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Santrauka

Darbo aktualumas. Vis dazniau miestai ir regionai susiduria su didéjanc¢iu ekonomikos, socialiniy
ir kulttiriniy procesy konkurenciniu spaudimu ir dazniau stengiasi jsitvirtinti pasauliniu mastu, kad
pritraukty iStekliy, talenta ir démesj. Tarptautiniai kultiiros renginiai yra tinkama ir naudinga
priemoné tokioms pozicionavimo strategijoms jgyvendinti. Kultiros programy valdymo tema
Lietuvoje vis dar nepakankamai iSnagrinéta. Butina ja tobulinti, analizuojant kultiiros programy
valdyma. Tod¢l svarbu atskleisti, kas vis tik lemia sklandy ir sé¢kmingg tarptautiniy kulttiros programy
igyvendinimo organizavima, ir kokie yra tarptautiniy kulttiros programy valdymo modelio vystymo
pagrindiniai principai.

Darbo tikslas — argumentuoti Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymo
sprendimus, adaptuojant pazangiaja uzsienio miesty patirtj.

Darbo objektas: Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelis.
Darbo uZdaviniai:

1. 1iStirti teorines ir praktines Europos kultiiros sostinés programos modelio vystymo prielaidas;

2. parengti empirinio tyrimo metodologijg ir atlikti tyrima;

3. remiantis empirinio tyrimo rezultatais, argumentuoti Europos kultiiros sostinés programos
valdymo modelio vystymo sprendimus.

Tyrimo metodai. Yra atlickama mokslinés literatiiros sisteminé analiz¢ ir sintezé€. Empiringje dalyje
yra pasirinkta kokybinio tyrimo strategija.

Pagrindinés Sio tyrimo iSvados:

1. Atlikta mokslinés literattiros analizé, kuri atskleidé kultiiros programy valdymo modelio
vystymo problemas.

2. Naudojama empirinio tyrimo strategija leido issiaiskinti valdymo modelio vystymo gylj,
pazvelgti placiau, iSkeliant —veiksnius, veikian¢ius Europos kultiiros sostinés programos
valdymo modelio vystyma.

3. Vystant Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelj, darbe atskleistos tokios
pagrindinés problemos: 1éSy projektui pritraukimas priklauso nuo politinés paramos; ne visada
galima numatyti pasaulio ar regiono ekonominiy bei politiniy kriziy jtakg programy realizavimo
s¢kmei; neaiSkus balsy pasiskirstymas tarp suintersuoty pusiy gali iSprovokuoti konfliktines
situacijas, priimant sprendimus; sunku numatyti projektui jgyvendinti reikalinga 1ésy kiekj; ne
visada pavyksta i§saugoti programos organizacings struktiiros autonomijg ir sprendimy
priémimo laisve. Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos Europos kutlriios sostinés
programos valdymo modelio vystymui.
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Summary

Relevance of research. Cities and regions are facing increasing competitive pressures from
economic, social and cultural processes and are increasingly struggling to establish themselves
globally. International cultural events are an appropriate and useful tool for implementing such
positioning strategies. However, the topic of cultural programs in Lithuania is still not sufficiently
analyzed. It is necessary to improve it by analyzing the management of cultural programs. Therefore,
it is important to reveal what leads to the smooth and successful organization of the implementation
of international cultural programs, and what are the main principles of the development of the
international cultural program management model.

Object of work - the management of model of European Capital of Culture program

The aim of this research. The main aim of the thesis is to justify the development of the European
Capital of Culture program management model by adapting the best practices of foreign cities.

Tasks of the research:

1. to explore the theoretical and practical assumptions of the European Capital of Culture program
model development;

2. to prepare and accomplish an empirical research methodology ;

3. tojustify the solutions for the development of the European Capital of Culture program
management model based on the results of the empirical research,

The methodology of this research: Research is based on theoretical analysis of scientific literature
and emhplrlcal study. The methods applied in the empirical research is the strategy of qualitative
research.

The main fundings of this research:

1. The analysis of scientific literature has revealed the following problems in the development of
the management model of cultural programs.

2. The empirical research strategy used in this research allows us to find out the depth of the
development of the management model, to take a broader look at the factors that influence the
development of the European Capital of Culture program management model;

3. The development of the European Capital of Culture program management model reveals the
following main problems: fundraising depends on political support throughout the program; it is
not always possible to anticipate the impact of economic global or regional and political crises
on program success; unclear distribution of votes among the interested parties, can provoke
conflict situations in decision making; it is difficult to foresee the amount of funds needed for
project implementation; the autonomy of the organizational structure of the program and the
freedom of decision-making are not always maintained. At the end of the thesis there are
recommendations for the development of the European Capital of Culture program management



Turinys

IVAAAS ceeiiiirnriiiiinnniinninnnicsssnsnicsssnsissssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 9
1. PROBLEMINES SITUACIJOS ARGUMENTACIJA.......ooeovrerrernrresrssssessesesssssssessssssessasens 11
2. TEORINES IR PRAKTINES EUROPOS KULTUROS SOSTINES PROGRAMOS
MODELIO VYSTYMO PRIELAIDOS ....cuuiovininsuicseisensancssnsesssicsssssessssssssssesssssssssssssssssssssasssses 15
2.1. Tarptautiniy projekty jgyvendinimo ir valdymo ypatumai ..........ccceevvvveniiiieniiieniiiesniee e 15
2.2. Kultiros programy ir projekty vaidmuo miesto valdyme ............cccovviiiiiiniiiiiiciicececn, 18
2.3. Europos kultiiros sostinés programos €Sme i MOLYVAL .......eeivvreriveeeiiieesiiieessieessneessnesssnessnns 24
2.4. Europos kultiiros sostinés programos jgyvendinimo s€kmes veiksniai .........c.ccoveverveieeneennnn, 29
2.5. Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymo problematika..................... 35
3. TYRIMO METODIKAL ....uccvininsricrensenssecssnssesssnssssssesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 44
3.1, TYFIMO IKSIAS ..ttt e st e et e s e sb e e teeneesreenteaneenres 44
KT Y/ 110010 I =TT - ST USPROTPRRRRP 44
3.3. Tyrimo metodai, imtiS ir INSTTUMENTAITJUS..........cceeiiiieie e 45
4. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA.....ccuvinviiniinreinseissnncsnnsssccssssssnens 49
4.1. Europos kultiiros sostinés ,,Kaunas 2022” programos valdymo modelio vertinimas............... 49
4.2. Valdymo modelio vystymo pagrindimas remiantis buvusiy Europos kultiiros sostiniy antriniy
dokumenty tUrinio ANALIZE ........ccveiiiiiiieie e 53
4.3. Buvusiy Europos kulttiros sostiniy miesty valdymo modeliy tyrimas ..........cccooevvveieeiieeninns 55
4.4, Diskusija ir reKOMENTACITOS .......cveriiiiiiti ittt 61
ISVAAOS ceerneiiniiiniiiiicntisiiesinnticstesstsssessstesasssssnessssssstesssssssessssssstossssssssessssssssesssssssssssssssssessssssssess 63
LIteratliros SATASAS c.ccueerrercseesseressressansssssssssssssssssssssssssssossssssassssssssssosssssssssssssssssossssssssessassssssssasssasess 65
Priedaieecccceeicnseiciiiiiiiiiiiniininieninnicsnncsssncsssncssssnessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssnes 72




Lenteliy sarasas

1 lentelé. EKS tiksly hierarchija (Europos Komisija, n. d. @) .........cccccooveiiiininniiiiecen, 27
2 lentelé. Europos kultiiros sostinés programos pagrindiniai kriterijai (Europos Komisija, n.

(0 T o) ISR U SRR 27
3 lentelé. Miestai buve ir blisimi EKS..............ooooiiiiii 28
4 lentelé. Projekty valdymo SEKMES VEIKSNIAT .........c.ccueveiiiiiiiiiiciieeee e 30
5 lentelé. Sékmingu projektuy veiksniai pagal Cicmil (1997).........cccocoiviiiiiiiiiine e 30
6 lentelé. Paraiskos iSskirti sekmeés faktoriai (European Communities, 2009)...........ccccccevenen. 31
7 lentelé. Rekomendacijos pagal Norasas (2014).........ccccccviiiiiiiniiieiie i 33
8 lentelé. Europos kultiiros sostinés programos kriterijai ir jy detalus paaiSkinimas (Europos

[ 41 = T 1 T o R ) USSR 37
9 lentelé. Europos kultiiros sostinés valdymo modelis (Europos Komisija, n. d. b)................. 39
10 lentelé. EKS tiksly ir Kriterijuy su atitinkamais orientaciniais bendrais rodikliais ir galimais
duomeny $altiniais apZvalga (Europos Komisija, n. d. @)...........cc.cooiiiiiiiiinice 39
11 lentelé. EKS programos valdymo modelis..................ccccoviiiiiiiiiiiiii e 42
12 lentelé. IS dallies struktiiruoto atviro interviu iSskirti apibendrinimai................................. 50
13 lentelé. Atliktos antriniy dokumenty turinio analizés jZvalgos................cccoccoiiiiiiiicnnen. 53
14 lentelé. Kryptingo klausimyno buvusioms EKS apibendrinimas ....................ccccooinnn. 55



1 pav
2 pav
3 pav
4 pav
5 pav
6 pav

Paveiksly sarasas

. Pagrindiniai projekto gyvavimo CIKIAL ..........cocciiriieiiiiei s
. Nustatyti projekto Parametral ..........ccccocviiieiieii e
. Pagrindiniai visuomenés veiklos tipai pagal Parsonsa................ccccoooviiiniiiiiinnnn
. Kultiiros politikos keturiy elementy matrica ................cccoooiiiiii e
. Projekto sékme lemiantys faktoriai pagal Varbanova (2013).............cccoooiiiiiiiiiiinnnns

. Tyrimo loginé schema



Ivadas

Darbo aktualumas. Vis spar¢iau ir aktyviau vykstant globalizacijai, miestai bei regionai daznai
susiduria su didéjanciu ekonomikos, socialiniy, kulttiriniy procesy keliamu konkurenciniu spaudimu.
Zinoma, kultiiriniai projektai yra tinkama priemoné tokioms pozicionavimo strategijoms jgyvendinti,
nes jie gali turéti poveikj vietos ekonominiam pajégumui didinti ir Ziniasklaidos démesiui pritraukti,
vietos gyvybingumui pakelti bei pagerinti did¢jant] vietos pasididziavimg ir socialing sanglauda
(Jago, Chalip, Brown, Mules ir Ali, 2003). Nuostata, kuria yra grindziama miesty konkurencingumo
koncepcija, yra tokia: didZziausiu konkurencingumu pasizymintys miestai yra tos vietovés, kuriose
kompanijos ir zmonés nori investuoti ar gyventi. Todél yra labai svarbu teisingai identifikuoti
konkretaus miesto konkuravimo rinkas bei sritis, norint sustiprinti miesto konkurencinguma.

Siuo atveju pagrindiniai elementai daznai laikomi galimais daugelio problemy sprendimais,
pavyzdziui, miesty regeneracija, vaizdo kiirimas, socialin¢ sanglauda, tinklo kiirimas ir talenty
pritraukimas. Tod¢l nenuostabu, kad vis ryskesné tapo kova, siekiant pritraukti didelius kultiirinius
projektus tiek miestuose, tiek regionuose, kurie daznai biina pasiekiami konkurso budu. [vairiausi
projektai ir renginiai vyksta visame pasaulyje ir manoma, kad jie daro didZiulj ekonominj, socialinj
ir kulttirinj poveikj jo tikrosios paskirties ir priimanciosios Salies visuomenei. Ric¢ards‘as ir Palmer*is
(2010, p. 3) teigé, kad ,kultiriniai renginiai gali prisidéti prie vietos bendruomeniy gyvenimo
kokybés gerinimo jvairiais buidais, pavyzdziui, suteikiant vietos bendruomenei nuosavybés jausma,
suteikiant skirtingoms bendruomeniy grupéms platforma isreiksti savo kultirg, uztikrindama, kad
skirtingos grupés turéty prieiga prie renginiy, ir uztikrinti, kad renginiai prisidéty prie vietos
gyventojy jausmo*. Taip pat kultiiriniai renginiai tapo labai svarbiis miesty plétros ir atgaivinimo
procesams, nes kultiriné gamyba virsta pagrindiniu miesto ekonomikos elementu (Richards, Palmer,
2010). Be to, dalyvavimas ir susidoméjimas kultiiriniais renginiais paprastai laikomas svarbiu
,.kultiriniu kapitalu“, kurj pasitlé Pranciizijos sociologas Bourdieu (1996). Jo tikslas — paaiSkinti
kult@irinio dalyvavimo skirtumus. Bourdieu‘us (1996) teigé, kad Zinios apie kultiirg ir jy dalyvavimas
yra ,,kulttirinio kapitalo* forma, kuria siekiama atkurti klasiy hierarchijas ir visuomenés vieSpatavimo
struktiiras. Tarptautiniy kultiiros projekty valdymo ir sékmeés jvertinimo temomis vykdomos jvairios
diskusijos, dirbtuvés, praktiSkai naudojami projekto seékmés nustatymo kriterijai ar analizuojami
valdymo modeliai. Si tema tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje yra mazai tyrinéta. Nagrinéti Europos
kultdiros sostiniy programy valdymo modelio vystyma kaip tik ir paskatino trikstama teoriné §ios
srities informacija.

Darbo problema. Kulttros programos, iSreiskiancios valstybiy tikslus, problemy kultiirinéje srityje
sprendimo metodus ir priemones, yra vienos i§ pagrindiniy vieSosios politikos elementy, kurios
atspindi esminius valstybinius kultiiros politikos prioritetus. Bet kokiu atveju, pasak Pauliukevicitités
ir Raipos (2009), ,.kulttiros programy ir projekty valdymas pagristai turi biiti siejamas su tikslinga ir
kryptinga kultiiros programy formavimo kontrole bei koordinavimu, atsizvelgiant j nacionaliniy
strategijy tikslus, konkrecios Salies kaip regiono kultliriniy poreikiy individualumg bei taikant

geriausias pasaulines praktikas® (p. 70).

Taciau kultiiros programy ir projekty analizei Lietuvoje vis dar skiriama nepakankamai démesio.
Remiantis atliktais tyrimais kultiiros programy ir projekty valdymo srityje, pastebimas tobulinimo
poreikis. Tai liudija esamos kultiros programy ir projekty valdymo problemos: néra nei vienos
tinkamai suformuluotos ilgalaikés valstybinés kultiiros politikos raidos strategijos, aplinkos poveikio
galimybiy studijy, valdymas orientuojasi j trumpalaikius rezultatus, stokojama kultiiros politikos

9



formavimo bei jgyvendinimo procesy analiziy, nepakankamai jgyvendinama geroji uZsienio
valstybiy kultiiros programy ir projekty valdymo patirtis. Dauguma esanciy tyrimy yra atlikti, taikant
kiekybinius metodus, todél galima manyti, kad jiems stinga jzvalgy gylio. Sio darbo empirinis tyrimas
yra grindziamas daugiau kokybine metodologine prieiga. Tai leidzia giliau pazvelgti | nagrin¢jama
problematika, atskleisti, kas nulemia sklandy ir sékminga tarptautiniy kultiiros programy
jgyvendinimo organizavimg bei pagal kokius principus yra organizuojami tarptautiniy kultiros
programy valdymo modeliai.

Darbo tikslas — argumentuoti Europos kultiros sostinés programos valdymo modelio vystymo
sprendimus, adaptuojant pazangiajg uzsienio miesty patirt;.
Darbo objektas: Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelis.
Darbo uzdaviniai:
1. istirti teorines ir praktines Europos kulttiros sostinés programos modelio vystymo prielaidas;
2. parengti empirinio tyrimo metodologijg ir atlikti tyrima,
3. remiantis empirinio tyrimo rezultatais, argumentuoti Europos kultiros sostinés programos
valdymo modelio vystymo sprendimus.

Tyrimo metodai:

Teorinéje dalyje yra atlickama mokslinés literatiros sisteminé analiz¢ ir sintezeé.

Empirinéje dalyje yra pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, taikant duomeny rinkimo metoda, i$
dalies struktiiruotg atvirg interviu, dokumenty turinio analiz¢ ir kryptingas struktiiruotas eksperty
interviu, nagringjant gerosios praktikos pavyzdzius.

10



1. PROBLEMINES SITUACIJOS ARGUMENTACIJA

Igyvendinant pasitilyma dél Europos kulttiros sostinés titulo Kaunas Europos kulttiros sostiné 2022
(Kaunas 2022, 2017) teigiamas augimg skatinantis diskursas, tikimasi, kad surinks daug
suinteresuotyjy Saliy ,,bendro kiirimo* tinkle ir didins miesto jvaizdj, kaip kiirybing ir gausig vietg su
begalinémis plétros galimybémis. Poreikis ir noras Kauno miestui sukurti tapatybe, todél Europos
kulttiros sostinés idéja buvo gyvybiskai reikalinga, nes tik kultiira geba sujungti praeitj, dabartj ir
ateit] ] prasmingg visumg (Kaunas 2022, 2017).

Pirmiausia verta paanalizuoti, ar tikrai kultiira — miesto plétros Saltinis. Turizmo sektorius apima
ne tik aptarnavimo sritj, bet ir kitas valstybés veiklos sritis (transporto sistema, vidaus rinka,
mokescius, aplinkos, uzimtumo, kultaros, regioninés ir kaimo plétros tikslus ir pan.). Kaip teigia
Craik (2002), ypac ispopuliaré¢jo lankstesnés ir j individualius poreikius nukreiptos turizmo formos,
daznai apibadinamos terminais: praturtinantis bendravima, teikiantis malonuma, avantiariskas,
teikiantis ziniy. Batent tokiai turizmo formai priskiriamas kultarinis turizmas (Craik, 2002). Visada
buvo miesty, kuriy pavadinimai zadindavo vaizduot¢ ir lukesCius bei keldavo susizavéjima,
pavyzdziui, Bagdadas, Babilonas, Jeruzalé, Roma, Paryzius. Dedama daug pastangy, kuriant tokiuose
miestuose aktyvig miesto kultiiros politika, nors kultiros sektorius, kaip ir miesto valdzia, kartais
mieliau teikty pirmenybe¢ faktinei padéciai (status quo), norédami iSvengti rizikos ir neramumy.
Reikalingas miesto valdzios suvokimas sKirti démesj tokioms sritims kaip kulttros istorija,
visuomenés branda ir Salies ateitis. Todél biitina, kad miesto valdzia biity raginama i$ virSaus daugiau
démesio skirti vietinés kulttiros politikai ir strategijai planuoti (Alperyté, 2008). Kultara ir menas,
butent jy raiska, daro tiesioging ir netiesiogine jtaka ekonomikai, sociokulttiriniams procesams, kuria
pridétine verte, isplecia kultarinio turizmo galimybes. Lietuvoje kultiros ir meno reiskiniai ar
karybiniai procesai bei jy sklaida neturi bendrumy su planuojama kultrinio turizmo politika. Kultara,
menas ir kultarinis turizmas néra savaime suprantamos jungtys. Reikia bendros tarpdalykinés
komunikacijos, tarpinstitucinio bendradarbiavimo iniciatyvy ir kryptingos politikos, administraciniy
sprendimy, kad visi Sie komponentai veikty kaip verslas. Kultiiros, meno ir turizmo sektoriai turi bati
suinteresuoti bendradarbiauti. Nesant bendro intereso, nebus galima kurti kultarinio turizmo. Tai
suprasdami ir ieskodami jungéiy, sektoriai neturéty veikti pavieniui. Tik puoseléjant
bendradarbiavima, galima pasiekti norimy rezultaty (S¢igliené, 2017).

Miestams reikalingi socialiniai poky¢iai. Vykstancius pokycius tokiose valdymo sferose kaip
politika ir administravimas atspindi visuomenés socialiné stratifikacija arba jos struktiriniy daliy
skirtumai, transformacijos, globalizacijos procesai, viesyjy sprendimy formulavimo ir jgyvendinimo
metodologijy kaita, naujy valdymo procediry atsiradimas. Tam tikras socialinés jtampos didéjimas
ir vykstantys konfliktai, globalizacijos paradoksai ir pokyciai yra suponuojami socialiniy ir
ekonominiy skirtumy. Siandienos socialiniy moksly démesio centre yra jvardintos valdymo formy
kaitos aplinkybés ir galimybés. ,,Apie tai savo darbuose raso Peters‘as (2002), Struyk (2006), Era-
Kovichas‘as (2006), Lane‘as (2000), Pollitt‘as ir Bouckaert‘as (2003) bei lietuviy teoretikai Guogis
ir Urvikis (2011), Puskorius ir Raipa, (2002)“ (Raipa, Smalskys, 2008, p. 5). Pagal Bourdieu‘us
(1996), issilaving asmenys paprastai naudoja kultarines formas, kurias galima pavadinti teiséta
kultara ir kurias vertina net tie, kurie neisgali tokiy kultriniy formy jsigyti ir vartoti. Akivaizdu, kad
vis daugiau pasitaiko zmoniy, kurie tampa kultariniais visaédziais, placiai naudojanciais tiek
aukstosios, tiek populiariosios kultaros gaminius. Kita vertus, erdviné dimensija vis dar turi jtakos
tiek elitines, tiek populiariosios kultaros vartojimui (Tereskinas, Zilys, 2014). ,,Kultarinis kapitalas
Cia paprastai apibréziamas kaip kultarinio skonio, kultarinio dalyvavimo formy ir kultarinio Zinojimo
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visuma, Kkurig atskiros socialinés grupés iSnaudoja jtvirtinti ir atgaminti savo statusg“ (Tereskinas,
Zilys, 2014, p. 273). Kultiiros programomis yra siekiama realiy socialiniy poky¢iy, miestiediy
kultiiros vartojimo jprociy pasikeitimo nuo abejingumo, pasyvaus naudojimo iki susidoméjimo,
jsitraukimo, dalyvavimo ir net naujy veikly, pokyC€iy inicijavimo. Norima, kad kultira kurty
akivaizdy proverzj visuomengje. ,,Taigi kultiros kiirybos industrijos vaidina ypatingg vaidmenj
miesty, jy kvartaly, rajony (at)gaivinimo, gyvinimo, jy plétros procesuose. Pastebima, kad miestai,
kuriuose verda naktinis gyvenimas, buiriuojasi menininkai ir jy grupuotés, potencialiai gali pritraukti
daugiau verslo, akademinés bendrovés atstovy ir IT specialisty (Tay, 2005, p. 227)“ (Tutlyte, 2008,
p. 54).

Miestai susiduria su bendruomeniskumo ir aktyvumo stoka i§ miestieciy pusés. Didéja poreikis,
sukurti metropolinj konteksta, iStirti rysj tarp susijusiy bendruomeniy kultrinio brandumo, jy miesto
ir socialinio paveldo ir vieSyjy viety saugumo, priecinamumo, mobilumo ir kokybés lygio naujojoje
didmiesc¢iy perspektyvoje. Visuomenés ir jos jtraukimo potencialo santykiai laikui bégant yra
permainingi. Siandien jie yra daugiau nei bet kada jdomis, nes nenaudinga toliau spresti miesto
projekty kiirimo klausima, jei miesto ir rajono bendruomeniy kultiira yra apleista. IS tiesy reikia zinoti,
kokie turéty biti miesto reikalavimai, kad biity skatinamas bendruomeniy mokymasis ir kad visose
amziaus grupiy kultiiroje bty atrasta naujas susidoméjimas. Taip miesto gyvenimas gali paskatinti
integracijos procesus, kurie susidoroja su egzistuojanéiomis miesty ir rajony vidinémis sienomis
(Richards, Palmer, 2010). Visos Europos sgjungos (ES) programos yra skirtos uztikrinti vienodg ir
kartu skirtingy socialiniy jpro¢iy suderintg tvarig regioning plétra, siekiant atitinkamy tiksly. Tokiy
kaip: socialiné sanglauda ir lygybé, konkurencija ir augimas, aplinkos apsaugos uZztikrinimas ir
atnaujinimas, bei istekliai. Formuojasi naujas didmiescio tinklo tinklas, sudétingéja miesty savybiy
ieSkojimas. Daugelis pakartotinio panaudojimo projekty i§ tikryjy siekia sukurti naujas erdves, tokias
kaip vieSosios erdvés, rySiai, jungiantys miesto elementus, naujos reliacinés erdvés, turincios
formaliy ir funkciniy savybiy, kurios sukuria priklausomybés jausma ir sukuria vietg. Jei miestas yra
vieta, kur vyksta ,,dalykai®, Siandien labiau nei bet kada sékmingas miesto planavimas priklauso nuo
gebéjimo jvykti ir prisitaikyti prie naujy elgesio ir pilieciy poreikiy. Miestai vis daZniau raginami biiti
lankstis, prisitaikydami prie praktiniy vietos pilieciy ir bendruomeniy poreikiy. Tai sukelia tvirta
konkurencijg tarp miesty, kad bty uztikrintas lankstumas, ir miesty pasitilos skatinty jy jvaizdj bei
gebéjimg organizuoti renginius (Richards, Palmer, 2010).

Tarptautinio kultiirinio bendradarbiavimo ir valstybés pasaulinio kultiirinio integralumo
skatinimas. ,,Siuolaikiné vartotojiska visuomené yra aktyvi masinés kultiiros vartotoja, elitiné
kultira maziau populiari, nors ji paprastai vadinama aukstesnigja kultiira® (Krukauskiene¢, 2015,
p. 98). Nematerialinéje ir ziniy visuomenéje Europos kultiiros jvairové suvokiama kaip svarbus
pasaulinis visos zmonijos turtas ir tokios tarptautinés organizacijos kaip Europos Sajunga yra jgalios
aktyvinti kultarine sklaida, jgyvendinant uzsibréztas politikos nuostatas. Taciau atsizvelgiant j tai,
kad kultara suburia zmones, skatina diskusijas (tai suponuoja mintj, jog ji labiau vienija nei isskiria),
tikslinga kultaros politika formuoti ir jgyvendinti Europos mastu orientuojantis j jos ilgalaikiy
nuostaty jtvirtinima, siejama su vieningos Europos idéja. | kultiirg reikéty zvelgti kaip j savita tam
tikrai visuomenei ar socialinei grupei biidingy dvasiniy ir materialiniy savybiy visuma. Ji apima ne
tik jvairius menus, taciau ir gyvenimo stiliy, vertybiy sistemas, tradicijas ir jsitikinimus. Menas,
kirybinés iniciatyvos ir inovacijos, kultGiros iSsaugojimo idéjos yra tai, kas vienija Europg, jos
skirtingos tautos dalijasi bendru kultaros paveldu, kurj suformavo simtmecius trukusi migracija ir
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karyba. Europos Sagjungos (ES) kultaros valdymas siejamas su kultarinio dialogo kaip kultdarinio
bendradarbiavimo sklaidos fakto ir kiirybinés raiskos, jtvirtinamos demokratiniais principais.

Kultiros valdymo problemoms akademiné bendruomené Europoje vis dar skiria nepakankamg
démesj. Atsizvelgiant j globaléjancio pasaulio formuojamus isstkius kultirai yra svarbu daryti tg ir
susijusius su tauty tapatybés praradimo klausimu ir Europos gebéjimu uztikrinti daugiakultire ir
glaudzig visuomeng. Reikia ir svarbu akcentuoti ES kultiiros politikos administravimo tobulinimo
svarba, analizuoti veiksnius, salygojancius tarptautinius pokycius Sioje srityje, nagrinéti institucijy
veikla, jzvelgti politikos administravimo tobulinimo perspektyvas. ES yra ne vien tik ekonominés ir
socialinés politikos formuotoja bei jgyvendintoja. Europos Komisija taip pat yra labai reiksminga
pasaulio kultiariniams procesams organizacija, nuo kurios jvairiy sri¢iy politiky, institucijy veiklos ir
sprendimy priklauso kulttiros tasa, skirtingy programy ir projekty rezultatai. Europos valstybéms
susiduriant su nacionalinés kultaros politikos problemy dilemomis, svarbu jvertinti bendrajj ES $aliy
nariy kultaros politikos kryptinguma, jzvelgiant tiek globalias srities problemas, tiek kiekvienos is

valstybiy indélio j bendrajj srities progreso aktyvinima svarba.

Kiekvienam miestui reikalinga tapatybé. Kaip teigia Archer‘is, Cooper‘is ir Ruhanen’as (2005),
Siuo metu intensyvéjant globalizacijos procesui, ypa¢ svarbu skirti démesj nustatant ir sutvirtinant
identitetg. Tai yra esminis elementas, saugant ir skatinant vietinj bei nacionalinj dvasinguma ir
pasididziavima. Tai yra labai svarbu, ugdant socialines ir pilietines vertybes bei skatinant Europos
integracija, tauty ir kultiry dialoga. Savimonés karimas neimanomas be gilesnio saliy kultaros
tradicijy ir skirtumy, sudaranciy jvairiaspalve regiony mozaika, pazinimo. Siuo laikotarpiu, kuris
kartais apibadinamas ir kaip europinio sgmoningumo Kkrizé, regiono kultaros vertybiy puoseléjimas
gali bati optimizmo ir pasitikéjimo Zenklu regiono ateiciai. Be to, Siuo daugiakultariskumui sunkiu
laikotarpiu Europos Sgjunga privalo jsipareigoti plétoti kultary ir religijy dialoga su kitomis tautomis,
be kita ko, skatindama kultarinj turizmg (Shaw, Williams, 2002).

Mokslingje literatiiroje neretai tarpusavyje priesinamos globalizacijos ir valstybiskumo, tautinio
tapatumo, tautinio identiteto ar tautiskumo savokos. Cia galima isskirti tris pozidrius. Pirmasis:
globalizacija yra pavojus tautinei valstybei ir kelia jai naujus prisitaikymo ir islikimo issukius.
Dazniausiai tokiy globalizacijos pesimisty nagrinéjamos temos — transnacionaliniai globalaus
kapitalo ir migracijos srautai, globaliy nelygybés ir hegemoniniy komunikacijos formy atsiradimas
bei laiko ir erdvés suspaudimas (Giddens, 1990; Morris, 1997; Smith, 1995). Antrasis pozitris —
optimistinis. Globalizacija yra pageidautina, nes tauta kaip uzdaras etninis ir teritorinis darinys yra
nesuderinama su globalia modernaus pasaulio politine, ekonomine, socialine, kultirine ir moraline
(vertybine) tvarka, o didziausi tautiskumo skeptikai ir globalizacijos optimistai laikosi pozitrio, kad
tauta yra jau atgyvenes nebeveiksmingas socialinis darinys. Trec¢iuoju pozidriu teigiama, kad
formaliai nepriklausomos valstybés, kurios daugeliu atveju turi apibréztg teritorija ir yra
konstruojamos pagal kolektyvinj tautinj (etninj) identiteta ar identitetus, jtraukiamos j sudétinga
tarpvalstybiniy organizacijy tinklg, globaly teisinj reguliavimg ir tikrai tarptauting bendruomene
(Holton, 2011; Morris 1997; Smith, 1995). Kitaip tariant, tautos ir tautinis identitetas yra globalios
pasaulio tvarkos dalis. Keiciasi ne tautos ar tautiniai identitetai, o greiciau jy struktara ir funkcijos
(Holton, 2011). Remiantis treciuoju poziuriu, tautinis identitetas tampa ne tiek skirtumo ar
kitoniskumo zymekliu, bet labiau stabilumo, pastovumo zenklu socialinés klasés, priklausymo
nacionalinei bendruomenei kontekste. Kiekvienas miestas privalo turéti jj vienijancig tapatybe, kuri
turi remtis kultiiros pasakojimu, nes tik miestieciy kolektyvas — bendruomené gali save suprasti,
formuoti ir kalbéti apie save tik per kultiiros reiSkinius.
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Miestams, jgyvendinantiems kultiaros ir Kkitas programas, vis svarbesné tampa kultiiros
programy ir projekty valdymo kokybé. Siekiant tobulinti kultiiros programy, projekty valdyma,
efektyviau taikyti jo metodus, butina ne tik koordinuoti, bet ir kontroliuoti jy jgyvendinima. Kreipiant
didZiausig démes;j | jy valdyma, kurj biitina nuolat tobulinti, pasitelkiant geraja tarptautiniy programy
valdymo patirtj. D¢l priezasties siekiant orientuoti valdymo lygius, jy kokybe¢ didesnio efektyvumo
link — operatyviau priimant sprendimus. Jvairiy kultaros sri¢iy programy ir projekty valdymas néra
tapatus, kadangi skirtingose veiklos srityse taikytini saviti metodai (Zalpys ir kt., 2007). Nuolatinis
programy jgyvendinimo monitoringo vykdymas bei strategiSkumo kriterijy vertinimas, labai daznai
padeda suvokti esamy kultiiros politikos uzdaviniy realizavimo galimybiy visumg bei atkreipia
démesj j aplinkos poveikio kuriamas grésmes (Stoskus, 2005). Taciau siekti tobulinti kultiros
programy kaip nacionalinius prioritetus atspindin¢iy dokumenty, ir kultiiros projekty, kaip programy
jgyvendinimo instrumentarijy, valdyma yra reikSminga ir aktualu siekiant kurti valstybiy
pasauliniams vaidmenis. Kultiiros projektai daugeliu atveju atlieka socialing ir edukacing funkcijas
(Zalpys ir kt., 2007).

Programy valdymo modelio svarba (jis uZtikrina pasiekti rezultata laiku). Programos valdymas
yra pladiai naudojamas biudas, norint jgyvendinti planuojamus pokyc¢ius. Valdymas yra
neiSvengiamas, siekiant jgyvendinti suplanuotg strategija, kurti ir i$laikyti naujas galimybes, valdyti
sudétingus informaciniy sistemy diegimus ir daugelj kity verslo poky¢iy (Partington, Pellegrinelli,
2010). Programose dalyvaujantys asmenys dazniausiai susitinka vieni su kitais, norédami i$siaiskinti,
kaip yra valdomos programos, koks vyrauja procesas arba kokiu valdymo modeliu yra
vadovaujamasi. Sis dviprasmiskumas, susijes su programy valdymo pobadZiu ir praktika, islicka
gerokai ilgiau nei deSimtmetj — kaip akademinis ir praktinis interesas. [vairiis autoriai ir profesinés
organizacijos, kurios yra grindziamos projekty valdymo tradicijomis, yra linkusios suvokti programos
modelio valdyma kaip projekto valdymo srities pratesimg. Sugretinamos perspektyvos atsispindi
specialisty jgyvendintose programose. D¢l §ios priezasties, biitent jvairios organizacijos, susidiirusios
su poreikiu koordinuoti ir jgyvendinti vis sudétingesnes pokyciy iniciatyvas projektuose, linksta j
programy valdymo sritj kaip potencialy kelig j priekj (Partington, Pellegrinelli, 2010). Keletas autoriy
stengési sudaryti sistemg programy valdymo praktikai, pirmiausiai remdamiesi asmenine ar
korporatyvine darbo srityje patirtimi, stebédami praktikg ir teikdami patarimus bei nurodymus
(Williams, 2004). Atsiranda svarbus ir reikSmingas nuolatinis programy turinio, struktiiry ir procesy
kirimas, kad biity suderinti skirtingi tikslai ir interesai, paspartinant pazanga nepalankiuose etapuose,
jtraukiant vis daugiau suinteresuoty Saliy. Akcentas yra programos modelio valdymo svarba, jo jtaka
visai dinamiskai kultorai, politinei ir verslo aplinkai, kuriose bitent ir veikia programos —
organizaciniu poZiiiriu.

Remiantis iSdéstytais argumentais, formuojasi poreikis nagrinéti jgyvendinty kultiros programy
valdymo modeliy gerasias praktikas ir pritaikyti sukaupta paZangia patirt] Siuo metu naujai
inicijuotiems projektams.
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2. TEORINES IR PRAKTINES EUROPOS KULTUROS SOSTINES PROGRAMOS
MODELIO VYSTYMO PRIELAIDOS

2.1. Tarptautiniy projekty jgyvendinimo ir valdymo ypatumai

Pagrindinis kickvieno projekto bruozas yra tai, kad jis prasideda ir baigiasi. Bet kokiam projektui
jigyvendinti reikalingi tam tikri i§tekliai: informaciniai, zmogiskieji ir finansiniai. Sie iitekliai beveik
visada ribojami, todé¢l jy racionalus naudojimas yra pagrindiné projekto jgyvendinimo problema.

Pasak Mikkelsen’o ir Riss’o (2017), profesionaliis projektai vis dazniau susiduria su sudétingumu ir
dviprasmiskumu. Norint sékmingai valdyti projekta, yra svarbu suprasti projekto aplinka, verslo ir
organizacines perspektyvas, nustatyti ir bendrauti su suinteresuotomis $alimis. Dauguma projekty
paruosimy ir mokymy paremti tik€jimu nustatytais sprendimais ir kursais visoms situacijoms. Taciau
norint susidoroti su moderniy projekty issukiais, reikalingas holistinis pozitiris. Daznai viesieji ir
privatls projektai nesukelia tikétinos sékmés dél nepakankamo organizaciniy pokyciy valdymo.
Pasak Ciutienés ir Meilienés (2015), projekto jgyvendinimas yra unikali veikla, kai sékminga
rezultatg galima pasiekti, gerai parengus dokumenta. Tarptautinis projektas negali biti vertinamas
lygiai taip pat kaip ir vietinis.

Pasak Grisham’o (2010), jeigu projekto tikslai, rezultatai, dalyviai, partneriai ar vykdytojai yra
globalts arba tarptautiniai, projektai jau gali baiti vadinami tarptautiniais. Taip pat yra ir jeigu
projektai yra vykdomi keliose Salyse ir kultirose. Tarptautinis projektas yra toks, kuris apima
daugiakulttrines Salis, organizacijy vienetus ar verslg. SKiriamos pagrindinés tarptautiniy projekty
ypatybeés:

— riboty islaidy projektai;

— didelés rizikos projektai;

— unikals ir originaliis projektai;

— sudétingos struktiiros;

— dinamiski ir jvairts.
Tarptautinis projektas yra sudétingas, koordinuotas projektas, kurj riboja islaidy biudzeto istekliai ir
tikslinés veiklos specifikacijos, atitinkancios vartotojy poreikius. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy
tarptautiniuose projektuose yra kultiiriniai skirtumai, kuriuos reikia apsvarstyti — kiekviena Salis turi
savo kalbg, manierg, bendravimo normas, teise. Grisham’as (2010) taip pat iSskiria esminius
tarptautiniy projekty skirtumus nuo vietiniy projekty: sudétingumas, kultiira, politika, teis¢, vietos
praktika, kalba, laiko zonos, §ventés, procesai, iStekliai ir dar daugiau. Tarptautiniai projektai, kurie
yra jgyvendinami su keliomis organizacijomis ir bent keliose Salyse, biina labai jspudingi ir pritraukia
didziulj finansavima. Taciau yra teigiama, kad projekto vadovas, turintis tik vidaus projekty valdymo
patirtj, negali nuvesti tarptautinio projekto j s¢kme (Grisham, 2010). Pagrindiniai tarptautinio
projekto bruozai yra susije su idéjos naujumu, ribotais iStekliais, specifiniais tikslais ir laukiamy
rezultaty unikalumu (Ciutiené, Meiliené, 2015).

Tarptautiniy projekty organizatoriai daznai susiduria su skirtingomis projekty organizavimo
problemomis. Pagrindinés aplinkybés, galincios paveikti projekto jgyvendinimg tarptautiniuose
projektuose — tai kultiiring, politiné, infrastruktaros, ekonominé ir geografiné aplinka (Lientz, Rea,
2012). Kiekviena $alis, sickdama iSgyventi tarptautiniy projekty rinkoje ir sékmingai jgyvendinti juos
bei tinkamai vykdyti efektyvy jy planavima, turi tinkamai jvertinti makroekonomikos veiksnius.
Kiekvienas stipresnis ar silpnesnis aplinkos veiksnys turi jtakos tarptautiniams projektas ir jy
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efektyviam planavimui, todél yra labai svarbu Zinoti, kaip makroekonominiai poky¢iai veikia
individualaus projekto planavima. Aplinkos veiksniai, galintys sukelti poveikj tarptautiniams
projektams, skiriasi jvairuose verslo sektoriuose ir $alyse (Ciutiené, Meiliené, 2015).

Profesionaliy valdymo metody poreikis atsirado, didéjant projekty apimtims ir augant jy
sudétingumui, taip pat vis grieztéjant reikalavimams materialiniy, finansiniy ir darbo resursy
panaudojimui, projekty darbo ir rezultaty kokybei. Maziems projektams néra bitinybés taikyti
projekty valdymo metody. Bet projekty valdymo principy ir metody ignoravimas, jgyvendinant
didelius ir sudétingus projektus, susijusius biitent su laukiama intensyvia plétra ir reikalaujancius
daugelio asmeny pastangy integravimo, gali suponuoti kur kas mazesnius rezultatus nei laukta, todél
ir projekto kastai bei terminai gali buti didesni nei planuota (Neverauskas ir kt., 2012). Gana ilgg laikg
projekty valdymas buvo dazniausiai taikomas tik tradicinése sudétingose, dinamiSkuose sistemose.
Siandien projekty valdymas vis dazniau tampa pakankamai jprastu mazy ir vidutiniy organizacijy
veiklos valdymo ir jy plétros priemone (Neverauskas, Stankevi¢ius ir Venckus, 2012). Projekty
valdymas yra apibréziamas kaip iStekliy planavimo, organizavimo ir valdymo disciplina, siekiant
s¢kmingai uzbaigti konkrecius projekto tikslus ir uzdavinius (Collins, 2011). Projekto valdymas yra
daug platesné savoka, apimanti visy suinteresuotyjy Saliy tikslus viso projekto gyvavimo ciklo metu.
Kaina ir laikas daznai yra glaudziai susij¢, o kokybé konkuruoja su dviem ankstesniais veiklos
rodikliais (Might, Fischer, 1985). Be to, biudzeto ir tvarkaras¢iy vykdymas paprastai pasireiskia,
igyvendinant projekta (Atkinson, 1999), o kokybé yra daugialypé koncepcija, turinti variacijos formy
(De Wit, 1988; Shrnhur, Levy, Dvir, 1997).

Projekty valdymas néra vaistas, sprendziant jvairias problemas. Todél projekty valdymo
metodologija leidzia lengviau jveikti sunkumus ir susidariusias kliatis, kurios yra susijusios su
projekto aplinkos pasikeitimu. Nesigilinant, nekontroliuojant ir nejvertinant minéty aplinkos
pasikeitimy, yra tikétinos tik neigiamos pasekmés (Neverauskas ir kt., 2012). Tarptautiné projekty
valdymo asociacija (IPMA) nustaté, kad projekty valdymas leidzia sutrumpinti projekty atlikimo
trukme vidutiniskai 20—30 proc., o kastus — 1015 proc. Siy dieny projekty valdyma galima palyginti
su daugiapakope piramide, kurios pirmoji pakopa — projekty valdymo filosofija ir metodologija,
pagrista Siuolaikinémis mokslo, technikos ir ekonomikos Ziniomis bei patirtimi (Neverauskas ir kt.,
2012). ISankstiniai projekty valdymo tyrimai parodé, kad daugiausia démesio skiriama kritiniams
s¢kmés veiksniams, projekty valdymo metodams ir projekty valdymo priemonéms. Kritiniai s¢kmés
veiksniai yra ,,charakteristikos, saglygos ar kintamieji, kurie gali turéti dideles jtakos projekto sekmei
buvo nustatyta daugybé kritiniy sékmeés faktoriy. Fortune‘¢ ir kt. (2011) nustaté, kad aiSkiis tikslai,
realus tvarkarastis, vyresniyjy vadovy parama ir tinkamos 1€Sos ar iStekliai yra daZzniausiai minimi
projekty kritiniai sékmés faktoriai. Borman‘as ir Janssen‘as (2013) teigia, kad kritiniai sékmés
faktoriai taip pat gali buti susij¢ su projekto rezultatais, jgyvendinimo procesu ar veiklos aplinka. Taip
pat apibrézta, kad nors Siy kategorijy kritiniy seékmés faktoriy informuotumas paveikia bendra
paslaugy projekta, tokie veiklos aplinkos veiksniai kaip vieninga organizaciné struktiira skiriasi, nes
jie negali biiti valdomi ar kei¢iami kaip dalis bendry paslaugy iniciatyva.

Siekiant sékmingai jgyvendinti atskirus projekto gyvavimo ciklo etapus, yra jvairiy projekty valdymo
metody. Taciau yra ir metody, kuriy nauda yra juntama daugiau etapy arba per visg projekto
gyvavimo ciklg (Patanakul, 2010) (zr. 1 pav.).
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1 pav. Pagrindiniai projekto gyvavimo ciklai

Pasak Ciutienés ir Meilienés (2015), kiekvienas tarptautinis projektas turi pereiti per visus projekto
gyvavimo ciklo etapus, ir tai turi biiti uztikrinama planuojant projekta ir visg jo procesg. Nepaisant
Siuolaikiniy ekonominiy salygy, né viena Salis negali pasiekti ekonominio augimo vystymosi,
nedalyvaujant tarptautiniame projekte.

Projekty valdymo procesas, jo jgyvendinimas planuojant ir vykdant ir rySys su projekto s¢kme yra
nuolatinis projekty valdymo moksliniy tyrimy démesys. Pripazjstant skirtumus kontekste galima
teigti, kad projekty valdymo literatiira turi jspidingy paraleliy su strateginio planavimo moksliniais
tyrimais, kuriuose nagrinéjamas rySys tarp planavimo ir §io planavimo proceso sekmeés (Papke-
Shields, Boyer-Wright, 2017).

Projekto gyvavimo metu valdymas orientuotas j Siuos pagrindinius parametrus:

—  kokybe;
— laikas;
— kaina.

Ir butent projekty valdymo rezultatai paprastai matuojami pagal laika, kaing ir kokybe. Sékmingai
valdomas yra tas, kuris yra baigtas nurodytu kokybeés lygiu, iki arba prie§ terming ir biudZeto ribose.
Kiekvienas i$ Siy parametry (Zr. 2 pav.) turi biiti iSsamiai nurodytas projekto planavimo etape. Tuomet
Sios specifikacijos sudaro pagrindg jgyvendinimo etapui (Marion, 2009).

Projekto
parametrai

|
| | 1
D

2 pav. Nustatyti projekto parametrai

Ne kiekviename projekte reikia skirti vienodg démes;j kiekvienai i$ $iy veikly. Viskas priklauso nuo
projekto tipo, jo dydzio ir apimties, taip pat nuo organizacijos tipo, su kuria projektas yra susijes.

Siandien yra nemazai organizacijy, kurios yra paruogusios ir sukiirusios tam tikrus projekty valdymo
standartus, kadangi pastebimas didelis démesys bei poreikis tiek teoriskai, tiek praktiskai analizuoti
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bei taikyti projekty valdymo metodus. Pagrindinés skiriamos $ios: Projekty valdymo institutas (PMI),
Brity standarty institutas (BSI), Australijos projekty valdymo institutas (AIPM) ir kiti.

Apibendrinant projekty valdyma, atkreiptinas démesys, jog tikslingai pasirinktas projekto valdymas
padés uztikrinti projekto kokybe, veiksmy aiSkuma bei norimg pasiekti projekto rezultatg. Kultiiros
srityje dazniausiai pasitaiko bendry tarptautiniy projekty, kurie skatina kiiryba, ziniy apsikeitimg ir
profesionaluma, poreikis. Todél projekto gyvavimo ciklai, projekto parametrai ir projekto valdymo
schemos islieka tie patys ir kultiiros projektams, kuriuose ypac svarbu yra idéjy originalumas ir jy
pagristumas bei paties projekto svarba kultiiros ar meno srities raidai ir visuomenei.

2.2. Kultiiros programy ir projekty vaidmuo miesto valdyme

Mokslinéje literatiiroje galima rasti ne vieng vartojama sgvoka apie kultiiros programas ir projektus.
,.Siuolaikingje visuomenéje kultiira — tai ne tik turininga laisvalaikio forma. ] kultiira pirmiausia
reikéty zitiréti kaip j zmogaus dvasinio tobuléjimo Saltinj. Labai svarbi yra kulttros socialiné funkcija.
Ji formuoja visuomenés nariy elgseng, vertybiy sistemg” (Pauliukeviciuté, Raipa, 2010, p. 31).
“Didziausia problema ta, kad analizuojant kultiiros vartojimg yra platus kultiiros reikSmiy spektras.
Tomlinson‘as pazymi, kad egzistuoja tiikstanciai kultiiros apibrézimy. Viena reikSme — kultiira yra
kompleksiné visuma, kuri suteikia biidus, idéjas kaip ,,organizuoti gyvenimo biidg* (Juréniene, 2008,
p. 41). Globaliai pripazjstamos kultiiros programos samprata apima dvi sgvokas — kulttiros ir
programos. ,,Kultira (lot. cultura — ugdymas, aukléjimas, lavinimas, tobulinimas, garbinimas) —
socialiné sistema, garantuojanti materialiniy ir dvasiniy vertybiy kiirima, panaudojima ir perteikima;
kultiira apibiidina visuomenés raidos lygi“ (Vaitkeviciuté, 2001, p. 545). ,,Kultara (2) 1. visa, kas
sukurta fiziniu ir protiniu visuomenés darbu; 2. iSsiaukléjimas, iSprusimas; 3. pasiektas tobulumo
laipsnis® (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2012, p. 341). Manoma, kad kultiiros vienu placiai
vartojamu bei priimtinu apibrézimu apibrézti nejmanoma. Tomlinson‘as (2006) bei Kkiti
bendraminciai rekomenduoja net neieskoti vieno bendrinio bei visa aprépiancio kulttiros apibrézimo,
taciau déti akcentus bitent j budus, kuriais terminas vis tik 1§ tiesy yra vartojamas.

Williams (cit. i§ Juréniené, 2008, p. 41) skiria 3 placias Siuolaikines termino vartosenos kategorijas:

— Kultara — kaip bendras intelektinio, dvasinio, estetinio proceso vystymasis;
— Kultiira — kaip tam tikro gyvenimo biido pozymis;
— Kultara — kaip intelektinés ir artistinés veiklos darbai ir taikymai bei praktikos.

Van Maanen’as ir Laurent’as (cit. i§ Juréniene, 2008, p. 41) paskutinius du kulttiros termino
apibrézimus charakterizuoja taip:

— Kultiira kaip procesas;
— Kultura kaip produktas.

Pozitiris, kad kultiira — tai procesas, paimtas i§ antropologijos ir sociologijos moksly, kur kultiira
laikoma tam tikro elgesio kodais, uzémusiais vietas tam tikrose socialinése grupése. Pozilris |
kultiiros lyginimg su produktu atsirado 1§ literattros kritikos. Grupés ar individo veiklos produktu,
kuriam priskiriamos tam tikros reikSmes, laikoma kultiira. Todél $ios dvi reikSmés kulttiros atzvilgiu
yra susimais$iusios (Jurénien¢, 2008).

Kultiiros plétra dabartiniu etapu naudoja jvairius komunikacijos kanalus. Politikos jgyvendinimo
koncepcija kultiirinéje tendencijoje tampa abstraktesne teorine konstrukceija, kuriai buidingi skirtingi
bruozai. 20-0jo amzZiaus pabaigoje buvo sukurta nauja ekonomikos koncepcija — kulttiros pramonés
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savoka. Sios koncepcijos kiiréjas Adorn‘as rasé apie pramoguy pramone. Dabar kultiiros pramoné yra
suprantama kaip kultiiros ir kiirybinés veiklos vieta, kultiiros gamyba ir naudojimas kaip sudétingas
informacijos srautas. ,,Svarbiausi veiksniai — naujy idéjy realizavimas ir naudojimas — pastebimi
kultaros pramonéje* (Bikul¢ius, 2006, p. 28).

Hofstede‘¢ (2001) kultura jvardija kaip mastymo, reakcijos ir pojuciy buidus,kurie yra perteikti
apibréztais simboliais kurie neSa zmoniy grupiy pasiekimus, jskaitant jgyvendinimo variantus.
Kultura, pasak Hofstede‘¢ (2001), gali biiti suvokiama kaip tradiciniy id¢jy ir su jomis susijusiy
vertybiy visuma. Vertybés suvokiamos jvairiai, vienas i§ apibidinimy — Kaip tendencija teikti
pirmenybe tam tikriems nusistatymams reikalams vir$ kity. Fischer‘is (2007) teigé, kad kultira yra
tarsi kolektyvinis fenomenas, kuris gali buti iSmokstamas, bet néra paveldimas. D¢l Sios priezasties
reikalingas bendravimas tarp karty, kurio metu vykty simboliy, idéjy, vertybiy bei Ziniy perdavimas.
Atsizvelgiant | §j teiginj, akivaizdu, kad kultdra taip pat apibréZiama kaip komunikacija, dél Sios
priezasties, kultiiros ypatumai gali veikti kaip komunikacijg arba atvirksc¢iai. Kultiira taip pat
prilyginama vienam i§ zmonijos gyvavimo aspekty. Ji formuoja ir ugdo individy verybes, jy santykius
su kitais bei mentaliteta, taip pat ir gilius Zmoniy jsitikinimus (Zecheru, 2015). Praeitame
desimtmetyje buvo bandoma apibendrinti ir sugrupuoti visus kultiiros apibrézimus. Juos jvardinti
buvo siekiama, nes tai yra materialis objektai, pozitriai, idéjos, vertybés, elgesio modeliai, kuriais
dalinasi zmonés toje pacioje socialinéje aplinkoje (Hartman, Sennara, 2002). Vienas i§ naujausiy
bandymy nustatyti kultiiros apibrézimg teigia, kad kultura — tai ,,visuomenés dalijimosi vertybémis
reprezentacija“ (Koops, Coman, Bosch-Rekveldt, Hertogh ir Bakker, 2015, p. 118). Peter Fuchs‘as ir
Thomas Heinze‘¢ taikliai pastebi, jog kad ir kokj kultiros apibrézima pateikty mokslas, tuoj pat
atsiranda kas nors tokio, ko neapima apibrézimas ir kas vis délto vadinama kulttira (Vilkon¢ius, 2007,
p. 55).

Kultiiros apibrézimas ir sagvoka yra apzvelgiama ir analizuojama daugybéje knygy ir moksliniy
straipsniy. Bet vis vien yra daug neapibréztumo ir apibrézimy, kurie yra tinkantys ne tik kulttrai, bet
ir kitoms jvairioms sritims. Dazniausiai visi apibrézimai turi bendras kultiiros sferas: materialls
objektai; 1d¢jos, pozitriai ir vertybés; bendruomenés dalinimasis Ziniomis; elgesio ypatumai. Kultira
visais laikais tur¢jo daug apibrézimy, kadangi ka Zmonés veikia savo visuomen¢je dél savo idéjy,
poziliriy, normatyviniy ar kity elgesio modeliy. Kultiira negali ,,gyventi sau* viena, nes ja nuolat
dalijasi visuomené (Hall, 1976). Tod¢l kultiira susiformuoja per laika, yra kuriama ir skleidZiama
visuomenés jvairiomis meno srities ar kitais jrankiais. Ji taip pat turi galios keisti zmoniy elges;j
visuomenéje, jy idéjas, pozitrius ir vertybés bei tai darydama nuolat kinta. Kaip teigia Walter‘is
(2015), kultaros struktiira sudaro: mokslas, religija, etika, kalba, menas.Taip pat kultiroje vyrauja
Sios meno formos: Sokis, muzika, vizualieji menai, teatras, filmai ir literatiira (Walter, 2015), prie jy
dar bty galima priskirti medijas, stiliy ir religijas (Fischer, 2007).

Kaip teigia Varbanova (2013), kultiiros projektas visada jtraukia bent vieng meno Sakg kaip scenos
menai, muzika, vizualieji menai, literatira ir leidyba, paveldas, jvairiy discipliny menai ir jie
dazniausiai priklauso ir yra valdomi muziejy, teatry, galerijy, kultiiros centry, Sokiy, muzikos ar
dainavimo kompanijy, kultiiros tyrimy instituty. Taip pat projektai gali biiti valdomi kitokiy
institucijy, bet jie visada turi meno elementy ar kitokiy sgsajy su menu.

DaZniausiai jprastinis kultliros projektas pradedamas planuoti nuo unikalios idéjos ar minties.
Kultiiros srityje ir yra jyvendinami projektai, kurie skatina profesionaluma, kiiryba ir ziniy
apsikeitimg. Pagal Pauliukevicitte (2009), ,kultiros projektas — tai ,,specifinio sumanymo
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realizavimo biidy metodika, atitinkanti kurios nors i§ globaliyjy kultiiros programy tikslus arba
orientuota | trumpalaikius kiirybinius rezultatus® (p. 100). Taip pat jvardija kultiiros projekta kaip
,unikalaus kultiirinio sumanymo realizavimo gairiy visumg“ (Pauliukeviéiate, 2009, p. 101).

Remiantis jvairiy literatiiros Saltiniy apibrézimais susijusiais su kultiira, kultGros ypatumais,
tarptautiniais projektais, dél tarptautinio kulttiros projekto tikslios ir patikrintos sgvokos trikumo,
galima formuluoti ne vieng tarptautinio kulttiros projekto apibrézimg. Varbanova (2013) iSskiria, kad
tarptautiniai kultiiros projektai vykdomi organizacijy ar individy i§ skirtingy Saliy, taip pat
konsorciume tarp partneriy, i$ kuriy vienas yra projekto koordinatorius. Tokiame projekte vykdytojai
visy pirma turi apsvarstyti kulttirinius skirtumus. PabréZtina ir tai, kad tarptautiniai kultiiros projektai
turi aiSkias paskirstytas veiklas ir pareigas. stiprias ambicijas ir motyvacijg dé¢l kelioniy, naujy
pazinCiy ir asmeniniy dalyviy priezasc¢iy. Dél Sios priezasties turi galimybe pasiekti didesne auditorija
ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu bei gauti reikiamg ar didesnj finansavima dél Saltiniy
jvairovés vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Galiausiai bene svarbiausias ypatumas yra tas, kad tarptautiniai kultaros projektai vyksta skirtingose
Salyse ir vietose, dél to jie biina mobilts. Taip pat tarptautinis kulttiros projektas jvardijamas kaip
unikali, apibrézta laikotarpyje veikla, jtraukianti skirtingas $alis ar kulttiras bei turinti bent vieng meno
iSraiSkos forma ir toje pacioje socialingje aplinkoje yra dalinamasi skirtingy Saliy nariy idéjomis,
vertybémis ir pozidiriais. Taip pat yra iSskiriami kultiiros projekty ypatumai. Jie turéty biiti unikalgs,
turintys pradzig ir pabaigg pagal atskirus kultiros ir projekto apibrézimus. Projekto komandai
budingas projekto valdymas su nariais i$ skirtingy Saliy. Tarptautiniai kultliros projektai pasizymi
tinkamai apibrézty ir logiSkai sujungty veikly, vykdomy tam tikru laikotarpiu ir nustatytais
konkreciais tikslais, seka bei projekty problemy sprendimo technika, kuria norima iSspresti
konkrecias socialines problemas. Pamokyti, aukléti, pagerinti jmonés ar programos Zinomumag,
bendradarbiavima naudojant inovacijas ir kiirybiskas idéjas — visa tai gali biiti irgi prilyginama
tarptautinio projekto ypatumui.

Apzvelgus tarptautinio kultiiros projekto apibrézimus, galima jvardinti, kad tai yra planavimo,
komunikacijos, kultiros informacijos apsikeitimo veikla, turinti §iuos ypatumus:

— projektas valdomas arba | jo veiklg jtraukiamas kultiiry apsikeitimas nariy i$ skirtingy Saliy;
— bidingas tarpkultirinis bendradarbiavimas;
— meno ar komunikacijos formy vykdymas.

Tokia veikla turi biiti sékmingai valdoma, nes kiekvieno, net ir skirtingy sektoriy projekty pagrindinis
tikslas — pasiekti projekto sékmg.

Kultiiriniai projektai yra tarsi paskirstytas moksliniy tyrimy projektas, leidziantis bendrai gaminti
blisimus scenarijus bendradarbiaujant su keliomis veikéjy kategorijomis, pavyzdZiui, garsiais
menininkais, jaunais talentais ir vartotojais. Bendrai vystant kultiirinius projektus su iSorés subjektais,
Jmonéms sudaromos salygos stiprinti rySius ir kurti bendruomeniy zmones, kurie dalijasi panasiomis
orientuota j pazanga, arba jgyvendinti tauresnius tikslus, o virsta tiesiog viena i§ verslo organizavimo
formy — tokio pobtidzio visuomenés kultiiros ateitj kulttros filosofai net ir ankstesniais laikais verting
nepalankiai” (p. 29).Visais laikais bendradarbiavimas su menininkais leido perimti ir aiSkinti
atsirandancius kultiirinius reikinius ir taip numatyti ateities tendencijas. Kaip tvirtino Comunian‘as
(2008) yra mingjes, kad tarptautiniy kultiros projekty gaunamy ekonominiy naudy yra keletas.
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Nuosekliai naudojant savo investicijas ] meng ir kultiirg, galima strategiskai sustiprinti savo kaip
organizacijos ar Salies konkurencing padéti. ISsamiau jis pateikia keturis skirtingus aiskinimus tarp
meno kulttros ir verslo jungc€iy:

— Kultariniai projektai gali atstovauti moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos veiklai, nes jie
leidzia perimti besiformuojancias kultiirines apraiskas, todél geba formuoti investicijas ir
strategijas;

— Kultiiriniai projektai leidzia bendrauti su auditorija dalijimosi prekés vertybémis ir
prasmémis, stiprinant vartotojy bendruomenes;

— Kulturos projektai gali biiti aiSkinami kaip platformos, palengvinancios dialogg su jvairiais
suinteresuotais subjektais, pvz., vartotojais, tiekéjais, institucijomis, skirtingose pramonés
Sakose veikian¢ioms jmonéms;

— Kultiiriniai projektai gali pagerinti vietos kontekstg fizine ir socialine prasme. Jie gali
praturtinti ne tik dialogg su vartotojais, bet ir su darbuotojais bei vietos salygomis, kuriant
tvirtg identiteta.

Galiausiai, bendrai plétojant tarptautinius kultirinius projektus su iSorés subjektais, tiek Salimis ar
organizacijomis sudaromos salygos stiprinti rySius ir kurti bendruomeniska visuomene, kurioje visi
dalijasi panasiomis vizijomis ir vertybémis. Kultiiriniai projektai tampa meno ir, kai kuriais atvejais,
vartotojy iSraiSka (Dell‘Era, 2010). Remdamasis plac¢igja arba moksline kulttiros sagvoka 1951 m.
amerikieCiy sociologas Parsons‘as analizavo biitinas funkcines Zmoniy sambiivio salygas.
Lygindamas paprastas, dar menkai diferencijuotas ankstyvyjy laiky visuomenes su labai
diferencijuotomis dabartinémis visuomenémis, taip pat visiskai skirtingos struktiiros ty paciy epochy
visuomenes, Parsons‘as i8skyré keturias pagrindines funkcijas, bitinas, kad visuomené apskritai
galéty atsirasti ir gyvuoti. Tai pagrindiniai visuomeninés veiklos sritys — ekonomika, kultiira,
solidarumas ir politika (zr. 3 pav.).

Ekonomika <:t> Kultiira

Prekés, Paslaugos Aiskinimas, normos, Zinojimas

Pinigai Galiojimas

O

N
Visuomené L_< > Politika

Socializacija Ipareigojantys potvarkiai

Solidarumas Galia

3 pav. Pagrindiniai visuomenés veiklos tipai pagal Parsonsg

Ekonomin¢ veikla arba ekonomika reiSkia prekiy ir paslaugy, turin€iy patenkinti pagrindinius
(i§)gyvenimo poreikius, gamyba. Ekonominé veikla, gamyba ir mainai, paskirstymas ir taisymas ir
pan. leidZia visuomenei prisitaikyti prie nattiraliy aplinkos salygy ir uZtikrina fizinj Zmoniy gyvenima.

Solidari veikla (Seima, bendruomené), taigi ilgalaikés suaugusiyjy ir vaiky bendruomengés,
emocinémis energijomis ir tarpusavio rysiais uZtikrina auganciy karty socializacijg visuomenéje.
Tiesioginé stipri emociné visuomenés parama savo nariams tenkina svarbius biologinius ir socialinius
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juy poreikius, kartu stiprina atitinkamos visuomenés normas, taisykles, vaidmenis, likesCius ir
socialing kompetencija.

Kulttriné veikla (kultira) kompensuoja gyviiny pasauliui biidingas genetines reguliavimo programas.
Dél ,,instinkty redukcijos® Zzmonéms neiSvengiamai prireikia dirbtinio gyviny instinkty pakaitalo.
Taigi kultiira — tiesioging prigimtj pakeicianciy priemoniy, kuriomis reguliuojama zmoniy elgsena ir
sambiivis visuomeng¢je, visuma.

Politiné veikla (politika) reguliuoja zmoniy sambiivi potvarkiais, kurie kaip jpareigojantys galioja
visai visuomenei, n¢ viena visuomen¢ negali gyvuoti be tam tikro tokiy potvarkiy kiekio.

Taigi veikiausiai aiSku, kad kultiiros politikos i§ principo nejmanoma apibrézti, kad kultiiros politikg
i§ esmés lemia, tai, kurig (1) kultiiros ir kurig (2) politikos sgvoka pasirenkame. Sias aplinkybes
iliustruoja keturiy elementy matrica (Klein, Marmor, 2006, p. 61) kuri pateikta 4 paveiksle.

1. Placioji kulttiros sgvoka 1.Siauroji kultiiros sgvoka
Kultiiros (daugiskaita) kaip Kultiira kaip menas, tiesa,
zmoniy paprodiai ir gyvenimo grozis ir géris
buidai)
2.Placioji politikos sgvoka 2.Siauroji politikos sgvoka
Politika kaip valstybiné ir Politika kaip perdém
visuomeniné veikla valstybiné veikla

4 pav. Kulturos politikos keturiy elementy matrica

,Derinant tam tikra politikos sampratg su tam tikra kultiros samprata gaunamos visiSkai skirtingos
praktinés kulttiros politikos formos* (Klein, 2006, p. 17).

Vienas i§ svarbiausiy miesto vieSosios politikos uzdaviniy yra i§ naujo apibréZti miesto identiteta,
remiantis kolektyvine atmintimi, kultiros paveldu (materialiu ir nematerialiu) bei ateities vizija. Déel
to s€kmingai pavyko susitarti pagrindiniams politiniams veikéjams ir vieSosios nuomonés kiiréjams
(intelektualams, pedagogams, Ziniasklaidos specialistams ir kt.).

Kiekvienas miestas per savo gyvavimo istorija, taip pat ir Siandien, turi kurti ne vienintelj, o
daugialypj ir nevienadien]j identiteta, stengdamasis panaudoti svarbiausius savo istorijos elementus,
geografine padét] ir zmogiSkuosius isteklius. Tam, kad suformuoty tam tikra kultiiros politikg ir
atitinkamas jos programas, miestas turi sugebéti apibidinti ir apibréZti savo jgyta ar siekiamg
identitetg. Kritinis kontaktas tarp kir¢jo, kultiiros politikos kiiréjo ir kultiros vadovo
(administratoriaus) yra sunkiau kontroliuoti, nes ja veikia vadinamoji kultiriné krize, skirtingos
socialinés ir politinés tendencijos. ,,Kultirinés krizés apmastymas kyla 1§ kritinés sgmonés (kultiirinis
ir psichinis nuovargis, kultiiros slinkimas, kultiiros principo neigimas, svarbiausiy kulttiros tragedija
patvirtinan¢iy kultiiry uzmirS§imas ir sunaikinimas)“ (Donskis, 2009, p. 187). Lietuvoje formuojama
laisva kultiiros rinka, apimanti skirtingy pomeégiy bendruomeniy veiklg ir veikianti demokratiniame
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kontekste, siekiant panaikinti politikos jgyvendinimo sprendimus. Remiantis Bucinsko, Raipos ir
poveikj kultiiros politikos jgyvendinimui, tarptautinius susitarimus, rekomendacijas ir programas
biity galima veiksmingai tobulinti ir papildyti naujomis nuostatomis, kurios uztikrinty skirtingy
valstybiy strategines pozicijas dél kultiiros klausimuy ir suteikty biidy spresti konkrecias problemas.
Visame pasaulyje kulttiros programos ir projektai tampa esminiais vieSosios politikos jgyvendinimo
elementais. Tokiy elementy valdymas teoriskai ir veiksmingos jy taikymo galimybés yra kulttiros
politikos tiksly jgyvendinimo pagrindas (Bucinskas, Raipa ir Pauliukeviciaté, 2010).

v —

jgyvendinimo problemy reikalauja kontekstinio sisteminio poziiirio, tod¢l jy sprendimai turi biiti
susije su naujausiy teoriniy metodiniy prognoziy taikymu, pilietinés visuomenés dalyvavimu kultiros
valdymo procesuose, ypa¢ jos vertinimu. Tai galéty vykti organizuojamose skirtinguose forumuose,
simpoziumuose ir konferencijose. Ivertinus kultiirinés politikos jgyvendinimo demokratinj konteksta
ir priimant sprendimus kaip elementus, padedancius iSspresti kultiiring krize, galima teigti, kad:
atsizvelgiant | kulttrinés visuomenés modelio sukiirimg, demokratiniy principy skatinima teikiant
kultiiros paslaugas, kuriant kultiiros produktus ir ripindamiesi kultiiros sektoriaus problemy
sprendimais, atsiranda biitinybé pasiekti tam tikrus tikslus. Tokius kaip: kultlira nebiity vien tik
funkcionalizmas, atitikty vartotojy likescius ir atitikty tarptautinius efektyvumo standartus.

Oficialus vieSyjy programy ir projekty vertinimas susiduria su daugybe issukiy. Valdytojai gali
tiksliai jvertinti programas, jei jie Zino, kokig informacijg jie turi gauti. Kontrolés ir vertinimo
eksperimentai ir bandymai yra labai svarbiis vertinimo metodikai; taciau tokie eksperimentai ir
bandymai ne visada maloniai toleruojami politiky ir administratoriy. Todél yra rimta problema —
vertinimo sglygos. Labai daznai programy, kurioms reikia atlikti bandymus, eksperimentus,
mokslinius tyrimus ir papildomg informacija, vertinimas uztrunka daug laiko, o rezultatai véluoja —
kai programy, kurios ne visada uztikrina geriausius rezultatus, naudojimas pratgsiamas vykdomosios
valdZios politiniais sprendimais. Taciau toks vertinimas yra beprasmis. ,,Tai suteikia galimybeg
pratesti diskusijas deél kai kuriy programy tikslingumo, jy naudojimo kokybés, padeda parengti
patobulintg tolesn¢ strategija, kuri turi teigiama poveikj biisimiems sprendimams dél vieSyjy projekty
ir programy testinumo arba naujy programy rengimo* (Kettl, Fesler , 2009, p. 398-399).

Kultiiros politikoje analizés padeda vertinti programas ir projektus kokybiniu ir kiekybiniu aspektais.
»Kultiiros politikos, kaip vieSosios politikos srities, analizé¢ siejama su tokiais vieSosios politikos
tyrinétojais, kaip W.N. Dunn ir W. Parsons; kultiiros raidos teoretikais ir kultiiros politikos
vertintojais H. Rauhe, Ch. Demmer, H.P. Reinecke, A.J. Wiesend, P. Bendixen, P. Fuchs,
Th. Heinze, M. Dragiéevi¢-Sesi¢, B. Stoikovi¢ ir kt. Zinomi lietuviy kultiros politikos mokslininkai:
E. Bulevi¢ius, J.Jatkauskas, R. Andriuliené, I Alperyté, J. Cerneviditite, R.Makselis ir kt.*
(Bucinskas, Pauliukevicitité ir Raipa, 2009, p. 5).

Su kultiiros politikos jgyvendinimu Lietuvoje siejamos Sios institucijos, atsakingos ir uz kultiiros
politikos modelio taikymo efektyvuma: Lietuvos Respublikos Seimas, atsakingas uz kulturos
politikos jstatymy bazés formavimg; Lietuvos Respublikos Vyriausybé sudaro veiklos programa,
numato pagrindinius tikslus ir uzduotis kultiiros srityje; Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijai
tenka svarbiausias vaidmuo kulttros srityje— kultliros politikos planavimas, koordinavimas,
kontroliavimas, finansavimas ir vykdymas; apskri¢iy virSininky administracijos; savivaldybiy
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institucijos, kurios atsakingos uz kulturos plétojima, vietiniy kultiiros organizacijy finansavimg ir
priezitrg (Kuiziniené, 2007). Lietuvos kultiiros politikos formavimg atspindi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintos Kultiros gairés. Jy pagrindiniai tikslai yra Sie: iSsaugoti ir puoseléti
nacionalinés kultiiros tapatuma; skatinti kiirybing veiklg ir meno jvairove; plétoti informacing
visuomeng; skatinti nacionalinés kultiros atviruma; sudaryti visuomenei salygas dalyvauti kultiiroje
ir jg vartoti (Lietuvos Respublikos kultaros ministro valdymo sri¢iy 2019-2021 mety strateginis
veiklos planas, 2019). Lietuvos Respublikos kulttiros ministro valdymo sric¢iy 2019-2021 mety
strateginiame veiklos plane (2019) pabréziama, kad Salies kultiira turi kuo praturtinti pasaulio kulttirg
ir sugeba atsiverti kity kultiry patirCiai. Taciau integracija, suteikdama naujy galimybiy, dar
akivaizdziau pabrézia valstybés atsakomybg¢ uz Lietuvos kultliros gyvybinguma, savitumg ir
konkurencingumg. Pagrindiniai valstybés raidos strateginiai dokumentai sudaro pakankamas
politines prielaidas demokratiskai, sistemiskai ir nuosekliai jgyvendinti valstybés kulttros politika.
Valstybés ilgalaikéje raidos strategijoje, Nacionalinio saugumo strategijoje pabréziama, jog ,,itvirtinti
kultiirg kaip strategine valstybés raidos krypt;j, teikiant prioritetg kultaros politikai; reformuoti ir
demokratizuoti kultaros valdyma, plétojant kultaros savireguliacija; gerinti esama kultaros sistemos
finansavima, uztikrinant kultiros sektoriaus uzdirbty pinigy graza kultarai (Lietuvos Respublikos
kultaros ministro valdymo sri¢iy 2019-2021 mety strateginis veiklos planas, 2019, p. 39). Valstybés
nacionaliniy kultiros politikos krypciy iSsaugojimas yra svarbus kultlrinio tauty tapatumo
puoseléjimo veiksnys. Viena i§ esminiy Lietuvos politikos grésmiy — tai, kad néra visuotinai
pripazjstamos, gerai suformuluotos ilgalaikés kultiiros politikos strategijos. Vilkonc¢ius (2007) teigé,
kad valstybés nacionalinés kulttiros politikos kryptys priklauso nuo tos Salies bendrosios politinés,
ekonomings, kulttirinés biiklés. Kiekvienas kultiiros politikos modelis atspindi konkrecias valstybés
kultiiros bendrasias vystymosi ir vystymo strategijas ir jy mechanizmus. Siekiant jvertinti kultiiros
programy ir projekty valdymo sistemg biitina suvokti, jog kultiiros programos ir projektai Lietuvoje
igyvendinami, atsizvelgiant ] pasirinkta valstybini kultiros politikos model;. Lietuvoje
vadovaujamasi valstybiniu-biurokratiniu kultiros politikos modeliu. Jam yra budinga valstybiné
kultiiros reiSkiniy bei jy gamybos priemoniy ir platinimo nuosavybé. Minint kulttiros politikos
modeliy taikymo tikslinguma, jis dazniausiai atsiskleidzia, analizuojant kultiiros projekty rezultatus
bei valstybiniy kultiiros programy valdyma (Vilkonc¢ius, 2004).Tai rodo ir programos Europos
kultaros sostiné (European Cimmission, 2018) valdymo modelio vystyme kylanéios problemos.

2.3. Europos kultiiros sostinés programos esmé ir motyvai

,, Tarptautiniy kultiiros programy esminis bruozas - integralumo siekis, daugiakulttriSkumo
aktyvinimas, kultiiros sklaida, tarptautinis bendradarbiavimas ir kulttiry dialogas” (Pauliukevicitte ir
Raipa, 2014, p. 73).

1985 m. Kultturos ministry taryba jsteigé Europos kultiiros miesto programa. Renginys buvo sukurtas,
siekiant parodyti Europos kultiiros turtinguma ir jvairove, tuo paciu pabréziant jo bendrus elementus,
kad ,,suartinty valstybiy nariy tautas* (1985 m. Europos Sajungos Taryba). Taip pat buvo siekiama
didinti Europos supratima apie pasirinkta miesto kultiros pasitilyma. 1§ pradziy ir iki 1996 m.
programa priklausé nuo Ministry Tarybos ir kiekvieno miesto laimétojo paskyrimas buvo nulemtas
tarpvyriausybiniais susitarimais. Nors pirmieji miestai netur¢jo laiko planuoti renginj, nuo Glazgo
1990 m., miestai tesé¢ 3—5 mety planavimo laikotarpj.

1990 m. buvo priimta nauja rezoliucija (Europos Sajungos Taryba, 1990), kad programa biity atverta
ne tik valstybéms naréms, bet ir kitoms Europos $alims. Paskyrimo procesas buvo pakeistas: vietoj
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rotacinio ciklo atranka turéty vykti konkuruojanc¢iy miesty forma. Kas dvejus metus Taryba pasirinkty
du laiméjusius miestus i§ pareiskéjy grupés. Tuomet miestai laimétojai turéty 5—6 mety planavimo
laikotarpj.

1999 m. Europos Parlamentas ir ES Taryba susitaré pakeisti programos pavadinima ir jsteigé Europos
kultiiros sosting (Europos Parlamentas ir Taryba, 1999). Nors tikslai i§ esmés nepakito, paskyrimo
procesas vél buvo pakeistas.

Pagal Siuos naujus reglamentus, nuo 2005 m. buvo parengtas saraSas. Kiekvienais metais paskirtos
valstybés narés turéty surengti renginj, o ne véliau kaip prie§ 4 metus iki $iy jvykiy tos Salies
nacionalinés valdzios institucijos paskirti vieng ar kelis miestus savo teritorijoje. Atrankos grupé,
sudaryta i§ septyniy nepriklausomy kultiiros eksperty, vertinty pasitilymus ir pateikty Tarybai
rekomendacija, kuri oficialiai paskirty ty mety Europos kultiiros sostines. Nuo 2008 m., atsizvelgiant
j faktinj atrankos procesg, buvo du Europos miestai kiekvienoje Salyje, kurios dalijasi Europos
kultiiros sostinés titulu (iSskyrus 2010 m., kai buvo trys).

Naujas sprendimas, kuris dar galioja Siandien, buvo priimtas 2006 m. (Europos Parlamentas ir Taryba,
2006) ir pristate tris pagrindinius atnaujinimus: stebésenos grupé, kuri steb¢jo paskirty miesty
pazangg ir pasitlé gaires, kad biity laikomasi tiksly ir veiklos tiksly, programos; Komisijos pareiga
atlikti ex-post vertinima, kuriame jvertinamas projekto sékme, atsizvelgiant j jos nustatytus tikslus ir
programos tikslus; ,,Melina Mercouri® premijos skyrimas sékmingai jvertinus stebésenos grupe.
Eksperty grupé rekomenduoja Europos komisijai iSrinktajam miestui skirti Melinos Mercouri vardo
apdovanojima, jeigu §is atitinka iSkeltas salygas jam gauti:

— Europos kultiios sostiné (EKS) vykdo paraiskoje prisiimtus savo jsipareigojimus;

— EKS tenkina kriterijus;

— EKS atsizvelgia j atrankos eksperty grupés ataskaitoje ir stebésenos grupés ataskaitose
pateiktas rekomendacijas;

— Galutingje paraiSkoje pateiktos programos ir strategija i§ esmes nebuvo keistos;

— I8laikomas biudZeto dydis, kuris leisty jgyvendinti aukStos kokybés programa ir atitinka
paraiska;

— I8laikomas meninés grupés nepriklausomumas;

— Galutingje programoje iSlaikytas pakankamai stiprus europinis aspektas;

— Rinkodaros ir komunikacijos veikloje aiskiai nurodoma, kad tai Europos Sgjungos (ES)
projektas;

— Parengti stebésenos ir vertinimo planai.

Programos istorijoje miestai pasinaudojo jvairiais finansavimo $altiniais, priklausomai nuo jy
geografinés padéties, dydzio ir kity sociopolitiniy aplinkybiy, finansuodami nacionalines vyriausybes
(vidutiniskai 37 % viso biudzZeto), vietos ir regiony vyriausybés (vidutiniskai 34 %) ir privaciojo
sektoriaus réméjai (likusi dalis). Europos Komisijos (EK) parama sudaro nedidele visos biudzeto dalj.
Vis délto verta pazyméti, kad biudzetai labai skiriasi pagal dydj ir sudétj tarp miesty ir kad nors galima
pastebéti keletg tendencijy, analizuojant turimus duomenis, palyginimas yra sudétingas dé¢l jvairaus
miesty ir jy sukuriamy $venciy (Garcia, Cox 2013).

Ivairios struktiiros renka ir valdo §j finansavimg ir yra atsakingos uZ renginio organizavima. Nors
pirmasis tiesioginis vietos valdZios institucijy administravimas buvo norma, nuo 1995 m. dazniausiai
pasirenkama alternatyva — jsteigti nepriklausomg institucija, kuri buty fondo arba nepelno
organizacijos forma, siekiant uzkirsti kelig politinei jtakai. Nepaisant Siy priemoniy, vietos ar net
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regioning ir nacionaliné politiné jtaka dazniausiai daroma per Europos kultiiros sostinés organizavimo
etapus (Palmer, 2004; Garcia, Cox, 2013)

Sios institucijos yra atsakingos uZ renginio organizavima ir Europos kultiiros sostinés programos
jgyvendinimg. Paprastai pasiruoSimas trunka 3—4 metus ir apima jvykiy ir veiklos, kuri bus vykdoma
per metus, nustatyma; renginio ir programos bendravimas ir vieSumas; infrastruktiros pertvarkymas
ir plétra, kad miestas galéty surengti renginj ir pritraukti lankytojus. Sunku pastebéti tinkamas
tendencijas, nes dél pozitrio skirtumy Sie pasirengimai ir finansinés pastangos juos jgyvendinti
skiriasi pagal dydj, intensyvumg ir formg (Palmer, 2004).

Tapimas Europos kultliros sostine yra prestizinis titulas Europos miestui. Kartu su S$iuo titulu
rengiama vieneriy mety programa, kurig reikia uzpildyti kultiirine veikla, renginiais, jskaitant
investicijas j infrastruktirg ir tiesioginj poveikj lankytojy skaiciui. Planavimo procediira yra plati ir
nuo pradzios iki pabaigos trunka ilgiau nei aStuonerius metus. Tai apima pagrindiniy idéjy
formulavima, pasitilymo apibiidinima, paraiSky rasyma ir kulttiros sostinés mety rezultaty vertinima.
Europos kultiiros sostiné paprastai skelbiama prie§ kelerius metus, taciau tai pasikeité per visg
programos istorija. Ankstyvaisiais etapais priimancioji Salis budavo nusprendziama 1-3 metus i$
anksto, o pastaraisiais metais apie tai pranesama 4—6 metus prie§ renginj. ISskiriami Sie projekto
etapai:

Pries pasiruoSimg tapti EKS:

Pries paskelbima.

Po pasiruoSimo:

Faz¢ 1: Paskelbimas (nuo paskelbimo mety iki 3 mety iki renginio).
Faz¢ 2: Pries renginj (1-2 metai prie§ renginj).

Fazé 3: Renginys (renginio metai).

Fazé 4: Trumpa perzitra (1-2 metai po renginio).

Fazé 5: Vidutiné perzitra (3—5 metai po renginio).

Fazé 6: Ilgalaiké perzitira (daugiau nei 5 metai po renginio).

Pra¢jus daugiau kaip trisdeSim¢iai mety nuo Sios programos atsiradimo, kuri prasidéjo kaip Europos
Saliy kultiirinio meistriSkumo jvykis ir bendry saity tarp Europos miesty pavyzdys, Siandien tai jgavo
platesne paskirtj. Siandien Europos kultiiros sostinés priémimas vertinamas kaip galimybé¢ atgaivinti
miestg ir skatinti socialinj, kulttirin} ir ekonominj vystymasi. Taip pat Europos kultiiros sostin¢ yra
ambicingiausias Europos bendradarbiavimo projektas, pagal apimtis ir biudZetus gerokai vir$ijancius
bet kurio kito kulttirinio jvykio Europoje (Europos Bendrijy, 2009 m.).

Miestams kandidatams yra keliami Europos kultiiros sostinés kriterijai. Siuo metu jie apima gilesnj
ir platesnj kultiiros vaidmenj miesto ir Europos vystymuisi. Atsirado specifinis naujas reikalavimas,
kad miestas turéty patvirtintg vidutinio laikotarpio kulttiros strategija. Tokiu btidu uZztikrinama, kad
Europos kultiiros sostinés projektas buty miesto pazanga skatinantis elementas, o ne vienkartinis
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renginys. Juo stiprinama darnaus poziiirio ] iSliekamajg verte svarba. Pateikiama Europos kulttiros
sostines programos tiksly hierarchija (Zr. 1 lentel¢).

1 lentelé. EKS tiksly hierarchija (Europos Komisija, n. d. a)

Bendrieji tikslai

Saugoti ir skatinti kultiiry jvairove Europoje, pabrézti joms buidingus bendrus bruozus, stiprinti pilieciy priklausymo
bendrai kultiirinei erdvei jausma ir puoseléti kultiiros jnasg j ilgalaike miesty raida.

Specialieji tikslai Didinti miestuose kultiiros pasiila, jvairove ir europinj
aspekta, taip pat pasitelkiant ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima

Didinti kultiiros prieinamuma ir dalyvavima kultiiros veikloje

Didinti kultiiros sektoriaus pajégumus ir stiprinti jo sgsajas su
kitais sektoriais

Kultiiros priemonémis didinti tarptautinj miesty zinomuma

Veiklos tikslai

Skatinti placias aukStos meninés kokybés kultiiros programas

Uztikrinti kult@iros programose stipry europinj aspektg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima

Itraukti jvairias pilieCiy grupes ir suinteresuotas Salis | kultliros programos rengimg ir igyvendinima

Sudaryti naujas galimybes jvairioms gyventojy grupéms lankytis ir dalyvauti kultiiros veikloje

Pagerinti kulttiros infrastruktiirg

Stiprinti kulttros sektoriuje dirbanciyjy asmeny kvalifikacija, kompetencija ir valdymo gebéjimus

Skatinti partneryste ir bendradarbiavima su kitais sektoriais

Reklamuoti miestg ir jo kultiiros programa

Plésti gyventojy tarptautinj akiratj

Bendrieji Europos kultliros sostinés programos veiksmuose numatyti tikslai siejami su ilgesnés
trukmes poveikiu ir indéliu tose srityse, kuriose Europos kultiiros sostinés veikla yra tik viena i$
daugelio jtakg daranciy veikly, aplinkybiy ir reiSkiniy.

Taip pat miestas kandidatas eksperty grupés vertinamas pagal Europos sajungos tikslus-kriterijus (Zr.
2 lentele).

2 lentelé. Europos kultiiros sostinés programos pagrindiniai kriterijai (Europos Komisija, n. d. b)

Europos kultiiros sostinés programos Kriterijai

Indélis j ilgalaike miesto kultiiros strategija

Europinis aspektas

Kulttrinis ir meninis turinys

Igyvendinimo pajégumai

Informavimo veikla

oA~ wINIPE

Valdymas
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Europos kultiiros sostin¢ projekto paraiskose turi buti atsakyta j klausimus 1§ septyniy temy:
bendrosios nuostatos, programos struktira renginiui, organizacija ir finansavimas, miesto
infrastrukttra, komunikacijos strategija, jvertinimas ir renginio kontrol¢, papildoma informacija. Dél
to visy patvirtinamy Europos kultiiros sostiné projekty paraiskos yra vienodos struktiiros, taciau
reprezentuojancios skirtingas id¢€jas, pozilrius, programas ir problemas.

Informacija apie miestus, kuriems suteiktas EKS pavadinimas, yra prieinama Europos Komisijos
tinklapyje, taip pat i§ naujausiy programos leidiniy. Pateikiama lentel¢ su buvusiais miestais-
laimétojais ir keletu buisimy (Zr. 3 lentelé.).

3 lentelé. Miestai buve ir biisimi EKS

Titulavimo Miestas (-ai) buves ir bismas EKS

metai

1985 Aténai (Graikija)

1986 Florencija (Aténai)

1987 Amsterdamas (Nyderandai)

1988 Vakary Berlynas (VFR)

1989 Paryzius (Pranciizija)

1990 Glazgas (Didzioji Britanija)

1991 Dublinas (Airija)

1992 Madridas (Ispanija)

1993 Antverpernas (Belgija)

1994 Lisabona (Portugalija)

1995 Liuksemburas (Liuksemburgas)

1996 Kopenhaga (Danija)

1997 Salonikai (Graikija)

1998 Stokholmas (Svedija)

1999 Veimaras (Vokietija)

2000 Rveikjavikas (Islandija), Bergenas (Norvegija), Helsinkis (Suomija), Briuselis (Belgija), Praha
(Cekija), Krokuva (Lenkija), Santjago de Kompostela (Ispanija), Avinjonas (Pranciizija), Bolonija
(Italija)

2001 Roterdamas (Nyderlandai), Portas (Portugalija)

2002 Briugé (Belgija), Salamanka (Ispanija)

2003 Gracas (Austrija)

2004 Genuja (Italija), Lilis (Pranctizija)

2005 Korkas (Airija),

2006 Patrai (Graikija)

2007 Liuksemburgas (Liuksmeburgas), Siniu (Rumunija)

2008 Mangcesteris (Didzioji Britanija), Stavangeris (Norvegija)

2009 Lincas (Austrija), Vilnius (Lietuva)

2010 Eisenas (Yra atstovaujama Riiro sritis; Vokietija), Pecas (Vengrija), Stambulas (Turkija)

2011 Turku (Suomija), Talinas (Estija)

2012 Gimarainsas (Portugalija), Mariboras (Slovénija)
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Titulavimo Miestas (-ai) buves ir bismas EKS

metai

2013 Marselis (Pranciizija), Kosicé (Slovakija)

2014 Umeo (Svedija), Ryga (Latvija)

2015 Monsas (Belgija), Pilzenas (Cekija)

2016 San Sebastianas (Ispanija), Vroclavas (Lenkija)
2017 Orhusas (Danija), Pafosas (Kipras)

2018 Leuvardenas ( Nyderlandai), Valeta (Malta)

2019 Matera (ltalija), Plovdivas (Bulgarija)

2020 Gdovéjus (Airija), Rijeka (Kroatija)

2021 Timisoara (Rumunija), Novi Sadas (Serbija), Elefsina (Graikija)
2022 Kaunas (Lietuva), ESas prie Alzeto (Liuksemburgas)

Pateiktoje lenteléje matoma, kad nuo 2000 m. yra tituluojama po 2 miestus Europos kulttros
sostinémis, tai suteikia galimybe, vienu metu jgyvendinamus projektus palyginti ir i$skirti jy sekmes
bei nesékmes, taip pat suzinoti jy gerasias patirtis bei iSmoktas pamokas.

2.4. Europos kultiiros sostinés programos igyvendinimo sékmés veiksniai

Per daugel; mety skirtinguose moksliniuose Saltiniuose, projekto s€ékmé buvo suprantama skirtingai.
Dazniausiai randamas apibiidinamas, kad projektas yra sékmingas tik tuomet, kai jis yra pabaigtas.
Tai reiSkia baigtas numatytu laiku ar prie§ pabaigos laika, kai atitinka vartotojy salygas ir kai
ivykdomas nustatytas biudzetas (Badewi, 2016). Kartais projekto sékme biidavo jvardijamas
susitarimas tarp Zmoniy grupiy projekto pabaigoje (Miiller, Truner, 2007). Taip pat vienas i$
paaiskinimy, apibudinantis projekto sékme, yra kai i§pildomi tam tikri dalyvio (savininko, uzsakovo,
vykdytojo ar réméjo) lukesciai, kurie skiriasi kiekvienam projekto dalyviui (Alias, Zawawi, Yusof,
and Aris, 2014). Mokslingje literatiiroje taip pat daugelis autoriy analizavo tokj reiskinj, jog skirtingos
suinteresuotos Salys, tokios kaip klienty konsultavimas ir palaikymas, auk$¢iausiy vadovy palaikymas
ir projekto vadovo jglidziai bei jsipareigojimai, gali turéti jtakos projekto rezultatams ir sékmei
(Gunduz, Yahya, 2018).

Taciau projekto sekmés nustatymas visais atvejais yra kompleksiskas (Scott, 2004). Daugybé autoriy
taiko sékmés jvertinimo metoda, vertindami laikg, iSlaidas bei kokybe. Sékmingai i$pildyti du
faktoriai dazniausiai garantuoja projektui sékmeg. Vienas is greiciausiy ir patikimiausiy btidy pasiekti
projekto sékme bei jg pamatuoti — tai vadovautis ir naudoti projekto kritinius sékmés faktorius ir
sékmés Kriterijus. Svarbiausia yra atskirti projekto kritinius sékmés faktorius nuo sékmés kriterijy,
nes kriterijai naudojami iSmatuoti sékme, o faktoriai — vykdyti sékmés pasiekima (Baccarini, Collins
2004). Pasak Biafore‘é (2011), sékmés kriterijai yra jvertinami ir pamatuojami rezultatai, kuriuos turi
pasiekti kiekvienas projektas, ir tada biity galima drasiai teigti, jog projektas yra sekmingas ir jis
pavyko. Projekto vadovai gali padidinti galimybes sékmingai uzbaigti projektus ir patenkinti visus
reikalavimus, taikydami valdymo priemones planavimo ir jgyvendinimo etapuose. Galbit geriausiai
zinomas projekty organizaciniy aspekty sprendimo budas — kritiniy sekmés veiksniy naudojimas
(Jaselskis, Ashley, 1991). Pries pradedant jgyvendinti bet kokj nauja projekta, jo parengiamuoju etapu
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yra biitina nustatyti kriterijus kuriais btity galima matuoti galutinj projekto rezultatg. Norint apsibrézti
s¢kmés kriterijus, reikéty juos aiskiai ir kokybiSkai jsivertinti. AiSkus ir naudojami praktikoje gali
biti tokie kaip greitesnis apyvartumo padidéjimas, didesnés pajamos ar pelnas, mazesnés islaidos ir
pan.

Remiantis daugelio autoriy (Atkinson, 1999; Badewi, 2016; Biafore 2011) atliktais sékmés veiksniy
tyrimais, jy apibendrinimas pateiktas 4 lentel¢je. Daugelis nustatyty sékmés veiksniy yra taip pat
susije su projekto charakteristikomis. Dazniausiai projekto sékmés veiksnius literatiiroje apibrézia
kaip rekomendacinio pobtidzio, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai veikia projekto seékmg.

4 lentelé. Projekty valdymo sékmeés veiksniai

Projekto gyvavimo ciklo etapai Sékmés veiksniai

Identifikavimas Projekto komanda kuri yra motyvuota; Suinteresuoty $aliy nauda;
Strategijy sukarimas.

Planavimas Reikalingi ir pakankami istekliai; aiskiy tiksly ir uzdaviniy
suformulavimas; Suinteresuoty saliy prioritety suderinamumas;
i§samus tvarkara$¢io sudarymas; jsipareigojimy vykdymas; vaidmenys
ir atsakomybés.

Igyvendinimas Rezultatai atitinka kokybe; projektas jgyvendinamas pagal plana;
istekliai panaudojami pagal plang; projektas vykdomas pagal
numatytus reikalavimus; efektyvus bendravimas tarp suinteresuoty
Saliy.

Baigimas Vertinimas ir monitoringas; projektas jgyvendintas laiku; organizacijos
kultdros ir vertybiy ugdymas.

Apibendrinant Sig lentele galima daryti iSvada, kad skirtingi autoriai projekty sékmés veiksnius
jvertina nevienodai. Skirtingi veiksniai lemia kitokj projekto rezultatg. Svarbiausiais veiksniais
iSlieka pats projekto valdymas ir kontrolé, kuris ir padeda isvengti nenumatyty klaidy. Sékmingo
projekto sukiirimg ir jo jgyvendinimg organizacijai garantuoja gebéjimas valdyti turimas ziniais bei
procesus, susijusius su paciu projektu. Reikéty numatyti, kad pozZidris | projekty valdyma
nepriestarauty jy jgyvendinimo specifikai ir paciai projekty prigimc¢iai. Vadovaujantis jprastu
poziuriu, kuris jvardijamas kaip tvirtas pozitiris ] numatytg projekto laika, veiklg bei turimg biudZzeta,
pasitaiko atvejy, kai nukrypstama nuo esminiy projekto jgyvendinimo salygy.

Cicmil‘as (1997) isanalizaves projekto sékmés veiksnius isskyré keturis pagrindinius sékmingy
projekty veiksnius, kurie pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Sékmingy projekty veiksniai pagal Cicmil (1997)

Sékmingy projekty veiksniai:

1. Tinkamai isnagrinéti klienty norus ir reikalavimus, jvertinant visus projekty lakes¢ius-svarbu, kad visa
sudaryta projekto idéja bty neatsiejama nuo realybés;

2. Realiai suplanuoti laika, finansinius isteklius, materialius dalykus, tuo pa¢iu numatant siy dalyky
perplanavima, projekto uztikrintinumui vykdyti visa projekto gyvavimo cikla;

3. Svarbu projekto vadovo jgadziai, kuriant projekto komanda, sprendziant problemas;

4. Efektyvi komunikacijos sistema, veikianti projekto rengimo aplinkoje.
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Pasak Cicmil’o (1997), visiSkai i$pildyti veiksniai suteikia galimybe pasiekti didesnj projekto
efektyvuma. Kiti du autoriai, Miloshevich‘as ir Patanakul‘as (2005), kurie taip pat yra iSnagrinéje
sékmingy projekty veiksnius, sutinka su $iais teiginiais. Jy manymu, svarbi yra abi suinteresuotos
salys, kurios ir lemia projekto sékmg. Paciy projekty standartizacija yra aiski ir svarbi, juos kuriant
nuolat kylanti problema. Standartizacija yra reikalinga zinioms, technologijoms ir rizikoms valdymui,
kuriant patj projekta. Visa kuriant projektus reikalinga informacija yra iSdéstoma projekty valdymo
standartuose. Taip pat ten yra nustatomi pagrindiniai projekty kokybés reikalavimai ir Kkiti
organizacijai reikalingi aspektai. Organizacijos kultdriniai ir aplinkos aspektai yra lygiaverciai
veiksniai gali sustiprinti ar suvarzyti projekto valdymo galimybes ir galutinius rezultatus. ISorinius ir
vidinius aplinkos veiksnius bei organizacijos kultiirinius veiksnius biitina jsivertinti projekto
planavimo etapu. Sékmingy projekty veiksniai tarpusavyje siejasi tik skirtingy autoriy déka. Esmé
daznai i8déstoma skirtingai, dél Sios prieZasties ir jy svarbg suprantama skirtingai. Jei planuojant
siekiama gauti teigiama projekto rezultata, reikéty nusistatyti esminius projekto sékmés veiksnius.

Neimanoma iSmatuoti projekto sékmés vienu kritiniu sékmés faktoriu. Bitina pasitelkti kritiniy
s¢kmés faktoriy kombinacijg ar metodologija (Belassi, Tukel, 1996). Projekto unikalumas lemia
skirtingiy sékmes faktoriy taikyma (Miiller, Truner, 2007). Projekty valdymo ir kritiniy sékmés
faktoriy taikymo tema ankSCiausiai pradéta taikyti statyby, aviacijos ir gynybos projektuose bei
kompiuteriniy sistemy, banky, draudimy, farmacijos srityse (Frame, 2003). Atlikta mokslinés
literattiros analizé taip pat parodo, jog iSsamus kritiniy sékmés faktoriy, kurie biti pritaikomi ir atitiky
visy projekty poreikius, sgrasas yra nejmanomas.

Europos kultiiros sostinés programos sprendime nustatytos SeSios atrankos proceso kriterijy
kategorijos. Kaip parodé pries tai buvusiy miesty patirtis, kategorijos turi tokig pacig verte ir visos
SeSios yra reikalingos, siekiant sékmingai jgyvendinti Europos kultiiros sostinés programa. Miestai
tai turi vertinti kaip naudingg priemon¢. Biitina kruopsc¢iai pasirengti ne tik planuojant, bet ir
jgyvendinant; ne tik sifilant pavadinima, bet ir planuojant titulinius metus. Sie kriterijai yra tam, kad
padéty biisimiems miestams kandidatams kuo geriau iSnaudoti savo kandidatiirg ir pasinaudoti kity
miesty praktine patirtimi. Remiantis tuo, yra pateikiamos kategorijos su rekomendacijos, paremtomis
naujausia miesto patirtimi ir grupés ataskaitomis, nurodant aiSkius veiksnius, j kuriuos reikia
atsizvelgti kiekvienai kriterijy kategorijai. Pagrindiniai iSskirti sekmés faktoriai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Paraiskos iSskirti sékmés faktoriai (European Communities, 2009)

Paraiskos iSskirti sekmés faktoriai

Twvarus ilgalaikis jvairiy partijy politinis Daugelis EKS miesty keiciasi politiniu vadovavimu
jsipareigojimas jgyvendinti projekta per septynerius metus nuo pasiiilymy pateikimo iki
EKS mety pabaigos. Labai svarbu, kad visos
politinés partijos elgtysi EKS kaip neSaliSkas
pastangas miesto vardu. Vertinimai nuosekliai
nurodé politinio nestabilumo sukeltas problemas

Glaudas rysiai tarp EKS vadovybés ir miesto Tai reikalinga ne tik parengiamuoju etapu, bet ir

administracijos paciais metais, bet siekiant uztikrinti peréjima prie
palikimo.

Turistai ir lankytojai Miesto pajégumai gali susidoroti su plane nustatytais

tikslais. Tai apima ne tik vieSbucio pajégumus,
transporto rysius ir t.t., bet ir miesto lankomy kalby
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minkstyjy jgudziy sritis, kokybe, svetinguma ir
sveikintinas programas.

Daugelis EKS kandidaty pateikia programas mieste.
Jos yra svarbios, jei jos tiesiogiai veikia EKS
programa.

Pagrindiné infrastruktiira

Isskirti EK sékmes faktoriai kurie yra taikomi Europos kultliros sostinéms, yra matuojami ir
prizitirimi visos programos jgyvendimo metu ir metai po EKS pasibaigimo.

Zemiau (Zr. 5 pav.) yra pateikiamas tarptautinio kultiiros projekto sékmés jvertinimo modelis pagal
Varbanova (2013). Jis yra rekomenduojamas naudoti visose tarptautinio kultiiros projekto gyvavimo
fazése: pasiruo§imo, vykdymo ir vertinimo. Pasak Varbanovos (2013), vadovaujantis $iuo modeliu,
yra galimybé uztikrinti kritiniy seékmés faktoriy tiksly siekima, taip pat biity aptiktos projekto
problemos ankstyvajame etape. Taip pat, atkreipiamas démesys, kad projekto sékmés jvertinimo
modelis gali biiti pritaikomas ir skirtinigiems projektams, nepriklausomai nuo projekto ar jo
suinteresuoty Saliy poreikio.

Socialiné aplinka Ekocnominé aplinka
Susije su projektu Susije su projekto Naudojamy meno formy
faktoriai faktoriai

Projekto tipas, verté, dydis Formos tipas/stitis

Aiskis tikeslai Komunikacijos kanalai

Kompleksigkuimas ir Lyderystés jgfidziai Vietos pasirinkimas =
o unikalumas Motyvacijos ighdZial Kaanos nustatytmas =
£ Realus tvarkarastis Lankstumas/prisitatkcymas Technologiju naudojimas El
S | Planavimas Efektingas konflilkiy 2
u Inovacijos sprendimas ]
] Veikly seka Atsakomybin Sskarstymas 5
= Pelninguras Strukdtiiros suk@rimas £

Dizainas Pasitikéjimas

Bémimo 1r finansavimo tipal | Sutarcin valdymas

Bémimo ir finansavimo Tarpkultiries Zinios

salygos Kontrolé, Patirtis, Tolerancija

Iiteklin paskirstymas

Tarptautinés komandos Tarptautinio Komunikacijos faktoriai
faktoriai bendradarbiavimo jrankiy
faktoriai =

Tarplultfiriniz Pagrindiniai bendradarbiavimo | Tarptaumtinégs komunikacijos 1]
E:] bendradarbiavimas rankial strategija =
£ Tarpkultirmés derybos Andio i video rankaa Komumkacyjos kanalal =
2 Tarptautinés komandos Nuotraukuy frankiai Komunikacijos kanalat nﬁ,
i Iyderyste Teksto irankiai Komunikacijos taisyklés E
'gn Tarptautinés komandos Ziniu dalijimosi irankiai Sablonai 2
5 derbag ir suzitelkimas Projekto valdymo programing Suinteresuotuju $aliy saradas, 5
o Komandos treniravimas ranga poiymiai )

Pasitikéjimo kfinmas Darbo eigos valdymo sistemos | Komunikacija su

Konflikty sprendimas suinteresuotomis #alimis

Griztamojo ryio gavimas
Teising aplinka Politing aplinka

-

Laikas, iflaidos, kolkybé

D

PROJEKTO
SEKME

5 pav. Projekto sékme lemiantys faktoriai pagal VVarbanova (2013)

Tarp miesty esama dideliy skirtumy dél to, k3 jie vertina kaip s€kmés kriterijus. Tai yra prasminga,
nes skirtingi miestai iSkelia skirtingus tikslus. Tai, kas gali biiti s¢kmé vienur, nebttinai bus ir kitur.
Taciau kai kurie kriterijai yra labai panaSts — tokie kaip padaryti miestg labiau tarptautiniu, plétoti
mainy programas ir susitarimus su menininkais ir institucijomis uzsienyje, jtraukti miestiecius ]
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bendrakiirg. Visa tai yra reikalinga, kad buity suzinota, kaip kultriniai renginiai daro jtaka miestui ir
jo gyventojams, kaip gyventojai domisi savo miesto tapatybe ir jos istorijomis, ar tokiy renginiy metu
menas ir kultiira taps svarbesni miestieciams, ir ar kulttiriniy programy gyventojai dél Sios priezasties
iSsikels naujus reikalavimus ir lukescius. Svarbiausia ir aktualiausia buty galima iSskirti, ar vis tik
kulttra ir menas gali biti labiau pastebimi bendroje politikoje (Noras, 2014).

Europos kulttiros sostinés projektai yra suplanave jvertinti projekto sekme po projekto uzbaigimo,
bendradarbiaujant su pasirinkto universiteto bendruomene arba sukuriant nepriklausomg vertinimo
komandg bei bendradarbiaujant su akademine bendruomene. Europos kultiros sostiné projektai
neturi susikiir¢ ar pasirinke sékmés jvertinimo modelio, taCiau yra nusistat¢ sekmés rodiklius arba
pagrindinius veiklos rodiklius, kurie yra skirti individualiai programos daliai ir taip pat visai EKS
programai bendrai. Juos naudos jvertinti projekto rezultatus ir ilgalaikj poveikj ekonominéje,
politin¢je, socialin¢je ir kultiirinéje srityse. Projekto sékmes jvertinimas yra vykdomas keliais
lygmenimis arba etapais. Didelis démesys yra sutelkiamas ] finansus ir komunikacija.

Noras‘as (2014) atliko tyrima, ieSkodamas skirtingy poky¢iy, kuriuos prie§ tampant Europos kultiiros
sostine laimétoja ir jgyvendinant programg biity padariusi kitaip. Turima omenyje zinias, kurias ji
dabar turi, ir galéty dar kartg jgyvendinti kultiros metus. Akivaizdu, kad visos EKS biity veikusios
skirtingai. Tai gali buti vizijos ir tikslai, meniné programa, komanda, biudZetas ir rémimas, rinkodara
ir komunikacija, fondo struktiira ir nepriklausomumas, dalyviai, palikimas ir vertinimas, arba visa
kita. Daugelis mano, kad EKS koncepcijos sukiirimas ir plétra yra sékmingiausia Europos Sajungos
kada nors vykdyta kultiiros programa. IS tiesy, tai yra viena i§ sékmingiausiy bet kokios Europos
sajungos vykdomy programy. Tiek tituluoti EKS miestai, tiek miestai kandidatai investavo
milziniSkas pinigy sumas j kultiiros infrastruktiirg ir jvairius su tuo susijusius projektus. Didesniu ar
mazesniu mastu miestai ir regionai patyré kulttring ir ekonoming nauda, nacionaling ir tarptauting
partneryste, matomuma, démes] ir pripazinimg, pilietinj dalyvavima, kultirinés infrastrukttiros
kiirimg ir daugelj kity naudy, susijusiy su Europos kultiiros sostinés programa.

Neéra vienos auksines taisyklés kaip tapti s€ékminga EKS. Taciau tai, kas vieningai pabrézta i visy
buvusiy EKS miesty, yra vietos gyventojy dalyvavimo ir dalyvavimo svarba, bendruomeniSkumas
viena kryptimi. Negalima tikétis vietiniy suinteresuotyjy Saliy paramos, jeigu nebus sujungtos
bendruomenés ar miestai su rajonais. Vis délto dar truksta bendro supratimo ir Ziniy apie meninius,
kulturinius ir demokratiSkus efektus ir priemones, kurios galéty padéti pasiekti bendrag EKS
perspektyva ir pagrindg. Tuo paciu metu taip pat teisinga, kad standartizavimas turéty biti ribotas.
Skirtingi EKS turi biti pagristi jy paciy tapatybe ir vietos salygomis, jie visi turi stengtis sukurti
programa, kuri negaléty vykti bet kurioje pasaulio vietoje, negu biitent tame mieste. Po atlikto tyrimo
2014 m., kai buvo iSanalizuota dvylika prie$ tai buvusiy Europos kultiiros sostiniy, Norés‘as (2014)
18skyré¢ pagrindines rekomendacijas, | kurias reikia atkreipti démesj, norint turéti pasisekimg
igyvendinant EKS (zr. 7 lenteléje).

7 lentelé. Rekomendacijos pagal Noris‘as (2014)

Meninés programos Kurti tvarumg

Geri meno programy kiirimo aspektai yra susij¢ su Metai po EKS mety yra dar svarbesni nei pacio
meno vadovo nepriklausomumu, t.y. be politiky ar renginio metai. Pasitlyti pilieCiams naujus mastymo
réméjy kisSimosi, biudZeto kontrolés ir meninés biidus, geresnius jgtidzius ir naujus tinklus. Plétoti

aplinkos dalyvavimo. Silpnais laikomi aspektai yra EKS metus kaip priemong, kuri sukuria vertybes,
tie, kai per daug zmoniy dalyvauja ir per daug lygiy, | kuriy anks¢iau nebuvo. Sugretinti su senuoju ir
ypatingai menininkai, kurie labiau susiriiping savo

33



idéjomis, nei kuriant visuma visais kultiiros metais
jau vykstant EKS.

naujuoju, taciau ateities i$tukiai turi buti grindziami
tapatybe ir istorinémis salygomis.

Santykiai su savivaldybe

Ne viskas apie infrastruktiira

Daugelis EKS akcentuoja pavyda ir pastebimag
trikuma noro jsipareigoti i§ savivaldybés darbuotojy,
ypatingai i§ kultiiros departamenty pusés. EKS
fondai buvo vertinami kaip miestai konkurentai, dél
skiriamo démesio ir €Sy titulavimo metais. D¢l Sios
priezasties, tai sukelia pasipriesinima kai kuriy
savivaldybiy, kurie atsiriboja nuo atsakomybés EKS
renginio metais.

Séekmé nebitinai yra susijusi su infrastrukttra ir
naujais pastatais. Nematomos dalys, psichiné
dimensija ir pasitikéjimas savimi yra jdomesnés.
Nauji kulttiriniai pastatai neturi baiti statomi be
finansiniy istekliy, kad juos biity galima paleisti
véliau, ir visomis aplinkybémis jie turi biiti
finansuojami uz fondo biudZzeto riby.

ISnyksta unikali patirtis

Pusiausvyra tarp tarptautinio ir vietinio

Reikia rapintis zmogiskaisiais iStekliais, unikalia
patirtimi ir tinklais, kuriuos fondy darbuotojai
atstovauja ir jgauna per EKS metus. Tai yra visiSkas
iSvaistymas unikalios kompetencijos ir Ziniy, kur
viskas buvo sukurta per ilgus metus ir galiausiai
i8nyksta, jei kvalifikuoti darbuotojai nepradeda savy
darby. Uzuot naudojes Sias Zinias, EKS mety
pabaigoje uzdaro savo biurus.

Stengtis surasti gerg auksto lygio renginiy ir vietos
iniciatyvy pusiausvyra. Baiti EKS — tai reiskia statyti
programos kiirima pagal europinj aspekta. Taciau jis
turi biiti derinamas su vietos pilieciy ir menininky
dalyvavimu bei jtraukimu. Jei EKS metai néra
svarbiis vietinei aplinkai, jei iStekliai ir démesys
daugiausia skiriami i§ iSorés vykdomiems
projektams, potencialls réméjai gali baigtis darbus
be susitarimo.

Isitraukimas ir dalyvavimas

Buti savimi

Jtraukti ir mesti i$§0kj miestui ir pilieiams, kiek
imanoma daugiau. Reikia stiprinti tapatybe,
poreikius ir lukesc¢ius tarp Zzmoniy. Suvokti
isitraukimo ir dalyvavimo svarbg, o naratyvinis
aspektas yra pagrindiné kultiiros mety dalyvavimo
priemoné. EKS gali sukurti didelj pasiekimg ir
paramag i$ pilieéiy, jtraukdama ir naudodama jy
atstovaujama kompetencijg.

Bikite jkvépti buvusiy Europos kultiiros sostiniy
patirtimi. Bet nekopijuokite jy. Kas atnesa s¢kme
viename EKS, nebiitinai duos sékme kitose.
Standartizuotas modelis riboja inovacijas,
originalumg ir vietos kulttira. Skirtingi EKS turi buti
sukurti jy paciy tapatybe ir vietos salygomis. Jie visi
turi stengtis sukurti programa, kuri negali vykti
niekur Kitur pasaulyje.

Vadovo kompetencija

Valdyba

Svarbiausia vadovo kompetencija yra suprasti miesta
ir jtraukti zmones ir aplinka, kuri yra esama.
Meninés, rinkodaros ir finansinés Zinios, turin¢ios
tarptauting perspektyva, yra esminés, papildomai prie
stiprios lyderystés ir atvirumo, j projekta orientuoto,
lankstaus charizmatisko ir gebancio bendrauti.
Nepriimtina paskirti vadova, kuris negaléty kalbéti ar
suprasti nacionalinés kalbos.

Sumazinti valdybos nariy skai¢iy. Daugelis nariy gali
sukelti atsakomybes trikuma, laiko $vaistyma,
neaiSkius jgaliojimus. Venkite valdybos meninés
jtakos. Valdybos interesas turéty biti vizija, tikslai,
uzdaviniai ir ekonomika, o ne asmeniniai interesai,
artimi atskiry nariy paciy nuomonei ir hobiams.

Dalintis titulu

Europinis kontekstas

Néra jokios karstos meilés tarp dviejy miesty, kurie
vienu metu dalijasi titulu. Nors kai kurie miestai
gerokai sustiprino savo santykius, organizuoty
santuoky patirtis atsispindi skirtinguose tiksluose,
uzdaviniuose ir prioritetuose, o vienos ar abiejy pusiy
susidoméjimas yra nepakankamas. Ketinimai gali
buti geri, bet néra prioritetiniai. Ideali situacija biity
buvus, jeigu abu miestai biity panasiis arba
suderinami.

Europietiskas aspektas yra labai svarbus, nors sunku
rasti aiSkig apibréztj ar bendrg nuomong apie tai, ka
tai 1§ tikryjy reiSkia. Be europiniy meno projekty
karimo, Europos dimensija taip pat yra susijusi su
kity kultliry ir socialiniy aplinkybiy supratimu ir
indéliu j diskusijas apie gyvenimg Europoje.

Kvietimas

Vertinimas

Yra skirtingy nuomoniy apie atviry kvietimy ir
procesy verte. Viena vertus, yra naudos, susijusios su
daugybe pasitlymy ir vietos aplinkos jtraukimu,
kurios suteikia tam tikrg patikimuma. Kita vertus,
kyla sunkumy, susijusiy su didziuliu atotriikiu tarp
lukesCiy ir turimy istekliy. Akivaizdu, kad sékmingas

Vertinimas turéty biiti pagrjstas moksliniais tyrimais
ir bati nepriklausomas. Norint gauti kvalifikuota
nuomong apie kultiiros mety kapitalo nauda, turite
jvertinti ir iSvalyti parametry sistema pries ir po EKS
mety. Operatyviniy komandy parengtus pranesimus
paprastai sudaro jspudingi ir sékmingi renginiai,
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atviras konkursas priklauso nuo aiskios struktiiros, kartu su graziomis nuotraukomis. Taciau jy
kur biitina suteikti pareiskéjams aiskias salygas, patikimumas ir verté yra ribotos.
kuriomis jie turéty pateikti savo projektus.

Suvokiant ir nustatant projekto kritinius sékmes faktorius bei jy daromg jtaka projekto jgyvendinimo
sékmei, yra visada lengviau sukurti ilgalaikj, patvary projekta, nustatyti problemas ir nustatyti
prioritetus. Projekty valdymg sudaro tam tikri procesai, kuriuos vykdo organizacija, komanda ir
administracija, kad projektas buity jgyvendintas. Todé¢l ir kultiiros programy valdyme turi buti
vienareik§miskai uztikrinamas efektyvus problemy identifikavimas.

2.5. Europos Kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymo problematika

Valdymo problemos Zmones domino nuo seno. Pavyzdziui, Biblijoje aiSkinamos organizacinés
problemos, su kuriomis susidir¢ Moz¢, vesdamas savo Zmones i§ vergijos | pazadétaja zeme.
Didziosios Romos imperijos laikotarpiu jau buvo sprendziamos ir administracinés problemos. XIII—-
XIV amziuje dél gana dideliy Italijos amatininky sambiriy kilo poreikis fiksuoti jvykusiy sandoriy
faktus (Ciegis, 2014). ,,Pirmasis teorinius dvejybinés buhalterijos pagrindus 1494 m. knygoje
»>summa de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita® (Visas aritmetikos, geometrijos,
proporcijy ir proporcionalumo pazinimas) i8désté ,,neapdainuotas Renesanso didvyris* Luca Pacioli
(1445-1514 m.), aptardamas Venecijos metodg, kurio primityvesnis buidas Siame mieste pradétas
naudoti apie 1200 m. (Ciegis, 2014, p. 55). Taigi modernios apskaitos esmé buvo atskleista pries
keturis amzius iki to, kol visa tai uzémé svarbig vietg Siuolaikiniy organizacijy valdyme. ,,Nuo XIX
a. pabaigos priimta valdyma apibrézti pagal keturias konkrecias vadovo veiklos funkcijas: planavimo,
organizavimo, vadovavimo ir kontrolés. Iki dabar $is pozitris buvo nuolat kruopséiai tyrinéjamas ir
kritikuojamas, bet juo visuotinai remiamasi. Todél galima teigti, kad valdymas — tai organizacijos
nariy pastangy planavimo, organizavimo, vadovavimo jiems ir jy kontrolés procesas bei Kity
organizacijos istekliy panaudojimas siekiant organizacijos uzsibrézty tiksly (Seilius, 1998)“
(Simoneit, 2011, p. 52). Biitent vadybos turinio suvokimas ir formavosi §io poziario pagrindu. Siuo
metu yra suformuluotos ir vykdomos (pagal esme atitinkancios H. Fayolio suformuluotgsias) tokios
bendrosios valdymo funkcijos:

— planavimo;
— organizavimo;
— vadovavimo ir kontrolés.

Apibendrinant valdyma kaip specifine veiklos rasj bei tyrinéjant jos specifika, suskirs¢ius ja j batinus
tos veiklos etapus ir stadijas, formuluojamos pagrindinés valdymo funkcijos — bet kurio valdymo
proceso sudedamosios dalys, neatsizvelgiant j konkrec¢ios organizacijos ypatybes (Simoneit, 2011).

Programos valdymas dabar pla¢iai naudojamas planuojamiems pokyé¢iams jgyvendinti. Sis metodas
taikomas strategijai jgyvendinti, kurti ir i§laikyti naujus pajégumus, valdyti sudétingus informaciniy
sistemy diegimus ir daugelj kity verslo pokyc¢iy. Galbiit nejtikétina, kad kai programoje dalyvaujantys
asmenys susitinka vienas su kitu, jie praleidZia daug laiko bandydami suprasti, kg dar apima
programos valdymas. Sis dviprasmiskumas, susijes su programos valdymo praktika, lieka, nepaisant
akademiky ir praktiky susidoméjimo per pastaraji deSimtmetj. 1991 m. Fern‘as pasitilé programos
valdymo apibrézimg, kuris buvo sutelktas j programos sgvoka kaip koordinavimo mechanizma
projektams, kurie leido iSgauti kitokias nepanaudojamas naudas. Gray‘us (1997) perziiiréjo
alternatyvius programy valdymo metodus, pagristus kontrolés laipsniu, kur programos valdymo
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funkcija daro jtakg projekty veiklai, ir koordinavimo btidg: hierarchine kryptj, palyginus su abipusiu
prisitaikymu, grindziamg atvirais informacijos srautais. Pellegrinelli‘is ir kt.(2007), remdamasis
Ferno‘o (1991) samprata, prid¢jo, kad programos taip pat galéty apibrézti projektus ir kad jos
struktiros teikiama kryptis gali buti nukreipta | bendra tiksla. Jis taip pat parengé kokybinius
skirtumus tarp projekty ir programy bei pasitilé tris archetipines programy konfigiiracijas, pagristas
programos sickiamo tikslo pobiidziu: portfelio, orientuoto tik j tikslg, pulso palaikymo. Kaip
apibrézia Pauliukevi¢iaté ir Juceviéius (2016), ,,profesionalus kultiros politikos jgyvendinimo
valdymas yra skirtingy ziniy ir gebéjimy: kultiros vadybos tarptautinés gerosios praktikos suvokimas
ar gebéjimai isskirti kultaros sektoriaus plétojimo skirtingy sriciy ar Saky prioritetus ir kt., israiska“
(p. 385).

,Kiekviena kultiiros programa ar projektas turi biiti valdomi, remiantis tik konkreciai programai ar
projektui tinkamomis valdymo gairémis, teoriniai kultiiros programy ir projekty valdymo aspektai, jy
nuolatiné analizé, gerosios praktikos perémimas turi kreipti programy valdytojy ir jgyvendintojy
démes;j j efektyvesnio programy valdymo praktikas* (Pauliukevicitité, Raipa, 2014, p. 76). Reguliarus
vykstanc¢iy kultiiros programy monitoringo jgyvendinimas bei sukurty ir nustatyty kriterijy vertinimas
leidzia suprasti esamy kulttiros politikos uzdaviniy bei iSkelty tiksly realizavimo galimybiy visuma.
Taip pat skiria démes;j j gaires kurias kuria aplinkos poveikis, sukuria biitinybg nuolatos perzvelgti ir
analizuojant gerinti programy ir projekty valdyma. Galiausiai, sukuria poreikj ir galimybe gilintis |
naujai galimy sukurti programy priezastis ir reikalinguma (Pauliukeviéitité, Raipa, 2009).

Kulttiros programy valdymui reikalingas nuolatinis tobulinimas. Vienas i$ budy tai jgyvendinti yra
pasitelkiant geraja tarptautiniy programy patirtj. Kuriy pagalba yra galimybé orientuoti valdymo
lygius bei jy kokybe didesnio efektyvumo link. Tg jgyvendinti biity galima: operatyviau priimant
sprendimus, koordinuojant visus programos valdymo lygius vienodai rezultatyviai, atsizvelgiant |
kontrolés teikiama naudg bei iSvadas, vykdant nuolating politikos ir rezultaty stebéseng, neatsiribojant
nuo kultiros jgyvendinimo aplinkos pokyciy, vykdant aplinkos monitoringg ir koreguojant
sprendimus remiantis iSorine kity reiSkiniy bei politikos jtakg. Pauliukeviciiité ir Raipa (2009), taip
pat atkreipia démesj, kad ,,komandinis darbas bei projekto organizatoriy nuolatiniai pasitarimai
probleminiais programos valdymo klausimais, programos vadovo kompetencija ir kvalifikaciniy
gebéjimy efektyvus taikymas — taip pat yra vieni esminiy programos valdymo kokybés garanty® (p.
75).

Europos Sajunga yra patvirtinusi gaires EKS projektui, kuriomis gali vadovautis tiek miestai
kandidatai, norintys dalyvauti Siame projekte, tiek miestai, jau tituluoti Siam vardui. Gairés (Europos
Komisija, n. d. b) yra padalintos j dvi dalis:

1. Pirmasis yra taip vadinamas ,,Sprendimas®. Tai yra formalus, teisinis EKS veiksmy pagrindas.
Nors jis paraSytas kaip teisinis dokumentas, jis yra lengvai suprantamas ir prieinamas visomis
oficialiomis Europos Sajungos kalbomis. 2014 m. balandZio mén. ,,Sprendima* priémé Europos
Parlamentas ir visos ES valstybés narés. ,,Sprendime* iSdéstomi visos programos pagrindai;
tikslai, atrankos kriterijai ir atrankos, paskyrimai, stebésenos ir vertinimo procesai. Jame
nustatoma, kaip sudaromos nepriklausomy eksperty atrankos ir stebésenos grupés.

2. Antrasis dokumentas yra klausimy rinkinys (klausimynas), kurj visi pareiSkéjai turi uzpildyti
atrankos etape. Klausimai grindziami sprendimu ir suskirstomi j praktines sritis. Miestai
kandidatai uZpildo §j klausimyna.

Miestai kandidatai, jau pildydami klausimyna, norédami kandidatuoti j titula Europos kultiiros
sosting, turi visiSkai atskleisti planuojamg programos valdymo modelj bei sprendime nustatytus
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bendruosius ir specialiuosius Europos kultiiros sostinés programos veiksmy tikslus, iSskaidydami
juos ] konkretesnius veiklos tikslus miesto lygmeniu. Visiems bendriesiems ir specialiesiems tikslams
taikomos Sesiy kriterijy kategorijos (kurios buvo minétos anksciau), Sie kriterijai taip pat formuoja
visos Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelj (Europos Komisija, n. d.b). Jy
paaiSkinimai yra pateikiami lenteléje. (8 lentelé)

8 lentelé. Europos kultiiros sostinés programos kriterijai ir juy detalus paaiSkinimas (Europos
Komisija, n. d. b)

Ilgalaiké strategija

e paraiskos teikimo metu turi bati parengta miesto kandidato kultaros strategija, kuri apimty veiksmus ir
itraukty planus toliau vykdyti kultaros veiklg kultaros sostinés vardo metams pasibaigus;

e jtraukty kultaros ir kiirybos sektoriy pajégumy stiprinimo planus, jskaitant ilgalaikiy miesto kandidato
kultaros, ekonomikos ir socialinio sektoriy sgsajy plétojima;

e numatyty ilgalaikj kultarinj, socialinj ir ekonomin;j poveikj (jskaitant miesto plétra), kurj miestui kandidatui
daryty toks vardas;

e jtraukty kultaros sostinés vardo poveikio miestui kandidatui stebésenos ir vertinimo, taip pat vertinimo
rezultaty sklaidos planus.

Igyvendinimo pajégumai

® parai$ka yra visapusiskai ir tvirtai remiama politiniu lygmeniu ir jos atZvilgiu yra tvirtai isipareigojusios
vietos, regionines ir nacionalines valdzios institucijos;

e  miestas kandidatas turi ar turés tinkama, ir gyvybinga, infrastrukttira kultiiros sostines veiklai vykdyti.

Kultiiros ir meno turinys

e aiski ir nuosekli kulttiros programos meniné vizija ir strategija;

e vietos menininky ir kultiros organizacijy jtraukimas j kultaros programos konceptualizavimo ir
jgyvendinimo veikla;

o sitlomos veiklos spektras bei jvairové ir jos bendra meniné kokybé;

e gebe¢jimas derinti vietos kultaros pavelds ir tradicines meno formas su nauja, novatoriska ir eksperimentine
kultaros raiska.

Europinis kontekstas

e  Europos kultiry jvairovés, kultary dialogo ir didesnio Europos pilieciy tarpusavio supratimo skatinimo
veiklos mastas ir kokybé;

e veiklos, kuria pabréziami bendri Europos kultiry, paveldo ir istorijos aspektai, Europos integracija ir Siuo
metu Europai aktualios temos, apimtys ir kokybé;

e veiklos, kuria populiarinami Europos menininkai, bendradarbiaujama su jvairiy Saliy operatoriais ar
miestais, atitinkamais atvejais jskaitant miestus, kuriems suteiktas vardas, plétojama tarpvalstybiné
partnerysté, apimtys ir kokybg;

e Europos ir tarptautinés placiosios visuomenés démesio pritraukimo strategija.

Informavimo veikla

e vietos gyventojy ir pilietinés visuomenés dalyvavimas rengiant paraiska ir vykdant veikla;

e naujy ir tvariy galimybiy lankytis kultiiros renginiuose ar dalyvauti kultiiros veikloje sudarymas jvairioms
lankytojy grupéms, visy pirma jaunimui, savanoriams ir socialiai atskirtiems bei pazeidziamiausiems
asmenims, jskaitant mazumas, ypa¢ daug démesio skiriant nejgaliyjy ir vyresnio amziaus asmeny
galimybéms dalyvauti toje veikloje;

e bendra auditorijos formavimo strategija, visy pirma sasajos su svietimu ir mokykly dalyvavimu.

Valdymas

o lésy rinkimo strategijos ir siulomo biudzeto pagristumas, kuris apima atitinkamais atvejais planus
prasyti pagal Europos Sajungos programas ir is’jos fonduy, teikiamos finansines paramos bei parengiamayji,
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etapa, pacius kulturos sostines metus, ivertinima, ir su veiklos testinumu, taip pat su nenumatytu atveju,
planavimu susijusias lesas;

e numatyta veiklos igyvendinimo valdymo ir realizavimo struktura, kuri, be kita ko, apima tinkamo
vietos valdzios institucijos ir realizavimo padalinio, iskaitant uz'meno sprendimus atsakingus darbuotojus,
bendradarbiavimo uztikrinima;

¢ generalinio direktoriaus ir meno vadovo skyrimo tvarka ir ju, veiklos sritys;

e issami rinkodaros ir komunikacijos strategija, kurioje pabreziama, kad su kulturos sostine susije,
veiksmai yra Europos Sajungos veiksmai;

¢ realizavimo padalinyje dirba tinkamos kvalifikacijos personalas, turintis patirties, reikalingos vardo
metu, kulturos programai planuoti, valdyti ir igyvendinti.

»Kultliriné veikla yra daugialyté ir daugialypé, todél jai paprastai buriamasi j organizacijas. Pavieniui
dazniausiai dirba kiir¢jai: kompozitoriai, menotyrininkai, dailininkai, raSytojai, skulptoriai,
architektai. Jie vienijasi tik savo kirybiniams ar socialiniams interesams ginti. Kulthriniy
organizacijy teisiniy formy esama jvairiy — nuo valstybiniy iki privaciy“ (Vilkoncius, 2007, p. 90).
Asmeny grupés, kurios yra nejsiteisinusios savo organizacijy taip pat kuria nemazai kulttriniy
iniciatyvy. Atkreiptinas démesys, kad visuomenes isitraukimg j darba ar kultiiring veiklg taip pat
skatina demokratijos pagrindais besitvarkanciose Salyse nevyriausybiniy organizacijy kultiiriné
veikla. Nevyriausybiniy kategorijai organizacijos skiriamos savo tikslams jgyvendinti pagal tokius
Kriterijus:: savanoriskumo, savivaldumo, pelno naudojimo (Vilkon¢ius, 2007).

Organizaciné struktara ir valdymas. Patirtis rodo, kad valdymo struktdra yra esminis veiksnys,
lemiantis Europos kultiiros sostinés sékmg arba nepatenkinamus rezultatus. Pastaruoju metu EKS
naudojo jvairiy tipy juridinius asmenis, tokius kaip fondas, asociacija, viesoji jstaiga, savivaldybéje
integruotas departamentas ir t. t., priklausomai nuo vietos jstatymy ir praktikos (Europos Komisija,
n. d. b). Nepaisant pasirinkto metodo, pagrindiniai veiksniai yra sie:

— suvokimas nuo pat pradziy, kad EKS reikalingas aukstus standartus atitinkantis
valdymas visais lygmenimis. Sias kompetencijas gali turéti miestas, jos gali biiti
atsigabentos i$ kitur arba jgytos mokymuose. Sis reikalavimas taikomas tiek miesto kultrai,
tiek EKS komandai suformuoti.

— valdymo struktaros stabilumas: valdyba, valdymo komanda, santykiai su miesto
administracijos departamentais.

— nepriklausomumas nuo partiju politinio proceso (nepatenkinamus rezultatus pasiekusiy
EKS isoriniuose vertinimuose nurodoma, kad svarbiausia to priezastis yra politinis
kisimasis iki pernelyg praktinio lygio). Politikai gali bati jtraukti j valdyba, taciau jie turi
veikti strateginiu lygmeniu, ne jgyvendinant veiklas.

— generalinio direktoriaus ir meno vadovo skyrimas jgyvendinamas ankstyvajame
konkurso etape. Viesas skyrimas yra skaidresnis. Daznai taikoma praktika, kai paraiskali
teikti sudarytos komandos sudétis keiciasi, formuojant ar jgyvendinant EKS programa, nes
priklausomai nuo jgyvendinimo etapo, yra reikalingos skirtingos kompetencijos. Nuolatinés
sudéties komanda turi pranasuma.

— programos meno vadovo nepriklausomumas sprendziant dél meninés programos,
neprarandant suderinamumo su paraiska ir finansais.

— pereinamasis laikotarpis po kultiiros sostinés mety.Remiantis geriausia praktika ir
isoriniais vertinimais, darbuotojy branduolys turéty likti ne trumpiau kaip sesis ménesius,
pasibaigus kultiiros sostinés metams.

— aiskas jgaliojimai uz finansus atsakingai institucijai ir susitarimai dél isorinio audito.

— rinkodara ir komunikacija — tai yra pagrindiné funkcija, vis dazniau jgyvendinama
internete. Paraiskoje turéty bati aiskiai isdéstyta rinkodaros ir komunikacijos strategija bei
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jos tikslai. Reikéty atkreipti démesj j EKS intelekting nuosavybe. EKS komanda turéty
palaikyti glaudzius rysius su miesto turizmo ir rinkodaros departamentu (bei nacionaline
turizmo organizacija).

— prekes zenklo valdymas. Kiekviena Europos kultiiros sostiné turi turéti savo prekés zenkla
ir prekés zenklo karimo strategija. Be to, EKS privalo uztikrinti, kad pac¢iam EKS prekés
zenklui turi baiti skiriamas deramas démesys. Europos Komisija pateikia detalias
rekomendacijas dél EKS logotipo naudojimo. EKS turéty uztikrinti tinkama EKS prekés
zenklo ir jo koncepcijos viesinima.

Pagal Europos Komisijos pateiktas gaires (Europos Komisija, n. d. b), formuojamas ir pateikiamas
Europos kultiiros sostinés programos valdymo pirminis modelis, kurj suponuoja paraiskoje pateikti
kriterijai. Jy turi biti laikomasi paraiSkos teikimo metu ir programos jgyvendinimo etapu (Zr. 9
lentelé).

9 lentelé. Europos kultiiros sostinés valdymo modelis (Europos Komisija, n. d. b)

Kriterijus tsispindintis valdymo modelio punktas (sudaryta pagal Europos komisija)

Lésy rinkimo strategijos ir sitlomo biudzeto pagrjstumas, kuris apima atitinkamais atvejais planus prasyti
pagal Europos Sajungos programas ir is jos fondy teikiamos finansinés paramos, bei parengiamajj etapa,
pacius kultaros sostinés metus, jvertinima ir su veiklos testinumu, taip pat su nenumatyty atvejy planavimu
susijusias lésas.

Numatyta veiklos jgyvendinimo valdymo ir realizavimo struktara, kuri, be kita ko, apima tinkamo vietos
valdzios institucijos ir realizavimo padalinio, jskaitant uz meno sprendimus atsakingus darbuotojus,
bendradarbiavimo uztikrinimg.

Generalinio direktoriaus ir meno vadovo skyrimo tvarka ir jy veiklos sritys.

Issami rinkodaros ir komunikacijos strategija, kurioje pabréziama, kad su kultaros sostine susije veiksmai yra
Europos Sajungos veiksmai.

Realizavimo padalinyje dirba tinkamos kvalifikacijos personalas, turintis patirties, reikalingos vardo mety
kultaros programai planuoti, valdyti ir jgyvendinti.

Toliau pateikiami pagrindiniai rodikliai, atspindintys Europos kultiiros sostinés programos tikslus
(Europos Komisija, n. d. a), kurie turéty jgauti kick jmanoma labiau kiekybine forma (zr. 10 lentelé).
Kiekybiniai duomenys turéty apimti pagrindinius atskaitos taskus (t. y. duomenis, surinktus paraiSkos
teikimo pradzioje, kultliros sostinés mety pradZioje ir pabaigoje) ir turimus regioninius ir
nacionalinius palyginamuosius duomenis. Duomenys turéty biiti analizuojami ir vertinami,
atsizvelgiant | platesnj konteksta, siekiant iSsiaiSkinti tikéting EKS padaryta poveikj ir jvardyti kitus
galimai jtaka turéjusius veiksnius ir reiskinius.

10 lentelé. EKS tiksly ir Kkriteriju su atitinkamais orientaciniais bendrais rodikliais ir galimais
duomeny $altiniais apZvalga (Europos Komisija, n. d. a)

Kriterijai Tikslai Rodiklio tipas Orientaciniai rodikliai Duomeny
rinkimo $altiniai
Visiems 1 bendrasis Poveikis Pilie¢iy informuotumas Vietos gyventojy
bendriesiems ir tikslas: apie Europos kulttry apklausos, kurias,
specialiesiems Saugoti ir skatinti jvairove ir jos vertinimas | pvz., atlieka arba
tikslams taikomos kultdiry jvairove uzsako
Sesiy kriterijy Europoje, pabrézi Pilietiy priklausymo | S AYPes AL
gorijos: joms budingus bendrai kultiirinei erdvei | . .
bendrus bruozus ; igyvendinimg
L jausmas i
stiprinti pilieéiy atsakingos
priklausymo Istaigos
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Kriterijai Tikslai Rodiklio tipas Orientaciniai rodikliai Duomeny
rinkimo Saltiniai
1. llgalaiké bendrai kultiirinei
strategija erdvei jausma
2. Igyvendinimo
pajégumai
3. Kultros irmeno | 5 penqrass Poveikis Nacionalinis / tarptautinis | EKS miesty
4 Eurlny§ . tikslas: miesty pripazinimas kaip | turisty ir lankytojy
' eontaketas Puoseléti kultiros kultiriskai gyvybingy ir | apklausos;
5. Informavimo indélj j ilgalaike pagerinusiy jvaizdj tarptautlpes turisty
veikla miesty raida ZEEITQS?SE_
6. Valdymas BVP ir uzimtumo i nacionaliniy ir
augimas miesty kultiiros .
ir klirybiniuose ic(arpt_autmlq
sektoriuose ultaros .eks.p.eml
nuomong; kiti
autoritetingi viesi
Saltiniai
Savivaldybiy,
nacionaliniy
statistikos biury,
sektoriaus jstaigy
ir kt. pateikti
statistiniai
duomenys
1 specialus tikslas: | Rezultatas Bendras renginiy skai¢ius | Uz EKS
Didinti miestuose igyvendinimg
kulttiros pasitila, EKS kultiiros programy atsakingy jstaigy
jvairove ir europinj verté eurais pateikti
aspekta, taip pat programos
pasitelkiant ir duomenys
tarpvalstybinj Veikly, kurios pabrézia
bendradarbiavimag Europos jvairove,
grindziama Europai
aktualiomis temomis arba
tarpvalstybiniu
bendradarbiavimu,
skaiCius
2 specialus tikslas: | Rezultatas Dalyvavimas EKS Uz EKS
Didinti kultiiros renginiuose igyvendinima
prieinamumg ir atsakingy jstaigy
dalyvavimg Gyventojy, lankan¢iy ar pateikti
kultaros veikloje N programos
dalyvaujanciy duomenys
renginiuose, jskaitant
jaunima, mazumas ir
socialiai pazeidziamus Vietos gyventojy

asmenis, dalis procentais

Aktyviy savanoriy
skaiCius

apklausos, kurias,
pvz., atlieka arba
uzsako
savivaldybés ar uz
EKS
jgyvendinima
atsakingos
jstaigos

Uz EKS
jgyvendinima
atsakingy jstaigy
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Kriterijai

Tikslai

Rodiklio tipas

Orientaciniai rodikliai

Duomeny
rinkimo Saltiniai

pateikti
programos
duomenys

3 specialus tikslas:

Didinti kulturos
sektoriaus
pajégumus ir
stiprinti jo sasajas
su kitais sektoriais

Rezultatas

Ilgalaiké miesto kultiiros
raidos strategija

Investicijy j kultiiros
infrastruktiirg ir jranga
verté eurais

Ilgalaike jvairiy sektoriy
partnerysté kulttiros
valdyme

Vietos ar
regioniniu
lygmeniu jstaigy
pateikti statistiniai
duomenys

EKS veikla
tesiancios istaigos,
savivaldybiy

ir / arba kitos
atitinkamos
istaigos paskelbti
dokumentai

EKS veikla
tesiancios jstaigos,
savivaldybiy

ir / arba kitos
atitinkamos
jstaigos paskelbti
dokumentai

4 specialus tikslas:

Rezultatas

Turisty skaiciaus

Turizmo tarnyby

Kultiros augimas ar ativt.inkamos
priemonémis yaltqtzm_s_
didinti tarptautinj Teigiamy Ziniasklaidos INSTHuCYos
miestu Zinomum: S L pateikti statistiniai
L. 4 atsiliepimy apie miestus d
L - . uomenys
apimtis ir dalis procentais
. Autoriteti
Gyventojy y _uForltet‘lngq
) . ziniasklaidos
informuotumas apie EKS .
stebésenos
organizacijy

pateikti duomenys

Vietos gyventojy
apklausos, kurias,
pvz., atlieka arba
uzsako
savivaldybés ar uz
EKS
jgyvendinimg
atsakingos
jstaigos

Pagal i$skirtus tikslus EKS ir Europos komisijos suformuotus kriterijus kiekvienam Europos miestui
norin¢iam tapti Europos kultiiros sostine, suformuojamas valdymo modelis, kuriuo remiantis ir
vadovaujantis turi biiti jgyvendinamas visos programos vystymas. ISskiriami pagrindiniai aspektai
kurie suponuoja viso valdymo modelio gaires (zr. 11 lentelé).
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11 lentelé. EKS programos valdymo modelis

EKS programos valdymo modelio elementai

Sandara

Lésy valdymas
(Lésy rinkimo strategija ir sitilomo biudzeto pagristumas)

Lésy rinkimo ir pritraukimo strategijos planavimas ir
pagristumas; 168y paskirstymo tvarkaraséiai ir planai;
vertinimo ir monitoringo ataskaity rengimas

Organizaciné valdymo struktiira (Numatyta veiklos
igyvendinimo ir valdymo realizavimo struktiira)

Istaigos forma; valdymo ir organizaciné struktiira;
uzduoCiy ir pareigy paskirstymas; hierarchijos
nustatymas

Generalinio direktoriaus ir meno vadovo skyrimo tvarka
ir jy veiklos sritys

Generalinio ir meno vadovo paie$ka; eiga ir planavimas
generalinio direktoriaus ir meno vadovo skyrimo
tvarkos; turimy patir¢iy ir kompetencijy vertinimas;
darbo funkecijy ir veikly paskirstymas; darbo
apmokéjimo sistemos nustatymas

Rinkodara ir komunikacija
(Rinkodaros ir komunikacijos strategija)

I18samios rinkodaros ir komunikacijos strategijos
parengimas; jos jgyvendinimo planavimas; rémimo
metody parinkimas

Personalo kompetencijos

(Realizavimo padalinyje dirba tinkamos kvalifikaijos
personalas)

Ivertinamas kvalifikacinis tinkamumas Karybinés
komandos (turintis patirties, reikalingos kultaros
programai planuoti, valdyti ir jgyvendinti)

Pauliukeviciutée (2010) teigia, ,kad kultiros sampraty jvairové (sociologiné, antropologingé,
sociopsichologing, aksiologiné ir t. t.) paskatino krypciy teikiamy kultiiros apibrézimy gausa, taip pat
ir jvairiy kultiiros valdymo savoky atsiradimg“ (p. 62). Pacia bendriausia prasme kultiiry valdyma
galima apibrézti ir jvardinti, kaip visuomenés gyvenimo ir veiklos biidy reguliavimg. Nuolatos
Kintanéiy vertybiy ir orientyry kultiira reikalauja visiSkai naujo ir sistemisko pozitirio j globalizacijos
paskatintus tarptautiniy kultiros programy valdymo poky¢ius. Viesasis sektorius §iuo metu nebegali
pakankamai efektyviai valdyti kultiiros procesy, deramai skatinti iSsaugoti ne tik nacionalines
kulttras, istorijg ir identiteta, bet ir tarptauting kulturing sklaidg. ,,Pagrindinis motyvas perleisti
kulttros sektoriaus paslaugas privaciam sektoriui yra jsitikinimas, kad privatus operatorius, bidamas
motyvuotas siekti pelno, natiraliai planuoja dirbti efektyviau, nei tai daryty viesasis sektorius®, teigia
Pauliukevicitte (2010, p. 70). Kiekvienos i§ valstybinés reikSmes kultiiros programy valdymas yra
svarbus ir reikalauja efektyviai naudoti laiko bei jvairius kitus iSteklius. Atlikus literattiros analize
pastebima, kad Europos kultliros sostinés programa turéty biiti valdoma, taikant tik konkreciai
kultiros programai skirtas specifines valdymo gaires, tokias kaip teoriniai kultiiros programy
valdymo aspektai, nuolatiné jy analizé bei geryjy praktiky perémimas. Atkreiptinas démesys, kad
kultaros programy valdyme, kaip ir daugelyje projekty, yra galimi nenumatyti neséekmiy atvejai,
veikiami nenugalimos jégos aplinkybiy. Taciau yra akivaizdi sickiamybé tobulinti kulttiros programy
valdyma, kaip nacionalinius prioritetus atspindin¢iy dokumenty, ir kultairos projekty, kaip programy
igyvendinimo instrumentarijy. Geb¢jimas valdyti kultliros programas, yra labai svarbus ir aktualus
valstybiy pasauliniams vaidmenims kurti. Tai atsispindi esamose kultiiros programy valdymo
problemose, tokiose kaip:

— 1lgalaikés valstybinés kultiiros politikos raidos strategijos néra tinkamai parengiamos;
— néra rengiamos kulttiros programy aplinkos poveikio galimybiy studijos;

— kulttros programy valdymas neorientuojamas ] ilgalaikius rezultatus;

— stinga kulttiros politikos procesy jvertinimo ir analizés;

— nepakankamai perimama geroji uzsienio valstybiy kulttiros programy valdymo patirtis.
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Dél $iy priezasciy ir reikalingas atskiras empirinis tyrimas. Jis svarbus tam, kad baty apibrézta, kaip
vis tik vystyti tarptautinés kultiiros programos valdymo modelj ir kaip reikéty gebéti jsisavinti
gergsias uzsienio Saliy valdymo modeliy taikymo praktikas.
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3. TYRIMO METODIKA
3.1. Tyrimo tikslas

Teoriné Sio darbo dalis suponavo poreikj empirinio tyrimo metodologijai parengti. Pagrindinis Sio
empirinio tyrimo tikslas — identifikuojant pazangias praktikas, argumentuoti sprendimus ,,Kaunas
2022 valdymo modelio vystymui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atliekant i§ dalies struktiiruotg atvirg interviu su ,,Kaunas 2022* (2017) tarptautinio kulttiros
projekto koordinatore, identifikuoti valdymo modelio taikymo sprendimus bei suzinoti kaip
valdymo modelis vystomas;

2. Atliekant dokumenty turinio analize, iSanalizuoti buvusiy Europos kultiiros sostiniy (Orhusas
2017, Ryga 2014, Vroclavas 2016) valdymo modeliy aktualijas ir identifikuoti jvykusiy projekty
sékmes ir sitilomas iSmokti biisimoms Europos kultiiros sostinéms pamokas;.

3. Atliekant kryptinga strukttiruota eksperty interviu su Aarhus 2017: European capital of culture
(Aarhus 2017, 2015), Riga — European Capital of Culture 2014 (Riga 2014, 2013), Wroctaw —
European Capital of Culture 2016 (Wroctaw 2016, 2016) tarptautinio kultiiros projekto vadovais
ar koordinatoriais, identifikuoti valdymo modelio taikymo pazangias patirtis.

4, Argumentuoti sprendimus ,,Kaunas 2022 (2017) programos valdymo modeliui vystyti.

3.2. Tyrimo eiga

Pirmojo etapo metu, remiantis mokslinés literatiiros analize, argumentuojama kultiiros programy
valdymo modelio vystymo problematika, kaip tyrimo objekto sandara, empirinio tyrimo metodali,
tyrimo imtis, parengiami tyrimo instrumentai (zr. pav. 6). Antrojo etapo metu atlickamas i§ dalies
struktiruotas atviras interviu su Europos kultiiros sostinés ,,Kaunas 2022 tarptautiniy rysiy ir
programy vadove (1 asmuo), siekiant suzinoti, kaip vystomas valdymo modelis btisimoje Europos
kultiiros sostinéje, taip pat identifikuoti i8Siikius, su kuriais susiduriama pasiruoSimo titulavimo
metams etape. TrecCiuoju etapu atlieckama dokumenty turinio analiz¢, remiantis vieSai prieinamais
oficialiais dokumentais, tarpinémis Europos komisijos monitoringo ataskaitomis bei bendromis
skelbiamomis Europos kultiiros sostiniy vertinimo ataskaitomis. Ketvirtuoju etapu atlieckamas
kryptingas struktiruotas eksperty interviu su buvusiy Europos kultiiros sostiniy programy vadovais
(3 asmenys). Paskutiniojo (penktuoju) tyrimo etapo metu vykdoma viso tyrimo metu gauty duomeny
analiz¢é ir apibendrinimas. Argumentuojami ,,Kaunas 2022 (2017) programos valdymo modelio
vystymo sprendimai.
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Tyrimo metodas: Mokslinés literataros analizé ir sinteze.

| etapas

Tikslas: Argumentuoti kultiros programy valdymo modelio
vystymo problematika.

Tyrimo metodas: IS dalies strukttruotas atviras interviu

su Europos kulttiros sostiné ,,Kaunas 2022 tarptautiniy
ry$iy ir programy vadove.
* Tikslas: Suzinoti kaip vystomas valdymo modelis
Il etapas Europos kultiiros sostinés projekto Kaunas 2022 (2017)
valdymo modelis ir kaip jis vystomas.

Tyrimo metodas: Atlieckama dokumenty turinio

analizé.

Tikslas: isanalizuoti buvusiy Europos kulttiros sostiniy
111 etapas (Arhus 2017, Ryga 2014, Wroctaw 2016) valdymo

modelj ir identifikuoti jvykusiy projekty sekmes ir

sitilomas iSmokti biisimoms Europos kultiiros

sostinéms pamokas.

Tyrimo metodas: Atliekamas kryptingas struktiiruotas
IV etapas

eksperty interviu.

Tikslas: Identifikuoti valdymo modelio taikymo

pazangias patirtis, buvusiose Europos kultiiros sostinése
(Arhus 2017, Ryga 2014, Wroctaw 2016).

Tyrimo metodas: Viso tyrimo metu gauty duomeny analizé ir
apibendrinimas.

Tyrimo tikslas: Argumentuoti sprendimus ,,Kaunas 2022* (2017)
programos valdymo modelio vystymui.

V etapas

6 pav. Tyrimo loginé schema

3.3. Tyrimo metodai, imtis ir instrumentarijus

Europos kultiiros sostinés programos kaip tarptautinio kultiiros projekto valdymo modelio vystymui
tirti buvo pasirinkti trys buvusiy Europos kulttiros sostiniy programy atvejai, pasitelkiant kokybinio
tyrimo strategija, taikant duomeny rinkimo metodus: i$ dalies struktiiruotg atvirg interviu, dokumenty
turinio analize ir kryptinga struktiiruota eksperty interviu. Kokybinis tyrimas daznai yra naudojamas
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socialiniuose ir humanitariniuose tyrimuose. Bitent jie pasizymi informacijos apraSymu, duomeny
rinkimo Zodine forma, iSreiSkiami kategorijomis ir vertinami subjektyviai (Bitinas, RupSiené ir
Zydzitiniené, 2008). , Kokybiniai tyrimai yra ypa¢ individualizuoti, priklausantys nuo konteksto,
tyrimo tikslo, teorinés perspektyvos, tyréjo pasirinktos metodologinés strategijos, todél i§ esmés
nejmanoma pateikti vienareikSmiy atsakymy ar recepty, kad biitent vienaip ir ne kitaip turéty buti
atliekama viena ar kita tyrimo, kuriame kokybinis interviu taikomas kaip pagrindinis duomeny
rinkimo metodas, procedura“ (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016, p. 7). ,,Bendriausia prasme interviu
yra bendravimo (angl. communication) tarp tyréjo (duomeny rinkéjo) ir tyrimo dalyvio (duomeny
teik¢jo) forma, o pokalbis vyksta uzduodant klausimus ir j juos atsakant. Vis délto kokybinis interviu
(angl. qualitative interviewing) yra skétiné sgvoka, kuri apima tikrai nemaza galimy interviu stiliy ir
paskirciy jvairove® (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016, p. 13). Taip pat bus taikomas dokumenty
turinio analizés metodas, duomeny atranka. Kaip teigia ZydZitinaité ir Sabaliauskas (2017),
,dokumenty analiz¢ yra mokslinio tyrimo metodas. Jis jgalina analizuoti jvairius laikras¢iy ir
ziniasklaidos, moksliniy publikacijy, teisés akty, taip pat norminiy bei reglamentuojanc¢iy dokumenty
tekstus” (p. 65). ,,Dokumenty turinio analize yra formalizuotas dokumenty tyrimo biidas, numatantis
ju turinio vertinimg remiantis poZzymiy, kurie svarbiis tyréjui ir kuriuos galima apibendrinti,
skai¢iavimu bei iSrySkinantis teksto charakteristikas. Kity autoriy (Krippendorp, 2004) teigimu,
turinio analizé yra tyrimo biidas, kuriuo stengiamasi gauti pakartojamas ir pagristas jzvalgas i
parasyto teksto.“ (Kardelis, 2017, p. 285). Tyrime naudojami viesieji vidiniai dokumentai yra visiskai
laisvai pasiekiami internete. Buvo renkami duomenys i$ patvirtinty Europos Sajungos tarptautiniy
kultiiros projekty paraisky bei Europos komisijos skelbiamy tarpiniy vertinimo ataskaity.

Visy pirma, kaip galima matyti 6 paveiksle, buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé ir sintezé,
kurios metu buvo analizuojama kultiiros programy valdymo modelio vystymo problematika. Sis
metodas leido pagristi ir suponuoti poreikj tolimesnei tyrimo metodologinei prieigai parengti.

Kitas empiriniame tyrime taikytas metodas — i$ dalies struktiiruotas atviras interviu. Interviu metu
gauta zodiné informacija buvo apdorojama ir tolesniam tyrimui naudojama tik svarbiausia raktiné
informacija. IS dalies struktiiruotas atviras interviu yra planuojamas informacinio pobiidzio, taciau
vedamas pagal tam tikras gaires, kad tyréjas biity nukreiptas j kito etapo tyrimg. Dél Sios priezasties
buvo naudojamos tokios pokalbio temos, kurios leisty formuluoti jzvalgas, atsizvelgiant i teorijoje
1§skirtas valdymo modelio dalis, pasiliekant galimybeg interviu metu elgtis lanks¢iai, reaguoti j realaus
interviu eigg ir jtraukti nenumatytas pokalbio temas, padedancias jsigilinti ] Europos kultiiros sostinés
(European Commission, 2018) programos valdymo modelio specifikg, lemiancig visy buvusiy ir
vykstan¢iy EKS programos miesty. Tiriamojo interviu metodo paskirtis — tiesioging ir pagrindiné
priemoné reikiamai informacijai gauti. Interviu metu buvo apklausiama ,,Kaunas 2022* tarptautiniy
ry$iy ir programy vadove. Tyrime taikomas 18 dalies strukttiruotas interviu, kuriame i§ anksto buvo
paruosti kai kurie pusiau struktirizuoti klausimai, pasiliekant galimybe interviu metu jtraukti
nenumatytus klausimus, padedancius jsigilinti i ,,Kaunas 2022 valdymo modelio vystymg. Tyrimo
klausimy grupés ir jy tikslai yra pateikti 1 priede. Interviu buvo atliktas 2019 m. balandzio 5 dieng ir
truko 1 val. 20 min., tyrimo metu gautos valdymo modelio vystymui apibendrinti reikalingos
iliustracinés citatos, citaty kalba netaisyta. Interviu metu buvo keli telefoniniai skambuciai, bet j juos
nebuvo atsiliepta. Sio empirinio metodo tikslas — suZinoti, koks yra EKS programos valdymo
modelis. UZtikrinant etikos taisykles po interviu informanto buvo atsiklausta, ar jis sutinka, kad
interviu metu pasakyta informacija bus atskleista: vardas ir pavardé, jy uzimamos pareigos, jy citatos
1§ interviu. Informanto leidimas buvo gautas. ,,Kaunas 2022* tarptautiniy rysiy ir programos vadoveé
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buvo supazindinta su magistro darbo tema ir pusiau struktliruoto atvirojo interviu klausimy
kategorijomis. Taip pat buvo paklausta, kurie kity buvusiy Europos kultiiros sostiniy programy
koordinatoriai biity kompetetingi atsakyti j programy valdymo modelio vystymo patikslinamuosius
klausimus. Taip patikrinama, ar pasirinkti i§ anksto informantai yra ekspertai ir patikimi vykdyti
interviu.

Treciasis empiriniame tyrime buvo taikytas dokumenty turinio analizés metodas. Jo metu buvo
analizuojami antriniai duomenys. ISskiriami dokumenty tipai pagal forma: tekstai, vaizdo dokumentai
ir garso dokumentai (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinien¢, 2008). Dokumentai skirstomi j vieSuosius
(vidinius, iSorinius) ir priva¢ius (Bitinas, Rupsiené, Zydzianiené 2008). Tyrime naudojami viesieji
vidiniai dokumentai visiSkai laisvai pasiekiami internete. Renkami duomenys 1§ patvirtinty Europos
Sajungos tarptautiniy kultiiros projekty paraisky ir nesurinkus tinkamos informacijos i$ paraisky,
renkama informacija i§ projekty strateginiy ir verslo plany dokumenty, patvirtinty Europos
Komisijos, kadangi kiekvieno projekto EKS paraiskos ir vertinimo ataskaitos yra skirtingos. 2019 m.
balandzio 10-30 dienomis buvo atsisiysti tiriamyjy Europos kultiiros sostiniy programy patvirtintos
paraiskos bei Europos komisijos vertinimo ataskaitos i$ jy oficialiy internetiniy puslapiy. Tai leido
patikrinti, ar buvusios Europos kultiros sostinés vadovaujasi Europos Komisijos nustatytomis
valdymo modelio vystymo gairémis, taip pat identifikuoti valdymo modelio sékmes bei nes¢kmes ir
rasti rekomenduotinas pamokas kitoms biisimoms Europos kultiiros sostinéms, vystant programos
valdymo model;. Tyrimo generalin¢ aibé yra vyke tarptautiniai kultiros projektai Europos kulttros
sostiné. Tiriamieji atrenkami patogiosios atrankos budu. ,,Patogiosios atrankos idéja yra tokia pat,
kaip ir kiekybiniuose tyrimuose — atrenkami lengviausiai prieinami generalinés aibés vienetai‘
(Bitinas, Rupsiené ir Zydzianaite, 2008, p. 100). Sio tyrimo metu yra nagrinéjami tarptautiniy
kultaros projekty Orhusas 2017 (2017), Ryga 2014 (2013) ir Vroclavas 2016 (2016) duomenys,
rezultatai yra pateikti 2 priede.

Ketvirtajame etape taikytas metodas — kryptingas struktiiruotas eksperty interviu. Siuo atveju buvo
pasirinkta kokybinio interviu forma pagal interviu klausimyno struktiiruotuma, kryptingas
struktiiruotas eksperty interviu, kurio metu i§ anksto buvo apsvarstytos pokalbio temos, kuriomis
buvo siekiama palyginti skirtingy Europos kultiiros sostiniy valdymo modelio atvejus. Pasak Kardelio
(2017), kryptingas interviu, kai ,,klaus¢jas ypatinga démesj kreipia | subjektyvius tiriamojo asmens
atsakymus apie situacija, su kuria jis susipazino prie§ interviu; 1§ atsakymy tyréjas gali spresti,
pasitvirtino jo iSkelta hipoteze ar ne” (p. 257). Eksperty interviu literatiiroje vadinami ,,individualiis
interviu, naudojant klausimyng — gaires, o tyrimo dalyvis yra ekspertas — kokios nors srities
profesionalas, zinovas, turintis i8skirtiniy (specifiniy) Ziniy ir patirties savo srityje. Tyréjus domina
ne jo kaip zmogaus asmenyb¢ ar asmenin¢ biografija, o konkrecios srities Zinios, kuriy jis turi kaip
tam tikry funkecijy atlikéjas ir dél Siy Ziniy yra tam tikros srities ekspertas ir (ar) jam priskirtas eksperto
statusas (Flick, 2014;Littig, Pochhacker, 2014)* (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016, p. 211). 2019 m.
geguzés 2 d. buvo i8siysti prasymai dél interviu Orhusas 2017 (2017), Ryga 214 (2013) ir Vroclavas
2016 (2016) programy koordinatoréms, supaZindinimas su interviu tema bei struktiruotas
klausimynas su dominancia informacija. Tyrimo klausimy tikslai ir grupés yra pateikiami 3 priede..
Gauti atsakymai angly kalba i§ buvusiy Europos kultliros sostiniy programy kordinatoriy yra
pateikiami 4,5,6 prieduose.

Zinoma, §i empirinio tyrimo metodologija turi savy apribojimy. Visy pirma, tyrimas atliktas,
pasirenkant informantams patogiaja atrankg, kurios imtis sudaroma i§ lengviausiy tyréjui prieinamy
vienety. Kaip teigia RupSiené (2008), ,.,tai maziausiai pagrjstas, maziausiai patikimas, imties vienetai
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gali biiti neinformatyvis® (p. 102). Antra, Europos kultiiros sostiniy valdymo modelio vystymas
analizuojamas tik trijy buvusiy Europos kultiros sostiniy programy, todél atsizvelgiant | §j
apribojima, empirinio tyrimo metu gauty iSvady reprezentatyvumas gali buiti kvestionuojamas. D¢l to
reikéty jy pagristuma patikrinti ir kitose tituluotose Europos kultiiros sostinése, taikant tg pacia
metodologija. Trecia, tyrimo metu biity galima naudoti kitg instrumenta, kuris leisty iSsiaisSkinti
valdymo modelio aspektus, pazvelgti placiau, iSkeliant hipotezes, ar kiti faktoriai (tokie kaip
finansuotojy, suinteresuoty Saliy bei politiniy atspalviy jtaka) daro poveik], vystant Europos kulttros
sostiniy programy valdymo modelius.

Tyrimo etika: interviu pradzioje informantai supazindinami su tyrimo tikslu ir rezultaty naudojimo
paskirtimi. Informantams yra garantuojamas konfidencialumas.

Tyrimo patikimumas taip pat vienas i§ tyrimo kokybés pozymiy. Kaip teigia ZydZiGnaité ir
Sabaliauskas (2017), ,,tinkamumas ir patikimumas yra esminiai kiekvieno kokybinio tyrimo aspektai.
Démesys Siems dviems aspektams jgalina atskirti gerus ir blogus kokybinius tyrimus, taip pat padeda
uztikrinti, kad tyréjy bendruomené priims tyrimy rezultatus kaip tikrus (angl. credible) ir jtikinamus
(angl. trustworthy)“ (p. 302). Atkreipiamas démesys, kad $is empirinis tyrimas turi savy apribojimy.
Visy pirma tyrimas atliekamas pasirinkus imtj patogiosios atrankos biidu atrinktoms buvusioms
Europos kultiiros sostinéms. Jos reprezentuoja tik mazg dalj jau jgyvendinty EKS programy., todél
tyrimo i$vados gali turéti subjektyvumo S$ios programos atzvilgiu. Antra, sékmés atvejai yra
analizuojami daugiausiai remiantis antriniy Saltiniy analize¢, bei kryptingo eksperty interviu metu
gautais atsakymais, todél yra tikimybe, kad atlikus fokus grupés interviu ir su didesne imtimi buvusiy
EKS, sékmés atvejai i§ kuriy galéty biiti mokomasi, gali skirtis.

Pagal iSskirtus iSvardintus apribojimus, empirinio tyrimo metu gauty i§vady reprezentatyvumas, gali
biti kvestionuojamas, todel reikéty jy pagristumg patikrinti kitose buvusiose Europos kultiiros
sostinése, naudojant tg pacig metodologija.
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4. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Sioje darbo dalyje bus iSanalizuoti duomenys i§ atlikty i§ dalies struktiiruoto atvirojo interviu ir
kryptingo strukttiruoto eksperty interviu bei gauty duomeny, atlikus dokumenty turinio analizg.
Atliekama rezultaty diskusija bei teorinés ir empirinés darbo daliy bendras vertinimas. Taip pat,
remiantis teorinémis prielaidomis ir atliktu tyrimu, bus argumentuoti Europos kultiiros sostinés
programos valdymo modelio vystymo sprendimai, adaptuojant pazangiaja uzsienio miesty patirtj.

4.1. Europos kultiiros sostinés ,,Kaunas 2022” programos valdymo modelio vertinimas

Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelis skiriamas j penkias dalis: 1. LéSy valdymas
(1ésy rinkimo strategija ir siiilomo biudZeto pagrjstumas); 2. Organizaciné¢ valdymo struktira
(numatyta veiklos jgyvendinimo ir valdymo realizavimo struktiira); 3. Generalinio direktoriaus ir
meno vadovo skyrimo tvarka ir jy veiklos sritys; 4. Rinkodara ir komunikacija (rinkodaros ir
komunikacijos strategija); 5. Personalo kompetencijos (realizavimo padalinyje dirba tinkamos
kvalifikacijos personalas). Sias valdymo modelio dalis formuoja $esi kriterijai, kurie yra apibrézti
pildomoje paraiskoje Europos kultiiros sostinés titului gauti: ilgalaiké strategija, jgyvendinimo
pajégumai, kultiiros ir meno turinys, europinis aspektas, informavimo veikla, valdymas. Visi Sie
keliami kriterijai ir valdymo modelio dalys turi biiti detaliai paaiskinti, pildant Europos kulttiros
sostinés programai skirtas paraiSkas. Taip pat turi biiti argumentuotai pagrista, kaip jie bus vykdomi.
Visy patvirtinamy Europos kultiiros sostiné projekty paraiskos yra vienodos struktiiros, taciau
reprezentuojancios skirtingas idéjas, pozitirius, programas ir problemas, kadangi kiekvienas Europos
miestas yra unikalus savo tapatybe. Tai taip pat turi atsispindéti paraiSkose. Atsizvelgiama ir | tai, kad
kiekvienas Europos miestas yra turintis skirtingas galimybes jgyvendinti programa Europos kulttiros
sostiné.

Kokybinio tyrimo metodas pasirinktas neatsitiktinai, kadangi tiriamas Europos kultiros sostinés
valdymo modelis. Pirmiausiai buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip vystomos tokios programos ir kaip
jgyvendinamas valdymo modelis. Siuo tyrimu siekiama jvertinti §iuo metu Kaune taikomg modelj,
nustatyti kur yra taisytinos valdymo modelio vietos, kas veikia, o kas ne, ko triiksta, kur galima
pasimokyti 18 kity patir€iy, pazangiy praktiky ir kity kontekstiniy situacijy.

Kokybinio tyrimui atlikti buvo pasirinktas i§ dalies struktiiruotas atvirojo interviu metodas. IS dalies
struktiruotas atvirojo interviu metodas leidzia suZinoti ir atskleisti bendra esama situacija Siuo metu,
pradéjus jgyvendinti programa Europos kultiiros sosting, taip pat suteikia galimybe suZinoti, ar
,Kaunas 2022 kurybiné komanda yra susipaZinusi su Europos komisijos pateiktomis gairémis
vystyti programos valdymo modelj. Jis leidzia iSgirsti, ko reikéty ,,Kaunas 2022 kiirybinei
komandai, jgyvendinant programg Europos kultiiros sosting, su kokiais i$§ukiais ji susiduria bei
kokios praktikos i§ kity buvusiy Europos kultiros sostiniy biity jiems naudingos, kur jie galéty
panaudoti gautg informacija.

IS dalies struktiiruotas interviu sudarytas i$ trijy daliy, kuriose yra pagrindiniai klausimai su galimybe
tyrimo metu interviu papildyti papildomais klausimais, kurie dar galéty patikslinti laukiamus tyrimo
rezultatus (1 priedas). Interviu klausimais siekiama issiaiskinti, kaip vystomas valdymo modelis
biisimoje Europos kultiiros sostingje ir su kokiais i8Siikiais kiirybiné komanda susiduria dabartiniu
etapu bei kokios patirtys jdomios 1§ kity buvusiy miesty, tituluoty Europos kultiiros sostinémis.
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Po atliktos pirmosios tyrimo dalies, 1§ dalies struktiruoto atvirojo interviu, galima suformuluoti tokius
apibendrinimus (zr. 12 lentele), o visos iliustracinés citatos, atitinkancios valdymo modelio
kategorijas, yra pateikiamos 1 priede.

12 lentelé. IS dallies struktiiruoto atviro interviu i$skirti apibendrinimai

Kategorijos Subkategoriju pavyzdziai Patvirtinantys teiginiai

Planavimas e EKS programos valdymo ,,<...>Europos komisija, skelbdama konkursg titului
modelj diktuoja Europos laiméti, pateikia paraiskos forma, kurig miestas turi
komisijos pateikti Sesi uzpildyti, ir ta paraiSkos forma savaime diktuoja Sesis
kriterijai, kuriais remiantis, kriterijus, pagal kuriuos yra vertinama paraiskos
yra ruo§iama paraiska kokybé<...>.<..>po to ir informacija apie jstaigos
Europos kultiiros sostinés planuojama struktiira, jos valdymo modelj ir panasiai, ir
titului laiméti. kiti dalykai.*

e  Pildoma paraiska EKS titului ,,<...>sakykim, analizuojamos kultiiros sostiniy patirtys,
laiméti taip pat diktuoja kad reiskia labai daznai pakiSa koja Sitiems projektams
jstaigos planuojama politinis fonas, politin¢ jtaka, kadangi tie projektai tikrai
organizacine struktiirg. matomi ir tikrai yra didelis, lengvas taikinys politinése

e Analizuojamos prie§ tai kovose Ir pana§1a1<....?.<...>.1prasta auk§te§511s nel ]prasta
buvusiy Buropos kultiiros ﬁ.nansawn'qag kl}ltl?]rmm proj elFtO, automatllskal.
sostiniy patirtys, kad biity visuomenes irgi dgmesys yra interesas kurls taip pat
galima identifikuoti iSauga, ir tada nutinka %vglrﬁs bandymai, sakyk1m
pagrindines rizikas, kuriy pavelktl' programos turinj, ar ke}i.kq ten programoje
bilty galima i¥vengti, arba, padaryti, ka?koklys stalgu.s keltlmus, tai spaud{mas,
prie¥ingai, pasimokyti geruiy vadovy .keltlmas ir pgna51a1<...>t§1 r}}ﬁgq kl.tas qkslas '
patirdiy, kurias biity galima buvo toje organizacijos s‘.[rukt‘ﬁr'gje islaikyti to.k; santqu.
igyvendinti. su ﬁnapsuoto; ais }(urls lelStL.} ir jiems dalyYautl procese ir

sprendimy tvirtinime, bet taip pat iSsaugoti kiirybinés

* Pagal paraiSkoje EKS titului | komandos laisve ir vadovo laisve, kurti komanda ir
laimeti suformuluotus priimti tam tikrus sprendimus.*
l\(]!?s?g:iigz E)Jlgligjsamas ,,<.‘..'>ko' mes galéjome pasimokyti', t'ai rizikq jvairi‘q kq
Sostinés programos patiria 1?11:95 Europos kpltﬁros sostines, bpt Istatyminé
. S . bazé skirtinga<...>galéjome remtis tik tai savo jstatymine
igyvendinimo modelis. baze, jsiklausyti tik i savo politines jtakas, visuomenés

e  Planuojamas santykis tarp jtraukimo <...>galéjome atsizvelgti j Vilniaus kultiiros
suinteresuotyjy Saliy. sostinés patirtj<...>Cia mums signalizavo<...>kolegos i§

e Planuojama kiirybinés Vilniaus, kad jie turéjo labai nedékinga balsy
komandos sudétis. pasiskirstyma dalininky susirinkime ar pas juos ten

«  Planuojamas programos VaIbea Vac.11'11051'<.’..>kg'da1‘1g}'buV0. Fiu stelgéla‘l mlestg
prieinamumas ir saV1val'dybe ir mlnlsterlja, ir jie turejg po lygiai balsy ir
pasiekiamumas jvairioms vyko visada tokia konfrontacija tarp jy.*
socialinéms grupéms. ,,<...?kad sprendimy prié?mimas nestrigty tie.sz.; sakgnt ne

e Planuojamas programos veltui, .atstova.u(%an.la Yy.rlausybé kqltﬁrqs mlnlsterlja

. . bandé¢ iSvengti tiesioginio vadovavimo jstaigos valdyme,
palikimas po titulo mety. nes vis tiek turéjo karcCig patirtj, tai $ito galéjome

(] Numatomas visos programos

aktualumas prisidéti prie
miesto kulttiros strategijoje
ivardinty prioritety.

e Apibréziamas programos
unikalumas bei tikslai ir
priemones.

pasimokyti.*

,»<...>planuojame iki dvidesimt antryjy, tarkim iki 50-60
etaty iSaugti, kas yra jau i§ mazesniy Europos kultiiros
sostiniy konteksto<...>jprastai biina apie 100
darbuotojy.*

Organizavimas

Kirybinés komandos
formavimas ir vadovo
skyrimas bei apibréziamos jy
veiklos sritys.

Igyvendinant programos
tarptautiSkumga, derinami
santykiai su
suinteresuotomis

,,<...>komandos formavime, néra tikrai jokio modelio,
nei nustatyto, nei rekomendacijy, kiek tai turi biti, nei
kokie darbuotojai ar panasiai, ir mes vadovaujames, gal
sakykim prioritetais.*

,,<...>§1o0je organizacijoje susitinka keliy skirtingy Saliy
interesai, tai yra... pagrinde finansuotojai, finansuotojai
milsy atveju yra trys, tai reiskia, vyriausybé, rajonas ir
miestas. Miestas jneSa didziausig biudzeto dalj, mes taip
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Kategorijos Subkategoriju pavyzdziai Patvirtinantys teiginiai
tarptautinémis pat esame nusimate 1Sy pritraukima i§ europiniy,
organizacijomis. tarptautiniy fondy ir privadiy réméjy.*
e Reprezentuojami ,»<...>§1uo metu vyksta derybos su dvejais réméjais tick
finansuojanéiy organizacijy | didesnio kalibro, maZesnio..
Interesal. ,,<..>mums svarbu, kad finansuotojy interesas biity
e  Organizuojama iSoriné reprezentuojamas organizacijoje.
pagalba visai programai. ,,<...>8alia dar yra krlivos savanoriy, visokiy i$oriniy
e Palaikomas darbo eksperty, kuratoriy, kurie samdomi sutartimis<...>.*
organizavimo ,»<...> yra tam tikri dalykai kurie palaiko sistemin] tokj
sistemiSkumas. miisy sistemiskumg darbo<...>veikly planavimas yra ir
e  Aktyviai ieSkomi privatis ir | ataskaitos<..>turime vieng bendrg dokumenta<...>.”
kitos finansuojancios Salys.
e  Programos rémuose nuolat
keliama kiirybinés komandos
kompetencija.
Valdymas ir e Operatyvus sprendimy ,»<...>dalininkai yra jsteigia jstaiga Kauno miesto
kontrolé priémimas. savivaldybé¢ ir asociacija ,,Kultliros tempo akademija“, ji

e  Sukuriama atskira
organizaciné struktiira.

e Steigiami patariamieji
fondai, komitetai, valdybos.

e  Paskirstomi balsai
sprendimy priémime.

e  Tvirtinamas programos
biudzetas.

e | programos realizacija
jtraukiami visuomeninés
organizacijos ir miestieciai.

e Reguliariai vykdomas
monitoringas.

e Rengiamas kiirybinés
komandos atsiskaitymas.

¢ Nuolat organizuojamos
konsultacijos su iSorés
ekspertais ar buvusiomis
EKS.

e  Vykdomas iSorinis auditas.

e  Vykdoma 1ésy Saltiniy
paieska ir finansuotyjy
pritraukimas.

e Europos Komisija
supazindinama su programos
pazanga ir teikia
rekomendacijas.

e  Teikiamos ataskaitos apie
plany vykdyma
finansuotojams, jstaigos
dalininkams bei tarybai

vienija §iai dienai penkis narius kurie rengé projekto
paraiska<...>.<..>programos autoriai radom forma irgi
dalyvauti, kad ir su labai nedideliu kiekiu, bet irgi
dalyvauti susirinkime<...>.<...>Kauno rajono
savivaldybé irgi kaip dalininkas. Tai gavosi dabar, kad
yra keturi balsai miesto savivaldybés, ir po du rajonas ir
asociacija.”

,»<...>dalininkai yra dalininky susirinkime ir pagal jstatus
kurie yra ten vieSai paskelbti ir prieinami, jie tvirtina tam
tikrus na pacius svarbiausius sprendimus, biudzeta,
ataskaita, finansing ir audito ataskaitas, etaty sgrasus ir
panasiai. Dabar tada yra patariamasiS organas,
taryba<...>kuriant tg organizacijos valdymo model; tai
vieno dalyko nepasakiau, kad taip pat kadangi tai yra
didelis vieSas interesas ir tai yra organizacija
atstovaujanti taip pat g ir kulttiros laukg ir visuomené
mums buvo labai svarbu, tokia suteikti galimybe
dalyvauti visuomenininkams sprendimy kazkokiame tai
kiirime ar tai patariamajg forma<...>sukiiréme
patariamgjj organg taryba, kuri<...>leidzia visuomenei
labiau jsilieti<...>.<..>taryba turi tokj svorj
organizacijoje, ji perziiiri, nors ir neturi sprendziamos
galios, taCiau simboliskai pritaria programai sudaryti,
pataria kazkokiam monitoringo planui ir panaSiems
dalykams.*

,»<...>yra direktorius, ir po juo yra misy trys skyriai, yra
vienas administracijos skyrius, administracijos vadovas
po kuriuo yra finansai ir panasiai, vieSieji pirkimai ir
monitoringas yra po §iuo skyriumi<...>.<..>yra
programos skyrius, ¢ia jau ir turinys, jis irgi turi vadova,
po juo yra laikoma skirtingy miisy programy kuratoriai,
tai reiSkia mes turime temines programy kryptis<...>ir
vadovauja toms temoms atskiri asmenys.*

,,<...>Cia vieSoji jstaiga.*

,»<...>direktorius dalininkams atsiskaito, maziausiai du
susirinkimai metuose, taip jprastai vis tiek vyksta
dazniau<...>bet maziausiai du ten jstatuose yra paraSyta,
kad vieng kartg tvirtinant mety plana, kita karta tvirtinant
ataskaitg<...>taryba lygiai taip pat maziausiai du kartus
metuose renkasi<...>taryba irgi turi savo pirmininke.*
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Kategorijos

Subkategoriju pavyzdziai

Patvirtinantys teiginiai

,,<...>Europos komisijai miestas atsiskaito mazdaug kas
pusantry ar dvejus metus, apie tai kaip vyksta projekto
jgyvendinimas sklandziai ar nesklandziai, valdymo
sprendimai, jvairios struktliros mieste, procesus
vystymo, tiek ir programos<...>finansavimas, stabilus ar
kaip ta finansavima pavedame kitoms organizacijoms."

,»<...>pirma dalininkams atsiskaitymas pagal mano
minétas, kad taikomas planas jstaigoms finansinis taip
pat biudzeto planas, ataskaitos dalininkams, visa tai jie
tvirtina viena karta metuose, tada tarybai taip pat yra
atsiskaitoma pagal tuos pacius dokumentus<...>jstaiga
turi aplikuoti dél jau patvirtinto finansavimo, bet kasmet
turim suaplikuoti dél to metinio finasavimo j programa

T3

,,Iniciatyvos Kaunui®.

,,<...>kiekvienas kuratorius kas ménesj supildo savo
veiklos plana pagal ta savo metinj suplanuota
rodiklj<...>ménesing ataskaita<...>administracijos
skyrius visa §itg susumuoja<...>pateikia savivaldybés
kulttiros skyriui<...>.<...>perkam iSorinj auditg ir
pateikia ataskaita kasmet, kuri yra aplikuojama viesai,
dalininkams, Kauno miesto savivaldybei<...>.<...>dar
yra vidinis auditas, savivaldybés<...>.“

,,<...>1r trecias yra marketingo ir rinkodaros skyrius,
kuris irgi turi savo vadove ir kuris ripinasi savo
rinkodara, komunikacija, renginiy organizavimu,
réméjais, rémimo partnerystés ir verslo partnerysciy
plétra.*

,»<komunikacijos ir rinkodaros kanalus, naudojame visus
galimus, tai ir socialiniai tinklai, yra partnerystés sutartis
su LRT, aisku kitose televizijose vyksta reportazai,
naujieny portalai, laikrasc¢iai ir taip toliau<...>.

»<...>yra tokios komandos kurios yra veikianc¢ios kaip
prie misy jstaigos, tokios kaip fluxus agentai,...>jy rolé
yra aktyvinti programg bendruomenése<...>.
,,<...>vieSyjy pirkimy jstatymas, jis labai stipriai varzo
misy jstaigos veikla<...>Cia yra toks konfliktas ar tai
disonansas tarp misy jstaigos, kg mes galime padaryti ir
ka mes turime padaryti.*

,»<...>ne mes turime prodiusuoti visg programa, didziaja
dalj programos turi prodiusuoti partneriai, tai yra
programa kuri turéty sustiprinti vietos kultiiros sektoriy
ir jiems suteikti galimybe jgyvendinti naujus
projektus<...>bet sakykim vieSyjy pirkimy jstatymas ka
mums leidzia daryti, jis mums neleidzia pavyzdZziui
perfinansuoti, mes turime savo biudzeta ir mes turime jj
iSleisti vieSyjy pirkimy.<...>tai ko gero, mes blitume
daugiau pries tai paskelbe jvairiy atviry kvietimy
organizacijoms<...>.<..>kg tai lemia, atsiranda jtampos
kulttiros sektoriuje, atsiranda vienas kazkoks tai
veikéjas, nauja organizacija su didziuliu finansavimui,
kaip taisyklé tada visi pasijunta kazkaip
nuskriausti<...>Kiti jaucia, kad yra kulttiros sektoriaus
sumazejimas kultiiros finansavime, tada jie tai susieja su
Europos kulttiros sostine.*

,,<...>kiekvienam politikui, kiekvienai finansuojanciai
institucijai ripi tos programos kiek miestieciai i8 tikryjy
gali dalyvauti, kiek jie pajaucia, kad ¢ia vyksta
programa<...>.*
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Kategorijos Subkategoriju pavyzdziai Patvirtinantys teiginiai

,»<...>1§ viso kaip ir yra trisdeSimt milijony eury, bet jei
lyginti su kitomis kultiiros sostinémis, tai yra toks vienas
i§ mazesniy, rytinei Europai biidingas biudZetas.*
,»<...>misy nuolatiniame kolektyve dirba tik
lietuviai<...>labai aukstos kvalifikacijos
profesionalai<...>su moksliniai laipsniais ir didele
projekty prodiusavimo patirtimi.*

,»<...>profilaktiskai konsultuojamés su kai kuriy sriciy
ekspertais.*

Kaip matoma i$ pateiktos 11 lentelés, interviu klausimai buvo sudaryti, remiantis klasikinés vadybos
valdymo modeliui biidingomis funkcijomis, taciau po atliktos pirmosios tyrimo dalies persasi iSvada,
kad Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelis formuojamas pagal specifinio modelio
struktiirg, atitinkancig Europos Komisijos suformuotas programos valdymo modelio gaires. Todél
tolimesniame tyrime bus vadovaujamasi $ia valdymo modelio struktiira. Tyrimo metu buvo aktualu
istirti Europos kultliros sostinés programos valdymo modelj, taip pat suzinoti, su kokiomis
problemomis yra susiduriama, jgyvendinant visos programos Europos kultiiros sostin¢ ,,Kaunas
2022 valdymo modelj. Kokybinio tyrimo rezultatai taip pat atskleidé, kas aktualu biisimai Europos
kultiiros sostinei ,,Kaunas 2022. Analizuojant i§ dalies struktiiruoto atvirojo interviu duomenis
pastebima, kad Europos kultiiros sostinei ,,Kaunas 2022 aktualios yra §ios su valdymo modelio
vystymu susijusios temos:

— istatyminé baze (kaip kiekvienos Salies jstatyminé baze veikia EKS programa);
— politiné jtaka (kaip politinis fonas veikia didelés apimties kultiiros projektus);
— didelis visuomenés démesys (suinteresuotyjy Saliy bandymas paveikti programos meninj
turinj);
— santykis su finansuotojais ir jy dalyvavimas tvirtinant sprendimus.
Kitu tyrimo etapu norima suzinoti, kaip buvo vystomi buvusiy Europos kultiiros sostiniy programy
valdymo modeliai.

4.2. Valdymo modelio vystymo pagrindimas remiantis buvusiy Europos kultiiros sostiniy
antriniy dokumenty turinio analize

Po pirmosios dalies empirinio tyrimo rezultaty buvo atlikta antriniy dokumenty turinio analizé i$
vieSai prieinamy dokumenty, Europos Komisijos patvirtinto paraiSky rengimo vadovo Europos
kultiiros sostinéms (Europos Komisija, n. d. b) ir jau jgyvendinty Europos kulttiros sostiniy daliniy
bei galutiniy vertinimo ataskaity (Fox, Rampton, 2015; Fox, Rampton, 2016; Fox, Rampton, 2018).
Antriniy duomeny analizés struktiira sudaryta, remiantis Europos komisijos gairémis (Europos
Komisija, n. d. b) ir gautais pirmojo etapo rezultatais, i$ dalies struktiiruoto atvirojo interviu. (zr. 12
lentelé). VisiSkai uZpildyta dokumenty turinio analizés lentelé¢ yra pateikta 2 priede. Toliau yra
pateikiamos Siuos dokumentus apibendrinancios jzvalgos (Zr. 13 lentel¢).

13 lentelé. Atliktos antriniy dokumenty turinio analizés jZvalgos

Valdymo modelio Ryga 2014 Vroclavas 2016 | Orhusas 2017 | Vytymo gairés (tyréjo
struktiira refleksija)
1. Lésyvaldymas | Rygos atvejis — auksto lygio veiklos pasiekimas, e  Lé8y pritraukimas labai
(1é8y rinkimo turint palyginti nedidelj biudZeta (projekto priklauso nuo politinés
strategija ir igyvendinimg veikia ekonominé kriz¢).
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sitilomo Vroclavo atvejis — EKS buvo sukurta ir paramos visos programos
biudzeto jgyvendinta kartu su didelémis investicijomis | jgyvendinimo metu.
pagristumas) miesto kultliros infrastrukttira, programos Programos sékme gali

jgyvendinimas labai prisidéjo prie miesto paveikti pasaulio ar

ekonominio kilsteléjimo. atskiro regiono politiné

Orhuso atvejis — 1¢8y iSleista maZiau negu krizé.

planuota, tam jtakos turéjo stipri politiné parama, Programos rezultatai

tiek vietos, tiek regiony lygiu, iSskirtinis bruozas — (s¢kmé) nebiitinai

didelé privaciy finansuotojy parama. koreliuojasi su biudzetu

dydziu.
Organizaciné Rygos atvejis — buvo jkurtas fondas, kuriam Pasirinkta EKS
valdymo vadovavo miesto taryba: buvo nepriklausoma organizaciné struktiira
struktiira istaiga, kuriai ir vadovavo miestas. Buvo manoma, tampriai nekoreliuoja su
(Numatyta kad $is modelis yra tinkamiausias jgyvendinti, nes programos sékme.
veiklos sumazinty administracing nasta ir iSvengty kai kuriy Neaiskus bal
igyvendinimo ir biurokrgtiniq procesy, taikqmg Lgtvij‘(.)s ;Si?(l:’lsst ;;Etar
valdymo valstybinéms ar savivaldybiy institucijoms. pa: y P
R .. . . suinteresuoty pusiy.

realizavimo Vroclavo atvejis — buvo jkurta valstybiné
struktiira) institucija ,,Impart®“. Visa projekta inicijavo ir

noréjo realizuoti miesto valdzia, o valdyti miesto

meras. Buvo sujungtos dvi gyvuojanéios

organizacijos, teikiama mero pagalba ir parama. Tai

uztikrino stabily jstaigos funkcionavima. ,,Impart™

buvo prizitirima valdymo komiteto, kuris miestas

buvo pagrindinis veikéjas.

Orhuso atvejis — buvo jsteigtas fondas. Valdyba

sudaré trylika nariy, i$ kuriy septyni paskirtieji buvo

politiniai veikéjai, o kiti Sesi — pilietinés

visuomenés ekspertai, glaudziai susije¢ su kulttiros

istaigomis. Vietos ir regiony bendradarbiavimo

partneriai aktyviai dalyvavo planavimo procese,

suteiké svarbig finansing parama.
Generalinio Rygos atvejis — fondas buvo jkurtas miesto tarybos [§saugoti tokios

direktoriaus ir
meno vadovo
skyrimo tvarka
ir jy veiklos

pavedimu, vadovams buvo suteikta visiska
autonomija.

Vroclovo atvejis — organizacija ,,Impart* buvo
ikurta, sujungus pries tai buvusias pavienes kulttiros

programos organizacings
struktiiros autonomijg ir
sprendimy priémimo
laisve.

sritys istaigas, taciau organizacija ,,Impart* isliko T
atskaitinga ir buvo tiesiogiai veikiama miesto Svarbu at”r.‘kt' VISos
valdzios. programos Ir meno
Orhuso atvejis — jkurtas autonominis fondas, Vafiove_}, tur.lqtl Supr atimg
turintis tvirtg politing parama, kuri garantavo didele apie k1_1r_yb1n1us 1
mening nepriklausomybe. quyblmus proce§US

miesto ir valstybés
kontekstuose, taip pat
turintj patirties
igyvendinant
tarptautinius renginius.

Rinkodara ir Visy EKS komunikacija ir rinkodara laikoma vienu Ypatinga démes;j reikéty

komunikacija

(Rinkodaros ir
komunikacijos
strategija)

i§ svarbesniy veiksniy visai programos sékmei
uztikrinti.

atkreipti j EKS prekeés
zenklo parengima ir jo
komercializacijg.
Pakankamas
informacijos sklaidos
Saltiniy turéjimas ir jy
palaikymas visos
programos jgyvendinimo
etapuose.

Projekto sékmei jtakos
turi informacijos sklaida
ne tik miesto ribose, bet
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ir regionuose, jgyjant
galimai didesng
auditorija.

personalas)

5. Personalo Visy EKS kiirybinés komandos nariai buvo
kompetencijos | renkami, kvieGiant zinomus savo srities specialistus,
(Realizavimo turin€ius programai reikalingg patirtj ir
padalinyje kompetencijas.
dirba tinkamos
kvalifikaijos

e Didziausia atsakomybé

tenka generaliniam ir
meno vadovui, renkat
kiirybing komanda.

e  Svarbu pritraukti visai

EKS programai reikiama

savanoriy skaiCiy.

Atlikus antriniy dokumenty turinio analizg, tyrimo rezultatai atskleidé, kad Europos kultiiros sostinés
programos valdymo modelio dalys yra inicijuojamos ir vystomos vienodai, pagal Europos Komisijos
nustatytas valdymo modelio gaires Europos Kultiros sostinéms. Jas apibrézia paraiSka, pildoma
Europos kultiiros sostinés titului laiméti. Atkreiptinas démesys i Sias jzvalgas, kilusias iSanalizavus
buvusiy Europos kulttiros sostiniy viesai prieinamus dokumentus:

— biudzZeto struktiira i§ esmés nesiskiria, taciau skiriasi gauty 1¢8y dydis;
— organizaciné struktiira visais atvejais skirtinga;
— generalinio vadovo ir meno vadovo skyrimo tvarka visais atvejais skirtinga, taCiau jie

pasirinkti i§ aplinkos, artimos kulttros sektoriui;
— generalinio ir meno vadovo atvejais buvo akcentuojama meniné ir sprendimy priémimo

nepriklausomybe;
— komunikacija ir rinkodara tirtais atvejais panasi;
— personalo kompetencijas sunku palyginti, nes pritriiko tyrimui reikalingos informacijos.

Taip pat atlikta antriniy dokumenty turinio analizé suponavo poreikj tolimesnio tyrimo etapui sudaryti
kryptingg klausimyng buvusiy Europos kulttiros sostiniy miesty ekspertams, kad bty galima
patikslinti pirmuoju ir antruoju tyrimu gautus rezultatus.

4.3. Buvusiuy Europos kultiiros sostiniy miesty valdymo modeliy tyrimas

Buvusiy Europos kulttiros sostiniy miesty klausimyno pavyzdys buvo pateikiamas angly kalba (zr. 3

priedas). 14 lenteléje yra pateikiami interviu metu gauty atsakymy apibendrinimas.

14 lentelé. Kryptingo klausimyno buvusioms EKS apibendrinimas

sudarytos trisalés sutarties.
(Rygos atvejis);

Europos

kultuiros Problemos ir ju -

sostinés Sékmés faktoriai sprendimai (DidZiausios Rekomendacijos '(Ka
b e . e e . e 8 rekomenduotuméte arba

valdy (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmeésir problemos | = . L et
delio . EKS. Kaib ios b erekomenduotuméte

Ny EKS valdymo modelio dalyse) - Kaip jos buvo biisimoms EKS?)

dalys iSsprestos?) )

e  Buvo sudaryta triSalé sutartis, e Buvo jkurtas e Jei kai kurios
tarp: valstybés, Rygos miesto ,,Riga 2014 EKS noréty jkurti
ir ,,Riga 2014*. Sis Klubas, siekiant EKS verslininky

Lésy susitarimas turéjo garantuoti gauti didesng kluba, reikéty
‘;Z,'Sij:;:;mo finansavima, visam projektui. parama ir atsizvelgti j tai,
strategija ir (Rygos atvejis); privaciy asmeny kad reikalingi
siitlomo e  Mazesnio biudzeto turéjimas (Rygos atvejis); specialiis
biudzeto nesudaré didesniy kliti¢iy e Daug komandos nariai
pagristumas) projekto programai dél finansavimo ir papildomos

Saltiniy; jvairdis
pinigy isleidimo

1€Sos, kad bty
padengtos klubo
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Europos

Kultaros Problemos ir jy Rek daciios (K.
sostinés Sékmés faktoriai sprendimai (DidZiausios ekomendacijos (Ka
1dvmo C .. C . .. o rekomenduotuméte arba
VRN (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmes ir problemos K duotumét
modelio . EKS. Kaip ios b nerekomenduotuméte
EKS valdymo modelio dalyse) - Kalp jos buvo biisimoms EKS?)
dalys iSsprestos?) :
e  Réméjy pritraukimo strategija standartai; jsteigimui
buvo paremta dviem keliais: sudétingi reikalingos
1. ,,Raudonas marsrutas* — Lenkijos teisés iSlaidos ir kai
1éSoms pritraukti buvo aktai, tiksliau, kurie finansai

ieSkoma partneriy per akcijy
isigijima ar kity finansiniy
priemoniy sukiirima; 2.
,M¢élynas marSrutas® —
netiesioginio finansavimo
pritraukimas. Buvo kuriama
strategija prekés zenklo
atpazinamumui didinti.
(Vroclavo atvejis);

e  Lésy pritraukimo strategija
buvo labai vertinama kaip
partnerystés strategija.Tai
buvo vienas i§ budy, kad
galétuméte prisijungti
ivairiais lygmenimis,
i§laisvindami jvairius
privalumus ir dalyvavima,
pritraukiant 1ésas.
Pagrindiniai dalyviai daugeliu
atvejy buvo aktyvus partneriai
kuriant projektus. Pavyzdziui,
savanoriy programa, kuriai
pritaré fondas, kuris tada
aktyviai dalyvavo
programoje. Galiausiai
biudzetas buvo Siek tiek
mazesnis nei pasiiilyme
sitilomas biudzetas. Tai
daugiausia lémé mazesnis
valstybés vyriausybés jnasas
negu planuota. Ta¢iau mums
pavyko padidinti surinkty 1ésy
kiekj (Orhuso atvejis).

specialiy teisés
akty nebuvimas
(Vroclavo
atvejis);
Aktyvus
dalyvavimas
reiskia, labai
didelius
isipareigojimus
turinéius
partnerius, bet
taip pat didelius
iSteklius, skirtus
partnerystei
palaikyti. Taciau
tai ilgainiui
atsiperka, nes
dabar mes
palikome
palikima, kad
daugelis verslo
partneriy nori
testi savo veikla
kultdiroje, net ir
pasibaigus EKS
(Orhuso
atvejis).

klubo renginiams
organizuoti
(Rygos atvejis);

e [statymo pataisa,
kuri apibrézia
pinigy skyrima
EKS biudzetui
(Vroclavo
atvejis);

e  Pradékite anksti
pasirengimo
etapa biudzeto
pagristumui
rengti. Bukite
labai konkrets
dél strategijos.
Aiskiai
apsibrézkite kur
partneriai galés
dalyvauti, o kur
ne (Orhuso
atvejis).

Organizaciné
valdymo
struktiira
(Numatyta
veiklos
igyvendinimo
ir valdymo
realizavimo
struktiira)

e 2014 m. Ryga pradéjo nuo
nedidelio fondo. Isteigtas
fondas pradéjo darbg su 5
asmenimis, taciau véliau
uzaugo iki 29 zmoniy (Rygos
atvejis);

e Bendradarbiavimas tarp
,,Impart 2016 ir Nacionalinio
muzikos forumo buvo
reglamentuojamas bendru
partnerystés susitarimu.
Nacionalinis muzikos
forumas, administravo visy
projekty jgyvendinimo
procesa, pinigy srauty ir
teisingy islaidy i§ programos
1é8y naudojima bei teiké

Didelé struktira;
sudétingas
informacijos
srautas; zmonés
skirtingose
vietose
(Vroclavo
atvejis);

Dalis sékmingo
Europos kulttiros
sostinés ,,0Orhuso
2017~
igyvendinimo
buvo tinkly ir
patariamyjy
taryby
dalyvavimas.

e Lankstumas.
Komandos nariy
pasirengimas
perimti kolegos
darbo funkcijas
reikiamu metu
(Rygos atvejis);

e Paprastesné
struktiira ir
maziau projekty
(Vroclavo
atvejis);

e Jtrauktiir
partnerius j
ankstyva
etapa.UZtikrinti
reguliarius
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Europos

Kultaros Problemos ir ju Rek ..
sostinés Sékmés faktoriai sprendimai (Didiiausios C omendacuos (Ka
e .. e . .. rekomenduotuméte arba
valdymo (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmés ir problemos ;
modelio EKS valdymo modelio dalyse) EKS. Kaip jos buvo nerekomenduotumete
dalys y Yy s tos? biisimoms EKS?)
prestos?)
ataskaitas ministerijai Vadovybé tinkly ir
(Vroclavo atvejis); kasmet surengé patariamyjy

e  Siekiant uztikrinti sckminga susitikimus su taryby
programos jgyvendinima, 19 partneriy susitikimus,
didelj efektyvumg ir savivaldybiy kuriuose buty
koordinavimg, 2016 m. merais Ir informuojama
,,Orhuso 2017 Fondo politikais, kas apie planus ir
sekretoriatui vadovavo ketvirt] surenge veiklas. Atvirai
vyriausiasis vykdytojas, kuris susitikimus su palaikyti dialogg
visose srityse buvo atsakingas regionine su partneriais
uz veiklos rezultatus. Be valdymo grupe, susijusiais
generalinio direktoriaus, kurig sudaré 19 klausimais.
vadovy grupe sudaré sav1ya1dyb1q Informacija ir
programos direktorius, kultairos dialogas
komunikacijos vadovas, departamenty pasirodé esas
strategijos ir operacijy Vad,ova,“', Ir . labai svarbus
vadovas, partnerystés ir regloniny rysiy siekiant
plétros vadovas. ,,Orhuso tinklai, kur!ame teigiamo
2017 sekretoriatas buvo dalyvavo visy 19 politiky,
padalintas j 4 komandas: 1) savivaldybiy pareiginy ir
programa 2) Komunikacijos komunikacijos yiniasklaidos
3) Strategija ir operacijos ir 4) vadovai. Be to, poziiirio
Plétra. Trumpai tariant, buvo jsteigtos (Orhuso
vadovybés darbo pozitris trys . . atvejis).
turéjo buti ,,laiku, vykdant patarlamosps
biudzeta® ir parengtas taryb_os’ kurios
strateginis verslo planas, valdé programa,
iskaitant KPI, siekiant finansavima ir
uztikrinti tinkamg 2017 m. komunikacija.

Europos kultiiros sostinés kal.al pasirode
Orhuso valdymag ir kaip rodo esg sekmingas
vertinimo rezultatai. , buvo sprendimas
pasiekti visi pagrindiniai itraukiant ir
tikslai (Orhuso tvejis). pagrindinius
zmones, taigi ir
piliecius visame
vidurio Danijos
regione (Orhuso
atvejis).

e _Riga2014“ fondo e Kadangi visi Yra bendra tendencija
direktorius buvo tas pats meno tarybos ir zinios, kad turi buti
asmuo, kuris buvo projekto nariai buvo labai vienas meno vadovas,
vadovas ir teikiant miesto uzsiéme, kartais kuris priima
kandidattirg EKS laiméti. Tai buvo sunku sprendimus ir

Generalinio buvo kultdros srityje patikima susaukti vadovauja meno
direktoriaus ir patyrusi asmenybé, turinti susirinkimus, tarybai. 2014 m.

ir meno supratimg apie kiirybinius ir taciau Rygos atveju

vadouo vadybinius procesus, taip pat susitikimams programa buvo tokia
:vkz:,';:?r iy turinti patirties, jgyvendinant buvo skiriamas sékminga tik dél
veiklos sritys tarptautinius renginius. I§ viso grieztas laikas priesingy priezasciy.

fonde ,,Riga 2014* buvo 6
meno tarybos nariai. Si taryba
buvo pagrindinis vadovavimo
organas, koordinuojantis
programa. I§ jy 5 nariai

bent karta per
savaite, o tie,
kurie negaléjo
dalyvauti, turéjo
prisijungti prie

Kadangi kiekvienam

meno nariui buvo
suteikta atskira
atsakomybé uz tam
tikra teming linija.
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Europos

Kkultiiros Problemos ir jy Rek daciios (K.
sostinés Sékmeés faktoriai sprendimai (DidZiausios ekomendacijos ( 4
e . R e rekomenduotuméte arba
valdymo (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmés ir problemos ;
modelio EKS valdymo modelio dalyse) EKS. Kaip jos buvo ner?komenduotumete
dalys y Yy s tos? biisimoms EKS?)
prestos?)
dalyvavo jvairiose programos ,Skype®. Si Taciau taip pat buvo
etapuose generuojant idéjas. drausmé tikrai suprasta, kad tik
Stipriausias i$ jy véliau buvo puikiai buvo bendru abipusiy
paprasytas prisijungti prie igyvendinta supratimu ir bendry
meno tarybos. Rygos atveju (Rygos atvejis); idéjy generavimu gali
,Riga 2014 generalinis e Jtampa tarp biiti pasiekiama
direktorius taip pat buvo kuratoriaus ir jdomiy ir ypatingy
vienas i§ meno tarybos nariy. generalinio rezultaty. Protinga ir
Ryga tur¢jo jdomia direktoriaus; gudri demokratija
demokratine sistema, kuri darbuotojai buvo greitoje perspektyvoje
suveiké — visi meno tarybos pavaldiis ir dabartiniame
balsai buvo pagristi generaliniam amziuje kartais veikia
daugumos ir abipusio direktoriui, geriau negu atskira
supratimo vertybémis (Rygos ta¢iau jie dirba lyderyste (Rygos
atvejis); su prezidento atvejis);
e Po laiméto titulo tapti EKS paskirtais e  Svarbu turéti
2012 m. ,,Orhusas 2017 tapo kuratoriais tvirta CEO, kuris
miesto savivaldybés dalimi ir (Vroclavo gebéty valdyti
buvo sukurtas nepriklausomas atvejis); visa EKS ,.laivg”.
fondas su valdyba. 2013 m. e 2015 m., Pragjus Aiskus verslo
.Pradzioje valdyba buvo dvejiems planas padés
atsakinga uz generalinio metams, po EKS bendrauti su
direktoriaus jdarbinimg. Kaip pradzios suinteresuotomis
apraSyta pirmiau, 2017 m. pasikeité $alimis. Meno
Orhuso vadovybé buvo viena menovadovas. vadovas turi
didelé komanda su atskiru Taciau tai gebéti ugdyti
kiekvienos programos suteiké proga kiarybing
portfeliu. Taciau, zinoma, naujoms komanda, tuo
generalinis direktorius buvo »Sviezioms paciu uztikrinant
atsakingas uz visas komandas akims“prisijungti pakankama
(Orhuso atvejis). i komanda. menin¢ kokybe ir
Naujas meno tarptautinj
vadovas atnesé programos
daug naujy aspekta. Svarbus
minéiy ir padaré akcentas
puiky darbg dedamas siekiant
kuriant uztikrinti mening
programg. Ypac nepriklausomybg.
jautési stiprus Valdyba
tarptautinis ir vadovauja bei
meninis aspektas konsultuoja
(Orhuso bendru lygiu, o
atvejis). ne kuruoja
programa
(Orhuso atvejis).
e Labai gili meniniy programy e Buvo teigiama, e Vienais
filosofija, buvo pateikta j kad ,,Riga 2014 svarbiausiy
Rinkodara ir logotipas, yra

komunikacija

(Rinkodaros
ir
komunikacijos
strategija)

paprasta ir juokingg grafine
projekto kalbg. Visi
rinkodaros produktai buvo
pagaminti, remiantis Sia
lengva ir suprantama kalba.
Komunikacija prasiskverbé
taip pat ir | miesto rajonus.
Atidarymo renginiai buvo

pernelyg
paprastas, 0

spalvos néra
gerai matomos
visuomenéje
(balta, pilka,
geltona). Nors

projekto sriciy
Rygoje. Grafinis
dizaineris,
»pagrindinis
grafikas® buvo
pasirinktas,
laikantis minties,
kad jis gali dirbti
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Europos

Kultuiros Problemos ir ju Rek daciios (K.
sostinés Sékmés faktoriai sprendimai (DidZiausios ekomendacijos (Ka
1dvmo C .. C . .. o rekomenduotuméte arba
VRN (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmes ir problemos .
: . . . nerekomenduotumeéte
modelio EKS valdymo modelio dalyse) EKS. Kaip jos buvo - 2
1 o~ > biisimoms EKS?)
dalys iSsprestos?)
labai demokratiski, apimantys buvo ir daug tokiu pat
»pridétinés verteés idéja™. priesingai lygmeniu Kkaip ir
Projekta gerai priémé jvairios mananciy, kad meno tarybos
visuomenés grupés (Rygos jis buvo nariai. Jis
atvejis); pakankamai prisijungé prie
Buvo sukurti du reguliars gerai paruostas ir bendry meninés
leidiniai, skirti tik EKS atliko savo grupés
programai: ménesinis vaidmenj (Rygos susitikimy, ypaé¢
kultiiros vadovas su visais atvejis); miestui
EKS renginiais ir kas du formuojant
ménesius leidZiamas Problema, paraiskg EKS
laikrastis, skirtas EKS susijusi su titului laiméti.
programai (Vroclavo pilieciais; sunku Pirma karta
atvejis; suderinti tarp igyvendinant
Orhusas 2017 m. Pareng¢ reklamos mieste projekta taip pat
komunikacijos strategija, ir alyje; nedideli dalyVaV(_) I
skirtg paremti bendra Europos projektai neturi generuojant

kulttiros sostinés vizija,
stiprinti susidoméjimg ir
jsitraukima j kultiirg ir didinti
Orhuso ir Centrinés Danijos
regiono matomuma ir
reputacijg tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu mastu. Be to,
miisy rysiy departamentg
palaiké ir pataré Rysiy
patariamoji taryba ir
Regioniné rysiy valdyba
(Orhuso atvejis).

galimybés
(Vroclavo
atvejis);
Projekto
pradzioje
turéjome keleta
nesusipratimy
dél nenuoseklios
informacijos
teikimo
iSorinéms
priegoms
(Orhuso
atvejis).

kiirybines idéjas.
Taip pat yra labai
svarbu, kad visa
programos
kirybiné
komanda galéty
suprasti ir
iSsiversti visas
transliuojamas
menines zinutes,
gaunamas i$
meno tarybos.
Zinoma, socialiné
ziniasklaida yra
ypac svarbi,
taciau vis dar yra
labai stipriy kity
ry$iy kanaly
poreikis, taip pat
tiesioginis
bendravimas su
jvairiomis
visuomeneés
grupémis (Rygos
atvejis);
Europos kultaros
sostines
nominacijai
penkerius metus
numatoma
planuoti ir plétoti
kulttros
programa. Siuo
laikotarpiu
svarbu nuolat
informuoti
ziniasklaidg ir
visuomeng apie
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Europos

kultaros ROBITITS 1 Rekomendacijos (K
sostinés Sékmes faktoriai sprendimai (DidZiausios JOS ( 4
o rekomenduotuméte arba
valdymo (Pagrindiniai pasiekimai skirtingose | nesekmes ir problemos nerekomenduotuméte
modelio EKS valdymo modelio dalyse) EKS. Kaip jos buvo biisimoms EKS?)
dalys iSsprestos?) ’
pazanga. Be to,
tarptautinis
bendravimas turi
bti
organizuojamas
labai anksti, kad
iki mety bty
pasiekta gery
kelioniy ir
kulttiros Zurnaly,
leidzianéiy
suinteresuotiems
tarptautiniams
sveéiams
pasirengti
kelionéms ir
apgyvendinimui
(Orhuso atvejis).
e Kiekvienas komandos narys,
kuris buvo jtrauktas j
kiirybing komanda, buvo
atrinktas pagal e  Maziau zmoniy ir
profesionalumg ir buvusia maziau projekty,
patirtj. Kai kuriais atvejais, Daugiausia jauni taciau jiems
renkant komanda, buvo Zmongés; suteikiama
skelbiami atviri kvietimai. daugiausia ilgesné
Buvo priimami labai jauni moterys; darbas perspektyva ir
zmongés, atsizvelgiant j jy streso sglygomis geros salygos
lojalumo jausmg ir ir dideliu tempu; (Vroclavo
susidoméjimg darbu bei didelis darbo atvejis);
projektu. Komandoje nuo uzmokescio e  Atkreiptinas
kandidataros serdies iKi diversifikavimas démesys, kaip
b projekto pabaigos nebuvo (Vroclavo karybiné
ersonalo o " . . L
kompetencijos jokiy poky€iy, komanda tik atvejis); komanda siejasi
padidéjo ir tai, autorés Sunku pritraukti su miesto
nuomone, buvo beveik ir i8laikyti kultdiros
vienintelé visy buvusiy EKS ilgesniam strategija ir visu
sékmés istorija (Rygos laikotarpiui palikimu
atvejis); aukstos pasibaigus EKS.
e  Patirtis; geras bendravimas; komeptencijos Patarimas
isipareigojimai (Vroclavo zZmones. naudoti zmones

atvejis);

e Reikalingi jvairiy
kompetencijy ir jgudziy, bei
patirties turintys zmonés. Be
placiai mastan¢iy zmoniy,
strateginiy proty ir stipraus
bendruomenés dalyvavimo,
su EKS programa, net
nepradékite (Orhuso
patirtis).

Ypatingai EKS
programai jau
artéjant j pabaiga
(Orhuso
atvejis).

i§ kultdiros
sektoriaus, kad
pasibaigus EKS
jie veél galéty
grizti prie savo
tiesioginiy darby
(Orhuso atvejis).
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Analizuojant buvusias Europos kultiiros sostines pagal kryptinga struktiiruotg interviu, galima
pastebéti skirtumy, lyginant su tyrimu, atlikus antriniy dokumenty analiz¢. ISskiriami konkretiis
praktikoje jvyke atvejai (zr. 14 lentelg). ,,Vroclavo 2016 atveju nepalanki jstatyminé bazé ir vieSieji
pirkimali, ,,Riga 2014 dékingas balsy pasiskirstymas taryboje, priimant sprendimus. Lyginant trijy
pries tai buvusiy Europos kulttiros sostiniy programy valdymo modelius, iSskiriamos aktualios temos:

— istatymin¢ baz¢;

— karybiné komanda (jos kompetencija, kiirybiniai gebéjimai, lankstumas, komandos
branduolio i§laikymas visos programos gyvavimo metu);

— vadovy nepriklausomybé (kuriant organizacine struktiirg ir priimant sprendimus);

— komunikacija ir rinkodara (apibiidinama kaip vienas i§ svarbiausiy s¢kmés veiksniy visoms
EKS);

— vadovo patirtis (visos programos generalinio ir meno vadovy);

— privaciy 1ésy pritraukimo sprendimai.

Galiausiai kickviena nagriné¢jama Europos kultiiros sostiné turéjo savitg valdymo modelio vystymg ir
pritaikomuma pagal unikalias kiekvieno miesto savybes ir galimybes. IS gauty paskutinio tyrimo
metu atsakymy darytinos tokios i§vados, kad pirmuoju ir antruoju tyrimo metu identifikuotos labai
panasios i§vados pagal kiekvieng programos valdymo modelio vystymo dalj.

Nepaisant §iy mazy skirtumy, $is nuomoniy palyginimas ir atlikta antriniy dokumenty turinio analizé
leidzia sutvirtinti faktg apie Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymo
pagristuma, nes dauguma geryjy ir blogyjy patiréiy jvykiai labai panasiis. Galima labai tvirtai teigti,
jog reikia Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymui pateikti rekomendacijy
ar valdymo modelio vystymo sprendimy.

4.4. Diskusija ir rekomendacijos

Atsizvelgiant | visus empirinio tyrimo metu gautus rezultatus, pateikiamos identifikuotos jzvalgos-
problemos, su kuriomis yra susiduriama, vystant Europos kultiiros sostinés programos valdymo
modelj:

— lésy pritraukimas priklauso nuo politinés paramos visos programos jgyvendinimo metu;

— ne visada galima numatyti ekonominiy pasaulio ar regiono bei politiniy kriziy jtaka
programy realizavimo sékmei;

— neaiSkus balsy pasiskirstymas tarp suinteresuoty pusiy gali iSprovokuoti konfliktines
situacijas, priimant sprendimus;

— sunku numatyti projektams jgyvendinti reikalingg 1éSy kiekj;

— ne visada pavyksta i§saugoti programos organizacinés struktiiros autonomijg ir sprendimy
priémimo laisve;

— netinkamai parinkti programy lyderiai gali nulemti visos programos rezultatus;

— nepakankamas komunikacijos veiksniy, tokiy kaip EKS prekeés Zenklo parengimas ir
komercializavimas, informacijos sklaida, sklaidos Saltiniy stygius, jvertinimas gali turéti
neigiamg poveikj programos efektyvumui;

— netinkamas vadovavimo stiliaus parinkimas veikia kiirybinés komandos darbg.

Tyrimo rezultatai remiasi tik keletu buvusiy Europos kultiiros sostinés programos valdymo modeliy
vystymu, todél gauti rezultatai gali buti nevisiSka informatyvis ir tikslas. D¢l to kiekviena biisima
Europos kulturos sostiné, taip pat ir Europos kultiiros sostin¢ ,,Kaunas 2022, turéty prisitaikyti
individualiai, rasdama tinkamiausias ir pritaikomiausias rekomendacijas ir i§vadas. Taip pat dél Sios
priezasties Sie tyrimo rezultatai gali biti iSkreipti, zZvelgiant | visy buvusiy Europos kulttiros sostinés
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programos vystomo valdymo modelj ir kai kurios rekomendacijos gali biiti nepritaikomos kitoms
Europos kultiiros sostinéms. Atlikus antriniy dokumenty turinio analizg, néra atskleidziama
informacija, dél kokiy priezas¢iy buvo pasirinktas vienas ar kitas visos programos juridinis statusas.
Taip pat truksta informacijos, kokia eiga vis tik yra skiriami programy ir meno vadovai -atvirais
kvietimais ar remiantis socialiniais ry$iais. Daznai pasigendama informacijos dél balsy pasiskirstymo
tarp suinteresuoty pusiy.

Atsizvelgiant | empirinio tyrimo metu gautas jzvalgas bei iSskirtas problemas, galima pateikti Sias
rekomendacijas Europos kultiiros sostinei ,,Kaunas 2022%, | kurias biitina atkreipti démes;,
igyvendinant programos valdymo modelio vystyma:

— reikia uzsitikrinti politing parama nuo pat paraiskos planavimo pildymo etapo, sutelkiant
visy suinteresuotyjy pusiy pastangas per socialinius rysius;

— planavimo etape reikéty pritraukti kompetetingus ekspertus, galin¢ius jvertinti ekonominius
svyravimus bei politinés valdZios pasikeitimus;

— Dbalsy pasiskirstyma tarp suinteresuoty pusiy formuoti taip, kad visuose programos
igyvendinimo etapuose sprendimai biity priimami konsensuso principu;

— Europos kultiros sostinés programai planuojamas biudzetas turi bati lankstus ir dinamiskas,
prisitaikantis prie kintanciy salygy;

— turi buiti sukurta speciali programos valdymo organizaciné struktira, kuri buty
nepriklausoma nuo iSoriniy jtaky (politiniy partijy, visuomeniniy judé€jimy, pavieniy
oponenty ir t. t.); iSoriniy veiksniy nuomong turéty biiti jvertinama per tarybas,
patariamuosius komitetus ir Kitus patariamuosius organus;

— programos vadovai turi biiti parenkami vieSo konkurso btidu, kandidaty kompetencijas ir
patirt] vertinti suteikiant teis¢ kvalifikuoty eksperty komandai;

— komunikacijos ir rinkodaros planui parengti ir realizuoti vieso konkurso biidu kviesti
specializuotas marketingo kompanijas, tam skiriant reikalingy finansiniy iStekliy;

— rekomenduojama iSsaugoti kiirybinés komandos branduolj visose programos gyvavimo
etapuose, taciau darbo kolektyva deréty formuoti, vadovaujantis projektinio valdymo
principais;

— rekomenduojamas liberalus vadovavimo stilius, kuris yra charakteringas kiirybiniy
kolektyvy vadovams.

ISskirti pagrindiniai Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio vystymo sprendimai bei
rekomendacijos, remiantis buvusiy Europos kultliros sostinés programy atvejy analize, gali biiti
pritaikomi ir kitoms btisimoms Europos kultiiros sostinés titulg laiméjusiems miestams. Taciau
atkreiptinas démesys, kad dalis rekomendacijy yra daryta, atsizvelgiant i ribotg tyréjy imtj. Todél
rekomenduotina atlikti gilesnj i8skirty aspekty tyrima su kitomis Europos kultiiros sostinémis tam,
kad biity iStirtos po Siomis rekomendacijomis gliidinCios gilesnés priezastys. Tai leisty pateikti
tikslesnes iSvadas ir rekomendacijas dél Europos kultiiros sostinés programos valdymo modelio
vystymo.
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ISvados

Apibendrinant teoring analiz¢ ir empirinj tyrima, buvo prieita $iy iSvady:

1.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé tokias kultiiros programy valdymo modelio
vystymo problemas: ilgalaikés valstybinés kultiiros politikos raidos strategijos néra tinkamai
parengiamos; néra rengiamos kultiiros programy aplinkos poveikio galimybiy studijos; kultiiros
programy valdymas neorientuojamas ] ilgalaikius rezultatus; stinga kultiiros politikos procesy
jvertinimo ir analizés; nepakankamai perimama geroji uzsienio valstybiy kultiiros programy
valdymo patirtis. Sioms problemoms spresti biitina rengti specifinés struktiiros adaptuotos
kulttiros sostinés programos valdymo modelj. Manoma, kad norint orientuoti Europos kulttiros
sostinés programos valdymo modelj i sékme, biitina analizuoti prie$ tai buvusias sostines,
etapiskai nagrinéti valdymo modelio dalis, biudzety sudarymg ir 1¢Sy pagrjstuma, organizacinés
struktiiros i8déstyma bei jvairias strategijas, kuriy reikia programai jgyvendinti. Siuo metu yra
pateikiamos Europos komisijos paruostos Europos kultiiros sostinés valdymo modelio gairés
programai jgyvendinti. Europos kultiiros sostinés programa yra unikali ir valdymo modelis
kiekvienai programai yra pritaikomas skirtingai. Atsizvelgiant j tai, turi biiti orientuojamasi j visai
Europos kultiiros sostinés programai iskeltus bendruosius tikslus. Todél yra tikslinga tyrinéti
buvusiy Europos kultiiros sostiniy programos valdymo model; ir pateikti valdymo modelio
vystymo sprendimus $iuo metu vykstanciai Europos kultiiros sostinei ,,Kaunas 2022,

Pasiiilyta metodologija Europos kultiiros sostinés valdymo modelio vystymui tirti yra paremta
trimis tyrimo metodais: i§ dalies struktliruotas atvirasis interviu, antriniy dokumenty turinio
analizé ir kryptingas struktiiruotas eksperty interviu. Sie trys metodai leidzia atskleisti siai veiklos
sriciai budingas tobulinimo kryptis. Naudojama empirinio tyrimo strategija taip pat leidzia
i$siaiSkinti valdymo modelio vystymo gyli, pazvelgti placiau, iSkeliant hipotezes ar kitus
faktorius, veikian¢ius Europos kulttiros sostiniy programy valdymo modelio vystyma. I§ dalies
struktiiruotas atvirasis interviu leidzia suzinoti, kaip jgyvendinama Europos kultiiros sostinés
programa, ties kuriomis valdymo modelio dalimis atsiranda klititys, jgyvendinant programa.
Antriné dokumenty turinio analizé suteikia galimybe¢ patvirtinti arba paneigti pirmojo interviu
metu gautas programos valdymo modelio vystymo iSvadas bei parodo, kurios Europos kulttiros
sostinés valdymo modelio dalys lemia sékminga jy jgyvendinima. Kryptingo struktiiruoto
eksperty interviu metu yra palyginama informacija, gauta $iuo metu vykstan¢io Europos kulttiros
sostinés programos ir buvusiy Europos kultiiros sostiniy programy valdymo modeliy. Sis
palyginimas padeda suvokti, kurie faktoriai yra iSties svarbiis, bei padeda pamatyti, kas yra
svarbu, siekiant vystyti tokiy programy valdymo modelj. Jis taip pat padeda pamatyti geragsias
pries tai buvusiy Europos kultiiros sostiniy patirtis, kurias galima sitlyti, kad biity geriau
jgyvendinama Europos kultiiros sostiné ,,Kaunas 2022 programa.

Teoriskai pagrindus Europos kultiiros sostinés valdymo modelio vystymo svarbg ir atlikus
empirinj tyrimg pagal suformuota metodologija galima daryti prielaida, kad atskiroms valdymo
modelio dalims yra sprestiny problemy. Vystant Europos kultiiros sostinés programos valdymo
modelj, darbe atskleistos tokios pagrindinés problemos: 1éSy pritraukimas priklauso nuo politinés
paramos visos programos jgyvendinimo metu; ne visada galima numatyti ekonominiy pasaulio ar
regiono bei politiniy kriziy jtakg programy realizavimo sékmei; neaiSkus balsy pasiskirstymas
tarp suinteresuoty pusiy gali iSprovokuoti konfliktines situacijas, priimant sprendimus; sunku
numatyti projektui jgyvendinti reikalingg 1€Sy kiekj; ne visada pavyksta iSsaugoti programos
organizacinés struktiiros autonomijg ir sprendimy priémimo laisve; netinkamai parinkti programy
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lyderiai gali nulemti visos programos rezultatus; nepakankamas komunikacijos veiksniy, tokiy
kaip EKS prekinio Zenklo parengimas ir komercializavimas, informacijos sklaida, sklaidos
Saltiniy stygius, jvertinimas gali turéti neigiama poveiki programos efektyvumui; netinkamas
vadovavimo stiliaus parinkimas veikia kiirybinés komandos darba.
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Priedai

1 Priedas. IS dalies struktiiruoto interviu struktira.

Valdymo modelio dalys

IS dalies struktiiruotas interviu

Kaip vystomas valdymo modelis EKS programos

Planavimas

1.

Kuo jiis remiatés, jgyvendindami
§ projekta, galbiit yra kazkoks
atskaitos taskas visai tai
metodologijai, kaip jiis dirbate?
Papasakokite placiau.

Ko tikéjotés jus ir jusy komanda,
planuodami visg programa,
kokie buvo visos §ios idéjos
lukesciai?

Ar jums yra svarbus galutinis
projekto rezultatas ar labiau
visos programos eigos
vientisumas ir jos galutinis
i$pildymas?

Ar atlikote i§samy tyrimg apie
pries tai buvusias Europos
kulttiros sostines, kad galétuméte
remtis jy patirtimis?

Kokie aspektai jums buvo
aktualds i$ valdymo
perspektyvos, prie$ pradedant §j
projekta? Papasakokite placiau.

Siais klausimais siekiama
iSsiaiskinti, kaip rengiama ir
planuojama Europos kultiiros
sostinés programa.

Organizavimas

Kalbant apie komanda ir jos
dydi, ar yra reikalavimai visai
darbo grupei ir kiek ji jautri
pasikeitimams, kalbant apie
zmogiskuosius isteklius?
Darbo organizavimas atzvilgiu,
kiek vyrauja kiirybiné laisvé, o
kiek — disciplina, bei ar
laikomasi darbo sistemiskumo?
Kokiu sutarties pagrindu dirba
darbuotojai? Jie nuolatiniai ar
labiau pagal poreikj?

Pacios organizacijos kaip
juridinio vieneto statusas,
vadovas ir jo pavaldumas — kam
atskaitingas?

Ar turite konsultantus projekto
metu, kurie talkininkauja ir
padeda jgyvendinti projekta?

I kiek daliy skyla visa
organizaciné struktiira?
Papasakokite placiau.

Kalbant apie valdymo struktiira
— galbit turite susikiire sava,
unikalig?

Ar turite vieng bendrg programos
portfelj ar vis tik jis dinamiskas
ir nuolatos keiciasi?

Kaip veikia darbo
organizavimas, jus turite
kazkokius bendrus dokumentus
ar sistema?

Sie klausimai naudojami
suzinoti, kaip organizuojama
Europos kultiiros sostinés
programa ir jos vykdymas.
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Valdymo modelio dalys

IS dalies struktairuotas interviu

Kaip vystomas valdymo modelis EKS programos

10.

11.

12.

13.

14.

Komunikacijos ir rinkodaros
kanalai — kokie jie ir kiek jie
jums yra efektyvus?

Projekto turinine prasme — ar
jums uZztenka specialisty i§
kulttiros pusés?

Kompetencijy prasme — kaip jiis
jaucCiatés, ar daug uzsienio
atstovy turite ar vis tik labiau
naudojatés savo Salies resursais?
Kaip planuojami ir valdomi
programos finansai?

Kalbant apie valdymo struktiira,
turite tarybas ar kokius
patariamuosius organus viduje ar
iSoréje?

Valdymas ir kontrolé

Kaip ir kuo matuojate darbuotojy
veiklas ir darbus?

Ar turite nusistate atskiroms
programoms ar visai programai
bendrai veiklos bei s¢kmés
rodiklius? Jeigu taip, kaip
matuojama, ar tas yra rezultatas
pasiektas?

Kaip iSgryninate, kad kulttros
suaktyvéjimas néra tapatinamas
Su miestu, 0 ne su projektu?
Kokiu daznumu ir kam vyksta
atsiskaitymai visos programos
metu bei kas kuruoja ir prizitri
eigos nuosekluma?

Ar yra kokiy politiniy niuansy ir
sunkumy visos programos metu?
Finansai —1ésy truksta ar vis tik
jauciatés labiau komfortiskai
Siuo klausimu?

Programos rizikos — kokias
galétuméte iSskirti, su kuriomis
susidiiréte arba bent jau kurias
identifikavote?

Projekto rémimo klausimas — ar
yra poreikis ir akstinas pritraukti
lésas i§ Salies? Jeigu taip, kokie
biidai dominuoja, kodél ir kam
tai galéty biti aktualu?

Dél griztamojo rySio, yra jvairios
ataskaitos, o kaip dél dar kokiy
nors aspekty, kuriuos dar
matuojate? Galbiit kazkokios
vyrauja apklausos, kaip
miestieciai jauciasi, ar matomas
kazkoks kultiirinis poveikis
miesto kontekste?

Siais klausimais siekiama
i$siaiskinti, kaip valdoma visa
programa ir kaip vykdomas jos
monitoringas bei vertinami
rezultatai ir kuo jie matuojami.
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2 Priedas. Antriniy dokumenty turinio analizé

Valdymo modelio
dalys

,,Riga 2014«

Lésy valdymas

(1é8y rinkimo strategija
ir sitilomo biudZeto
pagristumas)

,,Riga2014* biudZetg sudaré i$ viso 24 min. Eur.:

Miesto savivaldybé — 10,56 min. Eur. ;
Vyriausybé — 10,8 min. Eur. ;

EU fondai / iSoriniai reméjai — 1,44 min. Eur. ;
Partneriai — 0,48 min. Eur.;

Pardavimy pajamos — 0,72 min. Eur.

,,Riga 2014 islaidas sudaré, i$ viso 27,3 min. Eur.:

e  Programos islaidos — 21,02 min. Eur.;
e Komunikacija— 4,4 min. Eur.;

e  Administracija— 1,7 min. Eur.

Organizaciné valdymo
struktiira (numatyta
veiklos jgyvendinimo ir
valdymo realizavimo
struktiira)

Organizacijos forma —jsteigtas fondas ,,Riga 2014

Generalinio direktoriaus
ir meno vadovo
skyrimo tvarka ir jy
veiklos sritys

Rengiant ir jgyvendinant EKS programa, pagrindinis vaidmuo teko ,,Rigs 2014“ fondui.
Fonda jkiiré Rygos miesto taryba kaip nepriklausomg jstaiga, kuri vadovavo EKS plétrai
ir veikimui. Ji apémé koordinavima, bendravima, dalyvavimo plétrg ir savanoriska veikla.
Buvo manoma, kad $is modelis yra tinkamiausias jgyvendinti, nes sumazina
administracing nasta ir i§vengia kai kuriy biurokratiniy procesy, taikomy Latvijos
valstybinéms ar savivaldybiy institucijoms. Pagrindiniai Fondo jsteigimo privalumai
buvo:

e teikti tam tikrg nepriklausomybe nuo miesto / nacionaliniy administracijy ir
politinés jtakos, kad EKS programa galéty biiti ,,laisvai* plétojama be jokios
didelés iSorinés jtakos. Nors Fondas priklausé miesto tarybai, ,,Riga 2014
komanda galéjo priimti savo sprendimus dél kulttiros programos krypties ir
démesio bei strategiSkesniy klausimy, pavyzdziui, biudZeto paskirstymo ir
komunikacijos.

e  padéti pagreitinti jvairius sprendimy priémimo procesus ir veiksmus, kad 2014
m. Rygoje nereikeéty eiti kartais ilgy ir daug laiko reikalaujanciy vieSyjy pirkimy
procediiry, kuriy miesto taryba turéjo laikytis, ir neturéjo priimti sprendimy
komitete*, kuriuose dalyvavo jvairios sprendimy priémimo struktiiros miesto
taryboje.
Fondo vadovui buvo suteikta gana didelé autonomija, kad galéty greitai priimti
sprendimus dél programos administravimo, atsizvelgiant j jos biudZeta, bendrg programos
kryptj ir pristatymo tvarka. Fondo vadovas teikdavo ataskaitas priezitiros komitetui, kurj
sudaré visy miesto tarybos padaliniy atstovai. Nors §is komitetas galéjo i§nagrinéti 2014
m. Rygos darba, jie dazniausiai buvo sutelkti j sprendimy ratifikavima, o ne aktyviai
dalyvavo diskutuojant ir sprendziant tam tikrus aspektus. Fondas tesé savo veikla,
susijusig su senesnémis problemomis, iki 2015 m. rugséjo ménesio.

Programos turinio mening kryptj bendrai vykdé meno taryba, sudaryta i Sesiy kuratoriy,
vadovaujanéiy programoms. 2014 m. Rygos vadovas taip pat buvo atsakingas uz vienos
i§ aktualiausiy meniniy programy kuravimg. Programos kuratoriai buvo pagrindiniai
veikéjai jvairiose Latvijos kulttiros scenos srityse, kaip ir pilietiné visuomené. Tai reiske,
kad kuratoriai buvo gerai zZinomi Latvijos kulttiros srities specialistai, turintys praktinj
pozitirj j kultiiros projekty jgyvendinima, o taip pat strategiskesng atsakomybe uz visa
EKS programa. Jy pagrindinis vaidmuo buvo vadovauti ir koordinuoti veiklas, kurioms
buvo priskiriamos atitinkamos programos temos, bei uz jy kiirimg ir teikima. Tai apémé
projekto idéjy atranka i$ atviry kvietimy, kurie, bendradarbiaudami su projektu, buvo
atrinkti, siekiant plétoti savo idéjas j jgyvendinamas koncepcijas. Jos galéty biiti
igyvendintos, dirbant su projekty vykdytojais, kuriant ir jgyvendinant projektus, taip pat
bendradarbiaujant su kitais kuratoriais, siekiant sukurti bendrg ir darnig programa.
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Programos kuratoriai taip pat atliko tiesioginj projekty valdymo vaidmenj kai kuriose
didesnése programos iniciatyvose.

Fonde dirbti pradéjo du darbuotojai per ankstyvuosius programos etapus, ir palaipsniui
didéjo iki 33 asmeny 2014 m. Komandos darbas svyravo nuo sutar¢iy valdymo, interneto
svetainés klirimo ir prieziiiros, biudzeto ir finansy kontrolés. Kiti darbuotojai taip pat
apskritai dirbo sklandziai, vykdydami visus programos jgyvendinimo metu vykstancias
veiklas ir renginius. Pagrindiné Fondo komandos stiprybé buvo jos testinumas, kai visi
pagrindiniai personalo nariai buvo postuose pries, per ir daugiausiai po 2014 m., jskaitant
ir Fondo vadova, kuris liko vykdyti pareigas tol, kol Fondas baigé darbg 2015 m. rugséjo
men.

Kitas 2014 m. Rygos pristatymo proceso aspektas — bendradarbiavimas su Sigulda,
nedideliu miestu, esanciu mazdaug viena valanda kelio nuo rytinés Rygos. Pagrindiniai
Sios partnerystés aspektai:

e reklamuojant Siguldg rinkodaros ir komunikacijos medziagoje kaip kultiiring
vietove, kurioje lankytojai galéty praleisti laika, jeigu jie ilga laika lankytysi
Rygos mieste (miestas yra pakankamai arti Rygos, kad lankytojai galéty nuvykti
1ji bent vienai dienai, jei norétysi pakeisti aplinka);

e  per tam tikrus renginius, jskaitant mazas $ventes, parodas ir kitus uzsiémimus,
keliauti j Sigulda, pries ar po aplankant Rygos miesta. D¢l Sios priezasties tam
tikri kulttriniai pasitilymai bty matomi daugiau nei vienoje Latvijos vietoje.
Visy pirma, su Siguldos miestu susisieké suinteresuotosios Salys, biitent su
jvairiais tarptautiniais menininkais, ir paklausé, ar jie nenoréty praplésti savo
veiklg ir Latvijoje bei dalyvauti miesto veikloje.

Tiesioginis finansavimas Siguldai nebuvo suteiktas i§ programos ,,Riga 2014,

Rinkodara ir
komunikacija
(rinkodaros ir
komunikacijos
strategija)

16 % viso 2014 m. Rygos biudzeto buvo skirta rinkodarai ir komunikacijai. Tai apémé
nacionaliniy ir tarptautiniy lankytojy reklamos kampanijy finansavima, parama
tarptautinei spaudai, kuri apémé jvairias EKS veiklas, taip pat interneting informacija apie
kulttiros programy turinj ir papildomg informacija apie miesta ir visa Latvija.

Rygos 2014 m. rinkodaros ir komunikacijos veiklai buvo itin svarbios valstybés
finansuojamos televizijos ir radijo stotys, kurios gavo finansavimg i§ miesto tarybos, kad
visus metus rengty ir translivoty jvairaus turinio programas, susijusias su kultiiros
programos jvairia veikla ir projektais. Tai reiske, kad zZiniasklaidos apréptis buvo
nuolatiné ir vyko prie§ EKS metus ir per juos. Sios programos ne tik uztikrino, kad 2014
m. Rygos renginius zitiréjo didelé ir jvairi auditorija, bet ir padéjo propaguoti platesnj
EKS prekés zenkla istisus metus. Juose buvo ,,Kultiiros naujienos®, kurios penkis kartus
per savaite buvo transliuojamos geriausiu eterio laiku. Jose buvo iSdéstyti praeities ir
dabartiniai EKS akcentai.

Kitas fondo darbo rinkodaros ir komunikacijos aspektas (daugiausia su Sesiais meno
kuratoriais) buvo individualiy projekty rémimas ir jy veikly skatinimas. Fondas rémé
projektus, skirtus reklamuoti ir skatinti jy konkrecia veikla, siekiant padidinti auditorijos
skaigiy ir viryti tikslines rinkas. Si parama daznai buvo susijusi su praktiniais patarimais,
kur ir kaip veiksmingai skatinti. Pagrindinis démesys visai EKS programai skatinti buvo
pagrindinis rinkodaros ir reklamos pozitiriu, pripazjstant, kad programos sékmé
daugiausia buvo susijusi su atskiry projekty gebéjimu, jgyti didelj auditorijos skaiciy.
Kitas sékmingas 2014 m. Rygos rinkodaros ir komunikacijos darbo aspektas buvo Fondo
sukurtas Ziniasklaidos portalas. Sis portalas veiké kaip prieinama platforma, teikianti
turinj ir vaizdus (straipsnius, paruostus pranesimus spaudai, vaizdo jrasus, interviu,
citatus, nuotraukas ir kt.), kuriuos Zurnalistai ir kiti ziniasklaidos objektai naudojo,
rengdami jvairias ,,Riga 2014 veiklos rusis. Tarp ,,Riga 2014* fondo ir vietos
ziniasklaidos Zurnalistai galéjo laisvai naudotis portalo turiniu, kuris paskatino juos
reklamuoti jvairius kultiiros programos aspektus. Tai savo ruoztu padéjo uztikrinti, kad
vietos Ziniasklaida apskritai palaikyty EKS ir sumazinty bet kokio didelio masto
reklamos, kuri buity buvusi daug brangesné, poreikj.

Pirmasis ,,didelis zingsnis* komunikacijos pozitriu buvo atidarymo renginys. Juo buvo
norima ,,perSokti“ mety reklamg. Atidaryme dalyvavo 150 Zurnalisty .Per visus 2014 m.
per jvairias Ziniasklaidos priemones buvo norima pranesti apie likusios programos turinj.
Atliekant vertinima EKS programos, taip pat nustatyta, kad tarp kultiiriniy operatoriy ir
vietiniy miesto lygio televizijy ir radijo zurnalisty, buvo sukurti individualiis santykiai.
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Sie santykiai buvo naudingi iki pagiy 2014 m. Taip pat padéjo sukurti ir ilgesnés trukmés
nauda bei kultiirinés veiklos apréptj, teikiama jau pasibaigus EKS programai.

Personalo
kompetencijos

Kiekvienas komandos narys buvo jtrauktas j kirybing komanda, remiantis
profesionalumu ir pries§ tai buvusiomis patirtimis. Rygos atveju kiirybinés komandos

(realizavimo padalinyje
dirba tinkamos
kvalifikacijos
personalas)

branduolys buvo islaikytas visos programos metu.

Valdymo modelio dalys

,Vroclavas 2016“

Lésy valdymas

(1é8y rinkimo strategija ir
sitilomo biudzeto
pagristumas)

,Vroclovas 2016 biudzetg sudaré i§ viso 86,39 min. Eur.:

Miesto savivaldybé — 34,38 min. Eur. ;
Kultaros ministerija — 31,67 min. Eur. ;
Kiti viesi organai — 0,63 min. Eur. ;
Jmoniy rémimas — 5,33 min. Eur. ;
Europos Sajunga — 1,89 min. Eur. ;
Biliety pardavimai — 6,31 min. Eur .;
Prekés — 0,16 min. Eur. ;

Kiti pardavimai — 6,03 min. Eur. .

,,Vroclavas 2016 iSlaidas sudaré i$ viso 86,39 min. Eur.:

e  Programos islaidos — 40,98 min. Eur. ;

¢ Komunikacija — 13,95 min. Eur. ;

e  Darbo uzmokestis, pridetinés iSlaidos, administravimas — 20,29 min. Eur. ;
e Kita—11,17 min. Eur.

Organizaciné valdymo
struktira (numatyta veiklos
jgyvendinimo ir valdymo
realizavimo struktiira)

Organizacijos forma — valstybiné institucija , Impart*

Generalinio direktoriaus ir
meno vadovo skyrimo tvarka
ir jy veiklos sritys

miestas buvo pagrindinis koordinatorius ir sprendimy prieméjas.

Kasdieningje veikloje ,,Impart™ buvo remiama patariamosios kultiiros tarybos, kuriai
priklausé 30 pagrindiniy kultiiros jstaigy atstovy. Jy tikslas buvo uztikrinti gerus
ry$ius su kultiiros srities atstovais, taip pat veikti kaip EKS ambasadoriai mieste ir
uz jo riby. ,,.Impart™ ir jos visa kiirybiné komanda buvo atsakinga uz bendra EKS
programos organizavimg ir koordinavima, bei veiké kaip pagrindinis kontaktinis
centras. Vystymosi etape ,,Impart” gyvavo, vadovaujama meno vadovo. Taciau
meno vadovo vaidmuo i§ praktinés pusés buvo Siek tiek sudétingas, todél meno
vadovas neissilaiké. Buvo nuspresta, kad reikia ieSkoti kito alternatyvaus metodo.
EKS vadovybé buvo patikéta generaliniam direktoriui, o pagrindiné atsakomybé uz
kultiiros programos kiirimg buvo patikéta naujai jsteigtai kuratoriy tarybai.
Kuratoriai glaudziai bendradarbiavo su ,,Impart“ programos komanda, kuri buvo
atsakinga uz:

e programos jgyvendinimo koordinavima;

e tarptauting veiklg, bendradarbiavimg su kitomis $alimis;

e veiklas miesto rajonuose (atviros darbo grupés, mazy ir vidutiniy miesty
kulttira);

e nacionalinius projektus;

e  prizitréti ir jgyvendinti pavienius projektus.
Kuratoriy valdyba pasiruoSiamajame etape kas savaitg rengdavo kiréjy susitikimus,
kad aptarty kulttiros programa bei uztikrinty jos darna, pusiausvyra ir matomuma.
Kuratoriy taryba galéjo pateikti naujy savo projekty idéjy, nors daugelis projekty
buvo jau nurodyti EKS parai$koje. Savo iniciatyva ,,Jmpart ir kuratoriy taryba
pasitlé Kultiros ministerijai papildomas programas, kad gauty nacionalinio
finansavimo patvirtinimg. Vroclavo mieste reguliariai vyko pusiau formalus ,,EKS
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forumas*, kuriame dalyvavo jvairiy departamenty darbuotojai, atsakingi uz kulttira,
viesaji transporta, miesty plétra, tiltus, automobiliy stovéjimo aikstele, vandenj ir
panasiai. Buvo teigiama, kad Vyriausybé nepazeidé organizacijos ,,Impart* meninés
nepriklausomybés.

Rinkodara ir komunikacija

(rinkodaros ir komunikacijos
strategija)

»lmpart® taip pat jgyvendino EKS logotipo ir prekés Zenklo kiirimo jgyvendinima.
Ji taip pat parengé reklamos ir rinkodaros kampanijas ir valdé svarbiausius rémimo
susitarimus.

Bendrieji komunikacijos strategijos tikslai buvo ne tik informuoti auditorijas apie
EKS, kad buity akcentuojamas ,,Europos matmuo®, taciau ir bendradarbiavimas,
mobilizavimas ir visuomenés aktyvinimas pagal ,,Miesto ir pilieciy aspekta™. Kaip ir
visos EKS, Vroclavo 2016 komunikacija buvo laikoma esminiu visos EKS sékmei.
Taciau is§ukis buvo sukurti ,,prekés zenkla“ ir viska pasiekti ir pateikti placiajai
auditorijai per ribota laikotarpj su nedideliais istekliais. 2015 m. pajégumai buvo
sustiprinti paskiriant spaudos ir rinkodaros koordinatoriy ,,Jmpart®. Buvo atliktas
komunikacijos veiklos ir i§laidy auditas ir parengta nuosekli strategija. Bendrieji
strategijos tikslai buvo sukurti EKS prekeés zenklg, reklamuoti kultiiros programa ir
jame numatytus projektus bei remti ilgalaikj miesto vystymasi. Tuo paciu
reklamuojant Vroclava kaip turizmo, iSvykstanéiy ir jvezamy investicijy paskirties
vietg. Tai sutapo su platesnémis Vroclavo miesto pastangomis, kurios daugelj mety
pirmenybeg skyré ,,gyvenimo kokybeés* (jskaitant kultiiring infrastrukttira, kulttrinius
ir sporto renginius, kulttiros ir kiirybos sektorius) plétrai.

Rinkodaros ir komunikacijos kampanijos tikslai buvo:
e Vroclavas;
e Zemutiné Silezija;
e Lenkija;
e Vroclavo poriniai miestai;
e Europa ir likes pasaulis.

Turint nedidelj biudzeta, didelis démesys buvo skiriamas bendradarbiavimui su
kitomis agentliromis ir tarptautiniy Zurnalisty pritraukimui. Bendradarbiavimas su
kitomis agentiiromis buvo bendras atstovavimas reklaminiuose renginiuose ir
turizmo muggése kitose Salyse, pavyzdziui, bendradarbiaujant su Lenkijos turizmo
centrais ir Lenkijos institutais uzZsienyje.

Turizmo jstaigos atliko svarby vaidmen] nustatant tarptautinius zurnalistus ir
itikinant juos apsilankyti Vroclave ir lankyti svarbiausius renginius EKS programos
renginius.

Personalo kompetencijos
(realizavimo padalinyje dirba
tinkamos kvalifikacijos
personalas)

Kuratoriai buvo patyre ir pripazinti savo meno discipliny specialistai.

Valdymo modelio dalys | ,,Orhusas 2017¢
Lésy valdymas ,,Orhusas 2017 biudzeta sudaré i$ viso 61,9 mln. Eur.:
(1ésy rinkimo strategija e  Miesto savivaldybé — 15,6 min. Eur ;
ir siilomo biudzeto e Kitos savivaldybés — 5,8 min. Eur ;
pagristumas) e Danijos regionas — 7,9 min. Eur ;

e Danijos vyriausybé — 17,3 min. Eur ;

e Fondai ir privatis reméjai — 11,9 min. Eur ;

e ES-15min. Eur;

e Kiti—1,9 min. Eur.

,,Orhusas 2017 i§laidas sudaré i$ viso 27,3 min. Eur.:

e  Programos islaidos — 44,2 min. Eur;

e Reklama ir vieSieji rysiai — 8,3 min. Eur.;

e  Administracija — 9,4 min. Eur.
Organizaciné valdymo Organizacijos forma — jsteigtas nepriklausomas fondas ,,Aarhus 2017
struktiira ( umatyta
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veiklos jgyvendinimo ir
valdymo realizavimo
struktiira)

Generalinio direktoriaus
ir meno vadovo skyrimo
tvarka ir jy veiklos sritys

Renginio jgyvendinimg ir valdyma atliko autonominis fondas — 2017 m. Fonden Aarhus
(,,Aarhus 2017 fondas*), kuris prad¢jo veikti, kai tik buvo tituluotas EKS miestas. Jam
vadovavo vyriausiasis direktorius ir programos direktoré, strategijos ir operacijy vadove,
komunikacijos vadové, partnerystés ir plétros vadovas. Fondg sudaré sekretoriatas, kuris
nagrinéjo programos, biudzeto, komunikacijos ir partnerystés planavima ir koordinavima
bei valdyba, kuri davé bendra kryptj projektui. Valdyba sudaré 13 nariy, i$ kuriy septyni
buvo paskirti politiniai asmenys, o Sesi — i§ pilietinés visuomenés skirti ekspertai,
glaudziai susijuse su kulttiros jstaigomis ir pagrindinémis regiono jmonémis. Pirmininkas
buvo Orhuso savivaldybés meras. Vietos ir regiony bendradarbiavimo partneriai aktyviai
dalyvavo planavimo procese. Jie suteiké svarbig finansing paramg ir surengé daugybe
renginiy. Siekiant uztikrinti, kad EKS islaikyty savo regioninj aspekta, regioniné
valdymo grupé buvo paskirta, atstovaujant visoms dalyvaujancioms savivaldybéms.
Kaip ,,Aarhus 2017 globé&jas, Danijos karaliené tiesiogiai dalyvavo parengiamajame
etape rengiant paraiska titului laiméti bei suteiké garbés dalyvaudama keliuose
renginiuose. Taip pat aktyviai dalyvavo ministras pirmininkas ir kultiiros ministras.

Rinkodara ir
komunikacija

(rinkodaros ir
komunikacijos
strategija)

Orhuso programa nusistaté komunikacijos tikslus:

4. stiprinti susidoméjimg ir dalyvavima kultiiroje:

5. didinti kulttirinj vartojima tarp pilie¢iy Orhuso mieste;

6. gerinti kulttros ir EKS supratimo reikSmg;

7. puoseléti nuosavybés isitraukimo jausmg tarp Orhuso miestieciy ir aplinkiniy
gyventoju;

8. Europa turi Zinoti, kad Oarhusas yra Europos kultiiros sostiné 2017;

. didinti tarptautines zinas apie permastyma, kaip miesto ir regiono stiprigsias puses;

10. pergalvota mastysena yra zinoma Orhuso miestie¢iams, Danijai ir likusiai Europos
daliai;

Fondas netur¢jo oficialaus Ziniasklaidos partnerio, nors jis buvo susijgs su jvairiomis

ziniasklaidos jstaigomis. Dél konkre¢iy renginiy buvo sudarytos pavienés sutartys.

Personalo kompetencijos

(realizavimo padalinyje
dirba tinkamos
kvalifikacijos
personalas)
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3 Priedas. Duomeny rinkimo instrumentas — klausimynas angly kalba

Elements of the
management model
for the European
Capital of Culture

Success factors*

Problems and
solutions**

Recommendations***

1. Feasibility of the
fund-raising
strategy and

proposed budget

2. Organizational
management
structure
(implementation
and realization of
the activities)

3. The procedures
for the assignment
of the general and

artistic directors
and their fields of
action

4. Marketing and
communication
strategy

5. The competence
of whole creation
team




4 Priedas. Uzpildytas klausimynas angly kalba — ,,Ryga 2014”

Elements of the
management model for
the European Capital of
Culture

Success factors®

Problems and
solutions**

Recommendations***

Feasibility of the fund-
raising strategy and
proposed budget

Very good trilateral
cooperation (State,
Riga2014 Foundation,
Riga City) for creating
solid basis of funding
system of project, council
of Riga2014 project with
all the partners on board
was very helpful. Private
sponsorhip goals were a
bit higher in plans but less
money was not harming
the project thanks to
excellent trilateral
coop.mentioned above.

Club of Riga2014 was
founded to gain more
support from privates, it
had partial success —
business liked personal
approach and reputation,
some also went into
financial of barter
sponsorship.

If some ECOC wants to
found Club of ECOC
entrepreneurs a special
team member is needed
and additional finances to
cover expenses of the
team member and some
finances for organising
Club events.

Organizational
management structure
(implementation and
realization of the
activities)

Riga 2014 was quite a
small foundation — in
candidacy phase CEO,
project coordinator and
assistant; Foundation
started itself with 5
persons, grew up to, if not
mistaken, 29.

Flexibility. Readiness of
team members to serve
instead of somebody else,
to take a function if there
is a need.

The procedures for the
assignment of the general
and artistic directors and
their fields of action

The Director of RIGA
2014 Foundation was the
same person as the Head
of the candidacy project —
a trusted and experienced
personality in the field of
culture, having hands on
both creative and
managerial processes in
city and state, also
experienced in making
international events. There
were 6 members of the
Artistic Council, head of
the Artistic Council was
main coordination of the
candidacy, 5 members
were taking part in
different candidacy phase
brain storiming sessions,
and strongest of them later
asked to join the Artistic
Council. In our case, the
CEO of RIGA 2014 was
also 1 of the Artistic
council mambers. We had
an interesting democratic
system THAT WORKED
— all the votes of the
Acrtistic council were

As all the Artistic Council
members were really well
known and very busy, it
was sometimes hard to
convene but it was a strict
time once a week for the
meetings and those who
could not attend had to
join in skype. That
discipline really worked
out very well.

There is a general trend
and knowledge that there
has to be one Artistic
Director that takes the
decisions and leads the
Acrtistic Council. In Riga
2014 case the programme
was so successful only
because of the opposite —
because every artistic
member was given both a
solo responsibility of
certain thematic line but
also understood that only
by common mutual
understanding and totally
free and respectful brain
storming exciting and
extraordinary results can
be reached. Smart
democracy in the rapid
path of our era sometimes
works better than solo
leadership.




based on majority and
mutual understanding
values, and it really
worked.

Marketing and
communication strategy

Very deep philosophy of
thematic lines was
translated into easy and
funny graphical language
of the project; marketing
products were made based
on this easy language

Communication was
penetrated into city
districts;

Opening events were very
democratic, inclusive,
with “an added value idea
— for example, Chain of
Book Lovers to open the
new Latvian library as an
Opening event, or circle
of opening events in the
Central market.

Project was well received
by different society
groups.

RIGA 2014 logo was said
by jury to be too simple
and colours not too well
be seen in public
(white,grey, yellow) — in
reality our logo that was
made in the form of stamp
was well approved and
played its role.

One of the most important
fields in the project.
Graphic designer, our
“main graphic artist” was
chosen with an idea that
he is able to work on the
same level as the artistic
council members. He
joined lot of common
meetings of the artistic
group, especially in the
candidacy phase, and first
time of implementation of
the project also
participating in brain
storms and coming up
with ideas. It is important
also that PR team can
translate artistic messages
and to stay connected with
the Artistic Council.

Of course, social media is
extra important but there
is still a need of very
strong other
communication channels,
and also direct
communication with
diff.groups of society.

The competence of whole
creation team

Every team member was
included in team based on
professionalism and
former experience. In few
cases very young people
were taken after open calls
based on their sense of
loyalty and interest for
work and project, and for
their good knowledge of
topic. There were no
changes in the team from
the candidacy core until
the end of the project, the
team only grew bigger and
that was to my knowledge
almost the only success
story of all the former
ECOCs.
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5 Priedas. Uzpildytas klausimynas angly kalba —,,Vroclavas 2016

Elements of the
management model for
the European Capital of
Culture

Success factors®

Problems and
solutions**

Recommendations***

Feasibility of the fund-
raising strategy and
proposed budget

Page 170-173 (chapter 5)

+ a large variety of
funding sources

+ various money release
standards

+ complicated Polish
regulations, no special
legal regulations

+ a special law that
contains the rules for
issuing money during the
ECOC

Organizational
management structure
(implementation and
realization of the
activities)

Page 163-165
(chapter 5)

+ a large structure

+ difficult information
flow

+ people in different
locations

The procedures for the
assignment of the general
and artistic directors and
their fields of action

Page 164-165

+ tensions between the
curator and the general
director

+ employees were
subordinate to the general
director, but they work
with the curators
appointed by the president

+ simpler structure and
fewer projects

Marketing and
communication strategy

Page 148-158

+ problem with getting to
citizens,

+ difficult to balance
between the promotion in
the city and the country

+ small projects have no
chance

The competence of whole
creation team

+ experience
+ good communication
+ commitment

+ mainly young people
+ mainly women

+ work under stress and at
a high rate

+ large salary
diversification

+ employ fewer people
and do fewer projects, but
provide them with a
longer perspective of
work and good conditions
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6 Priedas. Uzpildytas klausimynas angly kalba — ,,Orhusas 2017”

Elements Success factors* Problems and solutions** Recommendations®**
of the
manageme
nt model
for the
European
Capital of
Culture
Feasibility | The fund raising strategy was very much | Very time consuming. Start early in the
of the fund- | seen as a strategy for partnerships. It was | Active involvement means very | Process
raising a tiered model, that is to say, that you committed partners, but then Be very clear on the
strategy could join on different levels unlocking | a1so considerable resources strategy
and different levels of benefits and allocated to activating the Be clear on where and
proposed involvement. The major contributors partnerships. to what dearee partners
RS were in many instances an active partner It does pay off in the long run can be invglvedp— and
in developing the projects. An example though pasywe now in thegle ai: where they can’t
is the VVolunteer Programme, which was h an, business- gacy y )
supported by a foundation, who then phase See many busIness-
took active part in the programme. partners keeq e
engagement in culture.
At the end the budget was a little lower
than the budget proposed in the bid. This
was mainly due to a lower contribution
from the State Government than
expected. However, we managed to raise
the level of fundraising.
Organizati | To ensure a successful implementation Part of the successful Involve and engage
onal of programme, a high degree of implementation of European partners at an early
manageme | efficiency and coordination, the Aarhus | Capital of Culture Aarhus 2017 | stage.
nt structure | 2017 Foundation Secretariat was led by | was involvement of networks Ensure regular
(implement | a Chief Executive, who had the overall and advisory boards. The meetings for networks
ation and accountability for the performance management held annual and advisory boards to
realization | across all areas. In addition to the Chief | meetings with Mayors and inform on plans and
of the Executive, the management team politicians from 19 partner activities and to have
activities consisted of the Pro- gramme Director, municipalities, quarterly open dialogue on
Head of Communications, Head of meetings with a Regional issues relevant to
Strategy and Operations and Head of Steering Group composed of partners.
Partnerships and Development. The Heads of Cultural departments Information and
Aarhus 2017 Secretariat was or- ganised | in 19 municipalities as well as a dialogue proved to be
into 4 teams: 1) Programme Regional Communication kev for a positive
2) Communications 3) Strategy and Network involving Heads of y th))
Operations and 4) Development. Communication from all 19 agﬂf{?&gns {)fficials
In short, the working approach of the municipalities. In addition, three gnd media across the
management was to be “on time, on Advisory Boards were Central Denmark
track and on budget’, and a Strategic established to do sparring with Region on the
Business Plan including KPIs was management on Programme, preparations for and
developed to ensure proper management | Funding and Communication. | & %0 oo
' plementation o
of the European Capital of Culture Networks proved to be a the European Capital
Aarhus 2017, and as the evaluation successful solution for engaging | of culture Aarhus
shows, all key targets were met. and involving key people and 2017.
hence citizens across Central
Denmark Region.
The After designation in 2012, Aarhus 2017 | We had a change in PD in 2015, | Important to have a
procedures | went from being part of the municipality | two years ahead of 2017. strong CEO to steer the
for the to an independent foundation with a However, this also presented an | ship through the rough




assignment | board. The board was responsible for opportunity for having “fresh waters which every
of the recruiting the CEO early 2013. The eyes” on the programme, and ECoC encounter. A
general Programme Director came in next. the new PD did a brilliant job in | clear business plan will
and artistic | As described above, the management of | curating the programme. help communicating to
directors Aarhus 2017 was very much a team with | Adding especially a strong all stakeholders. The
and their each their port folios. However, of international and artistic PD should be able to
fields of course the CEO was overall responsible | dimension and a cross cutting both cultivate the
actio across teams. narrative. community layer of
projects, building on
the local strengths,
while at the same time
ensure a sufficient
artistic quality and
international dimension
of the programme. And
ideally make these two
— “bottom-up and top-
down” — meet.
Crucial to ensure
artistic independence.
Board is guiding and
steering and advising
on an overall level —
not curating the
programme. This
worked very well in
Aarhus.
Marketing We have been privileged by a Following the
and strong interest from local, nomination as Europen
communica | Aarhus 2017 developed a national and international Capital of Culture five
tion Communications Strategy to support the | Media, and we saw just a few years are foreseen for
strategy overall vision for our European Capital critical mentions, primarily in planning and
of Culture, to strengthen interest and 2014, some two years ahead of | development of the
engagement in culture broadly and to our year. cultural programme.
raise the visibility and reputation of As of 2015, we provided media | During this period it is
Aarhus and the Central Denmark Region | with regular information and important to regularly
both nationally and internationally. updates on our progress in inform media and the
Our communication was unfolding ona | developing the cultural public about progress.
variety of platforms via print and online | Programme. Our communications
media, marketing, events, tourismand | Furthermore we promoted strategy was built on
our Aarhus 2017 volunteer programme | Aarhus 2017 at a number of milestones, including
and was based on a set of key messages. | international events in launch of programme
Furthermore, our Communications cooperation with Danish activities and highligts
Department was supported and adviced | Embassies and the Danish at events already in
by a Communications Advisory Board | Tourism Board. And articles in | 2015 and 2016.
and a Regional Communications Board. | international created attention Also international
Communications strategy: and pride at local and regional communication needs
http://www.aarhus2017.dk/media/1974/c | 1€Ve! 10 pe organised at a
ommunications_strategy.pdf very early state to
o oo . reach travel and
Digital strategy: _ Furthe.r details in our media cultural magazines well
http://www.aarhus2017.dk/media/12904/ report: | in advance of the year,
digital-strategy-european-capital-of- http:/fwww.aarhus2017.dk/medi | o o interested
culture-aarhus-2017.pdf a/12953/aarhus§(f)17_med|arepo international guests to
t2015-17_en.p prepare for travel and
accommodation.
The You need a range of skills to make a hall One piece of advice is
competence | successful ECoC programme, as it is far It can pre;eEt ac ha e_n%e to to make sure that the
of whole from just a year long festival. Besides recruit and keep the right city has a high degree
. . o competences for a short-term .
creation accommodating the objectives of the b of ownership. It makes
team ECoC scheme (such as city and citizens 10D everything easier re the
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+ European perspective), it is
perspectives such as strong audience
yield, legacy potential, capacity
building, network building, coherence
with relevant local, regional, national
and European strategies and more. So
besides strong competences re
production and producing, you need
strategic minds, bridge builders and
strong community engagement.

In Aarhus we built the team
from a mix of seconded staff
(from the city and region) and
new recruitments, which is one
way of doing it. Especially
towards the end of the year, it
can be difficult to keep people
in the team, as they have to
think about the next job. Having
people on board, who already
know they have a job to move
on to can solve some of this. On
the other hand, you do not
necessarily have production
competencies in the city
administration.

We didn’t have huge problems
with the creative team beyond
the change in PD, which proved
to be a very good thing (se
above answer)

delivery of the year
(permissions etc). But
also when it comes to
legacy, as in most
cases, the ECoC team
will disappear after the
year. If the creative
programme ties in with
the cultural strategy of
the city, it is so much
easier to build on what
was accomplished with
the year.
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