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SUMMARY

Significant changes are taking place in a rapidly evolving society with the latest scientific discoveries,
globalization and information and communications technologies. The society has become more
consumer-friendly, it’s needs have changed and this has led to changes in the expectations of the
university stakeholders. Universities were used to their own autonomy, hegemony since the Middle
Ages and have been considered to be the creators of high culture, critical thinking development and
the provision of exemplary scientific and humanistic education. However, the role of the university
has changed. It now has to adapt to the expectations of stakeholders and compete with different
educational institutions or other educational alternatives. Traditional university business models are
becoming ineffective, so the more competitive universities are engaged in the innovation of the
university business model, applying trends, improving their value proposition and their brand
likewise. In industry 4.0, creativity, critical thinking, innovation and the ability to learn quickly are
mostly valued by employers. The University 4.0 responds to the rising needs of student education and
recognizes that modern students do not end up with education, even after graduation, because
knowledge expiry date is getting shorter. Many universities are trying to introduce educational
innovations to their study process and some successful examples can be found among various sources.
Talented students have the potential to have a major impact on the global value creation chain, so
many countries and educational institutions invest in the development of talented young people by
setting up talent education academies or initiating national high added-value projects. In this project,
the author examines the conceptual value of a talented student and provides solutions to the value
proposition for a talented student at Kaunas University of Technology. Based on a review of scientific
literature and other sources, a construct of value elements for a talented student has been developed
and methodologically verified, giving a value as a four-dimensional concept. Adaptation of the
construct to the case of selected university helped author to identify the gaps between the value
significance and received value for the talented students by their own eyes. Based on that, a group
discussion was initiated, during which talented students and representatives of the university that
participate in value creation, offered the principles of value proposition improvement at Kaunas
University of Technology.
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SANTRAUKA

Sparciai besivystancioje visuomenéje vyksta reikSmingi poky¢iai, susij¢ su naujausiais moksliniais
atradimais, globalizacija bei informacijos ir komunikacijy technologijomis. Visuomené tapo
vartotojiska, pasikeité poreikiai, o tai nulémé ir universiteto suinteresuotyjy Saliy likesciy kaitg.
Universitetai nuo pat viduramziy buvo prat¢ prie savo autonomijos, hegemonijos ir savo priederme
laiké aukstos kultiiros kurima, kritiSko mastymo ugdyma bei pavyzdingo tiek mokslinio, tiek
humanistinio i$silavinimo teikimg. Taciau universiteto vaidmuo pasikeité — dabar jam tenka taikytis
prie suinteresuotyjy Saliy lukes¢iy kaitos, konkuruoti su skirtingomis iSsilavinimg sitilanc¢iomis
institucijomis ar kitomis ugdymo alternatyvomis. Tradiciniai universitety verslo modeliai tampa
neveiksnis, tad konkurencingiausieji vykdo universitetinio verslo modelio inovacija, taikydamiesi
prie tendencijy ir tobulindami savo vertés pasitilyma bei prekinj zenklg. Pramonéje 4.0 labiau uz viska
vertinamas darbuotojy kiirybisSkumas, kritinis mastymas, novatoriSkumas ir gebéjimas mokytis
greitai. Universitetas 4.0 reaguoja j naujus studenty ugdymo poreikius ir pripazjsta, kad Siuolaikiniai
studentai asmeninés karjeros metu nenutols nuo aukstojo mokslo net ir baige studijas, nes studijy
mety jgaunamy ziniy laikas trumpé¢ja. Daugelis universitety bando diegti edukacines inovacijas 1|
studijy procesg ir literatiiroje galima atrasti s¢kmingy pavyzdziy. Talentingi studentai turi potencialg
daryti didelj poveikj visuotinéje vertés kirimo grandingje, tad daugelis Saliy ir mokymo jstaigy
investuoja | talentingy jaunuoliy ugdyma, steigdami talenty ugdymo akademijas ar inicijuodami
nacionalinius, didelg pridéting verte ne$andius projektus. Siame projekte nagrinéjamas vertés
konceptualumas talentingo studento akimis ir pateikiami vertés pasiiilymo talentingam studentui
tobulinimo principai Kauno technologijos universitete. Remiantis mokslinés literattiros ir kity Saltiniy
apzvalga, parengtas ir metodologiskai patikrintas vertés elementy talentingam studentui modelis,
pateikiantis vertg kaip keturiy dimensijy savoka. Modelj pritaikius nagrin¢jamo universiteto atvejui
ir vertinant studenty akimis, identifikuoti atotriikiai tarp vertés talentingam studentui svarbos ir
gavimo fakto. Remiantis jais, inicijuota grupiné diskusija, kurios metu talentingi studentai ir vertés
jiems kirime dalyvaujantys universiteto atstovai pasitlé vertés pasitilymo tobulinimo principus
Kauno technologijos universitete.
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IVADAS

Temos aktualumas. Klasikiniu pozitriu, universitetai yra laikomi institucijomis, kurios turéty
suteikti studentams kokybiska i$silavinimg ir kurti mokymosi aplinkg zinioms kaupti. Universitetinio
Svietimo tobulinimas yra daugelio vyriausybiy prioritetinis klausimas, nes Siandieniniame Ziniy
ekonomikos pasaulyje salys nori turéti auks¢iausio lygio universitetus. Tévai nori matyti savo vaikus
studijuojancius tokiuose universitetuose, o kitiems svarbu biiti baigus gera universitetg, nes tai
sukuria geras perspektyvas geram darbui rasti (Chow ir Leung, 2016). Taciau XXI-ajame
informacinés visuomenés amziuje situacija pradéjo keistis. Nuo 10-ojo deSimtmecio vidurio
gimusiems ir Siandienos visuomenés pagrindu tampantiems Z kartos atstovams nebetinka pramonés
amziaus Svietimo konceptas (Kantorova, JonaSova ir Panu$, 2017). Technologijy pazanga ir
pasaulinés tendencijos diktuoja naujas salygas verslui ir visuomenei, todél jy lukesciai universitetams
pasikeité. Studijy procese edukacinés inovacijos tapo bitinybe, nes informacinés technologijos
Zengia | visas studijy sritis ir universitetams nesp¢jant taikytis iSkyla didziulé grésmé, jog jy vertés
pasitlymas studentams sumenks ir tokio universitety poreikio koks buvo iki Siol nebeliks.

Tyrimo problema. Kas talentingam studentui Kauno technologijos universitete yra svarbiausia ir
Kaip turéty atrodyti Siandieninis universiteto vertés pasitilymas tokiam studentui?

Darbo tikslas. Atskleisti vertés pasiiilymo talentingam studentui tobulinimo sprendimus Kauno
technologijos universitete.

Tyrimo objektas. Talentingo studento suvokiama studijy verté.

Tyrimo metodai. Atlickamas kiekybinis tyrimas naudojant anketinés apklausos instrumentg ir du
kokybiniai tyrimai, naudojant pusiau struktiiruoto interviu ir strukttruotos grupinés diskusijos
Instrumentus.

Darbo uzdaviniai:

1. IStirti teorines ir praktines prielaidas vertés pasitilymo talentingam studentui tobulinimo
sprendimams kurti.

2. Parengti vertés pasitilymo talentingam studentui tobulinimo sprendimy vystymo metodologija.
3. Suformuoti vertés pasitilymo talentingam studentui tobulinimo sprendimus KTU atveju.

Pirmojoje darbo dalyje pateikiama probleminés situacijos argumentacija, pagrindZianti Sio darbo
poreikj. ApraSoma universitety priklausomybé nuo darbo rinkos poreikiy, didéjantys visuomenés
lukescial, atskaitingumas suinteresuotosioms Salims ir numatomas universitety nykimas, pabréziant,
kad dabartinis Svietimo ir verslo modelis néra perspektyvus. Studento sprendima kokia aukstaja
mokykla pasirinkti, kokiu karjeros keliu eiti ir kur ugdyti savo kompetencijas daugiausia nulemia tai,
kaip jis suvokia studijy verte. Antrojoje dalyje analizuojama moksliné literattra ir Kiti Saltiniai,
formuojant teorines ir praktines vertés pasitilymo talentingam studentui prielaidas. Apsibréziamos
vertés, vertés pasiiilymo ir talentingo studento sgvokos, sudaromas vertés talentingam studentui
modelis. TreCiojoje dalyje rengiama tyrimo metodologija iStirti vertés talentingam studentui
charakteristikas ir atotriikj tarp gaunamos ir norimos gauti vertés. Identifikuotiems atotriikiams
tyrimo dalyviai siiilys kompromisinius sprendimus. Ketvirtojoje dalyje analizuojami tyrimy
duomenys, suformuojami vertés pasitilymo talentingam studentui tobulinimo principai.



1. PROBLEMINES SITUACIJOS ARGUMENTACIJA
1.1. Tyrimo poreikij pagrindziantys is§ukiai ir tendencijos
1.1.1. Prie naujosios kartos tenka taikytis tiek darbdaviams, tiek universitetui

Karty kaitos — nattiralus dalykas. Kiekvienas Zzmogus yra unikali asmenybé, uzaugusi skirtingoje
aplinkoje, prie kitokiy Zzmoniy. Vis dél to, vyrauja bendros tendencijos, biidingos konkre¢iam
regionui, Saliai, pasauliui ar net laikmeciui, kurios nulemia tam tikras bendras zmoniy savybes. Pasak
Gajda (2017), visi nuo 1995 m. gim¢ zmonés yra vadinami Z karta. Modernias technologijas jie
naudoja nuo ankstyvo amziaus ir iSmanusis telefonas yra tarsi jy dalis (Gajda, 2017). Z karta stipriai
skiriasi nuo kiekvienos ankstesnés kartos. Juos gimdo vyresnés motinos, jie auga mazesnése Seimose
ir turi maziau broliy ar sesery nei visuose laikotarpiuose biidavo btdinga iki Siol. Jie anks¢iau pradéjo
eiti ] mokykla ir Siandien tai yra labiausiai formaliai i$silavinusi karta istorijoje, kuri, prognozuojama,
ir i8liks i$silavinusi ilgiausiai (Desai ir Lele, 2017). Z kartai svarbu nuolatos i$likti prisijungus prie
interneto ir jvairiy tinkly, jungianc¢iy jy draugus ir bendraminc¢ius. D¢l virtualios realybés jie iSmoko
gyventi pasaulyje be sieny ir atlikti daugybe skirtingy uzduociy vienu metu. Jie vadinami karta, kuriai
biitina viska turéti ,,&ia ir dabar* (Gajda, 2017). Siais 2019 m. pirmieji Z kartos atstovai bus jau 24
mety amziaus, o tai rodo, jog jie jau Siandien sudaro nemazg darbo rinkos dalj. Kadangi jie nekencia
rutinos, nori naujoviy ir grei¢io, daugeliui darbdaviy prie jy taikytis yra itin sudétinga. Z kartos
atstovams keisti darboviet¢ atrodo natiiralu ir jprasta, o pagal Desai ir Lele (2017), vienas i$ trijy
didelj potencialg turin¢iy Z kartos darbuotojy prisipazjsta, kad j savo darbg nededa maksimaliy
pastangy, vienas i§ keturiy ketina iSeiti i§ darbo, keturi i§ deSimties nepasitiki savo bendradarbiais ir
vyresniais darbuotojais, o vienas i§ penkiy mano, kad jo asmeniniai siekiai skiriasi nuo to kg jam yra
numaciusi organizacija (Desai ir Lele, 2017). Darbdaviai pastebi, kad Z kartos darbuotojy likesciai
1§ darbovietés daznai virSija jy paciy kompetencijas. Jie aklai neklauso jsakymy galutinai nesuprate
su kokiomis atsakomybémis susidurs. Svarbu, kad darbdaviai nuolatos teikty grjZztamajj ry§; apie
darbuotojy rezultatus, nes internetas iSmoke juos gauti informacijg apie tai iSkarto. Taigi, nors Z karta
yra atvira naujoms idé¢joms bei sprendimams, Kity karty atstovams biitina taikytis prie jy nekantrumo,
nes kintan¢iy asmeniniy tiksly siekimas jiems yra svarbesnis nei ilgameté karjera organizacijoje
(Gajda, 2017).

Pasak Jaleniauskienés ir JuceviCienés (2015), Zvelgiant i§ universiteto perspektyvos, kuriant
universiteto edukacing aplinkg Z kartai svarbu, kad iSlikty pakankama kokybé¢ ir kiekis tikrojo
aukS$tojo mokymosi — kritinio mastymo, atsakomybés prisiemimo uZ savo rezultatus, gebéjimo
kiirybingai ir atsakingai spresti problemas. ,,Atsizvelgiant | tai, kad Z karta turi labiau i§vystyta
smegeny dalj, atsakingg uz vizualios informacijos apdorojima, svarbu nepamir$ti mokymosi procese
teikti pirmenybg vizualiai informacijai. [...] Svarbu sudaryti didesnes galimybes mokytis i$ patirties,
pasitlyti mokymosi stilius, atitinkanc¢ius naujaja kartg - atradimus, tyrinéjimg, eksperimentavima,
kritikg ir analize. [...] Universiteto edukaciné aplinka neturéty buiti suprantamai siaurai - tik tai, kas
vyksta paciame universitete ar auditorijose. Studentams turéty biiti sudarytos salygos lengvai
migruoti tarp fizinés ir virtualios aplinkos* (Jaleniauskiené ir Jucevi¢iené, 2015). Taigi, tiek
déstytojams, tiek darbdaviams biitina suprasti, jog jie turi keistis, mokytis ir adaptuotis prie naujosios
kartos ieskodami sinergijos tasky.
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1.1.2. Smunkantys Lietuvos demografiniai rodikliai

Pasak Stankiinienés ir Baublytés (2016), ,,Lietuvos demografiné raida per pastargjj ketvirtj] amziaus
keitési labai intensyviai. Nuo XX a. paskutinio deSimtmecio pradzios kardinaliai ir neigiamai
pasikeité gyventojy amZiaus struktiira ir visi pagrindiniai demografiniai procesai. Siy procesy
poky¢iai, lemdami sparty gyventojy skaiiaus maz¢jima jau daugiau nei du deSimtmecius ir keisdami
ju amziaus struktiirg, kuria pamatines prielaidas spar¢iam demografiniam nykimui iki $io amziaus
vidurio ir net tolimesné¢je perspektyvoje® (Stankiinien¢ ir Baublyté, 2016). Demografiné situacija turi
itakos ir stojimams (zr. 1 pav.).
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1 pav. Vidurinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny skaicius ir bendrojo priémimo rezultatai (MOSTA, 2018)

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (toliau MOSTA) (2018) duomenimis 2017 m. vidurinj
i§silavinimg Lietuvoje jgijo 28 129 absolventai ir dar 13 754 asmenys stojo j Lietuvos aukstgsias
mokyklas po pertraukos. Tais paciais metais j aukStgsias mokyklas jstojo 26 631 absolventai, taigi 18
beveik 42 tiikst. absolventy bei stojanciyjy po pertraukos nejstojo, nestojo arba j uzsienio aukstgsias
mokyklas jstojo daugiau nei 15 tukst. absolventy. Taip pat, nuo 2013 m. j Lietuvos aukstgsias
mokyklas kasmet jstoja apie 8 % maziau (MOSTA, 2018). Dél mazéjancio studenty skaiCiaus
Lietuvos universitetai ir kolegijos yra ver€iami optimizuoti savo veiklas, siaurinti biudZetus, mazinti
etaty skaiciy ar parduoti dalj turto. KrepSeliais paremta aukstyjy mokykly finansavimo sistema
nulemia, jog didziausia dalis kolegijos ar universiteto pajamy yra gaunama nuo jstojusiy studenty
krepseliy, todél vyksta didziule konkurencija dél studenty skaidiaus. Sioje kovoje dél studenty
atsiranda didziulis poreikis auks$tosios mokyklos vertés pasitlymui studentams gerinti, nes studentas
yra klientas, besirenkantis i§ kity konkurenty sitilomy alternatyvy studijoms. Taigi, norint tapti
stipriomis Lietuvos aukstojo mokslo rinkos zaidéjomis arba apskritai iSlikti rinkoje, kiekvienai
aukStajai mokyklai vertéty jsivertinti kokj iSskirtinumg ar unikalig pridétine verte studentui ji turi arba
gali sukurti, ir tuo grjsti tiek savo marketingo, tiek veiklos strategijas.

1.1.3. Neaiskus universiteto vaidmuo visuomenéje

Pasak Santos‘o (2011), ,,Europos universitetai nuo pat viduramziy laiké savo priederme kurti aukstaja
kultora, ugdyti kritisSka mastyma ir teikti pavyzdingg tiek mokslinj, tieck humanistinj i$silavinimg —
visa tai, kas privaloma elitui. [...] Taciau, kapitalizmo plétrai reikéjo kvalifikuotos darbo jégos, ir tai
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skatino pereiti prie vidutiniy kultGros standarty ir praktinés zinijos. Universiteto nesugebéjimas
suderinti tokiy prieStaringy funkcijy verté valstybe, jos ekonomistus ir verslininkus ieskoti
alternatyviy biidy tikslui pasiekti. Nustojes biiti vienintele auksStojo mokslo ir tyrimy institucija,
universitetas prarado vadovaujamajj savo vaidmenj, t. y. neteko hegemonijos* (Santos, 2011).

Halushka‘os ir Sobolev‘o (2016) manymu, Siuolaikiné universitety tarptautinio konkurencingumo
koncepcija yra ,.kokybés variklio® idéja, pagal kurig universitetas turéty apsirtpinti aukSc¢iausios
kokybés ,.kuru* — déstytojais, tyréjais, studentais, biitinais resursais bei gebéjimais pritraukti pajamas
1§ studijy, dotacijy, patentais ir licencijomis komercializuoti moksliniy tyrimy rezultatus. Taciau
universitetai pereina arba jau ilgg laikg yra peréje nuo elitinio auk$tojo mokslo prie masinio. Tokia
tendencija tik patvirtina, jog universitetai palaipsniui praranda, sumazina savo statusa. Sie poky&iai
reikalauja 1§ esmés persvarstyti universitety vietg visuomenéje, darbo metodus, mokslinio bei studijy
turinio struktarg (Halushka ir Sobolev, 2016). Pasak Arizonos valstijos universiteto prezidento M.
Crow‘o, universitetai jau seniai yra gyvybiSkai svarbis ir galingi pasaulio inovacijy ir ekonominio
vystymosi varikliai, bet dabar jie turi biiti pasirenge atsikratyti pasenusiy paradigmuy, jei tikisi, kad
toliau bus pasiekta prasminga pazanga. Universitetai turi veikti kaip neutraliis talenty surinkéjai ir
idéjy fabrikai, kur aistra, kiirybiskumas ir idealizmas nukreipiami visuomeniniy bei ekonominiy
problemy sprendimy link. Jie turi prisitaikyti ir diegti naujoves. Universitetai turi perzengti tradicinés
disciplinos apribojimus ir siekti intelektinés sintezes, plétoti akademines iniciatyvas bei puoseléti
antrepreneriSka kulturg. Taip pat universitetai turi biiti pasiruose teikti aukstajj iSsilavinimg dideliu
mastu, grisdami savo statusg pasiektais rezultatais, o ne susitelkdami tik ] jstojusiy pirmakursiy
i§skirtinuma ir kokybe. Universitetai turi apimti savo kultliring, socialing bei ekonoming aplinkas ir
privalo buti socialiai integruoti, tokiu biidu skatinant vystymasi tiesioginiu dalyvavimu. Galiausiai,
universitetai turi tapti veiksmingais pasaulinés plétros partneriais. Tik per daugiasaliy bendrijy tinkly
plitimg gali atsirasti transformacija tokiu mastu, kuris yra reikalingas nedelsiant, kad biity skatinama
pasauliné ziniy ekonomika. Miisy bendruomeneés turi atverti akis i §ig neiSvengiama ateit] ir pakeisti
pozitr}, kad matyty universitetus ne kaip ,,zmoniy gamyklas®, o kaip vertingus idéjy generatorius,
turinéius didziulg jtaka ir potencialg atskleisti gyvenimg kei¢iancias technologijas ir koncepcijas
(Crow, 2014).

1.1.4. Studijuy personalizavimas kei¢ia pozZiiirj j ugdyma

Personalizavimas Siandieniniy technologijy pasaulyje mus lydi visur. NarSant socialiniuose tinkluose
sutinkamos asmeniskai mums pritaikytos reklamos, zitirint naujos kartos interneting televizija
matome tik tai, kg norime matyti, o apsiperkant internetu prie§ akis rodomos tik mums aktualios
prekeés. Pasaulyje vykstant §vietimo reformoms ir kei¢iant standartinius pramoninio amziaus mokymo
metodus | informacijos amziaus naujoves, didelio démesio sulauké ir personalizuoto mokymo
fenomenas. Pasak Morin‘o, personalizuotas mokymas yra ugdymo metodas, kuriuo siekiama
prisitaikyti prie kiekvieno mokinio sutelkiant démesj j jo stiprigsias puses, poreikius, jgiidzius bei
interesus. Kiekvienas mokinys gauna mokymosi plang, pagrista tuo, kg jis zino ir kaip jis geriausiai
mokosi. Vietoj bendry pamoky klaséje, mokytojas moko ir padeda kiekvienam atskirai. Moksleiviai
mokosi skirtingu greiciu, taciau jy mokymosi planai sudaromi taip, kad atitikty standartag mokyklos
diplomui gauti. Tinkamai taikant tokj mokymo metoda, visi mokiniai daug stipriau jsitraukia j
mokymosi procesg, o sunkiau besimokantiems grei¢iau suteikiama pagalba (Morin, 2015).
Universitety atveju, personalizuotas mokymas vis dar néra placiai taikomas, taciau Wolper‘as (2016)
pastebi, kad paklausa jam didéja, 0 ypac tose Salyse, kur stipriai keiCiasi besimokanciyjy
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demografiniai rodikliai. Personalizuoto mokymo bei visy jo formy taikymas plinta, keisdamas
tradicinj mokyma ir vis pastebima kaip suteikiama laisvé studentui valdyti savo mokymosi procesa
generuoja didesne studijy verte jo akimis. Tokios aukstosios mokyklos kaip Rutgerso verslo mokykla
ar Valstybinis Boise universitetas | savo mokymo programas jtrauké personalizuoto mokymo
praktikas. Boise universitete ji taikoma organizacinés veiklos ir mokymosi darbo vietoje programai,
kuri skirta studentams, norintiems keisti karjerg ir tobulinti savo jgidzius pasirinktoje srityje. Toks
mokymasis leidZia studentams nuspresti, kokio pobtidZio kursiniai darbai jiems tinkamiausi kuriant
savo darbo portfelj (Wolper, 2016). Lietuvoje pastaraisiais metais vis plac¢iau kalbama apie j studentg
orientuota mokyma, kei¢iantj tradicinj déstytojo organizuojama studenty mokymg j studento
savarankisSka mokymasi ir autonomija, o tai jau yra zingsnis studijy personalizavimo link. Knyviengs,
Perkumienés, Marinko ir Golebiowski‘o atliktas tyrimas Lietuvoje, Lenkijoje ir Slovénijoje parodé,
kad pagrindiniai j studentg orientuoto mokymo privalumai padidino motyvacijg ir partneryste tarp
déstytojy bei studenty, ir kad $is mokymasis suteikia daugiau motyvacijos mokytis. Tai dazniausiali
yra grupinés diskusijos, individualios veiklos, probleminio mokymosi metodai, vaidmeny zaidimai.
Vertinimo srityje déstytojai visose trijose Salyse naudojo lanksty bei kriterijais pagrista vertinima.
Svarbiausias tikslas buvo paaiSkinti, kodél studentas gavo tokj pazymj. Taip pat pastebéta atvejy, kai
studentai derasi d¢l vertinimo arba save jsivertina. Tyrime dalyvave Slovénijos, Lenkijos ir Lietuvos
déstytojai tiki, kad i studentg orientuotos studijos — tai geresni rysiai tarp studenty ir déstytojy
(Knyviene ir kt., 2017). Taigi, personalizuotas mokymas universitetuose bty didelis Suolis j priekj
nuo to, kg turime Siandien. Galbiit j studentus orientuoto mokymo konceptas galéty tapti vienu
pirmyjy zingsniy Lietuvos universitetams vejantis pasaulines mokymosi tendencijas.

1.1.5. Naujy edukaciniy modeliy plitimas rinkoje

,JAtsiliekantis, nesuderinamas ir brangus* — taip Ark (2018) Zurnale ,,Forbes* apibiidina Siandienos
aukstaj] mokslg atkreipdamas démes;j | tai, jog beveik puse 1 aukStojo mokslo jstaigas jstojusiy jauny
zmoniy Jungtingje Karalystéje nebaigia studijy ir lieka su didziulémis skolomis (Ark, 2018).
Lietuvoje studijy nebaigia daugiau nei 20 % jstojusiyjy (MOSTA, 2018), o tik kiek daugiau nei pusé
baigusiy studijas dirba pagal specialybe (Ptukené, 2017). Tikétina, jog prieZastys panaSios — jauni
zmongs stoja ] auksStasias mokyklas, nes ilgg laikg iki Siol buvo priimta manyti, jog tai yra s€kmingo
gyvenimo ir karjeros dedamoyji, ta¢iau laikai pasikeité. Aukstosios mokyklos diplomas nebéra sékmés
garantas, 0 kartu su juo gauti ziniy ir kompetencijy uztrunka trejus ar daugiau mety. Informacijos
visuomenéje treji metai yra didziulé laiko investicija, o aukstosios mokyklos sitilomas Zinias ir
kompetencijas Siandien galima gauti daug greiciau ir efektyviau alternatyviais buidais. Pavyzdziui,
JAV asociacija,,EDUCAUSE* sitilo kompetencijomis grjstg iSsilavinimg. Tai bidas studentams jgyti
ju paciy pasirenkamas kompetencijas jiems priimtinu grei¢iu (EDUCAUSE, 2018). Jos apima aiskius,
1Smatuojamus, perkeliamus mokymosi tikslus, kurie jgalina studentg valdyti savo iSsilavinimo eigg
bei greitj. Studentai gauna nuolating, diferencijuota paramg pagal jy individualius mokymosi
poreikius. Naujos vertinimo sistemos teikia studentams informacija apie jy pazangg realiu laiku ir
leidzia parodyti aukStesnio lygio igiidziy jrodymus. Galiausiai, studenty mokymosi rezultatai
pabrézia kompetencijas, apimancias Ziniy taikymga ir kiirima, todé¢l kiekvienas pasiima tik tai ir tiek,
kiek jam reikia (Sturgis, 2017). Kita populiari studijy alternatyva — mokymosi stovyklos, vadinamos
programavimo ar kodavimo stovyklomis (angl. Bootcamp). Tai yra realiose stovyklose arba internete
vykstantis mokymas. Jis yra trumpalaikis (vidutini$kai 12 savaiciy) ir kainuoja itin maZzai lyginant su
studijy kainomis. Organizatoriy tiksliné auditorija — patirties neturintys studentai, dirbantys
absolventai ar visiSki srities naujokai. Stovyklos suteikia jiems prakting patirt], darbo portfelj ir
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pripazinimo sertifikatus. Kai kurios aukstosios mokyklos nesnaudzia ir pradeda bendradarbiauti su
mokymaosi stovyklomis, nes $i alternatyvaus iSsilavinimo tendencija sparciai didéja. Dar vienas
aukstojo mokslo reformatorius — masiniai atvirieji interneto kursai (toliau MOOC). Tai dazniausiai
nemokami, lengvai internete prieinami kursai paciomis jvairiausiomis temomis. Didziulés
kompanijos, tokios kaip ,,Google” ar ,,AT&T* bendradarbiaudamos su didziausiomis MOOC
platformomis sukiré ,,nanodegree* — siauros specializacijos studijas su laipsnj patvirtinanc¢iu diplomu
(UNICHECK, 2017). Kai kurie universitetai jstengé adaptuoti savo studijas MOOC fenomenui ir
pavyzdziui, Nacionalinis Amerikos universitetas sitilo jgyti tinkly administravimo bakalauro laipsn;j
internetiniy studijy biidu 1§ bet kurios pasaulio Salies, fiziSkai net neapsilankius aukstojo mokslo
institucijoje. Panasias ir kitokias studijas ar net magistro bei doktorantiiros studijas internetu sitilo
Birmingamo, Ki Vesto bei daugelis kity pasaulio universitety (Online Studies Databse [OSD], 2019).

Per artimiausius penkerius metus tokios technologijos kaip papildytoji realybé, virtualioji realybé ir
dirbtinis intelektas smarkiai paveiks aukstojo iSsilavinimo galimybes. Universitetai privalo biiti
pasirenge naudoti Sias technologijas taip, kad jos sustiprinty ir skatinty pedagogikg. Kai kurie
universitetai ir studijy programos jstengs adaptuotis. Kitiems nepavyks (Wolper, 2016). Alternatyvy
universitetams daugéja kasdien, tad vienas i§ budy neprarasti konkurencingumo — absorbuoti
geriausias i$silavinimo alternatyvy praktikas ir paversti jas savo produktu.

1.1.6. Darbdaviy liikesciai i$ universiteto pramonés revoliucijos 4.0 kontekste

Universitetams tenka taikytis prie naujosios eros poreikiy. Atéjo metas universiteto 4.0 modeliui —
tikstantmecio evoliucijos formuotai, taciau lengvai prie $iuolaikinio pasaulio poreikiy prisitaikanciai
institucijai. Reaguodamas | pramonés revoliucijos 4.0 tendencijas, kur kompiuterizuotg ir
automatizuotg pramong keicia iSmanioji, Steigiamas iSmanigsias gamyklas, daikty interneto
fenomeng, diegiamas kibernetines sistemas fiziniams procesams stebéti ir kuriamas virtualaus fizinio
pasaulio kopijas decentralizuotiems sprendimams priimti — universitetas 4.0 reaguoja j naujus
poreikius studentams ugdyti ir pripaZjsta, kad Siuolaikiniai studentai asmeninés karjeros metu
nenutols nuo aukStojo mokslo net ir baige studijas. Studijy metu jgauty Ziniy galiojimo laikas
trumpéja, 0 pramonéje diegiamos inovacijos kuria naujas darbo vietas ir naikina esamas, tad
universitetas 4.0 taps institucija, j kurig absolventai kopdami karjeros laiptais vis sugri§ atnaujinti
savo ziniy (Hare, 2017).

Verzliy ir sékmingy Siandienos organizacijy darbdaviai nori, kad absolventas ir naujas darbuotojas
vos atvykes 1 jy organizacijg i§ karto generuoty pridedamaja verte. Jiems svarbu, kad darbuotojas
greitai perprasty organizacijos veikima bei konteksta savo atsakomybéms. Darbdaviai tikisi, jog
naujokas supras sudétingy organizacijos strukttiry dinamikg ir taikys turimas Zinias bei analitinius
gebéjimus prisidédamas prie organizacijos vystymo. Taip pat, vadovai tikisi, kad absolventas turés
rafinuoty ir adaptyviy bendravimo jgiidziy bendraudamas su daugeliu suinteresuotyjy Saliy
organizacijoje. Jis turéty gebéti formuoti atitinkama komunikacijg su kiekviena i§ jy. Darbdaviams
svarbu, kad naujasis darbuotojas lengvai ir visapusiSskai naudoty technologijas visuose darbo
aspektuose bei aktyviai dalyvauty organizacijos ziniy bei duomeny ekonomikoje. Jie tikisi, jog
absolventas zinos, kaip dirbti jvairiose projekty komandose atstovaujant konkrecios kompetencijos
sritims. Jiems svarbu, jog absolventas vadovauty sri¢iai, kurioje jis igijo laipsnj. Cia svarbus
pasirengimas, patirtis, profesinés vertybés ir turimi ry$iai dabartinéms veikloms puoseléti. Galiausiai,
galimybes, kvestionuos nusistovéjusias organizacijos ir pramongs prielaidas bei tirs naujas galimybes
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besikeifianCiose pramonés Sakose ir rinkose. Naujasis absolventas turéty puoseléti kolegy
kompetencijas ir tapti talenty vystymo organizacijoje dalimi (Harrison, 2017). Suinteresuoty Saliy
lukescCiai universitetui auga versdami jj imtis veiksmy, tad pasyvi universiteto reakcija ar nenoras
keistis informacijos amziuje gali tapti prazitingu.

1.1.7. TarptautiSkumo poreikis universitetuose

Globalizacija ir pazengusios technologijos suteikia puikiy galimybiy keliauti ir studijuoti uZsienyje.
Pastaraisiais metais daugybé studenty visame pasaulyje pasirinko studijas uzsienyje. Daugiau nei 4,6
mlin. studenty studijavo uzsienyje 2015 m. ir planuojama, kad Sis skai¢ius 2025 m. iSaugs iki 8 mln.
(Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2016). Jauny talenty
pritraukimas ir i§laikymas — kone kiekvienos pirmaujancios pasaulio valstybés tikslas norint uztikrinti
tvarig ekonomikos plétra senstancioje visuomen¢je. Daugelis aukstyjy mokykly stengiasi pritraukti
MOSTA duomenimis, vos 7 proc. auks$tasias mokyklas baigusiy uzsienieciy pasilieka dirbti Lietuvoje
(MOSTA, 2017a). Pasak Jaksto (2017) ,,uzsienieCiy pritraukimas studijoms yra aktualus dél dviejy
pagrindiniy priezas¢iy. Pirma, studenty i§ uZsienio jneSamos léSos gali suSvelninti finansines
problemas, su kuriomis dél demografiniy tendencijy susiduria kone kiekviena aukstoji mokykla.
Antra, auksta kvalifikacijg jgij¢ uzsienieciai gali padéti spresti specialisty trikumo vietos darbo
rinkoje problemas®. Tuo tarpu Katinas (2017) teigia, jog ,,Lietuvos verslas ir uZsienio kapitalo
bendrovés susiduria su elektronikos inzinieriy, aviacijos mechaniky ir informaciniy technologijy
specialisty stygiumi. Norint spresti §ig problemg reikia ne tik padidinti Siy specialybiy studenty
skaiCius aukstosiose mokyklose, bet ir uztikrinti, kad ty studenty bity. Ir vienas biidy tai padaryti —
pritraukti j Lietuva studentus i$, pavyzdziui, mums kulttiriS8kai ir geografiskai artimy Ryty Europos
Saliy. Neuzilgo $iy trijy profesijy specialisty stygius bus toks, kad dirbti jie pradés dar studijuodami.
Ankstyva karjeros pradzia padéty juos iSlaikyti Lietuvoje ir uztikrinti darbuotojy pasitila naujiems
investuotojams® (MOSTA, 2017b).

Lietuvos aukstyjy mokykly uzsienio studenty poreikis aiskus, tac¢iau Kyla klausimas, kiek aukstosios
mokyklos atsizvelgia j paciy uzsienio studenty poreikius. Sin ir Kim 2018 m. atliktas tyrimas apie
informacinius poreikius bei kliGitis vietiniams ir tarptautiniams studentams JAV rodo, kad
tarptautiniai studentai susiduria su unikaliais poreikiais ir i$stikiais. Tyrimo metu buvo prieita prie
i$vady, jog uzsienio studentams yra svarbi informacija apie juos priimancia Salj ir jos kultiirg. Taip,
pat jiems svarbu Zinoti apie Salies rySius su jy gimtaja Salimi. [vertinimai uz atsiskaitymus uzsienio
kelia sunkumy prieiti prie ty paciy iStekliy kaip vietiniams studentams ir yra labiau informacijos
prieigos kliti¢iy veiksnys nei informacijos poreikio. Galiausiai, daugiausia kliti¢iy ieSkant
informacijos tarptautiniams studentams kyla ten, kur paieskos ir prieigos procesai néra skaitmenizuoti
ar néra susieti su technologijomis (Sin ir Kim, 2018). Be informacijos paieskos, tarptautiniy studenty
poreikiy spektre gliidi ir kiti akademiniai, socialiniai bei kultiiriniai i§§kiai. Taigi, modeliuojat vertés
pasiiilymg talentingam studentui Kauno technologijos universitete biitina jvertinti ir tarptautiniy
studenty liikescCius ir kas jiems teikia didZiausig verte universitete. Kai kurie jy poreikiai gali buti
kritiSkai svarbiis ir skirtis nuo vietiniy studenty poreikiy. Truksta moksliniy tyrimy $iuo klausimu
Lietuvoje bei kitose Europos Salyse.
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1.1.8. Proty nutekéjimas Lietuvoje

Pasak Dzemyda‘os ir Kerdokaités (2016), ,,Lietuvoje proty nutekéjimo problema yra vienas i$
netenkama auksciausio lygio specialisty, todél mazéja Salies ekonominis, inovacinis, konkurencinis
potencialas. Protus importuojanciose Salyse, priesingai, didéja aukstos kvalifikacijos darbo jégos
kiekis, geréja Salies geb¢jimas konkuruoti globalioje rinkoje. Talenty pritraukimo politika Lietuvoje
inspiruoty poky¢ius proty nutekéjimo srityje ir uztikrinty, jog Lietuva ateityje turéty visas galimybes
i§ protus eksportuojancios valstybés tapti protus importuojancia valstybe. Taip pat [...] aukstos
kvalifikacijos specialisty triikumas Salyje neigiamai veikia Salies patrauklumg investicijoms ir Salies
jmoniy plétros planus. Siandieninis skirtumas tarp aukstos kvalifikacijos specialisty paklausos ir
pasitilos bei darbingo amziaus Zmoniy poslinkis link pensijinio amziaus skatina imtis priemoniy,
padésianciy kompensuoti aukstos kvalifikacijos specialisty trikumg Lietuvoje dabar bei uzsitikrinti
mazesnj darbo jégos senéjimg ateityje” (Dzemyda ir Kerdokaité, 2016). Tai byloja, kad talenty
pritraukimo politika yra biitina valstybiniu lygmeniu, jvairiausiuose sektoriuose, 0 universitetas turi
didziulj potencialg tapti Siuos talentus kuriancia ir vystancia institucija, todél tai yra kryptis, kuriai
biitina skirti ypatingag démes;j strateginés plétros atzvilgiu ateityje.

1.2. Apibendrinimas

Pasaulinés tendencijos, naujausios technologijos ar Kkitos inovacijos randasi taip greitai, jog mokslas
nespéja istirti vieno reiskinio Kai jj pakeicia jau kitas. Taikantis prie neistirty reiSkiniy biidinga didelé
rizika, kurios universitetai pracitame amziuje nebiidavo linke prisiimti. Siandien aukstosios mokyklos
yra priverstos zvelgti j savo studentus kaip j klientus ir vartotojus. Daugelis universitety yra pléSomi
tarp darbo rinkos poreikiy, didé¢janciy visuomenés liikesc¢iy ir atskaitingumo suinteresuotoms Salims.
Universitety administravimo departamentai kovoja su mazéjanciu finansavimu ir padidéjusia islaidy
kontrole. Kovodami su skirtingais frontais jie daznai susiduria su prieStaringomis darbotvarkeémis. I3
ju tikimasi pasaulinio lygio reputacijos moksliniuose tyrimuose, kai jie apkraunami papildomu su tuo
nesusijusiu kriviu. Daugybé ataskaity ir antraséiy numato universitety nykimg, pabréziant, kad
dabartinis Svietimo ir verslo modelis néra perspektyvus (Chow ir Leung, 2016). Universitetui butina
taikytis prie vartotojiSko XXI amziaus pasaulio ir vienas perspektyviausiy keliy — atliepti
suinteresuotyjy Saliy lukesCius. Studenty pasitenkinimas yra kritiSkai svarbus veiksnys aukstojo
mokslo institucijai, o studento gaunama universitetiniy studijy verté tiesiogiai lemia studento
pasitenkinimag (Ledden ir Kalafatis, 2010). Studento sprendimg kokia aukstaja mokykla pasirinkti,
kokiu karjeros keliu eiti ir kur ugdyti savo kompetencijas daugiausia nulemia tai, kaip jis suvokia
studijy vertg.

Lyderiaujantys pasaulio universitetai skiria vis daugiau démesio talentingy studenty ugdymo
procesui, steigdami talenty akademijas, diegdami sustiprintas studijy programas ar Kitaip skatindami
blisimuosius absolventus. Tai strategiSkai svarbus Zingsnis universitetui, nes absolventy darbo
kokybé, progresas karjeroje ir darbdaviy atsiliepimai yra vieni svarbiausiy aukstosios mokyklos
rodikliy, lemianciy jos reputacija. Taip pat, universiteto alumnas dazniausiai lieka iStikimas savajai
alma mater (liet. aukstoji mokykla) ir teikia jai jvairialype parama, jei buvo patenkintas gyvenimo
universitete sglygomis, studijomis ir dziaugési jo suteikta verte. Taciau, nors talentingo studento
sgvoka mokslin¢je literatiiroje apraSoma panaSiai, daugelis svarbiausiy vertés elementy tokiems
studentams skirtingose kulttrose, skirtingose aukstosiose mokyklose skiriasi ir néra aiSku kas
talentingam studentui yra vertinga Lietuvoje, Kauno technologijos universitete (toliau KTU).
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2. TEORINES IR PRAKTINES VERTES PASIULYMO
TALENTINGAM STUDENTUI PRIELAIDOS

2.1. Vertés konceptas

Filosofinés diskusijos kas yra verté (angl. value), kaip ji kuriama ir kokios yra jos rasys verda nuo
seny laiky. Pasak Vainienés (2008), ,,verté yra Svarba, kurig individas teikia ekonominei gérybei.
Vertés fenomenas aiskinamas remiantis subjektyviu arba objektyviu poziiiriu. Subjektyviosios vertés
Salininkai teigia, kad verté yra vertintojo poziiris j vertinamajj daikta, tad verté egzistuoja ne daikte,
o vertintojo sagmonéje. Objektyviosios vertés Salininkai teigia, kad verte lemia daikto savybeés, jo
naudingumas, naudojimo galimybés (utilitaristai) arba Siam daiktui sukurti sunaudotas darbo kiekis
(darbo vertés teorija). Taciau pastarieji atsiduria aklavietéje, nes negali paaiskinti vadinamojo vertés
paradokso, kai ir naudingesnis, ir daugiau darbo reikalaujantis daiktas yra maziau vertinamas rinkoje*
(Vainiené, 2008). Atvirkstinj atvejj, kai maziau naudingas ir maziau darbo reikalaujantis daiktas yra
labiau vertinamas rinkoje Thompson‘as (1979) pavadino ,,Siuksliy teorija“ (angl. rubbish theory). Si
teorija apie vertés kurimg (angl. value creation) bei transformacija (angl. value transformation)
pasakoja kaip ,,trumpalaikés® vertés prekeés, kurios jprastai praranda vert¢ per laikg ir naudojima
retkariais yra paverciamos ilgalaikés vertés prekémis. Tai galioja tik prekéms, kurios praéjo
»Siukslés® (t.y. bevertés prekés) stadija. Pavyzdziui, galima kelti klausima: ,,Viktorijos laiky bustas
Londono centre yra ,,ziurkiy lizdas* ar ,,§lovingo paveldo* dalis? Jam teko buti tiek vienu, tiek kitu*
(Goodin, 1981).

Literatiiroje aptinkamy subjektyviosios vertés teorijos (angl. subjective theory of value) ir esminés
vertés teorijos (angl. intrinsic theory of value) dar vadinamos objektyviosios vertés (angl. theory of
objective value) esminiai aspektai aprasyti 1 lenteléje.

1 lentelé. Objektyvios ir subjektyvios vertés teorijy elementai

Teorija Saltinis Esminiai teiginiai

Subjekto verté priklauso nuo vartotojo nory ir poreikiy.

Vartotojas sprendzia subjekto vert¢ vertindamas jo naudingumg ir

Sk Vi
Subjektyvios (Moser, 1997) pasitenkinima juo.

vertés teorija

Subjektas turi didesng verte jeigu jo triikksta arba yra tik tiek, kad atitikty
paklausg (vandens — deimanty paradoksas)

Tai yra verté, kurig subjektas turi dél to kas jis yra.

Objektyvi verté nutraukia miisy loginius sprendimus ir veré¢ia mus galvoti tik

Objektyvios (Zimmerman, 2001) | apie tai kas mums atrodo teisinga.

vertés teorija

Objektyvi verté néra tai uz ka investuotojai noréty mokéti, taciau ji parodo
kiek subjektas vertas.

Vertés sagvoka yra daugialypé, sudétinga, abstrakti ir mokslingje literatiiroje apibréziama labai
jvairiai, taCiau Zeithaml‘o (1988) apibrézimas, teigiantis, kad: ,verté yra bendras produkto arba
paslaugos naudos vertinimas®, yra taikomas dazniausiai. Cia Palka ir Svoboda (2010) Zeithaml‘a
papildo, teigdami, kad verte yra ir charakteristikos, privalumai bei kiti prekiy ir paslaugy aspektai, uz
kuriuos vartotojas nusprendzia mokéti. Visgi, Sweeney‘as ir Soutar‘as (2001) atkreipia démesj, kad
suvokiama verté yra mokslininky aprasoma kaip bendriné sgvoka (pvz.: teikiama verté) ir ji
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painiojama su pasitenkinimu (pvz.: klienty poreikiy tenkinimas), o Sios dvi sgvokos skirtingos, nes
vertés suvokimas galéty buti kuriamas ir be produkto ar paslaugos pirkimo, panaudojimo, o
pasitenkinimg lemia tai ar klientas naudojosi produktu arba paslauga. Pastebima, jog mokslininkai
pasitenkinimg traktuoja kaip vieng dimensijg turintj koncepta, o vert¢ — daug dimensijy turinciu
konceptu. Literatiiroje nagrinédami verte autoriai jg analizuoja skirtingais aspektais, taciau daugiausia
iSskiria penkias vertés analizés kryptis: verté kaip patirtis, verté, kaip nauda, verté kaip mainy
objektas, verte kaip reikSmeé ir verté kaip tikéjimo sistema (vertybés) (Varaniiite, 2018). Wenstgp‘as
ir Myrmel‘is (2006) iSskiria trijy rasiy esmines vertés kategorijas: 1) verté, kurig norima gauti —
lukestis arba nauda, kurig subjektas tikisi gauti vertés kiirimo procese; 2) verté, kuri yra gaunama —
nauda, kurig subjektas gauna vertés kiirimo procese; 3) verté, kuri yra kuriama — jvairialypés naudos,
kurias yra perduodamos vertés kiirimo procese dalyvaujan¢ioms suinteresuotosioms Salims (\Wenstep
ir Myrmel, 2006).

Nagrinédami vertés dimensiSkumg mokslingje literatiiroje, pagal subjekto gaunama vertg autoriai
dazniausiai jvardina keturias vertés dimensijas: funkciné, socialiné, emociné ir finansiné (zr. 2
lentele).

2 lentelé. Dazniausiai mokslingje literatiiroje minimos vertés dimensijos

Dimensija Autoriai PoZymiai

Nauda, pasireiSkianti naujy paslaugy kiirimu, ziniy bei igidziy
(Varanitté, 2018) generavimu ir jgijimu, inovacijy taikymu, veiklos tobulinimu per
procesus

Didziausig tiesioging jtaka santykiy su klientais valdyme (angl.

Wang ir kt., 2004 . - - "
( g! ) Customer Relationship Management — CRM) turinti dimensija

Funkciné verté

Nauda, kurig subjektas vertina pagal produkto ar paslaugos kaina,
kurig reikia mokéti

(Sweeney ir Soutar, 2001) Nal.ld.a, kuria .subjekta.lvs vertina pagal produkto ar paslaugos kokybe:
patikimuma, ilgaamziskuma

Nauda, kurig subjektas gauna i§ produkto ar paslaugos gebéjimo
pagerinti jo socialing savimone

Socialiné verté
(Gallarza ir Gil Saura, | Apima pagarbg (reputacijg), padétj, padeda pasiekti socialinius

2006) tikslus

Teigiami jausmai, kuriuos vartotojas gauna i§ produkty ar paslaugy.

Emocine verté Barlow ir Maul, 2000 . S L
fnocine verte ( ) Juos gali salygoti ir fiziologiniai veiksniai

Finansiné verté | (Emerson, 2003) Papildomos pajamos, sumazéjusios i§laidos

Taigi, verté gali buti tiek subjektyvi, tiek objektyvi priklausomai nuo vertintojo pozitrio. Tai yra
daugiadimensinis konceptas, visiskai priklausantis nuo konteksto, kuris yra nagrinéjamas. Siame
projekte vertés fenomenas grindziamas subjektyviosios vertés teorijos principais, nes orientuojamasi
j vertés pasitilymo tobulinimo principus pagal talentingo studento pozitirj ir poreikius. Cia verté
suvokiama kaip nauda — iSraiSka nusakyti vertei, kurig suinteresuota Salis gauna dalyvaudama bet
kokiuose su organizacija susijusiuose vertés kiirimo procesuose, skirstoma j keturias dimensijas:
funkcine, socialing, emocing ir finansine bei vertinama pagal tris kategorijas — norima gauti, gaunama
bei kuriama.
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2.2. Suinteresuotyjy $aliy teorija

Suinteresuotyjy $aliy teorija (angl. Stakeholder Theory), pirma karta paminéta Freeman‘o (1984),
teigia, kad organizacijos akcininkai yra tik viena i§ daugelio suinteresuotyjy Saliy. Suinteresuotyjy
Saliy ekosistema susideda i$ kiekvieno i organizacija investavusio, jsitraukusio ar paveikto veikéjo.
Organizacijos s¢kmé gliidi sugebéjimuose patenkinti visy suinteresuotyjy Saliy liikescius t.y. ne tik
ty i$ kuriy jie gauna pelng (Freeman, 2010). Suinteresuotyjy Saliy teorijos diagrama pateikiama 2
paveiksle.

V4

VISUOMENE

KLIENTAI

ZINIASKLAIDA KONKURENTAI

ORGANIZACIA

FINANSININKAI / DARBUOTOJAI

TIEKEJAI

N\
\

SPECIALIYIY
INTERESY
\_ GRUPEs

VARTOTOJY
GRUPES

PIRMINES ANTRINES
SUINTERESUOTOSIOS SUINTERESUOTOSIOS
3ALYS 3ALYS

2 pav. Suinteresuotyjy Saliy diagrama (Sudaryta pagal: Freeman ir kt., 2010)

Klausimas kas ir kodél svarbu organizacijai atkreipé erudicijos démes;j jau pries keleta deSimtmeciy.
Verslo vadybos mokslininkai sukiiré jvairiy suinteresuotyjy Saliy koncepcijy, kurios yra susijusios su
grupémis ar asmenimis, veikiamais organizacijos sékmiy bei nesékmiy (Freeman ir kt., 2010).

Besivystanc¢ioms Salims auks$tojo mokslo jstaigos yra gyvybiskai svarbios. [staigos, kuriy pirminis
egzistavimo tikslas yra Ziniy kiirimas ir dalinimasis, nuolatos yra sunerimusios dél jvairiy vystymosi
aspekty. Jvairios suinteresuotosios Salys geba paveikti ty Ziniy kirimg ir skleidima, tad jos privalo
biti identifikuotos, kadangi paveikiamos yra ir aukstojo mokslo jstaigos. Norint perprasti kolegijy ir
universitety veikima svarbu gerai paZinoti juy suinteresuotasias $alis. Zinios apie jas gali labai
pagelbéti aukstojo mokslo administratoriams dirbti savo darbg ir valdyti institucijg (Avci, Ring ir
Mitchelli, 2015). Borwick‘as (2013) sukaré aukSto lygmens Zemélapj] JAV aukstojo mokslo
institucijy iSorinéms suinteresuotosioms Salims atvaizduoti. Jis parodé kaip suinteresuotosios Salys
sukurtu suinteresuotyjy Saliy grupiy aukstojo mokslo institucijose zemélapiu pavaizdavo vidaus ir
iSorés sgsajas tarp institucijos ir suinteresuotyjy Saliy (zr. 3 pav.).
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3 pav. Vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy grupiy Zemélapis ir sgsajos aukstojo mokslo institucijose
(Sudaryta pagal Borwick, 2013, Stankevi¢iené ir Vaiciukeviciiite, 2016)

Sis pozitiris i§ suinteresuotyjy Saliy perspektyvos vaizduoja aukstaja mokykla savo aplinkoje.
Rodyklémis vaizduojami rySiai rodo kaip suinteresuotosios Salys yra tarpusavyje susijusios. Jas
galima suskirstyti kategorijomis (zZr. 3 lentele).

3 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy kategorijos (Sudaryta pagal: Alves, Mainardes ir Raposo, 2010, Gerry
Johnson, Kevan Scholes ir Richard Whittington, 2008, Jongbloed, Enders ir Salerno, 2008, Maric, 2013,
Stankeviciené ir Vaiciukeviciiité, 2016)

Suinteresuotyjy Saliy kategorija

Konstitucinés grupés, klientai ir kt.

Vyriausybés subjektai

Vyriausybé, valdybos ir direktoriai, réméjai ir

buferinés organizacijos

Administracija arba valdymas

Prezidentai, rektoriai, direktoriai (visi vyresni administratoriai)

Darbuotojy klientai Fakultetas, administracinis ir pagalbinis personalas

Tiekéjai Studentai, tévai, socialinio finansavimo subjektai, Svietimo teikéjai, paslaugy
partneriai, draudimo bendrovés, absolventai ir maisto tiekéjai

Konkurentai Tiesioginiai: valstybinés ir privacios aukstojo mokslo jstaigos.
Potencialiis: nuotoliniy paslaugy teikéjai; naujos jmonés. Pakaitalai: jmoniy
mokymo programos

Réméjai Individualiis (jskaitant direktorius, draugus, tévus, buvusius studentus,
darbuotojus, pramong, mokslo tarybas, fondus)

Bendruomenés Prekybos riimai, speciali interesy grupé

Vyriausybés reguliavimo
institucijos

Svietimo ministerija, paramos subjektai, valstybés finansavimo agentiros,
mokslo taryba

Nevyriausybinio reguliavimo
institucijos

Fondai, instituciniai ir programiniai akreditavimo organai, profesinés
asociacijos
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Suinteresuotyjy Saliy kategorija Konstitucinés grupés, klientai ir kt.

Finansiniai tarpininkai Bankai; fondy valdytojai, analitikai

Bendros jmonés Verslas, jmonés, darbdaviai, aljansai ir konsorciumai, korporacijos, moksliniy

tyrimy ir mokymo paslaugy finansuotojy

Kickviena kategorija turi konkre¢ios informacijos kaip profesionaliis subjektai ir darbdaviai arba
studenty grupés, turinCios specifines savybes apibréztose srityse. Vis dél to, aisku viena — skirtingi
budai apibudinti suinteresuotosioms $alims kiekvienoje organizacijoje skiriasi, nes priklauso nuo
konkreéiy ir institucijai aktualiy problemy su kuriomis jai savo aplinkoje tenka susidurti.

Vadovaujantis vakary kulttira, universiteto priklausomybé nuo suinteresuotyjy Saliy galéty biiti
suprantama ir taip (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Universiteto priklausomybé nuo suinteresuotyjy Saliy (Sudaryta pagal: Avci ir kt., 2015)

Suinteresuoty
Saliy grupés

Itaka universitetui

Valstybé

Leidziami jstatymai reglamentuoja jvairias universiteto tvarkas.
Universitetui skiriamas finansavimas pagal jo veikla.

Studentai ir ju
tévai

Studenty karjera po studijy reflektuoja kaip universitetas ji parengé. Sékminga, autoritetinga ir
itakinga studenty savivalda universitete yra butina studenty gerovei uztikrinti.

Studenty socialiné kultiira gali nulemti ugdymo dinamika ir kultiirg universitete.

Dél naujyjy technologijy vystosi tévy isitraukimo j savo suaugusiy atzaly — studenty gyvenimag
universitete kultira.

Steigiamos studenty tévy asociacijos, darancios jtakg studenty miesteliams (pvz.: College Parents
of America).

Tévy ir vaiky santykiai turi jtakos kokioje aukstojo mokslo institucijoje vaikas studijuos ir ar
studijuos.

Valdybos ir
tarybos

Valdanciosios tarybos ar valdybos yra biitinos aukstojo mokslo institucijai dél atskaitomybés
visuomenei

Atsakingos uz universiteto prezidento ar rektoriaus paskyrima, gali juos atleisti.
Turi didele jtakg akademinés bendruomenés gyvenimui, gali paskirti ir fakultety vadovus.
Atsakingos uz institucijos finansinj stabiluma.

Prezidentas,

Universiteto vadovybé privalo suprasti ir vesti organizacing kultiira.

rEk.tqrius i.r .| Universiteto vadovybé laikoma svarbiausia suinteresuotgja Salimi, nes be stiprios jy vizijos ar
administraciné | yeiklos gairiy universitetas nebus akademiskai, finansiskai ar strategiskai stiprus.
vadovybé
Universitetams tampant didesniems ir sudétingesniems teisinés, informaciniy sistemy valdymo,
Fakultetai ir | finansinés, rySiy mezgimo ir kitos ekspertinés neakademiniy darbuotojy kompetencijos yra biitinos
neakademiniai | veiklai vykdyti.
darbuotojai Be fakultety nebuity kam mokyti studenty. Be neakademiniy darbuotojy fakultetas nevykdyty
veiklos.
Vi . Geri santykiai su vietinémis bendruomenémis biitini universitety tikslams ir uzdaviniams pasiekti.
isuomene . . . e e eyt . . . .. .
Joks universitetas negali efektyviai veikti ir iSlikti nutolgs nuo visuomeneés kurioje veikia
Universiteto réméjai turi didelg jtaka studijy programy plétrai ir vykdymui.
Réméjai Jvairtis fondai veikia universiteta pagal atitinkama paramos sritj (pvz.: visuomenés fondai, $eimy ir

asmeniniai, specialios paskirties, jmoniy ir nacionaliniai nepriklausomi).

Taigi, vykdydamas veiklg ir kurdamas jvairiy rasiy vert¢ universitetas privalo atsizvelgti j
suinteresuotyjy Saliy interesus, o jo veiklos rezultaty sekmé priklauso nuo to kaip gerai jam sekasi
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tuos likes¢ius tenkinti. Siame tyrime daugiausia orientuojamasi j talentingus studentus, kurie yra
vienos stambiausiyjy suinteresuotyjy Saliy grupés — studenty, dalis. Jy iSskyrimas grindziamas
universiteto misija: ,.teikti moksliniais tyrimais gristas tarptautinio lygio studijas, kurti ir perduoti
zZinias bei novatoriSkas technologijas darniai valstybés raidai ir inovacijoms plétoti, formuoti atvirg
talentus ir lyderius jkvepiancia kiirybing aplinkg* (KTU, 2019), tad nors talentingi studentai yra labai
nedidelé procentiné visy universiteto suinteresuoty Saliy dalis, jy strateginé reikSmé organizacijos
Vystymosi procese yra viena esminiy.

2.3. Universitety verslo modeliy inovacija

Zinioms imlios visuomenés stipriai priklauso nuo universitetuose kuriamy Ziniy, kuriy vertima j
ekonoming verte paprastai atlieka rinkoje esancios jmonés. Kadangi universitetai tampa Vvis labiau
priklausomi nuo papildomy 1éSy naujiems ir brangiems moksliniams tyrimams, Siandieniné politika
ragina juos rinkoje biti proaktyviais (Gaus ir Raith, 2016). Keic¢iantis situacijai, kinta ir universitety
verslo modeliai. Verslo modeliy (Zr. 5 lentele.) konstravimas ir modifikavimas yra vadinamas verslo
modeliy inovacija ir yra viena verslo strategijos dedamyjy (Geissdoerfer, Savaget ir Evans, 2017).

5 lentelé. Verslo modelio sgvokos apibrézimai

Autorius Apibrézimas

Verslo modelis apibrézia sandoriy turinj, strukttrg ir valdyma taip,

(Raphael Amit ir Christoph Zott, 2001) kad biity kuriama verté iSnaudojant verslo galimybes.

Verslo modelis apraso pagrindimg kaip organizacija kuria, pateikia

(Osterwalder ir Pigneur, 2010) ir fiksuoja verte.

Universitetai pradeda suprasti, kad norédami jgyvendinti savo tikslus turi kliautis ne tik naujausiomis
technologijomis, bet ir inovacijomis verslo modeliy lygmenyje (Geissdoerfer ir kt., 2017). Chang‘as
ir Wills‘as (2013) teigia, kad vienas unikaliy verslo modeliy, kuris i§ esmés pakeis aukstojo mokslo
pateikt] yra paremtas i$silavinimo Kkaip paslaugos (IKP) (angl. Education-as-a-Service (Eaas))
konceptu. IKP reiskia, kad studentai ir institucijos gebés orientuotis j specifines studijy sritis, atskirtas
nuo visiskai parengty studijy programy ir laipsniy. Toks iSsilavinimas yra personalizuotas, nes
kiekvienas studentas turi prieigg studijuoti tas sritis, kurios jam aktualiausios. IKP yra patrauklus
tiek tyringjimo, tiek Svietimo tikslais ir gali turéti tokiy privalumy, kaip mazZesni kastai, didesnis
studijy lankstumas, mastas ir prieinamumas. Tai yra nauja terpé iskilti debesy technologijas
naudojantiems verslo modeliams. Jie susideda i§ siilomy debesy paslaugy, naudojamy déstymo ir
mokymosi procesuose. IKP yra ne tik naujas budas pateikti i$silavinima, ta¢iau ir ekonomiskas bei
tvarus verslo modelis. (Chang ir Wills, 2013). Pasak Prifti‘o, Knigge‘o, Loffler‘io, Hecht‘o ir
Krcmar‘o (2017), debesy kompiuterijos potencialas ugdymo srityje yra ypa¢ didelis ruoSiantis
Svietimui pramongje 4.0. Ji gali apripinti visais reikiamais iStekliais mokymosi visa gyvenima
reiSkiniui ir studentus paversti ilgameciais klientais (Prifti ir kt., 2017). Autoriai parengé Svietimo
verslo modelj, grista IKP konceptu (Zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Pagrindiniai IKP verslo modelio elementai (Prifti ir kt., 2017)

Pagrindiniai partneriai | Pagrindinés Vertés pasiilymas Vartotojai Rysiai su vartotojais
Techninés jrangos veiklos Greitas déstymas, Aukstosios Klienty aptarnavimo
tiekéjai; Sistemos mokymasis ir mokyklos; skyrius;

parengimas; tyrinéjimas su Savitarna:
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Programinés jrangos
tiekéjai;
Infrastrukttros teikéjai;

Turinio karéjai

Pajamos
Prenumeratos mokestis;

Vienkartinis mokestis uz
pasinaudojima

Techniné
priezitira;
Infrastruktiiros
palaikymas;
Déstytojy
rengimas;
Mokymo
programy
priezitira;
Mokymo
programy
vystymas

naujausia programine
jranga;

Suteikiama prieiga
prie ekonomiskai
efektyviy, patikimy ir
naujausiy verslo
sistemy déstymui,
mokymuisi ir
tyrinéjimams

Profesinés
mokyklos;
Vidurinés
mokyklos;
Imonés;

Visi
suinteresuotieji

Informaciniai biuleteniai;
Portalai;

Bendruomenés;
Elektroninis pastas;

Individuali pagalba

Pagrindiniai iStekliai

Patikima IT infrastruktiira;

Mokymo programos

Programinés jrangos licencijos;
Kvalifikuoti darbuotojai jrangos
priezitirai, mokymo programy vystymui;

Kasty struktiira

Techniné jranga;

Infrastruktura (pastatai, energija ir t.t.);

Programiné jranga;

Darbuotojai

Kanalai

Internetinés paslaugos,
elektroninis pastas;

Telefonas;
Konferencijos ir t.t.

Tradiciniai universitety verslo modeliai turés biiti integruoti ir derinami su naujai atsirandanciais,
tokiais kaip IKP. Esamas pasirinkimas dél pusiausvyros tarp moksliniy tyrimy ir studijy proceso
isliks, tadiau reikés aiskiai nustatyti dél ko universitetas turéty bati Zinomas. Sie pasirinkimai turéty
buti grindziami organizacijos stiprybémis, esanc¢iomis galimybémis ir realistiniais siekiais juos
igyvendinti (PWC, 2018). 4-ame paveiksle vaizduojami atsirandantys universitety verslo modeliy
pasirinkimai, derinantys tradicinj modelj virSuje su naujuoju apacioje.

Platiis tyrimai

Organizacijos, turincios

TRADICINIAI VERSLO MODELIAI

NiSiniai pasaulinés klasés tyrimai

Organizacijos, kurios yra

Orientuotas j studijas

<
m
X
v
@
(S]
<
s]
o
m
=
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>
&
S
=
=
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w

4 pav. Tradiciniai ir atsirandantys universitety verslo modeliai (Sudaryta pagal: PWC, 2018)

pakankamai Zinoma prekinj Zzenklg
ir veiklos masta, kad galéty
konkuruoti su geriausiais
pasaulyje jvairiuose tyrimy
laukuose

Skaitmeninis lyderis

Organizacijos naudosis
skaitmenizavimu, kad
diferencijuoty savo pasiila. Bus
taikomas misraus mokymosi
metodas, nes skaitmeniné sgsaja
su studentais jiems itin priimtina
Pvz.: Dykino universitetas
(Australija)

pasaulinés klasés siauruose tyrimy
laukuose. Tam jos skiria
daugiausiai démesio ir formuoja
savo prekinj Zenklg

Inovatorius

Sutelktas j naujoves. Sios
organizacijos taps tikrais
novatoriais, kurdamos ir
brandindamos naujas idéjas. Jos
bus jtrauktos j nacionaling
tiekimo grandine

Pvz.: Aalto universitetas (Suomija)

Organizacijos, nusprendusios
susitelkti j studijy procesa. Jy
prekinis Zenklas siejamas su
kokybisku aukstojo mokslo teikimu

Korporacinis

Siame modelyje pirminé varomoji
jéga yra ne universitetas, o verslo
subjektas. Rysiai tarp jy gali
egzistuoti per bendry jmoniy ar
kitus partnerystés modelius

Pvz.: ,Warwick Manufacturing
Group"” partnerysté su ,Jaguar
Land Rover”

ATSIRANDANTYS VERSLO MODELIAI

Taigi, tradiciniai universitety verslo modeliai, daugiausiai besispecializuojantys placiuose arba
siauruose tyrimy laukuose ir studijose niekur neturéty dingti, taciau turéty biiti atnaujinti ir apjungti
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su naujai dygstanciais ir perspektyviais verslo modeliais, paremtais skaitmenizavimo, studijy proceso

personalizavimo, inovacijy kiirimo ar partnerystés su verslu principais. Svarbu apsibrézti, kur
universitetas turéty specializuotis ir su kokiomis asociacijomis turéty sietis jo prekinis zenklas.

2.4. Vertés pasiiilymo konstravimas

Vertés kiirimo grandinés suinteresuotosioms Salims dedamoji ir vienas i§ rezultaty yra vertés joms
pasitlymas (angl. Value proposition). Literatiroje vertés pasiilymo sgvoka autoriai apibréZia

skirtingai (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Vertés pasitilymo apibréZzimai (Sudaryta pagal: Jancitité, 2013)

Autorius Metai | Vertés pasiiilymo apibréZimas
e  Metodologija pagal kurig yra demonstruojama paslaugos, produkto arba sprendimo
verte.
W. Chan ir R. 2005 e  Susideda i§ apéiuopiamy naudy, kurias produktas ar paslauga teikia arba iSmatuojamos
Mouborgne vertés vartotojui.

e Parodo investicijy graza ar kitus aiSkius rezultatus, besirenkant konkrety paslaugos
teikéja, o ne jo konkurentus.

W. Daun 2006 Rve Sinutes siunteiu. kuri s turl brisiminti
. . Sys su zinutés siuntéju, kurj gavéjas turi prisiminti.
R. Klinger ey ! Leavel P
e Paradytas teiginys, kuris sutelkia organizacijos veiksmus ] vartotojui svarbius
P. Fifield 2007 elementus taip kuriant i§skirtinumg ir savituma, vartotojui atlickant sprendimg rinktis

kompanijos produkta vietoj konkurenty.

M. Wouters 2010

e Naudg vartotojui apibiidinanc¢ios savybés, parodancios kiek tai jam kainuos.
e Atsiranda, kai potencialiis vartotojai lygina alternatyvas tarpusavyje.

A. Hassan 2012

e Detalus ir aiskus pazadas, kurj vartotojams duoda kompanija, kad bus pateiktas tam
tikras nauda duodantis vertés paketas.

Vertés pasitlymui modeliuoti Hassan‘as (2012), remdamasis Fifield‘u (2007) aprasé $esis klausimus
kaip jrankj, padedantj i§gryninti pasitilymo verte vartotojui:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Kas yra vartotojai j kuriuos taikomasi? Svarbu aiSkiai identifikuoti klientus ir jy grupes.
Kokiy jie turi poreikiy ar problemy? Kokios vertés jie siekia: (kaina, nauda, pastangos ar
rizika).

Koks yra kontekstas ar atvejis i kurj taikomasi? Tai susij¢ su pirkéjo elgsena, pirkimo trukme,
vieta i$ kurios perka, jy jausmais bei emocijomis priimant sprendimg pirkti.

K3 produktas ar paslauga jam duos? Vertés pasitlymas turéty biiti pateikiamas taip, kad
nekilty jokiy papildomy klausimy. Taip pirkejas, kuris nusprendé pirkti produkta ar paslauga
1§ karto Zinos pasiiilymo ypatybes ir privalumus.

Kuo unikalus jisy pasitlymo pateikimas? Tai i$ dalies priklauso nuo pirkéjo. Vadybininkui
svarbu uztikrinti, kad darbuotojai gerai dirbty savo darbg ir iSmanyty bei iSpildyty vertés
pasiiilymg vartotojui, kurj zada organizacija.

Kode¢l jie turéty teikti pirmenybe jlsy pasitlymui prie§ kitus? Tai tikras iSbandymas,
parodantis kaip pirkéjai reiskia savo pageidavimus organizacijoms ir jy vertés pasitlymy
pateiktims. Svarbiausia savo pasitilymg perduoti tiksliai ir kokybiskai, kad jie aiskiai suprasty
jo privalumus (Hassan, 2012).
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Pagal probleminés situacijos argumentacijoje apraSytg Siandieninj universiteto vaidmenj
visuomenéje, galima pastebéti, jog daugelio Siandienos universitety vertés pasiiilymas studentams yra
sumenkes. Pasak Wenger*‘io (2015), norint padidinti jo vertg¢ labai svarbu prisitaikyti prie studenty ir
perprasti ko jie iesko bei kaip jie nori biiti mokomi. Akivaizdu, kad reikia inovatyviy sprendimy kaip
sumazinti studenty pragyvenimo islaidoms. Taip pat daugelyje institucijy galima efektyviai iSnaudoti
technologijas, pavyzdziui, organizuojant nuotolines studijas ar net nusamdant (angl. outsource)
papildomus kursus. Mokymosi erdvés ir zonos galéty bati iSnaudotos zymiai efektyviau. Daugybé
jvairiausiy universiteto sitilomy paslaugy taip pat galéty bati samdomos. ,.Cia technologijos yra
puikus sprendimas®. Daugelis universiteto padaliniy tebéra apkrauti galybe rankinio darbo procediiry,
kurios jau seniai galéjo biiti automatizuotos. Tai leisty sutaupyti daugybe 1€Sy, o spartéjantys studijy
ir papildomy paslaugy procesai galéty tapti dar viena studentams pastebima verte (Wenger, 2015).

Mokslinéje literatiiroje pasigendama pavyzdziy kuriant arba tobulinant auk$tojo mokslo jstaigos
vertés pasitilyma, taciau tikétina, jog tokiy darby yra ir jie laikomi konfidencialia informacija. Vis dél
to, remiantis Hassan‘o klausimynu galima segmentuoti vertés pasitilymo aukstojo mokslo jstaigoje
kirimo etapus ir apzvelgti pagal juos atliktus tyrimus. Pavyzdziui, orientuodamasi j studento
suvokiamg universitetiniy studijy vert¢ (zr. 5 pav.) Bakutyté ir Grundey‘o (2010) atliko tyrimg su
Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto ir Vytauto DidZiojo universiteto Ekonomikos ir
verslo fakulteto studentais, déstytojais bei administracija, kuris parodé, jog egzistuoja universitetiniy
studijy vertés suvokimo atotrukis tarp Siy suinteresuotyjy Saliy. Tirdama vertés suvokimo atotriikj
tarp studenty ir administracijos, autoré pastebéjo, jog fakultety vadovybés nesutinka, jog studentai
yra paslaugos vartotojai ar klientai, nors didzioji dalis studenty save taip noriai jvardina. Apibrézdami
universiteto teikiamg verte studentai neretai linkg kalbéti apie darbo rinka, kai vadovybés daugiau
pozicionuoja zinias bei asmenybés formavimg arba studijy teikiamg ekonoming¢ naudg. Taip pat
vadovybés teigé, jog yra dedamos didelés pastangos siekiant suvokti studento poreikius ir iSskyré
infrastruktiiros gerinima, kai studentams tai nebuvo reikSminga kalbant apie vert¢ didinancius
veiksnius. Galiausiai, vadovybés skeptiskai Zvelgé | studenty paruoSimg darbo vietai rinkoje, o
studentai atskleidé, jog nori daugiau praktiniy uzsiémimy, kad tapty pasiruo$¢ darbo rinkai. Tirdami
vertés suvokimo atotriikj tarp studenty ir déstytojy autoriai pastebéjo, jog déstytojy nuomone
studentams daug maziau reikSmingas jsiliejimo ] bendruomene¢ ar didesnio darbo uzmokescio
veiksnys, taciau studenty nuomone — priesingai. Taip pat déstytojai svarbesniais nei studentai laiko
santykius su personalu, universiteto fizine aplinka bei infrastrukttra. Studenty akimis svarbesni:
santykiai su déstytojais, studijy kokyb¢, lengvatos studentui. Vos penktadalis apklaustyjy studenty
teigé, jog jy studijy vertés suvokimas prie$ studijas ir jy metu i§liko toks pat (Bakutyté ir Grundey,
2010).
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1. Stdijy verté(Znios, studiju kokybé) Piniginiai:
2. Santykiy verté(su studentais, 1.5 tudijy kaina

déstytojais, personalu) 2. Kitos itlaidos(transporto,
3. Universiteto jvaizdzio verté ;fagwenm)
4. Studento statuso verté (nuolaidos, Nepiniginiai, o

stipendijos) 1 Psichologiniai ir emociniai

kasta
l 2 Laiko sanaudos
Suvokiam a nauda Suvokiami kastai
Turima patirtis 1 ¢ ] / Alternatyvy buvimas
\ Suvokiama verté Fow—
Studento asm enybé > e
l - situacija/laikas
I P "'fikis_ Inform acijos Altemnatyvu Studiju procesas Studiju proceso
studijuoti paieika fvertinimas : vertinimas

Turtas: Vertés pasititym o
Finansinis komunikavimas
Fiznis

Santykiy

Zmogiskas r ;
Kultiiros . eﬂfﬁt:::;i:ym -
Praktikos ir

futinos

Intelektims

Vartotoju situacyjos
analize

Vartotoju pasinnkimas

5 pav. Vertés kiirimo studentui universitete modelis (Bakutyté ir Grundey, 2010)

Orientuodamasi j vertés kiirima aukstojo mokslo jstaigoje Varanitté (2018) atliko tyrimg apie verte
suinteresuotosioms Salims grjstg veiklos vertinimg auk$tajame moksle, Lietuvos universitetuose,
kuris patvirtino Bakutytés ir Grundey‘o teiginius dél egzistuojancio vertés suvokimo atotrikio tarp
studenty jskaitant ir Kauno technologijos universiteto studentus. Taip pat atotriikiai identifikuoti ir
tarp akademiniy darbuotojy, studenty ir socialiniy partneriy. Autorés atlikto empirinio tyrimo
rezultatai apie identifikuotg studenty suvokiamg verte universitete pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Verté suinteresuotajai Saliai — studentams (Sudaryta pagal: Varanitité, 2018)

Subkategorija Teiginiai

Funkciné verté

e  Verté yra teorings ir praktinés zinios bei gebéjimas jas pritaikyti
e  Praktikos atlikimo jmonéje galimybé
e ISvykimo studijoms uzsienyje galimybe
e  Galimybé iSmokti naudotis jvairiomis programomis
Finansiné verté e Papildomos pajamos studijy metu, stipendijos
e  Galimybé¢ daugiau uzdirbti ateityje dél universitete jgyty Ziniy

e Didesnis atlyginimas po studijy uz tuos, kurie nestudijavo

Socialiné verté Universitete galima susirasti bendraminciy

Studijos uztikrina geresne situacija ateityje

Zinios ir prieigos j jvairias konferencijas

Studijos formuoja socialinj statusg

Renginiai, kurivose galima sutikti biisimus darbdavius

Aktyviausieji jtraukiami j grupes, kurios prisideda prie studijy tobulinimo
Studijy metu sutinkama daug jdomiy Zmoniy
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Subkategorija Teiginiai

Emociné verté Paskaity metu svarbu jaustis gerai t.y. nejausti diskomforto dél $al¢io, kvapy ar garsy
Turi buti laisvé naudotis kompiuteriu

Svarbu geri santykiai su déstytojais

Grupés ry8ys, bendra veikla, susitikimali

Ego patenkinimas, jog gali baigti studijas ir jas baigti gerai

Taigi, apibendrinant skirtingy autoriy apibrézimus, universiteto vertés pasialymu studentams Siame
projekte laikomas universiteto pazadas, susidedantis i$ studentui svarbiy vertés elementy, kurie kuria
universiteto iSskirtinumg ir skatina rinktis vietoj konkurenty. Atlikti tyrimai leidzia identifikuoti
pagrindinius studentams svarbius vertés elementus i§ studenty perspektyvos.

2.5. Talentingi studentai

Ko gero kiekvienas Zzmogus turi skirtingg suvokima apie ,,talentingumo* (angl. Giftedness) koncepta.
Tai yra problema ir mokslinéje literatiiroje, nes talentingumas turi tiek daug apibrézimy, kad jiems
organizuoti reikéty kurti atskiras kategorijas. Kadangi néra sutarto, bendrai naudojamo apibrézimo,
talentingumo ypatybés juos tiriantiems specialistams kelia tokius klausimus, kaip: ,,ar tai uzkoduota
genuose? Ar tai tik kai kuriy zmoniy privilegija? Kaip tai galéty buti objektyviai vertinama?“ (Szabo
ir Revesz, 2018)? Daugelis talentingumo teorijy aiskiai arba netiesiogiai pripazjsta genetinio poveikio
vaidmenj, taCiau jokiais empiriniais tyrimais nepavyko nustatyti kokj biitent poveikj talentingam
asmeniui turi genai. Cia kyla esminis klausimas suvokiant talentingumo koncepta: ,,ar talentingumas
yra jgyjamas, ar jgimtas?“ (Thompson ir Oehlert, 2010). Mayer‘is (2005), apibendrina pateiktus
jrodymus ir daro i§vada, kad talentingumas yra tiek jgimti gebé¢jimai, tiek jgytos patirtys bei bendras
gebéjimas visa tai kultivuoti (Mayer, 2005). Daugiausia tyrimy matuojant talentingumg mokslinéje
literataroje yra jvykdyta naudojant standartizuotas bendryjy kognityviniy gebéjimy (angl. General
cognitive ability) priemones ir bendryjy kognityviniy gebéjimy indeksas dar vadinamas G faktoriumi
(angl. g factor) yra dazniausiai pasitaikantis talentingumo matavimo rodiklis (Sternberg, 2005). G
faktorius yra konstruktas, sukurtas psichometriniuose kognityviniy geb¢jimy bei zmogaus intelekto
tyrimuose (zr. 6 pav.). Tai kintamasis, kuris apibendrina teigiamas koreliacijas tarp skirtingy
pazinimo uzduocdiy ir parodo ar asmens rezultatai vienoje pazinimo uzduoties risyje yra panass j to
paties asmens veiklg kitose pazinimo uzduotyse. G faktorius jprastai sudaro nuo 40 iki 50 procenty
skirtingy individualiy rezultaty skirtumy tam tikrame paZinimo teste, o sudétiniai intelekto
koeficiento balai (angl. Intelligence quotient score), pagrijsti daugeliu bandymy, dazniausiai yra
laikomi asmeny atitikimu nustatytoms G faktoriaus vertéms (Kamphaus ir kt., 2005).

Vizualinis — erdvinis
apdorojimas
(angl. visual — spatial processing)

Darbiné atmintis

(angl. working memory)

Sklandus G faktoriaus.
B komponentai

Kiekybinis protavimas

samprotavimas

. ' (angl. quantitative reasoning)
(angl. fluid reasoning)

Zinios
(angl. knowledge)

6 pav. Bendrojo intelekto faktoriaus komponentai (Sudaryta pagal: Cherry, 2018)
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Vis dél to, nepaisant atlikty tyrimy, sukurty testy ar skaiciavimy, talentingumu daznai laikomas
tiesiog aukstas intelektas, sgmoningumas, kirybiSkumas, zinios, savidisciplina ir geb¢jimas visa tai
ugdytis. Taip yra todél, kad standartizuoti testai negali iSmatuoti talentingumo specialiose srityse,
pavyzdziui literatiroje, muzikoje ar mene. Nepaisant prasty rezultaty duotoje srityje, asmuo gali
parodyti nejtikétinus rezultatus visisSkai kitoje. Negana 10, testai neapima specialiyjy igiudziy
pasireiskiant talentingumo bruozams, tokiems kaip asmens originalumas, i§tvermé ar koncentracija.
Talentingumas aukstajame moksle paprastai vertinamas dvejopai: pirma, tai yra tik puikis studijy
rezultatai, pavyzdziui Skandinavijos regione, o antra tai yra dar ir papildomas jsitraukimas j tiriamaja
— moksling veikla, pavyzdziui Beniliukso Salyse ar Vokietijoje (Szabo ir Revesz, 2018).

Kai kurie pasaulio universitetai turi ugdymo programas ar organizacijas skirtas talentingiems
studentams ugdyti. Joms budingas didelis konkursas ir griezta atranka, taiau ten patekusiems
suteikiamos iSskirtinés sglygos tobuléti ir uzsiimti saviugda. Pavyzdziui, Naujojo Piety Velso
universitete (Australija), vykdoma Talentingy studenty programa (angl. Talented Students Program),
kurios esmé yra suteikti sglygas puikiai besimokantiems studentams kuo anksCiau uzsiimti
moksliniais tyrimais. Programa siekiama puoseléti studenty aistrg mokslinei veiklai leidziant jiems
prisidéti prie pazangiausiy universiteto moksliniy tyrimy bendradarbiaujant su mokslininkais.
Studentai skatinami atlikti savo tyrima, dalyvauti konferencijose, integruotis ; moksliniy tyrimy
grupes, burtis j bendraamziy ir bendraminciy grupes ir konsultuotis su savo mentoriumi dél asmeninio
kontakty tinklo plétimo. Taip pat jiems teikiamos individualios konsultacijos apie kity studijy sri¢iy
Zinias ar stazuoCiy kitose organizacijose atlikima, kur mokslinis laipsnis padéty studenty karjerai.
Talentingy studenty programa yra popaskaitiné veikla, neturinti studijy kredity studento darbo kraviui
apskaiciuoti, tad studento dalyvavimas ir jsitraukimas j programos veiklg priklauso tik nuo jo paties.
Dalyvauti programoje pakviecia fakulteto dekanas studentui dar esant pirmame Kurse, atsizvelgdamas
] studento stojamuosius balus ir pirmojo semestro studijy rezultatus (University of New South Wales
[UNSW], 2019). Piety Floridos universitete (JAV), jkurta Talentingy studenty Svietimo programa
(angl. The Gifted Education Program), taciau ji skirta ne studentams, o déstytojams. Programa ugdo
deéstytojy darbo su talentingais studentais kompetencijas ir moko konsultuoti kitus déstytojus.
Ypatingas démesys skiriamas tam, kad buty ugdomi konkretiis gabiy studenty identifikavimo
jgidziai, atpazjstami jy poreikiai ir ypatybés, jvertinamos studenty kognityvinés ir emocings
stiprybés. Taip kei¢iama déstymo metodika didziausiam talentingy studenty potencialui iSgauti
(University of South Florida [USF], 2019). Lietuvoje, Kauno technologijos universitetas turi
,GIFTed“ talenty akademijg, skirtg talentingiems studentams ugdyti. Tai platforma, daugiausia
orientuota j studenty tobuléjimg mokslo ir verslo srityse. Talenty akademijos nariams studijos vyksta
pagal individualy verslo ar mokslo krypties plana, paremta i$§tkiais gristo mokymosi (angl. challenge
based learning) veiklomis. Nariai j akademijg atrenkami vertinant jy stojamajj balg ir motyvacija
individualaus pokalbio su ekspertais metu. Ji skirta tik pirmosios studijy pakopos studentams ir nuo
pirmojo kurso, taciau kas pus¢ mety akademijoje vyksta nariy pasiekimy apZvalga bei rotacija, kurios
metu pasyvis studentai pakei¢iami motyvuotais, ankséiau j akademija nepatekusiais talentingais
studentais (KTU, 2016). Kauno technologijos universiteto vertés pasitlymas talentingam studentui
,,GIFTed" talenty akademijoje pateikiamas 9 lenteléje.
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9 lentelé. Kauno technologijos universiteto vertés pasitilymas talentingam studentui GIFTed talenty
akademijoje (Sudaryta pagal: KTU, 2019)

Vertés Verciy elementai

) Studentams suteikiami pripaZzinti karjeros mentoriai;
Asmenybés ugdymas . . e C .
Dalyvavimas asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto ugdymo programoje.

Sustiprinto lygio paskaitos su geriausiais KTU déstytojais;

Po du papildomus, sustiprinto lygio modulius per semestra;

Dalyvavimas marketingo sprendimy vystymo projekte; Dalyvavimas
EkspertisSkumas profesingje srityje verslo/mokslo i8Sukyje;

Tyrimy mentoriy konsultacijos;

Dalyvavimas magistro paskaitose;

Papildomos praktikos galimybé 2 kurse.

Igyjama tarptautiné patirtis;

. . Profesinés zinios dalyvaujant magistro paskaitose;
Karjeros kompetencijos . . ‘ ..
Asmeninés karjeros planavimo konsultacijos;

Praktika konkurencingiausiose Lietuvos ir tarptautinése verslo jmonése.

Finansinis skatinimas 300 €/mén. stipendija papildomoms ugdymo veikloms

,,Cum Laude® diplomas;
I$skirtinis diplomas Rektoriaus rekomendacija;
Igytas individualus kompetencijy aplankas.

Narysté iSskirtinéje bendruomenéje | Darbas bendraminéiy aplinkoje

Naudingi kontaktai Bendradarbiavimas su profesionalais mokslo ir verslo srityse.

Taigi, talentingumas yra nestandartizuotina, subjektyvi ir skirtinguose kontekstuose skirtingai
suprantama savoka. Siame projekte talentingu studentu laikomas gerai besimokantis, kiirybiskas,
plataus akiracio, papildomomis saviugdos veiklomis uzsiimantis ir sparciai tobuléti savo studijy
srityje linkes studentas. Mokslinéje literatiiroje vyrauja skirtingi pozitriai j studento talentingumo
pozymius, ta¢iau dauguma autoriy sutinka, jog talentingy studenty diferencijavimas ugdyme yra
bitinas jy potencialui vystyti. Aukstosios mokyklos taiko skirtingas priemones talentingy studenty
ugdymo procese — vienos buria studentus j atskiras bendraminciy grupes ir organizacijas suteikdamos
jiems privilegijy, kitos investuoja j déstytojy darbg tobulinant ugdymo procesg. Kauno technologijos
universiteto vertés pasitilymas talentingam studentui yra unikalus, ta¢iau néra zinoma Kiek jis atliepia
ty studenty poreikius. Taip pat, néra aiSku kg talentingi studentai laiko svarbiausiomis universitete
gaunamomis vertémis.

2.6. Pasaulinés edukacinés tendencijos

Pasaulyje vyksta reik§Smingi pokyciai, susij¢ su naujausiais moksliniais atradimais, informacinémis
technologijomis, globalizacija, robotika ir dirbtiniu intelektu. Naujajame amziuje atsirado nauji
didaktikos ir mokymo metodai, o labiausiai pastebimas reiskinys — visuomenés internetizacija bei
skaitmeniniy technologijy verzimasis j} mokymosi procesg. Mynbayeva, Sadvakassova ir Akshalova
(2018), atliko tyrima posovietinése Salyse, siekdami patikrinti kiek dinamiskas yra déstytojy
pedagoginiy jgiidziy tobulinimas jvaldant inovatyvius mokymo metodus. Tyrimo metu jvairiy
universitety déstytojy buvo paklausta kokiais tikslais jy manymu déstytojai naudoja inovatyvius
mokymo metodus (zZr. 7 pav.). Beveik visi mané, jog tam, kad padidinty studenty suinteresuotuma
mokymo turiniu. Pagrindiné tyrimo i§vada buvo ta, kad universitetui biitina skatinti ir ugdyti déstytojy
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ir studenty kiirybiskuma. Svarbu, kad déstytojas nuolatos ugdyty savo pedagoginj potencialg, nes
tuomet ir studentas paveiktas déstytojo pavyzdzio bus aktyvus ir kompetentingas (Mynbayeva,
Sadvakassova ir Akshalova, 2018).

Kodél, kokiu tikslu déstytojai naudoja inovatyvius mokymo
metodus? Prasome pasirinkti 3 prioritetinius atsakymus

100.00%
90.00%

80.00%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
Padidinti studenty  Aktyvinti studenty Jtraukti j Padéti studentui Studento
susidoméjimg Jsitraukima ir kognityvine veikla atsiskleisti karybiskumo
ugdymosi procesg ugdymas

7 pav. Inovatyviy mokymo metody poreikis déstytojy akimis (Mynbayeva ir kt., 2018)

Visuomenés pozilris ] universitetus informacijos amziuje keiciasi dél iSsilavinimo alternatyvy
gausos. Pastarajame deSimtmetyje eksponentiSkai dygsta nauji edukaciniai fenomenai turintys
potencialo visiSkai keisti aukstojo i$silavinimo principus. Vienas tokiy —,,42*. Tai privati, studentams
nemokama, kompiuterinio programavimo mokykla, kurioje néra déstytojy, o baiges 4 savaiciy
trukmés kursg absolventas negauna jokio diplomo. Mokykla veikia visg parg, o0 mokymas pagrjstas
moderniais mokymo metodais, tokiais kaip tarpusavio mokymasis (angl. Peer-to-Peer pedagogy) bei
projektinis mokymasis (angl. Project-based learning) (zr. 10 lentel¢). Mokykloje ,,42 paskaitos
komandos ir savo darbg organizuoja kaip nori, nes néra laiko limity. Studentai patys patvirtina ir taiso
vieni kity projektus. Patvirtintas projektas leidzia atidaryti naujas ir sudétingesnes uzduotis. Bidami
mokykloje studentai privalo atlikti praktika, taciau tam, kad galéty i ja pretenduoti, turi turéti
atitinkama skaiGiy patvirtinty projekty bei biti i§laike penkis egzaminus (Gévaudan, 2013). Sis
Prancuzijoje ir JAV veikian¢ios mokyklos modelis susilauké didziulés paklausos todél iSsipirkusios
licencija tokiais paciais mokymo principais paremtas mokyklas jkiré ir Rumunija, Piety Afrika,
Ukraina, Bulgarija, Moldova, Belgija, Rusija, Marokas ir Olandija (Kadiri, 2018, Krasnikov, 2016).

Kitas fenomenas — ,,Singularity University. Tai Silicio slénio (angl. Silicon Valley) tyrimy centras,
verslo inkubatorius ir aukStoji mokykla turinti vos keletg studijy programy, kuriy Zinomiausia —
Pasauliniai startuoliai (angl. Global Startup Program). Cia studentai mokosi apie naujausias
technologijas ir darbas kartu jkuriant realias jmones yra neatsiejama studijy proceso dalis.
Universitetas veikia kaip pasauliné organizacijy ir eksperty bendradarbiavimo platforma, leidZianti
mokytis vieniems i§ kity ir kartu kurti inovacinius sprendimus naudojant tokias naujausias
technologijas, kaip dirbtinis intelektas, robotika ar skaitmeniné biologija (University, 2018).
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10 lentelé. Moderniis mokymosi metodai

Mokymosi metodai Autoriali ApraSymas

Edukaciné praktika, kurioje studentai bendrauja tarpusavyje
(Boud, Cohen ir | siekdami ugdymosi tiksly. Tarpusavio mokymasis turéty buti
Sampson, 2013) | abipusiai naudingas ir apimti dalijimasi Ziniomis, id&jomis ir
patirtimis tarp studenty.

Tarpusavio mokymasis

Tai yra sisteminis j studentg orientuotas pozidris, leidZiantis
(Walker ir kt., | besimokantiesiems atlikti mokslinius tyrimus, taikant teorines ir
2015) praktines Zzinias bei turimus jgiidzius realiems sprendimams pagal
duota problema sukurti.

Projektinis mokymasis

Tai technika (ne technologija) pakeisti tikrus potyrius j sustiprintus
Simuliacinis mokymasis | (Lateef, 2010) ir netikrus, kurie visi§kai interaktyviai sukelia ar atkartoja esminius
realaus pasaulio aspektus.

(Albiladi ir | Tai ganétinai nauja sritis, kurioje derinami tradiciniai mokymo

Misrus mokymasis Alshareef, 2019) | metodai su nuotoliniu ir internetiniu mokymusi.

Kalbant apie tarpusavio mokymasi, studentai daug iSmoksta paaiskindami savo idéjas kitiems ir
dalyvaudami veiklose, kuriose turi galimybe¢ mokytis i§ savo bendraamziy. Tai jiems leidzia ugdytis
mokymosi proceso planavimo ir organizavimo, bendradarbiavimo, grjztamojo rySio teikimo ir
priémimo bei saves jsivertinimo jgidzius. Tarpusavio mokymasis yra naudojamas jvairiuose
kontekstuose bei disciplinose ir tampa vis svarbesne mokymosi proceso dalimi daugelyje $aliy (Boud
ir kt., 2013). Projektinis mokymasis leidZzia studentams ne tik iSmokti esminius studijy dalyko
elementus, taciau ir pritaikyti jy turimas bendrasias sprendziant zinias autentiSkas problemas.
Naudodami skaitmeninius jrankius ar net ir déstytojui nezinomus biidus jie randa realistinius
sprendimus. Toks mokymo metodas sutelkia ugdymo procesa i studenta, o ne | patj studijy dalyka,
tad jis studentams teikia daugiau motyvacijos uz tradicinius mokymo metodus (Walker ir kt., 2015).
Simuliacinis mokymasis yra placiai taikomas aviacijoje, kariuomenéje ar medicinoje ir yra skirtas
bandyti ir klysti be papildomos rizikos ka nors sugadinti ar susizeisti. Dazniausiai naudojami
kompiuteriai ir pazangios technologijos, sukuriant patirtj, grista tam tikra mokymosi teorija ir
principais (Lateef, 2010). Misrus mokymas gali biiti naudojamas vietoj tradicinio arba nuotolinio
mokymosi, nes jis skatina didesnj jsipareigojimo ir bendruomeniskumo jausma nei tradicinis ,,akies
1 akj* ar visiSkai internetinio mokymo ir mokymosi metodai. Kitaip tariant, miSrus mokymasis
suteikia daugiau mokymosi galimybiy, kurios motyvuoja studentus dalyvauti auditorijoje ir uz jos
riby (Albiladi ir Alshareef, 2019).

Taigi, mokymosi metody yra jvairiy ir daugelis jy sékmingai keicia tradicinius mokymosi metodus.
Matoma tendencija, jog daugelis jy veda studijy personalizavimo ir skaitmenizavimo link. Ugdymo
procesas orientuojamas | studentg, tampa lankstesnis, savarankiSkesnis ir jame daznai naudojamos
informacinés ir rySiy (IRT) (angl. Information and Communications Technology (ICT))
technologijos. Taip pat, visapusiskas déstytojy ir studenty kirybiSkumo skatinimas tampa vienu
didZiausiy prioritety.

2.7. Nacionalinés verslumo ir visuomeniskumo ugdymo iniciatyvos

Vertés, kurias universitetas gali suteikti talentingam studentui neturéty biti salygotos vien tik
institucijos turimy iStekliy. Universitetas yra ir tarpininkas tarp jvairiausiy iSorés organizacijy bei
studenty, tad bendradarbiaudamas su kitomis organizacijomis gali naudotis jy istekliais ir tapti kity
organizacijy vertes pateikiancia platforma. Studenty verslumo ugdymo iniciatyva ,,DEMOLA* —
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TV —

suburia universitetus, studentus ir verslo jmones spresti bendrus i$stkius. Kiekvieng semestra, tris
ménesius vykstancios ,,DEMOLA® praktikos metu jvairiy sri¢iy studentai multidisciplininése
komandose gauna proga spresti realius verslo i§Stkius. Studentai gali rinktis i88tkj, kuris labiausiai
atitinka jy kompetencijas. Kuriami nauji produktai, pleCiamas kontakty tinklas, jgaunama
profesionalios komandinio darbo patirties. Prisidédamos prie Sios iniciatyvos aukstosios mokyklos
suteikia studentams galimybg pritaikyti jgytas Zinias praktiSkai ir pajusti kokie i$Stkiai jy lauks baigus
studijas (Lietuva2030, 2015).

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas Lietuvoje — viena aktualiausiy Salies temy pastaraisiais metais.
Dar 2012 m. prasidéjusi ,,Kurk Lietuvai® profesinio tobulinimo ir gerosios uZzsienio praktikos
pritaikymo programa j Lictuvg kasmet pakvie€ia tarptautinés patirties turin¢ius profesionalus. Tai
pirmoji profesinio tobulinimo ir gerosios uzsienio praktikos pritaikymo programa Lictuvoje, kuri
suteikia galimybe profesionalams savo ziniomis ir idéjomis prisidéti prie modernios Lietuvos ateities
karimo (zr. 11 lentelg) Programos dalyviai 12 ménesiy rotacijos principu nacionalinio ir regioninio
lygmens vieSojo sektoriaus institucijose inicijuoja ir jgyvendina pokyCiy projektus. Pokyciai
jgyvendinami ekonomikos, $vietimo, inovacijy, saugumo, aplinkosaugos, socialinés politikos ir
kitose srityse. Dalyvauti gali ir puikius studijy rezultatus turintys bei aktyviai visuomeninio pobiidzio
projektuose dalyvave ketvirtojo pirmosios pakopos kurso studentai (Kurk Lietuvai, 2019).

11 lentelé. Projekto ,, Kurk Lietuvai“ naudos (Sudaryta pagal: Kurk Lietuvai, 2019)

Nauda ir galimybés dalyviams Nauda dalyvaujancioms valstybinéms institucijoms ir Lietuvai

Inicijuoti ir dalyvauti jgyvendinant Programos dalyviy teorinés ir praktinés Zinios, profesinés jZzvalgos bei

Svarbius ir realius pokycius Lietuvos
vieSajame sektoriuje.

Tikslingai pritaikyti jgytas zinias bei
patirtj.

Kaupti vertingg profesing patirtj
dirbant Lietuvos viesajame
sektoriuje, dalyvaujant mokymuose ir
papildomose veiklose bei sékmingai
integruotis j Lietuvos darbo rinka.

Dalyvauti susitikimuose su Lietuvos
ir pasaulio politinio, ekonominio ir
socialinio gyvenimo strateginiy
sprendimy priéméjais bei i$plésti
savo profesiniy kontakty tinkla.

patirtis suteikia vieSojo sektoriaus institucijoms galimybg¢ perimti uzsienio
gerajg praktika, inovatyvius veiklos modelius, darbo kultiirg.

VieSojo sektoriaus darbuotojams suteikiama profesinio tobuléjimo galimybé,
bendradarbiaujant su programos dalyviais ir jtraukiant kitas suinteresuotas
Salis (verslas, NVO), kompleksiskai spresti problemas, pasitelkiant
projektinio darbo principus.

Gerinamas visuomenés pozitris j vie$ajj sektoriy;
Skatinama proty apykaita (i§ uzsienio bei privataus sektoriaus) bei

domé¢jimasis valstybés tarnyba, galimybémis kurti Salies gerove.

Formuojama pavyzdiné pasaulio lietuviy bendruomenés ir Lietuvos viesojo
sektoriaus partnerystés praktika.

Buriamas aktyviy, pilietisky profesionaly tinklas.

Kita iniciatyva talentingam jaunimui, kurioje galima dalyvauti jau baigus studijas — ,,Sparnai®. Tai
dviejy mety trukmés eksporto lyderiy programa, skirta salies konkurencingumui uzsienio prekybos
rinkose skatinti ir auksto lygio eksporto specialistams ugdyti. Si iniciatyva yra galimybé jauniems
Zzmonéms jgyti vadybos ir konsultavimo Ziniy, prisidéti prie tarptautiniy projekty jgyvendinimo. |
programa kas keletg mety priimami 24 dalyviai, kuriems sudaromas individualus ugdymo ir veiklos
planas. Jie tampa V3] ,,Versli Lietuva“ projekty vadovais ir supazindinti su eksporto plétros vadybos,
verslo skatinimo, rinkodaros ir kitomis paZangiomis praktikomis dalyvauja jvairiuose verslo ir
eksporto skatinimo projektuose (Versli Lietuva, 2018).
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Papildoma saviugdos veikla studijuojant gali biiti ir narysté profesionalioje organizacijoje.
Pavyzdziui, marketingo ir komunikacijos specialistus vienijancioje Lietuvos marketingo asociacijoje
»LIMA®, nariai turi i$skirtines galimybes dalyvauti vakariniuose seminaruose, konferencijose,
iSvaziuojamuosiuose mokymuose ar dirbtuvése kartu su marketingo profesionalais. Nariai turi
galimybe prisidéti prie marketingo stiprinimo Lietuvoje, uzmegzti naudingy pazinciy, dalintis kity
specialisty patirtimis, iSgirsti apie naujausias metodikas, rinkos naujienas, tyrimus ar tendencijas ir
galiausiai — gauti nuolaidas jvairioms marketingo ziniy gilinimo veikloms bei jrankiams (Lietuvos
marketingo asociacija (LIMA, 2019). Studentui tapti nariu néra paprasta, nes bitina ne tik jo
motyvacija, bet ir jau turimi pasiekimai ar veiklos marketingo srityje, tad prisijungimas prie
organizacijos galéty tapti dideliu siekiu ir motyvacija marketingo srities studentams. Kitas pavyzdys
— tarptauting, nepolitiné jaunimo organizacija ,,Rotaract®, skatinanti aukstus etinius standartus versle
ir atsakinga pilietiSkuma. Nariai vykdo visuomenei arba tam tikrai jos grupei skirtus projektus ir
mokosi spresdami jy vykdymo metu iSkilusias problemas. Taip jie tobulina lyderystés ir profesinius
jgtdzius. Norint tapti organizacijos nariu reikia gauti kito nario pakvietima, biiti patvirtintam kity
nariy ir atstovauti tam tikrai profesijai ar verslui (ROTARY, 2019).

Taigi, Lietuvoje yra jvairiausiy organizacijy ir iniciatyvy, kurios skatina talentingy jaunuoliy
saviugda ir taip pat neSa pridéting verte visuomenei. Jos puikiai gali papildyti studijy procesa kaip
popaskaitinés veiklos, o galbiit net ir biiti integruotos j pacias studijas arba tapti motyvaciniu aspektu
dalyvauti po studijy.

2.8. Apibendrinimas

Atlikus apzvalga paaiskéjo, kad vertés sgvoka mokslinéje literatiiroje laikoma daugiadimensiniu
konceptu, kuris kiekviename kontekste taikomas skirtingai. Skirtingi autoriai jvardija skirtingas
vertés dimensijas bei jy skaiciy, taciau dazniausiai minimos yra keturios: funkciné verté — nauda,
kurig subjektas vertina pagal produkto ar paslaugos kaina, kokybe, patikimumg ar ilgaamziskuma.
Jam ji gali pasireiksti Ziniy bei jgiidZiy generavimu, inovacijy taikymu, paslaugy kiirimu ar veiklos
tobulinimu per vykdomus procesus; socialiné verté — nauda, kuri padeda subjektui pasiekti
socialinius tinklus, apima jo reputacijg, pagarba; emociné verté — nauda, kurig subjektas jaucia dél
sukeliamy teigiamy jausmy naudojantis produktais ar paslaugomis. Gerg savijautg ir jausmus gali
sukelti ir fiziologinio komforto teikimas; finansiné verté — nauda, kurig subjektas jaucia dél
sumazéjusiy islaidy ar padidéjusiy pajamuy, finansinis saugumas. Siy dimensijy verte galima vertinti
trimis aspektais: norima gauti verté, gaunama bei kuriama. Vertés, kurig gauna studentas kairime,
dalyvauja daugelis suinteresuoty Saliy: valstybé, universiteto administracija, iSorés organizacijos,
déstytojai, visuomené ir patys studentai. Suinteresuotyjy Saliy teorija teigia, kad organizacijos s€ékme
slypi jos gebéjime patenkinti visy suinteresuotyjy Saliy likesCius, tad ¢ia svarbus tinkamas
universiteto verslo modelis. Kuriant naujg model; svarbu atsizvelgti ; naujai dygstancius universitety
verslo modelius ir ¢ia sékmé gladi sukuriant tinkamiausig tradiciniy ir naujyjy modeliy misriing.
Organizacijai svarbu apsispresti su kokiomis asociacijomis turéty biti siejamas jos prekinis zenklas
ir koks yra jos vertés pasiiilymas — pazadas, susidedantis i§ subjektui svarbiy vertés elementy, kuris
paskatinty rinktis jg vietoj konkurenty ar alternatyvy.

Talentingumas, kaip ir verté, yra subjektyvi sgvoka, mokslinéje literatiiroje aprasoma skirtingai net ir
panaSiuose kontekstuose. Vieni autoriai teigia, jog tai siejama su bendrojo intelekto faktoriumi G ir
gali buiti apskaiciuota standartizuotais testais, Kiti teigia, kad tai tiesiog kuirybiski, intelektualis ir
motyvuoti zmonés. Siame projekte laikomasi antrojo poziirio, papildant, jog talentingam studentui
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dar biidingas ir platus poziiiris, geri studijy rezultatai ir saviugda uzsiimant papildomomis mokslo,
verslumo, visuomeninémis ar meninémis veiklomis. Talentingy studenty ugdymas yra aktuali
pastarojo desimtmecio tema ir daugelyje mokymo istaigy jau yra taikomi inovatyviis déstymo ir
mokymosi metodai. Edukacinés inovacijos krypsta studijy personalizavimo ir skaitmenizavimo link.
Steigiamos talentingy studenty grupés ir organizacijos, atskiriant juos nuo kity studenty, 0 subtrus
juos kartu, duodant sunkesnes uzduotis ir skiriant individualaus démesio (padedant mentoriams),
pastebimas spartesnis studenty progresas. Lietuvoje daugéja iniciatyvy nacionaliniu lygmeniu,
siekian¢iu pritraukti talentingus studentus dar studijy metu arba jas tik pabaigus. Egzistuoja
jvairiausiy profesionaliy organizacijy saviugdai skirtingose srityse. Taigi, siekiant atrasti universiteto
vertés pasiiilymo talentingam studentui tobulinimo principus, svarbi i§vardinty aspekty visuma.

Apibendrinant jvairiy literattiros ir internetiniy $altiniy apzvalgg galima daryti teorines ir praktines
prielaidas dél vertés elementy, kuriuos talentingas studentas galéty laikyti svarbiais skirtingose vertés
dimensijose (zr. 12 — 15 lenteles).

12 lentelé. Funkciné verté talentingam studentui

griztamajj rysj i$ jy

Individualus déstytojo démesys

Skaitmenizuotas
mokymosi
procesas

Mobiliyjy aplikacijy naudojimas paskaitose

Virtualios arba papildytosios realybés bei kity i$maniyjy
technologijy taikymas paskaitose

Galimybe¢ dalinai studijuoti nuotoliniu biidu

Vertés Vertés tipas Vertés elementas « ..
. . Saltiniai
dimensija
Igyjamos naujausios teorinés ir praktinés zinios, tinkamos
naudoti ir taikyti Siandien
Studijy rezultaty Igyjamos zinios, atveriancios ateities tendencijas ir
pritaikomumas suformuojancios pagrindg ateities zinioms jsisavinti Tvri tori
yrimo autorius
Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé pagal
Paskaitos jmonése Albiladi ir
Alshareef, 2019,
Trumpalaikés studijos uzsienyje Boud ir kt
Tarptautiniai studijy veiklos projektai ir stazuotés 2013, Gajda,
2017,
Tarptautiskumas Uzsienio kalba déstomi moduliai Gévaudan,
Uzsienio $aliy ir universitety lektoriai 2013, Harrison,
2017,
Funkciné Moduliai arba jungtiniai projektai multikultirinése studenty Jaleniauskiené ir
verte komandose Juceviciené,
Laisvas pasirinkimas studijuoti tik tuos dalykus, kurie 2015, KTU,
studentui kuria verte 2019, Sin ir
Galimyb i, kokio tipo darbus atlikti studijuojant rim, 2018
alimybe spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojan
Personalizuotas dalyka UNICHECK,
mokymosi turinys 2017, UNSW,
Galimybé vertinti kolegy parengtus darbus ir gauti 2019, USF,

2019, Varaniuteé,
2018, Walker ir
kt., 2015,
Wolper, 2016
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Vertés Vertés tipas Vertés elementas
dimensija

Saltiniai

Kokybiskas

déstymas Itraukianti déstytojy didaktika

Funkcine verte, kurig talentingas studentas gauna universitete galima skirstyti j vertés elementus ir
juos grupuoti, kaip atskiras vertes funkcinés vertés dimensijoje. Daromos prielaidos, jog talentingam
studentui universitete yra vertingos Siandienos darbo rinkos teorinés ir praktinés zinios bei zinios apie
ateities tendencijas. Taip pat kokybiska ir studijy sritj atitinkanti praktika bei paskaitos jmonése.
Bendrai gaunama $iy elementy vert¢ galima vadinti pritaikomais studijuy rezultatais. Studentui
turéty buti vertingi jo tarptautiSkumg ugdantys studijy veiklos projektai bei stazuotés, uzsienio
kalba déstomi moduliai, dalinés studijos uzsienyje, uzsienio lektoriai bei studijy veiklos
multikultiirinése studenty komandose. [vertinus S$altiniuose apzvelgtas studijy personalizavimo
tendencijas, galima teigti, kad studentui biity vertinga turéti laisve pasirinkti, kuriuos dalykus
studijuoti, kokius darbus atlikti. Taip pat vertinti bendraamziy darbus teikiant bei gaunant grjztamajj
ry§j ir individualy démesj i§ déstytojo. [vertinant skaitmenizavimo tendencijas, svarbiu laikytinas
mobiliyjy aplikacijy ir virtualios bei papildytosios realybés naudojimas paskaity metu ir galimybé kai
kuriuos dalykus studijuoti nuotoliniu biidu. Galiausiai, kaip atskirg vert¢ galima iSskirti kokybiSka
déstymg ir pagrindiniu elementu laikyti déstytojy didaktika.

13 lentelé. Socialiné verté talentingam studentui

Vertés Vertés tipas Vertés elementas
dimensija

Saltiniai

Sustiprinto lygio paskaitos

Prieigos prie pasauliniy duomeny baziy turéjimas

Privilegijos I$skirtinés salygos dalyvauti jYairiuose seminaruose ir Tyrimo autorius
konferencijose pagal
I8skirtinis diplomas ar rektoriaus rekomendacija KTU, 2019,
Bendradarbiavimas su auksc¢iausio lygio profesionalais Kurk Lietuvai,
ialin 2019,
Socialinis ) . iy N .
identitetas Narystés talentingy studenty bendruomenéje prestizas Lietuva2030,
Socialiné . "
o ?ne Universiteto reputacija 2015,
verteé ROTARY,
Prisidéjimas prie universiteto studijy tobulinimo 2019, Szabo ir
Dalyvavimas visuomenei pridéting verte nesanciuose Revesz, 2018,
projektuose (Pvz.: , Kurk Lietuvai, ,DEMOLA, ,,Sparnai* ir UNS_W’ 2019,
kt.) Varanitté, 2018,
Visuomeni§kumas Versli Lietuva,
Dalyvavimas studentiSky organizacijy ar meno kolektyvy 2018
veikloje

Narysté profesinése organizacijose (Pvz.: ,,LIMA®, , Rotaract*
ir kt.)

Socialinés vertés dimensijoje, verte talentingam studentui galima laikyti jam taikomas privilegijas,
tokias kaip iSskirtines salygas dalyvauti specifiniuose seminaruose ar konferencijose, gauti prieiga
prie geriausiy duomeny baziy, dalyvauti sustiprinto lygio paskaitose ar net gauti i$skirtinj diploma.
Darant prielaida, jog talentingam studentui svarbi jo reputacija ar socialinis identitetas, galima teigti,
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jog jam svarbu biiti identifikuotam talenty akademijos nariu, tam tikros aukstosios mokyklos studentu
(dél jos zinomumo) bei buti atpazjstamam savo studijy srityje uz universiteto riby. Galiausial,
talentingam studentui svarbus jsitraukimas j sistema, kurios dalyvis jis yra, tad jam vertingas
visuomeniSkumas, kurj jis ugdytysi jsitraukdamas j studijy proceso tobulinimg, dalyvaudamas
visuomenei pridéting verte neSanciuose projektuose ar jaunimo / profesiniy organizacijy veiklose.

14 lentelé. Emociné verte talentingam studentui

Vertés Vertés tipas Vertés elementas

. .. Saltiniai
dimensija

Geras studijy programos studenty grupés rySys

Komfortiskos paskaity, darbo ir laisvalaikio erdves

Gera savijauta Abipusé pagarba ir gera atmosfera bendraujant su déstytojais
universitete

Malonus bendravimas su universiteto administracija ir

e .. Tyrimo autorius
aptarnaujanciais darbuotojais

pagal Bakutyté

Emocine Patoglis administraciniai studijy eigos procesai ir Grundey,

verté Geros Kokybiskas gyvenimas bendrabutyje 2010, KTU,
sayvendinimo e sayzes st 2019, Varui
T i > )

salygos eros salygos sportu 2018
Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto
konsultacijos
Mentoryste

Galimybé paciam buti mentoriumi

Asmeninio tobuléjimo programa

Emocinés vertés dimensijoje, studentui verte teikia gera savijauta universitete, tad studijy veiklose
jam svarbus fiziologinis komfortas, bendravimo su déstytojais kokybé, administraciniy studijy
procesy patogumas, konsultavimas studijy klausimais, aptarnavimo bibliotekoje ar valgykloje kokybe
bei rySys su studijy programos studenty grupe. Gyvenantiems bendrabuciuose svarbi apgyvendinimo
kokybé, salygos sportui. Taip pat atsizvelgiant j talentingy studenty ugdymo tendencijas pasitelkiant
mentorius, daroma prielaida, kad mentoriaus konsultacijos, individualus saviugdos planas ar net
galimybé paciam biiti mentoriumi yra vertinga.

15 lentelé. Finansing verté talentingam studentui

Vertés Vertés Vertés elementas

. .. . Saltiniai
dimensija tipas

Verslumo ugdymas

Finansinio rastingumo ugdymas . .
g gdy Tyrimo autorius pagal

Papildomas finansavimas saviugdos veikloms Bakutyté ir Grundey,

(Pvz.: vasaros/programavimo stovyklos ir pan.) 2010, Lietuva2030,
2015, UNICHECK,
2017, Varaniute, 2018

Finansiné | Finansinis
verte saugumas

Skatinamoji stipendija savoms reikméms

Galimybeé jsidarbinti universitete (Pvz.: Nacionaliniame
inovacijy ir verslo centre, laboratorijoje ir pan.)
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Galiausiai, finansinés vertés dimensijoje studentui svarbus finansinis saugumas, kurj gali lemti tokie
vertés elementai, kaip skatinamoji stipendija savoms reikméms, galimyb¢ jsidarbinti universitete ar
papildomas finansavimas saviugdos veikloms. Taip pat verslumo ir finansinio rastingumo ugdymas,
padésiantis planuoti asmenines i$laidas.

Atlikus literatiiros analiz¢ paaiSkéjo, kad triikksta metodologiniy sprendimy, kaip tobulinti vertés
pasililymg talentingam studentui. Remiantis sudarytu vertés talentingam studentui modeliu bus
parengta empirinio tyrimo metodologija ir pritaikyta ieSkant sprendimy tobulinti vertés pasitilyma
talentingam studentui pasirinktajame universitete.

37



3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Bendra empirinio tyrimo eiga

Empirinio tyrimo problema. Pasigendama aiskumo, kaip universitetiniy studijy verte suvokia
talentingi studentai, kiek §is suvokimas skiriasi nuo universiteto administracijos poziirio ir kokie
galéty biiti kompromisiniai universitetiniy studijy vertés talentingam studentui didinimo sprendimai.

Tyrimo objektas. Talentingo studento suvokiama studijy verté.

Tyrimo tikslas. Istirti talentingo studento suvokiamos universitetiniy studijy vertés charakteristikas,
pabréziant atotriikius tarp pageidaujamos ir gaunamos vertés, kuriy pagrindu bty galima pasiiilyti
kompromisinius vertés didinimo sprendimus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Patikrinti, kas talentingam studentui universitete yra vertinga ir kiek tos vertés jis gauna;

2. Patikrinti, kaip universiteto atstovai vertina talentingiems studentams generuojama vertg;

3. Identifikuoti atotriikius tarp talentingy studenty likes¢iy norimai gauti ir gaunamai vertei;

4. Sutelkti talentingus studentus bei universiteto atstovus studijy vertés pasiiilymo tobulinimo
sprendimy generacijai.

Tyrimo schema:

Empirinis tyrimas

S T2 Pusiau struktiruotas
interviu

T1 Anketiné apklausa

Universiteto administracija
ir ekspertai

»,GIFTed” talenty
akademijos studentai

Vertés pasialymo

talentingam studentui
tobulinimo principai

8 pav. Planuojamo empirinio tyrimo schema

Taigi, empirinio tyrimo pradzioje bus sudaryta anketiné apklausa ,,GIFTed* talenty akademijos
studentams (zr. 4 pav.). Tuomet, kol respondentai pildys apklausa, vyks interviu su universiteto
administracija ir ekspertais. Pagal gautus $iy tyrimo daliy duomenis bus identifikuoti esminiai
atotriikiai tarp vertés svarbos talentingam studentui ir jos gavimo universitete. Tuomet, grupinéje
diskusijoje pagal gautus rezultatus bus pasitlyti ir sutarti principiniai sprendimai, kurie turéty
padidinti studentui gaunamg verte Kauno technologijos universitete.
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3.2. Pirmoji dalis T1 — Anketiné apklausa

Pirmoji tyrimo dalis orientuota j Kauno technologijos universiteto ,,GIFTed* talenty akademijos
studentus.

Tyrimo T1 tikslas. Identifikuoti pagrindinius talentingam studentui vert¢ kuriancius veiksnius
Kauno technologijos universitete

Siam tikslui jgyvendinti formuojamos §ios tyrimo turinio perspektyvos:

1. Nustatyti svarbiausius KTU studijy vertés elementus talentingam studentui.
2. Patikrinti ar talentingi studentai mano gaunantys pageidaujama studijy verte.

Tyrimo pobudis, instrumentas ir duomeny rinkimo metodai. Pasirinkta atlikti kiekybinj,
aiSkinamojo tipo tyrimg. Pasak A. Tonkianaités—Thiemann (2012), toks tyrimas leidzia statistiSkai
pagrjsti esminius objekto pozymius, reiskiniy priezastinius ry$ius ir jo funkcionavimo veiksnius.
Tyrimui pasirinktas anketinés apklausos internetu instrumentas, rekomenduotinas, kai siekiama istirti
vartotojy pasitenkinimg paslaugomis. Privalumai — labai mazi tyrimo kaStai ir galimybé rezultatus
gauti greitai, o pagrindinis triikumas — sunku pasiekti visus respondentus (Tonkiinaité — Thiemann,
2012). Anketing apklausg sudaro 10 klausimy (zr. 1 prieds), kuriy 1-as ir 2-as klausimai skirti
bendram respondenty pozitiriui j universiteta prie§ ir po jstojimo nustatyti. Tuomet, 3-ias ir 4-as
klausimai skirti patikrinti antrajame skyriuje pateiktas teorines ir praktines prielaidas dél talentingam
studentui svarbiausiy vertés elementy universitete. Taip pat tikrinamas ir jy gavimo faktas i$ studento
perspektyvos. Kiekvienas vertés elementas reitinguojamas skalése ,,svarbu® ir ,,gaunu®. Reitinguoti
atsakymus pasirinkta Likert skalé, o vertés pateikiamos 16-0je lenteléje. Toliau, 5-as ir 6-as klausimai
yra atviri, leidziantys respondentui pasisakyti i§samiau ir pridéti savo jzvalgy, o 7-asis klausimas
skirtas bendrai iki Siol gautai studijy vertei jvertinti penkiabaléje sistemoje. Galiausiai, 8-as ir 9-as
klausimai skirti respondentams diferencijuoti pagal studijy kryptj ir kursa, 0 10-asis klausimas skirtas
respondento elektroniniam pastui jrasyti, jeigu jis pageidauty gauti apibendrintus tyrimo rezultatus
arba pakvietimg ] trecigjg tyrimo dalj T3. Renkant duomenis naudota ,,SurveyMonkey* platforma.
Anketos pildymo nuoroda respondentams issiysta kovo 19-3 dieng. Nuorodg iSsiunté KTU talenty
ugdymo programos koordinatoré, kieckvienam talenty akademijos nariui j asmeninj universiteto
elektroninj pasta. Praéjus savaitei po pirmojo laisko iSsiuntimo, pakartotinai buvo siystas dar vienas,
siekiant paskatinti anketos pildyma.

16 lentelé. T1 tyrimo teiginiy vertinimo skalés

Vertés elemento svarba Ivertinimas Vertés elemento gavimo universitete Ivertinimas
talentingam studentui faktas
Visiskai nesvarbu 1 Visiskai negaunu 1
Nesvarbu 2 Negaunu 2
Nei svarbu, nei nesvarbu 3 Nei gaunu, nei negaunu 3
Svarbu 4 Gaunu 4
Labai svarbu 5 Tikrai gaunu 5

Pagal gautus vertés elementy jvercius, duomeny analizés metu vertinama, kad pirmoje skal¢je > 4,5
vertés elementas studentui yra itin svarbus ir esminis, o antroje skaléje — studentas yra uztikrintas,
kad vertés elementas jam yra suteikiamas. [vertinimas > 3,5 pirmojoje skaléje rodo, kad studentas
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abejoja elemento svarba, o antrojoje skaléje — studentas mano, kad vertés elementas universitete jam
suteikiamas tik i§ dalies arba nepakankamai kokybiskai. Ivertinimas < 3,5 pirmojoje skal¢je rodo, kad
studentas mano, jog vertés elementas néra svarbus, o antrojoje skaléje — elementas yra suteikiamas
labai prastai arba nesuteikiamas. Ivertinimas < 1,5 pirmojoje skal¢je rodo, kad elementas yra visiskai
nereikalingas, o antrojoje skaléje, kad nesuteikiamas né kiek. Rezultatai bus reitinguojami pagal
skirtuma tarp vertés elementy svarbumo ir gavimo skaliy, filtruojant maziausiai svarbius elementus
dél jy neaktualumo bei didziausio gavimo balg turin¢ius elementus dél nesamo poreikio vertei didinti.

Tyrimo imtis. Anketinés apklausos internetu instrumentui naudojama generalinés visumos imties
elementy atranka. Tai elementy, tenkinan¢iy tam tikras sglygas visuma. Imties elementai yra 2016
m. rugséjj Kauno technologijos universitete startavusios GIFTed talenty akademijos studentai. |
akademijg numatyta priimti po 20 studenty kasmet, nes tiek vienam kursui skiriama skatinamyjy
stipendijy. Vis dél to, nustojus tenkinti biitinus reikalavimus, studentas gali biiti iSmestas, o jam skirta
kvota ir stipendija atiduodama kitam kursui. Taip pat, pasitaiko, kad motyvuoti studentai priimami ir
su sglyga, jog stipendijos negaus, todél treciaisiais veikimo metais akademija turi 66 pirmo, antro ir
trecio kurso, pirmosios studijy pakopos studentus. Pagal Kardel;j (2016), Zinant visumos nariy skaiciy
reikiamas imties dydis apskai¢iuojamas pagal formule:

1

1
2 4 —

n=

Cia N — generalin¢ aibé (66), A - paklaidos dydis (socialiniuose tyrimuose 5%), 0 n — reprezentatyvus
atvejy skaicius. Siuo atveju reprezentatyvus tyrimo imties dydis — 57.

Pirmosios empirinio tyrimo dalies T1 metu anketg uzpildé 57 respondentai i§ 66, kuriems i$siysti
laiSkai (86,36 %). Anketing apklausg uzpildé 21 pirmakursis, 17 antrakursiy ir 19 treciakursiy i$
GIFTed talenty akademijos. Didzioji dalis respondenty buvo i§ inZinerijos bei informatikos studijy
krypéiy (18 ir 25, viso 75,44 %). Vidutiné anketos pildymo trukmé — 14 minuciy.

3.3. Antroji dalis T2 — Pusiau struktairuotas interviu

T2 Tyrimo tikslas. Identifikuoti pagrindinius verte kuriancius veiksnius talentingam studentui i8
universiteto administracijos perspektyvos, patikrinant ar tai suteikiama Kauno technologijos
universitete.

Tyrimo pobidis ir metodai. Pasirinkta atlikti kokybinj tyrima. Pasak R. Zukauskienés (2008),
,,KOKybinis tyrimas — tai sistemingas situacijos, jvykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiiralioje
aplinkoje, kai siekiama suprasti tiriamuosius reiskinius ir pateikti interpretacinj i$ situacijy analizés
kylantj paaiskinima“ (Zukauskiené, 2008). Pasirinktas metodas leis surinkti reikalingg informacija ir
interpretuoti duomenis, taip gaunant iSsamesnes iSvadas. Jis padés giliau iSanalizuoti vertés
talentingam studentui savoka Kauno technologijos universitete, papildys turimas teorines zinias ir
padés identifikuoti problemas, kurios slypi pirmosios tyrimo dalies T1 atotriikiuose tarp talentingam
studentui svarbios ir gaunamos vertes.

Tyrimo imtis. Eksperty imtis, kurig sudaro asmenys, galintys pasakyti kompetentingus teiginius apie
tiriamajj objekta, jo pozymius ar funkcionavima (Zukauskiené, 2008). Respondentai buvo atrinkti
neatsitiktiniu biidu, atsizvelgiant | jy uzimamas pareigas, darbo specifikg bei jtakg vertés pasiiilymo
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talentingam studentui formavimo procese Kauno technologijos universitete. Siuo atveju, pasirinkti 4
universiteto administracijos darbuotojai is kuriy 2 yra departamenty vadovai, 1 skyriaus vadovas ir 1
koordinatorius. Studijy departamento direktorius — atsakingas uz studijy eigos procesus
universitetiniu  lygmeniu, priziliri strategijos jgyvendinimg, inicijuoja naujoves studijy
administravime (funkciné verté). Studenty reikaly departamento direktorius — atsakingas uz studenty
strategijos jgyvendinimg (socialiné, emociné ir finansiné¢ vertés) . Nacionalinio inovacijy ir verslo
centro bendradarbiavimo vystymo skyriaus vadovas — uzsiima kontaktavimu su jmonémis, réméjy ir
mecenaty pritraukimu, iSmano darbo rinkos poreikius (funkciné, socialiné ir finansiné verté). Talenty
ugdymo programos koordinatorius — atsakingas uz GIFTed talenty akademijos priezilirg ir vystyma,
nuolatos kontaktuoja su kiekvienu akademijos nariu individualiai, i§mano jy poreikius ir mato
bendras talentingy studenty ugdymo tendencijas (funkciné, socialiné, emociné ir finansinés verte).
Taigi, ekspertai atrinkti atsizvelgiant | jy dalyvavimg vertés kiirime talentingiems studentams
skirtingose vertés dimensijose.

Tyrimo instrumentas. Kokybiniame tyrime taikytas pusiau strukttiruotas, individualus, ekspertinis
interviu. Respondentams parengta 9 — 12 klausimy (zr. 2 priedg) pagal teorinj universiteto vertés
talentingam studentui modelj, naudotg pirmoje tyrimo dalyje T1. Jzanginiai klausimai 1 — 4 skirti
visiems respondentams, siekiant jvertinti talentingo studento sgvoka, i$skirti svarbiausias universiteto
vertes ir patikrinti ar tos vertés yra suteikiamos, kokie daromi veiksmai. Kadangi siekiama gauti
iSsamius atsakymus, o vertés elementy tiriama daug, 5 — 12 klausimai kiekvienam respondentui
skiriasi, nes buvo paskirstyti pagal jy ekspertines sritis. Universiteto atstovy ekspertiniams laukams
persidengiant, klausimai kartojasi. Daugiausia klausimy — 12, parengta studenty reikaly departamento
direktorei, o kitiems respondentams po 9. Interviu metu taip pat buvo teikiami papildomi klausimai,
kurie tyrimo autoriui kilo i§ respondenty atsakymy ir pasirodé svarbis, leidziantys gauti i§samesnius
duomenis. Interviu buvo vykdomi jvairiuose universiteto kabinetuose, akis j akj, o trukmés vidurkis
— 35 minutés. Duomenys rinkti 2019 m. balandzio 3 — 5 dienomis. Bendra transkripcijos apimtis (Zr.
3 priedas) — daugiau nei 14 tukst. zodZiy. Gauti duomenys i$analizuoti kokybinés turinio analizés
budu, kur atsakymai buvo rt§iuojami j kategorijas ir derinami su pirmosios tyrimo dalies T1
duomenimis. Pagal duomeny analizéje pateiktas jZzvalgas ir sgsajas tarp pirmosios T1 ir antrosios T2
empirinio tyrimo daliy sudarytas pirminis vertés pasiilymo talentingam studentui tobulinimo
principy sarasas, skirtas treciajai tyrimo daliai T3 pasirengti.

3.4. Trecdioji dalis T3 — Struktiiruota grupiné diskusija

T3 tyrimo tikslas. Sutarti vertés pasitlymo talentingam studentui tobulinimo principus Kauno
technologijos universitete kartu su universiteto administracija ir talentingais studentais.

Tyrimo pobudis, instrumentas ir duomeny rinkimo metodai. Siekiant pagilinti empirinio tyrimo
daliy T1 ir T2 metu gautus duomenis bei uztikrinti teikiamy vertés pasitilymo talentingam studentui
principy patikimuma, pasirinkta atlikti kokybinj tyrimg. Tyrime T3 naudojamas instrumentas —
auksto struktiiruotumo focus grupe, kuriai pasak R. Zukauskienés (2009), budingas susitelkimas j
konkreCig platesng¢ ar siauresn¢ temg, paruoSta pagal aiSky uzZmanymag ir iSlaikant auksta
moderatoriaus kontrolg. Focus grupei, dar vadinamai organizuotu mazos Zzmoniy grupés pokalbiu ar
diskusija, budingas 8 — 10 dalyviy skaicius neformalioje aplinkoje ir ji gali buti taikoma kaip
pagalbiné metodika nuomoniy, idéjy ar interakcijy tarp dalyviy tyrimui bei padéti suprasti jau turimus
kiekybinius arba kokybinius duomenis (Zukauskiené, 2009). Grupinés diskusijos moderatoriumi
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pasirinktas tyrimo autorius, kuris iki diskusijos likus dvejoms savaitéms dalyviams i$siunté kvietimus
elektroniniu pastu. Grupinei diskusijai parinkta universiteto auditorija, kurioje sukurta neformali
aplinka, ratu iSdéstant stalus, sumaisant dalyviy sédéjimo vietas ir partipinant vaisiy. Likus dienai iKi
diskusijos, moderatorius i$siunté¢ dalyviams priminima ir pirmosios empirinio tyrimo dalies T1
rezultatus, vaizduojancius talentingam studentui opiausius klausimus universitete. Balandzio 15-3
dieng vykusios diskusijos metu, moderatorius naudojo skaidres, kuriose tie klausimai buvo jvardinti
ir kiekvienam i$ jy dalyviai sitlé sprendimus. Nusprendus, kad sprendimas tenkina visus grupinés
diskusijos dalyvius — eita prie kito klausimo ir kito sprendimo. Bendra diskusijos trukmé — 1 val. 45
min., 0 stenogramos apimtis beveik 9 tukst. zodziy (zr. 4 priedas). Gauti duomenys i$analizuoti
kokybinés turinio analizés budu, kur atsakymai buvo riiSiuojami j kategorijas, kartu su tyrimo T1 ir
T2 daliy duomenimis.

Tyrimo imtis. Dalyviy atranka pagrjsta jy atitikimu nagriné¢jamai temai. Empirinio tyrimo T1 dalyje,
10-ajame klausime ,,GIFTed* talenty akademijos nariai gal¢jo jrasyti savo elektroninj pasts, jeigu
noréty gauti pakvietimg j grupine diskusijg. Pastus paliko 12 studenty, taciau joje dalyvauti sutiko 6
studentai — 2 treciakursiai, 2 antrakursiai ir 2 pirmakursiai. Taip pat pakvietimas iSsiystas ir
universiteto atstovams, dalyvavusiems tyrimo T2 dalyje ir i jy diskusijoje dalyvavo 3 ekspertai —
studijy ir studenty reikaly departamenty direktoriai bei talenty ugdymo programos koordinatore, tad
grupingje diskusijoje dalyvavo 9 dalyviai bei moderatorius.

3.5. Apibendrinimas

Tikimasi, jog empirinio tyrimo rezultatai padés patvirtinti arba paneigti vertés talentingam studentui
modelio elementus, kurie antrojo skyriaus pabaigoje pateikiami kaip teorinés ir praktinés prielaidos.
Patvirtinti vertés elementai iSliks modelio dedamosiomis ir naujasis vertés talentingam studentui
modelis pravers tolimesniuose tyrimuose. Taip pat vertés talentingam studentui modelj pritaikius
tiriamojo universiteto atvejui ir nustacius gaunamy vertés elementy stygiy, kartu su pagrindinémis
suinteresuotosiomis Salimis pavyks parinkti prioritetinius principus tobulinant vertés pasitilyma
talentingam studentui pasirinktajame universitete. Taikomg metodologija galima taikyti kity aukstyjy
mokykly atvejams, jeigu jose talentingi studentai yra identifikuoti eksperty ir kaip respondentai gali
biiti diversifikuojami i$ studenty visumos. Metodologija taikant ne tik talentingiems studentams gali
Kilti grésmé rezultaty patikimumui dél studenty ir jy nuomoniy jvairovés. Grésmé numatoma ir §io
tyrimo metu, taCiau laikantis nuostatos, jog talentingiems studentams budingi panaSis
savimotyvacijos, saviugdos, kurybisSkumo ir intelektualumo bruozai, jy standartizavimas yra
patikimesnis.

42



4. TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Gauty duomeny analizé

Pagal pasirinkta metodologija atliktas trijy daliy (T1, T2 ir T3) empirinis tyrimas jvykdytas sklandziai
ir papildomy metodologijos modifikacijy ar nukrypimy nuo jos nebuvo. Analizuojant gautus
duomenis, pagal vertés tipa skirtingose vertés dimensijose sudarytos dvylika lenteliy, kuriose
jvardinti vertés tipui budingi elementai pagal antrojo skyriaus pabaigoje pateikta modelj. Taip
sisteminami rezultatai leidzia jvertinti ne tik atskirus vertés elementus, bet ir koreliacijg tarp vertés
tipo ir dimensijos. Taip pat lentelése pateikiami trijy empirinio tyrimo daliy duomenys, 0 po jomis
aptariami rezultatai. Diskusijoje naudojamy trumpiniy reik§més pateikiamos 17-oje lenteléje.

17 lentelé. Duomeny analizéje naudojami trumpiniai

T2 trumpinys T3 trumpinys Pareigos
R1 D2 Studenty reikaly departamento direktoré
R? i Nacionalini’o .inovacijur ir Vgrslo centro
bendradarbiavimo vystymo skyriaus vadové
R3 D1 Studijy departamento direktoré
R4 D3 Talenty ugdymo programos koordinatoré
- D4 Talenty akademijos naré
- D5 Talenty akademijos naré
- D6 Talenty akademijos narys
- D7 Talenty akademijos narys
- D8 Talenty akademijos narys
- D9 Talenty akademijos naré
- M Tyrimo autorius

Funkcinés vertés dimensijos, studijy pritaikomumo vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 18-
oje lentel¢je.

18 lentelé. Tyrimy duomenys. Funkcingé verté: studijy pritaikomumas

Funkciné verteé

Studijy pritaikomumas
Vertés Saltinis Duomenys
elementas

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,72.

Absoliuti dauguma (73,68 %) pasirinko labai svarbu, 0 24,56 % mano, kad svarbu.
lgyjamos Tl Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,70.
naujausios .. .. . . .
teorjinés ir Absoliuti dauguma (59,65 %) pasirinko gaunu, 0 24,56 % teigia nei gaunantys, nei
praktinés Zinios, negaunantys.
t'nkamp_s o R2: ,manau, kad daZnu atveju studentui yra svarbiau <..> tiesioginés zinios,
n?‘Uth' ir taikyti panaudojamos dabar; ,,daugiau yra ty, kurie turi vartotojiska pazitrj...“; ,,praktiky metu
Siandien T2. atsiranda tas cia ir dabar;

R3: ,,Ai8ku labai svarbu ir zinios ($iandienos praktinés) <...> ypatingai jeigu studentas

dabar kazka kuria, versla steigia ar dar ka nors...“; ,suteikti Zinias turbiit sekasi
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Funkciné verteé

Studijy pritaikomumas

jvairiai...“, ,manau, kad universitetas eina labai teisinga kryptimi, pereinama prie
produkto vystymo projekto...

T3.

M: ,daugiau darbo jmonése su konkreCiomis technologijomis, darbo didelése
komandose. Vykdyti stambius industrijy projektus, tobulinti esamas technologijas,
organizuoti R&D procesus, pardavimus®

Dl: ,pritar¢iau sitlymui <..> reikia labai jvardinti kg reiskia darbas jmonése su
konkre¢iom technologijom <...> $eStas lygmuo universitete, tai yra vystymas, kiirimas,
visiSkai tikrai kas orientuota j ateitj*

D2: ,,popaskaitinés veiklos galéty biiti visiSkai orientuotos j tas praktikos zinias*

D8: ,,neretai déstytojas iSdésto kazkokia tema ir sako, taip yra teorijoj, praktikoj yra Siek
tiek kitaip <...> tai iSmeskim <...> paimkim kaip yra praktikoj, dabar ir kaip bus ateity;j*

Igyjamos zinios,
atveriancios
ateities
tendencijas  ir
suformuojancios
pagrinda ateities
zinioms
jsisavinti

TL

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,61.
Absoliuti dauguma (63,16 %) pasirinko labai svarbu, o 35,09 % mano, kad svarbu.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,6.

Absoliuti dauguma (52,63 %) pasirinko gaunu, 10,53 % yra uztikrinti, jog tikrai gauna,
kiti 36,84 % dvejoja arba teigia negaunantys.

T2.

R2: , pati paskirtis universiteto yra i§laisvinti mastyma <...> jis (universitetas) negali biiti
orientuotas j ¢ia ir dabar. Jis orientuotas j tai kas jaunam Zzmogui bus naudinga ateityj*
R3: ,a8 vienareik§miSkai manau, kad ateities Zinios yra svarbiau...”; ,talentingas
studentas <...> yra proaktyvus, norintis mokytis, savimotyvuojantis <...> manau, kad
Sitas dalykas lemia ir jo mastyseng. Jis vis tiek galvoja dél ko a$ darau vieng ar kitg
dalyka <...> tam, kad kaupti bagaza, tam tikra.“; ,,mes kalbame apie i$Siikiais gristg
mokymasi, kurj jau naudoja talenty akademijos studentai <...> kompetencijos tokio
mokymosi bidu tiktai ateiiai yra orientuotos®; ,studijy finansavimas yra
nepakankamas.*

T3.

M: ,,galéty buti vykdomas futuristinis, ekspertinis studento srities studijy modulis arba
ivade | studijas turéty biiti nagrinéjamos ateities prognozés bei tendencijos®

D1: ,semestrinius projektus daryti orientuotus vat j tokius ateities klausimus <...> ir
bitinai prototipy gamyba“; ,,numatyti bendrg fondg tarkim vat tokiem darbam rengti
universitetiniu lygmenu*

Ekspertinés
praktikos pagal
savo studijy sritj
galimybé

TL.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,75.
Absoliuti dauguma (75 %) pasirinko labai svarbu, o 25 % mano, kad svarbu.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,18.

42,86 % néra uztikrinti ar gauna, ar ne, 32,65 % teigia gaunantys. Likusieji mano
negaunantys.

T2.

R2: , kiekviena jmoné yra suinteresuota pasidalinti ziniomis, procesais kaip vyksta pas
juos dabar®; ,,gali pasiimti praktika studijuojant dar pirmuose kursuose, bet jau iSeiti |
jmones praktikuotis.*

R3: ,yra naudinga ne tik studentams, bet ir déstytojam periodiskai turéti praktika
jmonése ir atsinaujinti Zinias“; ,,nuvaziavus j jmong reikia atlikti uzduotj*; ,,Vis daugiau
atsiranda jmoniy, kurios skiria pakankamai laiko studentam ir studentai tg visg patirtj
gali pasiimti.

T3.

D1: ,uzsiimti kontaktavimu su jmoném ir monitoringu, tai yra numatyta praktikos
aprase, déstytojas privalo nuvykti | jmone jskaitant ir uZsienyje esancig jmon¢ ir
déstytojai vyksta, tikrai, jie pasiima pagal ERASMUS léSas... Tai jeigu nevyksta Sitie
dalykai, ¢ia jau béda“; ,,fondg numatyti kur galbiit ir jmoniy mentoriai gauty tam tikra
atlygj“: ,,déstytoja paskatinti <...> jtraukti klausimg j studenty vertinimo apklausas‘
D4: ,yra apskritai trikumas Ziniy, kur tu gali eiti <...> kad triiksta jmoniy toj srity;j*;
»(orientuotis) j pateiktj ir komunikavima, kad <...> GIFTed pirmakursis gali padaryti
daugiau nei bakalauro ketvirto kurso studentas:
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Funkciné verteé

Studijy pritaikomumas

D1: ,(sukurti) praktikos viety sistemg <...> integruoti j AIS'a <...> ten sukelti uzsienio
praktikas, nu visas®

D4: ,awareness kélimas jmonéms kas yra GIFTed <...> nes niekam nerfipi‘.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,11.

38,6 % mano, kad labai svarbu, 36,84 % mano, kad svarbu, o 22,81 % néra uztikrinti
svarbu ar ne.

T1. Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,59. Pirmakursiai vertina 2,35, antrakursiai — 3,
0 trec¢iakursiai — 2,47.

44,64 % teigia negaunantys, 12,5 % teigia visiskai negaunantys, 17,86 % néra uztikrinti
ar gauna arba gauna nekokybiskai, 21,43 % teigia gaunantys.

R3: ,,a8 manau, kad tai yra vienos naudingiausiy paskaity®; ,turé¢jau vieng modulj, kai
Paskaitos dar studijavau ir buvo déstytojas sutares su viena jmone, kad visas modulis joje vyks ir
jmonése T2. mes ten neturéjom déstytojo ar priziiirétojo <...> patys vaikS¢iojom jmonéje, klausém,
rinkom informacijg <...> atsimenu tai kaip vieng geriausiy moduliy ir jgijau tos praktinés
patirties <...> ekskursijos, visos stazuotés ir praktikos turi biit tokiu pagrindu remtos*

M: ,turéty padidéti paskaity jmonése, turiu galvoje ne ekskursijas, skaifius ir jy
vykdymo sekimas. Déstytojai turéty bati konsultuojami, jpareigojami bei jgalinami tai
daryti, universitetui pasirGpinant kontakto su jmone inicijavimu strateginiame
T3. lygmenyje®

D1: ,verta graZinti klausimag dél paskaity jmonése | moduliy vertinimo anketas <...>
reikia konsultuoti déstytojus ir verslg <...> praéjo laikai, kai jmoné atvaziuoja j paskaitas
ir save pareklamuoja <...> turi ateiti turinys, kurio déstytojas nedaveé*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie studijy pritaikomuma, galima teigti, kad talentingam studentui
jgyjamos naujausios teorinés ir praktinés Zinios, tinkamos naudoti ir taikyti Siandien yra viena
didziausiy verciy (4,72) ir taip mano absoliuti dauguma studenty. Panasiai vertinamos ir jgyjamos
Zinios, atverianCios ateities tendencijas ir suformuojancios pagrinda ateities zinioms jsisavinti.
Studenty manymu, Sis vertés elementas taip pat yra esminis (4,61), nors Siek tiek nusileidzia
pirmajam. Universiteto atstovy nuomonés dél elementy prioritetiSkumo skiriasi, taciau visi sutinka,
kad tai yra esminés vertés ir teigia, kad universitetas jas didins jdiegdamas produkto vystymo projekta
bei i$Sukiais grista mokymasi. Studentai $iy verCiy gavima vertina gana vidutiniSkai (3,7 ir 3,6).
Grupinés diskusijos metu buvo aptarta, kad kalbant apie teoriniy ir praktiniy ziniy gavima,
universitete orientuojamasi j kiirimg ir vystyma, o ne esamy technologijy jvaldyma. Taigi, norint
padidinti §io vertés elemento verte sStudentams vertéty daugiau dirbti su konkreciomis
technologijomis jmonése, didelése komandose. Vykdyti stambius industrijy projektus, organizuoti
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros procesus bei pardavimus. Taip pat, jvertinti, kurios
papildomos veiklos po paskaity galéty biiti orientuotos j tas praktines Zinias ir jas pasiilyti. Grupinéje
diskusijoje kalbant apie ateities tendencijas parodancias zinias buvo sutarta, kad galéty biti
organizuojamas futuristinis modulis pagal studijy sritj arba apjungtas su esamu jvadu j specialybe.
Taip pat, semestriniai projektai galéty biiti orientuoti j ateities problemas ir visur biitina prototipy
gamyba. Turéty biiti numatytas bendras fondas prototipams rengti universitetiniu lygmeniu.

Kalbant apie ekspertinés praktikos pagal savo studijy sriti galimybe, tai studentai laiko pacia
didziausia verte (4,75). Atstovai teigia, kad tai itin naudinga ir déstytojams. Taip pat uzsimena, jog
studentai gali pasiimti praktikg jau pirmuose kursuose, o jmoniy suinteresuotumas skirti laiko
studentams didéja, kiekviena jy yra suinteresuota dalintis Ziniomis. Vis dél to, vertés gavimg studentai
vertina labai pavirSutiniskai (3,18). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo, kad universiteto déstytojai
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pagal praktikos apraSa privalo nuvykti j jmong¢ net jei ji yra uzsienyje, taCiau realybéje tai daznai
nevyksta ir ¢ia kyla klausimas kaip déstytojai turéty biiti skatinami. Taip pat dalyviai (studentai)
iSkélé problema, jog néra aisku kur atlikti praktika pagal savo sritj. Administracijos atstovai uzsiminé,
jog yra parengta, bet nejdiegta praktikos viety sistema, leidzianti studentams filtruoti praktiky
pasitlymus. Galiausiai, jmonés daznai nezino apie talenty akademija ir jos narius laiko jprastais
studentais, tod¢l prioritetg priimant praktikai teikia auksStesniy kursy studentams. Taigi, vertéty
uztikrinti abipusj universiteto ir jmonés suinteresuotumq studento praktikos kokybe jkuriant fondg,
leidziantj skatinti mentorius is jmoniy ir j moduliy vertinimo apklausas jtraukti klausimg apie
praktikos kokybe. Taip pat jdiegti sukurtg praktikos viety sistemq j akademine informacijos sistemq
ir pazindinti jmones su talenty akademijos isskirtinumu, kad ,,GIFTed* nariai turéty galimybe buti
pastebéti jmoniy atstovy ir nebiity nuvertinti dél jauno amziaus.

Paskaitas jmonése studentai mato kaip svarby vertés elementg (4,11). Universiteto atstovai tai
jvardina kaip vienas naudingiausiy paskaity ir teigia, kad uzsiémimai ir uzduotys jmoniy aplinkoje
yra ty paskaity pagrindas, taCiau studentai Sios vertés gavimg vertina prastai, teigia beveik
negaunantys (2,59). Tik antrakursiai mano gaunantys dalinai (3). Grupinés diskusijos metu aptarta,
jog talenty akademijos studentai kartais gauna papildomy iSvyky ir mokymy jmonése, taiau tai
neintegruota ] studijas. Taip pat netriiksta jmoniy, norin¢iy atvykti savireklamai. Taigi, paskaity
jmonése skaicius turéty padidéti, o jy metu turéty biti vykdomos modulio uZduotys. Déstytojams
skatinti vertéty jtraukti klausimq dél paskaity jmonése j moduliy vertinimo anketas. Déstytojai ir
dalyvaujantys verslo atstovai turéty biiti konsultuojami. Jmonés, atvykstancios save pristatyti
privaléty suteikti turinj apie jmonéje naudojamas technologijas ar metodikas.

Funkcinés vertés dimensijos, tarptautiSkumo vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 19-0je
lenteléje.

19 lentelé. Tyrimy duomenys. Funkciné verté: tarptautiSkumas

Funkciné verteé

TarptautiSkumas

Vertés

Saltini Duomen
elementas Saltinis uomenys

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,88.

49,12 % pasirinko svarbu, 0o 24,56 % mano, kad tai yra labai svarbu. 19,30 % néra

T uztikrinti svarbu ar ne.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,29

44,64 % pasirinko gaunu ir 44,64 % pasirinko tikrai gaunu, o likusieji negauna arba nei
gauna, nei negauna.

Trumpalaikés R3: ,,musy studenty iSvaziuoja per mazai ir atvaziuoja daugiau <...> neigiamas balansas‘;
studijos »studentai dar nelabai jsisamonina kg tai reiSkia vykimas j uzsienj*; ,,i$ studento pusés mes
uzsienyje matom, kad triiksta svarbos (trumpalaikéms studijoms uzsienyje)*; ,,neisdrjsta iSvykti
<..>baime yra <...> baimé su skolom grjzti <...> nesuformuojama teigiama nuomoné apie
T2. tai*; ,,stengiamés rodyti tuos geruosius pavyzdzius®; ,,viena i§ priemoniy kg daro uzsienio
universitetai <...> yra privalomas mobilumas <...> studijy programos rémuose i§vaziuoti
bent karta <...> nepakanka finansavimo <...> studentai gali prieSintis, nenoréti <...> bet
verté turbiit atperka viska.“

T3. Neéra duomeny.

TL Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,37.
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Funkciné verteé

TarptautiSkumas

Tarptautiniai
studijy veiklos

45,61 % pasirinko labai svarbu, o 45,61 % mano, kad svarbu, o likusieji teigia, jog nei
svarbu, nei nesvarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4.

Absoliuti dauguma (58,49 %) pasirinko gaunu, 22,64 % teigia tikrai gaunantys, o 15,09
% nei gauna, nei ne.

R3: ,,neblogai Sitas vyksta, ypatingai kai kuriuose fakultetuose. A§ manau, kad studentai

Etre?ijsi:ttzls " T2. Cia teikty svarbg pakankama, bet vélgi galbiit jiems truksta drgsos, zZiniy, noro, galbiit i$
komforto nesinori iseiti
M: ,tobulinti vertés pateiktj studentams, kad jie galéty pajausti veiklos tikruma ir prasmg*
T3. D1: ,,universitetas galéty paskatinti, kazkokius vizitus j uzsienj <...> truputj i§vaziavimas,
pajautimas to <...> yra labai baisu iSvaziuoti keturiems ménesiams*
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,44.
38,6 % pasirinko nei svarbu, nei nesvarbu, 35,09 % teigia, kad svarbu, 12,28 % mano,
-~ kad labai svarbu ir 12,28 % sako, jog nesvarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,8.
33,33 % pasirinko negaunu, 20,37 % teigia tikrai gaunantys ir tiek pat teigia gaunantys,
o 11,11 % sako tikrai gaunantys, o 14,81 % teigia visiskai negaunantys.
Uzsienio kalba
déstomi R3: ,,Va ¢ia dalinasi turbiit studentai j dvi dalis. Vieni labai dziaugiasi ir labai nori, kiti
moduliai nesupranta kodél to reikia, nes jie iSeina i$ tos vadinamos komforto zonos ir jie deklaruoja,
kad jie mokosi lietuviy kalba, jie nori klausyti lietuviy kalba <...> ne visi déstytojai
T2. pakankamai angliskai gerai Sneka®; ,yra prorektoriaus potvarkis iSleistas, kuriame
sakoma, kad programose turi biiti bent 18 kredity angly kalba arba stazuoté, arba studijos,
bet tai néra grieztai privaloma <...> ¢ia mes galétume stipriai didinti uzsienio déstytojy
skai¢iy <...> modulis angly kalba <...> ir pasirinkimo néra‘“
T3. Néra duomeny.
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,04.
38,6 % teigia, kad svarbu, 35,09 % pasirinko kad labai svarbu, 22,81 % sako, jog nei
T svarbu, nei nesvarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,38.
Uzsienio Saliy 43,64 % pasirink(? negaunu, 21,82 % @eigia visiSkai negaunantys, 18,18 % sako
ir universitety gaunantys, 12,73 % sako nei gaunantys, nei hegaunantys.
lektoriai T2. Néra duomeny.
M: ,sitilymas universiteto iniciatyva didinti parama déstytojams, priimantiems déstytojus
T3 i§ uzsienio ir kviesti daugiau lektoriy*
' D1: ,galima numatyt parama déstytojams priimantiems ir galbat padaliniams arba
programoms kazkokj skatinimag papildoma <...> siilymui a$ pritariu‘
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,81.
Absoliuti dauguma (52,63 %) mano, kad svarbu, 24,56 % mano, kad nei svarbu, nei
nesvarbu, 0 17,54 % teigia, kad labai svarbu.
Moduliai arba Vertés gav1.n?as. Bendras jvertinimas 3,32.
jungtiniai 46,43 % teigia gaunantys, 19,64 % néra uztikrinti ar gauna arba gauna nekokybiskai,
projektai 12,50 %, teigia visiskai negaunantys, 10,71 % teigia gaunantys ir 10,71 % teigia tikrai
multikultiring gaunantys.
ie ztudentq R3: ,,manau, kad viduj tikrai studentai mato tame verte ir svarbg. PraktiSkai kartais atrodo
omandose T paprasCiau yra be uzsienieciy daryti tam tikrus darbus, lengviau®; ,,Reikia prie to priprasti
' <...> kultdiry yra labai jvairiy ir mes turim labai jvairiy studenty, tad abejom pusém reikia
iSmokti elgtis ir tai ne visad patinka“
T3. D2: ,,galima suplanuoti kriivj*
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Funkciné verteé

TarptautiSkumas

D1: ,skatinimas galéty bati <..> tokiy projekty organizavimas jiems duoda papildomy
baly <...> kuriama motyvaciné sistema déstytojy metiné, kas metus jie vertinami <...>
galéty gauti priedg <...> finansinj*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie tarptautiSkumag, galima teigti, jog trumpalaikés studijos
uzsienyje studentams yra dalinai svarbios (3,88). Atstovai pastebi, jog iSvykstanciyjy lietuviy yra
maziau nei atvykstanCiyjy i§ uzsienio ir mano, kad studentams triksta drgsos, apie tai
nesuformuojama teigiama nuomoné. Administracija deda pastangas rodydama gerus pavyzdzius,
svarsto apie privaloma mobilumg, manydama, kad studentas nezino kg praranda neiSvykdamas.
Studentai mano, kad galimybiy trumpalaikéms studijoms uZsienyje gauna visai daug (4,29). Zvelgiant
i§ talentingo studento perspektyvos, kadangi administracijos suinteresuotumas yra didesnis nei
studenty, didelio poreikio $iai vertei didinti néra.

Uzsienio Saliy ir universitety lektoriai studentams yra svarbus (4,04), taciau studentai mano jy
paskaity beveik negaunantys. Antrosios tyrimo T2 dalies metu duomeny i§ universiteto atstovy gauti
nepavyko, tac¢iau grupinés diskusijos metu buvo sutarta, jog vertéty didinti paramgq déstytojams, kurie
priima uzsienio déstytojus arba paramgq padaliniams ir studijy programoms, taip skatinant gausesnj
lektoriy atvykimq.

Kalbant apie tarptautinius studijy veiklos projektus ir stazuotes, studentai tam teikia visai didelg
svarbg (4,37). Atstovy teigimu, kai kuriuose fakultetuose panasis projektai vyksta gana gerai, taciau
kai daugeliui studenty triiksta drgsos, Ziniy arba noro dalyvauti. Studentai Sios vertés gavimo faktg
vertina neblogai (4). Grupinés diskusijos metu sutarta, kad vertéry tobulinti trumpalaikiy isvyky ir
projekty pateiktj, suteikti galimybes bent vienam vizitui, kad studentai pajausty to naudq. Taip pat,
vertety identifikuoti fakultetus, kuriuose isvykstanciyjy skaicius didZiausias ir perimti gergsias
patirtis.

Dél uzsienio kalba déstomy moduliy studenty nuomonés skiriasi, todel bendrai jvertinta svarba yra
nedidelé (3,44). Tik pusé respondenty, mano, kad tai yra svarbu arba labai svarbu. Universiteto
atstovai taip pat mano, jog studentai Siuo klausimu dalijasi j dvi dalis ir teigia, kad vieni tokiy moduliy
nori, o kiti nori studijuoti lietuviy kalba. Pastebéta jzvalga, kad ne visi déstytojai gerai kalba angliskai
ir tai trukdo jy didaktikai, tad tai gali biiti viena priezas¢iy, kodé¢l studentai verciau rinktysi jy déstyma
lietuviskai. Atstovy manymu, vienas sprendimy — didinti uzsienio déstytojy skai¢iy. Studentai vertés
elemento gavimg jvertino 2,8 ir ¢ia taip pat, pusé teigia gaunantys, o kita pusé¢ mano negaunantys.
Studentams vertéty suteikti pasirinkimo galimybe arba detaliau istirti §j atvejj, taciau didelio poreikio
siai vertei didinti.

Galiausiai, modulius arba jungtinius projektus multikulttrinése studenty komandose studentai laiko
svarbiais ir tik ketvirtadalis dél to abejoja (3,81). Atstovy nuomone, studentai tame verte mato, taciau
kartais studentai linke darbus atlikti be uzsienio studenty, nes veiklos produktyvumas sumazéja dél
kultariniy skirtumy. Vertinant bendrai, studentai abejoja gaunama verte (3,32). Grupinés diskusijos
metu sutarta, kad vertéty deéstytojus skatinti organizuoti multikultiiriniy studenty komandy veiklas,
Jiems skiriant papildomy baly motyvacinéje sistemoje arba suteikti finansinj priedq. Jeigu projektas
didelis, krivis déstytojui turéty buti atitinkamai suplanuotas is anksto.

Funkcinés vertés dimensijos, personalizuoto mokymo turinio vertés tipas ir jo vertés elementai
pateikiami 20-oje lenteléje.
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20 lentelé. Tyrimy duomenys. Funkciné verté: personalizuotas studijy turinys

Funkciné verte

Personalizuotas mokymosi turinys

Vertés

Saltinis Duomenys
elementas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,61.
Absoliuti dauguma (64,91 %) pasirinko labai svarbu, o 31,58 % mano, kad svarbu.
T1. | Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,7.
31,58 % mano, kad negauna, 0 31,58 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 15,79 % sako
Galimybe gaunantys, o 14,04 % negauna visiskai.
laisvai i R1:,jie turi galimybe rinktis sustiprintus modulius, tai yra tikrai labai gera galimybé*
Fs)ti S(;:'E o:: R3: ,didziausig verte duoty galéjimas pasirinkti modulius <..> ir informacija, Zzinios,
tik . tuos konsultacija <...> per mentorystés programa <...> parodymas kokia nauda i§ ty pasirinkimy
dalvkus <...> kazkieno pakonsultavimas®; ,labai sudétinga yra i§ 3 — 5 tikstan¢iy moduliy rinktis
kur)i/e ,T au T2. neaisku ka*; ,kas lieCia personalizuota mokymosi turinj, esame formaliai labai apriboti;
kuria »Europos komisijos vizija yra visiSkai personalizavimas studijy programos®;
didziausi »personalizavimo <...> labiau reikia tose studijy programose, kuriose yra didesnis
vert 2 pasirinkimas, pavyzdziui BA+, MA+ asmeninj moduliy rinkinj gali rinktis, tai ¢ia jau galima
¢ diskutuot su mentoriais kg rinktis*
DI1: ,reikéty daugiau komunikuoti apie tg dalj kredity, kuri lygtai krypéiy apraSe néra
T reglamentuota stipriai®; ,,galimybé atlaisvinti kredity yra kiekvienoj kryptyj <...> daugiau
' reikia dirbti su studijy programy vadovais®; ,jvertinti minimalius reikalavimus
kvalifikaciniam laipsniui jgyti ir numatyti alternatyvas studentams pasirinkti likusig dalj*
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,27.
44,64 % pasirinko labai svarbu, 37,5 % mano, kad svarbu, 0 17,86 % teigia, jog nei svarbu,
T nei nesvarbu.
Galimvbé ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,37.
Iaisvaiy 43,86 % mano, kad negauna, 19,3 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 19,3 % sako
spresti visiSkai negaunantys, 0 15,79 % mano gaunantys.
kokio  tipo | T2 | Néra duomeny
darbus
atlikti D4: ,reikéty visg tg awareness kelti; ,,tu gali pats pasitlyt savo temg ir déstytojas tai jvertina
iiuoian kaip semestrinj darbg <...> tiktai studentai bijo tai padaryti
studijuojant p 1 q j padaryt
dalyka D1: ,tikrai galimybé rinktis tematika... Nebiity taip, kad déstytojas duoda uzduotj, konkrecias
T3. salygas ir apsiribojant <...> (studentas) nieko nei§moksta <...> galimybé Zymiai didesné <...>
ty darby atlikimo spektro ir leist pasirinkt, jau ¢ia manau studentai pakankamai galéty save
realizuoti®; ,,arba dar <...> skatinti déstytojus, leisti studentg rinktis alternatyvines temas <...>
kad jie buitent formuoty uzduotj taip, kad <...> tu susigalvok*
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,46.
47,37 % mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu, o 31,58 % mano, kad svarbu. 12,28 % mano,
Galimvbé T jog labai svarbu,
Veartlirrrllt}il © ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,96.
kolegy 32,14 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 30,36 % mano, kad gauna, 0 26,79 % sako
parengtus negaunantys.
darb_u s Ir R3: ,,Tokig galimybe vertin¢iau puikiai <..> tokj vertinimo metodg turéty pasirinkti
gaHtl . kiekvienas déstytojas, ¢ia yra laisvas pasirinkimas®; ,,iSmokti teikti griztamajj rysj yra svarbi
gr{gtﬁmfm T2. kompetencija ir studentui. Gebéti kritiSkai mastyti, gebéti iSsakyt komentara, gebéti pateikti
TYSLIS Ju asitilyma®; ,,mes dabar ruoSiame vertinimg grjztamojo rysio, tokias kaip gaires déstytojams,
p yma
tai ten viena i$ priemoniy ir bus aprasyta, tad déstytojai gali naudoti
T3. Néra duomeny.
TL Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,28.
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Funkciné verteé

Personalizuotas mokymosi turinys

Absoliuti dauguma (50,88 %) pasirinko svarbu, 0 38,6 % mano, kad labai svarbu. 10,53 %
teigia, jog nei svarbu, nei nesvarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,56.

43,86 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 43,86 % mano, kad gauna, 8,77 % sako tikrai
gaunantys.

R3: ,,Esminis Zmogus, mano nuomone studentui gyvenime yra déstytojas. Jis daugiausiai
mato déstytoja <...> kaip orientuojamasi paskaity metu, kokie gebéjimai ugdomi, kokia
informacija suteikiama <...> priklauso nuo to kaip tam studentui sekasi; ,,Labai svarbus
(individualus déstytojo démesys) <...> universitete mums sekasi vidutiniskai <...> griztamajj
ry$i reikia moketi teikti*; ,,nauda studentui, duoda ne kritika, o pagyrimas, kuris yra stiprus®;
jau ta studentas tikrai atsimins ir tg naudos ir toliau®; ,grjztamasis rysys, kokybiSkas,
parodantis stiprigsias studento puses ir tada koreguotinas vietas, a§ manau, kad yra asis
mokymosi i§ esmés <..> gebé¢jimas ugdyti ir parodyti kur tu esi stiprus <...> aSis yra.”;
»edulAB ‘as yra, kuris apmoko déstytojus naujy metody, orientuoty j tam tikry gebéjimy
ugdyma <...> kurie liks studentui visam gyvenimui‘

Individualus T2.
déstytojo
démesys

DI1: ,numatyti didesnj valandy skaiciy kontaktui su studentu; ,keisti didaktikg <...>
paskaitos, kai a$ atsistoju 64 valandas per semestrg skaitau prie$ auditorija turéty keistis |
mazesnj valandy skaiCiy, filmuota medziagg ir daugiau griztamojo rySio teikimg <...>
T3. principus didaktikos, kuriuose daugiau individualaus déstytojo démesio bty skiriama
studentui®

D9: ,,padarai kazkokj darbg, tai norisi daugiau to feedback'o <...> kad daugiau pakomentuoty
klaidas*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie personalizuota mokymosi turinj, galima teigti, jog galimybé
laisvai pasirinkti studijuoti tik tuos dalykus, kurie studentui kuria didziausig verte studentams yra
ypac svarbi ir viena esminiy (4,61). Atstovai teigia, kad studentai turi galimybe rinktis sustiprintus
modulius. Jie taip pat mano, kad moduliy pasirinkimas, informacija ir ziniy gavimas apie tai per
mentorystés programg ar konsultacijas duoty didziule verte, nes laisvai renkantis 1§ 3 — 5 tiikstanciy
moduliy buty sudétinga. PanaSiausia j tai yra ,,BA+“ ir ,MA+* programos, asmeniniai moduliy
rinkiniai. Studentai teigia $ios vertés beveik negaunantys (2,7) ir grupinés diskusijos metu paaiskéjo,
kad studentams pasirinktinai jgyjamos kompetencijos yra svarbesnés uz studijy krypties diploma,
kurio reikalavimai riboja galimy kity studijy kryp¢iy moduliy skai¢iy. Taigi, bendrai sutarta, kad
vertéty tobulinti studijy krypciy aprase nereglamentuoty moduliy pateiktis, atlaisvinti galimus
kreditus kiekvienoje kryptyje ir jvertinti minimalius reikalavimus kvalifikaciniam laipsniui jgyti.

Galimybe laisvai spresti kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalyka studentai mato kaip gana
svarbig (4,27). T2 tyrimo dalies metu apie tai gauti duomeny i§ universiteto atstovy nepavyko.
Studentai mano Sios vertés beveik negaunantys (2,37). Grupinés diskusijos metu, dalyviai atkreipé
démesj, jog moduliuose panasiy galimybiy, tokiy kaip darbo temos pasirinkimas yra, taciau studentai
apie jas nezino ir nedrjsta to daryti. Taigi, déstyrojai Qaléty skatinti studentus rinktis alternatyvines
temas semestriniams projektams, o studentai turéty biiti padrgsinti ir paraginti imtis iniciatyvos bei
siulyti atlikti jiems priimtiniausios tematikos darbus.

Kalbant apie galimybe vertinti kolegy parengtus darbus ir gauti grjztamajj rysj i$ jy, studentai tam
didelés svarbos neteikty (3,46). Administracija tokig galimybe vertinty labai palankiai ir mano, kad
kiekvienas déstytojas turéty tai taikyti, taciau tai yra jo laisvas pasirinkimas. Atstovai teigia, kad
1Smokti teikti griztamajj rysj yra labai svarbi kompetencija ir studentui. Tai ugdo kritinj mastyma,
moko teikti sitilymus. Universitetas ruoSia griztamojo rySio gaires déstytojams, kur rekomenduoja
taikyti studenty tarpusavio vertinimg. Gaunamg vert¢ Siuo metu studentai vertina 2,96, taciau 18
studenty didelio poreikio Siai vertei didinti.
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Galiausiai, studentai mano, kad individualus déstytojo démesys yra gana svarbus (4,28).
Administracija mano, kad studento universitetiniame gyvenime déstytojas jam yra svarbiausias
zmogus. Jis padeda jiems orientuotis ir ugdo jvairius geb¢jimus. Atstovy manymu, universitetui tai
sekasi vidutiniskai, nes griztamaji rysj teikti moka ne visi. Nauda duoda ne kritika, o pagyrimai, taciau
daugelis déstytojy mano kitaip. GriZztamasis rySys yra mokymosi asis. Studenty manymu, jie $ios
vertés gauna nedaug (3,56). Grupinés diskusijos metu sutarta, kad vertéty numatyti didesnj
kontaktiniy valandy skaiciy su studentu sustiprintuose moduliuose ir keisti didaktikq, kad sumazéty
pries auditorijq skaitomy paskaity ir atsirasty daugiau laiko griztamajam rysiui studentams teikti.

Funkcinés vertés dimensijos, skaitmenizuoto mokymosi proceso vertés tipas ir jo vertés elementai
pateikiami 21-oje lenteléje.

21 lentelé. Tyrimy duomenys. Funkciné verté: skaitmenizuotas mokymaosi procesas

Funkciné verté
Skaitmenizuotas mokymosi procesas
Vertes Saltinis Duomenys
elementas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 2,6.
40,35 % pasirinko nei svarbu, nei nesvarbu, 26,32 % mano, kad tai yra nesvarbu, 17,54 %
-~ sako, kad visiskai nesvarbu, 0 10,53 %, kai tai yra svarbu.
Mobiliyjy ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,84.
aplikacijy 31,58 % mano, kad gauna, 31,58 % nei gauna, nei negauna, 19,30 % negauna ir 15,79 %
naudojimas visiSkai negauna.
paskaitose R3: ,Cia galbiit testavimui tokiam greitam...”; ,jeigu kalbéti vat pavyzdziui apie
T2. Skandinavijos $alis <...> jie egzaminavimg visg daro digital exams®; ,.¢ia jau déstytojas
nusprendzia Situs dalykus®.
T3. Néra duomeny.
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 2,82.
48,21 % néra uztikrinti svarbu ar nesvarbu, 16,07 % pasirinko svarbu, 16,07 % pasirinko
Virtualios ar T nesvarbu, o 14,29 % mano, kad tai yra visiskai nesvarbu.
papildytosios ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 1,73
realybés  bei 44,64 % pasirinko visiskai negaunu, 41,07 % pasirinko negaunu, o likusieji nei gauna, nei
kity negauna.
iSmaniyjy
technologijy R3: ,.taip pat labai svarbi (virtuali realybé) <...> galbiit néra tam tikry jrangy ar galimybés
taikymas T atéj_'us j_ labo_ratorijq visiem studentam pabandyti tam tikrus tyrimus padaryti2 bet tai _galétq
paskaitose ’ atsirasti online <...> virtuali laboratorija, kur jie galéty keisti parametrus ir matyti koks
rezultatas gaunasi
T3. Néra duomeny.
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,88.
Absoliuti dauguma (51,79 %) pasirinko svarbu, 25 % mano, kad tai yra nei svarbu, nei
T nesvarbu ir 19,64 % teigia, jog tai yra labai svarbu.
. . ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,44
Galimybé o ) ) )
dalinai 44,44 % teigia, jog negauna, 27,78 % nei gauna, nei negauna, 14,81 % sako, kad gauna ir
studijuoti 12,96 % teigia visiskai negaunantys.
metOIiniu R3: ,skaitmenizacija pirmiausia atveria daug daugiau biidy mokytis <...> tas pats nuotolinis
budu mokymasis <...> ne visi geba mokytis nuotoliniu bidu <...> ugdo skaitmeninj rastinguma
T2. <...> (ia turi buti numatyta lankomumo tam tikruose reikalavimuose, kad galima mokytis
netiesiogiai paskaitose®; ,,leidzia studentui laisviau jaustis, nebijoti iSvykti kazkur, galbtt ir
stazuotei; ,,mes kalbam daug apie nuotolinj mokymasi, bet patys (studentai) nemazai i$
namy nenori to daryti <...> jiem patogiau ateiti j universiteta ir biiti <...> esame kalbéje su
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Funkciné verteé

Skaitmenizuotas mokymosi procesas

verslu <...> klausiame, jeigu egzistuoty virtualus universiteteas, didzioji dalis pasisako uz
fizing vieta susitikimams, diskusijoms, nes tai reikalinga®; ,universitetas kaip vieta yra
reikalingas tam biitent kontaktui <..> galbiit né déstymui, ne paskaitom, bet daugiau
grupinei veiklai, uzsiémimam®

D4: ,cia turéty buti dél lankomumo privalomo <...> talentingi studentai yra sgmoningi <...>
stabdymas laiko prasme*

T3. DI: ,jeigu vis tik déstytojai elementariai skaito paskaitas <...> néra jokio interaktyvaus
veiksmo <..> verta didinti moduliy, kuriuose yra jraSomos paskaitos ir pateikiamos
MOODLE skaiciy*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie skaitmenizuota mokymosi turinj, matyti, kad mobiliyjy
aplikacijy taikymas paskaitose studentams yra beveik nesvarbus (2,6). Universiteto atstovai teigia,
jog tai labiau tinka greitam testavimui arba skaitmenizuotiems egzaminams, Kkuriuos taiko
Skandinavijos Salys. Studentai Sios vertés gavimg vertina 2,84. Taigi, didelio poreikio $iai vertei
didinti.

Studenty manymu virtualios ar papildytosios realybés bei kity iSmaniyjy technologijy taikymas
paskaitose néra svarbus (2,82). Administracija prieSingai, teigia, kad virtuali realybé labai svarbi ir
virtuali laboratorija, kur studentai galéty keisti parametrus, stebéti rezultatus iSspresty inventoriaus
stygiaus klausimus. Siuo metu studentai teigia tokios vertés negaunantys (1,73), ta¢iau didelio
poreikio $iai vertei didinti néra.

Kalbant apie galimybe¢ dalinai studijuoti nuotoliniu badu studentai mano, kad tai i§ dalies svarbu
(3,88). Universiteto atstovai teigia, kad ne visi geba mokytis nuotoliniu biidu, bet pripazjsta, kad tai
ugdo skaitmeninj rastinguma. Pasak jy, studentai patys nenori mokytis i§ namy, nes jiems patogiau
ateiti j universitetg. Jy teigimu, i§ verslo pusés taip pat yra manoma, jog universitetas reikalingas,
kaip vieta kontaktui — ne déstymui, ne paskaitoms, o daugiau grupinei veiklai ir uzsiémimams.
Studentai mano Sio vertés elemento beveik negaunantys (2,44). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo,
Jog vienas i§ Sio vertés elemento aktualumg skatinanéiy veiksniy yra sugrieztintas lankomumo
reglamentavimas. Sutarta, jog vertéty identifikuoti paskaitas, kurios néra interaktyvios ir didinti
jrasomy, virtualioje mokymosi aplinkoje pateikiamy paskaity skaiciy.

Funkcinés vertés dimensijos, kokybisko déstymo vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 22-0je
lenteléje.

22 lentelé. Tyrimy duomenys. Funkciné verté: kokybiskas déstymas

Funkciné verté
Kokybiskas déstymas
Vertes | Suttinis Duomenys
elementas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,47.
-~ Absoliuti dauguma (54,39 %) pasirinko labai svarbu, 0 38,6 % mano, kad svarbu.
L ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,43.
[traukianti O tain 0 . .
déstytojy 42,86 % teigia gaunantys, o 42,86 % mano nei gaunantys, nei negaunantys.
didaktika R3: ,,manau, kad labai svarbi yra (didaktika)... Ir tg studentai puikiai, puikiai suvokia“; ,jeigu
T mes kalbam apie kazkokio projekto vystymg <..> jeigu vysto produkty, daromi projektai,
' diskusijos <...> daznai studentai sako vienos puikiausiy paskaity, norime j jas eiti, laukiam
tokiy paskaity*
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Funkciné verteé

Kokybiskas déstymas

T3.

M: ,,déstytojy ugdymasis universitete turéty biiti skatinamas, jiems nemokamas. Mokymai
turéty vykti reguliariai®
D1: ,,numatyti fondg universitetiniu lygmeniu, uz kurj buty finansuojami tie mokymai“

Jtraukianti déstytojy didaktika studentams atrodo gana svarbi (4,47). Universiteto atstovai mano taip
pat ir teigia, kad geriausios paskaitos yra tos, kuriose vystomi projektai, vyksta diskusijos. Prastomis
laiko tas, kuriy metu yra skaitomas tekstas nuo skaidriy. Studentai mano, kad Sio vertés elemento
gauna, taciau nedaug (3,43). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo, kad daugelis universiteto déstytojy
1 didaktikos kompetencijy kélimo platforma zitiri skeptiSkai ir jautriai reaguoja j siilomus mokymus.
Sutarta, jog déstytojams, kurie yra suinteresuoti savo didaktikos kompetencijy ugdymu turéty buti
numatytas fondas universitetiniu lygmeniu, skirtas mokymams finansuoti.

Socialinés vertés dimensijos, privilegijy vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 23-oje lenteléje.

23 lentelé. Tyrimy duomenys. Socialiné verté: privilegijos

Socialiné verteé

Privilegijos
Vertés Saltinis Duomenys
elementas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,28.
47,37 % pasirinko svarbu, 42,11 % mano, kad labai svarbu.

Tl Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,07.

Absoliuti dauguma (52,63 %) pasirinko gaunu, 0 29,82 % teigia tikrai gaunantys, 12,82
Sustiprinto %).
lygio ) R1: ,bendraminciy biirelis susiburia j vieng viets, jiems pasiekti tikslg yra daug lengviau®;
paskaitas ,kai praeina visg ta kelia, rezultatu patys labai dziaugiasi

T2. R4: ,jie daznai iSsireiSkia: kodél mes turim turéti matematika <...> medijy filosofijg <...>
jei mums tai neaktualu <...> jiems gal yra sunku suprasti <...> jeigu tai nesisieja su studijy
programa <...> bet tai yra pirmieji studijy metai, yra bendriniai dalykai*

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,12.
47,37 % pasirinko svarbu, 33,33 % mano, kad labai svarbu ir 17,54 % teigia, kad nei

-~ svarbu, nei nesvarbu.

' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,15.

43,75 % pasirinko nei gaunu, nei negaunu, 20,83 % sako negaunantys, 18,75 % mano

gaunantys, 0 12,5 % sako tikrai gaunantys.
Asmening R1: ,kiekvienam universitete studijuojanc¢iam studentui privalu yra gebéti toje medziagoje
prieigg  prie gaudytis ir rinkti duomenis, kur jy ie$koti, tad turéti prieigg prie puikiausiy duomeny baziy
pasauliniy T2. yra labai svarbu®; ,,vieni atkeliauja puikiy studijy Cia ir saves tikrai nemato mokslininko
duomeny kelyje ir tai irgi yra kelias <...> bet gali Zmonés rinktis ir mokslinj kelig, o ¢ia yra labai
baziy svarbi dominanté*

M: ,,jitraukti mokymus apie informacijos paieskg pirmojo semestro viduryje‘

D9: ,,nuéjau j bibliotekos mokymus*

T3. D8: ,,nelabai matau veikly, kuriose man reikéty tos prieigos <...> dazniausiai visuose
projektuose ten uztenka ty tokiy vietiniy Saltiniy, nes paprasciausiai biina tokie
reikalavimai dazniausiai®
D4: , déstytojai neisSkomunikuoja kaip tai padaryti*

53




Socialiné verte

Privilegijos

D2: ,galima kalbétis <...> jog déstytojai jau nuo knygy sutraukty tokias uzduotis, kur
biitina biity <...> naudotis duomeny bazémis*

DI: ,atsizvelgiant  <...> reikalavimus kg net bakalauro studijy studentai turi gebéti <...>
naudotis moksline literatiira, ja skaityti, analizuoti*

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,65.
Absoliuti dauguma (66,67 %) pasirinko labai svarbu, 0 31,58 % mano, kad svarbu.
T1. | Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,87.

45,45 % teigia gaunantys, 27,27 % mano tikrai gaunantys, 14,55 % sako nei gaunantys,
nei negaunantys, 0 12,73 % negauna.

R1: ,bene svarbiausia. Dél to, kad Cia pleciasi jy pazinties ratas*

R2: ,talentingas tai yra tas, kuris <...> jsitraukia | papildomas veiklas <...> seminary,

L konferencijy lankyma*; ,,kiekvienas fakultetas bando pateikti kazkokius uzklasinius ar ten
Suteikiamos

skirtines T2. seminarus, ar ten mokymus ar panasiai®

salygos R4: ,,gaunama stipendija GIFTed <...> tai yra skiriami pinigai jy paciy ugdymuisi, vadinasi
dalyvauti vaziuoti | seminarus, j paskaitas®; ,,tie seminarai ir pridétinés vertés kg suteikiam mes kaip
jvairiuose programa <...> jiems duoda irgi didel¢ nauda“

seminaruose Ir M: ,universitetas galéty gauti kvotas studenty savanorystei brangiose konferencijose,
konferencijose tokiose kaip LOGIN...

D4: ,,man aktualu yra kai mano praneSimas yra priimamas j konferencija, kad a§ gauciau
finansavima kaip iki ten nuvaziuot*

T3 D1:,,numatyti didesnj fonda konferencijom... I$skirtiném konferencijom ir seminaram, nes
' yra numatytas, bet jis tikrai labai mazas®; ,,dar biity galima gauti to finansavimo daugiau
ERASMUS*

D5: ,,buty visai gerai nepamirsti miisy universiteto menininky ir pavyzdziui nepalikti Sito
klausimo tik moksliném konferencijom, kur biina, kad tavo darbus nori rodyti tarptautinéje
parodoje <...> sudalyvauti, kai dalyvauja tavo darbai*

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,65.

47,27 % pasirinko svarbu, 0 29,56 % mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu, o 14,55 % mano,
kad labai svarbu.

T1.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,62.
44,23 % teigia gaunantys, 28,85 % mano nei gaunantys, nei negaunantys, 15,38 % sako
tikrai gaunantys, 0 9,62 % negauna.
I8skirtinis e . . . . . N .
diplomas  ar R1: ,vidutini$kai jiems yra svarbu gauti Rektoriaus padéka ar ten kazkokj Cum Laude
rektoriaus diploma

rekomendacija T2. R4: ,dar neturim <...> pirmyjy alumny programoj GIFTed, tai kiek tai svarbu jiem dar
patiem yra sunku suprasti ir kokig naudg tai teikia“; ,,Rektoriaus rekomendacija <...>
atskleis tam tikrg jy potencialg darbo rinkoje <...> parodys ir patvirtins, kad jie dalyvavo
programoj ir ne tik GIFTed diplomas bus <...> atidarys daugelj keliy*

D4: ,ta rektoriaus rekomendacija galéty biiti 5 procentam... Nezinau, 1 procentui geriausiy
T3. absolventy*

DO9: ,,gal ta tikrg vertg jvertinsim, kai jau turésim, tai ¢ia sunku ir kalbéti*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie privilegijas galima teigti, jog sustiprintos paskaitos studentams
yra svarbios (4,28). Pasak administracijos, daug vertés duoda tai, kad bendramin¢iy barelis susiburia
1 vieng vietg ir jiems pasiekti tikslg yra lengviau. Atstovai teigia, kad studentai daznai klausia kam
jiems reikalinga matematika ar filosofija, kai tai nesisieja su studijy programa. Studentai gaunamag
verte vertina 4,07, tad didelio poreikio $iai vertei didinti néra.

Kalbant apie asmening prieigg prie pasauliniy duomeny baziy, studentai svarbg jvertino 4,12. Atstovy
nuomone, kiekvienam studentui yra butina mokéti rinkti duomenis ir Zinoti kur jy ieskoti. Universitete
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kiekvienas studentas gali naudotis prenumeruojamomis duomeny bazémis, taciau studentai gaunama
verte jvertino 3,15. Grupinés diskusijos metu pastebéta, kad studentai neZino, jog turi prieigg, nemoka
ja naudotis arba nesinaudoja, nes déstytojai to nereikalauja tad vertéty apmokyti studentus naudotis
duomeny bazémis, informacijos paieska ir apdorojimu. Taip pat paskatinti déstytojus, jog jie
atsiskaitymuose uz darbus reikalauty moksliniy Saltiniy.

Studenty manymu, suteikiamos iSskirtinés sglygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose
yra ypac svarbu ir tai yra viena esminiy verciy (4,65). Universitety atstovy manymu, tai yra viena
svarbiausiy veréiy ir tai yra itin aktualu talentingiems studentams. Kiekvienas fakultetas bando
pateikti tam tikrus seminarus ar mokymus, kas ménesj teikiama 300 eury dydzio stipendija, skirta
studenty saviugdai. Studentai mano §ig verte i§ dalies gaunantys (3,87). Grupinés diskusijos metu
paaiskéjo, kad universitetas turi konferencijy kofinansavimo fonda, taciau jis yra mazas ir dalinai
finansuojamos tik tos iSvykos, kur priimti studenty moksliniai pranesimai. Nefinansuojamas studento
dalyvavimas parodose, kai ten dalyvauja jo darbai ar bet koks dalyvavimas, kai neskaitomas
pranesimas. Taigi, vertéty padidinti konferencijy kofinansavimo fondq ir atnaujinti finansavimo
tvarkq. Isnaudoti naujai jkurtg trumpalaikiy ,,ERASMUS “ studenty isvyky fondg ir kontaktuoti su
didziausiy, brangiausiy konferencijy organizatoriais, siekiant gauti kvoty savanoriams is Kauno
technologijos universiteto.

Studentai isskirtinio diplomo ar rektoriaus rekomendacijos svarbg vertina kaip ne itin didele (3,65).
Universiteto atstovy nuomoné sutampa, jie teigia, kad tai yra vidutiniskai svarbu arba sunku pasakyti,
nes dar nei vienas talenty akademijos narys diplomo negavo. Manoma, kad diplomas ir rekomendacija
atskleis jy potencialg darbo rinkoje ir atidarys daugelj keliy. Taip pat pripazjsta, jog tai svarbu ir
talenty akademijos marketingo tikslams. Studentai mano, kad Sios vertés taip pat gauna tik i§ dalies
(3,62). Grupinés diskusijos metu buvo sutarta, kad rektoriaus rekomendacija galéty biiti suteikiama
1-am procentui geriausiy studenty, o ne tik patekusiems j talenty akademijq.

Socialinés vertés dimensijos, socialinio identiteto vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 24-0je
lentel¢je.

24 lentelé. Tyrimy duomenys. Socialiné verté: socialinis identitetas

Socialiné verté

Socialinis identitetas

Vertés elementas | Saltinis Duomenys

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,67.
Absoliuti dauguma (66,67 %) pasirinko labai svarbu, 0 33,33 % mano, kad svarbu.
T1. Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,7.

46,3 % mano, kad gauna, 38,89 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, o 12,96 %
sako tikrai gaunantys.

R1:,,mes bendradarbiaujame su kita Salimi, tai yra verslo jmoném®; ,,didziausia kokia

Bendradarbiavimas tik yra maksimali ir galima universitete (verté) tai bendravimas su kitom $alim*;
su auksciausio ,universitetas visa tai suteikia. Geriau, blogiau... Cia yra atskiras klausimas®;
lygio ,talentingi studentai turi galimybe bendrauti su autoritetais visuomenéje, universitete,
profesionalais T2. ekspertais savo srityje®; ,,nebltinai tas zmogus gali biiti autoritetas <...> ir ¢ia mes

neturim saugikliy <...> reikéty labai ai§kius standartus turéti, o mes jy dar neturim*

R4: ,didziausig verte teikia bendradarbiavimas su verslu <..> kiek mes galim
studentui pirmam, antram ar tre¢iam kurse parodyti kaip dirba verslas*

D9: , pritriiko ty mokslinés srities atstovy*

T3. D1: ,,yra tikrai daugybé viesyjy institucijy”; ,,ir verslas: start-up'ai, mazosios jmonés,
nevyriausybinés*
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Socialiné verte

Socialinis identitetas

D2: ,,dabar yra orientuojamasi j verslo grandus <...> bet matyt reikia praplésti*

D1: ,,auks¢iausio lygio profesionalas tai gali bati ir vadovas <...> ekspertai, turinio
zmonés, kurie kuria <...> technikai, technologai, inZinieriai‘

D3: , tarptautinés srities atstovai‘

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,86.

Absoliuti dauguma (55,36 %) pasirinko svarbu, 19,64 % mano, kad labai svarbu, o
17,86 % teigia, kad nei svarbu, nei nesvarbu.

T1.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,21.
60,71 % mano, kad gauna, o 30,36 % teigia tikrai gaunantys, o 8,93 %sako

gaunantys, nei gaunantys, nei negaunantys.
) R1: ,prestizas Cia vaidina didelj vaidmenj, dé¢l to, kad musy socialiniai tinklai yra
Narystes talentingy suformave tokj burbula, kuris rodo, kad prestizas, tas veidas, kurj tu rodai visuomenei
studenty . yra labai labai svarbus. Ir pasipuikavimai titulais, kokie jie bebaty, kad ir talentingas
bendmomenéje KTU studentas, jie yra vis tiek svarbiis <...> jie tuo puikuojasi, jie tuo giriasi, jie i$
prestizas karto jau gali savo pasiekimus demonstruoti. Kai tuo tarpu studentai ne i§ GIFTed, jie

T2 tikrai dar turi uzsidirbti ta savo kelig.*

R2: ,jam (studentui) tas yra svarbu <...> identitetas, statusas, bendrai priklausyti
kazkokiai bendruomenei*

R4: ,labai svarbus ir jiems yra labai aktualu tai kaip juos mato kiti <...> kartais sako
tu esi i§ GIFTed programos <...> uzdedamas stereotipas <...> moksliukai, kurie nieko
nedaro tik mokosi*

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,59.

50 % pasirinko svarbu, 35,71 % mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu, o 8,93 % sako,

T kad labai svarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,42.

40,38 % mano, kad gauna, 40,38 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 9,62 %
sako negaunantys, o 7,69 % tikrai gauna.

R1: ,tikrai taip. Talentingas studentas, kuris iesko kur testi savo studijas turéty
pasidométi, kurioje pasaulinio reitingo, Lietuvos reitingy pozicijoje yra universitetas*
o R4: ,(reitingai) gal ne tiek ir aktualu kiek yra aktualu studijy kokybé <...> nes reitingas
Un'vers_!teto <..> studentui ne tiek pasako, nes galbiit studentas nesidomi, kurioj vietoj yra
reputacija T2. universitetas, bet <...> daugiau atkreipia démesj tie, kurie iS§vazinéja ERASMUS
studijy programoms <...> kuriam tam ATP reitinge ir pana$iai; ,,reputacija taip <...>
svarbu, kad mokausi KTU <...> Kaune mes esam vienas stipriausiy universitety <...>
GIFTed programg mes turime vieninteliai Lietuvoje.*; ,,daugelis galvojo <...> kad
baigus KTU gimnazijg yra nelygis studijuot KTU*

D2: ,,yra tas neatitikimas tarp realybés ir reitingo*

D7: ,,problema tarp universiteto marketingy, ka mato moksleiviai mokyklose ir kg jie
T3. gauna, kai ateina ¢ia“

D9: ,,apsimoka labiau pasakoti apie sporto sal¢ <...> labai didelis pliusas ko neturi kiti
universitetai*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie socialinj identitetg galima teigti, jog bendradarbiavimas su
auksciausio lygio profesionalais studentams yra ypac svarbus ir tai yra viena esminiy ver¢iy (4,67).
Atstovai tam pritaria ir teigia, kad universitetas tai suteikia. Talentingi studentai turi galimybe
bendrauti su autoritetais ar savo srities ekspertais. Visgi, studentai mano, kad Sios vertés gauna
nepakankamai (3,7). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo pagrindiné problema — universitetas
orientuojasi  profesionalius verslininkus, taciau studentams rtpi ir mokslininkai, vieSyjy institucijy
lyderiai, startuoliy jkiiréjai, technologai, inzinieriai bei tarptautiniai ekspertai. Sutarta, jog vertéty testi
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vwkdomas bendradarbiavimo su auksciausio lygio profesionalais veiklas, taciau i ,, profesionalo“
sqvokq jtraukti ne tik verslininkus, bet ir mokslininkus, viesyjy institucijy lyderius.

Narystés talentingy studenty bendruomenéje prestizui studentai teikia ne itin didele svarba (3,86). Vis
dél to, administracija mano, jog prestizas studentams vaidina didelj vaidmenj, nes tokig tendencija
yra suformave internetiniai socialiniai tinklai. Atstovai teigia, kad veidas, kurj rodai visuomenei yra
labai svarbus. Jy manymu, ,,GIFTed* nariai puikuojasi savo pasiekimais, o jy socialinis identitetas ir
statusas bei tai kaip juos mato kiti yra labai svarbu. Pastebéta, jog talenty akademija turi ir neigiamos,
stereotipais apipintos reputacijos, jog ten mokosi tik moksliukai. Patys studentai gaunamg vertés
elementg vertina 4,21, tad néra poreikio $iai vertei didinti.

Kalbant apie universiteto reputacijg, studentams tai i§ dalies svarbu (3,59). Administracijos atstovy
nuomones Siuo klausimu Siek tiek skiriasi, vieni teigia, kad talentingas studentas turéty dométis
kokioje pasauliniy bei Lietuvos reitingy pozicijoje yra universitetas, kiti mano, jog domisi tik tie
studentai, kurie ketina iSvykti ,,ERASMUS+* trumpalaikéms studijoms uZsienyje. Apie reputacija
bendrai, atstovai mano, jog studentui yra svarbus faktas, kad jis mokosi KTU ir kad tai yra vienas
stipriausiy universitety Lietuvoje. Vis dél to, studenty manymu jie vertés i §io elemento, prestiZo,
gauna nedaug (3,42). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo, kad daznai studentai nusivilia, jog
universiteto marketingas neatitinka realybés ir tai kenkia universiteto reputacijai. Reklaminése
kampanijose demonstruojamas ,,Santakos® slénis, zinomi darbdaviy prekiniai Zenklai, taciau net ir
tokie dalykai kaip turima sporto salé kurty studentams daugiau §io elemento vertés, nes atvyke j
universitetg jie tai i§ tiesy gauty. Taigi, vertéty keisti marketingg moksleiviams, atskleidziant
realistinius universiteto stiprumus.

Socialinés vertés dimensijos, visuomeniskumo vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 25-0je
lenteléje.

25 lentelé. Tyrimy duomenys. Socialiné verté: visuomeniskumas

Socialiné verté

Visuomeniskumas

Vertés

Saltinis Duomenys
elementas

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,79.

Absoliuti dauguma (61,4 %) pasirinko svarbu, 26,32 % mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu,
0 10,53 % sako, jog labai svarbu.

Tl 42,11 % mano, kad labai svarbu.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,79.

o Absoliuti dauguma (60,71 %) pasirinko gaunu, 21,43 % mano nei gaunantys, nei
Prisidejimas negaunantys, 0 12,5 % sako negaunantys.
prie
universiteto R1: ,patiems studentams jau yra svarbu. Tikrai jie labai noriai i§sako savo pozicijas ir
studijy jsitraukia j tas grupes <...> kartais yra paskatinami jsitraukti lyg ir neturédami didziulio noro
tobulinimo <..> matau i$ savo patirties, tai jie jsitrauke j veiklas ir uzsidega tuo, mato prasme teikti

T2 griztamajj ry$j, tobulinti dalykus ir palikti kitiems studentams geriau vykstan¢ius procesus*

R4: ,jiems yra svarbu, bet jie <..> zZmonés, kur jeigu yra jie nepatenkinti, jie nueina ir
pasako*; ,,dalis i§ jy dalyvauja SPK studijy programos komitetuose, bet tai yra labai maza
dalis studenty”; ,,jie daugiau gilinasi j ta mokslo arba verslo kryptj, maZziau gilinasi j galbiit
studijy*

T3. Néra duomeny.

T1. Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,66.
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Socialiné verte

Visuomeniskumas
Dalyvavimas Absoliuti dauguma (55,36 %) pasirinko svarbu, 30,36 % mano, kad nei svarbu, nei
visuomenei nesvarbu, 0 8,93 % sako, jog labai svarbu.
pridétine Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,71.
Veftfz . 47,92 % pasirinko gaunu, 37,5 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, o 12,5 % sako
Nesanciuose tikrai gaunantys.
projektuose
(Pvz.: ,Kurk R1:,Jiems tai néra svarbu <..> $itas kelias i§ universiteto pasiiilytas studentui jo nesuzavi.
Lietuvai‘, T2. R4: ,,nemanau, kad nors vienas i§ jy dalyvauja Situose projektuose <...> Demola pirmaisiais
»DEMOLA® metais buvo kaip projektiné veikla GIFTED ‘am*
, »»dparnai‘ ir
kt.) T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,25.
44,64 % pasirinko nei svarbu, nei nesvarbu, 33,93 % mano, kad svarbu ir 12,5 % teigia, jog

T1. nesvarbu.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,25.

Dalyvavimas Absoliuti dauguma (60 %) pasirinko gaunu, 0 32,73 % teigia tikrai gaunantys, 12,82 %).
studentisky R1: ,universitetas suteikia visas galimybes biiti tuo visuomenigku ir aktyviu studentu tik
organizacijy reikia paciy studenty noro ir jsitraukimo*; ,,norim labai daug pladiai pasitlyti ir kartais tas
ar meno procesas pasidaro toks... I3skysta, j $alis iSbéga <...> labai daug sri¢iy palie¢iame, bet kartais
kolektyvy paleidziam gylj
veikloje T2.

R4: ,,didzZioji dalis jy pries ateinant | GIFTed programag buvo atstovybéje, bet didzioji dalis
i$ tos atstovybés ir i§éjo <...> laiko stygius, Zmonés renkasi prioritetus®; ,tikrai didzioji dalis
ju nedalyvauja organizacijose <...> jsitraukimas j menines veiklas yra daug aktyvesnis negu
] organizacijas.”

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,35.
48,08 % pasirinko nei svarbu, nei nesvarbu, 34,62 % mano, kad svarbu ir 11,54 % teigia,

Narysté .

profesinése 11 |Jog nesvarbu.

organizacijo Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,51.

se (Pvz.: 44,68 % teigia nei gaunantys, nei negaunantys, 34,04 % pasirinko gaunu, 0 12,77 % sako
»LIMA®, tikrai gaunantys.

,,Rotaract® ir

kt.)

T2. Néra duomeny

T3. Néra duomeny

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie visuomeniS$kuma galima teigti, jog prisid€jimas prie universiteto
studijy tobulinimo jiems yra i§ dalies svarbus (3,79). Atstovy nuomoné panasi, taciau jie pastebi, kad
kartais paskatinus jsitraukti i jvairias studijy tobulinimo grupes, studenty suinteresuotumas padidéja,
o tai teikia didZiule nauda tiek universitetui, tiek studentams. Taip pat administracija uzsiming, jog
daugelis ,,GIFTed* studenty su studijomis susijusias problemas sprendzia iskart kreipdamiesi ir
i$sakydami pastabas atsakingiems Zzmonéms. Studentai mano §i0 vertés elementg gaunantys dalinai
(3,79), tad vertinant bendrai — néra didelio poreikio $iai vertei didinti.

Dalyvavima visuomenei pridéting vert¢ neSanciuose projektuose, tokiuose kaip ,,Kurk Lietuvai®,
»~DEMOLA®, ,Sparnai® ir kt. studentai vertina kaip ne itin svarby (3,25). Panas$iai zZvelgiama ir |
naryste profesinése organizacijose, tokiose kaip Investuotojy klubas, LiIMA, Rotaraktas ar kt.
vertinant (3,35). Administracijos manymu, studentams tai néra svarbu ir tokie pasitilymai i§
universiteto jy nesuzavéty. Vienintelé ,,DEMOLA® buvo pirmosios talenty akademijos nariy kartos
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projektiné veikla pirmaisiais metais ir jie liko patenkinti. Studentai mano, kad abiejy vertés elementy
gauna tik i$ dalies (3,71 ir 3,51), tad vertinant bendrai — néra poreikio $ioms vertéms didinti.

Kalbant apie dalyvavimg studentiS8ky organizacijy ar meno kolektyvy veiklose, studentai tam teikia
nedidele svarbg (3,25). Pasak administracijos, universitetas suteikia visas galimybes biiti
visuomeniskai aktyviu studentu ir organizacijy pasiiila yra didelé, taciau norint pasiilyti daug sriciy
—nukencia kokybé. Atstovai uzsiming, jog daugelis talenty akademijos nariy pries$ jstodami priklausé
studenty organizacijoms, bet i8¢jo dél laiko stygiaus, nes ,,GIFTed* programoje yra daug veikly.
Studentai mano, jog Sio vertés elemento gauna daug (4,25), todél néra poreikio $iai vertei didinti.

Emocinés vertés dimensijos, geros savijautos universitete vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami
26-oje lenteléje.

26 lentelé. Tyrimy duomenys. Emociné verté: gera savijauta universitete

Emociné verteé

Gera savijauta universitete

Vertés

Saltinis Duomenys
elementas

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,11.

49,12 % pasirinko svarbu, 35,09 % mano, kad labai svarbu, likusieji teigia, jog nesvarbu arba
nei svarbu, nei nesvarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,24.

41,18 % pasirinko gaunu, 27,45 % mano nei gaunantys, nei negaunantys, o 21,57 % sako
Geras negaunantys.

T1.

studijy R1: ,kuo labiau studentas jsitraukia j bendruomeng¢ tuo didesnis rySys yra palickamas su
programos T2. institucija®; ,,turim komunikuoti apie tai, kad tikrai yra vertinga bendrauti grupéje <...> bet
stude.ntq mes negalim susimuliuoti §ity situacijy <...> dirbtinai nieko nesukursime*

grupés

rysys M: ,,skirti finansavima grupés veikloms pradzioje; ,,pirmas modulis ar kita studijy veikla, bet

ji turi papildomy elementy su iSvykom*

D6: ,,pabrézti noréciau svarbg mentoriaus, akademinio <...> turiu mentore, kuri <...> tikrai
T3. prisidéjo prie miisy grupés susibendravimo <...> ji skatina mus dalyvauti tose veiklose pirma
semestra, ji su mumis susitikdavo. Ta prasme, jeigu studentas <...> turédavo auklétoja, kuris
budavo kaip ir vadovas <...> tai mentorius dalinai yra tesinys, tiesiog Siek tieck mazesnis to
auklétojo*

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,37.
Absoliuti dauguma (50,88 %) pasirinko svarbu, 43,86 % mano, jog labai svarbu.
42,11 % mano, kad labai svarbu.

T1.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,6.
42,11 % pasirinko gaunu, 26,32 % mano nei gaunantys, nei negaunantys, 17,54 % sako
. gaunantys, 0 10,53 % teigia negaunantys.
Komforti§
kos R1: ,Svarbu labai <..> net stuburas iSsitiesia, kai tu ateini ] modernias, Siandiena
paskaity, kvépuojanéias ir alsuojanéias patalpas, kurioje puikiausiai veikia WiFi rySys, kur tu gali
darbo  ir nusipirkti skanios kavos, kur tu gali patogiai atsisésti ir paskaityti ka tik jvykusios paskaitos
laisvalaiki medziaga®; ,Jeigu reikia kazkur ant medinio suolo prisést, kur pucia véjas, gaudzia
o erdves T2. ventiliatoriai, tai tikrai nenuteikia...”; ,labai truksta laisvalaikio erdviy <...> ant vienos rankos
pirsty suskaiCiuot galim... Dizaino biblioteka slényje tikrai puiki erdvé <...> tokiy daugiau turi
biiti <...> visos musy bibliotekos yra standartinés, tikrai nejkvepiancios <...> stalas, keéde,
plikos sienos — standartas®; ,,mokymosi erdvés yra numeris vienas, ka turime aktyvinti;
,»vakare norint studijuoti reikia turéti puikia biblioteka, veikiancia visg para*
T3 D3: ,,pirmiausia turbiit kg patarciau <...> biblioteka <...> padaryt 24 valandas veikiancig*

D2: ,laisvalaikio ir mokymosi erdviy <...> §iuolaikiniy, jaukiy*
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Emociné verté
Gera savijauta universitete
D1: ,,patogiy, su elektros lizdais... [ranga kavai, arbatai patiems pasidaryti...*
DI: ,,Yra numatoma didinti <..> mokymosi erdviy skaiCiy <..> mokymosi erdvém, vir§
milijono eury
D4: ,noréciau savo fakulteta (EEF) pagirti <...> turim pirmam aukSte nuostabig palangg i$ ty
paleciy <...> nerealiai pigus ir geras sprendimas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,75.
Ablp‘tse . 1 Absoliuti dauguma (75,44 %) pasirinko labai svarbu, 24,56 % mano, kad svarbu.
agarpa Ir . . ..
S e?a Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,21.
atmosfera Absoliuti dauguma (71,93 %) pasirinko gaunu, 24,56 % mano tikrai gaunantys.
bendraujan T R1: ,jeigu Zzmogus pats nejdés pastangy, turiu omeny nei studentas, nei déstytojas, tai mes
t . . S u ' dirbtinai nieko nesukursime*
déstytojais
T3. Néra duomeny.
Malonus Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,4.
bendravim 1 Absoliuti dauguma (56,14 %) pasirinko svarbu, 42,11 % mano, kad labai svarbu.
as Su . . . . ..
universitet Verte_s g_aVImas. Bendras 1vert1n_n_nas 4,11. o
0 Absoliuti dauguma (61,4 %) pasirinko gaunu, 24,56 % mano tikrai gaunantys.
aqmi”is”aT T R1: ,bet kokiai veiklai vykdomai su studentais, to ryS$io paieskai yra skiriamos didelés
cyos - Ir ' pajégos. Yra studenty reikaly departamentas*
pagalbiniai
S
darbuotojai T3. Néra duomeny.
S
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,34.
48,21 % pasirinko svarbu, 42,86 % mano, kad labai svarbu, 0 8,93 % sako, jog nei svarbu,
T nei nesvarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,8.
Patogiis Absoliuti dauguma (54,55 %) pasirinko gaunu, 23,64 % mano nei gaunantys, nei
administra negaunantys, 0 16,36 % sako tikrai gaunantys.
ciniai
studijy R1:,Lietuvoje, tai KTU turi tikrai neblogg aplinkg <...> jeigu neatlieku $ito lyginimo, tai néra
eigos T gerai‘; ,,jis (studentas) ateina vis labiau skaitmeniskai rastingas ir jam norisi tg medziagg gauti
procesai ' Cia ir dabar patogiausiu biidu. Bet reikia dar tobulintis, nes miisy déstytojai ne visi yra tick
skaitmeni$kai rastingi‘
D1: ,béda slypi dél tvarkarasciy“
T3. D6: ,.kai tu nori pasirinkti kazkokj papildoma modulj — niekur néra parasyta“
M: ,,sprendimas bty informacijos apie pasirenkamus modulius pateiktis*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie gerg savijautg universitete galima teigti, jog geras studijy
programos studenty grupés rySys studentams yra gana svarbus (4,11). Universiteto atstovai teigia,
kad kuo studentas labiau jsitraukia j bendruomeng, tuo didesnis rySys yra palickamas su institucija.
Vis dél to, jy manymu dirbtinai sukurti rysj studenty grupéje nepavykty. Studentai mano Sios vertés
gaunantys labai mazai (3,24). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo, jog studenty grupés rysiui didele
itakg gali turéti pradzios mentorius, kuris veikia kaip mokyklos auklétojas, taciau tai yra vyresnis
studentas, organizuojantis neformalias grupés veiklas ir dalinantis patarimus. Taigi, vertéty stiprinti
pradzios mentorystés programq, skirti finansavimg neformalioms studijy grupés veikloms pradzioje,
o pirmi moduliai ar kitos studijy veiklos galéty turéti su bendromis isvykomis susijusiy veikly.

Kalbant apie komfortiskas paskaity, darbo ir laisvalaikio erdves, tai studentams yra iSties svarbu
(4,37). Administracijos manymu, tai yra ypac svarbu, taciau universitete truksta laisvalaikio ir
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mokymosi erdviy, néra visg parg veikiancios bibliotekos. Studentai mano Sios vertés gaunantys
nedaug (3,6). Grupinés diskusijos metu paaiskéjo, jog universitete yra numatyta skirti 1 min. eury
mokymosi erdvéms jrengti, taCiau dél laisvalaikio erdviy plany néra. Dalyviai pareiské, kad
Siuolaikinés, patogios laisvalaikio erdvés atsirasti turéty, o pirmiausia — visg parg veikianti biblioteka.
Taigi, vertéty atidaryti visq parq veikiancig bibliotekq, kol bus jgyvendintas bibliotekos projektas
Statybos ir architektiiros fakultete. Taip pat, fakultetuose ir bendrabuciuose reikéty jrengti mokymosi
erdves, kuriose netriikty elektros lizdy ir bity patogu dirbti. Galima alternatyva laisvalaikio erdvéms
su minimaliais kastais baldams — kKonstrukcijos is mediniy paleciy.

Abipusé pagarba ir gera atmosfera bendraujant su déstytojais yra jvertinta kaip pati svarbiausia (kartu
su ekspertine praktika pagal savo studijy sritj) verté (4,75). Universiteto atstovy manymu, ¢ia turi
daug pastangy jdéti ir studentas, ir déstytojas. Studentai mano, kad $io vertés elemento jie gauna
pakankamai (4,21). Tad, néra didelio poreikio §iai vertei didint.

Malonus bendravimas su universiteto administracijos ir pagalbiniais darbuotojais taip pat turi didele
svarbg (4,4) studenty emocinei aplinkai. Universiteto atstovai teigia, kad situacija gera, yra studenty
reikaly departamentas. Gaunamg vert¢ studentai vertina 4,11, tad néra didelio poreikio didinti $ig
verte.

Studenty manymu, patogiis administraciniai studijy eigos procesai yra svarbius (4,34).
Administracijos manymu, universitete situacija yra nebloga, taCiau studenty skaitmeninis
rastingumas didéja ir jie reikalauja paprastumo studijy procesuose. Taip pat uzsiminta, jog dalies
déstytojy skaitmeninis raStingumas menkas ir universiteto sukuriami administraciniai jrankiai
modulio medZiagai rengti néra naudojami. Studentai mano, kad $io vertés elemento gauna tik i§ dalies
(3,8). Grupinés diskusijos metu iSaiskéjo dar vienas kliuvinys — informacijos apie pasirenkamus
papildomus modulius studentams stygius. Taigi, vertéty j akademinés informacijos sistemq integruoti
biidq perziureéti pasirenkamy studijy moduliy sudetj.

Emocinés vertés dimensijos, gery apgyvendinimo salygy vertes tipas ir jo vertés elementai pateikiami
27-oje lentel¢je.

27 lentelé. Tyrimy duomenys. Emociné verté: geros apgyvendinimo sglygos

Emociné verteé

Geros apgyvendinimo sglygos

Vertés

Saltinis Duomenys
elementas

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,24. Atsaké 50 i§ 57 respondenty. 40 % pasirinko nei
svarbu, nei nesvarbu, 20 % mano, kad labai svarbu, 18 % teigia, jog svarbu 12 % sako
visiskai nesvarbu ir 10 %, jog nesvarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,09. Atsaké 34 i§ 57 respondenty. Absoliuti
Kokvbitkas dauguma (55,88 %) mano nei gaunantys, nei negaunantys, 14,71 % pasirinko negaunu,
Y 11,76 % sako gaunantys ir 11,76 % sako tikrai gaunantys.

TL.

gyvenimas
bendrabutyje R1: ,labai svarbu <...> kol mes neturésim puikiai renovuoty bendrabudiy tol turésime
nuolatinj nepasitenkinima i§ bendrabuciuose gyvenanciyjy...; ,jeigu zmogus gyvena
T2. SO LA . >F >)
bendrabutyje, jo visos 24 valandos pralekia universitete. Jis gyvena universiteto aplinkoje,
konkreciai bendrabutyje, jis studijuoja universitete ir dar laisvalaikj leidzia universitete.

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,57

T1 41,07 % pasirinko svarbu, 37,5 % mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu, 12,5 % teigia labai
svarbu.

Geros salygos
sportui
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Emociné verteé

Geros apgyvendinimo sglygos

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,2.

48 % pasirinko gaunu, 36 % sako tikrai gaunantys, o 16 % mano nei gaunantys, nei
negaunantys.

R1: ,svarbu akcentuoti studentams, talentingiems studentams laisvalaikio sporto arba
fizinio aktyvumo galimybes ir pasiiilg. AS nekalbu apie tg profesionalyjj tam tikros
krypties ar rsies sporta <...> profesionalus sportas liecia labai nedidel¢ dalj studenty, o
fizinis aktyvumas ir sveikatingumas lie€ia visus studentus. Kuo studentai turés daugiau
galimybiy bti jtraukti j sveikatinimo veiklas, tuo labiau laimés visi <...> miisy bazés yra
pakankamos, kad galétume jtraukti studentus buti fiziSkai aktyvesniais*

T2.

T3. Néra duomeny,.

Pagal studenty jvertinimg biity galima teigti, kad kokybiskas gyvenimas bendrabutyje jiems didelés
svarbos neturi (3,24), taciau nors ir turéjo galimybe nevertinti, §j vertés elementg jvertino 50 i§ 57
respondenty. Zvalgybinio tyrimo metu gauta informacija, jog tiek talenty akademijos nariy
bendrabuciuose negyvena, tad $is jvertinimas turi didelg paklaidg. Universiteto atstovai mano, jog
kokybiskos gyvenimo salygos yra labai svarbu, nes bendrabutyje gyvenantis studentas universiteto
aplinkoje praleidzia visa para, taCiau pripazjsta, kad daugelis bendrabuciy yra prastos kokybeés.
Studentai mano, kad Sios vertés gauna itin mazai (3,09) (atsaké 34 i§ 57), tad bendrabuciy renovacija
jiems universitete teikiama verte padidinty, taciau pagal svarbos reitingg galima teigti, kad néra
didelio poreikio didinti $ig vertg.

Kalbant apie geras salygas sportui, studentai nemano, kad tai yra itin svarbu (3,57). Administracija
mano, kad svarbu studentams akcentuoti fizinio aktyvumo ir laisvalaikio sporto galimybes ir pasitla,
o salygos universitete yra geros. Studentai gaunama vertg vertina 4,2, tad néra didelio poreikio Sig
verte didinti.

Emocinés vertés dimensijos, mentorystés vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 28-0je
lentel¢je.

28 lentelé. Tyrimy duomenys. Emociné verté: mentorysté

Emociné verté
Mentoryste
Vertés Saltinis Duomenys
elementas
Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,25.
Absoliuti dauguma (50,88 %) pasirinko svarbu, 36,84 % mano, kad labai svarbu, 12,28 %
-~ teigia, jog nei svarbu, nei nesvarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,3.
Vertingos Absoliuti dauguma (58,93 %) sako gaunantys, 35,71 % sako tikrai gaunantys, 5 % mano
karjeros nei gaunantys, nei negaunantys.
mentoriaus ir R1: ,Labai svarbu <.> prie asmenybés formavimo gali pakreipti mentorius;
planavimo ,universitete esantis zmogus... Jis yra labai dar formuojamas <...> iesko savo krypties,
SkaCIaIItISt(_J. savo kelio, savo veiklos*
onsultacljos . . . . . . . . . . .

! T2. R2: ,universitete visi studentai turi galimybe gauti mentorius; ,,i§ verslo pusés <..>
mentoriai, kurie mentoriavo miisy studentam <...> tai jie i§ esmés tikrai visg §itg bendrai
programg vertina labai teigiamai, teigia, kad daugiau jauciasi daugiau gaunantys i§ jauno
Zmogaus negu pasiimantys‘

T3. Néra duomeny
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Emociné verteé

Mentorysté

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 3,44.

49,09 % pasirinko nei svarbu, nei nesvarbu, 29,09 % mano, kad svarbu, 12,73 % teigia,
jog labai svarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,76.

Absoliuti dauguma (56 %) sako gaunantys, 28 % mano nei gaunantys, o 12 % teigia, tikrai
gaunantys.

TL

R1: ,jiems yra svarbu <...> studentai labai rimtai zitiri | pradzios mentoriaus darba <...>
jaucia pareigg perduoti zZinias jaunesniems studentams, jie igyja puikias kompetencijas
dalintis, stebéti, analizuoti kita zmogy ir pasidalinti patirtimis <...> reikia stiprinti $ita
Galimybe kompetencijy paketa ir pradzios mentorysté neturéty biiti vienintelé mentorysté studenty
patiam  buti tarpe <...> gali biiti ketvirtakursis, jau nuveikes nemazai, puikiausiu karjeros mentoriumi
mentoriumi pirmakursiui*

R2: ,turéty buti svarbu <...> studentas pabendraves su savo kolega jis galéty jaustis, jog
jis daugiau gauna negu duoda“

R4: ,turim viding mentorystg <...> pradéjom pernai metais, kada tre¢ias (kursas) dalinasi
savo patirtim su pirmu, antru kursu <...> negalé¢iau pasakyti, kad tai veikia $iuvo metu®;
»jie po truputélj savo sukauptom ziniom dalinasi patys <...> vesdami seminarus <...>
dalinasi programavimo Ziniom*; ,,iSoréje nevyksta“; ,,grjztamasis rysSys yra teikiamas <...>
juy nuveiktais darbais <...>kazkas i§vaziuoja | NASA <...> laimi tam tikrus konkursus <...>
daugiau garsina universiteto varda®

T2.

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,32.

Absoliuti dauguma (53,57 %) pasirinko svarbu, 39,29 % mano, kad labai svarbu, 7,14 %
teigia, jog nei svarbu, nei nesvarbu.

T1.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,28.
Absoliuti dauguma (52,63 %) sako gaunantys, 38,6 % sako tikrai gaunantys ir 7,02
%mano nei gaunantys, nei negaunantys.
Asmeninio R1: ,labai svarbi, dél to, kad psichologiskai stiprios asmenybés daugiau pasiekia®; ,.biity
fobuléjimo nuostabu, kad mes visiems studentams galétume tai pasitilyti
programa R2: ,septyni efektyviai veikianc¢io zmogaus jprociai <...> visai svarbu <...> studentas

pirmg kartg iSgirdes galvoja, jog man tai néra aktualu <...> bet jeigu jis pazitiréty j savo
T2. kasdien;j elgesj <...> pamatyty, kad ta programa jam gali labai daug kg parodyti

R4: , miisy pirmieji metai GIFTed programoj ir yra asmeniniy kompetencijy ugdymas, mes
kas studentui svarbu, kokios jo asmeninés kompetencijos, gilinamés |} dalykines
kompetencijas, j saviugda...”; ,,noréiau, kad visi studentai §itg programg turéty*; ,.tai yra
viena i§ labai dideliy verciy studentui programoje*

T3. Néra duomeny

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie asmenybés ugdyma emocinés vertés dimensijos atzvilgiu,
galima teigti, jog vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijos studentams yra
gana svarbios (4,25). Universiteto atstovy manymu tai yra labai svarbu, nes mentorius daug prisideda
prie asmenybés formavimo. Visi studentai turi galimybe gauti mentorius, 0 ,,GIFTed* nariai juos
gauna be konkurso, pirmame kurse. Patys mentoriai §ig programg vertina labai teigiamai, teigia, kad
daugiau jauciasi gaunantys i§ jauno zmogaus nei pasiimantys. Studentai mano $ios vertés gaunantys
pakankamai (4,3), tad vertéty testi karjeros mentorystés veiklg ir toliau jg vystyti nors bendrai didelio
poreikio siai vertei didinti.

Kalbant apie galimybe paciam biiti mentoriumi, studentai tam didelés svarbos neteikty (3,44).
Universiteto atstovy manymu, studentams tai yra svarbu, jie rimtai zitri j pradZios mentoriaus darba,
jaucia pareigg perduoti zinias jaunesniems studentams, jgyja puikias kompetencijas stebéti ir
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analizuoti kita Zzmogy bei dalintis patirtimis. Taip pat, atstovai teigia, kad talenty akademija turi vidine
mentoryste, taciau ji veikia gana prastai. Studentai mano §ios vertés gaunantys nedaug (3,76), taCiau
bendrai vertinant — néra didelio poreikio $iai vertei didinti.

Studentai mano, jog asmeninio tobuléjimo programa yra gana svarbi (4,32). Administracija sako, jog
ji labai svarbi ir psichologiSkai stiprios asmenybés daug pasiekia. Talenty akademija taiko ,,Septyniy
efektyviai veikiancio Zzmogaus jprociy“ mokymo programg ir teigia, kad to turéty biiti mokomi visi
universiteto studentai. Studentai mano Sios vertés gaunantys gana daug (4,28), tad vertéty programa
testi ir didinti jos prieinamuma ne tik talenty akademijos nariams, ta¢iau bendrai didelio poreikio $iai
vertei didinti néra.

Finansinés vertés dimensijos, finansinio saugumo vertés tipas ir jo vertés elementai pateikiami 29-
oje lenteléje.

29 lentelé. Tyrimy duomenys. Finansiné verté: finansinis saugumas

Finansiné verté

Finansinis saugumas

Vertés

Saltinis Duomenys
elementas

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,28.

Absoliuti dauguma (52,63 %) pasirinko svarbu, 38,6 % mano, kad labai svarbu, 7,02 %

T teigia, jog nei svarbu, nei nesvarbu.
' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,84.
Absoliuti dauguma (55,36 %) sako gaunantys, 19,64 mano nei gaunantys, nei

negaunantys, 17,86 % sako tikrai gaunantys, 7,14 % teigia hegaunantys.

R1: ,Bet sugebéti buti finansiSkai rastingu arba versliu, ¢ia yra talentingo visuomenés
lyderio savybés. Tai tikrai yra svarbu, bet mes neuZztikrinam visiems studentams to. Tik
talentingiems*

R2: ,,yra labai batinas (verslumo ugdymas)“

T2. R4: ,turim tokias veiklas kaip INChallenge'as, kur tu tiesiogiai bendrauji su verslu, kuri
Verslumo prototipus, duodi jmonei case'a ir sprendi pagal tam tikras metodikas <...> konsultuojiesi
ugdymas su jmone <...> tiesiogiai bendrauji su jmonés darbuotojais, vadovais <...> ¢ia papildomai
prie semestriniy veikly <...> studijose toks dalykas irgi turéty atsirasti kaip projektinés
veiklos*

D4: ,sitly¢iau gerinti kokybe moduliy <...> skaudulys visiems jmonés valdymo pagrindai
<...> geriau pamaiSyty tuos studentus <...> komandos sudarymas i§ skirtingy fakultety
<...> reikia ir iSvengti tos problemos, kad mes dirbam ir su tais kam uztenka penketo ir
tais kam reikia deSimt*

T3. D1: ,I Week'as vyksta savaite laiko, universitetas studentam duoda po $imtg doleriy,
kiekvienam, liepia sukurti versla, kazka, produktg ir jj pagaminti bei parduoti per tg
savaite, uzdirbti tuos pinigus, grazinti §imtg doleriy universitetui, nes privalo grazinti,
jeigu pelno negausi, tai | minusg nueisi, o jeigu uzdirbi pliusg - atiduodi socialiném
reikmém kazkokiom, tai — vaikam, globos namy gytinam ten ir taip toliau ir jie ta daro
visg savaitg. Kuria, yra lektoriai, mentoriai, kurie padeda“

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,33.

Absoliuti dauguma (52,63 %) pasirinko svarbu, 40,35 % mano, kad labai svarbu, 7,02 %

Finansinis T teigia, jog nei svarbu, nei nesvarbu.
rastingumas ' Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 2,96.
44,23 % mano nei gaunantys, nei negaunantys, 28,85 % teigia negaunantys ir 21,15%

gaunantys.
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Finansiné verté

Finansinis saugumas

T2.

R1: ,tikrai svarbu <...> uZztikrinam <...> i§ dalies <...> suteikiam tam terpg, bet tai vyksta
i§ paciy studenty iniciatyvy, nes yra dvi studenty organizacijos, kurios kalba apie tuos
dalykus <...> universitetas néra id¢jes dar pakankamai pastangy®

R4: ,,manau, kad nieko néra daroma <...> labai reikéty”; ,,programos studentai ateina pas
mane ir sako, kad mes ten norétume <...> mokymy, mums yra aktualu tas ir tas dalykas,
su kuo mes universitete nesupazindinam...”; ,,nickas nesupazindina su ta finansine puse,
kaip jsteigti sutartis, kur deklaruoti, kokie yra patentai, kur ty dalyky ieSkoti, kaip tvarkyti
savo biudzetus <..> jie tokiy praktiniy dalyky labai pasigenda <..> universitete
studijuojant studentas $ity ziniy negauna <...> GIFTed stengiamés Situ klausimu kazkiek
jlem pagelbéti, o bendrai kalbant apie universiteta, tai manau, kad i§vis tokio dalyko
(finansinio rastingumo ugdymo) néra...

T3.

M: ,vertéty kiekviena semestra organizuoti bendrus mokymus, seminarg ar seminary
cikla apie finansinio rastingumo pagrindus®

D1-9: ,taip taip*

D3: ,,numatyta tokiy mokymy <...> patys studentai i$reiské nora*

Papildomas
finansavimas
saviugdos
veikloms

(Pvz.: vasaros /
programavimo
stovyklos ir
pan.)

TL

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,36.

48,21 % pasirinko svarbu, 44,64 % mano, kad labai svarbu, 5,36 % teigia, jog nei svarbu,
nei nesvarbu.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,39.

45,1 % mano nei gaunantys, nei negaunantys, 27,45% teigia gaunantys, 13,73 % mano
tikrai gaunantys.

T2.

R1: ,svarbus, bet nepakankamas®

R2: ,tai gali biti per jmones, bet i§ tiesy, jeigu taip atvirai, néra tiek daug
(besikreipianciy)“

R4: ,mecenato, prezidento stipendijas <...> tai yra papildomi finansavimai i§ jvairiausiy
fondy Lietuvoje bei dar kitas variantas, mes turim pas save biudzete GIFTed mini fondelj
i§ kurio galim finansuoti tam tikrg dalj kelionés islaidy, galbut bilieto iSlaidy®; ,jeigu
sutariam, kad jie vyksta j summer school'us, camp'us ar i§vyksta kazkur kitur, dalj tam
tikry i§laidy mes stengiamés finansuoti kaip programa“

T3.

M: ,vertéty ieskoti alternatyviy budy ar Saltiniy talentingy studenty saviugdos veikly
finansavimui <...> sponsoriai*

D8: , kartais biina <...> galimybiy finansavimo tik ne visa laika yra informavimas*

D2: ,,verslo imonés gali skirti tam tikrg pinigy suma <...> mecenatus tikrai galima jtraukti
<...> matyty Cia didel¢ nauda, kai studentas iSvaziuoja, gauna kompetencijas‘

D3: ,.itrauk¢iau verslo jmoniy atstovus*

Skatinamoji
stipendija
savoms
reikméms

TL

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,58.
Absoliuti dauguma (63,16 %) mano, kad labai svarbu, 31,58 %, pasirinko svarbu.
Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 4,52.

Absoliuti dauguma (62,5 %) sako tikrai gaunantys, 26,79 % mano gaunantys, 10,71 %
nei gaunantys, nei negaunantys.

T2.

R1: ,labai svarbi yra ta finansiné parama, jeigu studentas nori tobulintis, veikti
neapmokamoje veikloje, tai mes turétume suteikti jam tokias salygas, kad studentas galéty
rodydamas puikius, pazangius akademinius rezultatus <...> turét galimybe negalvoti kaip
jam reikia iSgyventi.”; ,,gaunama finansiné parama studentui néra tokia, kad jis galéty
pilnai iSgyventi ir tikrai nesukti galvos kada jam reikia pradéti dirbti <...> jam reikia
rinktis, ar jis yra labai labai talentingas studentas su visom visuomeniskom veiklom, ar jis
yra talentingas studentas plius dirbantis ir uzdirbantis*; ,,Pats universitetas néra padares
zingsniy, kad savarankiSkai padidinty stipendijy fonda, o galéty

R2: ,labai svarbi <...> jaunas zmogus turi labai daug poreikiy, nori gyventi patogiai,
linksmai ir manau, kad studentavimo laikotarpiu, bet kokiu atveju universitetas turéty
suteikti studentui galimybe gauti kazkokias papildomas 1éSas uz tam tikra jdirbj studento,
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Finansiné verté

Finansinis saugumas

uz tam tikrus nuopelnus, ne $iaip“; ,,yra mecenato stipendijos, kurios yra skiriamos i$
jmoniy <...> prezidenty stipendijos;

R4: ,labai svarbi <..> jiem finansavimas gaunama stipendija yra tas, kaip jie gali
apsimokéti savo buitines reikmes ir tada dairytis papildomai dar saviugdai, seminarai,
kursai, ivykos ir pana$iai®; ,,negausit GIFTed stipendijos, ar ne, tai pavyzdys ka jas
darysit? Jy vienas i$vardinty yra eisim dirbti, nes mum reikia finansinés paramos Situ
klausimu*

T3. Néra duomeny.

Vertés svarba. Bendras jvertinimas 4,2

42,59 % pasirinko svarbu, 38,89 % mano, kad labai svarbu, 18,52 % teigia, jog nei

svarbu, nei nesvarbu.
T1.

Vertés gavimas. Bendras jvertinimas 3,38.

Absoliuti dauguma (51,11 %) sako nei gaunantys, nei negaunantys gaunantys, 26,67 %
mano gaunantys, 11,11 % sako tikrai gaunantys ir 11,11 % teigia negaunantys.

R1: ,,(galimybe) vertinu labai palankiai, dél to, kad jeigu dirba studentas universitete, tai
yra dvi suinteresuotos pusés. Studentas ir studijuoja ir paZjsta universitetg i§ vidaus,
mezga tuos rySius <..> o pats universitetas zinodamas <...> suteikia jam sglygas ir
studijuoti ir dirbti, ko negali pasitilyti kitas darbdavys*; ,,yra daugiau pozicijy universitete
Galimybé kur gali dirbti studentai. Studenty reikaly departamente jy tikrai yra nemazai, kur mes
isidarbinti tikrai galim priimti studentg <...> ir darbo vietai ir <...> apmokamai praktikai.*

universitete R2: ,Manau, kad tikrai (svarbi)... Tiek ziniy, pasisemiant naujy, tick dél finansinés
(Pvz.: naudos®; ,,centriniuose rimuose nemazai padaliniy, kurie irgi pasikviecia studentus atlikti
Nacionaliniame T2. praktikas®; ,,universitetas yra labai gera vieta pradedanéiam jaunam Zmogui, kuris neturi
inovacijy ir daug patirties

verslo P_er_]tr?v R4: ,Tai irgi yra svarbu, nes jeigu jie atlicka kazkokig projekting veikla, dalyvauja
laboratorijoje ir projektuose, jiems daznai prireikia 3D printerio, kuris mum mokamas, jiems reikia
pan.) laboratorijy kur kazka pjaustyti, délioti ir panasiai... Mes kaip programa, nu negalim to
suteikti, tai gali suteikti universitetas. Situ klausimu jie vél moka. Jie visur tiesiog turi
mokéti ir negali tarkim to gauti nemokamai ar tiesiog kaip programos dalyviai‘;
»galimybé (jsidarbinti) yra, bet maza <...> ar patys studentai to noréty — nemanau <...>
yra tam tikri stereotipai <...> linke ] moksling veikla galbtt liks*

M: ,vertéty vykdyti aiSkesne komunikacijg apie skelbimus ir konkursus, jtraukti
studentus j mokslo projektus, eksperimentinius tyrimus*
DO: ,,norétysi <...> aiskumo, kokios galimybés*

T3.
Dé6: ,,déstytojai nesako ar yra galimybé kokia nors daryti‘

M: ,8is dalykas turéty biti iSrySkintas, ar tai per studijy programy vadova, per
susitikimus*

Apibendrinant tyrimy rezultatus apie finansinj sauguma finansinés vertés dimensijos atzvilgiu galima
teigti, jog verslumo ugdymas studentams yra gana svarbus (4,28). Administracija teigia, kad talenty
akademijoje papildomai vykdomos semestrinés veiklos, kuriose studentai tiesiogiai bendrauja su
Jmoniy darbuotojais ir vadovais. Jy manymu verslumo ugdymas yra biitinas, taciau bendrai studijose
to triksta. Studentai mano, jog Sios vertés gauna, bet nepakankamai (3,84). Grupinés diskusijos metu
identifikuota problema su visiems studentams skirtu moduliu — jmoniy valdymo pagrindais. Dalyviali
mano, kad modulyje vertéty sudaryti komandas is skirtingy fakultety studenty, bet apsisaugant nuo
atsitiktiniy komandy is nemotyvuoty studenty ir motyvuoty talentingy studenty sudarymo. Taip pat
ugdant verslumg galéty biiti organizuojamas projektas, kai universitetas studentams paskolinty
nedideles lésas produkto ar paslaugos gamybai.

Kalbant apie finansinj rastinguma, tai studentai mato kaip iSties svarbig vert¢ (4,33). Universiteto
atstovai pritaria, kad tai svarbu, taciau vieni teigia, jog tam tikri veiksmai yra daromi, pavyzdziui j tai
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orientuotos dvi studenty organizacijos, o kiti mano, kad nedaroma nieko. Administracija teigia, kad
studentai nori ziniy, mokymy apie savo biudzeto tvarkymg, deklaravima, sutariy rengima ar
patentavimg. Studentai teigia, jog Sios vertés gauna itin mazai (2,96). Grupinés diskusijos metu visi
pritaré, kad vertéty Kiekvieng semestrq organizuoti bendrus mokymus ar seminarus j kuriuos
suinteresuoti studentai galéty atvykti ir gilinti Zinias jiems aktualiais finansinio rastingumo
klausimais.

Studentai mano, kad papildomas finansavimas saviugdos veikloms yra svarbus (4,36). Universiteto
atstovai teigia, jog jis svarbus, ta¢iau nepakankamas. Yra galimybiy gauti finansavimg per jmones,
taCiau apie jas studentai zino mazai. Galima dalyvauti konkursuose dél mecenato ar prezidento
stipendijy, taciau konkursai labai dideli. Talenty akademija turi nedidelj fonda, tad iSskirtiniais
atvejais dalinai finansuoja studenty islaidas jiems iSvykstant | vasaros mokyklas ar programavimo
stovyklas. Studentai teigia Sios vertés gaunantys nedaug (3,39), tad vertéry tobulinti informacijos
pateiktj apie esamas finansavimo galimybes ir ieskoti biidy ar Saltiniy talentingy studenty saviugdos
veikloms finansuoti tokiy kaip: réméjai, mecenatai ar verslo jmoniy atstovai, kuriems galéty buti
aktualus studento kompetencijy kélimas pagal jy verslo specifikq.

Skatinamosios stipendijos savoms reikméms studentams yra itin svarbi (4,58). Universiteto atstovai
teigia, jog i§ 66 talenty akademijoje esanciy studenty, stipendijy negauna 6, nes skiriama tik 20
stipendijy vienam kursui ir tai yra pagrindiné priezastis kode¢l viety skaiCius talenty akademijoje yra
ribotas. Administracija mano, jog universitetas turi suteikti salygas studentui rodyti puikius
akademinius rezultatus ir veikti neapmokamoje veikloje, nesukant galvos kaip jam reikia i§gyventi.
Universiteto vadovybé néra padariusi zZingsniy, kad savarankiskai padidinty stipendijy fonda nors tam
galimybiy turi. Gaunamg vert¢ studentai vertina 4,52, taciau vertéty imtis iniciatyvos padidinti
stipendijy skaiciy, kad talenty akademija galéty pléstis. Bendrai vertinant — didelio poreikio
gaunamai vertei didinti néra.

Galiausiai, studentai mano, kad galimybé jsidarbinti universitete (pvz.: Nacionaliniame inovacijy ir
verslo centre, laboratorijoje ir pan.) bty gana svarbi (4,2). Administracija tokig galimybe vertinty
labai palankiai, nes universitete dirbantis studentas gali pazvelgti j kasdien matomas problemas ir i$
darbuotojo pusés. Universitetas gali suteikti sglygas ir studijuoti, ir dirbti, o darbo viety, tinkamy
studentams yra daug, tiek studenty reikaly departamente, tick centriniuose riimuose ar fakultetuose.
Studentai gaunamg verte vertina prastai (3,38). Grupinés diskusijos metu paaiSkéjo, kad studentai
apie tokias galimybes nezino, dirbti prie mokslo projekty niekas nesiiilo, o paStu siun¢iamame
informacijos sraute tokios naujienos pasimesty. Taigi, vertéty paraginti déstytojus kviesti studentus
prisideti prie mokslo projekty, 0 studenty reikaly departamentas, centriniai riimai ar kiti talentingy
studenty Kaip darbuotojy ieskantys padaliniai galéty kreiptis tiesiogiai j talenty akademijq, Kur tokie
pasiillymai pasiekty studentus tiesioginiais kanalais.

4.2. Vertés pasiiilymo talentingam studentui tobulinimo principai

Apibendrinant gautus T1 tyrimo duomenis buvo identifikuotas atotriikis tarp vertés svarbos ir
jos gavimo universitete i§ talentingo studento perspektyvos. Laikyta, kad vertés elementai, turintys
didZiausig atotriikj, svarbos jvert] ne mazesnj nei 3,5 bei vertés gavimo jvert] mazesnj uz 4 yra tie,
kuriems Siame darbe verta pasitilyti tobulinimo sprendimus (zr. 30 lentelg).
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30 lentelé. Vertés elementai, isreitinguoti pagal atotriikj tarp vertés svarbos ir gavimo. Zaliai pazyméti vertés
elementai, kuriems verta pateikti tobulinimo sprendimus.

Vertés elementas Vertés| Vertés Atotrikis
svarba|gavimas




Vertés | Vertés
svarba|gavimas

Vertés elementas Atotrikis

Taigi, pagal tyrimo T1 dalyje identifikuotus atotriikius ir remiantis T2, T3 tyrimy daliy rezultatais
(zr. 18 — 29 lenteles) bei autoriaus sukauptomis Zziniomis, pasitlyti galimi vertés pasitilymo
talentingam studentui tobulinimo principai Kauno technologijos universitete:

1)

2)

3)

4)

5)

Tobulinti studijy kryp¢iy aprase nereglamentuoty moduliy pateiktis studentams. Atlaisvinti
galimus kreditus kiekvienoje studijy Kryptyje ir jvertinti minimalius reikalavimus
kvalifikaciniam laipsniui jgyti. Taip biity sudarytos salygos didesnei studento laisvei renkantis
studijy dalykus.

Jgalinti déstytojus skatinti studentus rinktis alternatyvines temas semestriniams projektams, o
studentus supazindinti su galimybe sitlyti savo tematikas biisimiems projektams. Tai
studentams suteikty didesne laisve rinktis kokio tipo darbg atlikti studijuojant dalyka.
Didinti parama déstytojams, kurie priima déstytojus i§ uzsienio. Taip pat tai galéty biiti
parama padaliniams ar studijy programoms. Tokiu buidu biity skatinamas gausesnis lektoriy
1§ uzsienio $aliy ir universitety atvykimas déstyti Kauno technologijos universitete.
Uztikrinti abipusj universiteto ir jmonés suinteresuotuma studento praktikos kokybe, ikuriant
fondg jmoniy mentoriams skatinti ir jtraukiant klausimg apie praktikos kokyb¢ j moduliy
vertinimo apklausas. Taip pat jdiegti jau universitete sukurta praktikos viety sistemag j
akademing informacijos sistemg ir paZindinti jmones su talenty akademijos iSskirtinumu, kad
,GIFTed* nariai nebuity atmesti ar nuvertinti dél jauno amziaus. Taip buty sickiama didinti
praktikos atitiktj studento studijy sriciai.

Padidinti paskaity jmonése skai¢iy ir uztikrinti, kad jy metu biity vykdomos uzduotys, o ne
ekskursijos. Taip pat vertéty jtraukti klausimg ,,dél paskaity jmonése vykdymo* j moduliy
vertinimo anketas. Déstytojai ir procese dalyvaujantys jmonés atstovai turéty biiti
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konsultuojami didaktikos klausimais. Kitais atvejais, kai jmonés atstovai atvykty skaityti
paskaity i universiteta — turéty buti uztikrinama, jog tai ne reklama, o naujas turinys, kurio
nedavé déstytojas — informacija apie naudojamas technologijas ar procesus. Tokie zingsniai
padidinty paskaity jmonése bei jy atstovy vedamy paskaity verte talentingiems studentams.

6) Didinti jraSomy ir virtualioje mokymosi aplinkoje pateikiamy paskaity skaiciy. Pradzioje
vertéty identifikuoti paskaitas, kurioms truksta interaktyvumo ar studenty jsitraukimo. Tai
studentams suteikty daugiau galimybiy studijuoti nuotoliniu biidu.

7) Organizuoti bendrus finansinio rastingumo mokymus arba seminarus j kuriuos galéty atvykti
suinteresuoti studentai. Uzsiémimai turéty vykti bent kartg per semestrg. Tai leisty studentams
gilinti Zinias jiems aktualiais finansinio rastingumo klausimais.

8) Numatyti fonda, skirtg universiteto déstytojy mokymams finansuoti. Déstytojams, kurie yra
suinteresuoti savo didaktikos kompetencijy ugdymu mokymai turéty nekainuoti. Tai
pagerinty paskaity kokybe.

9) Organizuoti paskaitas, kuriose studentai daugiau dirbty su konkre¢iomis technologijomis
imonése, didelése komandose, patirty stambiy industrijos projekty vadyba, organizuoty
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros procesus bei pardavimus. Taip pat universitetas
galéty jvertinti, kokios papildomos veiklos po paskaity galéty bati orientuotos | studenty
praktines Zinias, ir jas pasitlyti. Visa tai leisty studentams jgyti daugiau praktiniy Ziniy,

10) Jtraukti futuristinj modulj pagal studijy sritj j studijy tinklelj arba apjungti su jau vykdomu
ivadu | specialybe. Taip pat semestriniai projektai galéty biiti orientuoti j ateities problemas ir
visais atvejais turéty biiti paskatinta prototipy gamyba. Tam turéty biiti numatytas bendras
fondas universitetiniu lygmeniu. Sie veiksmai leisty studentams jgyti Ziniy, atverianiy
ateities tendencijas ir suformuojanciy pagrindg ateities zinioms jsisavinti.

11) Tobulinti informacijos pateiktj apie esamas papildomo finansavimo saviugdos veikloms
galimybes ir ieskoti buidy ar Saltiniy talentingy studenty saviugdos veikloms finansuoti, tokiy
kaip: rémejai, mecenatai ar verslo jmoniy atstovai, kuriems galéty biiti aktualus studento
kompetencijy kélimas pagal jy verslo specifika. Tai paskatinty studenty aktyvuma ir prisidéty
prie universiteto marketingo.

12) Apmokyti studentus naudotis mokslinémis duomeny bazémis, informacijos paieSkos ir
apdorojimo jrankiais. Déstytojai turéty reikalauti, jog atsiskaitymuose uz darbus biity
remiamasi moksliniais Saltiniais. Tai paskatinty studentus naudotis jiems suteikta prieiga.

13) Testi vykdomas bendradarbiavimo su auks$¢iausio lygio profesionalais veiklas, taciau j
»profesionalo sgvoka jtraukti ne tik garsius verslininkus, bet ir mokslininkus, vieSyjy
institucijy lyderius, startuoliy jkiiréjus, technologus, inZinierius bei kitus ekspertus i§ uZsienio.
Platesnis spektras eksperty patenkins daugiau skirtingy studenty likesciy.

14) Stiprinti pradzios mentorystés programa ir skirti finansavimg neformalioms studijy grupés
veikloms pradzioje. Taip pat pirmi moduliai ar kitos studijy veiklos galéty buti siejami su
neformalia veikla ar i§vykomis. Sie veiksniai sudaryty salygas geresniam rysiui tarp studijy
programos studenty grupés kurti.

15) Identifikuoti studenty reikaly departamento, centriniy rimy ar kity universiteto padaliniy
studentams tinkamas darbovietes ir nukreipti skelbimus ir sitilymus ] talenty akademija.
Akademija turi kontaktus ir sarasus visy atrankose dalyvavusiy studenty, tad tai galéty biiti
kanalas talentingy studenty, kaip potencialiai gery darbuotojy paieskai. Taip pat déstytojai
galéty kviesti studentus prisidéti prie mokslo projekty, kurie finansuojami ne universiteto
lésomis. Sie veiksniai suteikty galimybes paremti ir i§saugoti talentinga studenta universitete.
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16) Padidinti konferencijy kofinansavimo fondg ir atnaujinti tvarkg jtraukiant galimybes
finansuoti ne tik mokslines konferencijas pranesimams skaityti, bet ir parodas, kuriose
dalyvauja studenty darbai. Taip pat universitetui deréty iSnaudoti naujai jkurtg trumpalaikiy
»ERASMUS+ studenty iSvyky fonda. Galiausiai, universitetui vertéty kontaktuoti su
didZiausiy, brangiausiy konferencijy organizatoriais ir gauti kvoty studenty savanorystei, kad
Sie galéty sudalyvauti net ir negave finansavimo. Tokie veiksmai paraginty studentus
dalyvauti jvairiose konferencijose ir seminaruose ir suteikty prestiziSkumo talenty ugdymo
programai.

17) Atidaryti visg parg veikiancig biblioteka, kol bus jgyvendintas bibliotekos projektas Statybos
ir architektiros fakultete. Taip pat, fakultetuose ir bendrabuciuose reikéty jrengti mokymosi
erdves, kuriose netrukty elektros lizdy ir biity patogu dirbti. Vertéty padidinti ir moderniy
laisvalaikiy erdviy skai¢iy. Galima alternatyva su minimaliais kastais baldams — konstrukcijos
i§ mediniy paleciy. Tai studentams universitete suteikty daugiau komforto.

18) Numatyti didesnj kontaktiniy valandy skaiéiy su studentu sustiprintuose moduliuose ir keisti
déstytojy didaktika, maZinant pries§ auditorija skaitomy paskaity kiekj, kad atsirasty daugiau
griztamojo rySio teikimo studentams. Tai leisty deéstytojui skirti daugiau individualaus
démesio studentui.

19) Integruoti biida pasirenkamy studijy moduliy perzitrai akademingje informacijos sistemoje.
Tai iSspresty pagrinding problemg dél administraciniy studijy procesy nepatogumo
studentams.

20) Skatinti déstytojus organizuoti studijy ar moduliy veiklas, kuriose vykty jungtiniai projektai
su tarptautiniais, skirtingy kultiry studentais. Déstytojams uz tai turéty buti priskirta
papildomy baly motyvacingje sistemoje arba suteiktas finansinis priedas. Déstytojo krivis
turéty buti suplanuotas i§ anksto. Visa tai leisty ugdyti studenty tolerancija, plésti poziiir] ir
suteikti jiems unikaliy patirciy.

21) Keisti jmoniy valdymo pagrinduose taikomg komandy sudarymo principg j tokj, kur studenty
komandos biity sudarytos 1§ skirtingy fakultety studenty, bet apsisaugant nuo atsitiktiniy
komandy, kuriy sudétyje biity ir nemotyvuoty studenty, ir motyvuoty talentingy studenty.
Taip pat ugdant verslumg galéty biiti organizuojamas projektas, kurio metu universitetas
paskolinty nedideles léSas produkto ar paslaugos gamybai ir studentas tai paversty pelnu arba
nuostoliu (atitikmuo — Monteréjaus universiteto ,,] Week* iniciatyva). Tokie veiksmai
sustiprinty studenty verslumo ugdyma universitete.

22) Tobulinti trumpalaikiy i§vyky ir projekty pateiktj studentams ir suteikti galimybes bent
vienam vizitui arba iSvykai, kad studentai pajausty to nauda. Taip pat vertéty identifikuoti
fakultetus, kuriuose iSvykstanciyjy skai¢ius didZiausias ir perimti gergsias patirtis. Tokie
veiksmai padidinty studenty aktyvuma uz universiteto riby.

23) Keisti | moksleivius orientuotg universiteto marketinga, atskleidziant realius universiteto
privalumus, kuriuos jis gaus tapes studentu, nes egzistuojantis nusivylimas realia situacija po
iSvystos reklaminés kampanijos kenkia universiteto reputacijai studenty akimis. Turéty buti
akcentuojami ne tik su studijomis susij¢ universiteto privalumai, taciau ir tokie kaip moderni
nemokama sporto salé. Tai padidinty studenty suinteresuotuma ir pasitenkinimg universitetu.

24) Suteikti rektoriaus rekomendacija 1 % geriausiai studijas baigusiy studenty, 0 ne tik
patekusiems j ,,GIFTed" talenty akademijg. Tai padidinty motyvacijg studijoms ty talentingy
studenty, kurie nepateko ] talenty akademijg konkurso metu.

71



25) Didinti viety skaiciy talenty akademijoje. Respondenty ir grupinés diskusijos dalyviy teigimu,
daugybé talentingy studenty nepatenka j GIFTed, o tai yra pagrindinis vertés pasiiilymo
paketas talentingam studentui Kauno technologijos universitete.

Daugeliui pateiktyjy vertés pasitilymo tobulinimo principy svarbiis finansiniai iStekliai, taciau tyrimo
metu identifikuoti ir tie vertés elementai, kurie talentingiems studentams néra svarbis (zr. 30 lentelg),
bet universitetas juos teikia ir patiria iSlaidas. Pateiktieji principai universitetui padés jsivertinti
prioritetines vertes, kurias jis yra pasiryzes teikti talentingiems studentams ir atitinkamai perskirstyti
finansavima. Kiti sitilymai orientuoti j esamy galimybiy iSnaudojimga arba sekimg geraisiais pazangiy
universitety pavyzdziais.

Tarp prioritetiniy sitlymy akivaizdziai dominuoja funkciné vertés dimensija, kur studijy
pritaikomumas, kokybiskas déstymas ir personalizuotas mokymosi turinys matomi, kaip svarbiausi
vertés tipai, kuriy labiausiai pasigendama i$ talentingo studento perspektyvos. Kita vertus, tai paciai
dimensijai priskirti tarptautiSkumo ir skaitmenizuoto mokymosi proceso vertés tipai néra tokie
paklausiis, kaip vertinama literatiiroje. Socialinés vertés dimensijoje talentingi studentai mato nauda
gaunamose privilegijose, tafiau jiems maziau svarbiis visuomeniSkumo ugdymo ir socialinio
identiteto formavimo vertés tipai. Emocinés vertés dimensijoje svarbiausiu vertés tipu laikoma gera
savijauta universitete, palankiai Zitirima j mentoryste ir ne tiek svarbios apgyvendinimo sglygos.
Finansinés vertés dimensijoje, finansinis saugumas yra itin svarbus ir pagrindinis vertés tipas.
Metodologiskai patikrintas vertés talentingam studentui modelis, kuris pravers tolimesniuose
tyrimuose, susijusiuose su studenty poreikiais, ugdymu, talentingumu ar vertés konceptualumu
pateikiamas 5 priede.
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ISVADOS

1. Sparciai besivystancioje visuomenéje aukstosios mokyklos yra priverstos Zvelgti | savo studentus,
kaip j klientus ir vartotojus. Daugelis universitety yra pléSomi tarp darbo rinkos poreikiy,
didéjanciy visuomenés liikkesCiy ir atskaitingumo suinteresuotosioms Salims. Universitetams
bitina taikytis prie vartotojiSko XXI amziaus pasaulio atliepiant suinteresuotyjy Saliy lukescius,
kuriy viena didziausiyjy — studentai. Studenty pasitenkinimas yra kritiSkai svarbus aukstojo
mokslo institucijai, 0 gaunama universitetiniy studijy verté tiesiogiai lemia jy pasitenkinimg.
Studento sprendima kokia aukstaja mokykla pasirinkti, kokiu karjeros keliu eiti ir kur ugdyti savo
kompetencija daugiausia nulemia tai, kaip jis suvokia studijy verte. Konkurencinguose
universitetuose vyksta verslo modeliy inovacijos, kur pastebimos naujy universitetiniy verslo
modeliy tendencijos. Universitetams tenka taikytis, kombinuojant tradicinius verslo modelius su
naujaisiais, tod¢l bitina nuolatos sekti savo suinteresuotyjy Saliy liukescius ir reaguoti j juos
atnaujinant savo vertés pasiiillymgq.

2. Atlikus mokslinés literatiiros ir kity Saltiniy analiz¢ paaiskéjo, kad triksta metodologiniy
sprendimy, kaip tobulinti vertés pasiilymg talentingam studentui. Verté yra laikoma
subjektyvia sgvoka ir skirtinguose kontekstuose yra suprantama individualiai. Autoriaus atlikty
tyrimy rezultatai Sias prielaidas patvirtino, papildant, jog net ir tuose paciuose kontekstuose
talentingi studentai verte supranta skirtingai. Talentingi studentai turi didziulj potencialg
jvairiapusiSkame vertés kiirime tiek universiteto suinteresuotosioms Salims, tiek Salies ar pasaulio
raidai, todel investicijos i tokiy studenty ugdyma jau yra ilgalaiké tendencija pazangiuose
universitetuose. Daugelis edukaciniy inovacijy krypsta studijy proceso personalizavimo ir
skaitmenizavimo link. Tokios posovietinés Salys, kaip Lietuva seka s¢kmingais uzsienio Saliy
pavyzdziais ir ] talentingy studenty ugdyma investuoti pradéjo visai neseniai, tad vykdomos
ugdymo programos bei naudojamos metodikos vis dar turi daugybe trikumy.

3. Pasirinkus tirti talentingo studento suvokiamos universitetiniy studijy vertés charakteristikas ir
siekiant gauti auk$to patikimumo rezultatus, nuspresta atlikti empirinj tyrima, kuris padéty
pabreéZti atotriikius tarp studenty pageidaujamos ir gaunamos vertés. Atotrukiai laikytini pagrindu
vertés pasitlymui talentingam studentui tobulinti. Parengta metodologija. Talentingumas, kaip ir
verté yra subjektyvi sgvoka, taciau apsibréZus vertés bei talentingo studento sgvokas §io projekto
kontekste bei verte suskaidzius j 4-ias dimensijas ir taikant prielaidg 43-y vertés elementy svarbai,
i$siaiskinta, kad tik 8-iy elementy studentai nelaiko svarbiais. Metodologiskai patvirtintas 35-iy
vertés talentingam studentui elementy modelis gali biti naudojamas tolimesniuose tyrimuose,
susijusiuose su studenty poreikiais, ugdymu, talentingumu ar vertés konceptualumu, 0
parengtq empirinio tyrimo metodologijq galima pritaikyti ir kitoje aukstojoje mokykloje,
kurioje identifikuojami talentingi studentai.

4. Atlikus empirinj tyrimg paaiSkéjo, kad talentingiems studentams Kauno technologijos
universitete svarbiausi vertés elementai yra ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé
ir abipusé pagarba bendraujant su déstytojais. Svarbiausias vertés tipas — studijy pritaikomumas.
Studentai labiausiai pasigenda galimybiy laisvai pasirinkti studijy dalykus ir atliekamus
projektus, todél jiems itin stinga personalizuoto mokymosi turinio. Gauti vertés talentingam
studentui tobulinimo principai padés Kauno technologijos universiteto vertés kiirimo
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grandinés dalyviams atnaujinti vertés pasiilymg talentingiems studentams. Vykdant
tolimesnius talentingy studenty ugdymo universitete tyrimus rekomenduojama jvertinti ir kity

suinteresuotyjy Saliy likescius, identifikuojant galimas sinergijas ar konfliktus, konstruojant
vertés pasitilymg talentingam studentui.
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Priedai

1 PRIEDAS
Anketiné apklausa (platforma: https://www.surveymonkey.com/)

1. Kurie veiksniai Tau turéjo daugiausiai jtakos renkantis studijas Kauno technologijos
universitete?

(Isreitinguok nuo 1 iki 10, kai 1 -0je vietoje — daugiausiai jtakos turéjes veiksnys, o 10-0je —
maziausiai. Laukelius galima stumdyti.)

Universiteto reputacija

Studijy programa

Tévy, draugy ar pazjstamy nuomoné / jtaka
Universiteto reklaminés kampanijos
Universiteto lokacija

Darbo rinkos poreikius atitinkancios studijos
GIFTed talenty akademija

Stipendijy dydis

Sporto, meno bei visuomeniniy veikly gausa
Technologiné universiteto pakraipa

VVVVYVVYYYY

2. Kurios universiteto vykdomos veiklos Tau atrodo svarbiausios?
(isreitinguok nuo 1 iki 5, kai 1-0je vietoje — svarbiausia, 0 5-0je — maZiausiai svarbi)

» Orientacija j visuomeng

» Orientacija ] mokslinius tyrimus

» Orientacijg j versla

» Orientacija j technologijy kiirima ir vystyma
» Orientacija j studijas

3. Jvertink kiek universitete Tau yra arba galéty biiti svarbu:

(Vertinimas Likert skaléje. Jei negali atsakyti j teiginj — nevertink)

Igyjamos naujausios teorinés ir praktinés Zinios, tinkamos naudoti ir taikyti Siandien

Igyjamos zinios, atveriancios ateities tendencijas ir suformuojanéios pagrinda ateities Ziniy jsisavinimui

Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé

Paskaitos jmonése

Trumpalaikés studijos uzsienyje

Tarptautiniai veiklos projektai ir stazuotés

Moduliai, déstomi uzsienio kalba

Uzsienio Saliy ir universitety lektoriai

Studijos, moduliai ar jungtiniai projektai multikultiirinése studenty komandose

Galimybé laisvai pasirinkti studijuoti tik tuos dalykus, kurie Tau kuria didziausig vertg

Galimybeé laisvai spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalyka
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Galimyb¢ vertinti kolegy parengtus darbus ir gauti griztamajj rysj i jy

Individualus déstytojo démesys

Mobiliyjy aplikacijy naudojimas paskaitose

Virtualios ar papildytosios realybés bei kity iSmaniyjy technologijy taikymas paskaitose

Galimybé dalinai ar tiek kiek Tau patogu studijuoti nuotoliniu biidu

[traukianti déstytojy didaktika

Sustiprinto lygio paskaitos

Asmeninés prieigos prie pasauliniy duomeny baziy turéjimas

Suteikiamos iSskirtinés salygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose

Motyvacija ,,Cum Laude* diplomu bei Rektoriaus paskatinimu/rekomendacija

Bendradarbiavimas su auksc¢iausio lygio profesionalais

Narystés GIFTed bendruomenéje prestizas

Reputacija, kuriama universiteto reitingy ir akreditacijy

Jtraukimas j grupes bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo

Dalyvavimas tokiuose projektuose kaip: ,,Kurk Lietuvai®, ,,Demola praktika‘“, Verslios Lietuvos ,,Sparnai“ ir kt.

Dalyvavimas studenti§ky organizacijy ar meno kolektyvy veikloje

Narysté profesinése organizacijose, tokiose kaip Investuotojy klubas, LIMA, Rotaraktas ir kt.

Geras studijy programos studenty grupés rysys

Komfortiskos paskaity, darbo ir laisvalaikio erdvés

Abipusé pagarba ir gera atmosfera bendraujant su déstytojais

Malonus bendravimas su universiteto administracijos ir pagalbiniais darbuotojais

Patogiis administraciniai studijy eigos procesai

Kokybiskas gyvenimas bendrabutyje

Geros salygos sportui

Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijos

Galimybé paciam biiti mentoriumi

Asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa

Verslumo ugdymas

Finansinis rastingumas

Papildomas finansavimas saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir kt.)

Skatinamoji stipendija savoms reikméms

Galimyb¢ jsidarbinti universitete: laboratorijoje, Nacionaliniame inovacijy ir verslo centre ar kt.

4.. Praeitame klausime vertinai universiteto vertés elementy svarbumg Tau. Dabar klausiame
kiek Kauno technologijos universitete Tu is tiesy gauni:

(Vertinimas Likert skaléje. Jei negali atsakyti j teiginj — nevertink)

Naujausiy teoriniy ir praktiniy ziniy, tinkamy naudoti ir taikyti Siandien

Ziniy, atverianéiy ateities tendencijas ir suformuojandiy pagrinda ateities Ziniy jsisavinimui

Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj
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Imonése vykstanciy paskaity

Galimybiy trumpalaikéms studijoms uzsienyje

Tarptautiniy veiklos projekty ir stazuociy

Uzsienio kalba déstomy moduliy

Uzsienio $aliy ir universitety lektoriy

Studijy, moduliy ar jungtiniy projekty multikulttrinése studenty komandose

Galimybiy laisvai pasirinkti studijuoti tik tuos dalykus, kurie Tau kuria didZiausia verte

Galimybiy laisvai spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalyka

Galimybiy vertinti kolegy parengtus darbus ir gauti grjiztamajj rysj i$ jy

Individualaus déstytojy démesio

Mobiliyjy aplikacijy taikymo paskaity metu

Virtualios ar papildytosios realybés bei kity i$Smaniyjy technologijy taikymo paskaity metu

Galimybiy dalinai ar pasirinktinai studijuoti nuotoliniu biidu

Itraukiancios déstytojy didaktikos

Sustiprinto lygio paskaitas

Asmening prieigg prie pasauliniy duomeny baziy

Suteikiamos i$skirtinés salygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose

Motyvacija ,,Cum Laude* diplomu bei Rektoriaus paskatinimu/rekomendacija

Bendradarbiavimas su auk$¢iausio lygio profesionalais

Narystés GIFTed bendruomenéje prestizo

Informacijos apie universiteto reitingus ir akreditacijas

Galimybiy jsitraukti j grupes bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo

Galimybiy dalyvauti tokiuose projektuose kaip: ,,Kurk Lietuvai, ,,Demola praktika“, Verslios Lietuvos ,,Sparnai‘
ir kt.

Galimybiy dalyvauti studentisky organizacijy ar meno kolektyvy veikloje

Galimybiy biiti nariu profesinése organizacijose, tokiose kaip Investuotojy klubas, LiMA, Rotaraktas ir kt.

Iniciatyvy studijy programos studenty grupés rysio stiprinimui

Komforto paskaity, darbo ir laisvalaikio erdvése

Abipusés pagarbos ir geros atmosferos bendraujant su déstytojais

Malonaus bendravimo su universiteto administracijos bei pagalbiniais darbuotojais

Patogius administracinius studijy eigos procesus

Kokybiska gyvenimg bendrabutyje

Geras salygas sportui

Vertingas karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijas

Galimybg paciam buti mentoriumi

Asmeninio tobul¢jimo programa

Verslumo ugdyma

Finansinj raStinguma

Papildoma finansavima saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir kt.)

Skatinamaja stipendija savoms reikméms




Galimybg jsidarbinti universitete: laboratorijoje, Nacionaliniame inovacijy ir verslo centre ar kt.

5. Kas dar apie studijy verte nebuvo paminéta, taciau Tavo manymu yra labai svarbu?

6. Kaip manai, kuria kryptimi turéty keistis Kauno technologijos universitetas, kad padidinty
talentingam studentui kuriamg verte?

7. Kiek Siandieniné studijy verté, kurig gauni universitete atitinka tq verte, kokios tikéjaisi stojant i
Kauno technologijos universitetq?

o Atitinka ir netgi gaunu daugiau nei tikéjausi
o Atitinka

o IS dalies atitinka

o Neatitinka

o

Visiskai neatitinka

8. Kuriame kurse studijuoji?

o 1 kursas
o 2 kursas
o 3 kursas

9. Kokia Tavo pagrindiné studijy kryptis?

Inzinerijos
Technologijy
Informatikos

Fiziniai

Matematikos

Verslo ir vieSoji vadyba
Socialiniai

Ugdymo

Menai

Humanitariniai

O O OO O O O O O O

10. Aciit uz sugaistq laikq!

1) Ar norétum gauti apibendrintus viso tyrimo apie KTU studijy verte talentingam studentui
rezultatus?

2) Ar norétum gauti pakvietimq j balandzio 15 d. organizuojamg FOKUS grupe su pagrindiniais
Universiteto atstovais?

(Jeigu bent j vieng klausimgq atsakei taip, jrasyk savo el. pastg)
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2 PRIEDAS

Klausimai universiteto atstovams

Studijy direktoriui:

1.
2.
>

N~NVVvVvvvyoVVVYV oA W

®VVVVYVY

V©VY VVYV

Ka jus laikytuméte talentingu studentu?
Kaip manote, kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didziausig vertg?
Ar universitetas tq verte suteikia?
Kaip universitetas komunikuoja vertés pasiiilymga talentingiems studentams?
Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?
Kaip manote, kas talentingam studentui Siandien universitete yra svarbiau: zinios, tinkamos
naudoti cia ir dabar, ar daugiau zinios, parodancios ateities tendencijas ir suformuojancios
pagrindg ateities ziniy jsisavinimui?
Ar universitetas pilnai patenkina Jiisy jvardintqg verte? Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé
Paskaitos jmonése
Nauji elementai
Kiek Jisy nuomone talentingam studentui yra svarbus tarptautiSkumas?
Ar universitetas pilnai patenkina sig verte? Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Trumpalaikes studijos uzsienyje
Tarptautiniai veiklos projektai ir staZuotés
Moduliai, déstomi uzsienio kalba
Studijos/moduliai/jungtiniai projektai multikultirinése studenty komandose
Kalbant apie personalizuota mokymosi turinj, studijy procese talentingam studentui galéty
teikti daugiausiai verteés?
Kiek Jusy jvardintos vertés talentingam studentui patenkina universitetas?
Laisvas pasirinkimas studijuoti tik tuos dalykus, kurie kuria verte
Galimybe spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalykq
Galimybé vertinti kolegy parengtus darbus ir gauti grjiztamgjj rysj is jy
Individualus démesys is déstytojo
Kalbant apie studijy skaitmenizacijg, kas Juisy nuomone talentingam studentui teikty
daugiausiai vertés studijy procese?
Kiek tokios vertés teikia universitetas?
Mobiliyjy aplikacijy naudojimas paskaitose
Virtualios arba papildytosios realybés bei kity ismaniyjy technologijy taikymas
Galimybeé dalinai studijuoti nuotoliniu biidu
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbi déstytojy didaktika?
Kiek Sios vertés patenkina universitetas? Kq ir kaip reikéty tobulinti?

Studenty reikaly departamento direktoriui:

1.
2.
>
3.
4.

Ka Jis laikytumeéte talentingu studentu?

Kaip manote, kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didziausig verte?
Ar universitetas tq verte suteikia?

Kaip universitetas komunikuoja vertés pasiiilymg talentingiems studentams?

Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?
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5. Kalbant apie GIFTed studentams teikiamas privilegijas, kaip manote, kurios i§ jy
talentingiems kuria didziausig verte?

Ka ir kaip reikéty tobulinti?

Sustiprinto lygio paskaitos

Prieigos prie pasauliniy duomeny baziy turéjimas

Suteikiamos isskirtinés sqlygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose

Motyvacija ,, Cum Laude* diplomu bei Rektoriaus paskatinimu/rekomendacija
Kaip manote, kiek talentingam studentui yra svarbus jo socialinis identitetas?

Kaip universitetui sekasi patenkinti Sig verte? Kg vertéty tobulinti ir kaip?

Bendradarbiavimas su auksciausio lygio profesionalais

Narystés GIFTed bendruomenéje prestizas

Reputacija, kuriama universiteto reitingy ir akreditacijy
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniskumo ugdymas? Kaip tai
sekasi universitetui?

Ka ir kaip reikéty tobulinti?

“VYVYYVYV®aVVYVYVYY

Itraukimas j grupes bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo

YV V V

¢

Dalyvavimas tokiuose projektuose kaip: ,,Kurk Lietuvai®, ,,Demola praktika*“, Verslios
Lietuvos ,,Sparnai “ ir kt.
Dalyvavimas studentisky organizacijy ar meno kolektyvy veikloje
Galimybé biti nariu profesinés organizacijos, tokiose kaip Lima, Rotaraktas
Kaip manote, kiek talentingam studentui yra svarbi emociné aplinka universitete?
Kaip universitetui sekasi patenkinti sSig verte? Kq vertéty tobulinti ir kaip?
Geras studijy programos studenty grupés rysys
Abipusé pagarba ir gera atmosfera bendraujant su déstytojais
Malonus bendravimas su universiteto administracija ir aptarnaujanciais darbuotojais
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus fiziologinis komfortas universitete?
Ka ir kaip reikéty tobulinti?
Komfortiskos paskaity, darbo ir laisvalaikio erdvés
Patogiis administraciniai studijy eigos procesai
10. Kiek Jusy nuomone talentingam studentui svarbi gyvenimo bendrabuc¢iuose kokybé?

VVYoVVYVYxVYV

» Ka ir kaip reikéty tobulinti?
» Kokybiskas gyvenimas bendrabutyje
Geros sqlygos sportui
11. Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbi finansiné parama ir skatinimas?
» Kaip universitetui sekasi patenkinti Sig verte? Ka vertéty tobulinti ir kaip?
» Skatinamoji stipendija savoms reikméms
» Galimybé jsidarbinti universitete: laboratorijoje, nacionaliniame inovacijy ir verslo centre ar
kt.
12. Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete? Kaip universitetui
sekasi su talentingy studenty ugdymu?
Ka ir kaip reikéty tobulinti?
Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijos
Asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa
Verslumo ugdymas
Finansinis rastingumas

YV VYV VY
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Papildomas finansavimas saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir t.t.)
Galimybé paciam buti mentoriumi

Nacionalinio inovacijy ir verslo centro bendradarbiavimo vystymo skyriaus vadovui:

1.
2.

>

SEE
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Ka jus laikytuméte talentingu studentu?
Kaip manote, kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didziausig vertg?
Ar universitetas tq verte suteikia?
Kaip universitetas komunikuoja vertés pasitilymg talentingiems studentams?
Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?
Kaip manote, kas talentingam studentui Siandien universitete yra svarbiau: zinios, tinkamos
naudoti cia ir dabar, ar daugiau zinios, parodancios ateities tendencijas ir suformuojancios
pagrindg ateities Ziniy jsisavinimui?
Ar universitetas pilnai patenkina Jusy jvardintg verte? Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé
Paskaitos jmonése
Nauji elementai
Kaip manote, kiek talentingam studentui yra svarbus jo socialinis identitetas?
Kaip universitetui sekasi patenkinti Sig verte? Kq vertéty tobulinti ir kaip?
Bendradarbiavimas su auksciausio lygio profesionalais
Narystés GIFTed bendruomenéje prestizas
Reputacija, kuriama universiteto reitingy ir akreditacijy
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniskumo ugdymas? Kaip tai
sekasi universitetui?
Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Itraukimas j grupes bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo
Dalyvavimas tokiuose projektuose kaip: ,, Kurk Lietuvai®, ,,Demola praktika*, Verslios
Lietuvos ,,Sparnai “ ir kt.
Dalyvavimas studentisky organizacijy ar meno kolektyvy veikloje
Galimybeé biiti nariu profesinés organizacijos, tokiose kaip Lima, Rotaraktas
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbi finansiné parama ir skatinimas?
Kaip universitetui sekasi patenkinti sig verte? Kq vertéty tobulinti ir kaip?
Skatinamoyji stipendija savoms reikméms
Galimybé jsidarbinti universitete: laboratorijoje, nacionaliniame inovacijy ir verslo centre ar
kt.
Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete? Kaip universitetui
sekasi su talentingy studenty ugdymu?
Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijos
Asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa
Verslumo ugdymas
Finansinis rastingumas
Papildomas finansavimas saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir t.t.)
Galimybé paciam biiti mentoriumi

Talenty ugdymo programos koordinatoriui:
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K3 jus laikytumeéte talentingu studentu?
Kaip manote, kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didziausig verte?
Ar universitetas tq verte suteikia?
Kaip universitetas komunikuoja vertés pasitilymg talentingiems studentams?
Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?
Kalbant apie GIFTed studentams teikiamas privilegijas, kaip manote, kurios iS jy
talentingiems kuria didziausig verte?
Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Sustiprinto lygio paskaitos
Prieigos prie pasauliniy duomeny baziy turéjimas
Suteikiamos isskirtinés sqlygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose
Motyvacija ,,Cum Laude* diplomu bei Rektoriaus paskatinimu/rekomendacija
Kaip manote, kiek talentingam studentui yra svarbus jo socialinis identitetas?
Kaip universitetui sekasi patenkinti sig verte? Kq vertéty tobulinti ir kaip?
Bendradarbiavimas su auksciausio lygio profesionalais
Narystés GIFTed bendruomenéje prestiZas
Reputacija, kuriama universiteto reitingy ir akreditacijy
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniskumo ugdymas? Kaip tai
sekasi universitetui?

Kq ir kaip reikéty tobulinti?
Itraukimas j grupes bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo
Dalyvavimas tokiuose projektuose kaip: ,,Kurk Lietuvai®, ,,Demola praktika*“, Verslios

Lietuvos ,, Sparnai“ ir kt.
Dalyvavimas studentisky organizacijy ar meno kolektyvy veikloje
Galimybé biiti nariu profesinés organizacijos, tokiose kaip Lima, Rotaraktas
Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbi finansiné parama ir skatinimas?
Kaip universitetui sekasi patenkinti $ig verte? Ka vertéty tobulinti ir kaip?
Skatinamoji stipendija savoms reikméms
Galimybé jsidarbinti universitete: laboratorijoje, nacionaliniame inovacijy ir verslo centre ar
kt.
Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete? Kaip universitetui
sekasi su talentingy studenty ugdymu?
Ka ir kaip reikety tobulinti?
Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto konsultacijos
Asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa
Verslumo ugdymas
Finansinis rastingumas
Papildomas finansavimas saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir t.t.)
Galimybé paciam buti mentoriumi
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3 PRIEDAS
Interviu transkripcijos

Interviu su Kauno technologijos universiteto Studenty reikaly departamento direktoriumi

Ka jus laikytuméte talentingu studentu?

Talentingas studentas yra smalsus studentas. Man pirmiausia. Jeigu jis turi smalsumo... Nesvarbu kur,
ar tai yra studijos, ar moksle, ar gyvenime, tai ir talentas gali skleistis. Kas yra talentas konkreciai
zmogui kiekvienam yra atskirai. Universitete mes aisku laikom talentu tai, kad jeigu tu turi puikius
akademinius pasiekimus, esi socialiai aktyvus, gebi gaudytis visuose socialiniuose procesuose,
visuomenes veiklose... Tai yra talentai. Talentai yra ne tik akademiniai rezultatai. Nors yra tikrai
mananciy, kurie sako kad akademiniai rezultatai nesvarbu, o talentas slypi kazkur Salia. Bet as sakau,
kad smalsumas yra tas variklis... Zingeidumas, smalsumas, atvirumas visam kam tai ir atveria puikius
akademinius rezultatus. Tikrai tai yra... Dedu lygybés Zenklg akademiniai rezultatai daznu atveju
tikrai yra puikis tiems, kurie turi gabumy visose srityse. Taigi universitete mes tikrai turime jvairiy
talenty, yra ir tokiy, kurie tik konkreciai j savo studijy kryptj orientuoti yra. Bet turim ir papildomy
kompetencijy, talenty. Kas néra konkreciai susije su studijy programomis.Tai kg a$ ¢ia turiu omeny,
tai talentas tikrai gali biti ir mene, dailéje, mene placigja prasme... Gali biti talentas vieSajame
kalb¢jime... Gali buti talentas, neZinau, turi gabumy meistrystéje... Bet ka ir vardinu visa tai yra tai
ka mes pasirenkam. Kur kreipiam save nuo pat mazumés.

O kaip manot kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didZiausig verte?

GreiCiausiai tai yra du dalykai, kurie man taip kelis kart klausiant saves Sito klausimo... Atrodo tai
yra pirmas dalykas pasitilymas, ar paslaugy pasitilymas, ar to paketo, paslaugy paketo pasitlymas...
Kuo jis yra platesnis tuo yra verté didesné. Jeigu mes studentui galim pasitlyti, talentingam studentui
arba norin¢iam biiti talentingu... Galim pasiiilyti nuo verslo praktiky iki saves ugdymo teatre, teatro
veikloje... Tai studentui nuo to yra tiktai geriau. Antroji verté yra tai, kad mes bendradarbiaujame su
kita Salimi, tai yra verslo jmoném. Kuo studentas daugiau mato Saltiniy biidamas universitete,
skirtingy zmoniy, skirtingy veikly tuo jam yra tikrai... Akiratis pleciasi, jis pasaulio paZinima turi
kitokj, tai ¢ia reikéty déti tuos didZiausius akcentus... Pasitla didesné... DidZiausia kokia tik yra
maksimali ir galima universitete ir bendravimas su kitom Salim. AS taip sakyciau.

Tai paslaugy paketo platumas ir bendravimas su kitomis $alimis?

Taip. Universitetas visa tai suteikia. Geriau, blogiau... Cia yra atskiras klausimas, ar ne, tarkim
paslaugy paketo platumas... Tai taip jis yra tikrai platus, bet reikia visada perziiiréti, nes kinta pasaulis
kiekvieng akimirkg ir mes turime bati... Laikyti tg pirSta ant pulso ir perzitrinéti ka sitilom
studentams. Gal tai kas buvo aktualu prie§ dvejus metus aktualu dabar yra visai nebeaktualu. Tai su
mazom i8lygom, bet universitetas turi.

Kaip universitetas komunikuoja vertés pasiiilymg talentingiems studentams?

Siaip tai visa miisy komunikacija, kokig vykdom universitete studentams yra paremta vertés
pasiiilymu tuo ka mes sitilom per papildomas kompetencijas kokias galima jgyti per visas veiklas.
Tai komunikacija yra sukurta... Tiksliau komunikacijos pagrindas yra ta verté. Taip, komunikuojame
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svarbiausius dalykus kas yra susij¢ su studijy, su mokslo procesais, bet tos visos papildomos veiklos,
esancios universitete... Jos yra pagrindas komunikacijos. Tai komunikuojam per studenty
informacijos ir paslaugy centra, tai ¢ia jy yra asis, tikrai vertikalé, bet ir karjeros ir ugdymo centro ¢ia
yra pagrindiné veikla. O jie savo veiklg grindzia tiesiog renginiais.

Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?

Siaip tai deda dideles pastangas, bet galiu taip... Savo nuomone pasidalinti, jog dar nepakankamas.
Tikrai procesai darosi ne taip greitai, dél to, kad norim labai daug placiai pasitlyti ir kartais tas
procesas pasidaro toks.. I$skysta, j Salis iSbéga... Mes vis kalbam apie tai, jog reikia studentui pasitlyti
bendradarbiavimg su karjeros mentoriais, bendradarbiavimg su tyrimy mentoriais, pradzios
mentoriais ir taip toliau, vienu zodziu ir vél mentorystés programas jjungiam, sakom, kad reikia
erdves atnaujinti, kad reikia visy imti platesnes kompetencijas, kuo daugiau organizacijy turéti... Tai
labai daug sriciy palieCiame, bet kartais paleidziam gylj. Tiesiog nesuteikiam kiekvieno studento
poreikio. Ir dar kitas dalykas, kas yra... Turime daug studenty. Turim pakankamai daug studenty ir
tas sitilomas vertes mes vis tiek standartizuojame. Dar nesame priéj¢ prie to zingsnio, kad galétume
kiekvienam studentui individualiai pasitlyti verte. Nes studenty kai yra daug, tai ir pati pradzia kelio
yra, tai tikrai reikia daryti daug standartisky dalyky. Tai mes dar tebesame toje pradzioje, kai
standartizuojam ir neprieinam prie kiekvieno studento individualiai.

Kalbant apie GIFTed studentams teikiamas privilegijas, kaip manote kurios i$ juy talentingiems
studentams kuria didZiausia verte?

Didziausig vertg greifiausiai yra tai, kad talentingi studentai turi galimybe bendrauti su labai placia
auditorija... Su zmonémis autoritetais visuomenéje, universitete, savo srityje, tai, kad greta studijy
dalyky studentas gali bendrauti su autoritetais, su zmonémis ekspertais, tai ¢ia yra labai didelé verté.
AS sakyciau, kad ¢ia yra numeris vienas, 1§ kurio studentai turi pasisemti daugiausia.

Kas dar privilegiju sarase teikia didZiule verte?

Tai tai, kad mes sitlom ta labai platy spektra paslaugy. Platus spektras, turiu omeny nuo Sokiy ir
dainy iki saves realizavimo studenty savivaldoje.

O i§ viso GIFTed paketo?

Svarbiausia yra laisvés principas. D¢l to, kad tikrai studentai gali inicijuoti, sugalvoti id¢ja, inicijuoti
veiksma, kazkokj, kad tarkim sukurty renginj jdomy, kad ir mazai grupei studenty... Bet jie tai laisvai
gali daryti. Universitetas palaiko tas iniciatyvas. Tos mazosios iniciatyvos grupéje gimusios ar vieno
Zmogaus galvoje ir paskui jis jtikina komanda padaryti ta renginj. Tai tikrai iSplecia sparnus
zmoneéms. Ir jie viena kart pabande, suorganizave ar s€kmingai jvykde savo id€ja gali turéti idéjy
didesniems projektams. Tai universitetas palaiko visas Sias idéjas ir leidzia laisvai... Tikrai
pakankamai laisvai studentams save realizuoti. Tai tas laisvés principas tikrai veda per renginius, per
organizavimg, administracing kompetencijg, ¢ia Zmonés tikrai jeigu nori, per keturis metus gali turéti
maziausiai 8 renginius, ar ne, du kart per metus, vieng kart per semestrg ir jgyti puikiausiy
kompetencijy Siose srityse.

O kaip ziurite j tokius dalykus i§ GIFTed vertés pasiiilymo studentams teikiamo, kaip:
sustiprinto lygio paskaitos...
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Siaip a3 taip pasakygiau, kad tikrai pasaulyj mes nieko nei$randam kitaip ir veikia tas principas, kai
bendraminciy biirelis susiburia j vieng vieta, jiems pasiekti tikslg yra daug lengviau. Tai kai GIFTed'ai
musiskiai susirenka j vieng komanda ir sustiprintas paskaitas turi tikrai niekas nezada jiems, kad tai
bus lengva ir jie patys tai supranta, bet kai praeina visa ta kelig rezultatu patys labai dziaugiasi. Dél
to, kad greta tur¢jo drauga, kuriam irgi taip pat buvo galbiit sudétingas tas visas kelias, tai tai, kad jie
turi galimybe rinktis sustiprintus modulius, tai yra tikrai labai gera galimybé. Ir dar viena gera
galimybé yra tai, kad jie gali rinktis i$ kity fakultety modulius, kartais nejsivertinant ar tikrai gebés tg
dalyka puikiai iSklausyti ir tikrai gali nudegti rezultatai... Nebiiti tokie puikis, kai studentas ne i$ savo
studijy krypties, o i$ visiskai kito fakulteto pasirenka kazkokj studijy modulj, kuris jam yra labai
idomus, jis turi smalsumo studijuoti tame modulyje, tai tai, kad akademinis rezultatas gal ir neblizga
paciu auksciausiu lygmeniu, bet ziniy ir patyrimo jis jgauna daugiau.

Pavardinsiu dar keletg dalykuy, trumpai atsakykit, kiek manote tai yra svarbu. PavyzdzZiui,
motyvacija Cum Laude diplomu bei Rektoriaus paskatinimu ir rekomendacija?

Siandienos studento profiliui tai yra vidutini$kai svarbu. AS leidZiu sau taip manyti, svarbiau yra
Zinios, patirtys, rysiai, kuriuos uzmezga studentas.

Isskirtinés sglygos dalyvauti seminaruose ir konferencijose?
Bene svarbiausia. D¢l to, kad ¢ia pleciasi jy pazinties ratas.
O kaip manot kiek studentui svarbu turéti asmening prieiga prie pasauliniy duomeny baziy?

Siaip Kiekvienam universitete studijuojandiam studentui privalu yra gebéti toje medziagoje gaudytis
ir rinktis duomenis, Zinoti kur jy ieskoti, tai, kad jie turi laisva prieigg prie puikiausiy duomeny baziy
tai yra labai svarbu. AS visada sakau, kad universitete gali biiti 2 keliai. Vieni atkeliauja puikiy studijy
¢ia, kokybisky studijy ir jie saves tikrai nemato mokslininko kelyje ir tai irgi yra kelias. Véliau kelias
baigiasi ties bakalauro slenksCiu, jie jgyja bakalauro laipsnj, jgyja profesija plius universitetinj
i§silavinima. Ir ¢ia gali baigtis jy kelias. Tikrai jie gali biiti puikiis darbuotojai. Darbo rinkoje. Bet
gali Zmonegs rinktis ir mokslinj kelia, o Cia yra labai svarbi dominante.

Pradzioje jvardinote, kad svarbiausia yra bendradarbiavimas su profesionalais ir
savirealizacijos paketas. Ka i§ ty dalyky ir kaip, jisy manymu reikéty tobulinti?

Bendradarbiavimo su profesionalais klausimas yra paprastas. Universitetas bendradarbiauja su
zmonémis, kuriuos kviecia susitikti su talentingais studentais ir ¢ia mesS neiSvengiam subjektyvumo,
nes kiekvienas Zzmogus gali turéti savo autoritetus, tai universiteto Zzmogus, atstovas ir kur kviecia
susitikti tam tikra Zmogy, lyderj su studentais jis €ia jpina ir savo subjektyvig linijg. Tai noriu
pasakyti, tai kad studentui nebatinai tas Zmogus gali buti autoritetas. Studentui, taip mes turime
visuomenes lyderius, kur nelabai gin€ijamés, ar patinka, ar nepatinka, nes yra pasiekimai, bet gali
nutikti taip ir ¢ia $itoj vietoj mes neturim saugikliy... Yra Zmogus atsakingas uz programa ir jis gali
kviesti kg jis mano esant gerai. Zmogus pasisaké puikiai, sulauké didelio démesio, bet nebitinai
visiems talentingiems studentams tai bus autoritetas. Tai §itoj vietoj reikéty labai aiskius standartus
turéti, o mes jy dar neturim. Kokius Zzmones mes norim kviesti, apie kg zmonés noréty kalbéti, ar tik
apie techniSkuosius mokslus, ar kalbéti apie naudg ir vert¢ visuomenei, visuomeniskuma, galvojima
apie ateit], naujausias technologijas... Yra jvairiausios temos, kurios turéty liesti ta visuomenés lyderi,
kurj mes kvieciam. O i8S paketo siiilomo... Nuolat reikia tobulinti pacias salygas... Tiesiog fizinj buvi,
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erdviy, kuriuose vyksta.. Tikrai reikia tobulinti, turime puikiy erdviy, bet ir yra erdviy, kuriuos
nebeatitinka $iandieninio zmogaus gyvenimo tempo.

Kaip manot kiek talentingam studentui svarbus jo socialinis identitetas?

Labai svarbus, tik a$ netikiu sé¢kme, jeigu Zmogus yra labai sékmingas, bet uzdaras. Taip turbiit
nebiina... Zmogus turi biit atviras pasauliui. Gali baiti uzsidares savo konkregioje srityje, bet nematyti
kas vyksta aplinkui, bet taip nebiina pasaulyj, viskas biina susije, viskas yra rySiuose ir vienas
veiksmas vyksta todél, kad kiti 2 nutriiko. Tai jei Zmogus tik tai savo srityje gilinasi ir negalvoja apie
konteksta, socialinj Konteksta, tai néra taip s€¢kminga. AS tikiu, kad miisy talentingi studentai turi kuo
labiau save versti biiti socialiai aktyviais, zZinoti kokia jy yra vieta sociali ir kg jie turéty toliau daryti,
kaip gerinti savo identiteta.

O kiek jiems svarbus pats prestizas, kad jie yra aprobuoti kaip talentingi studentai?

Prestizas ¢ia vaidina didelj vaidmenj, dél to, kad miisy socialiniai tinklai yra suformavg tokj burbula,
kuris rodo, kad prestizas, tas veidas, kurj tu rodai visuomenei yra labai labai svarbus. Ir
pasipuikavimai titulais, kokie jie bebiity, kad ir talentingas KTU studentas, jie yra vis tiek svarbis ir
misy talentingi studentai kaip a§ minéjau tikrai, na, vidutiniSkai jiems yra svarbu gauti Rektoriaus
padéka ar ten kazkokj Cum Laude diploma, bet nuo prestizo socialinéj erdvéj manau, kad jie
neatsiriboja. Jiems tikrai tai yra svarbu, jie tuo puikuojasi, jie tuo giriasi, jie i$§ karto jau gali savo
pasiekimus demonstruoti. Kai tuo tarpu studentai ne i§ GIFTed, jie tikrai dar turi uzsidirbti tg savo
kelig.

Kaip manot, kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniS§kumo ugdymas ir kaip tai sekasi
universitetui?

Paciam studentui yra ne visada svarbu. Bet tam, kad jis biity talentingu, kad jis galéty biiti savo srities
ekspertu ir ne tik savo srities, bet Siaip ekSpertu, visuomenés lyderiu, biiti visuomenisku yra labai
labai svarbu. Pries tai kalbéjau, kad visur yra viskas susije, yra priezastiniy rySiy ir jeigu Zmogus yra
tiesiog iStrauktas i§ konteksto ir nezino kuo gyvena visuomeng¢, kokie yra 3 zingsniai j priekj, tai jam
bus labai sunku buti visuomenés lyderiu ir ekspertu. Tai universitetas suteikia visas galimybes biiti
tuo visuomenisku ir aktyviu studentu tik reikia paciy studenty noro ir jsitraukimo.

Kaip manot kiek patiems talentingiems studentams galéty biuiti Svarbus jy itraukimas j grupes
bei veiklas, prisidedancias prie universiteto studiju tobulinimo?

Patiems studentams jau yra svarbu. Tikrai jie labai noriai i§sako savo pozicijas ir jsitraukia ] tas
grupes. Tai, kad jie kartais yra paskatinami jsitraukti lyg ir neturédami didziulio noro ar uzsidegimo
tuo darbu, tai kg aS matau i§ savo patirties, tai jie jsitraukia j veiklas ir uzsidega tuo, mato prasme
teikti griztamajj rySj, mato prasme tobulinti dalykus ir palikti kitiems studentams geriau vykstancius
procesus. Tai patiems studentams tai darosi vis svarbiau ir aktualiau.

O galimybés jsitraukti j tokius projektus kaip ,,Kurk Lietuvai®, ,,Demola* praktika?

AS labai noréciau, kad buty labai svarbu. Bet néra taip. Jiems tai néra svarbu. Kg noriu dar pasakyti,
mes turime daug studenty, 9 tukstanciai su trupuciu yra daug studenty ir tai, kad tik keliasdeSimciai
yra svarbu tai. AS leidziu sau absoliutinti, kad tai néra svarbu. Negaliu teigti, kad néra nei vienam
svarbu, bet manau, kad Sitas kelias i§ universiteto pasiiilytas studentui jo nesuzavi.
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Kristina, kaip manot Kkiek talentingam studentui yra svarbi emociné aplinka universitete?
Kalbu apie grupés rysj, bendravima su déstytojais, administracija...

Ypac svarbi. AS taip sakycCiau dél to, kad visur yra rySiai, visur yra bendravimas, yra autoritetas ir
jeigu studentas universitete jauciasi kaip bendruomengje, nesvarbu ar toje mazoje bendruomengj,
grupéje ar didesnéje, tarkim fakultete arba atskirose grupése pagal veiklas, tai kuo labiau studentas
isitraukia j bendruomeng tuo didesnis rySys yra palickamas su institucija pacia. Nes jeigu, ¢ia labai
paprasta patirtis, jeigu studentas studijuoja ir tik pasiima formaliai tai kg duoda universitetas, studijas,
kokybiskas studijas, moksla, ar ne, kg formaliai duoda, kg reikia butinai iSklausyti ar jgyti, kad
gautum diplomg, tai yra verté¢ visai menkesné, negu jeigu studentas daré viska, jsitrauké j visas
organizacijas, ] veiklas, buvo aktyvus, bendravo su Zmonémis aplinkui, tai rySys su universitetu yra
visai kitoks.

Jeigu jiisy jvardintos vertés yra tokios svarbios, kaip universitetui sekasi jas suteikti studentui?
Tobuléti tikrai yra kur...
Kur?

Taip, tuoj pasakysiu, kg universitetas daro gerai, tai tikrai rySiui universiteto, bet kokiai veiklai
vykdomai su studentais, to rySio paieSkai yra skiriamos didelés pajégos. Yra studenty reikaly
departamentas. Siaip tai galima tiktai didZiuoti §iuo universitetu, nes mato prasme ir nauda tame, kad
universiteto neveikty tik tai sau ir nesuteikty tik tai formaliy dalyky studentui. Tikrai dirba su tuo,
kad studentas turéty kuo gilesnj ir tampresnj ry$j su universitetu studentas ir universitetas. O kur
reikeéty tobuléti, reikia biiti spartesniems. Bet kokiam renginyj kurj mes darom. Tikrai sakau visame
kame — mums triiksta spartumo. Daro universitetas tikrai daug graziy dalyky, bendrauja su studentais,
leidzia organizuoti renginius, patys inicijuoja, bet pritriiksta spartumo tame, kad mes Siemet darom
pernai mety idéjas. Taip noriu pasakyti, kad kol jgyvendinam dalykus, jau studentai galéty gyventi
vienu zingsniu ] priekj. Mes esam mokslo ir studijy institucija, mes turim gyventi progresu, o ne tuo
kas vyksta.

Turite galvoje, kad mes iSsprendZiame praeities problemas, kurios nebéra aktualios Siandien?

Taip. Tikrai taip. To spartumo tikrai universitetui reikia ir reikia dét pastangas, kad galétumém su
studentais, su gabiais studentais susésti ir diskutuoti kg galétume padaryti, kad rytojus buty geresnis.

PradZioje uZsiminiau apie grupés rysj, rysj su déstytojais...

Svarbu, aisku tai yra svarbu, as$ dabar ¢ia tik matyc¢iau, kad labai yra individualus indélis Cia turi biiti.
Ir nieko dirbtinai nesukursime. Turim komunikuoti apie tai, kad tikrai yra vertinga bendrauti grupg¢je,
kad yra vertinga turéti kontakta su déstytojais, turéti ta rySj su déstytojais, bet mes negalim
susimuliuoti Sity situacijy. Bet galim tik komunikuoti apie vertg, o jeigu Zmogus pats nejdés pastangy,
nei vienas nei kitas. Nei vienas turiu omeny nei studentas nei déstytojas, tai mes dirbtinai nieko
nesukursime.

Kiek talentingam studentui svarbus fiziologinis komfortas universitete?

Svarbus labai. Ne tik talentingam studentui, o bet kuriam. Dél to, kad man atrodo net stuburas
iSsitiesia, kai tu ateini ] modernias, Siandiena kvépuojancias ir alsuojancias patalpas, kurioje
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puikiausiai veikia WiFi rySys, kur tu gali nusipirkti skanios kavos, kur tu gali patogiai atsisésti ir
paskaityti kg tik jvykusios paskaitos medziaga. Su kolegomis padiskutuoti apie tai kokia paskaita
dabar laukia arba kokia praktiné uzduotis ir kur link galétumét veikt. Jeigu reikia kazkur ant medinio
suolo prisést, kur pucia véjas, gaudzia ventiliatoriai, tai tikrai nenuteikia...

Kaip vertintumét miisy turimg fiziologinio komforto pasiiila studentams?

Tikrai labai truksta laisvalaikio erdviy. Turim tiek, kad ant vienos rankos pirsty suskaiciuot galim...
Dizaino biblioteka slényje tikrai puiki erdve, gali biti tokia, tokiy daugiau turi biiti. Bet visos miisy
bibliotekos yra standartinés, tikrai nejkvepiancios, na tiesiog atitinka ta... Stalas, kédé, plikos sienos,
standartas.

Tai norint padidinti fiziologinio komforto verte, pagrinde uzZtekty laisvalaikio erdviy?

Bibliotekos bitinai erdviy ir mokymosi erdviy. Mokymosi erdvés ¢ia yra numeris vienas, kg turime
aktyvinti. AiSku, a$ neiSskirc¢iau, jei reikty rinktis nuo ko pradéti, tai reikia pradéti nuo mokymosi
erdviy. Bet bty gerai, kad nereikéty rinktis nuo ko pradéti, nes biitinai svarbu yra uztikrinti tai, kad
tu galétum paskaity metu turéti erdve, kur jeigu reikia sustoja studentai, jeigu reikia suséda ratu, jeigu
reikia sédi tradicinéje auditorijoje... Naudojasi jvairiom priemoném ir jrangom ko reikia paskaitai,
bet iS¢jus i§ paskaitos reikia turéti kur atsisésti. Laisvalaikio erdvés yra svarbu, o vakare norint
studijuoti reikia turéti puikia biblioteka, veikiancig visg para.

O kaip vertintumét miisy administracinius studijy eigos procesus?

AS turiu galimybe palyginti su kitomis aukstosiomis mokyklomis Lietuvoje , tai leidziu sau pasakyti,
kad KTU turi tikrai neblogg aplinkg. Bet jeigu lyginant su kitomis Lietuvos auksStosiomis
mokyklomis. Jeigu neatlieku §ito lyginimo, tai néra gerai... Siaip studentui yra tikrai... Universitetas
dirba link to, kad studentui buty kaip jmanoma patogiau ir efektyviau pasiekti jam reikalingg
medziagg, informacijg ar reikalingag dokumenta. Tai smagu, kad universitete yra zilirima ] tg bendra
studento profilj, kad jis ateina vis labiau skaitmeniSkai raStingas ir jam norisi t3 medZiagg gauti Cia ir
dabar patogiausiu buidu. Bet reikia dar tobulintis, nes miisy déstytojai ne visi yra tiek skaitmeniskai
rastingi.

Kiek jusy nuomone talentingam studentui svarbi gyvenimo bendrabuciuose kokybé?

Tikrai yra labai svarbi. Ir kaip a§ pries tai kalb¢jau apie fizing aplinka, kad net padeda stuburui
i$sitiesti, tai kol mes neturésim puikiai renovuoty bendrabuciy tol turésime nuolatinj nepasitenkinimag
i§ bendrabuciuose gyvenanéiyjy... Viskuo kuo ten galima reiksti nepasitenkinimg. Tai aplinka tikrai
yra labai svarbi, dél to, kad tada... Jeigu Zmogus gyvena bendrabutyje, jo visos 24 valandos pralekia

universitete. Jis gyvena universiteto aplinkoje, konkreciai bendrabutyje, jis studijuoja universitete ir
dar laisvalaikj leidzia universitete.

Kaip manote, kg pirmiausia reikéty tobulinti didinant §ia verte talentingam studentui?

Renovuoti. Tiesiog fizidkai renovuoti bendrabugius. Cia labai paprastas dalykas. Fiziskai renovuoti,
atnaujinti patalpas, kad jos buty modernios, Siuolaikiskos, orientuotos j visus Zmones. Turiu omeny
ir turin€ius specialiyjy poreikiy. Ypatingy poreikiy.

Kaip manot kiek talentingam studentui svarbi finansiné parama ir skatinimas?
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Nu ¢ia toks dvejopas atsakymas. Siaip tikrai labai svarbi yra ta finansiné parama, dél to, kad jeigu
studentas nori tobulintis, veikti neapmokamoje veikloje, tai mes turé¢tume suteikti jam tokias salygas.
Ypac jeigu jo veiklos yra orientuotos | universiteto gerove, 1 kity studenty gerove, mes turétume
suteikti tikrai tokias salygas, kad studentas galéty rodydamas puikius, pazangius akademinius
rezultatus jsijungdamas j jvairias veiklas turét galimybe¢ negalvoti kaip jam reikia iSgyventi.

Ar universitetui gerai sekasi tvarkytis Siuo klausimu?

Siaip tai sekasi pakankamai gerai, saky&iau. Vélgi taip sakau, nes lyginu konteksta universitety
Lietuvoje. Jeigu nelyginu, tai gaunama finansiné parama studentui néra tokia, kad jis galéty pilnai
iSgyventi ir tikrai nesukti galvos kada jam reikia pradéti dirbti. Ir ar jam reikia rinktis, ar jis yra labai
labai talentingas studentas su visom visuomenis$kom veiklom, ar jis yra talentingas studentas plius
dirbantis ir uzdirbantis. Tai musy teikiama parama tikrai neuztikrina studentui tos geroveés.

O Kkaip Zvelgiate j galimybes jsidarbinti universitete?

Vertinu labai palankiai, dél to, kad jeigu dirba studentas universitete, tai yra dvi suinteresuotos puses.
Studentas ir studijuoja ir pazjsta universitetg i$ vidaus, mezga tuos rysius apie kuriuos kalbéjau, o
pats universitetas zinodamas, kad turi studenta, suteikia jam salygas ir studijuoti ir dirbti. Ko negali
pasiiilyti kitas darbdavys.. Gali be abejo pasitlyti atlyginima kitokj, gali pasitlyti labai panaSias
patirtis, veiklas, bet negali pasiiilyti to suderinamumo, dél to, kad tiek pats universitetas, tiek studentai
gyvenam tuo paciu kalendoriumi ir tuo paciu ritmu. Tai Zinant kada prasideda sesija ar atsiskaitymy
laikotarpis, universitetas gali suteikti studentui kitokias sglygas. O tuo labiau universiteto pazinimas
1§ vidaus yra tikrai labai svarbu.

Tai kg gi galétume padaryti, kad pagerintume esamg finansing¢ situacijg studentui?

Siaip tai universitetas priima tikrai nemazai studenty j darbo vietas, laikinai, nebiitinai laikinai, bet
tikrai yra daugiau pozicijy universitete kur gali dirbti studentai. Studenty reikaly departamente jy
tikrai yra nemazai, kur mes tikrai galim priimti studentg ir priimam. Ir sitilom studentams uZimti tas
darbo vietas.

Tiek darbo vietai, tiek praktikai...?

Taip. Ir darbo vietai ir praktikai. Apmokamai praktikai. AS jau nekalbu apie tas savanorystes, kurios
yra neapmokamos. Tai universitete reikéty didinti ty viety skai¢iy. Tikrai yra daugiau erdviy, tikrai
yra administraciniy padaliniy, kuriuose mes galime jdarbinti studentus ir jie $itga kompetencija galéty
ugdyti. Kas liecia stipendijy fonda, tai tik galiu pasidziaugti, jog kitais metais mes turésim didesnj
stipendijy fonda. Bet ar tai bus tvarus, daug didesnis stipendijy fondas visai ateiCiai, tai néra taip
uztikrinta. Pats universitetas néra padares zingsniy, kad savarankiskai padidinty stipendijy fonda. O

galéty.
Truksta universiteto iniciatyvos?

Taip. gali universitetas priimti pozicija, tokj sprendima, kad gali skirti tam tikrg sumg pinigy biitent
stipendijy fondui. Sakydami, kad mes orientuoti i gaby studenta, kuriam galbiit nereikety dirbti, galéty
lankyti paskaitas 100-u procenty, jgyti jau kompetencijas, kas yra i§ studijy laikotarpio.

Kaip manot kiek talentingam studentui svarbu geros salygos sportui?
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Siaip yra svarbu akcentuoti studentams, talentingiems studentams laisvalaikio sporto arba fizinio
aktyvumo galimybes ir pasiiilag. AS nekalbu apie tg profesionalyjj tam tikros krypties ar riiSies sporta.
D¢l to, kad profesionalus sportas lie¢ia labai nedidel¢ dalj studenty, o fizinis aktyvumas ir
sveikatingumas lie¢ia visus studentus. Kuo studentai turés daugiau galimybiy buti jtraukti i
sveikatinimo veiklas, tuo labiau laimés visi. Ar tam reikia geresniy baziy? Nebutinai, mes galime
puikiausiai vykdyti veiklas ir su turimomis bazémis, misy bazés yra pakankamos, kad galétume
jtraukti studentus biti fiziSkai aktyvesniais.

Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete? Kaip universitetui
sekasi su talentingy studenty ugdymu?

Universiteto laikotarpis dazniausiu atveju yra vienas svarbesniy Zmogaus gyvenime, nes jaunas
7mogus formuojasi. Siaip a§ netikiu teorijom, kad mes tik tam tikra laikotarpj esame formuojami
aplinkos ir patys save formuojame, bet universitete esantis zmogus... Jis yra labai dar formuojamas.
Ir pats dar formuojasi. lesko savo krypties, savo kelio, savo veiklos. Tai, tai kg pasitlo universitetas,
kokius Zmones gali sutikti universitete studentas, kokias veiklas gali jgyvendinti, kokiy plany gali
turéti ir siekiy yra tikrai labai svarbu ir pakloja pamatus toliau tai darbinei rinkai.

O jeigu Zvelgtume truputélj konkrefiau, pavyzdziui, karjeros mentoriaus ir planavimo
specialisto konsultacijos?

Labai svarbu, dél to, kad, vél griztant prie autoriteto ir prie asmenybés formavimo gali pakreipti
mentorius.

O asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa?
Irgi labai svarbi. Tikrai labai svarbi, dél to, kad psichologiskai stiprios asmenybés daugiau pasiekia.
Manote universitetas tinkamai vykdo §ia programa?

Universitetas §itg programa vykdo tiktai talentingiems studentams, bet ne visiems. O biity nuostabu,
kad mes visiems studentams galétume tai pasiilyti.

Verslumo ugdymas?

Cia yra tikrai svarbi dedamoji, dél to, kad jgyja daug kompetencijy per verslumo ugdyma Zmonés,
kurias paskui panaudoja. Nebatinai verslo kiirime, schemose, kurios yra naudingos visuose darbuose,
nes zmongs gali biti jvairiy skyriy studentai ir pabaige¢ studijas, nebiitinai keliauja j verslo jstaigas.
Bet sugebéti biiti finansiSkai rastingu arba versliu, ¢ia yra talentingo visuomenés lyderio savybés. Tai
tikrai yra svarbu, bet mes neuztikrinam visiems studentams to. Tik talentingiems .

Finansinis rastingumas?

Svarbu. Tikrai svarbu. Ar mes uztikrinam, ar ne...? Labai i§ dalies. Mes suteikiame tam terpg, bet tai
vyksta labai i§ paciy studenty iniciatyvy, nes yra dvi studenty organizacijos, kurios kalba apie tuos
dalykus. Ekonomikos ir verslo fakultete dvi veikia organizacijos, tai bet tai palieia labai nedidele
dalj studenty. Universitetas néra idéjes dar pakankamai pastangy, kad mes galétumém visus
studentus.

Papildomas finansavimas saviugdos veikloms?
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Jis yra svarbus, bet nepakankamas.
Galimybé paciam talentingam studentui biiti mentoriumi kitiems studentams?

Jiems yra svarbu. Tai kg a$ girdziu i§ paciy studenty, studentai labai rimtai ZiGri j pradZios mentoriaus
darbg ar funkcija, jie tikrai, studentas tikrai jaucia pareiga perduoti zinias jaunesniems studentams,
jie igyja puikias kompetencijas dalintis, stebéti, analizuoti kitg zmogy ir pasidalinti patirtimis. Tai
reikia stiprinti Sitg kompetencijy paketg ir pradzios mentorysté neturéty biiti vienintelé mentorysté
studenty tarpe. Gali buti puikiausiai ketvirtakursis, jau nuveikgs nemazai, puikiausiu karjeros
mentoriumi. Pirmakursiui.

Kaip manote kiek talentingam studentui svarbi universiteto reputacija, kuriama universiteto
reitingy ir akreditacijy?

Tikrai taip. Talentingas studentas, kuris ieSko kur testi savo studijas, jis turéty pasidométi, kurioje
reitingo, pasaulinio reitingo pozicijoje, Lietuvos reitingy pozicijoje yra universitetas, nes reitingai
tikrai yra déliojami ne... Yra tam tikri, ar ne, kriterijai, pagal kuriuos reitingas sudaromas, tai turéty
sudaryti svarbig jtaka. Tikrai turéty sudaryti. Ar Siandien taip yra 100-uU procenty? Ar mes galime
pasakyti, kad studentai mus renkasi dél reitingo pozicijos? Negalim taip pasakyt.

Interviu su Nacionalinio inovacijy ir verslo centro bendradarbiavimo vystymo skyriaus vadovu

Ka laikytumeéte talentingu studentu?

Man atrodo, kad talentingas studentas tai yra tas, kuris turi gerus, ar ne, jvertinimus studijy atzvilgiu,
bet taip pat tas kuris, jsitraukia } papildomas veiklas. Turiu omeny tiek seminary, konferencijy
lankyma, projektus, kurie yra tarsi $alia to studijy proceso, bet jie labai papildo. Tai studentas, kuris
ir noriai jsitraukia, ar ne, ir rodo ten gal kazkokius rezultatus, tg savo proaktyvumg demonstruoja.
Nes kita vertus mes, kaip ir pats Zinote, turime tg talentingy studenty akademija, kur yra atrinkti 20
kiekvienais metais, atrenkami 20 talentingiausiy studenty, bet man atrodo, kad labai daug ir
nepatenka, tai nebutinai tas, kad jis yra akademijos narys, tos, talentingy studenty narys, pilnai
atspindi visus musy talentingus studentus. Manau, kad ir kiti, kurie aktyviai jsitraukia j visas veiklas
irgi bty galima vadinti juos talentingais studentais.

Kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didZiausig verte?

Man atrodo tokiam zmogui didZiausia verte teikia labai daug galimybiy. Siandieniniam pasaulyj yra
daugybé galimybiy kada jis gali iSreiksti save, iSbandyti jvairiose srityse, net jeigu tai néra jo sritis kg
jisai studijuoja universitete. Tai man atrodo, kad tas atsivérgs horizontas tai yra jiem didZiausia
pridétiné verté, kad jis gali ir iSvaziuoti ] ERASMUS praktika, gali pasiimti praktikg studijuojant dar
pirmuose kursuose, bet jau iSeiti ] jmones praktikuotis. Isitraukti j jvairius projektus, savanoriauti,
nezinau, galbtt j konferencijas vykti. Tikrai yra ty galimybiy labai daug tiktai reikia suspét j visas jas
Jsitraukt.
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Sakote, kad talentingam studentui ERASMUS praktika, praktika jmonéje, projektai
tarptautiniai ir konferencijos yra pagrindinés vertés gaunamos universitete?

Taip, nes man atrodo vat biitent per tas visas veiklas studentas gali iSmokti ir jgyti daugiau
kompetencijy negu vien tik sédint auditorijoj ir klausant, na, paskaity ty kasdieniy.

O kaip universitetui sekasi patenkinti jiisy iSvardintas vertes talentingam studentui?

IS savo perspektyvos vertinCiau, kad tikrai labai gerai. D¢l to, kad ty galimybiy universitetas tikrai
labai daug pateikia. Ir jeigu kalbant vat i§ savo perspektyvos, ar ne, i§ bendradarbiavimo su verslu
pusés, tiek pacios jmonés yra labai noriai sitlancios vat tas jvairiausias galimybes ir ateit
pasipraktikuoti ir paklausyti jy paskaity ir dar ta prasme gausybé jvairiy dalyky, tai man atrodo kartais
galbiit as netgi pasigestu studenty vat to aktyvumo, nes jie turi tikrai labai daug galimybiy, bet ne
visada jomis pasinaudoja. Tai i$ universiteto pusés as$ sakyciau, kad neblogai sekasi. Tg verte kuriant
pateikti, ar ne, visg tg puokste galimybiy.

O kaip manote kodél jie nepasinaudoja tomis galimybémis, kg reikéty daryti, kad pasinaudoty?

Kodél nepasinaudoja galbiit ¢ia ir sunku pasakyti, mano tikrai labai subjektyvia nuomone bty tai,
kad galbiit studentai ne visai zino ko jie nori gyvenime ir kai ne visai zino, tada labai jiems sunku
susifokusuoti ar ne, o tas studentas, kuris zino kuria jis kryptimi eis, jis tada atsirenka ir renginius ir
vat kazkokias tai iSvykas, tas kas susije su jo kryptimi arba tas kuris nori pabandyti viskg vélgi bando
viska, o tas kuris nenori ir nezino, dazniausiai tiesiog vat pasirenka biiti, buiti bendrabiityj, su draugais
pasédéti, bet neieskoti ty tokiy jdomiy veikly. Kg reikéty daryti universitetui, kad daugiau ar ne, ty
studenty pasinaudoty, tai velgi galbiit kazkaip ir komunikacija tikslesn¢ parinkti, kad studentas, kuris
nezino iSgirsty, prisitaikyty sau ir tada pagalvoty ar jis nori | tai jsitraukti ar ne. Vat kol kas tokia bty
mintis, kad galbat dar ta komunikacija néra visiskai tikslinga, kad ji pasiekty reikiama studenta.

Kaip universitetas komunikuoja vertés pasitilymg talentingiems studentams?

Vélgi, ar ne. Galime kalbéti bendrai, ar ne, yra ta zinuté kur neSama universiteto mastu, kad tai yra
stiprus technologinis universitetas, pateikia aukstos kokybés studijas ir galim kalbéti kada nusileidzia
1 padalinius, ar ne, kaip kiekvienas fakultetas bando pateikti save ir savo tuos kazkokius uzklasinius
ar ten seminarus, ar ten mokymus ar panasiai, tai vélgi ty komunikacijos kanaly yra labai jvairiy, tie
kas studentam yra priimtini, socialiniai tinklai, ar ne, ar dar ten visi Kiti dalykai.

Kaip vertinate pacia vertés pasiiilymo pateikti.

Galbiit... Yra kur tobuléti. AS nezinau, ¢ia turbtt visuose procesuose... Nu tiesiog negalima sakyti
tode¢l, kad viskas yra padaroma 100-u procentu, nes visada yra kazkur kur galima tobuléti.

Bent viena kryptis, kuria pirmiausiai reikéty patobuléti?

Reikéty pagalvoti... Galbiit tas ir toks betarpiskas bendravimas galéty bati... Labiau intensyvesnis,
taip sakykim.

Kaip manote, kokias pastangas deda universitetas kurdamas verte talentingam studentui?
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Kurdamas, ar ne? Labai labai daug pastangy deda. Ir kartais... Ne kartais, o didziuma atvejy tos
pastangos nepasimato, nes tai vat lieka uzklasiné veikla, kurig mes ten verdam, darom, kuriam ir
studentas pamato tik tg galutinj ir tarsi kartais atrodo, kad jis ir nejvertina kiek yra padaroma dél jo,
tie patys MA+, ar ne, galimybés kada studentas gali papildoma visai i$ kitos krypties modulj sukurti,
bet studentas nejvertina kiek pats universitetas turi jdéti pastangy surasti ir partner] i§ iSorés,
déstytojus uzmotyvuoti, kad jus dar kurkit papildomai, tai a§ manau, jog universitetas tikrai deda daug
pastangy ir tas pastangas vertinu labai labai gerai. Kartais dar galbat triikty ir to, vélgi
1Skomunikavimo, net nezinau, pagrindimo kod¢l ta sukurta verté yra is tiesy vertinga studentui, galbiit
ir ta zinuté turi... Vél grjztu prie to pacio, lieka tikslesné zinuté, kad studentas, na, nemanyty, jog tai
yra jau tiesiog kaip yra, o sukurta buitent jam, kad jisai igyty papildomas kompetencijas ir panasiai.

Kaip manote kas talentingam studentui universitete Siandien yra svarbiau: Zinios, tinkamos
naudoti ¢ia ir dabar, ar daugiau Zinios, parodancios ateities tendencijas ir suformuojancios
pagrinda ateities Ziniy jsisavinimui?

Jeigu Zitirint 1§ studento perspektyvos, tai galbiit net daznu atveju jis rinktysi pirmajj varianta. Bet a§
noriu tikéti, kad yra daug studenty, kurie planuoja j ateitj ir tiki, kad pirma reikia pazvelgti ir toliau
matyti, ar ne, ne tiktai matyti kas yra dabar, bet ir paziiiréti j ateitj ir pagalvoti kas tada bus naudinga.
Tiek renkantis studijy kryptj, tiek vat kazkokius papildomus uzsiémimus ar panasiai.

Tai manote, kad vis dél to yra daugiau ty, kurie turi tokij vartotojiska poziurij, kad biity dabar
tinkamas naudoti...

AS manau taip.

Ir kaip jums atrodo, ar §iuo metu universitete daugiau teikiama ty ,,¢ia ir dabar* Ziniy, ar
daugiau antrasis variantas?

IS esmés vél, jei mes Zitirétume ] universitetg kaip j institucija, kuri turi ne ruosti siaurus specialistus,
bet turi studentui suteikti galimybe igyti toki platesnj poziiirj, bendrai ar | pasaulj, ar ne, ar j industrijas
ir kas vyksta aplinkui, tai sakau, pagal pacig paskirt] universitetas negali biiti toks... Tiesioginés
Zinios, kurios panaudotos tik dabar. Pati paskirtis universiteto yra iSlaisvinti mastyma. Tai vadinasi,
jis negali biiti orientuotas ] ¢ia ir dabar. Jisai orientuotas ] tai kas bus ateityje ir kas tam jaunam Zmogui
bus naudinga ateity;j.

O tokie dalykai kaip ekspertinés praktikos pagal savo studiju sriti galimybé ar apskritai
paskaitos jmonése, kiek tai atliepia studenty poreikj?

Sunku pasakyti, ar ne. Vélgi, galbut praktiky metu atsiranda tas ,,¢ia ir dabar*, nes vélgi kiekviena
Jmon¢ yra suinteresuota tarsi pasidalinti Ziniomis arba tais visais procesais kaip vyksta pas juos dabar.
Tai turbiit tuo atveju tos praktikos yra orientuotos labiau j tg pusg.

Kaip manot kiek talentingam studentui svarbus jo socialinis identitetas?

AS manau bet kokiu atveju, jam tas yra svarbu. Nes mes tiesiog esame tokioj visuomenéj, kurioje yra
svarbu identitetas, statusas, bendrai priklausyti kazkokiai bendruomenei, jei ta bendruomené su
privilegijom, tai yra tuo geriau. Tai, bet vélgi tai yra mano subjektyvi nuomon¢ ir galbiit kiti studentai
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visiSkai to nesureikSmina. Tiesiog tikrai yra labai sunku pasakyti, ar ne, kg kiekvienas gali galvoti
Siuo atveju. Manau, kad tai turi biti svarbu.

Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniskumo ugdymas? Kaip tai sekasi
universitetui?

Visuomeniskumo tai ir kalbam apie tuos... Tas tokias bendresnes veiklas, kurios gali buti jvairiy
krypciy, ar ne... Noriu tikéti, kad studentai vertina tg universiteto ind¢€lj, nes kaip ir pats min¢jote, ty
galimybiy yra labai daug. Tai iS tiesy... Vélgi, ar ne, pati neseniai dar buvau studentg, tai tg irgi puikiai
pamenu, i§ tiesy yra spragy, kurios parodo, kad iki studento neateina tam tikra informacija. Kad jis
tikrai gali pasinaudoti vienokia ar kitokia galimybe i§vykti kazkur, ar ne, ar sudalyvauti projekte, bet
tada a§ pradedu galvoti ar studentas yra tiek suinteresuotas pats, kad jis gebéty ieskoti tos
informacijos. Nes vélgi, mes dabar esam tokioj vartotojis$koj visuomenéj, kur tarsi laukiam, kad mum
ateis ir ant lékstutés pateiks ir ar mes atsidarysim facebook's ir facebook'e biitent bus ta zinuté, tas
kvietimas, kuriy mums reikia. Taip truputi... Nu, kaip ir nebus, ar ne. Tai, vélgi, jeigu ziiirint i§
studento perspektyvos, taip as kartais galbiit ir pasigesdavau tam tikros informacijos, bet dabar sédint
kitoj pus¢j, a§ matau, kad ir i$ studenty triikksta tos iniciatyvos paieskoti, nes ta informacija yra. Tik
vadinasi reikia papildomo dar kazkokio zingsnio, ar ne, nueiti j vieng ar kita puslapj... Tai veélgi,
klausimas ar turi universitetas daugiau padirbéti tos informacijos paprastume, greitume, surandant,
ja, ar pats studentas turéty buti labiau suinteresuotas ir jeigu jis nori tikrai kazko, vadinasi jis turi pats
dométis ir klausti, nes tikrai tiem kurie klausia atsakymai yra duodami.

Kaip manote, kiek talentingam studentui yra svarbi jo finansiné parama ir skatinimas?

Cia bet kokiu atveju labai svarbi. Dél to, kad jaunas zmogus, jis turi labai daug poreikiy, jis nori
gyventi ir patogiai, ir linksmai, ir manau, kad studentavimo laikotarpiu, bet kokiu atveju universitetas
turéty suteikti studentui galimybe gauti kazkokias papildomas 1¢éSas, ar ne, uz tam tikrg jdirbj studento,
uz tam tikrus nuopelnus, ne $iaip, ar ne, tai manau, kad studentas turéty gauti tg paskatinimg i
universiteto. Tuo metu, kada jisai studijuoja. Nes tikrai tai yra labai labai svarbu.

Ir kaip manote, ar Sios finansinés paramos ir skatinimo tvarka universitete yra gera?

Jeigu atvirai, labai detaliai tikrai niekada nesigilinau, sakykim, nes vélgi dabar kiek zinau yra tam
tikry pasikeitimy, ar ne, ir tos stipendijos jau kitokia forma yra suteikiamos studentams, ar ne, tai
galbiit labai Sioj vietoj ir negaléciau komentuoti. Visgi yra mecenato stipendijos, kurios yra skiriamos
1§ jmoniy, velgi tai yra mano darbo dalis ir tikrai kiekvieng kartg susitikdama su jmoném skatinu, kad
jos prisidéty, va pavyzdziui ir vakar turéjom pasiraSytg sutartj su Centric IT, kuris skyré 4-ias
stipendijas po 500 eury studentam irgi veikliem ir panaSiai, tai taip pat Zinau, kad yra ir prezidenty
stipendijos, velgi tai yra tam tikri Saltiniai papildomi, bet jeigu kalbam apie konkreciai universiteta,
ar ne, jeigu tai yra tik 5 procentai, tai sakyc¢iau yra mazai.

Vis dar kalbant apie studento finansine biikle, kaip manote ar jam biuty svarbi galimybe
jsidarbinti universitete?

Manau, kad tikrai... Tiek, ar ne, ziniy, pasisemiant naujy ir tiek dél finansinés naudos.

Ar Siuo metu yra geros salygos?
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D¢l jsidarbinimo galbiit... Yra sudétingiau... Bet dél praktiky, tai tikrai tas yra daroma ir miisy skyriuje
buvo priimti 2 praktikantai, kuriems mokéjome stipendijas uz tai, kad jie atliko praktikas ir manau
tikrai yra tiek ir vat centriniuose rimuose nemazai padaliniy, kurie irgi pasikviecia studentus atlikti
praktikas. Uz tai irgi juos motyvuoja. D¢l jsidarbinimo, Siaip a§ manau, bendrai kalbant universitetas
yra labai gera vieta pradedan¢iam jaunam zmogui, kuris neturi daug patirties, nes tos galimybés
jsidarbinti irgi yra. Galbiit néra tos pozicijos iSkarto labai aukstos, kas yra natiiralu, nes tiesiog jaunas
zmogus dar neturi tiek kompetencijy, bet Siaip vertinant, manyciau... Jeigu pats studentas rodo
iniciatyva, rodo savo kompetencijas jau studijy metu... Vienu ar kitu momentu jj tikrai pastebés vienas
ar kitas zmogus ir pakvies prisijungti.

Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete? Kaip universitetui
sekasi su talentingy studenty ugdymu? Pavyzdziui, vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo
specialisto konsultacijos.

Velgi, kaip mes vertiname... Ar nepakankamai tiktai dél to, kad yra tiem talentingiem studentam...
Ne, meluoju, i§ tiesy universitete visi studentai turi galimybe gauti mentorius, tik yra atlieckama
atranka, turi motyvacinj laiska rasyt, ar ne, tai vél gi galbut bet kokiu atveju, ar ne, bendru universiteto
mastu tikrai ne visi tie studentai, kurie noréty gauti mentorius juos gauna, tai i$ tos perspektyvos jeigu
vertinam, tai sakytume, kad galbiit néra pakankamai, ar ne, bet jeigu mes zilirime ] patj jy santyk]j,
kada studentas jau turi mentoriy, tai man asmeniskai biity labai sunku kiek tai yra pakankamai ar
nepakankamai, ar ne, nes tai mes jau kalbam apie dviejy zmoniy tg bendravima, kaip jie bendrauja,
kaip jie susitaria, kokiom temom kalbés, tai nezinau ar a§ galéciau ir turéciau kompetencijos ta
pakomentuoti, ar ne, bet bent jau girdint mum, 1§ verslo pusés, kadangi buvo pora renginiy, kada buvo
tokie, sakykime ,,mentoriy pusryc¢iai®, sukviesti mentoriai, kurie mentoriavo miisy studentam ir jie
dalinosi savo patirtim, kaip jiems sekasi, ten vienas su kitu pabendravo, tai jie i§ esmés tikrai visg $itg
bendrai programg vertina labai teigiamai, teigia, kad daugiau jauciasi daugiau gaunantys i§ jauno
Zmogaus negu pasiimantys, tai reiSkia tas kasdienis kazkoks klausimy apsitarimas ar, ar nezinau,
tiesiog pakalbéjimas asmeniném temom jiem taip pat duoda daug. Turiu omeny apie patj mentoriy,
ar ne, tai tikétina jeigu taip jauciasi mentorius, tai noriu daryti prielaida, kad jauciasi gerai ir
studentas.

Ar esate girdéjusi apie asmeninio tobuléjimo programg?

Taip, tai yra septyni... Franklin Covey programa septyni efektyviai veikian¢io Zzmogaus jprociai.
Taip, esu girdéjusi, pati tur¢jau tg programa, mes su kolektyvu jg turéjom.

Kaip manote kiek efektyviai ji vykdoma?

IS esmés, manau, kad tai yra visai svarbu, tik ja reikia tinkamai pateikti, nes velgi mes galim... IS
esmes atrodo tai yra kalbama apie tokius labai suprantamus dalykus, bet mes daznai gyvenime tuos
dalykus pamir§tame. Tas pats klausymas paSnekovo savo, kaip mes, ar mes i§ tiesy jo klausom, ar
mes norim jj perkalbéti... Savo tiesas jrodinéti ir panasiai, ar ne. Tai ta programa biitent kalba apie
tai, apie tokius elementarius dalykus, kuriuos mes tarsi ir Zinom, ar ne, tai galbiit... Studentas pirma
kartg iSgirdes galvoja, jog man tai néra aktualu, nes a$ jau ir taip viskg zinau. Bet jeigu jis paziuréty |
savo kasdienj elgesi, ] tai kaip jis 18 tiesy elgiasi, man atrodo tada pamatyty, kad ta programa jam gali
labai daug ka parodyti ir i$ jos gali iSmokti.

Kaip vertinate talentingy studenty verslumo ugdyma?
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VertinCiau, kad tas dalykas taip pat yra labai butinas. Dél pacio vat verslumo... Nezinau ar as§ galiu
komentuoti tokj vat dalyka, nes nezinau i$ tiesy...

Galbiit Zinote apie papildoma finansavima, kurj irgi talentingi studentai gali gauti saviugdos
veikloms, kaip summer schools, bootcamps ir t.t.?

Veélgi, tai gali biiti per jmones, bet iS tiesy, jeigu taip atvirai, néra tiek daug, kad... Kad tarsi, kaip ¢ia
pasakykime... I8 iSorés, kad ateity, ar ne. Galbt tai vis tiek labiau yra...

Ar studentai kreipiasi j jus?
Ne, nesikreipia. Nebent  patj karjeros ir ugdymo centrg. Per mus ne, nesikreipia.
Kaip manote, kiek studentui galéty buti svarbi galimybé paciam bati mentoriumi?

AS tai manyc¢iau, kad jam turéty buti svarbu, nes vélgi, griztu prie tos pacios savo minties, kai kalb&jau
apie mentorius i$ verslo, kai jie patys jauciasi gaunantys daugiau negu duodantys, tai lygiai taip pat
ir studentas pabendraves su savo kolega jis galéty jaustis, jog jis daugiau gauna negu duoda, tai man
atrodo vat tas bendravimas visada turi bati dvipusis ir ta nauda turi biiti dvipusé.

Interviu su Kauno technologijos universiteto Studijy departamento direktoriumi

Ka jus laikytumét talentingu studentu?

IS tikryjy klausimas labai nelengvas atsakyti kas tai yra talentinga studentas. Nes a§ pati asmeniskai
manau, kad zmogus daug pasiekia ir padaro savo darbu ir neveltui yra tas posakis, kad 1 procentas
talento ir 99 procentai darbo. Tai a$ sakyciau, kad talentingas studentas pirmiausia i§ saves yra labai
motyvuotas, labai proaktyvus asmuo, aisku turi tam tikry aukstesniy gebéjimy tg nedidelj procenta,
bet vat talentingas studentas Sitom vat savybém pagrindiném pasizymi. Ir po to tas rezultatas, jisai
ateina. Ateina ir rezultatas ir tas talentingas studentas, taip vadinamas, savo veiklom, savo
Iniciatyvumu, savo motyvacija, savimotyvacija, galbit, kuria bendruomeng, tokig panasig aplink
save. Turbit taip apibréz¢iau, nes na, labai paprasta pasakyti, kad talentingas tas, kuris gerai mokosi
ar dar kazkokie rezultatai, bet a§ manau, kad Cia tas geras mokymasis ir atsiranda i8 to, kad yra tam
tikros asmeninés savybeés pas Zzmogy.

Kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didziausia verte?

AS manau gebéjimas perzengti save, perzengti tam tikrus apribojimus, kuriuos galbiit turi Zmogus,
tai yra iSlaisvinimas jo, platesnio mgstymo formavimas, tai Cia jau kalbét apie patj iSsilavinimg.
Tiesiog jeigu kiekvieng dieng Zmogus jaucia, kad jis iSmoko kazko naujo, o talentingas Zmogus, jis
dazniausiai nori iSmokti kazko naujo. Jisai jauciasi gerai vienu zingsniu Zenggs | priekj, tai a§ manau
vat tas talentingas studentas, talentingas Zmogus vat tg verte 1§ studijy gauna, tai yra nauji metodai
galbit pritaikomi... Reikia i$ saves daugiau padaryti, kad pasiekti tam tikra rezultata, bet rezultatas
yra geras ir tas teikia labai didelj griztamajj ry$j ir dZiaugsma, tai viena dalis. AiSku universitetas, tai
yra ne vien tik studijos ir grynai studijos, nes jeigu tik ateinam, mes pasimokom ir grjiZztam ir daugiau
nieko néra, tai to tikrai nepakanka. Toliau yra visa bendruomené¢, kuri teikia didele verte.
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Bendruomené, rysiai, kontaktai, kolegos, draugai, verslas, kuris dalyvauja, tai yra erdve kiirybai...
Cia yra labai labai didelé. Ir ta erdvé kirybai dar atsiranda dél to, kad universitetas siiilo visg paketa
pridétiniy veikly. Ir universitetas sitlo, ir plius leidziama studentams pasireikSti per visas
organizacijas, studenty atstovybe, kuri yra visiskai savarankiSka organizacija ir jinai gali labai daug
padaryti ir turi tos galios ir universitetas nereguliuoja to... Negali reguliuoti. Tai manau visos Sitos
dedamosios duoda tg pridéting verte. Tai yra iSmokti naujy dalyky, perlipti per save, pabandyti tuos
dalykus kuriuos norisi ir pabandyti galima bet kg praktiskai, o jeigu to néra gali sukurti tai ir
universitetas tai leidzia. Jeigu nori kazkokios organizacijos, studentas gali jg jkurti. Jis gali save
realizuoti, jis gali pradéti Cia versla kurti, jis gali mokslg daryti, jis gali ¢ia surasti ir mokslininka, ir
déstytoja, ir kolega, ir universitetas ir remia, kiek aiSku gali tai padaryti, jeigu maziau remia, tai gali
ir surasti, ir partneriy, tai a§ manau, kad visa Sita dedamoji, ta kiirybiné tokia aplinka turbiit yra
didZiausia verté studentui ir ¢ia jis save gali labai placiai iSbandyti.

O iS studiju pusés minéjot, kad didZiausia verte teikia nauji metodai...

Ne, gebéjimas iSmokti naujy dalyky. Vat tas iSmokimas naujy dalyky, pazinimo ta visa aplinka, Zinios
galy gale, galbiit kurios sunkiau prieinamos ir taip toliau, jeigu atsiranda tokiy puikiy déstytojy
studento kelyje, tai Cia yra labai didelé verté. Plius darbas su studentais kitais, komandiniai darbai, a$
manau yra daug naujy dalyky, kuriy kartais net nejuc¢iom studentai iSmoksta.

Ar visa tai kg iSvardinot yra suteikiama KTU?
Taip, manau, kad taip.
Kaip universitetas komunikuoja vertés pasiiilymg talentingiems studentams?

Pridétinés vertés, tai turbit tikrai pakankamai yra komunikuojama, pirmiausia tai yra ir studenty
reikaly departamentas, kuris iSskirtinai uZsiima studentais yra ir studenty informacijos centras,
Jvairios organizacijos ir taip toliau. Toliau aiSku yra studenty atstovybeé kuri lygiai taip pat yra
suinteresuota tom pridétiném vertém ir kad kuo daugiau studentai dalyvauty, tai manau $ita dalis yra
geriausiai atliepta universitete. AiSku, kita dalis kaip tinklinimas, taip vadinamas, tinklaveika,
bendruomenés ir toliau studijy dalis, tai aiSku ¢ia jau tos komunikacijos galbiit kartais ir pritriksta.
Kas liecia studijas, kiek turbiit programy vadovai jdeda energijos tam, kiek jdeda patys déstytojai,
paaiskindami kodél tai... Kas tai svarbu, kg jie iSmoksta, kodél jie vieng ar kitg dalyka daro, tai tiek
turbiit ir grizta studentam... Kartais studentai... Net ne kartais, o galbiit didzigja dalim... Jeigu néra
labai aiskiai parodyta kokia verté tam tikry veikly, jie tik véliau tai supranta, na pavyzdZiui baige
studijas ir sako va, a$ jau Sitg patirt] jgijau nors tada galbit taip atrode, bet vat as jau buvau tg pabandgs
ir taip toliau nors tada nesupratau dar kam tai reikia daryti tai ¢ia tos komunikacijos ir tereikéty
daugiau, galbiit i§ miisy paciy, na, o ta bendruomené visa, tos bendruomenés kiirimas, tai ¢ia jau aiSku
visy miisy darbas kuo daugiau ty veikly... Nu jtraukti tuos studentus  universiteto veiklas.

Kokias pastangas universitetas deda kurdamas verte talentingam studentui?

Jeigu taip kalbéti konkreciai apie talentingg studenta... AS kaip minéjau tas talentingas studentas
nebiitinai vien tik mokslas lemia, bet aiSku mes turime talenty akademija i kurig atrenkam studentus,
ten yra ribotas skaiCius viety nors mes sakom, kad ty talentingy studenty yra zymiai Zymiai daugiau,
tiesiog negalim daugiau finansuot, didesnio procento, bet ¢ia mes turime 2 kriterijus. Tai 2 kriterijai
yra pirmiausia mokymasis, vidurkis su kuriuo jie ateina i§ mokyklos ir egzaminy vertinimai ir antras
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kriterijus, tai yra papildomi pasiekimai. Tai yra kg jis Salia viso to mokymosi tur¢jo, kg jisai atsinesa...
Pagal tai mes atsirenkam... Ir dar yra motyvacinis pokalbis, mes i§ to atsirenkam pacius pacius jau
miisy nuomone labiausiai tinkancius ir norinCius talenty akademijoj mokytis ir jie jau gauna
papildomy ten veikly ir taip toliau. Antra dalis yra ka daro universitetas, tai yra talenty stipendijos,
taip vadinamos, tai yra prie§ kelis metus buvo pakeista stipendijy tvarka, kurioje nuo daug mazy
stipendijy pereita prie maziau, bet didesniy stipendijy. Ir vélgi, kriterijuose universitetas yra
pasirinkes mokymasi, nes mokymasis jis vis tiek jisai rodo daug dalyky. Rodo kruopstuma,
atsakinguma, pareiginguma ir aiSku gebéjimg mokytis ir suprasti. Tai Sita dalis ir aiSku papildomos
veiklos, moksliné veikla ir taip toliau. Na tai rodo, kad universitetas, na, mato tg visa platy paveiksla
ir pagal tai yra skiriamos talento stipendijos, pakankamai didelé suma. Toliau aisku yra sitiloma ir
mecenaty stipendijos ir taip toliau. Tai lemia, kad misy studentai skiria daugiau laiko tom visom
veiklom. Skiria daugiau laiko mokymuisi, skiria daugiau laiko papildomoms veikloms, tai mes tokiu
biidu dar ir ugdom tg studentg ir galbut kartais atrandam tg talenta... Pats studentas atranda tg talenta
kur galbiit net nevisai tikejosi, pavyzdziui galbiit netikéjo, kad mokslas patiks, bet vat pabandé ir
patiko, uzsikabino ir nori, ir daro arba konstruoja ka nors. Sita vat, ita veikla, $ita kaip sakoma
priemon¢ universiteto leidZia atsiskleisti studentams irgi taip pat.

Kaip manote, kas talentingam studentui Siandien universitete yra svarbiau: Zinios, tinkamos
naudoti ¢ia ir dabar, ar daugiau Zinios, parodancios ateities tendencijas ir suformuojancios
pagrindg ateities Ziniy jsisavinimui.

AS vienareikSmiskai manau, kad ateities ziniy.
Manote, kad talentingam studentui yra svarbiau ta antroji dalis?

AS manau, kad antroji dalis, pirmiausia dél to, kad tas vadinamas talentingas studentas, a$ kaip
minéjau pradzioj, yra proaktyvus, norintis mokytis, norintis iSmokti, einantis ] daugybe¢ veikly ir
dziaugiantis, savimotyvuojantis save. A§ manau, kad Sitas dalykas lemia ir jo mastysena. Jis Vvis tiek
galvoja dél ko a$ darau vieng ar kitg dalyka. Tai ne $iai minutei turbtt, bet grei¢iausiai tam, kad kaupti
bagaza, tam tikrg. Ir misy studentai, tikrai talentingi studentai, atstovybés zmongés iSeina i$
universiteto nedirbe, bet turi puikiausig CV. Su veiklom, su tam tikrais jgytais gebé¢jimais ir taip
toliau. Tai tikrai ne $iai dienai turbiit t3 kompetencija ugdo. Tikrai yra pagalvojama ka tai duos man
ateityj. AiSku labai svarbu ir zinios. Labai svarbu zinios, ypa¢ jeigu studentas dabar kazka kuria,
versla steigia ar dar kg nors, tai reikalingos ir tos Zinios.

Kaip jums atrodo, kaip universitetui sekasi tg rezultata ir suteikti?

Turbiit jvairiai sekasi. Veélgi, labai priklauso turbiit nuo... Esminis Zmogus, mano nuomone studentui
gyvenime yra déstytojas. Jisai daugiausia mato déstytoja ir vat biitent nuo to kaip yra, kaip yra
orientuojamasi paskaity metu, kokie gebéjimai yra ugdomi, kokia informacija yra suteikiama...
Priklauso nuo to kaip tam studentui sekasi. AS manau, kad universitetas eina labai labai teisinga
kryptimi, pereinama prie produkto vystymo projekto, kalbame apie Europos universiteta, kuriame na,
universitetas dalyvauja, rengia paraiska, mes kalbame apie iSSiikiais grista mokymasi, kurj jau
naudoja talenty akademijos studentai, tai Cia jau vienareikSmiSkai yra einama tik j priekj ir tos vat
kompetencijos tokio mokymosi buidu tiktai ateiiai yra orientuotos, aiSku ir Siai dienai, bet ir ateiciai,
taip pat yra eduLAB'as, kuris apmoko déstytojus naujy metody, kurie vélgi yra orientuoti j tam tikry
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geb¢jimy ugdyma, kurie, tie geb¢jimai studentui liks visg gyvenimg. Tai ne vien tik koncentruotos
Zinios, kurios yra be galo svarbu, bet tai yra tam tikri gebéjimai. Tai a§ manau, kad universitetas eina
labai s¢kminga kryptimi, labai turi sékmingg strategija pasirinke¢ ir nu, manau, kad turéty tikrai
pasisekti.

O kur yra sunku, na, kur yra sritis kur daroma nepakankamai?

VW —

pirmiausia tam reikalingos ir 1éSos pakankamai dideles, tam reikalingi Zmonés, kurie galéty skirti
laiko tobuléjimui daugiau metody taikom ir taip toliau. Siaip studijy finansavimas yra nepakankamas.
Nepakankamas visoj auk$tojo mokslo erdvéj Lietuvoje. Tai reiskia, kad mes negalime atlyginti
déstytojy tiek kiek jam priklauso uz tg darba, kurj jis daro... Mes negalime samdyti daugiau déstytojy
negu mums jy reikia... Mes tiesiog galim samdyti tiek kiek mums leidzia studijy pajamos ir tai... Tai
neleidzia zingsniuot taip greitai, kaip norisi. Nes kiek mano patirtis rodo, pavyzdziui uzsienio
universitetai, visi pereidinéjo prie naujo studijy modelio, kurie diegé naujus didaktikos metodus — jie
tikrai nedaré su tais paciais déstytojais su kuriais ir dirbo. Jie daZniausiai samdydavo... Ypatingai
paprastesném paskaitom pasisamdydavo ne profesorius galbiit kazkokius lektorius tada, o profesorius
tai arba pacius geriausius déstytojus paimdavo j to naujo modelio diegima, jie turédavo pakankamai
laisvo laiko ir tikrai galédavo... Gal¢jo pereiti, tai va Sitos prabangos mes neturim, tai reiskia mes

SV =

VW —

O kalbant apie tokius dalykus kaip ekspertiné praktika pagal savo studijy sritj ar paskaitos
jmonése, kaip manote kiek tai yra naudinga ir ar vyksta pakankamai?

Tai yra ypatingai naudinga. Ypatingai ir yra naudinga ne tik studentams, bet ir déstytojam periodiskai
turéti praktika jmonése ir atsinaujinti zinias ir taip toliau. Studentam manau labai yra naudinga, bet
ta praktika, ta fazuoté ir paskaitos, tai turi biti... Paskaita tai neturi biti, kad a$ nuvaziavau | jmong
kaip Ziurovas pragjau per ijmon¢ ir kazka ten pasiklausiau. Ne, nuvaZiavus | jmong reikia atlikti
uzduotj, reikia detaliau susipazinti, na ir i§ jmoniy reikéty... Vis daugiau atsiranda jmoniy, kurios
skiria pakankamai laiko studentam ir studentai tg visa patirtj gali pasiimti. Tai a§ manau, kad tai yra
vienos naudingiausiy paskaity. AS i§ savo patirties galiu papasakoti, as tur¢jau vieng savo modulj, kai
dar mokiaus ir studijavau buvo déstytojas sutares su viena jmone, kad visas modulis vyksta toje
uzduotys ir mes patys turé¢jom vaikSCioti jmonéje, klausti Zmoniy, ta prasme susirinkti visg
informacija, kurios man reikéjo. AS iki §iol atsimenu tai kaip vieng geriausiy moduliy dél to, kad as
na daugiausiai jgijau tos praktinés patirties. Tai vat a$ ir manau, kad visos ekskursijos, visos stazuotés
ir praktikos jos turi biit tokiu pagrindu remtos. Organizuojamos gali biiti jvairiai, bet esm¢, kad
studentas realiai paciupinéty padirbty ir padaryty tai kas priklauso jo programos rémuose, o ne ten kg
padaryty ar popieriukus $viesty. Tai ¢ia manau labai svarbu yra. Taip pat, jeigu kalbét apie praktikas,
tai studentai visada pabrézia praktikos nauda. Visada pabrézia, todél manau, kad tai yra labai svarbu.

Kiek jasy nuomone talentingam studentui yra svarbus tarptautiSkumas?

TarptautiSkumas... Labai priklauso. Vélgi, ¢ia turbiit auga studenty skaicius, kurie eina praktikas
uzsienyje atlieka ir studijuoja, bet jis auga nepakankamai. Ir vis tik tai misy studenty i§vaziuoja per
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mazai ir atvaziuoja daugiau, tai yra neigiama tokia... Neigiamas balansas. A§ manau, kad Cia $itoj
vietoj studentai dar nelabai jsisamonina k3 tai reiskia iSvykimas j uzsien;.

Kiek jiems svarbios trumpalaikeés studijos uzZsienyje?

Manau, kad i$ studento pusés mes matom, kad triiksta tos lygtai svarbos. Gal ir nori jie, gal jiem
ta baimé yra, ar baimé su skolom grjzti ar kazkas nesuformuoja teigiamos nuomongés apie tai, bet jie
vyksta nepakankamai.

Ka vertéty tobulinti?

Manau, mes stengiamés rodyti tuos geruosius pavyzdzius. Viena i§ priemoniy ka daro tarkim uzsienio
universitetai ir matau, kad jau Europoje tas vyksta, pradzioj prasidéjo Azijoj Sita tendencija, bet dabar
zitriu ir Europoj tas atsiranda, tai yra privalomas mobilumas. PavyzdZiui, studijy programos rémuose
] uzsienj iSvaziuoti bent kartg. Ir tarkim, tai vat, aiSku to nepakanka... Nepakanka finansavimo,
ERASMUS ¢Sy, bet Europa ir Europos komisija $neka apie tai, kad vistik mobilumas turéty siekti
nemaziau 50 — 60 procenty, reiskia jeigu mes turim 10 tikstanciy studenty i$ jy 5 tukstanciai turéty
biti iSvaziave bent kartg per studijas. Tai yra toks Europos komisijos tikslas, tai vat vienas i$ biidy
kazkaip ir privalomai daryti. AS Zinau, kad studentai gali tam prieSintis, gali nenoréti, daug yra
niuansy, bet verte tai atperka turbiit viska.

Kiek jiems svarbiis tarptautiniai projektai ir stazuotés?

Manau neblogai Sitas vyksta, ypatingai kai kuriuose fakultetuose. AS manau, kad studentai ¢ia teikty
svarba pakankama, bet vélgi galbit jiems triiksta drgsos, Ziniy, noro, galbiit i§ komforto nesinori iSeiti
vat, gal to nevyksta.

Moduliai déstomi uZsienio kalba?

Va ¢ia dalinasi turbiit studentai j dvi dalis. Vieni labai dziaugiasi ir labai nori, Kiti nesupranta kodél
to reikia, nes jie iSeina i§ tos vadinamos komforto zonos ir jie deklaruoja, kad jie mokosi lietuviy
kalba, jie nori klausyti lietuviy kalba, studentai, déstytojai, nevisi déstytojai pakankamai angliskai
gerai $neka ir taip toliau ir taip toliau. Tai ¢ia manau, kad bus jvairiy nuomoniy, bet turbiit tai per
puse bus... Vieniem atrodys, kad tai labai svarbu, kitiem, kad maziau svarbu.

K3 ¢ia vertéty tobulinti?

AS manau, kad mes dabar esam... Yra prorektoriaus potvarkis iSleistas, kuriame sakoma, kad
programose turi biiti bent 18 kredity biiti angly kalba arba stazuoté arba studijos, bet tai néra labai
grieztai privaloma, na pavyzdziui mes diplomg vis tiek iSduosim tokiam studentui netgi jeigu jis
neturés tokiy moduliy. Tai ¢ia mes galétume tobulinti, tiesiog stipriai didindami uZsienio déstytojy
skaiCiy. Tiesiog yra modulis ir jis yra déstomas angly kalba. Ir pasirinkimo néra. Tada néra lygtais
argumento, kad déstytojas lietuvis ir galima lietuviskai kalbéti ir déstytojas uzsienietis... Tiesiog tokiu
biidu pradzioj priverstinai, bet po to visai neblogai ten gaunasi. Ir studentai uzsienio.

Studijos, moduliai, jungtiniai projektai multikultiirinése studenty komandose?

Vat sunku pasakyt kg studentai mano... AS matau kaip jie elgiasi, bet tai nebatinai jie taip mano. Tai
vat Cia bus labai jdomu suZinot tuos rezultatus, tai a§ manau, kad viduj tikrai studentai mato tame
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vert¢ ir svarbg. PraktiSkai kartais atrodo paprasciau yra be uzsienieCiy daryti tam tikrus darbus,
lengviau ir taip toliau ir taip toliau. Reikia prie to priprasti. Ir kadangi ty kultliry yra labai jvairiy ir
mes turim labai jvairiy studenty, tai abejom pusém reikia iSmokti elgtis ir tai ne visada patinka.

Kalbant apie personalizuota mokymosi turini, studijy procese talentingam studentui kas galéty
teikti daugiausiai vertés?

AS manau galimyb¢ pasirinkti. Pasirinkti pakankamai daug studijy moduliy, bet aisku tie moduliai
isivaizduoju, kad neturéty but mes duodam tg pasirinkimg ir jy yra asmeninis moduliy rinkinys ir
realiai studentas gali arba i$ tam tikry kompetencijy bloky rinktis arba i§ visy universiteto moduliy ir
susiderina tvarkaraStj. Bet turbut didziausig vert¢ duoty galbiit galéjimas pasirinkti modulius, bet
galbiit dar ir informacija, zZinios, konsultacija, programos vadovo ar ko nors kaip jam pasirinkti vat
kaip tikslingai arba verslo konsultacija vat per mentorystés programa tas ateina, kad vat tu paklausyk
tokiy dalyky pagal tau duos naudg vat tas parodymas kokia nauda i$ ty pasirinkimy, tai vat gal¢jimas
pasirinkti ir dar kazkieno pakonsultavimas. Nes jeigu nieks nekonsultuoja, labai yra sudétinga is ten
3 - 5 tikstan¢iy moduliy rinktis ir neaiSky ka ir neaiSku kas ten viduj yra ir taip toliau. Tai vat toks
lyg pritaikymas prie jo srities, bet vat pasirinkimas toks jau yra susidéliojimas personalizuotas. Kas
liecia personalizuota mokymosi turinj, mes dabar formaliai esame labai apriboti. Esame apriboti
studijy programos reikalavimais, studijy programos vykdymo reikalavimais, yra bendrieji
reikalavimai, kurie yra iSleisti ir aiSku ten yra numatyta 120 kredity, pavyzdziui 240 kredity
programai 120 eina krypciai ir pagrindams, o visa kita gali bt pakankamai laisvai déliojamasi. Kg ir
1 ka kreipia démesj Europos komisija ir kokia jos vizija yra Europos aukstojo mokslo. Yra visiSkai
personalizavimas studijy programos... Amerikoje yra Amerikos aukstasis mokslas yra panaSiu
principu veikia, kai tu gali rinktis realiai kg nori ir déliotis savo kelig. AS pradéjau nuo vieny dalyky,
tada pasukau prie kity dalyky ir gale kazkas tai gaunasi. AiSku ¢ia yra labai sudétinga studentui,
kadangi jis turi aiSkiai Zinoti kokias kompetencijas turi jgauti, kad gauty diplomg tam tikrg arba tam
tikrg kvalifikacijg. Tai dél to Amerikoje labai veikia mentorystés programos, akademiniai patar¢jai,
kurie kreipia tam tikrais keliais studentg... Tai vat ¢ia yra tokie niuansai, gali duot suvalgyta produkta,
bet tada to personalizavimo truputelj yra maziau galbiit tik per tuos va laisvus pasirinkimus. Gali duot
daugiau yra tam tikry modeliy, bet tada jau turi labai bat aiskiai zinot ko nori.

Sakot Amerikoje geriau veikia karjeros mentorysté, nes yra daugiau personalizacijos ir reikia
daugiau pagalbos studentui, tai miisy atveju, ar karjeros mentoriai ir akademiniai pataréjai
yra maziau veiksnuis?

Jie puikiai veikia tik noriu pasakyti, kad Amerikoje to labiau reikia, kadangi reikia labai aiskaus
nukreipimo studentui. Pas mus daugiau, tarkim karjeros mentorysté labiau gerai veikia, galbtt
karjeros tikslus susidélioti, veiklas, suprasti dél ko reikia mokytis ir taip toliau. To personalizavimo
ir to vat pakreipimo galbiit maZiau reikia, labiau reikia tose studijy programose, kuriose yra didesnis
pasirinkimas, pavyzdziui BA+ gali rinktis, MA+ gali rinktis, asmeninj moduliy rinkinj gali rinktis,
tai Cia jau vat galima i8 tikryjy diskutuot su mentoriais, o kg man vistik pasirinkti?

O ka manote apie galimybe vertinti koleguy parengtus darbus, gauti griZztamaji rysi i$ ju?

Puikiai vertinu. Puikiai. Mes tokj vertinimo metoda turéty pasirinkti kiekvienas déstytojas, ¢ia yra
laisvas pasirinkimas, nes déstytojas pats nusistato kaip turi buti vertinami studentai, na, kad jis
ivertinty tuos pasiektus rezultatus. AS pati asmeniskai naudodavau, kad studentai mano vertina kitus
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studentus, pristatymus, bet vat Siemet truputélj pakei€iau ir nusprendziau, kad studentai turés vertinti
kity studenty darba, o a$ vertinsiu jy griztamajj rySj ir uz jy griztamajj rysj paraSysiu pazymj. Tai
reiSkias duodu atsakomybe tikrai kokybiskai jvertinti, nes jeigu prastas darbas bus jvertintas labai
gerai studenty, tai jie gaus prastg jvertinimg uz griztamaji rysj prasta. Nes na, tu turi kokybiskai
jvertinti. Tai $itas labai veikia Danijoje, kolegy vertinimas, labai Sitas modelis veikia, labai daug yra
ir sistemy, automatizuoty, elektroniniy, kur galima naudoti, tai a$ labai labai teigiamai vertinu. Ir
manau, kad kuo daugiau déstytojy naudos ir leis studentam pajausti, iSmokti vertinti... [Smokti teikti
griztamaj] ryS] yra svarbi kompetencija ir studentui. Gebéti kritiSkai mastyti, gebéti iSsakyt
komentarg, gebéti pateikti pasitilymg ir taip toliau, tai manau, kad mes dabar ruoSiame vertinimg
griztamojo rySio, tokias kaip gaires déstytojams, tai ten viena i§ priemoniy ir bus apraSyta, tad
déstytojai gali naudoti.

Kiek svarbus individualus démesys i§ déstytojo?

Labai svarbus. Universitete mums sekasi vidutini$kai. A§ manau ¢ia ir nuo seno kol kas, bet labai
keiciasi situacija ir a$ pati kai susitinku su studentais, mes ¢ia turim akademinius pusrycius, tai jeigu
sédi 10 studenty, tai vienas du visada pasako, kad turéjo puiky griztamajj rysj, asmeninj i$ déstytojo
darbui, korekcijom ir taip toliau. Sekasi kol kas vidutiniskai, mokomés, ger¢ja situacija, grjiztamajj
rys$] reikia mokéti teikti. Nes mes iki Siol buvom labiau prate kritikuoti, bet mano nuomone kritika
nieko neduoda. Duoda nauda studentui, duoda ne kritika, o pagyrimas, kuris yra stiprus. Jeigu jis
padaré darbg ir a$ kaip déstytojas sakau, zitirék, Sjkart tu labai gerai padarei, labai teisingai... Jau ta
studentas tikrai tikrai atsimins ir jis tikrai tg naudos ir toliau. Aisku, jvairiai. Kur yra nelabai gerai,
galima pasakyti, kad va Cia jau taip neturéty buti, gal Cia reikéty pasizitréti taip, pabandyti taip, ne
pasakyt kaip daryti, bet turbit pasitlyti kelis variantus, leisti studentui pa¢iam pamastyti ir pagalvoti.
Tai vat tas grjztamasis rySys, kokybiskas, parodantis stiprigsias studento puses ir tada koreguotinas
vietas ir pasiiilyma pagalvoti, a§ manau tai yra asis mokymosi i§ esmés. Nes Zinios... Zinias galima
surasti. Gebant tg daryti. Bet vat gebéjimas ugdyti ir parodyti kur tu esi stiprus ir kur dar gali
patobuléti ir tikrai vat tobuléja studentai, ¢ia manau asis yra.

Kalbant apie studijy skaitmenizacija, kas jusy nuomone teikty talentingam studentui
daugiausia vertés studijy procese?

AS manau, kad studijy skaitmenizacija pirmiausia atveria daug daugiau budy mokytis ir tarkim vat
tas pats nuotolinis mokymasis, kg jiis paming¢jote, tai yra visai kitos kompetencijos yra reikalingos ir
ne visi geba mokytis nuotoliniu biidu, tai pirmiausia pajvairina mokymosi metodus, biidus studenty,
antra ugdo skaitmeninj raStinguma, IT rastinguma, tai irgi labai yra svarbu... Galimybé mokytis
vairiu laiku, nebiitinai tada kada vyksta paskaitos, aiSku ¢ia turi bt numatyta lankomumo tam
tikruose reikalavimuose, kad galima mokytis tarkim netiesiogiai paskaitose, Cia jau déstytojas
nusisprendzia Situs dalykus, irgi leidZia studentui laisviau jaustis, nebijoti iSvykti kazkur, galbut ir
staZuotei tai paciai ir tuo paciu galbiit dar gebéti mokytis, tai nu velgi ta virtuali realybé, jinai mano
nuomone, taip pat labai svarbi, ypatingai tais atvejais, kai universitetas neturi tam tikry dalyky,
pavyzdziui virtualios laboratorijos... Galbiit néra tam tikry jrangy ar dar ko nors arba néra galimybés
atéjus j laboratorijg visiem studentam pabandyti tam tikrus tyrimus padaryti, bet tai galéty atsirasti
online. Na, kad ir virtuali laboratorija, kur jie galéty tarkim daryti, keisti parametrus tam tikrus ir
matyti koks rezultatas gaunasi. Ir taip toliau. Taip pat, literatiiros yra puikios su visom metodikom su
testais, jvairovés yra zymiai Zymiai daugiau. Zymiai daugiau ziniy galima jgauti, pla¢iau... Na, toks
gana sudeétingas klausimas, bet manau, kad tokie vat pagrindiniai dalykai.
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O mobiliyjy aplikacijy naudojimas?

Cia galbat testavimui tokiam greitam, prasitestavimui studentam galima naudoti, tai a§ uz tokius
dalykus. AS skaitmenizacijg... Jeigu kalbéti vat pavyzdziui apie Skandinavijos Salis, tai jy netgi yra
valstybiné politika kuo daugiau skaitmenizuoti tam tikry procesy studijose, jie egzaminavima visa
daro digital exams, tai netgi egzaminavimai vyksta elektroniniu biidu ir néra raSoma ant lapo ir daug
daug procesy yra skaitmenizuojama. Tai prie to einama.

Tai universitetas planuoja sekti gerosiomis patirtimis artimiausiu metu?

Manau, kad taip, bet tai néra lengva, pirmiausia dél to, kad mes kalbam daug apie nuotolinj mokymasi
arba online mokymasi, bet patys na, nemazai i§ namy nenori to daryti, tiesiog jiem patogiau yra ateiti
] universitetg ir buti. Pavyzdziui, mes esam kalbéje, gave ir su verslu tam tikras diskusijas, vis tiek
mes klausiame jeigu biity egzistuoty virtualus universitetas, vis tik didzioji dalis pasisako uz tai, kad
na ta fiziné vieta, susitikimam, diskusijom yra lyg ir reikalinga.

Manote, kad talentingo studento atveju yra tas pats?

Manau, kad taip. Tas kontaktas, jis yra reikalingas. Turbiit daugiau universitetas kaip vieta yra
reikalingas tam butent kontaktui. Galbiit ne déstymui, ne paskaitom, tokiom jau vat, bet daugiau vat
Sitai veiklai, grupinei veiklai, uzsiémimam vat tokiem.

Kaip manote Kkiek talentingam studentui svarbi déstytojy didaktika?

Manau svarbi labai. Manau, kad labai svarbi ir miisy visos ankety apklausos bent jau rodo, kad
mokymo kokybé yra labai svarbi ir galbiit nezinau kiek studentai susidiire su zodZiu didaktika, jeigu
mes paklausim didaktika, bet jeigu mes paklausim mokymo kokybé, mokymosi metodai, greiciausiai
labai aiskiai pasakys, kad taip, svarbu. Nes sédét paskaitoj, kur yra skaitoma nuo lapo, praktiSkai 99
procentai studenty pasakys, kad nejdomu, nenorim eiti ir nematom naudos, mes galim pasiskaityt
namuose. Bet jeigu mes kalbam apie kazkokio projekto vystyma, vat kiek rodo tarkim jeigu vysto
produkta, daromi projektai diskusijos ir taip toliau, tai vat daznai studentai sako vienos puikiausiy
paskaity, norime | jas eiti, laukiam tokiy paskaity ir taip toliau, ir taip toliau. Tai a§ manau, kad labai
svarbi yra... Ir t3 studentai puikiai, puikiai suvokia. Galbiit neZino metody, bet yra labai jvairiy irgi
diskusijy, ypatingai tie Zaidybiniai tokie metodai, ne visiem patinka, bet puikiai supranta skirtuma.
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Interviu su Kauno technologijos universiteto Talenty ugdymo programos koordinatoriumi

K3 laikytumét talentingu studentu?

Mano nuomone talentingas studentas yra tas, kuris yra proaktyvus, sgmoningas, kuris sugeba atsakyti
uz savo veiksmus, ar ne, prisiimti atsakomybe uZz tai kg jisai daro, jisai geba analizuoti, susirasti
informacijg, kurios galbiit jam reikia ir geba pasiimti tam tikras naudas i$ universiteto kg duoda ir
naudas Siaip papildomai... Dar kg laikyc¢iau talentingu studentu tai yra tas, kuris yra sgmoningas ir
kuris nuolat galvoja apie save, savo asmenines kompetencijas, kokig naudg jos teikty... Jo asmeniné
karjera galbat zvelgiant j ateitj 5 — 10 mety perspektyvoje.

Kaip manote kas talentingam studentui universitete Siandien teikia didZiausia verte?

AS manau, kad didziausia vertg teikia bendradarbiavimas su verslu, kolaboracija su verslu, tai kiek
mes galim iSeiti ir dar biinant studentui pirmam, antram arba tre¢iam kurse parodyti kaip dirba verslas,
ko verslui reikia, kaip jisai supranta studenta, i kurig pus¢ mes dar studijy metais galim studenta
pakreipti, kad jis biity naudingas versle ir lygiai taip pat studentui matyti nuo pat pirmyjy studijy
mety, ar ne, kaip tam tikra jmoné arba tam tikros profesijos atstovas, zmogus dirba, kokias
kompetencijas turi, ko galbut reikia ateities darbdaviui, tai man atrodo ta kolaboracija su verslu yra
labai svarbi, labai svarbu, kad verslas dalyvauty tick moksle, tick studijose ir tiek neformalaus
ugdymo veiklose ir studentai gebéty tiesiog matyti kuo platesnj vaizda.

Sakote kolaboracija su verslu teikia didziausia verte, tai kaip jums atrodo, kaip universitetui
sekasi $ia verte teikti?

Na... AS manau, kad universitetas juda ta linkme, jis prad¢jo galbit sparciau eiti praeitais metais.
Dziaugiuosi, kad yra bendradarbiavimo vystymo skyrius NIVC'e, kaip padalinys, kuris atlieka Sitg
funkcijg ir, kad mes jau pradedame laikytis vieno langelio principo, ar ne, kad verslas gali kreiptis |
vieng skyriy arba vieng padalin; ir tada mes gaunam Zinig i§ to padalinio, kad kurioj vietoj reikia
galbiit... Kurioj vietoj verslas nori bendraut su studentais, kur galbiit mes galim kreiptis j jj ir sakyt,
kad studentai nori $ito rySio. Tai a§ manau, kad universitetas juda ta linkme, bet dar tikrai yra kur
pasistengti ir | kg atkreipti... Ir kg akcentuoti.

O ar galétumeéte jvardinti bent viena didZiausia dalyka, ka vat dabar biity svarbiausia padaryti,
kad ta verté padidéty?

Nereikejo 1$skirt padaliniy... Nu ta prasme man atrodo, kad §itu klausimu viena i§ esminiy klaidy gal
buvo padaryta tai, kad tiesiog struktiiriniai pokyciai universitete ir jeigu buvo vienas padalinys, kuris
veike ta linkme, tai ir stengési tai jgyvendinti, nes man atrodo tais metais buvo pasiraSyta daugiausiai
bendradarbiavimo sutarciy su universitetu ir verslu, tai tas ir manau, kad tiesiog zmogiskieji resursai
Siuo atveju, kad struktiiriniai pokyc¢iai, Zzmogiskieji resursai, kad visas universitetas, visi universiteto
darbuotojai suprasty koks tas principas yra vykdomas, kaip galima, nes ¢ia yra ir laiko klausimas, nes
tai kaip daro fakultetai 1§ ankstesniy mety yra sunku suprasti, yra sunku suvokti ir perlauzti tuos
Zzmones, kad jie daryty kitaip ir naudotysi tuo vieno langelio principu. Tai, manau, kad tie biity
pagrindiniai.

Kaip universitetas komunikuoja vertés pasiilymg talentingiems studentams?
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Jeigu nekalbant apie GIFTed programa, as§ manau, kad... Neturéciau sakyt, kad niekaip, bet manau,
kad studentas gauna labai maza informacijos bagaza arba tiesiog jis taip pat negeba apdoroti ir negeba
suprasti kokig tg pridéting verte kuria jeigu tai néra atéj¢, nezinau, i§ kazkokio koordinatoriaus, i$
programos koordinatoriaus, i§ studijy programy vadovo, i§ grupés senilino ar panasiai, nes ar mes
skaitom naujienlaiskius kaip studentai, ar ne, grei¢iausiai, kad ne, nes nu tai yra like nuo ankstesniy
laiky, a$ pati neskaitydavau, kai biidavau studenté ko atrodo nepagauni ir nesuvoki kur yra ta esmé ir
kaip pasiekt tg studentg. Tai manau, kad komunikacija $itu klausimu yra pakankamai silpna vertei
sukurti ir jeigu tu nepriklausai, nezinau, kazkokiam biireliui, programai, akademijai, nesi, nedarai
mokslinio darbo, nepriklausai mokslo grupei, ta studentg pasiekti yra labai sunku su ta pridétine verte
ir suprasti.

Kalbant apie GIFTed studentams teikiamas privilegijas, kaip manote kurios i§ ju talentingiems
studentams teikia didziausig verte?

AS gal pasikartosiu, manau, kad dél kolaboracijos su verslu ir tai, kad jie turi i$Stikiy projektus, tai
kaip jie geba jau nuo pirmo, antro kurso bendradarbiauti su jmone ir kartu kurti ir galvoti idéjas, ir
dalyvauti jy veiklose, tai juos jau nuo jaunesniy kursy tiesiog paskatina papildomai dométis jmone,
papildomai dométis ko tam tikros jmonés darbuotojui reikia arba tam tikros specialybés zmogui
reikia, tai manau S$itas ir plius a$ jvardin¢iau karjeros mentoryste, tai irgi yra stiprus akcentas, kada
studentas gauna tiesioginj rys$j su savo srities ekspertu ir gali gilintis j jam rlpimus klausimus, gauti
atsakymus tiesiogiai, netarpininkaujant niekam kitam, bet savo srities specui.

O kalbant apie tokius dalykus i§ GIFTed programos, kaip pavyzdziui, sustiprintos paskaitos?

AS manau kiekvienas studentas tai priima asmeniskai ir kiekvienas i$ jy jsivertina kiek jam yra tai
svarbu, nes kalbant su studentais, tai jie daznai iSreiskia, ar ne, kodél mes turim turéti matematika,
jeigu mums yra neaktualu arba kodél mes turim turéti, neZinau, medijy filosofija, jeigu mums tai yra
neaktualu, kaip pavyzdys. Tai jiems gal yra sunku suprasti, kadangi jeigu tai nesisieja labai stipriai
su studijy programa, nes tai yra pirmieji studijy metai, yra bendriniai dalykai, bet kg a$ pastebiu, tai
tai, kad jie jstoj¢ tarkim pirmajame kruse daznai nesupranta dél ko yra tam tikros veiklos duodamos,
del ko yra studijos duodamos ir kai tu su jais kalbi tre¢iam kurse, jie po kazkiek laiko suvokia, kad
tas dalykas ka jie turé¢jo pirmam kurse jiem teikia nauda, galbiit netiesioging ten ir dabar, kai jie turé¢jo
ta dalyka, bet ta nauda ateina palaipsniui, laikotarpyje... Ir lygiai taip pat yra su studijomis, lygiai taip
pat yra su projektiném veiklom. Tai jie tg naudg pamato po tam tikro laiko. Jeigu negali identifikuot
pradzioj.

O kalbant apie motyvacija Cum Laude diplomu bei Rektoriaus paskatinimu ir rekomendacija?

Taip, kadangi dar neturim kaip sakom, pirmyjy alumny programoj GIFTed, tai kiek tai yra svarbu
jiem dar patiem yra sunku suprasti ir kokig naudg tai teikia. Bet dalis treciakursiy daZnai uZsimena,
kad nu, Rektoriaus rekomendacija, kur mes galésim tai pritaikyti, ar mes tikrai jg gausime, ar ne, tai
a$ manau, tai irgi atskleis tam tikra jy potencialg darbo rinkoje gaunant Sitg rekomendacijg, lygiai taip
pat parodys ir patvirtins, kad jie dalyvavo programoj, ne tik, kad GIFTed diplomas bus, bet ir
Rektoriaus rekomendacija. Manau, kad kalbant taip neformaliai, atidarys daugelj keliy tam tikrais
klausimais, nes tu jau turi Rektoriaus pagyrima, tu priklausai programai, ar ne, kai kurie verslo
atstovai jau dabar Zino kas yra GIFTed ir kartais biina tiesiog by default dél to, kad jis yra i§ GIFTed
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programos, tai a§ manau, kad ta nauda ir pridétiné verté atsiskleis truputélj véliau. Jos dabar apciupt,
nu kol kas negali pamatuot.

O suteikiamos isskirtinés salygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose?

AS manau, kad tai yra svarbu, nes mes ir komunikuojam taip... Gaunama stipendija GIFTed irgi yra
dél to, kad patys studentai ne tik patenkinty savo buitines reikmes, ar ne, ar déliotysi kaip ten moketi
uz nuomg ar panasiai, bet tai yra skiriami pinigai jy paciy ugdymuisi, paciy saves, vadinasi vaziuoti
1 seminarus, ] paskaitas, galbut tg laikg skirti ne darbui, kad gauti pinigy, bet saviugdai. Dél to, kad
GIFTed programa, nu mes akcentuojam, kad yra labai svarbu saviugda, saves ugdymasis nuo pat
pirmyjy dieny, per savo asmening prizme, asmenines kompetencijas, dalykines kompetencijas ir Sitas
momentas irgi yra svarbus, tai tie seminarai, kurie dalyvauja patys, a§ manau jie patys pasirenka
kurioj srityj jiems yra aktualu, bet tie seminarai ir pridétinés vertes kg suteikiam mes kaip programa,
tai manau, kad jiems duoda irgi didele nauda, jie gal tos naudos daznai nejzvelgia Cia ir dabar, kai
vyksta projektas arba per projekta arba po projekto praéjus, nezinau, ménesiui, dviem, bet kai kalbi
su vyresniu kursu jie mato didele naudg treciam, ketvirtam kurse kaip projektui kg jie turéjo pirmam.
Tai buina kartais gal sunku pamatyti, nes jie visi yra i§ tarpdisciplininiy studijy, tai sunku atrasi
projekta, kad visiem studentam jis atitikty pagal studijy programas, ar ne, bet mes tada sako, jeigu
yra projektas, kuris tarkim daugiau gilinasi j IT sritj, o tu esi i§ socialiniy moksly, tu gali i$ to projekto
i$sinesti tai kg tu pats nori, tai vadinas nuo galbit idéjos brainstorminimo, generavimo, pitchinimo,
galblit pabandyti sumaketuoti skaidres arba galiausiai mokytis i§ savo bendruomenés nariy,
elementariai pradét programuot, kad ir elementariausig kalbg. Tai irgi yra variantas, tiesiog ¢ia manau
yra dar pozitrio taSkas kaip jie patys yra nusiteike priimti tas teikiamas naudas.

Kaip manote, kiek talentingam studentui svarbus jo socialinis identitetas?

AS manau, kad labai svarbus ir jiems yra labai aktualu tai kaip juos mato kiti. Daznai gal kartais yra
nu man tas, kad sako aha tu esi i§ GIFTed programos ir biina toks uzdedamas stereotipas galbiit arba
tiesiog vardas, kad GIFTed programoje yra tik moksliukai ir ten yra tie geek'ai, kurie nieko nedaro,
tiktais mokosi ir panaSiai, tai tas stereotipas yra ir patys studentai kartais jaucia jj, bet stengiasi
pralauZti arba suteikti tiesiog grupiokams kitokig Zinia, kad ¢ia yra kitokia programa, bet yra tas
momentas, kad mes turim ribotg skaiciy priimti j programa, o universitete tikrai yra daug daugiau
talentingy studenty negu tie, kurie yra GIFTed programoj, ar ne, yra tokiy studenty, kurie i§ viso
neaplikuoja j programa, nes nu galbiit nenori arba nemato naudos Situ klausimu jie patys, tai tie, kurie
suaplikuoja ir kuriuos mes priimam j programa ir su kuriais turime atsisveikinti, tai negalim pasakyti,
kad jie yra netalentingi. Universitete daug talentingy studenty yra ir kartais man paciai biina gaila,
kad mes negalim priimti daugiau arba stengiamés priimti daugiau, bet negalim skirti finansinés
paramos $itu klausimu, nes nu yra tam tikros numatytos ribos, tam tikri skaiciai kiek mes galim priimti
1 programg. O universitete studenty tikrai yra daugiau negu misy 60.

O kaip manote kiek talentingam studentui svarbi universiteto reputacija, kuriama universiteto
reitingy ir akreditacijy?

Jeigu kalbant apie reitingg, ar ne, kur yra universitetas, kur kur tas, jiem a$ sakyciau gal ne tiek ir
aktualu kiek yra aktualu studijy kokybé¢, nes kalbant su jais tai nu... K3 tas reitingas pasako, ar ne, tai
galbit jis tam studentui ne tiek pasako, nes galbut studentas nesidomi, kurioj vietoj yra universitetas,
bet jeigu jie daugiau atkreipia démesj ] studijy kokybe ir ypatingai tie, kurie iSvazinéja ERASMUS
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studijy programoms, ar ne, tai jie stebi kity Saliy universitety reitingus, ar ne, ziiiri kur yra Danijos
universitetas, kur yra Olandijos Tventés universitetas, kuriam tam ATP reitinge ir panasiai. Tai
iSvaziuodami nestebi, bet ar stebi nu kur yra Kauno technologijos universitetas, reitingo klausimu,
nemanau. Reputacijos, manau, kad taip. Yra tas, tas... Kad a$ mokausi Kauno technologijos
universitete ir nu Kaune mes esam, nu nesumeluosiu, vienas stipriausiy universitety. Jeigu Lietuvos
atzvilgiu, tai manau, kad konkuruojame su Vilniaus universitetu Situ klausimu. Bet jeigu imant
GIFTed programa, GIFTed programa mes turime vieninteliai Lietuvoje. Tai daugelis studenty
jvardino dél ko jstojo ; Kauno technologijos universiteta, tai dél to, kad yra GIFTed programa.
Daugelis 18 jy nor¢jo iSvaziuoti j uzsienj, daugelis galvojo baige KTU gimnazijg vaziuoti j uzsienj dél
to, kad nu kai tu pasikalbi su studentais jie sako, kad nu, baigus KTU gimnazija yra nelygis studijuot
Kauno technologijos universitete, bet d¢l ko daugelis stoja ir mes turim tokiy, tai dél to, kad jie nori
1 GIFTed, tai GIFTed jiem kuria pridéting verte biinant universitete, jeigu tarkim netenkina, neZinau,
tam tikra studijy kokybé... Ar panasiai. Jie gauna galbiit pridéting naudg dalyvaudami programoje.
Tai manau, kad tas universiteto reputacija ir programos reputacija, ji yra svarbi, ypatingai pritraukiant
tam tikra dalj studenty. Nes dalis studenty stoja i$ jvairiy miesty, i§ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir
panasiai vien dél to, kad ¢ia yra ta programa, tai a§ manau tas turi didesne pridéting verte negu pats
universitetas, jau pacio universiteto vardas.

Kaip manote kiek talentingam studentui svarbus jo visuomeniskumo ugdymas ir kaip tai sekasi
universitetui?

AS manau, kad jam vélgi yra svarbu, bet, manau, kad jis tai gauna daugiau i$ programos ir pats tai
daro, negu daro universitetas, nebent mes traktuosim, kad GIFTed programa yra universiteto dalis ir
nu, jinai ir yra universiteto dalis, realiai, tai jeigu Zvelgiant taip, kad... Jeigu i§skirtume programa, nu
atimtume tiesiog programg GIFTed ir Zitirétume tik j universiteta, manau, kad nelabai, bet jeigu
GIFTed programg pritrauktume prie universiteto, nu, kad tai yra po universitetu ir visa kita ir
Zitrétume per tg prizme, manau, kad taip, tai...

Siek tiek i$skaidysiu klausima, kaip manote kiek jiems svarbus jtraukimas j grupes bei veiklas,
prisidedancias prie universiteto studijy tobulinimo?

Jiems yra svarbu, bet jie yra zinai, tie Zmonés, kur jeigu yra jie nepatenkinti, jie nueina ir pasako.
Daugelis 1§ jy turi individualy studijy tinklelj dél to, kad nu, netenkina specializacija arba nenori,
nezinau, tam tikry moduliy pasiimti ar pana$iai, tai kiek su jais kalbuosi tiek jie sako, kad nu, jeigu
man netinka, a$ nueinu ir pasakau. Dalis 1§ jy dalyvauja SPK studijy programos komitetuose, bet tai
yra labai maza dalis studenty, kurie ten priklauso, bet gal jvardinciau tik tais pora, kurie yra
informatikos fakultete, kiek Zinau, daugiau... Jie daugiau gilinasi | t3 mokslo arba verslo krypti,
maziau gilinasi | galbiit studijy... Dalyvavima SPK, bet i§ praktinés puses, tai jeigu jie yra
nepatenkinti, tai jie ir pasako. Klausimas kiek j tai atsizvelgia universitetas.

Kaip manai kiek jiems svarbus dalyvavimas tokiuose projektuose kaip ,,Kurk Lietuvai“,
»Demola* Praktika, Verslios Lietuvos ,,Sparnai“...?

Matote, Situ klausimu yra sunku pasakyt, nes nemanau, kad nei vienas 1§ jy dalyvauja Situose
projektuose apart jeigu mes traktuosime ,,Demola®, tai ji pirmaisiais metais buvo kaip projektine
veikla GIFTed'am. Tai jie ,,Demola‘“ yra jsiming¢ ir jiems tas projektas buvo svarbus vien dél to, kad
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jie galéjo ten kurti ir prototipus savo teikti, pateikti galutinj rezultata, bet ar j kitus projektus jsitraukeé,
ka jus pamingjote, tai nu man neteko girdét dar.

O kaip manote, kiek jiems svarbus dalyvavimas studenti§ky organizacijy ar meno kolektyvy
veikloj?

Su studentiSkom organizacijom, tai yra taip. Dazniausiai didzioji dalis jy pries ateinant ] GIFTed
programg buvo atstovybéje, bet didzioji dalis iS tos atstovybés ir iS¢jo. Vien dél to, kad yra laiko
stygius, Zzmonés renkasi prioritetus, kas jiem yra svarbiau Situ atveju, dalis i§ jy tebéra dar.
Atstovybéje ir as labai dziaugiuosi uz juos kaip jie geba derinti savo studijas, popaskaiting veiklg ir
GIFTed programos sitilomas veiklas, tai Sitas, bet tikrai didzioji dalis jy nedalyvauja organizacijose.
Arba dalyvauja labai pasyviai. Nu turim tik porg varianty, kurie atstovybéje, BEST'uose ar kazkur
Kitur yra, 0 dél meno kolektyvy, dél meno kolektyvy tai irgi nepasakysiu, kad didzioji dalis yra labai
aktyviali jsilieje, bet tie, kurie turéjo hobj ar muzika, jie ir toliau groja grupése, kaip Brass Bees, turim
2, jeigu nesumeluosiu studentus, kurie ten ir dabar groja, yra tie, kurie $oko, Nemune, tie kas dainuoja
Jaunystéje ir panasiai. Tai jsitraukimas ] menines veiklas yra daug aktyvesnis negu j organizacijas.

O kaip manote, Kiek talentingam studentui svarbi finansiné parama ir skatinimas?

Labai svarbi. Ziiirint per programos prizmé, kad, jeigu mes sakom, kad nedirbkit nuo pirmo kurso,
iSbandykit visas papildomas vertes, kad eiti | universiteta $iuo atveju, tai jiem finansavimas gaunama
stipendija yra tas, kaip jie gali apsimokéti savo buitines reikmes, ar ne ir tada darytis papildomai dar
saviugdai, seminarai, kursai, i§vykos ir panas$iai. Tai Sitas momentas, manau yra labai svarbus, ar,
kiek pasikalbu su studentu, jeigu sakau okay, negausit GIFTed stipendijos, ar ne, tai pavyzdys ka jis
darysit? Jy vienas iSvardinty yra eisim dirbti, nes mum reikia finansinés paramos Situ klausimu. Tai
aisku, jie gali ir pretenduoti | Talento stipendija papildomai tai kg jie, nu tik GIFTed, jeigu jie negauna
programos stipendijos, bet nu, tai yra svarbu Situ klausimu.

O ar jiems bty svarbi galimybé jsidarbinti universitete?

Tai irgi yra svarbu, nes nu automatiSkai jeigu jie atlieka kazkokia projekting veikla, dalyvauja
projektuose, jiems daznai prireikia 3D printerio, kuris mum mokamas, jiems reikia laboratorijy kur
kazka pjaustyti, délioti ir pana$iai... Mes kaip programa, nu negalim to suteikti, tai gali suteikti
universitetas. Situ klausimu jie vél moka. Jie visur tiesiog turi mokéti ir negali tarkim to gauti
nemokamai ar tiesiog kaip programos dalyviai. Tai Sitas yra svarbu, bet jie kuria, dalyvauja
mokslinése... Mokslo grupése, tai jie ten turbiit susiderina asmeniskai kaip pasinaudoti tam tikromis
laboratorijomis ir panasiai.

O ar yra galimybiy jsidarbinti universitete vardan jy finansinio saugumo?

Ar galimybé yra, manau, kad taip. Bet jinai manau yra maZza. Bet ar patys studentai Situ klausimu ar
noréty —nemanau. Nemanau, nes yra ir tam tikri stereotipai ir tie, kurie yra linke j moksla, ar ne, kurie
atlicka moksline veikla, tai jie galbiit igalaikéj perspektyvoj, nu, greiiausiai Vvis tiek liks universitete
Ir prisijungs prie tam tikry instituty, kurie juos domina. Bet tie, kurie yra orientuoti j versla, biiti savo
srities specialistais, tai jiem tikrai néra aktualu likti universitete ir darbuotis.

Turiu galvoje studijy metu...
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Ne, tokio varianto tikrai néra ir nepasitaiké kiek mes turim studenty, nebent daugiau gauna galbiit
kokig vienkarting stipendijg i$ fakulteto, jeigu priklauso ten studijy grupei. Bet darbintis — ne.

Kiek talentingam studentui svarbus jo asmenybés ugdymas universitete?

Jeigu klausiate ar asmenybés ugdymas universitete svarbus, tai manau vienareikSmiskai. Ir nesvarbu
ar tai biity GIFTed programa, ar tai biity akademiné grupé, ar tai buty mokslo grupé¢ ir panasiai, tai
mes atéj¢ ] universitetg suteikiame ne tik ziniy bagaza, kurj studentas iSsinesa véliau, bet mes lygiai
taip pat ir ugdom asmenybe, kuri iSeis | karjeros perspektyva, kurie iSeis baig¢ universitetg ir dirbs
versle, moksle arba nezinau, galbiit gri$ | universiteta. Tai manau, kad tai yra labai svarbu, jeigu
klausiate kaip universitetui sekasi su talentingy studenty ugdymu as labai dziaugiuosi, kad yra tokia
programa kaip GIFTed ir yra papildomos veiklos, tai yra meno organizacijos, tai yra meno kolektyvai,
kur studentas gali ateiti ir ugdyti tam tikras kompetencijas, ar ne. Tai nereikia suprasti, kad turi bati
butinai kazkokia programa, tai jis dalyvaudamas, nezinau, organizacijoj, meno veikloj, programose,
prisijunges prie moksliniy grupiy, jis jau tam tikras savo kompetencijas ugdo. Tai dél to miisy pirmieji
metai GIFTed programoj ir yra, kad asmeniniy kompetencijy ugdymas, mes gilinamés kaip studentui
kas yra studentui svarbu, kokios svarbios studentui jo asmeninés kompetencijos, gilinames j dalykines
kompetencijas, j saviugda...

Kaip vertinate asmeninio tobuléjimo ir emocinio intelekto programa?

Na, dél to ji ir yra parinkta pirmaisiais metais. Mes labai dziaugiames, kad ta programa yra, nes a$
noréciau, kad visi studentai Sita programg turéty. Tai, bet nu, tai vél finansinés galimybés ir...
Nejmanoma visiems studentams to turéti, bet tai yra labai paprasta programa, labai elementarts
zingsniai, tie 7 jprociai kg mes darom turbiit ir gyvenimiskoj veikloj, bet mes tiesiog jy netaikom, o
kai pradedam taikyti, tai nu, pasimato rezultatas ir pasimato galbiit su studentais, kad ai nu kartais
kam man ¢ia reikia ty mokymy, dél ko a$ ¢ia dalyvauju, sédZiu po paskaity ir panasiai, bet kai tau
griztamasis rySys griZzta po mety, po pusés mety ir studentas sako aciii uz Sitg programa, nes nu man
tam tikrus sudéliojo prioritetus, gimé tam tikros id€jos galvoj ir tada savo gyvenimo, nezinau, kryptj
link karjeros suku truputelj kitaip nei jsivaizdavau pries tai, tai tu supranti, kad tai leidZia ir tai yra
viena i$ labai dideliy verciy studentui programoje.

Verslumo ugdymas?

Cia yra du niuansai, a3 sakyciau. Studijose tai turéty bit daugiau verslas jtraukiamas, nu mes, GIFTed
programoj turim tokias veiklas kaip INChallenge'as, kur tu tiesiogiai bendrauji su verslu, kuri
prototipus, duodi jmonei case'a ir tu sprendi pagal tam tikras metodikas kaip galétum nu tam tikrg
uzduotj jiems jgyvendint ir panas$iai, konsultuojiesi su jmone, vaikStai, bendrauji, tu matai jmones
kulttira, kokia yra, tiesiogiai bendrauji su jmonés darbuotojais, vadovais galbiit nu ir tu matai visai
kitokj vaizda, susipazjsti su jmone ir panaSiai, tai mes turim Sita projekta papildomai prie, nu,
semestriniy veikly. Ir a$ jsivaizduociau, kad studijose toks dalykas irgi turéty atsirasti kaip projektinés
veiklos, kur galbiit treGiam kurse, nes nu pirmieji metai bendrieji, bet tre¢iam kurse galéty atsirast
kaip vienas didelis semestro projektas visiems, visiems ir galéty studentai tiesiog, lygiai taip pat
bendraujant su verslo jmonémis kurti kazkokius prototipus. Jie gali biit labai ziauriai simple. Tokios
problemos ko pati jmoné neissprendzia.

Finansinis rastingumas — ar kas nors yra daroma?
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Zinokite, manau, kad ne. Labai reikéty. Patys programos studentai jau ateina pas mane ir sako aha
mes ten norétume tokiy ir tokiy mokymy, mums yra aktualu tas ir tas dalykas, mes universitete
nesupazindinam... Nu labai yra elementariy dalyky, kaip... Jeigu mes sakom, kad nu mums yra
aktualu, kad jsikurty startuoliai, kad studentai kurty jmones, ar ne, bandyty, ziliréty ten, generuoty
savo idéjas, jas jgyvendinty, bet niekas nesupazindina su ta finansine puse, ar ne, kaip jsteigti sutartis,
kur deklaruoti, kokie yra patentai, kur ty dalyky ieSkoti, kaip tvarkyti savo biudzetus ir panasiai...
Tai jie tokiy praktiniy dalyky labai pasigenda Situ klausimu ir tiek ir programy, tiek ir universitete
studijuojant studentas Sity ziniy negauna, nes tai yra profesinés zinios, nebent renkasi papildomus
modulius, ima modulius 1§ ekonomikos ir verslo fakulteto. Apskaita, finansai ir panasiai. Tai, bet Cia
yra vél, programos studentui tokia galimybé man atrodo tokia galimybé. Jeigu nori paprastas
studentas imti modulj i§ kito fakulteto ir jeigu turi savo tinklelj, jis turi mokéti... Jeigu neklystu, reikty
pasitikslinti. Arba turi susidaryti savo individualy studijy plana, imti modulius i$ kity fakultety. Tai
Sitas dalykas yra, tai mes programoj GIFTed jau stengiamés Situ klausimu kazkiek jiem pagelbéti, o
bendrai kalbant apie universiteta, tai manau, kad iSvis tokio dalyko néra...

Ar yra galimybé jiems turéti kokj nors papildomg finansavimg saviugdos veikloms be GIFTed
stipendijos?

Taip, yra. Vienas dalykas ka jiem sakau, tai pretenduokit visada j mecenato, prezidento stipendijas,
kurios yra, papildomai. Tai yra papildomi finansavimai i§ jvairiausiy fondy Lietuvoje bei dar kitas
variantas, mes turim pas save biudzete GIFTed mini fondelj i$ kurio galim finansuoti tam tikra dalj
kelionés iSlaidy, tam tikra dalj, galbiit bilieto iSlaidy finansuoti ir panasiai, kadangi biudZetas tai licka
toks pat, o studenty skaicius didéja kiekvienais metais, ar ne ir mes tuoj pasieksim tg skaic¢iy 80 kada
programoje nu tiek ir turéty buti, tai vadinasi 4 metai studenty ir ar mes galim tolygiai paskirstyti
visiems, ar visi kreipiasi dél to, tikrai ne. AS jiem sakau, kad yra tokia galimybe, labai neakcentuoju,
nes visiem turbiit negaléciau i8dalinti to fondo, bet jeigu sutariam, kad jie vyksta j summer school'us,
camp'us ar i1Svyksta kazkur kitur, dalj tam tikry i§laidy mes stengiamés finansuoti. Kaip programa.

Ka manote, jei talentingas studentas turéty galimybe pats biti mentoriumi?

Mes viduj pas save programoj §ita dalyka jau vykdom. Mes turim viding mentoryste, kurig norim
jsigalinti pas save, pradé¢jom pernai metais, kada treias, nu tuometinis treias, dabar jau bus ketvirtas
arba treCias kursai, dalinasi savo patirtim su pirmu, antru kKursu, tai daugiau yra kokios projektinés
veiklos buvo, kur kreiptis jeigu yra poreikis ir panaSiai. Tai negaléciau pasakyti, kad tai veikia Siuo
metu nu dar taip labai i$Sifruotai turi praeiti, manau, laiko, turim patys pasidélioti ko mes norim kaip
studentai vidingj... Viduj pas mus bendruomenéj, bet jo, jie po truputélj savo sukauptom Ziniom
dalinasi patys ir dalinasi patys vesdami seminarus, tre¢ias kursas pirmam, antram kg suzinojo per tuos
metus. Dalinasi nuo neformalaus tokio bendravimo, kur zinote, galim iSeiti arbatos, kavos atsigerti.
Pasidarai tiesiog kas neramina irgi manau nuo tokiy, kur kalbant apie studijy programa, ar ne, kuris
tas modulis yra kertinis, kg biitina Zinoti. Daznai Zinau kiek tenka su jais kalbéti, jie dalinasi ir
programavimo ziniom, ar ne, kokig kalbg ten tu moki, davai pamokink mane tokia arba tokia, tai viduj
vyksta... Ar vyksta iSoréje, ta prasme GIFTed bendruomenés ir studenty... Nevyksta, bet nu yra toksai
planas ir Siaip labai sunku pateikti tg dalyka kaip, Zinote, studentas GIFTed galéty jsilieti j universiteto
ta visg ir kaip sudominti ir kaip tg griZztamajj rysj teikti, manau, kad tai daugiau... Tai... GrjZtamasis
rySys yra teikiamas daugiau ne per tai kaip pasiekti student, bet tiesiog jy nuveiktais darbais, ar ne,
nu kazkas i§vaziuoja | NASA, kazkas neZinau, priklauso tai programai, kazkas laimi tam tikrus
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konkursus kas susij¢ ir panasiai. Jie per Sitg prizme¢ daugiau garsina universiteto varda. Bet ar nu
suteikia griztamajj rys$j GIFTed studentui....
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4 PRIEDAS
Grupinés diskusijos stenograma

M: Kaip galétume padidinti studenty finansinj rastinguma? Galbut, vertéty kiekvieng semestra
organizuoti bendrus mokymus, seminarg ar seminary ciklg apie finansinio rastingumo pagrindus?

D3: Jeigu kaip GIFTed studentai, tai kg a$ galiu pasakyt, kad tai yra numatyta... Numatyta tokiy
mokymy, tai dé¢l to, kad patys studentai iSreiské tokj norg. Jeigu klaustumét ar jie vyko praeitais
metais, tai nevyko, bet yra planuose.

M: Yra planuose, bet nevyko, tai ar visi pritartumét, kad §is dalykas turéty jvykti?
D2: Taip taip, tai dél to ir suplanuota, nes poreikis buvo iskart.

M: Papildomas finansavimas saviugdos veikloms (summer schools, bootcamps ir kt.)... Interviu
metu respondentai uzsimingé, kad yra nedidelis GIFTed fondas, tam skirta stipendija... Taciau
studentai vis tiek sako vertinga, taCiau Sios vertés gauna nedaug. Mano sitilymas: Vertéty ieskoti
alternatyviy biidy ar $altiniy talentingy studenty saviugdos veikly finansavimui. Tam tikri sponsoriali,
iSoriniai projektai, mainai...

D4: Tikrai yra labai daug norinciy... Ir tiesiog neleidzia finansinés galimybés...

DS8: Arba néra... Kartais biina galbiit galimybiy finansavimo tik ne visg laikg yra informavimas, kad
gali ieskoti sponsoriy

D2: Kaip suprantu sponsorius turite galvoje mecenatus, gal i§ verslo jmonés gali skirti tam tikrg
pinigy sumg bitent tokiai programai. Mecenatus tikrai galima jtraukti, nes viena yra stipendijos, kita
galbiit noréty... Matyty ¢ia didelg nauda, kai studentas iSvaziuoja, gauna kompetencijas, grjzta ir gali
jam atlikti tam tikrg mecenatui naudg... Jau jdarbinty darbuotojg. Tai mecenatai many¢iau Cia yra
numeris vienas.

D3: AS paantrinsiu gal Kristinai, ] sponsorius jtrauk¢iau verslo jmoniy atstovus, nes tam tikra
specifika yjmonése, galbiit tikty programa, kuri atitikty ir butent tik tai stazuotei, praktikai arba darbui
galéty sponsoriauti kazkokiam tai iSvykimui, tai variantas toks, manau, yra galimas. Bet tada koks
yra poreikis?

M: Ar dalyviai su sitilymais sutinka? (Linksi galvas) Gerai. Asmeninés prieigos prie pasauliniy
duomeny baziy turéjimas... Rodos paprastas dalykas, nes visi studentai tai turi, ta¢iau ne visi
supranta arba ne visi moka naudotis - tai pavyko suZzinoti ankstesniy $io tyrimo etapy metu. Sitilymas
- universitetas turéty metodologisSkai stiprinti déstytojus tyrimy metoduose ir sudaryti salygas
konsultuoti studentus skiriant tam darbo laiko, kuris biity apmokamas arba jtraukti mokymus apie
informacijos paieSka pirmojo semestro viduryje

D6: AS kaip tik ir turéjau Sitg pirmo semestro viduryje, tai buvo ivadas j specialybe, tai buvo tas kaip
bibliotekos mokymuy ciklas kaip duomeny bazémis naudotis...

M: Ar jauciatés gavusi Sig verte ir manote, kad duomeny bazémis jau mokate naudotis?
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D9: Ten buvo su tuo taip, kad kadangi pati paskaita vyko angliskai, o pradzioj angliskai nelabai
mokéjau, tai ta paskaita buvo nelabai kazkaip, nes buvo labai sunku ir sudétinga suprasti, bet tada
papildomai dar nu¢jau i bibliotekos mokymus.

DS8: AS siek tiek i8S kitos pusés gal matau Sitg klausima, as$ pats asmeniskai savo studijas... Nelabai
matau veikly, kuriose man reikéty tos prieigos prie pasauliniy duomeny baziy, nes dazniausiai visuose
projektuose ten uztenka ty tokiy vietiniy Saltiniy, nes paprasCiausiai blina tokie reikalavimai
dazniausiai, tai galbiit ne tik tur¢jimas bet ir tam tikry veikly, kurios biity orientuotos, kad studentai
naudoty tas prieigas.

D4: AS nesutik¢iau, nes musy fakultete labai daug veikly. Tik tai klausimas tiesiog... Ty veikly yra
daug kur jy reikia pasidométi, bet déstytojai neiSkomunikuoja kaip tai padaryti ir vat pavyzdziui
Siandien buvo situacija, kai prie mangs ateina trecCiakursis studentas ir klausia: ,,0 tai ¢ia galima
duombazém naudotis?*. Tai zinai, apie kg mes ir kalbam...

D2: Galima kalbétis, ar ne, apie visg sistema, jog déstytojai jau nuo knygy sutraukty tokias uzduotis,
kur biitina biity... Mes turim naudotis duomeny bazémis... Tai jeigu nutinka, kad treciakursis dar
nezino, nors naudotis reikia, tai ¢ia yra vienareikSmiskai...

D1: AS tai galéciau atkreipti démesj dél duomeny baziy ir apskritai dél jy naudojimo... Atsizvelgiant
1 kryp¢iy apraSus ir reikalavimus ka net bakalauro studijy studentai turi gebéti, universitetinio
bakalauro, tai bitent naudotis moksline literatiira, ja skaityti, analizuoti ir taip toliau. Jau yra numatyta
jusy studijy rezultatuose. Tai net tokio klausimo negali kilti ar ten naudotis, ar ne, tas yra privaloma
ir ¢ia jau aiSku mums didelis darbas, kad tas atsirasty nuo pirmo kurso. Gal matematikoj, tarkim, gal
ten ir nér kg labai naudot, bet yra moduliy kur...

M: Vadinasi sprendimas — tobulinti pateiktj?
D1: VienareikSmiskai taip.

M: Tai truputel; griztam  pradzig, Cia i§ tikryjy yra pats didziausias skaudulys talentingiems
studentams — galimybé laisvai pasirinkti tuos dalykus, kurie studentui kuria didZiausig verte.
Sitlymas — Universitetas turéty tai jgalinti. Turéty biiti atverti studijy programy tinkleliai, o studento
teisé 1 pasirinkimg ir kokybiSka turinj neturéty biti ribojama.

D4: Man tai teko diskutuoti dél Sito su savo prodekane ir keltas Sitas klausimas jau kokij Simtg karty
ir vien d¢l to, kad klausimas buvo keliamas per tai, kad as noriu socialiniy moduliy kaip papildomy
kredity ir man buvo aiSkinama, kad jau ¢ia per daug imi, nes mes orientuojameés j technologinj
diploma, tai a$ pilnai suprantu poreikj, tai, kad tu negali iSduot to diplomo, bet tada gal, ¢ia aiSku
labai didelis mastas arba tiesiog planuosim taip... Man asmeniSkai nesvarbu, kad pas mane diplome
paraSyta, kad baigiau inZinerijg, man gali but tiesiog duotas bakalauras... Turiu omeny i§ to, kad
kompetencijos Cia yra svarbu. Jeigu man tikrai... Jeigu a$ negaliu rinktis moduliy tik d¢l to, kad mano
pavadinimas gal neatitiks kazko, nu tai...

D1: AS dabar gal irgi pakomentuosiu trumpai, tai vir§ tinklelio jas galite imti kg norit, nieks
nedraudzia rinkti, aiSku yra tam tikra kryptis. Mes reglamentuojam, kad studijos yra full-time job,
pagal Lietuvos jstatymus galima dirbti pusantro etato. Tai reiSkia jiis galite maksimum vienam
semestre studijuoti 45 kreditus, tai jeigu jus turite pavyzdziui 30 kredity programa, 15 kredity jus
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turite galimybe rinktis ir uz juos moketi uz tuos kreditus. Susimokate ir renkatés kg norite. Dabar jau
kalbéti programos rémuose, a$ tik trumpai...

M: Daugiau orientuokimés j sprendimus, nes turime aptarti daug vertés elementy, o laikas ribotas...

D1: Jo... Tai tiktai noriu pakomentuoti, kad... AS j sitilyma dabar apeliuoju, nes siiilymas dabar drgsus,
jis tik Amerikoj tokio tipo yra, pas mus viskas... Viskg apriboja krypciy aprasai, bendrieji studijy
vykdymo reikalavimai, mokslo ir studijy jstatymas ir taip toliau, reiskia yra nustatytas minimalus
kredity kiekis, kurj privalo studentas iSklausyti, kad gauty kvalifikacinj laipsnj. Toliau yra programos
jau galimybés ir yra programy, kurios labai uzsidaro. Tai vat ¢ia jau i§ studenty pusés turbit reikéty
daugiau komunikuoti apie tg dalj kredity, kuri lygtai kryp¢iy aprase néra reglamentuota stipriai ir vat
Cia buity galima atlaisvinti. Tikrai, tikrai galimybé atlaisvinti kredity yra kiekvienoj kryptyj, bet jinai
vienur bus placiau, kitur bus maziau, tai ¢ia daugiau reikia dirbti su studijy programy vadovais, tai a$
galbiit siilyma formuociau, kad ne atsiverty studijy programy tinkleliai ir neribotas pasirinkimas, bet
a§ paraSyCiau ,jvertinti minimalius reikalavimus kvalifikaciniam laipsniui jgyti ir numatyti
alternatyvas studentams pasirinkti likusig dalj. AS turbtt taip formuluociau. Taip tikrai tas turi biiti.
Mes tai skatinam.

M: Gerai, kaip suprantu, galime sutarti, jog tai biity sprendimas. Kitas studentams svarbus vertés
elementas — galimybé laisvai spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalyka. Sitlymas —
Paleisti pilotinius modulius talentingiems studentams, kuriuose semestro pradzioje jie galéty tartis su
déstytoju kokio pobtidzio darbus atlikti modulio metu arba galéty biti kelios alternatyvos moduliy
iSklausymui.

D4: Vienas dalykas tai yra, vélgi, tai turéty biit labai apsibrézta, jeigu mes kalbam tik apie GIFTed
talenty akademija, mes neturim tiek bendry moduliy ir jeigu mes paleisim pilotinj modulj 3 Zmoném...
Gerai, sutinku informatikos mes turim daug informatikos studenty, kuriem galima leisti, bet 1§
elektronikos mes turim tik 4 studentus per 3 metus... Kaip galima paleisti tada visg modulj — ¢ia yra
klausimas. Jeigu mes tai darom visiems studentams tada vél reikia labai pasizitiréti per ta prizmg.
Siaip saky¢iau labiau reikéty visa ta awareness kelti, kad tu esi, neZinau, sakykim déstytojai suteikty
ta galimybe patys jsivertinti, nes turétume pasitikéti déstytojais, kad jie turi kompetencija, suprasti
koks darbas yra kokios vertés ir per ta puse zitirét, kad pats déstytojas... Nu tu gali pasitlyt savo tema,
kas Siuo metu i$ tikryjy ir yra vykdoma, tiktai studentai bijo tai padaryti, tu gali pats pasiiilyt savo
tema ir déstytojas tai jvertina kaip semestrinj darba.

D1: AS pritar¢iau Sitam sifilymui, nes organizacine prasme suorganizuot, kad kaip studentai renkasi
yra sudétinga, plius kokybine prasme yra sudétinga irgi, nes studentas turi pasiekti tam tikrus
rezultatus ir yra budai, kuriais pamatuojama. Bet vat tai ka Julija sako, tikrai galimybé rinktis
tematika... Nebity taip, kad déstytojas duoda uzduotj, konkreCias salygas ir apsiribojant ten...
Pasiimant Sablong ir rasant skaicius ir nieko neiSmoksta. Vat 1§ tikryjy biity galimybé Zymiai didesné
vat tokio... Ty darby atlikimo spektro ir leist pasirinkt, jau ¢ia manau studentai pakankamai galéty
save realizuoti. PavyzdZiui vienas ten, neZinau, kaip ten pasakojo Honkongo universitete: uzduotis
pritraukti j filharmonijg jaunima, daryk ka nori, visiSkai jokiy salygy déstytojas nenustato, turi pateikt
priemones, biidus, salygas ir taip toliau, kad pritraukt jaunimg ir taip toliau, nu ten marketingo
kazkokia programa ir kiekvienas eina visiskai skirtingais keliais. Tai vat tokiy galimybiy ir tada jie
visi dalinasi... Nu galimybiy vat, pajaust laisvai ir rinktis yra... Cia vat bitent ta didaktika ir susiveda.
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D4: Apskritai, ¢ia ir palengvint darbg patiems jums, administracijai, sakykim, nes na tai jau yra
daroma, gerai, a§ galiu pakomentuoti tik tai dél savo fakulteto, bet mes galime ateiti pas déstytojg ir
pasakyti, tik tai, kad to nezino daugelis, nes a$ Zinau ir a§ darau taip ir man tai yra aktualu, tiesiog
skatinti visg tg suvokima, kad yra...

D1: Arba dar galima padaryti skatinti déstytojus, leisti studenta rinktis alternatyvines temas, vat gal
kazkaip taip, skatint, kad jie biitent formuoty uzduotj taip, kad vat tu susigalvok, tu susigalvok ir tu...
Ir tada, vat tas biity galbiit...

M: Ka mano kiti grupés dalyviai? (Pritariantis murméjimas) Gerai. Kitas vertés elementas, uzsienio
Saliy ir universitety lektoriai. Sitlymas universiteto iniciatyva didinti paramg déstytojams,
priimantiems déstytojus i§ uZsienio ir kviesti daugiau lektoriy (Pritariantis murméjimas)

D1: Siaip galiu pasakyti, kad pagal naujus krypéiy reikalavimus yra numatomas vienas i3 rodikliy
pagal ka bus universitetai vertinami, tai yra uzsienio lektoriy proceniné dalis. Ir tas natdiraliai turi
skatinti déstytojus, tai... Bet ¢ia ne universiteto rémuose, tai bet galbiit galima numatyt paramag
déstytojams priimantiems ir galbiit padaliniams arba programoms kazkokj skatinimg papildoma, bet
nu $iaip Cia pasiiilymas tai...

D2: Vien dabar programy lygtai nauda yra labai aiski, fakultety yra aiski ir matom, kad ne taip gerai
veikia vien dél to, kad ateina déstytojas ir taip yra atsakingas uz kolegos priémima

D1: Tai vat sitilymui a$ pritariu i8 tikryjy (pritariantis murméjimas).

M: Gerai, sutariam. Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sriti galimybé. Sitlymas:
Universitetas turéty sekti, jog studentas praktikos metu iSties jgauty ekspertinés patirties pagal savo
studijy sritj. Uzsiimti kontaktavimu su jmone ir monitoringu.

D1: Dabar siiilymas uzsiimti kontaktavimu su jmoném ir monitoringu, tai yra numatyta praktikos
aprase, déstytojas privalo nuvykti j jmong jskaitant ir uzsienyje esancig ijmong¢ ir déstytojai vyksta,
tikrai, jie pasiima pagal ERASMUS lésas... Tai jeigu nevyksta itie dalykai, ¢ia jau béda. Cia jau
klausimas kaip spesti. Dabar valstybé yra numaciusi, kad galbiit universitetai galéty moketi praktikos
jmonéms, bet mes nemokam dél mazo finansavimo ir didZioji dalis universitety nemoka, tai galbt
biity galima numatyti kaip sitilyma, tiktai ¢ia aiSku universitetas nepajégs to daryti. Arba fonda
numatyti kur galbiit ir jmoniy mentoriai gauty tam tikrg atlygj kazkaip tai galbiit, sakau, universitetas
kol kas negali dalies skirti, bet valstybé yra numaciusi tokig galimybe, kad biity galima apmoket, tai
vienas i§ varianty, tada de¢l kontaktavimo, a$ tikrai sitilyC¢iau keisti, kadangi tas yra numatyta, bet
kaZkaip kaip... Nu vat nezinau, ¢ia esmé jau yra déstytojas. Jeigu jis to nedaro, tai nedaro. Tai vat jj
kaip paskatinti...

M: Kaip mes galétume déstytoja paskatinti?

D1: Kazkokig... Nezinau, ataskaitg pateikti ar elementariai jtraukti klausima i studenty vertinimo
apklausas, kurie galéty iSsakyt tam tikrg nuomone. Anks¢iau buvo toks klausimas, ar vyko vizitai,
pavyzdziui, modulio rémuose, mano nuomone, lygtai reikty grazint ta klausimg. Man norétysi grazint,
sakau, iSbrauktas Sitas, bet man atrodo tas veikia.

D4: AS tai manyciau, kad Cia buvo problema gal... Galéciau pasakyt, bent jau i§ mano pusés tai as
Sitg zyméjau, tai yra apskritai trilkumas ziniy, kur tu gali eiti, nes vél talentingas studentas, jis puikiai
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supranta, kad jis tikrai motyvuotas ir jam néra problemos, kad jis nepadarys to dalyko, problema yra
tai, kad tritksta jimoniy toj srityj...

M: Tai sprendimas turéty biiti orientuotas j pateikt]?

D4: Taip. Ir j pateikt] ir komunikavima, kad talentingas studentas, GIFTed pirmakursis gali padaryti
daugiau nei bakalauro ketvirto kurso studentas, nes labai daznai biina atsakymas ne tik dél to, kad tu
esi pirmo kurso studentas... Arba antro... Arba trecio...

D1: Cia galbiit galima per mentorystés programa kazkaip pagalvot... Dabar ka mes darome, ka
pradéjom daryti, neZinau kada jgyvendinsim, bet kartu su Informatikos fakultetu kuriame tokia kaip
praktikos viety sistemg ir jie jg ir padaré, bet mes norim jg integruoti j AIS'a, tai reiSkia studentas
atsidaro ir AIS yra sgrasas praktikos viety, ten galima atsifiltruoti ir taip toliau. Norim tokj dalyka
padaryti, ten sukelti uzsienio praktikas, nu visas, Value for partners ir taip toliau ir taip toliau, kad na
matyti ta visg spektra, kas galbit leisty daugiau pasmirinét studentams, paziiirét, paieskot tinkamesnés
vietos ir jmoné turi uzsipildyti tam tikrus laukelius, kaip seksis, nezinau, zitirésim. Tai vienas i$ tokiy
galbiit varianty. Bet tai kg vat jis sakot dél GIFTed, tai tikrai €ia jau reikty kaip ten sako, kiekvienas
lasas... Kiekvienas rastas turi turét kojas, ar ne, tai kiekvienas turbtt toks elementas irgi turi turét
tokio vat...

D4: Bet cia vel Cia paprasCiausias awareness kélimas jmonéms kas yra GIFTed, kod¢l, nes na
paprascCiausiai nusiuntus jiems CV arba tai, kad ten yra uzdétas logotipas ar paminéta, kad tu esi
GIFTed niekam nertipi. Esmé tame, kad ypatingai jeigu kalbam apie partnerines jmones, turéty biit
komunikacija apie jas, nes dabar vykstam siiilytis patys imoném, galbiit kalbant konkreciai apie savo
fakulteta, tai jie zino tas talenty akademijas, jie kvieciasi studentus talentingus, mechanikus fakultetas
taip pat irgi, jiems jau nebesvarbu ar tu esi pirmas kursas, ar antras, ar trecias.

M: Tai sprendimai keli ir orientuoti i keleta problemy? (Pritariantis murméjimas) Tai ar sutariame,
jog tai galéty buti sprendimai? (Pritariantis murméjimas) Gerai. Paskaitos jmonése. Sitilymas:
Turéty padidéti paskaity jmonése (ne ekskursijy) skaicius ir jy vykdymo sekimas. Déstytojai turéty
biti konsultuojami, jpareigojami bei jgalinami tai daryti, universitetui pasiripinant kontakto su jmone
inicijavimu strateginiame lygmenyje.

D1: Pritariu sitilymui, taip pat, kaip ir min¢jau, turiu mintj, kad galbiit verta grazinti klausimg dél
paskaity jmonése ] moduliy vertinimo anketas. Natiiraliai déstytojus truputj irgi versty daugiau tokiy
organizuoti, aiSku tik tai vat dél ne ekskursijy, o tikrai realiy paskaity, tai tikrai reikia konsultuoti
destytojus ir versla lygiai taip pat. Nes tai néra lengva, kaip tik dabar su viena jmone irgi derinam
vizitg ir mes svarstom kokig uzduotj duot studentam, nes kaip tik gamykla dar nepaleidus jrengimy
ir galima padaryti kg nori tai praktiSkai pasileidus... Bet atima labai daug laiko... Ir ta parama,
pagalba...

D2: Kol kas turéty pas mus konsultuoti...
D1: Programos vadovai, a§ many¢iau turéty imtis Sito...

D3: AS galbiit papildycCiau, kad GIFTed programoje, jeigu Zitrint ne studijose, jie gauna tam tikrg
dalj. Tam tikrg dalj mokymu, kas susiije, jeigu yra poreikis kazkur iSkeliaujam ir panaSiai, bet tai tarsi
néra integruota j studijas...
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D4: Bet tai ¢ia ir vél grjztam prie to paties, ar mes orientuojamés j talentg GIFTed, ar talentas gali
biiti visi studentai, kuriy 1§ tikryjy yra daug, kurie tiesiog netur¢jo tos galimybes patekti tarp ty 20-
ies ir tada jau galima kalbéti ir apie semestrinius darbus, kuriuos i$ tikryjy galima organizuoti jmonéje.

D1: Bet ¢ia tos paskaitos vat jmonése €ia turbiit visiems galioja, ne tik GIFTed, tiktai galbiit GIFTed
studentai gali atskirai dar tam tikrose veiklose, visiskai atskirai dar tam tikrus vat projektus vykdyti
jmongj...

D4: Arba apskritai ¢ia jau galima biity maisyti tas grupes...

D3: Papildysiu dar irgi, mes turim uzklausy i paciy jmoniy, kurios kreipiasi ir sako, nu ar mes galim,
tarkim ateiti, save pristatyti studentams, nu tiesiog, pareklamuoti save ir panasiai ir mes laikomés
tokio principo, kad taip jus galit ateiti, bet jUs neturite ateiti tiesiog pristatyti ka jys veikiat ir panasiai,
jus turite atsines$ti tam tikrg zinut¢ su kuria jis ateinant arba ateikit pristatyt metodika, kurig jus taikot
imong¢je, ateikit papasakot kuo jiis galbut esat i$skirtiniai, atsiyskit labai charizmatiska zmogy, kuris
galéty reprezentuoti jmong ir panasiai ir pagal tai tada ateikit ir nu, nezinau, ateikit kazkokia didesne
patirtj. Tokiy zinuc¢iy mes gaunam, bet jeigu Zitirint viso universiteto mastu, tai nelabai.

D1: AS labai pritariu Sitam sitilymui, nes a$ ir per rektorata ir ne vieng karta min¢jau, kad praéjo
laikai, kai jmoné¢ atvaziuoja j paskaitas ir save pareklamuoja. Jokiais biidais. Turi ateiti turinys. Jeigu
atéjo jmonés zmogus, turi ateiti turinys, Kurio déstytojas nedavé, galbut, patirtis, kurios déstytojas
nedavé. Tai turi papildyti turinj, bet tai neturi bti reklama. Tai vat tg sitilau irgi labai sekti, galbiit
netgi ir jum komunikuot su déstytojais, kad nu vistik mum reklamos nereik $itoj vietoj ir taip toliau,
nu vistik turéty to turinio kilt.

M: Ar grupés dalyviai pritaria Siems sprendimams? (Pritariantis murméjimas) Gerai. Galimybé
dalinai ar tiek kiek studentui patogu studijuoti nuotoliniu baidu. Sitlymas: vertéty paleisti
pilotiniy moduliy nuotoliniu biidu, kad studentas turéty pasirinkima kaip isklausyti modulj.

D4: Misy kiek buvo apkalbéta gretose, kad ¢ia turéty biiti dél lankomumo privalomo. Nes tai...
Paprastam studentui taip, galblt labai gerai, kad ten privaloma eit | paskaitas, bet kai tu esi
sagmoningas, o talentingi studentai yra sgmoningi tai yra toks stabdymas laiko prasme... Nes tiesiog,
net... Nu a$ atsiprasau, kad taip vadinu, bet nu tiesiog...

M: Vienas i$ kliuviniy ¢ia privalomas lankomumas?

D4: Taip, taip. Nes tiesiog, kiek dabar zinau tu gali nueit ten susidaryt... Kazkaip dekanas gali
pasirasyti, kad tu ten laisva grafika kazkokj turi, bet tam turi turét labai svaria prieZastj, tai vat vos ne
tokio principo... Bet vél, kaip tada diferencijuoti ta...

D1: Cia yra niuansai, pirmiausia lankomumas daZniausiai yra reglamentuojamas, nepatikésit, bet
tikrai pazangiuose universitetuose labai grieztai yra reglamentuotas lankomumas, bet jis ne Siaip sau
yra reglamentuotas, tai yra uz tai studentas gauna tam tikrg paslaugg ir tam tikra kokybg, Siai dienai
pas mus yra truputj toks kelias prie kurio mes einam, mes reglamentavom lankomuma, kuris yra gana
laisvas, sakyc€iau, jis néra labai grieZtas, bet dar mes ne visur uZtikrinam tg kokybe dél kurios
studentas turéty ateiti. Tai vat Cia tikrai mums reikia dirbt ir dabar dél nuotoliniu btdu, tai mano
siilymas biity toksai, jeigu vistik déstytojai elementariai skaito paskaitas ir jame nieko néra, jokio
interaktyvaus veiksmo arba veiksmas gali biit padaromas nuotoliniu biidu, galbiit verta didinti

moduliy, kuriuose yra jraSomos paskaitos ir pateikiamos moodle skai¢iy, bet studentai privalo
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pazitreéti ir kada vyksta praktiniai uzsiémimai, kurie realiai sprendzia tai, kad déstytojas, nu privercia
juos vis tiek pasizidiréti ir jie tada turi daryti tas uzduotis, vat Cia tikrai biity sitilymas. Tai vat $itg
reikty didint skai¢iy, zinau, kad atsiranda vis daugiau déstytojy naudojanciy Sita metoda, bet teikti
tokj sitilyma galima.

M: Ar grupés dalyviai pritaria? (Pritariantis murméjimas.). Gerai, Itraukianti déstytoju didaktika.
Sitlymas: déstytojy ugdymasis universitete turéty biiti skatinamas, jiems nemokamas. Mokymai
turéty vykti reguliariai.

D4: Grynai su $itu klausimu jau esame kalbéj¢ su savo fakulteto déstytojais, elektronikos déstytojai,
jie pasaké: ,,velniop, mes ten neisim*. Todél, kad jiems tai yra neaktualu, jie to nenori daryti, jiems
tai yra visiskai nejdomu, ta prasme...

M: O jy didaktika vertinama gerai?

D4: Nu ta prasme... Priklauso nuo déstytojo, mes turim déstytojy, kurie yra nuostabiis, kur tu sédi
paskaitose, melzi informacijg i§ jo ir taip toliau, o yra ir déstytojy kuriy paskaitos yra ne tokios
idomios, bet tada vélgi, griztam prie to, kad motyvuotas, talentingas studentas, jis zino kiek jam reikia
pasiimti...

D1: Bet ¢ia jeigu galima, as$ jau truputj ir diskusijos noréciau, bet vat kg reiSkia jdomios paskaitos,
nejdomios ir... Nes as visada matuociau kiek as ziniy gavau. Pavyzdziui a§ galiu sédét paskaitoj, man
Ziauriai jJdomu, bet as$ iSeinu ir kg a§ moku... Nieko. Tai realiai didaktika ir yra tai, kad kaip studentas
lgauna zinias... Ir tai nebiitinai komfortiska studentui. Kartais net labai nekomfortiska.

D6: Jo, bet kartais btina ir nekomfortiska ir déstytojas nespéja pasakyt, prisidaro skaidriy, tg paskaita
nepasakoja ir tu turi du tre¢dalius skaidriy, kurias pats mokaisi, nes nors ir buvai teorijoj, bet tai buvo
nuobodu ir neiSmokai.

D1: Taip, vat tai ¢ia reikia su tuo tikrai tikrai dirbti. Bet dabar kas lie€ia... Kaip tik dél ko as ir vélavau,
nes mane praktiSkai... Ne vieng klausimg svars€iau, bet vienas buvo va irgi sustabdé, nes mes
pristatin¢jom didaktikos projekta, kuris panasu, kad ateis j universiteta ir bitent i§ elektronikos
fakulteto sustabdé mane ir saké: ,,nu kodél jis manot, kad déstytojai nemoka déstyti“. Sakau, mes
nemanom, kad déstytojai nemoka, mes matom, kad yra naujy didaktikos metody, kuriuos galima
tiesiog jvaldyti ir tai ar profesorius, ar ne profesorius ne visi mes Zinom... Tai tikrai tas klausimas
kyla ir kartais skauda, nes déstytojai taip suvokia... Pirmiausiai reikia suvokt i§ déstytojo puses, jis
tai vertina kaip jo nekompetencija nors i$ tikryjy taip néra... Jis pilnai kompetentingas, tiesiog yra nu
kity galbiit budy kaip pasiekt tg studentg. Tai a§ galbiit prie Sito sitlymo pridéciau, kad numatyti
fonda universitetiniu lygmeniu, uz kurj biity finansuojami tie mokymai, tai ta prasme ne nemokamas,
bet tiesiog biity numatytas universitetiniu lygmeniu fondas. Pafiam déstytojui biity nemokamas ir
déstytojy ugdymasi, nu galbit kazkaip paraSyciau, kad naujy metody... Toks vat, kad lygtai, nu jie
nesuprasty to, kad lygtai jie labai jautriai priima.

M: Ka mano kiti dalyviai? (Pritariantis murméjimas). Gerai. Jgyjamos naujausios teorinés ir
praktinés Zinios, tinkamos naudoti ir taikyti Siandien. Sililymas: daugiau darbo jmonése su
konkreciomis technologijomis, darbo didelése komandose. Vykdyti stambius industrijy projektus,
tobulinti esamas technologijas, organizuoti R&D procesus, pardavimus.
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D1: AS pritarCiau sitilymui, tik tai tiek, kad reikia labai jvardinti ka reiSkia darbas jmonése su
konkreciom technologijom, nes kartais Cia prasilenkia profesinis, koleginis ir universitetinis
lavinimas. Ir jeigu jus pasizitrésit tg profesinj standarta, ka reiskia SesStas lygmuo universitete, tai yra
vystymas, kiirimas, visiSkai tikrai kas orientuota j ateitj. Tai vat tg kompetencija miisy studentai turi
jgauti. Tai ne visada jie jgaus konkrecioj jmong¢;j, tai tada reikia zitiréti jau jmones tokias, develop'eres,
kurie i$ tikryjy labai orientuoti... Ir jy galima rast net pramonéje, atrodo tokia sritis, bet tikrai galima
rast tokiy jmoniy, kurie tikrai turi tokj matyma, tai as sitilymui pritarciau, tiktai jvardinCiau kazkaip,
nu, kad vistik tobulint, vat daugiau tokiy biity veikly. Daugiau vystymo, kiirimo.

D2: AS papildau, nes nu Vvis tiek manau, kad universitetas turi suprasti kaip planuoti ateitj, nes nu tu
gali iSmokti dalykus ¢ia ir dabar, iSeisi 1§ universiteto ir kiti dalykai nebeaktualiis, juos turi iSmokti.
Pritar¢iau tam sitilymui, bet gal galima kazkaip iSplésti, jog tas praktines Zinias studentai universitete.
Ka turiu omenyj, Cia tos, pavyzdziui, popaskaitinés veiklos galéty biti visiskai orientuotos ] tas
praktikos Zinias, tarkim nu ir dabar turim tokiy, kur gali investuotojy klubas, ar ne, kur jie gali tuos
praktinius jgiidzius jgyti, bet visiSkai perzvelgiant, visg popaskaitiniy veikly tinklelj, galvot apie tas
visas kompetencijas kas yra reikalinga Siandien. Ir visas kryptis rengti, ne tik tai investavimg ar
panasiai. Nu Zodziu, kad visi miisy Sokiai ir sportai biity j tai orientuoti.

DS8: AS dar i$ vienos kitos pusés galiu pazitrét, per savo pavyzdj, tai, kad tos ka as turéjau, kad tos
zinios biity tinkamos Siandien, bet, kad nebiity kalbama apie praeitj. Nes neretai déstytojas sako,
i8désto kazkokig temg ir sako, taip yra teorijoj, praktikoj yra Siek tiek kitaip. Tai gal mes paimkim
kaip yra toj teorijoj... Kaip buvo praeityj pagal ta teorija, mes tai iSmeskim ir tada paimkim kaip yra
praktikoj, dabar ir kaip bus ateityj.

M: Ar visi grupés dalyviai sutinka su diskusijos teiginiais? (Pritariantis murméjimas)
Gerai. Igyjamos Zinios, atverianios ateities tendencijas ir suformuojancios pagrinda ateities
Ziniy jsisavinimui. Sitlymas: galéty buiti vykdomas futuristinis studento srities (ekspertinis) studijy
modulis arba jvade | studijas turéty biiti nagrin¢jamos ateities prognozes bei tendencijos.

D1: Ir a$ tai dar sidily¢iau ir semestrinius projektus daryti orientuotus vat j tokius ateities klausimus.
Tai yra, neturéty, as i$ saves pavyzdj pasakysiu, vat turim stalg ir studentas projektuoja Sitg stala...
Nu tai yra... Tai yra, nezinau, platesné, aukstesné Siek tiek ar kolegijos lygmuo. Tai vat ir tie moduliai
turéty bt tuput] orientuoti | priekj ir butinai prototipy gamyba. AS vat ¢ia padaryCiau prototipy
gamyba, kad jie pabandyty kg suprojektavo, pamatyty, kad neveikia, tada pabandyty dar kartg, penkta,
trecig ir tada jie gauty tikrai vat... Tada jie jsisavinty tas Zinias. Tai a§ investuociau | semestrinius
projektus, kuriuose atsispindéty tendencijos ir pagal galimybes didinti prototipy gamyba. Nu vat ¢ia
ta reikia numatyti baze ir 1é3y. Pridé¢iau prie pasitlyty. Sitiem pritariu.

M: Tai tuo paciu speju, kad jeigu jau mes kalbam apie tai, kad einam link prototipavimo, kad biity
darbai ne tik padaromi kompiuteriu, tai turbtit mums reikéty ir prototipavimo laboratorijos.

D1: Taip.

D5: AS labai pritariu Sitam, tik noréciau uzdét tokj saugiklj Siek tiek, kad universitetas turéty atrasti
1§ saves kazkokiy pinigy, finansavimo, biudZeto specialiai tam skirto, nes per studijy modulius mes
tikrai gaminam labai daug ir viska reikia dengti i§ savy l1éSy, kas Siaip meniniuose tuose dalykuose...
Prototipavimo ypatingai medziagos tai tikrai brangiai kainuoja. Bet ¢ia bendrai apie visas studijy
programas kalbant man atrodo ] tai labai atsiremia.
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D1: Tai gal jdéti tarkim sitilymg, kad numatyti bendrg fondg tarkim vat tokiem darbam rengti
universitetiniu lygmenu, kad btity, bet yra pavyzdziy ir kitokiy, pavyzdZziui, mes turéjom rektorate
pristatyma Rygos technikos mokyklos vat biitent jie turi irgi tokj centrg vat tokiy visokiy dalyky, tai
ten studentai susimeta. Jie visi, studentai po 5 eurus per metus ar tai 10, tada yra administracija, kuri
uz tuos pinigus uzperka arba net tie patys studentai ir ten visg laikg yra ty medziagy, tai ty modeliy
aiSku yra visokiy, bet ¢ia galima paieSkot. Galy gale yra verslas, kur mielai prisideda, tiktais reikia
jdirbio tam tikro. Tai Cia tiesiog numatyt fondg as sitilyciau.

D3: AS dar noréciau prie Sito klausimo gal patikslinti man arba diskusinis, ar tai orientuotg j vélesnes
studijas ar biitent j pirmg kursa, nes a$ galvoju jeigu ateina studentas pirmame kurse, ypatingai
dabartiniai studentai, tai man toks atrodo ar nebus tiesiog per didelis kriivis. Jiem patiem.

M: Tai galbiit viena i§ sprendimo daliy, ar ne, jvade j studijas turéty biiti...
D1: Ivade... O futuristinis, tai Siaip labai geras siilymas. AS tai labai pritarciau.

D4: Jeigu norit kokybisko studenty darbo, ¢ia vél konkreciai i§ savo kurso labai daug ka bijo daryt
dél to, kad KTU pasilieka intelektines teises. Tai arba kazkaip apsibréziam, kad tai yra studento
intelektiné nuosavybé... Nes tiesiog ziauriai daug gery idéjy yra, kuriy nedaroma i§ principo todél,
kad tai liks... Nezinau kaip S$ita jus... Kaip graziai padaryt... Nezinau, a§ suprantu ir KTU
supratinguma

D2: Taip autorinés teisés lieka. Cia yra Lietuvos respublikos jstatymas.
D4: AS suprantu, kad tiesiog... Paaiskinu kodél Sitas dalykas dabar galbiit neveikia.

M: Sprendimo S$iai iSkeltai problemai dabar nepasiiilysime, tac¢iau ar grupés dalyviai pritaria
sprendimams dél ateities ziniy? (Pritariantis murméjimas). Gerai, bendradarbiavimas su
auksciausio lygio profesionalais.

D9: AS galéciau manau pasakyt, kad ta prasme, mes kaip akademijoj lyg daznai turédavom, tiesiog
susitikimus su profesionalais, ta prasme jmoniy atstovais, kaip ir Franklin Covey, kur buvo, bet
kodél... AS neprisimenu kiek as$ Zyméjau, bet tikrai nezyméjau auksciausio, dél to, kad, ta prasme ty
susitikimy metu ten daugiausia buvo verslo atstovai ir man labiau pritriiko ty mokslinés srities
atstovy, nes ta prasme apskritai visuomenéj verslo ekonomikos pus¢ yra labai pabréziama ir
pavyzdZiui mes labai daug Zinom apie verslininkus, bet praktiskai nieko apie mokslininkus.

M: Tai truksta mokslo jsitraukimo j auk§¢iausio lygio profesionaly sgvoka?

D1: Jo, a$ pritarCiau Sitam sitilymui, kad tikrai, aukS¢iausio lygio profesionalas, mes visad kazkaip
modeliuojam versla. Bet tai yra tikrai daugybé vieSyjy institucijy, bet pabréziama, ar ne ir
mokslininky ir taip toliau, tai...

M: Gerai, tai reiSkia, kad kitos sritys tai yra: mokslas...

D1: VieSosios institucijos...

D4: Bet ir verslas yra.

D1: Ir verslas. Startup'ai, mazosios imonés, nevyriausybingés...
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D2: Bet dabar yra orientuojamasi j verslo grandus. Asmenybes, kurios tikrai yra labai Zinomos ir jy
reputacija tikrai niekas neabejoja, bet matyt reikia praplésti...

D9: Ta prasme pramoné, mokslas... Visa kita tiesiog.

D1: AS suprantu vat kg jiis sakot, a$ taip jsivaizduoju, nes kartais i$ verslo galima girdét labai daug
vadybinés patirties, ar ne, lyderystés, bet turinio, ne visada, to vat, kaip vat kazkokia ten technologija
1Svystyta, ar ne.

D9: Néra to suvokimo kaip pati darbo diena vyksta.

D1: Taip. Ir netgi galbiit galima auksciausio lygio profesionalus laikyti, pavyzdziui, man labai patiko,
kai nezinau kas pasakojo, bet auksciausio lygio profesionalas jis gali biiti vadovas, auksciausio lygio
ir gali buiti ekspertas. Ir toj pacioj jmon¢j ekspertas gali uzdirbti daugiau negu generalinis direktorius,
nes jis yra ekspertas tam tikroj srityj. Tai as vat Sitg dar pabrézciau. Tose paciose jmonése ekspertai,
turinio zmonés, kurie kuria, vat irgi, ne tik vadovas, bet ir tie tikrai technikai, technologai, inZinieriai.

D3: AS galbiit noréciau irgi ] tg pacia, kad tarptautinés srities atstovai gali buti mokslininkai,
verslininkai ir kiti profesionalai turéty buti ir i$ tarptautinés puseés

D7: A§ manau, kad tiesiog ir KTU mokslo institutai galéty arciau bt studenty, nes bent jau a$ tai
studijuoju elektronika, tai musy akademiné grupé su mechatronikos studentais nieko bendro neturi.

M: Gerai. Geras studijy programos studenty grupés rysys. Sitilymas: jgalinti studijy programos
vadova, skirti finansavima grupés veikloms pradzioje, o véliau tai vykty savaime, studenty iniciatyva.

D4: AS tai sakyciau, kad kaip tik stabdymas tai yra. Nes pas mus GIFTed pirmais metais mes ant tiek
susibendraujam viduj akademijos, kad... Na, a§ nepabijosiu to zodzio, bet man su mano grupe yra
labai sunku bendrauti, nes as jauciuos tiesiog, kad... Nu ne tai, kad einu Zemyn, bet nu man norisi eit
tolyn, o ne stovet vietoj... Nu atsipraSau, bet...

D9: Tai mes taip paciai jauCiamés (pritariantis murméjimas). Ta prasme, akademijoj yra bendri
interesai ir visai Kitaip tas bendravimas vyksta.

D6: Gal ¢ia tokio specialaus pasiiilymo gal nelabai ir buty, kadangi bendra studijy grupé... Visi yra
su labai skirtingais siekiais, norais ir galimybém.

D9: Tuo labiau, a$ nezinau ar yra tokios... Nu dabar kaip pirmakurseé, tai dabar pirmam kurse buvo ty
labai daug iniciatyvy, buvo kazkaip uzduotys vykdomos visom grupém, kad atliktum tas uzduotis ir
per tas rungtis buvo siekiama to susibendravimo, tai kaip jau ir vykdomas $itas...

D1: AS jtraukciau | Sitg sitilyma, kad daugiau grupiniy uzduociy nuo pirmo semestro...

D4: Ne ne ne (pritariariantis murmeéjimas). Vat ¢ia jau nereikia. Jeigu mes kalbam apie bendra darba,
tai yra ziauriai sunku...

D1: Ziauriai sunku, bet a§ daugiau... A§ $iandien ryte irgi kalbéjau su sporto universiteto prorektore
buvau susitikus, tai jinai pasakojo, dabar neatsiminsiu koks skandinavy universitetas, bet kg jie daro.
Jie daro pacio pirmo semestro, patj... ISveza visus studentus | miska su palapiném. Nu tiesiog... Bet
ten kadangi yra sporto studijos, tai ten susiij¢ su tam tikrais... Sportiném uzduotim. Ten yra biitent jie
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turi modulio rémuose kazkokius veiksmus atlikti, bet iSvaziuoja su palapiném ir ten taip toliau. Ir jie
sake tada labai tikrai uzmezga gera rysj ir griz¢ jau po to Zymiai lengviau grupines uzduotis atlieka ir
taip toliau. Bet ten yra sukurta metodologija, tai Cia turbiit kiekvienai programai galéty biit skirtingi
dalykai kaip galéty ta grupé sueiti. Per kokias veiklas...

M: Tai vos ne pirmas modulis ar kita studijy veikla, bet ji turi papildomy elementy su i§vykom...

D1: Taip vat kazkokiais tokiais, kur studentai turéty biit kartu ir bendraut. Negaléty nusisukt viens
nuo kito.

D6: AS tai atgal grjztant... Darbo grupése yra moduliy, kurie yra darbas grupése, pavyzdziui, antram
semestre atsiranda fizika, kur kas ménesj tu keiti komandas ir tikrai buvo pastebéta... Skirtingos
uzduotys skirtinguose fakultetuose, kai tada Zmonés susibendrauja... Tik a§ siiily¢iau, kad Sitai
negaléty biiti pirmam semestre.

D1: Cia gal apie Fizika 1 kalbate?
D6: Taip.
D1: Kur dabar buvo iSbandytas probleminis mokymas...

D6: Sunku... Bet nu jo, viskas priklauso nuo to su kuo patenki, nes jei esi GIFTed, o visi kiti yra
keturi, kurie mokosi penketui, nes taip atsitinka (pritariantis murméjimas). Tuomet irgi bina blogai,
nes su jais nesusibendrausi.

D9: Ta prasme jo, nes tada tu nenori blogo pazymio, tu galvoji darbg atlikt gerai, tai tu esi priverstas
spaust kitus grupés narius, kurie nenori to darbo...

D1: Bet jiis paziturekit kokias jis geras kompetencijas jgaunat. Kai ateisit j darba, jiis pamatysit, trys...
Du nedarys, trys nemokes ir taip toliau. Ta prasme tos kompetencijos vat tokios bendrosios ugdosi
Salia, lygiagreciai.

D7: Kai tre€ig darbg i$ eilés tenka vienam daryt tai...

D2: Pateiktas sitilymas... Gal reikéty ji pakreipti, tarkim, yra jvadiné savaite, kur mes galétumém gal
skirt daugiau démesio studijy programom, bet kg a$ girdZiu, priverstinio tokio, masinio biido
negalésime... Niekaip negalime to siiilyti, nes Zmongs turi rinktis...

D4: Arba labai tada pabrézkim, kad tai yra tik neformalaus bendravimo aspekte, nes biitent kai tu
dirbi grupéj su saviskiais... Ta prasme, mes labai fainai bendraujam tarpusavyj Siaip kaip zmonegs, bet
kai tu esi priverstas su jais dirbti, tai patikékit manim, tuoj taip greitai pradedi tiesiog nekest ty
Zmoniy, kad nu tiesiog...

D6: Dar pabréZti noréciau svarbg mentoriaus, akademinio, nes a§ asmeniSkai turiu mentore, kuri buvo
labai gera ir ji tikrai prisidéjo prie miisy grupés susibendravimo ir nors susibendravimas GIFTed tikrai
yra didelis ir pritariu, tac¢iau su savo grupe i§ savo studijy programos a$ taip pat esu pakankamai
susibendraves ir davé didelis mentorés indélis. Taciau galbiit ne visi tokie mentoriai yra... NeZinau,
tiesiog noriu pabrézti, kad mentorius yra labai svarbus.

M: O kas vyksta? Kg ji daro?
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D6: Ta prasme ji skatina mus dalyvauti tose veiklose pirmg semestra, ji misy cementofkéj buvo, ji
su mumis susitikdavo. Ta prasme, jeigu studentas pirmakursis eidavo j mokykla, tai jeigu jis turédavo
auklétoja, kuris biidavo kaip ir vadovas ir jeigu pasakydavo reikia susitikt, tai visi sueidavo. Tai
mentorius dalinai yra tesinys, tiesiog Siek tiek mazesnis to auklétojo

M: Vadinasi, laikg kartu ir iniciatyvas atsiejame nuo darbo kartu, jeigu norime sukurti ry$j grupéje?
(Pritariantis ~ murméjimas)  Gerai. Galimybé jsidarbinti  universitete:  laboratorijoje,
Nacionaliniame inovaciju ir verslo centre ar kt. Sitilymas: vertéty vykdyti aiSkesng komunikacijg
apie skelbimus ir konkursus, jtraukti studentus ] mokslo projektus, eksperimentinius tyrimus (ne i$
KTU lésy).

D9: Pritariam. (Pritariantis murméjimas)
D3: Labiau jtraukti, efektyviau jtraukti, nes tikrai yra jtraukiama...

D9: AS galvoju, kad ¢ia labiau apie komunikacijg galbit... Ir taip norétysi to tokio... AiSkumo ka,
kokios galimybés...

D6: Dar ta komunikacija as pastebéjau, kad yra daug neverbalinés komunikacijos, pavyzdziui paste,
sistemoj akademingéj, bet patys déstytojai nesako ar yra galimybé kokia nors daryti... Nu ta prasme,
jeigu kazka reikia pranesti, tai galéty ir déstytojai pasakyti, nes ne visi galbiit pastebi.

M: Tai Sis dalykas turéty buti iSrySkintas, ar tai per studijy programy vadova, per susitikimus... Tali
yra aktualu talentingiems studentams (pritariantis murméjimas). Gerai. Suteikiamos iSskirtinés
salygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir konferencijose. Sitlymas: universitetas galéty gauti
kvotas studenty savanorystei brangiose konferencijose (pvz.: LOGIN).

D4: Pritariam (pritariantis murméjimas).

D5: O ar sunku gauti vietg savanoriui LOGIN'e? Kas nors Zinot? Nes man atrodo, kad jeigu tu nori
savanoriauti, tai tu gali savanoriauti labai paprastai.

D3: AS manau, kad tos kvotos galéty biti, bet nu vélgi, yra studento iniciatyva ar jis pats nori
dalyvauti ar ne, nes kai kurie studentai i§ akademijos dalyvavo ir savanoriavo, bet kad tai biity kaip
saugiklis gali biiti, kad tam tikras skaiCius studenty biity, bet studentai neZinau ar to norés...

D2: Mes turbiit negalim dabar... Jeigu ir sililytumém, sitilom jau universiteto veiklose kas labiau
susiij¢ su universiteto veiklom savanoriauti ir dar plius kazka daryti, bet tai gali biiti, kad mes per
daug pradésim siiilyti ir studentui tai bus per didelé informacija, per daug informacijos.

M: Tiems, kurie domisi. K3 universitetas gali padaryti. Kokios dar yra konferencijos, kur studentams
yra jdomu dalyvauti?

D4: Galbut galiu vél kitaip pakreipt problema, nes a$ ja interpretavau Siek tiek kitaip, kai pildziau, tai
yra man aktualu yra kai mano praneSimas yra priimamas j konferencija, kad a$ gauciau finansavimag
kaip iki ten nuvaZiuot, nes mano buvo priimtas projektas j Amerikoj vykstanc¢ia konferencija, labai
prestizing, viskas yra okay, bet pusantro tikstancio tiesiog asmeniskai... AisSku yra tie fondai, kur gali
pildyti, bet ten vél labai... AS NASA pildZiau, man ten buvo iSskirta pinigy, ZodZiu, kad... Tiesiog
labai, labai tas apsunkina konferencijy finansavimo dalykas, kai tu esi bakalauro studentas, kai tu
neturi ty visy moksliniy ir taip toliau laipsniy...
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M: Gerai, vienas i§ atvejy, kur finansavimas turéty biiti uztikrintas...

D4: Tiesiog a$ akcentavau labiau moksliniy konferencijy pritaikyma, nes jo, ¢ia yra okay, vél... Arba
netgi net ne skaityt pranesima, o tiesiog vaziuot j konferencijg, nes labai daug vyksta... Tikrai labai
daug vyksta konferencijy, bet vien dalyvavimas yra 200 eury, o §iuo atveju tai i§vis yra... Siuo atveju
tiksliai galiu pasakyt, kad jeigu tu neskaitai praneSimo, tai tada tau jokios finansinés paramos néra, o
labai daznai to tikrai norisi.

DI1: AS tai Cia sidlyCiau papildyti galbiit, numatyti didesnj fonda konferencijom... ISskirtiném
konferencijom ir seminaram, nes yra numatytas, bet jis tikrai labai mazas. Tai numatyt didesnj.

D3: Yra konferencijy kofinansavimo fondas.

D1: Tai tiesiog numatyti didesnj, kad tie miisy studentai matytysi ir tikrai daugiau vaziuoty dalyvauti,
nes patirtis tikrai yra iSskirting.

M: Gerai. Komfortiskos paskaity, darbo ir laisvalaikio erdvés. Sitlymas: jkurti modernig
biblioteka, padidinti mokymosi bei laisvalaikio erdviy skaiiy, pagyvinti turimas erdves (pvz.:
muzika ar tam tikri dizaino sprendimai)

D1: AS buvau pamirSus, bet grisiu dar prie ano klausimo, dabar Zinau, kad ERASMUS svarsto savo
koncepcijg ir jie svarsto finansuoti trumpalaikes iSvykas studenty, kas lie€ia savaite ir panaSiai. Bet
jie tam ir finansavimg Zada didinti ir taip toliau. Tai vat Cia, Sitoje vietoje dar biity galima gauti to
finansavimo daugiau ERASMUS. Nes dabar jie gali iSvaziuot stazuotei, du ménesiai, studijom... Tai
vat Kaip stazuoté, bet Zymiai trumpesnis, galbiit atsiras galimybé.

D5: AS gal dar papildysiu, as tik galvoju, kad Siame punkte biity visai gerai nepamirsti miisy
universiteto menininky ir pavyzdziui nepalikti Sito klausimo tik moksliném konferencijom, kur biina
pavyzdziui, kad tavo darbus kaZkokius nori ta prasme rodyti tarptautinéje parodoje, kokioj ar
panasiai, tai... Sudalyvauti, kai dalyvauja tavo darbai irgi smagu. Nu ¢ia turiu omenyj, kad placiau
paziurét, ne tik...

DI1: AS manau, kad didzigja dalimi universitetas randa finansavima, bet tiesiog kartais galbut ir
studentam reikia daugiau drgsos arba daugiau dury atidaryti.

M: Taigi, dél komfortiskumo...

D3: AS tai pirmiausia turbiit kg patarciau tai ne jkurti modernig biblioteka, o tg pacig turimg padaryt
24 valandas veikiancia...

D1: Cia turbit Lukas turi omeny ta Statybos ir architektiiros fakulteto projekta.

D3: Na, kad ir Ekonomikos ir verslo fakulteto, bet biblioteka yra erdvé kur gali rasyti 24 valandas per
parg ir tikrai su tuo susiduriame ir magistrantai, ir bakalaurai, ir doktorantai, tai Sitas... Man atrodo
¢ia visi pritars.

D2: Laisvalaikio ir mokymosi erdviy ne tai, kad tiesiog padidinti, nes nu vieng galima kampa iSskirti,
pastatyt du stalus ir sakyt, kad mokymosi erdvé, bet mum turbiit reikia Siuolaikiniy, jaukiy...

D1: Patogiy, su elektros lizdais... Iranga kavai, arbatai patiems pasidaryti...
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D9: Nebiitinai kalbant tik universitete, pavyzdziui kas mano bendrabutyje yra mokymosi erdve, tai
atskira patalpa su rozetém ir stalais... Mano kambariokai naktim mokosi, tai naudoja.

D1: Yra numatoma didinti... Bet ne laisvalaikio, o mokymosi erdviy skai¢iy, turbiit Zinot, pardavus
pastatus ten 3,5 milijono eury yra numatyta tam, tai i§ jy dalis eina bibliotekali, 0 dalis eina mokymosi
erdvém, vir§ milijono eury. Tai kiekvienam fakultete bus jrengtos kazkokios tai modernesnés. Nedaug
¢ia, 23 auditorijos tik tai, nes tai yra mazi pinigai, bet...

D4: AS tai noréciau savo fakultetg pagirti Situo klausimu, nes turim pirmam aukSte nuostabig palange
i§ ty stalazy, kur yra nerealiai pigus sprendimas, nerealiai geras...

M: Gerai. Individualus déstytojo démesys. Siilymas: talentingiems studentams déstomose
paskaitose (sustiprintose) turéty biiti skatinamas ar apmokamas déstytojo laikas individualiam
kontaktui.

D3: Jeigu c¢ia kalbam apie GIFTed turimas sustiprintas grupes, tai a§ sakyciau, kad jau ir taip yra
apmokamos déstytojy...

D1: Nu vienas i§ varianty, net ne tai, kad apmokamos, bet tiesiog numatyti didesnj valandy skaiciy
kontaktui su studentu. Bet ¢ia mus riboja studijy kaina ir ¢ia jau yra... Valstybiniu mastu vistik turéty
buti keliamas klausimas, nes studijose stipriai neprimokama uz tai, kiek realiai kainuoja studijos.
Dabar jau jie padidino tas kainas truputélj, bet va Sita vieta ir gaunasi, kad mes turim pinigy suma,
turim studenty skai¢iy ir iSskai¢iuojam mazdaug kiek déstytojas gali skirti vienam studentui. Ir
gaunasi tai, kad jis gali skirti valandg vienam studentui per visg semestra. Iskaitant tikrinimg darby ir
taip toliau, tai aiSku, a$ Cia dar sitilyma turbiit teik¢iau keisti didaktikg ir tai reiskia, kad vat tos
paskaitos, kai a§ atsistoju 64 valandas per semestra skaitau prie§ auditorijg turéty keistis ;| mazesnj
valandy skaiciy, filmuota medZiagg ir daugiau griZztamojo rysio teikima, su kiekvienu studentu a
kalbu ir daugiau komunikuoju ir dirbu taip, negu skaitau. A§ galiu galbtt jrasyti ir rodyti, ta prasme
keist didaktika Sitoj vietoj. Principus didaktikos, kuriuose daugiau individualaus déstytojo démesio
bty skiriama studentui.

D9: AS dar papildyciau, kad ta prasme, kai padarai kazkokij darba, tai norisi daugiau to feedback'o...
D1: GrjZtamojo rysio... Nes tai yra esmé didaktikoje.
D9: Kad daugiau pakomentuoty klaidas, kur galima geriau...

D4: Velgi as Cia tik 18 savo fakulteto galiu sakyti, bet pas mus gal neteko sutikt né¢ vieno déstytojo,
pas kurj tu nu¢jes ir pasakes: ,,Déstytojau, ar galite pakomentuoti...“, tiesiog nebuvo né vieno, kuris
pasakyty, kad neturi tau laiko... Tai ¢ia gal vélgi yra awareness, kad tu gali taip daryti.

D1: Bet jus turite ateiti... Ta prasme pagal modulj jum nepasitiloma? O lygtais... Pagal naujausias vat
tas visas tendencijas didaktikos, tai natiiraliai tas turéty but. Netgi jeigu studentas yra kuklus ir
nedrasus ir jis negali atidaryti dury... Zinokit tikrai, a§ esu maciusi daug studenty, tiesiog stovi prie
dury ir medituoja... Negali atidaryti dury tiesiog. Tai tiesiog nattiraliai tas atsirasty paskaity metu.

D4: Tiesiog, kad déstytojas eity ir Snekinty?

132



D1: Ne ne, tiesiog paskaity metu, vat tiesiog, kad grjZztamasis rySys buty, bet pritariu ir Sitam, kad
gali ateiti ir yra tos kokybiSko kontakto valandos numatytos ir tada dar natiiraliai didaktikg keistysi,
kur daugiau atsirasty individualaus déstytojy démesio studentams.

D4: Klausimas... Gerai, pavyzdziui a$ tikrai vél i§ savo patirties, a$ labai daug klausinéju paskaity
metu medziagos, kuri yra nesusijusi su tg dieng déstoma tema, tai jsivaizduokit jeigu mes visi
pradésim klausinéti ty dalyky, tai ant kiek iSsitgs...

D1: Ne, tai ¢ia jau déstytojo yra paskaitos valdymas, jis tikrai neturéty nukrypti, nes jis turi padaryti
taip, kad jus pasiektumét rezultatus. Bet toj tematikoj jiis galit sakyt pavyzdziui, mes $itg kalbésim
ten kitg paskaita, grjSim prie tos temos, dabar pleciam §itg ir vat toj temoj jus aplinkui per aplinkui...

D3: Bet vat ¢ia tame ir esmé, kad... Aisku, ¢ia gal ne tame diskusija yra dabar, bet tiesiog Cia... Ant
kiek giliai galima eiti | vieng klausima...

M: Gerai. Tai sitilyma kaip ir turim. Patogiis administraciniai studiju eigos procesai.
D1: Greiciausiai béda slypi dél tvarkara$ciy... Beveik jtariu.

D3: Juos tiesiog fakultete paskelbia keturios dienos prie$ prasidedant studijoms...

M: Arba jstojus | magistrantiirg, po dviejy savai¢iy turi pasirinkti baigiamojo darbo tema...
D1: Nu ¢ia galima ginCytis aiSku, bet atkreipsim démesj...

D6: AS turiu tokj pastebéjima, kai tu nori pasirinkti kazkokj papildoma moduli — niekur néra parasyta.
Nu ta prasme...

D5: Reikia kuistis...

D3: Kur susiduriam su problema, anks¢iau tinklalapyj, ktu.edu biidavo prie kiekvieno studijy modulio
aprasas i$ ko susideda tam tikras modulis, kokie jie yra ir panaSiai ir tu galédavai ant jo paspausti ir
tau tada iSméta kas déstytojas, kokios temos... Ir dabar néra.

M: Taigi, mes identifikavome kurig problemg?
D1: Buvo laisvai pasirenkamy moduliy informacijos suradimas, taip suprantu
M: Tai sprendimas biity informacijos apie pasirenkamus modulius pateiktis?

D1: Jo, ta pasiziiirésim. Daugiau... Tvarkara$¢iai, bet ¢ia disertacijos vertas klausimas, Siaip, bet galim
visalaik ieskot... Mes tarp kitko...

D9: Zinau, kad vieni fakultetai, pavyzdziui, Informatikos fakultetas yra tikrai ménesj pries paskelbes.
AS galiu dabar pazitret...

DI: Ai, tai jum dél lankstumo...?
D9: Taip...
D1: Tai tada Sitg klausimg irgi galim kelti tikrai, nes ¢ia tada galima...

D9: Jo jo, ¢ia kaip dél paskelbimo...
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D1: Jo, nes dél suderinamumo vat ¢ia yra sudétingas klausimas, bet dél suderinamumo mes esam
pateik¢ projekta IT departamentui, kaip palengvinti tvarkara$ciy administravima... Esam pateike, tai
nu, tikiuosi gal kazkas bus jgyvendinta, tai truputj supaprastés. Bet ¢ia kertasi su lankstumu, nes i§
karto reikia atkreipti démesj, kad jeigu norim lankstumo daug, iSkart bus problema su administravimu
Ir organizavimu. I$kart.

M:  Gerai. Studijos, moduliai ar jungtiniai projektai multikultiirinése studenty
komandose. Sitilymas: déstytojai turéty buti skatinami tai organizuoti, skiriant jiems laisvo laiko
tokiai veiklai.

D1: Skatinti déstytojy kazkokias veiklas...

D2: Gal ne tiek laiko, bet tarkim nu jeigu jis yra... Jeigu a$ esu déstytoja, nueinu pas studijy programos
vadovg ir sakau, kad turiu tokj projekta... Arba turésiu kitg semestra... Tai galima suplanuoti kriivj.
Tai suteikti galimybe. Ir man atrodo, kad ¢ia déstytojams nereikia suteikti galimybés turéti laisvo
laiko, jie puikiausiai susitvarko su visom veiklom.

M: O koks galéty buti paskatinimas?

D1: Na, pavyzdziui, tokiy projekty organizavimas jiem duoda papildomy baly... Nezinau, bet kadangi
yra kuriama motyvaciné sistema déstytojy metiné, kas metus jie vertinami ir tiek pat... Tai galéty
gauti prieda, na kaip pavyzdys, finansinj. Tai galbut tai galéty buti papildomi balai motyvacinéje
sistemoje. Organizavo, vykdé, yra jrodymai — balas. Nu kazkoks va toks.

M: Gerai. Verslumo ugdymas?

D4: AS tai sitlyciau gerinti kokyb¢ moduliy, nes mes turim, pavyzdziui, labai skaudulys visiem...
Imonés valdymo pagrindai. Tas modulis 1§ principo biity labai geras, bet vél tada reikty kazkaip
paskatint t3... Rimtesnj pozitirj | darbg ir taip toliau, nes taip yra iSdéstoma nebloga medziaga ir apie
verslo kiirimg ir viska, bet tai yra ant tiek nepriimtina atrodo, kai kuriem Zmoném, kad nuraSomas tas
modulis kaip nesagmoné... Geriau pamaiSyty tuos studentus, nes dazniausiai dabar kaip sédim, tai
velgi... Elektronikos fakultetas sédi su elektronikos fakultetu, mechanikos su mechanikais ir verslas
su verslu. Tai verslai kuria nerealistiSkas verslo id¢jas technologiniam verslui 1§ technologinés pusés,
o technologai kuria gerg produkta, bet jie | versla apskritai nezitiri. Tai €ia vat vos ne priverstinis
komandos sudarymas i$ skirtingy fakultety. Taciau reikia ir i§vengti tos problemos, kad mes dirbam
ir su tais kam uztenka penketo ir tais kam reikia deSimt, tai kazkoks truput] motyvacijos... Ar tu ¢ia
1§ tikryjy atéjai tam, kad nu... Nes tikrai galima suprast, kad déstytojai kai kurie yra miisy irgi labai
faini, tau sako... Gerai tau uZtenka penkiy, gerai daryk, tavo reikalavimai yra tokie ir tada tg grupe
suformuot i§ tokiy Zmoniy, kuriems uztenka penkiy ir viskas... Kad nei tie, kuriem reikia deSimt
nesinervuoty, nei tie, kuriem reikia penkiy irgi nesinervuoty.

DI1: AS gal jeigu galima dar prie verslumo ugdymo papasakosiu Monteréjaus technologijy
universiteto pavyzdj kg jie daro, jie daro, pavyzdziui tokj vadinamg iWeek's. iWeek'as pirmam kurse,
pirmam semestre yra skirtas verslumo ugdymui. iWeek'as vyksta savaite laiko, universitetas
studentam duoda po Simtg doleriy, kiekvienam, liepia sukurti versla, kazka, produkta ir j; pagaminti
bei parduoti per tg savaite, uzdirbti tuos pinigus, grazinti Simtg doleriy universitetui, nes privalo
grazinti, jeigu pelno negausi, tai  minusg nueisi, o jeigu uzdirbi pliusg - atiduodi socialiném reikmém
kazkokiom, tai — vaikam, globos namy gytinam ten ir taip toliau ir jie tg daro visg savait¢. Kuria, yra
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lektoriai, mentoriai, kurie padeda ir jie va S$itg turi... Net ir tévai negali pirkti, nu turi kazkur vat
pardavineéti. Aisku, toks smiiginis challenge'as vadinamas, bet tai vienas iS... Tokiy galbit... Galéty
atsirasti jvade... Ar kur nors.

M: Gerai. Tarptautiniai veiklos projektai ir staZzuotés. Sitlymas: tobulinti vertés pateikt]
studentams, kad jie galéty pajausti veiklos tikrumg ir prasmg.

D1: Pritariam. (Pritariantis murmeéjimas).

D4: Siaip tai dar dabar Zinau, kad uZsienio... Dél tarptautiskumo bijo ERASMUSO ar kitur vaZiuot
trim ménesiam, tai vat Cia biity toks... Universitetas galéty paskatinti, kazkoks vizitas j uzsienj
kazkas... Nu vat, truputj iSvaziavimas, pajautimas to dalyko, nes labai daznai tiesiog yra... Nu ir i$
tikryjy yra labai baisu i§vaziuoti keturis ménesius nezinodamas...

D1: Pritariu... Kad tokie trumpalaikiai biity... Tai siiilau papildyti, kad tokie trumpalaikiai vizitai,
stazuotes.

M: Tvarkoje. Reputacija, kuriama universiteto reitingy ir akreditacijy.

D1: Kaip jdomiai, 34-a pozicija pagal svarba, bet neatitikimas 0,17... Bet ¢ia turbiit labai priklauso ir
apskritai studenty daug kur dalyvavimas, jtraukimas, kad studentai matytysi misy, tada ir ta
reputacija studento akyse... Ir pacio universiteto turbiit augty.

D2: Cia gali bti taip, kad ka ir rodo §itas rezultatas, jog renkantis, tai yra labai svarbu universiteto
pozicija, bet atejus lygtais buvo liikestis didesnis... Nu ten X skaicius reitinguose, bet yra trys bédos,
kurios kartina ta reitingg visa ir studento gyvenime. Gal €ia yra tas neatitikimas tarp realybés ir
reitingo.

D7: Mes kaip tik turé¢jom su grupiokais tokia diskusija, tai a§ manau ¢ia yra problema tarp universiteto
marketingy, ka mato moksleiviai mokyklose ir kg jie gauna, kai ateina ¢ia... Tai yra moksleiviai mato
grazias laboratorijas, mokslininkus, visa kita, bet realiai tose laboratorijose praleidi gal 5 procentus
laiko savo studijy bakalaure, tai turbiit i$ to ir atsiranda tas nesutapimas, kad kiek tai yra svarbu jstojus
ir kiek tu gauni paskui at¢jes, tai Cia turbiit ta problema yra.

D9: Jeigu konkreciai pagal problema, tai ¢ia sprendimas yra kelt universiteto reitingg... Konkreciau
nepasiilysi...

D4: Bet ¢ia vél tada klausimas, kiek universitetas linkes priimti rizikg ir i§ tikryjy supaprastinti
marketingg ir nerodyti dvyliktos klasés moksleiviams Santakos slénio kaip fakulteto, nes...
Atvaziuoja zmongs tikrai ir Simto kart manes klause, ar jiis Cia dirbat, o a$ ne sakau, ¢ia institutas...
Taip a$ dirbu ¢ia, bet nestudijuoju... Ir tiesiog parodyti realy vaizda, nes paskui, kai atlieka tas
apklausas... Nu ¢ia reik labai jsivertinti kiek... Bet as jsivaizduoju, tie kas pamato, galbiit paskui savo
fakulteta... Taip jiem btina Sokas ir tada...

D9: Jeigu aplamai kalbant apie marketingg, tai a§ manau, kad tikrai labai apsimoka labiau pasakoti
apie sporto sale, nes tikrai a$ to anks¢iau nezinojau, bet man ¢ia yra labai labai didelis pliusas ko
neturi Kiti universitetai, nes mes turim prieiga nemokamai, salé yra geros kokybés, tai ir tuo labiau a$
isivaizduoju, kad beveik visiem tai yra svarbu, nes jeigu net zmogus nesportuojantis jis turi vis tiek
tokia id¢ja, kad kazkada pradés sportuot, tai ¢ia naudinga reklamai...
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M: Tai turime stipriy tasky, kuriy neparodom, nes per daug rodome galimybes dirbti NASA, Google
ir  panaSiai... Gerai. Motyvacija  ,,Cum  Laude* diplomu bei Rektoriaus
paskatinimu/rekomendacija

D4: Bet tai Cia vélgi yra tiktai ta talenty akademija, gal mes galétume tada daryti kazkokius tai
reikalavimus... Tam diplomui, kaip suprantu ir taip yra kazkokiy reikalavimy, bet galbiit ta rektoriaus
rekomendacija galéty buti 5 procentam... Nezinau, 1 procentui geriausiy absolventy.

D1: AS rekomendacija tikrai sitilyCiau, ¢ia labai gera idéja... Ta pati rekomendacija i$ rektoriaus
(pritariantis murméjimas).

D5: Na, mes dar nebaigém niekas, tai mes negalim Sito jvertinti kiek mum universitetas to suteikia,
tai dél to as tai zitiriu | tg rodiklj, nes dar nei vienas i§ miisy nebaigé. Tai mes neturim realaus kazkokio
jrodymo.

D8: Daugiau tai galbiit yra tie patys dalykai, kuriuos mes pasiekiam, kuriuvos mes padarom,
kompetencijos kurias jgaunam, o ta motyvacija, jog baigém talenty akademijg bidami... Tai galbat
prideda...

D1: Sitas labai turi motyvuot. Talenty akademija baigta, visi projektai, kuriuose dalyvavot, taigi
galima jraSyt j CV, projektas toks toks, veikla tokia, atsakomybé tokia...

D5: AS galvoju, kad mes stojam turbiit dél kity pliusy labai graZiy talenty akademijos, ne dél diplomo
su rekomendacija, tai nezinau kiek mum... Keli stoja vien dél to, kad gaus...

D9: Tiesiog, nes galbit stojau ne d¢l to, nes tai dar atrodo labai toli, dabar ypag, kai a§ pirmakurse,
bet gal ta tikra verte jvertinsim, kai jau turésim, tai ¢ia sunku ir kalbéti.

D7: Bet ir Siaip perteikiant visg §itg teiginj per tikrojo pasaulio prizme, realiai kas i$ to... Tai niekuo
tau nepadés...

D8: Nes jeigu tu nueisi j jmong ir padési rektoriaus rekomendacija ir paklaus ar bent buvai sutikes tg
rektoriy, sakysi ne, nu tai...

D1: Nu, a$ nesutik¢iau, pavyzdziui, a§ galiu pasakyti ¢ia i§ savo prizmés, bet yra tikrai tokiy... AS
pavyzdZiui, kai uZsakau paslaugas, na jmon¢, dabar pasakysiu, visai neseniai uzsakinéjau paslauga,
a8 paklausiau ar i8silaving, kurie man darys ta paslauga, Zinokit natiiraliai, tiesiog noréjau pazitréti
ar tikrai toj srityj turi i8silavinima, tai ¢ia vienas dalykas. Antras dalykas, a$ tikrai perZiirédama CV

........

D4: Bet ar rekomendacija Zmogaus, kuris néra susij¢s su tom veiklom yra svarbi?

D1: Bet tai tam tikrus dalykus signalizuoja apie Zzmogy, tai signalizuoja, kad jis yra aktyvus, kad jis
yra drasus, kad jis yra veiklus... Ta prasme, yra dalyky, kurie signalizuoja... Bet jiem tai bus visiskai
vienodai, bet jeigu jus nueisite pavyzdziui dirbti 1 vieSaja institucija ir matysite rektoriaus
rekomendacija, tai reakcija bus wow, a§ pazjstu tg Zzmogy ir jis davé rekomendacija... Gal verta
apsvarstyt Sitg kandidatg. Tai vélgi labai priklauso nuo kur jus nueisit, tai as taip nenumociau ranka.

D4: Dar irgi galima pasakyt i§ tos pusés, kad, nezinau, kiek jus esat, a$ isivaizduoju, kad jis tikrai
esat susidiirusi su miisy talenty akademija, tiesiog noriu pasakyti, kad mes kaip trecias kursas esam
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jau ant tiek jsisuke savo aplinkoj, mus zino tiek verslas, sakykim tos jmonés, kurios yra i$ tikryjy
aktualios, mus Zino ir jie ir taip tuos veidus Zino...

D1: Bet jus niekada nenumokite ranka... Tiesiog, mano rekomendacija, negyvenkite Sia diena. Vat
pavyzdziui buvo padarytas tyrimas ,,Investuok Lietuvoje®, kaip studentai, kurie studijuoja IT srityj
nebaigia studijy, meta, nes gauna gerg darba. Tai ir buvo pradétas tyrimas kuo tai ilgalaikéje
perspektyvoje pasibaigia ir jdomiausias atradimas yra tai, kad jie uzsiima vidutiniy pajamy gap'ui.
Nes kazkur kazko pritriiksta ir butent dazniausiai to iSsilavinimo, kur tokio plataus, placiy dalyky, tai
lygiai taip pat, jum dabar atrodo, kad jus pazjstat ir gyvenimas apsisuka j krizes, jmonés bankrutuoja
ir taip toliau ir vis tik tai turét tg bagazg gerg visada yra geriau negu neturét. Tai yra tiesiog, a$ manau,
kad visada bet koks pasiekimas yra pliusas.

D6: O galiu klausimg dar tokj, kadangi as sakau, nei esam susitike su rektoriumi, tai koks bus tas
rekomendacijos turinys, kad jis bus toks i$skirtinis, kad jis kazkg tai... Ten tiesiog bus suraSytos
veiklos, kur mes ir taip dalyvaujam.

D1: As galvoju gal susitiks organizuot studentai...

M: Na ka gi, acit uz diskusija. Trukome lygiai pusantros valandos, tikiuosi, jog $is tyrimas taps
apc¢iuopiamais rezultatais, kuriuos dar spésite pajausti ir jis.
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5 PRIEDAS

Vertés talentingam studentui modelis

Verteés Vertés tipas Vertés elementas .
. .. Saltiniai
dimensija
Igyjamos naujausios teorinés ir praktinés zinios, tinkamos
naudoti ir taikyti Siandien
- — — — — Tyrimo autorius
Studijy rezultaty Igyjamos zinios, atverianéios ateities tendencijas ir pagal
pritaikomumas suformuojancios pagrinda ateities Zinioms jsisavinti (Albiladi ir
iladi i
Ekspertinés praktikos pagal savo studijy sritj galimybé Alshareef, 2019,
Paskaitos jmonése Boud ir l_(t"
2013, Gajda,
Trumpalaikés studijos uzsienyje 2017,
Tarptautiniai studijy veiklos projektai ir stazuotés GevaUda_n’
. 2013, Harrison,
TarptautiSkumas UZsienio Saliy ir universitety lektoriai 2017,
unerct:;ne Moduliai arba jungtiniai projektai multikultirinése studenty Jalemau.slflen6 1
\ .
komandose Juceviciené,
2015, KTU,
Laisvas pasirinkimas studijuoti tik tuos dalykus, kurie 2019, Sin ir
Personalizuotas studentui kuria verte Kim, 2018,
mokymosi turinys | Galimybé spresti, kokio tipo darbus atlikti studijuojant dalyka UNICHECK,
2017, UNSW,
Individualus déstytojo démesys 2019, USF,
Skaitmenizuotas 2019, Varaniité,
mokymosi Galimybé dalinai studijuoti nuotoliniu badu 2018, Walker ir
procesas kt., 2015,
Wolper, 2016)
Kokybisk: — . .
0, yoisKas Itraukianti déstytojy didaktika
déstymas
Sustiprinto lygio paskaitos
— - — - ~ Tyrimo autorius
Prieigos prie pasauliniy duomeny baziy turéjimas pagal
Privilegijos ISskirtinés salygos dalyvauti jvairiuose seminaruose ir (KTU, 2019,
konferencijose Kurk Lietuvali,
I8skirtinis diplomas ar rektoriaus rekomendacija . 2019,
Lietuva2030,
Socialiné Bendradarbiavimas su auk$c¢iausio lygio profesionalais 2015,
té Socialinis . . .
verte . . Narystés talentingy studenty bendruomengje prestizas ROTARY, )
identitetas 2019, Szabo ir
Universiteto reputacija Revesz, 2018,
Prisidéjimas prie universiteto studijy tobulinimo UNSW’ 2019,
Varanitte, 2018,
Visuomeniskumas Dalyvavimas visuomenei pridéting verte neSanciuose Versli Lietuva,
projektuose (Pvz.: ,Kurk Lietuvai, ,DEMOLA, , Sparnai* ir 2018)
kt.)
Geras studijy programos studenty grupés rysys Tyrimo autorius
Emociné Gera savijauta agal (Bakutyté
m001.ne . .J Komfortiskos paskaity, darbo ir laisvalaikio erdvés P g ( yte
verté universitete ir Grundey,
Abipusé pagarba ir gera atmosfera bendraujant su déstytojais 2010, KTU,
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Vertés

Vertés tipas

Vertés elementas

. . Saltiniai
dimensija
Malonus bendravimas su universiteto administracija ir 2019, UNSW,
aptarnaujanciais darbuotojais 2019, Varaniute,
2018)
Patoglis administraciniai studijy eigos procesai
Geros
apgyvendinimo Geros salygos sportui
salygos
Vertingos karjeros mentoriaus ir planavimo specialisto
Mentorysté konsultacijos
Asmeninio tobuléjimo programa
Verslumo ugdymas Tyrimo autorius
. - . agal
Finansinio rastingumo ugdymas Pag
(Bakutyté ir
Papildomas finansavimas saviugdos veikloms
Finansiné Finansinis P _ y . g Klos i Gryndey, 2010,
verte saugumas (Pvz.: vasaros/programavimo stovyklos ir pan.) Lietuva2030,
Skatinamoji stipendija savoms reikméms 2015,
)1 SHpERT UNICHECK,
Galimyb¢ jsidarbinti universitete (Pvz.: Nacionaliniame 2017, Varaniate,
inovacijy ir verslo centre, laboratorijoje ir pan.) 2018)
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