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Patvirtinu, kad mano, Eglés Zarembés, baigiamasis projektas tema ,,Laisvai samdomg darbg dirbanciy
motery pasiekimy sgsajos su jy gerove yra parasytas visiSkai savarankiskai ir visi pateikti duomenys
ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo
jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos
nurodytos literatiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu
mokejes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardas pavarde) (paraSas)



Zarembe, Eglé. Laisvai samdomg darbg dirbanciy motery pasiekimy sasajos su jy gerove. Magistro
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Ekonomikos ir verslo fakultetas.
Studijy sritis (Verslas ir vie$oji vadyba), studijy kryptis: Zmoniy istekliy vadyba
Reik$miniai ZodZiai: laisvai samdoma darbg dirbancios moterys, pasiekimai, gerové.
Kaunas, 2019. 82 p.

Santrauka

Temos aktualumas. Vystantis ir kei¢iantis ekonomikai, visuomenei ir darbo rinkai, kinta ir Zzmoniy
gyvenimas, darbo sgvoka, formos ir galimybés. XX amziaus pabaigoje darbo rinkos ir darbo pobtidzio
transformacija i$ esmés pakeité darbo salygas, darbo santykius, organizavimo metodus bei principus.
To pasekoje zenkliai padidéjo savarankiskai dirban¢iy asmeny skaicius, kuriy didele dalj sudaro
laisvai samdomg darba dirbantys asmenys. Taip dirbanti visuomenés dalis yra apibtidinama kaip
turinti aukstaji iSsilavinimg ir didZiajg jos dalj sudaro moterys, kadangi tokia darbo forma sudaro
salygas moterims, kurios riipinasi vaikais, senyvo amziaus ar serganciais artimaisiais, jzengti j darbo
rinkg. | pasiekimus orientuotoje ir greitai besikei¢iancioje socialingje ir darbo aplinkoje tokia forma
dirban¢ioms moterims kyla sunkumy stengiantis suderinti atsakomybes $eimoje, karjeros pasiekimus
ir asmening gerove, kadangi laisvai samdomo darbo specifiSkumas, autonomija ir lankstumas
pasireiskia kaip suteikiantys privalumy, bet tuo paciu keliantys i§sukiy. Mokslinéje literattiroje labai
placiai nagrinéjama individo gerove, pasiekimai ir nuo ko jie priklauso, taciau tyrimai apie laisvai
Sios priezasties nuspresta iSsamiau paanalizuoti laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery veiklos
pasiekimy sgsajas su jy gerove.

Tyrimo objektas. Laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy sgsajos su jy gerove.
Darbo tikslas. Atskleisti laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy sgsajas su jy gerove.
Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti laisvai samdomg darba dirban¢iy motery dalyvavimo darbo rinkoje specifiskuma.

2. Apibrézti laisvai samdoma darbg dirbanciy motery pasiekimus lemianéiy veiksniy, pasiekimy bei
geroves dimensijas.

3. Parengti sasajy tarp laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasiekimy sasajy su jy gerove teorinj
modelj.

4. Pagristi laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy sgsajy su jy gerove tyrimo
metodologijg ir parengti tyrimo metodika.

5. Empiriskai jvertinti laisvai samdomg darbg dirbanc¢iy motery pasiekimy sgsajas su jy gerove.

Tyrimo rezultatai. Apibendrinus atliktos literatiiros Saltiniy analizés ir empirinio kiekybinio tyrimo
rezultatus galima teigti, kad laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery veiklos pasiekimy sasajos su jy
gerove yra statistiSkai reikSmingos su teigiamu arba neigiamu koreliacijos koeficientu. Tyrimas
parodé¢, kad darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, pasisekimas gyvenime, pasitenkinimas darbu,
darbo stresas ir perdegimas susij¢ su subjektyvia ir objektyvia karjera ir pagerinus vieng rodiklj,



galimai padidéty kiti ir atvirks¢iai. Taip pat matomas aiskus teigiamas Zmogiskojo, socialinio ir
asmeninio kapitalo poveikis laisvai samdomga darba dirbanc¢iy motery veiklos pasiekimams.



Zarembé, Eglé. Linkages Between Women Freelancers Achievements and Their Well-Being.
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and Business, Kaunas University of Technology.
Study area (Business and Public Management), study field: Human Resources Management.
Keywords: women freelancers, achievements, well-being.
Kaunas, 2019. 82p.
Summary

The relevance of the topic. As the economy, society and the labor market evolve and change,
individuals® lives, the work concept, forms and opportunities are changing as a consequence. In the
end of 20th centry labor marker and work concept transformation has fundamentally changed work
conditions, terms, methods and principles. Thus, a number of self-employed individuals has increased
significantly and majority of them are working as freelancers. This part of society in most cases is
described as women who have a university degree, whereas such type of work enable women who
look after the children, old age or sick relatives enter the labor market. In achievements-oriented and
ever-changing social and work environment freelancing causes difficulties for women to combine
home responsibilities, career achievements and personal well-being as specificity, autonomy and
flexibility of freelancing as it appears being both advantageous and challenging. Academic literature
comprehensively analyzes individuals® well-being, achievements and what affects them, however
research on women freelancers work challenges caused by it‘s specificity is yet limited. Due to this
reason the linkages between women freelancers achievements and their well-being are being
analyzed.

The object of the research. The linkage between women freelancers achievements and their well-
being.

The aim of the research. To reveal the linkage between women freelancers achievements and their
well-being.

Research tasks:

1. To examine the specificity of women freelancers participation in labor market.

2. To define the dimensions determinants of women freelancers achievements, achievements
itselves and well-being.

3. To prepare the theoretical model of linkage between women freelancers achievements and their
well-being.

4. To validate the research of linkage between women freelancers achievements and their well-being
success methodoly and develop methods of empirical research.

5. To evaluate empirically the linkage between women freelancers achievements and their well-
being.

The main results of the research. Summarizing the results of the academic literature and
quantitative empirical research, it can be concluded that the linkage between women freelancers
achievements and their well-being is statistically significant with a positive or negative correlation
coeficient. Research has shown that work life balance, life success, job satisfaction, work stress and



burnout are linked with subjective and objective career achievements and improving one indicator
others can improve and vice versa. As well as that, strong positive effect between high human, social
and personal capital and women freelancers achievements is proved.
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Terminy saraSas
Terminai:

Laisvai samdomas darbuotojas - nepriklausomas kvalifikuotas profesionalas, pats nekuriantis
darbo viety, o teikiantis paslaugas neapibréztiems ar limituotos trukmés projektams uz atlyginima,
priklausantj nuo rezultato, prisiimant visg rizikg uz savo darbo prastovas ar sumazéjusj produktyvuma
projekto metu bei uz ekonominj neaktyvumg tarp projekty (Kitching ir Smallbone, 2008; Burke,
2011; Burke, 2015).

Pasiekimai - sékmingai atliktas darbas, pasitelkiant pastangas, sugebéjimus arba drasa (Oksfordo
Zodynas, 2019).

Gerové — darbuotojo patirciy ir funkcionavimo darbe kokybé (Grant, Christianson ir Price, 2007; cit.
Is Warr, 1987).

Zmogiskasis kapitalas - karjerai svarbas jgiidziai ir su darbu susijusios Zinios, kurios per laika
susikaupia individo ziniy bazéje ir padeda kurti verte ir padidina individo konkurencinguma rinkoje
(Eby ir kt., 2003).

Socialinis kapitalas — artimyjy ir partnerio palaikymas, naudingi rysiai bei dalyvavimas tinkluose,
padidinantys zmogiskajj ar finansinj kapitalg (Burt, 1992; Burt, 2009; Van den Born ir kt., 2013).
Asmeninis kapitalas - yra individo motyvacija, atvirumas galimybéms, gebéjimas identifikuoti savo
stiprybes ir silpnybes, imtis iniciatyvos, kurti karjeros strategijas ir adaptuotis nuolatos kintancioje
rinkoje (Eby ir kt., 2003).

Objektyvi karjera — laisvai samdomo darbuotojo pajamos uz laisvai samdomg darbg (Eby ir kt.,
2003; Van den Born ir kt., 2013).

Subjektyvi karjera — individualtis darbuotojo jausmai ir savo karjeros suvokimas (Ng ir Feldman
(2014).

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas - pasitenkinimas ir geras funkcionavimas tiek darbe, tiek
namuose su minimaliu $iy roliy konfliktu (Clark, 2000).

Pasisekimas gyvenime — bendras pasitenkinimas visomis savo gyvenimo sritimis (Shim ir kt., 2009).
Pasitenkinimas darbu - psichologine buisené, kai darbuotojas tiki, kad jo poreikiai yra patenkinami
darbo vietoje ir paties darbo (Massey ir ElImore, 2011).

Darbo stresas - individo darbe patiriamas stresas, kylantis i§ nenumatyty atsakomybiy uzkrovimo,
spaudimo atlikti savo darba, kai jis neatitinka individo ziniy, jgudziy ar likes¢iy (Ganster ir
Schaubroeck, 1991).

Perdegimas - psichologinis emocinio iS$sekimo, depersonalizacijos ir sumazéjusiy asmeniniy
pasiekimy sindromas (Maslach ir kt., 1986).
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Ivadas

Temos aktualumas. Besivystant ekonomikai ir visuomenei, kei¢iantis darbo rinkai kinta ir zmoniy
gyvenimas, pozitris ] darba, darbo sgvoka ir galimybés. Dar XIXa. pradzioje darbai daugiausia
buidavo skirstomi j samdomg darba bei darbg sau, kuris dazniausiai biidavo renkamasis specifiniy
profesijy atstovy, mokanc¢iy amato: siuvimo, raSymo ir panasiai. XX amziaus pabaigoje prasidéjusi
darbo rinkos ir pacio darbo pobudzio transformacija is esmés pakeité ne tik darbo salygas, bet ir darbo
santykius, darbo priemones, darbo organizavimo metodus, principus bei darbo turinj (Jarulaitis,
2014). Laisvy, nepriklausomy nuo darbo vietos darby stipriai padaugéjo ankstyvais 1980 m., kai
atsirado virtualiai dirbanciy laisvai samdomy darbuotojy dalis, besinaudojanti kylanciu elektroninio
pasto ir internetiniy tinkly pasiekiamumu (Johns ir Gratton, 2013). SavarankiSkai dirbanc¢iy asmeny
paplitimas yra charakterizuojamas kaip jvairialytis reiSkinys, kalbant apie lytj, amziy, iSsilavinimg ir
pradéjimo dirbti tokj darbg motyvus (Van Stel ir de Vries, 2015). Taip dirbanti visuomenés dalis
dazniausiai apibiidinama kaip turinti universitetinj iSsilavinimg ir didziaja dalj jos sudaro moterys.
Tai sudaré salygas atstumty talenty — namuose turin¢iy likti tévy, globéjy, pensinio amziaus zmoniy,
studenty — jzengima j darbo rinka (Johns ir Gratton, 2013), o kaip antrina Perrons (2003), lankstiis
darbo modeliai atvéré galimybes placiai visuomenés daliai, jskaitant zmones, besirtipinancius vaikais,
dirbti apmokama darba. Iki tol, vyraujant jvairiems socialiniams stereotipams, tam tikroms Zmoniy
grupéms biidavo labai sudétinga jsilieti ; darbo santykius dél, pavyzdziui, jsipareigojimy namuose,
vyresnio amziaus, riboto mobilumo, tad daugeliui darbuotojy galimybé buti jdarbintiems Kaip
nepriklausomiems specialistams buvo tarsi dovana — tai reiské, kad jie daugiau neprivaléjo aukoti
kiekvieno kito savo kasdienio poreikio ar asmeniniy reikaly tam, kad atlikty kokybiska, gerai
apmokamg darba, tad jie émési namus paversti savo darbo vieta, jgavo darbo valandy, procesy ir,
svarbiausia, vietos kontrole (Johns ir Gratton, 2013).

Siuo metu isskirtinis démesys skiriamas individy gerovei (ang. well-being) analizuoti, taciau
pastarieji tyrimai apsiriboja laisvai samdomy darbuotojy darbo laiko ir vietos analize, bet neapima
kity svarbiy gerovés aspekty. Keliamas klausimas, ar savarankiSkas darbas gali biiti matomas kaip
strategija moterims pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo balansg, bendrg asmening gerove, taip pat
ar poky¢iai, susije su lankstumu ir nuotoliniu darbu organizacijy kontekste veda prie darbinio
gyvenimo kokybés tobulinimo (Bdgenhold ir Klinglmair, 2015). Perrons (2003) atliktas tyrimas*
rodo, kad technologijy amziuje moterys turés lig Siol neegzistavusiy galimybiy uzdirbti daugiau ir
padioms kontroliuoti bei derinti savo darbo procesa. Siuolaikinei visuomenei, keliandiai aukstus
standartus, itin svarbiis pasiekimai, o mokslinéje literatiiroje, tiriant laisvai samdomy darbuotojy
pasiekimus ir juos lemiancius faktorius néra atsizvelgiama j lytj (Van den Born ir kt., 2013). Pasak
Henninger’io ir Gottschall’o (2007), privalome atsizvelgti j lyties reikSme, kuri daZnai buna
ignoruojama tiriant naujas darbo formas, Siuo atveju laisvai samdomg darbg. Ivanauskaite (2015) taip
pat uZsimena, jog ,,lytis yra vienas i§ svarbiausiy objekty tyrimams aiSkinantis darbo ir Seimos
balansa“ (p. 52), nes vis dar jau€iami patriarchalinés visuomenés padariniai, nusistovéj¢ socialinés
normos ir stereotipai, jvardinantys lyciy skirtumus ir priskiriantys jas vieniems ar kitiems darbams,
nusakantys statusg ir apibréziantys kuo ir kiek individas turéty uzsiimti bei kg prioretizuoti. Remiantis

1 Perrons’o (2003) straipsnyje kritiskai vertinamos kai kurios naujos ekonomikos konceptualizacijos, o véliau
nagrinéjama, kaip darbo ir gyvenimo organizavimas vyksta Zurnalistikos sektoriuje. Rezultatai rodo, kad nors naujosios
ziniasklaidos priemonés suteikia Zmonéms naujy galimybiy derinti jJdomy apmokama darba su riipestinga atsakomybe,
iSlieka ryskus ly¢iy disbalansas.
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minétais autoriais galima teigti, kad lig Siol laisvai samdomas darbas ir jam biidingi pasiekimai mazai

Vv —

Tyrimo objektas — laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasieckimy sgsajos su jy gerove.

Darbo tikslas — atskleisti laisvai samdomg darbg dirbanc¢iy motery pasiekimy sgsajas su jy gerove.
Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti laisvai samdoma darbg dirbanciy motery dalyvavimo darbo rinkoje specifiSkuma.

2. Apibrézti laisvai samdoma darbg dirbanciy motery pasiekimus lemianciy veiksniy, pasiekimy bei
gerovés dimensijas.

3. Parengti sasajy tarp laisvai samdoma darbg dirbanc¢iy motery pasiekimy sgsajy su jy gerove teorinj
modelj.

4. Pagrjsti laisvai samdomg darbg dirbanciy motery pasiekimy sgsajy su jy gerove tyrimo
metodologijg ir parengti tyrimo metodika.

5. Empiriskai jvertinti laisvai samdomg darbg dirbanc¢iy motery pasiekimy sasajas su jy gerove.
Tyrimo metodai — teorinés literattiros Saltiniy analizé ir kiekybinis tyrimas.

Darbg sudaro 4 dalys: laisvai samdomg darba dirban¢iy motery pasiekimy sgsajy su jy gerove

problemos analiz¢, teoriniai aspektai, metodologija ir rezultaty analizé. Darbe pateiktos 29 lentelés,
29 paveikslai, 82 puslapiai, 6 priedai ir panaudoti 82 literataros $altiniai.
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1. Laisvai samdomg darba dirbanciy motery pasiekimy sasajy su ju gerove problemos analizé

Vykstant istoriniams, socialiniams ir ekonominiams pokyCiams jauCiamas stiprus atotrukis ir
skirtumai vertinant darbo rinkg XXa. ir XXIa. Pasak Ivanauskaités (2015), per paskutiniuosius 60
mety darbo jégos demografiné kaita buvo dramatiSka su vis daugiau prisijungian¢iy motery ir net
iSreiskian¢iy norg darbui su didele atsakomybe. Moterims tampant vis labiau pastebimoms darbo
vietoje, apie 1970-tuosius metus, jos buvo laikomos per daug riipestingomis, per daug moteriskomis
ir daugiau isitraukusios ] santykius negu vyrai (Powell, 2009). Socialiniai likesciai ir besikei¢ianti
vyry ir motery rolé darbo vietoje paveiké daugelj karjeros sprendimy tiek vyrams, tieck moterims.
Taip pat kaip lyCiy situacija, keitési ir darbo santykiy apibrézimai, formos, saglygos, individy poreikiai.
Pasak Jarulaicio (2014), toks modelis, kai darbuotojas pas darbdavj dirbdavo kelis deSimtmecius ar
dar ilgiau, XXI a. darosi nefunkcionalus ir zmonés keicia vis daugiau darby. Pagal Perrons’a (2003),
vienas i§ $iy laiky ekonomikos rezultaty yra naujy veikly, profesijy, specialybiy atsiradimas,
dazniausiai priskiriamas naujosioms medijoms, kas netelpa j ligSiolinius egzistuojanc¢iy pareigybiy
bei darbo viety apraSy sgrasus ar kategorijas. Kalbant apie darbo modelj, laikg ir vieta, kur jis
atliekamas, standartinius viso darbo laiko modelius kei¢ia lankstesni darbo santykiai, nuotolinis
darbas, darbas namuose (Jarulaitis, 2014). Greta jprasto ir standartinio samdomo darbo modelio
iSpopuliaréjo jvairios kitos formos. Lietuvoje Sios formos siejamos su individualia veikla,
individualiomis jmonémis ar darbu pagal verslo liudijimg. Informacinés ir komunikacinés
technologijos, iSpopuliaréjusios XXa. antroje pus¢je, o XXla. neatsiejamos nuo darbo ir gyvenimo,
buvo pavadintos jungtimi, leidusia individams, kurie kitu atveju dirbty jmonés viduje, atsidaryti savo
vieno asmens parduotuve ar jmong ar dirbti kaip laisvai samdomi specialistai (ang. freelancer) (Johns
ir Gratton, 2013).

Savarankiskas darbas (ang. self-employment), kaip simboliné naujo, lankstaus darbo forma gali biiti
randamas tiek labiau tradicinése srityse, tokiose kaip Zurnalistika, grafinis dizainas, tiek ir naujosiose
medijose, susijusiose su tinklalapiy kiirimu, interneto zurnalistika, programiniy sistemy kirimu
(Henninger ir Gottschall, 2007). Pasak Johns’o ir Gratton’o (2013), pradzioje dazniausiai
savarankiSkai dirban¢iy darbuotojy suteikiamos paslaugos buvo grafinis dizainas, ataskaity teikimas,
vertimai. Viena i§ sfery, labai iSplétusiy tokig darbo forma, yra televizija. Pavyzdziui, pasak Dex,
Willis, Paterson ir Sheppard (2000), tarp 1980 ir 1990 mety Britanijos televizijoje taip keitési
transliavimo jstatymai, radosi konkurencija ir i prieki zengé technologijos, kad 50% visy darbuotojy
laikui bégant jau dirbo kaip laisvai samdomi darbuotojai. Visos Sios paslaugos galéjo biti suteikiamos
dirbant nuotoliniu biidu ir pasitelkiant technologijas bei rySio priemones, tam dazniausiai naudojamas
kompiuteris ir mobilusis telefonas bei interneto rySys, tad individai tapo laisvi nuo darbo vietos. Taigi
savarankiSkas darbas ir laisvai samdomi darbuotojai labiausiai paplite medijy ir interneto industrijose,
taCiau randami ir labiau tradicinése srityse.

IstoriSkai laisvai samdomo darbuotojo sgvoka siekia XXa. vidurj. Galbut biita ir senesniy, taciau
vienas pirmyjy save taip jvardino rasytojas Don Vaughan’as, apie 1951 m. jsteiges laisvai samdomy
raSytojy asosiacijg (ang. ,, Triangle of Freelancers ) (More, 1951). Kaip galima suprasti, pirmieji
tokio tipo darbuotojai buvo raSytojai, raS¢ ir pardavinéj¢ savo tekstus ar paslaugas Zurnalams bei
kitiems leidiniams. Véliau prie jy prisijungé zurnalistai, taip pat galéj¢ dirbti nuotoliniu budu,
savarankiskai ir uzsidirbti atlygj. Pasak Johns’o ir Gratton’o (2013), kita laisvai samdomy darbuotojy
banga pasipylé atsiradus internetui ir elektroniniam paStui, kai prie pastaryjy grupiy Zmoniy
prisijunge dirbantieji virtualioje erdvéje. Nuo XXa. vidurio laisvai samdomo darbuotojo sgvoka labai
paplito ir §iuo metu siekia savo populiarumo auk$tumas. Laisvai samdomo darbuotojo sgvoka gali
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bati apibréziama pasitelkiant autoriy Kitching’o ir Smallbone’o (2008) ir Burke’o (2011) sitlomus
apibuidinimus. Galima sakyti, kad laisvai samdomi darbuotojai tai nepriklausomi kvalifikuoti
profesionalai, patys nekuriantys darbo viety, o teikiantys paslaugas neapibréztiems ar limituotos
trukmes projektams uz atlyginima, priklausantj nuo rezultato, prisiimant visg rizika uz savo darbo
prastovas ar sumazéjusj produktyvumag projekto metu bei uz ekonominj neaktyvuma (pavyzdziui
krizes) tarp projekty.

Laisvai samdomy darbuotojy kuriama verté rinkoje gali buiti parodoma trimis aspektais: ekonominiu,
verslo ir klienty. Klienty poziiiriu galima jvardinti keletg naudy: didesnj paslaugy tiekéjy pasirinkima,
konkurencingas kainas ir lankstesnj bendravimg su tiekéjais. Ekonominiu poziiiriu, kaip bus raSoma
tolesniuose skyriuose, galimybé dirbti ir uzsidirbti atsiranda riboto darbingumo, pavyzdZziui
sergantiems, riboto mobilumo, auginantiems mazus vaikus ar globojantiems serganciuosius bei senus
zmones (Johns and Gratton, 2013). I$ verslo pusés, anks¢iau laisvai samdomi darbuotojai laikyti pigiu
samdomy darbuotojy pakaitalu, taciau naujy tyrimy iS§vados rodo, kad dabar viena darbo forma nuo
kitos vis labiau skiriasi ir papildo viena kita (Burke ir Cowling, 2015). Pasak pastaryjy autoriy, naujos
organizacijos formos yra sudarytos i$ trijy tipy darbuotojy: pagrindiniy darbuotojy (branduolio),
laisvai samdomy profesionaly ir rutininiy, vykdanciyjy darbuotojy. Tokioje aplinkoje laisvai
samdomi darbuotojai darosi vis brangesni ir labiau gali biiti laikomi naujy darbo viety kiiréjais, negu
konkurentais samdomiems darbuotojams. Burke’o (2011 ir 2012) atlikti tyrimai rodo, kad laisvai
samdomi darbuotojai yra varomoji Britanijos XXI a. inovacijomis pagristos ekonomikos jéga, nes
jie:

— Igalina verslus pasinaudoti specializuota darbo jéga iSvengiant i§laidy prastovy ar kriziy metu;

— Yra laikomi Saltiniu ir galia kuriant inovacijas ir skatinant verslumg tiek korporacijos, tiek
vidutinio dydzio jmonése;

— Jgalina verslus sumazinti rizikas, kurios kyla samdant jprastus darbuotojus;

— I8laisvina verslus i§ vidiniy resursy bazés ribotumo ir jgalina iSskirtiniy talenty ir jgiidziy
jvairovés panaudojima, kuris, Kitu atveju, buty finansiskai neprieinamas;

— Startuolio (ang. start-up) tipo verslams leidzia kurti verslg ir inovacijas su mazesniu pradiniu
kapitalu;

— Sumazina jéjimo ] rinkg barjerus ir padidina minimaly efektyvuma;

— Skatina efektyvumu grista ekonomika;

— Padeda verslams maksimaliai iSnaudoti didZiausius paklausos pakilimo momentus;

— Didindami inovacijy ir efektyvumo ekonominius rodiklius ir padédami naujiems projektams
susilaukti pasisekimo, prisideda prie naujy darbo viety kiirimo.

Pagal i§vardintg saraSa privalumy galima teigti, kad laisvai samdomi darbuotojai padeda imonéms
buti lankstesnéms, prisitaikanéioms prie greitai besikeiciancios aplinkos (ang. agile) ir valdyti rizikas
bei neuztikrintumg dinamingje verslo aplinkoje. Svarbu paminéti, kad literatiiroje daugiausia
nurodoma, kad laisvai samdomi darbuotojai dazniausiai kuria teigiamus rezultatus partnerystéje kartu
su darbuotojais (Burke, 2012) i§ jy paslaugas perkanéiose jmonése, nors dirbama skirtingais
principais ir saglygomis. Sis simbiotinis rysys tarp samdomy darbuotojy ir laisvai samdomy darbuotojy
buvo nustelbtas jy konkurencinés saveikos suvokimo (Burke, 2012). Apibendrinant, galima daryti
iSvada, kad $iy laiky ekonomika yra nebejsivaizduojama be laisvai samdomy darbuotojy ir jie kuria
pridéting verte net keletu aspekty, todél butina iSsamiau tyrinéti $ig sritj.
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Pasak Jarulaic¢io (2014), besipleCiantis lanks¢iy darbo viety skaiCius rodo ilgalaikes demografines
tendencijas, ypac didéjanti dirbanciy motery skaiciy. Didéjantis motery skai¢ius darbo rinkoje skatina
tyrinéti pagrindinius motyvus, kodél lig Siol darbo rinkoje nedalyvavusios moterys padaro sprendima
jsilieti | socialinj gyvenimg ir dirbti. Laisvai dirbancios moterys uzima svarbig rol¢ ir atvaizduoja
neproporcingg augimo rodiklj. Motery valdomy versly augimo rodiklis yra vienas i§ greiciausiai
auganciy rodikliy verslo pasaulyje (Bogenhold ir Klinglmair, 2015). Pagal Van den Born’g ir kt.
(2013), laisvai samdomi darbuotojai gali buti traktuojami kaip samdomy darbuotojy ir verslininky
hibridas. Jie turi tick samdomy darbuotojy, tieck mazo verslo turétojy savybiy, todé¢l analizuojant
laisvai samdomy darbuotojy darbo specifika svarbu tg daryti kompleksiskai. Reikalinga jvertinti kaip
tokia darbo forma sgveikauja su asmeniniu gyvenimu, sveikata, savirealizacija ir kitais, individams
itin svarbiai aspektais. Taip pat analizuojant svarbu atsizvelgti | taip dirban¢iy zmoniy amziy,
Seimynin¢ padétj, lytj, o pagal Sias charakteristikas laisvai samdomus darbuotojus analizuojanciy
tyrimy kol kas atliekama mazai.

Siame darbe pagristai pasirinkta kalbéti apie moteris ir dél toliau apzvelgiamy aspekty. Remiantis
Urbonienés ir StaniSauskienés (2005) tyrimo i§vadomis, ,,merginy [karjeros sampratos] vertinimai
parodé, jog joms siekiant karjeros kyla daugiau sunkumy, kg salygoja tradiciniai ly¢iy stereotipai
visuomenéje bei ly€iy vaidmenys. Joms taip pat svarbesni, palyginti su vaikinais, ,,zmogiskieji"
veiksniai bei orientacija | artimuosius® (p. 101). Be to, vyrai ir moterys skirtingai reaguoja i emocijy
pasireiSkimg (Kring ir Gordon, 1998). Studijos rodo, kad moterys yra labiau linke susitapatinti su
emocijomis ir jas internalizuoti bei Kkaltinti save dél neigiamy emocijy, tokiy kaip baimé, pyktis,
nerimas, kalté (Brody ir Hall, 2008). Vyrai, prieSingai, link¢ garsiai iSreiksti savo neigiamas emocijas,
pavyzdziui pyktj, zodziais ar elgesiu (Kring ir Gordon, 1998) ir tai padeda nekaupti emocijy savyje,
kurios véliau gali pasireiksti ligomis, nepasitenkinimu darbu ar asmeniniu gyvenimu. Pavyzdziui
cinizma iSgyvenantys vyrai yra linke labiau tai iSreiksti Zodziais ir elgesiu, nebijodami bti aplinkiniy
matomi negatyviai (Yucheng ir kt., 2018). Tai sudaro prielaidas moterims i§gyventi ir kaupti emocijas
viduje ir to pasekoje neigiamai paveikti gyvenimo kokybe. Pasak Yucheng’o ir kt. (2018), pastarieji
tyrimai parode¢, kad ly¢iy elgesyje egzistuoja ,,dvigubi standartai, o tai reiskia, kad moteriskosios
lyties atstoves yra labiau linkg uZimti zemesng¢ padétj tiek darbo, tiek Seimos kontekste, nors tuo pat
metu bitent jos stengiasi buti atsargesnés emocinio klimato atZvilgiu sgveikoje su kitais svarbiais
Zzmonémis (pavyzdziui sutuoktiniu, kolega, vadovu), islaikyti harmoningus tarpusavio santykius.
Toks motery elgesys parodo jy pazeidziamuma bei emociSkai sunkesne padét] negu vyry, o tai jrodo
biitinybe analizuoti pasirinkta temg i§ motery perspektyvos.

Motery ir vyry skirtumai, jvardijami kaip lytiSkumas, lemia ir skirtingg poziiirj j karjera, pasiekimus,
darbg ir atsakomybes. Keliamas klausimas, ar laisvai dirban¢iy motery skaiCiaus augimas yra
paskatintas poreikio uzdirbti pragyvenimui, ar tai motery, vis daugiau prisiimanciy atsakomybe, kad
tapty labiau ekonomiskai nepriklausomomis, rezultatas. Taip pat svarbu suprasti ar moterys, kaip
rinkos dalyvés, skiriasi savo poziliriu j versluma, augima ir socialinj statusa (Bogenhold ir Klinglmair,
2015). Gali bati, kad moterys vertina nesusijusius su atlyginimu aspektus darbe labiau negu vyrai ir
moterys su didesnémis Seimyninémis atsakomybémis gali iSkeisti gera uzdarbj i Seimos gerbiiviui
reikSmingesnius laisvai samdomo darbo aspektus (Bogenhold ir Klinglmair, 2015). Kita vertus,
didziajai daliai vyry, jy pozicija bendroje hierarchijoje ilga laikg buvo svarbiausias sékme
apibiidinantis faktorius, pasireiSkiantis per statusg arba jtaka. Urbonienés ir StaniSauskienés (2005)
tyrimo iSvadose taip pat teigiama, kad ,,vaikinai yra link¢ savo karjerg vertinti orientuodamiesi |
biurokratinj karjeros siekimo modelj, o merginos savo karjerg vertina Siuolaikinés karjeros sampratos
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kontekste™ (p. 101). Pastarajame tyrime i§ visy tiriamyjy maziau negu 20% respondenty karjeros
s¢kme apibtdino kaip ,.kopima karjeros laiptais®, t.y. tradiciskai. Visgi, daugiau negu 80% tiriamyjy
s¢kmingg karjera siejo su vidiniais, nematerialiais, neapCiuopiamais kriterijais. Vienas i§ galimy
paaiskinimy kodél taip yra ir kodél tokia didelé dalis respondenty apibtidino karjera netradiciskai,
pagal senas nusistovéjusias normas, yra tai, kad organizacijos turi vis maziau sluoksniy, hierarchijos,
juy struktiira darosi plokStesné bei keiciasi psichologinis santykis tarp darbdavio ir darbuotojo
(Sturges, 1999). Taciau organizacijose atlickami tyrimai neparodo laisvai samdomy darbuotojy
situacijos ir jy karjeros suvokimo ir triiksta tyrimy, nagrinéjanciy $ig tema.

Siy dieny visuomenéje, kai problemy, susijusiy su elementariu iSgyvenimu licka vis maZiau ir
individai susikoncentruoja ties kity poreikiy, tokiy kaip savirealizacija, profesiniai pasiekimai ar
pasitenkinimas savo vykdoma veikla, patenkinimu, pasiekimai tampa itin reikSmingi ir galintys
paveikti kitas gyvenimo sritis, t.y. bendrg individo gerove. Kintant karjeros sampratai keiciasi ir
pasiekimy suvokimas ir matavimas. Pasak Stuges’o (1999), buitent moterims ir vyresniems Zmonéms
jau nebeveikia tradiciné sékmingos karjeros sgvoka ir ji turi savitus apibrézimus. Moterys,
vertinancios savirealizacija, asmeninj gyvenimg ir Seima titisi kiek kitokiy jvertinimy ar
apdovanojimy negu statusas, didesnis atlyginimas ar pripazinimas ir tai gali biiti viena i$ priezasciy,
kod¢l moterys renkasi laisvai samdoma darbg. Egzistuoja nemazai tyrimy, apzvelgianciy laisvai
samdomo darbo pasirinkimo priezastis (Burke, 2015), taciau vis dar stinga tyrimy, kuriy objektas
biity pasiekimai ar karjera ir kaip ji suvokiama laisvai samdomo darbo kontekste. Kalbant apie
pasiekimus, jdomu tai, kad pastarieji tyrin¢jimai rodo, jog karjeros s¢kmé ne tik sustiprina individo
laimés jausma, taciau laimés jausmas sustiprina tolimesne karjeros sékme (Van den Born ir kt., 2013),
todél labai svarbu tyrinéti kas lemia karjeros pasiekimus ir teikti rekomendacijas jy pagerinimui.

Kaip jau uzsimenama, pasiekimai gali nulemti individo laimés jausma ir netgi asmening gerove ir
atvirksciai, asmeniné gerove ir laimés jausmas gali padidinti pasiekimus. Analizuojant moksling
literatiirg galima pastebéti, kad gerové yra itin eskaluojama tema, kuria domisi verslas, politika,
psichologija, filosofija ir kitos disciplinos. Pasak Hupper’o ir So’o (2013), netgi jvairiy Saliy valdzia
pritaria gerovés matavimo svarbai ir stengiasi pritaikyti jos matavimo biidus visuoménéje, kad galéty
iSmatuoti joje vykstant] progresa. Gerovés savoka itin plati ir gali apimti gausyb¢ elementy nuo
fizinés sveikatos iki emocinés blisenos ir egzistuoja jvairiy moksliniy tyrimy, nagrin¢janciy gerove i§
skirtingy perspektyvy. Visgi, tyrimy, kurie analizuoty gerove laisvai samdomg darba dirbanciy
motery kontekste, stinga. Kai kuriuos tokiy motery gerovés elementus, tokius kaip pasitenkinimas
darbu, laimés jausmas, analizuoja Massey’us ir Elmore’as (2011), jiems taip pat démesio skiria
Bogenhold’as ir Klinglmair’as (2015), taciau palieCia ganétinai mazai gyvenimo sri¢iy ir tyrimai
riboti.

Gerove gali biiti analizuojama pasitelkiant individo arba darbuotojy perspektyva. Pastaryjy gerovés
prielaidos daugiausia analizuojamos verslo literatiiroje ir biitent ten galima rasti rekomendacijy kaip
pagerinti darbuotojy gerove (Grant, Christianson ir Price, 2007). Visgi rekomendacijos, tinkanc¢ios
darbuotojams, dirbantiems organizacijose, negali biiti tiesiogiai pritaikytos laisvai samdomiems
darbuotojams dél kitokios darbo specifikos. Gali biiti, kad gerove apibiidinantys elementai skirtingai
veikia ir pasireiSkia organizacijose dirbanciy darbuotojy ir dirbanciy laisvai samdomg darba
kontekste.

ISanalizavimus jvairius literatliros Saltinius, susijusius su laisvai samdomu darbu, motery situacija
darbo rinkoje, pasiekimais, individo gerove, keliami reikSmingi klausimai: ,,kuo laisvai samdoma
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darbg dirban¢iy motery specifika skiriasi nuo vyry?*, ,kaip laisvai samdomg darbg dirbancios
moterys suvokia karjeros pasiekimus?“, ,kokios sgsajos egzistuoja tarp laisvai samdoma darbg
dirbanc¢iy motery pasiekimy ir jy gerovés?®, , kas gali pagerinti laisvai samdoma darba dirbanciy
motery pasiekimus?*. Svarbu atsakyti j Siuos klausimus ir praplésti moksliniy tyrimy, nagrinéjanciy
laisvai samdomo darbo tema, lauka, kadangi tokia forma dirbanciy asmeny daugéja, jie kuria auksta
ekonoming verte, yra svarbiis verslo ir valstybés kontekste. Norédami pasirtpinti ne tik
organizacijose dirbanciy darbuotojy, bet ir laisvai samdomg darbg dirban¢iy asmeny gerove,
pasitenkinimu gyvenimu, darbu ir pasiekimais, privalome i$samiau nagrinéti su jais susijusius
klausimus ir vykdyti tyrimus tiek lokaliu valstybiniu lygmeniu, tiek globaliai.

Siuo atveju nagrinéti laisvai samdoma darba dirban¢iy motery pasickimy sasajas su ju gerove
pasirinkta dé¢l pakankamai mazo istirtumo mokslingje literatiiroje bei kompleksinio poziiirio j laisvai
samdomg darbg dirban¢iy motery darbo ir gyvenimo aspektus trilkumo. Nors daugelyje tyrimy
tiriama bendra motery ir vyry grupé¢ ir tyrin¢jami pavieniai elementai, iSskirtinai motery atvejams
iStirti apimant minétg pozitrj skirta mazai démesio ir Sio tyrimo pagalba bus iSnagrinéta Siais laikais
itin aktuali ir reikSminga tema bei atsakyta j probleminius klausimus.
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2. Laisvai samdoma darba dirbanciy motery pasiekimy sgsajuy su ju gerove teoriniai aspektai
2.1. Laisvai samdomg darba dirbanciuy moteruy darbo pobudis

Motery jsitraukimas j darbo rinkg yra labai svarbus reiskinys, atspindintis geréjancia situacijg lyCiy
lygybés klausimais, leidziantis moterims siekti vis aukStesniy karjeros pasiekimy. Visgi, moterys
susiduria su specifinémis, i§skirtinai joms budingomis klititimis, tokiomis kaip atsakomybés Seimoje,
kurios turi biiti perZengtos ar apeitos tam, kad moterys gauty prieigg prie tokiy paciy galimybiy kaip
vyrai (Bogenhold ir Klinglmair, 2015). Pats pagrindinis §eimos tipas 2016 Europos Sajungos lygiu,
ziurint i§ darbo rinkos perspektyvos, yra sudarytas i§ dviejy dirbanciy suaugusiy. Vyrai, turintys
vaiky, labiau tikétina, kad dirbs pilng darbo dieng, o moterys - prieSingai, rinksis nedirbti ar dirbti tik
dalj dienos. Remiantis Eurostat? duomenimis, tarp 25-49 mety amziaus motery 10,4% buvo
ekonomiskai neaktyvios dél buvimo namuose ripinantis kitais (vaikais, serganciais artimaisiais,
seneliais), kai tokio amziaus vyry, liekan¢iy namuose dél $ios priezasties, procentas siekia vos 0,6%.
Papildant $ig statistikg ir atsizvelgiant j motery padéti, galima paminéti, jog Vokietijoje Henninger’io
ir Gottschall’o (2007) atlikto tyrimo metu analizuojamos Zzurnalistés, turin¢ios vaiky, atskleidé, kad
dirbti tik dalj dienos ir lankséiu grafiku i§ vienos pusés yra naudinga, nes galima skirti daugiau laiko
maziems vaikams, bet i§ kitos pusés, jy sutuoktiniai, dirbantys pilng darbo dieng, uzkrauna didziaja
dalj buitiniy darby namuose moterims, nes nejvertina jy profesinio darbo, o tai sukelia konfliktus
Seimoje. Gyvenimas su mazais vaikais yra pats svarbiausias faktorius lemiantis sprendimus ly¢iy
susitarimams poroje (Henninger ir Gottschall, 2007). Vienas i§ dazniausiai randamy padariniy motery
darbo rinkoje tyrimuose yra neigiamas mazy vaiky atsiradimo gyvenime poveikis dalyvavimui
darbiniame gyvenime. Galimai sunkumai derinant darbg ir Seimg padidina tikimybe pereiti i§
samdomo j laisvai samdoma darba (Bogenhold ir Klinglmair, 2015).

Labai panasi situacija stebima su moterimis, kurian¢iomis nuosava versla. Pasak Gherardi’o (2015),
verslg turin€ios moterys sgmoningai ir intuityviai kuria savo socialinj identiteta organizacijos viduje,
visuomeng¢je, balansuoja tarp darbo ir Seimos, kadangi joms vis iSkyla klificiy dél nusistovéjusiy
kult@riniy ir moraliniy normy. Prie viso to, visuomenéje keliami likesciai kiekvienai ly¢iai (lyties
tinkamumo vieniems ar kitiems darbams ir kaip juos turéty atlikti). Gherardi’is (2015) teigia, kad
moterys kuria verslg ,,darydamos® ir ,,perdarydamos* lytj (ang. ,, doing *“ and ,, redoing *“ gender), t.y.
prieStaraudamos nusistovejusioms taisykléms ir normoms, apibréZiancioms jprasta lytiSkumo ir
vaidmeny pasiskirstymo suvokimg. Visgi, tam, kad analizuoti laisvai samdomg darba dirbanciy
motery padétj ir jy pasiekimus, labai svarbu apsibrézti laisvai samdomo darbuotojo savoka.

Literaturoje galima rasti keletg laisvai samdomo darbuotojo apibrézimy, kurie tarpusavyje koreliuoja
ir vienas kitg papildo. Apjungus visy autoriy iSsakytus elementus, kurie sudaro laisvai samdoma
darba, Siai kategorijai yra priskiriami kvalifikuoti profesionalai, nesantys nei darbdaviais, nei
darbuotojais, tiekiantys rinkai paslaugas pagal projekty, kontrakty ar verslo klienty poreikj uz sutarta
mokest] (Kitching ir Smallbone, 2008), teikiantys paslaugas neapibréZtiems ar limituotos trukmés
projektams uz atlyginima, priklausant] nuo rezultato ir prisiimantys visa rizika uz savo darbo
prastovas ar sumazéjusj produktyvumag projekto metu bei uz ekonominj neaktyvuma (pavyzdziui
krizes) tarp projekty (Burke, 2011), pagal tai, kad dirba savarankiSskai, matomi kaip jmonés
valdytojai, kurie (dar) neturi darbuotojy ir atlicka maziausiai galimy verslininko funkcijy (Burke,

2 Eurostat-Database (2018): = European Health. Interview Survey (EHIS wave 3). Nuoroda: https://ec.europa.eu/eurostat/
Zitiréta [2019-01-06]
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2011). Taip pat laisvai samdomas darbuotojas bendrgja prasme turéty bati laikomas tas, kuris dirba
savarankiskai, i§skyrus situacijas, kai dirbama tik vienam darbdaviui (klientui) visg savo (Burke,
2015; Shevchuk ir kt., 2018). Priesingai darbuotojo-darbdavio situacijai, klientai negali tiesiogiai
kontroliuoti laisvai samdomo darbuotojo, o vietoje to, tiesiog nurodo galutinj norima rezultata
pasiraSomoje sutartyje ar darbo aprayme. Siame darbe, remiantis Kitching’o ir Smallbone’o (2008)
ir Burke’s (2011) apibudinimais, laisvai samdomas darbuotojas yra traktuojamas kaip
nepriklausomas kvalifikuotas profesionalas, pats nekuriantis darbo viety, o teikiantis paslaugas
neapibréztiems ar limituotos trukmés projektams uz atlyginimg, priklausantj nuo rezultato,
prisiimdamas visg rizikg uz sumazéjusj produktyvuma projekto metu ir uz ekonominj neaktyvumag
(pavyzdZziui krizes) tarp projekty. Zemiau lenteléje sura$yti laisvai samdomo darbuotojo apibrézimai
rasti litetatdiros ir interneto Saltiniuose nuo 2008 iki 2019 mety (zr. 2.1. lentele).

2.1 lentelé. Laisvai samdomy darbuotojy apibrézimai

Autorius ApibréZimas

Kitching ir Laisvai samdomi darbuotojai tai kvalifikuoti profesionalai, nesantys nei darbdaviais, nei
Smallbone (2008) darbuotojais, tiekiantys rinkai paslaugas pagal projekty, kontrakty ar verslo klienty poreikj uz
sutartg mokestj.

Burke (2011) Laisvai samdomas darbuotojas yra tas, kuris teikia paslaugas neapibréztiems ar limituotos
trukmés projektams uz atlyginima, priklausantj nuo rezultato. Jis prisiima visg rizika uz savo
darbo prastovas ar sumazéjusj produktyvuma projekto metu bei uz ekonominj neaktyvuma
(pavyzdziui krizes) tarp projekty.

Burke (2011) Laisvai samdomi darbuotojai pagal tai, jog dirba savarankiskai, yra matomi kaip imonés
valdytojai, kurie (dar) neturi darbuotojy ir atliecka maziausiai galimy verslininko funkcijy.

Burke (2015) Laisvai samdomas darbuotojas bendraja prasme turéty biiti laikomas tas, kuris dirba
savarankiskai, taciau situacijose, kai laisvai samdomas darbuotojas dirba vienam darbdaviui
(klientui) visa savo laika ir gauna samdomo darbuotojo teises bei privilegijas, jis turéty biiti
traktuojamas kaip samdomas darbuotojas.

Shevchuk ir kt. Konceptualiai ir jstatymiskai, laisvai samdomi darbuotojai néra jtraukti j darbuotojo-

(2018) darbdavio santykj ir jsipareigojimus, o dirba kaip nepriklausomi paslaugy tickéjai. Jie tipiskai
dirba keletui klienty vienu metu su jvairiais projektais. PrieSingai darbuotojo-darbdavio
situacijai, klientai negali tiesiogiai kontroliuoti laisvai samdomo darbuotojo, o vietoje to
tiesiog nurodo galutinj norimg rezultatg pasiraSomoje sutartyje ar darbo apraSyme.

Wikipedia (2019) Savaranki$kai dirbantis asmuo, nebutinai turintis ilgalaikiy jsipareigojimy konkre¢iam
darbdaviui.

The Oxford English | Zmogus, kuris dirba nepriklausomai
dictionary (2019)

Nagringjant literatiirg galimi rasti sarasg poZymiy, kurie apibrézia laisvai samdomo darbo modelj ir
padeda jj identifikuoti. Laisvai samdomas darbas gali biti prilygintas lanks¢iam darbui, kadangi
darbuotojas pats nusistato savo darbo salygas. Pavyzdziui pagal Jarulaitj (2014), i§skiriamos tokios
lankstaus darbo modeliy formavimosi kryptys:

— Darbo laikas. Lankstusis darbas tai darbo rii$is, nevarzoma tradicinio, jprastai 35-40 valandy
per savaite, kitaip vadinamo visos darbo dienos modelio;

— Darbo vietos stabilumas. Lankstusis darbas biina orientuotas j konkrecios uzduoties ar
projekto jvykdyma, todél nesuteikia darbo ateityje garantijy ir saugumo;
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— Vieta. Vis didesné dalis darbuotojy pradeda dirbti ne konkreioje darbo vietoje, biure ir
reguliariai i ja vaziuoja, o dirbti namuose, kelyje ar kitoje imonéje, su kuria darbdavys biina
sudargs subrangos sutartj;

— Socialine darbdavio ir darbuotojo sutartis. Tradicing sutart], kuri rémési darbdavio
isipareigojimu laikytis aiSkiai apibrézty savo darbuotojy teisiy pagal darbo kodeksa pakeité
paslaugy teikimo ir kitos sutartys, sumazinusios darbuotojo socialines garantijas.

Burke (2012) palygino samdomus darbuotojus ir laisvai samdomus darbuotojus pagal keturis
kriterijus: kontrakto terminas, prastovos projekto metu ir mazesnis nei tikimasi produktyvumo lygis
(kastai ir rizika), prastovos tarp projekty (kastai ir rizika) ir atlyginimas. Remiantis jo palyginimu,
laisvai samdomy darbuotojy kontraktai priklauso nuo projekty ir yra limituotos trukmeés, 0 samdomy
darbuotojy kontraktai yra besitesiantys ir taip suteikiantys stabilumo. Pagal prastovas ir nenumatytg
neproduktyvumo lygi projekto metu laisvai samdomi darbuotojai visiS8kai arba didziausia dalimi
prisiima rizikg ir kaStus, o samdomo darbuotojo kastus ir rizikg visiSkai arba didziausia dalimi
prisiima darbdavys. Taip pat laisvai samdomy darbuotojy kastai ir rizika prisiimami prastovy tarp
projekty metu. Atlyginimas laisvai samdomam darbuotojui priklauso nuo rezultato, o jeigu priklauso
nuo indélio (laiko), tai tik terminuoty projekty metu. Samdomo darbuotojo darbo uzmokestis
dazniausiai priklauso nuo indélio (laiko). Kadangi laisvai samdomi darbuotojai dirba kiek kitokiomis
salygomis negu samdomi darbuotojai, yra patys atsakingi uz savo rezultatus (vadinasi ir pajamas),
kaip jie kategorizuojami. Kaip jau minéta anksciau, laisvai samdomo darbuotojo apibrézimy lenteléje,
j laisvai samdomg darbg taip pat jeina laisvé pasirinkti projekta, darbdavj, darbo principus, kiek
uzdirbti, taciau §i veikla yra ir nestabili dél darbo su terminuotais projektais, kintamo atlyginimo,
vertinamo pagal rezultatus. Laisvai samdomiems darbuotojams nesvetimi tokie i$Stikiai kaip laiko
planavimas, asmeninis produktyvumas, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso radimas,
pasitenkinimas savo veiklos rezultatais. Laisvai samdomo darbo pozymiai apibendrinami Zemiau
pateiktame paveiksle (zr. 2.1. pav.).
LAISVAI

SAMDOMAS
DARBAS

LANKSTUMAS
Darbo vieta
Darbo laikas

NESTABILUMAS
Projektiné veikla

Projekto Atlyginlis tpagal
rezultatus
pasirinkimas

Darbdavio
pasirinkimas Prastovos tarp
projekty

ISSUKIAI
Laiko planavimas

Asmeninis
produktyvumas

Kintancios pajamos Darbo ir asmeninio

gyvenimo balansas

Pasitenkinimas
veiklos pasiekimais

Darbo principai
Pajamos

2.1. pav. Laisvai samdomo darbo pozymiai (sudaryta autorés, remiantis: Shevchuk ir kt., 2018;
Jarulaitis, 2014; Kitching ir Smallbone, 2008; Burke, 2011;2012;2015).

Apibendrinant galima paminéti, kad besikeicianti ekonominé ir socialiné situacija, atsiradusi nauja
laisvai samdomo darbo forma, pasireiskia aktyvesniu motery jsitraukimu j darbo rinkq. Laisvai
samdomas darbas, pasizymintis lankstumu, autonomija ir tuo paciu nestabilumu suteikia privalumy,
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evv —

pasitenkinimu karjera.
2.2. Laisvai samdomg darba dirbanciu moteruy pasiekimai ir juy rasys

Laisvai samdomy darbuotojy pasiekimai, labai panasiai kaip ir samdomy darbuotojy gyvenime, yra
labai svarbus elementas, veikiantis pasitenkinimg darbu, gyvenimu, uztikrinantis saugumo jausma.
Pasiekimas (ang. achievement) Oksfordo zodyne® yra apibréziamas kaip sékmingai atliktas darbas,
pasitelkiant pastangas, sugebéjimus arba drasa. Pasak Weiner’io (1985), tyrinéjant pasiekimus ir
pergales kyla hipoteziy, kad tai gali priklausyti ne tik nuo zmogaus valios, bet ir nuo situacijos,
aplinkos, sékmeés faktoriaus, taCiau nustatyta labai maza tikimybé¢, kad pasiekimai susiklostys
priklausomai nuo pries tai i§vardinty aplinkybiy. Didziausia pasiekimy priklausomybé yra nuo jdéty
pastangy ir sugeb&jimy. Tai reiskia, kad s€ékmé priskiriama gerai iSvystytiems sugebé¢jimams ir
sunkiam darbui, o nes€ékmé priskiriama menkiems gebéjimams ir bandymy, pastangy stokai (Weiner,
1985). Pasiekimai yra susije su karjeros suvokimu ir Siame darbe interpretuojami kaip karjera.
Kalbant apie karjeros pasiekimus galima i$skirti tradicine ir siuolaiking karjeros sampratg.

Tradiciné karjera. AnksCiau, vyraujant tradiciniam karjeros suvokimui, sékmeés lygis buvo
matuojamas atlyginimu, priedais, uzZimama pozicija, statusu ir biitent $iy rodikliy buvo siekiama.
Pasak Urbonienés ir StaniSauskienés (2005), kurios tradicing karjerg apibrézia kaip ,,biurokratine®,
tokia karjera pasizymi keliais ypatumais. Vienas i$ jy - hierarchiné struktiira, vadinasi ,,karjera gali
biti apibrézta kaip eilé realizuoty darby, iSrikiuoty hierarchiskai pagal prestiza, kuriais darbuotojas
kyla tvarkinga, numatyta seka“ (p. 98). Kitas ypatumas - karjeros progresijos modelis, kuris yra
jtvirtinamas ir sektinas organizacijoje.

Pacioje XXa. pabaigoje tradicinis karjeros suvokimas pradéjo keistis ir literatliroje matomos naujos
tendencijos. Pavyzdziui, pasak Sturges’o (1999), organizacinés karjeros koncepto silpnéjimas ir jo
iSnykimas buvo reguliariai pranasaujamas jau apie 1995 metus. Jau tada buvo sakoma, kad karjera
ateityje nebus grindziama sékme organizaciniame kontekste, bet bus laisva, greitai besikei¢ianti
forma. Tuo metu daugelis organizacijy bande, bet gana sunkiai, vystyti idé¢jas kaip pasitlyti karjeros
s¢kme savo darbuotojams, pirma iSsiaiSkinant, kg jiems reiSkia karjera (Sturges, 1999). Veiksniy,
paskatinusiy tokj karjeros suvokimo kitima gali biiti jvairiy, pastarieji tyrimai rodo, kad daZnai
eskaluojamas tradicinio karjeros modelio Zlugimas gali biiti paveiktas vis dazniaus pasirodanciy
organizacijy tipo (ang. shamrock), kai organizacija formuoja trijy tipy darbuotojai: esminiai
darbuotojai, laisvai samdomi profesionalai ir rutininiai darbuotojai (Van den Born ir kt., 2013), o
butent vidurinioji grandis — laisvai samdomi profesionalai — gali biiti viena i$ naujo karjeros modelio
susiklirimo priezas¢iy, kadangi bitent jy darbo modelis reikalauja kitokiy karjeros galimybiy.
Tradiciné karjera darosi maziau populiari dél plokstéjancios organizacijos struktiiros, tac¢iau didelése
korporacijoje yra vis dar taikomas ir pakankamai gerai veikiantis modelis.

Siuolaikiné karjera. Tai vis labiau populiaréjanti karjeros raisis, atsiradusi dél besikeigiangios
ekonomikos situacijos, darbo formy kitimo ir kity faktoriy. Tokiai karjeros sampratai svarbesni darosi
subjektyviis aspektai, pavyzdziui pasitenkinimas, jvertinimas, palaikymas, darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas. Siuolaikinés karjeros modeliui nebiidinga stabili struktiira ir jos jtvirtinamas

3 Oksfordo universiteto (ang. University of Oxford) jsteigtas oficialus elektroninis angly kalbos Zodynas. Pasiekiamas
nuoroda: https://www.oxforddictionaries.com/
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organizacijoje bei pastebimas vis didesnis karjeros lankstumas dél jsidarbinimo patiréiy jvairovés bei
nepastovumo (Urbonien¢ ir StaniSauskien¢, 2005).

Pasiekimy svarba ir jy vertinimas skiriasi priklausomai nuo lyties, amziaus, kulttros ir kity aspekty.
Kalbant i$skirtinai apie moteris ir vyresnius zmones, tradiciné sékmingos karjeros, nusakomos
atlyginimu ir pozicija, savoka nebeveikia ir §ios darbuotojy grupés* turi savitus apibrézimus (Sturges,
1999). Vadybininkés moterys, dalyvavusios Sturges’o (1999) tyrime, buvo labiau linke sékminga
karjera susieti su subjektyviais kriterijais, tokiais kaip pasitenkinimas darbu, gyvenimu, jvertinimas,
asmens pripazinimas, jtaka. Visoms moterims, dalyvavusioms pastarajame tyrime, subjektyvis ir
nematerialtis karjeros apibiidinimo kriterijai lenké materialinés sékmeés vertinimg. Pavyzdziui
atlickamo darbo turinys ir Jdomumas buvo svarbesni nusakant moters karjeros s€kminguma negu jy
laipsnis ar pareigos. Kita vertus, didziajai daliai vyry, jy pozicija bendroje hierarchijoje buvo
svarbiausias sé¢kme apibudinantis faktorius, pasireiSkiantis per statusg arba jtakg. Urbonienés ir
StaniSauskienés (2005) tyrimo iSvadose taip pat teigiama, kad vyrai vis dar sieja savo karjerg su
tradicine samprata, kadangi jiems svarbus statusas. Tracinés ir Siuolaikinés karjeros sampraty
pozymiai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje (zr. 2.2. lentele).

2.2. lentelé. Tradicinés ir Siuvolaikinés karjeros pozymiai (sudaryta autorés, remiantis: Urboniené ir
StaniSauskiené, 2005; Sturges, 1999; Van den Born ir kt., 2013)

Karjeros sampratos Tradiciné karjeros samprata Siuolaikiné karjeros samprata

analizés Kriterijai

Karjeros modelis Vertikali karjera Horizontali karjera
Karjeros sékmés matas Statusas, atlyginimas, pripazinimas, | Subjektyviai suvokiama Kkarjera,
tam tikrame amZiuje lyginami su savirealizacija, autonomija, pripazinimas,
kity tokio pat amziaus zmoniy jtaka, atlickamo darbo jdomumas, kiti
pasiekimais nematerialTs kriterijai
Karjeros ateitis Numatoma, aiski, susijusi su Sunkiai nuspéjama, priklausanti nuo
organizacija kompetencijos, pasirinkty tiksly, karjeros
strategijos
Socialinis (materialinis) Aiskus, stabilus, Zinomos karjeros Salyginis, priklausantis nuo rinkos situacijos,
saugumas perspektyvos, saugus iSoriniy ir vidiniy veiksniy
Zmogui keliami Nurodymy vykdymas, Iniciatyvumas, aktyvus atsakomybés uz
reikalavimai paklusnumas, specifiniy jgudziy karjeros pasiekimus prisiémimas, kiirybiskas
turéjimas mastymas, gebéjimas dirbti greitai kintancioje
aplinkoje

Kaip ir minéta anksciau, Siuolaikinis karjeros suvokimas yra itin reikSmingas ir laisvai samdomy
darbuotojy kontekste. Pasiekimai, suvokiami kaip karjera, gali buti matuojami pasitelkiant
objektyviai ir subjektyviai suvokiamg karjerg. Objektyviai ir subjektyviai suvokiamos karjeros
sekmés atskyrimas labai svarbus laisvai samdomy darbuotojy kontekste, kadangi nepriklausomi
laisvai samdomi darbuotojai patys pasirenka dirbti sau dél daugelio subjektyviy priezasciy:
autonomija, lankstumas, darbo ir asmeninio gyvenimo balansas ar savirealizacija (Van den Born ir
kt., 2013). Toliau aptariami objektyvios ir subjektyvios karjeros ypatumai.

Objektyvi karjera. Objektyvi karjera ypac¢ budinga tradicinés karjeros sékmei jvertinti. Pasitelkiant
tokig karjeros sampratg daugelj mety biidavo paprasta ir preinama palyginti individus, darbuotojus ar

4 Sturges’o (1999) moksliniame darbe tiriama grupe sudaro vadybininkai.
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net skirtingy organizacijy darbuotojas suteikiamas sglygas tarpusavyje ir kalbéti apie sékminguma.
Galima iSskirti keletg biidingiausiy objektyvios karjeros pozymiy:

— UZimamos pareigos;
— statusas visuomengéje;
— galia, jtaka;

— pripazinimas;

—  pajamos.

Anksciau, populiariojoje spaudoje, daugelis knygy ir leidiniy apie karjera jvardindavo karjeros sékme
kaip uzimamg aukS$ta pozicija organizacijoje (Gattiker ir Larwood, 1986). Pasak Gattiker’io ir
Larwood’o (1986) objektyvios karjeros sékme, apzvelgiant literatiira, daug mety buvo laikomas
progresas hierarchingje struktiroje, t.y. biitent aukStos pozicijos uzémimas kartu jgyjant galia,
vadovavimo ir delegavimo teis¢ ir, dazniausiai, statusg visuomenéje. Kartu su aukStesne pozicija auga
ir kitas objektyvios karjeros rodiklis — pajamos. Pasak Shye’o ° (1978), daugiau uzdirbantys ir dazniau
paaukstinami zmonés tipiskai laikyti s€kmingesniais savo karjeroje.

Analizuojant laisvai samdomy darbuotojy pasiekimus, objektyvig karjera galima jvertinti per
pajamas. Jos, neturint pareigybiy ar statuso, leidZia lyginti atvejus tarpusavyje ir ieSkoti rySiy.
Pajamos yra svarbus gyvenimo aspektas, nes suteikia stabilumg, saugumg ir prisideda prie
pasitenkinimo savo darbu. Pajamy klausimas daznai vercia laisvai samdomus darbuotojus dirbti ilgas
valandas, atidélioti atostogas, ignoruoti sveikatos sutrikimus, kadangi jy atlygis daznu atveju
priklauso nuo rezultaty arba skirto laiko (o Sie du dalykai koreliuoja tarpusavyje) (Ertel, Pech,
Ullsperger, Von dem Knesebeck ir Siegrist, 2005). Remiantis Fraser’io ir Gold’o (2001) atliktu
tyrimu , pastebéta, kad daugiau nei pusé laisvai samdomy darbuotojy, dalyvavusiy tyrime pirmais
metais, negaléjo iS tokio darbo negali saves iSlaikyti ir ieSkodavo buidy papildomai uzsidirbti, bidavo
iSlaikomi sutuoktinio ar tévy. Kitais metais tiriant tos pacios industrijos laisvai samdomus
darbuotojus jie jau uzdirbo panasiai tiek, kiek vidutiniskai uzdirba tokios srities samdomi darbuotojai,
dirbantys jmonése. Jdomu tai, kad tiek vienu, tiek kitu atveju laisvai samdomi darbuotojai rinkosi
Salia savo pagrindinés veiklos papildomai dirbti ir kitur, nebiitinai susijusioje srityje, tam, kad
pajvairinti savo ruting arba tam, kad jveikti socialing atskirtj (kadangi dazniausiai tenka dirbti
vieniems ir trikksta zmogisko kontakto, bendradarbiavimo). Visgi svarbu paminéti, kad laisvai
samdomi darbuotojai gauna vis geresnj atlygi. Jdomus faktas, kad nors pasitenkinimas karjera yra
tiesiogiai susijgs ir su objektyviai vertinama karjeros sékme, pajamomis ar pareigomis, visgi su
kiekvienu turtingumo lygiu ar statusu darbe, vieni Zmonés laiko save vis labiau (arba maZiau)
sekmingais negu kiti, tuo ir iSsiskiria subjektyvus vertinimas (Smale ir kt., 2019).

Vis labiau pastebima, kad objektyvi karjera ar tokios karjeros sékmé nebitinai atnesa pasitenkinimg
karjera (Gattiker ir Larwood, 1986; Ng ir Feldman, 2014; Smale ir kt., 2019). Sékminga karjera,
vertinama kaip objektyvusis veiksnys, nebitinai susijusi su pasitenkinimo jausmu, anaiptol, jj
dazniausiai sudaro ne taip lengvai jvardinami ir realiai ap¢iuopiami subjektyviis aspektai, tokie kaip
psichologiné biisena, emocin¢ blisena profesin¢je veikloje, asmens gerove ir viso to suderinimas su
asmens vertybéms, atitiktis joms (Dromantaité, 2012). Biitent dél Sios priezasties svarbu pakalbéti
apie subjektyvia karjera laisvai samdomy darbuotojy kontekste.

% Straipsnyje apraSoma S. Shye’o naudojama ,,Facet technika pasitelkiama analizuoti pastaraisiais metais sitilomy
pasiekimy motyvy klausimy turin;j ir sukurti aiSky pasiekimo motyvo apibrézima.
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Subjektyvi karjera. Siais laikais, kai organizacijy struktiros plokstéja ir licka vis maZiau
hierarchijos, organizacijoms vis labiau riipi subjektyvi darbuotojy karjera, kadangi pasiekti vieng i§
dviejy objektyvios karjeros dedamyjy, t.y. paaukstinima, darosi sudétinga (Smale ir kt. 2018). D¢l
Sios priezasties individai dabar linke siekti karjeros, kuri jiems atrodyty asmeniskai reik§minga, t.y.
subjektyvios karjeros (Ng ir Feldman, 2014). Van den Born’as ir kt. (2013), Van Witteloostuijn’as
(2013) ir Qeshta (2017) subjektyvig karjerg apibrézia kaip individo pasitenkinimg darbu (ang. job
satisfaction), kiek prapleciant $is apibrézimas naudojamas ir magistriniame darbe. Subjektyvi karjera
yra labai svarbus elementas, leidZiantis geriau jvertinti laisvai samdomy darbuotojy pasiekimus,
kadangi tokia darbo forma daznu atveju pasirenkama dél subjektyviy naudy, t.y. galimybiy skirti
daugiau laiko Seimai, laisvalaikiui, derinti darbg su kitomis savo atsakomybémis. Subjektyvi karjera
ar subjektyvios karjeros s¢kmé neturi vieningo apibrézimo ir yra skirtingai interpretuojama, daznu
atveju suvokiant jg per jos dedamasias. Ng’as ir Feldman’as (2014) subjektyvig karjerg apibrézia kaip
individualius darbuotojo jausmus ir savo karjeros suvokimg (ang. perception). Apibréziant
subjektyvig karjerg per jos dedamasias, galima iSskirti Sias: jausmas, kad pasiekiama finansin¢ s€ékmé
ir jausmas, kad pasiekiamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas (Smale ir kt., 2019). Finansiné
s¢kme Siame darbe pasirenkama kaip viena i$ subjektyvios karjeros subdimensijy, taciau darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas Siame darbe traktuojamas kaip geroveés dimensija. Pasak kity autoriy,
1 subjektyviai suvokiamos karjeros sékme galima pazilréti dvejomis perspektyvomis: pirma,
objektyvios karjeros sékmés rodikliai neapima visy kriterijy, reikalaujanciy jvertinimo, todél
pasitelkiamas subjektyvios karjeros sékmés vertinimas. Antra, kai kurie objektyvios karjeros rodikliai
reikalauja papildomo, subjektyvaus ir patikslinancio vertinimo. Kalbant apie tai, kas dar sudaro
subjektyvia karjera, pagrindinés paminétinos dalys yra tiksly realizavimas, saves suvokimas (ang.
self-identity), suvokiamos paaukstinimo galimybés, subjektyvus karjeros suvokimas ir vertinimas,
iSoriniai ir vidiniai pasiekimai (kaip individas save vertina pats ir kaip yra vertinamas i$ Salies), darbo
sékmingumas, pasitenkinimas karjera.

Kaip jau minéta, subjektyvios karjeros sekme gali buiti vertinama pasitelkiant jvairius kriterijus,
pavyzdZiui pasitenkinimas darbu, pasitenkinimas karjera, gyvenimu, darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas. Siame darbe, papildant objektyvios karjeros rodiklj — pajamas, démesys skiriamas
subjektyviai suvokiamai finansinei sékmei. Pasak Smale’o ir kt. (2019) subjektyviai suvokiama
finansiné sékmé parodo, kiek individas jauciasi patenkintas savo pasiekimais, susijusiais su finansais
(atlyginimu, paskatomis, premijomis), pabréziant suvokiamg turto kaupimg ir pasitenkinimg labiau,
negu finansin] sauguma. Tai siejasi ir su objektyviai iSmatuojama finansine s€¢kme, taciau pasizymi
biutent individualiai suvokiamu individo vertinimu. Taip pat svarbu atkreipti démesj ] individo
suvokiamg darbo sékminguma, kalbant] apie bendrg darbo sékmés suvokimg. Greta finansinés
sékmeés ir darbo s€¢kmingumo galima vertinti pasitenkinima karjera, parodantj kiek individas pasiekia
savo tiksly, kiek jo darbas pateisina likescius, kokj pasitenkinimg progresu individas jaucia. Pasak
Van den Born’o ir kt., 2013, itin labai svarbu tyrinéti kas lemia laisvai samdomo darbuotojo karjeros
pasiekimus ir kaip galima juos pagerinti.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos pasiekimai individo gyvenime labai svarbiis ir laikui bégant
pasiekimy ir karjeros samprata keiciasi. Tradiciné karjera darosi maziau populiari, jauciamas
paréjimas prie Siuolaikinés karjeros ir organizacijos iesko naujy biidy kaip savo darbuotojams
pasiilyti konkurencingas karjeros galimybes. Laisvai samdomy darbuotojy kontekste galima
pasitelkti labai ribotg objektyvios karjeros poZymiy vertinimgq, o subjektyvi karjera gerokai teisingiau
atspindi laisvai samdomgq darbq dirbanciy Zmoniy pasiekimus.
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2.3. Laisvai samdomg darbg dirbanc¢iy motery pasiekimus lemiantys veiksniai

Veiklos pasiekimai, kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, individams itin reik§mingi uztikrinant
ju gerove, tad svarbu aptarti kokie yra juos nulemiantys veiksniai. Egzistuoja jvairiy tyrimy,
analizuojanciy karjeros pasiekimus lemiancius veiksnius ir prielaidas. Remiantis tyrimais (Ryan ir
Deci, 2000; Powell, 2009; Hart, Stasson, Mahoney ir Story, 2007) galima i$skirti vidinius, susijusius
su zmogaus asmenybe ir saves suvokimu, veiksnius ir iSorinius, priklausancius nuo iSoriniy faktoriy,
tokiy kaip palaikymas, kontaktai, rinkos situacija. Kai kurie veiksniai persipina ir gali biiti priskiriami
tiek vidiniams, tiek iSoriniams, taciau Siame darbe jie iSskiriami j dvi grupes.

Vidiniai. Daugelis veiklos pasiekimus lemianc¢iy veiksniy yra kylantys i§ individo vidaus, t.y.
asmenybés, charakterio ir saves vertinimo. Vieni i§ veiksniy, lemianciy karjeros sékme yra
saviveiksmingumas (ang. self-efficacy) ir savigarba, kurie yra laikomi individo jégos, galios Saltiniu
(Powell, 2009). Saviveiksmingumas Kkarjeroje yra laipsnis, kuriuo individas tiki, kad yra gebantis
sékmingai valdyti ir vystyti savo karjerg (Kossek, Roberts, Fisher ir Demarr, 1998).
Saviveiksmingumo teorijos teigia, kad zmonés, kurie tiki savo sugebé&jimu pasiekti norimy rezultaty,
t.y. tiki savo saviveiksmingumu, jaucia didesne paskatg pasiekti rezultaty net tuomet, kai susiduria su
sunkumais ar problemomis (Sultana, Im 1. ir Im K., 2018). Pasak Powell’0 (2009), taip pat itin svarbiis
veiksniai - pasitikéjimas savimi (ang. self-esteem), kuris nurodo | tai kaip zmogus save jvertina ar
nuteisia, kaip individas jauciasi galvodamas apie save ir saves samprata (ang. self-concept), kuri
parodo individo pazintinj suvokima apie savo akademinius ar karjeros pasiekimus, kurie keiciasi
priklausomai nuo jvairiy situacijy. Saves suvokimo pozymiai (savigarba, saviveiksmingumas, saves
samprata, savigarba) yra tarpusavyje susij¢ ir priklausomi vieni nuo kity ir kiekvienas individas
privalo iSlaikyti pozityvy saves suvokimg tam, kad daryty teisingus karjeros pasirinkimus ir
sprendimus (Powell, 2009). Stipraus saves suvokimo turéjimas, taip pat kaip ir nuoSirdus saves
vertinimas suteikia galimybe rinktis iSmintingai sprendziant karjeros klausimus ir taip pasiekti
asmeninés sékmés. Pasak Hart’o ir kt. (2007), pasiekimams poveikj daro vidiné (ang. intrinsic) ir
iSoriné (ang. extrinsic) motyvacija, kur vidiné motyvacija sicjama su darymu kazko, kas yra i$ esmés
malonu ir jJdomu, o iSoriné su darymu dél rezultato ir naudos (Ryan ir Deci, 2000). Lyginant Zmones,
kuriy motyvacija veikti yra autentiSka (arba vidiné) su tais, kuriy veiksmai yra Siek tiek iSoriskai
kontroliuojami atskleista, kad pirmoji zmoniy grupé dazniausiai jaucia didesnj susidoméjima,
pagyvéjima, pasitikéjima, kuris savo ruoZtu pagerina darbo naSuma, atkakluma, kiirybiSkuma, o $ie,
to pasekoje, padidina individo energinguma, pasitikéjimg savo jégomis ir bendrg gerove (Ryan ir
Deci, 2000b). Viding motyvacija priskirtume prie vidiniy veiksniy.

Pasak Van den Born’o ir kt. (2013), vieni i§ vidiniy veiksniy, lemianciy karjeros pasiekimus yra
zmogiskasis kapitalas, kuris priklauso nuo investicijy ] savo Zinias, kompetencijos bei asmeninis
kapitalas, priklausantis nuo iniciatyvumo, motyvacijos. Apie Siuos veiksnius placiau apraSoma 2.3.1.
ir 2.3.3. skyreliuose. Iniciatyvumas (ang. proactiveness) taip pat svarbus veiksnys, lemiantis karjeros
pasiekimus. Zmonés, kurie turi polinkj rodyti iniciatyva yra, tikétina, labiau jsitrauke j iniciatyvines
veiklas, tokias kaip inovatyviy sprendimy priémimas bei aktyviai dalyvauja savo karjeros kiirime
(Seibert, Kraimer ir Crant, 2001). Iniciatyvus elgesys yra tas, kuris yra paties individo inicijuotas,
orientuotas ] ateitj ir skatinantis pokycius (Smale ir kt., 2019). Iniciatyvus elgesys nurodo i elgesi,
kuris yra paties paskatintas, orientuotas j ateit] ir pristatantis pokytj. Taip besielgiantys Zmonés yra
linke jsitraukti ] keletg iniciatyvy vienu metu, tokiy kaip inovacijy kiirimas, inovatyviy sprendimy
siilymas ir aktyviai valdyti savo karjerg (Smale ir kt., 2019). Biitent tokie darbuotojai patinka
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darbdaviams, kadangi jie néra patenkinti esama situacija ir visuomet siekia jg patobulinti bei nelaukia,
kol atsiras karjeros galimybiy ir patys aktyviai jas kuria. Toliau aptariami iSoriniai veiksniai,
lemiantys karjeros pasiekimus.

ISoriniai. Gali buti i§skiriami ir iSoriniai karjeros pasiekimus lemiantys veiksniai. PavyzdZziui, pasak
Van den Born’o ir kt. (2013), vienas i$ iSoriniy veiksniy, lemianciy karjeros pasiekimus yra socialinis
kapitalas, priklausantis nuo rysiy, pazinéiy tinkle, iorinio palaikymo, §eimos paramos. Sie veiksniai
i§samiau aprasomi 2.3.2. skyrelyje. ISoriné¢ motyvacija, kuri skatina atlikti darbus dél biisimos naudos
ar rezultato taip pat gali biiti laikoma iSoriniu veiksniu. Taip pat Powell’as (2009) teigia, jog pastarieji
teoretikai, tyrinéje asmenybes, rodo, kad individui reik§mingg poveikj turi besikeiCianti aplinka,
paskatinanti saves vertinima, dél ko kiekvienas individas privalo prisitaikyti prie pokyc¢iy tam, kad
tapty sékmingu. Prie iSoriniy veiksniy, nors siejamas ir su jzvalgumu bei iniciatyvumu (vidiniais
veiksniais) gali biiti priskiamas ir karjeros strategijos pasirinkimas. Karjeros sékmé teigiamai
veikiama pasirinktos karjeros strategijos, pavyzdziui tinklaveikos (ang. networking), galimybiy
kiirimo, karjeros planavimo (Smale ir kt., 2019). Idomu tai, kad vienas i$ veiksniy, biidingas bttent
laisvai samdomiems darbuotojams, yra partnerio ar sutuoktinio palaikymas. Pasak Van der Born’o ir
kt. (2013), jo atlikto tyrimo metu gautos iSvados, kad be tokio palaikymo respondentams biity vargiai
pavyke tapti sékmingais. Deja kituose tyrimuose §i i§vada néra patvirtinta. Dar vienas svarbus laisvai
samdomy darbuotojy sékminga karjera veikiantis veiksnys yra iSorin¢ rinkos situacija. Rinkos
cikliSkumas ir besikei¢ianti paklausa ir pasitila. Taip pat svarbus rinkos skaidrumas, industrijos
struktiira ir kiti veiksniai, kurie stipriai lemia laisvai samdomy darbuotojy karjeros rezultatus (Van
den Born ir kt., 2013). Vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys karjeros pasiekimus, apibendrinti
Zemiau pateiktame paveiksle (Zr. pav. x).

VIDINIAI

(pasitikéjimas savimi, saves samprata,
savigarba, saviveiksmingumas, vidiné
motyvacija, iniciatyvumas,
zmogiskasis ir asmeninis kapitalas)

ISORINIAI

(besikeicianti aplinka, strategija,
partnerio palaikymas, rinkos situacija,
iSoriné motyvacija, socialinis
kapitalas)

2.2. pav. Vidiniai ir i$oriniai veiksniai, lemiantys veiklos pasiekimus (sudaryta autorés, remiantis: Powell, 2009;
Van den Born ir kt., 2013, Smale, 2019; Seibert ir kt., 2001; Ryan ir Deci, 2000; Hart ir kt., 2007)

D¢l jau minéto, Van den Born’o ir kt. (2013) pateikiamo sitilymo laisvai samdomus darbuotojus
vertinti panaSiai kaip mazo verslo turétojus, pasirenkami jiems budingiausi pasiekimus galintys
nulemti veiksniai. Galima papildyti, kad viena vertus, laisvai samdomi darbuotojai yra tarsi samdomi
darbuotojai, kadangi jie beveik visais atvejais yra samdomi dideliy jmoniy dirbti tam tikru laikotarpiu,
parduodant savo profesines zinias, kas yra skirtinga nuo verslininky ar kity sau dirban¢iy Zmoniy,
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kurian¢iy produktus ir ieSkanciy pirkéjy. Kitavertus, laisvai samdomi darbuotojai yra tarsi verslo
turétojai, kadangi dirba prisiimdami rizika neturédami jokiy organizaciniy garantijy ar paramos.
Pasak pastarojo autoriaus, tokie i$ verslo atéje aspektai kaip iSoriné rinka bei verslo strategija yra
kritiniai sékmingos laisvai samdomo darbuotojo karjeros elementai, o tai pagrindzia, kad tokie
darbuotojai yra tarsi hibridas, turintis ir mazo verslo ir individualios karjeros elementy. Butent dél
Sios priezasties iSsamiau analizuojami trys itin svarbis pasiekimus lemiantys veiksniai, kurie i$ dalies
apibendrina ir papildo anksc¢iau iSvardintus vidinius ir iSorinius veiksnius. Eby’io ir kt. (2003) atlikto
tyrimo iSvadose matyti, kad zmogiSkasis, socialinis ir asmeninis kapitalas yra itin reiSkmingi
veiksniai, padedantys prognozuoti individo karjeros s¢kme. Zmogiskasis kapitalas (ang. human
capital), socialinis kapitalas (ang. social capital) ir asmeninis kapitalas (ang. personal capital)
iS§samiau analizuojami ir apibréziami sekanc¢iuose skyreliuose.

2.3.1. ZmogiSkasis kapitalas ir jo dedamosios

Zmogiskasis kapitalas yra tiek dirbandiy organizacijose, tick laisvai samdomy darbuotojy karjera
lemiantis veiksnys, kitaip jvardinamas kaip knowing-how (ang.). Sis veiksnys yra stipriai palaikomas
mokslingje literatiroje ir verslo kontekste (Van den Born, 2013), o tg jrodo jvairiy tyrimy autoriai,
tarp jy jau minéti Eby‘is ir kt. (2003) ir Davidsson’as ir Honig’as (2003). Zmogiskasis kapitalas,
kitaip jvardinamas kaip Zinojimas kaip, gali buti apibréziamas kaip karjerai svarbus jgidziai ir su
darbu susije¢ zinios, kurios per laikg susikaupia ir prisideda tiek prie organizacijos, tiek prie individo
Ziniy bazés (Eby ir kt., 2003). Siame darbe naudojama savoka kiek papildanti §j apibrézima, kadangi
pritaikyta laisvai samdomiems darbuotojams. Siuo atveju zmogiskasis kapitalas apibréziamas kaip
karjerai svarbiis jgtidziai ir su darbu susijusios zinios, kurios per laika susikaupia individo Ziniy bazéje
ir padeda kurti verte ir padidina bei i§laiko individo konkurencinguma rinkoje.

Zmogiskasis kapitalas gali apimti i3silavinima, bendra darbine patirtj, profesinius jgidzius, Zinias.
Nors vienur literatiroje zmogiSkasis kapitalas sulyginamas su knowing-how savoka, taiau yra
autoriy, kurie $ias sgvokas atskiria. Eby’is ir kt. (2003) i$skiria vadinamojo knowing how unikaluma
nuo tradicinio ZmogiSkojo kapitalo suvokimo. I§skiriami du pagrindiniai skirtumai:

1. Knowing-how yra plataus spektro lanks¢iy jgiidziy vystymas, kuris gali biiti perneSamas uz
organizacijos riby ir lengvai pritaikomas;

2. Knowing-how kontekste pabréziamas su veikla ir sritimi, o ne su konkre¢iu darbu ir
uzduotimis susijes mokymasis.

Zmogiskojo kapitalo poveikis verslui ir verslo rezultatams, o lygiai taip pat ir laisvai samdomy
darbuotojy veikloje, pabréZziamas daugyje tyrimy. Auksto iSsilavinimo ir didelés darbinés patirties,
budingy ZmogiSkajam kapitalui, turéjimas prisideda prie karjeros sekmeés (Van den Born ir kt., 2013).
Meager’is (2015) i8skiria laisvai samdomy darbuotojy zmogiskaji kapitalg kaip labiau iSvystyta negu
organizacijose dirbanciy asmeny, taciau nurodo, kad laisvai samdomi darbuotojai daZniausiai dirba
sunkiau ir ilgesnes valandas, taip pat kiek 1é€¢iau negu organizacijose dirbantys darbuotojai.

2.3.2. Socialinis kapitalas ir jo dedamosios

Socialinis kapitalas, kitaip jvardinamas ,,zinojimu kam* (ang. know-whom) yra kitas svarbus
veiksnys, galintis nulemti pasiekimus. Jis padeda uZsitikrinti, kad ZmogiSkasis kapitalas bus
realizuotas, kadangi pavyks susirasti klienty, gauti naujy, pelningy uzsakymy ir pasiekti finansiniy
tiksly. Socialinio kapitalo matavimas yra pritaikomi laisvai samdomy darbuotojy kontekste, kadangi
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stiprus socialinis tinklas yra reikalingas norint turéti stabily uzduociy, darby gavima. Turint omenyje
laisvai samdomy darbuotojy ir mazo verslo turétojy panasuma galima paminéti, kad socialinis
kapitalas, pasak Davidsson’o ir Honig’o (2003), turi statistiskai itin didele reikSme verslo augimui ir
sékmei.

Galimi keletas socialinj kapitalg apibudinanciy apibrézimy. Galima jvardinti, kad socialinis kapitalas
yra ry$iy su zmonémis tinklas (ang. relationships network), leidziantis sékmingai funkcionuoti ten
esantiems bendruomenés nariams. Davidsson’as ir Honig’as (2003) bei Van den Born’as (2013) rysiy
su zmonémis tinkla matuoja per rysiy gausa ir stipruma. Sie rysiai gelbsti gaunant rekomendacijas ir
pleciant savo paslaugy vartotojy ratg. Burt’as (2009) pateikia du socialinio kapitalo apibrézimus.
Vienas i$ jy nurodo, kad socialinis kapitalas yra draugai, kolegos ir bendresni kontaktai, per kuriuos
gaunamos galimybés pasididinti savo finansinj ir zmogiskajj kapitalg (Burt, 2009, cit. i§ Burt, 1992).
Kitas apibrézimas nurodo, kad socialinis kapitalas yra tarpininkavimo galimybés tinkluose (ang. the
brokerage opportunities in a network) (Burt, 2009, cit. i§ Burt, 1997b). Pagal Van den Born’g ir kt.
(2013), socialinis kapitalas yra jdarbinimo agentiiry palaikymas ir priklausymo tinklams
charakteristikos. Siuo atveju dalinai remtasi visais apibrézimais ir Siame darbe socialinio kapitalas
yra apibréziamas kaip artimyjy ir partnerio palaikymas, naudingi rySiai bei dalyvavimas tinkluose,
padidinantys zmogiskajj ar finansinj kapitala.

Laisvai samdomy darbuotojy kontekste, socialinis kapitalas gali generuoti didele baze
rekomendacijy, padéti tokiam darbuotojui identifikuoti daug zadancias galimybes ir padidinti
tikimybe, kad laisvai samdomas darbuotojas zino, kaip geriausiai pristatyti savo projekta, veikla ar
idéjas (Van den Born ir kt., 2013). Socialinis kapitalas gali pasireiksti per dalyvavimg verslo
klubuose, buvimg bendruomenése, priklausymg tam tikriems socialiniems ratams, pavyzdziui
»Rotary* ar kitiems klubams, taciau taip pat gali reiksti stipriy ir naudingy artimy rysiy tur¢jima
draugy rate, Seimoje ar galima partnerio pagalbg. Van den Born ir kt. (2013) tyrimas, atliktas su
laisvai samdomais darbuotojais, rodo, kad pazinciy tinklo dydis néra toks svarbus, koks svarbus yra
ty pazinCiy stiprumas ir reikSmingumas, tode¢l teikiama rekomancija laisvai samdomiems
darbuotojams tvirtinti ir palaikyti turimus rySius, vietoje to, kad nuolatos plésti savo pazinéiy ratg ir
palaikyti silpnus, pavirSutinius santykius.

Seimos, artimyjy, partnerio palaikymas gali praturtinti asmeninio ir profesinio gyvenimo kokybe
(Friedman ir Greenhaus, 2000). Kai susilaukiama $iy Zzmoniy palaikymo jauc¢iamas pasitenkinimo
asmeniniu augimu, ktrybiskumu, draugyste, dvasiniu augimu jausmas. Friedman’as ir Greenhaus’as
(2000) tiki, kad partnerio palaikymas suteikia lankstumo, supratingumo, pasitikéjimo savimi, per tai
gaunama informacija, jgalinanti asmeninj augima per augimg poroje, didinamas jsitraukimas j
tarpasmeninius santykius ir mokomasi jaustis jais patenkintu. Tévy palaikymas ir ripestis skatina
ateityje profesiniame gyvenime suaugusiems labai padésianéiy savybiy — pasitikéjimo savimi,
saviveiksmingumo — vystymasi.

2.3.3. Asmeninis kapitalas ir jo dedamosios

Lygiai taip pat kaip socialinis ar ZmogiSkasis kapitalas, karjeros pasiekimy atzvilgiu svarbus ir
asmeninis kapitalas, padedantis pasiekti norimy rezultaty. Néra vieningo asmeninio kapitalo,
pateikiamo literatiiroje, tad savoka galima apibrézti keliais buidais. Pavyzdziui Eby ir kt. (2003)
pateikia du apibrézimus. Pirmasis teigia, kad asmeninis kapitalas yra individo motyvaciné energija
suprasti save, iStyrinéti skirtingas galimybes ir adapduotis nuolatos kintan¢iose darbo situacijose.
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Pagal antrgjj apibrézimg, asmeninis kapitalas leidzia individui atsieti save nuo savo dabartinio
darbdavio identiteto ir i§likti atviram naujoms galimybéms ir karjeros patyrimams (Eby ir kt., 2003).
Siame darbe naudojamas apibréZimas nurodo, kad asmeninis kapitalas yra individo motyvacija,
gebéjimas identifikuoti savo stiprybes ir silpnybes, imtis iniciatyvos, kurti karjeros strategijas ir
adaptuotis nuolatos kintan¢ioje rinkoje.

Kalbant apie asmenybés bruozus, kurie, tikétina, padeda pasiekti sékmés, galima pasitelkti
literatiroje randamus verslininko apibtidinimus. Pavyzdziui McMillan’as ir Gunter-McGrath’as
(2000) pateikia tokius apibudinimus: verslininkas jtraukia visus aplinkui ir suburia jy energijq,
jtraukia daug Zmoniy is organizacijos ir is jos iSorés, kuria ir palaiko paZintis ir santykius, pasiima
daugiausia kiek jmanoma is intelektiniy ir kitokiy istekliy, kuriuos Zmonés gali pasiilyti, padeda
kitiems taip par pasiekti savo tiksly. Tokios savybés yra pabréziamos kaip itin svarbios Zmogui versle,
kaip ir jzvalgumas ar lyderystés stilius (Van den Born ir kt., 2013).

Labai tikétina, kad varomosios motyvacijos (priskiriamos asmeniniam kapitalui) tipas turi poveik]j
karjeros pasiekimams (Van den Born, 2013). Ne visi laisvai samdomi darbuotojai siekia karjeros dél
ty paciy motyvacijy. Finansinés priezastys yra svarbios daugeliui, tai iSoriné motyvacija, tac¢iau tokia
pat svarbi motyvacija, ypatingai laisvai samdomiems darbuotojams, yra vidiné motyvacija,
pavyzdziui autonomijos, lankstumo, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso poreikis, jvairios
priezastys, galinCios nustelbti ir objektyviai vertinamg karjeros sékme, todél bitina pabrézti Sios
dedamosios reikSme.

Eby’o ir kt. (2003) ir Van den Born’o ir kt. (2013), asmeninis kapitalas jvardinamas kaip turintis tris
dedamagsias:

— 1) Iniciatyvumas
— 2) Atvirumas
— 3) Karjeros jZvalgumas

Pirmoji jy yra karjeros jzvalgumas (ang. career insight), suprantamas kaip realistinis individo
poziuris | savo karjerg, adekvaciy likesCiy jai kélimas, savo stiprybiy ir silpnybiy identifikavimas ir
konkrec¢iy karjeros tiksly tur¢jimas. Antroji dedamoji yra iniciatyvumas, nurodantis ] tendencingg
individo polinkj j iniciatyvy elgesj. Labai iniciatyvis individai identifikuoja galimybes ir aktyviali
veikia, kad jas iSnaudoty, demonstruoja iniciatyvuma ir atkakliai siekia tiksly susidiir¢ su nesékmeémis
(Eby ir kt., 2003). Tam, kad pasiekti karjeros sékmg vis labiau dinamiskoje, suvarzymy neturin¢ioje
aplinkoje ir tokios karjeros kontekste, darbuotojams patariama ir i§ jy tikimgsi imtis iniciatyvos savo
karjeros projektavime (Smale ir kt., 2019). Trecioji dedamoji yra atvirumas patyrimams (ang.
opennes to experiences) ir reiSkia dragsg iSbandant naujus dalykus, jgyvendinant idéjas ir imantis naujy
darby ar projekty. Sj autoriy antrina ir Van den Born’as ir kt. (2013), sakydamas, kad tam, kad
pamatuoti asmeninj kapitalg, kitaip vadinamg ,,Zinojima kod¢él“, reikia susikoncentruoti ] asmenybés
bruozus ir motyvacija. | asmenybés bruozus, svarbius pasiekti objektyviai ir subjektyviai karjeros
sékmei, jeina karjeros jzvalgumas, iniciatyvumas ir atvirumas.

Apibendrinant laisvai samdomg darbg dirbanciy motery pasiekimus lemianciy veiksniy analize
galima teigti, kad literatiiroje randama daug skirtingy veiksniy, kuriuos galima biity suskirstyti j dvi

turétojams biudingi pasiekimus lemiantys veiksniai: Zmogiskasis, socialinis ir asmeninis kapitalas.
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2.4. Laisvai samdomg darba dirbanciu moteru gerové ir jos dimensijos

Gerove yra Siy dieny pasaulyje labai aktuali tema ir tuo remiantis vykdoma nemazai tyrimy. Valdzios
organai visame pasaulyje pastebi subjektyvios gerovés matavimo svarba, kad galéty tuo naudotis kaip
bendru valstybés progreso matu (Huppert ir So, 2013). Galima rasti nemazai moksliniy tyrimy
bandant nustatyti gerovés sgvoka, ja lemiancius veiksnius, teigiamus padarinius, taciau vieningo
gerovés apibrézimo néra. Gerovés sinonimais galima laikyti klestéjima (ang. flourishing) ir gyvenimo
kokybe (Dodge, Daly, Huyton ir Sanders, 2012). [vairiuose tarpdisciplininiuose tyrimuose pastebéta,
kad aukstas gerovés lygis asocijuojamas su placiu spektru teigiamy padariniy, tokiy kaip efektyvus
mokymasis, produktyvumas, kiirybiSkumas, geri santykiai, socialiai atsakingas elgesys, gera sveikata
(Huppert ir So, 2013). Galima buty is$skirti keleta gerovés dimensijy, pavyzdziui emociné gerove,
fizin¢ gerové, finansiné gerove, profesiné geroveé. Analizuojant kiekvieng i§ Siy dimensijy galima
biity i$skirti daugybe subdimensijy, kuriomis remiantis atlieckami geroveés tyrimai skirtingose srityse.

Individo gerové. Kadangi gerovés savoka yra ganétinai plati susiduriama su sunkumais jg
apibréziant. Daugelis autoriy kalbant apie gerove jvardina jos dedamgsias, bet pacios gerovés
apibrézimo nejvardina. Pavyzdziui Ryff’as (1989) isskiria 6 pagrindines psichologinés gerovés
dedamasias: saves priémimas (ang. self-acceptance), pozityviis santykiai su kitais, autonomija,
aplinkos iSmanymas, gyvenimo tikslo turéjimas ir asmeninis augimas. Dodge’as, ir kt. (2012) teigia,
kad klausimas, koks turéty biiti gerovés apibrézimas vis dar lieka neatsakytas ir dél Sios priezasties
vis dauggja skirtingy neaiskiy ar per daug placiy gerovés apibrézimy. Shin’as ir Johnson (1979)
gerove apibrézia kaip globaly individualy savo gyvenimo kokybés vertinimg. Ryff’as (1989) gerovés
savokag apibiidina kaip psichologine biiseng, kuriai biidingi tam tikri elementai. Taip pat gerové
apibudinama per jos elementus (Diener ir Suh, 1997). Marks’as ir Shah’as (2004) teigia, kad gerové
yra daugiau negu laime ir biitina vystytis kaip asmenybei ir prisidéti prie bendruomenés, kad patirti
gerove. Dodge ir kt. (2012) gerove apibuidina kaip pusiausvyrg tarp individo turimy psichologiniy,
socialiniy ir fiziniy resursy ir psichologiniy, socialiniy ir fiziniy i$Sukiy, su kuriais susiduriama.
Populiarusis apibrézimas, pasitelktas 1§ Oksfordo Zodyno teigia, kad gerové yra tam tikra individo
biisena. Geroves apibrézimai pateikti lenteléje zemiau (Zr. 2.3. lentelg).

2.3. lentelé. Gerovés savokos apibrézimai

Autorius ApibrézZimas

Shin ir Johnson Gerové yra globalus individo gyvenimo kokybés vertinimas pagal jo paties pasirinktus

(1978) vertinimo Kriterijus.

Ryff (1989) Geroveé yra psichologiné biisena, kuriai bidinga autonomija, aplinkos i§manymas, asmeninis
augimas, pozityvis santykiai, gyvenimo tikslas ir saves priémimas.

Diener ir Suh Gerové susideda i§ trijy tarpusavyje susijusiy elementy: pasitenkinimo gyvenimu, malonaus

(1997) afekto® ir nemalonaus afekto. Afektas nurodo j malonig ir nemalonig nuotaikg, emocijas, o
pasitenkinimas gyvenimu nurodo j kognityvinj pasitenkinimo gyvenimu jausma.

Marks ir Shah Gerové yra daugiau negu laimé. Prie to, kad jaustis patenkintu ir laimingu, tam, kad patirty

(2004) gerove, individas turi vystytis kaip asmenybé, prisidéti prie bendruomenés.

Ryan ir Deci (2011) | Geroveé yra trijy pagrindiniy psichologiniy poreikiy, t.y. autonomijos, pasiturin¢io gyvenimo ir
rysio su kitais, patenkinimas.

Dodge ir kt. (2012) | Gerové yra pusiausvyra tarp individo turimy psichologiniy, socialiniy ir fiziniy resursy ir
psichologiniy, socialiniy ir fiziniy i$8akiy, su kuriais susiduria.

® Afektas, remiantis lietuviy kalbos Zodynu yra stiprus susijaudinimas, susierzinimas, nuo kurio nustojama valios
kontrolés, jautulys.
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Huppert ir So Gerové yra prieSingybé bendriesiems protiniams susirgimams (depresijai, nerimui).
(2013)

Oksford Dictionary | Biisena, kai individas jaudiasi patogiai, laimingas ir sveikas.
(2019)

Darbuotojo gerové. Pasak Gattiker’io ir Larwood’o (1986) tyrimy, individai atskiria sékme
organizacijos viduje ar darbe ir s€kme uz profesinio gyvenimo riby, taciau Sios dvi sritys labai stipriai
persidengia. Gerovés sgvoka gali biiti itin plati, apimanti visas gyvenimo sritis arba apibrézianti
konkreciai viena, $iuo atveju darbo sritj. Darbuotojo gerové apibréziama kaip darbuotojo patirciy ir
funkcionavimo darbe kokybé (Grant, Christianson ir Price, 2007; cit. I§ Warr, 1987). Sis holistinis
apibrézimas grindziamas sveikatos priezitiros, filosofijos, psichologijos ir sociologijos literattra, kur
susilieja trys pagrindiniai gerovés aspektai, minimi ir Dodge’o ir kt. (2012), tai psichologinis, fizinis
ir socialinis. Psichologinis aspektas gerove nusako pagal subjektyvig patirtj ir funkcionavima, fizinis
aspektas pagal fizing sveikatg ir funkcionavima, o socialinis aspektas pagal patirt] santykiuose ir
funkcionavima (Grant ir kt., 2007). Siame darbe gerové apibréziama pasitelkiant biitent darbuotojo
geroves apibrézima.

Remiantis Schevchuk’o ir kt. (2018), pastaruoju metu reikSmingai iSaugo susidoméjimas laisvai
samdomy darbuotojy darbo specifika, taiau mazai tyrinétos problemos ir i$Siikiai, su kuriais jie
susiduria. Tuo paciu mazai démesio skiriama apZzvelgti ir jy gerovei, nuo ko ji priklauso bei tam, kaip
ja pasiekti. Pasak Schevchuk ir kt. (2018), svarbu atkreipti démesj | tai, kaip ir kada zmonés dirba,
nes tai gali lemti jy savijautg ir gerovg. D¢l Sios priezasties, analizuojant laisvai samdomus
darbuotojus ir matant jy darbo formos specifiSkuma, darba vakarais ir savaitgaliais, esant kartu su
Seima ar kelionéje, pasirinkta skirti nemazai démesio jy gerovei analizuoti. Biitent dél Sios priezasties
nuspresta Siame darbe daug démesio skirti gerovés temai laisvai samdomy darbuotojy kontekste ir
tyrinéti jos sasajas su veiklos pasiekimais.

Ryan’as ir Deci’is (2000b) teigia, kad tam, jog Zmogus patirty vientisumo (ang. integrity) ir gerovés
pojutj, privalo biiti patenkinti jo savarankiskumo, artumo kitiems, pakankamai pasiturin¢io gyvenimo
poreikiai. Taip pat apraSomas stiprus rySys tarp pagrindiniy psichologiniy bei emociniy poreikiy
patenkinimo ir gerovés. Ankstesni Ryan’o ir Deci’o (1998) tyrimai rodo, kad darbuotojy
pasitenkinimas autonomija, pakankamai pasiturin¢iu gyvenimu ir artumu darbo vietoje prognozuoja
gerus rezultatus ir gerovés patyrimg darbo vietoje.

Gerovés lygis gali biito apibréziamas jvairiomis perspektyvomis, taciau Siame darbe pasirinkta
vertinti jj pasitelkiant darbo ir asmeninio gyvenimo balansa, pasisekima gyvenime, pasitenkinima
darbu, darbo stresa ir perdegima.

2.4.1. Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas

Socialiniai ir ekonominiai poky¢iai, kartu su informaciniy ir komunikaciniy technologijy
pasitilytomis galimybés maZzéjantis darbo santykiy reguliavimas ir Zingsniavimas dvideSimt keturias
valandas per parg dirbancios visuomenés link nuvedé prie lankstaus darbo grafiko ir ilgy darbo
valandy (Perrons, 2003), kuriy lankstumas, buvo manyta, jog yra pusiausvyros tarp profesinio ir
Seimos gyvenimo garantas ir jrankis tai pasiekti. Taip pat ir Ivanauskaités (2015) teigimu, atliktos
studijos patvirtina, kad i8 tikryjy didelé motyvacija imtis lanks¢iy darbo santykiy kyla i$ noro iSlaikyti
darbo ir gyvenimo balansa.
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Pastaroji sgvoka fokusuojasi j teigiamg efektg tiek darbui, tiek Seimos gyvenimui atskirai ir abu 18 jy
turi reikSminga poveiki individo psichologinei sveikatai, gerai savijautai, Seimos funkcionavimui ir
darbo rezultatams, pasitenkinimui darbu, atsidavimui organizacijai (Baral ir Bhargava, 2010).
Ankstesniais laikais, kai §eimos roliy pasiskirstymas buvo priskiriamas tradiciniam modeliui, kKuomet
Seima iSlaiko vyras, o moteris ripinasi namais, taip pat, kai darbas ir gyvenimas buidavo atskiriami
tiek fizisSkai, tiek laiko atzvilgiu, apie darbg ir asmeninj gyvenima kalbéta kaip apie dvi visiskai
atskirus sistemas, veikian¢ias nepriklausomai viena nuo kitos (Clark, 2000). Siais laikais daug kas
pasikeité ir tiek darbas, tiek asmeninis gyvenimas susipyné ir jau keleta deSimtmeciy kalbama apie
Sty dviejy sri¢iy balansg.

Literaturoje ir tyrimuose i$skiriama keletas darbo ir asmeninio gyvenimo sgveikos sgvoky, tokiy kaip
darbo ir Seimos balansas (ang. work-family balance), darbo ir Seimos konfliktas (ang. work-family
conflict), darbo ir asmeninio gyvenimo konfliktas (ang. work-life conflict), darbo ir asmeninio
gyvenimo praturtinimas (ang. work-life enrichment), darbo ir asmeninio gyvenimo integracija (ang.
work-life integration), taciau Siame darbe iSsamiau aptariamas tik darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas. Zemiau pateikiami keletas galimy apibrézimy. Pasak Jacobs ir Gerson (1998), tai
subjektyvus jausmas, kad darbas ir Seima/asmeninis gyvenimas reikalauja panasiai démesio ir laiko,
Clark (2000) papildo, kad tai pasitenkinimas ir geras funkcionavimas tiek darbe, tiek namuose, o
Dromantaité (2012) nurodo, kad Sis ,,balansas apima profesinés veiklos kokybés ir asmeninio
gyvenimo kokybes santykj“ (p. 295). Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso apibrézimai pateikiami
Zemiau esancioje lenteléje (zr. 2.4. lentelg).

2.4. lentelé. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso sgvokos apibrézimai

Autorius ApibréZimas

Jacobs ir Gerson . - . . . o -
(1998) Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra subjektyvus jausmas, kad darbas ir Seima/asmeninis

gyvenimas reikalauja panasiai démesio ir laiko ir pavyksta jj paskirstyti tolygiai.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra pasitenkinimas ir geras funkcionavimas tiek darbe,
Clark (2000) . T . .

tiek namuose su minimaliu $iy roliy konfliktu.
Dromantaité Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas apima profesinés veiklos kokybés ir asmeninio
(2012) gyvenimo kokybés santykj, nuo kurio priklauso zmogaus pozitris j profesing karjera.

Siame darbe pasirinktas naudoti Clark (2000) apibrézimas. Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas
yra itin svarbi tema kalbant apie laisvai samdomus darbuotojus, kadangi tai viena i§ priezas¢iy kodél
jie renkasi $ig darbo forma ir tikisi, kad tai pasiteisins. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
diskursas dar kartg patvirtina motery asocijavimg su biivimu namuose ir vaiky gimdymu/auginimu
(Gherardi, 2015). Kadangi Sio darbo centre yra bitent moterys, paliesti §ig temg svarbu ir d¢l Sios
priezasties.

Pasak Gherardi (2015), tyrinéjancio moteris versle, sgvoka ,,balansas* privilegijuoja Seimg kaip
svarbesn¢ negu verslas, netiesiogiai paneigiantis teisétg motery norg turéti veikla/versla, kuriai yra
jauciama aistra. Buvimas versle gali buti tarsi tiltas tarp dviejy kategorijy, dviejy gyvenimo sfery ir
pasirinkimy. Tai riba tarp ,,darbas i§ namy‘ ir ,,tévysté i§ darbo* (ang. ,, working from home* and
,, parenting from work ), kompromisas tarp sprendimo uzdaryti versla ir nutraukti santykius, kadangi
nuolatos susiduriama su is§Siikiais, kur viena sritis trukdo kitai ir neradus balanso gali iskilti tokia
grésmeé (Gherardi, 2015).
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Deery ir Jago (2015) tyré darbo perkrovos ir darbo ir asmeninio gyvenimo balanso poveik]
jsitraukimui j darbg ir darbo nasumui/veiklos rezultatams. Jy studija parod¢, kad tie darbuotojai, kurie
turi zenkliai per dideles darbo apkrovas, jauc¢ia mazesnj pasitenkinimg darbo ir asmeninio gyvenimo
balansu, yra maziau jsitrauke i darbg ir rodo prastesnius veiklos rezultatus. Taip pat, darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas, nors ir neZymiai, bet yra siejamas su darbuotojy darbo atlikimu
(Grzywacz ir Carlson, 2007) ir rezultatais.

Kalbant apie ly¢iy skirtumus, Henninger ir Gottschall (2007) teigimu, vyrai patiria maziau arba iSvis
nepatiria problemy derinant Seimg ir apmokamga darbg, tai veda prie tam tikry prieStaravimy
atsizvelgiant } moteris ir dar kartg patvirtina biitinybe analizuoti §ig temg motery kontekste. Moterys
gali atlikti jvairius socialinius vaidmenis, t.y. biiti Zmona, mama, vieniSe, tad ir jy poreikiai bei
prioritetai skiriasi, nulemdami poziiirj j darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. IS to galima spresti,
jog viena 1§ galimy nepasitenkinimo priezasCiy buvimo laisvai samdoma darbuotoja gali buti
psichologinis savivertés trukumas, kai darbas namuose ir lanksciai susidéliotu grafiku i Salies dar
néra priimamas kaip jprastas darbas ir vertinamas kaip kita veikla, to pasekoje gali kilti barniai.
Atliepiant | tai, galima paminéti, jog tyrimuose yra rekomendacijy, kad moterys, sumazinusios darbo
valandy kiekj arba besinaudojancios lankstaus darbo grafiko privalumais gali labiau jgyvendinti
Seimos atsakomybes ir tikslus, bet galy gale prieina stadija, kai jauciasi apimtos streso ir pervarge
taip, kaip moterys, dirbancios ilgesnes valandas nesuteikianciose lankstumo darbo vietose (Kelly ir
Moen, 2007). Si prielaida galimai kyla i3 to, kad lanks¢iomis arba trumpesnémis darbo valandomis
dirbancios moterys jaucia spaudima skirti daugiau laiko Seimai ir namy ruoSos darbams ir to pasekoje
nespéja atlikti savo darbo ir pradeda jausti stresg bei nuovargj. Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas
turi poveik] ir pasisekimui gyvenime, apie kuri raSoma 2.4.2. skyrelyje.

2.4.2. Pasisekimas gyvenime

Greta darbo ir asmeninio gyvenimo balanso individo gerové gali biiti vertinama ir daugiau veiksniy,
vienas kuriy yra pasisekimas gyvenime (ang. life success). Kadangi darbas sudaro didziulg zmogaus
gyvenimo dalj, kalbant apie pasisekima gyvenime jis yra neatsikiriamas. Zinant, kad laisvai samdomo
darbo forma pasirenkama siekiant patenkinti kitas gyvenimo sritis ir viska suderinti, Sis aspektas itin
reikSmingas. Bendrai gerovei jvertinti ir nustatyti, ar tokios darbo formos pasirinkimas 1§ tikryjy
pasitvirtina ir gali bati sektinu pavyzdziu, Siame darbe atsiZzvelgiama j bendrg pasisekimg gyvenime.

Pasisekimas gyvenime apima labai daug jvairiy gyvenimo sri¢iy ir gali biiti siejamas tiek su darbu,
tiek asmeniniu gyvenimu, santykiais ar statusu ir gali buti laikomas itin kompleksiska tema. Shim’as,
Xiao’is, Barber’is ir Lyons’as (2009), pasisekimg gyvenime apibrézia kaip bendrg pasitenkinimg
visomis savo gyvenimo sritimis. Sis apibrézimas atitinka ir magistro darbe jvardijama pasisekimo
gyvenime sgvoka. Literatiiroje teigiama, kad turéti visapusiska pasisekimg gyvenime Siais laikais
ganétinai sudétinga, kadangi dél intensyvaus gyvenimo tempo ir iSkelty visuomenés standarty tampa
Iprasta turéti darbo ir gyvenimo disbalansa, t.y. jausti pasitenkinimg darbu, bet tuo pat metu stokoti
pasisekimo kitose gyvenimo srityse arba atvirk¢iai. Si tema apskritai labai susijusi su darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso sgvoka, jos viena kitg papildo, kadangi pasisekimas gyvenime galimas
tik tuo atveju, jeigu investuojamas laikas ir energija j visas jo sritis, nepamirstant sveikatos, Seimos,
finansy ar laisvalaikio.

Pasak Shim’o ir kt. (2009), jauny suaugusiy zmoniy finansinis i§prusimas, pozitris ir elgesys kartu
su subjektyviomis normomis (pavyzdziui tévy likesc¢iais) ir jy paciy suvokiama elgesio kontrolé yra
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siejama su finansine gerove, kuri, savo ruoztu, siejama su pasisekimu gyvenime. Jy tyrimas jrode,
kad finansinés gerovés uZzsitikrinimas, ar prieSingai, jos stygius, stipriai siejamas su pasisekimu
gyvenimu. Vadinasi, kaip ir minéta, vienas i pasisekimg gyvenime lemianciy veiksniy arba prielaidy
yra finansiné gerové. Daugelis Siame darbe analizuojamy temy gali patekti po pasisekimo gyvenime
tema, tadiau Siuo atveju yra atskiriamos ir analizuojamos kaip nepriklausomos dedamosios.
Pasisekimo gyvenime sgvoka apima visas gyvenimo sritis, tad norint iSsiai$kinti apie pasisekimag
profesiniame gyvenime imamas sekantis konstruktas, t.y. pasitenkinimas darbu.

2.4.3. Pasitenkinimas darbu

Darbartiniais laikais, kai darbas néra tik pragyvenimo ir pajamy Saltinis, 0 ir labai svarbi
savirealizacijos forma, itin svarbu pasirinkti darbg ir jo forma, kurie sukurty pasitenkinima.
Pasitenkinimas darbu, taip pat kaip ir pasisekimas gyvenime, yra reikSmingas gerovés elementas,
salygojantis motyvacijg ir kitus teigiamus padarinius. Yra daug pasitenkinimo darbu apibrézimy,
pavyzdziui Massey’as ir Elmore’as (2011) pateikiamas apibrézimas, kad pasitenkinimas darbu tai
psichologiné biisena, kurig darbuotojas jaucia kai jo poreikiai yra patenkinami paties darbo ar darbo
vietos. Biitent $ia sgvoka ir remiamasi magistro darbe. Papildant, pasitenkinimas darbu yra vidinis
jausmas, kurj darbuotojas spinduliuoja j iSor¢ apie savo darbg, atlyginima, atmosfera, darbdavj ar
vadova, biitent $i sgvoka naudojama magistriniame darbe. Pasitenkinimas darbu gali biiti laikomas
psichologine biisena, kai darbuotojas tiki, kad jo poreikiai yra patenkinami darbo vietoje ir paties
darbo (Demers, 1995). Taip pat teigiama, kad pasitenkinimas darbu yra motyvacijos dirbti
indikatorius (Massey ir EImore, 2011), todél, kaip jau minéta, svarbu iStyrinéti pasiekimus ir jy rysj
su teigiamais geroves elementais, tokiais, kaip darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, pasisekimas
gyvenime, pasitenkinimas darbu ir neigiamais, t.y. darbo stresas ir perdegimas.

Pasak Viningienés (2014) pasitenkinimas darbu yra ,,zmogaus emociné reakcija j savo darba™ (p.
163). Viena i§ pasitenkinimo darbu prielaidy yra vertybiy sutapimas. Perfrazuojant Viningieng
(2014), kadangi kiekvienas zmogus | darboviete ateina su savo vertybémis ir poziliriu i pasaulj,
sutampancios vertybés gali padidinti pasitenkinimg darbu. Lyginant su laisvai samdomais
darbuotojais, gali biiti, kad darbas sau padeda jgyvendinti $ig saglyga, kadangi pavyksta susikurti savo
taisykles, kurios atitinka individo vertybiy sistema ir to pasekoje jausti pasitenkinima.

Pasitenkinimas darbu yra negin¢ijamai svarbus veiksnys nulemiantis darbo modelio pasirinkimg. Kuo
moteris labiau nepasitenkinusi darbu arba emociniu klimatu darbo vietoje, tuo didesné tikimybe, kad
ji i8eis ieskoti pasitenkinimo dirbant sau kaip laisvai samdoma darbuotoja (Massey ir EImore, 2011,
p. 674). Taip pat pasitenkinimas darbu koreliuoja su kitomis temomis. Pasak Judge, Thoresen, Bono
ir Patton (2001) pasitenkinimo darbu ir darbo nasumo (ang. performance) sgsajos yra viena labiausiai
gerbiamy tyrimy temy tradicinéje ir industrinéje-organizacinéje psichologijoje.

Kalbant apie pasitenkinimg darbu organizacijy kontekste, Viningien¢ (2014) teigia, kad ,,jei
darbuotojas nejaucia pasitenkinimo darbu, néra pakankamai motyvuotas, jis gali pasirinkti kita,
patrauklesne organizacija™ (p. 161). Laisvai samdoma darbg dirbancios moterys dél pasitenkinimo
darbu sumaz¢jimo ar nebuvimo gali nuspresti grizti prie tradicinés darbo formos, nepaisant
priezasciy, dél kuriy pasirinko laisvai samdoma darba, tod¢l labai svarbu nagrinéti temg ir i Sios
perspektyvos.

Biity galima panagrinéti Jovarauskaités ir Tolutienés (2010) sitiloma pozilirj apie déstytojy
pasitenkinimui darbu poveikj turin¢ius veiksnius, kadangi daugelis Siy veiksniy atitinka tiek tradicine
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forma dirban¢iy samdomy darbuotojy, tiek laisvai samdomy darbuotojy pasitenkinimo darbu
elementg. ISskiriami higieniniai pasitenkinimo darbu veiksniai lygiavertiSkai svarbiis visiems,
kadangi darbo salygos, atsizvelgiant j tai, kad laisvai samdomi darbuotojai daznai dirba namuose ar
kavingje, turi didele reikSme pasitenkinimui darbu. Pavyzdziui moteriai, kuri turi keleta vaiky ir dirba
namuose bei tuo pat metu turi daryti namy ruoSos darbus, pasitenkinimas darbu gali stipriai sumazeéti
dél suprastéjusio produktyvumo, tvarkos nebuvimo ar triukSmo. Socialiniai veiksniai, tokie kaip
santykiai su kitais, bendradarbiavimas, pripazinimas ir atlyginimas taip pat svarbiis miisy tirlamoms
moterims, kadangi dirbant nepriklausomai, neturint kolegy, prarandama galimybé tartis,
bendradarbiauti, palaikyti santykius, susilaukti pripazinimo ar pasitikéjimo, o tai vienas i§ pamatiniy
zmogaus poreikiy, kuris gali likti nepatenkintas. Kalbant apie asmeninius veiksnius, laisvai samdoma
darbg dirban¢ioms moterims tinkami biity Sie: paSaukimas, savirealizacijos galimybé ir galimybé
tobuléti, kadangi karjeros galimybiy nesant organizacijai pasiekti néra galimybiy. Organizaciniai
veiksniai $iuo atveju nesutampa pagal darbo forma, kadangi dirbama ne organizacijoje. Toliau, 2.4.4.
skyreli nagrin¢jamas darbo stresas.

2.4.4. Darbo stresas

Darbo stresas yra matuojamas jvairiais rodikliais ir biidingas jvairiomis formomis dirbantiems
7monéms. Siuolaikinéje visuomenéje, kur keliami auksti standartai, darbo stresas tampa itin aktualia
tema. Tai taip pat yra vienas i$ gerove apibuidinanciy ir tuo pat metu lemianciy elementy. Teigiama,
kad darbo stresas turi fiziniy ir protiniy padariniy individui bei nukentéjusio produktyvumo ir
padidéjusiy pravaiksty tikimybe organizacijoms (Ganster ir Schaubroeck, 1991). Pati darbo streso
sgvoka suvokiama kaip individo darbe patiriamas stresas, kylantis i§ nenumatyty atsakomybiy
uzkrovimo, spaudimo atlikti savo darba, kai jis neatitinka individo Ziniy, jgiidZiy ar likes¢iy (Ganster
ir Schaubroeck, 1991). Tokia sgvoka naudojama ir Siame darbe.

Nepaisant naudingy ekonominio augimo ir socialinio i§sivystymo efekty, ekonominé globalizacija
nesa rizikg sumazinti didelés dirbancios visuomenés dalies gerove ir sveikata del Zymiai padidéjusio
darbo streso (Siegrist ir kt., 2009). Pasak Ganster ir Schaubroeck (1991), darbo stresas ir stresas kitose
gyvenimo srityse yra atskiri elementai ir negali biiti tyrinéjami kaip vienas, tad ir Siame darbe tiriamas
tik darbo stresas.

Pasak Siegrist ir kt., (2009), vieni didziausiy darbo streso atsiradimo Saltiniy yra darbo
suintensyvejimas, nesaugumas, prasta darbo kokybe, nelygybé darbo rinkoje atlyginimo atzvilgiu.
Remiantis Siuo sgrasu, laisvai samdomg darbg dirbanfioms moterims galétume priskirti darbo
nesaugumg. Nesaugumas jauciamas dél anks¢iau minéty priezasCiy — neuztikrintumo dél uzsakymy,
pajamy, gebéjimy atlikti darba, socialiniy garantijy, o tai sukelia didel; stresg. Remiantis De Bruin ir
Taylor (2005), darbo streso S$altiniai yra Sie: atlickamy funkcijy dviprasmiskumas (ang. role
ambiguity), santykiai, darbo aplinka, priemonés ir jranga, darbo ir namy sgsaja (ang. work/home
interface), darbo kriivis, biurokratija, autonomija ir karjeros perspektyvos, darbo saugumas. Kalbant
apie dar vieng darbo streso $altinj, darba nestandartinémis valandomis, kurios itin biidingos laisvai
samdomiems darbuotojams, galima remtis Jamal (2004) atliktu tyrimu, rodanciy, kad darbas
savaitgaliais ar nestandartinémis valandomis (pvz. pamainomis) yra siejamas su didesniu emociniu
18sekimu, darbo stresu, sveikatos problemomis ir perdegimu. Apie perdegima ir vieng i§ jo dedamyjy
— emocinj i§sekima, kalbésime vélesniame skyriuje. Siame darbe, remiantis Ertel ir kt. (2005) ir
Siegrist ir kt. (2009) matuoti parinkti du darbo streso Saltiniai arba elementai — patangy-jvertinimo
disbalansas ir per didelis jsipareigojimas.
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Darbo stresg galima vertinti jvairiais aspektais, ta¢iau Siame darbe pasirenkami trys, laisvai
samdomiems darbuotojams itin buidingi aspektai. Vienas jy - | darba jdétos pastangos, kurios
koreliuoja su darbo kriiviu, kuo daugiau stengiamasi — tuo ilgesnés valandos skiriamos darbui, norima
daugiau arba geriau jj atlikti. Disbalanso tarp idéty pastangy ir gauto jvertinimo salygos darbe
ilgalaikeje perspektyvoje sukuria neigiamg poveiki sveikatai ir gerovei, kadangi iSprovokuoja
neigiamas emocijas ir periodinj autonominés nervy sistemos aktyvavima (Ertel ir kt., 2005). Taip pat
neatsiejamas darbo streso elementas yra per didelis jsipareigojimas (ang. overcommitment).

Pastangy-jvertinimo disbalansas. Vienas i$ reik§Smingy darbo stresg apibrézianéiy elementy yra
pastangy-jvertinimo disbalansas. Pastangy-jvertinimo disbalansas yra gristas darbo kontrakty
abupusiSkumo (ang. reciprocity) principo norma (Steptoe, Siegrist, Kirschbaum ir Marmot, 2004).
Tai reiskia, kad jeigu norma yra pakrypusi j vieng ar kitg puse atsiranda disbalansas. Kartais gali
nutikti taip, kad jvertinimo rodiklis didesnis uz pastangy, tokiais atvejais individas gali jaustis keistai,
pervertinamas, tac¢iau didesne neigiamg poveikij turi nukrypimas, kai jdedama daugiau pastangy negu
sulaukiama jvertinimo. Pastangos darbe dazniausiai jvertinamos socialiai priimtinais apdovanojimais,
tokiais kaip pinigai, pasitikéjimas, statusas, kontrolé lygis, paaukstinimo perspektyvos ar darbo
saugumas (ang. job security) (Steptoe ir kt., 2004).

Pasak Steptoe ir kt. (2004), pastangy-jvertinimo disbalansas dazniausiai atsiranda esant zemiau
iSvardintoms aplinkybéms:

— Kai darbuotojas turi ribotg alternatyviy darbo viety pasirinkima (8i priklausomybé dazniausiai
pasitaiko zmonéms, neturintiems iSsilavinimo arba esantiems Zemesnéje socialingje
pozicijoje);

— Kai darbuotojas priima tokj disbalansa siekdamas savo strateginiy tiksly (tokia strategija
dazniausiai prisiimama d¢l ateities perspektyvy pagerinimo arba iSankstiniy investicijy
atsipirkimo, tad daznu atveju tinkama verslo kiiré¢jams);

— Kai darbuotojas demonstruoja konkrety pazinimo ar motyvacijos susidorojimui su
reikalavimais, kuriems buidingas per didelis jsipareigojimas darbui modelj (pasitaiko esant
naujam darbui, projektui arba jauciant per didelj jsipareigojima).

Sio darbo atveju laisvai samdomga darbg dirban¢ioms moterims biidingiausia antroji ir trecioji
aplinkybés, kadangi, kaip jau minéta anksciau, laisvai samdomas darbuotojas savo esme panasus ]
verslo turétojg ir pradzioje investuoja | savo Zinias, jranga, klienty paieska, kad ateityje galéty
sklandziai ir uztikrintai dirbti. Trec¢ioji aplinkybé atspindi tokiy motery situacija, kadangi projektai,
darbai ir klientai daznai keiciasi, sunku jvertinti kokio jsipareigojimo kiekvienas jy reikalauja.

Kalbant apie pastangy-jvertinimo disbalanso sukeliamas pas¢kmes, galima paminéti fizinius ir
psichologinius padarinius. Pavyzdziui Steptoe ir kt. (2004) mini, kad esant tokiam disbalansui galima
prognozuoti psichiatrinius sutrikimus, priklausomybe alkoholiui, prasta savijautg ir létines ligas.
Pasak Preckel, Von Kinel, Kudielka ir Fischer (2005) Siam darbo streso elementui, kaip ir toliau
aprasomam per dideliam jsipareigojimui, budinga pasékmé yra perdegimo elementas — emocinis
i§sekimas. Pastangy-jvertinimo disbalansas labai stipriai koreliuoja su per dideliu jsipareigojimu ir
sudaro sglygas vienas kito atsiradimui.

Per didelis jsipareigojimas. Remiantis Preckel ir kt. (2005), per didelio jsipareigojimo terminas
apibrézia pozilrj, elgesj ir emocijas, kurie reflektuoja pernelyg didel; individo siekj sulaukti
patvirtinimo ir dékingumo. Toks modelis nurodo, kad Zmonés, kurie per daug isipareigoja, per daug
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sureikSmina savo pastangas arba 1S tikryjy persistengia, lyginant su normaliomis sglygomis
konkreciame kontekste reikalingomis pastangomis. Taip pat Sis modelis sako, kad per daug
isipareigoti linke Zzmongs patys pastato save i daug pareikalaujancias darbo pozicijas ir véliau nuo to
nukencia. Pas¢kmés biina tokios, kad padidé¢ja frustracija ir pastangy-jvertinimo disbalansas ir
dazniausiai nukenéia sveikata. Si ir kitos prieigos nurodo, kad pastangy-jvertinimo disbalansas ir per
didelis jsipareigojimas tarpusavyije stipriai susij¢. Per didelj jsipareigojimag jauciantys Zmonés kencia
nuo netinkamo suvokimo koks yra poreikis (ang. demand) ir kokius resursus su tuo poreikiu
susidoroti individas turi (Steptoe ir kt., 2004). Tokie darbuotojai kencia labiau negu jy maziau
jsitrauke kolegos, kadangi suvokimo iskraipymas sustabdo nuo tikslaus kainos-naudos (ang. cost-
gain) santykio (pavyzdziui poreikio nuvertinimas, savo resursy pervertinimas) (Steptoe ir kt., 2004).

Pasak Steptoe ir kt. (2004) atlikto tyrimo, tiek pastangy-jvertinimo disbalansas, tiek per didelis
Jsipareigojimas ir jy neigiami fiziniai ir psichologiniai padariniai dazniau nustatomi vyrams, taip pat
ir Siegrist ir kt. (2009) savo tyrimu papildo, kad vyrai yra linke turéti didesnj pastangy-jvertinimo
disbalansg negu moterys, taip pat ir vidutinio amziaus zmonés jaucia didesnj disbalansg negu jauno
ar vyresnio amziaus zmon¢s. Visgi literatiiroje néra nurodoma, kad moterys visai neveikiamos Siy
veiksniy, tad galima daryti prielaida, jog moterys taip pat jautrios darbo streso poveikiui, tik galbat
reCiau patenka i situacijas, kuomet su tuo susiduriama. Nors galima ir prieStarauti, kadangi Siy laiky
ekonominé¢ situacija ir ly¢iy lygybé skatina moteris prisiimti tas pacias atsakomybes kaip vyrai ir
suteikia sglygas patirti darbo stresg taip pat. Kalbant apie Zmoniy tipus, kurie turi didesnj polinkj per
daug jsipareigoti darbui, tai, pasak Siegrist ir kt. (2009), maZesn] iSsilavinima turintys individai
demonstruoja mazesnj jsipareigojima darbui, o aukstesnj i§silavinimg turintys zmonés linke per daug
isipareigoti darbui.

Per didelis jsipareigojimas darbui gali turéti skaudziy fiziniy ir psichologiniy pasékmiy lygiai taip pat
kaip ir pastangy-jvertinimo disbalansas ir kiti darbo streso elementai. Literattroje skirtingai
kategorizuojami gerove nusakancios dedamosios ir vienur darbo stresui priskiriamas ir perdegimas,
kitur perdegimas eina greta darbo streso. Siuo atveju laikysime, kad perdegimas atsiranda lygiagreéiai
darbo stresui, taCiau gali stipriai koreliuoti. Apie perdegimg ir jo elementus kalbama Zemiau
esanciame skyrelyje 2.4.5.

2.4.5. Perdegimas

Perdegimas yra itin didelg Zalg psichologinei ir emocinei sveikatai turintis aspektas. Dirbant laisvai
samdoma darbg ir esant atsakingam uz savo pajamas ir klienty pritraukimg labai tikétina per daug
stipriai pasinerti j darbg ir patirti neigiamus jo padarinius. Perdegimas gali buti laikomas viena i§
geroves dimensijy, kadangi esant perdegimui, stipriai paveikiama bendra emociné¢ ir fiziné savijauta.
Perdegimo sgvokai apibrézti galima pasitelkti itin daug Sioje temoje cituojamy autoriy — Maslach’o,
Jackson’o Leiter’io, Schaufeli’io ir Schwab’o (1986) - apibrézima, kad perdegimas tai psichologinis
emocinio i§sekimo, depersonalizacijos ir sumazéjusiy asmeniniy pasiekimy sindromas, kuris gali
atsirasti tarp individy, kuriems tenka daug dirbti sgveikoje su kitais zmonémis. Allen’as ir Mellor’as
(2002) perdegima traktuoja kaip vieng i$ profesinio streso (ang. occupational stress) pasékmiy, taciau
Siame darbe perdegimg laikysime vienu 1§ geroveés elementy, atsirandanciy greta profesinio streso
sinonimo — darbo streso.

Perdegimo konceptas labiausiai paplites tarp profesiniy grupiy, kuriose individai kitiems zmonéms
su tam tikrais poreikiais ar iSskirtinu démesio reikalavimu teikia tiesioging paslauga. Pavyzdziui
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sveikatos sektorius (ypac slauga), mokslo jstaigos, socialinis darbas (Schaufeli ir kiti, 2002). Pasak
Maslach’o ir kt. (1986), kadangi personalo—kliento bendravimas sukasi aplink kliento problema
(psichologing, socialing ar fizing) ir dé¢l Sios priezasties yra pakrautas pykc¢io, gédos ar baimes jausmu,
tokiose srityse, kur Zzmonés turi dirbti su tokiais zmonémis nuolat, gali atsirasti chroniSkas stresas ir
iSsunkti emociskai bei privesti prie perdegimo. Nors Sie autoriai pabrézia butent tokiy sriciy, kur
dirbama su intensyviu emociniu rysiu tarp paslaugos tiekéjo ir kliento svarbg perdegimui, taciau
literatiiroje randama, kad perdegimas gali atsirasti daugybé¢je jvairiy sri¢iy, kuriose itin stipriai tikima
savo darbu ir | ji per daug jninkama.

Perdegimas sumazina jsitraukimg j darbg, nors tai paradoksalu, kadangi per didelis jsitraukimas ]
darbg gali sukurti sglygas perdegimui, tad poveikis abipusis. Situacijos ir aplinkybés, pavyzdziui
darbo apkrovos, gali saglygoti perdegima, taciau jJdomu paminéti ir tai, kad ne visi Zzmonés dirbdami
tomis paciomis sglygomis patiria perdegima, o tai rodo, kad individai yra skirtingai jam atspartis ar
priesingai — itin jautriis (Allen ir Mellor, 2002). Kaip savo straipsnyje, tyrin¢jan¢iame Maslach’o ir
kt. (1986) perdegimo dimensijas, raso Lee ir Ashforth’as (1990), iSskiriamos tokios dimensijos:
emocinis iSsekimas, depersonalizacija ir sumazéje¢ asmeniniai pasiekimai. Visgi pasak Allen’o ir
Mellor’o (2002) bei Maslach’o ir Leiter’io (2016) yra iSskiriami trys kiek kitaip jvardinami
perdegimo pozymiai: i§sekimas (ang. exhaustion), cinizmas ir sumazgj¢s saviveiksmingumas (ang.
reduced sense of self-efficacy). Siame darbe analizuojami du i3 jy: iSsekimas ir cinizmas.

ISsekimas. IS anksCiau aprasyty perdegimo dimensijy Capone’as ir kt. (2019) kaip svarbiausius
i§skiria i§sekimg ir cinizma. ISsekimas arba emocinis iSsekimas yra vienas i$ tiek Maslach’o ir kt.
(1986), tiek Allen’o ir Mellor’o (2002) jvardinamy perdegimo dimensijy. Emocinis i§sekimas atitinka
pertempimo (ang. strain) savoka, nes jis siejamas su jtampa, nerimu, fiziniu nuovargiu, nemiga ir
panasiai (Lee ir Ash, 1990). Emocinis iSsekimas asocijuojamas su bendru fiziniu ar psichologiniu
persitempimu ar kriiviu, kurj sunku atlaikyti. Panasiai formuluojama ir Maslach’as ir Leiter’is (2016),
kurie sako, kad iSsekimas nurodo fiziniy ir emociniy istekliy iSeikvojimg ir stipry iSgyvenima.
Darbuotojai tokiu atveju jauciasi iSsunkti ir tarsi panaudoti, be jokio Saltinio, per kurj galima biity
naujai ,,pasipildyti ir jgauti jégy. Tokiems darbuotojams triiksta energijos sutikti naujg dieng ar
zmogy (Maslach ir Leiter, 2016). Naujausias apibreZiamas, pateikiamas Capone’s ir kt. (2019),
nurodo, kad emocinis i§sekimas yra jausmas, kai biinama emociskai iSsunktu savo darbo. Anksciau,
kalbant apie perdegima, iSsekimas buvo laikomas vieninteliu save apibréZianciu kriterijumi, taciau
pastarosios, naujesnés teorijos iSskiria daugiau aspekty, per kuriuos galima nagrinéti iSsekima,
pavyzdziui fizinis nuovargis, emocinis i§sekimas, pazintinis nuovargis (ang. cognitive weariness),
psichologinis i§sekimas (Maslach ir Leiter, 2016).

Pasak Capone ir kt. (2019) mokytojy profesijos atstovai, lyginant su kitomis profesijomis, laikoma,
kad turi didZiausig tikimybe patirti iSsekimg. Ta¢iau galima numanyti ir $io tyrimu metu bus siekiama
jrodyti, kad laisvai samdoma darbg dirbantys asmenys taip pat turi didele galimybe patirti iSsekima,
kadangi turi nuolatos ieSkoti klienty, su jais bendrauti, teikti jiems paslaugas ir gali jaustis iSsunkti
savo darbo. I§sekimas néra lengvai pergyvenamas, jis paragina imtis veiksmy, kurie emociskai ir
kognityviai atitraukia individa nuo darbo, spéjama, kad tai tarsi vidinis Zmogaus apsisaugojimo nuo
didelio darbo kriivio mechanizmas. Atsitraukimas (ang. distancing) yra itin greitas atsakas j i§sekima.
Perdegimo tyrimai rodo, kad i$sekimas turi stipry rys$j su cinizmu (Maslach ir Leiter, 2016).

Cinizmas. Cinizmas, kaip ir iSsekimas, stipriai lemia gyvenimo kokybe ir turi poveikj kitiems
geroveés elementams. Tam, kad kalbéti apie cinizma, labai svarbu apibrézti Sio reiSkinio sgavoka.
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Anksciau dirbe socialiniy moksly tyrinétojai maté cinizmo egzistavimg skirtingomis formomis,
tokiomis kaip asmenybinis cinizmas, institucinis cinizmas ar organizacinis cinizmas (Bedeian, 2007).
To pasekoje nebiidavo vieno visuotinai priimto cinizmo apibrézimo. Pasak Bedeian’o (2007), dar
graiky laikais cinizmas apibiidintas kaip darbuotojo poziiiris, atsirandantis dél kritinio motyvy,
veiksmy ir vertybiy vertinimo samdancioje organizacijoje, nors zZodis “kritinis” ¢ia labiau reiskia ne
pasiruoSimg pulti ir kaltinti kitg, o atsargy vertinimg ir teisimg esant nuoSalyje. Véliau radosi
modernesniy cinizmo apibrézimy, pavyzdziui autorius Eisinger’is (2007) pateikia tokius ciniko ir
cinizmo apibrézimus kaip ,,zmogus, kuris nepasitiki arba negerbia kity Zzmoniy gerumo ir jy veiksmuy,
tikédamas, kad zmonés suinteresuoti daryti gera tik sau‘; ,,paniekinantis nepasitik€¢jimas zmogaus
prigimtimi ir veiksmy motyvais®; ,,paniekos demonstravimas savo veiksmais visuotinai priimtiems
gerumo ir moralés standartams®; ,,pilnas paniekos, nepatikimas ar pesimistiSkas zmogus®;
»atsisakymas jsitraukti j pasaulj bei kasdienybe ir jo aktualijas ir prieSinimasis, ko pasekoje,
pasinérimas ] vienatve, uzsisklendimas savyje® (p. 55). Oksfordo Zodyne cinizmas apibréziamas
dviem aspektais: ,,polinkis tikéti, kad zmonés yra motyvuoti pasiekti naudos tik sau, skepticizmas® ir
»polinkis kvestionuoti ar yra prasme kazka daryti, ar kazkas gero nutiks, pesimizmas‘. Biitent antrasis
apibrézimas mums labiausiai tinka, kadangi cinizmas Siame darbe matuojamas per tiké¢jima, kad
zmogaus atlickamas darbas yra svarbus ir reikSmingas, per entuziazma veikti jauciant prasme.

Pasak Nguyen’o, Teo, Pick’o ir Jemai’o (2018) ir Bekker’io ir kt. (2014) labai didele reikSme cinizmo
atsiradimui turi organizaciniai pokyciai. Taip pat cinizmo atsiradimo Saltinis gali biiti neatitikimas
tarp lukesciy kaip organizacija patenkins individo vadybinius poreikius ir realios to situacijos (Dean,
1995). Bekker’is ir kt. (2014) pazymi, kad didelis darbo krtivis gali privesti prie mazesnio jsitraukimo
1 darbg kai darbuotojas turi nukreipti savo pozityvig energija susidorojimui su didele darbo apimtimi,
o tai sudaro salygas iSsekimui, cinizmui ir neproduktyvumui. Darbo kontrolé¢ yra vienas i§ bidy
susidoroti su dideliu darbo kriiviu ir sumazinti cinizmo pojiitj (Nguyen ir kt., 2018). Perkeliant tai j
laisvai samdomy darbuotojy situacija galima teigti, jog cinizmas laisvai samdomy darbuotojy darbe
atsiranda esant ilgg laikg trunkanc¢iam neatitikimui tarp i$ anksto susikurty biisimos situacijos ir savo
paties vadybiniy sugeb¢jimy lukesciy ir realios situacijos bei dél itin didelio darbo kriivio.

Taip kaip cinizmo atsiradimui turi poveikj minéti veiksniai, taip ir pats cinizmo buvimas veikia
jvairias su darbu ir gyvenimu susijusias sritis. Pavyzdziui, tiriant slaugytojas vienoje organizacijoje
poky¢iy metu buvo atrasta, kad cinizmas dél organizaciniy poky¢iy turi neigiama poveikj jsitraukimui
1 darba, o $is to pasekoje turi neigiamg poveikj pasitenkinimui darbu (Nguyen ir kt., 2018). Papildant
anksciau paminétus cinizmo padarinius ir remiantis Yasin ir Khalid (2015) atliktu tyrimu matoma,
kad cinizmas turi Zymy neigiamg rys} su darbo kontrole (kitur jvardinama kaip darbo krivis),
darbuotojy jsitraukimu j darba, gerove, darbo ir pasitenkinimu darbu, pasitenkinimu karjera bei
teigiamg koreliacijg su stresu darbe. Tiek cinizmg skatinantys veiksniai, tiek cinizmo sglygojamas
kity sri¢iy veikimas pavaizduotas Zemiau esancioje schemoje.

Apibendrinant galima teigti, kad gerové yra labai aktuali ir placiai tyrinéjama tema Siy dieny
visuomenéje ir jq galima apibrézti jvairiai. Galimi isskirti individo gerove arba darbuotojo gerove,
kuri nagrinéjama Siame darbe. Gerové nagrinéjama pasitelkiant darbo ir asmeninio gyvenimo
balansq, pasisekimg gyvenime, pasitenkinimq darbu, darbo stresq ir perdegimq.
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2.5. Laisvai samdomg darba dirbanciy motery pasiekimy sasaju su ju gerove teorinis modelis

Atlikus moksliniy Saltiniy analize ir viskg apibendrinus pateikiamas teorinis modelis, nurodantis
laisvai samdoma darbg dirbanciy motery pasiekimy sgsajas su jy gerove (Zr. 2.3. pav. ). Pagal Eby’j
ir kt. (2003) ir Van den Born’g ir kt. (2013) nustatyta, kad svarbiausiai veiksniai, dél laisvai samdomy
darbuotojy panasumo ] verslo turéjus, lemiantys jy pasiekimus yra zmogiskasis, socialinis ir
asmeninis kapitalas. Zmogiskasis kapitalas suvokiamas kaip bendra darbiné patirtis, laisvai samdomo
darbo patirtis, iSsilavinimas, kompetencijy jgijimo trukmé, karjeros ir darbo jgiidziai. Socialinis
kapitalas suvokiamas kaip iSoriné tinklaveika, Seimos parama, priklausymas tinklams, dalyvavimo
tinkluose aktyvumas. Asmeniné karjera suprantama kaip atvirumas, iniciatyvumas ir karjeros
1zvalgumas. Remiantis naujausiais karjeros sampratg nagrinéjanciais tyrimais pasirinkta pasiekimus
(Smale ir kt., 2019) laisvai samdomy motery darbe nagrinéti laikant juos karjera. Galima teigti, kad
objektyvi karjera, kurig sudaro pajamos ir subjektyvi karjera, pasireiskianti per darbo sékminguma,
finansing sekmg¢ ir pasitenkinimag karjera, yra veikiami Zzmogiskojo, socialinio ir asmeninio kapitalo
bei atvirksc¢iai. Kadangi $iuolaikinéje visuomengje individams keliami auksti standartai ir norint juos
atitikti baitini auksti pasiekimai, o siekiant jy gali nukentéti individo gerové arba prieSingai, esant
aukStiems pasiekimams indvidai gali patirti gerove. Dél Sios priezasties, remiantis literatiros analize
galima teigti, kad pasiekimai, jvardinami kaip objektyvi ir subjektyvi karjera, turi sasajas su gerove.
I geroves savoka jeina darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, pasisekimas gyvenime, pasitenkinimas
darbu, darbo stresas, suvokiamas kaip jvertinimo-pastangy disbalansas ir per didelis jsipareigojimas
bei perdegimas, suvokiamas kaip iS§sekimas ir cinizmas. Pasiekimus lemiantys veiksniai, pasiekimai
ir gerové tarpusavyje susij¢ abipusiais rySiais.

PASIEKIMUS ]
LEMIANTYS (@D PASIEKIMAI (¢ GEROVE
VEIKSNIAI
ZMOGISKASIS OBJEKTYVI DARBO IR
KAPITALAS — KARJERA || ASMENINIO
(bendra darbiné (pajamos) GYVENIMO
patirtis, laisvai BALANSAS
samdomo darbo SUBJEKTYVI
patirtis, i$silavinimas, KARJERA (darbo | [ PASISEKIMAS
karjeros ir darbo sekmingumas, GYVENIME
igtdZiai) |  finansine sekme,
; s PASITENKINIMAS
SOCIALINIS pasien_klnlmas - DARBU
KAPITALAS arjera)
(iSoriné tinklaveika,
. DARBO STRESAS
— S€1mos parama, . ..
priklausymas (jvertinimo-pastangy
tinklams, dalyvavimo B d'SbZI?dnslés’ per
tinkluose aktyvumas) . ! .e I,S'.
Isipareigojimas
ASMENINIS
KAPITALAS | PERDEGIMAS
— (atvirumas, (i8sekimas, cinizmas)
iniciatyvumas,
karjeros jzvalgumas)

2.3. pav. Laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy sasajy su jy gerove teorinis modelis
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3. Laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasiekimy sasajy su juy gerove metodologija
3.1. Tyrimo instrumento konstravimas
Tyrimo tikslas — istirti laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasiekimy sgsajas su jy gerove.

Kiekybinis tyrimas. Siekiant pagrjsti sudarytg laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy
sgsajy su jy gerove teorinj modelj pasirinktas kiekybinis duomeny rinkimo metodas — apklausa,
pateikiama internetinéje platformoje. Pagrindiniai kiekybinio tyrimai privalumai — sglyginai
nedidelés laiko sgnaudos tyréjui renkant duomenis, labai mazas tiriamyjy laiko indélis, pigumas,
galima didelé tyriamyjy imtis, respondentai néra veikiami laiko spaudimo, aplinkos ar paties tyréjo,
rezultatai apdorojami statistiSkai. Toks metodas turi ir apribojimy, kaip pvz. atsainus respondenty
poziiiris ] anketos pildyma ir kokybisko démesio atsakin¢jimui trukumas.

Klausimynui sudaryti buvo vadovautgsi Tidikio (2003) klausimyny sudarymo principais,
reikalavimais ir rekomendacijomis. Kadangi apklausa buvo patalpinta internetinéje platformoje,
paciame pirmame lange buvo pateiktas tyrimg atlickancios institucijos (universito ir magistrantés)
prisitatymas, pateikiama informacija apie tyrimo tiksla, akcentuojamas tyrimo mokslinis pobudis.
Ypatingai pabréziamas anonimiskumas, kadangi tokiu biuidu respondentai paskatinami nuosirdziai ir
atvirai atsakyti j klausimus. Taip pat pristatyma klausimyno pildymo instrukcija jdedant konkrecius
pavyzdzius.

Visi klausimyno klausimai, iSskyrus du (kai reikia jrasyti organizacijy ir kluby, kuriems priklauso,
pavadinimus ir industrijg, kurioje dirba) yra uzdaro tipo. Pagrindinis tokio tipo klausimy privalumas,
kad esant alternatyvoms respondentui lengviau pasirinkti atsakyma, o tyréjui nereikia klasifikuoti
atsakymy ir tai padeda iSvengti subjektyvumo. Turint didziaja dauguma tokiy klausimy lengviau
kiekybiSkai apdoroti duomenis.

Pagal mokslinés literatiros analize¢ kiekybinio tyrimo uZdaviniams spresti iSskirtos 4 parengto
klausimyno dalys: karjera lemiantys veiksniai, karjeros pasiekimai ir pasiekimy poveikis gerovei.
Pirmos dalies klausimais siekiama iSsiaiSkinti kokie veiksniai ir kaip lemia karjeros pasiekimus,
pirmoji dalis i$skirta j 3 dimensijas: Zmogiskasis kapitalas, socialinis kapitalas ir asmeninis kapitalas.
Antros dalies klausimai skirti iStirti laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery kajreros pasiekimy
vertinimui, $i dalis iSskirta j 2 dimensijas: objektyvi karjera ir subjektyvi karjera. Trecios dalies
klausimai padeda iSanalizuoti kaip veikiama respondenciy gerové, $i dalis iSskirta j 5 dimensijas:
darbo gyvenimo balansas, pasitenkinimas gyvenimu, pasitenkinimas darbu, darbo stresas,
perdegimas. Klausimyne naudotos tiek teigiamo (pvz. darbo sékmingumas, finansiné sékmé), tiek
neigiamo (pvz.: cinizmas, per didelis jsipareigojimas) poveikio vertinimo skalés. Paskutiné, ketvirta
tyrimo dalis yra demografiniai klausimai apie Seimynin¢ padéti, vaiky skaiciy, industrija, kurioje
dirbama. Atvirkstiniai klausimai klausimyne pazyméti (a) ir yra paryskinti. Apklausos klausimynas
pagrindziamas zemiau esancioje lenteléje (zr. 3.1. lentelg).

3.1. lentelé. Apklausos klausimyno pagrindimas

Dimensija Subdimensija Teiginiy sk. Teiginiy pagrindimas

Zmogiskasis kapitalas Bendra Darbo patirtis 1 Van den Born, A., & Van
Laisvai samdomo darbo patirtis 1 Witeloostuijn, A. (2013)
I8silavinimas 1
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Kompetencijy jgijimo trukme 1

Karjeros ir darbo jgtidziai 5 Eby, L. T., Butts, M., &
Lockwood, A. (2003)
Socialinis kapitalas ISoriné tinklaveika 4 Eby, L. T., Butts, M., &
Lockwood, A. (2003)
Seimos parama 4 Friedman, S. D., & Greenhaus, J.
H. (2000)
Priklausymas tinklams 2 Van den Born, A., & Van

Dalyvavimo tinkluose aktyvumas 5 Witeloostuijn, A. (2013)

Asmeninis kapitalas Iniciatyvumas 10 Bateman, T. S., & Crant, J. M.
(1993)
Atvirumas 7 Saucier, G. (1994)
Karjeros jzvalgumas 7
Objektyvi karjera Pajamos 1 Van den Born, A., & Van
Witteloostuijn, A. (2013)
Subjektyvi karjera Darbo sékmingumas 5 Gattiker, U. E., & Larwood, L.
Finansiné sékmé 3 (1986)
Pasitenkinimas karjera 4 Greenhaus, J. H., Parasuraman,
S., & Wormley, W. M. (1990)
Darbo gyvenimo balansas | - 10 Dex, S., & Bond, S. (2005)
Pasisekimas gyvenime - 4 Gattiker, U. E., & Larwood, L.
(1986)
Pasitenkinimas darbu - 3 Cammann, C., Fichman, M.,
Jenkins, D., & Klesh, J. (1983)
Darbo stresas Pastangos 3 Siegrist, J., Wege, N., Piihlhofer,
" F., & Wahrendorf, M. (2009)
Ivertinimas 7
Per didelis jsipareigojimas 6
Perdegimas I$sekimas 5 Schaufeli, W. B., Martinez, I. M.,
Cini 4 Pinto, A. M., Salanova, M., &
INizmas Bakker, A. B. (2002)
Demografiniai klausimai - 4 -

Parengus klausimyna buvo atliktas bandomasis (pilotinis) tyrimas (iSdalintos 5 anketos), kuris padéjo
patikrinti klausimyno teiginiy kokybe. Po bandomojo tyrimo atliktos tam tikros korekcijos teiginiy
vertimo, eiliskumo, reikalingumo atzvilgiu. Zemiau esancioje lenteléje parodyta tyrimo eiga (Zr. x
lentele)

Klausimynas sudarytas naudojantis trimis skalémis:

1. Nominali skalé. Sios skalés pagalba jvertinami kokybiniai demografiniai rodikliai, pavyzdziui
i§silavinimas, Seimyniné padétis ir kitos charakteristikos.

2. Intervaliné skalé. Tokia skalé leidzia matuoti ir lyginti skaitmenine iSraiSkg turin¢ius pozymius,
kurie pateikiami intervalais, pvz.: pajamos, mokymuisi skirty dieny per pastaruosius 2 metus
skaiCius.

3. Likerto skalé. Si skalé naudojama siekiant tiksliai jvertinti teiginius ir magistrinio darbo tyrime
pasirinkta 5 baly skalé, kuomet pasirenkant atsakymga vadovaujamasi skale ,,visiSkai nesutinku®,
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Lhesutinku®, ,nei sutinku, nei nesutinku®, ,sutinku“ ir ,visiSkai sutinku“. Respondentai,
internetinio apklausy jrankio pagalba, jgalinti pasirinkti tik vieng variantg i§ 5. Penkiy baly
Likerto skalés trukumas yra galimybé piktnaudziauti viduriniuoju ,,nei sutinku, nei nesutinku*
variantu, taiau jis tuo pat metu bitinas, jei kazkurie klausimai néra tiesioginiai atitinkantys
respondento darbo specifikos.

Pilnos tyrimo anketos pavyzdys pateikiamas prieduose (zr. 1 prieds).
3.2. Tyrimo imtis ir respondenty parinkimas

Tiriama visuma — paslaugy sektoriuje Lietuvoje savaranki$ska darba dirban¢ios moterys. Tokia imtis
pasirinkta siekiant neapriboti potencialiai galimy respodenciy atsakymy atsirenkant jas pagal
industrija, kurioje dirba, amziy ar kitus skiriamuosius bruozus bei stengiantis tyrimo rezultatus
pritaikyti visoms Lietuvoje tokia forma dirbanc¢ioms moterims.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2018 m. 4-ame ketvirtyje Lietuvoje
paslaugy sektoriuje buvo 39,2 tiikst. savarankiskai dirbanéiy motery’. Kadangi Lietuvos statistikos
departamentas nepateikia tiksliy duomeny apie laisvai samdomg darbg dirban¢ias moteris remiantis
tokiais kriterijais, kokie jvardinami Siame darbe, bendra tiriama visuma gali buti didesné negu realus
tokiy motery skaicius. Nors rekomenduojamas moksliniy tyrimy paklaidos dydis yra iki 5%, dél
anks€iau minétos priezasties ir dél riboto tyrimo laiko pasirinkta 7,85% paklaida bei 95%
patikimumas. Tiriamos imties dydis paskaic¢iuotas pagal Paniotto formulg:

_ 1
T oAzt
A+N

n — reikiamas respondenty skaicius
A - galimos paklaidos dydis
N — tirlamos visumos nariy skaicius

Ivertinus 7,85% paklaidos dyd;j ir turint 39200 tiriamos visumos nariy skai¢iy gauta reikiamas
respondenty skaicius siekia 155 anketas. Apklausa atikta pagal netikimybinés atrankos metodg ir
patogumo atranka. Pastarosios atrankos privalumas tas, kad galima rinktis kokius respondentus
apklausti pagal tai, kurivos apklausti yra patogiau, Siuo atveju pagal prieinamuma socialiniuose
tinkluose.

3.3. Duomeny rinkimas ir analizés metodai

Magistro darbo tyrimo duomenims surinkti pritaikytas apklausos metodas. Toks metodas leidZia tirti
didelj respondenty kiekj, yra patogus bei greitas, bendrai i$skiriami tokie privalumai: galima didelé
respondenty imtis, tyr¢jas negali daryti jtakos respondenty atsakymams, mazos laiko sanaudos
tirlamyjy atzvilgiu, nereikalaujamas tiesioginis kontaktas su respondentais bei tikétinas didesnis
duomeny reprezentatyvumas.

Kaip jau minéta, apklausa platinama interneto pagalba, kadangi laisvai samdomy darbuotojy atveju
didzioji dalis tiriamyjy turi save reprezentuojancius puslapius, buriasi | grupes, kuriose iesko

7 Staistika paimta i§ oficialaus Lietuvos statistikos departamento puslapio, nuoroda j duomenis:
https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=0ec108d6-0998-444e-b3d4-53ae6fe5¢c48d#/ , zitréta 2019-04-06.
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uzsakymuy ir d¢l Sios priezasties internetas yra tinkamiausia priemoné rasti respondentus ir pasitlyti
sudalyvauti tyrime.

Anketos sukiirimui ir patalpinimui pasirinkta www.apklausk.It internetiné platforma, kadangi
uzsiregistravus ir susikiirus asmening paskyra galima lengvai sukurti anketa, ja koreguoti, platinti bei
1§ respondenty pusés patogu ja uzpildyti. Internetinéje platformoje uzsiregistruota 2019 m. balandzio
3d., o duomenys rinkti 2019 m. balandZzio 8-17d. Internetinio apklausy jrankio naudojimo privalumas
ir tas, kad visos pateiktos anketos yra iki galo uzpildytos ir néra tikimybés gauti sugadinty ar
neuzbaigty ankety. Siekiant iSplatinti anketg buvo naudojamasi socialiniais tinklais facebook,
linkedin, instagram, el. pastu, nuoroda j anketg vieSai publikuojama jvairiose tiriamyjy interesus
atitinkanCiose  grupése, siunCiama asmeniSkai pazjstamoms, Kkriterijus atitinkancioms,
respondentéms.

Laisvai samdomg darbg dirbanc¢iy motery pasiekimy sasajy su jy gerove tyrimo duomeny analizei
atlikti pasitelkta statistinio paketo socialiniams mokslams (SPSS) programa. Vertinant klausimyno
patikimumg buvo skai¢iuojama Cronbacho alfa (Cronbach’s alpha), kuri, remiantis atskiry klausimy
koreliacija jvertina ar visi skalése esantys klausimai atspindi tiriamajj dydj bei leidzia patikslinti
reikiamy klausimy skai¢iy skaléje (Pukénas, 2009). Kuo rodiklis ar¢iau vieneto — tuo klausimynas
patikimesnis.

Norint pasiekti tyrimo tiksly naudoti Zemiau iSvardinti analizés metodai:

1. Tiriamoji faktoriné analizé, kuri parodo, ar kintamieji yra reikSmingai susije, jos uzduotis, pasak
Pukeéno (2009), suskirstyti stebimus kintamuosius | grupes, kurias vienija koks nors tiesiogiai
nestebimas faktorius.

2. Pateikiamy klausimy patikimumas, kuris vertinamas pasitelkiant Cronbacho alfa, kartu jvertinant
ir grupiy vidurkius, minimalias ir maksimalias reikSmes.

3. Spearman koreliacijos koeficienty apskai¢iavimas, naudotas siekiant nustatyti kaip karjera
lemianciy veiksniy, pasiekimy ir gerovés rysius. Koreliacijos stiprumo interpretacija atlikta
pasitelkiant Burns (2000) sitlymus (zr. 3.2. lentele).

3.2. lentelé. Koreliacijos koeficienty reikSmés (sudaryta autorés, remiantis: Burns, 2000)

Koreliacijos koeficientas Koreliacijos dydis RySys

0,90-1,00 Labai auksta koreliacija Labai stiprus rysys

0,70-0,90 Auksta koreliacija Labai stiprus rySys

0,40-0,70 Vidutiné koreliacija Vidutinio stiprumo rysys
0,20-0,40 Zema koreliacija Silpnas rysys

Maziau negu 0,20 Nezymi koreliacija Labai silpnas, nezymus rysys

3.4. Tyrimo validumas

Vienas 1§ pagrindiniy tyrimo kokybe parodanciy rodikliy yra tyrimo validumas, kuris nurodo, ar
metodika matuoja biiten tai, kg noréta ja matuoti bei ar pasitelkta priemoné atspindi visus to
konstrukto aspektus ir prasmingumg. Pasak Bitino ir kt. (2008), kuo didesnis tyrimo validumas ir
patikimumas, tuo kokybiskesnis tyrimas. Paprastai gali biiti iSskiriami du validumo tipai — vidinis ir
iSorinis validumas. Kiekybiniame tyrime vidinj validumg suprantame kaip formuluojamy iSvady
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pagrindima konkreciais duomenimis (Bitinas, Rupsiené ir Zydzianaite, 2008). Pasak Bitino ir kt.
(2008), kiekybiniuose tyrimuose iSorinis validumas svarbus jsitikinti, kad tyrimo iSvadas galime
statistiSkai generalizuoti.

Visuotinai priimtinoje empiriniy socialiniy tyrimy praktikoje apklausos validumui ir patikimumui
tikrinti pasitelkiamos specialios statistinés priemonés. Standartiniai matai, naudoti Siame tyrime,
pateikti Zemiau esancioje lenteléje (Zr. 3.3. lentelg).

3.3. lentelé. Rodikliy paaiskinimo lentelé (sudaryta autorés)

Rodiklio sutrumpintas Rodiklio pilnas pavadinimas

pavadinimas

L Testo zingsnio faktorinis svoris

an Respondenty nuomonés vidurkis

i/tt Testo zingnsio skiriamoji geba subskaléje (Item — total — correlation)
o Testo vidinés konsistencijos koeficientas (Cronbach — o)
Imean Vidutiné koreliacija tarp jver¢iy

Fmin Minimali koreliacija tarp jveréiy

Mmax Maksimali koreliacija tarp jveréiy

% Faktoriaus aprasomoji galia (paaiskinta sklaida)

KMO Kaizerio-Méjerio-Olkinso imties adekvatumo kriterijus

Skaliy kokybé patikrinta panaudojant faktorinés validacijos technika. Pirmiausia, atitinkamy bloky
teiginiai (klausimai) faktorizuojami principiniy komponenc¢iy metodu, pritaikant faktoriy asiy siikj
pagal didziausig sklaidg (VARIMAX rotacijg). Tikrinant radus teoriniu poziliriu prasminga pozymiy
struktirg gauti pavieniai faktoriai papildomai tikrinti pasitelkiant alfa faktorinés analizés metoda,
skirtg patikrinti pavieniy testo zingsniy jungimo ] adityvinj indeksa pagristuma. Pastarojo metodo
pagalba patikrintas skalés vienmatiskumas (dimensionalumas). Sio metodo rodikliy jvertinimai
pateikti prieduose (Zr. 2 prieda).

KMO imties adekvatumo kriterijaus koeficientas, parodantis ar kintamyjy pory koreliacijos yra
paaiskinamos kitais kintamaisiais, moksliniuose tyrimuose gali svyruoti nuo 0 iki 1, taciau statistiSkai
reikSmingu $is koeficientas laikomas kai KM0O>0,6. Siame darbe visi KMO rodikliai siekia 0,652 ir
daugiau. Vidinis suderintumo (Cronbacho alfa) koeficiento reikSmingumas taip pat did¢ja artéjant
prie vieneto (Pakalniskiené, 2012). Norint skalg ar klausimy grupg laikyti pilnai suderinta, Cronbacho
alfa turi biiti lygi 0,6 ir daugiau, o Siuo atveju visy skaliy rodiklis yra 0,656 ir daugiau. Rodikliy
jvertinimai pateikti prieduose (zr. 2 prieda).

3.5. Tyrimo etika

Mokslingje literatiiroje galima rasti daug informacijos apie tyrimo etika ir jos principus, kuriy,
sickdamas nepazeisti respondenty interesy, privalo laikytis kiekvienas tyréjas. Magistrinio darbo
tyrimo metu, remiantis Bitino, Rupgienés ir Zydzitinaitées (2008) teikiamomis rekomendacijomis,
tyréjy etika tiriamyjy poZzitiriu jgyvendinta pagal Zemiau nurodytus principus.

Tyrime priimtas tik laisvanoriskas tiriamojo dalyvavimas. Sis principas reiskia, kad dalyvavimas
tyrime galimas tik respondentui (tiriamajam) sava valia apsisprendus ir negalima jokia prievarta. Siuo
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atveju, kadangi tyrimo anketa buvo platinama daugiausia per socialinius tinklus arba elektroniniu
pastu, buvo akcentuojama, kad dalyvavimas tyrime yra pasirinktinis ir savanoriskas ir respondentai
gali patys nuspresti ar gali ir nori skirti laiko atsakyti j tyrimo klausimus.

Tiriamajam turi buti atskleidziama tyrimo esmé, pateikiama informacija apie galimgq rizikq, tyrimo
etikos principy laikymgsi ir gautas tiriamojo sutikimas, o tai reiskia, kad tyréjas privalo informuoti
del kokiy priezasciy, kokiu tikslu ir kokius uzdavinius keliant atlickamas tyrimas. Platinant nuoroda
1 tyrimo anketos klausimus respondentai buvo supazindinami su anks¢iau minéta informacija, buvo
akcentuojama ir nauda, kurig gauna kiekvienas tiriamasis (galimybé per tyrimo klausimus atlikti savo
veiklos refleksijg, po tyrimo pasinaudoti iSvadomis ir rekomendacijomis). Supazindinus buvo
klausiama ar respondentas sutinka prisidéti prie tyrimo minétais tikslais.

Tyréjas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tiriamgjj nuo galimos Zalos, vadinasi, tyréjas
privalo pasirtipinti, kad tyrimo metu respondentui nebiity padaroma materialing, fizing, psichologiné
ar socialiné¢ zala. Vykdant tyrimg buvo pasitelkiamos validuotos tyrimy skalés, nesudarancios
prielaidy psichologinei zalai atsirasti, taip pat praSymas dalyvauti tyrime buvo adresuojamas
asmeniSkai kiekvienam tyréjui, nesudarant socialiniy riziky. Kadangi tyrimas anonimiskas, fiziné ar
materialing Zala taip pat negalima.

Tyréjas turi uztikrinti i§ tiriamojo ir apie tiriamgjj gautos informacijos konfidencialumgq.
Uztikrinama, kad neapdorotus tyrimo duomenis matys ir analizuos tik tyréjas, o vieSai pateikiami
tyrimo rezultatai bus apibendrinti ir iSsaugomas bet kokios asmeninés informacijos
konfidencialumas. Konfidencialumas Siame tyrime uztikrinamas per anonimiSkuma, kadangi
kiekvieno respondento atsakymai buvo bendriniai ir nepraSomi tokie asmeniniai duomenys, kurie
leisty identifikuoti pavienius asmenis.

Tyréjas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskumg. Anonimiskumas reiskia, kad respondentai gali jaustis
saugiis ir laisvai reik$ti savo nuomone bei pateikti informacija, susijusig su savo veikla ir savijauta
nebijodami, kad bus atpazinti ir nuo to nukentés. Uztikrinti anonimiskumui néra prasoma nurodyti
savo vardo ir pavardeés ar kity asmeniniy duomeny.
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4. Laisvai samdoma darba dirbanciy motery pasiekimy sgasaju su ju gerove rezultaty analizé

Atlikus teoring moksliniy literatiiros Saltiniy analize, sudarius teorinj laisvai samdomg darbg
dirban¢iy motery pasiekimy sgsajy su jy gerove modelj, parengus tyrimo metodika, toliau Siame
skyriuje aptariame tyrimo rezultatai, kurie padés atsakyti j tyrimui iSkeltus uzdavinius bei tikslg ir
patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes.

Respondenty charakteristikos. Pries atlickant rezultaty analize, privalu apzvelgti tyrime
dalyvavusiy respondenty (Siuo atveju respondenciy) charakteristikos rezultatus, kurie taip pat turi
didel¢ reikSme ir tyrimo rezultatams. Bendrai tyrime dalyvavo 155 moterys, charakteristikos
aprasomos nurodant kokig procenting dalj sudaro respondentés pagal kiekvieng charakteristika.

I demografines charakteristikas jtraukiant amziy buvo pasirinkta prieiga per priklausymg kartai (Zr.
4.1. pav.). Siuo atveju visos respondentés pasiskirsté per dvi kartas, t.y. 22% respondenéiy priklauso
X kartai, Zzmonéms, gimusiems 1965-1981 m., o 78% respondenciy priklauso Y (tikstantmecio
kartai), t.y. Zzmonéms, gimusiems 1982-2000 m. Toks pasiskirstymas parodo, kad laisvai samdomo
darbo forma yra ganétinai naujas konceptas ir iSpopuliar¢jo tik pastaraisiais deSimtmeciais, o taip pat
toks pasiskirstymas galimas dél to, kad anketa platinta per socialinius tinklus, o vyresnéms kartoms
priklausantys asmenys mazai naudojasi socialiniais tinklais.

Pasiskirstymas pagal amziy (%)

(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta m— 2
(gimiau 1982 m. - 2000 m.) Y/Tukstantmecio karta e ————————— 78

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

4.1. pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal amziy

Vertinant pagal turimy vaiky skaiCiy (zr. 4.2. pav.) matoma, kad 58,1% visy respondenciy neturi
vaiky, 22% turi 1 vaika, 14,8% turi 2 vaikus, o tik 4,5% turi 3 vaikus ir daugiau. Sekanciose dalyse
bus tikrinama ar vaiky skaiius koreliuoja su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu, objektyvia ir
subjektyvia karjera ir kitomis dimensijomis bei subdimensijomis.

Pasiskirstymas pagal vaiky skaiciy (%)
Turiu 3 vaikus ir daugiau s 4 5

Turiu 2 vaikus ~ ee——— 1/ 8
Turiu 1 vaikg —————— )? §

58,1
0 10 20 30 40 50 60 70

Neturiu vaiky

4.2. pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal vaiky skaiciy

Tam, kad galétume patikrinti Seimos paramos, darbo gyvenimo balanso ir pasiekimy susietumg su
gyvenimu vienam, su Seima, vaikais ar kitais asmenimis j demografinius klausimus buvo jtrauktas
klausimas apie Seimyning padétj (zr. 4.3. pav.). Pagal rezultatus matome, kad 38,7% respondenciy
gyvena su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e), 29% gyvena su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais,
o mazesne dalis (14%) gyvena po viena, o vos 10,3% gyvena su tévais, draugais ar kitais giminaiciais
arba vieni su vaiku/vaikais (7,7%).
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Pasiskirstymas pagal Seimynine padétj (%)

Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais m—— 10,3
Viena su vaiku/vaikais s 77
Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais ~m— ———————— 20
Su sutuoktiniu (-) / partneriu (-g) S ———————————— 387

Viena meees—— 14 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

4.3. pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal Seimyning padétj

Paskutiné svarbi respondenty charakteristika nurodo j pasiskirstymg pagal darbo sritj, kad
analizuojant rezultatus galétume patikrinti kokj ry$j sritis, kurioje dirbama, turi su pasiekimais ir
gerove (zr. 4.4. pav.). Didziausia dalis respondenciy dirba grafinio dizaino srityje (15,5%), taip pat
po 11% respondenciy pasiskirsté marketingo ir vertimy srityse. Panasus skaicius, po 10,3% dirba
fotografijos ir renginiy organizavimo sferose. Kiek maziau — 8,4% dirba grozio industrijoje, taip pat
8,4% priklauso kitoms, anketos atsakymuose nejvardintoms sritims. Mazesné dalis respondenciy
pasiskirsté po konsultavimo (7,7%), dizaino (5,2%), sveikatingumo (3,9%), meny (2,6%), kino
(1,9%), apskaitos ir finansy (1,9%), zurnalistikos (1,3%) ir informaciniy technologijy (0,6%) sritis.

Pasiskirstymas pagal darbo sritj (%0)

Kita 8,4
Sveikatingumas m—— 3 9
Kinas = 19
Marketingas 11
Fotografija 10,3
Menai =—— 2 6
Apskaita ir finansai 19
Renginiy organizavimas 10,3
Konsultavimas 7,7
Informacinés technologijos == 0,6
Grozio paslaugos 8,4
Vertimai 11
Dizainas m———— 5 )
Grafinis dizainas 15,5
Zurnalistika e 1 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

4.4. pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal darbo sritj

Kitame poskyryje apzvelgiami laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimy vidurkiai
vertinant zmogiskojo, socialinio ir asmeninio kapitalo dimensijas bei subdimensijas. Tolesniame
tekste subdimensijos ir pavieniai teiginiai i§skiriami rasant kursyvu, dimensijos — paryskintu kursyvu.

4.1. Laisvai samdoma darbg dirbanciy motery pasiekimy rezultaty analizé

Magistro darbe laisvai samdomg darbg dirbanciy motery pasiekimai matuoti pasitelkiant dvi
dimensijas: objektyvig karjerq ir subjektyvig karjerg. Objektyvi karjera, pritaikius specifiskai laisvai
samdomo darbo pobtidZio, matuota pasitelkiant pajamas kaip subdimensija. Subjektyvi karjera
matuota pasitelkiant tris subdimensijas: darbo sékmingumas, finansiné sékmé ir pasitenkinimas
karjera.
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Objektyvi karjera. Vertinant respondenciy objektyvig karjerg, matuojamg per pajamas, matoma,
kad daugiau negu ketvirtis tyrimo dalyviy (26,5%) gauna 601-900 eury ménesiniy pajamy atskaicius
mokescCius (zr. 4.5. pav.). Apie penktadalj (20,6%) uzdirba 901-1200 eury. Taip pat Zymi dalis gauna
vos iki 400 eury (16,1%). 15,5% respondenciy uzdirba 401-600 eury, panasi dalis (14,2%) uzdirba
1201-1500 eury ir maziausia dalis (7,1%) uzdirba 1501 eurg ir daugiau per ménesj. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis® didzioji dalis (26,5%) laisvai samdoma darba
dirban¢iy motery pagal pajamas patenka j vidutinio darbo uZmokescio Lietuvoje ribas. Remiantis
Valstybinés mokeséiy inspekcijos® pateiktu minimaliu darbo uzmokes¢iu Lietuvoje 2019 m., net
16,1% respondenciy gauna minimaly ar mazesnj negu minimaly ménesn;j atlyginimg atitinkancias
pajamas.

Objektyvios karjeros vertinimas (pajamos atskai¢ius mokescius)

1501 Eur ir daugiau

1201-1500 Eur

901-1200 Eur

601-900 Eur
401-600 Eur 15,5%

iki 400 Eur 16,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

7,1%

14,2%

20,6%

26,5%

4.5. pav. Objektyvios karjeros vertinimas

Subjektyvi karjera. Subjektyvi karjera, kaip jau minéta, vertinta trimis subdimensijomis:
pasitenkinimu karjera, finansine sékme ir darbo sékmingumu. Bendras pasitenkinimas subjektyvia
karjera respondenciy jvertintas 3,66 balais, kuris nurodo, kad tyrimo dalyvés jauciasi kiek daugiau
negu vidutini§kai patenkintos savo karjera. Subjektyvig karjerq vertinant pasitelkiant subdimensijas,
respondentés geriausiai jvertina darbo sékmingumg, kurio jvertinimo vidurkis siekia 4,11 baly i$ 5.
Pasitenkinimo karjera vidurkis panasus j bendrg subjektyvios karjeros vertinimo vidurkj ir siekia 3,71
baly. Zemiausiai jvertinta finansiné sékmé, Kurios balas siekia vos 3,17 baly (zr. 4.6. pav.).

Subjektyvios karjeros vertinimo vidurkiai

Subjektyvi karjera (bendras vidurkis) I 3,66
Pasitenkinimas karjera I 3,71
Finansiné s¢kmé¢ N 3,17

Darbo s¢kmingumas I 4,11

1 2 3 4 5

4.6. pav. Subjektyvios karjeros vertinimo vidurkiai

Subjektyvios karjeros dimensijg vertinant iSsamiau galima perzitréti ir palyginti kiekvienos
subdimensijos teiginiy vidurkius. Maziausias vidurkis, kuris siekia vos 2,98 balus, priskirtinas

8 Oficialiosios Lietuvos statistikos portalo duomenimis 2018 m. antrame ketvirtyje vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
(atskai¢ius mokeséius) salyje sudaré 721,8 Eur https://osp.stat.gov.It/naujienos?articleld=5816064 [Zitréta 2019-05-02]
9 Valstybinés mokesciy inspekcijos skelbiamas minimalus ménesinis darbo uzmokestis 2019 m. Lietuvoje yra 555 Eur
neatskai¢ius mokes¢iy arba 3954 Eur atskai¢ius mokeséius http://www.vmi.lt/cms/mokesciu-naujienos/-
/asset_publisher/DkY4/content/id/9427185 [Zitiréta 2019-05-02]
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teiginiui gaunu gana aukstq atlyginimg lyginant su mano bendraamziais, tatiau sunku atsakyti kodél
taip yra ir paaiSkinimy gali bti jvairiy. Galima interpretuoti, kad respondentés lygindamos save su
bendraamziais jaucia finansinj atotriikj, nes galimai bendraamziai jau ilgesnj laikg siekia karjeros toje
pacioje srityje ir jy atlyginimas sistemingai kyla, o respondentés laisvai samdoma darbg dirba
palyginus trumpg laikg ir nespéjo sulaukti didesnio pasisekimo. Taip pat gali biiti, kad respondentés
nepakankamai jvertina savo darbg ir ima sglyginai mazg atlygj. Kitas zemu balu (3,15) jvertintas
teiginys gaunu tokj atlyginimg, kokio, manau, mano darbas yra vertas papildo pirmajj ir nurodo, kad
respondentés mano, jog jy darbas vertas didesnio atlygio tik dél tam tikty, Siame darbe iSsamiau
netyrinéjamy priezas¢iy, jo nesulaukia. DidZiausiu balu jvertinti teiginiai dirbu darbg, kuris man
suteikia galimybe jgyti naujy jgiudziy (4,34) ir atlieku pakankamai atsakingg darbg (4,24) nurodo,
kad respondentés jaucia pasitenkinimg savo darbo atsakingumu ir turi galimybe¢ nuolat mokytis (zr.
4.1. lentele).

4.1. lentelé. Subjektyvios karjeros teiginiy vidurkiy palyginimas

Dimensija | Subdimensija | Teiginys Vidurkis
Darbo Gaunu teigiama griZztamajj rysj apie savo darbo atlikima i§ visy su juo 4,03
sékmingumas | susijusiy asmeny

Atlieku pakankamai atsakingg darbg 4,24
Dirbu darba, kuris man suteikia galimybe jgyti naujy jgtdziy 4,34
A§ jauciuosi laimingiausia kai dirbu 3,85
Jauciuosi atsidavusi savo darbui 4,10

S Dirbu tokj darba, kad daugiausia uzduoc¢iy, kurias atliecku yra tos, kurios 4,10

8 man tikrai patinka

X

é Finansiné Gaunu teisingg atlyginima uz darba lyginant su mano bendraamziais 3,38

=< ckmé " . -

= sexme Gaunu gana aukstg atlyginimg lyginant su mano bendraamzZiais. 2,98

>

N Gaunu tokj atlyginima, kokio, manau, mano darbas yra vertas. 3,15
Pasitenkinimas | Esu patenkinta sékme, kurios sulaukiau karjeroje. 3,74
karjera

Esu patenkinta progresu, kurj padariau siekiant visy savo karjeros tiksly. | 3,99

Esu patenkinta progresu, kurj padariau siekiant savo finansiniy tiksly 3,30
(kalbant apie pajamas).

Esu patenkinta progresu, kurj padariau siekiant savo naujy jgiidziy 3,80
vystymo tiksly.

Analizuojant subjektyvios karjeros subdimensijy vidurkius pagal objektyvig karjerg (pajamas)
nustatyta keletas reiksmingy bruozy (zr. 4.7. pav.). Moterys, kurios uzdirba iki 400 eury per ménesj,
nurodo zemiausig Finansinés sékmés suvokimo balg (2,39), o daugiausia uzdirbancios moterys —
auksciausig (4 balus). Pasitenkinimas karjera, panasiai kaip ir finansiné sékmé, zemiausiai jvertintas
maziausias pajamas gaunanciy motery (3,23 balai), o aukSc¢iausiai jvertintas daugiausia uzdirbanciy
motery (4,39 balai). Jdomu tai, kad darbo sékmingumas vertinamas labai panaSiai, nepriklausomai
nuo pajamy — aukStame lygyje ir vidurkiai pasiskirsto nuo 3,99 (uzdirbant 401-600 eury) baly iki 4,31
balo (uzdirbant 1201-1500 eury).
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Subjektyvios karjeros vidurkiuy palyginimas pagal pajamas

. . 4,39
1501 Eur ir daugiau 4,00
3,91
1201-1500 Eur 3,82
4,31
4,10
901-1200 Eur 3,59
4,13
3,59
601-900 Eur 2,94
4,07
341
401-600 Eur 2,83
3,99
L. 3,23
iki 400 Eur 2,39
4,10
1 2 3 4

= Pasitenkinimas karjera  ® Finansiné s¢kmé  ® Darbo sékmingumas

4.7. pav. Subjektyvios karjeros vidurkiy palyginimas pagal pajamas

Vertinant subjektyvios karjeros vertinimo kitimg priklausomai nuo demografiniy charakteristiky
nustatyta, kad respondenciy amzius ir vaiky skaicius beveik neturi nesisieja su subjektyvios karjeros
vertinimu, tac¢iau priklausomai nuo Seimyninés padéties vertinimai skiriasi (zr. 4.8. pav.). Didziausias
atotriikis matomas tarp respondenciy, Kurios gyvena vienos ir respondenciy, gyvenanciy su tévais,
draugais ar kitais giminaiCiais. Pastaroji grupé savo pasitenkinimq karjera (3,28 balai) ir finansing
sekme (2,83 balai) vertina prasciausiai, o vienos gyvenancios respondentés pasitenkinimq karjera

(3,18 baly) ir darbo sékmingumqg (4,42 balai) vertina geriausiai.

Subjektyvios karjeros vertinimas priklausomai nuo Seimyninés padéties

3,28

Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais 377

85
4,04

w

Viena su vaiku/vaikais

su suuoktinis () partreris ) rvasrs [, . .,
. . 3,68
Su suuoktini (). parneri (<) | 2 1,0

Viena 3,99

[N

2 3 4

= Pasitenkinimas karjera  ® Finansiné s¢kmé  ® Darbo sékmingumas

4.8. pav. Subjektyvios karjeros vertinimas priklausomai nuo Seimyninés padéties

4,42
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Taip pat labai jdomus subjektyvios karjeros rezultaty vertinimas pagal darbo sritj, kurioje dirbama.
Pavyzdziui, darbo sékmingumas auksciausiai (4,5 baly) vertinamas renginiy organizavimo srityje
dirbanciy respondenciy, o Zemiausias balas matomas informaciniy technologijy srityje (3,5 baly),
taciau informaciniy technologijy srityje dirba tik viena tyrimo dalyvé, tad negalima §io jvertinimo
laikytis statistiSkai reikSmingu. Didziausig pasitenkinimg finansine sékme jaucia kino industrijos
atstovés (4,11 baly), maziausig (2,61 balas) — vertimy srities atstovés. Kalbant apie pasitenkinimg
karjera, didziausiu balu (4,36 balai) jj vertina respondentés, dirbancios su menu, 0 maziausiu (2,88
balai) balu jvertina Zurnalistikos atstovés. Bendrai vertinant subjektyvig karjera, geriausiai jg jvertina
renginiy organizavimo atstovés (4,05 baly), o blogiausiai (3,13 baly) — informaciniy technologijy
atstove, taciau kaip jau minéta, Sio jvertinimo negalime laikytis statistiSkai reikSmingu. Apibendrinant
galima teigti, jog visy subjektyvios karjeros subdimensijy vertinimas skiriasi priklausomai nuo srities,
kurioje dirbama. Subjektyvios karjeros vertinimai priklausomai nuo darbo srities pateikti prieduose
(zr. 3 priedg).

Analizuojant objektyvios karjeros (pajamy) vidurkius pagal demografines charakteristikas galima
i$skirti respondenciy grupes, kurios uzdirba didziausias ir maziausias pajamas. Pajamos Siame darbe
matuotos pasitelkiant atlyginimo rézius ir uzkoduotas statistinis vidurkis gali svyruoti nuo 1 iki 6. 1
Siuo atveju reiSkia ménesines pajamas (atskai¢ius mokescius) iki 400 eury, 6 — 1501 eurus ir daugiau.
Vertinant pagal karta, aiSkus skirtumas matomas tarp Y ir X karty, nes Y kartos vidurkis siekia tik
3,05 balus, o X kartos vidurkis 3,85 balus. Vertinimas pagal darbo sritj gali biiti klaidinantis, kadangi
tiek informaciniy technologijy, tiek Zurnalistikos sri¢iy atstoviy buvo itin mazai. Visgi atsizvelgiant
1 duomenis, maziausiai jvertintos informaciniy technologijy (1 balu), grozio paslaugy (2,31 balais) ir
zurnalistikos (2,5 balais). AuksCiausiais balais jvertintos sritys yra konsultavimas (4,33 balais),
apskaita ir finansai (4,33 balais) ir kinas (4 balais). Pagal Seimynine padétj auksc¢iausiais balais savo
pajamas vertina moterys, kurios gyvena vienos su vaiku/vaikais (3,67), o Zemiausiais — gyvenancios
su tévais, draugais ir giminaiciais (2,19). Lyginant su subjektyvios karjeros vertinimu, respondentés,
gyvenancios su tévais, draugais ir giminaiciais jaucia taip pat maziausig pasitenkinima subjektyvia
karjera, o tai biity galima interpretuoti taip, kad dazniausiai tokioje Seimynin¢je padétyje yra jaunos
moterys, kurios dar néra spéjusios sukurti Seimos ir karjeros. Pagal vaiky skaic¢iy, turincios 2 vaikus
pajamas vidutiniSkai vertina didziausiu (3,78 baly) vidurkiu, labai panaS$iai kaip ir turincios 3 vaikus
ir daugiau (3,71 balu). Moterys, neturinéios vaiky, savo pajamas vertina gerokai mazesniu, 2,94 baly
vidurkiu. Taip gali buti dél to, kad daugiau vaiky turincios moterys jdeda daugiau pastangy j darbg ir
savo darbg ar laikg jvertina kaip brangesnj, nes turi iSlaikyti ne tik save, bet ir vaikus. Tai taip pat
siejasi su amziumi, kadangi daugiau vaiky turi vyresnés moterys, o su amziumi, pagal tyrimo
rezultatus, atlyginimas taip pat kyla. Objektyvios karjeros vertinimas pagal demografines
charakteristikas pateiktas prieduose (zr. 4 prieda).

Apibendrinant laisvai samdomq darbq dirbanciy motery pasiekimy rezultaty analizés dalj, galima
galima paminéti keletq ryskiausiy bruoZy. Vertinant objektyvig karjerg matoma, kad didZiausia
tyrimo dalyviy dalis gauna 601-900 eury ménesinés pajamas (atskaicius mokescius), o maZiausia
dalis gauna 1501 eurus ir daugiau. IS subjektyvios karjeros subdimensijy geriausiai vertinamas
darbo sékmingumas, o prasciausiai subjektyviai suvokiama finansiné sékmé.
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4.2. Laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasiekimus lemianciy veiksniy rezultaty
analizé

Siame darbe laisvai samdoma darba dirbané¢iy motery pasiekimus veikiantys veiksniai matuoti
pasitelkiant tris dimensijas: Zmogiskqji kapitalg, socialinj kapitalg ir asmenini kapitalg.
Zmogiskasis kapitalas i$skiriamas j $ias subdimensijas: bendra darbo patirtis, laisvai samdomo
darbo patirtis, issilavinimas, kompetencijy jgijimo trukmé ir karjeros ir darbo jgiidziai. Socialinis
kapitalas iSskiriamas j iSorinés tinklaveikos, Seimos paramos, priklausymo tinklams ir dalyvavimo
tinkluose aktyvumo subdimensijas. Matuojant asmeninj kapitalg i$skiriamos iniciatyvumo, atvirumo
It karjeros jzvalgumo subdimensijos.

Zmogiskasis kapitalas. Zmogiskasis kapitalas matuotas pasitelkiant keliy tipy, t.y. intervaling,
nominalig ir Likerto skales, tad subdimensijy rezultatai negali biti lyginami tarpusavyje. Bendra
darbo patirtis ir laisvai samdomo darbo patirtis matuota pasitelkiant intervaling skale, tad skaiCiais
iSreikstas atsakymy vidurkis gali svyruoti nuo 1 iki 8 baly. 1 Siuo atveju reiskia 0-6 mén. patirtj, 8
reiSkia 21 m. ir daugiau. Bendra darbo patirties respondenciy vidurkis iSreikstas 5,10 baly, o laisvai
samdomo darbo patirties vidurkis iSreikStas 3,79 balais. Kalbant apie bendra darbing patirtj,
daugiausia respondenciy turi 6-10 m. patirties (35,5%) ir 3-5 m. patirties (24,5%), maziausiai tarp
visy tyrimo dalyviy yra turinéiy 0-6meén. Patirties (0,6%) arba 7-12mén. patirties (1,9%). Kalbant
apie laisvai samdomo darbo patirtj, daugiausia responden¢iy nurodé turinfios 3-5Smén. patirties
(34,2%), taip pat 1-2 m. (23,9%) ir 6-10 m. (19,4%). Pagal procenting dalj maziausiai tyrimo dalyviy
turi 16-20 m. laisvai samdomo darbo patirties (1,3%) ir 21 m. ir daugiau (1,9%) (Zr. 4.9. pav.).

Pasiskirstymas pagal darbine patirtj (%0)

21m. ir daugiau L 7.7

16-20M. b e— 7,7

11-15m. o 16,1
6-10m. 194 355
KRR 245 34,2
1-2m. S 58 239
7-12 mén. | 1.9 77
0-6 mén. WG 7,1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Laisvai samdomo darbo patirtis ® Bendra darbiné patirtis

4.9. pav. Pasiskirstymas pagal darbing patirtj

[Ssilavinimas yra Kita Zmogiskojo kapitalo subdimensija. Netgi 79,4% Siame tyrime dalyvavusiy
respondenciy turi auksStaji universitetinj iSsilavinima, 9,7% aukstaji kolegini, 4,5% profesinj
i$silavinima, 5,2% vidurinj i$silavinimg ir vos 1,3% turi tik pagrindinj i$silavinimg. ISsilavinimas
matuotas pasitelkiant nominalig skalg, Siuo atveju didZiausia dalis respondenciy, net 123 i§ 155, turi
aukstaji universitetinj iSsilavinima, o maZziausiai, vos 2 i§ 155 turi tik pagrindinj i$silavinimg (zr. 4.10.

pav.).
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Pasiskirstymas pagal issilavinimg (%0)

AUuKStasis universitetinis e — 7 4
Aukstasis koleginis —m—— 97
Profesinis mmm 45
Vidurinis e 52
Pagrindinis = 1,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4.10. pav. Pasiskirstymas pagal iSsilavinimg

Kompetencijy jgijimo trukmé matuota pasitelkiant intervaling skalg ir yra pateikta Zemiau esancioje
lenteléje (zr. 4.2. lentelg). Matoma, kad daugiausia, 41 respondenté (26,45% visy tyrimo dalyviy),
nurodo skirianti 41-70 dieny per metus mokymuisi, maziausiai, vos viena (0,65% visy tyrimo
dalyviy) nurodo skirianti 71 dieng ir daugiau. Net 21,94% tiriamyjy nurodo mokymuisi skyrusios vos
0-5 dienas per pastaruosius 2 metus.

4.2. lentelé. Kompetencijy jgijimo trukme

Mokymuisi skirty dieny skaicius per | Respondenciu | Procentiné
pastaruosius 2 metus skaicius skaicius dalis, %
0-5 dienos 34 21,94%
6-10 dieny 21 13,55%
11-20 dieny 28 18,06%
21-40 dieny 30 19,35%
41-70 dieny 41 26,45%

71 diena ir daugiau 1 0,65%

I§ viso: 155 100%

Karjeros ir darbo jgiidziy vertinimas ganétinai aukstas, Zemiausias balas (4,04) priskiriamas teiginiui
as nuolatos atnaujinu savo su darbu susijusius jgudZius, o aukS$Ciausias balas (4,31) skiriamas
teiginius as turiu jvairialypj su darbu susijusiy jgiudziy rinkinj (zr. 4.11. pav.).

Karjeros ir darbo jgiidZiy vertinimo vidurkiai

AS nuolatos atnaujinu savo su darbu susijusius jgiidzius. I 4,04

AS ieSkau mokymosi ir vystymosi galimybiy. I 4,13
AS nuolatos atsinaujinu zinias apie savo profesijos
tendencijas ir vystymasi.
AS turiu jvairialypj su darbu susijusiy jgiidziy rinkinj. I 4,31
AS ieskau galimybiy nenutriikstamam mokymuisi savo
karjeroje.

I ———— 4,09

I ————— 4,19

4.11. pav. Karjeros ir darbo jgudziy vertinimo vidurkiai
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Socialinis kapitalas. Kadangi socialinis kapitalas matuotas pasitelkiant skirtingas skales,
subdimensijos negali buti lyginamos tarpusavyje ir yra analizuojamos atskirai. ISoriné tinklaveika
matuota Likerto skale ir jos rezultaty vidurkiai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje (zr. 4.3. lentele).
Bendras iSorinés tinklaveikos vidurkis siekia 3,50 baly. Zemiausiai jvertintas teiginys Kiti sako, kad
as turiu labai daug pazinciy (3,24 baly), auksciausiu balu (3,76) jvertintas teiginys as reguliariai
mezgu rySius su naujais Zmonemis.

4.3. lentelé. ISorinés tinklaveikos teiginiy vidurkiai

- Vidurkis
Subdimensija | [Soriné tinklaveika (bendras vidurkis) 3,50
Teiginiai Industrijoje, kurioje dirbu, turiu platy kontakty rata. 3,53

AS reguliariai mezgu ry$ius su naujais Zzmonémis. 3,76

Kiti sako, kad a$ turiu labai daug pazinciy. 3,24

AS turiu nedaug profesiniy kontakty. 3,48

Kita subdimensija yra seimos parama, taip pat matuojama pasitelkus Likerto skale (zr. 4.4. lentelg).
Bendras seimos paramos vidurkis yra 3,78 balai ir lyginant su bendru isorinés tinklaveikos vidurkiu
yra didesnis. Maziausias vidutinis balas (3,22) skiriamas teiginiui ...vaidina aktyvy vaidmenj mano
karjeroje. Didziausias vidurkis (4,17 baly) skiriami teiginiui ...pagiria mane dél darbiniy pasiekimy.

4.4, lentelé. Seimos paramos teiginiy vidurkiai

- Vidurkis

Subdimensija | Seimos parama (bendras vidurkis) 3,78

Teiginiai ...vaidina aktyvy vaidmenj mano karjeroje. 3,22
...1I8klauso mano su darbu susijusiy problemy. 4,09
...duoda su darbu susijusiy patarimy. 3,62
...pagiria mane dél darbiniy pasiekimy. 4,17

Subdimensija priklausymas tinklams vertinta pasitelkus intervaling skalg ir atsakant j klausima ,,Keliy
profesiniy organizacijy, kluby, tinkly naré Jus esate?*. Rezultatai pateikti Zemiau esancioje lenteléje
(zr. 4.5. lentelg). Kaip matome, net 65,8% respondenciy nepriklauso jokiems tinklams, 23,9%
respondenciy priklauso 1-2 tinklams, 7,1% respondenciy priklauso 3-4 tinklams ir vos 3,2%
respondenéiy priklauso 5 tinklams ir daugiau. Si dalis papildo pirmaja subdimensija, t.y. gana Zemu
balu balu jvertinta iSorinés tinklaveikos vidurkj ir nurodo, kad tyrimo dalyvés mazai démesio skiria
tinklaveikai, tad biitina perzitréti socialinio kapitalo subdimensijy rys$j su objektyvia ir subjektyvia
karjera.

4.5. lentelé. Priklausymo tinklams analizé

Keliy profesiniy organizacijy, | Responden¢iu | Procentiné
kluby, tinkly naré Jis esate: skaicius dalis, %
nepriklausau tinklams 102 65,8

1-2 tinklams 37 23,9
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3-4 tinklams 11 7,1

5 tinklams ir daugiau 5 3,2
I§ viso: 155 100

Dalyvavimo tinkluose aktyvumas matuotas Likerto skale ir pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje
(zr. 4.6. lentele). Bendras dalyvavimo tinkluose aktyvumo vidurkis jvertintas labai mazu (1,88) balu,
0 ji matuojantys teiginiai jvertinti labai panasiai ir vidurkiy balai svyruoja nuo 1,86 iki 1,90. Sis
vertinimas papildo anksc¢iau analizuotas isorinés tinklaveikos ir priklausymo tinklams subdimensijas
ir nurodo j tai, kad tyrimo dalyvés skiria mazai démesio ir laiko savo socialinio kapitalo vystymui.

4.6. lentelé. Dalyvavimo tinkluose aktyvumo vidurkiai

- Vidurkis
Subdimensija | Dalyvavimo tinkluose aktyvumas (bendras vidurkis) 1,88
Teiginiai AS daznai dalyvauju Siy kluby veikloje. 1,89

AS aktyviai dalyvauju $iy kluby veikloje. 1,90

AS daznai ir aktyviai dalyvauju $iy kluby veikloje. 1,86

Asmeninis kapitalas. Visos asmeninio kapitalo subdimensijos vertintos pasitelkiant Likerto skale,
tad jas galima lyginti tarpusavyje. Zemiau pateiktoje diagramoje matomas $iy subdimensijy bendry
vidurkiy palyginimas (zr. 4.12. pav.). Bendras asmeninio kapitalo jvertinimo vidurkis yra 3,89 balai.
Zemiausiu balu (3,76) jvertintas karjeros jZvalgumas, o auki&iausiu (4,11 baly) jvertintas atvirumas.

Asmeninio kapitalo vidurkiy palyginimas

Asmeninis kapitalas (bendras vidurkis) S 3,80
Iniciatyvumas S 3,30
Atvirumas I 4, 11
Karjeros jzvalgumas I 3,76

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

4.12. pav. Asmeninio kapitalo vidurkiy palyginimas

Pirmajai subdimensijai, iniciatyvumui, matuoti pasitelkta 10 teiginiy ir jvertinimo vidurkiai pateikti
7emiau esancioje diagramoje (Zr. 4.13. pav.). Zemiausiai (3,45 balais) jvertintas teiginys as esu linkusi
leisti kitiems imtis iniciatyvos pradéti naujus projektus, aukséiausiu balu (4,41) jvertintas teiginys
néra nieko labiau jaudinancio, negu matyti kaip mano idéjos realizuojasi. Taip pat labai aukstu balu
(4,28) ivertintas teiginys as$ nuolatos ieskau biidy kaip pagerinti savo gyvenimg.
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Iniciatyvumo teiginiy vidurkiy palyginimas

AS pastebiu geras galimybes gerokai pries kitiems jas
pastebint.

Man puikiai sekasi problemas paversti galimybémis. [N 3,54

Jeigu tikiu idéja, jokios klifitys nesukliudys man jos
igyvendinti.

Man puikiai sekasi identifikuoti galimybes. GGG 3,66

Man patinka nugaléti su savo idéjomis, netgi patiriant
kity prieSiskuma.

Nepaisant to, kokie $ansai, jeigu kazkuo tikiu, a§

padarysiu taip, kad tai jvykty.
Jeigu pamatau ka nors, kas man nepatinka,
pataisau/pakeiCiu tai.

Néra nieko labiau jaudinancio, negu matyti kaip mano
idéjos realizuojasi.

AS esu linkusi leisti kitiems imtis iniciatyvos pradéti
naujus projektus.

AS nuolatos ieSkau biidy pagerinti savo gyvenima. [N 4,28

I 3,35

3,1

I 3,73
3,86
T 4,05
¥
A 3,45

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

4.13. pav. Iniciatyvumo teiginiy vidurkiy palyginimas

Antroji subdimensija, atvirumas, matuota pasitelkiant 7 Zzmogaus asmenybg apibiidinancias
charakteristikas. Maziausiu balu, vos 3,41 jvertinta charakteristika ekstravertiskumas. Galima
interpretuoti, kad mazai iSreikstas ekstravertiskumas yra biidingas laisvai ssmdomoms darbuotojoms
ir tai gali buti viena i$ pasirinkimo dirbti tokj darbg priezas¢iy, kadangi dirbant tokj darba daznu
atveju daugiausia tenka dirbti individualiai, o ne bendradarbiaujant su kitais. Auks$¢iausiais balais
jvertintos charakteristikos maloni (4,37), karybiska (4,35) ir bendraujanti (4,35). Vidurkiai pateikti
Zemiau esancioje diagramoje (zr. 4.14. pav.).

Atvirumo charakteristiky vidurkiy palyginimas
qusi e 3 87

Linkusi bendradarbiauti  m—————— £ 03
Kirybiska e 4 35

Ekstravertiska 3,41
Lakios vaizduotés 4,17
Maloni 4,37
Bendraujanti 4,35

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

4.14. pav. Atvirumo charakteristiky vidurkiy palyginimas

TrecCioji subdimensija, karjeros jZvalgumas, matuota 7 teiginiais ir teiginiy vidurkiy palyginimas
atvaizduotas Zemiau esancioje diagramoje (zr. 4.15. pav.). Zemiausiu balu (3,12) jvertintas teiginys
as turiu konkrety plang kaip pasiekti savo karjeros tiksly. Tai galima interpretuoti kaip
neuztikrintuma, neaiSkuma kur darbas veda, kaip atsidurti norimoje situacijoje arba kaip konkretaus
karjeros plano biitinumo nematymo, kadangi samdomame darbe néra tradicinés karjeros elementy ir
tiksliy zZingsniy kaip pasiekti aukStesn;j statusg ar atlyginima. Auksc¢iausiu balu (4,3) jvertinti teiginiai
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as zinau savo stiprybes (kg galiu daryti gerai) it a$ Zinau savo silpnybes (kas man sudétinga). Gali
biiti, kad laisvai samdomos darbuotojos, gerai zinodamos savo stiprybes ir silpnybes gali susiaurinti
savo darbo nisg ir daryti tik tais, kad joms geriausiai sekasi ir generuoja didziausig vertg.

Karjeros jZvalgumo teiginiy vidurkiy palyginimas

AS turiu konkrety plang kaip pasiekti savo karjeros
tiksly.
AS keiciu savo karjeros tikslus priklausomai nuo savo
situacijos.
AS siekiu tokiy uzsakymy, kurie padeda man pasiekti
karjeros tiksly.

AS turiu aiskius karjeros tikslus. [N 3,37

I 3,12
3
A 3,79

AS turiu realistinius karjeros tikslus. NI 3,67
AS Zinau savo stiprybes (ka galiu daryti gerai). [INIINEGNGEGEE— 4,3
AS Zinau savo silpnybes (kas man sudétinga). NI 4,3

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

4.15. pav. Karjeros jzvalgumo teiginiy vidurkiy palyginimas

Zmogiskojo kapitalo subdimensijy vidurkius lyginant pagal gaunamas ménesines pajamas matomos
aiSkios tendencijos, kad didziausias, t.y. 1501 eurus ir daugiau, pajamas gauna respondentés,
turinCios daugiausia bendros darbinés patirties, laisvai samdomo darbo patirties, auks¢iausia
issilavinimg, skirian¢ios daugiausia dieny mokymuisi ir geriausiai vertinancios savo karjeros ir darbo
jeudzius. AtvirkS¢iai proporcingai, maziausias pajamas, t.y. iki 400 eury, gauna Zemiausiais balais
Sias subdimensijas jvertinusios respondentés. Vidurkiy palyginimas pateiktas Zemiau esancioje
lenteléje (zr. 4.7. lentele).

4.7. lentelé. Zmogiskojo kapitalo palyginimas pagal pajamas

Zmogiskojo kapitalo subdimensijy vidurkiai
Pajamos Bendra Laisvai ISsilavinimas | Kompetencijy jgijimo | Karjeros

darbiné samdomo trukmé ir darbo

patirtis darbo patirtis igtdziai
iki 400 Eur 4,56 3,32 4,16 2,84 4,00
401-600 Eur 4,71 3,63 4,42 2,96 3,93
601-900 Eur 4,83 3,63 4,71 3,12 4,10
901-1200 Eur 5,28 4,03 4,84 3,16 4,23
1201-1500 Eur 5,82 4,09 4,59 3,36 4,40
1501 Eur ir daugiau 6,27 4,55 5,00 4,18 4,45

Palyginus socialinio kapitalo subdimensijy vidurkius pagal gaunamas ménesines pajamas, tokiy
ryskiy tendencijy, kaip lyginant su Zmogiskojo kapitalo subdimensijomis, nematyti. Zemiau
esancioje lenteléje (zr. 4.8. lentele) matoma, kad auksciausias pajamas uzdirbancios respondentés turi
auks$ciausig iSorinés tinklaveikos vertinimo vidurky (3,82 balai), vieng auksSciausiy (1,73) baly
priklausymo tinklams subdimensijoje ir auksciausig dalyvavimo tinkluose aktyvumo (2,21 balas)

59



vidurkj. [Sorinés tinklaveikos vidurkis turi tendencijg biiti vertinamas aukStesniu balu kylant
pajamoms, 0 Seimos parama, priklausymas tinklams ir dalyvimo tinkluose aktyvumas vertinami
Jvairiai ir aiSkiy tendencijy nematyti.

4.8. lentelé. Socialinio kapitalo palyginimas pagal pajamas

Socialinio kapitalo subdimensiju vidurkiai

Pajamos ISoriné Seimos parama Priklausymas Dalyvavimo
tinklaveika tinklams tinkluose aktyvumas

iki 400 Eur 3,22 3,72 1,4 1,87

401-600 Eur 3,32 4,07 1,17 1,57

601-900 Eur 3,48 3,59 1,39 2,03

901-1200 Eur 3,57 3,89 1,56 1,93

1201-1500 Eur 3,81 3,77 1,82 1,74

1501 Eur ir daugiau 3,82 3,64 1,73 2,21

Asmeninio kapitalo subdimensijy vidurkiy palyginimas pagal pajamas taip pat turi tendenciskumag
(zr. 4.9. lentele). Nuo 601-900 eury pajamy kategorijos, su kiekviena aukstesne kategorija kyla
iniciatyvumo (nuo 3,77 iki 4,29 baly), atvirumo (nuo 4,06 iki 4,33 baly) ir karjeros jZvalgumo (nuo
3,71 iki 4,13 baly) vidurkiy balas. Lyginant balus pajamy kategorijose iki 400 eury ir 401-600 eury,
matoma, kad vidurkiai Zzemesni, negu aukstesniy kategorijy, taciau, pavyzdziui, kategorijoje iki 400
eury iniciatyvumas vertinamas 3,70 baly, o 401-600 eury kategorijoje 3,53 balais, t.y. maZesniu
jvertinimu, panaSiai kaip ir atvirumo subdimensijoje.

4.9. lentelé. Asmeninio kapitalo palyginimas pagal pajamas

Asmeninio kapitalo subdimensiju vidurkiai
Pajamos Iniciatyvumas | Atvirumas | Karjeros jZvalgumas
iki 400 Eur 3,70 4,04 3,51
401-600 Eur 3,53 3,98 3,73
601-900 Eur 3,77 4,06 3,71
901-1200 Eur 3,87 4,09 3,78
1201-1500 Eur 3,93 4,33 3,94
1501 Eur ir daugiau 4,29 4,33 4,13

Jdomis rezultatai pastebimi vertinant kuriems profesiniams klubams, organizacijoms, tinklams
priklausancios respondentés gauna didZiausias pajamas (zr. 4.10. lentelé). Didziausias pajamas gauna
BNI* klubui priklausancios respondentés, antroje vietoje atsiranda kiti klubai, o maziausias pajamas
gauna respondentés, nepriklausandios klubams. Si statistika gali bati nepakankamai reik§minga,
kadangi maza dalis tyrimo dalyviy dalyvauja kluby veikloje, taciau tokj rezultata galima interpretuoti
ir teigti, jog priklausymas BNI ar kitiems klubams laisvai samdoma darbg dirban¢ioms moterims gali
atnesti finansinés naudos.

10 Tkurta 1985 metais, BNI yra pasauliné verslo rysiy ir rekomendacijy organizacija.
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4.10. lentelé. Priklausymo klubams palyginimas pagal pajamas

Priklausymas klubams | Pajamy vidurkiai

Rotary 3,5
BNI 4,5

Versliy motery klubas 3,43
Kiti klubai 3,69

Nepriklauso klubams 3,06

Zmogiskojo Kapitalo subdimensijy vidurkius vertinant pagal demografines charakteristikas
reikSmingy bruozy nepastebéta. [domiis rezultatai gaunami lyginant socialinio kapitalo subdimensijy
vidurkius pagal kartg (amziy) ir matoma, kad X kartos atstovés aukstesniu balu vertina savo isoring
tinklaveikq, priklausymq klubams ir dalyvavimo tinkluose aktyvumgq. PrieSinga situacija yra su Seimos
parama, kuri Y kartos respondenéiy jvertinta 3,85 balais, o X kartos respondenciy 3,50 balais (Zr.
4.11. lentele).

4.11. lentelé. Socialinio kapitalo palyginimas pagal kartg

Karta (amZius) ISoriné Seimos Keliy profesiniy organizacijy, | Dalyvavimo
tinklaveika | parama | klubuy, tinkly naré Jus esate: tinkluose aktyvumas

(gimiau 1982 m. - 2000 3,45 3,85 1,42 1,75

m.) Y/Tukstantmecio karta

(gimiau 1965 m. - 1981 3,69 3,51 1,68 2,37

m.) X karta

Taip pat lyginant ir asmeninio kapitalo subdimensijas pagal karta (amziy) pastebima, kad X kartos
atstovés nezymiai, bet geriau vertina savo iniciatyvumg (3,81 balais), atvirumg (4,13 baly), karjeros
jzvalgumg (3,79 balais), kai Y kartos atstovés iniciatyvumg vertina 3,80 baly, atvirumg vertina 4,10
baly, o karjeros jzvalgumq vertina 3,75 balais (zr. 4.12. lentel¢).

4.12. lentelé. Asmeninio kapitalo palyginimas pagal karta

Karta (amZius) Iniciatyvumas Atvirumas Karjeros jZvalgumas
(gimiau 1982 m. - 2000 3,80 4,10 3,75

m.) Y/Tukstantmecio karta

(gimiau 1965 m. - 1981 3,81 4,13 3,79

m.) X karta

Apibendrinant laisvai samdomq darbg dirbanciy motery pasiekimus lemianciy veiksniy rezultaty
analizés dalj galima atkreipti déemesj, kad vertinant Zmogiskqjj kapitalg didzioji tyrime dalyvusiy
respondenciy turi aukstajj universitetinj issilavinimq, mokymuisi per pastaruosius 2 metus skyre 41-
70 dieny. Vertinant socialinj kapitalg matoma, kad daugiau negu 2 trecdaliai respondenciy
nepriklauso jokiems profesiniams klubams, organizacijoms ar tinklams. Vertinant asmeninj kapitalg
pastebéta, jog is subdimensijy issiskiria atvirumas, taciau jis neturi aiskaus rysio su objektyvia
karjera (pajamomis). Analizuojant respondenciy karjeros jzvalgumg is atsakymy issiskiria, kad
tyrimo dalyvés gerai Zino savo silpnybes ir stiprybes. Taip pat svarbu pastebéti, jog patvirtintas
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zmogiskojo, socialinio ir asmeninio kapitalo rysys su objektyvia karjera, (pajamomis) ir demografine
charakteristika - karta (amziumi).

4.3. Laisvai samdoma darba dirbanciy motery gerovés rezultaty analizé

Laisvai samdomg darbg dirbanciy motery gerové analizuota pasitelkiant pozityvias ir negatyvias
dimensijas, visos jos matuojamos Likerto skalémis. Matuojamos dimensijos yra darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas, pasisekimas gyvenime, pasitenkinimas darbu, darbo stresas, skirstomas j
pastangy, jvertinimo It per didelio jsipareigojimo subdimensijas bei perdegimas, skirstomas j
iSsekimo ir cinizmo subdimensijas.

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas. Pirmosios gerovés dimensijos - darbo ir asmeninio
gyvenimo balanso - vidurkiai pateikti zemiau esanc¢ioje diagramoje (zr. 4.16. pav.). Bendras darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso dimensijos vidurkis yra 2,90 balai. Sis balas yra ganétinai aukstas ir
parodo, kad tyrimo respondentés susiduria su i$$tkiais derinant darbg ir gyvenimg. Analizuojant
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijos teiginiy vidurkius, auk$Ciausiu balu (3,42)
jvertinamas teiginys Siuo metu, kadangi mano darbas to reikalauja, dazniausiai dirbu labai ilgas
valandas, o tai patvirtina teorijoje aprasytus darbo specifiskuma. Sj jvertinima papildo taip pat aukstu
balu (3,29) jvertintas teiginys daznai dirbu vélai arba savaitgaliais, kad spéciau susitvarkyti su darbo
uzduotimis. Maziausiai baly skiriama teiginiams man sunku rasti laiko hobiams, laisvalaikiui ar
palaikyti draugyste bei santykius su Seima (2,46 balai) ir noréciau dirbti maziau valandy ir sumazinti
savo streso lygj, bet jauciuosi taip, tarsi negaliu to kontroliuoti (2,5 balai).

Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso teiginiy vidurkiy palyginimas

Noréciau dirbti maziau valandy ir sumazinti savo streso I 25
lygi, bet jauciuosi taip, tarsi negaliu kontroliuoti... '
Man sunku rasti laiko hobiams, laisvalaikiui ar palaikyti

draugyste bei santykius su Seima 2,46

Mano Seimai triiksta mano démesio, nes per retai su ja I 2 55
biinu, btinu per daug pavargusi '

Santykiai su mano partneriu (draugais) kencia del
L — 2,54
spaudimo ir ilgy darbo valandy
Jaudinuosi dél su darbu susijusio streso poveikio mano
sveikatai

Man sunku atsipalaiduoti ir pamirsti apie darbo I 299
problemas '

— 2,95

Daznai dirbu vélai arba savaitgaliais, kad spéciau I 329

susitvarkyti su darbo uzduotimis

Turiu dirbti namuose didziajg dalj vakary [N 321

Sig savaite turiu mazai laiko dalyvauti socialiniame

gyvenime, ilsétis su savo partneriu, aplankyti Seima

Siuo metu, kadangi mano darbas to reikalauja,
dazniausiai dirbu labai ilgas valandas

—— 3,05
I 3,42

1 2 3 4 5

4.16. pav. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso teiginiy vidurkiy palyginimas

Vertinant pasisekimo gyvenime ir pasitenkinimo darbu dimensijas matoma, kad aukstesnis vidutinis
balas (4,32) skiriamas pasitenkinimo darbu dimensijai. Galima manyti, kad laisvai samdomame
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darbe turima autonomija ir lankstumas arba kitos priezastys suteikia pasitenkinimo darbu ir tyrimo
dalyviy atsakymy vidurkis tai parodo. Zemesnis vidutinis balas (4,11) skiriamas pasisekimo
gyvenime dimensijai (zr. 4.17. pav.).

Pasisekimo gyvenime ir pasitenkinimo darbu dimensijuy vertinimo
vidurkiy palyginimas

Pasisekimas gyvenime e 4 11
Pasitenkinimas darbu S 4 30

1 2 3 4 5

4.17. pav. Pasisekimo gyvenime ir pasitenkinimo darbu dimensijy vidurkiy palyginimas

Pasisekimas gyvenime. Auksciausias pasisekimo gyvenime dimensijos teiginiy vertinimas (4,32
balai) tenka teiginiui myliu savo darbg, kurj galima interpretuoti teigiant, jog laisvai samdomg darbg
dirbancios moterys pasirenka darbo sritj ir forma, kuri joms tikrai patinka, o ne tik biina pajamy
Saltiniu. Zemiausiu balu (3,88) jvertintas teiginys jauciuosi laiminga dél savo asmeninio gyvenimo,
papildantis véliau darbo ir asmeninio gyvenimo balanso dimensija, kurios vertinimas parodo, jog
respondentéms kyla sunkumy derinant darbg ir asmeninj gyvenimg (zr. 4.18. pav.).

Pasisekimo gyvenime teiginiy vidurkiy palyginimas

Myliu savo darbg. I 4 32
Esu bendrai patenkinta savo gyvenimu. S 4 13
Meégaujuosi su darbu nesusijusiais uzsiémimais. IS 4 ]
Jauciuosi laiminga dél savo asmeninio gyvenimo. I 3 88

1 2 3 4 5

4.18. pav. Pasisekimo gyvenime teiginiy vidurkiy palyginimas

Pasitenkinimas darbu. Pasitenkinimo darbu dimensijos teiginiy vidurkiai labai panasiis ir Zymaus
skirtumo nematyti. Auks¢iausiu balu (4,4) jvertintas teiginys bendrai paémus, man nepatinka mano
darbas, nurodantis, kad respondentéms tikrai patinka jy darbas ir papildantis anks¢iau minétg teiginj
myliu savo darbg (4,32). Zemiausiu balu (4,28) jvertintas teiginys apskritai esu patenkinta savo
darbu, taciau balas vistiek aukstas ir galima teigti, kad visis pasitenkinimo darbu dimensijos teiginiai
yra gerai jvertinti (zr. 4.19. pav.).

Pasitenkinimo darbu teiginiy vidurkiy palyginimas

Bendrai paémus, man patinka dirbti biitent tai, kg dirbu. TN 43
Bendrai paémus, man nepatinka mano darbas. (a) IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 4 4
Apskritai esu patenkinta savo darbu. ISR 4 28

1 2 3 4 5

4.19. pav. Pasitenkinimo darbu teiginiy vidurkiy palyginimas
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Darbo stresas. Vertinant darbo streso subdimensijy vidurkius matyti, jog stresas yra ganétinai
iSreikstas ir rodikliai tg patvirtina. Jvertinimo subdimensija turi 3,63 balus, o penkiy baly skaléje toks
vidurkis yra gana Zemas ir parodo, kad respondentés nesijaucia pakankamai jvertintos. Pastangy
(2,81 balas) ir per didelio jsipareigojimo (2,92 balai) subdimensijos jvertintos gana aukstais balais ir
parodo, jog tyrimo dalyvés ideda nemazai pastangy ir jaucia kiek per didelj jsipareigojimg darbui (zr.
4.13. lentelg).

4.13. lentelé. Darbo streso subdimensijy vidurkiai

Dimensija Subdimensija Vidurkis
Ivertinimas 3,63
Darbo stresas Pastangos 2,81
Per didelis jsipareigojimas | 2,92

Analizuojant atskirus jvertinimo subdimensijos teiginius (zr. 4.20. pav.) auksciausias balas (4,03)
skiriamas teiginiui as sulaukiu kity pagalbos, kurios nusipelniau, is savo klienty ar kity man svarbiy
Zmoniy, kuris parodo, kad dazniausiai tyrimo dalyvés susilaukia jvertinimo pagalbos forma. Taip pat
aukstu balu (3,97) jvertintas teiginys tolimesnés mano darbo perspektyvos yra prastos, parodantis,
kad respondentés jZvelgia ganétinai geras savo darbo perspektyvas. Zemiausiu balu (3,31) jvertintas
teiginys nesijauciu saugi dél savo darbo ir patvirtina teorijoje minétus laisvai samdomo darbo

VW —

Ivertinimo teiginiy vidurkiy palyginimas
Atsizvelgiant | visas mano pastangas ir pasiekimus, I 3.35
mano atlyginimas yra adekvatus. '
Atsizvelgiant | visas mano pastangas ir pasiekimus, I 375

mano darbo perspektyvos yra adekvacios.

Atsizvelgiant | visas mano pastangas ir pasiekimus, I 354

gaunu pagarbg ir prestiza, kurio nusipelniau.

Nesijauéiu saugi dél savo darbo. (a) IS 3,31
Esu patyrusi arba manau, kad patirsiu nemaloniy I 345

poky¢iy susijusiy su savo darbu. (a)

Tolimesnés mano darbo perspektyvos yra prastos. (a) [N 3,97
AS sulaukiu pagarbos, kurios nusipelniau, i§ savo I 4 03

klienty ar kity man svarbiy Zmoniy.

1 2 3 4 5

4.20. pav. [vertinimo teiginiy vidurkiy palyginimas

Pastangy subdimensijos teiginiy vidurkiai pateikti Zemiau esancioje diagramoje (zr. 4.21. pav.).
AuksCiausiu balu (3,23) jvertintas teiginys kai dirbu mane daznai pertraukia ir trukdo papildo
namuose ar kitose vietose. Zemiausiu balu (2,91) jvertintas teiginys per pastaruosius keletq mety
mano darbas tapo vis daugiau is manes pareikalaujantis, taiau nors ir Zemiausias, balas ganétinai
aukstas ir nurodo, kad daliai respondenciy tai stipriai pasireiskia.
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Pastangy teiginiy vidurkiy palyginimas

Per pastaruosius keleta mety mano darbas tapo vis I 291

daugiau i§ mangs pareikalaujantis

Kai dirbu mane daznai pertraukia ir trukdo NN 3,23
AS jauéiu nuolatinj laiko spaudimg dél didelio darbo I 307

kriivio

1 2 3 4 5

4.21. pav. Pastangy teiginiy vidurkiy palyginimas

Vertinant atskirus per didelio jsipareigojimo teiginius matyti (zr. 4.22. pav.), kad auks¢iausias balas
(3,05) skiriamas teiginiui kai griztu namo po darbo / baigiu dirbti, galiu lengvai atsipalaiduoti ir
nebegalvoti apie darbg, nurodantis, kad respondentéms sunku atsipalaiduoti ir negalvoti apie darba
laisvu metu, blinant su Seima ir pan. Maziausiu balu (2,76) jvertintas teiginys man artimi Zmonés
sako, kad labai daug paaukoju dél darbo ir rodo, kad respondentéms reciau tenka paaukoti Kitus
gyvenimo aspektus dél darbo.

Per didelio jsipareigojimo teiginiy vidurkiy palyginimas

Jeigu atidedu véleniam laikui kazka, kg turéjau padaryti I 303

Siandien, bus sunku uzmigti ir miegoti.

Darbas retai mane paleidzia, jis vis tiek mano galvoje I 297

net kai einu miegoti.

Man artimi zmonés sako, kad labai daug paaukoju dél
darbo. I 2,76

Kai griztu namo po darbo / baigiu dirbti, galiu lengvai I 305
atsipalaiduoti ir nebegalvoti apie darbg. (a) '

Vos tik atsikeliu ryte iSkart pradedu galvoti apie darbo I 29
problemas. '

Lengvai pasijauciu uzgozta dél spaudziandiy terminy. [INEGEEGEGEGEGGNNN 283

4.22. pav. Per didelio jsipareigojimo teiginiy vidurkiy palyginimas

Perdegimas. Analizuojant perdegimo dimensijos ir jo subdimensijy vidurkius matoma, kad tiek
bendras perdegimo vidurkis, tiek cinizmo ir issekimo vidurkiai néra labai auksti (Zr. 4.23. pav.).
Bendras perdegimo vidurkis siekia tik 2,31 balg, cinizmo subdimensijos vidurkis siekia tik 2,25 balus
ir kiek didesniu balu (2,37) jvertinta issekimo subdimensija. Tai parodo, kad laisvai samdoma darbg
dirban¢ioms moterims Lietuvoje perdegimas néra itin biidingas.
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Perdegimo ir jo subdimensijy vidurkiai

Perdegimas (bendras vidurkis) —m————— 2 3]
Cinizmas m————— ) 75
I$sekimas me—————————— ) 37

1 2 3 4 5

4.23. pav. Perdegimo ir jo subdimensijy vidurkiai

ISskiriant pavienius issekimo subdimensijos teiginius ir lyginant jy vidurkius (Zr. 4.24. pav.),
auksciausig balg (2,77) gauna teiginys po darbe praleistos dienos jauciuosi issekusi papildantis darbo
Ir asmeninio gyvenimo balanso dimensijos rezultatus, rodancius, kad tyrimo dalyvéms sudétinga
derinti darbg ir asmeninj gyvenima, galimai dél i§sekimo jausmo po darbo. Teiginys éjimas j darbg
ir pats darbas man kelia jtampq, jvertintas tik 1,97 balais parodo, kad tyrimo dalyvés jauciasi gana
gerai dirbdamos savo darbg ir patiria mazai jtampos.

ISsekimo teiginiy vidurkiy palyginimas

Nuo darbo jauciuosi perdegusi. NN 223

Ejimas j darbg ir pats darbas man kelia jtampg. NN 1,97

Keldamasi ryte, kai manes laukia dar viena diena darbe, I 2 3
jauciuosi pavargusi. '

Po darbe praleistos dienos jau¢iuosi issekusi. NG 2,77
Jaudiu, kad darbas mane sekina emociskai. [INIIIEIEGEEEN 2 58

1 2 3 4 5

4.24. pav. I$sekimo teiginiy vidurkiy palyginimas

Lyginant atskirus cinizmo subdimensijos teiginiy vidurkius (Zr. 4.25. pav.) matoma, kad didziausig
balg (2,47) surenka teiginys galimq savo darbo naudingumgq pradéjau vertinti ciniskiau, o maziausia
balg surenka teiginys abejoju savo darbo svarba (2,03), parodantis, kad tyrimo dalyvés jauciasi
atliekanCios ganétinai svarby darba.

Cinizmo teiginiy vidurkiy palyginimas

Abejoju savo darbo svarba. NN 2,03

Galimg savo darbo naudingumg pradéjau vertinti I 47
ciniskiau. '

Darbas man pradéjo patikti maziau. |GGG 219

Palyginti su tuo laiku, kai tik pradéjau dirbti, dabar I 2 29
darbas mane domina maziau. '

1 2 3 4 5

4.25. pav. Cinizmo teiginiy vidurkiy palyginimas
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Lyginant objektyvig karjerg per pajamas su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu zymiy bruozy
pagal pajamy dydj nenustatyta. Matoma kaip nuo 3,87 baly vidurkio esant pajamoms iki 400 eury iki
4,44 baly vidurkio esant pajamoms 1501 eurui ir daugiau kyla pasisekimo gyvenime dimensijos
vertinimas. Taip pat nuo 4,07 baly esant pajamoms iki 400 eury iki 4,70 baly vidurkio esant pajamoms
1501 eurui ir daugiau kyla pasitenkinimo darbu dimensijos vidurkiai (zr. 4.14. lentele).

4.14. lentelé. Pasisekimo gyvenime ir pasitenkinimo darbu palyginimas pagal pajamas

Objektyvi karjera | Vidurkiai
Pasisekimas gyvenime | Pasitenkinimas darbu

iki 400 Eur 3,87 4,07
401-600 Eur 4,01 4,11
601-900 Eur 3,91 4,20
901-1200 Eur 4,24 4,52
1201-1500 Eur 4,44 4,62
1501 Eur ir daugiau | 4,55 4,70

Pagal objektyvig karjerg lyginant jvertinimo, patangy, per didelio jsipareigojimo ir perdegimo
vidurkius matosi keletas isskirtinumy. Kalbant apie jvertinimg, aukstesnes pajamas uzdirbancios
moterys jauciasi labiau jvertintos, negu maziau uzdirbancios. Vertinant pastangas matyti, kad
vidutines (601-900 eury) pajamas uzdirbancios moterys jdeda daugiausia pastangy (2,96 balai).
Moterys, uzdirbanc¢ios daugiausiai (1501 eurg ir daugiau), savo pastangy kiekj jvertina Zemiausiu
balu (2,48). Panasiai kaip ir vertinant pastangas, priklausomai nuo pajamy skiriasi ir per didelio
jsipareigojimo subdimensijos vertinimas. Uzdirbancios 401-600 eury savo rodo didziausig (3,04)
jsipareigojimg darbui, o uzdirbancios didZiausias pajamas — maziausig (2,58). Perdegimo
subdimensijoje matyti, kad mazenes pajamas uzdirbancios moterys jauciasi labiau perdegusios negu
didesnes pajamas uzdirbanc¢ios moterys (zr. 4.15. lentelg).

4.15. lentelé. Darbo streso ir perdegimo palyginimas pagal pajamas

Objektyvi Vidurkiai

karjera Ivertinimas Pastangos Per didelis Perdegimas
isipareigojimas

iki 400 Eur 3,25 2,77 2,94 2,64

401-600 Eur 3,45 2,74 3,04 2,40

601-900 Eur 3,40 2,96 3,00 2,38

901-1200 Eur 3,90 2,76 2,93 2,30

1201-1500 Eur 4,01 2,91 2,81 2,00

1501 Eur ir 4,22 2,48 2,58 1,76

daugiau

Darbo ir asmeninio gyvenimo dimensijos vidurkiy palyginimas pagal demografines charakteristikas
pateiktas prieduose (Zr. 5 prieda). Sios dimensijos vidurkis aukstesnis Y kartos respondentéms (2,94
balai) negu X kartos (2,74 balai) respondentéms. Tai parodo, kad vyresnés moterys turi Siek tiek
geresnj darbo ir asmeninio gyvenimo balansq. Pagal sritj, blogiausig darbo ir asmeninio gyvenimo
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balansg turi moterys, dirbancios informaciniy technologijy (3,80 baly) ir sveikatingumo (3,62 balai)
srityse. Geriausig balansa turi moterys, dirban¢ios meno (2,05 balai) ir kino (2,33) srityse. Visgi
kiekvienoje i$ $iy sri¢iy dirbanciy respondenciy skaiCius ganétinai mazas, tad negalime to laikyti
statistiSkai reikSmingais duomenimis. Vertinant pagal Seimynin¢ padétj, sunkiausiai derinti darbg ir
asmeninj gyvenimg sekasi moterims, gyvenancioms vienoms su vaiku (3,30 baly), o geriausiai,
gyvenancioms su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais. Galima manyti, kad vienos su vaikais
gyvenancios moterys turi atlikti daugiau atsakomybiy Seimoje ir jvykdyti daugiau jsipareigojimy, o
gyvenancios su sutuoktiniu (-€) / partneriu (-¢) gali dalj atsakomybiy perleisti. Atsizvelgiant j vaiky
skaiciy, moterys, turin¢ios 2 vaikus pasiekia geriausig darbo ir asmeninio gyvenimo balansg (2,43
balai), o turin¢ios 1 vaikg (3,18 baly) — blogiausia. Visgi tai gali priklausyti nuo to, ar gyvenama
vienai su vaiku/ais ar su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e).

Pasitenkinimo darbu ir pasisekimo gyvenime dimensijas vertinant pagal Seimyning padétj galima
pastebéti, kad moterys, gyvenancios su tévais, draugais ar kitais giminaiciais prasciausiai vertina savo
pasitenkinimq darbu (3,98) ir pasisekimg gyvenime (3,52). Geriausiai pasitenkinimq darbu vertina
moterys, gyvenancios vienos (4,50), o pasisekimg gyvenime, gyvenancios su sutuoktiniu (-e) /
partneriu (-e) (4,30) (zr. 4.26. pav.).

Pasitenkinimo darbu ir pasisekimo gyvenime palyginimas pagal
Seimynine padétj

Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais —352 3,98
Viewssvvakuvaiess T 19
Susuuokdini (&) parners (<) rveirrs T

susuuokanis )/ parners <) [ 3

0
Viena [ —————— 4,50

=
N
w
~
o1

= Pasitenkinimas darbu = Pasisekimas gyvenime

4.26. pav. Pasitenkinimo darbu ir pasisekimo gyvenime palyginimas pagal Seimyning padétj

Keletas i8rySkéjusiy skirtumy lyginant jvertinimgq, pastangas, per didelj jsipareigojimgq it perdegimg
pagal Seimynin¢ padéti matomi Zemiau esancioje lenteléje (zr. 4.16. lentelg). PavyzdZziui maziausig
jvertinimg (3,35 balai) jauc¢ia moterys, gyvenancios su tévais, draugais ar kitais giminaiciais, o
auksciausig (3,76 balai) gyvenancios su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais. Auksc¢iausiu balu
(3,39) per didelj jsipareigojimg vertina moterys, gyvenancéios vienos su vaiku/vaikais. Maziausiai
perdegimas pasireiSkia moterims, kurios gyvena vienos (2,00 balai), o labiausiai perdegimg jaucia
moterys, gyvenancios su tévais, draugais ar kitais giminaiciais (2,89 balai).

4.16. lentelé. Darbo streso ir perdegimo palyginimas pagal Seimyning¢ padétj

Seimyniné padétis Ivertinimas | Pastangos Per didelis jsipareigojimas | Perdegimas

Viena 3,69 2,98 2,87 2,00
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Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) 3,58 2,84 2,98 2,37
Su sutuoktiniu (-€) / partneriu (-e) ir 3,76 2,59 2,73 2,16
vaiku/ais

Viena su vaiku/vaikais 3,62 2,75 3,39 2,33
Su tévais, draugais ar kitais 3,35 3,15 2,98 2,89
giminaiciais

Kiti rodikliai, nagrin¢jant gerovés dimensijas ir subdimensijas lyginant su demografinémis
charakteristikomis nerod¢ aiskiy skirtumy ir désningumy, tad grafiskai atvaizduoti ir apraSyti tik
svarbiausi rezultatai, parodantys skirtumus priklausomai nuo kartos, darbo srities, Seimyninés
padéties ir vaiky skaiciaus.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo rezultatai papildo teoring medziagqg ir parodo laisvai
samdomgq darbg dirbanciy motery patiriamus sunkumus derinant darbq ir asmeninj gyvenimq, aukstq
pasitenkinimo darbu ir pasisekimo gyvenime lygj, Zemgq jvertinimo jausmo vertinimq ir parodo, kad
Siy dimensijy vertinimas skiriasi priklausomai nuo gaunamy pajamy, kartos, darbo srities,
Seimyninés padéties ir vaiky skaiciaus.

4.4. Laisvai samdomg darba dirbanciy motery pasiekimu sgsajos su gerovés dimensijomis

Analizuojant sgsajas tarp laisvai samdoma darba dirban¢iy motery pasiekimy ir jy gerovés svarbu
identifikuoti reikSmingy rySiy nustatymo koreliacijos modelj, kuris bus pasitelkiamas. Atlikus
normalumo testg nustatyta, kad duomenys néra normaliai i§sidéste aplink normalyjj skirstinj, todél,
kaip tokiais atvejais buidinga, sgsajy tyrimui pasitelktas Spirmano (ang. Spearman's) koreliacijy
tyrimas. Atliekant sgsajy tyrimg apzvelgtas tiek pagrindinis tyrimo objektas — sgsajos tarp laisvai
samdomag darbg dirbanciy motery pasiekimy, tiek pasiekimy sgsajos su juos lemianciais veiksniais.

Atliekant pasiekimy koreliacijos su pasiekimus lemianciais veiksniais tyrimg pirmasis vertintas
veiksnys yra Zmogiskasis kapitalas (zr. 4.17. lentele). Didziausias koreliacijos koeficientas (,447**)
matomas tarp pasitenkinimo karjera subdimensijos ir karjeros ir darbo jgiidziy. Taip pat Zymi
koreliacija (,356**) pastebima tarp darbo sékmingumo ir karjeros ir darbo jgidziy. Objektyvi karjera
stipriai koreliuoja su bendra darbine patirtimi (,362**), laisvai samdomo darbo patirtimi (,248*%*),
issilavinimu (,235**) ir karjeros ir darbo jgudzZiais (,264**). Pasitenkinimas karjera taip pat
koreliuoja su kompetencijy jgijimo trukme (,275**) ir kiek maziau, bet koreliuoja su laisvai samdomo
darbo patirtimi (,198%).

4.17. lentelé. Zmogiskojo kapitalo ir pasiekimy koreliacija

Dimensija | Subdimensija | Koreliacija Objektyvi Darbo Finansiné Pasitenkinimas
karjera sékmingumas | sékmé karjera
Bendra Koreliacijos ,362** -0,014 0,082 0,139
- darbiné koeficientas
g patirtis
& Laisvai Koreliacijos [248** 0,111 0,129 ,198*
@ samdomo koeficientas
)_gg darbo patirtis
& Issilavinimas | Koreliacijos ,235%* -0,115 0 0,063
)S koeficientas
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Kompetencijy | Koreliacijos | ,176* 0,091 0,086 275%*

igijimo koeficientas
trukmé
Karjeros ir Koreliacijos ,264** ,356** 0,148 ALTH*

darbo jguidZiai | koeficientas
**p<0.01. *p<0.05

Vertinant pasiekimy koreliacijg su socialinio kapitalo dimensija (zr. 4.18. lentele), pastebima, kad
iSoriné tinklaveika stipriai koreliuoja su darbo sékmingumu (,350**) ir taip pat su pasitenkinimu
karjera (,350**), kick maziau, su objektyvia karjera (,258**) ir ne taip zymiai su finansine sékme
(,172*). Taip pat stipri koreliacija matoma tarp objektyvios karjeros (,243**) ir priklausymo klubams.
Kitos pasiekimy dimensijos, subdimensijos ir zmogiskojo kapitalo subdimensijos nekoreliuoja
tarpusavyje.

4.18. lentelé. Socialinio kapitalo ir pasiekimy koreliacija

Dimensija | Subdimensija | Koreliacija Objektyvi Darbo Finansiné Pasitenkinimas
karjera sékmingumas | sékmé karjera

ISoriné Koreliacijos ,258** ,350** ,172* ,350**
tinklaveika koeficientas

(_% Seimos parama | Koreliacijos -0,058 0,096 0,012 0,044

=4 koeficientas

[

ﬁ Priklausymo Koreliacijos ,243** 0,076 0,084 0,134

£ klubams koeficientas

s skaicius

<3

o Dalyvavimo Koreliacijos 0,06 0,024 -0,098 0,044
tinkluose koeficientas
aktyvumas

**p<0.01. *p<0.05

Zemiau esancioje lenteléje pateiktos Asmeninio kapitalo koreliacinés sasajos su pasiekimais (Zr.
4.19. lentele). Stipriausia i§ visy koreliacijy (,488**) pasizymi iniciatyvumas su pasitenkinimu
karjera. Kita zymi koreliacija (,444*%*) yra tarp pasitenkinimo karjera ir karjeros jzvalgumo.
Iniciatyvumas taip pat Zymiai koreliuoja su objektyvia karjera (,224**), darbo sékmingumu (,411**)
ir finansine sékme (,207**). Atvirumas pasizymi stipriu koreliaciniu rySiu su pasitenkinimu karjera
(,325**), darbo sékmingumu (,302**) ir kiek silpnesniu su objektyvia karjera (,181*). Karjeros
jzvalgumas stipriai koreliuoja ir su objektyvia karjera (,234**), darbo sékmingumu (,347) bei
finansine sékme (,276**).

4.19. lentelé. Asmeninio kapitalo ir pasiekimy koreliacija

Dimensija | Subdimensija | Koreliacija Objektyvi Darbo Finansiné Pasitenkinimas
karjera sékmingumas | sékmé karjera

2] Iniciatyvumas | Koreliacijos ,224%* A11** ,207** ,488**

s koeficientas

o

g Atvirumas Koreliacijos ,181* ,302** 0,155 ,325%*

2 koeficientas

é Karjeros Koreliacijos ,234%* 347> ,276** A44%*

2 jzZvalgumas koeficientas

**p<0.01. *p<0.05
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Tiriant koreliacijos rySius tarp objektyvios karjeros ir gerovés dimensijy bei subdimensijy nustatyta
tiek teigiamy, tiek neigiamy koreliacijos rysSiy (zr. 4.20. lentele). AukscCiausig teigiamg koreliacijos
koeficienta su objektyvia karjera turi jvertinimas (,447**), taip pat teigiami koreliacijos koeficientai
yra su pasitenkinimu darbu (,330**) ir pasisekimu gyvenime (,315**). Galima interpretuoti, kad kuo
aukStesnes pajamas moteris gauna, tuo jaucia didesnj jvertinima, pasisekimg gyvenime ir
pasitenkinimg darbu arba atvirks¢iai. AuksCiausig neigiamg koreliacijos su objektyvia karjera
koeficientg turi issekimas (-,223**), taip pat neigiami koeficientai pasireiSkia su cinizmu (-,191**) ir
darbo ir asmeninio gyvenimo balansu (-,177**). Tai reikia, kad kuo blogesnis darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas, didesnis i§sekimas ir cinizmas, tuo mazesnés pajamos gaunamos ir atvirkSciai.

4.20. lentelé. Objektyvios karjeros ir gerovés dimensijy koreliacija

Dimensija Subdimensija Koreliacija Objektyvi karjera

Darbo ir asmeninio - Koreliacijos koeficientas - 177*

gyvenimo balansas

Pasisekimas gyvenime | - Koreliacijos koeficientas ,315%*

Pasitenkinimas darbu - Koreliacijos koeficientas ,330**

Darbo stresas Jvertinimas Koreliacijos koeficientas AAT**
Pastangos Koreliacijos koeficientas -0,012
Per didelis Koreliacijos koeficientas -0,131
Jsipareigojimas

Perdegimas I$sekimas Koreliacijos koeficientas -,223**
Cinizmas Koreliacijos koeficientas -,191*

**p<0.01. *p<0.05

Analizuojant gerovés dimensijy ir subjektyvios karjeros koreliacinius rySius taip pat matomos tiek
teigiamos, tiek neigiamos koreliacijos (zr. 4.21. lentelg). Didziausias teigiamas koreliacinis rySys
pastebimas tarp jvertinimo ir finansinés sékmés (,563**). Finansiné sékmé taip pat teigiamai
koreliuoja su pasisekimu gyvenime (,316**) ir pasitenkinimu darbu (,313**), o neigiamai koreliuoja
su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu (-,195%), issekimu (-,210**) ir cinizmu (-,179%).
Subjektyviai suvokiama finansiné sékmé koreliuoja panasiai kaip objektyvi karjera. Auksc¢iausias
darbo sékmingumo koreliacijos koeficientas matomas su pasitenkinimu darbu (,495**), taip pat
auksta teigiama koreliacija yra su jvertinimu (L447**) ir pasisekimu gyvenime (,395**), 0 neigiama
koreliacija matoma su issekimu (-,354**) ir ypa¢ ryski su cinizmu (-,524**). Labai stipriai teigiamai
susijes pasitenkinimas karjera su jvertinimu (,540**), taip pat su pasitenkinimu darbu (,502**) ir
pasisekimu gyvenime (,429**), o stipriai neigiamai susij¢s su issekimu (-,388**) ir cinizmu (-,375**).
Matoma bendra tendencija, kad visos subjektyvios karjeros subdimensijos teigiamai susij¢ su
pasisekimu gyvenime, pasitenkinimu darbu ir jvertinimu, o neigiamai susije su iSsekimu ir cinizmu.

4.21. lentelé. Subjektyvios karjeros ir gerovés dimensijy koreliacija

Dimensija Subdimensija | Koreliacija Subjektyvi karjera
Darbo Finansiné | Pasitenkini
sékmingumas | sékmé mas karjera
Darbo ir asmeninio | - Koreliacijos koeficientas -0,064 -,195* -0,129
gyvenimo balansas
Pasisekimas - Koreliacijos koeficientas ,395%* ,316** ,429%*
gyvenime
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Pasitenkinimas - Koreliacijos koeficientas ,495%* ,313** ,502**

darbu

Darbo stresas Jvertinimas Koreliacijos koeficientas A4T** ,563** ,540**
Pastangos Koreliacijos koeficientas -0,099 -0,127 0,015
Per didelis Koreliacijos koeficientas -0,083 -0,113 -0,155
isipareigojimas

Perdegimas ISsekimas Koreliacijos koeficientas -,354** -,210%* -,388**
Cinizmas Koreliacijos koeficientas -,524** -,179* -,375%*

**p<0.01. *p<0.05

Vertinant pasiekimy dimensijy ir subdimensijy koreliacijag su demografinémis charakteristikomis
pastebima, kad finansiné sékmé ir pasitenkinimas karjera neturi sgsajy su Siame darbe tirtomis
demografinémis charakteristikomis (zr. 4.22. lentele). Objektyvi karjera teigiamai koreliuoja su
amziumi (,217*%), t.y. vyresnés kartos atstovés uzdirba didesnes pajamas ir su vaiky skaic¢iumi
(,222**), t.y. kuo daugiau moteris turi vaiky, tuo didesnes pajamas gauna. Pagal darbo sritj ir
Seimyning padét] vertinti negalime, kadangi Sioms charakteristikoms matuoti buvo pasitelkta
nominali skalé. Pagal demografines charakteristikas vertinant gerovés dimensijas ir subdimensijas
matomas tik viena neigiama koreliacija, pasireiskianti tarp pasisekimo gyvenime ir kartos (amziaus),
kitos dimensijos ir subdimensijos nerodo s3gsajy su demografinémis charakteristikomis, kurios
pateiktos prieduose (zr. 6 prieda).

4.22. lentelé. Pasiekimy dimensijy ir subdimensijy koreliacija pagal demografines charakteristikas

Demografiné Koreliacija Objektyvi Darbo Finansiné Pasitenkinimas
charakteristika karjera sékmingumas | sékmé karjera

Karta (amzius) Kaoreliacijos koeficientas 217 -0,048 0,011 -0,002

Vaiky skaicius Kaoreliacijos koeficientas ,222%* 0,064 0,079 0,014

**p<0.01. *p<0.05

Apibendrinant laisvai samdomgq darbg dirbanciy motery pasiekimy sqsajy su gerovés dimensijomis
analize galima teigti, kad tiek objektyvi ir subjektyvi karjera teigiamai koreliuoja su teigiamomis
skalémis matuotomis gerovés dimensijomis ir subdimensijomis (ypac pasisekimu gyvenime,
pasitenkinimu darbu ir jvertinimu) ir neigiamai koreliuoja su neigiamomis skalémis matuotomis
dimensijomis ir subdimensijomis (ypac iSsekimu ir cinizmu,).

4.5. Moksliné diskusija

Atlikus mokslinés literatiiros analize ir empirinj tyrima, galima teigti, kad rezultatai atsako j iSkelta
probleminj klausimg — kokios sasajos egzistuoja tarp laisvai samdoma darba dirbanciy motery
pasiekimy ir jy gerovés dimensijy. Gauti rezultatai yra papildantys mokslinius tyrimus laisvai
samdoma darbg dirbanciy asmeny tematika ir parodo konkreciai motery atveji.

Tyrimo rezultatai atskleidé teigiama koreliacija tarp laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery
objektyvios karjeros bei subjektyvios karjeros ir jy turimo zmogiSkojo, socialinio ir asmeninio
kapitalo. Zmogiskasis kapitalas versle turi poveikj verslo rezultatams, o lygiai taip pat ir laisvai
samdomy darbuotojy veikloje, kadangi, kaip jau buvo minéta anksciau, laisvai samdomas darbuotojas
yra samdomo darbuotojo ir verslininko hibridas. Visos tyrime nagrinétos zmogiskojo kapitalo
subdimensijos teigiamai koreliuoja su vienomis ar kitomis pasiekimy dimensijomis ir
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subdimensijomis. Sj tyrimo rezultata papildo ir Van den Born’as ir kt. (2013), teigdamas, kad auksto
i$silavinimo ir didelés darbinés patirties tur¢jimas prisideda prie karjeros sékmés. Kalbant apie
socialinj kapitalg pastebima, kad tokios subdimensijos kaip Seimos parama ir dalyvavimo tinkluose
aktyvumas nekoreliuoja su pasiekimais, nors pasak Friedman’o ir Greenhaus’o (2000), $eimos,
artimyjy, partnerio parama gali praturtinti ne tik asmeninio, bet ir profesinio gyvenimo kokybg, o
pasak Van den Born’o ir kt. (2013), dalyvavimo tinkluose aktyvumas yra vienas i§ laisvai samdomy
darbuotojy s¢kmes faktoriy. Kaip savo tyrimuose patvirtino Eby’is ir kt. (2003) ir Van den Born’as
ir kt. (2013) visos tirtos asmeninio kapitalo subdimensijos turi stipresniy ar silpnesniy rysiy su
pasiekimy dimensijomis ir subdimensijomis.

Meager’io (2015) atlikto tyrimo rezultatai rodo, jog lyginant su samdomais darbuotojais, laisvai
samdomi darbuotojai turi didesn¢ veiksmy laisve, geresnius jgudzius, tinkancius konkrecios
uzduoties atlikimui, ilgesnj suteikiamg laikg mokymuisi atlikti savo darbg (nors maziau suteikiamy
mokymy, vadinasi mokomasi savarankiSkai). Kiekybinio tyrimo pagalba atskleista, kad laisvai
samdomg darbg dirban¢ios moterys skiria sglyginai daug dieny mokymuisi, taciau Lietuvos ir
i$skirtinai motery kontekste reikéty atlikti papildoma tyrima, palyginant $iuos rezultatus su samdoma
darbg dirbanciomis darbuotojomis.

Tiriant koreliacinj rysj tarp laisvai samdomg darba dirban¢iy motery pasiekimy ir jy gerovés
dimensijy matomos kelios tendencijos. Tiek objektyvi Kkarjera, tiek subjektyvios karjeros
subdimensijos teigiamai koreliuoja su pasisekimu gyvenimu, pasitenkinimu darbu ir jvertinimu ir
neigiamai koreliuoja su neigiamomis skalémis vertintais darbo ir asmeninio gyvenimo balansu,
iSsekimu ir cinizmu. Kalbant apie pasitenkinimg darbu, tyrimas patvirtina Judge’s ir kt. (2001)
pabréZima pasitenkinimo darbu ir darbo naSumo, priskiriamo pasiekimams, s3sajg. Atsizvelgiant j
neigiama perdegimo subdimensijy iSsekimo ir cinizmo koreliacijg su pasiekimais, tyrimo rezultatai
patvirtina Maslach’o ir kt. (1986) teiginj, kad perdegimas susijes su sumazg€jusiais asmeniniais
pasiekimais. Visgi pastebéta, kad pastangos ir per didelis jsipareigojimas neturi koreliaciniy rysiy su
pasiekimais ir tai patvirtina Steptoe’o ir kt. (2004) tyrimo iSvadas, kad tiek pastangy-jvertinimo
disbalansas, tiek per didelis jsipareigojimas ir jy neigiami padariniai daZniau nustatomi vyrams.

Tyrimo ribotumai ir gairés. Literatiiroje teigiama, kad laisvai samdomi darbuotojai geriau iSnaudoja
tokius bendrus jgiidZius, kaip planavimo, komunikacijos su klientu jgiidZiai, bet maZiau iSnaudoja
tokius kaip kompiuteriniai jgiudziai, darymas jtakos kitiems, t.y. paveikumas, taciau §is tyrimas
neatskleidé konkreciy jgiidZiy panaudojimo darbui ir jy palyginimo su samdomg darbg dirbanciais
darbuotojais. Meager’is (2015) taip pat teigia, kad laisvai samdomi darbuotojai daZniausiai dirba
sunkiau ir ilgesnes valandas bei Siek tiek léciau negu samdomi darbuotojai, taciau Sio tyrimo
ribotumas neleidzia patvirtinti $iy teiginiy laisvai samdomg darbg Lietuvoje dirbanéiy motery
kontekste. Atsizvelgiant j tai, kad tyrime dalyvavo tik 155 respondentés ir didziausias vienoje srityje
dirban¢iy respondenciy skaicius sieké vos 16, tyrimas neparodé reikSmingy pasiekimy ir geroves
sasajy su darbo sritimi, tad tolesniuose tyrimuose, pasitelkus didesng¢ tyrimo imtj, biity galima
1Smatuoti pasiekimy ir geroveés dimensijas pagal laisvai samdoma darba dirban¢iy motery darbo sritj.
Taip pat tyrimas apsiribojo tik trimis pasiekimus lemianciy veiksniy dimensijomis ir neapimé tokiy
kaip motyvacija, pasitikéjimas savimi ar rinkos situacija, todél tolesniuose tyrimuose biity galima
laisvai samdomo darbo pasiekimus nagrinéti pasitelkiant ir kitus veiksnius. Gerové tyrime matuota
pasitelkiant ribotg kieki dimensijy ir nejtraukiant fizinés geroveés (sveikatos) ar socialinés gerovés
(santykiy), todél ribotai galime jvertinti laisvai samdoma darba dirbanéiy motery gerove. Sis tyrimas
atliktas pasitelkus tik kiekybing analize, o tam, kad gauti iSsamesnius rezultatus ir rekomendacijas
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taip dirbantiems asmenims, biity verta atlikti ir kokybin¢ analize ir iStirti laisvai samdomg darbag
dirbanciy motery darbo organizavimo principus, salygas, metodus (vieta, darbo laika, priemones) ir
Ju sasajas su gerove, kad biity galima pateikti jzvalgas kaip dirbancios ir organizuojancios savo darba
ir asmeninj gyvenimag moterys pasiekia geriausiy veiklos pasiekimy ir patiria didziausig gerove.
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ISvados

1. Apzvelgus laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery tematika atliktus mokslinius darbus
nustatyta, kad tokiy motery darbo specifika skiriasi nuo jprastai samdomy darbuotojy ir nuo
laisvai samdomg darbg dirbanciy vyry. Moterys, kei¢iantis ekonominei ir socialinei situacijai, vis
daugiau jsilieja j darbo rinka, taciau daznu atveju vis dar turi daugiau atsakomybiy namuose,
negu vyrai, pavyzdziui prizidri vaikus, senyvo amziaus ar sergancius artimuosius. Moterims
siekiant karjeros kyla daugiau sunkumy d¢l visuomenéje vis dar vyraujanciy stereotipy. Be viso
to, vyrai ir moterys skirtingai reaguoja j emocijy pasireiskima. Moterys linke labiau susitapatinti
su emocijomis ir jas kaupti, Sios véliau gali pasireiksti ligomis, nepasitenkinimu darbu ar
asmeniniu gyvenimu. Motery ir vyry skirtumai, jvardijami kaip lytiSkumas, lemia ir skirtingg
pozitrj j karjera, darbg, atsakomybes. Tyrimai rodo, kad moterims, labiau nei vyrams, svarbesni
zmogiskieji rySiai ir orientacija ] artimuosius. Laisvai samdomg darbg dirbanc¢ios moterys, dél
specifiSkai Siam darbui biidingos autonomijos, lankstumo ir nestabilumo bei panaSumo | maza
versla, susiduria su i$Siikiais siekiant objektyvios ir subjektyvios karjeros tiksly bei uzsitikrinant
asmening gerove. Tokios moterys neretai dirba vakarais ir savaitgaliais, namuose, kur darbas
biina pertraukiamas namiskiy, prisiima atsakomybe uz darbo rezultatus, asmeninj produktyvuma,
pajamas ir rinkos situacija.

2. Atlikus literatiros analize apibréztos laisvai samdoma darbg dirban¢iy motery pasiekimy ir
geroves dimensijos:

2.1. Apibréziant laisvai samdomg darbg dirban¢iy motery pasiekimus lemianciy veiksniy dimensijas
i$skirti trys pagrindiniai veiksniai, i§skirtinai budingi laisvai samdomo darbo specifikai dél tokios
darbo formos pana$umo j vieno zmogaus versla. Sie veiksniai yra zmogiskasis, socialinis ir
asmeninis kapitalas. Zmogiskasis kapitalas apibidinamas kaip karjerai svarbiis jgidziai ir su
darbu susijusios zinios, padidinancios individo konkurencinguma rinkoje. Socialinis kapitalas
apibuidinamas kaip partnerio ir artimyjy palaikymas, naudingi rySiai bei dalyvavimas tinkluose,
kurie padidina Zmogiskajj ar finansinj kapitalg. Asmeninis kapitalas apibréZiamas kaip individo
motyvacija, atvirumas galimybéms, gebéjimas identifikuoti savo stiprigsias bei silpngsias puses,
iniciatyvumas ir karjeros jzvalgumas.

2.2. Siekiant apibrézti laisvai samdomg darbg dirbanciy motery pasiekimy dimensijas jvardinamos
dvi svarbiausios — objektyvi ir subjektyvi karjera. Dél $iai darbo formai biidingo individualaus
darbo ir galimybiy rastis vertikaliai karjerai nebuvimo, laisvai samdomy darbuotojy objektyvi
karjera apibréZiama kaip jy ménesinés pajamos. Ypatingai laisvai samdomiems darbuotojams ir
moterims svarbi subjektyvi karjera apibréziama kaip individualiis darbuotojo jausmai ir savo
karjeros suvokimas.

2.3. Gerove apibréziama pasitelkiant penkias dimensijas, biidingas i$skirtinai darbuotojo gerovei:
darbo ir asmeninio gyvenimo balansas, pasisekimas gyvenime, pasitenkinimas darbu, darbo
stresas ir perdegimas. Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas apibréziamas kaip pasitenkinimas
ir geras funkcionavimas tiek darbe, tiek namuose su minimaliu $iy roliy konfliktu. Pasisekimas
gyvenime laikomas bendru pasitenkinimu visomis savo gyvenimo sritimis. Kita gerovés
dimensija, pasitenkinimas darbu, yra psichologiné biisena, kai darbuotojas tiki, kad jo poreikiai
yra patenkinami darbo vietoje ir paties darbo. Darbo stresas laikomas individo darbe patiriamu
stresu, kylanciu 1§ nenumatyty atsakomybiy uzkrovimo, spaudimo atlikti savo darba, kai jis
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neatitinka individo Ziniy, jgtidziy ar lukesc¢iy. Perdegimas yra psichologinis emocinio i§sekimo,
depersonalizacijos ir sumazéjusiy asmeniniy pasiekimy sindromas.

3. ISanalizavus mokslin¢je literatiiroje tyrin¢jamus darbuotojy pasiekimus lemiancius veiksnius,
pasiekimy ir gerovés svarbg laisvai samdomiems darbuotojams bei jy susietumg, sudarytas
teorinis sasajy tarp laisvai samdoma darba dirbanéiy motery pasiekimy ir jy gerovés modelis. Sis
modelis nurodo, kad tokie pasiekimus lemiantys veiksniai kaip ZzmogiSkasis, socialinis ir
asmeninis kapitalas turi abipuses sasajas su pasiekimy dimensijomis - objektyvia ir subjektyvia
karjera. Lygiai taip pat pasiekimy dimensijos, objektyvi ir subjektyvi karjera, turi abipusj rysj su
individo gerove, vertinama pasitelkiant tokias dimensijas kaip darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas, pasisekimas gyvenime, pasitenkinimas darbu, darbo stresas ir perdegimas.

4. Atsizvelgus j sudarytg teorinj modelj sudarytas tyrimo instrumentas ir parinkta tyrimo metodika.
Pasitelktas kiekybinis duomeny rinkimo metodas — elektroniné apklausa, sudaryta i§ 107
klausimy, parengty naudojant validuotas skales. Vertintos pasiekimus lemianciy veiksniy,
pasiekimy ir gerovés dimensijos ir subdimensijos bei 4 demografinés charakteristikos. Tyrimo
validumas vertintas ir patvirtintas pasitelkiant Cronbach’s alfa ir KMO koeficientus, kuriy
reik§meés svyruoja nuo 0,652 iki 0,920.

5. Atlikus empirinj tyrimg galima i$skirti svarbiausius aspektus:

5.1. ISanalizavus laisvai samdomg darba dirbanciy motery pasiekimus nustatyta, kad didzioji dalis
motery (26,5%) gauna 600-901 eurg ménesiniy pajamy. Kuo didesnés uzdirbamos pajamos, tuo
geresnis finansinés sekmeés suvokimo vertinimas ir atvirk§ciai. Geriausia tyrimo respondenciy
vertinama subjektyvios karjeros subdimensija yra darbo sékmingumas, prasciausiai — finansiné
sékmé. Vadinasi, nors tokia forma Lietuvoje dirbancios moterys jaucia, kad jy darbas sékmingas,
finansinis jvertinamas neatitinka lukes¢iy. Moterys, gyvenancios su tévais, draugais ar kitais
giminaiciais jaucia maziausig pasitenkinimg karjera, finansine sékme ir darbo sékmingumu.
Pasitenkinimg karjera ir darbo s€ékminguma geriausiai vertina moterys, kurios gyvena vienos.
Didziausias pajamas, vertinant pagal demografines charakteristikas, gauna moterys,
priklausancios X kartai ir turincios 2 vaikus.

5.2. Atlikus pasiekimus lemianciy veiksniy rezultaty analiz¢ nustatyta, kad daugiausia tyrime
dalyvavusiy laisvai samdomg darbg dirbanciy motery turi 6-10 m. bendros darbinés patirties ir
3-5m. laisvai samdomo darbo patirties. Didzioji dalis tokia forma dirban¢iy motery turi aukstajj
universitetinj iSsilavinima (79,4% tyrimo dalyviy). Didziausia procentiné motery dalis (26,45%)
per pastaruosius 2 metus mokymuisi skyré 41-70 dieny. Daugiau negu 2 trecdaliai visy tyrimo
dalyviy nepriklauso jokiems profesiniams klubams, organizacijoms ir tinklams, o priklausanciy
dalyvavimas juose gana neaktyvus. Asmeninis kapitalas respondenciy vertinamas gana aukstais
balais, aukSCiausiai vertinta subdimensija — atvirumas, Zemiausiai — karjeros jZvalgumas,
nurodantis, kad tyrimo dalyvés neturi aiskiai suformuluoty karjeros tiksly ir plano, kaip tuos
tikslus pasiekti.

5.3. Atlikus gerovés dimensijy rezultaty analiz¢ matoma, kad respondentés turi sunkumy islaikant
darbo ir asmeninio gyvenimo balansg. Joms dazniau negu vidutiniSkai (vidurkis 2,90 baly) tenka
dirbti ilgas valandas, darbui skirti vakarus ir savaitgalius. Pasisekimas gyvenime (4,11 baly) ir
pasitenkinimas darbu (4,32 balai) jvertinti aukstais balais ir galima daryti iSvada, kad
respondentés, nuspresdamos dirbti laisvai samdoma darba, renkasi sau patinkancia darbo sritj ir
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formg. Kalbant apie jvertinimg, moterys jaucia pagarbg ir palaikyma savo atlickamam darbui,
taciau del darbo nesijaucia saugiai ir tai papildo literatiiros analizé¢je nagrin¢jama laisvai
samdomo darbo specifikai biidingg nestabilumg. Pastangos ir per didelis jsipareigojimas néra
stipriai iSreiksti, ta¢iau nemazai motery teigia, kad dirbant joms daznai trukdo, o po darbo sunku
atsipalaiduoti ir negalvoti apie darba. ISsekimas ir cinizmas vertinami gana Zemais balais, o tai
nurodo, kad perdegimas laisvai samdoma darbg dirban¢ioms moterims néra labai biidingas.

5.4. Vertinant koreliacijg nustatyti rySiai tarp pasiekimus lemianciy veiksniy, pasiekimy ir geroves
dimensijy ir subdimensijy. PasireiSkia stipri teigiama koreliacija tarp objektyvios karjeros bei
pasitenkinimo karjera ir zmogiSkojo kapitalo subdimensijy, taciau zmogiSkojo kapitalo
subdimensijos ir finansiné sékmé koreliacinio rySio neturi. ISoriné tinklaveika (socialinio
kapitalo subdimensija) teigiamai koreliuoja su objektyvia karjera ir visomis subjektyvios karjeros
subdimensijomis. Seimos parama ir dalyvavimo tinkluose aktyvumas koreliacinio rysio su
pasiekimais neturi. Visos asmeninio kapitalo subdimensijos koreliuoja su pasiekimais, ypac
stiprus rySys pasireiskia tarp pasitenkinimo karjera ir iniciatyvumo (,488**) bei karjeros
izvalgumo (,444**). Analizuojant pasiekimy ir gerovés sgsajas matoma reikSminga tiek
teigiama, tiek neigiama koreliacija. Zymi teigiama koreliacija pastebima tarp jvertinimo ir
subjektyvios karjeros subdimensijy: darbo sékmingumo (,447**), finansinés sékmés (,563**) ir
pasitenkinimo karjera (,540**). Stipriai teigiamais koreliaciniais rysiais susij¢ pasiekimai ir
pasisekimas gyvenime bei pasitenkinimas karjera. Neigiamais koreliaciniais rySiais siejasi
pasiekimai su darbo ir asmeninio gyvenimo balansu, i$sekimu ir perdegimu. Stipriausias
neigiamas rySys pastebimas tarp darbo sékmingumo ir cinizmo (-,524**). Koreliaciniy rysiy
nerasta tarp pasiekimy ir pastangy bei per didelio jsipareigojimo, o tai papildo teorinéje dalyje
apraSyta prielaida, kad Sios subdimensijos labiau pasireiskia vyrams, negu moterims.
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Priedai
1 priedas. Tyrimo anketa
Mielos respondentés,

Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto student¢ Eglé Zaremb¢ rengia
magistro baigiamajj darbg tema ,,Laisvai samdomg darba dirbanciy motery veiklos pasiekimy
poveikis jy gerovei®. Mokslinio darbo vadové — Dr. Zivilé Stankevigiité.

Siuo klausimynu siekiama suzinoti, kaip skirtingi veiksniai lemia laisvai samdomga darba dirbanéiy
motery veiklos pasiekimus ir kaip Sie pasiekimai veikia jy gerove. Tyrimas yra mokslinio pobudzio.
Visi duomenys bus pateikiami apibendrinta forma, kurioje nebus jmanoma identifikuoti konkreciy
tyrime dalyvavusiy Zmoniy. Garantuojame Jiisy pateiktos informacijos konfidencialumg. Visi Jiisy
atsakymai liks anoniminiai.

Jeigu Jums kilty kokiy nors klausimy, galite kreiptis el. pastu: egle.karpaviciute@ktu.edu.

PILDYMO INSTRUKCIJA

Jums pateikiami teiginiai, su kuriais Jus galite sutikti arba jiems nepritarti. Prie kiekvieno i$ teiginiy
skaléje nuo ,,Visiskai nesutinku® iki ,, Visiskai sutinku® pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakyma.
Taip pat Jums pateikiami klausimai, kur reikia pasirinkti tik vieng, jums buidingg atsakyma.

Aciti uz Jusy bendradarbiavima.

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami.

Klausi | Lietuviy k. Atsakymai
mo nr.

11 Jiisy bendra darbiné patirtis yra: 0-6 mén.

7-12 mén.
1-2m.

3-5m.

6-10 m.
11-15m.

16-20 m.

21 m. ir daugiau

1.2 Jusy laisvai samdomo darbo patirtis yra: 0-6 mén.

7-12 mén.
1-2m.

3-5m.

6-10 m.
11-15m.

16-20 m

21 m. ir daugiau

83



13 Auksciausias jlisy turimas i$silavinimas: Pagrindinis.
Vidurinis.
Profesinis.
Aukstasis koleginis.
Aukstasis universitetinis.
1.4 Per pastaruosius 2 metus vidutini§kai savo jgudziy ir 0-5 dienos
kompetencijy tobulinimui, mokymams, konferencijoms ir kt. | 5.1 dieny
skirty dieny skaicius: 11-20 dieny
21-40 dieny
41-70 dieny
71 diena ir daugiau
Visiskai nesutinku...  ...VisiSkai sutinku
1 2 3 4 5
1.5.1- AS ieskau galimybiy nenutrikstamam mokymuisi savo Visiskai nesutinku...  ...VisiSkai sutinku
155 karjeroje. 1 2 3 4 5
AS turiu jvairialypj su darbu susijusiy jgidZiy rinkinj.
AS nuolatos atsinaujinu Zinias apie savo profesijos
tendencijas ir vystymasi.
AS ieSkau mokymosi ir vystymosi galimybiy.
AS nuolatos atnaujinu savo su darbu susijusius jgiidzius.
2.1.1- Industrijoje, kurioje dirbu, turiu platy kontakty rata. Visiskai nesutinku...  ...Visiskai sutinku
2.1.4 AS reguliariai mezgu ry$ius su naujais zmonémis. 1 2 3 4 5
Kiti sako, kad as$ turiu labai daug pazinciy.
AS turiu nedaug profesiniy kontakty. (a)
2.2.1- Mano partneris/Seima... Visiskai nesutinku...  ...Visiskai sutinku
2.2.4 ...vaidina aktyvy vaidmenj mano karjeroje. 1 2 3 4 5
...18klauso mano su darbu susijusiy problemy.
...duoda su darbu susijusiy patarimy.
...pagiria mane dél darbiniy pasiekimy.
2.3. Keliy profesiniy kluby, organizacijy, tinkly naré Jis esate: 0
1-2
3-4
5 ir daugiau
24, AS priklausau ir dalyvauju Siy kluby/organizacijy veikloje: Rotary
BNI
Lions
Versliy motery klubas
Kita: jrasykite
2.5.1- AS daznai dalyvauju iy kluby veikloje. Visiskai nesutinku...  ...Visiskai sutinku
253 | Agaktyviai dalyvauju $iy kluby veikloje. 1 2 3 4 5
AS daznai ir aktyviai dalyvauju Siy kluby veikloje.
2.6.1.- | AS skiriu daug démesio ir laiko savo naujy kontakty Visiskai nesutinku...  ...Visiskai sutinku
2.6.2 paieskai, tinklo plétimui, vizitiniy korteliy dalinimui

AS skiriu daug démesio ir laiko palaikyti rySj su esamais

kontaktais paskambinant, nueinant verslo piety, pasveikinant

svarbiomis progomis ir pan.

1 2 3

4 5
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3.1.1-

AS nuolatos ieskau blidy pagerinti savo gyvenima.

Visiskai nesutinku...

...Visiskai sutinku

3.1.10 | A% esu linkusi leisti kitiems imtis iniciatyvos pradéti naujus 1 2 3 4 5
projektus.
Néra nieko labiau jaudinancio, negu matyti kaip mano idéjos
realizuojasi.
Jeigu pamatau ka nors, kas man nepatinka, pataisau/pakeiciu
tai.
Nepaisant to, kokie Sansai, jeigu kazkuo tikiu, as padarysiu
taip, kad tai jvykty.
Man patinka nugaléti su savo idéjomis, netgi patiriant kity
priesiskuma.
Man puikiai sekasi identifikuoti galimybes.
Jeigu tikiu idéja, jokios klititys nesukliudys man jos
igyvendinti.
Man puikiai sekasi problemas paversti galimybémis.
AS pastebiu geras galimybes gerokai pries kitiems jas
pastebint.
3.2.1- Pagalvokite ir pazymékite kiek Zemiau nurodytos savybés Visiskai nebudinga...  ...Visiskai
3.2.7 jums bidingos: budinga
Drasi 1 2 3 4 5
Linkusi bendradarbiauti
Kiarybiska
Ekstravertiska
Lakios vaizduotés
Maloni
Bendraujanti
3.3.1- AS turiu konkrety plang kaip pasiekti savo karjeros tiksly. Visiskai nesutinku...  ...VisiSkai sutinku
3.3.7 | As keitiu savo karjeros tikslus priklausomai nuo savo 1 2 3 4 5
situacijos.
AS siekiu tokiy uzsakymy, kurie padeda man pasiekti
karjeros tiksly.
AS turiu aiSkius karjeros tikslus.
AS turiu realistinius karjeros tikslus.
AS Zinau savo stiprybes (kg galiu daryti gerai).
AS Zinau savo silpnybes (kas man sudétinga).
4.1 Kokios jlisy ménesinés pajamos atskai¢ius mokes¢ius? 1ki 400 Eur
401-600 Eur
601-900 Eur
901-1200 Eur
1201-1500 Eur
1501 Eur ir daugiau
4.2.1- Gaunu teigiamga grjztamajj rysj apie savo darbo atlikima i3 Visiskai nesutinku...  ...Visiskai sutinku
4.2.6 Visy su juo susijusiy asmeny

Atlieku pakankamai atsakingg darba

Dirbu darba, kuris man suteikia galimybe jgyti naujy jgudziy
AS jauciuosi laimingiausia kai dirbu

Jauciuosi atsidavusi savo darbui

Dirbu tokj darba, kad daugiausia uzduociy, kurias atlieku
yra tos, kurios man tikrai patinka

1 2 3

4 5
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4.3.1-
433

Gaunu teisingg atlyginimg uz darbg lyginant su mano
bendraamziais.

Gaunu gana aukstg atlyginimg lyginant su mano
bendraamziais.

Gaunu tokj atlyginima, kokio, manau, mano darbas yra
vertas.

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...Visiskai sutinku

4 5

4.4.1-
4.4.4

Kalbant apie mane, kaip laisvai samdoma darbuotoja, esu
patenkinta. ..

...s€kme, kurios sulaukiau karjeroje.

...progresu, kurj padariau sickiant visy savo karjeros tiksly.
...progresu, kurj padariau siekiant savo finansiniy tiksly
(kalbant apie pajamas).

...progresu, kurj padariau siekiant savo naujy jgudziy
vystymo tiksly.

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...VisiSkai sutinku

4 5

5.1-
5.10

Siuo metu, kadangi mano darbas to reikalauja, dazniausiai
dirbu labai ilgas valandas

Sia savaite turiu mazai laiko dalyvauti socialiniame
gyvenime, ilsétis su savo partneriu, aplankyti Seimg ar kt.

Turiu dirbti namuose didzigja dalj vakary

Daznai dirbu vélai arba savaitgaliais, kad spé¢iau
susitvarkyti su darbo uzduotimis

Man sunku atsipalaiduoti ir pamir$ti apie darbo problemas

Jaudinuosi dél su darbu susijusio streso poveikiu mano
sveikatai

Santykiai su mano partneriu (draugais) kencia dél spaudimo
ir ilgy darbo valandy

Mano $eimai triiksta mano démesio, nes per retai su ja biinu,
biinu per daug pavargusi

Man sunku rasti laiko hobiams, laisvalaikiui ar palaikyti
draugyste bei santykius su Seima

Noréciau dirbti maziau valandy ir sumazinti savo streso lygj,
bet jauciuosi taip, tarsi negaliu kontroliuoti dabartinés
situacijos

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...Visiskai sutinku

4 5

6.1.1-
6.1.4

Jauciuosi laiminga dél savo asmeninio gyvenimo.
Meégaujuosi su darbu nesusijusiais uzsiémimais.
Esu bendrai patenkinta savo gyvenimu.

Myliu savo darbg

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...VisiSkai sutinku

4 5

7.1.1-
7.13

Apskritai esu patenkinta savo darbu.
Bendrai paémus, man nepatinka mano darbas. (a)
Bendrai paémus, man patinka dirbti biitent tai, kg dirbu.

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...VisiSkai sutinku

4 5

8.1.1 -
8.1.3.

AS jauciu nuolatinj laiko spaudimg dél didelio darbo kriivio
Kai dirbu mane daznai pertraukia ir trukdo

Per pastaruosius keleta mety mano darbas tapo vis daugiau
i§ mangs pareikalaujantis

Visiskai nesutinku...

1

2

3

...Visiskai sutinku

4 5

8.2.1. -
8.2.7.

AS sulaukiu pagarbos, kurios nusipelniau, i§ savo klienty ar
kity man svarbiy Zmoniy

Tolimesnés mano darbo perspektyvos yra prastos (a)
Esu patyrusi arba manau, kad patirsiu nemaloniy
poky¢iy susijusiy su savo darbu (a)

Nesijauciu saugi dél savo darbo (a)

Atsizvelgiant j visas mano pastangas ir pasiekimus, gaunu
pagarba ir prestiza, kurio nusipelniau

Visigkai nesutinku...

1

2

3

...VisiSkai sutinku

4 5

86




Atsizvelgiant | visas mano pastangas ir pasiekimus, mano
darbo perspektyvos yra adekvacios

Atsizvelgiant | visas mano pastangas ir pasiekimus, mano
atlyginimas yra adekvatus

8.3.1-
8.3.6.

Lengvai pasijauciu uzgozta dél spaudzianciy terminy
Vos tik atsikeliu ryte iSkart pradedu galvoti apie darbo
problemas

Kai grjZtu namo po darbo / baigiu dirbti, galiu lengvai
atsipalaiduoti ir nebegalvoti apie darba (a)

Man artimi zmonés sako, kad labai daug paaukoju dél darbo
Darbas retai mane paleidzia, jis vis tieck mano galvoje net kai
einu miegoti

Jeigu atidedu véleniam laikui kazka, kg turéjau padaryti
Siandien, bus sunku uzmigti ir miegoti

Visiskai nesutinku... ...VisiSkai sutinku

1 2 3 4

911 -
9.1.5.

Jauciu, kad darbas mane sekina emociskai.

Po darbe praleistos dienos jauciuosi i$sekusi.
Keldamasi ryte, kai manes laukia dar viena diena darbe,
jauciuosi pavargusi.

Ejimas j darbg ir pats darbas man kelia jtampa.

Nuo darbo jauciuosi perdegusi.

Visiskai nesutinku... ...VisiSkai sutinku

1 2 3 4

9.21-
9.24

Palyginti su tuo laiku, kai tik pradéjau dirbti, dabar darbas
mane domina maziau.

Darbas man pradéjo patikti maziau.
Galima savo darbo naudinguma pradéjau vertinti ciniskiau.
Abejoju savo darbo svarba.

Visiskai nesutinku...  ...VisiSkai sutinku

1 2 3 4

10.1.1-
10.1.4

Kuriai kartai Jiis priklausote pagal savo amziy?

(gimiau 2001 m. arba véliau) Z/Interneto

karta

(gimiau 1982 m. - 2000 m.)
Y/Tukstantmecio karta

(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta

(gimiau 1946 m. — 1964 m.) Kadikiy bumo

karta

Sritis, kurioje dirbate:

Zurnalistika

Grafinis dizainas

Dizainas

Vertimai

Grozio paslaugos
Informacinés technologijos
Konsultavimas

Renginiy organizavimas
Apskaita ir finansai

Kita: jraSykite

Jis gyvenate:

Viena

Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e)
Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir
vaiku/ais

Viena su vaiku/vaikais
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Su tévais, draugais ar kitais giminaiCiais

Jusy vaiky skaiéius:

Neturiu vaiky

Turiu 1 vaika

Turiu 2 vaikus

Turiu 3 vaikus ir daugiau
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2 priedas. Skaliy validumas

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

I'max

%

KMO

Zmogiskasis kapitalas

~

Bendra darbiné patirtis

0,355

0,714

Laisvai samdomo darbo
patirtis

0,19

0,803

ISsilavinimas

0,324

0,757

Mokymuisi skirty dieny per
pastaruosius 2 metus
skai¢ius

0,54

0,483

1.5.1. AS ieSkau galimybiy
nenutrikstamam
mokymuisi savo karjeroje.

0,77

0,706

1.5.2. AS turiu jvairialypj
su darbu susijusiy jgudziy
rinkinj.

0,624

0,451

1.5.3. AS nuolatos
atsinaujinu Zinias apie savo
profesijos tendencijas ir
vystymasi.

0,822

0,690

1.5.4. AS ieSskau mokymosi
ir vystymosi galimybiy.

0,797

0,739

1.5.5. AS nuolatos
atnaujinu savo su darbu
susijusius jgudzius.

0,789

0,631

0,687

0,272

0,019

0,733

38,631

0,782

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

I'max

%

KMO

Asmeninis kapitalas

3.1.1. A§ nuolatos ieskau
budy pagerinti savo
gyvenima.

0,559

0,63

3.1.2. AS esu linkusi leisti
kitiems imtis iniciatyvos
pradéti naujus projektus.

0,117

0,71

3.1.3. Néra nieko labiau
jaudinancio, negu matyti
kaip mano idéjos
realizuojasi.

0,642

0,653

3.1.4. Jeigu pamatau kg
nors, kas man nepatinka,
pataisau/pakeiciu tai.

0,581

0,528

3.1.5. Nepaisant to, kokie
Sansali, jeigu kazkuo tikiu,
a$ padarysiu taip, kad tai
vykty.

0,716

0,691

3.1.6. Man patinka nugaléti
su savo idéjomis, netgi
patiriant kity priesiskuma.

0,659

0,69

3.1.7. Man puikiai sekasi
identifikuoti galimybes.

0,684

0,664

0,884

0,279

0,073

0,681

29,086

0,814
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3.1.8. Jeigu tikiu idéja,
jokios klititys nesukliudys
man jos jgyvendinti.

0,729

0,684

3.1.9. Man puikiai sekasi
problemas paversti
galimybémis.

0,667

0,652

3.1.10. AS pastebiu geras
galimybes gerokai pries
kitiems jas pastebint.

0,648

0,694

3.2.1. Drasi

0,55

0,515

3.2.2. Linkusi
bendradarbiauti

0,394

0,512

3.2.3. Kirybiska

0,44

0,725

3.2.4. EkstravertiSka

0,492

0,584

3.2.5. Lakios vaizduotés

0,431

0,785

3.2.6. Maloni

0,147

0,661

3.2.7. Bendraujanti

0,33

0,731

3.3.1. AS turiu konkrety
plana kaip pasiekti savo
karjeros tiksly.

0,621

0,689

3.3.2. A§ kei€iu savo
karjeros tikslus
priklausomai nuo savo
situacijos.

0,338

0,467

3.3.3. AS siekiu tokiy
uzsakymy, kurie padeda
man pasiekti karjeros
tiksly.

0,496

0,598

3.3.4. AS turiu aiskius
karjeros tikslus.

0,632

0,743

3.3.5. AS turiu realistinius
karjeros tikslus.

0,507

0,737

3.3.6. AS Zinau savo
stiprybes (ka galiu daryti
gerai).

0,59

0,775

3.3.7. AS Zinau savo
silpnybes (kas man
sudétinga).

0,366

0,837

Dimensija

Teiginys

i/tt

Fmean

I'min

I'max

%

KMO

Pasiekimai

4.1. Jisy ménesinés
pajamos atskaicius
mokescius:

0,538

0,57

4.2.1. Gaunu teigiamg
griztamajj rysj apie savo
darbo atlikimg i§ visy su
juo susijusiy asmeny

0,437

0,231

4.2.2. Atlieku pakankamai
atsakinga darba

0,344

0,359

0,848

0,291

0,064

0,771

35,257

0,824
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4.2.3. Dirbu darba, kuris
man suteikia galimybe
igyti naujy jgudziy

0,426

0,509

4.2.4. AS jauciuosi
laimingiausia kai dirbu

0,489

0,671

4.2.5. JauCiuosi atsidavusi
savo darbui

0,602

0,657

4.2.6. Dirbu tokj darba,
kad daugiausia uzduociy,
kurias atlieku yra tos,
kurios man tikrai patinka

0,628

0,587

4.3.1. Gaunu teisinga
atlyginimg uz darba
lyginant su mano
bendraamziais.

0,676

0,79

4.3.2. Gaunu gana auksta
atlyginimg lyginant su
mano bendraamziais.

0,67

0,743

4.3.3. Gaunu tokj
atlyginimg, kokio, manau,
mano darbas yra vertas.

0,596

0,754

4.4.1. Esu patenkinta
sékme, kurios sulaukiau
karjeroje.

0,765

0,645

4.4.2. Esu patenkinta
progresu, kurj padariau
siekiant visy savo karjeros
tiksly.

0,709

0,798

4.4.3. Esu patenkinta
progresu, kurj padariau
siekiant savo finansiniy
tiksly (kalbant apie
pajamas).

0,716

0,645

4.4.4. Esu patenkinta
progresu, kurj padariau
siekiant savo naujy igudziy
vystymo tiksly.

0,546

0,693

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

Imax

%

KMO

Darbo ir asmeninio gyvenimo balansas

5.1.1. Siuo metu, kadangi
mano darbas to reikalauja,
dazniausiai dirbu labai
ilgas valandas

0,665

0,442

5.1.2. Sig savaite turiu
mazai laiko dalyvauti
socialiniame gyvenime,
ilsétis su savo partneriu,
aplankyti Seimg ar kt.

0,737

0,544

5.1.3. Turiu dirbti
namuose didziaja dalj
vakary

0,798

0,637

5.1.4. Daznai dirbu vélai
arba savaitgaliais, kad

0,782

0,612

0,920

0,537

0,359

0,788

58,644

0,897
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spéciau susitvarkyti su
darbo uzduotimis

5.1.5. Man sunku
atsipalaiduoti ir pamirsti
apie darbo problemas

0,739

0,547

5.1.6. Jaudinuosi dél su
darbu susijusio streso
poveikio mano sveikatai

0,668

0,446

5.1.7. Santykiai su mano
partneriu (draugais)
kencia dél spaudimo ir
ilgy darbo valandy

0,795

0,632

5.1.8. Mano Seimai
triuksta mano démesio, nes
per retai su ja biinu, biinu
per daug pavargusi

0,828

0,686

5.1.9. Man sunku rasti
laiko hobiams,
laisvalaikiui ar palaikyti
draugyste bei santykius su
Seima

0,79

0,624

5.1.10. Noréciau dirbti
maziau valandy ir
sumazinti savo streso lygi,
bet jauciuosi taip, tarsi
negaliu kontroliuoti
dabartinés situacijos

0,834

0,695

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

I'max

%

KMO

Pasisekimas gyvenime

6.1.1. Jauciuosi laiminga
dél savo asmeninio
gyvenimo.

0,869

0,756

6.1.2. Mégaujuosi su darbu
nesusijusiais uzsiémimais.

0,704

0,496

6.1.3. Esu bendrai
patenkinta savo gyvenimu.

0,88

0,774

6.1.4. Myliu savo darba.

0,601

0,361

0,768

0,449

0,247

0,746

59,671

0,718

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

I'max

%

KMO

Pasitenkinimas darbu

7.1.1. Apskritai esu
patenkinta savo darbu.

0,893

0,797

7.1.2. Bendrai paémus,
man nepatinka mano
darbas.

0,751

0,564

7.1.3. Bendrai paémus,
man patinka dirbti biitent
tai, ka dirbu.

0,907

0,823

0,803

0,587

0,476

0,772

72,813

0,652

Dimensija

Teiginys

i/tt

I'mean

I'min

Fmax

%

KMO
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Darbo stresas

8.1.1. AS jauciu nuolatinj
laiko spaudima dél didelio
darbo kriivio

0,71

0,725

8.1.2. Kai dirbu mane
daznai pertraukia ir trukdo

0,555

0,598

8.1.3. Per pastaruosius
keleta mety mano darbas
tapo vis daugiau i§ mangs
pareikalaujantis

0,534

0,651

8.2.1. AS sulaukiu
pagarbos, kurios
nusipelniau, i§ savo klienty
ar kity man svarbiy
Zmoniy.

-0,47

0,508

8.2.2. Tolimesnés mano
darbo perspektyvos yra
prastos.

0,556

0,675

8.2.3. Esu patyrusi arba
manau, kad patirsiu
nemaloniy pokyc¢iy
susijusiy su savo darbu.

0,449

0,745

8.2.4. Nesijauciu saugi dél
savo darbo.

0,637

0,756

8.2.5. Atsizvelgiant | visas
mano pastangas ir
pasiekimus, gaunu pagarba
ir prestiza, kurio
nusipelniau.

-0,55

0,688

8.2.6. Atsizvelgiant | visas
mano pastangas ir
pasiekimus, mano darbo
perspektyvos yra
adekvacios.

0,545

0,733

8.2.7. Atsizvelgiant | visas
mano pastangas ir
pasiekimus, mano
atlyginimas yra adekvatus.

0,469

0,646

8.3.1. Lengvai pasijauciu
uzgozta dél spaudzianciy
terminy.

0,723

0,575

8.3.2. Vos tik atsikeliu ryte
iSkart pradedu galvoti apie
darbo problemas.

0,761

0,753

8.3.3. Kai grjztu namo po
darbo / baigiu dirbti, galiu
lengvai atsipalaiduoti ir
nebegalvoti apie darba.

0,529

0,698

8.3.4. Man artimi Zmonés
sako, kad labai daug
paaukoju dél darbo.

0,492

0,526

8.3.5. Darbas retai mane
paleidzia, jis vis tieck mano
galvoje net kai einu
miegoti.

0,624

0,816

0,656

0,100

0,470

0,671

33,527

0,800
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8.3.6. Jeigu atidedu
véleniam laikui kazka, kg
turéjau padaryti Siandien,
bus sunku uzmigti ir
miegoti.

0,545

0,508

Dimensija

Teiginys

i/tt

Fmean

I'min

I'max

%

KMO

Perdegimas

9.1.1. Jauciu, kad darbas
mane sekina emociskai.

0,725

0,75

9.1.2. Po darbe praleistos
dienos jauciuosi issekusi.

0,716

0,759

9.1.3. Keldamasi ryte, kai
manes laukia dar viena
diena darbe, jauciuosi
pavargusi.

0,781

0,77

9.1.4. Ejimas j darbg ir
pats darbas man kelia
jtampa.

0,806

0,688

9.1.5. Nuo darbo jauciuosi
perdegusi.

0,84

0,743

9.2.1. Palyginti su tuo
laiku, kai tik pradéjau
dirbti, dabar darbas mane
domina maziau.

0,774

0,786

9.2.2. Darbas man pradéjo
patikti maziau.

0,79

0,823

9.2.3. Galimg savo darbo
naudinguma pradéjau
vertinti ciniSkiau.

0,721

0,727

9.2.4. Abejoju savo darbo
svarba.

0,658

0,665

0,906

0,520

0,239

0,907

57,547

0,851
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3 priedas. Subjektyvios karjeros vertinimas priklausomai nuo darbo srities

Darbo sritis Darbo Finansiné | Pasitenkinimas | Subjektyvi karjera
sékmingumas | sékmé karjera (bendras vidurkis)
Zurnalistika 3,75 3,1667 2,875 3,2639
Grafinis 4,0208 3,0694 3,6354 3,5752
dizainas
Dizainas 4,125 2,8333 3,7188 3,559
Vertimai 3,8529 2,6078 3,4706 3,3105
Grozio 4,2949 2,8974 3,5962 3,5962
paslaugos
Informacinés 3,5 2,6667 3,25 3,1389
technologijos
Konsultavimas | 4,0417 3,25 3,8958 3,7292
Renginiy 4,5 3,6042 4,0313 4,0451
organizavimas
Apskaita ir 4,1667 3,6667 3,5 3,7778
finansai
Menai 4,1667 2,6667 4,375 3,7361
Fotografija 4,2083 3,5625 4 3,9236
Marketingas 4,0686 3,3922 3,6176 3,6928
Kinas 3,8889 4,1111 3,6667 3,8889
Sveikatingumas | 4,0556 3,6667 3,5417 3,7546
Kita 4,0641 2,8205 3,5577 3,4808
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4 priedas. Demografiniy charakteristiky vidurkiai pagal pajamas

Demografinés charakteristikos Pajamy Atsakymy
vidurkiaj | skaiCius
Karta (amzius) (gimiau 1982 m. - 2000 m.) Y/Ttkstantmecio karta 3,05 121
(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta 3,85 34
Darbo sritis Zurnalistika 2,5 2
Grafinis dizainas 2,96 24
Dizainas 3,38 8
Vertimai 2,65 17
Grozio paslaugos 2,31 13
Informacinés technologijos 1 1
Konsultavimas 4,33 12
Renginiy organizavimas 3,56 16
Apskaita ir finansai 4,33 3
Menai 3,5 4
Fotografija 2,94 16
Marketingas 3,65 17
Kinas 4 3
Sveikatingumas 3,5 6
Kita 3,31 13
Seimyniné padétis Viena 2,82 22
Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-€) 3,32 60
Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais 3,56 45
Viena su vaiku/vaikais 3,67 12
Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais 2,19 16
Vaiky skaicius Neturiu vaiky 2,94 90
Turiu 1 vaikg 3,49 35
Turiu 2 vaikus 3,78 23
Turiu 3 vaikus ir daugiau 3,71 7
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5 priedas. Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso vidurkiai pagal demografines

charakteristikas
Demografiné charakteristika Vidurkis | Respondenciy
skaicius

Karta (gimiau 1982 m. - 2000 m.) Y/Ttkstantmec¢io karta 2,94 121
(gimiau 1965 m. - 1981 m.) X karta 2,74 34

Darbo sritis Zurnalistika 2,65 2
Grafinis dizainas 3,03 24
Dizainas 2,69 8
Vertimai 2,95 17
Grozio paslaugos 2,69 13
Informacinés technologijos 3,80 1
Konsultavimas 2,80 12
Renginiy organizavimas 2,57 16
Apskaita ir finansai 3,33 3
Menai 2,05 4
Fotografija 3,28 16
Marketingas 3,03 17
Kinas 2,33 3
Sveikatingumas 3,62 6
Kita 2,68 13

Seimyniné Viena 2,95 22

padétis Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-€) 2,86 60
Su sutuoktiniu (-e) / partneriu (-e) ir vaiku/ais 2,68 45
Viena su vaiku/vaikais 3,30 12
Su tévais, draugais ar kitais giminaiciais 3,28 16

Vaiky skaicius Neturiu vaiky 2,94 90
Turiu 1 vaika 3,18 35
Turiu 2 vaikus 2,43 23
Turiu 3 vaikus ir daugiau 2,49 7
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6 priedas. Demografiniu charakteristiky koreliacija su gerove
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