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Vaiva Chockeviciuté. Expression of Identity of International Social Project Managers.
Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska. Master's Final Degree Project / prof. dr.
Vilmanté Kumpikaité-Valitiniené; School of Economics and Business, Kaunas University of
Technology.
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Summary

Project Management is an integral part of the development of modern organizations. Despite the fact
various types of business projects are an important tool for the development of many organizations,
projects which address various social problems could be called an exceptional model of modern
society development. There is still the lack of research which involves social project managers
experiences. The growing field of activity shows the importance and relevance of these studies.

While some examples of identity studies can be found in project managers' research field, such studies
are often overshadowed by studies on technical aspects, and the human side of project management
is often overlooked, despite the fact that a tight project manager's work routine can also influence
project manager's efforts to maintain his identity (Cowen and Hodgson , 2015). Social project
managers are constantly faced with socially sensitive topics, whose additional emotional burden can
also affect the identity of project managers or even become part of their personal identity.

Research methods. In order to present the topic of international social projects, the analysis of
scientific literature was carried out. The method of Oral History was chosen as the main research
tool. Oral History is one of the oldest methods of research, which is nowadays increasingly used to
study various social problems, so there are cases where this method is the basis of innovative social
projects. The use of the Oral History method to explore the experience of project managers is new
but potential tool for revealing identity expression. Research instrument for collecting Oral History -
in-depth interview. The analysis of the collected data is carried out using narrative content
analysis.

Work problem. Noting that the goals of social projects are not measured financially and based on
the assumption that their leaders are more guided by altruistic goals, possibly due to their personal
experience and values developed from childhood, the aim of this work is to reveal the expression of
identity of international social project managers. The object of the thesis is the expression of identity
of international social project managers.

Work tasks:
1. To reveal the types of managers identity based on the analysis of scientific literature.
2. To introduce and reveal peculiarities of international social projects at the theoretical level.

3. To provide a theoretical model for the expression of the identity of international social project
managers.
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4.To use the method of Oral History to collect stories from international social project managers and
analyse their narratives, revealing the expression of identity.

Based on a model that summarizes theoretical analysis, the expression of the identity of social project
managers has been studied on the basis of social identity and identity theories, and the analysis of the
expression of personal, social, professional and cultural identity in three life stages: childhood,
adolescence and maturity. The results of the study show that spoken history of social project
managers has revealed a certain perspective of their professional identity and the factors that influence
its formation. According to the respondents, management of social projects is more than a profession,
often inseparable from personal life, involving friends and relatives, requiring a deeper understanding
of social issues and, above all, a willingness to contribute to positive changes in the world. That’s
why International Social Project Manager could be described as strong value-based, multicultural,
team-based person, who is able to recognize social problems and is willing to contribute to positive
changes.
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Santrauka

Projekty vadyba — neatsiejama Siuolaikiniy organizacijy veiklos vystymo dalis. Nors jvairaus
pobudzio verslo projektai yra svarbi daugelio organizacijy veiklos vystymo priemoné, tadiau
i§skirtiniu  Siuolaikinés visuomenés veiklos modeliu buty galima pavadinti projektus, skirtus
jvairioms socialinéms problemoms spresti. Tyrimy, apimanciy socialiniy projekty vadovy patirtis vis
dar triksta, o nuolat auganti sritis parodo $iy tyrimy svarbg ir aktualuma.

Nors projekty vadovy tyrimuose galima rasti identiteto studijy pavyzdziy, tokius tyrimus dazniau
uzgozia techninius elementus tiriancios studijos, o zmogiskoji projekty vadybos pusé daznai
pamirStama, nepaisant to, jog jtemptas projekty vadovo darbas taip pat gali padaryti jtaka projekty
vadovo pastangoms iSlaikyti savo identiteta (Cowen ir Hodgson, 2015). Socialiniy projekty vadovai
nuolatos susiduria su socialiai jautriomis temomis, kuriy sukeliamas papildomas emocinis kriivis taip
pat gali daryti jtaka projekty vadovy identitetui ar net tapti jy asmeninio identiteto dalimi.

Tyrimo metodai. Siekiant pristatyti tarptautiniy socialiniy projekty tematikg atlikta mokslinés
literatiiros analizé. Pagrindine tyrimo priemone pasirinktas sakytinés istorijos metodas. Sakytiné
istorija (angl. Oral History) yra vienas seniausiy tyrimo buidy, $iais laikais vis dazniau taikomas
jvairioms socialinéms problemoms tirti, tod¢l pasitaiko atvejy, kuomet biitent §is metodas tampa
inovatyviy socialiniy projekty pagrindu. Sakytinés istorijos metodo taikymas projekty vadovy
patirCiai tirti yra naujas, taciau potencialus jrankis identiteto raiskai atskleisti. Tyrimo instrumentas
sakytinei istorijai surinkti — giluminis interviu. Surinkty duomeny analizé atlickama taikant
naratyvine turinio analize.

Darbo problema. Atkreipus démesj, jog Socialiniy projekty tikslai dazniausiai nematuojami
finansine nauda ir remiantis prielaida, jog jy vadovai labiau vadovaujasi altruistiniais tikslais, galimai
nulemtais jy asmeninés patirties bei vertybémis, iSugdytomis nuo vaikystés, §io darbo tikslas —
atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska. Darbo objektas — tarptautiniy
socialiniy projekty vadovy identiteto raiska.

Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis mokslings literatiiros analize, atskleisti vadovy identiteto tipus.

2. Pristatyti ir atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty ypatumus teoriniame lygmenyje.
3. Pateikti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos teorinj model;.

4.Taikant sakytinés istorijos metodg, surinkti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy pasakojimus ir
iSanalizuoti jy naratyvus, atskleidziant vadovy identiteto raiska.



Remiantis teoring analize apibendrinanciu modeliu, socialiniy projekty vadovy identiteto raiSka buvo
tirta socialinio identiteto ir identiteto teorijy pagrindu, bei analizuojant asmeninio, socialinio,
profesinio bei kulttirinio identiteto raiska trijy gyvenimo tarpsniy: vaikystés, paauglystés ir brandos
perspektyvoje. Tyrimo rezultatai rodo, jog sakytiné socialiniy projekty vadovy istorija atskleidé tam
tikrg jy profesinio identiteto raiskos perspektyva ir Sio formavimuisi jtakg darancius veiksnius.
Respondenciy zodziais, socialiniy projekty vadyba yra daugiau nei profesija, daznai neatsiejama nuo
asmeninio gyvenimo, jtraukianti draugus ir artimuosius, reikalaujanti gilesnio socialinés
problematikos supratimo, o svarbiausia, noro prisidéti prie teigiamy pokyciy pasaulyje. Tuo tarpu
socialiniy projekty vadove biity galima apibudinti kaip stipry vertybinj pagrinda turincia,
multikultiiriska, komandiska, socialines problemas atpazjstancig ir siekiancig prie jy sprendimo
prisidéti asmenybe.



Turinys

PaVEKSIU SATASAS .......oiiiiiiiiiii ettt 9
Lentelitl SATASAS .......oociiiiiiiiiii e 10
A 11 b O RPPRRPTR 11
1. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos problemos analizé .....................cccccocoeiviineninnns 14
1.1 Identiteto LYTIMY SVATDA .....ovviiiiiiiiiiieiie ittt e st st e e e nbe e 14
1.2, Socialiniy projekty vadovy tyrimy aktualimas............cooiiiiiiiiiiie e 15
1.3. Socialiniy projekty reikSmME LIBLUVOJE ....eiuviivieriieiiiiiie ettt sr e nreennee s 17
2.  Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos teoriniai sprendimai .....................c.ccoeiinnnn. 20
2.1. Projekty vAdOVO SAIMPIALA .......ceeiiviiiiiieiiiee st ettt e et e e sh e s b e e sab e e ss b e e e snr e e et et e e bn e e enbe e e nsbeeenrneean 20
2.2.  Vadovo identitetas MOKSINEJE HEETAtATOJE . vevvevirveerieiteaieitesiie st ettt ettt sttt ettt e bbbt enee st e 21
2.3. Tarptautiniy projekty teOriNE aNALIZE ..........ocviiiriiiiiiiiii e 26
2.3.1. Tarptautiniy socialiniy projekty YPAtUMAT .........cccooiiiiiiiiiiiiii it b e 29
2.3.2. Tarptautiniy projekty vadovy vadovavimo BITOZAT.........cciuviiimiiiieierie i 31
2.4, Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo teorinis modelis ... 33
3. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovuy identiteto raiskos tyrimo metodika .....................ccccoeiniiiinnnnn, 36
3.1.  Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo dizaino pristatymas..........cc.ccceevervveeneernenne. 36
3.2.  Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo respondenty pristatymas ...........ccceevveeerneenns 39
4.  Tarptautiniy socialiniu projekty vadovy identiteto raiSkos tyrimo rezultatai ir diskusija................c.ccocennes 41
4.1, Respondenty vaikystés naratyvyy analize..........c.ooiiviiiiiiiiiii e 41
4.2. Respondenty paauglystés naratyvy analize€ ...........cccveiiiiiiiiiiiiiiiicne e 46
4.3. Respondenty brandos Naraty vy analizE...........cueeiuiiaiiiiiiiei ittt r e sb e 51
4.4. TS U (Y - SO SPR SO 59
ISVAAOS 11 FEKOMENTACTOS......veitieie ittt b et bbbt bt s e e bt bt e bt bt et e bt e st e et e ebe e b e s be et e nbeenb et e 62
LAtEIatiTOS SATASAS .......oiiiiiieiiie it ie ittt ettt ettt et et e e st e e st bt e ek bt e e ket e e s b e e e ah bt e e ab b e e oo R e e a4 b b e e aA b b e e aRR e e e eRb e e e b b e e ene e e anre e e nnreas 64
PIIBOAI ...t 68



Paveiksly saraSas

Ipav. Kultiriniy dimensijy MOAEIIS. . ......o.iirit it et et et et et et et et et et e e e 27
2pav. Socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo teorinis modelis..............ooiiiiiiiiiiiiiii i 34
3pav. Socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo modelis..............cooiiiiiiii i 38

4pav. Respondenty identiteto raiskos apibendrinimas. ... .. ....ooui it 60



1 lentelé
2 lentelé
3 lentelé
4 lentele
5 lentelé

6 lentelé

Lenteliy sarasas

B 013187 170 o 1 23
. Pasaulio banko organizacijos siekiami reZultatai..............oeeuiirinierintit ettt eeeaeeaas 30
. Respondenty pristatymas/pradiniai faktai apie reSponde. ...........oovuiieiiiiiii e 40
. Respondenty identiteto raiSka vaikySte]e. ... ..o.uiu it 45
. Respondenty identiteto raiSka paauglySte]e. ... ..o.uuuiirintii it e 51
. Respondenty identiteto raiSka SUAUGUS. ........ouiuiniitt it 58

10



Ivadas

Darbo aktualumas. Projekty vadyba — sparciai auganti ir vis labiau neatsiejama $iuolaikinio verslo,
pramongs, infrastrukttiros, Svietimo organizacijy plétros dalis. Kol jvairaus pobtidzio verslo projektai
tampa neatsiejama daugelio organizacijy veiklos vystymo priemoné, isskirtiniu Siuolaikinés
visuomenes veiklos modeliu biity galima pavadinti projektus, skirtus jvairioms socialinéms
problemoms spresti. Europos Sagjunga (ES) jau ilgiau nei dvideSimt penkerius metus vykdo jvairias
programas, kuriy déka skiriamas finansavimas Svietimo, mokymo ir jaunimo srityse, kurias §iuo metu
apjungia platforma Erasmus+ (Erasmus+ programme guide, 2013). Projekty vadybai, kaip veiklos
sric¢iai iSpopuliaréjus §io amziaus pradzioje, ja pradéta dométis ir i§ mokslinés perspektyvos, ta¢iau
tyrimy, apimanciy socialiniy projekty vadovy patirtis vis dar triikksta, o nuolat auganti veiklos sritis
parodo Siy tyrimy svarbg ir aktualuma.

I Europos investiciniy fondy léSas gali pretenduoti mazos ir vidutinés jmonés, nevyriausybinés
organizacijos, jaunimas, mokslo darbuotojai, tkininkai ar vieSosios jmone¢s, siekdami jgyvendinti
finansiniy srauty negeneruojancius ar nepakankamai generuojancius projektus, kurie be ES
finansavimo greiciausiai nejvykty. Nors kitaip nei verslo projektai, viesieji investiciniai projektai
dazniausiai negeneruoja, arba generuoja nepakankamai grynyjy pajamy, tokie projektai kuria
socialing naudg visuomenei (Baranauskiené, 2013). Jy déka tenkinami socialiniai, ekonominiai,
aplinkosauginiai vieSieji poreikiai, kuriant visuomening-socialing naudg. Investiciniy projekty,
turiniy socialinj, edukacinj konteksta, svarba Lietuvoje nuolatos auga. Tokio pobudzio projektais
siekiama ugdyti visuomeng¢ prisidedant prie jvairiy socialiniy problemy sprendimo, integracijos
skatinimo, atskiry socialiniy grupiy dialogo kairimo, lygiy galimybiy uztikrinimo. Pagal veiklos
pobidj tyrime dalyvavusiy projekty vadovy projektus bity galima vadinti socialiniais, pagal
finansavimo pobiidj Sie projektai vadinami investiciniais, taciau siekiant efektyviau apsibréZzti tyrimo
lauka, tyrimo objektu pasirinktos su tarptautiniais socialiniais projektais dirbanciy projekty
vadovy patirtys.

Globalizacijos veikiamame pasaulyje tarptautiSkumo aspektas tampa nei§vengiama projekty vadybos
dalimi. Nors studijy, nagrinéjanciy tarptautiniy projekty problematika nestinga, galima pasigesti
iSsamesniy tyrimy, atskleidzian¢iy socialiniy projekty vadovy patirtis. Iki Siol atlikta keletas jvairiy
moksliniy tyrimy tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, siekianciy pagristi Erasmus+ ir panaSiy programy
efektyvumg, nagrinéjant buvusiy dalyviy patirtis. 2018 metais atlikto tyrimo metu net 98proc.
respondenty savo patirtj jvertino teigiamai, iSskirdami, jog patobulino bendravimo, uzsienio kalby,
gebeéjimo prisitaikyti, darbo komandoje ir konfliktiniy situacijy valdymo jgiidZius (Kalinauskaite,
2018). Vis délto, retai atkreipiamas démesys j tokiy projekty vadovy patirtis, su kokiais i$Stikiais Sie
susiduria dirbdami su daznai visuomenéje laikomomis jautriomis tematikomis, tuo tarpu identiteto
raiSkos paieskos tiek profesiniame, tiek kultiriniame kontekste galéty atskleisti platesnj socialiniy
projekty vadovy paveiksla. Svietimo projekty vystymas reikalauja patirties ir Ziniy jvairiose srityse,
tokiose kaip: psichologija, kiirybisSkumas, bendrosios mokymo programos, kompiuterinés
technologijos ir ziniy perdavimo metodai (Adam, Prostean, Badea, Prostean, 2015). Organizacijy,
kurios uzsiima Erasmus+ mobilumo projekty rengimu kaip pagrindine savo veikla skaicius nuolat
auga, taip pat daugéja institucijy, kurios tokiy projekty rengimu uzsiima kaip papildoma veikla. Jei
studijos, nagrinéjanCios dalyviy patirtis gali pagristi finansavimo platformos reikSme, studijos,
nagrin¢janc¢ios vadovy patirtis galéty prisidéti prie $vietimo projekty vadovy efektyvumo gerinimo ir
tokio pobiidzio projekty kokybés uztikrinimo.
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Naujumas. Nors pirmieji sakytinés istorijos (ang. Oral History), kaip metodo, pavyzdziai sicjami su
dvidesimto amziaus vidurio Jungtiniy Amerikos valstijy vyry elito naratyvy jrasin€jimu, nuo to laiko
§io metodo naudojimas randamas jvairiose srityse, tokiose kaip istorija, antropologija, sociologija ar
teise. Didziausias giluminio interviu privalumas yra galimybé atrasti i§ anksto nenumatytos
informacijos, nors toks tyrimo biidas ir reikalauja dideliy laiko sgnaudy. [rasyti giluminiai interviu
padeda tyrinéti gyvenimo btida tiriant jj gyvenanéius zmones ir klausiant jy, kg Sie mano apie savo
patirtis. Dar svarbiau, sakytiné istorija leidzia pazvelgti j tiriamg objekta per tikras patirtis. Giluminiai
interviu taip pat gali atskleisti informacija, kuri, nerasytos taisyklés principu, susieja Zmogy su jo
atstovaujama grupe per personalizuotas patirtis, atskleidziant socialing realyb¢ (Yow, 2015).
Naratyviniai tyrimai kontekste, susijusiame su socialinémis problemomis, yra aktualiis, taciau
sakytinés istorijos metodo taikymo pavyzdZziy projekty vadybos kontekste rasti labai sunku ar beveik
nejmanoma dél keleto priezas¢iy. Naratyviniai tyrimai sociologiniy tyrimy lauke iSpopuliaréjo jau
nuo XX amziaus, taciau projekty vadyba kaip veiklos sritis i$sivysté tik XXI amziaus pradzioje, tad
ir moksliniy tyrimy laukas projekty vadybos srityje vis dar auga. Be to, naratyviniai tyrimai daZnai
yra imlesni laikui. Dél tos pacios priezasties giluminio interviu naudojimo pavyzdziy tiriant projekty
vadovy patirtis pasitaiko retai. Renkantis tyrimo instrumentus, dazniau apsiribojama apklausomis ar
fragmentiskais struktiiruotais interviu. Identiteto raiSkos tyrimai néra dazni, taCiau juose galima
sutikti giluminio interviu pavydziy, kuomet, dél temos specifikos, kiti tyrimo metodai gali biti
laikomi ne tokie efektyviis.

Moksliniame lygmenyje vis dazniau kalbama apie efektyvios projekty vadybos reikSme projekto
s¢kmei. Nors vis dazniau tyrimy objektu tampa tarptautiniy projekty kontekstas, studijy apie
tarptautinius socialinius projektus atliekama retai.

Darbo problema. Socialiniy projekty tikslai dazniausiai nematuojami finansine nauda. Manoma, kad
ir jy vadovai labiau vadovaujasi altruistiniais tikslais ir tai yra susij¢ su jy asmenine patirtimi bei
vertybémis, iSugdytomis nuo vaikystés. Deja, tokiy tyrimy stokojama mokslinéje plotméje. Todél
Siuo darbu siekiama atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska.

Darbo objektas. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska.

Darbo tikslas. Atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska.
Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize, atskleisti vadovy identiteto tipus.

2. Pristatyti ir atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty ypatumus teoriniame lygmenyje.
3. Pateikti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos teorinj modelj.

4.Taikant sakytinés istorijos metoda, surinkti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy pasakojimus ir
iSanalizuoti jy naratyvus, atskleidZiant vadovy identiteto raiska.
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Tyrimo prielaidos:

1. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy patirtis yra dar mazai tirta, nors aktuali tyrimy sritis,
kuomet tokio pobtidzio projekty populiarumas lemia, jog Sie tampa neatsiejama europieciy gyvenimo
biido dalimi.

2. Kalbant apie socialinio pobudzio projektus, sakytinés istorijos metodas yra didelj potencialg
turintis jrankis, siekiant atskleisti tarptautiniy socialinés tematikos projekty vadovy patirtis ir jiems

SV —

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé atliekama siekiant pristatyti tarptautiniy socialiniy
projekty tematika. Tyrimo metu projekty vadovy sakytiné istorija surenkama taikant nestruktiiruota,
giluminj interviu. Surinkty duomeny analiz¢ atlieckama taikant naratyvine turinio analize.

Pagrindinés savokos.

Projektas — tai laikina veikla, siekiant sukurti unikaly produkta, paslauga ar rezultata, tuo tarpu
projekty vadyba, tai ziniy ir metody taikymo rinkinys, siekiant iSpildyti projekto
reikalavimus(PMBOK® Guide, 2013).

Projekty vadovas — Projekto vadovas yra organizacijos priskirtas asmuo, vadovaujantis komandali,
kuri siekia i$pildyti projekto tikslus (PMBOK® Guide, 2013).

Sakytiné istorija — (ang. Oral history) tai tyrimy sritis ir biidas surinkti, iSsaugoti ir interpretuoti
zmoniy, bendruomeniy, praeities jvykiy dalyviy balsus ir prisiminimus (Oral History Association,
2019).

Naratyvas — tai sakytinis ar rasytinis tekstas, kuriame pateikiamas individo savo patirtimi paremtas
pasakojimas, istorija apie chronologiskai susijusius jvykius, apimantis ne tik pasakojima apie jvyki
ar veikla, bet ir individo jausmus, nuomones, vertinimus (TeleSien¢, Morkevicius, Zvaliauskas,
2008).

Socialinis projektas — tai laikina pastanga sukurti unikaly produkta, paslauga ar rezultata (PMBOK®
Guide, 2013) socialiniais tikslais.
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1. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos problemos
analizé

Projekto vadovas kartu su savo vykdomomis veiklomis yra neatsiejama projekto dalis. Tai
organizacijos priskirtas asmuo, vadovaujantis komandai, kuri siekia iSpildyti projekto tikslus
(PMBOK® Guide, 2013). Pagal PMBOK, bendraja prasme laikoma, jog pagrindinis projekto vadovo
uzdavinys yra tenkinti uzZduo€iy, komandos ir individualius poreikius, projekto vadovo gebéjimus
jvardinant tam tikromis kompetencijomis, kuriomis Sis turéty pasizymeéti. Vis délto, priklausomai nuo
organizacijos, o ypa¢ nuo projekto specifikos, gali skirtis ne tik vadovui priskiriamos kompetencijos,
bet ir funkcinés projekto vadovo uzduotys, darbo kultiira, darby organizavimo struktiira. Identiteto
raiSkos tyrimai galéty leisti geriau suprasti tarptautiniy socialiniy projekty ir jy vadovavimo
specifiskuma. Siame skyriuje apzvelgiamas bendras identiteto tyrimy kontekstas, pristatomas
projekty vadovy tyrimy aktualumas ir supazindinama Su socialiniy projekty reikSme Lietuvoje.

1.1.  Identiteto tyrimy svarba

Identiteto studijos Siais laikais yra ne tik svarbus tyrimo objektas, bet ir daZznai tampa tam tikra prizme,
per kurig tiriami kiti Siuolaikinio gyvenimo aspektai (Baumann, 2001). Vis daugiau studijy jvairiose
mokslo srityse pasirenka analizuoti tam tikrus reiSkinius per identiteto perspektyva. Dél Sios
priezasties identiteto tyrimy prizmé gali biiti labai plati, nors ir pastebima, jog ne visuose tyrimuose
pasirenkama aiSki teoriné perspektyva, 0 identiteto terminas naudojamas vadovaujantis bendru
supratimu. Apzvelgus bendrg identiteto tyrimy konteksta galima jvertinti tokio pobudzio tyrimy
aktualumg ir jzvelgti galimas identiteto tyrimy perspektyvas globaliu ir nacionaliniu lygmeniu.

Identiteto studijos daznai pasirenkamos svarbiems socialiniams procesams tirti, taciau taip pat gali
atspindéti jau egzistuojan¢iy koncepcijy raida laiko perspektyvoje. Tradiciskai tiriamos kulttirinio ir
lyties identitety perspektyvos gali jgyti naujy bruozy Siuolaikiniy realijy kontekste. Kalbant apie
kultorinj identiteta, pavyzdziu galéty buti tyrimas (Erentaité, Lannegrand-Willems, Negru-Subtirica,
Vosylis, Sondaité, Raiziene, 2016), kuriame pabréZiama, jog didé¢jant etniniam diversiSkumui
Europos valstybése, vis svarbiau suprasti identiteto raidg etniniy mazumy grupése. Studijos rezultatai
rodo, jog biitent etniniy mazumy grupés yra linkusios dazniau patirti identiteto krize. Taigi, nepaisant
pagrindiniy tyrimo rezultaty, studija taip pat atskleidZia pakitusig nauja, aktualig kultiirinio identiteto
tyrimy perspektyva. Kitas pavyzdys iliustruoja tam tikrg poziiirio j lytj virsma. Stephanie S. Turner
studijoje (1999) pasirinko analizuoti vis dar sudétingg ir kelianti klausimy interseksualiy asmeny
(turinéiy tiek vyriSkus, tiek moterisSkus lytinius pozymius) identiteto klausimg, kovojant prie$ tokiy
asmeny lyties keitimo operacijas kudikystéje, Siems patiems dar negalint pasirinkti. Taigi, nors abu
minéti pavyzdziai 1§ principo analizuoja placiai jvairiose studijose minimus kultlirinius ir lyties
identiteto aspektus, pasirenkant specifinius $iy identitety segmentus studijos jgyja nauja prasme.

Vis dazniau identiteto studijoms pasirenkama ekonomikos moksly perspektyva. Tokiems tyrimams
dél keleto priezasCiy budinga jvairové. Visy pirma, ekonominio lauko kontekste tyrimams
pasirenkamos jvairios tematikos, apimancios aspektus nuo organizacinio iki vartotojy lygmenio.
Antra, kuo toliu, tuo dazniau suvokiamas identiteto termino platumas, tad tyrimy perspektyvos nuolat
kinta priklausomai nuo konteksto. Prie$ keleta mety atliktame tyrime (Tang ir Naumann, 2016)
pasirinkta iStirti identiteto jtaka darbuotojy kiirybiSkumui, Siuo atveju iSskiriant tris identiteto
kategorijas: komandinis, ekspertinis ir Seimos. Studijoje pastebima, jog organizacijos turéty
atsizvelgti j skirtingus jy darbuotojy identitetus, nes tai gali turéti jtakos Siy kurybiSkumui. Jdomi ir
Siuolaikiska perspektyva, parodanti kaip identiteto studijos gali pasitarnauti verslui, yra vartotojy
identiteto tyrimai. Kitame $iais metais publikuotame tyrime (Kipnis, Demangeot, Pullig, Broderick,
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2019) bandoma pazvelgti j rinka i§ multikultirinés perspektyvos, pastebint, jog didéjant Saliy
nacionalinei jvairovei darosi vis sunkiau segmentuoti rinkg. Tokio pobiidzio tyrimai, nepaisant
pirminio tikslo, taip pat atskleidzia, koks platus gali bati identiteto tyrimy spektras, kartu pagrisdami
Siy tyrimy aktualuma ir augant] potencialg.

Lietuvisky identiteto tyrimy plotméje daznai galima susidurti su tautinio identiteto tyrimais. Sis
klausimas Lietuvos kontekste aktualus ne tik dél istoriskai susikloséiusiy aplinkybiy, bet ir dél
pakitusios politikos, kuomet, $aliai tapus Europos Sgjungos nare, vis dazniau pradéta kalbéti apie
saves kaip europieciy suvokima. Todél Europos Sajungos Saliy kontekste vis dar aktualiis
globaléjimo procesai lemia tautinio identiteto apmastymo bitinybe. Cia pastebima, jog lietuviy
europiné identifikacija yra pakankamai silpna ir tai i$ dalies lemia tai, jog pirmenybé¢ teikiama tautinei
identifikacijai. Atlieckami ir labiau segmentuoti tyrimai, nagrinéjantys mazesnio regiono identiteto
specifika. Pavyzdziui, viename i§ tyrimy (Fréjuté-Rakauskiené, Marcinkevicius, Sliavaité, Sutiniené,
2013) pasirinkta analizuoti Pietry¢iy Lietuvos etniniy procesy segmentg per identiteto tyrimy kryptj.
Sioje studijoje taip pat pabréziamas bendras identiteto tyrimy problemiskumas, kuomet daznai
identiteto terminas ir jo vartojimas tyrimo kontekste nebtina tikslingai apibréziamas, 0 naudojamas
vadovaujantis bendru $io termino supratimu. Sie ir kiti panais tyrimai leidZia jvertinti tautinio
identiteto reikSminguma S$alies kontekste, taCiau taip pat atskleidzia potencialiai neiSpildytas
identiteto tyrimy perspektyvas.

Nors tradiciSkai identiteto tyrimai labiau siejami su socialiniais ir humanitariniais mokslais, Siais
laikais tokio pobiidZio tyrimai apima vis daugiau sfery. Zvelgiant i§ ekonominés perspektyvos,
identiteto tyrimai gali atnesti jmonéms finansing naudg padedant geriau suprasti darbuotojus ir
socialinius reiSkinius organizacijos viduje bei vartotojy poreikius, pritaikant identiteto prizme rinkos
tyrimams. Nedideléms Europos Sajungos valstybéms vis dar aktualiis tautinio identiteto tyrimai.
Tokio pobiidzio tyrimai dazniau atliekami Lietuvoje atskleidzia ir kity sfery potenciala identiteto
tyrimy perspektyvai.

1.2.  Socialiniy projekty vadovy tyrimy aktualumas

Socialiniai projektai nuo verslo projekty skiriasi ne tik finansavimo S$altiniais, bet ir paskirtimi,
funkcija, id¢ja. D¢l Sios priezasties socialiniy projekty vadovai taip pat susiduria su specifiniais, Siam
projekty kontekstui buidingais isSukiais. Skirtis gali ir projekto vadovui keliami reikalavimai ar
tokiam vadovui priskiriamos kompetencijos. Vis délto, socialiniy projekty vadovy tematika néra
daznas tyrimy objektas, dazniau apsiribojant tokiy projekty dalyviy patir¢iy tyrimais. Tuo tarpu
vadovavimo problematikos aspektas daznai licka nepaliestas, nors galéty prisidéti prie socialiniy
projekty kokybés gerinimo, 0 identiteto tyrimai — prie gilesnio socialiniy projekty vadovy konteksto
supratimo.

Kadangi socialiniai projektai, kaip ir Kiti investiciniai projektai, dazniausiai pelno negeneruoja, o jy
kuriamg socialing naudg galima paversti finansine iSraiSka apskaiciavus socialing verte, didZioji dalis
tokiy projekty neturéty galimybés biiti realizuotais be jvairiy fondy ar specialiai tam sukurty
finansiniy struktiiry skiriamo finansavimo. Europos Sajungoje toks finansavimas §iuo metu skiriamas
2014-2020 mety finansiniam periodui vadovaujantis ES sanglaudos politika (tai bendroji ES politika,
kurios tikslas — mazinti i§sivystymo skirtumus tarp ES regiony (2014-2020 Europos Sgjungos fondy
investicijos Lietuvoje, 2019)) ir strategija ,,Europa 2020, kurioje numatomi pagrindiniai tikslai
uzimtumo, klimato kaitos, moksliniy tyrimy, Svietimo ir socialinés atskirties srityse. Pavyzdziui,
Svietimo srityje $i strategija numato tiksla, kad mokyklos nebaigianciyjy skaicius nesiekty 10
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procenty, o aukstajj iSsilavinimg bty jgije bent 40 procenty 30-34 mety gyventojy (Europos
Komisija. Strategija ,,Europa 2020, 2019). Nors egzistuoja jvairiy platformy, remianciy socialinius
projektus Salies lygmeniu (miesty savivaldybés, departamentai, Kulttiros taryba, privatis fondai), dél
didziulio finansavimo svarby vaidmenj socialiniy projekty jgyvendinime atlieka Europos Sajungos
struktiiriniy fondy lésos.

Viena svarbiausiy platformy, skirty paremti jvairius socialinius, edukacinius projektus ir mokymus
yra Erasmus+. Tai Europos Sajungos programa, skirta paremti Svietimg, jaunimo bei suaugusiyjy
mokymus ir sporto veiklas Europoje (European Commission, What is Erasmus +?, 2014).
Pagrindiniai Sios programos tikslai yra mazinti jaunimo nedarbg, populiarinti suaugusiyjy mokymus
bei naujy jgudziy lavinima, skatinti jaunimg dalyvauti Europos politikoje bei paremti inovatyvias
idéjas. 2014-2020 mety periodo Erasmus+ biudzetas siekia 14,7 milijardus eury (European
Commission, What is Erasmus +?, 2014). | §j finansavimg pretenduoja ne tik jvairios $vietimo
jstaigos ar nevyriausybinés organizacijos, siekian¢ios gauti paramg jvairiems jy rengiamiems
projektams, bet egzistuoja ir atskiros organizacijos, kurios uzsiima isskirtinai tik Erasmus+ projekty
rengimu, dazniausiai jaunimo mainy srityje. Nors daznai vieSojoje erdvéje Erasmus+ finansavimas
asocijuojasi su studijy mainais, kuriy metu studentai gali iSvykti pagilinti ziniy Kitame
bendradarbiaujan¢iame universitete, §i programa apima gerokai didesnj spektra Svietimo galimybiy:
Jvairiis jaunimo ir suaugusiyjy mokymai, Svietimo ir jaunimo organizacijy darbuotojy mobilumas,
savanorysté, Svietimo organizacijy bendradarbiavimas, strateginés partnerystés ir kitos Svietimo
priemonés. Siekdami surengti kokybiskus, specifinj klausima nagrinéjancius mokymus ar laikinus
jaunimo mainus, kuriuose biity analizuojama visoms bendradarbiaujanc¢ioms Salims aktuali socialiné
tema, jaunimo organizacijos ar Svietimo jstaigos rengia projektus ES struktiiriniy fondy finansavimui
gauti.

Kalbant apie Erasmus+ programa, moksliniame lygmenyje tyrimo objektu dazniausiai pasirenkami
Siy projekty ar mainy dalyviai ir jy patirtys. Netriiksta atvejo studijy, analizuojan¢iy programoje
dalyvavusiy jaunuoliy atsiliepimus, siekiant jvertinti Erasmus+ mainy ar mokymy efektyvuma. 2014
metais apklausos biidu surinktos pustrecio tiikstancio jaunuoliy i$ Lenkijos, pasinaudojusiy Erasmus+
mainy galimybémis, patirtys. Studijoje teigiama, jog tarptautiné patirtis galéjo prisidéti prie tam tikry
kompetencijy igijimo, prisidéjusiy prie daugelio respondenty profesinés sékmés (Bryla, 2015). Kita
studija (Martinez-Usarralde, Murillo Pausa, Garcia-Lopez, 2017), kurioje Kiekybiniai tyrimo
duomenys buvo apdoroti taikant NVIVO10 programing jrangg, teigia, jog Erasmus+ programa ne tik
atveria dalyviams daugybe galimybiy, bet ir moko prisitaikyti prie skirtingos aplinkos, suteikia
darbiniy jgidZiy, padidina galimybes jsidarbinti bei praplecia galimybes ir pasirinkimus. Reciau
sutinkamos atvejo studijos. 2018 metais atliktos atvejo studijos metu tirta musulmonés studentés i3
Izraelio, i§vykusios su studijy mainais j Vokietija, kultiirinio identiteto raika. Sio specifinio tyrimo
duomeny rinkimui pasirinka reflektyvaus dienoras¢io forma (Haj-Yehia, Erez, 2018). Vis délto,
kokybiniai tyrimai vertinant Erasmus+ projekty patirtis nedominuoja, dazniau pasirenkamos didesne
apimtj turinCios apklausos. Taip pat tyrimo objektu dazniausiai pasirenkami projekty dalyviai,
studentai, tuo tarpu projekty vadovy patirtis tirian¢iy studijy rasti gerokai sunkiau.

Kiekybiniy tyrimy dominavimo tendencijas Siame kontekste gali lemti keletas priezas¢iy. Visy pirma,
Erasmus+ mainy, mokymy ir projekty dalyviy yra daug, todél jie yra lengviau prieinami kaip tyrimo
objektas, 0 kiekybiniai tyrimo metodai padeda istirti didesnj dalyviy kiekj. Antra, projekty vadovy ne
tik maziau, $ie gali buiti sunkiau pasiekiami dé¢l didelio uzimtumo. Dél tos pacios priezasties gali biiti
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pasirenkami maziau informanty laiko uzimantys kiekybiniai tyrimai, kuomet, pavyzdziui, ankety kaip
tyrimo instrumento atveju, $i gali biti pildoma internetu, informantui patogiu metu, nesiderinant dél
susitikimo ir sugaisStant salyginai ne daug laiko. Tuo tarpu kokybiniai tyrimo metodai gali biiti imlesni
laikui tiek tyréjo, tiek informanto atzvilgiu. Atliekant interviu, nepaisant to, ar Sis vyksta gyvai ar
pasitelkiant internetinj vaizdo pokalbj, tick informantas, tiek tyréjas turi ne tik paskirti tam savo laika,
bet ir susiderinti tarpusavyje patogy pokalbiui laikg. Vis délto, nepaisant laiko sgnaudy, gyvas
pokalbis jrodo sagmoningg informanto pasiryzimg dalyvauti tyrime, taip potencialiai suteikiantis
galimybe tyrimo metu surinkti tikslesnius ir labiau situacijg atskleidziancius, vertingesnius duomenis.

Nors projekty vadovy tyrimuose galima rasti identiteto studijy pavyzdziy, tokius tyrimus dazniau
uzgozia techninius elementus tiriancios studijos. Tuo tarpu zmogiskoji projekty vadybos pusé daznai
yra pamirstama, neatkreipiant démesio | tai, jog jtemptas projekty vadovo darbas taip pat gali padaryti
itaka projekty vadovo pastangoms islaikyti savo identiteta (Cowen ir Hodgson, 2015). Socialiniy
projekty vadovai nuolatos susiduria su socialiai jautriomis temomis, tokiomis kaip atskirtis, nedarbas,
diskriminacija, nelygybé, stereotipai, patyCios. Tokio pobiidzio temy sukeliamas papildomas
emocinis kriivis taip pat gali daryti jtaka projekty vadovy identitetui ar net tapti jy asmeninio
identiteto dalimi. Vis dazniau projekty vadyba yra matoma ne kaip Zmogaus veikla, o kaip jo
asmenybés dalis, atpazjstamas darbinis asmens identitetas. Visy pirma, projekty vadovai susiduria su
dviem jy identitetui jtakg daranciais veiksniais, kuriuos biity galima jvardinti kaip organizaciniu ir
profesiniu (Hodgson ir Paton, 2014). Galbit délto daznai projekty vadovy identiteto tyrimuose
sutinkamos pastarosios perspektyvos, kuomet identitetas analizuojamas organizaciniu arba profesiniu
aspektu. Neatmetant Siy tyrimo perspektyvy svarbos, galima pastebéti, jog Siais laikais identitetas vis
dazniau suvokiamas kaip kompleksiskas reiSkinys, asmeninis jvairaus pobudzio identitety rinkinys,
todél ir projekty vadovy identitetas neturéty biiti vertinamas vienareikSmiskai.

Socialing, $vietimo sritis yra vienas i§ Europos Sajungos strateginiy prioritety, o Sios srities
stiprinimui nuolatos skiriamas vis didesnis finansavimas. Veiksmingiausia ir Europos Sajungos
perspektyvoje sékmingai vykdoma tokio finansavimo jsisavinimo priemoné yra jvairtis socialiniai
projektai, kuriy populiarumas nuolatos auga. Socialiniy projekty vadovavimo kontekstas
moksliniame lygmenyje néra pakankamai iStirta sritis. Tuo tarpu kokybiniy tyrimo metody
panaudojimas tiriant socialiniy projekty vadovy patirtis per identiteto prizmg¢, galéty atskleisti
platesne tokio pobiidZio projekty vadovavimo perspektyva.

1.3.  Socialiniy projekty reik§mé Lietuvoje

Jvairiuose socialiniuose projektuose, remiamuose Europos Sgjungos ir vyriausybés 1éSomis, Lietuva
dalyvauja jau daugiau nei dvidesimt mety. Projektiné veikla yra patogus biidas jgyvendinti didesnes
ar mazesnes socialines, Svietimo idéjas kartu pagrindziant tos idéjos finansavimo prasme. Pasikeitus
politinei santvarkai jvairiis projektai prisidéjo prie Svietimo sistemos modernizavimo, padéjo spresti
tuo metu matomas socialines problemas bei atnaujinti esamg sistemg. Tokio pobudZio projektai ne
tik padeda tobulinti Svietimo sistema, kurti alternatyvius mokymo budus, padéti jvairaus amziaus
zmonéms jgyti papildomy jgudziy ar geriau prisitaikyti darbo rinkoje, bet ir prisidéti prie opiy
visuomenés socialiniy problemy sprendimo, rengiant efektyvius mokymus vienais ar kitais socialiai
jautriais klausimais.

Sparciai populiaréjant socialiniams projektams Lietuvoje Kkai kuriais atvejais stipris edukaciniai
projektai tampa testiniu reiSkiniu. Vienas tokiy pavyzdziy yra edukaciniai kino projektai. Lietuvos
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kultairos tarybos finansuojamas $vietimo projektas ,,Kino busas‘ Lietuvoje veikia jau dvyliktus metus.
Projekto metu rengiamos paskaitos ir aktyvis uzsiémimai (Cuma, 2004). Tuo tarpu nuo 2017 mety
Lietuvoje veikiantis projektas ,,Kino klubai*“ yra tarptautinio projekto ,,Europos kino kluby ir
mokykly licencijavimas” dalis. Bandomajj projekta Lietuva jgyvendino kartu su Jungtine Karalyste,
Latvija ir Gruzija. Pagrindiniai $io Lietuvos kino centro vykdomo projekto tikslai yra siekti vaiky ir
jaunimo kino rastingumo, skatinti mokymasi per filmus bei pazinti skirtingas kultiiras, didinti kino
priecinamumg mazesniuose mieteliuose ir rajonuose (Lietuva. Kino klubai, 2017). Tiesa, stiprioji
socialiniy projekty, kaip reiskinio $alyje, dalis yra ta, jog daugybé organizacijy nuolatos naudojasi Sia
galimybe, nepaisant to, ar projektu siekiama nacionalinio lygmens, ar tiesiog jtraukti, pagerinti
socialines sglygas vietinéje bendruomengje. Stiprus integracinio ir atskirtj mazinancio projekto
pavyzdys yra Nacionalinio socialinés integracijos instituto vykdomas projektas ,,Socialinis taxi*
(Socialinis Taksi, 2013). Atkreipus démesj j aktualig problemag — salygy judéjimo negalig turintiems
zmonés keliauti j uzimtumo vietas trikumga — sugalvota jgyvendinant projekta imtis judéjimo negalia
turin¢iy zmoniy kelioniy organizavimo ir taip padéti Siems Zzmonéms judéti uztikrinant jy oruma ir
nepriklausomybe. Kitas sekmingo projekto socialinéms problemoms spresti Lietuvoje pavyzdys
galéty biti privataus M. CiuZelio labdaros ir paramos fondo finansuojamas projektas ,,Sidabriné
linija“(MC labdaros ir paramos fondas, Sidabriné linija, 2016). Atkreipus démes;j j didele socialing
problemg Lietuvoje — visuomenés senéjimg ir senyvo amziaus zmoniy vieniSuma, nuspresta suteikti
galimybe¢ senjorams socializuotis pasitelkiant galimybe¢ Siltai pabendrauti visais riipimais klausimais
ar tiesiog pasidalinti savo kasdienybe telefoninio pokalbio metu. Minéti socialiniai projektai
Lietuvoje ne tik sugebéjo atpazinti opias socialines Salies problemas ir aktyviai prisidéti prie jy
sprendimo, bet ir susilauké nemazo visuomenés démesio ir palaikymo kaip sékmingi socialiniai
projektai.

Lietuvoje aktyviai vykdomi socialiniai, integraciniai bei Svietimo sri¢iy projektai. Tokiy projekty
tikslas — dalintis patirtimi ir ziniomis jvairiose organizacijose ir institucijose skirtingose salyse,
lavinant tarpkultiriSkumo kompetencija bei tampant jsitraukusiais pilieciais. Prie Erasmus+
programos Lietuva prisijungé 1999 metais. Europos Komisijos statistiniais duomenimis, vien 2016
metais 274 jvairiy sri¢iy projektai i§ Lietuvos gavo finansavimg studijy mainams, jvairiems jaunimo
ir suaugusiyjy mokymams uz beveik 17 milijony eury (European Commission. What is Erasmus +?
Factsheets, 2017). Vienas i§ aktualiy Lietuvai ES tiksly — skatinti mokymasi visg gyvenima (ang.
Lifelong learning). Vienas tokiy projekty pavyzdziy: ,,Lifelong Learning 2010, kuriame Lietuva
dalyvavo kartu su 14 kity Europos Sgjungos valstybiy (Dromantiené ir Zemaitaityte, 2014). Si
programa Lietuvai svarbi ne tik dél jvairiy mokymy finansavimo, bet ir dél tarptautiSkumo aspekto.
Neretai, ypa¢ vykdant projektus su moksleiviais, biitent Erasmus+ projektai Siems biina pirmoji
tarpkulttriné patirtis, suteikiant galimybe pazinti moksleivius i§ kity Saliy, pasidalinti patirtimi,
pamatyti, kaip Svietimo sistema veikia kitose Salyse. Tokios patirtys moksleiviams i§ tokios
homogeniskos Salies kaip Lietuva, kurioje 86 proc. gyventojy yra lietuviai, yra labai svarbios, siekiant
pasijusti visaverciais europieciais.

Populiaréjant socialiniams, edukaciniams ir Svietimo projektams, ir didéjant finansavimui tokio
pobudzio projektams Europos lygmeniu, Lietuvoje taip pat pastebimas intensyvus Erasmus+
jaunimo mainy projekty augimas. Tokius projektus vykdo ne tik jvairios Svietimo jstaigos ar
nevyriausybinés organizacijos, siekiancios gauti papildomg finansavimg planuojamoms veikloms
igyvendinti, bet ir spar¢iai populiaréjancios nedidelés organizacijos, kurios uzsiima tik jaunimo
mainy projekty rengimu ir vykdymu. Viena vertus, tokios organizacijos suteikia daugiau galimybiy
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jaunimui tobuléti tampant trumpalaikiy projekty dalyviais ar netgi prisidedant prie jy rengimo. Vis
delto, Lietuvoje taip pat galima pasigesti diskusijos ne tik apie Svietimo projekty kokybe, bet ir jy
vadovy patiriamus i$§tikius ir ribotumus. Kol $vietimo jstaigos ar didesnius projektus vykdancios
organizacijos §iai pareigybei démesio skiria gerokai daugiau, nedidelés jaunimo organizacijos daZnai
tokius projektus vykdo savomis jégomis, be profesionaly pagalbos. Tokiu biidu, nors ir oficialiai
neapibréziama, Lietuvoje vienu metu gali egzistuoti keletas socialiniy projekty kokybés kategorijy,
galimai pasizyminciy skirtinga iSliekamaja verte ilgesnéje laiko perspektyvoje.

Nors socialiniy projekty reik§mé Lietuvoje nuolat auga, o jvairiis tarptautiniai edukaciniai projektai
ne tik praturtina ir ugdo visuomene, bet ir formuoja jaungjg kartg, moksliniy studijy, vertinan¢iy tokio
pobidZzio projektus, jy dalyviy ar vadovy patirtis, Lietuvos kontekste beveik néra. 2018 metais atlikta
Erasmus+ tarptautinio mobilumo poveikio studija aukstojo mokslo ir profesinio mokymo projekty
dalyviams. Daugiau nei tukstantis dalyviy dalyvavo kiekybingje apklausoje su pora atviry klausimy,
kurioje didzioji dauguma savo patirtis vertino teigiamai (Kalinauskaité ir Jonuskaité, 2018). Nors
kiekybinés apklausos sudaro galimybe jvertinti gerokai didesnés apimties dalyviy nuomones, vis
deélto apklausos budu surinkti duomenys pasizymi lakoniSkumu. Kokybiniai tyrimo metodai
socialiniy projekty kontekste Lietuvos atveju beveik nesutinkami. Taip pat neiSnaudojamos
galimybeés tirti socialiniy projekty reikSme ne i§ dalyviy, o i$ projekty vadovy perspektyvos.

Socialiniai projektai Lietuvoje yra reik§minga priemoné, sickiant edukuoti visuomeneg ir prisidéti prie
socialiai jautriy klausimy sprendimo. Populiaréjant Svietimo, socialiniy, edukaciniy projekty
modeliui, kaip btidui jgyvendinti tam tikrg idéja per projekting veikla Lietuvoje, galima pasigesti
vadovy patirtis vertinan¢iy tyrimy, kurie galéty prisidéti prie socialiniy projekty kokybés gerinimo.
Vadovy patirtys taip pat potencialiai galéty atskleisti jy matomg Lietuvos konteksta socialinés
problematikos srityje: ne tik su kokiomis problemomis jie susiduria kaip socialiniy projekty vadovai,
bet ir kokius svarbiausius aspektus §ioje srityje Lietuvoje izvelgia, prie kuriy sprendimo galima biity
prisidéti projektine veikla.
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2. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos teoriniai sprendimai

Globaliame pasaulyje tarptautiniai projektai tampa vis svarbesni tiek verslo, tiek socialiniy
visuomenés reikmiy vystymui. Socialiniame kontekste, projektai tampa efektyviausia forma siekiant
gauti finansavima pozityviy edukaciniy poky¢iy vystymui, rengiant tiek jaunimo, tiek suaugusiyjy
mainus ir mokymus. Vis délto, socialiniy projekty specifika gali skirtis kalbant apie vietiny ir
tarptautinj konteksta. Dirbant su tarpkultiirinémis komandomis projekty vadovai taip pat susiduria su

v v —

vadovavimo aspektas socialiniy projekty kontekste.
2.1. Projekty vadovo samprata

Zvelgiant j projekta i§ organizacinés struktiiros perspektyvos, projekto vadovas neisvengiamai yra
viena 1§ pagrindiniy Sios veiklos pozicijy. Standartinj Sios pareigybés apibréZimg pateikia projekty
vadybos gidas PMBOK. Kaip neatsiejama projekty vadovo dalis daznu diskusijy objektu tampa
projekty vadovo kompetencijos. Vis délto, Sios pareigybés specifika gali priklausyti nuo vykdomy
projekty pobudzio.

Pagal projekty vadybos gida PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge),
projekty vadovas yra projekta vykdancios organizacijos paskirtas asmuo, vadovauti komandai, kurios
tikslas pasiekti projekto tikslus (Project Management Institute, 2013). PMBOK taip pat apibrézia
pagrindinius projekty vadovo uzdavinius bei kompetencijas. ISskiriama, jog bendrgja prasme
pagrindinis projekty vadovo uzdavinys yra tenkinti individualius, uzdaviniy ir komandos poreikius,
tampant pagrindine grandimi tarp projekto strategijos ir komandos. Cia taip pat i§skiriamos trys
pagrindinés projekty vadovo kompetencijos: zinios (apie projekty valdyma), ivykdymas (projekto
uzduociy, taikant projekty vadybos Zinias) ir asmeninés savybés (kaip vadovas elgiasi ir kokias
asmenines savybes pritaiko projekto valdymo metu). Tuo tarpu pagrindinémis tarpasmeninémis
projekty vadovy savybémis jvardijamos §ios: vadovavimas, komandos formavimas, motyvacija,
komunikacija, jtaka, sprendimy priémimas, politinis ir kultlirinis sagmoningumas, derybos,
pasitikéjimo kiirimas, konflikty valdymas, ir ugdomasis vadovavimas (angl.,,coaching®)(Project
Management Institute, 2013). Biitent tarpasmeninés savybés ar kitokia klasifikacija paremtos
kompetencijos daznai tampa tyrimu objektu, siekiant atskleisti tarptautiniy projekty ribotumus ar
vertinant jvairiy projekty vadovy patirtis pastebima, jog skirtingy sri¢iy projekty vadovai teikia
pirmenybé skirtingoms kompetencijoms. Pavyzdziui, vadovo kompetencijy svarbos suvokimas gali
skirtis tarp verslo ir nevyriausybiniy organizacijy vykdomy projekty vadovy.

Nors vis dazniau pasitaiko bandymy projekty vadovus vertinti ar klasifikuoti pagal jy savybes ir
kompetencijas, aiSkios projekty vadovy klasifikacijos néra, §i gali Kisti priklausomai nuo
organizacijos pobudzio, vykdomy veikly ir nuo projekto kintanCios pareigybiy specifikos. Taigi,
projekty vadovy ,klasifikacija® gali priklausyti nuo jy vykdomy projekty specifikos. Projekty
klasifikacijos taip pat bita jvairios. Siekiant jvertinti projekty valdymo priemoniy skirtumus tarp
skirtingy projekty rasiy (Besner ir Hobbs, 2010) buvo isskirtos keturios projekty grupés pagal veiklos
sritj: inzineriniai ir konstrukcijy, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy, kompiuterinés
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programinés jrangos ir informacijos apdorojimo bei ,.kity“ projekty kategorija, kurioje telpa visi like.
Nors Siy projekty vadyba 1§ tiesy yra kontrastinga ir tokiy projekty vadovy veikla labai specifiska,
priklausoma nuo vykdomos veiklos srities, vis délto galima pastebéti tokios Klasifikacijos ribotumus.
Zvelgiant j projektus i§ projekty vertinimo perspektyvos, visy pirma juos biity galima skirstyti j dvi
dideles kategorijas pagal finansavimo pobiidj: verslo ir investiciniai projektai. Dél didelio skirtumo
tarp skirtingy sri¢iy projekty, dazniausiai projekty vadovai klasifikuojami pagal vykdomy projekty
sritj, kurios gali buti jvairios ir labai kontrastingos: informaciniy technologijy, inzineriniai,
infrastruktiiriniai, socialiniai ir edukaciniai, $vietimo, verslo vystymo ir kt. Projektiniam veikly
vykdymo modeliui populiar¢jant, tokia projekty vadovy klasifikacija neturi baigtinio sgraSo, mat
nauja projekty vykdymo sritis gali atsirasti kiekvieng dieng. Projekty vadovy skirstymas pagal veiklos
srit] suteikia papildomo aiSkumo, nes kai kuriy projekty specifika gali skirtis kardinaliai, pavyzdziui,:
informaciniy technologijy projektus koordinuojantis projekty vadovas nebitinai turés reikiamy
kompetencijy dirbti su socialiniais projektais, o infrastruktiiriniy projekty vadovas nebiitinai turés
ziniy 18pildyti socialinio projekto tikslus.

Nepaisant to, jog egzistuoja standartiniai apibrézimai, jvardinantys projekty vadovo samprata, verta
atkreipti démesj, jog yra nemazas skirtumas tarp skirtingy sri¢iy projekty vadovy darbo specifikos.
Priklausomai nuo to, su kokios srities projektais dirbama, projekty vadovui ne tik reikia papildomy
ziniy konkretaus projekto srityje, bet ir gebé¢jimo tikyti skirtingas kompetencijas, priklausomai nuo
projekto konteksto.

2.2. Vadovo identitetas mokslinéje literatiiroje

Mokslingje literatiiroje egzistuoja keletas perspektyvy identitetui tirti, daznai priklausanéiy nuo
tiriamo lauko konteksto. Siekiant suprasti identiteto tyrimus vadybos srityje, verta iSanalizuoti teoring
identiteto prieigg. Kaip dvi reik§mingos, kontrastingos, taciau viena kitg papildancios teorijos,
analizei pasirinktos socialinio identiteto ir identiteto teorinés perspektyvos.

Kalbant apie identiteto ir socialinio identiteto teorijas, vélesnése studijose atkreipiamas démesys, jog
Sios turi daugiau bendrumy nei skirtumy ir galbit ateityje, siekiant aiSkumo, turéty tilpti | vieng
bendresng teorijg (Stets ir Burke, 2000). Pastarojoje studijoje i$skiriama, jog socialinis identitetas yra
zmogaus zinojimas, jog $is priklauso tam tikrai socialinei grupei. Atsizvelgdamas j grupés rodiklius,
asmuo panasius j save automatiskai priskiria grupei ir atvirk§ciai. Todél esminiai procesai identiteto
formavime yra kategorizavimas (socialinio identiteto teorija) ir identifikafimas (identiteto teorija). Jei
socialinio identiteto teorijos kontekste, identitetas yra asmens Zinojimas, jog jis priklauso vienai ar
Kitai socialinei kategorijai ar grupei (Stets ir Burke, 2000 cituoja Hogg ir Abrams 1988), tai identiteto
teorijoje identitetas yra saves, kaip tam tikro vaidmens atlikéjo, kategorizavimas. Socialinis
identifikavimasis suteikia asmeniui sisteminj reikSmiy rinkinj, kuriomis $is apibrézia kitus ir save
patj, taip pat, padeda save apibrézti socialinéje aplinkoje (Ashforth ir Mael, 1989). Kategorizavimas
daZniausiai turi prasme tik tuomet, kuomet pasirinktos kategorijos yra lyginamos kity atzvilgiu
(pavyzdziui kategorijos ,,jauni ir ,,seni®). Socialinis identitetas organizaciniame kontekste gali
priklausyti ne tik nuo organizacijos, bet ir nuo departamento, darbo grupés, sajungos, Zmoniy, su
kuriais pietaujama, ir taip toliau, vadinasi organizacinio identiteto kategorijy taip pat gali biuti
daugybé. Pastebima, jog identifikavimasis su grupe, taip pat yra saviraiskos siekio israiska (Ashforth
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ir Mael, 1989). Kiekvienas asmuo iSgyvendamas savo asmening istorijg tampa skirtingy socialiniy
kategorijy unikaliu rinkiniu. Tuo tarpu identiteto teorija labiau iSreiSkia saves kategorizavima kaip
tam tikry vaidmeny atlikéja, sujungiant liikeséius ir reikSmes, kurie asocijuojamai su tam tikru
prisiimamu vaidmeniu ir jo atlikimu. Palyginimui, jei socialinio identiteto turéjimas reiskia
priklausyma grupei bei zvelgimg j dalykus i$ tos grupés perspektyvos, tai identiteto teorijos atzvilgiu
tai reiSkia tam tikro vaidmens turé¢jimui ir elgsenai, siekiant iSpildyti vaidmens lukesc¢ius. Vis délto,
tiek zvelgiant | asmenj kaip j grupés dalj, tiek kaip vaidmens atlikéja, abejais atvejais §is stengiasi
iSpildyti tam tikrus reikalavimus, priskiriamus likescius, tiek grupés, tieck asmeninio vaidmens
perspektyvoje (Stets ir Burke, 2000).

Sociologas Z. Bauman pastebi (2001), jog Siais laikais identiteto problema yra pakitusi ir daugiau
asocijuojasi ne su identiteto paieskomis, o kaip iSlaikyti tam tikrg pasirinktg identiteta, kuomet galimy
perspektyvy yra labai daug. Identitetas tapo tam tikra prizme, per kuria tiriami kiti gyvenimo aspektai.
Pastebima Siuolaikiné saves identifikavimo, kaip uzdavinio, versija: aktyviai prisitaikyti prie
nustatyty socialiniy tipy ir modeliy, nenukrypstant nuo normy (Bauman, 2001). Vis délto, Bauman
(2001) teigimu, visi su individualumu susij¢ pasirinkimai yra apriboti klasés ir lyties. Tuo tarpu
likvidzios visuomenés (angl. liquid society) perspektyvoje visi siekiami vaidmenys ir uzimamos
vietos visuomenéje niveliuojasi ir greitai gali nebeatitikti laukiamy likesciy, dél Sios priezasties
zmonéms ne tik sunkiau projektuoti savo gyvenima, bet ir formuoti identiteta. Pabréziant identiteto
trapumg ir nuolatinj kitimg Siuolaikinés globalizacijos perspektyvoje, Z. Bauman siiilo diskutuoti ne
apie identiteta, o Sig sgvokg keisti identifikavimusi, kaip niekuomet neisbaigta, nesibaigiantj
uzsiémima, j kurj visi, sgmoningai ar ne, esame jsitrauke.

Sociologas A. Giddens pastebi, jog zmoniy kasdieniai poelgiai yra paremti kity zmoniy lakesciais,
taip formuojasi socialiniai konstruktai, tam tikros socialinés normos (Gauntlett, 2008). Nors
postmoderniu pozitiriu identitetai yra fragmentuoti, vis délto pastebima, jog nepaisant to, jog Zzmonés
zvelgia 1 savo identiteta kaip ; kompleksiska darinj, vis tiek ji suvokia kaip vieng. Anot Zymaus
sociologo, modernybéje nuo identiteto beveik neimanoma pabégti: net jei zmogus niekuomet
nesusimasté apie savo identiteta, §j jis formuoja ir iSreiskia per kasdieng priimamus sprendimus. Jei
anksciau rolés visuomené¢je buidavo aiskiau apibréztos, postmodernios visuomenés kontekste mes
turime patys apibrézti savo vaidmenis (Gauntlett, 2008). Asmeninis identitetas postmodernioje
visuomenéje tampa reflektyviu projektu — mes kuriame ir perzitirime asmeninius naratyvus. Todél
identitetas yra asmens reflektyvus savo asmeninés biografijos supratimas. Asmeninis identitetas turi
testinuma, bet Sis paremtas tik pacio Zzmogaus jsitikinimais jy biografijos atzvilgiu. Stabilus asmeninis
identitetas yra pagrjstas asmens gyvenimu, veiksmais ir jtakomis, kurie jiems patiems turi prasme, ir
kuris gali biiti nesudétingai paaiSkintas kitiems Zzmonéms. Toks identitetas paaiSkina praeitj ir yra
nukreiptas ] tikéting ateiti. Asmeninis identitetas néra objektyvi sgvoka, todé¢l kiekvieno Zmogaus
poziiiris ] savo identitetg yra teisingas, tol kol jie patys save vienaip ar kitaip identifikuoja (Gauntlett,
2008 cituoja Giddens 1991). Taigi, identiteto teorijos perspektyvoje nei§vengiamai kalbama apie
asmenings biografijos supratimo svarba.

Kai kuriose studijose pasirinkta zvelgti j identitetg kaip j gyvenimo istorija, asmeninj naratyva, Kuris
pradeda formuotis vélyvoje paauglystéje. Siuo atveju gyvenimo istorija skirta prasmés tarp praeities,
dabarties ir tikétinos ateities atradimui, suteikiant prasme praeities jvykiams (McLean, 2005).
Gyvenimo istorijos pasakojimas reikalauja tam tikros psichologinés brandos, kuomet asmuo jau geba
suteikti prasme savo praeities jvykiams, taCiau tiek identiteto formavimasis, tiek prasmés praeities
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jvykiams suteikimas yra viso gyvenimo procesas. Tuo tarpu pasakodamas savo gyvenimo istorijg
asmuo tam tikra prasme formuoja savo identiteta (McLean, 2005). Sioje perspektyvoje, nors
biografiniai asmens faktai nesikeicia, vis délto laikui bégant gali pasikeisti asmens poziiiris | tam
tikrus biografinius faktus, todél tikétina, jog gali kisti ir tai, kaip Zmogus suvokia savo identiteta.
Viena i§ perspektyvy identiteto tyrimams vadybos srityje yra pasirenkant organizacinio identiteto
aspekta. Organizacinis identitetas yra specifiné socialinio identiteto forma (Ashforth, Mael, 1989).
Organizaciniame lygmenyje, keiCiantis pareigoms keiciasi ir zmogaus atlickamas ,,vaidmuo*
organizacijoje, vadinasi gali kisti ir identitetas. Asmeniniai naratyvai padeda zmonéms perzvelgti ir
atkurti identitetg keiCiantis uZimamoms pareigoms ar atlickamai funkcijai darbe (Ibarra, Barbulescu,
2010). Pastarojoje studijoje pastebima, jog daliai Zmoniy viena svarbesniy jy asmeninio identiteto
suvokimo detaliy yra jy profesiné veikla. Naratyvo pasakojimas keicia identitetg. Taigi, Zmonés ne
tik formuoja savo profesinj identiteta pasakodami savo istorija, jie taip pat i§ naujo save atranda
interpretuodami praeities jvykius dabartinio poziiirio kontekste tam, kad isSreiksty savo identiteta
(Ibarra, Barbulescu, 2010).

Siekiant apibendrinti esminius socialinio identiteto ir identiteto teorijos aspektus sudaryta lentelé (zr.
1 lentele) Sig papildant mokslinéje literattiroje daznai aptariamomis kulttirinio ir profesinio identiteto
perspektyvomis.
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1 lentelé. Identiteto teorijos

Identiteto tipas

Socialinio identiteto teorija

Identiteto teorija

Kiti tyrimai

Socialinis (autoriai, metai)

Asmeninis (autoriai, metai)

Vaidmeny-roliy (autoriai, metai)

Kultiirinis (autoriai, metai)

Profesinis (autoriai, metai)

- Asmens zinojimas, jog jis
priklauso vienai ar Kkitai

- Asmeninis identitetas néra
objektyvi savoka, todél

- Saves kaip tam tikry vaidmeny
atlikéjo kategorizavimas, sujungiant

- Kiekviena civilizacija ir
kultira formuoja sava
asmenybés tapatumo samprata,

- Vadybininkams tenka nuolatos iS
naujo kurti savo vadybinj identitetg. Sj
procesa galima suprasti kaip identiteto

socialinei  kategorijai ar | kiekvieno zmogaus pozitris j | likes¢ius ir  reik§mes, kurie ! - ) b g4l Ip 1acHtl

grupei (Stets, Burke, 2000 | savo identitetg yra teisingas | asocijuojamai su  tam tikru Z:;;;;E;Smo ku?;i‘;fnli?:g;s fl%rirgi\;i{anaslgavgagéi(laipkuri/a J;g:;:gﬁ;

cituoja Hogg, Abrams 1988). | (Gauntlett, 2008  cituoja | prisiimamu vaidmeniu (Stets, Burke, 2011). ’ (Warhurst, 2011).

Giddens 1991). 2000).

- Asmuo iSgyvendamas savo | - Asmeninis identitetas yra | - Jei anks¢iau rolés visuomenéje | -Suinteresuotyjy Saliy | - Identitetas organizaciniame kontekste

istorija  tampa  skirtingy | asmens  reflektyvus  savo | biidavo aiskiau apibréztos, | itraukimas i§ skirtingy kultdiry | gali priklausyti ne tik nuo organizacijos,

socialiniy kategorijy | asmeninés biografijos | postmodernios visuomenes | "éikalauja i.déti daugi.au bet ir nuo departamento, darbo grupés,

unikaliu rinkiniu.  (Stets, | supratimas (Gauntlett, 2008 | kontekste mes turime patys apibrézti ﬁiﬁ;ir;giiaci.osl y Sffektyvg)s sgjungos,  zmoniy, su  Kuriais

Burke, 2000). cituoja Giddens 1991). savo vaidmenis (Gauntlett, 2008). Luckmann,JK. Farger?n;glG). " | pietaujama, ir taip toliau, vadinasi
organizacinio identiteto kategorijy taip

- Socialinis | - Asmeninis identitetas tampa | - Identiteto turéjimas reiskia tam Il)gt89g)a 1} DUt daugybé (Ashforth, Macl

identifikavimasis  suteikia | reflektyviu  projektu.  Mes | tikro vaidmens turéjimui ir elgsenai,

asmeniui sisteminj reik§miy | kuriame, kartojame ir | siekiant i§pildyti vaidmens lukes¢ius

rinkinj, kuriomis Sis
apibrézia kitus ir save patj,
padeda apibrézti
socialinéje aplinkoje
(Ashforth, Mael, 1989).

save

reflektuojame savo asmeniniy
naratyvy rinkinj — istorija, kas
mes esame ir kaip tapome tuo,
kuo esame (Gauntlett, 2008
cituoja Giddens 1991).

(Stets, Burke, 2000).

23




1 lentelés tesinys:

Identiteto tipas

Socialinio identiteto teorija

Identiteto teorija

Socialinis (autoriai, metai) Asmeninis (autoriai, | Vaidmeny-roliy (autoriai, metai)
metai)

- Identifikavimasis su grupe, taip | Asmeniniai naratyvai | -Siais laikais identitetas tampa tam

pat yra saviraiSkos siekio | padeda zmonéms | tikra prizme, per kurig tiriami Kiti

iSraiska (Ashforth, Mael, 1989).

- Socialinio identiteto turéjimas
reiskia priklausyma grupei bei
zvelgima ] dalykus iS tos grupés
perspektyvos  (Stets, Burke,
2000).

- Organizacinis identitetas yra
specifiné socialinio identiteto
forma (Ashforth, Mael, 1989).

perzvelgti  ir  atkurti
identiteta keiCiantis
uZimamoms pareigoms ar
atlieckamai funkcijai darbe
(Ibarra, Barbulescu, 2010).

gyvenimo aspektai. (Bauman, 2001).
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Kaip galima matyti i$ aukS¢iau pateikto modelio, socialinio identiteto ir identiteto teorijos ne tik turi
bendrumy, bet ir papildo viena kitg, o dazniausiai projekty vadovy tyrimuose pasirenkami identiteto
aspektai galéty buti priskirti vienai ar kitai teorijai. Vadinasi tuo pafiu metu suvokdamas savo
identitetg kaip tam tikry vaidmeny atlikima, zmogus taip pat gali jj papildyti suvokimu, jog priklauso
tam tikrai socialinei grupei. Vis délto, atkreipiant démesj j $iy dviejy teorijy bendrumus, galima teigti,
jog abi teorijos yra neatsiejamos nuo zmogaus suvokiamos asmeninio identiteto visumos. Tuo tarpu
pagrindiniy tematiky, pasirenkamy projekty vadovy ar vadybininky identiteto tyrimuose, analizé
praplecia teorijy ribas ir padeda numatyti galimus projekty vadovy identiteto raiskos aspektus.

Zvelgiant i§ identiteto teorijos perspektyvos, kuomet identitetu yra laikomas Zmogaus gebéjimas save
identifikuoti kaip tam tikry vaidmeny atlikéja, viena i§ galimy perspektyvy identiteto paieskoms
vadybos srityje yra analizuoti zmoniy savegs suvokima kaip tam tikros, $iuo atveju vadybos, profesijos
atstovg. Tuo tarpu socialinio identiteto kontekste aktualesnis grupés identitetas, gebéjimas save
priskirti tam tikrai socialinei grupei ar organizacijai, taip pat gali bati suprantamas, kaip asmeninio
identiteto sudedamaoji dalis. Pastebima, jog tam tikros problemos, susijusios su vadybininky identitetu
kyla délto, jog vadyba labiau suprantama ne kaip nekintamas biivimas, o nuolatinis tapimas, todél
vadybininkams tenka nuolatos i naujo kurti savo vadybinj identitetg. Sj procesa galima suprasti kaip
identiteto formavimasi, pagal kurj individas apibrézia save kaip vadybininkg (Warhurst, 2011).
Organizacinj identitetg tyrusioje studijoje (Gioia, Schultz, Corley, 2000) teigiama, jog identiteto
supratimas asmeniui gali priklausyti nuo konteksto, apie kurj kalbama. Tuo tarpu jei kalbama apie
profesing veikla, tikétina, jog asmuo savo identiteta bus linkes tapatinti su organizacija, kuriai
atstovauja, tuo tarpu kitame kontekste gali biiti pasirinktas Kitas pozitirio taskas.

Dar viena perspektyva tirti identiteto raiSka vadybos srityje yra iSskiriant lyties aspektg. Nors toks
pozitris gali kelti papildomy diskusijy, vis délto lytis ir jos suvokimas yra svarbi asmeninio identiteto
dalis. 2003 metais atliktoje studijoje (Singh, Vinnicombe, James) pabréziama idealy reikSmé
profesinio identiteto formavimuisi ir tokiy idealy trikumas profesiniy aukStumy siekianioms
moterims. Antra vertus, lyties aspektg iSskiriancios studijos daznai vertinamos ne vienareikSmiskai,
ar bent jau sukelia papildomy diskusijy. Pavyzdziui, 2010 metais publikuotoje studijoje (Lipinska-
Grobelny, Wasiak, 2010) teigiama, jog moterys vadybininkés dazniau buvo priskiriamos ,,vyrisky
motery” tipui, taip pat biitent tokio tipo vadybininkés buvo labiau patenkintos savo darbu ir
uzmokesciu. Tuo tarpu ,,moterisSko tipo* moterys dazniau uzémé ne vadybines pareigas, taciau taip
pat buvo maziau patenkintos savo atlyginimu.

Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy kontekste identiteto klausimas gali buti aktualus keletu
aspekty. Visy pirma, tokiy projekty vadovams tenka dirbti tarptautinése komandose, kur susiduriama
su skirtingy identitety samplaika kultiiriniu aspektu. Kultiirinis identitetas i$ teorinés perspektyvos
taip pat suprantamas, kaip priskyrimas saves tam tikrai grupei, todél $ia prasme atspindi socialinio
identiteto teoring perspektyva. Individo tapatumg dazniausiai sudaro ne tik jvairios saviraiskos
formos, bet ir daugybé objektyviy veiksniy, ateinanciy i$ sociokultirinés aplinkos, kurioje individas
gyvena ir kurios dalis yra. Kiekviena civilizacija ir kultiira formuoja savg asmenybés tapatumo
sampratg, nes néra nuo kultiiros laisvos asmenybés (Kuzminskas, 2011). Tokio kulttrinio konteksto
supratimas, vadinamas kulttriniu intelektu, yra svarbi kompetencija Siuolaikiniy projekty vadovams.
Antra, kiekviena patirtis projekty vadova potencialiai formuoja kaip asmenybeg, tad jei identitetas,
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ypa¢ vadybos srityje, laikomas labiau virsmu nei stabilia biisena, vienas i§ stebétiny procesy yra
projekty vadovo identiteto virsmas, saves tapatinimo su tam tikra socialine grupe poky¢iai, lemiami
nuolatinio buvimo tarptautingje aplinkoje.

Dar vienas aktualus identiteto tyrimy aspektas — Sio kitimas skirtingais gyvenimo tarpsniais.
Psichologas Erik Erikson buvo vienas pirmyjy pradéjes kalbéti ir pateikes modelj apie Zzmogaus raidg
gyvenimo trukmés (angl. life-span) perspektyvoje (Sokol, 2009). Jis jvardino, jog paauglysté yra
tranzitinis periodas tarp vaikystés ir brandos. I$skiriama, jog identiteto formavimosi procesai
prasideda daug anksciau nei paauglystéje, kuomet vaikas pradeda save atpazinti kaip atskirg nuo tévy
asmenj. Siuo gyvenimo tarpsniu identifikavimasis apima tam tikrus likes¢ius, kuo vaikas noréty biti
ir kg noréty daryti. Paauglystéje vienu svarbiausiu uzdaviniy E. Erikson iSskiria biitent identiteto
formavimasi. ldentiteto formavimasis yra svarbus asmenybés vystymuisi ir padeda asmeniui suvokti
savo vietg pasaulyje (Sokol, 2009 cituoja Hoare, 2002). Cia taip pat pastebima, jog toli grazu ne visi
zmongs taip lengvai iSsprendzia identiteto klausimus, kas lemia tam tikrg vaidmeny sumiSimg ir
egzistencinius klausimus. Vis délto, E. Erikson teigimu identiteto vystymasis nesibaigia JO
formavimusi ir yra testinis procesas brandos metu (Sokol, 2009 cituoja Hoare, 2002). Identiteto
klausimus $iuo gyvenimo laikotarpiu dazniausiai lemia naujos patirtys (Sokol, 2009). Apibendrinant
Sig teoring prieigg galima teigti, jog identiteto tyrimuose yra aktualu atsizvelgti j identiteto raida
skirtingais gyvenimo etapais.

Identitetas — plati savoka, nuo konteksto galinti jgyti specifiniy bruozy. Dél $ios priezasties projekty
vadybos kontekste taip pat galimos kelios perspektyvos, susijusios su identiteto raiSkos paieskomis.
Viena vertus, zvelgiant | projekty vadyba, kaip i dinamiska profesija, aktuallis profesinio ir
organizacinio identiteto tyrimai. Tarptautiniy projekty kontekste didelg reikSme gali turéti kulttrinis
identitetas ir jo raiSkos paieskos. Vis délto, tokiems tyrimams taip pat aktualus teorinis pagrindas.
Socialinio identiteto teorija ir identiteto teorija yra svarbios identiteto reikSme apibréZiancios teorijos,
potencialiai papildancios viena kitg. Tuo tarpu identitetas, kaip dinamiSka sgvoka gali kisti skirtingais
gyvenimo laikotarpiais, nes zmogy veikia nuolat jgyjamos naujos patirtys.

2.3. Tarptautiniy projekty teoriné analizé

Globalizacijos veikiamame pasaulyje tarptautiSkumo aspektas tampa vis svarbesne Siuolaikiniy
projekty vadybos dalimi. Dél kultiiriniy, ekonominiy, politiniy ir geografiniy skirtumy, nacionaliniai
ir tarptautiniai projektai gali pasizyméti ne tik skirtingu kontekstu, bet ir siekti kontrastingy tiksly. Jei
nacionaliniai projektai daugiau démesio skiria vietiniy socialiniy problemy sprendimui, tarptautiniai
socialiniai projektai pasizymi gerosios patirties mainais ar visoms dalyvaujanc¢ioms Salims aktualiy
klausimy diskusija. Siekiant projekto sékmés ir efektyvumo, verta ne tik jvertinti iSskirtinius
tarptautiniy projekty aspektus, lyginant su vietiniais/nacionaliniais projektais, bet ir pastebéti bendrus

Vv —

susiduria su skirtingomis kultiiromis ir tautomis ne tik projekto iSor¢je, bet ir jo viduje.

Projektas — tai laikina pastanga sukurti unikaly produkts, paslaugg ar rezultata (PMBOK® Guide,
2013). Pagal finansavimo pobudj projektus galima klasifikuoti j verslo ir investicinius. Nors svarbia
sritimi galima jvardinti verslo projekty valdyma, didelés Europos sajungos (ES) paramos susilaukia
Jvairiis investiciniai: plétros, uzimtumo, socialinés jtraukties, Svietimo projektai. Pagal strategijg
»Europa 2020 léSos skiriamos per 5 pagrindinius struktirinius investicinius fondus: Europos
regioninés plétros fonda (ERPF) — regiony ir miesty plétrai; Europos socialinj fonda (ESF) —
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socialinei integracijai skatinti; Sanglaudos fonda (SF) — maZiau i$sivys¢iusiy regiony plétrai; Europos
zemés tikio fondg kaimo plétrai (EZUFKP) ir Europos jiiry reikaly ir zuvininkystés fonda (EJRZF)
(ES finansavimas, Pagrindiné informacija apie Europos Sajungg, 2019). Nepaisant didziyjy fondy,
s¢kmingai veikia ir daugybé kity instrumenty, sukurty paremti specifines sritis bei priartinti ES
finansavima prie tokiy galimybiy ieskan¢iy Zmoniy ar organizacijy.

Vis daugiau studijy nagrinéja tarptautiniy projekty valdymo ribotumus tam tikro aspekto kontekste.
Vienas akivaizdziausiy ir dazniausiai su tarptautiniais projektais asocijuojamy ribotumy, nepatiriamy
nacionaliniy projekty kontekste, yra fizinis projekto nariy atstumas. Sis aspektas tarptautiniuose
projektuose daznai siejasi ir su bendraujant per atstumg atsirandanciais technologiniais ar skirtingy
kultiiry kontekste atsirandanciais komunikaciniais trikdziais (Mesly, O., 2015). Vis d¢lto, nors
atstumo ribotumas rengiant projekta yra daznas ir realus, neretai socialiniuose projektuose projekto
vykdymui dalyviai ir organizatoriai susirenka j vieng vieta, tad atstumo ribotumo nebelieka bent jau
taip pat gali susidurti ir vietiniy projekty komandos, kuomet keletas projekto nariy turi reikaly,
susijusiy su kelionémis ar vykdo kelias veiklas vienu metu ir projekto detales tenka derinti per
atstuma.

Vienas svarbiausiy studijose apie tarptautinius projektus tyrinéjamy sriciy yra kultiirinis aspektas.
Kulttiriniai skirtumai gali daryti jtaka jvairioms projekty vadybos sritims. PavyzdZiui, biitent
kultorinés dimensijos gali paveikti ir suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg tarptautiniuose projektuose.
Patrick Luckmann ir Kristina Farber atliktoje studijoje (2016) pastebima, jog biitent kultliriniai
skirtumai gali padaryti jtakg tokioms sritims kaip pasitikéjimas ar efektyvi komunikacija, kuomet su
kulttra susije jsitikinimai ir vertybés veikia elgesj (zr. 1 pav.).

Elgsena
e Tendencija jtikti sakant taip, nors turima e dalyvavimo ir isipareigojimo trikumas,
galvoje ne priestaravimas
Matoma e Sutrikdyta komunikacija e  komandinis darbas
e  Tarpasmeninis konfliktas e aiski tiksly, uzduociy, vaidmeny komunikacija
e  Nepakankama komunikacija e  7zinojimas kaip vadovauti ir dalintis informacija
Isitikinimai
e  pagarbos praradimas yra Zeminantis e santykiy vystymas yra butinybé ateities verslo

e  baimés (prarasti darba, kontrole, ka nors santykiams

nulitdinti) e  raSytiniai susitarimai, kontraktai, svarblis pagrindas
e  pozilris ] pasitikéjima verslo santykiams
e dokumentacija, steb¢jimas  bitini  kokybés

Nematoma uztikrinimui
Vertybés
o laiko orientacija (ilgi/trumpo terminai) e individualistas/kolektyvumas
e hierarchija ir galios atstumas e komunikacija: auksto/zemo konteksto kulttira
e neuztikrintumo vengimas e  vyriskumas/moteriSkumas

1 paveikslas. Kultiriniy dimensijy modelis (Lickmann, Férber, The impact of cultural differences on project
stakeholder engagement: a review of case study research in international project management, 2016,
iSversta autoreés).
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Studijoje pateiktame modelyje kultlirinés dimensijos skirstomos ] matomas ir nematomas. Kaip
matoma i§ modelio, ,,nematomos‘ kultirinés dimensijos, jsitikinimai ir vertybés, formuoja ,,matoma*
dimensija — elgsena. Isitikinimai daro jtakg elgesiui, dél §i0s priezasties kulttiriniai skirtumai, atsinesti
i§ aplinkos (angl. cultural background) taip pat atsispindi suinteresuotyjy Saliy elgesyje projekty
metu. Tarptautiniy projekty kontekste baimé ir nepasitikéjimas gali atsirasti dél fizinio atstumo. Esant
pasitikéjimo trukumui, gali atsirasti jsitraukimo stoka. Neefektyvig komunikacija lemia ne tik
kultiriniai skirtumai, bet ir elementarus komunikacijos trikumas. Skaidrumo poreikis atsiranda ne
tik norint aiSkumo apibréziant uzduotis ir tikslus, bet ir siekiant zinoti, ko tikimasi i§ skirtingy
suinteresuotyjy Saliy, tuo tarpu dalijimasis informacija ir Ziniomis yra ypac svarbus bendradarbiaujant
su skirtingg patirtj turin¢iomis Salimis (Luckmann, Farber, 2016). Nors Sias dimensijas biity galima
laikyti aktualiomis ir vietiniy projekty kontekste, vis délto aisku, jog nesusiduriant su kultiiriniais
skirtumais ir tarptautiniuose projektuose dazniau sutinkamu atstumo faktoriumi, Sios problemos jgyja
visiskai kitg reikSme. D¢l $iy priezasCiy suinteresuotyjy Saliy jtraukimas i8 skirtingy kultiiry reikalauja
jdéti daugiau pastangy j efektyvios komunikacijos vystymg (Luckmann, Farber, 2016).

Verta pastebéti, jog multikultiriSkumas kaip atskiras projekty vadybos aspektas, darosi aktualus ne
tik tarptautiniuose, bet ir nacionaliniuose projektuose. Taip yra todél, jog globalizacijos procesali
paveikia ir lokalias veiklas vykdancias organizacijas, kuriose vis dazniau jsidarbina skirtingy kulttry
ir tautybiy zmonés. Siekdamos pirmauti konkurencingoje rinkoje, didziosios kompanijos jau pradéjo
atkreipti démesj | multikultiiriSkos organizacinés kultiros kiirimg organizacijose. Tokia aplinka
pasizymi pagarba ir kulttriniu iSprusimu (Ozguler, 2016). Kol kultiirinj i§prusima biity galima laikyti
daugiau zinias, iSmanyma apie kitas kultiiras apimant] terming, vis dazniau kalbama ir apie kultiirinio
intelekto svarba, kuris apibréziamas kaip gebéjimas veikti kulturiskai diversiskose situacijose (Fang,
Schei, Selart, 2018 cituoja Earley, Ang, 2003). Didéjant tarptautiniy organizacijy ar verslo jmoniy,
vykdan¢iy savo veiklg tarptautinése rinkose skaiciui, geb¢jimo bendradarbiauti susiduriant su
jvairiomis kultiromis svarba nuolat auga. Jei kultariskai jvairiapusiSskesnése Salyse kultiirinis
intelektas ugdomas nuo pat mazumeés, mat su skirtingomis kultiiromis susiduriama dar mokykloje,
maziau keliaujantys Zmonés paprastai tiesiog nesusiduria su kitomis kultliromis jprastose
kasdieninése situacijose. Taigi, nepaisant to, ar dirbama toje pacioje Salyje su vietinés reikSmés
projektu, ar su tarptautiniu, kultiriniy skirtumy ir su jais susijusiy kompetencijy klausimas yra ne
maziau aktualus abejais atvejais.

Projekty vadovams i§ skirtingy valstybiy taip pat didele jtaka daro jy socialiné aplinka, kultiira, kuri
prisidé¢jo prie jy asmenybés formavimosi. D¢l Sios priezasties, skirtingose Salyse skirtis gali ir
projekty valdymo stilius. Pavyzdziui, atvejo studijoje (Zwikael, Shimizu, Globerson, 2005), kurioje
tirti kultlriniai skirtumai vertinant projekty valdymo gebé¢jimus pasirinkus Japonijos ir Izraelio
atvejus, prieita iSvados, jog yra zenkliy skirtumy tarp projekty vadybos Siose Salyse, kuriy dalis
priklauso ir nuo kulttriniy skirtumy. Taciau valdant projektus susiduriama ne tik su kultiiriniais
skirtumais, bet ir kultiiriniy skirtumy nulemtu skirtingu pozitiriu j procesy vykdyma. Atlikus atvejo
studijg 18 trijy valstybiy, USA, Kinijos ir Vokietijos, priklausanc¢iy skirtingiems zemynams (Huang,
2015), atsiskleidé ir skirtingas poziiiris j darbo discipling. Todél kol viena pagrindiniy projekty
vadovo uzduociy yra koordinuoti suinteresuotasias Salis projekto naudai, Siam tikslui pasitarnauti gali
gebéjimas atkreipti démesj | skirtingus nariy mentalitetus ir juos veikian¢ias kultrines jtakas.
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Susipazinus su skirtingy valstybiy darbo kultiira galima efektyviau koordinuoti darbus ir vykdyti
dialogg tarp suinteresuotyjy Saliy. Sékmingai iSnaudojus skirtingy darbo kultiry privalumus ir
atsizvelgus ] tam tikrus ribotumus projekto tiksly sieckimas turéty buti gerokai sklandesnis ir
efektyvesnis.

Nors tarptautiniai ir nacionaliniai projektai visuomet susidurs su skirtingais is$$uikiais, dalis jy
globaliame pasaulyje po truputj niveliuojasi. Pagrindiniai tarptautiniy projekty issukiai, tokie kaip
fizinis atstumas, komunikacinés spragos ar kultdriniai skirtumai, darosi aktual@is ir vietiniams
projektams d¢l aktyvesnio Zmoniy mobilumo, kompanijy plétimosi, aktyvesnio tarptautinio
bendradarbiavimo, kultiiry maiSymosi ir kity nattiraliy Siuolaikinés pasaulio bendruomenés procesy.

2.3.1. Tarptautiniy socialiniy projekty ypatumai

Tarptautiniy projekty problematika galima nagrinéti jvairiais aspektais. Nors studijy, nagrin¢janciy
tarptautiniy projekty valdyma ar tarptautiSkumo, tarpkulturiSkumo aspektus vietiniuose projektuose
sparciai daugeja, dazniau tokiems tyrimams pasirenkami verslo projektai arba pasirenkama tirti su
projekty valdymu susijusius aspektus projekty nekategorizuojant. Kol tokie i$Sukiai, kaip
suinteresuotyjy Saliy valdymas, atstumas, kulttiriniai skirtumai ir komunikacinis aspektas tiek verslo,
tiek socialiniams projektams kai kuriose situacijose gali biiti panasis, verta atsizvelgti ir j socialiniy
projekty specifiSkuma tarptautiniy projekty kontekste.

Investiciniai, tarptautiniai plétros ar nevyriausybiniy organizacijy projektai nuo privaciy verslo
projekty skiriasi ne tik finansavimo pobtidZiu, bet ir projektinés veiklos aspektu. Nors tokie projektai
tiesioginiy pajamy negeneruoja arba generuoja nepakankamai, jy tikslas suteikti socialing
nauda/gerove visuomenei. D¢l tokiy projekty specifiSkumo, projekty vadovai taip pat susiduria su
skirtingais 1SSukiais. Pavyzdziui, vadovai tarptautiniuose nevyriausybiniy organizacijy plétros
projektuose ne tik stengiasi iSpildyti projekto tikslus, bet ir atrasti pusiausvyrg tarp darbo, emocinio
ir tarpkultirinio aspekto (Briere, Proulx, Navaro Flores, Laporte, 2015). Pastarojoje studijoje
tarptautiniy nevyriausybiniy organizacijy projekty vadovy pusiau struktiiruoty interviu badu buvo
klausiama apie projekto s¢kme ir nesékme lemiancius faktorius, ir svarbiausias projekty vadovy
kompetencijas. Projekty vadovai, kaip svarbiausias kompetencijas jy projekty kontekste jvardijo
gebéjimg prisitaikyti, gebéjimy jvairove, vadybiniai sugebéjimai, komunikaciniai sugebéjimai,
asmenings savybés (tokios kaip gebéjimas dirbti sudétingomis situacijomis), tarpasmeningés savybés,
Flores, Laporte, 2015). Jei dalis $iy kompetencijy neabejotinai svarbios ir verslo projekty kontekste,
tokios savybés kaip etika ir gebéjimas naudotis vietiniais ziniy iStekliais iSsiskiria bendrame
kontekste. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovai jaucia pareigg atkreipti démes;j i vietinj kultiiring
konteksta. Biitent Sio konteksto suvokimas rodo tokiy projekty vadovy profesionaluma, tuo tarpu tos
pacios kompetencijos placigja prasme gali biiti aktualios ir tarptautiniy Svietimo projekty vadovams.

Vis délto, pastebima ir tam tikry problemy, susijusiy su tarptautiniais plétros projektais, vykdomais
nevyriausybiniy organizacijy. Nevyriausybinés organizacijos daznai renkasi paprastesnius projekty
valdymo modelius (Golini, Kalchschmidt, Landoni, 2015), o tai gali bati papildomas rizikos faktorius
potencialiai projekto nesékmei. 2015 metais publikuojamoje studijoje pastebima, jog nepaisant
nevyriausybiniy organizacijy vykdomy projekty reikSmés, ypac besivystanciose valstybése, joms taip
pat budingas gana auksStas nesékmiy lygis, kuomet projekto rezultatai paprasciausiai neatitinka
lukesciy. Projekty valdymo ziniy trilkumas gali biiti pastebimas ir Svietimo projekty kontekste. Esant
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id¢jai, kuriai reikia finansavimo, kai kuriais atvejais projekty rengimo ir jgyvendinimo imasi Sioje
srityje patirties neturintys asmenys. Nepaisant turimy kompetencijy projekto tematikoje, tokie
projektai susiduria su papildomais sunkumais, jei nepasitelkiamas profesionalus projekty vadybos
specialistas.

I$stkiai, su kuriais susiduriama socialiniy projekty jgyvendinimo metu taip pat gali priklausyti ir nuo
projekto masto. Didesng¢ finansing galia turinios organizacijos finansuoja pasaulinio masto
socialinius projektus, daznai nukreiptus | maziau iSsivysciusias valstybes, susiduriancias su didesne
turtine nelygybe ir problemomis socialiniy paslaugy uztikrinimo kontekste. Pavyzdziui, Pasaulio
banko organizacija, remdama Svietimo projektus, kelia uzdavinj, jog mokslas turi biiti prieinamas
visiems, todél koncentruojasi j §vietimo prieinamumo, kokybés, sistemos efektyvumo gerinimg (The
Edstats Newsletter, 2012).

2 lentelé. Pasaulio banko organizacijos siekiami rezultatai (Pasaulio banko edukaciniy projekty duomeny bazé,
2012, i$versta autorés)

Bendrieji rezultatai Specifiniai rezultatai Veiklos kiekvienam
rezultatui pasiekti
IS viso %
Vienodai pasiekiamas | Adekvatus mokymo personalas 7 43.8
Svietimas Adekvati infrastruktiira ir jranga 10 62.5
Pasiekti sunkiai pasiekiamus moksleivius 13 81.3
Pagerinta $vietimo kokybé | Pagerinta infrastruktiiros kokybé 12 75.0
Kokybiskas mokykly apriipinimas 11 68.8
Adekvatiis mokymo ir mokymosi reikmenys 8 50.0
Pagerintas mokymo plano aktualumas 11 68.8
Svietimo jstaigy kokybés standarty nustatymas 8 50.0
Pagerintas efektyvumas Pagerinta Svietimo jstaigy administracija 8 50.0
Pagerinta vadyba ir prieziiira vietiniu lygmeniu 12 75.0
Pagerinti nuostaty leidybos ir valdymo gebé¢jimai sisteminiu | 15 93.8
lygmeniu
Pagerintas Svietimo finansavimas 13 81.3
Pagerintas sistemos | Pagerinta informacija apie moksleiviy mokymasi 14 87.5
efektyvumas Pagerinti $vietimo sistemy duomenys 9 56.3
Pagerintas mokytojy efektyvumas 9 56.3
Pagerintas politikos efektyvumas 16 100

Pateiktoje lenteléje matyti, jog per jvairius Svietimo projektus Pasaulio banko organizacija siekia ne
tik pagerinti infrastruktiirg, bet ir gerina mokymy bazes, mokymo kokybe¢, administravimo ir
vadovavimo efektyvuma. Vélesniais, 2017 mety, duomenimis Pasaulio banko organizacija vykdé
projektus Kinijoje, Indijoje, Afganistane, Peru, Meksikoje, Malyje ir kitose didesnius $vietimo

Svietimo lygio atotriikj tarp skurdg ir nepritekliy patirian¢iy regiony ir i§sivysc¢iusiy valstybiy.

Vis délto, tarptautiniai socialiniai projektai didele reikSme turi ir iSsivyséiusiose Salyse. Pavyzdziui,
Europos sajungos programa Erasmus+ yra viena didziausiy Svietimo projektus remianciy platformy,
kurios dabartinis biudzetas iki 2020 mety sickia 14,7 milijardo Eury (European Commission, What
is Erasmus +?, 2014). Si programa issiskiria tuo, jog remia maZesnius projektus, taip pasiekdama
didesn¢ dalj Europos sajungos gyventojy. Jei besivystanciy valstybiy Svietimo sistemg remiantys
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projektai sprendzia tokias problemas kaip mokslo prieinamumas, infrastruktiira, btitinos mokslo
bazés kiirimas, Europos sgjungos Svietimo projektai dazniausiai tokiy problemy nebesprendzia ir
kelia kitus prioritetus. Erasmus+ programa Svietimo srityje pagrindiniu tikslu Siam finansavimo
periodui laiko mokyklos nebaigian¢iy asmeny mazinimg (nesiekti 10 proc.) ir aukstajj i$silavinimg
turin¢iy asmeny skaiciaus didinimg (bent iki 40 proc.) (Europos komisija. ,,Erasmus+* programos
vadovas, 2019). Nepaisant pagrindinio tikslo, Europos sgjungos $vietimo projektai suteikia galimybe
dalintis gergja patirtimi, ugdyti kultorinj iSprusima, kartu spresti aktualius Svietimo ir socialinius
klausimus, ugdant supratimg, dalinantis informacija ir kartu keliant bendra Europos sajungos
Svietimo sistemos lygi.

Pasaulyje nuolatos vykdomi jvairaus masto tarptautiniai socialiniai projektai. Tokiy projekty
specifika gali zenkliai skirtis priklausomai nuo projekto tikslo. Kol tokios organizacijos kaip Pasaulio
bankas prisideda prie besivystan¢iy valstybiy socialiniy problemy sprendimo remdama Svietimo
projektus, Europos sajungos finansavimas bendrijos nariams uztikrina ne tik galimybe siekti
kokybisko iSsilavinimo, bet ir dalintis patirtimi, plésti Zinias ir supratimg, ugdyti kultiirinj intelekta
jvairiuose tarptautiniuose projektuose ir mokymuose.

2.3.2. Tarptautiniy projekty vadovy vadovavimo bruozai
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kelios perspektyvos. Viena vertus, siekiant projekto sékmés, kiekvienam projektui numatomos
potencialios rizikos, susijusios su finansavimu, suinteresuotosiomis S$alimis, rinkos pokyciais,
zmogiskaisiais iStekliais: visais galimais su projektu susijusiais netikétumais, kurie gali teigiamai ar
neigiamai paveikti projekta (Mossalam, 2017). Antra vertus, nemaziau aktualu identifikuoti tam
tikras problemas, su kuriomis susiduria isskirtinai projekty vadovai, vertinant konkreciai su jy
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Vienas i§ budy diskutuoti apie projekty vadovy veiklg yra tyrinéjant jy kompetencijas ir skirtingy
kompetencijy svarba nacionaliniy ar tarptautiniy projekty kontekste. Zvelgiant i§ kompetencijy
perspektyvos taip pat isryskéja issukiai, kuriuos konkrecios vadovy kompetencijos padeda iSspresti.
Tarptautiniy projekty valdymo kontekste, vis dazniau minima kultiirinio intelekto sgvoka ir Sios
didziausiy Siuolaikiniy projekty vadovy, dirbanciy tarptautingje aplinkoje, uzdaviniy. Pagal PMBOK,
del globalizacijos jtakos, suprasti kultiiros jtaka yra biitina norint sulaukti projekto sékmes, tuo tarpu
projekty vadovai turéty iSsiugdyti multikultGriSkumo kompetencija (PMBOK® Guide, 2013).
Pastebima, jog kulttrinio intelekto sgvoka turéty buti aiSkiai atskirta nuo socialinio ir emocinio
intelekto sgvoky. Tai gebéjimas pazvelgti uz savo kultiros riby ir yra kritiSkai svarbus
tarpkultirinéms situacijoms (Farg, Schei, Selart, 2018). Tarptautiniy projekty kontekste pradéta
kalbéti apie kultiirinio intelekto kompetencijg. Kultiirinis intelektas jvardijamas kaip geb¢jimas veikti
efektyviai kultariskai jvairialypése situacijose, kuomet démesys kreipiamas j tarpkultiirinio elgesio
skirtumus (Kiznyté, Ciutiené, Dechange, 2015). Bitent kultdirinis intelektas tarptautiniy projekty
komandoje gali lemti greitesnj komandos nariy prisitaikyma, geresne juy psichologing biisena, kurie
tarpu Sios kultirinio intelekto kompetencijos netur¢jimas tarptautiniuose projektuose gali lemti
atsiradusius komunikacinius trikdzius, mazesnj suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg ir kitas problemas,
kurios ne tik gali gerokai apsunkinti projekto jgyvendinimo procesus, bet ir uzkirsti kelig sékmingam
projekto jgyvendinimui.

31



Dar vienas svarbus jgtidis tarptautiniy projekty vadovams yra gebéjimas spresti konfliktus. Savaime
suprantama, jog visose kolektyvinése veiklose, jskaitant projektus, gali pasitaikyti konfliktiniy
situacijy. Tarptautiniy projekty kontekste galima pastebéti, jog skirtingose kultirose poziiiris ]
konfliktines situacijas ir jy sprendimo biuidai taip pat gali skirtis. Atvejo studijoje (Wang, Jiang,
Pretorius, 2016) istyrus Kinijos ir Piety Afrikos valstybiy projekty vadovus pastebéti kultriniai
skirtumai konfliktinése situacijose. Kol Kinijos projekty vadovai konfliktinése situacijose bando
pasitelkti autoriteta ir galig, Piety Afrikos projekty vadovai pirmenybe teikia asmeniniam
pasitikéjimui ir bendriems interesams siekiant iSvengti konfliktinés situacijos. Tokie tyrimai taip pat
projekty vadovai. Vadinasi tiek kultiirinis iSprusimas, tick gebéjimas spresti konfliktus yra ne tik
svarbios kompetencijos, bet ir glaudziai tarpusavyje susijusios. Gebé¢jimas spresti konfliktus
neabejotinai svarbus ir tarptautiniuose Svietimo projektuose. Biitent dél tarptautiSkumo ir fizinio
atstumo aspekty atsirade komunikaciniai trikdziai gali lemti kylancius konfliktus, kuriy tinkamam
sprendimui biitinas geb&jimas tinkamai ir suprantamai reaguoti j susidariusig situacija, atsizvelgiant
1 kulttirines jtakas, lemiancias skirtingg pozitirj.
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aspekta. Nors lyties aspektas projekty vadybos srityje galéty skirtis priklausomai nuo tam tikros Salies
specifikos, daugelyje studijy jis nagrinéjamas bendrai, neiSskiriant vietiniy ar tarptautiniy projekty
konteksto. Augant motery vadoviy skaiciui, ly¢iy aspektas projekty vadybos srityje yra vis aktualesné
tema, nors mokslingje literatiiroje dazniau pasirenkama analizuoti bendra motery vadoviy segmentg.
Pastebima, jog vyrai ir moterys taip pat gali pasizymeéti skirtingais vadybiniais stiliais: motery
lyderysté dazniau pagrijsta socialiniais jgudziais, tuo tarpu vyry labiau autoritariniu stiliumi
(Rodriguez, Montequin, Moran, Arriba, 2017). Komunikaciniai motery ir vyry skirtumai néra retas
tyrimy objektas. Kol vieni mokslininkai sieja vélesnj komunikacinj stiliy lyties aspektu su dar
vaikystéje iSmoktomis stereotipiskai ,,vyrisSkomis* ir ,,moteriSkomis* elgesio normomis, kiti teigia,
jog i§ esmés komunikaciniai motery ir vyry skirtumai yra mazi ir daznai didesne dalimi priklauso nuo
individualiy konkreciam asmeniui jtakg daranciy veiksniy. Nors gebéjimas efektyviai komunikuoti
ar komunikavimo stilius savaime neapibrézia vadovo kompetencijy ar jo efektyvumo, vis délto,
butent komunikaciniai skirtumai gali i$Saukti tam tikras prielaidas dél vadovo gebéjimy ir
kompetencijos (Reeves, 2010), kuomet vienoks vadovo vyro elgesys gali buti vertinamas kaip
teigiama savybé, o toks pats vadovés moters — Kaip silpnumo israiska. Vis délto, pastebimas ir
atvirksCias procesas, kuomet ,,moteriSka“ vadyba prisideda prie efektyvesnio procesy valdymo,
pavyzdziui, jmonés, kuriose daugiau vadovaujamy pozicijy uzima moterys, reciau patenka ]
situacijas, kuomet prie$ jmong¢ iSkeliamas ieskinys (Binay, Agrawal, Malm, 2015). Studijoje
teigiama, jog tai lemia tam tikros labiau moteriskai ly¢iai priskiriamos savybés, kaip gebéjimas j
situacija nereaguoti impulsyviai, nepriimti skuboty sprendimy. Tyrimo Suomijoje metu paaiskéjo,
JOog moterys taip pat patiria daugiau spaudimo, susijusio su i$vaizda ir amziumi vadovaujanciose
pozicijose. Jei tam tikras vadybininko vyro amzius siejamas su patirtimi ir Zinojimu, ta pati motery
patirtis gali buti vertinama nelygiareik§miai, o amzius asocijuojamas su senumu, kaip neigiamas
aspektas (Jyrkinen, 2014). Taigi, lyties aspektas Siais laikais diskutuojamas jvairiuose kontekstuose.
Lyties aspektas nebitinai turi buti pagrindiniu tyrimy objektu, taciau j jj taip pat turéty buti
atsizvelgta, kaip | zmogaus asmenybe sudarantj aspekta, tokj patj, kaip, pavyzdziui, Zmogaus kultura.

Atkreipiant démesj | projekty vadybos srities dinamiskuma, vienas verty démesio projekty
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kaip formalus ir neformalus mokymasis. Projekty vadybos ziniy galima jgyti akademiniu keliu,
renkantis studijas arba specialius Zinias papildanc¢ius kursus. Antroji perspektyva — mokytis i§
praktikos, gilinti su tuo susijusias zinias darbo metu. Tyrimo, atliko 2016 metais metu, didzioji dalis
projekty vadovy dazniau kaip jsiminting mokymosi patirt] jvardijo butent darbo metu kilusias
situacijas. Siuo atveju respondentai teigé patobuléje tarpasmeniniy jgidziy, lyderystés, asmeninio
efektyvumo srityse darbo su projektais metu. Vis délto, §i studija parodo, jog dauguma tokiy
mokymosi patiréiy yra atsitiktinés (Savelsbergh, Havermans, Storm, 2016). Nors tokioje dinamiskoje
srityje formalus mokymasis negali patenkinti visy su projekty vadyba susijusiy edukaciniy poreikiy,
siekiant efektyvumo tiek formalus, tick neformalus mokymasis turéty bati tikslingas ir suplanuotas,
nepaliekant visy galimy pamoky atsitiktinumui.

-----
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atkreipti démes;j ir j vidinius faktorius, susijusius su asmeninémis savybémis, tokius kaip projekty
vadovo kultiira ar lytis.

Tarptautiniy Svietimo projekty vadovy naratyvai néra daznas tyrimy objektas. Daugelyje studijy
pabréziama, jog investiciniy projekty placigja prasme specifika skiriasi nuo verslo projekty ne tik
finansavimo pobtdziu, bet ir projekto vadovo uzduotimis, tikslais ir jam priskiriamomis
kompetencijomis. Tuo tarpu projekty vadovy identiteto raiSka aktuali ne tik profesiniais ar
organizaciniais aspektais, bet ir kultrinio ar socialinio konteksto perspektyvoje. Remiantis teoriniu
pagrindu, dvi svarbios teorijos yra identiteto teorija ir socialinio identiteto teorija.

2.4. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos tyrimo teorinis modelis

Atsizvelgiant j iki $iol atliktus tyrimus projekty vadovy vadovavimo problematikos ir identiteto
raiSkos kontekste, ir siekiant susisteminti moksliniy Saltiniy analizés metu gautus duomenis bei
sudaryti loginj pagrindg tolimesniam tyrimui, sudarytas fragmentiskas vadovy identiteto raiskos
indentifikavimo teorinis modelis.

Apibendrinus mokslinés literatiiros analize pastebéta, jog daznai vadybos srityje pasirenkami
profesinio identiteto, kultiirinio identiteto, organizacinio identiteto aspektai, taciau ne visuomet
pasirenkamas aiSkus teorinis pagrindas. Atlikus i$samig identiteto teorijy analizg, bei apzvelgus
pagrindines identiteto tyrimy perspektyvas vadybos srityje, paliktos keturios pagrindinés socialiniy
projekty vadovy identiteto kategorijos: asmeninis ir socialinis (remiantis socialinio identiteto ir
identiteto teorijy pagrindu) bei profesinis ir kulttrinis (priklausomai nuo konteksto galintys jgyti tiek
identiteto teorijos, tiek socialinio identiteto teorijos bruozy) (detaliau zitiréti 2.2. skyriy ir 1 lentele).
Moksliniy Saltiniy analizés metu atkreiptas démesys j identiteto raida skirtingy gyvenimo etapy metu.
Remiantis J. Sokol (2009) psichologo E. Erikson teorijy studija, kurioje j identitetg Zvelgiama kaip j
testinj procesg Viso gyvenimo perspektyvoje su tam tikrais pagrindiniams gyvenimo tarpsniams
budingais bruozais, modelyje taip pat iSskirti trys gyvenimo tarpsniai: vaikysté, paauglysté, branda
(zr. 2 paveikslas).
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2 pav. Socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo teorinis modelis

ISskirti trys esminiai gyvenimo istorijos etapai (vaikysté, paauglysté ir branda) atspindi biisimg tyrimo
logika. Identiteto vystymasis yra svarbi psichologiné uzduotis paauglystéje (McLean, K.C., 2005
cituoja Erikson, 1968) ir turi didel¢ jtakg vélesniais gyvenimo etapais. Vienas esminiy gyvenimo
istorijos taikymo principy identiteto kontekste yra tas, jog gyvenimo istorija padeda atrasti prasme
tarp asmens praeities, dabarties ir tikétinos ateities, todél identitetas yra dalinai suformuojamas i$
praeities jvykiy jprasminimo (McLean, K.C., 2005). Vadinasi, nors identiteto formavimasis siejamas
su paauglyste, mat biitent Siame gyvenimo etape asmuo pradeda vertinti savo asmenybe siedamas su
tam tikromis socialinémis kategorijomis, kaip mokykla, Seima, darbas, draugai, Siam jtaka daro visos
zmogaus patirtys ir jy vertinimas nuo vaikystés iki dabarties tasSko. Nors vaikystéje asmuo
psichologiskai dar néra pasirenges vertinti savo asmenybés, ankstyvieji prisiminimai taip pat gali
prisidéti prie vélesnio identiteto formavimosi. Dél Sios prieZasties, siekiant suvokti kuo platesnj
socialiniy projekty vadovo identiteto paveiksla, svarbu issiaiskinti jy pozitirj j asmeninés gyvenimo
istorijos prisiminimus jvairiais gyvenimo etapais.

Vienais svarbiausiy akcenty, apibendrinanc¢iy sudaryta projekty vadovy teorinj modelj bty galima
jvardinti identiteto, kaip sagvokos, dinamiskuma ir gyvenimo istorijos pasakojimo svarba formuojant
identiteta. D¢l mokslingje plotméje minimo identiteto sgvokos dinamiskumo, kuomet laikoma, jog
asmuo iSgyvendamas savo istorija tampa skirtingy socialiniy kategorijy unikaliu rinkiniu (Stets,
Burke, 2000), o identifikavimasis — nesibaigiantis uzsiémimas, j kurj visi, esame jsitrauke (Bauman,
2001), nuspresta neriboti tyrimo palickant tik vieng teoring perspektyva, o naratyvus analizuoti per
Siy teorijy bendrumy prizme.

Teorijos analizé taip pat pagrindZzia pasirinkto sakytinés gyvenimo istorijos metodo tinkamuma
identiteto raiskai tirti, mat teorinéje plotméje taip pat minima, jog kiekvieno zmogaus pozitris j savo
identitetg yra teisingas (Gauntlett, 2008 cituoja Giddens 1991), kas atspindi ir pagrindzia sakytinés
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istorijos metodo esmg, 0 pasakodamas savo gyvenimo istorijg asmuo tam tikra prasme formuoja savo
identiteta (McLean, 2005). Modelyje isskirti dazniausi vadybos srityje tirti identiteto aspektai
(profesinis, organizacinis, kultlrinis) taip pat pagrindzia identiteto dinamiskumo idéja, kuomet
pastebima, jog vadybininky identitetas daznai vertinamas kaip nuolatinis tapimas, todél nuolat vyksta
tam tikro profesinio identiteto formavimasis (Warhurst, 2011), tuo tarpu organizacinis identitetas taip
pat yra ne maziau subjektyvus, mat Sio suvokimas konkre¢iam asmeniui diskusijos metu gali
priklausyti nuo konteksto (Gioia, Schultz, Corley, 2000). Tiek profesinis, tiek kultiirinis identitetas
priklausomai nuo konteksto, gali jgyti identiteto ir socialinio identiteto teorijy bruozy, dél Sios
priezasties jie modelyje vaizduojami atskirai. Remiantis gauto teorinio modelio identiteto raiSkos
perspektyva, pasirinktas pozitrio taSkas tolimesniam tyrimui.
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3. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovuy identiteto raiSkos tyrimo metodika

Siame skyriuje pristatomi tyrimui pasirinkti metodai, aptariama jy koncepcija bei paskirtis. Sakytinés
istorijos metodas yra $io tyrimo pagrindas. Naudojant giluminj interviu kaip pagrindinj duomeny
rinkimo instrumentg, tyrimo metu surinkti socialiniy projekty vadovy naratyvai. Gauta medziaga
iStranskribuojama, susisteminama ir iSanalizuojama atliekant naratyving turinio analiz¢. Siekiant
uztikrinti naratyvinés analizés efektyvumg, pagrindiniu Sios analizés aspektu pasirinkta iSskirti
tarptautiniy projekty vadovy identiteto raiska socialiniy projekty kontekste, dél surinktos medziagos
platumo pasilickant galimybe jZzvelgti ir papildomus su socialiniy projekty vadovy vadovavimo
specifika susijusius aspektus.

3.1.  Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo dizaino pristatymas

Tyrimo metodo pristatymas. Siame tyrime pagrindiniu medziagos rinkimo metodu pasirinktas
sakytinés istorijos metodas. Sis metodas priskiriamas naratyviniy tyrimy laukui ir daznai naudojamas
istoriniuose, sociologiniuose, antropologiniuose tyrimuose. Metodo esmé — atskiry individy,
visuomeneés ar atskiry jos grupiy subjektyviy nuomoniy, nuostaty analizé (Marcinkevi¢iené, 2007).
Sakytinés istorijos metodas vis dazniau taikomas jvairiuose laukuose. Sakytiné istorija yra vienas
seniausiy tyrimo biidy, ankstesnis uz rasytinj Zodj, taciau tuo paciu ir vienas moderniausiy, inicijuotas
juostiniy jrasy 1940 metais iki $iy laiky naudojant skaitmenines technologijas (Oral History
Association, 2019). Dél savo specifikos, $is metodas laikomas ypa¢ paveikiu jvairioms socialinéms
problemoms tirti, tod¢l pasitaiko atvejy, kuomet biitent Sis metodas tampa inovatyviy socialiniy
projekty pagrindu. Niujorke jsikiires sakytinés istorijos asociacija (OHA), savo sakytinés istorijos
projekta dar nuo 1996 mety vykdo Nacionaliné¢ Amerikos kosmoso agentiira (NASA), kur surinkta
jau beveik 700 naratyvy (Nacional Aeronautics and Space Administration, 2010), beveik taip pat ilgai
Pasaulio banko (ang. The World bank) tarptautiné finansy institucija (The World Bank, 2018), taciau
ne ka maziau svarbus ir jvairias socialines problemas sprendziantys sakytinés istorijos projektai,
siekiantys prisidéti prie benamystés, lyCiy nelygybés, diskriminacijos, paty¢iy ir kity visuomenei
svarbiy socialiniy klausimy atskleidimo bei zmoniy Svietimo ir ugdymo. Sakytinés istorijos metodo
taikymas projekty vadovy patir€iai tirti yra naujas, taciau potencialus jrankis dél keleto priezasciy.
Visy pirma, naratyvinius tyrimus aktualu naudoti identiteto raiSkos tyrimuose. Pastebima, jog
identitetas yra i§ dalies formuojamas, kuomet asmuo suteikia prasmg¢ savo praeities jvykiams
(McLean, 2005). Kadangi identitetas laikomas dinamiska sgvoka ir potencialiai gali kisti nuo
konteksto, sakytinés istorijos metodas gali atskleisti identiteto kaitg skirtinguose socialiniy projekty
vadovy gyvenimo etapuose. Visy antra, dél tyrimo specifikos, sakytinés istorijos metodas ypac
tinkamas ir daznai naudojamas socialinéms temoms tirti ir atskleisti. Kadangi socialiniy projekty
vadovai daznai susiduria su visuomengje laikomomis jautriomis socialinémis temomis, tokiomis kaip
diskriminacija, paty€ios, mazumy integracija, nedarbas, tam tikros Svietimo sistemos spragos, Sis
tyrimas galéty pasitarnauti atkreipiant démes;j j $iy projekty specifinj konteksta. Galiausiai, dél tyrimo
specifiskumo, kuomet projekty vadovai giluminio interviu metu atskleidzia ne tik darbines, bet ir
savo asmeninio gyvenimo detales, galéty atsiskleisti tam tikras kontekstas, iliustruojantis socialiniy
projekty vadovo paveikslg ar bent jau potencialiai leidziantis jzvelgi kokios aplinkybés supa $ig srit]
pasirinkusius asmenis.

Sakytinés istorijos metodas daznai naudojamas viso gyvenimo istorijai tirti. Sakytinés istorijos
instrumentas — interviu, lemia metodo subjektyvuma, taciau taip pat atveria galimybes surinkti ir

jvertinti i§ anksto nenumatytos, taciau aktualios informacijos, susijusios su tiriamu lauku.
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Tyrimo instrumentas. Pagrindinis §io tyrimo instrumentas — nestruktaruotas individualus giluminis
interviu. Nors interviu metu vienas narys yra informantas, kitas — tyréjas, savo prigimtimi sakytinei
istorijai surinkti atliekami interviu artimesni dialogui (Shopes, 2002). Giluminis interviu ne tik yra
patikimas instrumentas duomeny i§ asmens perspektyvos surinkimui, bet ir suteikia Zmonéms
galimybg papasakoti savo praeit], todél sakytinés istorijos kontekste tai yra unikali priemoné
informacijai surinkti ir dokumentuoti iSgaunant tg informacija, kurios nejmanoma iSgauti kitais
budais (Stundzé, Rutkauskaité, 2014). Nors i§ anksto, ruoSiantis interviu apsvarstyti potencialiis
klausimai, interviu metu nuoseklus klausimynas nenaudojamas, siekiant iSlaikyti pagarbg
asmeniniam informanto naratyvui ir teisei formuoti savo gyvenimo istorija taip, kaip Siam norisi.
Giluminis interviu nuo jprasto iSsiskiria tuo, jog jdémiai klausydamas tyréjas interviu metu Siam
suteikia nuoSirdaus pokalbio forma, siekiant paskatinti informantg pasipasakoti, pasidalinti patirtimi
(Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaite, 2008). Interviu metu nebuvo laikomasi grieztos struktiiros, tatiau
siekiant efektyviau jam pasirengti buvo sudarytas pilotinis klausimynas pateikiamas priedy sarase (zr.
1 priedas).

Tiriamyjy atranka. D¢l specifinio tiriamyjy lauko, kuomet tyrimo objektas yra niSinés profesijos
atstovai, informantai nebuvo apibréziami geografiskai, taciau visi tiriamieji savo profesing veikla
vienaip ar kitaip vykde Lietuvoje. Tiriamyjy atrankai buvo pasirinktas sniego gnitiztés metodas,
kuomet vienas informantas rekomenduoja kitg. Nepaisant tokio atrankos btido subjektyvumo, Sio
tyrimo kontekste tokia atranka pasiteisina dél keleto priezasCiy. Visy pirma, Svietimo projekty
vadovai yra pakankamai siauras profesinis segmentas, todél galima imtis néra labai plati. Antra, dél
pasirinkto metodo specifikos, tyrimo sékmei yra biitinas nuoSirdus informanto jsitraukimas, noras
bendrauti ir pasidalinti savo istorija, kuomet $is ne tik sutinka dalyvauti tyrime, bet ir fiziSkai paskiria
tam laiko. Kalbant apie naratyviniy tyrimy imtj, studijose galima sutikti rekomenduojamg nuo
aStuoniy iki penkiolikos informanty skaiCiy, taciau taip pat pastebima, jog informanty imtis gali bti
mazesné, jei atliekama keletas interviu su vienu dalyviu arba informanty grupé yra homogeniska
(Hill, Knox, Thompson, Williams, Hess, 2005). D¢l grupés homogeniskumo aspekto ir tyrimo
metodo specifiSkumo pasirinkta septyniy informanty imtis laikoma pakankama.

Tyrimo analizé. Tyrimo metu jrafomi Zodiniai informanty naratyvai. Sie naratyvai i3 turimy jrady
transkribuojami | raSytinj tekstg. Padarius interviu transkripcijas atliekama kokybiné naratyvy
analizé. Siekiant efektyvesnés naratyvy analizés remiantis teoriniu modeliu (zr. 2 pav.) ir pasirinkto
metodo specifika sudarytas tyrimo logika atspindintis fragmentiskas tyrimo modelis (Zr. 3 pav.).
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BRANDA

3 pav. Socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos tyrimo modelis

Kaip matoma auksCiau pateikiamame tyrimo logikg atspindin¢iame modelyje, remiantis teoriniu
modeliu pasirinkta socialiniy projekty vadovy naratyvus analizuoti i§ socialinio identiteto ir identiteto
teorijy perspektyvos, taip pat atkreipiant démesj ] pagrindinius vadybos srities identiteto tyrimuose
sutinkamus aspektus, tokius kaip profesinis, organizacinis ar kultdrinis identiteto aspektas. Siuo
atveju démesys skiriamas pagrindiniams teorijy aspektams, kuomet socialinio identiteto teorijos
kontekste, identitetas yra asmens Zinojimas, jog jis priklauso vienai ar kitai socialinei grupei (Stets,
Burke, 2000 cituoja Hogg, Abrams 1988), o identiteto teorijoje — saves, kaip tam tikro vaidmens
atlikéjo suvokimas. Remiantis T.J. Sokol (2009) atlikta studija E. Erikson teorijy aspektais, kurioje
i§skiriami identiteto formavimosi aspektai vaikystéje, paauglystéje ir suaugusiojo gyvenime,
nuspresta taip pat surinkta gyvenimo istorijg analizuoti i$skiriant tris pagrindinius lygmenis: vaikysté,
paauglysté ir branda. Pastarajame lygmenyje atsiranda ir profesiné patirtis, todél biitent Sioje dalyje
démesys kreipiamas ne tik ] identiteto raiSkg teoriniu pagrindu, bet ir vadybos srities tyrimuose
pasitaikancius identiteto raiSkos aspektus.

ISanalizavus informanty naratyvus pagal pateikto modelio logika ir iSskyrus pagrindinius kiekvieno
informanto identiteto raiSkos elementus Sie palyginami tarpusavyje su kity informanty naratyvy
elementais, siekiant jzvelgti tam tikrus socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos bendrumus visos
gyvenimo istorijos perspektyvoje. Siy bendrumy ir skirtumy bei kilusiy pastebéjimy pagrindu véliau
pateikiamos tyrimo iSvados.

Tyrimo etika. Siekiant uztikrinti informanty anonimiS$kumg, analizéje neatskleidziami tyrime
dalyvavusiy Zmoniy vardai, nekonkretizuojama gyvenamoji vieta. Kiekvienas informantas tyrime
dalyvavo laisva valia, interviu pradzioje gavus leidimg biti jraSytiems ir naudoti gauto interviu jrasa
moksliniais tikslais. UZtikrinant anonimiskuma interviu koduojami raidémis pagal atlikimo data:
atvejis A, atvejis B, atvejis C, atvejis D, atvejis E, atvejis F, atvejis G. Vis délto, siekiant iSvengti tam
tikro nuasmeninimo analizés dalyje nuspresta raidinius kodus pakeisti iSgalvotais vardais: atvejis A
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— Agné, atvejis B — Beata, atvejis C — Cecilé, atvejis D — Dalia, atvejis E — Elena, atvejis F — Fausta,
atvejis G — Greta.

Tyréjo refleksija. Sakytinés gyvenimo istorijos tyrimai pasizymi dideliu tyré¢jo asmeniniu
jsitraukimu. Tyrime dalyvavusios respondentés pasakojo visg savo gyvenimo istorijg, kartais
asmeniskus dalykus, todél nei§vengiamai toks pokalbis reikalavo tam tikro asmeninio jsitraukimo ir
jautrumo respondenty isgyvenimams. Visos tyrimo dalyvés buvo moterys. Viena vertus, §j aspekta
galima jvardinti kaip tyrimo ribotuma. Vis délto, Sis aspektas turéjo ir tam tikry privalumy: remiantis
mokslinéje literatliroje pastebimais ly¢iy niuansais (Stundzé, Rutkauskaité, 2014) interviu metu ir
asmenine patirtimi, galima teigti, jog butent vienoda tyréjo ir informanto lytis padéjo greiciau
uzmegzti artimesnj rysj su informantais, tokiu biidu gaunant i§samesnius ir atviresnius pasakojimus.
Dar vienas tyrimo ribotumas galéty biti tyrimo apimtis. Vis délto, mokslinéje literatiroje taip pat
galima pastebéti, jog sakytinés istorijos tyrimy informanty skai¢ius biina skirtingas ir varijuoja nuo
penkiy iki dvideSimties. Tuo tarpu Siek tiek didesnés tokio pobiidZio tyrimy apimtys biidingos tiems
tyrimams, su kuriais dirba daugiau tyréjy. Galima pastebéti, jog pasirinkimas respondenty atranka
daryti ,,sniego gnitztés* metodu, kuomet vienas respondentas rekomenduoja kitg, pasiteisino. Nors
tyrimo dalyves buvo uzsiéme, projektus vykdantys, o daznai ir kity profesiniy veikly turintys Zmon¢s,
Visos jos pasizyméjo dideliu jsitraukimu, noriai sutiko jterpti tyrimui skirtg laikg j savo dienotvarke,
0 savo gyvenimo istorijomis dalinosi atvirai, ne lakoniSkai. Dalyviu jsitraukimg parodo ir tai, jog
daugelis jy isreiské nuoSirdy norg véliau susipazinti su tyrimo duomenimis ir i§vadomis.

3.2.  Tarptautiniy socialiniu projekty vadovy identiteto raiSkos tyrimo respondenty
pristatymas

Tyrimo medziagg sudaro septyniy respondenciy istorijos. Su visomis tyrime dalyvavusiomis
respondentémis buvo atliktas giluminis nestruktiiruotas interviu, kuomet $ios laisva forma pasakojo
savo gyvenimo istorijg pokalbio nuosekluma esant reikalui palaikant tikslinamaisiais klausimais is
ruoSiantis tyrimui sudaryto bandomojo klausimyno (zr. 1 priedas). Interviu trukmé variavo nuo 1h 32
min iki 52 min., vidutini$kai vienas interviu truko apie 1 h 7 min. Interviu buvo atlikti jvairiose
erdveése, prisitaikant prie projekty vadoviy grafiko. Interviu buvo atliekami Kauno ir Vilniaus
miestuose. Keletas interviu dél jtempto respondenciy grafiko ar geografiniy aplinkybiy (viena
respondenté interviu metu negyveno Lietuvoje) buvo atlikti nuotoliniu biidu naudojant vaizdo
pokalbj, taciau taip pat iSsaugant garso jrasg. Visos tyrimo dalyvés yra lietuvés. Siekiant efektyviau
pristatyti tyrime dalyvavusias respondentes, sudaryta fragmentiska respondenty pristatyto lentelé (Zr.
6 lentel¢).

Kaip matoma i§ zemiau pateiktos lentelés, kadangi respondenty atranka buvo vykdoma sniego
gniliztés atrankos metodo pagalba, visos tyrime dalyvavusios respondentés yra moterys. Tiriamyjy
amzius varijuoja nuo 24 iki 56 mety. Visos tyrime dalyvavusios projekty vadovés yra jgijusios
aukstajj issilavinimg, jy patirtis tarptautiniy socialiniy projekty srityje sSiekia nuo ketveriy iki
desimties mety. Daliai respondenciy socialiniy projekty vadyba yra ne vienintelé darbo sritis.
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3 lentelé. Respondenty pristatymas/pradiniai faktai apie respondentus

Informantas Lytis AmZius Patirtis soc. | ISsilavinimas Kitos profesinés
projekty srityje veiklos
(metais)
Atvejis A | Agné moteris | 24m. 5 metai Aukstasis, Darbas su
bakalauras tarptautiniais
studentais
universitete
AtvejisB | Beata moteris | 56m. 10 mety Aukstasis, déstytoja
doktorantiira
AtvejisC | Cecilé moteris | 27m. 6 metai Aukstasis, Angly kalbos
bakalauras mokytoja
privacioje
mokykloje,
Turkijoje.
Atvejis D | Dalia moteris | 26m. 4 metai Aukstasis -
bakalauras
AtvejisE | Elena moteris | 34m. 7 metai Aukstasis Vaiky ir jaunimo
magistras dienos centro
vadové
Atvejis F Fausta moteris | 33m. 7 metai Aukstasis -
bakalauras
Atvejis G | Greta moteris | 33m. 7 metai Aukstasis -
bakalauras

Nors ruoSiantis tyrimui nebuvo i$sikelti jokie lytj ar amZiy apribojantys kriterijai, atskirai galima

pakomentuoti respondenciy lyties aspekta. Interviu procesas pasizymi tarpasmenine komunikacija
tarp tyréjo ir respondento, todél svarbus Siy asmeny tarpusavio santykis. Didelis pasitikéjimo ir
intymumo lygis interviu metu labiau tikétinas butent tarp dviejy tos pacios lyties asmeny (Stundze,

Rutkauskaite, 2014). Pastebima, jog dviejy motery pokalbiui taip pat labiau btidingi nukrypimai nuo
temos ir viena kitos papildymai (Stundzé, Rutkauskaité, 2014 cituoja Golombicky, 2006). Vis délto
sie mokslingje literatiiroje minimi aspektai labiau gali buti vertinami kaip tyrimo privalumai, nei

trokumai.
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4. Tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiSkos tyrimo rezultatai

Sioje dalyje pristatoma tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiskos tyrimo rezultatai.
Dél tiriamyjy grupés homogeniskumo (visos tyrime dalyvavusios respondentés yra moterys, jas sieja
ta pati tautybé ir profesiné¢ veikla) nuspresta neanalizuoti kiekvieno interviu atskirai, o gautus
duomenis analizuoti bendrai, visy respondenciy rezultatus nagriné¢jant duomenis susisteminus ]
pagrindinius gyvenimo tarpsnius (vaikysté, paauglysté, branda). Kaip numatyta tyrimo modelyje,
informanty naratyvuose bus iSskiriami socialinio ir asmeninio identiteto pavyzdziai, taip pat
kulttrinio ir profesinio identiteto aspektai.

4.1. Respondenty vaikystés naratyvy analizé

Pirmasis analizés segmentas sudaro respondenciy vaikystés prisiminimus ir ankstyvasias identiteto
raiSkos uzuominas. Pagal E. Erikson (Sokol, 2009) identiteto formavimasis prasideda ankstyvame
amziuje, kuomet vaikas pradeda atpazinti save kaip atskirg nuo jam svarbiausiy zmoniy, tévy, asmenj.
Véliau vaikas perima jam patinkanéius bruozus i§ tévy ir kity reikSmingy jy aplinkos zmoniy.
Pradédamas §j identifikacijos procesg vaikas susikuria liikes¢ius apie tai, kuo noréty tapti ir kg noréty
daryti (Sokol, 2009). Remiantis pastargja studija, §is amziaus tarpsnis vidutiniSkai apima vaikus nuo
Sediy iki vienuolikos mety. Siuo gyvenimo laikotarpiu respondentés dalinasi prisiminimais apie
santykj su artimaisiais, tuo metu joms svarbias veiklas, pirmgsias mokyklines patirtis.

Natiiralu, jog prisimenant vaikyste vienas svarbiausiy aplinkos elementy respondentéms buvo Seima.
Prisimindamos vaikyste, daugelis responden¢iy minéjo iSskirtinai Siltus santykius su tévais ir
artimiausiais $eimos nariais:

Agné: Gerai is tikryjy, tai ir po Siai dienai mama yra kaip geriausia draugé. Tai dalinuosi beveik
viskuo ta prasme, atvirai kalbamés, kuo is tikryjy labai dZiaugiuosi.

Cecilé: Vaikystéj, hm. | darzelj as néjau, nes kai mama pagimdé brolj man buvo tik trys metai, taip
ir gavosi, kad as dar tris metus pasilikau namuose, kol mama brolj priziiréjo. Tal labai daug, labai
buvau prisiriSus prie mamos. Pradinése klasése, pirmoj, antroj klaséj, isviso net draugy nenoréjau
turét, verkdavau mokykloj, kaip norédavau namo eiti, nes mamos pasiilgdavau.

Cecilé: (Graziausiais prisiminimas?) O Dieve, nezZinau (juokiasi). Pas mociute praleistos vasaros
kaime.

Didele reikSme jvairiais gyvenimo etapais daugeliui respondenciy turé¢jo kelionés. Vaikystés
prisiminimuose, biitent kelionés po Lietuva daugeliui respondenciy asocijavosi su graziausiais
vaikystés prisiminimais, tuo tarpu vélesniuose gyvenimo prisiminimuose biitent kelionés tapo vienu
1§ paskatinimy uzsiimti projektine veikla:

Agné: Tai va, bet, nezinau, man apskritai galbiit dél ko labai dZiaugiuosi uz savo vaikyste, kad labai
daug keliavau.(...)Nes, kad ir tik su mama buvom, bet visada mamos buvo pazadas, kad kq jau
darysiu, tai keliausiu, tai su klase visur keliavau, kur tik galéjau, mus vezdavo pastoviai. Ir mama
kasmet mane visur vezdavo po miestus bent jau Lietuvos, uZaugau turbiit tokia keliautoja.

Elena: kazkaip mano tévai labai aktyviis tai daug keliaudavom, daug sportuodavom, vaZinédavom
ten po kaimus, miestelius, prie eZery ten prie, nu zZodziu visos tokios veiklos labai aktyvios ir labai
turistinés biidavo.

Greta: Graziausias prisiminimas... A, tai galbiit buvo miisy kelionés su Seima automobiliu po
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Lietuvq. Kai mes vaziuodavom visi, gyvendavom palapinése, nu biidavo tokios keturiy penkiy dieny
isvykos kazkur j kitq miestq, ar | pavyzdziui Zarasus kazkur, tai buvo kaZkoks didelis jvykis toksai.

Asmeninis identitetas. Kaip raSoma moksliniuose darbuose, vienas i§ identiteto raiskos aspekty
vaikystéje yra bandymas jsivaizduoti, kuo norétum tapti uzaugus, tam tikry lukesciy kiirimas apie
menamg ateitj, blisimg profesijg. Daugelyje projekty vadoviy vaikystés naratyvy $i svajoné sutapo.
Dazniausiai pasnekovés uzaugusios noréjo tapti mokytojomis, kai kurioms §i svajoné issipildé. Viena
respondenté pasidalino svajone tapti teisininke (véliau respondenté pasirinko teisés studijas):

Cecilé: Labai patikdavo Zaisti, kad a$§ esu mokytoja. UZduoti namy darbus, tikrinu, kontrolinius
visokius duodu. Tai va, iSsipilde.

Greta: Jeigu mokyklos laikais, tai noréjau biit mokytoja (_..)
Fausta: Tai vat, tai buvo kazkas biit mokytoja (juokiasi).

Dalia: Is tikryjy nuo deSimties mety jau visq laikq svajojau, kad noriu biiti teisininke. Jo, is tikryjy
keista, nes cia néra labai vaiky svajoniy profesija.

Pavyzdziu daugeliui respondenciy vaikystéje buvo tévai ir mokytojai. Kaip teigiama moksliniuose
darbuose, biitent $iuo gyvenimo laikotarpiu vaikai bando lygiuotis j tévus ar kitus artimus zmones.
Siuo atveju naratyvuose atsiskleidzia ne tik noras lygiuotis, bet ir ,,patenkinti liikes¢ius®, sudaryti
gerg jspudj artimiems zmonéms:

Dalia: Bet dabar tai susimgscius tai galéciau pasakyt, kad visq laikqg buvau gan islepintas démesio
vaikas (...) aisku stengiausi patenkint ir mano tévy litkesc¢ius visq laikq, biti geriausia, ir buvau
labai aktyvi, nuo vaikystés galima sakyti ir véliau gal net paauglystéj labiau tai pasireiske.

Dalia: Bet visq laikq stengiausi gerai mokintis. Man tai buvo kazkoks, neZinau, man reikéjo kity
Zmoniy gero jvertinimo, as$ noréjau, kad mokytojai matyty, kad as gerai mokausi, kad as esu gabi,
man tai buvo visq laikg prioritetas.

Pripazinimo siekis i§ vyresniyjy jdomiai atsispindi paciuose ankstyviausiuose, dar iki mokykliniuose
,Atvejo C“, Cecilés prisiminimuose. Respondenté pati §j prisiminimg jvardija reikSmingu jos
asmenybel ir netgi sieja su gerokai vélesniu studijy pasirinkimu:

Cecilé: Visq gyvenimgq turbiit prisiminsiu, kai pas mociutg kaime kasém bulves, man buvo kokie
keturi, penki metai ir mane mama jau moké daugybos lentelés, ten iki dviejy, trijy maksimum. Ir
kasdama bulves a$ pristojinéjau prie imoniy, paklausinékit mane, kad jie paklausinéty mane
daugybos lentelés. Zodziu, pristodama taip, kad klausinéty as jiems trukdziau bulves kast. [striges
man tas vaizdas labai. Gal délto ir pakrypo taip mano studijos. Ta prasme, mano gyvenimas §
matematikos kryptj.

Noras lygiuotis j artimuosius taip pat formavo tam tikrg respondenéiy vertybiy sistemg. Jdomu tai,
kad net keletas respondenciy jau pradinése klasése ne tik rémesi artimyjy pavyzdziu, bet ir drjso
atstovauti Sias vertybes susidiirus su tam tikra socialine neteisybe, pavyzdziui, ginant silpnesniuosius:

Dalia: (...)mano mama taip pat dirbo valstybés institucijoj. Délto ir jinai savo darbu galéjo kaZkiek
tai padéti Zmoném, dél to as maciau, kad tai yra profesija, kur tu gali jgauti kaZkokiy jrankiy, kad
daryti pokycius pasaulyje iv daryti pokycius visuomenéj, padéti Zzmonéms, man tai buvo labai svarbu,
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as visq laikg kazkaip, neZinau, nuo pat mazumés kazkaip man buvo tas orientyras, kad a$ noréjau vat
but naudinga visuomenéj, galbiit taip pasakyciau.

Fausta: A§ gindavau visus, kuriuos bandydavo skriausti Kiti, tokius silpnesnius, man labai
nepatiko.(...) Tai savo tokj prisimenu, tai viena tai kitq vis ginu ginu pries kitus klasiokus, ten pati
irgi kazkaip bandau apsigint, bet Siaip tai kaip pasakyt, nebuvau nei prie tokiy, nes man nepatikdavo
tiesiog Zmonés, kurie galvoja, kad yra geresni uz kitus dél to, kad tyciojasi (...)

Respondenté Dalia dar vaikystéje pasireiSkusj stipry teisybés troSkimg ir drasg pasiprieSinti matomai
neteisybei pasakodama siejo su vertybémis, kurias savo elgesiu demonstravo mama:

Dalia: Na, visy pirma tai manau, kad daug jtakos padaré mano mama, nes jinai pati yra labai
teisingas Zmogus ir stengési visada visiems padeéti. (...)Pirmose klasése i§ tikryjy buvo labai didelé
diskriminacija nepasiturinciy vaiky ativilgiu (...)Klaséj, valstybinéj mokykloj biidavo skirtingy
vaiky, turtingesniy Seimy ir labai nepasiturinciy, todél ta socialiné atskirtis is tikryjy labai jautési ir
tai buvo kazkoks, neZinau, tikrai ir as jauciau tq teisybés, noréjau visq laikq, prieSinausi is tikryjy
tam, kad tie vaikai nebiity Zeminami ir kaZkaip stengiausi bent kaZkiek juos atstovauti, man kaZkoks
buvo tas neZinau, tiesiog noras pakovot uZ juos kazkiek (...) galbiit ir charakteris kaZkiek jau
formavosi ir tiesiog matei kazkokiq neteisybe ir noréjai kazkq su tuo daryti, o ne tiesiog stovéti
vietoj ar ignoruoti, kaip as, aisku daznai atsitinka klasése, kad ten lyderiai tiesiog Zemina kitus, o kiti
tiesiog nieko nedaro, tai...

Zvelgdamos i§ laiko perspektyvos, respondentés jzvelgé tam tikra prieZastinj ry$j tarp jas supusiy
aplinkybiy su jy vertybiy formavimusi. Pavyzdziui, ,,Atvejo A“, Agnés naratyve, susiklosc¢iusi
situacija Seimoje (,,turé¢jau labai anksti suaugti, nes augau tik su mama“) lémé siekj buti aktyviai,
visur dalyvauti, ,,Atvejo B*“ — nutrike rySiai su kiemo vaikais po iSsikraustymo léme pomegj skaityti:

Agné: Is esmés, tai visada sakau, kad turéjau labai anksti suaugti, nes augau tik su mama. Ir ta
prasme po mokyklos visur, net ir viena turéjau biiti, kas dabar turbiit atrodo daznai baisu kitiem. Bet
visur buvau labai aktyvi, labai norédavau dalyvauti tai visokias po pamokines veiklas uZsiimdavau,
nors labai nedrgsi visada buvau, bet noriai dalyvaujanti, tai vat toks dviprasmiskas irgi.

Beata: (...)O sita gi, paskui, kai tévai issikélé is Sito buto j kitq ir man nutritko rysiai su tais kiemo
vaikais, ir as nelabai tam naujam bute, ten vaiky kazkaip nebuvo, a$ neturéjau ten draugy, neturéjau
kq veikt. Tada pradéjau skaityti. Atsimenu tétis nusivedeé j bibliotekq, tai tas knygy kvapas ir tas
nuotykis, kiekvieng kartq nezZinai kokig knygqg gausi toj bibliotekoj. Man labai patiko. AS iki Siol tq
atsimenu. Tai as$ pasidariau tokia knygy grauZike. Ir vél nejtikau mokykloj.

Pomeégis skaityti atsispindi ir ,,Atvejo E*, Elenos naratyve. Tiesa, $iuo atveju knygy personazai atstojo
tam tikrus idealus, j kuriuos nor¢josi lygiuotis:

Elena: Nu as labai daug skaitydavau knygy, tai knygose visq laikg biidavo kazkokie pagrindiniai
veikéjai turbiit, kadangi mégdavau nuotykines knygas, ten Aleksandro Diuma visokias, tai turbiit tie
visi, tie zmonés, pagrindiniai personaZai ir bitdavo kaZkoks idealas, kurie ten siekdavo, pasiekdavo.

Kaip vieni svarbiausiy asmeny vaikystéje, pavyzdziu, i kurj noréjosi lygiuotis, respondentéms buvo
ir broliai su sesémis. Vienoms §is rySys kélé norg biiti panasSioms j artimuosius, kitais atvejais Seimos
nariai tiesiog buvo artimiausiais biciuliais:
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Beata: Taip, mm, mes su juo, kaip pasakyti, a§ su juo varZiausi nuo pat vaikystés. AS stengiausi
(juokiasi) biiti, mokéti viskq, kq moka brolis. Jaunesnio vaiko kompleksai.(...) Tai jis nueidavo su
kitais berniukais Zaist, pavyzdziui, spardydavo kamuolj, taip, kad tas kamuolys nesitrenkty j Zeme.
Sakau, duokit ir man pamégint. O jie vis mane nepriima j kompanijg. Juokiasi, Saiposi. Tai a§
atsimenu tiek spardZiau tq kamuolj, kol iSmokau lygiai taip pat kaip jie.

Elena: Tai labai gerai ir paklausét, brolis buvo mano geriausias draugas, as esu uz jj trim metais
vyresné tai manau, kad trys metai tarp vaiky skirtumas tokia labai gera riba, kur dar jdomu Zaisti
kartu.

Socialinis identitetas. Kaip minima mokslinéje literatiiroje, vaikystéje identiteto uzuomazgos
formuojasi vaikams suvokus save kaip atskirg asmenj nuo tévy. Nors §i dalis pokalbio sudaré
vaikystés prisiminimus ir siejosi su labai ankstyvais socialiniais patyrimais, vis délto respondenciy
naratyvuose galima atpaZinti gana aiskig socialinio identiteto raiSka, kuomet Sios priskyré save vienai
ar kitai socialiniai grupei, sgmoningai identifikavo save tam tikros grupelés nariu.

,,Atvejo B*, Beatos pasakojime jdomiai atsiskleidzia ,,dviejy kiemy“ socialiné sistema. Kaip pasakoja
respondenté, vaikai ne tik buvo susiskirste j dvi atskiras grupeles, Sios taip pat turé¢jo savotiska
vertybiy sistema:

Beata: Bet viena i§ ty vertybiy buvo tokia, pirmiausiai tai solidarumas, istikimybé draugam, o
antra, reikéjo bit drgsiai. Tai pavyzdziui, mes kariavom su kitu kiemu. Tiesiogine to ZodZio prasme,
dvi gaujos buvo. Ir padalinom teritorijq, reiskia nubrézéem smélyje su Saka tokig linijg ir vienoj linijos
puséj buvo miisy kiemo teritorija, o kitoj linijos puséj kito kiemo teritorija. Neutralioj Zeméj tarp ty
dviejy bloky.

Siame vaikystés prisiminimy pasakojime taip pat atsiskleidzia tam tikras iniciacijos procesas. Tam,
kad tapty pilnaverte tam tikro vaiky socialinio konstrukto — kiemo grupelés — dalimi, respondenté
turéjo jrodyti, jog atitinka tam tikras Sios grupelés vertybes (Siuo atveju buvo paminéta drasa), jveikti
pasitaikiusj 188ukj:

Beata: O vietq as issikovojau, todél, kad as nebijojau.

ovv—

kiemo teritorijoj. O tuo metu jo kitq kisene krausté kito kiemo vaikas (juokiasi).(...) AiSku mama
saké, kad vogt negraZu, bet taigi negali parodyt silpnybe vaikam... Tuo metu jis sujudéjo, Zaltys.
Tai as taip issigandau, iStraukiau as tq rankq. Bet buvo uzskaityta, kad as galiu.

Kity respondenciy pasakojimuose taip pat galima atpazinti tam tikrus socialinio identiteto bruozus,
kuomet Sios priskyré save tam tikrai grupelei, i§skirdamos ,,mes* ir ,,jie* kategorijas, pagal amziy ar
kitas charakteristikas:

Cecilé: Bet visq laikq bendraudavau su savo bendraamZiais, nors labai norédavau bendrauti su
vyresném pusseserém, nes jos tipo ,,kietos“ buvo tais laikais. Bet su manim nebendraudavo, nes as
dar buvau maza.

Tuo tarpu ,,Atvejo E*“ naratyve atsispindi ne tik socialinio identiteto raiska (,,mégstan¢iy vadovauti‘
grupelé), bet ir asmeninis identitetas, tam tikro vaidmens prisi€émimas (,,vedlé sakykim, o jisai
igyvendintojas®):

Elena: Ne, ne moksliuky ir greiciau ty padauzy ir kazkuria prasme jo, mégstanciy gal vadovauti,
nepasakyciau, kad dominuoti, gal tas komandinis uZsiémimai ir darbas. Kaip ir sakau, is to
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bendravimo turbut isplaukia ir kaZkokia konkurencija ir ten noras lyderiauti jisai biidavo, ir tas
turbiit puikiai jautési su broliu vaikystéj, nes jeigu jis trim metais jaunesnis, tai a$§ puikai
prisimenu, kad nu as visq laikg biidavau ta tokia vedlé sakykim, o jisai jgyvendintojas.

Kai kuriy respondenciy prisiminimuose jau vaikystéje galima pastebéti pirmasias kulttirinio identiteto
apraiskas. Nepaisant to, jog daugiakultiiriSkumo vertinimas respondentés pasakojime kyla i§ dabarties
pozitrio tasko, tokia socialiné aplinka vaikystéje taip pat galéjo prisidéti prie identiteto formavimosi:

Beata: Tai va, tai a$ augau tokioj, dabar kai prisimenu, daugiakultiiréj aplinkoj, nes miisy kieme
buvo vaikai kalbantys ir lenkisSkai, rusiskai, baltarusiskai, na aisku lietuviskai, ir Zydiskai, visokiy
kultiry buvo.(Kaip jis susisnekédavot, jei biidavom visi tokie is skirtingy kultiry?)Vaikai, vaikai
kaZkaip greit susiSneka, a$ neZinau, per Zaidimus. Nebuvo jokiy problemy kazkaip tai (juokiasi).

Apibendrinus projekty vadoviy paauglystés naratyvus, sudaryta identiteto raiSka vaikystéje
atspindinti lentelé (Zr. 7 lentel¢).

4 lentelé. Respondenty identiteto raiska vaikystéje

Identiteto tipas

Noras bendrauti su
vyresniais

Daug skaitanti, ,.knygy grauzikeé*

Vadovavimas

Silpnesniyjy gynéja

Komandinis darbas

PasiprieSinimas neteisybei

Soc. Identiteto Identiteto teorija Kiti tyrimai

teorija

Socialinis Asmeninis -vaidmeny/roliy Kultiirinis Profesinis

Gaujos Aktyvi Daugiakultaré aplinka Svajoniy profesijos:
Mokytoja

Bendravimas su | Dalyvaujanti Visokiy kulttry Biiti mokytoja

bendraamziais

Buti teisininke

Noras biiti naudingu | Keliautoja
visuomenei
Drasi
Vedle

Anksti suaugti

Kaip matoma i§ auksc¢iau pateiktos lentelés, analizés metu iSryskéjo keletas bendrumy, susijusiy Su
projekty vadoviy vaikystés naratyvuose atsiskleidusia identiteto raiska. Zvelgdamos i§ perspektyvos,
respondentés dar vaikystéje tam tikrose situacijose priskirdavo save vienai ar Kitai socialinei grupei,
ypac, jei toks susiskirstymas priklausé nuo tam tikry respondentéms svarbiy vertybiy, tokiy kaip
drasa, komandinis darbas. Didzioji dalis respondenciy prisiminé gerus santykius su tévais, Su
graziausiais prisiminimais siejo keliones. Respondenc¢iy asmeniniam identitetui Siuo laikotarpiu
budingas siekis gerai mokytis, aktyvumas, drgsa pakovoti uz savo vertybes, apginti silpnesniuosius.
Dalis respondenéiy pirmgsias savo profesines svajones siejo Su noru tapti mokytoja.
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4.2. Respondenty paauglystés naratyvy analizé

Antrasis naratyvy analizés segmentas yra respondenciy paauglystés prisiminimai. Remiantis E.
Eriksono teorija (Sokol, 2009), paauglysté yra iSskirtinai svarbi kaip gyvenimo etapas, kurio metu
metu formuojasi identitetas, mat Siuo gyvenimo laikotarpiu jaunuoliai jgyja daugiau laisvés ir
nepriklausomybés, uzmezga daugiau socialiniy rysiy juos supancioje aplinkoje. Paauglystéje jaunas
zmogus susipazjsta su jvairiomis ideologijomis ir socialiniais rySiais, taip pat pradeda galvoti apie
karjera, ieSkodamas atsakymy i pagrindinius klausimus: kas a$ esu ir kur mano vieta Siame pasaulyje?
Sis gyvenimo laikotarpis apima jaunuolius nuo 12 iki 24 mety amziaus (Sokol, 2009). Prisimindamos
paauglyste respondentés daugiau svarbos teikia socialiniam identitetui, draugy ratams, jautriau ir
giliau iSgyvena jas supancig socialing aplinka, taiau iSlaiko dar vaikystéje pradéjusias formuotis
vertybes, pradeda jas sieti su savo asmenybés suvokimu, ateities planais.

Kaip ir vaikystéje, paauglystéje respondentéms didele reikSme turéjo kelionés, galimybé pazinti kitus
miestus ar net Salis. Tiesa, jei vaikystéje kelionés daugiau buvo siejamos su Seimyniniu laiku, Siuo
gyvenimo laikotarpiu respondenciy gyvenime didesn¢ reikSme pradéjo jgyti draugai ar galimybé
leistis j nuotykius savarankiskai:

Agné: Ta prasme buvo to maistavimo, kaip ir visiem biidinga, visiem paaugliam turbiit. Mano mama
visada sako, kad vélgi tas mano keliavimo bruoZas labai anksti atsirado. Tai turbit kai buvau
trylikos mety as tiesiog paskambinau mamai ir pasakiau, mama, as Vilniuj. Ir, o mum tai yra didelis
dalykas, ta prasme vaikui. O mama sako: ar tu Zinai, kaip grjzt namo? Tai susirasiu, mazdaug
(juokiasi).

Elena: Paauglysté buvo, kaip ir vaikysté, tokia turininga tik jau gal ne santykyje su broliu ir tévais,
bet tas kazkokiy jspidZiy noréjimas persikélé i patirtis su draugais ir keliones, tai kazkaip prasidéjo
tada pirmosios kelionés. Ten buvo galimybé isvaziuoti | Taize (...), bet tai buvo puiki galimybé
pamatyti kity Saliy ir pakeliauti, (...) susirasdavom daug draugy is Kauno, Vilniaus, tai tas, kad
Marijampolé tarsi buvo nebejdomu ir mégdavom vaziuoti j kitus miestus labai. Ir tranzuodavom po
visq Lietuvg.

Dar paauglystéje patirtos respondenciy kelioniy patirtys ne tik ugdé tam tikrg platesnj kultiirinj
suvokima, bet ir padéjo suprasti, jog noréty kelioniy galimybe sieti ir su biisima profesine veikla:

Elena: Nu turbiit jo, tg suvokimg, kad pasaulis gerokai didesnis, nei mano namai, nei mano
mokykla, nei mano aplinka ir ty Zmoniy problemos ar kazkoks tai susireiksminimas... Jis yra niekinis
pagal, nu imant pasaulj globaliu mastu ir matant, kad yra daug jdomesniy dalyky, daug svarbesniy,
nei, nezinau, tavo Kiemas, tavo puodai, ar tavo masina, ar tavo butas. Tai tokia, nu jo, irgi suteiké
daug laisvés jausmo ir suvokimo, kad tikrai ateityje noréciau kq nors veikti su galimybe daug
keliauti.

Siuo gyvenimo laikotarpiu patirtos socialinés patirtys, buvimas mokyklos bendruomenés dalimi, taip
pat lémé tam tikrg gilesnj respondenciy susidiirimg su visuomenéje egzistuojanciomis socialinémis
problemomis. Siuo gyvenimo laikotarpiu kai kurioms respondentéms teko asmeniskai susidurti su
patyCiomis ir iSmokti §ig problemg spresti:

Agné: Su klase turéjau problemy iki devintos klasés. IS tikryjy tos patycios, tai, kad apkiini, tai dar
kas nors, toks ir smurtas klaséj atsirasdavo, tai berniukai stumdydavosi (...) IS esmés tai buvo turbiit
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tam tikri klasiokai ir galbiit net kartais pastebédavau, po to kai buvau paauglé ar suaugus, kad
daZniausiai Saipydavosi tie, kurie is tikryjy turédavo kaZkokiy problemy ir galbiit savo tritkumus
bando isreiksti Saipydamiesi i§ kity, kad j save neatkreipt démesio. Biiti kietesniais tarsi. (...)

Agné: BUvo tam tikras atvejis, kuomet sulaukiau tikry patyciy. Per kalédinj pastq tiesiog kadangi
biidavo anoniminis tas pastas, gavau sau adresuotq laiskelj, linkiu, kad greiciau padvéstum,
numirtum. Kazkas tokio, buvau Sestoké turbit. Ir tuo metu dalis net klasioky pradéjo kalbétis, nes
tai jau buvo visiem kaZkoks $0Kas (neturéty taip but?), visiskai neturéty ir plius is vaiky pusés.
Galiausiai paaiskéjo, kad tai buvo klasioké su kuria neturéjom nei pykciy, nieko, ji buvo nauja
mergaité klaséj. (...) Jo, Kas paciai keista galbiit, as pati linkus atleisti Zmoném, tai prisimenu, kad
véliau sédédavom visqlaik su ta mergaite ir bendraudavom (juokiasi).

Susidiirimas su socialinémis problemomis artimoje aplinkoje atsiskleidzZia ir ,,atvejo F*“ naratyve.
Siuo atveju asmenine paty¢iy patirtj respondenté priima kaip maZesne problema, palyginus su tuo
metu jos aplinkoje pasitaikiusia priklausomybe narkotikams:

Fausta: (...) Deja va pavyzdZiui vienas jau yra amZing atilsj, vien délto, kaip sakau, kai yra
blogiukai, kurie susideda su Kitais blogiukais, nes pas mus buvo va tokia problema miisy tam rajone,
(...) tai ten tuo metu labai net ir garséjo kaip visi ten deja vartoja visokius ten narkotikus, ir kazkaip
vat as ir bijojau, kad nebiity taip, kad va kiti, ir pas mus is tikryjy klasiokai paslydo paslydo ir vienas
i§ tikryjy miré gal bidamas vat dvidesimties tik mety ta prasme va mano biitent klasiokas. Ir buvo
vienas i§ tokiy, kuris is tikryjy ir jisai tyCiodavosi i§ manes, ir dar vienas toksai biidavo jo jo, tai
kaip ta patyciy, tai jo, labai sena ta (problema), tik turbiit as taip labai baisiai nebepriémiau, kai
pagalvoji, nu biidavo tuo metu kas be ko liiidna, bet po to mokédavai kazkq atsakyt.

Paauglystés laikotarpiu labiau nei Seimos nariai, autoritetai respondentéms buvo mokytojai
mokykloje. Sie ne tik Zavéjo savo asmeninémis savybémis, bet ir jkvépé dar vaikystéje gimusia meile
kelionéms:

Agné: Klasés auklétoja, jinai mus moké lietuviy kalbos, galbiit todél labai mégau lietuviy pamokgq.
Man jinai buvo autoritetas visom prasmém. Ji man atrodé protinga, besidominti viskuo ir Smaiksti
tuo paciu, ir galinti pakalbéti visomis temomis, ir galinti atrasti rysj su vaikais. Kas tuo metu ir kaip
paaugliam buvo labai svarbu is tikryjy. (...) IS tikryjy tai, kaip ir sakiau, nezinau, jinai labai buvo
pasaulietiska, viskuo domédavosi, vélgi ji buvo tas Zmogus, kuris apie keliones mum pasakodavo,
finau, kad keliauja jinai kasmet bent kelis kartus j kalnus. (...) Visada buvo galima su ja pakalbéti,
galbiit tas supratingumas jos, empatija jos buvo labai irgi.

Fausta: (...) o po to kai iséjau j gimnazijq is tikryjy atradau imogy, vat iki Siol savo tokj sielos
Zmogy, kuri irgi manes lygiai taip pat nepamirsta ir mes visad susirasom per tuos socialinius tinklus
gi dabar populiaru, tai vat rusy kalbos mokytoja, teatro vadové. Ji mane va taip ir iStempé ir j teatro
veikla ir vaZiuodavom kartu, jo ir ji sudomino biitent tomis kelionémis, Cia viena i§ mano aistry
tokiy. Tai sakau, man jeigu duot pinigy, tai as keliauciau po pasaulj. Ta prasme ten namg ar
baseinus, kaip kiti kazkokiais turtais, ne, man is tikryjy vat svarbiausia tas visas paZinimas. Ir i§
tikryjy vat déka jos taip po Zingsniukq ir atradau. (...) jinai labai man suteiké tq norq paZint, jo ir
Jjinai iki Siol, tokia keliautoja, pastoviai pasiZiuri tai jinai jau ten buvo, ten buvo, ir lygiai taip pat ir
man norisi kuo daugiau pamatyt, vat kaip jinai.

Asmeninis identitetas. Kaip teigiama moksliniuose darbuose, vienas svarbiausiy uzdaviniy
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paauglystés laikotarpiu yra identiteto formavimasis. Turédami daugiau laisviy nei vaikystéje,
paaugliai ne tik i§gyvena gilesnius socialinius santykius, bet ir pradeda kelti tam tikrus egzistencinius
klausimus. Respondenciy naratyvuose atsispindi savarankiskumo siekis, tvirty nuostaty turéjimas, net
jei §is priestaravo tuometinei sistemai ar jas supusiai aplinkai:

Beata: Ne, as jau tuomet, kiek man mety buvo, penkiolika, a$ jau buvau tiek prisiskaicius, is tikryjy,
a$ Ruso buvau perskaicius, Tolstojy, mano galvoj véjai buvo tokie visai prieSingi nuo to
komjaunimo (juokiasi). Ir, as jau, man buvo interesas, mane traukte trauké prie tos laisvés
problematikos. Tos laisvés aplink labai maZai buvo. (...) Ne tik klaséj, miisy mokykla buvo tokia, gal
todél taip arsiai ir priziuréjo tuos vaikus, kad mokykla buvo pagarséjus is tikryjy laisvamaniais.

Elena: (Juokiasi) Tai gal tas kazkoks pozityvus dalykas, kurio kartais pasiilgstu ir prisimenu, tai bet
kokia kaina pasiekimas tai, ko tu nori. Ir tas jo, tokia drgsa, aisku ji yra, kartais nepasverta biidavo
ir nepamatuota, tai jeigu ir nepamatuota, tai jeigu tévai ten kaZkur neisleisdavo, tai a$ galédavau
sukurti nezinau ten geriausiq istorijq, kad vis tiek pameluot ir vis tiek iSvaZiuot, kur a$ noriu. Nu
tas va tikslo siekimas, kad jeigu tu kazko nori, tu norési, nezinau, ten j Vilniy nutranzuot, tai tu tq ir
padarysi ir nereikés ilgai laukt, tq pacig arba kitq dienq. Tai vat, turbiit jo, ryZtas ir ta drgsa.

Agné: Siek tiek maistininkeé, keliautoja ir kadangi mama galbit islepino, gergja prasme sakau
islepino gerbdama mano sprendimus nuo mazens, vis iki tokiy dalyky, kad j mokyklg nusprendziau
kada eit, sako: tavo sprendimas bus gyvenime.

Ypatingi ,atvejo B“, Beatos paauglystés prisiminimai. Jei daugeliui respondenciy drgsa ir
pasipriesinimas sistemai siejosi su tam tikry tiksly siekimu mokyklos ribose ar Seimoje, vyriausiai
interviu respondentei teko susidurti su sovietinés santvarkos rezimu. Pasakodama apie paauglyste
respondenté prisimena savo brolio disidentiSskg veikla, taip pat nemalonumus, kuriuos teko patirti
paciai:

Beata: Taip, jie keturiese buvo ir vienas Zydas tarp jy. Vasario 16 iSkabino Smetonos portretq virs
mokyklos jéjimo, didelj. Ten vienas is jy buvo kaip dailininkas, tai jie didelj padaré ir iskabino. Kad
net troleibusais zmonés pro Salj vaziuodami maté kol nenuémé. Tq paciq dieng saugumas juos kai
iSaiskino, labai greitai. Tétj kvieté j mokyklq, tétis apréke tenai tq direktore, tai jis nesiskaité tenai
visai. (...) Nu aisku brolj iSmeté i§ mokyklos, nuskambéjo ten ta istorija. Ir mane iskarto su juo
asocijavo, nes pavardé reta, sako tai Cia tu sesuo, sakau sesuo. Bet tévai buvo brolio puséj. Ta
prasme jie neleido jo skriausti. Nes paprastai ten modelis toks, kad pakviecia tévus ir per tévus daro
spaudimq vaikam, o su mano tévais taip manipuliuot nepavyko. Nei brolio atveju, nei mano atveju
véliau. Jie visq laikq buvo mano puséj.

Savo pozilrio ] gyvenimg ir asmeninio identiteto tur¢jimas Sovietinés sistemos kontekste ,,Atvejo
B*“ respondentei Beatai baigési paSalinimu i§ mokyklos. Ir Siuo sudétingu gyvenimo atveju
respondenté sulauké didelio tévy palaikymo. Kalbédama apie save $i taip pat prisimena sisteminius
ziaurumus, su kuriais susidiiré jos aplinkos Zmonés:

Berta: Nu, 0 véliau mane iSmeté i§ mokyklos uz tokj laisvamaniskumgq, galima taip pasakyt. Tai
mano klasiokes kai kurias iSmeté ypatingu biidu. Paguldé j psichiatring ligonine. Su baisiom
diagnozém. Noréjo ir insulino Sokq daryt, vienai ir padaré. Ir mano mamgq irgi buvo issikviete ir sake,
kad radom iseitj, sukisom j psichiatrine, gal ir jisy dukrq reikia ten paguldyt. Mama saké, as esu
pediatré ir pati Zinau, ko reikia ir ko nereikia. Ir tada suprato, kad per tévus nieko nepadarys, tai
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tada ir pasaké, kad jis geriau savo noru jq pasiimkit is mokyklos, nes mes jg gyvq cia suvalgysim. Nu
ir jinai, a$ atsimenu, mama grizo ir sako, zZinai, sako, iSeik is mokyklos (...) Apibendrinus galima
pasakyti, kad taip, pirmiausia dél politiniy paZiiiry, bet aiSku mes dar priklausém subkultiirai, tai
vat dél to ¢ia viskas uzviré. (...) Kiti net pragyvendavo ir nematydavo sity baisumy. O as juos patyriau.
Tq persekiojimgq. Ir tai, kad pavyzdziui per pamokas mus paimdavo ir mane paimdavo is pamoky ir
nuvesdavo j direktoriaus kabinetq, kad apklausai to KGB kazkokio karininko.

Profesinio identiteto raiSka. Kaip pastebima mokslingje literatiiroje, biitent profesinio identiteto
pastebéti ir projekty vadoviy naratyvuose. Ne viena respondenté pokalbio metu teigé, jog
paauglystéje neturéjo vienos konkrecios svajonés profesine prasme, todél studijy pasirinkimas kélé
papildomy abejoniy. Vis délto biitent studijos taip pat suteiké papildomy laisviy ir galimybe geriau
pazinti savo stiprigsias puses profesine prasme:

Cecilé: (...)PavyzdZiui viena mano gera draugé noréjo biit teisininke, advokate, tai jinai vat turbiit
tam ir ruosési, kita noréjo biit gydytoja, tai tam atsiduodavo, o man kaZkaip visi dalykai gerai sekési,
tai labiausiai lietuviy kalba ir matematika, kas yra visiSkai prieSingi dalykai. Jo tai ta prasme délto
tokia buvau, pusiaukeléj. (...) organizaciniai bruoZai pasireiSké turbiit universitete, studenty
atstovybéj. Paciais pirmais studijy metais. Nes nebuvo kas mus valdyty, ta prasme, nebuvo jokiy
mokytojy, buvom patys sau vir§ininkai, tai galéjom pilnavertiSkai iSsireiksti save.

Socialinis identitetas. Vienas jdomesniy socialinio identiteto raiskos pavyzdziy yra ,atvejo
B naratyve atsispindéjes knygy mainy birelis. ,,Sistemos uzribyje* atsidiir¢ jaunuoliai slapta
keisdavosi uzdraustomis knygomis:

Beata: Todél, kad buvo ratas Zmoniy, toks socialinis tinklas, sakykim taip, pasitikéjimu gristas. |\r
juo keliaudavo uZdraustos knygos. Tai a$ tam tinklui priklausiau, nes a$ turéjau tuos draugus
tokius, kurie ten... Gal nepavadinciau juos disidentais, bet disidentaujanciais, va taip, sakyciau taip.
(...)rusai yra jvarding (pasako rusiskai) ,,sargy ir kiemsargiy karta* (juokiasi) (...) Jaunimo toks
ratas, kuris buvo atsidiires uzriby ir aukstyjy mokykly ir tos oficialios karjeros siekimo, visiskam
uzriby. Ir uzriby biiti labai lengva kai tu ten turi tokj darbg kaip sargo ar dar kazko, nes gali uZsiimt
savo darbais. Tai ten buvo tarp ty paZjstamy Zmoniy, kurie dabar garsiis ir aukstas pozicijas uzima,
pavyzdZiui buvo imogus, kuris skaité laisvai sanskritu ir verté i§ sanskrito | lietuviy kalbg. (...)Ir
vat bet as priklausiau tiem ratam ir eidavo labai jdomi literatiira. Nuo tokios kur galéjai gauti
straipsnj, kaip Ribentropo Molotovo pakto kopijos ar ten Sita gi Lietuvos kataliky baznycios kronika,
iki visai dabar dabartiniu poZiiriu nekaltos literatiiros, kaip koks Daktaras Zivago, kur ten as
nezinau, Rilke irgi perspausdintq skaiciau (...)

Politiskai sudétingu laikotarpiu biitent tam tikry socialiniy rySiy, bendraminiy turéjimas
respondentei Beatai padé¢jo tikéti, jog anksc¢iau ar véliau pavyks sulaukti tam tikry pokyc¢iy:

Beata: Oi ne, as tai visada tikéjau, as atsimenu, net gincijausi su tévais. AS sakydavau, kad pats
faktas, kad ten yra tokiy mgstanciy kaip as, ir tokiy as paZinojau nemazai jauny Zmoniy, rodo, kad
sovietmeciui greitai bus galas (juokiasi). AS taip sakiau, pati nelabai tikéjau. AS sakiau greitai, bet
galvojau, nu, gal po penkiasdesimt mety. Dabar kai a$ pagalvoju, man biity kas nors tada pasakes,
kad ateity as turésiu tokj jdomy gyvenimgq, vaZinésiu po visokius uZsienius, nejtikétinai biity
skambéje man. Absoliuciai nejtikétinai. Taip tarti, dabar va pasakoju, bet tarsi ne mano gyvenimas
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biity.

Vienas svarbiausiy socialinio identiteto raiskos aspekty paauglystéje respondentéms buvo jy draugy
grupelés. Respondentés pabrézia, jog tokia draugysté grupeléje buvo pagrista ne tik tam tikru
psichologiniu, bet ir vertybiniu bendrumu:

Dalia:(...)Ir nezZinau, galbit tenai atradau draugus, apie kuriuos visq laikq svajojau, kur mano
vertybinés nuostatos sutapty daugmaz ir neZinau, man tai buvo labai naujas atradimas, kas tikrai
labai uzpildé mano gyvenimgq. O Siaip paauglé nezinau, manau buvau siek tiek kitokia paauglé nei
visi, visq laikg buvau labai naivi ir galbut issiblaSkiusi, labai vaikisko galbiit charakterio galbiit délto
tas ir brendimas buvo Siek tiek kitoks nei kity, létesnis, nes as buvau tokia savam pasaulélyje visg
laikq su savo tokiom pat draugém. (..) galbiit mes buvom tokios trys visiSkai sulipusios trys
mergaités, kurios tiesiog visiSkai uZdara grupelé, aisku bendraudavom ir su kitais, bet nu mes buvom
tokia kaip, nu toks ,,gangas “.

Dar vienas draugy biireliy aspektas, iSryskéjes respondenciy naratyvuose, yra tokios draugystés
ilgaamziskumas. Zvelgdamos i§ laiko perspektyvos, respondentés jvardija paauglyste kaip
,besiformuojancio suaugusio Zmogaus* etapa, kaip svarby Sio etapo aspekta jvardindamos draugyste,
kurios reik§Sme isliko ir vélesniais gyvenimo etapais:

Elena: Ne, be abejo, kad daré turbiit tie draugai, sakyciau draugés gal kokios trys, keturios, kurios
iSlikusios geriausiom draugém iki Siol tai ir buvo tie monés su kuriais planuodavom savo
gyvenimgq, bandydavom jsivaizduoti koks jis galéty biiti.(...) Gimnazija jau taip rySkiau prisimenu,
nes ten vis tiek jau buvo visas draugy pagrindas, paauglés, besiformuojancio suaugusio mogaus.
Tai jo, ten tikrai, i§ mokyklos laiky turiu gery draugy ir su kuriais bendraujam iki Siol. Tai tokia
gyvenimo ir laiko pamatuota draugysté. Jo, man apskritai, as esu ganétinai sociali ir ekstravertiska,
tai man Zmonés labai svarbu mano gyvenime, su jais praleidziu daug laiko. Tarp jy jauciuosi geriau
negu biidama be jy. Tai va, tai tas bendravimas ir draugai man buvo labai svarbiis visq laikg.

Greta: Atmosfera buvo tikrai gera. Klaséj irgi buvo gera iki devintos klasés sakyciau, nes tada j
desimtq klase pas mus atéjo naujokai is kity mokykly, kadangi ten kai kuriy kaimy mokyklos buvo tik
iki devintos klasés. Tai tada miisy klasé kaZkaip susiskaldé dél ty naujoky, nes atsirado merginy
tokiy, tai mes ten pavydéjom savo vaikiny (juokiasi). Ir tada buvo tokios mini grupuotés. Tai mano
draugai ypac tos dar dvi merginos, kurios su manim pradéjo pirmq klase, tai mes iki dvyliktos klasés
kartu mokémeés, tai su jom turbiit labiausiai (bendravom).

Apibendrinus projekty vadoviy paauglystés naratyvus, sudaryta identiteto raiSkg paauglystéje
atspindinti lentelé (Zr. 8 lentelé). Kaip matoma i$ Zemiau pateiktos lentelés, Siuo gyvenimo laikotarpiu
respondentés susiduria su gilesniy tam tikry vertybiniy nuostaty formavimusi, pradeda atpazinti joms
svarbius Kkriterijus asmeniniy santykiy kontekste, geba jvardinti autoritetus, taip pat atpazinti savo
stiprigsias puses projektuodamos ateities profesing vizija.
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5 lentelé. Respondenty identiteto raiSka paauglystéje

Identiteto tipas

Soc. Identiteto teorija Identiteto teorija Kiti tyrimai
Socialinis Asmeninis - | Kultiirinis Profesinis
vaidmenu/roliy
Priesingos politinés pazitiros Apsiskaiéiusi Suvokimas, jog | Troskimas sieti profesing
pasaulis didelis veiklg su kelionémis
Priklausyti subkultiirai Priesingos pazitiros | Autoritety matymas | Gabumai moksluose
tuometinei santvarkai Zmoneése, kurie
keliauja

Pasitikéjimu gristas zZmoniy ratas, | Laisvés problematika
kurivo  keliaudavo  uZzdraustos

Organizaciniai bruoZzai

knygos
Jaunimo ratas uzribyje Norimo tikslo siekimas Pats sau vir§ininkas
visomis jmanomomis
priemonémis
Draugai turintys bendras vertybines | Ryztas Savirai§kos jausmas
nuostatas studenty organizacijose
Uzdara draugiy grupelé Drasa

Geriausios draugés, su kuriomis | Mai$tininké
planuota ateitis

Keliautoja

Svarbiausia pazinimas

Paauglysté yra laikoma svarbiu identiteto formavimosi etapu. IS atliktos projekty vadoviy paauglystés
naratyvy analizés galima matyti, jog Siuo gyvenimo laikotarpiu svarbiausias socialinio identiteto
raiSkos bruozas yra draugy bureliai. Nepaisant skirtingy respondenciy patir¢iy, kurias lémé skirtingi
laikmeciai, kuriy metu Sios augo bei skirtinga socialin¢ aplinka (skirtingi regionai, miestai), $iuo
gyvenimo laikotarpiu daugelj respondenciy vienija stiprios moralinés nuostatos, laisvés ir saviraiSkos
siekiai, stipré¢janti meilé kelionéms ir aplinkos paZinimui. Labiau nei vaikystéje, Siuo gyvenimo
laikotarpiu respondentés jau gal¢jo jvardinti Zzmones, | kuriuos noréjo lygiuotis. Skirtingai nei
vaikystéje, tai dazniau buvo ne tévai, o mokytojai, kurie Zavejo siektinomis asmeninémis savybémis,
gyvenimo bidu.

4.3.  Respondenty brandos naratyvy analizé

Anot E. Erikson (Sokol, 2009), j identiteta galima zitiréti kaip ] testinj procesa, kurio raida tesiasi ir
zmogui suaugus. Nors pagal E.Erikson, identitetas baigia formuotis paauglystéje, vis délto Sis gali
Kisti brandos etape, nes Zmogaus gyvenime nuolat atsiranda naujos patirtys. Analizuojant
respondenciy naratyvus brandos etape didesnis démesys buvo skirtas profesinio identiteto raiskai,
kuris tapo neatsiejama respondenciy gyvenimo biido dalimi. Siuo gyvenimo laikotarpiu respondentés
pabrézia profesinés veiklos svarba, su Sia naratyvuose glaudziai susijusios ir kitos gyvenimo sferos,
nuo asmeniniy socialiniy rys$iy iki saviraiSkos galimybés.

Kultiirinis identitetas. Brandos etape kultiirinis respondenciy identitetas labiausiai atsispindi darbo
patirciy kontekste, kuomet Sioms tenka susidurti su jvairiy kultiry ir tautybiy zmonémis
organizuojant projektus:
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Dalia: Is tikryjy kuo toliau jsitraukiu j sitq veiklg ir kuo daugiau atsakomybés gaunu tai be abejo ty
tikrai multikultiiving visuomene, tuo labiau, kai dazniausiai miisy renginial, kaip ir sakiau, nes nors
ir esam Lietuvoje registruota organizacija dauguma miisy renginiy vyksta uzsienyje, todél, kad
suorganizuoti renginius mums tenka pasitelkti uzsienio partnerius, uzsienio organizacijas, todél be
abejo netgi ir moniy mentalitetai labai skiriasi, tarkim kai turéjom semitq Dubajuje is tikryjy miisy
partneriai labai pavedeé su logistika ir buvo labai sunku su jais organizuoti, nes galbiit europietiskas
magstymas yra, nenoriu jokiy stereotipy, taciau esam vis tiek yra kazkokie kultiariniai skirtumai, netgi
kaZkokie jprociai darbe, todél buvo gan sudétinga prisitaikyti.

Agné: Ir net dabar jauciu, kad tarkim bendraujant man yra labai geras pagrindas i§ projekty
atsinestas, kaip bendrauti, kartais galbir reikia pripaZint, kad yra ty kultiiriniy skirtumy ir kaip
visgi bendraut su viena Salim, ir kaip galbiit su kita.

Greta: Nes kadangi buvo anksciau irgi ty stereotipy, bet dirbant su tais uZsienieciais, kurie irgi yra
musulmonai, tai supratau, kad jie yra tokie patys monés, kaip ir mes.

Profesinis identitetas. Kalbédamos apie darbing veiklg, respondentés pastebi, jog §i yra tapusi tam
tikru gyvenimo biidu, ,,daugiau, negu profesija®, net jeigu i§ pradziy teko susidurti su tam tikrais
stereotipais, neigiama aplinkiniy nuostata. Profesinis gyvenimas kai kurioms respondentéms tapo
tokia svarbia gyvenimo biido dalimi, jog i $ig taip pat jsitraukia ir artimi Zzmones:

Elena: Yra teke susidurt ir su neigiamu, kai a$ pradéjau dirbt draugai tikrai labai klausinédavo tai
kaip tu Cia dabar su tais romais dirbsi ir kodél tu cia su jais nori dirbti. Tai va, bet paskui kazkaip
visi priprato ir ne tik priprato, bet ir pradéjo vazinét j stovyklas kartu ir j jvairius mokymus ir j visus
renginius pradéjo ateiti, tai tikrai labai daug draugy yra jtraukta ir j tg mano profesinj gyvenimgq ir
mano veiklg darbine ir su vaikais ir jaunimu gerai pazjstami yra. Kartais jeigu pasvarstau, nes tikrai
biina ty perdegimy ir tokiy nusivylimy kazkokiy, kad ai neZinau, gal c¢ia jau reikia kazkq keisti, gal
kazkur kitur, tai Zzmonés daznai sako, kad tu gerai pagalvok, visur bus kazkokie issiikiai ir kazkaip nu
sako, kad buty gaila, kad viskq mestum. Tai iSvykimas i§ ¢ia man biity kaZkuria prasme kaip
palikimas ne tik kaip darbo, bet ir dalies savo gyvenimo, kuris yra daugiau negu profesija.

Greta: Nu kaip c¢ia pasakius, galbiit galvojama, kad tai néra labai rimta. Nes vis tiek, yra projektas,
Jis prasideda, jis uZsibaigia. Ir jeigu tu nepaplanuoji, lieki kaip ir be darbo. Visy projekty apskritai
yra specifika, kad pradedi, pabaigi ir kas toliau. Turi nuolat planuoti ir galvoti kq tu veiksi. Tai gal
délto as turéjau komentary is vyresnio amziaus zmoniy, kad kaip c¢ia alga nepastovi, kaip cia gali
biiti, kad didesné, mazesné. Tai vat, galbiit Sitas dalykas.

Kalbédamos apie jvairias darbines patirtis respondentés akcentavo, jog didele reikSme¢ jy profesiniam
pasirinkimui turi Sios veiklos dinamiskumas. Pavyzdziui, net ir iSbandziusi kitokig veikla, ,,atvejo
G*“ respondenté Greta nusprend¢ sugrjzti j socialiniy projekty vadyba:

Greta: Taip, atsispindi, nes a$ nebegaliu dirbti tokio stacionaraus darbo. Nes vienu momentu kai
dirbau vienoj nevyriausybinéj organizacijoj su tarptautiniais projektais, as nusprendziau, nes Visi
sako, laikas suaugt ir laikas ieSkotis normalaus darbo, tai as nusprendzZiau dirbti vienoje
valstybinéje jstaigoje projekty koordinatore, kur darbo laikas yra nuo astuoniy iki penkiy, tu eini,
koordinuoji projektus.(...)po trijy ménesiy supratau, kad as prarandu visus savo jgidzius, vieso
kalbéjimo, uzsienio kalbos, tiesiog as sédziu prie kompiuterio, skaiciuoju skaiciukus, ir visai kitokia
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yra aplinka, ir sakau as cia nebegaliu testi. Ir grizau vél j tuos socialinius projektus, nes tiesiog
norisi bit su Zmoném, norisi paZint kitas kultiras, dabar a$§ nebebijau kartais pereiti i§ savo
komforto zonos ir Zengti pirmq Zingsnj, kad susipazinti biitent su kitos kultiiros Zmonémis, taip pat
pakankamai pasidariau tolerantiska islamo Salims.

Elena: Tai jo, nu privalumai tai turbit tiek, kad man patinka paciai planuoti miisy veiklg ir teikti
paraiskas, kazkoks yra laisvés jausmas, ir teikti ten, kur mes norim, ir visq laikq Zinai, kad jei negavai
vieno finansavimo gali gauti kitq, ir tas toksai nu strategavimas ir planavimas, tas nepriklausomybés
jausmas. (...)O trikumai tai, jo is to vat didelio galimybés improvizuoti labai daug atsiranda
atsakomybiy ir nesaugumo jausmo, nes tu niekada nezinai, kaip tu gyvensi kitais metais ir ar gausi
finansavimq ar negausi.

Didzioji dalis respondenéiy socialiniy projekty vadybg siejo ne tik su darbine veikla, bet ir jvardino
savirealizacijos aspektus. ,,Atvejo D, Dalios naratyve atsiskleidzia dar vaikystés naratyve i$sakytas
noras ,,daryti pokycius pasaulyje®. Jei vaikystéje vadovaudamasi mamos pavyzdziu prisidéti prie
poky¢iy $i pradéjo svajoti apie teisés studijas, brandos laikotarpiu $ig galimybe Dalia atrado socialiniy
projekty veikloje:

Dalia: kai turéjom vieng dalyvj is Kanados, kuris biitent priklauso vietiniy Amerikos gyventojy biitent
tai tautinei mazumai (...) pabaigai susokome visi pagal indéniskq muzikq jo tradicinj Sokj ir tai buvo
tikrai kaZkoks man vienybés momentas, nes is tikryjy buvom Zmonés is viso pasaulio, jaunimo
lyderiai, Zmonés, kurie i§ tikryjy nori daryti kazkokius pokycius, kas ir yra miisy organizacijos
tikslas, butent sukurti platformq, kur galéty tokie Zmonés susitikti ir apsikeisti savo idéjomis ir tikrai
biitent to Sokio metu jautési tokia pozityvi energija ir vienybé is tikryjy, nezinau, man padéjo suvokti,
kad as tikrai esu savo vietoje ir esu tarp Zmoniy, kurie siekia tokiy paciy tiksly kaip ir as.

Cecilé: Projekty vadove. Nes § projekty vadovés pareigas jeina Siek tiek ir mokytojavimo, minimaliai
(nes Zzmonés kazko mokosi susirinke?) Jo, nes tu vedi tuos uzsiémimus, tai yra kaip ir mokytojavimas
kazkoks. O su mokytojavimu, nu tu gali organizuoti tuos projektus, bet tiesiog tos sritys gal yra
siauresnés. Bet a$ bandau suderinti abu dalykus. Nes biina, du kartus veZiau savo mokinius j
projektus irgi, tai bandau suderinti, bet gerokai sunkiau yra, jeigu tik su mokykla pedagoginiu darbu
apsiriboti.

Svarbi profesinio identiteto dalis respondentéms yra prasmés veikloje, kurig vykdo, matymas:

Greta: Nes pirmiausia matau prasme tame, kad matau, jog a$ galiu pasidalinti savo patirtimi su
Kitais per tuos socialinius projektus, nes as tiesiogiai juose biinu jtraukta ne tik kaip administracijos
dalis, bet ir tiesiogiai dalyvauju. Be to, tuo paciu metu as galiu mokytis ir is kity, tai tame as matau
labai didele prasme. Ir tobuléjimq. Ir taip pat galbiit tas bendruomeniskumo puoseléjimas, nes vis
tiek kai yra koks socialinis projektas, tai sukvieti Zmones.

Vadovaudamosis asmenine patirtimi, respondentés jzvelgé socialiniy projekty nauda tiek projekty
dalyviams, tiek joms pacioms:

Agné: AS manau, kad jie daug kei¢ia. Visy pirma a$§ manau, kad mano poZiiari pakeité, tai jau
padaré, ta prasme yra realus pavyzdys. Bet visumoj keicia, galbiut kartais daugiau, kartais galbit
maziau(...). Ta prasme tai yra griztamasis ir testinis rysys. Kas yra labai svarbu. Tai negalima tikétis,
kad visiems bus vienodas jisai. Ir, kad visi vienodai sureaguos. Kad renginy atéje visi iSklausys
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vienodai, visiems ripés vienodai. Bet jeigu bent dalis Zmoniy j tai atsiZvelgs jau tai bus laiméjimas.
Todél as tikiu, kad projektai prisideda prie to labai daug.

Fausta: Tai turbiit kur trupuciukq pasigilines j tq specifikq, ko reikia tokiuose projektuose, ir
greiciausiai tai turi biiti tokios savybés, kuriam tikrai Zmogui ripi tas, kuris dega visu Situ (...) gal i§
tikryjy padéjo dar labiau formuotis kaip asmenybei, kad suvokti, kad gali daug gero padaryti
vardan kity, visq laikq man tas buvo labai svarbu. Tai tu Zinai, kad tokias galimybes vat gali suteikti
vieno ar kito projekto vykdymas, sutelkimas jégy, visy kity vat musy, kity Saliy, kity partneriy, ta
prasme mes bendrom jégom, nes tiesiog isgirsti po to kitas sékmeés istorijas, ir supranti kaip svarbu,
kai tu turi tq tokj vat savo tikslg, po to galiausiai jgyvendini ir vat ir padedi tuo paciu ir kitiems.
(...)Man tai labai svarbu, kad gauti kuo didesnés naudos, kad pasiekty Zmonés.

Asmeninis identitetas. Net kalbant apie asmenines savybes, profesiné veikla buvo neatsiejama
respondenciy naratyvo dalis. Pavyzdziui, respondent¢ Dalia jvardijo profesing veiklg ne tik kaip
galimybe save realizuoti, bet ir kaip neatsiejamg asmenybes dalj:

Dalia: AS manau, kad nes Sioje srityje as jauliuosi stipriai, ir jauciu, kad mano kaip asmenybés
potencialas labai atsiskleidZia, nes biitent Sios veiklos metu a$ galiu biitent realizuot savo
asmenines savybes, kaip labai aktyvy Zmogy, kuris mégsta bendravimg, domisi tam tikromis temomis,
taip pat savo organizacinius gebéjimus, todél Sita sritis uzima labai daug mano gyvenimo ir as to ir
neslepiu, man is tikryjy tai padeda dabar tose srityse ieskant praktiky ir rimtose institucijose, man
tai is tikryjy padeda, nes tos savybés organizacinés man labiau padeda nei mano ateities diplomas
sakykim. Zmonés mato kq a§ dariau, tai aisku labai lavina mano padig asmenybe, suteikia drgsos
ir aiSku manau, kad is dalies jau ir identifikuoju save kaip projekty vadove ne tik bunant
organizacijoj, bet tai yra jau mano asmenybés dalis tam tikra.

Vienas svarbesniy aspekty, pasireiskusiy tiek kalbant apie profesine veikla, tiek apie asmeninj
gyvenima, respondenciy naratyvuose buvo laisvés poreikis:

Greta: Dabar, hm. AS nezinau, dabar as stengiuosi gyventi taip, kad man biity jdomu, nes net nezinau.
Nenuspéjamas gal sakyciau. Nes kartais biina, as jo labai neplanuoju, is tikryjy. Tiesiog kq
gyvenimas pasiiilo, tada a$ renkuosi, ar a$ noriu tai daryt, ar nenoriu. Kartais biina, kad gaunasi
viskas taip ekspromtu, neplanuotai. Ir tada pasirenki ir paskui tu zZiuri pasékmes, geros, blogos,
nezinau. Man kazkaip taip patinka. (Tokios laisvés norisi?) Aha, tikrai taip.

Vertindamos savo asmenines savybes, respondentés taip pat kalbéjo apie potencialiai svarbiausius
socialiniy projekty vadybos srit] pasirinkusio asmens bruozus. Tiesa, Siame kontekste respondentes
ivardino ne tik kompetencijy, bet ir poziiirio i vykdoma veikla svarba:

Agné: Aktyvi, kaip sakiau, ta prasme, atvira visom galimybém, pasaulietiska.

Dalia: Na is pradziy tai manau, kad tu bitum empatiSkas biitent socialinéms kaZkokioms
problemoms, nes nuo to kyla ir motyvacija daryti projektus. Daryti kaZkokius pokycius,
organizuoti, kaztkq, nes jeigu néra pagrindo, jeigu tu netiki idéjomis, apie kurias tu kalbi, apie
renginius, kuriuos tu organizuoji, ar skleidi kokiq Ziniq, tai be abejo nieko manau nepavyks, nes
tau ta veikla tiesiog greitai atsibos. Jeigu tu matai tikslg biitent toje tematikoje, tai manau, kad tai
yra pagrindinis dalykas. Antra, be abejo tu turi buti aktyvus, galbiit Zzmogus, kuris nebijo démesio,
nebijo galbiit kaZkur ir nepasisekimo, zmogaus kazkokiy smerkimy ir turi buti atviras, atviras
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Zmonéms, sugebéti prieiti prie kiekvieno Zmogaus skirtingo ir biitent perteikti jam Ziniq, kad jis irgi
suprasty ir galéty jsisavinti informacijq, kurig tu jam nori biitent skleisti. Ir be abejo kaip ir minéjau,
motyvacija ir atsakomybé, atsakingumas.

Elena: Oi, tautybé man visiskai yra nesvarbu, as tq visq laikq visur akcentuoju, pasaulis yra globalus
ir visiSkai nesvarbu tavo tautybé. Taip a§ save laikau lietuve, as myliu Lietuvg, bet man
multikultiriSkumas yra labai svarbu ir tas multikultiriSkumas, ir atvirumas, ir pagarba Zmogui,
fmogaus teisém, tai mano Cia yra tokie svarbiausi, nezinau, mogaus tokie aspektai. Zmonés sako,
kad religija Zmogy padaro geresniu, tai as manau cia lygiai tas pats principas tik be religinio
pagrindo.

Kalbédamos apie projekty organizavimg ir Siam budingus aspektus, respondentés ne tik jvardijo
pagrindines su $iuo darbu susijusias kompetencijas, bet ir siejo jgytus igiidzius su nauda asmeniniam
gyvenimui, pastebéjo dalykus, kuriuos i§ projektinés veiklos atsine$é j asmeninj gyvenima:

Agné: Visy pirma tai pats projektas, veikla, tai tas organizacinis aspektas, nes padéjo man ir laiko
planavimo atzvilgiu ir galbiit net karjeros atzvilgiu, ta prasme galbiit paciai tas pasirengimas ateiciai
galbiit kartais daugiau projektai padéjo, nei unmiversitetas padeda. Nes biitent iSmokau viskq
organizuoti, planuoti, siekti kaZkokio tikslo, biitent kaip visa tai jgyvendinti. Galy gale tas pats
bendradarbiavimas ir tas pats konflikty sprendimas projektui buvo pagrindas.

Greta: Tai daugiausiai ir davé ty vadybiniy jgidZiy projektai, tarpkultiiring tg kompetencijqg, irgi
kity kultiiry supratimas, Kaip jie dirba, kokie yra jy darbo metodai. Elgesys, irgi dirbant su
tarptautiniais partneriais. Visada paskui stengiamés rinktis tas pacias Salis, nes paskui gali nuspéti
kaip jie elgsis jeigu bus viena ar kitokia problema. Nu is kultiuriniy aspekty.

»Atvejo G* naratyve respondenté Greta pastebi, jog projektai ne tik daro jtaka jos gyvenimo budui,
bet socialiniy projekty patirtis savotiskai pakeité gyvenimo planus, ,,apverté gyvenimg aukstyn
kojom*:

Greta: AsS manau, kad taip, padaré, nes apskritai mano tas pirmasis iSvaZiavimas, tas savanorysteés,
jis man tiesiog apverté visq gyvenimq auk$tyn kojom, nes as Siaip pagal plang turéjau biit
geografijos mokytoja, istekéti, turéti savo Seimq ir viskas. O dabar viskas, nezinau. Viskas vyksta nu
taip jdomiai, fainai sakyciau, nes as$ turiu daug jdomiy patiréiy, paZjstu daug 7moniy, nu socialiniai
kontaktai, neZinau, pamaciau, kad pasaulis yra didelis ir te tik Lietuva yra, kad yra ir kitos Salys,
ir yra Zmonés, kurie turi skirtingas nuomones, skirtingas kultiras.

Daugelyje naratyvy asmeninis identitetas vienaip ar kitaip persipina su profesinio identiteto raiska.
Pasakodamos apie save respondentés uzsimindavo ir apie tam tikras su darbu susijusias savybes,
tokios profesinés veiklos diktuojamg aktyvy, dinamiska gyvenimo biida:

Greta: Kas as esu per Zzmogus... Labai labai sunkus klausimas. AS manau, kad esu pakankamai
dinamiskas Zmogus, nemégstantis biiti vienoje vietoje, mégstantis dirbti su kity kultiiry Zmonémis,
siekiantis savo tiksly, kuris nezino, kokie yra galutiniai tikslai.

Fausta: Jo, kaip ir pries tai minéjau, tiesiog aktyvus Imogus, kuris visq laikq nori kaZkur tai
dalyvauti, kuo daugiau dométis jvairiom naujovém ir neatsilikti nuo naujausiy mady ir visa kita.
(...)po truputélj atradau save, nu man patinka biiti tokiai mobiliai, biti Kaip ir sakiau veiksme, tiek
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as galiu sieti ta prasme su savo tuo Ziniy gilinimu, keliavimu j staZuotes, komandiruotes, projekty
partneriy susitikimais, nes jie maziausiai biina tris kartus, keturis per projektq, tai vat teko, kadangi
susidubliavo vienas kitas projektas, tai teko vienas Salia kito netgi isvykimas, nes vazZiavau j stazuotg
butent Gento miestq Belgijoj ir po to tas Plimuto miestas isSpuolé su Kitu projektu, tai labai mano
Seima ir vyras buvo nepatenkinti, kad manes nebuvo taip ilgai, bet man tai labai. Sakau, kaip
minéjau, atradau save, kad viskq galiu suderinti, tik labai turint aiSku Seimg taip sudétingiau.

Kaip ir respondenté¢ Fausta, kalbédama apie darba socialiniy projekty srityje vienu svarbesniy jo
bruozy respondenté Elena jvardija galimybe ugdyti asmenines kompetencijas, mokytis:

Elena: Ne as manau, kad Zmogus visq laikq keiciasi ir kazkuria prasme auga, tai galbiit nu as vis
dar jauciu Cia tq augimo jausmgq ir tq tokj mokymgsi. Nes jeigu tu ir paraiskq kazkur teiki j naujq
vietq, tai ta pati projektiné veikla jinai labai plecia tavo pasauléZiiirg, nes jeigu rasom kultiiros
tarybai projektg, tai sugalvojam nu gerai, su fotografija, bet mes visq laikq ieSkom menininky
profesionaliy, tai tu per tq projektine veiklg su labai daug Zmoniy susipaZzjsti ir biitent su tam tikros
srities specialistais. Tai manau cia tas ir yra jdomus aspektas.

»Atvejo E“ naratyve respondenté Elena jvardija, jog asmeniniai rySiai, draugy ratai daznai persipina
su profesiniais rysiais, taip pat i$skirtiniai santykiai uzmezgami ir kuomet dirbama su vaikais:

Elena: (...) asmeninis gyvenimas yra stipriai persipynes su mano darbine veikla ir mes daznai ir su
vaikais j spektaklius einam ir a$ jauciuosi, kad as turiu dvideSimt vaiky ir esu jy mama. Dvidesimt
vaiky dazniausiai lankanciy, keturiasdesimt apskritai. Tai vat, tai, kad ta veikla jinai néra uZdarei
duris ir tu pamirSai, ir savaitgaliais ten vis sédi prie ty ataskaity, tai jo SU asmeniniu gyvenimu
persipyne ir daug mano draugy yra Zmonés, kurie dirba nevyriausybinése organizacijose, Zmogaus
teisiy temom, tai daznai ir miisy pokalbiai, ir diskusijos, nu liecia tuos Zzmoniy atskirties aspektus.

Darbo su socialiniais projektais specifiSkumas atsispindi projekty vadoviy naratyvuose. Projekty
vadovés atskleidzia, jog darbas su socialiai jautriomis temomis ir socialing atskirtj patirian¢iomis
grupémis paliecia asmeniskai:

Elena: Nu as matydama tq neteisybe ir tq visuomenés nepriémimg, tai taip, mane tai paliecia. AS
Jjauciuosi kaZkuria prasme atsakinga uZ tuos mones arba net neatsakinga, kartais jauciu svetimos
gédos jausmgq. Tai tas turbiit emocine prasme sudétingiausias dalykas. Nes nu as dirbdama per tiek
mety as pamaciau, kad tie vaikai i§ esmés nei romai nei lietuviai jie neturi skirtumy, tai kai Zmonés
klausia, tai kokie cia jy skirtumai, tai romai geriau Soka ir ritmq jaucia. Viskas. Vienintelis skirtumas.
Ta prasme néra kity skirtumy. Nes tada mes galim kalbéti apie skirtumus biitent per socialing
prizme per turtq ir skurdg, ta prasme yra atskira skurdo politika, skurdziai gyvenantys tiek romai,
tiek lietuviai labai panasiai elgiasi, tai as taip visada placiau imu ne per tautybe, bet kaip per zmones,
gyvenancius socialinés rizikos Seimose(...)kapitalistinis poZiuris tokj nu gimdo, kad mes kiekvienas
esam superherojus (...). Jeigu tu biisi alkanas, gyvensi tabore, tai tapti superherojumi yra beveik
nejmanoma.

Turédama vieng ilgiausiy darbo su tarptautiniais socialiniais projektais patiriy respondenté Beata
jvardija, jog mato didele Zzmogaus teisiy tematikg nagrinéjanciy projekty svarbg:

Beata: Tai atsakant j tavo pirmqg klausimg, manau, kad labai reikalingi su Zmogaus teisiy ugdymu
susije projektai. AS tikiu, kaip tie aStuoniolikto amZiaus $vietéjai, kad Svietimas gali pakeist Zmones,
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gali pakeist visuomene. Ir a$ éia matau tiek spragy ir mokytojy rengime, ir apskritai visuomenés
nuostatose, reikia Sviest, ir Sviest, ir Sviest, ir Sviest. Ir vat su Zmogaus teisiy ugdymu susije projektai
man atrodo nepaprastai aktualiis ir a$ labai mielai juose noriu dalyvaut, visada.

Kalbédama apie svarbiausias projekty vadovy kompetencijas ir savybes, respondenté Beata jvardija
butent su socialiniu projekty kontekstu susijusias vadovo savybés. Tokie projektai, anot respondentés,
reikalauja i$skirtinio vadovo jsitraukimo, paremto nuosirdziu doméjimusi ir tik€jimu projekto idéja:

Beata: Tai svarbiausia kompetencija, kalbant apie mogaus teisiy projektus, tai tu turi degti ta
idéja. Turi norét, taip tikrai nuosirdziai dométis. Tai vienas svarbiausiy dalyky projekty vadovui.
Nes jeigu vadovas jgyvendina dél kazkokiy kitokiy motyvy, délto, kad kazkam reikia jgyvendint, délto,
kad gaut pinigy ar dar kazkg, tai tie projektai is anksto pasmerkti nesékmems. Galiu taip pasakyt.
Nes ¢ia reikia vadovo, kuriam is tikryjy skaudéty Sirdj. Ir to projekto imtysi dél to, kad tikrai nori
pokyciy. Tik tokie projektai tampa sékmingais.

Kaip ir respondent¢ Elena, Beata pabrézia tam tikro poziiirio j socialines problemas svarbg. Abi
respondentés pastebi, jog visuomen¢je vis dar triiksta supratimo apie struktirinés nelygybés
priezastis, egzistuoja tam tikri stereotipai ir iSankstiniai nusistatymai, kurie ne tik dar karta parodo,
kokiomis vertybémis turéty vadovautis socialiniy projekty vadovas, bet ir atskleidzia potencialiai
aktualias socialiniy projekty sritis:

Beata: O antras dalykas, pavyzdzZiui jeigu vadovas, pavyzdziui mes gyvenam vartotojiskoj
visuomenéj. (...) Nes mus jtikina, kad mes, kiekvienas is miisy gali tapt Amerikos prezidentu. Jeigu
netapom, patys kalti. Apie struktirines nelygybés prieZastis niekas nekalba. (...) Arba jeigu gimei
Tabore, kokios tavo gyvenimo galimybés? Nieks nepagalvoja. Tai jeigu projekty vadovas,
pavyzdZiui, neturi supratimo apie struktiirines nelygybés prieZastis ir vadovaujasi stereotipais, kaip
gali dirbt su Zmogaus teisiy projektu? Tai toks projektas pasmerktas Zlugti. Ir as esu susidiirusi su
tokiais vadovais.

Apibendrinus projekty vadoviy naratyvus suaugus, sudaryta identiteto raiSka brandos etape
atspindinti lentelé (Zr. 9 lentelé). Vertinant tarptautiniy socialiniy projekty vadoviy brandos naratyvy
analize galima jzvelgti pagrindinius Sio gyvenimo laikotarpio iSskirtinumus identiteto raiSkos
perspektyvoje. Kaip teigiama mokslingje literatiiroje, nors Siuo gyvenimo laikotarpiu asmens
identitetas yra susiformaves, jo virsma lemia naujos patirtys. Viena svarbiausiy sri¢iy §iuo gyvenimo
laikotarpiu respondentéms buvo jy profesiné veikla.
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6 lentelé. Respondenty identiteto raiska suaugus

Identiteto tipas

Soc. Identiteto teorija Identiteto teorija Kiti tyrimai
Socialinis Asmeninis - | Kultarinis Profesinis
vaidmenuy/roliy
Jaunimo lyderiai Drasa iSeiti i§ komforto | Geb¢jimas atpazinti | Darbas — dalis gyvenimo,
zonos ir zengti pirma | kultdrinius skirtumus, | daugiau nei profesija
zingsnj bendravimo su
skirtingomis  kultlromis
ypatumus

Zmongs, kurie i§ tikryjy | Suvokimas, jog galima | Supratimas, kad ,Jie“ yra | Draugai jtraukti j profesinj
nori daryti pokycius daug gero padaryti deél | tokie patys Zmones, kaip ir | gyvenima

kity mes
Suvokimas, jog esisavo | Rinkimasis 1§ to, ka | Tautinis identitetas | Stacionaraus darbo
vietoje su tokiy paciy | pasiiilo gyvenimas multikulttriSkumo nenoréjimas
tiksly siekianciais kontekste

Zmonémis

Draugai  uzsiimantys | Motyvacija  dirbti  su | MultikultariSkumas  kaip | Strategavimas ir planavimas

panasia profesine | socialiniais  projektais, | atvirumas, pagarba Zzmogui
veikla kylanti 1§ empatiSkumo | ir Zmogaus teiséms
socialinéms problemoms
Noras biti tarp zmoniy | Dinamiskas zmogus, | Tarpkultiirine Nepriklausomybés jausmas
nemégstantis biiti vienoje | kompetencija
vietoje
Buvimas aktyviu Kity kultiiry supratimas Projekty vadové
Noras dalyvauti Suvokimas, jog Zmonés turi | Projekty vadovés pareigos, |
skirtingas nuomones ir | kurias  jeina  Siek  tiek
kulttiras mokytojavimo
Noras  kuo daugiau | Suvokimas, kad pasaulis | Veikla, kurios metu galima
domeétis didelis realizuoti asmenines savybes
Gebéjimas derinti | Projektiné  veikla kaip | Projekty vadovo profesija
skirtingas gyvenimo | biidas plésti pasauléziiirg kaip asmenybés dalis
sferas
Asmeninio gyvenimo ir | Noras pazinti kitas kultiras | Vadybiniai jgtidziai
darbinés veiklos
samplaika

Buvimas tarp zmoniy i§ | Meégstantis dirbti su Kkity
viso pasaulio kultiiry Zmonémis

Zvelgiant i§ tyrime dalyvavusiy projekty vadoviy perspektyvos, galima daryti prielaida, jog §iuo
atveju brandos etape patirti iSgyvenimai nekeité, o papildé susiformavusj projekty vadoviy identiteta.
Vienos svarbiausiy vertybiy Siuo gyvenimo laikotarpiu projekty vadovéms yra nuolatinis tobulé¢jimas,
dinamiskumas, multikultGriSkumas bei galimybé prisidéti prie teigiamy socialiniy pokyciy.
Kalbédamos apie savo gyvenimus respondentés iSskiria tarptautiniy patiréiy svarbg ir jtakg jy
pozitriui, taip pat pastebi, kaip glaudziai profesiné veikla yra susijusi su asmeniniu gyvenimu, tad
profesinis identitetas tampa ta grandimi, kuri jungia tiek kulttirinio, tiek asmeninio, tiek socialinio
identiteto raiskos aspektus.
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4.4. Diskusija

Siuo darbu buvo siekiama atskleisti tarptautiniy socialiniy projekty vadovy identiteto raiska.
Zvelgiant i§ teorinés perspektyvos, jog autobiografija — kaip interpretaciné savo paties istorija, yra
asmens tapatumo moderniame socialiniame gyvenime Serdis (Giddens, 2000), tyrimo pagrindu tapgs
sakytinés istorijos tyrimo metodas (angl. Oral History) buvo pasirinktas kaip i$skirtiné priemoné
socialiniy projekty vadovy naratyvams tirti. Dél metodo specifikos, tyrimas suteiké galimybe
pazvelgti 1 platesne socialiniy projekty vadovy identiteto perspektyva, jzvelgti identiteto raiska per
asmenines projekty vadovy patirtis gyvenimo istorijos perspektyvoje.

Nagrinéjant visg respondenty gyvenimo laikotarpj galima jzvelgti vaikystés etapo svarbg tolimesniam
identiteto formavimuisi ir tam tikrus respondenc¢iy naratyvy bendrumus. Vaiko realybé yra visuma
patiriy, konstruktyviai organizuoty per vaiko ir globéjy tarpusavio rysj (Giddens, 2000). Visoms
respondentéms vaikystéje, nepaisant to, ar Sios augo didel¢je ar mazoje Seimoje, buvo budingi Silti
santykiai su artimaisiais, didelis $eimos nariy palaikymas net ir Kilus sudétingoms situacijoms, tvirtas
moraliniy nuostaty pavyzdys, savarankiSkumo ugdymas. Saugumo jausma, leidZiant] individui
iStverti pereinamuosius laikotarpius, i$Stikius, sukuria pasitikéjimas asmenimis ankstyvoje vaikystéje
(Giddens, 2000). Vélesniais gyvenimo etapais visoms respondentéms buvo biidingas ryztingumas
vykdyti tam tikrus pokyc¢ius savo gyvenime, pasitikéjimas savimi, stiprios moralinés nuostatos, todél
galima jzvelgti vaikystés etapo jtakg tam tikriems respondenciy identiteto bruozams. Taciau §i teoriné
perspektyva atsispindi ne tik vertinant asmenines respondenciy vaikystés patirtis, bet ir dabartinéje jy
profesinéje veikloje. Visy respondenciy profesinis laukas yra socialinés krypties projektai, kuriuose
S§ios nuolatos susiduria su jvairiomis socialinémis problemomis bei jy sprendimu. Net keletas
respondenciy pabréztinai pastebéjo, jog visuomenéje triksta supratimo, kokia jtaka Zzmogui daro jo
aplinka, ypa¢ aplinka, kurioje augama. Gyvenimo Sansai lemia visy individy gyvenimo stiliaus
rinkimasi (Giddens, 2000). Siame kontekste biitent ,,gyvenimo $ansai** yra aplinka ir socialiniai ry3iai,
kurie supa vaika vaikystéje, kuomet Sis dar negali rinktis, ir kurie turi jtaka identiteto formavimuisi.
Tuo tarpu visuomengje vis dar gajis stereotipai, jog, respondenciy zodziais, ,.kiekvienas gali tapti
prezidentu®, nepriklausomai nuo to, kokioje aplinkoje auga ir su kokiomis gyvenimo salygomis
susiduria. Struktariniy nelygybés priezas¢iy suvokimas interviu metu buvo jvardintas kaip viena
svarbiausiy socialiniy projekty vadovy kompetencija.

Tyrime dalyvavusios socialiniy projekty vadovés augo skirtinguose regionuose, supamos skirtingos
aplinkos ar net skirtingo laikmecio, vis délto keletas biografiniy perspektyvy respondenciy
naratyvuose sutapo ir i§liko visos gyvenimo istorijos metu iki brandos etapo. Daugeliui respondenciy
dar vaikystéje viena svarbiausiy vertybiy buvo kelionés ir pazinimas. Jei vaikystéje kelionés Sioms
siejosi su geriausiai praleistu Seimyniniu laiku, kalbédamos apie autoritetus paauglystéje Sios taip pat
daZniau rinkosi Zmones, kurie zadino meilg keliavimui ir pasaulio pazinimui. Kai kuriy respondenciy
naratyvuose dar paauglystéje atsispind¢jo tikslingas siekis ateityje savo veiklg sieti su galimybe
keliauti. Brandos gyvenimo laikotarpiu, vertindamos savo profesing veikla tarptautiniy socialiniy
projekty srityje respondentés tarptautinj bendradarbiavimg vertina kaip §io darbo privaluma, taciau
taip pat suvokia skirtingy kultiry paZinimo svarbg ir tarpkultiiriniy kompetencijy reikSme
visuomengje.

Daugelis respondenciy dar vaikystéje vienu ar kitu btidu susidiiré su tam tikra socialine neteisybe.
Dazniausiai $iy respondenciy naratyvuose atsispindéjo drgsa pasiprieSinti matomai neteisybei,
nepaisant to, ar $i lieté jas asmeniskai, ar reikéjo apginti ,,silpnesniuosius®. Jautrumas socialinei
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neteisybei, geb¢jimas atpazinti socialines problemas ir pasirinkti tinkamas priemones tam, kad biity
galima prisidéti prie jy sprendimo Siuo metu yra kasdieniné respondenciy darbo dalis. Vertinant
profesine prasme, socialiné tematika yra iSskirtinis socialiniy projekty vadovy darbo issikis,
reikalaujantis gilesnio supratimo, jautrumo ir neiSvengiamai didesnio asmeninio jsitraukimo.
Daugelis respondenciy kalbédamos apie savo asmenybe dabarties/suaugusio Zzmogaus/brados etape,
profesinj identitetg laiké neatsiejama jos dalimi. Siekiant iliustruoti respondenéiy identiteto raiskg
laiko perspektyvoje, sudarytas naratyvus identiteto aspektu apibendrinantis modelis (zr. 4
paveikslas).

(Nore'ti daryti )
pokycius
* Asmeninins
IDENTITETO RAISKA gyvenimas
(Noras vadovauti ) PAAUGLYSTEJE persipynes su
«Komandinis darbas ( darbine veikla
. i i * Multikultiariskumo
Buvimas aktyw_u svarba TARPTAUTINIY
*Noras dalyvauti ; ( SOCIALINIY PROJEKTY
« Noras bati naudingu *Atvirumas VADOVO IDENTITETAS
visuomenei «Laisvés *Pagarba mogui
* Drgsa pasiprieinti problematika . Pa}g_arba imogaus
neteisybei Mai i teiséms .
«Buvimas vedliu MaiStavimas « Strategavimas ir Vadovavimas
. o Keliavimas lanavimas + Komandinis darbas
*Daugiakultiiré «Pasini P -Noras biiti naudi
aplinka Ragmzmas - Nepriklausomybés oras biiti naudingu
+Noras batimokyoja | | RvEes jausmas " | | -Neteisybés atpasinimas
«Kelioniy svarba rgsa o * Projekty vado\‘:e a?gla ultiiriSkumas
* Gebéjimas pasiekti kaip asmenybés *RyZtingumas
to, konori dalis «Organizuotumas
. Orgap|?a0|n|a| * Dinamiskas Zmogus «Keliavimas
gr uozka_t cad . I\!emé_gst(_mtti:v bati *Pasaulio paZinimas
*Suvokimas, ka vienoje vietoje
pasaulis didelis Imogus
» Mégstantis dirbti su
NI ocnTiTETO RAGKA [N J kity kultiry
VAIKYSTEJE tmonemis \_ )

\ IDENTITETO RAISKA
SUAUGUS

4 pav. Respondenty identiteto raiSkos apibendrinimas

Remiantis teorine perspektyva, identitetg galima laikyti raidos trajektorija nuo praeities iKi
numatomos ateities. Individas perima savo praeitj perziirédamas ja per numatytos ateities prizme.
,,AS tapatumas” Siandien yra refleksyvus darinys, kurio naratyva reikia nuolatos keisti ir refleksyviai
palaikyti greitai besikeiCian¢iomis socialinémis salygomis (Giddens, 2000). Sakytinés istorijos
metodas pacioms respondentéms suteiké galimybe ,,perzitiréti* savo istorijg jg pasakojant, tokiu biidu
formuojant savo identiteta. Profesinio identiteto raiSka naratyvuose glaudziai persipyné tiek su
socialiniu identitetu (per artimiausius socialinius rysius, draugy ratus, kurie taip pat buvo susij¢ arba
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buvo ,jtraukti“ j respondenciy profesing veiklg), tieck su asmeniniu (respondentés pabrézé
savirealizacijos ir kompetencijy ugdymo galimybe per profesing veiklg), tiek su kultiiriniu
(tarptautiniy projekty patirtys respondentéms padéjo ugdyti kulttrinj intelektg). Viena svarbiausiy
profesinés veiklos detaliy respondentéms buvo ta, jog siekiant s€¢kmés, socialinio projekto vadovas
turi ,,degti idéja“, kurig vykdo. Kaip matoma i$ aukSCiau pateikto respondenciy naratyvus laiko
perspektyvoje apibendrinan¢io modelio, nors kiekvienas respondenéiy gyvenimo etapas turi savitus
ir su zmogaus raida susijusius bruozus, vis délto tam tikri vertybiniai bendrumai iSlieka nuo vaikystés
iki brandos etapo ir atsispindi profesiniame projekty vadoviy identitete, kuris, respondenciy Zodziais,
yra daznai neatsiejama asmeninio gyvenimo dalis.

Tyrimo ribotumai. Galima jvardinti dvi pagrindines $io tyrimo ribotumy perspektyvas. Visy pirma,
ribota §io tyrimo apimtis. Tyrime dalyvavo septynios respondentés. Nors, vertinant i§ kokybiniy
tyrimy perspektyvos ir turint galvoje sakytinés istorijos metodo diktuojamg tyrimo medziagos apimtj
toks respondenty kiekis yra pakankamas, siekiant praplésti tyrimo duomenis didesné imtis bty
galima esant papildomiems zmogiSkiesiems iStekliams. Antra, atsitiktinumo déka visos tyrimo
respondentés yra moterys. Sis segmentas nebuvo planuotas, vis délto siekiant praplésti tyrimo
duomenis, tikslingai galéty biiti jtraukti ir respondentai vyrai. Viena i$ perspektyvy tokiu atveju taip
pat galéty biti gilesnis lyties segmento tyrimas. Vis dé¢lto, interviu metu reikSmingy aspekty lyties
kontekste neiSryskéjo, didZioji dalis respondenciy jokiy su lytimi susijusiy (nepaisant kulttiriniy
skirtumy lemty aspekty kitose Salyse) nepasteb¢jo, o kai kurias stereotipiSkai moteriSkas savo savybes
asmeninio pokalbio metu jvardijo kaip privalumus Sioje profesinéje srityje. Kaip minima mokslinéje
literatiiroje (Stundzé, Rutkauskaité, 2014) interviu sékme¢ gali lemti tarpasmeninis tyréjo ir
respondento santykis, o didesnis pasitikéjimo lygis labiau tikétinas biitent tarp tos pacios lyties
asmeny pokalbio metu. Kadangi tyrime dalyvavo tik moterys néra su kuo palyginti $io teiginio. Vis
delto, vertinant interviu i§ tyréjo perspektyvos, galima teigti, jog per trumpa laikg pavyko uzmegzti
gana artimg ry$j, reikalingg siekiant kuo geresnés interviu kokybés, o tam jtaka galéjo padaryti ir
mokslingje literatiiroje minétas lyties aspektas. Prie imties homogeniskumo prisidéjo ir tai, jog visos
respondentés dirba su Erasmus+ platformos remiamais projektais. Taip pat visos tyrimo dalyvés yra
lietuvés. Taigi, Sie ribotumai taip pat atskleidzia galimas tolimesniy tyrimy perspektyvas.
Tolimesniuose tyrimuose bty galima jtraukti respondentus vyrus, jvertinti kitokio pobidzio
socialiniy projekty perspektyvas, taip pat j tyrimo imtj jtraukti kity tautybiy tarptautiniy socialiniy
projekty vadovy patirtis arba atlikti keleto Saliy atvejo studijg ir palyginti Sias patirtis.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize galima teigti, jog sakytinés istorijos tyrimai yra potenciali
taciau nepakankamai iSnaudota priemoné¢ jvairiems socialiniams kontekstams tirti. Nesliigstant
tarptautiniy socialiniy projekty populiarumui Europoje, daznai finansuojamy Erasmus+
platformos, projekty vadovy identiteto tyrimai gali ne tik pagristi Sios profesijos aktualuma, bet
ir prisidéti prie tarptautiniy socialiniy projekty vadovavimo kokybés gerinimo. Ekonomikos
mokslo perspektyvoje identiteto studijoms pasirenkamos organizacinio, profesinio ar socialinio
identiteto kryptys. Atlikta mokslinés literatliros analizé pagrindzia socialinio ir asmeninio
identiteto tyrimy aktualuma, taip pat kultiirinio ir profesinio identiteto aspekty tyrimy svarba
tarptautiniy socialiniy projekty vadovy kontekste. Jei egzistuojantys socialiniy projekty tyrimai
daZniau yra paremti projekty dalyviy patirtimi, tai identiteto tyrimai yra neiSnaudota galimybé
socialiniy projekty vadovy perspektyvai tirti.

2. Mokslinés literatiros analizé atskleidé, jog tarptautiniai socialiniai projektai yra labai svarbi
Siuolaikinés visuomenés vystymosi dalis. Lietuvos kontekste Svietimo, socialiniai, edukaciniai
projektai sparciai populiar¢ja kaip priemoné prisidéti prie tam tikry svariy socialiniy problemy
sprendimo. Daugelyje mokslinés literatiiros Saltiniy pabréziami investiciniy projekty
i§skirtinumai, kurie apima ne tik finansavimo pobudj, bet ir vadovavimo specifika, tikslus,
kompetencijas. [temptas projekty vadovo darbas taip pat gali turéti jtakos projekty vadovo siekiui
iSlaikyti asmeninj identiteta. Tuo tarpu socialiniy projekty vadovai nuolatos susiduria su
papildomu emociniu kriiviu dirbant su socialiai jautriomis temomis, kuris gali tapti jy identiteto
dalimi. Tad profesinis socialiniy projekty vadovo identitetas tampa asmeninio identiteto dalimi.

3. Apibendrinus mokslinés literatiiros analiz¢ sudarytas tarptautiniy socialiniy projekty vadovy
identiteto raiskos tyrimo teorinis modelis. Vertinant literatiiros analiz¢ pastebéta, jog vadybos
srities tyrimuose dazniau pasirenkami profesinio, kulttirinio, organizacinio identiteto aspektai,
ta¢iau ne visuomet pasirenkamas aiskus teorinis pagrindas. D¢l Sios priezasties, siekiant aiSkumo,
modeliui sudaryti paliktos keturios socialiniy projekty vadovy identiteto kategorijos: asmeninis ir
socialinis (remiantis socialinio identiteto ir identiteto teorijomis) bei profesinis ir kultrinis
(priklausomai nuo konteksto galintys jgyti tiek identiteto teorijos, tiek socialinio identiteto
teorijos bruozy). Dél mokslinéje plotméje minimo identiteto sagvokos dinamiskumo, kuomet
identifikavimasis laikomas tgstiniu ViSO gyvenimo procesu, $i0S kategorijos analizuotos i$skiriant
tris gyvenimo tarpsnius: vaikyste, paauglyste ir brandos etapg.

4. Apibendrinus literatiiros analize ir tyrimo duomenis galima teigti, jog sakytiné socialiniy projekty
vadovy istorija atskleidé tam tikrg jy profesinio identiteto raiskos perspektyvg ir Sio formavimuisi
jtakg darancius veiksnius. Suprantant tyrimo imties ribotumus, $iuo darbu nesiekiama priimti
visuotinai socialiniy projekty vadovy identiteta apibendrinanciy teiginiy, vis délto, galima
pastebéti pagrindinius naratyvuose iSrySkéjusius bendrumus. Visas respondentes vienija stipris
socialiniai Seimos rySiai vaikystéje, saugumo, pasitikéjimo jausmas, tam tikras vertybinis
pagrindas. Dar vaikystéje dalis respondenciy tiesiogiai susidiré su tam tikra socialine neteisybe
juy aplinkoje ir nebijojo Siai pasiprieSinti. Didziajai daliai respondenciy nuo vaikystés viena
didziausiy vertybiy buvo kelionés, paauglystés etape butent §i savybé buvo budinga jy idealais
laikomiems zmonéms.
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5. Sakytiné socialiniy projekty vadoviy istorija atskleidé kaip $ios pasakojimo metu konstruoja savo
identiteta. Jvairiais gyvenimo etapais pradéjusios formuotis, svarbiausios vertybés brandos etape
socialiniy projekty vadovéms buvo siekis tobuléti, buiti naudingu, nuolatinis pazinimas,

daugiakulturiSkumas, komandinis darbas, gebéjimas atpaZinti socialines problemas, ,,degimas®
socialinémis idéjomis ir siekis prisidéti prie tokiy problemy sprendimo. Brandos etapo naratyvas
atskleidzia, jog, respondenciy zodziais, socialiniy projekty vadyba yra daugiau nei profesija,
daznai neatsiejama nuo asmeninio gyvenimo, jtraukianti draugus ir artimuosius, reikalaujanti
gilesnio socialinés problematikos supratimo, o svarbiausia, noro prisidéti prie teigiamy pokyciy
pasaulyje. Todél tarptautiniy socialiniy projekty vadove biity galima apibudinti kaip stipry
vertybin] pagrindag turin¢ig, multikultiriSka, komandiska, atpazjstancig socialines problemas ir
prie juy sprendimo trokstancig prisidéti asmenybe.

Remiantis $io tyrimo rezultatais galima rekomenduoti:

Siekiant sékmingesnio socialiniy projekty jgyvendinimo, renkantis socialiniy projekty
vadovus, atsizvelgti ne tik j jy darbing patirtj, bet ir j interesus, asmeninius tikslus,
propaguojamas vertybes bei socialinés problematikos konteksto suvokima.

Siekiant uztikrinti tarptautiniy socialiniy projekty sékme, atkreipti démesj j kultiirinio
intelekto (tyrimo dalyviy Zodziais, multikulttriSskumo), kaip vienos i§ projekty vadovy
kompetencijos, svarbg, kuri tarptautiniy socialiniy projekty kontekste ne tik uztikrina
sékmingg komunikacijg su tarptautiniais partneriais ir projekto dalyviais, bet ir gali prisidéti
prie projekto sekmés tiek projekto planavimo, tiek vykdymo metu.

Siekiant tirti projekty vadovy identiteta, taikyti sakytinés istorijos metoda kaip efektyvia
priemong platesnei identiteto raidos ir su ja susijusio konteksto perspektyvai atskleisti.

Siekiant praplésti socialiniy projekty vadovy tyrimy perspektyva, giliau suprasti tokiy
projekty reikSme tarptautiniame kontekste bei atskleisti potencialiai tarptautiniu lygmeniu
aktualias socialiniy projekty kryptis, tolimesniuose tyrimuose jtraukti kity Saliy projekty
vadovy patirtis.

Siekiant praplésti tarptautiniy socialiniy projekty vadovo identiteto paveiksla, tolimesniuose
tyrimuose tikslingai jtraukti respondenty vyry patirtis, kurios papildytu Siame tyrime
atspindéta socialiniy projekty vadoviy motery identiteto raiskos perspektyva.
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Priedai

1 priedas. Pilotinis interviu klausimynas/tyrimo gairés

Klausimynas
Bendrieji klausimai:

1. IS kur esate? (Kur giméte/augote/miesto pasirinkimas?)
2. Kuo jiis vardu?

3. Kiek jums mety?

4. Kiek laiko ir kokia projektine veikla uzsiimate?

Vaikysté:

Kur augote?

K3 prisimenate galvodami apie vaikyste?
Ar tur¢jote broliy, sesery?

Kaip su jais sutardavote?

Su kuo daugiausiai praleisdavote laiko?
Kokius prisiminimus kelia mokykla?
Graziausias vaikystés prisiminimas?
Svajoniy profesija?

Kaip save apibiidintuméte kaip vaika?

© NN e

Paauglysté:

1. Koks buvo santykis su Seimos nariais?

Su kuo dazniausiai leisdavote laika?

Kokius prisiminimus kelia mokykla? Ar mégote mokytis?

Meégstamiausia pamoka?

Meégstamiausios laisvalaikio veiklos?

Ar buvo tokiy zmoniy, kurie $iuo gyvenimo laikotarpiu daré jtakg jusy sprendimams?
Autoritety?

Graziausias paauglystés prisiminimas? Svajonés?

8. Kaip save apibiidintuméte Siuo gyvenimo laikotarpiu?

oM

~

Branda:

Kokia jusy Seimyniné padétis?

Koks jisy i$silavinimas?

Koks buvo pirmasis jusy darbas, pirmosios darbinés patirtys?
Kokig reikSme jiisy gyvenimo biidui turi Seima, draugai?
Kaip apibiidintuméte savo gyvenimo biidg?

Kaip apibiidintumeéte save, kaip asmenybe?

o s wNE
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Profesinis kelias:

N GORWDE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Kas jums svarbu darbinéje aplinkoje?

Kaip save jvardijate profesine prasme?

Kaip pradé¢jote karjera projekty vadybos srityje?

Kaip 8is profesinis pasirinkimas atsispindi jusy kasdieniniame gyvenime?

Kokius Sio darbo privalumus/trikumus jzvelgiate?

Kokiy patir¢iy turite dirbant su tarptautiniais projektais?

Su kokiomis kliatimis/isStkiais susiduriate tarptautiniy projekty kontekste?

Kuo specifiskas, kokiy iSbandymy kelia investiciniy/socialiniy projekty valdymas tarptautiniy
projekty kontekste?

Ar teko patirti nes¢kmiy projekty valdymo srityje?

Kokias patirtis projektinéje veikloje jvardintuméte kaip sunkiausias?

Kokios patirtys, susijusios su projektine veikla, buvo naudingiausios, daugiausiai iSmoke?
Kokig jtaka jiisy darbin¢ aplinka daro jisy pasaulévaizdziui?

Ar turite kokiy nors ateities plany, svajoniy asmeniniame gyvenime/projekty vadybos srityje?
Ar matote save $ioje srityje ateityje?

Kaip apibiidintumeéte save ir savo gyvenimo buda?

Kaip  vertinate aplinkiniy poziir; ] save profesinés veiklos kontekste?
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