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INVESTICIJU IR INOVACIJU AKTYVUMO VERTINIMAS LIETUVOS
PRAMONES IR PASLAUGU SEKTORIAUS IMONESE

Rytis KruSinskas, Rasa NorvaiSiené, Ausriné LakS$tutiené
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Straipsnyje tiriama Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy investicinés veiklos ir investicinio aktyvumo dinamika, inovacinés
veiklos poky¢iai 2006-2012 m., bei investicijy ir inovacijy poveikis pramonés ir paslaugy jmoniy darbo nasumui ir grynajam pelningumui,
i§skiriant aukstyjy technologijy pramonés jmonés ir aukstyjy technologijy Zinioms imlias paslaugy jmones. Atlikus tyrima nustatyta, kad tiek
pramonés, tiek paslaugy jmoniy vykdomy investicijy apimtys itin jautrios makroekonominés aplinkos pokyc¢iams. Taciau globali finansiné
krizeé neturéjo neigiamo poveikio pramonés ir paslaugy jmoniy inovacijy diegimo aktyvumui. Itin tikslingos pramonés jmoniy investicijos ir
vis augantis pramonés jmoniy inovatyvumas salygojo darbo nasumo padidéjima beveik 44 %. Didelis aukstyjy technologijy pramonés
imoniy investicijy intensyvumas ir inovacijy diegimo aktyvumas lémé itin sparty §iy jmoniy darbo naSumo augima, todél 2012 m. Sio
sektoriaus jmoniy darbo nasSumas beveik 2 kartus virSijo vidutinj pramonés jmoniy darbo naSuma. Aukstyjy technologijy Zinioms imlios
paslaugy imonés pasieké net 2-3 kartus aukstesnj darbo nasuma, lyginant su vidutiniu Lietuvos paslaugy imoniy darbo nasumu, taciau §io
sektoriaus jmoniy vykdomos investicijos ir diegiamos inovacijos nesalygojo darbo nasumo augimo. Aukstyjy technologijy pramonés jmoniy
ir aukstyjy technologijy zinioms imliy paslaugy jmoniy grynasis pelningumas visa tiriama laikotarpj zenkliai virsijo pramonés ir paslaugy
imoniy vidutinj grynaji pelninguma. Tyrimo rezultaty analizé leidzia daryti iSvada, kad Lietuvos pramonés jmoniy, o ypa¢ aukstyjy
technologijy pramonés jmoniy, vykdoma investiciné ir inovaciné veikla yra efektyvesné, nei paslaugy jmoniy, salygojanti spartesnj
pramonés jmoniy konkurenciniy pranasumy kiirima.

Reik$miniai Zodziai: investicijos, inovacijos, pramonés sektorius, paslaugy sektorius.

Ivadas

Imoniy vykdomos investicijos yra biitina jy veiklos efektyvumo didinimo sglyga, o technologiniy
naujoviy diegimas yra itin svarbus, siekiant iSnaudoti rinkos galimybes kuriant naujus produktus, teikiant
inovatyvias paslaugas ar novatoriSkai jgyvendinant jvairius verslo procesus. Tai jmones daryti skatina ir
nuolatiné konkurenciné kova, ta¢iau nepakankamas naujoviy diegimas ir taikymas tick pramonés, tiek paslaugy
sektoriuose yra viena pagrindiniy léto Europos ekonomikos augimo priezas¢iy. Savo strateginiuose
dokumentuose Europos Komisija akcentuoja didel¢ technologiniy inovacijy svarbg pramonés vystymuisi ir
bendrijos siekius didinti pramonés, o tuo paciu ir jmoniy konkurencinguma per naujoviy diegimg ir taikyma
versle (Krusinskas et al., 2014). Lietuvos jmoniy inovaciné veikla yra neaktyvi, o imoniy vykdomos investicijos
neleidzia uztikrinti ilgalaikiy konkurenciniy pranasumy, garantuoti technologinio dominavimo rinkose.
Daugelyje parengty inovacinés veiklos skatinimo programy akcentuojama, kad aukstyjy technologijy sektorius
kuria didziausig pridéting verte, todél bitent Sio sektoriaus plétrai turéty buti skiriamas didziausias démesys.
Taciau Lietuvoje aukstyjy technologijy sektoriaus pramonés jmoniy sukuriama pridétiné verté pastaraisiais
metais tesudaro 3-4 proc. Lietuvos pramonés jmoniy pridétinés vertés (Inovacinés..., 2014). Daugelyje tyrimy
(Garcia-Manjon, Romero-Merino, 2012; Parisi ir kt., 2006; Rodriguez, 2014; Geroski, Marchin, 2006; Del
Monte, Papagni, 2003; Coad, Rao, 2008), atlikty jmoniy lygmenyje, akcentuojama, kad investiciné veikla bei
inovacijos turi poveikj jmoniy augimui, jy darbo nasumui, eksporto augimui, materialiniy ir darbo iStekliy
sunaudojimui, turto valdymo efektyvumui. Moksliniuose tyrimuose identifikuojamos investicijy pritraukimo,
inovacijy diegimo, isisavinimo ir efektyvumo vertinimo problemos jvairiy Saliy jmoniy lygmenyse bei
makroekonominiu aspektu. Problemos aktualumg rodo moksliniai tyrimai atlikti ne tik jvairiose pasaulio Salyse
(Crespi, Zuniga, 2012; Rodica, 2012; Muizniece, Peiseniece, 2012; Kraft, Kraftova, 2012; Subrahmanya ir kt.,
2010), bet ir Lietuvoje (Jucevicius ir kt., 2012; Daugeliene, Juocepyte, 2012; Samuolis ir kt., 2012; Vijeikis,
2011; Ramanauskiené, 2010; Jakubaviius ir kt., 2008; Balezentis, Zalimaite, 2012). G. Samuolio ir kt., (2012)
manymu, sparciausiai vystosi tos Salys, kuriose aktyviis moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, nes tyrimy
metu sukurti nauji biidai ir metodai yra neatsiejama inovacinio proceso dalis, leidzianti jmonése diegti
inovatyvias sistemas bei tobulinti esamy paslaugy teikimg arba produkcijos gamybg. Tam pritaria ir R.
Juceviéius ir kt., (2012) bei J. Kraft, I. Kraftova (2012) akcentuodami, kad, ekonominiam augimui poveikj turi
tik aukstyjy technologijy gamybos sektoriaus augimas, nes tik Sis sektorius yra imlus moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, todél norint sékmingai konkuruoti pasaulyje, ypatinga démesj reikia skirti aukstyjy
technologijy pramonés stiprinimui. J. Kraft,I. Kraftova (2012) taip pat pastebi, kad Siuo metu vis labiau stipréja
rySys tarp ekonominio augimo ir konkurencijos, kuris atsiranda vykstant inovaciniams ekonominiams procesams
tarp Saliy. Skatinant Lotyny Amerikos Saliy konkurencinguma, G. Crespi, P. Zuniga (2012) jrodé¢, kad bitina
skatinti efektyvius politikos veiksmus, mazinandius kliatis, trukdancias jmonéms pritraukti investicijas ir jas
investuoti | inovacijas bei teikti geresnes rinkos ir verslo salygas biitent inovacijoms klestéti. Autoriy manymu,
tai yra viena i§ pagrindiniy salygy, siekiant Lotyny Amerikai pasivysti iSsivysCiusias Salis (Crespi, Zuniga,
2012). Tokiam pozZifiriui pritaria ir J. Benavente, C. Bravo (2009). G. Ciemleja, N. Lace (2011) savo tyrimuose
akcentuodami jmonés svarba teigia, kad jmoné kaip bet kurios ekonominés sistemos pagrindas turi didziulj
poveikj valstybés arba regiono darniai plétrai, o ypa¢ smulkiosios ir vidutinés jmonés, kurios yra socialiai ir
ekonomi$kai svarbios savo nacionalinéms ekonomikoms, nes jos sudaro apie 99 proc. visy veikian¢iy jmoniy
Europos Sajungoje ir bet kurios jmonés plétra yra susijusi su ateities galimybémis, rizika ir netikrumu. Nors
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imongése investicijos i inovacijas kelia daug neapibréztumy vertinant rizikg ir nauda, klienty lojaluma, nustatant
naujy produkty kainas ir atrodo, kad iSlaidos gali neatsipirkti, taciau tyrimai rodo, kad jmonés, pasirinkusios
inovatyvia veikla, turi pakankamai resursy ir pajégumy, kad i§ inovacijy gauti pridétine verte (Rosenbusch ir kt.,
2011; Van Leeuwen, Klomp, 2006; Garcia-Manjon, Romero-Merino, 2012; Cho, Pucik, 2005, Krusinskas ir kt.,
2013). Lietuvoje, siekiant skatinti jmoniy konkurencinguma, baitina stiprinti investicijas ir inovacijas j
prioritetinius pazangiyjy technologijy bei paslaugy sektorius, kurie turi didelj potencialg ir Saliai gali atnesti
didziausi nauda, todél jvairiy autoriy moksliniy tyrimy rezultatai ypa¢ aktual@is. Taciau tenka apgailestauti, kad
Lietuvos mokslininkai, savo tyrimuose akcentuoja investicijy j pramonés sektoriy svarba, visai neanalizuodami
paslaugy sektoriaus. Todél, diskutuojant apie investicijy poveikj kuriamai pridétinei vertei ir Salies ekonomikai
pramonés ar paslaugy sektoriaus jmonése, kyla klausimas — tai kuriy sektoriy - pramonés ar paslaugy,
akcentuojant aukstyjy technologijy imones, skatinimas duoty didesn;j efekta?

Tyrimo tikslas - istirti bei palyginti investicijy intensyvuma ir inovacinés veiklos specifika pramonés ir
paslaugy sektoriaus jmonése bei jvertinti investicijy ir inovacijy poveikj jmoniy veiklos efektyvumui.

Tyrimo objektas — investicijos pramonés ir paslaugy sektoriy jmonése.

Tyrimo uzdaviniai.

1) jvertinti pramonés ir paslaugy jmoniy materialiyjy ir nematerialiyjy investicijy intensyvuma;

2) atskleisti inovacinés veiklos ypatumus pramonés ir paslaugy sektoriuose;

3) atlikti pramonés ir paslaugy sektoriy jmoniy veiklos efektyvumo vertinima, akcentuojant aukstyjy

technologijy jmones.

Tyrimo metodika

Vertinant pramonés ir paslaugy jmoniy investicijy intensyvumg, inovacinés veiklos aktyvumg bei
nustatant investicijy ir inovacinés veiklos poveikj Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy darbo naSumui ir
grynajam pelningumui, naudota mokslinés literatiiros analizé, statistiné tyrimo duomeny analizé, taikyti
matematiniai metodai, naudoti Lietuvos statistikos departamento duomenys. Tyrimo metu naudotas duomeny
rinkinys apima 2005 — 2012 m. laikotarpj. Sis tarpsnis yra pakankamas jzvelgti investicijy srauty pramonés ir
paslaugy sektoriuose kitimo tendencijas bei kryptis. Rinkinys sudarytas pagal Lietuvos Statistikos departamento
duomeny bazése pateikiami pramonés jmoniy duomenis (Lietuvos..., 2014), (Inovacinés..., 2014) ir finansiniy
rodikliy skai¢iavimo metodikg (Imoniy..., 2010). Tyrimo imtis yra 3936 Lietuvoje veikianc¢ios pramonés
sektoriaus jmonés ir 4064 paslaugy sektoriaus jmonés. Tyrime auk$tyjy technologijy pramonés jmonés ir
aukstyjy technologijy zinioms imlios paslaugy jmonés pagal technologijy intensyvumg suskirstytos remiantis
EBPO Kklasifikacija (OECD. Innovation in..., 2009) ir (OECD. Directorate for..., 2011). Tyrimas susideda i§ trijy
daliy: 1) atlickant jmoniy investicinés veiklos pramonés ir paslaugy sektoriuose tyrimg analizuojami sekantys
rodikliai: materialiyjy ir nematerialiyjy investicijy apimtys bei jy dinamika Lietuvos pramonés ir paslaugy
jmonése, materialiyjy investicijy intensyvumas (materialiosios investicijos per metus / pardavimo pajamos),
nematerialiyjy investicijy intensyvumas (nematerialiosios investicijos per metus / pardavimo pajamos); 2)
nustatant inovacinés veiklos ypatumus pramonés ir paslaugy sektoriuose vertinami sekantys rodikliai: inovacijas
diegusiy pramonés jmoniy dalis bendrame pramonés jmoniy skaiciuje, inovacijas diegusiy aukstyjy
technologijy pramonés jmoniy dalis aukstyjy technologijy pramonés jmoniy skaiciuje, inovacijas diegusiy
paslaugy jmoniy dalis bendrame paslaugy jmoniy skaiciuje, inovacijas diegusiy jmoniy dalis aukStyjy
technologijy zinioms imliy paslaugy jmoniy skaiciuje; technologines inovacijas diegusiy jmoniy dalis inovacijas
diegusiy pramonés/paslaugy jmoniy skaiciuje, iSskiriant produkto ir proces0 inovatorius; 3) atliekant pramonés
ir paslaugy sektoriy veiklos efektyvumo vertinimg, analizuojami rodikliai: jmoniy darbo nasumas (pridétiné
verté / darbuotojy skai¢ius), grynasis pelningumas (grynasis pelnas / pardavimo pajamos).

Lietuvos pramonés ir paslaugy imoniu investicinis aktyvumas

Investicijy jgyvendinimas yra bene svarbiausia salyga sprendziant praktiskai visus strateginius ir
didziaja dalj einamyjy jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy, taciau verslo jmoniy
vykdomy investicijy apimtys itin glaudziai susij¢ su makroekonominés aplinkos poky¢iais. Lietuvos pramoneés
jmoniy investicijos | materialyjj turta, sparciai auge ekonomikos augimo laikotarpiu, sunkmeciu sumazéjo
daugiau nei dvigubai (zr. 1 lent.): 2007 m. Lietuvos pramonés jmonés investavo j materialyjj turtg 3.527,3 min.
Lt ir tai buvo net 21,7 % daugiau, nei 2006 m. Taciau jau nuo 2008 m. pastebimas spartus investicijy mazéjimas,
o ypac zenkliai $ios investicijos sumazéjo per 2009 m., kuomet jy kritimo tempai sieké net 52,2 %. Nors 2010 m.
daugelis jmoniy pasieké geresnius veiklos rezultatus, lyginant su krizés laikotarpiu, bet pramonés jmonés vis dar
mazino investicijy j materialyjj turta apimtis ir sumazéjimas sieké 11,5 %. 2011 m. jmonés jau nebevykdé
grieztos taupymo politikos, ko pasékoje Lietuvos pramonés jmoniy investicijos | materialyjj turtg iSaugo,
lyginant su ankstesniais metais, net 56,2 %, taciau tokia investicijy apimtis tesieké 55,2 % investicijy i
materialyjj turta, kurios buvo vykdomos 2007 m., apimties. 2012 m. Salies ekonomika augo, taciau neaiskios
ateities perspektyvos salygojo poreikj apsvarstyti ir jvertinti plétros sprendimy bitinumg, o dalj numatomy
investicijy atidéti vélesniam laikui, todél Lietuvos pramonés jmoniy investicijy | materialyji turta apimtys
sumazejo, lyginant su 2011 m., 7,7 %. Vyraujancias tendencijas patvirtina ir R. Krusinskas ir kt. (2014) tyrimai,
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taCiau autoriai pastebi, kad iki 2010 m. investicijy | materialyjj turta srityje lyderés buvo vidutiniskai zemy
technologijy jmonés, o nuo 2010 m. kitus Lietuvos pramonés sektorius investicijy intensyvumo lygiu
reik§mingai lenkia aukstyjy technologijy sektorius. Vadinasi 2010 metais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
priimti sprendimai stiprinant Salies ekonomikos konkurencinguma ir skatinant inovatyvumo augima pasieké savo
tikslg.

1 lentelé. Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy materialiyjy investicijy dinamika (Saltinis: sudaryta autoriy)

Rodiklis Laikotarpis, m
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pramonés jmoniy investicijos j materialyji
turtg, min.Lt 2897,7 | 3527,3 | 29432 | 1408,1 | 12458 | 19455 | 1795,0
Pokytis, lyginant su ankstesniais metais,
proc. +21,7% | -16,6% | -522% | -115% | +56,2% | -7,7%
Paslaugy jmoniy investicijos | materialyji
turtg, min.Lt 9661,3 | 137656 | 11367,1 | 4821,3 | 4899,9 | 6510,1 | 5606,8
Pokytis, lyginant su ankstesniais metais, -
proc. +42,5% | -17,4% | -57,6% +1,6% | +32,9% | 13,9%

Lietuvos paslaugy jmonés Zymiai didesniais tempais nei pramonés jmonés ekonomikos augimo
laikotarpiu didino materialiyjy investicijy apimtis, taciau krizés laikotarpiu jy apimtys mazéjo sparciau (Zr. 1
lent.): 2007 m. paslaugy jmoniy materialiyjy investicijy apimtys iSaugo net 4104 min. Lt arba 42,5 %, o0 2009 m.
paslaugy jmoniy investicijy ] materialyjj turta apimtys sumazéjo net 6545,8min.Lt (57,6 %). Lietuvos paslaugy
imonés po krizés atsigavo greifiau, nei pramonés jmonés, nes jau 2010 m. émé didinti materialiyjy investicijy
apimtis, o 2011 m. paslaugy jmoniy investicijos j materialyjj turta iSaugo 32,9 %. 2012 m., kaip ir pramonés
sektoriuje, nemaza dalis prekybos, transporto imoniy apkarpé 1éSas investiciniy sprendimy jgyvendinimui, taigi
paslaugy jmoniy materialiyjy investicijy apimtys sumazéjo net 13,9 %.

Investicijy | materialyjj turtg lygiu Lietuvos pramonés jmones lenkia paslaugy jmonés (zr. 1 pav.).
Didziausias atotrikis pagal investicijy intensyvuma tarp pramonés ir paslaugy sektoriy pastebimas 2007 m.
kuomet paslaugy jmonés materialiosioms investicijoms skyré net 11,8 % pardavimo pajamy ir tai buvo beveik
2,2 procentinio punkto daugiau, nei pramonés jmonése.
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1 pav. Lietuvos pramonés ir paslaugy imoniy materialiyjy investicijy intensyvumas (Saltinis: sudaryta autority)

Lietuvos tiek pramonés, tiek paslaugy jmoniy investicijy j materialyjj turtg intensyvumas 2006-2010 m.
nuolat mazéjo, taciau jdomu pastebéti, kad 2010 m. paslaugy sektoriaus intensyvumas buvo net 2,3 karto
didesnis nei pramonés jmonése. Nors 2011 m. pramonés jmoniy investicijos | materialyjj turtg iSaugo daugiau
nei 50 %, taCiau materialiyjy investicijy intensyvumas vis dar iSliko beveik 2 kartus mazesnis, nei prie§ kriziniu
laikotarpiu. Tokias pacias tendencijas galima pastebéti ir paslaugy sektoriaus jmonése. 2012 m. tiek paslaugy,
tiek pramonés jmoniy materialioms investicijoms skiriama pajamy dalis sumazéjo iki 4,2 %, taigi materialiyjy
investicijy intensyvumas pramonés ir paslaugy sektoriuose susilygino.

Investicijoms j nematerialy turta, skirtingai nei j materialy, Lietuvos pramonés ir paslaugy jmonés skiria
itin nedidele dalj savo pajamy ir $i dalis 2006-2012 m. svyravo nuo 0,09 iki 0,44%. Lietuvos paslaugy jmonés ir
nematerialiyjy investicijy lygiu 2006-2012 m. lenké pramonés jmones (zr. 2 pav.) Itin didelis skirtumas, lyginant
su pramonés jmonémis, pastebimas 2007 m., kuomet paslaugy jmoniy nematerialiosioms investicijoms skiriama
pajamy dalis sieké 0,44 %, kai tuo paciu laikotarpiu pramonés jmonés nematerialiosioms investicijoms skyré vos
0,14% pajamy. [domu pastebéti, kad R. Krusinskas ir kt. (2014) savo tyrime nustaté, jog didZiausiu nematerialiy
investicijy lygiu tiriamu laikotarpiu pasizyméjo aukstyjy technologijy pramonés jmonés. Siy autoriy teigimu
aukstyjy technologijy pramonés sektorius zenkliai lenkia kitus Lietuvos pramonés sektorius ir inovaciniu
aktyvumu, kas patvirtina ir R. Jucevicius ir kt. (2012) jzvalgas.
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2 pav. Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy nematerialiyjy investicijy intensyvumas (Saltinis: sudaryta autoriy)

Nuo 2010 m. tiek pramonés, tiek paslaugy jmonés itin Zenkliai sumazino nematerialigsias investicijas,
kur 2012 m. nematerialaus turto jsigijimui tebuvo skirta 0,15 % paslaugy imoniy pardavimo pajamy ir tik 0,09
proc. pramonés jmoniy pardavimo pajamy.

Inovacinés veiklos poky¢iai Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriuose

Inovacijy diegimas yra itin svarbus verslo procesas, skirtas iSnaudoti rinkos galimybes kuriant naujus
produktus, teikiant inovatyvias paslaugas ar novatoriSkai jgyvendinant jvairius verslo procesus. Tai jmones
daryti skatina ir nuolatiné konkurenciné kova. Nepaisant krizés laikotarpiu itin sumazéjusiy Lietuvos pramonés
imoniy investicinés veiklos apiméiy, pramonés jmoniy inovatyvumas, nors ir nedideliais tempais, bet vis didéja:
2006-2008 m. inovacijas diegé vos 30,2 % Lietuvos pramonés jmoniy, tuo tarpu 2010-2012 m. inovacing veikla
vykdé 35,9 % Lietuvos pramonés jmoniy (Zr. 2 lent.). Reikty pastebéti, kad Lietuvos pramonés jmoniy
inovacinis aktyvumas yra Zenkliai maZesnis, nei vidutiniSskai Europos Sajungoje, nes 2006-2010 m. vidutiniskai
net 52,9-54,5 % ES pramonés jmoniy diegé inovacijas. Savo inovaciniu aktyvumu tarp kity pramonés jmoniy
itin i8siskiria aukstyjy technologijy jmonés: 2006-2008 m. 51,5 % Sio sektoriaus jmoniy buvo inovatyvios, o
2010-2012 m. inovatyviy Sio sektoriaus jmoniy dalis jau sické 66,8 %.

2 lentelé. Inovatyvios jmonés Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriuose (Saltinis: sudaryta autoriy)

Sektorius Inovatyviy jmoniy dalis bendrame jmoniy skaiiuje
2006-2008 2008-2010 2010-2012
Pramonés jmonés 30,2% 32,0% 35,9%
Aukstyjy technologijy pramonés jmonés 51,5% 66,2% 66,8%
Paslaugy jmonés 28,7% 35,8% 32,8%
Aukstyjy technologijy Zzinioms imlios paslaugy jmonés 51,4% 68,7% 70,3%

Moksliniai tyrimai rodo, kad daugelyje Europos Sajungos $aliy pramonés jmonés yra inovatyvesnés, nei
paslaugy jmonés. Sis reiskinys pastebimas pries kriziniu laikotarpiu ir Lietuvoje, nes inovacijas 2006-2008 m.
diege 28,7 % paslaugy jmoniy (kai pramonés sektoriuje inovatyvios jmonés sudaré 30,2 % visy jmoniy) (Zr. 2
lent.). Taciau 2008-2010 m. inovacijas diegé jau 35,8 % paslaugy jmoniy, taigi Lietuvos paslaugy sektorius
inovatyvumu aplenké pramongés sektoriy, bet atsiliko nuo ES paslaugy sektoriaus inovatyvumo (2008-2010 m.
vidutiniskai net 50,5 % ES paslaugy sektoriaus jmoniy buvo inovatyvios). 2012 m. prekybos ir transporto
jmonés itin apribojo plétros ir inovaciniy sprendimy jgyvendinima, ko pasékoje paslaugy jmoniy inovacinis
aktyvumas itin sumazéjo ir 2010-2012 m. inovacijas diegé jau tik 29,5 % Lietuvos paslaugy jmoniy. J[domu
pastebéti, kad 2010-2012 m. net 70,3 % auksStyjy technologijy Zinioms imliy paslaugy jmoniy buvo inovatyvios,
vadinasi paslaugy sektoriuje, aukstas technologijas naudojancios jmonés zymiai aktyviau vykdo inovacing
veikla, nei kitos jmones.

Analizuojant pramongs ir paslaugy jmoniy vykdytas technologines inovacijas, nustatyta, kad 2006-2008
m. net 83,6 % inovacijas diegusiy Lietuvos pramonés jmoniy vykdé butent technologines inovacijas (82,1% -
paslaugy jmoniy) ir tik vélesniais metais, didéjant tiek pramonés, tiek paslaugy jmoniy inovaciniam aktyvumui,
visi§kai pakito inovacijy pobidis, t.y. vis maziau jmoniy diegé technologines inovacijas. 2010-2012 m. jau tik
59,2 % visy pramonés jmoniy ir 68,8 % paslaugy jmoniy, diegusiy inovacijas, jgyvendino ne technologines
inovacijas. Idomu pastebéti, kad tendencijos Lietuvoje atitinka ir T. Schmidt, Ch. Rammer (2007) pastebéjimus,
kur autoriai akcentuoja ne technologiniy inovacijy svarba jas apibrézdami kaip naujy organizaciniy metody ar
naujy prekybos metody jdiegima. Autoriy nuomone ne technologinés inovacijos yra svarbi jmoniy inovacijy
veikla, kuri papildo naujy produkty ir naujy procesy diegima, kitaip tariant papildo technologines naujoves.

Globalios finansy krizés pasékoje Lietuvos jmonés zymiai mazesniu mastu vykdé technologinio
proceso inovacijas, kurios susij¢ su naujy ir patobulinty gamybos metody panaudojimu, taikant naujg jrangg ar
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naujus gamybos organizavimo metodus ir ypac didelis pokytis pastebimas pramonés jmonése, kurioms
technologinio proceso tobulinimas turéty bti itin svarbus. 2006-2008 m. technologinio proceso inovacijas vykdé
net 86,5 % visy technologines inovacijas diegusiy pramonés jmoniy, o 2008-2010 m. $is rodiklis sumazéjo iki
58,9 % (zr. 3 pav.). Tuo tarpu po kriziniu laikotarpiu Lietuvos pramonés jmonés vél émé aktyviau tobulinti
gamybos metodus, tac¢iau §io modernizavimo mastai dar Zenkliai atsiliko nuo pries krizinio laikotarpio: 2010-
2012 m. vidutiniskai technologinio proceso inovacijas diegé 69,9 % pramonés jmoniy, diegusiy technologines
inovacijas.

Pramonés imonés Paslaugu imonés

s 0 2010201 | S 15500
2010-2012 # 69,90 2010-2012 55.90%
1 Produlto inovatoriai 1 56,9%%

66.0%%

2008-2010 H"gg D4 m Proceso inovatoriai 2008-2010 | —— 70,20
20062008 | 63,7 20052003 | ———— 56,05
200:6-2008 26 505 . y -

i - "~ 0.0% 50,0% 100.0%
0.0% 50.0% 100.0% : : :
Dalis technologinesinovacijas
diegusiu imoniu skaitiuje
3 pav. Produkto ir technologinio proceso inovatoriai Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriuose(Saltinis:
sudaryta autoriy)

Dalis technologinesinovacijas
diegusin imoniu skaifinje

Tyrimo laikotarpiu pastebima akivaizdi tendencija, kad Lietuvos paslaugy sektoriaus jmonés vis maziau
démesio skiria proceso inovacijoms: jeigu 2006-2008 m. net 86 % technologines inovacijas diegusiy paslaugy
imoniy tobulino veiklos procesus, tai 20010-2012 m. tokiy jmoniy dalis paslaugy sektoriuje jau tesické 55,9 %
(zr. 3 pav.). 2006-2012 m. tick pramonés, tick paslaugy jmonés vis daugiau démesio skyré produkto
inovacijoms, t.y. prekiy ir paslaugy, kurios tam tikromis savybémis gerokai skiriasi nuo anksciau rinkoje (ar
konkrecioje jmonéje) gaminty prekiy ar teikty paslaugy, kiirimui bei tobulinimui. Jei 2006-2008 m. 63,7 %
pramonés jmoniy, vykdZziusiy technologines inovacijas, diegé produkto inovacijas, tai 2010-2012 m. Sis rodiklis
iSaugo iki 67,7 %, kas rodo, kad didesné¢ dalis pramonés jmoniy inovacinés veiklos krizés laikotarpiu buvo
orientuota ne | procesy tobulinima, bet | produkty tobulinima, po krizés itin iSaugo technologiniy procesy
modernizavimo mastai. Panasi tendencija stebima ir paslaugy sektoriuje, kur vis daugiau paslaugy jmoniy diegia
produkto inovacijas, mazindamos inovacinés veiklos aktyvumga procesy modernizavimo srityje.

A. Segarra-Blasco, (2010) teigimu jmoniy i§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai
(MTEP), inovacijy galia, investicijos | materialyjj turta, rinkos dalis ir eksportas turi teigiama poveikj darbo
jégos produktyvumui, darbo nasumui gamybos ir paslaugy sektoriuose, todél analizuojant inovacinés veiklos
i8laidy ypatumus pastebima, kad didziausig dalj visy inovacinés veiklos islaidy tiek Lietuvos pramonés, tiek
paslaugy sektoriuje sudaro islaidos masiny, jrenginiy ir jrangos jsigijimui. Tiriamu laikotarpiu masiny, jrenginiy
ir jrangos jsigijimui buvo skirta net 77-83,9 % (zZr. 4 pav.) technologines inovacijas diegusiy pramonés jmoniy
inovacinés veiklos i$laidy ir tik 11,5-18,5 % technologinéms inovacijoms skiriamy pramonés jmoniy iSlaidy
tiriamu laikotarpiu sudaré islaidos vidiniams moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Tuo tarpu
paslaugy imoniy vidiniams moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai skiriama iSlaidy dalis
technologinéms inovacijoms numatyty islaidy struktiiroje tiek prie§ kriziniu, tiek po kriziniu laikotarpiu buvo
zenkliai didesné, o 2010-2012 m. ji sieké jau 27,3 %. L. M. Parisi ir kt. (2006) savo tyrimuose pastebi, kad
Italijos jmonése iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai susijusios su naujo produkto jvedimu,
bet ne su naujo proceso jgyvendinimu, o tai atitinka tendencijas vyraujancias ir Lietuvoje.

Pramonés jmonés ) Paslaugy jmonés
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+ Vidiniai mobsliniai tyrimai g~ 2010-2012 «‘:ﬁ\_\;@\j 67.6% '
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4 pav. Technologines inovacijas diegusiy Lietuvos pramonés ir paslaugy imoniy iSlaidy inovacinei veiklai struktiira
(Saltinis: sudaryta autoriy)

Nustatyta, kad Lietuvos pramonés jmonés itin mazai 1éSy skiria iSorinei MTEP: tiriamu laikotarpiu
iSorinei MTEP teko vos 2,2-3% technologinéms inovacijoms skirty islaidy. Tuo tarpu paslaugy jmoniy, diegusiy
technologines inovacijas, inovacinés veiklos i§laidy struktiiroje iSlaidy iSorinei MTEP dalis itin sparciai mazéja:
2006-2008 m. $i dalis sieké 9,5 %, o 2010-2012 m. — jau tik 2,8 %. Idomu pastebéti, kad Italijos jmonése
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inovacijos diegiamos ne i§ jmonés MTEP 1é8y, bet i§ iSorinés aplinkos gauty 18y, ta¢iau bendras R&D srauty
poveikis skatinant produkto inovacijas bei lengvinant naujy technologijy inovatyvuma, siekiant padidinti
produktyvuma, yra labai menkas, palyginti su kitomis EBPO Salimis (Parisi ir kt., 2000) ir pastebi, kad Italijos
imongs susiduria su struktiirinémis, institucinémis bei politinémis priezastimis, lemianc¢iomis tokj menka MTEP
aktyvuma.

Investiciju ir inovacinés veiklos poveikis Lietuvos pramonés ir paslaugy jmoniy darbo naSumui ir
grynajam pelningumui

Imoniy veiklai vis labiau daroma jtaka dinamiSkos konkurencinés ir sparcios technologijy gyvavimo
aplinkos, todél su technologijomis susijusiose sektoriuose veikiancios jmonés, siekdamos isliekamojo
konkurencinio pranasumo priverstos tapti labai dinamiskomis. Nuolatinj inovacijy diegimg skatina konkurencija
pagrista rinkos ekonomikos sistema, kur pagrindiniai tokio konkurencingumo rodikliai yra darbo produktyvumas
ir darbo naSumas. Taciau Mansury, Love (2008), savo tyrimuose akcentuodami jmonés veiklos specifiSkuma ir
tirdami inovacijy poveikj paslaugy sektoriaus jmonéms JAV, teigia, kad inovatyviy paslaugy atsiradimas ir
plétra turi teigiamg poveikj jmoniy augimui, taciau neturi poveikio produktyvumui. Todél svarbu jvertinti ir
pateikti jzvalgas apie Lietuvos pramonés ir paslaugy sektoriy imoniy darbo nasumo rodiklius.

Ivertinus Lietuvos pramonés imoniy darbo nasumo rodiklius, nustatytas spartus darbo nasumo augimas
2007 m. ir 2010-2011 m. (Zr. 3 lent.). 2006 m. vieno pramonés jmonés darbuotojo sukurta pridétiné verté sieké
30,6 tikst. Lt, tuo tarpu 2007 m. $is rodiklis jau sieké 39 tiikst. Lt. Finansy krizés pasékoje, 2009 m. pramonés
jmoniy darbo nasumas sumaz¢jo iki 35,6 tikst. Lt. Ir nors 2009-2010 m. pramonés jmoniy investicinés veiklos
aktyvumas zenkliai sumenko, veiklos procesy optimizavimas, darbuotojy skai¢iaus sumazinimas saglygojo darbo
nasumo augimg daugiau nei 18 %. Geréjan¢ios makroekonominés aplinkos salygos, suaktyvéjusi pramonés
jmoniy investiciné ir inovaciné veikla salygojo 2011 m. sparty darbo naSumo augimg pramonés sektoriuje: vieno
pramonés jmonés darbuotojo sukurta pridétiné verté jau sieké 47,3 tukst. Lt, o tai zenkliai virSijo prie$ krizinj
lygi. 2012 m. pramonés imonés didino darbuotojy skaiCiy, taciau nestabili ekonominé aplinka salygojo veiklos
apim¢iy sumaz¢jima, o tai savo ruoztu nulémé biitinuma mazinti investicijy apimtis, kas salygojo pramonés
imoniy darbo na§umo sumaz¢jimg.

3 lentelé. Lietuvos jmoniy darbo naSumas, (pridétiné verté tiikst. Lt/1 darbuotojui) (Saltinis: sudaryta autoriy)

Sektori Laikotarpis, m
extorius 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pramonés jmonés 30,6 39,0 38,9 35,6 42,1 47,3 441

Aukstyjy technologijy pramonés
jmonés 32,9 46,9 62,0 62,0 74,9 66,8 86,9
Paslaugy jmonés 351 42,6 429 33,3 36,6 45,0 46,7

Aukstyjy technologijy zinioms imlios
paslaugy jmonés 115,0 127,6 112,6 108,8 104,5 107,0 | 109,3

Visiskai kitokios tendencijos pastebimos analizuojant darbo nasumo kitimg auks$tyjy technologijy
pramonés jmonése: 2006 m. aukstyjy technologijy pramonés jmoniy darbo naSumas vos 7,5 % virSijo Lietuvos
pramonés jmoniy darbo naSumo vidurk]j, taciau krizés laikotarpiu $iose jmonése darbo nasumas zenkliai didéjo ir
2010 m. vieno auks$tyjy technologijy pramonés darbuotojo sukurta pridétiné verté jau sieké 74,9 tukst. Lt ir tai
vir§ijo Salies pramonés jmoniy vidurkj net 77,9 %. Intensyviai vykdomos investicijos j procesy ir produkty
modernizavimg salygojo sparty Sio sektoriaus jmoniy darbo naSuma augima ir to pasékoje darbo naSumas
aukstyjy technologijy pramonés jmonése 2012 m. siekeé net 86,9 tikst. Lt/vienam darbuotojui ir beveik 2 kartus
vir§ijo Salies pramonés jmoniy vidutinj darbo naSuma.

Paslaugy jmoniy darbo naSumas iki kriziniu laikotarpiu taip pat gana sparciai didéjo ir virSijo pramonés
jmoniy darbo naSuma, taciau jsisiiibavusi krizé Siam sektoriui tur¢jo itin didelj poveikj, Sio sektoriaus sukurta
pridétiné verté sumazéjo daugiau nei 30 %, taciau jmoniy vadovai stengési iSlaikyti darbo vietas, taip sparciai
nemazino darbuotojy skai¢iaus, o tai lémé paslaugy jmoniy darbo naSumo sumazéjima net 22,4 % iki 33,3 tikst.
Lt/1 darbuotojui ir toks darbo naSumas jau atsiliko nuo pramonés jmoniy darbo nasumo. Atsigaunanti
ekonomika, priimti racionaliis plétros sprendimai, didéjancios paslaugy jmoniy investicijy apimtys saglygojo gan
sparty darbo nasumo augimg Siame sektoriuje po kriziniu laikotarpiu: 2012 m. vieno paslaugy jmonés darbuotojo
sukurta pridétiné verté jau sieké 46,7 tukst. Lt ir tai virSijo pramonés jmoniy darbo nasuma 5,9 %. Reikty
pastebeti, kad aukstyjy technologijy zinioms imliose paslaugy jmonése darbo nasumas visu tyrimo laikotarpiu
daugiau ne 2 Kartus virsijo vidutinj paslaugy jmoniy darbo naSuma, ta¢iau Siame paslaugy sektoriuje vykdomos
investicijos ir inovaciné veikla, skirtingai nei aukstyjy technologijy pramonés jmonése, nesalygoja itin
reik§mingo darbo nasumo augimo: 2008-2010 m. darbo na§umas aukstyjy technologijy Zinioms imliose paslaugy
jmonése kasmet mazg¢jo ir tik nuo 2011 m. pastebimas jo augimas. 2012 m. vieno aukstyjy technologijy Zinioms
imliy paslaugy jmoniy darbuotojo sukurta pridétiné verté sieké 109,3 tukst. Lt ir nors tai vir§ijo Salies paslaugy
jmoniy darbo nasumo vidurkj 2,3 karto, taciau atsiliko nuo Sio sektoriaus 2007 m. pasiekto darbo nasumo beveik
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14 %. Idomu pastebéti, kad pasauliné krizeé, sukélusi itin Zymy kritima daugelyje ekonomikos sektoriy, turéjo
menkos jtakos paslaugy sektoriaus auk$tyjy technologijy zinioms imlioms jmonéms: 2009 m. §io sektoriaus
imoniy sukurta pridétiné verté sumazejo tik 1,4 % (tuo tarpu kituose paslaugy sektoriaus pastebimas pridétinés
vertés kritimas net iki 27,3 %), imoniy skaicius, o taip pat Siose jmonése dirbanciy darbuotojy skaicius nuolat
augo. R. Krusinskas ir kt. (2014) pastebi, kad aukstyjy ir vidutiniskai auksSty technologijy imonés tiek darbo
nasumu, tiek eksporto apimtimis, tiek turto pelningumo rodikliais yra pranasesnés, lyginant su vidutiniskai zemy
ir Zemy technologijy jmonémis, taciau reikia akcentuoti tai, kad vidutiniskai auksty technologijy pramonés
jmonés, nors ir atsiliko nuo aukstyjy technologijy pramonés jmoniy savo investicijy intensyvumu, inovacijy
aktyvumu, jy veiklos efektyvumas beveik visa tyrimo laikotarpi buvo didesnis, negu aukstyjy technologijy
jmoniy. Tai rodo, kad aukstesnes technologijas naudojanciuose Lietuvos pramonés sektoriuose jmoniy darbo
na$uma, didzia dalimi sglygoja ne tik investicijy intensyvumas ir inovacijos, 0 kita vertus, tiek investicijos, tiek
jmoniy inovaciné veikla didziausig efekta duoda ne i karto, todél veiklos efektyvumo rodikliy skirtumai
skirtinguose pramonés sektoriuose labiau iSry$kés tik po ilgesnio laikotarpio, tuo labiau, kad aukstyjy
technologijy pramonés sektorius Lietuvoje tik pastaraisiais metais émé intensyviau plétotis ir stipréti (Krusinskas
ir kt., 2014).

Darbo nasumo augimas sietinas su augancia graza. Inovaciniy technologijy jgyvendinimo pasékoje
atsirandantys nauji produktai salygoja rinkos plétra, sudaro galimybes didinti pelna, virSijantj vidutinius $akos
rodiklius, o taip pat virSijantj vidutinj pelninguma Salies ekonomikos mastu. Ypac tai akivaizdu analizuojant
grynojo pelningumo dinamika aukstyjy technologijy pramonés ir paslaugy jmonése.

4 lentelé. Lietuvos jmoniy grynasis pelningumas, (grynasis pelnas / pardavimo pajamos) (Saltinis: sudaryta autoriy)

Sektori Laikotarpis, m
extorius 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012

Pramonés jmonés 3,78% 4,59% 1,63% | -0,01% 3,34% | 4,23% 3,84%

Aukstyjy technologijy pramonés
jmonés -4,15% 6,45% 2,21% 3,73% 8,33% | 6,79% | 10,24%
Paslaugy jmonés 5,18% 6,98% 2,36% | -1,76% 1,63% | 2,79% 3,09%

Aukstyjy technologijy Zinioms imlios
paslaugy jmonés 16,59% | 14,82% 6,94% 7,42% | 10,18% | 9,12% 8,75%

Iki kriziniu laikotarpiu, kuomet darbo nasumas aukstyjy technologijy pramonés jmonése nedaug skyrési
nuo Salies pramonés jmoniy vidutinio darbo naSumo, Sio sektoriaus jmoniy grynasis pelningumas nezymiai
vir§ijo Salies pramonés vidurkj, taciau po kriziniu laikotarpiu Sie skirtumai ypac iSryskéjo. 2010 m. aukstyjy
technologijy pramonés jmoniy darbo nasumas 77,9 % virsijo Salies pramonés jmoniy darbo naSuma, o grynasis
pelningumas beveik 5 procentiniais punktais vir$ijo vidutinj Lietuvos pramonés jmoniy pelninguma. 2012 m. §is
atotrukis dar labiau iSryskéjo: aukstyjy technologijy pramonés jmoniy darbo nasumas virSijo Salies pramoneés
jmoniy vidutinj darbo naSuma 97,1 %, o grynasis pelningumas Siame sektoriuje jau sieké 10,24 % ir tai virsijo
Salies pramonés jmoniy vidutinj pelninguma net 6,4 procentinio punkto. Tyrimo rezultatai rodo, kad aktyvi
investiciné ir inovaciné veikla turi itin didelj teigiamg efekta ir paslaugy sektoriuje: aukstyjy technologijy
zinioms imliy paslaugy jmoniy, kuriy investicinis ir inovacinis aktyvumas gerokai vir$ija kity paslaugy jmoniy
aktyvuma Siose srityse, grynasis pelningumas visa tiriamg laikotarpj Zenkliai vir§ijo paslaugy jmoniy vidutinj
grynajj pelninguma, taCiau Sis atotriikis pastaraisiais metais palaipsniui mazéja: 2010 m. vidutinis paslaugy
imoniy grynasis pelningumas tesieké 1,63 %, o aukstyjy technologijy Zinioms imlios paslaugy jmonés i§ vieno
lito tuo paciy laikotarpiu uzdirbo 10,2 ct. grynojo pelno, tuo tarpu 2012 m. grynasis paslaugy jmoniy
pelningumas jau buvo 3,09 %, o aukstyjy technologijy zinioms imliy paslaugy jmoniy grynasis pelningumas
sumazejo iki 8,75 %. Gauti grynojo pelningumo rezultatai Lietuvoje tiek pramonés, tiek paslaugy sektoriy
imonése atitinka bendras investicijy j inovacijas intensyvumo ir aktyvumo tendencijas ir patvirtina Europos
Salyse atlikty moksliniy tyrimy rezultatus, kuriuose teigiama, kad investiciné veikla, inovacijos turi teigiama
poveikj jmoniy augimui, didina darbo naSuma, skatina eksporto augima, materialiniy ir darbo iStekliy efektyvy
naudojimg bei valdymo efektyvuma (Parisi ir kt., 2006; Garcia-Manjon, Romero-Merino, 2012; Krusinskas ir kt.
2013, 2014; Coad, Rao, 2008), taciau tai glaudziai susije su bendra ekonomine situacija ne tik Salyje, bet ir
visame pasaulyje.

ISvados

Investicijy jgyvendinimas yra itin svarbus jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo
uzdavinys, tac¢iau verslo jmoniy vykdomy investicijy apimtys itin glaudziai susij¢ su makroekonominés aplinkos
poky¢iais, todeél krizés laikotarpiu jmoniy investicinis aktyvumas sumaZzéja. Lietuvos pramonés jmoniy
investicijy | materialyjj turta intensyvumas tiriamu laikotarpiu sumazéjo daugiau nei 2 kartus. Investicijy j
materialyjj turtg lygiu Lietuvos pramonés jmones 2006-2011 m. lenké paslaugy jmonés, taciau dél jautresnés
paslaugy jmoniy reakcijos j ekonominés aplinkos svyravimus itin sumazéjus Sio sektoriaus jmoniy investiciniam
aktyvumui, 2012 m. paslaugy jmoniy materialiosioms investicijoms skiriama pajamy dalis jau tesieké 4,2 %.
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Investicijoms j nematerialy turtg Lietuvos pramonés jmongs skiria itin nedidele dalj savo pajamy (0,09 - 0,26 %),
o paslaugy jmonés ir nematerialiyjy investicijy lygiu lenké pramonés jmones.

Nepaisant krizés laikotarpiu itin sumazéjusiy Lietuvos pramonés jmoniy investicinés veiklos apimciy,
nustatyta, kad inovatyviy pramonés jmoniy skai¢ius tiriamu laikotarpiu iSaugo. Savo inovaciniu aktyvumu tarp
kity pramonés jmoniy itin iSsiskiria aukstyjy technologijy jmonés: 2006-2012 m. inovatyviy $io sektoriaus
jmoniy dalis sieké 66,8 %. Nors mokslinéje literatiiroje pastebima, kad daugelyje Europos Sajungos Saliy
pramonés jmonés yra inovatyvesnés, nei paslaugy jmonés, taciau Lietuvoje 2008-2010 m. situacija buvo
priesinga, t.y. paslaugy imonés savo inovaciniu aktyvumu aplenké pramonés imones. Paslaugy sektoriuje, kaip ir
pramongéje, aukstas technologijas naudojanéios jmonés zymiai aktyviau vykdo inovacing veikla, nei kitos
imonés: 2010-2012 m. net 70,3 % aukstyjy technologijy Zinioms imliy paslaugy imoniy buvo inovatyvios.
Atlikus tyrima nustatyta, kad krizés ir po kriziniu laikotarpiu pakito inovacijy pobudis, vis maziau tiek
pramonés, tiek paslaugy jmoniy diegé technologines inovacijas. Didziausia dalj visy inovacinés veiklos islaidy
tiek Lietuvos pramonés, tiek paslaugy sektoriuje sudaro materialios investicijos, ir tik nedidelé dalis inovacinés
veiklos iSlaidy tenka moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.

Itin tikslingos pramonés jmoniy investicijos ir vis augantis pramonés jmoniy inovatyvumas salygojo tai,
kad pramonés jmoniy darbo nasumas 2006-2012 m. iSaugo beveik 44 %. Tuo tarpu paslaugy jmoniy vykdomos
investicijos ir inovaciné veikla turéjo zymiai mazesnj poveiki jy produktyvumui: paslaugy jmoniy darbo
nasumas per ta patj laikotarpj iSaugo 32,9 %. Didelis aukstyjy technologijy pramonés jmoniy investiciju
intensyvumas ir inovacijy diegimo aktyvumas lémé itin sparty $iy jmoniy darbo nasumo augima, todél 2012 m.
Sio sektoriaus jmoniy darbo naSumas beveik 2 kartus vir§ijo vidutinj pramonés jmoniy darbo nasuma. Aukstyjy
technologijy zinioms imlios paslaugy jmonés pasieké net 2-3 kartus aukStesnj darbo naSumg, lyginant su
vidutiniu Lietuvos paslaugy jmoniy darbo nasumu, taciau Sio sektoriaus jmoniy vykdomos investicijos ir
diegiamos inovacijos nesglygojo darbo naSumo augimo. Tyrimo rezultatai rodo, kad aktyvi investiciné ir
inovaciné veikla turi itin didelj teigiamg efekta tiek pramonés, tiek paslaugy sektoriuje: aukstyjy technologijy
pramonés imoniy ir aukstyjy technologijy zinioms imliy paslaugy imoniy, kuriy investicinis ir inovacinis
aktyvumas gerokai virSija kity pramonés ir paslaugy jmoniy aktyvuma Siose srityse, grynasis pelningumas visg
tiriama laikotarpj Zenkliai vir§ijo pramonés ir paslaugy jmoniy vidutinj grynaji pelninguma. Taciau paslaugy
imoniy grynasis pelningumas pastaraisiais metais nuolat mazéjo, o tai vélgi patvirtino, kad ne visos vykdomos
investicijos ir inovacijos leidzia uztikrinti didesnj veiklos efektyvuma.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad Lietuvos pramonés jmoniy, o ypa¢ aukstyjy
technologijy pramonés jmoniy, vykdoma investiciné ir inovaciné veikla yra efektyvesné, nei paslaugy jmoniy,
salygojanti spartesnj pramonés jmoniy konkurenciniy pranasumy kiirima.

Padéka

Tyrimg finansuoja Lietuvos mokslo taryba (sutarties Nr. IEP-01/2012).
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EVALUATION OF INVESTMENTS AND INNOVATIONS EFFECTIVENESS IN LITHUANIA INDUSTRY AND SERVICES’
SECTOR COMPANIES

Rytis Kru$inskas, Rasa NorvaiSiené, Ausriné LakStutiené
Kaunas University of Technology

Summary

The paper analyses dynamics of Lithuania’s industry and services sector companies investment activities, changes in innovations
activeness for the period of 2006-2012. The research examines investments’ and innovations’ impact on companies labour productivity and
net profitability, emphasizing high-tech industry companies and high-tech knowledge intensive services companies. The research findings
identified sensitivity of high-tech industry companies and high-tech knowledge intensive services companies investments to macroeconomic
changes. However it was noticed that global financial crisis had no significant negative impact on innovation adoption activeness. Direct
target industrial companies’ investment and growing innovativeness influenced increase in productiveness for almost 44 %. Following result
in 2014 was almost 2 times higher than average result for industrial company in a country. High - tech knowledge intensive services
companies reached even 2 - 3 times higher result for productivity, compared to the average in the sector, however companies’ investments
and innovation adoption projects in this sector were not significantly influencing labour productivity growth. High — tech industry
companies’ and high-tech knowledge intensive services companies’ net profitability was significantly higher than average sector results.
Taking overall facts in to summarizing assumptions it can be stated that Lithuania industry oriented companies’, especially in high-tech
sector, investment and innovative activities are more effective than in service oriented companies, what leads to more rapid competitive
advantage creation.

Key words: investment, innovations, industry, services.
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