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SUMMARY

The final master's thesis examines the issue of resilient management in the wholesale
business and the opportunities for improvement. Structure of the thesis: introduction, 2 chapters,
conclusions and recommendations, references, appendixes-10 pieces, pictures-81 vn., Tables- 26
pages. The list of literature consists of 45 sources. The research analyzes the significance of inventory
management for the company's financial activities. It is often difficult for companies to determine
where the limit between retail and wholesale is. As the modern environment is rapidly changing,
businesses need to respond quickly to changes in the environment in order to survive in the market,
in order to achieve their goals and work effectively. The object of work is the management of the
stock of the wholesale company. The aim of the thesis is to provide stock improvement opportunities
to increase business unit performance. To achieve this goal, the main tasks have been set: to analyze
the significance of stocks for the company's activities, to identify the main inventory management
problems and improvement opportunities. As globalization processes intensify, changes occur in
business organization, where the approach to logistics is increasingly being systematically
approached and integrated with logistics concepts, where logistics is perceived not as a stand-alone
activity but as a comprehensive set of services that maximizes customer needs at minimal cost.
Nowadays, trading companies are working in a rapidly changing and diverse environment that has to
deal with a variety of situations. In business enterprises that are related to both production and trade,
it is the information flow management, the distribution of materials, the distribution of goods and the
movement that needs to be effectively controlled in order to stay in a competitive market.

Tyrimo metu nustatyta, kad netinkamas atsargy valdymas gali neigiamai paveikti jmonés
finansinius rezultatus. Pirmoji savybé, parodanti, kad vidaus atsargy valdymas yra neefektyvus, yra
mazejanti atsargy apyvarta. Nepalaikydama optimalaus atsargy lygio sandélio, bendrové jSaldo
pinigus | labiausiai nelikvidy organizacijos turtg. Pernelyg didelés investicijos | atsargas gali
pabloginti jmonés mokumag ir padidinti atsargy iSlaikymo i$laidas. Turint keletg skirtingy pardavimo
viety, atsargy valdymas yra dar sudétingesnis, nes kiekviename mieste yra tam tikry prekiy paklausa.
Todeél tos pacios rusies prekes turi biiti gabenamos j pardavimo vietas skirtinguose srautuose. Tyrime
buvo naudojamas ABC atsargy valdymo metodas. ,,.Laiko laiku* atsargy valdymo sistema reiSkia,
kad prekés yra atvezamos ] bendrove, kai yra paklausa, taciau tai labai sunku, nes tarp tiekéjo ir
pirkéjo turi buiti labai glaudiis rySiai, todél Si sistema paprastai jgyvendinama mazmeninése
parduotuvése. Ekonominio uZsakymo kiekio metodas taip pat yra sudétingas, nes paklausa ir
pristatymo laikas turi biiti gerai Zinomi, todel rezultatai gali biti tik orientaciniai. Tyrimas priverte
didmening jmong¢ naudoti ABC atsargy valdymo metodg ir nustate, kad pelningiausios organizacijos
produkty grupés yra suvirinimo reikmenys, suvirinimo masinos ir elektrodai. Nustatyta, kad C grupeés
pasiiilos padidinimas 2%. filialy jmoniy atsargos Siuo metu nesikaupia, o pasiiila padidéja 10%. Sios
prekiy grupés atsargos padidéty.
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SANTRAUKA

Baigiamajame magistro projekte, yra nagrinéjama atsrgy valdymo problema didmeninés
prekybos jmong¢je bei tobulinimo galimybés. Darbo struktiira: jzanga, 2 skyriai, iSvados ir
rekomendacijos, naudota literattira, priedai-10 vnt., paveiksly-81 vn., lenteliy- 26 vnr.. Darbo apimtis
— 95 puslapiai. Literatliros sarasg sudaro 45 Saltiniai.Tyrime analizuojamas atsargy valdymo
reikSmingumas jmonés finansinei veiklai. Daznai jmonéms yra sudétinga nustatyti kur yra riba tarp
mazmeninés ir didmeninés prekybos. Kadangi Siuolaikiné aplinka yra greitai kintanti, verslo jmonés,
norédamos i$likti rinkoje, turi sparciai reaguoti i aplinkoje vykstan¢ius pokycius, tam, kad galéty
igyvendinti savo uzbréztus tikslus ir dirbti rezultatyviai. Darbo objektas- didmeninés prekybos
jmonés atsargy valdymas. Darbo tikslas yra pateikti atsargy tobulinimo galimybes verslo jmoniy
padaliniy rezultatyvumui didinti. Siam tikslui pasiekti yra iskelti pagrindiniai uzdaviniai: i3analizuoti
atsargy reikSminguma jmonés veiklai, nustatyti pagrindines atsargy valdymo problemas bei
tobulinimo galimybes. Stipréjant globalizacijos procesams, vykstant poky¢iams verslo organizavimo
srityse, kur vis dazniau pozitris ] logistikg yra tapatinamas su sisteminiu poziliriu ir integruotas
logistikos sagvokomis, kai logistika yra suvokiama ne kaip atskira veikla, bet kaip platus paslaugy
kompleksas, maksimaliai patenkinantis kliento poreikius minimaliomis sagnaudomis. Siais laikais
prekybos jmonés dirba greitai kintancioje ir jvairiy problemy atsirandancioje aplinkoje, todél turi
sugebéti prisitaikyti prie jvairiausiy situacijy. Verslo jmonése, kurios yra susijusios tiek su gamyba,
tiek su prekyba didZiausias problemas kelia biitent informacijos srauty valdymas, medZziagy, prekiy
paskirstymas ir judéjimas, kuriuos bitina efektyviai kontroliuoti, norint islikti konkurencingoje
rinkoje.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad netinkamas atsargy valdymas gali padaryti neigiamg jtakg
jmoneés finansinei veiklai. Pats pirmas poZymis, kuris parode¢, kad jmong¢je atsargos yra valdomos
neefektyviai, tai mazéjantis atsargy apyvartumas. Nepalaikant optimalaus atsargy lygio sandéliuose
imon¢ ,,iSaldo* pinigus ] patj nelikvidZiausia organizacijos turta. Per didelés investicijos ] atsargas,
gali bloginti jmonés mokuma, taip pat didinti atsargy iSlaikymo iSlaidas. Turint kelis skirtingus
pardavimo taskus, atsargy valdymas dar labiau sudétingéja, nes kiekviename mieste yra nevienoda
tam tikry prekiy paklausa. Tod¢l tos pacios riiSies prekés turi biiti gabenamos ] pardavimo taSkus
skirtingais srautais. Atliekant tyrimg buvo pritaikytas ABC atsargy valdymo metodas. ,,Kaip tik
laiku* atsargy valdymo sistema reiskia, kad prekés j jmong yra atgabenamos tada, kada yra paklausa,
taiau tai padaryti yra labai sudétinga, nes tarp tiek¢jo ir pirkéjo turi biiti labai glaudiis santykiai, todel
daZniausiai $i sistema yra diegiama mazmeninése prekybos jmonése. Ekonomisko uZzsakymo kiekio
metodas taip pat yra sudétingas, nes paklausa ir pristatymo laikas turi bati tiksliai Zinomi, todél gauti
rezultatai gali buti tik orientaciniai. Atlikus tyrima, didmeninés prekybos jmonei buvo pritaikytas
ABC atsargy valdymo metodas ir nustatyta, kad pelningiausios organizacijos prekiy grupés yra
suvirinimo reikmenys, suvirinimo aparatai ir elektrodai. Pac¢ios nepelningiausios prekés yra
pseunomatiniai jrankiai ir reklaminés prekeés. Nustatyta, kad padidinus C prekiy grupés tiekima 2 proc.
Jmongs atsargos filialuose kolkas nesikaupty, taciau padidinus tiekimg 10 proc. Sios prekiy grupés
atsargos imty didéti.
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JZANGA

Temos mokslinis naujumas ir teorinis reikSmingumas. Prekyba laikoma viena i$
sudétingiausiy ekonomikos reiskiniy. Tarptautiné prekyba tarp $aliy yra kontroliuojama muity tarifais,
kurie padeda apsisaugoti nuo nesgziningos konkurencijos.Taciau politiniai nesutarimai XXI a. gali
sukelti prekybos karus. Po antrojo pasaulinio karo susikirusiai tarptautinés prekybos sistemai gresia
poky¢iai. Nesutarimai tarp JAV ir Kinijos, kelia dideles prekybos problemas Europoje. Taip pat dél
Siuo metu Jungtinéje Karalystéje vykstancio ,,Brexito, tikétina, kad kils problemy, tarptautinei
prekybai dél importuojamy ir eksportuojamy prekiy.

Stipréjant globalizacijos procesams, vykstant pokyciams verslo organizavimo srityse, kur
vis dazniau poziiris j logistikg yra tapatinamas su sisteminiu poziiiriu ir integruotas logistikos
sgvokomis, kai logistika yra suvokiama ne kaip atskira veikla, bet kaip platus paslaugy kompleksas,
maksimaliai patenkinantis kliento poreikius minimaliomis sanaudomis. Siais laikais prekybos jmonés
dirba greitai kintancioje ir jvairiy problemy atsirandancioje aplinkoje, todél turi sugebéti prisitaikyti
prie jvairiausiy situacijy. Verslo jmonése, kurios yra susijusios tiek su gamyba, tiek su prekyba
didziausias problemas kelia biitent informacijos srauty valdymas, medziagy, prekiy paskirstymas ir
judéjimas, kuriuos bitina efektyviai kontroliuoti, norint i§likti konkurencingoje rinkoje. Su visomis
Siomis problemomis yra susijes viena i$ logistikos sistemos daliy- atsargy valdymas. Nors Siais laikais
atsargy valdymas yra apibréziamos kaip paklausos ir pasitilos optimalaus tasko susikirtimas, taciau
atsargy valdymas apima kur kas platesn¢ sgvoka. Jis yra susijes su prekiy transportavimu,
sandéliavimu ir prekiy judéjimu. Atsargy valdymo tikslas yra susijes su zaliavy, produkcijos
planavimu, gamyba, kontrole ir efektyviu judéjimu i§ gamintojo j vartotojo rankas, uztikrinimu.
Norint i8liktiti konkurencingoje aplinkoje, kiekviena jmoné turi suderinti prekiy paklausg ir pasiiila
t.y. reikiamu laiku ir reikiamoje vietoje turéti biitent ty prekiy, kuriy reikia vartotojui. Per didelis
asargy kiekis ,,iSaldo* jmonés pinigus, kas gali daryti neigiamg jtaka organizacijos mokumui. Dél
Sios priezasties atsargy valdymas yra susijes su jmonés veiklos pelningumu.

Problema. Siandieningje aplinkoje verslo jmonés susiduria su didele konkurencija. Siais
laikais vartotojai perka ne prekés Zenkla. Sudétingoje verslo aplinkoje vartotojai negave norimos
prekeés, renkasi jos pakaitalg. Todél efektyvi ir optimaliai veikianti logistika verslo jmonése yra vienas
i§ svarbiausiy veiksniy, kurj reikia kontroliuoti labiausiai. Prekybos jmonése atsargy valdymas gali
buti pasitelkiamas kaip jrankis norint islikti konkurencingoje rinkoje ir efektyviai bei greitai
paskirstyti produkcija j reikiamus vartojimo taskus su maziausiomis sgnaudomis, todél ji bitina
tobulinti norit uztikrinti efektyvig jmonés veiklg ir gerinti jos bendruosius finansinius rodiklius.

Darbo objektas. Didmeninés prekybos jmonés atsargy valdymas.
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Darbo tikslas- pateikti atsargy tobulinimo galimybes didmeninés prekybos jmoniy
padaliniy rezultatyvumui didinti.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti atsargy valdymo reikSmingumg jmonés finansinei veiklai;

2. Pateikti teorinius atsargy valdymo modelius;

3. I8analizuoti jmonés padaliniy atsargy valdymo problemas

4. Pritaikius ,,AnyLogic* stimuliacijos metoda, pateikti didmeninés verslo jmonéms atsargy

valdymo tobulinimo galimybes.

Darbo metodai:

1. Mokslinés literatiiros apzvalga ir analizg,

2. Finansiniy ataskaity analiz¢;

3. Statistiniy duomeny analize.

Darbo struktiira: jzanga, 2 skyriai, iSvados ir rekomendacijos, naudota literattra, priedai-

10, paveiksly-81, lenteliy- 26. Darbo apimtis — 95 puslapiai. Literatiiros sarasg sudaro 45

Saltiniai.

Optimalus atsargy lygio nustatymas valdant logistikos procesus. Technologijy ir verslo

aktualijos 2018. Panevezys.
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1. ATSARGU VALDYMO DIDMENINESE PREKYBOS IMONESE TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Didmeninés prekybos savoka

Pajuodis (2005), teigia, kad prekybos savoka yra labai plati, nes apima ne tik materialiy
prekiy, bet ir nematerialiy prekiy mainus tarp pardavéjy ir vartotojy. Pasak Gudonaviciénés (2012),
kuo platesnis prekiy asortimentas, tuo daugiau pirkéjy yra pritraukiama, tac¢iau yra susiduriama su
jvairiomis asortimento formavimo problemomis. Pasak Pajuodzio (2005), prekyba pagal teritorinj

pozymj galime suskirstyti | vidaus ir uzsienio prekyba (Zr. 1 pav.).

Mazmeniné prekyba

Vidaus prekyba Didmeniné prekyba

Prekybos renginiai

Prekyba

Importas

UZsienio prekyba Eksportas

Tranzitas

1 pav. Prekybos sritys ir risys (sudaryta pagal Pajuodj, 2005)

Uzsienio prkybos sudedamosios dalys: importas, eksportas, tranzitas. Vidaus prekyba sudaro:
mazmeniné prekyba, didmeniné prekyba ir prekybos renginiai. Mazmeninés prekybos apibrézimy yra
labai daug, taciau visi mokslininkai teigia, taip pat ir Pajuodis (2005), kad tai yra prekiy jsigyjimas ir
pardavimas galutiniam vartotojui. Vengrauskas ir Mackevic¢ius (2000), didmening prekyba apibiidina
kaip veiklg, kuri nukreipta prekiy perpardavimui. Didmeniné prekyba yra apibréziama Kkaip
produkcijos pardavimai urmu pirkéjams, kurie tas prekes perparduoda mazesniais kiekiais
galutiniams vartotojams. Didmeninés prekybos jmonés yra skirtingos pagal prekiy asortimentg ir

aptarnaujamus pirkéjus. Pasak Burinskienés ir Daskevi¢ (2013), mazmeninés prekybos jmonés,
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norédamos efektyviai vykdyti savo veikla, turi stipriai reaguoti j aplinkos poky¢ius. Prekés Zenklai ir
oganizacinis jmonés jvaizdis laikomi strateginiais organizaciniais iSteklais, kurie padeda kurti
konkurencnj pranaguma. Siuolaikiniame pasaulyje, greitai besikei¢iant technologijoms, daugybé
verslininky iesko jvairiausiy biidy, kaip jsitvirtinti rinkoje jkuriant naujg verslg arba kaip joje
i$silaikyti vystant esamg. Pasak Zavadskio (2004), rinkoje islicka tie, kurie geriausiai organizuoja
pardavimo procesus t.y. geba tvarkyti uzsakymus, prekiy pirkimus, pardavimus ir valdyti atsargas.
Autoriai skirtingai apibrézia didmeninés prekybos savoka, taciau reikSmé Siy apibrézimy yra
gana pana$i. Pranulis (2012) bei Pajuodis (2005), pabrézia tik prekiy pardavima, taciau Kotler ir
Keller (2007), isskiria dar ir paslaugy pardavima. IS esmés didmeniné prekyba yra prekiy ir paslaugy
pardavimas perpardavinétojams. Pajuodis (2005) isskiria funkcing ir institucing prasme. Taciau tiek
viena, tiek kita prasme didmeniné prekyba visgi iSlieka prekiy pardavimu perpardavinétojams.
Kazragyt¢ ir Lipnickas (2008), pabrézia, kad didmenininkai sprendzia klausimus, susijusius su
asortimentu, kainodara, paskirstymo strategijomis ir pardavimy skatinimu, o ne su prekés rémimu,
taciau Pranulis (2012) pabrézia, kad astréjant konkurencijai, didmeninkai turéty pradéti plésti ir
rémimo arsenalg bei daugiau démesio skirti reklamai. Pasak Kazragytés ir Lipnicko (2008),
didmeninés prekybos pagrindinis tikslas yra parduoti kuo didesnj prekiy asortimenta i kuo daugiau
viety, kuriose Sios prekés yra vartojamos. Kotler ir Keller (2007), pabrézia, kad gamintojai neretai
skundziasi, jog didmenininkai menkai prisideda prie prekés rémimo, o veikia labiau kaip uzsakymy
priém¢jai. Kitaip tariant, didmeninés prekybos pagrindinis tikslas yra parduoti gamintojy prekes ar
paslaugas perpardavinétojams ir jie koncentruojasi j prekés pardavimo, o ne rémimo strategijas, nors

aStréjant konkurencijai jie turéty pradeéti skirti démesj ir Siam aspektui.

1.2. Didmeninés prekybos funkcijos
Didmeninéje prekyboje vyksta prekiy pardavimas, kuris yra nesusijgs su galutiniais
vartotojais. Gamintojai neparduoda prekiy tiesiogiai mazmenininkams arba galutiniams vartotojams.
Didmeninés prekybos atlickamos funkcijos:

e Pardavimo ir rémimo— buvo minéta, kad didmenininkai retai kada atlieka rémimo strategijas,
taciau kai to reikia, didmenininkai padeda gamintojams pasiekti reikiamus pardavimo kanalus,
salyginai mazomis sgnaudomis.

e Pirkimo ir asortimento formavimo— didmenininkai orientuojasi j klientus. Jie gali pasialyti
biitent tokj asortimenta, kuriam yra didZiausia paklausa.

Dideliy partijy suskaidymas j mazesnes— tendencijas yra tokia, kad didmenininkai prekes perka
dideliais kiekiais, o tik po to suskaido jas ] mazesnes partijas.Tai leidzia sutaupyti klientams pinigy.
e Transportavimo /pristatymo— kadangi didmenininkai dazniausiai transportuoja didelius kiekius

produkty, jie maZina transportavimo islaidas, tuo paciu panaikina klienty atsakomybe.



12

e Sandéliavimo— didmenininkai linke patys saugoti prekiy atsargas, sumazindami tiekéjy ir klienty
atsargy laikymo rizikg, taCiau tuo paciu iSskiria rizikavimo funkcija, kadangi didmenininkai
rizikuoja, jog jy produkcija gali buti neiSparduota ir prekés suges

¢ Finansiniy operaciju— si funkcija susijus i su klienty kredito suteikimu bei i§ anksto laiku
apmokamomis tiekeéjy prekiy iSlaidomis.

e Rizikos sumazinimo— daugelis didmenininky prisiima rizika susijusia su jy produkcija.
Informacijos apie rinkg teikimo— didmenininkai teikia tiekéjams bei klientams informacija apie
konkurenty veiklg ir t.t.

Vadybos paslaugy konsultavimas/ paslaugy pardavimas— didmenininkai tarsi moko
mazmenininkus, kaip planuoti prekiy iSdéstyma.

Apibendrinant didmeninés prekybos teorinius aspektus verta paminéti, kad visy pirmiausia
didmeniné prekyba yra orientuota j verslo jmones (mazmeninkai ir t.t.). Priklausomai nuo didmeninés
prekybos jmonés rusies/tipo yra pritaikoma ir asortimento jvairove, atsiskaitymo btidas, taip pat ir
prekés pristatymo kriterijai (ar bus prekés atvezamos paciy didmenininky, ar jmonés apsipirks
didmeningje jmonéje, ar bus pasitelkta transporto priemoné atsigabenant prekes). Diskutuojant apie
didmeninés prekybos funkcijas, verta paminéti tai, kad didmenininkai padeda savo klientams
(dazniausiai mazmenininkams), ieSko budy, kaip prisitaikyti prie jy salygy. Kitas svarbus aspektas
yra tas, kad didmenininkai perka i§ gamintojy prekes dideliais kiekiais ir jas sandéliuoja, kas yra
susije ir su rizikos funkcija. Prekes yra lengviau parduoti tada, kai jos yra zinomos ir klientui
nebereikia skirti dideliy 1éSy prekés populiarinimui. Vienas i§ esminiy prekés zinomumo veiksniy yra

prekeés Zenklas, kuris biidamas stiprus, pavercig preke Zinoma ir gali padéti paskatinti pardavimus.

1.3. Logistikos reik§mé prekybos imonéms valdant atsargas

Logistika yra viena i§ sri¢iy, kurioje veikla vyksta nenutriikstamai. Siais laikais logistika
apima skirtingas veiklas t.y. ne tik transportavima, bet ir atsargy valdyma, sandéliavima, produkcijos
pakavimg. D¢l jvairaus ir skirtingy valdymo sri¢iy buvimo, jmonés daznai nesugeba valdyti visy
funkcijy, todeél susiduria su logistikos veiklos valdymo problemomis. Pastebima, kad jmoniy
logistikos valdymui skiriama vis daugiau démesio, ta¢iau yra nemazai organizacijy, kuriose logistikos
valdymas néra pilnai i§vystytas, todél kyla daug problemy su tiekimo grandinés valdymu. Jei jmoné
nori darniai vystyti savo veiklg, taupyti kaStus ir iSlikti konkurencingoje rinkoje bei aptarnauti
vartotojus maziausiomis sgnaudomis, logistikos procesus turi valdyti ypa¢ funkcionaliai.

Visy pirma, reikty susipazinti su logistikos sgvoka, kurig mokslininkai apibiidina gana
jvairiai. Pasak Urbono (2005), logistikos savoka yra siejama su senovés Graikija. Sis Zodis yra
siejamas su graiky kalbos Zodziu “mastymas®, “tikslingumas®“, “i§skai¢iavimas“. Siais laikais

mokslinéje literattiroje galime pastebéti gana jvairius logistikos sgvokos apibrézimus (zr. 1 lentelg).
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1 lentelé

Logistikos sampratos apibréZimai mokslinéje literatiiroje

Autorius ApibréZimas

Braskien¢ ir Urbonavicius pervezimo i§ gamybos vietos jvartojimo vietg sistema, jvairiy
(2007) risiy veiklos valdymo metodas, turint tiksla organizuoti

Logistika- materialiniy iStekliy fizinio paskirstymo ir
transportavimo valdymo sistema. Tai efektyvaus produkcijos

butino kiekio krovinio pristatymag ] reikiamg vietg reikiamu
laiku.

Christopher (2007) su susijusios informacijos srautu organizacijoje ir jos

Logistika yra strategisSkas pirkimy valdymas, medziagy,
detaliy ir uzbaigty daikty sandéliavimas ir jy jud¢jimas kartu

rinkodaros kanalais, rentabiliai vykdant uZzsakymus ir
palaikant maksimaly esama ir siekiant biisimo pelningumo.

Cepinskis ir Masteika (2011)

Logistika yra planas, kuris jgyvendina ir kontroliuoja prekiy,
paslaugy ir su jomis susijusios informacijos judéjima tarp
produkto kilmés ir vartojimo tasky vietos, siekiant patenkinti
klienty norus.

Granulis (2003) Logistika- mokslas apie transportavimo, sandéliavimo ir Kity

materialiniy ir nematerialiniy operacijy valdyma nuo Zaliavy
ir medziagy jsigijimo iki pristatymo gamybos jmonei, vidinés
gamybinés Zzaliavos ir medziagy bei pusfabrikaciy
perdirbimo, gatavos produkcijos, atitinkancios jo interesus ir
reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos
informacijos perdavimas, saugojimas ir apdorojimas.

Uleckas (2007) Pagal apibrézima logistika— tai mokslas, nagrinéjantis

materialiniy 1r informaciniy srauty
planavimo, organizavimo, valdymo funkcijas.

Pasak Granulio (2003), logistika yra suprantama kaip:

Nauja kroviniy jud€jimo organizavimo kryptis;

Ivairiy veiklos r@iSiy visuma: bitino kiekio reikiamoje vietoje reikiamu laiku
minimaliausiomis iSlaidomis;

Gabenimo ir gamybos procesy integracija;

Kroviniy nuo gamybos vietos iki vartotojo judé¢jimo ir saugojimo sgnaudy planavimo procesas;
Fizinio produkto paskirstymo valdymo forma;

Ekonomikos infrastruktiira;

Gatavos produkcijos nuo gamybos iki vartojimo vietos efektyvus judéjimas;

Nauja moksliné kryptis, susijusi su racionaliu materialiniy ir informaciniy srauty valdymo
metody parinkimu;

Mokslas apie gamybos ir paskirstymo racionaly organizavima.
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Kardar, Rezapour, ir Zanjirani Farahani (2011), apibiidina logistika trimis apibrézimais. Pirma,
logistika tai veiksmy visuma, kurie palengvina produkcijos judéjima, derinant pasitilg ir paklausa.
Taip pat mokslininkai teigia, kad logistika- planavimas, jgyvendinimas ir veiksmy kontroliavimas,
taip pat informacijos srauty valdymas bei prekiy judéjimo kelio kontrolé tarp produkcijos vietos
kilmés ir suvartojimo tasko. Sie mokslininkai teigia, kad logistika tai resursy paskirstymas reikiamu
laiku, tinkamoje vietoje, tinkamomis sgnaudomis.

Pasak Zidonio (2002), ne vienas veiksnys privert¢ formuotis logistikai. Pagrindinés

logistikos atsiradimo prielaidos pateiktos 2 pav.

Informcinés
technologijos

. Logistikos
Konkurencijos atsiradimo Kanalo
jtaka prielaidos . vaidmuo
Pelno
padidinimas

2 pav. Logistikos atsiradimo prielaidos (Sudaryta pagal Zidonj, 2002)

1. Konkurencijos itaka. Imonés pasitelké logistika, kaip sgnaudy mazZinimo priemong
aStuntajj deSimtmet] dél pakilusiy kuro kainy ir palikany normy. Kompanijos, kad sékmingai
konkuruoty tarptautinéje rinkoje, prad¢jo naudoti logistika savo produkto isskirtinumui didinti.
Tarptautinéms kompanijos yra labai svarbu efektyviai valdyti tiekimy granding— kada Zzaliavos
perkamos vienoje pasaulio dalyje, gaminamos- kitame, o vartotojas yra trecioje. Todél logistika kaip
jrankis tapo vienu svarbiausiu dalyku jmonése norit patenkinti vartotojy likescius ir valdyti prekes.

2. Informacinés technologijos. Naujausios informacinés technologijos leido efektyviau
valdyti srautus, planuoti atsargas, apdoroti uzsakymus. Atsirado naujy valdymo sistemy: zaliavy
poreikiy planavimas, paskirstymo isStekliy planavimas, pristatymas reikiamu laiku.

3. Kanalo vaidmuo. Sumazéjo vartotojy lojalumas prekés vardui. Jei vartotojas negauna
norimos prekes, jis renkasi jos pakaitalg. Todeél vis didesng galig jgauna didmenininkas ir efektyvus

paskirstymas, o prekiy gamintojy jtaka silpnéja.
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4. Pelno padidinimas. Jeigu reikia padidinti jmonés pelng, tai lengviau yra pasinaudoti
logistika ir sumazinti sgnaudas nei padidinti pardavimy apimtis. Tai yra ypac¢ svarbu brandZioms
rinkoms, kur vienodos kompanijos kainy mazinimas sukelia atitinkama konkurenty reakcija, o tai
sglygoja vienos pramonés $akos pajamy kritimag.

Pasak Palsai¢io (2007), logistikos tikslas yra uztikrinti, kad produktai buty pristatyti j
reikiamg vieta, reikiamu laiku. | reikiamg vieta, reiskia ten, kur preké bus tikrai nupirkta, todél bus
uztikrintos pardavimo pajamos. Reikiamu laiku, reiskia tada, kad uzsaké uzsakovas. Netiekiant
prekiy pagal uzsakyma nustatytu laiku, yra grésmé, kad bus prarastas klientas, mazés lojaliy klienty
skaicius jmong¢je bei bus prarastos pardavimo pajamos. Taip pat mokslininkas teigia, kad operatyvus
logistikos uzdavinys yra organizuoti geografinj minimaly produkcijos atsargy kiekj taip, kad reikia
produktai biity pristatomi kuo efektyviau, per trumpesn;j laika, kad buty patenkinti klienty poreikiai
bei ir i§saugotas jy lojalumas. Taigi apibendrinant galime teigti, kad pagrindinis logistikos uzdavinys
yra pac¢iomis maziausiomis sgnaudomis i$laikyti didziausia pirkéjy skaiciy.

Palsaitis (2010), teigia, kad verslo logistika galime apibrézti taip:

o Logistika, tai dviejy ar daugiau veiklos sric¢iy, kuriy tikslas yra uztikrinti zaliavy, materialiniy
iStekliy ir produkcijos planavimg, gamyba, kontrole bei efektyvy judéjima nuo gamybos vietos
iki suvartojimo tasko, tarpusavio sgveika;

e Resursy srauto valdymas tiekimo grandinéje. Jam priskiriamas medziagy jsigijimas, gamybos
planavimas, pagamintos produkcijos pristatymas vartotojams ir visi informaciniai ir finansiniai
srautai, biitini materialiems resursams valdyti;

e Visy transportavimo, saugojimo bei su tuo susijusiy veiklos sri¢iy tarp gamybos ir vartojimo
vadyba.

Pagal mokslininky teiginius, galime daryti iSvada, kad zodis logistika apjungia ne vieng verslo jmonés

veikla, o kelias, todél logistika sudaro sistema.
1.4. Atsargy valdymas logistikos sistemoje

Sistemg galime apibrézti kaip visumg daliy, kurias jungia tam tikri rySiai. Logistikoje
sisteminis poziiiris atsirado apie 1956 m., kada buvo pirmg kartag suformuota bendryjy sgnaudy
koncepcija. Jos esmé yra tokia, kad reikia skai¢iuoti ne atskiry operacijy atlikimo sgnaudas, o visos
logistikos sistemos veiklos sagnaudas.

Visy pirma prie§ analizuojant logistikos sistema, reikty issiaiskinti kas yra sistema, nes
logistikos sistema yra tik dalis sistemos sampratos. ISnagrinéjus kity autoriy logistikos apibrézimus,
galima jzvelgti, kad logistika yra susijusi su skirtingy logistikos funkcijy akcentavimu. Sistema
mokslingje literatliroje yra apibréZiama kaip susijusiy elementy aibé, kuri objektyviai i§ aplinkos

i8siskiria tuo, kad sistemos elementy rySiai stipresni ar kokybisSkai kitokie nei uz sistemos riby.


https://lt.wikipedia.org/wiki/Aib%C4%97
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Sistema pasizymi savybémis, kuriy atskiri jg sudarantys elementai neturi. Granulis (2003) apibrézia,
kad sistema turi pasizymeéti keturiais pozymiais.

Pirma savybé- vientisumas ir dalomumas. Sistema yra tarpusavyje sgveikaujanti elementy
visuma. Elementai egzistuoja tik sistemoje. Be sistemos, visa tai bus tik objektali, turintys potencialias
galimybes sudaryti sistemg. Sistemos elementai gali buti jvairios kokybés, taciau kartu turi biiti
suderinami.

Antra savybé- rysiai. Tarp sistemos elementy pasireiskia esminiai rys$iai, kurie désningai
lemia Sios sistemos integring kokybe. RySiai gali biiti dalykiniai, informaciniai, tiesioginiai,
griztamieji ir t.t. Rysiai tarp elementy sistemos viduje turi buti glaudesni negu pavieniai elementy
ry$iai su iSorine aplinka, nes prieSingu atveju sistema negali egzistuoti.

Trecia savybé- organizacija. Atskiri elementai turi sistemas formuojanciy veiksniy, bet jie
sudaro tik sistemos kiirimo prielaidas. Kad sistema susidaryty, biitina sukurti tam tikrus rySius, t.y.
biitina atitinkama struktiira bei sistemos organizacija.

Ketvirta savybé- integrinés savybés. Sistemai svarbus integriniy savybiy pasireiSkimas, t.y.

sistemai biidingi savybiy apskritai, taciau atskirai nebtidingy nei vienam jos elementy.

prekiy jsigijimas
transporto uzsakymy
politika tvarkymas
— logistikos —
sistemos
elementai

klienty d
aptarnavimo atsargy valdymo
politika politika

gamybos ir
paskirstymo
centry tinklas

3 pav. Logistikos sistemos elementai (Sudaryta pagal Palsaitj, 2010)
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e [Isigijimas. Kiekvienos jmonés veikla daugiau ar maziau priklauso nuo medziagy, prekiy ar
paslaugy, kurias tiekia ar teikia kitos jmonés. Todél apsiriipinimas medziagomis ir
uzsitikrinimas paslaugomis yra bitinas, norint uzsitikrinti nuolatinj jmonés darbinguma.
Netikslingas prekiy jsigijimas didina jmonés atsargas.

e UZsakymuy tvarkymas. Skatinamas produkty paskirstymo procesas
ir ,,nukreipiami‘‘ veiksmai, kad biity jvykdyti uzsakymy reikalavimai. Jei uzsakymai yra
nejvykdomi laiku, tai gali skatinti atsargy kaupimasi sandéliuose.

e Atsargy valdymo politika. Atsargy kontrolés ir valdymo veikla yra itin svarbi, nes jg lemia
finansiné biitinybé uztikrinti reikiamy produkty tiekima pagal klienty poreikius bei prekybos
reikalavimus. Per didelis atsargy lygis daro neigiamg jtakg organizacijos mokumui, o per
mazas atsargy lygis sandélyje gali reiksti klienty praradima.

e Transporto politika. Vienas i§ svarbiausiy logistiniy procesy komponenty yra uztikrinti
produkty judéjima i§ gamybos viety | vartojimo vietas bei grazinti juos pardavéjui. Tai taip
pat yra susij¢ su atsargy valdymo politika, nes nepristacius prekiy laiku, galima tikétis
atSaukty uzsakymy, o tai taip pat gali skatinti prekiy kaupimasj sandélyje.

e Kilienty aptarnavimo politika. Orientuota patenkinti visus pirkéjy poreikius. Pirkéjy
poreikia yra nepatenkinami, jei organizacijoje yra reikiamy prekiy trilkumas, todél kiekviena
jmoné privalo nepritriijti prekiy atsargy sandélyje.

Visi prie§ tai pateikti moksliniai apibrézimai apie logistika gali reiksti, kad logistikos
valdymo misija yra planuoti ir koordinuoti visas veiklas, buitinas pasiekti norimg teikiamy prekiy,
paslaugy ir kokybés lygi maziausiomis sgnaudomis. Organizacijoje logistika apima sritj nuo zaliavy

valdymo iki galutinio produkto pristatymo klientui. Sios sistemos apibiidinimas pateiktas 4 pav.

MedZiagy srautas

v

Tiekéjai Pirkimas N Operacijos ' = » Paskirstymas ﬁj Klientai

A

Informacijos apie paklausg srautas

4 pav. Logistikos valdymo procesas (sudarytas pagal Christopher, 2007)

Sios sistemos principas yra tas, kad klienty lukeséiai yra patenkinami tik tada, kai jmoné tinkamai
valdo informacijg apie klienty norus t.y. tinkamai prognozuota produkcijos paklausa rinkoje. Taip pat
kai tinkamai yra kontroliuojamas medziagy srautas t.y. efektyviai kontroliuojami medziagy pirkimai

i§ tiekéjy. Efektyviai, tai reiSkia pasirenkami patikimi, teikiantys aukstos kokybés prekes ir savo



jsipareigojimus vykdantys laiku. Taip pat tinkamai atlickamos kitos operacijos ir tikslingai atlickamas
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prekiy paskirstymas t.y. prekes gabenamos parduoti ten, kur yra jy paklausa.

Kadangi rinka nuolat kinta, joje atsiranda naujos prekeés, taip pat kinta vartotojy norai,
keiciasi tiek produkty paklausa, tiek pasiiila, todél logistikos sistemg reikia nagrinéti i§ naujo nuolat.
Tarkime nuo paklausos tiesiogiai priklauso kiek ir kokios produkcijos atsargy turime laikyti sandélyje,
todél visos logistinés veiklos sritys yra labai susijusios. Visas logistinés veiklos rusis pagal funkcijas

(kartu ir su kiekviena i§ jy susijusius sprendimus) galima suskirstyti. Meiduté (2012), iskiria Sias

pagrindines funkcines logistikos veiklos rasis ir suskirsto j dvi grupes (zr. 5 pav.).

Pagrindinés
logistikos
veiklos

Pagalbinés

logistikos
veiklos

5 pav. Logistikos veiklos rusys (sudaryta pagal Meidute, 2012)

Tiek pagrindines, tiek pagalbines logistikos veiklos turi atitinkmas funkcijas (zr. 6 pav). Pagrindinés

veiklos riiSys yra sudarytos i$ keturiy veikly, o pagalbinés veiklos rii§ys yra sudarytos i$ penkiy veikly.

Pagrindinés veiklos riiSys

Pagalbinés veiklos riisys

Logistikos
veiklos rii§ys

Vartot?tgna(lj%tra}[grilawmo Sandé¢liavimas
Transportavimas Medziagy valdymas
Medziagy, produkty
Atsargy valdymas jsigyiimas
Uzsakymy tvarkymas Produkcijos pakavimas

6 pav. Logistinés veiklos riiSys pagal funkcijas (sudaryta pagal Pal3aitj, 2010)

Informacijos apdorojimas

J
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e Vartotojy aptarnavimo standartai apima tokias veiklas kaip vartotojy logistinio
aptarnavimo poreikiy nustatyma, vartotojy reakcijos j aptarnavimg nustatyma, vartotojy
aptarnavimo lygio nustatyma.

e Transportavimas apima tokias funkcijas kaip transporto rtsies ir transporto btdo
nustatyma, kroviniy siunty formavima, transportavimo marsruty nustatyma, transporto
priemoniy naudojimo planavima.

e Atsargy valdymas yra susijes su zaliavy ir pagamintos produkcijos sandéliavimo
organizavimu, operatyviu realizacijos planavimu, reikalingos produkty nomenklatiiros
sandéliavimo vietose nustatymu, sandéliy skaiCiaus, iSdéstymo viety ir dydzio
nustatymu, vartotojy aptarnavimo laiko laiku nustatymu.

o Uzsakymy tvarkymas yra susij¢s su uzsakymy realizavimo laiku, operatyviu uzsakymy
informacijos perdavimu, uzsakymy atlikimo metodikos parengimu.

Pagrindinés logistikos veiklos:
e Aptarnavimo politika ir standartai;
e Uzsakymy tvarkymas;
e Atsargy valdymas;
e Transportavimas;
e Sandéliavimas.
Pagalbinés logistikos veiklos tai:
e Informacijos apdorojimas;
e Paklausos prognozavimas;
e Gamybos ir sandéliy vietos parinkimas;
e MedzZiagy tvarkymas;
e [sigijimas;
e Atsarginiy daliy tiekimas ir posandorinis klienty aptarnavimas;
e Pakavimas;
e Gamybos atlieky tvarkymas;

¢ GraZinty produkty tvarkymas;

Minagla (2008), teigia, kad Siuolaikiniame verslo pasaulyje yra dvi i§ pagrindiniy verslininkystés
risiy yra gamybiné ir komerciné. Gamybiné verslininkysté apima prekiy ir paslaugy gamyba bei
vartojimg, Gamybinei verslininkystei labai svarbu apsiriipinti medziagomis ir Zaliavomis, i§ kuriy
gaminama produkcija. Siy gamybos veiksniy jsigijimas sudaro apriipinimo logistikos turinj.

Medziagos ir zaliavos yra perdirbamos j gaminius ir véliau perduodamos j rinkg parduoti (zr. 7 pav.).
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Gamybos veiksniai
(medZiagos, Zaliavos, Produkcijos gamyba
komplektavimo dalys) _

Produkcijos vartotojai
(rinka)

7 pav. Gamybinés verslininkystés logistikos grandiné (sudaryta pagal Minalga, 2008)

Gamybin¢je jmongje yra trys pagrindinés grandys: gamybos veiksniai, produkcijos gamyba
ir produkcijos vartotojai. Pirmoje grandyje jmoné riipinasi zaliavy uzsakymu. Treéioje grandyje
vyksta produkcijos gamyba, ir trecioji grandis yra produkcijos vartotojai.

Komercinés verslininkystés logistiné grandiné Siek tiek skiriasi, nes nebelieka grandies

“produkcijos gamyba“, ja pakeicia grandies dalis “prekiy perpardavimas® (Zr. 8 pav.).

Komerciniai veiksniai . . Produkecijos (prekiy)
(prekes) — Prekiy perpardavimas : vartotojai

8 pav. Komercinés verslininkystés logistikos grandiné (sudaryta pagal Minagla, 2008)

Komercingje verslininkystéje prekés perkamos i§ rinkos, turin¢ios mazesng paklausa tai yra
verte ir perkeliamos j paklausig rinka, kurioje prekiy paklausa yra didesné. Taip yra sukuriama
didesné prekiy verté ir gaunamas didesnis pelnas. Todél imonés logistikos skyrius yra suinteresuotas
surasti paklausiausig rinkg ir maZiausiomis sagnaudomis patenkinti vartotojy lukescius.

Pagal Zidonj 2002, logistiné veikla turi galutinj tiksla, kuri gavo 3esiy
taisykliy“ pavadinima:

1. Krovinys- reikiamas gaminys.

2. Kokybé- butinos kokybés.

3. Kiekis- reikiamo kiekio.

4. Laikas- pristatymas reikiam laiku.

5. Vieta- pristatymas j reikiamg vieta.

6. Sanaudos- minimaliausiomis sgnaudomis.

Todél logistinés veiklos tikslas laikomas pasiektu, jeigu visos SeSios sglygos yra jvykdytos, t.y.
biitinos kokybés, butino kiekio reikiama preké reikiamu laiku pristatyta minimaliausiy iSlaidy

saskaita.
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Taigi atlikus mokslinés literatiiros analize buvo nustatyti pagrindiniai logistikos sistemos
elementai prekybos jmon¢je, kurie reikalauja kontrolés: pirkimas, uzsakymy tvarkymas, atsargy

valdymas, transporto politika, klienty aptarnavimo politika.
1.5. Atsargy valdymas perkat prekes

Imonéms tiek perkant medziagas, tiek prekes ar produkcija skirtg perparduoti, svarbiausia
yra atsakyti j Siuos klausimus:
e Ka pirkti?
e Kiek pirkti?
e Kur pirkti?
e Kokiomis salygomis nupirkti?

Imonéms labai svarbu istirti rinkg t.y. vartotOojy norus ir likesCius bei iSsiaiskinti kokios
prekés tuo metu yra paklausiausios rinkoje. [vertinus ko nori vartotojai jmonés gali orientuotis ka
biitent pirkti ir, kad nekaupty nereikalingy atsargy sandéliuose. Taip pat perkant zaliavas, medziagas
ar prekes svarbu nustatyti kiek pirkti. Taip pat dél tos pacios priezasties, kad nedidinti netikslingy
atsargy sandélyje. Taip pat yra labai svarbu iSsirinkti tinkama tiekéja, kuris sidilyty auks$c¢iausios
kokybés prekes maziausiomis kainomis.

Pasak Palsaicio (2010), j prekiy jsigijimas apima tokias veiklas kaip:

o Kokybé¢;

e Kainodara;

e Specifikacija;

e Tiekimo Saltiniai;

e Derybos;

e Kontrol¢ ir kokybés uZtikrinimas;

e Terminy planavimas;

e Alternatyviy metody ir Saltiniy pridedamosios vertés analiz¢;

e Turto analizé;

e Sprendimai ,,gaminti ar pirkti‘‘;

e Juridiniai ir reguliuojamieji apribojimai;

e Bendrasis valdymas.

Visi Sie veiksmai suteikia galimybe jmonei sistemingai jsigyti jai reikalingas prekes ar medziagas.

Pasak Jiang, ir Rim (2017), labai svarbu patenkinti vartotojy norus per trumpiausig laika,
taciau taip gali padidéti atsargy kiekis sandéliuose, jei uzsisakysime daugiau draustiniy atsargy nei

reikia. Todél labai svarbu ieskoti optimalaus uzsakymo kiekio, kad biity sumazintos bendros atsargy
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laikymo shaudos. Uzsakymy tvarkymas be abejoniy yra viena i§ pagrindiniy veikly, kurig reikia
valdyti, norint, kad sandé¢lyje nesikaupty atsargos.

Egzistuoja keleto tipy uzsakymai: uzsakymai, kuriuos sukuria jmoné¢ medziagoms jsigyti i§
tiekeéjy ir uzsakymai gaunami 18§ klienty. Uzsakymai 1§ klienty jprastai gaunami 1§ anksto suderintu
budu. Gali biti elektroniniu pastu perduodami rasytiniai uzsakymai. Uzsakymy priémimas virtualiose
internetinése platformose yra vienas i§ naujausiy ir spar¢iausiai populiaréjanciy uzsakymy perdavimo
/ priémimo buidy. Labai svarbu tvarkingai ir tiksliai priiminéti ir administruoti uzsakymus, nes nuo to

1§ esmés priklauso tolimesnis gamybos darbas (Palsaitis, 2003).

1.6. Atsargy valdymas
Pasak Mackeviciaus ir Valkausko (2012), atsargos — tai trumpalaikis turtas (zaliavos ir
komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos
perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés
veiklos ciklg.

Pasak Daskevi¢iaus, Chmeliauskaités (2010), atsargos jmonéje atlieka Sias funkcijas (zr. 9
pav.).

Apimciy ekonomija;

Paklausos ir pasitilos subalansavimas;

Specializacija;

Apsauga nuo netikétumy;

Gamybos atsargos;

,,Buferio™ apsauga.

9 pav. Atsargy funkcijos jmonéje (sudaryta pagal Daskeviciy, Chmeliauskaite, 2010)

e Apimciy ekonomija. Prekybin¢je jmonéje, masto ekonomija yra supantama taip. Jei
organizacijoje perkame daugiau prekiy atsargy vienu uzsakymu, reiskia vieno vieneto
1sigijimo savikaina yra maZesné nei tuo tarpu perkant vieng preke. Taciau tada prekybos
Jmon¢ susiduria su atsargy valdymo problema, nes sandélyje turint didesnj kiekj atsargy,
ji suvaldyti yra sudétinga, nes tai sudaro papildomas atsargy islaikymo islaidas, o parduoti
didelj kiekj vienu metu yra labai sudétinga.

e Paklausos ir pasiiilos subalansavimas. Tai reiskia, kad prekybos jmoné turés sandélyje
tiek atsargy, kiek nores pirkéjas, bet ne daugiau.

e Apsauga nuo netikétumy. Ne visi prekybos imonés klientai yra pastovis, todél jos
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visada turi biiti pasiruoSusios sutikti netikétus uzsakymus.

e Gamybos atsargos. Gamybinéje jmonéje visada turi bati Zaliavy ar prekiy atsargy, nes

jos yra reikalingos iSlaikyti nenutriikstamag prekiy tiekima.

o ,Buferio“ funkcija. Atsargy pagalba jmonéje Salinami nesutarimai tarp paskirstymo

kanaly subjekty.

Pasak Simkiinaités (2016), atsargos yra vienos i3 reik§mingiausiy jmonés istekliy, todél reikia
palaikyti optimaly jy lygj. Imoné turi turéti pakankamai atsargy, kad nenutrukty pardavimo procesas,
taCiau per didelis atsargy lygis yra taip pat negerai. ,,JSaldytos 1€jos i nelikvidzausig jmonés turta,
gali reiksti, kad jmonei truks apyvartinio kapitalo, o tai darys neigiama jtaka jos mokumui. Taciau,
jei rinoje tikimasi infliacijos, jmonei yra palanku jsigyti didesnj atsargy kiekj, nes tai gali lemti
pardavimo pajamy ir pelno augima ateityje. Pasak Minalglos (2008), atsargos jmonéje yra svarbios,
kad vykty nenutriikstama prekyba ir nebiity prarasti klientai.Pasak Hatefi ir Torabi (2015), atsargy
valdymas padeda mazinti atsargy iSlaikymo iSlaidas, tod¢l tai gali daryti teigiama jtaka jmonés pelno
augimui. Beheshti, Grgurich ir Gilbert (2012), taip pat sako, kad jmonés pelno didinimas yra vienas
i$ svarbiausiy dalyky organizacijoje, todél mazinti atsargy valdymo iSlaidas yra labai svarbu. Taip
neigiama itaka jmonés finansinei veiklai, todél surasti optimaly atsargy lygi organzacijoje yra biitina.
Optimalus atsargy lygis sandéliuose uztikrina vartotojy paklausos jvykdyma ir spartesne grynyjy
pinigy cirkuliacijg jmonéje, nes ,,jSaldoma‘ maziau jmonés pinigy. Pasak Michalski (2009), kiekviena
jmon¢ siekia didinti savo pelng, todél atsargszy valdymas yra kaip jrankis tam padaryti Mokslingje
literatliroje yra pateikiama keletas atsargy valdymo modeliy, kurie padeda efektyviau suvaldyti

atsargas.

1.6.1. ABC atsargy valdymo modelis

Kiekvienos rasies atsargos jmongje turi skirtingg verte. Vienas atsargas jsigyti jmonei
kainuoja brangiau, kitas pigiau. Taip pat skirtingos riiSies atsargos jmonei tekia skirtingg finansine
nauda. Vienos yra pelningesnés, kitos paziau pelningos. Pasak Hatefi ir Torabi (2015), atsargas bitina
klasifikuoti pagal pelninguma ir i$siaiskinti, kurios atsargos teikia didziausia finansing nauda.

Pasak Ramanathan (2006), jimonés turéty naudoti ABC atsargy valdymo metoda. Sio metodo
princimas yra toks, kad pagal atsary pelninguma, jos turéty biti suklasifikuojamos j A,B,C grupes.
Tai padéty leisti nustatyti, kuriuos produktus jmoné turéty uzsakinéti daugiau, o kuriy nereikty, nes
tai didina atsargy iSlaikymo iSlaidas.

Pasak Chu, Liang ir Liao (2008), ABC atsargy valdymo metodas padeda suvaldyti atsargas
ir sugrupuoti jas j atskiras grupes, kurios taip pat yra valdomos skirtingai. Sis metodas yra paremtas

Pareto principu (zr. 9 pav.).
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10 pav. Atsargy klasifikavimas ABC metodu (sudaryta pagal Chu, Liang ir Liao, 2008)

Chu, Liang ir Liao (2008), teigia, kad kiekviena atsargy grupé, suklasifikuota pagal ABC
atsargy valdymo metoda, dudaro skirtinga pardavimo pajamy ir pelno dalj. Dél Sios priezasties jas
valdyti reikia taip pat skirtingai.

e A grupé. A grupés atsargos sudaro didziausig dalj pardavimy. Teigiama, kad 80 proc. pardavimy
sudaro 20 proc. visy jmoés atsargy. Todél $iy atsargy kontrolé kasdien yra biitina. ] Sios grupés atsargas
investuojama didzioji organizacijos investicijy dalis, todél nuolatiné kontrol¢ yra bitina.

e B grupé. B grupés atsargos sudaro mazesne dalj pardavimo pajamy lyginant su A
grupe.Sios grupés pardavimai siekia apie 15 proc. visy pardavimy, o parduodama
mazdaug 30 proc. turimy atsargy. Todél B grupés atsargos gali biiti kontroliuojamos Siek
tiek atlaidziau nei A grupés, nes investicijos i jas yra mazesnés.

e C grupé. Maziausiai kontrolés reikalaujanti yra C prekiy grupé. Sios prekiy grupés
pardavimai sudaro tik apie 5 proc., o asotimentas siekia mazdaug apie 50 proc. visy prekiy.

Si atsargy klasifikacija leidzia sugrupuoti prekes pagal pardavimo pajamas ar pelng ir isiaiskinti
kurios prekés jmonei padeda uzdirbti daugiau pajamy ir kurias reikia laikyti labiausiai pasiekiamoje
vietoje. Taip pat padeda iSsiaiSkinti, kurias prekes reikia iSparduoti ir nebekaupti, nes jos yra
maziausiai pelningos jmonéje. Taip suklasifikuojant prekes yra lengviau jas valdyti ir kontroliuoti
atsargy valdymo kastus.

1.6.2. Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis

Pasak Palsaic¢io (2010), ekonomisko uzsakymo modelis pasizymi tuo, kad paklausa ir

pristatymo laikas turi bati tiksliai Zinomi. Sis modelis leidZia prognozuoti, koks turéty biiti uzsaymo
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kiekies, kad senesnés atsargos neuzsilikty sandéliuose. Uzsilikusios atsargos sandéliuose sensta,
nuo ilgo stovéjimo nebefunkcionuoja taip kaip turéty, o kartias net ir genda. Todél tokias prekes
kartais tenka nuraSyti arba parduoti uz mazesn¢ kaina nei savikaina. Taip jmoné parranda dalj
investicijy ir ju nebeatgauna. Sio metodo pagalba galime sumazinti atsargy i§laikymo islaidas, kai
prognozuojame, kokj kiekj turétume uzsisakyti, o tai padeda uzdirbti pelno. EOQ skai¢iuojamas

taip:

_2PD (1)
v

E0Q

EOQ- uzsakomy vienety kiekis, P- uzsakymo tvarkymo islaidos, D- metiné produkty paklausa, C-

metingés atsargy saugojimo islaidos, V- viduting vieno atsargy vieneto kaina.

Naudojant EOQ atsargy valdymo metodg yra randamas optimalus susikirtimo taSkas tarp bendryjy
sanaudy, atsargy sandéliavimo sanaudy ir uzsakymo sanaudy. Sis metodas padeda maZnti visas
pries tai iSvardintas sagnaudas (zr. 11 pav.).

3

Bendrosios sanaudos

\/ Atsargy sandéliavimo

sanaudos

Metinés i8laidos

Uzsakymo sanaudos

| | -

EOQ Uzsakymo d_vdi: (kiekis)

11 pav. EOQ valdymo modelis (sudaryta pagal Minagla, 2008)

Pal3aitis (2010) teigia, kad EOQ atsargy valdymo modelis pasiZymi keliomis savybémis.
Paklausa ir pristatymo laikas yra zinomi. Taip pat jie yra pastovis ir nesikei¢ia. Realiai jmonése
retai taip biina, todél pritaikyti §] metoda yra sudétinga. Taip pat $is metodas pasiZymi tuo, kad kaina
yra pastovi ir nesikei¢ia nuo uzsakymo dydzio. Taip pat atsargas turéty sudaryti vienos riisies
produktai. Taip pat ir Ferguson, Jayaraman, Souza (2007) teigia, kad EOQ atsargy valdymo metodas
padeda mazinti atsargy iSlaikymo sgnaudas. Kai jmonés sandéliuose didéja atsargy Kiekiali,

automatiskai jmonei tai kainuoja papildomas islaikymo sgnaudas.



26

1.6.3 Q ir P atsargy valdymo modeliai

Pasak Minaglos (2008), galime i$skirti dar du atsargy valdymo modelius (zr. 12 pav.).

Atsargy valdymo
modeliai

I
l l

Su nustatytu Su nustatytu
uzsakymo dydziu (Q laikotarpiu tarp
modelis) uzsakymy (P modelis)

12 pav. Q ir P atsargy valdymo modeliai (sudaryta pagal Minagla, 2008)

Pagal Q modelj, kiekvienas naujas uzsakymas ir pateikiamas tada, kai yra pasiekiamas tam tikry

prekiy atsargy lygio slenkstj ( zr. 13 pav.).

Atsargu

dydis Maksimalus atsargy lygis

Garantinés atsargos

. Laikas
»

[
--l-----F--=-=-=-=-==-=--=

T1 ™m 12

13 pav. Q modelio taikymas atsargoms valdyti (sudaryta pagal Minalga, 2008)
T1- pristatymo trukmeé; T2- pristatymo uzdelsimo trukmé.

Pasak Minalgos (2008), siai sistemai budinga, kad:
e Atsargos pristatomos vienodomis partijomis, o tai mazina uzsakymo islaidas;
¢ Dbiitina nuolatiné kontrol¢ (didé¢ja sandéliavimo sanaudos);
e nejmanoma prognozuoti paklausos.
P atsargy valdyo modelis yra pagrjstas tuo, kad iki kito prekiy uzsakymo ir gavimo atsargy likucio
turi uztekti. Sio metodo ypatumas yra tas, kad yra vienodas laiko intervalas tarp pristatymy (zr. 14
pav.).
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Atsargy
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|

Garantings atsargos

o Laikas
| 4

14 pav. P atsargy valdymo modelis (sudaryta pagal Minalga, 2008)

T- fiksuotas laiko intervalas tarp medziagy pristatymo.

Pasak Minalgos (2008), P modelis taikomas:
e atsargoms, ] kurias buvo mazai ivestuota ir jos neturi didelés verés;
e kai sandélio sanaudos yra nedidelés;
e kai vienos rusies prekés uzsakomos pas vieng tiekéja;

e paklausa rinkoje yra pastovi.

1.6.4. ,,Kaip tik laiku‘‘ atsargy valdymo sistema

Pasak Shah (2011), uzsakytos prekés turéty buti pristatytos jmonei iSkart, kai bus jy
paklausa. Tokiu atvéju blity mazinamos sandéliavimo iSlaidos. Norint jdiegti §ig sistemg jmonése,
pirkéjy ir tiekéjy santykiai turi biiti ypa¢ glaudis, nes pavelavus gauti prekes j sandélj ir neturint jy
atsargy, yra prarandami jmonés klientai, o tuo paciu mazinamas jmonés pelnas. Tod¢l jdiegti Sig
sistemg didélesé jmonése yra praktiskai nejmanoma. Sis metodas papraiéiau yra jdiegiamas maZose
jmonése. ,,Kaip tik laiku* atsargy valdymo sistema padeda uztikrinti efektyvy atsargy valdyma t.y.
padeda sumazinti prekiy liku¢ius yjmonéje, padeda sumazinti atsargy sandéliavimo i$laidas, taip pat
padeda islaikyti paklausos ir pasitilos balansavima bei padidinti jmonés pelng. Pasak Yang, Wee ir
Yang (2007), ,,Kaip tik laiku* atsargy valdymo sistema mazinamos atsargy sandéliavimo islaidos,
kai prekés j jmone yra tiekiamus biitent tada, kad yra poreikis. Pasak Vasilienés- Vasiliauskienés ir
Vasiliausko (2018), transportas ir atsargy sandéliavimas yra pagrindinés funkcijos prekybos

jmong¢je, kurias reikia valdyti ypac efektyviai.
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1.8. Transporto politika gabenat prekes

Prekiy transportavimas jmonése yra labai svarbus dalykas, nes be efektyvios transportavimo
sistemos nejmanoma verslo sekmé. Vezéjai turi suprasti, kad buitent nuo jy priklauso ar vartotojas bus
patenkintas ir sugrj$ atgal. Taip pat tuo paciu didindami jmonés pelninguma. Netinkamas
transportavimo valdymas jmonéje gali neigiamai atsiliepti jos konkurencingumui rinkoje. Todél
norint palaikyti efektyvy transportavimo politika jmon¢je, vezéjams yra biitina palaikyti glaudzius ir
artimus rySius tiek su gamybos, tiek su sandélio skyriais dél galimai pakitusio prekiy vezimo laiko.

Transportavimo veiksniy pasirinkimo svarbg PalSaitis (2010), surikiuoja taip (Zr. 2 lentele).

2 lentele
Transportavimo veiksniy svarba (sudaryta pagal Palsaitj, 2010)
Eil. Nr. Veiksniy pavadinimas Daugiau
svarbiis
1 Vezimo laiko patikimumas ir daznumas 4
2 Transportavimo nuo dury iki dury tarifai ir kainos
3 Transportavimo nuo dury iki dury trukmé
4 Noras derétis dél vezimo tarify
5 Vezéjo finansinis stabilumas
6 Irangos turéjimas
7 Paslaugy daznumas
8 Paémimo ir pristatymo paslaugos
9 Krovinio praradimas ar sugadinimas
10 Krovinio ekspedijavimas
11 Personalo operacijy atlikimo kokybé
12 Aptarnavimas kelionés marSruto metu
13 Noras derétis dél paslaugy keitimo
14 Tvarkara$¢io lankstumas
15 Vezejo personalo darbo kokybe
16 Specialioji jranga

Maziau svarbus

Bitent vieni i§ $iy veiksniy, pateikti 2 lentel¢je, gali uztikrinti sékmingg jmonés veikla. Dazniausiai
transportu firmos produkcija yra nugabenama j realizavimo vietas, kurias nuo gamybos vietos skKiria
dideli atstumai. Jei efektyviai jvykdomas klieny uzsakymas, laimimas kliento palankumas, kadangi
gaminiai jj pasiekia reikiamu laiku ir reikiamoje vietoje. Tod¢l pirkéjy poreikiy patenkinimas yra
svarbi rinkodaros dalis.

Transportavimas yra labai svarbus tuo, kad apjungia kitus jmonés verslo sprendimus.

Transportavimas turi jtakos Siems verslo sprendimas (zr. 15 pav.).
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Sprendimai dél

produkty
Sprendimai dél Sprendimai dél
kainy jsigyjimo
S Verslo rd
sprendimai,
Kuriems turi
jtakos

transportavima
/ S \

Sprendimai dél Laiko ir vietos
rinkos dalies pridétiné verté

Sprendimai dél
vietos

15 pav. Transportavimo jtaka verslo sprendimams (sudaryta pagal Palsaitj, 2010)

Sprendimai dél produkty. Imonéms, kurios uzsiima tiek gamyba, tiek didmenine, tiek
mazmenine prekyba, didel] démesj turi skirti kokius produktus gaminti, ar pirki perpardavimui, kad
bty paklausiis rinkoje, priinami kainos atzvilgiu.

Dél rinkos dallies. Imonés, kurios gamina ar perparduoda produkcija, yra labia aktualu kur
produkta perparduoti. Tam jtakos gali turéti transportavimo prieinamumas, kaina ir fizinés gaminio
savybes.

Sprendimai dél jsigyjimo. Sprendimui, kg ir 18 kur jsigyti, jtakos gali turéti transportavimo
sanaudos, nepaisant kokio tipo yra jmoné. Prieinamumas ir veZimo kaina ir prekiy ypatybés gali turéti
itakos priimant sprendima dél jsigyjimo.

Sprendimai dél vietos. Yra daug veiksniy, kurie turi jtakg sprendimas dél prekiy
sandéliavimo vietos. Didele jtaka turi sandéliy plotas, parduotuvés iSplanavimas ir plotas, taciau
didele jtaka turi ir transportavimas, nes biitent produkcijos vezimo kaina ir vezimo politika gali jtakoti
kokios produkcijos uzsakymus jmoné vykdys. Jei perkama produkcija yra labai toli nuo sandéliavimo

vietos, jmonei gali buti per didelé perparduodamos prekeés savikaina.



30

Sprendimai dél kainy. Transportavimas gali turéti didelés jtakos prekés kainai, nes
tranportavimas gali labai Zenkliai jas keisti. Transportavimas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy }
kuriuos reikty atsizvelgti priiant sprendimus dé¢l produkcijos kainy.

Laiko ir vietos pridétiné verté. Logistikos esme sudaro kroviniy judéjimas i§ gamybos
vietos | vartojimo vietg. Gaminys turés laba nedaug vertés, jei jis nebus pristatytas ten, kur bus
suvartotas. Transportavimas gali nulemti kaip ir kokiu grei¢iu produktas judés i§ vienos vietos j kita.

Transportavimas, tai vienas pagrindiniy procesy logistikoje gabenant atsargas.
Transportavimas svarbus kiekviename logistikos zingsnyje, pradedant nuo produkty gamybos ir
baigiant galutiniu produkto gabenimo tikslu. Pagrindinis transportavimo tikslas tiekimo grandinéje
yra uztikrinti, jog prekés pasiekty klienta laiku ir be jokiy trukdziy. Kiekvienos tiekimo grandinés
s¢kmé priklauso nuo transportavimo valdymo. Tam yra samdomi specialistai, uztikrinantys, jog
viskas vykty laiku ir sklandZiai. Jie derina tiekimo dokumentus, bendradarbiauja su tiekéjais bei
vezéjais, taip pat riipinasi, kad prekeé biity atgabenta kaip jmanoma greiciau ir tam reikéty isleisti kuo
maziau pajamy. Ir tiekéjai, ir vez¢jai, ir uzsakovai, visi yra svarbiis perveZimo proceso organizavime
ir jgyvendinime. Kiekvienas turi tam tikras uzduotis, kurias reikia atlikti nepriekaistingai, o iskilus
tam tikriems nesklandumams, stengiamasi juos greifiau pasalinti. Ne paslaptis, jog gabenant
krovinius problemy pasitaiko jvairiy, taciau logistikos specialisty darbas yra planuoti transportavimo
procesus taip, jog viskas vykty sklandziai ir efektyviai. Prie viso to, labai svarbus kainos ir kokybés
santykis. Visose srityse stengiamasi, jog ta pati paslauga buty atlikta kaip jmanoma pigiau, taciau
efektyviai ir sklandziai. Gana dideles iSlaidas sudaro butent transportavimas, kadangi prekés
gabenamos jvairiomis transporto priemonémis tiikstanciy kilometry atstumu. Neefektyvus prekiy
trasportavimas ] jmon¢ ar jos pardavimo tasSkus gali daryti neigiamg jtaka jmonés prekybai. Dél
trukstamy prekiy galimi klienty praradimai, o tai reiSkia pardavimo pajamy mazéjimg. Taip pat dél
kelyje sugadinty prekiy, produktai netenka savo vertes ir jas tenka nurasyti.

Tinkamai ir atidziai suplanuotas transportavimo procesas, yra viena svarbiausiy strategijy
Jmonéms, ypac dabar, kai jauciama itin didelé konkurencija. Du svarbiausi dalykai, kurie lemia
sekmingg tiekimg, tai transportavimo iSlaidos ir patenkintas klientas. Transporto vadybininkai
susiduria su jvairiais uzdaviniais ir kritinémis situacijomis, kuomet reikia priimti tinkamg sprendima
labai greitai. Svarbus ir rySys tarp transporto vadybininky bei vezéjy. Jie nuolat komunikuoja, o tai
padeda uztikrinti kroviniy pervezimo efektyvuma, leidZia lengvai nustatyti kroviniy buvimo vietg ir
padeda lengviau i$spresti kitas pervezimo problemas, kylancias biitent transportavimo metu.

Transportavimo ir tiekimo valdymas, lemia sékmingus ir efektyvius prekiy pervezimus bei
ju efektyvuma. Naujos technologijos ir kita pazanga, gerina judancio krovinio pristatymo greit],
paslaugy kokybe bei Zinoma transportavimo sgnaudas ir energijos taupyma. Transportavimas uzima

labai svarby vaidmenj visame logistikos procese. Pagrindinis elementas logistikos grandinéje, tai
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gerai iSvystyta transportavimo sistema, kuri jungia visas kitas logistikos veiklas ir uzduotis.
Transportavimas uzima treédalj visy logistikos kasSty, o tai stipriai itakoja efektyvuma.
Transportavimas svarbus nuo pat gamybos pradzios iki galutinés produkto stotelés, todél tam
teikiamas didziulis démesys ir tai yra labai svarbus procesas. Vadinasi j pagrindinj klausimg apie
transportavimo svarbg logistikoje galima atsakyti labai paprastai, tai yra procesas, kuris lemia
efektyvy, greitg ir kokybiska prekiy tiekimg ir logistikos grandingje tai yra labai svarbu. O susidurusi

su transportavimo problemomis jmoné patiria daug atsargy iSlaikymo islaidy.
1.9. Klienty aptarnavimo politika

Klienty aptarnavimo sgvoka priklauso nuo firmos pobiidzio, todé¢l jmonés parduodancios
prekes ir teikianéios paslaugas Siai sgvokai teikia skirtingas prasmes. Pasak Fuller, O'Connor ir
Rawlinson (1993), nesvarbu ar tai Zino, ar ne, kiekvienos prekybos jmonés parduotuvés vyresnieji
vadovai ir jvairios gamybos jmonés konkuruoja tarpusayje. Klienty poreikiai skiriasi, o jmonés gali
pritaikyti savo logistikos sistemas, kad jos galéty geriau ir pelningiau aptarnauti savo klientus. Imonés
nesukuria naudos klientams ir nepriestarauja jiems vien tik sitilant jvairias prekes. Jie sitilo prekes
skirtingais budais.

Klienty aptarnavimo savoka galime sieti su pirkéjo ir pardavéjo tarpusavio santykiais.

Palgaitis (2010), i$skiria $ias tris pagrindines klienty aptarnavimo elementus (zr. 16 pav.).

Prie$sandori
niai
elementai

Klienty
aptarnavimo
elementai

Posandorini Sandoriniai
ai elementai elementai

16 pav. Klienty aptarnavimo elementai (sudaryta pagal Pal3aitj, 2010)

Klienty aptarnavimo prieSsandoriniai elementai yra susij¢ su su firmos bendros politikos
programomis (pvz.: aptarnavimo politika). Sandrio elementai yra tiesiogiai jtraukti j fizinio tiekimo
funkcijos vykdyma (pvz.: produkto ir pristatymo patikimumas). Posandoriniai aptarnavimo elementai

susij¢ su produkto, kol jis yra naudojamas, aptarnavimu (pvz.: garantijos suteikimas produktui).
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Pasak Granulio (2003), esamas klienty aptarnavimo lygis gali biiti pagerintas, imantis vienos
ar keliy i§ Zemiau iSvardinty metody:

e Nuolat tirti klienty poreikius, kurie nuolat keiciasi ir taip laikyti tik paklausias atsargas

sandéliuose;

e Nustatyti aptarnavimo lygius, pagrijstus kompromisus tarp pajamy ir islaidy;

e Naudoti naujausias uzsakymy atlikimo tendencijas;

e ISmatuoti ir jvertinti kiekvieng logistikos funkcija;
Efektyvus klienty aptarnavimo pagrindas yra supratimas, kaip klientas jsivaizduoja aptarnavima.
Nustacius ko nori ir tikisi klientas, reikia pasirinkti tinkamg klienty aptaravimo strategija. Klientui
yra svarbu gauti preke greitai ir kokybiska.

Vienas 1§ sprendimo budy kaip pagreitinti klienty aptarnavimg, tai yra automatizuotas
sandélis. Privalumai buty:

¢ Didesn¢ tikimybe¢, kad norima preke yra sandélyje, nes nuolat galima tikrinti sandélio likucius;

e Tikslesnés ataskaitos;

e Galimybé sumazinti atsargy lygj;

e Patogiau gauti informacija apie uzsakymo atlikimo eigg;
Klientai yra patenkinti tada, kai gauna preke kokios nori ir kada nori. Todél bet kokiu atvéju, kad
patenkinti klienty poreikius, prekybos jmon¢ turi palaikyti optimaly atsargy lygi sandélyje. Jei tam
tikry prekiy atsargy jmonéje nebus, tai gali reiksti, kad bus prarasti klientai. Per didelis atsargy kiekis
sandélyje gali uztikrinti, kad klientai biity neprarasti, taciau tokiu atvéju bus didelés sandéliavimo
iSlaidos. Verslo veikla, kuri sudaro logistika, priklauso nuo jmonés organizacinés struktiiros ir nuo to,
kiek svarbi logistikos operacijoms kiekvieno padalinio veikla.

Daugelis tyrimy, kurie analizuoja klienty aptarnavima, nurodo, klientai pasiekia apsipirkimo
pasitenkinima tada, kai aptarnavimas yra malonus ir operatyvus, o prekés yra kokybigkos. Sontaité
(2007) teigia, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy, kurie padeda iSlikti konkurencingoje rinkoje t.y.
aptarnaujantys darbuotojai, kurie sudaro bendra jmonés vaizdg ir i$laiko klientus lojaliais bei
kokybiska parduodama preké. Labai svarbu, kad kiekviena jmoné sugebéty ne tik pritraukti naujus
vartotojus, bet ir iSlaikyti esamus. Svarbiausias kliento poreikis yra gauti preke, kurios jis atéjo
nusipirkti, todél lojaliy kliety iSlaikymas persipina su atsargy valdymu.Atsargy trilkumas gali daryti

neigiama jtaka lojaliems klientams, nes organizacija gali jy netekti.

1.10. Atsargy valdymo jtaka konkurenciniam pranaSumui
Pasak Christopher (2007), jmoné, kuri efektyviai vykdo logistikos procesus ir tiekimo

granding, jgauna didel} pranasumag konkurenty atzvilgiu. Galima teigti, kad tai yra dél to, nes
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vartotojas yra aptarnaujamas greiciau ir kokybiSkiau, todél jmonei suteikia prioriteto laipsnj. Siekiant

konkurencinio pranasumo jmonéms yra sitilytina jvertinti tris pagrindines rysiy sritis (zr. 17 pav).

Klientai

Siekia naudos

I prumiting kainy
Turtas ir jo Sanaudy Turtas ir jo
panaudojimas skimumas panaudojimas
Kompanija Kankurentas

17 pav. Konkurencinis pranaSumas ir 3 k. (sudaryta pagal Christopher, 2007)

Yra du pagrindiniai dalykai, kuriuos jmon¢ turi pasiekti, norédama jgauti konkurencinj pranaSuma
rinkoje, t.y. klientui buiti prioritetu, tai yra atrodyti geriau nei konkurentai bei parduoti produkcija
patiriant maziausias sgnaudas. Christopher (2007), i$skiria du pranasumo kriterijus tai produkto kaing
ir verte.

Kainos pranasumas. Kuo kaina rinkoje yra maZesné, tuo daugiau $i jmoné parduoda
produkcijos. O didesnis produkcijos kiekis gali sglygoti mazéjancias sgnaudas gaminiui. Tai parodo

patyrimo kreivé (zr. 18 pav.).

Faktinés vieneto sanaudos

Sukauptas kiekis

18 pav. Patyrimo kreivé (sudaryta pagal Christopher, 2007)
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Patyrimo kreivé nustato santykj tarp faktiniy vieneto sgnaudy ir sukaupto kiekio. Logistikos ir tiekimo
grandinés valdymas sudaro galimybe mazinti atsargy iSlaikymo sanaudas. Jei vartotojui siiiloma
preké ar paslauga nebus isskirtiné lyginant su konkurentais, yra tikétina, kad vartotojas pasirinks
konkurenta, jei jis pasiiilys mazesne kaing. Todél organizacija jmon¢je turi turéti paklausias atsargas

sandélyje, o maziau perkamy nekaupti.
1.11. Atsargy valdymo problemos

Logistikg galime jvardinti kaip valdymo kompleksa, kuris apima gamyba, marketingg ir

imonés finansus (zr. 19 pav.).

Marketingas

Logistika

Prekyba/gamyba Finansai

19 pav. Logistikos susikirtimo taskai (sudaryta pagal Minagla, 2010)

Logistika yra stipriai susijusi su prekiy pardavimy bei atsargy valdymu. Norint efektyviai
vykdyti prekyba, labai svarbu tinkamai kontroliuoti atsargy likucius, atlikti rinkos tyrimus ir
prognozuoti bisimus pardavimus. Marketingas yra susij¢s su klienty aptarnavimu, prekiy pakavimu,
sandeliy vietos pasirinkimu, uzsakymy atlikimu. Finansus galime susieti su atsargy valdymu. Reikia
efektyviai planuoti savo finansus, sudaryti kapitalo sagmatg taip pat numatyti reikiamos jrangos
1sigijimg. Prekybos jmonéje palaikyti optimaly atsargy lygj ir taip ,,nejSaldyti‘‘ jmonés pinigy.

Logistikos imongs prisiima didele atsakomybe tiek uz prekiy pervezimo plany sudaryma bei

igyvendinima, tiek uz gabenamy atsargy sauguma. llgas darbas ir nuolatos patiriami i$Stikiai padeda
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augti ir tobuléti, tikslingiau suplanuoti ir jgyvendinti marSrutus bei pasitlyti klientams vis
profesionaliau atliekamas paslaugas. Taciau netinkamai valdant logistikos padalinius daznai yra
susiduriama su logistikos problemomis. Viena i$ pagrindiniy atsargy valdymo problemy yra atsargy
valdymas, kuris yra susijes su jmonés finansais.

Atsargy valdymas. Pasak Darskuvienés ir Cibilskytés (2007), atsargy apyvartumas daro
jtaka tiek apyvartinio kapitalo formavimui, tiek pinigy cirkuliacijai jmong¢je. Pats pirmas pozymis i§
kurio galima surasti, kad organizacijoje atsargos yra valdomos neefektyviai, yra mazéjantis
apyvartumas. Dazniausiai 1ét¢jantis apyvartumas jmoné¢je buna tada, kai yra atlickamos didelés
investicijos ] nepaklausias prekes. Maz¢jantis atsargy apyvartumas gali signalizuoti culétéjusig pinigy
cirkuliacija jmonéje, kas gali daryti neigiama jtaka organizacijos mokumui. DasSkeviius ir
Chmeliauskaité (2010) teigia, kad kiekviena organizacija privalo nustatyti optimaly atsargy lygi
sandé¢liuose, taciau stengtis suplanuoti uzsakymus taip, kad sanélyje prekiy nepritritkty, todél labai
svarbu atlikti kuo tikslesne prekiy paklausos prognoze.

Pagrindinés atsargy valdymo problemos pateiktos 20 pav.

Didéja
atidéty
uzsakymy
skaicius

Netinkamo
atsargy
valdymo
signalai

Sandéliavimo Didéjan¢ios

ploto investicijos j
trikumas atsargas

20 pav. Netinkamo atsargy valdymo signalai (sudaryta pagal Palsaitj, 2007)

e Klientui negavus prekés tam tikroje parduotuvéje atitinkamg laikotarj, jis renkasi
konkurentus, kurie uztikrina nenutriikstama atitikamos produkcijos prekyba. Atsargy
trukumas daro neigiamg jtakg jmonés finansinei veiklai, nes mazéja organizacijos
apyvarta.

e Jei jmong¢je apyvarta nedid¢ja, ar netgi mazeja, o investicijos ] atsargas turi tendencija

augti, galime daryti iSvada, kad organizacijoje yra kaupiamas per didelis atsargy kiekis,
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o d¢l to taip pat didéja prekiy sandéliavimo iSlaidos.

o Kartais jmonés susiduria su sandéliavimo ploto trikumu. Viena iS priezasCiy yra ta, kad

jmong¢ tiesiog neturi pakankamai ploto sandéliuoti atsargos, o paklausa yra labai didelé.

Kita priezastis gali biiti ta, kad organizacija uzsisako per daug nepaklausiy prekiy, todél

uzpildo sandélius ir didina atsargy iSlaikymo islaidas.

ISanalizavus moksling literatiirg buvo nustatytos Sios pagrindinés atsargy valdymo problemos:

3 lentelé
Atsargy valdymo problemos

Autorius

Atsargy valdymo problema

Navickas ir Cibinskiené (2004)

Optimalaus atsarguy rezervas. Per didelés investicijos |
atsargas didina sandéliavimo islaidas, o per mazos investicijos
] atsargas mazina pardavimy skaiciy ir pardavimo pelna.

Minalga (2005)

Per didelés investicijos j atsargas. Imonei netikslingai
kaupiant atsargas didéja jy iSlaikymo sgnaudos, todél rasti
optimaly atsargy lygj sandélyje yra biitina.

Sivickiené (2014).

Sandéliy ploto trikumas. Dél sandéliy ploto trikumo jmoné
susiduria su atsargy valdymo problema, nes negali patalpinti
prekiy sandéliuose, todél uzsakymai yra stabdomi.

Buckitiniené (2013)

Prekiy pristatymo vélavimas. Véluojancios prekés skatina
lojaliy klienty praradimg ir apyvartos mazéjima.

Sapkauskien¢ ir Leitoniené
(2009)

Atsargy likutis. Kartais nutinka taip, kad jmongje licka
nemazi atsargy likuciai, kurie daro neigiamg jtaka jmonés
mokumui ir likvidumui. Ilgai uZzsilikusios prekés sandéliuose
gali biiti nurasytos arba parduodos Zemiau jsigijimo savikainos

Minalga (2007)

Atsargy paZeidimas transportuojant prekes. Si problema
yra susijusi su gabenamy prekiy transportavimu j jmong ar |
tam tikrg pardavimo taska.

Prekybos jmonei ypac svarbu uztikvinti efektyvy atsargy valdymgq, nes per didelés

Lisaldytos “* lésos § nelikvidziausiq jmonés turtq daro neigiamq jtakq jos mokumui. Logistikos sistemos

valdymo grandys yra: uzsakymy tvarkymas, atsargos ir jy valdymas, prekiy transportavimas. Vis0S

Sios grandys yra susijusios su atsargy valdymu. Imoné turi uZsakyti tiek prekiy, kokia yra paklausa,

taip pat palaikyti optimaly atsargy lygj sandéliuose, kas leisty mazZinti atsargy islaikymo sqnaudas.

Kai organizacija turi kelis skirtingus pardavimo taskus, daznai kyla problemy, susijusiy su prekiy

transportavimu, todél organizuotas atsargy transportavimas j jmonés padalinius yra biitinas, notint

sumazinti atsargy gabenimo islaidas. Tik atliekant efektyvy logistikos padalinio funkcijy valdymg,

galime uztikrinti sékmingq atsargy valdymq ir pelng nesanciq organizacijos veiklg.
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2. ATSARGU VALDYMO TOBULINIMAS DIDMENINES PREKYBOS IMONESE
2.1 Didmeninés prekybos imoniy charakteristika

Lietuvoje didmeniné prekyba, nejtraukiant prekiaujanéiy variklinémis transporto

priemonémis ir motociklais, turi tendencija augti (zr. 21 pav.).

22 r 21,54

21 r
20 |
19
18
17
16

Mird., Eur.

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

== Didmeniné prekyba, i§skyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais

21 pav. Didmeninés prekybos, i§skyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais, apyvartos kitimo tendencija 2013- 2017 m. (sudaryta autorés, pagal
statistikos departamento duomenis. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.qov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R758#/)

2013 m. Lietuvoje didmeninés prekybos, i§skyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais, apyvarta sieké 18,04 mlrd. Eur. 2014 m. apyvarta iSaugo 3,10 proc. punktais lyginant su
2013 m. ir sieké 18,60 mlrd. Eur. 2015 m. apyvarta iSaugo 4,57 proc. punktais lyginant su 2014 m. ir
siek¢ 19,45 mird. Eur. 2016 m. didmeninés prekybos, i$skyrus prekybg variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais, apyvartos augimas sulétéjo lyginant su 2015 m. Ji iSaugo tik 1,75 proc.
punktais lyginant su praéjusiais metais ir sieké 19,79 mlrd. Eur. 2017 m. didmeninés prekybos,
i§skyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir motociklais, apyvartos augimas buvo
sparCiausiais nuo 2013 m. Apyvarta iSaugo net 8,84 proc. punktais lyginant su 2016 m. ir virsijo 21
mlrd. Eur. Rinkoje ypac spar€iai augo statybiniy prekiy didmeniné prekyba. Pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis, 2017 m. jvykdyty darby skaicius iSaugo 12,50 proc. lyginant su 2016 m.
Pagal ekonomikos veiklos riiSis didziausig dali didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba
variklinémis transporto priemonémis ir motociklais, apyvartos sudaro kitos specializuotos
didmeninés prekybos sektorius. Sio sektoriaus apyvarta 2017 m. sieké 7,07 mlrd. Eur. ir sudaré apie

33 proc. didmeninés prekybos apyvartos (Zr. 22 pav.).


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R758#/
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Nespecializuota didmeniné prekyba

Didmeniné prekyba uz atlygj ar pagal sutartj

Informacijos ir rysiy technologijy (IRT) jrangos didmeniné prekyba
Kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba

Zemés tikio Zaliavy ir gyvy gyvuliy didmeniné prekyba

Maisto produkty, gérimy, tabako ir jo gaminiy didmeniné prekyba

Namy tikio reikmeny didmeniné prekyba

Ekonominés veiklos rtsis (EVRK 2 red.)

Kita specializuota didmeniné prekyba

m2016 m. ®m2017 m.

3,00 4,00
Mird., Eur.

22 pav. Didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir

motociklais, apyvartos kitimo tendencija 2016- 2017 m. pagal ekonomikos veiklos rasis (EVRK 2

red.) (sudaryta autorés, pagal statistikos departamento duomenis. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R758#/).

Atsizvelgus 1 2016-2017 m. didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba variklinémis transporto

priemonémis ir motociklais, apyvartos kitimo tendencijas pagal ekonomikos veiklos rtisis, pastebéta,

kad lé¢iausias augimas buvo kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeninés prekybos sektoriaus. Sio

sektoriaus apyvarta 2017 m. lyginant su 2016 m. iSaugo tik 0,04 proc. punktais (prieiga per interneta:

http://osp.stat.gov.It [ZziGréta 2018-11-20]).

4 lentelé

Didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir motociklais,

apyvartos kitimo tendencijos 2016- 2017 m., mird. Eur.

2016-2017 m.
Ekonomikos veiklos rasis 2016 m. | 2017 m. apyvartos

pokytis proc.
Kita specializuota didmeniné prekyba 6,43 7,07 9,95
Namy tikio reikmeny didmeniné prekyba 3,76 3,93 4,52
Maisto produkty, gérimy, tabako ir jo gaminiy didmeniné prekyba 3,84 4,15 8,07
Zemés iikio zaliavy ir gyvy gyvuliy didmenin¢ prekyba 2,18 2,30 5,50
Kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba 2,12 2,20 3,77
Informacijos ir rySiy technologijy jrangos didmeniné prekyba 1,32 1,60 21,21
Didmeniné prekyba uz atlygj ar pagal sutartj 0,04 0,16 300,00
Nespecializuota didmeniné prekyba 0,10 0,13 30,00

Atlikus didmeninés prekybos, i§skyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir motociklais,

apyvartos kitimo tendencijas 2016- 2017 m., pastebéta, kad 1é¢iausias augimas buvo kity masiny,

irangos ir reikmeny didmeninés prekybos ekonomikos veiklos risies.


https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R758#/
http://osp.stat.gov.lt/

39

Nors 2013- 2017 m. didmeninés prekybos apyvarta, iSskyrus prekybag variklinémis
transporto priemonémis ir motociklais, pagal statistikos departamento duomenis, turi tendencija augti,

taciau grynasis pelningumas nuo 2015 m. turi tendencija mazéti (zr. 23 pav.).
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23 pav. Didmeninés prekybos grynojo pelningumo, i$skyrus prekyba variklinémis
transporto priemonémis ir motociklais, kitimo tendencijos 2013- 2017 m. (sudaryta
autorés, pagal statistikos departamento duomenis. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize#/)

2013 m. didmenines prekybos i§skyrus prekybg variklinémis transporto priemonémis ir motociklais,
grynasis pelningumas sieké 2,51 proc., reiskia, kad investuotas 1 Eur. atne$¢ 2,51 ct. grynojo pelno.
2014 m. 1 investuotas Eur. atnesé 2,73 ct., o 2015 m. grynasis pelnas iSaugo iki 2,85 proc. t.y. 1
investuotas Eur. atne$¢ 2,85 ct. grynojo pelno. 2016 m. situacija pablogéjo, nes 1 investuotas Eur.
atnese 2,71 ct. grynojo pelno, 0 2017 m.- 2,65 ct. IS to galime spresti, kad didmeniné prekyba susidire
su veiklos efektyvumo problemomis. Jvykdé per mazai pardavimy, patyré per daug sgnaudy.
Neefektyvus atsargy valdymas jmonéje, gali turéti neigiamg poveikj jmonés grynajam pelningumui.
Perkant nepaklausias prekes rinkoje, jmoné ,,jSaldo pinigus®, o dé¢l perkamy prekiy triikumo,
organizacija praranda pardavimo pajamas. Prarastos pajamos maZina jmonés grynaji pelna.

Atlikus trumpa apzvalga apie didmening prekyba Lietuvoje, pastebéta, kad didmeninés
prekybos apyvartumas turi tendencijg augti, ta¢iau grynojo pelningumo rodiklis rodo, kad 2015-2017
m. didmeninés prekybos jmoniy grynasis pelningumas mazéja. Tai gali reiksti, kad jmonés patiria per
daug sgnaudy, arba savikaina auga sparciau nei pardavimo pajamos. Maz¢jantis organizacijos
pelningumas daro neigiamg jtakg atsargy pelningumui. Teorinéje dalyje iSrySkéjo svarbiausi
prekybos jmoniy atsargy valdymo aspektai. Vienas i8$ jy paklausos ir pasitilos optimalaus susikirtimo
tasko nustatymas. Tam, kad kuo maZiau atsargy uzsilikty sandéliuose ir nebiity jSaldyti jmonés pinigai,
kas gali daryti neigiamg jtaka jos mokumui. Prekybos jmonés labai svarbu rasti pasiilos ir paklausos

susikirtimo taska, tai didina atsargy apyvartuma ir mazina jy lygi sandéliuose.
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5 lentelé

Didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir motociklais,

atsargy apyvartumas pagal ekonomikos veiklos rasis 2013- 2017 m., kartais

Ekonomikos veiklos rusis 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m.
Didmeniné p.rekyba', 1§.sk.yrus prelfybzf} variklinémis 9,89 9,73 9,44 9,08 9,34
transporto priemonémis ir motociklais
Didmeniné¢ prekyba uz atlygj ar pagal sutartj 16,33 11,61 12,33 12,24 11,78
Zemes ukio zaliavy ir gyvy gyvuliy didmeniné 17.87 18,01 16,66 15,75 13.79
prekyba
Malsto .produktq, gérimy, tabako ir jo gaminiy 14,06 14.92 15 62 13.49 1357
didmeniné prekyba
Namy tikio reikmeny didmeniné prekyba 7,44 7,51 7,43 7,68 7,94
Il?forma.cuos ir rysiy technologijy (IRT) jrangos 13.96 13.21 13,68 14,00 1457
didmeniné prekyba
Kity maSiny, jrangos ir reikmeny didmeniné 5,89 5,22 4.86 4.87 5,06
prekyba
Kita specializuota didmeniné prekyba 10,45 10,14 9,36 8,98 9,30
Nespecializuota didmeniné prekyba 5,68 6,60 6,65 7,29 9,48

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba
variklinémis transporto priemonémis ir motociklais, maziausias atsargy apyvartumas 2013- 2017 m.
yra kity masiny, jrangos ir reikmeny ekonomikos veiklos rtsies. 2013- 2017 m. kity masiny, jrangos
ir reikmeny didmeninés prekybos atsargy apyvartumas svyravo nuo 4,86 iki 5,89 karto. Si veiklos
risis mazina bendrg didmeninés prekybos, iSskyrus prekybg variklinémis transporto priemonémis ir

motociklais, atsargy apyvartuma, todél sitilytina ieSkoti spendimy kaip ji padidinti.

2.2. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslingumo reik§mingumas. Teorinéje darbo dalyje iSrySkéjo pagrindinés
didmeninés prekybos jmonés valdymo problemos. Didmeninés prekybos organizacijos Situacija
sudétingéja, kai jos turi ne vieng pardavimo taska t.y. kelis skirtingus filialus jvairiuose miestuose.
Tada jmonés daznai susiduria su viena i§ pagrindiniy problemy- atsargy valdymu. Filialy sandéliuose
nustatyti paklausos ir pasitilos optimaly susikirtimo taska yra sudétinga. Dél Sios prieZasties jmonéms
daznai sunku patenkinti visus pirkéjy norus ir nelaikyty pertekliniy prekiy sandéliuose.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus didmeninés prekybos jmonés atsargy valdymo problemas ir
jtaka jmonés finansiniai veiklai per apibréztg laikotarpj (2013- 2017 m.), nustatyti, kaip organizuoti
tiekima | imonés filialus, kad padidinti filialy rezultatyvuma.

Tyrimo laikotarpis- pasirinkti 2013- 2017 m., nes nuo 2013 m. pastebétas Sakos jmonés
spartus apyvartos augimas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Nustatyti atsargy valdymo problemas kylanc¢ias didmeninés prekybos jmonése;

2. Nustatyti atsargy valdymo jtakg jmonés finansinei veiklai;
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3. Pritaikius kompiutering stimuliacijos programa, pateikti modelj, padedanti didinti filialy
rezultatyvuma.

Tyrimo metodika. Norint jvertinti atsargy valdyma jmonéje, buitina atlikti atsargy analizg¢ t.y.

nustatyti atsargy kitimo tendencijas pagal prekiy kategorijas. Kiekvienoje didmeninés prekybos

Jmong¢je yra svarbu jvertinti atsargy jsigijimo, pardavimo, likuciy kitimo tendencijas. Taip pat Siy

poky¢iy jtaka imonés veiklos rezultatyvumui.

A

Atsargy kitimo dinamika filialuose

Nurasytos prekés Neigiama valiuty kurso jtaka

Prekiy grazinimai Nurasytos skolos Atsargy apyvartumas

Atsargy apyvartumo
rodiklis

Nelikvidziy prekiy
kitimo tendencijos

Atsargy vertes
sumazgjimas

I
~ I

24 pav. Atsargy analizés metodika (sudaryta darbo autores)

Tyrimo planas. Norint sékmingai atlikti tyrima, biitina sudaryti etapus, kuriais remiantis
Sis tyrimas bus jgyvendintas. Darbo tyrimas susidaro i$ dviejy etapy:

1 etapas. Atlikus finansing jmonés analize, atskleisti atsargy valdymo problemas
didmeninés prekybos jmonése. Apskaiciuoti finansinius rodiklius, tokius kaip grynasis pelningumas,
kritinis likvidumas, absoliutus mokumas bei parodyti, kokig neigiamg jtakg daro jmonei ir jos

filialams neefektyvus atsargy valymas.
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2 etapas. Pasitelkiant programa ,,AnyLogic* sukurti didmeninés jmonés tiekimo granding,
padedancia tobulinti atsargy valdyma filialuose.

3 etapas. Pritaikius ,,AnyLogic* stimuliacijos metoda, parodyti, kokia jtaka tai darys filialy
rezultatyvumui.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrimo duomeny rinkimui buvo pasirinktas antrinés duomeny
analizés metodas, kai analizuojami vidiniai finansiniai jmonés dokumentai.

Teorinéje darbo dalyje atlikta moksliniy Saltiniy analizé parod¢, kad verslo jmonés
norédamos tinkamai ir efektyviai valdyti pardavimus t.y. patenkinti visus vartotojy poreikius

maziausiomis sgnaudomis ir taip uzdirbti didesnes pajamas, turi efektyviai valdyti atsargas.

2.3. Prekybos problemos didmeninés jmonés pavyzdziu
Tyrimui atlikti buvo pasirinkta jmoné, kuri priklauso didmeninés prekybos, i§skyrus prekybg
variklinémis transporto priemonémis ir motociklais, ekonomikos veiklos sektoriui. Pagal statistikos
departamento duomenis §j sektoriy sudaro 9 veiklos risys, o léCiausias apyvartos augimas ir
maziausias atsargy apyvartumas pastebétas kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeninés prekybos
veikloje.
Analizuojama jmonés (pavadinimas neatskleistas dél konfidencialumo) pagrindiné veikla
yra didmenine prekyba suvirinimo, metalo apdirbimo jranga bei medziagomis:
e Suvirinimo ir pjaustymo jranga, medziagomis bei reikmenimis;
e Jégos, suvirinimo ir jUriniais generatoriais;
« Stacionariais ir mobiliaisiais oro kompresoriais;
e Pjovimo ir Slifavimo priemonémis;
o Elektriniais, akumuliatoriniais ir pneumatiniais jrankiais;
e Oro valymo, védinimo ir kondicionavimo jranga;
e Asmens darbo saugos reikmenimis.

Analizuojamos jmonés prekybos tinklg sudaro $esi filialai didziuosiuose Lietuvos miestuose (zr. 25

pav.).
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25 pav. Didmeninés jmonés prekybos taskai (sudaryta darbo autorés)

Pardavimai vyksta i§ 6 jmonés filialy, esanciy skirtinguose Lietuvos miestuose. Taip pat pardavimai

vyksta tiesiogiai 1§ centrinio sandélio. Taciau centrinis sandélis uzsako tik tas prekes, kurios buvo

uzsakytos susitarus su pirkéjais tiesiogiai ir i§ anksto, tod¢l jie nekaupia prekiy atsargy netikétiems

pirkimams. DidZioji dalis jmonés pelno yra i$ filialo pardavimy (zr. 26 pav.).
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26 pav. Centrinio sandélio ir filialy bendrojo pelno dalis 2013- 2017 m.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad filialy bendrasis pelnas 2013- 2017 m. sudar¢ vis daugiau bendrojo

jmonges pelno. 2017 m. filialy bendrasis pelnas sieké net 80 proc. viso jmonés bendrojo pelno, 0

centrinio sandélio bendrasis pelnas sudaré tik 20 proc. viso jmonés bendrojo pelno. Todél, kad

centrinis sandélis i$ anksto zino didzigja dalj produkty paklausos ir bendrasis pelnas sudaro mazg dalj
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analizuojamos jmonés pelno bei atsargy valdymas néra toks sudétingas, kaip jmonés filialuose, Siame
tyrime nagrinésime tik filialy atsargy valdyma.

Kadangi analizuojama jmoné vykdo prekyba skirtinguose miestuose, susiduria su jvairiomis
problemomis dél nutolusiy prekybos tasky. Pagrindinés jmonés problemos:

o Prekiy uzsakymo problemomis. Kyla sunkumy uzsakinéjant prekes, nes kiekvienos kategorijos
prekés yra skirtingai paklausios atitinkamuose miestuose. Imonés privalo i§ anksto kuo tiksliau
numatyti kiek ir kokiy prekiy paklausa gali bati rinkoje atitinkamu laikotarpiu.

e Prekiy transportavimo problemomis. Gabenat prekes i$ centrinio sandélio j kitus pardavimo
taskus uztrunka gana nemazai laiko. Todé¢l prekybos jmonés turi uztikrinti, kad visuose filialuose
prekés biity pristatytos laiku. Taip pat vezant prekes, sudétinga nustatyti kiek ir kokias prekes
galime pakrauti | transporto priemone, kad iSnaudotume visg galimg vietg ir taip mazintume
transportavimo islaidas.

o Optimalaus atsargy lygio palaikymas. Turint daugiau prekiy sandéliy, jmonéms yra sudétingiau
paskirstyti ir suvaldyti prekiy atsargas. Daznai padaliniuose pritruksta tam tikry prekiy, o kituose
gali biti perteklius.

Neefektyvus prekybinés jmonés atsargy valdymas daro neigiamg jtakg bendrai jmonés finansinei

veiklai t.y. gali sukelti kompanijos veiklos rezultatyvumo mazéjima.

Analizuojamos imongés filialy veiklos rezultatyvuma skai¢iuojame taip:

faktas
planas

Veiklos rezultatyvumas= x 100 proc. (2)

Atlikus tyrima, buvo nustatyta, kokj rezultatyvumg pasieké kiekvienas analizuojamos didmeninés

jmonés padalinys 2017 m. (Zr. 7 lentele.).

7 lentelé
Didmeninés prekybos jmonés filialy veiklos rezultatyvumas 2017 m., proc.

Imonés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

filialas mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén. | mén.
Kaunas 70,30 | 69,67 | 9513 | 74,63 | 79,19 | 84,95 | 64,92 | 77,22 | 70,20 | 100,22 | 95,47 | 101,46
Klaipeda | 7983 | 7857 | 9017 | 80,07 | 9001 | 11689 | 8705 | 86,73 | 71,76 | 8936 | 86,74 | 6279
Mageikiai | 7252 | 5353 | 86,75 | 8001 | 68,07 | 7446 | 8142 | 7943 | 6752 | 39,66 | 8565 | 57,67
Panevézys 84,01 | 103,41 | 100,99 | 102,32 | 109,29 | 109,30 | 108,00 | 127,68 | 113,86 | 112,02 | 126,46 | 126,85
Siauliai 90,21 | 102,23 | 116,37 | 114,76 | 121,45 | 121,45 | 120,75 | 110,84 | 112,65 | 137,70 | 146,76 | 108,63
Vilnius 79,02 | 82,05 | 108,49 | 96,60 | 107,88 | 111,92 | 110,74 | 133,68 | 99,20 | 111,83 | 104,90 | 73,30

Atsizvelgus | analizuojamos jmongs filialy jvykdymo planus, matome, kad didzioji dalis padaliniy
nesugeba jvykdyti vadovy iSkeltus tikslus. 2017 m. tiek Kauno, tiek Klaipédos filialai nesugebé¢jo nei
karto pasiekti 100 proc. rezultatyvumo. Kauno filialas 2017 m. jvykdé savo darbg 100 proc. vos du
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mén. i§ dvylikos mén. Pastebéta, kad Panevézio ir Siauliy filialai dirba rezultatyviausiai ir beveik
visus 2017 m. imongés rezultatyvumas virSijo 100 proc. iSskyrus 2017 m. sausio ménesj. Finansiné
padaliniy analizé gali padéti atskleisti, su kokiomis pagrindinémis valdymo problemomis susiduria
filialai, kas trukdo uztikrinti 100 proc. veiklos rezultatyvuma.

Pagal Mackeviéiy ir Valkauskg (2012), vadovaudamiesi atsargy pelningumo formule,
matome, kad tiek pardavimo pajamy, tiek grynojo pelno kitimo tendencijos turi didele jtaka atsargy

grynajam pelningumui.

.. . Grynasisi pelnas rynasis pelnas ardavimo pajamos
Atsargq grynasisi pelnlngumas =2 P = 8y - P - * P b (
Atsargos pardavimo pajamos atsargos

3)

Nerezultatyvus filialy darbas, kuris yra susijes su netinkamu prekiy pirkimu ir pardavimu, sukelia
finansines problemas bendrai jmonés veiklai. Kad analizuojamos jmonés filialai savo darba vykdo
netinkamai, galime pastebéti i§ finansiniy jmonés rodikliy. Pelningumo rodikliai leidzig jvertinti ar

jmoné savo veikla vykdo pelningai (zr. 27 pav.).
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27 pav. Analizuojamos didmeninés prekybos ir Sakos jmonés bendrasis pelningumas
2013- 2017 m., proc.

Atlikus pelningumo rodikliy analizg, pastebéta, kad jmonés bendrasis pelningumas yra gana pastovus
visg analizuojamg laikotarpj t.y. 2013-2017 m. 2013 m. bendrasis pelningumas sieké 16,69 proc., tai
reiSkia, kad 1 investuotas Eur. dave 16,69 ct. bendrojo pelno. 2014 m. bendrasis pelnas sumazéjo iki
16,32 proc., tai reiskia, kad 1 investuotas Eur. davé 16,32 ct. bendrojo pelno. Atlikus horizontalig
pelno (nuostolio) ataskaitos analizg, pastebéta, kad 2014 m. bendrojo pelningumo mazéjima léme
spartesnis pardavimo pajamy maz¢jimas lyginant su savikainos mazéjimu. 2014 m. pardavimo
pajamos lyginat su 2013 m. sumaz¢jo 9,39 proc. punktais, o tuo tarpu pardavimo savikaina 8,98 proc.
punktais (Zr. x prieda). 2015 m. bendrasis pelningumas sumazg¢jo iki 15,81 proc., reiskia 1 investuotas
Eur. davé 15,81 ct. bendrojo pelno. Pagal horizontalig pelno (nuostolio) ataskaitos analizg, tai lemti

galéjo taip pat spartesnis pardavimo pajamy maze¢jimas lyginat su savikainos mazéjimu. 2015 m.
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pardavimo pajamos sumazéjo 7,04 proc. punkto, o savikaina- 6,47 proc. punkto lyginant su 2014 m.
2016 m. bendrasis pelnas iSaugo iki 15,98 proc. punkto, tai reiSkia, kad 1 investuotas Eur. imonei
davé 15,98 ct. bendrojo pelno. 2016 m. bendrojo pelno augima 1émé spartesnis pardavimo pajamy
augimas, nes jos iSaugo 5,06 proc. punkto lyginant su 2015 m., o savikaina- 4,85 proc. punkto. 2017
m. bendrasis pelningumas sieké 16,43 proc., tai reiskia, kad 1 investuotas Eur. davé 16,43 ct. bendrojo
pelno. 2017 m. pardavimo pajamos iSaugo net 19,40 proc. punktais lyginant su 2016 m., o savikaina-
18,75 proc. punkto lyginant su 2016 m. Pardavimo pajamy augimas buvo spartesnis nei savikainos,
o tai ir léme 2017 m. bendrojo pelno augimg. Pagal finansiniy rodikliy vertinimg (zr. x prieds),
galétume teigti, kad bendrojo pelningumo rodiklis yra geras, nes virSija 15 proc. t.y. 1 investuotas
Eur. duoda 15 ct. bendrojo pelno. Taciau vertindami §j rodikli, negalime remtis vien tuo, biitina §j
rodiklj palyginti su tos Sakos jmonés rodikliais. Matome kad visa analizuojama laikotarpj
analizuojamos jmonés bendrasis pelningumas buvo maZesnis nei Sakos jmonés. Tode¢l bendrojo
pelningumo rodikli galime vertinti tik kaip patenkinamu. Imonei sidilytina ieSkoti didinti savo
pardavimus. Vienas i§ btidy j rinka jvesti naujus produktus. Taip pat norint padidinti bendrajj veiklos
pelna, sitlytina ieSkoti budy, kaip mazinti prekiy savikaing. Galbit ieSkoti pigesnes paslaugas
teikianciy transporto jmoniy, arba derétis dél kainy su tiekéjais. Bendrojo pelningumo mazéjimas
signalizuoja spartesnj savikainos augima lyginat su pardavimo pajamomis. MaZéjant bendrajam
pelnui, jmonés grynasis pelnas taip pat gali biiti maZzesnis, jei jmoné nepatiria maziau sgnaudy nei
praéjusj laikotarpj. Mazéjantis grynasis pelnas gali signalizuoti atsargy pelningumo mazgjima.
Taciau atlikus tyrima, pastebéta, kad ne visi filialai dirba pras¢iau nei Sakos jmoné (zr. 28

pav.).
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28 pav. Didmeninés prekybos jmonés filialy ir Sakos jmonés bendrasis pelningumas 2015- 2017 m.

Pastebéta, kad 2015 m. Kauno ir Mazeikiy filialo bendrasis pelningumas buvo didesnis nei Sakos
Jmonés. Mazeikiy filialo bendrasis pelningumas sieké 22,47 proc. t.y. 1 investuotas Eur. | Mazeikiy
filialg dave 22,47 ct. bendrojo pelno. Kauno filialo bendrasis pelningumas sieké 20,41 proc. Tai
reiskia, kad 1 investuotas Eur. j Kauno filiala, davé 20,41 ct. bendrojo pelno. Vilniaus, Siauliy,
Panevézio ir Klaipédos bendrasis pelningumas buvo mazesnis nei Sakos jmonés vidutiniskai apie 2
proc. 2014 m. Sakos jmonés bendrasis pelningumas sumazéjo iki 20,20 proc., taciau Mazeikiy,
Siauliy, Panevézio ir Klaipédos filialy- i$augo. Mazeikiy filialo bendrasis pelningumas sieké 22,60
proc. ir buvo didziausias i§ visy filialy. Siauliy filialo bendrasis pelningumas i$augo iki 19,72 proc.
tai reiskia, kad j §j filialg investavus 1 Eur. jis davé 19,72 ct. bendrojo pelno. Panevézio filialo
bendrasis pelningumas 2016 m. isaugo iki 19,05 proc. O Klaipédos filialo bendrasis pelningumas
2016 m. siekeé 17,28 proc. ir tais metais buvo maziausias i§ visy filialy. 2017 m. Mazeikiy, Kauno ir
Panevézio filialy bendrasis pelningumas buvo didesnis nei Sakos jmonés bendrasis pelningumas.
Taciau Vilniaus filialo bendrasis pelningumas sumazéjo iki 16,57 proc. dél spartesnés savikainos
augimo lyginant su pardavimo pajamomis ir buvo mazesnis nei Sakos jmonés. 1 investuotas Eur. |
Vilniaus filiala, davé tik 16,57 ct. bendrojo pelno. Siauliy ir Klaipédos filialy bendrasis pelningumas
taip pat buvo mazesnis nei $akos jmonés.

Kitas svarbus rodiklis, kuris padeda jvertinti ar jmoné dirba efektyviai yra veiklos

pelningumo rodiklis. Jis parodo, kaip imoné sugeba gauti veikos pelno jvertinus sgnaudas (zr. 30

pav.).
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30 pav. Didmeninés prekybos ir §akos jmonés veiklos pelningumo kitimo tendencijos 2013-2017 m.

Pagal finansiniy rodikliy vertinimo kriterijus, yra laikoma, kad kuo $is rodiklis didesnis, tuo

yra geriau (Zr. x priedg). 2013 m. veiklos pelningumas sieké 1,97 proc., tai reiskia, kad 1 investuotas
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Eur. jmonei davé 1,97 ct. veiklos pelno. Iki 2015 m. jmonés veiklos pelningumas nukrito iki -0,73
proc. tai reiskia, kad investuotas 1 Eur. jmonei atnes¢ -0,73 ct. nuostolio. 2015 m. pardavimo
sanaudos iSaugo 193,63 proc. punktais lyginat su 2014 m., o pardavimo pajamos sumazéjo 7,04 proc.
punkto. Prie pardavimo sgnaudy yra priskiriamos parduodamy prekiy sagnaudos, paslaugy ir prekiy
reklamos sgnaudos, komisiniai mokesciai pardavéjams. 2016 m. veiklos pelningumas iSaugo iki 0,24
proc. punkto, tai reiskia, kad 1 investuotas Eur. davé 0,24 ct. veiklos pelno. 2017 m. Sis rodiklis iSaugo
iki 0,88 proc. Tokj augimg lémé spartesnis pardavimo pajamy augimas nei pardavimo sgnaudy.
Pardavimo pajamos 2017 m. iSaugo 19,40 proc. punkto, o veiklos sagnaudos tik 18,04 proc. punkto
lyginant su 2016 m. Palyginus analizuojamos jmonés veiklos pelningumo rodiklj su Sakos jmone
galime teigti, kad analizuojamos jmonés veikla buvo vykdoma neefektyviai ir patiriama per daug
veiklos sgnaudy. Didelis veiklos sanaudy lygis taip pat mazina jmonés grynaji pelng, o tai mazina
atsargy pelninguma.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad analizuojamos jmonés veiklos pelningumas buvo Zymiai

mazesnis nei Sakos jmongs.
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31 pav. Didmeninés prekybos ir $akos jmonés veiklos pelningumo kitimo tendencijos 2015-2017 m., proc.

Atlikus analizuojamos jmonés filialy veiklos pelningumo analizg, nustatyta, kad visy filialy veiklos
pelningumas buvo mazesnis nei Sakos jmonés 2015- 2017 m. Jmoné parduoda per mazai produkcijos palyginti,
kokias sgnaudas patiria. Todél reikia ieSkoti biidy, kuriose vietose galéty jas mazinti.

Pagrindinis dalykas, kuris yra svarbus akcininkams, tai grynasis pelnas. Tai finansinis
rodiklis, kuris parodo jmonés veiklos rezultatg atskaiCius visas sgnaudas ir mokesc¢ius. Atlikus
didmeninés prekybos jmonés finansiniy ataskaity horizontalig analize (zr. x priedg), pastebéta, kad
jmoné 2015 m. susidiiré su zenkliu grynojo pelno mazéjimu, o 2017 m. nesugebéjo pasiekti 2013 m.

lygio (zr. 32 pav.).
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32 pav. Didmeninés prekybos jmonés grynojo pelno kitimo tendencija 2013- 2017 m.

2013 m. analizuojamos jmonés grynasis pelnas sieké 289938 Eur. 2014 m. analizuojamos jmonés
grynasis pelnas sumazéjo 17,97 proc. punktais lyginant su 2013 m. ir sieké 237824 Eur. 2015 m.
grynasis pelnas sumazéjo gana zenkliai, net 79,89 proc. punktais lyginant su 2014 m. ir sudaré¢ tik
47834 Eur. Tokj mazéjimag galéjo lemti pardavimo pajamy mazéjimas, kurios lyginant su 2014 m.
sumazejo 7,04 proc. punkto t.y. mazesnis pardavimy lygis bei pardavimo sgnaudy iSaugimas. 2016
m. situacija Siek tiek pageréjo ir grynasis pelnas iSaugo iki 83360 Eur. Taciau nepasieké 2014 m.
lygio. 2017 m. grynasis pelnas iSaugo iki 169611 Eur., ta¢iau buvo mazesnis nei 2013 m. net 120327
Eur.

Atlikus finansiniy ataskaity analizg, pastebéta, kad jmonés grynasis pelnas filialuose 2015-

2017 m. buvo gana nepastovus. (zr. 33 pav.).
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33 pav. Didmeninés prekybos jmonés filialy grynojo pelno kitimo tendencijos 2015- 2017 m.

Atlikus analizg, matyti, kad Panevézio filialo grynasis pelnas buvo didZiausias visg analizuojamag

laikotarpj. 2016 m. matyti visy filialy gryno pelno iSaugimas lyginant su 2015 m. Tai lémé iSaugusi
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apyvarta, kuri iSaugo 5,06 proc. punkto lyginant su 2015 m. 2017 m. taip pat matyti rySkus grynojo
pelno iSaugimas. Panevézio filiale jis buvo didZiausias. Sieké net 26467 Eur.
Nors grynasis pelnas jmonéje augo, tac¢iau grynojo pelningumo rodiklis buvo mazesnis nei

Sakos jmonés visg analizuojamg laikotarpj (zr. 34 pav).
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34 pav. Didmeninés prekybos ir $akos jmoniy grynojo pelningumo kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Grynojo pelningumo rodiklis pagal finansinius rodikliy vertinimo kriterijus (zr. x prieda)
laikomas labai geras, kai yra > 25 proc., geras, kai >10 proc., patenkinamu, kai < 10 proc. ir
nepatenkinamu, kai <5 proc., o blogu, kai yra neigiamas. 2013 m. analizuojamos jmonés grynasis
pelningumas sieké 2,99 proc., tai reiSkia, kad 1 investuotas Eur. imonei dave 2,99 ct. grynojo pelno.
Iki 2015 m. grynasis pelningumas mazéjo. 2014 m. $io rodiklio reik§mé buvo 2,71 proc., tai reiskia,
kad 1 investuotas Eur. davé 2,71 ct. grynojo pelno. Taciau 2015 m. grynojo pelningumo rodiklis
smuko iki 0,59 proc., tai reiskia, kad 1 investuotas Eur. dave tik 0,59 ct. grynojo pelno. Tokj staigy
grynojo pelno smukimg lémeé bendrojo pelno mazejimas, kuris 2015 m. sumazéjo 9,92 proc. punkto
lyginant su 2014 m. ir veiklos sgnaudy iSaugimas, kurios iSaugo 2,41 proc. punkto lyginant su 2014
m. 2016 m. grynasis pelningumas iSaugo iki 0,97 proc. punkto, tai reiSkia, kad 1 investuotas Eur.
dave tik 0,97 ct. grynojo pelno. 2017 m. grynasis pelningumas iSaugo iki 1,66 proc. punkto, tai
reiSkia, kad 1 investuotas Eur. dave 1,66 ct. grynojo pelno. Tokj augima lémé pardavimo pajamy
1Saugimas, kurios 2017 m. iSaugo 19,40 proc. punkto. Taip pat grynojo pelningumo augimag lémé ir
finansings ir investicinés veiklos pajamy augimas. 2017 m. $ios pajamos iSaugo 219,44 proc. punkto
lyginant su 2017 m. Atlikus matyti, kad visg analizuojamg laikotarpj imonés grynasis pelningumas
buvo mazesnis uz 5 proc., o tai vertinama kaip nepatenkinamu rodikliu. Tac¢iau negalime remtis vien
finansiniy rodikliy vertinimo skale, §j rodiklj biitina palyginti su Sakos jmonés rodikliu.

Palyginus Sakos ir analizuojamos jmonés grynojo pelningumo kitimo tendencijas, matyti,
kad visg analizuojamg laikotarpj Sakos jmonés grynojo pelningumo rodiklis buvo didesnis nei
analizuojamos organizacijos. Reiskia, kad 1 investuotas Eur. Sakos jmonei davé daugiau grynojo

pelno nei analizuojamai jmonei. DidZiausias grynojo pelningumo skirtumas tar analizuojamos ir
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$akos jmoniy matyti 2015 m. Sakos jmonés grynasis pelningumas buvo 7,5 karto didesnis nei
analizuojamos imongés, todel galime teigti, kad analizuojamos imonés grynojo pelningumo reikSmeés
vertinamos kaip nepatenkinamos. Tai gali reiksti, kad jmoné patiria per daug sanaudy ir gauna per
mazai pardavimo pajamy. Todél sitloma mazinti veiklos sgnaudas pirmiausia susijusias su
bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis. Taip pat pléstis rinkoje ir stengtis didinti pardavimo
pajamas.

Atlikus filialy finansiniy ataskaity analize, nustatyta, kad visy filialy grynasis pelningumas

buvo mazesnis uz Sakos jmonés (zr. 30 pav.).
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35 pav. Didmeninés prekybos ir $akos jmoniy grynojo pelningumo kitimo tendencijos 2015- 2017 m.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad analizuojamos jmonés grynasis pelningumas buvo mazesnis uz Sakos
jmonés. Reiskia jmoné dirbo pras€iau nei tuo tarpu Sakos jmoné. Investuotas 1 Eur. davé maziau
grynojo pelno nei tuo tarpu Sakos jmonei. Grynasis pelningumas reiskia, kad jmonéje uz prekes
gaunama per mazai pajamy, palyginus kiek sanaudy yra patiriama. Prekiy jsigijimo savikaina
svyruoja apie 85 proc. pardavimo pajamy (Zr. x priedg). Palyginti tai yra gana didelis lygis, todél
sitiloma ieSkoti tiekéjy, 1§ kuriy prekés buity gaunamos pigiau.

Prekybos jmonéje dazniausiai didZigja dalj turto sudaro trumpalaikis turtas t.y. atsargos, per

vienerius metus gautinos sumos bei pinigai ir jy ekvivalentai (zr. 36 pav.)
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36 pav. Didmeninés prekybos jmonés turto struktiira 2013-2017 m.

Atlikus balanso ataskaitos vertikalig analize (Zr. x priedg), matyti, kad trumpalaikio turto dalis sudaro
didZiaja dalj viso jmonés turto. 2013 m. trumpalaikio turto dalis sudar¢ 77,75 proc., o ilgalaikis turtas
tik 22,25 proc. viso turto. 2014 m. trumpalaikio turto dalis sumazéjo iki 73,19 proc., o ilgalaikio turto
dalis i8augo iki 26,81 proc. viso turto dalies. Nuo 2015 m. iki 2017 m. trumpalaikio turto dalis turéjo
tendencijg augti. Netinkamas trumpalaikio turto valdymas gali bloginti jmonés mokuma, tod¢l labai

svarbu efektyviai jj valdyti.
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37 pav. Didmeninés jmonés einamojo likvidumo, kritinio likvidumo ir absoliutaus trumpalaikio mokumo

kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Einamojo likvidumo rodiklis parodo kiek karty jmonés trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius jsipareigojimus. Visg analizuojama laikotarpj jmonés trumpalaikis turtas trumpalaikius
jsipareigojimus vir$ijo nuo 1,64 iki 2,11 karto. Nors pagal finansiniy rodikliy vertinimg yra laikoma,
kad rodiklis vertinamas kaip geru, jei reikSmé yra didesné uz 1,5, taciau, jei $i reikSmé svyruoja apie

2, reiskia, kad jmonéje atsargos arba pinigai valdomi neefektyviai.
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38 pav. Didmeninés prekybos ir Sakos jmonés einamojo likvidumo kitimo tendencijos
2013- 2017 m.

Kritinio likvidumo koeficientas parodo, ar jmoné sugeba greitai apmokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Pagal finansiniy rodikliy vertinimo kriterijus yra laikoma, kad rodiklio
reikSme labai gera, kai yra didesné uz 1,5, gera, kai didesné uz 1,2, patenkinama, kai didesné uz 1,0,
nepatenkinama, kai maziau uz 1,0 bei bloga, kai maziau uz 0,5. Sis rodiklis skai¢iuojamas
nejtraukiant nelikvidziausio jmonés turto- atsargy, todél jis yra tikslesnis uz bendrojo mokumo

koeficientg.
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39 pav. Didmeninés prekybos jmonés filialy ir Sakos jmonés kritinio likvidumo kitimo tendencijos

2013- 2017 m.

2013 m. kritinio likvidumo koeficientas buvo laikomas labai geru, nes 1§ kreditoriy
pareikalauto grazinti 1 Eur. per vienerius metus turincios grazinti skolos, kompanija sugebéty grazinti
1,38 Eur. 2014 m. kritinio likvidumo koeficientas buvo 1,27, reiSkia, kad jmoné sugebéty grazinti
1,27 Eur. i§ vieno pareikalauto trumpalaikés skolos Eur. 2015 m. kritinio likvidumo koeficientas

laikomas nepatenkinamu, nes i§ pareikalautol Eur. trumpalaikés skolos, jmoné sugebéty grazinti 0,85
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Eur. 2014 m. rodiklio reikSmé taip pat laikoma nepatenkinama, nes jmon¢ sugebéty grazinti 0,96 Eur.
uz pareikalautg skolininky 1 Eur. trumpalaike skola. 2017 m. situacija gana Zenkliai nepakito, nes
imon¢ kreditoriams gal¢jo grazinti tik 1,01 Eur. uz pareikalautg grazinti 1 Eur. trumpalaike paskolg.
2017 m. rodiklio reik§mé laikoma patenkinama. Apibendrinant galime teigti, kad jmoné turi per daug
trumpalaikiy jsipareigojimy lyginant su trumpalaikiu turtu.

Absoliutaus mokumo rodiklis parodo, kaip greitai jmoné sugebéty padengti trumpalaikius

jsipareigojimus turimais pinigais (zr. 40 pav.).
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40 pav. Analizuojamos jmonés absoliutaus mokumo rodiklio kitimo tendencijos filialuose 2013- 2017 m.

Pagal finansiniy rodikliy vertinimo kriterijus, $io rodiklio reik§mé neturéty biiti mazesné nei 0,2 (Zr.
x priedg). 2013 m. analizuojamos jmonés absoliutaus mokumo koeficientas buvo 0,17, reiskia jmoné
sugebéjo grazinti 0,17 Eur. i§ vieno pareikalauto grazinti Eur. 2014 m. $io rodiklio koeficiento
reikSmé nukrito iki 0,13, o tai reiSkia, kad finansiné padétis imon¢je pablogéjo, nes ji sugebéjo
grazinti 0,13 Eur. 1§ pareikalauto graZinti 1 Eur. 2015 m. dél pinigy sumazéjimo 82,56 proc. punktais
lyginant su 2014 m. absoliutaus mokumo koeficientas nukrito iki 0,08, tai reiskia, kad jmoné sugebéjo
grazinti tik 0,08 Eur. i§ pareikalauto grazinti 1 Eur. 2016 m. ir 2017 m. absoliutaus mokumo
koeficientas buvo tik 0,02, tai reiskia, kad i§ pareikalauto grazinti 1 Eur. trumpalaikés skolos, jimoné
kreditoriams sugebe¢jo graZinti tik 0,02 Eur.

Kritinio jsiskolinimo koeficientas parodo, kaip daznai jmonei tenka atsiskaityti tickéjams

(zr. 41 pav.).
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41 pav. Didmeninés prekybos jmonés kreditorinio ir debitorinio jsiskolinimo

apyvartumo kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Pagal kreditorinio ir debitorinio jsiskolinimo kitimo tendencijas matome, kad kreditorinio
isiskolinimo apyvartumas beveik visg analizuojamg laikotarp; buvo didesnis nei debitorinio
isiskolinimo apyvartumas. Tai reiskia, kad ijmoné turé¢jo dazniau atsiskaityti tiekéjams nei sulauké
atsiskaitymy i$ pirkéjy. Reiskia jmoné nuolat turéjo turéti ,,laisvy* 1€Sy mokéjimas uz prekes ir
paslaugas. Tod¢l tokia pinigy valdymo sistema jmonei buvo gana nepalanki.

Pagal finansiniy rodikliy tendencijas galime teigti, kad jmoné susiduria su trumpalaikio turto
valdymu. Tai yra investuoja per dideles 1€Sas j atsargas ir parduoda prekes nepatikimiems pirkéjams,
nes trumpalaikés skolos auga kur kas sparciau nei pardavimo pajamos, taip pat jmoné¢ atsiskaito
dazniau tiekéjams nei gauna pajamas uz parduotas prekes ir pirkéju. Didelés ,,jSaldytos 1éSos |

nelikvidZiausig jmongs turtg ir nepatikimi pardavimai daro neigiamg jtakg jmonés mokumui.

2.4. Atsargy valdymo problemos didmeninés prekybos imonés atzvilgiu
Kadangi analizuojama jmoné uzsiima prekyba ir turi tikstanéius skirtingy prekiy savo
sandéliuose, jas suvaldyti yra labai sudétinga. Atliekant tyrimg yra tikslinga $ias prekes sugrupuoti
pagal r@isj (zr. 8 lentele).
8 lentele

Analizuojamos didmeninés prekybos jmonés prekiy riiSys (sudaryta darbo autorés)

Prekiy rusis Prekiy kategorija
medziagos

elektrodai

suvirinimo vielos

kabeliai

suvirinimo aparatai

suvirinimo dujoms aparattra

suvirinimo reikmenys

priemonés ir medziagos metalo apdirbimui
elektriniai jrankiai

pneumatiniai jrankiai

kompresoriai

oro valymui ir kondicionavimo jranga
darbo saugos reikmenys

reklaminés prekés

kitos prekés

Atlikus didmeninés prekybos jmonés vertikalig analizg, nustatyta, kad visg analizuojamg

O Z2Z2rR|~|—|TO|mmo|O|m|>

laikotarpj parduoty prekiy savikaina sudaré didzigja dalj (zr. 42 pav.).
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42 pav. Didmeninés prekybos jmonés pardavimo pajamy strukttra 2013- 2017 m.

Atlikus analizuojamos jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalig analiz¢, buvo nustatyta, kad visa
analizuojama laikotarpj savikaing svyravo apie 84 proc. pardavimo pajamy.

Visg analizuojama laikotarpj atsargy verté jmonéje turi tendencija didéti (Zr. 43 pav.).
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43 pav. Didmeninés prekybos jmonés pirkty prekiy, skirty perparduoti kitimo tendencijos 2013-
2017 m.

2013 m. pirkty prekiy, skirty perparduoti verté sieke 896229 Eur. 2014 m. prekiy verté
iSaugo iki 957021 Eur., o 2015 m. Soktel¢jo iki 1270717 Eur. Nors 2016 m. pirkty prekiy, skirty
perparduoti verté sumaz¢jo ir sudaré 1170668 Eur., ta¢iau 2017 m. matome augimg. Prekiy, sKirty
perparduoti verté sudaré 1224194 Eur. ir buvo didziausios vertés per visg analizuojamg laikotarpj.
Atlikus horizontalig finansiniy ataskaity analiz¢, matyti, kad atsargos jmonéje kaupiasi vis labiau.
2017 m. pardavimo pajamos buvo didesnés tik 5 proc. nei 2013 m., taciau atsargy verté¢ didesné net

30 proc. Reiskia jmoné sugebéjo efektyviau pardavinéti turint maziau atsargy sandéliuose.
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Atliekant tyrima, buvo analizuojama, kuriuose jmonés padaliniuose buvo didziausia prekiy,

skirty perparduoti verté (zr. 44 pav.).
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44 pav. Didmeninés prekybos jmonés prekiy, skirty perparduoti atsargy vertés kitimas filialuose
2013- 2017 m.

Maziausiai prekiy verte, skirty perparduoti, buvo Mazeikiy filiale. 2013- 2017 m. prekiy atsargy verté
svyravo nuo 21655- 28627 Eur. Pastebéta, kad atsargy verté¢ Siame filiale nuo 2015 m. turéjo
tendencija mazéti, reiskia, Siame filiale buvo maziausiai ,,jSaldytos* 1¢Sos 1 nelikvidZiausig jmonés
turta. 2017 m. Panevézio ir Siauliy filiale j$aldytos didZiausios 1é3os.

Vilniaus filiale bendrasis pelnas nuo 2013 m. buvo gana nepastovus (zr. 45 pav.).

300000
79470
250000 K 236207
£ 200000 2 9
| 181792
« 150000 116349 122145
= 87137 98222
& 100000 68213
50000 -
0 )
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
mmmm Vilniaus fil. prekés, skirtos perparduoti == \/iIniaus fil pelnas.

45 pav. Vilniaus filialo pelno ir prekiy, skirty perparduoti vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Tlikus tyrimg, nustatyta, kad nuo 2015 m. Vilniaus filialo pelnas tur¢jo tendencija augti. Tuo tarpu

atsargy verté 2017 m. sumazéjo iki 68213 Eur.
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Atlikus tyrimg, nustatyta, kad Kauno filialo bendrasisi pelnas 2013- 2015 m. tur¢jo

tendencija mazéti (zr. 46 pav.).
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46 pav. Kauno filialo pelno ir prekiy, skirty perparduoti vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad atsargy verté filiale visg analizuojama laikotarpj buvo gana pastovi.
2013 m. atsargy verte sieké 128580 Eur., 2014 m. atsargy verté smaz¢jo iki 122136 Eur. 2015 m.
bendrasis jmonés pelnas sumazéjo iki 157905 Eur., o atsargy atsargy iSaugo ir verté sieké 12738
Eur. tikétina, kad jmoné galéjo susidurti su neefektyviu atsargy valdymu. 2016 m. atsargy verté
sumazeéjo iki 107342 Eur., 0 2017 m. iSaugo iki 114789 Eur.
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47 pav. Panevézio filialo pelno ir prekiy vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

2013- 2017 m. bendrasis jmonés pelnas Panevézio filiale buvo gana nepastovus., o atsargy verté nuo
2015 m. turéjo tendencija augti. Siauliy filiale 2013- 2017 m. bendrasisi jmonés pelnas taip pat turéjo

tendencij augti (Zr. 48 pav.).
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48 pav. Siauliy filialo pelno ir prekiy, skirty perparduoti vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Visa analizuojama laikotarpj atsargy verté turéjo tendencija augti. 2013 m. atsargy verte sieke 62517
Eur., iki 2017 m. i8augo iki 123214 Eur. Klaipédos filiale 2015 m. matyti zymus pelno sumaz¢jimas

(zr. 49 pav.).
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49 pav. Klaipédos filialo pelno ir prekiy vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Nors 2015 m. Klaipédos filiale bendrasis pelnas sumazéjo iki 142930 Eur., tadiau atsargy verté
iSaugo iki 120004 Eur. Tai taip pat gali signalizuoti netinkamg atsargy valdyma. 2017 m. bendrasis
pelnas iSaugo iki 210836 Eur., taciau nepasiekeé 2013 m. lygio.
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50 pav. Mazeikiy filialo pelno ir prekiy, skirty perparduoti vertés kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Mazeikiy filiale bendrasis jmonés pelnas visg analizuojamg laikotarpj svyravo gana nezymiai. Nors
2014 m. ir 2016 m. bendrasis jmonés pelnas mazéjo, taciau atsargy verté Siame padalinyje didéjo. Tai
gal¢jo signalizuoti netinkamg atsargy valdyma.

Atsargos yra pats nelikvidziausias jmonés turtas, o kad jis valdomas netinkamai, pirmasis
dalykas, kuris tg parodo- atsargy apyvartumas. Kuo rodiklis yra didesnis, tuo dazniau parduodamos

prekés yra atnaujinamos, reiskia, padaroma daugiau apyvary (Zr. 51 pav.).
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51 pav. Analizuojamos ir Sakos jmoniy atsargy apyvartumo kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Tyrimo metu isry$kéjo atsargy valdymo problemos. 2013 m. atsargy apyvartumo rodiklis
buvo 7,62, tai reiskia, kad ymonéje atsargos buvo atnaujintos 7,62 kartus, kai tuo tarpu Sakos jmonés
tik 5,06 kartus. 2014 m. atsargy apyvartumo koeficientas sumazéjo iki 6,86 karto, bet vis tiek buvo
didesnis nei $akos jmonés, todél organizacijos atsargos tais metais buvo valdomos efektyviau. 2015
m. situacija jmon¢je pablogéjo, nes atsargy apyvartumas sumazejo iki 5,19 karto ir buvo vos didesnis
nei Sakos jmonés. Situacija 2016 m. ir 2017 m. Siek tiek pageré€jo, nes atsargy apyvartumas buvo
didesnis nei Sakos jmonés. 2016 m. jmonés atsargos buvo atnaujintos 5,22 karto, kai Sakos jmonés
tais paciais metais- 4,66 karto. 2017 m. situacija Siek tiek pasikeité ir analizuojamos jmonés atsargy

apyvartumas buvo didesnis nei $akos jmonés. 2017 m. jmonés atsargos buvo atnaujinamos 5,89 karto,
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o Sakos jmonés 5,63 karo. Taciau ¢ia didelio skirtumo negalime jzvelgti. 2013 m. didmeninés
prekybos jmonés atsargy apyvartumas buvo 1,5 karto didesnis nei Sakos imongs, todél Siais metais
imoné dirbo rezultatyviau nei visais Kitais analizuojamais metais.

Atlikus analizuojamos jmonés padaliniy atsargy apyvartumo tyrimg, nustatyta, kad

maziausias atsargy apyvartumas yra Kauno filiale (zr. 52 pav.).
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52 pav. Analizuojamos jmonés filialy atsargy apyvartumas 2013- 2017 m.

Visg analizuojama laikotarpj Kauno filialo atsargy apyvartumo koeficientas nesieké 1. 2017
m. atsargy apyvartumas buvo 0,87 kartai. Tai reiSkia, kad 2017 m. atsargos jmonéje buvo atnaujintos
tik 0,87 karto. Siauliy atsargy apyvartumas nuo 2013 m. turéjo tendencija mazéti. 2013 m. Siauliy
filialo atsargy apyvartumas buvo 3,20 karto, o0 2017 m. $is rodiklis nukrito iki 2,24 karto. Tai reiskia,
kad kasmet Siame filiale atsargos yra atnaujinamos 1é¢iau. Tai gali signalizuoti, kad jmonéje atsargos
yra valdomas vis neefektyviau ir ilgiau uZsilieka sandélyje. Panevézio filiale atsargy apyvartumas
visg analizuojama laikotarpj buvo gana pastovus. 2017 m. atsargy apyvartumo rodiklis Siame filiale
sieke 1,55 karto. Vilniaus filialo atsargy apyvartumas iSaugo iki 2,74 karto.

Atlikus tyrima, taip pat pastebéta, kad atsargy vertés sumazé¢jimo sgnaudos taip pat yra

nepastovios (zr. 53 pav.).
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53 pav. Didmeninés prekybos imonés atsargy vertés sumazejimo sagnaudos 2013- 2017 m.
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2013 m. atsargy vertés sumaze¢jimo sgnaudos sieké 71164 Eur. 2014 m. matyti zymus Siy sgnaudy
sumazéjimas. 2014 m. atsargy vertés sumazéjimo sgnaudos sudar¢ 29195 Eur. 2015 m. pastebimas
augimas, Sios sgnaudos iSaugo iki 38323 Eur. 2016 m. pastebimas $iy sagnaudos sumaz¢jimas, jos
sudaré¢ 24320 Eur. TacCiau atlikus tyrimg pastebétas zymus Suolis- atsargy vertés sumazéjimo
sgnaudos iSaugo iki 47716 Eur.

Atsargy vertés sumazéjimo sgnaudy augimg lémé trys pagrindiniai dalykai: nurasytos
prekés, inventorizacijos metu rasto trukumo sgnaudos, prekiy vertés sumaz¢jimo sgnaudos (zr. 54

pav).
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54 pav. Atsargy vertés sanaudy vertés sudedamyjy kitimo tendencijos 2013-2017 m.

Atlikus tyrima pastebéta, kad inventorizacijos metu rasto trilkumo sgnaudos turi tendencija mazéti.
2013 m. trikumo sanaudos sandé¢liuose sieké 2870 Eur. 2014 m. Sios sagnaudos sumazejo iki 1529
Eur. 2015 m.- iki 677 Eur. 2016 m. inventorizacijos metu rasto trikumo sanaudos iSaugo iki 3468
Eur., 0 2017 m. sumaze¢jo iki 1093 Eur. Atsargy trilkumo prieZastys gali biiti gana jvairios. Viena 1§
priezasc¢iy gali biiti ta, kad darbuotojai pardavé prekes neiSraSe sgskaitos 1§ karto ir véliau jg pamirse.
Taip nutinka, kai tarp pirkéjy ir tiekéjy yra glaudy santykiai. Kita priezastis gali biti tiesiog
darbuotojy aplaidumas. Galime neatmesti ir vagysciy.

Kiekvienais metais jmoné patiria gana nemaZzai nuostoliy nuraSydama prekes. Jos yra
nurasomos, kai sugenda ar tiesiog moraliSkai pasensta ilgai uzsilikusios sandéliuose. 2013 m.
nuraSyty prekiy verté sieké 31932 Eur. 2014 m. nuraSyty prekiy verté sumazejo iki 27652 Eur., o
2015 m. vél zymiai Soktel¢jo ir sieké 37646 Eur. 2016 m. jmoné su atsargy valdymu susitvarke
efektyviau, nes nurasyty prekiy verté nukrito iki 20852 Eur., ta¢iau situacija 2017 m. vél pablogéjo,
nes matyti Zymus atsargy nuraSymo vertés Suolis- jos iSaugo 46028 Eur.

Nelikvidali, tai prekés, kurios jmonéje gali buti parduodamos iki 50 proc. maziau pardavimo

savikainos (zr. 55 pav.)
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55 pav. Didmeninés prekybos jmonés nelikvidy dalis atsargose 2013- 2017 m., proc.
Pastebéta, kad nelikvidy dalis atsargose turéjo tendencijg augti. 2017 m. iSaugo iki 12,31 proc.
Reiskia jmoné uzsisaké per didelj kiekj nepaklausiy ar brokuoty prekiy.

DidZiausi nelikvidai visg analizuojama laikotarpj buvo nustatyti Mazeikiy filiale (zr. 56

pav.).
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56 pav. Didmeninés prekybos jmonés nelikvidziy prekiy verté filialuose 2013- 2017 m., Eur.

Atlikus tyrima nustatyta, kad Vilniaus filiale nelikvidziy prekiy verte tur¢jo tendencija augti. 2013 m.
Siame filiale nelikvidziy prekiy verté sieké 5668 Eur., o 2017 m. iSaugo iki 23770 Eur. 2013- 2017
m. Kauno ir Klaipédos filialuose nelikvidziy prekiy verté taip pat turéjo tendencijg augti. Reiskia
jmon¢ uzsisakinéjo nepaklausias prekes, kurios ilgai uzsiliko sandéliuose ir paseno moraliskai.
Nelikvidziy prekiy augimas jmong¢je reiskia nuostolj. NelikvidZios prekés jmongje gali biiti
parduodamos 50 proc. Zemiau jsigijimo savikainos, todél jos jmonei atneSa gana nemazai nuostolio.

(zr. 57 pav.).
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57 pav. Didmeninés prekybos jmoniy nelikvidziy prekiy nuostolis Eur. 2014- 2017 m.

2013 m. nelikvidzios prekés jmonei atne$¢ tik 98 Eur. bendrojo pelno. 2014 m. nelikvidziy prekiy
pardavimai bendrajj jmonés pelng sumazino 2139 Eur. 2015 m. $is nuostolis iSaugo iki 4703 Eur. Per
visa analizuojamg laikotarpi didziausias nuostolis parduodant 3 riiSies prekes jmonei buvo 2016 m.
Bendrajj pelng nelikvidziy prekiy pardavimai sumazino net 11296 Eur. 2017 m. nelikvidziy prekiy
nuostolis Siek tiek sumazéjo ir sieké 5900 Eur.

Daznai jmonés susiduria su prekiy grazinimo problema. Prekiy grazinimas mazina jmonés
pardavimo pajamas, taip pat didina atsargy iSlaikymo i$laidas. Analizuojama jmon¢ taip pat patyre

gana nemazai grazinimy (zr. 58 pav.)
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58 pav. Prekiy grazinimai 2013- 2017 m., vnt.

Daugiausia grazinty prekiy nuo 2013-2017 m. buvo Vilniaus filiale. Per 5 m. viso buvo graZintos
3548 vnt. prekiy. Siauliy filiale buvo grazintos 2012 vnt. Panevézio filiale 1477 vnt. Kauno filiale
944 vnt., o Klaipédos filiale- 847 vnt. MaZeikiy filiale per analizuojamus 5 m. buvo grazintos tik 98
vnt. prekiy. 2017 m. ypa¢ iSrySkéjo Vilniaus filialo prekiy grazinimai. 2017 m. Viliaus filiale buvo
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grazinti 3303 vnt. prekiy. Gali biiti keletas grazinimo priezas¢iy. Viena i$ jy, kad jmoné pardaveé
nekokybiSkas prekes. Kita priezastis gali biti ta, kad prekes neatlieka visy savo apraSyme pateikty
funkcijy. Galbiit buvo brokuotos. Prekiy grazinimai labai nenaudingi jmonei, nes didina atsargy

saugojimo iSlaidas. Taip pat dazniausiai dél savo funkcijy neatlikimo, yra parduodamos su akcija.
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59 pav. Didmeninés prekybos jmonés skoly kitimo tendencijos 2013- 2017 m.

Abejotinos skolos tai tokios skolos, kai paskolos grazintinai jmonei yra iSkelta bankroto byla.
Neapmokétos pirkejy skolos (365-730 dieny) laikomos abejotinomis. 2014 m. abejotiny skoly suma
sieké 7594 Eur. 2015 m. abejotiny skoly suma pakilo iki 44400 Eur., o0 2016 m. sumaZz¢jo iki 6332
Eur.

Beviltiskos skolos jmonéje yra tokios, kuriy jmoné negaléjo susigrazinti per ne maziau kaip
vienerius metus nuo skoly sumos jtraukimo j mokes¢io mokétojo pajamas, taip pat skolos laikomos
beviltiSkomis, jei skolininkas yra mirgs, likviduotas arba bankrutaves. BeviltiSky skoly jmongje
analizuojamu laikotarpiu buvo gana nedaug. 2014- 2015 m. beviltisky skoly jmoné neturéjo, o 2016
m. iSaugo tik iki 1008 Eur.

Skoly nuraSymas - tai procesas, kurio metu jrodinéjama, kad asmens skola ar jos dalis yra
beviltiska ir kad kreditorius stengési susigrazinti skola. Skolos yra nuraSomos ir taip kreditorius
atsisako jas gauti. 2014 m. jmoné nurasé net 16842 Eur. 2015 m. skoly nuraSymo suma Siek tiek
sumazgjo ir sieke 6595 Eur. 2016 m. nuraSyty skoly suma sudar¢ 6332 Eur.

Jei analizuojama jmoné netikslingai pasirenka tiekéjus, prie$ tai nepasidomeéje apie jos
mokumo istorija, imon¢ gali susidurti su pirkéjy prekiy apmokéjimo sunkumais, todél pries surandant
klientus, bitina i$siaiskinti jy mokéjimo istorija. Taip pat iSsamiau nagrin¢jant jmonés skoly valdyma,
pastebéta, kad pirkdama prekes 1S uzsienio, dél valiuty kurso kitimo jmoné praranda gana nemazai

1é8y (Zr. 60 pav.).
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60 pav. Neigiama valiuty kursy pokycio jtaka 2013- 2017 m

Atlikus tyrimg apie neigiamos valiuty kurso jtaka, nustatyta, kad neigiama valiuty kursy jtaka
kiekvienais metais didé¢ja. 2013 m. neigiama valiuty kurso jtaka jmonei padaré 4286 Eur. nuostolio.
2015 m. nuostolis padidéjo iki 15324 Eur. Nors neigiama valiuty kurso jtaka 2016 m. Siek tiek
sumazgjo lyginat su 2015 m. ir siekeé 10581 Eur., taciau 2017 m. vél iSaugo iki 15828 Eur. Neigiama
valiuty kurso jtaka jmonei didina jsigyjamy prekiy savikaing. Taip pat gali didinti atsargy verte.
Imon¢ didzigja dalj prekiy perka i§ uzsienio, todél su valiutos apsidraudimui dél neigiamos valiy
kursy jtakos, imoné su tiekéjais gali sudaryti iSankstines sutartis dél prekiy apmokéjimo. Nes tarkime
perkant i§ Kinijos jmoné neapmoka visos sumos uz prekes, o valiuty kursy pokyciai gali padaryti
neigiamg jtaka.

Taip pat prekybos jmonés daznai susiduria su didelémis transporto nuomos sgnaudomis,

jei neturi nuosavo transporto.
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61 pav. Transporto nuomos sgnaudos 2013- 2017 m.
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Transporto nuomos sgnaudos didéjo sparciau nei pardavimo pajamos visg analizuojamg laikotarpj.
2014 m. pardavimo pajamos sumazéjo 9,39 proc. punkto, o transporto pajamos tik 0,75 proc. punkto
lyginant su 2013 m. 2015 m transporto nuomos sgnaudos sumazéjo 4,85 proc. punkto lyginant su
2014 m. ir sudaré 82164 Eur. 2015 m. pardavimo pajamos sumaz¢jo sparciau, t.y. 7,04 proc. punkto
lyginant su 2014 m. 2016 m. transporto nuomos sgnaudos iSaugo 7,76 proc. punkto, o pardavimo
pajamos tik 5,06 proc. punkto lyginant su 2015 m. 2017 m. pardavimo pajamos iSaugo 19,40 proc.
punkto lyginant su 2016 m., o transporto nuomos sgnaudos 19,54 proc. punkto. Did¢jancios
transporto nuomos sanaudos reisSkia, kad jmoné patiria daugiau atsargy gabenimo islaidy. Atlikus
tyrimg nustatyta, kad atsargy gabenimo islaidos augam sparc¢iau nei pardavimo pajamos.
Esminés analizuojamos jmonés atsargy valdymo problemos:
1. Rinkoje sudétingas paklausos prognozavimas ir uzsakymy formavimas.
a) Dalis didmeniniy klienty teikia neplanuotus uzsakymus suformuodami neplanuotg paklausos
padidé¢jima tam tikroms prekiy riiSims.
b) Kad sandélyje nebiity prekiy pertekliaus ir stygiaus. Per didelis atsargy kiekis sandélyje jSaldo
jmonés 1éSas, kas mazina jmonés mokumg. Taip pat didéja nelikvidziy prekiy kiekis sandélyje,
kuris daznai parduodamos Zemiau jsigijimo savikainos (galimas pardavimas iki 50 proc. maziau
uz savikaing). Jei imonéje atsargy kiekis yra per mazas, jis gali salygoti klienty praradimg ir tuo
paciu mazinti pardavimo pajamas.
2. Didelis sanaudy lygis. 2015- 2016 m. jmonés grynasis pelnas maz¢jo beveik 80 proc. punkty
lyginant su 2014. Mokslinéje literattiroje yra teigiama, kad logistikos sgnaudos turéty sudaryti 5-
35 proc. visos pardavimy apimties. Esant auk$tesniam savikainos lyginamajai daliai, logistikos
sgnaudos turéty biiti valdomos gana efektyviai, nes jy valdymo sprendimai turi didele jtaka
finansinei jmonés biklei.

3. Neigiama valiuty kurso jtaka. Perkant prekes i§ uZsienio tiekéjy (Kinijos), saskaitos apmokamos
doleriais, todél esant tai paciai tiekejo kainai doleriais, eurais jmoné patiria daugiau islaidy, jei
dolerio kursas sustipréja. D¢l valiuty kursy poky€iy, jmonei daznai tenka prarasti nemaza pinigy
kiekj.

4. Klienty nemokumas. Dalis klienty neapmoka saskaity, tai didina jmonés sgnaudas ir mazina
pelng. Reikia sprendimy, kaip tinkamai valdyti klienty mokumo rizika tiekiant prekes. Prekeés
parduodamos nemokiems klientams, todé¢l véluojama gauti dalis 1€Sy, o tai blogina jmonés

mokuma.
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2.5. Prekybos jmonés padaliniy veiklos rezultatyvumo didinimas

Kiekvienoje imongje yra labai svarbus procesy optimizavimas- tai veikla, kurioje svarbu
galutinis proceso tikslo rezultatas. Tai padeda gerinti kompanijos veiklos efektyvumg. Tam, kad
procesy valdymas biity jgyvendintas optimaliai ir efektyviai, jmongs turi Zinoti, kaip verslo procesai
matuojami ir kuriose vietose ar veiklos srityse juos galima taikyti. Pavyzdziui kiekvienai prekybos
imonei yra svarbu nustatyti optimaly atsargy lygio kiekj sandélyje. Per didelis atsargy lygio kiekis
didina atsargy islaikymo sgnaudas. Dél per mazo atsargy lygio, jmoné gali prarasti klientus, o tai gali
daryti neigiama jtaka organizacijos apyvartai ir pelnui. Tod¢l prekybos imonéje yra ypa€ svarbu
tinkamai valdyti tiekimo granding.

AnyLogic — tai kompiuteriné¢ modeliavimo programiné jranga. Ji palaiko diskreciy jvykiy ir
sistemy dinamikos metodus. Biitent Sios programos pagalba galime suformuoti ir imituoti jmonés
tiekimo grandinés modelj bei prekiy judéjima nuo prekés gavimo iki pardavimo. Norint
pasinaudoti ,,AnyLogic* kompiuterine modeliavimo programa, biitina surinkti statistinius jmonés
duomenis, kuriuos aptarsime eigoje.

Atlikus tyrima, buvo nustatyta, kad daugiausia prekiy vienety per analizuojama laikotarpj
buvo parduoda Siauliy filiale (zr. 62 pav.).
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62 pav. Imonés filialuose parduoty prekiy skaicius 2013- 2017 m., vnt.

Atlikus tyrimg, pastebéta, kad nuo 2015 m. parduoty prekiy skaicius turi tendencijg augti visuose
analizuojamos jmonés filialuose. Pastebéta, kad daugiausia prekiy vienety 2016 m. buvo parduota
Vilniaus filiale, o 2017 m. augimas iSaugo ypac. Parduoty prekiy skaicius sieké 647697 Eur. Visg
analizuojama laikotarpj maziausiai prekiy vienety pardavé Mazeikiy filialas.

Apzvelgus prekiy pardavimg pagal prekiy rasis, pastebéta, kad daugiausia vienety yra
parduota C prekiy grupés (zr. 63 pav.). 2017 m. parduoty vienety skaicius sieké 1734060 vnt.
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63 pav. parduoty prekiy skaicius pagal prekiy kategorijas 2013- 2017 m.

B prekiy riisis taip pat yra viena i§ daugiausiai parduodamy. 2017 m. pardavimy skaicius sieké 866002

vnt. 3 vietoje pagal daugiausiai parduodamy vnt. skai¢iy yra H prekiy grupé (priemonés ir medziagos

metalo apdirbimui). 2017 m. Sios grupés prekiy buvo parduota 645119 vnt.

duomenimis galime prognozuoti tikétinus pardavimy kiekius.

Prognozuoti busimus pardavimus yra gana sudétinga, taciau remiantis statistikos

Dispersija- statistiné imties

charakteristika, kuri parodo labiausiai tikéting matavimo vertés nukrypima nuo aritmetinio vidurkio.

Dispersija skai¢iuojama taip (zr. 9 lentele):

2= ~¥L, (-2 (3)

9 lentelé

Pardavimy pagal prekiy grupes dispersija, standartinis nuokrypis, variacijos koeficientas

Prekiy grupé Dispersija Standartir_ﬁs Var_ia_cijos
nuokrypis koeficientas
A 1006622484 31727 [ 4201 |
B 8130323703 90168 10,61
C 40691517057 201721 13,78
D 11461047 3385 19,34
E 33577144 5795
F 159843136 12643 16,00
G 1113908026 33375 15,28
H 2914975413 53991 9,80
I 555726 745
J 12287 111
K 1357 37
L 514286 717
M 1240624639 35223
N 347732 590
@) 27956770 5287



https://lt.wikipedia.org/wiki/Imtis
https://lt.wikipedia.org/wiki/Matavimas
https://lt.wikipedia.org/wiki/Aritmetinis_vidurkis
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Apskaiciuota prekiy grupiy dispersija parodé, kad didziausia sklaida ir nukrypimas nuo

vidurkio tikétinas C prekiy grupés pardavimy. Maziausia sklaida apie vidurkj buvo nustatyta K

(kompresoriy) prekiy grupés pardavimy.

Standartinis nuokrypis- apibiidina stebéto pozymio reikSmiy iSsisklaidyma apie vidurkj.

Standartinio nuokrypio dimensija yra lygi atsitiktinio dydzio dimensijai. Dél Sios prieZasties $is dydis

labiau tinkamas naudoti praktikoje negu dispersija, kurios matas lygus atsitiktinio dydzio dimensijos

kvadratui. Standartinis Nuokrypis skai¢iuojamas taip:

S = J%Z?:l(xi — Xpig.)? (3)

S- standartinis nuokrypis, n- mety skaiéius, Xi— einamieji

Atlikus skaic¢iavimus nustatyta, kad didziausi pardavimy nuokrypis yra M (darbo saugos reikmeny),

0 maziausias K (kompresoriy) prekiy grupiy.

Variacijos koeficientas- tai standartinio nuokrypio santykis su vidurkiu.

—x)2 4. —x)2
Variacijos keoficientas = J(xl X +n+(x1 2~ %100 proc. (4)

10 lentele
Prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos vnt.
Prekiy grupé Regresijos lygtis a b X

E y =867,51x - 1719 744,42 867,51 171974442 2019
C y=14232,37x - 27 214 470,65 14 232,37 -27 214 470,65 2019
B y=5405,50x - 10 042 230,95 5 405,50 -10 042 230,95 2019
H y =13781,56x - 27 218 666,78 13 781,56 -27 218 666,78 2019
M y =20 194,94x - 40 438 261,53 2019494 -40 438 261,53 2019
G y=23 381,51x - 46 895 330,11 23 381,51 -46 895 330,11 2019
F y =2 041,55x - 4 034 685,34 2 041,55 -4 034 685,34 2019
O y =700,32x - 1 387 623,37 700,32 -1 387 623,37 2019
D y =-1140,08x + 2 314 765,54 -1 140,08 2 314 765,54 2019
A y =-17 133,40x + 34 599 329,00 -17 133,40 34 599 329,00 2019
L y = 466,38x - 938453 466,38 -938453 2019
N y = 307,9x - 619451 307,9 -619451 2019
J y = 69,366x - 139458 69,166 -139458 2019
K y =5,2x - 10320 52 -10320 2019
I y = -479,3x + 966897 -479,3 966897 2019



https://lt.wikipedia.org/wiki/Dimensija
https://lt.wikipedia.org/wiki/Dispersija
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Atlikus tyrimg, nustatytos prekiy grupiy kitimo tendencijos 2013- 2017 m. (Zr. 64 pav.).
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64 pav. A ir B prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

Nubraizius A grupés prekiy kitimo tendencijas, matomas akivaizdus parduoty prekiy skaiCiaus
mazéjimas. Remiantis Sia kitimo tendencija, galime prognozuoti, kad 2019 m. parduodamy prekiy
skaiCius turéty taip pat mazéti. B prekiy grupés pardavimai turéjo tendencija augti, todel galime
prognozuoti, kad 2019 m. taip pat bus nezymus parduodamy prekiy augimas. C prekiy grupéje taip

pat matyti nezymus augimas (zZr. 65 pav.).
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65 pav. C ir B prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

Pagal C prekiy grupés kitimo tendencijas, galime prognozuoti, kad 2019 m. Sios prekiy grupés
pardavimy vnt. skaiCius didés. D prekiy grupés parduotos produkcijos skaicius 2013-2017 m. buvo
gana nepastovus, taciau pagal kitimo tendencijos kreive prognozuojame, kad 2019 m. parduodamy

prekiy skai¢ius mazés. E grupés parduoty prekiy skai¢ius turéjo tendencijg augti (zr. 66 pav.).
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66 pav. E ir F prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.
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F prekiy grupés pardavimai taip pat turéjo tendencijg augti, todél prognozuojama, kad 2019 m. taip
pat parduoty prekiy skaicius augs. G prekiy grupés parduoty prekiy skai¢iaus augimas 2013- 2017 m.
buvo pastovus, todél numatoma, kad 2019 m. taip pat bus parduodamy prekiy augimas (zr. 67 pav.).
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67 pav. G ir H prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

H prekiy grupés parduoty prekiy skaicius taip pat turé¢jo tendencijg augti. [ prekiy grupés parduodamy

prekiy skaiCius turéjo tendencija mazéti, todél prognozuojama, kad 2019 m. Sios produkcijos

pardavimy paklausos gali visiskai nebiiti (zr. 68 pav.).
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68 pav. | ir J prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

J prekiy grupés parduodamy prekiy skaicius taip pat tur¢jo tendencija augti, todel prognozuojama,
kad 2019 m. taip pat parduodamy prekiy skaicius iSaugs. K prekiy grupés parduodamy prekiy skaicius
2013- 2017 m. turéjo tendencijag augti, todél prognozuojama, kad 2019 m. taip pat augs (zr. 69 pav.).
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69 pav. K ir L prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.
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L prekiy grupés parduodamy prekiy skai¢ius nuo 2013 m. turé¢jo tendencija augti, todél
prognozuojame, kad 2019 m. parduodamy prekiy skaicius taip pat iSaugs. Taip pat prognozuojama,

kad M ir N prekiy grupiy parduodamy prekiy skaic¢ius 2019 m. augs (zr. 70 pav.).
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70 pav. M ir N prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad O prekiy grupés prekés turés tendencijg augti (zr. 71 pav.).
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71 pav. O prekiy grupiy pardavimy kitimo tendencijos 2013- 2017 m., vnt.

O prekiy grupés produkcijos pardavimai vnt. 2013- 2017 m. buvo gana nepastovis, taciau pagal
regresijos lygt] tikétina, kad 2019 m. parduodamy prekiy skaicius turéty didéti.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad didziausi pardavimai yra tikétini E, C, B prekiy grupiy.
Prognozuojama, kad 2019 m. E grupés prekiy bus parduota 3471247 vnt., C grupés- 1520684 vnt., 0
B grupés- 871474 vnt. Maziausi pardavimai 2019 m. prognozuojami J ir K prekiy grupiy.
Prognozuojama, kad I prekiy riiSies produkty pardavimy 2019 m. nebus.

Pagal Kasiuleviciy ir Denapiene (2008), trijy sigma taisykleé: jei atsitiktinis dydis X
pasiskirstes pagal normalyji désnj, tai jo galimos reikSmés nuo vidurkio nutolsta ne toliau kaip per 3
standartinius nuokrypius t.y. (per 3 sigmas). Apskai¢iavus kiekvienos prekiy grupés standartinius
nuokrypius, galime nustatyti pesimistinius ir optimistinius prekiy grupiy pardavimus 2019 m. (Zr. 11

lentele).
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11 lentelé

Pesimistiniai ir optimistiniai prekiu grupiy pardavimai 2019 m., vnt.

. <. . Prognozé

k;ggl;lrl;ja Pesimistiné prognoze 2019 m. Optimistiné prognozé

y-3S y-2S y-1s y y+1s y+2s y+3s
A 0 0 0 6994 38722 70449 102176
B 600969 | 691137 | 781305 871474 961642 1051810 1141978
C 915520 | 1117242 | 1318963 | 1520684 | 1722406 | 1924127 2125849
D 2788 6173 9559 12944 16329 19715 23100
E 3453863 | 3459658 | 3465453 | 3471247 | 3477042 | 3482836 3488631
F 49275 61918 74561 87204 99847 112490 125133
G 211813 | 245188 | 278563 311939 345314 378689 412064
H 444331 | 498322 | 552312 606303 660293 714284 768274
I 0 0 0 0 745 1491 2236
J 0 0 77 188 299 410 521
K 68 105 142 179 216 252 289
L 1017 1734 2451 3168 3885 4602 5320
M 229655 | 264877 | 300100 335322 370545 405767 440990
N 430 1020 1609 2199 2789 3378 3968
) 10460 15748 21035 26323 31610 36898 42185

Atlikus prekiy riiSies pardavimy prognozes 2019 m., didZiausi pardavimai tikétini E grupés prekiy.

Pesimistiskos prognozés numatomos, kad net 3 prekiy grupiy pardavimai gali nebati t.y. A, l'ir J

prekiy grupiy.
12 lentele
Vidutiniai filialy pardavimai procentais per 2013- 2017 m.
Prekiy grupé Kaunas Vilnius Panevézys Siauliai Klaipéda | Mazeikiai

A 20,64 22,47 25,56 24,45 4,49 2,40
B 13,95 30,86 6,72 29,44 15,38 3,66
C 14,03 23,96 13,56 17,57 21,67 9,21
D 11,84 21,95 19,20 17,44 19,24 10,32
E 12,04 13,66 19,99 19,51 18,94 15,88
F 13,39 19,41 11,36 17,33 31,92 6,59
G 12,07 33,59 13,81 19,64 16,36 4,54
H 11,52 12,29 25,94 20,35 21,02 8,87
| 10,42 6,64 8,47 40,37 18,39 15,71
J 8,33 9,07 5,39 49,53 14,34 13,34
K 4,67 5,17 7,68 69,24 2,02 11,22
L 3,56 3,26 31,87 59,58 1,28 0,45
M 10,06 10,11 10,50 32,90 31,64 4,79
N 31,08 17,30 26,74 9,34 11,54 4,00
O] 6,84 13,44 1,68 25,42 41,64 10,99

Viso: 12,29 16,21 15,23 30,14 17,99 8,13

Tolimesnei pardavimy prognozei bus reikalinga filialy pardavimai proc. Atlikus tyrimg nustatyta,

kokia dalis kiekvienos prekiy rtsies grupés vnt. yra parduodama kiekviename filiale. Nustatyta, kad
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didZiaja dalj prekiy i3 visy filialy, parduoda Siauliy filialas (vidutiniskai 30,14 proc.). MaZiausia dalj

prekiy is visy parduodamy filialuose, parduoda Mazeikiy filialas (vidutiniskai 8,13 proc.).

13 lentele
Prognozuojami prekiy pardavimai pagal filialus 2019 m., vnt.
Prekiy | | unas | Vilnius | Panevésys | Siauliai | Klaipéda | Mazeikiai | ©r08n0z¢
grupé 2019 m.
E 417810 | 474027 693739 677079 | 657423 551168 3471247
C 213386 | 364308 206192 267165 | 329608 140026 1520684
B 121530 | 268915 58559 256561 | 134034 31874 871474
H 69838 74544 157294 123407 | 127429 53791 606303
M 33738 33917 35218 110313 | 106087 16050 335322
G 37640 104783 43070 61257 51019 14168 311939
F 11676 16927 9910 15109 27832 5749 87204
O 1800 3537 441 6690 10961 2893 26323
D 1533 2842 2485 2258 2491 1335 12944
A 1443 1572 1788 1710 314 168 6994
L 113 103 1010 1887 40 14 3168
N 683 380 588 205 254 88 2199
J 16 17 10 93 27 25 188
K 8 9 14 124 4 20 179
[ 0 0 0 0 0 0 0

Atlikus prekiy grupiy pardavimy prognoze 2019 m., tikétina, kad didziausi pardavimai vnt. bus E

prekiy grupés. Sios grupés prekiy pardavimai turéty siekti 3471247 vnt. Taip pat prognozuojama, kad

2019 m. I prekiy grupés produkcija nesulauks paklausos, todél tikétina, kad pardavimy nebus.

14 lentelé
Prognozuojami 2019 m. pardavimy vnt. standartiniai nuokrypiai pagal filialus
l;;fll;lg Kaunas Vilnius Panevézys Siauliai Klaipéda MazZeikiai
A 1618 2827 2978 1314 278 120
B 26258 56460 13668 70874 31002 6993
C 45417 77602 45476 60066 70628 29547
D 330 830 407 361 494 260
E 154877 175716 257134 250995 243622 204337
F 2119 3604 2073 2803 o117 1055
G 7497 20356 8681 12501 15427 2798
H 9269 8022 22339 22655 27227 6516
I 27 22 28 94 91 42
J 30 31 7 43 33 11
K 5 6 10 27 3 16
L 42 33 311 519 12 8
M 5615 6036 6624 17890 30826 2556
N 198 111 561 113 90 24
©) 433 3595 245 1763 4617 409

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, tikétini didziausi nukrypimai yra E grupés prekiy. o maziausi- J

prekiy grupés.
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15 lentelé
Prognozuojamy pardavimu variacijos koeficientai 2019 m.
K Preku.;' Kaunas Vilnius Panevézys Siauliai Klaipéda Mazeikiai
ategorija
A Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didele | Didelé 28,09
43,12 % 65,64 % 62,68 % 30,24 % 34,71 % %
B Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
40,00 % 39,13 % 43,50 % 49,68 % 43,32 % 41,36 %
Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
C 39,21 % 39,39 % 40,36 % 41,30 % 39,54 % 39,21 %
D Labai didelé Labai didelé Didelé Didelé Didelé Didelé 28,89
31,31 % 42,57 % 24,13 % 23,59 % 29,69 % %
E Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
216,63 % 216,62 % 216,49 % 216,67 % 216,18 % 216,78 %
E Didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Didelé Labai didelé
29,50 % 34,07 % 33,88 % 30,19 % 29,78 % 30,22 %
G Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
33,81 % 32,92 % 33,89 % 34,21 % 48,49 % 33,50 %
H Vidutiné Vidutiné Vidutiné Didelé (20,59 | Didelé (24,08 Vidutiné
15,05 % (12,17 %) (16,09 %) %) %) (13,87 %)
| Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
58,63 % 73,04 % 71,68 % 54,25 % 103,91 % 60,32 %
j Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
106,97 % 112,64 % 51,62 % 39,15 % 87,87 % 40,82 %
K Labai didelé Labai didelé Labai didele | Didelé (26,21 Labai didelé Labai didelé
69,41 % 71,36 % 73,52 % %) 97,02 % 100,34 %
L Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
83,04 % 69,79 % 71,02 % 65,15 % 74,53 % 117,67 %
M Didelé (25,71 | Didelé (26,94 | Didelé (28,06 | Didelé (24,59 | Labai didele | Didelé (24,24
%) %) %) %) 41,78 % %)
N Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé
78,44 % 72,73 % 138,31 % 140,75 % 84,32 % 69,65 %
o Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé Labai didelé vidutiné
30,73 % 123,19 % 65,78 % 33,03 % 51,51 % (18,24 %)

Atlikus tyrima, nustatyta, kad didZioji prognozuojamos pardavimo vnt. variacijos koeficientas yra
labai didelis, tai reiskia, kad prognozuojamos pardavimy apimtys gali biiti labai nepastovios.
Kiekvienai prekybos jmonei yra sudétinga palaikyti optimaly atsargy lygj sandélivose. KTL
atsargy valdymo sistema yra labai sudétinga. Ji reiSkia, kad prekés | jimone yra atgabenamos tada,
kada yra paklausa, taciau tai padaryti yra labai sudétinga, nes tarp tiekéjo ir pirkéjo turi biiti labai
glaudis santykiai, todél dazniausiai $i sistema yra diegiama mazmeninése prekybos jmonese.
Ekonomisko uzsakymo kiekio metodas taip pat yra sudétingas, nes paklausa ir pristatymo laikas turi
biti tiksliai Zinomi, todel gauti rezultatai gali buti tik orientaciniai. Atlikus tyrima, didmeninés

prekybos jmonei buvo pritaikytas ABC atsargy valdymo metodas (zr. 68 pav.).
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72 pav. ABC atsargy valdymo metodo pritaikymas didmeningje prekybos jmongje 2017 m.

Pritaikius ABC atsargy valdymo metoda, nustatyta, kad pelningiausios organizacijos prekiy grupés

yra C, E ir B prekiy grupés. Maziausiai pelno jmonei duoda N prekiy grupés produkcijos pardavimai.

16 lentelé
ABC atsarguy valdymo metodo pritaikymo duomenys
. . . parduotas Kiekis, parduotas Kiekis,
Prekiy grupé pelnas, Eur. pelno dalis, proc. —y VIt prac.

A 1253662 78,39 3226849 79,09

B 245428 15,35 752886 18,45

C 100201 6,27 100180 2,46

1599291 100 4079915 100

Pagal ABC atsargy valdymo metoda, nustatyta, kad A grupés pardavimo pajamos turéty biiti 80 proc.
visy pardavimy dalies, o parduotos produkcijos kiekis turéty sudaryti 20 proc. visy parduoty prekiy.
Atlikus tyrimg nustatyta, kad A grupés pelno dalis yra 78,39 proc., taciau parduotos produkcijos
kiekio dalis yra 79,09 proc. Pagal ABC atsargy valdymo metoda, nustatyta, kad B grupés pardavimo
pajamos turéty biiti 15 proc. visy pardavimy dalies, o parduotos produkcijos kiekis turéty sudaryti 30
proc. visy parduoty prekiy. Atlikus tyrima nustatyta, kad B grupés pelno dalis yra 15,35 proc., taciau
parduotos produkcijos kiekio dalis yra 18,45 proc. Pagal ABC atsargy valdymo metodg, nustatyta,
kad C grupés pardavimo pajamos turéty biti 5 proc. visy pardavimy dalies, o parduotos produkcijos
kiekis turéty sudaryti 50 proc. visy parduoty prekiy. Atlikus tyrimg nustatyta, kad C grupés pelno
dalis yra 6,27 proc., taCiau parduotos produkcijos kiekio dalis yra tik 2,46 proc. Analizuojamos

Imong¢s atsargy valdymas neatitinka ABC atsargy valdymo metodo.
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Kadangi pagal ABC atsargy valdymo metoda, nustatyta, kad didzigja dal} bendrojo pelno jmonei
atneSa C prekiy grupés produkcijos pardavimai, toliau analizuosime biitent Sios prekiy grupés tiekima
] imong.

Pritaikius ,,AnyLogic* stimuliacijos metoda, galime nubraizyti, kaip atrodo C prekiy grupés

tiekimas j jmonés filialus ir pardavimas (zZr. 73 pav.).
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73 pav. Analizuojamos didmeninés prekybos jmonés C prekiy grupés tiekimo grandiné

73 pav. pavaizduota, kaip atkeliauja C prekiy grupés produkcija j jmong. Visy pirma prekeés
yra atgabenamos | centrinj sandélj. IS centrinio sandélio prekés atitinkamai yra paskirstomos j jmonés
filialus, kuriuose jie yra parduodami po tam tikro laiko.

Galime pamodeliuoti, kaip atrodyty C prekiy grupés tiekimas ir pardavimai filialuose 2019

m. stimuliacijos metodui naudojami duomenys pateikti 17 lenteléje.

17 lentele
Prognozuojami 2019 m. C prekiy grupés ménesio pardavimai, vnt.
Prekiu 1 4 o019 m, | YCOLIM- | 19 2019
. paskirstymas . meénesio ..
Prekiy - o - ménesio . m. ménesio Paklausos
. Filialas i$ centrinio . . . . | pardavimy ..
grupe - pesimistine . optimistiné | nepastovumas
sandélio ) prognoze, )
(proc.) prog vnt.) prog
Vilniaus 23,96 23892 30359 36826 Labai didelis
Kauno 14,03 13997 17782 21567 Labai didelis
C Klaipédos 21,67 21582 27467 33353 Labai didelis
Siauliy 17,57 17258 22264 27269 Labai didelis
Panevézio 13,56 13393 17183 20972 Labai didelis
Mazeikiy 9,21 9207 11669 14131 Labai didelis
IS viso - 100 99 329 126 724 154 118 -




Pagal paklausos nepastovumo rodiklj ir turimy apyvartiniy 1ésy kiekj j dinaminj procesy modelj
jvedama tikétina paklausa ir jos zemutiné bei virSutiné ribos (triangular (Xmin, X, Xmax)). Kiek
standartiniy nuokrypiy ir ,,+“ ar ,,-,, nurodyti pasirinkty pats imonés darbuotojas, formuojantis
uzsakymy apimtis 18 tiekéjy i centrinj sandelj. Atlikus tyrima nustatyta, kad didZioji dalis C prekiy
grupés produkcijos tenka Vilniaus filialui (apie 23,96 proc.). Maziausia Sios prekiy grupés
produkcijos dalis yra parduodama Mazeikiy filiale. | §j filialg atkeliauja mazdaug 9,21 proc. Sios
prekiy grupés produkcijos. ,,AnyLogic*
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stimuliacijos pagalba matome, kaip atrodyty tiekimo

grandiné 2019 m. perkant ir parduodant C prekiy grupés produkcija (zr. 74 pav.).
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74 pav. Prognozuojami C prekiy grupés pardavimai 2019 m.

Atsagy likuciai sandélivose atrodyty taip (zr. 75 pav).
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B Prognozuojami C prekiy gr. likuciai, vnt.

75 pav.

Prognozuojami C prekiy gr. atsargy likuciai jmonés filialuose, vnt.




Pognozuojami likuciai C prekiy grupés likuciai filialy sandéliuose. Daugiausia prognozuojama VF-

75600 vnt. Antroje vietoje lieka KLF- 70400 vnt. Siauliy filiale prognozuojama, kad bus 63100 vnt.,

80

o Panevézio filiale 51400 Eur. Prognozuojama, kad maziausi likuciai likty MF sandélyje.

Jei padidintume C grupes prekiy tickimg 2 proc., kai kuriuose jmonés filialuose atsargy C

prekiy grupés atsargy likuciai turéty mazéti (Zr. 18 pav.).

18 lentelé

C prekiy grupés pardavimy prognozé 2019 m. padidinus tiekima 2 proc.
Ity y-1 (2019 | YO1OM- 1y 4 5019
. paskirstymas . meénesio .
Prekiu - o . . m. ménesio . M. ménesio Paklausos
. Filialas i§ centrinio . . . . | pardavimy e ...
grupe - pesimistine . optimistiné | nepastovumas
sandélio . prognozeé, X
(proc.) prognoze) vt prognozé)
Vilniaus 23,96 24 370 30966 37563 Labai didelis
Kauno 14,03 14 277 18138 21998 Labai didelis
C Klaipédos 21,67 22 014 28016 34020 Labai didelis
Siauliy 17,57 17 603 22709 27814 Labai didelis
Panevézio 13,56 13 661 17527 21391 Labai didelis
Mazeikiy 9,21 9391 11902 14414 Labai didelis
IS viso - 100 99 329 129 258 154 118 -

Padidinus pardavimy apimtis 2 proc. prognozuojama, kad Vilniaus filialas 2019 m. parduos 291200
C prekeés gr. vat. Kauno filialas- 174600 vnt., Klaipédos filialas- 272300 vnt., Siauliy filialas- 218300
vnt., Panevézio filialas- 167900 vnt., Mazeikiy filialas- 114800 vnt. (zr. 76 pav).
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76 pav. Prognozuojami C prekiy grupés pardavimai 2019 m.
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B Prognozuojami C prekiy gr. likuciai, vnt.

Prognozuojami C prekiy gr. likuciai padidinus tiekima 2 proc.

Prognozuojama, kad padidinus C prekiy gr. prekybos apimtis Kauno filiale, Klaipédos filiale, Siauliy
filiale, Panevézio filiale atsargy likuciai turéty mazéti. Taciau Vilniaus ir Mazeikiy filialuose matyti
atsargy likucio iSaugimas, nes Sie prekybos taskai nebeturés tokios paklausos palyginus su paklausa.

Atliekant tyrimg buvo modeliuojama, kas nutikty, jei jmoné C prekiy grupés tiekima

padidinty 10 proc.

73 pav. Prognozuojami C prekiy gr. likuciai padidinus tiekimo apimtys 2 proc.

19 lentelé
C prekiy grupés pardavimy prognozé 2019 m. padidinus tiekima 10 proc.
Prekiy y-1(2019 | Y@M} 9 9019
. . oy g . menesio q .
Prekiy - paskirstymas i§ | m. ménesio . m. ménesio Paklausos
X Filialas - . ... . | pardavimuy < .. .
grupeé centrinio pesimistine . optimistiné¢ | nepastovumas
e \ prognozé, .
sandélio (proc.) | prognozé) vnt) prognozeé)
Vilniaus 23,96 26281 33 395 40508,6 Labai didelis
Kauno 14,03 15396,7 19560,2 23723,7 Labai didelis
C Klaipédos 21,67 23740,2 30213,7 36688,3 Labai didelis
Siauliy 17,57 18983,8 24490,4 29995,9 Labai didelis
Panevézio 13,56 14732,3 18901,3 23069,2 Labai didelis
Mazeikiy 9,21 10127,7 12835,9 155441 Labai didelis
IS viso - 100 99 329 126 724 154 118 -

Padidinus pardavimy apimtis 10 proc. prognozuojama, kad Vilniaus filialas 2019 m. parduoty 311700
C prekés gr. vnt. Kauno filialas- 189700 vnt., Klaipédos filialas-290300 vnt., Siauliy filialas- 229600

vnt., Panevézio filialas- 181700 vnt., Mazeikiy filialas- 121100 vnt. (Zr. 74 pav).
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77 pav. Prognozuojami C prekiy gr. likuciai padidinus tiekimo apimtys 10 proc.

100000
90000
80000 75600
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

91300

70400 69900

631069200

51400 52800

36700 35000

VF KF KLF SF PF MF

® Prognozuojami C prekiy gr. likuciai, vat. ™ Prognozuojami C prekiy gr. likuciai padidinus tiekima 10 proc.

78 pav. Prognozuojami C prekiy gr. likuciai filialuose padidinus tiekimo apimtys 10 proc.

Prognozuojama, kad padidinus C prekiy gr. prekybos apimtis Kauno filiale, Klaipédos filiale atsargy
likuciai turéty biti Siek tick mazesni. Tadiau Vilniaus, Mazeikiy, Panevézio, Siauliy filialuose matyti
atsargy likucio iSaugimas, nes Sie prekybos taskai nebeturés tokios paklausos palyginus su paklausa.

,AnyLogic*‘ stimuliacijos pagalba galime atlikti atsargy valdymo modeliavima ir pasirinkus
tam tikrus rodiklius nustatyti kokie atsargy likuciai yra tikétini jmonés sandeliuose. Atlikus atsargy
modeliavima, nustatyta, kad imonei padidinus C prekiy grupés tiekima 2 proc. keturiuose i§ 6 imonés
filialy atsargy likuciai sumazéty. Taciau didinus tiekimo apimtys 10 proc. buvo pastebéta, kad net 4

filialy C prekiy gr. atsargy likuciai
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2.6. Padaliniy veiklos rezultatyvumo didinimas

Norint jvertinti padaliniy veiklos rezultatyvuma, biitina zinoti du pagrindinius dalykus t.y.
filialo faktinj ir planuojamajj bendrajj pelna. Apskaiciuokime kiekvieno filialo pardavimo pajamy

prognoze. Vidutinis pardavimo pajamy padidéjimo tempas skaiciuojamas taip:

T, = ("‘1\/% - 1) * 100(3)

Vidutinis filialy C prekiy grupés pardavimo pajamy padidéjimo tempas 2013- 2017 m., proc.

20 lentele

Filialas/ vidutinis

pardavimo padidéjimo Kaunas | Vilnius | PanevéZys | Siauliai | Klaipéda | MaZeikiai
tempas (proc.)

Tp -0,26 -3,87 3,33 6,42 -5,31 3,47

Apskaiciavus C prekiy grupés vidutinj pardavimo pajamy padidéjimo/ mazéjimo tempa, matome, kad
sparciausiai $ios grupés pardavimo pajamos didéja Siauliy filiale, o sparéiausias mazéjimas matyti
Vilniaus filiale. Kauno filiale vidutiniskai pardavimo pajamos kiekvienais metais sumazéja apie 0,26
proc. Vilniaus filiale pardavimo pajamos vidutiniskai kasmet maze¢ja apie 3,87 proc. Klaipédos filiale
$is vidutini§kas pardavimo pajamy mazéjimas yra didesnis- 5,31 proc. Ta¢iau Panevézio, Siauliy ir
Mazeikiy filialuose matome, kad kasmet pardavimo pajamos auga. Panevézio filiale pardavimo
pajamos vidutiniskai auga 3,33 proc., Siauliuose- net 6,42 proc., o Mazeikiy filiale apie 3,47 proc.
Pardavimo pajamy prognoze¢ 2019 m. skai¢iuojame taip:
Y2019 = Y2017 * Tq
21 lentelé

Vidutinis filialy C prekiuy grupés pardavimo pajamy didéjimo tempas 2013- 2017 m.,

Flllfm}?{ Ll e Kaunas | Vilnius | Panevézys | Siauliai | Klaipéda | MaZeikiai
didéjimo tempas (proc.)
Td 0,997 0,96 1,03 1,06 0,95 1,03

Apskaiéiavus vidutinj pardavimo pajamy didéjimo tempg, galime prognozuoti pardavimo

pajamas 2019 m. C prekiy grupés produkcijai.
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B Pardavimo pajamy prognozé 2019 m.

Atlikus skai¢iavimus, nustatyta, kad prognozuojamos didziausios pardavimo pajamos parduodant C
prekiy grupés prekes, numatomos didZiausios i§ Vilniaus filialo. 2019 m. pardavimo pajamos i§ $io
filialo turéty siekti 331421 Eur. Tikétina, kad 2019 m. Siauliy filialo pajamos parduodant C prekiy
grupés prekés, turéty biti maZesnés 13842 Eur. lyginant su Siauliy filialu. Panevézio filialo

pardavimo pajamos 2019 m. parduodant C prekiy grupés prekes, prognozuojama, kad turéty siekti

79 pav. C prekiy grupés filialy pardavimo pajamy prognozé 2019 m.

282414 Eur. Klaipédos filialo-223572 Eur., Kauno- 204310 Eur., o Mazeikiy- 116772 Eur.

,,AnyLogic” stimuliatoriaus pagalba, buvo prognozuojama, kad didziausias C prekiy grupés

pardavimai vnt. bus Vilniaus filiale (zr. 77 pav.).

al, vnt
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m C prekiy gr. pardavimy prognozé, vnt./ filialas

80 pav. 2019 m. pardavimy prognozé didmeninés prekybos filialuose, vnt.

1. Pagal stimuliatoriy 2019 m. C prekiy grupés pardavimai yra 1520400 vnt.

2. C grupés prekés 1 vnt. viduting kaina:

pardavimo pajamos
)

Vidutiné vnt. kaina = -
parduoty prekiy skaicius
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Vidutiné C grupés prekiy vnt. kaina

22 lentelé

Filialas Kaunas | Vilnius | Panevézys | Siauliai | Klaipéda | MaZeikiai
Vidutiné C prekiy gr. vnt. kaina,
prekiu g 334 | 298 3,52 2,37 2,08 2,07
Eur.
C_prekiu_gr_tiekimas Centnmsﬁsandelys Raskirstymas1 paskirstymas2 VgFan WF_uZdelsimas VF_pardavimai
- N ) )
eﬁs.:l}i 15,204 15.204 19,204 5,709 5705‘-’3 664 G54 a‘ﬁ 726 27 BEZ 725 2.725@
—-2% t; o Kgar KFjuZdeIsimas KF_pardavimai
e . ey ~J
;?'1;2 ; Hoas] i‘m? 677 167
KGLJI:S KLF_uzdelsimas KL_pardavimai
~
356 o2l 24 fmz 420 2.42-)9
é:fgz SF_uZdelsimas SF_pardavimai
N N
E: D) i’:ﬂa 24 a'mz 415 2.4156
FF_ PF_uZdelsimas PF_pardavimai
385 ~ ~
129| il Ta4 1 TTI. 1,743 1,743
MEIT MF_uzdelsimas MF_pardavimai
) )
1782 I'l 345 12 5‘@1 344 1.2440
81 pav. C prekiy grupés prognozé
24 lentelé
Vidutiné C prekiu grupés pardavimo savikaina
- A .y .. . . . Mazeikia
Filialas Kaunas Vilnius | PanevéZys | Siauliai | Klaipéda ie
Vidutiné C prekiy gr.
. prexiy g 813511 1189032 966939 1254825 590578 255540
pardaimo savikaina, Eur.
25 lentelé
C prekiy grupés vnt. vidutiné savikaina
Filialas Kaunas | Vilnius | PanevéZys | Siauliai | Klaipeda | MaZeikiai
Vidutiné rekiy gr. vnt.
uting C prekiy g 2,66 2,49 2,76 1,94 1,08 1,65
savikaina, Eur.
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2.7. Filialy transporto sanaudy valdymas

Prekybos jmonei turint skirtingus pardavimo taskus, yra labai sudétinga paskirstyti prekes j
biitent tuos pardavimo taskus, kuriuose yra paklausa. Viena i$ pagrindiniy problemy, gabenant prekes
] imonés padalinius- transportavimo i$laidos. Jmonés turi prognozuoti prekiy pardavimus, tam, kad
zinoty kiek ir kokiy prekiy pakrauti j furgonus, kad biity optmaliai iSnaudota sunkvezimio erdvée ir

pakrautos tos prekés, kurios turi paklausg (zr. 26 lentelg).

26 lentelé
Prekiy transportavimo valdymo jrankis
A B C

Paklausos vidurkis 100 200 300

STDEV (standartinis nuokrypis) 20 45 60

3 STDEV (3 standartinis

nuokrypis) 60 135 180

Mety pardavimai 1200 2400 | 3600

Turis priekaboje (koef.) 0,001 0,002 | 0,003

Tais metais jau parduota 340 560 670

Likutis sandélyje 90 190 230

Reikia iki mety galo 770 1650 | 2700

Sandélyje minimaliai 100 200 300

Sandélyje maksimaliai 160 335 480

Poreikio tiris 0,77 3,3 8,1

Uzsakymo Kiekis 10 120 250

Suma

Krauti j priekabg 0,01 0,24 0,75 1 =<1
Krauti minimaliai 10 10 70

Krauti maksimaliai 70 145 250

Tarkime ] jmonegs filialg norime gabenti A, B, C prekiy grupiy produkcijg. Turime apskaiciuoti kokj
kiekj galime pakrauti kiekvienos prekiy grupés produkcijos, kad sunkveZimis biity visiSkai pakrautas,
0 nevaziuoty visiskai pilnai neuzpildytas.

1. Ménesio paklausos vidurkj apskai¢iuojame atitinkamy mety ménesiy pardavimus dalindami i§ 12.

2. Standartinj nuokrypi apskai¢iuojame:

= [ALGi- )t @
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S- standartinis nuokrypis, n- mety skaicius, xi— einamieji metai
3. 3 standartiniai nuokrypiai yra apskaiciuojami 3 x standartinis nuokrypis;
4. Mety pardavimai yra apskai¢iuojami ménesio paklausos vidurkis x 12 mén.;
5. Turis priekaboje (koef.) yra nustatomas 1/ kiek prekiy telpa sunkvezimyje;
6. Kiek prekiy dar reikia iki mety galo yra apskai¢iuojama mety pardavimai — (tais metais jau
parduota+ likutis sandélyje);
7. Sandélio minimali reikSme yra lygi ménesio paklausos vidurkiui,
8. Sandélio maksimali reik§Smé yra lygi ménesio paklausos vidurkis + 3 standartiniai nuokrypiai;
9. Prekiy poreikio tiiris yra apskai¢iuojamas: tiiris prickaboje (koef.) x kiek vnt. reikia iki mety galo;
10. Norint apskaiciuoti, kad kiek kokiy prekiy reikia pakrauti j furgona, kad jis buty visisSkai
uzpildytas, reikia skaiiuoti taip: priekaboje (koef.) A x reikia iki mety galo A + taris priekaboje
(koef.) B x reikia iki mety galo B + tiiris priekaboje (koef.) C x reikia iki mety galo C=1;
11. Kiek krauti j prickabg apskai¢iuojama: uzsakymo Kiekis x taris priekaboje (koef.);
12. Krauti minimaliai j furgona= sandélyje minimali reik§mé- likutis sandélyje;
13. Krauti maksimaliai j furgong= sandélyje maksimali reik§mé- likutis sandélyje.

Sio jrankio pagalba galime nustatyti, kiek prekiy krauti j furgona, kai yra vezamos skirtingos
rusies prekés, kad transport priemoné bty visiskai pilnai prikrauta ir nereikty vaziuoti keleta karty is
centrinio sand¢lio j filialus. Transportavimo sagnaudos yra vienos i$§ pagrindiniy jmonés islaidy, kai
jos turi daug pardavimo tagky skirtinguose Lietuvos miestuose. Sio jrankio pagalba buvo nustatyta,
kad norint pakrauti sunkvezimj visiskai pilnai iSnaudojant jo talpa, pagal prognozuojamg paklausg i
furgong reikty pakrauti 10 vnt. A prekiy grupés produkcijos, B-120 vnt., C- 250 vnt. Prekiy

transportavimo jrankio valdymo pagalba, prekybos jmonés gali sutaupyti transportavimo sgnaudas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atsargos yra nelikvidziasias jmonés turtas. Netinkamas atsargy valdymas prekybos jmonéje
gali neigiamai atsiliepti jmonés mokumui, tai parodo finansiniai mokomo rodikliai.Per didelés
investicijos ] atsargas ,,jSaldo* jmonés pinigus, kas gali daryti neigiama jtakg jos mokumui. Taip pat
atsargy trukumas gali sglygoti kliety praradimg, o tai gali lemti pardavimo pajamy mazéjima.
Netinkamas atsargy valdymas taip pat didina rizika, kad prekés gali tapti nelikvidais ir tai taip pat
suteiks jmonei nuostolio, nes prekés parduodamos zemiau savikainos. Rekomenduojama stebéti,
kurios atsargos jmongje ir filialuose yra pelningiausios ir neuzsakinéti nepelningy ir nepaklausiy
prekiy didelias kiekiais. Stengtis iSparduoti nelikvidus, kad prekés nebaty nurasytos arba parduotos
Zemiau savikainos.

Literatiiroje zinomi keli atsargy valdymo modeliai. EOQ atsargy valdymo modelj jdiegti
jmonéje yra sudétinga, nes paklausa ir pristatymo laikas turi buti tiksliai zinomi ir nekintami. ,,Kaip
tik laiky* atsargy valdymo modelis taip pat yra sudétingas, nes prekeés turi biiti pristatomos tada, kad
yra paklausa ir ten kur tiksliai jy reikia. Sj atsargy valdymo modelj didmeninés prekybos jmonése
idiegti yra sudétinga, kis labiau tinkamas mazmeninés prekybos jmonéms. ABC atsargy valdymo
modelis buvo pritaikytas ir leido nustatyti, kurios prekiy grupés produkcija yra pelningiausia jmonéje.
Nustatyta, kad E,C, B prekiy grupés produkcija yra pelningiausia, todél rekomenduojamapalaikyti
optimaly jy ligi sandéliuvose, nes ir nelaikyti maziau kritinio lygio, kad nebuty trikumo.
Rekomenduojama A prekiy grupes prekes laikyti prieinamoje vietoje, sandéliuose $iy prekiy
neuzkrauti. MaZiausiai pelningas prekes, tokias kaip J, sitilome iSparduoti ir jy atsargy likuciy
nekaupti bei daryti maZzas investicijas j Sios prekiy grupés produkcija.

Pagrindinés atsargy valdymo problemos analizuotoje jmonéje yra sunkus atsargy
prognozavimas. Per didelis atsargy kiekis sandélyje jSaldo jmonés 1ésas, kas maZzina jmonés mokuma.
Taip pat didéja nelikvidZiy prekiy kiekis sandélyje, kuris daZnai parduodamos Zemiau jsigijimo
savikainos. Jei imonéje atsargy kiekis yra per mazas, jis gali salygoti klienty praradimg ir tuo paciu
mazinti pardavimo pajamas. Didelis sagnaudy lygis. 2015- 2016 m. jmonés grynasis pelnas maZzg¢jo
beveik 80 proc. punkty lyginant su 2014. Neigiama valiuty kurso jtaka perkant prekes i§ uZsienio
tiekéjy (Kinijos), saskaitos apmokamos doleriais, todél esant tai paciai tiekéjo kainai doleriais, eurais
jmone¢ patiria daugiau i8laidy, jei dolerio kursas sustipréeja. Dél valiuty kursy pokyciy, jmonei daznai
tenka prarasti nemazg pinigy kiekj. Dalis klienty neapmoka saskaity, tai didina jmonés sagnaudas ir
mazina pelng. Netinkamas atsargy pardavimas gali reiksti, kad jmoné praras dalj investicijy. Imonei
siiloma pelningiausias prekes t.y. B, C, E grupés prekes laikyti pasiekiamoje vietoje.

Pritaikius ,,AnyLogic* stimuliacijos metoda, buvo pateikti didmeninés verslo jmonéms
atsargy valdymo tobulinimo rekomendacijas t.y. pateikti keli atsargy valdymo grandinés modeliali,

kuriuose matyti, kaip kisty atsargy lygis vienoje ir kitoje situacijoje. Buvo nustatyta, kad padidinus 2
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proc. pardavimo apimtis keturiuose i$ $ssiy filialy atsargy apimtys mazéty, taciau padidinus C prekiy
grupés tiekimg 10 proc. imongje biity nebespéjama parduoti prekiy ir imty didéti atsargy likuciai.
Taip pat buvo pateiktas transporto sgnaudy valdymo islaidy jrankis, kuris leidzia numatyti kiek ir
kokiy prekiy pakrauti j sunkvezimj, kad jis biity visiSkai pilnai pakrautas ir visa jo erdvé bty
iSnaudota. Sitilytina jmonei nedidinti C prekiy grupés tiekimo daugiau nei 2 proc., nes taip padarius,

prognozuojama, kad atsargy likuciai filialuose turéty didéti.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS
Pelno (nuostolio) ataskaita
Eil. nr. STRAIPSNIALI 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
l. PARDAVIMO PAJAMOS 9695512 8785369 8167128 8580228 10244619
1. Savikaina 8077051 7351479 6875497 7208926 8560958
1. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1618461 1433890 1291631 1371302 1683661
V. VEIKLOS SANAUDOS 1427846 1319807 1351560 1350323 1593 856
V.1 Pardavimo 30997 19694 57827 61 898 79 400
V.2 Bendrosios ir administracinés 1396849 1300113 1293733 1288 425 1514 456
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 190615 114083 -59929 20979 89 805
VI. KITA VEIKLA 102841 119342 82723 64 006 72134
VI.1. Pajamos 140395 161646 132873 115294 135 436
V1.2, Sanaudos 37554 42304 50150 63302 63302
VL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 49366 38068 35595 12034 38 442
VII.1. Pajamos 18738 52777 42599 12372 54980
VII.1.1 |Pajamos i§ investicinés veiklos 39670 7035 0,00 0,00 21434
VII.2. Sanaudos 9042 14709 7004 338 16538
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 342822
VIII. (NUOSTOLIALI) 271493 58389 97019 200381
IX. PAGAUTE 0
X. NETEKIMAI 0
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 342822
XI. APMOKESTINIMA 271493 58389 97019 200381
XIl. PELNO MOKESTIS 52884 33669 10555 13659 30770
X1, Grynasis pelnas (nhuostoliai) 289938 237824 47834 83360 169611
2 PRIEDAS
Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontali ataskaita
Horizontalioji analizé
Eil. nr. STRAIPSNIAI 2014- 2013 m. 2015- 2014 m. 2016- 2015 m. 2017- 2016 m.
Pokytis Eur. | Pokytis % | Pokytis Eur. | Pokytis % | Pokytis Eur.| Pokytis % | Pokytis Eur. | Pokytis %
1. PARDAVIMO PAJAMOS -910143 -9,39 -618241 -7,04 413100 5,06 1664391 19,40
1. Savikainos struktiira -725572 -8,98 -475982 -6,47 333429 4,85 1352032 18,75
11 BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -184571 -11,40 -142259 -9,92 79671 6,17 312359 22,78
V. VEIKLOS SANAUDOS -108039 -7,57 31753 241 -1237 -0,09 243533 18,04
V.1 Pardavimo -11303 -36,46 38133 193,63 4071 7,04 17502 28,28
V.2 Bendrosios ir administracinés -96736 -6,93 -6380 -0,49 -5308 -0,41 226031 17,54
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -76532 -40,15 -174012 -152,53 80908 -135,01 68826 328,07
VI KITA VEIKLA 16501 16,05 -36619 -30,68 -18717 -22,63 8128 12,70
VL1 Pajamos 21251 15,14 -28773 -17,80 -132873 -100,00 135436 0,00
V1.2, Sanaudos 4750 12,65 7846 18,55 -50150 -100,00 63302 0,00
Vil FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -11298 -22,89 -2473 -6,50 -23561 -66,19 26408 219,44
VILL Pajamos 34039 181,66 -10178 -19,28 -30227 -70,96 42608 344,39
VINL1.1 Pajamos i§ investicinés veiklos -32635 -82,27 -7035 -100,00 0 0,00 21434 0,00
VL2, Sanaudos 5667 62,67 -7705 -52,38 -6666 -95,17 16200  4792,90
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) -71329 -20,81 -213104 -78,49 38630 66,16 103362 106,54
IX. PAGAUTE 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
X. NETEKIMAI 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA -71329 -20,81 -213104 -78,49 38630 66,16 103362 106,54
X1l PELNO MOKESTIS -19215 -36,33 -23114 -68,65 3104 29,41 17111 125,27
X111, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -52114 -17,97 -189990 -79,89 35526 74,27 86251 103,47
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3 PRIEDAS
PrIno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé
Vertikalioji analizé
Eil. nr. STRAIPSNIAI 2013 m. 2014 m, 2015 m. 2016 m, 2017 m.
lyginamasis lyginamasis lyginamasis lyginamasis lyginamasis
svoris, % svoris, % svoris, % svoris, % svoris, %

l. PARDAVIMO PAJAMOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
11. Savikaina 8331 83,68 84,19 84,02 8357
111, Bendrasis pelnas (nuostoliai) 16,69 16,32, 15,81 15,98, 16,43
V. VEIKLOS SANAUDOS 14,73 15,02 16,55 15,74 15,56
V.1 Pardavimo 0,32 0,22, 0,71 0,72, 0,78
V.2 Bendrosios ir administracinés 1441 14,80 15,84] 15,02 14,78
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 197 1,30 -0,73 0,24 0,88
VI. KITA VEIKLA 1,06 1,36 1,01 0,75 0,70
VI.1 Pajamos 145 1,84 1,63 134 1,32
VI.2. Sanaudos 0,39 0,48 0,61 0,74 0,62
Vil FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 0,51 043 044 0,14 0,38
VII.1. | Pajamos 0,19 0,60 0,52 0,14 0,54
VII.1.1 |Pajamos i§ investicinés veiklos 041 0,08 0,00 0,001 021
VII.2. | Sanaudos 0,09 0,17 0,09 0,00 0,16
VIIl. |IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 354 3,09 071 1,13 196
IX. PAGAUTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X NETEKIMAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 3,54, 3,09 0,71 113 1,96
XIl. PELNO MOKESTIS 0,55 0,38 0,13 0,16 0,30
X1, |Grynasis pelnas (nuostoliai) 2,99 2,71 0,59 0,97 1,66
4 PRIEDAS

Balanso finansiné ataskaita
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

ILGALAIKIS TURTAS 1015606 989179 823984 735675 715940

Nematerialus turtas 2262 5299 2207 816 5

Materialus turtas 959312 929848 767745 680 827 661 903

Finansinis turtas 54032 54032 54032 54 032 54 032

Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 - -
TRUMPALAIKIS TURTAS 3549213 2700596 3257870 3313630 3483780
Atsargos 1060435 1082661 1565860 1531367 1511096
Zaliavos 659 498 228 370 237

pirktos prekeés skirtos perparduoti 998640 1018508 1512006 1386 649 1484 468

sumoketi avansai 61136 63655 53626 144 348 26 391

Per vienerius metus gautinos sumos 1705116 1437047 1513328 1744154 1924440

pirkéju skolos 1702788 1422244 1443054 1545 853 1725 684

kitos gautinos sumos 2328 14803 70274 198 301 198 756
Trumpalaikés investicijos 467980 0 0 0 0

pinigai ir ju ekvivalentai 311846 166692 167525 29 221 40 597
ATEINANCIO LAIKOTARPIO SANAUDOS 3836 14196 11157 8888 7647
TURTO IS VISO 4564819 3689775 4081854 4049305 4199720
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 4562075 3687994 4081071 4048077 4198143
NUOSAVAS KAPITALAS 2735504 2394086 2091888 2175248 2244859
kapitalas 463392 463392 463360 463 360 463 360

rezervai 137842 137842 137842 137 842 137 842

nepaskirstytas pelnas 2134270 1792852 1490686 1574 046 1643 657
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 1826571 1293908 1989183 1872829 1953284
PO VIENU METU MOKETIOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIM AT 24914 15098 7727 8 165 1105
per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1801657 1278810 1981456 1864664 1952 179
skoliniai jsipareigojimai 17927 9814 7363 12 624 12 523
skolos kredito jstaigoms 383292 197848 220013 333848 379 696

gauti avansai 16901 24887 22022 12 455 12 824
skolos tiekéjams 1208667 932617 1635028 1371711 1376 956

su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 49565 39429 46988 44 661 64 945
pelno mokescio jsipareigojimai 21461 0 - 30 770
kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai isipareigojimai 103844 74215 50042 89 365 74 465
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTRPIU 2744 1781 783 1228 1577
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 4564819 3689775 4081854 4049305 4199720
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5 PRIEDAS
Atsargy vertés sumaZzéjimo sagnaudos
Atsargy vertés sumaZé jimo sanaudos 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Nurasytos prekés 31932 27652 37646 20852 46028
Inventorizuojant rasto trikumo sanaudos 2870 1529 677 3468 1093
Prekiy vertés sumazéjimo sanaudo 36362 15 0 0 595
Viso: 71164 29195 38323 24320 47716
6 PRIEDAS
Transporto nuomos sanaudos
Transporto nuomos sanaudos, Eur. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Transporto nuomos sanaudos pristatant iki filialo 50100 50275 44505 48138 53874
Kitos transporto nuomos sanaudos 1245 1235 1297 1928 3743
Siunty sagnaudos 240 310 227 182 146
Transporto nuomos sgnaudos parduodant prekes 22161 20648 22182 24259 33966
Ytansporto nuomos sanaudos i lizingo bendrovés 13254 13880 13953 14029 14106
1§ viso, Eur. 87000 86349 82164 88537 105836
7 PRIEDAS
Filialy atsargy veré
Filialas/ metai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Vilnius 116349 122145 87137 98222 68213
Kaunas 128580 122136 127338 107342 114789
PaneveZys 121349 104870 104047 123611 125864
Siauliai 62517 64337 83149 111880 123214
Klaipéda 77312 98660 120004 129136 104162
Mazeikiai 28627 31367 27005 25828 21655
8 PRIEDAS
Prekiy grupiy atsargu verté, Eur.
Prekiu grupé 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017
A 12893 14451 12482 28443 18102
B 130674 111606 342374 132445 128558
C 186490 166849 171617 225312 237025
D 5124 4211 6027 6730 4563
E 176812 204731 249452 280567 310833
F 52091 55899 71011 44562 49472
G 69825 73320 74995 77474 80076
H 123305 153702 135977 122336 137585
[ 14975 12869 11089 9229 8287
J 12518 5756 13138 12988 8072
K 2658 4447 7413 4007 16086
L 9140 11510 25945 26551 25124
M 90740 131820 139098 187335 174458
N 847 1004 837 991 1261
©) 8137 4847 9260 11699 24693
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9 PRIEDAS
Filialy rentabilumas, proc.

Rentabilumas 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. | 2017 m.
Vilnius 20,23 18,06 18,82 17,39 16,57
Siauliai 20,93 22,72 18,19 19,72 18,36
Panevézys 21,86 19,39 20,34 19,70 21,76
Mazeikiai 24,18 23,39 22,48 22,60 20,33
Klaipéda 21,55 20,19 17,11 17,28 18,50
Kaunas 21,69 20,80 20,36 20,26 20,39

10 PRIEDAS

Filialy pirkimo savikaina

Filialas/ metai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Vilnius 120040 88130 105770 149297 186654
Siauliai 199812 187978 213794 253618 276016
Panevézys 129763 147938 151737 136573 195249
Mazeikiai 39834 4068 51199 36700 39925
Klaipéda 178810 142356 194027 173063 246484
Kaunas 84223 61865 64001 64171 100160

11 PRIEDAS




