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SUMMARY

Relevance of the study. Sport and wellness are important for human capital development. Human
capital is important because of the health, as health determines the person’s productivity, efficiency,
competitiveness, ability to adapt to changes, resistance to stress. Sport and wellness services strengthen
human capital in public employment, the labor sector, formal and non-formal education context. The
sport education values help to increase knowledge, motivation, develop skills and encourage personal
efforts to achieve greater personal productivity. Time spent in sport activities, maintaining physical
activity, along with other wellness services are useful for education, productivity, and physical and
mental state, so it needs to be increased.

The scientific problem — Lithuanian population health status and physical activity significantly
behind many other European Union countries. Sport and wellness services are very important for
human capital, and only small part of the country population is enough motivated to actively engage in
physical activities, mental and physical health, and use these services.

The object of the scientific research — the impact of sport and wellness services on human
capital.

The aim of the scientific research — analyze the impact of sport and wellness services on human
capital.

The objectives of the scientific research:

1. evaluate the importance of sports and wellness services on human capital;

2. toanalyze the essence of wellness and sports services and their role in human capital;

3. develop a methodology for research on sports and wellness services;

4. to analyze the economic indicators of the sports and wellness services sector and evaluate the

impact of sports and wellness services on human capital in Lithuania.

The results of the scientific research are: the enterprises turnover of sports and wellness
services, the production volume, the wages (gross), labor productivity affects the population education,
their wages, the country’s gross domestic product, the total labor productivity, enterprises net profit,
etc. Number of employees involved in R&D, expenditures and foreign direct investment in R&D also
impact human capital: education, labor productivity and output, wages and the general economic

situation. Sport and wellness services sector has a direct and strong impact on human capital, because



analyzed sector indicators are improving human capital indicator values and results. By linear trend
method, in 2017-2020 the enterprises turnover in sports and wellness services will grow by 45%, labor
productivity in the sports and wellness services sector will grow by 15,6%.
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SANTRAUKA

Temos aktualumas. Sportas ir sveikata yra svarbiis ZzmogiSkojo kapitalo vystymuisi. Apibadinant
zmogiskajj kapitalg akcentuojamas sveikatos reik§meé, kadangi sveikata lemia asmens produktyvuma,
nasuma, efektyvuma, konkurencinguma, gebé&jima prisitaikyti prie pokyciy, atsparumg stresui. Sporto
ir sveikatingumo paslaugos stiprina ZmogiSkajj kapitala, visuomenés uzimtumo, darbo sektoriuje,
formalaus ir neformalaus S$vietimo srityje. Sporto ugdomos vertybés padeda plésti zinias, didinti
motyvacija, lavinti jgiidzius ir skatinti déti asmenines pastangas siekiant didesnio asmeninio
produktyvumo. UZsiimant sportine veikla, palaikant fizinj aktyvuma, kartu su kitomis sveikatingumo
paslaugas yra teikiama nauda Svietimui, i$silavinimui, darbo naSumui, tiek fizinei ir protinei Zmogaus
biiklei, tod¢l ja reikia didinti.

Problema — salies gyventojy sveikatos biiklé ir fizinis aktyvumas smarkiai atsilieka nuo daugelio
kity Europos Sajungos Saliy. Sporto ir sveikatingumo paslaugos turi didele reikSme Zmogiskajam
kapitalui, tik labai maZza dalis Salies gyventojy yra motyvuoti aktyviai fizinei veiklai, protings ir fizinés
sveikatos palaikymui, sveikatingumo paslaugy vartojimui.

Darbo objektas — sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis zmogiskajam kapitalui.

Darbo tikslas — istirti sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj zmogiskajam kapitalui.

Uzdaviniai:

1. iSsiaisSkinti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus svarbg ir ZmogiSkojam kapitalui;

2. 1isanalizuoti sveikatingumo ir sporto paslaugy esme bei jy vaidmenj zmogiskajam kapitalui
teoriniu aspektu;

3. parengti sporto ir sveikatingumo paslaugy tyrimo metodologija;

4. istirti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ekonominius rodiklius bei jvertinti
Lietuvos sporto ir sveikatingumo poveikj zmogiskajam kapitalui.

Tyrimo rezultatai. Jvertintus sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj zmogiskajam kapitalui,
nustatyta, sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta, produkcijos apimtys, darbo uzmokescio
dydis (bruto), darbo naSumas turi poveikj gyventojy iSsilavinimui, jy darbo uzmokesciui, Salies
bendrajam vidaus produktui, Salies bendram gyventojy darbo naSumui, imoniy grynojo pelno apimtims
ir kt. Darbuotojai skaicius dalyvaujantis MTEP, i§laidos ir tiesioginés uzsienio investicijos MTEP taip

pat lemia Zzmogiskojo kapitalo rodiklius: iSsilavinimg, darbo naSumg ir rezultatus, darbo uzmokescio



dyd; ir bendrajg ekonoming situacija. Galima teigti, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriai turi
tiesioginj ir stipry poveik] zmogaus kapitalui, nes geréjant vieno sektoriaus rodikliams, ger¢ja ir
zmogaus kapitalo rodikliy reik§Smés ir rezultatai. Prognozuojama, kad 2017 — 2020 m. augs sporto ir
sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta (45%), sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus

darbuotojy darbo naSumas (15,6%).
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IVADAS

Temos aktualumas. Pasauliné sveikatos organizacija (toliau — PSQO) pateikia sveikatos
apibrézimg, kuriuo pabrézia, kad sveikata — visapuseé: fiziné, dvasiné (pagrindiné), socialiné, proting,
emociné gerové, o ne tik ligy ar negalavimy nebuvimas (PSO Lietuvoje, 2009). Sveikata suprantama
kaip visuma, susidedanti i§ viena nuo kitos priklausanciy sriciy ir, jei kas nors atsitinka vienai sriiai
neiSvengiamai paveikiama ir kita.

Siandieninis gyvenimas yra grindZiamas darbu ir asmeniniais jsipareigojimais, nesuteikiant
pakankamai laiko pamastymams apie viding laime¢. Dabartiniame sunkios konkurencijos amziuje
pagrindiné zmogaus gyvenimo esmé tampa sunkus darbas ir uz tai gaunamos pajamos, neatsizvelgiant
1 pavojy savo sveikatai. D¢l to nukencia darbo naSumas, démesys bei kiti darbo rezultatai.

Cepeda—Carrion ir Cepeda—Carrion (2018), sportg apibudina kaip poilsio ir kiirybos $altinj. Savo
moksliniame straipsnyje apie judéjimo svarbg teigia, kad sportas formuoja reljefa ir atsipalaidavimo
jausmg monotoniskoje gyvenimo rutinoje, kuriai biidingos nelaimés, sunkumai ir klifitys. Sportas
ikvepia sportiSka dvasia, kuri leidzia su gyvenimo sunkumais susidoroti paprastesniais ir lengvesniais
biidais, o ne galvoti apie gyvenima kaip apie tragedija ar komedija, bet kaip apie jprasta gyvenimo
buda. Labai svarbu iSlaikyti gera Sveikatg ir fizinj pasirengimg, nes tai yra vienas i§ pagrindiniy
ZmogiSkojo kapitalo elementy.

Sportas ir sveikata yra svarblis zmogiSkojo kapitalo vystymuisi. Apibiidinant ZmogiSkaj; kapitala
akcentuojamas sveikatos reiksmé (Gilziené ir Simanaviciené, 2012), kadangi sveikata lemia asmens
produktyvuma, naSuma, efektyvuma, konkurencinguma, gebéjima prisitaikyti prie pokyciy, atsparuma
stresui. Sadowski (2008) taip pat iSskyré sveikatag kaip vienu pagrindiniy Zmogiskojo kapitalo
strukttiros elementy. Nureevas (2010) apibiidinamas zmogiskajj kapitala mini motyvacija, kadangi ji
skatina darbuotojy produktyvuma, ir galimybes uzdirbti didesnes pajamas, gerina organizacing kultiira,
skatina turimus Zinias, igidzius, gebéjimus panaudoti laiku.

Visuomené sveikatg vertina kaip vieng pagrindiniy gyvenimo vertybiy, taciau paskutiniai
sveikatos buklés tyrimo rezultatai rodo, kad visuomenés gyventojy sveikata blogéja. Blogéjancius
sveikatos buklés rezultatus lemia nepakankamas suaugusiyjy fizinis aktyvumas, kuris yra pernelyg
mazas, nepaisant to, kas sporto ir sveikatingumo paslaugy sektorius augantis, o gyventojai turi pri¢jima
prie reikalingy paslaugy. Lietuvos visuomenés gyventojy Sveikatos rezultatai yra vieni praséiausiy
Europos Sgjungoje. Kuomet 2014 metais net 30 — 50% Skandinavijos ir kity ES Saliy gyventojy
aktyviai lankosi sporto klubuose, Lietuvoje Sis rodiklis nesieké ir 10% (Europos Komisija, 2014).
Tyrimy rezultatai atskleidzia temos aktualumg ir probleminj lauka, todé¢l jau pirmais gyvenimo metais,

tikslinga skatinti vaikus dalyvauti aktyvioje sporto veikloje, sportuoti savarankiskai, ar organizuotai.
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Sporto ir sveikatingumo paslaugos stiprina zmogiskajj kapitalg, visuomenés uzimtumo, darbo
sektoriuje, formalaus ir neformalaus $vietimo srityje. Sporto ugdomos vertybés padeda plésti Zinias,
didinti motyvacija, lavinti jgiidzius ir skatinti déti asmenines pastangas siekiant didesnio asmeninio
produktyvumo. Uzsiimant sportine veikla, palaikant fizinj aktyvuma, kartu su kitomis sveikatingumo
paslaugas yra teikiama nauda $vietimui, i$silavinimui, darbo naSumui, tiek fizinei ir protinei Zmogaus
biiklei, tod¢l jg reikia didinti.

Problema — salies gyventojy sveikatos buklé ir fizinis aktyvumas smarkiai atsiliecka nuo daugelio
kity Europos Sagjungos (toliau — ES) Saliy. Sporto ir sveikatingumo paslaugos turi didel¢ reikSme
zmogiSkajam kapitalui, tik labai maza dalis Salies gyventojy yra motyvuoti aktyviai fizinei veiklai,
protinés ir fizinés sveikatos palaikymui, sveikatingumo paslaugy vartojimui.

Darbo objektas — sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis zmogiskajam kapitalui.

Darbo tikslas — istirti sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj zmogiskajam kapitalui.

UZdaviniai:

5. i8siaiskinti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus svarbg ir zmogiskojam kapitalui;
6. isanalizuoti sveikatingumo ir sporto paslaugy esme bei jy vaidmenj Zmogiskajam kapitalui
teoriniu aspektu;
7. parengti sporto ir sveikatingumo paslaugy tyrimo metodologija;
8. istirti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ekonominius rodiklius bei jvertinti
Lietuvos sporto ir sveikatingumo poveikj zmogiskajam kapitalui.
Darbo metodai:

e mokslinés literatros sisteminé analiz¢;

e statistiniy duomeny analizé, jy apibendrinimas;

e ekonometriniai metodai: koreliacing, regresiné analizé;

e grafiniai metodai bei jy apibendrinimas;

e formali loginé analizé.
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1. SPORTO IR SVEIKATINGUMO PASLAUGU POVEIKIO REIKSME
ZMOGISKAJAM KAPITALUI

1.1. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus svarba

Sveikas gyvenimo biidas ir gyvenimo kokybé yra glaudziai susij¢ su sporto ir sveikatingumo
paslaugy prieinamumu (Chen, Hui, Lang, Tao, 2016; Tan, Liu, Shao, 2017). Sporto ir sveikatingumo
paslaugos reikSmingos Zzmoniy sveikatai, jy gyvenimo kokybei. Kuomet sporto paslaugos yra paremtos
fizinés buklés gerinimu ir Zmogaus organizmo fiziniu lavinimu, sveikatingumo paslaugos orientuotos |
sveikatos stiprinimg ir ligy profilaktika. Apie sporto ir sveikatingumo paslaugy reik§me diskutuojama
ne tik individo, Salies lygmenyje, taciau ir regioniniame, kalbant apie Siy paslaugy svarbg visuomenei.
Europos Komisijos (toliau — EK) parengtoje strategijoje ,,Europa 2020 (2010) pazymima, kad gera
gyventojy sveikata yra viena esminiy strategijos asiy. Tre¢iojoje sveikatos programoje (2014) iskeltas
tikslas, kad sveikatingumas turi biiti skatinamas, uzkertant kelig ligoms, propaguojant sveikg
gyvenseng, aplinka, kurioje gyvenama, integruojant Sveikatos aspektus j jvairias politikos sritis.
Strateginiy tiksly jgyvendinimui reikalingos investicijos, ne tik j sveikatg, sporto sektoriy, taciau ir |
Svietima, uzimtuma, mokslinius tyrimus ir plétra, didinat socialing visuomenés jtrauktj, maZinant
blogéjancios sveikatos poveikj Salies Gkio rodikliams.

Tai, jog sporto ir sveikatingumo problemos sprendziamos ES (regioniniu), nacionaliniu
lygmenimis, reiSkia, kad sporto ir sveikatingumo klausimai yra svarbi viso regiono ir ES valstybiy
Saliy politikos dalis. ES vienas i§ politikos siekiy — palaikyti rySius su tarptautinémis sporto ir
visuomenés sveikatos sri¢iy organizacijomis. Siy rysiy ir santykiy vystymo tikslas yra stiprinti ne tik
ES, bet ir viso pasaulio zmoniy fizing ir psiching sveikatg; mazinti skirtumus tarp ES valstybiy,
sprendziant sporto ir sveikatingumo sri¢iy problemas; didinti §vietimg ir informuotumg apie vykdoma
sporto ir sveikatingumo politika, jos jgyvendinimo rezultatus, lyginti juos su viso Pasaulio rezultatais;
gerinti teikiamy sveikatingumo ir sporto paslaugy kokybe, deklaruoti siekius teisés aktuose, parengti
reikiamus standartus. Kadangi zmogaus gyvenimo biidas, aplinka, kurioje jis gyvena, 70% lemia jo
sveikata, svarbu rtpintis tomis tikio sritims, kurios formuoja palankia zmogaus gyvensena, riipinasi jo
sveikatingumu.

Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy vystyma nulemia ne tik vykdoma politika, taciau ir
sociodemografiniai veiksniai. Europos Sajungos sveikatos programoje 2014 — 2020 m. (2014)
numatyta, kad Europa senéja, todél tikslinga valdyti ligas ir skatinti sveikatg lemiancius gyvensenos
veiksnius: gerinti gyvenimo ir darbo salygas, riipintis mityba, skatinti fizinj aktyvuma. Sveikas
gyvenimo biidas ilgina gynimo trukme, didina gimstamumg. EK ir Ekonominio bendradarbiavimo ir

plétros organizacijos (toliau — EBPO) ataskaitoje (2016) teigiama, kad nors daugyje ES valstybiy Saliy
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gyvenimo trukmé yra didesné nei 80 mety, taciau ilgesné senatvé nebitinai reiskia, kad ji yra sveika.
2016 m. ES sirgo apie 50 mln. gyventojy, kurie sirgo jvairiomis létinémis ligomis, nuo kuriy per metus
miré 0,5 min. darbingo amziaus zmoniy, o tai 115 mlrd. EUR nuostolis regiono ekonomikai.
Demografinés senéjimo tendencijos skatina gyventojus ugdyti sveikesne gyvenseng, iSvengiant ligy
bei kity sveikatos problemy. Tai naudinga sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriui, nes vis daugiau
zmoniy pradeda dometis sveika mityba, SPA procediiromis bei fizinés buklés gerinimu treniruotémis,
kas augina sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy.

Grabausko, Klumbienés, Petkevi¢ienés, Sakytés, KriauGionienés ir Verygos (2015) atliktas
tyrimas atskleidé¢, kad Lietuvos gyventojy gyvensenos jprociai per paskutinius dvideSimt mety, ger¢jo,
tadiau vis dar ry$kais zalingi jprodiai, stokojama fizinio aktyvumo. Cesnaviiené, Proskuviené ir
Motiejiinaité (2015) pateiké Svedijos visuomenés sveikatos nacionalinio instituto mokslininky gautus
tyrimo rezultatus, kurie atskleidé, kad blisimo gyvenimo trukmé gali sutrumpéti 3,7% dél nutukimo,
9,1% del kai kuriy netinkamos mitybos iproc¢iy (4,5% — dél blogos mitybos, 3,5% — dél vaisiy ir
darzoviy nepakankamo vartojimo, 1,1% — dél sociyjy riebaly turin¢iy maisto produkty per didelio
vartojimo) ir 1,4% dél fizinio pasyvumo. Tyrimo rezultatai rodo, kad mityba, fizinis aktyvumas lemia
ne tik sveika gyvensena, bet ir turi poveikj visuomenés sveikatai (fizinei, emocinei, socialinei).

Sporto ir fizinio aktyvumo stoka yra viena i§ pagrindiniy $iandieninés visuomenés sveikatos
problemy priezas¢iy. Esant nepakankamam fiziniam aktyvumui, susiduriama ne tik su ribota fizine
veikla, ta¢iau neretai zmonés i§ vis nevykdo jokios fizinés veiklos. Fizinio aktyvumo stokg lémé
pramonés vystymasis, urbanizacijos procesai, transporto evoliucija. EK strategijoje (2014) nurodyta,
kad skiriant pakankamai démesio fiziniam aktyvumui, galima sumaZinti létiniy neinfekciniy ligy
rizikg. UZsiimant fizine veikla gerinama kauly, raumeny sistemos biiklé, galima kontroliuoti kiino
maseés pokycius, gerinti psichologing biiseng. PSO rekomenduoja uzsiimti bent 30 minuciy vidutinio
intensyvumo fizine veikla, siekiant uzsibrézty strategijoje tiksly, derinti mityba, fizinj aktyvuma,
Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos valdymo.

Remiantis PSO duomenimis (2009), sveiko gyvenimo budo laikymasis turéty buti vienas
gyvenimo tiksly, vienas i§ prevenciniy veiksniy, siekiant i§vengti létiniy ligy vyresniame amzZiuje.
Padidéjusi kiino masé tampa liga, kai susikaupusiy riebaly kiekis pasiekia ribg, neigiamai veikiancig
zmogaus sveikata. Naujausi tyrimai (Veronese, Facchini, Stubbs, Luchini, Solmi, Manzato, Sergi,
Maggi, Cosco, Fontana, 2017) parodé, jog svorio sumazéjimas, atliekant fizinius pratimus ir sukuriant
kalorijy deficitg, pagerina ne tik sveikata, bet kai kurias kognityvines funkcijas, darbing atmintj, taip
pat démesio koncentracija, be to, pageréja sprendimo priémimo greitis ir tikslumas. Ta¢iau PSO (2009)
teigimu, net 30% gyventojy turi antsvorj, kuriy dalis yra nutuke. Nutukimas — liga, kuri gali biti net
5% viso pasaulio gyventojy mir¢iy priezastimi. Dobbs, Sawers, Thompson, Manyika, Jonathan, Peter,

McKenna, Spatharou (2014), prognozuoja, kad jeigu ir toliau taip sparé¢iai gyventojams tuks, 2030 m.
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net pusé€ viso pasaulio gyventojy turés antsvorj, bus nutuke. Vaisvalaviciaus, Petkevi¢ien¢, Klumbiené
(2013), Guh, Zhang, Bansback, Amarsi, Birmingham, Anis (2016), Hurt, Kulisek, Buchanan, McClave
(2016) atlikti tyrimai atskleidé, kad esant didesniam nei vidutinis kiino ir masés indeksui iSauga
tikimybé sirgti véziu, kraujagysliy sistemos ligomis, II tipo cukriniu diabetu, dazniau juntami
juosmens skausmai, didéja vaisingumo ir néStumo sutrikimy galimybé. Siekiant sureguliuoti nutukimo
plitimg ir formuojant mitybos ir fizinio aktyvumo jprocius, ES Baltijoje knygoje (2007) numatytos
strategijos, susijusios su mitybos, antsvorio ir nutukimo reguliavimu, sveikatos problemoms spresti,
mazinant rizika, susijusig su bloga mityba ir per mazu fiziniu aktyvumu ES.

Siuolaikiné maisto pramon¢ taip pat turi poveikj dabartiniams Zmoniy fizinés ir psichologinés
sveikatos rezultatams. Greitas maistas yra vienas i§ sveikatai nepalankiy maisto produkty. Nors Sturm
ir Datar (2005), Anderson ir Matsa (2011) tyrimai atskleid¢, kad greito maisto vartojimas su nutukimo
epidemija neturi statistiSkai reikSmingo rySio, daugybe kity tyrimy (Finucane ir kt., 2011; Stuckler ir
kt., 2012; Basu ir kt., 2013) rezultatai yra prieSingi. Vartojamas greitas maistas tiesiogiai arba
netiesiogiai veikia Zmogaus psichologing ir fizing buklg. Europos sveikatos politikos strategijoje
»Sveikata 2020 teigiama, kad ,,sveikata ir gerové yra visuotiniai tikslai, kurie $iuo metu priskiriami
prie pagrindiniy Zmogaus teisiy ir yra svarblis tolygaus ekonominio ir socialinio vystymosi
komponentai bei kasdienio gyvenimo isteklius“ (Jakab ir Tsouros, 2013). Anot Jarienés ir Ulinskaités
(2013), greitas ekonominis Saliy vystymasis, urbanizacija ir globalizacija taip pat formuoja Zmoniy
gyvenseng, kuri turi poveikj ne tik Zmogaus mitybai, taciau ir jo psichologinei biisenai. Susidomejimas
zmoniy sveikata, sveiku gyvenimo biidu, skatina ir sporto ir sveikatingumo paslaugy teikéjus rupintis,
kad jy paslaugy teikimo vietose maistas atitikty sveikos mitybos reikalavimus.

Kiino kulttiros ir sporto departamento duomenimis, 2017 mety lapkri¢io ménesj Lietuvoje buvo
56% bent retkarciais sportuojan¢iy ar besimankStinanciy gyventojy, 0 39% sudaré visiskai
nesportuojantys ir nesimankstinantys gyventojai (ES valstybiy nariy vidurkis — 39%). Lyginant su
2016 m. lapkri¢io ménesio duomenimis, sportuojanciy/besimankstinanciy gyventojy dalis padidéjo 4
procentiniais punktais (Spinter tyrimai, 2017). Atlikto tyrimo duomenimis, apie Lietuvos suaugusiyjy
zmoniy gyvenseng (Grabauskas ir kt., 2015), buvo nustatyta, kad nei Salies socialiné aplinka, nei
sveikatos priezitros sektorius neskatina Salies gyventojy fizinio aktyvumo. Nors sporto ir paslaugy
sektoriaus svarba auga, taciau Sio sektoriaus paslaugos prieinamos vidutines ar didesnes nei vidutines
pajamas gaunantiems visuomenes nariams.

2014 m. atliktas vienuoliktas zmoniy gyvensenos tyrimas (Grabauskas ir kt., 2015), kurio
rezultatai atskleid¢, jog fizinis darbas neaktualus, kadangi tik 9,6% vyry ir 1,7% motery nurodé¢, jog
dirba sunky fizinj darbg. Beveik ketvirtadalis vyry (27,4%) ir 39,7% motery dirba sédimg darba. Viena
18 fizinio aktyvumo formy — éjimas j darbg pés¢iomis. Tyrimo rezultaty duomenimis, per pastaruosius

dvide$imt mety, vyry, kurie eina j darbg pés¢iomis, sumazéjo du kartus. Treciojoje ES sveikatos
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strategijoje (2014) iSskirtos keturios gyvenimo sritys, kuriose galima biiti fiziSkai aktyviems: darbe
(ypatingai, kai jis fizinis), susisiekime (einant, vaziuojant dviraciu), buityje (tvarkantis namus),
laisvalaikiu (sportuojant). Grabausko ir kt. (2015) teigimu, esant nepakankam fiziniam aktyvumui,
galima jj derinti su laisvalaikiu. 2014 m. laisvalaikiu mankstg atliko 30% vyry ir 25% motery, kurie
makt$inosi ne maziau kaip 4 kartus per savait¢, po 30 min. Anot Nigg, Borreli, Maddock, Dishman
(2008), reguliari fizinio aktyvumo veikla turi daug psichologiniy ir fiziniy privalumy.

Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus veikla yra reikSminga Salies gyventojy sveiko
gyvenimo bido gerinimui. Salies gyventojams biidingi ryskis Zalingi jpro¢iai, stokojama fizinio
aktyvumo. Sveiko gyvenimo biuido laikymasis turéty buti kiekvieno Salies gyventojo gyvenimo tiksly,
siekiant uzkirsti kelig gyvenimo trukmés trumpéjimui, nutukimui, netinkamiems mitybos jproc¢iams,
létiniy ligy vyresniame amziuje. Dabarting gyventojy sveikatos, fizing ir psichologing biuikle 1émé
pramonés vystymasis, urbanizacijos procesai, transporto evoliucija, netinkami pasirinkimai ir
sprendimai. Tikslinga nagrinéti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus vystymosi dinamika,
siekiant nustatyti, Sio sektoriaus reikSme¢ ir svarbg Salies fikyje, Zmoniy gyvenime.

1 pav. pateikti Lietuvos sporto sektoriaus ekonominiai rodikliai 2010 — 2016 m.
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1 pav. Sporto ekonominiai rodikliai 2010 — 2016 m., min. EUR (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenis, 2018)

Duomenys rodo, kad sporto sektorius yra reikSminga Salies tkio dalis (zr. 1 pav). Sporto
sektoriaus pridétiné verté bendroje BVP struktiiroje nurodytu laikotarpiu (2010 — 2016 m.) augo
(9,08%), 0 2016 m., palyginti su 2015 m., sporto sektoriuje sukurta pridétiné verté sumazéjo 3,3% ir
sudaré 18,38 mln. EUR, arba 0,8% nuo visos Salyje sukuriamos bendrosios pridétinés vertés. Pokycius
lémeé sumazejusi sportiniy transporto priemoniy ir jrangos gamybos bei azartiniy zaidimy ir lazyby
veiklos pridétiné verté. Sporto sektoriaus produkcija, kurig sudaro sporto sektoriuje sukurty prekiy ir

paslaugy veréiy suma, 2016 m., palyginti su 2010 m. augo 14,6%. Lyginant 2016 m. su 2015 m.
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produkcijos apimtys Siame sektoriuje mazejo 1,5% ir sudaré¢ 50,47 mln. EUR to meto kainomis.
Galima teigti, kad sektoriaus ekonominiai rodikliai itin dinamiski, jiems buidingas cikliSkumas, nes
ger¢jant Salies ekonominei situacijai, ger¢ja ir sporto sektoriaus ekonominiai rodikliai, ekonominei
situacijai prastéjant (2014 m. dél Rusijos embargo politikos buvo Salies ekonomikos sulétéjimas),
mazeja ir sporto paslaugy paklausa. Tai galima paaiskinti tuo, kad prastéjant ekonominei situacijai
Salyje, Salies gyventojai daugiau iSlaidy nukreipia | pirmo bitinumo prekes (maistg, komunalinés
iSlaidos), maziau démesio skirdami laisvalaikiui. Taigi sporto ekonominiai rodikliai atskleidzia ne tik
Sio sektoriaus paslaugy paklausos svyravimus, taciau yra ir ekonominés padéties Salies indikatorius.

2 pav. pateikiami sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ekonominiai rodikliai 2010 — 2016

m.
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— Imoniy sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje jmonius skaicius, vnt.

2 pav. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ekonominiai rodikliai 2010 — 2016 m. (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

Duomenys atskleidzia (Zr. 2 pav.), kad sporto ir sveikattingumo paslaugy jmoniy apyvarta 2010
— 2016 m. augo (2,33 karto). Sporto paslaugy sektoriaus produkcijos apimtys nuolat kito, trajektorija
yra dinamiska (zr. 2 pav.), 0 nagrinéjant sporto ir sveikatingumo paslaugy apyvartg, matyti, kad $iy
paslaugy paklausa turi tendencija augti. Vertinant jmoniy skai¢iy, kurios teikia sporto ir sveikatingumo
paslaugas nustatyta, kad lyginant 2016 m. su 2010 m. jmoniy skai¢ius Siame sektoriuje augo 33%.
Taip pat matyti aiSkus jmoniy skaiCiaus kaitos cikliSkumas, kuris itin panaSus su kreive } sporto
sektoriaus ekonominiy rodikliy. Todél sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvartos augima
galima paaiskinti per paslaugy kainodara. Galima teigti, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy
sektoriaus dalyviai prisitaiko prie ekonominiy pokyciy Salyje, vieni jy atsisako S§iy paslaugy,

perkeldami iSlaidas j kitus sektorius, kiti kelia paslaugy kainas, norédami islikti itin konkurencingumo
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rinkoje. Sektoriaus dalyviai suprasdami $io sektoriaus svarbg, reikSme geréjant ekonominei situacijai
grizta prie sveikos gyvensenos gerinimo.

Apibendrinant galima, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy sektorius apima labai daug jvairiy
sri¢iy, sukurtas platus paslaugy spektras skirtas zmogaus emocinés ir fizinés sveikatos buklés
gerinimui. Sio sektoriaus reik§mé, vertinant sveikatos tyrimo rezultatus, auganti, ta¢iau nagrinéjant
ekonominius sektoriaus rodiklius, nepastovi. Vertinant sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy,
ekonominiy rodikliy kontekste, galima teigti, kad sektorius itin jautrus ekonominiams svyravimams.
Vertinant sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy socialiniu pozituriu, ES Salyse ir Lietuvoje
gyventojy sveikatos biiklés tendencijos geréja, taciau iSlieka pakankamai dideliy fizinio aktyvumo
stokos problemy, mitybos, demografiniy problemy, kaip pavyzdziui gyventojy senéjimo problema,
darbingo amziaus gyventojy mazéjimas ir t.t. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektorius yra labai

reik§mingas gyventojy emocinei ir fizinei sveikatos buklei, darbingumui ir produktyvumui.

1.2. Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui reik§meé

Salies gyventojai, jmoniy ir vieSojo sektoriaus institucijy vadovai, siekdami uztikrinti darbo
naSuma, produktyvuma, turéty daugiau démesio skirti sveikatai, fiziniam aktyvumui, investuoti j save,
darbuotojus, siekiant didinti zmogiskojo kapitalo sukuriamg pridéting verte.

Remiantis Sveikatos gerinimo tyrimy organizacija (2015), daugiau nei 90% apklausoje
dalyvavusiy verslo savininky teigimu, fizinio aktyvumo ir sveikatingumo skatinimas lemia darbuotojy
produktyvumg ir naSumg. Pazymétina, kad produktyvumas ir naSumas yra susije, taciau skirtingos
sgvokos. Produktyvumas reiskia darbo kiekj, o nasumas reiSkia darbo kokybg. Verslo savininky
nuomone, verslo sékme lemia darbuotojy sveikata, nes nuo jos priklauso darbuotojy produktyvumas ir
naSumas. Imoniy savininkai (57%) teigé, kad jy organizacijose ] sveikatg Zitirima kaip | investicijg i
zmogiSkaj] kapitalg. Todel pastaraisiais metais auga jmoniy skaicius, kurios didina investicijas }
darbuotojy sveikatg, skatina sveikatingumo valdymo programas. Darbuotojy Sveikatos gerinimas
organizacijoms yra brangus, taciau prasta darbuotojy sveikata taip pat atneSa neplanuoty ir dideliy
nuostoliy. Vis dazniau darbdaviai atsisako vertinti nauda sveikatai kaip verslo sgnaudas ir laiko tai
strategine investicija j savo zmogiSkajj kapitalg. Sveikatos ir darbo viety sveikatingumo programos
atneSa naudos, nes padeda sumazinti tiesiogines medicinines i$laidas ir netiesiogines mazesnio naSumo
sgnaudas. Investuojant j sveikata galima sumazinti tiek tiesioginés, tiek netiesioginés islaidas.
Netiesioginés iSlaidos dél prastos darbuotojy sveikatos gali biiti 2 — 3 kartus didesnés uz tiesiogines
medicinos islaidas. Collins ir kt. (2015) atliktas tyrimas parodé, kad tokio darbuotojy naSumo

praradimo sgnaudos gerokai virsijo sgnaudas, susijusias su nedarbingumu ir medicininiu gydymu.
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Vienas i§ rodikliy, atskleidZianciy sveikatos problemy daznumg — nedarbingy dieny dalis dél
asmeniniy Sveikatos problemy. 1 lenteléje pateikta nedarbingy dieny dalis dél asmeniniy Ssveikatos

problemy, pagal iSsilavinimo lygj 2014 m.

1 lentelé. Nedarbingy dieny dalis dél asmeniniy sveikatos problemy pagal i$silavinimo lygj 2014 m., %
(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

- Zemesnysis pradinis, « c e L.
IS viso pagal A . AukStesnysis vidurinis, .
iSsilavinimo lygj pradinis ir Zemesnysis vidurinis ir profesinis AukStasis
vidurinis
ES (28) 34,5 29,8 34,4 36,8
Belgija 39,1 33,1 41,8 38,9
Bulgarija 14,9 11,0 14,8 16,6
Cekija 22,5 28,3 22,9 20,3
Danija 50,8 42,9 50,4 52,4
Vokietija 61,2 58,0 62,8 60,1
Estija 28,6 32,3 26,9 29,3
Graikija 16,4 13,3 15,0 19,5
Ispanija 21,1 19,1 21,0 22,9
Pranciizija 30,3 34,7 28,2 30,9
Kroatija 19,4 21,9 18,4 20,6
Italija 30,1 26,4 32,0 31,3
Kipras 14,2 11,6 15,3 13,8
Latvija 29,4 27,3 28,7 31,1
Lietuva 21,8 21,5 22,6 21,0
Liuksemburgas 45,3 44,3 46,1 452
Vengrija 20,7 25,9 20,6 19,5
Malta 39,9 35,2 41,7 46,1
Nyderlandai 44,1 422 43,4 46,6
Austrija 48,8 48,9 49,2 48,2
Lenkija 22,5 20,0 20,8 25,9
Portugalija 26,1 26,9 24,8 25,7
Romunija 3,8 3,9 3,8 3,6
Suomija 57,4 45,0 54,3 61,0
Svedija 41,6 37,5 41,7 44,1

Sveikas gyvenimas ir fizinis aktyvumas, leidZia iSvengti arba sumazinti jvairiy ligy poZymius,
sveikatos sutrikimus, kurie turi jtakos Zzmogaus darbingumui ir zmogiskojo kapitalo produktyvumui,
taciau ES Salyse (zr. 1 lentel¢) nedarbingy dieny dalis pakankamai didelé, ypac tarp aukstajj
i§silavinimg turinéiy asmeny — 36,8%. Maziausias sergamumas pastebimas Rumunijoje 3,8%, 0
didZiausias Vokietijoje 61,2% Lietuva yra Zemiau ES vidurkio, kurios procentiniai skirtumai yra labai
nezymis pagal skirtingus iSsilavinimo lygius. Lietuvoje sergamumas yra maziausias lyginant su
kitomis Baltijos Salimis.

Dar vienas rodiklis, atskleidziantis, gyventojy sveikatos bikle, jy galimybes dirbti ir gyventi
kokybiskai — vidutiné tikétina gyvenimo trukme. 2 lenteléje pateikta vyry ir motery vidutiné tikétina

gyvenimo trukmé ES Salyse 2011 — 2015 m.
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2 lentelé. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé ES Salyse, metai (sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

Salis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Vyr. Mot. Vyr. Mot. Vyr. Mot. Vyr. Mot. Vyr. Mot.
ES (28) 77,3 83,1 77,4 83,0 71,7 83,3 78,1 83,6 77,9 83,3
Belgija 78,0 83,3 77,8 83,1 78,1 83,2 78,8 83,9 78,7 83,4
Bulgarija 70,0 77,8 70,9 77,9 71,3 78,6 71,1 78 71,2 78,2
Cekija 74,8 81,1 75,1 81,2 75,2 81,3 75,8 82 75,7 81,6
Danija 77,8 81,9 78,1 82,1 78,3 82,4 78,7 82,8 78,8 82,7
Vokietija 77,9 83,1 78,1 83,1 78,4 83,1 78,7 83,6 78,3 83,1
Estija 71,4 81,3 71,4 81,5 72,8 81,7 72,4 81,9 73,2 82,2
Airija 78,6 83 78,7 83,1 79,0 83,1 79,3 83,5 79,6 83,4
Graikija 78,0 83,6 78,0 83,4 78,7 84 78,8 84,1 78,5 83,7
Ispanija 79,5 85,7 79,5 85,4 80,2 85,6 80,4 86 80,1 85,5
Pranciizija 78,7 85,7 78,7 85,4 79,0 85,6 79,5 86 79,2 85,5
Kroatija 73,8 80,4 73,9 80,6 74,5 81 74,7 81 74,4 80,5
Italija 79,7 84,8 79,8 84,8 80,3 85,2 80,7 85,6 80,3 84,9
Kipras 79,3 83,1 78,9 83,4 80,1 85 80,3 84,3 79,9 83,7
Latvija 68,6 78,8 68,9 78,9 69,3 78,9 69,1 79,4 69,7 79,5
Lietuva 68,1 79,3 68,4 79,6 68,5 79,6 69,2 80,1 69,2 79,7
Liuksemburgas 78,5 83,6 79,1 83,8 79,8 83,9 79,4 85,2 80,0 84,7
Vengrija 71,2 78,7 71,6 78,7 72,2 79,1 72,3 79,4 72,3 79
Malta 78,6 83 78,6 83 79,6 84 79,8 84,2 79,7 84
Nyderlandai 79,4 83,1 79,3 83 79,5 83,2 90,0 83,5 79,9 83,2
Austrija 78,3 83,8 78,4 83,6 78,6 83,8 79,1 84 78,8 83,7
Lenkija 72,5 81,1 72,6 81,1 73 81,2 73,7 81,7 73,5 81,6
Portugalija 77,3 83,8 77,3 83,6 77,6 84 78 84,4 78,1 84,3
Romunija 70,8 78,2 70,9 78,1 71,6 78,7 78 78,7 71,5 78,7
Suomija 77,3 83,3 71,7 83,7 78 84,1 78,4 84,1 78,7 84,4
Svedija 79,9 83,8 79,9 83,8 80,2 84,2 80,4 84,2 80,4 84,1

Lyginant 2015 m. ir 2011 m. pateiktus duomenis (zr. 2 lentelé), nustatyta, kad ES gyventojy
sveikatos biiklé geréja, nors dar yra ryskiy skirtumy tarp valstybiy Saliy. 2011 — 2015 m. vyry vidutiné
tikétina gyvenimo trukme ES valstybése Salyse sieké 77,68 m., o motery — 83,26 m. Didziausia motery
vidutiné tikétina gyvenimo trukmé nustatyta Pranciizijoje (85,64 m.), o vyry — Svedijoje (80,16 m.).
Maziausia motery vidutiné tikétina gyvenimo trukmé ES buvo Rumunijoje (78,48 m.), o vyry —
Lietuvoje (68,76 m.). Sie ryskis skirtumai, kai vidutiné tikétina gyvenimo trukmé 7 metai motery
atveju ir vienuolika mety vyry atveju, ES Salyse rodo, kad skiriasi §iy Saliy zmogiskojo kapitalo buklé.
EBPO) ataskaitoje (2016) teigiama, kad vidutiné tikétina gyvenimo trukmé yra rodiklis, rodo, kiek
Zmogus yra darbingas, aktyvus, sveikas.

Apibendrinant galima teigti, kad regioniniu, organizacijos lygmeniu pripazjstama, kad
darbuotojy nasumas ir produktyvumas yra tiesiogiai nulemtas visuomenés gyventojy sveikatos buklés.
Nuo gyventojy sveikatos buklés priklauso jmoniy veiklos, Salies ikio veiklos rezultatai. Pripazjstama,
kad investicijos j zmogiskajj kapitala, jo sveikatg, mazina jy nedarbingy dieny skaiéiy, ilgina jy
viduting gyvenimo trukme, mazina tiesiogines medicinines islaidas ir netiesiogines mazesnio naSumo
sgnaudas. Darbuotojy Sveikatos gerinimas organizacijoms yra brangus, taCiau prasta darbuotojy
sveikata taip pat atneSa neplanuoty ir dideliy nuostoliy. Vis dazniau darbdaviai atsisako vertinti nauda

sveikatai kaip verslo sanaudas ir laiko tai strategine investicija j savo zmogiskaji kapitala. Salies
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gyventojai, jmoniy ir vieSojo sektoriaus institucijy vadovai, siekdami uZztikrinti darbo nasuma,
produktyvumg, turéty daugiau démesio skirti sveikatai, fiziniam aktyvumui, investuoti | save,
darbuotojus, siekiant didinti zmogiskojo kapitalo sukuriama pridéting verte. Tikslinga vertinti ir
analizuoti, koks sporto ir sveikatingumo paslaugy, kaip vieno i§ sveikatos gerinimo budy, poveikis

zmogiskojo kapitalo rodikliams.
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2. SPORTO IR SVEIKATINGUMO PASLAUGU POVEIKIO ZMOGISKAJAM
KAPITALUI TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Sporto ir sveikatingumo paslaugy samprata pasaulyje ir Lietuvoje

2.1.1. Sveikatingumo paslaugos ir juy rasys

Pries pateikiant, kas yra sveikatingumo paslauga, tikslinga paaiSkinti, kas yra paslauga, kokia yra
paslaugos samprata, kokie yra iSskirtinai paslaugos bruozai, kaip Klasifikuojamos paslaugos. Tik
apibuidinus paslaugos sgvoka, apibtidinus paslaugos sektoriy, jj charakterizuojancius ypatumus, galima
atskleisti sveikatingumo paslaugy sektoriaus bruozus.

Paslaugos sampratg galima pateikti per paslaugos bruozus, savybes, bei klasifikavimg. Néra
vieningo paslaugos sgvokos apibrézimo. Kaip teigia Sipina (2011), paslaugai apibudinti yra daug
skirtingy apibrézimy. Skirtingy moksliniy Saltiniy paslaugos sampratos interpretavimas pateikiamas 3

lenteléje.

3 lentelé. Paslaugos sampratos apibréZzimai (sudaryta pagal Vitkiené, 2008; Chetty, 2010; Sipina, 2011;
Fitzsimmons, 2011; Sharmin, 2012; Gelderman ir kt., 2018)

Metai Autorius Paslaugos savoka

Paslauga — tai daugiau ar maziau neapCiuopiama veikla, paprastai
pasireiskianti vartotojui sagveikaujant su paslaugg teikianéiais tarnautojais,
fiziniais iStekliais, prekémis arba teikimo sistemomis, kurios uztikrina
vartotojo problemos iSsprendima.

2008 Vitkiené

Paslaugos yra veiksmai, procesai ir spektakliai. Jos apima ekonomines
2010 Chetty veiklas, kuriy produkcija néra fizinis produktas ar konstrukcija, paprastai
yra suvartojama, suteikia pridétine verte, kurios i§ esmés yra nematerialios.

Paslauga yra optimalus (ekonomiSkai naudingas) ir logiskas paslaugy
2011 Sipina elementy (veiklos, sandoriy, inventoriaus ar medziagos) derinys, kuris
suteikia klientui pridétinés vertés.

Paslauga — tai nemateriali patirtis, kuri teikiama klientui, veikian¢iam

2011 Fitzsimmons L.
paslaugos gamintojo procese.

. Paslauga — tai bet koks veiksmas ir veikla, kurig viena $alis gali pasitlyti
2012 Sharmin o . ] . . A .
kitai, kuri i§ esmés yra nematerialus ir nesuteikia jokios nuosavybés.

Paslaugai atlikti reikia laiko, suteikiant nematerialig patirtj, kur klientas

2018 Gelderman, Semeijn, Bruijn -
dalyvauja paslaugos gamybos procese.

Nagrinéjant paslaugos apibrézimus (zr. 3 lentelé), galima pastebéti, kad dauguma autoriy
pabrézia, jog pirmiausia paslauga — tai veikla (Vitkiené, 2008; Spinia, 2011; Sharmin, 2012). Neretas
sutinka su tuo, jog Sios veiklos metu biitina sgveika tarp asmeny, vartotojy ir personalo ar jrenginiy
(Vitkiené, 2008; Gelderman ir kt., 2018). Svarbu akcentuoti ir tai, kad paslaugos teikimo metu
vartotojas gauna nauda (Chetty, 2010; Sipina, 2011), patenkina savo poreikius (Vitkiené, 2008; Sipina,
2011; Fitzsimmons, 2011). Apibendrinant pateiktas paslaugy sampratas galima teigti, kad paslauga —
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neapciuopiama veikla ar veiksmas, kurios metu vartotojas sgveikaudamas su paslaugos teikéju, jgyja
nematerialios patirties, suteikia jam pridétinés vertés, naudos.

Atlikus paslaugos sampratos analizg, tikslinga pateikti, kokie yra skiriamieji paslaugos bruozai. 4
lenteléje pateikiama, kokius bruozus paslaugai priskiria jvairts autoriai (Kotler ir Keller, 2007; Lewis,
2009; Pukelyté, 2010; Pranulis ir kt., 2012; Vaitkeviéiate, 2012; Gelberman ir kt. 2018).

4 lentelé. Paslaugy savybiy komplekso sudétis (sudaryta pagal Kotler, Keller, 2007; Lewis, 2009; Pukelyté,
2010; Pranulis ir kt., 2012; Vaitkevicitté, 2012; Gelberman ir kt. 2018 )

Metai Autorius Paslaugos savybés

Neapc¢iuopiamumas, heterogeniSkumas, neatskiriamumas, nekaupiamumas
2007 Kotler, Keller cap p . gt s ’ p ’
kliento dalyvavimas, muosavybés nekeiCiamumas.

Nematerialumas, neapéiuopiamumas, tuo paciu metu vykstanti gamyba ir

2009 | Lewis " X
vartojimas (nekaupiamumas).
2010 Pukelyté Neapciuopiamumas, heterogeniS$kumas, neatskiriamumas, senéjimas.
2012 Pranulis ir kt. Neapc¢iuopiamumas, neatskiriamumas, nekaupiamumas, heterogeniSkumas.
2012 Vaitkeviciiité Neapcéiuopiamumas, nekaupiamumas, mazesnis standartiSkumas.
2018 Gelberman ir kt. Nematerialumas, heterogeni§kumas, kliento dalyvavimas ir senéjimas.

Auksciau isskirtos paslaugos savybés viena kitg papildo (zr. 4 lentel¢). Kadangi paslaugos yra
neapciuopiamos, vadinasi jy negalima kaupti, paciupinéti, perduoti jg kaip nuosavybg. Anot
procesui, pasibaigia ir paslauga. Tai neiSvengiamai salygoja vartotojo dalyvavima paslaugos teikimo
procese, o Si aplinkybé yra viena svarbiausiy paslaugos heterogeniSkumo prieZasCiy. visos S§ios
18skirtos savybés leidzia geriau suprasti paslaugos reikSme ir tai, kuo ji skiriasi nuo materialios prekés.

Tam, jog paslauga bty suteikta, kaip teigia Gleberman ir kt. (2018), turi biiti objektas, kuriam
tai bus suteikta, ir nors prieSingai nei perkant materialy produkta. Anot Hudson, Thal, Cardenas, Meng
(2017) neegzistuoja nuosavybés ar ap¢iuopiamumo principai, negalima nuginéyti, jog gaunama nauda
ar pasitenkinimas yra ne kg mazesnis.

Paslaugos yra grupuojamos, jungiamos pagal tikrus pozymius j grupes. Skiriamos kelios
paslaugy klasifikavimo sistemos. Klasifikavimas reikalingas tam, kad galima bty nustatyti paslaugy
lyginamajj svor] bendrajame sukuriamo vidaus produkto struktiiroje, vertinant paslaugy sektoriaus
vystymosi dinamikg, analizuojant, kiek gyventojy dirba Siame sektoriuje, lyginant vienos Salies
paslaugy sektoriy su kity Saliy. Anot LR Statistikos departamento (2008), tam tikslui gali bati
naudojama gamybos cirkuliacijos — vartojimo (GCV), grandinés bendrosios paslaugy prekybos
sutarties (GATS), Europos ekonominiy veikly statistiné klasifikacija (NACE). Viena i$§ pagal Europos
ekonominiy veikly statisting klasifikacija (NACE) sugrupuoty paslaugy sektoriy — sveikatingumo
paslaugos. Tikslinga nagrinéti $iy paslaugy ypatumus, identifikuoti Sio sektoriaus veikla.

Tikslinga nagrinéti kas yra sveikatingumo paslauga, ir kokie Sios paslaugos iSskirtiniai bruozai. 5

lentel¢je pateikiama sveikatingumo paslaugy sampraty jvairove.
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5 lentelé. Sveikatingumo paslaugy sampratos apibrézimai (sudaryta pagal Bujanauskaité, 2010; Kazlauskiené,

2012; Strohecker, 2015; Hudson ir kt., 2017; Ciobanu ir Luches, 2018)

Metai Autorius Paslaugos savoka

Sveikatingumo paslaugos — prevencija, suteikiama sveikiems

2010 Bujanauskaité y . L
zmonéms kaip pirmoji pagalba.

Sveikatingumo paslaugos — paslaugos, skirtos sveikatai stiprinti, ligy
profilaktikai, kurios teikiamos specialisto, kuris savo teise teikti
paslaugas grindzia reikalinga kvalifikacija ir sertifikaty, patalpose,
kurios taip pat yra jrengtos pagal teisés akty reikalavimus

2012 Kazlauskiené

Sveikatingumo paslaugos teikiamos diagnozavus liga, sutrikima,
2015 Strohecker siekiant sumazinti sveikatai kylancius pavojus, uzkertant kelig
ligoms.

Sveikatingumo paslaugos daznai yra siejamos su medicinos

2017 Hudson ir kt. paslaugomis, todél tai sukuria problema apibréZiant $ias paslaugas.

Sveikatingumo paslaugos yra laisvalaikio praleidimo forma, siekiant
2018 | Ciobanu ir Luches ir laikantis sveikos gyvensenos principy, naudojant turizmo ir
rekreacinius iSteklius.

Sveikatingumo paslaugos suprantamos, kaip galimybé pagerinti, sustiprinti sveikata (zr. 5
lentelé) (Bujanauskaité, 2010; Kazlauskiené, 2012; Stohecker, 2015). Taip pat sveikatingumo
paslaugos teikiamos, norint uzkirsti kelig kity ligy atsiradimui (Bujanauskaité, 2010; Kazlauskiené,
2012; Stohecker, 2015; Hudson ir kt., 2017). Sios paslaugos teikiamos specialisto (Strohecker, 2015;
Hudson ir kt., 2017). Taip pat sveikatingumo paslaugos yra viena i§ laisvalaikio praleidimo budy,
pasitelkiant turimo ar rekreacinius iSteklius (Ciobanu ir Luches, 2018). Atlikus sveikatingumo
paslaugy sampratos analize galima teigti, kad sveikatingumo paslaugos — paslaugos, teikiamos
sveikatos priezitiros jstaigy specialisty, siekiant pagerinti, sustiprinti besikreipianciy sveikata,
uzkertant kelig kity ligy atsiradimui. Vieningai sutariama, kad sveikatingumas yra multidimensinis
(Conley, Travers, Bryant, 2013; Mayol, 2018), holistinis (Ciobanu ir Luches, 2018), individualus
(Mayol, 2018), taciau veikiamas ir aplinkos (Conley ir kt., 2013), paties Zmogaus atsakomybé
(Ciobanu ir Luches, 2018), todél sveikatingumo sgvoka nuolat kinta. Kaip pazymi Stancioiu, Baltescu,
Botos, Pargaru (2013), sveikatingumo paslaugy samprata yra plati, apimanti jvairias veikly kategorijas
(saulés ir laisvalaikio pramogos, sveikatinimas, taCiau sveikata Cia néra pagrindinis motyvas,
sveikatingumo paslaugy esminis tikslas — sveikata). Visa tai jungia ir kitas sveikatingumo paslaugy
rusis: laisvalaikio, nuotykiy, sporto, medicinos ir kt.

Neretai sveikatingumo paslaugos yra painiojamos su medicinos turizmu (Rucker, 2017; Hudson
ir kt., 2017). 3 pav. pateikiami sveikatingumo paslaugy vartotojai ir, kuo jie skiriasi nuo medicinos

paslaugy vartotojy bei jy tiksly.
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Reaktyviis veiksmai Iniciatyviis veiksmai

Paslaugy siekia zmonés kurie jau serga Paprastai keliauja sveiki Zzmonés
v
a ‘\|
Keliauja ligos, kuri jau diagnozuota, Keliaujama palaikyti, suvaldyti, pagerinti
gydymui, sveiaktos pageréjimui sveiaktg ar gerg savijauty
.
s ~
o ) o Motyvuojami noro geresniam gyvenimui,
Motyvuojami mazesniais sveikatos kgstans, ligos prevencijai, ligos sumazinimui, prasty
geresne R%SlaUgl% kokybe, geresne sveikatos gyvenimo stiliaus jpro¢iy suvaldymui,
prieziliros, ko negaunama namuose autentiskos patirties jgijimui
Veiklos yra reaktyvios, dél esamos ligos Veiklos yra iniciatyvios, savanoriskos,
biitinybés, reikalingos gydytojy invazijos neinvazinés ir ne medicinés prigimties ‘

3 pav. Mediciniy ir sveikatingumo paslaugy vartotojai ir jy vartojimo tikslai (sudaryta pagal Hudson ir
kt., 2017)

Sveikatingumo paslaugy vartotojai skiriasi nuo medicininio turizmo paslaugy vartotojy (zr. 3
pav.). Taip pat, anot Rucker (2017), skiriasi sveikatingumo paslaugy dalyviy tikslai, lyginant su
medicinos paslaugy vartotojais. Kaip teigia Hudson ir kt. (2017), kuomet sveikatingumo paslaugy
vartotojai yra salyginai sveiki, naudojasi paslaugomis, siekdami pagerinti sveikatos btklg, uzkirsti
kelig ligy atsiradimui, norédami suvaldyti zalingus jproc¢ius, medicinos turimo paslaugy vartotojai
paslaugas renkasi ne savanoriSkai, o pagal sveikatos priezitros jstaigy darbuotojy nurodymus.
Sveikatingumo paslaugos tikslingai pasirenkamos vartotojy, kurie siekia pailginti savo gyvenimo
trukme, priima sprendima keisti savo gyvenimo biida. Tuo remiasi sveikatingumo paslaugy sektoriaus
teikéjy veikla ir plétra. Kaip teigia Hall (2011), sveikatinimo (medicinos) ir sveikatingumo paslaugos
paprastai suprantamos placiau, ir tiesiog reiskia ,,kelioné norint gauti medicinin] gydyma®.

4 pav. pateikta sveikatingumo ir sveikatinimo paslaugy takoskyra. Kaip teigia Rucker (2017),
esminis skirtumas tarp sveikatinimo ir sveikatingumo paslaugy tas, kad sveikatinimo paslaugos
susijusios su gydymu, taikant korekcijg, esant reikalui gulint stacionare (zr. 4 pav.). Smith, Damron,
Melton (2017) teigimu, sveikatingumo paslaugos skirtos sveikatos gerinimui, ligy prevencijai, siekiant

pagerinti bendrg sveikatos biiseng, keifiant gyvenimo jpro¢ius. Kitas reik§mingas skirtumas —
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sveikatingumo paslaugos teikiamos vartotojui pageidavus, esant jo iniciatyvai, never¢iant primigtinai
gydytis, paliekant atsakomybe paciam spresti reikalingas jam sveikatingumo paslaugos ar ne.
Sveikatinimo paslaugos atvirks¢iai, yra skiriamos tiems, kuriems reikalinga medicinos pagalba,

gydymas, perkeliant atsakomybe sveikatos priezitiros jstaigy personalui.

Sveikatos uztikrinimas

Prasta sveikata Sveika biisena
Sveikatinimas Sveikatingumas
Gydymas ir vaistais gydomos ligos [$laikyti ir pagerinti sveikata
Korekcinis gydymas Prevencija
Epizodinis vartojimas Holistiné
Klinikiné atsakomybé Individuali atsakomybé
Atskirta nuo kasdienybés Integruota j gyvenima

4 pav. Sveikatingumo ir sveikatinimo paslaugy takoskyra (sudaryta pagal Sveikatingumo akademija,
2018)

PaaiSkinus, kuo skiriasi sveikatingumo ir sveikatinimo (medicinos) paslaugos, tikslinga
apibiidinti Siy paslaugy tiekéjus.

Skiriami $ie pagrindiniai paslaugy teikéjai (Smith ir kt., 2017):

e privacios jstaigos. Kiekvieno Salyje veikia nemazai privataus kapitalo jmoniy, kurios teikia
sveikatingumo paslaugas. Taip pat kiekviena didesné Siuolaikiska sveikatos priezitros
jstaiga turi potencialo teikti minétas paslaugas. Daugumos jy auksta paslaugy ir aptarnavimo
kokybeé;

e medicininiai SPA. Medicininiai SPA tai tokie SPA, kurie turi licencijg teikti sveikatingumo
ir reabilitacijos paslaugas;

e valstybinés sveikatos priezitiros jstaigos. Nors Salyje yra daugiausiai sveikatingumo
paslaugy teikia privacios jmonés, taciau vieSajame sektoriuje taip yra jstaigy teikianciy
mingétas paslaugas

Sveikatingumo paslaugy teikéjai anot Rucker (2017), ne tik sveikatingumo paslaugy teikéjai, 0 ir

susij¢ (pridétiniai) sektoriai: turizmo sektoriaus dalyviai (kelioniy agentiiros, turo operatoriai),
apgyvendinimo sektoriaus dalyviai (viesbuciai), finansy sektoriaus dalyviai (bankai, lizingo jmonés),

Svietimo sektoriaus dalyviai (universitetai, kolegijos), medicinos produkty gamintojai, tiekéjai,
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pardavéjai. Kaip teigia Lee ir Tim (2015), tiekéjy skaiCius yra gausus, todél sveikatingumo paslaugy
tiekéjams, tenka tinkamai atsirinkti savus tiekéjus, kad netekty permokéti uz suteiktas paslaugas, ir kad
ju paslaugy kainodara biity tinkama jy vartotojams.

5 pav. pateiktas sveikatingumo paslaugy vartotojy segmentavimas pagal jy jsitraukimg j sveika

gyvensena, pagal jy sveikatos buklg ir reakcijg j sveikatos biklés simptomus.

-~

’ h
—{ Periferinis segmentas )

+Siekiantys biiti daugiau jtraukti j sveikatingumg, taciau veiksmai to nejrodantys
*Reaguojantis pozitris j sveikatos bikle, sutelkiant démesj j medicinines salygas

*Pratimai svorio kontrolei

*Vengiama asmenings priezitiros produkty tik tuo atveju jeigu jie sukelia jautruma, alergija
*Susitelkiama i ,,blogy‘“ produkty ar ingredienty vengima

)
—{ Vidutiniskai svarbus segmentas

*Vidutiniskai jsitrauke j sveika gyvensena

*Sekantys kai kurias pagrindiniy vartotojy paslaugy vartojimo tendencijas

+Pratimai sveikatos pagerinimui

*Vengiama toksiniy asmens priezitiros priemoniy namuose, kurie turi jtakos sveikatai
*Susitelkiama i ,,blogy“ produkty vengimg, taciau ieskoma biidy kaip maitintis sveikiau

’ )
—{ Pagrindinis segmentas )

» Aktyviai jsitrauke i sveika gyvenimo btida

«Stipriai prevencinis ir holistinis pozitris j sveikata

*Pratimai fizinei, protinei ir psichinei sveikatai pagerinti

*Vengiama asmeninés prieziiiros produkty, kurie, manoma, jog turi zalingo poveikio gamtai
*Susitelkiama j vietos, organinius maisto produktus, aplinkos iSsaugojimo aspektus

5 pav. Sveikatingumo paslaugy vartotojy segmentavimas (sudaryta pagal Sveikatingumo akademija,
2018)

Analizuojant 5 pav. pateikta segmentavimg galima teigti, kad periferinis segmentas siekia
isitraukti ] sveikatingumo paslaugy rinka, taciau pernelyg nesirlipina savo sveikata, renkasi
nesubalansuotg mityba, vengia asmeninés prieziiiros produkty, taciau vengia Zalingy produkty, uzsiima
svorio kontroliuojanc¢ia veikla (zr 5 pav.). Vidutiniskai svarbus segmentas pasizymi didesniu
jsitraukimu j sveikatingumo paslaugy rinka. Sie vartotojai labiau susitelke j sveika mityba, atlieka
fizinio aktyvumo pratimus. Pagrindinis segmentas vartotojy yra aktyvis sveikatingumo paslaugy
vartotojai, kurie ne tik stebi ka valgo, atsakingai sportuoja, taciau ir skleidzia prevencinj ir holistinj
poziiirj j sveikg gyvensenos biida.

IssiaiSkinus, kuo sveikatingumo paslaugos skiriasi nuo sveikatinimo, kas yra pagrindiniai

sveikatingumo paslaugy vartotojal, tiekéjai, tikslinga pateikti, kokios grupuojamos sveikatingumo
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paslaugos. Remiantis 2012 m. vasario 3 d. LR sveikatos apsaugos jsakymu ,,Dél sveikatingumo
paslaugy risiy sgraso ir sveikatingumo paslaugy teikimo reikalavimy patvirtinimo® 6 pav. pateikiama

sveikatingumo paslaugy klasifikacija.

Halokamery
paslaugos

= Masazo paslaugos I

Kiino jvyniojimai

Kiino priezitiros
paslaugos

—

Aplikacijos nattiraliais ar performuotais gamtiniais
sveikatos veiksniais

Veido masazai

o

Sveikatingumo_|  Veido priezitiros -
paslaugos paslaugos o . . .
Aplikacijos, kaukés natiiraliais ar performuotais
gamtiniais sveikatos veiksniais

—

Natiiraliy ar performuoty gamtiniy sveikatos veiksniy bei

_ kity terpiy vonios, povandeniniai masazai
Vandens procediiry et P

paslaugos

— PirCiy paslaugos |

LY

Dusai

— Baseiny paslaugos
J

Kino kulttiros
paslaugos |

6 pav. Sveikatingumo paslaugy klasifikavimas (sudaryta pagal LR sveikatos apsaugos isakyma ,,Dél

sveikatingumo paslaugy rasiy saraso ir sveikatingumo paslaugy teikimo reikalavimy patvirtinimo* 2012)

Galimas ir kitas sveikatingumo paslaugy klasifikavimo budas, klasifikuojant jas pagal tai, kurios
remia, palaiko sveikatg ir gerove. Susisteminus jvairiy autoriy darbus (Stohecker, 2015; Lee ir Tim,
2015); Hudson ir kt., 2017; Smith ir kt., 2017; Rucker, 2017; Gelberman ir kt., 2018), skiriamos
septynios sveikatingumo dimensijos: fiziné, intelektuali, emociné/ psichologing, socialiné, dvasiné,
uzimama padétis ar pareigos, rySys su aplinka. Sveikatingumo paslaugy sukuriama verté vartotojams
prilyginama septynioms sveikatingumo dimensijoms, kur paslaugy teikéjy vykdomy veikly sukuriamas
rezultatas leidzia iSsaugoti vartotojui $iy dimensijy veiksminguma.

6 lenteléje pateikiama sveikatingumo paslaugy sukuriama verté vartotojams pagal teikiamos

paslaugos rezultata, vykdoma veiklg ir paslaugy tiekéjus.
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6 lentelé. Sveikatingumo paslaugy sukuriama verté vartotojams (sudaryta pagal Sveikatingumo akademija,

2018)
) . . Paslaugy teikéjai,
Verté Rezultatas Vykdomos veiklos, siekiant rezultato I .
sveikatingumo centrai
Fiziné buklé Sveikata Integrali medicina Integruoti medicinos centrai
Diagnostika Sveikatingumo centrai
Sveikatos patikrinimai
Kenksmingy aplinkos salygy vengimas
Alternatyvios medicinos centrai
Spa ir grozis Masazai Spa centrai
Pirtys Salonai

Kiino procediiros
Veido procediiros
Plauky ir nagy procediiros

Pirtys ir baseinai
Sveikatingumo viesbuéiai
Sveikatingumo kruizai
Sveikatinimo kurortai ir
sanatorijos

Sveikas maitinimasis

Maitinimasis
Svorio sekimas
Detoksikacija
Kulinariné patirtis

Organiniai ir nataralts maisto
restoranai
Sveiko maisto parduotuvés

Fitnesas Gimnastikos uZsiémimai Fiziniy treniruoc¢iy centrai
Fizinés treniruotés
Patempimai
Pilatesas
Protiné/ Psichiné Sveika galva ir kiinas Joga Jogos studijos
buklée Meditacija Joga

Dvasiné buklé

Dvasiné buklé ir rysiai

Savanoriska veikla
Laikas su Seimos nariais ir draugais
Laikas vienumoje

Dvasiniai uzsiémimai

Emociné buklé

Asmenybés augimas

Streso mazinimas
Skaitymas
Muzika ir menai

Gyvenimo stiliaus keitimas
Sveikatingumo centrai

Rysys su aplinka

Ekologija ir nuotykiy
troskimas

Pasivaiksciojimai péstute
Pasivazinéjimas dviraciu
Jodinéjimas
Pasivaik$c¢iojimai gamtoje

Parkai
Gamtos draustiniai
Laukinés gamtos prieglobstis

Sveikatingumo kultas iSsivysc¢iusiy Saliy ekonomikose skatina j sveikg gyvenseng orientuotus

paslaugy vartotojus jtraukti j savo gyvenimo jproCius sveika gyvenseng (Zr. 6 lentelé¢). Demografinés

sen¢jimo tendencijos taip pat skatina gyventojus galvoti, kaip pratesti kokybisSka savo gyvenimg be

ligy, kam labai pasitarnauja sveikatingumo paslaugy industrija, nes neuzkirtus kelio ligoms,

sveikatinimo paslaugos, kaip rodo praktika, kainuoja zymiai daugiau. Poreikj sveikatingumo

paslaugoms sglygoja ne tik senéjimo tendencijos, bet ir augantys sveikatingumo paslaugy kastai,

sveikos gyvensenos kultas. Kitos priezastys, kodél sveikatingumo paslaugy industrija turi tendencijas

augti, tai: nutukusiy Zmoniy skaicius iSsivysciusiose Salyse; sergamumas diabetu mastas (~10% visy

gyventojy); streso, pervargimo sindromo plétra. EBPO (2016) prognozuoja, kad iSlaidos sveikatos

priezitrai iki 2020 m. reikSmingai didés, nes didés gyventojy vir§ 60 mety skaicius.

7 pav. pateikiamas sveikatingumo paslaugy poveikis Salies ekonomikos sektoriams.
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Transportas
Salies viduje Viesbuciai, moteliai Tiksliniai SPA
Oro linijos Kurortai Nakvyné Sveikatingumo kurortai
Maginy nuoma Stovyklavietes Meditacinés vietos

Viesas

tranzitas SPA virtuve
Traukiniai Restoranai, barai . . . .
Taksi Uzkandziy barai Maistas ir gérimai Sveiko maisto virtuvé
4 Organiné virtuve

Kitos : e
SETES Suvenyrai, dovanos Fitneso drabuziai, SPA
Mobilaus rysiy Drabuziai, meniniai Apsipirkimas . . produ!(ta!
bendroves s Sveikas maistas, vitaminai
Draudimas
Kelioniy o ) SPA, pirtys
GOSN _'}_/qut'eja" tural Veiklos ir ekskursijos Fitnesas, meditacija
eatras Gyvensenos instruktoriai
/] ‘
Bendri verslai Specifiniai sveikatingumo verslai

7 pav. Sveikatingumo paslaugy sektoriaus rySys su kitais ekonomikos sektoriais (sudaryta pagal

Sveikatingumo akademija, 2018)

Sveikatingumo paslaugy sektoriaus rySys su kitais ekonomikos sektoriais galimas tiesiogiai ir
netiesiogiai (zr. 7 pav.). Privacios ir vieSosios institucijos, kurios teikia paslaugas sveikatingumo
organizacijos prekes ir paslaugas, tiesiogiai sgveikauja su Siuo sektoriumi. Taip pat saveikauti galima
sveikatingumo paslaugy sektoriaus jmonéms teikiant papildomas paslaugas, kurias reikéty pirkti
rinkoje. Netiesiogiai sektorius veikia kitas tikio sektorius, ir pastarieji veikia sveikatingumo paslaugy
sektoriy, tiesiog dalyvaujant bendroje S$alies rinkoje. Kiekvienas sveikatingumo paslaugy rinkos
dalyvis, organizatorius, paslaugos teikéjas, vykdydamas veiklg sukuria pridéting vertg. Sveikatingumo
paslaugos vartotojas, atvykdamas gauti paslaugy, neiSvengiamai naudojasi ir kitomis teikiamomis
paslaugomis. Vertés grandiné padeda jvertinti vartotojo iSlaidy sritis, 1§ kuriy valstybé gauna pajamy.

Apibendrinant galima teigti, kad paslauga — neap¢iuopiama veika ar veiksmas, kurios metu
vartotojui sgveikaudamas su paslaugos teikéju, jgyjama nemateriali patirtis, suteikianti pridétinés
vertés. ISskirto paslaugos savybés (neapliuopiamumas, heterogeniSkumas, neatskiriamumas,
nekaupiamumas, kliento dalyvavimas, nuosavybés nekei¢iamumas) leidzia geriau suprasti paslaugos
reikSme ir tai, kuo ji skiriasi nuo materialios prekés. Paslaugos gali biti klasifikuojamos. Darbe
remiamasi ekonominiu paslaugy klasifikavimu — Europos ekonominiy veikly statistiné klasifikacija
(NACE). Sveikatingumo paslaugos — paslaugos, teikiamos sveikatos priezitiros jstaigy specialisty,
siekiant pagerinti, sustiprinti besikreipian¢iy sveikata, uZzkertant kelig kity ligy atsiradimui.
Sveikatingumo paslaugy vartotojai skiriasi nuo medicininio turizmo paslaugy vartotojy. Taip pat

skiriasi sveikatingumo paslaugy dalyviy tikslai, lyginant su medicinos paslaugy vartotojais. Poreikj
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sveikatingumo paslaugoms sglygoja ne tik sen¢jimo tendencijos, bet ir augantys sveikatingumo
paslaugy kastai, sveikos gyvensenos kultas. Sveikatingumo paslaugy sektoriy sudaro ne tik SPA, nors
tai yra didziausia sveikatingumo industrijos versly dalis, bet ir sveikatingumo kurortai, pirtys ar
mineraliniai baseinai, jogos studijos, nacionalinius parkai, sporto ir fitneso centrai, specialis

restoranai, alternatyvios medicinos centrai.
2.1.2. Sporto paslaugy samprata ir reikSmé

Sportas — viena i$ fizinio aktyvumo ir laisvalaikio leidimo formy. Vieningos sporto (paslaugos)
sampratos néra. Anot Pink (2018), sporto samprata nuolat Kinta, nes kei¢iasi visuomeng, jos vertybés,
poreikiai, supratimas apie laisvalaikj ir sveikata. Hatos (2014) teigimu, Sportas paprastai apibréziamas
skirtingai, priklausomai nuo konteksto, kuriame jis yra naudojamas. Socialinés psichologijos (Zmoniy,
sporto ir visuomenés mokslas) mokslo bei fizinis lavinimo (Zmoniy mokymas apie sportg) kontekste,
zodis ,,sportas (—ai)“ vartojamas bendrai ir labai pla¢iai (Zhang, Kim, Mastromartino,Yizhou Qian,
Nauright, 2018).

7 lenteléje pateikiama sporto ir sporto paslaugos savoky apibrézimy jvairoveé.

7 lentelé. Sporto ir sporto paslaugy sgvoky apibrézimai (sudaryta pagal Pink, 2018, Cepeda—Carrion ir Cepeda—
Carridn, 2018; Serié ir Ljubica, 2018; Pitts ir Stotlar, 2007; Guo ir kt., 2018; Zhang ir kt., 2018; Bendarik,
Kolar, Jurak, 2010)

Metai | Autorius

Sportas

Sportas — tai ne tik fizinio meistriSkumo demonstravimas, taciau ir uzsiémimo forma,

2018 Pink L . o
malonumas, geresné sveikata ir sveikatingumas.

Sportas — veikla apimanti fizinj kriivi, jgidzius ir (arba), kiino daliy koordinacijg.
Sportui biidingas konkurencingumas, derinant taisykles ir elgseng, kurio veikla
reguliuoja veiklg per organizacijas.

Cepeda—Carrion ir

2018 Cepeda—Carrion

Sportas — koncepcija, padedanti atstovauti visiems zmonéms, veiklai, jmonéms ir
organizacijoms, dalyvaujancioms gaminant, organizuojant, reklamuojant ir kitose
veiklose ar sporto verslo firmose, orientuotose j sporta, fitnesa, poilsj, sporto turizma
arba tiesiog laisvalaikio praleidima.

2018 | Seri¢ ir Ljubica

2007 Pitts ir Stotlar Sportas — patraukli Zmonéms ir teigiama jvaizdj turinti veikla.

Sporto paslaugos

Sporto paslaugos apima platy sporto paslaugy asortimento, jskaitant, bet neapsiribojant
2018 Guo ir kt. sporto jrenginiais ir laukais, valdyma ir administravima, sporto treniruotes ir
konsultacijas, fizinés biiklés stebéjima.

Sporto paslaugos — namy tikio vartojimo i§laidy dalis priklausanti ne tik nuo kultfiriniy

2018 Zhang ir kt. veiksniy, bet ir nuo namy tkiy pajamy. Tai paaiSkina reikSmingus islaidy, sporto
paslaugoms tarp ES — 28 $aliy nariy, skirtumus.
2010 Bednarik ir kt. Sporto paslaugos — laisvalaikio ir kultiros paslaugy grupé.

Sportas, jvairiy autoriy, suvokiamas skirtingai, taciau sutariama, kad sportas yra veikla (Pink,
2018; Pitts ir Stotlar, 2007), kurios metu demonstruojamas fizinis meistriSkumas, konkurencingumas
(Pink, 2018; Cepeda—Carrion ir Cepeda—Carrion, 2018), sickiant uztikrinti, kad sporto dalyviai turéty

turininga laisvalaiki (Seri¢ ir Ljubica, 2018) (zr. 7 lentelé). Sporto paslaugos suvokiamas kaip
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paslaugos teikiamos pasitelkiant sporto jrenginius, ar tai atlickant lauke (Guo ir kt., 2018), kurioms
vartotojai skiria dalj savo iSlaidy (Zhang ir kt., 2018), tenkinant laisvalaikio ir kultiiros poreikius.
Pazymétina, kad sporto paslaugos néra prekés, jos nematerialios, neapciuopiamos, $i paslauga yra
vartojama tuo metu, kai ji teikiama.

Priklausomai nuo sporto savybiy ir intensyvumo, remiantis Schawarz ir Hunter (2008), galima

apibudinti dvi labiausiai prieSingas kategorijas:

1. institucionalizuota fiziné praktika, kuri yra konkurencinga ir gerai reguliuojama ir (arba)
fizin¢ praktika, daugiausia skirta laisvalaikiui ir jo praleidimui, kuri suteikia didel¢ laisve ir
improvizacija jy vartotojams. Anot Pink (2018), fizinés galios ir jgiidziy demonstravimas
yra svarbi sporto sudedamoji dalis. Tokios veiklos kaip Saudymas i§ lanko, smiginis,
biliardas, zvejyba, nereikalauja griezto fizinio kriivio, ta¢iau butini kiino koordinavimo
igidziai. Kaip pazymi Zhang ir kt. (2018), sporto formos nuolat keiciasi, atsiranda naujy
sporto Saky, o kitos iSnyksta, bei labai skiriasi jvairiose Salyse;

2. pirmiausia pripazjstamas organizuotas ir kontroliuojamas sporto pobudis, o sekanciu punktu
skatina ir tobulina atsipalaidavimg, pramogas ir plétra. Natiiralu, anot Ghorghe Jinga (2013),
kad sportas daugiau susideda i§ Zaismingo, Zaidiminio komponento, kuris daZniausiai yra
slopinamas kalbant apie sportininkus, kurie uzsiima komerciniu ir profesionaliu sportu.

Susistemintus Simkaus ir Pilelienés (2010), Ghorghe Jinga (2013), Seri¢ ir Ljubica (2018), Pink

(2018), Zhang ir kt. (2018) darbus pateikiama sporto paslaugy klasifikacija:
e paslaugos skirtos sporto paslaugy vartotojams:

= paslaugos, kurias vartojant galima tikétis pasitenkinimo (malonumo), sveikatos. Sios
paslaugos, anot Ghorghe Jinga (2013), paprastai yra organizuojamos, atlieckama S$iy
renginiy priezitira ir kontrolé, pateikiama programa (tvarkarastis), kokiu eiliSkumu bus
teikiama (atliekama) paslauga (—os), kokie vartotojy fizinés veiklos poreikiai bus
tenkinami. Sios paslaugos, kaip teigia Pink (2018) reikalauja meistriskumo, paslaugy
teikimui reikalinga profesionali vadyba, specialisty konsultacijos, nes vartotojas siekia

sporto veiklg atlikti profesionaliai;
= sveikatingumo paslaugos, kurias teikiant siekiama palaikyti Zmogaus sveikata, ja
gerinti, i8gydyti sveikatos sutrikimus. Anot Zhang ir kt. (2018), paslaugos teikimas
vykdomas remiantis specialisty parengta programa, siekiant fizinés, psichinés ir

socialinés Zzmogaus reabilitacijos.
e paslaugos skirtos sporto paslaugy stebétojams. Kaip teigia Seri¢ ir Ljubica (2018), sporto
paslaugos transliuojamos per medijos priemones (televizija, radija, internetu,
netiesiogiai), arba sporto veikla tiesiogiai atlickama stebéjimo vietoje (saléje, stadione,

arenoje ir pan.).
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e sporto rémimo paslaugos. Tam, kad sporto paslaugos pasiekty tiksling rinkg — paslaugy
vartotojus, ar stebétojus, reikalinga §j paslaugos sektoriy remti. Kaip teigia Simkus ir
Pilelien¢ (2010), sporto veikla remiama pinigine ir nepinigine iSraiSka. Zhang ir kt.
(2018) teigimy, per rémimo kanalus, transliuojama sporto paslaugy nauda, verté,
atskleidziamos prieigos prie rinkos galimybés, sgsajos su sporto veiklos rezultatais,
siekiant jvairiy rinkos dalyviy socialinés atsakomybés ir moralinio palaikymo.

8 pav. pateikiama susisteminta sporto organizacijy teikiamos paslaugy klasifikacija.

Sporto paslaugos

Paslaugos dalyviams Paslaugos zitirovams Rémimo paslaugos

Malonumy/ sveikatos
paslaugos

MeistriSkumo/ tobulumo
paslaugos

Sveikatos palaikymo/
gydymo paslaugos

8 pav. Sporto organizacijy teikiamos paslaugos (sudaryta pagal Simkus ir Pileliené, 2010).

Sporto paslaugy sferg sudaro rinka, kurioje jmonés ir klientai numato produktus, susijusius su
sporto ir SvietéjiSku atsipalaidavimu, ir gali apimti jvairias veiklas, ekonomines prekes, paslaugas,
7mones, vietas ar net id¢jas (zr. 8 pav). Kaip teigia Seri¢ ir Ljubica (2018), su sportu susijusios
paslaugos yra nematerialios, tai reiskia, kad jy negalima matyti, iSméginti, paliesti ar pajausti. Anot
Ghorghe Jinga (2013), sporto paslaugos neegzistuoja kitaip nei kaip atsiminimas, kuris buvo patirtas,
nors kruopsciai surengtas renginys gali sukurti tikrg spektaklj visiems, kurie Siek tiek prie to prisideda.

9 pav. pateikiama sporto paslaugy rinka ir jos dalyviy joje sagveika. Gyventojy ir jmoniy i§laidos

skirtos sporto paslaugos, formuoja sporto paslaugy paklausg (zr. 9 pav.).
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Viesieji
finansai

rrrrrrr ~ Finansavimas -

Vartotojy islaidos

Paklausa Sporto paslaugy Paklausos Sporto jmoniy
rinka iSnaudojimas pajamos
Imoniy islaidos <>
Sporto prekiy
rinka

9 pav. Sporto paslaugy rinka (sudaryta pagal Bednarik ir kt., 2010)

Sporto organizacijy pajamy apimtys rodo $ios paklausos i$naudojima, o vieSieji finansai skatina
sporto paslaugy paklausg. Sporto organizacijy pajamas sudaro: pardavimai, investicijos, pajamos i§
nepaskirstyto pelno. Sporto paslaugy teikéjai yra sporto klubai ir asociacijos, sporto paslaugas
teikian€ios jmone (privacios ir vieSosios). Vartotojy vartojimo iSlaidos sporto paslaugoms sudaro
iSlaidos uz sporto renginius, sporto mokymus, kursus, naryste¢ sporto klube, sporto produktus
(drabuziams, avalynei, dviraCiam, sporto ir laisvalaikio jrangai, poilsio lauke jrangai) ir kt. Sporto
sektoriaus finansavimas i§ vieSyjy 1é8y visada sulaukia visuomenés démesio, kadangi Siomis 1éSomis
finansuojamos sporto programos, vietos sporto ir kiino kultiiros valdZios institucijos. Taip pat sporto
sektorius finansuojamas ES léSomis (Bednarik ir kt., 2010). Sporto poveikis priklauso nuo sékmingo
sporto paslaugy teikejy ir jy vartotojy saveikos (Bednarik ir kt., 2010). Reikia nuolat stebéti ir nagrinéti
sporto paslaugy teikimo ypatumus, siekiant suvokti pokyc¢ius sporto paslaugy rinkoje. Sporto
paslaugos yra maziau konkurencingos nei laisvalaikio ir rekreacijos paslaugos. Sporto klubai ir jy
asociacijos nepakliista visuomenés raidai. Sporto paslaugos yra daugiau maziau panasios (Bednarik ir
kt., 2010). Vis daugiau zmoniy sportuoja savarankiSkai, né sporto organizacijose, todél jmonés,
tiekiancios sporto paslaugas tik i$ dalies iSnaudoja savo rinkos potencialg.

Simkaus ir Pilelienés (2010) teigimu, vie30jo sektoriaus sporto paslaugas teikianti organizacija
veikia savarankiskai, teikia Sias paslaugas visuomenés nariams. Tai yra pelno nesiekianti,
demokratiniais pagrindais jkurta organizacija.

Privati sporto paslaugas teikianti organizacija (sporto ir sveikatingumo klubai, centrai) — tai
pelno siekianti organizacija, kuri teikia sporto paslaugas: treniruokliy salé, grupiniai aerobiniai
uzsiémimai, pirtis ar jy kompleksas, joga, tenisas, savigynos treniruotés ir kt. (Zhang ir kt., 2017).
Kavaliauskas (2007) ir Berthaussen ir kt. (2011) teigia, kad sveikatingumo klubai savo vartotojams

teikia paslaugas, skirtas pagerinti bendrg fizing biikle. Paslaugos yra specifinés, kadangi jos i§ dalies
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neapc¢iuopiamos, turi tiesioging ir netiesioging nauda, teikia palaimg bei jdeda nemazg indel; Zzmoniy
poreikiy patenkinimui, t.y. fizinés buklés, kiino formy, nuotaikos ir geros savijautos — iSlaikymui ar
pageréjimui. Siuolaikiniame sveikatingumo klube galima stiprinti kasdienio gyvenimo sveikatos
iSteklius bei mazinti sveikatos rizikos veiksnius. Vis did¢jantis sveikatingumo ir sporto centry ir kluby
bei juose besilankanc¢iyjy skai¢ius rodo, kad gyventojy doméjimasis asmenine kiino kulttra, fiziniu
pajégumu auga.

VieSoji sporto jstaiga nuo privacios skiriasi tuo, kad privataus sektoriaus jmon¢ orientuotos |
pelng, paslaugy jvairove. Rinkoje veikia tiek vieSojo, tiek ir privataus kapitalo organizacijos, taciau
tikslas jy vienas — sporto paslaugy teikimas, fizinés, psichinés sveikatos gerinimas.

Sporto ir sveikatingumo paslaugas kartu teikia centrai, kuriy veikla priskiriama sporto kluby
veiklai (Lietuvos statistikos departamentas, ekonominés veiklos rasiy klasifikatorius 2 redakcija
(EVRK 2 red.). I sig klas¢ jeina sporto kluby, nesvarbu profesionaly, pusiau profesionaly ar mégéjy,
veikla, suteikianti galimybe kluby nariams uzsiimti sportine veikla. 10 pav. pateikta Lietuvos sporto

sektoriaus struktiira pagal ekonomines veiklos rasis 2016 m.

9,0% 9,3% M Sportiné ir sporto organizacijy veikla

® Sporto aprangos ir reikmeny gamyba bei
7,5% remontas . L

M Transporto priemoniy ir jrangos gamyba
15,9% ® Svietimas

M Mazmeniné ir didmeniné prekyba

M Azartiniy Zaidimy ir lazyby organizavimo
40,9% veikla

10 pav. Sporto sektoriaus struktiira pagal ekonomines veiklos rasis 2016 m., % (sudaryta pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis, 2018)

Sporting ir sporto organizacijy veikla Lietuvos statistikos departamento iSankstiniais duomenimis
2016 m. sudaré 9,3% viso sporto sektoriaus, tuo tarpu didziausig sporto sektoriaus dalj uzémé
Svietimas (40,9%) (zr. 10 pav).

Apibendrinant galima teigti, kad sportas — veikla, kurios metu demonstruojamas fizinis
meistriSkumas, konkurencingumas, siekiant uztikrinti, kad sporto dalyviai turéty turiningg laisvalaikj.
Sporto paslaugos suvokiamas kaip paslaugos teikiamos pasitelkiant sporto jrenginius, ar tai atliekant
lauke, kurioms vartotojai skiria dal; savo iSlaidy, tenkinant laisvalaikio ir kultiros poreikius.

Pazymétina, kad sporto paslaugos néra prekés, jos nematerialios, neapCiuopiamos, §i paslauga yra
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vartojama tuo metu, kai ji teikiama. Sporto paslaugos skiriamos j paslaugos skirtos sporto vartotojams,
paslaugos skirtos sporto paslaugy stebétojams ir sporto rémimo paslaugos. Sporto paslaugy sferg
sudaro rinka, kurioje jmonés ir klientai numato produktus, susijusius su sporto ir Svietéjisku
atsipalaidavimu, ir gali apimti jvairias veiklas, ekonomines prekes, paslaugas, zmones, vietas ar net
id¢jas. Gyventojy ir jmoniy iSlaidos skirtos sporto paslaugos, formuoja sporto paslaugy paklausa.
Sporto organizacijy pajamy apimtys rodo Sios paklausos iSnaudojima, o viesieji finansai skatina sporto
paslaugy paklausa. Sporto paslaugy teikéjai yra sporto klubai ir asociacijos, sporto paslaugas
teikian¢ios jmon¢ (privacios ir vieSosios). Vartotojy vartojimo iSlaidos sporto paslaugoms sudaro
iSlaidos uz sporto renginius, sporto mokymus, kursus, naryste¢ sporto klube, sporto produktus
(drabuziams, avalynei, dviraciam, sporto ir laisvalaikio jrangai, poilsio lauke jrangai) ir kt. Sporto
sektoriaus i$ dalies yra finansuojamas i§ vieSyjy 1é8y. Taip pat sporto sektorius finansuojamas ir ES

léSomis.

2.2. Sporto ir sveikatingumo paslaugy vaidmuo Zmogiskojo kapitalo koncepcijoje

Mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy zmogiskojo kapitalo sampratos apibrézimy. SKirtingi
autoriai, skirtingai supranta, kas yra Zmogiskasis kapitalas, bet neretai apibiidinant Zmogiskajj kapitala
akcentuojamos zmogaus zinios, turimi gebéjimai ir jguidziai. Neretai zmogiskyjy istekliy sgvoka
tapatinama su zmogiskojo kapitalo (gkare, 2011; Giziené ir Simanaviciené, 2012; Bucinskas, 2013;
Ciburiené ir Gus¢inskiené, 2013; Tamasauskiené, 2013; ir kt.) savoka. Ciburienés ir Guidinskienés
(2013) teigimu, zmogisSkasis kapitalas apibiidinamas kaip individo gebé¢jimy realizavimas gaminant,
kuriant fizinj kapitalg. Anot Jancausko (2006), zmogiskojo kapitalo savoka dazniausiai vartoja
ekonomistai, o zmogiSkyjy iStekliy terminas vartojamas nagrinéjant vadybos procesus. Anot
Ciburienés ir Guséinskienés (2013), zmogiskuyjy istekliy pagrindas — issilavinimas ir i§simokslinimas.
nes norint turéti Zmogiskaj; kapitala, reikalingos investicijos ] ZmogiSkuosius iSteklius (Zmogaus
protiniai ir fiziniai geb¢jimai).

11 pav. pateikiama kaip Zmogiskieji iStekliai tampa ZmogiSkuoju kapitalu.
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Zmogiskieji istekliai — paties individo fiziné ir protiné jéga

Investicija

Zmogiskasis kapitalas — zmogiskojo kapitalo verté — tai verté, kuria sukuria
pats individas ir pats ja naudoja J

11 pav. Zmogiskuyjy iStekliy tapsmas mogi$kuoju kapitalu (sudaryta pagal Lapinskien¢ ir Kriki¢iiinaite,
2014)

11 pav. pavaizduojamas esminis skirtumas tarp zmogiSkyjy iStekliy ir zmogiSkojo kapitalo.
Kadangi darbe analizuojamas sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis zmogiskajam kapitalui, toliau
darbe bus naudojama zmogiSkojo kapitalo terminas.

Zmogiskojo kapitalo objektas — asmuo, kuris paslaugos gamybos (teikimo) procese gali
dalyvauti jvairiomis formomis. Autoriai, priklausomai nuo tyrimo turinio, naudoja Zmogiskojo
kapitalo sgvoka, kad ji atitikty tyrimo turinj. 7 lenteléje pateikiamos susitemintos zmogiskojo kapitalo

savoky sampraty apibréztys.

8 lentelé. Zmogiskojo kapitalo savoky apibréztys (sudaryta pagal Kagochi ir Jolly, 2010; Nureev, 2010;

Giziené ir Simanaviéiené, 2012; Josan, 2012)

Metai Autorius Zmogiskojo kapitalo savoka
2010 Kagochi, Jolly Specializuoty gebéjimy rinkinys, jgyjamas mokantis.
Zmogiskojo kapitalo struktiira susideda i§ jgimty gebéjimy, visuotinés kultiiros,
2010 Nureev bendry ir specializuoty Ziniy, jgyty gebéjimy, jgudziy, patirties ir sugebéjimo

visa tai panaudoti tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje.

ISsilavinimas, Zzinios, kompetencija, pozitris, gebéjimas prisitaikyti darbo
rinkoje, jgiidziai, vertybés, kiti individo gebéjimai ir bruozai, lemiantys jo
produktyvuma, visuomenés gerove ir Salies ekonominj augima.

Giziené,

2012 . ee
Simanaviciené

Zmogiskasis kapitalas susideda i§ tokiy jgidziy, kurie charakterizuoja patj
2012 Josan individa ir kartu jo investicijas | visuomenés gerove. zmogiskajj kapitala
galima parduoti darbo rinkoje keiciant jj j bet kokj ekonominj istekliy,

Visi autoriai (zr. 8 lentelé¢) zmogiskajj kapitalg susieja su individy ziniomis (Giziené ir
Simanaviciené, 2012), geb¢jimais (Kagochi ir Jolly, 2010; Nureev, 2010) ir jgudziais (Josan, 2012).
Apibudinant zmogiskaji kapitala akcentuojamas sveikatos reiksmé (Gilziené ir Simanaviciené, 2012),
kadangi sveikata lemia asmens produktyvuma, nasuma, efektyvuma, konkurencinguma, geb¢jima
prisitaikyti prie pokycCiy, atsparumg stresui. Sadowski (2008) taip pat iSskyré sveikatg kaip vienu
pagrindiniy zmogiskojo kapitalo struktiiros elementy. Nureevas (2010) apibtudinamas ZzmogiSkajj

kapitalag mini motyvacija, kadangi toji energija skatina darbuotojy produktyvuma, ir galimybes uzdirbti
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didesnes pajamas, gerina organizacing kulttirg, skatina turimus Zinias, jgudzius, gebéjimus panaudoti
laiku. Nureev (2010), Giziené ir Simanaviciené (2012), Josan (2012) zmogiskajam kapitalui priskiria ir
individo asmenines savybes. Zmogiskojo kapitalo samprata praple¢iama, kad zmogus gali turi ne tik
jgimty savybiy, bet ir jgimty. Kagochi ir Jolly (2010) praple¢ia zmogiskojo kapitalo sampratg
jtraukdami mokymg. Ta¢iau mokymas suprantamas ne kaip formalus, jprastas Svietimas. Mokymasis
yra patirtis, praktinis mokymasis visa gyvenima: darbo vietoje, netradicinése mokymosi vietose,
netradiciniais budais ir priemonémis, kurie tobulina turimus jgudZzius, gebéjimas, plecia ziniy horizonta
(Kuliesius, Pareigiené, Naus, 2012).

Apibendrinant atlikta zmogiSkojo kapitalo sampratos analize, i$skiriami zmogiSkajj kapitalg
sudedamuosius elementus: zinios, jgudziai, patirtis, iSsilavinimas, sveikata, jgimtos savybés,

inovatyvumas, zinios. 12 pav. pateikiami zmogiskojo kapitalo sudedamieji elementai.

Zinios
|

Inovatyvumas I

Jgidziai

/

Zmogiskasis
kapitalas

Sveikata J Isilavinimas J

12 pav. Zmogiskojo kapitalo sudedamieji elementai (sudaryta pagal Poteliené ir Tamasauskiené, 2014)

Jgimtos savybés

Patirtis J

Atlikus zmogiskojo kapitalo sampratos analiz¢ (Zr. 8 lentelé), iSskyrus Sios sgvokos dedamuosius
elementus (zr. 12 pav.), galima teigti, kad zmogiskasis kapitalas — individo turimos asmeninés savybeés,
lgytos Zinios, sugebéjimai, jgiidziai, kurie lavinami per mokymus, patirtj, pokycius, kiirybingai,
inovatyviai su motyvacija, atsizvelgiant j emocing, psiching ir fizing jo buklg, gebant turimg kapitalg
panaudoti laiku ir tinkamai, tuo pa¢iu didinant jo produktyvumg ir nauma. Zmogiskasis kapitalas gali
biiti ugdomas ir vystomas per individo savybes, geb¢jimus, zinias ir sveikata. Nuo Zmogaus
i§silavinimo priklauso ir Zmogaus kvalifikacija, profesiniai jgiidziai, gebé¢jimas prisitaikyti prie
kintan¢iy $iuolaikinés gamybos reikalavimy, darbo rinkos poreikiy. Zmogiskasis kapitalas yra darbo
jégos ir kapitalo formavimo proceso rezultatas. Zmogiskasis kapitalas suprantamas ne tik kaip Zinios,

sugebéjimai, jgiidziai, kurie sukuria pridéting verte, didina produkcijos apimtis, darbo naSumg.
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Investicijos — i8laidos, kurios skirtos Svietimui, kvalifikacijos jgijimui ir kélimui, sukuria pridéting

verte ne tik darbuotojui, kaip zmogiskajam istekliui, bet ir organizacijai, Salies bendrajam vidaus

produktui. Smith ir kt. (2017) teigimu, jmonés visame pasaulyje investuoja ] sveikatingumo

programas, siekdamos pritraukti naujy darbuotojy, tobulinti darbuotojy sveikata, mazinti medicinines

iSlaidas ir padidinti naSumg. Kaip teigia Rucker (2017), darbdaviai suinteresuoti teikti prevencines

sveikatos priezitiros paslaugas jau beveik Simtg mety. Taciau nepaisant neabejotiny jrodymy, kad

sveikatingumo programy skatinimas yra vertos investicijy, $iy programy populiarumas néra zenklus ir

net maz¢ja.

I$matuoti zmogiskajj kapitala, isreiksti jj kiekybiniais rodikliais sudétinga. Zmogiskasis kapitalas

— nematerialus, apciuopti ji sunku, taciau iSmatuoti tam tikrais rodikliais ji galima (Keeley, 2007).

Kuliesiaus ir kt. (2012) teigimu, kad zmogiskasis kapitalas vertinamas keliais lygmenimis: individo,

organizacijos ir visuomenés. 13 pav. pateikiami Kwon (2009), Nurejev (2010) ir KulieSiaus ir kt.

(2012) susisteminti zmogiSkojo kapitalo matavimo rodikliai.

-

4{

Kwon (2009)

/

«Kokybinis Zzmogiskojo kapitalo matavimas. Si rodikliy grupé parodo rysj tarp zmogiskojo
kapitalo kiekio ir ekonomikos augimo;

eI3laidy/investiciju ZmogiSkajam Kkapitalui kurti matavimas. Sios grupés rodikliai
apibrézia ry$j tarp iSlaidy/investicijy j individo iSsilavinimg ir zmogiskojo Kkapitalo.
Zmogiskasis kapitalas matuojamas sumuojant islaidas/investicijas j ji;

eIndividy gaunamy pajamy matavimas. Matuojamas zmogiskojo kapitalo efektyvumas,
teikiama nauda organizacijai, visuomenei. Zmogiskasis kapitalas matuojamas pajamomis,
laikantis prielaidos, kad pajamos, gautos darbo rinkoje, atspindi zmogiskajj kapitala.

Nurejev (2010)

«Zmogiskojo kapitalo indeksas, sudarytas i3 2 elementy ir 4 rodikliy:

Tgyvenimo kokybé: matuojama tikétina gyvenimo trukme ir BVP, tenkanciu vienam
gyventojui;

Clzinios: matuojamos suaugusiyjy iSsilavinimo lygiu (2/3 svorio) ir bendru besimokanciy
(pradinio, vidurinio ir auk$tesnio nei vidurinis iSsilavinimo pakopos) zmoniy skai¢iumi (1/3
svorio).

Kuliesius ir kt. (2012)

/

«zmogiSkojo kapitalo rodikliy blokg sudaro i§ esmés vienas rodiklis — regiono gyventoju

skaic¢iaus dinamika, kuriag lemia trys gyventojy kaitos veiksniai: vidaus migracija,
tarptautiné migracija ir nattrali kaita. Jie rodo, kaip Kinta atitinkamo regiono gyventojy
skaiCius

13 pav. Zmogiskojo kapitalo matavimo biidai (sudaryta pagal Kwon, 2009; Nurejev, 2010; KulieSius ir

kt., 2012)
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Kwon (2009) pateikia keletg rodikliy, kurie svarbiis zmogiSkojo kapitalo matavimui. Kokybinis
zmogiskojo kapitalo matavimas atskleidzia, koks yra rysis tarp zmogiskojo kapitalo kiekio ir, kokig
pridéting verte Sis zmogiSkasis kapitalas sukuria Salies ekonomikai. I$laidy/investicijy zmogiskajam
kapitalui rodiklis parodo, kiek investuojama j Zmogiskajj kapitalg, t.y. kiek reikia investicijy, kad
zmogiskieji iStekliai tapty Zmogiskasis kapitalas ir kurty pridéting verte organizacijai ir Saliai.
Matuojant individy gaunamas pajamas jvertinama, kokj atlygi uz darbg gauna zmogiskasis kapitalas.
Nurejev (2010) pateikta zmogiSkojo kapitalo matavimo metodika kiek skiriasi nuo Kwon (2009).
Panasumas tarp metodiky tame, kad vertinama Zmogiskojo kapitalo sukuriama pridétiné verté, taip pat
vertinamas gyventojy iSsilavinimas. Esminis skirtumas tarp autoriy metodiky tas, kad Nurejev (2010)
rodiklius pavercia indeksu, kuris turéty atskleisti zmogiskojo kapitalo naudg ir verte. KulieSius ir kt.
(2012) zmogiskajj kapitalg vertina per sociodemografinius rodiklius, vertinant jy kaita, dinamikg ir
pokyc¢ius. Darbe pasirenkama naudoti Kwon (2009) zmogiSkojo kapitalo vertinimo metodika, nes ji
apima jvairius veiklos lygmenis: individualyji (pajamy dydis), organizacijos (investicijy apimtys i
i§silavinimg) ir valstybés (sukuriama pridétiné verte).

Pateikus kiekybinis zmogiskojo kapitalo matavimo rodiklius, 14 pav. pateikiama zmogiSkojo

kapitalo vidiné struktura.

Ekonominés
Migracijos reikmingos veiklos

Gamybinis

mokymo . S >
informacijos motyvacijos
fondas ) tyvacij fondas

Sveikatos Intelektualinis
fondas kapitalas

14 pav. Zmogiskojo kapitalo vidiné struktiira (sudaryta pagal Bagdanavitius, 2002)

Zmogiskojo kapitalo struktiira (Zr. 14 pav.) yra labai plati ir susideda i§ jvairiy sri¢iy ir skirstymo
ir vertinimo biidy.

9 lenteléje placiau nagrinéjami vieno i§ zmogiskojo kapitalo struktiiros elementy — Sveikatos
fondo, natiiriniai ir vertiniai rodikliai. Pagrindiniai nat@iriniai rodikliai individo atZvilgiu, tokie kaip:
gyvenimo biuidas, vir§svoris, chroniSki susirgimai, darbingumas, asmeniski sportiniai laiméjimai ir
Salies ekonominiu atzvilgiu: vidutiné gyvenimo trukmé, gyventojy mirtingumo priezastys, darbingyjy
gyventojy skaicius, gyventojy sergamumo lygis, psichinés sveikatos lygis, masinés fizinés kulttiros ir
sporto iSvystymo lygis turi didel¢ reikSme¢ zmogiskajam kapitalui ir jo produktyvumui, todel sporto ir
sveikatingumo paslaugy reikSmé zmogiSkajam kapitalui yra labai didelé. Fiziné, emociné ir psichiné
sveikatos buklé yra viena i§ ZzmogisSkojo kapitalo koncepcijos sudedamyjy daliy (Sadowski, 2008), o
sveikatingumo kultas i$sivysciusiy Saliy ekonomikose skatina j sveikg gyvensena orientuotus paslaugy

vartotojus jtraukti i savo gyvenimo iprocCius sveika gyvenseng. Demografinés sen¢jimo tendencijos,
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darbo uzimtumas, fizinio aktyvumo tendencijos taip pat skatina gyventojus galvoti, kaip pratesti ir

gyventi kokybiska savo gyvenima be ligy, kam labai pasitarnauja sveikatingumo paslaugy industrija.

9 lentelé. Natariniai sveikatos fondo rodikliai (sudaryta pagal Bagdanavicius, 2002).

Mikrolygis

Makrolygis

Individas

Organizacija

Nacionaliné ekonomika

¢ paveldimumas

o rizikos veiksniai (zalingi,
iprociai, gyvenimo budas,
vir§svoris, chroniski
susirgimai)

e darbingumas

¢ nedarbingy dieny skai¢ius per
metus

e asmeniski sportiniai

o darbo laiko nuostoliai
deél ligy ir traumy

e sveikatingumo ir
sportiniy priemoniy
skaiCius

o darbo apsaugos
priemoniy skaicius

o sveikatingumo
priemoniy islaidos

e vidutiné gyvenimo trukmé

e gyventojy mirtingumo priezastys, tame tarpe vaiky

e gyventojy natliralus prieaugis

o darbingyjy gyventojy skaicius

e gyventojy sergamumo lygis

e darbo laiko nuostoliai dél ligos, traumy ir ligoniy
priezitiros

o psichinés sveikatos lygis

e galingy jproCiy (rukymas, alkoholizmas, narkomanija)

laiméjimai e darbo apsaugos ir paplitimas
¢ asmeninés i§laidos sveikatos saugumo technikos o ckologinés gyvenimo paslaugos
palaikymui islaidos e pagrindiniy maisto produkty suvartojimo rodikliai

o islaidos ligoniy
nedarbingumo lapeliy

¢ pajamy nuostoliai dél

_ o Saukiamuyjy, netinkamy tarnauti kariuvomenéje, dalis
nedarbingumo

o profilaktiniy priemoniy mastai

ap mokej mute e masinés fizinés kulttros ir sporto i§vystymo lygis
* pajamy nuostoliai dél o zmogiskojo i§vystymo indeksas
darbuotojy

o sveikatos apsaugos ir fizinés kultiiros iSlaidy dalis
BVP

® BVP nuostoliai dél nedarbingumo ir mirtingumo
darbingame amziuje

o profilaktiniy priemoniy ir sveiko gyvenimo blido
propagandos islaidos

o ckologiniy programy i§laidos

e investicijy j sveikatos apsauga, visuomeninis na§umas

nedarbingumo

Remiantis 2012 m. vasario 3 dienos LR sveikatos apsaugos jsakymu ,,Dél sveikatingumo
paslaugy rasiy saraSo ir sveikatingumo paslaugy teikimo reikalavimy patvirtinimo* 2012, sporto ir
kiino kultiiros paslaugos yra viena i§ sveikatingumo paslaugy rusiy, todel galima teigti, jog sporto ir
sveikatingumo paslaugos turi didele reikSm¢ Zmogaus jgytiems bei jgimtiems sugeb¢jimams,
i8silavinimui, nuostatoms, elgsenai, intelektui, kiirybingumui, verslumui, motyvacijai, inovatyvumui,
energijai, orientacija aplinkoje, bei kitoms asmens savybés, leidzian¢ios padidinti individo darbo
produktyvuma bei uzimtumo lygj. Zmogaus sveikata vaidina reik§minga vaidmenj formuojant
zmogiskajj kapitalg. Sveikas darbuotojas yra produktyvesnis, jo darbas naSesnis, jo darbingas amzius
yra ilgesnis.

Remiantis atlikta mokslinés literattiros analize, galima isskirti, kad sporto ir sveikatingumo
paslaugy poveikiui zmogiSkajam kapitalui matuoti tikslinga pasitelkti kiekybinius rodiklius.

Apibendrinant Sadowski (2008), Kagochi ir Jolly (2010), Nureev (2010), Nureevas (2010) Skare
(2011), Gizienés ir Simanavi¢ienés (2012), Buginsko (2013), Ciburienés ir Guscinskienés (2013),

s

kapitalg charakterizuojantys makrorodikliai:
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e nuolatinis gyventojy skaicCius, tukst. zm.;

e vidutingé tikétina gyvenimo trukmé, m.;

e natirali gyventojy kaita, zm.;

e neto tarptautiné migracija, Zzm.;

e iSlaidos sveikatos priezitiros funkcijoms ir teikéjams, tikst. EUR.;

e gyventojai turintys aukstgjj ir aukstesnjjj iSsilavinima, tiikst. zm.;

e mokymosi visg gyvenima lygis (25—64 mety amziaus gyventojy), %;

e darbo jéga, tukst. zm.;

e darbo uzmokestis (metinis bruto), EUR;

e darbo naSumas vienam uzimtajam, tikst. EUR;

e bendrasis vidaus produktas, min. EUR;

e apyvarta (nefinansy jmoniy), tukst. EUR;

e imoniy grynasis pelnas, tikkst. EUR.

Susisteminus Pitts ir Stotlar (2007), Schawarz ir Hunter (2008), Simkaus ir Pilelienés (2010),
Bednarik ir kt. (2010), Bujanauskaités (2010), Berthaussen ir kt. (2011), Kazlauskienés (2012), Conley
ir kt. (2013), Ghorghe Jinga (2013), Jenkins ir kt. (2013), Stancioiu ir kt. (2013), Stohecker (2015),
Kuh ir kt. (2016), Mayol ir kt. (2017), Ciobanu ir Luches (2018), Rucker (2017), Lee ir Tim (2015),
Pink (2018), Cepeda—Carrién ir Cepeda—Carrion (2018), Seri¢ ir Ljubica (2018), Guo ir kt. (2018),
Zhang ir kt. (2018), darbus, i$skiriami sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus rodikliai:

e pridétiné verté sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, min. EUR;

e produkcija sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, min. EUR;

e uzimti gyventojai sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, tiikst.;

e apyvarta (sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy), tikst. EUR;

e jmoniy sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy grynasis pelnas, tikst. EUR;

e jmoniy sporto ir Sveikatingumo paslaugy sektoriuje jmoniy skaicius, vnt.;

e darbo uzmokestis (metinis bruto) sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, EUR;

e darbo nasumas sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje vienam uzimtajam, tikst. EUR;

Tam, kad zmogiskieji iStekliai tapty zmogiskuoju kapitalu, reikalingos investicijos. Remiantis
Josan (2012), Kwon (2009), Lapinskiene ir Krik$¢itnaite (2014), Rucker (2017) darbais, skiriami Sie
rodikliai, kurie pasirinkti vertinant investicijy apimtis j ZmogiSkuosius isteklius: darbuotojai,
dalyvaujantys MTEP, asmenys; islaidos MTEP, min. EUR; tiesioginés uzsienio investicijos, min.
EUR; tiesioginés uZsienio investicijos sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, min. EUR.

Apibendrinant mokslinés literatiros analiz¢, 15 paveiksle pateikiamas teorinis sporto ir

sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui vertinimo modelis.
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Zmogiskaji kapitala charakterizuojantys makrrodikliai:
Nuolatinis gyventojy skaicius, tukst. zm.;
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, m.;
Natirali gyventojy kaita, zm.;
Neto tarptautiné migracija, zm.;
Islaidos sveikatos priezitros funkcijoms ir teikéjams, tikst. EUR;
Naujy susirgimy profesinémis ligomis skaicius, vnt.;
Gyventojy iSsilavinimas, tiikst. Zm.;
Gyventojai turintys aukstajj ir auksStesnjjj i$silavinima, tikst. Zzm.;
Mokymosi visg gyvenima lygis (25—64 mety amziaus gyventoju), %;
Darbo jéga, tukst. zm.;
Darbo uzmokestis (metinis bruto), EUR;
Darbo nasumas vienam uzimtajam, tukst. EUR;
BVP, mird. EUR;
BVP vienam gyventojui, EUR;
Apyvarta (nefinansy jmoniy), tikst. EUR;
Imoniy grynasis pelnas, tiikst. EUR.

L}

Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP, asmenys/ I§laidos MTEP, min. EUR/ TUI, min. EUR
Investicijos
TUI sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, mln. EUR

v

Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus rodikliai
e  Prideétine verté sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, min. EUR;
e Produkcija sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, min. EUR;
e  Uzimti gyventojai sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, tikst. zm.;
e  Apyvarta (sporto ir sveikatos paslaugy jmoniy), tukst. EUR;
e  Imoniy sporto ir Sveikatos paslaugy jmoniy grynasis pelnas, tikst. EUR;
e  Imoniy sporto ir Sveikatos paslaugy sektoriuje jmonius skaicius, vnt.;
e  Darbo uzmokestis (metinis bruto) sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, EUR;
e  Darbo naSumas sporto ir sveikatos paslaugy sektoriuje, vienam uZimtajam tukst. EUR;
e  Sportininky skai¢ius, zm.

v

Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui
ekonometriniai vertinimo metodai:
koreliaciné analizg;
stochastinio rysio analizé,
regresiné analizg;
determinacijos koeficiento analizé.

v

Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui probleminiy sriciy
identifikavimas

v

Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui didinimo
ekonominés naudos pagrindimas taikant tiesinj trenda

15 pav. Teorinis sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui vertinimo modelis

Remiantis S§iuo modeliu (zr. 15 pav.), analizuojama sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus

struktiira, nustatomas sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis Lietuvos bendrajam vidaus produktui,
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atlieckamas sporto ir sveikatingumo paslaugy Lietuvoje ekonominiy rodikliy modeliavimas, vertinamas
sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiSkajam kapitalo ekonominiy rodikliy vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam
kapitalui vertinamas keliais etapais. Visy pirma nagrin¢jami Statistiniai duomenys, kuriuos galima
sugrupuoti, tarpusavyje palyginti. Vienas i§ sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus vertinimo
problemy — surinkti reikiamg statistiniy duomeny kiekj, siekiant atskleisti tikraja sektoriaus situacija.
Todél empiringje dalyje analizuojamas 2010 — 2016 m. laikotarpis, nes reikéjo sulyginti sporto ir
sveikatingumo paslaugy sektoriaus ir makroekonominiy rodikliy dinamikg.

Pasitelkiant teorinj sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam kapitalui vertinimo
modelj, empirinéje dalyje atlickamas sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam

kapitalui tyrimo tyrimas.
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3. SPORTO IR SVEIKATINGUMO PASLAUGU POVEIKIO ZMOGISKAJAM
KAPITALUI TYRIMO METODOLOGIJA

Magistro baigiamajame darbe atliekamas sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio
zmogiSkajam kapitalui vertinimas. Remiantis teorinéje pateiktais minéto poveikio vertinimo metodais
ir parengtu teoriniu modeliu, atliekamas empirinis tyrimas. Analizuojama sporto ir sveikatingumo
paslaugy sektoriaus struktira, Liectuvos sporto sektorius nustatomas sporto ir sveikatingumo paslaugy
poveikis Lietuvos bendrajam vidaus produktui, atliekamas sporto ir sveikatingumo paslaugy Lietuvoje
ekonominiy rodikliy modeliavimas, vertinamas Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio
zmogiSkajam kapitalui ekonominiy rodikliy vertinimas. Remiantis ekonometriniais metodais,
pagrindziama sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio Zmogiskajam kapitalui nauda.

Tyrimo problema. Nors Lietuvos gyventojy sveikatos ir fizinio aktyvumo btiklé ne tokia gera
kaip ES valstybés nariy, taciau sporto ir sveikatingumo paslaugos Salyje yra paklausios, tai jrodo $iuo
mety veikianciy sporto ir sveikatingumo centry skaiCius. Siekiant motyvuoti zmoniy fizing veikla,
didinti jy motyvacijg protinés ir fizinés sveikatos palaikymui, tikslinga ne tik didinti sveikatingumo
paslaugy vartojima, taciau ir jrodyti, kad Siy paslaugy poveikis Zmogiskajam kapitalui reikSmingas,
kad §i reikSmé yra iSmatuojama. Nors sporto ir sveikatingumo paslaugos yra svarbios zmoniy fizinei ir
protinei veiklai, jy gyvenimo kokybei, ta¢iau Siy paslaugy poveikio vertinimo galimybés ir biidai, yra
moksliniy nagrinéjimy tema. Néra vieningos metodikos, kuri vertinty sporto ir sveikatingumo paslaugy
poveiki zmogiskajam. Todé¢l Siuo tyrimu siekiama nustatyti, kokiais kriterijais, rodikliais remiantis,
turéty biti atlickamas sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam kapitalui vertinimas.

Nepaisant teoriniy ir empiriniy tyrimy, vertinan¢iy sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj
zmogiSkajam kapitalui, truksta metodikos ir vertinimo, kaip didinti Sio poveikio nauda. Keliamas
probleminis klausimas: kokiais buidais, priemonémis remiantis, turéty bati didinama sporto ir
sveikatingumo paslaugy poveikio teikiama nauda zmogiskajam kapitalui, jo Svietimui, i$silavinimui,
darbo naSumui, fizinei ir protinei biiklei?

Tyrimo objektas — sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis zmogiskajam kapitalui Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literatiros analize ir empiriniu tyrimu pasialyti, kaip
didinti sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio nauda Zzmogiskajam kapitalui.

Siekiant jgyvendinti tikslg keliami Sie uzdaviniai:

1. nagrinéti sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus strukttirg Lietuvoje ir kitose ES Salyse;

2. jvertinti sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj Lietuvos bendrajam vidaus produktui;

3. Atlikti sporto ir sveikatingumo paslaugy Lietuvoje ir ekonominiy rodikliy modeliavima.

Tyrimo populiacija sudaro: 2010 — 2016 m. ES ir Lietuvos makroekonominiai, sporto ir

sveikatingumo paslaugy sektoriaus statistiniai duomenys.
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Biitina pazyméti, kad sporto ir sveikatingumo paslaugas kartu teikia centrai, kuriy veikla

priskiriama sporto kluby veiklai (Lietuvos statistikos departamentas, ekonominés veiklos rtsiy

klasifikatorius 2 redakcija (toliau — EVRK 2 red.). I Sig klase¢ jeina sporto kluby, nesvarbu

profesionaly, pusiau profesionaly ar mégéjy, veikla, suteikianti galimybe kluby nariams uzsiimti

sportine veikla. Sporto kluby veiklai priskiriami: futbolo klubai, kéglinés (boulingo) klubai, plaukimo

klubai, golfo klubai, bokso klubai, ziemos sporto klubai, Sachmaty klubai, lengvosios atletikos klubai,

Saudymo klubai ir kt. (Lietuvos statistikos departamentas, EVKR 2 red.).
Tyrimo laikotarpis: 2010 — 2016 m.

Tyrimo metodai:

sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus kiekybiniy rodikliy statistiné analizé.
Sugrupuoti, susiteminti Lietuvos Respublikos Statistikos departamento ir Eurostat statistiniai
2005 — 2016 m. duomenys, galintys atskleisti sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikij
zmogiSkajam kapitalui Lietuvoje;

grafinis duomeny vaizdavimas. Susisteminti ir sugrupuoti duomenys pateikiami diagramose,
lentelése;

Saliy lyginimui pasitelkiami perkamosios galios standartai (PGS). Siy standarty vertés yra
koreguojamos, standartizuojamos, atsizvelgiant i Saliy kainy lygiy skirtumus. ES laikoma,
jog PGS yra lygu 1 EUR. Vertinant 8aliy rezultatus, jie lyginat su ES — 28 vidurkiu, kuris
prilyginamas 100 PGS (Eurostat, 2017). Statistiné informacija apie namy ukio iSlaidas
pateikiama duomeny bazése, kurios atskleidzia nacionaliniy sgskaity rezultatus. Dar vienas
patikimas S$altinis, kuris atskleidZzia namy tkio iSlaidy pokycius yra LR Statistikos
departamento atlickami namy tikio biudZeto tyrimai (NUBT). Informacija apie namy tkio
biudzetg skelbiami kas penkeri metai. Namy tkiai pateikia jsigyjamy prekiy ir paslaugy
suvesting, todél galima atlikti iSsamias socialinés ir ekonomines analizes, siekiant detaliai
nagrinéti prekiy ir paslaugy vartojimo dinamikg. Naujausi NUBT duomenys yra pateikti uz
2010 m.

koreliaciné analizé. Pasitelkiant koreliacing analiz¢ pagrindziamas statistiSkai reik§mingas
rySys tarp pasirinkti rodikliy. Koreliacijos analizés reikSmés gali varijuoti nuo —1 iki 1. Jeigu
koreliacijos reikSmé neigiama, vadinasi, tarp rodikliy yra tiesioginis neigiamas rysys. Jeigu
koreliacijos reikSmé teigiama, vadinasi, tarp analizuojamy rodikliy tiesioginis teigiamas
rySys. Koreliacijos reikSmé (r) artéjanti prie 1 ar prie —1, yra stipr¢jantis, jeigu rodiklio
reikSmé artéja prie 0, vadinasi rySys silpnéjantis. Koreliacijos koeficiento reikSmés
apskaiciuotos taikant Microsoft Office Excel 2017 programos CORREL funkcija.
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» atlickant regresing analizg, skai¢iuojama determinacijos koeficiento reik§mé. Determinacijos
koeficientas (R?) pasitelkiamas, siekiant kiek procenty nepriklausomojo kintamojo elgesio
paaiskina kintamyjy elgesys. Determinacijos koeficientas jgyja reikSmes nuo 0 iki 1.

Atsizvelgiant ] pateiktg teorinj sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam kapitalui
vertinimo modelj ir suformuotg tyrimo organizavimo ir metody tvarkg, 16 pav. pateikiama empirinio

tyrimo struktiira, eiga, procesas bei rodikliy sistema, t.y. loginé blokiné schema.

é N

| ETAPAS: Statistiniy duomeny analizé ir informacijos sisteminimas

*Informaciniai $altiniai: 2010 — 2016 m. ES ir Lietuvos makroekonominiai ir sporto
ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus statistiniai duomenys.

r

II ETAPAS: Atrinkty duomeny grupavimas, sisteminimas, skai¢iavimas,
analizavimas ir vertinimas

*Pagrindiniy Lietuvos ir ES sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ir
makroekonominiy rodikliy analizeé.
+Pasitelkiami tyrimo metodai:
- Statistiné duomeny analizé;
- rodikliy tarpusavio s3sajos nustatymas;
- vertinamoji-lyginamoyji;
- koreliaciné ir regresiné analizé.

\. J

f Y
111 ETAPAS: Gautiny rezultaty vertinimas

»Lietuvos sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus poveikio Zmogiskajam
kapitalui probleminiy sri¢iy sprendimo budai.

*[Svady ir pasitilymy formulavimas.

+Pasitelkiami tyrimo metodai: apibendrinimas, loginés i$vados.

16 pav. Tyrimo loginé schema (sudaryta autoreés)

Remiantis teorin¢je dalyje sudarytu 15 pav. ,,Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio
zmogiskajam kapitalui vertinimo teorinis modelis®, pasitelkiant tyrimo metodikos biidus ir pasirinktus

vertinimo rodiklius atliekamas sporto ir sveikatingumo paslaugy Lietuvoje modeliavimas.
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4. SPORTO IR SVEIKATINGUMO PASLAUGU POVEIKIO ZMOGISKAJAM
KAPITALUI EUROPOS SAJUNGOJE IR LIETUVOJE TYRIMAS

4.1. Europos Sajungos sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus analizé

Remiantis Eurostat duomenimis (2017), 2016 m. bent pus¢ BVP (dabartinémis rinkos kainomis)
dvidesimtyje ES valstybiy nariy sudaré namy tkiy vartojimo ilaidos. Didziausia dalj BVP sudaré
namy tikiy vartojimo iSlaidos Kipre (68,7%), Graikijoje (67,8%), Lietuvoje (64,8 %) ir Portugalijoje
(63,8%). Maziausia ji buvo Liuksemburge (27,8%), nepaisant to, Sios Salies vidutinés namy tkiy
vartojimo iSlaidos vienam gyventojui ES yra didziausios (22 200 PGS). Be Liuksemburgo, vidutinés
namy tkiy vartojimo i$laidos vienam gyventojui 2016 m. taip pat buvo santykinai didelés Jungtinéje
Karalystéje (19 300 PGS), Austrijoje (18 800 PGS) ir Vokietijoje (18 700 PGS). Kroatija, Vengrija ir
Bulgarija buvo vienintelés ES valstybés narés, kuriy vidutinés namy wkiy vartojimo iSlaidos vienam
gyventojui nesieké 10 000 PGS.

17 pav. pavaizduota bendra vartojimo islaidy struktiira ES pagal paskirtj 2005 m. ir 2010 m.
Vartojimo i$laidos pateikiamos remiantis COICOP (angl. Classification of Individual Consumption by
Purpose; liet. — individualaus vartojimo iSlaidy pagal paskirtj Klasifikatorius) klasifikatoriumi.

Ivairios prekés ir paslaugos g;

Restoranai ir vieSbuciai 5538
Svietimas I 11%

Poilsis ir kulttira _ 32 +1 PGS

Rysiai ir komunikacija 3313
Transportas 111%4
Sveikata — 3314
Biisto apstatymas, buitiné technika ir jprastiné namy.. - 5525
Biistas, vanduo, elektra, dujos ir kitas kuras 272787
Drabuziai ir avalyné 427
Alkoholiniai gérimai, tabakas ir narkotikai gj
Maistas ir nealkoholiniai gérimai 1%8

0 50 100 150 200 250 300 350
=2010 =2005

17 pav. Bendra vartojimo iSlaidy struktiira ES pagal paskirtj (klasifikatorius COICOP), PGS 2005 m. ir
2010 m. (sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)
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Remiantis Eurostato duomenimis (2018), pagrindinés ir didZiausios islaidos, sudaranc¢ios bendra
vartojimo i§laidy struktiirg ES Salyse, patiriamos namy tikiuose dél biisto, vandens, elektros, dujy ir
kito kuro, maisto ir nealkoholiniy gérimy, transporto iSlaidy (zr. 17 pav.). Taip pat nemazg savo islaidy
dalj namy tkiai skiria kultdirai ir poilsiui. Lyginant 2005 ir 2010 m. rezultatus, iSlaidy poky¢iai pagal
iSlaidy paskirtj gana nezymis. 2010 m. sumazéjo iSlaidos maistui ir nealkoholiniams gérimams iKi
16100 PGS (-4,1%), drabuziams ir avalynei iki 27700 PGS (-14%), islaidos biisto apstatymui, buitinei
technikai ir jprastinei namy tikio priezitrai iki 5 200 PGS (-5,5%), sveikatai (—8,8%), rySiams ir
komunikacijai (—6%) iki 3 100 PGS. Islaidos transportui didéjo iki 12 400 PGS (4,2%), restoranams ir
viesbuciams iki 5 800 PGS (9,4%), bustui, vandeniui, elektrai ir kitam kurui iSaugo iki 28 700 PGS
(3,6%), kultdrai ir poilsio augo iki 8500 PGS (1,2%). Nepakitusios islaidos isliko alkoholiniy
gérimams ir tabakui, bei islaidos jvairioms prekéms ir paslaugoms. Galima teigti, kad didéjo namy
tkio bendrosios islaidos vieSbuc¢iams ir restoranams, transportui, bastui, vandeniui, elektrai ir kitam
Kurui, kulttirai ir poilsiui, ta¢iau mazéjo drabuziams ir avalynei, sveikatai, rySiams ir komunikacijai,
maistui ir nealkoholiniams gérimams. Pokyc¢iai bendrojo iSlaidy struktiiroje rodo, kad namy tukiy
prioritetai ir poreikiai nuolat kinta.

18 pav. pateikta bendra poilsio ir kulttiros vartojimo islaidy struktiira ES Salyse 2010 m.
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18 pav. Namuy iikiy vartojimo islaidos ES poilsiui ir kultarai, 2010 m., % (sudaryta pagal Eurostat
duomenis, 2018)

Remiantis Eurostato duomenimis (2018), maziausiai poilsiui ir kultdirai i§laidy namy tikiai skyré
2010 m. Bulgarijoje (1%), Lietuvoje (2%) ir Latvijoje (3 %). Didziausios vartojimo i$laidos poilsiui ir
kultdirai buvo Jungtingje Karalystéje (6%), Svedijoje (6 %), Austrijoje (6%) (zr. 18 pav.). Tai rodo, kad
maziau iSsivys¢iusiy Saliy ekonomiky namy tkiai maziau skiria démesiui poilsiui ir kultlirai nei

i$sivysCiusiy Saliy namy tkiai. Lietuvoje vartojimo iSlaidos poilsiui ir kulttrai 2010 m. sudaré 2%
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Lyginant su kitomis ES Salimis procentas santykinai nedidelis. Lyginant Lietuvos namy tkiy i$laidas
poilsiui i§ kulttrai 2010 m. su 2005 m., vartojimo iSlaidos mazéjo 4 PGS, o Latvijoje augo 2 PGS.
Bendryjy iSlaidy pokytj poilsiui ir kultiirai Lietuvoje galéjo lemti finansy ekonominé krize, kuri galéjo
performuoti namy tkiy iSlaidy struktiirg, skiriant didesn; démesj pirmo butinumo prekéms ir
paslaugoms.

19 pav. pavaizduotos vidutiniy vartojimo i$laidy struktiira ES pagal paskirtj 2005 m. ir 2010 m.

Ivairios prekés ir paslaugos %ggff
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Bastas, vanduo, elektra, dujos ir kitas kuras 679%0
Drabuziai ir avalyné 1122&)2
Alkoholiniai gérimai, tabakas ir narkotikai ggg
Maistas ir nealkoholiniai gérimai 3%517
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19 pav. Vidutinés vartojimo iSlaidos ES pagal paskirtj (klasifikatorius COICOP), PGS 2005 m. ir 2010 m.
(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

Remiantis Eurostato duomenimis (2018), vidutinés vartojimo iSlaidos ES nuo 2005 m. iki 2010
m. kito labai neZymiai visose iSlaidy riSyse (zr. 19 pav.). Labiausiai iSaugo iSlaidos maistui ir
nealkoholiniams gérimams (183 PGS; 5,1%), biisto, vandens, elektros, dujos iSlaidos (173 PGS;
2,49%), transporto iSlaidos (146 PGS; 11,8%), bei restorany ir viesbuciy iSlaidos (112 PGS; 7,09%).
ISlaidos poilsio ir kultiirai, ] kurias jeina sportiné veikla ir kitos su sportu susijusios i§laido padidéjo
vos 5 PGS (0,2 %), kurios 2010 m. sudaré beveik 8% visy vidutiniy vartojimo islaidy ES Salyse. Per
penkerius metus Zenkliai sumazéjo iSlaidos drabuziams ir avalynei (152 PGS; —10,7%) bei busto
apstatymo ir buitinés technikos iSlaidos (92 PGS; —6,5 %). Vartojimo iSlaidos sveikatai taip pat
maz¢éjo, nors ir nezymiai (28 PGS; —3,51%). Galima teigti, kad vidutinés vartojimo islaidos pagal
paskirti didéjo transportui, restoranams ir viesbuciams, maistui ir nealkoholiniams gérimams,

komunalinéms i§laidoms, poilsiui ir kultiirai, ta¢iau mazéjo drabuziams ir avalynei, biisto apstatymo ir
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buitinei technikai, sveikatai. Pateiktos iSlaidy struktiiros pokyciai rodo, kad iSlaidos augo toms prekiy
ir paslaugy grupéms (iSskyrus islaidas restoranams ir viesbuciams), kurios butinos kasdieniame namy
tkiy gyvenime, ta¢iau mazéjo toms prekéms ir paslaugoms, kurios yra ne pirmo biitinumo, ir esant
sunkumams, namy tikiai dengs pirmo biitinumo islaidas.

20 paveiksle pateiktos vidutinés vartojimo islaidos poilsiui ir kultiirai ES Salyse 2010 m.
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20 pav. Vidutinés vartojimo islaidos poilsiui ir kultiirai ES Salyse 2010 m., % (sudaryta pagal Eurostat
duomenis, 2018)

Remiantis Eurostato duomenimis (2018), didziausios vidutinés vartojimo iSlaidos poilsiui ir
kultirai 2010 m. buvo Austrijoje (4247 PGS), Svedijoje (3730 PGS), Danijoje (3281 PGS),
Liuksemburge (3297 PGS), bei Jungtinéje Karalystéje (3211 PGS) (zr. 20 pav.). Tuo tarpu maziausios
vidutinés vartojimo i$laidos analizuojamais metais buvo uzfiksuotos Bulgarijoje ir Rumunijoje (204
PGS ir 224 PGS). Lietuvos vidutinés vartojimo iSlaidos sudaré¢ 547 PGS, ir lyginant su 2005 m.
i§saugo 172 PGS, bei vis dar smarkiai skiriasi nuo ES vidurkio, kuris tuo metu sudare 2192 PGS.
Galima teigti, kad vertinant vidutines vartojimo iSlaidas poilsiui ir kultirai ES su bendrosiomis
1Slaidomis $§iais sriCiai, situacija analogiSka. AnalogiSka kartojasi tame, kad didesnés iSlaidos kultiirai ir
poilsiui skiriamos tose ES 3alyse, kuriy ekonomikos yra pazangesnés, labiau issivysciusios. Salyse,
kurios yra naujos ES narés, kuriy ekonomikos vis dar vejasi Vakary Europos saliy ekonomikos lygj,
kulttrai ir poilsiui skyré maziau namy tkio pajamy. Taip pat mazg namy tikiy iSlaidy dalj kultdrai ir
poilsiui galéjo lemti 2009 m. per pasaulj nusiritusi finansy krizés banga.

10 lenteléje pateikiamos vidutinés namy ukiy vartojimo iSlaidos sportui ir sporto paslaugoms,

pagal COICOP klasifikatoriy, 2010 m.
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10 lentelé. Vidutinés namy tikiy vartojimo i8laidos sportui ir sporto paslaugoms pagal COICOP Kklasifikatoriy,
2010 m., PGS (sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

Pagrindinés | Pagrindinés Km! pagr_m_dlmq
: S : o ilgalaikio Iranga
ilgalaikio ilgalaikio . o
Sporto - - naudojimo sporto, Poilsio ir
. . naudojimo | naudojimo . o .
IS viso prekés ir . . reikmeny poilsiui | kempingy sporto
prekés prekés . S :
paslaugos S e ir kultarai ir lauko | paslaugos
poilsiui poilsiui rieZiiira ir oilsiui
lauke viduje P P
remontas
Belgija 31264 358,3 70,9 25,6 2,3 36 2235
Bulgarija 9334 9,2 1,8 0 0 0,9 6,5
Cekija 13161 162,9 7,5 0,3 1,1 57,2 96,8
Estija 10421 135,2 1,8 0 1,7 25,9 105,7
Airija 33262 469,0 3,0 1,4 3,5 81,3 379,9
Kipras 44641 374,3 13,9 0,3 0,9 15,8 343,4
Latvija 11381 69,8 0,1 0 0 13,7 56,0
Lietuva 14730 51,6 0 2,5 0,1 21,7 27,4
Austrija 33219 493,3 89,1 0,1 1,1 117,6 285,4
Rumunija 9623 8,5 0,1 0,1 0,1 2,4 5,8
Kitos ES
Salys 463366

Vidutinés namy ukiy vartojimo iSlaidos sportui ir sporto paslaugoms sudar¢ beveik 8% visy

vidutiniy vartojimo islaidy ES (zr. 10 lentel¢). Visose Salyse didziausia dalis $iy i§laidy skiriama sporto

prekéms ir paslaugoms. Didziausios vidutinés namy tkiy vartojimo iSlaidos sportui ir sporto

paslaugoms 2010 metais buvo Kipre, Airijoje, Austrijoje ir Belgijoje.

21 pav. pateikiamos vidutinés namy tkiy vartojimo islaidos sportui ir sporto paslaugoms
Lietuvoje 2010 m.
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21 pav. Vidutinés namy tikiy vartojimo islaidos sportui ir sporto paslaugoms Lietuvoje 2010 m., %

(sudaryta autorés pagal Eurostat duomenis, 2018)

Lietuvoje vidutinés namy tikiy iSlaidos sportui ir sporto paslaugoms sudaré 14730 PGS. IS kuriy

didziaja dalj, t.y. 50% sudaré sporto prekés ir paslaugos, 27% — poilsio ir sporto paslaugos.
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Gyventojy uzimtumas sporto sektoriuje pagal iSsilavinimo lygj ES nuo 2011 — 2016 m. kasmet

did¢jo, iSskyrus 2013 metus. 2016 metais sporto sektoriuje uzimti gyventojai sudaré 1694,1 tikst. (zr.

11 lentelé).

11 lentelé. Uzimtumas sporto sektoriuje pagal iSsilavinimo lygj kitimas 2011 — 2016 m., tikst. zm. (sudaryta

pagal Eurostat duomenis, 2018)

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
ES 1.493,2 1.554,8 1.504,2 1.566,8 1.626,8 1.694,1
Belgija 23,9 23,2 21,1 20,5 19,8 24,2
Bulgarija 10,3 8,9 9,1 9,5 10,6 11,6
Cekija 25,9 22,2 25,1 29 27,3 31,4
Danija 26,9 26,2 24,7 28,1 29,9 32,5
Vokietija 173,3 204,3 218,2 218,8 2242 243,3
Estija 3,4 4 5,1 6,3 4,9 5,6
Airija 17,9 16,7 17,6 17,8 17,3 20
Graikija 12,4 8,2 9,7 14,2 15,6 17,3
Ispanija 148,3 159,6 164,1 187,9 183,3 192,2
Pranciizija 279,1 277,4 212,8 167,3 176,1 180,3
Kroatija 4,1 4,5 4,6 6,1 4,8 5,9
Italija 104,8 99,9 103,9 120,2 1175 1194
Kipras 3,3 2,2 1,9 2,1 1,9 2,8
Latvija 4,7 6 4,8 5,8 55 6
Lietuva 5,3 5,2 5,2 5,9 6,8 7,8
Liuksemburgas 11 1,3 1,5 1,2 1,7 2,4
Vengrija 10,7 11 12 14,2 18,7 17
Malta 0,6 0,8 1 1 0,9 0,9
Nyderlandai 64 64,1 64,6 66,6 73,7 76,4
Austrija 25,1 24 25,8 27,8 35,9 27,9
Lenkija 45,1 49,5 52,8 58,7 57,8 63,8
Portugalija 23,9 21,8 28,3 32,2 38,9 39,2
Rumunija 11,4 20 14,1 10,8 12,3 12,7
Slovénija 5,2 4 4,1 4,1 54 53
Slovakija 6,7 8,5 11,8 12,5 11,2 11,8
Suomija 23,5 23,7 25,8 30,8 30,7 30,6
Svedija 57,9 62,6 70,3 72,7 76,7 74,6
Jungtiné Karalysté 374,4 395 364,2 395 417,3 431

Daugiausia uzimty gyventojy sporto sektoriuje sudaro Vokietija, Ispanija, Pranciizija ir Italija

(zr. 11 lentel¢). Pagrindiné tokio uZimtumo prieZastis tai pasaulyje gerai zinomi futbolo ir krepSinio

klubai bei kitas Siy sporto Saky populiarumas. MazZiausiai uzimty gyventojy sporto sektoriuje sudaro

Malta, Liuksemburgas ir Kipras.

Lietuvoje uzimty gyventojy sporto sektoriuje dalis nuo 2011 mety iSaugo 0,7 karto. Lyginant su

kitomis Baltijos Salimis, Lietuva pasizymi didziausiu uzimty gyventojy sporto sektoriuje pagal

i8silavinimg skaic¢iumi. 2015 metais Lietuvoje buvo 6,8 tiikst. uzimty gyventojy sporto sektoriuje, 1§

kuriy 4,7 tikst. turé¢jo aukstajj iSsilavinimg, o 2016 m. Lietuvoje sudaré¢ 7,8 tukst. uzimty gyventojy, i§

kuriy net 5,5 tikst. buvo su aukstuoju iSsilavinimu.

12 lentel¢je pateikiamas ES sporto prekiy gamybos jmoniy skaicius.
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12 lentelé. Sporto prekiy gamybos jmoniy skaicius, vnt. (sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

ES 4.275 4.271 4.476 4.915 5.000 5.000
Belgija 25 23 32 46 49 47
Bulgarija 38 42 39 48 53 54
Cekija 511 482 487 494 499 493
Danija 48 54 51 54 62 64
Vokietija 333 328 343 358 355 357
Estija 13 17 20 22 24 28
Airija 91 96 94 97

Graikija 56 64 72 66 41 45
Ispanija 160 160 106 233 189 197
Pranciizija 471 447 553 615 656 638
Kroatija 32 31 34 35 33 38
Italija 629 634 625 617 614

Latvija 17 27 26 39 37 41
Lietuva 39 40 39 41 56 56
Vengrija 117 119 135 149 161 170
Nyderlandai 178 186 203 211 224 231
Austrija 85 85 81 81 85 83
Lenkija 289 282 317 338 350 391
Portugalija 61 62 69 76 80 87
Rumunija 38 39 44 43 56 61
Slovénija 44 43 48 45 53 51
Slovakija 84 69 60 60 58 51
Suomija 144 136 138 137 143 150
Svedija 306 320 332 341 341 355
Jungtiné Karalysté 546 568 615 671 736 774

Sporto prekiy gamybos jmoniy skaic¢ius ES Salyse nuo 2011 m. iki 2016 m. nezymiai did¢jo,
paskutiniaisiais metais jmoniy skai¢ius ES S3alyse iSliko nepakitgs. Jungtiné Karalyste, Italija,
Pranciizija, Cekija, Lenkija, Vokietija bei Svedija pasizymi didZiausiu sporto prekiy gamybos jmoniy
skaiCiumi (Zr. 12 lentele).

Lietuvoje lyginant su kitomis Baltijos Salimis yra daugiausiai sporto prekiy gamybos jmoniy, dél
to ir Lietuvos uzimtumo rodikliai sporto sektoriuje yra didZiausi Baltijos Saliy kontekste. Ketverius
metus jmoniy skaicius svyravo nuo 39 — 41 vnt., ir tik 2015 metais §is skaicius iSaugo 15 vienety ir iki
2016 mety nekito (56 vnt.), taciau sporto prekiy gamybos jmoniy apyvarta arba pasirasytos sutartys
2016 metais sumazéjo daugiau nei 1 mln. EUR. Sie rodikliai Lietuvoje pradéjo akivaizdziai mazéti nuo
2013 mety, ir paskutiniaisiais metais Lietuva aplenké Estija ir Latvija, kuriy apyvartg arba pasirasytos
sutartis sudaré atitinkamai 12,3 mln. EUR ir 9,3 min. EUR.

13 lenteléje pateikiama, kokia ES buvo sporto prekiy gamybos jmoniy apyvarta ir pasiraSyty

sutarCiy apimtys.
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13 lentelé. Sporto prekiy gamybos jmoniy apyvarta arba pasiraSytos sutartys 2011 — 2016 m., min. EUR
(sudaryta pagal Eurostat duomenis, 2018)

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

ES 6266,5 6357,1 5928,2 6082,3 6588,4 6526,8
Belgija 38,9 8,2 13,0 10,8 3,1 1,9
Bulgarija 60,5 60,3 69,0 73,5 81,0 76,7
Cekija 159,6 154,4 1459 145,1 155,3 168,8
Vokietija 862,2 1.061,6 898,3 931,5 967,7 967,8
Estija 11,8 11,8 12,1 12,2 11,7 12,3
Airija 17,1 13,7 15,9 13,1

Graikija 22,2 19,7 29,9 24,1 20,1 21,2
Ispanija 230,6 219,0 209,9 219,0 227,6 219,3
Pranciizija 1.095,6 975,9 1.068,4 912,9 919,5 909,1
Kroatija 5,8 5,6 6,2 6,8 6,5 8,7
Italija 1.230,2 1.309,7 1.165,7 1.265,6 1.516,3 1.504,1
Latvija 19 3,0 3,2 3,5 4,9 9,3
Lietuva 10,4 10,4 11,0 10,6 10,1 9,0
Vengrija 164,7 131,3 94,9 118,3 127,2 132,9
Austrija 801,7 803,9 706,9 680,8 677,0 666,8
Lenkija 59,7 59,4 61,9 75,5 78,2 74,1
Portugalija 142,3 142,6 147,3 191,6 218,1 251,7
Rumunija 26,2 34,8 43,4 52,2 55,3 62,7
Slovénija 74,4 66,6 66,9 59,2

Slovakija 59,1 57,8 53,9 58,9 63,8 57,6
Suomija 163,4 163,1 164,6 1424 133,3 134,5
Svedija 156,6 163,5 158,8 164,3 146,4 137,4
Jungtiné Karalysté 673,2 675,7 606,9 716,7 878,8 774,6

ES sporto prekiy gamybos jmoniy apyvarta arba pasiraSyty sutar¢iy rodikliai nuo 2011 m. iki
2016 m. pakankamai svyravo (zr. 13 lentelé). ReikSmingiausias kritimas Zemyn buvo 2013 m., kaip ir
uzfiksuotas maziausias sporto prekiy gamybos jmoniy skaiCius tais paciais metais, 0 2015 metais
sporto prekiy gamybos jmoniy apyvarta arba pasirasSyty sutar¢iy skaicius iSaugo labiausiai, net 506,1
min. EUR. Maziausia apyvarta arba pasiraSyty sutarCiy skaiCius visais analizuojamais metais
pastebimas Belgijoje, Kroatijoje bei Baltijos Salyse, o daugiausiai pasiraSoma sutarCiy Italijoje,
Vokietijoje, Pranciizijoje ir Austrijoje. Italijoje sporto prekiy gamybos imoniy apyvarta 2016 m. sudare
net 23% visy pasiraSyty sutarciy ES.

ISnagrinéjus sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy ES, kitame poskyryje analizuojamas

Lietuvos sporto sektorius.

4.2. Lietuvos sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus analizé

LR Statistikos departamentas pateiké iSankstinius Namy tkiy biudzety statistinio tyrimo
duomenis. Sio tyrimo duomenimis, namy tkio vartojimo i§laidos nuo 2010 m. padidéjo 20%.
Paskutinis tyrimas Lietuvoje buvo atliktas 2012 m. Lietuvoje $is tyrimas atlickamas kas ketveri metai.
Remiantis 2016 m. duomenimis, vidutinés namy ukiy vartojimo iSlaidos sudaré¢ 298 EUR vienam

asmeniui per ménesj. Sios i§laidos per ketverius metus didéjo 20,3% (50 EUR). Vartojimo mastas nuo
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2012 m. didéjo 18,9%. Sj augima salygojo vartojimo kainy padidéjimas. Miesto gyventojy vidutinés
meénesio vartojimo iSlaidos sudaré 321 EUR, kaimo gyventojy — 248 EUR vienam asmeniui per
ménesj. Apzvelgus namy ukiy bendrgsias iSlaidas, toliau iSsamiau analizuojamas Lietuvos sporto
sektorius.

22 pav. pateikiama informacija apie vidutines vartojimo islaidas ir jy struktiirg 2012 ir 2016 m.

mieste ir kaime.
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22 pav. Vidutinés vartojimo iSlaidos, tenkancios vienam namy iikio nariui per mén. 2012 m., 2016 m.,

EUR (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2016 m. labiausiai padid¢jo gyventojy vartojimo iSlaidos laisvalaikiui ir kultiirai, biisto
apstatymui, namy apyvokos jrangai ir kasdienei biisto priezilirai bei iSlaidos jvairioms prekéms ir
paslaugoms, kuriy didzigjg dalj sudaro asmeninés prieziiiros prekés ir paslaugos (zr. 22 pav.). ISlaidos
biisto nuomai, vandeniui ir energijai, palyginti su 2012 m., sumazéjo, tai lémé Sios prekiy ir paslaugy
grupés kainy mazéjimas.

Zemiau pateiktame 23 pav. i$skirta vidutiniy vartojimo islaidy dinamika atskirai miestuose ir

kaimuose.
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23 pav. Vidutinés vartojimo iSlaidos, tenkan¢ios vienam namy tikio nariui per mén. Lietuvos kaimuose ir

miestuose 2016 m., EUR (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2016 m. namy tkiai maistui skyré 31,5% visy vartojimo iSlaidy (94 EIR vienam asmeniui per
ménesj) (zr. 23 pav.). Lyginant 2016 m. su 2012 m. i$laidos maistui i8augo 12,2%. ISlaidos maistui
miesto gyventojams sudaré 29,5% visy vartojimo i$laidy, kaimo gyventojams — 36,7%. Vartojimo
i§laidos komunalinéms paslaugoms sudaré 42 EUR vienam asmeniui per ménesj (mieto gyventojams
50 EUR, kaimo gyventojams — 27 EUR). ISlaidos komunalinéms paslaugos sudaré 15,4 (mieste) ir
11% (kaime) visy vartojimo iSlaidy. Lyginant 2016 m. su 2012. iSlaidos komunalinéms iSlaidos
sumazejo 4,7%. Bitiniausiy iSlaidy dalis vartojimo iSlaidose sudaré 62,7% visy vartojimo islaidy
(mieste — 61,8, kaime — 65,2%). Lyginant 2016 m. su 2012 m. batinosios iSlaidos augo 11%, o jy dalis
visose vartojimo iSlaidose mazéjo 5,2 procentinio punkto. Maz¢jant biitiniausiy i§laidy daliai vartojimo
iSlaidose, gyventojai gal¢jo daugiau léSy skirti laisvalaikiui ir kulttrai, biisto apstatymui, namy
apyvokos jrangai ir kasdienei biisto priezitrai, kavinéms ir restoranams. Sios ilaidos 2012 m.,
palyginti su 2008 m., buvo gerokai sumazéje. ISlaidos poilsiui, laisvalaikiui ir kulttrai 2016 m. sudaré

19 EUR vienam asmeniui per ménesj: mieste — 23 EUR, kaime — 12 EUR (7 ir 4,9% visy vartojimo
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iSlaidy). I8laidos poilsiui ir kultorai, palyginti su 2012 m., i8augo 57,9%, o jy dalis visose vartojimo

iSlaidose padidéjo 1,5 procentinio punkto.

Remiantis iSankstiniais 2017 m. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, meninés.

pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos jmoneés sudaré 5,7% visy paslaugy jmoniy skaiciaus. 14

lenteléje pateikiamas paslaugy jmoniy skaiCius ir pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos jmoniy

vieta $ioje struktiiroje.

14 lentelé. Paslaugy jmoniy skai¢ius, vnt. (Sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m.

Transportas ir saugojimas 5943 6325 6602 7055 7228 7719
Informacija ir rysiai 2128 2248 2501 2763 3006 3179
Nekilnojamojo turto operacijos 3283 3435 3619 3948 4177 4455
Profes_ln_e,_ mol_ishr_n_e ir t_echnlr}F: Ve_lkla, i8skyrus 6726 7154 7706 8552 9072 10028
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

Administracing ir aptarnavimo veikla 2046 2162 2361 2663 2900 3073
Svietimas 951 993 1246 1385 1471 1604
Zmoniy sveikatos prieziiira ir socialinis darbas 2183 2295 2452 2529 2631 2946
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 1175 1221 1609 1790 1940 2098
Kita a.ptar.r.lawn.lo veikla, i§skyrus narystés 1091 1109 1187 1277 1349 1413
organizacijy veikla

Daugiausia jmoniy teikia profesines, mokslines ir technines paslaugas. Jy skaicius nuo 2016 iki

2017 m. iSaugo 956 vienetais. Tuo tarpu meninés. pramogings ir poilsio organizavimo veiklos jmonés

nuo 2012 iki 2017 m. iSaugo 923 vienetais. Tai parodo teigiamas sporto paslaugy jmoniy plétros

tendencijas, kurios pasizymi tolygiu augimu nors ir labai nezZymiu.

Analizuojamu laikotarpiu (2012 — 2017 m.) didziausias jmoniy skaiéius pastebimas sportingje

veikloje. 15 lenteléje pateikiamais meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos paslaugy

Jmoniy skaicius.

15 lentelé. Meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos paslaugy jmoniy skaicius, vnt. (Sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m.
5e1‘;rk3|1:me, mening ir pramogy organizavimo 410 416 595 560 575 613
Eézakl:gtekq, archyvy, muziejy ir kita kultiiriné 179 184 193 191 184 176
Az-artiniq zaidimy ir lazyby organizavimo 20 17 17 19 20 20
veikla
Sportiné veikla, pramogy ir poilsio 566 604 874 1020 1161 1289
organizavimo veikla

Nuo 2012 iki 2017 m. Sioje veikloje jmoniy skaiCius iSaugo 723 vienetais (zr. 15 lentele).

Maziausias ir tolygus jmoniy skai¢ius per §j laikotarpj iSlaikytas azartiniy zaidimy ir lazyby

organizavimo veikloje, ir svyruojantis nuo 17-20 vnt. Remiantis iSankstiniais 2017 m. Lietuvos
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statistikos departamento duomenimis, sportiné veiklos jmonés sudaré 62% visos meninés, pramoginés
ir poilsio organizavimo veiklos imoniy skaiciaus, o azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo paslaugy
imonés sudaré maziausiai — 1% visy jmoniy skaiciaus.

16 lenteléje pateikiamos paslaugy jmoniy pardavimo pajamy kitimas 2012 — 2017 m.

16 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamy kitimas (be PVM) 2012 — 2017 m., tukst. EUR (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Transportas ir saugojimas 1462717 1639317 1756277 1720755 1759058 2064291
Informacija ir ryS$iai 340687,1 355437,3 357825,9 395950,8 414234,1 515457,8
Nekilnojamojo turto operacijos 222298,2 240436,5 264127,7 261882,5 318808,1 329667,5
Profesiné, moksling ir techniné 272456,6 317393,5 347786,8 392751,2 390259,6 447114,4
veikla, i§skyrus moksliniai tyrimai
ir taikomoji veikla
Administracing ir aptarnavimo 203851 237117,7 240912,9 264131,5 313858 360831,7
veikla
Svietimas 72359,2 70165,8 74605,3 79151,6 79755,8 90060,9
Zmoniy sveikatos prieZitira ir 283286,3 285954,5 299436,9 324071,2 355733,2 379018,1
socialinis darbas
Mening, pramoginé ir poilsio 80340,9 100454,2 115255,5 157669,9 162280,1 221393,9
organizavimo veikla
Kita aptarnavimo veikla, i§skyrus 33920,6 39306,5 43687,7 57461,8 61915,9 58904,9
narystés organizacijy veikla

16 lenteléje pateiktos transporto, apgyvendinimo ir paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be
PVM) 2017 m. sudaré 4,4 mlrd. EUR to meto kainomis ir, palyginti su 2016 m., pasalinus darbo dieny
skaiciaus jtaka, padidéjo 15,7% (nepasalinus — 16,2%).

Remiantis iSankstiniais 2017 m. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, transporto ir
sandéliavimo jmoniy pardavimo pajamos sudaré 2 mlrd. EUR ir, palyginti su praéjusiais metais tuo
paciu laiku, pasalinus darbo dieny skaiCiaus jtaka, padidéjo 18% (nepasalinus — 17,8%). Daugiausia
augo sausumos transporto ir transportavimo vamzdynais jmoniy pajamos — 18,6% (nepasalinus darbo
dieny skaiciaus jtakos — 19,6%) ir sandéliavimo ir transportui buidingy paslaugy veiklos jmoniy
pajamos — 18,2 % (nepasalinus darbo dieny skaiciaus jtakos — 15,4%).

Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) jmoniy pardavimo pajamos sieké 34,5 min. EUR ir, palyginti su
2016 m., pasalinus darbo dieny skaiciaus jtaka, iSaugo 6,4% (nepasalinus — 9,2%).

Apgyvendinimo jmoniy pardavimo pajamos sudaré 39,6 mln. EUR ir, palyginti su pragjusiais
metais, pasalinus darbo dieny skai¢iaus jtaka, padidéjo 13,6% (nepasalinus — 13,9%).

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos sudaré 2,3 mird. EUR ir, palyginti su 2016 m. atitinkamu
laikotarpiu, pasalinus darbo dieny skaiciaus itaka, iSaugo 14% (nepasalinus darbo dieny skaiciaus
jtakos — 15%). Daugiausia augo kino bei vaizdo filmy ir televizijos programy gamybos, garso jraSymo

ir muzikos jrasy leidybos jmoniy pajamos — 34,8% (nepasalinus darbo dieny skaiciaus jtakos — 30,4
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%), kompiuteriy programavimo, konsultacinés ir susijusios veiklos — 30% (nepaSalinus darbo dieny
skaiciaus jtakos — 37,2%), informaciniy paslaugy veiklos jmoniy pajamos — 29,2% (nepasalinus darbo
dieny skaiciaus jtakos — 31,9%).

2016 m. statistiniai paslaugy jmoniy pardavimo pajamy rodikliai lyginant su 2015 m. iSaugo 4 %

Meniné pramoginé ir poilsio organizavimo veikla sudaré 5% visy pardavimo pajamy, kurios
skirstomos j: kiirybinés, meninés ir pramogy organizavimo veiklos pajamos; biblioteky, archywvy,
muziejy ir kitos kultirinés veiklos; azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo veiklos pajamos bei
sportinés veiklos, pramogy ir poilsio organizavimo veiklos pajamos. Zemiau lenteléje pateiktos
detalizuotos meninés, pramogingés ir poilsio organizavimo veiklos paslaugy jmoniy pardavimo pajamy

kitimas (zr. 17 lentelé).

17 lentelé. Meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos paslaugy jmoniy pardavimo pajamy kitimas (be

PVM), tikst. EUR (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Kurybiné, meniné ir pramogy 13175,2 13199,7 | 17544,2 21213,4 242292 30147
organizavimo veikla
Biblioteky, archyvy, muziejy ir 1425 1564,4 2047 2168,4 2188,8 1866,8
kita kulturiné veikla
Azartiniy Zaidimy ir laZyby 54873,4 73218,8 79686 | 1148432 113918,6 163890,5
organizavimo veikla
Sportiné veikla, pramogy ir poilsio 10867,4 124713 | 15978,3 19444,9 21943,6 25489,5
organizavimo veikla

Didziausios pardavimo pajamos visais analizuojamais metais buvo gaunamos i§ azartiniy
zaidimy ir laZzyby organizavimo veiklos, kuri remiantis iSankstiniais 2017 m. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, sudaré net 74% visy meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos
paslaugy imoniy pardavimo pajamy (Zr. 17 lentel¢). Sportinés veiklos imoniy pardavimo pajamos
kasmet augo ir 2017 m. lyginant su 2012 m. pajamas iSaugo 2 procentiniais punktais.

Apibendrinant galima teigti, kad namy tkiy vidutinés metinés islaidos poilsiui ir kultdrai
lyginant 2016 m. su 2012 m. iSaugo 57,9%, taciau jy dalis visose vartojimo iSlaidose iSlieka vis dar
labai maza (visose vartojimo islaidose 2012 — 2016 m. padidéjo 1,5 procentinio punkto). 2017 m.
menings, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos imonés sudaré 5,7% visy paslaugy imoniy
skaiciaus. Imoniy skaic¢ius nuo 2012 — 2017 m. iSaugo 923 vienetais. Tai parodo teigiamas sporto

paslaugy jmoniy plétros tendencijas, kurios pasiZymi tolygiu augimu nors ir labai nezymiu.
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4.3. Sporto ir sveikatingumo paslaugu poveikio Lietuvos Zzmogiskojo kapitalo

ekonominiy rodikliams vertinimas

Siekiant nustatyti, kokie sporto ir sveikatingo paslaugy sektoriaus, Lietuvos Zzmogiskojo kapitalo

ekonominiai rodikliai dalyvaus regresin¢je analizéje, tikslinga atlikti pasirinkty rodikliy koreliacing

analize. 18 lenteléje pateikiami rezultatai, kurie gauti vertinant sporto ir sveikatingumo paslaugy

poveikj Lietuvos zmogiSkojo kapitalo ekonominiy rodikliams.

18 lentelé. Sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikis zmogiskojo kapitalo ekonominiams rodikliams

Pridétiné Darbo nasumas
Darbo uzmokestis | verté sporto sporto ir Apyvarta
(metinis bruto) ir Produkcija sporto sveikatingumo (sporto ir
sporto ir sveikatingu ir sveikatingumo paslaugy sveikatingumo
sveikatingumo mo paslaugy paslaugy sektoriuje vienam paslaugy
paslaugy sektoriuje, sektoriuje, min. uzimtajam, tokst. | jmoniy), tukst.
sektoriuje, EUR min. EUR EUR EUR EUR
Gyventojy
i§silavinimas, tikst. Zm. 0,84 0,44 ~0.67 ~0.66 0,30
Mokymosi visa
ﬁlye‘izn;rrféig’i‘s (25-64 0,43 0,84 0,66 0,57 0,45
gyventoju), %
Darbo uzmokestis
(metinis bruto), EUR 0,99 0,21 0,66 0,82 0,98
Viduting tikétina 0,88 0,21 0,53 0,61 0,93
gyvenimo trukmé, m.
BVP vienam
gyventojui, EUR 0,91 0,37 0,70 0,70 0,95
Darbo nasumas, vienam
uzimtajam tikst. EUR B 0,45 e 0,53 e
I§laidos sveikatos
priezitros funkcijoms ir 0,98 0,25 0,64 0,84 0,98
teikéjams, tikst. EUR
Apyvarta (nefinansy
imoniy), tikst. EUR 0,76 0,48 0,67 0,52 0,84
BVP, mird. EUR 0,87 0,11 0,48 0,82 0,76
fg(‘;?‘%ﬁrgnam pelnas, 0,95 0,33 0,67 0,92 0,93
Koreliaciniy ryskiy
skaicius 8 1 8 6 9

Vertinant 18 lenteléje pateiktus sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikio zmogiskajam

kapitalui rezultatus, nuspresta, kad priklausomasis kintamasis (Y) — sporto ir sveikatingumo paslaugy

jmoniy apyvarta tukst. EUR. Nepriklausomi kintamieji:

X1 — gyventojy iSsilavinimas, tukst. zm.,

X2 — mokymosi visg gyvenimg lygis (25-64 mety amziaus gyventojy), %.;

X3 — darbo uzmokestis (metinis bruto), EUR,;

X4 — viduting tikétina gyvenimo trukme, m.;

xs — BVP vienam gyventojui, EUR;
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Xg — darbo nasumas vienam uzimtajam, tukst. EUR;

X7 — i8laidos sveikatos priezitiros funkcijoms ir teikéjams, tiikst. EUR,;

Xg — apyvarta (nefinansy jmoniy), tikst. EUR;

X9 — BVP, mlrd. EUR;

X1p — Jmoniy grynasis pelnas, tiikst. EUR.

Pasitelkiant Microsoft Excel programos funkcijas, apskai¢iuojami pasirinkty rodikliy vidurkiai
(AVERAGE) ir standartiniai nuokrypiai (STDEV). Gauti rezultatai pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. Zmogiskojo kapitalo ekonominiy rodikliy vidurkiy ir vidutiniy standartiniy nuokrypiy reik§més

Nepriklausomieji kintamieji

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xg Xg X10

M 547975 | 2538 | 5,51 | 7877,71 | 74,10 | 2989,79 | 23,86 | 2207828,7 | 69734309,86 | 38,61 | 2513167,14

SD 248432 | 73,1 | 0,60 | 848,40 | 0,58 | 400,91 | 1,94 | 232343,46 | 8904880,8 | 13,64 | 1212890,56

Apskai¢iavus duomeny rodikliy vidurkj ir standartinj nuokrypj (zr. 19 lentel¢), atliekama
koreliaciné analizé.

Koreliacinés analizés tikslas — nustatyti stochastinio ry$io tarp veiksniy X3 10 ir Y egzistavima.
Tai daroma pagal turimus statistinius duomenis skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir jvertinant jo
reikSminguma.

Pasitelkiant Microsoft Excel programa, apskaiciuojamas koreliacijos koeficientas naudojant

funkcija CORREL. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 20 lenteléje.

20 lentele. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ir zmogiskojo kapitalo ekonominiy rodikliy koreliacinés

analizés reikSmeés

ryxl ryx2 ryx3 ryx4 ryx5 ry><6 ryx7 I’y><8 ryx9 ryxlO
r -0,90 0,45 0,98 0,93 0,95 0,86 0,98 0,84 0,76 0,93

Atlikus skai¢iavimus (zr. 20 lentelé), nustatyta, kad yra statistiSkai reikSmingi rySiai tarp Y ir
visy Xi3—19. Toliau jvertinamas koreliacijos koeficienty statistinis reikSmingumas, bei pasirenkami
nepriklausomi kintamieji X regresinei analizei.

Sprendimui dél koreliacijos koeficiento dydzio reikSmingumo naudojama imties statistika t, kuri

skai¢iuojama pagal pateiktg formule (Stabingiené, 2015):

/n—2
tSI:| r 1_r2 |

tst — Statistika;
r — koreliacijos koeficientas;

n — steb¢jimy skaicius.
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21 lenteléje pateikiamos Microsoft Excel programa apskaic¢iuotos ty, ir ts;. reikSmés.

21 lentelé. Stochastinio rysio tarp sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ir zmogiskojo kapitalo

ekonominiy rodikliy ty ir ty, apskai¢iuotos reikSmes

ryxl

ryx2

ryx3

ryx4

ryx5 ryx6 ryx7 ryx8 ryx9 ryxlO tkr

te | 4,62

1,13

11,01

5,66

6,80 3,77 11,01 3,46 2,61 5,66 (TINV)

2,36

Gautas reikSmés 21 lenteléje lyginamos su t kritinémis reik§me ty, ty reikimé apskaiciuota

pasitelkiant Microsoft Excel programa, funkcijos TINV pagalba. Jei ty. > ty, vadinasi, koreliacijos

koeficientas yra reik§mingas ir stochastinis rysys egzistuoja. Sie kintamieji tinka regresinei analizei.

Duotuoju atveju: t; 3—10 > 2,36. Sios reik§mes naudojamos tolimesniuose skai¢iavimuose.

Porinés regresinés analizés tikslas nustatyti rysj tarp Y ir kiekvieno pasirinkto veiksnio (X1 .3—10).

Taikoma regresijos lygtis (Stabingiené, 2015):

Norint gauti lygtj, kuri apibrézty ieSkoma ties¢, apskai¢iuojami lygties koeficientai ao ir a;.

Yn:ao+ al'Xn.

Pasitelkiant Microsoft Excel programa, apskai¢iuojami koeficientai ap (funkcija INTERCEPT),

koeficientai a; (SLOPE). Skai¢iavimy rezultatai pateikti 22 lenteléje.

22 lentele. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ir Zzmogiskojo kapitalo ekonominiy rodikliy regresinés

analizés lygties koeficientai a, ir a;

Xy X3 Xs4 Xs X6 X7 Xg X9 X10
a ~1710662 - R ) - R 15233 | 66695
D(NTERCEPT) | 8316921 20102099 | 1210502 | 2067835 | 1772481 | 1092860,99
a1 (sLort) 3060 286 400136 588 109644 1,05 0,02 13799 | 0,19

Pateikiamos gautos porinés regresijos lygtys:

Y(X1) = 8316921 — 3060 - X;
Y(X3) =1710662 + 286 - Xg;
Y(Xs) = -29102099 + 400136 - Xy;
Y(Xs) = -1210502 + 588 - Xs;

Y (Xs) = —2067835 + 109644- Xg;
Y(X7) = -1772481 + 1,05 - X7;
Y(Xg) = —1092860,99 + 0,02 - Xg;
Y(Xo) = 15233 + 13799 - Xq;

Y (X10) = 66695 + 0,19 - Xyp;

Pasitelkiant regresing analize¢ apskai¢iuojamas bendrgsis rySis tarp Y ir visy pasirinkty veiksniy

X. Tiesinés regresijos lygties iSraiska:
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Y =ap+ a3 Xg+ aXo+ azXz+ ...+ apXp.

Remiantis Microsoft Excel funkcija LINEST, 20 lentel¢je pateikiami tiesiniu budu gauti

koeficientai ap, a3, ay, a3 ay, as, as, ar.

23 lentelé. LINEST funkcijos skaiCiavimo rezultatai

aio ag ag ay as as as as az ai do

-0,07 -5809,78 | -0,02 | 1,36 0,00 712,69 0,00 | -36,62 | 0,00 | —2343911,75 | -0,07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1,00 0,00 - - - - - - - - 1,00
- 0,00 - - - - - - - - -
370311671227,43 0,00 - - - - - - - - -

Gavus koeficienty reikSmes (zr. 23 lentelé), jos istatomos ] aukSciau pateikty iSraiskg. Gaunama

tiese:

Y =-0,07—2343911,75X;_—36,62X4+ 712,69Xe + 1,36X7-0,02Xg—5809,78,69X9— 0,07X19

Determinacijos koeficientas (pagal LINEST) D = 1 = 100 %, tai reiSkia, kad $i regresijos lygtis

paaiskina 100 % duomeny i$sibarstymo. Taip pat tai reiSkia, kad Y — 100 % priklauso nuo X; s—qo.

Remiantis koreliacine ir regresine analizémis, siekta jvertinti investicijy poveik] Zmogiskojo

kapitalo ekonominiams rodikliams. Gauti tyrimo rezultatai pateikti 24 lenteléje.

24 lentelé. Investicijy poveikis zmogiskojo kapitalo ekonominiams rodikliams

. I8laidos TL!I sporto ir
Darbuo_IOJal, MTEP TUI, | sveikatingumo
dalyvaujantys min. ’ min. pas_la_ugq
MTEP, zm. EUR EUR | sektoriuje, min.

EUR
Gyventojy i$silavinimas, tikst. Zm.; 0,69 -0,86 0,98 0,28
Gyventojai turintys aukstajj ir aukstesnijjj issilavinima, tikst. zm.; 0,28 -0,29 | 0,05 -0,09
Mokymosi visg gyvenimg lygis (25-64 m. gyventojai), %; 0,50 0,49 0,62 -0,07
Darbo jéga, tikst. Zm.; -0,82 -0,68 -0,65 0,37
Darbo uzmokestis (metinis bruto), EUR; 041 0,70 0,93 -0,05
Nuolatinis gyventojy skai¢ius, tikst. zm.; -0,24 0,08 0,19 -0,49
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé, m. 0,69 0,85 0,95 -0,25
Natirali gyventojy kaita, zm.; 0,58 0,63 0,49 0,06
Neto tarptautiné migracija, zm.; 0,90 0,85 0,76 -0,65
BVP vienam gyventojui, EUR; 0,60 0,84 0,99 -0,25
Darbo na$umas vienam uzimtajam, tikst. EUR; 0,75 0,91 0,98 -0,41
I3laidos sveikatos priezitiros funkcijoms ir teikéjams, tikst. EUR; 0,44 0,73 0,93 -0,02
Naujy susirgimy profesinémis ligomis skaic¢ius, vnt.; -0,13 0,06 0,07 0,29
Apyvarta (nefinansy jmoniy), tikst. EUR; 0,75 0,90 0,98 -0,44
BVP, mird. EUR,; 0,24 0,30 0,71 0,16
Imoniy grynasis pelnas, tikst. EUR; 0,32 0,64 0,89 0,08
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Vertinant investicijy poveiki zmogiskajam kapitalui (zr. 24 lentel¢), nuspresta, kad
priklausomasis kintamasis (Y) — darbo naSumas, tiikkst. EUR/1 darbuotojui. Nepriklausomi Kintamieji:

Xy — darbuotojai, dalyvaujantys MTEP, asmenys;

Xz — i8laidos MTEP, min. EUR,;

x3 — TUI, min. EUR,;

X4 — TUI sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriuje, min. EUR.

Apskaiciuoti duomeny vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai. SkaiCiavimy rezultatai pateikti 25

lenteléje.

25 lentelé. Investicijy ir zmogiSkojo kapitalo ekonominiy rodikliy vidurkiy ir vidutiniy standartiniy nuokrypiy

reikSmeés

Nepriklausomieji kintamieji
Y X1 Xo X3 X4

M 23,86 | 22103,14 | 318,17 | 12292,77 | 16,68
SD 1,80 | 1534,26 | 53,74 | 1267,96 | 4,83

Apskaiciavus (zr. 25 lentel¢) pagrindinius statistinius duomeny rodiklius: vidurkj ir standartinj
nuokrypj, tikslinga atlikti koreliacing analizg. SkaiCiavimy rezultatai pateikti 26 lenteléje. Poriné
koreliaciné analizé¢ y su kiekvienu Xi—. Norédami nustatyti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp

pasirinkty veiksniy pirmiausia atlieckame porine koreliacing analiz¢ Y su kiekvienu Xi—.

26 lentelé. Investicijy ir zmogiskojo kapitalo ekonominiy rodikliy koreliacinés analizés reikSmés

ryxl ryx2 ry><3 ry><4
r 0,75 0,91 0,98 -0,41

Pagal skaiCiavimus (Zr. 26 lentel¢) stiprus rySys egzistuoja tarp Y ir Xi—. Toliau jvertinamas
koreliacijos koeficienty statistinis reik§mingumas ir atrenkami nepriklausomi kintamieji X regresinei
analizei.

27 lenteléje pateikiamos rodikliy tg ir ty, apskaiciuotos reikSmés.

27 lentelé. Stochastinio rysio tarp investicijy ir zmogiskojo kapitalo ekonominiy rodikliy ty ir ty, apskaiciuotos

reikSmeés

ryxl ry><2 ryx3 ry><4 tkr
ty | 257 | 483 | 10,16 | -1,02 | (TINV) 2,36

Gautas reik§mes palyginame su t kritine reik§me ti, (26 ir 27 lentelés duomenis). Siuo atveju: t;—

3> 2,36. Sios reik§més naudojamos tolimesniuose skai¢iavimuose.
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Regresinés analizés tikslas nustatyti rysj tarp Y ir kiekvieno pasirinkto veiksnio (X;—3). IeSkoma
poriné regresijos lygtis:
Yn = a0+ a]_ * Xn.

Regresinés analizés skai¢iavimy rezultatai pateikti 28 lenteléje.

28 lentelé. Investicijy ir zmogiSkojo kapitalo ekonominiy rodikliy regresinés analizés lygties koeficientai ao ir

a
X1 X X3
Qo (INTERCEPT) 4,31 14,19 6,82
a1 (SLOPE) 0,001 0,003 0,001

Pateikiamos gautos porinés regresijos lygtys:
Y(X1) =4,31 + 0,001 - Xy;
Y (Xz) = 14,19 + 0,003 - Xy;
Y (X3) = 6,82 + 0,001 - X.

Toliau atliekama daugianaré regresiné analizé, kurios lygties iSraiska:
Y =ap+ a; Xg+ aXo+ azXz+ ...+ apXp.

29 lenteléje pateikiami Microsoft Excel funkcijos LINEST pagalba gautus tiesiniu biidu

apskaiciuotus koeficientus ag, a3, az, as, a4 .

29 lentele. LINEST funkcijos skaiCiavimo rezultatai

ag ds do ap dg

—0,00077 | 0,001089 | 0,002736 | 0,000272 | 3,604085
0,007685 | 4,93E-05 | 0,001392 | 3,3E-05 | 0,716082
0,99901 | 0,086512 - - -
756,734 3 - - -
22,65469 | 0,022453 - - -

Gavus koeficienty reikSmes (zr. 29 lentel¢), jos jstatomos j aukS¢iau pateikty iSraiSkg. Gaunama

tiesé:

Y =3,604 + 0,0002X;_+ 0,0002X, + 0,001X3_0,0007X4

Determinacijos koeficientas (pagal LINEST) D = 0,99 = 99%, tai reiskia, kad $i regresijos lygtis
paaiskina 99% duomeny issibarstymo. Taip pat tai reiskia, kad Y — 99% priklauso nuo X;—4.
Apibendrinant atliktos koreliacinés ir regresinés analizés duomenis galima teigti, kad sporto ir

sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta, produkcijos apimtys, darbo uzmokes¢io dydis (bruto), darbo
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naSumas turi poveikj gyventojy iSsilavinimui, jy darbo uzmokesCiui, Salies bendrajam vidaus
produktui, $alies bendram gyventojy darbo nasumui, jmoniy grynojo pelno apimtims ir kt. Darbuotojai
skaiCius dalyvaujantis MTEP, iSlaidos ir tiesioginés uzsienio investicijos MTEP taip pat lemia
zmogiskojo kapitalo rodiklius: iSsilavinimg, darbo nasumg ir rezultatus, darbo uzmokescio dyd;j ir
bendraja ekonoming situacijg. Galima teigti, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriai turi
tiesioginj ir stipry poveik] zmogaus kapitalui, nes geré¢jant vieno sektoriaus rodikliams, geré¢ja ir
zmogaus kapitalo rodikliy reikSmés ir rezultatai. Tikslinga vertinti, kaip kis pagrindiniai sektoriy ir
zmogisko kapitalo rodikliai 2017 — 2020 m.
24 pav. pateikta sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvartos prognozé 2017 — 2020 m.

1600000

y = 112674x + 97277
1400000 R2=10,9599
1200000

1000000

800000 |

600000 //////////,,,//’

400000

200000
. 266853 (322369 || 394706 | [ 472434 652784 [ 837939 | | 888742

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

24 pav. Sporto ir sveikatingumo paslaugy imoniy apyvartos prognozé 2017 — 2020 m., tikst. EUR

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2018)

Prognozuojama (zr. 24 pav.), jog sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta ir Sio
rodiklio reikSmé 2017 m. sieks — 998669 tukst. EUR, 2018 m. — 1095946 tukst. EUR, 2019 m. —
1193223 tikst. EUR, 2020 m. — 1290500 tikst. EUR. Sios prognozés determinacijos koeficientas itin
aukstas (R® = 0,95), vadinasi tikimybeé, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta augs yra
itin didelé.

25 paveiksle pateikta sporto ir sveikatingumo sektoriuje dirbanc¢iy darbuotojy darbo nasumo

rezultaty prognozé 2017 — 2020 m.
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25 pav. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus darbuotojy darbo na§umo rezultaty prognozé 2017
— 2020 m., tiikst. EUR vienam uZimtajam (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis,
2018)

Prognozuojama (zr. 25 pav.), jog sporto ir sveikatingumo sektoriuje dirbanc¢iy darbuotojy darbo
naSumo rezultatai ir Sio rodiklio reikSmé 2017 m. sieks — 27,21 tikst. EUR vienam uZimtajam, 2018
m. — 28,05 tukst. EUR vienam uzimtajam , 2019 m. — 28,89 tukst. EUR vienam uzimtajam, 2020 m. —
29,73 tikst. EUR vienam uzimtajam. Sios prognozés determinacijos koeficientas pakankamai aukstas
(R? = 0,86), vadinasi tikimybé, kad sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus darbuotojy darbo
nasumo rezultatai augs yra itin didele.

26 pav. pateikta darbuotojy skaiciaus dalyvausian¢iy MTEP 2017 — 2020 m. prognoze

30000
y = 406,75 + 20476
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26 pav. Darbuotoju skaicius, dalyvausian¢iy MTEP 2017 — 2020 m. prognozé (sudaryta pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis, 2018)
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Prognozuojama (zr. 26 pav.), jog darbuotojy skaiciaus dalyvausian¢iy MTEP reik§mé 2017 m.
sieks — 23730 asmenys, 2018 m. — 24136 asmenys , 2019 m. — 24543 asmenys, 2020 m. — 24950
asmeny. Sios prognozés determinacijos koeficientas itin zemas (R? = 0,28), vadinasi tikimybe, kad
darbuotojy skai¢iaus dalyvausian¢iy MTEP augs yra itin maza.

Apibendrinant galima teigti, kad 2017 — 2020 m., pasitelkiant tiesinj trendg nustatyta, kad augs
sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta (45%), sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus
darbuotojy darbo nasumas (15,6%). Darbuotojy skai¢iaus, dalyvausian¢iy MTEP 2017 — 2020 m.
prognoz¢ yra nepatikima, todél abejojama, ar ateinanciais metais apskaiCiuoti rezultatai atspindés

realig situacijg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. ISsiaiSkinus sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus svarbg nustatyta, kad sporto ir
sveikatingumo paslaugy sektorius apima labai daug jvairiy sriciy, sukurtas platus paslaugy
spektras skirtas Zmogaus emocinés ir fizinés sveikatos biklés gerinimui. Sio sektoriaus reikme,
vertinant sveikatos tyrimo rezultatus, auganti, taciau nagrinéjant ekonominius sektoriaus rodiklius,
nepastovi. Vertinant sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriy, ekonominiy rodikliy kontekste,
galima teigti, kad sektorius itin jautrus ekonominiams svyravimams. Vertinant sporto ir
sveikatingumo paslaugy sektoriy, socialiniu pozitriu, ES $alyse ir Lietuvoje gyventojy sveikatos
biiklés tendencijos geréja, taciau iSlieka pakankamai dideliy fizinio aktyvumo stokos problemy,
mitybos, demografiniy problemy, kaip pavyzdziui gyventojy sen¢jimo problema, darbingo
amziaus gyventojy mazéjimas ir t.t. Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektorius yra labai
reikSmingas gyventojy emocinei ir fizinei sveikatos buklei, darbingumui ir produktyvumui.

2. Susisteminus zmogiskojo kapitalo vertinimo principus, paaiskéjo, kad iSmatuoti zmogiskaji
kapitalg, iSreiksti jj kiekybiniais rodikliais sudétinga. Zmogiskasis kapitalas — nematerialus,
ap¢ivopti ji sunku, taciau vis dél to iSmatuoti tam tikrais rodikliais ji galima. Kokybinis
zmogiskojo kapitalo matavimas atskleidzia, koks yra rySis tarp zmogiskojo kapitalo kiekio ir,
kokig pridéting verte Sis ZmogiSkasis kapitalas sukuria Salies ekonomikai. ISlaidy/investicijy
zmogiskajam kapitalui rodiklis parodo, kiek investuojama ] ZmogiSkajj kapitalg, t.y. kiek reikia
investicijy, kad ZmogiSkieji iStekliai tapty ZmogisSkasis kapitalas ir kurty pridéting verte
organizacijai ir Saliai. Matuojant individy gaunamas pajamas jvertinama, kokj atlygj uz darba
gauna Zmogiskasis kapitalas.

3. ISanalizavus sveikatingumo paslaugy ir sporto paslaugy sampratg teoriniu aspektu, nustatyta, kad
sveikatingumo paslaugos — paslaugos, teikiamos sveikatos priezitiros jstaigy specialisty, siekiant
pagerinti, sustiprinti besikreipianéiy sveikata, uzkertant kelig kity ligy atsiradimui. Sporto
paslaugos suvokiamos, kaip paslaugos teikiamos pasitelkiant sporto jrenginius, ar tai atliekant
lauke, kurioms vartotojai skiria dalj savo iSlaidy, tenkinant laisvalaikio ir kultiros poreikius.
Pazymétina, kad sveikatingumo ir sporto paslaugos néra prekés, jos nematerialios,
neapciuopiamos, Si paslauga yra vartojama tuo metu, kai ji teikiama

4. l8analizavus sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriaus ekonominius rodiklius Lietuvoje
nustatyta, kad namy tkiy vidutinés metinés iSlaidos Sio sektoriaus paslaugoms lyginant 2016 m. su
2012 m. iSaugo 57,9%, taciau jy dalis visose vartojimo iSlaidose iSlieka vis dar labai maza. 2017
m. sporto ir sveikatingumo paslaugy imongés sudaré 5,7% visy paslaugy imoniy skaiciaus. Imoniy
skaicius nuo 2012 — 2017 m. iSaugo 923 vienetais. Tai parodo teigiamas sporto ir sveikatingumo

paslaugy jmoniy plétros tendencijas, kurios pasizymi tolygiu augimu, nors ir labai nezymiu.
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Jvertintus sporto ir sveikatingumo paslaugy poveikj zmogiSkajam kapitalui, nustatyta, sporto ir
sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta, produkcijos apimtys, darbo uzmokescio dydis (bruto),
darbo nasumas turi poveikj gyventojy iSsilavinimui, jy darbo uzmokesciui, Salies bendrajam
vidaus produktui, $alies bendram gyventojy darbo naSumui, jmoniy grynojo pelno apimtims ir kt.
Darbuotojai skaicius dalyvaujantis MTEP, iSlaidos ir tiesioginés uzsienio investicijos MTEP taip
pat lemia zmogiskojo kapitalo rodiklius: iSsilavinima, darbo naSumg ir rezultatus, darbo
uzmokes€io dydj ir bendraja ekonoming situacijg. Galima teigti, kad sporto ir sveikatingumo
paslaugy sektoriai turi tiesioginj ir stipry poveikj Zzmogaus kapitalui, nes geréjant vieno sektoriaus
rodikliams, geréja ir Zmogaus kapitalo rodikliy reikSmeés ir rezultatai. Prognozuojama, kad 2017 —
2020 m. augs sporto ir sveikatingumo paslaugy jmoniy apyvarta (45%), sporto ir sveikatingumo

paslaugy sektoriaus darbuotojy darbo nasumas (15,6%).

Sporto ir sveikatingumo paslaugy sektoriui rekomenduojama:

e skatinti per mokymus, $vietimg Salies gyventojus rupintis savo sveikata, fiziniu aktyvumu,
nepamirsSti akcentuoti neigiamas pasekmes, kurios laukia, jeigu laiku nepradés visuomene
ripinti savo fizine, psichine bukle;

e skatinti vieSojo ir privataus sektoriaus jmonése investuoti j darbuotojy, jy sveikatg, skatinti
juos uzsiimti sportu, apmokéti sveikatingumo paslaugas. Darbo nasumo ir produktyvumo
skatinimas turi tapti organizacijy strateginiu veiklos prioritetu;

e nuolat analizuoti ir vertinti sporto ir sveikatingo paslaugy sektoriaus rezultatus, dazniau atlikti
namy tkio vartojimo i$laidy tyrimy, siekiant laiku pastebéti reikSmingus pokycius, kurie leisty
viso sektoriaus dalyviams grei¢iau prisitaikyti prie rinkos pokyciy;

e nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu j sveikatingumo politikos strategijas jtraukti ne tik vizijas
ir sunkiai pasieikiamus tikslus, tac¢iau praktiskai jvertinti galimy tiksly siekius, nuolat vykdyti

stebéseng, skelbti viesai ir placiai prieinamais medijos kanalais rezultatus.
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