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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame projekte yra tiriamos mokes¢iy optimizavimo galimybés tarptautiniame
versle, panaudojant ofSorines bendroves. Nagrinéjant temg atskleidziama, kokios yra mokesciy
optimizavimo galimybés tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones ir siekiant uztikrinti
imonés veiklos efektyvuma.

Projekto objektas yra mokesCiy optimizavimo galimybés, panaudojant ofSorines bendroves.
Projekto tikslas yra iSanalizuoti mokesCiy optimizavimo galimybes tarptautinéje prekyboje,
panaudojant ofSorines bendroves. Projekto uzdaviniai: 1) iSanalizuoti UAB ,,Ameks® prekybos veikla,
identifikuojant importo ir eksporto sektoriaus problemines sritis; 2) iSnagrinéti mokes¢iy optimizavimo
galimybiy tarptautinéje prekyboje, panaudojant ofSorines bendroves, teorinius aspektus; 3) jvertinti
praktinius UAB ,,Ameks‘ veiklos aspektus; 4) jvertinti importo ir eksporto sektoriaus jmoniy mokes¢iy
optimizavimo galimybes, panaudojant ofSorines bendroves.

Darbe atlickama mokslinés literatiros analiz¢, siekiant atskleisti ofSorinés jmonés sampratg, $ios
veiklos trikumus ir privalumus, tiriama mokes¢iy optimizavimo, panaudojant ofSorines jmones,
specifika, nagrinéjamos mokslininky nuomonés dél mokesciy optimizavimo galimybiy tarptautiniame
versle, panaudojant ofSorines jmones, probleminiai aspektai. SSGG analizé naudojama siekiant
identifikuoti problemines sritis, susijusias su ofSorinés jmonés panaudojimu mokes¢iy optimizavimui.
Ekspertinis tyrimas yra atliekamas siekiant atskleisti, koks yra verslo procesas ir mokesciy
optimizavimo galimybés, panaudojant ofSorines jmones. Sio tyrimo metu apklausti penki sektoriaus
atstovai. Nagrinéjamos jmonés mokes¢iy analizé yra atlickama siekiant nustatyti, kiek jmoné sutaupo
pelno ir kity mokesciy, pasinaudodama ofSorinés jmonés teikiamomis galimybémis.

Ekspertai sitilo naudoti pasto dézutés modelj arba dviejy daliy ofSoring jmong, kai yra kalbama
apie fiziniy produkty pardavimg. Taciau ne visose jurisdikcijose yra struktiira prekybinéms saskaitoms.
Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama taupant mokescius per ofSoring jmone, yra dvigubo
apmokestinimo problema, banko saskaity atidarymas, pervedimas i§ ofSorinés jmonés j pagrinding,
skaidrumo stoka. UAB ,,Ameks* atveju tikslinga yra steigti ofSorines jmones Honkonge, Singapure ir
Mergeliy salose. Honkonge ir Singapiire yra taikomi mokesciai pelnui, ta¢iau néra jokiy kity mokesciy,

0 Mergeliy salos yra nulinio apmokestinimo zona. ISskirti du pagrindiniai modeliai — pasto dézutes ir
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misrus modelis. Vertinant tyrimo rezultatus ir skaitines iSraiSkas nustatyta, kad tikslingiausia ofSorines
jmones steigti biitent nulinio apmokestinimo zonose. Taciau ofSorines jurisdikcijas net ir mokesciy
optimizavimo klausimu, tikslinga vertinti ir pagal daugiau kriterijy. Ekspertinio tyrimo rezultatai
atskleidé, kad ofSoriniy jurisdikcijy reputacija taip pat yra labai svarbi. Dar vienas aktualus kriterijus
yra siejamas su prekybiniy sgskaity atidarymu. Kiti kriterijai, kuriais remiantis taip pat tikslinga bty
vertinti, kokig jurisdikcijg pasirinkti, yra teisinis stabilumas, politinis apibréztumas, patikimi partneriai,
konsultacijy imoniy gausa, gerai iSplétotas banky sektorius. Taigi vien mokesciy tarifai nenulemia, ar

praktikoje pavyks mokesc¢ius s€kmingai optimizuoti.
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SUMMARY

The Master's Thesis explores tax optimization opportunities in international business through
offshore companies. An analysis of the topic reveals the possibilities of tax optimization in
international business, using offshore companies and in order to ensure the efficiency of the company's
operations.

The object of the project is the possibility of tax optimization by using offshore companies. The
aim of the project is to analyze the possibilities of tax optimization in international trade by using
offshore companies. 1) to analyze trading activities of JSC "Ameks", identifying the problematic area
of the import and export sector; 2) to study the possibilities of tax optimization in international trade,
using side companies, theoretical aspects; 3) to evaluate the practical aspects of the activities of JSC
Ameks; 4) to assess the possibilities of tax optimization of companies in the import and export sector
through the use of cross-border companies.

The paper deals with the analysis of scientific literature in order to reveal the concept of offshore
company, the disadvantages and advantages of this activity, investigates the specifics of tax
optimization using offshore companies, examines the problematic aspects of the opinions of scientists
on the possibilities of tax optimization in international business, using offshore companies. SWOT
analysis is used to identify problem areas related to the use of offshore companies for tax optimization.
An expert survey is used to reveal the business process and tax optimization opportunities of offshore
companies. Five representatives of the sector were interviewed during this study. The tax analysis of
the company in question is carried out in order to determine the extent to which the company saves
profits and other taxes through the opportunities offered by the offshore company.

Experts suggest using a mailbox model or two-part offshore company when it comes to selling
physical products. However, not all jurisdictions have a structure for trading accounts. The main
problems encountered in saving tax through an offshore company are the problem of double taxation,
the opening of bank accounts, the transfer from offshore to the core, the lack of transparency. In the
case of JSC "Ameks" it is appropriate to set up offshore companies in Hong Kong, Singapore and the

Virgin Islands. There are taxes on profits in Hong Kong and Singapore, but there are no other taxes,
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and the Virgin Islands are a zero-tax area. Two main models are distinguished - mailboxes and hybrid
models. In assessing the results of the research and numerical expressions, it was found that the most
appropriate offshore companies were established in zero tax zones. However, offshore jurisdictions,
even with regard to tax optimization, are also worth considering under more criteria. The results of an
expert study revealed that the reputation of offshore jurisdictions is also very important. Another
relevant criterion is related to the opening of trading accounts. Other criteria that would also be useful
to judge which jurisdiction to choose is legal stability, political certainty, reliable partners, the
abundance of consulting firms, well-developed banking sector. So, tax rates alone do not determine

whether in practice the tax will succeed in optimizing.
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IVADAS

Temos aktualumas. Bet kurios jmonés (bendrovés) veiklos tikslas yra pelno siekimas. Siekiant
sio tikslo, yra naudojami jvairlis pelno maksimizavimo, mokes¢iy optimizavimo, jmonés turto
didinimo budai, todél verslo organizavimo forma Siuolaikinéje verslo aplinkoje tampa ypac aktuali.
Verslo organizavimo formos pasirinkimas priklauso nuo mokestiniy, konkurenciniy, komerciniy ir
teisiniy aspekty. Vienas i§ $iy budy yra ofSoriniy jmoniy panaudojimas tarptautinéje prekyboje. Erdos
(2010) pazymi, kad ofSoriné jmoné gali biiti traktuojama kaip tarptautinio verslo jmoné (ar kitos riiSies
juridinis asmuo), kuri yra jsteigiama Kkitos valstybés teritorijoje. Daznai tokios teritorijos yra
vertinamos kaip mokestinis ,,rojus®, t.y. mokesCiai Siose teritorijose yra mazi arba jie apskritai
neegzistuoja. Tokia veiklos forma gali teikti didelj potencialg jmonei, ta¢iau daznai keliamas ir tokios
veiklos legalumo klausimas. Farny ir kt. (2015) nurodo, kad ofSoriniy jmoniy panaudojimas
tarptautinéje prekyboje yra siejamas su pelno maksimizavimo galimybe, tuo pa¢iu sumazinant jmonés
sumokamus mokescius.

Pazymétina, jog ofSoriniy jmoniy panaudojimas organizuojant tarptautinj versla teikia tokius
privalumus kaip minimalus pelno apmokestinimas (Erdos, 2010; Major, 2011), pajamy mokescio
sumazinimas (Afrasinei, Georrgescu ir Istrate, 2016), jmonés turto apsaugojimas nuo galimos turtinés
atsakomybeés (Farny ir kt., 2015) ir daugelis kity. Taciau tokia verslo organizavimo forma turi ir tam
tikry trokumy, tokiy kaip ofSorinés jmonés nuosavybés jrodymas (Farny ir kt., 2015), ofSorinés
jurisdikcijos stabilumas (Erdos, 2010), turto ir pajamy pervedimas bei paskirstymas i§ ofSorinés
jmonés | pagrinding jmone¢ (Major. 2011). Taigi nagrinéjant temga atskleidZiama, kokios yra mokes¢iy
optimizavimo galimybés tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmonés ir siekiant uztikrinti
imones veiklos efektyvuma. PaZzymétina, kad optimizavimas mokslin¢je literatiiroje (Baxley, 2015;
Belobaba, 2016) yra suprantamas kaip veiksmas, procesas ar metodika, kad tam tikro elemento (Sio
darbo atveju — jmonés mokamy mokes¢iy) funkcionavimas biity kuo efektyvesnis. Visa tai pagrindzia
pasirinktos temos aktualuma.

Darbo problema. Siame darbe, tiriant mokes&iy optimizavimo galimybes, panaudojant ofSorines
jmones, nagrin¢jamas UAB ,,Ameks* veiklos modelis. Imoné prekiauja dZiovintais vaisiais ir rieSutais
jvairiose tiek Europos, tick NVS Saliy (Baltarusijos, Rusijos, Kazachstano) rinkose. 2017 m. metiniai
Sios jmonés pardavimai vir§ijo 34 mln. EUR. Augant ekonomikos atvirumui, didéja tarptautinés
prekybos mastai, todél jmonés iesko galimybiy optimizuoti mokescius, panaudojant ofSorines jmones.
Kadangi verslo aplinka Europoje yra pakankamai iStyrinéta, yjmoné ieSko galimybiy, kaip pelningiau ir
efektyviau vystyti verslg kitose rinkose, panaudojant ofSorines jmones. Todél Sio darbo problema yra
iSreiskiama klausimu: Kokios yra mokesciy optimizavimo galimybés tarptautiniame versle,
panaudojant ofSorines bendroves?
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Tyrimo objektas — mokesc¢iy optimizavimo galimybés, panaudojant ofSorines bendroves.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokesCiy optimizavimo galimybes tarptautinéje prekyboje,
panaudojant ofSorines bendroves.

Tyrimo uzdaviniai:

1. iSanalizuoti UAB ,,Ameks* prekybos veikla, identifikuojant importo ir eksporto sektoriaus

problemines sritis;

2. i8nagrinéti mokesCiy optimizavimo galimybiy tarptautinéje prekyboje, panaudojant ofSorines

bendroves, teorinius aspektus;

3. jvertinti praktinius UAB ,,Ameks* veiklos aspektus;

4. jvertinti importo ir eksporto sektoriaus jmoniy mokes¢iy optimizavimo galimybes,

panaudojant ofSorines bendroves.

Tyrimo metodai. Darbe atliekama mokslinés literatiros analizé, siekiant atskleisti ofSorinés
jmonés samprata, Sios veiklos trilkumus ir privalumus, tiriama mokes¢iy optimizavimo, panaudojant
ofSorines jmones, specifika, nagrin¢gjamos mokslininky nuomonés dél mokesCiy optimizavimo
galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones, probleminiai aspektai. SSGG analizé
naudojama siekiant identifikuoti problemines sritis, susijusias su ofSorinés jmonés panaudojimu
mokes¢iy optimizavimui. Ekspertinis tyrimas yra naudojamas siekiant atskleisti, koks yra verslo
procesas ir mokes¢iy optimizavimo galimybés, panaudojant ofSorines jmones. Sio tyrimo metu
apklausti penki sektoriaus atstovai. Nagrinéjamos jmonés mokes¢iy analizé yra atlickama siekiant
nustatyti, kiek jmoné sutaupo pelno ir kity mokes¢iy, pasinaudodama ofSorinés jmonés teikiamomis

galimybémis.
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1. UAB ,,AMEKS*“ SITUACIJOS IR NA.GRINEJAMOS PROBLEMOS
ANALIZE

Tarptautiné prekyba yra pagrista masto ekonomika ir sgnaudomis, reikalingomis $iy prekiy
gamybai (t. y. kuo mazesnés sgnaudos, tuo didesnis ir prekiy konkurencingumas). Visgi didéjanti
globalizacija, tarptautiné konkurencija ir ekonominé integracija daro poveikj ir kiekvienos Salies
eksporto ir importo dinamikos bei struktiiros pokyc¢iams. Vienas i$ probleminiy aspekty yra jmoniy
mokami mokesciai. Skirtingose Salyse mokesCiy naSta yra nevienoda, todél daznai jmonés siekia
optimizuoti mokesé¢ius, panaudodamos ofSorines jmones. Taigi mokes¢iy optimizavimas yra aktualus
visoms verslg vykdan¢ioms jmonéms (ypatingai — eksporto ir importo jmonéms). Siekiant atskleisti
problemos esmg, toliau yra nagrinéjamas UAB ,,Ameks* atvejis, kuriS geriausiai atitinka nagrinéjamo
sektoriaus jmoniy situacijg — pateikiama jmonés veiklos charakteristika, analizuojamas jmonés rodikliy

bei mokesciy kitimas, sektoriaus SSGG analiz¢é atliekama nagrinéjamos jmonés pavyzdziu.
1.1. UAB ,,Ameks* veiklos charakteristika

UAB ,,Ameks“ rinkoje veikia jau daugiau nei 10 mety. Pagrindiné Sios jmonés veikla yra
prekyba dziovintais vaisiais, rieSutais ir valgomosiomis s¢klomis. Jmoné atlieka importo, eksporto,
apdorojimo, pakavimo ir didmeninés prekybos operacijas. UAB ,,Ameks* Baltijos Salyse yra savo

srities lyderé. Detalts jos valdomi prekiy zenklai pateikiami 1 paveiksle.

UAB ,,Ameks“ valdomi prekiy Zenklai

UAB ,,Ameks* riesutai ir 1GO vaisiy, riesuty ir sékly e . -
e : o A . o Sudyti rieSutai (asortimentas i$
vaisiai (asortimentas i§ 64 misiniai (50 asortimentas i§ 3 3 stidvtu riesuty kateeorii
produkty 500-1000g. skirtingy vaisiy, rieSuty ir sékly ytu riesuty Kategorijy,
) SF . pakuote 70 g.
pakuotése) misiniy, 50 g. pakuote)

1 pav. UAB ,,Ameks“ valdomi prekiy Zenklai (sudaryta darbo autoriaus)

Taigi jmonés pagrindinis asortimentas yra platus — ji sudaro 64 produktai, kurie yra teikiami 50—
1000 g. pakuotése (zr. 1 pav.) (pavyzdziui, pistacijy branduoliai, graikiniai rieSutai, bertoletijos,
kedrinés pinijos, lazdyny riesutai, cukruoti greipfrutai, papajy kubeliai, razinos ir t.t.) Taip pat jmoné
trimis skirtingais prekiy Zenklais prekiauja vaisiy, rieSuty ir sékly misiniais, kuriy pakuotés yra mazos
(iki 50 g). Si produkcija yra skirta aktyviems zmonéms, ji yra supakuota j patogig targ ir traktuojama
kaip sveikas uzkandis. Kiekvieno miSinio energetin¢ verté nevirSija 250 kcal. TreCia produkcijos
kategorija yra trijy rasiy sadyti rieSutai (anakardziai, pistacijos ir migdolai). Si produkcija taip pat yra
supakuota j nedideles (70 g) pakuotes. Imonés duomenimis, lietuviai dazniausiai perka anakardziy,

migdoly, lazdyno riesuty, o i§ dziovinty vaisiy populiariausi abrikosai, slyvos ir razinos.
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Pagrindinés jmonés rinkos — Lietuva, Latvija, Estija, Suomija, Svedija, Norvegija, Danija,
Baltarusija, Kaliningradas, Kazachstanas. Kol kas 70 proc. jmonés pardavimy sudaro Lietuvos,
Latvijos, Estijos (Baltijos saliy ir Skandinavijos $aliy) rinka, taciau tikimasi didinti pardavimus NVS
Saliy rinkose. Produkcija jiriniais konteineriais gabenama i§ JAV, Turkijos, Filipiny, kity Saliy.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, valgomyjy vaisiy ir rieSuty eksportas 2016—
2017 m. mazéjo 52,2 proc. Tai i$ dalies galima sieti su nuvertéjusiu rublio kursu.

Imongje veikia kontrolés kokybés sistema, t y. atlickama jeitinos zaliavos kontrolé. 100 proc.
fasuotos produkcijos patikrinama metalo detektoriumi. Jmoné turi jsidiegusi Maisto Saugos FSSC
22000 standartg. Sertifikatas uztikrina, kad jmonéje tiksliai valdomas ir grieztai kontroliuojamas
zaliavy jsigijimas, gamybos procesas, produkty sandéliavimas, tiekimas klientams. Imoné turi
pazangias miSiniy maiSymo, Kepinimo ir pakavimo linijas. Dirbant yra remiamasi pazangiais darbo
organizavimo metodais. Technologijos, patalpos, finansiniai resursai ir zinios leidzia jmonei 99 proc.
uzsakymy vykdyti pilnai, laiku, greitai ir be klaidy. Imoné yra socialiai atsakinga, ji remia jvairius
sporto klubus ir federacijas, prisijungia prie labdaros projekty. UAB ,,Ameks* yra dokumentuotas
klienty atsiliepimy registravimo ir analizés procesas, pagal kurj registruojami visi teigiami ir neigiami
klienty atsiliepimai apie jmonés paslaugas ir darby atlikimo kokybe. Imoné nuolat stebi ir analizuoja
suinteresuoty pusiy poreikius bei lukes¢ius. Procesai, susij¢ su Saliy reikalavimy nustatymu ir
vertinimu, valdomi vadovaujantis procedtromis ir teisés aktais.

UAB ,,Ameks* dirba 85 darbuotojai. Imoné¢je yra dokumentuota, jdiegta ir palaikoma personalo
parinkimo, mokymo procesus apraSanti kokybés vadybos vadovo Resursy valdymo procediira, Kuria
vadovaujantis, yra nustatomas jmonés darbuotojy poreikis ir planuojamas darbuotojy kvalifikacijos
keélimas bei mokymai. Visy naujy darbuotojy priémimas yra planuojamas, koordinuojamas, nuolat
papildoma potencialiai tinkanc¢iy darbuotojy duomeny bazé. Nauji darbuotojai priimami j darbg atlikus
atranka, jsitikinus, kad kandidatas yra tinkamos kvalifikacijos ir sugebés atlikti numatomas pareigas.
Darbuotojy mokymui ir kvalifikacijos kélimui naudojami tiek iSoriniai (specializuotose mokymo
jstaigose), tiek vidiniai mokymai. Baigus vidinius/iSorinius mokymus, registruojamas pravesty
mokymy faktas ir inicijuojamas mokymo efektyvumo bei rezultaty jvertinimas. Imoné apmoko visus
darbuotojus, kad dirbant biity minimizuota neigiama jtaka aplinkai, jie teisingai suprasty visus VS
reikalavimus ir sistemos veikima, mokeéty tinkamai elgtis, nesukelty avariniy situacijy, o joms jvykus,
sugebéty prisidéti prie avarijos pasekmiy likvidavimo. Nuo 2009 m. jmoné naudoja subalansuoty
rodikliy sistema, kuri leidzia maksimaliai padidinti darbuotojy darbo efektyvuma.

Analizuojama jmoné i$ tiekéjy tikisi kokybisky produkty, atitinkanciy pateiktas specifikacijas,
mokeéjimo terminy atidéjimo, iSskirtiniy tiekimo salygy, sutar¢iy vykdymo. Tiekéjy sugebéjimas
tenkinti tiekiamy produkty kokybés reikalavimus yra vertinamas. Ne reciau kaip karta per metus yra

vertinami patvirtinti tiek¢jai ir paslaugy teikéjai, 1§ kuriy buvo pirkti produktai ir paslaugos.
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Vadovaujantis Sia analize, yra tvirtinami nauji tiek¢jai. Taigi kai 1§ tiekéjy yra uzsakomos medziagos,
priemonés ar iSorinés paslaugos, jmong¢je taip pat yra vadovaujamasi logine schema, kuri turi tam tikry
saugikliy (pvz., tiekéjy atranka ir vertinimas, paslaugy ir procesy stebéjimas bei patikra, dokumenty,
duomeny ir jrasy valdymas).

Konkurenty vietin¢je rinkoje néra daug, tai kitos jmonés, uzsiimancios panasia veikla. Vienas i8
pagrindiniy analizuojamos jmonés konkurenty Lietuvos rinkoje yra UAB ,,Alvo Prekyba®. Taciau,
priklausomai nuo rinkos, konkurencija skirtingose valstybése skiriasi. Latvijoje ir Estijoje be UAB
»Ameks* rinkoje dominuoja ir tokios jmones, kaip OU ,,Evinta“ (Estija), Ou ,,Naturka Hulgi* (Estija),
SIA ,,Bibar* (Latvija), SIA ,,Latnut* (Latvija), SIA ,,Simantik* (Latvija). Kitose valstybése taip pat yra
po 2-3 pagrindinius konkurentus.

Mokestiné aplinka veikia analizuojamos jmonés veikla. Siuo metu dauguma mokesgius vertina
kaip stipry trukdj verslo plétrai, nes mokesciy nasta, kuri uzgula jmones, jas labai smukdo bei neleidzia
tinkamai jgyvendinti suplanuoty sprendimy. Analizuojama organizacija moka tokius mokescius:
gyventojy pajamy (GPM) mokestj (15 proc.) (tai yra su darbo santykiais susij¢s mokestis), pelno
mokestj (15 proc.), pridétinés vertés mokestj (PVM) (21 proc.), imoniy ir nekilnojamo turto mokestj
(2,5 proc. nekilnojamo turto mokestinés vertés pagal veiklos vieta), jmokas | garantinj fonda (0,2
proc.), valstybinio socialinio draudimo jmokas (31,18 proc.).

Pazymétina, kad Lietuvos jmonés (o taip pat ir analizuojama jmon¢) moka daugiausiai mokesciy
i§ visy trijy Baltijos Saliy. Be to, mokestin¢ aplinka Lietuvoje néra stabili dé¢l nuolatiniy mokestinés
srities reformy. Tai gali skatinti jmones apsitraukti j ,,8e$élj*. Visgi verslo jmonéms tenkanti mokestiné
nasSta Baltijos Salyse yra mazesné¢, nei ES vidurkis dél maZesnio sukuriamo BVP. Siekiant iSvengti
dvigubo apmokestinimo, Lietuvoje nuo 2014 m. yra taikomos dvigubo apmokestinimo i§vengimo
sutartys su Latvija, Estija ir kitomos 84 Salimis (KPMG, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Ameks® turi sukaupusi didel¢ darbo patirtj prekybos
dziovintais vaisiais, rieSutais ir valgomosiomis séklomis srityje. Imoné prekiauja tiek Europos, tiek
NVS saliy (Baltarusijos, Rusijos) rinkose. Visos jmonés procediiros yra aiSkiai dokumentuojamos, joje
vykdomos nuolatinés kontrolés procediros. Taip pat jmoné dalyvauja jvairiuose socialiniuose
projektuose. UAB ,,Ameks* grieztai reglamentuoja darbo procediiras, jmonés darbuotojams yra
suteikiamos visapuses kvalifikacijos ir tobuléjimo galimybés. Tiekéjy parinkimas taip pat yra detaliai
dokumentuojamas vidiniuose jmonés dokumentuose. Konkurencija rinkoje yra gana maza, taciau
stipriy pozicijy rinkoje iSlaikymas yra svarbus analizuojamos jmonés atveju. Mokestiné aplinka i$
dalies neigiamai veikia jmonés veikla, ji néra stabili. Nors ir yra i§vengiama dvigubo apmokestinimo,
taciau Lietuvoje verslo jmonegs, lyginant su kitomis Baltijos Salimis, moka daugiausiai mokes¢iy. Todél

imonei yra bitina iesSkoti jy optimizavimo galimybiy.
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1.2. UAB ,,Ameks“ veiklos rodikliy kitimas

UAB ,,Ameks*“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos yra pateikiamos 1 ir 2 prieduose. Siame
poskyryje analizuojami nagrinéjamai darbo temai UAB ,,Ameks* veiklos rodikliai, t. y. atliekama
pardavimo pajamy, grynojo pelno, jmonés mokamy mokesciy retrospektyviné analizé, skai¢iuojami
tokie santykiniai rodikliai kaip efektyvi pelno mokescio norma, pelningumas prie§ apmokestinima,
grynasis pelningumas (pelningumo rodikliai), pardavimo savikaina, veiklos sanaudos vienam
pardavimo eurui (sgnaudy lygio rodikliai), turto apyvartumas, ilgalaikio ir trumpalaikio turto
apyvartumas, atsargy, debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, kreditorinio jsiskonimo apyvartumas
(turto efektyvumo rodikliai).

Nagrinéjamos jmonés veiklos rodikliy kitimo analizé yra pradedama nuo pajamy ir grynojo pelno
vertinimo 2013-2017 m. (zr. 2 pav.).
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2 pav. UAB ,,Ameks* pardavimo pajamos ir grynasis pelnas 2013-2017 m., tiikst. EUR (sudaryta darbo
autoriaus pagal ijmonés pateikta informacija)
Kaip matoma (zr. 2 pav.), UAB ,,Ameks* pardavimo pajamos did¢jo tik iki 2015 m. (2013-2014

m. — 32,3 proc.; 2014-2015 m. — 25,6 proc.). Taciau kitais laikotarpiais (2015-2017 m.) yra
fiksuojamas pardavimo pajamy mazéjimas. Visgi visu analizuojamu laikotarpiu (2013-2017) jmonei
pavyko padidinti savo pardavimo pajamas (57,2 proc.), todél tokia tendencija galima vertinti palankiai.
Kaip jau buvo minéta, 70 proc. pajamy yra gaunama i§ Lietuvos, Latvijos ir Estijos rinky. 2013 m.
UAB ,,Ameks* pardavimo pajamos Baltijos rinkoje sieké 15402,76 tikst. EUR, kitose rinkose —
6601,18 takst. EUR, 0 2017 m. Baltijos rinkoje — 24215,71 tukst. EUR, kitose rinkose — 10378,16.
Atsizvelgiant | pardavimo pajamy kaitos tendencijas, taip pat mazéjo ir jmonés uzdirbtas

grynasis pelnas. 2013-2014 m. yra fiksuojamas didziausias jo padidéjimas (128,5 proc.) (zr. 2 pav.).
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Grynasis pelnas taip pat didéjo ir 2014-2015 m. laikotarpiu (7,0 proc.), taciau 2015-2017 m.
laikotarpiu yra fiksuojamas grynojo pelno mazéjimas (2013-2014 m. — 15,4 proc.; 2014-2015 m. —
48,5 proc.). Apskaic¢iuota, kad grynasis pelnas pardavimo pajamose sudaro tik nedidele dalj (2013 —
2,14 proc.; 2014 m. — 4,16 proc.; 2015 m. — 3,54 proc., 2016 m. — 3,07 proc., 2017 m. — 1,21 proc.).

Toliau yra tikslinga atlikti jmonés mokamy mokes¢iy analiz¢ 2013-2017 m. (zr. 3 pav.).
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3 pav. Pagrindiniai UAB ,,Ameks* mokami mokes¢iai 2013-2017 m., tiikst. EUR (sudaryta darbo
autoriaus pagal jmonés pateikta informacija)

Kaip matoma (zr. 3 pav.), visu analizuojamu laikotarpiu (2013-2017 m.) daugiausiai buvo
sumokama PVM mokescio (i§ viso 1658,34 tikst. EUR). Taip pat jmonei aktualiis yra ir su darbo
santykiais susije mokesciai (i§ viso 12180,11 tiikst. EUR) ir pelno mokescio jsipareigojimai (i§ viso
10873,98 tukst. EUR). Nekilnojamo turto mokestis sudaro tik nezymiag dalj visy pagrindiniy mokes¢iy
struktiiros (i§ viso 57,45 tukst. EUR). Su darbo santykiais susijusiy mokes¢iy augimas yra darbuotojy
didinimo ir jmonés plétros padarinys. DidZiausias Sio mokesCio padidéjimas yra fiksuojamas 2013-
2014 m. (t. y. 1932,99 tukst. EUR, arba 1364,18 proc.). Kitais analizuojamais laikotarpiais (2014-2017
m.) $iy mokesciy didéjimas buvo nuosaikesnis. Pelno mokescio jsipareigojimai did¢jo tik 2013-2014
m. (t. y. 2685,57 tukst. EUR), ir iki analizuojamo laikotarpio pabaigos (2014-2017 m.) sieké 2711,91
tikst. EUR. PVM didéjo tik 2013-2014 m. (32,31 proc.) ir 2014-2015 m. (25,62 proc.). Nekilnojamo
turto mokestis didéjo tik 2014-2015 m. (125,89 proc.) ir 2015-2016 m. (15,76 m.). Toks padidéjimas
yra siejamas su tuo, kad $iais laikotarpiais jmoné jsigijo daugiau nekilnojamo turto.

Nagrinéjamos jmonés pelningumo rodikliy analizé pateikiama 1 lenteléje.
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1 lentelé. Pagrindiniai UAB ,,Ameks* pelningumo rodikliai, susij¢ su jmonés mokamais mokes¢iais 2013-2017
m., proc. (sudaryta darbo autoriaus pagal jmonés pateiktg informacijg)

2013 2014 2015 2016 2017
Efektyvi pelno mokes¢io norma 18.82% 14.14% 7.87% 8.70% 15.00%
Bendrasis pelningumas 20.58% 19.51% 17.29% 20.56% | 20.96%
Pelningumas pries apmokestinima 2.96% 4.84% 3.84% 3.37% 1.42%
Grynasis pelningumas 2.41% 4.16% 3.54% 3.07% 1.21%

Kaip matoma, efektyvi pelno mokes¢io norma iki 2016 m. mazéjo (Zr. 1 lentele). Apskritai
2013-2016 m. laikotarpiu efektyvi pelno mokes¢io norma sumazéjo 10,12 proc. punkto. Tai rodo, kad
vis mazesné dalis jmonés veiklos pelno teko valstybei pelno mokes¢io pavidalu. Tokia situacija
jmongje buvo iki 2017 m. Jmonés bendrasis pelningumas parodo, kiek pelno tenka jmonés pardavimy
piniginiam vienetui. Kuo aukstesnis bendrasis pelningumo rodiklis, tuo jmonés veikla efektyvesné.
Nustatyta, kad jmonés pelningumas 2013-2015 m. laikotarpiu mazéjo 3,29 proc. punkto. Tai rodo,
kad jmonés veikla pagal §j rodiklj 2014 m. ir 2015 m. buvo maziau efektyvi nei 2013 m. ir 2016-2017
m. laikotarpiu. Tam jtakos turéjo greiCiau, nei pardavimo pajamos didéjusi pardavimo savikaina.
Pelningumo prie§ apmokestinimg rodiklis parodo jmonés gauto pelno dar nesumokéjus mokesciy
santykj su pardavimais. Rodiklis savo prasme artimas grynajam pelningumui. Skirtumas tas, kad
skai¢iuojant §j rodiklj, prie grynojo pelno pridedamas pelno apmokestinimas, o tai leidzia palyginti
skirtingai apmokestinamy jmoniy veiklos rezultatus. Apskaiciuota, kad 2013-2014 m. pelningumas
prie§ apmokestinimg ir grynasis pelningumas did¢jo (atitinkamai 1,88 proc. punkto ir 1,75 proc.
punkto). 2014-2015 yra fiksuojamas $iy rodikliy mazéjimas, atitinkamai 1 proc. punkto ir 0,61 proc.
punkto. Tai rodo, kad jmonés grynajam pelningumo didesn¢ jtaka turé¢jo jmonés mokamas pelno
mokestis. Kitais analizuojamais laikotarpiais (2015-2016 m. ir 2016-2017 m.) pelno mokes¢io jtaka
grynajam jmonés pelningumui nebuvo tokia didele. 2015-2016 m. jmonés pelningumas prie§
apmokestinimg buvo tik 0,30 proc. punkto didesnis, nei grynasis pelningumas, 0 2016-2017 m. jmonés
pelningumas prie$ apmokestinimag buvo tik 0,29 proc. punkto didesnis, nei grynasis pelningumas.

Imonés sanaudos taip pat yra aktualus aspektas vertinant jmonés mokamus mokescius.
Pagrindiniai UAB ,, Ameks* sgnaudy lygio rodikliai, susij¢ su jmonés mokamais mokesciais,

pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Pagrindiniai UAB ,,Ameks* sagnaudy lygio rodikliai, susij¢ su jmonés mokamais mokesciais 2013—
2017 m., proc. (sudaryta darbo autoriaus pagal jmonés pateikta informacija)

2013 2014 2015 2016 2017
Pardavimy lygio savikaina 79,4% 80,5% 82, 7% 79,4% 79,0%
Veiklos sanaudos vienam 17,0% 14,6% 13,7% 17,2% 19,5%
pardavimo eurui

Nustatyta (zr. 2 lentele.), didziausias pardavimy lygio savikainos padidéjimas yra fiksuojamas

2015 m., kai sieké 82,7 proc. Taciau pardavimo lygio savikaina 2016 m. lyginant su 2015 m.,
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sumazéjo 3,3 proc. punkto, o 2017 m. lyginant su 2015 m. — 3,7 proc. punkto. Taigi nors veiklos
sgnaudy lygis maz¢jo, taciau mazesnis pardavimo lygio savikainos rodiklis buvo maziau efektyvus.
Apskritai visu analizuojamu laikotarpiu (2013-2017 m.) pardavimo lygio savikaing galima vertinti
teigiamai, nes ji yra didesné, nei 50 proc. ISanalizavus veiklos sgnaudas vienam pardavimy eurui
nustatyta, kad pradéjo didéti vienam pardavimy eurui tenkanc¢ios sgnaudos (2017 m. lyginant su 2015
m., jos padid¢jo 5,8 proc. punkto). Apskritai Sio rodiklio rezultatus galima vertinti teigiamai, nes visu
analizuojamu laikotarpiu jie buvo maZesni, nei 50 proc.

Norint uztikrinti jmonés veiklos nenutriikstamuma, piniginés 1éSos vienu metu turi biiti visose

apytakos stadijose, todél yra tikslinga jvertinti ir pagrindinius turto apyvartumo rodiklius (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Pagrindiniai UAB ,,Ameks® turto apyvartumo rodikliai 2013-2017 m., koef., kartai, dienos (sudaryta
darbo autoriaus pagal jmonés pateiktg informacija)

2013 2014 2015 2016 2017
Turto apyvartumas, koef. 2,1 2,5 2,2 2,4 2,2
llgalaikio turto apyvartumas 2,5 2,9 2,7 3,1 2,8
koef.
Trumpalaikio turto 10,8 15,9 11,7 10,3 115
apyvartumas, koef.
Atsargy apyvartumas, kartais 4,9 4,6 4.7 5,2 4,9
Atsargy apyvartumas, 74,4 78,8 77,8 70,5 74,7
dienomis
Debitorinio jsiskolinimo 6,5 7,1 6,3 6,8 6,6
apyvartumas, kartais
Debitorinio jsiskolinimo 11,4 9,3 25,1 15,5 23,0
apyvartumas, dienomis
Kreditorinio jsiskolinimo 32,1 39,4 14,5 23,5 15,9
apyvartumas, kartais
Kreditorinio jsiskolinimo 56,1 51,4 58,2 53,3 55,3
apyvartumas, dienomis

ISanalizavus turto apyvartumo rodiklj pastebima (Zr. 3 lentele), kad visu nagriné¢jamu laikotarpiu
UAB ,,Ameks* jis buvo priimtinose ribose. 2013 m. vienam turto eurui teko 2,1 EUR pardavimo
pajamy, 2014 m. — jau 2,5 EUR pardavimo pajamy. 2015 m. vienam turto eurui teko 2,2 EUR
pardavimo pajamy. Nors 2016 m. Sis rodiklis ir padidéjo iki 2,4, tac¢iau 2017 m. yra fiksuojamas
analizuojamo rodiklio mazéjimas. Toks rodiklio kitimas yra siejamas su pardavimy apimties
pasikeitimu. Pastebima, kad ilgalaikio turto apyvartumas taip pat kito netolygiai. Analizuojamu
laikotarpiu (2013-2017 m.) yra fiksuojamas mazesnis ilgalaikio turto efektyvumas, lyginant su
pardavimais. ISnagrinéjus trumpalaikio turto apyvartuma galima teigti, kad 2015-2016 m. §is rodiklis
padidéjo (0,4 arba 14,8 proc.), o 2015-2017 m. (0,1 arba 3,7 proc.). Toki rezultatg galima vertinti
teigiamai, nes vienas turto euras sukiiré didesnes pardavimo pajamas, nei 2015 m. Kita vertus, mazg
Sio rodiklio reik§me visu analizuojamu laikotarpiu galima vertinti neigiamai, nes trumpalaikio turto

efektyvumas yra santykinai mazas.
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UAB ,,Ameks* atsargy apyvartumo rodiklj galima vertinti teigiamai (Zr. 3 lentel¢). 2013 m.
atsargy apyvartumo rodiklis sieké 4,9, 2014 m. — 4,6, 2015 m. — 4,7, 2016 m. — 5,2, 0 2017 m. — 4,9.
Vertinant atsargy apyvartumo periodo trukme nustatyta, kad atsargos piniginj pavidalg 2013 m. metais
igijo kas 74,4 dienas, 2014 m. — kas 78,8 dienas, 2015 m. — kas 77,8 dienas, 2016 m. — kas 70,5
dienas, 0 2017 m. — kas 74,7 dienas. Taigi galima konstatuoti fakta, kad atsargos yra realizuojamos
gana létai. Nors pokyciai néra dideli, galima teigti, kad atsargy apyvartumo periodo trukmé nuo 2015
m. jdiegimo mazéja. Sis poveikis gali biiti siejamas su mazéjanéia savikaina.

UAB ,,Ameks* debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 2013—-2015 m. sumazéjo 3,6 proc., o 2015—
2017 m. padidéjo 5,3 (zr. 3 lentele). Tokios rodikliy reik§més vertinamos teigiamai. Panasiu tempu
kito ir debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, taciau debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
dienomis 2013-2015 m. padidéjo 3,7 proc., o 2015-2017 m. laikotarpiu sumazéjo 5,0 proc.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais 2013-2015 m. sumazéjo 54,7 proc., ta¢iau 2015-2017
m. yra fiksuojamas Sio rodiklio didéjimas, atitinkamai kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis
2013-2015 m. padid¢jo 120,6 proc., o 2015-2017 m. sumazejo 8,3 proc. Taigi galima teigti, kad
santykiai su tieké&jais tapo geresni, nes kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais buvo mazesnis.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo mazéjimas kartais atskleidzia, kad su teikéjais yra atsiskaitoma
dazniau. Tai rodo, kad tiekéjai labiau pasitiki jmone.

Apibendrinant galima teigti, kad nagrin¢jamos jmonés pajamos didéjo tik iki 2015 m.
Atsizvelgiant j pardavimo pajamy kaitos tendencijas, taip pat mazéjo ir jmonés uzdirbtas grynasis
pelnas. Visu analizuojamu laikotarpiu (2013-2017 m.) daugiausiai buvo sumokama PVM mokescio.
Taip pat jmonei aktualls yra ir su darbo santykiais susij¢ mokes€iai bei pelno mokescio
isipareigojimai. 2013-2014 m. ir 2014-2015 m. Imonés grynajam pelningumo didesng jtaka turéjo
jmonés mokamas pelno mokestis. Kitais analizuojamais laikotarpiais (2015-2016 m. ir 2016-2017 m.)
pelno mokescio jtaka grynajam jmonés pelningumui nebuvo tokia didelé. Efektyvi pelno mokescio
norma iki 2016 m. mazéjo, todél daroma iSvada, kad vis mazesné dalis jmonés veiklos pelno teko
valstybei pelno mokesc¢io pavidalu. Santykiai su tiekéjais tapo geresni, nes kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas kartais buvo mazesnis. Nustatyta, kad tiekéjai labiau pasitiki jmone, nei analizuojamo

laikotarpio pradZzioje.
1.3. Importo ir eksporto sektoriaus SSGG analizé ir probleminiy sri¢iy identifikavimas

Tarptautiné prekyba yra neatsiejama Salies ekonomikos dalis, jeigu norima, kad bty patenkinti ir
vartotojy, ir gamintojy poreikiai. Tai yra procesas, kurio metu yra vykdomas pirkimas ar pardavimas
tarp jvairiy Saliy pirkéjy, pardavéjy bei tarpininky. Tarptautinei prekybai yra biidinga prekyba tarp

dviejy ir daugiau Saliy bei jvairiy valiuty kursy naudojimas (neatsiejant valiuty kursy svyravimy). Du
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pagrindiniai tarptautinés prekybos elementai yra eksportas (kai preké yra parduodama tarptautinéje
rinkoje) ir importas (kai preké yra perkama tarptautingje rinkoje). Salies ir uzsienio prekybos reik§meé
del kintanciy politiniy, socialiniy ir ekonominiy salygy pastebimai iSaugo. Pazymeétina, kad Salies ir

uzsienio prekyba yra nuolat ir sparciai besivystanti globalios ekonomikos dalis, o tai aktualizuoja ir

mokescCiy optimizavimo svarba.

Visa tai galima detaliau iSnagrinéti UAB ,, Ameks“ atveju. Analizuojamos jmonés veiklos

charakteristika ir veiklos rodikliy kitimo analizé padéjo atskleisti jmonés stiprybes, silpnybes,

galimybes ir grésmes, kurios pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. UAB ,,Ameks* SSGG analiz¢ (sudaryta darbo autoriaus)

Stiprybés Silpnybés
1. Imoné turi tvirtas pozicijas rieSuty ir dZiovinty vaisiy pardavimo Nestabili mokestiné aplinka, nuolat kintantys
rinkoje. Siame sektoriuje jmoné veikia daugiau nei 10 mety, mokesciy jstatymai.
teikia remiancias paslaugas (fasavimo, pasterizavimo ir pan.). Imonés mokami mokes¢iai (PVM, pelno ir su
2. Efektyvus j kokybg orientuotas veiklos mechanizmas. darbo santykiais susije mokesé¢iai) néra
3. Patikimi tiekéjai, aiSkiai dokumentuojamas tiekéjy atrankos pakankamai optimizuoti jmonés gaunamo
procesas. Santykiai su tiekéjais yra geri, jie pasitiki jmone. pelno atzvilgiu, t. y. biitina ieskoti galimybiy,
4. ]diegta subalansuoty rodikliy ir kokybés valdymo sistema. kaip biity galima sumazinti jmonés mokamus
5. Nuo 2015 m. pelno mokeséio jtaka jmonés grynajam mokescius.
pelningumui yra mazesné lyginant su ankstesniais laikotarpiais. Trumpalaikio turto efektyvumas yra santykinai
mazas.
Galimybés Grésmés
1. Vykdyti veikla per ofSoring jmone, taip siekiant optimizuoti Konkurencija ir naujy konkurenty atsiradimas
imonés mokescius. gali mazinti paslaugy pardavimo apimtis;
2. Rinkos dalies didinimas jeinant j naujas rinkas arba stiprinant Didéjanti jmonés mokestiné nasta.
pozicijas jau egzistuojanciose rinkose.

Atlikus UAB ,,Ameks* SSGG analiz¢ (zr. 4 lentelg) nustatyta, kad jmoné turi labai daug
stiprybiy. Ji rinkoje veikia jau daugelj mety. Imongéje veikia efektyvus ir | kokybe orientuotas veiklos
mechanizmas, jdiegta subalansuoty rodikliy ir kokybés vadybos sistema. AiSkiai dokumentuojamas
tiekéjy uzsakymy ir problemy valdymas. Tiekéjai yra atrenkami pagal aiSkiai dokumentuojamas
proceduras. Atlikus jmonées veiklos analiz¢ nustatyta, kad nuo 2015 m. pelno mokescio jtaka jmones
grynajam pelningumui yra mazesne, lyginant su ankstesniais laikotarpiais, taigi jmonés veikla yra
efektyvesné jmonés savininky atzvilgiu. Visgi jmonés veikloje egzistuoja ir tam tikry silpnybiy.
Mokestin¢ aplinka Salyje néra pakankamai stabili, nuolat kinta mokes¢iy jstatymai. Jmonés mokami
mokesciai (PVM, pelno ir su darbo santykiais susijusius mokescius) néra pakankamai optimizuoti
jmongés gaunamo pelno atzvilgiu, t. y. biitina ieSkoti galimybiy, kaip biity galima sumazinti jmonés
mokamus mokescius. Trumpalaikio turto efektyvumas yra santykinai mazas.

Pagrindinés grésmes, su kuriomis susiduria jmon¢, yra naujy konkurenty atsiradimas, 0 tai gali
mazinti paslaugy pardavimo apimtis (Zr. 4 lentelg). D¢l atskleisty jmonés silpnybiy gali didéti jmonés

patiriama mokestiné nasSta, todél viena i§ pagrindiniy galimybiy yra vykdyti veiklg per ofSoring ymone,
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taip siekiant optimizuoti jmonés mokescius. Taip pat yra numatoma ir galimybé¢ didinti rinkos dalj
jeinant j naujas rinkas arba stiprinant pozicijas jau egzistuojanciose rinkose.

Apibendrinant galima teigti, kad prekiy mainai tarptautinéje rinkoje yra siejami su importo ir
eksporto rodikliais. Tarptautiniai prekiy mainai daro jtakg ekonomikai, taip formuodami prekiy
paklausg ir pasiiilg, kadangi taip rinkoje atsiranda prekés ir paslaugos, kurios kitu btidu vartotojams
nebiity prieinamos. I$nagrinéjus importo ir eksporto situacija UAB ,,Ameks™ atveju atskleista, kad
imoné turi labai daug stiprybiy. Visgi pagrindiné probleminé sritis yra jmonei (0 taip pat ir sektoriui)
tenkanti mokestiné naSta, todél yra biitina ieSkoti galimybiy, kaip biity galima optimizuoti jmonés
mokamus mokes¢ius. Viena i§ pagrindiniy galimybiy yra vykdyti veiklg per ofSoring jmong.

Neoptimizavus mokestinés nastos, tikétina, kad naujy konkurenty atsiradimas stipriau paveikty jmoneg.
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2. MOKESCIU OPTIMIZAVIMO GALIMYBIU TARPTAUTINIAME VERSLE,
PANAUDOJANT OFSORINES IMONES, TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. OfSorinés jmonés samprata, privalumai ir trakumai

Siekis vykdyti ekonoming veiklg optimalioje aplinkoje su maziausiomis galimomis sgnaudomis,
0 taip pat ir mokesciais, yra traktuojamas kaip tikinés veiklos vystymosi prielaida. Galima teigti, kad
tose valstybése, kuriose yra geras ekonominio ir teisinio reguliavimo derinys, dazniau yra kuriamos
ofSorinés jmonés, nes taip yra tikimasi sutaupyti mokesc¢iy. Erdos (2010) nurodo, kad tokios jmonés
kaip ,,Microsoft®, ,,Google*, ,, IBM* naudojasi ofSorinémis jmonémis, todé¢l ir kitos jmonés vis dazniau
ima veikti tokiu principu, nes mokes¢iy optimizavimas yra pagrindinis funkcinis jy tikslas. Mcintyre,
Philips ir Baxandall (2015) pazymi, kad 358 imoniy (beveik 72 proc.), esanciy ,,Fortune 500 saraSe,
turi ofSoriniy jmoniy ,,mokesCiy rojuose”. Anot Afrasinei, Georrgescu ir Istrate (2016), pastaruoju
metu ofSorinés jmonés tapo efektyviausiu mokesCiy vengimo sprendimu ir tokia jmonés forma yra
naudojama beveik visame pasaulyje.

Visgi siekiant iSaiskinti, kokios yra mokesCiy optimizavimo galimybés tarptautiniame versle

panaudojant ofSorines jmones, yra tikslinga apibrézti ofSorinés jmonés samprata (zr. 5 lentele).

5 lentelé. OfSorinés jmonés samprata (sudaryta darbo autoriaus pagal lenteléje pateiktus mokslininkus)

Autoriai Samprata
Erdos (2010) Tai tarptautinio verslo imoné (ar kitos rusies juridinis asmuo), kuri yra jsteigiama kitos
valstybés teritorijoje.
Major (2011) Tai jmong¢, kuri nevykdo jokios komercinés veiklos ir neturi pajamy toje teritorijoje,
kurioje ji yra registruojama.
Pires (2012) Tai jmoné, jregistruota lengvatinio apmokestinimo $alyse ar zonose.
Keller ir Schanz (2013) Tai uzsienio valstybéje jsteigta jmoné, kuri §ioje valstybéje neuzsiima jokia veikla ir turi

specifinj juridinj bei organizacinj teisinj statusg, dél kurio sumazinami arba panaikinami
pelno ir kiti tiesioginiai mokesciai.

Gravelle (2015) Tai jstatymy pagrindu nuo mokeséiy atleidziami verslo subjektai, jei jie nevykdo jokios
komercinés ar oikinés veiklos konkrecioje Salyje.
Farny ir kt. (2015) Tai savoka, apibrézianti jmonés teisinj ir organizacinj statusa. OfSoriné jmoné pagrjsta

veiklos vykdymu ne toje Salyje, kurioje yra registruota jmoné, todél verslo subjektas
neprivalo mokéti jokiy arba didZiosios dalies mokesc¢iy.

Afrasinei, Georrgescu ir Istrate Tai jmoné, kuri jkuriama kitoje Salyje, nei vykdoma veikla. Ji pagrjsta specialiais

(2016) istatymais, turi specialy mokesCio mokétojo statusa, taCiau mokesCiai néra
deklaruojami.

Alstadsaeter, Johannesen ir Tai ribotos atsakomybés jmoné, padedanti perkelti pelng i§ auks$ty mokescio tarify Saliy

Zucman (2017) j ofSorines jurisdikcijas.

Taigi galima teigti (Zr. 5 lentelg), kad dazniausiai ofSoriné jmoné yra apibréziama kaip jmoneg,
kuri yra jregistruota kitoje valstybéje (Erdos, 2010; Major, 2011; Pires, 2012; Keller ir Schanz, 2013;
Gravelle, 2015; Farny ir kt., 2015; Afrasinei, Georrgescu ir Istrate, 2016). Anot Erdos (2010), kokia tai
salis, priklauso nuo tam tikry valstybés mokesciy tarify, registracijos mokesciy, infrastrukttros. Taigi
konkreti Salis yra pasirenkama pagal galimyb¢ realizuoti didziausia pelng, mokant maziausiai

mokesCiy ir atsizvelgiant | laiko veiksnj. Keller ir Schanz (2013) pazymi, kad ofSoriniy jmoniy
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savininkai néra ty valstybiy rezidentai. Butent pastaroji salyga ir atleidzia jmones nuo visy ar
didziosios dalies pagrindinés jmonés jurisdikcijos mokesciy.

Kitas aspektas, kuris yra daznai minimas pateiktuose apibrézimuose (zr. 5 lentele), yra faktas,
kad tokios jmonés nesiima jokiy verslo veiksmy, nevykdo jokios komercinés veiklos toje valstybéje,
kurioje yra registruotos (Keller ir Schanz, 2013; Farney ir kt., 2015). Dazniausiai ofSorinés jmonés
kitoje Salyje nevykdo jokios veiklos (Major, 2011; Gravelle, 2015) Investuotojai yra motyvuojami tuo,
kad bendrove galima pigiai jsteigti uzsienio valstybéje, kur apmokestinimas yra draugiskas, verslo
aplinka yra patikima, o mokesc¢iai — mazesni (Gravelle, 2015). Pires (2012) nurodo, kad tokios jmonés
gali nemokéti mokesciy, jei taip numato konkrecCios Salies, kurioje yra registruota jmoné, jstatymai.
Erdos (2010) teigia, kad paprastai mokes¢iy mokétojai perka jau jregistruotas jmones. Sios jmonés turi
tokias tipiskas savybes kaip rinkodaros veiklos nebuvimas, mokes¢io mokétojo numerio neturéjimas,
mokesCiy mokéjimo jsipareigojimo nebuvimas. Klientas pasirenka i§ jmoniy, kuriomis yra
prekiaujama, o registracijos ir konsultacijos tarnyba tokias jmones steigia bei registruoja. Visa tai yra
susije su tre¢iu ofSorinés jmonés aspektu, kad pajamos, kurios turi apmokestinamaja verte, negali ateiti
i§ Salies, kurioje yra atlikta jmonés registracija (Erdos, 2010; Major, 2011). Erdos (2010) pazymi, kad
ofSorinés jmonés neparduoda jokiy prekiy ir negauna jokiy pajamy i registracijos Salies.

Erdos (2010) taip pat nurodo, kad ofSoring jmone¢ galima traktuoti kaip tarptautinio verslo
veiklos riisi. Tarptauting prekyba yra suprantama kaip kapitalo, prekiy ir paslaugy mainai tarptautiniu
mastu. Anot Burinskienés (2014, p. 103), tarptautinés prekybos dalyviai gali bati ir fiziniai, ir juridiniai
asmenys. Pastarieji tarptautinéje prekyboje veikiantys subjektai uzsiima veikla, skirta prekéms pirkti ar
parduoti tarptautinéje aplinkoje arba vykdo kryptinga politika, skirta tarptautinés prekybos apimties
didéjimui skatinti. Lamaj (2015) iSskiria, kad tarptautiné prekyba gali atneSti daug naudos.
Gamintojams patenkant ] didesne rinkg, yra gaminamos pigesnés prekes, gaminamas didesnis jy kiekis,
mazinamos i§laidos. Sis tarptautinés prekybos aspektas yra ypatingai svarbus mazoms ekonomikoms.
Didéjant konkurencijai, tarptautiné prekyba gali priversti gamintojus vykdyti veiksmingesne¢ veikla.
Erdos (2010) teigia, kad ofSoriné jmoné perka produktg i$ pardavéjo ir perduoda jj pirkéjui. Skirtumas
tarp dviejy kainy bus ofSorinés jmonés pelnas, po kurio ji nemokés mokesCiy arba turés jy sumokéti
labai mazai. Sukuriama ribiné verté bus siuné¢iama jmoniy viduje kitoms ofSorinéms jmonéms ir bus
mokama tik ta mokescio dalis, kurig turéty sumokeéti jmoné.

Henry (2012) nurodo, kad ,,ofSoras yra nominali, hiperkulttiriné, daugiasaliska, vietos teisiniy ir
kvazijuridiniy subjekty bei susitarimy vieta. ,,Mokes¢iy rojus* yra apibréziamas keturiais pagrindiniais
kriterijais:

1. Mokesciy sistema atitinkamoje Salyje numato nulinius arba mazus nominalius tarifus;

2. Neéra veiksmingo keitimosi informacija su kitomis Salimis;
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3. Budingas informacijos pateikimo reikalavimy trikumas ar nepakankamas skaidrumas.
Pagrindiniai reglamentai ir jy jgyvendinimas néra aiskiai apibrézti ir reguliuojami.

4. Ekonominé veikla néra biitina salyga. Tai leidzia daryti iSvada, kad investicijos ar sandoriai
vykdomi tik dél mokestiniy priezas¢iy (Pires, 2012; Farney ir kt., 2015; Mclntyre, Philips ir Baxandall,
2015).

Atsizvelgiant | Siuos kriterijus, nustatomos papildomos mokes¢iy paskatos. Norint pritraukti
imones, mokes¢iy mokétojams ne rezidentams daznai sitilomos specialios investicijy salygos:

e Sitillomos jvairiausios konfidencialumo, banko paslapties, patikéjimo ir kt. formos;

e Uztikrinamas nevyriausybiniy organizacijy teikiamy paslaugy teikimas ne rezidentams (pvz.,
nuliniy mokesciy tarifai uzsienieiams);

o Neproporcingas finansinis sektorius, palyginti su vietine ekonomika;

e Salies politika nesikia j jmoniy verslo veikla. Tai padeda apmokestinamiesiems asmenims
iSvengti jy Saliy mokesciy jstatymy ir taisykliy;

« Siose $alyse svarbus politinis stabilumas;

e Profesionaliy konsultaciniy kompanijy pramoné teikia parama (Farney ir kt., 2015).

Taigi galima daryti iSvada, kad ofSorinés jmonés yra tokios jmonés, kurios ekonominiu pozitiriu
nevykdo ekonominés veiklos jy registracijos valstybéje. Jos yra jkuriamos tokiose regionuose ar
Salyse, kuriose mokesc¢iai yra mazi arba i§ viso neegzistuoja. Visgi svarbu yra paminéti ir tai, kad
ypatingai svarbu ne tai, kad jmoné yra jkurta kitoje valstybéje, o tai, kad ji yra ikurta ,,mokesciy
rojuje‘.

Vieni 1§ pagrindiniy ofSoriniy jmoniy centry Europoje jsikiire Kipre, LichtenSteine ir
Liuksemburge. Nekilnojamo turto mokescio ,,rojus® yra Kaimany salose, Bahamuose, Didziosios
Britanijos Mergeliy salose ir SeiSeliy salose (Erdos, 2010). Detalus tiksliniy teritorijy sarasas Lietuvos
atveju yra pateikiamas Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakyme Nr. 344 (2001, akt. red. 2004).
Siame jsakyme pateiktos 58 teritorijos, kuriose yra patrauklu steigti ofSorines jmones (nuo Andoros
Kunigaikstystés iki Venesuelos Respublikos). Keller ir Schanz (2013), palyging mokestines aplinkas
nustaté, kad Bermudy, Bahamy, Kaimany, Britanijos Mergeliy salos ir Nyderlandy Antilai yra vieni i§
patraukliausiy Siuo aspektu. Kai kurios Europos Salys, tokios kaip Liuksemburgas, Nyderlandai, Airija,
Malta, Kipras, Austrija ir Belgija taip pat sitilo palankias mokes¢iy salygas. Vokietija, Japonija ir
Jungtinés Valstijos pagal mokesciy patrauklumo indeksg yra Zzemiausiose pozicijose. Kai kurios Salys
yra paSalintos i§ EBPO saraso dél per daug patrauklios mokesc¢iy aplinkos, kuri skatinty mokesc¢iy

vengima.
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Farny ir kt. (2015) nurodo, kad skirtingas jurisdikcijas galima vertinti pagal finansinés apsaugos
indeksa. Sis indeksas nustato vengima mokeéti mokescius pagal atskiras teritorijas. Finansinés apsaugos
indeksg sudaro penkiolika rodikliy, suskirstyty i keturias grupes:

e Zinios apie naudingg nuosavybe (klienty duomeny saugojimo laikotarpis, duomeny
naudojimasis informacijos keitimuisi, egzistuoja privaciy fondy registras, informacija apie jmonés
nuosavybe pateikiama valdzios institucijoms ir nuolat atnaujinama).

o [monés skaidrumo reguliavimas (jmonés nuosavybés duomenys yra vieSai prieinami arba
prienami uz nedidele kaing (daugiausiai — 10 EUR), jmonés finansinés ataskaitos turi biiti pateikiamos
atsakingoms institucijoms, jos yra viesSai prieinamos internetu uz priimting kaing).

o Mokesciy ir finansy reguliavimo efektyvumas (informaciniy miny biklé, priemonés,
skatinancios mokesciy slépima, jmoniy jkiirimo paprastumas).

e Tarptautiniai standartai ir bendradarbiavimas (pinigy plovimo priemoniy vertinimas, kurio
metu nustatoma, ar teritorija dalyvauja automatinio keitimosi informacija duomenimis pagal pajamy
mokescio taupymo direktyva, kiek yra dvigubo apmokestinimo konvencijy ir sutar¢iy dél keitimosi
informacija mokesciy klausimais, tarptautinés konvencijos, tarptautinis teisminis bendradarbiavimas).

Anot Farny ir kt. (2015), pagrindinés tokios teritorijos Europoje yra Sveicarija (senos
bankininkystés tradicijos), Austrija (aukstas slaptumo lygis) ir Liuksemburgas (sudétinga mokesciy
vengimo sistema, sudaryta i§ jvairiy jmoniy grupiy deriniy ir fondy)

OfSoriniy jmoniy privalumai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. OfSoriniy jmoniy privalumai (sudaryta darbo autoriaus pagal lenteléje pateiktus mokslininkus)

Privalumai

sumazinimas
mokesc¢iy mokétoju

poveiki pelningumo
santykiniams jmonés
veiklos rodikliams
Bankiné paslaugos,
kurios kitu atveju

ir kitiems
Vengiama dvigubo

Apsisaugojimas nuo
apsaugojimas nuo
galimos turtinés
atsakomybeés
apmokestinimo
konfidencialumas
nebity prieinamos

paprastumas, greitas
infliacijos

Minimalus pelno
apmokestinimas
Pajamy mokescio
Isteigimo
registravimas
Imonés turto
Daro teigiama
Saugumas ir

* | Mazesné rizika

Zorome (2009)

+
+

Erdos (2010)

+

Major (2011)

Pires (2012) +

Henry (2012) + +

Moller (2014) +

Farny ir kt. + +
(2015)

Afrasinei, + +
Georrgescu ir
Istrate (2016)

Barbosa, Fillipe +
ir Gama (2017)

Ramirez, Dap, +
Pieters,
Godschalk ir
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OfSoriniy jmoniy panaudojimas organizuojant tarptautinj verslg teikia tokius privalumus kaip
mazesn¢ rizika (Zorome, 2009), minimalus pelno apmokestinimas (Erdos, 2010; Major, 2011), pajamy
mokesCio sumazinimas (Afrasinei, Georrgescu ir Istrate, 2016), jmonés turto apsaugojimas nuo
galimos turtinés atsakomybés (Farny ir kt., 2015), saugumas ir konfidencialumas (Pires, 2012),
dvigubo apmokestinimo vengimas (Erdos, 2010), teigiamas poveikis jmonés pelningumo ir Kitiems
santykiniams rodikliams (Afrasinei, Georrgescu ir Istrate, 2016), paprastas jmoniy jregistravimas
(Moller, 2014; Ramirez, Dap, Pieters, Godschalk ir Eliazer, 2018), apsisaugojimas nuo infliacijos
(Henry, 2012), i$skirtiniy banko paslaugy gavimas (Moller) (Zr. 6 lentelg).

Moller (2014) nurodo, kad tokias jmones yra paprasta jsteigti, nesunku atidaryti banko saskaitg.
Visose zinomose jurisdikcijose jmoniy steigimo procesas vysta per registravimo jmones arba panasias
institucijas. Registravus ofSoring jmoneg, ji turi iSlaikyti savo teisétuma, mokéti metinius registracijos ir
palaikymo mokesCius, periodiSkai atnaujinti informacija apie jmong¢. Sumokéjus nustatytus
registracijos mokescius, bendrovés savininkams suteikiamas registracijos liudijimas ar steigimo
pazyméjimas, todél uzsienio kompanijos savininkui nereikia fiziskai dalyvauti ofSoriniy jmoniy
steigime. Ramirez, Dap, Pieters, Godschalk ir Eliazer (2018) nurodo, kad ofSorinés jmoniy
registracijos procesas skiriasi nuo jurisdikcijos (t. y. procesas gali trukti nuo keliy dieny iki keliy
savaiCiy). Teisiniai reikalavimai, keliami ofSoriniy jmoniy formavimui ir jregistravimui, yra
sagmoningai minimalas.

Afrasinei, Georrgescu ir Istrate (2016) tyrimo rezultatai rodo, kad jmoniy registravimas mazesnio
mokesCio tarifo zonose daro didele teigiama jtaka Siy jmoniy pelningumui, kapitalo grazos
koeficientui, turto grazai, bendram pelno ir marzos santykiui, bendram turto apyvartos koeficientui.
Erdos (2010) teigia, kad ofSorinés jmonés gali veikti bet kokioje srityje, ta¢iau dazniausiai jos veikia
tarptautinés prekybos srityje, t. y. daZniausiai jos yra traktuojamos kaip eksporto-importo tarpininkés,
nes gali buti sutaupomi mokesciai. Be to, uzsienio ofSorinés jmonés vienu metu naudojasi dvigubo
apmokestinimo vengimo taktika. Pires (2012) nurodo, kad vienas i§ ofSoriniy jmoniy privalumy yra jy
saugumas ir konfidencialumas. Dauguma ofSoriniy jmoniy niekada neatskleidzia finansinés
informacijos ar atitinkamos konfidencialios informacijos apie akcininkus (iSskyrus atvejus, kai
jtariama kriminaliné ar teroristiné veikla). Barbosa, Fillipe ir Gama (2017) nurodo, kad jurisdikcijoje,

kuriose veikia ofSorinés jmonés yra garantuojamas akcininky tapatybés anonimiskumas. Pasak Zorome
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(2009), taip patiriama maziau rizikos. Be to, virtualaus biuro apskaitos paslaugy kaina taip pat gali bati
sumazinta. Moller (2014) nurodo, kad bankinés paslaugos ,,mokesc¢iy rojuose® yra labai iSvystytos
lyginant su kity pasaulio Saliy bankais, jie veikla gali vystyti bet kuria valiuta. Henry (2012) nurodo,
kad ofSoriniai bankai suteikia geresn¢ graza nei nacionaliniai bankai, todé¢l taip yra iSvengiama
infliacijos.

OfSoriniy jmoniy trikumai pateikiami 7 lentel¢je.

7 lentelé. OfSoriniy jmoniy trikumai (sudaryta darbo autoriaus pagal lenteléje pateiktus mokslininkus)
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Erdos (2010) +

Major (2011) +

Moller (2014) +

Gravelle (2015) +

Farny ir kt. (2015) +

Ives (2016) ¥

OfSoriniy jmoniy panaudojimas organizuojant tarptautinj versla turi ir tam tikry trikumy, tokiy
kaip ofSorinés imonés nuosavybés jrodymas (Farny ir kt., 2015), ofSorinés jurisdikcijos stabilumas
(Erdos, 2010), turto ir pajamy pervedimas bei paskirstymas i§ ofSorinés jmonés | pagrinding jmone¢
(Major, 2011), priklausomybé nuo vietos iStekliy (Gravelle, 2015), nejtraukimas j tarpvalstybinius
susitarimus de¢l dvigubo apmokestinimo (Ives, 2016), problemos atidarant banko saskaitas (Moller,
2014) (zr. 7 lentelg). Gravelle (2015) nurodo, kad kai kurios of$orinés jmonés bando spresti klausimus,
turédamos priklausomybe nuo vietos istekliy. Ives (2016) nurodo, kad problemy kyla dél tarptautinio
pelno (ar mokesCiy bazes) dalies, kuria galima apmokestinti. Nesutarimai dél Sios situacijos sukelia
dvigubg apmokestinimg, pagal kurj dvi Salys gali reikalauti apmokestinti tg pacig dalj. Moller (2014)
teigia, kad ofSorinéms jmonéms gali kilti problemy atidarant banky saskaitas, taciau $iuo atveju galima
naudotis jau minétomis specializuoty jmoniy paslaugomis.

Apibendrinant galima teigti, kad ofSorinés jmonés yra tokios jmonés, kurios ekonominiu pozitiriu
nevykdo ekonominés veiklos jy registracijos valstybéje. Jos yra jkuriamos tokiuose regionuose ar
Salyse, kur mokesciai yra mazi arba i§ viso neegzistuoja. OfSoriniy jmoniy panaudojimas organizuojant
tarptautin] verslg teikia tokius privalumus kaip teigiamas poveikis jmonés pelningumo ir kitiems
santykiniams rodikliams, mazesné rizika, minimalus pelno apmokestinimas, pajamy mokesc¢io
sumazinimas, jmonés turto apsaugojimas nuo galimos turtinés atsakomybés, saugumas ir

konfidencialumas, paprastas jmoniy jregistravimas, apsisaugojimas nuo infliacijos, i$skirtiniy banko
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paslaugy gavimas. O trikumai yra ofSorinés jmonés nuosavybeés jrodymas, ofSorinés jurisdikcijos
stabilumas, turto ir pajamy pervedimas, paskirstymas i§ ofSorinés jmonés ] pagrinding jmong,

nejtraukimas j tarpvalstybinius susitarimus del dvigubo apmokestinimo.

2.2. Mokestinés galimybés, panaudojant ofSorines imones

Valstybé, siekianti demokratiniy vertybiy, turi tiksla sukurti veiksmingg mokesc¢iy sistemg, kuri
atitikty mokes¢iy mokétojy liukesCius. Mokesc¢iai yra iikio subjekty ir gyventojy privalomieji
mokéjimai valstybei. Jie atsirado, kai tik susikiiré valstybé. Lietuvos Respublikos mokesCiy
administravimo jstatyme (2004) nurodoma, kad mokestis yra mokescio istatyme mokesc¢io mokétojui
nustatyta piniginé prievolé valstybei, kad buty gauta pajamy valstybés (savivaldybés) funkcijoms
vykdyti. Taigi galima teigti, kad mokesCiy paskirtis yra siejama su iStekliy perkélimu i$ privataus
sektoriaus ] vieSa sektoriy. Tuomet vyriausyb¢ pagal sudarytus planus numato, kaip tie iStekliai bus
perskirstomi vieSosioms paslaugoms teikti ir infrastrukttrai palaikyti. Taciau auksStas apmokestinimo
lygis sudaro situacija, kai jmonés patiria mokesting nasta.

Galima teigti, kad jmonéms tenkanti mokestin¢ naSta yra viena i§ pagrindiniy priezasciy,
skatinanti jmones perkelti savo veiklg j kitas Salis. Kbiladze (2016) pazymi, kad optimaliai parinkta
mokesc¢iy nasta yra labai svarbi tvariai ir subalansuotai verslo plétrai ir Salies ekonomikos augimui.
Braunerhjelm ir Ekund (2014) nurodo, kad mokestiné nasta yra bendra mokes¢iy suma, kurig moka
tam tikros subjekty grupés. Sis rodiklis yra lyginamas tarpusavyje su kitomis subjekty grupémis
(pavyzdziui, tarp jmoniy, veikianciy toje pacioje ar skirtingoje pramonés $akoje). Radaviciaté (2014)
papildo §j apibrézimg nurodydama, kad mokestiné nasta yra visy Salies mokes¢iy mokétojy sumokéty
mokesCiy suma, kurig Salies mokesCiy mokétojai sumoka valstybei, kad ji galéty vykdyti savo
funkcijas. Vork ir Kaarna (2010) pabrézia, kad mokes¢iy mokeétojy mokami mokesciai atskleidzia
ekonomine vykdomos veiklos verte. Taigi biitina nuolat ieskoti buidy, kaip buty galima sumazinti
jmonéms tenkan€ig mokesting nasta. Nors mokes€iy didinimu yra siekiama mokesCiy struktiiros
progresyvumo, daznai yra gaunamas atvirkstinis efektas — jmoniy mokamy mokesciy didinimas skatina
neefektyvig jmonés veiklg, didéja darbo uzmokescio sgnaudos bei papildomo kapitalo poreikis. Taigi
galima teigti, kad nors mokesciai skatina vieSyjy paslaugy kiirimg, tadiau netinkamai suformuota
apmokestinimo sistema gali tapti verslo plétros kliuvinys. Nors mokes¢iy didinimu yra siekiama
mokescCiy struktiiros progresyvumo, daznai yra gaunamas atvirk$tinis efektas — jmoniy mokamy
mokesCiy didinimas skatina neefektyviag jmonés veikla, didé¢ja darbo uzmokesCio sanaudos bei
papildomo kapitalo poreikis.

Siekiant detalizuoti, kokios yra mokestinés galimybés panaudojant ofSorines jmones, yra
tikslinga aptarti ir kaip veikia mokesCiy sistema bei kokius mokes¢ius daZniausiai moka verslo

imonés. Galima teigti, kad mokesciy sistema laikytina visuma jstatymy, reglamentuojanciy tarp saves
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glaudziai susiety mokesciy bei rinkliavy riisis. Akcentuotina, jog valdant mokesc¢iy sistema, turi biiti
laikomasi finansinio teisingumo ir politinés ekonomijos principy. Pla¢iau suvokiant mokesc¢iy svarba
valstybéje, reikéty pazyméti, kad demokratiné visuomené visuomet turi pasirinkimo laisve kiek ir
kokiy privaciy bei vieSyjy gérybiy vartoti. Optimalus pasirinkimas siejamas su privataus sektoriaus
ribine norma, kur vieSosios gerybés ir prekés lygios pastaryjy mokestiniams jkainiams. Taigi mokesc¢iy
dydziai ir surinkimo sistema yra ne tik pacios vyriausybés reikalas, bet ir visuomenés pasirinkimas,
kadangi egzistuoja tokia sritis kaip socialiné sfera, kuri negali biiti palieckamos privaciam sektoriui dél
pilieciy gerovés palaikymo.

Pazymétina, jog mokesCiy mokéjimas yra teisinis santykis tarp valstybés ir mokesc¢iy mokétojo.
Tokio santykio pagrindinis valstybés tikslas yra surinkti jai reikalingas pajamas ir siekti, kad mokesciy
mokeétojas tinkamai atlikty jam nustatytas pareigas Sioje srityje, o mokes¢iy mokétojo tikslas — jvykdyti
jam nustatytas pareigas ir iSvengti valstybés numatyty poveikio priemoniy taikymo. Tokiy tiksly
buvimas lemia, kad jstatymy leid¢jas siekia kuo detaliau reglamentuoti mokestinés prievolés Saliy
teisiy ir pareigy igyvendinimo procediiras, tuo paciu siekdamas pagrindinio mokesciy teisés tikslo —
teisinémis priemonémis uZztikrinti valstybés (biudzeto) pajamy gavima (Medeliené¢ ir Sudavicius,
2011).

Mokesc¢iy sistema yra laikoma teisinga tada, kai savo veikla ar dydziu panaSios jmonés moka
toki pati mokescio tarifg. Kai yra dideli skirtumai mokes¢iy mokeétojy segmentuose, galima teigti, kad
mokescCiy sistema yra neteisinga ir asimetriska (Effective Federal Income Tax Rates Faced By Small
Businesses in the United States, 2009). Farny ir kt. (2015) nurodo, kad ofSoriniy jmoniy mokesc¢iy
planavimas yra agresyvus, jmonés siekia iSnaudoti mokes¢iy spragas, kurios i§ esmeés kyla deél atskiry
valstybiy pelno mokescio sistemos nesuderinamumo.

Bendroji mokesciy klasifikacija pagal pozymius yra pateikiama 4 paveiksle.
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Mokesciy

klasifikacija
|
| | | |
Pagal pajamy Pagal mokes¢iy Pagal e
gavimo ir rinkimg ir apmokestinamajj Pagal a[;)sl_ll((;umawmo
sumokéjimo biida paskirstyma objekta 4
|
| |
Tiesioginiai | | Valstybiniai | | Pajamy Vienetiniai Procentiniai
mokesciai mokesciai mokesciai mokescéiai
Netiesioginiai | | Vietiniai [ | Turto | proporciniai
mokesciai mokesciai mokesciai P
Tf;gﬁgg?;? : — Progresiniai
— Regresiniai

4 pav. Bendroji mokestiy klasifikacija pagal poZymius (sudaryta darbo autoriaus pagal Sapaliene, 2010;
Aleknevicieng, 2011)

Taigi apibendrinant 4 paveikslo duomenis galima teigti, kad mokes¢iai yra skirstomi pagal
pajamy gavimg ir sumokéjima, rinkimg ir paskirstyma, apmokestinamajj objekta ir apskaifiavimo
buda:

e Bendriausia prasme mokeséiy sistemoje iSskiriami tu mokesCiy tipai — tiesioginiai ir
netiesioginiai. Tiesioginiai mokes¢iai nustatomi mokesCiy subjekty turtui ir pajamoms, imamoms
tiesiai 1§ mokes¢iy mokétojo, o prie netiesioginiy mokesc¢iy priskiriami paslaugy bei prekiy mokesciai,
kurie jtraukiami | kaing ar tarifus (pvz., PVM, akcizai) ir gaunami tik pirkimo momentu.

e Mokesciai skirstomi ir pagal priklausomuma — valstybiniai ir vietiniai. Valstybinius mokesc¢ius
ima centriné valdZia, remdamasi Salies jstatymais ir pajamos i§ mokes¢iy nukreipiama ] valstybeés
biudzeta, o vietiniai mokes¢iai renkami remiantis jstatymais bei vietos valdzios nutarimais
atitinkamoje teritorijoje ir skiriami vietos biudZeto reikméms (pvz., savivaldybés renka rinkliavas).
Taip pat egzistuoja tarptautiniai mokesciai (pvz., ES Salys moka importo mokescius tam tikroms
prekiy grupéms).

e Pagal apmokestinamgjj mokesCiai yra skirstomi | su pajamomis susijusius mokescius

(pavyzdziui, pelno mokestis) ir | su turtu susijusius mokescius (Visi turto mokesciai).
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e Pagal apskai¢iavimo biidg yra iSskiriami vienetiniai mokesciai (pavyzdziui, verslo liudijimo
jsigijimas) ir procentiniai mokesciai. Pastarieji mokslinéje literatiroje dar yra iSskiriami j proporcinius
(pavyzdziui, pelno mokestis ar nekilnojamo turto mokestis), progresinius (pavyzdziui, mokestis uz
aplinkos ter$ima), regresinius.

Ruskyté, Rutkauskas ir Navickas (2012, p. 82) nurodo, kad proporciniai mokesciai pasireiskia
visam mokesc¢iy objektui, kai kiekvienam jo apmokestinimo vienetui yra taikomas vienodas procentas,
proporciniai — kai procentas didéja, didéjant mokescCiy objektui, regresiniai — kai tarifai ne did¢ja, o
mazéja.

Lietuvoje jmonés moka tokius mokescius:

e pridétinés vertés mokestj (PVM);

e akciza,

¢ nekilnojamo turto mokest;;

e Zemés mokestj;

¢ pelno mokestj;

e mokescius uz aplinkos terSima;

e su darbo santykiais susijusias imokas (bendrgji valstybinio pensijy, ligos ir motinystés, nedarbo
socialinio draudimo ir sveikatos draudimo jmokas);

¢ imokas ] garantinj fonda (Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatymas, 2004, akt.
red. 2018).

Siuos mokes¢ius administruoja Valstybiné mokeséiy inspekcija. Kartu su Valstybine mokesgiy
inspekcija mokesCius uz valstybinius gamtos iSteklius, naftos ir dujy iStekliy mokest], taip pat
mokescCius uz aplinkos terSimg administruoja ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos jgaliotos
institucijos. Valstybinio socialinio draudimo jmokas administruoja Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdyba ir jos teritoriniai skyriai. Lietuvos Respublikos muitiné administruoja muitus ir i§ dalies
pridétinés vertés mokest], taip pat akcizus, kiek tai jai yra pavesta pagal atskirus mokesciy jstatymus.
Lietuvos Respublikos muitiné veikia vadovaudamasi Bendrijos muity kodeksu, Lietuvos Respublikos
mokesCiy administravimo jstatymu ir Lietuvos Respublikos muitinés jstatymu. Valstybiné mokesciy
inspekcija ir Lietuvos Respublikos muitiné yra institucijos, pavaldZios Lietuvos Respublikos finansy
ministerijai (Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, 2018). Taip pat rinkliavas renka savivaldybés
Jstatymo ribose.

Pagal Lietuvos Respublikos mokes€iy administravimo jstatyma (2004, akt. red. 2014)
apmokestinant jmones, vadovaujamasi tokiais principais: 1) apmokestinimo teisinio reglamentavimo ir

taitkymo principai; 2) mokes¢iy mokétojy lygybés principas; 3) tarptautiniy sutarCiy virSenybeés
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principas; 4) teisingumo ir visuotinio privalomumo principas; 5) apmokestinimo aiSkumo principas; 6)
turinio virSenybes pries forma principas.

Pagal visuotinio privalomumo ir teisingumo principg kiekvienas mokesciy mokétojas turi
prievole mokéti mokesciy jstatymy nustatytus mokescius, laikantis mokesciy teisés aktuose nustatytos
mokescCio apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkos, o mokesCiy administratoriaus nustatytas mokeétinos
prievolés dydis laikytinas pagristu tiek, kiek nevirSija $iy teisingumo ir protingumo kriterijy
(Puzinskaite, 2012, p. 691).

Anot Rasovaités (2014, p. 61), didesni tarifai neuztikrina biudzeto pajamy, nes per didelis
apmokestinimas skatina slépti pajamas ir nemokéti mokes¢iy. NovoSinskiené (2013, p. 224-228)
pazymi, kad mokesciy fiskaliné funkcija veikia mokes¢iy mokétojo santykius su valstybe. Jai biidingas
priestaravimas tarp mokesc¢iy didinimo ir mokétojy ribotos galimybés juos mokéti. Labai svarbu rasti
budy, kaip suderinti fiskaling ir reguliavimo mokes¢iy funkcijas. Tai atlieckama didinant ar maZinant
tarifus, suteikiant mokesciy lengvatas, jteisinant sankcijas. Valstyb¢, suteikdama mokesciy lengvatas,
skatina kapitalo judéjima j silpniausias bei perspektyviausias sritis, skatina jmoniy bei jy produkcijos
konkurentabiluma vidaus ir pasaulinése rinkose. Sumazindama mokest] uz pelng, reinvestuojama
(investuoto kapitalo papildymas i$ to kapitalo gautu pelnu) j gamyba, valstybé skatina jos plétotg.

Ruskyté, Rutkauskas ir Navickas (2012, p. 68) pazymi, kad mokesciy kaip sistemos elementy
vaidmuo yra jvairus: tai ir privalomojo pobiidzio mokéjimy valstybei (savivaldybei) tarifas, ir
mokesCio subjektas, objektas, apmokestinimo vienetas, mokes¢iy lengvatos, mokes¢io suma ir kt.
Siuos mokesé¢iy elementus jungia apmokestinamosios priemonés, kurias taikant, surenkami visi
mokesciai. Cerda ir Larrain (2010) nurodo, kad didesni mokesc¢iy tarifai veikia mazy jmoniy kapitalo
poreiki, o didesnése jmonése dé¢l didesniy mokesCiy tarify susiduriama su darbo jégos paklausos
problemomis. Keller ir Schanz (2013) teigia, kad nors mazas mokes¢iy tarifas gali pritraukti daugiau
imoniy ir investicijy j konkrecia $alj, taciau pelnas yra paskirstomas per skirtingus filialus, gali atsirasti
dvigubo apmokestinimo pavojus. Panasiai, kaip ir dividendy apmokestinimo atveju, kapitalo prieaugio
apmokestinimas gali sukelti dvigubo apmokestinimo problema. Laikinas mokesciy atid¢jimas gali biiti
nenaudingas, kai dividendai ir pelnas jau buvo apmokestinti.

Galima teigti, kad ofSorinés jmonés yra vienas i§ biidy sumazinti jmoniy mokamg mokesting
nasta. Taciau biitina pabreézti ir tai, kad ofSorinés jmonés moka registracijos mokescius. Erdos (2010)
nurodo, kad registracijos islaidos gali siekti daugiau nei 2500-3000 eury (priklausomai nuo regiono).
Taip pat tokios jmonés moka iSlaikymo mokescius. Todél siekiant optimizuoti mokes€ius vertinama, ar
registracijos ir kitos iSlaidos yra mazesnés, nei mokesCiy nasta arba apmokestinimas, steigiant jmone
nacionalingje rinkoje.

Farny ir kt. (2015) nurodo, kad metinis pajamy praradimas nacionaliniame valstybiy biudzete del

mokes¢iy planavimo modeliy yra santykinai didelis. Tas faktas, kad daugianacionalinés korporacijos
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siekia sumazinti savo mokesc¢iy nastg, susijusig su pelnu per mokeséiy taupymo planus, yra zinomas
jau seniai. Pastaraisiais metais Sis reiSkinys smarkiai iSaugo dél keliy priezas¢iy. OECD apskaiciavo,
kad apie 60 proc. tarptautinés prekybos sudaro vidaus sandoriai. Sie korporaciniy struktiiry poky¢iai,
viena vertus, yra susij¢ su ekonominiais pokyciais, taciau taip pat buvo sgmoningai sukurtos ir tokios
jmoniy strukttros, kad buty galima taikyti kuo maZesnius jmoniy pelno mokeséio tarifus. Be to,
technologiné plétra vis labiau skaldo ekonomika, 0 tai keiCia bendrasias salygas, todél nacionalinés
valstybés reguliariai siiilo tarptautinéms korporacijoms lengvatinj rezima, kuris palaiko Sias mokesciy
vengimo strategijas.

Siekiant istrySkinti mokestines galimybes, panaudojant ofSorines jmones yra tikslinga aptarti ir

imonés strukttirg. Imoniy valdymo struktiiry pokyciai pateikiami 5 paveiksle.

Centriné biuistiné Centriné biuistiné

turtas

nematerialinis

nematerialinis

nematerialinis

Pranciiziia Imoné, jsteigta mazy mokesciy jurisdikcijoje
ya Italija. Jungtiné Kanada. (finansavimas ir nematerialus turtas)
Gamyba, Karalyste. Karalysté.
biurai, G&Té?a! Gamyba, Gamyba, /! N
pardavimas, al, biurai, biurai, L Indiia — biurai
finansavimas,| | pardavimas, pardavimas, pardavimas, Kinija — gamyba )
nematerialinis| [finansavimas, | |finansavimas,| |finansavimas, A

Italija, Prancuzija, Jungtiné Karalysté, Kanada
— pardavimai

turtas turtas

turtas ‘

TRADICINE JIMONES STRUKTURA KINTANTI IMONES STRUKTURA

5 pav. Imoniy valdymo struktiiry poky¢iai (sudaryta pagal Pires, 2012; Gravelle, 2015; Farny ir kt., 2015)

Anks¢iau korporacijos paprastai buvo struktiirizuotos taip, kad viena i§ jmoniy (holdingo
bendrové) dalyvavo ir valdé dalyvius per jvairias dukterines jmones skirtingose Salyse (zr. 5 pav.).
Visa ekonominé veikla nuo Zaliavy pirkimo iki galutinio produkto pardavimo buvo perduodama j Sias
dukterines jmones. Individualios jmonés buvo daugiausia nepriklausomos viena nuo kitos ir
komerciniai sandoriai korporacijoje buvo gana riboti (Pires, 2012). Taciau, kaip pazymi Gravelle
(2015), Sios tradicinés struktiiros yra praeities dalykas. Jmonés struktiiros labai pasikeité. Jos daznu
atveju yra gerokai sudétingesnés. Patronuojanciai jmonei priklauso daug dukteriniy jmoniy. Tai rodo,
dukteriniy jmoniy, atsakingy uz prekyba atitinkamose 3alyse. Sios organizacinés struktiiros paprastai
vis dar grindZiamos verslo valdymu. Tagiau jos taip pat sudaro mokes¢iy planavimo pagrindg. Ukio
subjekto pelnas priklauso nuo to, kaip apskaiiuojamos bendrovés vidaus paslaugos ir kokios kainos
taikomos vidaus bendrovés prekybai.

Angreani (2015) teigia, kad pridéjus kitas korporacines jmones, kurioms yra skirtos specialios

uzduotys ir kurios yra vien tik motyvuojamos mokes¢iy sumetimais, tampa jmanoma planuoti imoniy
34



mokes¢iy nastg tokiu budu, kad ji yra atsakinga uz beveik ar beveik neapmokéta pelng. Taigi
kompanijos struktiiroje niekas i§ esmés nesikeicia, taciau ] jg jtraukiamos papildomos kompanijos,
isikiirusios Salyse, turin¢iose mazus mokescius arba ,,mokes¢iy rojuose®. Taip pat tarpin¢ jmone gali
buti atsakinga uz nematerialy turtg, zaliavy pirkima, galutinio produkto pardavimg. Todél mokestinés
galimybés, panaudojant ofSorines jmones, yra praktiSkai neribojamos.

Nors suformuotos ir tam tikros gairés, skirtos vidaus sandoriams jmonése, taciau praktiskai jos
pasirodé nepakankamos kovojant su agresyviais tarptautiniy korporacijy mokesciy planavimo
modeliais. OECD sukiiré gaires dél to, kad biity aiSku, kaip korporacijoms taikyti sandoriy kainodara.
Sandoriy kainos paprastai apibuidinamos kaip kainos, kurios apskai¢iuojamos tiekimo ir paslaugy tarp
bendroviy grupés. Planuojant sandoriy kainas taip, kad jmoniy, jsikiirusiy mazy mokesc¢iy Salyse,
prekés ir paslaugos biity vertinamos didesnémis kainomis, o Salys, kuriose yra traktuojamos kaip
dideliy mokesciy Salys, yra apskai¢iuojamos mazesnémis kainomis. Visgi praktiSkai daugeliu atvejy
sunku patikrinti, ar uz $ias prekes ir paslaugas buvo sumokéta pagrista kaina. IS esmés taip yra todél,
kad kainos turi buti struktiirizuotos taip, tarsi jos bity tarp nepriklausomy verslo partneriy. OECD
valstybés narés i§ esmés susitaré dél Sio pozitirio. OECD taip pat paskelbé tarpusavio sandoriy kainy
nustatymo gaires, kuriose iSsamiai paaiSkinami praktiniai reikalavimai, kuriy turi buti laikomasi (Farny
ir kt., 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad jmoniy mokami mokesc¢iai, jy tarifai, pati mokes¢iy sistema yra
skirtingi dél skirtingai susiklos¢iusiy nacionaliniy tradicijy. Taciau daugelyje valstybiy pagrindiniai
jmoniy mokesciai yra pelno mokestis, valstybinio socialinio draudimo jmokos, akcizai, pridétinés
vertés mokestis ir jmokos ] garantinj fondg. OfSorinés jmonés yra vienas i§ biidy sumazinti jmoniy
mokamg mokesting nasSta. Mokestinés galimybés, panaudojant ofSorines jmones, Yyra praktiskai

neribojamos dél lanksc¢ios jmoniy struktiiros.

2.3. Mokes¢iy optimizavimo, panaudojant ofSorines ijmones, specifika

Prie§ analizuojant mokes¢iy optimizavimo, panaudojant ofSorines jmones, specifika, yra
tikslinga apibréZzti, kaip yra suprantamas optimizavimas. Bendraja prasme optimizavimas mokslinéje
literatliroje yra suprantamas kaip veiksmas, procesas ar metodika, kad tam tikro elemento (Sio darbo
atveju — jmonés mokeséiy) funkcionavimas biuty kuo efektyvesnis. Optimizavimo modeliai yra
matematiniai modeliai, kurie padeda jmonéms priimti sprendimus, susijusius su resursy paskirstymu,
veiklos, mokes¢iy valdymu ir pan. (Tse ir Poon, 2012; Baxley, 2015). Taigi optimizavimo modeliai yra
placiai yra naudojami beveik visose sprendimy priémimy srityse.

Pazymétina, jog optimizavimo teorija yra apibréZiama kaip matematikos Saka, apimanti daugybe
jvairiausiy sri¢iy, kuriy tikslas — optimizuoti iSteklius bei resursus. Optimizavimo teorija yra
modernesnis operacijy tyrimo terminas (Tsai, Carlsson, Ge, Hu, Shi, 2014). Optimizavimo modeliai
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yra orientuoti tik j sprendimy, kurie optimizuoja tam tikrus sprendimy priéméjy apibréztus tikslus,
kiirima. Jie tinkami, kai tenkina vieng ar daugiau tiksly, atsizvelgiant j jvairius apribojimus. Jie taip pat
gali biiti naudojami kaip vertinimo priemonés (Acuna, Varela, 2011). Optimizavimo modeliai susideda
1§ objektyvios funkcijos ir apribojimy lyg¢iy rinkinio (Tse ir Poon, 2012).

Sprendimy priémimo problemos gali buti suskirstytos j dvi kategorijas:

e Deterministinius sprendimo modelius, kuriuose tinkami sprendimai duoda gery rezultaty — t. y.
gaunama tai, ko yra tikimasi, todé¢l rezultatas yra deterministinis (be rizikos). Tai taip pat labai
priklauso nuo to, koki poveikj turi nekontroliuojami veiksniai ir kiek informacijos turi sprendimus
priimantis asmuo, prognozuodamas §iuos veiksnius (Mohri, Medina, 2015).

e Tikimybinius sprendimo modelius, kai sprendimo priéméjui ripi ne tik rezultato verté, bet ir
kiekvieno sprendimo prisiimama rizika (neapibréztumas). Optimalaus sprendimo priémimas pagal
Siuos modelius labai priklauso nuo nuspé¢jamyjy modeliy nasumo, o ypatingai — nuo tikimybeés
jvertinimo (Noor, Dailey, Haddawy, 2014).

Optimizavimo modeliavimui yra naudojama tam tikra procedara (zr. 6 pav.).

Problemos apibtidinimas

Sprendimo nustatymas

Problemos valdymas

6 pav. Optimizavimo procediira (sudaryta pagal Vergidis, Tiwari, Majeed, 2008; Barbato, Capone, 2014)

Atlikus mokslinés literatiros analize (Vergidis, Tiwari, Majeed, 2008; Barbato, Capone, 2014)
nustatyta, kad optimizavimo procediira prasideda nuo pacios problemos apibtidinimo (pavyzdZziui,
kodél jmonés mokesCiai turi buti optimizuojami). Toliau — sprendimo nustatymas (pavyzdziui,
mokesCius galima optimizuoti per ofSorines jmones). Paskutinis optimizavimo procediiros etapas yra
problemos vertinimas, t. y. optimalus sprendimas yra nuolat vertinamas, kai kinta parametrai arba
problemos struktiira (zr. 6 pav.).

Akivaizdu, kad tarp Siy bendry veiksmy visada yra griztamasis rySys. Kai tik yra aptinkama
problema, ji turi biiti tinkamai apraSoma ir sukuriamas matematinis modelis arba sistema, kad bity
galima kurti optimizavimo sprendimo algoritma (Barbato, Capone, 2014). Problemos formuluoté turi
buti patvirtinama prie§ sitlant sprendimg. | gera optimizuojamos problemos formuluote turi biiti
jtraukiama ir tai, kas yra priskiriama paciai problemai ir tai, kas jai nepriskiriama. PaZymétina, kad
optimalaus sprendimo radimas yra siejamas su sprendimo algoritmu ir jo jgyvendinimu. Taip pat
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butina daug démesio skirti ir optimizavimo problemos kontrolei, nes aplink problemg egzistuojanti
aplinka nuolat kinta (Vergidis, Tiwari, Majeed, 2008).

Optimizavimo teorijos ir modeliai apima daug jvairiy grupiy, kurie mokslinéje literatiiroje yra
skirstomi j:

e Linijinius programavimo modelius, kurie skirstomi j dvi grupes — vieno tikslo programavimo
modelius ir daugiafunkcinio tikslo programavimo modelius (Kanu, Ozurumba ir Emerole, 2014).
Linijinis programavimas (optimizavimas) yra linijinés tikslinés funkcijos optimizavimo metodas,
atsizvelgiant | linijing lygybe ir linijinés nelygybés apribojimus (Baxley, 2015).

e Dinaminj programavimg, Kuris traktuojamas kaip matematinis programavimo budas,
tarpusavyje susijusiy sprendimy priémimui. Jame pateikiama sisteminga sprendimy, kurie maksimaliai
padidina bendra efektyvuma, nustatymo tvarka (Acuna ir Varela, 2011).

e Tiksly programavimg, kuris sprendzia problemg vienu metu, tenkinant daugiau, nei vieng
tikslg. Pagrindine S§io modelio id¢ja yra ta, kad nustatomas kiekvieno tikslo skaitinis tikslas,
suformuojama kiekvieno tikslo objektyvioji funkcija ir tada ieSkoma sprendimo, kuris sumazinty Siy
objektyviy funkcijy nukrypimg nuo atitinkamy tiksly (Sen ir Nandi, 2012).

e Hierarchinj optimizavimg, kuris yra daugialypis (arba daugiatikslis) programavimo metodas,
tinkamas toms problemoms, kuriose objektyvios funkcijos gali biiti klasifikuojamos nuo ,,svarbiausiy*
iki ,.kity svarbiausiy® ir t.t. (Acuna ir Varela, 2011).

¢ Netiesinio programavimo modelius, kurie sprendzia problemas, susijusias su naudingumo
didinimo problemomis. Tai rodo, kad vartotojai nusprendzia paskirstyti savo pinigines pajamas taip,
kad kiekvienas piniginis vienetas duoty tokia pat papildoma naudingumo verte (Nutz, 2016).

o Daugiafunkcinius/daugiakriterinius sprendimy priémimo modelius, kurie pagristi kriterijy
sprendimy analize ir yra operacijy tyrimo subdisciplina, kurioje aiSkiai vertinami keli prieStaringi
kriterijai sprendimy priémimo procese (Routsalainen, 2010).

Kaip nurodo Tse ir Poon (2012), matematiniai modeliai sudaromi jvedant kintamuosius,
jvertinant apribojimus kintamiesiems, tuomet uzraSoma tikslo funkcija ir nurodomos jos minimalios ir
maksimalios reikSmés. Tai yra suformuojamas uzdavinio matematinis modelis (tiesinio programavimo
uzdavinys). Formuojant matematinj optimizavimo modelj, turi buti jvertinta optimizuojamy elementy
aibe ir aiSkiai apibréziama, kaip bus formuojama tikslo funkcija.

Praktikoje siekiant optimizuoti mokescius, panaudojant ofSorines jmones, taikomi mokesciy
taupymo modeliai daznai yra sudétingi, taciau pagrindiniai principai — paprasti. Pagrindiné taisyklé ta,
kad tarptautinés jmonés siekia pervesti savo pelng j Salis, kuriose mokesc¢iy nasta yra labai maza arba
idealiai — i§ jmonés perspektyvos — yra nulis. Tai pasiekiama, kai vidiniai jmonés sandoriai atlickami

naudojant tarpinius sandorius, mazo apmokestinimo Salyse arba ,,mokesciy rojuose*. Pelnas gali biiti
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perkeltas j Sias tarpininkaujancias bendroves naudojant padidintas perleidimo kainas (Gravelle, 2015).
Tai yra pasiekiama, kai dukterinés jmonés, turinfios nematerialyji turta, (pavyzdziui, patento teises,
autorines teises), yra jsteigtos mazo apmokestinimo Salyse arba ,,mokesciy rojuose®. Kitos bendrovés
jmongés turés sumoketi atitinkamg autorinj atlyginimg uz §j nematerialyjj turta (pavyzdziui, nuo
bendroviy pavadinimy iki programinés jrangos licencijy). Sie mokes¢iai yra atskaitomi kaip jmoniy, uz
kurias mokama, veiklos sanaudos ir sumazinamas apmokestinamasis pelnas (Angreani, 2015).

Finansavimo jmongs taip pat yra jsikiirusios mazo apmokestinimo Salyse arba ,,mokesciy
rojuose. Jos yra finansuojamos i§ kapitalo ir kitoms korporacinéms jmonéms suteikia kapitalo
paskolas. Kity jmoniy sumokétos paliikanos yra traktuojamos tada, kai Sios jmonés apmokestina
veiklos sanaudos, taip sumazinant jy apmokestinamaji pelng (lves, 2016). Taip pat reguliariai
naudojami nacionaliniy mokes¢iy taisykliy skirtumai. Pavyzdziui, tam tikros finansinés priemonés yra
laitkomos nuosavuoju kapitalu vienoje Salyje, o kitoje Salyje jos laikomos paskoly kapitalu. Tai gali
lemti tai, kad mokeéjimai vienoje Salyje sumazina apmokestinamajj pelna, taciau atitinkami mokéjimai
kitoje Salyje jo nedidina, todél tam tikri vidiniai sandoriai gali biiti neapmokestinami (Botis, 2014).
Taikant Siuos i$ esmés paprastus pagrindinius principus, imonés pelno mokescio kvota gali bati labai
maza. Atlikti tyrimai Liuksemburge rodo, kad daugelio tarptautiniy jmoniy pelno mokesc¢io nasta yra
mazesné, nei 1 proc. (Erdos, 2010).

Mokesc¢iy optimizavimg galima pasiekti kuriant keletg skirtingy jmoniy rasiy.

Pagrindiné jmoné (pasto deézuté) apibiidina jmone, kuri yra jsteigta ,,mokes¢iy rojuje”

operacijoms treciose Salyse atlikti (zr. 7 pav.).

Baldy jmoné Austrijoje. . OfSoriné baldy jmoné.
900 EUR uz baldus
Pelnas: 100 EUR | - Pelnas: 400 EUR
500 EUR
1000 EUR uz baldus
uz baldus
Austrijos rinka Baldy gamyba Slovakijoje

7 pav. Pagrindinés jmonés (pasto déZutés) modelis (sudaryta pagal Farny ir kt., 2015)

Pavyzdyje pateikta Austrijos baldy jmoné turinti savo produkcija Slovakijoje (zr. 7 pav.).
Slovakijoje pagaminti baldai parduodami of3orinei jmonei. Si jmoné parduoda baldus Austrijos
kompanijai. Didzioji dalis kainy padidéjo, taigi ir pelnas, atitenka ofSorinei jmonei. AUStrijos
kompanija parduoda baldus su likusia ribota zenklinimo priemone. Taigi didzioji dalis pelno (nuo 400

iki 500 eury) perduodama ofSorinei jmonei ir taip pelnas yra paSalinamas i§ Austrijos mokesciy.
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Taciau jei ofSoriné¢ jmon¢ yra tik pasto dézutés tipo, jos darbas pateikiamas sgskaitoje faktiiroje. Bet
kai darbas néra atliekamas, pagal Austrijos jstatymus pelnas turi bati prilyginamas Austrijos baldy
imonei. PrieSingu atveju, imoné bus patraukta baudziamojon atsakomybén uz mokesciy slépima.

Pagrindiné jmoné — honorary modelis pateikiami 8 paveiksle.

IT imoné Austrijoje . = OfSoriné IT jmoné
Pelnas: 400 EUR 600 EUR uz licencijg Pelnas: 600 EUR
1000 EUR

uz licencija

Austrijos rinka

8 pav. Pagrindinés jmonés — honorary modelis (sudaryta pagal Farny ir kt., 2015)

Taigi jei vartotojas perka kompiutering programa, ji jam nepriklauso, jis gauna tik teis¢ naudotis
programa (zr. 8 pav.). Taip mokamas honoraras. Jei Austrijoje jsikiirusi IT kompanija gamina
programa, ja klientai naudoja pagal licencijg. D¢l Sio atlyginimo padidéja bendrovés pelnas. Dél to
teisés | programg perduodamos mokesciy inspekcijai priklausanéiai bendrovei. Kai ofSoriné jmoné
sudaro programos kiirimos sutartj su Austrijos IT jmone ir uz $j darbg moka tik minimalig suma
(pavyzdziui, prisiima Austrijos programuotojy darbo uzmokesti), Austrijos jmon¢ moka autorinj
atlyginimy ofSorinei jmonei, norédama pasinaudoti programa. Todé¢l pajamos, kurias Austrijos jmoné
gauna per $ig programa, yra daugiausia nukreiptos j mokesciy prieglobst;.

Srauto (angl. flow-through) jmonés, visy pirma, siekia iSnaudoti susitarimus dél dvigubo
apmokestinimo i§vengimo. Cia ribotos atsakomybés jmoné jsigyja dvigubo apmokestinimo i§vengimo
sutarties pranaSumus, nors ji néra nustatyta atitinkamoje sutartyje. Tai vyksta naudojant srauto
perteklinj subjektg (Farny ir kt., 2015). Tarptautinéms korporacijoms néra sunku perkelti pelng ] mazo
apmokestinimo sritis arba ] sritis, kur néra pelno mokescio. Vidaus pardavimai jmonés viduje atlickami
be mokesCiy bazes realioje ekonomikoje, kad biity galima perkelti pelng. Arba mokami autoriniai
atlyginimai ar panaSiis mokéjimai uZz nematerialyjj turta, kurio pagristumo praktiSkai nejmanoma
patikrinti. Tarptautinés konsultacinés jmonés siiilo individualius sprendimus, dél kuriy de facto
nereikia mokéti pelno mokescio, nepaisant realaus pelno (Erdos, 2010).

Srauto jmonés — ,, Stepping-stone “ modelis pateikiamas 9 paveiksle.
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Bankas Vokietijoje Priklauso > 100 proc. dukteriné jmoné

Brazilijoje
Neapmokestinamos paltikanas | ..
Awustrijos rinka - 100 proc. ofSoriné
| Piniaai oblioaciioms \) dukteriné jmoné

9 pav. Pagrindinés jmonés — ,,Stepping-stone* modelis (sudaryta pagal Farny ir kt., 2015)

Pagal pateiktg pavyzdj, Vokietijoje jsikiirgs bankas noréty iSplatinti obligacijas, Kkartu
apsaugodamas ir Austrijos obligacijy savininkus (25 proc.) (zr. 9 pav.). Siuo tikslu Vokietijos bankas
isteigia 100% dukterinj banka Brazilijoje. Jis, savo ruoztu, atveria filialg ,,mokes¢iy rojuje” (pvz.,
Kaimany salose), kuris oficialiai iSleidzia obligacijas. Oficialiai Austrijos obligacijy savininkai gauna
paliikanas 1§ Brazilijos banko, todél turéty biiti laikomasi fakto, kad Austrijos obligacijy turétojai pagal
sutartj dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo gali uzsisakyti neapmokéta 25 proc. Brazilijos
i§skai¢iuojamajj mokestj nuo Austrijos mokescio.

Pagrindinés jmonés ir srauto jmonés bendrasis modelis pateikiamas 10 paveiksle.

Kavos jmoné Vokietijoje | Paities w ke Svaiensiene Kavos jmoné Sveicarijoje
(pagrindiné jmon¢)
Kavos jmoné Olandijoje Honoraras OfSoriné jmoné
(srauto imong)

10 pav. Pagrindinés jmonés ir srauto imonés bendrasis modelis (sudaryta pagal Farny ir kt., 2015)

D¢l Sveicarijoje egzistuojan¢ios pelno marzos (pagrindinés jmonés pavyzdys) ir Olandijai
mokamy honorary (srauto jmonés pavyzdys) yra sutaupoma tam tikra numatyta dalis apyvartos
Vokietijoje (zr. 10 pav.).
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Dar vienu mokes¢iy optimizavimo pavyzdziu gali bati ,,Ikea” (zr. 11 pav.).

HInter Ikea* grupé ,Ingka“ grupé ‘ ‘ »Inkano® grupe
e Interogo” fondas o Ingka* fondas . ,,Inkano* S. A.
e  Privilegijuotasis e Interjero dizaino Liuksemburge
centrinis valdymas reklama e  Dukterinés jmonés
Lichtensteine o Jlkea* fondas k1 maziausiai 17
labdaros tikslais 2 skirtingy Saliy
g (jskaitant, Singapiira,
= Malaizija, Rusijg ir
kt.)
Kreditas Pelnas ir Pelnas Pelno
paliikanos perkélimas
e Inter Ikea* e _Ingka“ holdingas, e Ikano“ bankas
Liuksemburge Nyderlandali e Atsakingas uz Kkliento
e Dukterinés jmonés e Atsakingas uz kredita
daugelyje Saliy konsultacijas _
S e . ’ Paluk
(iskaitant, =~ Mergeliy produkty plétra, ajukanos
salas, Kiprg ir kt.) pirkima ir logistika.
e 400 dukteriniy
jmonty. Subsidijos
Paskoly Pelnas Klienty paskolos
garantijos
e Inter Ikea® sistemas o o lkea” parduotuvése e  Tkano“ draudimo
kontroliuoja ,,Ingka“ Frans1z_es beveik néra nuosavo skyrius
e Grupé veikia per mokestis kapitalo e Draudimas pagrindZia
francizés sutartis -3 proc. e Mokamos palikanos pelno perkélimg
e Kaip vystymo uo Jy uz paskolas, kurias Priemok
bendrové apyvartos jie gali atskaityti i ”ir,“,‘? 0s
Nyderlanduose ji pelno mokejimas
moka tik 5 proc.
mokescCiy.

11 pav. ,,Ikea“ konglomerato ir trijy jos imoniy grupiu modelis (sudaryta pagal Farny ir kt., 2015)

Taigi ,,Ikea” konglomeratg sudaro trys oficialiai nepriklausomos jmoniy grupés, kurios i§ tiesy
yra susijusios tarpusavyje dél savo verslo veiklos, taciau néra teisiskai jtrauktos j vieng atskirg jmoniy
grupe. Visos trys grupés yra kontroliuojamos Kamprado Seimos. Trys konglomerato grupés yra ,,Ikea“
grupé (anksCiau ,,Ingka® grupé), ,Inter lkea* grupé¢ ir ,,Ikano‘“‘grupé. Pirmoji priklauso ,,Stiching
Ingka* fondui, jsikiirusiame Nyderlanduose, antrasis priklauso ,Intergogo® fondui, jsikiirusiame
Lichtensteine, o treCiasis priklauso ,Ikano* S. A., jsikiirusiam Liuksemburge. Isikiirimas skirtingose
Salyse suteikia daugiau mokesCiy galimybiy ir pranasumy. ,,Ikea* néra akciné bendrove, todél tikroji
mokescCiy kvota yra maza. ,,Ikea* veikai daugelyje rinky, todél pelno mokesc¢io norma vir§ija mokesciy
tarifus (zr. 11 pav.).

Taip pat yra tikslinga nagrinéti ir daugiau atvejy, susijusiy su mokes¢iy optimizavimu,
panaudojant ofSorines jmones. Vienas tokiy pavyzdziy gali buti ,,Apple”, kurios buveiné¢ yra
Jungtinése Amerikos valstijose (Cuperino mieste). ,,Apple® jsteigé ofSorines jmones Airijoje. Nei
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Airijos kontroliuojanéioji jmoné, nei pagrindiné jmoné esanti Airijoje, nesumokéjo visy pajamy
mokescCiy Sioje Salyje. Jei imon¢ yra susijusi su kita Airijoje veikianc¢ia imone, Salis leidzia kai kurioms
Airijos imonéms reikalauti negyvenamosios vietos statuso. Tai leidzia ,,Apple” pagrindinei jmonei
niekur kitur nemokéti mokesc¢iy (Froud, Johal, Leaver ir Williams, 2012; Barrera ir Bustamante, 2018).

Visgi jmonés, kurios turi maziau anoniminiy filialy, nebiitinai moka mazesnius mokescius.
Pastaraisiais metais daugelis jmoniy atskleidé maziau dukteriniy jmoniy, taciau grynyjy pinigy suma,
laikoma uzsienyje didéjo. Kai kurios jmonés sugeba tiesiog neatskleisti zenkliy ofSoriniy jmoniy
skaiiaus, 0 kitos jmonés gali rezervuoti didesnius pajamy kiekius mazesniame kiekyje dukteriniy
ofSoriniy jmoniy (pavyzdziui, ,,Citigroup®, ,,Walmart®, ,,Google*, ,,Microsoft*) (Mclntyre, Philips ir
Baxandall, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad optimizavimas yra naudingas siekiant surasti optimaly
sprendimg, neapribotag maksimaly arba minimaly sprendimg per nepertraukiamas ir diferencijuojamas
funkcijas. Tai yra analitiniai metodai optimalaus sprendimo nustatymui. Praktikoje siekiant optimizuoti
mokescius, panaudojant ofSorines jmones, taikomi mokes¢iy taupymo modeliai daznai yra sudétingi,
taCiau pagrindinis principas yra pelno perkélimas j Salis, kur mokesCiy nasta yra labai maza arba
neegzistuojanti. Priklausomai nuo esamo verslo modelio, mokesc¢iy optimizavimg galima pasiekti
kuriant keleta skirtingy jmoniy rasiy (kuriant paSto dézute, per honorarus, jkuriant srauto jmong).

Mokesc¢iy optimizavimas panaudojant ofSorines jmones taip pat gali padidinti jmonés vertg.
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2.4. Mokesc¢iy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones,
probleminiai aspektai
Imoniy apmokestinimo sprendimai néra skirti tik jstatymy aiskinimo supaprastinimui. PrieSingai,
jmonés susiduria su sudétingomis problemomis ir sprendimais, siekdamos surasti optimaly sprendima
mokesciy klausimu. Optimizuoty mokes¢iy struktiiry sukiirimas yra labai rizikingas.
MokesCiy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones,

probleminiai aspektai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé. Mokesciy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones, probleminiai
aspektai (sudaryta darbo autoriaus pagal lenteléje pateiktus mokslininkus)

teisinis
institucinés
kainos

ir

sandoriy
Didéja neapibréztumas mokesciy

sistemoje
Dvigubo apmokestinimo problema

Mokesc¢iy bazés mazinimas kitose
Salyse, iSkraipo ja makro lygiu
Skaitmeniniy produkty vystymas

reguliavimas
reikalavimag

apsaugos stoka
Perdavimo

problemos

Mokesciy bazés erozija
Didéjantis nedarbas
Skatinama nelygybé

*| Moralinis ir teisinis nerimas
*| Naikina konkurencijos neutralumo

*| Nepakankamas
*| Skaidrumo stoka

*| Informacijos

Erdos
(2010)

+

Levine
(2010)

Pires (2012) + +

Henry +
(2012)

Konoll +
(2012)

Gravelle + + +
(2015)

Farny ir kt. + + + + + + +
(2015)

Ives (2016) +

Alstadsaeter, | + +
Johannesen
ir Zucman
(2017)

Barbosa, +
Fillipe ir
Gama
(2017)

Mokes¢iy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones,
problemos (zr. 8 lenteléje) yra siejamos su moraliniais ir teisiniais aspektais (Erdos, 2010;
Alstadsaeter, Johannesen ir Zucman, 2017), nepakankamu teisiniu reguliavimu (Erdos, 2010, Farny ir
kt., 2015), skaidrumo stoka (Erdos, 2010; Pires, 2012; Gravelle, 2015; Farny ir kt., 2015; Alstadsaeter,

Johannesen ir Zucman, 2017; Barbosa, Fillipe ir Gama, 2017), konkurencijos neutralumo reikalavimo
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naikinimu (Erdos. 2010), informacijos ir institucinés apsaugos stoka (Erdos, 2010; Pires, 2012; Farny
ir kt., 2015). Taip pat ypatingai aktualios perdavimo sandoriy kainy problemos (Gravelle), mokesc¢iy
bazés mazinimas (Farny ir kt., 2015), neapibréztumo mokesciy sistemoje didéjimas (Farny ir kt.,
2015), nelygybés skatinimas (Alstadsaeter, Johannesen ir Zucman, 2017), dvigubo apmokestinimo
problema (Ives, 2016; Farny ir kt., 2015), didéjantis nedarbas (Levine, 2010), mokes¢iy bazés erozija
(Henry, 2012).

Erdos (2010) nurodo, kad ofSorinés jmoneés, turinios turto apsaugos tiksla, kelia didZiausig
moralinj ir teisinj nerimg. Tai yra tokios jmonés, kuriomis siekiama savo veiklg paversti nematoma
(pavyzdziui, naudojant fondus). Taip pat daznai sukuriamos tokios jmonés, kuriy savininko asmenybé
yra paslépta vykdymo metu ar jas konfiskuojant. OfSoriné¢ jmonés daznai tampa ,,pinigy plovimo® ir
mokesciy nemokéjimo priemone. Barbosa, Fillipe ir Gama (2017) nurodo, kad ,,mokes¢iy rojuose* yra
uztikrinamas akcininky konfidencialumas, taCiau nors jis néra nelegalus pats savaime, taiau
investuotojui yra suteikiama galimybé vengti ataskaity apie turtg ir kitokias pajamas pateikimo Saliai,
kurioje jis veikia. Pazymétina, kad sickiant skaidrumo atidarius ofSoring jmone¢ (pavyzdziui,
Gibraltare, Maltoje, Maldyvuose ar pan.), banko sgskaita atidaroma nacionalinéje Salyje (pavyzdziui,
Lietuvoje). Taigi i$ iSorés atrodo, kad jmoné veikia vietos rinkoje (Lietuvoje), taciau jos registravimo
jurisdikcija yra kitoje jurisdikcijoje.

Taciau skaidrumo triikumas néra vienintelé problema. Erdos (2010) pazymi, kad tokios jmonés
jkiirimas patS savaime néra prieStaravimas jstatymams, ta¢iau siekiant ,,plauti pinigus*, tokia veiklos
schema yra labai patraukli. Be to, ofSorinés jmonés panaikina konkurencijos neutralumo reikalavima,
mokesc¢iai néra sumokami ] valstybés biudzeta, maZinamos Salies pajamos. PaZymétina, kad
nacionalinés mokes¢iy inspekcijos neturi pakankamai patirties ir pajégumy spresti su ofSorinémis
Jmonémis susijusias situacijas.

Farny ir kt. (2015) nurodo, kad investicijy ir prekybos struktiiros, kurios savo ruoztu mazina
mokesc¢iy baze kitose Salyse, taip pat iSkraipomos makro lygiu. SumaZinus individualy lygj, mazéja
mokesCiy mokétojy pasitikéjimas mokesc¢iy sistema. Prekiy perdavimo sistema per ofSorines jmones
néra paprasta. Daugelis verslo procediiry paprasc¢iausiai lieka nekontroliuojamos.

Alstadsaeter, Johannesen ir Zucman (2017) iSskiria, kad siekis optimizuoti mokescius,
tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones, skatina nelygybe. Pavyzdziui, kapitalo
perkélimas j Sveicarija gali paaiskinti 1 proc. pajamy sumazéjima Pranciizijoje. Gravelle (2015)
nurodo, kad problemy kyla dé¢l nematerialaus turto sandoriy kainy.

Farny ir kt. (2015) pazymi, kad nors dauguma auks¢iausiyjy teismy sprendimy jau buvo priimti,
o kai kurie i§ jy netgi atrodo kaip mokesCiy slépimo legalizavimas, realybé yra sudétingesné.
Remiantis bendromis taisyklémis, negalima tiksliai atskirti mokes¢iy nemokéjimo ir mokesciy

vengimo. Problema yra ir patys tyrimai bei procesai. Tai rodo, kad jvairios jmoniy, fondy steigimo
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formos yra pagrjstos tokiomis sgvokomis kaip teisinis mokesCiy optimizavimas, turto apsauga ir
veiksmingos jmonés struktairos.

Levine (2010) nurodo, kad didéjantis ofSoriniy jmoniy skai¢ius, skatina nedarba, todél j valstybés
biudzetg néra surenkamos pajamos, o valstybé turi mokéti pasalpas asmenims, kurie prarado darba,
jmonei tapus ofSorine. Ir nors tai néra tiesioginé jmonés mokes¢iy optimizavimo problema, taciau ji
reikSmingai prisideda prie problemy, kurias sukelia tokios jmonés.

Henry (2012) iSskiria, kad ofSorinés jmonés sukuria mokes¢iy bazés erozija. MokesCiy bazés
erozija ir pelno perkélimas yra traktuojami kaip mokesCiy vengimo strategijos, kuriy pagalba yra
iSnaudojamos spragos mokesCiy baze¢je siekiant dirbtinai pervesti pelng | mazo arba nulinio
apmokestinimo vietas. Pelno perkélimas yra susijes su mokéjimu kitoms grupés jmonéms. Tai padidina
bendra pelna, kuris yra prieinamas grupés akcininkams. Daznai tokie mokéjimai jmonés viduje yra
vykdomi per honorarus ar paliikanas, nes jie néra apmokestinami. Siekiant sumazinti mokes¢iy bazés
erozija, yra imamasi tam tikry priemoniy, pavyzdziui, stiprinamos tarptautiniy jmoniy veiklos
taisyklés, stabdoma netinkama mokesciy praktika, uztikrinama, kad nebus paZeidZiamos tarptautinés
sutartys, perziirima mokéjimy dokumentacija, 1§ mokesCiy mokétojy reikalaujama atskleisti
informacija apie agresyvy mokesCiy planavimg, kuriamos metodologijos, siekiant didinti verslo
skaidruma.

Farny ir kt. (2015) pazymi, kad aukstyjy technologijy imoniy ir apskritai skaitmeniniy paslaugy
sektoriaus i$plétimas kelia tam tikry problemy. Patentai ar kitos rusies intelektiné nuosavybé gali biiti
greitai perkeliama per valstybines sienas. Visa tai suteikia galimybes jmonéms zymiai lengviau valdyti
savo versla. Intelektinés nuosavybés rezimg nustato intelektinés nuosavybés teis¢. Ja sudaro teisés,
kurios apima patentus, pramonin¢ nuosavybe, dizaing bei autoriy teises, dar kitaip vadinamas
nematerialigja nuosavybe. Intelekting nuosavybés apsauga reglamentuoja daug tarptautiniy konvencijy.
Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) ir Pasauliné prekybos organizacija (WTO) yra
atsakingos uz daugelio tarptautiniy konvencijy ir sutar¢iy igyvendinima.

OfSoriniy jmoniy klesté¢jimas yra dar viena problema, susijusi su veiklos vykdymu mazos
mokescCiy bazés jurisdikcijose. ,,MokesCiy rojuose egzistuojancios mokesciy sistemos yra zalingos,
nes taip yra paveikiama tarptautiné konkurencija (Knoll, 2012). Nors daugianacionalinéms
korporacijoms tenka viena i§ maziausiy jmoniy mokes¢iy nasty, mazosios ir vidutinés jmonés paprastai
moka visg nominalig verte. Tai, be kity problemy, sukelia konkurencijos iSkraipyma (Erods, 2010).
Tarptautinis konkurencingumas yra siejamas su Saliy geb¢jimu parduoti, uzdirbti, prisitaikyti ir
pritraukti prekes bei paslaugas (Berger, 2008). Salis tampa daugiau ar maZiau konkurencinga, jei jos
gebéjimas parduoti uzsienio rinkose pablogéjo arba pageréjo, atsizvelgiant i ekonomikos ir kainos
poky¢ius (ar kitus veiksnius) (Berger, 2008; Delgado, Ketels ir Porter, 2012; Ketels, 2016). Saliy

ekonominis klestéjimas yra susijes su jy gebéjimu generuoti ar pritraukti ekonoming veikla. Vienas 1§
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svarbiausiy rodikliy siekiant jvertinti vietos patrauklumg yra tiesioginiy uzsienio investicijy lygis
Salyje. Investuotojai, galvodami apie tai, kur investuoti savo kapitalg pasirinks ta vieta, kuri duos
didziausig jmanomg graza (Berger, 2008; Delgado, Ketels ir Porter, 2012). Taigi galima teigti, jog
siekiant optimizuoti mokescius jmonés veiklos schema turi biiti legali, mazinti nesgziningg mokesciy
konkurencija.

Nors kaip nurodo Erdos (2010) yra sickiama i§vengti dvigubo apmokestinimo problemos, taciau
kaip pazymi lves (2016) ne visuomet to pavyksta iSvengti. Kaip jau buvo minéta, siekiant iSvengti
dvigubo apmokestinimo, Lietuvoje nuo 2014 m. yra taikomos dvigubo apmokestinimo iSvengimo
sutartys su Latvija, Estija ir kitomos 84 Salimis. (2014 m. mokes¢iy atmintiné, 2014). Farny ir kt.
(2015) nurodo, kad i$§ pradziy dvigubo apmokestinimo susitarimy tikslas buvo suderinti dvisalius
mokesCiy jstatymus tarp atskiry valstybiy, siekiant iSvengti dvigubo apmokestinimo. Didéjant
internacionalizacijai, dvigubo apmokestinimo i§vengimy susitarimy sistemoje buvo parengti Jungtiniy
Tauty (toliau — JT) dvigubo apmokestinimo iS§vengimo konvencijos modeliai. Jie buvo palankis
besivystancioms Salims, taciau neatitiko OECD politikos pozitriu. Todél OECD parengé pavyzding
konvencija, kuri biity valstybiy nariy dvisaliy sutar¢iy pagrindu. Vis délto didéjant globalizacijai kilo
vis daugiau problemy. Vis dazniau ankstesnés tarpvalstybinés verslo apmokestinimo sistemoS
sukeldavo dvigubg jmoniy pelno neapmokestinimg. Tarpvalstybiniy sandoriy pelnas kartais
neapmokestinamas né vienoje dalyvaujancioje valstybéje, nes mokes€iy jstatymai néra optimaliai
suderinti. Sudétingos jmonés struktiiros ir laisvé lengvai jsteigti jmonés biisting visame pasaulyje ir uz
pagrista kaing (taip pat be jokios ekonominés veiklos vienoje Salyje) leidzia jmonéms pasinaudoti
spragomis savo pranasumui.

Taigi mokesciy optimizavimas, panaudojant ofSorines jmones turi biiti skaidrus ir legalus. Anot
Mclintyre, Philips ir Baxandall (2015), yra bitina ieSkoti btidy, kaip sustabdyti piktnaudziavimg $ioje
srityje. Stipras veiksmai, kuriais siekiama uzkirsti kelig, kad jmonés nenaudoty ofSoriniy jmoniy, kaip
pagrindinio verslo modelio, atkurty pagrinda mokesciy sistemoje, sumazinty spaudima Saliy biudzeto
deficitui ir pagerinty rinky veikimg. Pazymétina, kad rinkos geriausiai vystosi tuomet, kai jmonés
pleciasi, besiremdamos inovacijomis ar naSumu, o ne jy mokesCiy apskaitos sistemy agresyvumu.
Erdos (2010) nurodo, kad dé¢l did¢jancios internacionalizacijos ir dél to kylanciy tarptautiniy
tarpusavio rysiy, suk¢iavimas ir mokes¢iy vengimas tapo reiSkiniais, su kuriais valstybés negali kovoti
atskirai. Reikia tarptautinio koordinavimo kovojant su mokes¢iy vengimu ir suk¢iavimu mokesciy
srityje. Visose Siose veiklos srityse svarbiausias vaidmuo tenka mokesciy rojui. Taigi Saliy mokesciy
politika atlieka ypatingai svarby vaidmenj, palengvindama mokestinj suk¢iavimg ir mokes¢iy vengima.

Farny ir kt. (2015) nurodo, kad tarptautiniy organizacijy pasitlymai yra svarbiis. Kovojama su
agresyviu mokesciy planavimu, jgyvendinamas automatinis tarptautinis keitimasis informacija tarp

nacionaliniy finansy institucijy. Informacija apie tarpvalstybinius banky santykius ir finansinius
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sandorius yra svarbi, siekiant uzkirsti kelia mokes¢iy slépimui. Taciau net ir jgyvendinus Sias
priemones, vis dar yra galimybiy nemokéti mokes¢iy per patikétus fondus, pavyzdziui, dél to, kad
triksta sandoriy skaidrumo nuostaty. Tode¢l biitina imtis veiksmingy priemoniy koordinuotai fiskalinei
politikai bei suderinti mokesciy politika, kurioje veikty vienodai veiksmingas kontrolés mechanizmas
ir veiksmingos sankcijos.

Apibendrinant galima teigti, kad mokes¢iy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle,
panaudojant ofSorines jmones, problemos yra siejamos su moraliniais ir teisiniais aspektais,
nepakankamu teisiniu reguliavimu, skaidrumos stoka, konkurencijos neutralumo reikalavimo
naikinimu, informacijos ir institucinés apsaugos stoka, perdavimo sandoriy kainy problemomis,
neapibréztumo mokesCiy sistemoje didéjimu, nelygybés skatinimu. Nors mokesCiy taupymas,
panaudojant ofSorines jmones, atrodo paprastas, ta¢iau netinkamas mokesc¢iy planavimas gali uztraukti

baudziamaja atsakomybe.
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3. MOKESCIU OPTIMIZAVIMO GALIMYBIU TARPTAUTINIAME VERSLE,
PANAUDOJANT OFSORINES IMONES, TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo problemos charakteristika

Mokes¢iy optimizavimas yra vienas 1§ buting jmonés planavimo veiksmy. Mokesciy
optimizavimas leidzia verslui pasilikti daugiau uzdirbty pajamy. Jis taip pat gali biti traktuojamas kaip
papildomas grynyjy pinigy Saltinis. Kuo mazesné jmonés bendra mokesciy norma, tuo daugiau grynyjy
pinigy kiekvieny mety pabaigoje pasiliecka jmonéje. Siuos pinigus galima investuoti j jmone arba
traktuoti kaip gauta pelna, todel yra tikslinga jvertinti visas galimybes, mazinant bendrasias mokesciy
normas. Pagrindiné probleminé sritis nagrinéjamo sektoriaus atveju yra tenkanti mokestiné nasta,
todél yra bitina ieSkoti galimybiy, kaip biity galima optimizuoti jmonés mokamus mokescius. Viena i$
tokiy galimybiy yra verslo mokesCiy optimizavimas, panaudojant ofSorines jmones. I[Sanalizavus
moksling literatirg (Erdos, 2010; Pires, 2012; Gravelle, 2015; Farny ir kt., 2015; Alstadsaeter,
Johannesen ir Zucman, 2017; Barbosa, Fillipe ir Gama, 2017) nustatyta, kad tarptautinis mokes¢iy
planavimas yra teiséta veikla, kuria siekiama mazinti dvigubo apmokestinimo vienodoms pajamoms
rizika, pripazinti konkrecios nacionalinés mokesCiy jurisdikcijos teritorines ribas. Visgi mokesciy
optimizavimas, panaudojant ofSorines jmones turi buti skaidrus ir teisétas, sickiant iSvengti
baudziamosios atsakomybeés.

Siame darbe, tiriant mokes¢iy optimizavimo galimybes, panaudojant ofSorines jmones,
nagrin¢jamas UAB ,,Ameks* veiklos modelis. moné¢ prekiauja dZiovintais vaisiais ir rieSutais jvairiose
tiek Europos, tick NVS $aliy (Baltarusijos, Rusijos) rinkose. 2017 m. metiniai §ios jmonés pardavimai
virSijo 34 min. EUR. UAB ,,Ameks* situacijos analizés metu atskleista, kad visu analizuotu laikotarpiu
(2013-2017 m.) daugiausiai buvo sumokama PVM mokescio. Taip pat jmonei aktual@s yra ir su darbo
santykiais susij¢ mokesciai ir pelno mokescio jsipareigojimai. 2013-2014 m. ir 2014-2015 m. jmonés
grynajam pelningumo didesn¢ jtaka turéjo jmonés mokamas pelno mokestis. Kitais analizuojamais
laikotarpiais (2015-2016 m. ir 2016-2017 m.) pelno mokescio jtaka grynajam jmonés pelningumui
nebuvo tokia didele. Efektyvi pelno mokesc¢io norma iki 2016 m. maz¢jo, tod¢l daroma iSvada, kad vis
mazesné dalis jmonés veiklos pelno teko valstybei pelno mokescio pavidalu. Santykiai su tiekéjais tapo
geresni, nes kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais buvo maZesnis.

Taigi augant ekonomikos atvirumui, didéja tarptautinés prekybos mastai, todél jmonés iesko
galimybiy optimizuoti mokescius, panaudojant ofSorines jmones. Kadangi verslo aplinka Europoje yra
pakankamai iStyrinéta, jmoné ieSko galimybiy, kaip pelningiau ir efektyviau vystyti versla kitose
rinkose, panaudojant ofSorines jmones. Tod¢l darbe nagriné¢jama problema yra siejama su mokesciy

optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle tyrimu ir vertinimu, panaudojant ofSoring jmong.
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3.2. Tyrimo metody pagrindimas

Mokesciy optimizavimo galimybiy tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines ijmones, tyrimas

yra sudarytas i$ trijy etapy, kurie yra pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Tyrimo etapai

Eil. Nr. Etapai UZdaviniai Metodai Siektinas rezultatas

1 etapas | Ekspertinis tyrimas Nustatyti mokesciy Interviu metodas; Atskleidziamas mokesciy
optimizavimo procesg ir Turinio (content) | optimizavimo  procesas,
galimybes tarptautiniame analize. panaudojant ofSorines
versle, panaudojant jmones .
ofSorines jmones.

2 etapas | Verslo schemos, Suformuoti UAB Antriniy ~ duomeny | Pateikiama verslo
panaudojant ofSoring »Ameks“ verslo schema, rinkimas ir analizé. schema, mokesciy
jmong, pristatymas panaudojant ofSoring Remiamasi 1 etapo | optimizavimui,

jmone, jos pristatymas. rezultatais. panaudojant ofSorines
jmones.

3etapas | Mokes¢iy optimizavimo | Jvertinti UAB ,, Ameks* Remiantis 2 etape | Ivertinama, kaip pagal
galimybiy, panaudojant mokes¢iy optimizavimo pateiktu modeliu yra | pateikta verslo modelj
ofSorin¢ jmone, galimybes, panaudojant lyginama, kiek | imonés sutaupyty pelno ir
vertinimas ofSoring jmone. mokesciy bus | kity mokeséiy.

sutaupoma.

Kiekvienas i$ 9 lenteléje pateikty etapy toliau yra placiau pagrindziamas.

1 etapas: Ekspertinis tyrimas. Siame etape yra naudojamas interviu metodas. Kokybiniy interviu
metu yra siekiama gauti duomeny, atitinkanciy kokybinio tyrimo siekius. Kokybinio interviu pagrindas
yra klausimai, i juos tikimasi gauti kiek jmanoma platesnius, i§samesnius, atviresnius atsakymus,
suformuotus paties tyrimo dalyvio ir atspindincius jo perspektyva (Gaizauskaité ir Valavic¢iené, 2016,
p. 16). Naudojant interviu metoda, yra siekiama tokiy tiksly, kaip informacijos apie nagrinéjama
problema surinkimas ($io darbo atveju — mokes¢iy optimizavimo galimybés, panaudojant ofSorines
imones), naujy ziniy bei papildomos informacijos apie tiriama reiskinj gavimas (Edwards ir Holland,
2013).

Tyrimo dalyviy atranka. Kokybinio tyrimo tikslai yra kitokie, nei kiekybinio, taigi ir atrankos
principai bei logika skiriasi. Kokybiniame tyrime siekiama sutelkti démesj  detales, niuansus,
specifinius reiskinius ar procesus, todél atranka privalo buti kruopsti ir apgalvota (Gaizauskaité ir
Valavi¢iené, 2016, p. 37). Siuo atveju atrenkant tyrimo dalyvius yra remiamasi jvairovés principu, t. y.
apklausti penki nagrinéjamo sektoriaus (importo ir eksporto) ekspertai:

Tarptautinés jmonés eksporto vadovas, ekonomikos magistro laipsnis, patirtis — 7 metai.

Tarptautinés jmonés eksporto vadovas, tarptautinio verslo magistro laipsnis, patirtis — 5 metai.

Tarptautinés jmonés eksporto vadovas, tarptautinio verslo magistro laipsnis, patirtis — 9 metai.

Tarptautinés jmonés importo vadovas, ekonomikos magistro laipsnis, patirtis — 5 metai.

Tarptautinés jmonés importo vadovas, tarptautinio verslo magistro laipsnis, patirtis — 7 metai.

Darbe ekspertai yra koduojami X1-X5.
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Klausimyno turinys. Interviu klausimynas buvo parengtas i§ anksto, atsizvelgiant j darbo temg ir
darbe keliamus tyrimo tikslus. Jis pateikiamas 3 priede. Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kaip ir kokia
naudg teikia ofSorinés jmonés, kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, triitkumai, kokiu tikslu
pasirinkote ofSoring jmong, kokiy tiksly siekiate tokia veikla, kaip ofSorin¢ veikla padeda sutaupyti
mokescius, koks verslo modelis siekiant taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokescius, taupyti
mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis Salimis (ne ES). Taip
pat identifikuojama, su kokia rizika susiduriama taupant mokes¢ius ofSoriniy jmoniy pagalba, su
kokiomis problemomis susiduriama taupant mokescius per ofSoring jmong ir kaip jas buty galima
spresti.

Duomeny analizés biidas. Duomeny analizé yra sisteminis surinktos informacijos iSdéstymas,
sgsajy ieSkojimas. Tai rekursyvus ir kartotinis procesas (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016, p. 311).
Todé¢l duomeny analizei buvo pasirinkta kokybiné turinio (content) analizé. Toks duomeny analizés
metodas padeda sistemingai atskleisti interviu metu gautus duomenis. Jos metu yra analizuojamas
interviu tekstas, ieSkoma prasminiy reikSminiy zodziy, vertinamas aktualus kontekstas, atrinkti
duomenys yra grupuojami j kategorijas pagal temg (Krippendorff, 2013).

Tyrimo etika. Interviu metu tyréjas iSliko neutralus, buvo uztikrintas tyrimo dalyviy
anonimiskumas, o tyrimo rezultatai buvo pateikti korektiSkai. Tyrimo dalyviai sutiko, kad interviu biity
jrasytas.

2 etapas: Verslo schemos, panaudojant ofSorine jmone, pristatymas. Siame etape yra
formuojama verslo schema, siekiant optimizuoti mokes¢ius per ofSoring jmon¢ — prekyba su trecigja
(ne Europos Sajungos) 3alimi yra vykdoma per ofSoring jmone. Siame etape, siekiant atspindéti
praktinj verslo aspekta, naudojami UAB ,,Ameks* duomenys.

Mokslinés analizés metu (Pires, 2012; Gravelle, 2015; Farny ir kt., 2015) buvo atskleista, kaip
kinta jmoniy valdymo struktiiry pokyc¢iai, panaudojant ofSorines jmones, taip pat pateikti jvairts verslo
modeliai. Siekiant suformuoti verslo schema, panaudojant ofSoring jmong, yra atsizvelgiama j:

e OfSorinés jmones tipa (pasto dézuté, honoraras, misrus ar pan. tipas);

e OfSorinés jmonés jkiirimo vieta (mazo arba nulinio apmokestinimo);

e OfSorinés jmonés metinio aptarnavimo kaina (registracijos ir kiti mokesciai).

Taip pat Siame etape yra remiamasi ir 1 etape gautais rezultatais. pagal pateiktus kriterijus yra
suformuojamos keletas verslo schemy, kurios mokesc¢iy optimizavimo aspektu yra vertinamos 3 etape.

3 etapas: Mokesciy optimizavimo galimybiy, panaudojant ofSorine jmone, vertinimas. Siame
etape sickiama atskleisti, kiek biity sutaupoma pelno ir kity mokeséiy, pasinaudojus 2 etape pateiktu

verslo modeliu bei jo variacijomis. Atliekama nagrinéjamos jmonés mokes¢iy analizé tiek pries
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pasinaudojant suformuotomis verslo schemomis, tiek jas panaudojus. Nagring¢jami ir tarpusavyje

lyginami tokie mokesciai:
e su darbo santykiais susij¢ mokesciai;
e pelno mokestis;
e PVM;

¢ nekilnojamo turto mokestis.

Apibendrinant galima teigti, kad suformuota kompleksiné metodika, sudaryta iS eksperty

interviu, verslo schemy, panaudojant ofSorin¢ jmong, pristatymo pagal numatytus kriterijus ir jy

jvertinimo, taupant mokescCius, leidzia tinkamai atskleisti mokesCiy optimizavimo galimybes,

panaudojant ofSoring jmong.
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4. UAB ,,AMEKS*“ GALIMYBIU TARPTAUTINIAME VERSLE,
PANAUDOJANT OFSORINES IMONES, TYRIMO REZULTATAI IR

DISKUSIJA

4.1. Ekspertinio tyrimo rezultatai

Tyrimo metu buvo apklausti 5 ekspertai, dirbantys tarptautinése jmonése, eksporto arba importo

srityse. Interviu transkripcijos pateikiamos 4-8 prieduose. Pirmiausiai, eksperty buvo klausiama, kokig

nauda jie pastebi ofSorinés jmongs steigime (zr. 10 lentele).

10 Ientelé. OfSoriniy jmoniy steigimo nauda

Nauda

Patvirtinantys teiginiai

Taupomi mokes¢iai

X1:,,0f3oriné jmoné gali padéti sutaupyti pinigy, jos paprastai moka mazesnius mokescius, nei reikty
mokéti vietiniu lygmeniu. Mazesni mokesciai yra aktual@is jmonei®.

X2: ,,<.tokia jmoné padeda minimizuoti mokes¢ius. OfSorinés jmonés registracija mazina jmonés
mokestinius jsipareigojimus. Nerezidentiné bendrové daznai yra neapmokestinama, arba mokesciai
yra labai mazi. Tai priklauso nuo S$alies. Visgi jmoniy apmokestinimo klausimai gali tapti labai
sudétingi, todél tokiais atvejais labai svarbu apsvarstyti verslo modelj. Svarbu uztirtinti, kad nebtty
priestaravimy mokesciy isipareigojimams Salyje ar jurisdikcijoje, kurioje veikia verslas®.

X3: ,,0fSoriné jmoné padeda planuoti ir taupyti mokescius, nes tokios imonés nemoka mokesciy arba
jie yra labai mazi“.

X4: ,,..imoné moka daug maziau mokeséiy. AiSku tai priklauso nuo pasirinktos Salies ir joje
egzistuojanciy jstatymy. Taip pat tokia imone yra paprasta priziiiréti ir palaikyti®.

X5: ,,Galimybé sutaupyti mokesCiy yra viena i§ pagrindiniy priezasCiy steigti ofSoring jmone.
Mokesciy rojai verslo imonéms taiko mazesnius pajamy arba kapitalo pricauglio mokescius. Aisku, jei
i§ viso tokius taiko. Tai yra labai naudinga strategiSkai planuojant mokescius®.

Mazéjancios
i$laidos
administravimui

X2: ,Kita nauda yra tai, kas sumazéja administraciniy aspekty. OfSorinés jmonés pareigiliny teisiniai
jsipareigojimai tokiu atveju tampa daug mazesni. O taip pat sumazéja biury ar personalo poreikis, nes
naudojami virtualds biurai®.

Turto apsauga

X2: ,,Dar viena nauda yra turto apsauga. Tokia jmoné gali biiti kaip vertinga priemoné, skirta turtui, ar
tai intelektinei nuosavybei, ar tai investicijoms j nekilnojama turta, laikyti®.
X3: ,,mazi nustatymo ar priezitiros kastai. Tai reiSkia, kad tokias jmones isteigti yra paprasta“.

Paprastas ofSoriniy
imoniy steigimas

X3:“ OfSorinés jmonés registracijai reikés minimalaus kapitalo, paprastai mazesnio uz ta, kurio reikia
registruojant jmong vietoje. OfSorinés jmonés steigimas neturéty biiti sudétingas ir gali suteikti daug
naudos asmenims ar jmonéms, dalyvaujancioms versle®.

Sutaupytos sumos
reinvestuojamos |
imong arba
nurodomas
didesnis pelnas

X1: ,,<..nes tuos sutaupytus pinigus galima reinvestuoti j bendrove, arba nurodyti didesnj pelng>*.

Didesnis privatumo
lygis

X1: ,,0fSorinés jmonés sitilo didesnj privatumo lygj, priklausomai nuo Salies.*

Apsaugomos
investicijos

X1: ,,Taip pat tokia jmoné padeda apsaugoti savo investicijas i$ Salies®.
X2: ,,Tai apsaugo juos nuo dideliy nuostoliy, kurie gali atsirasti dél verslo nesékmiy, ieskiniy ar kity
nenumatyty jvykiy“.

Atlikus interviu duomeny analize (zr. 10 lentelg) nustatyta, kad viena i§ pagrindiniy naudy rtsiy,

kurias teikia ofSorinés jmonés, yra mokesC¢iy taupymas. Ekspertai nurodé, mazéjancias islaidas

administravimui, turto apsauga. Paprastas tokiy jmoniy steigimas, taupomy sumy reinvestavimas,

didesnis privatumo lygis ir investicijy apsauga, taip pat yra traktuojami kaip ofSoriniy jmoniy nauda.

52




Eksperty taip pat buvo teiraujamasi, kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio triikumai

(zr. 11 lentele).

11 lentelé. OfSoriniy jmoniy trukumai

Triukumai

Patvirtinantys teiginiai

Prasta reputacija

X1: ,,Dar vienas trikumas gali biiti susijes su reputacija, t. y. tradicinés ofSorinés jmonés
dabartiniu metu néra vertinamos, kaip patikimas verslo partneris. Todél yra bitina daugiau
investuoti ] jmonés reputacija”.

X2: ,,Todél, sakyciau, kad tik gera reputacija turinCios jmonés gali biiti tinkamos Siuolaikinio
verslo prasme*.

X3: ,.Be to, daznai kyla problemy atidarant banko saskaitas, nes ofSorinés jmonés daznai turi
prasta reputacija”.

X5: “Daznai | ofSorines jmones yra zifirima labai neigiamai, ypatingai todél, kad kuriant tokias
imones, dazniausiai nelegaliai yra siekiama i§vengti mokes¢iy®.

Sudétinga atidaryti
banko saskaitas

X2: ,,Tarptautiniai bankai j ofSorines jmones ziliri nepatikimai, todél kartais gali biiti sudétinga
gauti saskaitg banke*

X4: ,,Dabartiniu metu aktualios problemos, manau, siejasi su tuo, jog yra sudétinga atidaryti
banko sgskaitg, nes daznai ne visuomet uztenka kompetencijos, todél yra tikslinga naudotis
specializuotomis jmoniy paslaugomis*

Jurisdikcijos, kurioje
veikia jmoné,
nestabilumas

X1: ,,Kai kurios ofSorinés jurisdikcijos yra saugesnés nei kitos — tiek politiniu, tiek ekonominiu
pozitiriu®.

X3: ,labai yra svarbu nustatyti, jvertinti, iSanalizuoti, kurioje Salyje steigti ofSoring jmong. Tai
yra daroma dél verslo stabilumo. pagrindiniai kriterijai sakyciau yra politiné ir ekonominé
situacija bei mokestiné aplinka“.

X5: ,,Taip pat yra biitina jvertinti ofSorinés jurisdikcijos ilgalaiki stabiluma*.

OfSorinei jmonei
negalima uzsiimti
komercine veikla tos
Salies, kurioje ji yra
registruota,
jurisdikcijoje

X2: ,,ofSorinei jmonei néra leidziama veikti Salies, kurioje ji yra iregistruota, rinkoje, todél tai
gali buti nepalanku, kai vertiname didesnes valstybes, tokias kaip Kinija ar Europos Sajungos
valstybés®.

Dvigubo
apmokestinimo
trakumai

X4 ,,Anks¢iau daug daznesnés buvo dvigubo apmokestinimo problemos, net dabartiniu metu
daugelis $aliy turi tarpusavyje pasira$¢ jvairius susitarimus $iuo klausimu®.

Reikalavimas samdyti
jurisdikcijoje esancius
atstovus, auditorius,
direktorius

X5: ,,Be to, daznai ofSorines jmonés reikalauja, kad buty nusamdytas koks nors vietinis atstovas
ar auditorius. O tai gali kelti nepatoguma®.

Nustatyta (zr. 10 lentelg), kad vykdant veiklg ,,mokesCiy rojuose®, yra susiduriama su tokiais

pagrindiniais ofSoriniy jmoniy veiklos trikumais, kaip prasta reputacija (t. y. manoma, kad tokios

jmonés vengia mokes¢iy nelegaliais budais, todél yra nepatikimos) ir jurisdikcijos, kurioje veikia

jmong, nestabilumas (t. y. biitina iStirti atskiros jurisdikcijos politinj ir ekonominj stabiluma, siekiant

uztikrinti jmonés investicijy saugumag). Kiti nustatyti trilkumai yra tokie, kad yra sudétinga atidaryti

banko saskaita, ofSorinei jmonei negalima uZsiimti komercine veikla tos Salies, kurioje ji yra

registruota, jurisdikcijoje, reikalavimas samdyti jurisdikcijoje esancius atstovus, auditorius, direktorius.

Taip pat daZnai iSrySkéja dvigubo apmokestinimo trilkumai.

Tikslai, kuriy buvo siekiama pasirinkus ofSoring jmong, eksperty poZidiriu pateikiami 12

lenteléje.
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12 lentelé. Tikslai, kuriy sickiama ofSorine jmone

Tikslai Ekspertai DazZnumas

X1 X2 X3 X4 X5

Mokes¢iy mazinimo + + + + + 5
tikslas

Mazesnés techninés + + 2
priezitiros islaidos ir
apskaitos reikalavimai

Sektoriui specifiniai + 1
reikalavimai

Paprastas jmonés + 1
jsteigimas

Kaip matoma (Zr. 12 lentele), pagrindinis tikslas yra mokes¢iy mazinimas. Ekspertas X2 nurodo,
kad: ,,MokesCiy mazinimas arba panaikinimas, apskritai, tikriausiai yra labai paplitusi motyvacija
steigti tokio pobiidzio jmones®. Ekspertas X4 pazymi, kad: ,,Dauguma jurisdikcijy, su kuriomis mes
dirbame, neapmokestina pelno arba jmoneés uzdirbty palikany“. Tarp kity tiksly yra jvardijamos
mazesnés techninés prieziuros iSlaidos ir apskaitos reikalavimai (X2: ,,Kiekvienais vélesniais metais
iSlaidos ir administracinis darbo kriivis gali buti labai mazi, o apskaitos ir audito standartai labai
paprasti, lyginant su kitomis Salimis“; X4: ,, Bendrové neturi pateikti audituoty finansiniy ataskaity ar
finansiniy dokumenty rinkiniy reguliavimo agentairai®), sektoriui specifiniai reikalavimai (X3:
»Skirtingose Salyse kai kuriose pramonés Sakose yra ir skirtingos taisyklés. Patogesnes yra
licencijavimo ir ataskaity teikimo salygos‘), paprastas jmonés jsteigimas (X4: ,,Daugelyje jurisdikcijy
imonés turi sumokéti maza metinj licencijos mokestj, o ne registracijos mokescius®).

Ekspertas X2 taip pat iSskiria, kad labai svarbu prie§ perkeliant verslg ar dalj verslo j ofSoring
imong, atsakyti i tokius klausimus: ,,kokia yra rezidento Salis? ar tarp gyvenamosios Salies ir ofSorinés
Salies yra pasiraSytos dvigubo apmokestinimo vengimo sutartys? Ar ofSoringje jurisdikcijoje esanti
Salis néra jtraukta ] juoduosius sgraSus? Kaip pelnas bus iSimamas i§ ofSorinés jmonés? Pastarojo
klausimo atveju daZniausiai naudojami buidai yra atlyginimas ir dividendai, tac¢iau kartais naudojamos
ir kitos alternatyvos, tokios kaip honorarai ar pan.*.

Toliau yra analizuojama, kaip ofSorinés jmonés padeda sutaupyti mokescius (Zr. 13 lentele).

13 lentelé. OfSoriniy jmoniy mokesc¢iy taupymas

Mokesc¢iu taupymas Patvirtinantis teiginiai
OfSoriné jmoné moka tik registracijos | X1:,,0fSoriné jmoné nemoka nominalaus atitinkamy pajamy mokescio®.
mokescius, taciau, priklausomai nuo | X5: ,Pagrindinis bruozas yra tas, kad jstatymai ir kitos priemonés yra
valstybes, pelnas, dividendai  yra | naudojamos siekiant sumazinti mokes¢ius. I§ esmés principas yra gana

neapmokestinami arba santykinai mazai
apmokestinami.

paprastas — pelnas, dividendai ar kitos pajamos yra neapmokestinamos®.

Mokami mokesciai priklauso nuo Salies
politikos ir biudZzeto reikalavimy.

X2: ,Kiekviena $alis turi skirtingg politikos ir biudzeto reikalavimus, todél
kai kuriose valstybése mokes¢iy tarifai yra mazesni®.

Reikalavimas zinoti tiek nacionalinés, tiek
ofSorinés jurisdikcijos jstatymus

X2: ,,Todél yra butina Zinoti visas taisykles ir nuostatas, susijusias tiek su
Lietuvos, tiek su ofSorinés jurisdikcijos jmonémis ir jy laikytis®.

Modeliy jvairoveé, ypatingai kalbant apie
intelekting nuosavybe

X3: ,,Modeliy gali biti labai jvairiy®.
X3: ,Tokia schema tinka jmonéms, turinCioms didelj intelektinés
nuosavybés turta, nes yra lengva perleisti nuosavybés ir licencijos autorinius
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atlyginimus tarp susijusiy bendrovéms®.
X4: ,,Tai priklauso nuo verslo jmoniy struktiiros®.
X5: ,,Taciau verslo struktiiros gali biiti labai sudétingos®.

Atlikus eksperty nuomoniy analize nustatyta (zr. 13 lentele), kad ofSoriné jmoné moka tik
registracijos mokescius, ta¢iau, priklausomai nuo valstybés, pelnas, dividendai yra neapmokestinami
arba mazai apmokestinami. Mokami mokesc¢iai priklauso nuo Salies politikos ir biudzeto reikalavimy
Visgi yra keliamas reikalavimas zinoti tiek nacionalinés, tick ofSorinés jurisdikcijos jstatymus. Taciau
tokiai veiklai vykdyti yra labai daug modeliy, ypatingai, kai kalbama apie intelekting nuosavybe.

Ekspertas X2 pazymi, kad ,,kiekviena $alis turi skirtingg politikos ir biudzeto reikalavimus, todél
kai kuriose valstybése mokesciy tarifai yra mazesni (pavyzdziui, Kipre ar Mergeliy salose). Reikia
pabrézti tai, kad teisiSkai sumazinti mokesc¢ius per ofSoring jmong néra tas pats, kas bandyti jy iSvengti.
Natiiralu, kad atsiranda daugiau galimybiy panaudoti pinigus verslui, jei mokescio tarifas nukrenta nuo
40 proc. iki 5 proc., o tai reiskia verslo augimg ateityje. Kai kuriose auksStesnése ofSorinése
jurisdikcijose reikia pateikti metines ataskaitas, kuriose yra nurodoma sandoriy istorija. Tai yra
vykdoma tokios vietose kaip Honkongas, Singapiiras, Kipras, Gibraltaras ir pan. Kai kuriy ofSoriniy
imoniy formavimu yra siekiama sutaupyti pinigy ir apsaugoti turtg teisétai, todé¢l yra bitina zinoti visas
taisykles ir nuostatas, susijusias tiek su Lietuvos, tieck su ofSorinés jurisdikcijos jmonémis ir jy
laikytis®. O ekspertas X3 iSskiria, kad ,,modeliy gali biti labai jvairiy. Pavyzdziui, vietoj to, kad pelnas
buty paskirstytas akcininkams, jmoné gali atlikti mokéjimus uz paskolas, kurie yra panaudojami
sickiant jgyti daugiau turto ir taip iSvengiant pajamy mokesCio. Kitas pavyzdys, Kkai vienas
reklamuotojas sumoka uz reklamg Vokietijoje, kitas reklamuotojas susimoka uz reklamg Pranciizijoje,
0 pinigai patenka j duktering jmon¢ Airijoje, kuriai priklauso intelektiné nuosavybé. Airiy jmoneé
sumoka olandy dukterinei jmonei honorarg ir gauna Airijos mokes¢iy atskaitymg. Olandy jmoné
sumoka kitai Airijoje esanciai jmonei honorarg be jokiy mokes¢iy. Dukteriné jmoné nemoka jokiy
mokescCiy, nes ji yra kontroliuojama 1§ Bermudy ar kito ,,mokes¢iy rojaus®. Taigi taip pagrindiné jmoné
gauna pelng 1§ Bermudy. Tokia schema tinka jmonéms, turin¢ioms didelj intelektinés nuosavybés turta,
nes yra lengva perleisti nuosavybeés ir licencijos autorinius atlyginimus tarp susijusiy bendroviy®.

Toliau eksperty buvo klausiama, koks verslo modelis siekiant taupyti mokes¢ius per ofSorines
jmones, yra tinkamiausias, prekyba vykdant su ES Salimis ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti
mokescius, taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne

ES Salimis) bei kod¢l. (zr. 14 lentelg).
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14 lentelé. Modeliy pasirinkimas priklausomai nuo to, su kuo vykdoma prekyba

Mokesciy taupymas

Patvirtinantis teiginiai

Modeliai nesiskiria,
skiriasi tik salys,
kuriose yra
tikslingiau steigti
ofSoring jmong

X1:,,Manau, kad modeliai nesiskiria®.

X1: ,,Visgi jei kalbama konkre¢iai apie rinkas, ir pasirinkima, kur steigti ofSoring jmong, tai
pagrindinis kriterijus, su kuo vyksta prekyba. Jei prekyba vykdoma Kinijoje, tai tuomet
patraukliausios ofSorinés jurisdikcijos yra Singapiiras ar Honkongas, o jei prekyba vykdoma su ES
Salimis, tai patrauklesnis yra Kipras®.

X2: ,,<.tiek vykdant prekyba su ES Salimis, tiek ne su ES Salimis. Svarbu tinkamai pasirinkti tik
ofSorinés jurisdikcijos $alj“>.

X3: ,Zinoma, ir prekybos partneriai bei kur vykdoma prekyba, turi jtakos verslo modelio
pasirinkimui*.

X4: ,Manau, visiSkai nesiskiria ir priklauso nuo $alies, su kuria yra prekiaujama, t. y. taip yra
pasirenkama jurisdikcija. Daug paprasciau prekiauti kur nors Kinijoje, jei dukteriné jmoné yra
Honkonge, o ne Liuksemburge.*

X5: ,,Pats modelis nesiskiria, skiriasi tik jurisdikcijos Salies pasirinkimas®.

Modeliai nesiskiria,
skiriasi produktai
(intelektiné
nuosavybé, fiziniai
produktai)

X3: ,,Ta modelj labiau lemia produktas, fizinis produktas skirsis nuo intelektinés nuosavybés ar e.
verslo produkto®.

Pasto dézutés jmoné,
nepriklausomai nuo

X2: ,PaprasCiausiu atveju yra steigiama tokia kaip ir pasto dézutés jmoné, t. y. kai prekés
pateikiamos pagal saskaitg faktiirg, o didziausias pelnas atitenka biitent ofSorinei jmonei.*

prekybos partneriy.

Ne visose X4: ,,Daugiau problemy kyla, jei paskyra yra prekybiné, priimanti kreditines korteles, PayPal ar
jurisdikcijose yra pana$iai. Dauguma ofSoriniy jmoniy nukreipiamos pas didelés rizikos prekybinius paslaugy
struktiira tickéjus. Tradicinés ofSorinés jmonés tokiose vietose kaip Mauricijus ar Nevis turi zema
prekybinéms prekybiniy saskaity infrastruktiira, o PayPal saskaitos taip pat turi daug apribojimy, susijusiy su
saskaitoms grynyjy pinigy i$émimu*,

Dviejy daliy misraus | X4: ,,Dél to galima apsvarstyti paprastg dviejy daliy misraus tipo jmoné, kad biity galima priimti
tipo jmoné kreditines korteles®.

Nustatyta (Zr.

14 lentele), kad verslo modeliai nesiskiria, skiriasi Salys, kuriose yra tikslingiau

steigti ofSoring jmong. Taip pat tai priklauso nuo produkto — ar tai yra intelektiné nuosavybé, ar fiziniai
produktai. Ekspertai sitilo naudoti pasto dézutés modelj arba dviejy daliy ofSoring jmone, kai yra
kalbama apie fiziniy produkty pardavimg. Taciau ne visose jurisdikcijose yra struktira prekybinéms
saskaitoms.

Ekspertas X4 detalizuoja, kad ,,daug papras¢iau prekiauti kur nors Kinijoje, jei dukteriné jmoné
yra Honkonge, o ne Liuksemburge. Cia yra daug kintamyjy. Jei pinigus planuojama gauti per
pavedimus, geriausia rinktis saly jurisdikcijas, nes dazniausiai ten yra gerai iSvystytos bankinés
infrastruktiros. Daugiau problemy kyla, jei paskyra yra prekybiné, priimanti kreditines korteles,
PayPal ar panaSiai. Dauguma ofSoriniy jmoniy nukreipiamos pas didelés rizikos prekybinius paslaugy
tiekéjus. Tradicinés ofSorinés jmonés tokiose vietose kaip Mauricijus ar Nevis turi zemg prekybiniy
saskaity infrastruktiira, o PayPal saskaitos taip pat turi daug apribojimy, susijusiy su grynyjy pinigy
iSémimu. Dél to galima apsvarstyti paprastg dviejy daliy miSraus tipo jmong, kad biity galima priimti
kreditines korteles*.

Rizika, su kuria susiduriama taupant mokes¢ius ofSoriniy jmoniy pagalba, pateikiama 15
lenteléje.
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15 lentelé. Rizika, su kuria susiduriama taupant mokescius ofSoriniy jmoniy pagalba

Rizikos Ekspertai DaZnumas
X1 X2 X3 X4 X5
Jurisdikcijos nestabilumas + + + 3
Netinkamas teisinis reguliavimas + + 2
Nepatikimi partneriai ofSorinés + + + 3
jurisdikcijose
Politinis neapibréztumas + + 2

Taigi pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduriama taupant mokescius, yra jurisdikcijos
nestabilumas, netinkamas teisinis reguliavimas, nepatikimi partneriai ofSorinés jurisdikcijose, politinis
neapibréztumas (Zr. 15 lentele¢). Toliau pateikiami eksperty pasisakymai:

e Priklauso, ar pavyks tinkamai sutaupyti mokescius, ar ne. Jei jstatymai ir reikalavimai daznai
keiciasi, tai tokia jurisdikcija yra nestabili* (X1).

e . Taip pat bitina, kad Salyje buti tinkamas teisinis reguliavimas, t. y. ji turi turéti gera
reputacija” (X2).

e ,,Pagrindiné rizika — teisinis nestabilumas. Zinoma, egzistuoja rizika ir dél neaptikimy partneriy
ofSorinese jurisdikcijose® (X3).

e Politinis neapibréztumas (ypatingai dabartiniu metu). Taip pat prie rizikos priskir¢iau ir
apgaule, kuri gali atsirasti jei tinkamai nepasirenkami partneriai® (X4).

e Riziky egzistuoja jvairiy — tai ir politinis bei mokestinis nestabilumas, ir prasta teisiné sistema,
ir netinkami partneriai® (X5).

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama taupant mokesCius per ofSoring jmong,

pateikiamos 16 lentel¢je.

16 lentelé. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama, taupant mokescius per ofSoring jmong

Rizikos Ekspertai DaZnumas
X1 X2 X3 X4 X5

Reikalaujama uzpildyti kiekvienos + 1
imonés pelno mokescio ataskaitg

Dvigubo apmokestinimo problema + + + + 4
Banko saskaity atidarymas + + + 3
Pervedimas i§ ofSorinés imonés | + + 2
pagrinding

Skaidrumo stoka + 1

Nustatyta (zr. 16 lentele), kad pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama taupant
mokesc¢ius per ofSoring jmong, yra dvigubo apmokestinimo problema, banko sgskaity atidarymas,
pervedimas 1§ ofSorinés jmonés ] pagrinding, skaidrumo stoka. Taip pat reikalaujama uZzpildyti

kiekvienos jmonés pelno mokescio ataskaitg. Toliau pateikiami eksperty pasisakymai:
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e MokesCiy inspekcija visuomet domisi visomis konkreciai jmonei, o taip pat ir mums

priklausan¢iomis ofSorinémis jmonémis. Taip pat yra reikalaujama uzpildyti kiekvienos jmonés pelno

mokescio ataskaitg* (X1).

e . Jei modelis néra tinkamas, gali atsirasti dvigubo apmokestinimo problema, todél svarbu

nustatyti, ar yra pasiraSytos dvisalés sutartys. Kita problema siejasi su banko sgskaity atidarymu‘ (X2).

o Pagrindinés problemos prekybinéje srityje yra banko saskaity atidarymas, dvigubas

apmokestinimas, pelno pervedimas i$ ofSorinés jmonés j pagrindine* (X3).

e . Problemos yra kelios — dvigubas apmokestinimas, sudétinga pervesti pinigus atgal ]

pagrinding jmong. Prekybinei veiklai sudétinga atidaryti prekybines saskaitas* (X4).

e . Pirmiausiai, tai svarbu tinkama jurisdikcija — ji turi turéti gera reputacija. Jei §i reputacija

neegzistuoja, tampa sudétinga vykdyti veikla ofSorinése jurisdikcijose. Prie problemy priskirciau ir

skaidrumo stoka bei dvigubg apmokestinimg® (X5).

Paskutiniu klausimu siekiama su iSsiaiSkinti, ar bity

problemas (zr. 17 lentelg).

ir kaip biity galima sprgsti minétas

17 lentelé. Problemy sprendimo biidai

Problema

Sprendimo galimybé

Patvirtinantys teiginiai

Reikalaujama uzpildyti kiekvienos
imonés pelno mokescio ataskaita

Néra sprendimo galimybés, priklauso
nuo konkrecios jurisdikcijos

X1: ,,Nesu tikras ar galima i§vengti jmonés
pelno ataskaitos pildymo, taciau vélgi
manau, kad tai priklauso nuo jurisdikcijos®.

Dvigubo apmokestinimo problema

Dvisalés sutartys

X2: ,,Dél dvigubo apmokestinimo, tai yra
aktualu dvisalés sutartys®.

X3: ,,Dvisalés sutartys taip pat yra svarbios
siekiant i§vengti minéty problemy.

X4: ,Tai prie§ renkantis $alj, kur atidaryti
ofSoring jmone bitina patikrinti ar su ta
Salimi yra sudaryta dvisalé sutartis®.

X5: ,,0 dvigubg apmokestinimg sprendzia
dviSalés sutartys®.

Banko sgskaity atidarymas

Tinkamos jurisdikcijos su isplétotomis
banky paslaugomis pasirinkimas

X2: ,,0 banko saskaity atidarymui yra
aktualus tinkamos jurisdikcijos
pasirinkimas*.

X3: taip pat pasirinkti tinkamg $alj“.

Galimybé tinkamus

partnerius

pasirinkti

X3: ,Tikslinga saskaitas atsidaryti per
partnerius tose Salyse®.

X4: ,Dél pinigy pervedimo ir saskaity
atidarymo, ta sakyCiau svarbu geri
konsultantai partneriai toje Salyje*.

Pervedimas i§ ofSorinés imonés |
pagrinding

Tinkamos verslo schemos pasirinkimas

X3: ,,0 pelno pervedimui i§ ofSorinés |
pagrinding jmone¢ spresti yra bitina
tinkama verslo schema“.

Tinkami verslo

konsultantai

partneriai ir

X4: D¢l pinigy pervedimo ir saskaity
atidarymo, sakyciau svarbu geri
konsultantai partneriai toje Salyje®.

Skaidrumo stoka

Reputacijos uztikrinimas

X5:  ,Skaidrumo stoka sprendziama
reputacijos generavimu, uZztikrinimu ir
plétojimu. Bet tai atlieka jurisdikcijos
Salis®.
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Nustatyta (zr. 17 lentelg), kad dvigubo apmokestinimo problemg spresty dvisalés sutartys. Banko
saskaity atidarymo problema galéty buti sprendziama dviem buidais, t. y. tinkamos jurisdikcijos su
iSplétotomis banky paslaugomis pasirinkimas bei tinkamy verslo partneriy ofSorinése jurisdikcijose
pasirinkimas. Pervedimy i$ ofSorinés jmonés j pagrinding problema spresty tinkamos verslo schemos
pasirinkimas ir tinkamy verslo parneriy bei konsultanty pasirinkimas. Skaidrumo stokos problema
turéty buti sprendziama paciy jurisdikcijos Saliy, gerinant jy reputacija. Keliant klausimg dél
reikalavimo uzpildyti kiekvienos imonés pelno mokescio ataskaita galima teigti, kad Sios problemos
iSspresti néra galimybiy, nes minétas reikalavimas priklauso nuo konkrecios jurisdikcijos.

Apibendrinant galima teigti, kad viena i§ pagrindiniy naudy, kurig teikia ofSorinés jmonés, yra
mokesciy taupymas. Ekspertai nurodé mazéjancias iSlaidas administravimui, turto apsaugg. Paprastg
tokiy jmoniy steigima, taupomy sumy reinvestavima, didesnj privatumo lygj ir investicijy apsauga, taip
pat galima laikyti labai svarbiais ofSoriniy jmoniy privalumais. Pagrindinis tikslas steigti ofSorine
imon¢ yra mokes¢iy mazinimas. Nustatyta, kad ofSorin¢ jmoné¢ moka tik registracijos mokescius,
taCiau pelnas, dividendai yra neapmokestinami arba mazai apmokestinimai (priklausomai nuo
valstybés). Mokami mokesciai priklauso nuo $alies politikos ir biudZeto reikalavimy. Visgi yra keliami
reikalavimas zinoti tiek nacionalings, tiek ofSorinés jurisdikcijos jstatymus. Taciau tokiai veikli
vykdyti yra labai daug modeliy, ypatingai, kai kalbama apie intelekting nuosavybg. Verslo modeliai,
priklausomai nuo S$alies, su kuria prekiaujama, nesiskiria, skiriasi tik salys, kuriose yra tikslingiau
steigti ofSoring jmong¢. Taip pat tai priklauso nuo produkto — ar tai yra intelektiné nuosavybé, ar fiziniai
produktai. Ekspertai sitilo naudoti pasto dézutés modelj arba dviejy daliy ofSoring jmong, kai yra
kalbama apie fiziniy produkty pardavimg. Taciau ne visose jurisdikcijose yra struktiira prekybinéms
saskaitoms. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama taupant mokeséius per ofSoring jmong,
yra dvigubo apmokestinimo problema, banko sgskaity atidarymas, pervedimas i$ ofSorinés jmonés ]

pagrinding, skaidrumo stoka.

4.2. UAB ,,Ameks* verslo schemos, panaudojant ofSorine jmone, pristatymas

Atsizvelgiant | eksperty interviu rezultatus, galima teigti, kad yra keletas verslo schemy, kurios
tikty UAB ,,Ameks* atveju. Eksperty tyrimo metu buvo iSskirti du pagrindiniai modeliai — paSto
dézutés ir dviejy daliy misraus tipo. Kaip jau buvo iSskirta metodinéje dalyje, formuojama verslo
schema, siekiant optimizuoti mokesCius per ofSoring jmong¢ — prekyba su trecigja (ne Europos
Sajungos) Salimi, yra vykdoma per ofSoring imon¢. UAB ,,Ameks* prekyba vykdo tokiose treciosiose
salyse kaip Baltarusija, Rusija, Kazachstanas. Pagrindiné jmoné ofSorinei jmonei steigti gali pasirinkti
jvairias jurisdikcijas, taCiau orientuojamasi taip pat j treciyjy (ne Europos Sgjungos Saliy) jurisdikcijas.

Kiekviena i$ jy yra trumpai charakterizuojama:
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Seiseliai. Sioje jurisdikcijoje yra labai populiaru steigti jmones, nes Seiseliy tarptautinio verslo
imonés (toliau — IBC, angl. international business company) yra lanks¢ios, neapmokestinamos, tinka
jvairiems tikslams. Paprastai $ios jmonés yra naudojamos kaip holdingo jmonés (nekilnojamas turtas,
akcijos) arba konsultacinés bei asmeninés aptarnavimo jmonés. Konfidencialumas taip pat yra vienas
1§ pagrindiniy SeiSeliy IBC bruozy. Tai paaiskinama tuo, kad SeisSeliy IBC faktiniy savininky valdytojy
ir akcininky duomenys néra viesi. Si informacija yra prieinama tik registruoto agento biurams. Seiseliy
IBC yra efektyvus verslo subjektas, per kurj galima atidaryti saskaitag ES banky institucijose (Erdos,
2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited, 2017).

Belizas. Si jurisdikcija yra veiksminga, kai yra kalbama apie korporatyving arba ribotos
atsakomybés jmone (toliau — LLC, angl. limited liability company). Belizas yra ideali vieta kurti
ofSoring jmong. Jo IBC yra jmonés, kuriomis daznai naudojasi ofSoriniai bankai, tarptautinés prekybos
imonés. DazZniausiai tai yra daroma siekiant apsaugoti turtg. Belizo IBC taip pat daznai yra naudojamos
nekilnojamam turtui ir Zemés nuosavybei, asmeninéms paslaugoms, kurios yra teikiamos asmeny,
dirban¢iy uzsienyje arba ofSoriniam elektroniniam verslui (Erdos, 2010; Gravelle, 2015; EYGM
Limited, 2017).

Panama yra gerai zinoma kaip vienas i§ labiausiai i$sivysCiusiy tarptautiniy verslo centry. Jos
ekonomikos augimas yra gana spartus, 0 vienam gyventojui tenka didZiausios pajamos i visy
Centrinés Amerikos 3aliy. Sios $alies jstatymai leidZia pateikti uZsienio institucijoms tik apskaitos
jrasus, bylas, korespondencijg ir tik su teismy leidimu. Sutartyse apie keitimasi informacijg kalbama tik
apie nusikalstamas veikas, susijusias su narkotikais. Visi Kiti aspektai yra draudziami. Panamoje IBC
yra steigiamos turto apsaugos tikslais. Panamos teisiné sistema yra gerai iSvystyta ir iSbandyta (Erdos,
2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited, 2017).

Kaimany salos turi gerai reguliuojamg ir tarptautiniu mastu pripaZjstama nemokestinama
mokesting aplinkg. Jos yra populiarios tarp dideliy fondy ir investiciniy jmoniy. Biitent jose pasaulyje
yra jsikiirgs didZiausias pasaulyje rizikos draudimo fondy centras. Kaimany salose yra didZiausias
banky centras (200 licencijuoty banky) (Erdos, 2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited, 2017).

Honkonge yra palanki apmokestinimo tvarka. Tai reiskia, kad tinkamai struktiiruotos ir valdomos
Honkongo bendrovés gali buti naudojamos tarptautinei prekybai, nemokant mokes¢iy $ioje
jurisdikcijoje, jei bendrové neturi pajamy i§ Saltiniy joje. Honkonge néra jokio iSskai¢iuojamojo,
pardavimo, kapitalo prieaugio, grynosios vertés ar PVM mokes¢iy. Taip pat néra jokio mokes¢io uz
investicines pajamas ar kapitalo priecaugj. Ypatingai rekomenduojama, jei verslas yra vykdomas
Kinijoje (Erdos, 2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited, 2017).

Singapiiras turi geros reputacijos finansy centra, kuris aptarnauja ne tik savo Salies ekonomika,
bet ir Azijos Ramiojo vandenyno regiong. Singapiiro finansy centras sitilo platy finansiniy paslaugy

spektra, jskaitant banky, draudimo, investicinés bankininkystés ir izdo paslaugas. Singaptras yra geras
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pasirinkimas, kai norima parduoti turta, nes néra kapitalo pricaugio mokesc¢io. Be to, Singapiiras
neapmokestina ir i§skai¢iuojamojo mokescio uz dividendus. Taciau paliikanos ir autoriniai atlyginimai
ne rezidentams yra apmokestinami (nuo 10 proc. iki 15 proc.). Metinés jmonés islaikymo iSlaidos
Singapire yra zymiai didesnés, lyginant su kitomis ofSorinémis jurisdikcijomis (Erdos, 2010; Gravelle,
2015; EYGM Limited, 2017).

Didziosios Britanijos Mergeliy salos yra didziausias tarptautiniy verslo jmoniy jsteigimo centras,
kurio teritorijoje yra jregistruota apie 450000 aktyviy jmoniy. Vienas i§ pagrindiniy $ios jurisdikcijos
pranasumy yra jos reputacija. Be to, joje yra paprasta, greitai ir pigu jkurti specialios paskirties jmones
ir kitus subjektus (ypa¢ fondus) (Erdos, 2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited, 2017).

Toliau yra vertinama tokios jmonés metinio aptarnavimo kaina mokama Siose Salyse (zZr. 18
lentelé).

18 lentelé. OfSorinés jmonés metinio aptarnavimo kaina (Erdos, 2010; Gravelle, 2015; EYGM Limited,

2017)
Salis Registracijos mokestis Verslo mokesc¢iai Egzistuoja dvisalé Ar tinkama
ir metinis palaikymo sutartis prekybos
mokestis saskaitoms

Seiseliai 600 EUR 25 proc. mokes¢iy + Ne
nuo pelno, néra
jokio kity mokesciy

Belizas 900 EUR Nulinio + Ne
apmokestinimo zona

Panama 900 EUR Nulinio + Ne
apmokestinimo zona

Kaimany salos 750 EUR Nulinio + Ne
apmokestinimo zona

Honkongas 1200 EUR 16,5 proc. pelno + Taip
mokestis,
Jokiy kity mokeséiy

Singapiiras 1000 EUR 8,5 proc. nuo + Taip
300000 EUR pelno,
17 proc. nuo 300000
EUR pelno,
Jokiy kity mokesc¢iy

Mergeliy salos 1000 EUR Nulinio + Taip
apmokestinimo zona

Atsizvelgiant ] numatytus kriterijus, 1§ i$skirty Saliy tinkamos prekybos saskaitoms yra tik trys
Salys — Honkongas, Singapiiras ir Mergeliy salos (zr. 18 lentelg). Honkonge ir Singaptire yra taikomi
mokesciai pelnui, taciau néra jokiy kity mokesciy, o Mergeliy salos yra nulinio apmokestinimo zona.

Taigi toliau yra detalizuojamos UAB ,,Ameks* verslo schemos, siekiant optimizuoti mokescius
per ofSoring yjmong — prekyba su trecigja (ne Europos Sgjungos) Salimi per ofSoring jmoneg.

UAB ,,Ameks* pasto dézutés verslo schema pateikiama 12 paveiksle.
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Prekybos imoné UAB I OfSoriné jmoné Honkonge,
»Ameks* Lietuvoje [P g WS el Singaptre ar Mergeliy
salose.
Pinigai uz
Pinigai uz prekes
prekes
Lietuvos rinka Prekyba Rusijoje, Baltarusijoje

ir Kazachstane

12 pav. UAB ,,Ameks* pasto déZutés verslo schema

Pagal §j modelj prekyba Rusijoje, Baltarusijoje ir Kazachstane yra vykdoma per Honkonga,
Singaptuirag ar Mergeliy salas. UAB ,,Ameks* parduoda savo prekes ofSorinei jmonei su likusia ribota
zenklinimo priemone. Dél to didzioji dalis pelno perduodama ofSorinei jmonei ir taip pelnas yra
pasalinamas i§ Lietuvos mokesciy.

Kitas tipas yra miSrusis. Jis pateikiamas 13 paveiksle.

UAB ,, Ameks* UAB ,,Ameks*

Pelnas prekyba Lietuvoje

Pelnas (pagrindiné jmong¢)

Honoraras

~ Pelnas i$ treciyjy Saliy

(Rusijos, Kazachstano ir
OfSoriné jmoné Honkonge, Baltarusijos)

Singapiire, Mergeliy salose Honoraras

13 pav. UAB ,,Ameks* miSraus tipo modelis

Dé¢l Lietuvoje egzistuojancios pelno marzos ir ofSorinei jmonei mokamy honorary yra sutaupoma
tam tikra numatyta dalis apyvartos i§ Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos (zr. 13 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad patraukliausia ofSorines jmones (UAB ,,Ameks®) atveju yra
steigti Honkonge, Singapiire ir Mergeliy salose. Honkonge ir Singapiire yra taikomi mokes¢iai pelnui,
taciau néra jokiy kity mokesCiy, o Mergeliy salos yra nulinio apmokestinimo zona. ISskirti du
pagrindiniai modeliai — pasto dézutés ir misrus modelis. Pagal pasto dézutés modelj prekyba Rusijoje,
Baltarusijoje ir Kazachstane yra vykdoma per Honkonga, Singapiirg ar Mergeliy salas. UAB ,,Ameks*
parduoda savo prekes ofSorinei jmonei su likusia ribota Zenklinimo priemone, todél didzioji dalis pelno

perduodama ofSorinei jmonei ir taip pelnas yra pasalinamas i§ Lietuvos mokesc¢iy. Pagal miSry modelj
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dél Lietuvoje egzistuojancios pelno marzos ir ofSorinei jmonei mokamy honorary yra sutaupoma tam

tikra numatyta dalis apyvartos i$ Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos.

4.3. UAB ,,Ameks“ mokes¢iy optimizavimo galimybiuy, panaudojant ofSorin¢ jmone,
vertinimas
Sioje dalyje yra vertinama, kiek UAB , Ameks* gali sutaupyti pelno ir kity mokeséiy,
panaudodama ofSorine jmong prekybai su treciosiomis Salimis. Pardavimo pajamy dalis 2013-2017 m.

pagal rinkas pateikiama 14 paveiksle.

40000,00

36574,20
35660,01 34593,87

35000,00

30000,00 29114,03

25000,00 22003,94 4215,71

20000,00

Tikst. EUR

15000,00
10000,00 0378,16
5000,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017
Metai

mmmm Pardavimo pajamos
==@==Pardavimo pajamos, tenkancios Baltijos ir Skandinavijos Saliy rinkoms

==@==Pardavimo pajamos, tenkancios NVS rinkai

14 pav. Pardavimo pajamy dalis 2013-2017 m. pagal rinkas, tiikst. EUR.

Kaip matoma (zr. 14 pav.), 70 proc. jmonés pardavimy sudaro Baltijos $aliy ir Skandinavijos
Saliy rinka, tac¢iau tikimasi didinti pardavimus NVS $aliy rinkose. 2013-2017 m. laikotarpiu
pardavimo pajamos, tenkanc¢ios NVS salims didéjo 57,2 proc.

Dabartiniu metu jmoné sumoka 10022,7 tukst. EUR mokesc¢iy. Visu analizuojamu laikotarpiu
(2013-2017 m.) daugiausiai buvo sumokama PVM mokescio (i§ viso — 1658,34 tikst. EUR). Taip pat
jmonei aktualiis yra ir su darbo santykiais susij¢ mokesciai (i§ viso — 12180,11 tiikst. EUR) ir pelno
mokescCio jsipareigojimai (i§ viso — 10873,98 tikst. EUR). Nors su darbo sanaudomis susijusiy
mokesciy analizuojamai jmonei nepavykty sutaupyti, taciau bitina jvertinti, kiek kity mokesciy biity

sutaupoma.
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Dabartinis mokesciy pasiskirstymas tarp skirtingy rinky yra pateikiamas 15 paveiksle.
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1000,00

500,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Su darbo santykiais susij¢ mokeséiai (VSD, PSD, GMP, jmokos | garantinj fondg), tenkantys Baltijos ir Skandinavijos Saliy

rinkoms
=== Pelno mokescio jsipereigojimai, tenkantys Baltijos ir Skandinavijos Saliy rinkoms

mm== PVM mokestis, tenkantis Baltijos ir Skandinavijos Saliy rinkoms
Nekilonojamo turto mokestis, tenkantis Baltijos ir Skandinavijos $aliy rinkoms
==@=Su darbo santykiais susij¢ mokesciai (VSD, PSD, GMP, jmokos j garantinj fondg), tenkantys NVS rinkoms
==@=="Pelno mokescio jsipereigojimai,tenkantys NVS rinkoms
=@=P\/M mokestis, tenkantis NVS rinkoms

=@ Nekilonojamo turto mokestis, tenkantis NVS rinkoms

15 pav. Mokes¢iy pasiskirstymas tarp skirtingy rinky 2013-2017 m., tikst. EUR.

Nustatyta (zr. 15 pav.), kad 2013-2017 m. su darbo santykiais susij¢ mokesciai, tenkantys NVS
Salims, iSaugo 1056,96 tukst. EUR, pelno mokescio jsipareigojimai — 805,67 tikst. EUR, PVM
mokestis — 396,58 tukst. EUR, nekilnojamo turto mokestis — 1,78 tukst. EUR.

Visais atvejais iSlaidos jregistravimui ir metinis aptarnavimo mokestis biity nedideli. Atskirais
atvejais prie iSlaidy prisidéty 1200 EUR (Honkongo ofSorinés jmonés atveju) iki 1000 EUR
(Singapiiro ar Mergeliy saly ofSorinés jmonés atveju). Tai sudaryty tik 0,01 proc. visy iSlaidy. Todél
galima teigti, kad tokios jmonés jregistravimo ir palaikymo sgnaudos yra nedidelés.

Taigi toliau yra tikslinga i$siaiSkinti, kiek mokes¢iy biity sutaupoma pagal pasto dézutés modelj,

priklausomai nuo skirtingy ofSoriniy jurisdikcijy (zr. 16 pav.).
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Prekybos jmoné UAB
,2Ameks* Lietuvoje

Pinigai uz
prekes:
34593,87
tukst. EUR

Lietuvos rinka

Pinigai uz prekes:
10378,16 tukst. EUR

Pelnas Honkonge: 122.88 tukst.
Pelnas Singaptire: 134,66 tukst.

Pelnas Mergeliy Salose: 147,17

OfSoriné jmoné
EUR
EUR

takst. EUR

Pinigai uz
prekes

Prekyba Rusijoje, Baltarusijoje

ir Kazachstane

16 pav. UAB ,,Ameks* pasto déZutés verslo schema, panaudojant ofSorines jmones, esancias Honkonge,

Singapiire ir Mergeliy salose

Kaip matoma (zr. 16 pav.), pelnas Honkongo ofSorinés jmonés atveju siekty 122,88 tukst. EUR,

Singapiiro jmonés atveju — 134,66 tukst. EUR, o Mergeliy salose — 147,17 tukst. EUR. Jokiy kity

mokesciy jmonés nemoka.

Toliau pateikiamas praktinis miSraus modelio jgyvendinimas UAB ,,Ameks* atveju (zr. 17 pav.).

UAB ,,Ameks

Pelnas prekyba Baltijos ir
Skandinavijos rinkose

Honoraras:
10378,16
tukst. EUR

OfSoriné jmoné
Pelnas Honkonge: 122.88 takst. EUR
Pelnas Singapiire: 134,66 tukst. EUR
Pelnas Mergeliy Salose: 147,17 tikst.
EUR

Honoraras: 5189,08 tukst. EUR

UAB ,,Ameks

Pelnas (apmokestintas)
(pagrindiné jmoné): 291,88
tikst. EUR

Pelnas i$ treciyjy Saliy (Rusijos,
Kazachstano ir Baltrausijos)

Pelnas (nuo Honkongo): 61,44
tukst. EUR
Pelnas (nuo Singaptiro): 67,33
tikst. EUR
Pelnas (nuo Mergeliy saly):
73,53 tikst. EUR

17 pav. UAB ,,Ameks* misSraus modelio verslo schema, panaudojant ofSorines jmones, esancias

Honkonge, Singapiire ir Mergeliy salose
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Taigi galima teigti, kad apmokestintas pelnas Lietuvos pagrindingje jmong¢je siekia 291,88 tiikst.
EUR, o0 pelnas i$ treciyjy Saliy mazéty, priklausomai nuo jurisdikcijos (nuo Honkongo — 61,44 tiikst.
EUR, nuo Singaptro 67,33 tikst. EUR; nuo Mergeliy saly — 73,53 tikst. EUR).

Toliau pateikiama, kiek mokesé¢iy buty sutaupoma konkreciu atveju (zr. 15 pav.). Pazymétina,
kad yra optimizuojamas tik pelno mokestis, kiti mokes¢iai nustatytose jurisdikcijose (nekilnojamo

turto mokestis, PVM mokestis ir t.t.) néra administruojami.

Bendras pelnas, su optimizavimu Mergeliy salose (miSraus _ 512 64
modelio atvejis) '

Bendras pelnas, su optimizavimu Singaptre (misraus modelio
p I <5387
atvejis)

Bendras pelnas, su optimizavimu Honkonge (misraus modelio
: I 47521
atvejis)
Bendras pelnas, su optimizavimu Mergeliy salose (pasto dézutés
atvejis) A 439,05

Kategorijos

Bendras pelnas, su optimizavimu Singaptre (pasto dézutés atvejis) _ 426,54
Bendras pelnas, su optimizavimu Honkonge (pasto déZutés _ 41477
atvejis) !
Neoptimizavus mokesciy [N 416,97

0 100 200 300 400 500
Tukts. EUR

18 pav. Mokes¢iy optimizavimas, panaudojant ofSorines jmones, tiukst. EUR

Nustatyta (zr. 18 pav.), kad visais atvejais, iSskyrus paSto dézutés atveji Honkonge, biity
vykdomas mokeséiy optimizavimas. Siuo atveju jmoné netekty 2,2 tikst. EUR. Bendrasis pelnas su
optimizavimu Singaptire (pasto dézutés modelis) didéty 9,57 tukst. EUR, lyginant su neoptimizuotu
variantu. Bendrasis pelnas su optimizavimu Mergeliy salose (paSto dézutés modelis) didéty 22,08
tukst. EUR, lyginant su neoptimizuotu variantu. Bendrasis pelnas su optimizavimu Honkonge (misrus
modelis) didéty 59,24 tukst. EUR, lyginant su neoptimizuotu variantu. Bendrasis pelnas su
optimizavimu Singapiire (miSrus modelis) didéty 76,90 tikst. EUR, lyginant su neoptimizuotu
variantu. Bendrasis pelnas su optimizavimu Mergeliy salose (miSrus modelis) didéty 95,57 tikst.
EUR, lyginant su neoptimizuotu variantu. Taigi vertinant matematines reikSmes galima teigti, kad
tikslingiausia ofSorines jmones steigti biitent nulinio apmokestinimo zonose.

Apibendrinant galima teigti, kad 70 proc. jmonés pardavimy sudaro Baltijos S$aliy ir
Skandinavijos $aliy rinka, ta¢iau ruoSiamasi didinti pardavimus NVS $aliy rinkose. Dabartiniu metu

imoné sumoka 10022,7 tukst. EUR mokesc¢iy. Pelnas Honkongo ofSorinés jmonés (paSto dézutés
66
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modelis) atveju siekty 122,88 tiikst. EUR, Singapiiro jmonés atveju — 134,66 tiikst. EUR, o Mergeliy
salose — 147,17 tukst. EUR. Jokiy kity mokes¢iy jmonés nemoka. Nustatyta, kad visais atvejais,
iSskyrus pasto dézutés atveji Honkonge, biity vykdomas mokesciy optimizavimas. Pagal miSry modelj
apmokestintas pelnas Lietuvos pagrindinéje jmong¢je siekia 291,88 tikst. EUR, 0 pelnas i§ treciyjy
Saliy mazeéty, priklausomai nuo jurisdikcijos (nuo Honkongo — 61,44 tukst. EUR, nuo Singaptro 67,33
tukst. EUR; nuo Mergeliy saly — 73,53 tukst. EUR). Visais atvejais, iSskyrus pasto dézutés atveji
Honkonge, biity vykdomas mokesc¢iy optimizavimas. Vertinant tyrimo rezultatus ir skaitines iSraiskas
nustatyta, kad tikslingiausia ofSorines jmones steigti batent nulinio apmokestinimo zonose. Taciau taip
pat yra tikslinga vertinti ir ofSoriniy jurisdikcijy reputacija, patogia prekybos politika, banko sgskaity
atidaryma ir pan.

4.4. Diskusija

Buvo nustatyta, kad tikslingiausia ofSorines jmones steigti biitent nulinio apmokestinimo zonose.
Taciau ofSorines jurisdikcijas net ir mokesciy optimizavimo klausimu tikslinga vertinti pagal keleta
kriterijy. Ekspertinio tyrimo rezultatai, atskleidé, kad ofSoriniy jurisdikcijy reputacija taip pat yra labai
svarbi. Jei jurisdikcijos reputacija yra labai prasta, tai perkelti ten savo finansinius iSteklius yra
nesaugu. Be to, prast¢ja ir pagrindinés jmonés reputacija, o tai kenkia verslo tgstinumui. Kitas aktualus
kriterijus yra siejamas su prekybiniy saskaity atidarymu, nors Moller (2014) ir nurodé, kad tokias
jmones yra paprasta jsteigti, paprasta atidaryti banko saskaita. Visose Zinomose jurisdikcijose jmoniy
stiegimo procesas vyksta per registravimo jmones arba panasSias institucijas, taiau ekspertinio tyrimo
rezultatai rodo, kad ne visuomet tai gali buti paprasta, ypatingai, jei jmoné yra prekybiné. Kiti
kriterijai, kuriais remiantis taip pat tikslinga buity vertinti, kokia jurisdikcija pasirinkti, yra teisinis
stabilumas, politinis apibréZtumas, patikimi partneriai, konsultacijy jmoniy gausa, gerai iSplétotas
banky sektorius. Taigi vien mokesc¢iy tarifai nenulemia, ar praktikoje pavyks mokesCius sékmingai
optimizuoti.

Siekiant ne panaikinti mokescius, bet juos optimizuoti, yra svarbu nuodugniai iSanalizuoti ne tik
mokesCiy optimizavimo galimybes, bet ir paciy jurisdikcijy charakteristikas. Tam yra biitinas
mokeséiy planavimas. Visgi jis turi atitikti jurisdikcijos ir nacionalinés $alies teisinius reikalavimus.
Europos Komisija (2016) nurodo, kad agresyvus mokesciy planavimas — praktika, kai mokesciy
mokétojai sumazina savo mokestine prievole taikydami priemones, kurios gali biti teisétos, taciau
prieStarauja teisés akty tikslams. Agresyviai planuojant mokeséius taip pat pasinaudojama mokeséiy
sistemos spragomis ir mokes¢iy sistemy neatitikimais. Si praktika taip pat gali lemti visiska
neapmokestinimg arba dvigubg atskaitymg. Su agresyviu mokes¢iy planavimu kovoti biitina, kad biity

uztikrintos mokestinés pajamos valstybés investicijoms, Svietimui, sveikatos priezilirai ir socialinei

67



paramai, taip pat biity saziningai dalijamasi naSta, iSsaugotas mokesCiy mokétojy pasitikéjimas
mokesciy sistema ir, galiausiai, iSvengta jmoniy tarpusavio konkurencijos iskraipymy. Siekdama
padidinti mokesc¢iy skaidrumg, Taryba priémé Komisijos pasitilyma dél automatinio keitimosi
informacija apie sprendimus dél mokesciy. Jis pradétas taikyti antrg 2017 m. pusmetj. Taryba taip pat
priémé Komisijos pasiiilymg dél automatiniy informacijos apie ataskaitas pagal Salis, susijusias su
tarptautinémis jmonémis, mainy. Automatiniai mainai pradéti vykdyti 2018 m. 2017 m. birzelio mén.
Komisija priémé pasiiilymg dél tarpininky pareigos privaloma tvarka atskleisti informacija apie
agresyvaus mokesCiy planavimo schemas. Pastaruoju metu, naudojant Elgesio kodeksa, buvo
panaikinti arba i$ dalies pakeisti keli lengvatinio pajamy i§ patenty apmokestinimo rezimai. 2018 m.
gruodzio mén. turéty biiti baigtas rengti ES nepriklausanc¢iy mokesciy tikslais nebendradarbiaujanciy
jurisdikcija turinéiy subjekty sarasas. Nepaisant $iy pasiekty rezultaty, vyriausybés dél tarpvalstybinio
agresyvaus mokes¢iy planavimo vis dar praranda nemazai pajamy. Be to, atsizvelgiant j tai, kad
mokesCiy vengimas yra tarpvalstybinio pobudzio, 0 taip pat i valstybiy nariy ekonomikos integracija,
taikant galiojancias taisykles, biitina laikytis koordinuoto poziiirio.

Jurisdikcijos pasirinkimas priklauso ne tik nuo minéty kriterijy, bet ir kokiy tiksly yra sieckiama.
Ekspertinio tyrimo metu nustatyta, kad Sie tikslai apima mokes¢iy mazinimg, maZesnes technines
priezitiros iSlaidas ir apskaitos reikalavimus, sektoriui specifinius reikalavimus, paprasta jmonés
isteigimg. DaZniausiai tokias paslaugas teikia konsultacinés imones, o registracijos mokestis ir
palaikymo kaina yra santykinai nedidelé (SeiSeliai — 600 EUR; Belizas — 900 EUR; Panama — 900
EUR; Kaimany salos — 750 EUR; Honkongas — 1200 EUR; Singapiiras — 1000 EUR; Mergeliy salos
— 1000 EUR). Tai sudaro tik apie 0,01 proc. UAB ,,Ameks* i§laidy.

Vertinant mokes¢iy optimizavima, taip pat iSry$kéja dvigubo apmokestinimo problema. Keller ir
Schanz (2013) teigia, kad nors mazas mokesciy tarifas gali pritraukti daugiau jmoniy ir investicijy |
konkrecig Salj, taciau pelnas yra paskirstomas per skirtingus filialus, todél gali atsirasti dvigubo
apmokestinimo pavojus.  Nors, kaip nurodo (Erdos, 2010), yra siekiama i$vengti dvigubo
apmokestinimo problemos, taciau, anot Ives (2016), ne visuomet to pavyksta iSvengti. ISanalizavus
eksperty atsakymus nustatyta, kad dvigubo apmokestinimo problema spresty dviSalés sutartys. Kaip
jau buvo minéta, siekiant iSvengti dvigubo apmokestinimo, Lietuvoje nuo 2014 m. yra taikomos
dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartys su Latvija, Estija ir kitomos 84 Salimis. (2014 m. mokes¢iy
atminting, 2014). Farny ir kt. (2015) nurodo, kad i§ pradziy dvigubo apmokestinimo susitarimy tikslas
buvo suderinti dviSalius mokesCiy jstatymus tarp atskiry valstybiy, siekiant iSvengti dvigubo
apmokestinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad nors nulinio apmokestinimo zonos yra patraukliausios ofSoriniy
jmoniy Steigimui, taciau taip pat yra labai svarbu jvertinti ir tokius kriterijus kaip reputacija, paprastas

prekybiniy saskaity atidarymas bankuose. Kiti kriterijai, kuriais remiantis taip pat tikslinga bty
68



vertinti, kokig jurisdikcijg pasirinkti yra teisinis stabilumas, politinis apibréZtumas, patikimi partneriai,
konsultacijy imoniy gausa, gerai iSplétotas banky sektorius. Jurisdikcijos pasirinkimas priklauso ne tik
nuo minety kriterijy, bet ir kokiy tiksly yra siekiama. Ekspertinio tyrimo metu nustatyta, kad Sie tikslai
apima mokeséiy mazinimg, mazesnes technines priezitros iSlaidas ir apskaitos reikalavimus, sektoriui
specifinius reikalavimus, paprasta jmonés jsteigimg. Mokes¢iy planavimas yra biitinas siekiant
optimizuoti mokescius, pasinaudojus ofSorinémis jmonémis, taciau tai turi biiti atlickama teisétai.
Vertinant mokesc¢iy optimizavima, taip pat iSryskéja dvigubo apmokestinimo problema, kuri gali buti

sprendziamas pagal dvisales sutartis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Prekiy mainai tarptautinéje rinkoje yra siejami su importo ir eksporto rodikliais. Tarptautiniai
prekiy mainai daro jtakg ekonomikai, taip formuodami prekiy paklausg ir pasiiila, kadangi taip rinkoje
atsiranda prekés ir paslaugos, kurios kitu buidu vartotojams nebiity prieinamos. ISnagrinéjus UAB
,,Ameks*, kuri geriausiai atitinka darbe nagrinéto importo ir eksporto sektoriaus, atvejj, atskleista, kad
jmoné (0 taip pat — ir sektorius) turi labai daug stiprybiy. Visgi pagrindiné probleminé sritis yra
tenkanti mokestiné nasta, todél yra biitina ieSkoti galimybiy, kaip buty galima optimizuoti jmoniy
mokamus mokesCius. Viena i§ pagrindiniy galimybiy Siam importo ir eksporto sektoriui
priklausan¢ioms jmonéms yra vykdyti veiklg per ofSorines jmones. Neoptimizavus mokestinés nastos,
tikétina, kad naujy konkurenty atsiradimas stipriau paveikty jmoniy veiklos rezultatus.

2. Praktikoje siekiant optimizuoti mokescius, panaudojant ofSorines jmones, taikomi mokesciy
taupymo modeliai daznai yra sudétingi, taciau pagrindinis principas yra pelno perkélimas j Salis, kur
mokesCiy nasta yra labai maza arba neegzistuojanti. Priklausomai nuo esamo verslo modelio, mokes¢iy
optimizavimg galima pasiekti kuriant keleta skirtingy jmoniy raSiy (kuriant pasto dézute, per
honorarus, jkuriant srauto jmong). MokesCiy optimizavimas, panaudojant ofSorines jmones, gali
padidinti jy verte.

3. ISnagringjus importo ir eksporto sektoriaus situacijg atitinkancios jmonés — UAB ,,Ameks* —
veiklos rezultatus 2013-2017 m. galima teigti, kad S§io sektoriaus jmoniy atveju daugiausiai buvo
sumokama PVM mokes¢io. Taip pat aktualiis su darbo santykiais susij¢ mokesciai ir pelno mokescio
jsipareigojimai. Efektyvi pelno mokescio norma iki 2016 m. mazéjo, todél daroma iSvada, kad vis
mazesné dalis jmoniy veiklos pelno teko valstybei pelno mokescio pavidalu. Santykiai su tiekéjais tapo
geresni, nes kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais buvo maZzesnis.

4. Importo ir eksporto sektoriaus jmonéms ofSorines bendroves tikslinga steigti Honkonge,
Singapture ir Mergeliy salose. Honkonge ir Singaptire yra taikomi mokesc¢iai pelnui, taciau néra jokiy
kity mokesciy, o Mergeliy salos yra nulinio apmokestinimo zona. I$skirti du pagrindiniai modeliai —
pasto dézutés ir misrus modelis. Pagal paSto dézutés modelj prekyba Rusijoje, Baltarusijoje ir
Kazachstane yra vykdoma per Honkonga, Singapiirg ar Mergeliy salas. UAB ,,Ameks* parduoda savo
prekes ofSorinei jmonei su likusia ribota Zenklinimo priemone, tod¢l didzioji dalis pelno perduodama
ofSorinei jmonei ir taip pelnas yra eliminuojamas i Lietuvos mokesCiy. Pagal misSry modelj dél
Lietuvoje egzistuojancios pelno marzos ir ofSorinei jmonei mokamy honorary yra sutaupoma tam tikra
numatyta dalis apyvartos i§ Rusijos, Kazachstano ir Baltarusijos. Jvertinus tyrimo rezultatus ir skaitines

iSraiSkas nustatyta, kad tikslingiausia ofSorines jmones steigti biitent nulinio apmokestinimo zonose.
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Parengus magistro baigiamajj darba, yra teikiamos tokios rekomendacijos:

e Tikslingiausia ofSorines jmones steigti biitent nulinio apmokestinimo zonose, taciau ofSorines
jurisdikcijas net ir mokes¢iy optimizavimo klausimu tikslinga vertinti pagal keleta Kkriterijy.
Ekspertinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad ofSoriniy jurisdikcijy reputacija taip pat yra labai svarbi. Jei
jurisdikcijos reputacija yra labai prasta, tai perkelti ten savo finansinius iSteklius yra nesaugu. Be to,
prastéja ir pagrindinés jmonés reputacija, o tai kenkia verslo testinumui. Kitas aktualus kriterijus yra
siejamas su prekybiniy saskaity atidarymu. Kiti kriterijai, kuriais remiantis taip pat tikslinga biity
vertinti, kokig jurisdikcijg pasirinkti, yra teisinis stabilumas, politinis apibréztumas, patikimi partneriai,
konsultacijy jmoniy gausa, gerai iSplétotas banky sektorius. Taigi vien mokes¢iy tarifai nenulemia, ar
praktikoje pavyks mokesc¢ius s€kmingai optimizuoti.

e Siekiant ne panaikinti mokescius, bet juos optimizuoti, yra svarbu nuodugniai iSanalizuoti ne
tik mokeséiy optimizavimo galimybes, bet ir paciy jurisdikcijy charakteristikas. Todél jmonése, kurios
siekia versla vykdyti per ofSorines imones, yra biitinas itin kruopstus mokesciy planavimas.

e Jurisdikcijos pasirinkimas priklauso ne tik nuo minéty kriterijy, bet ir kokiy tiksly yra siekiama.
Tyrimo rezultatai rodo, kad Sie tikslai apima mokes¢iy mazinimg, mazesnes technines prieziliros
iSlaidas ir apskaitos reikalavimus, sektoriui specifinius reikalavimus, paprastg jmonés jsteigima.

e Vertinant mokesCiy optimizavimg, taip pat iSrySkéja dvigubo apmokestinimo problema.
[Sanalizavus eksperty atsakymus nustatyta, kad dvigubo apmokestinimo problema spresty dvisalés

sutartys.
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PRIEDAI

1 priedas
UAB ,,Ameks“ balanso suvestiné 2013-2017 m., EUR
Elrl Straipsniai 2013 2014 2015 2016 2017
TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS 2033100 | 1826739 | 3127936 | 3465422 | 3005598
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 7388 32366 89287 74829 33051
1.1. Plétros darbai 0 0 0 0 0
1.2 Prestizas 0 0 0 0 0
1.3. Programiné jranga 0 28145 88233 74829 25747
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios teisés 0 0 0 0 0
15. Kitas nematerialusis turtas 7388 4222 1054 0 7304
1.6. Sumokéti avansai 0 0 0 0 0
2. MATERIALUSIS TURTAS 1219700 988361 | 2232637 | 2584582 | 2166536
2.1. Zemé 0 0 0 0 0
2.2. Pastatai ir statiniai 304925 247090 558159 646146 541634
2.3. Maginos ir jranga 1113876 826309 | 1988298 | 2353399 | 1961375
2.4. Transporto priemonés 72458 57902 152992 118386 114688
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 33366 104150 91346 112796 90473
2.6. Investicinis turtas 0 0 0 0 0
2.6.1. | Zemé 0 0 0 0 0
2.6.2. | Pastatai 0 0 0 0 0
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos 0 0 0 0 0
(gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS 806013 806012 806012 806012 806012
3.1 Imoniy grupés jmoniy akcijos 806013 806012 806012 806012 806012
3.2 Paskolos jmoniy grupés imonéms 0 0 0 0 0
3.3. I$ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos 0 0 0 0 0
3.4. Asocijuotyjy imoniy akcijos 0 0 0 0 0
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms 0 0 0 0 0
3.6. 1§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos 0 0 0 0 0
3.7. llgalaikés investicijos 0 0 0 0 0
3.8. Po vieny mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
3.9. Kitas finansinis turtas 0 0 0 0 0
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0
4.1 Atidétojo pelno mokescio turtas 0 0 0 0 0
4.2. Biologinis turtas 0 0 0 0 0
43 Kitas turtas 0 0 0 0 0
8700199 | 9964733 | 1338737 | 1147296 | 1250571
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 0 3 1
1. ATSARGOS 3560184 | 5058251 | 6446829 | 5473763 | 5594950
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4590354 | 4148186 | 4626862 | 3769172 | 3991541
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 | 3243605 | 3369375 | 2956780 | 3077683
4 PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI | ] 20485 | 631035 | 811593 | 584588 | 632678
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIUY SANAUDOS IR 0 59943 104471 56179 84803
SUKAUPTOS PAJAMOS
1073329 128278 282823 95922 108946
TURTO IS VISO 9
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI 0 85325 58599 75702 87430
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Eil.

Nr Straipsniai 2013 2014 2015 2016 2017
D. NUOSAVAS KAPITALAS 7900631 0 0 0 0
1. KAPITALAS 2398923 0 0 0 0
1.1, Istatinis (pasira$ytasis) arba pagrindinis kapitalas 2398923 | 448107 | 691678 | 607075 | 859362
1.2, PasiraSytasis neapmokétas kapitalas () 0| 400928 | 398284 | 556292 | 566047
1.3. Savos akcijos, pajai (—) 0 32404 234188 34707 258911
2. AKCIJU PRIEDAI 0 10960 41239 11928 20706
3. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 2970 8972 3091 9852
4, REZERVAI 2951801 845 8331 1056 3846
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 239892 0 664 0 0
4.2, Savoms akcijoms jsigyti 0 0 0 0 0
4.3. Kiti rezervai 2711908 0 0 0 0
5. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2666951 0 0 0 0
Ataskaitiniy mety atsargy nuvertéjimas -206852 | 4675442 | 6786399 | 5815649 | 6856249
Ataskaitiniy mety debitoriy nuvertéjimas 0 | 4096499 | 5834701 | 5208771 | 5242345
5.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 623059 | 3937393 | 5809404 | 4618913 | 5048589
Ankstesniy mety atsargy nuvertéjimas -96078 86931 10153 80397 79059
Ankstesniy mety debitoriy nuvertéjimas 2447 64368 1872 | 500311 | 103807
E. DOTACIOS, SUBSIDIJOS 0 6923 8439 8347 7652
F. ATIDEJINIAI 0 884 4833 803 3238
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 0 0 0 0 0
2. Mokes¢iy atidéjiniai 0 64975 0 23782 | 1370092
3. Kiti atidéjiniai 0 0 0 0 0
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI [SIPAREIGOJIMAI 2832668 | 513968 | 951698 | 583097 | 243813
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI 387431 0 0 0 0
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1.1. Skoliniai jsipareigojimai 387431 0 0 0 0
1.2 Skolos kredito jstaigoms 0 0 0 0 0
1.3. Gauti avansai 0 231040 154141 183550 54512
1.4. Skolos tickéjams 0 0 0 18121 16315
0 | 1179147 | 1651530 | 1495650 | 1552762
1.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 2 5 6 4
1.6. Imoniy grupés jimonéms mokétinos sumos 0 0 0 0 0
0 | 9110572 | 1040891 | 1171391 | 1199556
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos 3 3 8
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 | 2402070 | 2402070 | 2402070 | 2402070
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 2445236 | 2402070 | 2402070 | 2402070 | 2402070
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
2.1, Skoliniai jsipareigojimai 195347 0 0 0 0
2.2, Skolos kredito jstaigoms 1360659 0 0 0 0
2.3. Gauti avansai 0 0 0 0 0
2.4. Skolos tiekéjams 544680 0 0 0 0
2.5. Pagal vekselius ir &ekius mokétinos sumos 0 | 2951802 | 2951802 | 2951802 | 2951802
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos 19941 239892 239892 239892 239892
2.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos 0 0 0 0 0
2.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 26342 | 2711909 | 2711909 | 2711909 | 2711909
2.9. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 256788 | 3759848 | 5055041 | 6360042 | 6641697
Atostoginiy kaupimai | | 0 | 1209941 | 1333325 | 1366169 490558
2.10. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 41479 0 -48649 -76545 0
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 0 0 10516 15376 0
LAIKOTARPIU PAJAMOS
1073329 | 2549908 | 4292548 | 5625873 | 6151138
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 9
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UAB ,,Ameks*“ pelno (nuostoliy) ataskaitos suvestiné 2013—-2017 m., EUR

2 priedas

ﬁ'r" Straipsniai 2013 2014 2015 2016 2017
1. | Pardavimo pajamos 22003939 | 29114032 | 36574204 | 35660009 | 34593867
2. | Pardavimo savikaina 17476078 | 23433885 | 30251076 | 28327125 | 27342027
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis 0 0
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4527862 | 5680147 | 6323128 | 7332884 | 7251840
5. | Pardavimo sanaudos 586285 | 671088 | 962779 | 924185 | 922143
6. | Bendrosios ir administracinés sanaudos 3145067 | 3575147 | 4042412 | 5205523 | 5832528
7. | Kitos veiklos rezultatai 10666 | 15732 | 11363 5566 | 47524
8. Investicijy | patronuojanciosios, patronuojamuyjy ir asocijuotyjy

imoniy akcijas pajamos 0 5504 32916 31266 31275
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos 0 0
10. | Kitos paliikany ir panaSios pajamos 0 0 85683
11. | Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas 0 0
12. | Palukany ir kitos panaSios sagnaudos 155032 45998 41994 39459 85411
13. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 652142 | 1409148 | 1405006 | 1200549 | 490558
14. | Pelno mokestis (122713) | (199210) | (110713) | (104452) | (73584)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 529429 | 1209941 | 1295193 | 1096097 | 416974
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3 priedas

Interviu klausimynas

Tyrima atlicka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto absolventas
Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokesCiy optimizavimo procesg ir galimybes

tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.

1. Kokig naudg teikia ofSorinés jmonés?

2. Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, trikumai?

3. Kokiu tikslu pasirinkote ofSoring jmong¢? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?

4. Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokescius?

5. Koks verslo modelis siekiant taupyti mokes¢ius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokescius, taupyti
mokesCius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne ES Salimis)?
Kode¢l?

6. Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokesc¢ius ofSoriniy jmoniy pagalba?

7. Su kokiomis problemomis susiduriate, taupant mokescius per ofSoring imong?

8. Kaip Jusy iSskirtas problemas biity galima spresti?
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4 priedas
Eksperto X1 interviu transkripcija

Data: 2018 m. gruodzio 7 d.
Dalyviai: Tyré¢jas (T), ekspertas (X)

Eil.

Tiesioginé kalba

T: Sveiki, tyrimg atlieka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
absolventas Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iy optimizavimo procesa
ir galimybes tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.

X: Zinoma, klauskite.

T: Kokia nauda teikia ofSorinés jmonés?

X: Labai geras klausimas. Ta nauda yra keleriopa. OfSoriné jmoné gali padéti sutaupyti pinigy;
jos paprastai moka mazesnius mokesCius, nei reikty mokéti vietiniu lygmeniu. MazZesni
mokesciai yra aktual@is jmonei, nes tuos sutaupytus pinigus galima reinvestuoti j bendrove arba
nurodyti didesnj pelng. Be to, ofSorinés jmonés siiilo didesnj privatumo lygj, priklausomai nuo
Salies. Taip pat tokia jmoné padeda apsaugoti savo investicijas i$ Salies.

T: Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, trikumai?

X: Manau, yra labai svarbus jurisdikcijos, kurioje veikia ofSoriné jmoné, stabilumas. Kai kurios
ofSorinés jurisdikcijos yra saugesnés nei kitos tiek politiniu, tick ekonominiu pozitiriu. Fizinis
atstumas, vietiniai paprocCiai, vyriausybé, kiti socialiniai pozymiai gali padidinti finansiniy
nuostoliy rizika kai kuriose Salyse. Jurisdikcijos rizika gali labai apriboti uzsienio jmong. Dar
vienas trikumas gali biiti susijgs su reputacija, t. y. tradicinés ofSorinés jmonés dabartiniu metu
néra vertinamos kaip patikimas verslo partneris. Tod¢l yra butina daugiau investuoti | jmonés
reputacija.

T: Kokiu tikslu pasirinkote ofSorine¢ imone? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?

X: I§ esmés buvo vienas pagrindinis tikslas, kuris yra siejamas su mokes¢iy planavimu ir
mazinimu. Misy ofSoriné¢ jmoné yra jsikiirusi Kipre, taciau netgi tos pacios Baltijos Salys turi
pakankamai maza mokesting nasta ir mokestinius tarifus. Estija netgi sitilo nulinj mokestj tol,
kol pinigai néra iSimami i§ jmonés.

T: Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokes¢ius?

X: Tai kartu yra ir sudétinga, ir paprasta. ,,Mokes¢iy rojus‘ veikia kaip verslo struktiira, kurioje
yra daug intelektinés nuosavybés ir dél to galima lengvai perkelti ar iSsinuomoti intelekting
nuosavybe susijusioms Salims, kurios yra atsakingos uz pelno sukiirimg uz Lietuvos riby.
OfSoriné jmoné nemoka nominalaus atitinkamy pajamy mokescio.

T: Koks verslo modelis siekiant taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokes¢ius,
taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne
ES Salimis)? Kodél?

X: Manau, kad modeliai nesiskiria. Apskritai pats modelis, saky¢iau, priklauso nuo produkto, ne
nuo rinkos. Sudétingesnius verslo modelius galima formuoti tuomet, kai produktas yra susijes su
intelektine nuosavybe. Visgi jei kalbama konkreciai apie rinkas ir pasirinkima, kur steigti
ofSoring jmong, tai pagrindinis kriterijus, su kuo vyksta prekyba. Jei prekyba vykdoma Kinijoje,
tai tuomet patraukliausios ofSorinés jurisdikcijos yra Singaptiras ar Honkongas, o jei prekyba
vykdoma su ES salimis, tai patrauklesnis yra Kipras.

T: Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokes¢ius ofSoriniy imoniy pagalba?

X: Pagrindinis, manau, yra jurisdikcijos stabilumas. Nuo jo priklauso, ar pavyks tinkamai
sutaupyti mokescius, ar ne. Jei jstatymai ir reikalavimai daznai keic€iasi, tai tokia jurisdikcija yra
nestabili.

T: Su kokiomis problemomis susiduriate, taupant mokescius per ofSorin¢ jmone?

X: Mokesciy inspekcija visuomet domisi visomis konkre€iai jmonei, o taip pat ir mums
priklausan¢iomis ofSorinémis jmonémis. Taip pat yra reikalaujama uZpildyti kiekvienos jmonés
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pelno mokescio ataskaitg.
Kaip Jiisy iSskirtas problemas biuity galima spresti?

priklauso nuo jurisdikcijos.
T: Dékoju.

X: Nesu tikras, ar galima iSvengti jmonés pelno ataskaitos pildymo, ta¢iau vélgi, manau, kad tai

81




5 priedas
Eksperto X2 interviu transkripcija

Data: 2018 m. gruodzio 7 d.
Dalyviai: Tyré¢jas (T), ekspertas (X)

Eil.

Tiesioginé kalba

T: Sveiki, tyrimg atlieka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
absolventas Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iy optimizavimo procesa
ir galimybes tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.

X: Sveiki. Taip, klausau.

T: Kokia nauda teikia ofSorinés jmonés?

X: Kalbant apie tai, kokia yra tokios jmonés nauda, yra svarbu suprasti ir jos veikimo principa.
Kalbant paprastai, ofSoriné jmoné yra jmoné jsteigta ne savo Salyje. Pavyzdziui, viena misy
ofSoriniy jmoniy veikia Sveicarijoje. Visgi $ioje 3alyje ji komercinés veiklos nevykdo. Tai yra
vienas i$ pagrindiniy Sios jmonés veiklos principy. Kaip $i jmoné veikia, priklauso nuo to,
kurioje pagrindinés jmonés struktiros dalyje ji yra. Pavyzdziui, Sveicarijos filialas turi visas
juridinio asmens teises ir ji priklauso akcininky susirinkimui. Taciau akcininkai yra atsakingi uz
sumg, kurig investuoja j jmong. Tai apsaugo juos nuo dideliy nuostoliy, kurie gali atsirasti dél
verslo nesékmiy, ieSkiniy ar kity nenumatyty jvykiy. Atsizvelgiant i tai, galima ir nauda
nustatyti. Pirmiausiai, tokia jmoné padeda minimizuoti mokesc¢ius. OfSorinés jmonés registracija
mazina jmonés mokestinius jsipareigojimus. Nerezidentiné bendrové daznai yra
neapmokestinama arba mokesciai yra labai mazi. Tai priklauso nuo Salies. Visgi jmoniy
apmokestinimo klausimai gali tapti labai sudétingi, todél tokiais atvejais labai svarbu apsvarstyti
verslo modelj. Svarbu uztikrinti, kad nebiity prieStaravimy mokes¢iy jsipareigojimams Salyje ar
jurisdikcijoje, kurioje veikia verslas. Kita nauda yra ta, kad sumazéja administraciniy aspekty.
OfSorinés jmonés pareigiiny teisiniai jsipareigojimai tokiu atveju tampa daug mazesni. O taip
pat sumaz¢ja biury ar personalo poreikis, nes naudojami virtualiis biurai. Dar viena nauda yra
turto apsauga. Tokia jmoné gali biiti kaip vertinga priemoné, skirta turtui ar tai intelektinei
nuosavybei, ar tai investicijoms j nekilnojama turta, laikyti.

T: Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, trikumai?

X: Tarptautiniai bankai j ofSorines jmones Ziliri nepatikimai, todél kartais gali biiti sudétinga
gauti sgskaitg banke. Todéel, sakycCiau, kad tik gera reputacijg turin€ios jmonés gali biiti tinkamos
Siuolaikinio verslo prasme. Kitas svarbus trikumas yra tas, kad ofSorinei jmonei néra leidziama
veikti Salies, kurioje ji yra jregistruota, rinkoje, todé¢l tai gali biiti nepalanku, kai vertiname
didesnes valstybes, tokias kaip Kinija ar Europos Sajungos valstybés.

T: Kokiu tikslu pasirinkote ofSorin¢ jmone¢? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?

X: Miisy imongs tikslai buvo du. Pirmasis, mazesni mokestiniai tarifai. Mokes¢iy mazinimas
arba panaikinimas, apskritai, tikriausiai, yra labai paplitusi motyvacija steigti tokio pobudzio
jmones. Zinoma, planuojant tokig jmone steigti, reikia sau atsakyti j tokius klausimus: Kokia yra
rezidento Salis? Ar tarp gyvenamosios Salies ir ofSorinés Salies yra pasiraSytos dvigubo
apmokestinimo vengimo sutartys? Ar ofSoringje jurisdikcijoje esanti Salis néra jtraukta j
juoduosius sarasus? Kaip pelnas bus iSimamas 1§ ofSorinés jmonés? Pastarojo klausimo atveju
daZniausiai naudojami biidai yra atlyginimas ir dividendai, taciau kartais naudojamos ir kitos
alternatyvos, tokios kaip honorarai ar pan. Antrasis tikslas yra mazesnés techninés priezitiros
iSlaidos ir apskaitos reikalavimai. Kiekvienais vélesniais metais iSlaidos ir administracinis darbo
kravis gali bati labai mazi, o apskaitos ir audito standartai labai paprasti, lyginant su kitomis
Salimis.

T: Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokescius?

X: Apskritai apie pelno apmokesting reikty kalbéti kaip apie iSlaidas, kurias galima sumazinti.
Pasauliné mokesciy rinka yra teiséta sistema, kurig galima naudoti mokes€iy maZinimui.
Kiekviena $alis turi skirtingus politikos ir biudzeto reikalavimus, todél kai kuriose valstybése
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mokescCiy tarifai yra mazesni (pavyzdziui, Kipre ar Mergeliy salose). Reikia pabrézti tai, kad
teisiSkai sumazinti mokescius per ofSoring jmong¢ néra tas pats, kas bandyti jy iSvengti. Natiiralu,
kad atsiranda daugiau galimybiy panaudoti pinigus verslui, jei mokescio tarifas nukrenta nuo 40
proc. iki 5 proc. O tai reiskia verslo augimg ateityje. Kai kuriose aukStesnése ofSorinése
jurisdikcijose reikia pateikti metines ataskaitas, kuriose yra nurodoma sandoriy istorija. Tai yra
vykdoma tokiose vietose kaip Honkongas, Singapiras, Kipras, Gibraltaras ir pan. Kai kuriy
ofSoriniy jmoniy formavimu yra siekiama sutaupyti pinigy ir apsaugoti turtg teisétai. Todél yra
butina zinoti visas taisykles ir nuostatas, susijusias tiek su Lietuvos, tiek su ofSorinés
jurisdikcijos jmonémis ir jy laikytis.

Koks verslo modelis siekiant taupyti mokesc¢ius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokescius,
taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne
ES $alimis)? Kodél?

X: PaprasCiausiu atveju yra steigiama tokia kaip ir pasto dézutés jmoné, t. y. kai prekés
pateikiamos pagal saskaitg faktiira, o didziausias pelnas atitenka biitent ofSorinei jmonei. Tai §j
verslo modelj galima taikyti tiek vykdant prekyba su ES Salimis, tiek ne su ES Salimis. Svarbu
tinkamai pasirinkti tik ofSorinés jurisdikcijos $alj.

Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokesc¢ius ofSoriniy imoniuy pagalba?

X: Tai pirmiausiai, sakyciau, ar $lis yra stabili. Taip pat biitina, kad Salyje biiti tinkamas teisinis
reguliavimas, t. y. ji turi turéti gerg reputacija.

T: Su kokiomis problemomis susiduriate taupant mokes¢ius per ofSorin¢ jmong?

X: Problemos yra kelios. Jei modelis néra tinkamas, tai gali atsirasti dvigubo apmokestinimo
problema, todél svarbu nustatyti, ar yra pasirasytos dviSalés sutartys. Kita problema siejasi su
banko saskaity atidarymu.

T: Kaip Jusy iSskirtas problemas biity galima spresti?

X: Dél dvigubo apmokestinimo, tai yra aktualu dvisalés sutartys. O banko saskaity atidarymui
yra aktualus tinkamos jurisdikcijos pasirinkimas.

T: Dékoju.
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6 priedas
Eksperto X3 interviu transkripcija

Data: 2018 m. gruodzio 7 d.
Dalyviai: Tyré¢jas (T), ekspertas (X)

Eil.

Tiesioginé kalba

T: Sveiki, tyrimg atlieka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
absolventas Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iuy optimizavimo procesa
ir galimybes tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.

X: Klauskite.

T: Kokia nauda teikia ofSorinés jmonés?

X: AS matau tris pagrindinius privalumus ar tai naudg. Pirmasis, mokes¢iy taupymas. Natiiralu,
kad mokesciai patys savaime néra blogyb¢. Taciau biitina suvokti ir tai, kad jmoniy mokestiné
nasta gali buti tikrai didelé. OfSoriné jmoné padeda planuoti ir taupyti mokescius, nes tokios
jmonés nemoka mokesciy arba jie yra labai mazi. Antrasis, mazi nustatymo ar priezitiros kastai.
Tai reiSkia, kad tokias jmones jsteigti yra paprasta. Tre€ia, maZas kapitalo poreikis. OfSorinés
jmonés registracijai reikés minimalaus kapitalo, paprastai mazesnio uz ta, kurio reikia
registruojant jmong vietoje. OfSorinés jmonés steigimas neturéty biti sudétingas ir gali suteikti
daug naudos asmenims ar jmonéms, dalyvaujan¢ioms versle.

T:Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, triikumai?

X: Pirmiausiai, labai yra svarbu nustatyti, jvertinti, iSanalizuoti, kurioje Salyje steigti ofSoring
imong. Tai yra daroma dél verslo stabilumo. Pagrindiniai kriterijai, sakyc¢iau, yra politiné ir
ekonomin¢ situacija bei mokestiné aplinka. Be to, daznai kyla problemy atidarant banko
saskaitas, nes ofSorinés jmonés daznai turi prasta reputacija.

T: Kokiu tikslu pasirinkote ofSoring¢ jmone? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?

X: Tai pagrindinis tikslas tiek misy jmonés, tiek ir kity jmoniy atvejais yra mokesciy
mazinimas, jy taupymas. Kitas tikslas, sakycCiau, yra sektoriui specifiniai reikalavimai. Kg tai
reiSkia? Skirtingose Salyse kai kurios pramonés Sakose yra ir skirtingos taisyklés. Patogesnes yra
licencijavimo ir ataskaity teikimo salygos.

T: Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokes¢ius?

X: Modeliy gali buti labai jvairiy. Pavyzdziui, vietoj to, kad pelnas bity paskirstytas
akcininkams, jmon¢ gali atlikti mokéjimus uz paskolas, kurie yra panaudojami jgyti daugiau
turto, taip iSvengiant pajamy mokescio. Kitas pavyzdys, reklamuotojas sumoka uz reklamg
Vokietijoje, kitas reklamuotojas susimoka uz reklamg Pranciizijoje, pinigai patenka j duktering
imoné Airijoje, kuriai priklauso intelektiné nuosavybe. Airiy jmoné sumoka olandy dukterinei
jmonei honorarg, ir gauna Airijos mokesciy atskaitymg. Olandy jmoné sumoka kitai Airijoje
esanc¢iai jmonei honorara be jokiy mokesCiy. Dukteriné jmoné¢ nemoka jokiy mokesciy, nes ji
yra kontroliuojama i§ Bermudy ar kito ,,mokesCiy rojaus®. Taigi taip pagrindiné jmon¢ gauna
pelng i§ Bermudy. Tokia schema tinka jmonéms, turin¢ioms didelj intelektinés nuosavybés turta,
nes yra lengva perleisti nuosavybés ir licencijos autorinius atlyginimus tarp susijusiy bendroviy.
Koks verslo modelis siekiant taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokes¢ius,
taupyti mokescius per ofSorines imones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne
ES $alimis)? Kodél?

X: Ta modelj labiau salygoja produktas, fizinis produktas skirsis nuo intelektinés nuosavybeés, ar
e. verslo produkto. Zinoma, ir prekybos partneriai bei kur vykdoma prekyba, turi jtakos verslo
modelio pasirinkimui. Visa tai turi biiti daroma skaidriai ir legaliai.

Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokesc¢ius ofSoriniy jmoniy pagalba?

X: Pagrindiné rizika — tai teisinis nestabilumas. Zinoma, egzistuoja rizika ir dél nepatikimy
partneriy ofSorinése jurisdikcijose.

Su kokiomis problemomis susiduriate, taupant mokes¢ius per ofSorine imone?
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X: Pagrindinés problemos prekybingje srityje yra banko saskaity atidarymas, dvigubas

apmokestinimas, pelno pervedimas i$ ofSorinés imonés j pagrinding.
Kaip Jusy iSskirtas problemas bty galima spresti?

X: Tikslinga saskaitas atsidaryti per partnerius tose Salyse, taip pat pasirinkti tinkama Salj.
Dvisalés sutartys taip pat yra svarbios siekiant iSvengti minéty problemy. O pelno pervedimui 18

ofSorinés ] pagrinding jmong spresti yra biitina tinkama verslo schema.
T: Dékoju.
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7 priedas
Eksperto X4 interviu transkripcija

Data: 2018 m. gruodzio 7 d.
Dalyviai: Tyré¢jas (T), ekspertas (X)

Eil.

Tiesioginé kalba

T: Sveiki, tyrimg atlieka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
absolventas Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iy optimizavimo procesa
ir galimybes tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.

X: Klausau.

T: Kokia nauda teikia ofSorinés jmonés?

X: Na, viena i$ pagrindiniy naudy yra ta, kad jmoné moka daug maziau mokesciy. Aisku tai
priklauso nuo pasirinktos Salies ir joje egzistuojanCiy jstatymy. Taip pat tokig jmong¢ yra
paprasta priziuréti ir palaikyti. Reikalingi tik du dalykai, atitinkantys tarptauting teis¢ — turéti
vietin] registruota agentg ir mokéti metinius mokesc¢ius. Tai labai skiriasi nuo nacionaliniy
jmoniy, kurioms yra reikalingos metinés ataskaitos.

T: Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, trikumai?

X: Na, pagrindiné priezastis, saky¢iau, yra mokeséiy taupymas. Kita, mazesni ir paprastesni
apskaitos reikalavimai. Trecia, paprastas jmoneés jsteigimas. Daugelyje jurisdikcijy jmonés turi
sumokeéti mazg metinj licencijos mokestj, o ne registracijos mokescius. Bendrové neturi pateikti
audituoty finansiniy ataskaity ar finansiniy dokumenty rinkiniy reguliavimo agenturai.

T: Kokiu tikslu pasirinkote ofSorine jmone¢? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?

X: Mokesc¢iy taupymas, sakyciau, buvo pagrindinis tikslas. Tai glaudziai siejasi su mokesciy
planavimu ir jy efektyvumu. Dauguma jurisdikcijy, su kuriomis mes dirbame, neapmokestina
pelno arba jmonés uzdirbty paliikany. Be to, bendrové neturi pateikti audituoty finansiniy
ataskaity ar finansiniy dokumenty rinkiniy reguliavimo agenttirai. Daugelyje jurisdikcijy jmonés
turi sumokéti maza metinj licencijos mokestj, o ne registracijos mokescius.

T: Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokes¢ius?

X: Tai priklauso nuo verslo jmoniy struktiros. O veikimo principas gali buti labai jvairus,
pavyzdziui, per honorarus ar steigiant tik fizinj adresg toje valstybéje. Gaunamos pajamos yra
mazai apmokestinamos arba visai neapmokestinamos ir grazinamos trediai jmonei. Cia tik
vienas 1§ pavyzdZiy, kaip gali veikti tokia jmoné.

Koks verslo modelis siekiant taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokescius,
taupyti mokescius per ofSorines jmones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne
ES Salimis)? Kodél?

X: Manau, visiSkai nesiskiria, ir priklauso nuo $alies, su kuria yra prekiaujama, t. y. taip yra
pasirenkama jurisdikcija. Daug paprasc¢iau prekiauti kur nors Kinijoje, jei dukteriné jmon¢é yra
Honkonge, o ne Liuksemburge. Cia yra daug kintamyjy. Jei pinigus planuojama gauti per
pavedimus, geriausia rinktis saly jurisdikcijas, nes dazniausiai ten yra gerai i§vystytos bankinés
infrastrukttiros. Daugiau problemy kyla, jei paskyra yra prekybiné, priimanti kreditines korteles,
PayPal ar panaSiai. Dauguma ofSoriniy jmoniy nukreipiamos pas didelés rizikos prekybinius
paslaugy teikéjus. Tradicinés ofSorinés jmonés tokiose vietose kaip Mauricijus ar Nevis turi
zema prekybiniy sgskaity infrastruktiirg, o PayPal saskaitos taip pat turi daug apribojimuy,
susijusiy su grynyjy pinigy isémimu. D¢l to galima apsvarstyti paprasta dviejy daliy miSraus tipo
jmon¢, kad biity galima priimti kreditines korteles.

Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokesc¢ius ofSoriniy imoniy pagalba?

X: Politinis neapibréZztumas, ypatingai dabartiniu metu. Taip pat prie rizikos priskir€iau ir
apgaulg, kuri gali atsirasti jei tinkamai nepasirenkami partneriai.

T: Su kokiomis problemomis susiduriate, taupant mokescius per ofSorin¢ jmone?

X: Problemos yra kelios — dvigubas apmokestinimas, sudétinga pervesti pinigus atgal |
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pagrinding jmong. Prekybinei veiklai sudétinga atidaryti prekybines saskaitas.

T: Kaip Jusy iSskirtas problemas biity galima spresti?

X: Tai prie$ renkantis $alj, kur atidaryti ofSoring jmone, butina patikrinti, ar su ta Salimi yra
sudaryta dvisalé sutartis. D¢l pinigy pervedimo ir sgskaity atidarymo, tai sakyciau, svarbu geri
konsultantai-partneriai toje Salyje.

T: Dékoju.
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8 priedas
Eksperto X5 interviu transkripcija

Data: 2018 m. gruodzio 7 d.
Dalyviai: Tyréjas (T), ekspertas (X)

Eil. Tiesioginé kalba
Nr.
1 | T: Sveiki, tyrimg atlieka Kauno Technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
2 | absolventas Vaidotas Rimkus. Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iy optimizavimo procesa
3 | ir galimybes tarptautiniame versle, panaudojant ofSorines jmones.
4 | X: Taip, klausau.
5 | T: Kokia nauda teikia ofSorinés jmonés?
6 | X: Galimybé sutaupyti mokesCiy yra viena i§ pagrindiniy priezasCiy steigti ofSoring jmong.
7 | Mokesciy rojai verslo jmonéms taiko mazesnius pajamy arba kapitalo prieauglio mokescius.
8 | Aisku, jei i§ viso tokius taiko. Tai yra labai naudinga strategiSkai planuojant mokescius. Tai taip
9 | pat priklauso nuo rezidento gyvenamosios vietos, mokes¢iy jstatymy ir pasirinktos jurisdikcijos.
10 | T: Kokie yra ofSoriniy jmoniy, kaip verslo modelio, trilkumai?
11 | X: Daznai | ofSorines jmones yra zilirima labai neigiamai, ypatingai todél, kad kuriant tokias
12 | jmones, dazniausiai nelegaliai yra siekiama iSvengti mokesciy. Be to, daznai ofSorines jmonés
13 | reikalauja, kad bty nusamdytas koks nors vietinis atstovas ar auditorius. O tai gali kelti
14 | nepatoguma. Taip pat yra biitina jvertinti ofSorinés jurisdikcijos ilgalaikj stabiluma.
15 | T: Kokiu tikslu pasirinkote ofSorin¢ imone¢? Kokiy tiksly siekiate tokia veikla?
16 | X: Tinkamai valdoma ofSoriné¢ jmoné mums padéjo sumazinti jmonés mokesc¢iy nasta.
17 | T: Kaip ofSoriné veikla padeda sutaupyti mokesc¢ius?
18 | X: Pagrindinis bruozas yra tas, kad jstatymai ir kitos priemonés yra naudojamos sumazinti
19 | mokescius. I§ esmés principas yra gana paprastas — pelnas, dividendai ar kitos pajamos yra
20 | neapmokestinamos, taciau verslo strukttiros gali buti labai sudétingos.
21 | T: Koks verslo modelis siekiant taupyti mokesc¢ius per ofSorines jmones yra tinkamiausias,
22 | prekyba vykdant su ES Salimis? Ir koks verslo modelis siekiant optimizuoti mokescius,
23 | taupyti mokescius per ofSorines imones yra tinkamiausias, prekyba vykdant su kitomis (ne
24 | ES salimis)? Kodél?
25 | X: Pats modelis nesiskiria, skiriasi tik jurisdikcijos Salies pasirinkimas. O tg pasirinkimg lemia
26 | prekybos partneriai, jurisdikcijos stabilumas ir daugelis kity veiksniy,
27 | T: Su kokia rizika susiduriate, taupydami mokescius ofSoriniy jmoniy pagalba?
28 | X: Riziky egzistuoja jvairiy: tai ir politinis bei mokestinis nestabilumas, ir prasta teisiné sistema,
29 | ir netinkami partneriai.
30 | T: Su kokiomis problemomis susiduriate, taupant mokescius per ofSorin¢ jmone?
31 | X: Pirmiausiai, tai svarbu tinkama jurisdikcija — ji turi turéti gera reputacija. Jei $i reputacija
32 | neegzistuoja, tampa sudétinga vykdyti veikla ofSorinése jurisdikcijose. Prie problemy priskirc¢iau
33 | ir skaidrumo stoka bei dvigubg apmokestinima.
34 | T: Kaip Jisy iSskirtas problemas biity galima spresti?
35 | X: Skaidrumo stoka sprendZiama reputacijos generavimu, uZtikrinimu ir plétojimu. Bet tai
36 | atlieka jurisdikcijos $alis. O dvigubg apmokestinimg sprendzia dvisalés sutartys.
37 | T: Dékoju.
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