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Ieva Dragunaité. Evaluating of Business Environment for Peat Extracting and Manufacturing
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SUMMARY

Constant business environment following and analysis is necessary for organization to adapt to
changes and strong rivalry. The main subject: business environment of peat extracting and manufacturing
companies. The aim is to evaluate business environment of peat extracting and manufacturing companies.
Study tasks are as follows: to present the relevance and problems of business environment evaluating; to
investigate evaluation methods of business environment factors; to develop a methodology for evaluating
business environment; to adapt evaluating methodology for selected company. After evaluating UAB
Poraisté business environment the results are following: company is dependent on political decisions, that
is to say on European Union directives condition under which chicken are held, that has an effect of
companies 30 pct. income; unemployment rate in country and in district has to direct impact to company
how low working people number and turnover changes; the essential weakness of the company is the
dependence on season and unpredictable climate, those are the facts that decrease companies operational
efficiency; main customers provide 90 pct. income yearly and company has long terms contracts with main
customers; compost land productions is the main rivalry over competitors. The conclusion of the regression
model showed that analysis of turnover of the company have a relationship with the unemployment rate in
Lithuania and on the basis of this indicator was projected turnover UAB Poraisté 2018 - 2020 year. The
following results were obtained as follows: in 2018 projected turnover is 1193138,73 EUR, 2019 -
1263531,26 EUR, 2020 - 1298727,52 EUR.
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SANTRAUKA

Nuolatinis verslo aplinkos stebéjimas, analizavimas bei vertinimas — butina sglyga, padedanti
organizacijoms ne tik laiku prisitaikyti prie aplinkos kitimo, bet ir islikti konkurencingoms. Pagrindinis
tyrimo objektas yra durpiy gavybos ir gamybos jmoniy verslo aplinka. Tyrimo tikslas — jvertinti durpiy
gavybos ir gamybos imoniy verslo aplinkg. Tyrimo uzdaviniai yra Sie: pateikti verslo aplinkos vertinimo
aktualumg bei problematika; iSnagrinéti verslo aplinkos veiksniy vertinimo metodus; suformuoti verslo
aplinkos vertinimo metodika; pritaikyti siiilomg metodika vertinant pasirinktos jmonés verslo aplinka.
[vertinus pasirinktos jmonés UAB ,,Poraisté* verslo aplinka, gauti Sie rezultatai: jmoné stipriai priklausoma
nuo politinés aplinkos, t. y. Europos direktyvy deél visty laikymo salygy, lemiancios trecdali jmonés
gaunamy pajamy; nedarbo lygis Salyje ir rajone turi tiesioginés jtakos jmonei, pasireiSkiantis darbuotojy
skaiciaus trukumu bei apyvartos kitimu; pagrindiné jmonés silpnybé — sezoniSkumas ir neprognozuojamos
klimato salygos, turin¢ios didelés jtakos imonés veiklos efektyvumui, su pagrindiniais savo klientais, i§
kuriy gaunama vir§ 90 proc. metiniy pajamy, jmoné yra sudariusi ilgalaikes sutartis; jmonés pranaSumas
pries konkurentus — kompostinés Zemés gamyba. Regresijos analizés rezultatai parodé, kad bendrovés
apyvarta yra susijusi su nedarbo lygiu Lietuvoje ir remiantis Siuo rodikliu buvo prognozuojama UAB
,Poraistés“ apyvarta 2018 - 2020 metams. Gauti rezultatai buvo tokie: 2018 m. prognozuojama apyvarta
1193138,73 EUR, 2019 m. - 1263531,26 EUR, 2020 m. - 1298727,52 EUR.
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IVADAS

Temos aktualumas.

Verslo aplinkg bty galima traktuoti kaip priklausomybe nuo kity sistemy, kurios daznai veikia jmonés
veikla, rezultatus ir netgi iSlikimg. Verslo aplinkos sgvokoje biity galima talpinti visg iSorinj pasaulj — nuo
taisykliy, kity jmoniy, Zmoniy, teisés akty, normy ir net klimato saglygy. Biitent pastarasis reiskinys ,,klimato
salygos* ypatingai svarbus naudingyjy iskaseny - durpiy gavybos sferoje. Durpiy gavybos jmoniy verslo
aplinkoje galima sutikti tik Siai sferai biidingy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip vyriausybés sprendimai, nuo
kuriy priklauso specifiniai veiklos mokesc¢iai ar valstybinés zemés nuomos, naudingyjy iSkaseny
eksploatacijos nutarimai ir daugelis kity. Verslo aplinkos vertinimas taip pat apima ir galimy grésmiy
jvertinimg. Zaliavinés durpés eksploatacijos kiekiai kasmet didéja, Zaliava atsinaujina, tadiau tam reikia
daugybés tikstan¢iy mety, tad realiai jy atsargos, §iuo metu, Zeméje mazéja, o pasauliui einant link darnaus
vystymosi tik laiko klausimas kada vyriausybés pradés riboti naudingyjy iSkaseny gavyba, kas Sios sferos
imonéms atrodyty kaip veiklos nutraukimas. Tac¢iau periodiskai atliekant verslo aplinkos vertinimg, galima
pavojy buty galimg jzvelgti i§ anksciau ir galbtt jmonés veiklg pakreipti kiek kita linkme ir taip iSgelbéti
jmong¢ nuo bankroto ribos.

Durpiy gavybos jmoniy verslo aplinkos vertinimas aktualus ne tik dél pastovaus durpiy gavybos masto
didéjimo, kas turéty reiksti ir didesne konkurenty jtaka, bet ir dél to kad §i sfera apskritai mazai nagrinéta
Saltiniuose. 2018 m. rugséjo ménesio duomenimis, Lietuvos durpiy asociacijoje buvo 22 nariai, i$ kuriy 15
Lietuvoje veikiantys ir iSgaunantys durp¢ durpynai, tad Siai ganétinai siauriai sferai, maZoje Lietuvoje
konkurencija gana didelé. Taigi, Sparciai tobuléjant technologijoms, pagrindinis jmoniy raktas j sékme yra
nuolatinis veiklos tobulinimas, ilgalaikis konkurencinis pranasumas, taciau norint pasirinkti teisingg
strategijq biitinas jmonés aplinkos vertinimas, leidZiantis laiku jvertinti galimybes bei galimas grésmes.

Tyrimo problematika.

Verslo aplinkos vertinimas — neabejotinai, kiekvienos sékmingos jmonés veiklos dalis, taciau vis dar
yra jmoniy atstovy, kurie ignoruoja $iy veiksniy jtaka jy verslui ir priimdami sprendimus pasikliauja sava
nuojauta, kas anksciau ar véliau, Siame sparciai tobuléjanciame pasaulyje, privesty jmong prie bankroto
ribos, nes net ir menkas, nejvertintas veiksnys gali tapti verslo zlugimo priezastimi.

Ivertinus jmonés verslo aplinkg yra jvardijamos ne tik galimybés, galimos grésmés, bet ir Kiti
veiksniai, turintys jtakos veiklos efektyvumui. Imoniy rezultatai priklauso ne tik nuo pacios jmones
gebéjimo efektyviai dirbti, bet ir nuo tokiy reiskiniy kaip aplinkosauginiy, ekologiniy, teisiniy reikalavimy,
gamtiniy/klimatiniy salygy, klienty, konkurenty ir kity tiesioging ir netiesioging itaka, imonéms veiklos
efektyvumui, turinciy veiksniy. Imoniy atstovai turéty zinoti kokig jtaka jy veiklos efektyvumui, pelnui daro
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Sie reiSkiniai. Galbut pakoregavus veiklg sumazéty mokesciai ar jmonés pelnas padvigubéty jei pereity |
kita rinkg ir dar daugelis kity svarstymy, taiau tikimybé¢ apsispresti ir sukurti teisingg verslo veiklos

strategija, atsiranda tik teisingai iSanalizavus ir jvertinus verslo aplinka.

Tyrimo objektas — durpiy gavybos ir gamybos jmoniy verslo aplinka.
Darbo tikslas — jvertinti durpiy gavybos ir gamybos imoniy verslo aplinka.
Darbo uzdaviniai:

1. Pateikti verslo aplinkos vertinimo aktualumg bei problematika.

2.I8nagrinéti verslo aplinkos veiksniy vertinimo metodus.

3. Suformuoti verslo aplinkos vertinimo metodika.

4. Pritaikyti sitilomg metodika vertinant pasirinktos jmonés verslo aplinka.

Darbe naudojami metodai: mokslinés literatiiros, straipsniy analizé, PEST, SSGG tyrimo metodai,

M. Porterio penkiy jégy modelis, statistikos lyginamosios analizés, koreliacijos, regresijos analizés.



1. VERSLO APLINKOS VERTINIMO AKTUALUMAS IR PROBLEMATIKA

Norint pabrézti verslo aplinkos vertinimo aktualumo svarbg bei su tuo susijusias problemas, biitina
1Snagrinéti jvairiy autoriy, moksline literattirg, kurioje pateikiami teoriniai aktualijos pozitriai. Tad Sioje

dalyje remiantis moksline literattira, pateiktas verslo aplinkos vertinimo aktualumas bei problematika.

1.1. Verslo aplinkos vertinimo aktualumas

Tampa vis sunkiau surasti verslus, kurie biity absoliuciai vietinés reikSmes, galintys funkcionuoti
visiskoje izoliacijoje nuo pasaulio ekonomikos (Valodkien¢, Snieska, 2016). Siandiené¢ visuomené ir rinka
i§ organizacijos tikisi ne tik kokybisko produkto ar paslaugos, bet ir geb¢jimo suvokti nuolat besikei¢ianc¢ius
poreikius — didéjancius gyvenimo kokybés reikalavimus. Organizacijoms islikti konkurencingoms padeda
efektyvus, nuolatinis aplinkos steb¢jimas, analizavimas, vertinimas bei gebéjimas prisitaikyti prie jos
kitimo.

Imones supa tam tikra aplinka, kuri yra skirstoma j mikroaplinka (artimgja) ir makroaplinka (foning).
Sékmingai dirbancios jmonés Zino, kaip svarbu stebéti ir prisitaikyti prie besikei¢ianciy aplinkos veiksniy.
Pasaulyje yra pavyzdziy, kai sékmingai dirbancios korporacijos, tokios kaip General Motors ir IBM yra
patyre krizes dél per ilgai nejvertinty aplinkos poky¢iy. Imonés gali brangiai nukentéti dél nepakankamai
apgalvoty ar atmesty verslo aplinkos jégy, tokiy kaip atradimai, sukurti tobulesni pakaitalai jmonés
gaminamai produkcijai ar grésmé paciam verslui dél vyriausybiniy nutarimy ribojan¢iy medziagy vartojima
ar didinan¢iy apmokestinimg. Todé¢l ar tai biity maZa jmon¢ ar pelningai dirbanti korporacija — biitina sekti
verslo aplinka, galin¢ig padéti laiku jvertinti galimybes, grésmes - iSvengti kriziy ar net bankroto.

Nuolatos besikeicianti aplinka sukuria nuolat atsirandancias naujas galimybes ir sukelia grésmes,
taCiau organizacija, jvertindama savo stiprigsias savybes bei galimybes, gali pasinaudoti jomis arba,
atvirks$c¢iai, jsivertinus silpnybes bei grésmes — jy iSvengti. Organizacijos stipriyjy ir silpnyjy savybiy analizé
leidzia nustatyti esminius pranaSumus, o iSoriniy galimybiy ir grésmiy analizé — galimus veiklos s¢kmés
veiksnius. Sis teiginys gali biiti laikomas universaliu, kadangi galioja visais politinés, socialinés,
ekonominés, technologijy raidos ir pazangos atvejais: bet kuris bet kurioje srityje veikiantis veiklos
subjektas, gebantis parengti ir jgyvendinti konkreCioje situacijoje tinkamiausig strategija, visada turi
daugiau galimybiy gauti didesnj efekta, nei buty gaves, jei tokios strategijos neturéty ar nepajégty
jgyvendinti. Nuo gebe¢jimo parengti ir tinkamai jgyvendinti jvairioms visuomenés gyvenimo, veiklos ir

Vv —

atlickama blisimy pavojy ir grésmiy prevencija, ar efektyviai sprendziamos tiek esamos, tiek ateityje
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galincios kilti problemos (Melnikas, Smaliukiené, 2007). Tad, norint, kad jmoné veikty kuo efektyviau
biitina imtis strateginio valdymo — vystymosi plany rengimo, o jiems parengti biitina iSanalizuoti ir jvertinti
verslo aplinka. Verslo aplinkoje spartéjantys pokyc¢iai lemia biitinybe kitaip suvokti ekonomikos vystymasi
ir verslo plétrg ilgalaikéje perspektyvoje ir jvertinti verslo plétros strategines kryptis (Kucinskiené,
Marcinskas, 2014).

Dar viena priezastis, kodél svarbu stebéti, analizuoti ir vertinti jmonés aplinka, tai jog, organizacijos
priklauso nuo aplinkos dél istekliy. Todél organizacijos ir susiduria su poreikiu prisitaikyti prie aplinkos,
kuri suteikia veiklai bitiny istekliy.

Taip pat reikia pabrézti, kad organizacija néra izoliuota, ji veikia konkrecioje aplinkoje, kurig sudaro
daug kity organizacijy. Jos turi jtakos viena kitai ir sudaro kompleksing sistema, kuri netgi salygoja Zzmoniy
grupiy gyvenimo stiliy, zmoniy poziirius, darbinius santykius, kuria konkurencijg dél Zaliavy, energijos,
rinkos savo gaminiams. Pasak Zvinklio ir Vabalo (2006), jmonés aplinka daZniausiai biina dinamiska ir ja
veikia iSoriniai veiksniai, todél ji yra nestabili, kas imonés veiklg per ilgesnj laikotarpi, gali padaryti i§ dalies
neapibrézta.

Pasak Matkevicienés (2007), organizacijos sieckdamos islikti ir jsitvirtinti rinkoje turi reaguoti ir veikti
atsizvelgdamos j iSorés veiksnius, kurie daro jtakg pagrindinéms vidinéms verslo funkcijoms ir gali keisti
verslo tikslus ir strategijas. ISorés aplinka sukuria tiek problemy, tiek ir galimybiy verslo organizacijai
veikti. Organizacijos priklauso nuo iSorés aplinkos (dél iStekliy: informaciniy, materialiy) ir, sickdamos biti
inovatyvios, islikti konkurencingos, susiduria su poreikiu prisitaikyti prie aplinkos lemiamy poky¢iy. Kaip
teigia mokslininkai, analizuojantys verslo organizacijos elgsena, iSorés ,aplinka veikia organizacijos
procesus ir sprendimy priémimg galbiit labiau nei bet kuris kitas veiksnys® (Frishammar, Horte, 2005).
Zinoma, pagrindinis iSorés veiksnys, darantis jtaka verslui — konkurencija, t. y. kaip smarkiai kiti verslo
vienetai konkuruoja savo produktais ar kita veikla. Dél $iy priezas¢iy organizacijos priverstos analizuoti
savo verslo aplinka ir remiantis gautais rezultatais inovatyviai, lanksciai, karybiskai kurti strateginius

planus.

1.2. Verslo aplinkos veiksniy vertinimo problematika

Remiantis jvairiy autoriy pasteb&jimais, toliau darbe aptariamos aktualiausios problemos su kuriomis
susiduriama vertinant jmoniy verslo aplinka.

Verslo aplinka, jos vertinimas ir problematika, kaip tyrimo objektas buvo nagrinéjami Siy autoriy:
Valodkienés, Snieskos (2016), Melniko, Smaliukienés (2007), Kuginskienés, Maréinsko (2014), Zvinklio,
Vabalo (2006), Matkevic¢ienés (2007), Frishammar, Horte (2005), Jucevic¢iaus (1998), Svetiko,
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Arimaviéiatés (2012), Hulleman, Marijs (2012), Koncevicienés (2012), Stripeikio (2011),
Vasiliausko(2006), Valentinavi¢iaus (2009), Kotler ir kt. (2003), Zvirblio (2005), Zalio (2005), Pilinkienés
(2009), Appleby (2003), Langvinienés ir kt. (2011) ir kt.

ISanalizavus minéty autoriy moksling literatiirg ir straipsnius, galima teigti, kad dazniausiai verslo
aplinkos vertinimas, tiek mikro- ir makro-, atliekamas kokybiniy analiziy metodu. Didzioji dalis verslo
aplinkos vertinimo veiksniy iSmatuojami kokybiskai yra interpretacinio pobiidzio ir galima netikslumo
problema. Verslo aplinkos vertinimui pasirenkamos mikro- ir makroaplinkos veiksniy analizés.
Makroaplinkos, pagrindiniai ir dazniausiai naudojami, vertinimo bitidai: aplinkos dinamikos analizé, PEST,
PISETA, scenarijy analizé. Mikroaplinkos - M. Porterio penkiy jégy modelis, svarbiausi sékmés veiksniai,
rinkos salygy analizé, o bendri mikro- ir makro- aplinkos analiziy rezultatai dazniausiai apibendrinami
SSGG metodu.

Kokybiniy PEST, PISETA ir kity metody naudojimas, vertinant aplinkos poveikj jmoniy veiklai yra
dazniausiai naudojama tyrimo forma, taciau Siais metodais gauty rezultaty patikimumas ribojamas duomeny
priklausomumo nuo tyré¢jo ir respondenty iSankstiniy nuostaty iSskirti esminius veiksnius (Jurkaitiené,
Kiyak, Bruzaité, 2017). Pasak $iy autoriy, vieno metodo naudojimas neduoda patikimy tyrimo rezultaty.
Siekiant eliminuoti kokybinio tyrimo galimas paklaidas, tyrimui naudojami rodikliai i$reiksti kiekybine
iSraiska. Statistiniy metody pagalba jvertinamas tiesioginis ir priezastinis rysys tarp iSskirty veiksniy padeda
1§ tyrimo eliminuoti jtakos neturincius nepriklausomus kintamuosius (Jurkaitiené, Kiyak, Bruzaite, 2017).

Pasak Kucinskienés ir Mar¢insko (2014), verslo aplinkos vertinimo problematika dél pasaulyje
vykstanciy permainy ir rySkéjanciy tendencijy, bus nagrinéjama tol, kol nebus rasti atsakymai j klausimus:
kas vyksta, kodél tai vyksta, kokios pasekmés ir kam jos reik§Smingos? Apibendrinus aptartas problemas,
galima daryti iSvada, kad tyrimo metodai susiduria su jvairiais nesklandumais, ir akivaizdu, kad verslo

aplinkos vertinimas reikalauja detaliy tyrimy, o esant galimybei ir keliy metody taikymo.

1.3. Durpiu gavybos ir gamybos imoniy verslo specifika

ISnagrinéjus verslo aplinka galima apibrézti veiksnius, turinCius jtakos veiklos efektyvumui. Tac¢iau
kad ir kaip efektyviai dirbty imoné ir nagrinéty savo verslo aplinka, ja neiSvengiamai supa veiksniai, turintys
ir neigiamos jtakos jos veiklos efektyvumui. Visas jmones lieCiantis vienas i$ verslo aplinkos veiksniy, be
abejonés, yra mokesciai, ar tai bty bendri — taikomi visoms jmonéms, ar papildomi, specifiniai — taikomi
pagal veiklos pobiidj. Kiekviena ekonomin¢ veikla yra susieta su tam tikromis pajamomis, o gavus pajamy,
jos apmokestinamos mokesciais (Antanaviciené, Simelyté, 2013). O mokesciai, néra paslaptis, kad mazina

pelna — veiklos efektyvumg. Taciau yra verslo sfery, kur didziausig galimg neigiama reikSme veiklos
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efektyvumui, turi vienas i$ aplinkos veiksniy — gamtinés klimato salygos. Viena i8 tokiy verslo sfery yra
gamtiniy naudingyjy istekliy gavyba, Siuo atveju — durpiy gavyba. Norint i§gauti durpe, visy pirma reikia
kas 5 m. gauti Geologijos tarnybos leidimg naudoti naudinguosius isteklius. Didzioji dalis durpyny
eksploatuojami Zemés plotai — priklauso Valstybei, uz kurj mokamas zemés nuomos mokestis, pagal kintantj
tarifg. Tada reikia pasiruosti laukus gavybai, 0 tam sunaudojami didziuliai kiekiai kuro, uz kurj taip pat
Valstybei mokamas tarSos mokestis. Durpiy gavyba — sezoninis darbas, Sie naudingieji iStekliai iSgaunami
tik Siltuoju mety laiku, esant sausai zemei, tad jeigu oro salygos bus nepalankios gavybai, o imoné neturés
likucio 18 praeito gavybos sezono, tikétina, kad jmon¢ susidurs su sunkumais, kadangi neturés savos zaliavos
gamybai ar prekybai. Durpés renkamos sausos dél keliy priezaséiy. Surinkus $lapig durpiy gavybos bei
gamybos jmones susidurty su Siomis pasekmémis:

e durpé pradéty kaisti, ko pasékoje reikéty ja daznai vartyti — didéty Zaliavos savikaina, ir kilty gaisro
pavojaus galimybé;

e Slapia durpé-zaliava netinkama fasuotos produkcijos gamybai ir Zaliavos pardavimui klientams;

e Slapia durpé¢ neissilaikyty iki sekancio sezono gavybos.

Dél netinkamy klimato salygy, durpynams kyla Sios problemos:

e esant lietingam, nepalankiam gavybos sezonui - didéja Zaliavos savikaina, kadangi laukams paruosti
jau iSleistos sgnaudos, o iSgaunamas mazas durpiy kiekis. ISgaunant sulyta durpe, reikalingos
papildomos sgnaudos jy dziovinimui — vartymui;

e esant lietingam orui — prastesné durpés kokybé - ji yra sunkesné bei surinkta Slapia durpé turi polinkj
kaisti, tad gali sudegti;

e esant lietingam orui — suprastéja pardavimai. Klientai perkantys zaliaving durpe — jos atsisako, dél
per didelio lyginamojo svorio. Fasuotos produkcijos pardavimai taip pat sumazéja dél prasty oro
salygy sodinimui;

e esant didesnei nei -10°C oro temperatiirai, sustabdoma fasuotos komposto produkcijos gamyba (si
problema aktuali jmonéms, kuriy komposto Zaliava sandéliuojama atvirai lauke). Zaliava skirta
komposto gamybai biina drégna / Slapia ir esant minusinei temperatirai, ji tiesiog priSgla prie
metalinés maiSeliy fasavimo linijos. Sig problema galima i§spresti, ta¢iau tam reikalingi dideli
sandéliai, talpinantys tiikstantinés kubatiiros Zaliava.

Faktiskai gavybos sezonas trunka 106 dienas. 2017 m. labai prastos klimato salygos gavybos sezong
sutrumpino iki 1 ménesio, kas didziajai daliai durpyny lémé nuostolingus metus. Asociacijos ,,Lietuviskos
durpés® vadovo G. Kavaliausko teigimu, ,,né viena Sios organizacijos nar¢ nejstenge jgyvendinti uzsibrézto

plano — pavyko surinkti tik 50-80 proc. planuoto durpiy kiekio®. Taip pat pasak G. Kavaliausko, didzioji
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dalis durpyny buvo visiskai permerkti, kad net nebuvo jmanoma jy nusausinti. Visa tai, akivaizdi, gamtinés
aplinkos jtaka durpynams. Tai neiSsprendziama problema, turinti didelés jtakos, visy $ios srities jmoniy,
veiklos efektyvumui.

Esant palankiomis klimato sglygomis, kai jmonés turi galimybes susirinkti pakankamai Zaliavos,
i8kyla kita problema — iStekliy mokestis. Uz kiekvieng i§gauta kubin] metrg durpés, jmonés turi susimokéti
naudingyjy istekliy mokestj. Visi Sie minéti mokesciai - tik dalis durpiy gavybos jmoniy veiklos efektyvuma
mazinanciy veiksniy, tad norint juos visus teisingai jvardinti biitina atlikti verslo aplinkos vertinima.

Visuotinai yra priimta ir Zinoma, kad pagamintas produktas, ekonomiskai naudingesnis, sukuriantis
pridétine verte nei Zaliavos pardavimas. Ta pati sglyga galioja ir durpiy sferoje. Ekonomiskai naudingiau
yra pagaminti produkta i§ durpés nei parduoti zaliava. Lyginant kiek uzdirbama parduodant 1m?3 zaliavos ir
kiek uzdirbama i§ pagamintos produkcijos, kuriai pagaminti sunaudojamas 1m? Zaliavos gaunamas kone
dvigubai didesnis uzdarbis i§ pagamintos produkcijos. Tuo pac¢iu sukuriama ir papildoma pridétiné verte,
saugomi gamtos iStekliai, o dar ir uzdirbama daugiau. Taciau didzioji dalis durpyny vykdo tik gavybos
veikla. Ko pasékoje gavyba bei gamyba uzsiimantys durpynai turi konkurencinj pranasumg ir klientui gali
pasiiilyti platesn¢ palete produkcijos.

Durpiy gavyba priklauso kasybos ir karjery eksploatavimo pramonés grupei. Siai grupei taip pat
priklauso ir aglomeracija, akmens, molio, smélio karjery eksploatavimas bei nevalytos naftos gavyba.
Apskritai, pasak Andrijauskienés (2004), pramon¢ yra laikoma viena i$ pagrindiniy Salies tikio Saky ir yra
visos ekonomikos pagrindas. Pramonés veiklos $akos kinta dél Siy veiksniy (Andrijauskiené, 2004):

e Mokslinés techninés pazangos. Pasauliui sparciai tobuléjant, nuolatos kuriasi ir naujos gamybos Sakos;
e valstybés ekonominés politikos. Valstybeé gali palaikyti, remti savo pasirinkta pramonés Saka ir taip
daryti jtaka jos vystymuisi;
e valstybés biudzeto pagalbos,
e Salies gyventojy gyvenimo lygio ir kultiiros.
Imant tik durpiy gavybos $aka, ji dar kinta ir dél Siy veiksniy: vyriausybiniy nutarimy, mokestinés nastos,
klimato salygy, pakaitaly, ekologiniy reikalavimy, naudingyjy iStekliy gavybos ribojimo.

Durpiy panaudojimas itin platus — kurui, amoniako, azoto rugsties, dervos (vasko gamybai), parafino
gamybai (Pustelnikovas, 2015). Dar durpés naudojamos kraikui, gruntui Siltnamiams, substratams, durpiy
puodeliams, organinéms ir organinéms-mineralinéms tragSoms (Lietuvos geologijos tarnyba, 1996).
Pasaulyje, per pastaruosius 50 mety, pasikeité visuomenés poziiiris ] durpes kaip energeting Zaliavg ir
durpynus kaip gamtinius iSteklius apskritai. Taciau paskutiniu metu, pasaulio naftos kainoms pasiekus

aukStumas, durpés vél prisimenamos kaip kuro rusis. Nereikéty ignoruoti fakto, kad S§i iSkasena
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atsinaujinanti pakankamai létai ir pazeistos pelkés, kuriy sunaikintas durpiy klodas, i$skiria anglies dioksido
kiekius, prilygstamus pramonés ir transporto emisijoms. Tad, j durpiy gavyba reikéty visiems ziiiréti daugiau
aplinkosauginiu pozitriu ir jvertinus galimg poveikj aplinkai priimti pagristus sprendimus dé¢l durpyny
naudojimo kasybos ar kitais visuomenei naudingais tikslais.

Durpés priskirtinos labai létai atsinaujinanc¢iy gamtos iStekliy kategorijai, nes Siandien
eksploatuojamy durpyny organinés medziagos iStekliams susiformuoti prireiké keliolikos tukstanciy mety.
Intensyviausiai durpiy atsargos kaupiasi formuojantis aukstapelkei, kai pelkés pavirsius kasmet pakyla 0,5
- 1,5 mm. (Durpiy jmoniy asociacija, 2007). Durpiy gavyba dabartinémis technologijomis jmanoma tik
nuolat Zeminant vandens lyg] durpyne per visg kasybos laikotarpj. Uzbaigus durpiy gavyba —
igyvendinamas durpyno rekultivacijos projektas (pasodintas miSkas, paséta pieva arba durpyno vietoje
sukurtas vandens telkinys). Taciau vis dazniau paskutiniu metu sitiloma baigtuose eksploatuoti durpynuose
sudaryti salygas pelkéms atsinaujinti — renatiiralizacijai® arba ekologiniam atkiirimui. Zinoma, kad tarp
organizacijos ir aplinkos vyksta jvairiy resursy mainy procesai. Sie rysiai ir tarpusavio priklausomybe
pakankamai svarbi. Aplinka veikia visus sistemos elementus ir ne tik teikia resursus ir gauna veiklos
rezultatus, bet ir nulemia visas veiklos galimybes (Jucevicius, 1998). Durpiy gavybos jmonéms aplinka
tiesiogiai suteikia veiklai vykdyti reikiamy resursy — zaliavg durpe. Tad Sios srities imonéms ypatingai
svarbu analizuoti verslo aplinka, ne tik dél savo veiklos efektyvumo, bet ir dél strateginiy tiksly kirimo,
kuriuose sprendimai turéty buti sietini su darniu iStekliy vartojimu tiek dél pacios jmonés ir aplinkos

geroves.

! Renatiiralizacija — ekologiniy salygy atkiirimas.
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2. VERSLO APLINKA IR JOS VERTINIMO METODAI

Sioje dalyje, remiantis jvairiy autoriy literatiira, analizuojama verslo ir jo aplinkos samprata, verslo

aplinkos veiksniali, jy analiz¢ bei pateikiami ir aptariami metodai verslo aplinkos veiksniy analizei atlikti.

2.1. Verslo ir jo aplinkos samprata

Prie§ pradedant tyrinéti verslo aplinka, jos analiz¢ bei vertinimg, biitina iSsiaiSkinti pacio verslo
savoka. Pasak Martinkaus ir Zilinsko (2001), versla galima apibadinti kaip veikla, susieta su prekiy gamyba,
prekyba bei paslaugy teikimu siekiant gauti pelno. Tad be prekiniy mainy teikiama arba gaunama nauda —
nebus verslas. Bendrai tariant, ta zmoniy tikiné veikla, kuri grindZziama savanoriskais abipusiSkai naudingais
prekiniais mainais, kai naudos (pelno) sau siekiama teikiant nauda kitiems rinkos sandorio dalyviams —
verslininko mainy partneriams, - yra vadinama verslu (Zvinklys ir Vabalas, 2006). Sia veikla gali uzsiimti
tiek fiziniali, tiek ir juridiniai asmenys — jmonés. Kad jmonés galéty veikti, kaip ir kiekviena normali sistema,
ji turi biiti stambesnés sistemos dalis. Imonés yra susijusios su daugybe kity jmoniy, organizacijy, jstaigy,
institucijy, kurios sudaro infrastruktiirg. Ekonomikos terminy Zodyne infrastruktiira — tai, gamybiniy ir
negamybiniy tkio Saky, aptarnaujanciy visg reprodukcijos procesg ir sudaranciy sglygas Siam procesui
vykti, kompleksas. Infrastruktiirg sudaro keliai, rysiai, transportas, Svietimas, sveikatos apsauga ir kitos iikio
$akos. Anot Zvinklio ir Vabalo (2006), ekonomikoje daZniausiai minimos tokios gamybinés infrastruktiiros
dalys — energetika, transportas, rySiai. Taciau sékmingai jmoniy veiklai butinos ir kitos struktaros,
padedancios darbuotojams, darbdaviams, verslininkams, vartotojams uzmegzti tarpusavio santykius bei
1gyvendinti savus interesus. Tai gali biiti mokesCiy sistema, darbdaviy asociacijos, reklamos agentiiros,
ziniasklaidos priemones, profsagjungos, konsultavimo jstaigos ir daugelis kity infrastruktiiros elementy
padésianciy dalyviams uzmegzti santykius bei suteikian¢iy galimyb¢ ekonomikos subjektams
specializuotis, padidinti veiklos efektyvuma, operatyvuma ir palengvinanciy veiklos kontrole ir
reguliavima.

Imonés vykdo versla tam, kad sukurty vertg suinteresuotoms Salims. Tam, kad $i verté bty sukurta
reikalingas konkurencinis pranasumas prie§ savo konkurentus, o tam bitinas formalizuotas strateginio
valdymo pozitiris. Rémimasis sékme ir intuicija - tai ne pats geriausias buidas rinkoje iSlaikyti jmone. Sukurti
bei islaikyti konkurenciniam pranasumui, reikalingas formalus pozitris j strategijos formulavimg bei
kuri mokslingje literatiiroje apibiidinama skirtingai. Valodkiené ir SnieSka (2016) verslo aplinkg apibtidina

kaip iSoriniy veiksniy, kurie yra svarbis verslo tikslams pasiekti, visumg. Hulleman, Marijs (2012) ,,verslo
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aplinka™ apibiidina kaip sgvoka, kuri apima visus aplinkos pokycius, galinCius turéti jtakos jmones
rezultatams.

Perzvelgus autoriy ,,verslo aplinkos* sagvokos interpretacijas, galima apibendrinti, kad verslo s¢kmé
priklauso nuo teisingo jmoniy aplinkos veiksniy poveikio jvertinimo ir teisingai suformuluotos bei pagrjstos
verslo vystymosi strategijos. Tad, norint, kad jmoné toliau pelningai plétoty savo veiklg, neiSvengiamai
bitina stebéti bei analizuoti jmonés viding ir iSorin¢ aplinkas, jy veiksniy pokycius bei remiantis gautais
rezultatais, formuoti bei jgyvendinti strategijas taip iSvengiant nezinomybés bei rizikos.

Kadangi jau aptarta, kas yra verslas ir kad sékmé priklauso nuo jo aplinkos analizavimo, pravartu biity

plac¢iau aptarti verslo aplinkos veiksnius ir jy jtaka.

2.2. \ferslo aplinkos veiksniai

Kiekvieng dieng jmonés susiduria su iSorinémis ir vidinémis aplinkomis. Organizacijos iSoriné aplinka
— tai visuma veiksniy, esan¢iy uz organizacijos riby ir galin¢iy daryti jtaka jos veiklai vienokiu ar kitokiu
biudu. ISoriné aplinka telkiasi uz jmonés riby ir apima: asmenis, jmones, sistemas ir jstaigas, turincias jai
poveikj. Dél veikianéiy jvairiy jégy Sie poveikiai pasireiskia skirtingy formy poky¢iais. Sios jégos kyla i§
makro- ir mikroaplinkos tendencijy ir gali suteikti galimybiy ar sukelti tam tikry grésmiy pagal tai, kaip jos
paveikia jmong. Stebincios aplinkg organizacijos domisi jos poky¢iais ir vertina aplinkos veiksniy poveikj,
turi labiau formalizuotg aplinkos stebésenos biidg (Svetikas ir Arimaviciate, 2012).

Verslo aplinka galima apibrézti kaip aplinkybes, veiksnius, jvykius, darancius jai poveikj. Pasak
Koncevicienés (2012), verslo aplinkg lemia rinkinys tokiy veiksniy kaip politiné situacija, verslo
reguliavimas, ekonominé¢ aplinka ir aplinkosauga. Sios salygos yra apibréZiamos Salies, regiono ar atskiros
vietovés mastu, o verslo salygy palankumas, kartu ir verslo sekme, priklauso nuo Siy veiksniy derinio.
Stripeikis (2011) 8ig verslo aplinka siiilo suprasti dvejopai: plaigja ir siauragja prasmémis. Placigja prasme
— tai iSoriné pasaulio dalis, esanti uz verslo organizacijos riby (iSorés veiksniai, reiSkiniai, Zmone¢s, kitos
organizacijos). Siaurgja prasme - tai iSoriniy objekty, jégy, veiksniy visuma, kuri juntamai veikia jmong (jos
veikla ir rezultatus). Ta¢iau mokslingje literattiroje verslo aplinka apibtidinama labai jvairiai. Verslo aplinkos
komponentai ir veiksniai pagal poveikio imonei pobiidj paprastai skirstomi j dvi grupes, tik daznai ty grupiy
pavadinimai skirtingai interpretuojami. Pasak Koncevicienés (2012), dazniausiai sutinkami tokie verslo
aplinkos skirstymai:

e specialioji aplinka ir bendroji aplinka;
o mikroaplinka ir makroaplinka;

e tiesioginio ir netiesioginio poveikio komponentai (veiksniai);
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e artimoji aplinka ir tolimoji aplinka.

Sie dazniausiai sutinkami verslo aplinkos skirstymai, nors ir skamba skirtingai, taiau visi jie

apibuidina tg pacig: artimaja (mikroaplinkg) ir tolimgja (makroaplinkg) (zr. 1 pav.).

Makroaplinka (arba bendroji)

Mikroaplinka (arba
specialioji)

1 pav. Makro- (bendroji) ir mikro- (specialioji) verslo aplinka

(sudaryta pagal Stripeikis, 2011)

IS 1 pav. matyti, kad organizacijg supa mikro- (artimoji arba specialioji) ir makro- (tolimoji arba

bendroji) aplinkos. Abi $ias verslo aplinkas sudaro jy iSskirtiniai komponentai (Zr. 2 pav.)

Politiné aplinka Ekonominé aplinka
BENDROJI APLINKA
s Vartotojai Tiekéjai
=
= 2
s — SPECIALIOJI APLINKA e
~ = 2
2 g 2
2z g Imonés rinkovados sistema =
2 < s
< o =
k= A
g
z .
£ Esami konkurentai Naujy konkurenty
= grésmé
Socialiné aplinka Technologiné aplinka

Gamtiné aplinka

2 pav. Verslo aplinka ir jos komponentai (sudaryta pagal

Konceviciené, 2012)
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Taigi, nagringjant verslo aplinkos struktiirg, iSskiriama specialioji aplinka (kitaip — mikroaplinka,
artimoji aplinka) ir bendroji aplinka (kitaip — makroaplinka, tolimoji aplinka). Specialiosios aplinkos
poveikis imonei yra daugiau tiesioginis, o bendroji aplinka veikia jmong netiesiogiai. Gamintojas nepajégus
Sios aplinkos veiksniy valdyti, taciau privalo juos sekti, analizuoti ir j juos tinkamai reaguoti.

Toliau darbe bus atskirai analizuojamos tiek mikro-, tiek makro- aplinkos, jy veiksniai, ir poveikis

imoniy veiklai.
2.2.1. Makroaplinkos veiksniai

Makroaplinka kitaip vadinama bendra aplinka, kurios veiksniai daro jtakg visy Saky imonéms ir apima
jégas, netiesiogiai veikiancias jmonés veikla. Pagal Vasiliauska (2006), makroaplinka — tai veiksniai ir jégos,
kurie veikia visy ekonomikos Saky tikinius subjektus. Valentinavicius (2009), cituodamas Berkowitz, teigia,
kad iSoriné aplinka daZzniausiai jvardijama kaip makroaplinka, kuri apibréziama kaip jégy visuma tam tikroje
teritorijoje ir veikia verslo sprendimus, ir kuriems nei kiekviena jmoné atskirai, nei visos kartu negali daryti
tiesioginés jtakos. Kotler ir kt. (2003) teigia, kad bendrovei ir visiems kitiems rinkos dalyviams daro jtaka
makroaplinkos veiksniai, kurie gali atverti naujas galimybes arba sukelti grésmes. Daugelis minéty autoriy
makroaplinkg vertina panasiai, tik kiekvienas prideda savy pastebéjimy bei jzvalgy.

Pagal 2 paveiksle minétus bendrosios aplinkos komponentus, toliau darbe bus analizuojamos atskiros

makroaplinkos dalys, aprasant galima kiekvieno veiksnio poveikj jmonéms.

Politiné aplinka. Pasak Kotler ir kt. (2003), politing aplinkg sudaro jstatymai, valstybinés agentiiros
ir interesy grupés, kurios daro jtaka ir riboja jvairiy organizacijy ir asmeny veikla tam tikroje visuomengje.
Zvirblis (2005) politing aplinka apibiidina kaip ypatinga aplinka. ,.Juk politinés jégos (partijos) primeta
zaidimo taisykles ir rinkos ekonomikos sglygomis. Tenka jvertinti tas pasekmes, kurios tarptautinéje
prekyboje neiSvengiamos, pavyzdZiui, karo paskelbimo atveju. Yra Zinoma, kiek pasikeitimy Zzaliavy,
Irenginiy, tarptautiniy keleiviy ir kroviniy vezimy rinkose tiesiogiai susij¢ su ikikarine padétimi ar karo
veiksmais kuriama nors regione.“ (Zvirblis, 2005). Zvirblis (2005) taip pat primena apie valstybinio
perversmo atvejus bei rinkimus, kai buvo sudaroma nauja vyriausybé, o valdymo struktiry ir politikos
pastovumas ypaé vertinamas versle. Sis autorius kaip politinés aplinkos veiksnius iskiria kara, ikikarine
(2012) jmonéms, analizuojané¢ioms politing aplinkg, sitilo atkreipti démesj j $iuos veiksnius: regioniné
politika; terorizmas; politika, susijusi su protekcionizmu; su tarptautine prekyba susijusi politika; su sveikata

susijusi politika; politika, susijusi su ekologija; politika, susijusi su jmoniy ir gyventojy apmokestinimu.
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Politiniams veiksniams priskirtinos ir $ios aplinkybés: valstybés auks¢iausio lygio valdymo poveikis
organizacijai, politinés sistemos sandaros pokyciai, finansiné krizé. Politiniy veiksniy analizé iSrySkina
veiksnius, kurie padeda / trukdo organizacijai jgyvendinti Vyriausybés prioritetinius strateginius tikslus,
vykdyti vyriausybés programos jgyvendinimo priemones ir gali privesti organizacija keisti ar pertvarkyti
strateginj veiklos plang.

Pagal Vasiliauska (2006), toliau pateikti rodikliai, kuriy analizé atskleidzia politiniy veiksniy jtaka
organizacijai, galéty biti Sie:

e tarptautiné politiné situacija svarbi organizacijoms, eksportuojanc¢ioms savo produkty (paslaugas) ar
importuojan¢ioms zaliavas, komplektuojancius gaminius, turin¢ioms savo filialus uzsienyje ar
bendras jmones su uzsienio kompanijomis, Kitaip dalyvaujan¢ioms pasaulinéje rinkoje. Politiniai ir
ekonominiai santykiai su uzsienio Salimis, sutartys tarp valstybiy dél ekonominio bendradarbiavimo,
investicijy, tranzito, prekybos ir t. t. gali tiesiogiai ir netiesiogiai daryti jtakg organizacijos veiklai;

e vidiné politiné Salies situacija — Svarbu jvertinti skirtingy politiniy partijy programines nuostatas,
kurios turi sgsajy su organizacijos veikla. Esant rySkiems $iy nuostaty skirtumams, organizacijos
veiklg gali paveikti Salies parlamento rinkimy rezultatai ar nauja vyriausybés sudétis ir panasiai;

o santykiai su Salies valdzios institucijomis. DidZiausig jtaka Siuo aspektu jaucia organizacijos, kuriy
kapitale dalyvauja valstybé arba savivaldybés. Strateginiai sprendimai priklauso nuo vidaus ir
bendravalstybiniy sprendimy derinimo tvarkos. Daug maZesne¢ jtaka vyriausybiniai organai ir
savivaldybés turi privataus kapitalo jmonéms, taciau tokia jtaka strateginiams sprendimams gali biiti
netiesioging, tarkim, galimybé gauti naudingus valstybinius uzsakymus.

Apibendrinant, politiniai veiksniai turi jtakos organizacijos veiklos riboms. Nurodomi veiksniai, kurie
padeda arba trukdo jmonei jgyvendinti prioritetinius strateginius tikslus (prioritetus), vykdyti tiksly
igyvendinimo priemones ir gali priversti net keisti ar pertvarkyti strateginj veiklos plang (Melnikas ir
Smaliukiene, 2007). Tai veiksniai (Salies ekonominé, socialin¢, uzsienio politika, jstatymai arba
vyriausybiniai sprendimai), darantys poveikj imonés verslui dél politiniy procesy ar politinio klimato.

Apibendrinant galima teigti, kad bendroviy vadovams, norint sékmingai plétoti versla, ypac¢ svarbu
zinoti politinés aplinkos ypatumus $alyje/regione, kurie aprépia visg $alies politing sistema, verslo politing
aplinka bei politing rizika.

Istatyminé (teisiné) aplinka — tai jstatymy bei kity teisés akty, reguliuojanciy, reglamentuojanciy
ekonominius santykius, tarp jy ir verslininkyste, visuma. Pasak Langvinienés ir kt. (2011), teisin¢ sistema —

tai sistema, kuri interpretuoja jstatymus ir vercia jiems paklusti.
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Net liberaliausi laisvosios rinkos ekonomikos réméjai sutinka, kad sistema geriausiai veikia esant tam
tikriems apribojimams. Kotler ir kt. (2003) teigia, kad gerai perengtas jstatymas skatina konkurencijg ir
uztikrina palankias sglygas prekiy bei paslaugy rinkoms funkcionuoti. Todél vyriausybés igyvendina
politikg, reguliuojancig komercine veikla, — leidzia jstatymus ir taisykles, veikiancius visuomenés labui.
Valdzios, valdymo institucijos savo teisés aktais gali visoms ar tik tam tikros riiSies jmonéms, (pavyzdziui
mazoms) sudaryti palankesnes veiklos salygas, skatinti investicijas (mazindama pelno mokescio tarifg),
apriboti, drausti tam tikra veiklg (pavyzdziui, Lietuvos Respublikoje draudziama steigti ir laikyti loSimo
namus, pardavinéti Saunamuosius ginklus, be Vyriausybés nustatyta tvarka iSduotos licencijos uZsiimti
farmacine veikla, importuoti alkoholio produktus, uzsiimti jy didmenine ir maZzmenine prekyba ir t. t.).

Daugelyje turtingy Saliy versla kontroliuojantys jstatymai buvo priimami dél Siy priezasciy:

1. apsaugoti jmonéms vienai nuo Kitos;
2.apsaugoti vartotojus nuo verslininky neteiséty veiksmuy;
3.apginti visuomengs interesus nuo nevarzomos komercinés elgsenos.

Istatymai iSleidziami esant poreikiui, neatsizvelgiant | periodiSkuma, tad planuojant savo produkty
programas, jmoniy vadovai turéty stebéti, ar nepasirodé naujy Sios srities jstatymy ar jy pataisy, atkreipiant
démesj, kad tai paciai veiklai reguliuoti yra priimami vietiniai, valstybés, regiono, tarptautinio masto
Istatymai, kuriuos bitina sekti, jai dométis.

Apskritai, teisinis reglamentavimas veikia visy organizacijy veikla tiesiogiai ar netiesiogiai: atskiri
teisés aktai, mokesCiy sistema, jstatymai, reglamentuojantys bendras organizacijos veiklos salygas,
mokescius, darbo santykius ir panasiai. Visa teisiné sistema, reglamentuojant valstybéje veikian¢iy subjekty
veikla, gali daryti jtaka organizacijoms. Svarbu jvertinti galimus §iy normy poky&ius. Zvirblis (2005)
Istatyminei aplinkai priskiria valstybinj reguliavima, tarptautines sutartis, antimonopolinius jstatymus bei
visg istatymy kaita.

Apibendrinant galima teigti, kad teisiné aplinka — svarbi kiekvienam verslui. Taciau ne ji viena turi
didelj poveikj bendroviy veiklai. Net ir esant palankiems tam tikros rinkos verslo jstatymams ir stabiliai
politinei padéciai, verslininkas gali nejzvelgti kity svarbiy aplinkos veiksniy jtakos bendrovei.

Socialiné (kultairiné) aplinka - tai institucijos ir Kiti veiksniai, padedantys formuoti ir suvokti
pagrindines visuomenés vertybes, paziiiras ir elgesio normas (Kotler ir kt., 2003). Kaip teigia Zvirblis
(2005), socialinés-kulttrinés aplinkos aspekty jvertinimas yra, ko gero, pats sudétingiausias ir reikalaujantis
1zvalgumo, ilgalaikio informacijos kaupimo bei jos analizés procesas. Socialinés - kultirinés aplinkos
veiksniai gali bati: demografija, gyvenimo stilius, socialinés vertybés, ekologiniai, kultriniai veiksniai ir

kiti poky¢iai budingi tam tikram visuomenés raidos etapui, darantys poveikj jmonés verslui.
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Langviniené ir kt. (2011) cituodama Czinkota ir kt. teigia, kad kultara pirmiausiai perduodama is tévy
vaikams, taCiau ja taip pat perduoda ir socialinés organizacijos, specialiyjy interesy grupés, vyriausybés,
mokyklos, baznyéia. Zmogaus asmenybé bresta tam tikroje visuomenéje, kuri lemia jo pagrindines vertybes
ir jsitikinimus. Ir toje visuomenéje susiformavusi Zmogaus pasauléziiira veikia Zmogaus santykj tiek
bendraujant su kitais zmonémis tiek ir renkantis tam tikrus produktus. Svarbi kultiiros savybé ta, kad ji
neapciuopiama ir jos reikSmé néra aiSkiai matoma, todél galima jg jvairiai interpretuoti. Kultira
pripazjstama ir atpazjstama kity. Tad norint jg suprasti, atlickama palyginamoji analiz¢ i$skiriant tam tikrus
kulttrinés aplinkos veiksnius.

Pasak Svetiko ir Arimavicittés (2012), analizuojant socialing aplinka, jmonés turéty atkreipti démesj
1 Siuos veiksnius:

e demografiniai pokyciai: gimstamumo ir mirtingumo koeficientai, imigracija, emigracija, su Svietimu
susije pokyciai;

e psichografiniai poky¢iai,

e kultiiros pokyc¢iai,

e kiti veiksniai: ligy paplitimas, darbo ir gyvenimo pusiausvyra, terorizmas, religija, nacionalizmas.

Pagal Vasiliauska (2006), toliau pateikti rodikliai, kuriy analizé atskleidzia socialiniy veiksniy jtaka
organizacijai, galéty biti Sie:

e gyventojy galutinio vartojimo pokyciai, kuriems ypatingai yra jautris tik galutinio vartojimo produkty
gamintojai, kadangi Sio vartojimo augimas (arba mazéjimas) padidina (arba sumazina) gamybinés
paskirties produkcijos ir paslaugy realizavimo galimybes gamintojams. Gyventojy galutinio
vartojimo pokycius lemia jvairiis veiksniai: demografiniai poky¢iai, gyventojy pajamy augimas ir
pasiskirstymas, Zmoniy poziiiris | darbg ir j laisvalaikj, gyvensenos, kultiiriniy vertybiy poky¢iai ir
t. t. Gyventojy vartojimo kitimas jtakoja tiek vartojimo prekiy gamybos tiek ir importo apimtis ir
struktiira, technologinés jrangos gamybos bei importo apimtis ir struktiira;

e gamtosaugos problemos yra svarbios organizacijoms, kuriy veikla susijusi su gamtg terSian¢iomis
technologijomis. Visuomenés pozitiris j ekologines problemas itin sparciai keiiasi ir plétojasi
visuomeninés kovos uz §varig aplinkg formos. Reikalaujama kruopstaus technologijy parinkimo,
kuris siejasi su didesnémis gamybos iSlaidomis;

e Svietimas. Si sritis svarbi jau vien tuo, kad beveik visy organizacijy veiklos sékme lemia bendras
gyventojy issilavinimo lygis. Svietimas kaip veiksnys turi didele jtaka galutinio gyventojy vartojimo

pokyciams. ISplétota Svietimo sistema garantuoja visoms organizacijoms galimybe apsirlipinti
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aukstos kvalifikacijos specialistais, tad strateginéje analizéje nepakanka apsiriboti vien siauromis
apsirtipinimo specialistais tik savoje organizacijoje problemomis;

e sveikatos apsauga, kurios veiksniy analizé taip pat, kaip ir $vietimo, neturi apsiriboti tik siauromis
sveikatai kenksmingy darbo salygy eliminavimo ir normatyviniy sveikatingumo normatyvy
uztikrinimo problemomis pacioje organizacijoje. Bendras sveikatos lygis Salyje taip pat gali veikti
gyventojy galutinio vartojimo pokycius, o kartu ir nemazos dalies jmoniy veiklos rezultatus;

e kultura yra svarbus kiekvienos organizacijos strategijos kiirimo ir jgyvendinimo veiksnys. Pacios
organizacijos kultira sglygoja jvairts veiksniai, tarp jy ir Salies ir net pasaulinés kultiiros fonas.
Salies bendrasis kultiiros lygis taip pat, kaip ir $vietimas, sveikatos apsauga, gali paveikti ir
organizacijy veiklos rezultatus.

Globalizuojantis verslui kultiira jgauna globaly pobiidj, tod¢l labai svarbu jvertinti konkrecios Salies
ar regiono tradicijy iStakas, kultarinius ir elgsenos skirtumus, palyginti juos su Kitais regionais ir atitinkamai
modeliuoti verslo strategija. Pavyzdziui, McDonald tarptautiné bendrové taip pat atsizvelgia j vietinés
rinkos skonj, kai steigia prekybos taskus. Ji laikosi bendros darbuotojy uniformy ir erdvés iSplanavimo
politikos, taciau jvertina vietiniy vartotojy skon;j ir pagal ji modifikuoja prekybos taskus. Taip pat reikia
atsizvelgti ir | kulttrinius skirtumus deryby metu konkreciose Salyse. Pavyzdziui, deryby metu japonai
nerodo savo emocijy, o derybos Lotyny Amerikos $alyse be jy nejsivaizduojamos; amerikieciy sprendimai
pagristi faktais, metodiskai organizuoti, argumentuoti, o Lotyny Amerikos verslininky — impulsyviis ir
spontaniski.

Apibendrinant socialing - kulttiring verslo aplinka, reikia pabrézti, kad nors ir verslas tampa globalus,
mazéja gretimy valstybiy kultiiriniai skirtumai, taciau vis deélto kiekvienas regionas iSlieka savitas su
budingais tam tikrais kultiiriniais skirtumais, tiek pozitriu j versla, j produkta ir j jo vartojima. Bet kuri
organizacija prie§ steigiantis ar pleCiantis turi analizuoti bei jvertinti kiekvienos visuomenés rinkos bei
kultiiros ypatumus. Todél net globalios, tarptautinés bendrovés standartizuodamos produktus bendrai rinkai,
turi atsizvelgti 1 produkto vartojimo savitumus ir bent kiek pritaikyti siillomoms rinkoms.

Ekonominé aplinka — tai verslo makroaplinkos elementas, pasireiskiantis tam tikrais tikio raidos
désningumais ir tendencijomis, daran¢iomis jtakg verslo sprendimams ir veiksmams (Langviniené ir kt.,
2011).

Kiekvienam verslui didziule jtaka turi tokie makroekonominiai veiksniai, kaip bendra Salies
ekonoming biikl¢ ir jos plétros lygis. Nuo $iy veiksniy priklauso gyventojy perkamoji galia, elgsena rinkoje,
prekiy pardavimas ir paklausa. Kotler ir kt. (2003) teigia, kad ekonoming aplinkg sudaro veiksniai, turintys
jtakos vartotojo perkamajai galiai ir i§laidy struktiirai. Zvirblis (2005) jvardija $iuos ekonominés aplinkos

veiksnius: bendrasis vidaus produktas (BVP), kaupimo lygis, bendrosios gyventojy pajamos, mokéjimy
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balansas, prekiy kainos, pragyvenimo lygis, kredity gavimo galimybés, tarifai, kvotos, boikotas,
licencijavimas. Pablogéjus ekonominei padéciai, taip pat gali sumazéti uzsienio investicijos ir importas,
siekiant pagerinti vidaus ekonomika. Naudojant tarifus, kvotas, licencijas, netarifinius barjerus (pavyzdziui
standartus) siekiama apsaugoti kurios nors Salies rinkg nuo uzsienio prekiy, uzsienio kompanijy jsigalé€jimo.
Kiti autoriai, kaip veiksnius, dar iSskiria ir infliacijg, nedarbo lygj, vidutinj darbo uzmokestj, valstybés skola,
tiesiogines uzsienio investicijas, investicing aplinka, eksporto ir importo mastus ir kt. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarime ,,D¢l strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* nurodyta, kad ekonominiai
veiksniai rodo Salies tikio (atitinkamos srities arba sektoriaus) raidg. Taip pat lemia intensyvig tarptauting
konkurencijg, galios poslinkj — valstybés jtakos silpnéjimg ir ekonominiy organizacijy galios didéjima. Visi
Sie veiksniai turi tiesioging jtaka organizacijy strategijoms (pavyzdziui, kai palikany normos didé¢ja, verslo
finansavimui biitini iStekliai brangsta), tod¢l analizuojant ekonominius veiksnius turi buti jvertinamos Salies
ekonominiy rodikliy tendencijos, jy prognozes, ekonominio augimo procesai, biudzeto deficitas, infliacijos
lygis, uzimtumo duomenys, investicijy aplinka, BVP ir kiti rodikliai bei tikétina jy jtaka organizacijos
veiklai.

Pagal Vasiliauska (2006), toliau pateikti rodikliai, kuriy analiz¢ atskleidzia ekonominiy veiksniy jtakg
organizacijai, galéty biti Sie:

e ekonominis augimas. BVP augimo tempai, galimi jame struktiiriniai poslinkiai, augimo cikliskumas
daro jtaka organizacijos veiklai. Pavyzdziui, nuosmukio metu, pablogéja produkcijos realizacijos
salygos, taciau gali atsirasti papildomy galimybiy sumazinti gamybos kastus. Ekonominio pakilimo
stadijoje gali 1Sryskéti prieSingos tendencijos, tad organizacijos strateginiai sprendimai negali biiti
vienodi ekonominio augimo ir nuosmukio metu;

e infliacija. Situacijos Sioje srityje analizé ypac svarbi toms jmonéms, kuriy veiklos rodikliai jautriai
reaguoja j kainy svyravimus, nors infliacijos jtaka daugiau ar maZziau patiria visos organizacijos;

e uzimtumas. Situacijos darbo rinkoje, bedarbystés lygio ir jos struktiiros bei dinamikos analizé yra
svarbi toms jmonéms, kuriy veiklos kastuose ypatingai didel¢ verte turi darbo jégos sanaudos;

e palitkany normos. Pastaryjy lygis riboja arba iSplecia strateginiy projekty finansavimo skolinto
kapitalo pagrindu galimybes. Paltikany normy jtaka strateginiam sprendimams jaucia beveik visos
jmones. Taciau pradedanciai ar plecianciai savo veiklg organizacijai palikany normy aukstas lygis
tampa svarbiausiu strategijos realizavimg ribojanciu faktoriumi,

o valiuty kursy svyravimas. Visuotinai Zinomas ekonominis désningumas, jog nacionalinés valiutos

kurso augimas uzsienio valiuty atzvilgiu yra palankus importuotojams ir nepalankus
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eksportuotojams. Todél eksportuojanéios ir importuojancios organizacijos privalo sekti ir
prognozuoti situacijg valiuty rinkoje;

e investicijy klimatas. Kompanijos didele dalj finansiniy iStekliy akumuliuoja platindamos akcijas,
obligacijas ir kitus vertybinius popierius. Situacija kapitalo rinkoje atspindi bendrg investicijy
klimatg , kuris gali biiti palankus arba ne strategijos jgyvendinimui;

e gamybos veiksniy kainos. Ne visi gamybos veiksniai vienodai svarbiis visoms organizacijoms.
Vienoms i$ jy reikSmingos yra zaliavy ir kity materialiniy faktoriy kainos. Kitoms organizacijoms
didele kasSty dalis tenka infrastruktiiriniy Saky (transporto, energetikos, telekomunikacijy)
paslaugoms. Dalis organizacijy jautriai reaguoja | darbo jégos kainos pokycius.

Apibendrintai galima teigti, kad ekonomin¢ aplinka turi didele reikSme verslininky apsisprendimui
deél tolesniy veiksmy, t.y. ar pradéti versla ir investuoti j filialy steigima, nes vieni i§ svarbiausiy verslo
paskaty ir yra ekonominiai tikslai bei ilgalaikis pelnas.

Technologiné aplinka. Jie svarbiis jvertinant naujy technologijy, informacijos srauty poveikj
organizacijos reguliuojamai sriciai, valdymo organizavimui ir organizacijy tarpusavio rySiams. Apskritai
technologine aplinkg galima apibudinti paprastai — tai, nauji laiméjimai, technologijos gaminiy ar procesy
srityje, mokslo pazangos lygis, darantys poveikj jmonés verslui. Naujy technologijy déka naujos rinkos bei
atsiveria naujos galimybés. Naujos technologijos keicia senesnes ir tai vyksta nuolat. Tranzistoriai i$stimé
elektroniniy lempy gamyba, traukinius nurungé automobiliai ir greitkeliai, kompaktinés plokstelés suzlugde
viniliniy ploksteliy gamyba. Kaip teigia Kotler ir kt. (2003), senos gamybos imoniy, nepaisiusiy naujy
technologijy, verslas zlugo. Tad organizacijos privalo nuolatos stebéti technologijy kaitos tendencijas.
veiksnius:

e naujos technologijos, susijusios su jranga;

¢ naujos technologijos, susijusios su programine jranga;

naujy technologijy taikymai,

naujy produkty plétra;

investavimas j technologijas, susijusias su taikomaisiais tyrimais ir eksperimentine plétra;

technologinés plétros saugumas.

Naujy technologijy jtaka organizacijoms didzigja dalimi, priklauso nuo to, kiek pati jmon¢ jsileidzia
Siy technologijy 1 savo veiklg. Ta¢iau Vasiliauskas (2006) isskirdamas tik du technologinés aplinkos
veiksnius, vieng i$ jy aptardamas pabréZia, kad visgi konkre¢iy jmoniy technologijy plétojimo ir atnaujinimo

platesnes galimybes garantuoja ir tinkama valstybés technologijy srities politika. Sis veiksnys ypatingai
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svarbus toms jmonéms, kuriy veikla susijusi su aukstosiomis technologijomis. Siuo aspektu analizuojama
kaip valstybé skatina jmoniy dalyvavimg projektavimo-konstravimo veiklose bei fundamentiniy, moksliniy
tyrimy finansavime. Antrg veiksnj iSskiria ,,naujy technologijy galimybes®, pabréziant, kad visgi
technologijoms tenka svarbus vaidmuo plétojant jmonés ilgalaikius konkurencinius pranaSumus rinkoje.
Siuo aspektu strateginé analizé turi jvardinti naujas moksliniy tyrimy iniciatyvas, kurios gali atvesti prie
naujo Suolio produktuose ir jy gamybos technologijose. Technologiniy galimybiy analizéje neuZztenka
apsiriboti vien siauromis tendencijomis vienoje konkrecioje tiesioginiai susijusioje su jimonés veikla Sakoje.
Tikslinga analizuoti tendencijas, kurios klostosi gretimose veiklos sferose, galinéiose jtakoti organizacijos
veikla perspektyvoje.

Taigi, organizacijose taikant naujas technologijas galima greiCiau jvaldyti modernig aparatira,
tobulinti darbo ir veiklos metodus, kas leidzia piginti prekes ir paslaugas, suteikiant jmonéms konkurenciniy
pranaSumy stipréjancios konkurencijos sglygomis.

Gamtiné aplinka apima klimato salygas, gamtos iSteklius, jy naudojima bei aplinkosauginius
reikalavimus, priemones. Jy jtaka priimamiems organizacijy sprendimams ir veiksmams vis didéja.
Tarptautiniy zodziy Zodyne, sagvoka ekologija — tai mokslas, tiriantis organizmy santykius su gyvenamaja
aplinka, gyvosios ir negyvosios gamtos saveika. Tiriant gamting aplinka, sutinkamos $ios kryptys: gamtiniai
veiksniai, zaliavy trukumas (riboti iStekliai), energijos iStekliy trikumas, valstybinio iStekliy reguliavimo
politika, gamtos uZter§tumo problema (Zvirblis, 2005). Svetikas ir Arimavi¢iaté (2012) jmonéje tiriant
ekologing aplinka, 18skiria Siuos pagrindinius veiksnius:

e ckologisky produkty poreikis;

e ckologiSky produkty tiekimas;

e visuotinis atSilimas ir Siltnamio efektas;

e atlieky Salinimas;

e atlieky perdirbimas;

¢ natiiralios aplinkos apsauga.
Zalys (2005) prie gamtinés aplinkos veiksniy priskiria: geografiné vieta, gamtiniai veiksniai, klimatinés
salygos, aplinkosaugos reikalavimai.

Vertinant organizacijos iSoring aplinkg, pravartu bity bent apsvarstyti produkto, gamybos
modifikacijg, aplinkosauginiu poZidriu tiek dél mazZesnés Zalos gamtai, tiek ir dél galimo didesnio
organizacijos pelno modifikavus technologija. Siuo metu visuomenéje daugéja sveikos gyvensenos, sveiky

produkty, aplinkai Svaresnés gamybos technologijy Salininky, tad ir renkantis produktus zmonés vis labiau
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kreipia démesj ] produkto sudétj bei ar jis buvo pagamintas neiSbandant su gyviinais ar jo gamyba palanki
gamtai. Tikétina, kad nezalingy/maziau zalingy gamtai produkty paklausa vis didés.

Ekologiniai ir aplinkosaugos probleminiai klausimai neabejotinai svarbis tiek pavieniams asmenims,
tiek Saliy vyriausybéms, visuomenei. Tod¢l ekologinés (gamtinés) aplinkos iSsaugojimui daug démesio
skiria jvairiy pasaulio Saliy vyriausybés ir verslininkai, kurie tampa socialiai atsakingi uz aplinkos
iSsaugojimg. Kiekvienas verslininkas privalo suvokti (moraline prasme ar verciamas fiskaliniy nuobaudy),
ka paliks ateities kartoms, jeigu paisys tik trumpalaikio pelno ir naudos sau ir savo jmonei (Langviniené ir
kt. 2011).

Pagal Langviniené ir kt. (2011), pagrindinés aplinkos apsaugos sritys yra $ios:

atlieky valdymas. Atlieky valdymo klausimai gali biiti sprendziami jgyvendinant Sias strategijas:
mazinti atliekas, tobulinant produkto bei jo pakuotés dizaing; perdirbti atlickas, panaudoti antrines

zaliavas; mazinti tar§g deginant ar kitaip naikinant atliekas;

triukSmo mazinimas. Ilga laikag kovojama su triukSmu, nustatant didziausias leistinas ribas ir
techninius reikalavimus triuk§mo keéléjams (lektuvams, motociklams ir kt. jrenginiams) Si problema

taip pat sprendziama skatinant jsigyti maziau triukSmingas transporto priemones;

vandens uzterStumo mazinimas. Siekiant apsisaugoti nuo vandens uzterStumo, vadovaujamasi dviem
principais: atsargumo — tai reglamentas, numatantis neatidéliotinus veiksmus, kuriais siekiama
iSvengti terSaly sklaidos; ter$¢jo sgnaudos — tai reglamentas, numatantis, kad ter§é¢jas prisiima visas
uzterStumo prevencijos ir valdymo sgnaudas;

e oro uzterStumo mazinimas ar klimato kaitos maZinimas. Pagrindiné oro tar§os mazinimo priemon¢ -
nacionaliné ekologijos politika nukreipta mazinti terSaly iSmetimg ] org (veiksmingai naudojant
energija bei plétojant atsinaujinancios energijos Saltinius);

e gyviinjjos ir augalijos apsauga. Apsaugos priemonés: vykdomos finansinés programos, kurios

finansuoja privaciy, vie$y jmoniy projektus, atitinkancius ES aplinkosaugos tikslus; techninés

aplinkosaugos priemonés, kai bendrovés reklamuoja savo produktus, jy gamybos metodus, maziau
kenksmingus aplinkai ar skatinant nezalingy / maziau zalingy produkty vartojima, tokie gaminiai
zenklinami aplinkosaugos Zenklais; mokes¢iai — jie skatina verslininkus naudoti gamtai mazesng
zalg darancias gamybos technologijas (mokes¢iai uz vandens, aplinkos terSimg, uz neigiamai
veikianCiy aplinkg produkty naudojimg ir kt.). Nacionalinio ir tarptautinio lygmens priemongs:
teisiniai aktai, programiniai dokumentai, regioniniai susitarimai, daugiaSaliai susitarimai,

savanoriskos sutartys ir susitarimai (ISO standartai).
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sri¢iy apsaugos principus, priemones ir reikalavimus.

Kintant gamtiniy energetiniy Saltiniy atsargoms jmong¢s, gamyboje naudojancios Siuos iSteklius,
susiduria su jy kainy, tuo pat ir gamybos kasty kitimo problema, o perduoti vartotojui Siy kasty padidéjima
ne visada jmanoma. Taip pat dél to, kad kitos jmonés galbiit suras naujy medziagy, kurias naudojant prekiy
gamybai, iSvengs minéty istekliy poreikio. Tokiu budu tokiy jmoniy galimybés rinkoje biity nepalyginamai
didesnés.

Aplinkos tar§g mazinanc¢ios technologijos, nauji energetiniai Saltiniai bei ekologiSkos pakavimo
medZziagos — visa tai jmoniy atsakas j aplinkosaugos reikalavimus. Tikétina, kad ateityje gamtosaugos
reikalavimai bus grieztesni — pleCiamos valstybés jstaigos, kurios skiria vis daugiau démesio kontrolei,
iSleidzia naujus teisés aktus, reglamentus, didina mokescius uz gamtos tar§a, numato ekonomines sankcijas.
Ir nors ekologiné aplinka i§ pirmo Zvilgsnio neturi didelés jtakos pasirenkant kurig nors strateging vieta
verslui vykdyti, tac¢iau gamtinés (ekologinés) aplinkos veiksniai glaudZziai susij¢ su politine teisine aplinka

ir kurig bendra verslo aplinkos koncepcijg bei supratimg apie verslo galimybes konkrecioje rinkoje.

2.2.2. Mikroaplinkos veiksniai

Jei makroaplinkos veiksniai buvo analizuojami kaip visa iSoriné aplinka, neturinti tiesioginés jtakos
verslui, tai mikroaplinkos elementai daugiausiai tiesiogiai siejasi su pacia jmone. Tai yra jmonés
organizacinés struktliros, gamybos ciklas, taip pat ir fiziniai, juridiniai asmenys, nulemiantys jmongés
galimybes tenkinti pirkéjy ar klienty poreikius. Pasak Kotler ir kt. (2003), mikroaplinka — tai veiksniali,
glaudziai susije su bendrove ir veikiantys jos gebéjimus aptarnauti klientus. Siems veiksniams priklauso
pati bendrové, tiekéjai, paskirstymo grandinés jmonés, vartotojy rinkos, konkurentai ir visuomené — Visa,
kas sudaro bendrovés vertés pateikima vartotojui. Pasak Pilinkienés (2009), paprastai verslo mikroaplinka
apima konkurentus, tiekéjus, vartotojus. Klasikiniu atveju mikroaplinka apima vartotojai, konkurentai,
tiekéjai, pakaitalai. Svetikas ir Arimavicitté (2012) mikroaplinkai priskiria dar reguliuotojus, kurie i$plecia
teising aplinka, nustatydami politikas, taisykles, nuostatus, kad tarp jmoniy veikty sveika konkurencija.

Kotler ir kt. (2003), Zvinklys ir Vabalas (2006) dar jtraukia ir tarpininkus. Kiek pla¢iau mikroaplinkos
veiksnius aprépia Stripeikis (2011) (zr. 3 pav.).
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Vartotojai

Sektoriaus terpé | __----- Konktirentai

. Organizacija
' e
Finansy institucijos | / Tiekéjai

----- Pakaitalai

Ziniasklaida

3 pav. Mikroaplinkos veiksniai (sudaryta pagal Stripeikis, 2011)

Stripeikis siame modelyje, prie jau minéty veiksniy, jtraukia dar ziniasklaidg ir sektoriaus terpg.
Remiantis analizuoty S$altiniy autoriais, Siekiant suprasti mikroaplinkos veiksniy jtakg jmoniy veiklos
rezultatams, toliau darbe bus atlickama jy analizé bei galimo poveikio vertinimas.

Vartotojai — tam tikras funkcijas turintys rinkos dalyviai, priklausomai nuo jmonés vykdomos veiklos
tai gali buti klientai, pirkéjai, pacientai (studentai, moterys, turistai, pensininkai, labdaros organizacijos,
kitos jmonés) taip pat galimos vartotojy grupés. Kotler ir kt. (2003) pabrézia bendroviy privalumg istirti
savo vartotojy rinkas ir i$skiria SeSis jy tipus: vartotojy, verslo, perpardavéjy, institucines, valstybines,
tarptautines rinkas. Kiekvienas rinkos tipas turi tik jam btidingy bruozy, kuriuos pardavejas privalo iStirti.
Vienu metu bendrové gali dirbti su viena ar daugiau rinky: pavyzdziui, skalbimo milteliy gamintoja Unilever
privalo informuoti vartotojus apie savo gaminiy pranasumus ir kartu turi palaikyti dialogg su
mazmenininkais, kurie sandéliuoja ir perparduoda jos gaminius (Kotler ir kt., 2003).

Bet kokios jmonés vienas i§ pagrindiniy tiksly turéty biiti — vartotojy poreikiy tenkinimas, kadangi 18
ju tikimasi gauti reikalingy iStekliy. Vartotojo norai ir ekonominés galimybés formuoja prekiy ir paslaugy
paklausa, kuri salygoja pasiiilg (Snieska ir kt., 2000). Pasak Jasilionienés ir TamoSitnienés (2008), anksciau
organizacijos buvo labiau orientuotos j savo produktus ir paslaugas, tac¢iau dél globalizacijos nukrito kainos,
produktai pasidaré panasiis, turintys ty paciy savybiy bei galimybiy, ir jmonéms norint islikti reikéjo kazka
keisti — pozitirj ] vartotoja, kaip ] pagrindinj jmonés turta. Tam, kad jmoné galéty stabiliai konkuruoti, ji
privalo patenkinti ne tik pagrindinio jos produkto vartotojo poreikius, bet ir pabrézti savo isskirtinuma, nuo
esamy ir busimy konkurenty. Taigi, vartotojy poreikiy tenkinimas turi biti vienas pagrindiniy bendroves
tiksly, kuriy norus patartina ne tik atitikti, bet ir virSyti.

Konkurentai — tai rinkos dalyviai, kurie potencialiems pirkéjams sitlo tapacius arba panasius

poreikius tenkinancias prekes. Bendrove pasirinktoje rinkoje néra vienintel¢. DaZniausiai ty paciy pirkéjy
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poreikiais riipinasi ir kitos jmonés. Todél tarp jmoniy (paslaugy tiekéjy, gamintojy, prekybininky) dél
pirkéjo vyksta nuolatinés varzybos, Kitaip vadinamos - konkurencija. Sékmé lydi tas bendroves, kurios
sugeba patenkinti vartotojy poreikius geriau nei jy konkurentai. Todél, kaip ir minéta, jimonéms svarbu ne
tik prisitaikyti prie tiksliniy vartotojy poreikiy, bet tuo paciu ir jgyti strateginj pranasumg, pozicionuojant
savo prekes bei paslaugas taip, kad vartotojoms joms pasirodyty patrauklesnés nei konkurenty.

Kadangi konkurencija yra verslo subjekty varzymasis rinkoje, Kitaip tariant, kova uz vartotoja, todél
vartotojas ir yra svarbiausias konkurencijos objektas. Tac¢iau Siuo vienu objektu — vartotoju, apsiriboti
negalima, nes jmonés tarpusavyje varzosi ir dél kity aspekty: dél medziaginiy, energetiniy, techniniy,
finansiniy ir darbo iStekliy. Konkurentai taip pat lemia ne tik tai, kg ir kokia kaina galima parduoti, bet ir
tai, ka ir kokia kaina galima nupirkti. Kiekviena bendrové, vertindama savo mikroaplinka, turi jvertinti savo
dydj bei pozicija Sakoje, besilyginant su konkurentais. Kad bendrové galéty planuoti efektyvia rinkodaros
strategija, ji turi kuo daugiau zinoti apie savo konkurentus. Bendrové turi nuolatos lyginti savo produktus,
paskirstymo grandines, kainas, bei pardavimy rémimo programas su savo artimiausiais konkurentais. Tik
taip analizuodama bendrové gali nustatyti savo potencialius pranasumus bei trikumus ir daug veiksmingiau
parengti gynybos veiksmus prie§ konkurentus.

Tiekéjai — jmonés ar asmenys, apripinantys bendrove ir jos konkurentus reikiamais iStekliais
produktams gaminti ar paslaugoms teikti. Beveik visos jmonés turi ne po viena, o keleta pagrindiniy tiekéjy,
kurie specializuojasi tam tikrose srityse ir apripina jmones reikiamais istekliais bei komplektavimo
gaminiais. Rysiai su tiekéjais gali turéti didelés jtakos jmoniy veiklai. Nepakankamas tiekiamy medziagy
Kiekis ar pristatymo vélavimas, streikai ir kiti jvykiai gali kenkti pardavimams ir klienty patenkinimui. Taip
pat bitina stebéti tiekiamy medZziagy kainy pasikeitimus, kadangi pabrangus Zaliavoms, gali padidéti
gaminiy kastais ir jmoné bus priversta kelti kainas, ko pasékoje gali sumazéti pardavimy apimtys. Svarbus
aspektas tenka ir renkantis tiekéjus. 2015 m. Lietuvoje bendrové ,,Spinter®, pirkimy sistemos Deal Link.biz
kiiréjy uzsakymu, kurio metu paaiskéjo, kad net 75 proc. apklausty jmoniy atstovy teige, jog jie tiekéjus
randa naudodamiesi interneto paieskos sistema, o net 28 proc. respondenty prisipazino tickéjg pasirenkantys
vOs i3 vieno ar dviejy varianty. Si primityvi tiekéjy kanaly paieska neuZtikrina galimybés gauti geriausia
pasitilymg norimoms prekéms ar paslaugoms jsigyti. Biitina atsizvelgti ir | tai, kad sililantys geriausig —
Zemiausig kaing, tuo paciu suteikia ir prastesn¢ kokybe, todél tiekéjus reikty rinktis apgalvotai bei jvertinant
galima rizika.

Pakaitalai — tai gaminiai, skirti tenkinti tam tikrai vartojimo funkcijai ir gali biiti nagrinéjami keletu
aspekty. Elektroniniame terminy Zodyne prekés pakaitalai — tai prekés ir paslaugos, kurios gali pakeisti
viena kita, tenkinti tg patj poreikj. Didéjant vienos tokios prekés kainai, pakaitalo paklausa auga. Pakaitalai

tampa vis daZnesniu rinkos elementu, todé¢l ir sukelia vis daugiau rtpesciy verslininkams, pirmiausia
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tradiciniy prekiy gamintojams bei prekybininkams. Pakaitaly steb&jimas ir vertinimas — jmonéms svarbi
uzduotis, nes atsiradus rinkoje, jy pardavinéjamo produkto, pakaitalui, kyla grésmé netekti dalies rinkos.
Sektoriaus terpé — jmonés atzvilgiu, tai iSorinés jégos ir veiksniai, buidingi tam konkreciam
ekonomikos sektoriui, kuriame dirba jmoné. Kickvienas ekonomikos sektorius yra specifinis, o bendriausia
tos specifikos iSraiSka yra mastas ir technologija, taciau verslui ne maziau svarbios ir kitos charakteristikos,
pavyzdziui, pramonés sektoriuje tokios kaip: vertés grandiné, gyvavimo ciklas, struktira, vertikali ir
horizontali integracija, konkurenty vaidmuo, patrauklumas, perspektyvumas, sagnaudy pasiskirstymas pagal
iStekliy rasis, vidutinis pelningumas. Kiekvienam verslui aktuali $iy charakteristiky poky¢iy dinamika bei
ju kitimo kryptis. Tad galima teigti, kad Sis specialiosios aplinkos komponentas tampa daugiaplanés analizés

dalimi ir yra vienas svarbiausiy tyrimo objekty.
2.3. Verslo aplinkos vertinimo metodai

Apibtdinus pagrindinius makro- ir mikro- aplinky bruozus bei jy galimg jtakg verslui, toliau darbe
analizuojami standartiniai Siy verslo aplinky vertinimo metodai.

Organizacijos verslo aplinkos analiz¢ atlickama jvairiais metodais, kuriuose dominuoja kokybiniai ir
kiekybiniai parametrai. Pasak Appleby (2003), itin svarbu informacija rinkti metodiskai, kadangi jmonés
rezultatai labai priklauso nuo informacijos apie jmonés aplinkg kiekio ir kokybés Vertinant organizacijos
perspektyva, zenkliai svarbesni yra ne kiekybiniai, o kokybiniai rodikliai. Ypa¢ pastaruoju metu, kai
situacija aplinkoje, tiek ir organizacijose yra itin dinamiska, greitai kintanti, todél kiekybiniy empiriniy
tyrimy rezultatai gali pateikti iSkreiptg vaizda.

Taikydamos organizacijy iSorinés aplinkos analizés metodika, organizacijos sukaupia Ziniy apie
susidariusig situacija, galimybes ir grésmes, kylancias i§ aplinkos, nuo kurios priklauso kg organizacijai
leidziama daryti. Tuo tarpu vidaus situacijos analizé leidzia nustatyti kg organizacija pajégi daryti — galimi
veiksmai, turint specifiniy iStekliy, pajégumy ir kompetencijos. Ivertinus analiziy rezultatus, galima
formuluoti strategines alternatyvas, kas reikalinga, kad organizacija galéty jvykdyti savo misija, parengti ir
lgyvendinti strategija, jgyti strateginj pranaSuma.

(2012), Zvirblis (2005), Kuéinskien¢ ir Maréinskas (2014) pagrindiniai, praktikoje nusistovéje, patikimi,
jmoniy verslo aplinkos analizei atlikti naudojami metodai yra Sie:
¢ mikroaplinkos analizés metodai: aplinkos dinamikos analizé, PEST, PISETA, PESTEL, scenarijy

analizé.
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e mikroaplinkos analizés metodai: M. Porterio penkiy jégy modelis, svarbiausi sékmés veiksniai,
rinkos saglygy analizé.
e Bendri mikro- ir makro- aplinkos analiziy rezultatai paprastai apibendrinami SSGG metodu.

Siy metody elementai bei jy poveikis verslui buvo aprayti ankstesniuose poskyriuose, tad $ioje
dalyje, siekiant aiskiai suprasti metodus, jy elementai bus tiesiog identifikuojami. Toliau darbe pateikiami
pagrindiniai verslo aplinkos analiziy metodai.

Aplinkos dinamikos analizés metu méginam jvertinti, kurios jégos lemia aplinkos pokycius. Kuo
labiau jégos neprognozuojamai ar nenusp¢jamai kinta, tuo sunkiau i§ anksto numatyti galimus aplinkos
pokycius ateityje. Pasak Vasiliausko (2006), aplinkos dinamiskumo prigimtis turi reikSmés pasirenkant
organizacijos prisitaikymo prie Siy pokyc¢iy budus. Aplinkos dinamikos principiné jvertinimo schema

pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Principiné organizacijos aplinkos dinamikos jvertinimo schema (sudaryta pagal Vasiliauskas, 2006, 61 p.)

Veiksniai 1 2 3 4 5

Sudétingumas Nacionalinis Nacionalinis Regioninis Regioninis Pasaulinis

Naujoviskumas Visiskai Pakankamai Ekstrapoliuojamas | NevisiSkai istirtas | Visi$kai neiStirtas
zinomas zinomas

Poky¢iy tempas Létesnis uz Létesnis uz Palyginamas su Greitesnis uz Greitesnis uz
reakcija reakcija reakcija reakcija reakcijg

Prognozuotinumas Numatoma I dalies Prognozuojama I8 dalies Neprognozuojama

numatoma prognozuojama

Sioje schemoje yra numatyti penki jmonés aplinkos turbulentikumo lygiai nuo 1 iki 5. Kaip matyti
sudétingumo aspektas ¢ia ranguojamas pagal geografinio paplitimo laipsnj. Analizuojant jmonés aplinka
sudétingiausios yra pasaulinio masto problemos bei komplikacijos, kurios $ioje schemoje vertinamos
auksciausiu balu, kiek paprastesnés regioniniame lygyje ir papras¢iausios nacionaliniame. NaujoviSkumo
lygiai pateikti nuo visiskai zinomos iki visai neitirtos aplinkos. Sie aplinkos istirtinumo laipsniai rodo kokiu
mastu aplinka sudaro jmonéms naujas situacijas. VisiSkai iStirta aplinka nepateikia netikétumy ir visos
situacijos gali biiti numatomos i§ anksto, kai tuo tarpu visiS8kai neiStirtoje aplinkoje naujy situacijy
numatymas beveik nejmanomas, kas gali turéti neigiamy pasekmiy jmonés veiklos efektyvumui. Pokyc¢iy
tempas Sioje schemoje ranguojamas pagal imonés reakcija i aplinkos veiksniy pokycius. Visai nepavojingi
poky¢iai tuomet, kai jmoné geba laiku sureaguoti ir prisitaikyti (jvertinimas 1), taciau skaléje 5 rodo
pavojinga, poky¢iy tempa, imoniy veiklai, kai pokyc¢iai yra greitesni nei jmonés geba prie jy prisitaikyti. Ir
paskutinysis veiksnys - prognozuotinumas, kai yra nustatoma jmonés galimybé laiku prognozuoti aplinkos
pokycius. Dazniausiai ateiCiai numatyti uztenka jmonéje turimos informacijos, prognozavimui reikia
pasitelkti naujg platesn¢ informacijg bei sudétingesnius prognozavimo metodus, taciau krastutiniu atveju

prognozuoti ateities aplinkos veiksnius — néra galimybiy. Apibendrinant §ig schemg, galima teigti, kad kuo
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aplinkos dinamikos lygis yra aukstesnis, tuo aplinkos strateginés analizés ir prognozavimo rezultatai yra
maziau patikimi, turintys daugiau rizikos bei grésmés jmongés veiklos efektyvumui.

PEST analizé — daZniausiai naudojamas metodas, vertinant makroaplinka. Si analizé apima keturis
pagrindinius makroaplinkos elementy: politinio klimato, ekonominés padéties, socialinés - kultiirinés
aplinkos ir technologinés aplinkos komplekso analize.

Politiniai veiksniai, tokie kaip valstybés vykdoma ekonominé politika ir jos priemones, nubrézia
verslo jmoniy veiklos reguliavimo ribas bei pagrindzia teisinius pamatus. Poky¢iai vyriausybés politikoje,
vidaus ir uzsienio prekybos politikoje, jstatymy raida ir reguliavimo normos bendry salygy verslo plétrai
sudarymo pozitiriu gali turéti jtakos jmoniy strateginiams sprendimams. Todél jmonéms, kurios siekia
ilgalaikiy tiksly, biitina kruops$¢iai visa tai jvertinti ir méginti prognozuoti politing padéti bei tarpvalstybiniy
santykiy stabiluma bent jau tam tikram laikotarpiui.

Ekonominiai veiksniai susije¢ su Salies, kurioje imon¢ veikia, raida bei kryptimis. Tokiy veiksniy kaip
bendro nacionalinio produkto dinamika, bedarbystés, gyventojy pajamy, infliacijos lygis ir dinamika, kity
ekonominiy veiksniy analizé bei jy jvertinimas padeda jmonéms apsisaugoti nuo galimo neigiamo poveikio
arba bent jau jj sumazinti, taip pat apsispresti, kokiy veiksmy naudinga imtis, siekiant §j poveikj stabilizuoti,
prognozuoti galimus variantus artimos ir tolimos jmonés veiklos laikotarpiui.

Socialiniai veiksniai yra dinamiski - tai, kas vyksta Siandien, rytoj jau gali biiti pakite. Todel tokie
veiksniai kaip demografiniai pokyc¢iai, migracija, gyventojy pozilriai, nuostatos, jproc¢iai, politinés
pazitros, kiti socialiniai-kultiiriniai veiksniai daro poveik] verslo jmonés veiklai ir jos ilgalaikiams
sprendimams. PabréZtina ir tai, kad socialiné aplinka nuolat kinta. Jmonés veiklai turi jtakos besikei¢iantis
darbo ir laisvalaikio modelis, motery lygybés ir lygiy galimybiy problemos, urbanizacijos poveikis Seimai,
individui, nusikaltimy skai¢iaus augimas, besikeicianti pasaulio populiacijos sudétis. Todél norint efektyviai
reaguoti ] socialinius veiksnius, jy pasikeitimg, biitina juos nuolat stebéti, vertinti ir nukreipti s€ékminga
verslo plétros kryptimi.

Technologijos yra ne tik sparCiausiai besivystanti sritis, bet ir jéga, galinti suteikti daugiausiai
galimybiy siekiantiesiems plétoti verslg. Todél tokie veiksniai kaip technologinis lygis, informaciniy
technologijy plétra, inovacijy taikymas ir jy rémimas, vyriausybés mokslo ir technologijy atnaujinimo
politika lemia technologines inovacijas ir skatina naujy gamybos paslaugy teikimo metody, naujy prekiy,
naujy rinkodaros priemoniy atsiradima, kas gali turéti jtakos produkto (prekés ar paslaugos) plétotei, darbo
organizavimo ir veiklos pobtdziui ir t. t. Jvertinusi technologinius veiksnius jmoné gali pasirengti ir
atitinkamai reaguoti ] Siuos poky¢€ius, ieskoti galimybiy, kaip reaguoti j Siuos technologinéje aplinkoje

VW —

su jy pramonés deindustrializacijos problemomis (Kuéinskiené, Marcinskas, 2014).
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Visgi Siuolaikinéje makroaplinkoje, Kai vis dazniau girdisi aiS$kinimai, kad iStekliy, Zaliavy ar

produkty brangimo priezastys yra globalinio pobiidzio, susijusios ne tik su gyventojy skaiciaus ir jy poreikiy

augimu, bet ir su pasaulio klimato kaita bei kitais veiksniais tikslinga nagrinéti isplésta PEST elementy

versijg — PISETA, kuri apima dar ir | - jstatyminge (teising) ir A - aplinkosauging (gamting) aplinkas.

2 lentelé. Makroaplinkos komponentai ir veiksniai (sudaryta autorés pagal Svetikas, Arimavicitité, 2012, 27-28 p. ir
Zvirblis, 2005, 15 p.)

Politiné aplinka

Ekonominé aplinka

minimalaus darbo uzmokescio, gamybos ir vietos
produkty vartojimo ir t.t.

e Regioninés politikos o Palikany normos
e Poky¢iai vyriausybéje o Infliacijos laipsnis
e Terorizmas e BVP augimo tempas
o Karai e Sanaudos
o Politika, susijusi su protekcionizmu e Vartotojy kainy indeksas
o Su tarptautine prekyba susijusi politika e Vartotojy pasitikéjimas
¢ Su sveikata susijusi politika o Naftos produkty kainos
o Politika, susijusi su ekologija: globalinis atSilimas, e Akcijy rinka
Siltnamio efektas ir t.t. o Hipotekos paliikany norma
e Politika, susijusi su jmoniy ir gyventojy o Pusiausvyra tarp importo ir eksporto
apmokestinimu o Valiuty kurso ir perkamosios galios paritetas
e Ekspropriacijos galimybés o Korporacijy, personaliniai ir kapitalo mokesciai
o \alstybinis perversmas o Kredito prieinamumas
o Nedarbo lygis
o Boikotas, licencijavimas
e Tarifai, kvotos
Teisiné aplinka Sociakultiiriné aplinka
e Naujy reglamenty poveikis verslui, tarp jy e Demografiniai poky¢iai: gimstamumo ir mirtingumo

koeficientai; imigracija; emigracija; su Svietimu
susije pokyciai

o Darbo teisé¢ ir darbo jégos samdymas o Psichografiniai pokyc¢iai
o Valstybinis reguliavimas o Kultairos poky¢iai
e Tarptautinés sutartys e Kiti veiksniai: ligy paplitimas; darbo ir gyvenimo
e Antimonopoliniai jstatymai pusiausvyra; terorizmas; religija; nacionalizmas
o [statymy kaita
Ekologiné aplinka Technologiné aplinka
o Geografiné vieta e Vartotojy inertiSkumas
o Gamtiniai veiksniai o Inovacijy taikymas
o Klimato salygos o Naujos technologijos, susijusios su jranga
o Aplinkosaugos reikalavimai e Naujos technologijos, susijusios su programine
o Ekologisky produkty poreikis jranga
o Ekologisky produkty tiekimas e Naujy technologijy taikymai
e Visuotinis atSilimas ir Siltnamio efektas e Naujy produkty plétra
o Atlieky salinimas e Investavimas | technologijas, susijusias su
e Atlieky perdirbimas taikomaisiais tyrimais ir eksperimentine veikla
e Natiiralios aplinkos apsauga o Technologinés plétros saugumas

Sie $esi makroaplinkos komponentai bei jy veiksniai yra rekomendacinio pobiidzio j ka reikty atkreipti

démes] analizuojant iSoring aplinka, taciau konkretus jy pasirinkimas priklauso nuo organizacijos

specifikos. PEST metodo taikymas leidzia nustatyti svarbias politines, ekonomines, socialines-kulttrines ir
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technologines tendencijas, o verslo plétros strateginius sprendimus formuoti, atsizvelgiant j biisimus
jvykius. Aplinkos poveikio verslui analizé padeda nustatyti pokycius ir tendencijas jy vystymosi laiko ir
reikSmingumo verslui poziiiriu.

Atliekant prognozavima, dél didesniy paklaidy, ne visada gaunamas vienareikSmis rezultatas, tokiu
atveju taikomas scenarijy analizés metodas. Taikant §j metods, skiriami ir analizuojami keli galimi
nacionalinés ekonomikos ir jos aplinkos kitimo scenarijai, tiek optimistiniai, tiek ir pesimistiniai,
numatomos atitinkamos strateginés alternatyvos bei ju jgyvendinimo tikimybeé. Sis metodas — tai ne vien
formali planavimo technika, jj taikant mastoma strategiskai ir kuriama daugiau jvairiy strateginiy
alternatyvy, kurios gali bati jgyvendinamos skirtingomis aplinkybémis. Taigi taikant scenarijy analizés
metoda atsiranda daugiau galimybiy planuoti galimas ateities alternatyvas (Vasiliauskas, 2004).

Sekantis aplinkos tyrimo metodas, viena populiariausiy — SSGG (SWOT) analizé. Ji skirta
iSanalizuoti viding organizacijos charakteristika ir iSorines rinkos salygas, kitaip tariant iSorinés ir vidinés
aplinkos vertinimui. Analizuojant organizacijos viding aplinkg, svarbiausia yra iSsiaiSkinti organizacijos
stiprybes ir silpnybes, analizuojant iSor¢ — galimybes ir grésmes. Visi keturi veiksniai sudaro SSGG analize.
SSGG yra Stiprybiy, Silpnybiy, Galimybiy, Grésmiy sutrumpinimas (Vanagas ir Vy$niauskaité, 2012).

e Stiprybés — tai iStekliai, sugebéjimai ir kiti stiprieji pozymiai palyginti su konkurentais. Jie gali biiti
rinkodaros, finansiniai, darbo istekliy ar organizaciniai. Turéty atsakyti j klausima: kg organizacija
gali?

¢ Silpnybés — tai meistriSkumo, iStekliy, sugeb¢jimy silpnosios pusés, trukdancios organizacijos darba.
Jie gali buti rinkodaros, finansiniai, darbo istekliy, techniniai ar organizaciniai. Turéty atsakyti j
klausimg: ko organizacija negali?

e Galimybés — tai palankios salygos organizacijos aplinkoje. Galimybiy S$altiniai: tendencijos,
pasikeitimai konkurencijoje, technologiniai pokyciai, reguliavimo pakitimai, naujos rinkos ir pan.
Turéety atsakyti | klausima: koks organizacijos potencialas?

e Grésmés — tai nepalankiis veiksniai organizacijos aplinkoje, klilitys organizacijai, kuri siekia savo
tiksly. Grésme kelia: technologiniai poky¢iai, nauji konkurentai, nauji apribojimai, léta rinkos plétra,
iSaugusi pirkéjy, tiekéjy deréjimosi galia ir pan. Turéty atsakyti i klausima: kokios potencialiai
nepalankios salygos?

Si SSGG analizé kiekvienos organizacijos yra savita. Stiprybés ir silpnybés isryskéja kaip organizacijos
istekliy analizés rezultatas. Galimybés ir grésmés apima pagrindinius veiksnius, kurie isryskéja kaip

organizacijos isorinés aplinkos rezultatas. Pasak Kundrotienés ir Rekertos (2002), si analizé parodo realias

35



organizacijos galimybes kovoti su kliatimis, atsiradusiomis dél isorés veiksniy, leidzia numatyti uzsibrézty
tiksly siekimo btidus, padeda jvertinti alternatyvius sprendimy badus ir issirinkti tinkamiausia.

M. Porterio penkiu jéguy modelis. Mitkuté ir Nagreckaité (2005) teigia, kad tai vienas populiariausiy
konkurencingumo tyrimo modeliy, kuris remiasi penkiy rinkoje veikianéiy jégy saveika. Sj modelj sudaro:
nauji konkurentai, klientai, pakaitalai, esami konkurentai, tickéjai. M. Porterio penkiy jégy modelis grafiskai

pavaizduotas 4 paveiksle.

Naujy konkurenty
grésme

1

Tiekéjy deréjimosi :> Esamy k'onk'urentq <: Vartotojy deréjimosi
galia gresme galia

11

Pakaitaly grésmé

4 pav. M. Porterio penkiu jéguy modelis (sudaryta pagal Melnikas, Smaliukiené,
2007)

Klientai turi didesn¢ deréjimosi galia, jei: klientai koncentruoti arba jy yra nedaug; organizacijos
produktas yra nediferencijuotas; tiekiamos produkcijos kainos neturi didelés svarbos apskai¢iuojant bendras
kliento iSlaidas; klientai gali perimti 1§ organizacijos dalj pridétinés vertés. Tiekéjas turi didesne deréjimosi
galia, jei: alternatyviy tiekéjy yra nedaug; néra alternatyviy pakaitaly tiekéjo pristatomos zaliavoms,
jrenginiams, paslaugoms; tiekéjo kainos sudaro didele organizacijos bendry sanaudy dalj; tiekéjai gali
perimti 1§ organizacijos pridétinés vertés dalj. Pakaitaly grésmei analizuoti turi biiti sprendZiamos Sios
problemos: galimas bendro organizacijos pelningumo lygio maz¢jimas dél pakaitaly grésmes; klienty
galimybés persiorientuoti pirkti pakaitalus; produkto moralinio nusidévéjimo grésmé; aptarnavimo,
stabdanc¢io klienty persiorientavimg | pakaitalus, papildomy sgnaudy skyrimas. Norint riboti naujy
konkurenty atsiradima, gali padéti Sie atéjimo ] rinkg barjerai: masto ekonomija; produkto diferenciacija;
kapitalo reikalavimai; klienty perorientavimo islaidos. Esamy konkurenty grésmé skirtinga visose rinkose.
Dideliu konkurencingumu pasiZyminc¢iose rinkose bedrovés nuolat stebi ir tiria konkurentus. Dazniausiai
stebimi svarbiausiy konkurenty kainy bei tarify pokyciai, jy investicijos ir t. t. Taciau pasak Vasiliausko
(2006), rinkose, kurioms néra budingas didelis konkurencingumas, tokia iSsami, svarbiausiy konkurenty,

analizé néra butina.
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Svarbiausiy sékmés veiksniy svarbiausios nagrinéjamos grupés laikomos §ios: su klientais susij¢
veiksniai; su konkurencija susij¢ veiksniai; su organizacija susij¢ veiksniai: darbo jégos sanaudos,
pelningumas. Svarbiausi sékmés veiksniai daznai yra bendri daugumai, tos pacios veiklos Sakos jmoniy,
taciau Sie veiksniai tik i§ dalies sutampa toje pacioje Sakoje esancios skirtingoms jmonéms. Svarbu iSskirti
svarbiausius sekmés veiksnius ir eliminuoti antraeilius. Siy veiksniy i§skyrimas padeda atrinkti strateginés
analizés sritis, kurias pravartu iSnagrinéti placiau.

Rinkos salygu analizé. Rinkos salygas patartina nagrinéti Siais aspektais:

e rinkos augimo tempai. Jie tiriami taikant sakos gyvavimo ciklo modelj ir pereina 4 plétros stadijas:
gimimo, augimo, brandumo, nuosmukio. Svarbu issiaiskinti, kokioje plétros stadijoje yra rinka;

e valstybés vaidmuo. Svarbu atsizvelgti, vyrauja laisva rinka ar centralizuotas reguliavimas;

e pasaulinés prekybos plétra. Svarbu atsizvelgti kokiy Saliy (iSsivys¢iusiy ar besivystan¢iy) aplinkoje
imon¢ plétoja savo veiklg. Taip pat svarbu jvertinti svarbiausiy tarptautiniy finansiniy institucijy bei
prekybos bloky vaidmen;.

Apibendrinant mikro- ir makro- aplinkas bei jy analiziy metodus, galima teigti, jog jmonés privalo
nuolat stebéti savo verslo aplinka ir prie jos prisitaikyti — surasti naujy galimybiy bei apsisaugoti nuo galimy
grésmiy. Verslo aplinka sudaro veiksniai jégos, turintys jtakos organizacijos geb&jimui efektyviai plétoti
veiklag. Makroaplinkos veiksniy analizei atlikti dazniausiai naudojama PEST analiz¢ ir Sio metodo kitos
iSvestinés formos. Mikroaplinkai analizuoti — dazniausiai naudojamas, daugiausiai autoriy aptartas M.
Porterio penkiy jégy modelis. Bendrai abiejy mikro- ir makro- aplinky rezultatai paprastai apibendrinami
SSGG metodu.

Toliau darbe kuriamas verslo aplinkos poveikio jmones veiklos rezultatams vertinimo modelis, kuris

susideda i$ dviejy pagrindiniy daliy — mikro- ir makro- aplinky vertinimo konteksty.
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3. IMONES VERSLO APLINKOS VERTINIMO METODIKA

ISanalizavus jvairiy autoriniy moksling literatiirg apie verslo makro- ir mikro- aplinkas, jos veiksnius,
bei verslo aplinkos vertinimo metodus, toliau darbe pateikiamas verslo aplinkos vertinimo modelis.

Verslo aplinkos vertinimo modeliui aprasyti biitina pasirinkti ir paeiliui susidélioti atitinkamus
metodus, kurie bendrai apims verslo vertinimo sistema. Nagrinétuose $altiniuose autoriai, verslo aplinkai
vertinti, dazniausiai naudoja SSGG ir PEST analiziy metodus. Remiantis $iy metody sasaja 5 paveiksle

pavaizduotas verslo aplinkos vertinimo modelis.

VERSLO APLINKOS VERTINIMAS

il il il

Imoneés veiklos Makroaplinkos veiksniy Mikroaplinkos veiksniy
rodikliy analizé vertinimas vertinimas
SSGG analizé

Veiklos rodikliy bei aplinkos veiksniy rySio analizé

1l

Imonés veiklos rezultaty prognozavimas

5 pav. Verslo aplinkos vertinimo modelis (Sudaryta autorés)

Sio modelio tikslas — naudojant jvairius, visuotinai priimtus vertinimo metodus sudaryti pagrinda,
kuriuo galima naudotis kaip planu, sudarant i§samy verslo aplinkos vertinimg. Verslo aplinkos modelio
taikymas bus atliekamas 6 etapais.

1. Apibudinama pasirinkta jmoné, jos veikla. Analizuojami 5 mety pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai.

2.Makroaplinkos veiksniy vertinimas. Siame etape bus identifikuojami svarbiausi makroaplinkos
veiksnial, turintys jtakos jmonés veiklos rezultatams. Makroaplinkos veiksniy analizés vertinimui
atlikti naudojamas PEST analizés metodas.

3.Mikroaplinkos veiksniy vertinimas. Siame etape bus identifikuojami svarbiausi mikroaplinkos
veiksniai, turintys jtakos jmonés veiklos rezultatams. Mikroaplinkos analizé paremta keturiais
veiksniais, kurie gali daryti didziausig jtaka jmonei, t. y. pirkéjai (vartotojai), partneriai (tiekejai),

konkurentai ir pakaitalai. Tam istirti parinktas M. Porterio penkiy jégy modelis.
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4.Remiantis mikro- ir makro- aplinky vertinimo rezultatais — sudaroma aplinkos SSGG analizé.
5.Jmonés veiklos rodikliy ir iSorinés aplinkos veiksniy tarpusavio rysio analizé. Si analizé atlickama
remiantis Pirsono tiesinés koreliacijos koeficiento analizés buidu, kai yra nustatomas statistinis rysys

tarp kintamyjy. Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé pavaizduota 3 lenteléje.

3 lentelé. Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé (Saltinis: http://spsspagalba.lt/uncategorized/koreliacija-spss)

La}ba.' Stipri Vidutiné Silpna L_abal N%Fa L'abal Silpna | Vidutiné Stipri La}ba.'
stipri silpna rysio silpna stipri
1 nuo -1 | nuo -0,7 iki | nuo -0,5iki | nuo -0,2 0 nuo 0 iki | nuo0,2 | nuo 0,5 nuo 0,7 +1

iki -0,7 -0,5 -0,2 iki 0 0,2 iki 0,5 iki 0,7 iki 1

Apskaiciuoti Pirsono koreliacijos koeficientg tarp kintamyjy naudojama §i formulé:
o I&-Do-Y)
VI - X0 -¥)?

Atliekant koreliacing analiz¢ bus vertinamas koreliacijos (r) stiprumas bei statistinis reikSmingumas
(p). Apskaiciavus rodikliy koreliacines reik§mes, tie rodikliai, kuriy reikSmés bus netoli 1 ar -1 ir p reikSmé
mazesné uz 0,05 — bus naudojami regresijos modeliui sudaryti. Koreliacijos koeficientas nusako skirtingy
ry$iy priklausomybe, o regresin¢ analizé leidzia prognozuoti vieng kintamaji kito atzvilgiu. Tiesinés
regresijos modelis, kuris sieja priklausoma kintamajj Y su nepriklausomu kintamuoju X, apskaic¢iuojamas

naudojant §ig formulg:

Y =B+ B X

Regresiné analizé nustato statistinio rySio pobiidj ir apraso priklausomojo (pasekmés) kintamojo
vidutiniy reikSmiy priklausomybe nuo vieno ar keliy nepriklausomyjy (priezasties) kintamyjy reikSmiy
matematine formule ir kartu prognozuoja $io kintamojo reik§mes (Kasiulevi¢ius, Denapiené¢, 2008). Tad,
regresijos modelio sudarymas leis prognozuoti jmonés veiklos rezultatus ateityje. Analizé atliekama
naudojant SPSS programa.

6.Pagal pateikta verslo aplinkos vertinimo modelj (zr. 5 pav.), atsizvelgiant | visy verslo aplinkos
vertinimo etapy analiziy rezultatus — bus pateikiamas jmonés apyvartos prognozavimas 2018, 2019
ir 2020 metams.
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4. UAB ,,PORAISTE“ VERSLO APLINKOS VERTINIMAS

Sioje darbo dalyje verslo aplinkos vertinimo modelis (aptartas 3 darbo dalyje) bus pritaikytas,

vertinant durpiy gavybos jmonés UAB ,,Poraisté* verslo aplinka.

4.1. UAB ,,Poraisté“ veiklos analizé

UAB ,,Poraiste” — pelno siekianti lietuvisko kapitalo jmone, Lietuvoje iSgaunanti ir perdirbanti
naudinggsias iSkasenas — durpes. UAB ,,Poraisté* nedaznai pasitaikancios veiklos jmoné, kuri ne tik uzsiima
gamyba, bet ir pagaminty gaminiy zaliavos gavyba.

Pagrindiné jmonés veikla - durpiy gavyba ir perdirbimas. Bendrové gamina placig durpiy produkty
palete, atitinkanciag grieztus kokybés ir techninius reikalavimus. Taip pat be gavybos ir perdirbimo, jmoné
turi galimybes prekiauti savo iSgautomis durpémis su 21 proc. PVM.

Produkcijos asortimentas: fasuoti maiSeliai po 5L, 10L, 20L, 50L, 80L tdrio: kompostiné zZemé,
universalus durpiy substratas, kapy zemé, durpés balkoninéms géléms, durpés rododendrams, durpés
kambarinéms geléms, zaliaviné durpé - durpés mazaskaidés (rugscios pH 4,0 - 4,5), kraikinés durpés,
smulkinti kelmai. Fasuotos produkcijos pardavimai sudaro mazdaug 38 proc. gaunamy metiniy pajamy,
kraikinés durpés — 30 proc., durpés mazaskaidés — 30 proc., smulkinti kelmai — iki 2 proc.

1995 m. metais bendrové buvo privatizuota ir uzregistruota kaip juridinis asmuo, iki tol jmoné
vadinosi ,,Jonavos valstybiniy durpiy imon¢ Paraiscio durpynas®. 2013 m. UAB ,,Remil* jsigijo visas UAB
,Poraiste akcijas, ir tesé jmones veikla, sudarydama sutartis su naujais klientais bei plésdami gavybos ir
gamybos veiklg. UAB ,,Remil® grupei priklauso ir UAB ,,Poraisté® viena i§ pagrindiniy pirkéjy / tiekéjy —
UAB ,,Durpeta®.

Imonegs teritorijoje esantys pastatai (administraciniai, sandé¢liai, cechas), gamybos jranga priklauso
imonei. Naudojamas transportas (traktoriai, keltuvai) taip pat ir transportas skirtas produkcijos iSgabenimui
yra nuomojami, jmonei priklauso tik vienas lengvasis automobilis. Durpiy gavybos laukai priklauso
Valstybei uz kuriuos UAB ,,Poraisté* moka zemés nuomos mokestj. Imon¢ turi leidimg eksploatuoti Zeme.
Uz iSgauta durpe UAB ,,Poraisté* taip pat moka iStekliy mokescius bei Lietuvos geologijos tarnybai prie
Aplinkos ministerijos kas ketvirtj teikia ,,Durpiy istekliy kasybos ataskaita 2-KN (DURPES)* ataskaita.

UAB ,,Poraisté turi 3 padalinius. Pagrindinis padalinys - Paraistis, kuriame yra administraciniai
pastatai, komposto, substrato gamybos cechas — Dabuziy 1 kaime, Anyks¢iy rajone. Antrasis padalinys -

Deguting, jsigytas 2015 m. ir nuo tada vyksta durpiy gavyba bei Zaliavinés durpés realizacija (pardavimas).
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Treciasis padalinys - Romatas, kuriame Siuo metu vyksta lauky paruosSiamieji darbai — Paromatés KruSoniy
kaime, KaiSiadoriy rajone.

Pagrindiniai bendrovés duomenys:

e registracijos data: 1990-11-15;

e juridinio asmens kodas: 156510469;

e registracijos ir buveinés adresas: Dabuziy 1 kaimas, ParaisCiy g. 2, Anyks¢iy rajonas, LT-29271;

e PVM mokétojo kodas: LT565104610;

e darbuotojy skaicius: 29 darbuotojai (apdraustieji), i§ jy 4 dirbantys administracijoje, like —
universalts, dirbantys tiek prie gavybos darby, tiek ir gamyboje (traktorininkai, operatoriai,
ekskavatorininkai, statybininkai, pagalbiniai darbininkai, gamybos meistrai).

Darbuotojy kaita priklauso nuo sezoniskumo. Pavasarj suintensyvéjus gavybos darbams jmoné priima
papildomai mazdaug 5 sezoninius darbuotojus, terminuotam laikotarpiui iki vasaros pabaigos.

Pagrindiniai pirkéjai, i§ kuriy gaunama didzioji dalis (vir§ 91 proc.) imonés pajamy - UAB
»Agrochema®, UAB ,Durpeta®, ,KG GROUP* grupés bendrovés: AB ,Vilniaus paukstynas“, AB
,Kaisiadoriy paukstynas®. Like 9 proc. pajamy gaunami i§ mazesniy jmoniy bei fiziniy asmeny.

Imongje jauciamas aiSkus démesys i darbuotojg ir aplinka. Imon¢ i§gaudama ir perdirbdama gamtos
iSteklius — durpes, pripazista suvokianti atsakomybe pries aplinka. Imon¢ atsakingai naudoja durpiy resursus
bei klientams gamina auksc¢iausios kokybés produkcija. Tai sgzininga bei atsakinga jmoné. Nuolatinj démesj
skiria naujy, aplinkg tausojanciy gamybos biidy diegimui, laikosi visy durpyny jrengimo bei eksploatavimo
taisykliy, remia vietos bendruomeniy kultiirinius, ugdymo, aplinkos tvarkymo projektus.

UAB ,,Poraisté” pagrindiniai veiklos rodikliai pateikiami 6 paveiksle.
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6 pav. UAB ,,Poraisté“ 2013 -2017 m. apyvartos, pardavimy savikaina, pelnas (nuostoliai), EUR
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Kaip matyti i§ 6 paveikslo UAB ,,Poraisté* apyvarta kasmet augo. Reikéty pabrézti, kad 2013 m. UAB
,Poraisté* visas akcijas perpirko kiti valdytojai, kurie investavo | imonés veiklos gerinimg ir plété veikla,
sudarydami sutartis su naujais klientais, todél 2013 m. matyti nuostolis. 2015 m. buvo jsigytas dar vienas
durpynas, UAB ,,Poraisté padalinys — Degutiné, kurio lauky paruosiamiesiems darbams buvo skirta daug
lesy, kas pasireiské sumazéjusiame ty mety pelne. 2017 m. labai jau¢iamas savikainos padidéjimas. Sis
rodiklis parodo, kaip gamtinés salygos, netinkamas oras gavybai, daro jtaka savikainai. RuoSiantis gavybos
sezonui, laukai ruosiami kaip jprastai, tikintis, kad gamtinés salygos leis rinkti durpes, tad Sie paruoSiamieji
kaStai daug ma$ kasmet sutampa, taciau skiriasi jau pacio gavybos laikotarpio einamieji kaStai, kurie
zenkliai ir padidino Zaliavos savikaing (kastai skirti durpyny sausinimui, durpiy vartymui, auSinimui). UAB

,Poraisté* zaliavos savikaina pateikta 7 paveiksle.
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7 pav. UAB ,,Poraisté“ Zaliavos savikaina, EUR 2013 — 2018 m.

Kaip matyti i$ pateikto 7 paveikslo zaliavos savikaina kasmet kito. Maziausig savikaing biity galima
zyméti 2013 m. taciau §i savikaina perimta i§ buvusiy savininky. Jy gavybos lauky plotas buvo zenkliai
mazesnis bei laukai buvo be melioracijos, be nuosekliy bareliniy grioviy, kurie skirti pelkiy sausinimui bei
esant poreikiui — atstatyti pelkédarai palanky gruntinio vandens lygj. Nuo 2013 m. naujy savininky jsigijimo
buvo pleciamas UAB ,,Poraisté” gavybos lauky plotas. Paruosti Salia esancius durpiy plotus tinkamus
gavybai, reikéjo didziuliy investicijy, dél ko 2014 m. durpés savikaina buvo auks¢iausia. Likusiy mety
zaliavos savikainai didZigja dalimi daré jtaka klimato salygos. Toliau 8 paveiksle pavaizduotas UAB

»Poraiste* iSgautos durpés kiekis 2013 - 2018 m.
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8 pav. UAB ,,Poraisté* iSgautos durpés kiekis, m® 2013 — 2018 m.

Matomas zymus surenkamy durpiy kiekio svyravimas. 2013 — 2014 m. maZzesnj kiekj didZigja dalimi

lémé tik viename padalinyje Paraistyje renkamos durpés. 2015 m. prijungus dar vieng padalinj ir esant

ganétinai palankioms klimato sglygomis - jauciamas durpiy gavybos masto padidéjimas. 2017 m. jmonei

buvo sunkds, ir teko atsisakyti keliy naujy klienty, kad tik uztekty durpiy pirkéjams, su kuriais sudarytos

sutartys 1§ anksciau, o jy poreikiams patenkinti buvo papildomai perkama Zaliava i8 kity durpyny. 2018 m.

buvus palankioms salygoms gavybai, matomas zymus i$gauto durpiy kiekio padidéjimas. Mokestis uz

iSgauta durpe — sudaro didzigja dali UAB ,Poraisté”, tiesiogiai susijusiy su jmonés veikla, mokamy

mokesciy. Tiesiogiai su jmonés veikla susij¢ mokeséiai - pakuotés mokestis, nekilnojamo turto mokestis,

zemés nuomos mokestis, aplinkos ter§imo mokestis, iStekliy mokestis, kiti mokesciai (dazniausiai sudaro

muito mokestis uZ siunéiamas i§ uZsienio remonto detales). Sie mokesciai pateikti 9 paveiksle.
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9 pav. UAB ,,Poraisté“ sumokéti mokes¢iai, EUR 2013 -2017 m.
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Kaip matyti i§ 9 paveikslo, didziausig dalj mokesciy sudaro — iStekliy mokestis, kurio suma priklauso
nuo isgauto durpiy kiekio ir nustatyto, kas ketvirtj besikei¢ian¢io koeficiento. Sis mokestis durpiy jmonéms
yra vienas svarbiausiy makroaplinkos veiksniy, kadangi jis tiesiogiai veikia i§gautos durpés — zaliavos bei
pagamintos produkcijos savikaing. Pakuotés mokestis keitési priklausomai nuo kaip bendrové tvarké
pakuotes — ar uz iSleistg j rinkg pakuote mokéjo tiesiai Valstybinei mokeséiy inspekcijai (VMI) (2013 - 2014
m.) ar samdé¢ uz tai atsakingg jmone¢, mokédama mazesnius jkainius (2015 — 2016 m.). 2017 m. uz UAB
,Poraisté* iSleisty i rinkg pakuociy tvarkyma buvo atsakinga bendrové ,,Pakuociy tvarkymo organizacija®,
taciau §1 jmoné nejvykdé savo jsipareigojimy ir UAB ,,Poraisté®, kaip ir daugeliui toje pacioje situacijoje
atsidiirusiy jmoniy, teko susimokéti VMI uz nesutvarkyta pakuotés kiekj. Aplinkos tarSos mokestis kasmet

did¢jantis dél kasmet sunaudojamo didesnio kiekio degaly.

4.2. UAB ,,Poraisté“ makroaplinkos veiksniy vertinimas

Imonés makroaplinkos vertinimui bus naudojama PEST analizé.

Politiné aplinka. UAB ,,Poraisté* politinés - teisinés aplinkos analizei Siame darbe bus pasitelkti
Istatymy ar vyriausybiniy sprendimy veiksniai. Pagal UAB ,,Poraiste” pildomas mokestines deklaracijas
i§skiriama j specifines ir bendrasias prievoles.

Specifiniai reglamentai:

o KIT708. Mokescio uz naudinggsias iSkasenas, vandenj ir statybinj gruntg deklaracija.

Bendrieji reglamentai:

e FR0572. Ménesiné pajamy mokes¢io nuo A kl. pajamy deklaracija.

e FR0573. Metiné A klasés iSmoky, nuo jy iSskaic¢iuoto ir sumokéto pajamy mokescio deklaracija.
e FR0600. Ménesin¢ PVM deklaracija.

e KIT711. Nekilnojamojo turto mokescio deklaracija.

e KIT711S. Nekilnojamo turto mokestis pagal savivaldybes.

e PLN2014. Metiné pelno mokescio deklaracija.

e FR0521. Mokescio uz aplinkos ter§Simg 1§ mobiliy tarSos Saltiniy deklaracija.

Politiniai procesai pasireiSkia, ne tik bendruosiuose reglamentuose, bet ir jmonés veikloje. Durpiy
gavybos laukai priklauso Valstybei uz kuriuos UAB ,,Poraisté* moka zemés nuomos mokestj. Imoné turi tik
leidimg eksploatuoti Zeme. Taip pat ir uz iSgauta durpe UAB ,,Poraisté¢* moka iStekliy mokescius bei
Lietuvos geologijos tarnybai prie Aplinkos ministerijos kas ketvirt] teikia ,,Durpiy iStekliy kasybos ataskaita
2-KN (DURPES)“ ataskaita. Siuo metu (2018 m. I11 ketv.) uz isgautg 1m? durpés zaliavos sumokama 0,85
EUR. Taciau $i kaina, atsizvelgiant | indeksavimo koeficienta, kei¢iama kas ketvirti. Atsizvelgiant, kad

44



iSgaunamas durpiy kiekis per metus gali siekti 100 000 m®, tad pakitus nustatytai kainai (tikétina j didesniaja
puse) durpés savikaina dar labiau iSaugty, ko pasékoje iskilty pirkéjy lojalumo klausimas.

Siuo metu Lietuvoje valdandiyjy koalicijoje esanti Zaliyjy partija savo programoje yra pareiskusi
rapintis klimato kaita, zmogaus teisiy apsauga, teisingesne socialine sistema, dalyvaujamosios demokratijos
stiprinimu, peréjimu prie atsinaujinancios energetikos, ziedine ekonomika, ekologiSkesniu zemés ukiu,
sveikesne mityba, gyviiny gerove, aplinkai draugiskesniu transportu ir Kitais, su atsakingesniu ir tvaresniu
vartojimu susijusiais klausimais. UAB ,,Poraisté” vykdo naudingyjy istekliy — durpiy gavyba, taip alinanti
7eme, kurioje vyksta gavyba bei maZinanti Zeméje durpiy atsargas, kuriy Lietuvoje per metus susidaro tik
0,4 mm (Durpiy jmoniy asociacija, 2007). Tikétina, kad $i veikla gali bati laikinai sustabdyta arba sudaryti
gavybos kiekio limitai, dél minéto ,,atsakingesnio ir tvaresnio vartojimo®. Tikétina ir prievolé uzpilti, jau
kelerius metus i$ eilés eksploatuojamus laukus, dél galimos zemés erozijos, kad atsigauty pati zemé ir
atsistatyty durpés sluoksnis.

Apskritai Lietuvos politiné situacija yra ganétinai nestabili. Kone kiekvieny rinkimy metu keiciasi
valdanciyjy pusé — kair¢, desiné. Toks politinis nestabilumas yra grésmé visoms jmonéms, kadangi sunku
prognozuoti ir jvertinti galimus zingsnius ateities perspektyvoje. DeSiniyjy grésmé gali pasireiksti
mokestinés nastos didinimu, kairiyjy — didesniu reguliavimu.

Europos Sajungoje leidZziamos ir kasmet kei¢iamos direktyvos del pagerinty visty laikymo salygy.
2008 m. rugs¢jo 5 d. reglamente ,,d¢l ekologinés gamybos ir ekologisky produkty zZenklinimo jgyvendinimo
taisyklés deél ekologinés gamybos, Zenklinimo ir kontrolés®, pabréZta, kad grindy plotas ant kuriy laikomos
vistos turi biiti padengtas pakratais, kaip antai Siaudai, medzio drozlés, smélis arba durpés*. Visoje Europos
Sajungoje, tarp jos ir Lietuvoje patvirtinta direktyva UAB ,Poraiste” suteikia proga perdirbus durpés
zaliava, jg parduoti paukStynams kaip kraikinés durpés produkcijg uz kurig kasmet gauna virs 30 proc. visy
gaunamy pajamy. Pakeitus visty laikymo salygas - iSbraukus laikymag ant durpiy kraiko UAB ,,Poraisté*
netekty dalies savo ilgalaikiy klienty ir turéty spresti iSkilusig problemg dél produkcijos realizavimo.

Pasak Lietuvos durpyny internetiniame portale skleidZziamos informacijos, didziausi durpiy kiekiai
Lietuvoje kasami auginimo substraty gamybai. Siuo tikslu sunaikinamos prioritetinj apsaugos statusa
Europoje turinCios gamtinés buveinés - aukStapelkés. D¢l didelés ekologinés zalos, Jungtine Karalyste,
Sveicarija ir kai kurios kitos $alys sparéiai Zengia link durpés substraty naudojimo atsisakymo. Jungtiné
Karalysté yra uzsibrézusi iki 2020 m. pasiekti, kad mégé¢jams sodininkams ir darZininkams biity parduodami
tik jvairtis durpés neturintys substratai, kuriy gamybos ekologiniai kastai yra Zenkliai maZesni. Siuo metu
daugiau nei tre¢dalis UAB ,,Poraisté” gaunamy metiniy pajamy yra i$ substraty, kompostinés Zemeés
pardavimy didmenine prekyba besivercian¢ioms jmonéms, Kurios orientuojasi j mégéjus sodininkus. Jeigu

ir Lietuvoje jsigalioty tokia direktyva su durpiy atsisakymu substrate, jmonei tekty perplanuoti savo
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parduodamos produkcijos sgrasus ir pardavimus, galbiit net svarstyti apie naujus klientus ar naujo produkto
ivedima.

Taigi, politin¢ aplinka, nors i§ Salies ir atrodo menkai susijusi su jmonés veikla, taciau jdémiau
paanalizavus matyti, kad Sios aplinkos veiksniy nevalia ignoruoti, o netgi butina nuolatos sekti bei jais
dométis, kadangi ji gali suteikti arba dideles galimybes uzsidirbti — atverti naujas rinkas arba net suzlugdyti,
priversti jmong kardinaliai keisti savo veiklos strategija.

Ekonominé aplinka. UAB ,,Poraisté* ekonominés aplinkos analizei pasitelkti Sie veiksniai: nedarbo
lygis, vidutinis darbo uzmokestis, Salies BVP, infliacijos lygis, visos pramonés parduotos produkcijos
metinis pokytis bei gyventojy vidutinés disponuojamos pajamos per ménesj.

Vienas pagrindiniy rodikliy, rodanciy Salies iSsivystymo lygj yra bendrasis vidaus produktas -
zymintis per tam tikrg laikotarpj sukurty galutinio vartojimo prekiy ir paslaugy pinging iSraiska. Lietuvos
BVP pateiktas 10 paveiksle.
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10 pav. Lietuvos BVP, min. EUR ir BVP pokytis, palyginti su praéjusiu laikotarpiu, proc. 2013 — 2017 m.

I$ 10 paveikslo matyti, kad $alyje BVP nuolat augo, tai rodo bendra $alies tikio augima.
Kitas labai svarbus ekonominis rodiklis — infliacija, tai bendras kainy lygio kilimas, dél kurio krenta
piniginio vieneto perkamoji galia. Lietuvos infliacijos kitimo tendencijos pateiktos 11 paveiksle.
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11 pav. Infliacija, proc. 2013 — 2017 m.

Matyti, kad Lietuvoje infliacijos lygis 2013 — 2015 m. krito, 2015 m. - buvo stebima defliacija. 2015
- 2017 m. matomas infliacijos augimas, kas rodo nuolatinj kainy did¢jima ir perkamosios galios maz¢jima.
Tai turi jtakos jmoniy apyvartai, kadangi Zmoniy gyvenimo lygis blogéja ir jie iSleidZia maZziau pinigy ne
pirmo bitinumo prekéms.

Kadangi durpiy gavybos ir gamybos sfera priklauso pramonei, pravartu paanalizuoti ir visos pramoneés

parduotos produkcijos metinj pokytj (zr. 12 pav.).
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12 pav. Visos pramonés parduotos produkcijos metinis pokytis, proc. 2013 — 2017 m.

I$ 12 paveikslo matyti, kad visos pramonés parduotos produkcijos kiekis kasmet auga, i§skyrus 2014
m. kai rodiklis i3liko toks pat kaip ir pra¢jusiy mety. Sis rodiklis rodo nuolating paklausg ir apskritai
pramoneés augima, kas pramoninéms jmonéms turéty suteikti vilties ateiciai.

Kaip ir minéta, UAB ,,Poraisté” pagrindiniai klientai didmenine prekyba besiver¢ian¢ios jmonés,

kurios didzigja dalj produkcijos parduoda pavieniams gyventojams — fiziniams asmenims. UAB ,,Poraisté*
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bei jos klienty pardavimy apyvarta priklauso nuo gyventojy turimy, disponuojamy pajamy, tad toliau darbe

13 paveiksle pavaizduotos vidutinés gyventojy disponuojamosios pajamos, vienam namy tikiui, per ménesj.
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13 pav. Vidutinés disponuojamosios piniginés pajamos per ménesj vienam namy iukiui, EUR

IS 13 paveikslo matyti, kad gyventojy vidutinés disponuojamos pajamos kasmet didéja.

2018 m. vasaros sezonu UAB ,,Poraisté* ypac jauté pasekmes dél pablogéjusios ekonominés aplinkos.
Pagrindiniai du aspektai: nedarbo lygis ir vidutinis darbo uzmokestis. Artéjant gavybos sezonui i$ bendrovés
pasitrauke trys, vieni i§ pagrindiniy, kvalifikuoti darbuotojai, pareiSkiantys, kad pagrindiné problema —
darbo uzmokestis.

UAB ,,Poraiste vidutinis darbo uzmokestis 2017 m. svyravo nuo 626 EUR (Ziemg) iki 736 EUR.
(vasarg) (zr. 4 lentele).

4 lentelé UAB ,,Poraisté* 2017 m. vidutinis darbo uzmokestis (sudaryta autorés)

Ménuo Visas DU, EUR Darbuotoju Vidutinis UAB

skaicius »Poraisté“ DU (bruto),
EUR

Sausis 19467 27 721,00

Vasaris 15671 25 626,84

Kovas 17656 25 706,24

Balandis 17722 25 708,88

Geguzé 20876 29 719,86

Birzelis 22081 30 736,03

Liepa 20326 30 677,53

Rugpjutis 21796 30 726,53

Rugséjis 19170 27 710,00

Spalis 18629 28 665,32
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Lapkritis 17272 26 664,31
Gruodis 16834 27 623,48
Suma: 227500 Vidurkis: 690,50

Lietuvos statistikos departamento duomenimis Anyks$¢iy rajono savivaldybéje vidutinis darbo
uzmokestis 2017 m. buvo 666,11 EUR. (bruto). (1 ketv. 630,14 EUR., 2 ketv. 664,7 EUR., 3 ketv. 671,0
EUR., 4 ketv. 698,6 EUR.). Matyti, kad rajone UAB ,,Poraisté* licka ne prasCiausioje vietoje ir moka
darbuotojams Siame rajone vyraujantj darbo uzmokestj.

Salies tikio bendras vidutinis darbo uZmokestis 2017 m. 848,02 EUR. (1 ketv. 817,6 EUR., 2 ketv.
838,7 EUR., 3 ketv. 850,8 EUR., 4 ketv. 885 EUR.). Lyginant su $alies tkio vidutiniu uzmokesciu, deja
UAB ,,Poraisté* atsilieka ir gan zenkliai, dél ko paskutiniuoju metu ir pasitrauké darbuotojai.

Zemés tikyje vidutinis darbo uzmokestis 2017 m. 747,95 EUR. (1 ketv. 707,2 EUR., 2 ketv. 738,0
EUR., 3 ketv. 777,6 EUR., 4 ketv. 769,0 EUR.). Zemés iikis imtas kaip palyginimui, dél to, nes darbas UAB
,Poraisté* i§ dalies primena darbg iikyje: darbas su traktoriais, laukuose. UAB ,,Poraisté” mokamas vidutinis
darbo uzmokestis mazesnis beveik 60 EUR. nei bendrai Lietuvos Zemés tikio srityje.

Kaip pavyzdj palyginti imtas ir kasybos ir karjery eksploatavimo srities vidutinis darbo uzmokestis,
kuris 2017 m. sieké net 1040,82 EUR. (1 ketv. 937,3 EUR., 2 ketv. 980,2 EUR., 3 ketv. 1002,8 EUR., 4
ketv. 1243 EUR.). IS tiesy vargu ar UAB ,,Poraist¢* veiklag ir $ig sritj galima tiesiogiai lyginti. UAB
,Poraisté* lauky eksploatacijos darbai vyksta tik tuomet, kai tam leidZia klimato salygos, dazniausiai tai
vyksta geguzés — rugpjicio ménesiais, visg kit laikg darbuotojai dirba prie komposto, substraty gamybos
linijos. Nors tikétina ir realu, kad jaunas, kvalifikuotas darbuotojas, gebantis dirbti iStekliy eksploatacijos
srityje, matydamas, kad kitame mieste (rajone) galéty gauti tre¢daliu daugiau, rinktysi iSeiti i§ darbo,
pakeisti gyvenamaja vietg ir méginti jsidarbinti kitoje jmonéje su kur kas didesniu darbo uZmokesciu.

Antrasis veiksnys — nedarbo lygis. I$¢jus trims kvalifikuotiems darbuotojams jmoné susidiiré su
darbuotojy trikumu, paciame sezono jkarStyje. Tiek darbo birza, tiek ir skelbimai rajono laikrastyje —
nepad¢jo. Trikko bent dviejy nuolatiniy kvalifikuoty ekskavatorininky bei traktorininky ir sezoniniy
pagalbiniy darbininky lauko darbams. Pasak Lietuvos statistikos departamento, Utenos apskrityje nedarbo
lygis 2015-2017 metais augo nuo 14 proc. iki 14,9 proc., kai tuo tarpu bendras Lietuvos nedarbo lygis
sumazejo nuo 9,1 proc. iki 7,1 proc. Taip pat Zemes iikio srityje Utenos apskrityje mazéjo gyventojy
uzimtumas, nuo 2015 m. 7 proc., 2017 m. 6,1 proc. Bendras gyventojy uzimtumas Anyksciy rajone taip pat
mazéjo nuo 64,3 proc. iki 60,1 proc. Kur problema? Ar Svietimo sistemoje, kad maza kvalifikuoty
darbuotojy ar socialiniy iSmoky gavime, kurios paskutiniu metu atrodo, kad kaimuose Zmones motyvuoja

nedirbti, o gyventi i§ ,,pasalpy* ar migracija? Turbiit visi Sie spéjimai prisideda prie bendros nedarbo
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problemos. Visgi aktualu perzvelgti ir migracijag Anyksciy rajone ir bendrai visoje Lietuvoje. Anyks¢iy
rajonas vienas i§ labiausiai nukentéjusiy miesty nuo migracijos. 1996-2017 m. AnyksCiy rajono
savivaldybéje gyventojy sumazejo 32,84 proc., kai tuo tarp Lietuvoje bendras gyventojy skaicius sumazgéjo
21,22 proc. PanaSu, kad Anyksc¢iy rajong paveike ne tik emigracija j uzsienj, bet ir labai tikétina prisidéjo ir
vidiné gyventojy migracija j didesnius miestus. Atsizvelgiant j pastovy gyventojy skaiiaus mazéjimg tiek
Lietuvoje tiek ir Anyksc¢iy rajone, realu, kad jmoné ir toliau susidurs su nedarbo problema.

Nedarbo lygio problema Lietuvoje galima sieti ir su gyventojy perkamaja galia (zr. 14 pav.).
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14 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje, proc. 2013 - 2017 m.

14 paveiksle matyti, kad nedarbo lygis Lietuvoje kasmet mazéjo, kas salygoja gyventojy perkamosios
galios didéjima.

Socialiné aplinka. UAB ,,Poraisté” socialinés aplinkos analizei pasitelkti Sie veiksniai: demografija
(jmonés darbuotojy skaicius, gyvenimo stilius, senéjimo procesas ir su tuo susijusios problemos, gyventojy
skai¢ius Salyje) bei zmoniy poziiris j ekologija. Siai analizei atlikti buvo pasitelktas apklausos metodas (zr.
1 priedas). Apklausti visi jmonés darbuotojai, norint iSsiaiSkinti tiksly lyties pasiskirstymg, amZiy,
i$silavinima, gyvenamaja vieta bei jy poziiirj ] gyvenamosios vietos keitimg dél didesnio darbo uzmokescio

(zr. 5 lentelg).

5 lentelé. UAB ,,Poraisté darbuotojy atliktos apklausos rezultatai (sudaryta autorés)

Ar keistuméte
. gyvenamaja vieta
Lytis Amius Ksilavinimas Gyvenamoji del didesnio
vieta
darbo
uzmokesc¢io?

Wras | Moteris | 20- | 41- | Vir§ | Pagrindinis/ | Profesinis | Aukstasis | Mieste | Rajone | Taip Ne
40 | 55 | 55 vidurinis

25 4 4 |16 9 8 17 4 4 25 3 26
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Pagal Lietuvos statistikos departamento paskelbtus duomenis, Lietuvoje bendrai nuo 2013 iki 2017
m. darbuotojy uzimtumas didéjo visose amziaus grupése. Didziausias gyventojy uzimtumas amziaus
tarpsnyje nuo 25-54 m. 83,3 proc. Maziausias 65+ amziaus grupéje, kur uzimtumo procentas siekia tik 8,9
proc., taciau lyginant su 2013 m., net ir 65+ grupé€je uzimtumo procentas isliko augantis. Tad, atsizvelgiant
j apklausos duomenis (zr. 5 lentele), panaSu, kad jmonéje didelé rizika 10 mety laikotarpyje netekti didelés
dalies savo darbuotojy. Pagal iSsilavinimg matyti, kad didzioji dalis darbuotojy turi profesinj iSsilavinima,
ir tik 4 darbuotojai aukstajj. Kaip ir minéta, bendra Lietuvos demografiné padétis blogéja — gyventojy
skai¢ius nuolatos mazéja, prie to prisideda ir emigracija ir migracija Salies viduje. MaZieji miestai, kaimai
nyksta ir tendencija didéti turi tik pagrindiniai didieji Lietuvos miestai: Vilnius, Kaunas, Klaipéda. UAB
,Poraisté* galéty kilti problema, dél darbuotojy masinio i$¢jimo, taciau apklausos rezultatai rodo, kad
didzioji dalis gyvena rajone ir nesutikty keisti gyvenamosios vietos dél didesnio darbo uzmokescio. Kadangi
darbuotojy amziaus vidurkis gan aukstas, nenuostabu, kad jie yra séslesni ir jy poreikiai i§ dalies mazesni
nei jauny zmoniy, kuriems prioritety sgrase, vieng i$ aukséiausiy viety, dazniausiai uzima darbo uzmokestis
bei ,,miesto gyvenimas®. Didzioji dalis Siandieniniy UAB ,,Poraisté¢* darbuotojy jmon¢je jau dirbo ir iki
2013 m., kai jmoné buvo perpirkta kity akcininky, kas taip pat rodo, kad darbuotojai yra sésliis, apsiprate ir
susigyvene su darbo sistema. Darbuotojy séslumas $ioje jmonés situacijoje yra teigiamas aspektas, kadangi
mazéjant gyventojy skaiciui AnykS¢iy rajone, didelé tikimybeé, kad didzioji dalis darbuotojy liks dirbti,
taciau yra kita problema — jy amzius, kai vyresnieji iSeis turéty kilti problema — kas pakeis | pensijg iSéjusius
darbuotojus? Taciau visada tikimasi, kad demografiné padétis Lietuvoje pagerés ir nedarbo problema
neiskils, o gal pakilus ekonomikai, jmoné galés darbuotojams sitilyti didesnius atlyginimus, kas galéty
pritraukti darbuotojus. Taip pat vyresnis darbuotojy skaicius ir jy darbo patirtis Sioje jmonéje rodo, kad tai
tradiciné jmon¢, mazai jvedanti naujoviy j administravimo sistemg ir pagrindiniai jmoné¢s tikslai nesikeicia
daugel; mety.

Dar vienas UAB ,,Poraisté aktualus socialinés aplinkos veiksnys — zmoniy / vartotojy pozitris j
ekologija. Zmonés vis dazniau renkasi ekologiskus produktus ir yra pasirenge sumokéti net 25 proc. daugiau
uz ekologinj produktg (Rutkoviené, Garliauskiené, 2007). Taip pat analogiskai kasmet didéja ir ekologisky
prekiy paklausa. EkologiSki produktai gaminami tik i§ augalinés ar gyvulinés kilmés Zaliavy, 0 ekologiskai
tkininkaujantys zemdirbiai privalo nenaudoti jokiy sintetiniy trasy ir pesticidy, jiems patariama taikyti
technologijas, pagristas augaly jvairove, séjomaing, natiiralios kilmés mineralines ir organines trasas,
natiiralius piktzoliy, ligy ir kenkéjy kontrolés metodus (Bilinskaité, 2013). UAB ,,Poraiste” parduodama
fasuota produkcija néra ekologiné de¢l pridétiniy cheminiy traSy. Tac¢iau jmonés vizijoje yra numatyta
naudoti natiiralias traSas i$ pauksc¢iy méslo, dél ko produkcija tapty visiSkai atitinkanti ekologinius kriterijus.

Kol kas naudojamos tik nattiralios kilmés durpe nurtigstinamosios medziagos, naudojamos dviejy riisiy
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traSos: organinés (galvijy méslas) ir cheminés. UAB ,,Poraisté™ produkcijg vis dazniau perka pavieniai,
mazy tukiy turétojai, norintys uzsiimti ekologine iikininkyste, dazniausiai tai biina $ilauoges norintys auginti
tkininkai, perkantys nenuriigStinta, be priemaiSy durpg¢. Imonés apsisprendimas jvesti | rinkg nauja
ekologiska produkta bei zmoniy doméjimasis ekologija ir ekologisky produkty paklausos didé¢jimas gali
turéti teigiamos jtakos UAB ,,Poraisté* veiklos efektyvumui, vis didéjanciu naujy klienty atsiradimu bei
apyvartos augimui.

Taip pat be abejonés jmonés veiklos rezultatams turi jtakos ir gyventojy skaicius Salyje (zr. 15 pav.).
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15 pav. Nuolatiniy gyventoju skaicius Lietuvoje ir UAB ,,Poraisté“ apyvarta 2013 — 2017 m.

Paveiksle matyti, kad nuolatiniy gyventojy skaicius Lietuvoje nuolatos maz¢jo, o jmonés apyvarta
did¢jo. UAB ,,Poraiste” pagrindiniai klientai didmeninés prekybos atstovai, iSskirstantys produkcija
mazmeninés prekybos tinklams, kuriy klientai dazniausiai nuolatiniai Salies gyventojai — fiziniai asmenys,
tad kuo jy alyje daugiau — tuo paklausa turéty bati didesné. Siuo atveju, paveiksle matomas gyventojy
skaiCiaus maz¢jimas nebiitinai reiSkia ir apyvartos maz¢jima. Be abejonés gyventojy skaiciaus mazéjimas
reiSkia ir vartotojy — fiziniy asmeny maz¢jima ir nors apyvartos rodikliai i§lieka didéjantys, esant augan¢iam
gyventojy skaiciui taip pat didesniu tempu didéty ir apyvarta. Apyvartos didéjimo rodiklius labiau Salies
BVP, bendras kainy lygio kilimas.

Technologiné aplinka. UAB ,,Poraisté* technologinei aplinkai iSanalizuoti pasitelkiami gaminiy ir
proceso technologijos veiksniai. Per pastaruosius metus UAB ,,Poraisté” j savo gavyba bei gamyba jvedé
naujas technologijas, gebancias sutaupyti zmoniy darbo, gamybos laika, durpiy resursus bei sumazinti
gavybos bei gamybos sgnaudas.

1.Sijojimo jrenginys. Iki Sio jrenginio jsigijimo jmon¢ visada samdydavo masing-mechanizma, kuri
specialiai pagal uzsakyma, sutartu laiku biidavo atvezama issijoti durpiy. 1m® kaina siekdavo 2,00

EUR. Siuo metu jmoné su savu jrenginiu, tai atlicka su 0,90 EUR. savikaina.
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2.MaiSeliy apsukimo jrenginys. Durpiy komposto/substrato maiseliy gamybos linijoje reikédavo vieno
papildomo Zmogaus prie linijos apsukinéti maiselius. Siuo metu pasitelkus nauja jrenginj maiseliai
apsisuka patys, ko pasékoje jmoné turi laisva darbuotoja, galintj dirbti kitus darbus.

3.Probiotikai. Norint sutaupyti laikg, ruoSiant galvijy méslag komposto gamybai, pasitelkti probiotikai.
Jy paskirtis per 6-8 savaites paruosti galvijy mésla komposto gamybai. Rezultatas - geros kokybés,
be kvapo, su geromis bakterijomis kompostas. Iki $iol méslas budavo kompostuojamas metus laiko
ir daugiau.

4.0Oriné durpiy rinkimo masina. Su §ia technika durpés 1§ lauky surenkamos sandariau, kokybiskiau,
t. y. saugojant durpiy resursus, jy maziau iSpucia véjas. Taip pat ir saugumas darbuotojy atzvilgiu,
surenkama daugiau durpiy per tg patj laikotarpj bei sunaudojama maziau kuro.

Visos §ios naujos technologijos nuolatos tobuléja. Vien imat 5-keriy mety laikotarpj durpynas pakeité
didziaja dalj traktoriy naujais, kas i§ dalies didina darbo efektyvuma, naSuma, taupo kura, sumazino zaliavos
iSvaistyma, o kur jau darbuotojy saugumas bei komfortas dirbant su nauja jranga. Taiau vis dar yra
jrenginiy, kuriy jsigijimas jmonei suteikty pridétinés vertés. Tai pilnai automatizuota fasavimo linija,
smulkinimo masina biokuro ir durpiy miSinio gamybai, pasyvioji (karStu vandeniu) durpiy dziovinimo
jranga, kompiuterizuotas durpiy $usniy drégmés kontrolés jrenginys. Siy jrenginiy jsigijimas praplésty
jmonés prekiy asortimenta, didinty konkurencinguma bei darbo nasuma.

Gamtiné aplinka. Nagriné¢jamai jmonei gamtinés salygos yra vienas pagrindiniy jos veiklos
efektyvumo veiksniy. UAB ,,Poraisté* teikia ataskaitas apie sunaudoto kuro, perdirbamy atlieky, iSleistos
pakuotés  rinka kiekius. Taip pat deklaruoja ir moka mokescius uz iSgautus naudinguosius iSteklius. Taciau
pats pagrindinis gamtinés aplinkos motyvas UAB ,,Poraisté¢* pasireiSkia klimato salygomis. Tik esant
tinkamam klimatui galima rinkti - iSgauti laukuose durpes. Tam reikia, kad nelyty, nesnigty — zemés
pavirsius turi buity be krituliy, sausas. Klimato saglygos turi didelés reikSmes iSgaunamam durpiy kiekiui,
zaliavos kokybei, fasuotos ir palaidos produkcijos pardavimams, durpés — Zaliavos savikainai. Esant
palankiems rudens, pavasario sezonams, kai klimato salygos palankios sodinimui, augaly mul¢iavimui,
jmonéje pastebimas fasuotos produkcijos pardavimy augimas ir atvirksc¢iai — esant lietingiems sezonams, ar
anksti prasidéjus Salciui, ilgai uzsitesus ziemai — stebimas §ios produkcijos pardavimy mazéjimas. Esant
palankiam, durpiy gavybai tinkanc¢iam, klimatui, yra iSgaunamas kuo didesnis Zaliavos kiekis, kurio

pervirsis, reikalingas einan¢iy mety klienty poreikiams patenkinti, paliekamas ateinantiems metams.

Kadangi dél aplinkos salygy, durpiy gavybos sezonas yra laikinas, toliau grafike (zr. 16 pav.) pateiktas
vidutinis, didziojoje Lietuvos dalyje, iskritusiy krituliy Kiekis 2013 — 2018 m. balandzio- rugséjo ménesiais.

Krituliy kiekio apskai¢iavimas pavaizduotas 2 priede.
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16 pav. DidzZiojoje Lietuvos dalyje vidutinis iSkritusiu krituliy kiekis balandZio — rugséjo mén. 2013 — 2018 m.

IS 16 paveikslo matyti, kad esant didesniam krituliy kiekiui — mazesnis iSgautos durpés kiekis ir
atvirk$¢iai. Matyti nuolatinis krituliy kiekio kitimas, maziausias matomas 2015 m. ir didziausias - 2017 m.
2017 m. jmoné neigavo planuoto durpiy kiekio, ko pasékoje klientui pardavé siek tiek virs 20000 m® durpés
nors planuotas pardavimo kiekis buvo per pus didesnis — 40000 m?3. Taigi, klimato salygos turi didelés jtakos

jmonés surenkamos durpés kiekiui, pardavimo savikainai bei apyvartai.

4.3.UAB ,,Poraisté“ mikroaplinkos veiksniy analizé

UAB ,,Poraisté” mikroaplinka vertinama remiantis M. Porterio penkiy jégy modeliu, analizuojant
jmones pirkéjus, tiekéjus, esamus konkurentus ir pakaitalus.

UAB ,,Poraisté“ produkcijos vartotojai, pirkéjai. Imoné turi 4 pagrindinius klientus, kuriy pirkimai
sudaro net 91 proc. visy jmonés gaunamy pajamy. Like 9 proc. gaunami i§ pavieniy klienty, tokiy kaip
privatiis namy tkiai, ar gamintojai, jsigyjantys durpés Zaliava ir fasuojantys patys maiSelius, turintys
Jsisteige savas individualias jmones. UAB ,,Agrochema‘, UAB ,,.Durpeta‘ jsigyja produkcijg jau pagaminta,
skirtg perpardavimui. AB ,,Vilniaus paukStynas® ir AB ,,KaiSiadoriy pauksStynas* bei jy dukterinés jmongs
1sigyja durpiy atsijas kraikui ir jas naudoja savo reikméms — ant §io kraiko auginamos vistos.

1.UAB ,,Agrochema* - tai viena didZiausiy agroverslo bendroviy Salyje, aktyviai plecianti savo veikla
Baltijos salyse. UAB ,,Agrochema“ priklauso vienai didziausiy verslo grupiy Salyje — koncernui
»Achemos grupé®. Bendroveé gamina skystasias tragsas ,,LYDERIS*, NPK traSy miSinius, prekiauja
Jvairiy rii$iy biriosiomis trgSomis, cheminémis augaly apsaugos priemonémis, séklomis, paSarais ir
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Ju priedais, durpiy produktais, Zzymétuoju dyzelinu. Taip pat superka javus, rapsus, teikia elevatoriy,
agronominiy konsultacijy, trasy fasavimo, kreditavimo prekémis, logistikos ir kitas paslaugas. 2016
m. apyvarta vir§ 100 000 000 EUR.
2.UAB ,,Durpeta“- viena seniausiy Siuo metu veikianciy durpiy gavybos bei perdirbimo bendroviy
Lietuvoje. Parduodama produkcija: nattralios durpés maisuose ir didmaisiuose, palaidos natiiralios
durpés, smulkintos atsijos kraikui, fasuota kompostiné zemé bei durpiy substratas. 2016 m. apyvarta
10 000 000 — 20 000 000 EUR.
3.AB ,,Vilniaus paukstynas® ir AB , KaiSiadoriy pauksStynas“ - ilgas paukstininkystés tradicijas
turintys pauks$tynai savo veiklos istorija mini nuo praéjusio amziaus vidurio. PaukStynai ir AB
»Kauno Gridai“ priklauso ,,KG Group® jmoniy grupei - vienai moderniausiy, ekonomiskai
stipriausiy ir didziausiy gamybiniy susivienijimy Lietuvoje. Koncernas valdo procesus nuo gridy
auginimo iki paukStienos patiekimo ant vartotojy stalo. Pauk$¢iy auginimo ir viStienos perdirbimo
imoniy veikla suskirstyta i Siuos verslus:
e Sviezios mésos verslas ir pusgaminiy verslas;
e m¢Esos gaminiy ir pusgaminiy verslas (gaminiy gamyba);
¢ firminiy vistienos parduotuviy tinklas (38 firminés vistienos parduotuvé visoje Lietuvoje);
e Salutiniy gyvininiy produkty verslas.
AB ,,Vilniaus paukstynas“ 2016 m. apyvarta vir§ 100 000 000 EUR.
AB ,,KaiSiadoriy paukstynas* 2016 m. apyvarta 50 000 000 — 100 000 000 EUR.

Visos §ios imonés yra Zinomos ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby, uzsitarnave ,,gerg varda™ Salyje.
Bendradarbiavimas su Siomis jmonémis UAB ,,Poraisté* tai gyvavimo Zenklas. Nors vieno 18 Siy klienty
praradimas UAB ,,Poraisté” bty skaudus, pirmiausia pajamy atzvilgiu. Sutartys su S$iomis jmonémis
sudarytos terminuotam 5 mety laikotarpiui. UAB ,,Poraisté* visas savo jégas atiduoda $iy klienty poreikiams
patenkinti ir produkcijos auks¢iausiai kokybei uztikrinti. Vasaros sezonu, kai vyksta ir gavybos sezonas,
darbininkai dazniausiai dirba dvejomis pamainomis, kad spéty ivykdyti pirkéjy uzsakymus.

UAB ,,Poraisté“ tiekéjai. UAB ,,Poraisté* gamybiné jmong¢, taCiau pagrinding Zaliava i§gauna pati.
Kad sklandziai vykty jmonés veikla, papildomai yra reikalingas fasavimo maiseliy, trasy, kalkiy, méslo bei
kuro tiekimas. Siuos produktus jmonei teikia taip pat jau ilga laikg bendradarbiaujantys tiekéjai.

1.UAB ,,Lietpak* veikla — pakavimo medziagy gamyba i$§ polimeriniy pléveliy. Daugiameté patirtis,
moderniis jrengimai ir Siuolaikinés technologijos suteikia galimybe pagaminti kokybiskus gaminius

per trumpiausig laikg. UAB ,,Poraisté* §i jmoné tiekia fasavimo maiSelius. Dazniausiai pateikiami
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uzsakymai ketvircio pradzioje ir ,,Lietpak* pagal nustatytas datas pristato | UAB ,,Poraisté* teritorija
susitartg kiekj.

2.UAB ,,Durpeta® ne tik i§ UAB ,,Poraisté perka produkcija, bet ir tiekia savo produkcijos fasavimo
maisSelius bei gamybai reikalingas trasSas.

3.Saulkalne S Ltd. — tai Latvijos dolomito gavybos ir perdirbimo jmoné. Prie dolomito gavybos ir
perdirbimo, jmon¢ uzsiima kalkiy gamyba, kurias ir teikia UAB ,,Poraisté*. Kai gamyboje matomas
kalkiy mazas likutis, UAB ,,Poraisté” administracija elektroniniu paStu informuoja ,,Saulkalne S*
apie reikiamg kalkiy kiekj ir per 1-2 dienas kalkés pristatomos j} UAB ,,Poraisté™ teritorija.
aplinkosaugos reikalavimy ir tikrinimy, o uz jj dar gauna pinigus. UAB ,,Poraisté dazniausiai pati
sulaukia Gikininky sitilymy i$sivezti mésla, tuomet pagal sutartg laikg jmonés darbuotojai su technika
nuvaziuoja ir susikrauna meésla. Taciau atsizvelgiant ekonomine padét] Salyje ir kaip tkininkai
maiStauja ir parduoda savo ukius, atsisako galvijy dél per mazy pieno supirkimo kainy, méslo
tiekimas bet kuriuo metu galéty nutriikti arba tapty sunkiau prieinamu, dél ko UAB ,,Poraisté®
kompostinés zemés gamyba tapty komplikuota.

5.UAB ,Narjanta*“ -veikla yra didmeniné prekyba naftos produktais. Imoné Sia veikla verciasi nuo
2001 mety. Svarbiausias tikslas - tiekti auks$¢iausios kokybés Sviesiuosius naftos produktus klientui
palankiomis kainomis. Didelj démes;j skiria operatyviam klienty aptarnavimui. UAB ,,Poraisté* §i
imong¢ tiekia kurg bei tepalus. UAB ,,Poraisté* sunaudoja vir§ 129 tony litry kuro per metus.

Visi Sie pagrindiniai tiekéjai jmonei svarbiis, kadangi nutrikus bent vienai i§ bendradarbiavimo
grandziy, imong¢je kurj laika stoty gamyba.

UAB ,,Poraisté“ konkurentai. Siuo metu nejzvelgiama potencialiy konkurenty, bet neatmetama
galimybé, kad jy gali atsirasti ateityje. Pagal Lietuvos durpiy jmoniy asociacijos skelbiamus duomenis, $iuo
metu (2018 m. spalio mén.) asociacijos nariy yra 15 - veikianéiy durpyny, vykdanéiy gavybos ir perdirbimo
veiklg. UAB ,,Balosa“, UAB ,,Rékyva“, UAB ,,Sulinkiai®, UAB ,,Didysis Tyrulis®, visos $ios jmonés, taip
pat kaip ir UAB ,,Poraisté* iSgauna mazaskaide durpe ir gamina fasuotg durpiy substrato produkcijg, ta¢iau
UAB ,,Poraist¢* gamina ir substratg ir kompostg, taigi turi pranaSumg. Fasuotg kompostg gamina i$ ties
mazai jmoniy, viena jy - UAB ,,Juknevi¢iaus kompostas®. Visas Sias jmonés biity tikslinga priskirti prie
tiesioginiy UAB ,,Poraisté konkurenty. Taip pat prekybos centruose yra ir uZzsienio jmoniy produkcijos,
viena jy - Suomijos bendrove ,,BiolanOy*, gaminanti tiek substratus, tiek ir komposta. Tac¢iau abejotina
priskirti §ig yjmong prie konkurenty, kadangi UAB ,,Poraisté* tiesiogiai savo produkcijos prekybos centruose
nepardavinéja, o gamina didmenine prekyba uzsiiman¢ioms bendrovéms su jy firminiais maiSeliais, kurie

i§skirsto produkcija po prekybos vietas.
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Pakaitalai. Sunku rasti durpéms pakaitaly. Taciau keletas yra: mineraliné vata, kokosy pluostas,
mineralinis substratas. Norint juose iSauginti augalg, butina drékinimo bei tr¢g§imo sistema, kadangi Sis
pakaitalas savyje neturi augalui reikalingy mineraliniy medziagy. I$ dalies yra ir neperdirbty organinés
kilmés pakaitaly, taciau jie negali 100 proc. pakeisti durpés, tai Siaudai. Juk bulvé, pomidoras ar Silauogés
neisaugs grynuose Siauduose.

Lietuvos gamtos fondas, saugodami pelkes ir riipindamiesi biologinés jvairovés apsauga, sodininkams

yra paruose tokj durpiy pakaitaly sarasa:

naudoti ne durpiy, o substraty miSinius, kuriy sudétyje néra durpiy arba jy kiekis sumazintas;

durpinius daiginimo puodelius galima pakeisti pagamintais i§ perdirbto popieriaus arba specialiai

apdoroto dziovinto galvijy méslo;

orchidinius augalus sodinti j specialiai jiems sukurtus substratus i§ Zievés gabaléliy, vulkaninés

uolienos ir vermikulito;

ragsc¢iose dirvose augancius augalus (rododendrus, $ilauoges) mulCiuoti pusy zieve, spygliais;

norint pagerinti dirvozemio struktiira, palaikyti derlinguma taikyti s¢jomaing su Zaliosiomis trgSomis;

iSmokti tinkamai kompostuoti organines buitines ir sodo atlickas arba jsigyti jau pagaminto komposto
(su durpémis arba be jy).
Sie, visi minéti, pakaitalai labiau pavojingi durpynams, kurie savo produkcija parduoda stambiems
tkininkams, perkantiems didelius kiekius durpés produkcijos. Taciau didzioji dalis UAB ,,Poraiste™
fasuojamos produkcijos gaminiy skirti didmeninés prekybos atstovams, kurie savo produkcijg iSskirsto po
prekybos vietas eiliniams vartotojams, fiziniams asmenims pakankamai maZiems sodinimo kiekiams,
Iprastam sodinimui komposte ar substrate. UAB ,,Poraisté* aktualesni viSty kraiko pakaitalai. Visty kraikui
naudojamos pjuvenos, kvietiniai ir ruginiai $iaudai, durpés. Kiekvienas paukstynas individualiai sprendzia
ant kokio kraiko laikomos vistos, tadiau dazniausiai tai biina durpés arba pjuvenos. Siaudy kraikas retas
reiSkinys pauksStynuose, del pauksciy sveikatingumo — Siauduose auga pelésis. PaukStynai naudodami
durpes ir pjuvenas kraikui, po to gali parduoti pauks¢iy méslg kaip tragsa. Ankséiau pjuveny kraikas buvo
labai paklausus paukstynuose, taciau $iuo metu tai retai aptinkama kraiko rtsis dél Sios zaliavos stygiaus. Ir
kaip buvo minéta, perdirbtas produktas yra pelningesnis, tad ir pjuvenas stengiamasi sunaudoti kurui —

brikety gamybai. Tad durpés Siuo atveju, velgi turi pranasuma.
4.4. UAB ,,Poraisté“ SSGG analizé

[Sanalizavus jmonés mikro- ir makroaplinkos veiksniy poveikj, toliau darbe bus pateikiama SSGG

analizé (zr. 6 lentelg).
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6 lentelé. UAB ,,Poraisté” SSGG analizé (sudaryta autorés)

Stiprybés:
1. Klienty pasitikejimas;
2. Produkty jvairové;
3. Ilgalaikés sutartys;
4. Aukstos kokybés produkcija;
5. Strateginé patogi vieta;
6. Stiprus durpininkystés specialistai.

Silpnybés:
1. Senos gamybinés patalpos;
2. Zaliavos saugojimui, skirty sandéliy trikumas;
3. Sezoniskumas;
4. Zemas jrengimy
mechanizacija;
5. Kvalifikuoty darbuotojy tritkkumas.

automatizavimas /

Galimybés:

1. Naujy technologijy jdiegimas;

2. Galimybé augti dé¢l didéjancios paklausos;

3.Naujy produkty gamyba (biokuro ir durpiy
miSinys; ekologiska fasuota produkcija su
pauks¢iy méslo trasa);

4. NaSesni jrenginiai;

5. Ekologinio produkto paklausos augimas;

6. Investicijos |  zmogiskaji  kapitalg
kvalifikacijos tobulinimas.

Grésmeés:

1. Mokestiniy priemoniy pokyciai;

2. Demografiniai pokyciai, veikiantys darbuotojy
skaiciy;

3. Demografiniai poky¢iai, veikiantys produkty
paklausa;

4. Nepalankios klimato salygos;

5. Ekologinés zalos prevencija;

6. Esamy konkurenty uzimamos rinkos dalies

didéjimas.

4.5. Imonés veiklos rodikliy bei aplinkos veiksniy rysio analizé

Aptarus jmonés veiklos rodiklius bei iSanalizavus mikro ir, makroaplinkos veiksniy poveikj, toliau

darbe bus atlieckama koreliacijos analizé. Koreliacingje analizé¢je bus naudojami Sie rodikliai: UAB

,Poraisté“ metiné apyvarta (be PVM), pelnas (nuostoliai), zaliavos savikaina, i§gauty durpiy kiekis, jmonés

sumokéti mokesciai, BVP, nedarbo lygis, infliacijos lygis, krituliy kiekis, visos pramonés parduot0s

produkcijos metinis pokytis (zr. 3 priedas). Koreliacinés analizés rezultatai leis identifikuoti veiksnius,

turin¢ius reikminga jtaka UAB ,,Poraiste” apyvartai. Sie veiksniai bus panaudoti sudarant regresijos

modelj.

Pasitelkus 3 priede pateiktus rodiklius, buvo atlikta koreliacijos analizé (Zr. 4 priedas). Koreliacijos

matrica buvo reikalinga iSsiaiSkinti reikSmingiausius aplinkos rodiklius, lemiancius jmonés apyvarta.

Tolimesniam regresijos modeliui sudaryti bus naudojami tik tie aplinkos rodikliai, kuriy koreliacijos

koeficientas rodo stipry rysj su apyvarta (r > +/- 0,7) ir kuriy reik§mingumas (p) nedidesnis nei 0,05.
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7 lentelé. UAB ,,Poraisté® apyvartos ir pasirinkty aplinkos rodikliy koreliacinés analizés rezultatai

UAB ,,Poraisté* apyvarta, EUR
Koreliacijos koeficientas (r) Reik$mingumas (p)
Pelnas (nuostoliai), 0,778 0,121
EUR
Zaliavos savikaina, 0,05 0,936
EUR
ISgauty duriy kiekis, 0,686 0,201
m3
UAB ,,Poraisté* 0,784 0,117
sumokéti mokesciai,
EUR
BVP, min. EUR 0,883 0,047
Nedarbo lygis, proc. -0,989 0,001
Infliacijos lygis, proc. 0,327 0,591
Krituliy kiekis, mm 0,43 0,47
Pramonés parduotos 0,559 0,328
produkcijos metinis
pokytis, proc.

Pagal 7 lenteléje pateiktus koreliacinés analizés rezultatus matyti, kad UAB ,,Poraisté apyvarta turi
stipry tiesioginj rysj su BVP ir stipry atvirkstinj ry§j su nedarbo lygiu. Sie koreliacijos koeficientai yra
reik§miniai, nes paklaidos tikimybés yra maZesnés uz 0,05. Sie rodikliai bus naudojami sudarant regresijos
modelius, kuriais bus siekiama prognozuoti UAB ,,Poraisté* apyvartai 2018 - 2020 metams. Regresijos

modeliui sudaryti naudojami nepriklausomi kintamieji yra BVP ir nedarbo lygis, o priklausomas — apyvarta.

8 lentelé. Tiesinés regresijos modelio rodikliy suvestiné (BVP, nedarbo lygis)

Koreguotasis Standartiné

Koreliacijos | Determinacijos | determinacijos regresijos
koeficientas koeficientas koeficientas paklaida

0,998 0,996 0,992 31060,197

8 lenteléje pateiktame regresijos modelyje matyti, kad determinacijos koeficientas lygus 0,996.
Koreguotasis determinacijos koeficientas lygus 0,992, tai rodo 99,2 proc. dispersijos dalies paaiskinama

tiesine regresija.
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9 lentelé. Tiesinés regresijos modelio koeficientai (BVP, nedarbo lygis)

Standartizuotas
Nestandartizuotas koeficientas koeficientas
B Standartiné paklaida Beta t Reik§mingumas
1 Nekintamasis | 4979328,036 875089,357 5,690 0,030
BVP -53,248 17,568 -0,400 -3,031 0,094
Nedarbas -242970,293 23507,648 -1,365 -10,336 0,009

Vertinant regresijos modelio koeficienty reikSminguma matyti, kad BVP statistiSkai nereikSmingas

(p=0,094), kai tuo tarpu nedarbo lygis — statistiskai reik§mingas (p=0,009). I§ sudaryto modelio bus
pasalintas statistiSkai nereikSmingas kintamasis — BVP.

10 lentelé. Tiesinés regresijos modelio rodikliy suvestiné (nedarbo lygis)

Koreguotasis Standartiné
Koreliacijos Determinacijos determinacijos regresijos
koeficientas koeficientas koeficientas paklaida

0,989 0,977 0,970 59977,419

Pasalinus BVP kintamajj, 10 paveiksle pateiktame regresijos modelyje matyti, kad determinacijos
koeficientas lygus 0,977. Koreguotasis determinacijos koeficientas lygus 0,970, tai rodo, kad
nepriklausomas kintamasis paaiskina 97 proc. jmonés apyvartos dispersijos dalj.

11 lentelé. Tiesingés regresijos modelio koeficientai (nedarbo lygis)

Standartizuotas
Nestandartizuotas koeficientas koeficientas
B Standartiné paklaida Beta t Reik§mingumas
1 Nekintamasis | 2337017,325 146575,231 15,944 0,001
Nedarbas -175981,322 15461,385 -0,989| -11,382 0,001

PaSalinus BVP kintamajj, gautas galutinis regresijos modelis rodo, kad nedarbo lygis lieka statistiSkai
reikSmingu (p=0,001).

Sudarius porinés tiesinés regresijos modelj, matyti, kad tarp jmonés apyvartos ir nedarbo lygio

Lietuvoje yra tiesinis rysys, jsitikinti vizualial, tai patikrinta ir grafiniu budu (zr. 17 pav.).
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17 pav. UAB ,,Poraisté“ apyvartos (be PVM) ir nedarbo lygio Lietuvoje tiesiSkumas

17 paveiksle matyti, kad ir vizualiai matyti tiesinis rySys tarp kintamyjy. Taigi prognozuoti 2018 m.,
2019 m. ir 2020 m. apyvartoms, tiesinés regresijos lygtis bus tokia:

Apyvarta (be PVM) = 2337017,325 — 175981,322 * nedarbo lygis

Remiantis Lietuvos Respublikos Finansy Ministerijos pateiktu Lietuvos ekonominés raidos
scenarijumi 2018 - 2021 metams, nedarbo lygis $alyje prognozuojamas toks:
e 2018 m. 6,5 proc.
e 2019 m. 6,1 proc.
e 2020 m. ir 2021 m. 5,9 proc.
Toliau prognozuojamos UAB ,,Poraisté* metinés apyvartos (be PVM), EUR 2018 - 2020 metams.
1.2018 m. prognozé.
Apyvarta (be PYM) = 2337017,325 — 175981,322 % 6,5 = 1193138,73 EUR
2.2019 m. prognozé.
Apyvarta (be PVYM) = 2337017,325 — 175981,322 * 6,1 = 1263531,26 EUR
3.2020 m. prognozé.
Apyvarta (be PVM) = 2337017,325 — 175981,322 * 5,9 = 1298727,52 EUR
Pagal prognozuojamus UAB ,,Poraisté* rodiklius ateinantiems metams, matyti, kad apyvarta nuolat
augs. Reikia pabrézti, kad jmonés apyvarta priklauso ne tik nuo nedarbo lygio Lietuvoje, taciau ir nuo
daugelio kity aspekty, tokiy kaip nuolatinis kainy augimas. Taip pat reikia nepamirsti, kad visgi apyvarta,
didzigja dalimi, kaip ir visa jmonés veiklg tiesiogiai veikia ir gamtiné aplinka — klimato salygos, kuriy
nejmanoma prognozuoti. Taigi, vertinant jmonés aplinkg reikia atkreipti démesj j visas jmong¢ supancias

aplinkas, kurios apima tiek nedarbo lygj salyje, tiek gamtines salygas tiek ir salies ekonominius rodiklius.
61



ISVADOS

1. Sékmingai dirbancios jmonés zino, kaip svarbu stebéti ir prisitaikyti prie aplinkos veiksniy.
Nuolatos besikei¢ianti verslo aplinka sukuria nuolat atsirandancias naujas galimybes ir sukelia grésmes,
taCiau organizacija, jvertindama savo stiprigsias savybes bei galimybes, gali pasinaudoti jomis arba,
atvirksciai, jsivertinus silpnybes bei grésmes — jy iSvengti. Taip pat nuolatinis verslo aplinkos stebéjimas,
analizavimas bei vertinimas padeda organizacijoms ne tik laiku prisitaikyti prie aplinkos kitimo, bet ir i§likti
konkurencingoms. Taciau didzioji dalis verslo aplinkos vertinimo veiksniy iSmatuojami kokybiskai yra
interpretacinio pobiidzio ir galima netikslumo problema. Apskritai, tyrimo metodai susiduria su jvairiais
nesklandumais, ir akivaizdu, kad verslo aplinkos vertinimas reikalauja detaliy tyrimy, o esant galimybei ir
keliy metody taikymo.

2. Atlikus teoring analizg¢, galima daryti iSvada, kad makroaplinkos, pagrindiniai ir dazniausiai
naudojami, §ie vertinimo biidai, tai aplinkos dinamikos analizé, PEST, PISETA, scenarijy analizé.
Mikroaplinkos - M. Porterio penkiy jégy modelis, svarbiausi sékmés veiksniai, rinkos salygy analizé, o
bendri mikro- ir makro- aplinkos analiziy rezultatai dazniausiai apibendrinami SSGG metodu.

3. Remiantis analizuota moksline literatiira, Siame darbe buvo pasitlyta verslo aplinkos vertinimo
metodika. Verslo aplinkos vertinimo metodikos tikslas - naudojant jvairius, visuotinai priimtus vertinimo
metodus sudaryti pagrinda, kuriuo galima naudotis kaip planu, sudarant iSsamy verslo aplinkos vertinima.
Verslo aplinkos modelio taikymas atlickamas 6 etapais: jmonés veiklos rodikliy analizé; makroaplinkos
veiksniy vertinimas, mikroaplinkos veiksniy vertinimas; SSGG analiz¢; veiklos rodikliy bei aplinkos
veiksniy rySio analizé; jmonés veiklos rezultaty prognozavimas.

4. Parengtas vertinimo modelis pritaikytas UAB ,,Poraisté* verslo aplinkos vertinimui atlikti. Tai
pelno siekianti lietuvisko kapitalo jmone, Lietuvoje iSgaunanti ir perdirbanti naudinggsias iSkasenas —
durpes, kuri ne tik uzsiima gamyba, bet ir pagaminty gaminiy Zaliavos gavyba. Vertinant UAB ,,Poraiste*
makroaplinka, reikia pastebéti, kad jmoné yra stipriai priklausoma nuo politinés aplinkos, nuo kurios
priklauso ne tik specifiniai su veikla susij¢ mokesciai, bet ir bendru mastu Europos direktyvos dél visty
laikymo salygy, lemiancios tre¢dal; jmonés gaunamy pajamy; nedarbo lygis Salyje ir rajone tiesioginés
itakos jmonei, pasireiSkiantis darbuotojy triikumu bei apyvartos kitimu; gamtinés aplinkos poveikis —
krituliai, yra vienas pagrindiniy jmongés veiklos efektyvuma lemianciy veiksniy, kadangi klimato salygos
turi didelés reikSmés i§gaunamam durpés kiekiui, kas reiskia tiesiogine jtaka veiklos rezultatams. Ivertinus
UAB ,,Poraisté mikroaplinka, paaiskéjo, kad jmoné turi 4 pagrindinius klientus su kuriais yra sudariusi
ilgalaikes sutartis, §iy klienty pirkimai sudaro vir§ 91 proc. visy imonés gaunamy pajamy.
Bendradarbiavimas su $iais pagrindiniai klientais UAB ,,Poraisté gyvavimo zenklas, tad ijmoné deda visas
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pastangas patenkinti klienty poreikius. Prie§ didzigja dal; konkurenty UAB ,,Poraisté® turi pranasuma,
kadangi gamina ne tik durpiy substratg, bet ir komposting zemé, kurios gamybai reikalingas galvijy méslas.
Imonés planuose naujo produkto gamyba — biokuro ir durpés miSinys. Sudarius tiesinés regresijos modelj,
paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingas rySys nustatytas tarp jmonés apyvartos ir nedarbo lygio Lietuvoje.
Sudarius regresijos formulg, atlikta jmonés apyvartos prognozé 2018 - 2020 metams. Gauti tokie rezultatai:
2018 m. prognozuojama apyvarta 1193138,73 EUR, 2019 m. - 1263531,26 EUR, 2020 m. - 1298727,52
EUR. Sie rezultatai atspindi jmonés apyvartos didéjimg. TaGiau vertinant jmonés verslo aplinka ar
prognozuojant rodiklius, nereikty pasikliauti vienu veiksniu, tad kaip ir Sios jmonés atveju, prognozuojami
rodikliai néra galutiniai. Sie rodikliai gali kisti, kadangi apyvartai tiesioginés jtakos turi tiek nedarbo lygis
Salyje, tiek neprognozuojamos gamtinés salygos tiek ir Salies ekonominiai rodikliai bei kitos galinCios
atsirasti grésmés ar galimybés ateityje, kuriy iSvengimas ar pritaikymas jmonei bus jmanomas tik

pasitelkiant nuolatiniu verslo aplinkos stebéjimu, analizavimu ir vertinimu.
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1 PRIEDAS
ANKETA UAB ,,PORAISTE“ DARBUOTOJAMS

1.Jusy lytis:
] vyras [1 moteris

2.Jusy amzius:

[ ] 20-40 m. [ ]41-55m. [ ]virs 55 m.

3. Jusy iSsilavinimas:

[] Pagrindinis / vidurinis ~ [_] Profesinis ~ [_] Aukstasis

4.Jusy gyvenamoji vieta:
[ ] Mieste [1Rajone

5. Ar keistuméte gyvenamajg vietg dél didesnio darbo uzmokescio?

[ ] Taip [ INe
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2 PRIEDAS

VIDUTINIO, PER LAIKOTARP] ISKRITUSIU, KRITULIU KIEKIO

PASKAICIAVIMAS

Didziojoje Lietuvos dalyje 2013-2018 m. balandZio-rugséjo ménesiais iSkrites krituliy Kiekis, mm

(2013-2014 m. duomenys gauti tiesiai i§ Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos administracijos, 2015-2018

m. — 1§ Jy internetinio puslapio archyvo).

ISkrites krituliy ISkritusiy krituliy Per laikotarpi iSkritusiy
kiekis, mm vidurkis, mm Krituliy suma, mm
Nuo IKi
2013 m. 04 mén. 49,7
2013 m. 05 mén. 64,8
2013 m. 06 mén. 58,2
2013 m. 07 mén. 81,4
2013 m. 08 mén. 58,6
2013 m. 09 mén. 104,7
Viso suma: 4174
2014 m. 04 mén. 23,2
2014 m. 05 mén. 63,7
2014 m. 06 mén. 66,4
2014 m. 07 mén. 58,7
2014 m. 08 mén. 115,4
2014 m. 09 mén. 31,8
Viso suma: 359,2
2015 m. 04 mén. 55 80 67,5
2015 m. 05 mén. 36 65 50,5
2015 m. 06 mén. 11 40 25,5
2015 m. 07 mén. 60 90 75
2015 m. 08 mén. 2 16 9
2015 m. 09 mén. 55 80 67,5
Viso suma: 295
2016 m. 04 mén. 55 75 65
2016 m. 05 mén. 18 45 315
2016 m. 06 mén. 30 55 425
2016 m. 07 mén. 105 165 135
2016 m. 08 mén. 95 175 135
2016 m. 09 mén. 6 20 13
Viso suma: 422
2017 m. 04 mén. 50 90 70
2017 m. 05 mén. 4 14 9
2017 m. 06 mén. 91 124 107,5
2017 m. 07 mén. 153 200 176,5
2017 m. 08 mén. 95 180 137,5
2017 m. 09 mén. 90 190 140
Viso suma: 640,5
2018 m. 04 mén. 40 70 55
2018 m. 05 mén. 45 60 52,5
2018 m. 06 mén. 20 40 30
2018 m. 07 mén. 50 100 75
2018 m. 08 mén. 60 90 75
2018 m. 09 mén. 50 70 60
Viso suma: 3475
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KORELIACINEJE ANALIZEJE NAUDOJAMI RODIKLIAI

3 PRIEDAS

Apyvarta, Pelnas Zaliavos [$gauty UAB BVP, min. Nedarbo Infliacija, Krituliy Visos
EUR (nuostoliai | savikaina, durpiy ,Poraisté* EUR lygis, proc. proc. kiekis, mm pramonés
), EUR EUR kiekis, m® sumokeéti parduotos
mokeséiali, produkcijos
EUR metinis
pokytis, proc.
2013 m. | 245720 -52409 2,2 9700 6907,97 34955,6 11,8 1,2 417,4 3,3
2014 m. | 425795 156767 6,22 29000 30673,44 36568,3 10,7 0,2 359,2 0,0
2015 m. | 809887 78627 2,98 90000 80096,06 37426,6 9,1 -0,7 295 4,9
2016 m. | 974482 412356 3,8 57000 54430,94 38680,9 7,9 0,7 422 2,3
2017 m. | 1028473 255699 4,2 45000 51235,96 41858 7,1 3,7 640,5 7,2
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KORELIACIJOS MATRICA

4 PRIEDAS

UAB Pelnas Zaliavos ISgauty UAB BVP, Nedarbo | Infliacijos | Krituliy Pramonés
,Poraisté® | (nuostoliai), | savikaina, durpiy ,,Poraisté* min. lygis, lygis, kiekis, parduotos
apyvarta, EUR EUR kiekis, sumokeéti EUR proc. proc. mm produkcijos
EUR EUR mokesciai, metinis
EUR pokytis,
proc.
UAB Koreliacijos 1 0,778 0,050 0,686 0,784 0,883 -0,989 0,327 0,430 0,559
,,Poraistée* koeficientas
apyvarta, | Reik§mingumas 0,121 0,936 0,201 0,117 0,047 0,001 0,591 0,470 0,328
EUR Mety skaiius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Pelnas Koreliacijos 0,778 1 0,405 0,322 0,428 0,681 -0,793 0,240 0,351 -0,006
(nuostoliai), koeficientas
EUR ReikSmingumas 0,121 0,499 0,598 0,472 0,206 0,109 0,697 0,562 0,993
Mety skaicius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Zaliavos Koreliacijos 0,050 0,405 1 -0,107 0,001 0,220 -0,113 0,021 0,057 -0,476
savikaina, koeficientas
EUR Reik§mingumas 0,936 0,499 0,864 0,999 0,723 0,856 0,973 0,928 0,418
Mety skaiius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
[$gauty Koreliacijos 0,686 0,322 -0,107 1 0,983 0,361 -0,582 -0,372 -0,290 0,340
durpiy koeficientas
kiekis, EUR | Reik§mingumas 0,201 0,598 0,864 0,003 0,551 0,304 0,538 0,635 0,576
Mety skaicius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
UAB Koreliacijos 0,784 0,428 0,001 0,983 1 0,515 -0,700 -0,230 -0,141 0,399
,,Poraisté* koeficientas
sumokéti | ReikSmingumas 0,117 0,472 0,999 0,003 0,375 0,188 0,710 0,821 0,506
m"lgfjgal’ Mety skaiGius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
BVP, min. Koreliacijos 0,883 0,681 0,220 0,361 0,515 1 -0,94 0,683 0,757 0,650
EUR koeficientas
Reik$mingumas 0,047 0,206 0,723 0,551 0,375 0,017 0,204 0,139 0,235
Mety skaicius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Nedarbo Koreliacijos -0,989 -0,793 -0,113 -0,582 -0,700 -0,94 1 -0,452 -0,550 -0,578
lygis, proc. koeficientas
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Reik$mingumas 0,001 0,109 0,856 0,304 0,188 0,017 0,445 0,337 0,308
Mety skaicius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Infliacijos Koreliacijos 0,327 0,240 0,021 -0,372 -0,230 0,683 -0,452 1 0,993 0,598
lygis, proc. koeficientas
Reik$mingumas 0,591 0,697 0,973 0,538 0,710 0,204 0,445 0,001 0,287
Mety skaicius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Krituliy Koreliacijos 0,430 0,351 0,057 -0,290 -0,141 0,757 -0,550 0,993 1 0,603
kiekis, mm koeficientas
ReikSmingumas 0,470 0,562 0,928 0,635 0,821 0,139 0,337 0,001 0,282
Mety skaiéius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Pramonés Koreliacijos 0,559 -0,006 -0,476 0,340 0,399 0,650 -0,578 0,598 0,603 1
parduotos koeficientas
produkcijos | Reik§mingumas 0,328 0,993 0,418 0,576 0,506 0,235 0,308 0,287 0,282
Fr)';?(t;;i'; Mety skaidius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
proc.
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