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SUMMARY

Relevance of the topic. In today's world, competitiveness and its preservation are very important.
Competitiveness is often identified as the acquisition and preservation of a competitive advantage, but
gaining and retaining a competitive advantage is difficult. Achieving a competitive advantage is
necessary to improve the supply of natural resources, access to international markets, production
processes, labor productivity, the quality of products and services, in collaboration with various
institutions and investing in high-quality technologies, training, innovation, research and experimental
development.

Competitiveness assessment is a complex process that identifies the strengths and weaknesses of
the industry and requires choosing the right methodology, taking into account the various indicators and
targeted data.

In order to develop the food industry successfully, it is necessary to assess the current situation of
the food industry and make decisions that help to increase the competitiveness of the food industry.

Object of the research — the competitiveness of the Lithuanian food industry

Goal of the research — perform the Evaluation of competitiveness of the Lithuanian food industry.

Tasks of the research:

1. Perform analysis of indicators of the Lithuanian food industry and to present development
problems.

2. Describe the concept of industry competitiveness and competitiveness factors.

3. To qualify the model of M. Porter's "Diamond" and its practical applying.

4. To analyze the international competitiveness of industrial production by the RCA indicator.

5. To analyze the competitiveness indicators of the Lithuanian food industry.

6. To assess the competitiveness of Lithuanian food industry using Porter's "Diamond™ model.

Results of the research.

The study revealed that the Lithuanian food industry is increasing its competitiveness. The

developed infrastructure, foreign direct investment, innovation, research and development costs to the
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Lithuanian food industry maintain growth trends and have a positive impact on added value as the food
industry's added value exceeds the added value of the manufacturing industry. Decreasing raw material
prices, growing tangible and intangible investment maintain growth trends in the production of dairy
products, prepared animal feeds, meat, fish and seafood products. However, the lack of cooperation
between related industries, the diminished export value of food industry production, the shortage of

workers, and the lack of skilled labor and rising wages are reducing competitiveness.
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SANTRAUKA

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje konkurencingumas ir jo i$saugojimas yra labai
svarbus. Konkurencingumas dazniausiai identifikuojamas kaip konkurencinio pranasumo jgijimas ir
i§saugojimas, bet jgyti ir iSsaugoti konkurencinj pranasumg yra sunku. Jgyti konkurencinj pranaSuma
bitina tobulinti gamtiniy iStekliy tiekima, prieigag prie tarptautiniy rinky, gamybos procesus, darbo
produktyvuma, produkty ir paslaugy kokybe bendradarbiaujant su jvairiomis institucijomis ir
investuojant j aukStos kokybés technologijas, mokymus, inovacijas, mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra.

Konkurencingumo vertinimas yra sudétingas procesas, nustatantis pramonés Sakos stiprybes ir
silpnybes bei reikalauja pasirinkti tinkama metodika, atsizvelgti j jvairius rodiklius ir tikslingus
duomenis.

S¢kmingai plétoti maisto pramonés veiklg, biitina jvertinti dabarting maisto pramonés padét] ir
priimti sprendimus, kurie padéty maisto pramonés konkurencingumo didinimui.

Tyrimo objektas — Lietuvos maisto pramonés konkurencingumas.

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinima.

UZzdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos maisto pramonés sektoriaus rodikliy analizg ir pateikti plétros problemas.
Apibtdinti pramonés konkurencingumo sgvoka ir konkurencingumga lemiancius veiksnius.
ISanalizuoti M. Porterio ,,Deimanto” modelj ir jo taikymo praktika.

[Snagrinéti pramonés produkcijos tarptautinio konkurencingumo vertinimg RCA rodikliu.

[Sanalizuoti Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo rodiklius.

S e

Atlikti Lietuvos maisto pramoneés konkurencingumo vertinimg taikant Porterio ,,Deimanto*
modelj.

Projekto rezultatai.

Tyrimas nustaté, kad Lietuvos maisto pramoné didina savo konkurencingumg. ISvystyta

infrastruktiira, tiesioginés uzsienio investicijos, inovacijos, iSlaidos moksliniams tyrimams ir
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technologijy plétrai j Lietuvos maisto pramong iSlaiko augimo tendencijas ir turi teigiamg poveikj
pridétinés vertés augimui, nes maisto pramonés sukurta pridétiné verté virsija apdirbamosios pramonés
pridéting vertg. Mazéjancios zaliavy kainos, augancios materialios ir nematerialios investicijos islaiko
augimo tendencijas pieno produkty, paruosty gyviiny pasary, mésos, Zuvies ir juros gérybiy gaminiy
gamyboje. Taciau bendradarbiavimo stoka tarp susijusiy pramonés Saky, smunkanti maisto pramonés
produkcijos eksporto verté, darbuotojy trikumas ypa¢ kvalifikuotos darbo jégos ir augantis darbo

uzmokestis mazina konkurencinguma.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje konkurencingumas ir jo i§saugojimas yra labai
svarbus. Kiekvienais metais didéja konkurencija tarp jvairiy jmoniy, pramongés Saky ir valstybiy dél
ilgalaikés sékmés, bet jgyti ir iSsaugoti konkurencinj pranaSuma yra sudétinga. Lietuvos ir uZsienio
autoriy mokslingje literattiroje konkurencingumas jvairiose srityse apibiidinamas skirtingai, todél biitina
iSanalizuoti konkurencingumo savoka ir tyrimo modelius. Konkurencingumas dazniausiai
identifikuojamas kaip konkurencinio pranaSumo jgijimas ir iSsaugojimas, o jgyti konkurencinj
pranasumg galima glaudZziai bendradarbiaujant su jvairiomis institucijomis ir investuojant j aukstos
kokybés technologijas, mokymus, inovacijas, mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

Konkurencingumo vertinimas yra sudétingas procesas, nes reikalauja pasirinkti tinkama metodika,
atsizvelgti | jvairius rodiklius ir turéti tikslingus duomenis, kad biity galima palyginti gautus rezultatus.
Konkurencingumo vertinimas leidzia nustatyti pramonés Sakos silpnybes ir konkurencinius pranasumus,
siekiant ekonominés plétros.

Maisto pramon¢ yra viena i§ svarbiausiy pramonés Saky Lietuvoje. Po Rusijos jvesty sankcijy,
iSaugusios prekybos kary grésmés ir kity plétros problemy maisto pramoné patyré sunkumy. Sumazgéjes
darbo produktyvumas, maisto produkty eksportas, iSauges vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, rodo,
kad sékmingai plétoti veiklg, biitina jvertinti dabarting maisto pramonés padétj ir priimti sprendimus,
kurie padéty maisto pramonés konkurencingumo didinimui.

Problema. Siuolaikiniame pasaulyje tick atskiro, tiek jmonés ar produkto konkurencingumo
formavimas, stiprinimas ir iSlaikymas yra labai svarbus. Konkurencingumo formavimas ir didinimas
skatina pramonés imones tobulinti gamybos veiksniy ir gamtiniy iStekliy panaudojima, prieiga prie
tarptautiniy rinky, gamybos procesus, darbo produktyvuma, produkty ir paslaugy kokybe glaudZiai
bendradarbiaujant, investuojant ] aukStos kokybés technologijas, mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétrg bei inovacijas, todél kyla klausimas: Ar Lietuvos maisto pramoné yra konkurencinga Lietuvos ir
tarptautinéje rinkoje?

Tyrimo objektas — Lietuvos maisto pramonés konkurencingumas.

Tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinima.

UZzdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos maisto pramonés sektoriaus rodikliy analizg ir pateikti plétros problemas.
2. Apibudinti pramonés konkurencingumo sgvoka ir konkurencingumg lemiancius veiksnius.
3. I8analizuoti M. Porterio ,,Deimanto” modelj ir jo taikymo praktika.

4. I8nagrinéti pramonés produkcijos tarptautinio konkurencingumo vertinimg RCA rodikliu.

5. I8analizuoti Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo rodiklius.
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6. Atlikti Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinimg taikant Porterio ,,Deimanto*
modelj.
Tyrimo metodai.
1. Uzsienio ir Lietuvos autoriy mokslinés literatiiros lyginamoji analizé.
2. Statistiniy duomeny rinkimas, apdorojimas, sisteminimas ir lyginamoji analizé.
3. Statistiniy duomeny grafinis vaizdavimas.

4. Indeksy skaiciavimas.
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1. LIETUVOS MAISTO PRAMONES SEKTORIAUS VEIKLOS RODIKLIU
DINAMIKA IR KONKURENCINGUMO PROBLEMATIKA

1.1 Lietuvos maisto pramonés plétros tendencijos ir eksporto dinamika

Kiekviena Salis siekia, kad pramoné ir jos Sakos biity konkurencingos, bet tai yra sudétingas
procesas formuoti ir iSlaikyti apdirbamosios pramonés Saky konkurencingumg. Konkurencinguma
atspindj daug rodikliy, bet labiausiai yra sietina su tuo kiek pramoné yra linkusi plésti gamyba ir
eksportuoti.

Kiekvienais metais Lietuvos pramonés produkcijos gamyba kinta ir daro jtakg Salies ekonomikai.
Lietuvos maisto pramonés sektorius pagal EVRK 2 redakcijg priskiriamas apdirbamajai pramonei ir
klasifikuojamas 10 skyriuje. Lietuvos apdirbamoji gamyba sudaro maziausiai 79% visos pramonés
produkcijos, 0 maisto pramonés produkcijos gamyba sudaro 17,6% visos apdirbamosios pramonés (Zr.
1 pav.).

o Kitos Sakos (14)
Metalo gaminiy, 20,8%

i8skyrus masinas ir
jrenginius, gamyba
3,7%

Maisto produkty Medienos bei
gamyba medienos ir
17,6% kamstienos gaminiy,
i§skyrus baldus,
gamyba; gaminiy i§

Drabuziy siuvimas

(gamyba) Siaudy irv Pynimo
2 9% medzuil)gq
gamyba
Tekstilés gaminiy 6,0%
gamyba 2,6%
Kokso ir rafinuoty
Gérimy gamyba naftos produkty
2,8% gamyba
Baldy gamyba 19,1%
8,7% Guminiy ir

Chemikaly ir chemijos produkty

plastikiniy gaminiy gamyba 9,7%

gamyba 5,1%

1. pav  Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiira pagal ekonominés veiklos risis 2016 metais,

proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Remiantis kombinuotaja nomenklatiira, Lietuvos maisto pramonés produkcija klasifikuojama I, 11,
III, IV skyriuose ir skirstoma j 15 prekiy grupiy pagal specifinius kombinuotosios nomenklattiros
zenklinimus: 2 Mésa ir valgomieji mésos subproduktai; 3 Zuvys ir véziagyviai, moliuskai ir kiti vandens
bestuburiai; 4 Pienas ir pieno produktai; pauksciy kiausiniai; natiiralus medus; gyviininés kilmés maisto
produktai; 7 Valgomosios darzovés ir kai kurie Sakniavaisiai bei gumbavaisiai; 8 Valgomieji vaisiai ir
rieSutai; citrusy vaisiy arba meliony Zievelés ir luobos; 9 Kava, arbata, maté ir prieskoniai; 11 Malybos
produkcija; salyklas; krakmolas; inulinas; kvie¢iy glitimas; 15 Gyviininiai arba augaliniai riebalai ir
aliejus bei jy skilimo produktai; paruosti valgomieji riebalai; gyviininis arba augalinis vaskas; 16

Gaminiai 1§ mésos, zuvies ir juros gérybiy; 17 Cukris ir konditerijos gaminiai i§ cukraus; 18 Kakava ir
13



gaminiai i§ kakavos; 19 Gaminiai i$ javy, milty, krakmolo arba pieno; miltiniai konditerijos gaminiai;

20 Darzoviy, vaisiy, rieSuty arba kity augaly daliy produktai; 21 Jvairiis maisto produktai; 23 Maisto

pramongés liekanos ir atlickos; paruosti pasarai gyviinams.

Kiekvienais metais maisto pramonés produkcijos eksporto apimtys keitési netolygiai. Statistikos

departamento duomenimis, maisto pramonés produkcijos eksporto verté iki 2013 mety iSaugo 8,5% ir

sieké 4,02 mlrd.eury. Nuo 2014 mety eksporto verté palaipsniui mazéjo iki 2016 mety ir sumazejo 3,7%

bei sudaré 3,72 mlird.eury (Zr. 2 pav.).
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2.pav  Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais,

min. Eur ir proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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3.pav  Pieno ir pieno produkty eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais, min. Eur ir proc.

(sudaryta pagal International trade center)
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Pateiktas 3 paveikslas rodo, kad pieno ir pieno produkty eksporto verté iki 2013 mety iSaugo 20%
ir sieké 585,65 mlin.eury, nes sviesto bei kity pieno riebaly ir aliejy eksportas sudaré 55%, pieno ir
grietinélés eksportas 50%, pasuky ir jogurty eksportas 44%, irtigy ir nattiraliy pieno produkty ekportas
41% bei likusiy produkty eksportas 7%. Nuo 2014 mety eksporto verté palaipsniui mazéjo iki 2015 mety
ir sumazéjo net 36,3%, nes sviesto bei kity pieno riebaly ir aliejy eksportas sudaré 9%, pieno ir grietinélés
eksportas 3%. Labiausiai smuko siirio ir var$kés eksportas 2%, iSrligy ir nattraliy pieno produkty
eksportas 14% bei saldinto pienos ir grietinélés eksportas 21%. 2016 metais eksporto verté iSaugo 15,1%
ir sické 413,31 mln.eury, nes sviesto bei kity pieno riebaly ir aliejy eksportas sudaré 22%, pieno ir
grietinélés eksportas 6%. Labiausiai smuko siirio ir varskés eksportas 7%, iSriigy ir natiiraliy pieno

produkty eksportas 8% bei saldinto pieno ir grietinélés eksportas 19%.
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4.pav  Malybos produkty eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais, min. Eur ir proc.

(sudaryta pagal International trade center)

Pateiktas 4 paveikslas rodo, kad malybos produkty eksporto verté iki 2013 mety iSaugo 25% ir
sieké 105,22 mln.eury, nes bulviy milty eksportas sudaré 66%, kvietiniy arba meslininiy milty eksportas
58%, kvieciy glitimo eksportas 49%, javy kruopy eksportas 47%, javy grudy, dirbtiniy pasary, iSskyrus
ryziy eksportas 26%, krakmolo ir inulino eksportas 14%, salyklo eksportas 13%, darzoviy, Sakniavaisiy,
gumbavaisiy, vaisiy milty ir rupiniy eksportas 8%, o labiausiai smuko gridy milty eksportas 24%. 2014
metais eksporto verté sumazéjo iki 7,7% ir sieké 97,10 mln.eury, nes darzoviy, Sakniavaisiy,
gumbavaisiy, vaisiy milty ir rupiniy eksportas sudaré 69%, kvieciy glitimo eksportas 35%, bulviy milty
eksportas 26%, javy kruopy eksportas 15%, kvietiniy arba meslininiy milty eksportas 13% ir javy grudy,
dirbtiniy pasary, iSskyrus ryziy eksportas 12%. Labiausiai smuko krakmolo ir inulino eksportas 9% ir

griildy milty eksportas 19%. Nuo 2015 mety eksporto verté palaipsniui augo iki 2016 mety ir iSaugo
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17,3%, nes darzoviy, $akniavaisiy, gumbavaisiy, vaisiy milty ir rupiniy eksportas sudaré 36%, kvieéiy
glitimo eksportas 28%, javy griidy, dirbtiniy pasary, i$skyrus ryziy eksportas 27%, o likusiy produkty
eksportas svyravo nuo 2 iki 6 procenty. Labiausiai smuko krakmolo ir inulino eksportas 5%, bulviy milty

eksportas 11% ir grudy milty eksportas 15%.
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5.pav  Meésos, Zuvies ir juros gérybiu gaminiy eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais,
min. Eur ir proc. (sudaryta pagal International trade center)

Pateiktas 5 paveikslas rodo, kad mésos, zuvies ir jlry gérybiy gaminiy eksporto verté iki 2013
mety iSaugo 19,5% ir sieké 160,84 mln.eury, nes desry ir panasiy produkty i§ mésos bei subprodukty
eksportas sudaré 54%, ekstrakty ir sulCiy i§ mésos, Zuvies, véziagyviy, moliusky eksportas 300%,
paruosty arba konservuoty mesos subprodukty eksportas 15%, paruosty arba konservuoty zuvy ir ikry
eksportas 12%. Labiausiai smuko paruosty arba konservuoty véziagyviy ir moliusky eksportas 11%.
Nuo 2014 mety eksporto verté palaipsniui mazéjo iki 2015 mety ir sumazéjo 2,3%, nes paruosty arba
konservuoty zuvy ir ikry eksportas sudaré 6%, paruosty arba konservuoty véziagyviy ir moliusky
eksportas 6%. Labiausiai smuko desry ir panasiy produkty i§ mésos bei subprodukty eksportas 13% ir
paruosty arba konservuoty mésos subprodukty eksportas 4%. 2016 metais eksporto verté iSaugo 29,9%
ir sieké 182,93 min.eury, nes paruosty arba konservuoty zuvy ir ikry eksportas sudaré 12%, ekstrakty ir
sul¢iy i$ mésos, zuvies, véziagyviy, moliusky eksportas 119%, paruosty arba konservuoty véziagyviy ir
moliusky eksportas 9%, paruosty arba konservuoty mésos subprodukty eksportas 7%. Labiausiai smuko

desry ir panasiy produkty i§ mésos bei subprodukty eksportas 8%.
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-20,0%

Paruos$ty gyviiny pasary eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais, min. Eur ir

proc. (sudaryta pagal International trade center)

Pateiktas 6 paveikslas rodo, kad paruosty gyviiny pasary eksporto verté iki 2013 mety iSaugo

13,6% ir sudar¢ 171,74 miln.eury. Nuo 2014 mety eksporto verté¢ palaipsniui maz¢jo iki 2015 mety ir

sumazéjo 9,1%, taciau 2016 metais eksporto verté staigiai iSaugo 16,5% ir sieké 148,68 mln.eury.
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7.pav  Lietuvos maisto pramonés produkcijos gamybos apimciuy poky¢iai lyginant su ankstesniais

2012-2016 metais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 7 paveikslas rodo, kad kiekvienais metais maisto produkcijos gamybos apimtys jvairiai

keitési. Pieno ir pieno produkty gamybos apimtys palaipsniui augo iki 2014 mety ir iSaugo 11,5%, bet

17



2015 metais gamybos apimtys sumazéjo 7,4% ir toliau palaipsniui iki 2016 mety sumazéjo 1%. Malybos
produkty gamybos apimtys palaipsniui augo iki 2015 mety ir iSaugo 21,2%, bet 2016 metais gamybos
apimtys iSaugo tik 5,9%. Paruosty gyviiny pasary gamybos apimtys iki 2013 mety iSaugo 13,1%. Nuo
2014 mety gamybos apimtys paruoSty gyviny pasary sumazéjo 5,6%, bet 2015 metais ir 2016 metais
gamybos apimtys staigiai iSaugo iki 8,9%. Mésos, Zuvies ir juros gérybiy gaminiy gamybos apimtys
palaipsniui augo iki 2013 mety ir iSaugo 9,6%. Nuo 2014 mety mésos, Zuvies ir jiiros gérybiy gaminiy
gamybos apimtys maziau augo iki 2015 mety, taciau 2016 metais gamybos apimtys staigiai iSaugo iki
11%.
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8. pav  Lietuvos maisto pramonés investicijuy pokytis lyginant su ankstesniais 2012-2016 metais,

proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Investicijos atspindi konkurencingumo formavimo ir plétros galimybes. Pateiktas 8 paveikslas
rodo, kad kiekvienais metais investicijos maisto pramonéje jvairiai keitési. Pieno produkty gamyboje
investicijos palaipsniui mazéjo iki 2014 mety ir sumazéjo 12,2%, bet 2015 metais investicijos iSaugo
29,1% ir toliau palaipsniui augo iki 2016 mety ir iSaugo 83,2%. Malybos produkty gamyboje investicijos
augo iki 2013 mety ir iSaugo 35,8%, bet 2014 metais investicijos sumazéjo ir toliau palaipsniui mazéjo
iki 2016 mety ir sumazéjo 56,2%. Paruosty gyviiny paSary gamyboje investicijos augo iki 2014 mety ir
iSaugo 7,8%. Nuo 2015 mety investicijos sumazéjo 21,6%, bet 2016 metais investicijos staigiai iSaugo
iki 66,2%. Mésos, zuvies ir jiiros gérybiy gaminiy gamyboje investicijos augo iki 2013 mety ir iSaugo
18,7%, bet 2014 metais investicijos sumazejo 2% ir palaipsniui mazéjo iki 2015 mety ir sumazéjo 34%,

taciau 2016 metais investicijos staigiai iSaugo 28,7%.
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9.pav  Lietuvos maisto pramonéje veikian¢iy jmoniy skaicius ir pokytis 2012-2016 metais,

vienetais ir proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 9 paveikslas rodo, kad kiekvienais metais nuo 2012 mety palaipsniui augo veikianciy
jmoniy skai¢ius maisto pramonéje iki 2016 mety ir sické 888 veikiancias jmones. Naujy jmoniy kiirimg
skatino augantis pelnas, vidin¢ paklausa ir prieinami jvairiis iSoriniai finansavimo Saltiniai (Versli
Lietuva, 2016). Biitina atkreipti démesj j dirbanciyjy skai¢iy maisto pramonéje. Statistikos departamento
duomenimis, dirbanéiyjy skaicius 2012 metais sieké 37336 ir iSliko beveik nepakites 2013 metais. Nuo
2014 mety dirbanciyjy skaicius palaipsniui augo iki 2015 mety ir sieké 39395, tac¢iau 2016 metais staigiai
sumaz¢jo iki 38946 dirbanciyjy.

1.2 Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo ir plétros problematika

Lietuvos maisto pramonés produkty eksporto viena i§ svarbiausiy problemy — Rusijos embargas.
Po Rusijos jvesty sankcijy smuko maisto produkty pardavimai uzsienio rinkoje, susidaré maisto
produkty perteklius, kuris lémé gamybos apim¢iy mazgjimg ir poreikj persiorientuoti i naujas rinkas
Lietuvos jmonéms. Labiausiai nukenté€jo pieno ir pieno produkty bei paruosty gyviiny pasary gamybos
jmongs. Pieno ir pieno produkty eksporto verté ir gamybos apimtys sumazejo, nes eksporto verté iki
2013 mety iSaugo 20% ir sieké 585,65 min.eury, taciau 2014 metais eksporto verté sumazéjo ir toliau
palaipsniui mazéjo iki 2015 mety ir sumazéjo net 36,3%, bet 2016 metais eksporto verté iSaugo 15,1%.
Gamybos apimtys nuo 2015 mety sumazéjo 7,4% ir nezymiai sumazéjo 2016 metais iki 1%. Paruosty
gyviny pasary eksporto verté iki 2013 mety iSaugo 13,6% ir sieké 171,74 mln.eury, bet 2014 metais
eksporto verté sumazéjo 18,2% ir toliau palaipsniui mazejo iki 2015 mety ir sumazejo 9,1%, taciau 2016

metais eksporto verté iSaugo 16,5%.
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Maisto pramonés produkty gamybos sektoriaus viena aktualiy problemy — mazos investicijos.
Maisto produkty gamybos jmoniy technologinis ir inovacinis lygmuo yra Zemas, nes jmongs
nepakankamai investuoja j pazangiy technologijy plétra. Maisto produkty gamybos jmoné maziausiai
skyrusi 1éSy investicijoms yra malybos produkty gamyba. Malybos produkty gamyboje investicijos augo
iki 2013 mety, bet 2014 metais investicijos sumazéjo ir toliau palaipsniui mazéjo iki 2016 mety ir
sumazgjo 56,2%.

Maisto pramonés produkty gamybos svarbi problema — mazas darbo produktyvumas. Lietuvos
darbo produktyvumas kelis kartus mazesnis, nei ES-28 vidurkis (Eurostat Statistics Explained, 2017).
Maisto pramonei biidingas maz¢jantis darbuotojy skaicius. Maisto pramonéje dirbanciyjy skaicius augo
iki 2015 mety ir sické 39395, bet 2016 metais dirbanciyjy skaiéius staigiai sumazéjo iki 38946.

Pramonés lukesc¢iy indekso tyrime (Lietuvos pramoninky konfederacija, 2018) iSskiriamos vienos
1§ aktualiausiy apdirbamosios pramonés problemy — augantis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis,
augancios zaliavy kainos, iSaugusi prekybos kary grésmé ir nestabili reguliaciné aplinka. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, kiekvienais metais nuo 2012 mety vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis maisto pramonéje iki 2016 mety iSaugo 29,3% ir siecké 772,4 eury, nes ,,darbo jégos trilkumas
skatina jmones didinti darbo uzmokestj esamai darbo jégai* (Lietuvos pramoninky konfederacija, 2018,
p. 6). Zaliavy kainos 2017 metais pakilo tre¢daliu, ypaé Zaliavinio pieno kainos isaugo 8,1% bei aliejy
ir riebaly kainos 1Saugo 10,7%, taciau 2018 metais zaliavinio pieno kainy augimas buvo létesnis negu
2017 metais, o kity maisto zaliavy (pvz., gridy, mésos) kainy augimas mety pradzioje iSliko létas
(Lietuvos bankas, 2018). ISaugusi prekybos kary grésme gali pakenkti Lietuvos pramonés produkty
eksportui | Europos Sajungos rinka, pelningumui, gamybos ir naujy investicijy plétrai (Izgorodinas,
2018). Reguliaciné aplinka Lietuvoje yra nepakankamai stabili, nes prasta mokesciy ir verslo priezitiros
sistema (Lietuvos pramoninky konfederacija, 2018).

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés sektoriaus veiklos rodikliy —dinamikqg ir
konkurencingumo problematikg, galima teigti, kad Lietuvos maisto pramoné Siuo metu islaiko plétros
augimo tendencijas, taciau pieno ir pieno produkty, paruosty gyviny pasary eksporto augimo tempai
islieka mazi, nes Rusijos embargas veikia produkty gamybos jmoniy pardavimus ir gamybos apimtis.
Investicijos malybos produkty gamyboje islieka mazos. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir zaliavy
kainos turi augimo tendencijg, nes darbo jégos tritkumas skatina jmones didinti darbo uzmokestj, 0
dirbanciyjy skaicius maisto pramonéje turi Zeméjimo tendencijq. ISaugusi prekybos kary grésmé
neigiamai veikia Lietuvos maisto pramonés produkty eksportui j ES rinkq, pelningumui, gamybos ir
naujy investicijy plétrq.

Atlikus Lietuvos maisto pramonés sektoriaus veiklos rodikliy dinamikos analize 2012—-2016
metais, galima teigti, kad bendras maisto produkty eksportas, ypa¢ malybos produkty, mésos, Zuvies ir
Juros gerybiy gaminiy, isskyrus pieno ir pieno produkty bei paruosty gyviny pasary eksportg, auga.
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Pastebima, kad malybos produkty, paruosty gyviny pasary, mésos, zZuvies ir jiuros gerybiy gaminiy
gamybos apimtys auga, ko negalima pasakyti apie pieno ir pieno produkty gamybq. Investicijos j turtg
auga paruosty gyviny pasary, mésos, zuvies ir jiuros gerybiy gaminiy bei pieno ir pieno produkty
gamyboje, isskyrus malybos produkty gamyboje. Veikianciy jmoniy skaicius maisto pramonéje

kiekvienais metais palaipsniui auga.
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2. PRAMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI IR
KONKURENCINGUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje pateikiami jvairiis pramonés konkurencingumo teoriniai aspektai remiantis
Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira. Analizuojama pramonés konkurencingumo sgvoka, pramonés
konkurencigumg lemiantys veiksniai, RCA indeksas, M. Porterio ,,Deimanto* modelis ir jo taikymo

praktika.

2.1Pramonés konkurencingumo savoka

Konkurencingumo sgvoka yra viena i§ dazniausiai naudojamy ekonomikos sgvoky skirtinguose
kontekstuose. Terminas ,,konkurencija®“ yra kiles i$ klasikinio lotynisko Zodzio "petere", reiskiancio
siekti, atakuoti, ieSkoti ir lotyny kalbos uzraSas "con-" reiskia kartu (Siudek ir Zawojska, 2014).
Kembridzo Zodyne terminas ,,pramoné‘ reiskia veikla, susijusi su parduodamy prekiy gamybos procesu
(Cambridge dictionary, 2018).

Siuolaikingje literatiiroje, pramonés konkurencingumo savoka interpretuojama labai skirtingai.
bruozy prekes ar paslaugas, kad buty jgyjamas ir i§saugojamas konkurencinis pranaSumas.

Pramonés konkurencingumas apibréziamas kaip Saliy pajégumas didinti savo pramonés padétj
vidaus ir tarptautinése rinkose, tuo paciu metu plétojant pramonés struktiiras sektoriuose ir veiklos
srityse, turin¢iose didesn¢ pridéting verte ir technologinj turinj (UNIDO, 2017).

Pramonés konkurencingumas apibréziamas kaip Salies geb¢jimas gaminti ir eksportuoti
pagamintas prekes konkurencingai, atspindi ne tik Salies pramonés pajégumus, bet ir auksta technologinj
lygi bei pramonés modernizavima (Zhang, 2014).

Pramonés konkurencingumas yra konkrecios Salies pramonés gebéjimas patenkinti produkto
paklausg tarptautinéje rinkoje ir gauti pelng (Zhang ir London, 2013).

Pramonés konkurencingumas — gebéjimai, atsispindintys tarptautinése rinkose pasiekti produkto
verte, patenkinti vartotojy poreikius ir jgyvendinti tvarig plétra (Stavropoulos, Wall ir Xu, 2018).

Pramonés konkurencingumas yra geb¢jimas derinti gamybos pajégumus, ilgalaikj pelninguma,
rinkos dalj, technologines naujoves ir aplinkos apsaugg (Xiao, Liang, Xi-Long ir Ming, 2015).

Pagal konkurencingos pramonés veiklos ataskaita, pramonés konkurencingumas apibréziamas
kaip Saliy pajégumas didinti veikla tarptautinése ir vidaus rinkose, uZtikrinant plétra ir auksta augimo
potencialg turinéiose pramonés veiklose, turin¢ios didesne pridéting verte ir technologinj turinj (United
Nations Industrial Development Organization, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad pramonés konkurencingumas apibréZiamas kaip gebéjimas
patenkinti produkto paklausq vidaus ir tarptautinése rinkose, plétoti pramonés struktiirq sektoriuose,

pasiekti ilgalaikj pelningumgq ir technologinio lygmens augimq.
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2.2Pramonés konkurencinguma lemiantys veiksniai

Kiekvienos pramonés Sakos tikslas formuoti ir iSlaikyti gaminamos produkcijos
konkurencinguma. Pramonés $akai i$likti konkurencingai, biitina zinoti ir jvertinti konkurencinguma bei
ji lemiancius veiksnius. Moksling¢je literatiiroje galima sutikti jvairiy pramonés konkurencinguma
lemianciy veiksniy, bet svarbiausiy veiksniy klasifikacijas pateiké Porteris (1990), Khushkas, Memonas
ir Saeedis (2011), Rozsa ir Talas (2012) Hittis, Irelandas ir Hoskissonas (2010), Ismailis, Abdullahas ir
Hassanpouras (2013), European Commission (2014), ADIC (2014), Sterevis (2014), Bednarekis ir
Guzmanas (2014), Food Drink Europe (2016), Boonzaaieris ir Rooyenis (2016), Canada’s economic
strategy tables (2017), Agarwalas ir Neogis (2017), Germany Trade & Invest (2017), Sahinlis ir Abdul-
Kareemis (2018).

Europos Sajungos maisto ir gérimy pramonés ataskaitoje (Food Drink Europe, 2016), isskiriami
pagrindiniai pramonés konkurencingumo veiksniai. Minétoje ataskaitoje iSskirti pramonés

konkurencinguma lemiantys veiksniai pateikti 10 paveiksle.

PRAMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI

FREAMIES LIS e Kvalifikuota darbo Gamtiniy iStekliy
produkcijos ir technologijy

' eksportas ' plétra bei inovacijos ' jega ' tiekimas

10. pav Pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal Food Drink Europe, 2016)

e Pagamintos produkcijos eksportas. Europos Sajunga yra didziausia pasaulyje maisto produkty
ir gérimy eksportuotoja, nes 2014 metais Europos Sajungos eksportas siek¢ 92 mlrd. eury.
Did¢jantis eksporto rodiklis ir teigiamas prekybos balansas, parodé, kad pramoné¢ siekia uztikrinti
saugy, kokybiSka, novatoriska maistg ir gérimus, kuriy verté yra pripaZinta vartotojy visame
pasaulyje.

e Moksliniai tyrimai ir technologiju plétra bei inovacijos yra biitinos norint pristatyti naujus
produktus, gerinti esamy produkty kokybe, kurti veiksmingesnius gamybos procesus, patenkinti
besikei¢iancig vartotojy paklausa, padéti iSspresti aktualias socialines ir aplinkos problemas,

jskaitant maisto saugg, mityba, sveikata, iStekliy triikuma ir klimato kaita.
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e Kvalifikuota darbo jéga. Europos Sajungos maisto ir gérimy pramoné yra viena pagrindiniy
darbo viety kiiréja. Konkurencingumo ir uzimtumo srityje reikalaujama kvalifikuoty darbuotojy ir
investicijy, nes aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra labai svarblis norint paskatinti naujoves,
susijusias su naujy produkty kiirimu, naujy technologijy diegimu ir veiksmingu vis mazesniy
iStekliy naudojimu.

¢ Gamtiniy iStekliy tiekimas. Maisto ir gérimy pramonei tvariai augti, buitina gerai funkcionuojanti
ir subalansuota maisto tiekimo grandiné.

Bednarek’is ir Guzman’as (2014) savo straipsnyje analizuodami San Luiso saldainiy pramonés
konkurencingumo  veiksnius, nustaté, kad stipriausi veiksniai darantys jtaka pramongés
konkurencingumui yra susije su produkto charakteristikomis: produkty kokybé, pirmenybé vietiniams
produktams, produkty kainy tendencijos ir naujy produkty kiirimas.

Remiantis Stanciu’us, Rizea ir llie’is (2015) atliktu tyrimu, kurie analizavo Rumunijos mésos
perdirbimo pramonés konkurencinguma, nustatyta, kad pramonés konkurencinis pranasumas priklauso
nuo zaliavy tiekimo ir kokybés, technologijy plétros, eksporto, zmogiskyjy istekliy, pavyzdziui,
kvalifikuotos darbo jégos.

Sinngu’aus ir Antwi’io (2014) tyrimas, kuriame jie analizavo Piety Afrikos citrusy vaisiy
pramonés konkurencinguma, nustatyta, kad pramoné turéty stengtis pagerinti savo konkurencinguma su
naujy produkty kirimu, patobulintais ir ekonomiSkai efektyviais gamybos procesais ir naujovémis,
susijusiomis su naujy technologijy kiirimu.

Kanados Zemés tkio maisto produkty konkurencingumo ataskaitoje (Canada’s economic strategy
tables, 2017), isskiriami svarbiausi pramonés konkurencingumo veiksniai. Sioje ataskaitoje i$skirti

pramonés konkurencingumo veiksniai pateikti 11 paveiksle.

PRAMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI

Didéjanti
. y rinkos prieiga
Inovacijos TeCh?; lr(;glm " fIrZ‘;}t]:;ﬁ%ra ir augantis Darbo nagumas
P 4 produkcijos
eksportas

11. pav Pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal Canada’s economic strategy

tables, 2017)
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» Inovacijos. Maisto gamintojams ir perdirbé&jams vis sudétingiau konkuruoti zemesnémis
kainomis, nes vidutinés klasés vartotojai visame pasaulyje reikalauja auksStesnés kokybés
produkty, o socialiai sgmoningi vartotojai nori vietinés kilmés maisto produkty, todél zemés iikio
maisto srityje reikalaujama, kad jmonés diegty inovacijas, sickdamos maksimaliai iSnaudoti i$
produkty gautg verte.

> Technologijy plétra. Zemés tkio maisto sektoriaus technologijy lygis bus Zemas, jei jmonés
nepriims automatikos, skaitmeninimo bei kity pazangiy technologijy ir taps nekonkurencingomis.
Visa Zemés ukio produkty vertés grandiné turi pripazinti ir aktyviai priimti pazangias
technologijas.

» ISvystyta infrastruktiira. Agrariniai maisto produktai ilgai transportuojami j rinkg. Paspartinti
maisto produkty transportavimui reikalinga Siuolaikiné infrastruktiira ir sinchronizuota
reguliavimo sistema, palaikanti novatoriSsky produkty kiirima.

» Didéjanti rinkos prieiga ir augantis produkcijos eksportas. Gyventojy augimas ir augancios
pajamos visame pasaulyje per ateinancius 10—15 mety suteiks dideliy galimybiy Zemés tkio
maisto produkty sektoriui. Jmonés siekia likti konkurencingomis, kad galéty diversifikuoti savo
rinkas ir uzfiksuoti vidaus ir pasaulio augimo galimybes. Siekdama sékmingai diversifikuoti, $alis
turi sutelkti démesj | sritis, turin€ias strateginiy pranaSumy. Tikslui igyvendinti biitina formuoti
visapusiSska pozitr] ] verslo plétrag ir skverbimasi | rinka, naujy prekybos susitarimy siekiant
pardavimy augimo, kurie skatina tiek eksporta, tiek vidaus augimo galimybes.

> Darbo na$umas. Salies zemés iikis §iuo metu susiduria su darbo jéegos tritkumu, kuris turi jtakos
gamybos lygiui. Siekiant konkuruoti, sektoriui reikés darbo jégos, turinios reikiamy jgudziy, kad
buty galima sékmingai jgyvendinti automatizuotg, skaitmenizuotg ateitj.

Ismail’io, Abdullah’o ir Hassanpour’o (2013) tyrimas, kuriame jie analizavo mésos ir mésos
paruosimo sektoriaus konkurencinguma tarp Azijos Saliy, nustatyta, kad konkurenciniai rodikliai yra
susij¢ su santykiniu eksporto pranasumu ir santykiniais prekybos lengvaty rodikliais. Maisto paruoS§imo
sektoriaus konkurencingumg biity galima pagerinti vykdant mokslinius tyrimus, kuriant naujus
produktus ir gamybos metodus bei vyriausybés parama infrastruktiiros gerinimui.

Khushk’as, Memon’as ir Saeed’is (2011) savo straispnyje analizuodami Pakistano cukraus
pramonés konkurencinguma, nustaté, kad mazos gamybos sanaudos ir didesnis gamybos pelnas lemia
konkurencinj pranasumg. Technologijos veikia gamybos jmones, pavyzdziui, naSumo didinimo
technologija leidzia jmonéms sumazinti gamybos sgnaudas, o kitos technologijos leidzia jmonéms
padidinti savo produkcijos kokybe¢ atsizvelgiant | pradini sagnaudy rinkinj. Transportas yra esminis
gamybos ir platinimo grandinés elementas, nes padeda transportuoti gamintojy produktus ir medziagas
bei paskirstyti vartotojams, bet transportavimo atid¢jimas kelia rimtg susiriipinima, nes daro jtaka

gamybos sgnaudoms, kurios galiausiai atsispindi produkto kainoje. Vyriausybés gali paveikti pramonés
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konkurencinguma tiek vidaus, tiek tarptautinése rinkose, pavyzdziui, subsidijuojanti zaliaviniy Zemés
tkio produkty gamyba, tiesiogiai veikia kainas, kurias maisto perdirbéjai moka uz zaliava.

Sahinli’is ir Abdul-Kareem’is (2018) savo straispnyje analizuodami vistienos mésos sektoriaus
konkurencinguma Brazilijoje ir Turkijoje, nustaté, kad sektoriaus konkurencingumag lemia augantis
produkcijos eksportas, gamtiniy iStekliy tickimas, technologijy plétra, iSvystyta infrastruktira,
kvalifikuota darbo jéga, sukauptas kapitalas ir prieiga prie finansiniy istekliy.

Australijos pieno pramonés konkurencingumo ataskaitoje (ADIC, 2014), iSskiriami veiksniai
formuojantys pramonés konkurencingumg. Pramonés konkurencingumo veiksniai, kurie apibrézti

ataskaitoje yra pateikti 12 paveiksle.

A
PRAMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI
[ | | ]
A
kIt Gamtini Prieiga prie
tyrimai ir ISvystyta Kvalifikuota tekli i gapri
technologiju infrastrukttira darbo jéga IStekliy tarptautiniy
valdymas rinky

plétra

12. pav Pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal ADIC, 2014)

e ISvystyta infrastruktira. Veiksminga ir ekonomiSkai efektyvi transporto infrastruktiira yra
gyvybiskai svarbi konkurencingumui. Maisto pramon¢ yra priklausoma nuo keliy transporto, nes
butina paimti produkcijg i§ tkiy, transportuoti j regionines ir didmiesCiy perdirbimo jmones, o
galutinius produktus perduoti paskirstymo centrams tiekti vidaus ir eksporto rinkai. Stichinés
nelaimés sugadina infrastruktirg ir sudaro ekonominius nuostolius pramonés ir regiony
ekonomikai. Prastos keliy buklés sudaro papildomas iSlaidas dél transporto priemoniy, kurios
perduodamos pieno jmonéms ir Gikininkams. Pagrindiniy transporto marsSruty modernizavimas
sumazinty tranzito laika, i§laidas ir nuostolius nuo stichiniy nelaimiy.

e Kbvalifikuota darbo jéga. Maisto produkty sektoriui reikia tinkamos kvalifikacijos darbuotojy,
kad galéty naudotis naujausiomis technologijomis ir skatinti produktyvuma. Maisto pramone
aktyviai plétoja ir jgyvendina strategijas, skirtas pritraukti, iSlaikyti ir plétoti kvalifikuotg darbo
jéga. Maisto pramong pritaria kvalifikuoty darbo jgiidziy plétrai ir sezoniniy darbuotojy programos

plétrai, nes sezono metu yra didesné darbo jégos paklausa.
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e Gamtiniy iStekliy valdymas. Maisto pramoneés ateities konkurencija priklauso nuo tvaraus
gamtos iStekliy naudojimo. Gerinti prieigg prie gamtos iStekliy ir geriau valdyti esamus gamtinius
iSteklius yra bitina nuolatiniam pieno produkty sektoriaus augimui. Maisto pramoné glaudziai
bendradarbiaudama su bendruomenémis ir gamtos iStekliy valdymo agentiiromis, pasieké
aplinkosaugos ir naSumo rezultatus diegiant veiksmingas programas.

e Moksliniai tyrimai ir technologijyu plétra. Skatina produktyvuma per strateginius ir
koordinuotus mokslinius tyrimus bei technologijy plétra. Maisto pramoné susiduria su nuolatiniais
produktyvumo ir pelningumo issiikiais, veiksmingi moksliniai tyrimai ir technologijy plétra islieka
pagrindiniu prioritetu. Maisto pramon¢ yra giliai jsitraukusi | nacionaliniy pirminiy pramonés
tyrimy ir technologijy plétros sistema, nes moksliniai tyrimai ir technologijy plétra yra pagrindas
produktyvumo gerinimui.

e Prieiga prie tarptautiniy rinky. Maisto pramon¢ yra pasirengusi pasinaudoti rinky augimu, nes
maisto produkty paklausa kyla i§ pagrindiniy Azijos rinky, bet tai pat priklauso nuo vyriausybés
vykdomos politikos. Salies vyriausybé yra jsipareigojusi didinti eksporto galimybes, derédamasi
pasalinti pieno produkty gaminiy tarifus ir kvotas bei nepagristus techninius apribojimus uzsienio
rinkose ir uztikrinti, kad pieno produktai biity veiksmingai parduodami visame pasaulyje.
Europos konkurencingumo ataskaitoje teigiama, kad Europos Sajungos maisto pramoné Savo

konkurencingumg iSlaiké daugelyje gamybos sektoriy, déka aukstos kvalifikacijos darbuotojy, augancio
eksporto, viesojo administravimo, energijos kainos ir inovacijy (European Commission, 2014).

Sterev’is (2014) savo straipsnyje analizuodamas Bulgarijos maisto pramonés konkurencinguma,
nustateé, kad maisto pramonés konkurencinguma lemia produkcijos technologinis lygmuo, darbuotojy
kvalifikacija ir patirtis, prieiga prie tarptautiniy rinky, gamtiniy iStekliy tiekéjai, bendradarbiavimas su
moksliniy tyrimy organizacijomis ir universitetais, vietové ir prieiga prie finansiniy istekliy.

Vokietijos maisto ir gérimy pramones ataskaitoje teigiama, kad maisto ir gérimy pramonés
konkurencingumg lemia darbo produktyvumas, gamtiniy istekliy tiekimas, augantis produkcijos
eksportas, nes pastoviai augantis perdirbty maisto ir gérimy produkty eksportas stiprina
konkurencinguma. ISvystyta infrastruktiira yra esminis reikalavimas, kad maisto produkty pristatymas
vartotojams biity greitas ir saugus. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra bei inovacijos leidzia
gamintojams nuolat tobulinti produkty ir procesy kokybe, pagerinti planavimo tiksluma, produkty
atsekamuma, maisto saugg ir klienty bendravima (Germany Trade & Invest, 2017).

Harya, Indah’as, Widayanti’is ir Pratiwi’is (2018) savo straipsnyje analizuodami Ryty Javos
kakavos perdirbimo pramonés konkurencingumg ir plétros perspektyvas, nustaté, kad maisto pramonés
produktai néra konkurencingi tarptautingje rinkoje dél sudétingo zaliavy tiekimo ir Zemos technologijos.
Autoriai iSskyré keleta pastangy didinti maisto pramonés konkurencinguma: didinti eksporto apimtj,

i8laikyti eksporto kaing, palengvinti prieigg prie finansavimo Saltiniy ir plétoti infrastrukttira.
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Indijos maisto perdirbimo pramonés konkurencingumo ataskaitoje (Agarwal ir Neogi, 2017)
igskiriami veiksniai formuojantys pramonés konkurencinguma. Siy autoriy isskirti pramonés

konkurencingumo veiksniai pateikti 13 paveiksle.

PRAMONES KONKURENCINGUMO VEIKSNIAI

ISvystyta TGCh.HOIO.qu G?mm.“q Kvalifikuota Prieiga prie
infrastrukttira D i i i darbo jéga rink
inovacijos tiekimas Jes 4

13. pav Pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal Agarwal, Neogi, 2017)

» ISvystyta infrastruktira. Keliai, gelezinkeliai, uostai, oro uostai, energetikos, vandens ir rysiy
tinklai yra pagrindinis vaidmuo konkurencingumui. Infrastruktura atveria naujas rinkas, sumazina
iSlaidas ir didina verslo greitj. Jungia versla su kvalifikuotu darbu, palengvina informacijos ir
technologijy perdavima ir leidZia labiau specializuotis jmonéms ir darbuotojams.

» Technologijy plétra ir inovacijos. Pazangios technologijos ir inovacijos gerina darbo
produktyvuma, produkty kokybe, tod¢él maisto perdirbimo jmonés investuoja j aukstos kokybés
kompiuterizuotas maSinas ir valdymo sistemas.

» Gamtiniy iStekliy tiekimas. Maisto pramonés konkurencingumas priklausomas nuo gamtos
iStekliy tiekimo. Gerinti gamtos iStekliy tiekima yra biitina, nes maisto produkty gamybos imonés
susiduria su zaliavos prieinamumo, kainos ir kokybés problemomis.

» Kuvalifikuota darbo jéga. Maisto gamybos produktyvumui reikalinga kvalifikuota ir lanksti darbo
jéga, kurig reikia nuolatos tobulinti, todél maisto gamybos jmonés investuoja j} mokymus.

» Prieiga prie rinky. Maisto pramon¢ laikydamasi griezty maisto saugos taisykliy turi prieigg prie
pagrindiniy rinky, pavyzdZiui, ekologinis Zenklinimas turi jtakos produkty pardavimui uZsienio
rinkose.

Zeddies’is (2006) savo disertacijoje analizuodamas cukraus pramonés konkurencinguma Tailande,
nustaté, kad maisto pramonés konkurencinguma lemia gamtiniy iStekliy tiekimas, augantis produkcijos
eksportas, iSvystyta infrastruktiira, moksliniai tyrimai, kurie daro jtaka produkty kokybei bei
technologijy plétra, nes technologijos daro jtakg gamybos jmonéms, pavyzdziui, naSumo didinimo
technologija leidzia gamybos jmonéms sumazinti gamybos sgnaudas, o kitos technologijos leidzia

imonéms didinti produkcijos kokybe.
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Viira, Omel’is, Vérnik’is, Luik’is, Massing’is ir Poldaru’us (2015) savo straipsnyje analizuodami
Estijos pieno sektoriaus konkurencinguma, nustaté, kad maisto pramonés konkurencinguma lemia darbo
nasumas, augantis produkcijos eksportas j uzsienio rinkg, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra bei
inovacijos.

Boonzaaier’is ir Rooyen’is (2016) teigia, kad Piety Afrikos kaulavaisiy pramonés
konkurencingumg lemia prieiga prie tarptautinés rinkos, iSvystyta infrastruktiira, moksliniy tyrimy ir
technologijy plétra, vietove, zaliavy tiekéjai, vietos rinka, darbo produktyvumas, prieiga prie finansiniy
Saltiniy ir kvalifikuota darbo jéga.

Remiantis Rozsa ir Talas (2012) Hittis, Irelandas ir Hoskissonas (2010) i$skiriami svarbiausi
veiksniai lemiantys pramonés konkurencingumg. Pramonés konkurencingumo veiksniai pateikti 14

paveiksle.

Pagamintos produkcijos eksportas

Produkcijos technologinis lygmuo

Darbo naSumas

PRAMONES KONKURENCINGUMO

Moksliniai tyrimai
VEIKSNIAI

Sukauptas kapitalas

Inovacijos

ISvystyta infrastruktiira

14. pav Pramonés konkurencingumo veiksniai (sudaryta pagal Rozsa, Talas, 2012, Hitt, Ireland,

Hoskisson, 2010)

Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad svarbiausi veiksniai darantys jtakqg pramonés
konkurencingumui yra kvalifikuota darbo jéga, nes tinkamos kvalifikacijos darbuotojai skatina pazZangiy
technologijy diegimq ir naujy produkty kiirimg. ISvystyta infrastruktiira yra labai svarbi pramonés
konkurencingumui, nes sumazina jvairias transportavimo islaidas, kad maisto produktai greitai ir
saugiai pasiekty rinkq. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra bei inovacijos gerina produktyvumag,
nes moksliniai tyrimai, automatizuotos, skaitmenizuotos bei kitos pazangios technologijos gerina

produkty kokybe, gamybos procesus bei padeda isspresti jvairias aplinkos problemas. Didéjanti rinkos

29



prieiga ir augantis produkcijos eksportas parodo, kad pramoné siekia uztikrinti kokybiskq, saugy maistg

bei turi strateginiy pranasumy jgyvendinti tikslus susijusius su verslo plétra ir prekybos augimu.

2.3M. Porterio ,,Deimanto* modelis ir jo taikymo praktika

Mokslingje literatiiroje iSskiriami jvairlis konkurencingumo modeliai, bet populiariausias ir
dazniausiai mokslininky naudojamas modelis pramonés $akos ar jmonés konkurencingumui jvertinti yra
M. Porterio ,,Deimanto* modelis.

,,Deimanto® modelj sukiiré amerikie¢iy mokslininkas M. Porteris, kurj paskelbé 1990 metais savo
isleistoje knygoje “Salies konkurencinis pranasumas®. ,,Deimanto® modelis yra sistema, apibréZianti
pramonés konkurencingumo taisykles ir placiai naudojamas analizuoti pramonés konkurencinius

pranasumus (Sun, Fan, Zhou, Shi, 2010) (zr. 15 pav.).

Imoniy strategija

Struktiira
Galimybés Konkurencija
Veiksniy Paklausos
salygos =Tt

Vyriausybeés
Susijusios ir remiancios
pramones Sakos

15. pav ,,Deimanto* modelis (Porter, 1990)

Porter’is (1990) konkurencingumg lemiancius veiksnius klasifikuoja j iSorinius ir vidinius.
Veiksniy skirstymas j dvi grupes yra naudingas, nes galima jvertinti kiekvieng aplinka skirtingai ir
numatyti bei iSvengti netikéty veiksmy. Vidiniai veiksniai yra pastoviai jmonés kontroliuojami, nes gali
daryti teigiamg arba neigiamg jtaka imonés vykdomai veiklai, o iSorinés aplinkos veiksniai yra
nekontroliuojami. ,,Deimanto‘ modelio iSskiriami veiksniai lemiantys konkurencinguma:

1. Veiksniuy salygos (gamybos veiksniai). Veiksniy sglygos nurodo gamybos efektyvumg tam tikros

jmonés ar Salies pramonés Sakos. Veiksniai, kuriuos apibtidina Porteris, gali buti suskirstyti j

penkias placias grupes: zmogiskuosius iSteklius (darbuotojy skaicius, gebéjimai ir sgnaudos), Ziniy
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iSteklius (vyriausybés tyrimy institutai, vyriausybés statistikos agenturos, verslo ir mokslo
literatiira, rinkos tyrimai, ataskaitos, duomeny bazés), kapitalo iSteklius (sektoriaus finansavimui
skirto kapitalo kiekis ir sagnaudos), gamtinius iSteklius (valstybés zemés, vandens sgnaudos) ir
infrastruktiira (transporto sistema, ry$iy sistema, pastas ir siuntiniy pristatymas) (Bakan & Dogan,
2012). Veiksniai gali biti suskaidomi j pagrindinius ir pazangius arba apibendrintus ir
specializuotus. Galima sukurti tam tikrus iSteklius, kad kompensuoty veiksniy truikumus, bet
iStekliy kiirimo mechanizmas yra daug svarbesnis uz iStekliy valdyma (Porter, 1990).

e Pagrindiniai ir paZangis veiksniai — klimato salygos, nekvalifikuotas ir pusiau
kvalifikuotas darbas, auksto iSsilavinimo darbuotojai, vietové, gamtiniai iStekliai, moderni
skaitmeniniy duomeny perdavimo infrastruktara (Porter, 1990).

e Apibendrinti ir specializuoti veiksniai — gerai motyvuoti darbuotojai su koleginiu
i$silavinimu, infrastruktiira su specifinémis savybémis ir Ziniy bazés konkreciose srityse
(Porter, 1990).

. Paklausos salygos nurodo vidaus produkto paklausa, kurig stengiasi patenkinti tam tikra pramong.
Paklausos salygos vidaus rinkoje gali padéti jmonéms sukurti konkurencinj pranasuma, kai
sudétingi vidaus rinkos pirkejai ver¢ia imones diegti naujoves ir kurti pazangesnius produktus nei
ju konkurentai (Zhang ir London, 2013). Porteris (1990) isskiria tris reik§mingus paklausos salygy
poZymius:

o Salies vidaus paklausos augimo dydis ir modelis. Vidaus paklausos dydis gali bati
reik§mingas tam tikrose pramonés Sakose, kuriose didelés moksliniy tyrimy ir taikomosios
veiklos iSlaidos, didelé masto ekonomija arba didelis neapibréztumas, nes vidaus rinka gali
skatinti priimti investicinius sprendimus. Nepriklausomy pirkéjy skaicius Salyje ir vidaus
paklausos augimo tempas gali skatinti naujoves. Ankstyva vidaus paklausa gali numatyti
pirkéjy poreikius kitose rinkose ir padéti jmonéms grei¢iau judéti bei jsitvirtinti pramongéje.
Galiausiai, ankstyvos paklausos susiformavimas vidaus rinkoje vercia jmones tobuléti ir
atnaujinti procesus bei produktus (Porter, 1990).

e Pirkéjy poreikiy pobidis. Pranasumas sukurtas daugiausia dél spaudimo diegti naujoves.
Pavyzdziui, sudétingi ir reikliis pirkéjai turéty skatinti pramone diegti naujoves. Paklausos
segmento struktiira yra svarbi, nes pramonés $akos, pritraukian¢ios pranasumg pasauliniuose
segmentuose, gauty didesng naudg i§ namy paklausos salygy, palyginti su pranaSumais, kurie
yra maziau svarbus kitoms Salims. Galiausiai, numatomi pirkéjo poreikiai, kai namy pirkéjy
poreikiai numato kity Saliy poreikius, vaidina teigiamg vaidmenj formuojant ir jgijant

pranasumg (Astarlioglu, 2012).
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¢ Vidaus paklausos internacionalizavimas, kai vidaus paklausa internacionalizuojama, gali
skatinti skverbtis Salyje pagamintus produktus ir paslaugas uZsienyje per mobilius ar
tarptautinius vietos pirkéjus (Porter, 1990).

Bakan’as ir Dogan’as (2012) atlike i$samig ,,Deimanto modelio analize, teigia, kad paklausos
salygos labai Zenkliai prisideda formuojant sektoriy konkurencinguma, o kiti modelio veiksniai maziau.

3. Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija yra atitinkamos priemonés, kurios paaiskina, kaip
sektorius yra susikiirgs ir valdomas, o vidaus konkurencijos pobtidis gali padéti valstybei pasiekti
ilgalaikj konkurencinj pranasumg (Astarlioglu, 2012). Imoniy tikslai, strategijos ir valdymo
metodai sektoriuose labai skiriasi tarp valstybiy ir néra unikalios visuotinai tinkamos verslo
sistemos. Nacionalin¢ nauda iSrySkéja dél harmoningos ir gerai suderintos jmongés strategijos ir
strukttiros formavimo bei konkurencinio pranasumo Saltiniy tam tikrame sektoriuje (Bakan ir
Dogan, 2012). Porteris (1990) teigia, kad vidaus konkurencija ir konkurencinio pranasumo
igijimas regione gali padéti organizacijoms remtis tokiu pranaSumu tarptautinéje rinkoje.
Pasaulinéje konkurencijoje varzymasis yra labai svarbus, nes sékmingos jmonés energingai
konkuruoja vidaus rinkoje ir skatina viena kitg plétoti ir diegti naujoves. Konkurencijos modelis
turi jtakos inovaciniam procesui ir galutiniams rezultatams pasaulingje rinkoje (Zhang ir London,
2013).

4. Susijusios ir remian¢ios pramonés $akos formuoja nuolatinio apriipinimo ir realizavimo tinkla,
kuris itin svarbus pramonés konkurenciniam pranaSumui. Konkurencingo tiekéjo ir susijusiy
pramongs Saky buvimas Salyje suteikia jvairius privalumus kaip inovacijy skatinimas, technologijy
tobulinimas, greitas informacijos srautas ir bendras technologijy kiirimas per tvirtg aljansa, kuris
sukuria pranasuma susijusioms pramonés Sakoms. (Udinn ir Bose, 2013). Konkurencinis
pranaSumas tiekéjy sektoriuose suteikia potencialy konkurencinj pranaSuma jmonéms ir daugelyje
kity sektoriy (Bakan ir Dogan, 2012):

¢ Imonés turi veiksmingg, greitg ir ankstyva prieiga prie ekonomiskai naudingos informacijos.
Sektoriai sitilo rentabilias sgnaudas, bei dalyvauja proceso tobulinime skatindami jmones
diegti naujoves.

e [tin svarbios yra nuolatinio tiekéjo ir pirkéjy pramonés veiklos koordinavimo galimybeés,
susijusios su naujovémis ir tobulinimu. Artimai susijusios pramonés Sakos suteikia greitesnj
atsakg i rinkos tendencijas, pokycius ir spar¢iau diegia inovacijas.

e Konkurencinis pranasumas atsiranda dél glaudziy darbo santykiy tarp tiekéjy ir pirkéjy
pramonés Sakos. Kai vietinés remiamos pramonés Sakos yra konkurencingos, jmonés
naudojasi ekonomiskesnémis ir novatoriSkesnémis sagnaudomis.

5. Vyriausybés. Vyriausybés gali daryti jtaka veiksniy sglygoms, paklausos saglygoms vidaus rinkoje

ir jmoniy konkurencijai. Vyriausybés jsikiSimas gali jvykti vietos, regiono, nacionaliniu ar
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vir§valstybiniu lygiu (Zhang ir London, 2013). Tac¢iau Porteris (1990) teigia, kad vyriausybés
turéty priimti reguliacines priemones, kuriy reikia jmonéms sukurti tinkamg aplinkg pramonés
plétrai. Pramonéje konkuruoja jmonés, ne vyriausybés, o jmonés yra pagrindiné konkurencinio
pranasumo karimo dalis. Vyriausybés turéty veikti sglygas, sukuriant naujas galimybes ir
mazindamos spaudimg pramonéje bei turéty tiesiogiai investuoti ] jmones, kurios savarankiskai
negali uztikrinti tvarios veiklos, iskaitant: infrastruktiros plétra, prieiga prie kapitalo Saltiniy,
informacijos integracijg ir plétra.

6. Galimybés. Galimybés ne visada yra jmoniy kontroléje, bet gali formuoti veiksnius, kurie pakeisty
sektoriaus struktiirg, leidzianéig pakeisti konkurencing padétj (Bakan ir Dogan, 2012). Galimybés
gali pasireiks$ti jvairiais budais: fundamentaliyjy mokslo ir technologijy iSradimai, tradiciniy
technologijy sutrikdymo atsiradimas, staigaus gamybos sagnaudy (pvz., naftos krizés) padidéjimas
del iSorés veiksniy, reik§mingy finansy rinky ar valiuty kursy poky¢iy, rinkos paklausos didéjimas
ir pagrindiniai vyriausybés politiniai sprendimai ar karas (Zhang ir London, 2013).

,,Deimanto* modelis placiai analizuotas jvairiy $aliy atskiry pramonés Saky konkurencingumo
analizei. Wati’is (2018) savo straipsnyje analizuodamas Indonezijos kreveCiy pramonés
konkurencinguma remiantis Porterio ,,Deimanto* modeliu, nustaté:

» Maisto pramoné pasizymi iSvystyta infrastruktiira, nes vienas i§ pagrindiniy maisto produkty
eksportuotojy yra sékmingiausia eksporto bendrové. Augantis uZimtumas maisto pramoneéje
skatina eksportuojaniy jmoniy augimga. Moksliniy tyrimy ir pazangiy technologijy trikumas
mazina maisto produkty kokybe ir kaing. Kapitalo istekliai yra labai svarbus maisto pramongje,
todél vyriausybés pagalba galima jveikti kapitalo iStekliy problema.

> Salies maisto produkty eksporto paklausa gali biiti vertinama pagal eksporto apimtis ir verte, kuri
gali didéti arba maZzéti.

» Susijusios ir remiancios pramonés $akos yra nepakankamai iSvystytos, nes sunku gauti aukstos
kokybés zaliava, susiduriama su technologiniy jrenginiy triikumu, jskaitant technologijas, skirtas
pasirinkti geros kokybés Zaliavg ir riboti gebé&jimai kurti naujas pridétinés vertés inovacijas.

> Maisto pramonés konkurencingumas tarptautinéje rinkoje priklausomas nuo vyriausybés. Salies
vyriausybés yra jsipareigojusios plétoti maisto pramone nustaciusi konkrecias strategijas maisto
pramonés konkurencingumo didinimui tarptautingje rinkoje, pavyzdziui, specialios programos
susijusios su aplinkos ir nuoteky tvarkymu.

> Salies maisto pramon¢ turédama puikius eksporto rodiklius, gamtinius isteklius, turi perspektyviy
galimybiy augimui tarptautingje rinkoje.

Barghouthi’is (2017) savo straipsnyje analizuodamas Palestinos alyvuogiy aliejaus pramonés
konkurencingumg remiantis Porterio ,,Deimanto‘ modeliu, nustaté, kad maisto pramoné pasizymi labai

palankiu klimatu, gamtiniais iStekliais ir mazomis darbo sgnaudomis, bet maisto pramoné kencia dél
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moksliniy tyrimy ir technologijy plétros trilkumo, nes gamybos technologijos yra senos ir pusiau
automatinés. Vietiné paklausa maisto pramonés produkto yra didelé, o eksporto paklausa labai ribota.
Dé¢l dideliy importo apribojimy, gamintojai néra skatinami importuoti naujas technologijas ir jrengimus.
Finansy sektorius nepakankamai remia maisto pramone, nes sunku gauti paskolas. Sunku patekti |
tarptautines rinkas bei kokybés kontrol¢ ir standartai yra riboti.

Fehér’is ir Németh’is (2017) savo straipsnyje analizuodami Vengrijos makarony pramonés
konkurencinguma remiantis Porterio ,,Deimanto” modeliu, nustaté:

e Maisto produkty gamybg lemia gamtiniy iStekliy prieinamumas. Vandens iStekliy prieinamumas
visoje Salyje leidzia padidinti derlinguma ir efektyvuma Zemés tikio produkcijos. Gamtinés saglygos
Salyje yra palankios geoterminés energijos gamybai ir panaudojimui. Salies dirvozemiai turi
palankias sglygas Zemés tikio produkcijai. Zemés ikio sektoriuje dirba didelé ir kvalifikuota darbo
jéga, turinti kvalifikacija, igyta i$ jvairiy universitety, mokymo jstaigy ir profesinio mokymo
istaigy.

¢ Gyventojy pajamy mokesciy pokyciai daro jtaka bendram maisto produkty vartojimui. Privaciam
vartojimui trukdo darbuotojy skaifiaus mazéjimas, padidéjusi paskolos grazinimo nasta
gyventojams ir iSauges pragyvenimo lygis.

e Maisto produkcijos sauga palaiko auksti techniniai standartai ir technologijos, o kokybe uZztikrina
kontroliuojamos maisto apsaugos institucijos.

e Mazy kompanijy produktai daugiau susitelke ] vietos rinka, ypa¢ vietiniy parduotuviy, nes negali
aptarnauti didesniy rinky. Didelés jmonés gali patekti | dideliy parduotuviy lentynas pagal savo
gamybos pajégumus. Maisto produktai gali biiti parduodami visy riiSiy parduotuvese, taciau
klientai maisto produktus perka didesniy ploty parduotuvése. Mazos ir vidutinés jmonés gali
specializuotis nisy rinkose, skirtos konkreciai gyventojy grupei.

e Vyriausybés daugiau démesio skiria aukStos kokybés Zaliavy rémimui, nes pagrindinis tikslas yra
prisijungti prie Europos Sajungos kokybés sistemos, todel buvo sukurta Salies kokybés sistema
remti gaminio gamintojg. Politikos kuiréjai 1§ prekiy Zenkly ir rodikliy sistemos tikisi, kad
gamintojams bus suteikiama teisiné apsauga, kokybés garantija ir padidés produkto pridétiné verté
bei padidés rinkos pardavimy galimybés.

Kibirige’¢ ir Rugambisa (2016) savo straipsnyje analizuodami Svazilando cukraus pramonés
konkurencinguma remiantis Porterio ,,Deimanto” modeliu, nustaté, kad konkurencingumo veiksniai,
kurie turéjo teigiamg poveikj vietinés maisto pramonés konkurencingumui buvo verslo poziiiris |
zmogiskuosius iSteklius, telekomunikacijy ir interneto paslaugos, kredity prieinamumas ir
nekvalifikuoto darbo jégos prieinamumas. Kiti veiksniai, skatinantys vietinés maisto pramonés
konkurencinguma, buvo efektyviy technologijy taikymas, moksliniai tyrimai, ekologisky produkty

gamyba, didelé vietiniy jmoniy konkurencija, vietiniy jmoniy konkurencijos intensyvumas, vietiniy
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prekiy prieinamumas ir vartotojy tendencijos. Nustatyta, kad kai kurie veiksniai slopina maisto
pramonés konkurencinguma: mazas vietos rinkos dydis, létas vietinés rinkos augimas, verslo
finansavimo sgnaudos ir transporto iSlaidos.

Brito’as ir Zapata (2017) savo straipsnyje analizuodami Meksikos jautienos pramonés
konkurencinguma remiantis Porterio ,,Deimanto‘ modeliu, nustaté:

» Negalima konkuruoti pramongje be specializuotos darbo jégos, nes pramonéje reikalingi
kvalifikuoti darbuotojai su kvalifikaciniais jgiidziais, kad galéty naudoti pafias moderniausias
technologijas. Kita svarbi funkcija, kuri yra biitina pramonés plétrai yra iSvystyta infrastruktira,
pavyzdziui, gera keliy infrastruktiira ir geros jury jungtys su kitomis Salimis.

» Maisto produkty gamybos jmonés gauna naudos, kai tiekéjai yra pasauliniai konkurentai, taciau
ne visi paslaugy tiekéjai turi biiti konkurencingi norint gauti konkurencinj pranasuma, todél maisto
pramong ir susijusios pramonés Sakos turéty investuoti ;] mokslinius tyrimus, kad galéty kurti
vietines technologijas.

» Vietiné paklausa padeda kurti konkurencinj pranasuma, nes suteikia maisto produkty gamybos
imonéms aiskia informacijg apie naujus pirkéjy poreikius.

» Vidaus konkurencija padeda sukurti spaudimg maisto produkty gamybos jmonéms tobuléti, o
vietos konkurencija skatina gamybos jmones mazinti i$laidas, pagerinti produkty ar paslaugy
kokybe bei kurti naujus produktus.

> Salies vyriausybés atlieka svarby vaidmenj skatinant maisto pramonés konkurencinguma, todél
turéty sutelkti démesj | saziningg apmokestinimg, finansavima, kuris paskatinty maisto pramonés
plétra ir konkurencinguma. ValdZios institucijos turéty tobulinti ir testi esamos transporto
infrastruktiros priezilira, nes atsispindés mazesnése veiklos sgnaudose. Vyriausybé turéty skatinti
nacionaling gamybg patenkinti vidaus rinkg ir tam tikru mastu iSorés rinka.

Ertemli’is ir Demirbas (2015) savo straipsnyje analizuodami Turkijos dZiovinty vaisiy sektoriaus
konkurencingumg remiantis Porterio ,,Deimanto” modeliu, nustaté, kad maisto sektoriaus
konkurencingumo lygis yra vidutinis, nes sektorius turi tinkamas klimato sglygas jvairiy produkty
auginimui, aukstos kokybés zaliavas produkty gamybai, darbo jégos pasitila, pasiekta plétrag moksliniy
tyrimy ir technologijy srityje, didel¢ uzsienio rinkos paklausa, nes gamybos jmonés laikosi tarptautiniy
reikalavimy uZztikrinti eksporto reguliarumg. Gerai iSvystytus sausumos, jiiros ir oro transporto tinklus,
gerai sukurtus pramonés santykius su tiekéjais, vyriausybés paskatas eksportui ir investicijoms,
pavyzdziui, moksliniai tyrimai ir plétra, aplinkosaugos rinkos tyrimas, atleidimas nuo muity mokescio,
nuolaida energijos sanaudoms, bet sektorius kencia dél dideliy zaliavy kainy, didelés energijos sanaudy,
kapitalo trikumo, silpny sektoriaus rySiy su universtitetais ir dideliy mokesciy.

Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad ,,Deimanto“ modelis yra sistema, naudojama jvertinti

pramonés Sakos konkurencingumq ir isskiviami veiksniai, kurie nustato pramonés konkurencingumq.
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Veiksniy sqlygos yra susijusios su gamybos efektyvumu ir skirstomos j zmogiskuosius isteklius, Ziniy
isteklius, kapitalo isteklius, gamtinius iSteklius ir infrastruktiira bei gali buti suskaidomi j pagrindinius
ir pazangius arba apibendrintus ir specializuotus veiksnius. Paklausos sqlygos padeda sukurti
konkurencinj pranasumgq vidaus rinkoje, nes pirkéjai skatina pazangiy produkty kiirimg ir naujy
technologijy diegimq. [moniy strategija, struktiira ir konkurencija yra priemonés, kurios paaiskina kaip
sisteminamas, valdomas sektorius, o konkurencija yra labai svarbi, nes skatina jdiegti naujoves ir
pasiekti ilgalaikj konkurencinj pranasumgq. Susijusios ir remiancios pramonés Sakos suteikia jvairius
privalumus sukurti konkurencinj pranasumg. [vairius privalumus sudaro inovacijy skatinimas,
technologijy tobulinimas, prieigq prie ekonomiskai naudingos informacijos ir greitesnis atsakas j rinkos
tendencijas. Vyriausybés jvairiai jtakoja pramonés konkurencingumg, pavyzdziui, gali suteikti svarbius
isteklius pramonés plétrai, investuoti j kapitalo istekliy plétrq, infrastruktiiros tobulinimq ir informacijos
integravimgq. Galimybés sukuria jégas, kurios gali pakeisti sektoriaus struktiirq ir konkurencine situacijq
jvairiais biidais, pavyzdziui, vyriausybés politiniai sprendimai, mokslo ir technologijy atradimai, rinkos

paklausos padidéjimas ir gamybos sgnaudy isaugimas dél iSorés veiksniy.

2.4 Pramonés produkcijos tarptautinio konkurencingmo vertinimas RCA
rodikliu

Mokslinéje literatiiroje iSskiriami jvairiis palyginamojo pranasumo rodikliai, bet RCA indeksas
yra vienas 1§ labiausiai paplitusiy palyginamojo pranasumo rodikliy, pagristy prekybos srauty
duomenimis.

Atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksg sukiiré B. Balassa, kurj paskelbé 1965 metais
savo moksliniame straipsnyje “Prekybos liberalizavimas ir atskleistas lyginamasis pranasumas®.
Atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas yra svarbi tiriamoji priemoné, nes suteikia
informacijos apie jvairiy Saliy formuojamg lyginamajj pranaSumg prekiaujant tam tikru produktu per
tam tikrg laikotarpj (Ali, Kabir ir Uddin, 2017). Atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas
naudojamas nustatyti svarbiausias regiono eksporto rinkas ir produkty grupes, norint apskaiciuoti tam
tikros Salies tam tikros rusies prekiy ar paslaugy santykinj pranasumg ar trilkumg (Balassa, 1965).
Balassa (1979) teigia, kad tobulino atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksg ir galiausiai
pateiké tyrimo priemon¢ pritaikyta gamybos sektoriams ir visoms pramonés Sakoms. Atskleistojo
lyginamojo pranasumo (RCA) indekso matematin¢ israiska (International trade center, 2016):

Ky

X'.',':'
X

RCAy; =

1)

Xar - Salies d produkto (pramoné¢ Sakos) i eksportas;
36



X4 - Bendras Salies d eksportas;
Xwi - Bendras i produkcijos (pramonés $akos) eksportas i§ $aliy grupiy;

Xw - Bendras eksportas i$ $aliy grupiy.

Salis yra jgijusj atskleista lyginamajj pranauma produktams, kuriy indekso reik§mé didesné uz
vieneta, rodo, kad produkty eksportas yra didesnis atsizvelgiant j bendrg Saliy grupiy eksporta. Jeigu
indekso reik§mé yra mazesné uz vieneta, rodo, kad produkty gamyboje $alis turi nepalankia padéti, nes
kuo mazesnis indeksas, tuo didesnis prekybos trikumas (Balassa, 1979). Jucevicius (2009) teigia, kad
indekso reik§mé virsijanti vienetg, rodo, kad Salis turi santykinj pranaSumg tam tikros prekés eksporte
palyginus su Saliy grupémis. Indekso reik§mé lygi vienetui, rodo, kad Salies santykinis pranasumas yra
neutralus, o padétis rinkose yra vidutiné. Jei indekso reikSmé yra Zemesné uz vieneta, rodo, kad Salis
nepageidautinoje padétyje.

Pagrindiniai atskleistojo lyginamojo pranaSsumo (RCA) indekso privalumai — lengvas
apskaiciavimas, nedideli reikalavimai duomenims (reikalingi tik eksporto duomenys), atskleidzia Salies
silpnus ir stiprius eksporto sektorius ir jvertina Salies eksporto specializacija, bet indeksas pasizymi ir
trikumais (Gnidchenko ir Salnikov, 2015):

1. Indeksas jautrus eksportuojamy prekiy skaiciui.

2. Indekso verté priklauso nuo kity prekiy verciy, nes didele vienos prekés dalis bendroje eksporto
apimtyje reiSkia mazg kity prekiy dalj 18 viso eksporto.

3. Indekse neatsizvelgiama j importo prekybos srautus.

Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas yra
priemoné, kuri naudojama nustatyti tam tikros Salies specifinés prekés ar paslaugos santykinj
pranasumq. Prekeés ar paslaugos santykinj pranasumgq gali atskleisti RCA indekso reiksmé, kuri didesné
uz vienetq, rodo, kad salis pasizymi tam tikros prekés ar paslaugos santykiniu pranasumu, o mazesné uz
vienetq, rodo, kad Salis neturi pranasumo specifinés prekés ar paslaugos eksporte palyginus su viso

pasaulio Salimis.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Siuolaikiniame pasaulyje kiekvienas pramonés 3akos konkurencingumo didinimas yra labai

svarbus. Konkurencingumo formavimas ir i$laikymas skatina pramonés jmones tobulinti gamybos

veiksniy ir gamtiniy iStekliy panaudojima, prieigg prie tarptautiniy rinky, gamybos procesus, darbo

produktyvuma, produkty ir paslaugy kokybe glaudziai bendradarbiaujant, investuojant j aukstos kokybés

technologijas, mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra bei inovacijas, todél kyla klausimas: Ar

Lietuvos maisto pramon¢ yra konkurencinga?

Maisto pramonés konkurencingumo vertinimo pagrindiniai tyrimo metodai:

. Lyginamoji analizé yra metodas, taikomas palyginti panaSumus ir skirtumus tarp dviejy ar daugiau
reiskiniy (Morkevi¢ius, 2008). Sis metodas taikomas pirmoje darbo dalyje nustatyti Lietuvos
maisto pramonés ekonoming padétj, teorinéje dalyje palyginti Lietuvos ir uZsienio autoriy
moksline literatlirg susijusig su pramonés konkurencingumu ir ketvirtoje darbo dalyje palyginti
jvairius konkurencingumo rodiklius ir jy poky¢ius.

. Porterio ,,.Deimanto” modelis. Sis metodas taikomas analizuoti Lietuvos maisto pramonés
konkurencinguma, nes modelis pritaikytas identifikuoti pramonés konkurencinius pranasumus i$
keturiy tarpusavyje susijusiy veiksniy.

. Aprasomoji statistika yra duomeny sisteminimo ir grafinio pateikimo metodas (Cekanaviéius ir
Murauskas, 2000). Sis metodas naudotas aigkiai ir suprantamai apibendrinti Lietuvos statistikos
departamento, Eurostat ir Tarptautinio prekybos centro (angl. International trade center) 2012—
2016 mety statistinius duomenis.

. Apibendrinimo metodas naudotas apibendrinti tyrimo duomenis, i§vadas ir rekomendacijas.

Tyrimo instrumentarijus sudaro lyginamoji analizé, matematiniai skai¢iavimai, indeksy

skai¢iavimas, grafiné analizé ir laiko eilutés analizé.

Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinimo tyrimo schemg sudarys 4 etapai (zr. 16

Atlikti ISanalizuoti Lietuvos
Surinkti, apdoroti ir : maisto pramoneés
susisteminti r';?l?ll((llijreln(:lﬂl%l:;np - konkurencinguma Ivertinti rezultatus
statistinius duomenis z?na}ﬁgz A3 remiantis Porterio
¢ . Deimanto™ modeliu

16. pav Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinimo tyrimo schema

1. Surenkami, apdorojami ir susisteminami Eurostat, Lietuvos statistikos departamento ir

Tarptautinio prekybos centro (angl. International trade center) 2012-2016 mety statistiniai

duomenys.
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. Susisteminti Eurostat, Lietuvos statistikos departamento ir Tarptautinio prekybos centro (angl.
International trade center) duomenys grafiskai pavaizduoti diagramuose ir lentelése.

. Atliekama Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo rodikliy lyginamoji analizé.

. Analizuojamas Lietuvos maisto pramonés konkurencingumas remiantis Porterio ,,Deimanto®
modeliu.

. Rezultaty jvertinimas ir rekomendacijy pateikimas dél Lietuvos maisto pramonés

konkurencingumo.
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4. LIETUVOS MAISTO PRAMONES KONKURENCINGUMO ANALIZE

4.1 Lietuvos maisto pramonés gamybos apimciy dinamika

Ivertinti Lietuvos maisto pramonés konkurencinguma, biitina iSanalizuoti jvairius statistinius
rodiklius, nes statistiniy rodikliy analizé gali atskleisti maisto pramonés vystymosi tendencijas ir vertinti
jos konkurencinguma.

Apdirbamojoje pramonéje maisto produkcijos gamyba uzima didel¢ pozicija, nes statistikos
departamento 2016 mety duomenimis, kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba sudaré 19,1%, maisto
produkty gamyba 17,6%, chemikaly ir chemijos produkty gamyba 9,7% ir baldy gamyba 8,7%.
Kiekvienais metais nuo 2012 mety palaipsniui augo maisto produkcijos gamyba apdirbamojoje

pramongéje iki 2016 mety ir sické 17,6% (zr. 17 pav.).

20,0%

17,6% 17,5% 17,6%
15,9% 16,3% —————0
16,0%
5 12,0%
o
3
<
T 8,0%
4,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Metai

—@— Maisto pramonés produkcijos gamybos dalis apdirbamojoje pramonéje

17. pav Lietuvos maisto pramonés produkcijos struktiires dalis apdirbamojoje pramonéje 2012—

2016 metais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Analizuojant Lietuvos maisto pramonés produkcijos ménesing gamybos apimciy kaita (zr. 18
pav.), matoma, kad 2012 metais iki vasario ménesio maisto pramonés produkcijos gamybos apimtys
iSaugo 5,3%, bet po poros ménesiy gamybos apimtys sumazéjo 4,1% ir sudaré 217,58 tukst.eury. Nuo
geguzés ménesio gamybos apimtys palaipsniui augo iki rugpjacio ménesio ir iSaugo 17,6% bei sieké
258,51 tukst.eury, lyginant su ankstesniais ménesiais. Rugséjo ménesj gamybos apimtys smuko 1,7%,
taciau po ménesio gamybos apimtys atsigavo ir staigiai iSaugo 8,0% bei sieké 274,43 ttkst.eury. Nuo
lapkri¢io ménesio gamybos apimtys palaipsniui mazéjo iki gruodzio ménesio ir Sumazéjo 6,6% bei sieké
241,77 tukst.eury. 2013 metais iki vasario ménesio maisto pramonés produkcijos gamybos apimtys

smuko 5,2%, taciau po ménesio gamybos apimtys staigiai iSaugo 15,0% ir sieké 244,06 tikst.eury,
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lyginant su ankstesniais ménesiais. Balandzio ménesj gamybos apimtys sumazéjo 3,9%, bet geguzés
ménesj gamybos apimtys iSaugo 9,3% ir sieké 256,29 tiikst.eury, ta¢iau gamybos apim¢iy augimas ilgai
neuztruko, nes birzelio ménesj gamybos apimtys smuko 1,4% ir sudaré 252,71 tikst.eury. Nuo liepos
ménesio gamybos apimtys palaipsniui augo iki rugpjiacio ménesio ir iSaugo 10,1% bei sické 278,63
takst.eury. Rugséjo ménesj gamybos apimtys sumazéjo 4,9%, taiau po ménesio gamybos apimtys
nezymiai i8augo 0,3% ir sieké 265,58 tukst.eury. Lapkric¢io ménesj gamybos apimtys smuko 2,6%, bet
gruodzio ménesj iSaugo 0,9% ir sudaré 261,10 ttkst.eury.
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18. pav Lietuvos maisto pramonés produkcijos gamybos apim¢iy dinamika 2012-2016 mety

meénesiais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Maisto pramonés produkcijos gamybos apimtys 2014 metais iki vasario ménesio smuko 2,9%, bet
gamybos apim¢iy mazéjimas ilgai neuztruko, nes gamybos apimtys palaipsniui augo iki liepos ménesio
ir iSaugo 11,9% bei sudaré 274,94 tukst.eury. Rugpjiic¢io ménesj gamybos apimtys staigiai sumazéjo
8,4%, taciau iki spalio ménesio gamybos apimtys iSaugo 9,1% ir sieké 274,16 tukst.eury, lyginant su
ankstesniais ménesiais. Gamybos apimciy augimas ilgai neuztruko, nes gamybos apimtys iki gruodzio
ménesio smuko 7,1% ir sudaré 254,92 tukst.eury. 2015 metais vasario ménes] maisto pramonés
produkcijos gamybos apimtys smuko 3,5% ir sudaré 218,97 tikst.eury, taciau po ménesio gamybos
apimtys staigiai iSaugo 16,1% ir sieké 254,24 tukst.eury, lyginant su ankstesniais ménesiais. BalandZio
meénesj gamybos apimtys sumazéjo 5,9%, taciau po 3 ménesiy gamybos apimtys isaugo 10,6% ir sudaré
265,47 tukst.eury. Rugpjucio ménesj gamybos apimtys staigiai smuko 4,6%, bet iki spalio ménesio
gamybos apimtys iSaugo 10,6% ir sieké 280,64 tikst.eury, taiau gamybos apimc¢iy augimas ilgai
neuZztruko, nes gamybos apimtys iki gruodzio ménesio smuko 8,1% ir sudaré¢ 258,26 tukst.eury. 2016

metais iki kovo ménesio maisto pramonés produkcijos gamybos apimtys iSaugo 10,7%, tac¢iau balandzio
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meénes] gamybos apimtys smuko 5,2% ir sieké 233,80 tikst.eury. Nuo geguzés ménesio gamybos
apimtys palaipsniui augo iki rugpjtcio ménesio ir iSaugo 19,6% bei sieké 282,47 tukst.eury, bet rugséjo
ménes] gamybos apimtys smuko 0,4%. Iki lapkri¢io ménesio gamybos apimtys iSaugo 3,0%, taciau

gruodZio ménesj gamybos apimtys sumazéjo 6,6% ir sudare 270,81 tikst.eury.
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19. pav Lietuvos maisto pramonés produkcijos gamybos apim¢iu poky¢iai 2012-2016 lyginant su

ankstesniais metais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nagrinéjant Lietuvos maisto pramonés produkcijos gamybos apimciy pokycius (zr. 19 pav.),
matoma, kad pieno ir pieno produkty gamybos apimtys 2012 metais iSaugo 3,3%, bet gamybos apimtys
staigiai sumazéjo 2013 metais 2,1%. Gamybos apim¢iy augimas 2014 metais sieké 11,5% lyginant su
su ankstesniais metais, bet 2015 metais gamybos apimtys ypatingai sumazéjo 7,4% ir toliau palaipsniui
iki 2016 mety sumazéjo 1%. Malybos produkty gamybos apimtys palaipsniui augo iki 2015 mety ir
iSaugo 21,2%, bet 2016 metais gamybos apimtys iSaugo tik 5,9%. Paruosty gyviny pasary gamybos
apimtys iki 2013 mety iSaugo 13,1%, bet 2014 metais gamybos apimtys ypatingai sumazéjo 5,6%, taciau
gamybos apim¢iy mazejimas ilgai neuZtruko, nes 2016 metais gamybos apimtys staigiai iSaugo iki 8,9%.
Meésos, zuvies ir jiros gérybiy gaminiy gamybos apimtys iki 2013 mety iSaugo 9,6%, bet 2014 metais
gamybos apimtys maziau iSaugo ir palaipsniui maziau augo iki 2015 mety ir sieké 0,5%. Gamybos
apim¢iy mazéjimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais gamybos apimtys staigiai iSaugo net 11%, lyginant
su ankstesniais metais.

Apibendrinant maisto pramonés produkcijos gamybos apimciy analize, galima teigti, kad maisto
pramonés produkcijos gamybos apimciy svyravimus léemé paklausos pasaulinéje rinkoje pokyciai,

Rusijos embargas ir isaugusi prekybos kary grésmé, taciau maisto produkcijos gamybos apimtys islaiko
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augimo tendencijas, ypac¢ malybos produkty, paruosty gyviiny pasary, mésos, zZuvies ir jiuros gerybiy

gaminiy, isskyrus pieno ir pieno produkty.

4.2 Lietuvos maisto pramonés uzsienio prekybos rodikliy dinamika

Uzsienio prekyba apibiidinama kaip prekyba prekémis arba paslaugomis tarp skirtingy pasaulio
Saliy ir vykdoma siekiant patenkinti abipusiy norus ir istekliy poreikius.

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy lemiancéiy Salies ekonominj augimg — eksportas. Lietuva yra
prisijungusi prie Pasaulio Prekybos Organizacijos ir pasiraSiusi laisvos prekybos sutartis su jvairiomis
pasaulio valstybémis, kad galéty laisvai plétoti prekyba prekémis ir paslaugomis (Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerija, 2017).

Kiekvienais metais maisto pramonés produkcijos eksporto dalis Lietuvos eksporto struktiiroje
jvairiai keitési. Statistikos departamento duomenimis, maisto pramonés produkcijos eksporto dalis
Lietuvos eksporto struktiiroje augo iki 2013 mety ir sudaré 16,4%, bet 2014 metais maisto pramonés
produkcijos eksporto dalis nezymiai sumazéjo ir sieké 15,9%. 2015 metais maisto pramonés produkcijos
eksportas Lietuvos eksporto struktiiroje sudaré 17,1%, tafiau po mety maisto pramonés produkcijos

eksporto dalis sumazéjo ir sieké 16,5% (zr. 20 pav.).

20,0%
0
16,0% 16,4% 15,9% L 16.5%
R o /v &
16,0% A e v v
'S 12,0%
c
3
e
a 8,0%
4,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Metai
—&— Eksportas

20. pav Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksporto dalis bendroje Lietuvos eksporto

struktiiroje 2012-2016, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Nagrinéjant Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksporto apimtis (zr. 21 pav.), matoma, kad
maisto pramonés produkcijos eksporto verté iki 2013 mety iSaugo 8,5% ir sudaré 4,02 mlrd.eury. Nuo
2014 mety maisto pramonges produkcijos eksporto verté palaipsniui maze¢jo iki 2016 mety ir sumazejo

3,7% bei sieké 3,72 mird.cury.
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21. pav Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksportas ir kitimo dinamika 2012-2016 metais,

min. Eur ir proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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22.pav Lietuvos maisto pramonés produkty eksporto j eksporto rinkas pokyciai 2012-2016
lyginant su ankstesniais metais, proc (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento

duomenis)

Analizuojant Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksporto dalj eksporto struktiiroje, matoma,
kad maisto produkcijos daugiausiai eksportuojama j Europos Sajungg (Zr. 22 pav.). Maisto produkcijos
eksporto dalis iki 2013 mety sieké 15,4%, bet eksportuojamos produkcijos augimas ilgai neuztruko, nes
palaipsniui maz¢jo iki 2015 mety ir sudaré 14,3%. Taciau 2016 metais maisto produkcijos eksportas

sieké 15,3%, lyginant su ankstesniais metais. Maisto produkcijos eksportas j NVS $alis iki 2014 mety
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sieké 0,8%, bet eksportas palaipsniui mazéjo iki 2016 mety ir sudaré 0,3%. Maisto produkcijos eksportas
1 Rusija iki 2013 mety sické 4,1%, taciau eksportuojamos produkcijos augimas ilgai neuztruko, nes
palaipsniui mazéjo iki 2016 mety ir sudaré 0,3%. Maisto produkcijos eksportas j Azijos Salis palaipsniui
augo iki 2014 mety ir sudaré 1,1%, bet 2015 metais eksportas nezymiai sumazéjo ir sieké 1,0%, tac¢iau
2016 metais maisto produkcijos eksportas isaugo ir sudaré 1,3%. Maisto produkcijos eksportas j Siaurés
Amerika kiekvienais metais palaipsniui augo iki 2015 mety ir sické 0,8%, taciau 2016 metais maisto
produkcijos eksportas nepakito ir i§liko 0,8%.

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés produkcijos eksporto dalj eksporto struktiiroje analize,
galima teigti, kad maisto pramonés produkcijos eksporto apimtys ir eksporto dalis Lietuvos eksporto
struktiiroje pasizymi mazéjimo tendencija. EUropos Sgjunga islieka pagrindiné maisto produkcijos
eksporto rinka, nes Europos Sgjungos eksporto dalis virsija kity saliy eksporto dalj.

4.3 Lietuvos maisto pramonés produktyvumo rodikliy vertinimas

Darbo nasumas (produktyvumas) yra vienas i§ svarbiausiy ekonominiy rodikliy, glaudziai
susijusiu su ekonomikos augimu ir konkurencingumu. Darbo produktyvumas apibréziamas kaip
produkcijos kiekis vienam sanaudos vienetui (OECD, 2008). Tuo paciu traktuojamas kaip pridétiné
verté, tenkanti vienai faktiskai dirbtai valandai arba vienam uZimtajam. Pramonés Sakos sukuriancios
didesne pridétine verte yra labiau pasizymincios konkurencingumu, nes gali sukurti aukStesné pridétinés
vertés produkcijg ir jgytj didesnes pajamas.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, maisto sektoriaus pridétiné verté virSija
apdirbamosios pramonés pridéting verte (zr. 23 ir 24 pav.). Pridétiné verté, tenkanti vienai faktiskai
dirbtai valandai, apdirbamojoje pramonéje kiekvienais metais palaipsniui augo iki 2015 mety ir sieké
16,9 eury, iSskyrus 2016 metais pridétiné verté, tenkanti vienai faktiskai dirbtai valandai sumazéjo 5,9%
ir sudaré 15,9 eury. Pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam, apdirbamojoje pramonéje iki 2013 mety
sumazejo 0,6% ir sieké 30,9 tukst.eury. Nuo 2014 mety pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam
palaipsniui augo iki 2015 mety ir sudaré 32,1 tukst.eury, ta¢iau 2016 metais sumazéjo 2,8% ir sieké 31,2
tiikst.eury.

Nagrin¢jant Lietuvos maisto pramonés produkty gamyba, matoma, kad pridétiné verte, tenkanti
vienai faktiskai dirbtai valandai 2012 metais sieké 15,6 eury. Nuo 2013 mety pridétiné verté, tenkanti
vienai faktiSkai dirbtai valandai palaipsniui augo iki 2015 mety ir sieké 17,8 eury, bet 2016 metais
staigiai sumazg¢jo 3,4% ir sudaré 17,2 eury. Pridétiné verteé, tenkanti vienam uzimtajam iki 2013 mety
iSaugo 7,8% ir sudaré 33,2 tikst.eury, taciau 2014 metais staigiai sumazéjo 0,9% ir sieké 32,9 tukst.eury.
2015 metais pridéting verte, tenkanti vienam uzimtajam iSaugo 2,4% ir sudaré 33,7 tikst.eury, bet 2016

metais staigiai sumazeéjo 1,2% ir sieke 33,3 tikst.eury.
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23. pav Pridétiné verté, tenkanti vienai faktiskai dirbtai valandai, to meto kainomis, 2012-2013

metais, Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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24. pav Pridétiné verté, tenkanti vienam uZimtajam, to meto kainomis, 2012-2016 metais, tiikst.

Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés produktyvumo rodikliy analize, galima teigti, kad maisto
pramoné turi lyginamgjj konkurencinj pranasumgq kity pramonés Saky atzvilgiu, nes maisto pramonés
sukurta pridétiné verté vienai dirbtai valandai ir vienam dirbanciajam Virsija apdirbamosios pramonés
pridéting verte. Pagrindinés priezastys lemiancios maisto pramonés didesne pridéting vertg yra

tiesioginés uzsienio investicijos ir islaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai.
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4.4 Lietuvos maisto pramonés materialios ir nematerialios investicijos

Materialios investicijos yra jmoniy jsigijimas turto, kurj fiziskai galima paliesti ir matyti,
pavyzdziui, Zemg, statybines patalpas, masSinas, jrengimus, transporto priemones ir apima Kkitg
materialyjj turtg. Nematerialios investicijos yra jmoniy jsigijimas nepiniginio turto be fizinés medziagos,
kurj tkio subjektas gali identifikuoti ir kontroliuoti. Nematerialusis turtas gali buti suskirstytas j tris
kategorijas — teisés (darbo sutartys, tiekimo sutartys, licencijos, sertifikatai), santykiai (apmokyta darbo
jéga) ir intelektiné nuosavybé (patentai, autorinés teisés, prekiy zenklai, patentuota technologija,
komercinés paslaptys ir zinios) (Brand Finance, 2016). Nematerialios investicijos yra skirtos stiprinti
produktyvuma, konkurencingumg ir dabartinj bei biisimg ekonomikos augimg (Thum-Thysen, Voigt,

Bilbao-Osorio, Maier ir Ognyanova, 2017).
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25. pav Lietuvos maisto pramonés investicijos j masinas, jrengimus, transporto priemones ir

inventoriy, tikst. Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Analizuojant Lietuvos maisto pramonés investicijy j masinas, jrengimus, transporto priemones ir
inventoriy apimtis (zr. 25 pav.), matoma, kad investicijos jvairiai keitési. Pieno produkty gamyboje
investicijos j masinas, jrengimus, transporto priemones ir inventoriy palaipsniui mazéjo iki 2014 mety
ir sudaré 14,01 min.eury, taciau po mety investicijos neZymiai iSaugo ir toliau palaipsniui augo iki 2016
mety ir sudaré 23,38 min.eury. Malybos produkty gamyboje investicijos | masinas, jrengimus, transporto
priemones ir inventoriy pamazu mazéjo iki 2014 mety, bet 2015 metais investicijos 2 kartus isaugo ir
sudaré 9,83 mln.eury, taciau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos sumazéjo
iki 2,42 min.cury. Paruosty gyviny pasary gamyboje investicijos iki 2013 mety sieké 6,48 mln.eury, bet

palaipsniui maz¢jo iki 2015 mety ir sudaré 4,58 mln.eury. Investicijy mazéjimas paruosty gyviiny pasary
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gamyboje ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos nezymiai iSaugo ir sudaré 5,42 min.eury. Mésos,
Zuvies ir juros gérybiy gaminiy gamyboje investicijos j masinas, jrengimus, transporto priemones ir
inventoriy augo iki 2013 mety ir sudaré¢ 17,49 miln.eury. Investicijos pamazu mazéjo iki 2015 mety,

taCiau investicijy mazéjimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos iSaugo ir sudaré 16,65
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26. pav Lietuves maisto pramonés investicijos j naujus pastatus ir statinius, tiikst. Eur. (sudaryta

pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 26 paveikslas rodo, kad pieno produkty gamyboje investicijos j naujus pastatus ir
statinius kiekvienais metais palaipsniui augo iki 2016 mety ir sudaré 26,76 mln.eury. Malybos produkty
gamyboje investicijos j naujus pastatus ir statinius augo iki 2013 mety ir sudaré 41,13 mln.eury. Po mety
investicijos palaipsniui mazéjo iki 2015 mety, tac¢iau 2016 metais investicijos nezymiai iSaugo iki 6,33
mln.eury. Paruosty gyviiny paSary gamyboje investicijos j naujus pastatus ir statinius augo iki 2014 mety
ir sudaré¢ 10,12 mln.eury. 2015 metais investicijos staigiai sumazgjo ir sieké 5,89 min.eury, bet
investicijy mazéjimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos isaugo ir sudaré 10,14 min.eury.
Mésos, zuvies ir juros gérybiy gaminiy gamyboje investicijos j naujus pastatus ir statinius palaipsniui
augo iki 2014 mety ir sudaré 12,57 min.cury, bet po mety investicijos staigiai sumazéjo, taciau
investicijy Smukimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos iSaugo ir sieké 6,71 min.eury.

Nagrinéjant Lietuvos maisto pramonés investicijas | zem¢ (zr. 27 pav.), matoma, kad pieno
produkty gamyboje investicijos j zeme 2012 metais sudaré 314 tukst.eury, bet 2013 metais investicijos
staigiai sumazg¢jo ir sieké 16 tikst.eury. Iki 2015 mety investicijos j Zeme iSaugo 30 karty ir sieké 3,46
mln.eury, taciau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos netikétai sumazgjo ir

sudaré 474 tukst.eury. Malybos produkty gamyboje investicijos ] zeme¢ pamazu augo iki 2014 mety, bet
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po mety investicijos sumazéjo ir palaipsniui mazéjo iki 2016 mety ir sudaré 8 tikst.eury. Paruosty
gyviiny pasary gamyboje investicijos | zem¢ augo iki 2013 mety ir sudaré 1,24 min.eury. Nuo 2014 mety
investicijos palaipsniui mazéjo iki 2015 mety ir sieké 22 tiikst.eury, taciau investicijy mazéjimas ilgai
neuztruko, nes investicijos 2016 metais sudaré 992 tukst.cury. Mésos, Zuvies ir juros gérybiy gaminiy
gamyboje investicijos j Zeme iki 2013 mety smuko ir sudaré 223 tukst.eury. 2014 metais investicijos
staigiai padidéjo iki 684 tukst.eury, taciau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2015 metais

investicijos sudar¢ 68 tukst.eury ir neZymiai iSaugo 2016 metais iki 83 tukst.eury.
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27. pav Lietuvos maisto pramonés investicijos j Zeme, tiikst. Eur. (sudaryta pagal Lietuvos

statistikos departamento duomenis)

Analizuojant Lietuvos maisto pramonés investicijas j senus pastatus ir statinius (zr. 28 pav.),
matoma, kad pieno produkty gamyboje investicijos j senus pastatus ir statinius sumazéjo iki 2013 mety,
bet po mety investicijos nezymiai iSaugo ir sudaré 1,77 mln.eury. 2015 metais investicijos smuko, taciau
2016 metais investicijos iSaugo 11 karty ir sudaré 14,94 mlin.eury. Malybos produkty gamyboje
investicijos j senus pastatus ir statinius augo iki 2013 mety ir sudaré 3,79 min.eury, bet 2014 metais
investicijos staigiai sumazéjo ir sieké 800 tikst.cury. Po mety investicijos isaugo 12 karty ir sieké 10,45
tiikst.eury, taciau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos netikétai sumazg¢jo ir
sudaré 1,02 mln.eury. Paruosty gyviny paSary gamyboje investicijos j Senus pastatus ir statinius
kiekvienais metais palaipsniui augo iki 2016 mety ir sudaré 6,16 mln.eury. Mésos, zuvies ir jiiros gérybiy
gaminiy gamyboje investicijos j senus pastatus ir statinius 2012 metais sudaré 4,23 min.eury, bet po
mety investicijos sumazéjo ir sické 2,01 min.cury. 2014 metais investicijos sieké 3,31 mln.eury, tatiau
investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2015 metais investicijos sudar¢ 2,01 mln.eury. Po mety

investicijos nezymiai iSaugo ir sudaré 2,15 min.eury.
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28. pav Lietuvos maisto pramonés investicijos jsigyjant senus pastatus ir statinius, tiikst. Eur.

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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29. pav Lietuvos maisto pramonés investicijos j patentus ir licencijas, tikst. Eur. (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 29 paveikslas rodo, kad pieno produkty gamyboje investicijos j patentus ir licencijas
2012 metais sudaré 70 tikst.eury, bet 2013 metais investicijos sumazéjo ir sieké 54 tukst.eury. Po mety
investicijos isaugo ir sieké 149 tukst.eury, taciau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2015 metais
investicijos palaipsniui maz¢jo iki 2016 mety ir sudaré 35 tukst.eury. Malybos produkty gamyboje

investicijos j patentus ir licencijas palaipsniui mazéjo iki 2013 mety ir sudaré 1 tikst.eury, o 2014 metais
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investicijos sieké 0 tikst.eury, taciau investicijos iki 2016 mety iSaugo 7 kartus ir sudaré 129 tikst.eury.
Paruosty gyviiny pasary gamyboje investicijos j patentus ir licencijas iki 2013 mety sudaré 6 tikst.eury,
bet 2014 metais investicijos nezymiai sumaz¢jo ir sieké 3 tiikst.eury. Po mety investicijos sudaré 32
takst.eury ir palaipsniui augo iki 2016 mety ir sieké 75 tukst.cury. Mésos, zuvies ir juros gérybiy gaminiy
gamyboje investicijos j patentus ir licencijas augo iki 2014 mety ir sické 182 tiikst.eury, bet investicijos

palaipsniui maz¢jo iki 2016 mety ir sudaré 23 tikst.eury.
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30. pav Lietuvos maisto pramonés investicijos j programing jranga, tiukst. Eur. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 30 paveikslas rodo, kad pieno produkty gamyboje investicijos | programing jranga
kiekvienais metais palaipsniui augo iki 2015 mety ir sudaré 220 tikst.eury, taciau investicijy augimas
ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos j programing jrangg sieké 98 tiikkst.eury. Malybos produkty
gamyboje investicijos j programing jrangg augo iki 2013 mety, bet po mety investicijos sumazéjo ir
sudaré 57 tiikst.eury. Investicijos j programing jrangg 2015 metais sudaré 71 tukst.eury, taciau investicijy
augimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos nezZymiai sumaz¢jo iki 62 tukst.eury. Paruosty
gyviny pasary gamyboje investicijos j programing jrangg iki 2013 mety 2 kartus sumazéjo ir sieké 30
tiikst.eury. Nuo 2014 mety investicijos j programing jrangg palaipsniui augo iki 2015 mety ir sudare 771
tukst.eury, taCiau investicijy augimas ilgai neuztruko, nes 2016 metais investicijos stipriai sumazéjo ir
sudare 118 tukst.eury. Mésos, zuvies ir jiiros gérybiy gaminiy gamyboje investicijos j programing jranga
augo iki 2013 mety ir sudaré 319 tukst.eury, bet po mety investicijos sumazéjo ir sieké 142 tukst.eury.
Nuo 2015 mety investicijos j programing jrangg iki 2016 mety iSaugo 4 kartus ir sudaré 969 tikst.eury.

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés materialiyjy ir nematerialiyjy investicijy analize,

galima teigti, kad maisto pramonés gamybos jmonés daugiausiai investavusios j materialyjj ir
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nematerialyjj turtq yra pieno produkty gamyba, paruosty gyviiny pasary gamyba i\t mésos, Zuvies ir
Jjuros gerybiy gaminiy gamyba. Investicijos pieno produkty gamyboje 2016 metais iSaugo 83,2%,
paruosty gyviiny pasary gamyboje isaugo 66,2%, 0 mésos, zZuvies ir jiuros gérybiy gaminiy gamyboje

isaugo 28,7%. Malybos produkty gamyboje investicijos 2016 metais sumazéjo.

4.5 ISlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai Lietuvos maisto
pramonéje
Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra apibréziama kaip veikla susijusi su esamy produkty
kokybés ir gamybos proceso gerinimu bei naujy produkty ar paslaugy kiirimu.
Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra apima fundamentalinius mokslinius tyrimus,
taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag (Moris, 2018).
1. Fundamentaliniai moksliniai tyrimai yra eksperimentinis ar teorinis darbas, atliekamas jgyti naujy
ziniy, be konkretaus taikymo ar naudojimo.
2. Taikomieji moksliniai tyrimai yra originalus tyrimai atlickami jgyti naujy Ziniy ir nukreipti j
konkrety, praktinj tiksla.
3. Eksperimentiné plétra yra sistemingas darbas, remiantis moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi
gauta ziniomis ir papildomomis Ziniomis, kuriomis siekiama gaminti naujus produktus ar procesus

arba tobulinti esamus produktus ar procesus.
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31. pav Lietuvos maisto pramonés ir apdirbamosios pramonés MTEP islaidos 2012-2016 metais,

min. Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pateiktas 31 paveikslas rodo, kad MTEP iSlaidos apdirbamojoje pramongje 2012-2016 metais

skirtingai augo, taCiau Lietuvos maisto pramonéje MTEP iSlaidos iSlaiké augimo tendencijas.
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Apdirbamojoje pramonéje MTEP islaidos palaipsniui augo iki 2014 mety ir iSaugo 59,2% bei sudaré
49,93 min.eury, taciau 2015 metais MTEP islaidos staigiai smuko 24,9% ir nemyziai iSaugo 2016 metais
0,7% bei sieké 37,75 min.eury. MTEP islaidos maisto pramong¢je iki 2013 mety staigiai iSaugo 249,0%
ir sudaré 2,64 mln.eury, bet 2014 metais MTEP i$laidos sumazéjo 37,1% ir sieké 1,66 min.cury. 2015
metais MTEP i$laidos staigiai iSaugo 49,8% ir palaipsniui augo iki 2016 mety ir iSaugo 44,4% bei sieké
3,59 min.eury.

Apibendrinant islaidas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai Lietuvos maisto
pramonéje analize, galima teigti, kad maisto pramonéje islaidos moksliniams tyrimams ir

eksperimentinei plétrai islaiko augimo tendencijas.

4.6 Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos maisto pramonéje

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) tiesiogines uZsienio investicijas
jvardina kaip investicijas, gautos siekiant suformuoti ilgalaikius finansinius tiesioginio investuotojo ir
tiesioginés investicinés jmonés santykius.

Kiekvienais metais tiesioginés uzsienio investicijos ] maisto pramong jvairiai keitési. Lietuvos
banko statistikos duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos maisto pramongje iki 2013 mety smuko
13% ir sudaré 1,19 mird.eury, taciau 2014 metais tiesioginés uzsienio investicijos j maisto pramong

iSaugo 3,9% ir palaipsniui augo iki 2016 mety ir iSaugo net 55,8% bei sieké 1,98 mlird.cury (zr. 32 pav.).

2.500,00 50,0%
1982,23 40,0%
2.000,00
30,0%
< 1.500,00 1369,02 200% B
w c
<
= 1.000,00 9,3% 10,0% 2
0,0%
500,00
-10,0%
0,00 -20,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Metai
mm TUT maisto pramonés gaminiy gamyboje —0— Kitimo tempas

32. pav Tiesioginiy uZsienio investicijy j Lietuvos maisto pramonés gaminiy gamyba Kitimo
dinamika 2012-2016 metais, min. Eur ir proc. (sudaryta pagal Lietuvos banko statistikos

duomenis)
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Analizuojant tiesioginiy uZzsienio investicijy j Lietuvos maisto pramonés dalj apdirbamosios
pramonés TUI dalyje (zr. 33 pav.), matoma, kad 2012 metais tiesioginés uzsienio investicijos sieké
10,8% visy Lietuvos TUI, bet 2013 metais sumazéjo iki 9,2%. Nuo 2014 mety tiesioginiy uzsienio
investicijy j Lietuvos maisto pramonés dalj apdirbamosios pramonés TUI dalyje rodikliai palaipsniui

augo iki 2016 mety ir sudare 19,6%.
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33. pav Tiesioginiu uZsienio investicijy i Lietuvos maisto gaminiy pramone dalies apdirbamosios

pramonés TUI dinamika 2012-2016 metais, proc. (sudaryta pagal Lietuvos banko statistikos

duomenis)
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34. pav Tiesioginiy uZsienio investicijy i Lietuvos maisto pramone pagal $alj investuotojg 2012—

2016 metai, proc. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

54



Kiekvienais metais jvairios Salys skirtingai investavo | Lietuvos maisto pramong. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2012 metais daugiausiai j Lietuvos maisto pramoneg
investavo Suomija 21,4%, Vokietija 18,7%, Danija 18,4%, Estija 11,8% ir Pranciizija 11,6%. 2013
metais lyderiavo Danija 22,2%, o toliau pagal dydj Vokietija 21,5%, Suomija 18,5%, Pranciizija 13,4%
ir Estija 12,0%. 2014 metais pagal eiliskuma daugiausiai investavo Estija 29,4%, Danija 22,2%, Suomija
20,6%, Vokietija 20,5% ir Pranctzija 13,3%. 2015 metais daugiausiai investavo Jungtin¢ Karalysté
31,2%, Estija 30,5%, Vokietija 21,3%, Suomija 19,9%, Danija 19,4% ir Pranciizija 18,2%. 2016 metais
lyderiavo Jungtiné Karalysté investavusi 67,9%, Pranciizija 43,5%, Suomija 19,6%, Vokietija 18,1%,
Danija 17,7% ir Estija 16,3% (Zr. 34 pav.).

Apibendrinant tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos maisto pramone analize, galima teigti,
kad Lietuvos maisto pramoné patraukli uzsienio investuotojams ypac¢ Jungtinei Karalystei, Prancizijai

ir Suomijai, nes tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos maisto pramoneg islaiko augimo tendencijas.

4.7 Lietuvos maisto pramonés gaminiy RCA rodikliy analizé

Atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas yra vertinimo priemoné naudojama
tarptautinéje ekonomikoje, nustatyti prekiy ar paslaugy santykinj pranasuma ar jo trilkuma tam tikroje
Salyje. RCA indeksas virSijantis vieneta rodo, kad $alis pasizymi santykiniu pranaSumu tam tikros prekés
ar paslaugos gamyboje ir eksporte. Jeigu RCA indeksas maZesnis uz vienetg, tada $alis turi nepalankia

padétj prekiy ar pramonés srityje.

XPm
Xp

Xitm
RCALTTH = XLT/
)
X1 tm — Lietuvos maisto pramonés eksportas;
Xt - Bendras Lietuvos eksportas;

Xpm - Bendras maisto pramonés eksportas i$ Saliy grupiy;

Xp - Bendras eksportas i§ Saliy grupiy.

Nagrinéjant maisto pramonés prekiy grupes pagal kombinuotgja nomenklatiira (zr. 1 lentelg)
matoma, kad KN—4 prekiy grupe sudaro pienas ir pieno produktai, pauksciy kiausiniai, natiiralus medus
ir gyviininés kilmés maisto produktai. Nagriné¢jamuoju 2012-2016 mety laikotarpiu atskleistojo
lyginamojo pranasumo (RCA) indekso reikSmé svyravo nuo 5,5 iki 4,2, taciau reikSmé Kiekvienais
metais isliko didesné uz vieneta, todél galima teigti, kad KN—4 prekiy grupés konkurencinis pranaSumas
pasaulinéje rinkoje yra didelis. KN-11 prekiy grupei priklauso malybos produkcija, salyklas, krakmolas,

inulinas ir kvieCiy glitimas. Analizuojamu 2012-2016 mety laikotarpiu atskleistojo lyginamojo
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pranasumo (RCA) indekso reik§mé svyravo nuo 3,9 iki 5,4 ir isliko didesné uz vieneta, todél galima
teigti, kad KN-11 prekiy grupés konkurencingumo pozicija pasaulinéje rinkoje yra auksta. KN-16
prekiy grupei priklauso gaminiai i§ mésos, zuvies ir juros gérybiy. RCA indekso reik§mé svyravo nuo
2,3 iki 2,9, ta¢iau nagriné¢jamuoju 2012-2016 mety laikotarpiu reikSmeé isliko didesné uz vieneta, todél
galima teigti, kad prekiy grupés konkurencinis pranSumas pasaulinéje rinkoje yra didelis. KN—13 prekiy
grupei priskiriami maisto pramonés liekanos ir atlickos bei paruosti pasarai gyviinams, RCA indeksas
svyravo nuo 2,0 iki 2,5, taciau reikSmé isliko didesné uz vienetg ir galima teigti, kad prekiy grupés
konkurenciné pozicija pasaulinéje rinkoje yra auksta.

I lentelé. RCA indekso dinamika pagal prekiy grupes Lietuvos maisto pramonéje 20122016 metais
(sudaryta pagal International trade center)

Lietuvos maisto pramonés sektoriaus RCA indeksas pagal

Prekiy grupés pasaulio valstybes
2012 2013 2014 2015 2016
KN-4
Pienas ir pieno produktai; pauksciy 5,5 5,1 49 42 43

kiauSiniai; natiiralus medus; gyviininés
kilmés maisto produktai;

KN-11
Malybos produkcija; salyklas;
krakmolas; inulinas; kviediy glitimas;

3,9 4,3 4.1 4,6 5,4

KN-16
Gaminiai i§ mésos, Zuvies ir jiiros
gérybiu;

2,5 2,5 2,3 2,6 2,9

KN-23
Maisto pramonés liekanos ir atliekos;
paruosti paSarai gyviinams.

2,5 2,3 2,0 2,1 2,2

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés gaminiy RCA rodikliy analize, galima teigti, kad visos
maisto pramonés prekiy grupés pasizymi konkurencingumu, nes prekiy grupiy atskleistojo lyginamojo
pranasumo (RCA) indeksai virsijq vienetq, taciau prekiy grupé pasizyminti didesniu konkurencingumu
yra malybos produkcijos grupe, ji islaiko RCA rodiklio augimo tendencijq. Tuo paciu matome, kad pieno

produkty RCA rodiklis, nors yra aukstas, taciau laispniskai Zeméja.

4.8 Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinimas pagal Porterio
»Deimanto* modelj

(13

Lietuvos maisto pramonés konkurencingumas analizuojamas remiantis Porterio ,,.Deimanto

modeliu, nes modelis leidZia identifikuoti pramonés konkurencinius pranasumus.
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Veiksniy salygos. Svarbiausi veiksniai formuojantys maisto pramonés konkurencingumg yra
zmogiskieji iStekliai, gamtiniai iStekliai, ziniy iStekliai ir infrastruktora. Vertinant Lietuvos maisto
pramoneés konkurencinguma, biitina atkreipti démesj | dirbanciyjy skaiciy, darbo jégos kvalifikacija,
darbo uzmokestj, zaliavy kaing ir investicijas.

Lietuvos pramoninky konfederacijos ataskaitoje ,,Pramonés likes¢iy indeksas® nurodyta, kad
jmonés plétra stabdo kvalifikuotos darbo jégos trikkumas, 0 kvalifikuoty darbuotojy trilkumas skatina
jmones didinti darbo uzmokestj esamai darbo jégai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
maisto pramonei biidingas mazéjantis darbuotojy skaiCius ir augantis vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, nes per 2012-2016 mety laikotarpj darbo uzmokestis iSaugo 29,3%.

Lietuva pasizymi gausiais gamtiniais iStekliais, kuriuos bendrovés naudoja galutiniams maisto
produktams gaminti. Remiantis Lietuvos zemés tkio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos
(ZUMPRIS) statistinio leidinio ,,Agro rinka® duomenimis, Zalio pieno vidutiné supirkimo kaina (be
PVM) 2016 metais sumazéjo 5,5% ir sudaré 186,10 EUR/t. Rapsy vidutinés supirkimo kainos (be PVM)
2016 metais iSaugo 3,9% ir sieké 381,21 EUR/, bet kity grudy vidutinés supirkimo kainos sumazéjo:
kvieciy kainos (be PVM) sumazéjo 15,6% ir sudaré 140,46 EUR/, avizy kainos (be PVM) smuko 12,2%
(iki 111,86 EUR/t), kvietrugiy kainos (be PVM) sumazéjo 6,0% (iki 125,59 EUR/) ir pasariniy mieziy
kainos smuko 13,9% (iki 118,75 EUR/t). Kiauliy skrendeny vidutinés supirkimo kainos (be PYM) 2016
metais iSaugo 10,2% ir sudaré 161,45 EUR/100 kg, galvijy skrendeny kainos (be PVM) sumazéjo 4,4%
(iki 203,28 EUR/100 kg) ir vistienos skerdeny kainos (be PVM) smuko 8,14% (iki 132,76 EUR/100 kg).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, maisto pramonei buidinga augancios
materialios ir nematerialios investicijos, ypa¢ pieno produkty gamyboje investicijos 2016 metais iSaugo
83,2%, paruosty gyviny paSary gamyboje iSaugo 66,2%, 0 mésos, zuvies ir jiiros gérybiy gaminiy
gamyboje iSaugo 28,7%. Isskyrus malybos produkty gamyboje investicijos 2016 metais sumaz¢jo.

Apdirbamojoje pramonéje maisto produkty gamybos jmonés vykdancios inovacing veikla
neuzima aukstg pozicija, nes statistikos departamento 2014-2016 mety duomenimis, daugiausiai
inovacing veikla vykdé tekstilés gaminiy gamyba 83,8%, pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
farmaciniy preparaty gamyba 80,0%, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba 78,9% bei
kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba 75,0%. Maisto produkty gamybos jmoniy vykdanciy
inovacine veiklg iSaugo 17,1%, lyginant su ankstesniais metais. 2014-2016 metais maisto produkty
gamybos jmoniy diegusiy technologines inovacijas iSaugo 9,7%, ne technologines inovacijas 15,7%,
ypa¢ vidiniai moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra iSaugo 1,6%, maSiny, jrenginiy ir jrangos
jsigijimas 0,9% ir dizainas, susijes su inovacine veikla iSaugo 2,6%, taciau iSoriniai moksliniai tyrimai
ir eksperimentiné plétra sumazejo 0,8%, iSoriniy ziniy jsigijimas 1,0%, mokymai, susij¢ su inovacine

veikla 2,4% ir inovacijy rinkodara 0,9%.
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Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje ,,Globalus konkurencingumas 2016-2017° nurodyta, kad
Lietuvoje iSvystytas uostas, oro transportas, keliai, gelezinkeliai, elektros energijos tiekimas ir
telekomunikacijy tinklai. ISvystytas uostas, oro transportas, keliai ir gelezinkeliai leidzia verslininkams
saugiai ir laiku gauti savo prekes ir paslaugas bei palengvinti darbuotojy judéjimg. Elektros energijos
tiekimas leidzia maisto pramonés jmonéms ir gamykloms veikti be klit¢iy. Tvirtas ir platus
telekomunikacijy tinklas leidzia greitai ir laisvai keistis informacija.

Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija. Tiesioginés uZsienio investicijos yra ekonominés
plétros variklis. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio
investicijos j Lietuvos maisto pramong i$laiko augimo tendencijas, nes 2014 metais tiesioginés uzsienio
investicijos iSaugo 3,9% ir toliau palaipsniui augo iki 2016 mety ir iSaugo 55,8%. Augancios tiesioginés
uzsienio investicijos j Lietuvos maisto pramong, rodo, kad gamybos jmonés turi galimybiy plétrai
susijusiy su zmogiskyjy istekliy vystymu, moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra, materialiyjy ir
nematerialiyjy turto jsigijimu ir pardavimais uzsienio rinkoje. Kita vertus, jmonés vystyti vadybines
kompetencijas siekiant plésti eksporto rinkas, nes maisto pramonés produkcijos eksporto verté iki 2016
mety sumazéjo 3,7% dél Rusijos jvesty sankcijy, 0 daugiausiai smuko pardavimai pieno ir pieno
produkty bei paruoSty gyviny pasary gamyboje. Lietuvos maisto pramoné patraukli Jungtinei
Karalystei, Pranciizijai ir Suomijai, nes Sios Salys 2016 metais daugiausiai investavo j maisto pramong.

Darbo produktyvumas yra rodiklis atspindintis konkurencinguma. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, pramoné turi lyginamajj konkurencinj pranaSumg kity pramonés Saky
atzvilgiu, nes maisto pramonés sukurta pridétin¢ verté vienai dirbtai valandai ir vienam dirbanc¢iajam
vir§ija apdirbamosios pramoneés pridéting verte. Pagrindinés priezastys lemianc¢ios maisto pramonés
didesne pridéting vertg yra tiesioginés uzsienio investicijos ir iSlaidos moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai.

Paklausos salygos. Lietuvos maisto pramonés konkurencingumas priklauso nuo paklausos vidaus
ir uzsienio rinkose. Lietuvos rinka yra nedidele, jai budingas gyventojy mazéjimas, todél labai svarbi
yra pasauliné rinka, nes rinka skatina grei¢iau diegti naujoves ir kurti pazangius produktus, kad biity
jgytas konkurencinis pranasumas. Maisto pramonés gamybos jmonés siekdamos jgytj konkurencinj
pranasuma, investuoja j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, kad galéty jgyti naujy ziniy ir
pritaikyti naujy technologijy, produkty ar paslaugy kiirimui. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, maisto pramone¢je iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai iSlaiko augimo
tendencijas, nes 2016 metais iSlaidos iSaugo 44,4%.

Susijusios ir remiancios pramonés Sakos. Lietuvos maisto pramonés Konkurencingumas
priklauso nuo glaudaus tarpusavio bendradarbiavimo su susijusiomis pramonés $akomis regione. Zemés
tikio sektorius Lietuvoje yra stipri remiancioji tkio Saka, kuri stipriai prisideda prie maisto pramonés
vystymo kaip tiekimo granding uZztikrinant Saka, nes nereikia jsigyti zaliavos uzsienyje. Lietuvos
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statistikos departamento duomenimis, 42% maisto pramonés produkty gamybos jmoniy bendradarbiauja
su jrenginiy, medziagy, sudétiniy daliy ir programinés jrangos tieckéjais. Silpni bendradarbiavimo rysiai
yra su valstybés moksliniy tyrimy jstaigomis 8,6%, aukstosiomis mokyklomis ir universitetais 10,2%,
konkurentais ir kitoms jmonémis 10,6%. Pagrindinés priezastys lemianc¢ios silpng tarpusavio
bendradarbiavima su valstybés moksliniy tyrimy jstaigomis, aukStosiomis mokyklomis ir universitetais,
konkurentais ir kitoms jmonémis yra pasitikéjimo trikumas tarp partneriy, patirtis ir bendradarbiavimo
kulttiros stoka (Mita, 2017).

Apibendrinant Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo analize remiantis Porterio
., Deimanto *“ modeliu, galima teigti, kad maisto pramoné palaipsniui stiprina savo konkurencingumq.
ISvystyta infrastruktiira, tiesioginés uzsienio investicijos, iINOvacijos, islaidos moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai j Lietuvos maisto pramone islaiko augimo tendencijas ir teigiamai veikia pridétine
verte, nes Maisto pramonés sukurta pridétiné verté Virsija apdirbamosios pramonés pridétine verte.
Mazéjancios Zaliavy kainos, augancios materialios ir nematerialios investicijos islaiko augimo
tendencijas pieno produkty, paruosty gyviny pasary ir mésos, zZuvies ir jiiros gérybiy gaminiy gamyboje.
Taciau bendradarbiavimo stoka tarp susijusiy pramonés Saky, smunkanti maisto pramonés produkcijos
eksporto verté, darbuotojy tritkumas ypac kvalifikuotos darbo jégos ir augantis darbo uzmokestis mazina

konkurencingumq.

59



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus Lietuvos maisto pramonés sektoriaus veiklos rodikliy dinamikos analize 2012-2016
metais ir konkurencingumo problematika, galima teigti, kad Lietuvos maisto pramoné Siuo metu
iSlaiko plétros augimo tendencijas, taCiau pieno ir pieno produkty, paruosty gyviny pasary
eksporto augimo tempai islieka mazi, nes Rusijos embargas veikia produkty gamybos jmoniy
pardavimus ir gamybos apimtis, o eksporto rinky plétra yra ilgas procesas. Investicijos malybos
produkty gamyboje islieka mazos. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir zaliavy kainos turi
augimo tendencijg, nes darbo jégos trikumas skatina jmones didinti darbo uzmokestj, 0
dirbanciyjy skai¢ius maisto pramonéje turi zeméjimo tendencijg. ISaugusi prekybos kary grésme
neigiamai veikia Lietuvos maisto pramonés produkty eksporta j ES rinka, pelningumui, gamybos
ir naujy investicijy plétra.

2. Pramonés konkurencingumas apibréziamas kaip geb¢jimas patenkinti produkto paklausg vidaus ir
tarptautinése rinkose, plétoti pramonés struktiirg sektoriuose, pasiekti ilgalaiki pelningumg ir
technologinio lygmens augima. Svarbiausi veiksniai darantys jtaka pramonés konkurencingumui
yra kvalifikuota darbo jéga, nes tinkamos kvalifikacijos darbuotojai skatina pazangiy technologijy
diegimg ir naujy produkty karimg. ISvystyta infrastruktira yra labai svarbi pramonés
konkurencingumui, nes sumazina jvairias transportavimo iSlaidas, nuostolius, kad maisto
produktai greitai ir saugiai pasiekty rinkg. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra bei inovacijos
gerina produktyvumg, nes moksliniai tyrimai, automatizuotos, skaitmenizuotos bei Kitos
pazangios technologijos gerina produkty kokybe, gamybos procesus bei padeda iSspresti jvairias
aplinkos problemas. Didéjanti rinkos prieiga ir augantis produkcijos eksportas parodo, kad
pramon¢ siekia uZtikrinti kokybiSka, saugy maistg bei turi strateginiy pranasumy jgyvendinti
tikslus susijusius su verslo plétra ir prekybos augimu.

3. Isanalizavus M. Porterio ,,Deimanto” modelj ir jo taikymo praktika, nustatyta, kad ,,Deimanto*
modelis yra sistema, naudojama jvertinti pramonés Sakos konkurencinguma ir iSskiriami veiksniai,
kurie nustato pramonés konkurencingumg. Veiksniy salygos yra susijusios su gamybos
efektyvumu ir skirstomos j Zmogiskuosius isteklius, Ziniy iSteklius, kapitalo iSteklius, gamtinius
iSteklius ir infrastruktiira bei gali buti suskaidomi j pagrindinius ir paZangius arba apibendrintus ir
specializuotus veiksnius. Paklausos salygos padeda sukurti konkurencinj pranasumg vidaus
rinkoje, nes pirkéjai skatina pazangiy produkty kiirimg ir naujy technologijy diegimg. Imoniy
strategija, struktiira ir konkurencija yra priemonés, kurios paaiSkina kaip sisteminamas, valdomas
sektorius, o konkurencija yra labai svarbi, nes skatina jdiegti naujoves ir pasiekti ilgalaik]
konkurencinj pranasuma. Susijusios ir remian¢ios pramonés Sakos suteikia jvairius privalumus

sukurti konkurencinj pranaSumag. Ivairius privalumus sudaro inovacijy skatinimas, technologijy
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tobulinimas, prieigg prie ekonomiskai naudingos informacijos ir greitesnis atsakas ] rinkos
tendencijas. Vyriausybés jvairiai jtakoja pramonés konkurencinguma, pavyzdziui, gali suteikti
svarbius iSteklius pramonés plétrai, investuoti  kapitalo iStekliy plétra, infrastrukttros tobulinima
ir informacijos integravimg. Galimybés sukuria jégas, kurios gali pakeisti sektoriaus struktiirg ir
konkurencing situacijg jvairiais biidais, pavyzdziui, vyriausybés politiniai sprendimai, mokslo ir
technologijy atradimai, rinkos paklausos padidéjimas ir gamybos sgnaudy iSaugimas dé¢l iSorés
veiksniy.

. ISnagrinéjus pramonés produkcijos tarptautinio konkurencingumo vertinimg RCA rodikliu,
nustatyta, kad atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksas yra priemoné, kuri naudojama
nustatyti tam tikros $alies specifinés prekés ar paslaugos santykinj pranasumg. Prekés ar paslaugos
santykinj pranasumga gali atskleisti RCA indekso reikSmé, kuri didesné uz vieneta, rodo, kad Salis
pasizymi tam tikros prekés ar paslaugos santykiniu pranaSumu, o mazesné uz vieneta, rodo, kad
Salis neturi pranasumo specifinés prekés ar paslaugos eksporte palyginus su viso pasaulio Salimis.
. I8analizavus Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo rodiklius, nustatyta, kad maisto
pramongs produkcijos gamybos apimciy svyravimus 1émé paklausos pasaulinéje rinkoje poky¢iai,
Rusijos embargas ir isaugusi prekybos kary grésmé, ta¢iau maisto produkcijos gamybos apimtys
iSlaiko augimo tendencijas, ypa¢ malybos produkty, paruosty gyviiny pasary, mésos, zuvies ir
juros gérybiy gaminiy, iSskyrus pieno ir pieno produkty gaminiy. Produkcijos eksporto apimtys ir
eksporto dalis Lietuvos eksporto struktiiroje pasiZymi maz¢jimo tendencija. Europos Sgjunga
i8lieka pagrindiné maisto produkcijos eksporto rinka, nes Europos Sajungos eksporto dalis virsija
kity Saliy eksporto dalj. Maisto pramoné turi lyginamajj konkurencinj pranaSuma kity pramonés
Saky atzvilgiu, nes maisto pramonés sukurta pridétiné verté vienai dirbtai valandai ir vienam
dirbanciajam Virsija apdirbamosios pramongs pridéting verte. Pagrindinés priezastys lemiancios
maisto pramonés didesn¢ pridéting vert¢ yra tiesioginés uZsienio investicijos ir iSlaidos
moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai. Gamybos jmonés daugiausiai investavusios j
materialyj] ir nematerialyjj turtg yra pieno produkty gamyba, paruosty gyviiny paSary gamyba,
mésos, zuvies ir juros gérybiy gaminiy gamyba, iSskyrus malybos produkty gamyba. Maisto
pramongje islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai i§laiko augimo tendencijas.
Lietuvos maisto pramon¢ patraukli uzsienio investuotojams ypac¢ Jungtinei Karalystei, Pranciizijai
ir Suomijai, nes tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuvos maisto pramone iSlaiko augimo
tendencijas. Maisto pramonés prekiy grupés pasizymi konkurencingumu, nes prekiy grupiy
atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) indeksai virsija vieneta, tac¢iau prekiy grupé pasiZzyminti
didesniu konkurencingumu yra malybos produkcijos grupé, ji islaiko RCA rodiklio augimo

tendencija. Tuo paciu pieno produkty RCA rodiklis, nors yra aukstas, taciau laispniskai zeméja.
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6. Atliktus Lietuvos maisto pramonés konkurencingumo vertinimg taikant Porterio ,,Deimanto®
modelj, nustatyta, kad maisto pramoné didina savo konkurencinguma. ISvystyta Lietuvos
infrastruktiira, tiesioginés uZsienio investicijos, inovacijos, iSlaidos moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai | Lietuvos maisto pramone iSlaiko augimo tendencijas ir teigiamai veikia
pridétine verte, nes maisto pramonés sukurta pridétiné verté virSija apdirbamosios pramonés
pridéting vertg. Mazéjancios zaliavy kainos, augancios materialios ir nematerialios investicijos
iSlaiko augimo tendencijas pieno produkty, paruosty gyviiny pasary, mésos, Zuvies ir jiiros gérybiy
gaminiy gamyboje. Taciau bendradarbiavimo stoka tarp susijusiy pramonés Saky, smunkanti
maisto pramonés produkcijos eksporto verté, darbuotojy trilkumas ypac kvalifikuotos darbo jégos
ir augantis darbo uzmokestis mazina konkurencinguma.

REKOMENDACIJOS

Lietuvos maisto pramonei islaikyti ir didinti konkurencinguma, butina gerinti tarpusavio
bendradarbiavimg su susijusiomis ir remian¢iomis pramonés Sakomis regione, ypa¢ su aukStosiomis
mokyklomis ir universitetais, kad buty uzauginti aukstos kvalifikacijos specialistai, gebantys atlikti
jvairius mokslinius tyrimus ir dirbti su naujausia technologine jranga. Bitina didinti produkty kokybés
rodiklius siekiant konkuruoti uzsienio rinkose, formuoti naujus prekybos susitarimus ir aktyviai
dalyvauti tarptautinése parodose, siekiant uztikrinti maisto pramonés produkcijos eksporta. Biitina skirti
papildomus mokymus, kad darbuotojai turéty jgtidziy dirbti su naujausiomis technologijomis ir gaminti

specifinés rasies prekes, kurios atitikty jvairius vartotojy poreikius.
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