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SUMMARY

Small and medium-sized enterprises are crucial for the economy and development of each
country and regions. Economic development is the main objective of regional policy. Small and
medium-sized business activities are a major contributor to the achievement of this objective.
Opportunities of small and medium business is very different in each region. The reason of this is
different demographic situation, natural conditions, different educational opportunities and uneven
development of social or industrial infrastructure and other various factors. The aim of this work was
to identify the main factors and causes that stimulates and hinders the development of small and
medium business in the Klaipeda region. The object of this work is small and medium-sized businesses
in the Klaipéda region.

The work is divided into 2 parts. The first part analyzes the importance of small and medium-
sized enterprises (SME) and development issues, describes the theoretical aspects of the development
of small and medium-sized businesses, identifies the factors affecting SME's activities and forms of
promotion.

This part is based on the analysis of scientific literature defining the concept, importance and
development issues of small and medium business.

The second part analyzes the situation of SMEs in Lithuania and Klaipeda region. The analysis
and comparison of business development of the country and Klaipéda region was carried out. This part
also describes the forms of small and medium-sized business support and financing in the Klaipéda
district, presents the comparative analysis of European Union structural assistance of the regions of
Lithuania. A correlation analysis was also carried out, which results is that the number of small and
medium enterprises is most closely correlated with the level of employment, export volumes and the
average salary. In the second part experts from the Klaipéda region were interviewed. The analysis of
the expert questionnaire revealed that the region of Klaipeda is favourable to the development of
business. Factors contributing to business development are the strategic position of the region, low-
cost workforce and etc. Factors of interfering business development includes a volatile political

situation, legislative and fiscal change, bureaucracy, worker shortages and many others.
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SANTRAUKA

Smulkios ir vidutinés jmonés yra ypatingai svarbios kiekvienos Salies, taip pat ir regiony
ekonomikai bei plétrai. Ekonominé plétra daznai biina pagrindinis regiony politikos tikslas. Prie Sio
tikslo jgyvendinimo labai stipriai prisideda smulkiojo ir vidutinio verslo veikla. Smulkiojo verslo
plétros galimybés visuose regionuose yra skirtingos. To priezastis: skirtinga demografiné padétis,
gamtinés salygos, skirtingos iSsilavinimo galimybés, netolygiai iSplétotos socialinés ar gamybinés
infrastruktiiros ir kiti jvairiis veiksniai. Siuo darbu siekta identifikuoti pagrindinius veiksnius ir
priezastis, kurios skatina ir stabdo smulkaus ir vidutinio verslo plétra Klaipédos regione. Apie smulkyjj
ir vidutinj versla, jo skatinimg vyksta daugybé diskusijy, atlickami tyrimai. Kadangi darby, kuriuose
bity analizuojama smulkiojo ir vidutinio verslo plétra Klaipédos regione néra, svarbiausiu darbo
objektu pasirinkta smulkiojo ir vidutinio verslo plétra Klaipédos regione.

Kad pasiekti darbo tiksla, buvo issikelti uzdaviniai, pagal, kuriuos darbas padalintas j 2 dalis.
Pirmoje dalyje yra analizuojama smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) svarba ir plétros problematika,
apibudinami SVV plétros teoriniai aspektai, identifikuojami SVV veiklg veikiantys veiksniai bei
skatinimo formos. Si dalis atlikta remiantis mokslinés literatiiros analize apibrézian¢ia smulkiojo ir
vidutinio verslo samprata, svarbg ir plétros problematika.

Antroje dalyje atlikta Lietuvos ir Klaipédos regiono SVV situacijos analizé. Atliktas salies ir
Klaipédos regiono statistiniy duomeny, susijusiy su verslo plétra, analizé ir palyginimas. Apibudintas
SVV finansavimas ir paramos formos Klaipédos regione. Pateikta Europos Sgjungos struktiirinés
paramos palyginamoji analizé su Lietuvos regionais. Palyginus svarbiausius rodiklius, kad patikrinti
rodikliy jtakg vienas kitam, atlikta koreliaciné analizé, kurios rezultatas yra tai, kad smulkiy ir
vidutiniy jmoniy skaicius labiausiai koreliuoja su uzimtumo lygiu, eksporto apimtimis bei vidutinio
darbo uzmokescio dydziu. Taip pat atlikta Klaipédos regiono eksperty apklausa. ISanalizavus eksperty
anketos atsakymus nustatyta, kad Klaipédos regionas yra palankus plétoti versla. Veiksniai skatinantys
verslo plétrg — strateginé regiono padétis, nebrangi darbo jéga ir kt. Veiksniai trukdantys verslo plétrai

yra nepastovi politing situacija, jstatymy ir mokesciy kaita, biurokratija, darbuotojy trikkumas ir kt.
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IVADAS

Temos aktualumas. Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) yra ypa¢ svarbus ne tik visame
pasaulyje, bet ir Lietuvoje, nes tai yra neatsiejama ekonomikos dalis, pagal kurig galima spresti apie
Salies ekonoming padétj. Biitent i§ SVV imoniy valstybése yra surenkama didziausia mokesciy suma,
SVV taip pat padeda spresti kylandias su uzimtumu susijusias problemas, kuria darbo vietas, rinkai
suteikia biiting lankstuma bei didina konkurencine aplinka. Siy jmoniy kiirimas ir skatinimas yra $aliy
ekonomikos geréjimo bei stabilumo pagrindas.

Smulkus ir vidutinis verslas turi ypac¢ svarbig reik§me regiony socialiniam gyvenimui bei regiono
ekonominei plétrai. Taciau reikia pastebéti, kad SVV plétrai daznai jtaka daro valstybé ar
savivaldybés, kurios sudaro tinkamas ir palankias plétros sglygas. Taip pat zinoma, kad ir Europos
Sajunga, skiria ypa¢ daug démesio Sio sektoriaus jmonéms, suteikia galimyb¢ jmonéms pasinaudoti
jvairia teikiama parama bei ES struktiriniais fondais.

Pastaraisiais metais smulkiosios ir vidutinés jmonés Lietuvoje plétési. Vidutiniskai 2015 - 2017
m. Lietuvoje 1000 gyventojy teko 16 smulkiy ir vidutiniy jmoniy. Klaipédos rajono savivaldybéje ir
kituose didesniuose Lietuvos savivaldybése SVV struktiira yra didelé, o Siy jmoniy skaiCius augantis.
Klaipédos rajono sav. juridiniy asmeny skaic¢ius augo beveik dvigubai greiciau nei vidutiniSkai visoje
Lietuvoje, sickdamas didesnj nei 4 % augima per metus. Per pastaruosius penkerius metus, Klaipédos
apskrityje smulkiy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius per metus vidutiniskai padidéja 3 % , kai Lietuvoje - 4
%. Taciau keliose Klaipédos apskrities savivaldybése 2017 m. didesné dalis SVV jmoniy buvo
iSregistruotos, lyginant su jregistruotomis. Skuodas ir Siluté — vienintelés Klaipédos apskrities
savivaldybés, atsilieckanc¢ios nuo Lietuvos vidurkio. Skuodo r., Palangos m. ir Kretingos r.
savivaldybése per paskutinius 7 m. juridiniy asmeny skai¢ius sumazéjo, Palangos mieste siekdamas net
— 1 % mazéjimg per metus. Pagal sukuriamg pridéting verte Klaipédos regiono dalis 2011-2015 m.
traukési nuo 13,07 % iki 12,26 %.

Tyrimo problema. Nepaisant to, kad smulkiajam ir vidutiniam verslui skiriamas svarbus
démesys Lisabonos ir Lietuvos SVV plétros ir skatinimo strategijoje, 0 valstybé bei Europos Sajunga
turi jvairiy pagalbos ir plétros smulkiosioms ir vidutinéms jmonéms jrankiy, jmonés bankrutuoja.
Tokig situacija lemia jvairios priezastys, tokios kaip: didelé mokes¢iy naSta, stambiy jmoniy
konkurencija, neaiSki vyriausybés kreditavimo ir paramos politika, ar paciy jmoniy negebéjimas
pasinaudoti parama, sumazina sékmingai besiple¢ianéiy jmoniy skai¢iy. Analizuojant $ias priezastis
galima identifikuoti jmoniy plétros tendencijas bei suprasti verslo daromas klaidas. Apie smulkyjj ir
vidutinj verslg, jo skatinimg vyksta tiek mokslininky, tiek praktiky diskusijos, atliekami jvairis

tyrimai. Taciau darby, kuriuose bty analizuojami ar lyginami Lietuvos regionai néra pakankamai. Yra
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atlikty tyrimy, kuriuose analizuojami didieji Lictuvos miestai, taciau $iy tyrimo rezultaty daugumai
negali buti taikomi, kadangi regionai pasizymi specifika, todél ir siekta issiaiskinti, kokie veiksniai
skatina bei stabdo SVV plétrg biitent Klaipédos regione.
Tyrimo objektas. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra Klaipédos regione.
Tyrimo tikslas. Identifikavus pagrindinius veiksnius ir prieZastis, kurios skatina ir stabdo
smulkaus ir vidutinio verslo plétra Klaipédos regione, numatyti SVV plétros galimybes Siame regione.
Darbo uzdaviniai.
ISanalizuoti smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) svarbg ir plétros problemas.
ISanalizuoti smulkaus ir vidutinio verslo plétros teorinius aspektus.
Identifikuoti SVV reguliuojancius veiksnius, klititis bei skatinimo formas.

Atlikti Lietuvoje ir Klaipédos regione SVV situacijos analize.

o W DN

Atlikti eksperting apklausg ir identifikuoti SVV plétros problemas bei plétros galimybes
Klaipédos regione.
Tyrimo metodai
Mokslings literatiros, jstatymy, teisiniy dokumenty, antriniy informacijos Saltiniy, analizuojanciy
SVV veiklg, analizé, statistiniy duomeny rinkimas, susisteminimas ir analizavimas, koreliacinés

analizés ir eksperty apklausos duomeny sugrupavimas ir grafinis vaizdavimas.
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1. SMULKIOJO IR VIDUTINIO VERSLO SVARBA IR PLETROS
PROBLEMATIKA

1.1. Smulkiojo ir vidutinio verslo svarba

Daugelyje Europos ir kity pasaulio $aliy ekonomikos konkurencinguma bei augima didzia
dalimi lemia smulkiojo ir vidutinio verslo plétra (SVV). ,.Smulkusis ir vidutinis verslas yra
neatsiejama kiekvienos Siuolaikinés ekonomikos dalis, o §iy jmoniy veikla yra labai reikSminga Salies
ekonominei plétrai“ (Pacésa, 2007, p.45). Kaip teigia Bartkus ir Piktys (2007) smulkiosios ir vidutinés
imonés yra ypac svarbi ekonomikos dalis, kurianti darbo vietas ir taip didinanti uzimtuma, skatinanti
visiskai naujy veiklos sri¢iy atsiradimg bei technologijy panaudojima.

Galima surasti labai jvairiy pozitriy, apibrézian¢iy smulkiojo ir vidutinio verslo vaidmen;j ir
svarba. Sia tema raSoma daugybé straipsniy tiek mokslingje, tick populiariojoje literatiiroje, jvairiy
autoriy mintis daznai kartoja politikai bei Kiti verslo atstovai. SVV veiklos aspektus bei svarbg
nagrinéja tiek Lietuvos tiek uZsienio tyréjai, tarp kuriy: Dorozynski (2014) , Kuna-Marsalek (2014),
Brahmi ir Laadjal‘as (2015), Piza (2016), Pagan (2017), Chaundry Zaid (2018), Pacésa (2007),
Garuckas (2007), Bartkus (2007), Misitinas (2008), Davulis (2013), Stripeikis ir Zukauskas (2018),
Viskontaité (2016) ir daugybé kity.

,,I8sivyscCiusiy pasaulio Saliy praktika rodo, kad smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) yra saliy
ekonomikos varomoji jéga, veikianti nacionalinj ekonomikos gyvybinguma bei konkurencinguma, taip
pat yra svarbus socialinio stabilumo garantas® (Pagan, 2017 p.120). Dorozynski ir Kuna-Marsalek
(2014) teigia, kad mazosios ir vidutinés jmonés uzima didel¢ dalj tarp visy verslo subjekty, todél jos
atlieka ypa¢ svarby vaidmenj ekonomikoje. Tokiy jmoniy gausa ir plétra taip pat veikia atskiry
geografiniy vietoviy plétra.

Akivaizdu, kad mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) vaidmuo ekonomikoje yra labai svarbus, nes
biitent tos jmonés ypac greitai reaguoja j rinkos poky¢ius. MV] taip pat stipriai prisideda prie darbo
viety kiirimo, dideliy pajamy generavimo, procesy paZangos, naujy prekiy ir paslaugy kiirimo taip
patenkinant klienty poreikj ir kuriant konkurencinj spaudimg dideléms jmonéms. (Krasnigi, 2007).
Mazos ir vidutinés jmonges taip pat labai svarbios tarptautiniu mastu, dél savo pagrindiniy savybiy:
lankstuo, tinkly karimo, kas jvairiais aspektai leidzia konkuruoti su didelémis tarptautinémis jmonéms.
De¢l savo dydzio mazos jmonés lengviau prisitaiko prie aplinkos poky¢iy. Vidiné komunikacija vyksta
greiCiau, o tai leidZia visus reikalingus veiksmus organizavimo ir procesy pokyciy srityse atlikti

greiiausiai.
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Hatten‘as (2008) isskiria keletg priezaséiy, dél kuriy visose iSsivyséiusiose Salyse smulkiy
imoniy yra didzioji dalis ir jos uzima ypatingg reikSme. Autoriaus teigimu, smulkios jmonés yra viena
i§ varomyjy ekonomikos vystymosi jégy. Tokios jmonés skatina iniciatyvas, naujoves bei verslumg. O
ju savybés leidzia daug lengviau prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy ir taip aplenkti didzigsias jmones.

Stefanovic‘ius ir Milosevic‘ius (2009) teigia, kad MV] yra labai svarbus ekonominis segmentas
kiekvienoje Salyje ir jy vaidmuo yra panasus tiek Europos Sajungoje, tick pasaulyje. Anot eksperty
Sios jmonés ypac prisideda prie uzimtumo lygio didinimo, nes daugybé darbuotojy dirba biitent
smulkiose ir vidutinése jmonése. Papildomai Siy jmoniy vaidmuo yra vertinamas ir dél konkurencijos
skatinimo.

Kaip teigia Stripeikis ir Zukauskas (2004) vienas i§ augancios, konkurencingos ekonomikos
pozymiy yra smulkiy ir vidutiniy jmoniy (SV]) gausa, o valstybés parama smulkiajam ir vidutiniam
verslui — savarankiska jos ekonominés politikos dalis. ,,Smulkusis ir vidutinis verslas (SVV) vaidina
svarby vaidmenj ekonomikoje. SVV subjektai — mazos ir vidutinés jmonés (MV]) bei individualts
gamintojai Lietuvoje yra gausiausia 3alies socialiné ekonominé grupé” (Davulis, 2013 p. 20). Siandien
SVV struktiiros dalis yra 99 proc., tarp visy jmoniy esanciy Lietuvos Respublikoje. Butent smulkios
ir vidutinés jmonés sudaro vir§ 50 proc. BVP, o Sio tipo imonése dirba vir§ 70 proc. visy dirbanciyjy.
Anot autoriaus, buvusios ekonominés krizés metu smulkios ir vidutinés jmonés, lyginant Su
didZiosiomis, grei¢iau ir lengviau prisitaiké prie jvairiy ir netikéty ekonomikos poky¢iy. SVV padeda
kurti naujas darbo vietas, kas yra labai svarbu esant aukstam nedarbo lygiui. Smulkusis verslas taip pat
skatina konkurencijg rinkoje. Dar vienas svarbus aspektas tai, kad MV] uzpildo tas niSas, kuriy
stambios jmonés nesugebety uzpildyti dél savo masty.

Smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) svarbg nagrinéja ir kiti autoriai. ,,SVV jmonés geba aktyviai
prisitaikyti prie rinkos poky¢€iy ir augancios konkurencijos, didinti uZimtuma ir darbo lankstumga, kurti
naujus ir daznai geresnés kokybés produktus, paslaugas bei gamybos procesus, tokiu biidu ne tik
aptarnaudamos dideles jmones, bet ir sudarydamos joms konkurencija* (Garuckas ir kt., 2007). Siems
autoriams pritaria ir Bartkus (2010) anot kurio, smulkiy ir vidutiniy jmoniy yra vienas svarbiausiy ir
18skirtiniy indéliy, kadangi yra kuriamos naujos darbo vietos, inicijuojamos novacijos, paspartina
konkurencija, efektyviai teikia paslaugas ar galima prekes.

Pacésa (2007) pazymi, kad smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétra yra daznai ir gana placiai
apkalbama tematika, tuomet kai diskutuojama apie Salies socialing ir ekonoming raidg. Anot autoriaus
Ji yra neatsiejama tikio plétros valdymo dalis, siekiant daryti jtaka verslo kiirimo bei plétros tempams.
Taip pat mano Brahmi, ir Laadjal‘as (2015) smulkusis ir vidutinis verslas yra didelé ekonominés
struktiiros dalis. D¢l $iy jmoniy vaidmens socialiniame ir ekonominiame vystymesi jy svarba ir jtaka
vis did¢ja.
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»omulkus ir vidutinis verslas Salies ekonomikai yra svarbus daugeliu aspekty, kurie reiskiasi
socialiniu, politiniu, ekonominiu ir evoliuciniu veikimu*“ Misitinas (2008). Kaip teigia ir
Streimikiené (2007), bitent SVV sprendzia $ias socialines problemas — uZzimtumas ir gyventojy
pajamy augimas, 0 tai skatina ekonomikos augima.

Stripeikis ir Zukauskas (2004) savo straipsniuose akcentuoja, kad smulkiosios ir vidutinés
jmonés atlicka svarby socialinj vaidmenj. Autoriy teigimu, “SVV daugeliui suteikia galimybe
realizuoti savo id¢jas, siekius, sugebéjimus ir Zinias. Taip pat SVI jdarbina nemazai socialinés rizikos
grupés gyventojy, kuriems darbo vietos stambiose jmonése sunkiai prieinamos. Jaunieji specialistai
dazniausiai pradeda veiklg taip pat SVV jmonése.*

»oocialinis SVV vaidmuo suteikia galimybe daugeliui igyvendinti savo id€jas bei turimas Zinias
savo paties iniciatyva. Socialinis aspektas pasireiskia ir tuo, kad sudaro salygas daugeliui potencialiy
verslininky jsijungti i ekonoming Salies veiklg ir tapti reikSmingesniems ne tik sau, bet ir visuomenei,
mazinant vieng i§ pagrindiniy socialiniy problemy — nedarbg® (Misitinas, 2008, p.63). Autorius
atkreipia démesj ir | politinio vaidmens reikSm¢. Anot jo, smulkis ir vidutiniai verslininkai yra
viduriniosios klasés pagrindas, o klestinti vidurinioji klasé tai politinio stabilumo garantas.

SVV daug prisideda ir prie inovacijy kiirimo. Ciarmatori, Bocconcelli, Pagan (2017) straipsnyje
rasoma, kad apie 30 — 60 % smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy yra charakterizuojamos, Kaip inovatyvios.
Naujoviy diegimas ir technologiniy ziniy tobulinimas jmonése laikomas ekonominio augimo,
uzimtumo ir socialinio stabilumo pagrindu. ,Jmonés, kuriose yra diegiamos naujosios inovacijos,
pasizymi didesniu produktyvumu, kadangi jose sukuriami geresni produktai ir naudojami naujesni
gamybos metodai, labai greitai prisitaikoma prie naujy technologijy ir nuolat kintan¢io vartotojy
poreikio.“ Kadangi smulkiosios ir vidutinés jmonés uzima didele dalj, jos gana dideliu laipsniu lemia
Salies bendrojo produktyvumo augimg. Dazniausiai Smulkios ir vidutinés jmonés yra pranasesnés tuo,
kad dél savo geb¢jimo lankséiai zitiréti | problemas, jos daug greiciau prisitaiko prie rinkos poky¢iy,
(Gunasekaran 2011).

SVV imong¢s pasireiSkia ir evoliuciniame vaidmenyje, jimonés yra ] pokyc¢ius orientuotos, nebijo
rizikuoti, drasiai eksperimentuoja, pasizymi lankstumu ir iSradingumu, akcentuojant maksimaly
esamy ir potencialiy poreikiy tenkinimg. Mokslininkai teigia, kad SVV jmonés yra ypac aktyvios
mokslinése-techninése sferose. JAV atlikti tyrimai rodo, jog didZioji dalis (devyniose i§ deSimties
Jmoniy) naujausiy jdéjy, inovacijy ar technologijy atsiranda biitent mazose jmonése, o naujy idéjy
jgyvendinimo lygis Siose jmonése vidutiniskai vienam darbuotojui yra du kartus didesnis negu
didelése jmonése. “Daugelyje veikly smulkusis ir vidutinis verslas grei¢iau ir mazesnémis sgnaudomis
jdiegia inovacijas, skirtas gamybai, paslaugoms technologijoms vystyti. Dinamiska smulkiy ir

vidutiniy jmoniy kaita ir konkurencija nuolat kei¢ia rinkos struktiirg* (Girdvainiené, 2009, p 54). Sie
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veiksniai, siekiant savo veiklg operatyviai adaptuoti prie besikei¢ianciy rinkos salygy, didina darbo,
kapitalo ir vartojimo rinkos elastingumg, skatina rinkoje veikian¢iy subjekty lankstumag
ir novatoriSkuma. ,,Pokytis — pagrindiné sgvoka, charakterizuojanti smulkiojo ir vidutinio verslo
vaidmenj, salygojanti ekonominius evoliucinius procesus“ (Stripeikis ir Zukauskas 2004).
Apibendrinant reikia pastebéti, kad autoriai vieningai pripazjsta, jog smulkus ir vidutinis verslas
turi itin didele reikSme Salies ekonomikoje, socialiniame bei politiniame gyvenime, nes sukuria
daugiausiai naujy darbo viety, uztikrinanciy stabily ekonomikos augima, skatina gamybiniy pajégumy
plétra, lanksciai prisitaiko prie pokyciy, greic¢iausiai diegia inovacijas, aukstas technologijas bei kuria
naujoves. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonés stiprina atskiry regiony ekonomikg, siekdamos

sumazinti i$sivystymo netolygumus bei uztikrinti sé¢kmingg $alies ekonoming plétra.
1.2. Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros problematika

Smulkusis ir vidutinis verslas tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje vertinamas, kaip vienas iS
perspektyviausiy, didel¢ naudg teikianéiy Saliy ekonominiam vystymuisi, nepaisant to jo veikla ir
plétra susiduria su eile problemy. Tai valstybiy valdymo institucijas ir mokslininkus skatina skirti
didesnj démesj analizuojant smulkiojo verslo tendencijas, procesus, perspektyvas, ieSkoti efektyvesniy
SVI naudos ekoniminio bei socialinio vystymosi didinimo budy. Priezastys, kurios trukdo smulkiojo ir
vidutinio verslo plétrai, bei plétros kliticiy Salinimo biidai yra nuolat analizuojamos mokslingje
literatiiroje.

Uzsienio autoriy Griffiths ir Wall 2008 teigimu, banky nenoras skolinti, aukSos paltikanos bei
Imoniy jgidZiy ar Ziniy trikumas, netinkama teisiné aplinka, sudétingas ir painus jstatymy aiSkinimas
yra pagrindinés problemos su kuriomis tenka susidurti verslui.

Drucker‘is (2014) teigia, kad augima stabdancios klittys gali apimti tiek vidaus, tiek iSorés
veiksnius. Smulkiosios ir vidutinés jmonés turin¢ios motyvuotg vadova gali biiti daug pranasesnés.
Tokios jmonés sickia augimo bei sveikos konkurencijos. Jos prioriteta teiks darbo viety kiirimui,
resursy ir pajégumy plétrai. Tad daZnai jmoniy plétrai trukdo net ir kompetencijy tam darbui neturintis
vadovas. Taip pat tai gali buti problemos susijusios su gamybos modeliu, produkto kokybe, seny
technologijy naudojimu bei esant nepakankamiems istekliams (Drucker, 2014). Daznas autorius
pazymi, jog didelé problema kyla dél to, kad truksta kvalifikuoty darbuotojy, tai lemia Zemg nasuma,
prasta produkto ar paslaugos kokybe. Taip pat MVI nesulaukia palaikymo i$ vyriausybés, kuri démesj
skiria dideléms jmonéms. (Chaudhry, 2017)

Banys ir kt. (2006) pateikia pagrindines smulkaus ir vidutinio verslo plétros klittis skirstydamas
1 keturias kategorijas: formalis, neformaliis veiksniai, aplinkos veiksniai bei jgtidziy stoka. Anot Siy

autoriy, formalas veiksniai yra tiesiogiai susij¢ su valdzios politika bei jos veikla, tokie kaip
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jstatymai ir jy pakeitimai, dazniausiai siejami SU mokesc¢iy tarifais bei jy administravimu, darbo
reguliavimu ir pan. Neformalios klititys siejamos su zmogaus vadovo, darbuotojo socialine elgsena,
t.y. su mokeséiu slépimu, noréjimu apeiti juos bei kita jstatymais nusikalstama veikla. Aplinkos
veiksniai susieti su $alies potilika, teismy sistema, finansiniy iStekliy ribojimas ir kita. Nepakankami
darbo jgiidziai ir darbo jégos iSsilavinimas yra taip pat reikSmingos klititys siekiant uztikrinti verslo
plétra.

Vijeikis ir Balezentis (2010) teigia, kad verslumo dinamika Lietuvoje yra ganétinai silpna.
»Administracinés naujy jmoniy steigimo procediiros sudétingos, verslininkai stokoja pradinio kapitalo
ir vadybos bei finansiniy gebé&jimy, rinkodaros bei eksporto jgiidziy ir informacijos. Sprendimai dél
ekonomikos skatinimo bei verslo aplinkos gerinimo, jgyvendinami vangiai ir kol kas laukiamy
rezultaty neduoda. Verslo plétrai siilomos léSas, reikia brangiai skolintis. Savivaldos institucijos
finansiskai neremia naujy smulkiy ir vidutiniy jmoniy steigimosi ir jau veikian¢iy mazy ir vidutiniy
imoniy plétros, gaunama nedidelé parama i§ savivaldybiy biudzeto 1¢éSy, triiksta regioniniy smulkiy ir
vidutiniy jmoniy skatinimo fondy.* (Vijeikis, Balazentis, 2010 p, 65).

Misevi¢ius (2010) taip pat atkreipia démesj, jog stegiant naujas jmones administraciniai,
biurokratiniai procesai yra per daug sudétingi, o imoniy vystymasj stipriai jtakoja greitai besikeiciantys
ir netobuli Salies jstatymai, kredity teikimo tvarkos, per didel¢ smulkiy jmoniy prieziira. Anot
autoriaus didziausia verslo plétros klilitys yra einamyjy — apyvartiniy pinigy trikumas bei
kvalifikuotos darbo jégos suradimo ir apmokestinimo problemos. Mazoms jmonéms, daznu atveju,
neuztenka finansiniy , pradinio kapitalo, valdymo bei kity geb¢jimy.

,Lietuvoje, pastebimi nauji akcentai — dél darbo jégos emigracijos atsiranda kvalifikuoty
specialisty trikumas. Norint pritraukti naujus ir iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbuotojus,
verslininkai priversti didinti darbo uzmokescius, o tai turi neigiamos jtakos jmonés finansinei buklei.
Smulkaus ir vidutinio verslo veiklai plétoti trukdo nevienodos konkurencijos salygos su stambiomis
jmonémis, kurios bet kokiu atveju turi pranaSuma rinkoje.“ (Davulis, 2013). Kiti mokslininkai taip pat
pastebi ir papildomg tendencija — jmoniy savininkai neigia savo negeb¢jimag veikti esamomis
salygomis ir dél to yra linkusios kaltinti iSorinius veiksnius, nekreipdamos démesio ] viding jmonés
aplinka. D¢l to atsiranda papildoma problema pleciant smulkiy jmoniy veiklg tai — vadovy, direktoriy
vadovavimo jgiidZiy nebuvimas ir negebéjimas prisitaikyti prie rinkos ekonomikos salygy. Davulis,
2013 taip pat pazymi ir konsultacijy, mokymy, informacijos stokos problemas. Anot jo — ,verslo
sekmé ir jos plétra priklauso ir nuo to ar gaunama iSsami verslo informacija. Tam, kad verslininkas
biity uztikrintas savo jmone ir galéty ja plésti, reikia nuolat dométis tuo, kas vyksta rinkoje, kokie
pokyciai atsiranda jstatyminéje bazéje, kokias galimybes teikia valstybé bei Europos Sajunga.*
(Davulis, 2013).
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Pacéso ir Puko (2002) ekspertinis tyrimas parodé, kad nedarbo lygis dazniausiai didesnis yra tose
apskrityse, kuriose savivaldybés maziau arba visai neremia naujy jmoniy steigimosi. DaZniausiai
Zzemiausig Ssantykinj SV] skai¢iy turinCios apskritys turi atitinkamai ir maziausius BVP/1 gyv.
Rodiklius. ,,Smulkiy, vidutiniy jmoniy skai¢ius turi tiesioging jtakg bendrojo vidaus produkto (BVP)
ktrimui, taigi lemia ekonoming, socialing teritorinio vieneto ir Salies situacija. O daugiausia mazy
imoniy pagal darbuotojy skai¢iy yra maziau urbanizuotose savivaldybése.

Sia tendencija pastebi ir Vijeikis, Paéésa (2010). Anot jy: ,.svarbi klidtis, stabdanti SVV jmoniy
plétra Lietuvoje, yra nevienodas Sio tkio sektoriaus plétros potencialas bei iSsivystymas skirtinguose
regionuose.* Anot autoriy verslui palankiausia aplinka yra Kauno bei Vilniaus apskrityse, nes ten labai
iSplétota verslo infrastruktiira. Kita vertus, gana didelé klititis pléstis jimonéms yra per maza perkamoji
galia. Si problema ypa¢ aktuali Klaipédos ir maZesniuose regionuose. Per de§imtmetj Klaipédos
apskrities gyventojy skaicius sumazéjo beveik 40 tukstanciy, daugiausia gyventojy emigravo i$
Klaipédos m., Skuodo ir Silutés savivaldybiy. Tuo tarpu Lietuvoje 2007 - 2017 m. sumazéjo 402 tiikst.
arba 12,4 proc. gyventojy. Visos Lietuvos savivaldybés fiksavo neigiamus tarptautinés migracijos
saldo rodiklius, ta¢iau Siaurés Lietuva nukentéjo labiausiai. Nepaisant to smulkus ir vidutinis verslas
Lietuvoje koncentruojasi aplink didZiuosius ekonominius traukos centrus — Vilniy ir Kauna.

[vertinus SVV svarbg ir jos plétros problematikg galima daryti tokius apibendrinimus: smulkiy ir
vidutiniy jmoniy steigimasis ir jy skatinimas vienareikSmiskai yra ekonomikos pagrindas, smulkiojo ir
vidutinio verslo indélis ir reikSmé su kiekvienais metais vis did¢ja, nepaisant to, Sios smulkiosios
jmoneés susiduria su dauybe kliticiy. SVV sektoriaus veiklos efektyvumas yra mazas dél to, kad
finansiniai iStekliai yra naudojami neracionaliai, per mazai skatinamos inovacijos, naujy technologijy
diegimas, triikksta investicijy j zmogiskajj kapitalg. Nepaisant to, kad vyriausybé, ES inicijuoja jvairias
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemones, dél gebéjimy ir informacijos stokos, dalis verslo
subjekty nesugeba pasinaudoti Siomis priemonémis, to pasekoje mazéja veiklos efektyvumas, didéja
regiony i8sivystymo lygio skirtumai. Norint uztikrinti vienoda regiony plétra svarbu skatinti versluma
maziau i$sivysciusiuose regionuose. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy skaicius ir didziausia bendrojo vidaus

produkto dalis sukuriama tik Vilniaus ir Kauno apskrityse.
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2. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata

Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) jmonés turi didel¢ nauda Salies ekonomikai, taiau tokios
jmonés jautriausiai reaguoja ] jvairius pasikeitimus: biurokratija, korupcija ir kitokio lygio
nesgziningumg. Taip pat smulkios ir vidutinés jmonés grei¢iausiai pajaucia klestéjima, jeigu jas supa
naudingos salygos ir aplinka, pavyzdziui skiriama parama ar lengvatos vykdomai veiklai. Esant
tokioms saglygoms galimybé sékmingai plétoti verslg yra didesné.

Gineitiené (2005) teigia, kad SVV yra neatskiriama kiekvienos Salies ekonomikos dalis, todél
kiekviena Salis privalo turéti stipria ekonominés plétros politika, rémimo programg, kurios padéty
jmonéms pléstis.  Siekiant buti konkurencinga Salimi pasaulyje labai svarbu tinkamai ripintis
smulkiuoju ir vidutiniu verslu. Ne veltui 2000 metais Europos Tarybos patvirtintoje Lisabonos
strategijoje: ,,atramos tasku siekiant paversti Europos Sgjunga konkurencingiausia ir dinamiSkiausia
ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra biity suderinta su
didesniu ir geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda yra laikomos buitent smulkios
ir vidutinés jmonés*.

Neéra vieningo SVV jmoniy apibrézimo, kurj taikyty visos pasaulio Salys, ekonomikos tyrinétojai
ar statistikos agentiiros. Vieningas SVV apibrézimas yra ypatingai svarbus ruoS$iant statistinius
duomenis, stebint sektoriy lygj ekonomikoje ir lyginant tarp regiony, taikant mokescius ar taisykles
nustatant tinkamuma konkre¢ioms visuomenés paramos formoms.

Siuolaikinéje ekonomikos literatiiroje smulkaus ir vidutinio verslo savoka apibréziama labai
jvairiai, nors panaSumy galima rasti daug. Pavyzdziui, literatiroje vartojamos jvairios skirtingos
sgvokos: ,,smulkusis verslas®, ,,vidutinis verslas® ,,mazos ir vidutinés jmonés*, taCiau vienareikSmés
sgvokos apibréziancios §j verslg bei jmones — néra.

»dmulkios ir vidutinés jmonés — tai pati mobiliausia, nuolat besikeiCianti jmoniy grupée, kurios
egzistavimas ir ekonomin¢ buklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos ekonomikos
komponenty, turinti lemiamg poveikj bendram ekonomikos augimui ir socialiniam stabilumui‘
(Stripeikis ir Zukauskas, 2004, p. 57).

Chaudhry Zaid (2018) ir kt. pazymi, kad mazos ir vidutinés jmonés (MV]) sagvoka kiekvienoje
Salyje gali skirtis. Anot jy MV] apibréziamos kaip bet kuri jmoné¢ ar subjektas, dalyvaujantis
finansingje ekonominéje veikloje, kuriems ypa¢ biidinga partnerysté. Siai savokai priskiriami asmenys

dirbantys savarankiskai pagal verslo liudijimg ar individualig veikla, asociacijos ir Seimyniniai verslai.
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Mokslinéje literatiiroje pazymimi jvairas ir skirtingi Kriterijai, pagal kuriuos jmonés skirstomos j
smulkigsias arba vidutines. Kaip nurodo, Urbonavicius ir Ivanauskas (2002) yra vir§ 40 rodikliy, pagal
kuriuos galima nustatyti kuriai verslo kategorijai, smulkiai ar vidutinei galima priskirti. Paminéty
autoriy teigimu, dazniausiai naudojami Sie rodikliai: dabuotojy skaiCius ir metiné apyvarta.

Stefanovic, Milosevic (2009) teigia, kad kiekvienoje Salyje yra daugybé kriterijy, pagal kuriuos
jmonés skirstomos j smulkias ar vidutines jmones. Kriterijai gali buti jvairiis — kokybiniai ar
kiekybiniai. Nepaisant to pagrindinis, anot autoriaus, pagrindinis kriterijus yra darbuotojy skaicius.
Pagal 8ig kategorijg jmonés skirstomos j: yra: 1) mikro jmonés (1-9 darbuotojai), 2) mazos jmonés (10-
49 darbuotojai), 3) vidutinés jmonés (50-249 darbuotojai). Imonés turinCios iki 249 darbuotojy yra
pagrindiné rinkos ekonomikos kiirimo jéga. Paprastai Sios jmonés yra ekonomikos ir verslininkystés
varomoji jega.

Smulkiosios ir vidutinés jmongés taip pat gali buti priskiriamos pagal labai jvairias teisines formas,
tokias kaip: akcines bendroves (AB), uzdargsias akcines bendroves (UAB), individualias jmones (I]),
tikrasias tikines bendrijas (TUB), komanditines tikines bendrijas (KUB), Zemés ikio bendroves (ZUB),
vie$asias jstaigas (VS]), mazasias bendrijas (MB). (Lietuvos respublikos tikio ministerija).

Pasak Simanavic¢ienés (2003) smulkios ir vidutinés jmonés skirstomos pagal tris svarbiausius
kriterijus: darbuotojy skai¢iy, meting apyvartg ir balansinj turta. Bartkus, Piktys (2007) pateikia
Zemiau i$vardintus poZymius, skirtus jmonés dydziui nustatyti:

¢ Darbuotojy skaicius;

¢ Pardavimy apimtys;

e Aktyvy (turto) dydis;

e Draudimas;

e Indéliy apimtis.

Mazosios ir vidutinés jmonés pavadinamos jas indikuojanciais dydziais, taigi ekonomistai linke
jas suskirstyti ] grupes pagal tam tikrus kiekybinius iSmatuojamus rodiklius. Labiausiai paplitgs
Kriterijus — darbuotojy skaicius. (Hatten, 2011).

BarSauskas (2003) teigia, kad smulkiy verslo jmoniy sampratg lemia verslo plétros salygos ir jy
poky¢iai. Europos Sgjungos Salyse smulkiomis ir vidutinémis jmonémis laikomos ganétinai maza
rinkos dalj uZimancios, savarankiSkos, mazos lyginant su panasSia veikla vykdan¢iomis jmonémis.
Imon¢ bei kapitalas priklauso Seimai, vienam asmeniui arba santykinai mazai asmeny grupei.
Lietuvoje SVV subjektai atitinkantys Europos Komisijos rekomendacijas apibréziami Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutiniojo verslo plétros jstatyme, galiojan¢iame nuo 2003 m. sausio 1 d.
Istatymas apibrézia SVV subjektus, jiems taikomas paramos formas ir kitas Siam verslui svarbias
nuostatas. Naujausioje redakcijoje numatyta, kad SVV subjektais gali biiti vidutinés ir mazos jmonés
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(tarp jy ir mikro jmongés), taip pat biitina pazyméti, kad prie SVV yra priskiriami ir fiziniai asmenys,
»istatymy nustatyta tvarka turintys teis¢ verstis savarankiSka komercine, gamybine arba profesine ir
kita panasia veikla, jskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint verslo liudijima*“ (LR SVV jstatymas 2 str. 1
dalis). Pasaulyje néra vieningo smulkiy ir vidutiniy jmoniy (SV]) apibrézimo, o kartu ir griezty
Kriterijy, j kuriuos atsizvelgiant verslas buty priskirtinas $iai verslo grupei. 1 lenteléje pateikti
Lietuvoje galiojantys smulkiy ir vidutiniy jmoniy kriterijai.

Anot Shiroka Pula (2015) yra ganétinai sunku rasti dvi institucijas, statistikos agentiiras ar $alis,
kurios smulkyjj versla apibiidina vienodai, nepaisant to pastebima, kad SVV sgvokai apibrézti
dazniausiai yra naudojami skaiciai. Akademikai, jvairiy straipsniy autoriai, politikos formuotojai taiko
skirtingus SVV apibrézimus, skirstomus j dvi dalis: universalius ir unikalius atsizvelgiant j sektoriy
specializacijg. Autoriaus teigimu SVV kokybiniai kriterijai ir ypatybés lengvai jas atskiria nuo dideliy
jmoniy, kiekybiniai kriterijai daugiausia naudojami jy matmeny klasifikacijai.

Europos Komisija yra nustaciusi pagrindinius veiksnius lemian¢ius ar jmoné yra maza, t.y
darbuotojy skaicius, taip pat du finansinius kriterijus, pagal kuriuos i§ tikryjy galima suprasti jmonés
veiklos rezultatus, palyginti jy padétj bei dydj tai yra: metinés pajamos arba turto balansiné verté (zr.
1 lentelé). Pagal Europos Komisijg darbuotojy skaiciaus kriterijus yra privalomas, kiti likusieji yra

imong¢s pasirinkimas. Tokia apibréztis galioja nuo 2005 mety.

1 lentelé. Labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés kriterijai (Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas, 3

straipsnis)

Finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ $iy

salygy

Kategorija Darbuotojy skaicius
Metinés pajamos, Turto balansiné
min. Eur verté, min. Eur
Labai maza (mikro) Maziau kaip 10 2 2
jmoné
Maza jmoné Maziau kaip 50 10 10
Vidutiné jmoné Maziau kaip 250 50 43

Atsizvelgiant | Europos komisijos rekomendacijas yra bendri smulkiojo ir vidutinio verslo
kriterijai visoms ES naréms: labai maza (mikro) jmoné, kurioje dirba ne maziau kaip 10 darbuotojy.
Maza jmoné tai jmoné, kurioje dirba iki 50 darbuotojy, metinés pajamos nevirsija 10 mln. eury arba
turto vert¢ sudaro iki 10 mln. eury. Vidutiné jmoné — tai jmon¢, kurioje dirba iki 250 darbuotojy,
metiné apyvarta nevirSija 50 mln. eury, arba balansiné turto verté sudaro ne daugiau kaip 43 min. Eury.
Lietuvoje taip pat SVV Europos Komisijos

subjekty samprata apibrézta vadovaujantis

rekomendacijomis, apraSyta smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme.

19



Pasaulio bankas taiko tris kiekybinius SVV apibrézimo kriterijus: darbuotojy skaicius, bendrasis
turtas (JAV doleriais) ir metiné pardavimy suma (Zr. 2 lentelé¢). Verslas privalo atitikti darbuotojy
skaiiaus kriterijy ir bent vieng finansinj kriterijy, norint biiti priskiriamam prie mikro, smulkios ar
vidutinio dydZio jmonés statuso.

2 lentelé. Mikro, mazos ir vidutinés jmonés kriterijai. (Sudaryta remiantis Pasaulio Banko duomenimis)

Kai duomenys atitinka bent vieng i$ $iy salygy
Kategorija Darbuotojy skaicius Metinés pardavimy Turto balansiné
pajamos, doleriais verté, doleriais
Labai maza (mikro) Maziau kaip 10 <100.000 <100.000
jmoné
Maza jmoné Maziau kaip 50 >100.000 >100.000
<3.000.000 <3.000.000
Vidutiné jmoné Maziau kaip 300 >3.000.000 >3.000.000
<15.000.000 <15.000.000

Lyginant abiejy lenteliy duomenis, matome, kad vienas i§ pagrindiniy kriterijy atspindinéiy
jmonés dydj yra — darbuotojy skaicius, i$skyrus tai, kad Pasaulio bankas padidina vidutinés jmonés
maksimalig darbuotojy skaiciaus riba iki 300 darbuotojy. ISreiksti finansiniai Kriterijai yra taip pat
skirtingi — EUR ir USD. Kadangi ES naudoja metinj pajamy dydj ir turto balansing vertg, o Pasaulio
bankas bendrg metinj pardavimy dydj, abiejy institucijy finansiniai Kriterijai yra sunkiai palyginami.
Pasaulio bankas taiko daugiau minimaliy riby nei Europos Sgjunga. Nors ES mikro jmonés apyvarta
gali siekti iki dviejy milijony eury, Pasaulio banko atveju metiniai pardavimai negali vir§yti Simto
tikstan¢iy doleriy. ES nustato maksimalig penkiasdeSimt milijony eury ribg vidutinéms jmonéms
atskirti nuo dideliy, o Pasaulio bankas nustato tik penkiolika milijony doleriy uz du finansinius
Kriterijus.

1 ir 2 lentelése pateikti duomenys yra du dazniausiai vartojami apibrézimy kriterijai, nepaisant to
jog darbuotojy skaiCius skiriasi, S$is rodiklis yra vienas i§ pagrindiniy. Literatiros Saltiniuose
dazniausiai mazos ir vidutinés jmonés apibréZiamos kaip tos, kuriy ribiné verté yra 1 - 250 darbuotojy.

[Sanalizavus daugybe SVV apibrézimy, pastebéta, jog dazniausiai naudojamas Europos
Komisijos klasifikavimas. Nors ES rekomenduoja, $is apibrézimas yra privalomas tik institucijoms ir
jmonéms, siekian¢ioms gauti finansavima (Carter ir Jones-Evans, 2006).

Kaip ir buvo paminéta, MV] teorija remiasi daugybe apibrézimy. Kiekviena Salis naudojasi
laisve savaip apibrézti mazo ir vidutinio verslo sgvoka. Toliau pateikta 3 lentelé, kurioje palyginami
pvairiy Saliy darbuotojy skaiCiaus dydziai smulkioms ir vidutinéms jmonéms. Tarp visy MVI

apibrézimy dazniausiai naudojamas Europos Sajungos apibrézimas.

3 lentelé. SVV jmoniy darbuotojy skaiius pagal atskiras $alis. (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacija (angl. OECD, 2017))
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Labai maza (mikro) Maza jmoné Vidutiné SvVv
imoné jmoné

ES salys 1-9 10-49 50-249 1-249
Australija 0-9 10-49 50-199 0-199
Kanada 0-9 10-49 50-499 0-499
Japonija 4-9 10-49 50-249 1-249
Meksika 0-10 11-50 51-250 1-250
Naujoji Zelandija 1-9 10-49 50-99 1-99
Turkija 1-19 20-49 50-249 1-249
Amerika 1-9 10-99 100-499 1-499

Imonés dydis, vertinamas pagal darbuotojy skaiciy yra salgynis. , Naujoje Zelandijoje SVI yra
tokia, kurioje dirba 1 - 99 darbuotojy, 0 Japonijoje, Turkijoje, ir kitose ES Salyse 1 — 249 darbuotojy.
Kanadoje ir JAV jmonése gali dirbti net iki 499 darbuotojy. Idomu tai, kad JAV MV] apibrézimas
priklauso nuo pramonés $akos, pagristos Siaurés Amerikos pramonés klasifikavimo sistema (NAICS).
NAICS yra JAV, Kanados ir Meksikos sukurta sistema, skirta standartizuoti ir palengvinti verslo
statistikos rinkimg ir analize. JAV smulkiojo verslo administracija (SBA) pateikia smulkiojo verslo
dydzio standarty, atitinkan¢iy NAICS kodus, sgrasa. Pavyzdziui, gamybos sektoriuose esancios
smulkios jmonés gali turéti mazdaug 500 darbuotojy arba daugiau, o toms kurios uzsiima didmenine
prekyba - paprastai 100 ar maziau darbuotojy. Skirtumai tarp sektoriy taip pat gali labai skirtis.
Pavyzdziui karjery eksploatavimo ir naftos bei dujy kalnakasyboje veikiantis verslas gali turéti net iki
1500 darbuotojy ir vis dar bati laikomu smulkia jmone, tuo tarpu brangakmeniy kalnakasyboje iki 250
darbuotojy. Kinijoje smulkiy ir vidutiniy jmoniy dydis taip pat yra apibréziamas pagal sektoriy,
kuriame jmoné veikia, pavyzdziui sunkioji pramoné gali turéti iki 1000 darbuotojy, kai tuo tarpu
didmenine prekyba uzsiimantys iki 200. Jdomu tai, kad ,,informacijos perdavimo* sektoriuose gali biiti
iki 2000 darbuotojy. (Pramonés ir informaciniy technologijy ministerija, Nacionalinés plétros ir
reformy komisijos ir Prekybos ministerija Kinijoje)

Apibendrinant pastebéta, kad valstybés skirtingai apibréZia smulkaus ir vidutinio verslo savoka.
Zinoma, vienas populiariausiy ir visose Salyse esandiy kriterijy smulkiam ir vidutiniam verslui
apibrézti yra jmong¢je dirbanciy darbuotojy skaicius. Objektyviausiai SVV apibiidina tokie parametrai
kaip, kapitalo dydis ir metiné apyvarta. Yra atvejy, kai atsizvelgiama ir ] priklausomybe tam tikram
sektoriui ar j kitus kriterijus. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy klasifikacijos neapibréztumas ir
skirtumai jvairiose pasaulio Salyse iSSaukia nesusipratimus ar tampa palyginimo bei neaiSkumy

priezastimi, norint suteikti pagalbg Sioms jmonés, taciau triiksta vieningo bendro apibrézimo.
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2.2. Verslo plétros savoka

Tarp verslo terminy — plétra uzima ypatinga vieta, $i sgvoka literatiiroje aprasyta, kaip pokytis 18
paprastos biisenos j sudétingg.Verslo plétros kontekste: apibréziant vieng i jmoniy funkcijy (kitos yra
gamyba, administravimas ir rinkodara) arba apibréziant metodus, naudojamus analizuoti iSkilusias
problemas ar klausimus, kurie paskatinty judéti tinkama kryptimi.

Plétros funkcija jmonése daZniausiai yra skirta produkty plétrai arba, Zziniy, gebéjimy,
koncepcijos gerinimui. Naudotini ir kiti terminai, kurie siejami su zodziu ,plétra“, tarp kuriy -
,»Rinkos plétra® reiskia uzimamos rinkos (klienty) didé¢jima, kita savoka - ,,organizacijos plétra®, kuri
reiSkia darbuotojy atsakomybés sriciy, jvairiy kontrolés sistemy, naujoviy atsiradimg bei tobulinima.
Nepaisant to, pagrindiné zodzio “plétra® prasmé yra ,,prekiy ir paslaugy plétra (tobulinimas) jmonéje,
siekiant patenkinti esminiy klienty poreikiy struktiras ir tokiu biidu didinant paklausg savo
produktams® (Beck, Deminguc-Kunt, Levine, 2003). ,,Plétros iStekliai turi buiti naudojami produkto
gamybos produktyvumui gerinti. Daugeliu atvejy iStekliai turi buiti skiriami kitoms funkcijoms, kurias
vykdant galima pasiekti didZiausig galimg klienty pasitenkinimo didéjima ir kurios savo ruoztu sukuria
konkurencinj pranasuma. ,,Verslo plétra yra klausimas, kaip paskirstyti iSteklius, kad jie sukurty
didZiausig galima konkurencinj pranasuma per kuo trumpesnj laika“ (Zukauskas, 2002).

Jzymus austry ekonomistas Jozefas Sumpéteris (Joseph Schumpeter), savokos “plétra prasme
aiSkina paprasiau sprendziant administravimo problemas. Tai svarbts klausimai, atsirandantys
skirtingose veiklos srityse, reikalaujantys gana daug démésio, jy analizavimas ir yra plétra. Kainy
koregavimas, naujy darbuotojy paiesSka, jy kompetencijos kélimas, samaty kirimas, ataskaity
analizavimas ir kt.Tad iskilusiy klausimy sprendimas ir yra verslo plétra arba kaip autorius sako
“statiSkas veiksmingumas®.

Verslo plétra dar apibiidinama, kaip strategijos plétra orientuota j augima, charakterizuojama bei
jvertinama rizika susijusi su pelnu arba nuostoliais. Strategijos plétra gali apimti vieng i§ dviejy
funkcijy: priimti svarbius sprendimus apie Siuo metu vykdomos veiklos plétra ateityje arba sukurti ir
iSnaudoti naujas verslo galimybes (Karlof, Lovingsson, 2006). ,,Abu strategijos plétros budai yra
esminiai, pirmasis yra svarbus visais laikais, 0 antrasis — iSnaudoti naujas verslo galimybes — yra
nebitinai sprendziamasis sékmingos verslo plétros veiksnys®, (Karlof, Lovingsson, 2006). Kita vertus
yra daug tinkamy salygy, kad verslo plétra buty sékminga: jvykus sékmei, pasiekus pakankami pelno,
esant sglygoms lengvai diponuoti jmonés kapitalu, jmoné paskatinama pléstis, pirkti daugiau turto,
kurti naujas prekes, paslaugas, plésti versla j kitas Salis ir pan. Daznai ir esami klientai gali buti
suinteresuoti gauti didesnius prekiy kiekius ar paslaugas. Kitos prielaidos pléstis gali astirasti ir

netikétai, jmonei jéjus ] naujg rinka, kuri galbiit anks¢iau atrodé neprieinama ir neapsaugota.
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Imoniy plétros procesuose sunku jvardint savaime aiSkius dalykus. Plétros istekliai gali bati
naudojami paslaugai ar produktui gerinti su tikslu pritraukti kuo daugiau klienty, o tai sukurty didesnj
jmonés konkurencinj pranasumg prie$ kitas jmones. ,,Verslo plétra yra klausimas, kaip paskirstyti
iSteklius, kad jie sukurty didziausig galimg konkurencinj pranaSumga per kuo trumpesn;j laikg. SVV
plétros salygos — Zinios, 1¢Sos ir atitinkama aplinka, skatinanti jmones augti ir stipréti.“ (Zukauskas,
2002, p.54). Kalbant apie zinias, svarbu pazyméti, jog ypatingai svarbus yra informacijos apie versla
sklaidos ar mokymy, konsultaciniy paslaugy pricinamumas kiekvienam. ,,Aplinkos tobulinimas — tai
pirmiausia — SVV teisinés ir ekonominés aplinkos gerinimas, atsizvelgiant | Europos Sgjungos Saliy
patirtj. Ty trijy butiniausiy salygy jgyvendinimas, siekiant paminéty tiksly, ir sudaro SVV strateginés
plétros (raidos) esme* (Zukauskas, 2002 p. 54)

Brahmi ir Laadjal (2015) teigimu, pagrindiné verslo plétros jdéja yra buti rinkos lyderiu,
konkreciai tai reiSkia apyvartos ir tiksly siekimg ir jgyvendinima, rinkos dalies didinima, naujoviy,
naujy technologijy jgyvendinima.

Apibendrinant smulkus ir vidutinis verslas yra laikomas ekonominés ir socialinés raidos
pagrindu. O Sio sektoriaus jmoniy verslo plétra yra pagrindinis ir prioritetinis ES ir Lietuvos

vyriausybés tikslas.

2.3. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros skatinimo priemonés

,Pasaulio, Europos bei Lietuvos ekonomikos konkurencingumg ir augimg stipriai jtakoja SVV
plétra. Bitent dél Sios priezasties smulkiy jmoniy skatinimas yra vienas i§ pagrindiniy Europos ir
Lietuvos plétros uzdaviniy“ Davulis (2013). Daugybé autoriy pazymi, kad smulkiojo ir vidutinio
verslo ijmongés susiduria su jvairiomis problemomis plétojant veikla. Esant tokiai problemai valstybe
bei Europos Sajunga suteikia pagalbg jvairiais budais, kuriais gali pasinaudoti verslininkai. Kaip teigia
Pacésa (2007) valstybés parama ir vaidmuo yra pagrindiniai elementai, jtakojantys smulkiy ir vidutiniy
jmoniy plétra, sudarantys prielaidas $iy jmoniy vystymuisi rinkoje, jgyvendinant pagalbos priemones,
atitinkan€ias jmoniy interesus ir valstybés jmoniy skatinimo ir plétros strategija. Kiekviena valstybé
pasirenka, kaip svarbus yra verslas ir kokius pagalbos jrankius verslui suteikti. Autoriaus teigimu
dazniausiai valstybés politika gali buti skirstoma dviem kryptimis: stipri valstybés pagalba, kai
ypatingai greitai steigiasi nauji ir sékmingai pleciasi jau veikiantys tikio subjektai. vystosi esancios
imonés ir nedidelé valstybés parama, dél kurios sumazéja naujy imoniy kiirimas.

»Verslo parama SVV pagerina jmoniy veiklos rezultatus, padeda kurti darbo vietas, turi teigiama
poveikj darbo nasumui, eksportui, investicijoms. Dotacijy jsisavinimas turi teigiamg poveikj naujy darbo
viety kiirimui ir darbo naSumo didinimui. Suteikiama parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms teigiamai

veikia jmoniy veiklos rodiklius* (Piza ir kt., 2016).
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Kaip teigia Adomoniené ir kt. (2008), finansavimas smulkioms jmonéms yra aktualus visa jmoniy
gyvavimo laikg. Europos Komisijos iniciatyva 2011 metais atnaujintas Smulkiojo verslo aktas (angl.
,,Small Business Act®). Sis smulkiojo verslo aktas yra pagrindiné mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV])
politikos Europos Sajungoje sistema, Kuria siekiama pagerinti verslumo Europoje pozitirj, supaprastinti
MVI reguliavimo ir politikos aplinka ir paSalinti likusias jy vystymosi kliiitis. Svarbiausi Sio akto
prioritetai yra verslumo skatinimas, mazesné jmoniy reguliavimo nasta, galimybiy gauti finansavimg
didinimas, rinky prieiga ir internacionalizacija. (The small Business act for Europe, 2011).

Stripeikio ir Zukausko (2018) tegimu, smulkiy ir vidutiniy jmoniy parama gali bati finansiné ir
nefinansiné. Finansiné parama apima finansinius $altinius, gaunamus i§ finansiniy institucijy, Europos
Sgjungos, valstybiy, savivaldybiy, kapitalo fondy, duodamy garantijy, uzsienio fondy ir Kkity
organizacijy, o nefinansiné parama tai jstatyminés ir teisinés bazés problemy sprendimas bei verslo
konsultaciniai centrai, paramos agentiiros, asocijuotos struktiiros.

Lietuvos rinkoje veikiancios finansinés priemonés suskirstytos j penkias grupes: paskoly,
vertybiniy popieriy, garantijy, privataus ir rizikos kapitaly ir sutelktinio finansavimo produktus.
Finansiniy paslaugy teikéjais gali biiti privatiis subjektai arba valstybés institucijy jsteigtos jstaigos.
(Invega, 2018).

Adamonienés (2008) teigimu verslo finansavimo produktai gali buti skirstomi j iSorinius ir
vidinius. Vidiniai S$altiniai yra jmoniy viduje, daznu atveju laikomi patikimesniais, nes kapitalas yra
steigéjy, draugy ar Seimos nariy. Vidinémis finansavimo priemonémis gali buti nepaskirstytas pelnas,
kurj reinvestavus galima padidinti jmonés akcijy verte. Prie vidiniy Saltiniy priskiriami ir turto
amortizacija, kitaip nusidévejimas. ,,MokesCiy apskaitoje amortizacijg galima pagreitinti, kai taikomas
didesnis nusidévéjimo normatyvas — taip mazinamas mokétinas pelno mokestis ir didinamos jmonés
galimybés grei¢iau atnaujinti turimg ilgalaikj turta. Pajamos pardavus ilgalaikj turtg - tai pajamos,
gautos uZ turta, kurj jmonés paprastai naudoja ilgiau nei vienus metus. DaZniausiai ilgiau kaip metus
imoneés naudoja §] turtg — pastatus, jrenginius ir kt., kurie daugel] karty naudojami gamybos ir
aptarnavimo procesuose. llgalaikis turtas gali biti tiek materialus, tiek ir nematerialus (pvz.,
prestizas)“ (Vainiene, 2005).

Taciau jmonés naudojasi ne tik vidiniais finasnavimo $altiniais. Neturint pakankamai nuosavy
1é8y, verslo plétra gali biiti finansuojama i§ iSoriniy Saltiniu. Liustrovaités ir kt. (2015) nuomone,
1Sorinis finansavimas jmonéms yra pagalba sprendZiant su likvidumu iSikilusias problemas. Imonei
paémus paskola, jmonés gamybos apimtys tikétina didés daug labiau ir greiciau, lyginant su jmonémis,
kurios naudoja nuosavas 1éSas (Jasiené, 2013). Nepaisant to, jaunam, kg tik jsiktirusiam verslui labiau
jmanomas vidinis finansavimas, 0 iSoriniai $altiniai yra daug sunkiau prieinami, bet be jy verslo

vystymasis yra sunkiai jmanomas (Adamonien¢ ir kt., 2008).
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Finansinés institucijos. Liustrovaités teigimu (2015) esant 1¢Sy trukumui, tolesné verslo plétra
gali bti finansuojama i$ iSoriniy Saltiniy. Pasak autorés Lietuvoje veikiancios smulkiosios ir vidutinés
imonés, norin¢ios gauti kredita, turi galimybe¢ kreiptis | finansy imones - bankus bei kredito unijas.
Adamonienés ir kt. (2008) teigimu — moksliniuose straipsniuose, kaip labiausiai Zinomas ir
populiariausias finansavimo biidas yra komerciniy banky iSduodami kreditai. Banko kreditas gali biiti
suteikiamas tiek pradedant versla, tiek ji plediant. Sios finansy insitucijos jmonéms teikia jvairias
paskolas, pagal jvairius kriterijus, pavyzdziui ilgalaikés (10 m. ir daugiau) bei trumpalaikés (iki 10m.)
paskolos. Kredity dydziai priklauso nuo jmonés veiklos, finansiniy rezultaty, jsipareigojimy vykdymo
istorijos ir kt. veiksniy.

Ne tik bankai gali suteikti finansavimg plétrai. Lietuvoje viena svarbiausiy smulkiojo verslo
skatinimo institucijy yra Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, kuri kuria bei jgyvendina SVV
skatinimo ir plétros politika, aktus bei plétros programas. Nauji ar besipleCiantys tikio subjektai yra
skatinami pasinaudoti jvairia valstybés parama. Pasak Smagurauskienés (2009), valstybés parama
skirstoma ] tiesiogine arba netiesioging. Pastaroji apima jvairias valstybés suteiktas mokesc¢iy lengvatas,
lengvatines salygas prekiy eksportui ir draudimui eksportuojant, jvairios teisinés lengvatos, paskoly
garantijos, palankiis sprendimai politikoje. Tiesioginé parama — kompensacijos, negrazinamos subsidijos ar
dotacijos.

Lietuvos valstybés parama. Jteisinta LR smulkaus ir vidutinio verslo jstatyme, kuriame yra
pateiktas paramos formy sarasas:

1) mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos jstatymy), rinkliavy lengvatos;

2) teisés akty nustatyta tvarka finansiné parama: lengvatiniy kredity suteikimas, pilnas arba
dalinis palikany kompensavimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo fondy pagalba, garantijy
suteikimas, darbo viety subsidijos, steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity draudimo jmoky,
sertifikavimo (registravimo), atitikties jvertinimo ir kity islaidy dengimas bei kompensavimas.

3) Verslo inkubatoriy, verslo informacijos centry, mokslo ir technologijy parky steigimas bei
vieSyjy paslaugy verslui teikimas juose.

4) Vyriausybésir savivaldybiy teikiamos kitos paramos formos.

Sios paramos formos yra teikiamos, pasak jstatymo, pagal Vyriausybés, apskri¢iy ar
savivaldybiy smulkiojo ir vidutinio verslo plétros programas. MV] programos, skirtos Sio sektoriaus
plétrai, yra rengiamos bei jgyvendinamos i$ valstybés ir savivaldybiy fondy 1ésy bei biudzety. Taip pat
Vyriausybés sprendimu skiriamos i§ Privatizavimo fondo 1éSy. Verslininkai ir juos vienijancios
organizacijos, Klasteriai, teikia projektus dalyvaudami konkursuose pagal Vyriausybés, apskri¢iy ar
savivaldybiy vykdomas SVV plétros programas. (LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas,
2008).
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Stripeikis ir Zukauskas (2018) teigimu, smulkiosios ir vidutinés jmonés, vykdydamos veikla, gali
naudotis jvairiomis teisé€s akty lengvatomis bei specialiomis nuostatomis:
Mokesciy administravimo procediry lengvinimas;
Pelno mokescio lengvata,
Valstybinio socialinio draudimo privalomyjy jmoky mokéjimo atidéjimas;
Registravimasis pridétinés vertés mokescio mokétoju;
Supaprastinta jmoniy iSregistravimo tvarka.

Lietuvos darbo birzos parama. Parama vykdoma pagal jvairias programas, pagrinde darbo
vietoms steigti. Subsidijuojamas naujy darbo viety steigimas, savarankiSkas uzimtumas, kai asmuo
susikuria darbo vietg sau. Paramos forma — subsidija darbo vietoms steigti. Pateikusiems paraiskas,
subsidijos suteikiamos: darbo priemoniy jsigijimui, montavimui ar pritaikymui, patalpy, valdomy
nuosavybés teise, remontui ir mokymams, jei steigiamai darbo vietai reikia profesinés kvalifikacijos ar
kompetencijos. Darbo birza taip pat suteikia subsidijas dirbantiems individualiai arba pagal verslo
liudijimg — 1§ dalies kompensuoja pajamy mokescio ir valstybinio socialinio draudimo jmoky iSlaidas.
(www.ldb.It)

Savivaldybiy parama. Smulkiosios ir vidutinés jmonés, savivaldybés pagalba, gali naudotis
tuomet, kai jy veikla registruota biitent tam tikroje savivaldybés teritorijoje. Savivaldybiy skatinimo
fondy 1éSos gali buti skirtos jmonés steigimo islaidoms kompensuoti, lengvatiniams kreditams,
palikany kompensavimui, interneto svetainiy kiirimo ar nuomos islaidy padengimui, parody ir verslo
misijy dalyvavimo iSlaidy padengimui, verslo informacijos skatinimui, jmoniy plétra skatinanciy
priemoniy rémimui ir kt. (L. Smagurauskiene, 2011).

Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo jmonés. Investiciniai fondai jsteigiami profesionaliai
veikian¢iy rizikos kapitalo investuotojy. Fondai iSsiskiria tuo, kad dazniausiai suteikian finansavima
naujoms, katik jsikfirusioms jmonéms. Toks investavimas pagal 1§ anksto sukurtas ir patvirtintas
ntaisykles. Rizikos kapitalo fondai gali investuoti net iki 3 min. eury. J. Gréblikaités ir kt. (2014),
teigimu, $iy fondy veikla pasizymi dazniausiai auksta graza, bet tuo paciu ir didele investicijy rizika. .
Versli Lietuva (2018) isskiria $iuos rizikos kapitalo fondus:

1. ,Contrarian Ventures - Lietuvos Energijos Sumanios Energetikos Fondo (,,Smart
Energy Fund powered by LE*) valdytojas. Fondas investuoja j ankstyvos (,,pre-seed ir
»seed”) stadijos jmones, kurios kuria naujas technologines inovacijas energetikos
sektoriuje.*

2. ,,0pen Circle Capital“ fondas investuoja j Lietuvoje kuriamus ir plétojamus startuolius

bei naujas kuriamas technologijas ir jy komercializavimg.
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3. ,Livonia Partners* privataus kapitalo fondas iSperka verslg (angl. buyouts) i§ esamy
akcininky. Livonia Partners neinvestuoja i startuolius ir nekilnojamajj turtg.

4. ,,BaltCap Private Equity Fund II* - rizikos kapitalo fondas investuoja Baltijos Salyse ]
sparciai auganc¢iy jmoniy plétra (pvz. jmonés pajégumy plétra; konkurenty jsigijima,
esamy banko paskoly sumazinimg). Investuojama jsigyjant nauja akcijy emisijg ir
ineSdami nauja kapitalg skirtg jmonés plétrai.

5. ,.LitCapital“ - rizikos kapitalo fondas investuoja j Lietuvos jmoniy kapitala, padedant
Jmonéms jgyvendinti plétros ir augimo planus.

6. ,,Verslo angely fondas*“ - rizikos kapitalo fondas investuojantis tik kartu su Verslo
Angelu. Verslo Angelas — tai bendrové arba privatus asmuo, pasirenges investuoti ]
pasirinkta bendrove dalj savo kapitalo ir su $ios bendrovés vadovais dalintis asmenine
verslo patirtimi.

UAB ,,Investiciju ir verslo garantijos* (Invega) — teikia garantijas kredito jstaigoms, kurios
prilyginamos valstybés suteiktoms garantijoms. Verslo atstovai, kreipdamiesi j kredito jstaigg, su tikslu
gauti paskolg verslo pradziai ar plétrai, susidiirus su netinkamo ar nepakankamo uZzstato problema,
Invega suteikia garantija. INVEGA kredito jstaigai garantuoja, kad suteiks pirmojo kredito dalies
grazinima kredito jstaigai iki 80 proc. Taip pat Invega suteikia lengvatines paskolas, pagal jvairias
priemones, kurios sudaro palankias sglygas fiziniams asmenims arba smulkioms jmonéms gauti
finansavima jkurti verslg ir vystyti iki 1 mety veikiantj versla. ,,Invega® sitlo jvairius instrumentus,
palengvinancius paskoly gavéjy isitvirtinima rinkoje: dalinis palikany kompensavimg; subsidijos

verslo pradziai; kompensuoja darbo uzmokescio, konsultacijy islaidas ir kt. (http://invega.lt/It/)

Europos Sgjungos struktiriniy fondy parama. Lietuvai 2004 metais patapus ES nare,
atsirado daugiau galimybiy naudotis ES sitiloma parama. Kadangi SVV labiausiai prisideda prie Salies
ekonominio stabilumo ir augimo, grei¢iausiai diegia naujoves bei kuria darbo vietas, dél $iy prieZas¢iy
itin daug démesio yra skiriama smulkiam ir vidutiniam verslui. Europos Sajunga remia smulky ir
vidutin} verslg jkurdama jvairias finansavimo programas, kuriy léSos daZniausiai teikiamos
mokymams, mokslinei, ekspertiniy tyrimy irtechnologinei plétrai, skatinti eksporta bei veikly
optimizavima. (Adamoniené¢ ir Trifonova, 2007)

Be $iy tradiciniy finansavimo galimybiy, SVV plétrai skatinti yra galimos ir alternatyvis
finansavimo budai, kurios rizika vertina lanks¢iau, nesudaro jmonéms daugybés reikalavimy, suteikia
kreditus daug greiCiau nei bankai ar kredito unijos, bet skolina daug brangiau. Daugelis banky ir
kredito unijy orientuojasi j didelj pelng nesancias bendroves bei didelius kreditus, to pasekoje jaunai
imonei banky teikiami kreditai yra sunkiai prieinami. Alternatyva smulkioms jmonéms yra rinkoje vis

labiau populiaréjanéios sutelktinio finansavimo platformos, kurios kreditus suteikia daug lengviau. Siy

27


http://invega.lt/lt/

platfromy pagalba amenys turintys laisvai disponuojamy pinigy, gali juos investuoti ] jmones, O
smulkios jmonés lengviau gauti kredita. Stripeikis ir Zukauskas (2018).

Papildomas saltinis, kurio pagalba jmonés gali gauti finansavima i$ grupés specialiy investuotojy
(pvz bankai, verslo angelai, rizikos kapitalistai) yra minios finansavimas. ,,Sis finansavimo bidas
remiasi aukojimo principu paprastai vykstanCiu per socialinius tinklus, specialias platformas.
Naudodamas minios finansavimo platforma, verslo ar socialinio projekto autorius paskelbia savo idéja
ir jos igyvendinimui reikiamg sumg, o zZmonés skiria nedideles sumas jiems patinkanciai idéjai*
(Liustrovaité, 2015, p. 78). Minios finansavimo pagrindas yra tai, kad surinkti pinigai yra skirti
finansuoti konkreCius projektus, o ne jmones. Anot autorés surinkty pinigy, grazinti nereikia, nes
skolinantys Zzmonés juos skolina savo noru, dazniausiai atsidékojama sukurtais produktais, gaminiais,
paslaugomis arba reméjy vieSinimu.

Imoneés yra teikiama ne tik finansin¢ parama, taip pat valdybéje gausu nefinansinés paramos
iSraisky. ISanalizavus Lietuvos verslo plétros agentiiros (LVPA) duomenimis (2018) Siuo metu tokias
paslaugas teikia:

e Verslumg ir inovacijas skatinancios institucijos Versli Lietuva, Investuok Lietuvoje,
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira,
Lietuvos inovacijy centras, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras.

e Asocijuotos verslo struktiiros - Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos
pramonés, prekybos ir amaty rimy asociacija, Lietuvos verslo konfederacija, Lietuvos
verslo darbdaviy konfederacija;

e Verslo informacjos centrai veikiantys daugumoje miesty, verslo inkubatoriai, agentiiros,
bei technologijy parkai.

e ES investicijas administruojancios institucijos.

Populiarios yra jvariy verslo konsultaciniy centry, inkubatoriy teikiamos paslaugos.Paminétos
jstaigos teikia subsidijuojamas lengvatines paslaugasm teikia konsultacines paslaugas, organizuoja
mokymus, prakting pagalba, suteikia pigesn¢ patalpy nuoma, padeda surasti verslo partnerius tiek
uzsienyje, tiek Lietuvoje. Verslo informacijos centrai veikiantys atskiruose miestuose ar savivaldybése
teikia pagalbg jmoniy siikurimo, jregistravimo klausimais, teikia konsultacijas apie jstatyming baze,
padeda paruosti verslo plang ar kitg informacijg reikalingg verslui kurti ir plésti. Tokios verslo
paramos organizacijos, taip pat suteikia konsultacijas jmonéms jvairiais Europos Sgjungos paramos
klausimais, esant butinybei suranda partnerius, kurie padeda parengti paraiSkas paramai gauti.
Smulkioms jmonéms padeda plésti veikla j uzsienio rinkas, teikia informacija apie partnerius ir
galimybes uzsienyje, konsultuoja eksporto klausimais. Lietuvos inovacijy centras SVV jmonéms
suteikia informacija apie naujoves, rengdami jvairius renginius bei konsultacijas. Taip pat teikia
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pagalbg inicijuojant bei rengiant inovacinius projektus jmonése, jsisavinant ES Struktiriniy fondy
1ésas. Daugumos $iy jstaigy pagrindinis tikslas yra padéti smulkigjam ir vidutiniam verslui, inicijuoti
plétra, inovacijas, skatinti mazas ir vidutines jmones didinti jy konkurencinguma, analizuojant verlo
plétros galimybes, organizuojant informacinius prane$imus bei renginius jmoniy vadovams. bei
teikiant informacijg apie paramos gavimo galimybes, organizuojant verslininky konsultavimg ir
mokyma.

Adamonienés ir Trifonovos (2007) teigimu svarbu paminéti, kad teikiama nefinansiné¢ parama
yra taip pat svarbi, kaip ir finansiné, nes §ios organizacijos rengia jvairias programas, kurios padeda
jgyvendinti SVV paramos ir plétros priemones. Organizuoja jvairius mokymo kursus, teikia
konsultacijas MVI atstovams. Autoriy teigimu, kad Siy SVV paramos jstaigy skai¢ius nuolatos auga,
bet ir paslaugy jvairové pleciasi, nes verslo informacija yra ne maziau svarbi nei kapitalo trikumas.

»Nepaisant to, kad valstyb¢ suteikia nemazai galimybiy plétoti versla, ypatingai svarbu atkreipti
démes;, kad pagrindinj vaidmen; atlieka valstybe, kuri siekiant paskatinti verslo kiirimg ir plétrg Salyje
suformuoja tam palankias sglygas, nustato valstybés pagalbos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams
salygas (verslo plétros) ir prioritetus, valstybés smulkaus ir vidutinio verslo subjektams formas ir
apribojimus mokescius, biurokratizmo lygj.“ (Viskontaité, 2016, p. 105).

Apibendrinant galime teigti, jog Lietuvos Resbublikos vyriausybé stengiasi sukurti palankias
verslo vystymosi sglygas. Smulkios ir vidutinés jmonés paramg gali gauti jvairiais biidais: pradedant
nuo jmongs vidiniy Saltiniy, valstybés paramos, rizikos kapitalo fondy. Pereinant prie iSoriniy Saltiniy,
tokiy, kaip finansinés institucijos (bankai ir kredito unijos), baigiant naujausiais finansavimo budais
buidais — minios finansavimu. Smulkiam verslui daug naudos suteikia ir tai, kad Lietuva 2014 m.
prisijungé prie Europos Sajungos, nes ji ypatingai didelj démesi skiria smulkioms ir vidutinéms
imonéms, finansuoja jy plétrg. Imonéms teikiama ne tik finansiné parama, valstybéje yra gausu ir
nefinansinés paramos priemoniy, kurios apima mokslo ir technologijy parky, verslo inkubatoriy ir kity

verslo organizacijy teikiamos konsultacinés paslaugos.

2.3 Smulkaus ir vidutinio verslo plétra veikiantys veiksniai

Kiekvienas tikio subjektas susiduria su probelmomis, nepaisant to, kad smulkios jmonés prie
pokyc¢iy gali prisitaikyti grei¢iau, uzklupusios problemos smulkyjj versla pazeidzia labiau nei dideles
organizacijas. Banys ir kt. (2006) SVV plétros klittis skirsto atsizvelgiant j North‘o sukurtg
klasifikacija, kai organizaciniai veiksniai skirstomi j formalius ir neformalius veiksnius. ,,Neformalios
klititys susijusios su socialine elgsena, dauguma Siy veiksniy yra susij¢ su skirtingu korupcijos lygiu,
poveikio darymu, $eséliu ir nusikalstama veikla® (Banys ir kt., 2006). Dar vienas svarbus neformalus

veiksnys — antikonkurenciniai veiksmai ir korupcija arba Seséliné veikla. Formalis veiksniai
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apibudinami, kaip veiksniai tiesiogiai susije su politine situacija Salyje, t.y jstatymai ir jy pakeitimai.
Be $iy veiksniy autoriai taip pat pazymi dar papildomus tris formalius veiksnius darancius jtakg SVV
plétrai, t.y. mokesCiy dydis bei jy administravimas ir reguliavimo politikos neapibréztumas. Prie
North‘o veiksniy klasifikacijos autoriai prideda dar du veiksnius — jgiidziy (darbo jégos iSsilavinimo)
kitaip intelektinio kapitalo stokos ir aplinkos veiksniai, t.y. valstybés, Europos Sajungos politika. Anot
autoriy visos problemos yra reikSmingos SVV plétrai, todél néra iSskiriama viena pagrindiné. Visi Sie
veiksniai autoriy nuomone pagal svarbuma nuo svarbiausiai iki nevisai svarbiy pateikti 4 lentel¢je.

4 lentelé. Veiksniai veikiantys smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétra. Saltinis: R. Banys, V. Rudminaitis, V.

Grybénas, ,,Smulkaus ir vidutinio verslo plétros klifitys Lietuvoje®.

Neformaliis veiksniai Aplinkos veiksniai IgudZiai
1.Antikonkurenciniai veiksniai ir | 1. Finansiniy iStekliy prieinamumas | 1. Darbo jégos kvalifikacija bei
Seséliné ekonomika; ir jy kaina, turimi jgidziai;

2. Korupcija 2. Galimybé jsigyti naudoti | 2. Darbo jégos iSsilavinimas.
3. Nusikalstamumas, tvarkos zeme/patalpas;
pazeidimai, vagystés. 3. Makroekonomikos  nebuvimas,

Teismy sistema/ gincy

sprendimas.

»,Dauguma smulkiy verslininky, ypa¢ pradedanciyjy susiduria ne tik su finansiniy istekliy stokos
problema, jis nurodo, kad daugelis problemy atsiranda ir dé¢l kitokiy aplinkybiy ir kliti¢iy, tokiy kaip:
nepalanki mokes¢iy sistema, mazos galimybés gauti banko kreditus, didelé rizika, sunkumai
apsirtipinant gamybos priemonémis®, (Kli¢ius, 2011 p. 33). Anot autoriaus pagridniné kliditis verslo
plétrai yra sudétinga, greitai besikeicianti mokesciy sistema, dél kurios sumazéja verslininky pajamaos
bei stabdoma verslo plétra.

Rutkauskas ir Krutkiené (2011) teigia, jog reikéty atsizvelgti j jstatymus reguliuojanéius jmoniy
veikla, kadangi jmonéms palanki teisiné sistema sudaro verslo plétrai palankias sglygas, o teisiniy akty
aiskus pateikimas, bei jy pakeitimy iSaiskinimas yra efektyvios plétros priezastis. Salyje kuriami ne
visai palankiis versla reguliuojantys jstatymai, kurie yra nederinami su asocijuotomis verslo
striktiromis. Verslo sékme taip pat jtakoja lengvai prieinama ir suprantama informacija, kokybiskos
verslo konsultacijos ar mokymai, kuriuos turéty teikti kuriami nauji verslo centrai ar inkubatoriai.
Viena 1§ didziausiy problemy yra ta, kad jmonés turi ribotas finansines galimybes, apyvartiniy 1éSy
problemas, todél valstybés pareiga turéty biiti: inicijuoti kredity lengvatas, smulkioms ir vidutinés
Jmonéms, jgyvendinant specialius projektus. Autoriai pabrézia: ,,itin svarbu tai, kad valstybés teikiama
finansiné parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms bty gerai organizuota, numatytos priemone¢s,
kurios biity pagrijstos bei laiku jgyvendinamos. Taip pat, norint pasiekti geriausio rezultato, biitina
uztikrinti valstybés paramos skaidruma bei nuolat vykdyti paramos teikimo kontrolg*. (Rutkauskas ir

Krutkiené, 2011, p. 24)
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Lisowska (2016) teigimu mazy ir vidutiniy jmoniy plétrai jtakos turi daugybé vidaus veiksniy
(susijusiy su verslininko asmenybe ir jmonés ypatumais), taip pat iSoriniai aplinkos veiksniai, kuriy
pagrindiné dalis yra verslo aplinkos jstaigos, kurios remia SVV jmones, suteikia konsultacijas,
informuoja, moko jgyti jgudziy organizacinése ir teisinése srityse. Tokia verslo aplinkos jstaigy
parama laikoma ypatingai svarbiu veiksniu palengvinanc¢iu jmoniy plétra.

Plétrai ypatingai svarbi yra verslo aplinka, kuri ir yra ekonomikos dalis, uzpildanti atotruikj tarp
rinkos mechanizmy ir vieSojo administravimo veiksmy, teikianc¢iy paslaugas per institucinés
infrastruktiiros tinklg, kuris leidzia verslui augti ir plétoti (Bakowski ir Mazewska, 2012 m.). Anot
Dominiak (2013) verslo aplinka apima institucing infrastruktiirg, jtraukiant verslo aplinkos
institucijas, kurios teikia patariamgsias, mokymo, finansines paslaugas verslui. Autoriaus teigimu
inovatyvi verslo aplinka tai vidiniai ir iSoriniai rySiai su inovacijy centrais ir moksliniy tyrimy bei
plétros institucijomis. Kaip teigia Brahmi ir Laadjal (2015) verslo aplinka gali biiti suskaidyta j du
lygius: pirmasis yra visuomeninis, kuris apima visy tipy bendruomenes ir vietines jstaigas, o antrasis -
tai pramoné, kurios verslo plétra riboja Siais veiksniais: tiesioginiai konkurentai, netiesioginiai
(gaunami potencialai ir pakaitalai) klientai ir tiekéjai, versla reguliuojancios institucijos.

Verslo aplinkoje veikia mazosios ir vidutinés jmonés, kurios nuolatos turi biiti prisitaikiusios prie
poky¢iy ir siekiancios plétros. Sie poZzymiai yra vieni idsvarbiausiy besivystan¢iai jmonei. Visi
aplinkos veiksniai kartu sukuria puiky ir jvairy verslo klimata, taciau ne visi jie turi tik teigiamg ar
neigiama vaidmenj jmonéms. Viena i§ didziausiy problemy, su kuria susiduria mokslininkai
analizuodami SVV, biitent ir yra svarbiausiy SVV plétrai biidingy veiksniy nustatymas atsizvelgiant j
ekonomikos ypatybes. Pasaulyje néra nustatyty vienody veiksniy veikian¢iy SVV plétra, veiksniai
ypatingai priklauso nuo ES, pasaulio Saliy reikalavimy. Salygos, kuriomis vystomas verslas ir
sprendZiamos problemos, jvairiose Salyse yra skirtingas.

Nepriklausomi veiksniai, kurie Brahmi ir Laadjal‘o (2015) manymu, yra labai svarbis yra
i§skiriami j dvi pagrindines grupes - vidaus ir iSorés veiksnius, darancius jtaka jmoniy augimui. Vidaus
veiksniy grupé apima technologinius veiksnius ir pacios jmonés charakteristikas. Technologinis
veiksnys apima jmonés gebéjimg naudoti naujus gamybos procesus, gaminti naujus produktus, sukurti
nauja organizacing¢ struktiirg ir jtraukimg ] kitus tinklus. Autoriy teigimu sékmingos jmonés
charakteristikos bruozai yra Sie: tinkamas vadovaujancio personalo pozitris j inovacijas, zmogiskasis
kapitalas bei bendradarbiavimas su kitomis verslo organizacijomis.

Tinkamas jmonés vadovy pozilris | naujus, inovatyvius dalykus yra labai svarbus, ypac kuriant
naujas technologijas ir panaudojant inovacijas. Inovacijy veikla jskaitant veiklos sritis, €samo produkto
ar gamybos proceso tobulinimo. Naujy technologijy diegimas privalo biiti jtrauktas j jmonés planus,

nes tuomet plétros augimo tempas bus daug didesnis. Kitas inovaciniy jmoniy bruozas yra gebéjimas
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nustatyti naujas rinkas net jei Sakoje dominuoja galingos ir didelés jmonés (Baumol 2004). Inovacinés
jmoneés bruozai visada apima organizacinj lankstumg ir geb¢jimg prisitaikyti prie spar¢iy ekonominés
aplinkos, paklausos, technologijy,demografiniy ir kity poky¢iy. Technologinés naujovés -
technologijos poky¢iai (daliniai ar visuminiai), gamybos proceso pokyc¢iai, esamo produkto
tobulinimas ir kt. Inovatyvios jmonés siekia naujoviy, kuria naujas sritis, kas leidzia plétoti veikla,
vykdyti didziules organizacines naujoves arba visiSkai pakeisti organizacing strukturg.

Zmogiskasis kapitalas - taip pat yra dar vienas labai svarbus veiksnys, turintis jtakos verslui
augimas (Brahmi ir Laadjal, 2015). Dazniausiai zmogiSkojo kapitalo kokybé matuojama pateikiant
darbuotojy, turinéiy auks$tg iSsilavinimg procentg. Taip pat smarkiai jtakoti jmonés plétrg gali
darbuotojy amzius, zmogiSkasis kapitalas, nuosavybés teis¢, orientacija j eksportg. Santykis tarp
imonés gyvavimo laiko ir jmonés augimo dabar yra daznai analizuojamas, kaip susijes veiksnys
turintis jtakos jmoniy augimui. Tai gerai Zinoma teorija rémiamasi yra 1931 m. Gibroto jstatymas,
kuriame pabréziama, kad jmoniy augimas iSlieka proporcingai jo dydziui. Kita teorija, 1982 m.
Pateikta Jovanovic, pateikia argumentus, kad jmonés mokosi i$ blogiausios patirties ir bando iSvengti
Ju ateityje. Mokslininky nuomone manoma, kad vidutiné jmoné turés didesnj augimo greitj negu maza
arba mikro jmoné.

Taip pat ir tinkly mezgimas ir dalyvavimas verslo organizacijose, daro jtakg jmoniy
populiarumui i§ §iy organizacijy gaunama informacija prisideda prie jmoniy augimo, plétros ir pelno
didé¢jimo.

Eksportuojancios jmonés labai zenkliai prisideda prie plétros ir augimo. Brahmi ir Laadjal, 2015
teigimu, deél tokiy priezasCiy, kaip: orientavimasis ] naujas rinkas, uzsienio rinky konkurencija ir kt.
eksportuojancios jmonés turj didesnj plétros potencialg nei kitos.

Antroji veiksniy grupé apima iSorés aplinkos veiksnius arba vadinamus verslo klimato veiksnius:
finansai, konkurencija, mokesciai ir kt. [Sorés veiksniy, kliti¢iy, kuris turi neigiamus padarinius jmonés
veiklai ir ekonomikai yra daugybé, tad sunku pasirinkti labiausiai neigiamus veiksnius. Brahmi ir
Laadjal (2015) pateikia Siuos iSorinés aplinkos barjerus turinCius jtakos mazyjy ir vidutiniy jmoniy
augimui: finansavimo klititys, mokes¢iai, korupcija ir nesazininga konkurencija. Siy kliti¢iy mazinimas
sumazinti jmonés veiklg arba gali jmong¢ vesti | bankrota.

Autoriai Chaudhry ir kt. (2018) pateikia 10 pagrindiniy veiksniy stabdancéiy SVV plétra:

1. Riboti finansiniai istekliai. Smulkios ir vidutinés jmonés turi mazai galimybiy gauti
finansavima ir todél daZniausiai priklauso nuo neoficialiais S$altiniais gaunamy 1éSy. [vairiose

straipsniuose pazymima, kad riboti finansiniai iStekliai riboja MV] augima.
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2. Stipri konkurencija. Siandienos konkurencingame pasaulyje SVV yra ypatingai sunku
konkuruoti su didesnémis organizacijomis. Daznai konkurencijos jstatymai néra teisingi. Vietiniai
konkurentai taip pat egzistuoja rinkoje, turintys daugiau galiy ir idéjy labai sunku SVV isgyventi ir
iSaugti tokioje stiprioje konkurencijoje. Jmonés, gamintojai siekdami islikti rinkoje ir pritraukti pirkéja
nustato per mazas, kurios neigiamai veikia verslg. (Bourletidis, 2013 m.).

3. Seny technologijy naudojimas. Technologijy tobulinimas yra pagrindinis konkurencinio
pranaSumo komponentas privalomas tiek vietos, tiek tarptautingje rinkoje veikiancioms jmonéms.
Deja, dazna maza ar vidutiné jmon¢é neturi kompetencijy aukstyjy technologijy srityje, o tai neleidzia
pilnai pasinaudoti naujy technologijy teikiamais privalumais. Daugybé verslininky negali sustiprinti
savo verslo pasenusiomis technologijomis ar senais gamybos metodais. Haneef (2010) tyrimai rodo,
kad dauguma verslininky net nezino, kokia nauja technologija tikty jy verslui.

4. Nepakankamas jmoniy savininky ir vadovy issilavinimas. MV] savininky ir valdytojy tinkamo
i§silavinimo stoka yra vienas i$ veiksniy jtakojan¢iy mazesniy jmoniy augima Saini ir Budhwar (2008)
pabrézia, kad daugiausia SVV jmonés neturi tinkamos formalizuoto mokymo sistemos, ir jiems truksta
profesionalumo valdyme.

5. Tyrimy plétros stoka. SVV augimas taip pat gali biiti ribotas d¢l per mazo investavimo |
mokslinius tyrimus arba jy visiSko nebuvimo. Autoriaus teigimu inovacijy stoka atsiliepia ir darbo
nasume.Verslininky pozitiris ] mokslinius tyrimus ir plétrg yra gana konservatyvus perduoti vidaus
finansavimui, o ne skolai. Skiriant didelj démesj produkto atnaujinimui verslininkai dazniausiai tiesiog
kopijuoja kitus produktus, kai galéty daugiau démesio skirti moksliniy tyrimy plétrai,kad padéty
sukurti unikaly produktg. (Chaudhry ir kt., 2018)

6. Zmogiskyjy istekliy tritkumas. Jmonés susiduria su nepakankamai jgiidziy turindiais
darbuotojais, juos sunku apmokyti. Darbuotojy skaiCius yra nepakankamas dél nepakankamo
raStingumo lygio ir iSsimokslinimo. Nepakankamas jgiidziy sastatas sulétina inovacijy procesa.
(Krasniqi,2007, Ding, 2010).

1. Vyriausybés paramos ir paskatos tritkumas. Visas pasaulis pripazista SVV svarbg ekonomikai,
deja jy augima riboja Vyriausybés, priimdamos netinkamus plétros, stebésenos politikos sprendimus.
Neteisinga vyriausybés politika sunaikina SVV galimybes plétrai, o Sis procesas yra sudétingas ir
brangus.

8. SVV savininkai ir vadovai netaiko j eksportg orientuotos veiklos. SVV jmonés vaidina svarby
ir rimtg vaidmen; plétojant ES eksportg | bet kurias Salis. Nuo verslininky poZiiirio j eksporta priklauso
eksporto veiksniai ir paskatos. Pasak Hessels & Parker, (2013 m.) Smulkios jmonés susiduria su

Cv v —

orientavimui j eksportg.
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9. Didelés gamybos sqnaudos. Didéjanéios verslo sgnaudos daro jtakg jmoniy veiklos
rezultatams. Pasak Haneef, (2010) didelés gamybos sanaudos, darbo jégos trikumas sumazina MV]
veiklos rezultatus. Daugelis MVI negyvena ir uzdaro savo versla dél neatitikimy elektros tiekimas ir
didelés gamybos sgnaudos.

10. MV] savininky ir valdytojy pozZiiiris j rizikg. Sékmingy MV] savininkai susiduria su rizika ir
investuoja ] rizikingus projektus. Verslininky, kurie nerizikuoja pozitiris yra konservatyvesnis. Siekiant
iSvengti rizikos bei MV] savininky ir valdytojy poziiirio iSorés faktoriaus baime gali paveikti jy verslo
augimg (Chaudhry ir kt., 2018)

Anot Rakauskienés (2006) pagrindin¢ kliditis, su kuria susiduria Lietuvos smulkiosios ir
vidutinés jmonés yra konkurencija tarptautiné€je rinkoje, dél Sios priezasties Saliy vyriausybiy tikslas
turéty buti — SVV parama uztikrinant greitus ir stabilius ekonominés raidos tempus, iSlaikyti auksta
gyventojy pragyvenimo lygi, nes Saliy iSsivystymo lygis yra tiesiogiai priklausantis nuo smulkiy
imoniy indé¢lio i biudZeta bei konkurencijos lygj. Taip pat autoré pazymi, kad veikiaciy tikio subjekty
plétra stabdo, ne vien konkurencinis spaudimas i§ kity jmoniy, bet ir kiti rinkos trikumali, kaip
negebéjimas organizuoti inovacinés veiklos ir moksliniy tyrimy, ribotos ir biurokratinés finansavimo
galimybeés. ,,Visuomeneés informuotumo didinimo, verslo konsultaciniy ir panasaus pobiidzio paslaugy
plétra, jy kokybés ir prieinamumo gerinimas pripazjstami pagrijstais ir tinkamais instrumentais skatinti
versluma daugumoje ES dokumenty MV] politikai jgyvendinti® (Rakauskiené, 2006).

Svetiko (2006) teigimu, smulkiy ir vidutiniy jmoniy reik§mé Lietuvos ekonomikoje padidéty,
jeigu bity sytvarkyta SVV plétros padétis Lietuvoje, biity skatinamas ir formuojamas teisingas
poziiiris ] saziningg verslag. Nepaisant Siy, verslo sékmei jtaka daro ir darbuotojai, jy iSsilavinimas
jturima kvalifikacija bei teisingas pozitiris j jmone ir darbg joje. Taip pat svarbu, kad Salyje bity
sudarytos sgziningos konkurencijos ir prekybos salygos. Norint jsitvirtinti uzsienio rinkoje labai svarbi
yra vadovy patirtis, geri deryby jgiidZiai, geb¢jimas prisitaikyti prie jvairiy situacijy, uZsienio
partneriams svarbus ne tik jmonés tipas, bet ir jod dydis bei siekiai. DaZnas verslilninkas susiduria su
informacijos apie uzsienio rinkas stoka, d¢l to kyla problemus bendraujant su uzsienio jmonémis, kyla
neaiSkumai, kaip pristatyti savo produktus ar paslaugas, kur ir kokiuose renginiuose tai galima
padaryti. Autoriaus teigimu egzistuoja daugybé¢ konsultanty dirbanéiy Sioje sferoje, imonéms naudinga
kreiptis ] Sias organizacijas,nes i$ jy gaunama aiski ir patikima informacija, sumazéja rizika suklysti.
yra labai naudinga. Nepaisant to, jog kalbama, kad yra daugybé¢ finansiniy ir nefinansiniy paramos
formy, apsiriboti vien tik teikiamomis priemonémis nereikéty, nes kartais jos yra ne visai veiksmingos.
Siandieninéje ekonomikoje kiekvienas verslas, turi pats riipintis rezultatais, nes tik tokiu atveju

jmanoma pazanga.
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Grublienés ir Lengvinienés (2011) atliktame tyrime paaiSkéjo, kad pagrindinés problemos,
trukdancios pléstis ir kurtis verslui yra: nepasitik¢jimas darbuotojais, vadovavimo kompetencijy
trukumai, verslui reikalingos informacijos stoka, laiko trikumas ir nenoras kelti kvalifikacija,
finansiniy i$tekliy trikumas, darbo jégos ir iSlaikymas problemos, jstatymy nepastovumas ir dideli
mokescCiai. Autoriy teigimu problemos, trukdancios plésti versla yra politinés arba ekonominés
aplinkos analizés stoka, jmonés vadovy pasitik¢jimo trikumai bei savo darbo ir komandos
nesuderinimas. Esminé problema Lietuvoje — 1¢Sy trikumas ir finansavimo galimybiy stoka.

Apibendrinant mokslininky teiginius, jmonés sékmingai pleciancios veiklg pasizymi Siomis
charakteristikomis: siekia darbo viety kiirimo, sveikos konkurencijos, resursy bei pajégumy didinimo.
Skyriuje aprasyti veiksniai stabdantys jmonés plétra, kurie apima ir vidaus ir iSorés veiksnius.
Smulkiam verslui nepakanka istekliy, ziniy bei kompetencijos tobulinant gamybos procesg ir
naudojant bei diegiant naujas technologijas. Esant ribotiems iStekliams atlickama mazai tyrimy, todél
imonés sunkiau vystosi. Susiriipinima kelia ir tai, kad triksta kvalifikuoty darbuotojy, dé¢l to atsiranda
Zemas naSumas, prasta kokybé ir daznai pakyla produkto ar paslaugos kaina. Didel¢ kliditis SVV
plétrai yra tai, kad vyriausybés daugiau démesio skiria stambiam verslui.. Pagrindinémis klititimis
iSlieka — finansavimo galimybiy trilkumas — nezinojimas kokios galimybés yra sukurto verslui ir

ypatingai didelé konkurencija.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Hipotezé. Nepaisant to, kad paciame Klaipédos regione yra palankios ir konkurencingos salygos
plétotis smulkiam ir vidutiniam verslui. Sioje vietovéje veikian¢iy smulkiy ir vidutiniy jmoniy atstovai
susiduria su jvairiomis problemomis. Viena i§ pagrindiniy verslo plétra stabdanciy problemy yra didelé
mokesciy nasta ir tai, jog Klaipédos regiono smulkis ir vidutinieji verslininkai nejsisavina valstybés
teikiamos paramos, o norédami ja gauti verslininkai susiduria su intelektinio kapitalo stoka bei
nepakankamais jo ugdymo tempais. Taip pat keblumy kelia sudétinga ir neaiSki paramos gavimo
sistema, korupcijos ir nesgziningos konkurencijos apraiskos.

Tyrimo objektas — Klaipédos apskrityje veikian¢iy smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy plétra.

SVV plétra Klaipédos apskrityje bus vertinama atliekant statistiniy duomeny analize, palyginant
Lietuvos ir atskiry apskriciy verslo, ekonomikos rodiklius. Siekiant iSanalizuoti SVV plétros
galimybes, pagrindines paramos smulkioms jmonéms formas bei veiksnius, slopinancius verslo plétra.
Klaipédos apskrityje bus atlikta eksperty apklausa. Siekiant nustatyti rysj tarp SVV plétra jtakojanciy
veiksniy atliekama koreliaciné ekonominiy rodikliy jtakos analizé.

Tyrimo etapai:

1. Analizuojami SVV Klaipédos apskrities statistiniai duomenys visos $alies kontekste.

2. Atliekamas SVV Klaipédos regione esancios paramos (formos ir skai¢iai) su kitais regionais
palyginimas.

3. Atliekama koreliacin¢ analize, siekiant jvertinti ry$j tarp SVV rodikliy ir regiony ekonominiy
rodikliy.

4. Atliekama eksperty apklausa, siekiant iSrySkinti egzistuojancias problemas bei plétros
galimybes.

Tyrimo metodai bei jy apraSymas. Tyrime bus analizuojami statistiniai duomenys ir atliekama
eksperty apklausa.

I-0ji tyrimo dalis. Pirmajame tyrimo etape taikyta statistiniy duomeny palyginimas bei jy
korealiaciné analizé. ISanalizuojami statistiniai duomenys aprasomi ir informacija pavaizduojama
grafiSkai. Toks duomeny sisteminimo metodas, leizia daryti pagristas iSvadas apie nagrin¢jamas
savybes (Cekanavitius, Murauskas, 2003). Informacija pateikiama koncentruotai, skai¢iuojami
kintamyjy dazniai, siekiant iSsiaiSkinti reciausiai ar dazniausiai pasikartojancias duomeny
charakteristikas bei savybes. Remiantis $iuo metodu koncentruotai pateikiama informacija, esanti
didelivose duomeny masyvuose.

Koreliaciné analizé parodo stastinj rySio stiprumg tarp analizuoty kintamyjy, iSreiskiamas tam

tikru koeficientu. ,,Koreliacija parodo rySio kryptj — vieno kintamojo reikSmei didéjant, kito kintamojo
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reikSmé gali didéti arba mazéti. Koreliacijos koeficientai jgyja reikSmes nuo —1 iki 1. Teigiama
reik§meé — tiesioginé koreliacija, neigiama reikSmeé — atvirkstiné koreliacija. Kuo reik§Smé arciau —1
arba 1, tuo priklausomybé tarp kintamyjy yra stipresné* (Janilionis, 2001, p.8).

Koreliacinés analizés tikslas atsakyti j zemiau pateiktus klausimus:

. Ar atsitiktiniai dydziai yra priklausomi?
. Koks yra rysio stiprumas tarp kintamyjy?
. Kokia kintamyjy priklausomybés iSraiska?

5 lentelé. Koreliacijos stiprumo interpretacija. (Saltinis: Bilevi¢iené T., Jonusauskas S., 2013. —171 p.)

Interpretacija Koreliacijos koeficiento reik§mé
Labai stipri koreliacija Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0
Stipri koreliacija Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9
Vidutiné koreliacija Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7
Silpna koreliacija Nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5
Koreliacija nereik§minga Nuo 0,3 iki -0,3

I1-0ji tyrimo dalis. Antrajame tyrimo etape taikytas kokybinis tyrimo btidas — struktiirizuota
eksperty anketiné apklausa. Siekiant identifikuoti veiksnius jtakojancius Klaipédos regiono smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy plétrag buvo apklausti savivaldybiy, verslo organizacijy, ekonominés plétros,
laisvosios ekonominés zonos atstovai — ekspertai. Eksperty metoda pasirinktas, siekiant pateikti ir
jvertinti institucijy turinCiy svarbg verslo plétrai nuomones ir realius pasitilymus. Ekspertai atsaké j
pateiktus klausimus apie verslo padétj Klaipédos regione, plétros galimybes ir klititis. Kaip teigia
Kardelis (2002) ir Tidikis (2003), $is metodas yra tinkamiausias duomeny pagrindimui ir patikrinimui.
Ekspertu laikomas amuo yra tas, kuris turi didele profesing patirtj, yra labai kompetetingas tiriamos
problemos kontekste, dél savo gyvenimo ar darbo patirties yra sukaupes pakankamai informacijos
apie tiramg objekta. (Tidikis, 2003). Anketavimas yra standartizuotas metodas su grieztais nurodymais.
Anketa sudaro tiriamg problematika atitinkantys susij¢ klausimai, j kuriuos ekspertai (respondentai)
pateikia atsakymus. Anketavimo metodas greiztais principais néra apibréZziamas. Klausimy pobidis ir
eiliSkumas priklauso nuo tyrime iSsikelty tiksly. (Augustinaitis, 2009).

Eksperty anketa sudaryta autorés, remiantis pirmoje darbo dalyje iSanalizuota teorine medziaga.
Pateikti aiSkiis, lengvai suprantami klausimai. Anketoje pateikta 13 uzdary klausimy. Pateikti
klausimai yra su pasirenkamais atsakymy variantais, tad eksperty paprasyta pasirinkti vieng arba kelis
pateiktus atsakymy variantus. Tokios anketos atsakymai yra lengviau apdorojami bei konkretis.

Atsakymai yra tinkamesni norint i$siaiskinti tiksly respondenty pozitirj | tiriamajj objekta.
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Tyrimo organizavimas. Tyrimas atliktas 2018 m. lapkri¢io — gruodZzio mén. Anketos
perduotuos tiesiogiai arba siun¢iamos elektoriniu pastu ekspertams. Anketg atsaké 20 eksperty, tarp
kuriy auksciausio lygio vadovai, regioninés svarbos institucijy atstovai, laisvosios ekonominés zonos
atstovai, jmoniy savininkai, verslo savivaldos organizacijy ekspertai.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas. Statistiniai duomenys suvesti, susisteminti bei sugrupuoti,
naudojantis Microsoft Excel programa. [vertinta SVV plétra Klaipédos regione, remiantis tyrimo ir

ekspertinés apklausos rezultatais, pateiktos i§vados ir rekomendacijos.
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4. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETROS GALIMYBIU
KLAIPEDOS REGIONE TYRIMAS

3.1. Lietuvos ir Klaipédos regiono smulkaus ir vidutinio verslo situacijos

analizé

Pagal Juridiniy asmeny registro (JAR) duomenis 2018 m. pradzioje Lietuvoje veiké 83,4 tikst.
imoniy. Nauji juridiniai asmenys steigiasi sparciai ir verslo sektorius ekonomikoje yra labai aktyvis.
Remiantis Juridiniy asmeny registro duomenimis, naujy juridiniy asmeny steigimas 2018 m. yra Siek
tiek létesnis nei 2017 m., taCiau jis tebéra spartus. 2017 m. iSregistruoty jmoniy skaicius sieké 4,8
tikst.,, 2016 m. matyti ypatingai didelis iSregistruoty jmoniy skaiCius, to priezastis susijusi su
istatyminés bazés keitimu — LR Vyriausybés nutarimu, leidzianc¢iu i$ Juridiniy asmeny registro 2016
m. iSregistruoti tam tikra skaiCiy juridiniy asmeny. Naujai jregistruojamy jmoniy skaifius vis auga,
2017 m. siekée 11,4 tikst. Jregistruoty - iSregistruoty juridiniy asmeny skaiciaus balansas yra geré¢jantis,

dél iy priezas¢iy jmoniy kiirimosi ir plétros rodikliai yra pozityvis (zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos jmoniy skaiciaus rodikliai 2008 — 2018 m. (sudaryta pagal Juridiniy

asmeny registra, Lietuvos statistikos departamenta, Eurostat)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Juridiniai asmenys, tiikst. vnt.

Juridiniy asmeny | 176,2 | 179,3 | 182,2 | 187,3 | 195,6 | 207,6 | 217,8 | 225,6 | 231,3 | 224,7

skaicius
Veikian¢iy jmoniy | 636 | 656 |638 |668 |629 |658 |683 |764 |798 |833 |834
skaicius
Veikian¢iy MV] | 63,2 | 654 |634 |665 |626 |655 67,9 | 76,1 | 795 82,9 | 831
skaicius

Veikian¢iy MVI | 19,8 | 206 |20,3 |219 |209 |221 |232 |262 |276 |292 |297
skaicius tiikstanciui
gyventojuy

Naujai jregistruoty | 8,6 8,3 9,2 10,4 14,9 13,5 13,9 10,2 10,5 11,4
imoniy skai€ius
ISregistruoty 4,7 5,1 6,1 3,2 3,2 3,2 4,0 4,9 17,3 |48
imoniy skaicius
Bankroty skai¢ius | 2,8 3,8 7,1 100 | 112 |111 |116 |114 |118 |123

Klaipédos apskritis yra Lietuvos vakaruose ir ribojasi su Baltijos jura ir Kur$iy mariomis,
kaimyninés Salys yra Latvija ir Rusija (Kalniningrado sritis). Lietuvoje yra Salia TelSiy ir Taurages
apskric¢iy. Apskrityje yra 8 savivaldybés: Klaipédos ir Palangos miesto, Skuodo, Kretingos, Klaipédos,
Silutés rajony ir Neringos savivaldybés. Pagrindiné ir svarbiausia apskrities vieta yra Klaipédos
miestas. Kiti apskrities miestai — Gargzdai, Kretinga, Neringa, Palanga, Priekulé, Salantai, Skuodas ir

Silute. Klaipédos apskrityje veikianéiy jmoniy statistika pavaizduota 1 paveiksle. Klaipedos apskrityje
39



veikian¢iy smulkiy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2009 metais sudaré¢ 12,9% visy Lietuvoje veikianciy
mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]), 2018 m. — 11,4%. ISanalizavus miesty statistika, pastebima, kad
didziausia SVV jmoniy kontcentracija yra didziuosiuose Lietuvose miestuose, iskaitant Klaipédos
miestg. Klaipédos apskrityje jmoniy skai¢ius nuo 2012 m. did¢ja, o dalis tarp visy Lietuvoje veikianciy
jmoniy maz¢ja. Pastaraisiais metais Klaipédos apskrityje SVV jmoniy skaicius Kiekvienais metais

vidutinizkai didéjo po 3 % (visoje Lietuvoje - 4 %).

9500 13,5
12,9 12,9
| | - 13
9000 — = 12,6
12,4
- 12,5
8500
- 12
8000
- 11,5
7500 1
7000 - 10,5
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) skaicius Klaipédos apskrityje, mety pradZioje
—m— Klaipédos apskrityje veikianciy (MV]) dalis nuo visy Lietuvoje veikianciy MV|, proc.

1 pav. Klaipédos apskrityje veikian¢iy smulkiy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius (sudaryta remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis)

2018 m. sausio 1 d. duomenimis Klaipédos apskrityje veiké 11620 tikio subjektai, i§ kuriy 9286
smulkios ir vidutinés jmonés. Klaipédos apskrityje 2017 mety pradzioje veikian¢iy tikio subjekty dalis,
palyginti su visomis jregistuotomis jmonémis jsudaré 55,3 proc. (Zr. 7 lentele), tai reiskia, kad tik pusé
visy jregistruoty tkio subjekty yra veikiantys. Daugiausia veikian¢iy tikio subjekty yra Klaipédos
rajono savivaldybéje. Skuodas, Silute ir Neringa — Klaipédos apskrities savivaldybés, turin¢ios
maziausiai jmoniy. Didzioji dalis jmoniy Klaipédos apskrityje veikia Klaipédos miesto (59,2%) ir

rajono (14,5%) savivaldybese.

7 lentelé. Klaipédos apskrityje jregistruoti ir veikiantys tikio subjektai 2015-2017 m. (Lietuvos statistikos

departamentas)
Iregistruoty tikio subjekty skaicius Veikianc¢iy iikio subjekty skaicius
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Klaipédos apskritis 24525 24742 23692 10529 11141 11620
Klaipédos m. sav. 14732 14720 14104 6271 6508 6616
Klaipédos r. sav. 2961 3059 3077 1427 1576 1702
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Kretingos r. sav. 1946 1976 1845 837 912 989

Neringos sav. 443 452 447 207 226 238
Skuodo r. sav. 1901 1942 1742 672 703 737
Silutés r. sav. 1940 1979 1910 862 938 1034

Verslumo indikatoriai Lietuvoje rodo, kad veikian¢iy jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy ir
veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy didéja. 2018 m. pradzioje Siy rodikliy
reik§més sieké 29,7 ir 29,6 vnt. 1000 gyventojy (Zr. 2 pav.). Siy rodikliy didéjimas susijes ne tik su
veikian¢iy jmoniy skai¢iaus poky¢iais, bet ir su gyventojy skai¢iaus mazéjimu. Naujai jregistruoty
jmoniy skaic¢ius 1000 gyventojy 2018 m. pradzioje sieké 4,1 jmong tukstanc¢iui gyventojy. Lietuvoje
5,3 asmenys tarp 1000 gyventojy dirba savarankiskai, o i$ jy 1,2 netgi jdarbina kitus.
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2 pav. Verslumo lygio rodikliai Lietuvoje 1000 gyventoju, vnt. (Lietuvos statistikos departamentas)

Statistiniais duomenimis 2018 m. pradzioje Lietuvoje veiké 83,4 tikst. jmoniy — daugiausia jy
(81,2%) buvo mikro dydzio jmonés (turin¢ios 0—9 darbuotojus) (zr. 3 paveikslas). Kitg dalj - 15,4 proc.
sudaro mazos jmonés turinc¢ios 10-49 darbuotojus. Veikianéiy jmoniy, jdarbinan¢iy nuo 50 iki 250
darbuotojy dalis — 2,9 proc. Salyje jau ilga laika mazy ir vidutiniy jmoniy dalis $alies tikyje nekinta ir
sudaro vir§ 99 proc. Tarp Klaipédos rajono verslo subjekty taip pat vyrauja panasios tendencijos.
Daugiausia labai mazy jmoniy, kuriose dirba iki 9 darbuotojy ir tai sudaro 80,6 proc. visy jmoniy.
Mazy jmoniy dalis (10-49 darbuotojy) sudaro — 16,2 proc. Imonés su mazu darbuotojy skai¢iumi
pasizymi kompaktiSkumu, daznu atveju grei¢iau reaguoja | pokycius, informacija jmonéje sklinda
grei¢iau. Smulkusis verslas lengviau iSnaudoja niSines ar geografiSkai sunkiai pasiekiamas rinkas,

teikiant nedidele apyvartg neSancius specializuotus produktus.
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3 pav. Veikian¢iy imoniy struktiira pagal dydj 2018 m. pradzioje (Lietuvos statistikos departamentas)

Lietuvos statistikos duomenimis, daugiausia jmoniy 2018 m. pradzioje uzsiémé prekybos veikla
(29,6 proc. arba 24,7 tukst.) taip pat ir paslaugy sektoriuje 12,2 proc. - 10,2 tikst jmoniy. Transporto ir
saugojimo veikla uzsiima 9,7 proc. arba 8,1 tikst. (Zidiréti 4 paveiksla). Pramonés sektoriuje veiké 9,
tikst. arba 11 proc., statyby sektoriuje - 8,0 tiikst. (arba 9,6 proc. ) visy imoniy. Maziausia dalis Zemés
tkio sektoriuje siekia 2,3 tikst. arba 2,8 proc. visy Lietuvos imoniy. Per metus labiausiai daugéjo
veikian¢iy jmoniy statyboje (0,3 tukst.), ta¢iau mazejo prekyboje (0,5 tiikst.). Analizuojant situacijg
Klaipédos apskrityje jmoniy dalis i$sidésto panasiai, kaip ir visoje Lietuvoje, iSskyrus transportg ir
saugojima, Klaipédoje tai sudaro 13,8 proc., aptarnavimo ir administraciné veikla — 5 proc. Klaipéda
yra pajirio regione todél ¢ia populiari apgyvendinimo bei maitinimo paslaugy veikla, kuri uzima 10,9
proc. Klaipédos krastas apgyvendina daugiau nei 20 poc. visy Lietuvos turisty. Klaipédos apskrityje
per pus mazesnj procenta lyginant su Lietuva uzima profesiné, moksliné ir techniné veikla — 6,7 proc.

ir nekilnojamojo turto operacijos — 2,7 proc.
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4 pav.Veikian¢iy jmoniy struktiira pagal veiklos sritj 2018 m. pradzioje (Lietuvos statistikos

Eurostat duomenimis tiek Europos Sajungos, tiek Lietuvos bei Klaipédos apskrities bendrasis
vidaus produktas (BVP) vienam asmeniui yra vis didéjantis (zr. 5 pav.). Europos Sajungos bendrojo
vidaus produkto (BVP) vienam asmeniui vidurkis 2012 m. — 2017 m. padidéjo nuo 26,6 iki 30 tukst
eury. 2017 m. Lietuvos BVP vienam asmeniui sieké 14,9 tiikst. eury, o Klaipédos apskrities 14,8 tiikst.
eur. Maziausias BVP yra Bulgarijoje ir tesiekia — 7,3 tukst eury, o didziausias Islandijoje — 63,2 tiikst.

departamentas)

eury, tai yra dvigubai daugiau nei Europos Sajungos vidurkis.

65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm Klaipédos apskritis e Latvija
m Estija | enkija
e Bulgarija Islandija
—ll— Lietuva == Europos Sgjungos vidurkis

5 pav. Europos Sgjungos, Lietuvos ir Klaipédos apskrities BVP vienam asmeniui, tiikst. eury (Eurostat,

Lietuvos statistikos departamentas)
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Kaip jau pastebéta, tiek Lietuvos, tiek Klaipédos apskrities bendrasis vidaus produktas (BVP)
yra vis didéjantis. Klaipédos apskrities BVP per 5 pastaruosius metus nuo 2012 iki 2017 m. padidéjo
vir§ 200 ttkst. ir paskutiniaisiais metais sieké 4 287,8 mln. eury, 0 tai sudaro 11 proc. visos Lietuvos
BVP (Zr. 6 pav.). Svarbu pazymeéti tai, kad Klaipédos dalis visoje Lietuvos BVP struktiiroje vis
mazéja, per 5 metus krito 1 proc. Klaipédos apskrityje daugiausia BVP bendrosios pridétinés vertes
sukurta didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriuje (40,6%), pramongje (23,9%), vieSajame sektoriuje (10,9%) ir statyby sektoriuose (7,5%).
Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP) 2017 m., lyginant su 2016-aisiais, padidéjo 3,9% ir mety
pabaigoje sieké 42,2 mlrd. Eur. Ekonomistai teigia, kad 2017 m. BVP augimo tempas padidéjo dél
paslaugy sektoriaus ir pramonés pridétinés vertés augimo, taip pat dél gerokai padidéjusio eksporto bei

dél labai spartaus visos ekonomikos augimo pernai pirmojoje mety puséje.
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6 pav. Lietuvos ir Klaipédos apskrities BVP, Lietuvos ir Klaipédos apskrities BVP, to meto kainomis
(Lietuvos statistikos departamentas)

Lietuvos darbo birzos duomenimis nedarbo lygis visoje Lietuvoje 2018 m. yra 6 proc. Klaipédos
teritorinés darbo birzos duomenimis 2018 m. bedarbiy proc. nuo darbingo amziaus gyventojy sieké -
6,4 proc, fiksuota 13,1 tikst. bedarbiy. Kai tuo tarpu visoje Lietuvoje bedarbiy uzfiksuota — 139,6
tikst. DidZiausias nedarbas Klaipédos apskrityje fiksuojamas Silutés rajono savivaldybéje — per 6 proc.
Maziausias Klaipédos mieste ir rajone. Analizuojant paveiksla nr. 7 pastebéta, kad uzimtumo lygis tiek
Lietuvoje, tiek didZiausiuose Lietuvos miestuose didéja. Klaipédos apskritis lenkia net ir Lietuvos

Respublikos rodiklj. Sioje apskrityje 2017 m. fiksuotas 71 proc. uzimtumas, vidurkis visoje Lietuvoje
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— 70,4 proc. Vilniaus ir Kauno apskrityse uzimtumo lygis yra didesnis nei Lietuvos, atitinkamai — 76,3

proc. ir 70,6 proc.
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7 pav. Lietuvos ir Vilniaus, Klaipédos, Kauno apskri¢iy uZimtumo lygio palyginimas, proc. (Lietuvos
statistikos departamentas)

Lietuvos statistikos duomenimis, 2018 m. darbo uzmokestis vis didéja ir $iuo metu siekia 895,2
Eur. PrieS metus 2017 m. vidutinis bruto darbo uzmokestis per ménesj Salyje sieké 840,4 eury.
Lyginant 2017 m. su 2016 m. ménesinis bruto darbo uzmokestis padidéjo apie 8 proc. (zr. 8 pav.).
Augima lémé padidinta minimalioji ménesiné alga (MMA) ir padidintas valstybés pareigtiny,
tarnautojy politiky, teis€jy, ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy parigeinés algos bazinis dydis. Klaipédos
apskrityje ménesinis bruto darbo uzmokestis yra 806,6 eurai, t.y. maziau nei Lietuvos vidurkis ir

Vilniaus bei Kauno apskri¢iy darbuotojy gaunamas atlyginimas per ménesj.
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8 pav. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis BRUTO (Lietuvos statistikos departamentas)

Atsizvelgiant i 8 lentele, pastebétina, kad didZiausias ménesinis bruto atlyginimas yra Klaipédos
mieste, 2017 m. jis sieké 878,3 eury, neatskaicius mokes¢iy, Klaipédos rajono savivaldybéje — 743,9
eury. Palangos bei Neringos savivaldybiy darbuotojy atlyginimui jtakos turi sezoniSkumas, kadangi Sie
miestai yra kurortai, juose pagrinde vyrauja sezoniniai darbai, o atlyginimas siekia 641,6 ir 722,8 eury.

MaZiausi atlyginimai yra Skuodo ir Kretingos r. savivaldybése, atitinkamai — 609,8 ir 652,0 eury.

8 lentelé. Vidutinis darbo uzmokestis BRUTO (ménesinis) Klaipédos apskrityje, eurais (Lietuvos

statistikos departamentas)

Administraciné teritorija 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Klaipédos apsKritis 603,8 628,7 657,3 694,5 753,0 806,6
Klaipédos r. sav. 587,1 597,8 601,9 644,1 707,4 743,9
Klaipédos m. sav. 659,2 685,2 722,6 759,2 818,2 878,3
Neringos sav. 462,5 499,6 523,3 566,7 637,9 722,8
Palangos m. sav. 451,8 479,9 496,5 539,9 582,6 641,6
Silutés r. sav. 499,3 526,5 535,5 567,2 611,3 668,3
Kretingos r. sav 460,5 486,9 505,2 543,3 614,5 652,0
Skuodo r. sav. 468,3 487,1 5115 549,5 579,8 609,8

Didiesiems Lietuvos miestams — Vilniui, Kaunui ir Klaipédai atitenka vir§ 80 proc. visy
tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI). Per metus vidutiniskai j Lietuva pritraukiama beveik 12 mlrd.
Eury tiesioginiy uzsienio investicijy. (zr. 9 pav.). Daugybe mety Vilniaus miestas pritraukia didziausia
dalj (~65 proc.) TUI Lietuvoje. Kaunui — apie 10 proc, t.y. 1,5 mlrd. Daugiau nei 1 mlrd. Eury arba
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maziau nei 10 % TUI atitenka Klaipédos apskric¢iai. Klaipédos LEZ lemia 40% visos apskrities
tiesioginiy uzsienio investicijy. Jame veikia daugiau nei 100 jmoniy ir dirba daugiau nei 4000
darbuotojy. Sios jmonés generuoja apie 3 % Lietuvos BVP bei lemia apie 2,5 % Salies eksporto.

Kauno LEZ — 17 % Kauno apskrities TUI, o Panevézio LEZ — 4% savo apskrities TUI.
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9 pav. Lietuvos ir Vilniaus, Klaipédos, Kauno apskri¢iy tiesioginiy uZsienio investicijuy struktara, min.
Eur (Lietuvos statistikos departamentas)

2017 m. pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) Klaipédos apskrityje sudaré 1202,24
mln. eury, arba 8 % visy Salies TUI. Daugiausia TUI teko Klaipédos miesto ir rajono savivaldybéms,
atitinkamai 69% ir 23,9% visy apskrities uzsienio investicijy (zr. 9 lentel¢). Klaipédos miesto ir rajono
savivaldybése TUI virSijo vidurkj Lietuvoje, gerokai pralenkdamos kitas apskrities savivaldybes.
Maziausiai uzsienio investicijy pritraukia Skuodo r. sav. — 154 min. ir Kretingos r. sav. — 386 min.
eury. Pagal Siuos rodiklius Klaipédos apskritis buvo 2-0ji i§ 10-ies Lietuvos apskri¢iy pritraukusi
daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy.

9 lentelé. Klaipédos apskrityje esanciy rajony savivaldybiy tiesioginés uzsienio investicijos, min. Eur

(Lietuvos statistikos departamentas)

Administraciné teritorija 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Klaipédos r. sav. 4866 4967 4666 4815 3536 3442
Klaipédos m. sav. 4552 4046 4457 5579 5475 6122
Neringos sav. 1953 2300 2501 2609 2841 2987
Palangos m. sav. 1755 2024 1958 2101 2273 2391
Silutés r. sav. 389 413 588 981 893 872
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Kretingos r. sav 238 256 200 256 254 386
Skuodo r. sav. 65 106 128 137 152 154

2017 m. lietuvisky prekiy kilmés eksportas visoje Lietuvos Respublikoje sieké 15692,2 min.
Eury. Didziausig lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalj sudaré prekiy eksportas i§ TelSiy apskrities
(23,2 proc.), maziausig — 1§ Tauragés apskrities (1,3 proc.). Klaipédos apskrityje eksportas sieké —
2584 mln. Eury (zitréti 10 pav.). Kauno — 3151,8, Vilniaus — 2855,3 min. Eury. 2017 m., palyginti su
2016 m., lietuviskos kilmés prekiy eksporto padidéjimui daugiausia jtakos turéjo 27,2 proc. padidéjes
Siy prekiy eksportas 1§ TelSiy, 15 proc. — 1§ Klaipédos apskriciy. 2017 m. didzigjg lietuviskos kilmés
prekiy eksporto i§ Kauno apskrities dalj sudaré trasy eksportas (18,7 proc.), i§ TelSiy apskrities —
naftos produkty eksportas (83,4 proc.), i§ Vilniaus ir Klaipédos apskri¢iy — plastiky ir jy gaminiy
eksportas (atitinkamai 11,2 ir 21,2 proc.). 2017 m. i§ Kauno ir Vilniaus apskri¢iy daugiausia
lietuviskos kilmés prekiy eksportuota i Vokietijg (atitinkamai 13 ir 13,4 proc.), i§ TelSiy apskrities — |
Jungtines Valstijas (22,9 proc.), i§ Klaipédos apskrities — j Svedija (11,4 proc.).
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10 pav. Lietuviskos prekiy kilmés Eksportas, min. Eury (Lietuvos statistikos departamentas)

Klaipédos apskrities apibendrinti statistikos duomenys pateikti 10 lenteléje. ISanalizavus
daugybe verslumo rodikliy, taip pat svarbu paminéti ir tai, kad Lietuvoje labai mazéja gyventojy
skaiCius, o tai turi jtaka jmoniy plétrai, nes mazéja jmoniy produkty, paslaugy paklausai. Remiantis
statistikos duomenimis 2007 — 2017 m. Lietuva sumazéjo 402 tikst. arba 12,4 proc. gyventojy.
Neigiamas gyventojy skaiCiaus tendencijas 1émé emigracija ir neigiama natiirali kaita. Per ta patj
laikotarp; Klaipédos apskrityje sumazéjo beveik 40 tiikst. gyventojy, arba 11,1 proc gyventojy. 2017

m. Klaipédos apskrityje uzfiksuotas gyventojy skaicius siekia — 320 tiikst, daugiausia jy Klaipédos
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mieste — 151 tiokst. Klaipédos apskrityje nedarbo lygis yra Zemesnis lyginant su visos Lietuvos
vidurkiu. Klaipédos apskrityje didziausias nedarbo lygis yra Silutés rajone — 12,2%. Statistiniais
duomenimis nedarbo lygis Skuodo rajone nuo 2012 m. sumazéjo nuo 14% iki 8%. Kalbant apie darbo
uzmokestj (DU), iSanalizuota, jog Klaipédos apskrityje esantis DU yra panaSus j Lietuvos vidurkj, o
atsilieka tik nuo Vilniaus ir Kauno apskri¢iy. Klaipédos mieste bruto darbo uzmokestis 2017 m. sieké
878,3 eur. Kalbant apie uzsienio investicijas, didiesiems Lietuvos miestams atitenka didzioji dalis

investicijy (TUI), ne iSimtis ir Klaipédos miestas. 2017 m. suma sieké 6122 mlin. eury.

10 lentelé. Klaipedos apskrities verslo ir ekonomikos rodikliy apibendrinimas (sudaryta autorés, remiantis

Lietuvos statistikos departamento statistiniais duomenimis)

Klaipédos | Klaipédos | Silutés | Kretingos | Skuodo | Palangos | Neringa
miestas rajonas rajonas | rajonas rajonas | miestas
Gyventojy sk. 151,3 54,6 39,9 38,6 17,6 154 3,1
(tukst., 2017 m.)
Uzimti gyventojai | 76,8 24,6 14,1 21,2 9 7,1 2,2
(tikst., 2017 m.)
DU (bruto, meén. | 878,3 743,9 668,3 652,0 609,8 641,6 722,8
2017)
Registruotas 6,4 % 6,0 % 122% | 49% 8,0 % 8,0 % 53 %
nedarbas (proc., 2016
m.)
TUI, 6122 3442 872 386 154 2391 2987
min. Eur., 2017 m.

Ivertinus makroekonoming aplinkg ir verslo struktiiros rodiklius, pastebétina jog rinkos augimas
ir jos pelningumas yra svarbiis naujo verslo kiirimui ir esamo plétrai. Klaipédos r. savivaldybgje,
smulkiy ir vidutiniy jmoniy koncentracija yra didZiausia. Klaipédos apskrityje imoniy skaicius vis
did¢ja, analizuojant pastaruosius metus, Klaipédos apskrityje SVV imoniy skaicius padidéjo 3 %.
BVP tiek Lietuvoje, tick Klaipédos apskrityje nuo 2012 mety taip pat didéja. Klaipédos apskrityje
sukurto BVP vidurkis yra beveik identiskas visos Lietuvos vidurkiui. Palyginimui — Klaipédos
apskrityje sukurtas BVP vienam asmeniui yra aukstesnis uz aplinkiniy Saliy - Latvijos, Lenkijos
vidurkj. Pagal tkio sektorius Klaipédos regione daugiausiai veikia mazmeninés ir didmeninés
prekybos, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir maitinimo sektoriy jmonés. Vertinant ateities
perspektyvas, mazai tikétina, kad Salies, bei Klaipédos apskrities tikyje galéty sparCiau didéti uzimtumas,
dél dideliy emigracijos masty vis daugiau Lietuvos jmoniy susiduria su tinkamos kvalifikacijos darbuotojy
stokos problema. Dél Sios priezasties spaudimas darbo uzmokescio augimui ir ateityje bus vis didesnis. Vis
délto, darbuotojy triikumas ir spartus darbo kaSty augimas skatina jmones ieSkoti kity verslo plétros
sprendimy — didinti investicijas ] materialyjj turta, ieSkoti uzsienio investitoriy, o tai didina naSumo augimag

tiek trumpuoju, tiek ir ilguoju laikotarpiu ir gerina Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvas.
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4.2. Smulkaus ir vidutinio verslo paramos formos Lietuvoje ir

Klaipédos regione

Lietuvos Respublikos tikio ministerijos duomenimis Lietuvoje yra daugybé verslo finansavimo
galimybiy, kuriama pakankamai jvairiy priemoniy, kuriomis gali pasinaudoti smulkios ir vidutinés
jmonés, pradedant nuo paskoly priemoniy, dalinio palikany kompensavimao, garantijy (portfeliniy,
individualiy) priemoniy iki rizikos kapitalo priemoniy, investiciniai fondy ar kt. Lietuvos Respublikoje
parama verslui vykdoma pagal Vyriausybés, savivaldybiy bei apskri¢iy sukurtas programas, taikant
finansing parama teikiant mokesciy ir rinkliavy lengvatas, subsidijas kurti darbo vietoms, lengvatines
saglygas mokyti, konsultuoti jmoniy savininkus ir pan., teikiant verslo inkubatoriy ar technologiniy
parky paslaugas. ISanalizavus verslo aplinkg Lictuvoje ir Klaipédos apskityje, pastebima, kad
savivaldybiy parama apima verslui aktualios informacijos rinkima bei pateikima jmonéms, i§ dalies
finansuoja su jmoniy plétra susijusias veiklas, taiko mokesc¢iy lengvatas, o aukstesnio lygio valdzios
parama  dazniausiai yra teisiniy poky¢iy inicijavimas, finansin¢ ir nefinansiné¢ pagalba ir
bendradarbiavimo tarp institucijy skatinimas. Verslios Lietuvos duomenimis Klaipédos apskrityje
esanciose savivaldybése veikia Sios smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemongs:

Klaipédos miesto savivaldybés paramos priemonés SVV.

1. Verslumo projekty ir renginiy jaunimui ciklo organizavimo paslaugos. Sios priemonés tikslas
verslumo mokymai ir praktiniy uzsiémimy paslaugos smulkiojo ir vidutinio verslo atstovams bei
jaunimui. Organizuojami verslo mokymy ciklai, kuriuos sudaro praktiniai uzsiémimai verslo pradzios
ir plétros temomis. Priemone gali pasinaudoti smulkiojo ir vidutinio verslo atstovai, jaunimas iki 29
mety.

2. Internetinés svetainés administravimas. Priemonés tikslas periodiSkai vykdyti Klaipédos
miesto verslo aplinkos tyrimus, atnaujinant informacija interneto svetaingje
www.investinklaipeda.com.

3. Karybinio inkubatoriaus — parma kultiros fabrike veikiancioms jmonéms. SVV atstovams,
kurie dirba kiirybiniy industrijy sektoriuje yra sudarytos salygos lengvatinémis salygomis veikti
Klaipédos Kultiiros fabrike. Priemone gali naudotis kiirybiniy industrijy atstovai — ,,Siuolaikiniy scenos
meny srit] atstovaujantys nepriklausomi jaunieji menininkai profesionalai; fiziniai asmenys, jmonés ar
asociacijos, kurios priskiriamos kirybinéms industrijoms (dizaino ir kino industrijy atstovai,
informaciniy technologijy ir programinés jrangos paslaugas teikianc¢ios verslui jmonés ir fiziniai
asmenys, taip pat ir kitos kiirybinés jmonés ir fiziniai asmenys, teikiantys paslaugas verslui (kuriy

maziausiai du tre¢daliai nariy yra asmenys iki 35 amziaus)“ (Versli Lietuva, 2018).
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4. Smulkiojo ir vidutinio verslo atstovams, atitinkantiems nustatytus kriterijus, integruoty
investicijy teritorijos vietos veiklos grupés vietos plétros strategijos jgyvendinimas. Priemonés tikslas
skatinti gyventojais biiti versliais ir aktyviais bendruomenés gyvenime ir darbo rinkoje. Priemonei
jgyvendinti verslo startui gali buti suteikiama parama iki 10 tikst. EUR vienam subjektui, taip pat yra
siekiama motyvuoti neaktyvius darbingo amziaus gyventojus jgyti profesing kvalifikacija taip jsiliejant
] darbo rinka. Pagal §ig priemone teikiama , kompleksiné parama SVV jmonéms, jdarbinanc¢ioms
socialinés rizikos asmenis; jgyvendinamos naujos darbo su jaunimu formos tikslinéje teritorijoje,
siekiant sudaryti salygas socialing atskirt] patirian¢iy jaunuoliy savirealizacijai per profesinj
orientavimg, savanoryst¢ ir sociokulttrines veiklas* (Versli Lietuva, 2018). Paramg gali gauti jauni
verslininkai, pradéje versla ne anksciau kaip pries 1 metus, darbo rinkoje sunkiai darbo rinkoje
isitvirtinantys asmenys bei jaunesni nei 29 mety asmenys.

Klaipédos rajono savivaldybés paramos SVV priemonés.

Daliné finansiné parama. Sios paramos tikslas skatinti gyventojy versluma bei SVV plétra taip
prisidedant prie nedarbo mazinimo bei uzimtumo didinimo Klaipédos rajone bei didinti rajono
investicinj patraukluma. Verslios Lietuvos duomenimis parama teikiama smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams:

1. [registravimo iSlaidoms i§ dalies padengti, iki 10 % visy Programos 1éSy, bet ne daugiau kaip

iki 80 % tinkamy padengti i§laidy;

2. Dalyvavimo parodose, konferencijose, mokymuose i§laidoms i§ dalies padengti iki 10 % visy
Programos 1¢8y, bet ne daugiau kaip 80 % tinkamy padengti i$laidy;

3. Imonés jrangos ir darbo priemoniy jsigijimo iSlaidoms i§ dalies padengti iki 20 % visy
Programos lésy, bet ne daugiau kaip 50 % tinkamy padengti i1§laidy be PVM;

4. Imonés verslo plany, investicijy projekty, rinkos tyrimy, moksliniy tiriamyjy darby, paraisky
finansinei paramai i§ Europos Sajungos struktiiriniy ar kity fondy gauti rengimo i$laidos is
dalies padengti iki 10 % visy Programos léSy, bet ne daugiau nei kaip 80 % visy
dokumentais pagrjsty islaidy;

5. Imonés verslo informaciniy ir Klaipédos rajono savivaldybés jvaizdj formuojanciy leidiniy
iSleidimo iSlaidy dalinis finansavimas iki 20 % visy Programos 1&8y, bet ne daugiau nei kaip
80 % visy dokumentais pagristy iSlaidy;

6. Imonés investiciniy paskoly ir (ar) iSperkamosios nuomos verslo plétros projektams vykdyti
per 12 mén. iki paraiSkos pateikimo dienos sumokéty paliikany dalies padengimas iki 20 %

visy Programos 1ésy, bet ne daugiau nei kaip 80 % visy dokumentais pagristy islaidy;
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7. Imonés nekilnojamojo turto, valstybinés zemés nuomos iSlaidy dalinis kompensavimas
pradedantiems verslininkams (pirmus 3 metus) iki 20 % visy Programos 1€sy, bet ne daugiau

nei kaip 80 % visy dokumentais pagrjsty islaidy;

Kretingos rajono savivaldybés paramos priemonés SVV.

1. Tiesioginé finansiné parama verslui. Siekiant padidinti uzimtuma Kretingos rajone sukurta §i
priemone, kuria tikimasi paskatinti kurti naujas jmones. Priemoné¢ taikoma labai mazoms jmonéms
(<10 darbuotojy), veikian¢ioms ne ilgiau kaip 2 metus. Verslios Lietuvos duomenimis parama
skiriama Sioms veikloms:

e Jmonés steigimas. Finansuojamos pradinés steigimo islaidos (mokestis notarui, valstybés
jmonei Registry centras uz juridinio asmens laikino pavadinimo jtraukimg j registra ir
juridinio asmens jregistravimg, apmokéjimas uz suteiktas dokumenty rengimo
paslaugas). Finansuojama iki 300 Eur;

e Paraisky, pretenduojant | Europos Sajungos ir kity fondy paramg, rengimas.
Finansuojama iki 50 procenty paraisky rengimo islaidy, bet ne daugiau kaip 500 Eur;

e Investiciniy paskoly ir (ar) iSperkamosios nuomos verslo plétros projektams vykdyti
sumokeéty paliikany dalies padengimas. Finansuojama iki 1500 Eur;

e Interneto puslapiy kiirimas. Finansuojama iki 200 Eur.
Parama pagal 1, 3 ir 4 punktus skiriama jmonéms, veikianioms iki 1 mety.
Parama pareiSk¢jams teikiama iSlaidy kompensavimo biidu. Finansuojamos islaidos,
patirtos per pastaruosius 12 meénesiy iki paraiSkos pateikimo;

2. Mokestinés lengvatos investuotojams. Sios priemonés tikslas savivaldybés teritorijoje
nuosavybés teise turintiems Zemés ir kito nekilnojamojo turto arba nuomojantiems valstybing zeme (ne
zemes ikio veiklai) verslo subjektams gali biiti taikomos Zemés, valstybinés Zemés nuomos ir
nekilnojamojo turto mokesciy lengvatos. Verslios Lietuvos, 2018 m. duomenimis mokesciy lengvatos
gali biti suteikiamos:

e Vieneriy mety mokestiné lengvata iki 100 proc. apmokamy mokesciy naujai jsteigtam
verslui (jmoné turi buti jregistruota ne anksCiau kaip 3 metai iki praSymo pateikimo
datos), investavusiam } savo veikla daugiau kaip 10 tukst. Eur ir jdarbinusiam ne maziau
kaip 3 darbuotojus.

Kai verslo subjektas j savo veiklos plétrg Savivaldybés teritorijoje investavo ir jdarbino naujus
darbuotojus, taikomos §ios mokesciy lengvatos:

e Mokestiné lengvata iki 50 proc. mokamy mokesciy, jeigu yra jdarbinta nuo 10 iki 20

darbuotojy ir investuota j verslo plétrg daugiau kaip 20 tukst. Eur.
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e Daugiau nei 50 proc. Mokestin¢ lengvata vieneriems metams, kai jdarbinta 21 ir daugiau
darbuotojy ir investuota j verslo plétrg daugiau kaip 20 tukst. Eur. dvejus metus taikyti
mokesting lengvatg iki 50 proc. mokamy mokesciy, jeigu islieka jdarbinta nuo 10 iki
20 darbuotojy ir investuota i verslo plétra daugiau kaip 60 tukst. Eur;

e Vienerius metus taikyti mokesting lengvata nuo 50 iki 100 proc. mokamy mokesciy, jei
verslo subjektas investavo ] Savivaldybés teritorijos tvarkymg arba infrastruktiira ne
maziau kaip 30 tukst. Eur, kai sutvarkyta teritorija arba sukurta (atnaujinta) infrastruktiira
yra valstybinio ar Savivaldybés fondo Zzeméje ir nejeina j verslo subjekto valdas, o
sutvarkymas atliktas pagal specialius architektiiros ir teritorijos tvarkymo reikalavimus ir
yra pripazintas tinkamu naudoti.

Palangos miesto savivaldybés paramos priemonés SVV:

1. Mokesciy lengvaty suteikimas juridiniams asmenims. ,,Palangos miesto savivaldybés tarybos
patvirtintuose mokesciy lengvaty teikimo taisyklése yra numatyta, kad jeigu juridinis asmuo investuoja
1ésas | savivaldybés teritorijos infrastruktiira (sporto, sveikatingumo, pramogy) pagal suderintus su
savivaldybés administracija projektus ir juridinio asmens investicijos mieste sudaro ne maziau kaip
2900 tikst. Eury bei 1€¢Sos investuojamos 1 naujai statomus jrengiamus objektus, tokiam asmeniui
suteikiamos mokes¢iy lengvatos™ (Versli Lietuva, 2018). Palangos savivaldybé tokiems tkio
subjektams suteikia mokes¢iy lengvaty iki 5 mety. Siilomos lengvatos apima galimybe juridiniam
asmeniui ] savivaldybés biudzeta nemokeéti jam apskaiciuoty nekilnojamo turto, Zemés ar Zemeés
nuomos mokesciy. Lengvata gali pasinaudoti privatiis ir vieSieji juridiniai asmenys.

2. Gyventojy pajamy mokescio lengvatos suteikimas fiziniams asmenims. Asmenys dirbantys
pagal verslo liudijimg, moka maZesnj pelno mokestj | savivaldybés biudzetg. Palangos savivaldybé
kiekvienais metais nustato Zymiai mazesnius mokesCius, nei visoje Lietuvoje, smulkiesiems
verslininkams, vykdanties veiklg Palangos mieste.

Kiekviena apskritis, savivaldybé turi numaciusi savo veiklos planus ir formas, pagal kurias
skatina SVV plétra. Vienur Siy formy skaicius didesnis, kitur mazésnis, bet apibendrinant jos yra gana
panaSios pradedant mokesCiy lengavatomis, papildomu finansavimu arba verslo renginiy
organizavimo, konsultavimo ar patalpy darbui suteikimo.

Lietuvos integracija j Europos Sajunga tiesiogiai paveike ir toliau veikia verslo aplinka. Europos
Sajunga struktiiriniy fondy pagalba sudaro puikias salygas siekti didesnio smulkiy ir vidutiniy jmoniy
konkurencingumo. ES prisideda prie to: skatinant verslo savivaldos organizacijas teikti konsultacines
ir informacijones paslaugas verslui, remiant inovacijy, naujy technologijy diegima didinant. ,,Europos
Sajunga kurdama palankig verslui aplinkg siekia paversti Europa vieta, kurioje biity naudinga
investuoti ir dirbti. Kadangi Europoje 99 proc. verslo jmoniy sudaro smulkaus ir vidutinio verslo
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subjektai, todél Sis sektorius sulaukia daug politinio démesio. Sis démesys akcentuotinas dar ir dél to,
kad SVV imoniy gausa zymi augancig ir sveika ekonomika, o veiklos specifika pritraukia
dinamiskiausius ir kirybiskiausius zmones.” 2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu ES investicijos
verslui skiriamos Sioms sritims: moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir invoacijos (MTEPI) —
326,1 mld. EUR, smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumas 531,5 mln. EUR, pramonés jmoniy
energetinis efektyvumas 25,2 min. Eur, Verslo startuoliai dirbantys sau — 40,5 mln. EUR, Zmogiskyjy
iStekliy konkurengumo skatinimas — 106,9 min. Eur. Nuo 2014 m. jmonéms jau skita vir§ 416
tikstanciy eury.

I[3analizavus Lietuvos Respublikos Ukio Ministerijos (www.esinvesticijos.It) 2014-2020 Europos

Sajungos fondy investicijy Lietuvoje duomenis bei statistikg 11 paveiksle pateikiama atskiry apskriciy
projekty skaicius ir ES skirto finansavimo suma skirta smulkiy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumui
skatinti. I8analizavus projektus pagal apskritis, pazymima, kad didziausia dalis verslo aplinkai gerinti
skirty projekty vykdyta ir Siai dienai vykdoma Vilniaus apskrityje. Daugiausia ES finansavimo
priemonémis 2014-208 m. pasinaudojo Vilniaus apskrities jmonés — 59,63 min. eury, paminétu
laikotarpiu finansuotas 1801 projektas. Kaune fiksuota - 46,43 mln. eury parama, finansuoti 1402
projektai. Kalbant apie Klaipédos apskritj, smulkiam ir vidutiniam verslui skatinti skirta 11,84 min.

eury, finansuojamy projekty dalis lyginant su Vilniumi ir Kaunu yra daug mazesné — 398 projektai.
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11 pav. ES fondy panaudojimo statistika (LR Ukio ministerija)
Siekiant gauti Europos Sajungos parama, jmonés dalyvauja konkursiniuose kvietimuose,
teikdami paraiskas finansavimui gauti. Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA) ir Mokslo, inovacijy
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ir technologijy agentira (MITA) administruoja projektinius kvietimus, teikia informacija ir
konsultacijas, kaip parengti paraiskas bei, kaip jgyvendinti projektus. Nuo 2017 m. organizacija
paskelbé virs 20 skirtingy kvietimy jmonéms gauti finansavima. 12 paveiksle pavaizduota 2017-2018
periodu gauty paraisky skai¢ius pagal ES 3 prioriteta - smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumui

skatinti.
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12 pav. Gauty parai$ky struktiira didZiuosiuose Lietuvos miestuose, 2017 — 2018 m. (LR Ukio ministerija)

Apibendrinant parama smulkioms ir vidutinéms jmonéms teikiama pagal apskric¢iy ar
savivaldybiy parengtas jvairias programas. Klaipédos regione tai apima mokesc¢iy lengvaty taikyma,
rinkliavy lengvatas, finansing parama (pvz., subsidijos), lengvatines salygas mokytis, konsultuotis ir
pan., bei veikti Klaipédos technologijy parke. Taip pat Klaipédos mieste veikia ir technologijy parkas
ir giniy parky paslaugas. Analizuojant ES suteikto finansavimo statistika galima apibendrinti, jog
Klaipédos regiono jmonéms skiriamas finansavimas lyginant su didZiaisiais miestai Vilniumi ir Kaunu
yra gana Zemas. Projekty paramai gauti taip pat pateikiama 4 kartus maziau. Siauliy apskritis

statistiniais duomenimis lenkia Klaipédos apskritj pagal pateikty projekty skaiciy ir gautg finansavima.

4.3. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy ir Klaipédos regiono

ekonominiy rodikliy koreliaciné analizé

Ankstesnése darbo dalyse buvo paminéti jvairas veiksniai, turintys jtakos SVV plétrai. Siekiant
ivertinti priklausomybe, tarp pasirinkty veiksniy ir SVV jmoniy skaiciaus bus atlickama koreliacing
analizé. Tyrimo metu siekta jvertinti rySio stiprumg bei reikSmingumg tarp Klaipédos apskrities vieno
i§ verslumo rodikliy - jmoniy skai¢iaus bei makroekonominiy veiksniy tokiy kaip: BVP, uzimtumas,
eksporto apimtys, tiesioginés uzsienio investicijos bei pajamos - vidutinis darbo uzmokestis

Analizuojami kintamieji ir jy duomenys pateikti 11 lenteléje.
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11 lentelé. Koreliacinéje analizéje naudojami kintamieji ir jy duomenys 2012-2017 m. (sudaryta autorés

remiantis LR statistikos departamento duomenimis, 2018 m.)

Imoniy BVP, min UZimtumas, Ekspoto TUI, min, Vidutinis DU,
skaicius, vnt. eur. proc. apimtys, min. eur. eur.
Eur.

Y Xl Xz X3 X4 XS
2012 7790 4018,2 66,40 1601,20 1032,76 603,80
2013 7949 4153,5 67,10 1783,70 962,52 628,70
2014 8132 1299,2 68,50 1905,30 1014,59 657,30
2015 8810 43244 70,90 2081,10 1211,68 694,50
2016 9104 42824 70,90 2247,30 1113,56 753,00
2017 9193 4287,8 71,00 2584,00 1202,24 806,60

Atlikta koreliaciné analizé¢ leidzia iSsiaiSkinti, kuriy nepriklausomy kintamyjy rySys su
priklausomu kintamuoju (jmoniy skai¢iumi) yra statistiSkai reikSmingas ir §io rySio pobudj.
Skai¢iavimai SPSS programa pateikiami 2 priede. Atliktos koreliacinés analizés rezultatai pateikiami

12 lentel¢je.

12 lentelé. Koreliacinés analizés rezultatai (sudaryta autorés remiantis SPSS skai¢iavimais)

Kintamasis BVP, min UZimtumas, Ekspoto TUI, min, Vidutinis DU,
eur. proc. apimtys, min. eur. eur.
Eur.
X, X, Xs X, Xs
r 0,371 0,969 0,944 0,848 0,959
Interpretacija Silpna Labai stipri Labai stipri Stipri Labai stipri
koreliacija koreliacija koreliacija koreliacija koreliacija
p 0,469 0,001 0,005 0,033 0,003
Rysys Nereik§minga StatistiSkai Statistiskai StatistiSkai StatistiSkai
reik§Smingas reik§mingas reik§mingas reik§mingas

Apibendrinant lentelés duomenis, pazymétina, kad tarp jmoniy skaiciaus Klaipédos apskrityje
(YY) ir bendrojo vidaus produkto (X;) koreliacija yra silpna bei per didelé paklaidos tikimybeé, todél Sis
rySys yra nereikSminis. Tarp tiesioginiy uzsienio investicijy j apskritj (X4) egzistuoja stiprus ir
statistiSkai reikSmingas rySys. Tarp Y ir uzimtumo (X3), eksporto apimciy (X3) bei vidutinio darbo
uzmokesc¢io (Xs) dydzio yra labai stiprus rySys. Stipriausig rysj ir koreliacijg turintiems veiksniams
atliekama regresin¢ analiz¢é.

IS 12 lentelés duomeny matome, kad jmoniy skaicius ir uzimtumo lygio koreliacija yra 0,969,
atitinkanti p reiksmé 0,001 yra mazesné uz 0,01. Taigi Siy dviejy dydziy koreliacija teigiama, o

priklausomybé¢ statistiSkai reikSminga. Apskaiciuotas smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skaicius
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Klaipédos apskrityje (Y) ir uzimtumo lygio Klaipédos apskrityjeygrz%g%%a}gliggg%inés regresijos lygtis yra:
= -11233,493 + 285,388 * X,. ISanalizavus SPSS pateilktusd.®¥kai¢iavimus (2 priedas), lygties
determinacijos koeficientas yra 0,924, tai reiSkia, jog uzimtumo lygis 92 proc. lemia Klaipédos

apskrities jmoniy skaiciaus poky¢ius (13 pav.).
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13 pav. Imoniy skaiiaus priklausomybé nuo uzZimto proc. Klaipédos apskrityje
Analizuojant jmoniy skaiciaus Klaipédos apskrityje (Y) ir eksporto apim¢iy itaka, koreliaciné
reik§mé - 0,944 yra labai stipri. P reiksmé lygi 0,005, tai yra maziau uz 0,05 ir net uz 0,01 tai reiskia,
kad priklausomybé¢ statistiSkai reikSminga. Tiesinés regresijos lygtis yra: Y= 5142,216 + 1,649 * Xa.
ISanalizavus SPSS pateiktus skai¢iavimus (2 priedas), lygties determinacijos koeficientas yra 0,863, tai
reiskia, jog eksporto apimtys 86 proc. veikia Klaipédos apskrities jmoniy skaiciaus pokycius. 14
paveiksle pateikta jmoniy skai¢iaus priklausomybé nuo eksporto apiméiy.
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14 pav. Imoniy skaiciaus priklausomybé nuo eksporto apimciy Klaipédos apskrityje
Labai stipri koreliacija yra tarp imoniy skaiciaus ir vidutinio darbo uZzmokescio, koreliacijos
koeficientas siekia 0,959. Si koreliaciné reik§mé yra taip pat statistiskai reik§minga, nes gauta p

reiksmé didesné uz 0,001. Tiesinés regresijos lygtis yra: Y= 3235,929+ 7,617* Xs. ISanalizavus SPSS
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pateiktus skai¢iavimus (2 priedas), lygties determinacijos koeficientas yra 0,898, tai reiskia, jog darbo
uzmokescio dydis 89 proc. priklausomas Klaipédos apskrities imoniy skaiciaus pokyciy. 15 paveiksle

pateikta jmoniy skaiciaus priklausomybé nuo eksporto apimciy.
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Darbo uzmokestis, eur.

15 pav. Imoniy skai¢iaus priklausomybé nuo vidutinio darbo uZmokescio Klaipédos apskrityje

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta analizé parodé, kad didziausig ir statistiSkai reikSmingg
jtaka Klaipédos apskrityje esanciy jmoniy skaiCiui turi uzimtumo lygis, eksporto apimtys, darbo

uzmokescio bei tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai.

4.4. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybiy Klaipédos regione

vertinimas

Siekiant jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes Klaipédos apskrityje, buvo
atlikta anoniminé eksperty anketiné apklausa. Apklausoje dalyvavo 20 respondenty i§ jvairiy
Klaipédos apskrityje veikianciy institucijy bei jmoniy. Buvo apklausti auksé¢iausio, vidurinio lygio
vadovai, savivaldybiy darbuotojai, laisvosios ekonominés zonos atstovai, jmoniy direktoriai, verslo
organizacijy ekspertai ir kt.

Analizuojant respondenty jmoniy veiklos pobtdj 16 paveiksle galima matyti, kad daugiausia
apklaustyjy (6, 5 ir 4 asmenys) yra veikiantys pramonés, paslaugy bei prekybos sektoriuose,
atitinkamai 30 proc., 25 proc. ir 20 proc. Beveik tre¢daliu maziau respondenty, 2 asmenys yra i$
transporto, logistikos sektoriaus, 10 proc. — 2 respondentai pazyméjo kita - priraS§ydami, jog jy imonés
teikia administracines paslaugas arba konsultacijas verslui. 1 respondentas i§ statybos sektoriaus — 5

proc.
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Svarbu pazyméti tai, kad didZioji dalis respondenty yra asmenys turintys 11-20 m. arba 20 m. ir
daugiau darbinés patirties, atitinkamai 50 proc. ir 25 proc. Respondenty, kuriy patirtis iki 3 m. — néra.
Tik vienas respondentas i$ apklaustyjy turéjo 3-5 m. patirtj (17 pav.).

Kalbant apie respondenty issilavinimg dauguma jy turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg - 70
proc. Tarp respondenty buvo ir tokiy, kurie turi ir profesinj ir aukstaji iSsilavinimus. Turinciy tik

vidurinj i$silavinima respondenty nebuvo.

Ak

50%

® Pramoné ® Paslaugos = Statyba = iki 3 m. =3-5m.
. ®6-10m. 11- 20 m.
Prekyba ® Transportas = Kita = 20 m. ir daugiau.

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal
veiklos sritj patirti

Respondenty buvo prasoma nurodyti ar valstybé, jy nuomone, pakankamai skatina smulkiojo ir
vidutinio verslo finansavima Lietuvoje? Respondenty atsakymy pasiskirstymas pavaizduotas 18
paveiksle. Apibendrinat paveikslo duomenis, 10 respondenty — 50 proc. teigia, kad valstybé jy
nuomone, versla skatina daugiau pakankamai, 7 respondentai — 35 proc. teigia, jog pakankamai ir tik 3
— 15 proc. mano, kad valstybé labiau nepakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimg

Lietuvoje. Respondenty, kurie neturi nuomonés Siuo klausimu nebuvo.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Pakankamai M Daugiau pakankamai ® Daugiau nepakankamai = Nepakankamai M Neturi nuomonés

18 pav. Respondenty nuomoné apie SVV skatinima Lietuvoje
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Siekiant i$siaiSkinti nuomong, respondenty prasSyta jvertinti jvairius teiginius apie valstybés ir
smulkaus ir vidutinio verslo rysj Lietuvoje. 19 paveiksle pateikti apibendrinti rezultatai. Apibendrinat
paveikslo duomenis, 60 proc. — 12 respondenty visisSkai sutinka ir 40 proc. sutinka, kad vyriausybé
zlugdo smulkyjj versla aukStais mokesc¢iais. Dauguma respondenty (95 proc.) taip pat sutinka su tuo,
kad mokesCiy nepastovumas didina verslo rizika. 90 proc. respondenty sutinka arba visiskai sutinka,
jog Lietuvos Respublikoje yra kuriami verslui nepalankiis jstatymai. Kalbant apie per didelj
biurokratizma institucijose teikian¢iose parama, pazymétina tai, kad 13 respondenty — 65 proc. visiskai
sutinka su §iuo teiginiu. Jvairiy atsakymy buvo gauta, ties teiginiu ,,neiSvystytas verslo informavimo
centry tinklas“, 3 respondentai (15 proc.) visi$kai nesutiko, 7 (35 proc.) - nesutiko, 2 asmenys (10
proc.) sutiko su $iuo teiginiu. Visiska dauguma respondenty mano, kad ES struktiiriniy fondy tvarka

yra per sudétinga.

Sudétinga ES struktdriniy fondy tvarka 10

Sunku gauti kreditg

I -
Neisvystytas verslo informavimo centry tinklas _— 2
Biurokratizmas institucijose teikianciose paramg . 6 _
Silpnai kovojama su korupcija _ 4 -
Kuriami nepalankis verslo jstatymai - 14 -
]

Mokesciy nepastovumas didina verslo rizikg

Vyriausybé Zlugdo smulkuyjj versla aukstais mokesciais 8 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M VisiSkai nesutinku ~ ® Nesutinku ™ Nei sutinku, nei nesutinku Sutinku  m Visiskai sutinku

19 pav. Respondenty atsakymai j pateiktus teiginius
Kadangi teorinéje dalyje dauguma autoriy mokesciy sistema pamingjo, kaip vieng i§ pagrindiniy
Klit¢iy verslo plétrai, respondentams buvo uzduotas klausimas jvertinti Lietuvos mokes¢iy sistemos
trikumus. Atsakymy rezultatai pateikti 20 paveiksle. Respondenty nuomone, didZiausi trikdZiai verslui
yra mokes¢iy dydis, sudétingas jy interpretavimas, perdidelé mokesciy kaita bei jy iSaiSkinimo
trikumas bei kokybé. Maziausiai verslui trukdo mokesCiy inspekcijos patikrinimy daznumas bei

Istatymy prieStaravimai.
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Mokesciy inspekcijos patikrinimy daznumas

Jstatymy priestaravimai

Mokesciy isaiskinimy kokybeé (jy trikumas)

Mokesciy jstatymy kaita

Sudétingas mokesciy jstatymy interpretavimas
Mokesciy dydis

0%

M Visai netrukdo W Netrukdo

(o]

M IS dalies trukdo verslui

14 [ ]
18 [
16 E
15 [
1 T
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Trukdo verslui M Labai trukdo verslui

20 pav. Lietuvos mokesc¢iy sistemos trikumai

Kadangi visi ekspertai yra dirbantys Klaipédos apskrityje, tad jy buvo paprasyta jvertinti

smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes Klaipédos apskrityje, bei jvardinti priemones, kurios

padéty jmonéms sékmingai pléstis. Vertinimo rezultatai pateikti 21 paveiksle. Tik 2 respondentai

vertina plétros galimybes teigiamai, 9 — i§ dalies teigiamai ir net 5 daugiau neigiamai nei teigiamai,

visiSkai neigiamai vertinan¢iy nebuvo. Respondenty nuomone (22 pav.), kad verslas sékmingai

pléstusi reikalinga uZsienio investicijy pritraukimo strategija — 32 proc., reikia daugiau miesto valdZios

suinteresuotumo — 20 proc. ir 19 proc. pazyméjo, jog reikia mazinti korupcijos lygj. 1 respondentas

pazyméjo kita — jo nuomone, reikalinga strategija pritraukti daugiau gyventojy ar sugrazinti jau

emigravusius.

10

9

Teigiamai; 2

Daugiau neigiamai nei
teigiamai; 5

21 pav. Klaipédos apskrities verslo galimybiy
vertinimas

Investicij
Kita ) ul
[CATEGO 3% infrastruk

turg

RY 13%
NAME]
B Uisienio
investicij
Y
Miesto pritrauki
valdzios mo
suinteres strategijo
uotumo S
20% 32%

22 pav. Priemonés padésiancios verslui
sékmingai pléstis Klaipédos apskrityje
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Kad iSsiaiSkinti kokie veiksniai turi jtakos smulkaus ir vidutinio verslo plétrai Klaipédos
apskrityje respondentams buvo pateikti teiginiai, kuriy kiekvieng respondentas tur¢jo jvertinti.
Aplinkos veiksniai remiantis teorija buvo isskirti j vidinius ir iSorinius. 23 paveiksle pateikta svarbiausi
rezultatai apie vidinés aplinkos veiksniy svarbg verslo plétrai Klaipédoje. Pilnas veiksniy vertinimas
pateiktas 3 priede. Apibendrinant respondenty atsakymus galima teigti, jog svarbiausi veiksniai verslo
plétrai yra — darbuotojy i$silavinimo ir kvalifikacijos lygis (40 proc. — svarbu, 60 proc. — labai svarbu);
jmonés vadovy iSsilavinimas (po 50 proc. — svarbu ir labai svarbu); verslo strategija (50 proc. svarbu,
45 proc. labai svarbu), naujy klienty pritraukimas bei rySiy su senais palaikymas (55 proc. svarbu, 45
proc. labai svarbu); rySiai valstybinése institucijose — net 60 proc respondenty pazymejo, jog tai labai
svarbu, taip pat gebéjimas jeiti | naujas rinkas bei gebéjimas pritraukti finansavimg pazymeétini kaip
svarbiis arba labai svarblis veiksniai plétojant versla. Maziau svarbiis veiksniai — bendravimas su
konkurentais (10 proc. respondenty pazyméjo, jog tai visiS8kai nesvarbu 20 proc. - nesvarbu, 45 proc —
1§ dalies svarbu), nuolatin¢ tiekéjy paieska, pastovis patikimi tiekéjai bei seny technologijy

naudojimas ar naudojamos jrangos patogumas ir naujumas.

Gebéjimas jeiti j naujas rinkas 11 9

Gebéjimas pritraukti finansavima 10 10

Rysiai valstybinése institucijose [ 7 12
Bendravimas su konkurentais [ IEENZ 9 5

Rysiy su esamais klientais palaikymas 2 15 3

Naujy klienty pritraukimas 11 9

Jmonés savininky ir vadowvy issilavinimas 10 .10

Darbuotojy i$silavinimo, kvalifikacijos lygis 8 22

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M VisiSkai nesvarbu B Nesvarbu IS dalies svarbu Svarbu M Labai svarbu

23 pav. Vidiniy aplinkos veiksniy svarba

Toliau esanc¢iame 24 paveiksle pavaizduoti duomenys apie iSoriniy veiksniy svarbg verslo
plétrai. Apibendrinant paveikslo duomenis, galima pastebéti, jog beveik visi iSvardinti teiginiai
respondenty nuomone yra labai svarbiis arba svarbiis. 75 proc. respondenty teigia, kad apyvartinés
1éSos yra labai svarbus veiksnys. Taip pat 80 proc. pazyméjo ir darbuotojy (specialisty) pritraukimo
(trikumo) problemos svarbumg, kuri ateityje gali vis didéti. Maziausiai svarbiais veiksniais
respondentai laiko nestabilig rinkg ir besikei¢ianCius vartotojy poreikius (25 proc. respondenty
pazyméjo §j teiginj, kaip nesvarby), konkurencija (10 proc. respondenty — nesvarbu, 15 proc. — i§

dalies svarbu) ir informacijos apie verslo vystymo galimybes trikuma.



Informacijos apie verslo vystymo galimybes trikumas NSRS 10 2
Augancios personalo i$laikymo sgnaudos NS 12 3
Darbuotojy (specialisty) pritraukimo problema 4 1
Mazos finansavimo galimybés 10 10
Apyvartinés léSos 5 1

Nestabili rinka, besikeiciantys vartotojy poreikiai IIEEENSEENEENNZN 12
Sesélinis verslas i 11 8
Konkurencija IN2ENN3IN 12 3
Ekonominé 3alies situacija  II2EN 8 10
Biurokratiniai barjerai 7 a3
Palankis verslo jstatymai 8 12

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M VisiSkai nesvarbu B Nesvarbu  ® IS dalies svarbu Svarbu  ® Labai svarbu

24 pav. ISoriniy aplinkos veiksniy svarba verslo plétrai
Tyrimo metu siekta iSanalizuoti finansavimo galimybes ir pobiidj Klaipédos apskrityje, todél
ekspertams buvo uzduotas klausimas: ,,Kokiu tikslu Klaipédos regiono jmonéms yra reikalingas
papildomas finansavimas arba parama Siuo metu?*. Klausimo atsakymuy rezultatai pateikti ... paveiksle.
Apibendrinant eksperty nuomone, galima teigti, jog didziausias finansavimas reikalingas apyvartinéms

1éSoms finansuoti — 30 proc, inovacijy diegimo investicijoms — 25 proc. ir jimonés kapitalui didinti.

_ 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Moksliniy tyrimy investicijoms B Jmonés kapitalui didinti;
M Investicijoms j nematerialyjj turta Investicijoms j materialyjj turtg
M Investicijoms j Zmogiskyjy istekliy plétra M Inovacijy diegimo investicijoms

25 pav. Verslo finansavimo pobiidis Klaipédos apskrityje

Tam, kad iSsiaiSkinti su kokiomis finansavimo problemomis jmonés susidiiria ieSkodamos
finansavimo S$altiniy, eksperty papraSyta pazyméti svarbiausias problemas. Rezultatai pateikti 26
paveiksle. Daugiausia, respondenty nuomone, jmonés susiduria su biurokratijos bei informacijos

problema, maziausiai su finansiniy institucijy apribojimais.
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H Teisinés M Biurokratija
B Informacijos stoka Jmonés veiklos neatitikimas paramai
B Finansiniy institucijy apribojimai M Kita

26 pav. Verslo finansavimo problemos Klaipédos apskrityje
27 paveiksle pavaizduotos, ekperty nuomone, svarbiausios kryptys, kurioms Klaipédos
savivaldybé turéty skirti 1ésas smulkiam ir vidutiniam verslui remti. Anot jy svarbiausios kryptys yra

lengvatiniy kredity suteikimas, verslininky mokymas ir garantijy suteikimas norint gauti kreditus.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Verslininky mokymas M Lengvatiniai kreditai

M Garantijy suteikimas norint gauti kreditg Kapitalo rizikos fondy sukdrimas

27 pav. Svarbiausios kryptys, kurioms Klaipédos savivaldybé turéty skirti 1ésSas
Apibendrinant eksperty apklausos rezultatus i$skirti SVV Klaipédos regione plétra skaitinantys
veiksniai (teigiami veiksniai) ir plétra ribojantys veiksniai (neigiami veiksniai). Sie veiksniai pateikti

13 lenteléje.

13 lentelé. Teigiami ir neigiami veiksniai veikiantys Klaipédos regiono verslo plétrg (Sudaryta autorés

remiantis atliktu tyrimu)

Teigiami veiksniai Neigiami veiksniai
e Strateginé regiono padétis: Baltijos jira, e Sudétinga ES struktiiriniy fondy tvarka;
Klaipédos uostas, tarptautinis oro uotas; e  Per didelis biurokratizmas;
e Stambus Salies transporto ir logistikos centras; e Nepalankds verslo jstatymai;
e Laisvoji ekonominé zona; e  Mokesciy dydis ir nepastovumas;
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e Salyginai nebrangi darbo jéga e Zmoniy emigracija;

e (Gana pastovis vartotojy poreikiai, e  Specialisty trakumas ir jy pritraukimo problema;

e Pakankamai informacijos apie verslo vystymo e  Uzsienio investicijy strategijos nebuvimas;
galimybes; e  Nepakankamas ES 1&8y jsisavinimas;

e Palanki Klaipédos regiono padétis turizmo, e Silpni jmoniy kooperavimosi bei Klasterizacijos
vystymuisi:  pajurio  teritorija, neuz$glantis procesai;
Klaipédos tarptautinis jury uostas, Tarptautinis e Per mazas investavimas ] inovacijy ir naujoviy
Palangos oro uostas. diegima.

Apibendrinant galima teigti, jog Klaipédos apskritis yra palanki plétoti versla dél geros regiono
geografinés padéties, net 40 proc. eksperty Klaipédos apskrities, kaip verslaus regiono jvaizd] vertina
teigiamai, likusi dalis ,,daugiau teigiamai nei neigiamai®. Klaipédos apskrities patrauklumg lemia,
Klaipédoje esantis jury uostas, tarptautinis Palangos oro uostas, kurie sudaro palankias salygas SVV
plétrai turizmo, transporto, logistikos bei apdirbamosios gamybos sektoriuose. Baltijos jiira ir Kusiy
marios suteikia galimybes vandens ir rekreacinio turizmo, pramoginés Zuvininkystés ir susijusiy versly
plétrai, kartu skatinant apgyvendinimo ir maitinimo sektorius. Klaipédos regione veikia viena
didziausiy laisvyjy ekonominiy zony Lietuvoje, kurioje jsteigta vir§ 100 jmoniy. Klaipédos miestas yra
stambus Salies transporto ir logistikos centras, taciau Klaipédos regionas vystosi daug leéciau palyginus
su Vilniaus ir Kauno, kurie yra modernesni ir labiau tinkami verslui ir jo plétrai. Klaipédos regione
salyginai nebrangi darbo jéga lyginant su Kaunu ir Vilniumi, vidutinis ménesinis bruto (iki mokesciy)
darbo uzmokestis Klaipédos regiono savivaldybés jmonése, jstaigose ir organizacijose, nejskaitant
individualiyjy imoniy, 2017 m buvo 806 eury, kai Vilniuje sieké 939 eurus, o Lietuvos vidurkis 828
eurai. ISanalizuoti ir neigiami veiksniai, tarp kuriy daugybé tinkanciy ir visai Lietuvos Respublikai:
sudétinga ES strukturiniy fondy tvarka; per didelis verslo paramos institucijy, savivaldybiy
biurokratizmas, kuriami nepalankiis verslo jstatymai, mokes¢iy reformos ir jy nepastovumas.
Respondentai pastebi ir nevisiSkai veiksmingg uZsienio investicijy pritraukimo strategija. Klaipédos
regionas jsisavina pakankamai mazai ES léSy lyginant su kitais Lietuvos regionais. Per mazai
investuojama | inovacijy ir naujoviy diegimg, dél to gali kilti sunkumy siekiant konkuruoti
tarptautinése ir vidaus rinkose. Ypatingai neigiamas veiksnys, ribojantis verslo plétra, yra Zmoniy
emigracija, d¢l kurios Klaipédos regione maz¢ja santykiné jauny ir ekonomiskai aktyviausiy gyventojy
dalis, atsiranda specialisty trikumo ir jy pritraukimo problema. Klaipédos regione, kaip nacionaliniu
mastu, reikalinga Svietimo sistemos pertvarka, uZztikrinanti specialisty, gebanciy prisitaikyti prie

ateities ekonomikos poreikiy, parengima.
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ISVADOS

1. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra yra daznas moksliniy diskusijy objektas. Dauguma
mokslininky ir praktiky vieningai pripazjsta, jog smulkus ir vidutinis verslas (SVV) turi itin
didelg¢ reikSme Salies ekonomikoje, nes sukuria daugiausiai naujy darbo viety, uZztikrinanciy
stabily ekonomikos augima, skatina gamybiniy pajégumy plétra, lanksciai prisitaiko prie
pokyciy, grei¢iausiai diegia inovacijas, aukstas technologijas bei kuria naujoves. Nepaisant to,
kad SVV reikSmé ir indélis j Salies k] kasmet didéja, Sis verslo sektorius susiduria su tam
tikromis problemomis. Autoriy teigimu, finansiniai iStekliai yra naudojami neracionaliai, per
mazai skatinamos inovacijos, naujy technologijy diegimas, truksta investicijy i zZmogiskaji
kapitala, dél jgiidziy ir informacijos trikumo ne visi verslo subjektai geba pasinaudoti parama,
todel mazéja veiklos efektyvumas bei auga regiony iSsivystymo lygio skirtumai.

2. Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad pagrindinis kriterijus smulkiam ir vidutiniam verslui
apibrézti yra jmonéje dirbanciy darbuotojy skaicius. Apibuidinant smulkias ir vidutines jmones
daznai naudojami ir kiti krieterijai — tai metiné apyvarta ir kapitalo dydis. Yra atvejy, kai
atsizvelgiama ir ] priklausomybe tam tikrai tikio Sakai ar i kitus kriterijus. Pagrindiné verslo
plétros jdéja yra biti rinkos lyderiu - tai reiSkia apyvartos ir tiksly siekimg ir jgyvendinima,
rinkos dalies didinima, naujoviy, naujy technologijy diegima. SVV plétra yra pagrindinis ES ir
Lietuvos tikslas.

3. Veiksniai stabdantys, reguliuojantys smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétrg apima ir vidaus ir iSorés
veiksnius.Vidaus veiksniy grupé apima technologinius veiksnius ir pacios jmonés
charakteristikas — darbuotojy, vadvovy neiSsilavinimas, kompetencijos trilkumas, neteisingas
poziluris ] inovacijas, seny technologijy naudojimas, negeb¢jimas pritraukti finansavima,
inovacijas, nenoras bendradarbiauti su verslo organizacijomis. Antroji veiksniy grupé apima
iSorés aplinkos veiksnius arba vadinamus verslo klimato veiksnius: politiné situacija, jstatymai,
finansai, konkurencija, mokesc¢iai, konkurencija, SeSé¢linis verslas, dideliy verslo struktiiry
protegavimas, Svietimo sistema vyriausybeés paramos ir paskatos trilkkumas, veikla neorientuota |
eksporta ir kt. Nepaisant to, jog yra daugybe veiksniy stabdanciy SVV veikla, galima teigti, jog
Lietuvos Respublikoje ir pasaulyje taip pat yra stengiamasi sukurti palankias sglygas jmoniy
plétrai bei kiirimuisi, tai skatinama teikiant jvairias finansavimo priemones. ISoriniai
finansavimo biidai: valstybés parama, rizikos kapitalo fondy paslaugos, finansiniy jstaigy banky
ir kredito unijy teikiami kreditai. Europos Sajunga taip pat finansiskai remia verslo kiirima bei
plétra. Be finansinés SVV subjektams teikiama ir nefinansiné parama — tai yra verslo

inkubatoriy, jvairiy verslo centry teikiamos konsultacinés paslaugos.
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4. Jvertinus smulkiojo ir vidutinio verslo situacijg Lietuvoje, galima teigti, kad didziuosiuose
Lietuvos miestuose, jskaitant Klaipédos regiong, mazy ir vidutiniy jmoniy koncentracija yra
didziausia. Klaipédos apskrityje jmoniy skaicius vis didéja, sekant paskutiniy penkeriy mety
tendencijg, Klaipédos apskrityje SVV imoniy skaiius vidutiniS§kai per metus augo 3 %,
struktiiros dalis tarp visy Lictuvoje veikianCiy jmoniy mazéja. BVP tiek Lietuvoje, tiek
Klaipédos apskrityje nuo 2012 mety taip pat did¢ja. 2017 m. Klaipédos apskrityje sukurtas BVP
vienam asmeniui yra 14,8 tukst. Eury, Lietuvoje 14,9 tikst. Eury. Klaipédos apskrityje sukurtas
BVP vienam asmeniui yra aukS$tesnis nei aplinkiniy Saliy - Latvijos, Lenkijos. Pagal tkio
sektorius Klaipédos regione daugiausiai veikia mazmeninés ir didmeninés prekybos, transporto

ir saugojimo, apgyvendinimo ir maitinimo sektoriy jmonés.

5. Apibendrinus ekspertinio tyrimo rezultatus, nusatyta, kad Klaipédos regionas yra palankus
plétoti versla. Dauguma eksperty apibiidina Klaipédos apskriti, kaip verslaus regiono jvaizdj,
vertina teigiamai. Klaipédos ekonomika koncentruojama i logistikos ir apdirbamosios pramonés
sektorius. Klaipéda turi galimybes pritraukti silpnesniy ekonominiy regiony darbuotojus,
siilydama naujas darbo vietas ir auks$tesnius atlyginimus. Veiksniai teigiamai veikiantys versla
Klaipédos regione yra gera strateginé regiono padétis — uostas, laisvoji ekonominé zona,
salyginai nebrangi darbo jéga. Klaipédos regionas yra ypatingai palankus turizmo vystymuisi
dél pajiirio zonos, Klaipédos uosto ir tarptautinio Palangos oro uosto. Neigiami veiksniai
veikiantys verslg yra sudétinga paramos fondy tvarka, biurokratizmas, nepalanki ir nepastovi
politiné situacija Salyje, korupcija valdzioje, nepalankiis jstatymai, per dideli mokesciai ir
didelis zmoniy emigracijos mastai, ko pasekoje truksta kvalifikuoty darbuotojy ir mazéja
paklausa. Klaipédos regiono jmonés pasiavina pakankamai mazai ES léSy, kas galimai lemia

investavimo ] inovacijas ar naujoves nebuvima, lyginant su kitais regionais.
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1 priedas. Eksperty apklausos anketa.
Gerb. Eksperte,

Kauno Technologijos universiteto magistrant¢ Simona Pocyté atlieka tyrimg ,,Smulkaus ir
vidutinio verslo plétra Klaipédos regione, kurio tikslas — atlikti apklausg ir remiantis tyrimo
rezultatais jvertinti smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy plétros galimybes, pagrindines paramos formas
bei esamas problemas, kurios mazina smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes Klaipédos
regione. Anketa yra anoniming, jiisy atsakymai padés atlikti iSsamy tyrimg ir atsakyti j klausimus:
kokie veiksniai ir priezastys skatina ir stabdo smulkaus ir vidutinio verslo plétrg Klaipédos regione.

IS anksto dékoju uz Jusy iSreikSta nuomong.
1. Informacija apie eksperta.
Jiisy jmonés veiklos pobudis:
[J Pramoné;
] Paslaugos;
[] Statyba;
] Prekyba;

[] Transportas ir saugojimas;
[ Kita

Darbo patirtis:
0 iki 3 m.;
03-5m.;
06-10m.;
011- 20 m.;
[1 20 ir daugiau.

ISsilavinimas:

[J Vidurinis;

[J Profesinis;

[0 AuksStasis neuniversitetinis
00 AuksStasis universitetinis

2. Jusuy nuomone, ar valstybé pakankamai skatina smulkiojo ir vidutinio verslo finansavima
Lietuvoje? Pazymékite jusy nuomone tinkama atsakyma:

[0 Pakankamai;

[J Daugiau pakankamai

[J Daugiau nepakankamai
[ Nepakankamai;

[J Neturiu nuomones.

3. Kaip vertinate smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybes Klaipédos regione?
PaZymeékite jiisy nuomone tinkama atsakyma:

[J Teigiamai, verslas klesti;
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[J Daugiau teigiamai nei neigiamai;
(] I8 dalies teigiamai;
[J Daugiau neigiamai nei teigiamai;
[1 Neigiamai, verslas zlunga.
4. Kaip manote, ko reikéty, kad Klaipédos regiono jmonés sé¢kmingai pléstysi?

[J Investicijy ] infrastrukttrg;

[J Uzsienio investicijy pritraukimo strategijos;

0 Miesto valdzios suinteresuotumo;

[1 Mazinti korupcijos lygi;

[ Steigti daugiau verslo parama, konsultacijas teikianciy jstaigy.

5. Ar sutinkate su Siais teiginiais? (Jvertinkite kiekvieng teiginj ir Jums tinkamus atsakymus
pazymékite ,,X*).

Visiskai Nesutinku | Nei Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku, sutinku
nei
nesutinku
Vyriausybé Zlugdo smulkyjj versla aukstais
mokesciais
Mokesciy nepastovumas didina verslo
rizikg

Nepalankds verslo jstatymai

Silpnai kovojama su korupcija

Per didelis institucijy teikianc¢iy parama
verslui biurokratizmas

Nepakankamai i§vystytas verslo
informavimo centry tinklas

Sunku gauti kredita

Sudétinga tvarka norint pasinaudoti ES
struktiiriniais fondais

6. Ivertinkite kokia jtaka verslo plétrai Klaipédos regione turi toliau iSvardinti vidinés
aplinkos veiksniai. (Ivertinkite kiekviena teiginj ir Jums tinkamus atsakymus paZymeékite
X“).
b

VIDINES APLINKOS VEIKSNIAI

Visiskai Nesvarbu | IS dalies Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu

1. Darbuotojy i$silavinimo, kvalifikacijos lygis

2. Darbuotojy iniciatyvumas, kiirybisSkumas,
novatoriSkumas

3. Organizacijos kultiira, komandinis darbas

4. Imonés savininky ir vadovy iSsilavinimas

5. Vadovaujancio personalo poziiiris j
inovacijas

6. Verslo strategija

7. Naudojamos jrangos patogumas ir naujumas

8. Seny technologijy naudojimas

9. Investicijos j naujy produkty tyrimus

10. Investicijos j zmogiSkuosius iSteklius

11. Naujy klienty pritraukimas
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12. Rysiy su esamais klientais palaikymas
13. Pastovis patikimi tieké&jai

14. Nuolatiné naujy tiekéjy paieska

15. Bendravimas su konkurentais
16.Naudojimasis konsultanty paslaugomis
17. Rys$iai valstybinése institucijose

18. Gebéjimas pritraukti finansavima

19. Gebéjimas jeiti j naujas rinkas

20. Veikla orientuota j eksporta

7. lIvertinkite, kokia jtaka verslo plétrai Klaipédos regione turi toliau iSvardinti iSorinés
aplinkos veiksniai. (Jvertinkite kiekvieng teiginj ir Jums tinkamus atsakymus pazymékite

”X“)‘
ISORINES APLINKOS VEIKSNIAI
Visiskai Nesvarbu IS dalies Svarbu Labai
nesvarbu svarbu svarbu

. Politiné situacija Salyje

. Palankdis verslo jstatymai

. Biurokratiniy barjery mazéjimas

. Tinkama $alies verslo plétojimo strategija

. Korupcija valdzioje

. Ekonominé $alies situacija

. Konkurencija

8.Sei¢linis verslas

9. Dideliy verslo struktiiry protegavimas

10. Nestabili rinka, besikeiiantys vartotojy
poreikiai

11. Apyvartinés 1€S0s

12. MaZos finansavimo galimybés

13. Investicijy pritraukimo problema

14. Produkto kiirimo ir vystymo problemos
15. Dideli produkto kiirimo, gamybos kastai
16.Darbuotojy  (specialisty)  pritraukimo
problema

17. Augancios personalo i§laikymo sgnaudos
18. Informacijos apie verslo vystymo
galimybes trikumas

19. Svietimo sistema

20. Gyventojy skai¢iaus poky¢iai

OO W(IN|—

~

8. Ivertinkite Lietuvos mokesc¢iy sistemos triikkumus. (Ivertinkite kiekvieng teiginj ir Jums
tinkamus atsakymus paZymékite ,,X*).

Visai Netrukdo IS dalies Trukdo Labai
netrukdo trukdo verslui trukdo
verslui verslui

1. Mokesc¢iy dydis

2. Sudétingas mokesciy jstatymy interpretavimas

3. Mokesc¢iy jstatymy kaita

4. Mokesciy iSaiskinimy kokybé (jy trikumas)

5. Istatymy prieStaravimai

6. Mokes¢iy inspekcijos patikrinimy daznumas
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9.

10.

11.

12.

Kokiu tikslu Klaipédos regiono imonéms yra reikalingas papildomas finansavimas arba
parama Siuo metu?

[1 Moksliniy tyrimy investicijoms;

[J Imoneés kapitalui didinti;

[J Investicijoms ] nematerialyjj turta;

[ Investicijoms | materialyjj turta;

1 Investicijoms | zmogiskyjy istekliy pletra;
[1 Inovacijy diegimo investicijoms;

[1 Apyvartinéms léSoms finansuoti;

[ Kita (jraSykite)

Su kokiomis finansavimo problemomis jmonés susidiria ieSkodamos finansavimo
Saltiniy?

O Teisinémis;

00 Biurokratinémis;

[J Informacijos stokos;

[J Imonés (veiklos) neatitikimu paramai,

[J Finansiniy institucijy apribojimu skolinti;

[ Kita (jrasykite)

Kuriai kryp¢iai Klaipédos savivaldybés skiriamos 1éSos smulkiam ir vidutiniam verslui
remti yra/turéty biiti svarbiausios?

) Verslininky mokymas

[) Lengvatiniai kreditai

[) Garantijy suteikimas skiriant kreditus jmonéms
() Kapitalo rizikos fondy sukiirimas;

[ Kita
(jrasykite)

Kauris iS Siy teiginiy, Jisy nuomone, geriausiai charakterizuoja Klaipédos apskritj verslo
plétros pozZiiiriu?

[ Klaipédos apskritis yra palanki plétoti verslg dél geros regiono geografinés padéties;

[1 Klaipédos apskritis — tai inovacijy, aukstyjy ir informaciniy technologijy, kulttros, turizmo ir
verslo centras;

[J Klaipédos regionas — stambus Salies transporto ir logistikos centras;
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[) Klaipédos apskrityje daug kvalifikuotos darbo jégos;
[J Klaipédos apskrities vadovai turi aisSkia verslo plétros strategija;
) Klaipédos regionas vystosi daug 1é¢iau palyginus su Vilniaus ir Kauno, kurie yra modernesni

ir labiau tinkami verslui;

13. Jiisy nuomone, Klaipédos apskrities, kaip verslaus regiono jvaizdis yra:

[] Teigiamas;

1 Daugiau teigiamas nei neigiamas;
1 Daugiau neigiamas nei teigiamas;
[J PrieStaringas;

] Neigiamas.

Adiu uz Jusy atsakymus ir sugaista laika!
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2 priedas. Koreliacinés analizés rezultatai

Correlations

Tiesioginés_u

Jmoniy_ zsienio_invest Darbo_uzm
skaicius BVP Uzimtumas  Eksportas icijos okestis
Jmoniy_skai¢ius Pearson 1 371 969" 944" 848" 959"
Correlation
Sig. (2-tailed) 469 ,001 ,005 ,033 ,003
N 6 6 6 6 6 6
BVP Pearson 371 1 ,237 ,255 423 ,284
Correlation
Sig. (2-tailed) 469 651 626 403 585
N 6 6 6 6 6 6
Uzimtumas Pearson 969" 237 1 ,890° 865 891
Correlation
Sig. (2-tailed) ,001 651 ,017 ,026 ,017
N 6 6 6 6 6 6
Eksportas Pearson 944" 255 ,890° 1 767 ,992”
Correlation
Sig. (2-tailed) ,005 626 ,017 ,075 ,000
N 6 6 6 6 6 6
Tiesioginés_uZs Pearson 848" 423 865" 767 1 762
ienio_investicijo Correlation
s Sig. (2-tailed) ,033 ,403 ,026 ,075 ,078
N 6 6 6 6 6 6
Darbo_uZmoke Pearson 959" 284 891 992" 762 1
stis Correlation
Sig. (2-tailed) ,003 ,585 ,017 ,000 ,078
N 6 6 6 6 6 6

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3 priedas. Regresiniy lygciy koeficienty skai¢iavimo rezultatai

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,371° ,138 -,078 637,34137

a. Predictors: (Constant), BVP

b. Dependent Variable: |moniy_skaicius

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 259393,264 1 259393,264 ,639 469"
Residual 1624816,069 4 406204,017
Total 1884209,333 5

a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius
b. Predictors: (Constant), BVP
Coefficients®
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients

95,0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound = Upper Bound
1 (Constant)  7785,882 926,344 8,405 ,001 5213,937 10357,8
27
BVP ,191 ,239 371 , 799 ,469 - 472 ,853
a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,969° ,939 ,924 168,90016
a. Predictors: (Constant), Uzimtumas
b. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1770100,272 1 1770100,272 62,049 ,001b
Residual 114109,061 4 28527,265
Total 1884209,333 5

a. Dependent Variable: |moniy_skaicius
b. Predictors: (Constant), Uzimtumas
Coefficients?®

Standardized

Unstandardized Coefficients  Coefficients 95,0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound  Upper Bound
1 (Constant) -11233,493 2505,641 -4,483 ,011 -18190,269 -4276,717
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UZimtumas 285,388 36,230 969 7,877 ,001 184,798 385,978

a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,944% ,890 ,863 227,33292

a. Predictors: (Constant), Eksportas

b. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1677488,315 1 1677488,315 32,459 ,005"

Residual 206721,018 4 51680,254

Total 1884209,333 5
a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius
b. Predictors: (Constant), Eksportas

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B

Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 5142,216 595,993 8,628 ,001 3487,474 6796,959

Eksportas 1,649 ,289 ,944 5,697 ,005 ,846 2,453

a. Dependent Variable: |moniy_skaicius

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,848% ,719 ,649 363,94628

a. Predictors: (Constant), Tiesioginés_uzsienio_investicijos

b. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1354381,766 1 1354381,766 10,225 ,033°
Residual 529827,567 4 132456,892
Total 1884209,333 5

a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

b. Predictors: (Constant), Tiesioginés_uzsienio_investicijos

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B
Upper
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Bound
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1 (Constant) 2997,385 1726,082 1,737 , 157 -1794,986 7789,756
Tiesioginés_uzsieni 5,047 1,578 ,848 3,198 ,033 9,429
0_investicijos 1665

a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,959° ,919 ,898 195,66010

a. Predictors: (Constant), Darbo_uzmokestis

b. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square Sig.

1 Regression 1731077,839 1 1731077,839 45,218 ,003°
Residual 153131,495 4 38282,874
Total 1884209,333

a. Dependent Variable: Jmoniy_skaicius

b. Predictors: (Constant), Darbo_uzmokestis

Unstandardized

Standardized

Coefficients?

95,0% Confidence Interval

Coefficients Coefficients Sig. for B
Upper
Model B Std. Error Beta T Lower Bound Bound
1 (Constant) 3235,929 786,349 4,115 ,015 1052,674 5419,184
Darbo_uzmo 7,617 1,133 ,959 6,724 ,003 4,472 10,761

kestis

a. Dependent Variable: |moniy_skaicius
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4 priedas. Eksperty apklausos atsakymy rezultatai j pateikta klausima: ,,Jvertinkite, kokia jtakg
verslo plétrai Klaipédos regione turi toliau iSvardinti iSorinés aplinkos veiksniai. (Jvertinkite

kiekvieng teiginj ir Jums tinkamus atsakymus pazymékite ,,X*).«

Vidiniy aplinkos veiksniy vertinimas

Veikla orientuota j eksporta

Gebéjimas jeiti j naujas rinkas

Gebéjimas pritraukti finansavima

Rysiai valstybinése institucijose
Naudojimasis konsultanty paslaugomis
Bendravimas su konkurentais

Nuolatiné naujy tiekéjy paieska

Pastovis patikimi tiekéjai

Rysiy su esamais klientais palaikymas

Naujy klienty pritraukimas

Investicijos j Zmogiskuosius isteklius
Investicijos j naujy produkty tyrimus

Seny technologijy naudojimas

Naudojamos jrangos patogumas ir naujumas
Verslo strategija

Vadovaujancio personalo pozidris j inovacijas
Jmonés savininky ir vadovy issilavinimas
Organizacijos kultlra, komandinis darbas

Darbuotojy iniciatyvumas, karybiskumas,...

Darbuotojy issilavinimo, kvalifikacijos lygis
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B VisiSkai nesvarbu B Nesvarbu IS dalies svarbu = Svarbu M Labai svarbu



[Soriniy aplinkos veiksniy vertinimas

Gyventojy skaiciaus pokyciai

Svietimo sistema

Informacijos apie verslo vystymo galimybes trikumas
Augancios personalo iSlaikymo sanaudos
Darbuotojy (specialisty) pritraukimo problema
Dideli produkto kiirimo, gamybos kastai
Produkto kirimo ir vystymo problemos
Investicijy pritraukimo problema

Mazos finansavimo galimybés

Apyvartinés lésos

Nestabili rinka, besikeiciantys vartotojy poreikiai
Dideliy verslo struktiiry protegavimas

Sesélinis verslas

Konkurencija

Ekonominé salies situacija

Korupcijos valdZioje

Tinkama Salies verslo plétojimo strategija
Biurokratiniai barjery mazéjimas

Palankis verslo jstatymai

Politiné situacija Salyje
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B VisiSkai nesvarbu B Nesvarbu M IS dalies svarbu @ Svarbu M Labai svarbu



