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SUMMARY

In the modern world, individual needs cannot be accomplished without logistics, thus, this sector
is a vital for society. It influences our way and quality of life greatly and contributes to economic and
cultural development of the country. Thus, the functionality of society highly depends on the quality of
services provided by logistics companies.

Logistics sector is fourth in terms of its importance after industry, trade, and agriculture since the
contribution of logistics into the GDP of Lithuania is increasing annually. In 2017, the logistics sector
of Lithuania created 13 percent of the gross domestic product, i.e., the biggest ratio in the European
Union. This sector is rapidly expanding, as a result, it creates new workplaces. It may be stated, that the
logistics sector is important for both the private sector and the national macroeconomics.

A flow of goods from a manufacturer to a consumer, and raw materials — from their extraction
spot to production location or via manufacturing and a distribution system to an end consumer is
impossible without effectively operating logistics sector. If it is properly organised, this sector connects
the links of manufacture and trade improving the economic status of the business units and positively
affecting the operation of other economic branches. Therefore, it is of great importance for logistics
companies to constantly improve their activities, increase their effectiveness fully and strive to make
their activities economically vital. Due to multiple internal and external factors, fluctuations of economic
viability may occur and in order to determine their causes it is necessary to perform economic viability
assessment.

The Object: the economic viability of logistics sector companies.

The Aim: to identify the assessment methods of logistics sector companies’ economic viability
and perform their verification.

After performing the analysis of scientific literature, economic analysis of logistics sector
companies, the expert assessment revealed that the economic viability of the logistics sector depends on
internal and external environmental factors. A business unit cannot influence external factors, however,

it may observe and control the internal factors. After evaluating experts’ opinion, the activity of logistics
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companies are mostly affected by the following external factors: the overall economic situation of the
sector, economic growth, internal and foreign policy, tax system, geographical location, while the
internal factors are as follows: correct business strategy and labour system, inner communication,
personnel qualification and motivation, and competence of the managers.

After performing the financial analysis of the data indicated in the financial accounts submitted by
logistics sector companies, it may be stated that this sector operates profitably, though the cost in the
income structure takes up 90 percent of all income. What influences the amount of cost income the most
is not administration employees’ wages, road and other activity-related fees, insurance costs, and other
similar costs, but the amortisation of fixed assets. The profitability and performance efficiency indicators
of the analysed logistics sector company are quite good, however, the solvency ratios show that
constantly investing in fixed assets poses risk. So, in summary, it may be concluded that the logistics
sector is economically vital, since the net profit of the analysed period is positive, what is one of the

main conditions describing economic viability.
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SANTRAUKA

Siuolaikiniame pasaulyje individualaus asmens poreikiai negali bati vykdomi be logistikos
sektoriaus, todeél Sis sektorius yra gyvybiskai svarbus visuomenei. Jis daro didele jtakg misy gyvenimo
budui ir kokybei bei plétoja Salies ekonomika ir kultiirg. Taigi visuomenés funkcionavimas labali
priklauso nuo logistikos sektoriaus jmoniy paslaugy kokybés.

Logistikos sektorius yra ketvirtas pagal svarbg Salyje po pramonés, prekybos ir Zemés tkio, nes
logistikos indélis j Salies BVP Lietuvoje kiekvienais metais nuolat auga. 2017 m. Lietuvos logistikos
sektorius sukiiré 13 proc. Salies bendrojo vidaus produkto, o tai auks¢iausias rodiklis Europos Sajungoje.
Sis sektorius labai dideliais tempais pleéiasi, todél yra sukuriamos naujos darbo vietos. Galima teigti,
jog logistikos sektorius yra svarbus ne tik privatiems asmenims, bet ir $alims makroekonominiu
lygmeniu.

Zaliavy, medziagy ar jau baigty gaminti prekiy judéjimas nuo gamintojo iki galutinio vartotojo yra
nejsivaizduojamas be efektyviai veikiandio logistikos sektoriaus. Sis sektorius sujungia gamybos ir
pardavimo grandis, jei jis yra gerai organizuotas, tai gali daryti teigiamg jtaka kity tikio Saky darbui, taip
gerindamas $iy verslo vienety ekonoming padétj. Todél itin svarbu, jog logistikos sektoriaus jmonés
nuolat gerinty veikla, kelty savo efektyvuma bei stengtysi, kad jos veikla buty ekonomiskai gyvybinga.
Dél daugelio vidiniy ir iSoriniy veiksniy gali susiformuoti ekonominio gyvybingumo svyravimai, kuriy
priezastims i$siaiskinti biitina atlikti ekonominio gyvybingumo vertinima.

Darbo objektas — logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Darbo tikslas — identifikuoti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo
metodus ir atlikti jy verifikavima.

Atlikus mokslings literatiiros analize, logistikos sektoriaus jmoniy ekonomin¢ analizé, ekspertinis
vertinimg buvo iStirta, jog logistikos sektoriaus ekonominis gyvybingumas yra priklausomas nuo vidiniy
bei iSoriniy aplinkos veiksniy. ISoriniy veiksniy verslo vienetas negali jtakoti, taciau vidinius gali stebéti
bei kontroliuoti. Istyrus eksperty nuomong, didziausig jtaka logistikos sektoriaus jmoniy veiklai daro Sie

1Sorés veiksniai: sektoriaus bendroji ekonominé situacija, ekonomikos augimas, vidaus ir uZsienio



politika, mokesciy sistema, geografiné vieta bei Sie vidaus: teisinga veiklos strategija ir darbo sistema,
vidiné komunikacija, darbuotojy kvalifikacija ir motyvacija, vadovy kompetencija.

Atlikus logistikos sektoriaus jmoniy finansinése ataskaitose pateikty duomeny finansing analize,
galima teigti, jog Siame sektoriuje dirbama pelningai, nors savikaina pajamy strukttiroje uzima 90 proc.
visy pajamy. Savikainos pajamy dydj jtakoja ilgalaikio turto amortizacija, ne administracijos darbuotojy
darbo uzmokestis, keliy ir kiti su veikla susij¢ mokesciai, draudimo iSlaidos ir kitos panaSios iSlaidos.
Logistikos sektoriaus analizuojamos jmonés pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliai yra
pakankamai geri, tac¢iau mokumo rodikliai rodo, jog yra rizikingai investuojama j ilgalaikj turtg. Taigi
apibendrinus galima daryti i$vada, jog logistikos sektorius yra ekonomiskai gyvybingas, nes grynasis
pelnas visu analizuojamu laikotarpiu — teigiamas, o tai yra viena i§ pagrindiniy salygy apibudinanéiy

ekonominj gyvybinguma.
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IVADAS

Darbo aktualumas: Jau ilgg laikg logistika yra itin svarbi dél vartotojiskos visuomenés poreikiy,
skatinancCiy plésti tarptauting prekyba bei didinan¢iy importo ir eksporto apimtis. Logistikos paslaugas
teikian¢iy jmoniy jnasas j Salies BVP Lietuvoje kiekvienais metais didéja. Sio sektoriaus plétra turi
reik§meés ir kity sektoriy vystymuisi, o Lietuvoje naujy jmoniy augimas ir konkurencija tarp jy didesné
nei kitose Salies tkio Sakose. Logistikos jmonés kuria darbo vietas ir asmenims turintiems menkg
i8silavinimg uz darbo uzmokestj, kuris yra didesnis nei kitose panasios kompetencijos reikalaujanciose
srityse. Taigi galima teigti, jog logistikos sektoriaus jmoniy teikiamos paslaugos yra strategiskai
aktualios bei turi reik§més $alies uzimtumo lygio gerinimui. Logistikos efektyvumas ir jo kastai yra
sudedamaoji viso gamybos ir paskirstymo proceso dalis, 0 jos ekonominis gyvybingumas itin svarbus ne
tik privatiems asmenims, bet ir Salims makroekonominiu lygmeniu.

Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo stiprumg lemia veiklos specifiniai ir
makroekonominiai veiksniai. Sie veiksniai gali biti tarpvalstybiniai santykiai, valstybiy teisiniai
nutarimai bei jstatymai, darbo naSumas, vadovy bei darbuotojy Zinios ir kompetencijos, zmogiSko
kapitalo profesinis lygis. D¢l daugelio vidiniy ir iSoriniy veiksniy gali susiformuoti ekonominio
gyvybingumo svyravimai, kuriy priezastims iSsiaiskinti butina atlikti ekonominio gyvybingumo
vertinima.

Darbo problema: kaip jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg, esant
skirtingiems ekonominio gyvybingumo metody vertinimo prioritetams bei jvairovei (metody).

Darbo objektas — logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas.

Darbo tikslas — identifikuoti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo
metodus ir atlikti jy verifikavima.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti logistikos sektoriaus imoniy svarbg Lietuvos ekonomikai;

2. Apibudinti logistikos sektoriaus jmoniy realaus ekonominio gyvybingumo vertinimo

problema;

3. Isnagrinéti ekonominio gyvybingumo koncepcijas;

4. Tstirti logistikos sektoriaus imoniy ekonominj gyvybingumg lemiancius veiksnius;

5. ISanalizuoti logistikos sektoriaus jmoniy santykinius rodiklius;

6. Atlikti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo ekspertinj vertinima.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé; statistiniy duomeny analizé; grafinis duomeny
vaizdavimas; ekonominé analizé — logistikos sektoriaus jmoniy finansinése ataskaitose pateikty

duomeny finansiné analize; ekspertinis vertinimas.
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1. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
VERTINIMO PROBLEMOS ANALIZE

1.1. Lietuvos logistikos imoniy kokybiné apzvalga 2008 — 2017 m.

Logistikos ir transporto sektoriaus kokybinés apzvalgos atlikimui galima naudoti daug budy ir
analizuoti jvairius apsektus. Remiantis moksline patirtimi tikslingiausia kokybing apzvalga atlikti per
logistikos sektoriaus jmonéms aktualias iSorines aplinkas.

Ekonominé aplinka. Analizuojant logistikos sektoriy yra pastebéta, kad vyriausybé §j sektoriy
laiko strateginiu. 2012 m. §iame sektoriuje dirbo 7 proc. visy Salies jmoniy (per 6 tiikst.), o tai turi didele
jtakg ekonomikos gyvybingumui. 2017 mety pradzioje logistikos sektorius yra tre¢ioje vietoje pagal
tkio sektorius, jame veikian¢iy jmoniy yra beveik 10 procenty. Eurostat (2018 m.) duomenimis,
logistikos sektorius sukuria apie 11 milijony darbo viety visoje Europoje bei jneSa beveik 5 procentus
(548 mlrd. Eury) viso ES bendrojo vidaus produkto, todél gali biiti laikomas vienu i$ svarbiausiy sektoriy
ekonomikos plétrai. SEB banko analitiky analizé atskleidé, kad 2017 m. Lietuvos logistikos sektorius
sukuré apie 13 proc. Salies BVP. Tarptautiniy kroviniy uzsakymy mastas uzdirba didziausias pajamas
per pastaruosius deSimt mety. LR susisiekimo ministerijos (2017) straipsnyje, nurodoma 2016 — 2017
mety pirmojo pusmecio rezultaty statistika: Lietuvos logistikos paslaugy eksportas padidéjo beveik 23
proc., tod¢l kilo sektoriaus paslaugy pajamos apie 17 proc. Taigi, remiantis paskutiniyjy laikotarpiy
duomenimis, galima teigti, kad logistikos sektoriaus jmoniy sukuriama bendra pridétiné verté atlieka itin
svarby vaidmenj bendrame Salies BVP kontekste.

Politiné aplinka. Lietuvos logistikos sektoriui politiné aplinka §iuo metu yra palanki nors yra
priklausoma nuo politiniy jvykiy, kuriuos jtakoja rinkos sprendimai. Logistikos sektoriaus veikla lemia
ne tik Lietuvos respublikos jStatymai, bet ir ty valstybiy teisés aktai, kuriose yra vykdomas pervezimas.
Transportavimo paslaugas teikiancios jmonés privalo laikytis keliy eismo taisykliy ir kity teisés akty,
susiejusiy su kroviniy vezimu bei jy laikymu. Taip pat krovinio gabenimo taisykles nustato CMR
konvencija.
vertinime buvo pastebéta, kad regiony ar tarpzemyniniy valstybiy socialinés — kultiirinés aplinkos ir
darbo kultara skiriasi, todél logistikos sektoriuje neretai tai sukelia sunkumus vykdant tarptautinius
sandorius, kuriy logistinéje veikloje yra daug.

Gyventojy skaifius yra vienas svarbiausiy rodikliy apibtadinanciy socialing aplinkg. Lietuvos
darbo birzos duomenimis 2016 — 2017 metais logistikos sektoriuje itin triksta darbuotojy, o | jas
pretenduojantys asmenys neturi tinkamos kvalifikacijos, kompetencijy ar patirties. Nors logistikos

sektoriuje dirbanciyjy skaicius palyginus 2008 metus ir 2017 metus iSaugo 17 proc. (zr. 1 pav.)
12



Lietuvoje veikianciy logistikos sektoriaus jmonése
dirbanciyjy skaicius 2008 - 2017 m. (tukst. vnt)
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1 pav. Lietuvos logistikos sektoriaus jmonése dirban¢iyjy skaicius 2008 - 2017 m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamentas, 2018)

Atlikus logistikos sektoriuose dirban¢iy asmeny analize, galima pastebéti, kad logistikos sektorius
turi didele reikSme Lietuvos gyventojy uzimtumui, nes sukuria nemazg dalj darbo viety. 2008 — 2017 m.
logistikos sektoriuje dirbo apie 8 proc. (Zr. 2 pav.) visy $alies dirbanc¢iyjy. 2009 — 2010 m. rodiklis buvo
gana prastas t. y. 6,9 proc., o nuo 2013 m. situacija pasikeité, nes dirbanciyjy skaiCius logistikos
sektoriuje pasieké 8 proc, ir nemazéjo visa nagrinéjama laikotarpj. 2017 metais Sis rodiklis sieke 8,7
proc. Sumazéjusiam logistikos sektoriaus jmonése dirbanciyjy skaiciui jtakos turéjo pasauliné
ekonominé krizé¢, kuri 1émé neigiamas pasekmes, tokias kaip jmoniy bankrotai, nedarbas. Nusltigus
ekonominés krizés piko metui, dirban¢iy asmeny skaicius émé augti.

Logistikos ir kituose sektoriuose dirbanc¢iy asmeny Lietuvoje struktiriné
analizé 2008 - 2017 m.
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® Logistikos sektoriuje dirbantys asmenys m Kituose sektorinose dirbantys asmenys

2 pav. Logistikos ir kituose sektoriuose dirban¢iy asmenu Lietuvoje struktiiriné analizé 2008 - 2017 m.
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamentas, 2018)
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Verslios Lietuvos apzvalgoje (2017) pastebéta darbo uzmokescio augimas 2016 — 2017 metai yra
labai stiprus, o uzimtumas Lietuvoje 2017 m. neauga. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2017
m. pirmaji pusmeti per metus kilo apie 9 proc. (zr. 3 pav.). Aukstas nedarbo lygis bei neaugantis
uzimtumas, kai did¢ja darbo uzmokestis, rodo darbo rinkos problemas, tokias kaip, kvalifikuotos darbo
jégos trikuma. Verslo vienety galimybe pléstis naudojant vidinius finansavimo Saltinius ir pelno augima

neigiamai veikia spartus darbo uzmokescio augimas.
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3 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesc¢io kaita 2010 — 2017 m. (Versli Lietuva, 2017)

Nuo 2018 m. sausio 1 d. minimalus darbo uzmokestis Lietuvoje yra 400 eury. 2017 metais liepos
1 dieng jsigaliojes darbo kodeksas nurodo, jog tik nekvalifikuotam darbui gali biiti taikomas minimalus
darbo uzmokestis. Tokiu darbu gali biiti laikoma veikla, kuriai néra reikalingi jokie specialiis
kvalifikaciniai reikalavimai, taigi logistikos sektoriuje minimalus darbo uZmokestis negali buti
mokamas, nes reikalingos kvalifikacijos, pvz.: vairuotojo paZymejimas su papildomomis kategorijomis.

Gamtiné aplinka. Lietuvoje logistikos sektoriaus geografiné padétis yra patogi, taCiau Salies
vartojimo ir gamybos rinka néra pakankama, kad biity efektyviai iSnaudojamos visos $alies logistikos
sistemos galimybés skirtos tenkinti tik vidaus eksporto bei importo vezimy reikmes. Lietuvoje
registruota daugiau nei 25 tukst. sunkiyjy krovininiy transporto priemoniy, kurios vienu metu gali
pervezti apie 24 tonas kroviniy, taciau Salyje yra tik 3 min. gyventojy. Taigi, Salies gabenimo pajégumas
yra itin didelis, tod¢l logistikos sektorius neapsiriboja tik vezimais j ir 1§ Lietuvos, o dirba Europos
sgjungoje. Vienas 1§ svarbiausiy Lietuvos logistikos sektoriaus veiklos prioritety yra ,treciosios

logistikos Salys*, kaip prekybos tarpininko tarp Vakary ir Ryty, pozicijy stiprinimas.
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Logistikos sektorius yra atsakingas uz kroviniy pervezimg sausumos, oro bei vandens keliais.
Kroviniy gabenimas yra procesas vykstantis nuolatos, taigi nepavyksta iSvengti Salutiniy veiklos
produkty, tokiy kaip teralai, kurie patenka j aplinka bei daznai virsija leisting norma. Siuo metu daugelis
ES $aliy siekia mazinti tarSos lygj, tod¢l autotransporto priemonéms terSiancioms aplinkg yra taikomos
sankcijos.

Technologiné - moksliné aplinka. Informacinés technologijos ir mokslin¢ informacija jtakoja
logistikos sektoriy. Automatizacija ir informacinés technologijos kelia kroviniy gabenimo lygj, gerina
darbo kokybeg. Lietuvos statistikos departamento duomenimis

2014-2016 metais buvo tiriamos ir diegiamos logistikos inovacijos. Per §j laikotarpj 38 proc.
projekte dalyvavusiyjy pritaiké e. pirkimy sistemas, 37,5 proc. — atsargy valdymo sistemas, o 27,4 proc.
— skaitmenines tiekimo grandinés valdymo operacijas.

Atlikus kokybing 2008 — 2017 mety Lietuvos logistikos sektoriaus jmoniy apzvalga, galima daryti
iSvada, jog iSorinés aplinkos yra palankios sektoriaus plétrai Lietuvoje bei Europos sajungoje. 2008 m.
ekonominé padétis buvo prasta ne tik logistikos sektoriuje dél pasaulinés finansy krizés. Politing,

geografiné bei kitos aplinkos nagrinéjamu laikotarpiu buvo palankios.

1.2. Lietuvos logistikos jmoniy kiekybiné apzvalga 2008 — 2017 m.

Analizuojant Lietuvos logistikos sektoriaus jmoniy veiklag 2008 — 2017 m., tikslinga atlikti
kiekybing analiz¢ remiantis statistiniais duomenimis. Makroekonominius rodiklius, tokius kaip
infliacija, nedarbo lygis, uzimtumo lygis, eksporto / importo apimtys ir kt., galima susieti su salies
ekonominiu augimu. Daugelis ekonomisty sutinka, kad ekonomikos augimui iSmatuoti yra naudojamas
bendras vidaus produktas (BVP). 2017 m. pagrindiniai logistikos sektoriaus ekonominiai rodikliai rodo
augima: transporto ir saugojimo bendroji pridétine verté augo 6 proc., transporto paslaugy pajamos 17,8
proc., transporto paslaugy eksportas 19,6 proc. (zr. 1 lentelg). Tokj logistikos sektoriaus rodikliy augima
gal¢jo nulemti eksporto augimas, atsigaunanti euro zona bei atsigaunancios investicijos (jmoneés ryztasi
daugiau investuoti, iSlieka pigus skolinimasis, iSnaudojami gamybiniai pajégumai).

1 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos logistikos sektoriaus ekonominiai rodikliai (sudaryta pagal Statistikos
departamentas ir Lietuvos bankas, 2017)

2017 m. 1 Pokytis
2015 m. 2016 m. ketv. 16/17 1 ketv.
Bendroji pridétiné verté (BPV), mlrd. Eur: 33,576 34,697 8,218 6,80 %
Transportas, saugojimas ir rySiai, mlrd. Eur 4,394 4,62 1,106 5,96 %
Indélis  BPV, proc. 13,10 % 13,80 % 13,50 % -
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Transportas ir saugojimas, mlrd. Eur 3,832 4,04 0,961 6,20%
Indélis § BPV, proc. (neapskaitant rysiy) 11,40 % 11,70 % 11,70 % -
Logistikos paslaugy pajamos, mlrd. Eur 7,337 7,868 2,029 17,80 %
Transporto paslaugy pajamos, mlrd. Eur 3,518 3,87 1,039 19,60 %

Lietuvos banko duomenimis, vis daugiau eksportuojama j Europos sajungos Salis bei pirma karta
nuo abipusiy Europos sgjungos ir Rusijos jvesty sankcijy net 13,5 proc. augo eksporto apimtys su Rusija,
o itin krito eksportas j Jungting Karalyste 19,8 proc., dél ,,Brexit” (zr. 4 pav.). 2016 metais logistikos
sektoriaus jmonés reikSmingai padidinusios transporto priemoniy parka, pasinaudojo iSaugusiomis
tarptautinés prekybos apimtimis, sililydamos ir parduodamos savo paslaugas, tod¢l padidéjo Lietuvos
vezéjy konkurencingumas, iSaugo uzimamy rinky dalys Vakary rinkose — Vokietijoje (13 proc.),
Pranciizijoje (9 proc.), Danijoje (7,4 proc.).

2017 m. I ketv. Lietuvos transporto paslaugy rinky TOP 10

Min. Eur Proc.
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4 pav. 2017 m. I ketv. Lietuvos transporto paslaugy rinky TOP10, mIn. Eur (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamentas, 2017)

Kiekybiniai apzvalgai atlikti svarbu iSanalizuoti veikian¢iy jmoniy Lietuvoje rodiklj. Remiantis 5
paveikslo duomenimis, galima teigti, kad 2008 — 2017 m. logistikos jmoniy skaicius iSaugo nuo 22736
vnt. iki 30623 vnt. t. y. 34,7 proc. Sis rodiklis augo viso nagrin¢jamo laikotarpio metu, i§skyrus 2010

metais kai pasieké maziausig dydj (22380 vnt.) ir 2012 metais. Logistikos jmoniy sumazéjimui galéjo
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turéti jtakos pasauliné krizé, jos pasekmés buvo juntamos nagrinéjamo laikotarpio pradzioje itin

smarkiai.

Lietuvoje veikian¢iy logistikos imoniy skaicius 2008 - 2017 m.
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5 pav. Lietuvoje veikianciy logistikos imoniy skai¢ius 2008 - 2017 m (sudaryta pagal, Lietuvos statistikos

departamentas, 2018)

Garalis (2008) teigia, jog atéjus ekonominiams sunkumam smarkiai sumazéjo uzsakymy skaicius,

sandélio ir transportavimo. MaZosios logistikos imonés turéjo nutraukti veikla del bankroto, nes

dauguma rinkos dalyviy pradéjo ieskoti galimybiy sutaupyti, todél buvo priversti ieSkoti pigesniy

logistikos operatoriy.

2 lentelé. Veikiandiy jmoniy struktiira 2017 m. pradzioje pagal tikio sektorius (sudaryta pagal Lietuvos
statistikos departamentas ir VSI ,,Versli Lietuva“ duomenis)

Skaicius, tukst.

Dalis (nuo visy

Pokytis per metus,

vnt. imoniy skaiciaus) tiikst. vnt.

IS viso 83,3 +3,4

Zemés ukis 24 2,80 % +0,1

Pramoné 9,4 11,30 % +0,2

Statyba 7,7 9,30 % +0,4

Didmeniné ir maZmeniné prekyba 25,3 30,30 % +0,2

Profesiné, moksliné ir techniné veikla 10,2 12,20 % +0,9

Logistika 8,0 9,60 % +0,4

Nekilnojamojo turto operacijos 4,7 5,70 % +0,2

Apgyvendinimo ir _maitinimo paslauguy 35 420 % 101
veikla

Administraciné ir aptarnavimo veikla 3,2 3,80 % +0,1

Kitos paslaugos 9,0 10,80 % 0,7
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Analizuojant 2 — oje lenteléje pateiktus duomenis, galima pastebéti, kad 2017 mety pradzioje
Lietuvoje veiké 83,3 tukst. jmoniy, i§ kuriy logistikos sektoriuje veikla vykdé 8000 jmoniy. Logistikos
sektorius uzima penktg vieta skirstant pagal Gkio sektorius, t. y. saugojimo Ir transportavimo veikla
vykdé beveik 10 proc. jmoniy Lictuvoje. Lyginant su 2016 metais juridiniy asmeny skai¢ius 2017 mety
pradzioje Lietuvoje iSaugo 4 proc., o logistikos sektoriuje 400 jmoniy, tai sudaro 5 proc. Taigi
iSanalizavus 5 paveiksla ir 2 lentele galima daryti iSvada, kad Lietuvos logistikos sektoriaus jmoniy
skai¢ius nagrinéjamu laikotarpiu buvo pakankamai stabilus.

Atlikus kiekybine 2008 — 2017 m. Lietuvos logistikos sektoriaus jmoniy apzvalgg, galima teigti,
kad Sis sektorius yra svarbus Lietuvos ekonomikoje, nes neSa nemazg ind¢l; BVP rodiklio struktiiroje.
Logistikos sektorius yra penktas i$ didziausiy Lietuvos tikio sektoriy. Analizuojant juridiniy asmeny
skai¢iy Lietuvoje, 2009 — 2010 metais, logistikos sektorius patyré nuosmukio laikotarpj, bet jau nuo

2011 m. sektoriaus situacija sparciai ger¢jo.

1.3. Logistikos jmoniy realaus ekonominio gyvybingumo vertinimo problema

Ekonominis gyvybingumas ir jo vertinimo koncepcija placiai iSanalizuota uzsienio bei Lietuvos
autoriy, taCiau logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo problematika néra
pakankamai iSnagrinéta.

1976 metais V. Bull vienas i§ pirmyjy pasitlé ekonominio gyvybingumo savoka. Mokslininkas
ekonominj gyvybingumg apibudino kaip tkio, miesto, valstybés ar kitos sistemos tvaraus augimo ir
gerovés matg. 1978 metais jam pritaré, E. Tuma ir H. Drabkin, kai atliko detalius tyrimus. Jie teigé, kad
siekiant ekonominiy tiksly yra matuojamas augimo ir plétros pajégumas apibidinantis ekonominj
gyvybingumg (Fedorchenko, 2008).

XX amZiuje 10 deSimtmetyje, buvo pateikta ekonominio gyvybingumo sampratos versija. Anot
autoriy, logistikos sektoriaus ekonominis gyvybingumas atspindi Sio sektoriaus ekonoming ir finansing
bikle, todel yra svarbus vertinant sektoriaus veikla, nes ekonominis gyvybingumas lemia sektoriaus
gebéjima geriausiai naudojant turimus iSteklius teikti kokybiska paslauga (A. Adelaja & Sullivan, 1998;
S. Adelaja & Colunga-Garcia, 2007). Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas yra itin
susijes su veiklos rezultatais. Taip pat, kelti ilgalaik] ekonominj gyvybinguma, investuojant  iStekliy
kokybe surinktas l1éSas geba tik ekonomiskai gyvybingos logistikos sektoriaus jmoneés.

Uzsienio ir Lietuvos autoriai Popelier (2009), Koleda & Lace (2010), Scotti, Bergmann, Henke &
Hovarka (2011), Savickieng, J. ir Slavickiené, A. (2012) akcentuoja, jog vertinant logistikos sektoriaus
ekonominj gyvybinguma itin svarbu identifikuoti iSorinius bei vidinius veiksnius, kurie lemia verslo

vieneto veiklos rezultatus. Koleda & Lace (2009) teigia, kad logistikos sektoriaus jmonés yra laikomos
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ekonomiskai gyvybingomis, tuomet, kai jy pinigy srautai bei kapitalo graza yra teigiami ir dél to verslo
vienetai yra likvidis ir mokis.

Aubin, Bayen & Saint — Pierre (2011) nurodo, kad logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis
gyvybingumas turéty biti nagrinéjamas keliais aspektais, pavyzdziui, ekonominiu, politiniu, socialiniu.
Popelier (2009) savo tyrimuose naudoja ekonominémis analizémis grjsta metoda, jis padeda jvertinti
verslo subjekto struktiirg, veiklos rezultatus laiko atzvilgiu. Scott & Colman (2008) ir Doye (2009)
pripazjsta, jog vertinant ekonominj gyvybinguma nevienodais biidais, iSvados gali buti skirtingos.

Daugelis mokslininky, sutinka, kad analizuojant ekonominj gyvybinguma reikia rinktis skirtingus
finansinius rodiklius, kurie priklauso nuo keleto veiksniy, tokiy kaip: verslo subjekto veiklos formos,
nuo Salyje vykdomos teisinés bei monetarinés politikos, ekonominio stabilumo ir pan. Rodikliy
sisteminimas bei kvalifikavimas padeda lengviau juos analizuoti, bet atsiranda galimybé gauti skirtingus
rezultatus, priklausan¢ius nuo mokslininko pozitirio. Taigi, atliktos analizés jrodo, jog ekonominio
gyvybingumo vertinimo metodai bei rodikliai turéty bati tobulinami, o tai padéty iSvengti duomeny
interpretavimo problemos.

Istyrus moksling literatiirg nustatyta, kad logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo
sampratg yra sudétinga tinkamai apibudinti, nes ji priklausoma nuo tam tikry tiksly bei vertinimo
aspekty. Autoriai logistikos sektoriaus ekonominj gyvybingumg apibrézia jvairiai, o tai sunkina
logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo mokslinius tyrimus. Nesant tiksliai apibrézto

tyrimy objekto yra sunku analizuoti, vertinti ir daryti apibendrinimus.
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2. TEORINIAI LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIY EKONOMINIO
GYVYBINGUMO VERTINIMO SPRENDIMAI

2.1. Ekonominio gyvybingumo koncepcijos

Ekonominio gyvybingumo savoka yra pladiai analizuojama mokslinéje literatiiroje. Sirkiinaité

(2013) disertacijoje iSanalizavo lietuviy ir uzsienio autoriy moksling literatiirg ir pateiké susistemintas

ekonominio gyvybingumo koncepcijas (zr. 3 lentele). Autorés moksliniame darbe atlikta analizé yra

skirta tikio subjektams, tac¢iau galima tvirtinti, kad mokslininky pateiktos sgvokos yra tinkamos vartoti

ir kitiems verslo vienetams.

3 lentelé. Ekonominio gyvybingumo koncepcijos mokslingje literatiiroje (sudaryta pagal Sirkiinaité, 2013, p. 25-
26)

Autorius

Samprata

Gulbinas ir Balvocitité (2008)

Ekonominis gyvybingumas — tai optimalus turimy 1é8y panaudojimas.

Rakstys ir Serva (2005)

Ekonominis gyvybingumas — tai esama tikio buklé ir jo perspektyvos ateityje.

Koleda & Lace (2009)

Ekonominis gyvybingumas — tai subjekto geb¢jimas augti ir vystytis dél
optimalaus istekliy paskirstymo ir jy panaudojimo efektyvumo.

Morehart (2000);
Kokeda & Lace (2009)

Ekonominis gyvybingumas skiriamas j dvi grupes: trumpalaik] ir ilgalaikj. Jei
subjekto pajamos padengia tik kintamasias iSlaidas, tuomet subjektas
gyvybingas tik trumpuoju laikotarpiu, o jei pajamos virsija visas i§laidas,
tuomet subjektas bus gyvybingas ilguoju laikotarpiu.

Popelier (2005);
Singh, Bhullar & Joshu (2009)

Ekonominis gyvybingumas siejamas su pajamomis ir i§laidomis. Kai pajamos
vir§ija iSlaidas yra pasiekiamas tikiy ekonominis gyvybingumas.

Adelaja, Colunga — Garcia, Gibson
& Lake (2007)

Ekonominis gyvybingumas pasiekiamas tuomet, kai veikla yra pelninga ir
perspektyvi.

Dillon, Hennessy & Hynes (2010)

Ekonominis gyvybingumas yra tvarumo rodiklis, parodantis veiklos
perspektyvas.

Scott (2005)

Ekonominis gyvybingumas — tai pragyvenimo Saltinis.

Morehart (2000)

Ekonominis subjektas yra gyvybingas, kai geba padengti gamybos kastus ir
uztikrinti pajamas.

Remiantis susisteminta ekonominio gyvybingumo koncepcijos analize, galima pastebéti, jog

subjekto ekonominis gyvybingumas yra ekonomiskai stipraus verslo vieneto vykdoma veikla, kurioje
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iStekliai bei finansinés léSos yra naudojamos taip, kad buty sukuriami pinigy srautai, leidziantys vystyti
veikla.

Dillon, Hennessy & Hynes (2010) teigia, jog ekonominis gyvybingumas parodo verslo vieneto
ekonomines perspektyvas, todél gali biti priskiriamas prie verslo subjekto tvarumg apibtdinanciy
rodikliy. Verslo vienetai, kurie sugeba sukaupti papildomus penkis procentus pajamy skirtus investuoti
1 kitos paskirties turtg ir galintys mokéti vidutinj bei didesnj darbo uzmokestj yra laikomi ekonomiskai
gyvybingais.

Ekonominio gyvybingumo rodiklis atskleidzia kaip jmoné sugeba konkuruoti rinkoje. Ekonominis
gyvybingumas yra apibuidinamas kaip subjekto gebéjimas geriausiai panaudojant turimus isteklius, teikti
aukstos kokybés prekes ir paslaugas, kurios tenkinty esamos ir potencialios rinkos poreikius (Gulbinas
ir Balvociaite, 2008). Taip pat autoriai nurodo, kad egzistuoja griztamasis ekonominio gyvybingumo
rySys, t. y. imonei naudojant kokybiskus isteklius paslaugoms ar prekéms kurti, lengviau randami ir
naudojami efektyviis procesy modeliai, todél gaunamas geriausias rezultatas. GrjZztamojo rySio buvimas
ekonominio gyvybingumo koncepcijoje galima paaiSkinti, kaip subjekto sugeb¢jimg tinkamiausiai
panaudoti iSteklius, taip gauti didesnes pajamas ir jas vél adekvaciai investuoti. Griztamasis rySys tarp
iStekliy bei rezultaty yra ekonominio gyvybingumo jrodymas. Kitaip tariant, tik ekonomiskai gyvybingi
verslo vienetai geba uztikrinti reikalaujamg investicinio projekto graza, o gautas pajamas vél protingai
investuoti ] iSteklius, reikalingus prisitaikyti prie besikei¢ianciy aplinkos salygy (Gulbinas, Balvociite,

2008). (zr. 6 pav.).

EKONOMINIS GYVYBINGUMAS

Geriausias rezultatas Kokybiski istekliai

Efektyviis procesai

6 pav. Ekonominio gyvybingumo griZtamasis rysys literatiiroje (sudaryta pagal Gulbinas ir Balvo¢iateé,
2008)
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Uzsienio autoriai taip pat palankiai vertina poziiirj ] ekonominio gyvybingumo griZztamojo rysio
procesa ir teigia, jog ,,ekonomiskai gyvybingas subjektas sugeba gautas pajamas investuoti | iStekliy
kokybés gerinimg ir taip didinti ilgalaikj subjekto ekonominj gyvybinguma* (Adelaja, Colunga-Garcia,
Gibson ir Lake 2007, p. 197). Taigi remiantis mokslininky jzvalgomis, galima teigti, kad ekonominis
gyvybingumas yra nesibaigiantis procesas.

Ekonominj gyvybingumg aktualu analizuoti, nes tai yra svarbus veiksnys, kuris lemia ekonominj
augimg. Augant uzimtumo lygiui, maz¢ja infliacija, didéja pajamos, kurios yra viena i§ salygy augti
verslumo lygiui. Autorés Koleda ir Lace (2010) teigia, jog labai svarbu identifikuoti iSorinius ir vidinius
veiksnius, kurie gali nulemti verslo vieneto veiklos rezultatus, kai vertinamas ekonominis
gyvybingumas. Taip pat ekonominis gyvybingumas atspindi verlo vieneto finansing ir ekonoming biilg
bei jrodo gebéjimg teikti kokybiskas paslaugas efektyviai panaudojant turimus isteklius. Ekonominis
gyvybingumas yra glaudziai susij¢s su verslo veiklos rezultatais, t. y. jei jie yra prasti, negalima tikétis
didelio ekonominio gyvybingumo (Popelier, 2005).

Santykis tarp potencialiy arba realiy veiklos kasty bei gaunamy pajamy makroekonominiame
lygmenyje suprantamas kaip ekonominis gyvybingumas. Kitaip tariant, jei verslo vieneto veiklos
pajamos didesnés uz islaidas, jis yra ekonomiskai gyvybingas. Taigi, nagrinéjant ekonominj
gyvybinguma, biitina iSanalizuoti pajamas ir i§laidas bei jy struktiira, t. y. atlikti finansing analize, kuri
geriausiai jvertina subjekto finansing biikle. Finansinés analizés rezultatai suformuoja pirminj verslo
vieneto vertinimg. Scott‘as ir Colman‘as (2008) tyrimuose akcentuoja, kad verslo vieneto ekonominis
gyvybingumas apibréZiamas kaip geb¢jimas jvykdyti savo finansinius jsipareigojimus. Subjektui esant
mokiam ir likvidZiam, jo pinigy srautai yra teigiami, todél jj galima vadinti ekonomiskai gyvybingu.

Fedorcenko (2008) teigia, jog ekonomiskai gyvybingas — kai d¢l kapitalo ir bendryjy sgnaudy,
pardavimy ir produkcijos kainy politikos ekonominis subjektas tampa pelningas bei atitinka Siuolaikinés
ekonomikos salygas. Taip pat turi teigiamus pinigy srautus, yra likvidus bei mokus, tenkinantis rinkos
reikalavimus ir neturi problemy dél mokejimy, t. y. kredity, paltkany ir kity jsipareigojimy.

Autoriai sutinka, jog kaip ir kiekvienoje Sakoje galintys salygoti ekonominj gyvybingumg
veiksniai yra labai skirtingi ir priklausantys nuo subjekto dydzio, gaminamos produkcijos bei teikiamy
paslaugy ar veiklos specifikos. Scott (2005) ekonominj gyvybinguma veikiancius veiksnius skirsto j tris
bendrasias veiksniy grupes: ekonOminiai, gamtiniai ir zmogiskieji. Kaip subjekto ekonominis
gyvybingumas bus jtakojamas dél turimy problemy jvertinti leidzia informacija apie veiksnio grupg.
Koleda ir Lace (2010) atliktoje mokslingje analizéje, ekonominiam subjekto gyvybingumui jtaka
darancius veiksnius skirsto taip pat | tris grupes, taciau jos skiriasi nuo anks¢iau paminéty:

1) iSoriniai — Siems subjektas tiesiogiai negali daryti jtakos, nes jie nesusije su valstybéje

vykdoma politika, mokesciy sistema, paskoly politika bei kt.;
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2) IndividualGs / asmeniniai — verslo vieneto vidiniai veiksniai, tokie kaip, vadovo
kompetencijos bei patirtys, personalo nusistovéjusios kultlirinés normos, Zinios ir pan.;

3) specifiniai — veiksniai yra tiesiogiai priklausomai nuo Sakos dydzio, specifikos, kapitalo,
darbo istekliy ir kt.

Mokslininkai (Koleda, Lace, 2009; Singh, Bhullar; Joshi, 2009 ir kt.) ekonominj gyvybingumag
skirsto j trumpalaikj ir ilgalaikj. Sie autoriai pritaré Scott nuomonei, jog Visi reidkiniai yra apibréziami
ir yra salygojami jvairiy veiksniy, kuriuos galima skirti i tris grupes: ekonominiai, gamtiniai ir
zmogiskieji. Mokslinéje literatiiroje (Lappin, FitzSimons, 1982; Adelaja, Sullivan, 1998; Popelier, 2005;
Savickiené ir Slavickiené 2012) ekonominj gyvybingumg lemiantys veiksniai dar yra skirstomi j dvi

grupes: iSorinius ir vidinius. (zr. 7 pav.).

4 )

ISORINIAI VEIKSNIALI:
L VIDINIAI VEIKSNIAL:
Ekologiniai
a N\ [ ™)
Socialiniai Darbo jégos Inovacijos
iStekliai
Politiniai ir teisiniai . J
~\
Gamtinial Verslo vieneto Organizaciné
dydis sistema
Technologiniai ir moklsiniai \ \ ) \ ) /

- J

7 pav. Vidiniai ir iSoriniai ekonominio gyvybingumo veiksniai (pagal Slavickiené ir Savickiené¢, 2012)

Popelier, (2005), Singh, Bhullar, Joshi, (2009) darbuose minima, jog ekonominj gyvybinguma
lemiancius veiksnius dar galima skirstyti ] finansinius ir nefinansinius. Nefinansiniy veiksniy jtaka
verslo vienety ekonominiam gyvybingumui yra pakankamai sunku nustatyti. Savickiené ir Slavickiené
(2012) pritaria anksCiau minéty autoriy nuomonei, kad finansiniai veiksniai suteikia iSsamesne
informacija apie tikio ekonominj gyvybinguma naudojant turto, nuosavybés, iSlaidy ir pajamy duomeny

informacija.
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Taigi, remiantis autoriy jzvalgomis, galima pastebéti, kad du veiksnius: individualius ir
specifinius, galima paveikti ar jiems daryti jtaka, nes jie susiformuoja i$ verslo vieneto vidaus normy,
programuojamy vertybiy, politikos bei kity reiSkiniy, kurie yra tiesiogiai susij¢ su vykdoma veikla.

Treciai grupei turéti jtakos negalima, nes yra labiau susijusi su verslo vienetg supancia iSorine aplinka.

2.2.Ekonominio efektyvumo ir ekonominio efektingumo sampratos

Ekonominio efektyvumo sgvoka yra placiai tatkoma ekonomikos teorijoje, taciau, priklausomai
nuo konkrecios tyrimy srities, gali baiti interpretuojamas jvairiai. Ekonomikos teorijoje yra susiduriama
su keliomis sgvokomis ,,efektyvumas® ir ,,efektingumas®, jos yra tarpusavyje susijusios, bet turi esminiy
skirtumy.

Analizuojant ekonominj efektyvuma uzsienio literatiiroje yra naudojamos dvi sgvokos, kurios yra
neatsiejamos viena nuo kitos: efektyvumas kaip veiksmingumas (effectiveness) bei efektingumas kaip
produktyvumas (efficiency). A. Bagdonas ir P. Jucevi¢iené (2000) iSanalizavo angliSko termino
,effectiveness vertimo problematikg ir suformulavo i§vada, kad Zodis ,,effectiveness" | lictuviy kalba
turéty biiti verCiamas kaip efektyvumas, o sgvoka efficiency — turéty buti suprantama kaip
produktyvumas (arba efektingumas). P. Drucker (2007) akcentuoja, kad efficiency — ,,daryti teisingus
dalykus®, o effectiveness reiskia ,,daryti dalykus teisingai“. Ragauskaité (2013) pritaria Siai nuomonei:
»Kitaip tariant efektyvumas parodo kaip naudingai yra panaudojami iStekliai siekiant konkretaus
nustatyto tikslo, o efektingumas rodo to tikslo naudingumo laipsnj* (p.146). Siy savoky vartojimas
lietuviy kalboje daznai yra netikslus, todél ir jy reikSmés yra maiSomos. Abi sgvokos yra neatsiejamos
viena nuo kitos, taciau produktyvuma reikety aiskinti kaip efektyvuma lemiantj veiksnj.

Fugate ir kt. (2010) akcentuoja, kad efektyvumas yra laikomas gebéjimu pasiekti pageidaujama
efekta ar produkta sunaudojant kuo maziau sanaudy, o efektingumas parodo kaip efektyviai iSnaudojami
iStekliai. Taigi veiklos veiksmingumas — efektyvesnis vartotojy aptarnavimas, ¢ia svarbus vaidmuo tenka
paslaugy kokybei, o efektingumas parodo, kaip rezultatai atitinka 1§ anksto nustatytus tikslus
(Markovits-Somogyi ir Bokor, 2014).

ISorait¢ M. analizuoja (2005) veiktos efektingumo ir efektyvumo matavimo bitinybe,
traktuodama, jog gali buti pasiekiama tik tai, kas matuojama. Ketvirtoje lenteléje yra pateikti autorés
lyginami indikatoriai leidZiantys nustatyti ar pasiektas norimas efektingumo / efektyvumo lygis, bei

i§laikoma galimybé priimti tam tikrus sprendimus, leidzian¢ius koreguoti efektingumo / efektyvumo

lygj.
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4 lentelé. Efektingumo ir efektyvumo indikatoriai (sudaryta pagal ISoraité, 2005)

Indikatoriai Efektingumas Efektyvumas

Veiklos tikslas
(priemonés/operacijos)

ISeigos palyginimas su

Kastais Faktiné / planuota iSeiga

Finansiné / fiziné iSeiga

Rezultato palyginimas su

Specialis tikslai Rezultatas Kattais

Faktiné / planuota iSeiga

Poveikio palyginimas su

Visuotiniai tikslai Poveikis LS
kastais

Faktiné / planuota iSeiga

Ekonominés veiklos efektyvumas visada yra susijes su iSlaidy vertés ir rezultaty santykiu.
Ekonominis efektyvumas kaip sgvoka nusako naudos siekimg esant minimaliems kastams, todél biitina
lyginti gauting nauda bei iSlaidas norimiems rezultatams pasiekti. Pasak S. Chernov (2009) veiklos
efektyvuma galima apibiidinti kaip teigiamo efekto santykj su sanaudomis, patirtomis tg efekta pasiekti.
Tokiu budu efektyvumo vertinimas, kaip valdymo instrumentas, veikia kaip stimuliuojanti priemong ir
orientyras veiklos sprendimy priémimui, bei plataus spektro racionalizaciniy uzdaviniy sprendimui. B.
Galinienés ir kt. (2007), teigia, kad efektyvumo klausimas paliecia absoliuciai visas verslo sferas.
Vadovavimo sprendimo, iStekliy naudojimo, teikiamy paslaugy ir gamybos proceso efektyvumas yra
vienas su kitu nesusij¢ reiskiniai ir negali biiti vertinami kaip atskiri ar pavieniai.

Siuolaikiniame versle jmonés ekonominis efektyvumas turéty biiti vertinamas remiantis verslo
vieneto vidinés veiklos rodikliais, tokiais kaip personalo valdymo, naujy technologijy diegimo ir
panasiai, 0 ne tik pagal finansinius rodiklius bei gautus rezultatus. Visi isvardinti rodikliai tarpusavyje
glaudziai susije, todél jmonés veiklos vertinimas turéty biiti kompleksiskas, atliekamas taikant pacios
imonés paruo$ta model] (modifikuotg teorinj modelj), parenkant svarbiausius, geriausiai jos veikla,
verslo ypatumus ir specifikg atspindinc¢ius rodiklius.

Popovas V. (2014) teigia, jog ekonominis efektyvumas gali biti skirstomas j bendrajj arba
lyginamajj. Bendrasis efektyvumas yra naudojamas bendriems ekonominiams rezultatams analizuoti bei
vertinti. Lyginamasis efektyvumas yra analizuojamas, kai apskai¢iuojamas ikiniy, organizaciniy,
techniniy ar technologiniy sprendimy pagrjstumas ir i§ galimy alternatyviy varianty iSrenkamas pats
geriausias.

Pasak K. Lukoseviciaus ir kt. (2005), itin platy efektyvumo apibrézima apibudina trys efektyvumo
tipai: dinaminis, alokacinis, technologinis arba techninis efektyvumas (zr. 5 -oje lenteléje). Siekiant

didziausio bendro efektyvumo visi i§vardinti efektyvumo tipai gali biiti derinami tarpusavyje siekiant
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didziausio bendro efektyvumo. Technologinis bei alokacinis efektyvumas yra neatsiejami nuo
optimalaus iStekliy naudojimo. Dinaminis efektyvumas skiriasi nuo kity dviejy tuo, kad ¢ia néra kalbama

apie kasty minimizavima.

5 lentelé. Efektyvumo apibiidinimg apibréziantys tipai (sudaryta pagal Lukoseviciy ir kt., 2005)

Efektyvumo tipai

Dinaminis efektyvumas — tai inovaciniy poky¢iy atsiradimas greitai ir tinkamu laiku. Konkurencija,
versdama firmas jdiegti naujg technologija, lemia dinaminj efektyvuma.

Alokacinis efektyvumas — tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais kastais arba
optimaliai paskirs¢ius ekonominius i$teklius.

Techninis arba technologinis efektyvumas — tai visiskas nuostoliy nebuvimas, geriausiai naudojant
turimus isteklius.

Moksliniame darbe V. Navickas, L. Sujeta (2008) teigia, kad atsizvelgiant j efektyvumo vertinimo
tikslus privalo buti parenkami efektyvumo vertinimo kriterijai, o Sie gali buti jvairls, pavyzdziui
jnovacijy kiirimas, ekonominio vieneto konkurencingumo didinimas ar kt. Bakar ir kt. (2014)
akcentuoja, jog logistikos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumas yra gebéjimas sukurti Klientui
palankias, i8skirtines ir unikalias logistikos paslaugas.

Green, Whitten ir Imman (2008), Larson, Poist ir Halldorsson (2007), nuomonés sutampa, jog
logistikos sektoriaus jmonéms efektyvumag jtakoja geras klienty aptarnavimo lygis, kroviniy pristatymo
greitis, gebéjimas prisitaikyti, o Sie veiksniai daro jtaka verslo vieneto pardavimy augimui ir
pelningumui. Zinovjevaité ir Lazauskas (2012) akcentuoja, kad logistikos sektoriaus jmones, privalo
teikti aukStos kokybés paslaugas, todél turi prisitaikyti prie kliento specifiniy poreikiy, uztikrinti
krovinio sauguma uz lankscig kaing, o tai pagerins to verslo vieneto konkurencingumo lygj.

Eurostat (2015) duomenimis, logistikos sektoriaus veikla turéty bti vertinama didZiausig démesj
skiriant efektingumo bei efektyvumo vertinimui, todél svarbu aptarti kokie veiksniai apima Sias sgvokas.

Remiantis 8 paveikslo duomenimis, galima teigti, kad efektyvuma logistikos sektoriuje apima
penki pagrindiniai rodikliai:

1) Pridétinés vertés rodiklis akcentuoja logistikos sektoriaus jmoniy jnasg Salies ekonomikai.

Pridétinés vertés rodikliy bei lyginamoji analizés tarp Saliy bei laikui einant rodo logistikos

veiklos tarpusavio priklausomybe bei ekonoming plétra.
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2) Apyvartos rodiklis atspindi logistikos sektoriaus suvartojima. Sj rodiklj galima naudoti norint
stebéeti atskiry Saliy raida, todé¢l gali buti sietinas su pridétinés vertés rodikliu.

3) Paslaugy patikimumo rodiklis rodo ekonominio vieneto rezultaty patikimuma, net vertinant
paslaugy teikima, pvz.: uzsakymo tiksluma.

4) Kokybés rodiklis rodo kokybés sistemy buvimg (sertifikatai), informacijos srautus,
atsekamuma tiekimo grandinéje. Taip pat Siuo rodikliu galima jvertinti kliety pasitenkinima.

5) Lankstumo rodiklis padeda jvertinti logistikos jmonés galimybes apimties, pajégumo, vietos

ar specifiniy reikalavimy ar nenumatytiems pokyc¢iams.

Efektyvumg logistikos sektoriuje apima: Efektinguma logistikos sektoriuje apima:
Pridétiné verté Procesy efektyvumas
Apyvarta Pajégumas
Paslaugy patikimumas Procesy veiksmingumas
Kokybé Pelningumas
Lankstumas

8 pav. Efektyvumg ir efektinguma apimantys veiksniai. (sudaryta pagal Eurostat, 2015)

Batista (2012) nuomoné sutampa su Eurostat (2015) duomenimis, autoré teigia, kad labai didele
jitaka logistikos sektoriaus efektyvumui daro uzsakymo greitis, patikimumas, lankstumas, kokybé bei
kaina. Svarby vaidmenj logistikos sektoriuje atlieka gebéjimas uzsakymus atlikti laiku (Ha, Park ir Cho,
2011). Pasak Fateen (2015) logistikos sektoriaus paslaugy kokybe ir efektyvuma aktualu analizuoti jam
itakg darancius veiksnius ir jvertinti uzsakymy kieki, inventoriaus apyvarta bei bendrasias sagnaudas.

Eurostat (2015) duomenimis, efektinguma logistikos sektoriuje apima $ie rodikliai (zr. 8 pav.)

1) Pelningumo rodiklis atspindintis logistikos sektoriaus verslo vieneto naSuma.

2) Procesy veiksmingumo rodiklis gali parodyti muitinés patikros ir pasienio kontrolés procesy

veiksminguma.
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3) Pajégumo rodiklis yra susijes su krovos efektyvumu, transporto priemoniy bei infrastruktiiros
panaudojimu, tod¢l rodo logistikos jmonés pajéguma.

4) Procesy efektyvumo rodiklis aiskiai atspindi logistikos jmonés paslaugy efektyvuma,
analizuojant sgnaudas, kurios skirtos tai paslaugai teikti lyginant su bendrosiomis verslo
vieneto sanaudomis. Sis rodiklis gali biiti naudojamas norint palyginti kelias 3alis ar skirtingus
laikotarpius.

Akivaizdu, kad analizuojant efektyvuma bei efektinguma gali buti vertinama logistikos sektoriaus
veikla, taciau Eurostat (2015) duomenimis, biitina atsizvelgti ir | tai, ar rodikliai yra pacioje jmon¢je ar
Salies lygmenyje (Zr. 6 lentele). Logistikos veiklos vertinimo efektyvumas jmonés lygmenyje vertinamas
per paslaugy kokybe, patikimumg ir geb&jimg prisitaikyti, t. y. lankstuma, o efektingumas per
pelningumo rodiklius. Salies lygmenyje vertinimas yra platesnis. Efektyvumas apibiidinamas per
pridétinés vertés sukiirimg ir apyvartos dydj, o efektingumas per procesy vykdymo pajégumag bei

veiksminguma.

6 lentelé. Logistikos veikos vertinimas jmonés ir Salies lygmenyje (sudaryta pagal Eurostat, 2015)

Logistikos veiklos "
o Imonés lygmuo Salies lygmuo
vertinimas
Paslaugy patikimumas Logistikos sektoriaus pridétiné verté
Efektyvumas Kokybé
Logistikos sektoriaus apyvarta
Lankstumas
Logistikos procesy efektyvumas
Pajégumas
Efektingumas Pelningumas
Logistikos procesy veiksmingumas

Taigi 18analizavus mokslininky nuomones, galima teigti, kad efektingumas turéty biiti vertinamas
pagal imonés pelninguma ir panaudoty iStekliy atnesta nauda, o efektyvumas labiau akcentuoja paslaugy
kokybe, patikimuma bei lankstumas.

Logistikos sektoriaus veiklg jmonése, galima vertinti pagal logistikos efektyvuma ir efektinguma
(zr. 9 pav.). Kaip jau buvo aptarta, efektyvumas turi apimti paslaugy kokybe, kuri apima lankstuma,
atsakinguma bei patikimuma, o efektingumas turi buiti vertinamas pagal tai kaip efektyviai panaudojami

iStekliai jmonés pelnui kurti.
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Logistikos sektoriaus jmonés
( ) efektyvumas

Paslaugy kokybés vertinimas

Logistikos sektoriaus
jmonés veiklos
vertinimas

\ y Logistikos sektoriaus jmonés Imonés pelningumas,
efektingumas uzsakymy dinamika

9 pav. Logistikos sektoriaus jmonés veiklos vertinimo dalys.

Logistikos sektoriaus veikla jmonése, galima vertinti pagal logistikos efektyvuma ir efektinguma
(zr. 9 pav.). Kaip jau buvo aptarta, efektyvumas turi apimti paslaugy kokybe, kuri apima lankstuma,
atsakinguma bei patikimuma, o efektingumas turi biiti vertinamas pagal tai kaip efektyviai panaudojami
istekliai jmonés pelnui kurti.

Apibendrinus galima teigti, jog ekonominés veiklos efektyvumas visada yra susijes su iSlaidy
vertés ir rezultaty santykiu, o efektingumas rodo jmonés veiklos pelninguma ir procesy veiksminguma.
Tad efektyvumas suprantamas kaip teisingas veikimas, ekonomiskas bei protingas zmogiskyjy istekliy,
piniginiy 1é8y, jrenginiy panaudojimas, o efektingumas traktuojamas kaip teisingy sprendimy priémimas

bei efektyvus jy igyvendinimas.

2.3. Logistikos sektoriaus imoniy ekonominio gyvybingumo vertinimas

Norint jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumag, galima rinktis jvairius
rodiklius ir metodus. Mokslininkai savo darbuose, dazniausiai pasirenka ekonominiy rodikliy bei
aplinkos analize. Siame skyriuje bus i$nagrinéti verslo vieneto ekonominio gyvybingumo vertinimo

metodai bei rodikliai.

2.3.1. Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimo

metodali

Vienas i$ labiausiai paplitusiy metody tikio subjekto veiklai vertinti — finansiniy rodikliy analizé.

Buskeviciaté ir Macerinskiené (2008) teigia, jog finansy analizés metodas yra tikio subjekty finansinés
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veiklos ir jy vidiniy galimybiy tyrimo biidy ir priemoniy visuma. Verslo vieneto biiklei nustatyti yra
atliekamos vertikalios, horizontalios ir santykinés finansiniy duomeny analizés, taciau:

1) Vertikalioji analizé — vertinimas, kokig dalj atskiri straipsniai sudaro nuo tam tikro rodiklio
(pvz., kokig dalj viso turto sudaro ilgalaikis materialusis turtas). Vertikaliosios analizés esmé yra
atitinkamo finansinio ataskaitos rodiklio lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas
dydis iSreiSkiamas bazinio dydZzio procentais. Atliekant keliy mety analize galima nustatyti, kaip keitési
daliniai rodikliai bei kokios ty pasikeitimy priezastys. Literatiiroje vertikalioji analizé dar vadinama
rodikliy lyginamyjy svoriy skai¢iavimu.

Atliekant balanso vertikaligjg analize, kiekvienas balanso rodiklis lyginamas su baziniu dydziu bei
iSreiskiamas procentais. Vertikalioji pelno ir nuostolio ataskaitos analizé parodo jmonés pelninguma,
islaidas, tenkan&ias vienam pardavimy eurui, bendra pelningumo ir veiklos pelno lygj. Sios analizé metu
gauta informacija rodo verslo vieneto gamybinés ir administracinés valdymo veiklos lygiy pelninguma
bei atskleidzia jmonés veiklos sferas daranéias teigiamg ar neigiamga jtaka grynojo pelno rodikliui.

Vertikaliosios analizés duomenys yra statiski ir apima tik vieno ataskaitinio laikotarpio duomenis,
todél svarbu ja papildyti horizontaliosios analizés duomenimis, jei tikimasi surinkti kuo daugiau
informacijos apie imonés pelningumo rodiklj.

2) Horizontali analizé — vertinimas, kokie buvo tam tikry straipsniy pokyciai lyginant
skirtingus laikotarpius (ataskaitose pateikiami palyginamieji skaiciai). Horizontalioji analizé lygina
dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomenis, tod¢l padeda nustatyti atitinkamy rodikliy
dinamika, tadiau nerodo priezas¢iy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimas. Rodikliy dinamika
apskaiCiuojama absoliuciaisiais dydziais arba procentais, taip nustatomas nuokrypis nuo baziniy
rodikliy. Horizontalioji analizé paprastai taikoma analizuojant verslo vieneto balansg bei pelno
(nuostolio) ataskaitg. Atliekant $ig analize galima jvertinti jmonés ilgalaikio bei trumpalaikio turto padét;
bei atskleisti straipsniy pokyc¢ius. Taip pat horizontalioji analizé daznai naudojama siekiant jvertinti
imonés skoly biikle, imonés mokumg ir patraukluma investitoriams.

Bendras finansinés biiklés pasikeitimy tendencijas bei bendrg finansing biukle apibiidina
horizontalioji balanso analize, taciau siekiant iSsiaiSkinti kitimo prieZastis biitina platesné finansiniy
duomeny analizé. Pelno ir nuostolio ataskaitos horizontalioji analizé leidZia ataskaitinio laikotarpio
duomenis lyginti su atitinkamo praéjusio laikotarpio duomenimis bei padeda daryti iSvadas apie grynojo
pelno ir jj formuojanciy elementy kitimo tendencijas. Horizontalioji, arba dinamikos, analizé suteikia
reikiamy duomeny prognozéms bei padeda nustatyti pelno ir jo apskaiiuojamyjy elementy kitimo
tendencijas

Horizontaliosios ir vertikalios analizés rezultatai yra pagrindas santykinei analizei atlikti, t. Y.

apskaiciuoti jvairius santykinius rodiklius.
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3) Santykiné analizé, kai kuriuose Saltiniuose gali biti vadinama koeficienty analize. Sie
koeficientai iSreiSkia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rysius ir praplecia
absoliuciy dydziy analizés galimybes. Santykiniai rodikliai leidzia nesunkiai palyginti skirtingy jmoniy
veiklos rezultatus jvairiais aspektais, nepriklausomai nuo tokiy veiksniy kaip priklausomybé tam tikrai
tikio Sakai, jmonés juridinis statusas, dydis ir pan. Naudojant santykinius rodiklius, galima gana
objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos puses, atskleisti rezervus, prognozuoti ir priimti
optimalius valdymo sprendimus. Galima teigti, kad santykiné analizé yra viena i$ svarbiausiy priemoniy

nustatant ir jvertinant bendrg jmonés finansine¢ ekonoming biiklg.

2.3.2. Logistikos sektoriaus imoniuy gyvybingumo vertinimo rodikliai

Siekiant tinkamai jvertinti verslo vieneto veikla, biitina jvertinti subjekto finansing biukleg.
Juozaitienés (2008) teigia, jog daug vertingos informacijos apie jmon¢ galima suZzinoti i$ finansinése
ataskaitose pateikty duomeny.

Scott (2001) buvo vienas pirmyjy mokslininky, kuris pateiké finansinius rodiklius, kurie padeda
jvertinti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma. Logistikos sektoriuje veikiancios jmonés
gyvybingumo vertinimui atilikti reikia analizuoti rodiklius, kurie gali paveikti gyvybinguma. Savickiené
ir Slavickien¢ (2012) analizuodamos ekonominio gyvybingumo rodiklius pastebi, jog iki Siol néra
vieningos nuomonés, kurie rodikliai jj salygoja. Mokslininky darbuose pastebima, kad siekiant jvertinti
ekonominj verslo vieneto gyvybinguma remiamasi santykiniais finansiniais rodikliais.

Siekiant iSanalizuoti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma, aktualu jvertinti finansinius
rodiklius, Sie padeda apibiidinti verslo vieneto biikle analizuojamu laikotarpiu. Remiantis jvairiais
finansiniais rodikliais, galima daryti i§vadas bei teikti pasitilymus, kaip gerinti jmonés biikle. Santykiniai
finansiniai rodikliai yra klasifikuojami j keturias grupes: pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo ir
kapitalo rinkos rodikliai (Zr. 11 pav.). Santykiniy rodikliy privalumas yra tas, kad jais remiantis galima
lyginti skirtingo masto jmones, tac¢iau sudétinga tai padaryti jei skiriasi jmoniy apskaitos politikos.
Skirtingi autoriai ekonominiam gyvybingumui vertinti renkasi nevisiskai vienodus rodiklius, kurie
matuojami santykiniais arba absoliuciais dydziais. Koleda & Lace (2009) analizuoja astuonis rodiklius,
0 Scott & Colman (2008) tik penkis (zr. 10 pav.).

Abu autoriai i§skyré nuosavo kapitalo pelninguma. Sis rodiklis, dar vadinamas nuosavybés
pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumo matas. ISreiksStas eurais
rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty savininky
1ésy dalis grizta grynojo pelno forma. UZsienio autoriai pasirinko skirtingus ekonominio gyvybingumo
rodiklius, nagrinéjant ekonominj gyvybinguma. Taigi, galima daryti i§vada, kad renkantis skirtingus
vertinimo rodiklius, galima prieiti prie ne vienody iSvady.
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*Nuosavo kapitalo pelningumas

* Turto pelningumas

+Bendrasis pelningumas

*Bendroji produkcija, tenkanti tarpinio vartojimo sgnaudoms
« Sverto koeficientas

» Trumpalaikio mokumo rodiklis

*Paliikany padengimo rodiklis

— *Bendroji produkcija, tenkanti nusidévéjimui

Koleda & Lace (2009) -<

*Nuosavo kapitalo pelningumas

* Veiklos sanaudy lygio rodiklis

«Jsiskolinimas tenkantis grynosioms pajamoms
*Gamybos subsidijy santykis su bendrosiomis pajamomis
+Verslo vieneto grynosios pajamos

Scott & Colman (2008) -<

10 pav. Ekonominio gyvybingumo rodikliai. (sudaryta pagal Koleda & Lace, 2009; Scott & Colman,
2008)

Abu autoriai i§skyré nuosavo kapitalo pelninguma. Sis rodiklis, dar vadinamas nuosavybés
pelningumo rodikliu, tai savininky investuoty 1€Sy panaudojimo efektyvumo matas. ISreikStas eurais
rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka grynojo pelno, t. y. parodo kokia investuoty savininky
1ésy dalis grjzta grynojo pelno forma. UZsienio autoriai pasirinko skirtingus ekonominio gyvybingumo
rodiklius, nagrinéjant ekonominj gyvybinguma. Taigi, galima daryti i§vada, kad renkantis skirtingus
vertinimo rodiklius, galima prieiti prie ne vienody is§vady.

Savickiené ir Slavickiené (2012) moksliniame darbe akcentuoja, kad ekonominio gyvybingumo
rodikliai neturi vieningos taikymo sistemos ir vis dar yra placiai diskutuotini, o santykiniy rodikliy
sistema bei skirstymas jau yra nusistovéjes. Autoriai Mackevicius, Poskaité ir Vilis, (2011), Savickiené
ir Slavickien¢, (2012), Lileikiené ir Grigalitinien¢, (2014) teigia, jog atlikus santykiniy rodikliy analizg
gali bti vertinamas verslo vieneto ekonominis gyvybingumas, o rodiklius skirsto keturias grupes (Zr.

11 pav.).
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: Ulia Ul Veiklos efektyvumo Kapitalo rinkos
Pelningumo rodikliai Mokumo rodikliai rodikliai rodikliai
| Bendrasis . Isiskolinimo . Viso turto |1 Vienos akcijos
pelningumas koeficientas apyvartumas pelnas
- Grynasis - Nuosavybés —1 llgalaikio turto L1 Akcijos kainos ir
pelningumas koeficientas apyvartumas pelno santykis
— : — fof —1 Nuosavo kapitalo
Turto pelningumas Finansinis svertas apyvartumas
—| Nuosavo kapitalo L] Bendrasis mokumas ] Atsargy
pelningumas apyvartumas

11 pav. Ekonominio gyvybingumo vertinimo rodikliai. (sudaryta pagal Mackevicius, Poskaité ir Vilis,
2011, Savickiené ir Slavickiené, 2012, Lileikiené ir Grigalitiniené, 2014)

1) Pelningumo rodikliai (Profitability Ratios) yra gausi finansiniy rodikliy grupé. Vieni
populiariausiy yra pardavimy, turto ir nuosavybés pelningumo rodikliai. Turto ir nuosavybés
pelningumo rodikliai daznai dar vadinami graZos rodikliais. Rodikliai padeda jvertinti jmonés
naudingumg. Pasak Mackevi¢iaus, Poskaités ir Viliaus, (2011) pelningumo rodikliai rodo bendra
likvidumo, turto valdymo ir skoly valdymo poveikj veiklos vieneto rezultatams. Sie rodikliai parodo
kokj pelng akcininky pinigai uzdirba, todél yra itin svarbiis. Esant aukStiems pelningumo rodikliams,
galima teigti, kad geréja visa verslo vieneto finansiné buklé, todél teigiama jtaka daro esamiems
savininkams bei biisimiems investuotojams. Kaip jau buvo minéta, mokslininkai iSskiria S$iuos
pelningumo rodiklius:

Bendrasis pelningumas nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui:

. . Bendras pelnas
Bendrasis pelningumas = 1
p g Pardavimo pajamos’ (1)

Grynasis pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy

vienetui. Sis rodiklis apibudina visos verslo vieneto veiklos (gamybinés, komercinés, investicings,
finansinés) galutinj pelningumg. Rodiklio maZzéjimas parodo, kad biitinos naujovés, jspéja, kad prekiy
konkurencingumas smunka.

. . Grynasis pelnas
Grynasis pelningumas = Y P 2

Pardavimas pajamos’
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LR Zemés tukio ministro jsakyme Nr. 3D-440 (2014) nurodoma, kad grynasis pelningumas —
grynojo pelno ir pardavimo pajamy, jskaitant dotacijas, susijusias su pajamomis, santykis bei nurodo $io

rodiklio formule:

_ GP
8P T pp+DP

k * 100 proc., (3)

¢ia: GP — grynasis pelnas eurais;
PP — pardavimo pajamos eurais;
DP — dotacijos, susijusios su pajamomis, eurais.

Turto pelningumas dar vadinamas turto graza pasako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso

turto piniginiam vienetui. Turto graza apibiidina sugeb¢jima pelningiau naudoti visg turta, bei parodo,
kokia viso turto dalis susigraZinama pelno pavidalu.

v Grynasis pelnas
Turto graza = —————, (4
era Turtas . (4)

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo investicijy pelningumg ir nusako, kiek pelno tenka

kiekvienam savininko investuotam j verslg piniginiam vienetui. Aukstas rodiklio lygis uZtikrina didelius

dividendus.

. . Grynasis pelnas
Nuosavo kapitalo pelningumas = 4 )
Nuosavas kapitalas

Mokslininkai teigia, jog daugiausia jtakos pelningumo rodikliy kaitai, turi verslo vieneto vidiniai
veiksniai t. y. vadovy, darbuotojy kompetencijos, kaSty paskirstymas, net veiklos rasis. Siekiant

tinkamai jvertinti rezultatus, aktualu zinoti vertinimo ribas (zr. 12 pav.).

Nuosavo kapitalo

Bendrasis pelningumas Grynasis pelningumas Turto pelningumas

pelningumas
Gerai Gerai Gerai Gerai
X>15% X>10% X>15% x>20%

Patenkinamai

Patenkinamai

Patenkinamai

Patenkinamai
20%>x>0%

15%>x>0% 10%>x>0% 15%>x>0%
Blogai Blogai Blogai
X<0% x<0% xX<0%

Blogai
x<0%

12 pav. Pelningumo rodikliy vertinimas. (sudaryta pagal Mackevicius, Poskaité ir Vilis, 2011, Savickiené
ir Slavickiené, 2012, Lileikiené ir Grigaliuiniené, 2014)
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2) Mokumo rodikliai rodo verslo vieneto gebéjima grazinti skolas, suéjus jy mokéjimo
terminui, o nemokiu tampa tuomet, kai negeba sumokeéti kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugas
skolon. Taip pat §ie rodikliai apibudina jmonés gebéjima reaguoti j nenumatytas aplinkybes. Zema $io
rodiklio reikSmé parodo, kad jmonei sunku vykdyti savo jsipareigojimus ir kad jai gali pritrukti 1€Sy savo
veiklai. Autoriai daznai sitilo analizuoti keturis santykinius rodiklius, kai yra siekiama jvertinti verslo

vieneto gebéjima grazinti skolas:

Isiskolinimo koeficientas — ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly (mokétiny sumy ir jsipareigojimy)
santykis su turtu. Rodiklis rodo kiek vienam jmonés disponuojamo turto eurui tenka skoly. Auditum
(2018) teigia, kad vertinant jsiskolinimo koeficiento reikSme procentais, yra suzinoma kokia dalis turto

yra finansuota i§ skolinty 1ésy. Sis rodiklis vertinamas teigiamai, kai jo reik§mé yra tarp 0,3 ir 0,5.

. .. . Visi jsipareigojimai
Isiskolinimo rodiklis = PP e (8)
Visas turtas

Finansinis svertas literatiiroje dar jvardijamas kaip finansinés priklausomybés koeficientas arba

skolos — nuosavybés koeficientas, atskleidzia jmonés kapitalo struktiirg. Santykis tarp skoly ir nuosavo
kapitalo atskleidzia jmonés kapitalo struktiirg. Lileikien¢ ir Grigalitinien¢ (2014) akcentuoja, kad
skolinty 1éSy naudojimas siekiant padidinti jmonés pelnui yra galimas bei priimtinas tol, kol néra
trikdoma verslo vieneto pusiausvyra. Koeficientas yra naudojamas analizuojant jmonés Kkapitalo
strukturg, vertinant jmonés veiklos finansing rizika, kuri yra susijusi su skolinty 1Sy naudojimu. Taigi
kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo mazesnis jmonés mokumo lygis. Autoriai sutinka, kad vidutiniskai
rodiklis svyruoja tarp 0,5 ir 1, taiau jmonéms turin¢ioms stabilius pinigy srautus bei dideles investicijas
gali biti ir didesnis.
Visi jsipareigojimai

Finansinis svertas = — (7)
Nuosavas kapitalas

Sis mokumo rodiklis yra gana artimas bendrajam mokumo koeficientui (pastovaus mokumo
koeficientui), vienintelis skirtumas, kad jis yra atvirkscias, t. y. skaitiklis ir vardiklis susikei¢ia savo
vietomis.

Bendrasis mokumas parodo jmonés galimybes jvykdyti savo jsipareigojimus, atéjus jy mokéjimo

laikui. Rodiklis palygina skolas bei nuosava kapitalg, t. y. svarbi informacija galimiems investitoriams.
Jei verslo vienetas gali pritraukti naujus investitorius, tai galima manyti, jog jis yra ekonomiskai
gyvybingas. Sio rodiklio dydziui virsijus vieneta Zinome, kad jmonés nuosavos 1¢Sos virsija skolintas.

Rodikliui apskai¢iuoti yra naudojama formulé:

. Nuosavas kapitalas
Bendrasis mokumas = ———— P 252 ()
Visi jsipareigojimai

Nuosavybés koeficientas parodo kaip verslo vienetas geba vystyti veikla nesinaudojant kitais

finansiniais Saltiniais. Jeigu jmoné visiSkai neturéty skoly, tai jos nuosavas kapitalas biity lygus visam

turtui, o $is rodiklis buty lygus 1, tad kuo rodiklis mazesnis, tuo rizikos lygis didesnis.
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Nuosavas kapitalas ( )
H

Nuosavybés koficientas = ,
Visas turtas

3) Veiklos efektyvumo rodikliai apibuidina kaip efektyviai verslo vienetas valdo savo turtg
bei jsipareigojimus. Literatiiroje daznai §i rodikliy grupé yra jvardijama kaip apyvartumo rodikliai.
Apyvartumas skaiCiuojamas kartais (per metus), taip pat gali biti skai¢iuojamas dienomis. Veiklos
efektyvumo rodiklius jtakoja veiklos dydzio apimtis ir pardavimo — realizavimo greitis. Autoriai nurodo,
jog veiklos efektyvumg padeda jvertinti keturi rodikliai. (zr. 11 pav.):

Turto apyvartumas rodo turto apyvarty skai¢iy per metus, arba koeficientg isreiskus eurais kiek

vienam turto eurui tenka pardavimy, taigi lygina imonés pajamas ir jos turta, ir kuo jis yra aukstesnis,
tuo jmoné efektyviau iSnaudoja savo turtg. Lileikiené ir Grigalitiniené (2014) pritaria, kad turto
apyvartumas, apibiidina jmonés gebéjima veiksmingai naudoti turimg turta pardavimo procesui
uztikrinti bei atspindi kaip efektyviai jmoné panaudoja savo kapitalg. Turto apyvartumas geriausiai gali
buti pritaikytas verslams, kuriems reikalingos ypatingai didelés investicijos, ir kur paprastai biina
nusistoveje aukstos pelningumo marzos, todél §j rodiklj tikslinga naudoti analizuojant logistikos

sektoriaus jmones.

Pardavimai
Turto apyvartumas = ——— , (10)
Visas turtas

Ilgalaikio turto apyvartumas rodo kaip efektyviai yra panaudojamas verslo vieneto ilgalaikis turtas

siekiant sukurti pajamas. Finansinis rodiklis palygina jmonés pardavimus bei ilgalaikj turtg. Kuo jis
didesnis, tuo jmoné efektyviau naudoja turimg ilgalaikj turta. Logistikos sektoriaus jmonéms tai itin
svarbus rodiklis, nes ilgalaikis turtas pvz.: logistikos sandéliai ar vilkiky parkas yra pagrindinis verslo

vieneto iSteklius padedantis uzdirbti pajamas.

Pardavimai
[lgalaikio turto a artumas = ——
& pyv Ilgalaikis turtas’ (11)

Trumpalaikio turto apyvartumas rodo trumpalaikio turto apyvarty skai¢iy per metus. Jmonés

pardavimai lyginami su trumpalaikiu turtu gali parodyti kaip efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas.

Pardavimai
(12)

Trumpalaikio turto apyvartumas =
p pyv Trumpalaikis turtas’

Nuosavo kapitalo apyvartumas lygina verslo vieneto pardavimus su jo apyvartiniu kapitalu. Kuo

toks apyvartumas yra didesnis, tuo daugiau pavyksta pasiekti apyvartos (pajamy) su turimu apyvartiniu

kapitalu. Zema koeficiento reik§mé reiskia prasta kapitalo panaudojimo efektyvuma.

. Pardavimo pajamos
Nuosavo kapitalo apyvartumas = ) , (13)
Nusavas kapitalas

Atsargy apyvartumas parodo per kiek dieny atsargos parduodamos. Zemas atsargy apyvartumas

reiSkia, kad kapitalas uzsaldytas atsargose ir jmon¢ jvykdo arba gauna mazai klienty uzsakymy, taigi tuo
paciu ir pinigy. Pernelyg didelis atsargy apyvartumas gali reiksti prastovas, nejvykdytus uzsakymus ir

léta pristatyma klientams, kas neigiamai paveikty pardavimus. Mackevicius, Poskaité ir Vilis (2011)
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teigia, kad rodiklis daro nemazg jtaka verslo vieneto veiklos rezultatams bei finansinei biiklei, nes
atsargy apyvartumas didina atsargy valdymo efektyvuma. Vertybiniy popieriy birza (2010) teigia, kad
didesnis atsargy apyvartumas mazina jmonés investicijas ] atsargas ir didina atsargy valdymo
efektyvuma. Sis rodiklis taip pat gali bati apskai¢iuojamas imant ne vidutines metines atsargas, o
atsargas mety pabaigoje, jei mety pradzios ir pabaigos reikSmés mazai skiriasi.

Pardavimo pajamos

Atsargy apyvartumas = , (14)

Atsargos

Atsargy realizavimas priklausomas nuo daugelio veiksniy, pvz.: vykdomos veiklos riiSies, verslo
vieneto dydzio ar kt., todél autoriai atsargy apyvartumo rodiklio reik§mei nenustato tiksliy riby.
Mackevicius, Poskaite ir Vilis (2011) teigia, jog didesnis atsargy apyvartumas didina atsargy valdymo
efektyvuma bei mazina verslo vieneto investicijas | atsargas, todél veiklos rezultatams ir finansinei
imon¢s biiklei didele jtaka daro atsargy apyvartumo greitis.

4) Kapitalo rinkos rodikliai rodo kiek jmoné yra vertinga kaip nuosavybés ar investavimo
objektas. Lileikien¢ ir Grigalitiniené (2014) akcentuoja, kad aktualu analizuoti kapitalo rinkos rodiklius,
nes Sie atskleidzia jmonés veiklos ateities perspektyvas bei leidzia identifikuoti veiksnius jtakojancius
investicijy portfelio formavimo ar valdymo sprendimy klausimus. Taip pat $is rodiklis rodo jmonés
gebéjimg dalyvauti rinkoje. Daugelis autoriy i$skiria du pagrindinius kapitalo rinkos rodiklius:

Vienos akcijos pelnas (EPS) yra vienas i§ populiariausiy bei dazniausiai naudojamy finansiniy

rodikliy. Jis rodo, kiek jmonés uZdirbto grynojo pelno, priskirtino paprastyjy akcijy savininkams, tenka
vienai apyvartoje esanciai paprastajai akcijai.

Grynasis pelnas ( )

Vienos akcijos pelnas (EPS) =

I3leisty j apyvarta akcijy skai¢ius’
Ekonomistai teigia, kad auksta rodiklio reik§mé yra labiau patraukli potencialiems investuotojams
bei jmonés savininkams.

Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E) parodo kiek kainuoja jmonés akcijos lyginant su jos

grynuoju pelnu. Sis rodiklis yra vienas i§ populiariausiy santykiniy rinkos rodikliy, naudojamas akcijy
vertinimui. Taip yra dél dviejy priezasciy:

o ISbaigtumas. I$skyrus kai kuriuos buhalterinius niuansus, lyginimas su grynuoju pelnu yra
pakankamai iSsamus.

o Paprastumas. Nereikia daug gilintis j specifinius niuansus, tai labai greit paskai¢iuojamas
rodiklis.

Rodiklis parodo ar jmon¢ yra brangi lyginant su jos uzdirbamu pelnu. Pagrindinis Sio rodiklio
trikumas yra priklausomybé nuo apskaitos niuansy bei jautrumas netgstiniam rezultatui. Akcijos kainos

ir pelno santykis yra apskaiciuojamas pagal formule:

Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E) = Akcljy rinkos kaina, (16)

Akcijos pelnas
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Mokslinéje literatiiroje nurodoma, jog kuo rodiklis zemesnis — tuo investicijos j tokias akcijas yra
patrauklesnés. Paprastai laikoma, kad akcijos pigios, jei Sis rodiklis yra mazesnis nei 10, brangios — kai
Jis didesnis nei 20.

ISanalizavus pagrindinius kapitalo rinkos rodiklius galinius jtakoti verslo vieneto ekonominj
gyvybinguma, galima daryti iSvada, kad rodikliai yra svarbiis jmonei, nes gauta informacija gali buti
susidoméje¢ potenciallis investuotojai. Esant auksStiems rodikliams yra kuriamas patrauklus jvaizdis
Lietuvos ir uzsienio rinkoms, tai gali jtakoti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma, dél naujy
finansavimo Saltiniy.

Apibendrinant atlikta veiklos gyvybingumo rodikliy analize galima teigti, jog mokslininkai
i§skiria santykinius finansinius rodiklius kaip pagrindinius logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio
gyvybingumo vertinimui. Taciau vertinimas, gristas tik ekonominiais rodikliais, néra kompleksiskas ir

gali buti kritikuojamas kaip ribotas.
2.4. Logistikos imoniy ekonominis gyvybingumas

2.4.1. Logistikos samprata

Daugelis autoriy, sutinka, jog logistika — viena i§ veiklos sri¢iy, kurios darbas niekuomet nesustoja,
nes logistikos sektoriaus veikla sujungia gamybg ir vartojimg. Daugelis autoriy (PalSaitis, 2010,
Bartolacci, Kayikci ir Grossman, 2012, Vitasek, 2013) pritaria, logistika — mokslas apimantis
informacijos srauty planavimg, organizavima, gamyba, kontrol¢ ir produkcijos pristatyma vartotojui.
Arvis, ir kt. (2014) teigia, jog logistikos sektoriaus procesus apima mokéjimo sistemos, muitinés
operacijos, gabenimas bei sandéliavimas. Tad galima, teigti, kad logistika sudaro Sios paprastos
funkcijos: transportavimas, prekiy iSkrovimas bei pakrovimas, sandéliavimas, gamyklos ar sandélio
vietos parinkimas, atsargy kontrolé¢ ir valdymas, uZzsakymy i§ klienty apdorojimas, prekiy paskirstymas,
paskirstymo komunikacija, prekiy garantinis ir pogarantinis aptarnavimas, pakavimas, grazinty prekiy
valdymas, paklausos prognozavimas, vartotojy aptarnavimas ir pardavimai.

Logistikos sektoriaus sistemg galima suskirstyti j pagrindinius tris elementus:

1) logistikos paslaugos,

2) infrastruktiira ir iStekliai,

3) informacijos sistemos.

Taigi logistika negali biiti vykdoma, jei néra pakankamai i§sivys¢iusios transportavimo sistemos.
Vasiliauskas (2013) nurodo, jog transportas yra atvira sistema ir i§skiria dviejy tipy veiksnius, kurie gali

daryti jtaka logistikos sektoriaus funkcionavimui:
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1) Yra labai daug subjekty, kurie suinteresuoti logistikos sektoriaus funkcionavimu (zr. 13
pav.). Visi iSvardinti subjektai dél skirtingy prieZasCiy yra suinteresuoti efektyviu bei gyvybingu
logistikos sektoriaus funkcionavimu, nes §io sektoriaus verslo vieneto biiklé gali paveikti jy egzistavima
ar konkrecius tikslus. Taip pat 13 - ame paveiksle iSvardinti veiksniai gali jtakoti logistikos sektoriaus

funkcionavima.

Finansinés

institucijos

ValdZios
institucijos

Kiti suinteresuoti
asmenys

Logistikos
sektorius

Konkurentai Vartotojai

Visuomené Tiekéjai

13 pav. Subjektai suinteresuoti logistikos sektoriaus veikla (sudaryta pagal Vasiliauskas, 2013)

Logistika negali biti vykdoma, jei néra pakankamai i$sivysCiusios transportavimo Sistemos.
Logistikos sektoriuje gabenimo ir paskirstymo funkcija uzima svarbig padétj, nes pagrindiné logistikos
sektoriaus jmoniy veikla — gabenimo procesy valdymas, pervezant krovinius. Norint pasiekti
efektyviausiy rezultaty, labai svarbu pasirinkti tinkamg transporto rii§j. Galima iSskirti penkias

pagrindines transporto riisis, kuriy kiekviena pasizymi tam tikromis savybémis (zr. 14 pav.)
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Automobiliy 1) Manevringumas; 2) Prekés atvezimo ,,iki dury® galimybe;

3) Greitis (priklausomai nuo rajono keliy 4) Galimybé vezti smulkias kroviniy partijas;
tinklo tankumo);

5) Tarsa ir avaringumas.

GeleZinkeliy 1) Tik didelés jmonés turi 2) Vezimy reguliarumas;
privaziuojamuosius kelius;

3) Maza priklausomybé nuo oro sglygy; 4) Didelé keliamoji galia (masinio kroviniy
vezimo galimybé);

5) Maza vezimy savikaina.

Jury 1) Atliekami masiniai, tarpzemyniniai 2) Mazos investicijos keliy iSlaikymui;

kroviniy vezimai;

3) Neribotas linijy pralaidumas; 4) Apribojimai dél uosty jrangos nasumo ir
laivy talpos;

5) Priklausomybé nuo oro salygu; 6) Norint atlikti vezimus reikalinga sudétinga
uosto jranga.

-
Vidaus vandeny 1) Didelis keliy pralaidumas; 2) Maza vezimy savikaina;
3) Priklausomybé nuo oro sglygy; 4) Mazas veZimy greitis.

Oro 1) Didelis greitis; 2) Lankstumas;

3) Maza keliamoji galia; 4) Didelé¢ savikaina.

14 pav. Transporto rasys (sudaryta pagal Vasiliauskas, 2013)

Vienas populiariausiy transportavimo priemoniy - automobiliy transportas. Si riiis yra viena i$
efektyviausiy transportavimo biidy, nes kroviniy surinkimas ir veZimas gali biti tiksliai nustatytas bei
koordinuojamas laiko ir vietos atzvilgiu. Tai aktualu, kai krovinio vezimas sinchronizuotas su gamybos
poreikiais.

Autoriai, teigia, jog logistika ir jos veikla susijusi ne tik su prekiy transportavimu, bet ir
sandéliavimu, taigi logistikos sektorius neatsiejamas nuo sandéliavimo paslaugy. Literatiiroje teigiama,
jog sandéliavimas — tai pagamintos produkcijos ar Zaliavos saugojimas iki tol kol jos prireiks. Tai pat ir
materialiné — techniné nepertraukiamos gamybos apriipinimo salyga, apimanti visas logistikos faziy
dalis. Minalga (2009) teigia, jog ,,sandéliy sistema - tai visuma jmon¢je esanciy sandeliy, kuriose
laikomos gamybai reikalingy materialiy iStekliy ir pagalbiniy medziagy atsargos, pagaminta produkcija,
ir kurie turi bendrus materialiy vertybiy apskaitos pozymius®.

Siekiant, kad logistikos sektoriaus jmoné sklandziai organizuoty savo veikla, svarbu ne tik

efektyvus transportavimas ir laiku pristatytos prekés klientams, bet aktualu minimalizuoti sgnaudas bei
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jrengti sandélius ir koordinuoti jy veiklg. Taigi, apibendrinus galima teigti, kad logistikoje operacijy
kainas, paslaugy kokybe bei veiklos efektyvuma gali jtakoti puikiai suplanuota transporto sistema, kurig

sudaro prekiy transportavimo, sandéliavimo ir iSdéstymo sistemos, veiklos planavimas.

2.4.2. Logistikos sektoriaus reik§mé ekonomikai

Logistikos sektorius yra vienas i§ svarbiausiy Salies sektoriy bei gali stipriai jtakoti valstybés
ekonomikg. Batarliené¢ (2014), teigia, jog logistikos sektorius yra vienas i§ pagrindiniy Europos
ekonomikos sektoriy, apimantis verslo produkty ir informacijos jud¢jima ir sandéliavimg tarptautiniu
mastu bei vienas perspektyviausiy ir spar¢iausiai auganciy rinkoje. Logistikos sektoriaus plétra ir
ekonomikos augimas yra labai glaudziai tarpusavyje susij¢. ,,Europos ir kity i§sivysciusiy pasaulio Saliy
BVP dinamika praktiskai gana tiksliai koreliavo su kroviniy bei keleiviy vezimo visomis transporto
rusimis augimu, t. y. plétros tempai buvo labai panasiis“ (Jerzemskis, Jokubauskas ir Alminas, 2012, p.
51). Autoriai teigia, jog Salies fikio augimas, naujy darbo viety kiirimas, gyvenimo lygio augimas yra
itin glaudZiai susijes su logistikos sektoriumi, t. y. be efektyvios transporto bei sandéliavimo sistemos

ekonomikos augimas biity beveik nejmanomas.

Efektyvios investicijos j logistikos sektoriaus infrastruktiirg

2

Infastruktiirsos pajégumy didéjimas, paslaugy kokybé, patikimumas

Disesnés teritorinés verslo plétros
galimybés

\Z

Produktyvumo didéjimas

2

Konkurencingumo didéjimas

5

Ekonominis augimas

Transporto sanaudy mazéjimas Transporto laiko sutrumpéjimas

15 pav. Logistikos sektoriaus ir ekonomikos rySys (sudaryta pagal JerZemskis, Jokubauskas ir Alminas,
2012)

Transporto infrastruktiiros plétojimas kelia transportavimo efektyvuma, pajéguma ir gering
aptarnavimo lygj, o tai sumazina pervezimo sanaudas bei pristatymo laika. Logistikos sektorius daro

itaka darbo uzmokescio bei gyvenimo lygio kilimui, nes kelia kity tkio Saliy produktyvuma ir skatina
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pramonés jmones pléstis, todel didéja gamybos pajégumai. Visi Sie veiksniai nulemia Salies ekonomikos
augima (zr. 15 pav.)

Viena i§ svarbiausiy ekonomikos pazangumg lemianciy priemoniy yra transporto sektoriaus
infrastrukttiros plétra ir modernizavimas, todél transporto tinklai yra rinky konkurencingumo bei
bendrosios rinkos varomoji jéga. Autoriai akcentuoja tris priezastis, kurios paaiskina logistikos
sektoriaus svarbg makroekonominiu pozitriu visam Lietuvos iikio augimui:

1) Logistikos sektoriaus efektyvumas jtakoja produkcijos kaing, t. y. dél mazesniy
transportavimo sgnaudy jmoneés turi galimybe nuleisti produkcijos kaing, o tai sudaro palankesnes
salygas konkuruoti tarptautinése rinkose. Transporto vaidmuo Salies ekonomikos raidai itin padidéja, dél
susisiekimo su uzsienio rinkomis bei sékmingu eksportu gristu Salies ikio ekonominiu augimu.

2) Logistikos sektorius yra eksporto pajamy Saltis. Apie 60 proc. visy Lietuvos paslaugy
eksporto sudaro transporto paslaugos teikiamos uzsienio uzsakovams.

3) Salies BVP struktiiroje logistikos sektoriui atitenkanti dalis yra pakankamai didelé dél
palankios Lietuvos geografinés padéties tinkamos plétoti logistikos veiklg. Lietuvoje Siam sektoriui
atitenka mazdaug desimtadalis Salyje sukurto bendrosios pridétinés vertés.

Logistikos sektorius sujungia gamybos ir pardavimo grandis, jei jis yra gerai organizuotas, tai gali
daryti teigiamg jtakg kity tkio Saky darbui, taip gerindamas Siy verslo vienety ekonoming padét;.
Autoriai teigia, jog transporto paslaugos jungia visas tkio Sakas.

Minalgos (2007) nurodé, pagrindines logistikos paslaugy ypatybés, kuriomis i$siskiria nuo kity
tkio Saky:

1) Sunku sumazinti logistikos paslaugy kastus, dél ekonominiy faktoriy, kurie jtakoja transporto

tarify dydj;

2) Logistikos paslaugas teikiantiems verslo vienetams yra sunkiau pakeisti transporto paslaugy

pobiid; ar verslo risj.

3) Logistikos jmonés aktyviai dalyvauja gamybos procesuose, taciau daiktinés produkcijos

nesukuria. Sios jmongs tesia pagamintos produkcijos realizavima.

4) Logistikos sektoriaus paslaugy pobud;j labiau lemia netiesioginiai veiksniai, todél paslaugy

kainos dazniau keiciasi nei prekiy, kuriy kainai didesne jtaka turi tiesioginiai veiksniai.

5) Rinkos pusiausvyra sunkina logistikos paslaugy pardavéjy bei pirkéjy netolygi rinka.

6) Logistikos sektorius negali bati atsietas nuo gamybos proceso, nes transporto paslaugy

nejmanoma sukaupti atsargy pavidalu.

Taigi, logistikos sektoriaus teikiamos paslaugos susieja tikio Sakas, galima teigti, jog S$ios
sektoriaus ekonominio gyvybingumo kaita yra aktuali problema globaliu mastu. Literattiroje teigiama,

kad logistikos sektoriaus veiklos apimtys yra tiesiogiai susijusios su paklausos dydziu, kuris
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priklausomas nuo kity zaliavy, produkty ar gaminiy paklausos. Tad galima sakyti, jog logistikos
sektoriaus jmoniy plétrag jtakoja kity sektoriy iSsivystymo lygis. Kity Salies tikio $aky ir sektoriy
s¢kminga plétra bei didesnis vartojimas, ilguoju laikotarpiu nukreips vis didesnes 1éSas i logistikos
sektoriaus jmoniy veiklg. Subalansuota ir veiksminga logistikos sektoriaus jmoniy veikla yra ne tik
didele verte kurianti paslauga, bet ir buitina prielaida kity ekonomikos Saky sékmingai plétrai bei Zmoniy
gyvenimo kokybei. Batarliené (2014) teigia, jog logistikos sektorius atliecka perspektyvig ir
konkurencingg veikla, kuri yra reik§minga sprendziant visuomenés judumo problemas. Prekiy judumas
— esminé Europos pramonés ir paslaugy konkurencingumo dedamoji dalis. Apibendrinus galima sakyti,
kad ne tik uzsienyje, bet ir Lietuvoje logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas visuomet
egzistuos, taCiau aktualu istirti esamag padétj, ja palyginti su ankstesniais laikotarpiais bei jvertinti
pokycius.

Kaip ir kiti sektoriai logistikos sektorius turi tam tikrg veiklg jtakojancia specifika, kuri iSskiria §j
sektoriy 1S kity ir lemia skirtingas ekonominio gyvybingumo pokyciy tendencijas. Logistikos sektoriaus
ekonominiam gyvybingumui jtakos turi degaly, draudimo kainos, keliy mokesciai ir pan. Taip pat vis
didéjantys aplinkosaugos standartai priver¢ia parduoti senus, bet dar gerai veikiancius ir jsigyti naujus
atitinkan¢ius EURO 6 standartg vilkikus. Taigi, logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma
kelia gebéjimas prisitaikyti prie greitai kintanéiy standarty, gebé&jimo mazinti i$laidas pirmiausia
perzitirint patiriamus kasStus.

Logistikoje vykdomi procesai yra itin priklausomi nuo kvalifikuotos darbo jégos, ne tik kalbant
apie pervezimo bei sandéliavimo planavimg ir koordinavima, bet ir apie krovinio gabenima. Susidarius
pavojingoms oro ar eismo saglygoms vairavimo jgtidziai padeda saugiau bei greiciau transportuoti prekes,
iSvengti eismo jvykiy, kurie sukelty turting zalg. Taip pat aktualu, jog vilkikas komandiruotés metu, kuo
didesng kelionés dalj vezty krovinj, t. y. verslo vieneto koordinatorius turi sudaryti tokius marsrutus,
kuriais vykstant buity patogu ne tik nugabenti krovin;j j iSkrovimo vieta, bet ir pakrauti naujg. Kvalifikuoti
darbuotojai gali efektyviau atlikti savo darba, o tai jtakoja jmonés ekonominj gyvybinguma.

Visos 18analizuos logistikos sektoriaus jmoniy specifikos lemia verslo vieneto gaunama pelng bet
jtakoja Sio sektoriaus ekonominj gyvybingumg. Naudojant akcentuotus ypatumus, galima sumazinti

sgnaudas ir aiSkiau interpretuoti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma.
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3. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
VERTINIMO METODOLOGIJA

Logistikos sektoriaus vaidmuo Lietuvos ekonomikoje iskirtinis — jo sukuriama Salies BVP dalis
sudaro daugiau nei 10 proc., Siame sektoriuje dirba apie 5 proc. $alies darbingo amziaus zmoniy. Kaip
jau buvo minéta, logistikos sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas yra svarbus kitoms Salies tikio
Sakoms. Logistikos sektorius yra viena i§ svarbiausiy strateginiy tkio Saky, todél ekonominis
gyvybingumas Sioje srityje gali neigiamai atsiliepti kitoms pramonéms Sakoms.

Siekiant atlikti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinima atliktas tyrimas,
kurio metu buvo naudoti tipinés logistikos sektoriaus jmonés finansiniai duomenys. Siai kompanijai
ivardinti bus naudojamas hipotetinis pavadinimas dél duomeny konfidencialumo. Imon¢ sutiko, kad jos
finansiniai ir nefinansiniai duomenys bus naudojami tyrime, tadiau atskleisti pavadinimo nesutiko.
Tyrime panaudota susisteminta mokslinés literatiiros analizé, logistikos sektoriaus jmonés finansiniy
duomeny ekonominé analizé, kuri sudaryta i§ santykiniy rodikliy, vertikaliosios bei horizontaliosios
finansinés analiziy. Taigi logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo vertinimas sudarytas

1§ trijy etapy:

Pirmame etape atlikta vertikalioji bei horizontalioji finansiné analizé. Logistikos sektoriaus
ekonominiam gyvybingumui jvertinti buvo naudojama trijy mety UAB ,,Logista” metiniy finansiniy
ataskaity duomenys, t. y. balanso bei pelno (nuostolio) ataskaitos.

Siekiant iSanalizuoti logistikos sektoriaus jmonés generuojamy pajamy struktiira panaudota

vertikalioji analiz¢, kuri atskleidZia kokig procentine dalj sudaro:

1) pelno mokescio, paliikany ir kitos sagnaudos bendroje pajamy struktiiroje;

2) ilgalaikis ir trumpalaikis turtas, ateinanc¢iy laikotarpiy sukauptos pajamos bendroje turto
struktiiroje;

3) nuosavo kapitalo, jsipareigojimy bendroje nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiroje.

Pardavimo pajamos tyrime naudojamos kaip bazinis rodiklis analizuojant pelno (nuostoliy)
ataskaita, o turtas bei nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai — balanso ataskaita.

Norint palyginti logistikos sektoriaus jmonés veiklos rezultaty finansinius duomenis su praéjusio
laikotarpio duomenimis naudota horizontalioji analizé, kuri atskleis pelno finansiniy rodikliy, pajamy
bei savikainos kitimo tendencijas.

Antrame etape siekiama jvertinti tipinés logistikos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybinguma
naudojant santykiniy rodikliy analizg. IStyrus verslo vieneto finansing padétj galima nuspresti apie

Jmongs ateities perspektyvas.
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Atliekant analizuojamo sektoriaus jmoniy gyvybingumo vertinimg, tikslinga finansinius
santykinius rodiklius susisteminti j tris grupes:

1) pelningumo rodikliai atskleidzia logistikos sektoriaus jmoniy gebéjimag efektyviai valdyti
turtg bei iSteklius, pelningai parduoti paslaugas, realy galutinj pelningumo lygj;

2) mokumo rodikliai padeda jvertinti logistikos sektoriaus finansinj stabiluma, finansinés
rizikos lygj, gebéjima vystyti veikla be iSoriniy finansavimo Saltiniy bei skolinty ir nuosavy 1ésy santyki;

3) veiklos efektyvumo rodikliai padeda nustatyti kaip efektyviai iSnaudojamas turimas
kapitalas ir ilgalaikis turtas, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy bei kaip greitai
realizuojamos atsargos.

Santykiniy rodikliy analizés duomenys pateikiami aprasomaja analize.

TreCiame etape siekiama jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma

jtakojanéiy aplinky ir veiksniy svarba. Siame etape atlickamas ekspertinis vertinimas - eksperty anketiné
apklausa. Ekspertinés apklausos metodo pasirinkimg salygojo tai, kad tik asmenys dirbantys logistikos
sektoriuje turi pakankamai ziniy ir gali jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma
jitakojancius veiksnius.

Atliekant eksperty apklausg vadovaujamasi socialiniy tyrimy etikos reikalavimais, tad apklausa
atliko tik ekspertai, kurie sutiko dalyvauti ir turi pakankamai kompetencijos atsakyti j pateikiamus
klausimus.

Ekspertams apklausti sudarytas klausimynas (zr. 5 priedg), kuriame panaudoti uzdaro tipo
klausimai susieti su logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma jtakojanciais veiksniais —

1§skirti remiantis moksline literatira. Siame etape siekiama nustatyti:

1) kokios aplinkos daro didziausig jtakg logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam
gyvybingumui;

2) kokie skirtingy aplinky veiksniai labiausiai gali paveikti logistikos sektoriaus jmoniy
ekonominj gyvybinguma.

Ekspertinés apklausos esmé. Tyréjai Kardelis (2002) ir Tidikis (2003), tvirtina, jog §is metodas
yra tinkamiausias duomeny pagrindimui ar patikrinimui. Kardelis (2017) teigia, kad ekspertinis

vertinimas turi biiti atliktas laikantis socialiniy tyrimy etikos reikalavimy:

. Respondentai parinkti taip, kad pakakty kompetencijos atsakyti j klausimus.
o Respondentams sutikus dalyvauti apklausoje.
o Tyréjas neturi jtakos respondentams.

Tyrimo duomeny analizé — kokybiné kiekybiné analiz¢.
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16 pav. Ekspertuy vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus (Rudzikiené,
2005)

Tyrimo imtis sudaryta vadovaujantis Kriterine atranka. Tyrime dalyvavo penkiy logistikos
sektoriaus jmoniy atstovai. Nustatant priimting eksperty skaiciy reikia vadovautis metodologinémis
prielaidomis, kurios yra suformuluotos klasikingje testy teorijoje. Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad
eksperty skaiciy sieja greitai gestantis netiesinis rySys (zr. 16 pav.). Dél to atliekant ekspertinj vertinima
pakanka 15 - 0s kompetentingy eksperty nuomonés.

Visiems tyrimo etapams reikiamy duomeny apdorojimui ir analizei buvo naudojamasi Microsoft

Excel programiniu paketu.
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4. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO
TYRIMU REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Logistikos jmoniy finansiné analizé

Cepinskis ir Masteika (2011) teigia, jog Lietuvoje logistikos paslaugos yra laikomos vienu i3
pagrindiniy ekonomikos sektoriy, tod¢l sektoriaus jmoniy ekonominis gyvybingumas yra itin svarbus
Salies ekonomikai bei privaciy asmeny gyvenimo kokybei. Statistikos departamento (2017) duomenimis
logistikos sektorius sukuria apie 10 — 12 proc. salies BVP ir jame dirba apie 7 proc. darbuotojy, taigi
tikslinga istirti sektoriaus finansing padétj. Finansing analiz¢ naudinga atlikti ir paciai jmonei, nes jos
metu atskleidziama reik§minga informacija jtakojanti verslo vieneto ekonominj gyvybinguma.

Logistikos sektoriaus jmoniy ekonoming¢ analiz¢ atliekama remiantis tre¢iame skyriuje pateikta
tyrimo metodika. Kaip jau buvo paminéta, finansing analiz¢ sudarys vertikalioji (struktiriné) bei
horizontalioji trijy mety balanso ir pelno (nuostoliy) metiniy ataskaity analizé. Gauti rezultatai atspindés
bendra logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma, nes pasirinkta tirti tipinés logistikos
sektoriaus jmonés duomentis.

Analizuojamos logistikos paslaugas teikiancios jmonés vadovas nesutiko vieSinti jmonés vardo,
todél darbe ji gali bati jvardijama hipotetiniu pavadinimu UAB ,,Logista“. I[mongje 2018 m. lapkricio
meénesio pabaigoje dirbo 1910 darbuotojy: administracijos darbuotojai, vairuotojai ir mechanikai. UAB
,Logista® jmoné logistikos ir transportavimo veiklg vykdo nuo 1992 m. Imoné per metus perveza apie
98900 kroviniy Europoje, Skandinavijos Salyse bei treCiosiose Salyse. Imoné turi tris filialus
Norvegijoje, Didziojoje Britanijoje ir Ispanijoje. Lietuvoje imonés nuosavybé — 10 hektary teritorija.

UAB ,,Logista” klientui gali pasiilyti distribuciniy (komerciniy), muitinés, temperatiiriniy
sandeéliy paslaugas, kuriose yra 23000 kv. m. sandéliavimo ploto:

1) sausi sandé¢liai - 22000 paletiniy viety,

2) temperatiiriniai sandé¢liai — 3000 paletiniy viety.

Sandéliai strategiskai yra patogioje vietoje, Salia tarptautinés Jiry perkélos, greta greitkelio Vilnius
— Klaipéda, bei turi gera susisiekima su visais pagrindiniais keliais.

Analizuojant UAB ,Logista“ struktiring analize, galima pamatyti, jog Vvisu analizuojamu
laikotarpiu daugiau nei 90 proc. gaunamy pajamy sudaro pardavimo savikaina (zr. 17 pav.). Nuo 2015
mety, pardavimy savikainos dalis bendroje pajamy struktiroje padidéjo 7 proc. 2016 metais pardavimo
savikaina iSaugo 28 proc. lyginant 2015 — 2016 metus. Savikainos augimui, remiantis finansiniy
ataskaity duomenimis, jtakos turéjo ilgalaikio turto amortizacija, zaliavy, jsiskolinimo bei su darbo
santykiais susij¢ kastai. 2017 metais savikainos dalis pajamy struktiiroje sumazéjo 2 proc., taciau

lyginant su praéjusiais metais pardavimo savikaina iSaugo 14 proc. Tokig tendencijg lémé Zaliavy bei
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jsiskolinimo uz ilgalaikj turta sumazéjimas, taciau savikaing jtakojo sumokéti avansai uz materialyjj
turtg dél jmonés veiklos plétros. AiSkinamajame raste nurodoma, jog jmonés darbuotojy, kurie yra
tiesiogiai susij¢ su Krovinio pervezimu ir logistikos sandélio darbuotojy, t. y. ne administracijoje
dirbanciy asmeny darbo uzmokestis yra priskiriamas pardavimo savikainai. Taigi jmonés savikainos
did¢jimas gali biiti sietinas, su darbo uzmokescio, komandiruociy dienpinigiy ir darbuotojy skaiciaus

augimu.
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17 pav. UAB ,,Logista“ pajamy struktiira (sudaryta autorés pagal UAB ,,Logista“ finansinius duomenis)

Pajamy struktiiroje Zymiai maZesne¢ dalj nei savikainos sgnaudos sudaro veiklos sanaudos t. y.
maziau nei 10 proc. Veiklos sgnaudos sudarytos i§ keturiy dedamyjy:

1. Bendryjy ir administraciniy sgnaudy;

2. Palikany ir kity panasiy sgnaudy;

3. Kitos veiklos rezultaty;

4. Kity paluikany ir panasiy pajamy.

2015 metais veiklos sgnaudos sudaré 1 proc. visy pajamy, 0 huo 2016 mety pajamy struktiiroje
veiklos sgnaudos iSaugo iki 2 proc. 2017 m. veiklos sgnaudy dalis pajamy struktiroje nekito. UAB
,Logista® finansinés ataskaitos rodo, jog itakos turéjo beviltiSkos skolos bei didéjancio personalo
reikméms skirtos administracinés, tikio ir iSaugusio autotransporto parko prieziiiros, nusidévéjimo
sgnaudos. Taip pat prie veiklos sgnaudy yra priskiriamas administracijos darbuotojy darbo uzmokestis.

Taigi galima teigti, kad poky¢iy Siame rodiklyje beveik nebuvo.
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7 — oje lenteléje pavaizduota 2015 — 2017 mety savikainos sgnaudy dedamyjy pokytis. Lyginant
2015 metus su 2016 metais iSaugo bendryjy administraciniy sgnaudy dydis 27 proc. (1367197 eur.) ir
kitos veiklos rezultatai 15 proc. (570847 eur.) kaip jau buvo paminéta, tai nulémé jmonés plétra. Taciau
2016 metais sumaz¢jo kitos palukany ir panasios pajamos 63 proc. (953680 eur.), o sgnaudos — 28 proc.
(389339 eur.).

7 lentelé. Veiklos sanaudy dedamyjy pokytis 2015 — 2017 m. (sudaryta autorées pagal UAB ,,Logista“

finansinius duomenis)

2015 m. - 2016 m. 2016 m. - 2017 m.
pokytis pokytis
Bendrosios ir administracinés sanaudos 27 % 34 %
Kitos veiklos rezultatai 15% 25%
Kitos paliikany ir panaSios pajamos -63 % -92 %
Paliikany ir kitos panasios sanaudos -28 % 21%

2016 — 2017 mety pokycio tendencija buvo panasi j anks¢iau analizuoto laikotarpio. 2017 metais
iSaugo bendrosios ir administracinés sgnaudos 2166956 eurais bei kitos veiklos rezultatai 1084881
eurais. 2017 metais sumazéjo kity paliikany pajamos net 92 proc., o sgnaudos krito ne taip stipriai, tik
21 proc.

Remiantis pajamy struktiira galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Logista® veiké
pelningai, nes nepatyré nuostoliy (zr. 17 pav.). 2015 metais grynasis pelnas buvo didziausias ir sické 8
proc. visy pajamy. Sis rodiklis nebuvo toks aukstas kitais laikotarpiais, 2016 metai jis sudaré 1 proc., o
2017 — 2 proc. Kaip ir kitus rodiklius, taip ir grynaji pelng galéjo paveikti staigi jmonés plétra bei
investicijos ] ilgalaikj turtg. Taip pat jtakos grynajam pelnui turé¢jo savikainos ir veiklos sanaudy
padidéjimas, tai jrodo 2017 mety grynojo pelno padidéjimas, t. y. nukritus savikainai 2 proc., iSaugo
grynasis pelnas 1 proc.

Analizuojant 17 paveikslo duomenis galima pastebéti, jog pelno mokestis pajamy strukttiroje visu
analizuojamu laikotarpiu uzémeé 1 arba maziau procenty. 2015 ir 2017 metais pelno mokestis sudaré 1
procentg pajamy, o 2016 metais rodiklis nesieké net 0,2 proc., todél yra prilyginamas 0 proc. Pelno
mokestis yra mokamas uz mokestinius metus ir skai¢iuojamas jiems pasibaigus. Bitina atkreipti démesj,
jog mokestinis jmongés pelnas néra lygus ikimokestiniam pelnui i§ jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos,

taigi jo dydis gali pasikeisti.
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Taigi iSanalizavus pajamy struktiirg, galima teigti, jog $i tipin¢ logistikos sektoriaus jmoné visu
analizuojamu laikotarpiu veiké pelningai, taciau grynojo pelno dydziui jtakos turéjo savikainos ir veiklos
sanaudy dydis. Taip pat jmoné nuo 2016 mety émé sparciai plésti veikla, tod¢l daugiau investavo |
ilgalaikj turtg ir padidéjo zmogiskyjy iStekliy poreikis ir su jais susijusios sgnaudos.

Analizuojant UAB ,,Logista® finansinius duomenis, atlikta pelno (nuostoliy) ataskaitos
horizontalioji analizé, kurios metu istirta pardavimo pajamy bei savikainos dinamika (zr. 18 pav.). 2015
— 2017 m. rodikliai kito labai panasSiu tempu. Visu analizuojamu laikotarpiu abu rodikliai stabiliai augo
ir padidéjo beveik pusantro karto, t .y. pajamos iSaugo 1,38 karto, o savikaina — 1,46 karto. Pajamos
2015 — 2016 metais iSaugo 18 proc., tai sudaro 20632869 cury, o lyginant 2016 — 2017 metais kilo 16
proc. Sanaudos 2015 — 2016 metais iSaugo labiau, nei tuo paciu laikotarpiu pajamos, t. y. 28 proc., o
2016 — 2017 metais kilo perpus maziau 14 proc. Apibendrinus galima teigti, jog 2015 — 2016 metais
UAB ,,Logista* pardavimo pajamos ir savikaina kito tik teigiama linkme, o tai rodo sparciai didéjancias
atlikty darby apimtis. Tad galima manyti, jog jmonés veiklai plétra bei investicijos sudaro salygas

efektyviai atlikti siilomas paslaugas.
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Pardavimo pajamos 112419986 133052855 154859552
Pardavimo savikaina 100769549 128525614 146710044
Metai

18 pav. UAB ,,Logista“ pajamy ir pardavimo savikainos dinamika (sudaryta autorés pagal UAB
wlLogista® finansinius duomenis)

Ne tik finansy analizéje, bet ir jimonés veikloje pelnas yra vienas svarbiausiy finansiniy rodikliy.
19 — ame paveiksle pateiktas bendrojo, prie§ apmokestinimg ir grynojo pelno dinamika. Analizuojamu
laikotarpiu visos pelno rasys buvo didziausios 2015 metais. 2016 metais bendrasis pelnas krito net 2 su
puse karto, o grynasis 5 kartus. 2017 metais bendrasis pelnas Soktelé¢jo aukstyn 1,8 karto, t. y. 3622267

eurai. Tokj bendrojo pelno Sokteléjima galéjo jtakoti po truputj atsiperkancios investicijos. UAB
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“Logista” pelnas prie§ apmokestinimg ir grynasis pelnas buvo artimiausi vienas kitam 2016 metais, nes
pelno mokestis sudaré itin maza procentg pardavimo pajamy. Nors 2016 metais grynasis pelnas buvo
sumazéjes 81 proc. lyginant su 2015 metais, taciau visu analizuojamu laikotarpiu nebuvo neigiamas.
2017 metais grynasis pelnas iSaugo 103 proc. lyginant su 2016 metais, o tai sudaré 1765698 cury.
Apibendrinus galima teigti, jog UAB “Logista” sékmingiausi metai grynyjy jplauky atzvilgiu buvo 2015
m. Nors logistikos jmoné 2016 — 2017 metais vis labiau didino darby apimtis, ir 2017 mety galutinis

finansinis rezultatas pageréjo lyginant su 2016 metais, taciau pralenkti 2015 m. rezultato nepavyko.
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19 pav. UAB ,,Logista“ pelno dinamika (sudaryta autorés pagal UAB ,,Logista® finansinius duomenis)

Taigi remiantis tipinés logistikos sektoriaus jmonés finansiniais duomenimis ir atlikta finansine
analize, galima teigti, jog dirbama pelningai, nors savikaina pajamy strukttiroje uzima daugiau kaip pus¢
visy pajamy. Savikainos pajamy dydj jtakoja ilgalaikio turto amortizacija, ne administracijos darbuotojy
darbo uzmokestis bei komandiruotpinigiai, keliy ir kiti su veikla susij¢ mokesciai, draudimo islaidos ir
kitos panasios i§laidos. Kai savikaina sudaro tokig didelg dalj, t. y. daugiau nei 90 proc. pajamy, tikslinga
logistikos sektoriaus jmonése iStirti savikainos dydj jtakojancius veiksnius ir ieSkoti sprendimy kaip
Siuos kaStus sumazinti. Veiklos sgnaudos visu analizuojamu laikotarpiu nebuvo didesnés kaip 2 proc., o
mokestinis pelnas mazesnis kaip 1 proc. visy pajamy. ISanalizavus tipinés logistikos sektoriaus jmonés
pelno dinamikg, buvo pastebéta, jog pelnas prie§ apmokestinimg 2016 metais maziausias, kitu
ataskaitiniu laikotarpiu §is rodiklis pageréjo. Logistikos sektoriaus jmoné buvo ekonomiskai gyvybinga,
nes grynasis pelnas visu analizuojamu laikotarpiu teigiamas, uzdirbta daugiau kaip 1,7 milijony eury

pelno.
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4.2. Logistikos imoniy santykiniai finansiniai rodikliai

Siekiant detaliy bei aiskiy rezultaty aktualu atlikti santykiniy rodikliy analize, kuri padés jvertinti
logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg. Kaip jau buvo paminéta treCiame skyriuje,
atlickant logistikos sektoriaus jmonés gyvybingumo vertinima, tikslinga finansinius santykinius
rodiklius susisteminti j tris grupes: pelningumo, mokumo, bei veiklos efektyvumao.

1) Pelningumo rodikliai visiems verslo vienetams yra aktualiausi, nes rodo kiek pelno gali
uzdirbti vienas pardavimy euras bei aiskiai atspindi ekonominj gyvybinguma. Tyrimui atlikti naudojama
tipinés logistikos sektoriaus jmonés UAB ,,Logista“ pelningumo rodikliy analizé.

Analizuojant UAB ,,Logista” pelningumo rodiklius 2015 — 2017 m. galima teigti, kad rodikliai
Siuo laikotarpiu kito tolygiai, lyginant vieng su kitu (zr. 20 pav.). Remiantis duomenimis galima
pastebéti, kad bendrojo pelningumo rodiklis 2015 metais buvo auks$ciausias per visa analizuojama
laikotarpj 10,36 proc., o 2016 metais rodiklio reikSmé staigiai sumazéjo beveik 7 proc. 2017 metais Sis
rodiklis augo, tac¢iau nepasieké 2015 mety ribos. Visu analizuojamu laikotarpiu logistikos sektoriaus

imonés UAB ,,Logista“ pelningumo rodiklis buvo patenkinamas, taigi jmoné¢ buvo ekonomiskai

gyvybinga.
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20 pav. UAB ,,Logista* pelningumo rodikliai 2015 — 2017 m. (sudaryta autorés pagal UAB ,,Logista“
finansinius duomenis)

52



Daugelis autoriy sutinka, jog grynasis pelningumas tiksliau apibiidina ekonominj gyvybinguma,
nes apibiidina grynojo pelno bei generuojamy pajamy santyki. UAB ,,Logista® grynojo pelningumo
rodiklis nebuvo Zemesnis nei 1 proc. (zr. 20 pav.). 2015 metais grynasis pelningumas buvo auksciausias
8,2 proc., 0 2016 metais sumazéjo 6,92 proc. Lyginant 2015 — 2017 m. grynojo pelningumo rodiklio
pokytis siekia 5,96 proc. ir nuo 2016 m., nors rodiklio reikSmé néra auksta, galima teigti, kad UAB
,Logista® yra pakankamai ekonomiskai gyvybinga visg analizuojama laikotarpj.

Siekiant istirti UAB ,,Logista“ ekonominj gyvybingumga tikslinga jvertinti turto pelningumo
rodiklj, nes logistikos jmoniy veiklos rezultatams ilgalaikis turtas daro itin didele jtaka, o Sis rodiklis
parodo kiek uzdirbamy pajamy tenka vienam jmonés turto vienetui. Visu analizuojamu laikotarpiu turto
pelningumas buvo teigiamas (zr. 20 pav.). Kaip ir kiti pelningumo rodikliai turto pelningumo rodiklis
2015 metais buvo auks$ciausias ir sieké beveik 11 proc., 0 2016 metais sumazéjo net 9 proc. Visu
analizuojamu laikotarpiu turto pelningumo rodiklis yra patenkinamas, nors pokytis buvo neigiamas bei
sieké beveik 8 proc. Tam turéjo jtakos, nekilnojamo turto nusidévejimas ir pastaty bei statiniy vertés
sumazéjimas. Taip pat jmoné vis naujino automobiliy parka, nors tai dar nebuvo biitina.

Isanalizavus UAB ,,Logista” pelningumo rodiklius, galima teigti, kad jmon¢ ekonomiskai
gyvybinga. 2016 metais pelningumo rodikliai yra pras€iausi, nors 2017 metais Sie rodikliai kilo, bet
pasiekti 2015 mety rezultaty nepavyko. Taciau toks pelningumo rodikliy augimas simbolizuoja,
geréjancig situacija logistikos sektoriaus rinkoje.

2) Mokumo rodikliai parodo verslo vieneto gebéjimg vykdyti turimus jsipareigojimus, 0
skoly grazinimas laiku jrodo, kad jmoné ekonomiskai gyvybinga, tod¢l svarbu istirti UAB ,,Logista“
mokumo rodiklius.

Logistikos sektoriaus tipinés jmonés jsiskolinimo koeficientas atspindi, kokia dalis viso turto yra
1sigyta uz skolintas léSas, tad leidzia jvertinti investavimo rizikg. Visu analizuojamu laikotarpiu
koeficiento reikSmé nebuvo didesné nei 0,8 ir mazesné nei 0,5. 2015 metai jsiskolinimo koeficiento
reik§me 0,55 galima laikyti normalia. Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Logista® investavimo rizika tapo
vis aukStesné, o jsiskolinimo koeficientas augo, tod¢l galima teigti, kad daugiau nei pusé jmon¢s turimo
turto yra jsigyta uz skolintas léas. Zemesnis mokumo lygis, rodo silpnéjantj ekonominj gyvybinguma.

PrieSingai nei jsiskolinimo koeficientas nuosavybés koeficientas rodo nuosavy léSy indélj imonéje.
Remiantis 21 paveikslo duomenimis, galima teigti, jog nuosavybés koeficientas 2015 — 2017 metais
buvo mazesnis nei 0,5, o tai patvirtina, jog UAB ,,Logista® yra priklausoma nuo iSoriniy finansavimo
Saltiniy. Tokia situacija jmonéje susidaré dél priimto sprendimo sparciai pléstis bei naujinti vilkiky
parka. Ekonominis gyvybingumas — ganétinai Zemas, analizuojant jsiskolinimo bei nuosavybés

koeficientus.
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21 pav. UAB ,,Logista“ mokumo rodikliai 2015 — 2017 m. (sudaryta autorés pagal UAB ,,Logista*
finansinius duomenis)

Finansinio sverto rodiklis parodo, kaip jmoné geba naudoti skolintg kapitalg siekiant padidinti
investicinj pelng. Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Logista® nuokrypis nuo 1 buvo nezymus tik 2015
metais 2,2 (zr. 21 pav.). 2017 m. jsipareigojimy dalis buvo didesné nei turimos 1éSos, todél rizikos
laipsnis iSaugo dvigubai, t. y. 2,49 lyginant su 2015 m. Toks koeficiento iSaugimas gali jspéti dél
nemokumo galimybeés atsiradimo bei didelés rizikos, taip pleciant veikla.

ISanalizavus UAB ,,Logista“ mokumo rodiklius, galima teigti, jog daugiau nei pusé turimo jmonés
turto yra jsigyta uz skolintas 1éSas, nors tai parodo jmonés siekimg pléstis, taciau yra didelé rizika
nemokumo atsiradimui. Nors §ios jmonés pelningumo rodikliai rodo, kad jmoné¢ pakankamai
ekonomiskai gyvybinga, taciau rizikos laipsnis yra per didelis.

3) Ekonominj gyvybinguma gali stipriai jtakoti veiklos efektyvumo rodikliai. Sie rodikliai

apibudina, kaip efektyviai verslo vienetas naudoja turimg turtg.
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22 pav. UAB ,,Logista* apyvartumo rodikliai 2015 — 2017 m. (sudaryta autorés pagal UAB ,,Logista*
finansinius duomenis)

UAB ,Logista® viso turto apyvartumas 2015 — 2017 metais svyravo neZymiai bei visu
analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis uz 1 taciau mazesnis nei 3, tai rodo, jog verslo vienetas
ekonomiskai gyvybingas (zr. 22 pav.). Dél investicijy augo turto dydis, kuris tolygiai didino ir gaunamas
pajamas.

llgalaikio turto apyvartumo rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu buvo aukstesnis nei 2. Toks
rodiklio dydis jrodo, jog jmoné yra pakankamai ekonomiskai gyvybinga, taciau galima pastebéti, jog
2016 metais UAB ,,Logista“ vadovams nusprendus daugiau investuoti j ilgalaikj turtg apyvartumas
sumazéjo 0,35 karto (zr. 22 pav.).

UAB ,,Logista trumpalaikio turto apyvartumas 2015 — 2017 metais augo, dél to, jog didziaja dalj
viso trumpalaikio turto apima pinigai ir jy ekvivalentai bei per vienerius metus gautinos sumos. Sis turtas
augo dél pakankamai efektyvaus ilgalaikio turto panaudojimo ir naujy investicijy, kurios pritrauké
klientus. Logistikos sektoriuje atsargos uzima itin maza dalj viso turto, daznai tai yra kuras ar atsarginés
detalés.

2017 metais UAB ,,Logista“ nuosavo kapitalo apyvartumas buvo aukstas, nors kapitalo dydis Siais
metais lyginant analizuojamu laikotarpiu buvo maziausias. 2015 — 2017 m. kapitalo apyvartumo rodiklis
iSaugo 1,56 karto. Tai rodo, jog logistikos jmoné kapitalo apyvartumo atzvilgiu yra ekonomiskai

gyvybinga.
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Remiantis turto apyvartumo rodikliais galima teigti, jog logistikos sektoriaus tipinéje jmonéje
apyvartumo rodikliai patenkinami. Apyvartumo rodikliai rodo, jog turto dydziui augant jo apyvartumas
sumazejo. Nors efektyvumo rodikliai yra tik patenkinami, galima teigti, jog logistikos sektoriaus jmoné
yra pakankamai ekonomiskai gyvybinga.

ISanalizavus logistikos sektoriaus tipinés jmonés UAB ,,Logista“ finansinius santykinius rodiklius,
galima daryti i§vada, kad jmoné yra patenkinamai ekonomiskai gyvybinga. Nors pelningumo ir veiklos
efektyvumo rodikliai parodé pakankama rezultata, imonés mokumo rodikliai parodé¢, jog yra rizikingai
investuojama j ilgalaikj turtg. Rinka vis lengviau priima rizika, ta¢iau tikslinga labiau atkreipti démesj
ir ] veiklos efektyvumo bei pelningumo rodiklius. Taigi siekiant tinkamai jvertinti logistikos sektoriaus
jmoniy ekonominio gyvybingumo lygj reikalingas i§samus tyrimas, o tokia detali ekonominé analizé

atskleidzia verslo vieneto veiklos rezultatus.

4.3. Logistikos imoniy ekspertinis vertinimas

Siekiant jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma jtakojancius veiksnius bei
jy svarba atliktas ekspertinis vertinimas. Sis tyrimo metodas pasirinktas, nes ekspertai geba logiskai
analizuoti problema bei turi daug ziniy ir patirties, todé¢l gali buti kokybinés informacijos Saltiniu.

Ekspertinio vertinimo tikslas — jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma
itakojancius veiksnius bei jy svarbg.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i8skirti, eksperty nuomone, svarbiausius logistikos sektoriaus jmones jtakojancias aplinkas bei
veiksnius;

2) nustatyti, kuriuos veiksnius jtakojanc¢ius logistikos sektoriaus jmoniy gyvybingumag ekspertai
laiko svarbiausiais.

Eksperty atrankos Kriterijai. Atsizvelgiant j tyrimo tiksla, ekspertai turi biiti su logistikos
sektoriaus jmonémis susij¢ asmenys bei turéti ne mazesne nei 3 mety darbo patirt] logistikos srityje.

Tyrimo objektas— logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumga jtakojantys veiksniai.

Tyrimo metodas— ekspertiné apklausa.

Atliekant apklausg respondentams buvo pateikta anketa (zr. 5 prieda), kuri sudaryta i§ jvado,
kuriame apibiidinamas tyrimas ir jo tikslas bei 2 daliy.

Pirmoje dalyje “Bendra informacija apie eksperta” pateikti klausimai, kuriais siekiama surinkti
bendrgja informacija apie tyrime dalyvaujantj eksperta, t. y. apie respondenty lytj, iSsilavinima, darbo
patirtj pagal iSsilavinima logistikos sektoriuje.

Antroje dalyje ,,Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg jtakojantys veiksniai*
pateikti klausimai, kuriais sickiama iSsiaiSkinti eksperty poziarj j logistikos sektoriaus jmonés
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ekonominj gyvybingumg veikiancias vidaus ir iSorés aplinkas bei ekonominius, politinius — teisinius,
socialinius, gamtinius, technologinius— mokslinius ir kt. veiksnius.

Anketoje pateikiamas fiksuotas uzdary klausimy rinkinys, o sudarant klausimus buvo panaudota
suminé arba literatiiroje dar vadinama Likerto matavimo skalé. Si matavimo skalé daZnai naudojama
apklausoje, kai siekiama pamatuoti nuomones, nuostatas ar jsitikinimus. Pagal Likerto reikalavimus
sudaryta 5 tasky matavimo skalé privalo turéti du neigiamus ir du teigiamus taSkus bei neutraly taska.
Pagal $ig skale ekspertai pareiské savo pozitirj j duotus teiginius pasirinkdami vieng i§ pateikty (i$ anksto
paruosty) skalés reikSmiy. Penkiy tasky skalé reiskia:

1 — visiSkai nesvarbus;

2 — nelabai svarbus;

3 — vidutiniskai svarbus;

4 — svarbus;

5 — labai svarbus.

Anketavimo tikslas — sudaryti apibendrintg eksperty nuomong apie logistikos sektoriaus
gyvybingumg jtakojancius veiksnius.

Tyrime dalyvavo penkiolika eksperty i§ penkiy tipiniy logistikos sektoriaus jmoniy. 60 proc.
eksperty dalyvavusiy tyrime — vyrai, 40 proc. — moterys (zr. 23 pav.). Ekspertinés apklausos rezultatai
parodo, jog logistikos sektoriaus jmonése didzioji dalis visy darbuotojy yra vyrai, ta¢iau nemazai motery

taip pat priklauso Siam sektoriui.
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23 pav. Respondenty paskirstymas pagal lytj ir amZiy (sudaryta autorés remiantis eksperty apklausos
duomenimis)

Tyrime dalyvavo jvairaus amziaus respondentai (zr. 23 pav.). 93 proc. respondenty nevyresni nei

45 metai, tai rodo jog logistikos sektoriaus jmonése dirba jauny asmeny kolektyvai. Taip pat apklausos
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rezultatai parodo, jog tyrime dalyvavusios moterys jaunesnés nei 46 metai, o vyrai vyresni nei 26 metai.

Ekspertingje apklausoje nedalyvavo respondentai i§ vyriausiyjy amziaus grupés.

6,6%

26,7%

= Profesinio bakalauro/bakalauro kvalifikacinis laipsnis
» Magistro kvalifikacinis laipsnis ar jam prilygintas

Daltaro mokslo laipsnis

24 pav. Respondenty paskirstymas pagal lytj ir amzZiu (sudaryta autorés remiantis eksperty apklausos
duomenimis)

Remiantis apklausos rezultatais, galima teigti, jog dalyvavusieji ekspertai yra itin aukstos
kvalifikacijos (Zr. 24 pav.). 66,7 proc. respondenty yra jgij¢ profesinio bakalauro ar bakalauro
kvalifikacinj laipsnj, 26,7 proc. apklaustyjy — magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilyginta, beveik 7
proc. dalyvavusiyjy — daktaro mokslo laipsnj.

Remiantis eksperty anketos duomenimis, respondenty darbo patirtis pagal iSsilavinimg — jvairi. 40
proc. tyrime dalyvavusiyjy darbo patirtis pagal iSsilavinimg yra nuo 3 iki 5 mety, o kitus 60 proc.
lygiomis dalimis po 20 proc. sudaro darbo patirtis iki 3 mety, nuo 5 iki 10 mety bei 10 ir daugiau mety.

Ekspertinés apklausos duomenimis, eksperty darbo patirtis logistikos sektoriaus jmonéje siekia
nuo 3 iki 26 mety. 27 proc. respondenty patirtis logistikos sektoriaus jmonéje siekia nuo 10 mety. 33
proc. apklausoje dalyvavusiyjy specialisty darbo patirtis logistikos sektoriuje nuo 5 mety iki 10 mety,
27 proc. respondentai Siame sektoriuje dirba 3 — 5 metus. Taigi, galima teigti, jog ekspertai yra aukstos
kompetencijos specialistai ir aukstos kvalifikacijos. (zr. 25 pav.)
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snuo 3 iki Smetyu  ®nuo 5 iki 10 mety 10 ir daugiau mety

25 pav. Respondenty darbo patirtis logistikos sektoriaus imonéje (sudaryta autorés remiantis eksperty
apklausos duomenimis)

Apibendrinant, galima teigti, kad tyrime dalyvavusiyjy eksperty segmenta sudaro aukstos
kvalifikacijos bei auksta i$silavinimg turintys specialistai: jvairiy amZiaus grupiy vyrai ir moterys.

Zvirblis, Rudzkiené ir Jefimov (2008) teigia, jog bet kuris verslo vienetas daugiau ar maziau yra
priklausomas nuo daugelio, tarp jy ir aplinkos saglygy. Daugéja argumenty, kad aplinka ne tik veikia
jmong, bet daznai lemia jos veikla, rezultatus ir netgi iSlikima, todél siekiant iSanalizuoti logistikos
sektoriaus ekonominj gyvybinguma aktualu jvertinti ekonominj subjektg veikiancias aplinkas bei
veiksnius. Malkin ir Malkina (2014) verslo sékme bei ekonominj gyvybinguma sitlo identifikuoti per
pagrindinius vidinius (priklausancius nuo paties verslo) ir iSorinius (nepriklausanc¢ius nuo paties verslo)
veiksnius, leidZiancius sukurti ir i§laikyti nustatytus konkurencinius pranasumus.

Ekspertinés apklausos duomenimis jtaka logistikos sektoriaus jmonéms daro vidaus bei iSorés
makroekonomikos aplinkos (Zr. 26 pav.). Eksperty nuomone, didZiausig jtaka logistikos sektoriaus
ekonominiam gyvybingumui daro ekonominé aplinka 73 proc., organizaciné sistema 60 proc. bei
finansiné aplinka 53 proc. Sie duomenys jrodo, jog itin aktualu stebéti ekonominius pokyéius bei
finansinius rodiklius. 13 proc. eksperty mano, kad gamtiné aplinka visiskai néra svarbi, o nelabai
svarbios §ios aplinkos: politiné aplinka 20 proc., technologiné — moksliné, socialiné aplinka analizuojant
logistikos sektoriaus ekonominj gyvybingumg veikiancias aplinkas. Visiems apklausoje dalyvavusiems

ekspertams verslo vieneto vidaus aplinkos atrodé svarbios.
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Finansiné aplinka 7% 40%

Organizaciné sistema 40%

Verslo vieneto
vidinés aplinkos:

Personalas 7% 40%

Technologiné —moksliné aplinka [F18%6 27% 40% o 20%
Gamtiné aplinka [IS% 0 13% 27% 33% 13%

Socialiné aplinka 8% 40% 13%

Politiné aplinka [N 20% 7 14% 33% o 33%

Ekonominé aplinka 061 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verslo vieneto iSorinés aplinkos:

m Visiskai nesvarbus m Nelabai svarbus m Vidutini§kai svarbus = Svarbus m Labai svarbus

26 pav. Logistikos sektoriaus imones jtakojancios aplinkos (sudaryta autorés remiantis eksperty
apklausos duomenimis)

Kaip jau buvo paminéta, ekspertinés apklausos duomenimis ekonominé aplinka daro itin didele
jtakg logistikos sektoriaus jmonés ekonominiam gyvybingumui, taigi labai svarbu iSanalizuoti
ekonominius veiksnius lemiancius $ig aplinkg. Malkin ir Malkina (2014) bei kiti autoriai nurodo, kad
ekonominiai veiksniai apima ekonomikos augimo tempus, infliacija, paliikany normas, valiutos keitimo
kursus, nedarbo tendencijas, darbo jégos kastus, paskoly prieinamuma, prekybos ir investicijy srautus,
vartotojy perkamaja galig, fiskaline ir monetaring politikas, kainy svyravimus. Ekspertinés apklausos
duomenimis, daugiau nei pusé eksperty sutinka, kad labai svarbiis ekonominiai veiksniai jtakojantys
logistikos sektoriaus ekonominj gyvybinguma yra $alies bei pasaulio ekonominis augimas, veiklos
licencijavimas bei netarifiniai barjerai, mokesciai ir jy tarifai 53 proc., o svarbi — sektoriaus bendroji
ekonominé situacija 53 proc. (zr. 27 pav.). 7 proc. respondenty mano, kad rinkos konkurencija, palakany
normos, galimybé gauti ES parama bei valiuty kursy svyravimas yra visiskai nesvarbus ekonominis
veiksnys. Galima teigti, kad visi 27 paveiksle iSvardinti ekonominiai veiksniai daugiau ar maziau veikia

sektoriaus ekonominj gyvybinguma.
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Galimybés gauti Europos Sajungos parama 7% 7% 27% 33% 2%

Licencijavimas, netarifiniai barjerai 7% 7% 33% o 83%
Mokesciai, tarifai, kvotos 20% 27% o 83%

Kaupimo lygis midogm 40% 20% TG

Laisvosios ekonominés zonos Wl 27% 40% L20%
Boikotas, muity politika 7% 7% 40% A%

Veiklos vvkdymas 7% 40% 33% C20%

Investicijy klimatas 7% 60% 20% EYem

Valiuty kursy svyravimas 79202 47% 7% 20

Palikany normos FYGEem20%mmm 33% 27% - 14%

Uzimtumas Se20% s 14% 27% 4%

Infliacija WIEGENIEY%mN20% 20% EEEEE3Ym

Ekonominis augimas 7%l 40% o 83%

Rinkos konkurencija Toa7%7% 33% S 4AT%

Sektoriaus bendroji ekonominé situacija 53% A%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Visiskai nesvarbus m Nelabai svarbus Vidutini§kai svarbus Svarbus mILabai svarbus

27 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys ekonominiai veiksniai (sudaryta autorés remiantis
eksperty apklausos duomenimis)

Daugelis autoriy pritaria, kad galbat ne visada tiesiogiai, per Kitus veiksnius, politiniai veiksniai
palie¢ia daugelio jmoniy ekonominj gyvybinguma. Nuo jmonés jsteigimo ne tik logistikos sektoriaus
jmonés privalo laikytis daugybés jstatymy ir kity teisés akty, kurie reglamentuoja jvairiausius jos
valdymo ir steigimo aspektus. Logistikos sektoriaus jmonéms turi jtakos ne tik valstybés, kurioje ji
veikia, politinis gyvenimas, bet ir tarpvalstybiniy institucijy darbas ir uZsienio valstybiy jstatymai beli
reglamentai. Ekspertinio tyrimo metu iSanalizuota 16 politiniy veiksniy jtaka logistikos sektoriaus
Jmoniy ekonominiam gyvybingumui. 7 proc. apklausty Sio sektoriaus eksperty, teigia, kad darbo
santykiy reglamentavimas, paskoly politika, mokeséiy sistema, teiSinis reglamentavimas, valstybés
vykdoma uzsienio bei vidaus politika yra visiSkai nesvarbiis veiksniai analizuojant Sio sektoriaus
ekonominj gyvybingumg (zr. 28 pav.). Apie pusé respondenty prieStarauja ankstesnei nuomonei beli
mano, kad vykdoma uzsienio politika, mokes¢iy sistema 53 proc. ir vykdoma vidaus politika 47 proc.
yra labai svarbi, o paskoly politika 60 proc., darbo santykiy reguliavimas 53 proc. — svarbiis. Taigi,
galima pastebéti, kad eksperty nuomoné, apie politiniy veiksniy jtakos svarba logistikos sektoriaus

jmoniy ekonominiam gyvybingumui néra vieninga.
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AB.II. UAB irkt. jstatymai 13%mmm27% 40% L 20%

I¢jimo 1 rinka reguliavimas 33 %mmmmn20% 27% oSG

Politiniy partijy jtaka verslui  m279%Gmmm 47% 13% nigien

Priklausymas ES, NATO bei tarptautines sutartys #9%mmn27% 27% G
Muitu bei netarifiniu kliti€¢iy mazmimas 27% 33% S 40%
Investicijos | plétra M3%n 33% 20% GGt

Ekonomikos klasteriy skatinimas g ogmmmmmm 2 7% 13% mEpeSG

Valstybinis reguliavimas "i3%%4 33% 20% IEEEERRRE—

Konkurencijos reguliavimas 20% 40% S 4A0%

Darbo santykiy reguliavimas Mg 139% 53% O 27%

Paskoly politika Pe67%13% 60% 13%

Mokesciy sistema TOGe20% 20% G —

Santykiai su 3alies valdZios institucijomis PeG79%13% 33% o 40%
Teisinis reglamentavimas POGT7G20%% 27% S —

Valstybés vykdoma uzsienio politika MS9%N13%0  20% IS SNGE—————
Valstybéje vykdoma vidaus politika PeE7%Gmm27% 13% I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Visidkal nesvarbus ®Nelabai svarbus = Vidutiniskai svarbus Svarbus ®Labai svarbus

28 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys politiniai veiksniai (sudaryta autorés remiantis eksperty
apklausos duomenimis)

Malkin ir Malkina (2014) nurodo, jog socialiniai veiksniai apima zmoniy riipinimasi savo sveikata,
i$silavinima, pozilirj j importuojamas prekes ir paslaugas, gyvenimo buidg, vartojimo jprocius, religinius
ir kitus jsitikinimus, emigracijg ir imigracija, gyventojy amziy ir viduting gyvenimo trukme, vartojimui
skiriamas i§laidas ir kt. Zvirblis, Rudzkien¢ ir Jefimov (2008) akcentuoja, kad socialiniai poky&iai verslo
vienetui yra itin svarbiis, nes nuo jy priklauso darbo jégos pasiiila bei visuomenés pirkimo jprociai. 46
proc. apklausty eksperty mano, kad socialiné aplinka daro didele arba labai didele jtakg logistikos
sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui (zr. 26 pav.). 53 proc. respondenty sutiko, jog vartojimo
pokyciai stipriai jtakoja Sio sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumag (zr. 29 pav.). 47 proc.
dalyvavusiyjy apklausoje nurodo, jog migraciniai procesai yra labai svarbuis, 33 proc. — svarbis bei 20
proc. — vidutiniSkai svarbiis logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui, o poZzidris j
uzsienio piliecius yra visiSkai nesvarbus arba nelabai svarbus 34 proc. , taip yra dél darbo jégos poreikio

did¢jimo, pigesnés darbo jégos arba aukstos kvalifikacijos darbuotojy paiesky.
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Pozitris ] uzsienio pilieéius [FEERNZTSN 27% 27% C13%

Migraciniai procesai 20% 33% S 4T%
Visuomenés tradiciju palaikymas [IISSGRNZ0%0N 40% 13% 3%
Demografiné situacija 20% 47% - 33%

Sveikatos apsauga e 209N 47% 7% Z0%N

Svietimas TEGNNINZ7ZNN 27% 20% NZ0%NN

Gamtosaugos problemos 7% 53% 27% C13%
Vartojimo poky¢iai IS 20% 53% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Visiskai nesvarbus ®Nelabail svarbus = Vidutini§kai svarbus © Svarbus B Labai svarbus

29 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys socialiniai veiksniai (sudaryta autorés remiantis
eksperty apklausos duomenimis)

Mokslininkai savo darbuose sutinka, jog verslo vienety veikla daro vis didesn¢ jtakg gamtinei
aplinkai, nes turi tam tikrg salytj su gamtine aplinka, pavyzdziui: vartoja vandenj, ora, iSkastinj kurg taip
pat kitus, labiau specifinius iSteklius, naudojasi Zemés sklypais, sausumos keliais, vandeniu ar oru
perveza krovinius ir keleivius, o veiklos Salutiniai produktai, t. y. terSalai, patenka j aplinka ir gali vir§yti
leisting lygj. Nors 26 proc. respondenty nurodo, kad gamtiniai veiksniai yra nesvarbus ir nelabai svarbus
(zr. 4 pav.), bet daugelis mokslininky bei eksperty sutinka, kad Sis veiksnys vis labiau jtakoja logistikos
sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumag, ypa¢ analizuojant ekologiniais ir aplinkosauginiais
aspektais. Daugiau nei 60 proc. apklausoje dalyvavusiyjy eksperty (zr. 30 pav.) nurodo, kad EURO
standartai labai svarbus veiksnys apibtidinantis logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma.
Tik naujausi vilkikai gali atitikti auk§ta EURO 6 standarta, todél reikia investuoti ] autotransporto parka,
sickiant bendradarbiauti su aukStus ekologinius standartus vertinanciais klientais. Tik 7 proc.
respondenty mano, kad aplinkosaugos reguliavimas ir energetikos infrastruktiira visiSkai nesvarbus
veiksnys.

Ekspertinés apklausos duomenimis, 67 proc. sutinka, jog geografiné vieta labai svarbus veiksnys
analizuojant §io sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg. Svarbu, jog verslo vieneto strateginé vieta

turi biiti geografiskai patogioje padeétyje, pavyzdziui, prie uosto, geleZinkelio, automagistraliy.
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Auksti gamtosaugos normatyvai _ 40% _
EURO standartai  [1127% 1 13% [EENGO7NN
Aplinkosaugos reguliavimai _ 13% _
Riboti istekliai ir ju reguliavimas  [N27% 000 20% 33% C20%
Energetikos infrastruktara _ 20% _
Klimato salygos _ 40% _

Geografine vieta [13% 20% NGNS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mVisiSkai nesvarbus ® Nelabai svarbus ® VidutiniS$kai svarbus = Svarbus mLabai svarbus

30 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys gamtiniai veiksniai (sudaryta autorés remiantis eksperty
apklausos duomenimis)

Technologiniai — moksliniai veiksniai i$siskiria didéjancia technologijy jtaka verslo efektyvumui.
Kaip bendrosios aplinkos komponentas technologiné aplinka apima procesus, metodus bei technikos
priemones, reikalingus sektoriaus jmoniy veiklai plétoti. Malkin ir Malkina (2014) akcentuoja, kad
technologiniai veiksniai apima bazinj infrastruktiiros i$sivystyma, technologiniy poky¢iy bei inovacijy
diegimo dinamika, iSlaidas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veikloms, valstybés paskatas

inovacijoms, technologijy teisinj reguliavimag, naujausiy technologijy plitimg bei diegimo sparta.

Informaciniy technologiju plétra 127% 33% 0%
Inovacijy taikymas [FSONIES9AN 1200 1 279 NNSSIENNNN

Progresyviy technologijy prioritetai _ 13% _
Verslo vieneto technologinis lygis Fi3%0  20% 40% 27%
Naujos technologiju galimybés Foar 133% 33% O 27%
Valstybés technologijy politika _ 27% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Visiskai nesvarbus ®Nelabai svarbus = Vidutini$kai svarbus = Svarbus mLabai svarbus

31 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys technologiniai — moksliniai veiksniai (sudaryta autorés
remiantis eksperty apklausos duomenimis)
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Ekspertinés apklausos rezultatai rodo, jog daugiau nei 60 proc. respondenty, sutinka, kad visi
analizuoti technologiniai — moksliniai veiksniai yra svarbiis ir jtakojantys logistikos sektoriaus
ekonominj gyvybinguma (zr. 31 pav.). Informaciniy technologijy plétra ekspertai nurodo kaip 100 proc.
svarby veiksnj. Taigi, galima daryti i§vada, kad technologinis tobuléjimas logistikos sektoriuje yra itin
svarbus siekiant auksty ekonominio gyvybingumo rodikliy.

Autoriai akcentuoja, jog vidiné verslo aplinka — tai veiksniai tiesiogiai susij¢ su verslo vieneto
galimybémis, t. y. vartotojai, tarpininkai, konkurentai, darbo istekliai ir pan. Mikroekonomikos vidiné
aplinka ekspertiniame tyrime buvo analizuojama per organizacing sistema, personalo bei finansing
aplinka.

Finansiniy rodikliy analizé buvo atlikta antrame poskyryje, taciau svarbu issiaiSkinti eksperty
pozitrj, kaip stipriai finansinés aplinkos veiksniai jtakoja logistikos sektoriaus ekonominj gyvybinguma.
Daugiau nei 80 proc. apklausty eksperty, sutinka, jog visi finansiniai veiksniai yra svarbiis analizuojant
ekonominj gyvybinguma. Itin svarbiis veiksniai, respondenty nuomone, yra investavimo galimybés bei
ilgalaikis turtas. Taciau maziausiai eksperty palaiké vertinima, kad Zzaliavos yra itin svarbus veiksnys, t.

y. net 13 proc. apklaustyjy (zr. 32 pav.).

Zaliavos USRENTY! 33% 13% D33
'.% AE Resursai 7% 27% 33% o 33%
i ?m-h Investavimo galinybés 7% 80% 113%
8 Pastatai, irengimai, ilgalaikis tutas 7% 60% o 33%
Marketingo strategija 20% 27% S 583%
E ValdZios struktira HI3%N7% 40% S 4%
g Procediwos 33% 33% 3%
: % Vidiné komunikacja 7% 13% 7 13% ING7YC——
'g Darbo sistema 40% 0%
gﬁ Veiklos strategija 40% S 60%
Veiklos struktiira 60% S 40%
Motyvacija 7% 27% S 67%
8 Kvalifikacijos kélimas F13% 33% S 53%
g Vadovy kompetencija 40% S 60%
E Darbuotoju kvalifikacyja 7% 13% IR 0
Darbo santykiai 33% S 67T%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Visidkai nesvarbus ™ Nelabai svarbus Vidutiniskai svarbus Svarbus MLabai svarbus

32 pav. Logistikos sektoriaus jmones jtakojantys vidiniai veiksniai (sudaryta autorés remiantis eksperty
apklausos duomenimis)

Apklausty eksperty nuomone, organizacinés sistemos veiksniai daro didesne¢ jtaka logistikos

sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui nei finansiné aplinka. Visi organizacinés sistemos
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veiksniai iSskyrus valdzios sistemas, verslo vieneto vidinés procediros bei veiklos struktiira buvo
jvertinti kaip labai svarbiis: vidiné komunikacija 67 proc., darbo sistema bei veiklos strategija 60 proc.,
marketingo strategija 53 proc. 13 proc. tyrime dalyvavusiyjy mano, kad vidiné strukttira, o 7 proc. —
vidiné komunikacija néra labai svarbi analizuojant ekonominj gyvybinguma jtakojancius veiksnius (zr.
32 pav.). Taigi galima teigti, jog organizaciné sistema gali lemti logistikos sektoriaus ekonominj
gyvybinguma.

Logistikos sektoriaus ekonominiam gyvybingumui, respondenty nuomone, didziausig jtakg daro
personalas. Nebuvo nei vieno i§ apklausoje dalyvavusiy, Kuris teigty, jog personalui priklausantys
veiksniai biity nesvarbis. Siai nuomonei pritaria ir Purlys (2009), verslo vienetas gali tapti stipriu tik
tada, kai jis siekia veiklos efektyvumo ir konkurencingumo bei pripazjsta zmones kaip svarbiausia
veiksnj.

80 proc. respondenty darbuotojy kvalifikacijg vertina kaip labai svarby veiksnj, nors jos kélima
kaip itin svarby tik 53 proc. (zr. 32 pav.). Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, jog logistikos
sektoriaus jmonés ekonominiam gyvybingumui didele jtaka daro darbuotojy kvalifikacija, darbuotojy
motyvacija, darbo aplinka.

Apibendrinus, galima konstatuoti, jog visi analizuoti iSorés: ekonominiai, politiniai, socialiniai,
gamtiniai technologiniai bei vidaus: finansiniai, organizacinés sistemos ir personalo veiksniai daro
didesng ar mazesng jtaka logistikos sektoriaus jmoniy ekonominiam gyvybingumui. Atlikus ekspertinj
tyrima, buvo pastebéta, kad vidiniai verslo vienetg jtakojantys veiksniai, dalyvavusiy eksperty nuomone,
yra taip pat svarbis kaip ir ekonominés aplinkos, todél itin svarbu siekiant kuo geresnio rezultato
analizuoti ir jvertinti ne tik mikroekonomikoje jprastas iSorines aplinkas.

Tyrimo diskusija. Reikia atkreipti démesj, kad dalis gauty rezultaty sukelia mokslines diskusijas.
Ekonominio efektingumo bei ekonominio efektyvumo sgvokos bei jy reik§més vis dar yra maiSomos,
todél ne visada yra gaunami teisingi rezultatai. Taip pat logistikos sektorius yra labai platus, jj apima
daug transporto rasiy, todél tyrimai atlikti remiantis keliy transporto logistikos jmoniy duomenimis, nes
Sie yra placiausiai naudojami ir gali apibiidinti bendra ekonominj gyvybinguma.

Tyrimo apribojimai. Atliekant logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo tyrima
buvo naudojama krovininio — keliy transporto analizé, siekiant istirti visg logistikos sektoriy, tikslinga
analizuoti ir kitas transporto Sakas t. y. oro, jiiry, vidaus vandeny ir traukiniy, taciau Sio tyrimo metu
placiai iSanalizuoti visy riasiy nepavyko d¢l tyrimo apibréztos darbo imties.

Tyrimo perspektyvos. Siekiant iStirti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumag
placiau, tikslinga atlikti tokias placias analizes, kokia buvo atlikta transporto riiiai. ISanalizavus visy

rasiy transporto ekonominj gyvybinguma, bus galima daryti tikslesnes i§vadas ir formuoti aiSky poziiirj.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Logistikos sektorius yra vienas svarbiausiy Lietuvos ekonomikos sektoriy, nes jnesa itin
didele dalj pajamy j Salies biudzetg. 2017 m. Lietuvos logistikos sektorius sukiiré¢ 13 proc. salies bendrojo
vidaus produkto, o tai auki¢iausias rodiklis Europos Sajungoje. Sis sektorius turi didele reikime
Lietuvos gyventojy uzimtumui, nes sukuria nemazg dalj darbo viety, net ir tiems, kurie neturi aukstojo
i§silavinimo. Taip pat logistikos sektorius sujungia gamybos ir pardavimo grandis. Jei logistikos
sektoriaus darbas yra gerai organizuotas, tai ilgalaikéje perspektyvoje gali daryti teigiamga jtaka kity tikio
Saky darbui, taip gerindamas $iy verslo vienety ekonoming padét;.

2. Logistikos sektoriaus jmoniy vertinimas prilauso nuo tam tikry tiksly bei aspekty, todél yra
sudétinga tinkamai apibtdinti ekonominio gyvybingumo samprata, o mokslininkai logistikos sektoriaus
ekonominj gyvybinguma apibrézia jvairiai. Taip pat logistikos sektoriaus ekonominis gyvybingumas
néra pladiai i$analizuotas. Zinant $io sektoriaus svarba Salies ekonomikoje, aktualu i$siaiskinti ar
logistikos sektoriaus jmonés yra ekonomiskai gyvybingos.

3. Ekonominis gyvybingumas yra ekonomiskai stipraus verslo vieneto vykdoma veikla,
kurioje iStekliai bei finansinés 1éSos yra naudojamos taip, kad biity sukuriami pinigy srautai, leidZiantys
vystyti veiklg. Ekonominis gyvybingumas atskleidzia kaip jmoné sugeba konkuruoti rinkoje, o
mikroekonominiu lygmeniu suprantamas kaip santykis tarp realiy ar potencialiy veiklos iSlaidy bei
pajamy.

4. Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma veikiancius veiksnius galima
klasifikuoti i vidinius ir iSorinius. Vidinius veiksnius jmoné gali jtakoti, todél svarbu nuolat juos stebéti,
0 prireikus nukreipti tinkama linkme, jog jmonés rezultatai geréty bei buty ekonomiskai gyvybingesni.
[Soriniai veiksniai negali biiti jtakojami verslo vieneto, o politiniai, ekonominiai, gamtiniai,
technologiniai ir socialiniai veiksniai gali lemti ekonominj gyvybinguma.

5. IStyrus tipinés logistikos sektoriaus jmonés santykinius rodiklius galima teigti, jog
sektorius yra ekonomiskai gyvybingas. Visu analizuojamu laikotarpiu logistikos sektoriaus jmonés
pelningumo rodikliai buvo aukstesni nei 1 proc., todél laikomas patenkinamu. Nors pelningumo ir
veiklos efektyvumo rodikliai parodé pakankamg rezultata, jmonés mokumo rodikliai atkreipé démesj,
jog yra rizikingai investuojama j ilgalaikj turtg. Apyvartumo rodikliai atskleidé, jog turto dydziui augant
jo apyvartumas sumazéjo. Nors efektyvumo bei mokumo rodikliai yra tik patenkinami, galima teigti,
jog logistikos sektoriaus jmonés yra ekonomiskai gyvybingos.

6. Atlikus logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio gyvybingumo ekspertinj vertinimag, buvo
iSsiaiSkinta, jog visi vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai yra svarbls logistikos sektoriaus
ekonominiam gyvybingumui. Detaliau iStyrus eksperty nuomong, nustatyta jog logistikos sektoriaus

jmonéms didelg jtakg daro Sie iSoriniai veiksniai: sektoriaus bendroji ekonominé situacija, ekonomikos
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augimas, jvairiis mokesciai, vidaus bei uzsienio politika, mokesc¢iy sistema, geografiné vieta. Ekonominj
gyvybingumg labiausiai jtakoja Sie: organizaciné sistema bei personalas. Ekspertai jvardino $iuos
didziausig jtakg darancius vidinius veiksnius: teisinga veiklos strategija ir darbo sistema, vidiné

komunikacija, darbuotojy kvalifikacija, motyvacija bei vadovy kompetencija.
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PRIEDAI

1 priedas. UAB ,,Logista“ vertikalioji balanso analiz¢

2_0;(‘;’1%" 2016 m. -
: Straipsniai 2015 m. 2016 m. 2017 m. m. 2017 m
Eil. poky¢io
NF poky¢io
. proc. proc.
TURTAS Eurais Proc. Eurais Proc. Eurais Proc.
A ILGALAIKIS TURTAS 46757600 | 55,00% 64823399 60,94% 73235452 60,89% 5,95% -0,06%
1| DEMATERIALUSIS 12058 | 001% 5081 0,00% 932 000% | -001% | 000%
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga 12058 0,01% 5081 0,00% 932 0,00% -0,01% 0,00%
Koncesijos, patentai,
1.4. | licencijos, prekiy zenklai ir
panasios teisés
1.5. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. | JULERIALUSIS 46745542 | 5498% | 64818318 | 60,94% | 72585760 | 60,35% | 596% | -0,59%
2.1 Zemé 150000 0,18% 150000 0,14% 150000 0,12% -0,04% -0,02%
2.2. Pastatai ir statiniai 10092830 | 11,87% 8563089 8,05% 7033484 5,85% -3,82% -2,20%
2.3. Masinos ir jranga 716873 0,84% 581546 0,55% 368843 0,31% -0,30% -0,24%
2.4, Transporto priemonés 35672028 | 41,96% 55367635 52,05% 64759062 53,84% -10,1% -1,79%
2.5. ;;‘Iik‘ir;“gm‘a" prietaisat ir 113811 | 0,13% 51839 0,05% 30171 0,03% | -0,09% | -0,02%
2.6. Investicinis turtas - - -
2.6.1. | Zemé
2.6.2. | Pastatai
Sumokéti avansai ir
2.7. vykdomi materialio turto 104209 0,10% 244209 0,20% 0,10% 0,11%
statybos (gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS - - 501863 0,42% 0,00% 0,42%
31 Imoniy grupés jmoniy
| akcijos
32 Paskolos jmoniy grupés
- imonéms
33 I§ jmoniy grupés jmoniy
"™ | gautinos sumos
3.4. | Asocijuotyjy jmoniy akcijos
35 Paskolos asocijuotosioms
- imonéms
36 I§ asocijuotyjy jmoniy
"' | gautinos sumos
3.7. | Ilgalaikés investicijos
38. flj’nfé‘;“‘* mety gautinos 501863 042% | 000% | 042%
3.9. Kitas finansinis turtas
g, | KIAS LOALAIKIS - ; 146888 | 012% | 0,00% | 0,12%
a1, | Atigetoo pelno mokescio 146888 | 012% | 000% | -0,12%
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. | JSRMPALAIKIS 37956936 | 44,64% | 41220507 | 38750 | 46500097 | 38,73% | -589% | -0,02%




1. | ATSARGOS 2124129 | 2,50% 2307568 2,17% 2464888 2,05% | -0,33% | -0,12%
11, igﬁvlgitgfiﬂﬁzlgs 900520 | 1,06% | 1560437 | 147% | 1547992 | 129% | 041% | -0.18%
12 Nebaigta produkcija ir
™" | vykdomi darbai
1.3. | Produkcija
Pirktos prekés, skirtos
14. §
perparduoti
1.5. | Biologinis turtas
16 llgalaikis materialusis
" | turtas, skirtas parduoti
1.7. | Sumokéti avansai 1223609 | 1,44% 747131 0,70% 916896 0,76% | -0,74% | 0,06%
2. Z'EAFEJ\T/I'ﬁglstéL'\J",&(T)LS’S 24996643 | 29.40% | 28165392 | 2648% | 37681703 | 31,33% | -2.92% | 4.85%
2.1. | Pirkéjy skolos 20292215 | 23.87% | 22079780 | 20,76% | 29167808 | 24,25% | -3,11% | 3,49%
29 Imoniy grupés imoniy
- skolos
2.3. | Asocijuotyjy jmoniy skolos 1638196 1,93% 2039159 1,92% -0,01% -1,92%
2.4, Kitos gautinos sumos 3066232 3,61% 4046453 3,80% 8513895 7,08% 0,20% 3,27%
3 - TRUMPALAIKES i i i
: INVESTICIJOS
31 Imoniy grupés imoniy
| akcijos
3.2. | Kitos investicijos
4. ET&?\?&&&%FU 10836164 | 12,75% | 10747637 | 10,10% | 6443506 | 536% | -2.64% | -475%
ATEINANCIU
C. ggffgg‘gsp ig 304935 | 036% | 323842 | 030% | 456112 | 038% | -0,05% | 0,07%
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 85019471 | 100,00% | 106367838 | 100,00% | 120281661 | 100,00% | 0,00% 0,00%
NUOSAVAS KAPITALAS
IR JSIPAREIGOJIMAI
D. | NUOSAVAS KAPITALAS | 38216488 | 44,95% | 37574303 | 35,32% | 34400055 | 28,60% | -9.63% | -6,73%
KAPITALAS 57920 0,07% 57920 0,05% 57920 0,05% | -0,01% | -0,01%
11 és;g‘tr‘i‘r‘]‘dsigﬁ’:sk‘;g?g;ss‘s)arba 57920 | 0.07% 57920 0,05% 57920 005% | -001% | -001%
Pasirasytasis neapmokeétas
1.2. '
kapitalas (-)
1.3. | Savos akcijos, pajai (-)
2. | AKCIU PRIEDAI
3 PERKAINOJIMO
: REZERVAS
4. REZERVAI 5792 0,01% 5792 0,01% 5792 0,00% | 0,00% 0,00%
Privalomasis rezervas arba
4.1. | atsargos (rezervinis) 5792 0,01% 5792 0,01% 5792 0,00% 0,00% 0,00%
kapitalas
4.2. | Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5. 'F:'EEmig'(RNSUTgSTTAOSL'fAI) 38152776 | 4488% | 37510501 | 3526% | 34336343 | 28550 | -9.61% | -6,72%
51, | Ataskaitiniy mety pelnas 9222957 | 10,85% | 1710755 | 1,61% | 3476453 | 2,89% | -9,24% | 1,28%
(nuostoliai)
52. g‘;ﬁiﬁ%ﬁ?;%mmpemas 28929819 | 34,03% | 35799836 | 33,66% | 30859890 | 2566% | -0,37% | -8,00%
E DOTACIOS,
| SUBSIDIJOS
F. ATIDEJINIAI - - -
1 Pensijy ir panasiy
' jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesciy atidéjiniai
3. | Kiti atid¢jiniai
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MOKETINOS SUMOS IR

0, 0, 0, 0, 0,
G. KITI [SIPAREIGOJIMAI 46802983 | 55,05% 68793535 64,68% 85700155 71,25% 9,63% 6,57%
PO VIENU METU
MOKETINOS SUMOS IR o o o o o
1. KITI ILGALAIKIAI 22451566 | 26,41% 33250064 31,26% 39373719 32,73% 4,85% 1,48%
ISIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai 17485657 | 20,57% 28911428 27,18% 36247101 30,14% 6,61% 2,95%
1.2. Skolos kredito jstaigoms 4965909 5,84% 4338636 4,08% 3126618 2,60% -1,76% -1,48%
1.3. | Gauti avansai
1.4. Skolos tiek&jams
15 Pagal vekselius ir ¢ekius
B mokétinos sumos
16 Imoniy grupés imonéms
B mokétinos sumos
Asocijuotosioms jmonéms
1.7. .
mokétinos sumos
Kitos mokétinos sumos ir
1.8. . s S
ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR o o o or | =100
2. KITI TRUMPALAIKIAI 24351417 | 28,64% 35543471 33,42% 46326436 38,51% 4,77% 5,10%
ISIPAREIGOJIMAI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai 11077404 | 13,03% 16120276 15,16% 22263701 18,51% 2,13% 3,35%
2.2. | Skolos kredito jstaigoms 584746 0,49% 0,00% 0,49%
2.3. | Gauti avansai 391440 0,46% 822876 0,77% 318234 0,26% 0,31% -0,51%
2.4. | Skolos tiekéjams 8379180 9,86% 12501374 11,75% 17157923 14,26% 1,90% 2,51%
25 Pagal vekselius ir ¢ekius
" mokétinos sumos
Imoniy grupés jmonéms
2.6. o
mokétinos sumos
2.7. | Asocijuotosioms jmonéms 1032397 | 1,21% 800402 0,75% 0,46% | -0,75%
mokétinos sumos
2. | Delno mokescio 845268 | 0,99% 0,00% 19273 002% | -099% | 0,02%
jsipareigojimai
29, | Sudarbosantykiaissusiie | 1505085 | 14206 | 1769240 | 166% | 3833418 | 319% | 024% | 152%
isipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir
2.10. | trumpalaikiai 1419743 1,67% 3529303 3,32% 2149141 1,79% 1,65% -1,53%
jsipareigojimai
SUKAUPTOS
SANAUDOS IR
H. ATEINANCIU 181451 0,15% 0,00% 0,15%
LAIKOTARPIY
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO
IR ISIPAREIGOJIMU IS | 85019471 | 100,00% | 106367838 | 100,00% | 120281661 | 100,00% | 0,00% 0,00%
VISO
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2 priedas. UAB ,,Logista“ horizontalioji balanso analiz¢

Ellrl. Straipsniai 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2015m. - 2016m. pasikeitimas | 2015m. - 2016m. pasikeitimas
TURTAS Eurais Eurais Eurais Eurais Proc. Eurais Proc.
A ILGALAIKIS TURTAS 46757600 64823399 73235452 18065799 39% 8412053 13%
NEMATERIALUSIS
1. TURTAS 12058 5081 932 (6977) -58% (4149) -82%
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. | Programiné jranga 12058 5081 932 (6977) -58% (4149) -82%
Koncesijos, patentai,
1.4. | licencijos, prekiy zenklai ir
panasios teisés
1.5. | Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS 46745542 64818318 72585769 18072776 39% 7767451 12%
TURTAS
21. | Zeme 150000 150000 150000 - 0% - 0%
2.2. | Pastatai ir statiniai 10092830 8563089 7033484 (1529741) -15% (1529605) -18%
2.3. | Masinos ir jranga 716873 581546 368843 (135327) -19% (212703) -37%
2.4. | Transporto priemonés 35672028 55367635 64759062 19695607 55% 9391427 17%
25, | Kiti jrenginiai, prietaisai ir 113811 51839 30171 (61972) -54% (21668) -42%
jrankiai
2.6. | Investicinis turtas
26.1. | Zemé
2.6.2. | Pastatai
Sumokeéti avansai ir
2.7. | vykdomi materialinio turto 104209 244209 104209 140000 134%
statybos (gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS - - 501863 - 501863
31 Imoniy grupés imoniy
| akcijos
32 Paskolos jmoniy grupés
- jmonéms
33 I§ imoniy grupés jmoniy
" | gautinos sumos
Asocijuotyjy jmoniy
34. -
akcijos
35 Paskolos asocijuotosioms
- imonéms
36 1§ asocijuotyjy jmoniy
" | gautinos sumos
3.7. | Ilgalaikés investicijos
Po vieny mety gautinos )
338. SUMos 501863 501863
3.9. | Kitas finansinis turtas -
KITAS ILGALAIKIS
4. TURTAS - - 146888 - 146888
a1 Atidétojo pelno mokescio 146888 ) 146888
turtas
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. | TRUMPALAIKIS 37956036 | 41220597 | 46590097 | 3263661 9% 5369500 13%
TURTAS
1. ATSARGOS 2124129 2307568 2464888 183439 9% 157320 %
11, | #aliavos, medziagos ir 900520 | 1560437 | 1547992 659917 73% (12445) 1%
komplektavimo detalés
12 Nebaigta produkcija ir
™" | vykdomi darbai
1.3. | Produkcija
Pirktos prekés, skirtos
1.4. .
perparduoti
1.5. Biologinis turtas
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llgalaikis materialusis

16. turtas, skirtas parduoti
1.7. | Sumokéti avansai 1223609 747131 916896 (476478) -39% 169765 23%
2 | Ry e 24996643 | 28165392 | 37681703 | 3168749 13% 9516311 34%
2.1. | Pirkéjy skolos 20292215 | 22079780 | 29167808 1787565 9% 7088028 32%
Imoniy grupés imoniy
2.2,
skolos
2.3. SA;;g‘g“"“U‘* tmonty 1638196 2039159 400963 24% (2039159) -100%
2.4. | Kitos gautinos sumos 3066232 4046453 8513895 980221 32% 4467442 110%
3 TRUMPALAIKES
| INVESTICIJOS
Imoniy grupés imoniy
3.1. "
akcijos
3.2. | Kitos investicijos
4. | pegom RPNV 10836164 | 10747637 | 6443506 (88527) 1% (4304131) -40%
ATEINANCIU
c. Igiﬁﬁ;\gg o 304935 323842 456112 18907 6% 132270 41%
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTO IS VISO 85019471 | 106367838 | 120281661 21348367 25% 13913823 13%
NUOSAVAS
KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
D. | Naoiaras 38216488 | 37574303 | 34400055 | (642185) 2% (3174248) 8%
1. | KAPITALAS 57920 57920 57920 0% - 0%
11, | Istatinis (pasiraSytasis) 57920 57920 57920 0% . 0%
arba pagrindinis kapitalas
12 Pasirasytasis neapmokétas
- kapitalas (-)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. | AKCIJU PRIEDAI
3 PERKAINOJIMO
" | REZERVAS
4. | REZERVAI 5792 5792 5792 - 0% - 0%
Privalomasis rezervas arba
4.1. | atsargos (rezervinis) 5792 5792 5792 - 0% - 0%
kapitalas
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASIS . )
5 | PELNAS (NUOSTOLIAN 38152776 | 37510591 | 34336343 (642185) 2% (3174248) -8%
5.1. atjgls‘f‘;ﬁ;‘)‘* mety pelnas 9222057 | 1710755 | 3476453 | (7512202) -81% 1765698 103%
5.2 | Ankstesniy mety pelnas 28929819 | 35799836 | 30859890 6870017 24% (4939946) -14%
(nuostoliai)
E DOTACIOS,
" | SUBSIDIIOS
F. ATIDEJINIAI
1 Pensijy ir panasiy
) jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokes¢iy atidéjiniai
Kiti atidéjiniai
MOKETINOS SUMOS IR 0 0
G|k ISIPAREIGOJIMAI 46802983 | 68793535 | 85700155 21990552 47% 16906620 25%
PO VIENU METU
MOKETINOS SUMOS IR 0 0
Lo T ILGALAIKIAI 22451566 | 33250064 | 39373719 10798498 48% 6123655 18%
ISIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai 17485657 | 28911428 | 36247101 11425771 65% 7335673 25%
1.2. | Skolos kredito jstaigoms 4965909 4338636 3126618 (627273) -13% (1212018) -28%
1.3. Gauti avansai
1.4. | Skolos tiekéjams
15 Pagal vekselius ir ¢ekius

mokétinos sumos
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1.6.

Imoniy grupés imonéms
mokétinos sumos

1.7.

Asocijuotosioms jmonéms
mokétinos sumos

1.8.

Kitos mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai

PER VIENUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
KITI TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

24351417

35543471

46326436

11192054

46%

10782965

30%

2.1.

Skoliniai jsipareigojimai

11077404

16120276

22263701

5042872

46%

6143425

38%

2.2.

Skolos kredito jstaigoms

584746

584746

2.3.

Gauti avansai

391440

822876

318234

431436

110%

(504642)

-61%

2.4.

Skolos tiekéjams

8379180

12501374

17157923

4122194

49%

4656549

37%

2.5.

Pagal vekselius ir ¢ekius
mokétinos sumos

2.6.

Imoniy grupés imonéms
mokétinos sumos

2.7.

Asocijuotosioms jmonéms
mokétinos sumos

1032397

800402

(231995)

-22%

(800402)

-100%

2.8.

Pelno mokesc¢io
isipareigojimai

845268

19273

(845268)

-100%

19273

2.9.

Su darbo santykiais susij¢
isipareigojimai

1205985

1769240

3833418

563255

47%

2064178

117%

2.10.

Kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai
isipareigojimai

1419743

3529303

2149141

2109560

149%

(1380162)

-39%

SUKAUPTOS
SANAUDOS IR
ATEINANCIU
LAIKOTARPIY
PAJAMOS

181451

181451

NUOSAVO KAPITALO
IR ISIPAREIGOJIMU
IS VISO

85019471

106367838

120281661

21348367

25%

13913823

13%
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3 priedas. UAB ,,Logista“ pelno (nuostoliy) analizé

Strainsniai 2015 2016 2017 Struktiira, proc. 2015 m. - 2016 m. pasikeitimas 2016 m. - 2017 m. pasikeitimas
raipsnial m. m. m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. Eurais Proc. Proc. p. Eurais Proc. Proc. p.
Pardavimo pajamos 112419986 133052855 154859552 100% 100% 100% 20632869 18% 0% 21806697 16% 0%
Pardavimo savikaina 100769549 128525614 146710044 90% 97% 95% 27756065 28% 7% 18184430 14% 2%
Biologinio turto tikrosios vertés
pokytis
'(BNEL'J\‘()DSRT?L'? Aplf'-NAS 11650437 4527241 8149508 10% 3% 5% 7123196 | -61% % 3622267 | 80% 206
Pardavimo sgnaudos
iii‘ffgj;‘)s ir administracinés -5061300 -6428497 -8595453 5% -4% 6% -1367197 27% 1% -2166956 34% 2%
Kitos veiklos rezultatai 3782057 4352904 5437785 3% 3% 4% 570847 15% 0% 1084881 25% 0%
Investicijy j patronuojanéiosios,
patronuojamuyjy ir asocijuotyjy
imoniy akcijas pajamos
Kity ilgalaikiy investicijy ir
paskoly pajamos
I;;jt;’;gglﬁka“‘* ir panaios 1509976 556296 42993 2% 0% 1% 953680 |  -63% 2% 513303 | -92% 1%
Finansinio turto ir trumpalaikiy
investicijy vertés sumazéjimas
]:::12];322 ir kitos panaSios -1388474 -999135 -788937 -1% -0,8% -1% 389339 -28% 0% -210198 21% 0%
5&'{3?5&82%%\'1% N 10492696 2008809 4245896 9% 1.2% 3% -8483887 |  -81% 8% 2237087 | 111% 2%
Pelno mokestis 1269739 298054 769443 1% 0,2% 1% -971685 T1% 1% 471389 158% 1%
?NRJCL\ISAT%;E&EULNAS 9222957 1710755 3476453 8% 1% 206 7512202 | -81% 7% 1765698 | 103% 1%




4 priedas. UAB ,,Logista“ pajamy struktiira

2015 metai | 2016 metai | 2017 metai
Pajamos 100% 100% 100%
Savikaina 90% 97% 95%
Bendrasis pelnas 10% 3% 5%
Veiklos sanaudos 1% 2% 2%
Veiklos pelnas 9% 1% 3%
Pelno mokestis 1% 0% 1%
Grynasis pelnas 8% 1% 2%




5 priedas. Ekspertinio vertinimo anketa

1. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMO EKSPERTINIO
VERTINIMO ANKETA

Gerbiamas Eksperte,

Maloniai kvieciu Jus dalyvauti Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto magistrantés Aurelijos
Vaidelytés atlieckamame tyrime ,,Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumga jtakojantys veiksniai®. Jusy
ekspertinis vertinimas labai reikSmingas jvertinant logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma jtakojancius
veiksnius.

Sis tyrimas — sudétiné socialiniy moksly (ekonomikos krypties) magistro projekto ,,Logistikos sektoriaus jmoniy ekonominio
gyvybingumo vertinimas* dalis. Tyrimo tikslas — jvertinti logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma jtakojancius
veiksnius bei jy svarba.

Klausimynas anoniminis. Apklausos duomenys bus analizuojami apibendrintai, todél konfidencialumas garantuojamas.

IS anksto dékoju uz skirtg laika ir nuosirdy bendradarbiavima!
Pagarbiai,
Ekonomikos katedros magistranté Aurelija Vaidelyté

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

1.1. Jusy lytis:
1 Mot. [] Vyr.

1.2. Jusy amZius:
[ iki 25 mety [] 26 — 35 metai [_] 36 — 45 metai
[] 46 —60 metai [_] nuo 61 mety

1.3. Jusy iSsilavinimas:
[] aukstasis (profesinio bakalauro/bakalauro kvalifikacinis laipsnis) [_] aukstasis (magistro kvalifikacinis laipsnis ar jam
prilygintas) [_] aukstasis (daktaro mokslo laipsnis) [_] kita (jrasykite)

1.4. Jusy darbo patirtis pagal iSsilavinimg:
[ iki 3 mety [_] nuo 3 iki 5 mety [_] nuo 5 iki 10 mety [_] 10 ir daugiau mety

1.5. Jusy patirtis logistikos sektoriuje:
[ iki 3 mety [_] nuo 3 iki 5 mety [] nuo 5 iki 10 mety [_] 10 ir daugiau mety

Il. LOGISTIKOS SEKTORIAUS IMONIU EKONOMINIO GYVYBINGUMA ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

2.1 Jvertinkite pagal svarbg aplinkas, itakojancias logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybinguma.
(1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 —vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali
biti vertinami vienodais balais).

Eil. Logistikos sektoriaus jmoniy gyvybingumg jtakejancios aplinkos Balas
Nr.
Verslo vieneto Sorinés aplinkos: 1] LT BLT 4] L]
1. | Ekonominé aplinka 1] QQ@ ﬂ
2. | Politiné aplinka 1] L] BL] L1 L]
3. | Socialiné aplinka 1] LT B 4l ] L |
4. | Gamtiné aplinka 1] ﬂﬁﬂﬂ
6. | Technologiné — moksliné aplinka 1] 2] BL1 4] BL]
Verslo vieneto vidinés aplinkos: 1] 2] BL1 4] BL]
1. | Personalas 100 el B L] B
2. | Organizaciné sistema 100 e B L] B
3. | Finansiné aplinka 100 el B L] B
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2.2. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybingumg jtakojancius ekonominius
veiksnius:
(1 - visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali
biti vertinami vienodais balais).

Eil. Ekonominiai veiksniai Balas

Nr.

1. | Sektoriaus bendroji ekonominé situacija 101 L] BL] L] L |
2. | Rinkos konkurencija 101 T B 4[] L |
3. | Ekonominis augimas 101 T B 4[] L |
4. | Infliacija 100 pLI BT[] 5[]
5. | Uzimtumas 101 T B 4[] L |
6. | Paliikany normos 101 T B 4[] L |
7. | Valiuty kursy svyravimas 1] 1 BT 4[] B |
8. | Investicijy klimatas 1] Qﬁﬂ ﬂ
9. | Veiklos vykdymo 100 pLI BRI ] 5[]
10.| Boikotas, muity politika 1] Qﬁﬂ ﬂ
11.| Laisvosios ekonominés zonos 1] Qﬁﬂ ﬂ
12.] Kaupimo lygis 100 pLI BRI ] 5[]
13.| Mokesciai, tarifai, kvotos 1] Qﬁﬂ ﬂ
14.| Licencijavimas, netarifiniai barjerai 1] p1 B 1l B[]
15.| Galimybés gauti Europos Sajungos parama 1] 1R [ ] B[]
16.| Kitas (jradykite)... 101 201 B 4] L]

2.3. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybinguma jtakejancius politinius — teisinius
veiksnius:
(1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali
biiti vertinami vienodais balais).

Eil. Politiniai — teisinai veiksniai: Balas

Nr.

1. | Valstybéje vykdoma vidaus politika 1] L BLT 4L BL]
2. | Valstybés vykdoma uZsienio politika 1] L BLT 4L BL]
3. | Teisinis reglamentavimas 1] L] BLT 4L BL]
4. | Santykiai su $alies valdZios institucijomis 1] L] BLT 4L BL]
5. | Mokeséiy sistema 100 e B 8l pL]
6. | Paskoly politika 1] L BLT 4L BL]
7. | Darbo santykiy reguliavimas 1] L] BLT 4L BL]
8. | Konkurencijos reguliavimas 10 ] B3O 1l L
9. | Valstybinis reguliavimas 1] L] BLT 4L BL]
10.| Ekonomikos klasteriy skatinimas 1] L] BLT 4L BL]
11.| Investicijos j plétra 100 eI B fald pL]
12.| Muity bei netarifiniy kliG¢iy mazinimas 1] L] BLT 4L BL
13.| Priklausymas ES, NATO bei tarptautinés sutartys 1] L] BLT 4L BL
14.| Politiniy partijy jtaka verslui 1] o] BLY 4] L
15.| I&jimo j rinka reguliavimas 1] o] B 4L L
16.| AB, I], UAB ir kt. jstatymai 101 201 B ] L]
17.| Kitas (jradykite)... 10 RO BLT jald BL

2.4. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybingumg jtakojancius socialinius
veiksnius:
(1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali
biti vertinami vienodais balais).

Eil.
Nr.

Socialiniai veiksniai

Balas
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Vartojimo poky¢iai

Gamtosaugos problemos

Svietimas

Sveikatos apsauga

Demografiné situacija

Visuomenés tradicijy palaikymas

Migraciniai procesai

Pozitiris ] uzsienio piliecius
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2.5. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus jmonés ekonominj gyvybinguma jtakojancius gamtiniai

veiksnius:

(1 - visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniSkai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali

biti vertinami vienodais balais).

Eil. Gamtiniai veiksniai Balas

Nr.

1. | Geografiné vieta 1] Qﬁﬂ ﬂ
2. | Klimato salygos 1] Z_QQ ﬂ
3. | Energetikos infrastruktiira 1] Qﬁﬂ ﬂ
4. | Riboti istekliai ir jy reguliavimas 1] LT B 4l ] L |
5. | Aplinkosaugos reguliavimai 100 pLI BT[] B[]
6. | EURO standartai 1] LT B 4l ] L |
7. | Auksti gamtosaugos normatyvai 1] Z_QQ ﬂ
8. | Kitas (jrasykite)... 1070 eI B a1 Bl

2.6. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus imonés ekonominj gyvybinguma jtakojancius technologinius—

mokslinius veiksnius:

(1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali

biti vertinami vienodais balais).

Eil. Technologiné — moksliné veiksniai Balas

Nr.

1. | Valstybés technologijy politika 1] L] BT L] BL]
2. | Naujos technologijy galimybés 101 L] 3L 1] 5[]
3. | Verslo vieneto technologinis lygis 1] L] BT L] BL]
4. | Progresyviy technologijy prioritetai 1] L] BL] 4] B[
5. | Inovacijy taikymas 1] L] BT L] BL]
6. | Informaciniy technologijy plétra 1] L] BL] 4] B[
7. | Kitas (jrasykite)... 1] L] BT 4L bL]

2.7. Suskirstykite pagal svarba logistikos sektoriaus jmoniy ekonominj gyvybingumg jtakejancius vidinés aplinkos

veiksnius:

(1 — visiSkai nesvarbus, 2 — nelabai svarbus, 3 — vidutiniskai svarbus, 4 — svarbus, 5 — labai svarbus. Skirtingi elementai gali

biti vertinami vienodais balais).

Eil. Vidinés aplinkos veiksniai Balas
Nr.

Personalas 101 0] B A0 5L |
1. | Darbo santykiai 107 LI RLI AL 5L |
2. | Darbuotojy kvalifikacija 1] QQ@ ﬂ
3. | Vadovy kompetencija 1] ﬂﬁﬂﬂ
4. | Kvalifikacijos kélimas 101 pL] BT AL 5L |
5. | Motyvacija 101 0] B A0 5L |
6. | Kitas (jrasykite)... 1] ﬂﬁﬂﬂ

Organizaciné sistema 1] LT BT Al B
1. | Veiklos struktiira 1] Qgﬂﬂ
2. | Veiklos strategija 107 LI RLI AL 5L |
3. | Darbo sistema 1] LT BT 4[] B
4. | Vidiné komunikacija 100 201 B a1 5[ |
5. | Procediiros 1] ﬂggﬂ
6. | Valdzios struktiira 100 pLTRLT LT B
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Marketingo strategija
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Kitas (jraSykite)...

Finansiné aplinka

Pastatai, jrengimai, ilgalaikis turtas

Investavimo galimybés
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Dékoju uZ skirta laika ir nuoSirdy bendradarbiavima! Sékmés tolimesnéje veikloje!

Anketg sudaré magistranté Aurelija Vaidelyté

Kauno technologijos universitetas

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Donelaicio g. 20, LT-44309 Kaunas

Mokslinio darbo vadovas prof. dr. Valentinas Navickas

Uzpildyta anketa praSome siysti el. pastu: aurelija.vaidelyte@ktu.edu
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