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SUMMARY

In the final master's thesis the competitiveness of Lithuanian fish processing industry is being
analyzed identifying most relevant sector issues facing the fish processing industry. Based on the
analysis of statistical data, it can be said that Lithuanian fish processing industry is constantly growing,
more and more fish raw materials are being imported in Lithuania and processed fish export to foreign
markets is increasing every year. Such growth of export shows that fish products made in Lithuania is
valued in foreign countries. The biggest problem in the fish processing industry is the decreasing
amount of fish raw materials. Due to this issue suppliers are inscreasing their prices which directly
impacts fish processing companies, since they are dependent on the price of raw material. During the
analysis it was identified that Lituania and European Union started paying more attention to fish
processing and promotion of aquaculture by making political decissions that allows fish processing
industry to expand and modernize their businesses. One of the most important factors, contributing to
the competitive advantage is the technological advantage. Funds from the Government and the

European Union are being allocated to increase the technological advantage.
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SANTRAUKA

Baigiamajame magistro darbe analizuojamas Lictuvos Zuvies perdirbimo pramonés
konkurencingumas. Isskiriamos aktualiausios sektoriaus problemos su kuriomis susiduria zuvies
perdirbimo pramonés jmonés. Remiantis atlikta statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad
Lietuvos zuvies perdirbimo pramoné nuolat auga, vis daugiau zuvies zaliavos importuojama j Lietuva
ir kasmet vis didesné perdirbtos zuvies produkcijos dalis eksportuojama j uzsienio rinkas. Toks
eksporto augimas, parodo, kad Lietuvoje pagaminta Zuvies produkcija yra vertinama uZsienio
valstybése. Didziausia zuvies perdirbimo pramonés problema yra maz¢jantys Zuvies zaliavos kiekiali.
Dél zuvies zaliavos mazéjimo tiekéjai didina zaliavos kaing, o tai atsSiliepia Zuvies perdirbimo
jmonéms, Nnes jos yra tiesiogiai priklausomos nuo zuvies Zaliavos kainos. Analizés metu nustatyta, kad
Lietuva ir Europos Sgjunga vis didesnj démesj skiria zuvies perdirbimui ir akvakultiiros skatinimui.
Priimami sprendimai leidZiantys Zuvies perdirbimo pramonei pléstis ir modernizuoti savo jmones.
Vienas svarbiausiy ir didziausig jtakg daranc¢iy veiksniy, konkurencingumo pranasui didinti, yra
technologinis pranasumas. Technologiniam pranaSumui didinti skiriamos 1éSos 1§ Vyriausybeés ir

Europos Sajungos fondy.
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IVADAS

Temos aktualumas. Maisto pramonés sektoriui pleCiantis ir populiaréjant, svarby vaidmenj
jame pradeda uzimti Zuvies perdirbimo pramoné. Didéjantis démesys sveikai mitybai skatina ir Zuvies
perdirbimo sektoriaus augima, nes zuvies produktai laikomi vienais sveikiausiy ir naudingiausiy
7mogaus organizmui. Siai pramonés $akai populiaréjant, zuvies perdirbimo jmonés yra priverstos skirti
didesnj démesj konkurencinio pranasumo didinimui. Jmonés stengiasi i$siskirti viena i$ kitos, sukurti
unikaly produkta. Siekiant sékmingo zuvies perdirbimo pramonés funkcionavimo svarbiu veiksniu
tampa uzsienio politika ir eksportas, nes vietine Lietuvos rinka néra pajégi suvartoti visos, zZuvies
perdirbimo pramonés jmonése, sukuriamos produkcijos.

Siuolaikingje globalizacijoje konkurenciniai aspektai tampa labai svarbiis, todél svarbu
identifikuoti Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés problemas Salies viduje. Lietuvos zuvies
perdirbimo pramoné turi bti pasiruosusi atlaikyti uzsienio valstybiy spaudima, todél svarbu jsivertinti
Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo lygi. Siekiant didinti Zuvies perdirbimo
pramonés konkurencingumg bitina didesnj démesj skirti inovacijoms, technologijoms, kainai ir

kokybei, nes tai yra pagrindiniai konkurencingumo didinimo $altiniai.

Tyrimo problema. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo vertinimas yra
sudétingas tuo, kad sunku jvertinti sektoriaus veiksnius dél jmoniy dydziy skirtumy ir duomeny
trikumo. Kad jéjimas j sektoriy buty kuo sudétingesnis daugelis informacijos yra laikoma paslaptyje.
Analizuojant konkurencingumg, Lietuvos zuvies perdirbimo pramonéje, atsiskleidzia Svarbiausios
Sakos problemos, tokios kaip Zuvies zaliavos trilkumas vietinéje rinkoje, zuvies perdirbimo pramongje
dirbanciy jmoniy priklausomybé nuo zuvies zaliavos kainos ir uzsienio politikos. Lietuvai, kaip
valstybei, vienas pagrindiniy tiksly yra skatinti zuvies perdirbimo pramonés augima, nes §i pramonés

Saka yra viena i§ labiausiai populiaréjanciy pasaulyje.

Tyrimo objektas — Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumas.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumg ir jo

didinimo kryptis.

Darbo uzdaviniai:

1. ISsanalizuoti Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés problemines sritis konkurenciniu
pozilriu;
2. Apzvelgti konkurencingumo sampratg, ji lemiancius veiksnius, bei vertinimo modelius.

10



3. Atlikti Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo vertinimg taikant M. E.
Porter metoda.

4. Pateikti Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo didinimo kryptis.

Tyrimo metodai. Darbo tikslui pasiekti buvo analizuojama Lietuvos ir uzsienio autoriy
moksliné literatiira, perzitréti jvairlis moksliniai straipsniai i§ internetiniy svetainiy. Apzvelgti
Lietuvos Respublikos bei Europos Sajungos reglamentai ir programos susijusios su zuvies perdirbimo
pramone. Tyrimui atlikti pasirinktas M. E. Porter ,,Deimanto” modelis, jo veiksniams iSanalizuoti
naudoti statistiniai duomenys i$ Lietuvos statistikos departamento ir i§ jmoniy gauti finansiniy
ataskaity duomenys. Gautiems rezultatams pateikti naudojamos grafinio vaizdavimo priemonés,

lyginamoji analiz¢, finansiniy — ekonominiy rodikliy analizé.
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1. LIETUVOS ZUVIES PERDIRBIMO PRAMONES PROBLEMINES SRITYS
KONKURENCINIU POZIURIU

1.1. Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés situacija ir pagrindiniai rodikliai

Siandieniniame visko perpildytame pasaulyje maistas nebéra traktuojamas, kaip tik i$gyvenimui
butinas dalykas. Vis dazniau jis tampa tarsi malonumo ar mados reikalu, todél maiSto pramoné
pasaulyje laikoma viena i§ svarbiausiy. Taip yra ir Lietuvoje. Siame darbe pla¢iau analizuojama
Lietuvos Zzuvies perdirbimo pramoné, kuri yra viena i$ plaCiausiai besivystan¢iy pramonés
Saky. Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, zuvies pramoné susidiiré su nemenkais sunkumais. Anot
Eicaités ir Motovos (2008), stambios valstybinés Zuvy perdirbimo jmonés nesugebe¢jo prisitaikyti prie
naujy reikalavimy, todél buvo priverstos pasitraukti i§ rinkos, o vietoje jy naujai kiirési, mazos ir
vidutinés jmonés. Tuo metu pradedami taikyti nauji rinkodaros metodai, diegiamos naujos, pazangios
technologijos ir pradedami gaminti paklausiis zuvies produktai. Lietuvai stojant j Europos Sajunga
buvo jauCiamas antras zuvies perdirbimo pramonés suaktyvéjimas. Buvo pleCiamas asortimentas,
gerinama kokybé, taip stengiantis biiti konkurencinga pramonés $aka visoje Europos Sajungoje.

Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés sektoriaus apimtys vidutiniSkai auga 10 — 13 proc. kasmet.
Ekonominiai duomenys rodo, kad zuvy perdirbéjy jgautas augimo pagreitis nelétéja. Ir toliau
prognozuojamas keliolikos procenty per metus produkcijos apim¢iy ir vertés augimas. DidzZigja dalj
Sios pramonés imoniy sudaro labai maZzos, mazos ir vidutinio dydZio jmonés. Remiantis Zemés iikio
ir kaimo verslo centro 2017 mety duomenimis Zuvy ir jy produkty perdirbimu uzsiimanc¢iy jmoniy
Lietuvoje buvo registruota 51 vienetas. Lietuvos Zuvy perdirbimo sektoriuje tendencijos iSliko
nepakitusios — dauguma zuvy perdirbimo jmoniy zaliavas importuoja, o didziaja dalj pagaminty
zuvy produkty eksportuoja. 1 paveiksle grafiskai pateikti duomenys, kaip keitési importo ir eksporto

apimtys 2013 — 2017 metais Lietuvoje.
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1 pav. Lietuvos importo ir eksporto Zuvininkystés produktais rodikliai 2013 — 2017 m., min. euruy
(sudaryta remiantis vic.lt duomenimis)

IS paveiksle pateikty duomeny galime teigti, kad nuo 2013 mety Zuvies pramonés sektoriuje
augo tiek importas, tiek eksportas zuvies produktais. 2013 metais eksportuota produkcijos buvo uz
343,6 min. eury, o jau 2017 m. uz 580 min. Eur, tai net 32 proc. daugiau nei 2013 metais. Taip pat
labai Zenkly pokyt] galime matyti ir importo srityje, 2013 m. buvo importuota produkcijos uz 317,7
min. Eur, tuo tarpu 2017 m. uz 507,7 mln. Eur. Palyging Siuos skai¢ius matome, kad importas 2017 m.
palyginti su 2013 m. iSaugo beveik 40 proc. Detalesné informacija, kokie importo ir eksporto kiekiai

buvo kiekvienais metais, galime pamatyti 1 lenteléje.

1 lentelé. Eksporto ir importo kiekiai 2013 — 2017 metais, min. Eur (sudaryta remiantis vic.lt

duomenimis)
Rodiklis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Eksportas, min. Eur 343,6 421,2 470,1 532,2 580
Importas, min. Eur 317,7 374,6 395,9 485,3 507,7

I$ pateikty duomeny (zr. 1 lent.) matome, kad didziausias eksporto augimo Suolis pastebimas
2014 metais, eksportuota produkcijos net uz 77 min. Eur daugiau nei 2013 metais. Didziausias importo
Suolis matomas 2016 metais, kai importuota 89,4 min. Eur daugiau nei 2015 metais. Visi pateikti
duomenys rodo, kad situacija Lietuvos Zuvies pramonés sektoriuje nuolat geréja ir Kiekvienais metais
eksportuojama ir importuojama vis daugiau zuvies produkty. Zuvies daugiausia importuojama i§ tokiy
valstybiy, kaip Danija, Norvegija, Ispanija, Kinija, JAV, Latvija, Lenkija, Nyderlandai, Argentina ir
Australija. Surimio produkto pagrindiné tiekéja yra JAV. Taip pat §i zaliava importuojama i§ Peru,
Vietnamo, Indijos ir kity valstybiy.

2017 m. Lietuvos zuvy perdirbimo pramonés jmonése i§ viso buvo pagaminta 122,1 tikst. t.

zuvies produkty, tai beveik 1 proc. daugiau nei 2016 m. Visy perdirbty produkty vert¢ 2017 metais
13



buvo 13,2 proc. didesn¢ nei 2016 m ir sudaré 707,3 min. Eur. Siai produkcijai pagaminti buvo
sunaudota 109,9 tokst. t. zuvy zaliavos. 2017 m. i$ visos pagamintos produkcijos 16,8 tikst. t. (13,8
proc.) buvo pagaminta pagal paslaugg uzsakovo jmonei, i§ uzsakovo zaliavy. Tai yra 28,3 proc.
daugiau nei 2016 m. Nemaistinés produkcijos per 2017metus buvo pagaminta 19 tikst. t — 2,8 proc.
maziau nei 2016 m.

I§ Zuvy perdirbimo pramonés jmonése, gaminamos produkcijos, populiariausi yra rukytos zuvies
gaminiai. Jie 2017 metais sudaré 32,1 proc. visy pagaminty gaminiy. Taip labai nedaug nuo rikyty
gaminiy atsilieka ir vis labiau populiaréjantys pasaulyje surimio produktai. Jy 2017 metais pagaminta
30,1 proc. Siek tiek maZziau pagaminama 3aldytos Zuvies produkty, jie sudaro 14.2 proc. bendroje
Lietuvos zuvininkystés produkty gamyboje. Taigi matome, kad daugiau kaip puse¢ visos pagaminamos
produkcijos Lietuvos zuvies perdirbimo pramonéje sudaro riukyti ir surimio produktai. Taip pat
populiariis produktai yra sveikos arba supjaustytos i gabalus, bet nemaltos, stidytos arba uzpiltos
sirymu, vytintos zuvys. Ne ka maziau populiarus produktas yra ir Zuvy meésa. Kaip pasiskirste

pagamintos produkcijos kiekis pagal tipus 2016 — 2017 metais placiau pateikta 2 pav.

Susaldytos zuvys (i$skyrus filé ir kitg zuvy mésa) g

Susaldyta zuvy filé

Susaldyta kita Zuvy mésa

Zuvy filé, vytinta, siidyta arba uZpilta siirymu (i§skyrus rikyta)
Rikytos zuvys, jskaitant filé

Vytintos zuvys, stidytos arba nestidytos (iSskyrus riukytas)

Sadytos zuvys (i$skyrus vytintas arba rikytas) ir zuvys uzpiltos
surymu

Zuvys, sveikos arba supjaustytos j gabalus, bet nemaltos
Kiti paruosti ar konsevuoti gaminiai

Produktai i§ surimio

Kiti produktai

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

2016 m. m2017 m.

2 pav. Lietuvos Zuvy perdirbimo pramonés jmonése pagamintos produkcijos kiekis pagal gamybos tipus
2016 — 2017 m. (sudaryta remiantis vic.lt duomenimis)

Lietuvos vartotojy ir perdirbéjy, kaip ir visame pasaulyje, labiausiai vertinama ir viena
brangiausiy zuvy yra lagisa. Sios Zzuvies Zaliavos, produktams pagaminti, 2017 metais sunaudota

daugiausiai, net 36,5 proc. lyginant su visa pagaminta produkcija. 64,3 proc. lasiSos Zaliavos buvo
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naudojama rukytiems gaminiams pagaminti, 13,8 proc. buvo susaldyta. 2017 metais lasiSos produkty
pagaminta net 2,3 proc. daugiau nei 2016 metais. Tuo tarpu surimio produkty kiekis iSaugo tik 1,1
proc. lyginat 2017 m. su 2016 m. Placiai Lietuvos zuvies pramonéje naudojamos yra ir silkés, kuriy
perdirbimas 2017 m. sudaré 12 proc. visos perdirbtos Zuvies produkcijos. 3 pav. pateikti duomenys,

kaip Lietuvos Zuvies pramonéje pasiskirsté pagaminta produkcija pagal zuvies tipa.

Kita
3%

Kitos jiirinés Zuvys
8%

Menkés
9% LasiSos

36%

Silkeés
12%

Surimi produktai
30%

3 pav. Lietuvos Zuvy perdirbimo pramonés jmonése pagaminta produkcija pagal Zuvy tipa 2017 m.
(sudaryta remiantis vic.lt duomenimis)

Pateiktame paveiksle matome, kad 9 proc. produkcijos, zuvies perdirbimo jmonés Lietuvoje,
gamina i§ menkiy, 8 proc. i§ kity jliriniy Zuvy, 2 proc. i§ skumbrés ir 3 proc. i§ kitos zuvies, kurig
sudaro: jurinés lydekos — 0,8 proc.; $protai — 0,3 proc.; véziagyviai — 0,5 proc.; strimelés — 0,4 proc.;
karsiai — 0,3 proc.; karpiai — 0,1 proc.; kitos gélavandenés zuvys — 0,6 proc.

Brunso (2006) nuomone, vartotojai zuvy produktus renkasi vadovaudamiesi skonio, sveikatos,
estetikos ir patogumo kriterijais. Teigiama, kad ateityje vis svarbesniu veiksniu taps vartojimo
patogumo Kriterijus, t. y. Siuolaikinis, nuolat skubantis Zzmogus, prioriteta labiau teiks tiems Zuvy
produktams, kuriuos reikia minimaliai apdoroti, o jy paruoSimas bus greitas. Jei Lietuvos zuvies
pramonés jmonés atitiks Siuos Siuolaikinio vartotojo reikalavimus, jos galés ir toliau didinti savo pelna.

Remiantis Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centro portalo duomenimis, zuvy perdirbimo
sektoriaus jprastinés veiklos pelningumas 2017 m., palyginus su 2016 m., padidéjo nuo 17 iki 25 proc.
dél zuvy perdirbimo jmoniy pagrindinés veiklos efektyvumo didéjimo ir pardavimo kainy augimo.
Kad situacija Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés sektoriuje ger¢ja, galime teigti ir panagrinéje 2

lentele.
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2 lentelé. Lietuvos Zuvininkystés perdirbimo pramonés segmento* pelno (nuostolio) ataskaita 2016 —
2017 m. tokst. Eur. (sudaryta remiantis vic.lt duomenimis)

Rodiklis Mato vnt. | 2016 m. 2017 m. Pokytis, proc.
Pagaminty ir parduoty zuvy produkty pajamos 438 123 487 603 11,3
Pagaminty ir parduoty Zaliavy i$laidos 361 805 368 847 19
Pagaminty ir parduoty Zuvy produkty pelnas 76 317 118 756 55,6
(nuostolis)

Su_telktq paslaugy, susijusiy su Zuvy produkty gamyba, 106 022 108 045 19
pajamos

Visos veiklos sanaudos 136 721 124 604 -8,9
Veiklos pelnas (nuostolis) 45619 102 604 124,0
Kita jmonés veikla 27 093 25 034 -7,6
Finansiné veikla 856 -3032 -454.,1
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 73 568 124 200 68,8

* - pateikiami duomenys jmoniy, kuriy zuvy perdirbimo veikla yra pagrindiné

IS lentel¢je pateiktos informacijos matoma, kad pelnas 2017 metais sudaré 108,756 tikst. Eur.,
net 55,6 proc. daugiau nei buvo 2016 m. §j reiskinj sglygojo pagaminty ir parduoty Zzuvy produkty
pajamos, kurios augo 11,3 proc., tuo tarpu islaidos didéjo tik 1,9 proc. 2017 metais Zuvies perdirbimo
pramonés jmonéms pavyko sutaupyti 8,9 proc. veiklos sgnaudy, dél ko veiklos pelnas padidéjo nuo
45,619 tukst. Eur 2016 m. iki 102,604 tukst. Eur. 2017 metais. Jprastinés veiklos pelnas 2017 m.
smarkiai Sokteléjo j virSy ir sudaré 124,2 tukst. Eur. Apibendrinus visg zuvininkystés perdirbimo
pramonés segmento pelno (nuostolio) ataskaitg galima teigti, kad 2017 metai buvo produktyvesni ir
pelningesni, nei 2016 metai.

Apzvelgus Lietuvos zuvy perdirbimo sektoriaus situacija galima pasidziaugti, kad Lietuvos zuvy
perdirbimo jmonés yra jsitvirtinusios rinkoje. Dziugina tai, kad nuolat auga zuvininkystés produkty

vartojimas Lietuvoje, tad vis dazniau misy Salies perdirbéjy produkcija atsiduria ir ant lietuviy stalo.

1.2. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés problemos

Maisto pramoné yra populiari ir svarbi pramonés Saka, taciau augant ir keiCiantis vartotojy
poreikiams §is sektorius susiduria su jvairiomis problemomis. Kaip ir Kiti maisto gamybos sektoriali,
taip ir zuvy perdirbimo sektorius susiduria su isSukiais. Jau minéta, kad pagrindinis Lietuvos
perdirbéjy zaliavos Saltinis yra importas (ypac laSiSy ir surimio zaliavos) ir daugiau nei pusé
produkcijos yra eksportuojama. Ekonominiai sektoriaus rodikliai priklauso nuo Zzaliavos kainy ir
galutinés produkcijos paklausos uzsienio rinkose, Zuvy produkty vartojimo Lietuvoje ir regioninés
prekybos politikos. Bitent svyruojancios importuojamos zaliavos kainos ir yra didziausia sektoriaus
problema dél kurio nemazai jmoniy kartais atsiduria ties bankroto riba, nes nenorédamos prarasti savo
nuolatiniy pirkéjy, jos tiekia produkcija nuostolingai, tikintis, kad nukritus importuojamos zaliavos

kainai galés iSlyginti balansg ir mety pabaigoje netgi gauti pelno.
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Kita Zuvies perdirbimo pramonés problema yra ta, kad perdirbimo metu susidaro aukstos
biologinés vertés atliekos: galvos, uodegos, vidaus organai, stuburo kaulai ir kiautai. VidutiniSkai
antrinés zaliavos sudaro apie 50 — 60 % zuvies kiino masés, todél jmonés, kad neprarasty dalies pelno,
turi stengtis ir sugalvoti kaip panaudoti Sias antrines zaliavas. Nedideli zuvy atlieky kiekiai yra
panaudojami kaip antrin¢ Zaliava (mazdaug 15 %), bet didZiausia dalis yra tiesiog iSmetama. I$
panaudojamo kiekio tik maza dalis suvartojama zmoniy poreikiams, o likusi dalis naudojama:

* zvéreliy ar naminiy gyvinéliy maitinimui bei kai kuriy rasiy zuvy pasarams (koncentratas i$
siloso gamybos, aliejus i§ siloso gamybos, zuvy miltai, zuvy aliejus, paSarai laSiSoms bei pasarai
menkéms),

* maisto papildy arba surimio (Zzuvy baltymy masé naudojama ,,zuvy pirsteliy", kraby skonio
lazdeliy gamyboje) gamyboje,

* naujy biologiskai vertingy produkty gamyboje, farmacijos, kosmetikos ir chemijos pramonéje
(aliejus, baltymy hidrolizatai (Zuvy baltymai), zelatina, kalcis, gliukozaminas (1) , chitozanas (2) ir
kt.).

Zuvy produktai vis populiaréja, nes yra pristatomi kaip sveiki, mazai kaloringi ir daug vitaminy
turintis maisto produktas, tac¢iau Morriso (2016) teigimu, zuvy produktai paprastiems vartotojams
daznai yra ,,nesuprantami“. Vartotojai yra linke prie standartiniy prekiy ir daZnai jiems neatrodo
patraukliis jvairis jmantriai atrodantys ar nezinomy pavadinimy Zuvy produktai. Vienintelis budas
jmonéms pritraukti naujus Klientus ir iSlaikyti esamus yra stiprios marketingo programos (muggs,
informaciniai leidiniai ir lankstinukai, degustavimo akcijos prekybos centruose ir pan.). Zinoma, taip
pat svarus veiksnys yra prekiy asortimentas. Kuo didesnis bus prekiy pasirinkimas, tuo daugiau klienty
Jmon¢ galés pritraukti. UZsienio rinkai reikéty pateikti jvairig produkcijg, bet mazais kiekiais. Tokiu
biudu eliminuojama rizika ir galima daug greiciau istirti, kuris produktas yra priimtiniausias.

Dar viena akivaizdi zuvininkystés $akos problema yra nuolatos mazé&jancios zvejybos kvotos.
Kasmet vyksta Europos bendrijos ir pasaulio $aliy susitikimai su aplinkosaugos atstovais ir yra
derinamas kvoty kiekis, atsizvelgiant j aplinkosaugos atstovy rekomendacijas. Europos bendrijos
7vejybos kvotos nustatomos Briuselyje vykstan¢iame ministry tarybos posédyje. Sios kvotos yra
paskelbiamos metiniame bendrojo leistino sugauti zuvy kiekio reglamente. Teisés aktai nustato tam
tikry zuvy iStekliy ir Zuvy grupiy zvejybos galimybes, taikomas Europos Sajungos vandenyse ir
Sajungos laivams tam tikruose ne Sgjungos vandenyse. Skirstydamos nacionaling kvotg savo Zvejams,
ES Salys turi taikyti skaidrius ir objektyvius kriterijus. Jos privalo uZztikrinti, kad kvotos nebity
vir§ijamos. Kai baigiasi tam tikros rusies kvota, ES Salis turi uzdrausti tos ruSies Zuvy zvejyba.
Kadangi kvoty kiekis kasmet yra mazinamas, Zuvy perdirbimo pramonés susiduria su Zaliavos stygiaus
problema. Si situacija taip pat kenkia ir klientams, nes atsiradus Zaliavy stygiui tuoj jau¢iamas kainy

Suolis. Reikéty nepamirsti ir to, kad Europos Sgjunga, pasaulio virStiniy suvaziavime yra jsipareigojusi
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iki 2020 m. Zenkliai sumazinti zvejybos kiekius, kuriuos yra virSijusi per pastaruosius deSimtmecius,
todél galime teigti, kad kvoty ateinanciais metais tikrai nedauges.

Apibendrinant problemas su kuriomis susiduria Lietuvos pramonés sekretorius galime teigti, kad
§i pramonés Saka yra labai nestabili, jos pelnas priklauso nuo importuojamos zaliavos kainy.
Importuojamos zaliavos kainos i$§ dalies priklauso nuo gaunamy kvoty kiekio ir Zuvy migracijos
vandenyse, Sie — nuo jvairiy aplinkosauginiy reikalavimy. Visa Zuvies perdirbimo pramoné yra tarsi
rate, kuriame visi veiksniai yra vienas nuo kito priklausomi. Zinoma, svarbiausiu veiksniu i§licka
vartotojai, jy kaskart besikeiCiantys poreikiai, kuriems jtikti ir juos suzavéti kaskart darosi vis

sudétingiau.
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2. KONKURENCINGUMO VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

2.1. Konkurencingumo samprata

Vis sparéiau vystantis ekonomikai dazniau susiduriame ir su konkurencijos sgvoka. Pasak
Beniusienés ir Svirskienés (2008), konkurencija yra vienas i$ rySkiausiy verslo ypatumy, ekonomikos
progreso variklis, rinkos ekonomikos reguliavimo mechanizmas. Didzioji dauguma mokslininky
sutaria, kad konkurencija — tai rungtyniavimas, varzymasis. “Tai keleto asmeny rungtyniavimas
siekiant to paties tikslo” (Kvainauskaité ir SnieSka 2003, p. 29). Kad konkurencija yra varZymasis,
patvirtina ir R. Stanikiinas, kurio teigimu ,,Daugelis autoriy konkurencijg apibrézia kaip varzymasi,
rungtyniavimg kurioje nors tkio srityje* (Staniktinas 2009, p. 17).Varzybos yra uzsléptos ir paties
zodzio konkurencija kilméje. Sis Zodis yra kiles i3 lotynisko ZodZio ,,concurrentia, kuris i$vertus
reiSkia susidiirimg, varzyma.

Dar iki XIX a. pabaigos nemaza dalis ekonomisty konkurencija suprato kaip besikei¢iant]
varzyby procesg tarp konkurenty, kurie stengiasi jgyti pranasumg konkuruodami kainomis (Wagner,
2001, p. 337). Negalima teigti, kad nuo XIX a. konkurencijos pobiidis yra labai pasikeitgs, kainomis
konkuruojama ir dabar, taciau vis dazniau didesnis démesys skiriamas kokybei. Kaip teigia
KlimauSauskiené (2007) Siuo metu konkurencija vyksta aktyviai investuojant j mokslinius tyrimus bei
produkty, kurie biity nuolat patrauklis rinkai, tobulinimg. Aktyviai konkuruojama ir reklamos srityje.
Kitaip konkurencija mato Maksvytiené (2001) teigdama, kad konkurencing kova vis dazniau pakeicia
bendradarbiavimas, kuris reiskia jmoniy gamybiniy procesy tobulinimg, naujoviy diegima, prekiy ar
paslaugy kokybés gerinima.

Konkurencija ir konkurencingumas yra viena nuo kitos neatsiejamos sgvokos. Konkurencija,
placigja prasme biity galima apibrézti kaip varZymasi, o konkurencingumas pasireiskia kaip jvairiy
subjekty tarpusavio santykiy ir sgveikos sistema (Melnikas, 2001, p. 52).

Kalbant jau apie pacig konkurencingumo sgvoka Svirskiené ir Beniusiené (2008) teigia, kad néra
bendro pozitirio j konkurencinguma, nes konkurencingumas tai itin kompleksiné kategorija, kurios
negalima iSmatuoti vienu ar keliais parametrais. Damciuvienés ir kt. (2005) teigimu, konkurencingumo
sgvoka sudétinga apibrézti dél to, kad tai labai platus ir jvairiapusis reiSkinys, kuriS yra tiriamas i§
skirtingy perspektyvy. 3 lenteléje pateikti apibrézimai, nusakantys jvairiy mokslininky pozitrj |

konkurencinguma.
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3 lentelé. Konkurencingumo savoky jvairové (sudaryta remiantis jvairiais $altiniais)

Autorius, metai Konkurencingumo savokos apibiidinimas

Mehralian G., Shabaninejad | Konkurencingumas yra vienas i§ pagrindiniy kriterijy vertinant Salies,
H. (2014) sektoriaus ar jmonés sékme.

Vainiené R. (2005) Konkurencingumas — asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies

pajégumas konkuruoti rinkoje.

Travkina 1., Dudzevi¢iuté | Konkurencingumas turéty apimti ir tokius faktorius kaip gebéjima
G., MaciukeviCien¢ L. | konkuruoti, gyvenimo lygj, technologijas, Zinias, verslo ir vyriausybés

(2009) veiklos efektyvuma bei infrastruktiira.
Rakauskien¢ G., ,Konkurencingumas — tai Salies gebéjimas pasiekti auk$tg naSumg ir
TamosSitnien¢ R. (2013) uztikrinti visapusiSka gyventojy gerove.*

p.179
Mickevi¢ien¢ M., Zitkus L. ,Konkurencingumo esme¢ sudaro poky¢iy dinamiskumas, kurj salygoja
(2013), p. 432 polinkis kovoti dél geresnés pozicijos.*

A. Griffiths, F.R. Konkurencingumas priklauso nuo to kaip jmonés pacios sugeba valdyti
Zammuto (2005) savo iSteklius ir iSnaudoti atsirandancias galimybes.
I. BeniusSiené, ,Konkurencingumas globalioje rinkoje susijes su jmonés gebéjimu
G. Svirskiené (2008), p. 32 | greitai reaguoti j skubius rinkos pokyc¢ius ir iSlaikyti savo pozicijas

joje.”

Mitkute G., Negreckaite¢ L. |  Konkurencingumas pladiaja prasme yra apibréZiamas kaip Salies
(2005), p. 15 sugebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty

tarptautiniy rinky poreikius, ir kartu uztikrinti ir didinti savo pilieciy
realias pajamas.*

Klyviené V. (2013) Konkurencingumas — tai jmoniy gebéjimas, atsizvelgiant | specifines
Salies sglygas, mobilizuoti ir efektyviai dirbti su gamybos iStekliais.

Vabalas E. (2001), p. 170 ,»Konkurencingumas — tai tam tikra sudétinga santykiné charakteristika,
apibtudinanti objekto ar subjekto gebéjima konkuruoti ir Kintanti laiko,
vietos ir saglygy atzvilgiu.*

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinus 3 lentelg, galima teigti, kad apibtdinant konkurencingumo sgvokag autoriy
nuomongés iSsiskiria: vieniems pagrindinis akcentas yra varzybos, tarp jmoniy, Saliy siekiant
ekonominés naudos ir kuo palankesniy sglygy. Kitiems — tai Salies pragyvenimo lygio kélimas,
sugebéjimas jsitvirtinti kitose ne tik savo Salies rinkose. Tretiems — tai sugebéjimas prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy. Aptariant lentelés duomenis galime pastebéti, kad dalis mokslininky konkurencinguma
suvokia jmonés mastu, kita dalis — regiono valstybés mastu.

Zitkus ir Mickevig¢iené (2003) konkurencinguma traktuoja kaip poky¢iy dinamiskuma,
varzymasi dél geresnés vietos. Jmonés gebéjimas patenkinti augancius vartotojy poreikius atspindi
konkurencingumo esme. Pasak autoriy, Zitkaus ir Mickevi¢ienés (2003), konkurencingumas didéja dél
Siy priezasCiy:

e atviros prekiy, paslaugy, kapitalo, Zzmoniy ir ziniy judéjimui ekonomikos globalizacija, kuri

yra stimuliuojama IKT, ir transporto sistemy tobul¢jimas;
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e gyventojy koncentracija urbanizuotuose regionuose, kuriuose susikaupes potencialas sukuria
naujus reikalavimus, poreikius ir galimybes;

e ckonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, sukeltas efektyvesnio mokslo rezultaty
isnaudojimo praktikoje* (Zitkus ir Mickevigiené 2003, p. 432).

Gery konkuravimo sglygy sudarymas yra vienas i$ pagrindiniy konkurencijos tiksly. Rinkoje yra
daug jmoniy, turiniy panasias arba vienodas salygas, todél jos negali tikétis didesnio pelno nei kitos
tokios jmonés. Tik labai stengiantis dél tokiy tiksly, kaip pelningumas, augimas, vartotojy
pasitikéjimas, jmones galés jgyti konkurencinj pranaSuma, teigia Person ir Theofilou (2017). Kity
(Zhou, 2017) nuomone, islikti konkurencingu galima tik jtikus vartotojams, kurie nuolat nori plataus

pasirinkimo, mazos kainos, kokybés ir pan.
2.2. Konkurencingumo lygiai

Konkurencingumo sampraty analizé atskleidé, kad konkurencingumas gali biti vertinamas
lygmenimis, todél mokslinéje literattiroje jis skirstomas j makro — (Salies/regiono), mezo — (pramonés
Sakos) ir mikro — (jmonés) lygmenis.

Makro lygmuo — suprantamas, kaip Salies konkurencingumas. Pasak Grebliausko ir Stonio
(2012), tai gebéjimas sékmingai prekiauti pasaulio rinkose — gaminti ir eksportuoti kity Saliy vartotojy
poreikius atitinkancias prekes ir paslaugas, tokiu biidu uztikrinant aukstas ir tvarias pajamas. Platesne
prasme, regiono gebéjimas uZztikrinti santykinai aukStas pajamas ir uZimtumo lyg] veikiant iSorés
konkurencijai, yra suprantamas kaip $alies konkurencingumas, taip pat jis gali buti suprantamas kaip
sekminga uzsienio prekyba, Salies nasumas ir geb¢jimas wuztikrinti Salies gyventojy gerove
(Grebliauskas ir Stonys, 2012). Travkina ir Tvaronavi¢iené (2010) teigia, kad $alies konkurencingumas
taip pat skirstomas skirtingose sferose (technologija, ekonomika, politika, visuomené ir ekologija) ir
laiko perspektyvoje (trumpa, viduriné ir ilgo diapazono trukmé). Vienas i§ pagrindiniy makro lygmens
tiksly yra gerinti Salies pragyvenimo lygj bei didinti eksporta, kuris labai glaudZiai siejamas su Salies
konkurencingumu.

Mezo lygmuo — pramonés konkurencingumas. Jis pasireiskia jmoniy gebéjimu pasiekti ilgalaike
sekme lyginant su uzsienio konkurentais. Anot, Valodkienés, Snieskos ir Gaidelio (2011), pramonés
konkurencingume svarbiausia inovacijos, informacinés komunikacinés technologijos. Vis $ie
pagrindiniai veiksniai padeda pramonés jmonéms grei€iau prisitaikyti, keistis. Taciau, inovacijas Siame
kontekste reikia suprasti ne vien kaip naujus jrenginius, naujas technologijas, bet ir bendradarbiavima
t. y. tinkama prekybos kanalo pasirinkimg. Pramonés konkurencingumas neatsiejamas nuo jmoniy
konkurencingumo, nes pramonéje svarbu visa jmoniy veikla bei jy rodikliai.

Mikro lygmuo — tai jmonés konkurencingumas. Vietinéje rinkoje konkurencinei kovai vis

intensyvéjat, daugelis verslininky stengiasi savo produktus ar paslaugas realizuoti, kitose ne taip
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uzpildytose rinkose, tikédamiesi tai padaryti lengviau, paprasCiau. Konkurencingumas jmonés
lygmenyje gali biiti suprantamas ir kaip, pranasumas konkurenty atzvilgiu kuriose nors svarbiose,
konkre¢iam verslui, srityse (mokslinése, technologinése). Tie pranaSumai uztikrina jmonés naudos
gaveéjams sparty augimg ir didesn¢ ekonoming¢ naudg. PanaSiai, taCiau placiau, jmonés
konkurencingumg aiskina Dumciuviené, Meiliené ir SnieSka (2005), teigdami, kad konkurencingos
imonés yra tos, kurios su savo realiais ir potencialiais sugebéjimais bei turimomis galimybémis,
esamomis veikimo sglygomis, gali projektuoti, gaminti bei realizuoti prekes ar paslaugas, kurios savo
kainy ir prekiy charakteristikomis yra patrauklesnés vartotojams, palyginus su konkurenty prekémis.
Apibendrinant, jmonés konkurencingumas tai pranaSumas konkurenty atzvilgiu, pelningumas,
gebéjimas prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy, produktyvumas bei patrauklumas vartotojui. Anot Ciocanel
(2015) pagrindinis skirtumas tarp Salies ir jmonés konkurencingumo yra tas, jog tik jmonés gali kurti
pridéting verte ekonomikoje, tuo tarpu Salys gali tik sukurti aplinka, kuri padéty arba stabdyty jmoniy
veiklg bei galimybes kurti pridétine verte ir didinti konkurencinguma.

Globaliojoje ekonomikoje vis spariau kei¢iantis technologijoms, atsirandant inovacijoms,
tobul¢jant mokslui, kiekviena jmoné, pramonés sektorius ar valstybé turi stengtis neatsilikti nuo
naujoviy, turi sekti kitu Saliy pavyzdziu ir stengtis neprarasti konkurencinio pranasumo. Visuose
konkurencingumo lygmenyse svarbu rinkti, kaupti bei sugebéti panaudoti gaunamg informacija. Yra
autoriy, kurie dé¢l informacijos svarbos konkurenciniy pranaSumy ieSkojime netgi iSskiria naujo tipo

ekonomika, kurig vadina informacine.

2.3. Verslo aplinkos struktiira ir elementai

Panagrinéjus uzsienio autoriy mokslinius Saltinius (Mack, 2016; Redman, 2016) susidaro
jspudis, kad konkurencing aplinkg dar galima vadinti rinkos strukttira. Tai rinkos organizavimo
charakteristikos, apibiidinancios pirkéjy skaiciy, jmoniy elgsena, jy dydj, jmoniy informuotumg apie
varzovy veiklg: jéjimo | rinkg galimybes, produkto diferenciacija. Redman (2016) nurodo, kad
konkurenciné aplinka apima visus iSorinius veiksnius, kurie konkuruoja su verslo produktais ar
paslaugomis. Wells (2015) verslo aplinkg vadina dinamiska iSorine sistema, kurioje jmoné konkuruoja
ir veikia. Kuo daugiau panaSaus produkto ar paslaugos pardavéjy, tuo labiau konkurencinga aplinka,
kurioje konkuruoja jmonés.

Panagrinéjus jvairiag moksling literatiirg galime matyti, kad daugelio autoriy nuomone vienu i$
svarbiausiy rinkos struktiiros elementu vis dar laikomas rinkos dalyviy skai¢ius. Kuo rinkoje daugiau
dalyviy tuo atsiranda didesné sgveika tarp jy, kuo maziau dalyviy tuo didesné tikimybé monopolijai.
Varian (1993) isskiria keturis, pagrindinius rinkos struktiiros modelius:

e Tobula konkurencija, tai situacija rinkoje, kai jmoné¢ ir klientas uzima tokig rinkos dalj,

kad jy sprendimai nejtakoja kainos rinkoje;
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e  Monopoliné konkurencija — susidaro tada, kai daugelis jmoniy gamina panasy produkta,
bet gali daryti jtakg rinkos kainai.

e Oligopolija— anot Kawasaki ir kt. (2014), tai rinka kurioje prekés identiskos arba
panasios, biitent Sis bruozas ir skatina kainy konkurencijg. J€jimo ir i8¢jimo kastai Sioje
rinkoje labai dideli.

e Monopolija — tai rinka, kuri pasizymi unikaliomis prekémis. Kaip teigia Smith (2004),
monopolininkai, niekada iki galo nepatenkindami paklausos ir Sitaip laikydami rinka
nuolat neprisotinta, savo prekes parduoda gerokai didesne nei nattralioji kaina.

Anot Cibinskienés ir Navicko (2004) visi struktiiros modeliai turi jiems budingy defekty, todél
valstybés isikiSimas ir reguliavimas yra biitinas tieck monopolinéje, tiek oligopolingje rinkoje.
Kiekvienai rinkai reikalingas taisykliy ir jstatymy rinkinys, kad nebiity pazeistos vartotojy ir
konkurenty pozicijos. Negalima iSskirti vieno geriausio modelio, nes visi modeliai turi privalumy ir
trakumy.

Paanalizavus verslo aplinka, galima teigti, kad visos jmonés veikia pagal tam tikrg rinkos
struktiirg ar modelj, kurj jtakoja konkurencingumas, todél rinkos arba kitos konkurencingumo aplinkos
analizé tampa labai svariu rodikliu norit iSlaikyti savo pozicijas. Apzvelgus literatirg matyti, kad
autoriai skirtingai skirsto konkurencing aplinkg. Bet galime iSskirti pladiausiai naudojamag ir
papras¢iausia aplinkos skirstymo biida, tai vidiné ir iSoriné aplinka. Sios dvi grupés ir apima beveik

visus aplinkos veiksnius, jtakojancius jmoniy konkurencinguma.

2.3.1. Makroaplinka

Makroaplinka yra salyga, kuri egzistuoja visoje ekonomikoje, o ne tam tikrame sektoriuje ar
regione. Makroaplinka, tai jmon¢ supanciy veiksniy visuma, kurie jmonei suteikia galimybes arba
kelia grésmes. Remiantis Claessens (2015) teorija pagrindiniai makroaplinkos veiksniai yra SeSios
skirtingos jégos veikianc¢ios jmong i§ iSorés. Makroaplinkos veiksniai yra demografiniai, ekonominiai,

socialiniai — kulttiriniai, ekologiniai, moksliniai — technologiniai bei politiniai — teisiniai (zr. 4 pav.).
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4 pav. Makroaplinkos veiksniai

Kalbant placiau apie kiekviena makroaplinkos veiksnj reikéty paZymeéti, tai kad jie jmong veikia
Kiekvienas atskirai, bet tuo paciu ir kartu. Demografiniai veiksniai jmonei yra svarbiis dél to, kad
nurodo Zmoniy populiacija rinkoje, jy amziy, lytj, profesija ir pan. Zmonés yra varomoji jéga rinkoms
plétoti, tik dél jy egzistuoja verslas. Nuolat did¢janti Zmoniy populiacija, besikeiianti amziaus ar
Seimos struktiira ar tiesiog geografiniai gyventojy skaiCiaus poky¢iai iSkarto signalizuoja jmonéms,
kad reikia perzitiréti savo verslo strategijas ir prisitaikyti prie demografiniy Salies ar pasaulio pokyc¢iy.

Poky¢iai ekonomikoje atsiliepia vartotojy pirkimo galiai ir iSlaidy modeliams. Jmonéms svarbu
stebéti, koks yra bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo tempas, kaip keiciasi infliacija Salyje,
kurioje vystomas verslas ar planuojama pradéti versla, koks nedarbo lygis, kaip keiciasi gyventojy
darbo uzmokestis ir pan. Sie rodikliai padeda nuspresti kokia preke ar paslauga sitilyti tai rinkai. Taip
pat labai svarbiis yra vyriausybés sprendimai fiskalinés ir monetarinés politikos klausimais, Sie
sprendimai nulemia visos salies ekonomine biklg. Fiskalinés politikos tikslas yra sumazinti nedarbg ir
infliacija, bei suaktyvinti Salies ekonomika. Monetariné politika riipinasi Salyje esanciy pinigy kiekiu,
kuris tiesiogiai jtakoja vartotojy islaidy lygj, Salies kainy lygj ir pagaminty produkty kiekj. Dar vienas
labai svarbus ekonominis veiksnys yra tarptautin¢ politika, gery santykiy uztikrinimas su kitomis
Salimis yra labai aktualus visoms verslo Sakoms, nes tarptautinés politikos pagalba atveriamos
galimybés eksportuoti prekes j kitas valstybes.

Socialinis — kultirinis veiksnys atskleidzia pagrindines visuomenés vertybes ir nuostatas. Sio

makroaplinkos veiksnio analizé parodo, kokie yra rinkos, kurioje kuriamas verslas, zmoniy jsitikinimai
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ir padeda iSvengti kultturiniy klaidy, kurios atsiranda kai jmonés nesugeba suprasti uzsienio kulttiry
(pvz. vienoje kulttroje kokie tai simboliai turi teigiamg reikSme, o kitoje — gali turéti neigiama).
Ivertinius kultiirinius ir socialinius veiksnius, galima adaptuoti preke ir pritaikyti biitent tai rinkai,
pagal jos poziiir].

Kalbant toliau apie makroaplinkos veiksnius, tikriausiai, galima teigti, kad didziausig jtaka
darantis veiksnys yra moksliné — technologiné aplinka. Anot Claessens (2015) ji formuoja ne tik
jmonés, bet ir zmoniy ateitj. Naujy technologijy iSradimai ar mokslo atradimai sukuria naujas
galimybes, atveria naujas rinkas. Sios aplinkos analizés turéty biti vykdomos nuolat, nes vos tik nauja
technologija pakeicia senesn¢ jmonei iSkart iSkyla grésmé prarasti savo rinkos dalj, nes netrukus jos
produktai gali tapti paseng, o tai jmonei uzdaryty visas galimybes biiti konkurencinga.

Ekologinés aplinkos veiksnys makroaplinkoje yra svarbus tuo, kad jis yra susijgs su gamtiniais
iStekliais, kurie yra svarbiis bet kokios jmonés veiklai. Pastaraisiais metais aplinkosaugos problemos
stipriai iSaugo, todél ekologiné aplinka tapo labai svarbus veiksnys, j kurj reikia atsizvelgti. Svarbios
ekologinés aplinkos tendencijos yra didéjantis zaliavy trukumas ir atsinaujinanciy istekliy priezitira
taip pat padidéjusi tarSa dél kurios atsirado vyriausybés jsikiSimas j gamtos iStekliy valdyma. Daznai
dél ekologinés aplinkos problemy jmonéms uzdedami jvairiis apribojimai, pvz. jvedamos kvotos ar
tarSos mokesciai, kurie taip pat turi jtakos jmoneés pelningumui. Ekologijai labai iSpopuliaréjus ir
zmoneéms pradéjus vis dazniau apie ja galvoti, jmonéms atsiranda poreikis tapti ,,draugiSkomis gamtai*
imonémis (pvz. naudoti atsinaujinanius energijos Saltinius), nes tai padeda pakelti arba iSlaikyti
jmonés konkurencingumo lygij. Taigi jmonés ne tik remia Zaliosios planetos palaikyma, bet ir reaguoja
1 vartotojy poreikius biiti ekologiska ir atsakingai gaminti.

Sestasis makroaplinkos veiksnys yra politiné — teisiné aplinka. Tai aplinka apimanti jstatymus,
teiseés aktus, kurie daro didzigjg jtakg jmonés veiklai. ValdZios ir valdymo institucijos savo teisés aktais
gali visoms ar tik tam tikros raiSies jmonéms (pvz. mazoms) sudaryti palankesnes veiklos salygas,
skatinti investicijas (mazindama pelno mokesCio tarifg) arba drausti, riboti tam tikra veikla
(pavyzdziui, Lietuvos Respublikoje draudziama steigti ir laikyti loSimo namus, negalima be
Vyriausybés i1Sduotos licencijos uzsiimti farmacine veikla, importuoti alkoholio produktus, uzsiimti jy
didmenine ir mazmenine prekyba, pardavinéti Saunamuosius ginklus ir t.t.).

Apibendrinant visus makroaplinkos veiksnius, galima teigti, kad jmonés apsuptos daugybés
jvairiy ir sudétingy veiksniy, kurie gali suformuoti ne tik jmonés galimybes, bet taip pat gali sukelti
gréesmiy. Todé¢l labai svarbu suprasti ir nuolat analizuoti kaip keiciasi makroaplinka, kad jmoniy

verslas galéty augti.
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2.3.2. Mikroaplinka
2.3.2.1. Pramonés rinkos aplinka

Imones veikia ne tik makroaplinka, bet ir mikroaplinka. Mikroaplinka - tai visuma vidiniy jégy,
kuriomis jmoné, siekdama savo tiksly, gali daryti jtakg (Pearson, 1990). Mokslin¢je literattroje
mikroaplinkg dar apibiidina kaip ,,artimgja, jmonés atzvilgiu, iSorinés aplinkos dalj, kuri i§ esmés
(pagal M. Porter) yra jmonés artimyjy iSoriniy jégy sistema* (Zvirblis ir kt., 2008, p. 184). Vieningo
mikroaplinkos veiksniy sgraso néra, nes teigiama, kad jie skiriasi priklausomai nuo Sakos kur veikia
jmoné, kokie jmonés tikslai ir strategija. Pilinkienés (2009) manymu, mikroaplinkg sudaro
konkurentai, tiekéjai ir vartotojai. Pajuodis (2005) §j sgrasa papildo pardavimo tarpininkais ir
pagalbininkais. Jo nuomonei pritaria ir Kolter (2003) teigdamas, kad j mikroaplinkos veiksniy sgrasa
reikéty jtraukti rinkodaros tarpininkus. 5 paveiksle pateikiami ekonomikos ir marketingo moksluose

sutinkami mikroaplinkos veiksniai.

Vartotojai
Pardavimo L
tarpininkai Tiekejai
Mikroaplinka
Pakaitalai Konkurentai

5 pav. Mikroaplinkos veiksniai

Pateiktame paveiksle (zr. 5 pav.) matome, kad, autorés nuomone, pagrindiniai mikroaplinkos
veiksniai yra vartotojai, tiekéjai, konkurentai, pakaitalai ir pardavimo tarpininkai. Visi Sie veiksniai yra
artimi jmonei ir turi didelg¢ jtaka jos tolimesniems planams, nes yra tarsi pamatas ant kurio statomi visi
jmongés tikslal, strategijos, planai.

Vartotojai — kad jmoné biity sékminga ji turi rasti savo vartotojg. Dél Sios priezasties vartotojai
yra svarbiausias mikroaplinkos veiksnys. Jie gali sustiprinti jmonés veiklg padidindami produkty

paklausg ir kartu suzlugdyti atsisakydami pirkti jmonés produktus. Taigi, svarbus jmonés siekis yra
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sulaikyti vartotojg jmonés viduje ir stengtis sukurti vartotojy granding, kai vienas vartotojas jtakoja
kitus jsigydamas jmonés produktus. Siuo metu kai Klientas kiekvienas gali rinktis, kokia produkcija
jsigyti, geriau yra turéti klienty i§ jvairiy grupiy, kad biity lengviau islaikyti produkcijos paklausg. Ne
visada vartotojy susitelkimas yra palankus jmonés veiklai. Susitelke vartotojai gali daryti didelj
spaudimg jmonei mazinti kainas. Kartais jmonéms didel¢ jtaka gali daryti ir vienas klientas, jei jis
perka didelius kiekius jmonés kuriamos produkcijos ar paslaugos. Tokio vartotojo praradimas jmonei
reiksty didelius nuostolius. Apzvelgus vartotojus ir jy grupes galima pritarti Howell (2016) nuomonel,
kad pagrindinis kiekvienos jmonés tikslas yra tarnauti tiksliniams klientams ir sukurti tvirtus santykius
su jais.

Pakaitalai — yra identiski ar panasis jvairiy gamintojy produktai, kurie efektyviai patenkina
kliento poreikius mazesne kaina ir gali sumazinti pramonés patrauklumg ir pelninguma, nes jie riboja
kainy lygi. ,,Pakaitaly, kaip atskiro specialiosios aplinkos komponento, iSskyrimas pateisinamas jy
poveikio verslui reik§mingumu ir jy numatymo sunkumais bei specifika® (Zvirblis ir kt. 2008, p.187).
Pakaitaly produkty ar paslaugy grésmé priklauso nuo pirkéjo pasiryzimo pakeisti gaminj, santyking
kaing ir pakaitaly nasuma bei peréjimo prie pakaitaly islaidas. Pakaitalai yra viena i§ didziausiy
verslininky problemy, kurig jie nuolat turi analizuoti, jmonés turi stengtis sukurti tokj produkta ar
paslauga, kurios negaléty nukonkuruoti pakaiting.

Tiekéjai — pasak Porter (2001), santykiai tarp tiekéjy ir jmonés yra jy tarpusavio galios lygtis. Si
lygybé remiasi pramonés salygomis ir kiek kiekvienas i$ jy priklauso nuo kitos. Tiekéjo aplinkos
pokyc¢iai daro didele jtaka bendrovés veiklai. Pastarosiose tendencijose jmonés gali sumazinti savo
tiekimo kainas ir padidinti jy produkty kokybe. Robbins (2003) teigimu tik tiekéjy déka jmonés turi
reikiamy resursy (Zaliavos, energijos jrengimy ir pan.), kuriy reikia uzsibréztiems tikslams pasiekti.
Zaliavy, jrangos ir komponenty tiekéjai gali kontroliuoti tiekimo grandine ir labai daryti jtaka kainoms
ir saglygoms, kai rinkoje yra jy néra daug. Kuo labiau koncentruotas ir kontroliuojamas tiekimas, tuo
maziau verslo deryby galimybiy. Tiekéjo derybine galia didéja, jei taikomi tokie veiksniai: tiekéjo
pakeitimas jmonei yra brangus, tiekéjas yra monopolininkas ir niekas kitas negali suteikti tokios
paslaugos ar prekés ir pan. Tiekéjy galia yra svarbus ekonominis veiksnys rinkoje, nes gali turéti jtakos
Klienty pelnui.

Konkurentai — tai rinkos dalyviai, tai paciai vartotojy grupei, sitilantys tokius pacius arba labai
panasSius produktus ar paslaugas. Konkurentai daro tiesioginj poveikj verslo strategijoms, todél
Jjmonéms yra svarbu atlikti nuolating konkurenty analize, kad galéty pasiiilyti savo klientams tokia
produkcija, kurios kiti konkurentai neturi ir taip islaikyti savo konkurencinj pranaSumg. Néra visiems
vienos ir geriausios konkurencingumo strategijos, tod¢l atliekant nuolating konkurenty analiz¢ galima
rasti ir jy strategijos plany spragy, kurias galima iSnaudoti ir paversti savo jmonés pranaSumu, taip dar

labiau padidinant konkurencingumg. Jmonés strategijos karimui Chand (2015) teigimu konkurenty
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analiz¢ taip pat turi labai didelg jtaka, nes ji sukuria aiSkesnj vaizdg apie tai kas vyksta rinkoje, parodo
pacios jmonés pozicija joje ir padeda suvokti kg reikia keisti ar tobulinti. Neverausko ir Rastenio
(2001) nuomone jmonés yra pasmerktos bankrotui jei nesugeba patenkinti savo klienty ir pasirtpinti
darbuotojais geriau uz konkurentus.

Pardavimo tarpininkai — tai asmenys ar verslo vienetai, j kuriuos jmonés Kreipiasi norédamos
parduoti savo prekes galutiniams vartotojams. Tarpininky pagalba jmoné perduoda savo gaminius i$
gamybos padaliniy j rinka. Pardavimo tarpininkais, anot Chand (2015), gali bati:

. Perpardavéjai — Sios jmonés yra platintojai, kurie padeda jisy jmonei rasti klienty. Jie
yra didmenininkai ir mazmenininkai, kurie perka ir perparduoda jiisy prekes.

. Platinimo jmonés — tai fizinés paskirstymo jmonés, kurios padeda kaupti ir perkelti jisy
jmonés prekes i$ jy pagaminimo vietos j paskirstymo taskus galutiniams vartotojams.

. Rinkodaros paslaugy agentiiros — §ios agentiiros padeda jmonei siekti ir reklamuoti savo
produktus tinkamose rinkose. Tai rinkodaros tyrimy jmonés, reklamos agentiiros, zZiniasklaidos jmonés
arba rinkodaros konsultantai.

o Finansiniai tarpininkai — bankai, kredito unijos, draudimo bendrovés ir kiti padeda
finansuoti sandorius arba apdrausti rizika, susijusig su pirkimu ir pardavimu.

Rinkodaros tarpininkai atlieka itin svarby vaidmenj stiprinant jmonés bendrg vert¢. Jmoné turi ne
tik daugiau optimizuoti savo veiklos rezultatus, bet palaikyti rySius su tarpininkais, kad optimizuoty
visos sistemos veikima. Renkantis pardavimo tarpininkus jmonéms svarbu zinoti jy padét]
visuomenéje ir finansines galimybes, nes trikumai ar vélavimai, ar net darbo streikai gali stipriai
atsiliepti jmonés pardavimams ir pakenkti klienty pasitikéjimui.

Analizuojant jvairius mokslinius Saltinius vis daZniau jterpimas dar vienas naujas mikroaplinkos
veiksnys — darbuotojai ir jy sgjunga. Darbo jéga nuolat tampa vis svarbesné, ji yra vienas i§ jmoneés
ramsciy, nes bitent darbuotojai sukuria galuting preke ar paslaugg, kurig jmoné parduoda vartotojams.
Atsiradusios darbuotojy profesinés sgjungos taip pat kaip ir kiti mikroaplinkos veiksniai veikia jmonés
aplinkg. Darbuotojy profesiné sgjunga yra darbuotojy sukurta organizacija, kuri apsaugo darbuotojy
interesus, gerina jy darbo salygas ir t. t. Zvelgiant i§ jmonés pozicijos svarbu yra palaikyti gerus
santykius su darbuotojais ir jy profesinémis sajungomis, nes konfliktai gali pakenkti jmonés jvaizdziui

ir taip jmoné¢ gali prarasti dalj vartotojy.

2.3.2.2. Imonés aplinka

Labai daZnai jmonés aplinka dar yra skirstoma j iSoring ir viding. ISorine konkurencine aplinka
laikoma visuma veiksniy, ne imonés viduje, kurie vienokiu ar kitokiu biidu gali paveikti jmonés veiklg.
Imonés turi pazinti savo iSoring aplinkg ir suprasti svarbiausias galimybes bei grésmes, nes jos daro
didele jtaka jmonés veiklai. Gerai pazindamos savo iSorin¢ aplinkg jmonés gali tinkamai reaguoti |
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iSkilusias problemas ir adaptuotis prie pasikeitusiy aplinkos sglygy. Vidine jmonés aplinka priimtina
laikyti ~ zmogiSkuosius,  finansinius, fizinius  (materialiuosius) ir  neapCiuopiamuosius
(nematerialiuosius) isteklius. Jmoné konkurencingje aplinkoje gali iSlikti stipri tik turédama tvirtg
strategija, nes jos turéjimas leidzia efektyviai panaudoti turimus pranasumus ir resursus.

DaZznai i$skiriami penki jmones iSorinés aplinkos elementy pavyzdziai: tiesioginiai konkurentai,
netiesioginiai konkurentai, socialiniai bei technologiniai pokyc¢iai, diferencijavimas, reguliavimo
Saltiniai (zZr. 6 pav.). Tiesioginiai konkurentai, tai tokias pacias paslaugas arba tokius pacius produktus
pateikiancios jmones. Netiesioginiai konkurentai — tai kitokias prekes ar paslaugas siiilan¢ios jmonés,
taCiau toje pacioje srityje. Tikriausiai vieng i§ didZiausiy konkurencijos grésmiy kelia technologiniai
poky¢€iai, jmonei pasidarius inovatyvesnei iSkarto lengviau pritraukti naujy klienty. Visos
technologijos jmonéms teikia vienokig ar kitokig nauda. Technologijos trukdo toms jmonés, kurios
nenori priimti naujoviy (Mack, 2016). Kitas svarbus elementas yra diferencijavimas. Jis
konkurencinéje aplinkoje leidzia tenkinti rinkos, kuriai preké ar paslauga skirta, paklausa. Ir paskutinis
elementas yra reguliavimo S$altiniai — tai jvair@is teisés aktai, valstybés priimami jstatymai, politinés

sistemos, kurios turi labai didelg jtaka verslo konkurencingumui.

TleSIoglnlal

6 pav. Imonés iSorinés aplinkos elementai

Lietuvoje Siuo metu konkurencijg valdo keletas jstatymy: Lietuvos Respublikos Konkurencijos
jstatymas, Reklamos jstatymas, Nesgziningos komercing€s veiklos vartotojams draudimo jstatymas,
kainy jstatymas, Europos Sagjungos konkurencijos taisyklés ir kt. Teisin¢ kontrolé, norit sgziningos
konkurencijos, anot Langvinienés, Sekliuckienés, Vengrausko (2010), yra bitina nes:

e [taka, dideliy jmoniy sprendimams, gali daryti, tik valdzia, kuri leidZia jstatymus.

e Tik jstatymais galima uZztikrinti, kad didziyjy kompanijy reklamos neiSkraipyty vartotojy
poreikiy ir nuomonés.

e Turi buti tikslios taisyklés ir procediiros, kurios nustato, kas yra leidziama, kad iSvengti

nesusipratimy ir neaiskumy.
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e [statymais garantuojamos individualios teisés ten, kur gali kilti konflikty tarp didelés ir
pajégios imongés tiksly.
e Vartotojai negali biti klaidinami netinkamy reklamy.

Imonés vidiné aplinka skirstoma | keturis pagrindinius iSteklius, tai fiziniai (materials),
finansiniai, zmogiskieji ir neapCiuopiamieji (nematerialtis) (zr. 7 pav.). Remiantis marketingo
teorijomis ir jvairiy autoriy nuomone, tai pagrindinis kompleksas, kurj jmonés turi iSsianalizuoti
norédamos pasiekti maksimalaus rezultato tiek konkurencinéje kovoje, tiek siekiant gerinti jmonés

ekonominius rodiklius.

7 pav. IStekliai sudarantys jmonés aplinka

Fiziniai (materialiis iStekliai) — Sie iStekliai dar skirSstomi j trumpalaikj ir ilgalaikj materialyjj
turtg. Ilgalaikiams materialiems iStekliams priskiriamas jmonés turimas fizinis turtas, tai pastatai,
statiniai, transporto priemonés, jrengimai, jrankiai ir pan. Vienais svarbiausiy Sioje kategorijoje
laikomi jrengimai, nes jmoné apsiripinusi reikiamais, pazangiais jrengimais, protingai i$naudojanti
visus turimus privalumus, gali didinti pajégumus ir gerinti jmonés veiklos rezultatus ir biity pajégi
konkuruoti su kitomis tos pacios Sakos jmonémis. Trumpalaikis turtas, toks kaip medziagos, zaliavos,
nebaigta gaminti produkcija, grynieji pinigai ir pan. ISsami $iy iStekliy analizé leidzia jsivertinti savo
konkurencing pozicija pramonés Sakoje, nes atsakingas $io turto naudojimas ir tausojimas lemia
pagrindinius jmonés ekonominius rodiklius, kurie leidzia arba neleidZia jmonei siekti pirmaujanciy
pozicijy.

Finansiniai iStekliai — tai vertybiniai popieriai, akcijos, izdo vekseliai, piniginiy 1éSy Saltiniai ir
pan. Labai svarbu gerai iSanalizuoti jmonés pinigy srautus, kad biity galima priimti Svarbius
finansinius sprendimus susijusius su investicijomis, dividendy mokéjimu akcininkams ar skolinimusi.
Analizuojant finansinius iSteklius reikia iStirti :

e pinigy srautus, jy planavima, gavimg ir panaudojima;
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e Dbiidus kapitalui jsigyti;
e rySius su finansiniy iStekliy tiekéjais (akcininkais, bankais, skolininkais ir pan.).

Jmonés finansiniy iStekliy analizé leidzia jmonei priimti teisingus sprendimus reikiamais
momentais, taip pat finansinés biklés analizé leidZzia pasirinkti taktikg kaip iSlaikyti savo pozicijas
rinkoje ar didinti uzimama rinkos dalj.

Zmogiskieji iStekliai — tai jmonés darbuotojai, kurie yra pagrindinis ir svarbiausias jmonés
turtas. Zmogiskieji iStekliai néra vien zmoniy skai¢ius jmonéje tai yra ir ty Zmoniy jgadZiy,
sugebéjimy, ir turimos patirties kapitalas. Kiekvienai jmonei yra svarbu sudaryti sglygas, kad joje
dirbantys asmenys atnesty jmonei kuo didesn¢ nauda, ne tik naSumo atzvilgiu, bet ir idéjy generavimu,
strategijy kurimu ir pan. Jmon¢, norédama uztikrinti darbo nasuma, turi turéti reikiamg kiekj tinkamos
kvalifikacijos darbuotojy. Todél reikalinga nuolat atlikti darbuotojy rinkos analizes, kad iSsiaiSkinti
galimybes ir uztikrinti s€kmingg veiklg. Kitas svarbus momentas yra investicijos | ZmogiSkuosius
iSteklius, nes nepakanka turéti naujy jrengimy, naudoti auksStos kokybés zaliavas ar inovatyvias
technologijas — jos nesukurs pridétinés vertés be darbuotojy gebéjimy ir kompetencijos.

Neapciuopiamieji (nematerialiis) iStekliai — tai jmonés Zinomumas, jvaizdis, prestizas,
patentai, licencijos ir pan. Pagrindiniai nematerialaus turto bruozai yra kompetencija, zinios, paskatos,
patirtis. Nematerialiis iStekliai neatneSa greitos ekonominés naudos jmonéms, taciau ilguoju laikotarpiu
jie gali duoti Zenkliai didesne nauda nei kiti jmonés iStekliai. Anot Duzinsko ir Jurgelevi¢iaus (2014),
nematerialGs iStekliai naudojami pridétinei vertei kurti ir formuoti naujam materialiam ar
nematerialiam jmonés turtui.

VisapusiSka jmonés iStekliy analizé leidZzia jmonéms suprasti savo verte bei galimybes. Tinkamai
1Sanalizuoti rodikliai leidZia padaryti teisingus sprendimus, geresniems rezultatams pasiekti ar savo
pozicijai rinkoje sustiprinti. Neturint reikiamy iStekliy bet kokios pastangos bus beprasmés, todél
jmoné praras daug 1ésy ir laiko, o tuo gali pasinaudoti kitos jmonés ir sustiprinti savo pozicijas.

Puikus makro ir mikro aplinkos bendradarbiavimas prisideda prie sékmingo ir nuoseklaus verslo
veikimo. Jei vienoje pus¢je atsiranda nesklandumy, dél to kencia ir kita pusé, bet kokia problema
makroaplinkoje palaipsniui atsispindés mikroaplinkoje. Taip yra todél, kad iSoriniai ir vidiniai

veiksniai sudaro vieng bendrg visuma, kurioje imoné funkcionuoja.

2.4. Konkurencingumo vertinimo metodai

Konkurencinei aplinkai istirti mokslingje literatiroje apraSoma labai daug metody. ISskirti vieng
pat] geriausig biity labai sudétinga, nes autoriy nuomongs issiskiria, todé¢l Siame skyriuje apzvelgiama
keletas skirtingy pozicijy. Labai daznai konkurencingumas vertinamas remiantis Salies, pramonés ir

jmoneés lygiais. Norint jvertinti jmonés konkurencinguma susiduriame su problemomis, kurios
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skirstomos j dvi pagrindines grupes: teorines ir praktines. Taip pat atlikdami konkurencingumo
vertinimg susiduriame su jvairiais apribojimais.

M. Porter vieng i§ pirmyjy metody konkurencijai vertinti pasitlé ,,5 jégy“ modelj (Zr. 8 pav.). Jis
sitilo konkurencinguma analizuoti per penkias konkurencines jégas, nustatancias pramonés Sakos
patraukluma ir jmonés pozicijas konkurencinéje kovoje:

1. ,Naujy konkurenty atsiradimas.

2. Grésme esamg preke pakeisti kita.

3. Tiekéjy pozicijos tvirtumas.

4. Pirkéjy pozicijos tvirtumas.

5. Konkurencija toje pacioje pramonés Sakoje* (Malinauskiené, 2005, p. 177).

Potencialis
kmnkurentai

Potencialin
korkurenty
ZIESTe
Tiekéjy deryhinis E=sami irkéjy derhinis
spandimas komnkurentai spaudimas

A

Prekiy
pakaitaly

Fréamé

Tickéjai Pirkéjai

Prekeés
pakaitalai

8 pav. M. Porter penkiuy konkurenciniy jégy modelis (Porter, 2001)

Potencialiy konkurenty grésmé yra mazesné, jei j€jimo j rinkg kastai yra dideli. Jie susidaro tada,
kai sritis  kurig nori jeiti konkurentas yra niSiné arba klientai yra labai patenkinti prekiy ar paslaugy
kokybe bei kaina. Tada pervilioti klientg kitoms jmonéms labai sunku. Prekiy pakaitalai didziausig
grésme kelia tada, kai atitinka klienty poreikius ir jiems pateikia prieinamg kaing. Pakaitalai daznai
mazina Sakos pelninguma. Vienintelis biidas sumazinti pakaitaly grésme yra padidinti peréjimo kastus,
tai gali buti diferencijuotos prekés ar paslaugos kainos iSlaikymas ar naujo, i$skirtinio, prekés zenklo
sukiirimas. Viena stipriausiy konkurenciniy jégy grupé yra pirkéjai. Jei jmonés parduoda tas pacias
prekes ar paslaugas, pirkéjai gali lengvai keisti vieng tiekéja kitu nepatirdami jokiy peréjimo kasty,
tod¢l jmonés daznai stengiasi pasidlyti skirtingas prekes ar paslaugas, kad pirkéjui bty kuo
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sudétingiau keisti parduodancias jmones. Dar viena modelio dalis yra tickéjai. Jie jmonei taip pat labai
svarbus. Jei tiekéjy mazai ir jie parduoda retg zaliava ar paslauga nuo jy priklauso jmonés pelnas, nes
toks tiekéjas gali lengvai kelti kainas zZinodamas, kad jmonés vis tiek pirks i jy. Imonés pelninguma ir
rinkos patrauklumg tiesiogiai veikia konkurencija tarp esamy konkurenty. Didziausig jtaka
konkurencijos intensyvumui daro prekés diferenciacija, jmoniy koncentracija Sakoje, kasty struktura,
1€jimo ir peréjimo barjerai.

Sis modelis padeda i3skirti jmonés pranasumus, kurioje vietoje jmonés pranagumai stipriausi, o
kurioje silpniausi. Isanalizavus jmon¢ remiantis penkiy konkurenciniy jégy modeliu galima lengvai
suplanuoti tolimesne jmonés strategija, nes modelis atskleidzia pagrindines jmonés stiprybes ir
silpnybes, nurodo i kurig reikéty sritj koncentruotis, kad islikti konkurencinga jmone.

Kitas labai paplitgs konkurencingumo vertinimo modelis yra taip pat M. E. Porter ,,Deimanto*
modelis (zr. 9 pav.). Sis modelis parodo, kaip veiksniai veikdami kartu sukuria verslo aplinkos
dinamiskuma, skatina konkurencijg. ,,Valstybés ekonominé politika turi taip tobulinti ,,Deimanto*
veiksnius, kad jmonés galéty daug sékmingiau pasiekti didesnj produktyvumag® (Vaiginiené ir kt.,
2006, p. 93). Sis modelis leidzia vertinti pramonés sektoriaus konkurencingumo sistemines prielaidas.
,Deimanto* modelj sudaro keturi vidiniai ir du iSoriniai veiksniai, kurie kiekvienas veikia kartu ir

atskirai, bei yra glaudziai susije.

Galimybes - =
(atsitiktinumai) Imoniy strategija,
struktiira ir
konkurencija

A

Gamybos veiksniai

A
N

Paklausos salygos

7

Vyriausybés
vaidmuo

v /
Susije ir /
aptarnaujantys

sektoriali

9 pav. Porter ,,Deimanto* modelis (Porter, 1990)

Vyriausybés vaidmuo modelyje apibiidinamas, kaip atlickantis svarby vaidmenj skatinant
pramongés ir jmoniy vystyma Salyje, uzsienyje. Vyriausybés finansuoja ir kuria infrastruktiirg (kelius,
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oro uostus) ir investuoja ] S$vietimg ir sveikatos priezitrg. Anot Mulder (2016), vyriausybé gali
paskatinti jmones naudoti alternatyvig energijg ar alternatyvias aplinkosaugos sistemas, kurios daro
jtaka gamybai. Tai gali biiti padaryta teikiant subsidijas ar kitas finansines paskatas.

Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija. Sis veiksnys yra susijes su jmonés organizavimo
ir valdymo biudais, jos verslo tikslais ir konkurencijos priemonémis. Daugiausia démesio skiriama
Salies salygoms, kurios nustato, kur jsteigta bendrové. Kulttriniai skirtumai tarp regiony ar Saliy taip
pat sudaro svarby vaidmenj, vienoje vietoje tai gali biiti pranaSumas, kitoje truikumas.

Paklausos salygos. Sio veiksnio analizé padeda i$siaikinti kokie yra sékmingos rinkos
pagrindai, koks rinkos pobidis ir dydis, kokig jtaka daro naujy technologijy ir naujy produkty kiirimo
tempai. Taip pat $is veiksnys akcentuoja masto ekonomija.

Susije¢ ir aptarnaujantys sektoriai. Rinkos sékmé taip pat priklauso nuo tiekéjy ir susijusiy
pramonés Saky regione. Konkurencingi tiekéjai stiprina naujoves ir internacionalizacijg. Be tiekéjy,
svarbios yra ir susijusios organizacijos. Jei jmoné yra sékminga, tai gali biiti naudinga susijusioms
organizacijoms ar aptarnaujantiems sektoriams. Jie gali pasinaudoti vieni kity gebéjimais ir skatinti
viena kitg gamindami papildomus produktus ar teikdami papildomas paslaugas.

Gamybos veiksniai. Mulder (2016) teigimu skirstomi j materialiuosius, zmogiskuosius, ziniy
iSteklius ir infrastruktiiros. Taip pat apima tokius veiksnius kaip tyrimy kokybé ar likvidumas akcijy
rinkose, gamtiniy iStekliy turéjimas (mineraly, naftos), visi Sie iStekliai gali buti priezastimi sukurti
tarptauting konkurencing pozicija.

Galimybés (atsitiktinumas). Porter (1990) taip pat nurodo, kad daugelyje rinky tikimyb¢ atlieka
svarby vaidmenj. Tai suteikia galimybes novatoriSkoms jmonéms, kurios nebijo pradéti naujy
operacijy. Dauguma verslininky jmones jkuria savo tévyngje, bet dél to, neturi ekonominiy pranaSumy.
Panasus verslo pradzia uzsienyje suteikty daugiau galimybiy.

Deimanto modeliu paremta analizé¢ gali parodyti kas yra pagrindiniai verslo pranaSumai ir
trukumai. Jmoneés veikiancios pagal ,,deimanto* model] paprastai skatina viena kitos produktyvuma,
inovacijas, o tai padeda pagerinti verslo rezultatus.

Sis Porter pateiktas modelis yra sulaukes ir nemazai kritikos, buvo ne karta modifikuotas ir
papildytas. Jucevicius (1998) sitilé | modelj jtraukti ir valstybés institucijas, kaip papildomg veiksnj.
Rugman ir Hodgetts (2000) pateiké ,,Dvigubo deimanto* modelj (zr. 10 pav.).
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IMONIL] STEATEGIJA,
STRUKTURA IR KONKURENCDA

VEIRSNIU
SALYGOS

PAKT AUSOS
SALYGOS

GIMININGOS IR. PALATKANCIOS
PEAMONES 5AKOS

10 pav. ,,Dvigubo deimanto“ konkurencingumo modelis (Simanavi¢iené ir kt., 2007)

,»Dvigubo deimanto* modelis sudarytas i§ trijy daliy. Vidiné dalis atspindi nacionalinj
konkurencinguma, iSoriné — globalyji, o bruksniné linija zymi tarptautinj konkurencingumag. | §j
modelj jtrauktas naujas iSorinis veiksnys — tarptautinés veiklos poveikis. Autoriai Simanavicien¢ ir kt.
(2007), Rugman ir kt. (2005) pritaria, kad tarptautinis verslas veikia visus ,,Deimanto* veiksnius ir taip
turi jtakos konkurencingumui. Taip pat Siame patobulintame modelyje vyriausybés vaidmuo
priskiriamas prie vidiniy veiksniy, argumentuojant, tuo, kad vyriausybé daro tiesioging ir labai didele
itakg visiems keturiems vidiniams veiksniams.

Siek tiek kitokig modifikacija M. Porter ,,Deimanto* modeliui pasiiilé mokslininkai Cho ir Moon
(2005). Nacionaliam konkurencingumui jie priskiria fizinius (materialiniai i$tekliai, vietiné paklausa,
susijusios bei palaikan¢ios pramonés Sakos bei kita verslo aplinka) ir ZmogiSkuosius (darbuotojai,
politikai ir biurokratai, antrepreneriai ir profesoriai) isteklius. Sie veiksniai veikia modelio viduryje
esant] deimantg. Dar vienas skirtumas nuo ,,deimanto* modelio yra tas, kad galimybiy veiksnys yra
iSkeliamas i§ deimanto vidaus ir pateikiamas, kaip iSorinis veiksnys. Cho ir Moon (2005) sukurtas
modelis vadinamas ,,devyniy veiksniy“ modeliu (zr. 11 pav.) ir laikomas i§samiausiu, nes veiksniy

gausa galima labai smulkiai i$nagrinéti ir jvertinti konkurencinguma.
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Politikai ir biurokratai Darbuotojai

Verslo aplinka

!

Materialiniai Tarptauting Vidine
iStekliai konkurencija paklausa

T

Susijusios ir
palaikancios
pramonés Sakos

Profesionalai ir
inzinieriai

Antrepreneriai

*

Galimybés

11 pav. Devyniu veiksniy modelis (Cho ir Moon, 2005)

Kaip jau minéta yra daug konkurencingumo vertinimo modeliy - dar vienas i$ jy, tai bendrasis
konkurencingumo vertinimo modelis (zr. 12 pav.). Remiantis modeliu, esminis jmonés tikslas
puoseléti savo strateginj potencialg, juo riipintis. Imonei svarbu jsivertinti savo mikro ir makro
aplinkas rinkoje, kad galéty jgyti konkurencinj pranasumg ir sustiprinti arba uZimti norimas pozicijas
pramonés $akoje. Sio modelio pagalba galima jsivertinti pagrindinius konkurencingumo kriterijus tiek
jmonés, tiek pramonés $akos, tiek Salies pozitiriu. Anot Navicko ir Makalauskaités (2010) pagrindiné ir
esminé konkurencija vyksta tarp atskiry jmoniy, o ne ekonominiy sektoriy ar valstybiy, bet konkreciai
vertinant jmongés veikla, nejmanoma nevertinti valstybés ar Sakos konteksto. Apibendrinant §j modelj
galima teigti, kad tik jsivertinus pramonés Sakos ir Salies daromg jtaka galima pasiekti norimus

rezultatus.
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STRATEGIIA

Investicijos / \ Paklausa

Firmos strategya,
struktiira ir kon- =
kurencingumas

/ Veiksniy // Valstybeés \\ Paklausos
sglyoos ekonominé politika sglygos

Investicyy | velksniy Susygir
vystyma lygis IMININgos

d
/ Veiksniy salygos / / Valstybeés \ \ Pajamy ir
ekonominé politika paklausos lveis

12 pav. Bendrasis konkurencingumo tyrimo modelis (sudaryta pagal Gradov, 1999)

Susie ir Saka

gimimingos Sakos

LY

Stai dar vienas autorius Zitkus (2005) kritikuoja anks&iau paminétus modelius ir teigia, kad
konkurencija yra tarsi ledkalnis (zr. 13 pav.) ir mes galime matyti tik jo virSing, o pagrindiné ir
svarbiausia dalis yra povandeniu. ,Konkurencingumo ,ledkalnio® stabilumg uztikrinti gali
,»povandeniné* dalis konkurencinio potencialo veiksniai ir i§ jy ekonominio vieneto, vadovybés
sukurta, konkurencinio prana$umo bisena (Zitkus, 2005, p. 119). Zitkaus (2005) teigimu,
konkurencinj pranasumg galima islaikyti tik turint unikalumg veiksniy sistemoje ar konkurenciniame

potenciale.

KONKURENCINE POZICIIA

KONKURENCINIS PRANASUMAS
konkurencinio potencialo veiksniy

derinys, leidZiantis optimaliai inaudoti

tarptautinio darbo pasidalijimo privalumus

KONKURENCINIS POTENCIALAS
naidraliy ir visuomends sukuriy materialiy ir
nematerialiy veiksniy visuma, tarp kuriy turi
biiti gebéjimas kurti ir realizuoti stratepijas

13 pav. Konkurencingumo ,,ledkalnis* (Zitkus, 2005)
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Minéti modeliai turi jvairiy trukumy bei privalumy, bet galima teigti, kad visi Sie modeliai gali
biiti naudojami Zuvies pramonés rinkos konkurencingumo vertinimui. Taciau reikty paminéti ir tai, kad
norint gilesnés — tikslesnés analizés yra galimi dar keli vertinimo biidai, tai SSGG analizé arba PEST
analizé. SSGG analizé skirta nustatyti, kokios galimybés ir grésmés yra rinkoje analizuojamu momentu
ir kurios silpnybés ir stiprybés lemia organizacijos plétrg. PEST modelis padeda analizuoti veiksnius,
sujungiant juos i tam tikras grupes, turincias reikSmés pramonés Sakos konkurencingumo lygiui. Pagal
§1 modelj iSoriné aplinka analizuojama keturiais aspektais: politiniu/teisiniu, ekonominiu,

socialiniuw/kulttiriniu, technologiniu.

2.5. Jmoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai

Pasauliui tapus atviresniu ir dinamiSkesniu prie jo turi tapatintis ir jmonés. Jos norédamos islikti
konkurencingomis turi taikytis prie nuolatiniy klienty poreikiy pokyciy, stengtis islaikyti savo
pramonés Sakoje konkurencingumo lygj. Jos turi greitai reaguoti j pokycCius ir stengtis apie juos
suzinoti 1§ anksto. Tam, kad iSlikti konkurencingai, jmonei svarbu zinoti konkurencinguma
formuojancius veiksnius. Konkurencingumas gali biiti didinamas tik Zzinant ir jvertinus jmong
veikiancius veiksnius. Daznai jmonéms sitiloma atlikti nuolating konkurencingumo veiksniy analiz¢ ir
nusistatyti veiksnius lemiancius konkurencingumg ir jo tendencijas. Cem, Suat ir Strele (2013), atliko

tyrima ir jvardijo svarbiausius konkurencingumg formuojanéius veiksnius (zr. 14 pav.).

Fingnsinis Toriné aplinka Rinkos dalyvigi ir
stabilumas konkurentai

NS

Subjekto ——— Konkurencingumas . Komunikacijos
charakteristika tinkly nudojimas
Realiis ir Zmogiskojo kapitalo Prekés ar paslaugos
optimistiniai planai efektyvumas strategija

14 pav. Konkurencinguma salygojantys veiksniai (sudaryta pagal Cem, Suat ir Strele, 2013)
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Paanalizavus 14 paveikslg galime matyti, kad svarbiausi veiksniai yra efektyvus istekliy
panaudojimas, zmogiskieji ir fiziniai iStekliai, finansinés galimybés, jmonés naudojamos prekiy ar
paslaugy strategijos, vidiniai ir iSoriniai komunikacijos tinklai bei iSorin¢ aplinka (valstybés vaidmuo).
Reikia nepamirsti, kad taip pat labai svarbu yra susidaryti galimus jmonés veiklos optimistinius ir
pesimistinius planus, kad véliau biity galima lengviau ir grei¢iau persiorientuoti prie rinkos pokyciy.

Mokslinéje literatiiroje dazniausiai konkurencinguma jtakojantys veiksniai skirstomi j dvi dideles
grupes: iSorés ir vidaus. [vairiy autoriy teigimu, skirstymas j vidaus ir iSorés grupes yra naudingesnis,
nes zinant savo stiprigsias ir silpngsias puses yra lengviau atlaikyti konkurencijg ir persiorientuoti esant
butinybei. Reikéty paminéti ir tai, kad kai kurie autoriai, tokie kaip VilpiSauskas (2004) pateikia Siek
tiek kitokj konkurencingumo veiksniy skirstyma. Anot Vilpisausko (2004) veiksniai yra skirstomi j
kainos ir kokybés (priskiriama prekiy kokybé ir geras jvaizdis).

Mokslininkai formuodami vidaus ir iSorés veiksniy analize daznai remiasi Porter suformuotu
konkurenciniy jégy modeliu, kuris iSskiria keturis vidinius ir du iSorinius konkurencingumag
jtakojan¢ius  veiksnius. Vidiniams veiksniams priklauso: jmonés strategija, struktira ir
konkurencingumas, paklausos salygos(susijusios ir vieng kita palaikanéios pramonés salygos),
lemiantys veiksniai. ISoriniai veiksniai: Vyriausybés vaidmuo (jstatymy kiirimas, mokes¢iy sistema,
kova su Se§éliu ir pan.) ir galimybés (atsitiktinumai).

Anot Vasiliausko (2001), néra vieningo metodo uztikrinanc¢io jmonés konkurencinguma. Visi
konkurencingumg lemiantys veiksniai siejasi tarpusavyje taip formuodami vieningg sistemg. Norint
pilnai jvertinti konkurencinguma reikia vertinti, analizuoti visus veiksnius kompleksiskai. Tam pritaria
Adomaitis (2010), teigiantis, kad norint iSnagrinéti jmonés veikla, reikia vertinti ne tik finansinius
iSteklius, bet ir zmogiskuosius isteklius, vidaus procesus ir klienty aptarnavimo perspektyvas. Taip pat
butina jvertinti ir poveikij, kurj daro iSoriné aplinka (zr. 15 pav.). Pasak Adomaicio (2010) svarbiausia
palaipsniui vykdyti konkurencingumo didinima paprasc¢iausiuose dideliy sagnaudy nereikalaujanciuose,
veikla tobulinanciuose sprendimuose. Ir tik jvykdZius pacius maZiausius darbus galima pereiti ] kita

sudétingesnj ir daugiau iSlaidy bei laiko reikalaujantj etapa.
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15 pav. Imoniy konkurencinguma formuojantys veiksniai (Adomaitis, 2010)

Adomaitis (2010) konkurencingumg formuojancius veiksnius suskirto i vidaus ir iSorés. Vidaus
veiksniams jis priskiria finansus, klientus, zmogiskuosius iSteklius bei vidaus procesus. Kaip iSorés
veiksnius autorius mato paklausa, vyriausybés politika, darbo rinka, infrastruktiirg, technologijas bei
verslo finansavimo galimybes. Daugelis autoriy sutaria, kad pagrindinis ir svarbiausias veiksnys vis gi
lieka zmogiskieji istekliai, nes dazniausiai jie generuoja naujas idéjas. Marc¢inskas ir Diskiené (2001),
teigia panasiai, sakydami, kad zmogiskieji iStekliai, praktiné patirtis, gebéjimai ir kt. yra unikalts ir
nepakartojami. Didesné tikimybé konkurencing kova laiméti tiems, kurie turi pranaSumg ir nesvarbu ar
jis yra zmogiskieji itekliai ar kapitalo ar kt. Tam pritaria ir Mar¢inskas su Diskiené (2001) teigdami,

kad ,, konkurencing kova laimi tie, kurie:

. Pirmieji randa biidy prieiti prie pagrindiniy iStekliy;

. Veéliau pasiekia aukS¢iausig gamybos rezultatyvumo lygj;

. IStobulino sugebéjima itin jautriai reaguoti  rinkg ir adaptuotis prie jos;

. Gali pasiiilyti itin vartotojo vertinamg iSskirtinj ir unikaly produkta/paslauga®.

[Sanalizavus konkurencingumg lemiancius veiksnius, galime teigti, kad kiekvienai jmonei biitina
atlikti konkurencingumg lemianciy veiksmy analizg, kad esant grésmei jmoné biity pasiruoSusi
atlaikyti bet kokius smiigius, nepriklausomai ar tai buity naujy konkurenty jsiverzimas j rinka, ar pacios
rinkos poreikiy pasikeitimas ar kt. Jmonés konkurencingumas lemia firmos s¢kme ilguoju laikotarpiu.
Norint uztikrinti sékmingg jmonés veiklg svarbu konkurentus laikyti per atstumg, o to nebiity galima

padaryti neiSanalizavus jmonés konkurencinguma lemianciy veiksniy.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Pirmojoje darbo dalyje pristatomas Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés probleminés sritys
konkurenciniu pozitiriu. Toliau darbe teoriskai analizuojamas konkurencingumo vertinimas, metodai,
elementais, struktiira.. Galiausiai remiantis teorinémis ziniomis analizuojamas Lietuvos Zuvies
perdirbimo sektorius.

Sio darbo tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés jmoniy
konkurencingumo vertinimg. Nagrin¢jant Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés sektoriaus jmoniy
veiklos ir makroekonominius rodiklius, jvertinant jvairius konkurencinguma lemiancius veiksnius,
pritaikius M. Porter model;.

Tyrimo imtis: dél duomeny stokos skirtingiems M. E. Porter deimanto modelio veiksniams
nagrinéti imta skirtinga mety imtis.

Tyrimo uzdaviniai:

o Atlikti Lietuvos makroaplinkos analize;

o [$analizuoti Lietuvos zuvies perdirbimo pramongje veikianciy jmoniy Statistinius ir
finansinius rodiklius;

o Atskleisti konkurencingumo didinimo kryptis Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonéje.

Konkurencingumo vertinimui atlikti pasirinktas M. E. Porter deimanto modelis ir iSnagrinéti jo
veiksniai:

Istekliai. Remiantis statistikos Lietuvos Statistikos departamento duomenimis sudarytos
diagramos ir lentelés, kuriose atsispindéty Zmogiskyjy darbo iStekliy situacija rinkoje, iSanalizuota,
koks yra vidutinis darbo uzmokestis Zuvies perdirbimo pramonéje, kokia jo pozicija Lietuvos mastu.

Paklausos sqlygos. Analizuojant §j veiksnj siekiama i$siaiSkinti, kaip svarbiis zmogaus
organizmui yra Zuvies produktai, kaip kei¢iasi jy suvartojimas Lietuvoje. Pasitelkiant Lietuvos
statistikos departamento duomenis analizuojama, kiek 1éSy Lietuvos vartotojai gali skirti maisto
produktams.

Susije ir aptarnaujantys sektoriai. 13skirti pagrindiniai zuvies perdirbimo pramonei reikalingi
aptarnaujantys sektoriai, iSanalizuota jy situacija Lietuvos rinkoje.

Imoniy struktiira, strategija ir konkurencija. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramongje néra daug
veikian¢iy jmoniy, dazniausiai jos yra mazos ar vidutin€s, negeneruojancios dideliy apyvarty ir
neturincios daug darbuotojy, todél analizei pasirinktos keturios didZiausios zuvies perdirbimo jmongs:
UAB ,,Norvelita“ ir trys Vicitiny grupés jmonés UAB ,,Plungés kooperatin¢ prekyba®, UAB ,,Vicitinai
ir partneriai“ ir UAB ,,Baltic food partners®. ISanalizuotas Siy imoniy darbuotojy ir darbo uzmokescio

konkurencingumas, apzvelgti ir palyginti metiniy finansiniy ataskaity duomenys.
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ISorés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo. Apzvelgti su zuvies perdirbimo pramone susij¢
pagrindiniai Lietuvos ir Europos Sajungos dokumentai.
Tyrimo metodai: statistiniy duomeny analizé, jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rodikliy

analizé.
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4. LIETUVOS ZUVIES PERDIRBIMO PRAMONES KONKURENCINGUMO
TYRIMAS

4.1. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés makroaplinkos analizé

Nagrin¢jant Lietuvos zuvies perdirbimo pramongés sektoriy, svarby vaidmenj atlieka ne tik tame
sektoriuje veikian¢iy jmoniy finansiniai rodikliai, bet ir bendra Salies ekonominé buklé. Pagrindiniai
elementai sudarantys Lietuvos zuvies pramonés sektoriaus makro aplinkg yra ekonoming, socialing,
politiné ir teising, bei technologiné aplinka.

Ekonominé aplinka. Zuvies perdirbimo pramonei jtakos turi tokie ekonominiai veiksniai, kaip:
bendrasis vidaus produktas (BVP), uzsienio prekyba, Salies mokes¢iy sistema, importo ir eksporto
poky¢iai, infliacija Salyje ir kt. BVP yra vienas 1§ svarbiausiy Salies rodikliy ir jis pastaruosius
septynerius metus Lietuvoje nuolat auga. Sis rodiklis parodo, kad ekonominé situacija Salyje geréja,
valstybé tampa Vvis labiau iSsivysCiusia. Kaip teigia SEB banko analitikai, BVP augima Salyje
pastaraisiais metais lemia didéjantis eksportas, atsigaunantis statybos sektorius, besipleciantis
informacijos ir rySiy sektorius, bei didéjanti didmeniné ir mazmeniné prekyba. BVP augimo tempai

lyginami su Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés perdirbtos produkcijos verte 16 paveiksle.
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16 pav. Lietuvos BVP vienam gyventojui palyginimas su Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés perdirbtos
produkcijos verte 2011 — 2017 metais. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis)

I§ pateikty duomeny (zr.16 pav.) galime teigti, kad nepalankiausias laikotarpis BVP augimui
buvo 2014 — 2015 metais, kai BVP vienam gyventojui metinis pokytis buvo tik 415,8 Eur per metus.

nepaisant Sio laikotarpio galima teigti, kad 2012 — 2016 metais BVP augimas buvo gana pastovus ir
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tolygus. Tai rodo, kad Salis atsigavo po 2009 mety krizés ir jai pavyko stabilizuoti padét] Salies
ekonomikoje. Sparciausias BVP Suolis pastebimas 2017 metais, kai BVP vienam gyventojui, to meto
kainomis, per metus padidéjo net 1372,1 Eur ir pasieké 14 917 Eur vienam gyventojui, tai buvo
rekordiné BVP suma S$alies istorijoje. Statistikos departamento duomenimis §j augimg lémé spartus
paslaugy sektoriaus ir pramonés pridétinés vertés didéjimas, taip pat padidéjes eksportas. Aptariant
perdirbtos zuvies produkcijos vertés rodiklius galime, teigti, kad jie koreliuoja kartu su BVP rodikliais.
Pagamintos produkcijos verté kiekvienais metais nuo 2011 mety vis augo, didziausias augimas
fiksuojamas 2015 metais, kai perdirbty zuvies produkty verté per metus iSaugo 37,6 proc., tai jtakojo
iSaugusi zuvies zaliavos kaina, kuri augina ir pagamintos produkcijos vert¢. Galima teigti, kad augant
ekonomikai daugiau i§leidziama ir perdirbtiems Zuvies produktams jsigyti. Zinoma, didZioji dalis
pagamintos produkcijos yra eksportuojama, nes Lietuvos vartotojai néra pajégis sunaudoti viso
pagaminimo produkcijos kiekio.

Po visuotinés finansy krizés, pasaulio ekonomika §iuo metu iSgyvena labai sékmingg etapa.
Ekonomikos plétra pasaulyje yra gana tolygiai pasiskirsciusi, sudarytos palankios sglygos tarptautinei
prekybai tarp viso pasaulio 3aliy. Siomis sglygomis naudojasi ir Lietuva, kuri kasmet didina
eksportuojamy prekiy srautg j uzsienio valstybes. Kaip jau minéta, eksporto mastai yra labai svarbiis
visai $aliai, todél svarbu nuolat stebéti ir didinti prekiy eksporta, bei stengtis rasti balansg tarp importo.
Nuo 2013 mety eksportuoty prekiy kiekis didéjo nuolat. Kaip keitési eksporto mastai 2013 — 2017
mety laikotarpiu pateikta 17 paveiksle.
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17 pav. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés eksporto rodikliy palyginimas su bendrais Lietuvos
eksportuoty prekiy rodikliais 2013 — 2017 metais. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento
ir vic.It duomenimis)
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I$ pateikty duomeny matome, kad Zuvies pramonéje pagaminty produkty kasmet eksportuojama
vis daugiau. 2017 metais zuvies perdirbimo pramoné eksportavo produkcijos uz 580 min. Eur, tai yra
68,8 proc. daugiau nei buvo eksportuota 2016 metais. Tokie nuolat didéjantys eksporto tempai rodo,
kad zuvies perdirbimo pramoné yra konkurencinga ir vertinama uzsienio vartotojy. Tuo tarpu visos
Lietuvos eksporto rodikliai néra tokie geri kaip zuvies perdirbimo pramonés. I$ Lietuvos eksportuoty
prekiy rodiklis nuo 2013 mety maZzéjo palaipsniui. DidZiausias eksporto sumaz¢jimas matomas 2015
metais. Jis lyginant su 2014 metais sumazéjo 6 proc., toks sumazéjimas sudaré net 1457 min. Eur. Prie
tokio prekiy eksporto sumazéjimo prisidéjo 2013 metais paskelbtas Rusijos embargas, kuriuo
uzdrausta | Rusijos teritorijg jvezti mésos, pieno, zuvies produktus, vaisius, darzoves, riesutus bei
druska i$ Europos Sajungos nariy, JAV ir kity Saliy. Nuo 2017 mety eksporto rodikliai pradéjo geréti ir
padidéjo 16,8 proc., nuo 22,607 mird. Eur 2016 metais iki 26,411 mlird. Eur. 2017 metais. SEB banko
analitiky teigimu, eksportg augino tos jmonés, kurios nebijojo investuoti | gamybos apimties plétra,

nasumo didinima.
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18 pav. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés importo rodikliy palyginimas su bendrais Lietuvos
importuoty prekiy rodikliais 2013 — 2017 metais. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento
ir vic.It duomenimis)

Apzvelgus Lietuvos importo rodiklius (zr. 18 pav.), galima teigti kad jie kaip ir eksporto
rodikliai labiausiai buvo sumaz¢je 2016 metais ir lyginant su 2013 metais §is sumaz¢jimas sudaré 1,51
mlrd. Eur. 2017 metais importo mastai Lietuvoje iSaugo 3,82 mlrd. Eur ir sudaré net 15 proc. augima.
Importo rodiklis Zuvies perdirbimo pramongje paskutinius penkis metus tik augo ir 2015 metus lygint
su 2017 metais Sis rodiklis yra iSauges 60 proc. 1§ to galime daryti i§vadg, kad Zuvies perdirbimo

sektorius kasmet apdoroja vis didesnj kiekj zaliavos.
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I$ atliktos importo ir eksporto analizés galima teigti, kad Lietuvos zuvies perdirbimo pramoné,
nepaisant bendro Salies nuosmukio 2014 — 2016 metais, Sugebéjo nuolat didinti importuojamy ir
eksportuojamy prekiy kiekj. Tai jrodo, kad Zuvies perdirbimo pramoné yra konkurencinga ir
pasiruosusi i$Sukiams.

Viso analizuojamo laikotarpio metu, 2013 — 2017 metais, prekybos balansas buvo neigiamas,
tod¢l importuoty prekiy buvo daugiau nei eksportuoty. 2017 metais nustatytas deficitinis balansas
buvo — 2105 min. Eur. Zuvies perdirbimo pramonei eksporto ir importo rodikliai yra labai svarbiis, nes
didzigja dalj zaliavos Sios jmonés importuoja, taip pat didele dalj jau pagamintos produkcijos —
eksportuoja. Ekonomikos analitiky teigimu ir ateinancius porg mety iki XXI a. antrojo deSimtmecio
pabaigos eksporto ir importo kiekiai turéty vidutiniSkai augti 7 — 8 proc., o §ios prognozés yra stimulas
pléstis ir investuoti j savo verslg ir Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés jmonéms.

Ekonominiai aplinkai labai reik§mingas rodiklis yra infliacija, kuri, daznai buna, jtakojama
nedarbo lygio Salyje. Pastebétina tai, kad maz¢jant nedarbo lygiui infliacija auga, o did¢jant — mazéja

(zr. 19 pav.).
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19 pav. Infliacijos ir nedarbo lygio dinamika 2010 — 2017 metais. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis)

Prasciausi metinés infliacijos rodikliai uzfiksuoti 2014 — 2015 metais. Neigiama infliacija
labiausiai gal¢jo jtakoti staiga kritusios degaly kainos, pasiruoSimas valiutos keitimui ir kitos
aplinkybés. Po beveik desimtmecio infliacija vél pasiekia 2010 metais buvusius rodiklius. 2017 metais
infliacija siekia 3,9 proc. Pagrindiniai rodikliai, kurie jtakoja infliacijos rodiklio 2017 metais augimg

yra naftos produkty kainy did¢jimas, taip pat energijos kainy augimas.
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Lyginant nedarbo lygio rodiklius, matome, kad labai didelis nedarbas buvo 2010 metais, bet po
to palaipsniui rodikliai ger¢ja. Itakos tam turéjo 2009 mety krizé, po kurios Lietuvos ekonomika jau
atsigauna. 2017 metais nedarbo lygis Salyje lyginant su 2010 metais sumazéjo 10,7 proc.

Socialiné aplinka. Nagrin¢jant socialing aplinka labai svarbiu rodikliu tampa emigracija. Ji
Zuvies perdirbimo pramongje svarbus rodiklis, nes Sia sritimi uzsiiman¢ioms jmonéms labai reikalingi
tiek kvalifikuoti, i$silaving darbuotojai, tiek specialaus iSsilavinimo neturintys asmenys. Kaip keitési

emigracijos mastai 2010 — 2017 metais matome 20 paveiksle.
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20 pav. 2010 — 2017 metais emigravusiy i§ Lietuvos asmeny skaicius, vnt. (sudaryta remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis)

Didziausia emigracija Lietuvoje nustatyta 2010 metais. Pagrindiné jos priezastis 2009 mety
krize, iSauges nedarbas, sumazéjusi gyventojy perkamoji galia. IS pateikty duomeny matome, kad
situacija tarsi stabilizavosi 2012 — 2014 metais, kai emigranty skaicius po truputj mazéjo ir skirtumai
kasmet buvo labai nedideli, taciau 2015 — 2016 metais vél matomas emigracijos Suaktyvéjimas, tam
jtakos turéjo sumazéjusi infliacija, nukritusi vartotojy perkamoji galia, dél euro jvedimo iSaugusios
maisto bei paslaugy kainos.

Politiné, teisiné aplinka. Si aplinka svarbi visoms verslo $akoms, nes nuo jstatymy ir i§leisty
teisés akty priklauso ir zuvies perdirbimo pramonés situacija. Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés
Sakos konkurencijai jtakos turi Lietuvos respublikos konkurencijos jstatymas (1999, 2017 m.), kuris
nurodo teises, pareigas ir atsakomybe, konkurencijos ribojimo ir nesgziningos konkurencijos priezitiros
Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus, bei padarytos Zalos, atsiradusios dél konkurencijos teisés
pazeidimy, atlyginimo ypatumus. Taip pat Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014 — 2020 mety
veiksmy programa, kuri yra tiesiogiai susijusi su zaliavos zuvies perdirbimo pramonés jmonéms

tiekimo vidaus rinkoje, produktyvumo didinimu ir kt.
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Technologiné aplinka. Teoringje darbo dalyje buvo minéta, kad technologinis pranasumas yra
labai stiprus jrankis konkurencinéje kovoje, todél vis daugiau jmoniy stengiasi tobulinti savo technines
ir technologines galimybes savo srityje. Lictuvos jmonéms labai svarbi yra inovacijy plétros 2014 —
2020 mety programa, kuri padeda ir suteikia galimybes ir padeda jmonéms diegtis inovacijas, kurios
pagerinty jmoniy rezultatus. Lietuva, kaip valstybé, vis daugiau démesio skiria moksliniy tyrimy ir

eksperimentinés plétros (MTEP) darbams (zr. 21 pav.)
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21 pav. MTEP tenkanti iSlaidy dalis, MTEP dalis tenkanti Zemés iikio mokslams ir MTEP i$laidy
palyginimas su BVP 2013 — 2017 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis)

IS pateikty duomeny matome, kad didziausia dalis lesy skirta MTEP tyrimams atlikti buvo 2015 metais
ir sudaré 216,4 mln. Eur. 2016 metais $i$ rodiklis buvo zenkliai sumazéjgs ir MTEP islaidos palyginti
su BVP sudaré tik 0,55 proc., kai tuo tarpu 2015 metais - 0,76 proc. 2017 metais situacija Siek tiek
pageréjo ir MTEP darbams atlikti buvo skirta 26,3 min. Eur daugiau, nei 2016 metais, taciau BVP
atzvilgiu §i suma labai maza ir sudaro tik 0,57 proc. BVP. I§ bendros sumos, kuri tenka MTEP Zemés
tkio mokslams } kuriuos patenka ir Zuvies perdirbimo sektorius, skiriama tik maziausia dalis iSlaidy,
2017 metais jos sudaré 14 mln. Eur (5,8 proc.). Zuvies perdirbimo sektoriui MTEP rodikliai yra labai
aktualiis, nes Lietuvis zuvies perdirbimo pramonei labai reikalingos naujos technologijos, kurios

padéty, greiCiau ir kokybiskiau atlikti reikiamus darbus ir bty galima patirti kuo maziau nuostoliy.
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4.2. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo vertinimo tyrimo

rezultatai, remiantis M. Porterio modeliu

4.2.1. ISstekliai

Kiekvienai pramonei gyvuoti reikalingi tam tikri iStekliai. Svarbiausiais ir pagrindiniais yra
laikomi zmogiskieji ir finansiniai iStekliai. Lietuvos zuvies perdirbimo pramonei labai svarbis yra
zmogiskieji iStekliai, nuo jy priklauso sektoriaus galimybés ir pajégumai, nes tik turint tinkamg kiekj
reikalingos kvalifikacijos darbuotojy galima pasiekti uzsibrézty rezultaty. Apzvelgiant darbo rinkos
situacija Lietuvoje (zr. 20 pav.) galima teigti, kad padétis Salyje geréja, bedarbiy skaiCius nuolat

maze¢ja, o gyventojy uzimtumas — didéja.
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22 pav. Bedarbiy ir uzZimty gyventoju statistikos palyginimas 2010 — 2017 metais (sudaryta remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (zr. 22 pav.) pastebime, kad
didziausias nedarbas buvo uzfiksuotas 2010 metais ir sieké¢ 270,4 tikst., kai tuo tarpu uzimty
gyventojy buvo 1,247 min. I$ 20 paveiksle pateikty duomeny matome, kad situacija kasmet darosi vis
geresné ir 2017 metais bedarbiy uZzfiksuota tik 103,1 tikst. Per analizuojamg laikotarpj bedarbiy
skaicius sumazgjo 61,87 proc., uzimty gyventojy padaugéjo 8,61 proc. Augant gyventojy uzimtumui,
mazeja nedaro lygis Salyje. Esant nemazam skaiciui bedarbiy Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés
Jmones gali juos laikyti potencialiai savo darbuotojais, tai leidzia svarstyti apie jmoniy plétros
galimybes, nes remiantis pateiktais rodikliais galima daryti prielaidg, kad bus pakankamai zmogiskyjy

iStekliy naujoms darbo vietoms uZpildyti.
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Nedarbui esant gana mazam, o laisvy darbo viety skaiciui — gana auksStam (Zr. 23 pav.), juntamas
didelis spaudimas darbo uzmokes¢iui. Darbdaviai skatinami konkuruoti tarpusavyje dél aukstesnés
kvalifikacijos darbuotojy. Si konkurencija daniausia pasizymi geresniy darbo salygy pasitilymu ir

zinoma, didesniu atlygiu uz atlickamg darba.
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23 pav. Laisvy darbo viety skai¢ius 2010 — 2017 metais, tiikst. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis)

2017 metais Salyje buvo 23,7 proc. daugiau laisvy darbo viety, nei 2016 metais. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento informacija per 2017 metus laisvy darbo viety padaugéjo beveik
visose ekonominés veiklos riiSiy jmonese, o labiausiai prekyboje ir pramonéje — po 1 tiikst., statyboje —
0,8 tukst. 2017 metus lyginat 2010 metais, kai darbo rinkoje buvo 6,7 ttikst. laisvy darbo viety, galime
daryti prielaida, kad Lietuvos ekonomika nuolat auga, imonés pleciasi, didina savo pajégumus ir kuria
naujas darbo vietas. Si prielaida paremta tuo, kad laisvy darbo viety skai¢ius nuo 2010 mety nuolat
augo, o bedarbiy skaicius (zr. 22 pav.) palaipsniui mazéja. Remiantis Lietuvos ekonomikos apzvalga
(2018) teigiama, kad samdomy darbuotojy paklausa virsija pasiiila, o tai labiausiai jtakoja gauséjancios
investicijos ] pajégumus ir jmoniy plétra.

Kalbant apie konkurencijg darbo uzmokescio srityje, galima teigti, kad darbdaviai yra priversti
didinti darbo uzmokestj, norédami uzpildyti laisvas vietas savo jmonése. Paanalizavus zemés tkio,
miskininkystés ir zuvininkystés sektoriy, kuriam priklauso ir zuvies perdirbimo sektorius (zr. priedas
Nr. 1), matome kaip keitési darbo uzmokestis 2010 — 2017 metais. Nuo 2010 mety darbo uzmokestis
augo visuose sektoriuose, tai jtakoja ir valstybés jsikiSimas, t. y. minimalios algos didinimas. 2016

metais minimali alga padidinta iki 380 Eur, 2017 metais — 400 Eur.
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24 pav. Ménesinio Lietuvos darbo uzmokescio (bruto) palyginimas su Zemés iikio, miskininkystés ir
Zuvininkystés sektoriumi 2010 — 2017 metais (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis)

Apzvelgiant paveiksle pateiktus duomenis galima teigti, kad Zemés tkio, miskininkystés ir
zuvininkystés sektoriuje darbo uzmokestis analizuojamu laikotarpiu vis didéja. Didziausias vidutinio
darbo uzmokescio didéjimas zemés tikio, misSkininkystés ir zuvininkystés sektoriuje buvo 2017 metais,
jis padidéjo 10 proc., maziausias augimas fiksuojamas 2011 metais, kai vidutinis darbo uzmokestis
padidéjo tik 3,6 proc. Sie rodikliai koreliuoja su vidutinio darbo uZmokescio did¢jimu Salyje, nes 2011
metais Lietuvoje taip pat fiksuojamas maziausias vidutinio darbo uzmokes¢io augimas, kuris sudaré
2,9 proc., o didziausias augimas buvo 2017 metais, kai vidutinis darbo uzmokestis Salyje padidéjo 13
proc. Zinoma, pinigine i$raiska zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius 2017 metais nuo
visos Lietuvos vidutinio darbo uzmokes¢io atsiliko 98,5 Eur, tai sudaré 11,7 proc. Sis rodiklis néra
dziuginantis, nes matome, kad ir zuvies perdirbimo pramoné norédama biiti konkurencinga rinkoje turi
labai pasistengti norédama pritraukti darbuotojus j savo jmones, kuriose vidutinis darbo uzmokestis
yra mazesnis nei $alies. Taciau lyginat su kitomis ekonominés veiklos rii§imis (Zr. priedas Nr. 1) zemés
tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius néra labiausiai atsiliekantis nuo bendro $alies vidurkio.
Maziausias atlygis uz darbag mokamas apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla uZsiimanciose
jmonese. 2017 metais vidutinis darbo uzmokestis buvo 563,6 Eur, net 30 proc. maZziau nei zemes ikio,
miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje. Taip pat maziau uzdirba asmenys dirbantys meningje,
pramogingje ir poilsio organizavimo veikloje — 684,3 Eur, kitoje aptarnavimo veikloje — 695,8 Eur,
administracine ir aptarnavimo veikla uzsiimanciose jmonése — 714,9 Eur ir Svietimo sektoriuje — 724,7
Eur. Galima pasidziaugti, kad Zzemés ikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius néra tarp

maziausiai uzdirbanéiyjy, bet jam dar reikia pasistengti, kad pasiekty 3alies vidurkj. Zuvies perdirbimo
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pramonei labai svarbu nuolat didinti ménesinj darbo uzmokestj, ne tik dél to, kad pritraukti naujus
darbuotojus, bet ir dél to, kad iSlaikyti jau esamus, motyvuoti juos islikti lojaliais jmonei, skatinti juos

generuoti naujas idéjas ir kurti naujus projektus, kurie padéty jmonei islikti konkurencingai rinkoje.
4.2.2. Paklausos salygos

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, pastaraisiais metais vis populiaréja sveika gyvensena,
daugiau zmoniy pradeda atidZiau vertinti maisto produktus. Pirkéjai riipinasi, kad maisto produktai
bity sveiki ir ekologiski. Zuvies perdirbimo pramonei §i visuotiné mada yra labai palanki, nes Zuvis ir
juros produktai savo maistinémis savybémis yra vieni i$ labiausiai vertinamy ir rekomenduojamy
maisto produkty zmogui. Tai daug baltymy, mineraly ir kity naudingy medziagy turintis maistas.
Nacionalinio maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo instituto specialistai pazymi, kad valgydami zuvj
gauname vertingy baltymy, polineso€iyjy riebaly riig8c¢iy, vitamino D bei kity vitaminy ir mineraliniy
medziagy. Pagal sveikos mitybos piramide (zr. priedas Nr. 2) zuvies rekomenduojama valgyti
nemaziau nei 2 — 3 kartus per savaite. Piramidéje nurodyti visi maisto produktai ir jy rekomenduotini
valgyti kiekiai porcijomis. Sveikos mitybos piramidés apacioje esancius produktus reikia vartoti
dazniausiai, o virSuje — labai retai arba i$vis jy nevartoti. Riebaly mes gauname i§ Zuvies, jie yra
sveikesni ir naudingi miisy organizmui, ko nepasakytume apie jvairiy rasiy aliejus. Remiantis atliktais
tyrimais nustatyta, kad 32,7 proc. gyventojy zuvj arba zuvies produktus vartoja reciau, nei kartg per
savaite, 49,2 proc. gyventojy Zuvj vartoja 1 — 2 kartus per savaitg ir 13,7 proc. Lietuvos gyventojy zuvj
vartoja 3 — 5 kartus per savaitg. To paties tyrimo metu nustatyta, kad i§viso nevalganc¢iy zuvies yra 4,4
proc. Remiantis statistika zuvies perdirbimo jmonéms tiksliné vartotojy grupé yra tie zmonés, Kurie
vartoja zuvies produktus re¢iau nei kartg per savaitg. Juos reikia skatinti, motyvuoti ir informuoti, kad
Zuvies produktai yra sveiki, skanis ir jdomts. Jiems turéty buti kuriami specialts produktai, reklamos,
kurie skatinty ir vilioty vartoti Zuvies produktus.

Ekonominei situacijai Salyje nuolat geréjant ir didéjant Zmoniy sgmoningumui apie gamta,
ekologija ir sveikg gyvenimo budg vis didesné dalis gyventojy atsigrezia j tai kg valgo. Didéjant darbo
uzmokesciui, daznas vartotojas vis didesn¢ dalj savo pajamy gali skirti maistui. Didesnés pajamos
skatina vartotojus rinktis ne kiekybés, bet kokybés atzvilgiu. Pradedama atsizvelgti | maisto kokybe,
naudg organizmui. Toks démesys sveikatai yra labai naudingas zuvies perdirbimo pramonei, nes, kaip
jau minéta, Zuvies produktai laikomi vieni sveikiausiy ir naudingiausiy Zmogaus organizmui. Zuvies
perdirbimo pramonei, labai svarbu Zinoti kokios yra vartotojy piniginés iSlaidos ir kokig dalj savo

turimy pajamy kiekvienas vartotojas gali iSleisti maisto produktams jsigyti (zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Vidutiniy vartojimo i$laidy, tenkan¢iy vienam namy tikio nariui per mén., pasiskirstymas ir
i8laidy dalis tenkanti maistui (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Vidutinés vartojimo islaidos tenkancios vienam namy tkio
nariui per mén., EUR
2006 2007 2008 2012 2016
metais metais metais metais metais
Miestas | Vartojimo islaidos 220,2 257,9 263,1 267,3 3214
[Slaidos maistui ir 62,2 715 80,0 84,6 94,9
nealkoholiniams gérimams
Didieji Vartojimo i$laidos 245,1 276,4 287,8 288,7 344,1
2 miestai | Islaidos rn.al.stul ir 63,3 72,6 835 87.2 97.4
s nealkoholiniams gérimams
3% Kiti Vartojimo islaidos 184,7 230,8 226,6 235,0 285,5
2 | miestai | Islaidos maistui ir
§D nealkoholiniams gérimams 60,7 700 748 80,6 911
€ | Kaimas | Vartojimo islaidos 1614 173,0 2114 207,2 248,3
A~ o —
[Slaidos maistui ir 66,6 72,5 80,0 81,2 91,1
nealkoholiniams gérimams
Miestas | Vartojimo i$laidos 200,6 229,7 246,0 2474 297,5
ir ISlaidos maistui ir
kaimas | nealkoholiniams gérimams 63,7 L8 80,0 835 93,7

Pateikti duomenys rodo, kad nagrin¢gjamu laikotarpiu tiek didziuosiuose miestuose, tiek
kaimuose iSlaidos vartojimui augo. Tai, Zinoma, salygoja ir tai, kad didéjo minimali alga, mazéjo
nedarbo lygis ir pan. [Saugusios galimybés padidinti vartojimo iSlaidas padidino ir galimybes pirkti
daugiau maisto produkty. Tikétina, kad padidéjus pajamoms nemaza dalis vartotojy padéjo pirkti
sveikesnius ir kokybiSkesnius maisto produktus j kuriy kategorija patenka ir Zuvis, bei perdirbtos
Zuvies produktai. Lyginant i$laidas maistui ir nealkoholiniams gérimams tarp miesty ir kaimy pagal
dydzius, galima teigti, kad nors kaimo gyventojai vartojimo iSlaidoms gali skirti maziau savo pajamy,
taCiau iSlaidos 1§ Sio krepSelio skiriamos maistui, neatsilieka nuo didZiyjy miesty gyventojy islaidy.
Vidutinés vartojimo iSlaidos, tenkancios vienam namy Gkio subjektui gyvenanciame kaime 2017
metais buvo 248,3 Eur, i jy 91,1 Eur atiteko maisto produktams ir nealkoholiniams gérimams, tuo
tarpu didziyjy miesty vidutinés vartojimo islaidos vienam gyventojui — 344,1 Eur, 0 maistui — 94,4
Eur. Taigi matome, kad nors didziyjy miesty vartojimo islaidos buvo 38,6 proc. didesnés, bet islaidos
tenkancios maistui ir nealkoholiniams gérimams sudaré tik 3,6 proc. daugiau nei kaimo gyventojy.
Aptariant pateiktus duomenis, galima teigti, kad perspektyva zuvies perdirbimo pramonei yra, nes
vartotojai vis daugiau savo uzdirbamy pajamy i§leidzia maisto produktams.

TradiciSkai lietuviai labiau yra laikomi mésos meégéjais, taCiau pastaruoju metu vis dazniau
parduotuvése renkasi jvairiy rasiy zuvj. Prekybininkai pastebi, kad pastaraisiais metais smarkiai

iSaugusius zuvies pardavimus lemia didesnis gyventojy démesys sveikai gyvensenai ir mitybai.
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4.2.3. Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai

Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai yra labai svarbiis ir reikSmingi Lietuvos zuvies
perdirbimo pramonei. Jie padeda Zuvies perdirbimo jmonéms efektyviau organizuoti savo darbg ir
pajégumus. Jei jmoné gali pagaminti labai daug produkcijos, bet neturi kur jos supakuoti ar
pakankamai transporto iStekliy, kad galéty produktg pristatyti Klientui, tada jmonei neapsimoka
gaminti naudojant visus pajégumus. Arba jei jmoné turi jrengimy, transporto iSvezimui, bet neturi
zaliavos. Svarbiausi susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai zuvies perdirbimo pramonei yra transporto,
logistikos ir zuvies zaliavos tiekimo.

Vienas svarbiausiy ir reik§mingiausiy aptarnaujanciy sektoriy Zzuvies perdirbimo pramonéje yra
logistikos — transporto sektorius. Sio sektoriaus pagalba gaunama Zaliava, taip pat jis padeda ir
transportuoti jau pagamintg produktg klientui. Labai svarbu yra turéti patikimus transporto partnerius,
nes nuo jy grei¢io, atsakomybés, pareigingumo priklauso zuvies perdirbimo jmonés jvaizdis ir
konkurencingumas. Kai dirbama su patikimais, savo darbg iSmananciais profesionalais, jmonei
lengviau konkuruoti su kitomis zuvies perdirbimo srities jmonémis. Kaip privaluma, galima paminéti,
produkcijos klientui pristatyma greiCiau nei kitos jmonés. Taip pat Zuvies perdirbimo sektoriui svarbu,
kad jmonés partnerés logistikos srityje turéty reikiamg jrangg, nes zuvies produktai yra reikalaujantys
tam tikry pervezimo salygy, tai yra zuvies produktams reikalingi temperatiriniai konteineriai su
jvairiomis temperatiiry salygomis, vezti Saldytai, atvésintai ir §vieziai produkcijai.

Transporto ir logistikos kompanijy 3alyje nuolat daugéja (2r. 25 pav.). Si situacija yra labai
palanki zuvies perdirbimo jmonéms, nes pasitilai didéjant galima rinktis ir derinti ne tik pervezimo

kokybe ir greit], bet ir kaing.
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25 pav. Transportu ir saugojimu uZsiiman¢iy tikio subjekty vienety skai¢ius mety pradzioje 2014 — 2018
mety laikotarpiu, vnt. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)
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Nuo 2014 mety pradzios transportu ir saugojimu uzsiimanéiy jmoniy skai¢ius Lietuvoje vis
didéja, 2014 mety pradzioje jy buvo 7653 vnt., o jau 2018 mety pradzioje — 9588 vnt., per ketverius
metus Sia veikla uzsiimanéiy jmoniy skaicius iSaugo 1935 vnt., nedidelei Lietuvos valstybei Sis
augimas yra labai zenklus. Augantis transporto ir saugojimo sektoriaus jmoniy skai¢ius leidzia kita
veikla uzsiimanc¢ioms jmonéms atidZiau rinktis pervezéjus.

Zuvies perdirbimo jmonéms labai svarbus rodiklis yra ir degaly kainos, kurios nuo 2015 mety
buvo rekordiskai nukritusios, taciau nuo 2017 mety palaipsniui vél pradéjo augti ir 2018 mety
pabaigoje pasieké neregétas aukStumas Lietuvoje ir Europoje. Prie padidéjusiy degaly kainy Lietuvoje
prisidéjo ir kasmet didinamas akcizas degalams. Didéjanc¢ios degaly kainos atsiliepia zuvy perdirbimo
jmonéms, nes jos vis daugiau 1é8y turi skirti transporto i§laidoms. Pazymétina yra tai, kad su transporto
i8laidy augimu didéja ir produkty savikaina, nes brangsta Zaliavos atsivezimas ir pagaminto produkto
iSveZimas.

Kita labai svarbi susijusio ir aptarnaujancio sektoriaus dalis yra Zuvies zaliavos tiekéjai.
Zaliavos, Lietuvos perdirbimo jmonés, i§ vietiniy tiekéjy gauna labai maza dalj, todél didZiaja Zaliavos

dalj yra privestos importuoti i§ jvairiy pasaulio Saliy (zr. 26 pav.)
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26 pav. Pagrindinés Salys importuojancios Zuvies Zaliava Lietuvos Zuvies perdirbimo sektoriui 2013 —
2017 metais, tonomis (sudaryta remiantis www.trademap.org duomenimis)

Aukstos kokybes produkty gamybai reikalinga tinkama zaliava, kuri yra importuojama i$ jvairiy
pasaulio saliy. 2013 — 2017 metais lyderiaujancias pozicijas, tarp importuojanciy zuvies zaliavg Saliy j
Lietuva, uzémé Svedija, Latvija, Vokietija, Danija, Norvegija. Lietuva Zaliava importuoja i§ jvairiy
pasaulio ir Europos valstybiy. 26 paveiksle pateiktos penkios didziausig kiekj zaliavos importuojanc¢ios

valstybés. Vienvalde lydere zuvies zaliavos tiekime Lietuvai 2013 — 2017 mety laikotarpiu buvo

55


http://www.trademap.org/

Svedija. Nuo 2015 mety Lietuva i§ Svedijos kasmet vidutiniskai importuoja apie 80 proc. visos Zuvies
zaliavos (zr. priedas Nr. 3 ). Apylygius zuvies zaliavos Kiekius Lietuvai pateikia Latvija bei VVokietija —
per analizuojama laikotarpj vidutiniSkai po 10 proc. Kiek maziau zuvies gaunama i§ Danijos ir
Norvegijos.

Remiantis Europos Sajungos zvejybos ir akvakultiiros produkty rinky stebésenos centro
(EUFOMA) naujausiais duomenimis didZiausia importuotoja islieka Svedija, kuri iki 2018 mety
lapkri¢io mén. importavo 44 proc. visos zaliavos, Vokietija importavo — 8 proc., Latvija — 6 proc.
Pazymeétina tai, kad Zenkliai yra iSauges gaunamos zaliavos kiekis i§ Norvegijos. 2018 mety lapkricio

meén. duomenimis iS$ Sios Salies importuota 11 proc. visos Lietuvai teikiamos Zaliavos.

4.2.4. Imoniy struktiira, strategija ir konkurencija

Analizuojant Lietuvos zuvies pramonés konkurencingumg svarbu yra Zinoti kokia yra Zuvies
perdirbimo pramonéje veikianciy jmoniy tarpusavio konkurencija, kaip jos iSsiskiria i$ kity jmoniy.
Labai svarbiu rodikliu nagringjant Zuvies perdirbimo pramong¢ galima laikyti joje dirban¢ius asmenis,
bei jmoniy politikg, kuria stengiamasi pritraukti ne tik kuo daugiau klienty, bet ir profesionaliy
darbuotojy.

Rinkos analizei pasirinkta nagrinéti keturiy didziausiy Lietuvoje veikianciy Zuvies perdirbimo
veikla uzsiimanciy jmoniy rodikliai. Trys i§ nagrinéjamy jmoniy veikia vienoje grupéje, bet gamina ir
prekiauja skirtingos riiSies produkcijg. Informacija apie jmones ir kokig produkcijg jos gamina pateikta
5 lentel¢je.

5 lentelé. Didziausiy Lietuvos zuvies perdirbimo jmoniy pagrindiné informacija (sudaryta remiantis
internetiniy jmoniy katalogy medziaga ir informacijos eksperty 118.1t medziaga)

Imonés pavadinimas Isteigimo | Darbuotoju Apie jimone
data skaicius
UAB ,,Norvelita" 1995 m. 527 Kasmet jmoné perdirba apie 14 tikst. tony lasisy ir 4

tikst. tony silkiy, skumbriy ir baltyjy Zuvy. LaSiSy
produktai sudaro didziaja dalj, t. y. apie 70 % visos
gaminamos produkcijos. Likusig dalj sudaro silkiy,
skumbriy ir kity zuvy produkcija. 95 % visos
pagamintos lasiSy produkcijos yra eksportuojama j

uzsienj.
UAB ,,Plunges 1994 m. 1087 Imoné uZsiima maisto produkty i§ surimio (kraby
kooperatiné prekyba“ lazdelés, kraby mésa, baitai, ¢anksai, kraby znyplés ir

kt.) gamyba ir prekyba. Eksportuojama apie 94
procenty visos gaminamos produkcijos.

UAB ,,Vicilinai ir | 2002 m. 571 Imonés veikla — Zuvies ir Zuvies produkty gamyba
partneriai‘ (rikyta, stdyta, marinuota lasiSa, Saldytos laSiSos
porcijos.) Imongje kasmet perdirbama apie 20 ttkst.
tony lasiSos. Imoné yra viena didziausiy ir
moderniausiy lasiSos produkty perdirbimo jmoniy.
Bendrovés gaminamus produktus galima rasti
didziausiuose Europos prekybos centruose.
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5 lentelés tesinys.

UAB
partners*

»Baltic food | 2012 m. 387 Pagrindiné jmonés veikla - zuvies ir zuvies produkty
gamyba (stidyta, marinuota, rukyta zuvis, silkés,
surimio produktai uzpiluose ir aliejuje, jury gérybés
uzpiluose ir aliejuje, salotos, padazai). Fabriko didzioji

dalis produkcijos iskeliauja j Vakary Europos rinka.

Pateikta informacija rodo, kad seniausiai Zuvies perdirbimo pramonéje veikia UAB ,,Plungés
kooperatiné prekyba* ir UAB ,,Norvelita®, véliau prie jy prisijungé UAB ,,ViCilinai ir partneriai®, o
naujausia zuvies perdirbimo pramong¢je yra 2012 metais jsteigta jmoné UAB ,,Baltic food partners®.
Pazymétina yra tai, kad UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“, UAB ,,Vi€itinai ir partneriai ir ,,Baltic
food partners® yra Vicitiny grupés narés ir yra pasiskirsciusios skirtingas produkcijos riisis: viena
specializuojasi gaminiuose i$ surimio, kita lasiSos gaminiy eksperté, o trecioji uzsiima jvairios zuvies
(skumbrés, silkés ir pan.) paruosimu. UAB ,,Norvelita“ uzsiima panasios produkcijos gamyba, kaip ir
naujausios Vicitiny grupés narés ( UAB ,,Vicitinai ir partneriai* ir UAB ,,Baltic food partners®).

Kaip jau minéta anksciau, labai svarbus Sakos elementas yra darbuotojai. Norédami plétoti savo
versla, investuoti | pajégumy didinamg Zuvies perdirbimo jmonés turi paskaiciuoti ir kiek darbuotojy
reikés laisvoms darbo vietoms uzpildyti. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
2017 metais Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés jmonése dirbo 5035 darbuotojy (zr. 6 lent.). Tiesa,
skaiCius lyginant su 2015 metais yra sumazgjes, bet didziausia to jtakg yra ne todeél, kad Zuvies
perdirbimu uZsiiman¢iy jmoniy mazéty ar §i Saka darytysi nepatraukli, bet todél, kad Sakoje esancios

jmonés labai daug investicijy skiria jrangos modernizavimui ir automatizavimui.

6 lentelé. Vidutinis zuvy perdirbimo pramonés darbuotojy skaicius, asmenys (sudaryta remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis)

Vidutinis Zuvy perdirbimo pramonés darbuotojy skaicius,
asmenys
2015 metai 2016 metai 2017 metai
Moterys 3842 3652 3423
Vyrai 1825 1708 1612
Vyrai ir moterys 5667 5360 5035

IS lenteléje pateikty duomeny matome, kad Zuvies perdirbimo pramongje daugiau dirba motery
nei vyry. 2015 metais moterys sudaré 67,8 proc., visy zuvies perdirbimo pramonéje dirbanciyjy. Kitais
metais Sis skaiCius liko beveik nepakites, keitési tik deSimtoji procento dalis. Lygint su visy uzimty
gyventojy skaiiumi (Zr. 22 pav.) zuvies perdirbimo pramonéje dirba 0,37 proc. visy dirbanciyjy.

Zuvies perdirbimo pramonéje 2017 metais dirbo 2,5 proc. darbuotojy lyginant su bendru

apdirbamosios pramonés sektoriuje dirbanciy asmeny skai¢iumi. IS 27 paveiksle pateikty duomeny
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matome, kad apdirbamojoje gamyboje darbuotojy skai¢ius nuo 2015 mety nuolat didéja, tac¢iau maisto

produkty gamybos ir Zzuvies perdirbimo sektoriuose maz¢ja. Toki mazéjima lemia tai, kad Siuose

sektoriuose dirbancios jmonés nuolat tobulina savo gamybos procesus, juos modernizuoja naudodamos

ne tik savo ir Europos Sagjungos 1ésas.
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27 pav. Vidutinio darbuotoju skai¢iaus apdirbamojoje gamyboje, maisto gamyboje ir Zuvies perdirbimo
pramonéje palyginimas 2015 — 2017 metais, tukst. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento

duomenimis)

Darbuotojy skaicius Lietuvos Zuvies perdirbimo jmonése pastaruosius trejus metus mazéjo.

Lyginat 2015 metus su 2017 metais, zuvies perdirbimo pramongje darbuotojy skai¢ius sumazéjo 11.15

proc., taciau sektoriuje i8dirbty valandy skaicius didéjo (zr. 7 lent.). Palyginus 2015 metus su 2017

metais pastebime, kad dirbty valandy skaicius iSaugo beveik 80 proc. tai salygoja didéjancios

pardavimo apimtys, augantys jmoniy pajégumai.

7 lentelé. Vidutinis metinis zuvy perdirbimo pramonés jmonése darbuotojy dirbty valandy skaicius, h
(sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

valandy skaicius, h

Vidutinis metinis Zuvy perdirbimo pramonés jmonése darbuotoju dirbty

2015 metai 2016 metai 2017 metai
Moterys 2902 690 5410 861 5238 589
Vyrai 1428 931 2 604 346 2 554 334
Vyrai ir moterys 4 331 621 8 015 207 7792923

Augantis dirbty valandy skai¢ius parodo, kad sektorius auga ir jame atsiranda didesnis

darbuotojy poreikis, reikalingos papildomos pamainos gamybos cechuose, jmonés pradeda dirbti
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pamainomis ir savaitgaliais. Maz¢jantis darbuotojy skaicius ir didéjancios darbo valandos signalizuoja
zuvies perdirbimo jmonéms apie automatizuotos jrangos poreikij.

Keturiose didziausiose Lietuvos zuvies perdirbimo jmonése dirba mazdaug pusé visy sektoriuje
dirbanciy darbuotojy, 2573 asmenys (zr. 28 pav.), lyginat su 2017 metais jie sudaro 51,1 proc. visy

sektoriuje dirbané¢iy asmeny skaiciaus.
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28 pav. Darbuotoju skaicius didZiausiose Lietuvos Zuvies perdirbimo jmonése, 2018 mety rugséjo
meén. duomenimis (sudaryta remiantis informaciniy katalogy (118.1t) duomenimis)

Didziausias darbuotojy skai¢ius fiksuojamas UAB ,,Plungés kooperatingje prekyboje — 1087
asmenys. Antra pagal darbuotojy skaiciy, turinti 571 vieng darbuotoja, taip pat yra Vicitiny grupés naré
uzsiimanti las8iSy perdirbimu — UAB ,,Vi€itnai ir partneriai, nedaug nuo jos atsilieka UAB
»Norvelita® turinti 528 darbuotojus. Maziausias darbuotojy skaicius 2018 méty rugséjo ménesio
duomenimis buvo UAB ,,Baltic food partners® jmonéje.

Analizuojant jmoniy darbuotojy skaic¢iy jmonése, darbuotojams nepatrauklios tokios jmonés,
kuriose mokamas nedidelis darbo uzmokestis, didelé darbuotojy kaita, todél kiekvienos jmonés tikslas
iSlaikyti darbuotojus jmonéje ir mazinti jy kaita, nes naujy darbuotojy mokymai atima papildomo laiko
ir 1ésy.

Darbuotojy skai¢iaus analizei atlikti panaudoti Vi¢itiny grupés jmoniy duomenys (Zr. 29 pav.).
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29 pav. Vidutinis darbuotojy skaiius Viitiny grupés jmonése 2015 — 2017 mety laikotarpiu (sudaryta
remiantis i§ Viciliny grupés gauta informacija, Priedas Nr. 2)

Vidutinis darbuotojy skaicius jmonése UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“ ir UAB ,,Vi¢iiinai ir
partneriai“ nuo 2015 mety vis augo. UAB ,Baltic food partners® jmoné¢je pastebimas kasmetis
darbuotojy maz¢jimas 2016 metais lyginant su 2015 metais darbuotojy sumazéjo 3,3 proc., o 2017
metais lyginat su 2016 metais — 2,27 proc., tai jtakojo modernizacija arba maZziausias grupés jmonése
esantis darbo uzmokestis (zr. 27 pav.). Kitose Vi¢iiny grupés jmonése pastebimas darbuotojy
skaiciaus didéjimas, UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“ 2017 metais darbuotojy padaugéjo 7 proc., o
UAB ,,Vi¢itnai ir partneriai*“ — didZiausiais augimas lyginamuoju periodu, uzfiksuotas 2016 metais,
kai darbuotojy skaicius iSaugo nuo 417 iki 452 darbuotojy (7,7 proc.). Imonése, kuriose daugéja
darbuotojy, fiksuojamas ir didesnis vidutinis darbo uzmokestis (zr. 30 pav.). Taip pat Sios jmonés
plecia savo asortimenta, didina klienty srauta bei pagaminimo apimtis, todél joms nuolat reikia

kvalifikuoty ir nekvalifikuoty darbuotojy.
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30 pav. Vidutinis darbo uzmokestis didZiausiose Lietuvos Zuvies perdirbimo jmonése, 2018 mety rugséjo
mén. duomenimis (sudaryta remiantis 118.1t duomenimis)

Lyderiaujanciag pozicija dél vidutinio darbo uzmokescio 2018 mety rugséjo mén. uzima UAB
,»Plungés kooperatiné prekyba“. Imon¢je vidutinio darbo uzmokesc¢io dydis buvo 864,06 Eur, 2,86
proc. didesnis nei UAB ,,Viéilinai ir partneriai® ir 2,51 proc. didesnis nei UAB ,,Norvelita®“. Darbo
uzmokescio srityje reikéty pasistengti UAB ,,Baltic food partners® jmonei, nes jos mokamas atlygis yra
maziausias. Lyginant su didziausig darbo uzmokestj mokancia UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“
atsilieka net 13,55 proc., tod¢l galima teigti, kad §i jmoné yra maziausiai patraukli potencialiems
darbuotojams.

UAB ,,Norvelita®“ ir UAB ,,Vi¢ilinai ir partneriai“ vidutinis darbo uzmokestis skiriasi tik 3 Eur,
abiejy Siy jmoniy pagrindiné veikla yra lasiSos perdirbimas ir gaminiy ir lasiSos gaminimas, todél
galime teigti, kad didZiausia konkurencija darbo uzmokescio srityje yra tarp $iy dviejy jmoniy.

Ne visada turimas darbuotojy skai¢ius nulemia ir visos jmoné sékmingumg. Tai reiSkia, kad
nebitinai daug darbuotojy turinti jmoné generuos geriausius pardavimus ar uzdirbs didziausig pelng.
Didele jtakg tam turi modernizacija, tikétina tai, kad labiau automatizuotos jmonés turi didesnj darbo
naSumag ir sugeba sutaupyti samdydamos maziau darbuotojy.

Situacijag zuvies perdirbimo rinkoje geriausiai galima nusakyti remiantis metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniu, kuriame pateikiami pagrindiniai analizei reikalingi duomenys. 31 paveiksle matome

Vicitiny grupés jmoniy pardavimo pajamas 2014 — 2017 mety laikotarpiu.
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31 pav. Vidiiiny grupés imoniy pardavimo pajamos 2014 — 2017 mety laikotarpiu, min. Eur. (sudaryta
remiantis imoniy pelno (nuostolio) ataskaitomis)

I pateikty duomeny matome, kad didziausios pardavimo pajamos bendrai visose Vicitiny grupés
Zuvies perdirbimo jmonése fiksuojamas 2016 metais, jos sudaré 184,61 min. Eur. Taip pat se¢kmingais
metais, pardavimo srityje, galime laikyti ir 2017 metus, Siais metais parduota tik 1,52 proc. maziau
produkcijos nei 2016 metais. Analizuojant jmones atskirai, matome, kad didziausius pardavimus
generuoja jmoné uzsiimanti kraby lazdeliy gamyba — UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“. Gaminiy i§
surimio gaminimu uzsiimanciy jmoniy Lietuvoje yra tik keletas, UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba*
yra viena didZiausiy surimio gaminiy gamintoja ir visoje Europoje, todél didelés konkurencijos
Lietuvoje ji savo gaminiams nejaucia. UAB ,,Plungés kooperatinei prekybai®, pardavimy pajamy
srityje, stengiasi nenusileisti ir lasiSos perdirbimo jmoné — UAB ,,Viéitinai ir partneriai®, 2014 metais
jos pardavimai buvo 2 proc. didesni, nei kraby lazdeliy gaminimo jmonéje. UAB ,Baltic food
partners® pardavimai néra tokie dideli kaip kitose Vi¢itiny grupés perdirbimo jmonése, taciau jie yra
pakankamai stabiliis. Siek tiek maZesni buvo 2014 metais, tam turéjo jtakos tai, kad jmoné buvo dar
visiSkai nauja rinkoje (ji jsteigta 2012 metais) ir dar nebuvo spéjusi jsitvirtinti rinkose. Nuo 2015 iKi
2017 mety UAB ,,Baltic food partners® pardavimo pajamos skiriasi labai nedaug, tai rodo, kad jmoné
yra stabiliai jsitvirtinusi rinkoje ir niekam neuzleidzia savo pozicijy. Tuo tarpu UAB ,Plungés
kooperatiné¢ prekyba“ pardavimo pajamos nuolat keiciasi. Nuo 2014 iki 2016 metais matomas
pardavimo pajamy augimas ir pakankamai Zenklus, 2014 lyginant su 2015 metais, pardavimo pajamos
iSaugo 16,4 proc., 2015 lyginant su 2016 metais — 9,9 proc., taciau 2017 metais patiriamas 13,1 proc.
pardavimy pajamy sumazéjimas. UAB ,,Vicilnai ir partneriai“ po 2015 metais patirto 16,2 proc.
pardavimy kritimo atsities¢ ir 2017 metais pardavimai iSaugo 13,45 proc., lyginant su 2016 metais.
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Apibendrinat visus pateiktus duomenis galima teigti, kad dideliy nuosmukiy ar Suoliy j virSy Vicitiny
grupés jmonés nepatyré, jmoniy pardavimai pakankamai stabilis su nedideliais nuokrypiais. Tai rodo,
kad jmonés uzima tvirtas pozicijas rinkose, yra konkurencingos ir kuria patrauklius produktus
vartotojams.

Vicitiny grupés jmones galime laikyti stabiliomis pardavimy srityje taciau, to pasakyti negalime

apie jy uzdirbama grynaji pelna (zr. 32 pav.). Imoniy grynojo pelno rodikliai nuolat svyruoja ir

keiciasi.
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32 pav. Vidiiiny grupés jmoniy grynasis pelnas 2014 — 2017 mety laikotarpiu, tiikst. Eur. (sudaryta
remiantis imoniy pelno (nuostolio) ataskaitomis)

Remiantis finansiniy ataskaity duomenimis matome, kad nestabiliausia grynojo pelno atzvilgiu
yra UAB ,,Viéitinai ir partneriai jmoné. Sios jmonés grynasis pelnas didZiausias buvo 2015 metais ir
sieké 563 tiikst. Eur, taciau iSkart po Sio rekordinio pelno seké rekordiné neseékmé, 2016 metais jmoné
grynojo pelno uzdirbo tik 13 tikst. eury. 2017 metaiS jmon¢é vél atsitiesé ir uzdirbo 285 tukst. grynojo
pelno. Sios jmonés grynasis pelnas yra tiesiogiai susijes su Zaliavos kaina, nes kaip jau matéme 28
paveiksle pardavimy pajamy srityje tokiy Suoliy ir nuosmukiy néra, todél vienintelis ir pagrindinis
kriterijus yra zaliavos kaina, nuo kurios ir priklauso jmonés rezultatai. Staigiai iSaugus lasiSos kainai
jmoné kartais yra priversta dirbti nuostolingai, kad neprarasty turimy klienty ir jvykdyty pasiraSytas
sutartis. Tokie sprendimai yra priimami tikintis, kad Zaliavos kainai nukritus jmoné¢ atsities ir balansas
vis dél to bus teigiamas. Kity Vi¢itiny grupés jmoniy rezultatai yra pakankamai geri ir su tendencija
didéti. UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba® grynasis pelnas nuo 2015 mety tik didéja, tai nulemia

stabili padétis rinkoje, patikimi ir ilgalaikiai tiekéjai, investicijos j technologijas ir ilgameté¢ darbo
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patirtis. UAB ,,Baltic food partners* pardavimai ir pelnas pastaruosius 2 metus didéjo. Tai 1émé ne tik
gamybos apiméiy didéjimas, bet ir tai, kad iSaugo Zuvies bei jos produkty vartojimas. Remiantis
Europos Sajungos zvejybos ir akvakultiiros produkty rinky stebésenos centro duomenimis vienas
Lietuvos gyventojas vidutiniskai per metus suvartoja apie 20 kg zuvies. Galime pasidziaugti tuo, kad
suvartojimas lyginant su 2015 metais yra iSauggs 15 proc., taCiau lietuviai vis dar atsilieka nuo
Europos Sajungos senbuviy Saliy, kuriose vienas gyventojas vidutiniskai suvartoja 26 kg zuvies
produkty.

2017 metai visoms Vicitiny grupés jmonéms buvo sékmingi. Viena i§ priezasCiy yra ta, kad
Vicitiny grupei pavyko jsiskverbti 1 Vidurio Ryty ir Ryty Azijos rinkas, taip pat suintensyvéjo
pardavimy plétra tikslinése rinkose. Imonés nuolat stengiasi iSlaikyti pozicijas tokiose stipriose rinkose
kaip Jungting Karalysté, Vokietija, Italija. Sioms ir kitoms vakary rinkoms yra ruo$iamas
diversifikuotas grupés krepselis, t. y. pradedama tiekti daugiau Zzuvies, tokios kaip lasiSa, skumbre,
silke.
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33 pav. DidZiausiy Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés jmoniy pardavimo pajamy palyginimas 2016 —
2017 metais min. Eur. (sudaryta remiantis imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenimis)

Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés jmoniy finansiniai rodikliai yra labai priklausomi nuo
Zuvies zaliavos kainos, taciau, tai néra vienintelis rodiklis, kuris nusako jmonés sékmg. Jmoniy
gebéjimg orientuotis pagal rinkos salygas akivaizdziai parodo pardavimo pajamy rodikliai, kurie yra
svarbiausias jmonés tikslas. UAB ,,Norvelita“ pardavimo pajamos per metus iSaugo 11,7 proc. ir 2017
metais sieké 150,97 min. Eur, o Vicitiny grupés jmoniy kartu sudéjus smuko 1,5 proc. Tai lémé UAB ,,
Plungés kooperatiné prekyba“ pardavimy sumaz¢jimas, nes kitose Vicitiny jmonése pardavimai 2017

metais augo. UAB ,,Norvelita® pardavimai 2016 metais buvo 26,77 proc. mazesni nei Viciliny grupés
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ir 29 proc. didesni nei UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba‘. 2017 metais Vicitny grupés pardavimams
sumazejus, o UAB ,,Norvelita® pardavimams iSaugus skirtumas tarp Siy jmoniy pardavimy sumazéjo
iki 17 proc. Visi Sie rodikliai atskleidzia kokia didelé konkurencija yra tarp Zuvies perdirbimo jmoniy
Lietuvoje. Zinoma, didesnius paradavimus lemia ir naujy rinky paieskos, nes didZiaja dalj pagamintos
produkcijos, zuvies perdirbimo jmonés, eksportuoja j uzsienio valstybes.

Paanalizavus UAB ,Norvelita®“ ir Vi¢iiny grupés jmoniy grynojo pelno rodiklius, matomas
zenklus UAB ,, Norvelita“ atotriikis nu paréjusiy mety ir nuo Vicitiny grupés jmoniy. 2017 metais
UAB ,,Norvelita® grynasis pelnas padidéjo 3,5 karto ir sieké 18,925 min. Eur lyginant su 2016 metais,
kai grynasis pelnas tebuvo 5,364 min. Eur. O tuo tarpu Viciiny grupés jmonés UAB ,,Plungés
kooperatiné prekyba“, UAB ,,Viéilinai ir partneriai* ir UAB ,,Baltic food partners* kartu uzdirbo 8,786
min. Eur grynyjy pajamy, $iy jmoniy pelnas padidéjo tik 24,4 proc. lyginant su 2016 metais. UAB
»Norvelita® 2017 metai buvo ypa¢ sékmingi. Imonés atstovai teigia, kad tokiy gery rezultaty jiems
pavyko pasiekti d¢l sumazéjusiy zaliavy kainy, taciau toks grynojo pelno augimo skirtumas tik dar
kartg parodo, kokia didelé konkurencija yra zuvies perdirbimo sektoriuje ir kaip staigiai gali pasikeisti
situacija, nes vienais metais viena jmoné uzima lyderiaujancias pozicijas, o $tai kitais jau daugiau nei

du kartus lenkia jos konkurenté grynojo pelno atzvilgiu.

4.2.5. ISorés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo

Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés jmonés plac¢iai naudojasi Europos Sgjungos teikiamomis
galimybémis arba 1éSomis verslui modernizuoti, plésti. Naujy pastaty statybos ar moderniy jrenginiy
pirkimas dazniausiai paremtas bendrijos léSomis. 2014 metaiS patvirtinta paramos Zuvininkystei 2014
— 2020 mety programa. Veiksmy programa apima 22 priemones, kuriomis siekiama skatinti
konkurencingumg, aplinkosaugos poZiiiriu tvarig, ekonomiSkai gyvybinga ir socialiai atsakingg
zvejyba ir akvakultiira, bendrosios Zzuvininkystés politikos jgyvendinima, subalansuotg ir integracinj
zvejybos ir akvakultiiros regiony plétojima, Europos Sajungos integruotos jury politikos plétojimg ir
jgyvendinimg papildant sanglaudos politika ir bendrosios Zuvininkystés politikos. Sio laikotarpio
paramos programos biudzetas sickia 81,6 min. Eur, i§ jy Europos Sgjungos dalis — 63,4 min. Eur.
Programa skatina investicijas ir j perdirbimo sektoriy. Siekiama gerinti jmoniy infrastruktirg, darbo
salygas, skatinama taupyti energijg ir mazinti poveikj aplinkai.

Didziulis démesys skiriamas akvakultiira, Zuvy iStekliams mazéjant vandenynuose ir jiirose
skatinamos investicijos j zuvy auginimg tvenkiniuose ir uzdarosiose sistemose. Europos Sajungos
Taryba 2015 metais patvirtino reglamenta, kuriuo nustatomos Sajungos autonominés tarifinés kvotos
tam tikriems zuvininkystés produktams ir numatomas ty kvoty valdymas 2016 — 2018 m. laikotarpiu.
Sis sprendimas labai aktualus visai Europos Sajungos zuvy perdirbimo pramonei, nes bus sudarytos

salygos importuoti perdirbimui skirtas zaliavas 18 treciyjy Saliy, taikant sumazintus muitus arba visai jy
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netaikant. Didelis pasiekimas, jog importuojamos surimio zaliavos kiekis padidintas 30 proc., palyginti
su pastaraisiais metais jvezamais kiekiais (t. y. kasmet biity galima importuoti 60 tukst. tony perdirbti
skirto surimio). Kadangi Lietuvos Zuvies perdirbéjai surimio produkty kiirime uzima lyderiaujancias
pozicijas ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje Sis pasiekimas jiems yra labai svarbus. Taip pat naujuoju
reglamentu yra nustatomos didesnés tarifinés kvotos populiariausioms importuojamoms zuvy

zaliavoms — menkéms, jiirinéms lydekoms, silkéms, krevetéms ir pan.

4.3. Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo didinimo kryptys:

diskusiniai aspektai

Siandienos rinkoje Zuvies produkty perdirbimas turi biti lankstus ir dinamiskas, kad galéty
konkuruoti pasaulinéje rinkoje. Lietuvos zuvies perdirbimo jmonés turi operatyviai reaguoti j rinkos
pokycius ir stengtis adaptuoti produktus pateisinancius vartotojy likkescius. Norint pasiekti uzsibrézta
pelningumg bitina pasirinkti tinkamus pozicionavimo ir reklamos kanalus, pasitilyti pageidaujamag
produkta uz optimalig kaing. Kiekviena jmoné turi atrasti savus klientus ir teikti jiems produktus uz
patrauklias kainas. Norint iSsiaiSkinti kokie produktai, kokioms rinkoms yra reikalingi Zuvies
perdirbimo jmonéms yra tikslinga nuolat atlikti rinkos tyrimus. Imonéms S$ie tyrimai reikalingi, kad
biity galima lengviau jsiskverbti ar uZimti norimg rinka ir adaptuoti produkta pagal jos pageidavimus.
Siuolaikiné rinka reikalauja originaliy produkty pateikimo, Kurie issiskirty savo pakuote, kokybe,
kaina, skoniu.

Tyrimo metu iSryskéje Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurenciniai pranasumai:

o Palankiis Europos Sajungos sprendimai leidziantys didinti importuojamos zuvies i$
treéiyjy Saliy kiekj, bei padidintas leidimas surimio Zaliavos kiekiui importuoti;

o 2014 — 2020 mety paramos Zuvininkystei programa, leidZianti plésti ir modernizuoti jau
turimas Zuvies perdirbimo jmones;

o Lietuvos Zuvies perdirbéjy produktai yra aukStos kokybés ir vertinami uzsienio rinkose;

o Didziosios Lietuvos zuvies perdirbimo jmonés, tokios kaip UAB ,Norvelita“, UAB
Plungeés kooperatiné prekyba®, UAB ,,Vi€itinai ir partneriai“, UAB ,,Baltic food partners* dideles 1éSas
skiria ] modernizavima ir jrangos automatizavima;

o Atlikta statistiniy rodikliy analizé parodé, kad didéjantis Salies vidutinis darbo
uzmokestis leidzia daugiau i$laidy skirti maisto produktams, todél tikétina, kad paklausa perdirbtos
Zuvies gaminiams ateinanciais metais tik dideés.

Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo tyrimo metu isrySkéjusios problemos su

kuriomis susiduria zuvies perdirbimo pramonés jmonés Lietuvoje:
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. Didzioji dalis zaliavos importuojama, todél Lietuvos zuvies perdirbimo pramoné yra

priklausoma nuo uzsienio tiekéjy, kurie gali diktuoti savo taisykles;

o Nestabilios zuvies zaliavos kainos, dél zuvies migracijos;
. Nedidelé perdirbty zuvies produkty paklausa vietin¢je Lietuvos rinkoje;
. Zuvies perdirbimo pramonéje didzioji dalis jmoniy yra vidutinés arba mazos, todél joms

sudétinga konkuruoti su Lietuvos ir uzsienio didziosiomis jmonémis;

. Salyginai auksta perdirbty produkty kaina vartotojams.

I$ atlikto Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonés tyrimo galima teigti, kad pagrindinés Lietuvos
Zuvies perdirbimo pramonés jmoniy problemos yra nestabilios zuvies zaliavos kainos (Siai problemai
jmonés yra ypatingai jautrios), nedidel¢ zuvies produkty paklausa vietingje rinkoje. Didelé grésmé
jmonéms yra ir nuolat maz¢jantys zuvies iStekliai pasaulio vandenyse, dél ko yra mazinamas
pagaunamos zuvies Kiekis. Vis didesné problema tampa ir jauny, kvalifikuoty specialisty emigracija.

Siekiant didinti konkurencingumg Lietuvos Zzuvies perdirbimo pramonéje, tikslinga bity

investuoti i

o Irangos modernizavimg ir automatizavimg tam naudojant savas arba Europos Sajungos
fondy lésas.
o Naujas gamybos technologijas, kad biity galima patenkinti vartotojy poreikius ar juos

nustebinti naujais, dar neragautais produktais;

o Rinkos tyrimus, kad biity aiSku, kokie produktai yra reikalingi vienai ar kitai rinkai.

Apzvelgiant Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumo didinimo kryptis galima
daryti prielaidas, kad:

o Europos Sgjunga, jos fondai ir programos, Lietuvos Zuvies perdirbimo jmonéms, suteikia
galimybes naudojantis teikiama parama — plésti versla, jj modernizuoti. Naudojantis Sia Europos
Sajungos teikiama parama jmonés gali didinti savo produktyvuma, nes turint reikiamus jrankius,
lengviau siekti geresniy rezultaty;

. Vyriausybés skatinimo programos padeda ieSkoti naujy eksporto rinky, kur biity galima
pasiiilyti lietuviska perdirbtos zZuvies produkta. Naujy rySiy su uzsienio klientais uzmezgimas atveria

Lietuvos zuvies perdirbimo pramonei galimybes pléstis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Teoriniai konkurencingumo tyrimai ir atliktas Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés tyrimas
salygojo tokias magistrinio darbo iSvadas:

1. Nustatyta, kad Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniuose darbuose pateikiami skirtingi
pozitiriai ] konkurencinguma ir jo vertinimg. Vieniems autoriams konkurencingumas tai varZymasis,
varzybos, kitiems tai pragyvenimo lygio kélimas, sugebéjimas orientuotis pagal rinkos pokycius.
Autoriai daug démesio skiria mikroaplinkos ir makroaplinkos analizei, teigdami, kad labai svarbu
zinoti ne tik tai, kokie veiksniai jmones veikia jos viduje, bet ir kas yra aplink jmong.

2. Konkurencingumui analizuoti literatiiroje apraSoma daug jvairiy modeliy ir jy variacijy,
ta¢iau populiariausi metodai ir teorijos konkurencingumo vertinimui yra sukurti remiantis mokslininko
M. E. Porter teorijomis. Porter savo pateiktomis jzvalgomis parodo, kaip veiksniai veikdami kartu
sukuria verslo aplinkos dinamiSkuma ir skatina konkurencijg. Visi pateikti modeliai ir vystomi $ia
mintimi, tik skirtingi autoriai, skirtingai mato pagrindinius veiksnius.

3. Istirtose konkurencingumo vertinimo metoduose ir koncepcijose, konkurencingumui,
kaip tyrimy objektui, skiriamas nepakankamas démesys. Konkurencingumo analizé atlickama
skirtingais lygmenimis, iSskiriant nevienoda skaiCiy veiksniy ir elementy, suteikiant jiems Kitus
pavadinimus bei turinj. Siekiant grieztesnés konkurencingumo vertinimo metodikos, Lietuvos zuvies
perdirbimo pramonés konkurencingumo tyrimui atlikti pasirinktas vienas i§ populiariausiy ir giliausiai
nagrinéjanciy konkurencingumg M. E. Porter sukurtas ,,Deimanto* modelis, kuris konkurencingumui
iSnagrinéti pasitelkia iStekliy, paklausos salygy, susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy, jmoniy strukttry ir
strategijy analizes, bei apzvelgia valstybés vaidmenj konkurencingje aplinkoje.

4. ISanalizavus Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencingumg makro lygmenyje
nustatyta:

e Augant ekonomikai didesné iSlaidy dalis tenka ir Zuvies perdirbimo pramonés jmonéms,
nes didéjant pajamoms vis daugiau jy iSleidZziama maisto produktams jsigyti;

e Nepriklausomai nuo Lietuvos importuoty ir eksportuoty prekiy kiekiy svyravimy, Zuvies
perdirbimo pramonés rodikliai nuolat geréja, kiekvienais metais vis daugiau zuvies
perdirbimo pramonés produkty eksportuojama;

e Nuo 2016 mety Lietuva vis maziau 1ésy skiria moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai. 2015 metais i§laidos MTEP Zemés tikio tyrimams sudaré 19,7 mln. Eur., 0 2017
metais tik 14 min. Eur. Tikétina, kad §is prastéjantis rodiklis atlieps ir Zuvies perdirbimo

pramonei, nes jai labai reikalingos inovacijos ir naujos technologijos, kurios padéty,
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5.

greiciau ir kokybiSkiau atlikti reikiamus darbus ir biity galima patirti kuo maziau
nuostoliy.

Istyrus Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés konkurencinguma remiantis M. Porter

modeliu, galima teigti, kad:

6.

Did¢jant uzimty gyventojy skaiciui ir maz¢jant nedarbo lygiui, tikétina, kad vis didesné
dalis gyventojy yra suinteresuoti turéti darbg, todél galima daryti prielaidg, kad
plésdamos savo versla Lietuvos zuvies perdirbimo jmonés turés pakankamai zmogiskyjy
iStekliy naujoms darbo vietoms uzpildyti;

Spar¢iai augant vidutiniam darbo uzmokesCiui zemés iikio, miSkininkystés ir
zuvininkystés sektoriuje, jis darosi vis patrauklesnis naujiems darbuotojams, o jau
esamiems suteikia motyvacija iSlikti lojaliems savo jmonéms;

Populiaréjant sveikai gyvensenai Lietuvoje vis daugiau vartotojy renkasi Zuvies ar
perdirbtos Zuvies produktus. Statistiniy rodikliy analizé parodé, kad ir pajamos skiriamos
maisto produktams jsigyti kasmet didé¢ja;

Lietuvos zuvies perdirbimo sektorius yra stipriai priklausomas nuo uzsienio valstybiy,
nes didzioji dalis zuvy Zzaliavos yra importuojama, todé¢l labai svarbu palaikyti gerus
uzsienio politikos rysius su kitomis valstybémis.

Vienas 1§ pagrindiniy susijusiy sektoriy su zuvies perdirbimo pramone yra logistikos
sektorius. Didéjant logistikos jmoniy skai¢iui Lietuvoje zuvies perdirbimo pramonés turi
didesnes galimybé rinktis, patikimus ir kokybiskus partnerius, nes sektoriui reikalingas
greitas ir kokybiskas zaliavos pristatymas, bei toks pats produkcijos i§vezimas.

Lietuvoje veikiant pusSimciui zuvies perdirbimo jmoniy, savo dydziu labiausiai i$siskiria
keturios, didziausios, jmonés, UAB ,Norvelita®“, UAB ,,Plungés kooperatiné prekyba“,
UAB ,,Vicitinai ir partneriai, UAB ,,Baltic food partners®, kuriose dirba pusé visy
sektoriuje dirbandiy darbuotojy. Sios jmonés generuoja didZiausius pardavimus ir
pajamas Lietuvos Zuvies perdirbimo pramongje.

ISnagringjus keturiy didziausiy Lietuvos Zuvies perdirbimo jmoniy, UAB , Norvelita®,

UAB ,,Plungés kooperatin¢ prekyba®, UAB ,,Vi¢itinai ir partneriai, UAB ,,Baltic food partners®,

finansiniy ataskaity duomenis, galima daryti prielaidg, kad Lietuvos Zuvies perdirbimo pramonéje

vyrauja labai didelé konkurencija. Finansiniy ataskaity duomenys yra labai svyruojantys. Kiekvienais

metais vis kita jmoné uzima lyderés pozicijos, daznai tai jtakoja zaliavos kaina. Labai svarbus rodiklis

yra naujy rinky paieska, asortimento plétimas.
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7. Atliktas tyrimas leido suformuoti tokias Lietuvos zuvies perdirbimo pramonés
konkurencingumo didinimo kryptis:
e Naudotis Europos sgjungos paramomis, bei Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2014 —
2020 mety veiksmy programos teikiamomis galimybémis verslui plésti ir modernizuoti;
e Orientuotis j sveikos gyvensenos propaguotojus ir kurti jiems subalansuotus produktus,
nes tikétina, kad sveikos gyvensenos ideologija ateityje dar labiau populiarés;
e Naudotis Lietuvos vyriausybés vykdoma uZzsienio politika ir taip plésti rinkg, bei

populiarinti, Lietuvoje pagamintus zuvies produktus, pasaulyje.
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1 Priedas. Darbo uzmokescio pasiskirstymas pagal ekonomines riisis 2010 — 2017 mety laikotarpiu,
Eur. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Darbo uzmokestis (ménesinis) | EUR
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ESV;O pagal ekonomines veiklos 5758 592,5| 6151 6463 6774 7141  774| 8404
Zemés ukis, mislininkysté i 4585 475 501,3| 550,6| 592,7| 614,8| 6743 7419
Zuvininkysté
Kasyba ir karjery eksploatavimas;
: ) 560,7 581| 6137 6479 681,7| 7295 8024| 8747

apdirbamoji gamyba
Kasyba ir karjery eksploatavimas 694,5 728,4 781,1 824,5 854,1 887,6 947,3| 1043,4
Apdirbamoji gamyba 558,7] 578,7| 6111 6453| 679,2| 727,3] 8005 8725
Elektros, dujy, garo tickimasiroro | oo, ol gano|  g758| 9120 9189| 9475 990.4| 10465
kondicionavimas
Vandens tiekimas, nuoteky
valymas, atlieky tvarkymas ir 564,2| 642,1| 656,3| 6934| 7246 7541 7932| 8369
regeneravimas
Statyba 5005 5335 5532| 5995 6303 6637 7155 7812
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir 498,7 512,6 545,4 578,4 613,4 649,7 711,3 789,4
motocikly remontas

Bruto  |rransportas ir saugojimas 536,7| 558,7| 579,5| 6157 647,8] 6817 734 7742
AT L N L 3221 32099 3415 3898  417| 4529 5222| 5636
paslaugy veikla
Informacija ir rySiai 869,1| 9473 1003,8] 10505 11340 12290 13133] 14470
Finansiné ir draudimo veikla 1093,6] 1127,5] 1190,9] 1224,5] 12699] 13419 14243| 15441
Nekilnojamojo turto operacijos 525,7] 540,7| 559,3| 6131 646,55 681,6] 7024| 7628
Séﬁ(flzsm’ moksliné ir techniné 7316| 7423 7794 8078 8507 900 9744| 1067,
\Z?knlmamac“‘e Ir aptarnavimo 4866|  400| 501 547,7| 5757 6086 6604 7149
VieSasis valdymas ir gynyba, 756,8| 7756 7947| 8199 867,3] 8867  946| 10294
privalomasis socialinis draudimas
Svietimas 579,2| 5853| 5955 618 626,1] 6464 6869 7247
Zmoniy sveikatos priezilira ir 5804 6166 6383 6424 6657 6983 7651 8266
socialinis darbas
Meniné, pramoginé ir poilsio 463,4| 4657 4738| 4987 536| 5829 637 6843
organizavimo veikla
Kita aptarnavimo veikla 456,2| 4758 4964 5343 5541 5875 6579 6958

7



2 Priedas. Sveikos mitybos piramidé

Riebaly, aliejy ir
saldumyny grupé
Naudoti ribotai

Mésos, paukstienos,

Pieno, jogurto Zuvies, pupeliy,
ir sdriy grupé kiauSiniy ir rieSuty
2 - 3 porcijos grupé

2 - 3 porcijos

Darzoviy grupé
3 -5 porcijos

Vaisiy grupé
2 - 4 porcijos

Duonos, gridiniy,
makarony ir

ryZiy grupé
6 - 11 porcijy
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3 Priedas. Zuvies zaliava j Lietuva importuojandiy $aliy sarasas ir produkcijos kiekis, tonomis 2013 —
2017 metais (sudaryta remiantis trademap.org duomenimis)

2013 2014 2015 2016 2017
Eksportuotojai Importuotas Importuotas Importuotas Importuotas Importuotas
kiekis, tonomis kiekis, tonomis kiekis, tonomis kiekis, tonomis kiekis, tonomis
I3 viso 27068 38326 41164 43359 43245
Svedija 16925 25929 33257 34600 34552
Latvija 3816 4887 4042 3539 3416
Vokietija 4411 4530 2098 3884 2984
Danija 869 1304 1047 617 848
Norvegija 174 311 35 61 546
Turkija 150 244
Lenkija 516 319 176 131 133
Suomija 92 19 40 113
Jungtiné Karalysté 15 17 23 107
Airija 100
Estija 161 931 92 69 63
Bulgarija 46
Albanija 8 41
Olandija 4 24 123 41
Ispanija 10 2 11
Prancuzija 52 38 251 62 0
Portugalija 0 0
Austrija 11
Belgija 0
Graikija 37 73 85 51
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4 Priedas. Vic¢itny grupéje dirbanciy asmeny dinamika 2015 — 2017 metais

UAB "Plungés kooperatiné prekyba"

Sarasinis darbuotojy skaicius,

UAB "Vicitinai ir partneriai"

Sarasinis darbuotojy skaicius,

vnt.

2015 m. | 2016 m. | 2017 m.
Sausis 380 429 435
Vasaris 383 452 447
Kovas 381 446 435
Balandis 378 451 426
Geguzé 399 433 413
Birzelis 426 430 473
Liepa 417 424 495
Rugpjitis 420 459 482
Rugséjis 459 495 499
Spalis 461 483 514
Lapkritis 455 468 515
Gruodis 447 448 489
Vidutinis
darbuotojy
skaiCius 417 452 469

vnt.

2015 m. | 2016 m. | 2017 m.
Sausis 984 952 1000
Vasaris 984 943 1001
Kovas 972 928 1006
Balandis 957 931 1003
Geguzé 946 929 997
BirzZelis 952 954 1027
Liepa 961 979 1038
Rugpjtis 933 969 1022
Rugséjis 936 966 1051
Spalis 939 974 1062
Lapkritis 940 982 1072
Gruodis 944 979 1070
Vidutinis
darbuotojy
skaiCius 954 957 1029

UAB "Baltic food partners"
Sarasinis darbuotojy skaicius,
vnt.

2015 m. | 2016 m. | 2017 m.
Sausis 366 369 358
Vasaris 365 373 367
Kovas 374 361 370
Balandis 363 354 357
Geguzé 361 348 346
Birzelis 367 348 339
Liepa 367 353 338
Rugpjtis 362 342 334
Rugs¢jis 362 364 337
Spalis 386 371 353
Lapkritis 406 371 359
Gruodis 381 360 362
Vidutinis
darbuotojy
skailius 372 360 352
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