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Santrauka

PilietiSkumo ugdymas Siandienos kontekste tampa strategiSkai reikSminga Svietimo politikos
sritimi, taciau pilietinis jsitraukimas, pasitik¢jimas valstybinémis institucijomis ir aktyvus
dalyvavimas iSlieka fragmentiSkas (Schulz ir kt., 2022). Tarptautiniy organizacijy (OECD, 2025;
ES Taryba, 2018) bei Lictuvos §vietimo politikos dokumentuose (NSA, 2022) pabréziama, kad
kokybiskam pilietiSkumo ugdymui reikalingas kompleksinis pozitris, apimantis vadybinius
sprendimus, kurie padéty plétoti pilietiSkumo ugdyma per inovatyvias edukacines prieigas. I$Sukiais
gristas mokymasis, kurio metu mokiniai sprendzia autentiSkas realios aplinkos problemas
(Barynieng ir kt., 2023; Schutte ir kt., 2025), demonstruoja potencialg perkelti pilietiSkumo ugdyma
tik 1§ mokomojo dalyko j kasdiene demokratinio dalyvavimo praktika. Taciau tvarus pilietiSkumo
ugdymas jgyvendinant i$Siikiais grista mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose priklauso nuo
daugelio vadybiniy veiksniy, kurie mokslinéje literatiiroje vis dar nagrinéjami neseniai ir ne itin
gausiai (Sliwka ir kt., 2024; Schutte ir kt., 2025). Suformuluota tyrimo problema — kokie vadybiniai
veiksniai sudaro salygas pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant i8Siikiais grista mokymasi bendrojo
ugdymo mokyklose? Tyrimo objektas yra vadybiniai pilietiSkumo ugdymo veiksniai jgyvendinant
1§Suikiais grista mokymasi. Projekto tikslas yra atskleisti vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius
igyvendinant i§Sukiais grista mokymasi. Projekto tikslui pasiekti buvo suformuluoti trys uzdaviniai:
1) pagristi pilietiSkumo ugdymo jgyvendinant i$Stikiais grista mokymasi vadybinius veiksnius; 2)
iSanalizuoti dokumentus ir gerosios praktikos pavyzdzius, kuriuose jtvirtintos pilietiSkumo ugdymo
vadybinés prielaidos ; 3) iStirti vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius jgyvendinant i$§tukiais
grista mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose. Baigiamajame projekte taikyti keli tyrimo metodai.
Tai mokslinés literatiiros Saltiniy analizé ir teorinis modeliavimas, leid¢ sukonstruoti vadybiniy
veiksniy teorinj modelj. Taip pat Europos Sajungos ir Lietuvos Svietimo norminiy dokumenty
turinio analiz¢, kontekstualiai apibtidinanti pilietiSkumo ugdyma taikant inovatyvias edukacines
prieigas. Gerosios praktikos pavyzdZiy lyginamoji analizé buvo skirta nagrinéti, su kokiais 1$§tkiais
susiduria mokyklos Europos Sajungoje, ugdydamos pilietiSkuma jgyvendinant i$Stukiais grista
mokymasi arba kitas edukacines prieigas. Empirinis tyrimas buvo atliktas kokybinio pusiau
strukttiruoto interviu metodu, véliau vykdoma surinkty empiriniy duomeny dedukciné kokybiné
turinio analizé (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Tyrimo dalyviai atrinkti taikant tiksline kriterine
atrankg su didziausios jvairovés principu. Empiriniame tyrime dalyvavo septyni informantai (11—
I7). Informantai buvo mokyklos direktoriai, direktoriy pavaduotojai ugdymui bei mokytojai
praktikai. Projekta sudaro jvadas, trys déstymo skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros ir
informacijos Saltiniy sgrasai bei priedai. Pirmajame skyriuje pateikiama kritiné mokslinés literatiiros
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mokymasi teorinis modelis. Antrajame skyriuje analizuojami Europos Sgjungos ir Lietuvos
norminiai dokumentai bei Suomijos, Nyderlandy ir Austrijos gerosios praktikos pavyzdziai.
Treciajame skyriuje apraSoma empirinio tyrimo metodologija ir pateikiama interviu duomeny
kokybiné turinio analizé. Projektas baigiamas iSvadomis ir rekomendacijomis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms bei Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojams. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢, sukonstruotas
teorinis modelis, kuriame vadybiniai veiksniai grupuojami j penkias tarpusavyje sgveikaujanciy
salygy grupes: strateginius, organizacinés kultiiros, struktiirinius, iSoriniy sgveiky bei profesinio
tobuléjimo. Norminiy dokumenty ir gerosios praktikos pavyzdziy analizé atskleidé, kad Europos
Sajungos lygmeniu vadybinés prielaidos konceptualizuojamos nuosekliai, taciau nacionaliniu
lygmeniu fragmentiskai. Empiriné kokybiné turinio analizé patvirtino penkiy teoriniame modelyje
sukonstruoty vadybiniy pilietiSkumo veiksniy grupiy aktualumg Lietuvos kontekste, taciau atskleidé
ju netolyguma. Sis netolygumas pasireiskia tuo, kad dalyje mokykly vadybinés prielaidos veikia
kaip tarpusavyje susijusiy sprendimy sistema, o kitose kaip pavienés, nuo individualiy iniciatyvy
priklausancios praktikos. ISryskéjo daugialypis pilietiSkumo ugdymo suvokimas. Pirma, kaip
strategiSkai mokyklos dokumentuose itvirtintas prioritetinis tikslas ir antra, kaip ,,nattraliai
vykstantis procesas‘, neturintis nuoseklaus vadybinio palaikymo. Tyrimas patikslino teorinj modelj
keliomis jzvalgomis. ISryskéjo mokykly vadovy profesinio tobuléjimo poreikis pilietiSkumo
ugdymo ir inovatyviy edukaciniy prieigy vadybos srityje bei stiprybémis gristo mokytojy profesinio
tobuléjimo modelio potencialas, grindziamas mokytojy stiprybiy atpazinimu ir vidiniy mokyklos
,ambasadoriy“ komandy plétojimu. Baigiamajame projekte buvo suformuluotos rekomendacijos
Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms bei
Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojams. Projektas baigiamas naudotos mokslinés literattiros ir
informacijy Saltiniy sarasais.
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Summary

Citizenship education is becoming a strategically significant area of education policy in today's
context; however, civic engagement, trust in state institutions, and active participation remain
fragmented (Schulz et al., 2022). Documents issued by international organizations’ (OECD, 2025;
EU Council, 2018) as well as Lithuanian education policy documents (NSA, 2022) emphasize that
high-quality citizenship education requires a comprehensive approach encompassing managerial
decisions that would help advance citizenship education through innovative educational approaches.
Challenge-based learning, during which students solve authentic real-world problems (Baryniené¢ et
al., 2023; Schutte et al., 2025), demonstrates the potential to move citizenship education beyond a
mere school subject and into the everyday practice of democratic participation. However, the
sustainable implementation of challenge-based learning in general education schools depends on
numerous managerial factors that have only recently — and not extensively — been examined in the
scholarly literature (Sliwka et al., 2024; Schutte et al., 2025). The research problem is formulated as
follows: what managerial factors create the conditions for citizenship education when challenge-
based learning is implemented in general education schools? The object of research is the managerial
factors of citizenship education in the implementation of challenge-based learning. The aim of the
project is to reveal the managerial factors of citizenship education in the implementation of challenge-
based learning. To achieve this aim, three objectives were formulated: 1) to substantiate the
managerial factors of citizenship education in the implementation of challenge-based learning; 2) to
analyze documents and good practice examples in which the managerial preconditions of citizenship
education are established; 3) to investigate the managerial factors of citizenship education in the
implementation of challenge-based learning in general education schools. Several research methods
were applied in the final project. These include the analysis of scholarly literature sources and
theoretical modelling, which enabled the construction of a theoretical model of managerial factors.
Content analysis of European Union and Lithuanian education normative documents was also
conducted to characterize citizenship education through innovative educational approaches in its
policy context. A comparative analysis of good practice examples was undertaken to examine the
challenges that schools in the European Union encounter when fostering citizenship through the
implementation of challenge-based learning or other educational approaches. The empirical research
was carried out using the qualitative semi-structured interview method, followed by deductive
qualitative content analysis of the collected empirical data (Zydzitinaité and Sabaliauskas, 2017).
Research participants were selected through purposive criterion sampling guided by the maximum
variation principle. Seven informants (I1-17) participated in the empirical research. The informants
were school principals, deputy principals for education, and practicing teachers. The project consists



of an introduction, three main chapters, conclusions, recommendations, lists of literature and
information sources, and appendices. The first chapter presents a critical analysis of scholarly
literature and constructs a theoretical model of the managerial factors of citizenship education in the
implementation of challenge-based learning. The second chapter analyses European Union and
Lithuanian normative documents as well as good practice examples from Finland, the Netherlands,
and Austria. The third chapter describes the empirical research methodology and presents the
qualitative content analysis of the interview data. The project concludes with conclusions and
recommendations addressed to two groups of stakeholders: the Ministry of Education, Science, and
Sport of the Republic of Lithuania, and Lithuanian general education schools together with their
teachers. Following the analysis of scholarly literature, a theoretical model was constructed in which
managerial factors are grouped into five interrelated condition groups: strategic, organizational
culture, external interactions, structural and professional development. The analysis of normative
documents and good practice examples revealed that at the European Union level the managerial
preconditions are conceptualized consistently, whereas at the national level they are conceptualized
fragmentarily. The empirical qualitative content analysis confirmed the relevance of the five groups
of managerial citizenship education factors constructed in the theoretical model within the Lithuanian
context yet revealed their unevenness. This unevenness is manifested in the fact that in some schools
the managerial preconditions operate as a system of interrelated decisions, while in others they appear
as isolated practices dependent on individual initiatives. A dual perception of citizenship education
emerged: first, as a priority goal strategically established in school documents; and second, as a
"naturally occurring process" lacking consistent managerial support. The research refined the
theoretical model with two insights. It revealed the need for professional development of school
leaders in managing citizenship education and innovative educational approaches, as well as the
potential of a strengths-based teacher professional development model grounded in the recognition
of teachers' strengths and the cultivation of internal school ,,ambassador teams. The final project
formulated recommendations for the Lithuanian Ministry of Education, Science and Sports,
Lithuanian general education schools and Lithuanian general education teachers. The project
concludes with lists of used scientific literature and information sources.
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Terminy sarasas
Terminai:

Bendrojo ugdymo mokykla — Svietimo jstaiga, vykdanti pradinio, pagrindinio ir (ar) vidurinio
ugdymo programas, apimanti visus jaunus piliecius nepriklausomai nuo jy socialinés padéties ir
sudaranti prielaidas sistemingam pilietiSkumo ugdymui nuo ankstyvojo amziaus iki pilnametystés
(LR Svietimo jstatymas, 2011).

Demokratiné mokyklos kultiira — sagmoningai mokyklos vadovy kuriama ir palaikoma aplinka,
kurioje sudaromos realios sglygos mokiniy dalyvavimui, atviroms diskusijoms, kritinei refleksijai ir
bendram sprendimy priémimui, uztikrinant, kad pilietiSkumo ugdymas bty autentiSkas (Tzankova ir
kt., 2022; Bartlett ir Schugurensky, 2023).

IsSiikiais gristas mokymasis — ]| besimokantjjj orientuota, patyriminiu ugdymu grindziama
metodologija, kurios metu mokiniai jsitraukia j autentisky, socialiai reikSmingy problemy atpazinima,
tyringjimg ir sprendimy kiirimg, pasitelkdami bendradarbiavima, kritinius mastymo jgudzius ir
turimus iSteklius (Nichols ir Cator, 2008; Gallagher ir Savage, 2020).

PilietiSkumo ugdymas — daugialypis procesas, apimantis zZiniy, vertybiniy nuostaty ir gebéjimy
ugdyma bei mokiniy dalyvavima demokratinéje mokyklos bendruomenés praktikoje, plétojamas per
pazinimo, patirting ir demokrating dimensijas (Schulz ir kt., 2023; Joris ir kt., 2022; Fioretti ir Cabral,
2023).

Vadybiniai veiksniai — mokyklos vadovybés sprendimy visuma, apimanti penkias tarpusavyje
susijusias grupes: strateginius, organizacinés kultiiros, struktiirinius, iSoriniy sgveiky ir profesinio
tobuléjimo veiksnius, kurie padeda ugdyti pilietiSkumg jgyvendinant i$Stkiais grista mokymasi.
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Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikinése demokratiskose valstybése pilietiskumo ugdymas jgauna
strateging reikSme, nes nepasitikéjimas valdzios institucijomis, pilietinio jsitraukimo stoka kelia
grésme Siy demokratiniy valstybiy stabilumui (Kiess ir kt., 2021). Taip pat tyrimai rodo, kad socialiné
nelygybé, pastebima politiniame pilieciy jsitraukime, gali buti i§ dalies naikinama tikslingai ugdant
pilietiSkuma mokykloje (Donbavand ir Hoskins, 2021). Mokykla, budama viena i§ nedaugelio
institucijy, galiniy sistemingai pasiekti visus jaunus pilieCius nepriklausomai nuo jy socialinés
padéties, gali formuoti aktyviy pilieCiy kompetencijas. Aktyvis pilieCiai, kurie turi reikalingy
pilietiSkumo kompetencijy, anot Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD,
2025), yra ,,neatsiejami nuo platesniy vieSojo valdymo ir socialinés jtraukties tiksly®.

Dazniausiai pilietiSkumo ugdymas pradedamas mokyklose ir tai yra jtvirtinta jvairiuose
nacionaliniuose dokumentuose. Tac¢iau Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacijos (IEA)
duomenimis, jaunuoliy politinis jsitraukimas, pasitikejimas valstybés institucijomis ir pilietinés
dalyvavimo patirtys iSlieka nepakankamos bendrojo ugdymo mokyklose (Schulz ir kt., 2022).

Nustatyta, kad pilietiSkumo ugdymo mokykly praktinés patirtys yra itin kontekstualizuotos ir skiriasi
(Schulz ir kt., 2022). Remiantis tuo, galima teigti kad mokykloms nepakanka programiniy nuostaty
kokybiskam pilietiSkumo ugdymui uztikrinti ir reikalingas platesnis, kompleksinis pozilris,
apimantis vadybinius sprendimus, kurie biity orientuoti j mokyklos, kaip visos bendruomenés, svarba
stiprinant pilietiSkumo ugdyma. Dar daugiau, Europos Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (OECD) apzvalgoje akcentuojama, kad pilietiSkumui ugdyti ir jam jgyvendinti stinga
nuolatinés stebésenos ir vertinimo (Borhan, 2025), nes tik | pazinimo kompetencija koncentruotas
pilietiSkumo ugdymas neduoda laukiamy rezultaty. Biitent tod¢l rekomenduojama pilietiSkuma
ugdyti realiomis, jtraukianc¢iomis praktikomis ir inovatyviomis metodikomis (Borhan, 2025).

Lietuvoje pilietiSkumo pagrindy bendrosios programos jpareigoja mokyklas ugdyti mokiniy gebéjima
kritiskai vertinti informacija, suvokti teises bei pareigas ir atsakingai veikti bendruomenéje (NSA,
2022). Sios programinés nuostatos turéty biiti jgyvendinamos mokyklos organizaciniy sprendimy
visuma tam, kad mokyklos bendruomené ugdyty suvokima apie pilietiSkuma kaip kasdieng praktika
(Karadimou ir Tsioumis, 2021). Mokslinés literatiiros studijose pabréziama, kad mokyklos, ypac
vadybinés dalies, lyderystés jtaka pilietinio ugdymo kokybei yra didelé, o vadovy vaidmuo yra
lemiamas, kad pilietiSkumo ugdymas bty visos mokyklos kultiiros dalis.

Siame kontekste reikia nuolat ieskoti naujy bady, kurie stiprinty pilietiskumo ugdyma mokyklose.
Pastaruoju metu vis daugiau diskutuojama apie is$Stkiais gristo mokymosi metoda kaip pedagogine
krypti, kurio esminis tikslas — ,realiu laiku realioje aplinkoje spresti egzistuojancius i8Siikius
(Baryniené ir kt., 2023). Diskusijos persikelia ir j realias praktikas mokyklose, kuriose akcentuojamas
18Stikiais grjsto mokymosi diegimas, o jo centre — mokiniai bei jy aktyvus jsitraukimas (Schutte ir kt.,
2025). Pilietiskumui reikalingy kompetencijy — dalykiniy ziniy susiejimo, kritinio mastymo, aktyvaus
veikimo, bendradarbiavimo su iSorés partneriais, geb¢jimo formuluoti problemas, sampratos apie
tvary vystymasi — suteikia i$Stikiais gristas mokymasis (Sposab ir Rieckmann, 2024; Ridberg, 2020;
Schutte ir kt., 2025). Tod¢l i$Siikiais grjstas mokymasis gali tapti vienu i§ inovatyviy ir veiksmingy
mechanizmy ugdant pilietiSkuma mokyklose.

Tam, kad pilietiSkumas bei jo jgyvendinimo mechanizmas — i8Siikiais grjstas mokymasis — biity
aktyviai jgyvendinama praktika, reikalingos vadybinés prielaidos. Karadimou ir Tsioumis (2021)
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teigia, kad mokyklos vadovo, kaip lyderio, vaidmuo yra esminis — kuo glaudziau vadovas
bendradarbiauja su mokytojais, suinteresuotomis Salimis ir iSorés partneriais, tuo labiau mokytojai
suvokia pilietiSkumo ugdyma kaip svarbig ugdymo dal;j ir integruoja jj i kasdien¢ savo veikla. Tai
patvirtina ir Tejeiro (2024), akcentuodamas, kad pasidalytoji lyderysté sudaro sglygas inovatyviems
metodams nuosekliai jsitvirtinti mokyklos ugdymo turinyje. Dar daugiau, jei mokyklos vadovas

VW —

VW —

rySius su iSoriniais partneriais bei tinkamai paskirstyty institucinius iSteklius (Nizamis ir kt., 2026).
Schutte ir kt. (2025) teigia, kad mokyklos administracijos vertybiné pozicija, kuri glaudziai susijusi
su pilietiSkumu, taip pat yra neatsiejama vadybiniy veiksniy dalis, nes pilietiSkumo ugdymas yra
mokyklos, kaip vieSosios vertés kiir¢jos, prioritetiné sritis nidienos pasaulyje.

Temos naujumas. Nemaza dalis tyrimy, kuriuose analizuojamas pilietiSkumo ugdymo
igyvendinimas mokykloje, siejasi su pedagoginiais bei didaktiniais aspektais, taip pat su mokymo
strategijomis, ugdymo iStekliais ir mokytojy pilietiSkumo samprata (Pérez-Rodriguez ir kt., 2024).
Taip pat dauguma moksliniy Saltiniy i$Sukiais grjsta mokymasi, pilietiSkumo ugdyma bei mokyklos
valdymo jtaka ugdymo procesams nagrinéja kaip atskirus konceptus. Taciau, norint i$siaiskinti, kaip
Sie trys konceptai yra glaudziai susij¢, reikalingi iSsamesni tyrimai. Tai patvirtina ir Jungtinése
Amerikos Valstijose (JAV) atlikta sistemineé deSimtmecio apZvalga, kurioje teigiama, kad reikia
iSsamesniy tyrimy, kurie nagrinéty kaip mokyklos vadybos mechanizmas galéty uZztikrinti realig
igyvendinimo praktikg (Fitzgerald ir kt., 2021). Paminima, kad mokslinéje literatiiroje gausu
straipsniy apie i$Stikiais gristo mokymosi pritaikyma aukstojo mokslo jstaigoje, taciau, kaip teigia
Schutte ir kt. (2025), mazai zinoma, kaip i$Stkiais gristo mokymosi jgyvendinimas vyksta bendrojo
ugdymo mokyklose. Pavyzdziui, Karadimou ir Tsioumis (2021) bei Fioretti ir Cabral (2023) labiau
akcentuoja mokyklos vadovo lyderystés stiliaus ir pilietiSkumo ugdymo sasajas, taciau triksta tyrimy,
kokiais biidais mokyklos administracija gali padéti diegti naujus metodus, tokius kaip i$Siikiais gristas
mokymasis. Lietuvos kontekste tyréjai, analizuodami pilietiSkumo ugdyma bei kompetencijy
stiprinimg labiau akcentuoja pedagoginius principus. Sauléniené ir Trepekaite (2023) teigia, kad
ugdymo procesas turi biiti jtraukiantis, jddomus, o veiklos turéty padéti tokiu biidu, kad vaikai galéty
ugdyti démesinguma, tuo paciu perimdami demokratines vertybes. Anot Long‘o (2018), hierarchinis
mokyklos administracijos vaidmuo riboja mokiniy jsitraukimg ir dalyvavima pilietiSkose veiklose, o
demokratiné, pasidalytoji mokyklos administracijos lyderyst¢ jgalina tvaresnes demokratines
praktikas mokykloje. ISStkiais gristas mokymasis, kaip metodas, gali paskatinti mokinius veikti kaip
aktyvius piliecius, todel reikalingas sisteminis tyrimas, padésiantis iSsiaiSkinti §io metodo taikymui
mokyklose pilietiSkumui ugdyti reikalingus vadybinius veiksnius. Trikstant tyrimy apie i8Sukiais
gristo mokymosi metodo pritaikomuma, nuosekly igyvendinima bendrojo ugdymo mokyklose Sis
darbas siekia i$ dalies uzpildyti Sig spraga, atkreipiant démesj j mokyklos, kaip vieSosios institucijos,
galig ugdyti pilietiSkumga praktine prieiga.

Tyrimo problema. Kokie vadybiniai veiksniai sudaro salygas pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant
i$Stkiais grista mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose?

Tyrimo objektas — vadybiniai pilietiSkumo ugdymo veiksniai jgyvendinant isSiikiais grjsta
mokymasi.
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Vv —

Projekto tikslas — atskleisti vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius jgyvendinant i$8tukiais grista
mokymasi.

Projekto uzdaviniai:
1. pagristi pilietiSkumo ugdymo jgyvendinant i$Siikiais grista mokymasi vadybinius veiksnius;

2. 1Sanalizuoti dokumentus ir gerosios praktikos pavyzdzius, kuriuose jtvirtintos pilietiSkumo
ugdymo vadybinés prielaidos Europos Sgjungos ir Lietuvos kontekste;

3. istirti vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius jgyvendinant isStkiais gristg mokymasi
bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo metodai: Rengiant baigiamgjj projekta, buvo naudoti Sie tyrimo metodai: mokslinés
literatiros Saltiniy analizé, teorinio modelio kiirimas, Europos Sajungos ir Lietuvos norminiy
dokumenty turinio analizé, Europos Sajungos Saliy geryjy praktikos pavyzdziy turinio analizé
igyvendinant i$Sukiais grista mokymasi pilietiSkumo veikly kontekste, kokybinio tyrimo pusiau
struktiruoto interviu metodas bei gauty duomeny turinio analizé. Mokslinés literatiiros Saltiniy
analizé taikyta pirmojo projekto etapo metu, nagrin¢jant pilietiSkumo stiprinimo mokykloje
vadybines prielaidas, identifikuojant sgsajas su iSSiikiais gristu mokymusi. Europos Sajungos
norminiy dokumenty turinio analizé taikyta antrajame projekto etape siekiant apibrézti, kokias
vadybines saglygas mokykla sudaro inovacijy, tokiy kaip i$Sukiais gristas mokymasis, diegimui
pilietisSkumui stiprinti; Siame etape, siekiant pagrjsti pilietiSkumo ugdymo reik§me bendrojo ugdymo
mokyklose bei patvirtinti teoriniame modelyje sukonstruotus vadybinius veiksnius, buvo atlikta
Europos Sgjungos ir Lietuvos norminiy dokumenty turinio analizé. Empirinio tyrimo metu,
pasirinkus kokybinio tyrimo metodika, pusiau struktiiruoto interviu principg, buvo atlikti interviu su
mokyklos valdymo ir i$Siikiais gristo mokymosi (ar panaSaus metodo) jgyvendinimo proceso
dalyviais, siekiant atskleisti vadybinius veiksnius, kurie jgalina ar riboja i$Sukiais grista mokymosi
taikyma pilietiSkumui ugdyti. Trec¢iajame etape pagal parengtg tyrimo metodika, buvo atliekamas
vadybiniy pilietiSkumo ugdymo veiksniy jgyvendinant i8Siikiais grjsta mokymasi Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose, tyrimas.

Projekto struktiira. Sj darba sudaro jvadas, trys déstymo skyriai, i§vados bei rekomendacijos,
literattiros ir Saltiniy sgraSas, priedai. Pirmajame skyriuje pateikiama kritiné mokslinés literatiiros
apzvalga, kurioje analizuojamas pilietiSkumo stiprinimo mokykloje vadybinés prielaidos. Antrajame
skyriuje atlikta dokumenty ir geryjy patir€iy analizé, siekiant atskleisti, kokiomis salygomis yra
jgyvendinamas pilietiSkumo ugdymas mokykloje taikant i$Sukiais grijsta mokymasi. TreCiajame
skyriuje pristatomas empirinis tyrimas: aprasyta tyrimo metodologija, imties sudarymo logika,
duomeny rinkimo ir analizés etapai, pateikti ir aptarti gauti rezultatai. Projekto pabaigoje pateikiamos
iSvados ir rekomendacijos.

Projekta sudaro 80 puslapiy (su priedais), 12 lenteliy, 7 paveikslai, 1 priedas. Panaudota 71 mokslinés
literatiiros Saltiniy ir 28 informacijos Saltiniai.
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1. PilietiSkumo ugdymo jgyvendinant isSaikiais grista mokymasi vadybiniy veiksniuy teorinis
pagrindas

PilietiSkumas Svietimo sistemoje yra svarbi Siuolaikinio ugdymo dalis, nes mokykla atlicka
reik§mingg vaidmen] formuojant visos bendruomenés vertybines nuostatas, pilieting atsakomybe bei
santyki su visuomene. Mokykla padeda formuotis asmens identitetui, jgalina veikti atsakingai,
dalyvauti bendruomenés gyvenime, prisidéti prie demokratinés visuomenés stiprinimo ugdydama
pilietiskuma ir kaip kompetencija, ir kaip dalyvavimo valstybés gyvenime principa. Siame skyriuje,
konstruojamas teorinis pagrindas tyrimo objektui — vadybiniams pilietiSkumo ugdymo veiksniams,
jgalinantiems taikyti i$Stkiais grjsta mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose. Siekiant atskleisti
vadybinius veiksnius, pirmame poskyryje apibréziama pilietiSkumo samprata ir jos komponentai,
1Sryskinant, kaip pilietiSkumg interpretuoja pagrindiniai mokyklos dalyviai. Antrajame poskyryje
analizuojama issiukiais grjsto mokymosi samprata ir jo edukacinis potencialas pilietiSkumo ugdymui.
Trec¢iajame poskyryje identifikuojami vadybiniai veiksniai, kurie sudaro prielaidas i$Siikiais grjsto
mokymosi diegimui pilietiSkumo ugdymo kontekste.

1.1. PilietiSkumo ugdymo samprata bendrojo ugdymo mokykloje

Mokslingje literatiiroje sunku rasti unifikuotg pilietiSkumo sampratg. Dazniausiai pilietiSkumas yra
suvokiamas per formaliy asmens teisiy ir pareigy prizme, taciau Siuolaikingje Svietimo sistemoje §i
samprata pleciasi ir apima ne tik pilietines zinias, bet ir vertybines nuostatas, kritinj mastyma,
gebéjimg bendradarbiauti, dalyvauti vieSajame gyvenime bei prisiimti atsakomybe uz bendruomene.
Juo labiau, kad Svietimo sistemos kontekste pilietiSkumas, kaip rodo mokslininky darbai (Gokginar
ir Dere, 2023), daznai apibréziamas skirtingai, nes priklauso nuo konteksto, kuriame yra tyrinéjimas,
todel kinta ir pilietiSkumo samprata (Zr. 1 lent.). Todél Siame darbe pilietiSkumo ugdymo samprata
aiSkinama kaip daugialypé konstrukcija, savyje talpinanti pazinimo, patirting ir demokrating
dimensijas. Si samprata leidZia pilietifkumg §vietimo sistemoje analizuoti kaip mokyklos aplinkoje
ugdomg ir patiriama santykj su demokratiniu gyvenimu. Svietimo sistema demokratinius gyvenimo
principus stengiasi jdiegti per pilietiSkumo ugdyma. Gokgiar‘as ir Dere (2023) pateikia iSsamy
pilietiSkos asmenybés vertybiy bei jgiidziy sarasg (zr. 1 pav.), kuriuo daznai vadovaujasi mokyklos,
ugdydamos pilietiSkumg. Taciau svarbu pabrézti, kad vertybiy ir jgiidziy jvardijimas neuZztikrina
kokybisko pilietiSkumo ugdymo. Tam reikalinga jgalinanti aplinka, turinti potencialg, kurioje gali
vykti pilietinis dalyvavimas bei jsitraukimas.

Laisvé

Problemy sprendimas

Sqmoningumas

Lygybé

Teisingumas
Pilietiskumo
vertybés
Pasiaukojimas

Atsakomybé

Pagarba

Bendradarbiavimas
Pilietiskumo
jgidziai

PaZinimas

Dalyvavimas Klausinéjimas

Sprendimy pri¢mimas

1 pav. PilietiSkumo vertybés ir jgidziai (parengta autorés, remiantis Gokg¢inar ir Dere, 2023)
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Pilietiskumo ugdymas formuojamas ziniy, nuostaty ir vertybiy kontekste, o Sis kontekstas gali biiti
tiek formalus, tiek neformalus (Schulz ir kt., 2023). Bendrojo ugdymo mokykla turi potencialg tapti
idealia vieta pilietiSkumo ugdymui ir demokratijos principy praktiSkam jgyvendinimui (Joris ir
Agirdag, 2019), nes moksleiviai nuo ankstyvojo ugdymo iki pilnametystés mokykloje susiduria su
pilietiSkumo raiSka — formaliajame ir neformaliajame ugdyme, atlikdami socialines — pilietines
veiklas, dalyvaudami jvairiuose bendruomenés ir tarptautiniuose projektuose. Mokykloje formalus
pilietiSkumo ugdymas suteikia tam tikry ziniy, dalj jgiidziy, taciau mokykloje vykstantys procesai
gali biiti ir neformalaus pilietiSkumo ugdymo prielaida.

Mokykla, kaip organizaciné sistema, formaliai perteikdama Zinias turi galimybe kurti aplinka,
skatinancig pilietinj aktyvuma per savo organizacing kultira, valdymo praktika, mokyklos aplinkos
kultdirinj klimata. Siuolaikinés vie$ojo administravimo teorijos, kaip, pavyzdZiui, naujosios viesosios
tarnybos (angl. New Public Service), pilietiSkumag akcentuoja kaip kintan¢ig kompetencija, kuri apima
aktyvy dalyvavimg vieSojo gyvenimo procesuose, vertybinj jsipareigojimg demokratijai ir
bendradarbiavimag kuriant vie$agja verte (Denhardt ir Denhardt, 2015). Tai patvirtina Joris ir
bendraautoriy (2022) atliktas tyrimas, kuris nustaté, kad vyraujanti pilietiSkumo ugdymo koncepcija
remiasi ,,pilietiSkumo kaip kompetencijos® samprata. Taciau analizuotuose moksliniuose darbuose
akcentuojama, kad kompetencijomis gristas pozitiris gali biiti per siauras, nes orientuojasi i
individualias kompetencijas, o giliau neanalizuojama realaus jsitraukimo
bendradarbiavimo reikSmé.

ir nuoseklaus

1 lentelé. PilietiSkumo sampraty palyginimas skirtinguose moksliniuose darbuose (parengta autorés
remiantis mokslinés literatiiros analize, 2026)

. Kontekstualus ES fmflvlal Konceptuali Aktualumas tyrimo
Autoriai ilietiSkumo apibrézimas pilietiSkumo erspektyva objektui
L S elementai perspekty !
Schulz ir kt. Pilietiskumo ugdymas Zinios, nuostatos, Edukaciné- Pagrindzia, kad vien
(2023) vyksta ziniy, nuostaty ir vertybés; empiring; formalus pilietiSkumo
vertybiy erdvéje (formalioje | formaliojo ir remiasi turinio perteikimas
ir neformalioje). neformaliojo tarptautinio negarantuoja gilesnio
ugdymo saveika. ICCS tyrimo suvokimo, taciau issikiais
duomenimis. gristas mokymasis gali
uzpildyti Sig spraga.
Denhardt ir Pilietiskumas kaip kintanti Aktyvus Naujoji vieSoji | Tiesiogiai susieja
Denhardt kompetencija, apimanti dalyvavimas, tarnyba (angl. pilietiSkuma su vieSuoju
(2015) dalyvavimg vie$ojo viesoji verte, New Public administravimu —
gyvenimo procesuose, demokratinis Service); mokykla kaip vieSoji
vertybinj jsipareigojima jsipareigojimas, viesojo organizacija kuria vies$aja
demokratijai ir bendradarbiavimas. | administravimo | verte per pilietiSkumo
bendradarbiavima kuriant teorija. ugdyma.
vieSgjg verte.
Joris ir kt. PilietiSkumas kaip Priklausymas Kritiné- Pagrindzia, kodél
(2022) kompetencija, apimanti bendruomenei, kompetencijy; mokykloje reikia realaus
priklausyma bendruomenei | veikimas vieSojoje | kvestionuoja bendradarbiavimo
bei gebéjima veikti vieSojoje | erdvéje; kritika instrumentinj galimybiy. Tai issukiais
erdvéje. individualistiniam | supratima. grjsto mokymosi vienas
pozitiriui. esminiy elementy.
Fioretti ir PilietiSkumas kaip visuminé | Demokratiniy Visuminé Tiesiogiai atitinka tyrimo
Cabral (2023) mokyklos praktika (Whole- | principy mokyklos problematika: vadovy
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.. Kontekstualus Es fmflvlal Konceptuali Aktualumas tyrimo

Autoriai pilietiSkumo apibréZimas pilietiSkumeo perspektyva objektui

elementai
School Approach), integracija, prieiga (angl. vaidmuo kuriant

e integruojanti demokratinius | bendruomenés Whole-School demokrating mokyklos
principus j mokyma, bendradarbiavimas, | Approach); kulttirg kaip issukiais

Cabral (2023) bend . vkl demokrating- st . .

endruomenés mokyklos emokratiné grjsto mokymosi
bendradarbiavimg ir valdymas, mokiniy | vadybiné pagrinda.
mokyklos valdyma. dalyvavimas.

Karadimou ir Pilietiskumas kaip aktyvus Aktyviis mokymo | Empiriné- Tiesiogiai pagrindzia

Tsioumis veikimas, kurj palaiko metodai, procesing; iSSuikiais grjsto

(2021) aktyviis mokymo metodai ir | demokratinis akcentuoja mokymosi, potencialg
demokratinis mokyklos klimatas, s3sajg tarp formuoti platesne
klimatas. dalyvavimas, ugdymo metody | pilietiSkumo samprata.

bendradarbiavimas. | ir sampratos.

Alscher ir kt. Pilietiskumas mokiniy Kompetencijos, Kompetencijy; | Atskleidzia kompetencijy

(2022) akimis tai kompetencijos,: doméjimasis orientuota j poziiirio ribas — nejvertina
doméjimasis politika, politika, individualy praktinés mokyklos
motyvacija, teigiamas motyvacija, mokiniy aplinkos, kurioje Sios
pozitiris ir valia veikti. poziiiris, valia. lygmen;. kompetencijos galéty biiti

taikomos.

Albanesi ir kt. | Dalyvavimas pilietiSkumo Dalyvavimas, Patirtiné- Tiesiogiai pagrindzia

(2023) veiklose stiprina atsakomybé, dalyvaujamoji; | i$Suikiais grjsto mokymosi
atsakomybe, kritinj mgstymg | kritinis mastymas, | pagrjsta logika: realus
ir formuoja platesnes pasitikéjimas empiriniais dalyvavimas formuoja
nuostatas, jskaitant institucijomis. duomenimis. gilesn] pilietiSkumo
pasitikéjimg institucijomis. supratimg.

Tzankova ir kt. | PilietiSkumas kaip jauny Realus Dalyvaujamoji- | Mokykla kaip kasdiené

(2021). zmoniy mokymosi procesas | dalyvavimas, patirtiné; demokratijos praktikos
realiose veiklose, turin¢iose | kasdiené patirtis, akcentuoja erdvé — i$Suikiais gristas
poveikj jy kasdieniam mokymasis per kasdieniskumag | mokymasis §ig erdve
gyvenimui. veikla. ir autentiSkumg. | struktiirizuoja.

Brummer ir kt. | Mokykly vadovai Dvejopa samprata: | Vadybiné- Tiesiogiai aktualus:

(2025) pilietiSkuma suvokia instrumentiné dualistiné; vadovy samprata lemia, ar
dvejopai: kaip ugdymo (rezultatas) ir atskleidzia pilietiSkumas taps
rezultatg (Zinios, patirtiné- vadovy formalia kompetencija, ar
kompetencijos) ir kaip demokratiné sampraty gyva mokyklos praktika.
kasdienéje praktikoje (praktika). priestara.
kuriamg reiskinj (santykiai,
kulttora, dalyvavimas).

Long (2018) PilietisSkumas kaip Autentiska vs. Empiriné- Pagrindzia, kad vadovy
autentiska, tvari, pavirSutiniska kritiné; pilietiskumo samprata
demokratiniais principais praktika, tvarus grindziama reikalauja gilesnio
grindziama mokyklos demokratinis Kanados reflektavimo — i$Siikiais
praktika. PilietiSkumas kaip | pozilris. mokykly gristas mokymasis gali
pavirsutiniskai duomenimis. tapti tokios refleksijos
jgyvendinamas ugdymo jrankiu.
turinys.

Lenteléje pateikta pilietiSkumo sampraty jvairové atvaizduoja esminj Sios savokos bruoza —
konceptualy kompleksiskuma, atsispindint; mokslingje literatiroje. Tyréjy darbuose pilietiSkumas
apibréziamas tiek kaip priklausomas nuo skirtingy konteksty, tiek nuo skirtingy perspektyvy. Todél
pilietiSkumas gali biiti suprantamas ir kaip individuali kompetencija (Alscher ir kt., 2022), ir kaip
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kolektyvinis dalyvavimas bendruomené¢je (Joris ir kt., 2022; Albanesi ir kt., 2023), ir kaip visos
mokyklos praktika (Fioretti ir Cabral, 2023), ir kaip vieSosios vertés kiirimo procesas (Denhardt ir
Denhardt, 2015). Si sampraty jvairové leidZia teigti, kad pilietiskumo ugdymas reikalauja pozirio,
apimancio individualy ir organizacinj lygmenis, kitaip tariant, Ziniy perdavimas, vertybiy formavimas
ir praktinis dalyvavimas turi vykti kartu, o §j procesa turi jgalinti mokyklos vadovybé. Organizacijose,
tokiose kaip bendrojo ugdymo mokyklos, kurios valdomos vieSojo administravimo principais,
pilietiSkumo turinio spektras yra platus. Svarbu yra priklausymas politinei ar pilietinei bendruomenei,
Sio priklausymo prasmé, akcentuojamos pilieciui biitinos dorybés, vertybés ir nuostatos bei geb&jimas
veikti vieSojoje erdvéje (Joris ir kt., 2022). Reikia pastebéti, kad Si pilietiSkumo sampratos daliy
visuma vie$ojo administravimo kontekste yra prasminga, nes tokiu atveju pilietiSkumas traktuojamas
kaip saveika tarp institucijos ir pilie¢io. Sioje saveikoje taip pat svarbus demokratinés valdysenos
démuo, nes jis leidzia minétoms pilietiSkumo savybéms pasireiksti daugelyje sriciy.

Coopmans‘as ir bendraautoriai (2020) sitlo i§samy mokyklos efektyvumo modelj pilietiSkumui
ugdyti, kuriame i$skiria keturias tarpusavyje susijusias sritis: mokyklos pilietiSkumo ugdymo politika
ir strategijg, profesing mokymosi aplinka, pilietiSkumo ugdymo praktikas, ir pedagoging mokymo
aplinka (klasés klimata). Sis modelis papildo visuminés mokyklos prieigos (angl. Whole-School
Approach) koncepcija. Sioje koncepcijoje mokiniai praktikuoja pilietiskuma integruojant
demokratinius principus ] mokymo ir mokymosi procesg, mokyklos ir bendruomenés
bendradarbiavima bei mokyklos valdyma (Fioretti ir Cabral, 2023). Aptarti modeliai yra svarbis
vieSojo administravimo perspektyvai, nes rodo, kad pilietiSkumo ugdymas priklauso vadybiniy
sprendimy. Dar daugiau, minéti modeliai demonstruoja ir sgveika tarp pilietiSkumo ugdymo dalyviy:
mokiniy, mokytojy bei mokyklos administracijos. Taip pat galima daryti prielaida, kad pilietiSkumo
samprata tarp visy dalyviy skiriasi, todél biitina surasti bendras jungtis, kuriy pagalba s¢kmingai gali
biti ugdomas pilietiSkumas. Tam biitina i$siaiskinti, kaip pilietiSkumo samprata atsispindi mokytojy,
mokiniy ir mokyklos vadovybés veikloje, nes skirtingi dalyviai supranta pilietiSkuma skirtingai.

Mokytojy jsitikinimai apie pilietiSkumo ugdyma yra vieni svarbiausiy veiksniy, formuojanciy, kaip
pilietiSkumo ugdymas realiai atrodo klas¢je ir uz jos riby. Mokslinéje literatiiroje dominuoja poziiiris,
kad mokytojy pilietiSkumo sampratai stinga nuoseklumo, nes, nors ji formuojasi vertybiniu ir
praktiniu lygmeniu, yra priklausoma nuo mokykloje turimy iStekliy, ugdymo programy, taikomy
metody ir organizacinés paramos (Pérez-Rodriguez ir kt., 2024). Tai reiskia, kad Salia mokytojy
individualiy nuostaty reikia atsizvelgti ir i mokyklos aplinka, kaip mokykloje yra skatinamas
bendradarbiavimas, profesinis pasitik¢jimas ir atvirumas aktyvioms ugdymo praktikoms, kurios
padeda formuotis pilietiSkumo sampratai. Sj ry$j patvirtina moksliniai tyrimai, rodantys, kad
praktiskai taikomo pilietiSkumo sampratg dazniau palaiko tie mokytojai, kurie taiko aktyvius
mokymo metodus ir dirba demokratinio mokyklos klimato saglygomis (Sampermans ir kt., 2021;
Karadimou ir Tsioumis, 2021). Taigi, mokytojy pilietiSkumo samprata yra veikiama taikomy ugdymo
strategijy bei darbo aplinkos: kuo ugdymas labiau orientuotas i dalyvavima, bendradarbiavimg ir
kolegialy ry$j, tuo dazniau pilietiSkumas suprantamas kaip aktyvus veikimas, o ne normy laikymasis.
D¢l to ir mokyklos vadovybeé, siekianti stiprinti pilietiSkumo apraiskas, turéty sudaryti salygas
tokioms praktikoms, kurios skatinty mokytojus taikyti inovatyvius, tvarius pilietiSkumo ugdymo
metodus. Taciau dalis tyrimy indikuoja, jog mokytojai vis dar linke pilietiSkuma sieti su tradiciniais
»gero pilie¢io® bruozais — jstatymy laikymusi, pagarba institucijoms, tradicijy ir nusistovéjusiy
socialiniy normy palaikymu, o ne su kritiSku, konflikty nevengianciu ir politiSkai aktyviu dalyvavimu
(Turgay Ontas ir kt., 2020; Pérez-Rodriguez ir kt., 2024). Si samprata yra ribojanti, nes pilietifkuma
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1zoliuoja saugioje, depolitizuotoje ir daznai tikrovés neatspindincioje erdveje. Tuo tarpu pilietiSkumas
yra daugiau nei prisitaikymas prie normy, tai yra geb¢jimas vertinti, svarstyti, keisti. Ferguson ir
bendraautoriy (2023) tyrimas Sig problemg iSrySkina, parodydamas, kad dalis mokytojy pilietiSkumag
suvokia fragmentiSkai, vengia iSeiti i§ savo profesinio komforto zonos ir pilietiSkumg laiko tik
déstymu dalyku. Aiski skirtis tarp deklaruojamo pilietiSkumo ugdymo svarbos ir neveiklumo
mokykloje gali riboti aktyvias, kritinio mastymo reikalaujancias ir dalyvavimu grjstas pilietiSkumo
ugdymo formas. Tuo tarpu DiGiacomo ir bendraautoriai (2021) teigia, kad mokytojams, net ir
pripazjstantiems pilietiSkumo ugdymo svarbg realiais veiksmais, reikia sisteminés ir struktiirinés
mokyklos paramos. Vadinasi, pilietiSkuma, kaip aktyvy veikima, galima jgalinti per mokytojy,
administracijos ir mokiniy bendradarbiavima.

Mokiniai pilietiSkumo sampratg traktuoja Siek tiek kitaip nei mokytojai. Mokiniy suvokimg apie
pilietiSkumg galima rekonstruoti i§ to, kokios Zinios, nuostatos ir veiklos mokiniams apibiidina
pilietiSkumo raiskos formas. Viena tyrimy kryptis mokiniy pilietiSkumg stengiasi apibrézti per
kompetencijas — domé&jimasi politika, motyvacija, pozitrj ir valig veikti (Alscher ir kt., 2022). Taciau
Sis aiSkinimas nepakankamai parodo, kaip mokiniai pilietiSkumg patiria praktiSkai mokyklos
gyvenime. Todél reikia atkreipti démesj j tyrimus, kurie rodo, kad mokiniai pilietiSkuma labiau sieja
su aktyviu dalyvavimu tada, kada jiems suteikiamos realios veikimo galimybés. Albanesi ir
bendraautoriy (2023) tyrimo duomenys leidzia teigti, kad dalyvavimas pilietiSkumo veiklose stiprina
atsakomybés uz bendruomeneg jausma, kritinj mastyma ir problemy jvardijima, taip pat formuoja
platesnes mokiniy nuostatas, pavyzdziui, pasitikéjima valstybés institucijomis. Sie duomenys rodo,
kad mokiniy pilietiSkumo sampratg tviréiau formuoja ne teorinis ugdymo turinys, taciau praktinés
veiklos. Tg patj patvirtina ir Schulz‘o ir bendraautoriy (2023) apibendrinti duomenys, kad formalus
mokiniy supazindinimas su pilietiSkumo ugdymo turiniu negarantuoja gilesnio demokratijos principy
1ISmanymo, o, atvirks¢iai, susidoméjimas pilietinémis veiklomis apie jas suZinant tik 1§ teorinés puses,
gali net sumazeti. Tai leidZia daryti prielaida, kad Svietimo sistemoje vyraujantis pilietiSkumo
ugdymas vis dar pernelyg daznai lieka tik paZinimo kompetencijy lygmenyje ir sunkiai skinasi kelig
i prasminga demokratinio dalyvavimo patirtj. Sig problema jvardija Joris ir bendraautoriai (2022),
kritikuodami situacijas, kai mokiniai raginami biiti atsakingi uZ socialinius poky¢ius, taciau jiems
nesuteikiamos realios galimybés tg atsakomybe jgyvendinti. Tokiu atveju pilietiSkumas mokiniy
tarpe lieka ne praktikuojama, o deklaruojama forma.

Pastaruoju metu atlikti moksliniai tyrimai akcentuoja, kad jauni Zmonés iSmoksta biiti pilietiskais
realiai dalyvaudami pilietinése veiklose, kurios jtakoja jy kasdien; gyvenimg (Tzankova ir kt., 2021;
Rinnooy Kan ir kt., 2024). Si perspektyva leidzia traktuoti mokykla kaip pozityvy demokratijos
simuliacijos modelj, kur mokiniai pilietiSkumg patiria kasdien, bendradarbiaudami su mokytojais,
bendraamziais ir kitais mokyklos bendruomenés nariais. PilietiSkumo, kaip praktikumo, idé¢ja
patraukli ir neabejotinai vercianti diskutuoti, taciau pastebimas atotriikis tarp teoriniy siekiy ir
praktinio jgyvendinimo. Ispanijoje atliktas atvejo tyrimas atskleidé, kad pilietiSkumo ugdymas negali
biiti redukuojamas | pavienes papildomas veiklas; jis turi buiti suvokiamas kaip visos mokyklos
bendruomenés siekiamybé ir integrali mokyklos kultiiros ir etoso dalis (Parareda-Pallares ir kt.,
2016). Demokratini mokyklos kultiiros etosg ir Sio etoso kiiréjy veiksmus atliepia mokslininko
Kiess‘o (2022) siulomas cikliSkas demokratisko elgesio modelis, kurio esme, kad demokratiskas
elgesys salygoja demokratiska asmens identiteta, o pastarasis, savo ruoztu, formuoja demokratiska
elgesj. Sia isvada Kiess‘as (2022) pateikia remdamasis tuo, kad jo tyrime respondentai, kurie
dalyvavo pilietinése veiklose lankydami mokykla, aktyviau jsitrauké j politines veiklas ir labiau
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pasitikéjo valstybés politinémis institucijomis. Kita vertus, rezultatai gali pasirodyti neobjektyvis,
nes respondentai atsakingjo retrospektyviai, jie jau buvo baige lankyti mokykla. Taciau mokiniy
dalyvavimas pilietinése veiklose automatiskai nesalygoja jy optimalaus supratimo, kas yra
pilietiSkumas. Tai patvirtina Tzankova ir bendraautoriy (2022) iSvada, kad formaliai demokratinis
mokyklos klimatas savaime negarantuoja aktyvesnio pilietinio jsitraukimo ateityje. Sj priestaravima
pagrindzig Ott‘o ir bendraautoriy (2023) jzvalga apie pseudodalyvavimg, kai mokiniai i§sako savo
nuomong, taciau $i nuomon¢ neturi realios jtakos. Taip yra iSkraipoma pilietiSkumo, kaip vertybés,
samprata, nes neturint realios praktinés pilietiSkumo ugdymo patirties, negalima suprasti ir pacios
pilietiSkumo ugdymo prasmes.

PilietiSkumg mokykloje tyrinéjantys mokslininkai jvardija §j reiskinj kaip vieng svarbiausiy
Siuolaikinés Svietimo sistemos sri¢iy, taciau tyrimy, kurie atskleisty, kaip pilietiSkuma suvokia Sios
sistemos dalyviai — mokyklos vadovybé — néra gausu. Mokyklos vadovybés pilietiSkumo samprata
Siame darbe svarbi biitent kaip prielaida vadybiniams sprendimams, lemiantiems, kaip pilietiSkumas
bus institucionalizuojamas ir per kokias edukacines prieigas jgyvendinamas. Vieng reikSmingiausiy
pastarojo meto indéliy, analizuojant mokykly vadovy pilietiSkumo sampratg, pateiké Brummer ir
bendraautoriai (2025). Autoriai, remdamiesi kokybiniu tyrimu, atliktu su trylika viduriniy mokykly
vadovy Flandrijoje (Belgija), atskleide, kad pilietiSkumg Svietimo organizacijy vadovai suvokia
dvejopai. Viena vertus, pilietiSkumas interpretuojamas kaip ugdymo rezultatas, susijes su mokiniams
perteikiamomis pilietinémis Ziniomis, ugdomomis vertybinémis nuostatomis ir $iy aspekty raiska
pasiekimy lygmeniu; kita vertus, pilietiSkumas suprantamas kaip kasdien¢je mokyklos praktikoje
kuriamas ir patiriamas reiskinys, pasireiSkiantis per tarpusavio santykius, dalyvavima, mokyklos
kultiirg ir bendruomeninj gyvenimg (Brummer ir kt., 2025). Tokia dvilypé pilietiSkumo samprata
iSryskina teoring ir praktineg priesSpriesg tarp dviejy pilietiSkumo ugdymo orientacijy: instrumentings,
orientuotos ] apibrézty pilietiniy kompetencijy formavimag, ir patirtinés-demokratings,
akcentuojancios mokykla kaip erdve, kurioje pilietiSkumas yra traktuojamas kaip vienas i§ ugdymo
tiksly, kuris gali virsti kasdiene socialine praktika. Todél mokykly vadovams, suvokiantiems
pilietiSkuma kaip pamatuojama rezultata, kyla rizika pervertinti pedagogines praktikas, kurios
orientuotos ] pilietiniy Ziniy stiprinimg. PanaSius rezultatus galima pastebéti ir platesniame
tarptautiniame mokykly kontekste. Long‘as (2018), tyrin¢jes mokykly vadovy pateiktus duomenis
Kanadoje apie pilietiSkuma, nustaté, kad tik nedidelé dalis vadovy pilietiSkuma apibiidino kaip
autentiSka, tvarig ir demokratiniais principais grindziamg praktika, o daugumos vadovy samprata
pasirod¢ esanti labiau pavirSutiniska. Tai leidzia manyti, kad mokykly vadovy pilietiSkumo samprata
ne visada yra konceptualiai nuosekli ir neretai svyruoja tarp formalaus pripazinimo, kad pilietiSkumas
yra svarbus, ir gilesnio suvokimo, kg tai reiskia kasdienei mokyklos veiklai. Kiti tyrimai pabréZia,
kad vadovy, mokyklos administracijos pilietiSkumo samprata susijusi su vadovavimo ypatumais.
Remiantis Fioretti ir Cabral‘io (2023) tyrimu, mokykly vadovai, kurie propaguoja dalyvaujamajj
sprendimy priémima, jtraukig mokyklos politikg ir skatina mokinius jsitraukti ] mokyklos gyvenimo
organizavima, pilietiSkumo ugdyma laike prioritetine sritimi. Tai leidZia teigti, kad mokyklos vadovy
poziiiris ] pilietiSkuma néra neutralus — tai labiau apgalvoti, konkrettis veiksmai, jgalintys mokinius.
Taciau vienos pilietiSkumo koncepcijos mokykly vadovai neturi, tai rodo Biseth ir bendraautoriy
(2021) apzvalga, kurioje minima, jog Siaurés Europos $aliy mokykly vadovai pirmenybe dazniau
teikia mokiniy kritinio ugdymo mastymo geb¢jimams, o demokratinis mokiniy dalyvavimas néra
mokykly vadovy prioritetas. Todél, net ir teigiamai vertindami pilietiSkuma, vadovai rizikuoja jj
sutapatinti tik su ugdymo turiniu.
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Siuolaikinéje bendrojo ugdymo mokykloje pilietiskumo ugdymo samprata pasizymi konceptualiu
daugiasluoksniskumu ir praktinio jgyvendinimo jvairove. Atlikta mokslinés literatiiros analizé
atskleide, kad pilietiSkumas ,,neveikia®, jei yra redukuojamas vien j formaliy Ziniy, normy ar
vertybiniy nuostaty perdavimq. Vis dazniau pilietiSkumas Svietimo sistemos tiesioginiy dalyviy —
mokytojy, mokiniy ir mokyklos vadovybés atstovy — siejamas su aktyviu dalyvavimu, kritiniu
maqstymu, bendradarbiavimu, atsakomybés uz bendruomeng prisiemimu ir gebéjimu veikti
demokratinéje aplinkoje. Kita vertus, minéti mokyklos veikéjai Siq sampratq interpretuoja
nevienodai: mokytojai pilietiSkumq daznai sieja su ugdymo turiniu ir normatyviniais ,, gero piliecio
modeliais, mokiniai jj labiau atpaZjsta per realaus dalyvavimo, balso ir jsitraukimo patirtis, o
mokykly vadovy poZiuris svyruoja tarp pilietiSkumo kaip pamatuojamo ugdymo rezultato ir
pilietiskumo kaip visq mokyklos gyvenimg persmelkiancios demokratinés praktikos. Siame darbe
pilietiskumas suprantamas placigja prasme — kaip gebéjimas prasmingai dalyvauti demokratiniame
gyvenime, kritiSkai vertinti visuomeninius reiskinius ir atsakingai prisidéti prie vieSosios vertés
kitrimo. Si sqveika leidzia pilietiskumo ugdymo sampratq mokykloje apibrézti kaip visos mokyklos
bendruomenés patiriamq reiskinj — Zinant, jsitraukiant, dalyvaujant, suprantant, organizuojant ir
vertinant realius veiksmus. Si isvada sudaro prielaidas pereiti prie klausimo, kokios edukacinés
prieigos gali padéti stiprinti pilietiSkumqg mokykloje per realig bendruomenés patirtj ir veikimg.

1.2. IsSakiais gristo mokymosi samprata ir edukacinis potencialas pilietiSkumui stiprinti

Pirmajame poskyryje atlikta mokslinés literatiiros analize atskleidé, kad pilietiSkumas mokykloje
ugdomas ne vien per ziniy perteikima, bet ir per dalyvavima, patirtj, santykj su kitais bei galimybe
veikti realiame socialiniame kontekste. Tai leidzia teigti, kad pilietiSkumo stiprinimui nepakanka
tradiciniy, daugiausia | turinio perteikimg orientuoty ugdymo modeliy, tod¢l vis daugiau démesio
skiriama aktyvioms, i mokinj orientuotoms pedagoginéms prieigoms, siejan¢ioms mokymasi su
realiomis problemomis ir bendruomenés gyvenimu (Schulz ir kt., 2023; Karadimou ir Tsioumis,
2021; Albanesi ir kt., 2023; Tzankova ir kt., 2021). Viena 1§ tokiy prieigy yra i$Sukiais gristas
mokymasis (angl, challenge-based learning). Nors §is modelis pla¢iausiai taikomas ir tyrinéjamas
aukstojo mokslo kontekste, pastaraisiais metais daugéja tyrimy ir bendrojo ugdymo mokyklose, nors
ju vis dar néra gausu. Taciau i§ esamy tyrimy taip pat galima daryti tam tikras teorines jZvalgas, kaip
18Sukiais gristo mokymosi samprata dera su pilietiSkumo samprata, koks yra iSSukiais gristo
mokymosi edukacinis potencialas ugdant pilietiSkuma mokyklose. Moksliniuose darbuose greta
teoriniy prieigy aptariami ir empiriniai radiniai, leidZiantys vertinti §io metodo galimybes stiprinti
pilietiSkuma, ugdyti svarbias kompetencijas bei iSryskinti esamas tyrimy spragas. I$Siikiais gristo
mokymosi reikSmé pilietiSkumo stiprinimo kontekste atsiskleidzia per patj; Sio metodo veikimo
principa, nes mokymasis $iuo metodu grindziamas prasmingy problemy atpazinimu, jy tyrinéjimu,
sprendimy kirimu bei refleksija. D¢l to mokiniai, mokydamiesi Sio metodo pagalba, tampa aktyviais
veikéjais, kurie mokosi analizuoti realaus gyvenimo problemas, derinti skirtingas pozicijas,
bendradarbiauti ir prisiimti atsakomybe uz siilomus sprendimus. Todél Siame darbe i§Sukiais gristas
mokymasis traktuojamas kaip edukaciné prieiga, sudaranti prielaidas ugdyti pilietiSkuma.

Siuolaikingje §vietimo sistemoje vis aiskiau pripaZjstama, kad mokykla turi ugdyti aktyvius, kritiskai
mastancius bei atsakingus pilieCius. Todél vis didesne reikSme jgauna klausimas, kokiomis
pedagoginémis ir organizacinémis priemonémis galima tvariai stiprinti pilietiSkuma mokykloje.
Tradiciniai ugdymo modeliai, grindziami Ziniy perteikimu ir pasiekimy vertinimu standartizuotais
testais, vis dazniau vertinami kritiskai, nes jie nepakankamai prisideda prie ty kompetencijy ugdymo,
kurios biitinos Siuolaikinéje visuomengje veikianciam pilieciui (Johnson ir kt., 2009). Todél aktualu
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ieskoti tokiy ugdymo prieigy, kurios sudaryty salygas mokiniams suprasti visuomeninius procesus
bei aktyviai juose dalyvauti. Butent Siame kontekste i$Stikiais grjstas mokymasis gali buti laikomas
perspektyvia ugdymo prieiga, siejania realiy problemy analize, mokiniy iniciatyvuma,
bendradarbiavimg ir veikima autentiSkose situacijose. I88ukiais gristo mokymosi metodas remiasi
patyriminiu ugdymu, todél mokiniai jtraukiami j autentisky, realiame gyvenime kylanciy problemy
atpazinima, analizg¢ ir sprendimy kiirimga. Nichols‘as ir Cator‘as (2008) pabrézia, kad isSiikiais grjstas
mokymasis yra jtrauki ir daug dalyky apimanti metodologija, skatinanti mokinius pasitelkti
prieinamas technologijas, informacinius iSteklius ir socialinius rySius sprendziant tiek vietos

VW —

VW —

gristo mokymosi charakteristikos, tokios kaip mokiniy jsitraukimas ] visuomeniniy problemy
sprendimg, démesys bendradarbiavimui, suinteresuotyjy S$aliy jtraukimas, glaudziai siejasi su
pilietiSkumo sampratomis globalioje visuomenéje. Schutte ir bendraautoriy (2025) tyrimas, atliktas
Nyderlandy vidurinése mokyklose, parodé, kad issukiais gristo mokymosi taikymas darnaus
vystymosi ugdymo kontekste prisideda prie pilietiniy gebéjimy stiprinimo, nes mokiniai jgalinami
veikti kaip aktyvis pokyciy kur¢jai. Atsizvelgiant | tai, Siame darbo skyriuje siekiama suformuoti
teorin] pagrinda, leidZiant] nuosekliai atskleisti i8Siikiais gristo mokymosi sampratg ir jo edukacinj
potencialg stiprinant pilietiSkuma. Remiantis sistemine mokslinés literatiiros analize, nagrinéjamos
1$Stikiais gristo mokymosi iStaky pagrindai, apzvelgiami empiriniai tyrimai apie jo edukacinius
rezultatus ir kritiSkai vertinamos galimybés ugdyti pilietiSkumo kompetencijas mokyklos aplinkoje.

Isstukiais gristo mokymosi teorinés iStakos siejamos su pazangiojo ugdymo idéjomis, ypa¢ John
Dewey (1938, cituojama Johnson ir kt., 2009) poziiiriu, kad mokymasis turi biiti grindziamas
autentiSka patirtimi, realiomis problemomis, socialine sgveika ir aktyviu dalyvavimu. Atsizvelgdama
1 Sias jzvalgas Apple kompanija pirmoji JAV pristaté iSSiikiais gristo mokymosi koncepcijg kaip
mokymosi praktika. Si praktika buvo skirta bendrojo ugdymo mokykloms, véliau i$plito ir jsitvirtino
aukstosiose mokyklose. Kaip rodo atlikta sisteminé literatiiros apZzvalga, 1$Stikiais grjsto mokymosi
prieiga, nors ir buvo sukurta adaptuoti biitent mokyklose, Siandien labiausiai plétojama ir praktiSkai
jgyvendinama auks$tojo mokslo jstaigose. Tyrimai, kurie atlieckami apie i8Sukiais grjsto mokymosi
reik§me, pritaikomuma, yra daug platesni auks$tojo mokslo kontekste, o tuo tarpu bendrojo ugdymo
mokykly kontekste, ypatingai Europos lygmeniu, tyrimy néra itin daug. Taciau vienas svarbiausiy
elementy, kode¢l 18Sikiais grista mokymasi reikia tyrinéti pilietiSkumo ugdymo mokyklose kontekste
yra tai, kad Sio mokymosi metodo esmin¢ nuostata yra artima pilietiSkos asmenybés charakteristikai
— mokiniai turi buti laikomi aktyviais veikéjais, gebanciais tyrinéti, bendradarbiauti ir prisidéti prie
pokyciy savo bendruomenéje.

Kadangi isStkiais gristas mokymasis remiasi keliomis ugdymo teorijos kryptimis, mokslinéje
literatiiroje jo teorinis pagrindas aiSkinamas nevienodai. DaZniausiai Sis metodas siejamas su
aktyvaus mokymosi paradigma, pabréziancia, kad mokymasis yra veiksmingiausias tada, kai
mokiniai patys aktyviai dalyvauja Ziniy kiirimo procese, o ne vien perima jiems pateikiama
informacijg. Vis délto Gallagher‘is ir Savage (2020) atkreipia démesj, kad bendro sutarimo dél
tikslios i8Sukiais gristo mokymosi teorinés kilmés néra, taiau dauguma autoriy sutaria, kad Siam
mokymuisi svarbios yra praktinés patirtys. O per praktines patirtis mokomasi ,,bendradarbiavimo,
kiirybiskumo, problemy sprendimo, kritinio mastymo, komunikacijos ir kity jgidziy* (Baryniené ir
kt., 2023). Sukacké ir bendraautoriai pazymi (2022), kad j besimokantjjj orientuotas i$siikiais gristo
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mokymosi pobiidis atitinka biitent tokiag mokymosi sampratg, kurioje aktyvus dalyvavimas tampa
esmine ugdymo salyga. Be to, isStkiais grista mokymasi galima sieti ir su mokinio savarankisko
mokymosi stiprinimu, nes Sis metodas sudaro prielaidas mokiniams mokytis autonomiskai, stiprinant
pilietiSkumo kompetencijas ir veikti bendradarbiaujant su kitais, o tai yra svarbis vidinés motyvacijos
veiksniai (Schutte ir kt., 2025). Ne maziau svarbus ir kitas i§siikiais gristo mokymosi aspektas - tai
mokytis per patirt]. Mokslininky darbuose pazymima, kad gilesnis ir tvaresnis supratimas formuojasi
tuomet, kai mokiniai problemg nagrinéja ne teoriskai, o aktyviai jsitraukdami j realias situacijas
mokymosi procese (Pérez-Sanchez ir kt., 2023). ISSiikiais gristo mokymosi iSskirtinumas ir yra
grindziamas tuo, kad mokiniai skatinami neapsiriboti problemos analize, bet pereiti prie sprendimy
kiirimo bei $iy sprendimy iSbandymo praktikoje.

Praktikoje i$Sukiais gristas mokymasis jgyvendinamas keliais etapais (Zr. 2 pav.). Pirmiausia svarbus
jsitraukimas, véliau tyrin€jimas ir veikimas (Nichols ir Cator, 2008). Pirmajame etape nuo placios ir
socialiai reikSmingos idéjos pereinama prie konkretaus i$stikio, kuris mokiniams yra suprantamas ir
prasmingas. Antrajame etape mokiniai kelia klausimus, ieSko informacijos, analizuoja jvairius
Saltinius ir gilina problemos supratimg. Tre¢iajame etape jie kuria, jgyvendina ir vertina sprendimus,
kartu reflektuodami visag mokymosi procesa. Tiek teoriné samprata, tiek praktinés prieigos leidzia
teigti, kad i8Stukiais gristas mokymasis yra kompleksisSkas, taciau jgyvendinamas, pritaikomas
ugdymo praktikoje. Mokslinéje literatiiroje matoma tendencija, kad i$Sukiais gristas mokymasis
labiausiai pritaikomas inzinerijos, technologijy ir panaSiose srityse, ta¢iau galima daryti prielaida,
kad Sio metodo lanksCios pritaikymo galimybés gali pasitarnauti ir pilietiSkumo stiprinimui
mokyklose. Tai gali buti vertinama kaip nauja i$Sukiais gristo mokymosi metodo panaudojimo
galimybé.

ISITRAUKIMAS TYRIMAS VEIKIMAS
CET- R 4. 9.
1. Didzioji 2. Esminiai 3. If¥ukio i 5. Tstekliai 6. Issukio 7. Tiikio 8. Vykdymas
idéia klausimai . edantieji P " 3 . N
1de) formavimas Klausimai ir veiklos formavimas sprendimas Testavimas ir

vertinimas

Nuolatinis procesas: dokumentavimas « refleksija « dalijimasis

2 pav. IsSiikiais gristo mokymosi etapai (parengta autorés, remiantis ,,Apple” modeliu, 2026)

Praktine i$Sukiais gristo mokymosi logika leidzia aiSkiau pamatyti S§io metodo sasajas pilietiSkumui
ugdyti. sitraukimo etape mokiniai mokosi atpaZinti socialiai reik§mingas problemas, kurios yra
susijusios ir su jy asmenine patirtimi, ir su platesniu bendruomenés bei visuomenés kontekstu.
Tyrinéjimo etape jie kelia klausimus, ieSko informacijos, vertina skirtingus Saltinius ir analizuoja
alternatyvias pozicijas, todel stiprinamas kritinis mastymas, pilietinis rastingumas ir gebe¢jimas
argumentuotai vertinti vieSojo gyvenimo reiskinius. Veikimo etape mokiniai kuria ir iSbando
sprendimus, bendradarbiauja su kitais bei reflektuoja padaryto sprendimo poveiki, todél ugdomas
atsakomybés jausmas, iniciatyvumas, socialiné¢ atsakomybé¢. Taigi iSStkiais gristas mokymasis
pilietiSkumo poZiiiriu yra svarbus kaip strukttiruota ugdymo prieiga, kuri leidZia pilietiSkuma patirti
per realy veikimg. Tyrimai, atlikti per paskutinius deSimtmecius, leidZia daryti iSvada, kad Sis
metodas yra naudingas jvairiais mokymosi aspektais. Pavyzdziui, kompetencijy ugdymas, didéjanti
mokiniy mokymosi motyvacija bei jsitraukimas — visa tai, kg pabréZzia ir Siandienos Svietimo politikos
formuotojai.
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Vieni pirmyjy i$Stkiais gristo mokymosi tyrimy rodo teigiama Sio metodo vertinima, taip pat leidzia
suprasti, kokio pobudzio ugdymo poveikis jgyvendinamas. Johnson‘o ir bendraautoriy (2009)
apibendrinti tyrimo duomenys, teigiantys, kad net 97 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy isSukiais
gristo mokymosi patirtj laiké prasminga ir vertinga, leidzia manyti, jog metodo veiksminguma rodo
teigiamas rySys tarp mokymosi veiklos ir jos praktinés prasmes. Tai, kad mokytojai Siame tyrime
(Johnson ir kt., 2009) liko nustebinti mokiniy motyvacija, gali suponuoti id¢ja, jog iSSiikiais grjstas
mokymasis gali keisti jprasta mokiniy jsitraukimo dinamika. Todé¢l Sie rezultatai leidzia iSSiuikiais
grista mokymasi vertinti kaip metoda, kuris teigiamus ugdymo rezultatus kuria formuojant
prasminga, dalyvavimu ir jtraukianc¢iomis veiklomis gristg mokymosi aplinka. KirybiSkumo
stiprinimo aspektu nagringjes i$Sukiais gristo mokymosi pritaikomuma, Moreira-Alcivar (2025)
nustate, kad Sis metodas skatina originaliy idéjy generavima, stiprina kiirybinj savarankiskumg ir
didina viding mokymosi motyvacijg. Siame tyrime atsiskleidé i3§tkiais gristo mokymosi vienas
svarbiausiy elementy — tai gebéjimas bendradarbiauti, o bendradarbiaujant keistis skirtingomis
perspektyvomis ir kurti bendrus sprendimus (Moreira-Alcivar, 2025). Kitg i§Stkiais gristo mokymosi
elementg — realy mokiniy jsitraukimg — pagrindé Schutte ir bendraautoriy (2025) tyrimas Nyderlandy
vidurinio ugdymo mokyklose, kuris parod¢, kad i8Stuikiais gristo mokymosi prieiga sudaro prielaidas
ugdyti pilietiSkumo gebéjimus, o mokytojo vaidmuo Siame procese kinta nuo Ziniy perteikéjo prie
mokymosi proceso konsultanto. Sie empiriniai tyrimai leidzia i§§tikiais grjsta mokymasi vertinti kaip
metoda, kuris kuria pridétine verte skirtingose ugdymo srityse. Nors $ios srities tyrimy dar néra daug,
taciau tikétina, kad iSSukiais gristas mokymasis gali svariai prisidéti prie praktiskai jgyvendinamy
teoriniy ziniy, kiirybiskumo, bendradarbiavimo ir motyvacijos stiprinimo bei pilietiSkumo ugdymo.

IsSukiais gristas mokymasis gali biiti laikomas perspektyvia ugdymo prieiga ir kalbant apie
pilietiSkumo ugdyma mokykloje (zr. 3 pav.). Pagal moksliniy Saltiniy analizés duomenis, i$Stkiais
gristo mokymosi edukacinis potencialas pastebimas keliose srityse. Viena svarbiausiy yra kritinis
mastymas. Pérez-Sanchez ir bendraautoriai (2023) pabrézia, kad i8Siikiais gristas mokymasis skatina
jaunuolius atpaZinti problema, sistemingai ja nagrinéti, vertinti skirtingas alternatyvas bei priimti
pagristus sprendimus. Moreira-Alcivar‘as (2025) taip pat paZymi, kad i§Stkiais gristas mokymasis
stiprina gebéjima savarankidkai planuoti, stebéti ir koreguoti savo paZintines strategijas. Sie
gebéjimai yra itin svarbis pilietiSkumui, nes demokratinéje visuomenéje dalyvavimas reikalauja ne
pasyvaus informacijos priémimo, o kritiSko ir atsakingo jos vertinimo. Kita svarbi kryptis yra
bendradarbiavimo ir komunikavimo gebéjimy stiprinimas. I$Siikiais grijsto mokymosi aplinkoje
mokiniai dirba komandose, susiduria su skirtingomis nuomonémis, interesais ir patirtimis, mokosi
derinti pozicijas ir ieSkoti bendry sprendimy. Tokia patirtis yra ypac zenkli pilietiSkumo poziiiriu, nes
ugdo gebé¢jima veikti bendradarbiaujant su kitais. Hoftken‘as ir Lazendic-Galloway (2024) nustate,
kad i8Sukiais gristas mokymasis ugdo komandiniam darbui biitinas tarpasmenines kompetencijas.
PanaSius pasteb¢jimus Kohn Réadbergas ir bendraautoriai (2020) pateikia, akcentuodami, kad
18Sukiais gristo mokymosi metodo taikymo aplinkoje besimokantieji tobulina gebéjima dirbti
tarpdisciplininése komandose ir bendradarbiauti su skirtingomis suinteresuotosiomis Salimis. Tai
tiesiogiai siejasi su pilietiSkumu, nes bendri sprendimai dazniausiai kyla i§ dialogo, gebé&jimo
bendradarbiauti. PanaSius rezultatus pateiké Schutte ir bendraautoriy (2025) tyrimas, rodantis, kad
18Sukiais gristas mokymasis sudaro prielaidas ugdyti pilietiSkumo kompetencijas, tokias kaip kritinis
ir kiirybinis mastymas, socialin¢ atsakomybe¢ ir demokratinis dalyvavimas.
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Kritinis mastymas
IsSakiais gristas mokymasis
Mokiniai atpazjsta problemas,
sistemingai jas analizuoja,

vertina alternatyvas ir
priima pagrjstus sprendimus.

Ugdyti pilietiSkuma

Demokratinis dalyvavimas reikalauja kriti$ko
ir atsakingo informacijos vertinimo.

Bendravimas ir bendradarbiavimas
IsSukiais gristas mokymasis

Komandinis darbas jsiklausant ] jvairias
nuomones, pozicijy derinimas,
bendry sprendimy paieska jgalinant
skirtingas disciplinas.

Ugdyti pilietiSkumag

Bendri sprendimai kyla i$ dialogo ir
gebéjimo bendradarbiauti

Socialiné atsakomybé ir dalyvavimas
ISSakiais gristas mokymasis
Mokiniai dalykines Zinias derina su
pilietiskumo kompetencijomis ir kiirybiniu
mgstymu.

Ugdyti pilietiSkumag

Ugdo socialing atsakomybe ir demokratinj
dalyvavimg mokyklos bendruomenéje.

su kitais.

3 pav. Issukiais gristu mokymusi ugdomos pilietiSkumo kompetencijos (parengta autorés, remiantis Pérez-
Sanchez ir kt. (2023); Moreira-Alcivar (2025); Hoffken ir Lazendic-Galloway (2024); Kohn Radberg ir kt.
(2020); Schutte ir kt. (2025), 2026)

Nors mokslinéje literatiiroje issikiais gristas mokymasis dazniausiai siejamas su teigiamu edukaciniu
potencialu, empiriné bazé vis dar néra itin plati, o nemaza dalis tyrimy remiasi atvejo analizémis ar
paciy dalyviy patirties vertinimais (Gallagher ir Savage, 2020; Sukacké ir kt., 2022). Be to, tiesioginis
rySys tarp isSikiais gristo mokymosi ir nuoseklaus pilietiSkumo ugdymo mokyklose dar néra
empiriskai pakankamai istirtas. Taciau, remiantis tyrimais, galima daryti prielaidqg, kad issikiais
gristas mokymasis turi reikSmingg potencialg pilietiskumui ugdyti. Metodo struktira jgalina
mokinius kritiSkai magstyti, bendrauti ir bendradarbiauti, tapti socialiai atsakingais pilieciais ir
praktiskai taikyti pilietiSkumo kompetencijas bei savo vertybines nuostatas. Zvelgiant i§ platesnés
perspektyvos, pilietiskumas yra visos mokyklos bendruomenés atsakomybe, ne tik mokiniy. Todél,
iSSukiais gristq mokymasi laikant priemone pilietiSkumo ugdymui, mokyklos vadovybés Zingsnis biity
nustatyti aiskiq teorinio ir praktinio jgyvendinimo kryptj. Tam, kad Sis procesas nebiity suvokiamas
kaip savaiminis, reikia pabrézti, kad jo jgyvendinimas priklauso nuo tam tikry vadybiniy veiksniy.
Todél, siekiant suprasti, kaip isSikiais gristas mokymasis gali prisideti prie pilietiSkumo ugdymo
mokykloje, svarbu iSnagrinéti vadybinius veiksnius, identifikuojamus mokslinéje literatiiroje. Sis
teorinis pagrindas gali tapti kryptimi, parodancia, kaip pilietiSkumo ugdymas, jgyvendinant issikiais
gristg mokymasi, tiesiogiai priklauso nuo mokyklos vadovybés sprendimy bei jsitraukimo.

1.3. Vadybiniai veiksniai pilietiSkumo ugdymui taikant i§Siikiais grista mokymasi

Mokyklos valdymo ir pilietiSkumo ugdymo rezultaty rySys yra daugialypis, todé¢l reikalinga tarpiné
grandis, ugdymo metodai, kuriuos mokyklos vadovai pasirenka jteisinti, institucionalizuoti, apriipinti
reikalingais iStekliais ir tuo pa¢iu metu suteikti organizacines sglygas Siems ugdymo metodams veikti.
Siame darbe pilietiskumo ugdymas laikomas vienu i§ esminiy mokyklos jgyvendinamy praktiky, o
18Stikiais gristas mokymasis yra suvokiamas kaip viena i§ inovatyviy edukaciniy prieigy, kurios
pagalba mokykloje visapusiSkai stiprinamas pilietiSkumas. Tuo tarpu vadybiniai veiksniai
pilietiSkumo ir i§8iikiais gristo mokymosi kontekste apibrézia organizacines, struktirines ir kultiirines
salygas, kurios jgalina sgveikg tarp ugdymo turinio bei ugdymo metodo. Darbo kontekste vadybiniai
veiksniai suprantami kaip mokyklos lygmens vadybiniai sprendimai ir valdymo praktika, sudarantys
arba ribojantys sglygas i$siikiais grjstam mokymuisi tapti tvaria stiprinimo praktika. Sie veiksniai
apima penkias tarpusavyje susijusias grupes. Tai strateginiai (apimantys mokyklos vadovy lyderyste
bei ilgalaikés pilietiSkumo ugdymo krypties jtvirtinimg), organizacinés kultiros (apimantys
demokratinj mokyklos klimata, mokytojams sukuriamas bendradarbiavimo salygas), struktiiriniai
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(susije su iStekliy paskirstymu, tvarkarasciu ir ugdymo organizavimo lankstumu), iSoriniy sgveiky
(apimancius partnerystes su iSorinémis organizacijomis) ir profesinio tobuléjimo (susijusius su
mokytojy kompetencijy stiprinimu). Siuo poziiriu vadybiniai veiksniai formuoja palankia institucine
aplinka, kurioje galima plétoti inovatyvius ugdymo metodus ir jy pagalba ugdyti pilietiSkuma.

Reikia pabrézti, kad daznai mokslingje literatiiroje Sios trys dimensijos — mokyklos valdymas,
kaip ugdymo turinio siekinys, maziau démesio skiriant mokyklos vadybiniams sprendimams,
padedantiems §j turinj kokybiskai jgyvendinti. Tuo tarpu inovatyvios edukacinés prieigos
nagrin€¢jamos per pedagoging prizme, atsakomybe teikiant mokytojo pastangoms, o mokyklos vadovy
poziiiris, pagalba, visa mokyklos kultira inovacijy jgyvendinimui paliekama antrame plane. D¢l Sios
fragmentacijos pilietiSkumo ugdymo ir stiprinimo sékmé mokykloje neretai suvokiama tik kaip
ugdymo turinys, kuris ,,pagyvinamas® individualiomis mokytojy iniciatyvomis, o mokyklos
suteikiamos organizacinés sglygos, lemiancios iniciatyvy tvaruma, lieka neisanalizuotos. D¢l Sios
priezasties vadybiné perspektyva yra svarbi, nes leidzia analizuoti, kokiomis saglygomis pilietiSkuma
stiprinan¢ios praktikos virsta nuosekliai jgyvendinama mokyklos kryptimi. Si takoskyra tarp
pilietiSkumo ugdymo turinio bei tam turiniui jgyvendinti mokyklos vadovybés skiriamo démesio
kelia klausimg, kodél inovacinés prieigos vienose mokyklose isitvirtina ir pasilieka, o kitose
mokyklose lieka fragmentiSkos arba tik pavieniy mokytojy iniciatyva. Vieng i§ atsakymy pateikia
Mincu (2022), teigdama, kad poky¢iai, arba, Siuo atveju, ugdymo transformacija negali vykti
organizaciniame vakuume; tai yra, pokytis priklauso nuo visos mokyklos bendruomenés ir nuo to,
kaip mokykla sugeba naujg praktika paversti bendra ugdymo kryptimi. DiGiacomo ir bendraautoriai
(2021) atliepia $ig problema, savo tyrime parodydami, kad mokytojai, nors ir supranta pilietiSkumo
svarbg mokykloje, taciau daznai neturédami sisteminio palaikymo, negali uZztikrinti, kad
pilietiSkumas tapty kasdiene visos mokyklos praktika. Todél mokyklos valdymo principais paremti
vadybiniai veiksniai yra tie jgalinantys elementai, kurie lemia, kokia ugdymo kryptj renkasi mokykla,
kokiais buidais galima ugdyti pilietiSkuma.

Strateginiy vadybiniy veiksniy kategorijoje pirmiausia démesys yra skiriamas mokyklos vadovy
lyderystei, nes nuo jos priklauso, ar pilietiSkumo ugdymas tampa nuoseklia institucine kryptimi.
Mokslingje literatiiroje lyderysté dazniausiai jvardijama kaip vienas svarbiausiy vadybiniy veiksniy,
jtakojanciy, ar pilietiSkuma stiprinancios edukacinés inovacijos mokykloje ilieka pavienés, ar tampa
nuoseklia organizacijos kryptimi (Brummer ir kt., 2025; Fioretti ir Cabral, 2023; Karadimou ir
Tsioumis, 2021; Mincu, 2022). Taciau analizuotoje literatiiroje iSryskéja tendencija, rodanti, kad
mokyklos vadovo lyderysté automatiSkai neuztikrina sé¢kmingo pilietiSkumo ugdymo. Todél
reikSmingesnis nei vadovo lyderystés stilius tampa vadovo gebé&jimas aiskiai artikuliuoti pilietiSkumo
vizija, legitimuoti mokiniy balsa, telkti mokytojus bendradarbiavimui ir nuosekliai sudaryti
organizacines salygas inovacijy jgyvendinimui. Kaip teigia Mincu (2022), hierarchiné lyderysté
linkusi primesti poky¢ius i§ vir§aus, o horizontali stokoja organizacinio nuoseklumo. Si jzvalga
leidzia teigti, kad pilietiSkumg stiprinanciai edukacinei prieigai diegti reikalinga tokia lyderyste, kuri
derinty ir organizacijos ilgalaike kryptj, ir mokyklos bendruomenés veikimo laisve. Mokslininky
nuomone, mokyklos vadovy lyderystés stilius gali kelti ir rizikg pilietiSkumo ugdymui, jei tik
Svietimo jstaigy vadovai ribotai, siaurai suvokia pilietines praktikas (Long, 2018). PanaSia tendencija
mini Sousa ir Ferreira (2024), teigdami, kad Salia mokyklos vadovo esantys mokiniy patariamieji
organai, kaip pavyzdZiui mokiniy tarybos, lieka imitacinio ir patariamojo pobiidZio elementai, jei
mokyklos vadovo lyderystés stilius paremtas griezta hierarchija. Tokiu atveju, kai dalyvavimo
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mechanizmai mokyklos viduje yra tik simboliniai, pilietiSkumo ugdymas tampa imitacija. Mokyklos
vadovas Siuo atveju gali buti laikomas tarpininku tarp Svietimo politikos ir mokykloje priimtos
ugdymo praktikos, nes nuo jo priklauso, kaip pilietiSkumo ugdymo, kaip prioritetinés srities, principai
bus interpretuojami, institucionalizuojami ir paver¢iami kasdienémis mokyklos veiklos formomis
(Brummer ir kt., 2025). Mincu (2022) teigia, kad Svietimo jstaigos lyderysté uztikrina visos
organizacijos kokybe, ir i lyderysté turi biiti jtvirtinama per visas mokyklos veiklos sritis. Pabréztina,
kad jstaigos lyderis turi suprasti pilietiSkumo ugdymo ir stiprinimo svarbg, kaip vieng esminiy
Svietimo sistemos misijy, kuriai skirta jaunus zmones praktiskai mokyti pilietiSkumo. Taciau ne
kiekvienas lyderis suvokia pilietiSkumo svarbg. Mokslinés literatuiros analizé rodo, kad, nors mokykly
vadovai taiko jvairius lyderystes stilius, taciau daugelis vadovy sunkiai geba paaiSkinti praktiSkai
igyvendinamg pilietiSkumo strategija mokykloje, o daZzniausiai remiasi bendra mokyklos vizija
(Brummer ir kt., 2025). Tai rodo, kad mokyklos vadovui stokojant aiSkios, aktyvios, praktiskos
lyderystés mokyklos bendruomenés aktyviis dalyviai, mokytojai ir mokiniai, gali pritrakti
pasitikéjimo savo jégomis plétojant pilietiSkas temas, kurios reikalauja kelti sudétingus, kartais
kontraversiSkus klausimus. Lyderystés pobiidis lemia tiek strateginés krypties pasirinkima
mokykloje, tiek ir tai, ar pilietiSkumo ugdymui butinos struktiiros tikrai bus sukurtos ir
jgyvendinamos. Sliwka ir bendraautoriai (2024) teigia, kas sisteminiams pokyc¢iams, struktiiriniams
sprendimams ir tikslingam laiko bei erdvés planavimui mokykloje reikalinga transformuojancios
lyderystés iSraiska. Taciau kartu pabrézia, kad net ir inovatyviausias vadovas, nesulaukes palaikymo
1§ Svietimo politikos formuotojy, gali veikti tik labai apribotame veiksmy lauke (Sliwka ir kt., 2024).
PilietisSkumo ugdymo strateginiy veiksniy kontekste ne maziau svarbi ir pasidalytoji lyderysté, kuri
iteisina mokiniy balsa, bendra sprendimy priémimg ir atsakomybés pasidalijimg tarp bendruomenés
nariy (Dambrauskiené¢, 2019; Flores ir Ahn, 2024; Tejeiro, 2024). Tokia lyderystés forma teoriniu
poziiiriu yra palanki pilietiSkumo ugdymui, nes atveria daugiau galimybiy autentiSkam mokiniy
dalyvavimui. Taciau, kita vertus, praktikoje pasidalytosios lyderystés jgyvendinima riboja
nusistovéjusios hierarchinés struktiiros, aiSkiy reguliavimo mechanizmy stoka ir netolygus mokyklos
bendruomenés nariy pasirengimas prisiimti bendrg atsakomybe (Dambrauskiene, 2019; Tejeiro,
2024). Strateginiu pozitiriu sékmingam pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant iSSiikiais grjstg
mokymasi reikalinga tokia lyderysté, kuri suderinty ilgalaik¢ organizacing kryptj su bendruomenés
veikimo jgalinimu.

Strateginé mokyklos kryptis sukuria pamatg pilietiSkumo ugdymui, taciau taip pat pilietiSkumo
ugdymas reikalauja ir palankios organizacinés kultiros. Pastaroji pirmiausia atsiskleidZia per
demokratinj mokyklos klimata, kuris pilietiSkumo ugdymo kontekste yra vienas esminiy dalyky, nes
sukuria realias organizacines salygas mokiniy dalyvavimui, mokytojy bendradarbiavimui bei kritinei
refleksijai. Tai svarbus akcentas pilietiSkumo ugdymo kontekste, nes demokratiSkai valdomose
mokyklose skatinamos atviros diskusijos, saziningas elgesys ir prasmingas mokiniy dalyvavimas
(Tzankova ir kt., 2022). Vadovai, jgalinantys mokiniy dalyvavimg mokiniy tarybose, formaliose ir
neformaliose su mokyklos valdymu susijusiose veiklose ir sprendimy priémimo procesuose, kuria
pasitikéjimo kulturg institucijomis, taip pat ir pacia mokykla. Taip pat svarbu ir tai, kad demokratinis
mokyklos klimatas pats 1§ saves néra idealus, nes skambios deklaracijos negarantuoja, kad mokiniai
1§ tiesy turi realig galimybe veikti ir daryti jtakg mokyklos sprendimams. Todél svarbu atkreipti
démes;, ar ir kaip mokyklos vadovybé geba sukurti tokius mokiniy dalyvavimo mechanizmus, kurie
leisty mokiniams biti isklausytiems, leisty jtakoti sprendimus ir matyti §iy sprendimy pasekmes. Sis
demokratinio mokyklos klimato pavyzdys parodomas Bartlett‘o ir Schugurensky (2023) tyrime,
kuriame mokiniai dalyvaujamojo biudZeto projekte sprendé dél mokyklos istekliy panaudojimo. Sis
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autentiSkas, struktiiruotas dalyvavimas leido mokiniams priimti sprendimus juos apsvarscius, taip pat
paskatino juos jgyti pilietiniy Ziniy, formuoti nuostatas ir geb&jimus. Taciau kartu Sis pavyzdys
parodo, kad demokratiniam klimatui, kaip vadybiniam veiksniui, atsirasti reikia ne spontaniskumo,
bet sgmoningy vadybiniy sprendimy, kurie jgalina iSgirsti mokiniy balsg ir patirti jy jsitraukimg bei
dalyvavimg mokyklose gyvenime. Reikia pastebéti, kad, vienadienés dalyvavimo akcijos ar tik
formaliai dalyvavimg imituojancios iniciatyvos negali biti laikomos jrodymu, jog mokykloje vyrauja
demokratinis klimatas (Brummer ir kt., 2025; Albanesi ir kt., 2023). Todél demokratinis mokyklos
klimatas turéty biiti traktuojamas ne kaip vertybiné mokyklos nuostata, ta¢iau sgmoningai mokyklos
vadovy kuriama ir palaikoma mokiniy dalyvavimo erdvé, nuo kurios priklauso, ar pilietiSkumo
ugdymas yra autentiskas.

Ne maziau svarbus pilietiSkumo ugdymo jgyvendinimui ir stiprinimui yra mokytojy
bendradarbiavimo klausimas. Demokratinéje mokyklos klimato erdvéje, atrodo, yra idealios sglygos
mokytojy bendradarbiavimui, ta¢iau mokslinéje literatiiroje tai yra jvardijama kaip vienas sunkiausiai
igyvendinamy vadybiniy uzdaviniy, juo labiau, kad, kaip nurodo Sliwka ir bendraautoriai (2024),
bendradarbiaujan¢iy mokytojy i§ skirtingy disciplingy komandy sukiirimas yra vienas sudétingiausiy
vadybiniy uzdaviniy. Sia i§vada patvirtina ir mokslinés literatiiros analizés tyrimai, atlikti Tonnetti ir
Lentillon-Kaestner‘io (2023), kurie indikuoja, kad reali mokykloje taikomy discipliny integracija yra
reta; §] reiSkinj lemia net keletas prieZas¢iy — tai ir mokytojy nuostata koncentruotis j savo dalyka,
nepasitikeéjimg savimi mokyti kito dalyko turinio ir apskritai menkesnis pasirengimas dirbti
neapibréztomis salygomis. Kiti tyrimai rodo, kad ne vien jau iSvardytos priezastys trukdo kokybiSkam
mokytojy bendradarbiavimui, bet ir visos mokyklos ugdymo organizavimo logika, kuri tiesiogiai
priklauso nuo mokyklos vadybiniy bei organizaciniy sprendimy (Early ir kt., 2025). Kaip rodo
Nyderlanduose atliktas tyrimas, dalykiné ugdymo sistema, kai pamokos vyksta pagal tvarkarastj, itin
nepalankiai vertinama mokytojy, kurie turi galimybiy ir noro bendradarbiauti, taciau yra stabdomi
sisteminiy rémy bei paciy mokyklos vadovy dél nelanksc¢iai organizuojamo darbo grafiko (Schutte ir
kt., 2025). Sis pavyzdys parodo mokyklos vadybinj paradoksa, nes rodo, kad, nors mokyklos vadovai
gali remti inovacijas, taciau jy sprendimai dél iStekliy paskirstymo, tvarkara$¢iy sudarymo ir darbo
kriivio gali biiti lemiami sunaikinant bet kokias iniciatyvas ugdymo inovacijoms diegti, tuo paciu
uzkertant kelig mokytojy bendradarbiavimui. Tode¢l, kad sékmingai biity jgyvendinamas mokytojy
bendradarbiavimas, reikia itin lankstaus poZiiirio } mokyklos darbo organizavimo tvarka; Zinoma, tai
neturi virsti chaosu, kur kiekvienas daro tai, ka nori. Taciau butina jsiklausyti ;] mokytojus, jy
pasiiilymus; taip pat skatinti mokytojy bendradarbiavimg ugdymo procese. PilietiSkumo ugdymo
poziuriu, kaip teigia Brummer*is ir bendraautoriai (2025) savo tyrime, vadovai, nors ir pripaZino, kad
reikia teikti paramg mokytojams, taciau nesistengé iSplésti paramos formy. Tai dar kartg jrodo, kad
nuo mokyklos vadovybés sprendimy priklauso, ar mokytojai bus linke bendradarbiauti, imtis
iniciatyvy, kurios biity palaikomos ir taip galés stiprinti pilietiSkuma mokykloje.

Realiai jgyvendinant pilietiSkumo ugdyma per i$Stkiais grista mokymasi reikalinga uztikrinti salygas
mokytojy bendradarbiavimui, taip pat sukurti ir plétoti salygas partnerystéms su iSorinémis
organizacijomis. Mokykly vadovai bei mokytojai supranta, kad formalios partnerystés su iSorés
partneriais mokiniams atveria naujas, autentiSkas galimybes pilietiSkumo stiprinimui; partnerystés
taip pat yra viena i§ esminiy i$Stkiais gristo mokymosi elementy. Taciau realaus jgyvendinimo
prasme, ypatingai bendrojo lavinimo mokykloje, tai néra lengva padaryti — kaip teigia Schutte ir
bendraautoriai (2025), jgyvendinant i$Stikiais grjsto mokymosi praktikas aStuoniose bendrojo
ugdymo mokyklose, tik viena mokykla realiai tur¢jo partnerj i$ iSorés, o tuo tarpu kitos mokyklos,
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argumentuodamos, kad iSorés partnerystés reikalauja daug laiko ir pastangy, verciau rinkosi
organizuoti trumpalaikes nejpareigojancias partnerytes. Vadinasi, mokykloje, idant atsirasty tvirta
kryptis partnerystéms plétoti, reikia aiSkaus vadovybés palaikymo, formaliy susitarimy, veikly su
iSorés partneriais integravimas j ugdymo aplinkg bei turinj, atsakomybiy pasidalijimo bei istekliy. Tai
yra didziulis uzdavinys mokykly vadovams, nes reikalauja derinti labai daug organizaciniy aspekty.
Nors bendrojo ugdymo mokyklose partnerysCiy geryjy patirciy néra itin daug, taciau moksliné
literatiira auksStojo mokslo kontekste pateikia iSsamiy pavyzdziy: pavyzdziui, Italijos universitetas
pasirinko bendrojo ugdymo mokyklg kaip partner; pilietiSkumo ugdymo kontekste ir Sios partnerystés
dokumentavimas rodo, kad mokyklos vadovo palaikymas bei formalus tarpinstitucinis susitarimas
buvo vienas esminiy sékmingai jgyvendintos partnerystés faktoriy (Albanesi ir kt., 2023). Todél
mokykly bendradarbiavimui su iSoriniais partneriais patiriant sunkumy d¢l vidiniy organizaciniy
kliti¢iy, tokiy kaip silpna komunikacija, riboti zmogiskieji iStekliai ir skirtingai suprantama abipuse
nauda reikalauja nuoseklios, tvirtos mokyklos lyderystés, bendry susitarimy bei sgmoningai kuriamy
organizaciniy salygy bendradarbiavimui (Haight ir kt., 2024; Korhonen ir kt., 2024).

Vis délto praktinis pilietiSkumo stiprinimas taikant i$iikiais grista mokymasi labiausiai priklauso ne
nuo mokyklos vadovy iSreikstos pozicijos inovatyvioms edukacinéms prieigoms, tac¢iau nuo to, ar
mokykla sugeba taip sutvarkyti organizacinj darba, kad i$Sukiais gristo mokymosi prieiga galéty
veikti pilietiskumo ugdymo kontekste. Siame kontekste labiausiai isryskéja kliitys, tokios kaip
perkrautos ugdymo programos, nelankstis mokymosi rezultatai, ribotos tarpdisciplininio
bendradarbiavimo galimybeés, laiko stoka bei menkai iSplétota pedagoginé ir organizaciné parama
pedagogams (Schutte ir kt., 2025). Tai leidzia daryti prielaida, kad inovatyvios edukacinés prieigos,
Sio darbo kontekste — i$siikiais gristas mokymasis — labiausiai reikalauja numatytos vietos esamoje
ugdymo ir vertinimo sistemoje; tai néra alternatyva, tai metodas, uztikrinantis, kad, sékmingai ji
1valdZius, pilietiSkumo ugdymo kompetencijos bus jgyvendinamos praktiskai. Todé¢l, jei tik inovatyvi
edukaciné prieiga traktuojama kaip papildoma projektiné veikla, tai gali buti suprantama kaip
mokyklos vadovybeés ilgalaikio planavimo trikumas. Zinoma, mokyklos autonomija daznai yra
ribota, ta¢iau jos negalima prilyginti neveiksnumui. Net ir veikdama nacionalinés Svietimo politikos
rémuose, mokykla gali priimti vadybinius sprendimus, kurie palaiko i$8tkiais grjsto mokymosi
institucionalizavima, pavyzdziui, perskirstyti pamoky laika, sudaryti palankias sglygas formuotis
mokytojy mokymosi bendruomenéms, kurti naujus integruotus mokymosi modelius mokiniams ir
aiSkiai iSkomunikuoti §i3 vizijg bei jgyvendinimo plang mokyklos bendruomenei (Schutte ir kt., 2025;
Albanesi ir kt., 2023). Taigi, Siuo atveju svarbiausia yra tai, ar mokykla pasiryZta savo turimus
autonomijos jrankius panaudoti pilietiSkumg ugdyti per iSSiikiais grjsta mokymasi.

Greta struktlriniy ir organizaciniy salygy mokslingje literatiiroje daznai akcentuojamos mokytojy
kompetencijos bei jy profesinis tobulé¢jimas, siekiant kokybisko pilietiskumo ugdymo per inovatyvias
edukacines prieigas (Schutte ir kt., 2025; DePryck ir Wambacq, 2025; Grevle, 2022). IsStkiais gristas
mokymasis mokytojo vaidmenj keicia i§ Ziniy perteikéjo i mokymosi proceso konsultantg ir
pagalbininka (Schutte ir kt., 2025), todél mokytojams reikalingos kompetencijos bei gebé¢jimai
organizuoti tarpdisciplininj mokymasi, valdyti neapibréZtuma bei kurti autentiSkas mokymosi
situacijas. Tac¢iau moksliniai tyrimai rodo, kad mokytojy pasirengimas dirbti tokiomis salygomis
daznai yra nepakankamas. Grevle (2022) atskleid¢, kad mokytojai daznai stokoja kompetencijy
kiirybiskai organizuoti pamokas. Sj atradima papildo Tonnetti ir Lentillon-Kaestner‘io (2023)
tyrimas, kad mokytojai nepasitiki savo jégomis, jei reikia mokyti kito dalyko turinio, taip pat kyla
sunkumy dirbti neapibréztomis sglygomis. Todél mokslininky jzvalgos, teigiancios, kad mokytojy,
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ugdanciy mokiniy pilietiSkumo kompetencijas, praktin¢ veikla yra priklausoma nuo turimy iStekliy
bei organizacinés paramos (Pérez-Rodriguez ir kt., 2024) yra pagristos; tai suponuoja, kad
pilietiskumo ugdymo kompetencijos, kurias turéty turéti mokytojas, turéty buti dalis mokytojy
profesinio tobuléjimo. Tai patvirtina ir Olmo-Extremera ir bendraautoriy (2025) tyrimas, kuriame
nustatytas teigiamas rySys tarp mokyklos vadovy struktiirinés paramos mokytojams bei pastaryjy
noro dalintis patirtimi, reflektuoti praktines veiklas bei teikti grjztamajj ry$j. ISSiikiais grjsto
mokymosi kontekste taip pat pastebima, kad viena pagrindiniy kliti¢iy yra mokytojy visapusiskas
pasirengimas ir nuolatinio tobuléjimo siekis (DePryck ir Wambacq, 2025). Labiausiai Sie veiksniai
priklauso nuo mokyklos vadovybés, nes jos iniciatyva mokytojams gali biiti suteikiamos galimybés
profesiniam tobul¢jimui. Taciau kai kurie autoriai pastebi, kad vadovai, nors ir pripaZjstantys
profesinio tobulé¢jimo poreikj mokytojams, taciau nesistengia plésti paramos formy (Brummer ir kt.,
2025), o tai rodo, kad profesinio tobul¢jimo organizavimas tebéra vienas ir nepakankamai
iSnaudojamy vadybiniy instrumenty pilietiSkumo ugdymui. Todél vadybiniu pozitiriu mokytojy
profesinis tobuléjimas turéty biti traktuojamas kaip vienas i§ mokyklos vadovy uzdaviniy, kuriuo
biity siekiama sukurti nuoseklia, testing profesinio tobul¢jimo sistemg, apimancia tiek pilietiSkumo
kompetencijy, tiek inovatyviy edukaciniy prieigy igyvendinimo metodinj pasirengima.

Analizuojant moksling literatiirg apie pilietiSkumo ugdymui per i$Stikiais grista mokymasi reikalingus
vadybinius veiksnius, pastebéta tyrimy ribotumy, kurie leidzia kritiSkai pazvelgti i nagriné¢jama tema.
Pirmiausia, tai didzioji dalis tyrimy, minéty mokslingje literattiroje, buvo atlikti remiantis mokykly
vadovy ir mokytojy nuostatomis, taciau tiesioginiy vadybiniy praktiky stebéjimo ir jy poveikio
pilietiskumo stiprinimui buvo nedidelé dalis. Si jzvalga gali rodyti teoring tendencija, kaip vadybiniai
veiksniai yra suvokiami, taciau silpniau atskleidzia, kaip jie pritaikomi praktikoje. Antra, daugelyje
atrasty tyrimy naudojamos mazos ir nereprezentatyvios imtys, o tai riboja galimyb¢ daryti
apibendrintas i§vadas. Patys autoriai paZymi didesniy ir jvairesniy im¢iy poreikj (Schutte ir kt., 2025;
Sliwka ir kt., 2024), nes inovatyvios edukacinés prieigos pilietiSkumui stiprinti turi neiSnaudota
potencialg ir dar nepazjstamos kaip galimos veiklos didZiajai daliai mokytojy. Mokslingje literatiiroje
atskleisti ribotumai rodo, kad vadybiniai veiksniai, jtakojantys pilietiSkumo ugdyma per i$Sukiais
grista mokymasi, nepakankamai iSnagrinéti, todél iSvadas reikia daryti atsargiai. Dél Siy ribotumy
sunku jvertinti ilgalaikj vadybiniy veiksniy poveikj pilietiSkumo ugdymui diegiant i$Siikiais grista
mokymasi. Kita vertus, Sie ribotumai parodo ir galimybes, link kuriy gali judéti kiti tyrimai, ypac
atsizvelgiant | tai, kad tema yra nauja, tac¢iau Siandienos visuomenés kontekste aktuali ir svarbi.

Vadybiniai veiksniai, jtakojantys pilietiSkumo stiprinimg per iSSukiais grist3 mokymasi, sudaro
tarpusavyje susijusiy organizaciniy sglygy visuma (zr. 4 pav.). Mokyklos strateginiai sprendimai,
demokratinis klimatas, mokytojy bendradarbiavimas bei profesinis tobul¢jimas, partnerystés gali
uztikrinti s€kminga i8Siikiais gristo mokymosi jgyvendinimg pilietiSkumui ugdyti, kai gali veikti
struktiiriSkai palankiomis jgyvendinimo salygomis. Pavienés iniciatyvos néra ilgalaikeés ir
veiksmingos, taciau mokyklos gebéjimas suderinti savo strateging kryptj, dalyvavimo mechanizmus,
organizacing paramag gali suteikti aplinka sékmingai ugdyti pilietiSkumg per iSSukiais grjsto
mokymosi prieiga.
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4 pav. Teorinis modelis: vadybiniai veiksniai, i§§tkiais gristas mokymasis ir pilietiSkumo ugdymas (parengta
autorés, remiantis teorinés dalies analize, 2026)

Pateiktame teoriniame modelyje (zr. 4 pav.) parodoma vadybiniy veiksniy, i§Stkiais gristo mokymosi
ir pilietiSkumo ugdymo sgveika, kuri leidZia suprasti, kokiais biidais mokyklos vadovybé gali padéti
stiprinti pilietiSkumo ugdyma taikydama inovatyvias edukacines prieigas. Vadybiniy veiksniy visuma
sukuria prielaidas ugdyti pilietiSkuma jgyvendinant i§Suikiais grista mokymasi. Strateginiai veiksniai
leidzia mokyklos vadovybei jtvirtinti pilietiSkumo ugdyma kaip nuoseklia organizacijos kryptj
(Brummer ir kt., 2025; Sliwka ir kt., 2024). Organizacinés kultiiros veiksniai suteikia erdve
pilietiniam realiam dalyvavimui, kuriame i$stkiais gristas mokymasis jgauna realy pobiidj (Tzankova
ir kt., 2022; Bartlett ir Schugurensky, 2023). Struktiiriniai veiksniai kartu su iSoriniy sgveikomis bei
profesinio tobul¢jimo veiksniais uZztikrina, jog inovatyvi edukaciné prieiga tapty tvari mokyklos
veiklos dalis (Schutte ir kt., 2025; Nizamis ir kt., 2026). ISSukiais grjstas mokymasis veikia kaip
edukacinis metodas pilietiSkumo ugdymui, kurj jgalina vadybiniai mokyklos vadovybés sprendimai.
Todel isSukiais gristo mokymosi déka mokiniai atpaZjsta socialiai reikSmingas problemas, jas
analizuoja, kuria sprendimus ir reflektuoja savo mokymosi patirtj. PilietiSkumo ugdymas atspindi
mokyklos siekiamg rezultata, kai norima ugdyti pilietiSkumo kompetencijas per kritinj mastyma,
bendradarbiavimg, socialing atsakomybe ir demokratin; dalyvavimg. Teorinis modelis pagrindZia
esming prielaida, kokie vadybiniai veiksniai padeda ugdyti pilietiSkuma jgyvendinant i$Stkiais gristg
mokymasi.

Remiantis pirmajame darbo skyriuje atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad
pilietiskumo ugdymas mokykloje taikant issikiais gristq mokymasi yra kompleksinis reiskinys. Jis
atsiskleidzia per pilietiSkumo daugialypiy sampraty, edukaciniy prieigy ir vadybiniy veiksniy
dimensijas, kurios yra glaudzZiai susijusios. Teoriné analizé parodeé, kad pilietiSkumo ugdymas
mokykloje neapsiriboja tik Ziniomis apie valstybe, asmens teises ir pareigas, pilietiSkumas bei jo
raiska mokykloje yra vertybés, reali patirtis ir dalyvavimas bendruomenés gyvenime. Todél
pilietiskumas turi biiti suvokiamas kaip visos mokyklos kultiirg bei veiklos sritis apimanti kryptis. Siai
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krypciai pavirsti | realig praktikq padeda issikiais gristas mokymasis, nes jo modelis sudaro
prielaidas mokiniams atpazinti socialiai svarbias problemas, jas tyrinéti, kritiskai analizuoti ir
bendradarbiaujant kurti sprendimus bei juos taikyti. Sio metodo edukaciniam potencialui jgyvendinti
reikalingi vadybiniai veiksniai, kurie jgalina pilietiSkumo ugdymq per issikiais gristo mokymosi
prieigos jgyvendinimq. Mokslinéje literatiiroje isskiriamos kelios grupés vadybiniy veiksniy —
strateginiai, organizaciné mokyklos kultira, profesinis tobuléjimas, partnerysciy jveiklinimas bei
strukturiniy prielaidy sudarymas, nes jie uztikrinta sekmingq pilietiSkumo ugdymgq taikant issukiais
gristq mokymasi. Sis teorinis pagrindas sudaro prielaidas nagrinéti, kaip norminiuose dokumentuose
apibréZiamos, o geruosiuose pavyzdziuose taikomos vadybinés prielaidos, sudarancios sqlygas
pilietiskumo ugdymui taikant inovatyvias edukacines prieigas.
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2. PilietiSkumo ugdymo vadybiniy prielaidy Europos Sajungoje ir Lietuvoje konteksto analizé

Siame skyriuje aptariama, kokiy ir kaip norminiy dokumenty pagrindu bei praktiniais pavyzdziais
Svietimo sistemoje siekiamos jtvirtinti vadybinés prielaidos ugdyti pilietiSkuma taikant inovatyvias
edukacines prieigas. Norminiy dokumenty analizé¢ parodo, kaip Europos Sgjungos (toliau — ES) ir
Lietuvos dokumentuose apibréziama pilietiSkumo ugdymo paskirtis, kokios vertybinés nuostatos turi
biiti diegiamos, kokie instituciniai sprendimai turi buti jgyvendinami, kokie lukesciai keliami
mokyklos vadovybei. Analizé struktiiruojama dviem lygmenimis, laikantis dokumenty hierarchijos
principo: pirmiausia nagrinéjami ES ir Europos Tarybos (toliau — ET) dokumentai, formuojantys
bendrg pilietiskumo ugdymo kryptj bei organizacing erdve, o véliau nagrinéjami Lietuvos teisés aktai
ir ugdymo turinj reglamentuojantys dokumentai, kurie europing kryptj perkelia j nacionaling Svietimo
sistemg. Poskyrio pabaigoje atlickama lyginamoji analizé, identifikuojant ES ir Lietuvos norminiy
dokumenty panaSumus ir skirtumus vadybiniy prielaidy pozitriu. Papildant norminiy dokumenty
analize, kitame poskyryje nagrinéjami gerosios patirties pavyzdziai. Sie pavyzdziai atspindi bendrg
Europos $aliy Svietimo sistemy pozitirj  pilietiSkumo ugdyma bei leidzia suprasti, kaip Europos
Sajungos rekomendacijos jtvirtinamos Saliy lygmeniu. Kadangi analizuojamose Salyje surasti
konkretiis pavyzdziai — mokyklos, kuriose buvo taikomis inovatyvios edukacinés prieigos, ieSkoma
rySio tarp Siy prieigy bei pilietiSkumo ugdymo bei atskleidziami sékmés veiksniai, kurie jtakojo
pilietiSkumo ugdyma paversti realia ugdymo praktika.

2.1. PilietiSkumo ugdymo vadybiniy prielaidy Europos Sajungoje ir Lietuvoje normatyviniy
dokumenty analizé

ES ir Europos Tarybos pilietiSkumo ugdymo politika formavosi nuosekliai nuo XXI amZiaus
pradzios. Sig raida Zymi keli pamatiniai dokumentai: 2002 m. Europos Tarybos Ministry komiteto
rekomendacija dél ugdymo demokratiniam pilietiSkumui (Europos Tarybos Ministry komitetas,
2002) pirma karta suformulavusi pilietiSkumo ugdymo kaip atskiros ugdymo srities koncepcija; 2006
m. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy mokymosi visa gyvenima trunkancio
mokymosi gebéjimy (Europos Parlamentas ir Taryba, 2006), itvirtinusi socialing ir pilieting
kompetencijg kaip vieng 1§ astuoniy esminiy kompetencijy; 2010 m. Europos Tarybos Chartija dél
demokratinio pilietiSkumo ugdymo ir zmogaus teisiy Svietimo (Europos Tarybos Ministry komitetas,
2010), pirmg kartg susiejusi pilietiSkumo ugdyma su institucinémis salygomis ir partnerystés
strukturomis; 2015 m. ParyZiaus deklaracija dél pilietiSkumo ir bendry vertybiy puoseléjimo per
$vietimo sistema (ES Svietimo ministrai, 2015), labiausiai démes] skirianti kritiniam mastymui ir
medijy rastingumui; 2018 m. geguzés 22 d. ES Tarybos rekomendacija, kuri iki Siol yra galiojantis
ES bendryjy kompetencijy orientyras, juo labiau, kad Siame dokumente pilietiSkumo kompetencija
pirma kartg i§skirta kaip savarankiika (ES Taryba, 2018). Si dokumentuose fiksuojama raida rodo,
kad pilietiSkumo ugdymo samprata Europos lygmeniu nuosekliai vystési nuo dalykinio turinio link
kompetencijomis grjstos ir organizacings prieigos.

ES $vietimo politikos dokumentai yra daugiausia rekomendacinio pobiidzio: ES vaidmuo apsiriboja
koordinavimu ir gerosios patirties sklaida, o Svietimo turinio ir organizavimo klausimai priklauso
valstybiy nariy kompetencijai. Europos Sgjungos Tarybos rekomendacijoje dé¢l bendryjy mokymosi
visg gyvenimg kompetencijy (ES Taryba, 2018), pakeitusioje 2006 m. rekomendacija, pilietiSkumo
kompetencija jtvirtinta kaip viena i§ aStuoniy esminiy kompetencijy, siejama su atsakingu pilieciy
visapusiSku dalyvavimu pilietiniame ir socialiniame gyvenime. Rekomendacija valstybéms naréms
palieka autonomijg pasirinkti konkrecius ugdymo metodus, taciau nustato bendrag kompetencijy
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sistemg kaip orientyrg. Svarbu pabreézti, kad tame pa¢iame dokumente Salys narés jpareigojamos kurti
vertinimo sistemas, pajégias fiksuoti Zinias bei vertybines nuostatas (ES Taryba, 2018). Sis
Ipareigojimas netiesiogiai siejasi su inovatyviomis pilietiSkumo ugdymo prieigomis, nes apsiribojant
vien formaliy Ziniy perdavimu negalima pasiekti, kad mokiniai suformuoty tvirtas pilietiSkumo
vertybines nuostatas — jos turéty formuotis per prakting patirt;.

Sia samprata, paremta kompetencijomis, papildo 2018 m. Europos Tarybos parengta Kompetencijy
sistema demokratinei kultiirai (toliau — RFCDC), kurioje pateikiamas 20 kompetencijy modelis,
skirtas aktyviam pilietiniam dalyvavimui (Europos Taryba, 2018). RFCDC siiilomos SeSios gairiy
sritys —ugdymo turinio, pedagogikos, vertinimo, mokytojy rengimo, visuminés mokyklos pozitirio ir
atsparumo radikalizmui — tiesiogiai siejasi su mokyklos vadybos klausimais, nes Siy gairiy
jgyvendinimas pirmiausia tenka mokykly vadovams, kuriy praktinis diegimas priklauso nuo valstybiy
nariy politinio apsisprendimo ir adaptavimo nacionaliniu lygmeniu, o mokyklos lygmeniu — nuo
vadovy vadybiniy sprendimy (Europos Taryba, 2018). Eurydice ataskaita (Europos
Komisija/EACEA/Eurydice, 2017) suteikia empirinj konteksta Sioms rekomendacijoms: joje
akcentuojama, kad formalus pilietiSkumo ugdymo jtvirtinimas programose daugelyje Europos $aliy
nereiSkia nuoseklaus jgyvendinimo — mokyklos vadovy ir mokytojy pasirengimas tarp Saliy skiriasi
1§ esmes. Tai ypa¢ akivaizdu mokykly vadovy lygmeniu bei mokytojy profesinio tobuléjimo
lygmeniu: Eurydice (Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2017) duomenimis, tik trecdalis Europos
Saliy Svietimo sistemy organizavo mokykly vadovams tgstinio profesinio tobul¢jimo veiklas
pilietiSkumo ugdymo srityje (Zr. 5 pav.), o tuo tarpu mokytojams testinio profesinio tobulé¢jimo
veiklos, susijusios su pilietiSkumo ugdymu, buvo skatinamos daugumoje Europos Sajungos $aliy (zr.
6 pav.). Remiantis $ia ataskaita akivaizdu, kad, nors pilietiSkumo ugdymui ES S$alys skiria daug
démesio, taCiau nepakankamai jvertina mokykly vadovy vaidmenj, nes didesné dalis Saliy
koncentruojasi j pedagoginiy darbuotojy — mokytojy — testinio profesinio tobuléjimo veiklas. Sie
Eurydice duomenys (Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2017) leisty daryti prielaida, kad ES Salys
narés tokiu biidu pilietiSkumo ugdyma labiau traktuoja kaip mokomojo dalyko turinio dalj, taciau
nejvertina mokykly vadovy vaidmens pilietiSkumo ugdyme visos mokyklos, kaip bendruomenés,
kontekste.

Mokyklos vadovy profesinis
tobuléjimas pilietiskumo srityje,
remiamas valdzios institucijy

Mokyklos vadovy profesinis
tobuléjimas pilietiSkumo srityje
neremiamas valdzios institucijy

5 pav. Testinio profesinio tobulé¢jimo veiklos mokykly vadovams pilietiSkumo ugdymo srityje, 2016-2017
m. (Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2017)
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Europos Svietimo politikos dokumentuose (Europos Komisija, 2017; 2020) pilietiSkumo ugdymas
orientuojamas kaip visuminés mokyklos pozitris, reiSkiantis, kad pilietiSkumas turi biiti ugdomas per
mokykloje vykstancius procesus (Europos Komisija, 2015; Europos Komisija/EACEA/Eurydice,
2017; Europos Komisija, 2020). Tai kuria vadybing prielaida inovatyvioms edukacinéms prieigoms,
grindziamoms mokyklos ir bendruomenés saveika. ES dokumentuose isSukiais gristas mokymasis
néra jvardijamas kaip tiesiogiai rekomenduojamas metodas. Taciau Europos Sajungos Tarybos
(Europos Sajungos Taryba, 2018) rekomendacijos priede pateikiami gerosios praktikos pavyzdziai —
projektinis, integruotas, bendradarbiavimu grjstas, probleminis mokymasis — sudaro prielaidas taikyti
ir i88ukiais grista mokymasi. RFCDC pedagogikos gairése (Europos Taryba, 2018, III tomas)
rekomenduojami metodai, i§ esmes atitinkantys iSSiikiais gristo mokymosi principus: mokymasis per
realiy problemy sprendimg, bendradarbiavimg ir kritinj mastyma. Dokumentuose iSreikstos
rekomendacijos atsispindi ir praktikoje: 2025 m. Europos Komisijos Inovatyvaus mokymo
apdovanojimai buvo skirti pilietiSkumo ugdymo temai, akcentuojant inovatyvius pedagoginius
metodus (Europos Komisija, 2025).

Mokytojy profesinis tobuléjimas
pilietiskumo srityje, remiamas arba
organizuojamas valdzios institucijy

Mokytojy profesinis tobuléjimas
pilietiSkumo srityje, neremiamas ir
neorganizuojamas valdzios
institucijy

6 pav. Testinio profesinio tobul¢jimo veiklos mokytojams pilietiSkumo ugdymo srityje, 2016-2017 m.
(Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2017)

ES dokumentuose nuosekliai pabréZiamas tarpsektorinis bendradarbiavimas kaip pilietiSkumo
ugdymo sékmés prielaida. Europos Tarybos 2024-2030 m. Svietimo strategija ,,Besimokantieji
pirmiausia“ (Europos Taryba, 2023) akcentuoja vieSojo, privataus ir pilietinés visuomenés sektoriy
partnerystes vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis. 2025-ieji metai buvo paskelbti Europos
skaitmeninio pilietiSkumo ugdymo metais (Europos Taryba, 2023b), siekiant stiprinti tarpsektorinj
bendradarbiavimg ir skaitmening kompetencija, kuri apima gebéjimg naudoti skaitmenines
technologijas aktyviam pilietiSkumui palaikyti (Europos Taryba, 2018). Be to, Europos Tarybos
rekomendacijoje (Europos Taryba, 2018) pabréziama, kad pilietiSkumo ugdymui jgyvendinti biitina
parama mokytojams bei kitiems mokymosi procesg palaikantiems subjektams, o Europos Komisijos
dokumentuose (Europos Komisija/EACEA/Eurydice, 2017) mokytojy profesinis tobulé¢jimas
jvardijamas kaip prioritetiné sritis. Galima daryti prielaida, kad sékmingas tarpsektorinis
bendradarbiavimas ir inovatyviy metody diegimas jgalinamas labiau, kai mokykla turi aiskias
vadybines struktiiras Siems procesams koordinuoti.
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ISanalizavus pasirinktus ES dokumentus, vadybinés prielaidos pilietiSkumo ugdymui per inovatyviy
edukaciniy prieigy taikyma pasiskirsto netolygiai (zr. 2 lent.).

2 lentelé. ES norminiy dokumenty vadybiniy prielaidy suvestiné (parengta autorés, remiantis ES norminiy

dokumenty analize, 2026)

Vadybiné ES Tarybos rekomendacija RFCDC (Europos Taryba, EEA / ET strateginiai
prielaida dél bendryjy kompetenciju 2018) dokumentai (Europos
(ES Taryba, 2018) Komisija, 2017; 2020;
Europos Taryba, 2023a,
2023b)
Mokykly Netiesiogiai — per Netiesiogiai — per visuminio Tiesiogiai — per demokratinj
autonomija subsidiaruma: valstybéms mokyklos pozilirio gaires, valdyma ir partnerysciy
naréms paliekama teisé kuriose sprendimy priémimas | struktiiras.
pasirinkti inovatyvius metodus. | nukreipiamas j mokykla.
Visuminis Netiesiogiai — akcentuojamas Tiesiogiai — viena i$ SeSiy Tiesiogiai — pilietiSkumo
mokyklos kompetencijy ugdymas gairiy sriciy, siejama su ugdymas orientuojamas kaip
poziiiris jvairiose aplinkose, bet mokyklos valdymu ir kasdieniu | visg mokykla apimantis
(Whole=School mokyklos lygmens modelis demokratinés kulttiros pozidiris.
nejvardytas. ugdymu.
Approach)
Mokytojy Tiesiogiai — biitina parama Tiesiogiai — specialios Tiesiogiai — mokytojy
profesinis mokytojams jvardyta kaip mokytojy rengimo gairés (111 profesinis tobuléjimas
tobuléjimas vienas pagrindiniy i§$ukiy. tomas). ivardytas kaip prioritetiné
sritis.
Tarpsektoriné Tiesiogiai — parama Tiesiogiai — per visuminio Tiesiogiai — vie$ojo, privataus
partnerysté mokytojams ir kitiems mokyklos pozidirio principg ir | ir pilietinés visuomenés
mokymosi procesa suinteresuotyjy Saliy jtraukima. | sektoriy partnerystés.
palaikantiems subjektams,
jskaitant Seimas.
Kompetencijy Tiesiogiai — Salys narés Tiesiogiai — iSreiSkiamos visos | Netiesiogiai — per bendra
vertinimas ipareigojamos kurti vertinimo 20 kompetencijy. stebésenos ir kokybés
sistemas, fiksuojancias zinias, uztikrinimo kryptj.
vertybines nuostatas.
Inovatyviy Tiesiogiai — jvairios mokymosi | Tiesiogiai — pedagogikos Tiesiogiai — EITA 2025 m.
edukaciniy prieigos, gerosios praktikos gairése rekomenduojami apdovanojimai skirti
prieigy pavyzdi?ai. (projektinis, o m§t0dai, atitinkqnty.s ié.éﬁkiais pilietiéku.mo ugdymo
palaikymas probleminis, bendradarbiavimu | gristo mokymosi principus. inovatyviems metodams.
gristas mokymasis).

Sie duomenys rodo, kad ES dokumentai formuoja rekomendacinj pagrinda, kuriame pilietiskumas
siejamas su kompetencijomis gristu, tarpdisciplininiu ir visg mokykla apimanciu poziiiriu. Labiausiai
akcentuojamos tarpsektorinés partnerystés ir mokytojy tobuléjimo prielaidos, tuo tarpu mokykly
autonomija ir inovatyviy metody diegimo skatinimas iSreiSkiami nevienodai, konkrecius
1gyvendinimo mechanizmus paliekant nacionaliniam valstybiy nariy lygmeniui.

Atlikus Lietuvos norminiy dokumenty analize, galima pastebéti, kad pilietiSkumo ugdymo koncepcija
formavosi keletu etapy. 2003 m. pilietiSkumo ugdymas buvo integruotas j bendrgsias programas kaip
socialinio (nuo 2022 m. — visuomeninio) ugdymo dalis (Lietuvos Respublikos Seimas, 2003; toliau —
LR Seimas), o 2022 m. atnaujintose bendrojo ugdymo programose jvyko esminis pokytis —
pilietiSkumo kompetencija jtrauka j visus bendrojo ugdymo dalykus kaip viena i§ 7 universaliy
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kompetencijy (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022a; toliau - SMSM), ta¢iau kartu buvo
i§laikytas ir atskiras mokomasis dalykas pagrindinio ugdymo rémuose (SMSM, 2022b).

D¢l minéto pokycio, ivykusio 2022 m., pilietiSkumo ugdymas Lietuvos mokyklose veikia trimis
lygmenimis: kaip atskiras mokomasis dalykas, kaip integruotas turinys kituose mokomuosiuose
dalykuose ir kaip universali kompetencija. Si trijy lygmeny pilieti¥kumo struktiira potencialiai sudaro
prielaidas diegti inovatyvias edukacines prieigas bet kuriame lygmenyje arba visuose i$ karto.
PilietiSkumo pagrindy programos tikslas — ,,ugdyti samoningg, savarankiska ir veiklig asmenybe,
gebandia kritiskai vertinti informacija ir kurti paZangia pilieting visuomeng“ (SMSM, 2022b) —
tiesiogiai koreliuoja su iSSiikiais gristo mokymosi principais. Juo labiau, kad programoje taip pat
akcentuojama tyrinétojy bendruomenés kirimas, kurioje mokiniai bendradarbiaudami analizuoja
visuomenés procesus ir sieja juos su realiomis bendruomenés problemomis (SMSM, 2022b). Siy
dokumenty analiz¢ leidzia pastebéti, kad lieka neaisku, kokios sisteminés priezastys lemia, kad Sios
programinés nuostatos kol kas néra susietos su konkreciomis inovatyviomis edukacinémis
prieigomis. Nors pilietiskumo pagrindy programoje (SMSM, 2022b) rekomenduojama naudoti
diskusijy, debaty, konkreCiy atvejy analize, kiirybines uzduotis, dokumenty analiz¢ ir projekty
rengima, o Geros mokyklos koncepcijoje (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015; toliau - SMM)
akcentuojama, kad mokymasis turi vykti sprendziant gyvenimiSkas problemas, bet visi Sie metodai
apsiriboja dalyko turinio rému, be platesnio mokyklos bendruomenés ir suinteresuoty Saliy
isitraukimo. Nei 2015 m., nei 2022 m. dokumentuose nebuvo pasiiilyta konkrec¢iy, bendrojo ugdymo
mokykloje pritaikomy integruoty, inovatyviy edukaciniy prieigy. Be to, Lietuvos norminiuose
$vietimo dokumentuose (SMSM, 2022a; 2022b) pabréZziamas formalus vertinimas, o tai galima

LA

atviras ir negali biiti jvertinamas standartizuotais kriterijais.

Tuo tarpu vadybinés prielaidos pilietiSkumui ugdyti taikant inovatyvias edukacines prieigas suteikia
kontraversiska paveiksla. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991) bei jo redakcijos nustato
$vietimo tinklo valdymo struktiira, kurioje SMSM formuoja politika, savivaldybés administruoja
mokykly tinkla, o mokykloms suteikiama autonomija ugdymo organizavimo srityje. Si autonomija
teoriSkai sudaro prielaidas per vadybinius instrumentus diegti inovatyvias edukacines prieigas.
Mokykly autonomija akcentuoja ir Geros mokyklos koncepcija (Vaicekauskiené ir kt., 2013), kurioje
pabréziama, kad kiekviena mokykla gali pasirinkti, kokius veiklos aspektus tobulinti pirmiausia, gali
ir turi veikti savarankiskai, atsiskaitydama uz sutartus rezultatus. Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos
gairése (LR Seimas, 2017) akcentuotas kompetencijomis gristas ugdymas, o 2022 m. bendryjy
programy atnaujinimas (SMSM, 2022a) teoriskai skiria 30 proc. mokymosi laiko pasirenkamam
turiniui formuoti, todé¢l tai galima laikyti vadybine prielaida, nes mokyklos administracija derina su
mokytojais metinius ugdymo planus ir gali inicijuoti juos koreguoti. Taciau vis délto konkreciy
vadybiniy gairiy inovatyvioms edukacinéms prieigoms nacionaliniu lygmeniu stokojama:
programose daugiausia démesio skiriama dalykinéms Zinioms bei kompetencijy apibréztims. Tuo
paciu, norint integruoti i$Stukiais gristo mokymosi metodika, stinga ir rekomendacijy, ir konkreciy
vadybiniy mechanizmy, mokytojy tobuléjimo programy. Tod¢l tai galima traktuoti kaip vadybing
spragg tiek nacionaliniu, tiek instituciniu lygmeniu. Taciau tiek Geros mokyklos koncepcijoje, tiek
atnaujintose ugdymo programose yra akcentuojamas klasés be sieny principas (Vaicekauskiené ir kt.,
2013; SMSM, 2022a) ir pilietiskumo ugdymo integravimas j bendruomenés veiklas (SMSM, 2022b).
Dar 2006 m. LR Seimo priimtoje Ilgalaikio pilietinio ugdymo programoje (LR Seimas, 2006) buvo
numatyta nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas jgyvendinant pilietinio ugdymo prioritetus, todél
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tai gali buti laikoma viena ankstyviausiy norminiy nuostaty dél tarpsektorinés partnerystés

mokykloje.

Lietuvos norminiy dokumenty analizé rodo, kad nuo 2022 mety pilietiSkumo ugdymas veikdamas
trimis kryptimis potencialiai sudaro salygas inovatyvioms edukacinéms prieigoms, jskaitant ir
iSSukiais grista mokymasi (zr. 3 lent.). Taciau dokumentuose iSlicka esminis atotrukis tarp
rekomenduojamy ugdymo metody ir konkreciy vadybiniy gairiy jiems jgyvendinti.

3 lentelé. Lietuvos norminiy dokumenty vadybiniy prielaidy suvestiné (parengta autorés, remiantis LR

norminiy dokumenty analize, 2026)

Vadybiné Svietimo jstatymas (LR Seimas, | Geros mokyklos koncepcija Atnaujintos BP /
prielaida 2011) (SMM, 2015) PilietiSkumo BP (SMSM,
2022)
Mokykly Tiesiogiai — mokykloms Tiesiogiai — kiekviena mokykla Netiesiogiai — 70/30
autonomija suteikiama teisé pasirinkti ugdymo | gali pasirinkti, kokius veiklos principas suteikia mokytojui
metodus, formas ir priemones. aspektus tobulinti; veikia 30 proc. turinio laisvés;
savarankisSkai, atsiskaitydama uz | mokyklos administracija
sutartus rezultatus. perziiiri ir koreguoja
metinius planus.
Visuminis Netiesiogiai — pilietiskumo Tiesiogiai — ,,klasés be sieny* Tiesiogiai — pilietiSkumo
mokyklos ugdymas jtvirtintas kaip visos principas; ugdymas siejamas su kompetencija jtvirtinta kaip
poziiris Svietimo sistemos tikslas, bet bendruomeniskumu, dialogu, universali, per visus
(Whole- mokyklos lygmens modelis mokiniy dalyvavimu ir mokyklos | dalykus; numatytas
nejvardytas. kultora. integravimas j
School bendruomenés veiklas.
Approach)
Mokytojy Netiesiogiai — bendra nuostata dél | Netiesiogiai — per kokybés Tiesiogiai — pilietiSkumo
profesinis mokytojy kvalifikacijos kélimo, vertinimg ir profesinés veiklos ugdymas jtrauktas i
tobuléjimas bet pilietiSkumo ugdymo specifika | refleksija, bet konkrecios mokytojy kvalifikacijos
neisskirta. programos nejvardytos. tobulinimo prioritetus 2023—
2025 m. Taciau inovatyviy
metody komponentas
silpnas.
Tarpsektoriné | Netiesiogiai — numatyta Tiesiogiai — vizija ir strategija Tiesiogiai — pilietiSkumo
partnerysté bendruomenés dalyvavimo kuria mokyklos darbuotojai, ugdymas neatsiejamas nuo
galimybé, bet mechanizmai mokiniai, tévai, vietos mokiniy jsitraukimo ]
nekonkretizuoti. bendruomené ir savininkai. bendruomenés, socialines-
pilietines ir neformaliojo
$vietimo veiklas.
Kompetencijy | Netiesiogiai — nustatyta bendra Tiesiogiai — platesné kokybés Tiesiogiai — numatyti
vertinimas ugdymo kokybés uztikrinimo samprata: vertinami akademiniai | pilietiSkumo kompetencijos
sistema, bet kompetencijy rezultatai, asmenybés branda, pasiekimy lygiai. Taciau
vertinimo specifika nedetalizuota. | patirtys, pazanga. vertinimo sistema orientuota
1 Ziniy patikrinimg. .
Inovatyviy Netiesiogiai — mokykly Netiesiogiai — akcentuojama, kad | Netiesiogiai —
edukaciniy autonomija pasirinkti metodus, bet | mokomasi ,,sprendziant rekomenduojami aktyvis
prieigy konkretlis inovatyviis metodai gyvenimiskas problemas, metodai (diskusijos, debatai,
g nejvardyti. tyringjant, eksperimentuojant, projekty rengimas, atvejy
palaikymas L e . L.
kuriant®, i§§tkiais gristas analiz¢), taCiau jie
mokymasis nejvardytas fragmentiski ir telkiasi
dalyko turinio rémuose.
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Palyginus ES ir Lietuvos Svietimo politikos norminius dokumentus vadybiniy prielaidy pozitriu,
galima identifikuoti tiek panaSumus, tiek skirtumus. Abiejy lygmeny dokumentai pilietiSkuma
traktuoja kaip universalig kompetencija, taip pat akcentuoja, kad pilietiSkumo ugdymas turi perzengti
atskiro mokomojo dalyko ribas. ES dokumentuose tai iSreiSkiama per visuminés mokyklos pozitirj, o
Lietuvos dokumentuose per pilietiSkumo, kaip universalios kompetencijos, figiiruojancios visuose
mokomuosiuose dalykuose, jtvirtinima. Taip pat tiek ES, tiek Lietuvos norminiai dokumentai
akcentuoja tarpsektoring partneryste ir mokytojy bei vadovy profesiniam tobul¢jimui biitinas sglygas.
ES norminiai dokumentai, biidami daugiausia rekomendacinio pobtidzio, vadybiniy mechanizmy
jgyvenimg pilietiSkumo ugdyme palieka valstybéms naréms. Taciau Lietuvos norminiuose
dokumentuose, nors ir akcentuojamas tarpdisciplininis pilietiSkumo ugdymas, taciau stokojama
vadybiniy gairiy jgyvendinimui, atsakomybe paliekant pedagoginiams darbuotojams. Jei ES
norminiai dokumentai jvardija keleta inovatyviy prieigy, tai Lietuvos dokumentai labiausiai
akcentuoja klasés rémuose pritaikomus ugdymo metodus. Detalesnis vadybiniy prielaidy palyginimas

pateikiamas 4 lenteléje (Zr. 4 lent.).

4 lentelé. Lyginamoji ES ir Lietuvos norminiy dokumenty vadybiniy prielaidy suvestiné (parengta autorés,
remiantis ES ir Lietuvos norminiy dokumenty analize, 2026)

Vadybiné ES lygmuo Lietuvos lygmuo
prielaida
Mokykly Netiesiogiai — valstybéms naréms palickama teis¢ | Tiesiogiai — Svietimo jstatymas suteikia teisg
autonomija pasirinkti metodus (EST, 2018). RFCDC pasirinkti ugdymo metodus (LR §eimas, 2011
nukreipia sprendimus j mokyklos lygmenj (ET, redakcija). 70/30 turinio laisvé (SMSM, 2022a).
2018). Taciau praktikoje dominuoja kontrolés modelis.
Visuminis Tiesiogiai — RFCDC viena i§ SeSiy gairiy sriciy, Netiesiogiai — Geros mokyklos koncepcijoje
mokyklos siejama su mokyklos valdymu ir demokratinés akcentuojamas ,,klasés be sieny” principas ir
poziiiris kultiiros ugdymu (ET, 2018). EEA dokumentuose | bendruomeniskumas (Vaicekauskiené ir kt.,
pilietiskumas pozicionuojamas kaip visa mokyklag | 2013), taiau §is principas néra tiesiogiai susietas
apimantis poziiris (EK, 2017; 2020). su pilietiSkumo ugdymu norminiuose aktuose.
Mokytojy Tiesiogiai — EST (2018) rekomendacijoje Tiesiogiai — pilietiSkumo ugdymas jtrauktas j
profesinis jvardijama kaip pagrindinis i§§tkis. RECDC III mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus
tobuléjimas tomas skirtas mokytojy rengimo gairéms (ET, 2023-2025 m. (SMSM, 2022a). Taciau
2018). EEA dokumentuose jvardijamas kaip inovatyviy pedagoginiy metody komponentas
prioritetiné sritis (EK, 2017). yra fragmentiskas.
Tarpsektoriné | Tiesiogiai — EST (2018) numato parama Tiesiogiai — Geros mokyklos koncepcijoje vizija
partnerysté bendruomenei. RFCDC akcentuoja kuria darbuotojai, mokiniai, tévai, bendruomené
suinteresuotyjy Saliy jtraukimag (ET, 2018). (Vaicekauskiené ir kt., 2013). PilietiSkumo BP
Learners First strategija akcentuoja vieSojo- numato bendruomenés veiklas (SMSM, 2022a).
privataus-NVO partnerystes (ET, 2023a).
Kompetencijy | Tiesiogiai — EST (2018) jpareigoja kurti vertinimo | Tiesiogiai — numatyti pilietiSkumo
vertinimas sistemas, fiksuojancias zinias, vertybines kompetencijos pasiekimy lygiai (SMSM, 2022a).
nuostatas. Geros mokyklos koncepcija vertina akademinius
rezultatus, patirtis (Vaicekauskiené ir kt., 2013).
Taciau vertinimo sistema vis dar orientuota j
ziniy patikrinima.
Inovatyviy Tiesiogiai — EST (2018) priede rekomenduojamas | Netiesiogiai — rekomenduojami aktyviis metodai,
edukaciniy projektinis, probleminis, bendradarbiavimu grjstas | taciau jie fragmentiski ir telkiasi dalyko turinio
prieigy mokymasis. RFCDC gairés atitinka issukiais rémuose. Triiksta metodiniy rekomendacijy.
palaikymas gristo mokymosi principus (ET, 2018). EITA
2025 m. skirti pilietiSkumo inovacijoms.
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Norminiy dokumenty analizé atskleidzia, kad tiek ES, tiek Lietuvos lygmeniu egzistuoja palankus, bet
nepakankamai konkreciai reglamentuotas kontekstas inovatyvioms pilietiSkumo ugdymo prieigoms.
Dokumenty sistema kuria vadybiniy sprendimy poreikj, taciau palieka neapibréztq jy turinj bei
jgyvendinimo mechanizmus. Tai pagrindzia poreikj toliau tirti, kokie vadybiniai veiksniai bendrojo
ugdymo mokykloje sudaro sqlygas nuosekliai stiprinti pilietiskumo ugdymq taikant inovatyvias
edukacines prieigas, tokias kaip issukiais gristas mokymasis. Gerosios praktikos pavyzdZiai,
analizuojami tolesniame poskyryje, leis identifikuoti konkrecias svietimo sistemos ir mokykly
organizacinius mechanizmus, kurie skatina pilietiskumo ugdymgq taikant inovatyvius mokymosi
metodus.

2.2. PilietiSkumo ugdymo geruyju praktikos pavyzdziy analizé Europos Sajungos Salyse

Norminiy dokumenty analizé atskleidé, kad rekomendacijos, kuriomis siekiama paskatinti
pilietiSkumo ugdyma mokyklose, daznai apsiriboja gairémis, todel pazvelgti, kaip rekomendacijas
interpretuoja ES Saliy Svietimo sistemos bei atskiros mokyklos, yra svarbu. Skirtingos Salys pasirenka
jvairius pilietiskumo ugdymo biidus bei edukacines prieigas. Siame poskyryje nagrinéjamos
pilietiskumo ugdymui palankios edukacinés prieigos, kurios pasiteisino ES Salyse. Geryjy patirciy
analiz¢ apima du vienas kitg papildancius lygmenis: tai ir sisteminiai Europos $aliy Svietimo modeliai
ir kai kuriy 3aliy konkre&iy mokykly pavyzdziai. Siai geryjy patiréiy analizei atrinktos 3alys pagal tris
kriterijus: rySys tarp inovatyviy metody ir pilietiSkumo ugdymo tiksly, aiSkiai dokumentuotos
vadybinés salygos ir aktualumas Lietuvos kontekstui. Sie trys kriterijai atsispindi pasirinktose $alyse
— Suomijoje, Nyderlanduose ir Austrijoje, kuriy gerieji praktiniai pavyzdziai (Zr. 5 lent.) yra
dokumentuoti bei pristatyti mokslingje literatiiroje.

5 lentelé. Suomijos, Nyderlandy ir Austrijos praktiniai pavyzdziai (parengta autorés remiantis Lihdeméki
(2018); Schutte ir kt., (2025); Bisanz ir kt., (2019)

Palyginimo Suomija Nyderlandai Austrija
Kriterijus
Inovatyvi Fenomenais gristas ugdymas. Issukiais gristas mokymasis. Issukiais gristas mokymasis.
edukaciné
prieiga
Pilietiskumo Integruotas per tarpdisciplinines | Savarankiska ugdymo sritis, Tarpdisciplininis mokymosi
ugdymo kompetencijas. prilyginta kalbos, matematikos ir | principas, integruotas j
pobidis skaitmeninio rastingumo istorijos dalyka.

gebéjimams.
Mokykly Didelis — decentralizuotas Didelis — konstituciné Vidutinis — struktiirg nubrézia
autonomijos valdymas, savivaldybiy lygmens | autonomijos garantija renkantis | pagrindinis dekretas ir
laipsnis lankstumas, mokyklos nevykdo | edukacines prieigas ir mokyklos | kompetencijy modelis, taciau

standartizuoty testy. ugdymo filosofija. mokyklos gali rinktis
metodus.
Vadybinés Pasidalytoji lyderysté, mokytojy | Mokyklos vadovybeés Ilgalaikis (dvejy mety)
prielaidos bendradarbiavimo kultiira, jsipareigojimas, inovatyvioms testinis mokytojy rengimas,
sékmei organizacinis lankstumas, néra | prieigoms palanki aplinka, nors | integracija j esamus
standartizuoty testy. mokytojams triksta pasirengimo | mokomuosius dalykus,

ir pasitikéjimo. partnerystés su bendruomene.
Bendruomenés | Mokiniy savivalda kaip Vietos organizacijos ir Jungtiniy | Universitetai (pvz., Vienos
ir iSoriniy privalomas demokratinio Tauty darnaus vystymosi tikslai | ekonomikos ir verslo

kaip projekty atspirties taskas.
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Palyginimo Suomija Nyderlandai Austrija

kriterijus

partneriy dalyvavimo elementas mokyklos universitetas), muziejai

vaidmuo lygmeniu. (ZOOM), verslumo renginiai.

Identifikuoti Pilietiskumo ugdymo kokybé Perkrautos ugdymo programos, | Programa taikyta tik Vienos

i$sukiai ir priklauso nuo mokyklos laiko valdymo stoka, minimali regiono pradinése mokyklose;

ribotumai vadovybés jsipareigojimo; mokytojy parama, abejonés dé¢l | pilietiSkumas ugdomas per
praktinis taikymas skiriasi tarp | mokyklos vadovybés supratimo | verslumo prizme, ribojant
mokykly dél nevienodo apie netradicinius metodus. dalyvavimo ir zmogaus teisiy
mokytojy pasirengimo. aspektus.

Indélis i Sisteminis modelis, kuriame Mokykly autonomijos pavyzdys, | Strukttiruotos testinés

pilietiSkumo inovatyvi prieiga jtvirtinta kaip | rodantis, kad edukaciniy prieigy | mokytojy parengimo sistemos

ugdyma privalomas visos §vietimo jvairové gali bati stiprybé ir bei partnerysciy su iSoriniais
sistemos elementas. eksperimentiné erdve. subjektais svarba.

Jau daugiau nei deSimtmet] Suomijoje pagrindinio ugdymo nacionalingje programoje yra jtvirtintas
fenomenais gristas mokymasis (angl. Phenomenon-Based Learning, PhBL), kuris taikomas ir kaip
inovatyvi edukaciné prieiga ir kaip privalomas ugdymo elementas (Suomijos nacionaliné Svietimo
taryba, 2016). Suomijos pagrindinio ugdymo nacionalinéje programoje yra numatyta, kad kiekvienas
mokinys nuo 7 iki 16 mety privalo dalyvauti bent viename tarpdisciplininiame mokymosi modulyje
per metus (Suomijos nacionaliné $vietimo taryba, 2016). Sie moduliai yra orientuojami j realius
pasaulio reiSkinius, tokius kaip klimato kaita, migracija ar demokratinis dalyvavimas (Ldhdemaki,
2018). Nors Suomijos Svietimo dokumentuose pilietiSkumo ugdymas néra i$skirtas kaip atskiras
dalykas, jis integruojamas i tarpdisciplinines kompetencijas, tokias kaip dalyvavimas, jtaka ir tvarios
ateities kiirimas, kurios tiesiogiai apima demokratinj dalyvavima, pilietinj jsitraukimg ir atsakinga
veikimg (Halinen, 2018). Be to, Suomijos mokyklos privalo turéti mokiniy savivalda, kuri suteikia
galimybe mokiniams praktikuoti demokratin} dalyvavimg mokyklos lygmeniu (Suomijos nacionaliné
S$vietimo taryba, 2016). Sios salygos isryskina, kad pilietiskumo ugdymas Suomijoje yra
jgyvendinamas praktinés patirties ir institucinio dalyvavimo principu. O tai i§ esmés atitinka ir
Europos Tarybos demokratinés kultiros kompetencijy sistemos (RFCDC) nuostata, kad
demokratinés kompetencijos yra ugdomos per praktines veiklas (Europos Taryba, 2018). Suomijos
Svietimo sistemoje veikiantis fenomenais grijsto mokymosi modelis remiasi keliomis vadybinémis
prielaidomis, kurios lemia §io mokymosi modelio sékme. Nors mokykloms yra privaloma sekti
nacionalinés Svietimo programos pagrindu, taciau mokykly valdymas yra decentralizuotas, nes, kaip
teigia Sahlberg‘as (2015), visos Suomijos savivaldybés organizuoja mokymosi procesg pagal vietines
bendruomenés diktuojamus poreikius, jei tik pasiekia nacionalinéje programoje iSkeltus tikslus.
Pazymétina, kad Sios programos jgyvendinimo procesas vyko per pasidalytosios atsakomybés
prizme, nes buvo jtraukti Simtai pedagogy ir kity Svietimo srities profesionaly (Tian ir Risku, 2019).
Tai rodo, kad Svietimo programos jgyvendinimo s¢kmé yra salygota visos Svietimo bendruomenés
isitraukimo. Suomijos Svietimo sistema rekomenduoja, kad mokyklos turéty iSvystyta mokytojy
bendradarbiavimo kultiirg bei palaikyty organizacinj lankstuma, siekiant jgyvendinti programas,
reikalaujancias tarpdisciplininio jsitraukimo (Lahdeméki, 2018). O tokia edukaciné prieiga, kaip
fenomenais grjstas mokymasis, ir yra paremta mokomyjy dalyky integracija. Sahlberg‘as (2015)
mini, kad Suomijos fenomenais grjsto mokymosi modelis i§ dalies sekmingas d¢l to, kad Suomijos
mokyklos neturi atlikti privalomy standartizuoty testy, taip pat neturi ir iSorinio audito. Tai reiSkia,
kad mokykloms yra sudaromos saglygos inovatyvioms edukacinéms prieigoms, nes mokyklos
nepatiria spaudimo mokinius ruosti tik testams ar egzaminams laikyti. Ir vietoje to gali laika skirti
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ugdyti kompetencijoms, tarp jy ir pilietiSkumo, kaip rekomenduoja Suomijos nacionaliné Svietimo
taryba (2016). Zinoma, Suomijoje taikomas fenomenais gristas mokymasis sulaukia ir kritikos, nes
be iSorinio vertinimo pilietiSkumo ugdymo kokybé¢ gali likti priklausoma nuo individualiy mokykly
vadovybeés jsipareigojimo (EK, Eurydice, 2017). Sia rizika patvirtina Wolff‘as (2024), teigdamas,
kad praktinis fenomenais gristo mokymosi taikymas labai skiriasi tarp mokykly dél mokytojy
profesinio pasirengimo. Ta¢iau Suomijos mokykly pavyzdziai rodo, kad fenomenais grjsta mokymasi
galima jgyvendinti atsizvelgus j anksCiau minétas vadybines prielaidas.

Konkrety pavyzdj, kaip inovatyvi prieiga gali biiti diegiama mokykloje, pateikia Suomijos Oulu
mieste jsikurusios Ritaharju mokyklos (L&dhdemaki, 2018) atvejis. Mokiniai, dalyvave Siame
eksperimentiniame mokyklos veiklos modelyje, pasirinko tyrinéti reiSkinius, susijusius su lygybe,
tvariu vystymusi, medijy raStingumu — temomis, turin¢iomis aiSkias sgsajas su pilietiSkumo ugdymu
(Ldhdemaki, 2018). Tai leidzia daryti prielaidg, kad inovatyvios mokymosi prieigos suteikia
galimybe pilietiSkumo ugdymui tapti tvaria, paciy mokiniy pradéta iniciatyva. Kaip pazymejo
tuometis Ritaharju mokyklos vadovas, dalyvaujant pilotiniame projekte buvo svarbu atsizvelgti |
mokyklos, kaip bendruomenés, kultiiros pokytj, i bendradarbiavimg, atvirumg ir pasitikéjima tarp
mokytojy (Lahdemdki, 2018). Tai rodo, kad mokyklos vadovybé suvoké fenomenais gristo
mokymosi diegimg ir kaip pedagoginj, ir kaip vadybinj uzdavini. Mokyklos vadovybé émési
lyderystés projekto jgyvendinimui bei visos mokyklos naudai. Pavyzdziui, mokyklos administracija
turéjo sudélioti lanksty pamoky tvarkarastj, kai jprastos pamokos yra stabdomos, o mokytojai ir
mokiniai dirba komandose. Si mokyklos vadovybés pozicija yra artima pasidalytosios lyderystés
valdymo modeliui, jtvirtintam Suomijos pagrindinio ugdymo nacionalinéje programoje (Tian ir
Risku, 2019).

Kita Europos $alis, Nyderlandai, pasizymi tuo, kad Salies Konstitucijoje (Konstitucijos 23 straipsnis)
yra jtvirtinta nuostata, suteikianti mokykloms Svietimo laisvés garantijg. Tai reiskia, kad mokyklos
turi didele autonomijg renkantis edukacines prieigas bei mokyklos ugdymo filosofija. Nyderlandai
gana nuosekliai jgyvendina ir pilietiSkumo ugdyma. 2006 m. pilietiSkumo ugdymas tapo teisiSkai
itvirtintas Nyderlandy Svietimo sistemoje, taciau, kaip pazymi Leeman‘as ir bendraautoriai (2020),
tuometiniai minimals reikalavimai nesudaré salygy tvariam pilietiSkumo ugdymo jgyvendinimui.
Tai patvirtino ir tyrimas, atliktas autoriy (Leeman ir kt., 2020), nes mokytojams, kurie patys kiiré
pilietiSkumo ugdymo turinj ir jj taiké per inovatyvias edukacines prieigas, triko tiek ugdymo dizaino
kiirimo geb¢jimy, tiek socialiniy ir poliniy Ziniy, tiek pasitikéjimo savo jégomis diskutuojant
kontraversiSkomis temomis klas¢je. ISanalizaves tyrimy duomenis, Nyderlandy parlamentas priémeé
pilietiSkumo ugdymo jstatyma, nustatydamas pagrindinius akcentus — pilietiSkumo ugdymas turi biti
nuoseklus, tikslingas ir atpazjstamas, o mokyklos aplinka turi uztikrinti demokratiniy vertybiy sklaida
(Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija, 2021). Taip pat atnaujinti Svietimo ugdymo
tikslai pilietiSkumo ugdyma pozicionuoja Salia kalbos, matematikos ir skaitmeninio raStingumo
gebéjimy (Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija, 2021). Nors pilietiSkumo ugdymas
oficialiai Nyderlanduose néra susietas su konkrecia inovatyvia edukacine prieiga, kaip, pavyzdziui,
Suomijoje, taciau Salies Svietimo sistema sudaro salygas jvairioms inovatyvioms edukacinéms
prieigoms, kurios padéty ugdyti pilietiSkumo kompetencija.

Nyderlandy mokyklos, pasinaudodamos savo teise ] autonomijg, taip pat iSbando inovatyvias
edukacines prieigas. I$Sukiais gristo mokymosi edukacinés prieigos tyrima atlike mokslininkai
nustate, kad §i edukaciné prieiga leido mokiniams vystyti projektus, susijusius su Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi tikslais bei pilietiSkumo gebéjimais, nes mokiniai tur¢jo ugdyti kritinj ir kiirybinj
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mastyma, vertinti $altiniy patikimuma, bendradarbiauti su bendraamziais (Schutte ir kt., 2025). Siame
mokymosi strategija. Mokiniai sprendé¢ realaus pasaulio isSukius, tokius kaip ekologinés dilemos ir
kiré apie tai filmus, analizavo Svarios energijos naudojimo galimybes, kiiré pagalbos priemones
nejgaliesiems bendradarbiaujant su vietos organizacijomis ir nagrinéjo Amsterdamo miesto tvarumo
prieiga lanksti ir pritaikoma. Tame paciame tyrime, mokiniai, pagal savo atlikta tyrimg suzinoje¢, kad
sojy pramonés poveikis tropiniams miskams yra didziulis, net pakeité savo poziiirj j vartojimo
Jprocius, o mokytojas tai jvertino kaip jrodyma, kad i$Siikiais grjsto mokymosi prieiga ir panasiis
projektai gali turéti realy poveikj jauny zmoniy pilietinéms nuostatoms (Schutte ir kt., 2025). Taciau
tyrimas taip pat atskleidé ir sunkiai jgyvendinamus mokyklos vadybos uzdavinius, nes visos tyrime
dalyvavusios mokyklos susidiiré su perkrautomis ugdymo programomis, taip pat su sunkumais
organizuojant integruotas pamokas bei mokyklos, kaip organizacijos, laiko valdymo kompetencijos
stoka (Schutte ir kt., 2025). Taip pat taikant i§Stkiais grjsto mokymosi prieigg net penkiose i astuoniy
mokykly mokytojai gavo tik minimalig paramg apie proceso valdyma, juo labiau, kad ir mokymai,
kuriuose mokytojai galéty jgyti praktinés patirties, mokytojams nebuvo suteikti (Schutte ir kt., 2025).
Tyrimo metu net buvo suabejota, ar tikrai mokyklos vadovybé, neskirdama pakankamai démesio
inovatyviems ugdymo metodams, supranta netradiciniy mokymosi metody naudg (Schutte ir kt.,
2025). Todél galima teigti, kad, nors isSukiais gristo mokymosi edukaciné prieiga atliepia
pilietiskumo ugdymo principus, taciau kartu patiria ir sunkumy, kuriuos turi spresti tieck mokykly
vadovybé, tiek apskritai §vietimo politikos formuotojai.

Trecias Sios geryjy praktiky analizés pavyzdys pasirinkta yra Austrija, nes, kaip ir Lietuvoje,
pilietiSkumo ugdymas Austrijoje yra privalomas kaip tarpdisciplininis mokymosi principas, kurj
reglamentuoja Pilietinio ugdymo pagrindinis dekretas (vok. Grundsatzerlass zum Unterrichtsprinzip
Politische Bildung, Rundschreiben Nr. 12/2015). Sis dekretas taip pat remiasi Europos Tarybos
Chartija del demokratinio pilietiSkumo ugdymo ir Zmogaus teisiy Svietimo (Europos Taryba, 2010),
taip susiejant Austrijos nacionaling Svietimo sistemg su ES pilietiSkumo ugdymo politika. Nors
Austrijos mokyklos neturi pilietiSkumo ugdymo pamoky, taciau pilietiSkumas yra integruojamas |
istorijos dalyka ir nuo 2016 m. labiausiai yra orientuojamas j kompetencijomis grista modelj,
vadinamaji ,,Austrijos politinio rastingumo kompetencijy modelj* (vok. Kompetenzmodell Politische
Bildung, 2016). Sis modelis, nors ir Austrijos sukurtas savarankiskai, yra artimas minétam Europos
Tarybos RFCDC (2018) demokratiniy kompetencijy sistemai.

Austrijos sisteminis pilietiSkumo ugdymo kontekstas leidzia aptarti ir mokslingje literatiiroje
dokumentuotus geruosius praktinius pavyzdzius, kaip pilietiSkumo kompetencijos buvo ugdomos per
18Sukiais grista mokymasi. Bisanz‘as ir bendraautoriai (2019) apraso trijy mety bandomajj laikotarpj
(2015-2018), kurio metu 14 Austrijos mokykly dalyvavo programoje ,,Kiekvieno vaiko jgalinimas*
(angl. Empowering Each Child). Pradiniy klasiy mokiniai §ioje programoje turéjo patys pasirinkti

vvvvvvvv

Cv v —

mokytojy pasirengimas dirbti su i1§§tkiais gristo mokymosi edukacine prieiga, nes kaip teigia autoriai,
mokytojams, dalyvavusiems Siame projekte, du metus prie$ projekta buvo organizuojami tgstiniai
mokymai (Bisanz ir kt., 2019), kurie padé€jo visiems mokytojams gauti vienodas mokymosi
galimybes ir pritaikyti zinias praktiSkai. Reikia taip pat pastebéti, kad i$Sukiais gristo mokymosi
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edukacinés prieigos principais sukurta programa ,,Kiekvieno vaiko jgalinimas® buvo integruota ]
mokomuosius dalykus (Bisanz ir kt., 2019), todél $is Austrijos pasirinktas modelis leido mokykloms
pasirinkti keletg i§Sukiy per metus ir juos integruoti | esamus mokomuosius dalykus taip vengiant
sukurti papildomg apkrova ugdymo programai. Igyvendinat Sig programg aktyviai buvo jtraukiama
bendruomené bei iSoriniai partneriai — pavyzdziui, organizuotoje ,,Turgaus dienoje” mokiniai
pristatin¢jo ir pardavinéjo savo sukurtus produktus Vienos ekonomikos ir verslo universitete, o
Vienos vaiky muziejuje ZOOM organizavo ,,Siuksliy vertés festivali. Tadiau reikia pazyméti, kad §i
programa, nors ir buvo sukurta visy lygiy bendrojo ugdymo mokykloms, tafiau taikoma ir
dokumentuota tik Vienos regiono pradinése mokyklose, todél rezultatai dar néra baigtiniai, taciau
leidzia susidaryti gana aisky vaizda (Bisanz ir kt., 2019). Be to, pilietiSkumo ugdymas Sioje
programoje buvo ugdomas per verslumo prizmg, todél ribojamos mokiniy galimybés ugdytis
supratimg apie dalyvavimg ar zmogaus teises. Taciau vis délto Austrijos pavyzdys rodo, kad isSiikiais
gristo mokymosi edukaciné prieiga pilietiSkumo ugdymui yra vertinga, nes suteikia mokytojams
strukttrag, mokyklos vadovams — galimybe planuoti bei megzti partnerystes su vietos bendruomene ir
iSoriniais partneriais. Tai aktualu ir Lietuvos kontekstui, nes 2022 m. atnaujintose bendrosiose
ugdymo programose akcentuojamas kompetencijomis gristas ugdymas, kuriame pilietiSkumo
kompetencija taip pat yra iSskiriama, o Austrijos mokykly pavyzdys rodo, kad Lietuvoje gali biti
sudarytos galimybés diegti inovatyvias edukacines prieigas pilietiSkumo ugdymui.

Remiantis ES ir Lietuvos norminiy dokumenty analize, galima teigti, kad tiek ES, tiek Lietuvos
Svietimo politikos dokumentuose pilietiSkumas nuosekliai jtvirtinamas kaip universali kompetencija,
integruojama j visq ugdymo procesq. Sie dokumentai sudaro vadybines prielaidas Svietimo sistemos
dalyviams — mokykloms — jgyvendinti Svietimo politikos rekomendacijas. Dokumentuose isryskéjo
keletas Siy prielaidy: pirmiausia, kad mokyklos, ugdydamos pilietiskumg, turi vadovautis visuminés
mokyklos poziuriu bei ji taikyti, taip pat svarbu islaikyti mokyklos autonomijg inovatyvioms
edukacinéms prieigoms savarankiskai taikyti, uztikvinti testinj mokytojy bei mokyklos vadovy
profesinj tobuléjimq pilietiskumo srityje, skatinti plétoti partnerystes su iSorinémis suinteresuotomis
Salimis. Taciau pazymétina, kad isvardyty vadybiniy prielaidy raiska yra nevienoda. Pavyzdziui, ES
dokumentuose jos konceptualizuojamos nuosekliai, aiskiai siejamos su demokratinés mokyklos
klimato palaikymu, o nacionaliniu lygmeniu dazniau pastebimas fragmentiskumas bei orientavimasis
j ugdymo turinio jgyvendinimq. Gerosios praktikos Saliy ir konkreciy mokykly pavyzdziy analizé
(Suomijos, Nyderlandy ir Austrijos atvejai) papildé normatyviniy dokumenty analize. Nagrinéti
atvejai atskleide, kad efektyvus pilietiskumo ugdymas per inovatyvias edukacines prieigas yra
neatsiejamas nuo keleto vadybiniy sqlygy: mokytojy profesinio pasirengimo, mokyklos vadovy
lyderysteés, tarpdisciplininio bendradarbiavimo kultiros ir iSoriniy partnerysciy palaikymo.
Nagrinéty atvejy analizé parodeé, kad minétos vadybinés sqlygos nebiitinai yra uztikrinamos
automatiskai, greiciau atvirksciai, nes visuose atvejuose pastebéti ir isSikiai, su kuriais susidiiré
mokyklos — tai ir mokytojy profesinio pasirengimo netolygumai Suomijoje (Wolff, 2024), perkrautos
programos Nyderlanduose (Schutte ir kt., 2025) bei per siaurai ugdomas pilietiSkumas Austrijoje
(Bisanz ir kt., 2019). Tai leidzZia teigti, kad inovatyvios edukacinés prieigos sudaro prielaidas pereiti
prie tokios pilietiSkumo ugdymo sistemos, kuri bity tvari, ilgalaiké ir praktiska, j mokinio veikimqg
orientuota praktika, kurig remia, palaiko ir skatina mokyklos vadovai. Minétos jZvalgos sudaro
teorinj pagrindq empiriniam tyrimui, kuriuo siekiama atskleisti Lietuvos mokykly situacijq stiprinant
pilietiskumgq per inovatyvias ugdymo prieigas.
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3. Vadybiniy pilietiSkumo ugdymo veiksniy jgyvendinant isSiikiais grista mokymasi bendrojo
ugdymo mokyklose tyrimas

Siekiant nustatyti vadybinius veiksnius, kurie jtakoja pilietiSkumo ugdyma jgyvendinant isStukiais
grista mokymasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, Siame skyriuje pateikiama empirinio tyrimo
metodika bei tyrimo rezultatai. Remiantis empirinio tyrimo duomenimis, atskleidziami vadybiniai
veiksniai, jy jgyvendinimo prielaidos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo strategija. Tyrimo strategija yra bendrasis tyrimo planas, lemiantis tiriamojo reiskinio
pazinima (Kardelis, 2016; Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Siekiant atskleisti vadybinius
veiksnius, sudarancius prielaidas pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant i$Stukiais grista mokymasi
bendrojo ugdymo mokyklose, pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Si strategija jgyvendinama kaip
taikomasis empirinis tyrimas. Tyrimo dizainas yra grindziamas analitine prieiga, kurioje analizés
vienetas ir yra tyrimo objektas, vadybiniai veiksniai, jvairiapusiSkai pasiskirstantys tarp tyrimo
dalyviy. Kokybinis tyrimas pasirinktas atsizvelgiant  tai, kad tiriamas objektas yra daugiasluoksnis,
reikalauja giluminio supratimo, kuri galima pasiekti tik per dalyviy pasakojimus ir refleksija
(Zydzitnaitée ir Sabaliauskas, 2017). Vadybiniai pilietifkumo ugdymo veiksniai jgyvendinant
18Stikiais grista mokymasi moksliniuose tyrimuose dar néra placiai iSnagrinéti (Schutte ir kt., 2025;
Sliwka ir kt., 2024), tod¢l kokybiné prieiga leidzia iSvengti reiSkinio supaprastinimo. Tyrimo
strategija apima loginj kelig nuo mokslinés analizés iki empirinés analizés bei iSvady ir
rekomendacijy. Sis loginis kelias susideda i§ $e$iy komponenty. Tai yra mokslinés literatdiros
sistemin¢ analizé, Europos Sgjungos ir Lietuvos norminiy dokumenty analiz¢, Europos Saliy gerosios
praktikos atvejy turinio analiz¢, pirminiy empiriniy duomeny rinkimas pusiau struktiiruoto interviu
metodu, $iy duomeny interpretacija turinio analizés metodu bei parengtos iSvados ir rekomendacijos
(zr. 7 pav.).

Suomijos, Austrijos ir

Europos Sajungos ir Nyderlandu geruju
Mokslinés literaturos R Lietuvos norminiy —_— praktiky pristatymas
analizé dokumenty analizé inovatyviy edukaciniy

prieigy kontekste

|

Kokybinis tyrimas: pusiau
I$vados ir rekomendacijos Kokybiné turinio analizé ir struktiruotas interviu, 7
rezultatai informantai (I1-17), 5
teminiai blokai

7 pav. Tyrimo logikos schema (parengta autorés, 2026)

Tyrimo metodai. Siame darbe, siekiant atskleisti vadybiniy veiksnius, kurie sudaro prielaidas
pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant i$Siikiais grjsta mokymasi bendrojo ugdymo mokyklose, buvo
pasirinktas taikomasis empirinis kokybinis tyrimas. Empiriniy duomeny rinkimui buvo pasitelktas
kokybinio tyrimo instrumentas, pusiau struktiiruotas interviu. Naudojantis Sia metodika buvo
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siekiama atskleisti, kokie vadybiniai veiksniai jtakoja pilietiSkumo ugdymo prielaidas per isStukiais
grista mokymasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Pirminiy duomeny rinkimui pasirinktas
pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas vertingas tuo, kad jame i§ anksto parengtas klausimy
sarasas tarnauja kaip pokalbio gairés, taCiau tyréjas turi laisve formuluoti papildomus klausimus,
reaguodamas | informanty atsakymy turinj. Tokia duomeny rinkimo forma leidzia derinti
struktiiruotos temos kryptj su lankstumu, biitinu norint atskleisti netikétus, taciau reikSmingus tyrimo
aspektus (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Sis metodas tinka atliekamam tyrimui, nes, i§ vienos
pusés, leidzia pokalbj organizuoti pagal teorijoje identifikuotas vadybiniy veiksniy kategorijas, i$
kitos pusés, sudaro sglygas informantams atskleisti aspektus, kuriy galbiit nebuvo galima numatyti i§
anksto.

Tyrimo imtis. Tyrimo dalyviai buvo atrenkami taikant tiksling atranka, kuri grindziama i§ anksto
apibreéztais kriterijais: dalyvio kompetencija, profesingé patirtis ir pozicija tiriamojo reiskinio atzvilgiu
(Gaizauskaité ir Valavigiené, 2016; Zydzifinaité ir Sabaliauskas, 2017). Pasirinkta kriteriné atranka
kartu su didZiausios jvairovés elementu (Rupsiené, 2018; Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017), siekiant
uztikrinti, kad informantai turéty tiesioging patirtj su tiriamu reiskiniu, o didziausios jvairoveés
principas leidzia atskleisti vadybiniy veiksniy raiska i§ skirtingos mokyklos valdymo lygmeny
perspektyvos. Siame kokybiniame tyrime prioritetas teikiamas informaciniam sodrumui ir tiriamo
reiskinio atskleidimo gilumui (Bitinas, Rupgien¢ ir Zydzitnaité, 2008; Rupsien¢, 2018). Kaip
pabrézia Busetto ir kt. (2020), tiksliné atranka yra natiirali kokybinio tyrimo dalis, nes tyréjas dar
planavimo etape apibrézia, kokie dalyviai uZztikrins reikiamg informacing jvairove. Tyrimo lauka
sudaro Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos, kuriose jgyvendinamas is$iikiais grjstas mokymasis ar
giminingos | mokinj orientuotos ugdymo prieigos bei vykdomos veiklos, siejamos su pilietiSkumo
ugdymu. Tinkamos mokyklos identifikuotos analizuojant mokykly svetaines, projektiniy veikly
ataskaitas, edukaciniy iniciatyvy vieSinimo svetaines. Identifikavus tinkamas mokyklas, konkretiems
asmenims buvo iSsiystas individualus kvietimas dalyvauti tyrime. Kvietime buvo supaZindinama su
tyrimo tikslu, duomeny panaudojimo paskirtimi ir konfidencialumo uZtikrinimu. Atrankos procese
taikytas ir sniego gnitiztés atrankos principas, kai informantai j tyrimg buvo pakviesti kity tyrimo
dalyviy ar profesinio konteksto asmeny rekomendacijomis (Rupsiene, 2018; Zydzitinaité ir
Sabaliauskas, 2017), nes Lietuvoje iSSiikiais gristas mokymasis yra retai taikoma pedagoginé
praktika, todél potencialis informantai identifikuojami per profesinius mokytojy bei mokyklos
vadovy tinklus. Visi rekomenduoti kandidatai buvo vertinti pagal tuos pacius atrankos kriterijus, o
kreipimasis siystas individualiai; tarpininkaujantys asmenys nebuvo informuojami apie galutinj
kandidato apsisprendimg dalyvauti tyrime. Siekiant uztikrinti jvairialyp} poZiiir] ir atskleisti
vadybiniy veiksniy suvokimag 1§ skirtingy mokyklos bendruomenés nariy pozicijy, i tyrima buvo
jtraukti dalyviai 1§ trijy kategorijy. Tai mokykly direktoriai, direktoriy pavaduotojai ugdymui ir
mokytojai, turintys patirties jgyvendinant i$Siikiais grijsta mokymasi ar kitas panaSias edukacines
prieigas. [vairove yra svarbi, nes, kaip atskleide teoriné analize¢, pilietiSkumo ugdymo suvokimas tarp
skirtingy mokyklos dalyviy varijuoja (Brummer ir kt., 2025; Long, 2018). Paciy informanty atrankos
kriterijai yra tiesiogiai susij¢ su tyrimo tikslu. Pasirinkus informantus, kurie turéty ne maZesne¢ nei 3
mety darbo patirt] bendrojo ugdymo mokykloje, buvo siekiama uztikrinti refleksijos gylj bei gebéjima
lyginti skirtingas profesinés veiklos situacijas. Taip pat buvo svarbus tiesioginis rySys su mokyklos
valdymu, pilietiSkumo ugdymu arba inovatyviy edukaciniy prieigy jgyvendinimu. Empiriniame
tyrime dalyvavo septyni informantai. Pagal metodologinius principus, kokybinio tyrimo imties dydis
priklauso nuo tyrimo tikslo ir informacinio sodrumo (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008). Todél,
esant specifiniam tikslui, kuriame susijungia ir du konceptai — pilietiSkumas bei i$Sikiais grjstas
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mokymasis, septyni informantai yra pakankamas skaicius atrasti gilios, su tyrimo tikslu susijusios
informacijos (Patton, 2014). Informanty tapatybei apsaugoti kiekvienam dalyviui suteiktas
individualus kodas (I1-17) (zr. 6 lent.).

6 lentelé. Informanty kodavimas ir jy charakteristikos (parengta autorés, 2026)

Kodas Pareigos / vaidmuo Darbo patirtis RySys su tyrimo objektu

I1 Mokyklos direktorius Daugiau nei 3 metai Vertina i$Sukiais grjsta mokymasi kaip
inovatyvig edukacing prieiga; kelia kaip vieng
i§ busimy strateginiy tiksly. PilietiSkumo
ugdyma sieja su konkre¢iomis veiklomis.

12 Mokytojas Daugiau nei 3 metai Taiko isstikiais grista mokymasi kaip
inovatyvig edukacing prieiga; artikuliuoja
pilietiSkumo ugdyma, jvardina mokyklos
administracijos sprendimus, paveikiancius
pilietiSkumo ugdymga per inovatyviy
edukaciniy prieigy taikyma.

I3 Direktoriaus pavaduotojas Daugiau nei 3 metai Inovatyviy edukaciniy prieigy koordinatorius
ugdymui bendrojo ugdymo mokykloje.
14 Mokytojas Daugiau nei 3 metai Taiko i8siikiais grista mokymasi kaip

inovatyvig edukacing prieiga; artikuliuoja
pilietiskumo ugdyma, jvardina mokyklos
administracijos sprendimus, paveikiancius
pilietiSkumo ugdymga per inovatyviy
edukaciniy prieigy taikyma.

15 Direktoriaus pavaduotojas Daugiau nei 3 metai Strateginiu lygmeniu kuriama pilietiSkumo
ugdymui ugdymo sistema; koordinuoja inovatyviy
edukaciniy prieigy igyvendinima mokykloje.

16 Mokyklos direktorius Daugiau nei 3 metai Vertina pilietiSkumo ugdymga kaip prioriteting
sritj, susipazings su issikiais gristu mokymusi,
skatina mokytojus iSbandyti kaip nauja
pedagoging praktika.

17 Mokytojas Daugiau nei 3 metai Taiko i8siikiais grista mokymasi kaip
inovatyvig edukacing prieiga; artikuliuoja
pilietiskumo ugdyma, jvardina mokyklos
administracijos sprendimus, paveikiancius
pilietiSkumo ugdymga per inovatyviy
edukaciniy prieigy taikyma.

Tyrimo instrumentas. Interviu klausimynas buvo sukonstruotas dedukciniu principu — jo struktiira
tiesiogiai atspindi teorin¢je darbo dalyje identifikuotas vadybiniy veiksniy kategorijas ir
subkategorijas, kurios i8kilo analizuojant moksling literatiirag, norminius dokumentus ir gerosios
praktikos pavyzdzius. Klausimynas organizuotas pagal penkis tematinius vadybiniy veiksniy blokus:
strateginius, organizacinés kultiiros, iSorinés saveikos, struktiiriniy bei profesinio tobuléjimo.
Kiekvienam blokui suformuluoti ir pagrindiniai, ir pagalbiniai klausimai, leidZiantys nuosekliai
atskleisti informanty suvokimg bei patirtis konkrec¢ioje vadybiniy veiksniy srityje. Tokiu biidu
klausimyno loginé sandara atspindi teorinj modelj (zr. 4 pav.), kuriame vadybiniai veiksniai
traktuojami kaip tarpusavyje saveikaujanciy organizaciniy salygy sistema. Kartu pusiau struktiiruoto
interviu pobudis suteiké¢ informantams galimybe perzengti i§ anksto numatyty klausimy ribas ir
papildyti dialoga neplanuotais aspektais. Pokalbis pradedamas jzanginiu bloku — tyrimo tikslo
pristatymu, konfidencialumo tvarkos paaiskinimu ir informuoto sutikimo gavimo procedira. Toliau
klausimai pateikiami nuo bendresniy (lyderystés, mokyklos strateginés krypties) link specifiniy
(struktiiriniy salygy, iStekliy paskirstymo), o interviu uzbaigiamas refleksiniu klausimu, sudaranciu
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galimybe informantui papildyti pokalbj savo pastebéjimais. Interviu klausimyno struktiira ir klausimy
s3sajos su teorinémis kategorijomis pateikiamos lentel¢je (zr. 7 lent.).

7 lentelé. Interviu klausimyno struktira ir klausimy sgsajos su teorinémis kategorijomis (parengta autorés,
remiantis teorinés dalies analize, 2026)

Teoriné
kategorija

Klausimas

Teoriné sasaja

]zanginis blokas

Kokia jusy patirtis bendrojo ugdymo srityje ir koks jiisy vaidmuo
Sioje mokykloje?

Zydzitinaité ir
Sabaliauskas (2017)

Kaip jus apibudintuméte mokyklos, kurioje dirbate, poziiirj i

Brummer ir kt. (2025);

trukmé, vertinimo sistema) veikia inovatyviy ugdymo metody
taikyma?

pilietiSkumo ugdyma? Long (2018)
Apibudinkite, ar esate susipazing su i§sukiais gristu mokymusi, kaip Nichols ir Cator (2008);
suprantate §] metodg ir ar teko ji taikyti? Gallagher ir Savage
(2020)
Strateginiai Kokia mokyklos vadovybés pozicija pilietiSkumo ugdymo atzvilgiu? | Brummer ir kt. (2025);
Kaip manote, pilietiSkumo ugdymas yra strateginé mokyklos kryptis, | Mincu (2022);
ar labiau pavieniy mokytojy iniciatyva? Kas tai indikuoja? Karadimou ir Tsioumis
(2021)
Kaip mokyklos vadovybé inicijuoja arba palaiko inovatyviy Sliwka ir kt. (2024);
edukaciniy prieigy igyvendinima? Fioretti ir Cabral (2023)
Kokiais biidais mokyklos vadovybé artikuliuoja pilietiskumo ugdymo | Brummer ir kt. (2025);
vizija mokyklos bendruomenei? Long (2018)
Kaip apibudintuméte sprendimy priémimo biida jisy mokykloje — kas | Sliwka ir kt. (2024);
ir kaip priima svarbiausius sprendimus dél ugdymo? Ar galétuméte Dambrauskiené (2019);
pateikti pavyzdj? Kaip tai veikia pilietiSkumo ugdyma? Tejeiro (2024)
Organizacinés Kokie mechanizmai veikia jisy mokykloje per kuriuos mokiniai gali Tzankova ir kt. (2022);
kulttiros realiai praktiskai dalyvauti mokyklos sprendimy priémime? Kaip Bartlett ir Schugurensky
vertinate $iy mechanizmy veiksminguma? (2023)
Kaip mokyklos vadovybé skatina atviras diskusijas klasése ir Brummer ir kt. (2025);
mokyklos bendruomenéje, jskaitant kontraversiskas temas? Albanesi ir kt. (2023)
Kokiais budais jusy mokykloje mokytojai, kurie moko skirtingus Schutte ir kt. (2025);
dalykus, bendradarbiauja planuodami ir jgyvendindami ugdymo Sliwka ir kt. (2024);
veiklas? Gal galite pateikti pavyzdj? Tonnetti ir Lentillon-
Kaestner (2023)
Kokiais budais mokyklos vadovybé skatina mokytojy Schutte ir kt. (2025);
bendradarbiavimg? Brummer ir kt. (2025)
Struktiriniai Kaip mokyklos ugdymo organizavimo tvarka (tvarkarasSciai, pamoky | Schutte ir kt. (2025);

Sliwka ir kt. (2024)

Ar mokykla turi pakankamai autonomijos, kad galéty savarankiskai

diegti inovatyvias edukacines prieigas, tokias kaip i$Stkiais gristas
mokymasis?

SMM (2015); SMSM
(2022); Schutte ir kt.
(2025)

Kokie istekliai, jiisy nuomone, reikalingi yra reikalingi ékmingam
i§8tkiais gristo mokymosi diegimui pilietiSkumo ugdymo kontekste?

Schutte ir kt. (2025);
Bisanz ir kt. (2019)
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Strukairiniai

Ar pilietisSkumo ugdymas ir inovatyviis metodai yra integruoti
mokyklos strateginj plana, ar veikia kaip atskira projektiné veikla?

Schutte ir kt. (2025);
Albanesi ir kt. (2023)

metodus?

ISorinés Ar jusy mokykla bendradarbiauja su iSorinémis organizacijomis Schutte ir kt. (2025);
saveikos (NVO, verslo, savivaldybés, universitetais) pilietiSkumo ugdymo ar Albanesi ir kt. (2023);
inovatyviy projekty kontekste? Korhonen ir kt. (2024)
Kokie sunkumai kyla plétojant partnerystes su iSoriniais partneriais? Schutte ir kt. (2025);
Ar mokyklos vadovybé tam skiria pakankamai démesio ir istekliy? Haight ir kt. (2024)
Gal galite pateikti pavyzdziy?
Kaip apibudintumeéte iy partnerys¢iy pobiidj ir tvaruma? Albanesi ir kt. (2023)
Profesinis Kaip jiisy mokykloje organizuojamas mokytojy profesinis tobuléjimas | Brummer ir kt. (2025);
tobuléjimas pilietiSkumo ugdymo srityje? Ar yra numatyty programy, mokymy ar | Olmo-Extremera ir kt.
kity paramos formy, padedanciy mokytojams stiprinti pilietiSkumo (2025); DePryck ir
ugdymo kompetencijas? Wambacq (2025)
Kokiy naujy kompetencijy, jisy nuomone, reikia mokytojams, kad jie | Schutte ir kt. (2025);
galéty sékmingai taikyti inovatyvias edukacines prieigas, tokias kaip DePryck ir Wambacq
i$stikiais gristas mokymasis? Kuo Sios kompetencijos skiriasi nuo (2025); Grevle (2022);
tradicinio dalyko mokymo jguidziy? Tonnetti ir Lentillon-
Kaestner (2023)
Ar mokyklos vadovybé profesinj tobuléjima traktuoja kaip Olmo-Extremera ir kt.
individualy mokytojo reikala, ar kaip organizacinj uzdavinj? Kaip tai | (2025); DePryck ir
pasireiskia praktikoje? Wambacq (2025)
Baigiamasis Jasy nuomone, kokie vadybiniai sprendimai labiausiai padéty stiprinti | Teorinis modelis (Zr. 4
blokas pilietiSkumo ugdyma jiisy mokykloje taikant inovatyvius ugdymo pav.); Schutte ir kt.

(2025)

Kokie pagrindiniai veiksniai, jisy nuomone, riboja pilietiSkumo
ugdyma jusy mokykloje?

Schutte ir kt. (2025);
Early ir kt. (2025)

Ar norétuméte papildyti pokalbj — galbiit yra aspekty, kuriy
neaptaréme, taciau jie, jlisy manymu, yra svarbis?

Zydzitinaité ir
Sabaliauskas (2017)

Duomenu analizés metodai. Interviu metu surinkta empiriné medziaga buvo apdorota taikant
kokybine turinio analiz¢. Tai yra sistemingas tekstiniy duomeny tyrimo bidas, leidZiantis
identifikuoti prasminius vienetus, juos grupuoti ] kategorijas ir subkategorijas bei atskleisti jy
tarpusavio sasajas (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Siame darbe taikytas dedukcinis analizés
variantas: kategorijy sistema buvo suformuota remiantis teorin¢je dalyje identifikuotomis vadybiniy
veiksniy dimensijomis (Zr. 4 pav.). Visi informantai buvo kalbinti nuotoliniu biidu, naudojant
informacinio susisiekimo platformas, patogias informantams. Interviu buvo atlikti 2026 m. nuo
balandZzio 10 dienos iki balandzio 19 dienos. Analizés procesas apémé penkis nuoseklius zZingsnius.
Pirmajame etape garsiniai interviu jrasai buvo konvertuojami j rasytinj teksta (transkribuojami),
maksimaliai i§laikant informanty kalbos ypatumus ir intonacijos niuansus. Antrajame etape atliktas
pakartotinis, giluminis transkribuoty teksty perskaitymas. TreCiajame etape vyko kodavimas:
prasmingi teksto segmentai — citaty fragmentai, teiginiai, apibendrinan¢ios mintys — buvo zymimi
kodais, atspindinciais jy semanting reikSme¢. Kodavimas buvo pirmiausia dedukcinis, remiantis i$
anksto suformuluotomis kategorijomis, taciau lygiagreciai buvo stebima, ar duomenys nejveda naujy
iSkylan¢iy temy, neminéty teoriniame modelyje. Ketvirtajame etape kodai buvo jungiami |
subkategorijas, o Sios — ] pagrindines kategorijas, atitinkancias teorinj modelj. Penktajame etape
atlikta kategorijy interpretacija, gretinant empirinius duomenis su teoriniu pagrindu ir ieSkant
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panasumy, skirtumy bei netikéty rySiy tarp informanty patiriy. Analizés sistemiSkumas ir
skaidrumas uztikrintas fiksuojant kodavimo ir kategorizavimo procesg lentelése, kuriose nurodomi
kodai, kategorijos ir subkategorijos ir jas iliustruojantys citaty fragmentai — tai leidzia skaitytojui
atsekti loginj kelig nuo pirminiy duomeny iki apibendrinty iSvady.

Tyrimo etika. Empirinis tyrimas buvo vykdomas laikantis moksliniy tyrimy etikos standarty,
uztikrinan¢iy dalyviy teisiy, orumo ir privatumo apsaugg. Tyrimas grindziamas pagrindiniais
principais: savanoriskumo, informuoto sutikimo, konfidencialumo ir nekenkimo (Zydzitinaité ir
Sabaliauskas, 2017). Savanoriskumas reiskia, kad visi informantai dalyvavo laisva valia, be jokio
iSorinio spaudimo, ir buvo informuoti apie teis¢ bet kuriuo momentu nutraukti dalyvavimg be
paaiskinimy. Informuotas sutikimas buvo uztikrintas kiekvienam dalyviui pateikiant Zoding
informacijg apie tyrimo tiksla, eiga, duomeny naudojimo biidus ir konfidencialumo garantijas;
kiekvienas informantas prie§ formaly interviu davé zodinj sutikimg. Konfidencialumas
garantuojamas tuo, kad dalyviy tapatybé ir mokykly pavadinimai darbe neminimi — naudojami tik
kodiniai zyméjimai (I1-17), o interviu duomenys saugomi tyré¢jos kompiuteryje slaptazodziu
apsaugotame aplanke ir bus sunaikinti pasibaigus tyrimui. Nekenkimo principas jgyvendintas
vengiant jautriy asmeniniy temy ir orientuojant interviu klausimus iSimtinai j profesing patirtj bei
organizacinius procesus. Tyrimas atitinka Kauno technologijos universiteto akademinés etikos
kodekso reikalavimus. Surinkti duomenys naudojami tik akademiniais tikslais ir néra perduodami
treciosioms Salims.

Tyrimo riziky valdymas. Bet kuris empirinis tyrimas susij¢s su tam tikromis rizikomis, galin¢iomis
paveikti rezultaty patikimumg ir validuma (ZydZitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Siame darbe buvo
numatytos ir valdomos keturios pagrindinés rizikos. Pirmoji rizika, kai yra gaunama informacija,
kurig informantai tiki, kad reikia pateikti, bet tai neatskleidZia realios mokyklos praktikos. Si rizika
ypa¢ aktuali pilietiSkumo ugdymo kontekste, kur dalyviai gali buti linke idealizuoti mokyklos
demokratiSkumg. Rizika maZinta formuluojant atvirus, neutralius klausimus ir prasant konkreciy
praktikos pavyzdziy, o ne abstrakCiy vertinimy. Antroji rizika — tyr¢jos galimas SaliSkumas. Kadangi
tyréja pati yra praktikuojanti pedagogé bendrojo ugdymo mokykloje, asmeniné patirtis gali paveikti
duomeny interpretacija. Si rizika valdyta nuosekliai taikant refleksijos principa — tyréja sgmoningai
steb¢jo ir atskyre savo prielaidas nuo empiriniy duomeny, o sistemingas kodavimo procesas leido
tyrimo Zingsnius padaryti skaidrius ir patikrinamus. Tre€ioji rizika — ribotas imties dydis. Septyniy
informanty imtis suteikia galimybe atskleisti gilias patirtis, taciau riboja galimybe formuluoti
apibendrintas i§vadas visai Lietuvos bendrojo ugdymo sistemai. Si rizika valdoma pripaZjstant imties
ribotumg ir formuluojant tyrimo rezultatus kaip tendencijas, ne kaip universalius désnius. Pastebima,
kad kokybiniuose tyrimuose esminis Kkriterijus yra ne imties apimtis, o duomeny gilumas ir
informacinis prisotinimas (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017), todél 7 informanty imtis yra
pakankama esant reikiamam duomeny sodrumo lygiui. Ketvirtoji rizika — interviu konteksto poveikis.
Pokalbio aplinka, laikas ir informanto emocin¢ biisena gali lemti atsakymy kokybe. Siekiant §ig rizika
sumazinti, interviu buvo atliekami dalyviams patogioje erdv¢je ir jiems tinkamu metu, o kiekvienas
pokalbis pradedamas neformaliu dialogu, nukreiptu j pasitikéjimo atmosferos sukiirima.

Apibendrinant, Siame poskyryje pristatyta empirinio tyrimo metodika, pagrindziama kokybinio
tyrimo strategija, pusiau struktiiruotas interviu, tikslinés informanty atrankos ir dedukcinio kokybinés
turinio analizés varianto pasirinkimas. Etikos principy laikymasis ir riziky valdymo priemonés
uztikrina tyrimo patikimumgq bei skaidrumgq. Interviu klausimynas tiesiogiai susietas su teorviniame
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modelyje identifikuotomis vadybiniy veiksniy kategorijomis, sudarant pagrindq nuosekliai ir
sistemingai empiriniy duomeny analizei.

3.2. Empirinio tyrimo duomeny analizé ir rezultaty apibendrinimas

Siame poskyryje pateikiama pusiau struktiiruoto interviu metu surinkty empiriniy duomeny kokybiné
turinio analizé. Analizé buvo atlikta taikant dedukcinés kokybinés turinio analizés logika, nes
pagrindinés kategorijos buvo suformuluotos remiantis teorin€je dalyje parengtu vadybiniy veiksniy
ugdymo kontekste priklauso nuo penkiy tarpusavyje susijusiy vadybiniy veiksniy grupiy. Empirinés
analizés metu buvo palikta galimyb¢ indukciniu biidu atskleisti empiriskai atsiradusias subkategorijas
ir taip patikslinti teorinj modelj. Si analizés struktiira leidzia empiriniais duomenimis patvirtinti,
patikslinti arba paneigti teorinio modelio konstruktg bei rySius tarp vadybiniy veiksniy. Poskyryje
apraSomas duomeny analizés procesas, remiantis autentiSkomis informanty citatomis ir citaty
interpretacija pateikiamos i§samios kategorijy ir subkategorijy reikSmes.

Empirinio tyrimo — kokybinio pusiau struktiiruoto interviu — metu surinkta medziaga buvo apdorota
kokybinés turinio analizés principu. Vadybiniy veiksniy kategorijy sistema buvo formuojama pagal
mokslinés literatiros analizés skyriuje padarytg teorini modelj (Zr. 4 pav.). Kadangi Sis modelis
pilietiSkumo ugdyma, jgyvendinant i§Sukiais grista mokymasi, pozicionuoja kaip penkiy tarpusavyje
susijusiy vadybiniy veiksniy sgveikos rezultata, todé¢l analizé pateikiama pagal §j horizontaly loginj
skirstymg. Kiekvienai vadybiniy veiksniy kategorijai priskiriamos subkategorijos, kaip empiriniy
duomeny dalis; subkategorijos iliustruojamos autentiSkomis informanty (I1-17) citatomis ir
gretinamos su teoringje dalyje apibréztomis prielaidomis bei uzsienio gerosios praktikos pavyzdziais.
Kokybin¢ turinio analizés eiga leidzia taip pat atskleisti ir potencialias kitas temas, kurios neatskleidé
teoriné moksliniy Saltiniy analizé. Tyrimo dalyviai buvo i§ trijy mokyklos veikéjy pozicijy.
Direktoriai tiesiogiai atstovauja mokyklos valdymo strateginiy sprendimy priémima (I1 ir 16),
pavaduotojai ugdymui atstovauja kaip administracijos atstovai, koordinuojantys sprendimy
lgyvendinima (I3 ir I5), o mokytojai atstovauja kaip tiesioginiy vadybiniy sprendimy vykdytojai (12,
14 ir 17). Kiekvieno pusiau struktiiruoto interviu metu buvo pateikiami jzanginiai klausimai, idant
buty sukuriama palanki komunikaciné aplinka taip jvedant informantus j nagrin¢jamg kontekstg
(Gaizauskaite ir Valaviciene, 2016). Interviu pabaigoje buvo pateikiami baigiamieji klausimai, skirti
suteikti informantams galimybe papildyti ar patikslinti suteiktg informacija, kuri tyréjui gali atskleisti
nenumatytus aspektus, taip iSlaikant pusiau struktiiruotam interviu biidinga lankstuma ir orientacija |
dalyvio perspektyva (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).

Pirmiausia nagrin¢jama strateginiu veiksniy (Zr. 8 lent.) kategorija su iSskirtomis subkategorijomis.

8 lentelé. Strateginiy vadybiniy veiksniy subkategorijos ir empiriné raiSka (parengta autorés, remiantis
empirinio tyrimo duomenimis, 2026)

Kategorija Subkategorija Empiriné rai§ka (citatos fragmentas)
Strateginiai | PilietiSkumo ugdymo ,, <...>pilietisSkumo ugdymas miisy mokykloje prasideda nuo strateginiy
veiksniai jtvirtinimas dalyky, nuo strateginiy tiksly<..>* (I5);
strateginiuose ,, <...>pilietiSkumas <...> yra ugdymo plane, tadiau ne strateginiame
dokumentuose plane <...>“ (I3);
., <...>ar reikty taip formaliai kazkur dar jtraukti, labiau plétoti? Ne,
nemanau<...>“ (16).
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Kategorija | Subkategorija Empiriné raiSka (citatos fragmentas)

Inovatyvios edukacinés | ,, <...> isSikiais gristas ugdymas pas mus kaip vienas is strateginio

prieigos strateginis ugdymo tiksly buvo issikeltas pernai metais <...> " (I1);
tikslas ., <...> iSSikiais gristqg mokymagsi <...> mums labiau kaip ir nuleido
Strateginiai <..>" (7).
veiksniai
Sprendimy priémimo ., <..> mokykla priima sprendimus bendrai, nes tik tada tu gali nueiti
budas ten, kur yra suplanuota <..>* (I5);

., <...> mokykla yra apie pasidalytqjq lyderyste <...>, nes jeigu
iniciatyvos ateis tik is administracijos, nebus projekto rezultato <...>*“
I);

. <...> klausia vienokios ar kitokios nuomonés <...>* (I7).

Strateginiai veiksniai teoriniame modelyje (Zr. 4 pav.) yra jvardijami kaip vadybiniy sprendimy dalis,
igalinanti pilietiSkumo ugdyma tapti nuoseklia mokyklos kryptimi (Brummer ir kt., 2025; Sliwka ir
kt., 2024). Empiriniai duomenys leidZia Sig prielaidg i§ dalies patvirtinti, taciau kartu parodo ryskia
takoskyra tarp informanty patir¢iy. Vienose informanty patirtyse atsiskleidzia pilietiSkumo ugdymo,
kaip mokyklos strateginés krypties jvardijimas (I5), kitose pilietiSkumo ugdymas suvokiamas kaip
»<...> natiraliai vykstantis procesas <..>* (I13), kurio nereikia jrasyti j strateginj plang ar kaip kitaip
apibrézti.  PilietiSkumo ugdymo, kaip strateginio démens mokykloje apibrézimg bei
institucionalizavimg pabrézia nuoseklus planavimas: ,, <...>pilietiSkumo ugdymas miisy mokykloje
prasideda nuo strateginiy dalyky, nuo strateginiy tiksly <...>, mes paskui einame j veiklos planus,
einame toliau | ugdymo plang, einame j mokytojy teminius planus, einame j klasés vadovy
planus<..>*“ (I5). Toks vertikalus dokumenty suderinimas mokyklos kontekste parodo, kad
strateginis veiksnys mokykloje pasireiSkia per konkrecius vadovybeés veiksmus, kurie gali buti
traktuojami kaip lyderystés iSraiSka, nes jtvirtina aiSkiag mokyklos idéjing kryptj (Sliwka ir kt., 2024).
Taip pat indikuoja, kad tam, jog pilietiSkumo ugdymas tapty strategine ugdymo kryptimi, reikalingas
atsekamas pilietiSkumo ugdymo jtvirtinimas skirtinguose mokyklos lygio dokumentuose. PrieSinga
pozicija iSreiSkiama kito informanto teiginiuose, nes jis teigia, kad, nors ,, <...> pilietiSkumas kaip
prioritetas <...> yra ugdymo plane, taciau ne strateginiame plane <...>* (I3). Toks atskyrimas gali
biti reikSmingas, nes ugdymo planas, rengiamas vieneriems arba dvejiems metams, atspindi
didaktinius pasirinkimus, o tuo tarpu strateginis planas kryptingg ilgalaikj mokyklos kelia, tikslo
jgyvendinima, todél pilietiSkumo ugdymo nejvardijimas strateginiu lygmeniu leisty teigti, kad Si
mokyklos veiklos sritis yra priklausoma nuo metiniy sprendimy ciklo ir gali buti kei¢iama. Apkritai
kai kurie informantai net ir abejoja pilietiSkumo ugdymo, kaip strateginio prioriteto poreikiu: ,, <...>
nezinau, man atrodo, kad pilietiSkumas yra labai toks socialiniy, humanitariniy moksly dalykas. <..>
nemanau, kad reikty taip formaliai kazkur jtraukti, labiau plétoti <...>* (I6). Si pozicija i§ esmeés
prieStarauja teorinéje dalyje aptartoms mokslininky iSvadoms (Karadimou ir Tsioumis, 2021; Mincu,
2022), kad pilietiSkumo ugdymo tvarumg lemia biitent mokyklos vadovo skatinamas jsipareigojimas
mokyklos lygio dokumentuose ir kartu parodo pilietiSkumo ugdymo suvokimg kaip savaime
suprantamg dalyka, neskiriant ilgalaikio jsipareigojimo, o tai menkina pilietiSkumo ugdymo
institucinj tvaruma. Apibendrinant informanty pozitri j pilietiSkumg, akcentuotinas jvairialypis
suvokimas, kaip ir buvo grindziama teorin¢je darbo dalyje. Jei mokyklos vadovas linkes suvokti
pilietiSkuma kaip tam tikrg mokyklos pasirinktg kryptj, tai Si nuostata gali biiti jgyvendinama visos
mokyklos lygmeniu; ta€iau jei pilietiSkumo ugdymas traktuojamas tik kaip dalykinés sistemos dalis
— pamoka, gali biiti, kad jis neatsidurs tarp prioritetiniy strateginiy tiksly. Informanty pasisakymuose
i8kyla bendra tendencija, rodanti, kad pilietiSkumo ugdymui i$Stikiais gristas mokymasis gali tapti
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universalia prieiga, tac¢iau skirtingai suvokia $ios edukacinés prieigos reikSme ir svarba. Vienu atveju
iSSukiais gristas mokymasis prilygsta strateginiams tikslams: <...> issiikiais gristas mokymasis pas
mus kaip vienas i§ strateginiy ugdymo tiksly buvo issikeltas <..>* (I1). Sis strateginis tikslas
grindziamas vadybiniu disciplinos principu, nes direktorius pabrézia, kad ,, <..> daugiau kaip trijy
strateginiy tiksly nesikeliam, nes tiesiog nejgyvendinsim <..>‘* (I1) ir nurodo, vartodamas institucing
metaforg ,,<...>reikia, kad biitumém kaip ieties smaigalys <...>* (I1), koncentravimasi ties iSsikeltais
tikslais. Sis pavyzdys atliepia Brummer‘io ir bendraautoriy (2025) mintis, kad tam, jog inovatyvios
edukacinés prieigos biity institucionalizuotos reikia riboto skaiciaus strateginiy tiksly bei nuoseklaus
juy sekimo jgyvendinant praktiSkai. [sitvirtinimas praktiskai inovatyvios edukacinés prieigos, Siuo
atveju i8Sukiais gristo mokymosi, gali biti ir grynai mokyklos vadovybés valios klausimas, nes ,, <...>
isSukiais gristq mokymasi mums labiau nuleido <...> tai buvo vizija <...> kad miisy mokykla stengsis
ir eis j Sitq issiukiais gristq ugdymo kryptj <...> * (I7). I§ vienos pusés, §i informanto patirtis liudija
mokyklos vadovybés sprendimy jtakos galia, o i§ kitos pusés, vertikalus ,,nuleidimas® neatitinka
pasidalytosios lyderystés modelio, kurj Dambrauskiené¢ (2019) ir Tejeiro (2024) laiko bitina prielaida
instituciniu lygmeniu diegiant inovatyvias edukacines prieigas. Tai reiSkia, kad strateginis impulsas,
até¢jes tik 1§ vadovybeés puses, direktoriaus valios, gali uztikrinti i§Sukiais gristo mokymosi metodo
taikymo pradzia, taciau jo tvarumas reikalauja nuoseklaus per¢jimo, kity mokyklos dalyviy jtikinimo,
motyvacijos etapo. IS esmés tai reiSkia, kad, nors i§ hierarchijos pozicijos priimtas sprendimas gali
inicijuoti poky¢ius, bet negali uztikrinti pokyc¢iy tvarumo be demokratinés mokyklos bendruomenés
kultiros. Sprendimy priémimo budai, kaip strateginiy veiksniy subkategorija, informanty
pasakojimuose dazniausiai apibuidinami kaip kolegial@is, tac¢iau kai kuriy interviu metu jvardyti
praktiniai pavyzdziai indikuoja, kad teoriniu lygmeniu sprendimy priémimas veikia pasidalytosios
lyderystés principu, taiau taip pat informantai neslepia, kad kartais sprendimai atkeliauja ,,i§
virSaus®. Kai kuriose mokyklose, informanty teigimu, vyksta kassavaitiniai susirinkimai, kuriuose
mokyklos vadovai atsizvelgia | darbuotojus, nes ,,<...> klausia vienokios ar kitokios nuomonés
<..>" (I7), o kitas informantas patvirtina, kad ,, <...> mokykla priima sprendimus bendrai, nes tik
tada tu gali nueiti ten, kur suplanuota <...>* (I5), taCiau kartu pripazjsta, jog biitina paskirstyti
uzduotis, o sprendimg dél strateginiy tiksly krypties akcentuoja iSskirtinai kaip mokyklos vadovybes
prerogatyva, o su mokytojais reikia tik konsultacijos deél patikslinimo. Tai leidzia teigti, kad
pilietiSkumo ugdymo kontekste vyraujantis konsultacinis modelis riboja galimybes mokyklos
kasdienybés praktika paversti demokratinio veikimo erdve (Dambrauskiené, 2019; Brummer ir kt.,
2025). Kita vertus, kiti informantai atskleidé, jog pasidalytoji lyderysté sprendimy lauke yra
praktiSkai jgyvendinama, ypatingai kalbant apie inovatyviy edukaciniy prieigy diegima: ,, <...>
mokykla yra apie pasidalytgjq lyderyste <...>, nes jeigu iniciatyvos ateis tik is§ administracijos, nebus
projekto rezultato <...>* (I1). Tai patvirtina Mincu (2022) jzvalga, kad hierarchinés lyderystés
polinkis poky¢ius primesti 1§ virSaus daznai neveikia, o bet kokios i§sakytos nuomonés neturi realios
jtakos sprendimy priémimams (Ott ir kt., 2023). Pateikti duomenys rodo, kad strateginiy vadybiniy
pilietiSkumo ugdymo veiksniy raiska jgyvendinant i$Siikiais grista mokymasi Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose formuoja netolygia tendencija. Viena vertus, mokyklos, kurios renkasi
pilietiSkumo ugdyma bei inovatyvias edukacines prieigas kaip prioriteting kryptj, aiskiai tai
artikuliuoja ir strateginiuose dokumentuose. Kita vertus, pilietiSkumo ugdymas vis dar suvokiamas
kaip tik ugdymo turinio elementas. Taciau reikia pabrézti, kad kiekvienas informantas vienokiu ar
kitokiu lygmeniu pripazino, kad pilietiSkumo ugdymas yra svarbi mokyklos, kaip viesosios jstaigos,
dalis, o i18Siikiais grjstas mokymasis gali tapti strategiskai jgyvendinamu tikslu.
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Apibendrinant, strateginiai veiksniai, iSry$kéj¢ kokybinio tyrimo metu, pasireiskia kaip visuminis
konceptas, kuriame pilietiSkumo ugdymo institucinis tvarumas, inovatyviy edukaciniy prieigy
isisavinimas ir sprendimy priémimo dalyvavimo gylis tiesiogiai priklauso nuo mokyklos vadovo
gebéjimo derinti aiskig ilgalaike krypti su bendruomenés veikimo laisve. Tai yra tokia sgveika, kurig
Mincu (2022) jvardija kaip esmin¢ sékmingo pilietiSkumo ugdymo prielaida. Minéty aspekty
sgveikos trukumas atskirose mokyklose paaiSkina, kod¢l pilietiSkumo ugdymas, net biidamas
pripazjstamas kaip vertybinis pagrindas, ne visada jgauna nuoseklios organizacinés krypties bruozy.

Organizacinés kultiiros (zr. 9 lent.) veiksniai siekiant pilietiSkumo ugdymo jgyvendinant i$siikiais
grista mokymasi buvo isSskirti ] keleta subkategorijy. Tai mokiniy dalyvavimo mechanizmai
mokykloje, palanki erdvé diskusijoms, mokytojy bendradarbiavimo jgalinimas.

9 lentelé. Organizacinés kultiiros vadybiniy veiksniy subkategorijos ir empiriné raiSka (parengta autorgs,
remiantis empirinio tyrimo duomenimis, 2026)

Kategorija Subkategorija Empiriné raiSka (citatos fragmentas)

Organizacinés | Mokiniy ., <...> mokiniai patys organizavo jtraukiamojo biudzeto projektg <...> jie
kultiiros dalyvavimo tada pasijaucia kaip mokyklos Seimininkai <...>* (I5);

veiksniai mechanizmai

., <...> [mokiniai] padaré visq pristatymg <...> ir dabar miisy, kaip vadovy
reikalas, padéti <...> " (I1);

., <...> dalyvaujamasis biudzetas, miisy mokykla irgi dalyvauja <...>* (16);

,» <...> akty salés aparatiirq saugo, priziiri mokiniai <...>* (I3).

Atviry diskusijy ., <...> vienareikSmiskai visomis temomis labai atvirai <...> néra temy tabu
erdvé <..>"(I14),

,,pakankamai laisva atmosfera <...> galima is tikryjy diskutuoti* (16);

,, <...> ne, mes Sito nedarome <...> nelabai spaudziam, neskatinam kalbétis
kontraversiskomis temomis <...> " (13).

Mokytojy ., <...> mes skatiname bendradarbiauti per formaliai jtvirtintus susitarimus
bendradarbiavimas | <...>* (I5);

., <...> ilgojoje gimnazijoje <...> dalykininkai persipina <...> pradinukai
eina j laboratorijg <...>* (I11);

., <...> bendradarbiavimas per <...> stiprybiy issigryninimgq ir tq
pasitikéjimg <...> " (14);

., <...> miisy mokykloje dirba labai daug individualisty, todél
bendradarbiavimas yra daugiau isimtis <...>" (16);

., <...> kartais kaip administracija bandom paraginti, paspausti <...>* (13);

,» <....> bendradarbiaujame snekamés, dalinamés <...> taciau tik
tarpusavyje <...> " (I7);

., <...> tritksta nuosirdziai <...> kokybisko dalinimosi <...>" (14).

Mokiniy dalyvavimo mechanizmai informanty pasakojimuose iSryskina dalyvavimo formy jvairove.
Mokiniy tarybos, kaip dalyvavimo mechanizmas, minimos beveik visose mokyklose. Tac¢iau Siek tiek
skiriasi tai, kaip mokyklose veikia mokiniy dalyvavimo mechanizmai. PavyzdZiui, mokiniy
dalyvavimas jgauna praktinés veiklos poZymiy, padedanciy visai mokyklos jstaigai ,, <...> miisy
vaikai akty salés garso aparatiirg priziuri ir tas Zinias perduoda is kartos j kartg <..> (13), o tai rodo,
kad atsakomyb¢ perduodama mokiniams ir kaip instituciné pareiga, ir kaip pilietisko ugdymo raiskos
forma. Kitas informantas i§samiai paaiSkina kitos pilietiSkumo formos jgyvendinima, kaip mokiniai,
naudodami i8§tukiais grjsto mokymosi elementus, ,, <...> patys organizavo jtraukiamojo biudzeto
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projektq, sukiré filmukq, reklamuoja savo projektq. Jie tada pasijaucia kaip mokyklos seimininkais
<...> " (I5). Informanty pateikta informacija empiriSkai patvirtina Bartlett‘o ir Schugurensky (2023)
tyrime apibrézta dalyvaujamojo biudzeto, kaip pilietiSkumo ugdymo praktinés formos verte.
Ryskiausiai $i subkategorija atsiskleidzia i$Stukiais gristo mokymosi prieigos metodu atliktu mokiniy
darbu: ,, <...> mokiniai patys iskélé klausimgq, atrado problemq, atliko tyrimq, parengé pristatymgq ir
paprasé mokyklos vadovybés padeéti jgyvendinti sprendimq <...> ir dabar miisy, kaip vadovy, reikalas
padéti <..>* (I1). Sis pavyzdys iliustruoja teorin¢je dalyje aptarta sasaja tarp pilietiskumo ugdymo
ir i18Sukiais gristo mokymosi, kai galutinis produktas daro realy poveikj bendruomenés gerovei. Tuo
paciu parodo, kad demokratinj mokyklos klimatg sukuria vadovybés pasirengimas mokiniy iniciatyva
traktuoti kaip jpareigojantj, mokinius jgalinant] sprendimg. Tuo tarpu atviry diskusijy, kaip
organizacinés kultiiros veiksniy subkategorija, atskleidzia prieStarg, vyraujancig skirtingose
mokyklose. Keletas informanty patvirtina, kad mokyklose, kuriose jie dirba, néra jokiy dirbtinai
sukurty riby, kurios apriboty diskusijas, net ir kontraversiSkomis temomis. Teigdami, kad ,, <...>
vienareiksSmiskai visi kalbasi visomis temomis labai atvirai <...> néra temy tabu <..>* (I4) ir kad
., <...> pakankamai laisva atmosfera miisy mokykloje, kurioje is tikryjy galima diskutuoti, dalintis
mintimis <...>* (16), informantai patvirtina, jog demokrati§kas mokyklos klimatas, jo kokybé sietina
su geb¢jimu reaguoti ir kalbétis jautriomis visuomenés temomis (Brummer ir kt., 2025; Albanesi ir
kt., 2023). Taciau reikia pastebéti, kad kai kuriy informanty poziiiris i§ esmés skiriasi, yra
kategoriskas: ,, <...> ne, mes Sito nedarome <...> jautriomis, kontraversiskomis temomis gali kalbéti
tik savo srities profesionalas <...>* (I3). Sio informanto iSreikita pozicija empiriskai patvirtina
Brummer‘io ir bendraautoriy (2025) jzvelgta mokyklos vadovy pilietiSkumo sampratos dvilypuma,
kai pilietiSkumas suvokiamas labiau kaip kompetencija, kuria siekiama ugdymo turinio rezultato, o
ne kaip kasdien¢ demokratinio dalyvavimo praktika. Si prietara svarbi aptariant vadybinius
pilietiSkumo ugdymo veiksnius, nes, kaip pabrézia dalis autoriy (Tzankova ir kt., 2022; Karadimou
ir Tsioumis, 2021), atviros, jskaitant kontraversiSkas, diskusijos yra esminé¢ demokratinio klimato
dalis, todél jy vengimas, net ir motyvuojant profesionalumo trikumu, susiaurina pilietiSkumo
ugdymo erdve ir taip uzkerta kelig platesniam pilietinés brandos formavimuisi. Kad mokyklos yra
skirtingos savo demokratinio mokyklos klimato palaikymo rémuose, patvirtina ir teoringje dalyje
Leeman‘o ir bendraautoriy (2020) pastebéta mokytojy pasitikéjimo stoka savo kompetencijomis,
norint diskutuoti jautriomis temomis. Tac¢iau Siame empiriniame tyrime minéta stoka virsta vadybiniu
sprendimu jautriy temy vengti, vietoje to, kad bty pagalvojama, kokiais biidais biity galima
investuoti | mokytojy pasirengima, taip prisidedant prie kokybiSko pilietiSkumo ugdymo. Taigi,
mokyklos demokratinés kultiiros puosel¢jima ne maziau nei mokytojy pasirengimas lemia vadovybeés
pozicija. Tuo tarpu mokytojy bendradarbiavimo subkategorijoje empiriniu tyrimu buvo patvirtina tai,
kas dominavo ir teorinéje mokslinés analizés dalyje — tai, kad pilietiSkumui ugdyti jgyvendinant
inovatyvias edukacines prieigas, suburti tarpdisciplininiy mokytojy komanda yra vienas
sudétingiausiy vadybiniy uzdaviniy (Sliwka ir kt., 2024; Tonnetti ir Lentillon-Kaestner, 2023; Schutte
ir kt., 2025; Early ir kt., 2025). Empirinis tyrimas pad¢jo iSskirti platy mokytojy bendradarbiavimo
formy spektra. Pagal surinktus empirinius duomenis, mokytojy bendradarbiavimas yra
institucionalizuotas, nes ,, <...> mes skatiname bendradarbiauti per formaliai jtvirtintus susitarimus
<...> metodiné taryba tada nusprendzia, kq siiilo kiekviena grupé, ir tada jau mokytojai tariasi <...>
kaip reikia viskq jgyvendinti <...>* (I5); taip pat mokytojai, vadovaujami mokyklos administracijos,
susitinka kassavaitiniuose pasitarimuose, vyksta tarpdisciplininés pamoky planavimo iniciatyvos.
Bendradarbiavimo formalus institucionalizavimas pagrindzia Mincu (2022) iSvada, pristatyta
teorinés dalies analizéje, kad mokyklos vadybiniy sprendimy (Siuo atveju bendradarbiavimo
institucinis skatinimas) yra viena i§ prielaidy, kuri pavienes mokytojy iniciatyvas pavercia
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organizacijos praktika, ir kartu parodo, kad mokytojy bendradarbiavimas, oficialiai jtvirtintas, yra
reikSmingas vadybinis veiksnys, siekiant ugdyti pilietiSkuma mokykloje ne tik dalykiniu lygmeniu.
Taip pat mokytojy bendradarbiavimas remiasi ir individualiy mokytojo, kaip profesionalo, stiprybiy
iSsigryninimu ir véliau plétojama bendradarbiavimo veikla: ,, <..> kiekvienas mokytojas
profesionalas turi turéti stiprybes ir jas panaudoti geriausiai vaiky ugdymui <..>* (I14).
Bendradarbiavimo veikla tarp mokytojy pasizymi tarpdisciplinine integracija, kai mokytojai i$
pagrindinio ar vidurinio ugdymo pakopos bendradarbiauja su pradiniy klasiy mokytojais ir atvirksciai
—,, <...> pradinukai jsitraukia j veiklas, kai vyresniy klasiy mokiniai veda jiems pamokas, padedami
mokytojy <...>* (14), o ,,<...> mokytojai dalykininkai peréemé kai kurias pamokas, kad pradiniy
klasiy mokytojai galéty pasiruosti issiukiais gristo mokymosi veikloms <...>“ (I1). Kitas informantas
papildo empirinj tyrimg savo poziiiriu, kad inovatyviose edukacinése prieigose, kada ,, <...>
mokytojai susijungia ir dirba integruotai <..>, tai mokiniai patiria gilesnj, daugiamatj pazinimo
procesq, kuris savaime ugdo pilietiskumo kompetencijas <..>*“ (I2). Sios sékminga
bendradarbiavimg apibiidinancios izvalgos koreguoja Tonnetti ir Lentillon-Kaestner (2023) iSvada
apie retai pasitaikancig realig tarpdisciplining integracija, taciau patvirtina minéty autoriy i§vada, kad
tarpdisciplininé integracija galima tik tose mokyklose, kuriose mokyklos vadovybé samoningai
sprendzia strukttrinius bendradarbiavimo trikdzius (Tonnetti ir Lentillon-Kaestner, 2023). Taciau
mokyklos vadovybé pripazjsta, kad kartais instituciniy mechanizmy egzistavimas mokykloje savaime
negarantuoja kokybisko bendradarbiavimo, ypatingai tada, kai iSrySkéja priverstinio ir savanorisko
dalyvavimo skirtumai; tai patvirtina ir mokyklos direktoriaus iSreiksta dviguba bendradarbiavimo
skatinimo strategija — ,,<...> bandom paraginti, paspausti <...> labiausiai sekasi tada, kai jie
[mokytojai] nori, kai savanoriskai viskq daro <...>* (I13). Kito informanto pasakojime spaudimas
bendradarbiauti artikuliuojamas tiesiau, tafiau su prieStara, nes ,, <...> reikalinga [mokytojams]
globa, reikalinga kontrolé <...>“ (I5), bet taip pat ,, <...> reikalingas pasitikéjimas <...> “ (I5). Taigi,
¢ia formuluojamas abipusiSkai sunkiai derinamas vadybos principy junginys, kuris gali biti
aiSkinamas tuo, kad mokyklose, kuriose bendradarbiavimas neperauga } savaime suprantamag
kultiiring organizacijos normg, vadovai linke griebtis administraciniy spaudimo priemoniy. Taciau
Sios priemonés, kaip pazymi Sliwka ir bendraautoriai (2024), tik trumpalaikéje perspektyvoje
suintensyvina bendradarbiavimo veiklas. Juo labiau, kad bendradarbiavimo kultiirg gali slopinti, kaip
teigia dalis informanty, mokytojy individualistiné kultiira, nes ,,<...> mokykloje dirba daug
individualisty, todél bendradarbiavimas yra daugiau iSimtis bei taisykle <...>* (16), o jei Siai
individualistinei kultiirai koreguoti néra taikomi instituciniai susitarimai, tai praktiSkai yra
patvirtinama Tonnetti ir Lentillon-Kaestner (2023) jZvalga, jog mokytojai apskritai linke
koncentruotis  savo déstoma dalyka ir vengti darbo neapibréZtomis salygomis; kita vertus, vadybiniai
sprendimai  galéty individualizmg koreguoti. Empiriniame tyrime pastebéti ir iSorinio
bendradarbiavimo i$Siikiai, nes jei dalijasi mokytojai savo patirtimi, taciau ,, <...> tik tarpusavyje
<...>“ (I7), o kiti informantai teigia, kad susiduria su kokybisko bendradarbiavimo problema, nes
sako, kad ,, <...> nuoSirdziai triksta to tokio kokybisko dalinimosi <...> keliauji j konferencijq, o ji
nieko verta <..>* (I4). Sie atvejai liudija, kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos patiria tuos
kokybiskas tarpdisciplininis bendradarbiavimas reikalauja vidinio ir iSorinio mokyklos atvirumo,
sudarancio prielaidas mokyklai, kaip organizacijai, mokytis i§ kity edukaciniy praktiky. Empiriniai
duomenys bendradarbiavimo subkategorijoje rodo, jog mokytojy bendradarbiavimas yra salyga,
leidzianti susiformuoti tvariam pilietiSkumo ugdymui, todél nuo mokyklos vadovy sprendimy
priklauso, kokia bus bendradarbiavimo kokybé (Early ir kt., 2025; Schutte ir kt., 2025).
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Atlikta kokybinio tyrimo turinio analiz¢ atskleide, kad organizacinés kulttros veiksniai pilietiSkumo
ugdymui jgyvendinant i$Sikiais grista mokymasi pasireidkia keliose subkategorijose. Sios
subkategorijos leidzia organizacing¢ kultiirg analizuoti kaip konkre¢ias mokyklos sudaromas salygas,
kurios jgalina arba riboja demokratiskai dalyvauti mokyklos gyvenime. Mokiniy dalyvavimas
informanty pasakojimuose jvardijamas kaip realios dalyvavimo formos, nuo mokiniy taryby ir
praktinés atsakomybés uz dal} mokyklos veiklos iki dalyvaujamojo biudzeto projekty rengimo ir
18Sukiais gristo mokymosi iniciatyvy. Dalyvaujamojo biudzeto pavyzdziai rodo aukstesn] mokiniy
dalyvavimo lygj, nes mokiniai realiai svarsto mokyklos istekliy panaudojima, o tai atitinka ir Kiess‘o
(2021) akcentuojamg logika, kai mokiniai pilietiSkumg patiria dalyvaudami realiose sprendimy
priémimo situacijose. O demokratinj mokyklos klimatg lemia vadovybés pasirengimas mokiniy
iniciatyvas priimti rimtai. Taciau reikia pripazinti, kad ne visi mokiniy jsitraukimo pavyzdziai gali
biiti vertinami kaip realus dalyvavimas sprendimy priémime. PavyzdZziui, mokiniy atsakomyb¢ uz
mokyklos erdves ar jranga rodo pasitikéjima mokiniais, taciau tai labiau rodo deleguotg atsakomybe
negu dalyvavimg priimant sprendimus. Todé¢l empiriniai duomenys patvirtina, jog mokiniy
dalyvavimo kokybé yra labai svarbi dé¢l to, kad mokiniai turi realig galimybe i8reiksti id¢jas, svarstyti
alternatyvas, priimti sprendimus ir matyti ty sprendimy pasekmes mokyklos gyvenime. Atviry
diskusijy subkategorijoje, prieSingai nei mokiniy dalyvavimo, vyrauja prieStaringi pasakymai, nes
vienose mokyklose vyrauja tokia atmosfera, kurioje galima kalbétis jautriomis temomis, o kitose
mokyklose to vengiama. Mokytojy bendradarbiavimo subkategorijos veiksniai parodé, kad
tarpdisciplininés komandos formavimas yra vienas sudétingiausiy uzdaviniy, taciau
institucionalizuoti susitarimai, metodiniy bureliy veikla, nuolatiniai pasitarimai sudaro prielaidas
pavienéms bendradarbiavimo iniciatyvoms pavirsti organizacine praktika. Tuo paciu Sioje
subkategorijoje iSrySkéja prieStara tarp mokytojy savanorisko ir iSskirtinai vadovybés inicijuoto
bendradarbiavimo. Empiriniai duomenys leidzia teigti, kad organizacinés kultiiros veiksniai veikia
kaip vadybiné salyga tvariam pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant i$Stkiais grjsta mokymasi, o juy
kokybiskas jgyvendinimas priklauso nuo mokyklos vadovy samoningy sprendimy puoseléti
demokratinj klimata, jgalinant mokiniy dalyvavimg bei strukttriSkai jveikiant bendradarbiavimo

VW —

Toliau nagrinéjant vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius jgyvendinant i$Siikiais grista
mokymasi, teoriniame modelyje iSskiriami struktairiniai veiksniai (Zr. 10 lent.). Empirinio tyrimo
metu buvo i§ dalies patvirtintos teorinéje dalyje pateiktos jZvalgos, taciau atskleidé ir specifing
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly situacijg. Strukttriniy veiksniy subkategorijos, suformuluotos
dedukciniu biidu pagal teorinj modelj, apima ugdymo proceso organizavima, mokyklos autonomija,
finansiniy ir Zzmogiskyjy iStekliy paskirstyma bei i$Stkiais gristo mokymosi integracija i ugdymo
programa.

10 lentelé. Struktiiriniy vadybiniy veiksniy subkategorijos ir empiriné raiska (parengta autorés, remiantis
empirinio tyrimo duomenimis, 2026)

Kategorija Subkategorija Empiriné raiska (citatos fragmentas)
Struktiriniai Ugdymo proceso ,, <...> programos apie kompetencijy ugdymgq parasytos labai
veiksniai organizavimas graziai, bet tada ateina egzaminai, kurie tikrina, kaip tu iskalei

<...> mokytojq biitent j tq tokj visiskai is dviejy pusiy
uzspaudzia <...>* (12);

,, <...> miusy visa Svietimo sistema yra ne gyvenimui, o
valstybiniam brandos egzaminui <...>“ (12);
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., <...>laiko tritkumas, pasaliniy programy ir projekty kiekis
<...> didelis mokytojy kritvis neleidzia dalyvauti dideliuose
projektuose <...>* (13);

., <...>jeigu mes kazkq pridedam, reiskia, kazkq reikia paimti

Struktiiriniai L o “
<..> <..>
veiksniai ...> dalykininkai perima dailés pamokas <...>" (11).
Mokyklos autonomija ,, <...> gal ne autonomija svarbu, o pats mokytojo ir mokyklos
vadovybés uzsidegimas, nuolatinis éjimas tam tikru keliv <...>
(I5);

,, <...> labai stengiuosi savo klaséje <...> kazkaip isnaudoti tq
30 % erdve, kur mes turime programoje <...> labai stengiuosi
apjunginéti, nekartoti <...>* (14);

., <...> gal ir biity jmanoma, taciau <...> reikty dar ne
vienerius metus Sviesti apie tai <...>" (I7);

., <...> Svietimo sistema kalba graziai, bet is tikryjy praktikoje
tai visiskai neveikia <...> nuleido is aukstai graziq idéjg, o
paliko tvarkytis mokytojus savarankiskai <...>* (12).

Finansiniy ir zmogiskyjy ,, <...> mes jsivertinam finansinj uzmokestj, nes <...>

iStekliy paskirstymas kiekvienas darbas turi biiti jvertintas ir finansiskai <...>" (I1);
., <...> ugdomai veiklai skirtas lésas panaudojame savo krasto
pazinimu <...> apmokame edukacijas <...>* (I5);

., <...> didziausi isSitkiai yra Sie — laikas ir apmokéjimas uz
darbg <...> mokytojams paprasciausiai neapsimoka <...>“
(16);

., <...> mokykla tikrai jokiy pinigy neduoda <...>* (12);

,, <...> jei mokytojai dalyvauja seminaruose, tai pradeda tritkti
mokytojy <...> didelis mokytojy kriivis <...>* (I13).

Issukiais gristo mokymosi ., <...> biity jmanoma, bet tam tikriausiai turéty galbiit atsirasti
integracija j ugdymo dar vienas papildoma kokia pamoka. Nes mes programas turim
programag iseiti <..>“ (I7);

., <...> manau, kad labiausiai toks ugdymas pasiteisinty
pradinése klasése <...>* (I13);

., <...> labai stengiuosi apjunginéti, nekartoti, jeigu matau, kad
susidenge yra keli dalykai <...>" (14)

Ugdymo proceso organizavimo subkategorijos empiriniai duomenys rodo, kad Lietuvos mokyklose
laikas, pamoky tvarkara$¢io suderinamumas ir vertinimo logika yra svarbiausi, kalbant apie
pilietiSkumo ugdyma jgyvendinant iSSiikiais grista mokymasi, taciau informantai Siuos aspektus
formuluoja skirtingais lygmenimis. Pavyzdziui, mokytojy atstovy interviu pastebima ] egzaminus
orientuotos vertinimo sistemos kritika, netgi kaip dvigubas struktiirinis spaudimas: ,, <...> programos
apie kompetencijy ugdymq parasytos labai graziai, bet tada ateina egzaminai, kurie tikrina, kaip tu
iSkalei <...> miisy visa Svietimo sistema yra ne gyvenimui, o valstybiniam brandos egzaminui <...>*“
(I2). Tuo tarpu pavaduotojos ugdymui pateiktame pavyzdyje struktiirinis spaudimas d¢l pilietiSkumo
ugdymo jgyvendinant iSSiikiais grista mokymasi pateikiamas kaip daugelio dedamyjy
nesuderinamumas, nes ,,<...> laiko triitkumas, pasaliniy programy kiekis <...> didelis mokytojy kriivis
neleidzia dalyvauti dideliuose projektuose <...>“ (I3), ir visus Siuos dedamuosius turi subalansuoti
mokyklos administracija. Taciau kiti informantai §ig struktiiring problemg priima kaip vadybiniu
lygmeniu sprendziamg objekta, sakydami, jog, jei reikia kazka koreguoti, tai ,, <...> jeigu mes kazkq
[pamokq] pridedam, reiskia, reikia kazkq paimti <...>* (I1). Skirtingos trijy mokyklos atstovy
pozicijos leidzia teigti, kad ugdymo procesas daznai yra subjektyviai konstruojamas kaip vadybinio
aktyvumo funkcija, taciau kartu ir buitinas valstybés §vietimo politikos jgyvendinimo suderinamumas.
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Todél, isskiriant i$Stikiais gristo mokymosi galimybes tapti tvaria praktika pilietiSkumui ugdyti, Sis
empirinis atradimas patikslina Schutte ir bendraautoriy (2025) iSvada jog perkrautos ugdymo
programos, nelanksttis mokymosi rezultatai bei laiko stoka sukuria strukttriskai varzo galimybes
igyvendinti inovatyvias edukacines prieigas, nes tyrimas parodo, kad struktiiriniai veiksniai yra
svarbiis dvejuose lygmenyse, tiek valstybiniu mastu, tieck mokyklos mastu. Biitent dél Sios dvilypés
kilmés tose paciose sisteminése sglygose vienos mokyklos randa biidg i$Siikiais grjstam mokymuisi
jgyvendinti, o kitose tas pats metodas lieka tik teorin¢ galimybé (Sliwka ir kt., 2024). Analizuojant
mokyklos autonomijos kategorija, empirinis tyrimas atskleidé skirtumga tarp Lietuvos ir kity Europos
Saliy geryjy praktiky pavyzdziy. Lietuvoje mokyklos autonomija néra suvokiama kaip svarbus
struktirinis veiksnys, nes ,, <...> gal ne autonomija svarbu, o pats mokytojo ir mokyklos vadovybés
uzsidegimas <...>" (I5), taip perkeliant atsakomybe individualiam moraliniam jsipareigojimui. Si
pozicija i§ esmés prasilenkia su aptartais Nyderlandy bei Suomijos geryjy praktiky pavyzdziais, nes
Nyderlanduose jtvirtinta mokyklos autonomija jstatymo lygmeniu kaip instituciné pedagoginés
inovacijos salyga (Nyderlandy Svietimo, kulttiros ir mokslo ministerija, 2021), o Suomijoje mokyklos
ir mokytojy autonomija yra traktuojamas kaip struktiirinis sistemos elementas (Sahlberg, 2015).
Mokytojai autonomija akcentuoja kaip ugdymo programoje palikta savarankiSkai mokytojo
reguliuojamg turinio rezerva, kuri reikia moketi pritaikyti; ,, <...> labai stengiuosi savo klaséje
kazkaip isnaudoti tq rezervq 30 procenty <...> nekartoti turinio <...>* (14), todél tai gali buti
traktuojama kaip mokytojo metodiné kompetencija, leidzianti lanksciai pritaikyti ugdymo programa
pilietiSkumui ugdyti per inovatyvias edukacines prieigas. Taiau tarp informanty autonomija
vertinama su iSlyga, kadangi, jei ir biity galima pilietiSkuma ugdyti per i$stkiais grista mokymasi, tai
., <...> reikty dar ne vienerius metus $viesti apie tai <...>“ (I7). Sis pavyzdys rodo, kad mokytojas,
naudodamasis ugdymo programoje paliktu kintamuoju turiniu, gali sukurti laiko erdve isSiikiais
gristam mokymuisi, ta¢iau tam reikia metodinio pasirengimo. Taigi autonomijos veiksnys Lietuvos
kontekste priklauso tiek nuo mokyklos vadybos aktyvumo, tiek nuo mokytojy metodinio
pasirengimo, taciau iSnaudojamas selektyviai, ir, kaip buvo apraSyta teorin¢je analizéje, jo
veiksmingumg daZnai lemia ne struktirinis ribojimas, o mokyklos lygmens jsipareigojimo ir
kompetencijos stoka (Sliwka ir kt., 2024). Taip pat Sis empirinis tyrimas sudaro prielaidg manyti, kad
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly kontekste autonomija suvokiama perdém individualizuotai,
perduodama mokytojo asmeninei iniciatyvai, ta¢iau maziau orientuojamasi ] tai kaip j galimybe
pasiekti ugdymo kokybe. ISSukiais gristo mokymosi integracija  pilietiSkumo ugdyma, kaip
subkategorija, nurodo jvairialypj mokyklos pozitrj. Kai kurios mokyklos finansinius iSteklius pristato
kaip aiSky vadybinj sprendima, nes ,, <...> mes jvertinam ir finansinj uzmokestj, nes <...> idéja yra
labai svarbu, bet kiekvienas darbas turi biti jvertintas ir finansiskai <..>* (I1). Taciau kitose
mokyklose finansiniai iStekliai paskirstomi kitaip, nors ir siejami su pilietiSkumo ugdymu, nes ,, <...>
ugdymo veiklai skirtas lésas panaudojame savo krasto pazZinimui <...> cia prasideda pilietinis
ugdymas <...>“ (I5). Taliau taip pat pastebimas ir visiSkai prieSinga nuomoné¢, suponuojanti, kad
finansavimo ir Zmogiskyjy iStekliy problema yra gana opi, o tai mokytojo lygmenyje pasireiskia ir
kaip motyvacijos stoka, nes jvardijama, kad ,,<...> didziausi i$§tkiai yra Sie — laikas ir apmokéjimas
uz darbg <...> mokytojams paprasCiausiai neapsimoka <..>* (I6). ISanalizavus Siuos duomenis
galima teigti, jog jie i§ esmeés patvirtina Schutte ir bendraautoriy (2025) teiginj, kad struktiiriné
inovatyviy edukaciniy prieigy sekme priklauso nuo mokyklos lygmens finansiniy sprendimy logikos.
Empirinis tyrimas papildo teoring diskusijg Lietuvos kontekstui, nes, jei néra tolygiai paskirstomi
iStekliai, ilgalaikéje perspektyvoje tai gilina nelygybe tarp mokykly, kurios inovatyviai stengiasi
ugdyti pilietiSkuma ir tarp mokykly, kurios orientuojasi } pilietiSkuma, tik kaip ugdymo turinio dalj.
PilietiSkumo ugdymas, lanks¢iai integruojant i$Siikiais grista mokymasi, kaip subkategorija,

59



atskleidzia, ar inovatyvi edukaciné prieiga jsitvirtina mokyklos veikloje ir yra remiama struktiiriniais
iStekliai, ar lieka pavienio projekto statusu apibréziama veikla. Tyrimo metu iSryskéjo nevienodos
informanty patirtys. Vienose mokyklose inovatyvios edukacinés prieigos buvo naudojamos
pilietiSkumui ugdyti pasitelkiant mokytojo asmeninj jsipareigojima, jvertinant klasés pajéguma bei
vadovybés palaikyma — visi trys lygmenys patvirtina teorinés dalies naratyva (Albanesi ir kt., 2023;
Schutte ir kt., 2025), jog jei inovatyvi edukaciné prieiga bus traktuojama kaip papildomos veiklos
statusas, tai ji nustos veikti dél per didelés priklausomybés nuo individualaus mokytojo motyvacijos.
Taciau empiriniame tyrime pastebima ir tai, kad, norint taikyti i$Siikiais grjsta mokymosi prieiga
ugdant pilietiSkuma ,, <...> biity jmanoma, bet tam tikriausiai reikéty galbiit atsirasti dar vienai
papildomai pamokai <..>* (I7). Abejonés dél iSSiikiais gristo mokymosi taikymo ugdant
pilietiskuma pasireiskia ir tuo, kad metodas negali biiti pritaikomas visose Lietuvos bendrojo ugdymo
grandyse, labiausiai akcentuojant, kad ,, <...> toks ugdymas pasiteisinty pradinése klasése <...>*
(I3); tai pripazinimas, kad vyresnése klasése esamos struktirinés salygos, ypatingai esant
nelanks¢ioms programoms, i$Siikiais gristo mokymosi integracija daro nejmanomg. I§ surinkty
empiriniy duomeny matyti, kad $iuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose i8stkiais gristas
mokymas pilietiSkumui ugdyti funkcionuoja fragmentiskai, taciau néra jsitvirtings visos mokyklos
mastu. Tai atliepia teoring jzZvalga, kad inovatyvios edukacinés prieigos tvarumas priklauso nuo jos
institucionalizavimo lygio, o ne nuo pavieniy mokytojy iniciatyvy, nes be integracijos inovatyvios
edukacinés prieigos nustoja veikti (Albanesi ir kt., 2023; Schutte ir kt., 2025; Nizamis ir kt., 2026).
Apibendrinant struktiiriniy vadybiniy veiksniy empiring raiska pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant
1$Sukiais grista mokymasi galima teigti, kad Sie vadybiniai veiksniai pasireiskia dviejuose lygmenyse.
Pirmasis lygmuo formuojamas valstybés Svietimo politikos sprendimy, tokiy kaip vertinimo sistemos,
orientuotos | akademinius pasiekimus, taip pat placios ugdymo programos bei riboti papildomi
finansai. Antrasis lygmuo pasireiSkia konkreciais vadybiniais sprendimais, kuriais mokyklos
administracija susvelnina sisteminius ribojimus tikslingais iStekliy perskirstymais, arba perduoda
mokytojui kaip asmening¢ atsakomybe. Tai rodo, kad Siuo metu pilietiSkumo ugdymas jgyvendinant
15Sukiais grista mokymasi realiai gali veikti tose mokyklose, kuriose struktiirinius ribotumus atsveria
mokyklos vadybinis aktyvumas, tac¢iau dalyje mokykly tai lieka kaip pridétiné veikla.

ISoriniy saveikuy (zr. 11 lent.) vadybiniai veiksniai teoriniame modelyje apibréziami kaip mokyklos
tvarios partnerystés su nevyriausybinémis organizacijomis, savivaldybémis, universitetais ir kitomis
organizacijomis, kurios jgalina plésti pilietiSkumo kompetencijas bei pritaikyti i$Siikiais grista
mokymasi (Albanesi ir kt., 2023; Schutte ir kt., 2025). Taip pat pazymima, kad bendrojo ugdymo
mokykloms plétoti iSorines partnerystes yra daug sudétingiau nei aukstojo mokslo jstaigoms, nes,
pavyzdziui, 1§ aStuoniy Schutte ir bendraautoriy (2025) tirty mokykly tik viena mokykla turéjo realy
iSores partnerj. Tyrimo metu surinkti empiriniai duomenys leidzia daryti keleta prielaidy apie situacija
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, nes, viena vertus, iSoriniy partnerys¢iy vadyba funkcionuoja
kaip institucinis formaliomis sutartimis ir jpareigojanc¢iomis veiklomis pagrjstas modelis, kita vertus,
ir kaip mokytojy asmeniniy pazinciy laukas, iSnaudojamas organizacijos tikslams, taciau neturintis
jokio formalaus apibudinimo. Formalios partnerystés varijuoja informanty pateiktuose
pasakojimuose. Vienoje mokykloje nurodoma, kad mokykla turi ,,<...> apie dvideSimt pasiraSyty
sutarciy <...>“ (I5) tiek su kitomis mokyklomis, tiek su universitetais (net keliais), muziejais, ir kitais
socialiniais partneriais ir apibiidina $iy partnerys¢iy reikSminguma, kad ,,<...> be bendradarbiavimo
su socialiniais partneriais nesukursi pilietinés visuomenes <...>* (I5). Kitas informantas pateikia
analogiska patirtj, sakydamas, kad ,,<..> mes turime pasiraS¢ ilgalaikes sutartis su muziejais,
universitetais, su kai kuriais partneriais turime nusimate ir mety plana <..> (I3). Sie duomenys
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patvirtina Albanesi ir bendraautoriy (2023) iSvada, kad s€ékmingg partneryste lemia tiek formalus
susitarimas, tick vadovy palaikymas.

11 lentelé. ISoriniy sgaveiky vadybiniy veiksniy subkategorijos ir empiriné raiska (parengta autores, remiantis
empirinio tyrimo duomenimis, 2026)

Kategorija Subkategorija Empiriné raiska (citatos fragmentas)
ISoriniy ISorinés ., <...> Apie 20 jau buvo sgrasas <...> nuo kity mokykly, universitety iki
sgveiky partnerystés socialiniy partneriy ir muziejy <...>" (I5);

., <...> pasiraSe ilgalaikes sutartis su muziejais, universitetais <...> turime
nusimate ir mety plang <...> " (13);

., <...> priémém zmogy, kurio <...> darbo funkcija bus partnerysciy paieska
ir tgsa <..>*“ (11).

Autonominé ., <...> Paliekama mokytojui spresti <...> visiskai autonomiskas ir pats
partnerysciy iesko savo biady <...> mokykla tikrai jokiy pinigy neduoda <...>* (12);
paicska ., <...> mokytojai patys daugiausia ieSko savarankiskai, taciau tai tokios

trumpalaikés partnerystés <...>“ (16).

Biurokratiniai ., <...> Daug ten kazkokiy prasymy reikéjo <...> labai daug biurokratijos.
trukdziai Tai nepavyko suderinti <...> " (17);

. <...> kultiiros lauko Zzmonés <...> noréty gauti atlygj <...> mes tada nieko
pasiiilyti negalim <...>* (12).

Kita mokykla yra priémusi vadybinj sprendimg skirti zmogiskuosius iSteklius naujy ir esamy
partnerys¢iy plétojimui, nes asmuo bus ,, <...> atsakingas uz partnerysciy paieskq ir tgsq <...>* (I1),
ir kartu motyvuoja §j sprendima tuo, kad reikia testinumo, nes ,, <...> kai néra testinumo <...> jos
[partnerystés] nesukuria pridétinés vertés <...>“ (I1). Toks vadybinis sprendimas i§ esmés atitinka
teorinéje dalyje aptartag Haight‘o ir bendraautoriy (2024) bei Korhonen ir bendraautoriy (2024) iSvada,
kad partnerystés reikalauja sgmoningai sukuriamy organizaciniy salygy. Jei tokios salygos néra
sukuriamos ir mokykla vadovaujasi epizodiniu partnerys¢iy uzmezgimu, $ios partnerystés virsta
administraciniu kriiviu ir nepavyksta uZztikrinti, kad jos bus susijusios su pilietiSkumo ugdymo turiniu
(Albanesi ir kt., 2023; Schutte ir kt., 2025). Viena i$ $iy salygy yra vadovo geb¢jimas priimti tokius
sprendimus, kad partnerystés virsty strategiSkai jgyvendinamu uZdaviniu. Empiriskai iSnagrinéjus
informanty pateiktus duomenis matyti, kad iSoriniai partneriai pilietiSkumo ugdymo kontekste per
18Sukiais grista mokymasi atlieka ir autentiSko mokymo(si) informacijos ir praktinio patyrimo
funkcija, ko savaime viena pati mokykla negali uztikrinti. Pavyzdziui, teigdamas, kad
., <...>susitikome su zZiniy komanda, kuri mums papasakojo visq tq Zurnalistikos virtuve <...>* (14).
Sis empirinis pavyzdys patvirtina Bisanz‘o ir bendraautoriy (2019) Austrijos gerosios praktikos
atvejyje fiksuotg prielaida, kad iSSiikiais gristo mokymosi prieigos sékme lemia mokytojo
pasirengimas, gebéjimas | ugdymo procesa itraukti realaus pasaulio profesionalus, kurie autentiSkai
pagrindZia mokomajj turinj. Taip pat tai patvirtina ir Schutte ir bendraautoriy (2025) iSvadas apie
biiting mokyklos atvirumg iSorinei aplinkai kaip esming i$Siikiais gristo mokymosi salyga. PrieSingai
nei formalios partnerystés, kurios labiausiai buvo iSreikstos i§ mokyklos direktoriy empiriskai
surinkty duomeny, mokytojy patirtys mini autonomines, neformalias partnerystes, jy paieskos
veiklas, kurias praturtinty iSoriniai partneriai, viskas ,, <...> kaip ir paliekama mokytojui spresti <...>
Jis pats iesko budy, kaip prisitraukti, kq pritraukti <...>* (I12); panas$i situacija pastebima ir kitoje

VW —

mokykloje, kurioje mokytojas, norédamas surasti partneriy iSSiikiais gristo mokymosi projektui
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jgyvendinti, mini, kad, nors formalios partnerystés egzistuoja, taciau vis tiek ,, <...> mokytojai patys
daugiausia iesko savarankiskai <...>* (16). Buna atvejy, kada mokytojai, beieSkodami partneryciy
savarankiskai, paklitiva | biurokratines kliiitis, nes ,, <...> daug ten prasymy reikéjo <...>* (I7).
Minéti pavyzdziai parodo, kad partnerystés, nors gyvybiskai butinos tiek pilietiSkumo ugdymui, tiek
i8Stikiais gristam mokymuisi, taciau patiria nemazai sunkumy, ypatingai tada, kada mokytojas lieka
pats vienas su atsakomybe susirasti partnerius. Taip pat Sios savarankiSky partnerysCiy situacijos
atspindi tai, kas mokslin¢je literatiiroje apraSoma kaip socialiniu kapitalu grjstas partnerysciy
uzmezgimas, kurio sékmé priklauso nuo individualiy santykiy (Haight ir kt., 2024). Taciau, jei toks
partnerys¢iy mezgimo pobiidis turi ir privalumy, pavyzdziui, vyksta greitai, leidzia rasti idéjinius
partnerius, taciau kelia ir tam tikry riziky. Pirma, partnerysté gali likti taip ir nejgyvendinta dél
biurokratiniy kliti¢iy, laiko stokos, o antra, kad mokytojas, jei néra jgaliotas asmuo i§ mokyklos,
neturi ir institucinio uznugario kalbétis su potencialiais partneriais. Tod¢l, nei§vyscius partneryciy
mokymasi, tiek kokybiSkai dalyvauti pilietiSkumo ugdymo veiklose. Tad partnery¢iy plétojimas
mokyklose, nors ir neturédamas vienos universalios formos, reikalauja stabiliy vadybiniy sprendimy,
kurie jgalinty mokytojus dirbti pasitelkiant partnerystes. Kai Sie vadybiniai sprendimai
nejgyvendinami, mokytojui tenka dirbti vienam, kovoti su biurokratinémis kliiitimis, o pilietiSkumo
ugdymas per iSSukiais grista mokymasi netenka realaus pasaulio komponento, kurio déka
pilietiSkumas tampa praktikuojamas, o ne mokomojo dalyko turinys (Bisanz ir kt., 2019; Bartlett ir
Schugurensky, 2023). Apibendrinant iSoriniy sgveiky vadybinius veiksnius ugdyti pilietiSkumag
igyvendinant isSukiais grista mokymasi, galima teigti, kad jie pasireiskia kaip jvairi vadybiniy
sprendimy sistema. Si sistema apima ir formalias partnerystes, kurios gali biiti ir strategiskai
igyvendinamos; savarankiska partnerysciy ieskojima bei iSoriniy partneriy indélj j ugdymo procesa.
Sistemos dalys yra viena su kita susijusios, nes formalizuotos partnerystés be strategijos gali tapti
administracine nasta, asmeninémis paZintimis paremtos partnerystés be institucinio tgstinumo yra
trapios, o iSoriniai ekspertai be vadybinio mokyklos palaikymo negali suteikti kokybisko indélio |
ugdymo proces3. Todel mokykly vadovams Siuo atveju reikia integruoti partnerystes ] strateginj
mokyklos uzdaviniy planavimg, sukurti bei palaikyti tokias organizacines salygas, kuriose visos
partnerystés formos galéty darniai veikti pilietiSkumo ugdymo jgyvendinant iSSukiais gristg
mokymasi, labui.

Profesinio tobuléjimo veiksniai (Zr. 12 lent.) atlieka ilgalaikés kompetencijos kiirimo ir palaikymo
funkcija, be kurios aukSC¢iau aptarti vadybiniai veiksniai nepajégia sudaryti reikiamo pagrindo
188ukiais gristo mokymosi prieigai taikyti ugdyti pilietiSkumg (Olmo-Extremera ir kt., 2025; DePryck
ir Wambacq, 2025); juo labiau, kad ir pasirengimas dirbti su i§§iikiais grjstu mokymusi yra ilgalaikis,
maziausiai dvejus metus trunkantis procesas (Bisanz ir kt., 2019), o mokyklos vadovybés nuostata |
profesinj mokytojy tobul¢jimg lemia inovatyviy edukaciniy prieigy jgyvendinimo tvaruma.
Empiriniai duomenys rodo, kad profesinio tobul¢jimo modelis Lietuvos mokyklose dar tik
formuojasi. Profesinis tobul¢jimas, kaip rodo empiriné analiz¢, vyksta tiek iSoriSkai, tiek mokykly
viduje, taciau labiausiai pasireiskia ne pilietiSkumo ugdymo kompetencijy stiprinime, bet inovatyviy
edukaciniy prieigy plotméje. Mokytojai dalijasi reguliariy mokymy patirtimi, kuriy metu jie ,,<...>
susipazino su i8§ukiais gristu mokymusi <...>“ (I17). Taip pat yra pripaZjstama, kad jei profesinio
tobul¢jimo metu jgytos zinios ,,<...> pasiliks mokyklos viduje, tai mes ta metodg labai greitai
iskreipsime <..>“ (I1). Si jzvalga koreliuoja su Bisanz‘o ir bendraautoriy (2019) pateiktomis
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Taciau jei i$Sukiais gristas mokymasis yra pripaZjstamas kaip profesinio tobul¢jimo verta tema, tai
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pilietiSkumo ugdymo profesinio tobul¢jimo veiklos apibréziamos kaip nereikalingos, nes ,,<...>
pilietiSkumas vyksta per jvairias veiklas <...>* (I3) ir ,,<...> viskas pas mus vyksta per praktikg <...>*

(I5).

12 lentelé. Profesinio tobuléjimo vadybiniy veiksniy subkategorijos ir empiriné raiska (parengta autoreés,

remiantis empirinio tyrimo duomenimis, 2026)

testinumas ir
struktiirinés salygos

Kategorija Subkategorija Empiriné raiSka (citatos fragmentas)
Profesinio Profesinio ,» <...> mes turéjome mokymus <...>* (I11);
to‘t.)ll(lle].lrpo tobulgjimo ,, <...> jeigu mes pasiliksim mokyklos viduje, tai mes labai greit Sitq metodg
veiksniai -
0rganizavimo iskreipsim <...>“ (I1);
modelis . .. L o
. <...> mums vyko mokymai <...> mes turéjome patys praktiskai jgyvendinti
<..>“{7);
., <...> mokytojai dalyvavo ilgalaikiuose mokymuose <...> turéjo viskq
isbandyti, integruoti <...>* (13).
Profesinio ., <...> neuzsiiminékim savimoka, nes tai neveikia <...> turi biti testinumas
tobuléjimo mokymas, jis neturi biiti vienkartinis procesas <...>" (I1);

,» <...> kada labai svarbu nusimatyti ir finansinius resursus, kuriuos mes
skirsim mokymui <...>" (I1);

., <...> jei mokytojai dalyvauja seminaruose, tai pradeda tritkti mokytojy
<...> didelis mokytojy krivis <...> " (13);

., <...> reikty dar ne vienerius metus $viesti apie tai <...>" (I7).

Profesinio
tobuléjimo siejimas
su pilietiSkumo

., <...> neplanuojame sieti mokytojy profesinio su pilietiSkumu <...>* (13);

. <...> konkreciy programy <...> tikrai neturime, nesimokome, nevykdome
<...> viskas pas mus vyksta per praktikq <...> " (15); ,, <...> skatinimas bity

ugdymu ne tik toks formalus formali varnelé <...>, bet bty parama, reali parama
<..>“(12);
., <...> reikia kokybés, o ne kiekybés <...> reikia naudos, apciuopiamos
naudos <...> " (13).

Reikalingos ., <...> tam tikry mgstymo kategorijy <...> keitimas ir darbiniy jgudziy

naujosios kitokio formavimas <...> " (I1);

kompetencijos ir
vidiniai augimo

., <...> labai reflektuoti ir priimti, legalizuoti nesékmes <...>" (I1);

., <...> bendradarbiavimas per <...> stiprybiy issigryninimgq ir tg pasitikéjimg

mechanizmai <> (14);

., <...> auginame zZmones, kurie gali daryti <...> ambasadoriy komandg

<..>“(11),

. <...> as pati labai smalsi, visada kazkq noriu suzinoti, ismokti <...>* (12).
Mokyklos vadovy ., <...> labai svarbu, kad ir vadovai Zinoty, kas yra issukiais gristas ugdymas,
profesinio su kuo jis valgomas <...> " (I7);

tobuléjimo poreikis

. <...> norisi, kad biuty surasta kontakty ir uzsienyje, kad bity galima
pasisemti patirties <...> " (I7);

., <...> jeigu ten vadovai irgi sakys <...>, bet neskirs pakankamai lésy ir
pastangy Sitam Svietimui, tai nieko nebus <...>* (I7).
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Sios idreikstos pozicijos empiriskai yra reikmingos, nes parodo, kad mokyklos, suvokdamos
pilietiSkuma kaip ,,nattiraliai* vykstantj procesa, neidentifikuoja kompetencijy gilinimo poreikio, o
tai prieStarauja Olmo-Extremera ir bendraautoriy (2025) iSvadoms, jog bitent kryptingas profesinis
tobuléjimas uZztikrina pilietiSkumo ugdymo kokybe. Antroji subkategorija atskleidzia profesinio
tobuléjimo organizacines prielaidas. Pabréziamas testinumo principas: ,, <...> neuzsiiminékim
savimoka, nes tai neveikia <...> turi buiti testinumas mokymas, jis neturi biiti vienkartinis procesas “
(I1). Sis teiginys empiriskai operacionalizuoja i§vada, kad profesinio tobuléjimo veiksminguma lemia
refleksyvios praktikos kulttira (Olmo-Extremera ir kt., 2025). Lygiagreciai su tgstinumo principu
jvardijamas ir konkretus vadybinis instrumentas, kad ,, <...> reikia nusimatyti ir finansinius resursus,
kurivos mes skirsim mokymuisi <...>* (I1). Sis duomuo svarbus tuo, kad rodo profesinio tobuléjimo
institucionalizavima per finansinj planavima. PrieSinga raiSka pastebima pasakojime, kur testinumas
susiduria su struktiirinémis kliGitimis, nes ,,<...> jei daug mokytojy dalyvauja seminaruose, tai
pradeda trikti mokytojy <...>“(13). Toks paradoksas atspindi mokslingje literatiroje aprasyta
reiSkinj (Schutte et al., 2025; Early et al., 2025), kuriame profesinio tobuléjimo veiksmingumas
konkuruoja su kasdienés organizacijos veiklos sgnaudomis. Trecioji subkategorija jvardija vieng
svarbesniy empiriniy radiniy, kadangi né vienas i§ septyniy informanty nemingjo specifiniy, su
pilietiSkumo ugdymu susiety profesinio tobulé¢jimo programy. PrieSingai, ,,<...> neplanuojame sieti
mokytojy profesinio [tobuléjimo] su pilietiskumu <...>* (13) ir ,,<...> konkreciy programy <...>
tikrai neturime <...> viskas pas mus vyksta per praktikq <..>" (I5) yra gana kategoriSkas
atsisakymas mokyklai pripazinti, kad reikéty tobulinti pilietiskumo ugdymo kompetencijas. Sis
empirinis radinys yra priestaringas teorine prasme, nes priestarauja Olmo-Extremera ir bendraautoriy
(2025) iSvadai, kad butent kryptingas profesinis tobul¢jimas uztikrina pilietiSkumo ugdymo kokybe.
Pasiiilymas, jog profesinio tobuléjimo ,, <...> skatinimas biity ne tik toks formalus, formali varnelé
<...>, bet biity parama, reali parama “ (12) parodo, kad pati formalaus profesinio tobuléjimo sistema
(kvalifikacijos kélimo valandos) yra atskirta nuo realiy pilietiSkumo ugdymo poreikiy. Tai indikuoja
Brummer‘io ir bendraautoriy (2025) ,,pilietiSkumo kaip kompetencijos* sampratos pasekme, nes, jei
pilietiSkumas kaip mokomojo dalyko turinys, tuomet jam ugdyti mokytojo kompetencija yra savaime
suprantama, todél ir neidentifikuojamas profesinio tobuléjimo poveikis. PaZymima, kokius geb¢jimus
mokytojai laiko esminiais i$Stikiais gristo mokymosi taikymui. [vardijamas mastymo paradigmos
kaitos poreikis —,, <...> tam tikry mgstymo kategorijy keitimas ir darbiniy jgudziy kitoks formavimas
<..>"(I1) bei geb¢jimas refleksyviai jvertinti savo kompetencijas: ,, <...> labai reflektuoti <...>
legalizuoti nesékmes <..>* (I1). Sie duomenys atitinka Grevle (2022) ir Tonnetti ir Lentillon-
Kaestner (2023) tyrimuose identifikuota poveikj mokytojams, kai dirbama neapibréztumo salygomis.
Pasitiloma perspektyva, kurios neaptaria teorin¢ dalis — stiprybémis grjstas profesinis tobuléjimas:
., <...> kiekvienas mokytojas profesionalas turi turéti stiprybes <...> per stiprybiy issigryninimq ir
pasitikéjimg* (I4). Sis teiginys atkreipia démes]j pozityvaus profesinio tobuléjimo modelj (esamy
stiprybiy sustiprinimas) ir gali biti laikomas empiriniu indéliu j profesinio tobuléjimo subkategorija.
Vidinj augimo mechanizmg papildo ir jvardytas ,,ambasadoriy" auginimas: ,, <...> auginame zmones,
kurie gali daryti <...> ambasadoriy komandg <...>“ (I1). Tai atitinka Sliwka ir bendraautoriy (2024)
transformuojancios lyderystés samprata, kurioje vadovas pirmiausia ugdo organizacijos viduje
poky¢ius palaikancius kolegas. O individuali iniciatyva ,,<...> a$ pati labai smalsi, visada kazkg
noriu suzinoti, iSmokti <..>* (I12) rodo, kad savaiminis tobulé¢jimas vyksta ten, kur triiksta
instituciniy mechanizmy. Tai galima interpretuoti kaip kompensacing strategija, kurig savarankiskai
jgyvendina mokytojai. Subkategorijoje apie vadovy profesinj tobul¢jimg informantai nurodo
perspektyva, kurios teoriné dalis tiesiogiai neisSplétoja, nors jis dera su Eurydice (2017) ataskaitos
duomenimis, kad tik tre¢dalis ES Saliy sistemingai organizuoja vadovams testin profesinj tobuléjima
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pilietiSkumo ugdymo srityje. Empiriniame tyrime $is poreikis formuluojamas tiesiogiai: ,, <...> jeigu
ten vadovai irgi sakys <...>, bet neskirs pakankamai pastangy Sitam svietimui, tai nieko nebus <...>*“
(I7). Perspektyvos nuo mokytojy i vadovus pakeitimas yra prasmingas, nes profesinis tobuléjimas
paprastai tyrimuose siejamas su mokytojais, paliekant vadovus tarsi savaime kompetentingais. Todél
tai atliepia DePryck ir Wambacq (2025) teorine jzvalga, kad inovatyviy pedagogiky tvarumui bitinas
dvilypis profesinio tobuléjimo modelis — mokytojams ir vadovams. Lietuvos kontekste Sis poreikis
tampa dar opesnis, nes mokykly vadovai, kaip parodé strateginiy veiksniy analizé, patys ne visada
turi konceptualiai aiSkig pilietiSkumo ugdymo samprata, o tai be vadovo lygmens profesinio
tobuléjimo uzkerta kelig sisteminei pilietiSkumo ugdymo per iSSiikiais grista3 mokymasi
institucionalizacijai mokykloje. Apibendrinant profesinio tobuléjimo vadybinius veiksnius
pilietiSkumo ugdymui jgyvendinant i$Siikiais grista mokymasi, galima teigti, kad Sie vadybiniai
veiksniai pasireiskia netolygiai. Pirmiausia dél to, kad kai kuriose mokyklose profesinis tobuléjimas
funkcionuoja kaip institucionalizuotas, finansiskai apriipintas, testinis ir vidinj bei iSorinj ekspertinj
palaikyma turintis procesas; tuo tarpu kitose mokyklose jis arba neegzistuoja, arba sutapatinamas su
praktine veikla.

Atlikta kokybiné turinio analizé rodo, kad teoriniame modelyje suformuluota vadybiniy pilietiskumo
ugdymo veiksniy jgyvendinant issiukiais gristq mokymasi visuma is esmés atitinka Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly patirtj. Taciau pastebima, kad vadybinés prielaidos Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose pasireiskia netolygiai. Vienose mokyklose Sios prielaidos veikia kaip tarpusavyje susijusiy
vadybiniy sprendimy sistema, o kitose daugiau kaip pavienés, nuo individualiy iniciatyvy
priklausancios praktikos. IS empiriskai surinkty ir apdoroty duomeny matyti, kad pilietiskumo
ugdymo suvokimas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose yra daugialypis. Viena vertus, pilietiSkumo
ugdymas yra strategiskai jtvirtintas mokykly dokumentuose kaip prioritetinis tikslas. Kita vertus,
pilietiskumo ugdymas suvokiamas kaip ,,natiraliai vykstantis“ procesas, savaime pasireiskiantis
praktinéje mokyklos veikloje renginiais, socialinémis — pilietinémis iniciatyvomis, taciau ne visada
jgaunantis nuosekly vadybinj pagrindg ir palaikymg. Organizacinés kultiros vadybiniy veiksniy
dimensijoje empiriniai duomenys patvirtina teorines prielaidas apie mokiniy dalyvavimo
mechanizmy jvairove. Taciau tarpdisciplininis bendradarbiavimas islieka kaip mokyklos uzdavinys,
kurio jgyvendinimas reikalauja ir vadybinés iniciatyvos, ir mokytojy savanorisko dalyvavimo siekiant
sekmingo bendradarbiavimo. Jei Sios dvi sqlygos neispildomos, tai gali buti traktuojama kaip kliiitis

vV —

vV —

ovv -

patikrinimy), taip pat aktyviai iSnaudoti 30 procenty ugdymo turinio rezervq. Taciau kartu indikuoja,
kad pilietiSkumo ugdymas per issikiais gristq mokymgsi tokioje Svietimo sistemoje, kur yra
orientuojamasi j egzaminy rezultatus, apsunkina isSikiais gristo mokymosi taikymg vyresnése
klasése, todél labiausiai akcentuojamas pradinio ir pagrindinio ugdymo pakopy tinkamumas.
ISoriniy partnerysciy vadybiniai veiksniai rodo, kad mokyklose, kuriose siekiama nuosekliai ugdyti
pilietiskumq jgyvendinant issiukiais gristq mokymasi, | iSorines partnerystes Zitrima itin rimtai,
skiriama lésy profesinei pozicijai plétoti iSorines partnerystes. Tuo tarpu teorinéje analizéje buvo
pastebéta, kad labiausiai, ieskant iSoriniy partnerysciy, apsiribojama asmeniniais socialiniais rysiais
bei formaliomis institucinémis sutartimis. Empiriniai duomenys rodo, kad vadybiné reakcija j
partnerysciy mezgimq jgauna struktiring formq, kuria gali buti jveikiamos kliiitys, pavyzdziui,
paskiriant atsakingg asmenj ripintis partnerysciy uzmezgimu ir plétojimu. Skirtingai yra
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interpretuojamas tarp informanty pats reiskinys, pilietiSkumo ugdymas per issikiais grjstg mokymasi.
Empiriné analizé rodo, kad pilietiskumo ugdymui neskiriant profesinio tobuléjimo veikly, yra
priimtina praktika, taciau tuo paciu sutinkama, kad issiukiais gristo mokymosi profesinio tobuléjimo
veiklos yra priimtinos ir pageidautinos. Taip pat empirinis tyrimas patikslina profesinio tobuléjimo
aspektq, nes tyrimas parodé, kad reikalingas ir mokyklos vadovy jsitraukimas j pilietiSkumo bei
inovatyviy edukaciniy prieigy profesinio tobuléjimo mokymus, nes vadovy artikulivojamas
supratimas tiesiogiai veikia vadybiniy sprendimy nuoseklumq. Empiriniai duomenys jvedé ir naujgq,
stiprybémis gristo profesinio tobuléjimo, konceptq, kai inovatyviy ugdymo praktiky sklaida
grindziama mokytojy profesiniy stiprybiy atpazZinimu ir jy jgalinimu, bei vidiniy mokyklos komandy
,,ambasadoriy “ plétojimu. Taigi, empirinio tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad pilietiSkumo ugdymgq
jgyvendinant issitkiais gristq mokymgsi lemia mokyklos vadovybés gebéjimas sukurti reikalingg
vadybiniy sqlygy sistemq. Kai pilietiskumas mokykloje suvokiamas kaip strateginé ir vadybiniu
poziuriu palaikoma kryptis, isSikiais gristas mokymasis gali tapti realia pilietiSkumo ugdymo

praktika.
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ISvados

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ nustatyta, kad pilietiSkumo ugdymas bendrojo ugdymo
mokyklose Siuolaikingje Svietimo sistemoje suvokiamas kaip daugiasluoksnis reiskinys, talpinantis
pazinimo, patirting ir demokrating dimensijas, todé¢l pilietiSkumo ugdymo jgyvendinimas reikalauja
vadybiniy sprendimy. Mokslinés literatiiros analizés metu buvo identifikuota Sios srities tyrimy
literatiiroje daugiausia nagrinéjami kaip atskiri konceptai, dominuoja | pedagoging praktika
orientuotos tyrimy prieigos, o vadybinis pjuvis lieka nuoSalyje. Atlikta mokslinés literatiiros analizé
pagrindé¢ isSiikiais grjsto mokymosi koncepcijos atitikimg pilietiSkumo ugdymo poreikiams, nes Sios
edukacinés prieigos etapai atliepia pilietiSkumo ugdymo logika. Sekant Sia logika buvo sukonstruotas
teorinis modelis, kuriame vadybiniai pilietiSkumo ugdymo veiksniai funkcionuoja kaip jgalinanti
instituciné dimensija, i$Siikiais grjstas mokymasis kaip edukacing prieiga, o pilietinés kompetencijos
kaip ugdymo rezultatas. Sio modelio esmé tokia, kad pilietiskumo ugdymas jgyvendinant is$tkiais
grista mokymasi priklauso ne nuo pavieniy sprendimy, o nuo visy penkiy kategorijy saveikos. Sie
veiksniai yra strateginiai, organizacinés kultiros, iSoriniy sgveiky, struktiiriniai ir profesinio
tobuléjimo veiksniai su suformuotomis subkategorijomis. Teorinis modelis sudaro analitinj pagrinda
empiriSkai atskleisti vadybinius pilietiSkumo ugdymo veiksnius jgyvendinant isSukiais grista
mokymasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.
2. Atlikus Europos Sajungos ir Lietuvos norminiy dokumenty bei Suomijos, Nyderlandy ir Austrijos
gerosios praktikos pavyzdziy analiz¢ nustatyta, kad pilietiSkumas tiek ES, tiek Lietuvos Svietimo
politikoje nuosekliai jtvirtinamas kaip universali kompetencija, taikoma visame ugdymo procese.
Taciau norminiy dokumenty rekomendacijos yra netolygios. ES dokumentuose vadybinés prielaidos
konceptualizuojamos nuosekliai, o Lietuvos lygmeniu dokumentuose dominuoja pilietiSkumas kaip
universali, ] visus mokomuosius dalykus integruojama kompetencija, taciau vadybinés jgyvendinimo
gairés pateikiamos fragmentiskai, daugiausia atsakomybe perkeliant pedagoginiams darbuotojams, o
inovatyviy edukaciniy prieigy rekomendacijos apsiriboja klasés rémuose pritaikomais metodais.
Norminiy dokumenty analizeé atskleide, kad tik trecdalis ES Saliy sistemingai organizuoja mokykly
vadovams testinj profesinj tobuléjima pilietiSkumo srityje, o tai rodo, kad vadovo, kaip pilietiSkumo
ugdymo koncepcijos jgalintojo, vaidmuo lieka nepakankamai jvertintas. Gerosios praktikos atvejy
analizé papildé Sig iSvada empirine medZiaga, dokumentuota Suomijos, Austrijos ir Nyderlandy
Salyse. Suomijos modelis pademonstravo, kad inovatyvi edukaciné prieiga gali biti jtvirtinta
sisteminiu lygmeniu, derinant decentralizuota valdyma, pasidalytaja lyderyste ir pasirengimag
atsisakyti standartizuoty testy. Nyderlandy atvejis atskleidé, kad mokyklos autonomija sudaro
prielaidas inovatyviy prieigy jvairovei, taciau be vadovybés jsipareigojimo ir mokytojy pasirengimo
metodas neduoda tvariy rezultaty. Austrijos pradinése mokyklose jgyvendinama programa parode,
kad dvejus metus trunkantis tgstinis mokytojy rengimas, integracija j esamus mokomuosius dalykus
ir aktyvios partnerystés su universitetais, muziejais ir verslo erdvémis yra lemiamos salygos sékmei.
Siy pavyzdziy lyginamoji analizé leido patikslinti teorinj modelj — jame i§ryskinta vadovy lyderystés,
testinio profesinio tobuléjimo bei iSoriniy partnerysciy institucionalizavimo svarba.
3. Ivykdytas empirinis tyrimas patvirtino ir papildé teoriniame modelyje suformuluotos vadybiniy
veiksniy visumos aktualumg Lietuvos kontekste. Kartu paaisSkéjo, kad:
e teoriniame modelyje suformuluotos vadybiniy pilietiSkumo ugdymo veiksniy grupés Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose pasireiSkia netolygiai, nes vienose mokyklose vadybiniai
pilietiSkumo ugdymo veiksniai jgyvendinant i$Sukiais grista mokymasi funkcionuoja kaip
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tarpusavyje susijusiy vadybiniy sprendimy sistema, o kitose mokyklose daugiau kaip
pavienés, nuo individualiy iniciatyvy priklausancios praktikos;

e pilietiSkumo ugdymo suvokimas mokyklose yra dvejopas, nes, viena vertus, tai yra
strategiSkai mokyklos dokumentuose jtvirtintas prioritetinis tikslas, kita vertus, pilietiSkumo
ugdymas suvokiamas kaip ,,natiiraliai vykstantis procesas®, neturintis nuoseklaus vadybinio
palaikymo;

e struktiiriniai 1$Sukiai (] egzaminus orientuota vertinimo sistema, perkrautos ugdymo
programos, mokytojy kriivis, ribotas finansavimas) gali buti kompensuojami tik aktyviais
mokyklos vadybiniais sprendimais perskirstant pamoky kriivj, tikslingai panaudojant 30 proc.
ugdymo turinio rezerva, paskirstant finansinius ir zmogiSkuosius isteklius pilietiSkumo
ugdymo veikloms;

e pilietiSkumo ugdymas jgyvendinant i$Sukiais grista mokymasi tampa tvaria mokyklos
praktika tik tuomet, kai mokyklos vadovybé¢ konceptualiai apsisprendzia dél pilietiSkumo kaip
strateginés krypties ir § apsisprendimg perkelia | praktinius vadybinius sprendimus; nesant
institucionalizavimo, $i praktika lieka fragmentiSka, priklausanti nuo pavieniy mokytojy
iniciatyvy;

e empiriniai duomenys leidzia patikslinti teorinj modelj keliomis jzvalgomis: pirma,
indikuojamas mokykly vadovy profesinio tobulé¢jimo poreikis pilietiSkumo ugdymo bei
inovatyviy edukaciniy prieigy vadybiniy kompetencijy srityje ir antra, jzvelgtas stiprybémis
gristo mokytojy profesinio tobuléjimo modelio potencialas, grindziamas mokytojy stiprybiy
atpazinimu ir vidiniy mokyklos ,,ambasadoriy* komandy plétojimu.

Tyrimo iSvados leidzia teigti, kad pilietiSkumo ugdyma jgyvendinant i$Siikiais grista mokymasi
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose lemia mokyklos gebéjimas sukurti tinkamas vadybines
prielaidas, akcentuojant sisteminj jy taikymg.
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Rekomendacijos

Atlikus mokslinés literatiiros, ES ir Lietuvos norminiy dokumenty, ES Saliy gerosios praktikos

pavyzdziy bei empirinio tyrimo duomeny analiz¢, formuluojamos rekomendacijos Lietuvos

Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms.
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

inicijuoti ir finansuoti tgsting profesinio tobuléjimo programg bendrojo ugdymo mokykly
vadovams, skirtg pilietiSkumo ugdymo ir inovatyviy edukaciniy prieigy (jskaitant i$Sukiais
grista mokymasi) diegimo vadybiniams aspektams;

integruoti pilietiSkumo ugdymo kompetencijy stiprinimg j esamas mokytojy kvalifikacijos
kélimo programas, uztikrinant, kad pilietiSkumo ugdymas bty ne formali kvalifikacijos
kélimo ,,varnelé®, o esminis profesinio pasirengimo komponentas. Programos turéty apimti ir
metodin] pasirengima taikyti ] mokinj orientuotas inovatyvias prieigas (iSSuikiais grjsta
mokymasi, fenomenais gristg ugdyma, projektinj mokymasi);

parengti metodines gaires bendrojo ugdymo mokykloms dél isSukiais gristo mokymosi
taikymo skirtingose ugdymo grandyse. Siose gairése bty pateikiami konkretis pavyzdziai,
kaip integruoti §ig prieigg i esamus mokomuosius dalykus, neperkraunant ugdymo programos;
perziiiréti vertinimo sistemos ir kompetencijomis gristo ugdymo turinio suderinamuma,
sumazinant struktirinj spaudima, kurj patiria mokytojai, taikantys inovatyvias edukacines
prieigas vyresnése klasése;

skatinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg tarp Svietimo jstaigy, savivaldybiy, NVO,
universitety ir verslo organizacijy, sukuriant nacionaling partnerysciy platforma ar duomeny
baze, kuri padéty bendrojo ugdymo mokykloms identifikuoti potencialius iSorinius partnerius
pilietiSkumo ugdymo veikloms.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms:

jtvirtinti pilietiSkumo ugdyma kaip strateging mokyklos krypt; dokumenty hierarchijoje nuo
strateginio plano iki klasés vadovy plany;

sukurti ir palaikyti mokiniy realaus dalyvavimo mechanizmus, perZengiancius formalig
mokiniy tarybos veikla, jskaitant dalyvaujamaji biudzeta, praktinge atsakomybe uz dalj
mokyklos veiklos sri¢iy, sprendimy priémima maitinimo, vadoveéliy ir kitais kasdienés
mokyklos veiklos klausimais;

investuoti ] mokytojy pasirengimg diskutuoti jautriomis ir kontraversiSkomis temomis — tai
yra esmin¢ demokratinés mokyklos kulttiros dalis. Rekomenduojama vengti kategorisko
jautriy temy diskusijy atsisakymo, vietoj to plétojant mokytojy metodinj pasirengimg per
mokymus, savitarpio palaikymo grupes, eksperty konsultacijas;

institucionalizuoti mokytojy bendradarbiavima formaliais susitarimais, per metodiniy taryby
veikla, reguliarius (kassavaitinius arba kasménesinius) pasitarimus ir tarpdisciplininiy
komandy formavima;

skirti ZmogiSkyjy iStekliy partnerys€iy su iSoriniais partneriais (NVO, savivaldybe,
universitetais, muziejais, verslu, kultiiros jstaigomis) plétojimui ir tgstinumui uZztikrinti,
Jsteigiant atskirg partnerys¢iy koordinatoriaus pareigybe arba aiSkiai paskirstant Sias funkcijas
administracijoje. PasiraSyti ilgalaikes partnerystés sutartis, ] metinj partnerys¢iy plang jtraukti
veiklas, aiSkiai apibrézti tikslus pilietiSkumo ugdymo bei i8Sukiais gristo mokymosi
kontekste;

planuoti mokytojy profesinj tobuléjima kaip testinj procesa, jtraukiant | mokyklos biudZeta
atskirg eilut¢ profesinio tobul¢jimo veikloms ir uZtikrinant, kad Sios veiklos apimty tiek
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pilietiSkumo ugdyma, tiek inovatyviy edukaciniy prieigy metodin] pasirengimg. Patartina
ieSkoti tarptautiniy partnerysCiy, kurios leisty mokytojams ir vadovams perimti geraja
uzsienio mokykly patirtj;

taikyti stiprybémis grjsto profesinio tobul¢jimo modelj, identifikuojant kiekvieno mokytojo
profesines stiprybes ir auginant ,,ambasadoriy“ komandas, kurios galéty inicijuoti ir
koordinuoti pilietiSkumo ugdymo bei isstkiais gristo mokymosi veiklas mokykloje;

esant galimybéms tikslingai panaudoti 30 proc. ugdymo turinio rezervg inovatyvioms
edukacinéms prieigoms diegti, planuojant pilietiSkumo ugdymo veiklas per i$Siikiais grista
mokymasi taip, kad jos integruotysi j esamus mokomuosius dalykus.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojams:

pilietiSkuma ugdyti kaip kryptingai planuojama ugdymo praktika, atpazjstant pilietiSkumo
kompetencijas, jas jvardijant ilgalaikiuose teminiuose bei klasés vadovo planuose ir tikslingai
siegjant su konkreciomis ugdymo veiklomis, taip prisidedant prie pilietiSkumo ugdymo
institucinio tvarumo mokykloje;

inicijuoti ir planuoti integruotas pamokas, rengti bendrus i§Sukiais gristo mokymosi projektus
su kolegomis ir nuosekliai dalintis i§bandytomis praktikomis, neapsiribojant tik formaliais
metodiniy taryby pasitarimais;

reflektuoti savo praktika taikant i$Sukiais grista mokymasi traktuojant nesékmes kaip
profesinio augimo Saltinj;

nuolat komunikuoti su mokyklos administracija dél institucinio palaikymo poreikio.
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Priedai

1 priedas. Interviu klausimynas

Tematiné kategorija

Klausimas

Izanginis blokas

Kokia jlisy patirtis bendrojo ugdymo srityje ir koks jiisy vaidmuo $ioje mokykloje?

Kaip jiis apibiidintuméte mokyklos, kurioje dirbate, pozitrj i pilietiSkumo
ugdyma?

Ar esate susipazines(-usi) su i$§iikiais gristu mokymusi? Galbtt galite apibtdinti,
kaip suprantate §j metoda ir ar teko jj taikyti?

Strateginiai

Kokia mokyklos vadovybés pozicija pilietiSkumo ugdymo atzvilgiu? Kaip manote,
pilietiSkumo ugdymas yra strateginé mokyklos kryptis, ar labiau pavieniy
mokytojy iniciatyva? Kas tai indikuoja?

Kaip mokyklos vadovyb¢ inicijuoja arba palaiko inovatyviy ugdymo metody, tokiy
kaip i$stukiais gristas mokymasis, diegima?

Kokiais biidais mokyklos vadovybé artikuliuoja pilietiskumo ugdymo vizija
mokyklos bendruomenei?

Kaip apibudintumeéte sprendimy priémimo btidg jusy mokykloje — kas ir kaip
priima svarbiausius sprendimus dél ugdymo? Ar galétuméte pateikti pavyzdj?
Kaip tai veikia pilietiskumo ugdyma?

Organizacinés kultiiros

Kokie mechanizmai veikia jisy mokykloje per kuriuos mokiniai gali realiai
praktiskai dalyvauti mokyklos sprendimy priémime? Kaip vertinate iy
mechanizmy veiksminguma?

Kaip mokyklos vadovybé skatina atviras diskusijas klasése ir mokyklos
bendruomenéje, jskaitant kontraversiskas temas?

Kokia jlisy nuomoné, ar mokiniy dalyvavimas mokyklos gyvenime yra
autentiSkas, ar labiau formalus, imitacinis? Galite pateikti pavyzdj?

Kaip demokratinio dalyvavimo praktikos mokykloje siejasi su inovatyviy ugdymo
metody, tokiy kaip i$sukiais gristo mokymuisi, taikymu?

Kokiais biidais jusy mokykloje mokytojai, kurie moko skirtingus dalykus,
bendradarbiauja planuodami ir jgyvendindami ugdymo veiklas? Gal galite pateikti
pavyzdj?

Kokie pagrindiniai sunkumai trukdo mokytojy tarpdisciplininiam
bendradarbiavimui?

Kaip mokyklos vadovybé skatina mokytojy bendradarbiavima?

ISorinés sgveikos

Ar jisy mokykla bendradarbiauja su iSorinémis organizacijomis (NVO, verslo,
savivaldybés, universitetais) pilietiSkumo ugdymo ar inovatyviy projekty
kontekste?

Kokie sunkumai kyla plétojant partnerystes su iSoriniais partneriais? Ar mokyklos
vadovybé tam skiria pakankamai démesio ir iStekliy? Gal galite pateikti
pavyzdziy?

Kaip apibuidintuméte §iy partnerysc¢iy pobiidj ir tvaruma?
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Strukttiriniai

Kaip mokyklos ugdymo organizavimo tvarka (tvarkarasciai, pamoky trukme,
vertinimo sistema) veikia inovatyviy ugdymo metody taikyma?

Ar mokykla turi pakankamai autonomijos, kad galéty savarankiskai diegti
inovatyvias edukacines prieigas, tokias kaip i§$ukiais gristas mokymasis?

Kokie istekliai, jiisy nuomone, reikalingi yra reikalingi sékmingam i$Stikiais gristo
mokymosi diegimui pilietiskumo ugdymo kontekste?

Ar pilietiSkumo ugdymas ir inovatyviis metodai yra integruoti ] mokyklos
strateginj plana, ar veikia kaip atskira projektiné veikla?

Profesinis tobuléjimas

Kaip jiisy mokykloje organizuojamas mokytojy profesinis tobuléjimas
pilietisSkumo ugdymo srityje? Ar yra numatyty programy, mokymy ar kity paramos
formy, padedanciy mokytojams stiprinti pilietiskumo ugdymo kompetencijas?

Kokiy naujy kompetencijy, jisy nuomone, reikia mokytojams, kad jie galéty
sékmingai taikyti inovatyvias edukacines prieigas, tokias kaip i§Siikiais gristas
mokymasis? Kuo Sios kompetencijos skiriasi nuo tradicinio dalyko mokymo
igidziy?

Ar mokyklos vadovybé profesinj tobuléjima traktuoja kaip individualy mokytojo
reikala, ar kaip organizacinj uzdavinj? Kaip tai pasireiskia praktikoje?

Baigiamasis blokas

Jasy nuomone, kokie vadybiniai sprendimai labiausiai padéty stiprinti pilietiSkumo
ugdyma jusy mokykloje taikant inovatyvius ugdymo metodus?

Kokie pagrindiniai veiksniai, jiisy nuomone, trukdo ar riboja pilietiSkumo ugdyma
jusy mokykloje?

Ar norétuméte papildyti pokalbj — galbiit yra aspekty, kuriy neaptaréme, taéiau jie,
jlsy manymu, yra svarbiis?
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