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Santrauka

Siuolaikinis ugdymas vyksta sparéiai kintan¢ioje socialinéje, kultiiringje ir technologinéje aplinkoje,
kurioje vis didesnis démesys skiriamas kiekvieno mokinio pazangai, individualiy poreikiy atliepimui
ir gebéjimui kurti bei taikyti Zinias, todél edukacinés inovacijos tampa svarbia prielaida kuriant
lankstesng ir Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo sistemg. Ypac Siame kontekste
iSryskeéja gabiy mokiniy ugdymo aktualumas, nes heterogeninése klasése mokytojams tenka uztikrinti
skirtingy gebé¢jimy mokiniy ugdyma, o gablis mokiniai neretai lieka nepakankamai pastebimi ar
edukacinés inovacijos ir jy diegimo prielaidos, konkreciy gabiy vaiky ugdymo programy
igyvendinimas kaip edukaciné inovacija ir jos jsitvirtinimg lemiancios salygos mokyklos praktikoje
nagrin¢jami fragmentiskai. Atsizvelgiant j tai formuluojama moksliné problema — kokios edukacinés
inovacijos diegimo prielaidos sudaro salygas gabiy vaiky programos igyvendinimui pradinéje
mokykloje. Tyrimo objektas — edukacinés inovacijos diegimo prielaidos, o projekto tikslas —
identifikuoti §ias prielaidas, analizuojant gabiy vaiky programos jgyvendinimg pradin¢je mokykloje.
Siam tikslui pasiekti keliami uZdaviniai: i$analizuoti edukacinés inovacijos samprata ir jos diegimo
prielaidas Svietimo organizacijoje, aptarti strateginius ir teisinius dokumentus bei pagrindines gabiy
mokiniy ugdymo tendencijas ir empiriskai istirti edukacinés inovacijos diegima pradin¢je mokykloje
jgyvendinant gabiy vaiky programg. Tyrime taikyta mokslinés literatiiros, strateginiy ir teisiniy
dokumenty bei mokyklos dokumenty turinio analize, taip pat kokybinis tyrimas, grindziamas atvejo
analizés logika; empiriniai duomenys rinkti pusiau strukttiruoto interviu biidu ir analizuoti taikant
dedukcing temating analize. Tyrimo rezultatai parodé, kad edukacinés inovacijos diegimas
igyvendinant gabiy vaiky programa priklauso nuo tarpusavyje susijusiy individualiy, socialiniy ir
organizaciniy prielaidy. Nustatyta, kad Moksliy vaiky programa pradinéje mokykloje veikia kaip
kompleksin¢ edukaciné inovacija, jungianti mokiniy potencialo plétojimg ir mokytojy profesinj
augimg. Programos jgyvendinimg stiprina pedagogy profesinés kompetencijos, teigiamos nuostatos
inovacijy atzvilgiu, pasirengimas mokytis ir reflektuoti, kolegialus bendradarbiavimas, Zziniy
dalijimasis, partnerystés, palaikanti lyderysté ir profesinio tobul¢jimo galimybés. Kartu atskleista,
kad inovacijos tvarumui butinas aiSkesnis strateginis programos jtvirtinimas, vaidmeny ir
atsakomybiy paskirstymas, strukttiruota patirties sklaida, laiko ir iStekliy planavimas bei platesnis
mokyklos bendruomenés jsitraukimas. Projekto rezultatai gali biiti panaudojami mokykloms kuriant
ir tobulinant gabiy mokiniy ugdymo programas, mokykly vadovams planuojant edukaciniy inovacijy
diegimg, pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams organizuojant diferencijuota, turtinantj ir
mokiniy potencialg atliepiantj ugdyma, taip pat Svietimo politikos formuotojams rengiant metodines
gaires ir paramos priemones mokykloms. Baigiamajj projekta sudaro jvadas, trys pagrindiniai skyriai,
iSvados ir rekomendacijos. Pirmajame skyriuje analizuojama edukacinés inovacijos samprata, jos
vaidmuo bei diegimo prielaidos Svietimo organizacijoje. Antrajame skyriuje analizuojami edukacines



inovacijas reglamentuojantys strateginiai ir teisiniai dokumentai, nagrin¢jama gabiy mokiniy ugdymo
samprata bei pristatomi pagrindiniai gerosios praktikos pavyzdziai. Tre€iajame skyriuje pateikiama
tyrimo metodologija, apraSomas tyrimo organizavimas ir analizuojami empirinio tyrimo rezultatai,
atskleidziant edukacinés inovacijos diegimo prielaidas jgyvendinant gabiy vaiky programa pradinéje
mokykloje. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos, taip pat literatiiros ir
informacijos Saltiniy sgrasai bei priedai.
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Summary

Modern education takes place in a rapidly changing social, cultural and technological environment,
in which increasing attention is paid to each student’s progress, responsiveness to individual needs,
and the ability to create and apply knowledge. Therefore, educational innovations become an
important prerequisite for developing a more flexible education system that meets the needs of
contemporary society. In this context, the relevance of gifted education becomes particularly evident,
as teachers in heterogeneous classrooms are required to ensure the education of students with different
abilities, while gifted students often remain insufficiently recognised or are not provided with
challenges corresponding to their potential. Although educational innovations and the prerequisites
for their implementation are widely analysed in scientific literature, the implementation of specific
gifted education programmes as educational innovations, as well as the conditions determining their
integration into school practice, are examined only fragmentarily. Taking this into account, the
scientific problem is formulated as follows: what prerequisites for the implementation of an
educational innovation create conditions for the implementation of a gifted education programme in
primary school? The object of the research is the prerequisites for the implementation of an
educational innovation, and the aim of the project is to identify these prerequisites by analysing the
implementation of a gifted education programme in primary school. To achieve this aim, the
following objectives are set: to analyse the concept of educational innovation and the prerequisites
for its implementation in an educational organization; to discuss strategic and legal documents as well
as the main trends in gifted education; and to empirically investigate the implementation of an
educational innovation in primary school through a gifted education programme. The research
employed the analysis of scientific literature, strategic and legal documents, and school documents,
as well as qualitative research based on the logic of a case study; empirical data were collected
through semi-structured interviews and analysed using deductive thematic analysis. The research
results revealed that the implementation of an educational innovation in the context of a gifted
education programme depends on interrelated individual, social and organizational prerequisites. It
was found that the Moksliy vaiky programme in primary school functions as a complex educational
innovation that combines the development of students’ potential with teachers’ professional growth.
The implementation of the programme is strengthened by teachers’ professional competences,
positive attitudes towards innovations, readiness to learn and reflect, collegial collaboration,
knowledge sharing, partnerships, supportive leadership and opportunities for professional
development. At the same time, it was revealed that the sustainability of the innovation requires
clearer strategic integration of the programme, distribution of roles and responsibilities, structured
dissemination of experience, planning of time and resources, and broader involvement of the school
community. The results of the project may be used by schools in developing and improving gifted



education programmes, by school leaders in planning the implementation of educational innovations,
by teachers and educational support specialists in organizing differentiated, enriched and student-
potential-oriented education, as well as by education policy makers in preparing methodological
guidelines and support measures for schools. The final project consists of an introduction, three main
chapters, conclusions and recommendations. The first chapter analyses the concept of educational
innovation, its role and the prerequisites for its implementation in an educational organization. The
second chapter analyses strategic and legal documents regulating educational innovations, examines
the concept of gifted education and presents the main examples of good practice. The third chapter
presents the research methodology, describes the organization of the research and analyses the
empirical research results, revealing the prerequisites for implementing an educational innovation
through a gifted education programme in primary school. The final part of the work presents
conclusions and recommendations, as well as lists of literature and information sources and
appendices.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:
SUP — specialieji ugdymosi poreikiai;
DI — dirbtinis intelektas;
BDAR - bendrasis duomeny apsaugos reglamentas;
EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;
IQ — intelekto koeficientas;
LR — Lietuvos Respublika;
ES — Europos Sajunga;
STEAM — gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir matematikos ugdymo kryptis;
UDM - universalus dizainas mokymuisi;
NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira;
NMA — Nacionaliné moksleiviy akademija.
Terminai:

Edukaciné inovacija — naujas arba patobulintas ugdymo turinio, mokymo(si) metody, vertinimo,
organizaciniy praktiky ar profesinés kulttiros sprendimas, kuriuo siekiama gerinti ugdymo kokybe ir
atliepti mokiniy mokymosi poreikius.

Edukacinés inovacijos diegimo prielaidos — individualis, socialiniai ir organizaciniai veiksniai,
sudarantys salygas inovacijai atsirasti, biiti priimtai, jgyvendintai ir jsitvirtinti mokyklos praktikoje.

Gabiis mokiniai — mokiniai, pasiZymintys aukstesniais nei jprasta gebéjimais, mokymosi potencialu,
kiirybiSkumu, motyvacija, smalsumu ar geb¢jimu greiciau ir giliau jsisavinti mokymosi turinj.

Didelj mokymosi potenciala turintys mokiniai — mokiniai, kuriy geb¢jimai ar polinkiai gali
atsiskleisti esant tinkamoms ugdymo salygoms; $i savoka leidzia apimti ne tik jau aukStus pasiekimus
demonstruojancius, bet ir dar neatsiskleidusio potencialo mokinius.

Gabiy vaiky programa — kryptingai organizuojama ugdymo veikly sistema, skirta gabiy arba didelj
mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy gebé¢jimams atpaZzinti ir plétoti.

Moksliy vaiky programa — tiriamojoje mokykloje jgyvendinama gabiy vaiky ugdymo programa,
jungianti mokiniy ugdyma per Pazinimo laboratorijos veiklas ir mokytojy profesinj tobulé¢jima
LUMOS projekto kontekste.

Turtinimas — ugdymo kryptis, kai mokiniams sudaromos galimybés gilinti ir plésti mokymosi turinj,
dalyvauti projektinése, tiriamosiose, kiirybinése ir interesais gristose veiklose.
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Spartinimas — ugdymo organizavimo kryptis, kai mokiniui sudaromos salygos grei¢iau jsisavinti
ugdymo turinj, mokytis individualiu tempu ar atlikti aukStesnio lygmens uzduotis.

Diferencijavimas — ugdymo turinio, uzduociy, metody, tempo ar rezultaty pateikimo bidy
pritaikymas skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams.

Individualizavimas — ugdymo pritaikymas konkretaus mokinio gebéjimams, interesams, mokymosi
tempui ir individualiai pazangai.

Universalus dizainas mokymuisi — ugdymo planavimo prieiga, kai i§ anksto numatomi jvairis
mokymosi btidai, priemongs ir rezultaty pateikimo formos, kad mokymasis biity prieinamas skirtingy
poreikiy mokiniams.

Projektinis mokymasis — mokymosi buidas, kai mokiniai sprendZia problemas, tiria pasirinkta tema,
kuria produktus ar pristato rezultatus, integruodami skirtingy sri¢iy Zinias.

Patyriminis mokymasis — mokymasis per tiesioging patirtj, veikima, tyrin¢jima, refleksijg ir Ziniy
taikyma praktinése situacijose.

Socialinis-emocinis ugdymas — ugdymo kryptis, orientuota | mokiniy saves pazinimg, emocijy
atpazinimg, bendravimg, bendradarbiavima, atsakomybe ir geb¢jima jveikti i$Sukius.

Saviveiksmingumas — pedagogo pasitikéjimas savo geb¢jimais sékmingai veikti, priimti
pedagoginius sprendimus ir jgyvendinti inovatyvias ugdymo praktikas.

Atvejo analizé — kokybinio tyrimo strategija, leidzianti giluminiu biidu analizuoti konkrety reiskinj
jo nattiraliame kontekste.

Dedukciné tematiné analizé — kokybiniy duomeny analizés buidas, kai duomenys analizuojami
remiantis i§ anksto teorijoje iSskirtomis temomis ar kategorijomis.

Duomenu trianguliacija — keliy duomeny S$altiniy ar metody derinimas, siekiant iSsamiau ir
patikimiau atskleisti tiriamg reiskinj.
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Ivadas

Temos aktualumas. Siuolaikinis ugdymas veikia spariai kintangioje socialingje, kultiiringje ir
technologinéje aplinkoje, kurioje mokykloms keliami vis aukstesni reikalavimai uztikrinti kiekvieno
mokinio paZangg ir visapusiSka raida. Inovacijos tampa vienu i§ esminiy Svietimo prioritety (Lee &
Hung, 2016), nes jos padeda Svietimo sistemai prisitaikyti prie globaliy poky¢iy, technologijy plétros
ir kintan¢iy mokymosi poreikiy. Zinios greitai kinta, todél vis didesne reikime jgyja gebéjimas jas
kurti, taikyti ir kritiSkai vertinti, o ugdymo procesas vis labiau orientuojamas j mokinio aktyvuma,
bendradarbiavimg ir problemy sprendimg. Vis délto, Svietimo sistemos daznai laikomos
konservatyviomis, nes pokyc¢ius jose létina nusistovéjusios normos, profesinés tradicijos ir
pasiprieSinimas kaitai (Hargreaves, 2008), tod¢l inovacijy jgyvendinimas mokyklose tampa
sudétingu procesu, priklausan¢iu nuo organizacinés kultiiros, lyderystés, bendradarbiavimo ir
profesinio kapitalo (Hargreaves & Fullan, 2019). D¢l Siy priezasCiy inovacijos laikomos svarbia
salyga kuriant lankstesne, Siuolaikinés visuomenés poreikiams tinkama Svietimo sistema.

Edukacinés inovacijos apibréziamos kaip nuoseklus ugdymo turinio, mokymo(si) metody, vertinimo,
organizaciniy praktiky ir profesinés kultiiros atnaujinimas (Fuad ir kt., 2022; Lu & Chen, 2025).
Tokie pokyciai dazniausiai siejami su pastangomis gerinti ugdymo kokybe, didinti mokiniy
jsitraukimg ir kurti lankstesnes mokymosi aplinkas, atliepiancias Siuolaikinés visuomenés poreikius.
Kirybiskumas Siame procese laikomas tiek inovacijy prielaida, tiek jy rezultatu (Winks ir kt., 2020),
nes bitent kiirybinis mastymas leidZia generuoti naujas idéjas, eksperimentuoti su skirtingomis
pedagoginémis praktikomis ir ieSkoti alternatyviy ugdymo sprendimy. Edukacinés inovacijos
ilgalaikémis tampa tik tada, kai jos jtvirtinamos kasdienéje mokyklos praktikoje, palaikomos
profesinio dialogo ir nuolatinio mokymosi kultiiros. Inovacijy tvarumas siejamas su organizacijy
gebéjimu mokytis, reflektuoti ir veikti bendradarbiaujant (Kremer ir kt., 2019). Ugdymo jstaigos,
kurios kryptingai kuria inovacijoms palankig aplinka, didina veiklos efektyvuma ir geb¢jima
prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkybiy (Manafi & Subramaniam, 2015).

Viena iS Siuolaikinése Svietimo sistemose plétojamy edukaciniy inovacijy krypciy yra gabiy mokiniy
ugdymo programy kiirimas ir plétojimas tiek formaliojo Svietimo sistemoje, tieck uz mokykly riby.
Siy iniciatyvy reik§mé ypa¢ iSry$kéja pradinio ugdymo kontekste, kai ankstyvuoju mokymosi
laikotarpiu formuojasi mokiniy mokymosi motyvacija, savgs pazinimas ir pazintinis smalsumas, todél
svarbu laiku atpazinti skirtingas mokiniy potencialo raiSkas ir sudaryti salygas joms plétotis.
Pradinése klasése tai tampa ypac aktualu heterogeninése mokiniy grupése (Nacionaliné Svietimo
agentira, 2023), kuriose mokytojams tenka vienu metu atliepti skirtingus specialiuosius ugdymosi
poreikius turin¢iy mokiniy — tiek patirian¢iy mokymosi sunkumy, tiek pasizyminciy aukstu
mokymosi potencialu — ugdyma. Naujausi tyrimai pabrézia, kad gabumai néra vien jgimta savybé —
jie kinta priklausomai nuo ugdymo salygy ir aplinkos (Akgil, 2021; Elias ir kt., 2025), todél jy
plétojimas tiesiogiai susijes su mokiniams sudaromomis mokymosi galimybémis, ypac¢ ankstyvajame
ugdymo etape.

Tyrimai rodo, kad dirbdami heterogeninése klasése mokytojai daznai susiduria su laiko stoka,
ribotomis diferencijavimo galimybémis ir nepakankamu metodiniu pasirengimu dirbti su skirtingy
gebéjimy mokiniais (Reis-Jorge ir kt., 2021; Uzunboylu ir kt., 2024). Gabiis mokiniai neretai licka
maziau pastebimi, o pedagogai, net ir juos atpazing, ne visada turi aiSkias gaires, kaip kryptingai
organizuoti jy ugdyma (Akgiil, 2021; Siegle ir kt., 2024). Didziaja dienos dalj mokiniai praleidzia
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bendrojo ugdymo mokykloje, todél svarbu ieskoti sprendimy kasdieniame ugdymo procese. Ugdymo
diferencijavimas, turinio praturtinimas ir kiti inovatyviis metodai gali sudaryti salygas gabiems
mokiniams atsiskleisti mokantis kartu su bendraamziais. | gabius vaikus heterogeninése klasése
orientuoty edukaciniy inovacijy diegimas gali prisidéti ne tik prie jy akademinio potencialo plétojimo,
dazniau jauciasi suprasti ir jsitrauke j veiklas klasése. Siuolaikinéje gabiy mokiniy ugdymo
paradigmoje taip pat vis labiau akcentuojamas holistinis pozitiris, apimantis socialiniy ir emociniy
kompetencijy plétojimg (Sakar & Tan, 2024; Lee ir kt., 2022), ypa¢ atsizvelgiant | tai, kad gabiis

v W —

Cross, 2017).

Temos naujumas. Edukaciniy inovacijy diegimas Svietimo organizacijose mokslingje literatiiroje
analizuojamas jvairiais aspektais. Vieni autoriai daugiausia démesio skiria inovacijos sampratai ir jos
sklaidai Svietimo kontekste, pabrézdami inovacijg kaip nauja praktika ar nuolat vykstantj profesinés
veiklos pokyti (Rogers, 2003; Winks ir kt., 2020; Van Poeck ir kt., 2025). Kiti tyr¢jai akcentuoja
organizacines ir kultiirines inovacijy diegimo prielaidas, siejamas su profesiniu kapitalu, lyderyste,
bendradarbiavimo kultiira ir Ziniy dalijimusi organizacijoje (Hargreaves & Fullan, 2019; Fuad ir kt.,
2022; Lu & Chen, 2025). Taip pat nagrin¢jami mokytojy profesiniai veiksniai, tokie kaip motyvacija,
nuostatos, saviveiksmingumas ir lyderysté, kurie daro jtaka inovatyviy praktiky taikymui ugdymo
procese (Stumbrieng ir kt., 2024; Shahali & Halim, 2024; Jakavonyté-Staskuviené & Barkauskiené,
2023). Inovacijy diegimas siejamas ir su bendradarbiavimo bei tinklaveikos procesais, kurie sudaro
salygas kolektyviniam mokymuisi ir organizaciniam pokyc¢iui (Emerson ir kt., 2012; Azorin &
Fullan, 2022; Verhoef ir kt., 2022).

Nors edukaciniy inovacijy diegimo procesas mokslinéje literatiiroje nagrin¢jamas gana placiai,
maziau démesio skiriama konkre¢iy ugdymo programy, skirty gabiems mokiniams, analizei kaip
edukacinei inovacijai ir jos jsitvirtinimui mokyklos organizacijoje. Siame darbe gabiy vaiky
programos jgyvendinimas nagrinéjamas per edukacinés inovacijos diegimo prizme, siekiant
atskleisti, kokios organizacinés, kultiirinés ir profesinés prielaidos sudaro salygas tokios inovacijos
atsiradimui ir jsitvirtinimui mokyklos praktikoje.

Tyrimo problema. Naujy ugdymo iniciatyvy atsiradimas mokyklose daznai siejamas su siekiu
gerinti ugdymo kokybe ir atliepti skirtingus mokiniy mokymosi poreikius. Taciau praktikoje tokiy
iniciatyvy jgyvendinimas neretai priklauso ne tik nuo pacios id¢jos ar programos turinio, bet ir nuo
organizaciniy bei profesiniy salygy, kurios sudaro prielaidas pokyciams atsirasti ir jsitvirtinti.
Mokyklos kultiira, bendradarbiavimo praktikos, lyderysté, pedagogy pasirengimas ir bendruomenés
pozilris | naujoves gali lemti, ar naujos ugdymo iniciatyvos tampa tvaria mokyklos veiklos dalimi,
ar lieka pavienémis, trumpalaikémis praktikomis. D¢l Sios priezasties svarbu analizuoti, kokios
konkrecios salygos sudaro galimybes edukacinéms inovacijoms atsirasti ir buti jgyvendintoms
realiame mokyklos kontekste.

Atsizvelgiant | tai, Sio tyrimo problema — kokios edukacinés inovacijos diegimo prielaidos sudaro
salygas gabiy vaiky programos jgyvendinimui pradin¢je mokykloje?

Tyrimo objektas — edukacinés inovacijos diegimo prielaidos.

Projekto tikslas — iSanalizuoti edukacinés inovacijos diegimo prielaidas prading¢je mokykloje,
igyvendinant gabiy vaiky programa.
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Projekto uzdaviniai:

1. pagristi edukacinés inovacijos sampratg ir jos diegimo prielaidas Svietimo organizacijoje gabiy
vaiky ugdymo kontekste;

2. identifikuoti pagrindinius strateginius ir teisinius dokumentus, reglamentuojancius edukacines
inovacijas Svietimo organizacijose bei pagrindines gabiy vaiky ugdymo tendencijas;

3. empiriskai iStirti  edukacinés inovacijos diegimo prielaidas pradingje mokykloje
igyvendinant gabiy vaiky programg.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, strateginiy ir teisiniy dokumenty analiz¢, dokumenty
turinio analizé, pusiau struktiiruotas interviu, dedukciné tematiné duomeny analizé. Tyrimas
grindZiamas kokybine prieiga, atvejo analizés logika ir duomeny trianguliacijos principu. Mokslinés
literatiiros analiz¢ leidZia pagrijsti edukacinés inovacijos samprata, jos diegimo prielaidas Svietimo
organizacijoje ir teorines gabiy vaiky ugdymo sasajas su inovatyviomis ugdymo praktikomis.
Strateginiy ir teisiniy dokumenty analiz¢ pasitelkta siekiant nustatyti, kaip tarptautiniu ir nacionaliniu
lygmenimis apibréziamos edukaciniy inovacijy ir gabiy vaiky ugdymo kryptys. Dokumenty turinio
analiz¢ naudojama tiriamos mokyklos dokumentams analizuoti ir Moksliy vaiky programos
jgyvendinimo kontekstui atskleisti. Empiriniai duomenys renkami pusiau struktiiruoto interviu
metodu, kuris sudaro galimybe i$siaisSkinti mokyklos atstovy patirtis, pozilir ir vertinimus, susijusius
su gabiy vaiky programos jgyvendinimu. Interviu duomenys analizuojami taikant dedukcine temating
analizg, kai duomeny interpretavimas grindZiamas teorinéje dalyje iSskirtomis edukaciniy inovacijy
diegimo prielaidy grupémis. Kokybiné prieiga ir atvejo analizés logika pasirinktos todél, kad tyrimu
sickiama giluminiu budu iSanalizuoti konkrety edukacinés inovacijos diegimo atveji pradinéje
mokykloje. Duomeny trianguliacija leidzia derinti teorinius, dokumentinius ir empirinius duomenis,
taip sustiprinant tyrimo rezultaty pagristuma.

Projekto struktiira. Projekta sudaro jvadas, trys pagrindiniai skyriai, iSvados ir rekomendacijos.
Pirmajame baigiamojo projekto skyriuje analizuojama edukacinés inovacijos samprata, jos vaidmuo
bei diegimo prielaidos Svietimo organizacijoje. Antrajame skyriuje analizuojami edukacines
inovacijas reglamentuojantys strateginiai ir teisiniai dokumentai, nagrin¢jama gabiy vaiky ugdymo
samprata bei aptariami pagrindiniai gerosios praktikos pavyzdziai. Trec¢iajame skyriuje analizuojama
tyrimo metodologija, tyrimo organizavimas ir empirinio tyrimo rezultatai. Projektas baigiamas
iSvadomis, rekomendacijomis bei literatiiros ir informacijos Saltiniy sarasais.

Projekta sudaro: 97 puslapiai (su priedu), 18 lenteliy, 6 paveikslai. Panaudoti 55 mokslinés
literatiiros Saltiniai ir 26 informacijos Saltiniai.

Darbo rezultatai buvo pristatyti studenty mokslingje konferencijoje ,,SMILES 2025: socialiniai,
humanitariniai mokslai ir menai S$iuolaikin¢je visuomen¢je* 2025 m. lapkri¢io 14 d. Kauno
technologijos universitete (zr. Priedg).
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1. Edukacinés inovacijos samprata ir diegimo prielaidos Svietimo organizacijoje gabiy vaiky
ugdymo kontekste

Edukacinés inovacijos Svietimo kontekste siejamos su pastangomis kurti lankstesnes ugdymo
sistemas, gebancias reaguoti i jvairius mokiniy mokymosi poreikius ir sudétingéjancius ugdymo
mokymo organizavimo biidy ir stiprinti mokykly geb¢jima nuolat tobuléti. Svarbu pabreézti, kad
edukacinés inovacijos néra vien pavieniai sprendimai ar trumpalaikés iniciatyvos — jy reikSme
atsiskleidzia tuomet, kai jos siejamos su nuoseklia pedagoginés praktikos, profesinio
bendradarbiavimo ir organizaciniy procesy kaita (Lee & Hung, 2016). Siekiant iSanalizuoti
edukacinés inovacijos fenomeng ir pagrindinius jo raiskos aspektus ugdymo istaigose, Siame skyriuje
aptariamos teorinés jZzvalgos apie edukaciniy inovacijy samprata, jy vaidmen;j Svietimo kontekste ir
prielaidas, sudarancias salygas inovacijy diegimui §vietimo organizacijose.

1.1. Edukacinés inovacijos samprata

Inovacija Svietime suprantama ne tik kaip naujas metodas, priemon¢ ar organizacinis sprendimas, bet
ir kaip dinamisSkas pedagoginés veiklos procesas, kylantis i§ kasdienés mokytojy ir mokiniy sgveikos
bei nuolat kintan¢io ugdymo konteksto. Rogers’as (2003) inovacijg apibrézia kaip idéja, praktika ar
objekta, kuris individo ar organizacijos yra suvokiamas kaip naujas. Autorius teigia, kad inovacijos
naujumas yra subjektyvus — svarbus ne pats inovacijos atsiradimo momentas, bet tai, kaip ja
interpretuoja potencialiis naudotojai (Rogers, 2003), tod¢l inovacija igyja prasme tik tuomet, kai ji
yra jgyvendinama praktikoje ir pasireiskia realiais veiklos poky¢iais (Drucker, 1985). Svietimo
organizacijose mokymosi praktikos nekeiCiantys formaliis strukttiriniai ar programiniai pakeitimai
tvaraus pokycio nekuria. Kai inovacija jtvirtinama kasdienéje pedagoginéje veikloje (Fullan, 2006),
ji tampa ne tik metodiniu ar technologiniu pokyc¢iu, bet ir socialiniu procesu, kuriame svarby
vaidmenj atlieka mokytojy interpretacijos, profesinés patirtys ir organizaciné kultiira.

Inovacija yra nuoseklus, kryptingas ir daug pastangy reikalaujantis procesas, grindZiamas Ziniomis,
disciplina ir atkaklumu, todé¢l ji turéty biiti suprantama kaip samoningai plétojama veikla, o ne
atsitiktinis kurybinis impulsas. Toks pozitiris leidzia inovacija traktuoti kaip strategiskai vystoma
procesa, kuris remiasi esamomis asmens ar organizacijos kompetencijomis ir sagmoningu jy
pritaikymu sprendziant konkregias problemas (Drucker, 1985). Siame kontekste inovacijos
atsiradimas ir plétra neatsiejami nuo socialinés aplinkos, kurioje ji kuriama ir jgyvendinama, nes jos
sklaida vyksta per komunikacija, dalijimasi patirtimi ir kolektyvinj prasmés konstravimg (Rogers,
2003). Be to, inovacijos néra vienodai priimamos visy dalyviy — skirtingi asmenys jas jsisavina
nevienodu tempu. Ankstyvieji inovacijy naudotojai dazniausiai yra atviresni naujovéms, linke
eksperimentuoti ir aktyviau ieSko informacijos, o vélesni naudotojai labiau remiasi kolegy patirtimi
ir tarpasmeniniais rySiais. Tai rodo, kad inovacijy diegimas Svietimo organizacijose yra ne tik
individualus, bet ir socialiai sglygotas procesas (Bhattacherjee, 2012). Taciau inovacijos tvarumas ir
poveikis Svietime priklauso ne vien nuo jos sklaidos ar priémimo, bet ir nuo nuoseklaus profesiniy
gebéjimy plétojimo. Kitaip tariant, inovaciniai pokyciai tampa jmanomi tik tuomet, kai mokytojai ir
kiti Svietimo dalyviai jgyja naujy kompetencijy, leidzianciy keisti savo veiklg ir prisitaikyti prie
kintanc¢iy ugdymo reikalavimy (Fullan, 2006).

Rogers’as (2003) isskiria penkias inovacijos savybes, kurios daro didziausig jtaka jos priémimo
greiCiui: santykinj pranaSuma, suderinamuma su esama praktika, sudétinguma, galimybe inovacija
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iSbandyti ir jos rezultaty matomuma. Inovacijos, kurios suvokiamos kaip turincios aisky pranasuma,
yra suderinamos su esama veikla ir leidzia stebéti jy rezultatus, paprastai plinta greiCiau. Be to,
inovacijos daznai yra pritaikomos prie konkretaus konteksto, todél jy jgyvendinimas skirtingose
organizacijose gali skirtis (Rogers, 2003). Siy veiksniy saveika atsiskleidZia inovacijos priémimo
procese, kuris vyksta per kelis nuoseklius etapus: ziniy jgijimo (angl. knowledge), itikinéjimo (angl.
persuasion), sprendimo priémimo (angl. decision), igyvendinimo (angl. implementation) ir
patvirtinimo (angl. confirmation) (zr. 1 pav.).

S . e . Sprendimo .. L.
Ziniy jgijimas > Itikin¢jimas > priémimas > Igyvendinimas > Patvirtinimas >

1 pav. Rogers’o inovacijy difuzijos teorijos inovacijos priémimo proceso etapai (sudaryta autorés, remiantis
Frei-Landau ir kt., 2022)

Remdamiesi Rogers’o inovacijos priémimo proceso stadijomis mokslininkai analizuoja mobiliyjy
technologijy diegimo procesa mokytojy rengime, pirmiausia paaiSkindami, kaip inovacijos
priémimas ir jos diegimas vystosi nuo pirminio susipazinimo su nauja technologija iki jos
jsitvirtinimo pedagoginéje praktikoje (Frei-Landau ir kt., 2022). Pirmojoje stadijoje individai jgyja
Ziniy apie inovacija ir susipazjsta su jos taikymo galimybémis. Véliau formuojasi jy pozitris |
inovacijg — vertinamas jos naudingumas, suderinamumas su esama praktika ir galimos taikymo
salygos. Treciajame etape priimamas sprendimas inovacija taikyti arba jos atsisakyti, o praktinis
inovacijos iSbandymas leidZia jvertinti jos tinkamuma konkrec¢iame ugdymo kontekste. Igyvendinimo
stadijoje inovacija integruojama j pedagoging veikla, daznai ja adaptuojant prie konkrec¢iy mokiniy
poreikiy ar mokymo situacijy, o patvirtinimo etape reflektuojama jos taikymo patirtis ir formuojamas
pozilris j inovacijos vert¢ ugdymo procese (Frei-Landau ir kt., 2022).

Toks inovacijos plitimo aiSkinimas leidzia suprasti edukacing inovacija kaip nuolat besiformuojantj
procesa, kuriame svarbi tiek individuali mokytojy patirtis, tiek socialin¢ ir organizaciné mokyklos
aplinka. Winks’as ir kt. (2020) pabrézia, kad inovacijos ugdyme negali biiti suvokiamos kaip
vienkartiniai pokyd¢iai ar i§ anksto apibréZzti rezultatai — jos formuojasi per prakting pedagogine veikla
ir tampa nuolatiniu profesinés praktikos atsinaujinimo procesu. Inovacijy priémimas vyksta
palaipsniui ir yra glaudziai susij¢s su pedagogy profesine patirtimi, jy galimybe iSbandyti naujas
praktikas bei organizacinés aplinkos teikiama parama, o inovacijy jsitvirtinimg skatina
bendradarbiavimas, praktinis naujy metody ar priemoniy iSbandymas, griztamasis rySys ir mokytojy
autonomija priimant sprendimus d¢l jy taikymo (Frei-Landau ir kt., 2022). Tokiu biidu inovacijy
diegimas Svietime atsiskleidzia kaip socialinis ir profesinis mokymosi procesas, kuriame naujos
id¢jos palaipsniui integruojamos | pedagoging praktika per mokytojy patirtj, refleksijg ir
bendruomenés palaikyma.

Van Poeck’as ir kt. (2025) pazymi, kad edukaciné inovacija mokykloje retai apsiriboja tik naujos
priemonés ar metodo jvedimu — ji daznai skatina pedagogus i§ naujo apmastyti savo veiklos biidus ir
ieSkoti alternatyviy ugdymo sprendimy. Reaguodami j pokyCius mokytojai jsitraukia ] testinj
profesinio mokymosi procesa, kuriame néra vienintelio i§ anksto nustatyto kelio, o pedagogai gali
pasirinkti skirtingas interpretacijas ir veikimo biidus (Van Poeck ir kt., 2025). Pavyzdziui, Frei-
Landau ir kt. (2020) tyrimas parodé, kad inovacijy priémimas gali skirtis tarp pradedanciyjy ir jau
patirties turin¢iy mokytojy. Skirtingose inovacijos priémimo stadijose $ios grupés susiduria su
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nevienodais poreikiais: pradedantiesiems mokytojams svarbesnis aiSkus mokymo medziagos
struktliravimas ir autoritetingas griZztamasis rySys, o patyr¢ mokytojai labiau vertina profesing
parama, mokymus ir jy pastangy pripazinimg. Taip pat skiriasi ir mokymosi bei refleksijos Saltiniai
— biisimieji mokytojai dazniau remiasi bendraamziy patirtimi ir déstytojy vertinimu, o dirbantys
pedagogai inovacijy taikymg dazniau vertina atsizvelgdami j mokiniy reakcijas ir praktinés veiklos
rezultatus (Frei-Landau ir kt., 2022).

Mokslingje literattiroje pabréziama, kad edukacinés inovacijos neturi vieno universalaus apibrézimo,
nes jy turinys ir igyvendinimo formos priklauso nuo konkretaus $vietimo konteksto ir instituciniy
praktiky. Edukaciné inovacija dazniausiai suprantama kaip naujy ar novatorisky idéjy kiirimas ir jy
taikymas besikeicianc¢ioje mokymosi aplinkoje, siekiant tobulinti ugdymo procesg ir gerinti
mokymosi rezultatus (Barger ir kt., 2021). Tokie poky¢iai gali apimti tiek atskirus pedagoginés
praktikos patobulinimus, tiek platesnio masto ugdymo sistemos transformacijas. Atsizvelgiant j
skirtingas teorines perspektyvas, edukaciné inovacija gali biiti analizuojama kaip daugialypis
reiskinys, apimantis jvairiy ugdymo aplinky, formaliy ir neformaliy ugdymo proceso dalyviy saveiky
ir lyderystés dimensijas, kuriy jtakoje gimsta naujos pedagoginés praktikos, yra atliepiami
besimokanciyjy poreikiai bei vyksta visos ugdymo sistemos kaita (zr. 2 pav.).

Hibridiné ugdymo
aplinka (Barger ir kt.)

Neformaliy Lyderysté Mokyt(qu.
saveiky tinklas (Jakavonyté- bendradarbiavimas
(Winks ir kt.) Staskuviené ir (Kremer ir kt., Fuad
Barkauskiené) ir kt., Witthoft ir kt.)

Lanksti fiziné
erdveé (French ir kt.)

Pedagoginés praktikos atnaujinimas (Rogers, Winks ir kt.)

Besimokanéiyjy poreikiy atliepimas (Mincu & Nardi, Wilson)

Ugdymo sistemos transformacija (Barger ir kt.)

2 pav. Edukaciniy inovacijy sampratos strukttira (sudaryta autorés, remiantis Rogers (2003); Winks ir kt.
(2020); Barger ir kt. (2022); Kremer ir kt. (2019); Fuad ir kt. (2022); Witthoft ir kt. (2025); Jakavonyte-
Staskuvien¢ & Barkauskiené (2023); Mincu & Nardi (2022); Wilson (2021); French ir kt. (2020) ir kt.,

2026)

Edukaciné inovacija Siandien suvokiama kaip nuolatiné ugdymo aplinkos ir mokymo praktikos
saveika, kurioje erdvé tampa aktyviu ugdymo dalyviu. Si inovacijy ekosistema apima tiek
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skaitmening plotm¢ su mokymosi platformomis bei virtualiais jrankiais, tiek fizines vietas —
modernias erdves ir laboratorijas (Barger ir kt., 2022). Esama infrastruktiira tampa veiksminga tik
tada, kai lankstus aplinkos planavimas bei mobiliy baldy naudojimas tiesiogiai kei¢ia mokymo biidus:
padeda atsisakyti vienpusio informacijos perdavimo ir skatina aktyvy besimokanciyjy jtraukima j
procesa (French ir kt., 2020). Personalizuotas ir ] mokinio poreikius orientuotas ugdymas vis dazniau
laikomas viena i$ inovatyvios mokyklos kultiiros israisky, kai akademinis mokymasis ir ripestis
mokinio pazanga suvokiami kaip tarpusavyje susij¢ procesai (Mincu & Nardi, 2022; Wilson, 2021).
Tokia praktika leidZia inovacijg suprasti kaip sisteminj ugdymo proceso pokyti, apimantj ne tik naujus
metodus, bet ir platesnj poziiirj } mokymasi, bendradarbiavimg ir mokyklos bendruomenés veikima.

Visgi tikrasis kokybinis liizis jvyksta tuomet, kai technologinius bei erdvinius pokycius papildo
neformalios kasdienés profesinés sgveikos erdvés, kuriose per gyva bendravima ir dalijimasi patirtimi
formuojasi pasitikéjimu grista inovacijy kulttira (Winks ir kt., 2020). Biitent jose vykstantis gyvas
bendravimas ir dalijimasis patirtimi pavercia techninius bei erdvinius pokycius bendra vertybe. Tik
darniai susiejus skaitmenines galimybes, lanks¢ig fizing aplinka ir bendruomeniskuma, pasiekiamas
aukSciausias inovacijos lygis — esminé mokymo ir mokymosi proceso transformacija, o ne tik laikinas
seny metody pagerinimas (Barger ir kt., 2022). Inovacijy kultira ugdymo jstaigose reiSkiasi per
bendruomenés vertybes, bendradarbiavimo formas ir nuolatinio mokymosi aplinka, kurioje
pedagogai skatinami reflektuoti savo veikla, eksperimentuoti ir mokytis kartu su kolegomis (Kremer
ir kt., 2019). Tokia aplinka stiprina kurybiSkumga ir profesinj dialoga, kuris laikomas svarbia
inovatyvios pedagoginés veiklos dalimi. Psichologinis saugumas ir pasitikéjimas kolegomis siejamas
su aktyvesniu ziniy dalijimusi bei profesiniu augimu (Verhoef ir kt., 2022; Witthoft ir kt., 2025).
Tokia aplinka leidzia inovacija suvokti ne kaip pavien¢ iniciatyva, bet kaip kolektyvinj procesa,
kuriame pedagoginés idéjos vystosi per dialoga, refleksija ir bendras praktikas. KiirybisSkumas Siame
procese suprantamas ne tik kaip individuali savybé, bet ir kaip organizaciné vertybe, leidzianti
mokykloms lanks¢iau reaguoti  kintan¢ius ugdymo poreikius (Lu & Chen, 2025).

Mokslinés literatiiros analizé rodo, kad organizacijos kultiira gali arba skatinti inovacijas ir
kiirybisSkuma, arba juos riboti, priklausomai nuo to, kiek ji grindziama pasitikéjimu, atvirumu
naujoms id¢joms ir bendradarbiavimu (Fuad ir kt., 2022). Barger’is ir kt. (2022) inovacijy kulttirg
ugdymo jstaigose apibiidina kaip savotiSskg ekosistema, kurig tiesiogiai formuoja pati institucija,
remdamasi jvairiomis palaikymo struktliromis. Autoriy teigimu, inovacijy kultlira neatsiranda
savaime — ji kuriama tikslingai suteikiant iSteklius: dotacijas projektams, specializuotus inovacijy
centrus ir nuolating pagalba, susijusig su naujausiomis technologijomis (Barger ir kt., 2022). Kita
vertus, nei modernios skaitmeninés erdvés (Barger ir kt., 2022), nei lanksti fiziné aplinka (French ir
kt., 2020) savaime nesukurs inovacijy kultiiros, jei jstaigoje nebus mokytojy lyderiy, kurie drasiai
imtysi iniciatyvos. Inovatyvi ugdymo kultiira formuojasi per mokytojy jgalinima, kai pedagogai ne
tik naudojasi suteikta infrastrukttra, bet ir patys aktyviai modeliuoja ugdymo pokycius, dalijasi geraja
patirtimi ir bendradarbiauja (Jakavonyté-Staskuvien¢ & Barkauskiene, 2023). Taigi, lyderysté Cia
veikia kaip jungiamoji grandis, jprasmindama neformalias erdves (Winks ir kt., 2020) ir paversdama
jas profesinio augimo vieta tam, kad edukacinés inovacijos aktyvuojama sistemos transformacija
(Barger ir kt., 2022) tapty realiu, o ne tik deklaruojamu pokyciu.

Apibendrinus galima teigti, kad edukaciné inovacija yra daugialypis, nuoseklus ir socialiai sqlygotas
procesas, kuris neapsiriboja vien naujy metody, technologijy ar organizaciniy sprendimy diegimu,
bet jgyja prasme tik tada, kai realiai keicia kasdieng pedagogine praktikq, mokytojy veiklg ir mokiniy
mokymosi patirtis. Ji formuojasi palaipsniui — per Ziniy jgijimq, poZiirio kaitg, sprendimy priéemimq,
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praktinj isbandymgq, jgyvendinimq ir refleksijq. Inovacijy priéemimq lemia aiskus jy pranasumas,
suderinamumas su esama praktika, galimybé isbandyti, rezultaty matomumas, taip pat mokytojy
patirtis, profesinés kompetencijos ir organizacinés aplinkos parama. Svarbu pabrézti, kad
technologijos, modernios erdvés ar naujos priemonés savaime neuztikrina tvaraus pokycio —
edukacinés inovacijos tampa veiksmingos tik tuomet, kai jas palaiko pasitikéjimu, bendradarbiavimu,
refleksija, kiirybiskumu, mokytojy jgalinimu ir lyderyste grista mokyklos kultira. Edukaciné inovacija
gali biti suprantama kaip ilgalaikis ugdymo proceso atsinaujinimas.

1.2. Edukaciniy inovacijy vaidmuo gabiuy vaiky ugdyme

Grausliené¢ ir kt. (2018) iSskiria tris gabiy ir talentingy vaiky grupes: 1) potencialg realizuojancius
gabius ir talentingus, 2) nerealizuojancius potencialo gabius ir 3) talentingus, kurie pasiZymi aukStais
pasiekimais konkrecioje srityje, taciau nebiitinai auks$tu intelektu, vaikus. Girdzijauskiené ir kt.
(2018) sig klasifikacijg papildo platesniu poziiiriu, akcentuodami ne tik gabumy ar pasiekimy lygi,
bet ir patj mokymosi potencialg kaip dinamiska, nuo kognityviniy, asmeniniy bei aplinkos veiksniy
priklausantj reiskinj, todél i§skiria didelj mokymosi potencialg turinéius mokinius. Siai grupei
autoriai priskiria keturias mokiniy grupes, tarp kuriy yra aukStus pasiekimus demonstruojantys
(talentingi), auksto intelekto (gabiis), gabiis, bet savo gebéjimy nerealizuojantys vaikai, taip pat
mokiniai, kurie dar neatsiskleidé nei pasiekimais, nei intelekto rodikliais, taciau ,,pasizymi didelj
mokymosi potencialg rodanciomis savybémis” (Girdzijauskiené ir kt., 2018). Be to, tarp gabiy
mokiniy gali biiti ir dvigubo iSskirtinumo (2I) vaikai — mokiniai, kurie pasiZzymi aukstais geb¢jimais,
taciau kartu turi mokymosi, emociniy ar raidos sutrikimy. Tokiais atvejais gabumai ir sunkumai gali
vieni kitus maskuoti: vienais atvejais geb¢jimai slepia sutrikimus, kitais — sutrikimai trukdo
atsiskleisti gabumams, todé¢l Sie mokiniai neretai lieka neatpazinti arba priskiriami nerealizuojanciy
potencialo grupei (Zr. 3 pav.).

Gebéjimy Talentingi vaikai

nerealizuojantys

(pasiZymintys aukstais
pasiekimais)

gabis vaikai

Turintys i$skirtiniy

Savo geb¢jimus :
savybiy

realizuojantys gabiis

vaikai arba gabus ir

talentingi vaikai

Dvigubo isskirtinumo
vaikai

3 pav. Didelj mokymosi potencialg turintys mokiniai (sudaryta autorés, remiantis Grausliene ir kt. (2018);
Girdzijauskiene ir kt. (2018); Simelioniene (2025), 2026)

Visuminis skirtingy mokiniy grupiy — gabiy, talentingy, nerealizuojanciy potencialo ir dvigubo
i$skirtinumo mokiniy — suvokimas leidzia geriau atskleisti gabumy kaip dinamisko, nuo individualiy
ir aplinkos veiksniy priklausancio reiskinio prigimtj. Tai ypa¢ svarbu todél, kad gabumai gali
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maskuoti sunkumus, o sunkumai — gabumus, tod¢l vienpusis pozitris j pasiekimus ar intelekta
neleidzia tiksliai jvertinti mokinio potencialo (Simelioniené, 2025). Tik integruotas skirtingy grupiy
matymas sudaro prielaidas kurti adekvacias ugdymo teorijas ir praktikas, orientuotas ne tik j
pasiekimus ar trukumy kompensavima, bet j visapusiska kiekvieno mokinio potencialo atskleidima.

Mokslininky susidoméjimas gabiy vaiky atpazinimo ir ugdymo klausimais 2005-2025 mety
laikotarpiu nuosekliai augo, o ypatingo démesio §i tema susilauké po pandemijos. Svarbu pazyméti,
jog pasikeité ir paciy tyrimy pobtdis. Anks¢iau moksliniai tyrimai labiausiai buvo orientuoti }
gabumy identifikavimo klausimus, o pastaruosius penkerius metus aktualiausiais iSlieka
psichologiniai, socialiniai ir edukaciniai gabiy vaiky ugdymo aspektai (Kamal, 2026). Sis pokytis
rodo platesn] gabumy sampratos suvokimg — gabumai nebéra traktuojami vien kaip igimtos savybés
ar aukSti akademiniai pasiekimai, bet kaip dinamiskas potencialas, kurio raiska priklauso nuo
aplinkos, ugdymo salygy ir psichosocialiniy veiksniy.

Edukacinés inovacijos:
— diferencijuotas ugdymas (Mofield; Sypr¢ ir kt.; Uzunboylu ir kt.)
— personalizuotas mokymasis (Brigandi)
— projektinis mokymasis (Brigandi ir kt.; Elias ir kt.)
— aukStesnio lygmens klausimai (Sypré ir kt.)
— tarpdisciplininés STEM veiklos (Wilson)
— specialisty bendradarbiavimas (Mofield; Azorin & Fullan)
— inovatyvis vertinimo biidai (Wilson; Mofield)

Teoriniai tyrimai: Praktinis ugdymo procesas:

— socialiniai-emociniai poreikiai (Elias ir — aktyvus mokiniy jsitraukimas (Sypré ir kt.)
kt.) — gilesnis mokymasis (Sypré ir kt.)

— individualiis mokymosi poreikiai —  kritinis mastymas (Elias ir kt.)
(Uzunboylu ir kt.) —  karybiskumas (Fuad ir kt.; Uzunboylu ir kt.)

— lygiy galimybiy uztikrinimas (Lee ir kt.; — motyvacija (Sypré ir kt.; Mofield; Brigandi
Siegle ir kt.) ir kt.)

— mokinio potencialo plétojimas (Cai; — gabiy mokiniy potencialo plétojimas (Cai;
Snikkers-Mommer ir kt.) Snikkers-Mommer ir kt.)

4 pav. Sasaja tarp teoriniy tyrimy jzvalgy, edukaciniy inovacijy ir praktinio ugdymo proceso (sudaryta
autorés, remiantis Mofield (2020); Sypré ir kt. (2025); Uzunboylu ir kt. (2024); Siegle ir kt. (2024); Cai
(2025); Snikkers-Mommer ir kt. (2024); Elias ir kt. (2024); Brigandi ir kt. (2016); Lee ir kt. (2022); Fuad ir
kt. (2022); Azorin & Fullan (2022); Wilson (2021) ir kt., 2026)

Ugdymo praktikoje neretai pastebima problema, kad auksti geb¢jimai ne visada virsta aukstais
pasiekimais — dalis gabiy mokiniy dél aplinkos veiksniy, motyvacijos stokos ar emociniy sunkumy
neatskleidzia savo potencialo. Vadinasi, vien identifikavimas néra pakankamas — biitina kurti salygas,
kurios leisty gabumams realizuotis. Pastaraji deSimtmeti mokslingje literatiiroje vis daugiau démesio
skiriama platesniam gabiy mokiniy ugdymo kontekstui — jy psichologinei gerovei, socialinei aplinkai
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bei Svietimo sistemy geb¢jimui sudaryti palankias salygas gabumams vystytis (Sakar & Tan, 2024).
Siuolaikinéje gabiy mokiniy ugdymo paradigmoje edukacinés inovacijos tampa svarbiu tiltu tarp
teoriniy tyrimy jzvalgy ir praktinio ugdymo proceso, padedanciu kurti lankstesnes, j mokinio
potencialo plétojimg orientuotas ugdymo(si) aplinkas (Zr. 4 pav.). Tai ypac iSryskéja transformuojant
tradicinj mokymo modelj, kuriame dominuoja mokytojo perduodamos Zzinios ir pasyvus mokiniy
dalyvavimas.

Uztikrinus ankstyva vaiky gebéjimy atpazinimg sudaromos prielaidos laiku organizuoti gabiy vaiky
ugdymosi aplinka taip, kad biity galima plétoti kiekvieno vaiko mokymosi potencialg, tinkamai
parenkant mokymosi i$Stikius ir atliepiant skirtingus mokiniy interesus (Cai, 2025). Svarbu ne tik
konstatuoti Siy veiksniy reikSme, bet ir suprasti jy tarpusavio rySi — ankstyvas atpazinimas be
tinkamos ugdymo aplinkos nesukuria realiy prielaidy gabumams vystytis. Siekiant atliepti gabiy
mokiniy poreikius taikomi jvairGis ugdymo organizavimo modeliai, leidziantys pritaikyti mokymo
turinj ir mokymosi veiklas auksStesniam mokiniy geb¢jimy lygiui ir sudarantys galimybes mokytis
greitesniu tempu arba gilinti zinias dominanciose srityse, taip pat suteikiantys daugiau erdvés
savarankiSkam tyrin¢jimui ir kiirybiniams projektams (Uzunboylu ir kt., 2024). Kita vertus, $iy
modeliy efektyvumas priklauso nuo to, kiek jie realiai kei¢ia mokymosi patirtj, o ne tik formaly
turinio sudétingumg. Tyrimai rodo, kad heterogeninése klasése tokias galimybes padeda kurti tokie
inovatyvis ugdymo metodai kaip diferencijuotas ugdymas, projektine veikla, aukStesnio lygmens
klausimy kélimas ir probleminis mokymasis, kurie skatina gilesnj mastymg ir didina mokiniy
autonomijg bei motyvacija mokytis (Mofield, 2020; Sypr¢ ir kt., 2025; Uzunboylu ir kt., 2024; Sypré
ir kt., 2025). Tokios veiklos atitinka gabiy mokiniy pazintinius ypatumus — geb¢jima matyti rysius,
kelti klausimus ir kurti naujas idéjas.

Gabus mokiniai labiausiai atsiskleidzia tuomet, kai mokymosi aplinka palaiko jy autonomijg —
suteikia galimybiy rinktis mokymosi veiklas, temas ar uzduociy atlikimo budus, taip pat skatina
savarankiSka mastyma ir iniciatyvg. Tokia aplinka leidzia mokiniams gilintis | juos dominancias
mastyma bei didesnj isitraukimg ; mokymosi procesg (Snikkers-Mommer ir kt., 2024). Taciau Si
autonomija negali baiti suprantama kaip visiSka laisve be struktiiros. Efektyviausias yra autonomijos
ir struktiiros balansas. Struktiira padeda mokiniams orientuotis mokymosi procese ir palaiko jy
motyvacija, ypac susiduriant su sudétingesnémis uzduotimis, todél autonomijos ir struktiiros derinys
sudaro palankias sglygas gabiy mokiniy gebéjimams ir potencialui atsiskleisti. Toks balansas ypac
svarbus atsizvelgiant | tai, kad gabiis mokiniai daznai susiduria su perfekcionizmu ar nesékmes baime,
kuri gali riboti jy jsitraukimg (Snikkers-Mommer ir kt., 2024).

Vaiky interesais gristas mokymasis veikia kaip vidinés motyvacijos katalizatorius — mokiniai ne tik
jsitraukia, bet ir iSlaiko ilgalaikj susidomé¢jimg. Gabiis mokiniai yra linke gaunamg informacija
transformuoti, kurti naujus sprendimus ir produktus, o praturtintos, projektine veikla grindziamos
mokymosi patirtys skatina jy savarankiSkuma, gilesnj jsitraukima, taigi, padeda geriau atliepti gabiy
mokiniy ugdymosi poreikius (Brigandi ir kt., 2016). Pavyzdziui, tarpdisciplininiu mokymusi
grindziamos STEM veiklos sudaro palankias salygas mokiniams spresti realaus pasaulio problemas,
ugdyti kritinj mastymag ir kurybiSkumg (Wilson, 2021). Aktyviomis mokymo metodikomis,
tyringjimu ir mokymosi veikly susiejimu su mokiniy kasdieniu gyvenimu bei jy aplinkos kontekstu
paremtos mokymosi praktikos leidzia mokiniams ne tik jgyti dalykiniy Ziniy, bet ir taikyti jas
sprendziant realias socialines, technologines ar aplinkos problemas (Soto ir kt., 2025).
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Svarbu, kad transformuojant ugdymo aplinkas, kisty ir pasiekimy vertinimas. Mokiniai turéty buti
vertinami ne tik atliekant tradicinius Ziniy patikrinimo testus, bet ir pristatant kiirybiniy ar analitiniy
projekty rezultatus (Wilson, 2021). Tokie vertinimo biidai leidzia jvertinti ne tik mokiniy turimas
Zinias, bet ir jy kritinj mastyma, kiirybiskuma bei gebéjima spresti problemas, kurie yra ypac svarbiis
gabiy mokiniy ugdyme. Be to, dirbant su ilgalaikiais projektais mokiniy pazanga gali biti vertinama
ne tik galutiniame etape, bet ir viso proceso metu — stebint jy darbg skirtingais projekto etapais ir
nuosekliai fiksuojant pasiekta pazanga (Mofield, 2020). Taip vertinimas tampa nuolatiniu mokymosi
proceso palydovu, padedanc¢iu geriau suprasti mokiniy gebéjimy raidg ir suteikti jiems tikslingg
griztamajj rysj.

Svarbu pabrezti, kad gabiy mokiniy socialiné raida daznai yra netolygi — jy pazintiniai gebéjimai gali
lenkti emocing branda. Sj aspekta tyringjantys Elias ir kt. (2024) paZzymi, jog heterogeninés
mokymosi aplinkos gabiems vaikams sudaro salygas plétoti ne tik akademines, bet ir socialines bei
emocines kompetencijas. Dirbdami miSriose grupése mokiniai mokosi bendradarbiauti, iSklausyti
skirtingas nuomones, derinti skirtingus problemy sprendimo budus ir prisitaikyti. Tokia patirtis
padeda gabiems mokiniams ugdyti empatija, socialinj jautruma ir geb&jima veikti jvairiose grupinése
situacijose, o kartu stiprina jy socialing brandg ir gebéjimg konstruktyviai spresti konfliktus. Autoriai
taip pat pazymi, kad vykdant projektines mokymosi bendradarbiaujant veiklas gabiems mokiniams
atsiveria galimybeés prisiimti lyderio vaidmenj — padéti bendraamziams, inicijuoti sprendimus,
koordinuoti bendras veiklas ir prisidéti prie bendry tiksly siekimo. Lyderysté Siuo atveju suprantama
ne tik kaip formalus vaidmuo, bet ir kaip gebéjimas bendradarbiauti, prisiimti atsakomybe, efektyviai
komunikuoti ir telkti kitus bendram darbui (Elias ir kt., 2024). Gabiy mokiniy potencialo realizavimas
nejmanomas be nuoseklaus psichosocialinés raidos ugdymo, nes biitent tokios savybés kaip
motyvacija, tapatybés formavimas, socialiniai santykiai ir emocinis atsparumas leidzia mokiniams
siekti auks$ciausio lygio pasiekimy pasirinktoje srityje (Cross & Cross, 2017).

Mokslines literattiros analizé rodo, kad mokytojy geb¢jimas taikyti diferencijuotas strategijas, kurti
svarbiausiy veiksniy, leidZzian¢iy gabiems mokiniams visapusiskai plétoti savo potencialg (Sakar ir
Tan, 2024; Reis-Jorge ir kt., 2021). Taciau praktikoje inovatyviy ugdymo sprendimy taikyma daznai
apsunkina sisteminiai veiksniai — didelis mokytojy darbo kriivis, laiko ir metodiniy priemoniy stoka
inovacijos Svietime negali biiti siejamos vien tik su naujais mokymo metodais ar technologijomis —
jos taip pat reikalauja nuosekliy organizaciniy sprendimy, mokytojy profesinio tobul¢jimo ir visos
mokyklos bendruomenés jsitraukimo. Mofield (2020) akcentuoja, kad efektyvus gabiy mokiniy
ugdymas gali biiti uztikrinamas tuomet, kai bendrojo ugdymo mokytojai bendradarbiauja su gabiy
mokiniy ugdymo specialistais, mokyklos konsultantais ar kitais Svietimo specialistais, kartu
planuodami mokymosi veiklas, dalydamiesi pedagoginémis strategijomis ir kurdami diferencijuotas
mokymosi uzduotis. Toks tarpprofesinis bendradarbiavimas leidzia geriau atliepti skirtingus mokiniy
gebéjimus, sudaryti sglygas gilesniam mokymuisi ir veiksmingiau pritaikyti ugdymo procesa
individualiems mokiniy poreikiams. Be to, bendras specialisty darbas tampa svarbia profesinio
mokymosi forma, padedancia pedagogams plétoti kompetencijas, reikalingas dirbant su jvairiy
gebéjimy mokiniais, jskaitant ir gabius mokinius (Mofield, 2020). Mokyklose, kuriose skatinamas
bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi, inovacijos dazniau tampa ne pavienémis iniciatyvomis, o
nuosekliu organizacijos mokymosi procesu, leidzianciu pedagogams nuolat tobulinti profesine
praktika. Inovatyvios ugdymo praktikos daznai skatina mokytojus reflektuoti savo pedagogines
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nuostatas, iSbandyti naujas metodikas ir bendradarbiauti su kolegomis ieSkant efektyvesniy ugdymo
sprendimy. Tokie procesai stiprina profesinj dialoga ir kolektyvinj problemy sprendima, kuris
laikomas svarbia inovatyvios mokyklos kultiiros dalimi (Azorin & Fullan, 2022).

Uzunboylu ir kt. (2024) atskleidé, kad dauguma mokytojy turi pozityvy pozilirj j gabiy mokiniy
ugdyma ir pripazjsta jy poreikj gauti diferencijuota ugdyma, taciau Sios nuostatos ne visada atsispindi
praktikoje. Pedagogai daznai suvokia gabiy mokiniy ugdyma kaip sritj, kuriai reikalingos papildomos
institucinés salygos — specializuotos ugdymo programos, tinkami metodiniai iStekliai ir nuoseklus
profesinis pasirengimas dirbti su gabiais mokiniais (Akgiil, 2021). Tyrimai rodo, kad mokytojai
daznai neturi pakankamai ziniy apie gabiy mokiniy atpazinimag ir jy ugdymo strategijas. D¢l Sios
priezasties gabiis mokiniai kartais negauna jiems tinkamo ugdymo arba jy potencialas néra
visapusiskai iSnaudojamas (Kaplan, 2018). Mokytojai neretai jaucia ziniy ir praktiniy strategijy
trikuma, todél pabrézia kvalifikacijos tobulinimo ir praktiniy mokymy svarba, kurie padéty geriau
atpazinti gabiy mokiniy poreikius bei taikyti diferencijuotas ugdymo strategijas (Kaplan, 2018;
Akgtil, 2021).

Efektyvus gabiy mokiniy ugdymas turéty biiti grindziamas platesniu Svietimo sistemos palaikymu —
aiSkiomis Svietimo politikos nuostatomis, tinkamais iStekliais ir aktyvesniu mokytojy itraukimu j
gabiy mokiniy atpazinimo bei ugdymo procesus (Akgiil, 2021). Siekiant uztikrinti lygiy galimybiy
principa svarbu kritiSkai perziiiréti gabumy sampratas, identifikavimo metodus ir ugdymo praktika,
nes gabiy mokiniy programose vis dar nepakankamai atstovaujamos kai kurios mokiniy grupes,
pavyzdziui, Zemesnio socioekonominio statuso, skirtingy kultiiriniy ar kalbiniy aplinky mokiniai
(Siegle ir kt., 2024). Tradiciniai gabiy mokiniy atrankos ir vertinimo biidai daznai nepakankamai
atspindi skirtingy kultiiriniy ar socialiniy grupiy potenciala, todél svarbu plétoti platesng, jvairove
pripazjstan¢iag gabumy sampratg ir taikyti vertinimo bei ugdymo metodus, kurie biity jautriis
ir sutarimo dél gabiy mokiniy apibrézimo, identifikavimo kriterijy bei ugdymo programy tiksly stoka,
del kurios skirtingose mokyklose taikomos nevienodos praktikos, o identifikuoti mokiniy gebéjimai
ne visada tinkamai susiejami su ugdymo programomis ir pakankamais akademiniais i§Stikiais (Siegle
ir kt., 2024). Tokia sociopolitin¢ perspektyva leidzia gabiy mokiniy ugdyma suvokti kaip priemong
ne tik akademiniams gebéjimams plétoti, bet ir socialiniam sagmoningumui bei aktyviai pilietinei
laikysenai ugdyti (Lee ir kt., 2022).

Edukacinés inovacijos svarbios ir platesniame Svietimo sistemos kontekste, nes jos padeda Svietimo
institucijoms reaguoti ] visuomenés pokyCius ir darbo rinkos transformacijas. Mokykly
bendruomenés skirtingai suvokia inovacijy vaidmenj ugdymo procese. Zibénienés (2020) atliktas
empirinis tyrimas atskleidZia, kad mokykly bendruomenés pazangai svarbias inovacijas pirmiausia
sieja su ugdymo proceso tobulinimu, mokyklos erdviy atnaujinimu ir moderniy priemoniy diegimu.
Administracijos atstovai ir pedagogai inovacijas dazniausiai sieja su projektais gristu mokymusi,
vertinimo sistemos atnaujinimu, bendradarbiavimo stiprinimu ir profesiniu tobuléjimu. Mokiniai
inovacijas labiau sieja su mokymosi procesu ir fizine ugdymo aplinka, o tévai pabrézia
bendruomeniskumo ir mokytojy kompetencijy augimo svarba (Zibéniené, 2020). Tai rodo, kad
edukacinés inovacijos mokyklose apima ne tik pedagoginius sprendimus, bet ir platesnius
organizacinés kultiros bei mokyklos aplinkos pokyc¢ius. Tarptautinés organizacijos pabrézia, kad
inovacijos Svietime atsiranda per nuolating sgveika su aplinka, atvirumg naujoms idéjoms ir
bendradarbiavima tarp skirtingy institucijy (EBPO, 2016). Tokia sgveika leidzia Svietimo sistemoms
greiCiau prisitaikyti prie technologinés pazangos, socialiniy poky¢iy ir naujy mokymosi poreikiy. Dél
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Sios priezasties edukacinés inovacijos laikomos svarbiu veiksniu, padedanciu Svietimo sistemai i§likti

VW —

Apibendrinant galima teigti, kad gabiy vaiky ugdymo samprata Siuolaikiniuose tyrimuose pleciama
nuo siauro gabumy siejimo su auksStu intelektu ar akademiniais pasiekimais prie platesnio poZiirio j
mokinio potencialg, jo raiskos jvairove ir ugdymo sqlygy reiksme. Didelj mokymosi potencialg
turinciy mokiniy grupé apima ne tik jau aukstus pasiekimus demonstruojancius ar auksto intelekto
mokinius, bet ir tuos, kuriy gebéjimai dar néra atsiskleide dél asmeniniy, socialiniy, emociniy ar
aplinkos veiksniy. Gabiy mokiniy ugdymas turéty biiti suprantamas kaip kompleksinis procesas,
apimantis ne vien mokiniy atpazinimgq, bet ir lanksciy, diferencijuoty, mokiniy interesus bei poreikius
atliepianciy ugdymo sqlygy kiirimg. Siame kontekste edukacinés inovacijos tampa reiksminga
priemone, leidZiancia pereiti nuo tradicinio, visiems vienodai taikomo ugdymo modelio prie
individualizuoty, praturtinty ir bendradarbiavimu gristy ugdymo praktiky, kurios sudaro galimybes
gabiems, talentingiems, savo gebéjimy dar nerealizuojantiems ir dvigubo isskirtinumo mokiniams

evv -

1.3. Edukaciniy inovacijy diegimo prielaidos Svietimo organizacijose gabiy vaiky ugdymui

Edukaciniy inovacijy diegimas Svietimo organizacijose yra kompleksinis procesas, kuriame susipina
individualis, socialiniai ir organizaciniai aspektai. [vairiis autoriai (Stumbriené¢ ir kt., 2023; Lee &
Hung, 2016; Shahali & Halim, 2023; Fuad ir kt., 2022; Jimoh, 2025) edukaciniy inovacijy diegima
aiSkina i$skirdami keleta tarpusavyje susijusiy prielaidy ir pabrézdami jy sgaveika inovacijy kiirimo
bei jsitvirtinimo procese. Mokslingje literatiiroje (Kremer ir kt., 2019; Fuad ir kt., 2022; Manafi &
Subramaniam, 2015) raSoma, kad inovacijy perkélimag j pedagoging praktika lemia tiek mokytojy
profesiniai geb¢jimai ir nuostatos, tiek organizaciné mokyklos aplinka bei bendruomenéje vykstantys
kolektyviniai mokymosi procesai. Mokytojy pedagogines praktikas formuoja jy jsitikinimai apie
mokymasi, saviveiksmingumas ir nuostatos naujy ugdymo metody atzvilgiu, o Siy veiksniy poveikj
sustiprina mokyklos kontekstas — administraciné ir kolegiali parama inovacijoms (Shahali & Halim,
2023).

Stumbriené ir kt. (2023), tyre technologijomis gristos edukacinés inovacijos diegimo prielaidas
pradinése mokyklose, nustaté penkias tarpusavyje susijusias veiksniy grupes: mokytojy
kompetencijas ir saviveiksminguma taikant inovacijas, suvokiama inovacijos vert¢ ugdymo procese,
kolegialy bendradarbiavima ir socialing parama, organizacines salygas bei vadovy palaikyma, taip
pat inovacijos suderinamuma su esama pedagogine praktika. Lee ir Hung’o (2016) atlikta empiriné
analiz¢ leidzia apibendrinti, kad inovacijy plitimui mokyklose taip pat didele reikSme¢ turi keletas
tarpusavyje susijusiy veiksniy: lyderysté, kuri sudaro salygas pedagogy eksperimentavimui ir
naujoviy iSbandymui, ugdymo situacijos, skatinancios keisti mokymo(si) metodus, ugdymo turinio
organizavimas ir mokiniy vertinimo praktika, profesiniy mokymosi bendruomeniy kiirimasis bei
ilgalaiké mokyklos patirties ir praktikos raida, leidzianti inovacijoms palaipsniui jsitvirtinti
organizacijos kultiiroje.

Apibendrinant Siy tyrimy jzvalgas galima teigti, kad edukaciniy inovacijy diegimo prielaidos
atsiskleidzia keliuose tarpusavyje susijusiuose lygmenyse. Individualiame lygmenyje jos siejamos su
mokytojy profesinémis kompetencijomis, saviveiksmingumu, nuostatomis inovacijy atzvilgiu ir
suvokiama jy verte ugdymo procese. Socialiniame lygmenyje svarbus kolegialus bendradarbiavimas,
socialiné parama bei profesiniy mokymosi bendruomeniy veikimas, sudarantys salygas

25



kolektyviniam mokymuisi ir patirties sklaidai. Organizaciniame lygmenyje inovacijy plétra palaiko
mokyklos lyderysté, institucinis palaikymas, organizacinés struktiiros bei ugdymo praktikos
organizavimo biuidai, leidZiantys naujoms id¢joms biiti iSbandomoms ir palaipsniui integruojamoms j

kasdiene mokyklos veikla. Siy lygmeny saveika sudaro prielaidas edukacinéms inovacijoms atsirasti,
plétotis ir jsitvirtinti mokyklos kulttiroje (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. Edukaciniy inovacijy diegimo prielaidy grupés (sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais

autoriais, 2026)

Prielaidy grupé

Pagrindinés prielaidos

Autoriai

Individualios prielaidos

Profesinés kompetencijos

Jakavonyte-Staskuvien¢ & Barkauskiene,
2023; Stumbriené ir kt., 2024

Nuostatos naujoviy atzvilgiu

Jakavonyté-Staskuviené & Barkauskiené,
2023; Stumbriené ir kt., 2024; Shahali &
Halim, 2023

Pasirengimas mokiytis ir reflektuoti savo
praktika

Stumbriené ir kt., 2024; Shahali &
Halim, 2024; Jakavonyté-Staskuviené &
Barkauskiené, 2023; Lee & Hung, 2016

Saviveiksmingumas ir pasitikéjimas savo
gebéjimais

Shahali & Halim, 2024; Stumbriené ir
kt., 2024

Socialinés prielaidos

Kolegialus bendradarbiavimas ir
profesinés mokymosi bendruomenés

Lee & Hung, 2016; Fuad ir kt., 2022;
Emerson ir kt., 2012; Lyu, 2025; Jimoh,
2025; Kremer ir kt., 2019; Shahali &
Halim, 2023

Dalijimasis ziniomis

Stumbriené ir kt., 2024; Kremer ir kt.,
2019; Fuad ir kt., 2022; Jakavonyté-
Staskuviené & Barkauskiené, 2023;
Manafi & Subramaniam, 2015

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir
partnerystés

Azorin & Fullan, 2022; EBPO, 2016;
Janifinaité ir Rupainiené (2003)

Organizacinés prielaidos

I augimg orientuota mokyklos vizija ir
strateginé kryptis

Lee & Hung, 2016; Shahali & Halim,
2023; Lyu, 2025

Lyderysté

Lyu, 2025; Lee & Hung, 2016;
Jakavonyte-Staskuviené & Barkauskiene,
2023; Witthoft ir kt., 2025; Fuad ir kt.,
2022; Jimoh, 2025; Kremer, 2019

Instituciné parama ir iStekliai

Stumbriené ir kt., 2024; Shahali &
Halim, 2024; Fuad ir kt., 2022; Jimoh,
2025

Mokymosi kulttira

Kremer ir kt., 2019; Jimoh, 2025; Manafi
& Subramaniam, 2015; Verhoef ir kt.,
2022

Organizacing patirtis ir ilgalaikis
bendruomenés jsitraukimas

Lee & Hung, 2016; Herro ir kt., 2025;
Janifinaité ir Rupainien¢, 2003

Edukacinés inovacijos jsitvirtina tada, kai mokytojai suvokia jas kaip prasmingas ir pasitiki savo

gebéjimais jas jgyvendinti. Vienos i§ svarbiausiy edukaciniy inovacijy diegimo prielaidy yra
mokytoju profesinis pasirengimas ir nuostatos naujoviy atzvilgiu. Tyrimai rodo, kad inovacijy
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isitvirtinimas mokyklose priklauso ne tik nuo pacios id¢jos ar programos turinio, bet ir nuo pedagogy
motyvacijos, pasitikéjimo savo kompetencijomis bei galimybiy praktiskai iSbandyti naujas ugdymo
strategijas (Jakavonyté-Staskuvien¢ & Barkauskiené, 2023; Stumbriené ir kt., 2024). Mokytojams
svarbu suvokti diegiamy inovacijy vertg. Jeigu pedagogai tiki, kad nauji metodai padés pagerinti
mokiniy mokymosi rezultatus, palengvins ugdymo procesg ar padidins mokiniy jsitraukima, jie juos
taiko dazniau (Stumbriené ir kt., 2024). Taip pat labai svarbu, kad naujy sprendimy taikymas nebiity
per sudétingas ir atitikty pedagogy profesines kompetencijas.

Shahali ir Halim’as (2023) akcentuoja, kad mokytojy nuostatos apie mokyma ir mokymasi yra ne tik
bendras pedagoginés laikysenos fonas, bet ir vienas i§ esminiy veiksniy, lemianciy, ar Siuolaikinés
ugdymo praktikos apskritai bus taikomos. Konstruktyvistine ugdymo samprata besivadovaujantys
pedagogai dazniau renkasi inovatyvius metodus todél, kad jy pozitiris } mokymasi kaip aktyvy Ziniy
konstravimo procesag natiiraliai veda prie kitokios ugdymo logikos — didesnio mokiniy jsitraukimo,
tyrin¢jimo, bendradarbiavimo ir refleksijos. Tai leidzia teigti, kad tam tikry pedagoginiy metody
pasirinkimas priklauso ne tik nuo iSoriniy rekomendacijy ar programiniy nuostaty, bet pirmiausia —
nuo gilesniy mokytojo jsitikinimy apie tai, kaip mokiniai mokosi efektyviausiai. Siuo poziiiriu
mokytojy nuostatos inovacijy atzvilgiu veikia kaip tarpinis mechanizmas, jungiantis mokytojo
jsitikinimus, jo saviveiksmingumg ir realig pedagoging praktika. Kitaip tariant, net ir turédamas
pakankamai ziniy ar formaliy galimybiy taikyti naujus metodus, mokytojas nebus linkes jy diegti, jei
ju nelaikys prasmingais ar tinkamais. Todél teigiamos nuostatos didina inovacijy taikymo tikimybe,
o neigiamos tampa svarbiu vidiniu barjeru, stabdanéiu pokytj (Shahali & Halim, 2023). Sj poziiirj
papildo Stumbrienés ir kt. (2024) jzvalga, kad mokytojo apsisprendimas iSbandyti inovacijas
priklauso ne vien nuo individualaus nusiteikimo, bet ir nuo profesinés aplinkos. Kolegy, vadovy ir
platesnés profesinés bendruomenés palaikymas gali sustiprinti mokytojo motyvacija, legitimuoti
bandymus keisti praktika ir mazinti nesékmés rizikos pojuti. Vadinasi, inovacijy diegimas mokykloje
yra ne individualus, o socialiai palaikomas procesas. Lee ir Hung’as (2016) taip pat pabrézia, kad
inovacijos tampa veiksmingos tik tuomet, kai jos néra deklaruojamos formaliai, bet integruojamos j
kasdiene ugdymo praktika, keic¢iant ne tik metodus, bet ir pacia mokymo, mokymosi bei vertinimo
logika. Taigi, analizuojant edukaciniy inovacijy taikyma tampa akivaizdu, kad jy s¢kmé priklauso
nuo mokytojo vidiniy nuostaty ir iSorinés profesinés aplinkos sgveikos.

Shahali ir Halim’as (2023) taip pat teigia, kad aukStas mokytojy saviveiksmingumas yra reik§minga
prielaida jy aktyvesniam jsitraukimui | inovatyvig pedagoging veikla. AukStu saviveiksmingumu
pasiZymintys pedagogai ne tik kelia sau aukStesnius profesinius tikslus, bet ir yra linke sudétingesnes
uzduotis suvokti kaip jveikiamas, tod¢l dazniau imasi naujy ugdymo formy, pavyzdziui, integruoto
STEM ugdymo. Si tendencija rodo, kad saviveiksmingumas veikia ne tik mokytojo pasitikéjima
savimi, bet ir jo profesiniy sprendimy pobudj: kuo stipresnis tikéjimas savo geb¢jimu veiksmingai
organizuoti ugdyma, tuo didesné tikimybé, kad pedagogas rinksis kiirybiskesnius, sudétingesnius ir
didesniu neapibréztumu pasizyminc¢ius metodus. Abejojantys savo kompetencija mokytojai dazniau
renkasi saugesnes, jprastas praktikas, nes inovacijos jiems gali reiksti papildoma profesing rizika.
Vadinasi, saviveiksmingumas tampa svarbiu veiksniu, lemianciu, ar pokytis bus suvokiamas kaip
grésmé, ar kaip profesinio augimo galimybé (Shahali & Halim, 2023). Sig mintj papildo Jakavonytés-
Staskuvienés ir Barkauskienés (2023) izvalgos, jog inovatyviis mokytojai savo veiklg sieja su
ugdymo kokybés gerinimu ir platesniais Svietimo poky¢iais, tod¢l profesinis kompetentingumas
tampa ne pasyvia savybe, o aktyvia inovacijy kirimo prielaida. Kitaip tariant, atvirumas naujoms
idéjoms ir pasirengimas veikti néra vien asmeninés nuostatos pozymiai — jie sudaro salygas mokytojui
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tapti poky¢io subjektu. Siame kontekste ypa¢ svarbi mokytojuy lyderysté, kuri, pasak Jakavonytés-
Staskuvienés ir Barkauskienés (2023), yra viena svarbiausiy edukaciniy inovacijy diegimo prielaidy
mokykloje. Mokytojai lyderiai veikia ne tik kaip naujy idéjy taikytojai, bet ir kaip poky¢iy iniciatoriai
bei bendruomenés telkéjai, gebantys kurti inovacijoms palankig profesing aplinka ir jtraukti kolegas
1 ugdymo tobulinimo procesa. Tai leidzia daryti iSvada, kad edukacinés inovacijos mokykloje tampa
tvaresnés tuomet, kai jos remiasi ne pavienémis individualiomis iniciatyvomis, bet lyderyste gristu
kolektyviniu veikimu, kuris stiprina visos bendruomenés geb¢jima jgyvendinti pokycius ir formuoti
inovatyvig mokyklos kultiira.

Svietimo jstaigy vadovy vaidmuo inovacijy kontekste atsiskleidzia ne tik per formaliy
administraciniy funkcijy vykdyma, bet ir per gebéjimg formuoti organizacijos kultlirg bei
pedagoginés veiklos krypti. Kurdamas inovacijoms palankia vizija ir telkdamas bendruomeng,
vadovas 1§ esmés apibrézia, kiek mokykla yra pasirengusi priimti pokycius ir eksperimentuoti su
naujomis ugdymo praktikomis. Svarbu tai, kad tokia lyderysté neapsiriboja deklaratyviu inovacijy
palaikymu, bet yra jgyvendinama per konkrecias vadybos praktikas — atvirg komunikacija, mazesne
biurokratine kontrolg, komandinj darbg bei veiklos vertinimo sistemas, kurios skatina ziniy dalijimasi
ir idéjy generavima (Kremer ir kt., 2019). Tai leidzia matyti, kad inovacijy plétra priklauso ne tik nuo
individualiy mokytojy iniciatyvy, bet ir nuo organizaciniy salygy, kurios gali tiek skatinti, tiek riboti
naujy idéjy atsiradimg. Atvirumas pokyciams, smalsumas naujoms idéjoms ir kiirybiSkumas Sioje
aplinkoje tampa ne vien asmeninémis savybémis, bet ir organizacijos palaikomomis vertybémis,
kurios maZzina nesékmés baimg ir skatina pedagogus prisiimti profesing rizika (Witthoft ir kt., 2025;
Fuad ir kt., 2022). Kai darbuotojai jaucia, kad jy idéjos yra vertinamos ir gali turéti realig jtaka
sprendimy priémimui, formuojasi psichologiskai saugi aplinka, kurioje dalijimasis Ziniomis tampa
natiiralia organizacijos veiklos dalimi (Manafi & Subramaniam, 2015).

Ilgalaikj pozitirj turinti, etiSka ir jtrauki lyderysté sudaro prielaidas inovacijoms ne tik atsirasti, bet ir
jsitvirtinti organizacijoje. Tokiu atveju inovacijos néra suvokiamos kaip pavieniai projektai, o tampa
nuoseklia organizacijos veiklos dalimi, siejama su tvaria jos plétra. Skatinant atsakinga iStekliy
naudojimg, darbuotojy jtraukimg j sprendimy priémimg ir bendradarbiavima, kuriama kolektyvinés
atsakomybés uz pokycius kultira (Jimoh, 2025). Taip pat uztikrinamos ir praktinés inovacijy
igyvendinimo salygos: aiSkiai paskirstomos atsakomybés, mobilizuojami reikalingi iStekliai ir
sudaromos galimybés mokytojy profesiniam tobuléjimui (Lee & Hung, 2016). I augimg orientuota
strateginé kryptis veikia kaip ilgalaikis orientyras, padedantis iSlaikyti nuoseklumg ir iSvengti
fragmentisky sprendimy. Tokia kryptis skatina mokytojus aktyviau jsitraukti j poky¢iy procesus ir
prisidéti prie inovatyviy praktiky kiirimo, taip stiprinant jy vaidmenj ne tik kaip pokyc¢iy vykdytojuy,
bet ir kaip jy kiiréjy (Shahali & Halim, 2023; Lyu, 2025). Inovatyvi mokyklos aplinka formuojasi
tada, kai lyderysté, organizaciné kultura ir pedagoginé praktika veikia kaip tarpusavyje susijusi
sistema, palaikanti nuolatinj tobuléjimg ir pokyc¢iy jtvirtinimg.

Mokymasi skatinanti lyderysté siejama su nuosekliu mokytojy profesinio augimo palaikymu ir
kryptingu mokymosi kultiiros stiprinimu organizacijoje. Vadovy vaidmuo neapsiriboja profesinio
tobuléjimo galimybiy suteikimu — jis apima ir salygy kirima, kurios skatina mokytojus reflektuoti
savo pedagoging praktika, kelti profesinius klausimus ir ieSkoti naujy ugdymo sprendimy. Nuolatinio
mokymosi galimybés, dalyvavimas profesinio tobulé¢jimo veiklose, isitraukimas ] tyrimus ar
pedagoginiy praktiky perzitira tampa ne papildoma veikla, bet integralia profesinés veiklos dalimi
(Lyu, 2025). Si kryptis leidzia matyti, kad mokytojy profesinis augimas yra glaudziai susijes su
organizacinémis sglygomis, kurios arba sudaro prielaidas pokyc¢iams, arba juos riboja. Inovacijy
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igyvendinimas priklauso nuo konkreciy organizaciniy veiksniy: administracijos teikiamos metodinés
ir profesinés pagalbos, prieinamy mokymy bei techniniy iStekliy (Stumbrien¢ ir kt., 2024; Shahali
& Halim, 2023). Siy veiksniy reik§me atskleidzia Lyu (2025) atliktas atvejo tyrimas Sanchajaus
gimnazijoje, kur profesinio tobul¢jimo sistema kuriama sistemiskai, atsizvelgiant j skirtingus
mokytojy karjeros etapus. Nuoseklios profesinio tobuléjimo programos, galimybés dalyvauti
akademiniuose seminaruose, profesinése mokymosi bendruomenése bei bendradarbiavimas su iSorés
ekspertais sudaro salygas mokytojams ne tik gilinti zinias, bet ir permastyti savo profesing praktika.
Lankstesnés darbo organizavimo saglygos dar labiau sustiprina §] procesa, nes leidzia pedagogams
aktyviau jsitraukti | mokymosi ir tyrimy veiklas. Tokia sistema siejasi su didesne mokytojy
motyvacija, stipresniu pasitikéjimu savo gebéjimais ir aktyvesniu dalyvavimu inovatyviy sprendimy
paieskoje (Lyu, 2025). Organizacin¢ mokymeosi kultiira, kurioje palaikomas Ziniy dalijimasis ir
profesinis tobul¢jimas, padeda darbuotojams mokytis vieniems i$ kity, eksperimentuoti ir pritaikyti
naujas idéjas praktikoje (Jimoh, 2025). Ziniy mainai tarp darbuotojy leidzia efektyviau panaudoti
sukaupta patirtj ir kompetencijas, sudaro palankias salygas inovacijoms atsirasti (Kremer ir kt., 2019;
Manafi & Subramaniam, 2015). Bendras problemy sprendimas, refleksija ir kolektyvinis sprendimy
priémimas sudaro salygas formuotis tyrin¢jimu gristai praktikai, kurioje darbuotojai nuosekliai
vertina savo veikla, remiasi duomenimis ir kryptingai ieSko veiksmingesniy darbo biidy (Verhoef ir
kt., 2022).

Mokslingje literattiroje raSoma, kad inovacijos Svietimo organizacijose dazniausiai atsiranda ne dél
pavieniy iniciatyvy, bet per kolektyvinius procesus, kuriuose svarbus pedagogy isitraukimas,
profesiné refleksija, bendradarbiavimas ir institucinis palaikymas jgyvendinant pokycius. Tokiose
aplinkose inovacijy kiirimas tampa organizacijos mokymosi dalimi, leidzian¢ia mokyklos
bendruomenei reaguoti j kintancius ugdymo poreikius ir ieSkoti naujy pedagoginiy sprendimy (Jimoh,
2025; Fuad ir kt., 2022). Inovacijoms palankiose mokyklose pedagogai néra tik poky¢iy vykdytojai
— jie tampa aktyviais jy ktir¢jais, nes yra skatinami reflektuoti savo veikla, eksperimentuoti ir mokytis
vieniems i$ kity (Kremer ir kt., 2019). Kolegialus bendradarbiavimas ¢ia jgauna ne tik informacijos
apsikeitimo, bet ir bendros atsakomybés uz ugdymo kokybe¢ formg — kartu analizuojama praktika,
Fuad ir kt., 2022). Tokia sgveika sudaro prielaidas formuotis profesinéms mokymosi
bendruomenéms, kuriose mokymasis tampa kolektyvine veikla, grindziama nuolatiniu dialogu ir
bendru veikimu (Lyu, 2025; Lee & Hung, 2016). Dalijimasis patirtimi ir bendras veikly planavimas
mazina su inovacijomis susijusj neapibréztuma, nes suteikia galimybe remtis kolegy patirtimi ir kartu
ieSkoti veiksmingiausiy sprendimy (Shahali & Halim, 2023).

Azorin’as ir Fullan’as (2022) inovacijy plétra Svietime sieja su vis platesnémis bendradarbiavimo
formomis, kurios perzengia atskiros mokyklos ribas. Partnerystés tarp institucijy sudaro salygas ne
tik dalytis iStekliais ar idéjomis, bet ir kurti bendrus sprendimus, todé¢l inovacijos ima plisti tinkliniu
principu, apimdamos platesnes §vietimo sistemas. Sig perspektyva papildo Jani@inaités ir Rupainienés
(2003) isskiriami individo, organizacijos ir visos Svietimo sistemos inovacijy lygmenys, kurie leidzia
suvokti inovacijas kaip daugiasluoksnj procesa. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose Siuo
pozitriu tampa svarbia priemone, nes suteikia galimybe perimti kity Saliy patirtj, adaptuoti se¢kmingas
praktikas ir kurti naujus ugdymo sprendimus bendradarbiaujant su partneriais. Inovacijos gali kilti
tiek 1§ iSoriniy impulsy, tiek i§ paciy mokykly iniciatyvy, taciau jy igyvendinimas vis dazniau
grindZiamas tarpinstitucine sgveika. PanaSig krypt] pabrézia ir Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija, teigdama, kad inovacijos Svietimo sistemoje atsiranda per atvirumg aplinkai,
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bendradarbiavimg ir nuolating skirtingy organizacijy saveika (EBPO, 2016), kuri leidzia inovacijas
suprasti ne kaip pavienius pokycius, bet kaip dinamiSka procesg, vykstantj per nuolatinj idéjy mainy
ir bendradarbiavimo tinklg.

Bendradarbiavimo procesai Svietimo organizacijose gali biiti suprantami remiantis Emerson’o ir kt.
(2012) pasitlytu bendradarbiavimu gristo valdymo modeliu, kuriame iSskiriami trys tarpusavyje
susije komponentai: principinis jsitraukimas, bendra motyvacija ir gebéjimas veikti kartu. Siy
komponenty sgveika leidzia paaiskinti, kodél vien formalus bendradarbiavimas ne visada lemia
veiksmingus rezultatus. Principinis jsitraukimas siejamas su bendry interesy atpazinimu ir susitarimy
kiirimu, todél sudaro pagrinda bendram veikimui. Bendra motyvacija stiprina pasitikéjimas ir dalyviy
jsipareigojimas bendram tikslui, o geb¢jimas veikti kartu atsiskleidzia per aiSkias procediras, iStekliy
dalijimasi ir koordinuotus veiksmus. Siy elementy visuma sudaro salygas kolektyviniam sprendimy
priémimui ir padeda organizacijoms veiksmingiau spresti sudétingas problemas (Emerson ir kt.,
2012). Inovacijy kultiiros formavimasis Svietime glaudziai susije¢s su nuolatine sgveika tarp mokytojy,
mokyklos bendruomenés ir kity suinteresuotyjy Saliy. Socialiniai rySiai, profesinés diskusijos ir
bendri projektai veikia kaip terpé, kurioje ne tik atsiranda naujos idéjos, bet ir vyksta jy plétra bei
sklaida (Fuad ir kt., 2022).

Inovacijy jsitvirtinimas mokyklose pasizymi nuoseklumu ir priklauso nuo organizacinés patirties
bei ilgalaikio bendruomenés jsitraukimo. Naujos id¢jos dazniausiai néra jgyvendinamos i$ karto
visos organizacijos mastu — jos pirmiausia iSbandomos ribotame kontekste, reflektuojamos ir tik
veliau pleciamos platesniu lygmeniu. Toks palaipsnis procesas leidzia ne tik jvertinti inovacijy
veiksminguma, bet ir pritaikyti jas prie konkretaus mokyklos konteksto, todel didéja jy integracijos j
kasdien¢ praktika tikimybé (Lee & Hung, 2016). Inovacijy sklaida mokykloje daznai vyksta
,krumpliarac¢io® principu, kai pavieniy iniciatyvy poveikis palaipsniui jtraukia vis daugiau
bendruomenés nariy, o individualtis poky¢iai virsta kolektyvine praktika (Janitinaité ir Rupainien¢,
2003). Herro ir kt. (2025) tyrimas, nagrinéjantis tyréjy ir praktiky partneryste JAV kaimo vietoves
pradin¢je mokykloje, parodo, kad inovacijy tvarumas priklauso nuo jy integravimo | jau
egzistuojancias organizacijos praktikas ir bendruomenés gebéjimo perimti atsakomybe uz jy
testinumg. Universiteto tyré¢jams kartu su mokytojais kuriant duomeny mokslo ugdymo modulius,
ilgainiui jy jgyvendinimas buvo perimtas pacios mokyklos darbuotojy, kurie toliau organizavo
mokymus ir plétojo turinj. Tokia pasitikéjimu, lyderyste ir bendradarbiavimu grindziama partneryste
sudaré salygas inovacijai iSlikti net ir sumaz¢jus iSorinei paramai. Tai leidzia matyti, kad inovacijy
tvarumg stiprina ne vien iSoriniai resursai, bet ir vidiniai organizacijos gebéjimai — aiSkios veikimo
struktiiros, atsakomybés pasidalijimas ir geb¢jimas remtis sukaupta patirtimi (Herro ir kt., 2025).

Apibendrinant galima teigti, kad edukaciniy inovacijy diegimas Svietimo organizacijose yra
kompleksinis ir daugialypis procesas, priklausantis nuo tarpusavyje susijusiy individualiy, socialiniy
ir organizaciniy veiksniy. Inovacijy jgyvendinimg lemia mokytojy profesinés kompetencijos,
nuostatos naujoviy atzvilgiu ir pasitikéjimas savo gebéjimais taikyti naujas pedagogines praktikas.
Ne maziau svarbus kolegialus bendradarbiavimas, zZiniy dalijimasis ir profesiniy mokymosi
bendruomeniy veikla, sudaranti sqlygas kolektyviniam mokymuisi ir patirties sklaidai.
Organizaciniame lygmenyje inovacijy plétrq skatina lyderysté, institucinis palaikymas, mokymosi
kultiira bei strateginé organizacijos kryptis, sudarancios sqlygas naujoms idéjoms biiti isbhandomoms
ir palaipsniui integruojamoms j kasdiene ugdymo praktikq. Todél edukacinés inovacijos mokyklose
dazniausiai formuojasi per ilgalaikj bendruomenés bendradarbiavimg, refleksijg ir nuosekly
pedagoginés veiklos tobulinimg.
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Apibendrinant pirmgjq darbo dalj galima teigti, kad edukacinés inovacijos svietime suvokiamos kaip
daugialypis ir nuolat besiformuojantis procesas, apimantis ne tik naujy metody, technologijy ar
organizaciniy sprendimy diegimq, bet ir platesng pedagoginés praktikos, profesinio
bendradarbiavimo bei mokyklos kultiros kaitq. Literatiros analizé atskleidé, kad inovacijy
atsiradimas ir jy jsitvirtinimas ugdymo jstaigose priklauso nuo tarpusavyje susijusiy individualiy,
socialiniy ir organizaciniy veiksniy: mokytojy profesiniy kompetencijy, nuostaty naujoviy atzvilgiu
ir saviveiksmingumo, kolegialaus bendradarbiavimo bei profesiniy mokymosi bendruomeniy veiklos,
taip pat lyderystés, institucinio palaikymo ir organizacijos mokymosi kultiiros. Edukacinés inovacijos
ypac reiksmingos kuriant lankstesnes, diferencijuotas ir j mokinio poreikius orientuotas ugdymo
aplinkas, kurios sudaro palankias sqlygas gabiy mokiniy potencialo plétojimui. Tyrimai rodo, kad
tokiose aplinkose svarby vaidmenj atlieka mokiniy autonomija, galimybé spresti sudétingesnes
problemas, dalyvauti projektinése ar tarpdisciplininése veiklose, taip pat socialinio-emocinio
ugdymo ir psichosocialinés raidos stiprinimas. Taigi edukacinés inovacijos gali biiti laikomos
svarbia prielaida ne tik ugdymo kokybés gerinimui, bet ir mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, gebéjimui nuosekliai reaguoti j kintancius mokiniy poreikius bei Siuolaikinés

ovy -
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2. Edukaciniy inovacijy ir gabiy vaiky ugdymo reguliavimas bei gerosios praktikos

Sparti technologiné, socialin¢ ir Svietimo kaitos dinamika kelia poreikj i§ naujo apmastyti, kaip
ugdymo sistemoje suprantamos ir taikomos edukacinés inovacijos, ypa¢ dirbant su gabiais ir kitais
didelj mokymosi potencialg turin¢iais mokiniais. Siuolaikinéje §vietimo politikoje vis daugiau
démesio skiriama personalizuotam mokymuisi, jtraukciai, skaitmenizacijai, duomenimis grjstiems
sprendimams ir mokiniy individualiy galiy atskleidimui. Tokiame kontekste aktualu analizuoti ne tik
bendra edukaciniy inovacijy reguliavima tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis, bet ir tai, kaip Sios
nuostatos atsispindi gabiy vaiky sampratoje, jy ugdymo kryptyse bei praktiniuose sprendimuose.
Ypac svarbu jvertinti, kaip teisiniai, strateginiai ir metodiniai dokumentai sudaro prielaidas kurti
lanksty, j mokinio poreikius orientuota ugdyma, o tarptautiné patirtis padeda atskleisti kryptis,
kuriomis gali biiti toliau plétojama Lietuvos gabiy mokiniy ugdymo sistema.

2.1. Strateginiai ir teisiniai dokumentai, reglamentuojantys edukacines inovacijas

Tarptautiniu mastu edukaciniy inovacijy reguliavimas yra fragmentiskas ir daugiasluoksnis,
apimantis tiek teisiSkai privalomas nuostatas, tiek rekomendacinio pobtdzio gaires. Pavyzdziui,
Europos Sajungos teisés aktai, tokie kaip Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR) ar
Dirbtinio intelekto aktas (DI aktas), nustato privalomas taisykles technologijy naudojimui, kurios
daro tiesioging jtaka edukaciniy inovacijy plétrai. Taip pat egzistuoja rekomendacinio pobiidzio
tarptautiniai strateginiai dokumentai, tokie kaip ,,Skaitmeninio Svietimo veiksmy planas® (angl.
Digital Education Action Plan), ,,Europos §vietimo erdvés” iniciatyva ar EBPO projektas ,,Svietimo
ir igidziy ateitis 2030 (angl. ,, Future of Education and Skills 2030”), kurie formuoja Svietimo
politikos kryptis ir skatina inovacijy diegima. Nacionaliniu lygmeniu edukaciniy inovacijy plétra
Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, nustatantis bendruosius Svietimo
sistemos principus ir sudarantis prielaidas inovatyviy ugdymo sprendimy taikymui, taip pat Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, kurioje edukacinés inovacijos siejamos
su visuomenes kurybiskumo ir konkurencingumo stiprinimu. Reik$mingg vaidmen; atlieka ir
Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy istatymas, integruojantis Svietima i bendrg inovacijy
ekosistema, bei Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi krypciy
apraSas, kuriame akcentuojamas Svietimo sistemos prisitaikymas prie technologiniy pokyciy.
Edukaciniy inovacijy plétra taip pat detalizuojama Susitarime dél Lietuvos Svietimo politikos (2021—
2030), kuriame numatomos konkrecios Svietimo sistemos modernizavimo kryptys, susijusios su
skaitmenizacija, kompetencijy ugdymu ir inovatyviy ugdymo metody taikymu. 2 lentel¢je
apibendrinama edukaciniy inovacijy reguliavimo sistema tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis,
iSryskinant pagrindinius dokumentus, jy pobtdj ir reik§mg¢ inovacijy plétrai Svietime.

2 lentelé. Edukaciniy inovacijy reguliavimo dokumentai tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis (sudaryta
autorés, 2026)

Lygmuo Dokumentas Pobudis Sasaja su edukacinémis inovacijomis
Bendrasis duomeny apsaugos Teisinis Nustato duomeny naudojimo ribas $vietimo
reglamentas (BDAR) (privalomas) technologijose

. . | Dirbtinio intelekto aktas Teisinis Reglamentuoja DI taikyma Svietime (pvz.,

Tarptautinis . . .

(privalomas) vertinimas, stebésena)
Skaitmeninio §vietimo veiksmy | Strateginis Skatina inovatyvius mokymo metodus ir
planas technologijy integracija
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Lygmuo Dokumentas Pobiudis Sasaja su edukacinémis inovacijomis
Europos §vietimo erdve Strateginis Skatina inovacijy diegima, jtrauktj ir
bendradarbiavima
EBPO ,,Future of Education and | Rekomendacinis | Formuoja inovatyvaus ugdymo kryptis
Skills 2030
Lietuvos Respublikos $vietimo Teisinis Sudaro prielaidas inovatyviy ugdymo metody
jstatymas taikymui
Geros mokyklos koncepcija Rekomendacinis | Akcentuoja mokymosi biidy jvairove,
mokiniy aktyvy dalyvavimg ir kiirybisSkuma,
sudaro prielaidas inovatyviy ugdymo metody
taikymui
,Lietuva 2050 Strateginis Akcentuoja kiirybisSkuma, inovatyvuma ir
Nacionalinis Svietimo transformacija
Technologijy ir inovacijy Teisinis Itraukia Svietima | inovacijy ekosistema
jstatymas
MTI politikos vystymosi Strateginis Sieja Svietimg su technologiniais poky¢iais
kryp¢iy aprasas
Susitarimas dél Svietimo Strateginis Numato inovacijy diegimo kryptis
politikos (2021-2030)

Siekiant stiprinti Europos Sgjungos valstybiy nariy bendradarbiavimg Svietimo srityje bei skatinti
inovacijy diegima, buvo sukurta Europos Svietimo erdvés iniciatyva (angl. European Education
Area). Si iniciatyva orientuota j §vietimo sistemy modernizavima, siekiant uztikrinti auksta ugdymo
kokybe, jtrauktj ir prieinamuma visiems besimokantiesiems, ypatinga démes;j skiriant skaitmeninio
Svietimo plétrai, pedagogy kompetencijy stiprinimui bei gebé¢jimy, reikalingy Siuolaikingje
visuomenéje ir inovacijy ekonomikoje, ugdymui (Europos §vietimo erdve, n.d.). Sios kryptys
glaudziai siejasi su Skaitmeninio $vietimo veiksmy planu (angl. Digital Education Action Plan),
kuriame edukacinés inovacijos suvokiamos kaip esminé Svietimo sistemos modernizavimo ir
atsparumo salyga, susijusi su skaitmeniniy technologijy integracija j mokymosi procesa. Dokumente
pabréziama, kad skaitmeninis Svietimas vystosi sparciai, tode¢l Europos Sagjunga siekia ne tik
prisitaikyti prie $iy pokyc¢iy, bet ir aktyviai juos formuoti, skatindama inovatyviy mokymo(si) metody
taikyma bei bendradarbiavima tarp valstybiy nariy, pedagogy ir kity suinteresuoty Saliy. Edukacinés
inovacijos siejamos su naujy mokymosi formy ktirimu, jskaitant nuotolinj ir miSry mokymasi, kuris
ypac iSryskéjo Covid-19 pandemijos metu ir paskatino inovatyviy sprendimy taikyma ugdymo
procese. Plane taip pat akcentuojamas duomenimis gristas Svietimo tobulinimas, naudojant
skaitmeninius jrankius mokymo praktikai analizuoti ir ugdymo kokybei gerinti, bei stiprinamas
pedagogy vaidmuo diegiant inovacijas, sudarant sglygas jiems tobulinti skaitmenines kompetencijas
ir dalintis patirtimi. Ypatingas démesys skiriamas dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy technologijy
taikymui, kartu pabréziant etinio jy naudojimo svarba bei biitinybe ugdyti mokiniy kritinj mastyma
ir skaitmeninj rastinguma. Be to, dokumente numatoma plétoti skaitmeninius jgiidZius visais Svietimo
lygmenimis, skatinti jtrauktj ir mazinti skaitmening atskirtj, taip sudarant prielaidas inovatyviam ir
visiems pricinamam ugdymui (Europos komisija, 2025). Sias tarptautines kryptis papildo
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) projektas ,,Svietimo ateitis ir jgiidziai
2030 (angl. ,, Future of Education and Skills 2030*), kuris prisideda prie edukaciniy inovacijy
plétros, formuodamas koncepcinj pagrinda Svietimo sistemy atsinaujinimui. Projekte akcentuojama
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biitinybé ugdyti tokias kompetencijas kaip kiirybiSkumas, kritinis mastymas ir gebéjimas spresti
sudétingas problemas, taip pat pristatomas ,,mokymosi kompaso* modelis, pabréziantis aktyvy
mokinio vaidmenj ugdymo procese. Sis projektas veikia kaip gairés valstybéms, pradedandioms
kryptingai diegti edukacines inovacijas ir pritaikyti Svietimo sistemas prie ateities visuomenes
poreikiy (EBPO, n. d.).

Edukacinés inovacijos daznai remiasi skaitmeninémis technologijomis, dirbtiniu intelektu ar mokiniy
duomeny analize, tod¢l jy kiirimas ir diegimas yra glaudziai susij¢s su asmens duomeny tvarkymo
reikalavimais. D¢l Sios priezasties svarbu atsizvelgti i Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
(BDAR) nuostatas, kurios nustato pagrindinius duomeny apsaugos principus ir ribas. BDAR jtvirtina
iSsamy asmens duomeny tvarkymo teisinj reguliavimg Europos Sajungoje, kuris daro reik§minga
jitaka edukaciniy inovacijy kiirimui ir taikymui. Reglamente jtvirtinti pagrindiniai principai, tokie kaip
teisétumas, saziningumas ir skaidrumas (5 straipsnis), reikalaujama, kad bet kokios Svietimo
technologijos aiskiai pagristy duomeny naudojimo tikslus ir uztikrinty, jog duomeny subjektai —
mokiniai, studentai ar jy tévai — biity tinkamai informuoti apie duomeny tvarkyma (12—14 straipsniai).
BDAR 5 straipsnyje taip pat jtvirtinti duomeny minimizavimo ir tiksly apribojimo principai riboja
perteklini duomeny rinkima, todél edukacinés inovacijos turi biiti kuriamos taip, kad naudoty tik
biitinus duomenis konkreciam ugdymo tikslui pasiekti. Ypatingg reikSme turi nuostatos del vaiky
asmens duomeny apsaugos (8 straipsnis), kurios jpareigoja gauti tévy ar glob¢jy sutikimg ir uztikrinti
didesnj apsaugos lygi, kas tiesiogiai veikia skaitmeniniy mokymosi platformy ir dirbtinio intelekto
sprendimy diegimg mokyklose. Be to, BDAR riboja automatizuota sprendimy priémimg ir
profiliavima (22 straipsnis), tod¢l inovatyvios sistemos negali priimti reikSmingy sprendimy deél
mokiniy be Zmogaus jsikiSimo. Reglamentas taip pat jtvirtina pareiga uztikrinti duomeny sauguma
(32 straipsnis) bei numato duomeny apsaugos poveikio vertinima (35 straipsnis), kai diegiamos
naujos technologijos ar taikomi didelés rizikos duomeny tvarkymo metodai (Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 d¢l fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél
laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny
apsaugos reglamentas), 2016 m. balandZio 27 d., 2016). Sios nuostatos sudaro teisinj ir etinj pagrinda,
uztikrinantj, kad edukacinés inovacijos biity plétojamos atsakingai, derinant technologing pazanga su
asmens privatumo ir duomeny apsaugos reikalavimais.

Panasiai reikSmingg vaidmenj edukaciniy inovacijy reguliavime atlieka Dirbtinio intelekto aktas
(Reglamentas (ES) 2024/1689), kuriame nustatomas dirbtinio intelekto sistemy teisinis reguliavimas
Europos Sajungoje. Reglamentas grindziamas rizikos vertinimo principu, pagal kuri dirbtinio
intelekto sistemos skirstomos j skirtingas kategorijas — nuo nepriimtinos rizikos (draudziamos) iki
aukstos, ribotos ir minimalios rizikos sistemy, kurioms taikomi skirtingo grieztumo reikalavimai.
Edukaciniy inovacijy kontekste ypa¢ svarbu tai, kad dirbtinio intelekto sistemos, naudojamos
Svietime, pavyzdziui, mokiniy vertinimui, priémimui ar mokymosi stebésenai, priskiriamos aukstos
rizikos kategorijai, tod¢l joms keliami griezti kokybés, skaidrumo, saugumo ir Zmogaus prieziiiros
reikalavimai (Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1689, kuriuo nustatomos
suderintos dirbtinio intelekto taisyklés ir i$ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES)
Nr. 167/2013, (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos
2014/90/ES, (ES) 2016/797 ir (ES) 2020/1828 (Dirbtinio intelekto aktas), 2024 m. birzelio 13 d.,
2024). Tai reiskia, kad inovatyvios §vietimo technologijos turi biiti kuriamos ir taitkomos uztikrinant
patikimuma, nediskriminavimg ir pagrindiniy teisiy apsauga, o pats reglamentas ne tik nustato
dirbtinio intelekto sistemy taikymo ribas, bet ir formuoja edukaciniy inovacijy vystymosi kryptis,
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orientuotas | saugy ir etiSka technologijy naudojima. Reglamente taip pat jtvirtinami skaidrumo
reikalavimai, numatantys pareigg informuoti vartotojus apie dirbtinio intelekto naudojima, o tam
tikrais atvejais — ir apie jo veikimo principus, kas yra svarbu stiprinant pasitikéjimg inovatyviomis
ugdymo priemonémis. Be to, akcentuojama Zmogaus priezitiros butinyb¢, ribojanti visiSkai
automatizuoty sprendimy taikyma, ypac tais atvejais, kai sprendimai daro reikSmingg poveikj
mokiniams (Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1689, kuriuo nustatomos
suderintos dirbtinio intelekto taisyklés ir i$ dalies keiiami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES)
Nr. 167/2013, (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos
2014/90/ES, (ES) 2016/797 ir (ES) 2020/1828 (Dirbtinio intelekto aktas), 2024 m. birzelio 13 d.,
2024).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (1991) sudaro svarbias prielaidas inovatyviy ugdymo
metody taikymui, nors edukacinés inovacijos jame néra jvardijamos kaip atskira reguliavimo sritis.
Istatyme Svietimas apibréziamas kaip nuolat kintanti ir visuomenés raida lenkti turinti sistema,
orientuota ] asmens gebéjimy plétojima ir nuolatini mokymasi. Tokia samprata sudaro prielaidas
taikyti SiuolaikiSkus, mokinio poreikius atitinkanc¢ius ugdymo metodus. Be to, jstatyme jtvirtinti
Svietimo principai, tokie kaip prieinamumas, kokybe, lankstumas ir mokymasis visg gyvenima,
sudaro teisinj pagrindg diegti naujas mokymo(si) formas ir organizavimo budus. Istatymas taip pat
numato Svietimo sistemos modernizavimo kryptj, skatinan¢ig ugdymo turinio ir metody atnaujinima
bei jy pritaikyma prie besikeicianciy socialiniy ir technologiniy salygy. Svarbus aspektas yra ir tai,
kad Svietimas siejamas su asmens kirybiSkumo, savarankiSkumo ir atsakomybés ugdymu, o tai
tiesiogiai susij¢ su inovatyviy, aktyvy mokymasi skatinan¢iy metody taikymu (Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. I-1489, 1991). Sias nuostatas papildo Geros mokyklos
koncepcija (2015), kurioje mokykla apibréziama kaip besimokanti bendruomené, orientuota j
,prasmes, atradimy ir mokymosi sékmeés™ patirtis, o ugdymas suvokiamas kaip dinamiskas,
jvairiomis mokymosi formomis ir aplinkomis grindZziamas procesas. Koncepcijoje akcentuojama
mokymosi budy jvairové, aktyvus mokiniy dalyvavimas, bendruomenés vaidmuo bei kiirybisSkumo
skatinimas, o tai sudaro prielaidas diegti inovatyvius, patirtimi ir bendradarbiavimu gristus ugdymo
metodus (Geros mokyklos koncepcija, 2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308, 2015).

Strateginiuose dokumentuose edukacinés inovacijos taip pat yra suprantamos kaip i individualizuota
mokymasi ir mokiniy potencialo atskleidima orientuotas procesas. Lietuvos mokslo, technologijy ir
inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi kryp¢iy aprase akcentuojama ankstyvojo ugdymo svarba,
skatinant vaiky kiirybiSkuma ir padedant atskleisti jy talentus, o Susitarime dél Lietuvos Svietimo
politikos (2021-2030) numatoma taikyti jvairius ugdymo metodus, integruoti kultiiros ir meno turinj
bei stiprinti pedagogy kompetencijas inovatyviy metody taikymo srityje. Be to, abiejuose
dokumentuose pabréziama, kad edukacinés inovacijos yra glaudziai susijusios su nuolatiniu §vietimo
sistemos atsinaujinimu ir visg gyvenimga trunkanéio mokymosi plétra. Svietimas suvokiamas kaip
dinamiska sistema, kuri turi gebéti reaguoti j socialinius ir ekonominius pokyc¢ius, o inovacijos — kaip
biitina salyga uZztikrinant Sios sistemos lankstuma, aktualumg ir kokybe (Nutarimas dél Lietuvos
mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi krypciy apraSo patvirtinimo, 2024 m.
balandzio 11 d. Nr. XIV-2538, 2024; Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030),
2021).

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (2023) edukacinés inovacijos
suvokiamos kaip esminé¢ salyga kuriant paZangia, kiirybinga ir konkurencinga visuomeng.
Dokumente pabréziama, kad sparciai kintanti technologiné aplinka, apimanti dirbtinio intelekto,
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skaitmenizacijos ir automatizacijos plétra, i§ esmeés kei¢ia mokymosi turinj ir formas, todél Svietimo
sistema turi gebéti lanksciai prisitaikyti prie poky¢iy ir uztikrinti nuolatinj kompetencijy atnaujinima
(Nutarimas del valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo,
2023 m. gruodzio 23 d. Nr. XIV-2466, 2023). Edukacinés inovacijos Siame kontekste suprantamos
ne tik kaip technologijy taikymas, bet ir kaip platesné Svietimo sistemos transformacija, orientuota j
kiirybisSkumo, kritinio mastymo ir gebéjimo spresti sudétingas problemas ugdyma. Strategijoje taip
pat akcentuojama personalizuoto mokymosi ir visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi svarba, siekiant
sudaryti salygas kiekvienam asmeniui atskleisti savo potencialg. Svietimas ir mokslas jvardijami kaip
vieni pagrindiniy valstybés pazangos veiksniy (Nutarimas dél valstybés pazangos strategijos
,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo, 2023 m. gruodzio 23 d. Nr. XIV-2466, 2023),
todé¢l inovatyvus ugdymas tampa svarbia priemone stiprinant tiek individualius geb¢jimus, tiek visos
visuomeneés konkurencinguma globaliame kontekste.

Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatyme (2018) edukaciniy inovacijy reikSme
atsiskleidzia per Svietimo sistemos jtraukimg j inovacijy ekosistema. [statyme pabréziamas mokslo ir
studijy institucijy vaidmuo kuriant ir diegiant inovacijas, taip pat akcentuojamas ziniy kiirimas, jy
taikymas ir bendradarbiavimas su kitais sektoriais. Tai leidzia edukacines inovacijas interpretuoti
kaip svarbig inovacijy sistemos dalj, susijusia su geb¢jimy kurti, taikyti ir plétoti naujas id¢jas
ugdymui (Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas, 2018 m. birzelio 30 d. Nr. XIII-
1414, 2018). Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu patvirtintame Lietuvos mokslo, technologijy ir
inovacijy (MTI) ilgalaikés politikos vystymosi krypciy aprase ir Susitarime dél Lietuvos Svietimo
politikos (2021-2030) Svietimas suvokiamas kaip esminé inovacijy sistemos dalis, todél
akcentuojamas peré¢jimas nuo ziniy perteikimu grjsto ugdymo prie Ziniy kiirimu, taikymu ir problemy
sprendimu grindZziamo mokymosi. Tokiu biidu edukacinés inovacijos siejamos su naujy ugdymo
metody diegimu, mokiniy aktyvaus dalyvavimo skatinimu bei gebéjimy veikti kintanc¢ioje aplinkoje
ugdymu. Siuose dokumentuose taip pat ryskiai atsiskleidzia technologijy vaidmuo edukaciniy
inovacijy kontekste. Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi
kryp€iy aprase pabréziama skaitmenizacijos jtaka visoms visuomengés sritims ir buitinybé Svietima
pritaikyti prie technologiniy poky¢iy, o Susitarime dél Lietuvos §vietimo politikos (2021-2030) tai
konkretizuojama per isipareigojimus plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy rastinguma,
kurti STEAM ugdymui pritaikyta infrastruktirg bei integruoti skaitmeninius sprendimus j ugdymo
procesa (Nutarimas dél Lietuvos mokslo, technologijy ir inovacijy ilgalaikés politikos vystymosi
kryp€iy apraso patvirtinimo, 2024 m. balandzio 11 d. Nr. XIV-2538, 2024; Susitarimas d¢l Lietuvos
Svietimo politikos (2021-2030), 2021). Tai rodo, kad edukacinés inovacijos suprantamos ne tik kaip
technologijy naudojimas, bet ir kaip visos mokymosi aplinkos modernizavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad edukaciniy inovacijy reglamentavimas grindziamas tarpusavyje
susijusiy strateginiy ir teisiniy dokumenty sistema, veikiancia tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu
lygmeniu. Teisiniai dokumentai nustato pagrindines technologijy taikymo ribas ir uzZtikrina saugy
inovacijy diegimq, o strateginiai dokumentai apibrézia svietimo sistemos modernizavimo kryptis ir
prioritetus. Toks daugiasluoksnis reguliavimas leidzZia derinti inovacijy plétrq su atsakingu jy
taikymu, kartu sudarant sqlygas diegti pazangius, j mokinio poreikius orientuotus ugdymo metodus
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2.2. Gabiy vaiky ugdymo kryp¢iy apibréZimas strateginiuose ir teisiniuose dokumentuose

Teisés aktuose akcentuojama, kad gabiis vaikai sudaro nevienalyte grupe, todél jy ugdymas turéty
buti lankstus ir pritaikytas individualiems poreikiams (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas dél Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programos, 2006 m. vasario 13 d. Nr. ISAK-
258, 2006). Gabumai gali pasireiksti skirtingose srityse ir nevienodai iSrySkéti ugdymo procese, todél
biitina atsizvelgti tiek | bendruosius, tiek j specifinius gebéjimus. Bendrieji gebéjimai apima tokias
savybes kaip loginis mastymas, geb¢jimas spresti problemas, mokymosi strategijy taikymas ar
informacijos apdorojimo greitis, kurie yra svarbiis jvairiose veiklos srityse. Specifiniai geb¢jimai
siejami su konkrecia sritimi — pavyzdziui, matematiniu, kalbiniu, meniniu ar sportiniu talentu — ir
dazniausiai atsiskleidzia tam tikrose veiklose ar dalykuose. Siy gebéjimy saveika lemia individualy
mokinio gabumy profilj, todél ugdymo procese svarbu ne tik identifikuoti stiprigsias puses, bet ir
sudaryti salygas joms kryptingai plétotis, kartu nepamirstant visuminio asmens ugdymo (Grausliené
ir kt., 2018).

Gabiy vaiky geb¢jimy plétra priklauso nuo daugelio veiksniy — ugdymo kokybés, pedagogy
pasirengimo, socialinés aplinkos ir galimybiy dalyvauti jvairiose veiklose. Taigi, valstybés uzdavinys
yra sudaryti tokias edukacines, socialines ir organizacines salygas, kurios leisty laiku pastebéti gabius
vaikus ir uztikrinti jy gebé¢jimy plétojima (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas dé¢l Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programos, 2006 m. vasario 13 d. Nr. ISAK-258, 2006).
Siandien $i nuostata plétojama remiantis jtraukiojo ugdymo principais, kurie pabrézia kiekvieno
mokinio vertg, teis¢ mokytis jam tinkamiausiomis salygomis ir ugdytis pagal savo galias bei
gebéjimus (Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. [-1489, 1991). Toks
pozitris reiSkia, kad ugdymo sistema orientuojama ne j mokiniy atranka ar diferencijavima pagal
pasiekimus, bet | jy jvairovés pripazinimg ir skirtingy poreikiy atliepima, sudarant galimybes
kiekvienam mokytis pagal savo stiprybes, tempa ir individualius ypatumus. Svietimo dokumentuose
akcentuojamas nuoseklus mokinio pazinimas — vertinami jo paZzintiniai, socialiniai, emociniai ir
mokymosi ypatumai, jtraukiant jvairius specialistus. Tai leidzia visapusiSkai suprasti mokinio
stiprybes ir sunkumus bei numatyti tinkamiausias ugdymo ir pagalbos priemones (Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy
vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingos Svietimo pagalbos skyrimo tvarkos apraSo
patvirtinimo, 2024 m. rugpjicio 30 d. Nr. V-928, 2024). Jtraukties plétra apima kompleksinius
poky¢ius visoje Svietimo sistemoje. ReikSminga kryptis — pozitirio pokytis, kai skirtingi mokiniy
gebéjimai ir patirtys suvokiami kaip ugdymo procesa praturtinantis veiksnys, o ne kaip trukdis. Taip
pat didelis démesys skiriamas pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy stiprinimui
bei jy bendradarbiavimui, siekiant geriau atpazinti ir tenkinti individualius mokiniy poreikius. Kartu
siekiama keisti patj ugdymo procesg — taikyti lankstesnius metodus, diferencijuoti ir individualizuoti
mokyma, kurti mokiniy jvairovei atviras klases. Ne maZziau svarbus ir ugdymo aplinkos pritaikymas,
remiantis universalaus dizaino principais, kad ji biity prieinama visiems mokiniams (Nacionalin¢
Svietimo agentiira, 2022).

Geb¢jimas atpazinti gabumus ir taikyti tinkamus ugdymo metodus lemia, ar vaiko potencialas bus
s¢kmingai plétojamas, todél itin svarbus yra mokytojy kvalifikacijos kélimo klausimas (Grausliené ir
atpazinimo ir ugdymo sistemg. 2014-2016 mety veiksmy plane buvo numatyta stiprinti teisinj
pagrinda, reglamentuojantj gabiy vaiky ugdyma, taip pat kurti ir tobulinti jy paieSkos bei atpazinimo
sistema, uztikrinant kokybiskesne Svietimo pagalba. Be to, akcentuojamas poreikis kurti kryptinga
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gabiy mokiniy, ypa¢ turin¢iy iSskirtiniy geb¢jimy mokslo srityje, ugdymo sistemg bei plésti
galimybes meniniy geb¢jimy turintiems vaikams. Tokiu biidu buvo siekiama pereiti nuo fragmentisko
pozitrio prie nuoseklios, sistemiSkai veikiancios struktiiros, apimancios tiek atpazinima, tieck ugdyma
ir jo testinumg (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél gabiy ir talentingy
vaiky paieSkos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly Siems vaikams prieinamumo didinimo
2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014 m. sausio 27 d. Nr. V-38, 2014). Naujausia
informaciné medziaga mokykloms leidzia teigti, kad Sie tikslai yra nuosekliai jgyvendinami: kuriama
metodiné ir informaciné baze, aiSkinama didelio mokymosi potencialo samprata, diegiamas
nuoseklus mokiniy atpazinimo procesas, plétojami konkrettis projektai bei skaitmeniniai jrankiai
(Nacionaliné Svietimo agenttira, n. d.). Vis délto akivaizdu, kad §i sistema dar néra galutinai
susiformavusi — ji tebéra vystymo stadijoje, todél islieka poreikis stiprinti mokytojy kompetencijas ir
toliau plétoti praktinius, mokykly kasdienéje veikloje taitkomus ugdymo sprendimus.

Daznai susiduriama su klaidinga nuostata, kad auksStesnj mokymosi potencialg turintiems vaikams
papildomos pagalbos ugdymo procese nereikia. Taciau tiek praktiné patirtis, tick moksliniai tyrimai
atskleidZzia prieSingg situacija — ir Sie mokiniai patiria jvairiy sunkumy, tokiy kaip motyvacijos stoka,
nuobodulys, emociné jtampa, socialiniai ar net mokymosi i$$tikiai (Nacionaliné Svietimo agentiira, n.
d.). Svarbu atsisakyti vis dar gajaus jsitikinimo, kad tokie mokiniai gali savarankiskai jveikti visus
ir tinkamai ] juos reaguoti. Tam reikalingos Svietimo bendruomenés Zinios apie Siy mokiniy
kognityvinius, socialinius ir emocinius ypatumus bei jy raidos savituma, taip pat gebéjimas juos
identifikuoti ir tinkamai ugdyti. Itin svarbu, kad pagalba bty teikiama ne tik auksStus pasiekimus
demonstruojantiems mokiniams, bet ir tiems, kurie savo gebé&jimy neatskleidzia, pasizymi dvigubu
i§skirtinumu ar auga nepalankioje socialin¢je, ekonominéje ar kulttrinéje aplinkoje. Didelj mokymosi
potencialg turin¢iy (tarp jy — ir gabiy) mokiniy ugdymas turi biiti individualizuotas, lankstus,
orientuotas i gilesnj ir platesnj mokymosi turinj bei apimantis ne tik akademing, bet ir mokinio
socialing bei emocing gerove (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023). Analizuojant teisés aktus ir
Baltaja knyga, pastebima, kad pagrindinés gabiy mokiniy ugdymo kryptys realizuojamos dviem
lygmenimis: iSoriniu (sistemos, organizavimo) ir vidiniu (ugdymo proceso klas¢je). Tokia dviguba
struktiira leidZia atskleisti, kad tos pacios kryptys, pavyzdziui, diferencijavimas ar turtinimas, gali
buti jgyvendinamos tiek per institucinius sprendimus, tiek per kasdienes didaktines praktikas (zr. 5

pav.).

Geb¢jimy atpazinimas ir jvertinimas yra esminé prielaida tolimesniam ugdymui, nes tik tiksliai
identifikavus mokinio gebéjimus galima parinkti tinkamiausias ugdymo formas ir metodus. Vis délto
atpazinimas néra savarankiSka ugdymo kryptis — tai veikiau diagnostinis ir organizacinis etapas,
sudarantis pagrindg kryptingam ugdymui. Girdzijauskien¢ ir kt. (2018) pazymi, kad psichoedukacinis
vertinimas gali biti taikomas siekiant trijy pagrindiniy tiksly: atrankos, atpazinimo ir ugdymo. Jo
paskirtis yra ne tik nustatyti, ar mokinys pasiZymi dideliu mokymosi potencialu, bet ir i§siaiSkinti jo
individualias galias, sunkumus, rizikos veiksnius bei parinkti tinkamiausig ugdymo forma ir pagalba.
Siame kontekste atpazinimas suprantamas kaip procesas, tiesiogiai susijes su tolesniu ugdymo
planavimu ir stebésena, todél tampa aisku, kad jo verté atsiskleidzia tik tada, kai vertinimo rezultatai
panaudojami praktiniams ugdymo sprendimams priimti (Girdzijauskiené ir kt., 2018). D¢l Sios
priezasties svarbu taikyti jvairius vertinimo buidus, derinant subjektyvig informacija (mokytojy, tévy,
bendraamziy pastebéjimus) su objektyviais duomenimis (testais, pasiekimy rezultatais), nes vien tik
akademiniai pasiekimai ne visada atspindi tikrajj potencialg (Grauslien¢ ir kt., 2018).

38



‘(/ia;lt)iix;l;;ae;tpazmunas i Gabiy vaiky ugdymas
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s - standartizuoti testai (IQ, - kryptingas, - perkélimas j bireliai);
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& - meniniy gebéjimy mokymas; - dalyvavimas programos;
-2 § | atranka (meno mokyklos). || - individualis aukstesnio -olimpiados,
55 ugdymo planai. lygmens konkursai.
= pamokose.

Diferencijavimas ir

N
UGDYMO KRYPTYSA individualizavimas
- mokytojy steb¢jimas; - uzduotiy - greitesnis - projektinis
- tévy ir bendraamziy diferencijavimas; turinio mokymasis;
= v ’ . . . . .. o oo
$ 1zvalgos;. . - individualus 1S1SavIMmas; - rlamiejt
§, - formuojamasis tempas: - individualus darbai;
% o | vertinimas; ) auiéte,snio tempas; - gilinimasis
& § | - gabumy rangavimo ¥ - turinio pagal interesus.
S & | Wausimynai, mokiniy lygmens uzduotys. || )\ dinimas,
— | nominavimo anketos.
PALAIKANTYS VEIKSNIAL:
DIAGNOSTINIS - mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijy
PAGRINDAS kélimo programos;

- socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas;

- ugdymo turinio ir metodiniy priemoniy kokyb¢;

- ugdymo proceso organizavimo lankstumas;

- Svietimo institucijy, Seimos ir kity partneriy
bendradarbiavimas;

- §vietimo politikos nuoseklumas ir finansy uztikrinimas.

5 pav. Gabiy vaiky ugdymo kryptys ir jy igyvendinimo lygmenys (sudaryta autorés, remiantis Grausliene ir
kt. (2018); Girdzijauskiene ir kt. (2018); Nacionaline $vietimo agentiira (2023) ir teisés aktais, 2026)

Praktikoje gabiy vaiky atpaZinimas daznai inicijuojamas mokytojy ar tévy, remiantis tokiais
pozymiais kaip aukSti mokymosi rezultatai ar pasiekimai olimpiadose ir konkursuose. Taip pat
taitkomos specializuotos atrankos — pavyzdziui, 7-10 klasiy mokiniai gali buti atrenkami |
Nacionalinés moksleiviy akademijos programas, o jaunesni (2—4 klasiy) —i ,,Gabiy vaiky akademija*“.
Be to, vis pla¢iau naudojami standartizuoti vertinimo instrumentai, tokie kaip intelekto struktiiros ar
kiirybinio mastymo testai, padedantys tiksliau nustatyti mokiniy geb¢jimus. Meniniy gabumy
atpazinimas daznai vyksta per specializuotas ugdymo ijstaigas, pavyzdziui, nacionaliniu lygmeniu
vykdomas atrankas j M. K. Ciurlionio meny mokykla ar savivaldybiy meno ir muzikos mokykly
veiklg (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél gabiy ir talentingy vaiky
paieskos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly Siems vaikams prieinamumo didinimo 2014—
2016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014 m. sausio 27 d. Nr. V-38, 2014). Visgi, Girdzijauskiené
ir kt. (2018) iSplecia pacig atpazinimo sampratg, parodydami, kad vertinamas turi biiti ne vien
intelektas ar pasiekimai, bet ir mokymosi veiklos bei asmeninés savybés, rodancios mokymosi
potencialg. Metodiniuose nurodymuose pateikiami klausimynai apima tokias savybes kaip greitas
naujy dalyky perpratimas, loginis samprotavimas, kiirybiSkumas, plati interesy sritis, zingeidumas,
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iSradingumas, gebéjimas taikyti zinias naujose situacijose. Taip pat atskirai vertinami ir galimi
nerealizuoty geb&jimy poZymiai: menki mokymosi jgiidziai, motyvacijos stoka, iSsiblaskymas, Zemas
savo gebé¢jimy vertinimas, neigiamas poziiiris  mokyklg ar elgesio sunkumai. Tokia visumin¢ prieiga
leidzia atpazinti ne tik ,,s¢kminga™ gabumy raiska, bet ir tuos atvejus, kai aukStas potencialas lieka
uzmaskuotas (Girdzijauskien¢ ir kt., 2018).

Viena i§ svarbiausiy gabiy vaiky ugdymo kryp¢iy yra ugdymeo diferencijavimas, kai mokymo
turinys, uzduotys ir mokymosi tempas pritaikomi atsizvelgiant ;| mokiniy gebéjimus, sudarant
galimybes gabiems mokiniams dirbti auks$tesniu lygiu nei bendraamziai. Su tuo glaudZziai susij¢s
individualizavimas, kai ugdymas orientuojamas j konkretaus mokinio poreikius, interesus ir
gebéjimus, daznai sudarant individualius ugdymo planus ir leidziant mokytis savu tempu (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programos
patvirtinimo, 2009 m. sausio 19 d. Nr. ISAK-105, 2009). Baltojoje knygoje rekomenduojama, jog
kiekvienam didelj mokymosi potencialg turin¢iam mokiniui turéty biiti sudaromas individualus
ugdymo planas, apimantis ne tik mokymosi turinj, bet ir jvairias mokymosi formas (pvz., mokymasi
kitose institucijose, universitetuose, nuotoliniu biidu) bei nuolating pazangos stebéseng (Nacionaliné
Svietimo agentiira, 2023). Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas praktikoje jgyvendinami
sudarant galimybes mokiniams gilinti Zinias pasirinktuose dalykuose ar jy moduliuose, pritaikant
uzduotis pagal individualius geb¢jimus ir interesus, taip pat organizuojant ugdyma specializuotose ar
patirties dirbant su gabiais mokiniais turin¢iose mokyklose. Be to, mokiniams, pasizymintiems
i8skirtiniais meniniais gebéjimais, gali biti siilomos profesinés linkmés programos ar specializuotos
ugdymo jstaigos, leidziancios kryptingai plétoti jy talentus (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas dél gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly
Siems vaikams prieinamumo didinimo 2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014 m. sausio
27 d. Nr. V-38, 2014). Grauslien¢ ir kt. (2018) pabrézia, kad ugdymo diferencijavimas neturéty
apsiriboti vien uzduoCiy sudétingumo didinimu — svarbu keisti ir mokymo turinj, jo giluma,
mokymosi btidus bei skatinti aukStesnio lygmens mastyma, kiirybiSkuma ir savarankiska problemy
sprendimg. Individualizavimas siejamas su nuolatiniu mokinio pazangos steb¢jimu ir lanksciu
ugdymo proceso organizavimu, atsizvelgiant j jo mokymosi tempg bei motyvacija (Grausliené ir kt.,
2018). Diferencijavimu ir individualizavimu gristas ugdymas turéty biti neatsiejamas nuo visuminio
asmenybeés ugdymo, itraukiant socialinius ir emocinius aspektus, motyvacija, savarankiSkuma bei
vertybines nuostatas (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023).

Taip pat Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programoje (2009) akcentuojamas ugdymo spartinimas
(akceleracija), kuris leidzia gabiems mokiniams greiciau pereiti ugdymo pakopas, anksc¢iau pradéti
mokytis sudétingesnio turinio ar lankyti aukstesniy klasiy pamokas. Si kryptis grindziama prielaida,
kad gabiy vaiky pazinimo raida gali vykti sparciau nei jy bendraamziy, todé¢l jiems reikia sudaryti
galimybes mokytis pagal jy geb¢jimy lygi, o ne vien pagal amziy (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas dél Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programos patvirtinimo, 2009 m.
sausio 19 d. Nr. ISAK-105, 2009). Siame kontekste numatoma, kad ugdymo spartinimas gali biiti
jgyvendinamas jvairiomis formomis, pavyzdziui, sudarant galimybes gabiems vaikams anksciau
pradeéti prieSmokyklinj ar pradinj ugdyma, taip pat, atsizvelgiant | jy mokymosi pasiekimus ir
specialisty rekomendacijas, pereiti 1 aukStesne klas¢ (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas dél gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly
Siems vaikams prieinamumo didinimo 2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014 m. sausio
27 d. Nr. V-38, 2014). Ugdymo spartinimas gali bti siejamas ne tik su tempu, bet ir su ugdymo
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turinio struktiiros keitimu. Baltojoje knygoje nurodoma, kad gabiems mokiniams turi btiti mazinama
pasikartojanti, rutinin¢ medziaga ir sudaromos salygos greiciau pereiti prie sudétingesniy, aukstesnio
lygmens uzduociy (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023). Grauslien¢ ir kt. (2018) taip pat pazymi,
kad tokiems mokiniams biidingas greitas informacijos jsisavinimas, geb¢jimas perprasti
sudétingesnes savokas ir polinkis j aukStesnio lygmens mastyma, todél per létas mokymosi tempas
gali lemti nuobodulj ir motyvacijos stoka. Vis délto autorés atkreipia démesj, kad spartinimas turéty
biiti taikomas atsakingai, jvertinant ne tik pazintinius, bet ir socialinius bei emocinius vaiko poreikius,
nes jy raida ne visada vyksta tolygiai. Todé¢l sprendziant dél akceleracijos svarbu derinti mokinio
gebéjimus su jo brandos lygiu ir uztikrinti visapusiska jo ugdyma, o sprendimai priimami planuojant
ilgalaiki ugdymo kelig (Grausliené ir kt., 2018; Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023).

Kita reikSminga kryptis yra ugdymo turtinimas, kai mokymosi turinys pleciamas ir gilinamas
papildomomis veiklomis. Si kryptis laikoma itin svarbia, nes leidZia ne tik gilinti Zinias, bet ir sudaryti
salygas gabumams atsiskleisti jvairiose srityse (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas deél Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programos patvirtinimo, 2009 m. sausio 19 d. Nr.
ISAK-105, 2009). Praktikoje ugdymo turtinimas jgyvendinamas skiriant papildomas ugdymo
valandas, sudarant galimybes dalyvauti nevyriausybiniy organizacijy veiklose (pvz., Nacionalin¢je
moksleiviy akademijoje ar ,,Gabiy vaiky akademijoje®), isitraukti j aukStyjy mokykly ar neformaliojo
Svietimo institucijy organizuojamas programas, tokias kaip jaunyjy programuotojy, matematiky ar
chemiky mokyklos, jaunyjy tyréjy klubai, taip pat dalyvauti konkursuose, festivaliuose, varzybose ar
tikslinés paskirties projektuose (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél
gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpazinimo sistemos sukiirimo ir mokykly Siems vaikams
prieinamumo didinimo 2014-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo, 2014 m. sausio 27 d. Nr. V-38,
2014). Gabiems mokiniams svarbu ne daugiau veikly, bet ir gilesnis, sudétingesnis bei prasmingesnis
mokymosi turinys, skatinantis analitinj, kritinj ir kiirybinj mastyma. Turtinimas siejamas su galimybe
tyrinéti, kelti klausimus, savarankiSkai ieSkoti sprendimy ir taikyti Zinias naujose situacijose
(Grauslien¢ ir kt., 2018). Tyrin¢jimu grjstas ugdymas, projektinio ir tarpdisciplininio mokymosi
veiklos leidzia ne tik plésti zinias, bet ir ugdyti kiirybiSkuma, iniciatyvuma bei mokymosi motyvacija.
Taip pat turtinimas yra siejamas su lankstumu ir pasirinkimo galimybémis, kai mokiniai gali rinktis
temas, uzduociy sudétinguma ar mokymosi buidus, atitinkancius jy interesus ir geb¢jimus. Tai leidzia
individualizuoti mokymasi net ir turtinimo kontekste. Efektyvus turtinimas priklauso nuo mokytojo
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planuojamas nuosekliai, o ne taikomas fragmentiskai (Nacionalin¢ Svietimo agentiira, 2023).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo
programos (2006) atskleidzia sisteminj poziiirj j gabiy vaiky ugdyma, pabréziant, kad tai yra visos
Svietimo sistemos atsakomybé. Dokumente akcentuojamas jvairiy institucijy bendradarbiavimas,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, ugdymo turinio atnaujinimas ir nuoseklios politikos
formavimas, siekiant sukurti vientisg sistema, uztikrinan¢ig gabiy vaiky atpazinimg ir jy gebé&jimy
plétojima visais ugdymo lygmenimis (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas
del Gabiy vaiky ir jaunimo ugdymo programos, 2006 m. vasario 13 d. Nr. ISAK-258, 2006). Vis délto
praktikoje §io sisteminio poziiirio jgyvendinimas susiduria su i$Sukiais, kurie detaliau iSrySkinami
velesniuose dokumentuose — pabréziamas nuoseklios gabiy vaiky paieSkos ir atpazinimo sistemos
truikumas, nepakankamas ugdymo tgstinumas bei priklausomybé nuo pavieniy pedagogy iniciatyvos,
taip pat metodiniy priemoniy, specialisty kompetencijy ir finansavimo stoka (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél gabiy ir talentingy vaiky paieskos, atpazinimo sistemos
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sukiirimo ir mokykly Siems vaikams prieinamumo didinimo 2014-2016 mety veiksmy plano
patvirtinimo, 2014 m. sausio 27 d. Nr. V-38, 2014). Si problematika nuosekliai aptariama
Nacionalinés Svietimo agenttiros (2023) parengtoje Baltojoje knygoje, kurioje pabréziama, kad
efektyvus dideli mokymosi potencialg turiniy mokiniy ugdymas nejmanomas be sisteminiy
palaikanciy veiksniy. Joje akcentuojama butinybé stiprinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
kompetencijas, pabréziant, kad Sie specialistai turi ne tik atpazinti tokiy mokiniy geb¢jimus, bet ir
gerai suprasti jy kognityvinius, socialinius bei emocinius ypatumus, gebéti taikyti diferencijuotas ir
individualizuotas ugdymo strategijas. Taip pat iSskiriama nuolatinio profesinio tobulé¢jimo svarba bei
komandinis darbas mokykloje, kai sprendimai dél mokinio ugdymo priimami bendradarbiaujant
skirtingiems specialistams, o ne paliekami pavieniy mokytojy iniciatyvai. Ne maziau svarbus visos
mokyklos bendruomenés — administracijos, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir tévy —
jsitraukimas, sudarant prielaidas nuosekliam, tegstiniam ir kryptingam ugdymui. Toks
bendradarbiavimas leidzia kurti palankia aplinka, kurioje mokinio potencialas gali atsiskleisti ne tik
formaliojo ugdymo procese, bet ir platesniame kontekste. ReikSmingg vieta uzima ir ugdymo turinio
bei metody kokybé — siekiama, kad mokymasis biity ne tik platesnis, bet ir gilesnis, skatinantis
tyrinéjima, kurybiskuma, problemy sprendima bei ziniy taikyma jvairiose situacijose. Kartu
iSryskinamas lankstaus ugdymo organizavimo poreikis, sudarant galimybes taikyti individualius
ugdymo planus, diferencijuotas ir kiirybines uzduotis, projektinj ar patyriminj mokymasi, taip pat
jvairias mokymosi formas, jskaitant bendradarbiavimg su kitomis institucijomis. Baltojoje knygoje
atkreipiamas démesys, kad didelj mokymosi potencialg turintys mokiniai gali susidurti su jvairiais
emociniais i$Sukiais, tokiais kaip perfekcionizmas, nerimas ar socialiné¢ izoliacija, tod¢l bitina
uztikrinti jy psichologing gerove ir palaikanciag mokymosi aplinka. Galiausiai iSrySkéja ilgalaikes
perspektyvos svarba — reikalinga nuosekli Svietimo politika, aiSkus sistemos koordinavimas,
sprendimy grindimas duomenimis bei stabilus finansinis pagrindas, leidziantis ne tik kurti, bet ir
tvariai plétoti gabiy mokiniy ugdymo sistema (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2023).

Apibendrinant, strateginiuose ir teisiniuose dokumentuose pabréZiama, kad gabiis vaikai yra
nevienalyté grupé, todél jy ugdymas turi biiti lankstus, individualizuotas ir orientuotas j skirtingy
gebéjimy plétojimg, atsizvelgiant j visumine asmens raidg. Siuose dokumentuose akcentuojama
ankstyvo gebéjimy atpazinimo, jtraukiojo ugdymo principy taikymo ir sistemingo pagalbos teikimo
svarba, siekiant sudaryti sqlygas kiekvieno mokinio potencialui atsiskleisti. Taip pat iSskiriamos
pagrindinés ugdymo kryptys — diferencijavimas, individualizavimas, spartinimas ir turtinimas, kurios
gali bitti jgyvendinamos tiek sistemos, tiek klasés lygmeniu. Nors Lietuvoje kuriama nuosekli gabiy
mokiniy atpazinimo ir ugdymo sistema, strateginiai dokumentai rodo, kad ji vis dar plétojama, todél
islieka poreikis stiprinti mokytojy kompetencijas, plétoti praktinius ugdymo sprendimus ir uZtikrinti
nuosekly, bendradarbiavimu gristq svietimo sistemos veikimg.

2.3. Edukaciniy inovacijy rai§ka gabiy vaiky ugdyme ir pagrindinés tendencijos

Efektyvus gabiy mokiniy ugdymas néra pavieniy iniciatyvy rezultatas, bet nuosekli, sistemiskai
organizuota veikla, apimanti ugdymo turinj, mokymosi aplinka ir pedagogy profesinj augima, taip
pat kryptingg démesj mokiniy socialiniams ir emociniams poreikiams, nes net ir aukstus geb¢jimus
turintys mokiniai gali susidurti su motyvacijos stoka, nuoboduliu ar bendravimo sunkumais, jei
ugdymas néra pakankamai pritaikytas. Svarbu ne tik sudaryti galimybes gilinti Zinias, bet ir kurti
palaikancia, lank§¢ig mokymosi aplinka, kurioje mokiniai galéty bendradarbiauti, iSreiksti savo id¢jas
ir patirti mokymosi prasme, o pedagogai, bendradarbiaudami su kitais specialistais ir tévais, galéty
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visapusiSkai atliepti skirtingus mokiniy poreikius bei uztikrinti nuosekly jy potencialo plétojima
(Multinclude, n.d.).

Gabiy mokiniy ugdymo kokybé¢ glaudziai siejasi su pedagogy pasirengimu atpazinti jy poreikius ir
taikyti tinkamas ugdymo strategijas. Tarptautiniu lygiu §j pasirengimg apibrézia Pasaulinés gabiy ir
talentingy vaiky tarybos parengti ,,Visuotiniai profesinio pasirengimo ugdyti gabius vaikus
principai®, kurie iSrySkina esmines kryptis, bitinas veiksmingam didel; mokymosi potencialg turin¢iy
mokiniy ugdymui. Juose akcentuojama, kad pedagogy kompetencijos turéty biiti grindZziamos
moksliniais tyrimais, orientuotos j visapusiS$ka mokinio pazinimg ir nuolat tobulinamos visos
profesinés veiklos metu. Taip pat pabréziama, kad gabiy mokiniy ugdymas turi biiti integrali Svietimo
sistemos dalis, jgyvendinama bendradarbiaujant visai mokyklos bendruomenei ir uZtikrinant lygias
galimybes visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy socialinio ar kultiirinio konteksto (Pasauliné
gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Remiantis Siuo teoriniu pagrindu, galima analizuoti
konkrecius gerosios praktikos pavyzdzius, atskleidziancius, kaip Sios nuostatos jgyvendinamos
skirtinguose kontekstuose — Lietuvos Svietimo sistemoje ir tarptautinéje praktikoje.

2021-2022 m. Lietuvoje jgyvendintas programos ,,Kurk Lietuvai‘ projektas buvo skirtas spresti ilga
laikg egzistavusig problema — nepakankamai nuosekly didelj mokymosi potencialg turinciy mokiniy
atpazinimg ir ugdyma. Projekto tikslas buvo ne tik konceptualiai apibrézti $ig3 mokiniy grupe, bet ir
pasitlyti praktinius sprendimus, kaip uztikrinti jy potencialo atskleidimg bei prisidéti prie Salies
konkurencingumo didinimo (Kurk Lietuvai, 2022). Viena i§ projekto daliy buvo uZsienio Saliy
patirCiy analizé, atlikta jtraukties kontekste, akcentuojant, kad dideli mokymosi potencialg turintys
mokiniai neretai lieka neatpaZinti, jei Svietimo sistema orientuojasi tik j jau pasiektus rezultatus, o ne
1 galimybiy atskleidima.

Remiantis Petrylaités ir Zilinskaités (2022) analize bei Dai ir Chen’o (2013) teorinémis jZvalgomis,
gabiy ir (ar) didelj mokymosi potencialg turin€iy vaiky ugdymo praktikoje iSskiriamos trys
pagrindinés paradigmos:

— Gabaus vaiko paradigma (angl. giffed child) grindziama prielaida, kad gabumai yra jgimti,
gana stabil@is ir daZniausiai siejami su aukstu intelektu. Sioje paradigmoje svarbiausias
démesys skiriamas gabiy mokiniy identifikavimui, kuris daznai grindZziamas standartizuotais
vertinimo budais, pavyzdziui, intelekto testais. Nustacius gabumus, mokiniams sudaromos
atskiros ugdymo galimybés — specializuotos klasés, programos ar net mokyklos. Tokiu biidu
siekiama maksimaliai i§plétoti jy mastymo gebe¢jimus, akademinius pasiekimus ir lyderystés
savybes. Si paradigma istoriskai buvo dominuojanti ir daZniausiai orientuota j siauresne,
»i8skirtiniy® mokiniy grupe, kuriems kuriamos atskiros ugdymo trajektorijos (Petrylaité ir
Zilinskaite, 2022; Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023). Siai
paradigmai priskiriamos Danija, Italija, Izraelis, Nyderlandai, Turkija (Petrylaité¢ ir
Zilinskaité, 2022).

— Talento plétojimo paradigma (angl. talent development) grindZziama pozitiriu, kad gebéjimai
néra fiksuoti — jie vystosi ir gali biiti kryptingai ugdomi. Sioje paradigmoje svarbus ne tik
pradinis potencialas, bet ir aplinkos, ugdymo salygy, patir¢iy bei motyvacijos vaidmuo.
Ugdymas orientuojamas j jvairiy geb¢jimy — ne tik akademiniy, bet ir kiirybiniy, socialiniy ar
praktiniy — plétojimg. Daznai taikomos tokios priemonés kaip ugdymo turinio praturtinimas,
projektiné veikla, mentorysté, mokymasis skirtingose aplinkose (mokykloje, bendruomengje,
neformaliajame ugdyme). Tokiu biidu mokinys skatinamas tapti aktyviu, savarankiSku
besimokanéiuoju, gebandiu tyrinéti ir kurti (Petrylaité ir Zilinskaite, 2022; Lietuvos
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Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023). Sig paradigma atstovaujancios
Salys yra Vokietija, Slovénija, Nyderlandai ir Jungtiné Karalysté (Petrylaité ir Zilinskaité,
2022).

— Diferencijavimo paradigma (angl. differentiation) orientuojasi i visy mokiniy individualius
poreikius ir atsisako griezto skirstymo j gabius ir negabius. Sioje paradigmoje laikomasi
nuostatos, kad kiekvienas mokinys turi savity gebéjimy, todél ugdymas turi biti lankstus ir
pritaikytas individualiai. Praktikoje tai reiSkia mokymo turinio, tempo, uzduociy sudétingumo
ir metody diferencijavima klas¢je. Pagrindinis tikslas — uZtikrinti kiekvieno mokinio pazanga
ir sudaryti sglygas atsiskleisti jo potencialui. Sis pozZifiris taip pat siejamas su platesniu
jtraukiojo ugdymo kontekstu, kai démesys skiriamas ne tik gabiausiems, bet visiems
mokiniams. Diferencijavimas plaiai taikomas, nes yra naudingas jvairiy gebéjimy
mokiniams ir leidzia efektyviai organizuoti mokymasi miSriose klasése (Petrylaité ir
Zilinskaite, 2022; Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2023). Sia
paradigma vadovaujasi Estija, Italija, Latvija, Lenkija, Norvegija, Singaptras, Slovakija,
Slovénija, Suomija, Turkija (Petrylaité ir Zilinskaite, 2022).

Toks skirstymas grindZziamas tuo, kad skirtingi pozitiriai | gabumus lemia skirtingus ugdymo
modelius, jy tikslus ir taikomas praktikas. Kitaip tariant, tai, kaip suprantami gabumai — ar jie laikomi
jgimtais ir stabiliais, ar kintanciais ir ugdomais — tiesiogiai veikia, kaip organizuojamas ugdymas,
kaip atrenkami mokiniai ir kokios jiems teikiamos galimybés (Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, 2023). Nors kiekvienoje Salyje galima rasti jvairioms paradigmoms
priskirtiny ugdymo praktikos pavyzdziy (zr. 3 lent.), Salys klasifikuojamos pagal vyraujantj poziiirj
gabumy sampratg, jy atpazinimg ir ugdymo organizavimg, tod¢l paradigmos atspindi ne pavienes
programas, o platesnes ugdymo sistemas ir jy filosofinj pagrinda.

3 lentelé. Didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy ugdymo paradigmy (Dai, & Chen, 2013) pavyzdziai
tarptautinéje praktikoje (sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais informacijos $altiniais, 2026)

Ugdymo Tarptautinés praktikos pavyzdys
paradigma

GATE programa (Australija) — atrankiné programa akademiskai gabiems mokiniams, kurie
atrenkami testais ir 7—10 klasése mokosi atskirose specializuotose klasése su praturtintu,
sudétingesniu ugdymo turiniu. 11-12 klasése mokiniai integruojami j bendras klases, taciau
jiems toliau teikiama akademiné ir emociné pagalba per programos koordinatoriy (Denmark
Senior High School, n.d.).

Mentiqa (Danija) — privati mokykla gabiems vaikams (0-9 klasés), kurioje mokiniai mokosi su
panasiy gebéjimy bendraamziais. Ugdymas orientuotas j individualius poreikius, gerove ir
akademin] bei socialinj vystymasi, taikant diferencijuota ir pritaikyta mokymo aplinka (Mentiqa,

Gabaus vaiko n.d.).

Liceo Classico Alessandro Manzoni (Italija) — prestizinis licéjus, j kurj mokiniai priimami
pagal jy akademinius pasiekimus. Mokymas grindziamas klasikiniu humanitariniu iSsilavinimu
(klasikinés kalbos, filosofija, literatiira) ir kritinio mastymo ugdymu, pasizymi aukstais
akademiniais reikalavimais (Liceo Classico Statale Alessandro Manzoni, n.d.).

Integrated Programme (Singapiiras) — selektyvus 6 mety ugdymo modelis aukstus
akademinius pasiekimus demonstruojantiems mokiniams, leidziantis praleisti O lygio egzaminus
ir mokytis pagal praturtinta, gilesnj ugdymo turinj, orientuota j kritinj mastyma, tyrin¢jima ir
pasirengima universitetinéms studijoms (Ministry of Education Singapore, n.d.).
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Ugdymo Tarptautinés praktikos pavyzdys
paradigma

Tartu universiteto Gabiy ir talentingy vaiky centras (Estija) — organizuoja papildomas
ugdymo veiklas (kursus, olimpiadas, stovyklas) gabiems mokiniams visoje Salyje, siekiant plétoti
Jju akademinius gebéjimus ir talentus (European Talent Centre — Budapest, n.d.).

Centrum Edukacji Artystycznej (Lenkija) — valstybiné institucija, koordinuojanti meninj
ugdyma Salyje, vykdanti mokykly priezitirg, organizuojanti konkursus, projektus ir mokytojy
kvalifikacijos tobulinima. Jos veikla orientuota j mokiniy meniniy gebéjimy atpazinimg ir
nuosekly jy plétojima per formaly ir neformaly ugdyma, sudarant salygas talentams atsiskleisti
nacionaliniu mastu (Centrum Edukacji Artystycznej, n.d.).

Talento
plétojimo Vierkant voor Wiskunde (Nyderlandai) — neformaliojo ugdymo iniciatyva, organizuojanti

matematikos stovyklas ir edukacines veiklas mokiniams, siekiant skatinti giluminj, tyrinéjimu ir
problemy sprendimu grjsta mokymasi. Veiklos orientuotos j mokiniy susidoméjimo matematika
ugdyma, kiirybiska mastyma ir geb¢jimy plétojima per praturtintg turinj bei nestandartines
uzduotis (Vierkant voor Wiskunde, n.d.).

Begabungszentrum Bayern (Vokietija) — konsultacinis ir diagnostinis centras, teikiantis
pagalba gabiems ir itin gabiems vaikams, jy Seimoms bei pedagogams, organizuojantis
ugdomasias veiklas ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimg, orientuota j individualy mokinio
potencialo atpazinima ir plétojima (Begabungszentrum Bayern, n.d.).

gkotijos tinklas didelj mokymosi potencialg turintiems mokiniams (Jungtiné Karalysté) —
Glazgo universiteto jsteigtas tyrimy ir praktinés pagalbos centras, tiriantis gabiy mokiniy
ugdyma, teikiantis metoding pagalba mokykloms ir organizuojantis mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg. Jo veikla orientuota j gabiy mokiniy atpazinimg ir jy ugdymo tobulinima bendrojoje
klaséje, taikant jvairias diferencijuoto mokymo strategijas (University of Glasgow, n.d.).

Diferencijavimo | King’s InterHigh (Jungtiné Karalysté) — tarptautiné nuotoliné mokykla, kurioje mokosi jvairiy
gebéjimy mokiniai, tarp jy ir gabiis bei auk$ty pasiekimy mokiniai. Ugdymas grindziamas
lankstumu, individualiu tempu ir personalizuotu mokymusi, siekiant atliepti skirtingus mokiniy
poreikius ir ugdyti kiekvieno jy potencialg. Tokia sistema leidzia pritaikyti ugdyma didelj
mokymosi potencialg turintiems mokiniams ne per atranka, o per diferencijavima bendroje
ugdymo aplinkoje (King’s InterHigh, n.d.).

Skirtingose Salyse didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy ugdymas jgyvendinamas jvairiomis
formomis — nuo specializuoty programy ir mokykly iki papildomy ugdomyjy veikly, konsultavimo
centry bei bendrojo ugdymo kontekste taikomy individualizuoty ir lanks¢iy mokymo(si) sprendimy.
Pateikti pavyzdziai rodo, kad praktikoje skirtingos ugdymo kryptys daznai néra grieztai atskirtos, o
veikiau persipina ir papildo viena kitg, apimdamos tiek formaly, tiek neformaly ugdyma, skirtingus
organizavimo lygmenis ir jvairius $vietimo sistemos dalyvius. Tai leidzia matyti, kad ugdymas
orientuojamas ne tik j atskiras iniciatyvas, bet ir | platesnj, visg Svietimo sistema apimantj poziiirj |
mokiniy potencialo atskleidimg, kuris sudaro pagrinda toliau analizuoti rySkéjancias tarptautines
tendencijas.

Viena i$ ryskiausiy tarptautiniy tendencijy yra sistemingas poZziiiris i pedagogu rengima. Daugelyje
Saliy pripazjstama, kad visi mokytojai susiduria su gabiais mokiniais, todél jy pasirengimas negali
biti fragmentiskas ar priklausomas nuo individualios iniciatyvos. Kartu pabréziama, kad mokytojy
kompetencijy ugdymas turi biiti suvokiamas kaip testinis procesas visos profesinés karjeros metu, o
ne vienkartinis pasirengimas (Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Tai atsispindi
praktikoje, kur gabiy mokiniy ugdymo temos integruojamos j pradinj pedagogy rengima ir nuosekliai
plétojamos per testinj kvalifikacijos tobulinimg. Slovénijoje gabiy ir didelj mokymosi potenciala
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turin¢iy mokiniy ugdymas glaudziai siejamas su pedagogy rengimu — studijy metu btisimi mokytojai
igyja Ziniy apie darba su gabiais mokiniais, dalyvauja papildomuose seminaruose, o pedagoginés
praktikos metu tiesiogiai dirba su §iais mokiniais. Svarbi §io modelio dalis — mentoryste, kai praktikos
vadovai padeda studentams gilinti kompetencijas gabiy mokiniy ugdymo srityje. Panasi kryptis
pastebima ir Suomijoje, kur didelis démesys skiriamas mokytojy gebé&jimui diferencijuoti ugdyma
pagal mokiniy poreikius — mokytojai sistemingai rengiami taikyti jvairius mokymo metodus,
leidziancius atliepti skirtingus gebéjimus klaséje. Nors formaliai ugdymas apie didelj mokymosi
potencialg turin¢ius mokinius néra visur privalomas nacionaliniu lygmeniu, stipri mokytojy rengimo
sistema ir auksti profesiniai standartai uztikrina, kad diferencijavimas tampa kasdienés pedagoginés
praktikos dalimi (Petrylaité ir Zilinskaite, 2022).

Tarptautingje praktikoje vis dazniau atsisakoma siauro pozitirio ] gabumy identifikavima, grindziamo
vien standartizuotais testais, ir pereinama prie platesniy, konteksta apimanciy vertinimo budy,
leidzian¢iy pastebéti jvairias gabumy raiSkos formas bei atsizvelgti | socialinius ir kultiirinius
veiksnius (Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Jungtin¢je Karalystéje ypatingas
démesys skiriamas dideli mokymosi potencialg turintiems mokiniams i§ socialiai pazeidziamy Seimy
— jiems teikiama papildoma pagalba, skiriami mentoriai ir sudaromos galimybés dalyvauti jvairiose
ugdomosiose veiklose, taip mazinant socialing atskirtj ir uztikrinant lygias galimybes (Petrylaité ir
Zilinskaité, 2022). Siame kontekste ryskéja ir lygiateisiSkumo bei jtraukties stiprinimo tendencija
— siekiama uztikrinti, kad gablis mokiniai biity atpazjstami nepriklausomai nuo jy socialinés,
kultirinés ar ekonominés aplinkos, o ugdymo sistemos biity pritaikytos skirtingy grupiy poreikiams
(Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Tai apima ne tik jvairesniy vertinimo metody
taikyma, bet ir kryptingas pastangas jtraukti maziau atstovaujamas mokiniy grupes i gabiyjy ugdymo
programas, sudarant jiems palankias salygas dalyvauti ir sé¢kmingai ugdytis.

Ryski tendencija yra didéjantis démesys socialiniams ir emociniams gabiy mokiniy poreikiams,
kurie laikomi neatsiejama ugdymo dalimi — ugdymas apima ne tik akademinius gebéjimus, bet ir
mokiniy gerove, savivoka bei santykius su aplinka. Kartu tarptautingje praktikoje stipréja
sistemiSkumo ir politikos lygmens jtvirtinimas — gabiy mokiniy ugdymas vis dazniau
integruojamas ] nacionalines Svietimo strategijas, siekiant uztikrinti nuosekly, ilgalaiki ir tvary $iy
iniciatyvy ijgyvendinima (Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Slovakijoje igyvendinama
programa APROGEN - tai mokykly tinklas, kuriame bendrojo ugdymo pradiniy klasiy lygmeniu
sistemingai pritaikomas ugdymas didelj mokymosi potencialg turintiems mokiniams. Programoje
derinamas diferencijuotas ir individualizuotas ugdymas su nuolatine psichologine pagalba tiek
mokiniams, tieck mokytojams, o jos jgyvendinimas grindziamas glaudZiu bendradarbiavimu tarp
universitety, Svietimo ministerijos ir psichologiniy tyrimy centry. Lietuvoje panaSaus pobtdzio
iniciatyvos dar tik formuojasi — matomos bendradarbiavimo tarp mokykly, ministerijos, aukstyjy
mokykly ir tyrimy centry uzuomazgos, taCiau jos dar néra sistemiskai iSplétotos ir dazniausiai
apsiriboja pavienémis praktikomis (Petrylaité ir Zilinskaitée, 2022).

Svarbi tendencija yra peréjimas prie visos mokyklos bendruomenés jsitraukimo — gabiy mokiniy
ugdymas suvokiamas kaip visos institucijos atsakomybé, jtraukiant ne tik mokytojus, bet ir vadovus,
specialistus bei kitus darbuotojus (Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Pavyzdziui,
Italijoje dideli mokymosi potencialg turintiems mokiniams taikomos individualizuotos ugdymo
programos, sudaromos bendradarbiaujant mokytojams ir specialistams bei skiriant tam papildomus
resursus, o ugdymas papildomas jvairiomis veiklomis, tokiomis kaip vasaros stovyklos ar mokymosi
programos universitetuose. Nyderlanduose taikomos praturtinimo programos, pavyzdziui, Stedelijk

46



Gymnasium Nijmegen, suteikia mokiniams galimybe rengti individualius projektus pasirinkta tema,
dirbant su mokytoju-mentoriumi, o programos dalyviai gali bent 2 valandas per savaitg vietoje dalies
pamoky skirti savo projektui, akcentuojant mokymosi procesg. 2022 m. Salyje taip pat buvo
organizuota gabiyjy savaité, kurios metu vyko jvairios veiklos — dirbtuvés, paskaitos, nuotoliniai
susitikimai ir konsultacijos, skirtos mokiniams, jy tévams bei pedagogams (Petrylaité ir Zilinskaité,
2022).

Tarptautingje praktikoje taip pat pastebimas glaudesnis mokykly ir aukstojo mokslo instituciju
bendradarbiavimas, pleCiantis ugdymo galimybes ir stiprinantis pedagogy kompetencijas
(Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky taryba, 2021). Siame kontekste i$siskiria ir Danijos pavyzdys —
Kopenhagos universitete jgyvendinamas jaunyjy tyréjy projektas suteikia vyresniy klasiy mokiniams
galimybe atlikti mokslinius tyrimus pasirinktoje srityje, taip pat Estijoje prie Tartu universiteto
ikurtas didel; mokymosi potencialg ir gabiy vaiky ugdymo centras, kuris prisideda tiek prie mokiniy
ugdymo, tiek prie pedagogy kompetencijy stiprinimo. Vokietijoje veikia specializuotas centras,
kuriantis programas didelj mokymosi potencialg turintiems mokiniams, o universitetai aktyviai
jsitraukia j $iy vaiky ugdyma ir pedagogy rengima. Izraelis pasizymi ilgametémis sisteminémis gabiy
vaiky ugdymo tradicijomis, grindziamomis nacionaliniu mastu organizuojamu mokiniy atpazinimu
ir specializuotomis programomis. Viena i§ §ios sistemos ypatybiy — centralizuotas, daznai intelekto
rodikliais paremtas testavimas, kuris leidzia identifikuoti dalj gabiy mokiniy, taciau gali neapimti visy
didelj mokymosi potencialg turin¢iy vaiky. Lietuvoje Sios tarptautinés praktikos atsispindi tik i§ dalies
— universitetai jsitraukia j gabiy mokiniy ugdyma, taciau vis dar triikksta sisteminio pozilirio, o vietoje
nuosekliy programy dazniau sitilomi pavieniai moduliai; VDU inicijuota programa ,,Gifted* yra
paremta Izraelio ugdymo modeliu, taciau tokios iniciatyvos dar néra placiai iSplétotos ar sistemiskai
jtvirtintos §vietimo sistemoje (Petrylaité ir Zilinskaité, 2022).

Lenkijoje gabiy ir didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy ugdymas plétojamas per jvairias
neformaliojo ugdymo institucijas, ypa¢ meno srityse — veikia specializuotos dailés, muzikos, baleto
ir kitos mokyklos, kurios néra skirtos vien tik gabiems mokiniams, taCiau sudaro sglygas jy
gebéjimams atsiskleisti. Svarbus vaidmuo tenka ir universitetams, kurie aktyviai jsitraukia i $iy
mokiniy ugdyma — rengia specialias programas, teikia metoding pagalba mokytojams ir prisideda prie
sistemos plétros nacionaliniu lygmeniu. Lietuvoje gabiy mokiniy ugdymas taip pat plétojamas per
jvairias iniciatyvas — Nacionalinés moksleiviy akademijos veikla, universitety organizuojamas
programas, vaiky universitetus bei savivaldybiy lygmens projektus, tokius kaip Kauno itin gabiy
mokiniy ugdymo programa. Nors abiejose Salyse pastebimas panaSus bendradarbiavimu grjstas
modelis, Lietuvoje dar jauc¢iamas nuoseklesnio sisteminio koordinavimo ir glaudesnio mokykly bei
universitety bendradarbiavimo poreikis (Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2023; Petrylaité ir Zilinskaite, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad gabiy ir didelj mokymosi potencialg turinciy vaiky ugdymas
tarptautinéje praktikoje grindziamas trimis pagrindinémis paradigmomis — gabaus vaiko, talento
plétojimo ir diferencijavimo, kurios atspindi skirtingus pozZiirius j gabumy prigimtj, atpazinimgq ir
ugdymo organizavimg. Nepaisant Siy skirtumy, rySkéja bendros tarptautinés tendencijos: sistemingas
ir testinis pedagogy rengimas, platesnis ir jtraukesnis gabumy identifikavimas, lygiateisiSkumo ir
jtraukties stiprinimas, didesnis démesys socialiniams ir emociniams mokiniy poreikiams, visos
mokyklos bendruomenés jsitraukimas, glaudesnis bendradarbiavimas su aukstojo mokslo
institucijomis bei ugdymo sistemiskumo jtvirtinimas nacionalinés politikos lygmeniu. Sios kryptys
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rodo peréjimq nuo pavieniy iniciatyvy prie nuoseklios, visapusiskos ir tvarios gabiy mokiniy ugdymo
sistemos, nors Lietuvoje jos dar néra pilnai sistemiskai isplétotos.

Apibendrinant antrgji skyriy galima teigti, kad edukaciniy inovacijy ir gabiy vaiky ugdymo analizé
atskleidzia bendrq svietimo kaitos kryptj — pereinama nuo standartizuoto ugdymo prie lankstesnés, j
mokiniy jvairove ir individualy potencialg orientuotos sistemos, gebancios reaguoti j technologinius
ir socialinius pokycius. Analizé taip pat parodo, kad gabiy mokiniy ugdymas yra neatsiejamas nuo
platesnio Svietimo transformacijos konteksto, kuriame svarby vaidmenj atlieka inovatyviis
mokymo(si) metodai, vertinimo pokyciai, institucijy bendradarbiavimas ir visuminis poZiiris j
mokinj. Kartu isrySkéja neatitikimas tarp strateginiuose ir teisiniuose dokumentuose jtvirtinty
nuostaty ir jy praktinio jgyvendinimo — nors sukuriamos palankios prielaidos pazangiam ugdymui,
reali jy raiska priklauso nuo mokykly gebéjimo Sias nuostatas integruoti j kasdieng praktikq. Todél
analizé leidzia daryti isvadq, kad tvari gabiy vaiky ugdymo pazanga galima tik tuomet, kai
edukacinés inovacijos suvokiamos kaip nuoseklus, sisteminis ir ilgalaikis procesas, apimantis visq
Svietimo sistemq.
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3. Edukaciniy inovacijy diegimo prielaidy jgyvendinant gabiy vaiky programa pradinéje
mokykloje empirinis tyrimas

Siame darbo skyriuje pristatoma empirinio tyrimo logika ir analitinis pagrindas. Pirmiausia aptariama
tyrimo metodologija — pagrindZziama pasirinkta kokybiné tyrimo strategija, aprasomi taikomi
duomeny rinkimo ir analizés metodai, tyrimo imtis, galimos rizikos bei jy mazinimo biidai, taip pat
etiniai tyrimo principai. Toliau, remiantis dokumenty analize, atskleidziamas gabiy vaiky programos
igyvendinimo kontekstas tiriamoje pradiné¢je mokykloje — programos tikslai, struktiira, organizacinés
ir pedagoginés salygos. Galiausiai, remiantis interviu duomenimis, analizuojamos edukacinés
inovacijos diegimo prielaidos, iSrySkinant individualius, socialinius ir organizacinius veiksnius,
reik§Smingus inovacijos jgyvendinimui mokyklos kontekste.

3.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Tyrimo strategija. Atsizvelgiant | tyrimo tikslag — identifikuoti edukacinés inovacijos diegimo
prielaidas pradinéje mokykloje — pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga, nes nagrin¢jamas reiskinys yra
glaudziai susijes su dalyviy patirtimis, pozitriais ir jy konstruojama socialine tikrove. Edukaciniai
tyrimai vyksta dinamiSkame kontekste, kuriame mokytojai ir kiti Svietimo dalyviai aktyviai dalyvauja
ugdymo procese, todél jy veikla, sprendimai ir interpretacijos tampa svarbiu analizés objektu (Salihu,
2016). Tyrimas orientuotas ] reiSkinio prasmés atskleidimg, remiantis tyrimo dalyviy patirtimis ir jy
interpretacijomis (Bhattacherjee, 2012) naturalioje aplinkoje — konkreciame ugdymo kontekste.
Kokybiniuose tyrimuose individas suvokiamas kaip unikali asmenybé¢, savitai interpretuojanti
socialing tikrove ir suteikianti jai prasm¢ per savo patirtis, mintis ir elgesj (Tidikis, 2003). Tyrimo
tikslas — atskleisti $ig prasme, analizuojant dalyviy patirtis.

Siekiant visapusiskai atskleisti nagrin¢jama reiSkinj, tyrime analizuojamas ne tik dalyviy patyrimas,
bet ir institucinis bei programinis kontekstas, tod¢l papildomai taikoma dokumenty analizé.
Mokyklos bei tarptautinio projekto, kurio rémuose jgyvendinama gabiy vaiky programa, dokumenty
analiz¢ padeda geriau suprasti inovacijos jgyvendinimo salygas, tikslus ir struktiirg. Tokia duomeny
Saltiniy jvairové atitinka atvejo analizés (angl. case study) principa tirti reiskinj i§ keliy perspektyvy
ir uztikrina i§samesnj konteksto atskleidimg. Atvejo analizé néra vien tik konkretus metodas, bet
veikiau tyrimo strategija, orientuota j tam tikro atvejo giluminj supratimg, ir gali apimti jvairius
duomeny rinkimo biidus, dazniausiai — kokybinius (Starman, 2013). Kaip pazymi Baskarada (2014),
atvejo analiz¢ leidZia iSsamiai nagrinéti sudétingus socialinius reiskinius jy realiame kontekste,
siekiant atskleisti jy prasme ir tarpusavio sasajas. Siame tyrime atvejo analizés elementai taikomi
siekiant kompleksiskai suprasti edukacinés inovacijos diegima, derinant skirtingus duomeny
Saltinius.

6 paveiksle pavaizduota tyrimo strategija, kurioje atskleistos empirinio tyrimo s3sajos su teorine
darbo dalimi. Joje schematiSkai parodoma, kaip pirmojoje darbo dalyje identifikuotos edukaciniy
inovacijy diegimo prielaidos perkeliamos i interviu klausimy strukttira, o antrojoje dalyje iSskirtos
gabiy vaiky ugdymo paradigmos ir tendencijos tampa analizuojamos mokyklos dokumenty turinio
analizés pagrindu. Tokia tyrimo logika dera su inovacijy difuzijos teorijos perspektyva, kurioje
inovacijos priémimas suprantamas kaip nuoseklus procesas, vykstantis per ziniy jgijimo, jtikin¢jimo,
sprendimo priémimo, jgyvendinimo ir patvirtinimo etapus, ir priklausantis nuo socialinés sistemos,
komunikacijos bei inovacijos savybiy (Rogers, 2003; Bhattacherjee, 2012). Atsizvelgiant | tai, kad
kokybiniuose tyrimuose tiriamas reiSkinys suvokiamas kaip neatsiejamas nuo ji formuojancios
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aplinkos (Bitinas ir kt., 2008), dokumenty analiz¢ Siame tyrime leidzia atskleisti organizacinj
konteksta — mokyklos veiklos kryptis, vertybines nuostatas ir formalias ugdymo salygas, kuriose
igyvendinama inovacija. Siame kontekste tyrimo strategijoje derinami skirtingi duomeny 3altiniai —
dokumenty analizé¢ ir pusiau struktiruotas interviu — leidzia aprépti tiek formaly inovacijos
igyvendinimo lygmenj, tiek dalyviy patirtis ir interpretacijas, kurios yra esminés inovacijos priémimo
procese. Tokia tyrimo logika leidzia nuosekliai susieti teorines jzvalgas su empiriniais duomenimis.

1. Edukacinés inovacijos 2. Edukaciniy inovacijy ir gabiy
—— | samprata ir diegimo prielaidos vaiky ugdymo reguliavimas bei
$vietimo organizacijoje gabiu gerosios praktikos

vaiky ugdymo kontekste

Teisiniy, strateginiy,
Mokslings literattiros metodiniy dokumenty ir
analizeé praktiniy pavyzdziy
analizeé

Empirinio tyrimo kriterijy formavimas

l

3. Edukaciniy inovaciju diegimo prielaidy jgyvendinant gabiy vaiky programa
pradinéje mokykloje empirinis tyrimas

Pusiau strukttiruotas Dokumenty turinio
interviu analizé

Duomeny analiz¢ ir tyrimo rezultaty aptarimas

- I$vados <«
v v
Rekomendacijos <

6 pav. Edukacinés inovacijos diegimo prielaidy pradin¢je mokykloje igyvendinant gabiy vaiky programa
tyrimo strategija (sudaryta autorés, 2026)

Tyrimo metodai ir instrumentai. Tyrimo metodai ir instrumentai parenkami atsizvelgiant |
nagrin¢jamo reiskinio pobud; ir tyrimo tikslus, kad sudaryty prielaidas atskleisti tiriamy reiskiniy
ry$ius ir prasme. Todél metodika negali buti taitkoma mechaniSkai — ji turi biiti pritaikyta konkreciam
tyrimo kontekstui ir jo specifikai (Tidikis, 2003). Atsizvelgiant | tai, Siame tyrime kaip pagrindinis
duomeny rinkimo instrumentas pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, leidziantis lanksciai
analizuoti edukacinés inovacijos diegimo prielaidas ir atskleisti dalyviy patirtis jy natiiraliame
kontekste. Tai yra vienas dazniausiai taikomy metody atvejo analizéje, nes leidzia atskleisti dalyviy
subjektyvias patirtis ir jy suteikiamas reik§mes nagrinéjamam reiskiniui (Starman, 2013). Sio tipo
interviu pasiZymi daliniu standartizavimu — tyréjas laikosi bendros struktiiros, taciau turi galimybe ja
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lanksciai pritaikyti pokalbio eigai, dél to interviu metu kuriama laisvesn¢, maziau formalizuota
bendravimo atmosfera, skatinanti respondentg atviriau dalytis savo patirtimis ir jzvalgomis. Taip pat
tyr¢jas gali uzduoti papildomus klausimus, tikslinti ar gilinti atsakymus, atsizvelgdamas j pokalbio
konteksta (Tidikis, 2003). Surinkti interviu duomenys analizuojami taikant temating¢ analizg, kuri
leidzia sistemingai identifikuoti, analizuoti ir interpretuoti pagrindines i§ duomeny kylancias temas.
Tematin¢ analizé yra kokybiniy duomeny analizés metodas, kuriuo siekiama identifikuoti ir
interpretuoti pasikartojancius prasminius modelius visame duomeny rinkinyje bei jy pagrindu
konstruoti nuosekly, tyrimo klausima atliepiantj analitinj pasakojima (Terry ir kt., 2017).

Interviu klausimynas sudarytas remiantis teorinés analizés 1.3 skyriuje iSskirtomis edukaciniy
inovacijy diegimo prielaidomis, apimanciomis individualy, socialinj ir organizacinj lygmenis, taip
pat atsizvelgiant ] tiriamojoje mokykloje jgyvendinamos gabiy vaiky ugdymo programos konteksta.
Klausimy struktiira organizuota atsizvelgiant  Sias prielaidy grupes, iSskiriant mokytojy profesines
kompetencijas, nuostatas inovacijy atzvilgiu, saviveiksminguma, kolegialy bendradarbiavima, ziniy
dalijimasi, organizacines salygas ir lyderyste. Kartu i klausimyng jtraukti refleksija skatinantys
apibendrinamieji klausimai, orientuoti j konkre€iy patirties pavyzdziy i$skleidimg ir inovatyvios
programos reikSmés ugdymo procese vertinimg (zr. 4 lent.). Tyrime taikoma dedukciné tematiné
analizé, kai duomeny analizé orientuojama remiantis i§ anksto teorinéje dalyje iSskirtomis edukaciniy
inovacijy diegimo prielaidomis, ta¢iau iSlaikomas atvirumas naujoms i§ duomeny kylancioms
reikSméms ir jy interpretacijai (Terry ir kt., 2017).

4 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu klausimai, atitinkantys teorinéje dalyje isskirtas edukaciniy inovacijy
diegimo prielaidas (sudaryta autorés, 2026)

Prielaidy Teorinis klausimo pagrindimas Mokyklos atstovams uZduodami klausimai
grupé
IZanginiai klausimai:
- Papasakokite apie savo profesing patirtj pradiniame ugdyme.
- Koks yra Jiisy vaidmuo mokykloje ir Moksliy vaiky programos jgyvendinime?
Inovacijy jsitvirtinima mokyklose lemia Kaip vertinate savo profesinj pasirengima dirbti su
pedagogy motyvacija, pasitikéjimas gabiais vaikais taikant inovatyvius ugdymo
profesinémis kompetencijomis ir galimybé metodus/ diegti inovatyvias ugdymo praktikas,
praktiskai iSbandyti naujas ugdymo strategijas skirtas gabiy vaiky ugdymui?
{J akavonyté—Staékgviené & Barkauskiene, Gal galite pateikti konkrety pavyzdi, kuris
2023; Stumbriené ir kt., 2024). atskleisty turimas kompetencijas ar kylan¢ius
Individualios i88tkius Sioje srityje?
prielaidos Teigiamos nuostatos naujoviy atzvilgiu, ypa¢ | Kas, Jisy manymu, labiausiai skatina (arba stabdo)

tikéjimas jy nauda darbui gerinti, yra vienas
svarbiausiy veiksniy, skatinan¢iy motyvacijg jas
taikyti (Stumbriené ir kt., 2024; Shahali &
Halim, 2023)

mokytojus ir kitus specialistus jsitraukti ] Moksliy
vaiky programos veiklas/ taikyti inovatyvius
ugdymo metodus?

Pasirengimas mokytis ir reflektuoti savo
praktika skatina bendrg problemy sprendima ir
leidzia palaipsniui iSbandyti, vertinti bei
pritaikyti naujoves, didinant jy veiksminga
integracija j kasdien¢ veikla (Verhoef ir kt.,
2022; Lee & Hung, 2016).

Kaip Jus (ar Jisy kolegos), remiantis Jiisy patirtimi
ar stebéjimu, mokosi i§ Moksliy vaiky programos
jgyvendinimo? Kaip vyksta refleksija apie tai, kas
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Prielaidy Teorinis klausimo pagrindimas Mokyklos atstovams uZduodami klausimai
grupé
Saviveiksmingumas ir pasitikéjimas savo Ar jauciatés uztikrintai dél Moksliy vaiky
gebéjimais lemia, ar pokyciai suvokiami kaip programos diegimo mokykloje? Kas stiprina arba
galimyb¢ augti, ir skatina mokytojus aktyviai silpnina §j uztikrintumo jausma?
kurti bei jgyvendinti inovacijas (Shahali &
Halim, 2023; Jakavonyté-Staskuviené ir
Barkauskiené, 2023).
Kolegialus bendradarbiavimas ir profesinés Kaip Juisy mokykloje vyksta bendradarbiavimas
mokymosi bendruomenés skatina inovacijy ugdant gabius vaikus ir taikant inovatyvias
kiirima kaip bendra mokymosi procesa, kuriame | praktikas? Kaip tai prisideda prie gabiy vaiky
pedagogai reflektuoja praktika, mokosi vieni i§ | ugdymo kokybés ir veikly tobulinimo?
kity ir kartu iesko veiksmingiausiy sprendimy,
taip mazindami neapibréztumg ir stiprindami
ugdymo kokybe (Kremer ir kt., 2019; Lee &
Hung, 2016; Shahali & Halim, 2023).
Dalijimasis Ziniomis, grindZziamas Kaip Jiisy mokykloje vyksta dalijimasis patirtimi ir
psichologiskai saugia aplinka ir idéjy vertinimu, | idéjomis, susijusiomis su inovatyviomis
Socialinés leidzia efektyviau panaudoti patirtj bei sudaro praktikomis?
prielaidos palankias salygas inovacijoms (Manafi & Kas, Jusy nuomone, skatina arba riboja tokj
Subramaniam, 2015; Kremer ir kt., 2019). dalijimasi?
Ar mokykloje kuriama aplinka, kurioje saugu
iSbandyti naujus metodus ir aptarti nes¢kmes?
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir Kaip Jusy mokykla bendradarbiauja su iSoriniais
partnerystés skatina inovacijy plétra tinkliniu partneriais (pvz., universitetais, projektais ar
principu, leidzia perimti ir kurti naujas praktikas | kitomis institucijomis) jgyvendinant inovatyvias
bei atskleidzia inovacijas kaip daugiasluoksnj, ugdymo praktikas?
bendradarbiavimu grista procesg (Janitinaité ir Kaip toks bendradarbiavimas prisideda prie naujy
Rupainieng, 2003; EBPO, 2016). idéjy atsiradimo ir jy taikymo mokykloje?
I augima orientuota mokyklos vizija ir Kaip apibudintumeéte mokyklos poziiirj j gabiy
strateginé kryptis uztikrina nuosekly inovacijy | vaiky ugdyma ir inovatyviy praktiky taikyma?
jgyvendinima, telkia iSteklius, skatina mokytojy | Kiek tai yra nuosekli ir strategiSkai plétojama
jsitraukima ir stiprina jy vaidmenj kaip aktyviy | kryptis mokykloje?
poky¢iy kiiréjy (Lee & Hung, 2016; Shahali &
Halim, 2023; Lyu, 2025).
Lyderysté skatina inovacijy diegima, telkia Kaip mokyklos vadovybé skatina ar palaiko
bendruomeng ir kuria palankia organizacing inovacijy diegima?
Organizacinés kultﬁra.;, l?u.rif)je If.lo.kytOJ:ai tampa a.kt'yvliai.s Kaip mokykloje kuriamos salygos eksperimentuoti
prielaidos poky¢iy iniciatoriais, o inovacijos jsitvirtina ir i§bandyti naujas idéjas nebijant nesékmiy?

kaip nuosekli mokyklos veiklos dalis
(Jakavonyte-Staskuviené ir Barkauskiene, 2023;
Kremer ir kt., 2019; Jimoh, 2025).

Instituciné parama ir iStekliai sudaro salygas
mokytojy profesiniam augimui ir inovacijy
jgyvendinimui, uztikrindami reikalingg pagalba,
mokymus bei palankia organizacing mokymosi
kultiirg (Stumbriené ir kt., 2024; Shahali &
Halim, 2023; Jimoh, 2025).

Kaip mokykloje sudaromos salygos jgyvendinti
inovatyvias ugdymo praktikas (pvz., laikas,
finansiniai ir metodiniai iStekliai, mokymai)?
Kaip Sios salygos padeda arba riboja tokiy veikly
jgyvendinima?
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Prielaidy
grupé

Teorinis klausimo pagrindimas

Mokyklos atstovams uzZduodami klausimai

Mokymosi kultiira, grindziama psichologiniu
saugumu, ziniy dalijimusi ir bendru
reflektavimu, skatina mokymasi vieniems i§ kity
bei sudaro s3lygas inovacijoms atsirasti (Manafi
& Subramaniam, 2015; Kremer ir kt., 2019;
Verhoef ir kt., 2022).

Kaip mokykloje skatinamas mokytojy ir
specialisty profesinis tobuléjimas, susijes su
inovatyviomis praktikomis?

Organizaciné patirtis ir ilgalaikis
bendruomenés jsitraukimas lemia nuosekly
inovacijy jsitvirtinima, kai jos palaipsniui
iSbandomos, pritaikomos ir tampa kolektyvine

Kaip mokykloje uztikrinamas inovatyviy veikly
testinumas (pvz., pasibaigus projektams ar
iniciatyvoms)?

Kaip bendruomené (mokytojai, specialistai,

praktika, remiantis sukaupta patirtimi ir
vidiniais organizacijos geb¢jimais (Lee & Hung,
2016; Janitinaité ir Rupainiené, 2003; Herro ir
kt., 2025).

vadovai) jsitraukia j $iy veikly kiirimg ir
plétojima?

Papildomi klausimai:

- Gal galite pasidalinti konkreciu pavyzdziu i§ Moksliy vaiky programos jgyvendinimo (pamokose, neformaliose
veiklose ar stebéjimo procese), kuris Jums pasirodé reikSmingas — s¢kmingas arba sudétingas? Kaip jj vertinate?

- Kaip vertinate Moksliy vaiky programoje ir kitose inovatyviose praktikose taikomus sprendimus? Kiek jie, Jiisy
nuomone, yra prasmingi ir kaip veikia mokiniy (ypa¢ gabiy vaiky) ugdyma?
- Kokj poveikj Sios veiklos daro Jusy profesinei praktikai?

- Ko dar reikéty, kad inovacijos mokykloje bty s€kmingiau jgyvendinamos?

Tyrimo eiga. Empiriniai duomenys buvo renkami 2026 m. balandzio 20-28 d. IS viso atlikti 8 pusiau
struktiiruoti interviu su tikslingai atrinktais mokyklos bendruomenés nariais, tiesiogiai susijusiais su
Moksliy vaiky programos jgyvendinimu. Interviu buvo vykdomi nuotoliniu biidu, naudojantis ,,MS
Teams* platforma, i§ anksto suderinus laikg su tyrimo dalyviais. Interviu trukmé svyravo nuo 36 min.
30 sek. iki 1 val. 2 min. 18 sek., viduting interviu trukmé buvo apie 46 min. Interviu jrasai buvo
transkribuoti, o stenogramos analizuotos naudojantis kokybiniy duomeny analizés programa
»-MAXQDA®. Duomenys analizuoti taikant dedukcing temating analiz¢, remiantis teorin¢je darbo
dalyje i$skirtomis edukacinés inovacijos diegimo prielaidy grupémis.

Dokumenty analizé Siame tyrime taikoma kaip vienas i§ duomeny rinkimo ir analizés metody,
leidziantis atskleisti tiriamo reiSkinio konteksta, jo raidg ir aplinkybes, kuriomis jis vyksta.
Dokumenty turinio analiz¢ suprantama kaip sistemingas dokumentuose pateiktos informacijos
perziliros, vertinimo ir interpretavimo procesas, kuriuo siekiama iSgauti prasme ir giliau suprasti
nagrinéjama reiskinj (Bowen, 2009). Siame tyrime dokumenty analizé remiasi teorinéje darbo dalyje
aptartomis gabiy vaiky ugdymo kryptimis, teisinémis nuostatomis ir gerosios praktikos jzvalgomis.
Jileidzia apibrézti nagrinéjamos edukacinés inovacijos — gabiy vaiky ugdymui skirtos Moksliy vaiky
programos — turinj, tikslus ir organizavimo ypatumus, sudarant pagrinda tolesnei edukacinés
inovacijos diegimo prielaidy analizei. Dokumenty analiz¢ atliekama pries interviu duomeny analizg,
siekiant tikslinti tyrimo instrumentg ir geriau pagrjsti empiring analiz¢. Derinant dokumenty analizg
su pusiau struktiiruotu interviu metodu, taikomas duomeny trianguliacijos principas, leidZiantis
nagrinéti tiriamg reiSkinj i§ skirtingy perspektyvy ir didinti tyrimo patikimumga. Skirtingy duomeny
Saltiniy — dokumenty ir dalyviy patiréiy — palyginimas sudaro prielaidas iSsamiau atskleisti
edukacinés inovacijos jgyvendinimo kontekstg ir geriau pagrjsti tyrimo iSvadas.
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Tyrimo imtis. Atvejo analizei artimuose kokybiniuose tyrimuose imties sudarymas néra grindziamas
reprezentatyvumo principu — svarbiausia atrinkti tokius dalyvius, kurie turi tiesioginés patirties su
tiriamu reiskiniu ir gali ji atskleisti iSsamiai (Starman, 2013). Atsizvelgiant | tai, i tyrimg jtraukiami
mokyklos bendruomenés nariai, susij¢ su gabiy vaiky programos, tiriamojoje pradinéje mokykloje
igyvendinamos kaip Moksliy vaiky programa, procesu. Tyrimo laukas apribojamas pradinio ugdymo
kontekstu, todél informantai atrinkti atsizvelgiant j jy tiesioging sasaja su 1-4 klasiy mokiniy ugdymu,
Moksliy vaiky programos veiklomis. Toks pasirinkimas leidzia analizuoti edukacinés inovacijos
diegimo prielaidas ankstyvajame mokymosi etape, kai mokiniy geb¢jimai dar tik ryskéja, o jy
atpazinimas ir ugdymo diferencijavimas ypac priklauso nuo mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty
ir administracijos bendradarbiavimo. Tyrimo imtis sudaroma taikant kritering tikslinga atranka, kai
informantai parenkami pagal i§ anksto nustatyta kriterijy — jy s3saja su tiriama edukacine inovacija.
Toks atrankos biidas leidzia i tyrimg jtraukti informatyvius dalyvius (Bitinas ir kt., 2008). Siekiant
aprépti skirtingus inovacijos jgyvendinimo aspektus, | imtj jtraukiami jvairias funkcijas atliekantys
mokyklos bendruomenés nariai. Siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy anonimiSskuma, informantams
suteikiami kodai (I.1-1.8), kurie néra tiesiogiai susij¢ su jy uZimamomis pareigomis. Informanty
profesiniai vaidmenys ir jy sasaja su tiriama edukacine inovacija pateikiami apibendrintai, o
iSsamesné informanty kodavimo struktiira pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Informanty kodavimo lentelé (sudaryta autorés, 2026)

Informanto kodas | Pareigos mokykloje Sasaja su inovacija

I.1 Pradiniy klasiy mokytoja Igyvendina inovatyvias veiklas klaséje

I.2 Pradiniy klasiy mokytoja Igyvendina inovatyvias veiklas klaséje

L3 Pradiniy klasiy mokytoja Igyvendina inovatyvias veiklas klaséje

L4 Specialioji pedagogé Teikia metoding pagalbg inovacijg jgyvendinantiems
mokytojams

L5 Administracijos atstové Stebi ir vertina inovacijos igyvendinimo procesg

L.6 Administracijos atstove Koordinuoja inovacijos jgyvendinimg ir organizuoja
popamokines veiklas

L7 Pradiniy klasiy mokytoja Dalyvauja popamokinés veiklos jgyvendinime

1.8 Svietimo pagalbos specialisté Analizuoja mokiniy patirtis ir vertina programos
jgyvendinima

Tyrimo rizikos. Bitinas ir kt. (2008) pabrézia, kad kokybiniuose tyrimuose pagrindiniai i$Sukiai
sigjasi su tyr¢jo subjektyvumu, duomeny stabilumo ir tikslumo uztikrinimu, ribotu rezultaty
perkeliamumu bei praktiniais tyrimo jgyvendinimo apribojimais, todé¢l bitina taikyti jvairias
patikimumo ir validumo uZztikrinimo strategijas. Atsizvelgiant j tai, atliekant kokybinj tyrimg svarbu
jvertinti galimus duomeny rinkimo metody ribotumus ir numatyti jy mazinimo budus. Interviu
metodas, nors ir leidzia gauti iSsamius duomenis, yra susij¢s su tam tikrais praktiniais ir
metodologiniais i8Siikiais, todél pagrindinés su juo susijusios rizikos ir jy mazinimo buidai pateikiami
6 lenteléje.

6 lentelé. Tyrimo rizikos ir jy mazinimo biidai (sudaryta autorés, remiantis Bhattacherjee (2012), 2026)

Rizika Rizikos apibaidinimas Rizikos maZinimo biidai

Tyréjo SaliSkumas Tyréjas, kaip tyrimo instrumento Laikomasi neutralaus bendravimo, naudojamas pusiau
dalis, gali daryti jtakg respondenty struktiiruotas klausimynas, vengiamas vertinantis
atsakymams reagavimas
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Rizika

Rizikos apibaidinimas

Rizikos mazinimo budai

Poreikis atitikti
socialines normas

Informantai gali pateikti socialiai
priimtinesnius atsakymus

Uztikrinamas anonimiskumas, kuriama saugi ir
neformali interviu aplinka

Atminties spragos

Informantams gali biiti sunku
tiksliai prisiminti patirtis

Klausimai orientuojami j konkrecias patirtis ir
pavyzdzius

Atsakymy Informantai gali pateikti trumpus ar | Naudojami gilinamieji klausimai, skatinamas
pavirSutiniSkumas neissamius atsakymus refleksyvus atsakymas

Tyréjo Interviu kokybé priklauso nuo Tyréjas i§ anksto pasirengia interviu, laikosi strukttiros
kompetencijos tyréjo gebéjimy

ribotumas

Laiko ir resursy

Interviu metodas yra imlus laikui

Planuojamas interviu laikas, ribojamas informanty

sanaudos skaiCius
Informanty Mazas jsitraukimas gali mazinti Aiskiai pristatomas tyrimo tikslas, pabréziama tyrimo
motyvacija duomeny kokybe svarba

Dokumenty analizé, nors ir vertinga kaip duomeny Saltinis, pasizymi ribotumais, susijusiais su
dokumenty neiSsamumu, selektyvumu, kontekstualumu ir interpretacijos subjektyvumu, todél
reikalauja kritinio vertinimo ir derinimo su kitais duomeny $altiniais (Bowen, 2009).

Tyrime svarbu jvertinti bendrasias interviu metodo rizikas, susijusias su duomeny patikimumu ir
kokybe. Informanty pateikiama informacija gali buti veikiama subjektyviy vertinimy, selektyvios
atminties ar socialinio konteksto, o duomeny i§samumas — priklausyti nuo jy isitraukimo bei gebéjimo
reflektuoti savo patirtj. Taip pat reikSminga ir tyréjo kompetencija, nes nuo geb¢jimo vesti interviu
priklauso, kiek giliai atsiskleidZia tiriamas reiskinys (Bhattacherjee, 2012). Sie aspektai reikalauja
nuoseklaus tyrimo organizavimo ir sagmoningo duomeny interpretavimo. Svarbu jvertinti ir tyrimo
konteksta — Moksliy vaiky programa pradéta jgyvendinti 2025 m. rugs€jo mén., o interviu atlieckami
2026 m. balandzio mén., tod¢l inovacijos diegimo laikotarpis yra santykinai trumpas (apie 8
meénesius). Tai gali riboti galimybes jvertinti ilgalaikj inovacijos poveikj ir lemti labiau pirminémis
patirtimis gristus vertinimus. Kita vertus, interviu klausimynas apima ir bendresnio pobtdzio
klausimus (zr. 4 lent.), leidziancius analizuoti edukaciniy inovacijy diegimg platesniame mokyklos
kontekste. Tai sudaro prielaidas iSsamiau atskleisti socialines ir organizacines inovacijos
igyvendinimo prielaidas ir i§ dalies kompensuoja trumpesnio jgyvendinimo laikotarpio ribotuma.

Tyréjos pozicija ir refleksyvumas. Kokybiniuose tyrimuose tyréjas suvokiamas kaip neatsiejama
tyrimo dalis. Jo asmeninés patirtys, vertybés ir profesiné pozicija daro jtaka tyrimo procesui ir
rezultatams. Kaip pazymi Salihu (2016), tyréjo pasirinkti metodai, duomeny interpretavimas ir pats
tyrimo suvokimas yra glaudziai susij¢ su jo pasauléziiira ir ankstesne patirtimi, todel visiskas
objektyvumas néra jmanomas. Kadangi tyr¢ja tiesiogiai dalyvauja tiriamos edukacinés inovacijos —
Moksliy vaiky programos — jgyvendinime kaip projekto koordinatore, jos pozicija laikytina
reik§minga tyrimo konteksto dalimi. Si pozicija sudaro prielaidas geriau suprasti programos tikslus,
jgyvendinimo aplinkybes ir mokyklos konteksta, taciau kartu gali kelti tyr¢jo SaliSkumo rizika.
Siekiant jg mazinti, tyrime laikomasi aiSkios metodologinés struktiiros, taikomas pusiau struktiiruotas
interviu klausimynas, duomenys analizuojami remiantis teorijoje iSskirtomis kategorijomis, o
interpretacijos grindziamos informanty teiginiais ir dokumenty analizés duomenimis. Tyréjos
refleksyvumas Siame tyrime suprantamas kaip samoningas savo vaidmens, iSankstinio Zinojimo ir
galimos jtakos duomeny interpretavimui jvertinimas.
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Tyrimo etika. Tyrimo etika kokybiniuose socialiniuose tyrimuose yra esminé tyrimo dalis, nes yra
glaudziai susijusi su tiriamyjy apsauga ir tyr¢jo atsakomybe (Bitinas ir kt., 2008). Tyr¢jas privalo
laikytis bendry mokslo bendruomenés normy — neklastoti duomeny, jy neiSkraipyti ir nevykdyti
tyrimy taip, kad jie tarnauty asmeniniams interesams (Bhattacherjee, 2012). Siame tyrime §iy principy
laikomasi nuosekliai planuojant tyrimo eiga, fiksuojant duomenis ir juos interpretuojant remiantis
empiriniais jrodymais. Neetiskas elgesys gali turéti rimty pasekmiy — nuo reputacijos praradimo iki
teisiniy problemy (Bhattacherjee, 2012). Svarbu, kad dalyvavimo tyrime nauda biity didesné nei
galima Zala, todél atsakingai vertinama klausimy, tyrimo eigos ir rezultaty vieSinimo jtaka dalyviams
(Bitinas ir kt., 2008). Siame tyrime interviu klausimai formuluojami taip, kad neprovokuoty
nepatogumo ar streso, o dalyviai gali atsisakyti atsakyti | jiems jautrius klausimus. Dalyvavimas
grindZiamas savanoriSkumu ir informuotu sutikimu, kai tiriamieji aiSkiai supazindinami su tyrimo
tikslu, eiga, galimomis rizikomis ir savo teisémis (Bitinas ir kt., 2008). Tiriamieji turi laisvai
apsispresti dalyvauti tyrime ir bet kada pasitraukti be neigiamy pasekmiy. Taip pat svarbu, kad
dalyvavimas nesukelty fizinés, psichologinés ar socialinés zalos (Bhattacherjee, 2012). Ne maziau
reikSmingas konfidencialumo ir anonimiSkumo uZtikrinimas — saugoma pateikta informacija ir
neatskleidziama tapatybé, ypa¢ kai detaltis apraSymai gali leisti atpaZinti asmenis (Bitinas ir kt.,
2008). Siame tyrime informantams suteikiami kodai, o jy profesiniai vaidmenys pateikiami
apibendrintai, kad nebiity galima identifikuoti konkrec¢iy asmeny ar institucijy. Duomenys saugomi
atsakingai, o tyrimo rezultatuose pateikiami tik tiek detaldis, kiek butina analizei, vengiant
identifikuojan¢iy detaliy. AnonimiSkumas reiskia, kad neijmanoma identifikuoti konkretaus
informanto, o konfidencialumas — kad tyr¢jas Zino tapatybe, bet jos neatskleidzia. Taip saugomi
dalyviai, ypac¢ kai tyrinéjamos jautrios ar socialiai nepageidaujamos temos (Bhattacherjee, 2012).
Duomenys pateikiami atsargiai, vengiant identifikuojanciy detaliy ir kritiSkai vertinant vieSinamos
informacijos apimtj. Taip pat svarbu iSlaikyti tyréjo objektyvuma, vengti SaliSkumo, neiSkraipyti
duomeny ir nesivadovauti iSoriniais interesais, laikantis tinkamos metodologijos ir uZztikrinant
pagristas iSvadas (Bitinas ir kt., 2008). Atsizvelgiant j tai, kad tyréja pati dalyvauja tiriamos inovacijos
igyvendinime, Siame tyrime taikoma refleksija ir laikomasi aiskios tyrimo struktiiros, siekiant kuo
objektyviau interpretuoti duomenis. Tyrimo rezultatai pateikiami skaidriai, neatsiribojant nuo galimy
prieStaringy ar nepatogiy jzvalgy, nes mokslinis tyrimas turi biiti grindZiamas saziningumu ir
atvirumu (Bhattacherjee, 2012).

Apibendrinant, tyrime, siekiant atskleisti edukacinés inovacijos diegimo prielaidas pradinéje
mokykloje, pasirinkta kokybiné tyrimo strategija, grindziama atvejo analizés logika ir orientuota j
dalyviy patirciy bei jy suteikiamy prasmiy supratimq natiraliame ugdymo kontekste. Duomenys
renkami derinant pusiau struktiiruotq interviu ir dokumenty analize, kas leidzZia aprépti tiek dalyviy
subjektyvias interpretacijas, tiek organizacinj ir programinj kontekstq. Tyrimo imtis sudaryta
tikslingai, jtraukiant su inovacijos jgyvendinimu susijusius mokyklos bendruomenés narius.
Duomenys analizuojami taikant dedukcine temating analize, remiantis teorijoje isskirtomis
prielaidomis, islaikant atvirumg naujoms jzvalgoms. Tyrime taip pat jvertinamos galimos
metodologinés ir praktinés rizikos (pvz., tyréjo subjektyvumas, informanty atsakymy ribotumas,
trumpas inovacijos jgyvendinimo laikotarpis), kurios mazinamos taikant nuosekliq tyrimo struktiirq
ir refleksijg. Ypatingas démesys skiriamas tyrimo etikai — uztikrinamas savanoriskas dalyvavimas,
informuotas sutikimas, konfidencialumas, anonimiskumas ir duomeny interpretavimo skaidrumas.
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3.2. Gabiy vaiky programos jgyvendinimo kontekstas pradinéje mokykloje

Gabiy vaiky programos jgyvendinimo kontekstas tiriamoje pradin¢je mokykloje atskleidziamas
remiantis dokumenty turinio analize. Dokumenty analizés kriterijai formuojami remiantis teorinés
analizés dalyje aptartomis edukaciniy inovacijy reguliavimo nuostatomis, gabiy vaiky samprata, jy
ugdymo paradigmomis, pagrindinémis ugdymo kryptimis bei tarptautingje praktikoje iSrySkéjusiomis
tendencijomis. Tyrimui pasirinkti jvairaus pobiidzio informaciniai Saltiniai: mokyklos internetiniame
tinklalapyje pateikiama informacija apie programa, tévams siunciami popamokinés veiklos
programos aprasai, programos psichologés sudarytos vaiky stebéjimo anketos, Erasmus projekto
paraika ir tarpin¢ ataskaita, taip pat mokytojy parengti pamoky planai. Sie dokumentai leidzia aprépti
skirtingus programos jgyvendinimo lygmenis — nuo organizacinio iki praktinio, tod¢l analizé¢je
démesys skiriamas programos paskirciai, tikslams ir tikslinei grupei, dokumentuose atsiskleidzianciai
gabumy sampratai ir ugdymo paradigmai, programos struktiirai ir ugdymo kryptims. Tokia
dokumenty analizés logika leidzia nuosekliai susieti empirinj tyrimg su teoriniu jo pagrindu ir
jvertinti, kaip mokykloje jgyvendinama gabiy vaiky programa atspindi Siuolaikines edukaciniy
inovacijy ir gabiy mokiniy ugdymo nuostatas. Siekiant uZztikrinti konfidencialuma, mokyklos
pavadinimas neatskleidziamas, tod¢l darbe naudojamas pseudonimas ,, Tiriamoji mokykla®.

Moksliy vaiky programa Tiriamojoje mokykloje jgyvendinama dviem pagrindinémis kryptimis:
organizuojant popamoking veikla mokiniams ir plétojant metoding bei mokymy sistema mokytojams,
orientuota i gabiy vaiky ugdyma misriose klasése. Popamokinés veiklos pavadinimas yra Pazinimo
laboratorija, o pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema kuriama jgyvendinant tarptautinj Erasmus
mazos apimties partneryséiy projekta LUMOS (Tiriamoji mokykla, n.d.a). Siy krypéiy derinimas
leidzia programa jgyvendinti kaip vientisg sistema, kurioje mokiniy ugdymas ir mokytojy profesinis
augimas yra tarpusavyje susij¢, o edukacinés inovacijos diegiamos ne pavieniy iniciatyvy, bet visos
mokyklos lygmeniu.

Programos paskirtis, tikslai ir tiksliné grupé. Kadangi Sio darbo tyrimo objektas analizuojamas
pradinés mokyklos kontekste, dokumenty analiz¢je pirmiausia akcentuojamos tos Moksliy vaiky
programos veiklos, kurios susijusios su 1-4 klasiy mokiniy ugdymu ir pradiniy klasiy mokytojy
profesiniu tobuléjimu. Erasmus programos mazos apimties partnerysc¢iy projekto LUMOS paraiskoje
akcentuojama, kad viena i§ didziausiy Siuolaikinio Svietimo problemy yra nepakankamas didelj
mokymosi potencialg turinciy mokiniy atpazinimas, ribotos pedagogy kompetencijos ir per menkas
démesys socialiniams bei emociniams mokiniy poreikiams. Atsizvelgiant j tai, keliamas pagrindinis
LUMOS projekto tikslas — sukurti, iSbandyti ir akredituoti metoding medziaga bei kvalifikacijos
kélimo programa pedagogams, dirbantiems su jvairiy gebéjimy mokiniais, jskaitant gabiuosius
(Tiriamoji mokykla, 2024). Sis siekis atliepia tarptautinéje praktikoje pabréziama nuosekly ir testinj
mokytojy rengima kaip esming¢ gabiy mokiniy ugdymo prielaida (Pasauliné gabiy ir talentingy vaiky
taryba, 2021; Petrylaité ir Zilinskaité, 2022). Kiti §io projekto tikslai siejami su integruoty ugdymo
sprendimy kirimu, socialinio-emocinio ugdymo stiprinimu, STEAM veikly ir dirbtinio intelekto
taikymu ugdymo procese (Tiriamoji mokykla, 2024). Kadangi $io darbo tyrimas orientuojasi j pradinj
ugdyma, svarbu pazymeti, kad LUMOS projektas Tiriamojoje mokykloje jgyvendinamas 1-4
klasése, o pirmaisiais, pilotiniais, metais | jo veiklas jtrauktos trys treciy klasiy mokiniy grupés.
Projekto dokumentuose aprasomas integruoty, projektine veikla grindziamy ugdymo praktiky
taikymas pradinése klasése, kuriose kartu mokosi skirtingy geb¢jimy mokiniai. Siekiama sudaryti
salygas ugdymo diferencijavimui, mokiniy mokymuisi vieniems i$ kity ir gilesniam jsitraukimui j
veiklas (Tiriamoji mokykla, 2024; Tiriamoji mokykla, 2026), o visa tai teorinéje darbo dalyje siejama
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su efektyvesniu gabiy mokiniy potencialo plétojimu (Uzunboylu ir kt., 2024; Mofield, 2020).
Erasmus projekto LUMOS kryptis dera su teoringje dalyje aptartu poziiiriu, kad edukacinés
inovacijos turéty biiti orientuotos j visuminj mokinio ugdyma, apimantj akademinius, socialinius ir
emocinius aspektus (Elias ir kt., 2024; Cross & Cross, 2017).

Remiantis oficialiame programos internetiniame puslapyje pateikta informacija, PaZinimo
laboratorija yra Moksliy vaiky programos popamokiné dalis, | kurig kvie¢iami 2—6 klasiy mokiniai,
pasiZymintys smalsumu, kiirybiSkumu, motyvacija mokytis ir siekiantys daugiau nei gali pasiiilyti
Bendrojo ugdymo programos (Tiriamoji mokykla, n.d.a). Vis délto, atsizvelgiant i Sio tyrimo objekta
ir pradinio ugdymo konteksta, Siame darbe daugiausia démesio skiriama pradiniy klasiy mokiniy
dalyvavimui programoje, juolab kad didziaja Pazinimo laboratorijos dalyviy dalj sudaro 14 klasiy
mokiniai. Pazinimo laboratorija veikia kaip papildoma, formalyjj ugdyma plecianti veikla, kurioje
mokiniams sudaromos galimybés gilintis j jvairias temas, dalyvauti kiirybinése, STEAM ir tyrin¢jimu
gristose veiklose, igyvendinti projektus ir pristatyti jy rezultatus (Tiriamoji mokykla, 2025). Veiklos
organizuojamos taip, kad mokiniai ne tik jgyty ziniy, bet ir jas taikyty — atlikty tyrimus, kurty
produktus, pristatyty sprendimus, ugdyty atsakomybe ir pasitikéjima savimi (Tiriamoji mokykla,
n.d.a). Tokia struktiira atliepia ugdymo turtinimo sampratg, kai mokymosi turinys ne tik pleciamas,
bet ir gilinamas, sudarant salygas atsiskleisti skirtingiems mokiniy geb¢jimams (LR Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas, 2009). Programoje akcentuojamas patyriminis ir projektinis mokymasis
— mokiniai kelia klausimus, tyrinéja, ieSko sprendimy ir taiko Zinias praktikoje (Tiriamoji mokykla,
n.d.a), o tai tiesiogiai siejasi su Grauslienés ir kt. (2018) iSskiriamais turtinimo bruozais: analitinio,
kritinio ir kiirybinio mastymo ugdymu bei savarankiSku problemy sprendimu.

Apibendrinant galima teigti, kad Moksliy vaiky programos paskirtis — sudaryti salygas didelj
mokymosi potencialg turin¢iy pradiniy klasiy mokiniy visapusiSkam ugdymui, derinant tiesioginj
darba su mokiniais ir nuosekly mokytojy profesinj tobuléjimg. Programos tikslai orientuoti j
integruoty, inovatyviy ugdymo sprendimy kiirimg ir taikyma, stiprinant akademinius, socialinius ir
emocinius mokiniy geb¢jimus bei sudarant prielaidas jy potencialo atsiskleidimui tiek formalioje, tiek
neformalioje ugdymo aplinkoje. Nors Pazinimo laboratorija formaliai kvie¢ia 2—6 klasiy mokinius, o
LUMOS projektas jgyvendinamas 14 klasése, Siame tyrime tiksliné grupé apibréziama per pradinio
ugdymo konteksta — daugiausia démesio skiriama 1-4 klasiy mokiniams ir su jy ugdymu dirbantiems
pedagogams, siekiantiems tobulinti kompetencijas gabiy vaiky ugdymo srityje.

Gabumy samprata ir ugdymo paradigma. Tiriamosios mokyklos internetiniame puslapyje,
skirtame pakviesti registruotis j popamoking veikla Pazinimo laboratorija, vartojama aprasomoji
kalba, kurioje greta termino ,,gabiis“ iSrySkinami tokie bruozai kaip ,,smalstis®, ,,motyvuoti®,
,kurybiski® ar ,,siekiantys daugiau nei standartinis mokymo turinys* mokiniai (Tiriamoji mokykla,
n.d.a). Tokia raiska siejasi su teorin¢je darbo dalyje aptarta nuostata, kad gabumai suprantami kaip
dinamiskas ir daugialypis reiSkinys, apimantis ne tik intelektinius geb&jimus ar pasiekimus, bet ir
pazinting motyvacijg, kiirybiSkuma bei individualias mokymosi ypatybes (Grausliené ir kt., 2018;
Girdzijauskiené ir kt., 2018; Simelioniené, 2025). Pabréziant §ias savybes, programos aprasyme
implikuojama tikslinés grupés samprata, apimanti ne tik aukStus rezultatus demonstruojancius
mokinius, bet ir tuos, kuriy potencialas dar tik skleidziasi, tod¢l gabumai ¢ia suvokiami kaip ugdytinas
ir nuo ugdymo salygy priklausantis reiskinys. Erasmus projekto LUMOS paraiskoje gabumai néra
grieztai apibréziami teoriSkai, o suvokiami kaip neiSnaudotas mokiniy potencialas, kurj riboja
sisteminiai veiksniai. ParaiSkoje dominuoja terminas ,,gabts* (angl. gifted), re¢iau — ,.turintys didelj
mokymosi potencialg™ (angl. high-potential), o tokie Zodziai kaip ,,smalsiis* ar ,,motyvuoti* néra
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naudojami kaip pagrindinés kategorijos. Gabumai daug labiau siejami ne su jau pasiektais rezultatais,
bet su ugdytinu potencialu ir poreikiu sudaryti salygas jo visapusiSkam (akademiniam ir socialiniam-
emociniam) vystymuisi (Tiriamoji mokykla, 2024). Gabumy sampratos raiSkos skirtumai tarp
Pazinimo laboratorijos informacijos Saltinio ir Erasmus projekto LUMOS dokumenty sietini su
skirtingomis ugdymo jgyvendinimo aplinkybémis. LUMOS projekte ugdymas organizuojamas
heterogeninése klasése, todel dokumentuose labiau iSrySkinamas terminas ,,gabuis®, siekiant apibrezti
ir identifikuoti didesni mokymosi potencialg turinciy mokiniy grupe bendroje klasés struktiiroje.
Pazinimo laboratorijos kontekste, kuris yra orientuotas j pasirenkama, tiksling mokiniy grupe,
akcentuojami ne tiek patys gabumai kaip kategorija, kiek juos apibiidinantys bruozai ir jy raiSka. Vis
delto abiem atvejais iSlaikoma esminé teorijoje akcentuojama nuostata — gabumai suprantami kaip
ugdytinas potencialas, kurio atsiskleidimas priklauso nuo sudaromy ugdymo salygy (Girdzijauskiené
ir kt., 2018).

LUMOS projekto veiklos labiausiai atitinka teorinéje dalyje aptarta diferencijavimo paradigma
(Petrylaité ir Zilinskaité, 2022; Dai & Chen, 2013), nes ugdymas organizuojamas heterogeninése
klasése, pritaikant mokymo turinj, metodus, veikly pobidj ir uzduoc¢iy sudétinguma skirtingiems
mokiniy geb¢jimams, gabiuosius ugdant kartu su kitais mokiniais, o ne juos iSskiriant i§ bendros
ugdymo aplinkos. Erasmus projekto LUMOS dokumenty turinio analiz¢ atsleidzia, kad mokymosi
veiklos $io projekto kontekste yra grindziamos ugdymo integracija, projektais gristo ugdymo
metodais (Tiriamoji mokykla, 2024), o tai leidzia mokiniams dirbti skirtingu tempu, rinktis
sprendimo biidus ir gilinti Zinias pagal individualius interesus. Taip sudaromos salygos ne tik
akademinio, bet ir socialinio bei kiirybinio potencialo plétojimui bendroje ugdymo aplinkoje. Nors
LUMOS projekte pasitelkiami ir talento plétojimo paradigmos elementai, tokie kaip turtinimas ar
mentorysté (Tiriamoji mokykla, 2024), jie integruojami j bendra ugdymo procesa ir papildo, bet
nekeicia pagrindinés — diferencijavimu grindziamos — ugdymo paradigmos krypties. Pazinimo
laboratorijos programos ir veikly analiz¢ leidzia teigti, kad ji labiau atitinka teorinéje darbo dalyje
aptartg talento plétojimo paradigma (Petrylaité ir Zilinskaité, 2022; Dai & Chen, 2013), nes tai yra
pasirenkamoji veikla, j kurig kviec¢iami mokiniai, pasiZymintys motyvacija, smalsumu, pazangesniais
gebéjimais, o ugdymas orientuojamas j kryptinga Sio potencialo plétojima. Popamokinéje programoje
taikomos projektinés, patyrimings ir turtinancios veiklos sudaro salygas gilinti Zinias, tyrinéti ir kurti
(Tiriamoji mokykla, n.d.a). Tai atitinka talento plétojimo paradigmos nuostata, jog geb¢jimai vystomi

CV v —

Sig kryptj papildo ir Moksliy vaiky programos psichologés taikomi mokiniy pazinimo bei vertinimo
instrumentai, kurie atskleidzia platesn¢ gabumy sampratg. Mokinio nebaigty sakiniy forma orientuota
1 mokinio interesy, motyvacijos, saves suvokimo ir mokymosi patir¢iy refleksija (pvz., ,,Man
geriausiai sekasi...”, ,Mano geriausia idéja...“, ,,Per Siuos uzsiémimus noréciau iSmokti...)
(Tiriamoji mokykla, n.d.b), todél leidzia identifikuoti individualius polinkius ir dar tik
besiformuojantj potencialg. Stebéjimo forma apima ne tik paZintinius, bet ir socialinius, kiirybinius
bei emocinius geb¢jimus — vertinamas mokinio geb¢jimas spresti problemas, bendradarbiauti,
generuoti idéjas, islaikyti motyvacija ar reaguoti i i$Sukius (Tiriamoji mokykla, n.d.c). Tokia
daugialypé vertinimo sistema rodo, kad gabumai Moksliy vaiky programoje yra suvokiami kaip
dinamiSkas, jvairiose srityse pasireiSkiantis ir ugdymo procese plétojamas potencialas, o ne vien
auksti akademiniai pasiekimai. Tai dar labiau pagrindzia talento plétojimo paradigmos taikyma, kai
svarbiausia ne atrinkti jau ,,gabiausius® mokinius, bet atpazinti ir kryptingai ugdyti skirtingas jy
stiprybes (Dai & Chen, 2013).
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Programos struktiira ir ugdymo kryptys. Pazinimo laboratorija yra organizuojama kaip nuoseklus
ugdymo procesas, i§skaidytas j tam tikrus teminius etapus. Mokslo mety pradZioje vykstantis pirmasis
etapas, orientuotas } grupés formavimg ir saves pazinimg (Tiriamoji mokykla, 2025), sudaro
prielaidas saugios ir pasitikéjimu gristos mokymosi aplinkos kiirimui. Organizuojant susipazinimo
veiklas, bendry taisykliy kiirimg ir asmeniniy tiksly i$sikélimg (Tiriamoji mokykla, 2025), mokiniai
skatinami reflektuoti savo likesGius, pazinti save ir kitus. Siame etape kuriamas pagrindas
tolimesniam ugdymui, svarbus mokiniy jsitraukimui, motyvacijai ir savivaldziam mokymuisi, kurie,
kaip pabrézia Snikkers-Mommer ir kt. (2024), glaudZziai siejasi su mokymosi aplinkos strukttira ir
suteikiama autonomija. Antrajame popamokinés veiklos etape mokiniy ugdymas pleciamas per
jvairias patyrimines veiklas su kviestiniais lektoriais, kurios leidzia iSbandyti skirtingas veiklos sritis
ir ugdytis jvairius gebéjimus. Teatro, kirybinés, komunikacijos ar Sokio—judesio terapijos veiklose
mokiniai lavina saviraiska, emocinj sagmoningumg ir bendravimo jgiudzius (Tiriamoji mokykla,
2025), o STEAM (pvz., ,,Gyvybeés paieskos gamtoje*, ,,IQ issiikis — matematinés délionés*, ,,Sviesa
sprendimo, kiirybiSkumo ir kritinio mastymo gebéjimus. Tokia veikly jvairové rodo orientacija |
pazintiniy gebéjimy gilinima, interesy plétojimg ir patyriminj mokymasi, kuris, kaip teigia Brigandi
ir kt. (2016) ir Wilson (2021), skatina gilesnj mokiniy jsitraukimg ir prasmingg ziniy taikyma.
Treciajame etape, orientuotame j tyrimus ir kiiryba, mokiniai dirbdami komandose identifikuoja
problemas, iesko sprendimy ir kuria jy prototipus (Tiriamoji mokykla, n.d.a). Siame etape
integruojami analitinio ir kirybinio mastymo, bendradarbiavimo bei atsakomybés prisiémimo
gebéjimai. Toks veikly pobudis leidzia mokiniams gilintis j jiems aktualias temas, patirti intelektinius
kt., 2024). Kartu bendradarbiavimu gristos veiklos stiprina socialinius geb¢jimus ir sudaro prielaidas
lyderystés raiSkai (Elias ir kt., 2024). Popamokinés programos pabaigoje organizuojami viesi
pristatymai (Tiriamoji mokykla, n.d.a) suteikia galimybe reflektuoti patirtj, gauti griztamajj rysj ir
stiprinti pasitikéjimg savimi. ,,Pazinimo laboratorijos* veikly strukttira leidzia teigti, kad socialiniy ir
emociniy kompetencijy ugdymas programoje yra reikSmingas ir nuoseklus, taciau jis integruojamas
kartu su pazintiniy geb¢jimy plétojimu, kiirybiskumo, kritinio mastymo ir savarankiSsko mokymosi
ugdymu. Tai atitinka teorijoje akcentuojama visuminj poziiirj j gabiy mokiniy ugdyma, kai svarbi
skirtingy gebéjimy dermé ir prasmingos,  mokinio potencialg orientuotos ugdymo(si) patirtys (Siegle
ir kt., 2024; Lee ir kt., 2022).

Projekto LUMOS jgyvendinimas grindziamas cikline logika. Mokslo mety pradzioje mokytojai
dalyvauja mokymuose, kuriuose gilina Zinias apie gabiy mokiniy atpazinima, jy socialinius ir
emocinius poreikius, mokosi taikyti diferencijavimo, universalaus dizaino mokymuisi principus bei
Siuolaikinius metodus, tokius kaip STEAM ar dirbtinio intelekto integracija ugdyme. Igytos zinios
perkeliamos j praktika planuojant ir jgyvendinant projektines veiklas klaséje, reflektuojant patirtj ir
dalijantis ja su kolegomis. Taip pat numatytas tgstinumas — patirties sklaida mokyklos
bendruomenéje, metodinés medziagos rengimas ir bendradarbiavimas su tarptautiniais partneriais
(Tiriamoji mokykla, n.d.). Galiausiai, remiantis mokytojy, mokiniy ir tévy griztamuoju rysiu, kuriama
ir tobulinama metodiné medziaga bei profesinio tobuléjimo programa, kuria remiantis organizuojami
mokymai pedagogams (Tiriamoji mokykla, 2024). Tokia seka atspindi mokslinéje literatiroje
akcentuojamag mokytojy profesinio augimo kaip nuolatinio, refleksija ir praktika grindZziamo proceso
sampratg bei inovacijy diegimo prielaidas, susijusias su pedagogy motyvacija, kompetencijomis ir
organizaciniu palaikymu (Lyu, 2025; Stumbrien¢ ir kt., 2024; Jakavonyté-Staskuviene &
Barkauskiené, 2023). Be to, projekto struktiira leidzia inovacijas perkelti i§ teorinio lygmens j realia
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ugdymo praktika, sudarant salygas mokytojams eksperimentuoti, reflektuoti ir bendradarbiauti, o tai
laikoma svarbia salyga tvariam edukaciniy inovacijy jsitvirtinimui mokykloje (Tiriamoji mokykla,
2024).

Teoringje dalyje teigiama, jog projektinés veiklos, integruojancios skirtingus dalykus ir orientuotos j
realiy problemy sprendima, leidZzia mokiniams ne tik gilinti dalykines Zinias, bet ir ugdyti kritinj
mastyma, kirybiSkuma bei bendradarbiavimo gebéjimus (Brigandi ir kt., 2016; Wilson, 2021).
Tarpingje projekto ataskaitoje pristatomi pamoky planai leidzia pagristi, kad projekto paraiSkoje
deklaruojami diferencijavimo, realiy problemy sprendimo ir projektinio mokymosi principai yra
nuosekliai jgyvendinami praktikoje. Pavyzdziui, viename i§ pamoky plany diferencijavimas
realizuojamas per skirtingus mokymosi biidus ir priemones — mokiniai gali rinktis, kaip pateikti savo
tyrimy rezultatus (vizualiai, rastu ar skaitmeninémis priemonémis), o dirbtinio intelekto jrankiai
naudojami pritaikant mokomuosius tekstus atsizvelgiant j skirtingus mokiniy gebéjimy lygmenis
(Tiriamoji mokykla, 2026). Realiy problemy sprendimo aspektas ypac ryskus STEAM veiklose,
kuriose mokiniai nagrin¢ja kasdienio gyvenimo klausimus, pavyzdziui, ,,ar bulvé gali veikti kaip
energijos Saltinis” ir ,.kokiomis saglygomis jmanoma sukurti paprastg elektros granding” (Tiriamoji
mokykla, 2026). Tokios uzduotys reikalauja kelti hipotezes, atlikti bandymus, analizuoti rezultatus ir
daryti iSvadas, todel atitinka probleminio ir tyrin¢jimu gristo mokymosi principus (Brigandi ir kt.,
2016; Wilson, 2021). Prie tarpinés projekto ataskaitos pateiktuose pamoky planuose realaus pasaulio
problemos siejamos su aplinkos ir biologiniais procesais — mokiniai patys augina bulves skirtingomis
salygomis, stebi jy augima, renka duomenis ir analizuoja, kokie veiksniai lemia augaly vystymasi
(Tiriamoji mokykla, 2026). Projektinis ir integruotas mokymasis taip pat atsiskleidzia per
tarpdisciplining veikly struktiira. Pamokose jungiami gamtos mokslai, technologijos, menai,
matematika ir socialiniai mokslai. Bendradarbiaudami komandose, mokiniai jgyvendina ilgalaikius
projektus, kuriy metu kuria produktus, pristato rezultatus ir reflektuoja savo patirtj (Tiriamoji
mokykla, 2026). Toks veikly organizavimas sudaro prielaidas ne tik gilinti dalykines Zinias, bet ir
plétoti aukStesnio lygmens mastymo geb¢jimus, kiirybiSkumg bei savarankiskumg (Snikkers-
Mommer ir kt., 2024). Be to, grupinis darbas ir bendry projekty jgyvendinimas kuria aplinka, kurioje
skirtingy gebéjimy mokiniai mokosi vieni i§ kity, o tai, kaip pazymi Elias ir kt. (2024), yra svarbi
salyga tiek socialiniy, tiek pazintiniy kompetencijy plétrai.

Apibendrinant s poskyri galima teigti, kad Tiriamojoje pradinéje mokykloje jgyvendinama gabiy
vaiky programa atsiskleidzia kaip kompleksiné edukaciné sistema, jungianti mokiniy ugdymgq ir
mokytojy profesinj tobuléjimg. Dokumenty analizé leidzia matyti, kad programos paskirtis orientuota
j didelj mokymosi potencialg turinciy mokiniy ugdymg, o tiksliné grupé apima tiek mokinius, tiek
pedagogus. Gabumai cia suprantami kaip ugdytinas, nuo aplinkos priklausantis potencialas.
LUMOS projekte jis realizuojamas per diferencijuotqg ugdymq heterogeninése klasése, o Pazinimo
laboratorijoje — per kryptingg talento plétojimg turtinanciose veiklose. Programos jgyvendinimas
grindzZiamas aiskia struktira — mokiniy veiklos organizuojamos etapais, o mokytojy profesinis
augimas vystomas cikliskai, derinant mokymus, praktinj taikymgq ir refleksijq. Tokia sandara rodo
programos nuoseklumq, orientacijq j ilgalaikj poveikj ir jos atitiktj Siuolaikinéms edukaciniy
inovacijy bei gabiy mokiniy ugdymo nuostatoms.

3.3. Rezultaty analizé

Analizuojant interviu duomenis svarbu atsizvelgti | tai, kad tyrimo dalyviy patirtys atsiskleidzia
pradinés mokyklos kontekste, kuriame gabiy vaiky ugdymas glaudziai susijes su ankstyvu mokiniy
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potencialo atpazinimu, ugdymo diferencijavimu heterogeninése klasése ir mokytojy gebéjimu kurti
jvairias vaiky smalsuma, savarankiskumg ir mokymosi motyvacija skatinancias veiklas. Remiantis
pusiau struktiiruoto interviu duomenimis, Siame poskyryje analizuojamos edukacinés inovacijos
diegimo prielaidos, iSrySkéjusios jgyvendinant gabiy vaiky programg tiriamojoje pradingje
mokykloje. Tyrimo rezultatai rodo, kad Sios prielaidos pasireiskia ne kaip pavieniai veiksniai, o kaip
tarpusavyje susijusi individualiy, socialiniy ir organizaciniy saglygy visuma. Individualiu lygmeniu
jos atsiskleidzia per pedagogy profesines kompetencijas, nuostatas inovacijy atzvilgiu, pasirengima
mokytis ir reflektuoti savo praktikg bei saviveiksmingumg. Socialiniu lygmeniu reik§mingi tampa
kolegialus bendradarbiavimas, ziniy dalijimasis, profesinés mokymosi bendruomengs ir partnerystés
su iSorinémis institucijomis. Organizaciniu lygmeniu inovacijos jgyvendinima lemia mokyklos
strategine kryptis, lyderysté, instituciné parama, iStekliai, mokymosi kultira ir ilgalaikis
bendruomenés jsitraukimas. Tokia analizés struktiira atliepia teorin¢je darbo dalyje iSskirtg poziiirj,
kad edukacinés inovacijos diegimas §vietimo organizacijoje yra kompleksinis procesas, priklausantis
nuo pedagogy pasirengimo, profesinés sgveikos ir organizaciniy salygy dermeés (Lee & Hung, 2016;
Jakavonyté-Staskuviené & Barkauskien¢, 2023; Stumbriené ir kt., 2024). Interviu duomenys
analizuojami trimis kryptimis: pirmiausia aptariamos individualios, véliau socialinés ir galiausiai
organizacinés gabiy vaiky ugdymui skirtos programos diegimo prielaidos.

Individualios edukacinés inovacijos diegimo prielaidos. Individualios gabiy vaiky programos
diegimo prielaidos analizuojamos remiantis pusiau struktliruoto interviu duomenimis, kuriy
klausimai orientuoti ] pedagogy profesines kompetencijas, nuostatas naujoviy atzvilgiu,
saviveiksmingumg bei pasirengimg mokytis ir reflektuoti savo praktika. Remiantis dedukcine
tematine analize, Siame poskyryje pristatomos i§ duomeny iSryskéjusios kategorijos ir subkategorijos,
atskleidziancios, kaip individualiis veiksniai pasireiskia praktikoje jgyvendinant gabiy vaiky ugdymo
programa pradinéje mokykloje.

Profesinés kompetencijos (zr. 7 lent.) Tiriamoje mokykloje atsiskleidzia ne tik kaip sukaupta
patirtis, bet ir kaip aktyvus jsitraukimas j gabiy vaiky programos jgyvendinimg, kuriame mokytojai
veikia kaip iniciatyvis ugdymo kiiréjai.

7 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo individualig prielaida — profesines kompetencijas —
atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — profesinés kompetencijos

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Pedagoginé patirtis ir | ,,<...> nuo antro kurso dirbau mokykloje <...> pradiniame ugdyme* (I.1); ,,<...> trisdeSimt su
jgytos kompetencijos | Siek tiek patirtis“ (1.2); ,,<...> patirtis yra deSimt mety” (1.3); ,,<...> zinau, kaip surinkti <...>
aiskius jrodymus apie <...> vaiko individualig tgtj“ (I.3); ,,<...> pradiniame ugdyme dirbu
jau apie penkiolika mety* (1.5); ,,<...> turiu labai daug <...> patirties ir Ziniy <...> i§ vaiky
psichologijos* (1.6); ,,<...> magistro studijose studijavau edukacing vaiky psichologija“ (I.8).

Metodiniy sprendimy | ,,<...> buvo galima iSbandyti Sesiy savaiciy integracines temas* (1.2); ,,<...> padeda
taikymo gebé¢jimai diferencijuotas ugdymas ir universalaus dizaino principai* (1.3); ,,<...> baziniai dalykai,
jrankiai sudélioti klaséje ta ruting“ (I.3); ,,<...> mano darbas yra juos paskatinti, padrasinti,
bet leisti jiems patiems jgyvendinti savo idéjas* (1.7); ,,<...> reikéjo sukurti buidus, kaip
jvertinti vaikus ne per sunkumy ar netinkamo elgesio, bet per jy stiprybiy ir galiy prizme*
(1.8).
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Kategorija — profesinés kompetencijos

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Inovacijy ,»-<...> vedZziau finansinio raStingumo veiklas gabiems vaikams® (I.1); ,,<...> atsakinga uz
jgyvendinimo patirtis | mokymy dalies kiirima <...> universalaus dizaino mokymuisi metodika“ (1.4); ,,<...> buvau
ir vaidmenys atsakinga uz <...> naujos metodikos diegima™ (I.5); ,,<...> moksliy vaiky programoje <...>

dalyvauju kaip veikly ved¢ja ir <...> turinio kiir¢ja“ (1.6); ,,<...> mano vaidmuo buvo susij¢s
su pirmaisiais uzsiémimais <...> vaiky komandos formavimu“ (1.8); ,,<...> sudéjus ir
iSanalizavus visus tris Saltinius <...> buvo parengti kiekvieno vaiko aprasai“ (L.8).

Tyrimo dalyviai kalba apie ilgamete profesing raidg ir ankstyva jsitraukima j pedagoging veikla:
,»<...> nuo antro kurso dirbau mokykloje <...> pradiniame ugdyme* (L.1), ,,<...> trisdeSimt su Siek
tiek patirtis* (I.2), ,,<...> pradiniame ugdyme dirbu jau apie penkiolika mety* (I.5). Sig patirtj papildo
nuoseklus kompetencijy gilinimas ir geb¢jimas reflektuoti bei vertinti mokiniy pazanga: ,,<...> patirtis
yra deSimt mety* (I.3), ,,<...> Zinau, kaip surinkti <...> aikius jrodymus apie <...> vaiko individualig
agti“ (LI.3), ,,<...> turiu labai daug <...> patirties ir Ziniy <...> i§ vaiky psichologijos* (I1.6), taip pat
formalus akademinis pasirengimas: ,,<..> magistro studijose studijavau edukacing vaiky
psichologija“ (1.8). Tokia profesin¢ patirtis sudaro pagrinda ne tik kokybiSkam ugdymo procesui, bet
ir aktyviam mokytojy vaidmeniui jgyvendinant | gabiy mokiniy potencialo plétojima orientuotus
programos tikslus. Svarbu tai, kad | programos veiklas jsitrauk¢ mokytojai pasizymi ne tik patirtimi,
bet ir geb¢jimu bei noru taikyti jvairius metodinius sprendimus, pritaikant juos tiek formalioje, tiek
neformalioje ugdymo aplinkoje. Dalyviai pabréZzia praktinj metody iSbandyma ir jy integravima |
ugdymo procesa: ,,<...> buvo galima iSbandyti Sesiy savai¢iy integracines temas* (L.2), ,,<...> padeda
diferencijuotas ugdymas ir universalaus dizaino principai“ (L.3), ,,<...> baziniai dalykai, irankiai
sudélioti klaséje ta ruting™ (I1.3). Taip pat atsiskleidzia ir Siuolaikiné mokytojo, kaip fasilitatoriaus,
samprata, kai akcentuojamas ne tiesioginis Ziniy perteikimas, o mokiniy savarankiSkumo skatinimas:
,»<..>> mano darbas yra juos paskatinti, padrasinti, bet leisti jiems patiems jgyvendinti savo id¢jas®
(I.7). Be to, metodiniy sprendimy kiirimas siejamas su geb¢jimu keisti vertinimo praktika,
orientuojantis ] mokiniy stiprybes: ,,<...> reikéjo sukurti budus, kaip ivertinti vaikus ne per sunkumy
ar netinkamo elgesio, bet per jy stiprybiy ir galiy prizm¢* (I.8). Tai atliepia ir mokykloje
igyvendinamos gabiy vaiky programos dokumenty turinio analizés jzvalgas, kad pagrindiniai
programos akcentai yra tokie ugdymo metodai, kaip diferencijavimas, patyriminis bei projektinis
mokymasis, sudarant saglygas mokytojams kiurybiskai taikyti jvairias strategijas ir jas adaptuoti
skirtingy geb¢jimy mokiniams.

Dar ryskiau profesinés kompetencijos atsiskleidzia per mokytojy prisiimamus vaidmenis kuriant ir
igyvendinant inovacijas. Dalyviai ne tik taiko esamus metodus, bet ir aktyviai dalyvauja kuriant nauja
ugdymo turinj bei veiklas: ,,<...> vedziau finansinio raStingumo veiklas gabiems vaikams® (I.1),
,»<...> atsakinga uz mokymy dalies kiirimg <...> universalaus dizaino mokymuisi metodika“ (I.4),
,»<...> buvau atsakinga uz <...> naujos metodikos diegimg* (L.5), ,,<...> Moksliy vaiky programoje
<..> dalyvauju kaip veikly vedéja ir <...> turinio kar¢ja* (I.6). Prie Siy vaidmeny prisideda ir
analitinis bei diagnostinis darbas, leidziantis geriau pazinti mokinius ir individualizuoti ugdyma:
,»<...> mano vaidmuo buvo susijes su pirmaisiais uzsiémimais <...> vaiky komandos formavimu*
(L.8), ,,<..> sudéjus ir iSanalizavus visus tris Saltinius <...> buvo parengti kiekvieno vaiko aprasai*
(I.8). Sios patirtys rodo, kad mokytojai veikia kaip lyderiai ir poky¢iy iniciatoriai — jie ne tik
igyvendina programos veiklas, bet ir prisideda prie jos tobulinimo bei plétros, taip stiprindami visos
mokyklos geb¢jima kurti ir diegti edukacines inovacijas. Literatiiroje pabréziama, kad mokytojas
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Siandien suvokiamas ne tik kaip ziniy perteikéjas, bet kaip lyderis, kuris inicijuoja pokycius, telkia
bendruomeng ir prisideda prie mokyklos kultiiros kiirimo (Jakavonyté-Staskuviene¢ & Barkauskien¢,
2023). Tokia mokytojy laikysena dera su Moksliy vaiky programos logika, kurioje mokiniy ugdymas
ir mokytojy profesinis augimas yra glaudziai susij¢, o inovacijos kuriamos ir jtvirtinamos
bendruomeniniu lygmeniu.

Pedagogy nuostatos naujoviy atzvilgiu (Zr. 8 lent.) ir jsitikinimai apie mokymasi tiesiogiai veikia
Jju pasirenkamus metodus (Shahali & Halim, 2023), o teigiamas inovacijy vertinimas formuojasi tada,
kai pedagogai tiki jy nauda mokiniy mokymuisi ir savo darbui (Stumbriené ir kt., 2024).

8 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo individualig prielaidg — nuostatas naujoviy atzvilgiu —
atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — nuostatos naujoviy atzvilgiu

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai
Inovacijy prasmes ir ,,<...> labai svarbu <..> kg tg inovacija atnesa“ (1.4); ,,<...> matau prasmeg Sitoje
vertés suvokimas programoje vienareikSmiskai Simtu procenty” (1.6); ,,<...> kai mokytojas mato prasme¢

kazkurioj inovacijoj, tai kazkaip uzsikrecia ir visi vaikai® (1.6); ,,<...> kuo toliau as dirbu
su jais, tuo <...> daugiau tikiu <...> kad tai yra labai svarbi ir neatsiejama ugdymo dalis*
(1.6); ,,<..> Pazinimo laboratorija padeda greiciau atpazinti vaikus ir pasitlyti jiems
tinkamas veiklas® (1.8).

Atvirumas naujiems ,»<...>norisi pasiilyti jvairesniy mokymosi budy“ (I.1); ,,<...> savo darbg kokybiskiau,
ugdymo biidams ir jdomiau gali atlikti panaudodama <...> naujg platesnj jrankiy kiekj“ (I.2); ,,<...> labai
mokymosi jvairovei apsidziaugiau <...> kazka tai tokio panasaus uzkurti vaikams* (I.2); ,,<...> tai yra kitas

buidas mokytis“ (1.3); ,,<...> toks ir turéty biiti mokymas ir mokymasis <...> per tyrinéjima,
per atradimus* (1.4); ,,<...> labai man patinka <...> tyriné¢jimo kelias <...> tyrinéjimy
atradimy kelias* (1.5); ,,<...> praplecia tavo zinojima ir parodo, kad yra ir kity keliy* (1.5);
,»<...>tokia veikla <...> padeda vaikams iSreiksti save labiau“ (I.7); ,,<...> gerai yra
pamatyti kitas kryptis, o ne tik tame paciame biti“ (I.8).

Asmeninis augimas, ,,<...> pasidziaugimas, kad iSbandziau® (I.1); ,,<...> profesinéje srityje yra kur augti ir
motyvacija ir tobuléti* (1.3); ,,<...> mane skatina <...> s¢km¢, pamatymas, kaip tai uzpildo <...> vaiko
pasirengimas prisidéti | akademing keliong* (I.3); ,,<...> noras biti inovatyviems ir augti“ (I1.3); ,,<...> kai tu matai,
prie poky¢iy kad tai veikia, kad tai pasiteisina <...> mokytojus labiausiai motyvuoja“ (1.5); ,,<...> mes

neturime kito pasirinkimo, kaip tik eiti su inovacijom® (1.6); ,,<...> mane labai jkvepia biiti
dalimi tokio projekto* (1.7); ,,<...> dalyvavimas programoje yra patyriminis mokymasis —
pamatai daugiau, geriau supranti vaikus* (I.8).

Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad §is tikéjimas kyla i§ galimybés iSbandyti naujus metodus praktikoje,
stebéti jy poveikj mokiniy jsitraukimui ir mokymosi rezultatams bei patirti profesinj augima. Sios
zvalgos dera su mokykloje jgyvendinamos gabiy vaiky programos konteksto analize, kurioje matyti,
kad inovacijos mokykloje néra izoliuotos iniciatyvos — jos kuriamos kaip nuoseklus procesas,
jungiantis mokytojy mokymasi, praktinj iSbandyma ir refleksija, ypa¢ — LUMOS projekto rémuose.

Tyrimo dalyviai pabrézia siekj plésti ugdymo biidus ir kurti jvairesnes, mokiniams patrauklias
mokymosi patirtis: ,,<...> norisi pasiiilyti jvairesniy mokymosi biidy“ (I.1), o naujy priemoniy
taikymas leidzia ,,kokybiskiau, idomiau <...> atlikti darba“ (I.2). Teigiamas santykis su naujoveémis
atsiskleidzia per patirt] ir emocinj jsitraukimg: ,,<..> labai apsidziaugiau <..> kazka tai tokio
panasaus uzkurti vaikams* (LI.2), o inovacijos suvokiamos kaip alternatyvus mokymosi kelias: ,,<...>
tai yra kitas biidas mokytis“ (I.3). Tyrimo dalyviai pabrézia mokymosi jvairovés svarbg mokiniams:
,»<...> tokia veikla <..> padeda vaikams iSreiksti save labiau* (I.7), taip pat platesnio pozilrio |
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ugdyma reikSme: ,,<...> gerai yra pamatyti kitas kryptis, o ne tik tame paciame buti* (I.8). Tokios
nuostatos atliepia dokumenty turinio analizéje iSrySkéjusiag programos kryptj — patyriminj, projektinj
ir tyrin¢jimu grista mokymasi, kuris sudaro salygas mokiniams aktyviai konstruoti Zinias, o
mokytojams — taikyti jvairius metodinius sprendimus realiose ugdymo situacijose.

Inovacijy iSbandymas yra glaudziai susijes su mokytojy profesiniu augimu ir vidine motyvacija.
Dalyviai reflektuoja asmening pazangg ir mokymosi procesa: ,,<...> pasidziaugimas, kad iSbandziau*
(I.1); ,,<...>profesinéje srityje yra kur augti ir tobuléti“ (I.3), o svarbiausiu motyvacijos Saltiniu tampa
matomas poveikis mokiniams: ,,<...> mane skatina <...> s¢km¢, pamatymas, kaip tai uzpildo <...>
vaiko akademine kelion¢“ (I.3), ,,<...> kai tu matai, kad tai veikia, kad tai pasiteisina <...> mokytojus
labiausiai motyvuoja‘“ (I.5). Viding motyvacijg stiprina ir emocinis jsitraukimas j programg: ,,<...>
mane labai jkvepia biiti dalimi tokio projekto (1.7), taip pat galimybé mokytis per praktika: ,,<..>
dalyvavimas programoje yra patyriminis mokymasis — pamatai daugiau, geriau supranti vaikus* (L.8).
Pasak tyrimo dalyviy, ,,<...> noras biiti inovatyviems ir augti“ (I.3) tampa neatsiejama Siuolaikinio
ugdymo dalimi: ,,<...> mes neturime kito pasirinkimo, kaip tik eiti su inovacijom* (I.6). Si dinamika
sutampa su programos jgyvendinimo logika, kurioje mokytojy profesinis augimas grindziamas
ciklisku kvalifikacijos kélimo ir ugdymo praktiky jgyvendinimo procesu, taip sudarant prielaidas
nuosekliam inovacijy jsitvirtinimui.

Esmin¢ salyga inovacijy priémimui ir plétojimui yra jy prasmeés suvokimas. Dalyviai aiSkiai sieja
inovacijy verte su jy teikiamu poveikiu: ,,<...> labai svarbu <...> k3 ta inovacija atnesa“ (1.4), ,,<..>
matau prasme §itoje programoje vienareik§miskai simtu procenty (1.6). Sj aspekta papildo ir .8
jzvalga apie prakting programos nauda: ,,<...> Pazinimo laboratorija padeda greiciau atpazinti vaikus
ir pasiilyti jiems tinkamas veiklas®. Inovacijos tampa veiksmingos tada, kai jy nauda atsiskleidzia
mokiniy mokymosi procese — ,,<...> kai mokytojas mato prasme¢ kazkurioj inovacijoj, tai kazkaip
uzsikrecia ir visi vaikai® (I.6), o ilgainiui stipréja jsitikinimas jy svarba: ,,<...> kuo toliau a$ dirbu su
jais, tuo <...> daugiau tikiu <...> kad tai yra labai svarbi ir neatsiejama ugdymo dalis* (L.6). Sios
jzvalgos patvirtina Shahali ir Halim (2023) akcentuojamg mechanizma, kad inovacijos jsitvirtina tik
tuomet, kai pedagogai jas suvokia kaip prasmingas savo praktikai. Moksliy vaiky programoje Si
prasmé sistemingai kuriama — inovacijos siejamos su mokiniy visuminiu ugdymu, patyriminémis
veiklomis ir realiy problemy sprendimu, tod¢l tampa ne papildoma veikla, o natiiralia ugdymo
proceso dalimi.

Pasirengimas mokytis ir reflektuoti savo praktika (zr. 9 lent.) tyrimo dalyviy patirtyse
atsiskleidzia kaip dinamiska prielaida, glaudziai susijusi su geb&jimu apmastyti savo veiklg, priimti
neapibréztuma ir kryptingai stiprinti kompetencijas gabiy vaiky ugdymo srityje. Tyrimo duomenys
rodo, kad refleksija dalyviams yra neatsiejama praktinés veiklos dalis: ,,<...> reflektuoji, kas pavyko
ar nepavyko* (L.1), ,,<...> pildau ir koreguoju plang* (L.1); ,,<...> buvo daroma refleksija po veikly,
kuriose dalyvavau kartu su vaikais“ (I.8). Nes¢kmés taip pat suvokiamos kaip mokymosi proceso
dalis: ,,<...> nepavyksta <...> tai <...> mokymosi procesas* (I.1); ,,<...> tai tiesiog viena i§ patirciy,
kur <...> gali pasimokyti ir augti <...> kg gali daryti kitaip* (I.7). Tai leidzia teigti, kad inovacijos
diegimas néra suprantamas kaip i§ anksto iki galo aiSkus veiksmas, bet labiau — kaip praktinis
mokymosi procesas, kuriame pedagogas nuolat vertina, koreguoja ir tobulina savo sprendimus.
Inovacijos jsitvirtina palaipsniui — per praktikos iSbandyma, refleksija ir jos adaptavimag konkreciame
ugdymo kontekste (Verhoef ir kt., 2022; Lee & Hung, 2016).
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9 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo individualig prielaidg — pasirengimg mokytis ir reflektuoti savo
praktikg — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autores,
2026)

Kategorija — pasirengimas mokytis ir reflektuoti savo praktika

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Refleksija kaip ,.<...> reflektuoji, kas pavyko ar nepavyko* (I.1); ,,<..> nepavyksta <..> tai <..>
nuolatiné profesinés mokymosi procesas® (I.1); ,,<...> pildau ir koreguoju plana* (I.1); ,,<...> matymas, kaip
veiklos dalis vaikai jsitraukia <...> geriausias griztamasis rySys* (I.3); ,,<...> buvo daroma refleksija po

veikly, kuriose dalyvavau kartu su vaikais* (I.8).

Atvirumas mokymuisi, | ,,<...>kuo toliau, tuo atrodo <...> daug ko nezinai“ (1.2); ,,<...> visada gali biiti ir geriau
neapibréztumui ir <..>ka darai“ (1.2); ,,<...> kartais mokytojas jautiesi beviltiskai <...> bet iS tiesy tie vaikai
savikritika tikrai daug suzino* (1.2); ,,<...> prie$ pradedant <...> galvojau, kad gal nesugebésiu® (1.7);
,»<...>neuztikrintumas kartais paskatina labiau dométis ir ieskoti atsakymy‘ (I.8).

Iniciatyvumas ,,<...> praSiau organizacijos, kad iSleisty mane i mokymus <...> jgyti <...> kompetencijy*
profesiniam (1.6); ,,<..>man labai jdomi §ita tema <...> susidom¢jimag <...> atradau <...> §itoj
tobuléjimui programoj* (1.6); ,,<...> a8 irgi mokymosi procese esu ir bandau® (1.7); ,,<...> daug ka pati

domé¢jausi, skaiciau ir ieSkojau informacijos, kai kildavo klausimy* (1.8).

Svarbi pasirengimo mokytis dalis yra atvirumas neapibréztumui ir savikritika. 1.2 teigia, kad ,,<..>
kuo toliau, tuo atrodo <...> daug ko nezinai®, o kartu pripazjsta, jog ,,<...> visada gali biiti ir geriau
<..> ka darai“. Tokia laikysena rodo, kad mokytojai inovatyvias veiklas sieja ne tik su turimy
kompetencijy taikymu, bet ir su nuolatiniu jy plétimu. Sia jZvalga sustiprina I.7 patirtis, atskleidzianti
pradinj neuztikrintuma, taciau kartu ir augima per veikla: ,,<...> prie§ pradedant <...> galvojau, kad
gal nesugebésiu®. Kartais neapibréztumo patyrimas tampa paskata gilinti Zinias: ,,<..>
neuztikrintumas <...> paskatina labiau dométis ir ieSkoti atsakymy‘ (I.8). Net sudétingos situacijos,
kai ,,<...> kartais mokytojas jautiesi beviltiSkai* (I.2), yra vertinamos per mokiniy pazangos prizme:
,»<...> bet i tiesy tie vaikai tikrai daug suzino* (I1.2). Tai ypac reikSminga Moksliy vaiky programos
kontekste, nes dokumenty analizé rodo, kad programos metu mokytojai dalyvauja mokymuose, igytas
zinias perkelia j praktika, reflektuoja patirtj ir prisideda prie metodinés medziagos tobulinimo
(Tiriamoji mokykla, 2024). Vadinasi, pedagogy pasirengimas mokytis tampa bitina salyga
programos jgyvendinimui, nes gabiy vaiky ugdymas reikalauja ne tik ziniy apie jy poreikius, bet ir
gebéjimo lanksciai reaguoti | skirtingy gebéjimy mokiniy patirtis.

Pasirengimas mokytis atsiskleidzia ir per dalyviy iniciatyvuma profesiniam tobuléjimui. L.6 teigia:
,»<..=> praSiau organizacijos, kad iSleisty mane i mokymus <..> igyti <..> kompetencijy“, o
susidom¢jimg gabiy vaiky ugdymu sieja su pacia programa: ,,<...> man labai jdomi $ita tema <...>
susidom¢jimg <...> atradau <...> §itoj programoj‘ (1.6). Tai rodo, kad Moksliy vaiky programa veikia
ne tik kaip mokiniy ugdymo priemong, bet ir kaip pedagogy profesinio augimo erdvé. Si i§vada siejasi
su Jakavonytés-Staskuvienés ir Barkauskienés (2023) bei Stumbrienés ir kt. (2024) jzvalgomis, kad
inovacijy jgyvendinimui biitinos mokytojy kompetencijos, motyvacija ir organizacinés saglygos joms
stiprinti. Dokumenty analiz¢je taip pat matyti, kad LUMOS projektu siekiama kurti metoding
medziaga ir kvalifikacijos tobulinimo programa pedagogams, dirbantiems su jvairiy geb¢jimy
mokiniais, jskaitant gabiuosius (Tiriamoji mokykla, 2024). Taigi pasirengimas mokytis ir reflektuoti
savo praktika Siame tyrime atsiskleidzia kaip individuali prielaida, padedanti pedagogams aktyviai
dalyvauti inovacijos diegime, stiprinti savo kompetencijas ir pritaikyti programos id¢jas realiame
pradinés mokyklos ugdymo kontekste.
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Saviveiksmingumas ir pasitikéjimas savo gebéjimais (zr. 10 lent.) tyrimo dalyviy patirtyse
atsiskleidzia kaip kintanti individuali prielaida, priklausanti nuo sukauptos patirties, mokiniy
pazinimo, praktikos pasiteisinimo ir organizacinio palaikymo.

10 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo individualig prielaidg — saviveiksminguma ir pasitikéjimg savo
gebéjimais — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autores,
2026)

Kategorija — saviveiksmingumas ir pasitikéjimas savo gebéjimais

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Uztikrintumo stoka ir ,»<...> nesijauciu pakankamai uztikrinta“ (I.1); ,,<...> nesijauciu pilnai kompetentinga*
kompetencijy ribotumo | (I.1); ,,<...> uztikrinta tikrai nesijauciu <...> dar tokia tyrinéjama zona*“ (1.4); ,,<...>
suvokimas silpnina tai, kad <...> mazai tyrinéta ta sritis <...> mazai <...> moksliniy duomeny* (1.4);

,,<...> tiesioginés patirties, susijusios su gabiais vaikais, neturiu® (1.5); ,,<...> galvojau, kad
tokioj programoj dirbti gali tik <...> viska iSmanantis Zmogus <...> tai tada atrodo, nu ¢ia
tikrai ne man® (1.7); ,,<...> rezultatas néra greitai matomas, todél sunku jaustis uztikrintai‘

(1.8).
Pasitik¢jimas, kylantis | ,,<...> jgaunu patirties, kuri suteikia drasos iSbandyti naujus dalykus* (I.1); ,,<...> su
i§ patirties, mokiniy gabiais <..> uztikrintai jauciuosi (1.2); ,,<...> tas <...> gebéjimas identifikuoti tuos vaikus
pazinimo ir praktikos <...>man atrodo, kad §itoj vietoj a$ jauciuosi pakankamai saugiai“ (1.3); ,,<...> mano <...>
pasiteisinimo matymas <...> pasitvirtino* (I.3); ,,<...> darom sprendimus ir jie kazkaip <...> dziugino*

(1.6); ,,<..> tas buvimas su vaikais <...> skatina mastyti, kazko naujo ieskoti* (1.7); ,,<...>
dalyvavimas programoje leidzia geriau pazinti vaikus ir suprasti, kaip jie veikia“ (I.8).

Pasitikéjima ,»<..>man drasu ateiti ir pasakyti, ar paklausti ir paprasyti“ (I.3); ,,<...> jeigu a$ gaunu
stiprinantis atsakyma ne, tai randu kity budy“ (1.3); ,,<...> naujom idé¢jom as jauciu <...> palaikyma‘
savarankiSkumas ir (1.4); ,,<..>jauciu tg laisve dirbti taip, kaip noriu“ (1.4); ,,<..> uztikrintuma daznai suteikia
palaikymas griztamasis rysys i§ vadovo, kolegy ar tevy* (1.8).
Gebéjimas adaptuoti ,»<...>tas pats universalus dizainas <...> labiausiai atliepia muisy tuos skirtingus profilius*
metodus ir kurti (1.4); ,,<..> mes tikrai imam tokius didelius struktiirinius metodus <...> bet <...> bandome
sprendimus juos adaptuoti (1.6); ,,<...> sukiiriau steb¢jimo formg ir kitus jrankius informacijai rinkti*
(1.8).

Mokslin¢je literatiiroje teigiama, kad pedagogy pasitiké¢jimas savo gebéjimais turi reikSmés jy
pasirengimui imtis sudétingesniy ir inovatyvesniy ugdymo veikly (Shahali & Halim, 2023). Vis délto
dalyviy patirtys rodo, kad saviveiksmingumas néra savaime duota ar nekintanti savybé — jis
formuojasi palaipsniui, veikiant konkreciose ugdymo situacijose. Dalis tyrimo dalyviy jvardija
uztikrintumo stoka ir kompetencijy ribotumo suvokima. L.1 teigia: ,,<...> nesijauciu pakankamai
uztikrinta®, ,,<...> nesijauciu pilnai kompetentinga“, o 1.4 gabiy vaiky ugdyma apibuidina kaip dar
tyrinéjamg sritj: ,,<...> uztikrinta tikrai nesijauéiu <...> dar tokia tyrin¢jama zona“. Sj neuztikrintuma
stiprina ir tai, kad, 1.4 teigimu, Sioje srityje ,,<..> mazai tyrinéta <..> mazai <..> moksliniy
duomeny®. Panasiai L.5 pripazjsta: ,,<...> tiesioginés patirties, susijusios su gabiais vaikais, neturiu®.
Sios jzvalgos leidzia teigti, kad gabiy vaiky programos diegimas mokytojams kelia ne tik metodinius,

VW —

Kita vertus, pasitikéjimg stiprina praktin¢ patirtis, mokiniy pazinimas ir sé¢kmingai pasiteising
sprendimai. I.1 pazymi, kad ,,<...> jgaunu patirties, kuri suteikia drgsos iSbandyti naujus dalykus®, o
I.2 nurodo, kad ,,<..> su gabiais <..> uztikrintai jauciuosi“. Taciau svarbu pastebéti, kad Sis
uztikrintumas néra absoliutus ar nekintantis — jis egzistuoja kartu su nuolatine profesine refleksija ir
siekiu tobuléti: ,,<..> visada gali buti ir geriau <...> kg darai“ (1.2), kartu pripazjstant ir profesinj
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neapibréztuma: ,,<...> kuo toliau, tuo atrodo <..> daug ko nezinai“ (I.2). Tokia jtampa tarp
uztikrintumo ir nuolatinio mokymosi rodo, kad saviveiksmingumas Siuo atveju yra refleksyvus ir
augantis, o ne statiSkas reiSkinys. 1.3 pasitiké¢jimg savimi sieja su gebéjimu atpazinti mokinius ir
remtis patirtimi: ,,<...> tas <...> geb¢jimas identifikuoti tuos vaikus <...> man atrodo, kad $itoj vietoj
as jauciuosi pakankamai saugiai®, ,,<...> mano <...> matymas <...> pasitvirtino (I.3). Akcentuojama
ir praktinio veikimo svarba: ,,<...> darom sprendimus ir jie kazkaip <...> dziugino* (L.6); ,,<...> tas
buvimas su vaikais <...> skatina mastyti, kazko naujo ieSkoti* (I1.7). Tai rodo, kad saviveiksmingumas
stipréja tada, kai pedagogas mato savo veiksmy poveikj ir patiria, kad jo sprendimai veikia realiame
ugdymo kontekste.

Kita svarbi saviveiksmingumo salyga yra savarankiSkumas ir palaikymas. 1.3 teigia: ,,<...> man drasu
ateiti ir pasakyti, ar paklausti ir papraSyti“, o susidurusi su klititimis iesko alternatyvy: ,,<...> jeigu a
gaunu atsakyma ne, tai randu kity budy* (1.3). 1.4 taip pat pabrézia organizacinio palaikymo reikSme:
,»<...> naujom idé¢jom as jauciu <...> palaikyma®, ,,<...> jauciu tg laisve dirbti taip, kaip noriu (L.4).
Tai leidzia saviveiksmingumg suprasti ne tik kaip individualig savybg, bet ir kaip nuo aplinkos
priklausantj reiSkinj. Pedagogy pasitikéjimas stipréja, kai jie turi laisve veikti, galimybe kreiptis
pagalbos ir jaucia palaikyma. Galiausiai saviveiksmingumas atsiskleidzia per geb¢jimag adaptuoti
metodus ir kurti sprendimus: ,,<...> tas pats universalus dizainas <...> labiausiai atliepia miisy tuos
skirtingus profilius* (1.4), ,,<...> mes tikrai imam tokius didelius struktiirinius metodus <...> bet <...>
bandome juos adaptuoti® (I1.6). Mokykloje igyvendinamos gabiy vaiky programos konteksto analizé
rodo, kad programa grindziama diferencijavimu, universalaus dizaino mokymuisi principais,
projektinémis ir patyriminémis veiklomis bei siekiu atliepti skirtingy gebéjimy mokiniy poreikius
(Tiriamoji mokykla, 2024; Tiriamoji mokykla, 2026), tode¢l pedagogy saviveiksmingumas tampa
svarbia salyga, leidziancia ne tik priimti inovacija, bet ir ja kiirybiskai pritaikyti konkrecioje pradinés
mokyklos praktikoje.

Apibendrinant galima teigti, kad individualios Moksliy vaiky programos diegimo prielaidos
atsiskleidzia kaip tarpusavyje susijusiy veiksniy visuma. Tyrimo duomenys rodo, kad programos
igyvendinimg stiprina pedagogy profesiné patirtis, geb¢jimas taikyti ir adaptuoti metodinius
sprendimus, teigiamos nuostatos naujoviy atzvilgiu, pasirengimas mokytis bei reflektuoti savo
praktika. Kartu iSrySkéja, kad pasitikéjimas savo geb¢jimais formuojasi palaipsniui — per praktinj
veikima, mokiniy pazinima, griztamajj rysj ir organizacinj palaikyma. Tod¢l individualios prielaidos
Siame tyrime suprantamos ne kaip statiSkos pedagogy savybés, bet kaip nuolat kintantis profesinio
augimo procesas, leidziantis mokytojams aktyviai priimti, jgyvendinti ir kiirybiskai plétoti edukacing
inovacija.

Socialinés edukacinés inovacijos diegimo prielaidos. Socialinés gabiy vaiky programos diegimo
prielaidos analizuojamos remiantis pusiau struktiiruoto interviu duomenimis, kurio klausimai buvo
sudaryti atsizvelgiant j teorinéje dalyje aptartas edukaciniy inovacijy diegimo prielaidy grupes. Sioje
analizés dalyje démesys skiriamas kolegialiam bendradarbiavimui, profesiniy mokymosi
bendruomeniy veikimui, ziniy dalijimuisi bei tarpinstituciniam bendradarbiavimui ir partnerystéms.
Remiantis dedukcine tematine analize, Siame poskyryje siekiama atskleisti, kaip socialiniai veiksniai
pasireiskia Moksliy vaiky programos jgyvendinimo praktikoje ir kokig reikSme jie turi edukacinés
inovacijos plétojimui mokyklos bendruomengje.

Tyrimo dalyviy mintys atskleidzia, kad kolegialus bendradarbiavimas (zr. 11 lent.) stiprina
inovacijos diegimg pirmiausia tuomet, kai bendruomené turi bendra kryptj ir kolektyvinj
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isipareigojima. 1.3 teiginys, jog ,,<...> kai mes visi Zilirime ] tg pacig kryptj, tai <...> lengviau eiti
visiems®, tiesiogiai siejasi su teorinémis jzvalgomis apie bendra motyvacija kaip svarbig
bendradarbiavimo sglyga (Manafi & Subramaniam, 2015). Sig kryptj papildo ir L5 pastebéjimas, kad
mokytojus jsitraukti skatina kolegos, kurie ,,<...> mato, dalinasi, kalbasi kolegijy metu, neformaliose
aplinkose*. Gabiems vaikams skirtos Moksliy vaiky programos kontekste tai ypac¢ svarbu, nes pati
programa Tiriamojoje mokykloje yra kuriama kaip dviejy tarpusavyje susijusiy krypc€iy sistema:
Pazinimo laboratorija skirta mokiniy potencialui plétoti, o LUMOS projektas — mokytojy
kompetencijoms stiprinti dirbant su jvairiy geb¢jimy mokiniais (Tiriamoji mokykla, n.d.a; Tiriamoji
mokykla, 2024). Vadinasi, bendradarbiavimas ¢ia tampa jungtimi tarp mokiniy ugdymo ir pedagogy
profesinio augimo.

11 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo socialing prielaidg — kolegialy bendradarbiavimg ir profesines
mokymosi bendruomenes — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai
(sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — kolegialus bendradarbiavimas ir profesinés mokymosi bendruomenés

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai
Bendros krypties ir ,»<...>kail mes visi zilirime | ta pacig kryptj, tai <...> lengviau eiti visiems* (1.3); ,,<...>
kolektyvinio juos paskatina ir dalyvaujantys kolegos <...> mato, dalinasi, kalbasi kolegijy metu,

jsipareigojimo svarba

neformaliose aplinkose® (I.5); ,,<...> kai zmonés dalinasi patirtimi tarpusavyje, tai daro
didesng¢ jtaka nei formali komunikacija“ (I.8).

Praktiné pagalba ir
profesinis santykis

,.<...> kolege pakvieté prisijungti vesti viena i$ veikly“ (I.1); ,,<...> a$ galiu j programos
vadove remtis ir bendradarbiauti* (I.1); ,,<...> jeigu mes <...> kreiptumémeés, tai tikrai
bttumém linkusios viena kitai padéti* (I.1); <...> apie ta mokinj a$ daznai labai kalbuosi
su specialigja pedagoge <..> keliam klausimus, ieSkom atsakymy* (I.1); ,,<...> svarbus yra
bendradarbiavimas, kai gali <...> su daugiau zinanciu ar patyrusiu pasidalinti“ (I.1); ,,<...>
kiekviena i§ savo patirties, i§ savo ziniy kazka tai pasitilom kitai naujo ir tada iSbandom*
(1.2); ,,<...> direktoré¢ atsiunté nuorodg prisijungti j mokymus* (1.7); ,,<...> labai daug
informacijos apie vaikus ateina i§ mokytojy, nes jie juos mato kasdien* (I.8).

Formalios ir
neformalios profesinés
mokymosi

,»<...>tokia galimyb¢ atsiranda kolegijy metu <...> gali pasidalinti tuo, kas tau svarbu*
(I.1); ,,<..> mokytojams sukurta yra ta galimyb¢ karts nuo karto reguliariai susitikti ir
pabendrauti, pasidalinti“ (I.5); ,,<...> juos paskatina ir dalyvaujantys kolegos <...> mato,

bendruomenés dalinasi, kalbasi kolegijy metu, neformaliose aplinkose* (I.5); ,,<...> vyksta bendravimas
prie piety stalo <...> kazkas kazkg parekomenduoja‘“ (1.7); ,,<...> yra mokymai, seminarai,
kuriuos veda ir patys Svietimo pagalbos specialistai* (I.8).

Bendruomenés ,».<...> tokios bendrystés ir palaikymo i§ pacios bendruomenés norétysi daugiau® (1.6);

palaikymo reikSmé ir
jsitraukimo ribos

,»<...> mane tikrai daugiau motyvuoty, jeigu a$ jauciau, kad ne penkiems Zmonéms i$
organizacijos tai yra svarbu <..>* (1.6); ,,<...> Zmonés, kuriems vienas ar kitas metodas
arba inovacija yra aktuali, jdomi, jie jau zino, kur klausti“ (1.6); ,,<...> jeigu nebiity <...>
miisy komandos <...> neZinau, kiek man ilgai uztekty motyvacijos testi Sita veikla“ (1.6);
,»<...>jeigu mes kalbétume apie kazkokj <...> labiau jpareigojantj jsitraukima, manau, kad
<..> girdétume daug atsakymy ,,ne” (1.6); ,,<...> tg iniciatyva reikia rodyti paciai <...> eiti
ir ieSkoti, ir labai tikslingai kreiptis* (I.3); ,,<...> kai néra aisSkumo dé¢l vaidmeny ir
atsakomybiy, zmonéms sunkiau jsitraukti® (L.8).

Komandiskumo ir
bendruomeniskumo
patyrimas

,.<...> biitina kolegos partneriai* (I.3); ,,<...> jeigu mano koleg¢ kazka ziauriai gerai daro,
man jau ramiau <...> a$ nueinu ir paklausiu“ (I.3); ,,<...> man tai yra komanda, man tai yra
bendruomené* (1.3); ,,<...> mes tikrai turim stipriag komanda“ (1.4); ,,<...> yra daug to
jausmo, kad dirbam kompleksiskai* (1.4); ,,<..> kai mes matome vieni kitus, galim padeéti
ir jgalinti“ (1.7); ,,<...> PaZinimo laboratorijos komanda tariasi ir bendradarbiauja
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Kategorija — kolegialus bendradarbiavimas ir profesinés mokymosi bendruomenés

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

tarpusavyje® (1.8); ,,<...> kai jauti, kad priklausai komandai, atsiranda didesnis noras
jsitraukti ir dalintis* (I.8).

Analizuojant praktinj bendradarbiavimo lygmenj, rySkéja jo kaip profesinio santykio ir kasdienés
pagalbos reikSme. Viena i§ LUMOS projekte dalyvaujan¢iy mokytojy jsitraukimg j programa sieja
su tuo, kad ,,<..> kolege pakvieté prisijungti vesti vieng i§ veikly*“ (I.1), o veliau pabrézia galimybe
remtis programos vadove ir bendradarbiauti: ,,<..> a§ galiu | programos vadove¢ remtis ir
bendradarbiauti“ (I.1). Taip pat iSryské¢ja tarpusavio pagalbos praktikos: ,,<..> jeigu mes <...>
kreiptumémés, tai tikrai butumém linkusios viena kitai padéti®, ,,<...> apie ta mokinj a§ daznai labai
kalbuosi su specialigja pedagoge <..> keliam klausimus, ieikom atsakymy® (L.1). Sig kasdienio
palaikymo dimensija papildo ir L.7 patirtis, kuri rodo, kad bendradarbiavimas pasireiSkia ne tik
tiesiogine pagalba, bet ir kolegy démesiu bei iniciatyva pastebéti vienas kito profesinius interesus:
,»<...> direktoré¢ atsiunté¢ nuoroda prisijungti i mokymus* (L.7). Tai leidzia bendradarbiavima
interpretuoti kaip aktyvy kolegy jgalinima, kai mokytojas ne tik pats ieSko galimybiy, bet ir yra
pastebimas bei skatinamas organizacijos nariy.

Sios jzvalgos siejasi su dokumenty analizéje iSryskéjusia programos gabumy samprata, kad gabumai
suprantami kaip jvairiose srityse pasireiSkiantis ir ugdymo salygy veikiamas potencialas, tod¢l vieno
mokytojo zvilgsnio daZnai nepakanka — reikalingas skirtingy specialisty matymas ir bendras
sprendimy ieskojimas (Tiriamoji mokykla, n.d.b; Tiriamoji mokykla, n.d.c): ,,<...> kiekviena i§ savo
patirties, 1§ savo ziniy kazka tai pasitilom kitai naujo ir tada iSbandom* (L.2); ,,<..> labai daug
informacijos apie vaikus ateina i§ mokytojy, nes jie juos mato kasdien (I.8). Tokie santykiai atliepia
Janitinaités ir Rupainienés (2003) teiginj, kad edukacinés inovacijos atsiranda ir plinta per
organizacijos nariy sgveika.

Kartu svarbios ir strukttiruotos bei neformalios profesinés mokymosi bendruomenés formos. Dalyviai
jvardija, kad ,,<...> tokia galimybe¢ atsiranda kolegijy metu, kai <...> gali pasidalinti tuo, kas tau
svarbu® (L.1), ,,<..> mokytojams sukurta yra ta galimyb¢ karts nuo karto reguliariai susitikti ir
pabendrauti, pasidalinti* (I.5). Taciau reikSminga ir tai, kad dalijimasis vyksta ne tik formaliose
erdvese — 1.7 patirtis atskleidzia, jog ,,<...> vyksta bendravimas prie piety stalo <...> kazkas kazka
parekomenduoja®“. Tai rodo gyva, spontaniska profesing bendruomeng, kurioje Zinios cirkuliuoja
natiiraliai. Salia formaliy praktiky ry$kéja ir komandiskumo patyrimas: ,,<..> biitina kolegos
partneriai®, ,,<...> jeigu mano kolegé¢ kazka Ziauriai gerai daro, man jau ramiau <...> a$§ nueinu ir
paklausiu®, ,,<...> man tai yra komanda, man tai yra bendruomen¢* (I.3). Organizaciniu lygmeniu tai
papildo 1.4 mintys: ,,<...> mes tikrai turim stiprig komanda“ ir ,,<...> yra daug to jausmo, kad dirbam
kompleksisSkai®.

Bendruomeniskumas veikia ne tik kaip darbo organizavimo forma, bet ir kaip svarbus motyvacinis
veiksnys: ,,<...> Pazinimo laboratorijos komanda tariasi ir bendradarbiauja tarpusavyje* (1.8), 0 ,,<...>
kai jauti, kad priklausai komandai, atsiranda didesnis noras jsitraukti ir dalintis (I.8). Sj
komandiskumo aspekta papildo ir 1.7 jzvalga, kad ,,<...> kai mes matome vieni kitus, galim padéti ir
jgalinti®, kuri leidzia bendradarbiavimg suvokti kaip abipusj stiprybiy atpazinimo ir iSnaudojimo
procesa. Toks kompleksiSkumas svarbus ir Pazinimo laboratorijos veiklose, kuriose mokiniai dirba
komandose, kuria sprendimus, pristato rezultatus ir reflektuoja patirtj (Tiriamoji mokykla, n.d.a;
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Tiriamoji mokykla, 2025). Taigi bendradarbiavimas tampa ne tik mokytojy darbo forma, bet ir pacios
programos ugdymo logikos dalimi.

Vis délto tyrimo duomenys atskleidzia ir bendruomenés palaikymo bei jsitraukimo ribas. 1.6 pabrézia,
kad ,,<..> tokios bendrystés ir palaikymo i§ pacios bendruomenés norétysi daugiau®, o didesnis
isitraukimas ja ,,<...> tikrai daugiau motyvuoty®, jei inovacijos svarbg matyty ne tik keli aktyvis
nariai, bet platesné¢ organizacijos dalis. Kolegialus bendradarbiavimas cia atsiskleidzia ir kaip
motyvacing atrama — ,,<...> jeigu nebiity <...> misy komandos <...> nezinau, kiek man ilgai uztekty
motyvacijos testi Sitg veikla“ (1.6), taCiau kartu matyti, kad ,,<...> Zmonés, kuriems vienas ar kitas
metodas arba inovacija yra aktuali, jdomi, jie jau zino, kur klausti®, o platesnis jsipareigojimas néra
savaiminis, nes tokiu atveju biity galima tikétis ,,<..> daug atsakymy ,ne“ (1.6). Panasiai 1.3
akcentuoja, kad ,,<...> tg iniciatyva reikia rodyti paciai <...> eiti ir ieSkoti, ir labai tikslingai kreiptis®,
kas rodo, jog bendradarbiavimas vis dar nemaza dalimi priklauso nuo individualaus aktyvumo. Si
jtampa svarbi mokykloje jgyvendinamos gabiy vaiky programos kontekste. Dokumenty analiz¢ rodo,
kad programa orientuota j visuminj mokinio potencialo plétojimg ir ilgalaikj poveikj, taciau tokiai
kryp¢iai jgyvendinti reikalingas platesnis pedagogy ir specialisty jsitraukimas, kad inovacija nelikty
tik keliy aktyviy Zzmoniy veikla, o tapty bendru mokyklos profesinés bendruomenés riipesciu.

Ziniy dalijimasis (Zr. 12 lent.) yra esminis inovacijos veiksnys, tatiau jo efektyvumas priklauso nuo
organizaciniy saglygy (Manafi & Subramaniam, 2015).

12 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo socialing prielaidg — ziniy dalijimasi — atskleidZianc¢ios
subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — Ziniy dalijimasis

Subkategorija

PagrindZziantys teiginiai

Praktinés patirties ir
metody sklaida kaip
inovacijos dalis

,»<...> po LUMOS projekto jgyvendinimo mes pasidalinsim su kolegémis <...> metodus
iSbandytus® (I.1); ,,<...> su kai kuriom kolegom pasidalinam tam tikrom inovatyviom <...>
programelém® (1.2); ,,<...> patirties dalinimasis <...> padéty <...> nebe iSradinéti dviracio
ten kelis kartus* (1.6); ,,<...> pasidalinam <...> kazkokiais uzduo¢iy pavyzdziais <...> tos
uzduotys migruoja“ (1.7); ,,<...> grjzus i§ Erasmus projekty, jgytos Zinios perduodamos
kolegoms* (L.8).

Neformalus, situacinis
ir nuo iniciatyvos

,.<...> dalijimasis papildomai vyksta nuolat <...> jeigu susitinki, tai kalbi apie mokyklinius
reikalus* (I.2); ,,<...> jeigu kazkam aktualu <...> visada Salia pasidalinti“ (I.3); ,,<...>

sistemingo dalijimosi
poreikis

priklausantis refleksijos <...> nenuoseklios ir neformalios vyksta“ (1.4); ,,<...> jeigu mokytoja

dalijimasis bendradarbiaujanti ir geranoriska, tai jinai dalinasi, tada skleidzia ta savo praktika™ (I1.5);
,»<...>ne visada tai biina suplanuotas susitikimas <...> dalijimasis vyksta nattraliai“ (1.7);
,,<...> daug kas vyksta per pokalbius — ,,kaip sekési, papasakok® principu* (1.8).

Struktiiruoto, ,»<...> pats dalinimosi proceso organizavimas neskatina dalytis <...> arba tam tikry

mokytojy neaugina“ (I.3); ,,<...> reikéty <...> kas ménesj mes susitinkam reflektuojam,
aptariam atvejus® (1.4); ,,<...> kai mokytojos bendrai eina j kokius nors mokymus ir kazka
suzino kartu® (I.5); ,,<...> ne visada buina labai suplanuotas susitikimas aptarti, kaip
dirbame* (1.7); ,,<...> kai programa kartojasi kelis metus, atsiranda daugiau aiSkumo ir
natiiraliai daugiau dalijimosi‘ (I.8).

Prasmés stoka ir
pavirsinis jsitraukimas
(dalijimosi ribotumai)

<..>man to tritksta <...> tas tokias iniciatyvas as pasilieku sau” (1.3); ,,<...> dazniausiai
pasidalinama yra tada, kai kazkas pasiseka“ (I.4); ,,<...> kiek mokytojas Sneka <...> man
labiau toks jausmas, kad reikia, o ne, kad a§ matau prasmg¢ ir noriu“ (1.6); ,,<...> kai truksta
laiko ir energijos, dalijimasis tampa maziau aktyvus® (I.8).
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Tyrimo dalyviy patirtyse jis atsiskleidzia kaip biitina, bet dar nevisiSkai jsitvirtinusi socialiné
prielaida. Pirmiausia dalijimasis reiskiasi kaip praktinés patirties ir metody sklaida. I.1 nurodo, kad
po LUMOS projekto veikly jgyvendinimo bus dalijamasi su kolegémis iSbandytais metodais: ,,<...>
po LUMOS projekto jgyvendinimo mes pasidalinsim su kolegémis <...> metodus iSbandytus*, 1.2
akcentuoja konkreciy jrankiy perdavima: ,,<...> su kai kuriom kolegom pasidalinam tam tikrom
inovatyviom <...> programelém®, o 1.6 pabréZia tokio dalijimosi naudg, leidziancig ,,<...> nebe
idradinéti dviradio ten kelis kartus®. Sig praktika papildo ir 1.7 patirtis, kuri rodo, kad dalijimasis
vyksta per konkreCiy ugdymo sprendimy sklaida kasdien¢je veikloje: ,,<...> pasidalinam <..>
kazkokiais uzduoCiy pavyzdziais <..> tos uzduotys migruoja“. Tai leidzia ziniy dalijimasi
interpretuoti kaip dinamiSkg procesa, kuriame metodai ne tik aptariami, bet ir realiai perimami bei
taikomi skirtingose klasése. 1.8 jzZvalga apie Ziniy perdavima po tarptautiniy projekty (,,<...> grjZus i$
Erasmus projekty, igytos zinios perduodamos kolegoms*) iSryskina sistemingesnij dalijimosi aspekta,
susijusj su instituciniu mokymusi ir naujy praktiky jneSimu j organizacijg. Tai dera su dokumenty
analizéje atsiskleidzian¢iu gabiy vaiky programos kontekstu, kuriame mokytojy profesinis augimas
siejamas su praktikos iSbandymu, metodinés medziagos kiirimu ir jos sklaida bendruomengje
(Tiriamoji mokykla, 2024).

Vis délto $i sklaida dazniausiai vyksta neformaliai, situaciskai ir priklauso nuo individualios
iniciatyvos. 1.2 teigia, kad ,,<...> dalijimasis papildomai vyksta nuolat <...> jeigu susitinki, tai kalbi
apie mokyklinius reikalus®, I.3 dalijimasi sieja su aktualumu: ,,<...> jeigu kazkam aktualu <...> visada
Salia pasidalinti, o I.5 akcentuoja asmeninj geranoriskuma: ,,<...> jeigu mokytoja bendradarbiaujanti
ir geranoriska, tai jinai dalinasi, tada skleidZia ta savo praktika“. Sia neformalumo tendencijg aiskiai
patvirtina ir I.7, pazymédama, kad ,,<...> ne visada tai biina suplanuotas susitikimas <...> dalijimasis
vyksta natiiraliai®, bei 1.8, kuri pabrézia, kad ,,<..> daug kas vyksta per pokalbius — ,,kaip sekési,
papasakok® principu®. Tai rodo, kad Ziniy mainai yra integruoti j kasdien¢ profesing praktika, taciau
del spontaniskumo jie iSlieka fragmentiski ir priklausomi nuo situacijos, tod¢l ne visada tampa bendru
organizacijos zinojimu. Taip pat spontaniSkas dalijimasis savaime neuZztikrina jo kokybés — dalis
mokytojy ji patiria kaip pavirSutiniSka ar stokojantj prasmés. 1.4 teigia, jog dazniausiai dalijamasi tik
s¢kmés atvejais: ,,<..> dazniausiai pasidalinama yra tada, kai kazkas pasiseka“. Kaip pabrézia
Janitinaité ir Rupainiené (2003), edukacinés inovacijos tampa efektyvios tada, kai jos yra sistemingai
integruojamos ] organizacijos veiklg ir palaikomos strukttiruotais procesais, todé¢l galima teigti, kad
ziniy dalijimasis tampa realia inovacijos diegimo prielaida tik tada, kai jis siejamas su realiais
klausimais, sunkumais ir sprendimy paieska — tokiu atveju jis virsta prasmingu profesiniu mokymusi
ir inovacijos jsitvirtinimo pagrindu (Manafi & Subramaniam, 2015).

Tyrimo dalyviai iSreiSkia struktiiruoto dalijimosi poreikj: ,,<..> ne visada biina labai suplanuotas
susitikimas aptarti, kaip dirbame* (L.7); ,,<...> man to truksta <...> tas tokias iniciatyvas a$ pasilieku
sau“ (I.3). Taip pat aptariami ir struktiiruoto dalijimo ribotumai: ,,<..> pats dalinimosi proceso
organizavimas neskatina dalytis <...> arba tam tikry mokytojy neaugina* (I.3); ,,<...> kiek mokytojas
$neka <..> man labiau toks jausmas, kad reikia, o ne, kad a§ matau prasme ir noriu® (I.6). Sig
problematika papildo ir 1.8 jzvalga, kad ,,<...> kai triiksta laiko ir energijos, dalijimasis tampa maziau
aktyvus®, atskleidzianti praktinius barjerus, ribojancius ziniy sklaida net ir esant pozityvioms
nuostatoms. 1.8 pasteb¢jimas, kad ,,<..> kai programa kartojasi kelis metus, atsiranda daugiau
aiSkumo ir natiraliai daugiau dalijimosi“, leidzia daryti prielaida, jog sistemingas dalijimasis
formuojasi palaipsniui, stipréjant paciai programai ir jos jgyvendinimo patirc¢iai. 1.4 sitilo reguliaria
refleksija: ,,<..> reikéty <..> kas ménes] mes susitinkam reflektuojam, aptariam atvejus®, o L.5
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iSskiria bendry mokymy svarba: ,,<...> kai mokytojos bendrai eina i kokius nors mokymus ir kazka
suzino kartu“. Tai atliepia ir dokumenty analizéje nustatyta programos kryptj, kurioje numatoma ne
tik individuali praktika, bet ir patirties sklaida, bendradarbiavimas bei metodinés medziagos kiirimas
mokyklos mastu (Tiriamoji mokykla, 2024).

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir partnerystés (zr. 13 lent.) tyrimo dalyviy patirtyse
atsiskleidzia kaip iSorinis impulsas, prapleciantis mokyklos galimybes ir stiprinantis inovacijy
diegima: ,,<...> tarptautiniai projektai <...> daznai yra galimyb¢ <...> iSbandyti kazka naujo** (I.1);
,»<..>> prie <...> naujy partnerys¢iy ir inovacijy parsivezimo ] miisy organizacijg prisideda miisy
Erasmus programa® (L.6). Si prielaida ypa¢ reikiminga gabiy vaiky programos kontekste, kurioje
viena i§ esminiy jgyvendinimo krypCiy yra tarptautinis Erasmus maZos apimties partnerysciy
projektas LUMOS, orientuotas | metodinés medziagos kiirimg ir pedagogy kompetencijy stiprinimag
dirbant su jvairiy geb&jimy mokiniais (Tiriamoji mokykla, 2024).

13 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo socialing prielaidg — tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir
partnerystes — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés,
2026)

Kategorija — tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir partnerystés

Subkategorija

PagrindZziantys teiginiai

[Sorinés partnerystés
kaip inovacijy ir naujy
patirciy Saltinis

,»<...> dalyvavau <..> paskaitoj vienos déstytojos i§ Vilniaus universiteto, kuri tyrinéja
gabius vaikus® (I.1); ,,<...> tarptautiniai projektai, vykstantys mokykloje, daznai yra
galimybé¢ <...> iSbandyti kazka naujo* (I.1); ,,<...> aktyviai bendradarbiaujama su uzsienio
partneriais, kurie <...> specializuojasi butent tokiy vaiky ugdyme* (I.1); ,,<..>
bendradarbiavimas <...> praturtina <...> dalinantis savo patirtimi i§ tam tikros mokslo arba
veiklos srities (I.1); ,,<...> studentai, kurie ateina atlikti praktika <...> su savo inovacijom
isilieja i klas¢* (I.2); ,,<...> bendradarbiavimas su universitetais suteikia kitoki pozitirj ir
platesnj matyma“ (I1.8); ,,<...> jie gali savo ziniy bagazu pasidalinti su vaikais* (I.7).

Mokymosi aplinkos
plétimas ir patyriminis
mokymasis uz

,»<...> Pazinimo laboratorijos metu <...> atvyksta sveciai, kurie <...> yra savo sri¢iy
zinovai“ (I.1); ,,<...> mes keliaujame mokytis i miesto erdves* (I.3); ,,<...> eidami | iSor¢
<...> labai daug pasiimam, parsineSam® (I.3); ,,<...> tai leidzia vaikams pritaikyti Zinias

mokyklos kuriant savo projektus® (I.8); ,,<...> tai gali tapti paskatinimu $itg tema plétoti kitose
pamokose* (1.7).
Mokslo ir praktikos ,,<...> man atrodo, taip, bendradarbiauja, bet tikrai galéty biiti daugiau® (1.4); ,,<...>

sgveikos poreikis

kalbant apie gabius vaikus <...> reikia to, kad mokslas ateity i mokykla“ (1.4); ,,<...> kad

tyrimy centrai, universitetai <...> turéty daugiau <...> biti prisijungg* (1.4).

Tarptautiniy programy
ir mobilumo reikSme
partnerystéms

,»<...> prie <...> naujy partnerysciy ir inovacijy parsivezimo j miisy organizacija prisideda
miisy Erasmus programa* (1.6); ,,<...> kai pamatom kitas mokyklas ir kitas patirtis <...>
vis tiek kazka tokio patyriminio iSmokstam‘ (1.6).

Partnerystes kaip
pasitikéjimo,
motyvacijos ir
profesinio augimo
Saltinis

,.<...> kiekvienas bendradarbiavimas, jeigu jis yra su <...> ekspertiném arba patirtj
turiniom organizacijom, jisai duoda <...> pasitikéjimo* (1.5); ,,<...> pastiprina ir
mokytojus, pastiprina ir pacius tuos, kurie tg inovacijg nesa“ (1.5); ,,<...> visiems duoda
<...> motyvacijos ir pastiprinimo, ir aisku, kad ziniy* (1.5); ,,<...> kvie€iame, pavyzdziui,
lektorius i$ jvairiy institucijy (1.6); ,,<...> bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais
suteikia naujy idéjy ir motyvuoja‘“ (1.8); ,,<...> atsiranda nauji dalykai, kuriy galim pradéti
siekti* (1.7).
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Be tarptautinio bendradarbiavimo, tyrimo dalyviai akcentuoja ir rySiy su Lietuvos universitetais
svarbg: ,,<...> bendradarbiavimas su universitetais suteikia kitokj pozitrj ir platesnj matyma* (I.8);
,»<..> dalyvavau <..> paskaitoj vienos déstytojos i§ Vilniaus universiteto, kuri tyrinéja gabius
vaikus® (L.1); ,,<...> studentai, kurie ateina atlikti praktikg <...> su savo inovacijom jsilieja | klase*
(I.2). Partnerystes atsiskleidzia kaip svarbus pasitikéjimo, motyvacijos ir profesinio augimo Saltinis.
L5 teigia, kad bendradarbiavimas su ekspertinémis organizacijomis ,,<...> duoda <...> pasitikéjimo*,
,»<...> pastiprina ir mokytojus <...> ir pacius tuos, kurie t3 inovacijg nesa‘“ bei ,,<...> visiems duoda
<...> motyvacijos <..> ir ziniy“. 1.6 papildomai iSskiria lektorius i§ jvairiy institucijy kaip svarby
iSorinés ekspertizés Saltinj: ,,<...> kai pamatom kitas mokyklas ir kitas patirtis <...> vis tiek kazka
tokio patyriminio iSmokstam*. Tai leidZia teigti, kad tarpinstitucinis bendradarbiavimas veikia ne tik
kaip ziniy perdavimo mechanizmas, bet ir kaip socialinis bei emocinis palaikymas, stiprinantis
pedagogy pasitikéjima ir jsitraukimg j inovacijy diegimg. Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad iSorinés
partnerystés veikia kaip inovacijy ir naujy patir¢iy Saltinis, leidZiantis mokytojams perimti kity
organizacijy zinias ir praktikas, o LUMOS projekto logika sudaro salygas Sias patirtis sistemingai
perkelti } mokyklos praktika.

Partnerystés taip pat reikSmingai prisideda prie mokymosi aplinkos plétimo ir patyriminio mokymosi
stiprinimo. Popamokinés gabiy vaiky programos dalies — Pazinimo laboratorijos — struktiira yra
grindZziama patyriminémis ir projektinémis veiklomis (Tiriamoji mokykla, n.d.a). ] Pazinimo
laboratorijos veiklas ,,<...> atvyksta sveciai, kurie <...> yra savo sri¢iy zinovai* (L.1) ir ,,<...> gali
savo ziniy bagazu pasidalinti su vaikais* (I.7). Sig patyriminio mokymosi dimensija dar labiau
iSryskina 1.8, pazymédama, kad tokios patirtys ,,<...> leidzia vaikams pritaikyti Zinias kuriant savo
projektus®, o .7 akcentuoja testinuma ugdymo procese: iSorinés veiklos ,,<...> gali tapti paskatinimu
Sitg tema plétoti kitose pamokose®. Partnerystés daro tiesioginj poveikj ne tik mokytojams, bet ir
mokiniams, praturtindamos ugdymo turinj autentiSkomis, realiomis patirtimis. I.3 akcentuoja
mokymasi uz mokyklos riby: ,,<...> mes keliaujame mokytis i miesto erdves®; ,,<...> eidami ] iSor¢
<..> labai daug pasiimam, parsineSam“ (L.3). Tai leidzia teigti, kad tarpinstitucinis
bendradarbiavimas ne tik papildo ugdymo turinj, bet ir kei¢ia paciag mokymosi patirtj, sudarydamas
salygas mokiniams mokytis autentiSkose, realaus pasaulio situacijose, o inovacija tokiu biidu
perzengia tradicinés klasés ribas ir jgyja platesnj, patyriminj pobiidj (Janitinaité ir Rupainieng¢, 2003).

Kita vertus, Svietimo pagalbos specialistés jzvalgos atskleidzia ir neiSnaudota Sios prielaidos
potenciala. 1.4 pabrézia, kad bendradarbiavimo su universitetais ir tyrimy centrais galéty biiti daugiau:
,»<..>> man atrodo, taip, bendradarbiauja, bet tikrai galéty biiti daugiau®, ypa¢ gabiy vaiky ugdymo
srityje, nes ,,<..> reikia to, kad mokslas ateity ] mokykla“ (I.4) ir kad mokytojai galéty remtis
ir praktikos sgveikos svarbg kaip esmin¢ inovacijy stiprinimo salyga. Literatiiroje pabréziama, kad
inovacijos organizacijose stipréja tada, kai jos geba integruoti iSorines Zinias (Manafi &
Subramaniam, 2015). Sia perspektyva papildo ir L8 jzvalga, kad ,<..> bendradarbiavimas su
iSoriniais partneriais suteikia naujy idéjy ir motyvuoja“, o 1.7 akcentuoja, kad bendradarbiavimo déka
,,<...> atsiranda nauji dalykai, kuriy galim pradeéti siekti*. Tai leidZia partnerystes interpretuoti ne tik
kaip esamos praktikos stiprinimo, bet ir kaip naujy ugdymo krypc¢iy generavimo Saltinj.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinés gabiy vaiky programos diegimo prielaidos atsiskleidzia
kaip bendruomenés sqveiky, profesinio dialogo ir partnerystémis gristo mokymosi visuma. Tyrimo
duomenys rodo, kad inovacijos plétojimq stiprina kolegialus bendradarbiavimas, komandiskumo
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Jjausmas, praktiné pagalba, Ziniy dalijimasis ir iSoriniy partneriy jsitraukimas. Kartu isryskéja, kad
Sios prielaidos dar néra visiskai sistemingos — bendradarbiavimas ir dalijimasis Ziniomis daznai
priklauso nuo individualios iniciatyvos, neformaliy rysiy ir asmeninio jsitraukimo. Todél socialiniy
prielaidy stiprinimas sietinas su aiskesniu vaidmeny pasiskirstymu, struktiiruotomis refleksijos bei
dalijimosi praktikomis ir platesniu mokyklos bendruomenés jsitraukimu, kad gabiy vaiky programa
tapty ne pavieniy aktyviy asmeny iniciatyva, o bendru profesinés bendruomenés veikimo lauku.

Organizacinés edukacinés inovacijos diegimo prielaidos. Organizacinés gabiy vaiky programos
diegimo prielaidos analizuojamos remiantis pusiau struktiiruoto interviu duomenimis, kuriy
klausimai buvo sudaryti atsizvelgiant j teorin¢je dalyje iSskirtas edukaciniy inovacijy diegimo
prielaidy grupes. Sioje analizés dalyje démesys skiriamas mokyklos vizijai ir strateginei krypéiai,
lyderystei, institucinei paramai ir iStekliams, mokymosi kultlirai bei organizacinei patir€iai ir
ilgalaikiam bendruomenés jsitraukimui. Remiantis dedukcine tematine analize, siekiama atskleisti,
kaip Sios organizacinés prielaidos pasireiSkia gabiy vaiky programos jgyvendinimo praktikoje ir
kokig reikSme¢ jos turi edukacinés inovacijos jtvirtinimui mokyklos lygmeniu.

Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad organizacinés gabiy vaiky programos diegimo prielaidos
mokykloje pirmiausia siejasi su ai§kia augimo Kryptimi ir strateginiu inovacijuy jprasminimu (Zr.
14 lent.). Si kryptis Tiriamojoje mokykloje atsiskleidZia per gabiy vaiky ugdymui skirta Moksliy
vaiky programa, kuri jungia mokiniy ugdyma Pazinimo laboratorijoje ir mokytojy profesinj
tobulé¢jimg LUMOS projekto kontekste, taip sudarydama prielaidas inovacijas plétoti ne pavieniy
iniciatyvy, bet visos mokyklos lygmeniu.

14 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo organizacing prielaida — j augima orientuotg mokyklos vizijg ir
strateging kryptj — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta
autorés, 2026)

Kategorija — | augima orientuota mokyklos vizija ir strateginé kryptis

Subkategorija

PagrindZziantys teiginiai

Inovacijy ir augimo
krypties siekis bei
bendras tiksly matymas

,»-<...>mokykla vis iesko <...> inovatyviy biidy <...> kur galéty mokytojai stipréti* (I.1);
,»<...> tas noras biiti inovatyviems ir augti <...> matau labai didel¢ pastanga“ (I1.3); ,,<..>
mes kartais galime turéti maziau tiksly, maziau ty inovatyviy idéjy <...> bet bukime
ziauriai geri“ (1.3); ,,<...> labai svarbu <...> tikslo matymas visiems | tg pacig pus¢* (1.3);
,»<...>mes neturime kito pasirinkimo, kaip tik eiti su inovacijom® (1.6); ,,<...> reikia
klausti, kaip greitai ir kaip efektyviai mes galime tg padaryti* (1.6); ,,<...> mokykla kuria
erdve <...> kad tokie vaikai galéty augti ir mokytis“ (I.7); ,,<...> ugdymasis yra ilgalaikis
procesas, todél svarbu ne imti po vieng iniciatyva, o iSsirinkus kryptj joje isbuiti“ (1.8).

Strateginio jtvirtinimo,
atsakomybiy ir
nuoseklumo poreikis

,»<...> LUMOS ir Pazinimo laboratorija matau visiskai kaip pavienius projektus. Ir tikrai
norétysi, kad tai buty strategijos dalis* (1.4); ,,<...> turéty biiti mokyklos strategijos dalis ir
kad tuo gyventy visi* (1.4); ,,<...> jeigu susitarém, nusprendém, tai tada nuosekliai <...>
laikytis bent kelis metus® (1.5); ,,<...> laikui bégant <...> i$sigryninsime, kurios yra tos
miisy kryptys® (1.7); ,,<...> kai viskas neaisku ir ,,plaukioja®, reikia labai daug resursy i$
zmoniy“ (1.8).

Programos
institucionalizavimas ir
integracija j formalyjj
ugdyma

,»<...> gabiy vaiky ugdymas tikrai yra laikoma mokyklos kryptimi* (1.5); ,,<...> tai néra
birelis, tai yra programa“ (1.6); ,,<...> jau kitais metais <...> kaip galime integruoti j
formalyjj ugdyma“ (1.6); ,,<..> kiekvienoje klas¢je yra vaiky, kuriems reikia daugiau <...>
todel tai turéty buti viena i§ pagrindiniy krypc¢iy“ (1.7); ,,<...> Pazinimo laboratorija jau
tampa nebeatsiejama mokyklos dalimi‘ (I.8)
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Mokykloje matomas nuoseklus siekis ieskoti naujy ugdymo formy: ,,<...> mokykla vis iesko <...>
inovatyviy budy <..> kur galéty mokytojai stipréti* (I.1). 1.3 taip pat pastebi stipry organizacijos nora
,»<...> blti inovatyviems ir augti®, taCiau kartu pabrézia, kad svarbus ne tik inovacijy kiekis, bet ir
kryptingumas: ,,<...> mes kartais galime turéti maziau tiksly, maziau ty inovatyviy idéjy <...> bet
bukime ziauriai geri“ (I.3), akcentuodama ir bendro veikimo svarba: ,,<...> labai svarbu <...> tikslo
matymas visiems j ta pacig puse (L.3). Sios jzvalgos atliepia socio-kultiiring inovacijy sklaidos
perspektyva, kurioje pabréziama, kad inovacijos Svietimo organizacijose tampa prasmingos tik tada,
kai jos siejamos su bendru organizacijos tikslu ir kuriama bendra kryptimi grindziama veikimo logika
(Jimoh, 2025), o jy vert¢ atsiskleidzia per bendras praktikas, kolektyvinj mokymasi ir organizacing
kultiirg (Lee & Hung, 2016).

Vis délto tyrimo dalyviai atskleidzia, kad §i kryptis dar néra iki galo nuosekliai jtvirtinta organizacijos
veikloje. 1.4 Pazinimo laboratorijos veiklas ir LUMOS projekta apibtuidina kaip ,,<...> pavienius
projektus ir pabrézia, kad ,,<...> turéty biiti mokyklos strategijos dalis ir kad tuo gyventy visi®, o L.5,
nors ir pripazjsta, kad ,,<...> gabiy vaiky ugdymas tikrai yra laikoma mokyklos kryptimi*, akcentuoja
nuoseklumo stoka: ,,<...> jeigu susitarém, nusprendém, tai tada nuosekliai <...> laikytis bent kelis
metus® (I.5). Sig kryptj papildo ir 1.7 jzvalga, kad mokykla ,.<..> kuria erdve <...> kad tokie vaikai
galéty augti ir mokytis*, kuri leidzia strateging kryptj interpretuoti ne tik kaip organizacinj sprendima,
bet ir kaip samoningai formuojamg ugdymo aplinka, orientuota j skirtingy mokiniy poreikiy
atliepimg. 1.8 akcentas, kad ,,<...> ugdymasis yra ilgalaikis procesas, todé¢l svarbu ne imti po vieng
iniciatyva, o iSsirinkus kryptj joje iSbuti“, sustiprina nuoseklumo ir strateginio tgstinumo svarba,
iSryskindamas inovacijy jgyvendinima kaip ilgalaike, kryptinga veikla, o ne pavieniy projekty
visuma.

Itampa tarp deklaruojamos krypties ir realaus nuoseklumo praktikoje gali buti suprantama kaip
natiirali inovacijy jsitvirtinimo proceso dalis: ,,<...> laikui bégant <...> i§sigryninsime, kurios yra tos
miisy kryptys® (1.7). Socio-kultiirin¢ perspektyva pabrézia, kad mokytojy praktikos ir organizaciniai
poky¢iai formuojasi palaipsniui — per bendras patirtis, jy refleksija ir nuolatinj tobulinima, o ne per
pavienius ar vienkartinius sprendimus (Lee & Hung, 2016), todél atskiry iniciatyvy dominavimas
leidzia manyti, kad organizacijoje dar tik kuriamos prielaidos bendram inovacijy jsitvirtinimui ir jy
tapimui integralia mokyklos kultiiros dalimi. Tai atsiskleidzia ir konkrecCiose dalyviy patirtyse. 1.6
teigia, kad mokykla neturi ,,<...> kito pasirinkimo, kaip tik eiti su inovacijom®, taciau kartu kelia
klausima, ,,<...> kaip greitai ir kaip efektyviai mes galime ta padaryti“, taip pabréZdama ne tik
ir ,,plaukioja®, reikia labai daug resursy i§ Zmoniy®, iSryskina prakting tokio neapibréztumo kaing —
papildomas emocines ir profesines sagnaudas, kurias patiria pedagogai. Galiausiai pereinamoji biisena
ypac aiskiai atsiskleidzia 1.6 mintyje, kad programa turéty biiti suvokiama ne kaip ,,burelis*, bet kaip
,programa®, kuri ateityje galéty biiti integruojama ir j formalyjj ugdyma: ,,<...> jau kitais metais <...>
galime integruoti j formalyjj ugdyma®, taip pereinant nuo fragmentisky veikly prie strategiskai
jprasmintos ir tvarios inovacijy plétros, kai inovacija tampa integralia ugdymo proceso dalimi.
Programos institucionalizavimo aspekta dar labiau sustiprina 1.7 jzvalga, kad ,,<...> kiekvienoje
klas¢je yra vaiky, kuriems reikia daugiau <...> todél tai turéty buti viena i§ pagrindiniy krypc¢iy®, kuri
leidzia gabiy vaiky ugdyma interpretuoti kaip universalia, visos mokyklos lygmeniu aktualig sritj, o
ne siaurg specializuota veiklg. 1.8 pasteb¢jimas, kad ,,<..> Pazinimo laboratorija jau tampa
nebeatsiejama mokyklos dalimi®, rodo peréjimg i§ inovacijos diegimo etapo } institucionalizacijos
stadija, kai programa palaipsniui integruojasi j organizacijos kasdieng¢ praktika.
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Lyderysté (zr. 15 lent.) dalyviy patirtyse siejama su geb¢jimu kurti bendra kryptj, paskirstyti
atsakomybes, palaikyti mokytojus ir telkti bendruomeneg.

15 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo organizacing prielaida — lyderyste — atskleidZiancios
subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — Lyderysté

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Organizavimas ir ,»<...> mokykla skiria ir laiko ir Zmoniy atsakingy uz tam tikrus projektus* (I.1); ,,<...>
iniciatyvy programos vadové suorganizavo <...> paskaitg <...> apie gabius vaikus* (I.1); ,,<...> galim
jgyvendinimas pakviesti zmones <...> kurie gali atnesti pridétinés vertés* (1.7); ,,<...> pradZioje mano

vaidmuo buvo suplanuoti veiklas ir jas pravesti“ (L.8).

Motyvacing, palaikanti | ,,<...>buvo svarbus <...> paskatinimas programos vadovés* (I.1); ,,<...> salygos <...> gali
ir jtraukianti lyderysté | tave arba uzdegti, arba labai demotyvuoti (I.3); ,,<...> administracijos arba atsakingy
zmoniy paskatinimas, pakvietimas, parodytas démesys ir pasitik¢jimas <...> tikrai svarbu‘
(I.5); ,,<...> skatinti ir bendradarbiauti, teikti metoding pagalba, organizuoti dar papildomy
mokymy* (L.5); ,,<...> reikia Zmogaus, kuris modeliuoty ir motyvuoty* (1.6); ,,<...> triikksta
mokytojy jtraukimo j sprendimy priémima* (1.6); ,,<...> vadovyb¢ jsitraukia, domisi,
ateina stebéti veikly® (I1.8); ,,<...> jauciu tikrai labai stipry palaikyma* (1.7).

Strateginé kryptis, ,.<..>> ne tik palaikymo ¢ia reikia. Cia reikéty <...> sustrategavimo, o kur tai nuves* (L.4);
nuoseklumas ir ,»<...> testinuma uZztikrina tie idéjos palaikytojai, o <...> gyvybe <...> suteikia vis tiek

organizacinis aiSkumas | vadovai“ (1.4); ,,<...> jeigu sutarimo néra ir yra abejonés pacioje administracijoje <...> tos
abejonés persikelia <...> ant mokytojy peciy“ (1.5); ,,<...> labai svarbu, kad tai nebiity tik

administracijos pasirinkimai* (1.7).

Tyrimo dalyviai akcentuoja, kad organizaciniai sprendimai, tokie kaip atsakingy asmeny paskyrimas
ar mokymy inicijavimas, sudaro prielaidas mokytojams jsitraukti | inovacijy diegimg. Tai
atsiskleidzia ir Moksliy vaiky programos kontekste, kur LUMOS projekto veiklos bei Pazinimo
laboratorijos jgyvendinimas remiasi tiek organizaciniu koordinavimu, tiek kryptingu mokytojy
jgalinimu: ,,<...> mokykla skiria ir laiko, ir Zmoniy atsakingy uz tam tikrus projektus (L.1); ,,<..>
programos vadové suorganizavo <...> paskaitg <...> apie gabius vaikus* (L.1); ,,<...> buvo svarbus
<..> paskatinimas programos vadovés® (I.1). Kartu iSryskéja ir aiSkaus vaidmeny paskirstymo
svarba, leidzianti inovacijoms veikti ne fragmentiskai, o nuosekliai: ,,<...> jeigu <...> pagal plang
biity jtraukti ir turéty savo atsakomybes ir pareigas, tai tada viskas vykty gerai“ (L.2); ,,<..> galim
pakviesti zmones <...> kurie gali atnesti pridétinés vertes* (1.7); ,,<...> pradZioje mano vaidmuo buvo
suplanuoti veiklas ir jas pravesti* (I.8). Tokia praktika atitinka pozitrj, kad inovacijy plétra priklauso
ne tik nuo individualiy iniciatyvy, bet ir nuo kryptingai kuriamy organizaciniy salygy (Kremer ir kt.,
2019).

Kita vertus, dalyviy patirtys rodo, kad organizacinis palaikymas turi biiti papildomas aiskia strategine
kryptimi. Vien tik paskatinimas ar pavienés iniciatyvos néra pakankamos — biitinas kryptingas veiklos
planavimas ir inovacijos trajektorijos matymas: ,,<...> ne tik palaikymo ¢&ia reikia. Cia reikéty <...>
sustrategavimo, o kur tai nuves® (L.4); ,,<...> reikia zmogaus, kuris modeliuoty ir motyvuoty* (L.6).
Sios jzvalgos leidzia teigti, kad lyderysté inovacijy kontekste apima ne tik palaikyma, bet ir gebéjima
strukttiruoti procesus bei nukreipti juos ilgalaikiy tiksly link (Jimoh, 2025; Lee & Hung, 2016). Tai
ypac svarbu jgyvendinant Moksliy vaiky programa, kuri savo esme reikalauja ne pavieniy veikly, bet
nuoseklios sistemos — nuo mokytojy mokymy iki praktinio taikymo ir refleksijos.
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Lyderysté taip pat atsiskleidzia per organizacijos mikroklimata ir mokytojy patiriamg emocinj
palaikyma. Dalyviy patirtys rodo, kad vadovy kuriamos salygos gali tiek skatinti jsitraukima, tiek ji
slopinti: ,,<...> sglygos <...> gali tave arba uzdegti, arba labai demotyvuoti* (I.3). ReikSmingu tampa
ir vadovy démesys, pasitikejimas bei aktyvus palaikymas, kuris pasireiskia kvietimu jsitraukti (,,<...>
labai svarbu, kad tai nebiity tik administracijos pasirinkimai* (LI.7)), bendradarbiavimo skatinimu ir
metodinés pagalbos teikimu: ,,<..> administracijos arba atsakingy Zmoniy paskatinimas,
pakvietimas, parodytas démesys ir pasitikéjimas <..> tikrai svarbu“ (L.5); ,.<..> skatinti ir
bendradarbiauti, teikti metoding pagalba, organizuoti dar papildomy mokymy* (L.5). Tai leidzia
teigti, kad lyderysté kuria ne tik struktiirines, bet ir psichologines inovacijy jgyvendinimo prielaidas
(Emerson ir kt., 2012; Manafi & Subramaniam, 2015).

Tyrimo dalyviai pabrézia, kad idéjy palaikymas ir jy gyvybingumas priklauso nuo vadovy
jsitraukimo: ,,<...> tgstinumg uztikrina tie id¢jos palaikytojai, o <...> gyvybe <...> suteikia vis tiek
vadovai“ (L.4). 1.8 pastebé&jimas, kad ,,<...> vadovybé isitraukia, domisi, ateina stebéti veikly“, leidzia
lyderyste interpretuoti kaip aktyvy dalyvavimg ugdymo procese, o ne tik formaly koordinavima.
Taciau jei pacioje administracijoje trikksta vieningo poziiirio, tai tiesiogiai veikia mokytojy
pasitikéjimg ir jsitraukima: ,,<...> jeigu sutarimo néra ir yra abejonés pacioje administracijoje <...>
tos abejonés persikelia <...> ant mokytojy peciy* (L.5). Be to, lyderysté dar ne visuomet realizuojama
kaip itraukus procesas — ,,<...> truksta mokytojy itraukimo j sprendimy priémima“ (L.6), o tai rodo,
kad inovacijy igyvendinimas dar néra pilnai grindZziamas bendrakiira. Tai atliepia teorines jzvalgas,
kad tvarioms inovacijoms bitinas ne tik vadovy inicijavimas, bet ir aktyvus darbuotojy dalyvavimas
kuriant bei jgyvendinant sprendimus (Jimoh, 2025). Tokiu biidu lyderysté gabiy vaiky programos
kontekste atsiskleidzia kaip daugialypis procesas, apimantis organizaciniy salygy kiirima, strateginj
kryptinguma, emocinj palaikymg ir bendruomenés jtraukima.

Instituciné parama ir iStekliai (Zr. 16 lent.) tyrimo dalyviy patirtyse iSryskéja kaip prielaida, nuo
kurios priklauso, ar inovacija gali biiti ne tik inicijuojama, bet ir praktiskai jgyvendinama.

16 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo organizacing prielaidg — institucing parama ir iSteklius —
atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — Instituciné parama ir iStekliai

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Profesinio tobuléjimo ,,<...> mokytojai <...> kvieCiami dométis, iSbandyti, dalyvauti“ (I.1); ,,<...> mokymai buvo
galimybés ir mokymy | atviri ne tiktai projekto dalyviams, bet ir visiems norintiems mokyklos mokytojams® (I.1);
prieinamumas ,»<...>mokymai <...> gali pats pasirinkti tuos mokymus, dalyvauti, kokiy tau truksta“ (1.2);
,»<...>buvo investuota <...> | mokymus* (1.6); ,,<...> visi praSymai dé¢l profesinio
tobuléjimo buvo patenkinti“ (1.6); ,,<...> per patyrima, stebéjima ir dalyvavima veiklose tu
natiiraliai mokaisi (I.8).

Materialiniai ir ,,<...> jeigu mokykla turéty <...> kompiuteriy, planseciy daugiau <...> arba <...>
metodiniai iStekliai laboratorija* (I.1); ,,<...> norétysi turéti resursy spintg ir pasiimti to, ko tau reikia pamokai,
ugdymo jgyvendinimui | kad <..> nereikéty paciai dar ieSkoti <...> susirinkti <...> tas visas priemones* (1.3); ,,<..>
tie eksperimentai <...> pats mokytojas i$ tiesy susikuria tg situacija” (1.2); ,,<..>
jgyvendinant yra teikiama metodiné pagalba“ (1.5); ,,<...> kad galéciau tai jgyvendinti
klaséje, man reikia lego, tai mes uzsisakém lego* (1.7).

Organizacingés salygos: | ,,<...> laikas yra ribojantis faktorius. Labai* (I.2); ,,<...> jeigu mokytojas nori pasimazinti
laikas, darbo kriivis ir kriivy, kad turéty daugiau laiko <...> tokia galimybé yra“ (1.5); ,,<...> inovacijos <...>
lankstumas suprantamos kaip ekstra darbas® (1.6); ,,<...> mokytojams kyla klausimas, kada tai
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Kategorija — Instituciné parama ir iStekliai

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

padaryti (1.6); ,,<...> kartais atrodo tikrai norisi daugiau laiko <...> nes susitinkam tik
karta per savaiteg™ (1.7).

Finansin¢ ir projektin¢ | ,,<...> Erasmus programos <...> yra sudaromos salygos vazinéti“ (1.4); ,,<..> LUMOS
parama inovacijoms projekte <..> finansavimas veikloms i$ tikryjy prisideda“ (I.5); ,,<...> jeigu tai yra
mokyklos strateginé kryptis, tai yra finansuojami mokymai“ (I.5).

Pirmiausia dalyviai akcentuoja profesinio tobuléjimo ir metodinés paramos ir iStekliy priecinamuma:
»<...> mokytojai <..> kvieCiami dométis, iSbandyti, dalyvauti“ (L.1); ,,<..> kad galéciau tai
igyvendinti klas¢je, man reikia lego, tai mes uzsisakém lego* (1.7), o mokymai organizuojami placiai:
,»<..=> mokymai buvo atviri ne tiktai projekto dalyviams, bet ir visiems norintiems mokyklos
mokytojams® (I.1). Profesinio augimo galimybés néra siejamos vien su formaliu dalyvavimu
mokymuose: ,,<...> per patyrima, steb¢jimg ir dalyvavimg veiklose tu natiiraliai mokaisi* (L.8).
Svarbu ir tai, kad mokytojai gali rinktis jiems aktualy turinj: ,, <...> gali pats pasirinkti tuos mokymus,
dalyvauti, kokiy tau triikksta“ (I.2). Organizacijos lygmeniu Sig krypti papildo investicijos |
kompetencijy plétojima: ,,<..> buvo investuota <..> | mokymus® (I.6), ,,<..> visi praSymai deél
profesinio tobul¢jimo buvo patenkinti* (I.6), o strateginése srityse ,,<...> yra finansuojami mokymai“
ir ,,<...> jgyvendinant yra teikiama metodin¢ pagalba“ (I.5). Tai rodo, kad mokykloje kuriamos
realios prielaidos mokytojy profesiniam augimui, kuris laikomas svarbia inovacijy jgyvendinimo
salyga (Lyu, 2025; Jimoh, 2025). Gabiy vaiky programos kontekste tai ypac reikSminga, nes LUMOS
projektas ne tik suteikia mokymy ir metodinés pagalbos galimybes, bet ir padeda Sias galimybes
susieti su gabiy vaiky ugdymo praktika.

Finansiné ir organizaciné parama dalyviy patirtyse siejama su platesnémis galimybémis plétoti
inovacijg. L.4 pabrézia, kad ,,<...> Erasmus programos <...> yra sudaromos salygos vazinéti“, o L.5
pazymi, kad ,,<..> LUMOS projekte <...> finansavimas veikloms i$ tikryjy prisideda“. Tai rodo, kad
projektiné parama padeda mokyklai neapsiriboti vien vidiniais resursais, o pasitelkti iSorines
galimybes mokymuisi, veikly organizavimui ir inovacijy plétrai. Kartu svarbus ir darbo organizavimo
lankstumas: ,,<...> jeigu mokytojas nori pasimazinti kriivj, kad turéty daugiau laiko <..> tokia
galimybé yra“ (I.5). Vis délto $i parama ne visada pakankamai atliepia kasdienés praktikos realijas.
Laikas dalyviy patirtyse iSkyla kaip vienas ryskiausiy ribojanciy veiksniy —,,<...> laikas yra ribojantis
faktorius. Labai* (I.2), o inovacijos daznai suvokiamos kaip papildoma veikla: ,,<...> inovacijos <...>
suprantamos kaip ekstra darbas* (1.6), tod¢l ,,<...> mokytojams kyla klausimas, kada tai padaryti*
(I.6). Sig jtampa dar labiau idryskina 1.7 patirtis, kad ,,<...> kartais atrodo tikrai norisi daugiau laiko
<...>nes susitinkam tik karta per savaitg®, kuri leidZia teigti, kad net ir esant strukttiruotoms veikloms,
Jju daZznumas ir laiko apimtis ne visada pakankami nuosekliam inovacijos jgyvendinimui. Tai leidzia
teigti, kad instituciné parama turi apimti ne tik mokymus ar finansavima, bet ir realy darbo krtivio bei
laiko planavimo suderinima, nes prieSingu atveju inovacija lieka papildoma atsakomybe, o ne
kasdienés pedagoginés veiklos dalimi.

Materialiniy ir metodiniy iStekliy prieinamumas taip pat atsiskleidzia kaip svarbi, bet ne iki galo
uztikrinta inovacijos diegimo salyga. Dalyviai mini technologiniy ir erdviniy iStekliy poreikj: ,,<...>
jeigu mokykla turéty <...> kompiuteriy, planSeciy daugiau <...> arba <...> laboratorija*“ (I.1), taip pat
kasdieniam darbui reikalingy priemoniy trilkuma: ,,<...> norétysi turéti resursy spintg ir pasiimti to,
ko tau reikia pamokai, kad <...> nereikéty paciai dar ieSkoti <...> susirinkti <...> tas visas priemones**
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(I.3). Kai Sie iStekliai néra lengvai prieinami, inovatyviy veikly jgyvendinimas persikelia j individualy
mokytojo lygmen;: ,,<...> tie eksperimentai <...> pats mokytojas i§ tiesy susikuria tg situacija* (L.2).
Tai rodo, kad instituciné parama mokykloje egzistuoja, taciau jos poveikis priklauso nuo to, kiek
skirtingos paramos formos — profesinis tobul¢jimas, finansavimas, metodin¢ pagalba, laiko
planavimas ir materialiniai iStekliai — veikia kaip tarpusavyje suderinta sistema. Tvari inovacijy plétra
tampa jmanoma tada, kai organizacinés salygos leidzia mokytojams ne tik jgyti ziniy, bet ir realiai
jas taikyti kasdien¢je praktikoje (Shahali & Halim, 2023; Stumbriené ir kt., 2024; Lee & Hung, 2016;
Kremer ir kt., 2019).

Mokymosi kultiira (zr. 17 lent.) tyrimo dalyviy patirtyse atsiskleidzia kaip svarbi prielaida, leidZianti
Pazinimo laboratorijos ir LUMOS projekto kontekste inovacijai virsti nuolatiniu profesinio augimo
procesu.

17 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo organizacing prielaidg — mokymosi kulttirg — atskleidziancios
subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai (sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — Mokymosi kultira

Subkategorija PagrindZziantys teiginiai

Augimo mastysena ir ,»<...> pasiryzti daznai ne tod¢l, kad tu ta puikiai mokéjai, o todél, kad kaip tik nori iSmokti
mokymasis per patirtj ir nori iSbandyti* (I.1); ,,<...> a$ mokausi i§ vaiky irgi kiekvieng dieng* (I.3);

,.<...>kal tu priimi neapibréztuma, tada randi btidy, kaip iSmokti, nes tu nori iSmokti*
(I.3); ,,<...>labai laikomasi mokykloj tos augimo mastysenos, kad mes darom, o tie, kas
daro, kartais ir klysta® (I.5); ,,<...> inovatyvios veiklos praturtina supratimg apskritai apie
ugdyma ir gabiy vaiky ugdyma“ (1.5); ,,<...> daug ka pati doméjausi, skaiciau, ieskojau
informacijos, kai kildavo klausimy“ (I.8).

Refleksija kaip ,,<...> apmastai, reflektuoji, kas pavyko ar nepavyko* (I.1); ,,<...> refleksijos, gal tokios
mokymosi procesas nenuoseklios ir neformalios vyksta“ (1.4); ,,<...> buvo refleksijos etapas, kur kartu su
vaikais aptaréme visas veiklas® (I.8); ,,<...> tai tiesiog viena i§ patir¢iy, kur <...> gali
pasimokyti ir augti <...> kg gali daryti kitaip“ (1.7).

Mokymasis per ,,<...> metodinés kolegijos <...> kur kartais mokytojos pasidalina“ (I.1); ,,<...> pokalbiai
kolegialig saveika ir labiausiai vyksta su vaikais®“ (1.2); ,,<...> norétysi gyvas pamokas pamatyti, kaip kiti taiko
steb¢jima bent pavyzdj <...> ir dar gal minciy ateity” (1.2); ,,<...> tas platesnis pasidalinimas jvyks*

(L.5); ,,<...> turim kasménesinius susirinkimus, mokytojy metodines kolegijas* (I.5); ,,<...>
daug suzinai per stebéjima, matydamas, kaip vaikams sekasi (I.8); <...> stebéjimai vieni
kity kartais jvyksta“ (1.7).

Struktiruoto ,,<...> tie mokytojai, kurie <...> dirba Lumos projekte ir Moksliy vaiky programoje <...>

mokymosi ir dalijimosi | jiems ta nauda ir mokymasis tikrai yra labai didelis* (I.5); ,,<...> turédavome strukttiruota

patirtimi reikSmé laikg pasidalinti patirtimis <...> tas jneSdavo daug aiSkumo ir struktiiros* (1.6); ,,<...>
reikia laiko, kad susiformuoty aiski struktiira ir biity lengviau mokytis vieniems i§ kity*
(1.8).

Mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai | Moksliy vaiky programg jsitraukia ne tik remdamiesi
turimomis kompetencijomis, bet ir vedami vidinés motyvacijos mokytis bei iSbandyti naujus ugdymo
budus: ,,<...> pasiryZti daznai ne tod¢l, kad tu tg puikiai mokéjai, o todel, kad kaip tik nori iSmokti ir
nori iSbandyti“ (L.1); ,,<..> daug ka pati domé¢jausi, skaiciau, ieSkojau informacijos, kai kildavo
klausimy* (I.8). Si nuostata ypa¢ svarbi jgyvendinant programa, kurioje daug veikly grindziamos
eksperimentavimu, projektiniu darbu ir neapibréztumu. 1.3 patirtis tai patvirtina pabréziant mokymasi
per kasdieng praktiky: ,,<..> a$§ mokausi i§ vaiky irgi kiekvieng dieng“ ir geb¢jimg priimti
neapibréztuma: ,,<...> kai tu priimi neapibréztuma, tada randi budy, kaip iSmokti, nes tu nori iSmokti®.
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Mokymosi kultiirg sustiprina ir organizacijoje puoseléjama augimo mastysena, kurioje klaida
suvokiama kaip mokymosi dalis: ,,<..> mes darom, o tie, kas daro, kartais ir klysta® (L.5), o
inovatyvios veiklos ,,<...> praturtina supratimg apskritai apie ugdyma ir gabiy vaiky ugdyma* (L.5).
Tai rodo, kad inovacijy diegimas ¢ia siejamas su patirtiniu mokymusi (,,<..> tai tiesiog viena i§
patir¢iy, kur <...> gali pasimokyti ir augti <...> ka gali daryti kitaip* (1.7)), kuris, kaip pabréziama
literatiiroje, yra viena svarbiausiy profesinio tobul¢jimo formy (Verhoef ir kt., 2022).

Mokymosi kultiira atsiskleidzia per refleksijos ir kolegialaus mokymosi praktikas, kurios gabiy vaiky
programos kontekste jgauna tiek formaliy, tiek neformaliy formy. Mokytojai reflektuoja savo veikla
(,,<...>apmastai, reflektuoji, kas pavyko ar nepavyko* (I.1)), dalijasi patirtimis metodinése kolegijose
(,,<..> metodinés kolegijos <..> kur kartais mokytojos pasidalina®“ (I.1)) ir reguliariuose
susitikimuose (,,<...> turim kasménesinius susirinkimus, mokytojy metodines kolegijas* (L.5)).
Taciau Sios praktikos dar néra iki galo nuoseklios — refleksija daznai vyksta fragmentiskai (,,<..>
refleksijos, gal tokios nenuoseklios ir neformalios vyksta“ (I.4)), o mokymasis neretai islicka
individualizuotas, orientuotas ] tiesioginj darba su mokiniais (,,<...> pokalbiai labiausiai vyksta su
vaikais“ (L.2); ,,<...> buvo refleksijos etapas, kur kartu su vaikais aptaréme visas veiklas“ (I.8)). Tuo
pat metu iSrySkeja poreikis stiprinti kolegialy mokymasi per steb¢jimg ir praktikos analize: ,,<...>
norétysi gyvas pamokas pamatyti, kaip kiti taiko bent pavyzdj <..> ir dar gal minciy ateity” (L.2).
Taigi nors mokymosi kultira formuojasi, ji dar néra pilnai institucionalizuota kaip sistemingas
kolektyvinis procesas.

ReikSmingg vaidmenj Siame procese atlieka struktiiruotos mokymosi ir dalijimosi formos, kurios
ypac isrySkéja LUMOS projekto veiklose. | programa aktyviai jsitrauke mokytojai patiria didesne
mokymosi nauda: ,,<..> tie mokytojai, kurie <..> dirba LUMOS projekte ir Moksliy vaiky
programoje <...> jiems ta nauda ir mokymasis tikrai yra labai didelis* (I.5). Kryptingai organizuotas
patir¢iy dalijimuisi skirtas laikas ,,<...> jneSdavo daug aiSkumo ir struktiiros* (I.6). Tai rodo, kad
biitent strukttruotos veiklos — reguliarts susitikimai, bendras reflektavimas, patir¢iy analizé — leidzia
mokymasi perkelti i$ individualaus lygmens i kolektyvinj ir suteikia jam kryptingumo. Kartu
atsiskleidzia siekis Sias patirtis plésti visos mokyklos mastu: ,,<...> tas platesnis pasidalinimas jvyks*
(I.5), o tai leidzia manyti, kad mokymosi kultiira organizacijoje yra pereinamoje stadijoje — nuo
pavieniy praktiky prie labiau sistemingo ir visa bendruomene apimanéio modelio. Sia tendencija
papildo 1.8 jzvalga, kad ,,<..> reikia laiko, kad susiformuoty aiski strukttira ir biity lengviau mokytis
vieniems i$ kity*“, kuri leidzia suprasti, jog strukttiruotas kolektyvinis mokymasis yra ne momentinis,
o ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuoseklaus organizacinio palaikymo. Tai atitinka teoring
prielaida, kad inovacijos tampa tvarios tada, kai mokymasis organizacijoje yra ne tik individualus,
bet ir kolektyvinis, nuosekliai struktiiruojamas ir integruojamas j kasdien¢ praktika (Lee & Hung,
2016; Verhoef ir kt., 2022).

Organizaciné patirtis ir ilgalaikis bendruomenés jsitraukimas (zr. 18 lent.) tyrimo dalyviy
patirtyse atsiskleidzia kaip esminé prielaida, lemianti inovacijy tvaruma ir plétra mokykloje, ypac
igyvendinant Moksliy vaiky programa.
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18 lentelé. Moksliy vaiky programos diegimo organizacing prielaidg — organizacinés patirties ir ilgalaikio

bendruomencgs jsitraukimo — atskleidziancios subkategorijos ir jas pagrindziantys tyrimo dalyviy teiginiai

(sudaryta autorés, 2026)

Kategorija — Organizaciné patirtis ir ilgalaikis bendruomenés jsitraukimas

Subkategorija

PagrindZziantys teiginiai

Testinumas ir jo
kiirimo prielaidos

,»<...>mokymai <...> ir metodiniy kolegijy pasidalinimai yra kaip uztikrinimas <...>
dalinimosi, tai i§ dalies ir tgstinumo* (I.1); ,,<...> tgstinumas <...> priklauso nuo mokytojo
ir nuo turinio® (I.2); ,,<...> pries vaikus tu jauti atsakomybe sukurti“ (1.2); ,,<...> labai
stengiuosi savo klas¢je turéti tg testinuma* (1.3); ,,<...> reikia keliy mety su ta pacia
struktiira ir programa, kad atsirasty aiSkumas ir testinumas* (I.8).

Inovacijy
priklausomybé nuo
iniciatyvos

,»<...> dauguma projekty yra gal dar tokioj pradingj stadijoj <...> kaip tai i$siplés daugiau
mokykloje <...> dar turbiit sunku atsakyti“ (I.1); ,,<...> jie vis dar tebevyksta todel, kad turi
tiesiog id¢jinius zmones* (1.4); ,,<...> dalyvavimas kiirimo etape priklauso nuo Zmoniy,
kuriems patinka kurti ir kurie nori jsitraukti* (I.8); ,,<...> man reikia tokio pastiméjimo,
pasiiilymo ir tada lengviau jsitraukti (I1.7).

Skatinantys ir
ribojantys jsitraukima
veiksniai

,,<...> inovacijos turéty buti kasdien <...> toks mokymas, o ne Sventé* (L.4); ,,<...>
jsitraukimas yra tiesiogiai susij¢s su prasmés matymu* (1.4); ,,<...> jeigu matai, kur tai
nuves, koks yra ilgalaikis tikslas ir bendras paveikslas, tai tave ir motyvuoja jsitraukti
(1.4); ,,<..>ne visa bendruomen¢ mato prasme¢ <...> nemato, kaip galéty prisidéti* (1.6);
,.<...> yra geranoriskumas, bet kol nereikia jsipareigoti* (1.6); ,,<...> bijoma ekstra pareigy
ir darbo kravio* (1.6); ,,<...> nei vienas nesam motyvuotas daryti kazko, ko nesuprantam*
(I.7); ,,<..> svarbu, kad tai nebtty tik administracijos pasirinkimai* (1.7).

Programos plétra ir
platesnio jsitraukimo
poreikis

,»<...> tvaresné programa biity tada, jeigu jinai apimty daugiau mokiniy ir jsitraukty
daugiau mokytojy* (1.5); ,,<...> galvojame toliau, kaip tuos projektus iSnesti <...> | platesnj
mokytojy kolektyva“ (1.5); ,,<...> svarbu, kad atsirasty aiSkus modelis, kurj buty galima

lengvai perteikti kitiems* (I.8); ,,<...> laikui bégant <...> pasimatys, kur daugiausiai
démesio reikety skirti (1.7).

Testinumas pirmiausia kuriamas per pasikartojanias organizacines praktikas — mokymus ir
metodiniy kolegijy veiklas, kurios, kaip pazymi I.1, yra ,,<...> kaip uztikrinimas <...> dalinimosi, tai
1§ dalies ir testinumo®. Vis délto Sis testinumas néra savaime uztikrinamas — jis daznai priklauso nuo
individualiy mokytojy pastangy ir pasirinkto turinio (,,<...> tgstinumas <...> priklauso nuo mokytojo
ir nuo turinio* (I.2)), o taip pat nuo profesinés atsakomybés jausmo (,,<...> prie§ vaikus tu jauti
atsakomybe sukurti* (I.2)). Tai paaiskina, kodé¢l dalis mokytojy aktyviai kuria nuoseklig praktika
savo klasése (,,<...> labai stengiuosi savo klas¢je turéti tg testinuma™ (1.3)), taciau organizaciniu
lygmeniu $i patirtis dar néra pilnai iSplétota. Sig situacija papildo jzvalga, kad ,,<..> dauguma
projekty yra gal dar tokioj pradingj stadijoj <...> dar turbiit sunku atsakyti*, kaip jie plésis (I.1), o jy
gyvybingumas daznai priklauso nuo ,,<..> id¢jiniy Zmoniy“ (I.4). 1.8 taip pat teigia, kad ,,<..>
dalyvavimas kiirimo etape priklauso nuo Zmoniy, kuriems patinka kurti ir kurie nori jsitraukti, o 1.7
jzvalga (,,<...> man reikia tokio pastimejimo, pasitilymo ir tada lengviau jsitraukti*) atskleidzia, kad
jsitraukimas néra vien tik individualios iniciatyvos rezultatas, bet priklauso ir nuo organizaciniy
paskatinimo mechanizmy. Tai leidZia teigti, kad organizaciné patirtis Tiriamojoje mokykloje dar tik
formuojasi ir iSlieka stipriai susieta su iniciatyviy asmeny veikla, o ne su nusistovéjusiomis visos
organizacijos praktikomis — literatiiroje tai siejama su ankstyva inovacijy jsitvirtinimo stadija (Lee &
Hung, 2016).

Ilgalaikj bendruomenés jsitraukima stipriai lemia inovacijy prasmés suvokimas ir aiSkios krypties
matymas: ,,<..> reikia keliy mety su ta pacia struktira ir programa, kad atsirasty aiSkumas ir
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testinumas‘ (I.8). Tyrimo dalyviai pabrézia, kad ,,<...> isitraukimas yra tiesiogiai susij¢s su prasmés
matymu* (1.4), o supratimas, ,,<...> kur tai nuves, koks yra ilgalaikis tikslas ir bendras paveikslas®,
veikia kaip svarbus motyvacinis veiksnys (I.4). Kai inovacijos suvokiamos kaip kasdiené pedagoginé
praktika (,,<...> inovacijos turéty biiti kasdien <...> toks mokymas, o ne Sventé* (1.4)), jos turi didesne
tikimybe jsitvirtinti organizacijoje. Sig prasmés svarbg dar labiau isryskina 1.7 teiginys, kad ,,<...>
nei vienas nesam motyvuotas daryti kazko, ko nesuprantam®, kuris leidzia daryti iSvada, jog inovacijy
jgyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo jy aiSkaus komunikavimo ir suprantamumo visiems
bendruomenés nariams.

Tyrimo duomenys atskleidzia, kad dalis mokytojy ,,<...> nemato, kaip galéty prisideti“ (1.6) prie
inovatyviy veikly o jsitraukimas ] naujas iniciatyvas daznai iSlieka pavirSinis (,,<..> yra
geranoriSkumas, bet kol nereikia jsipareigoti* (I.6)). Papildoma jtampa kuria ir praktiniai aspektai,
tokie kaip papildomy pareigy bei darbo kriivio baimé (,,<...> bijoma ekstra pareigy ir darbo krtvio*
(I.6)), kurie riboja aktyvesnj ijsitraukimg. Tai rodo, kad vien tik geranoriSkumo neuztenka —
ilgalaikiam jsitraukimui biitinas aiSkus vaidmeny paskirstymas, prasmingas inovacijy jréminimas ir
jy integravimas j kasdiene veikla. Siame kontekste isry$kéja ir programos plétros kryptis — siekis
pereiti nuo pavieniy iniciatyvy prie platesnio organizacinio jsitraukimo. Dalyviai akcentuoja, kad
,»<..> tvaresn¢ programa bty tada, jeigu jinai apimty daugiau mokiniy ir jsitraukty daugiau
mokytojy* (L.5), o taip pat ieSkoma biidy, kaip ,,<...> tuos projektus iSnesti <...> | platesnj mokytojy
kolektyva“ (I.5). Tai leidzia matyti jud¢jimg link organizacinio lygmens pokyc¢iy, kai sukaupta patirtis
palaipsniui tampa bendru iStekliumi, o inovacijos — ne pavienémis praktikomis, bet kasdiene
mokyklos veiklos dalimi. Tokia dinamika atitinka teoring nuostata, kad inovacijy tvarumas priklauso
nuo gebéjimo pereiti nuo individualios iniciatyvos prie kolektyvinio, sistemingai palaikomo veikimo
(Janitnaité ir Rupainiené, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad organizacinés gabiy vaiky programos diegimo prielaidos
atsiskleidzia kaip sqlygy visuma, lemianti inovacijos jsitvirtinimg mokyklos lygmeniu. Tyrimo
duomenys rodo, kad programos plétrq stiprina | augimq orientuota mokyklos kryptis, palaikanti
lyderysté, profesinio tobuléjimo galimybés, projektiné ir metodiné parama bei besiformuojanti
mokymosi kultira. Kartu isryskéja, kad inovacijos tvarumui biitinas aiskesnis strateginis jtvirtinimas,
atsakomybiy paskirstymas, laiko ir istekliy planavimas bei platesnis bendruomenés jsitraukimas.
Todél organizacinés prielaidos Siame tyrime suprantamos kaip pereinamasis procesas, kuriame
gabiy vaiky programa palaipsniui juda nuo pavieniy iniciatyvy ir idéjiniy Zmoniy pastangy link
sistemiskesnés, strategiskai jtvirtintos ir visos mokyklos bendruomenés palaikomos edukacinés
inovacijos.

Gabiy vaiky programos jgyvendinimas tiriamojoje pradin¢je mokykloje atsiskleidzia kaip
kompleksin¢ edukaciné sistema, jungianti dvi tarpusavyje susijusias kryptis — mokiniy ugdymg ir
mokytojy profesinj tobuléjimg. Mokiniy ugdymas vykdomas per popamoking veiklg Pazinimo
laboratorija, o mokytojy kompetencijos stiprinamos jgyvendinant tarptautinj Erasmus projekta
LUMOS. Tokia struktiira leidzia inovacijas diegti ne pavieniy iniciatyvy, bet visos mokyklos
lygmeniu, uztikrinant jy nuosekluma ir sasaja su kasdiene ugdymo praktika. Programos paskirtis
orientuota i didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy visapusiska ugdyma, derinant akademiniy,
socialiniy ir emociniy geb¢jimy plétojima, o tiksliné grupé apima tiek motyvuotus 1-4 klasiy
mokinius, tiek pedagogus, siekiancius tobulinti darbo su jvairiy geb¢jimy mokiniais kompetencijas.
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Programoje gabumai suvokiami kaip dinamiskas, ugdytinas ir nuo aplinkos priklausantis potencialas,
apimantis ne tik intelektinius geb¢jimus, bet ir kirybiSkuma, motyvacija bei socialinius-emocinius
aspektus. Si samprata atsispindi skirtingose ugdymo formose: LUMOS projekte vyrauja
diferencijavimo paradigma, kai gablis mokiniai ugdomi heterogeninése klasése pritaikant turinj ir
metodus, o Pazinimo laboratorijoje labiau iSrySkéja talento plétojimo paradigma, orientuota |
kryptinga potencialo gilinimg turtinanciose, projektinése ir patyriminése veiklose. Tokiu budu
programa suderina jtrauky ugdyma su individualiy gebéjimy plétojimu.

Ugdymo procesas Pazinimo laboratorijoje organizuojamas etapais — nuo saves pazinimo ir grupés
formavimo iki patyriminés veiklos, projekty kiirimo ir rezultaty pristatymo. Tokia struktiira skatina
mokiniy jsitraukimg, savarankiSkuma, kritinj mastymg ir socialiniy gebé¢jimy ugdyma. Mokytojy
profesinis augimas grindziamas cikline logika: mokymai, praktinis taikymas, refleksija ir
tobulinimas. Tai sudaro salygas edukacines inovacijas perkelti i§ teorinio lygmens i realig ugdymo
praktika ir uztikrina jy tvaruma.

Edukacinés inovacijos diegimg stiprina individualios pedagogy prielaidos: profesiné patirtis,
gebéjimas taikyti ir kurti metodinius sprendimus, teigiamos nuostatos inovacijy atzvilgiu bei
pasirengimas mokytis ir reflektuoti savo praktika. Mokytojai veikia kaip aktyviis ugdymo kiiréjai, o
Ju motyvacija labiausiai stiprina matomas poveikis mokiniams. Taciau saviveiksmingumas Sioje
srityje formuojasi palaipsniui — pradzioje budingas neuztikrintumas, kuris maz¢ja kaupiant patirtj,
gaunant griztamajj ry$j ir jauciant organizacinj palaikyma.

Socialinés prielaidos atsiskleidzia per kolegialy bendradarbiavima, komandiSkumo jausma, Ziniy
dalijimasi ir partnerystes. Bendradarbiavimas mokykloje vyksta tiek formaliai, tiek neformaliai ir yra
svarbus inovacijy plétros veiksnys, tadiau daznai priklauso nuo individualios iniciatyvos. Ziniy
dalijimasis taip pat dazniausiai yra spontaniSkas ir fragmentiSkas, tod¢l iSrySkéja poreikis jj labiau
struktiiruoti. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas, ypa¢ per Erasmus projektus ir rysius su
universitetais, veikia kaip svarbus naujy idéjy, patir¢iy ir motyvacijos Saltinis, prapleciantis ugdymo
galimybes.

Organizacinés prielaidos rodo, kad mokykloje egzistuoja aiski orientacija j inovacijas ir augima,
taciau $i kryptis dar néra iki galo strategiSkai jtvirtinta. Nors jauCiamas lyderystés palaikymas,
skatinamas mokytojy jsitraukimas ir sudaromos profesinio tobuléjimo galimybeés, truksta
laiko trukumas, nes inovacijos daznai suvokiamos kaip papildoma veikla. Taip pat ne visada
pakankami materialiniai iStekliai, tod¢l dalis inovatyviy sprendimy priklauso nuo individualiy
mokytojy pastangy.

Apibendrinant galima teigti, kad gabiy vaiky programa turi stipry potencialg ir atitinka Siuolaikines
ugdymo tendencijas, taciau $iuo metu ji yra pereinamoje stadijoje — nuo pavieniy iniciatyvy prie
sistemiSkai jtvirtintos praktikos. Jos tvarumui biitinas didesnis visos bendruomenés jsitraukimas,
aiSkesnis strateginis kryptingumas, strukttiruotas bendradarbiavimas ir geresnis organizaciniy salygy
suderinimas. Tik tokiu biidu inovacija gali tapti ne atskira veikla, o integralia mokyklos ugdymo
kulttiros dalimi.

Apibendrinant trecigjj skyriy galima teigti, kad edukacinés inovacijos diegimo prielaidos pradinéje
mokykloje, jgyvendinant gabiy vaiky programgq, buvo atskleistos derinant dokumenty analize ir
pusiau struktiiruoto interviu duomenis, todél tyrimas leido jvertinti tiek formaly programos
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jgyvendinimo kontekstq, tiek mokyklos bendruomenés nariy patirtis. Dokumenty analizé parode, kad
programa veikia kaip kompleksiné edukaciné sistema, jungianti mokiniy ugdymq per Pazinimo
laboratorijos veiklas ir mokytojy profesinj tobuléjimg LUMOS projekto kontekste; joje gabumai
suprantami kaip dinamiskas, ugdytinas ir nuo aplinkos priklausantis potencialas, o ugdymas
grindzZiamas diferencijavimu, talento plétojimu, patyriminémis, projektinémis ir tyrinéjimu gristomis
veiklomis. Interviu duomenys atskleide, kad inovacijos jgyvendinimgq stiprina individualios prielaidos
— pedagogy profesiné patirtis, teigiamos nuostatos naujoviy atzvilgiu, pasirengimas mokytis,
reflektuoti ir adaptuoti metodus, taciau jy saviveiksmingumas formuojasi palaipsniui, kaupiant
patirtj, pazjstant mokinius ir jauciant organizacinj palaikymq. Socialiniu lygmeniu svarbios
kolegialaus bendradarbiavimo, komandiskumo, Ziniy dalijimosi ir partnerystés su iSorinémis
institucijomis prielaidos, taciau jos dar néra pakankamai sistemingos, nes daznai priklauso nuo
individualios iniciatyvos ir neformaliy rysiy. Organizaciniu lygmeniu programos plétrq palaiko
mokyklos orientacija j augimq, lyderysté, profesinio tobuléjimo galimybés, projektiné parama ir
besiformuojanti mokymosi kultiira, taciau tvarumg riboja nepakankamas strateginis jtvirtinimas,
neaiskus atsakomybiy pasiskirstymas, laiko ir materialiniy istekliy stoka bei nevienodas
bendruomenés jsitraukimas. Taigi Moksliy vaiky programa turi reiksmingq potencialg tapti tvaria
edukacine inovacija, taciau tam biitina jg nuosekliau integruoti j mokyklos strategijq, stiprinti
struktiiruotg bendradarbiavimg, patirties sklaidg, vaidmeny aiskumq ir organizaciniy sqlygy
suderinimq, kad programa is pavieniy iniciatyvy pereity j integraliq mokyklos ugdymo kultiiros dalj.
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1.

ISvados

ISanalizavus edukacinés inovacijos sampratg ir jos diegimo prielaidas Svietimo organizacijoje
gabiy vaiky ugdymo kontekste, nustatyta, kad edukaciné inovacija yra ne pavienis metodinis ar
technologinis sprendimas, o nuoseklus mokyklos kaitos procesas, kei€iantis pedagoging praktika,
bendradarbiavima, vertinimg ir organizacing kultirg. Gabiy vaiky ugdyme ji tampa reikSminga
tada, kai sudaro sglygas atpaZzinti skirtingas mokiniy potencialo raiskas, jskaitant nerealizuojamus
gabumus ir dvigubg iSskirtinuma, bei kurti diferencijuotas, projektines, tyrin¢jimu ir mokiniy
interesais gristas veiklas, derinancias akademinius, socialinius ir emocinius ugdymo aspektus.
Teoriné analizé parodé, kad tokios inovacijos diegimas priklauso nuo individualiy prielaidy —
pedagogy kompetencijy, nuostaty, refleksijos, saviveiksmingumo; socialiniy prielaidy —
kolegialaus bendradarbiavimo, profesiniy mokymosi bendruomeniy, ziniy dalijimosi,
partnerystés; ir organizaciniy prielaidy — strateginés krypties, lyderystés, institucinés paramos,
iStekliy, mokymosi kultiiros bei ilgalaikio bendruomengs jsitraukimo. Gabiy vaiky ugdymui skirta
edukaciné inovacija gali buti tvari tik tada, kai mokykloje Sios prielaidos veikia kaip tarpusavyje
susijusi sistema.

Identifikavus pagrindinius strateginius ir teisinius dokumentus, reglamentuojancius edukacines
inovacijas Svietimo organizacijose, bei pagrindines gabiy vaiky ugdymo tendencijas, nustatyta,
kad Svietimo politika kryptingai orientuojama j lankstesnj, personalizuota, jtrauky ir technologijy
pazanga grindziamg ugdyma, taCiau Sios nuostatos dar ne visada virsta nuoseklia praktika
mokykly lygmeniu. Tarptautiniai ir nacionaliniai dokumentai sudaro teisinj bei strateginj
pagrindg edukaciniy inovacijy plétrai: vieni jy apibrézia atsakingo technologijy, duomeny ir
dirbtinio intelekto taikymo ribas, kiti iSrySkina Svietimo modernizavimo, skaitmenizacijos,
mokiniy kiirybiSkumo, kritinio mastymo, problemy sprendimo ir individualaus potencialo
atskleidimo kryptis. Gabiy vaiky ugdymo srityje dokumenty ir gerosios praktikos analizé rodo
per¢jimg nuo siauro gabumy siejimo su aukstais pasiekimais prie platesnés didelj mokymosi
potencialg turinciy mokiniy sampratos, kurioje svarbiis ankstyvas ir jvairiapusis atpazinimas,
diferencijavimas, individualizavimas, spartinimas, ugdymo turtinimas, socialin¢ ir emociné
geroveé, mokytojy pasirengimas, specialisty bendradarbiavimas bei partnerystés su iSorinémis
institucijomis. Tarptautin¢ praktika atskleidzia tris pagrindines ugdymo paradigmas — gabaus
vaiko, talento plétojimo ir diferencijavimo, taciau bendroji kryptis rodo judéjima sistemiskesnio,
jtraukesnio ir visos mokyklos bendruomenés palaikomo modelio link. Todé¢l galima teigti, kad
Lietuvoje yra sukurtos svarbios normings ir strateginés prielaidos gabiy mokiniy ugdymo plétrai,
taciau jy veiksmingumas priklauso nuo geb¢jimo $ias nuostatas paversti nuosekliomis mokykly
praktikomis, paremtomis pedagogy kompetencijomis, aiSkiu koordinavimu ir ilgalaikiu
instituciniu palaikymu.

Atlikus empirinj tyrimg iSryskéjo, kad gabiy vaiky programos jgyvendinimas pradingje
mokykloje priklauso nuo tarpusavyje susijusiy individualiy, socialiniy ir organizaciniy prielaidy.
Individualiu lygmeniu programos diegimg stiprina pedagogy profesiné patirtis, teigiamos
nuostatos inovacijy atzvilgiu, pasirengimas mokytis, reflektuoti ir adaptuoti ugdymo metodus
pagal mokiniy poreikius. Socialiniu lygmeniu svarby vaidmenj atlicka kolegialus
bendradarbiavimas, komandiskumas, Ziniy dalijimasis ir partnerystés su iSorinémis institucijomis,
taciau Sios praktikos dar néra pakankamai sistemingos ir daznai priklauso nuo individualios
iniciatyvos. Organizaciniu lygmeniu programos plétrg palaiko mokyklos orientacija | augima,
lyderysté, projektiné parama ir profesinio tobuléjimo galimybés, taciau inovacijos tvaruma riboja
nepakankamas strateginis jtvirtinimas, aiSkaus atsakomybiy pasiskirstymo, laiko ir materialiniy
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iStekliy stoka bei nevienodas bendruomenés jsitraukimas. Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad
Tiriamojoje mokykloje jgyvendinama Moksliy vaiky programa turi potencialg tapti tvaria
edukacine inovacija, taciau tam bitina ja nuosekliau integruoti | mokyklos strategija, stiprinti
struktliruota bendradarbiavimg ir sudaryti palankesnes organizacines salygas programai
jsitvirtinti kaip integraliai mokyklos ugdymo kulttiros daliai.
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Rekomendacijos

Atlikus mokslinés literattiros, strateginiy ir teisiniy dokumenty, mokyklos dokumenty bei empirinio
tyrimo duomeny analizg, pateikiamos rekomendacijos suinteresuotoms Salims, galin¢ioms stiprinti
edukacinés inovacijos diegimo prielaidas jgyvendinant gabiy vaiky programg pradin¢je mokykloje.

1. Tiriamajai mokyklai, jos vadovybei ir gabiy vaiky programos koordinavimo grupei:

jtvirtinti gabiy vaiky programag mokyklos strateginiuose dokumentuose, aiskiai apibréziant jos
tikslus, atsakomybes, iSteklius, stebéseng ir testinumo principus;

parengti vientisg programos jgyvendinimo modelj, susiejant mokiniy ugdyma PaZinimo
laboratorijoje su mokytojy profesiniu tobuléjimu LUMOS projekto ir kity mokymosi veikly
kontekste;

apibrézti programos dalyviy vaidmenis ir atsakomybes, kad mokytojams, Svietimo pagalbos
specialistams, administracijai ir iSoriniams partneriams biity aiSku, kaip jie prisideda prie
inovacijos jgyvendinimo;

numatyti mokytojy darbo grafikuose galimybes bendram planavimui, refleksijai, metodiniy
priemoniy rengimui ir patirties sklaidai, kad inovacija nebiity suvokiama kaip papildomas
darbas;

sukurti struktiiruota patirties dalijimosi sistema, apimancig reguliarius atvejy aptarimus,
kolegialy veikly steb&jima, refleksijas ir bendra metodiniy priemoniy banka;

plétoti materialing ir metoding baze, reikalingg STEAM, projektinéms, tyrin¢jimu ir patyrimu
gristoms veikloms jgyvendinti;

itraukti tévus | mokiniy interesy, stiprybiy ir socialiniy-emociniy poreikiy pazinima, kartu
iSlaikant programos tiksly, atrankos ir ugdymo principy aiskuma.

2. Pedagogams:

gristi gabiy mokiniy ugdyma platesne didelio mokymosi potencialo samprata, atsizvelgiant
ne tik j akademinius pasiekimus, bet ir | smalsuma, kiirybisSkuma, motyvacija, savarankiskuma
ir problemy sprendimo gebéjimus;

taikyti diferencijavimo, individualizavimo ir universalaus dizaino mokymuisi principus,
pritaikant uzduociy sudétinguma, mokymosi tempa, veiklos buidus ir rezultaty pristatymo
formas;

naudoti ugdymo turtinimo strategijas: projektinj mokymasi, tiriamuosius darbus, problemines
uzduotis, tarpdisciplinines STEAM veiklas ir mokiniy interesais grista mokymasi;

derinti mokiniy autonomija su aiskia struktiira, suteikiant pasirinkimo galimybiy, bet kartu
numatant aiskius veiklos kriterijus, tarpinius zingsnius ir grjztamajj rysj;

vertinti ne tik galutinius mokiniy rezultatus, bet ir mokymosi procesa, individualig pazanga,
kirybiskuma, bendradarbiavimg ir refleksija;

dalyvauti profesinio mokymosi bendruomenése, dalijantis ne tik s¢kmingomis patirtimis, bet
ir i8Stikiais, nepasiteisinusiais sprendimais bei tobulinimo galimybémis;

skirti démesj gabiy mokiniy socialiniams ir emociniams poreikiams, ypa¢ perfekcionizmo,
nes¢kmeés baimes, priklausymo grupei ir mokymosi motyvacijos klausimams.

3. Svietimo pagalbos specialistams:
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— dalyvauti kuriant kompleksing gabiy ir didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy
atpazinimo sistema, derinant mokytojy stebéjimus, mokiniy darby analizg, mokiniy
refleksijas, tévy izvalgas ir specialisty vertinima;

— rengti mokiniy stiprybiy ir poreikiy profilius, apimancius akademinius, kiirybinius,
socialinius-emocinius geb¢jimus, mokymosi motyvacijg ir individualius interesus;

— konsultuoti mokytojus diferencijavimo, ugdymo turtinimo, individualios pazangos stebésenos
ir socialiniy-emociniy poreikiy atliepimo klausimais;

— dalyvauti reguliariuose atvejy aptarimuose ir refleksijose, kad gabiy mokiniy ugdymas biity
grindziamas bendru mokytojy, specialisty ir administracijos veikimu,

— stiprinti mokiniy socialiniy-emociniy kompetencijy ugdyma, padedant jiems pazinti save,
priimti i88tkius, bendradarbiauti ir mokytis i§ nesekmiy..

AukStosioms mokykloms, tyréjams ir iSoriniams partneriams:

— plétoti ilgalaikj bendradarbiavimg su pradinémis mokyklomis, pereinant nuo pavieniy
paskaity ar projekty prie nuosekliy konsultavimo, mentorystés ir bendry tyrimy formuy;

— kurti tyrimais gristas metodines priemones, skirtas gabiy mokiniy atpazinimui,
diferencijuotam ugdymui, projektiniam mokymuisi ir socialiniy-emociniy poreikiy
atliepimui;

— organizuoti praktinius mokymus pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams, grindziamus
konkreciy atvejy analize, uzduociy iSbandymu ir ekspertiniu griztamuoju rysiu;

— sudaryti mokiniams galimybes dalyvauti autentiSkose patyriminése veiklose,
bendradarbiaujant su universitetais, muziejais, laboratorijomis, kultiros, mokslo ir
technologijy organizacijomis.

Svietimo politikos formuotojams ir savivaldybiy $vietimo padaliniams:

— parengti aiSkesnes nacionalines gabiy ir didelj mokymosi potencialg turin¢iy mokiniy ugdymo
gaires, apimancias atpazinimg, ugdymo organizavimg, paZangos stebéseng ir pagalbos
teikima;

— uztikrinti sisteming metoding, konsultacing ir finansing paramg mokykloms, diegian¢ioms
gabiy mokiniy ugdymo programas;

— stiprinti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemas, jtraukiant gabiy mokiniy
ugdymo, diferencijavimo, ugdymo turtinimo, socialiniy-emociniy poreikiy ir dvigubo
1$skirtinumo temas;

— skatinti mokykly, universitety, tyrimy centry ir kity partneriy bendradarbiavima, finansuojant
ilgalaikius tyrimais gristy edukaciniy inovacijy projektus;

— numatyti metodines rekomendacijas mokyklos ir Seimos bendradarbiavimui, kad tévai galéty
prisidéti prie mokiniy interesy, stiprybiy ir ugdymosi poreikiy pazinimo;

— kurti nacionalinius ar regioninius gabiy mokiniy ugdymo gerosios praktikos tinklus,
sudarancius salygas mokykloms dalytis programy modeliais, metodine medziaga ir
igyvendinimo patirtimi;

— plétoti duomenimis grista inovacijy vertinima, apimant] ne tik akademinius mokiniy
pasiekimus, bet ir jsitraukima, kiirybiSkuma, socialing-emocing raida, mokytojy kompetencijy
augima ir mokyklos organizacinés kultiiros pokycius.
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