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Santrauka

Technologijy ir giliyjy technologijy sektorius Lietuvoje yra svarbus ir augantis. Tai vienas didziausiy
aspekty, kur Lietuva gali ekonomiSkai konkuruoti su globalia rinka. D¢ja, tyrimai rodo, kad Sios
industrijos potencialas néra pakankamai iSnaudotas dél ly¢iy SaliSkumo ir nejtraukties. Moterys
aktyviai dalyvauja akademingje srityje, daug moksliniy ir inZineriniy sri¢iy universiteto absovlvenciy,
net apie 58-63%, yra moterys, kas pralenkia ES vidurkius, tac¢iau pereinant i§ akademinges patirties ]
startuoliy kiirima, $is procentas gerokai sumazéja. Lietuvoje ir ES kontekste, Sis procentas nukrenta
iki vos 14-17%.

Sio magistro darbo tikslas yra istirti motery lyderyste jgalinanéius veiksnius technologiniy ir giliyjy
technologijy startuoliy kiirimo ir vystymo procese bei pateikti rekomendacijas motery jtraukties
didinimui Lietuvoje bei platesniame pasaulio kontekste. Atlitka mokslinés literatiiros analize, kurios
pagrindu sukurtas teorinis modelis, iSskiriantis asmeniniy kompetencijy, technologinio konteksto,
socialiniy bei kultiiriniy veiksniy bei organizacijos ir rinkos rezultaty svarbg ir sgveikg. Teorinis
modelis atskleidZia, kaip asmeninés kompetencijos teigiamai veikia organizacijos ir rinkos rezultatus,
kas grizta atgal prie dar geresniy asmeniniy kompetencijy, taciau socialiniai veiksniai, kaip lyciy
stereotipai, neigiamai veikia rezultatus, dél to did¢ja stereotipai. Kokybiné empirinio tyrimo dalis
buvo vykdoma i§ daugybinés atvejy studijos, kuri apémé 13 atvejy, 10 i8 jy Lietuvos kontekste ir 3
uzsienio kontekste ir kokybiniais interviu, kurie apémé 13 motery lyderiy ir technologiniy ar giliyjy
technologijy startuoliy steigéjy, 5 mentores bei 5 investuotojus, kaip ekosistemos atstovus. Interviu
buvo analizuojami teminés analizés principu, daugybiné atvejy studija — kryZminés atvejy analizés
metodu, o visi rezultatai iSanalizuoti, pasitelkiant trianguliacija.

Tyrimo rezultatai parodé, kad svarbiausi motery lyderystg jgalinantys veiksniai yra aukstas mokslinis
iSsilavinimas bei patirtis, pasitikéjimas savimi, drgsa, atsparumas ir motyvacija, tinkly ktrimas ir
misrios komandos formavimas, mentoryste ir pavyzdiniai modeliai, skatinimo programos, subsidijos
akstyvojoje stadijoje. ISryskéjo pagrindiniai barjerai, tokie, kaip investuotojy SaliSkumas, ribota
prieiga prie verslo tinkly dél vyriSkos kultiiros, demografiné nejvairové investuotojy tarpe bei
technologijy ir giliyjy technologijy sektoriuje, jausmas, kad reikia save jrodinéti, dirbti kelis kartus
daugiau bei jausmas, kad nesi nusipelniusi savo pasiekimy, sudétingas Seimos ir karjeros suderinimas.

Empirinis tyrimas didzigja dalim patvirtino teorinj model; ir parodé, kad motery vadovaujami
startuoliai daznai pasizymi didesniu tvarumu, geresniu ilgaamziSkumu, atsakingesniu iStekliy
valdymu bei ] realias problemas orientuotomis inovacijomis. Tyrimo diskusijoje pateiktas
konceptualaus modelio atnaujinimas, kuriame kategorijos iSskirstomos j jgalinancius ir ribojancius
veiksnius, nes kiekviename ekosistemos veiksnyje yra jgalinanciy bei ribojanciy aspekty. Pagrindinés



apklaustyjy rekomendacijos yra dedikuotos Svietimo sistemai dél verslumo jgiidziy ugdymo bei ly¢iy
stereotipy mazinimo jau nuo mazens, investuotojams d¢l ly¢iy neSaliSkumo mokymy, ekosistemai -
mentorys¢iy, pavyzdiniy modeliy, tinkly kiirimo, skatinimo programy ir dedikuoty fondy plétros,
politikos formuotojams — jvairovés kriterijy idiegimo investavimo procesuose.

Remiantis teorine ir empirine analize buvo sukurtas motery lyderyste technologiniy startuoliy
vystyme jgalinantis modelis. Modelye pateiktos gairés apima asmeniniy kompetencijy stiprinima,
mentorystés ir verslo spartinimo programas, investuotojy SaliSkumo mazinimg, moterims skirty
finansavimo priemoniy kirimga, jtraukig organizacing kultiirg bei aktyvesnj politikos formuotojy
vaidmen] skatinant ly¢iy lygybe technologijy sektoriuje.
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Summary

The technology and deep technology sector in Lithuania is important and growing. This is one of the
biggest aspects where Lithuania can compete economically with the global market alone.
Unfortunately, research shows that the potential of this industry is not sufficiently exploited due to
gender bias and exclusion. Women are actively involved in academia, many engineering university
graduates, even about 58-63%, are women, which exceeds the EU average, but when moving from
an academic background to the creation of startups, this percentage significantly exceeds. In Lithuania
and the EU context, this percentage drops to just 14-17%.

The aim of this master's thesis is to identify factors that enable women's leadership in the process of
creating and developing technological and deep technology startups and to provide recommendations
for increasing women's participation in Lithuania and in the wider global context. An analysis of
scientific literature is carried out, on the basis of which a theoretical model was created that
distinguishes the importance and interaction of personal competencies, technological context, social
and cultural factors, and organizational and market outcomes. The theoretical model reveals how
personal competencies positively affect organizational and market outcomes, which leads to better
personal competencies, but social factors, such as gender stereotypes, negatively affect outcomes, due
to persistent stereotypes. The qualitative part of the empirical research was conducted from a multiple
case study, which included 13 cases, 10 of them in the Lithuanian context and 3 in a foreign context,
and qualitative interviews, which included 13 female leaders and founders of tech or deeptech
startups, 5 mentors and 5, as representatives of the ecosystem. The interviews were analyzed using
the thematic analysis principle, the multiple case study using the cross-case analysis principle, and all
results were analyzed using triangulation of instruments.

The research results show that the most important enabling factors for women leaders are high
scientific education and experience, self-confidence, courage, resilience and motivation, networking
and mixed team formation, mentorship and role models, incentive programs, grants in the early stage.
The research revealed key barriers, such as investor bias, limited investor access to business networks
due to the male culture in tech and deeptech due to demographic diversity, the feeling of having to
prove yourself, working several times harder, and the feeling of not deserving your achievements,
balancing family and career.

The empirical study largely confirms the theoretical model and shows that women-led startups have
significantly higher sustainability, better longevity, more responsible resource management and real-
world problem-oriented innovations. The research discussion presents an update of the conceptual
model, in which the specified categories are divided into enabling and limiting factors, each



ecosystem factor contains enabling and limiting aspects. The main recommendations of the
respondents are dedicated to the education system, developing entrepreneurial skills and reducing
gender stereotypes from an early age, educating investors on gender bias, developing ecosystems -
mentors, role model programs, networking, promotion and dedicated fund programs, and for
policymakers - the implementation of investment criteria.

Based on theoretical and empirical analysis, a model was created to enable women's leadership in the
development of technological startups. The model includes guidelines for strengthening personal
competencies, mentoring and acceleration programs, investor bias, the creation of funding
instruments for women, an inclusive business organizational culture, and a more active role for
policymakers in promoting gender equality in the technology sector.
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Ivadas

Dabartin¢je ekonomikoje technologiniai startuoliai vaidina itin svarby vaidmen;j skatinant inovacijas,
ekonomikos augimg ir konkurencinguma. Lietuvoje tech ekosistema sparciai pleciasi, pagal Inovacijy
agentiirg (2024), su Lietuva siejami jau 9 vienaragiai - startuoliai, kuriy verté virsija 1 mlrd. JAV
doleriy, o giliyjy technologijy sektorius tampa itin svarbiu Europoje dél stiprios gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos, matematikos Svietimo sistemos ir palankiy mokesciy paskaty (Sunil, 2023).
Remiantis Kalinausku (2024) ir Sunil‘u (2023), Lietuva vis dazniau minima kaip sparc¢iai auganti
technologiniy startuoliy ir giliyjy technologijy (angl. deep tech) valstybe, pasizyminti aukstu
mokslinio potencialo lygiu ir tarptautiniy inovacijy pripazinimu. Ta¢iau motery lyderysté Sioje srityje
lieka nepakankamai atstovauta. Remiantis European Commission (2024), Connellan (2022) ir LRT
(2025), Lietuvoje moterys sudaro net 58-63% mokslininky ir inzinieriy, virSydamos ES vidurkj, tuo
tarpu, remiantis Lawrence (2023), motery dalyvavimas tech startuoliy vadovybéje yra ribotas -
moterys steigéjos 2022 m. dalyvavo tik 28,5% finansavimo srauty. Salies technologiné pazanga
grindziama stipria mokslo baze, auk$tu motery jsitraukimu j gamtos moksly, technologijy, inzinerijos,
matematikos sritis bei aktyvia startuoliy ekosistema, taciau ly¢iy pusiausvyra lyderystés ir sprendimy
priémimo lygmenyje iSlieka problemiska.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad motery lyderysté technologijy sektoriuje daznai susiduria su
struktiiriniais ir socialiniais barjerais, net ir Salyse, pasiZyminciose aukstais ly¢iy lygybés rodikliais.
Arvidsson‘as (2025), analizuodamas Siaurés ir Baltijos $aliy IT sektoriy, motery versluma apibaidina
kaip ,,jgalinta, bet nepakankamai palaikomg®, iSrySkindamas ribotg prieigg prie kapitalo, mentorystés
programy ir neformaliy verslo tinkly. PanaSias jZvalgas pateikia Mets‘as ir Vettik-Leemet (2024),
kurie teigia, kad moterys technologiniuose startuoliuose daznai veikia ,,uz Sesélio riby* vyriskai
dominuojamoje ekosistemoje, ypa¢ giliyjy technologijy srityje. Baldiris (2023) atskleidzia, kad
motery lyderysté technologijy srityje daznai vaizduojama, kaip iSimtinumas arba per stereotipus, kas
gali riboti motery lyderiy matomuma, kaip lygiaveriy inovacijy kiiréjy. Silingiené (2023) taip pat
pabrézia, kad pramonés 4.0 revoliucijos kontekste motery lyderystés potencialas Lietuvoje islieka
neiSnaudotas, nors pramonés 4.0 revoliucijai jy lyderystés gebéjimai yra bitini skaitmeniniy
organizacijy transformacijai pasiekti.

Motery lyderysté technologiniuose startuoliuose skatina lyCiy lygybe ir didina verslo produktyvuma.
Pagal Silingiene (2023) ir Arvidsson‘g (2025), tyrimai rodo, kad motery vadovaujamos komandos
pasizymi didesniu inovatyvumu, geresne darbo kultiira bei finansiniais rezultatais dél jvairesniy
pozitriy. Remiantis Kalinausku (2024), po Covid-19 pandemijos, kuri iSrySkino skaitmeniniy
technologijy svarba, Lietuva siekia patobuléti radikaliy inovacijy giliyjy technologijy srityje, taciau
stereotipai ir socialiniai barjerai trukdo moterims uzimti lyderystés pozicijas gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos, matematikos srityse (Baldiris, 2023). Remiantis Work in Lithuania (2025)
ir Women Go Tech (2021), iniciatyvos, tokios, kaip ,,Women Go Tech* parod¢, kad moterys gali
sékmingai pereiti ] technologijy sektoriy, pavyzdziui, per 5 metus 800 moterims padéta pradéti karjera
informaciniy ir ry$iy technologijy sektroiuje. Motery lyderysté gali sustiprinti Lietuvos technologijy
ekosistema bei prisidéti prie tvarumo plétros ir ly¢iy pusiausvyros (UN Women, 2025).

Remiantis Baldiris (2023) ir Vasiliki (2024), Lietuvoje, nepaisant motery aktyvaus dalyvavimo
moksle, technologiniy startuoliy vadovyb¢je moterys sudaro tik nedidele dalj dél jsiSaknijusiy
stereotipy, nematomy barjery ir riboty galimybiy pereiti i$ kity sri¢iy. Women Go Tech (2021) rodo,
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kad 2020 m. moterys sudaré 23,6% informaciniy ir rySiy technologijy specialisty Lietuvoje, o iki
2025 m. tikimasi pasiekti 27,4%, ta¢iau giliyjy technologijy startuoliy skatinimo programose, motery
steigéjy dalis iSlieka Zema (Davila, 2024). Kultiiriniai ir socialiniai veiksniai, kaip Seimos atsakomybé
ir vyriSkos dominacijos norma, riboja motery karjera (Mets ir Vettik-Leemet, 2024). Remiantis
Lawrence (2023) ir Veremeeva (2025), tai lemia inovacijy, tokiy, kaip ,,Vinted* ir ,,Interactio® ir
ekonominio potencialo praradima.

Empiriniai tyrimai rodo, kad ly¢iy jvairove vadovy ir startuoliy steigéjy komandose teigiamai veikia
organizacijos inovatyvuma, strateginiy sprendimy kokybe ir tvaruma, remiantis Vasiliki (2024) ir
Davila (2024). Technologiniy startuoliy kontekste, pagal Pierli (2022), motery lyderysté siejama su
socialiniu teisingumu ir su didesniu geb¢jimu kurti inovacijas, orientuotas j vartotojg bei plétoti
atsakingg versla. Vis délto truksta empiriskai pagrjsty tyrimy, kurie analizuoty, kokie veiksniai lemia
motery lyderiy nepakankamg dalyvavimg technologiniuose startuoliuose ir motery lyderiy teigiama
itaka technologiniy startuoliy inovacijoms ir konkurencingumui.

Teoriné dalis atskleidé, kad technologijy ir giliyjy technologijy startuoliy sektoriuje, motery
atstovavimas yra nepakankamas, remiantis naujausia moksline literatiira, nustatyta, kad moterys
lyderés dazniausiai pasizymi transformaciniu ir tarnaujanciu lydersytés stiliumi, jtrauktimi ir
empatija, kas suteikia tam tikroms inovacijoms, ypac tvarumo ir socialinéms ar sveikatos, pridétinés
vertes. Literatiiros analizé parodé, kad moterys susiduria su barjerais, kai jy nuopelnus prisiima vyrai
ar dviguby standarty dilema. IS literatiiros analizés buvo sukurtas teorinis modelis, kuriame
tarpusavyje sgveikauja pagrindiniai aspektai: asmeninés kompetencijos, technolognis kontekstas,
socialiniai ir kultiiriniai veiksniai bei organizaijos ir rinkos rezultatai, kurie daro teigiamg arba
neigiamg jtaka vieni kitiems. Kontekste, taip pat vyrauja finansavimo bei skatinimo programos,
politika ir Svietimas bei socialinés normos.

Empiriné tyrimo dalis, kuri buvo atlikta, daugybinés atvejy studijos i§ 13 atvejy, i$ kuriy 10 Lietuvos,
3 uzsienio ir kokybiniy interviu pagalba, i§ kiiriy 13 respondenciy buvo moterys lyderés, startuoliy
steigejos, 5 mentores bei 5 investuotojai, parode, kad svarbiausi jgalinantys veiksniai yra itin aukstas
i8silavinimas, daZniausiai treCios pakopos, asmeninés savybés, kaip drasa, pasitikéjimas savimi,
motyvacija, mentorysciy programos, o ribojantys veiksniai — finansuotojy SaliSkumas, verslo tinkly
trikumas, komandos btirimo sudétingumas bei resursy trukumas. Empirinis tyrimas parode, kad
motery vadovaujami startuoliai, daZnai pasizymi geresniu resursy panaudojimu, socialiai
orientuotomis inovacijomis bei tvarumu.

Tyrimo objektas
Motery lyderysté technologiniy startuoliy kiirimo ir vystymo procese bei ja jgalinantys veiksniai.
Tyrimo tikslas

Atskleisti motery lyderyste jgalinancius veiksnius technologiniy startuoliy vystyme bei pateikti
motery lyderyste jgalinanciy veiksniy modelj technologiniy startuoliy ekosistemai.
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Tyrimo uzdaviniai

1. Atskleisti motery lyderyste jgalinancius veiksnius technologiniy startuoliy kiirimo ir vystymo
procese.

2. Pagristi tyrimo metodologija, leidziancig identifikuoti ir analizuoti barjerus bei jgalinancius
veiksnius motery lyderystéje technologiniuose startuoliuose.

3. EmpiriSkai pagrjsti pagrindinius motery lyderyste jgalinancius veiksnius technologiniy
startuoliy kontekste.

4. Remiantis tyrimo rezultatais, pateikti motery lyderyste jgalinantj model; technologiniy
startuoliy ekosistemoje.

Tyrimo rezultatai buvo pristatyti konferencijoje “Industrial Engineering 2026 straipsnio, plakato ir
gyvo pristatymo, tema ,,Empowering Women's Leadership in Technology Startups*, pavidalais (zr. 4
prieda). Darbe reimiamasi moksliniais ir informaciniais Saltiniais, ypa¢ pirmojo etapo metu: jvade,
problemos analizgje, teorinio modelio sudaryme (tik moksliniais $altiniais) bei metodologijoje, o
empirinio tyrimo etape, buvo remiamasi empirinio tyrimo duomenimis. Atliktos iSvados ir
rekomendacijos atspindi viso darbo rezultata. Baigiamojo projekto apimtis be priedy — 104 puslapiai,
taip pat projekte yra 17 lenteliy, 12 paveiksly, 4 priedai, o literatiiros sarase — 49 moksliniai Saltiniai
ir 24 informaciniai Saltiniai.
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1. Motery lyderystés technologiniuose startuoliuose jgalinimo problemos analizé

Siame skyriuje analizuojama tyrimo problema - kokie veiksniai lemia motery lyderiy nepakankama
dalyvavimg technologiniuose startuoliuose ir motery lyderiy teigiamg jtakg technologiniy startuoliy
inovacijoms ir konkurencingumui. Remiantis surinkta literatiira ir statistiniais duomenimis, aptariami
pagrindiniai i$Stkiai, susij¢ su motery nepakankamu atstovavimu technologijy sektoriuje, jy
priezastys bei pasekmés. Skyriuje pateikiamos motery atstovavimo technologijy sektoriuje
disproporcijos, stereotipai, socialiniai ir kultliriniai veiksniai, institucinés ir struktiirinés spragos
startuoliy ekosistemoje, prarastos inovacijos ir ekonominis potencialas bei tolimesniy tyrimy
biitinumas.

Motery atstovavimo technologijy sektoriuje disproporcijos yra vienas ryskiausiy probleminiy
reiskiniy technologiniy startuoliy ekosistemoje. Lietuva iSsiskiria ES kontekste kaip $alis, kurioje
moterys aktyviai dalyvauja mokslo ir tyrimy srityse. Pagal European Commission (2024), 58%
Lietuvos mokslininkiy sudaro moterys, kas yra vienas auksciausiy rodikliy ES. Matomas stiprus
motery potencialas mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos srityse, kuris galéty biiti
perkeltas i technologiniy startuoliy ekosistemg. Taciau realybé technologijy sektoriuje yra kitokia -
moterys sudaro tik nedidele dalj vadovaujanciy pozicijy, ypac giliyjy technologijy startuoliuose.

Remiantis Women Go Tech (2021), 2020 m. moterys Lietuvoje sudare 23,6% visy informaciniy ir
komunikaciniy technologijy specialisty, o iki 2025 m. numatomas tik nedidelis augimas iki 27,4%.
Sie duomenys rodo léta pazanga, nepaisant bendro informaciniy ir rysiy technologijy specialisty
skai¢iaus augimo Lietuvoje - vidutiniSkai 8,2% per metus nuo 2011 m.. Palyginimui, ES vidurkis
2020 m. buvo 18,5%, o Siaurés ir Baltijos regione motery dalis informaciniy ir rysiy technologijy
srityje daznai virSija ES vidurkj, taCiau Lietuvoje ji lieka zemesné nei, pavyzdZiui, Estijoje ar
Suomijoje (Women Go Tech, 2021).

Dar ryskesné disproporcija matoma startuoliy ekosistemoje. Pagal Davilg (2024), motery steigejy
dalis Europos giliyjy technologijy skatinimo programose yra zZema, o Lietuvoje ji siekia vos kelis
procentus, kas trukdo Saliai pasiekti tikslg tapti giliyjy technologijy lydere (Sunil, 2023; Kalinauskas,
2024). Inovacijy agentiiros (2024) duomenimis, Lietuvoje sukurti jau 9 vienaragiai (startuoliai, verti
daugiau nei 1 mlrd. JAV doleriy), ta¢iau motery vadovaujamy jmoniy tarp jy - tik keletas, pavyzdziui,
,Vinted* ar , Interactio®. Sie faktai rodo, kad motery dalyvavimas moksle neperauga j lyderyste
technologijy versle, kas kelia klausima apie barjerus.

Si disproporcija néra unikali Lietuvai - ji atspindi platesnj ly¢iy skirtumg Europoje (UN Women,
2025). Vis délto Lietuvos kontekste ji ypac aktuali dé¢l Salies ekonomingés orientacijos i inovacijas ir
radikalias technologijas (Kalinauskas, 2024). Be to, Covid-19 pandemija sustiprino $iuos skirtumus,
nes moterys dazniau prisiém¢ Seimos atsakomybes, ribojancias karjerg technologijy srityje
(Arvidsson, 2025; Women Go Tech, 2021).
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Moterys technologiniy startuoliy jkurejy mazumoje

Tyrimo rezultatai pagal Stefanuto (2023)

Bendras motery jkurejy
vidurkis ekosistemose:

® © © ¢ & O
Tik 31% jmoniy yra bent ﬁ w w w w w
viena i$ jkdréjy yra moteris

15 5,469 respondenty 67 pasaulio atvejy (2016-2022) Tik 15% mOterL! yra jkl_.lreJOS
: ()

85%

Moterys jkaréjos Vyrai jkuréjai

B /monés, kuriose bent viena jkaréja yra moteris

1 pav. Motery, technologiniy startuoliy steigéjy, procentas

Moterys vis dar yra mazuma technologiniy startuoliy jkiiréjy (zr. 1 pav.). Pagal Stefanuto (2023), i$
5469 respondenty, apklausty 67 pasaulio ekosistemose nuo 2016 m. rugs¢jo iki 2022 m. lapkricio, tik
31% nurodé¢, kad jy jmonéje bent vienas jkiiréjas yra moteris. Bendras motery jkuréjy vidurkis
ekosistemose yra vos 15%.

Maza motery technologiniy startuoliy
ikurejy dalis didziojoje Europos dalyje

Rezultatai pagal Stefanuto (2023)

A T e

Miunchenas Paryzius Dublinas
Tik 5,6% motery jkaréjy Vidutiniskai 8% motery ikaréju Vidutiniskai 24% motery ikaréjy

pititiiti  dedieeiiee  adeidieied

11-17% motery ikaréjy Maziau nei 15% i 25% motery technologijy srities
buvo puséje ekosistemy Europos technologijy : darbuotojy 25 geriausiai
i sektoriaus lyderiy motery jvertintuose miestuose

2 pav. Regionai su daugiausiai motery, tech startuoliy steigéjy
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Vokietijos, Miuncheno apklausos duomenys parode, kad tik 5,6% jkiiréjy Siame mieste buvo moterys
(zr. 2 pav.). Pagal Stefanuto (2023), nors ParyZzius yra viena i§ pirmaujanciy technologiniy ekosistemy
pasaulyje, apklausos duomenimis, vidutinis motery jkiiréjy skaicius sieké vos 8%. Remiantis
Stefanuto (2023), kitose Europos vietose situacija buvo kiek geresné - Dubline vidutiniskai 24%
ikiiréjy buvo moterys. IS viso pusé apklausty technologiniy startuoliy ekosistemy turéjo tarp 11% ir
17% motery jkiréjy. Sie rezultatai atitinka Stefanuto (2023) 2021 m. atlikta tyrima apie moteris
dirbancias technologijy sektoriuje Europoje. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad motery technologijy
srities lyderiy Europoje buvo maziau nei 15%, o 1§ 25 geriausiai jvertinty miesty vidutiniskai tik 25%
technologiniy darby buvo uzimti motery.

LyCiy pusiausvyra startuoliuose tebéra nepasiekta

AStuoniose ekosistemose maziau nei 20% jkuréju yra moterys
! Ju

7% 7%  17% 17%
14%  14%  14% 14%

-

Edmontonas Miunchenas Lietuvos m. Busanas Detroitas Las Vegasas Monrealis Tel Avivas

- .. @ ®© 6 O @ : o .
12% apklausty ekosistemy turéjo t;‘:tg;‘:ﬁriffrsttjéuléﬂ
maziau nei 20% motery jkurejy 5 : S
lyCiy lygybés srityje
18

LyCiy pusiausvyra pasaulyje dar nepasiekta r'é

3 pav. Tech startuoliy procentas, kur moterys sudaro 1 ir daugiau stegéjy

Astuoniose ekosistemose (12% apklausty) startuoliy, turinciy bent vieng moterj jkiiréja, buvo maziau
nei 20%, iskaitant Edmontono ir Miuncheno ekosistemas - tik po 14% (zr. 3 pav.). Lietuva i §j sarasa
jtraukiama kaip dalis Europos konteksto — Lietuvos startuoliy ekosistema vis dar turi kur tobuléti
ly¢iy lygybés srityje, nes daugelyje miesty motery jkiiréjy dalis tebéra zemesné uz 20%. Lyciy
pusiausvyra pasaulyje dar nepasiekta.

Stereotipai, socialiniai ir kulturiniai veiksniai pasireiskia, kaip kitas svarbus probleminis rieSkinys
technologiniy startuoliy ekosistemoje. Motery nepakankamo atstovavimo technologiniy startuoliy
vadovybe¢je priezastys yra jvairios, apimancios jsiSaknijusius stereotipus, barjerus ekosistemoje ir
kultiirinius veiksnius. Baldiris (2023) analizé rodo, kad Lietuvoje vyrauja stereotipai, vaizduojantys
technologijy sektoriy kaip "vyriska" sritj, kur moterys vertinamos kaip maziau kompetentingos
vadovés. Pagal Baldiris (2023), moterys lyderés gamtos moksly, technologijy, inZinerijos,
matematikos srityse daznai pristatomos kaip iSskirtinés, ,,nejprastos* s€kmés istorijos.

Tokia reprezentacija formuoja nuostata, jog technologiné lyderysté néra natiirali motery karjeros
kryptis. Tai sustiprina nematomus barjerus, kurie pasireiSkia nematomomis, taciau jsiSaknijusiomis

16



kliatimis siekiant auk$¢iausiy vadovaujanéiy pozicijy (Vasiliki, 2024; Silingiené, 2023). Mets‘as ir
Vettik-Leemet (2024) pabrézia, kad mazose, vyriSkai dominuojamose startuoliy ekosistemose
moterims daznai truksta prieigos prie neformaliy verslo ir investuotojy tinkly, kurie yra itin svarbiis
technologiniy startuoliy augimui.

Moterys technologijy srityje jaucia jsiSaknijusig nelygybe

Apytiksliai 70% motery sako, kad jos vis dar privalo dirbti sunkiau
nei vyrai, kad jrodyty savo kompetencijg dél lyties (Blumberg, 2023)

(o)
70%
motery jauCia, kad reikia ;| EHDA Taip
dirbti sunkiau nei vyrai

Ne

Moterys jaunciancios, kad turi dirbti
sunkiau nei vyrai technologiju srityje

2 A AR S - Nelygybées mazinimas gali mazinti motery
@*ﬂw w w izoliacijg ir lygiavertés vertes uztikrinima

4 pav. Moterys jauciasi, kad turi dirbti sunkiau, nei vyrai

Atskleidziamas giliai jsiSaknijgs nelygybés jausmas, kuris padeda kelti klausimus dél motery
izoliacijos mazinimo, palaikymo $altiniy kiirimo bei lygiavertés vertés uztikrinimo (zr. 4 pav.). Pagal
Blumberg (2023) apklausy duomenis, apie 70% motery technologijy srityje vis dar jaucia poreikj
dirbti sunkiau nei vyrai, kad jrodyty savo kompetencijg dél lyties.

Kultiriniai ir socialiniai veiksniai taip pat yra svarbiis. Arvidsson‘o (2025) analiz¢je pabréZiama, kad
po pandemijos moterys Lietuvoje susiduria su didesne Seimos atsakomybiy nasta, kuri riboja jy
galimybes pereiti 1§ kity sri¢iy j technologijas. PanaSiai Mets‘o ir Vettik-Leemet (2024) tyrime
aptariama vyriSkos dominacijos norma Baltijos regione, kuri mazina motery pasitik€jimg savimi ir
riboja prieigg prie finansavimo bei tinkly. Pavyzdziui, giliyjy technologijy skatinimo programose
moterys sudaro tik 10-15% dalyviy (Vasiliki, 2024; Davila, 2024), o tai lemia ribotas galimybes gauti
investicijas, kaip matyti i§ ,, GREI* startuolio atvejo (Bonenkamp, 2025).
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Motery iSkritimas i$ technologijy sektoriaus

56% 28%

PALIEKA KARJEROS PALIEKA KARJEROS
Moterys VIDURYJE VIDURYJE

7% 0,5%

EUROPOS MOTERY EUROPOS VYRU
NEDIRBA DEL SEIMOS PRIEZIUROS NEDIRBA DEL SEIMOS PRIEZIUROS

5 pav. Pusé motery palieka technologijy industrijg viduryje karjeros

Matoma rySki motery iskritimo i$ technologijy sektoriaus problema: daugiau nei pusé¢ motery palieka
$ig industrija dar karjeros viduryje, o tai yra mazdaug dvigubai didesnis rodiklis nei tarp vyry (zr. 5
pav.). Remiantis Blumberg (2023), apie 7% Europos motery nedalyvauja darbo rinkoje dél prieziiiros
pareigy Seimoje, palyginti su vos 0,5% vyry. Be to, beveik ketvirtadalis motery kaip pagrindine
priezastj palikti technologijy karjera nurodo prasta darbo ir asmeninio gyvenimo balansa.

Remiantis Blumberg (2023), prognozuojama, kad pagerinus motery islaikymo rodiklius, Europos
imonés iki 2027 m. galéty padidinti motery skai¢iy technologinése pozicijose 370-440 tukst. Tyrimai
taip pat parodo, jog 80% motery technologijy srityje, siekianc¢iy karjeros augimo, mano, kad tam
bitina keisti darbdavi.

Be to, Svietimo sistemoje moterys sudaro mazesng dalj informaciniy ir ry$iy technologijy absolventy.
Women Go Tech (2021) prognozuoja, kad 2025 m. motery dalis tarp informaciniy ir rySiy
technologijy absolventy Lietuvoje sieks tik 19,5%, kas rodo 1€tg pokytj, kuris yra susijes su ankstyvu
stereotipy formavimu, kaip Satkovskiené (2007) pabrézia, kad Baltijos Salyse moterys nuo vaikystés
nukreipiamos ] "minksStasias" sritis, o ne j technologijas. Net sékmingos programos kaip ,,Women Go
Tech* rodo, kad mentorysté gali padéti, taiau pokyc¢iai Svietime uztrunka deSimtmecius (Women Go
Tech, 2021).

Sie veiksniai yra sustipréje po pandemijos, kaip Arvidsson‘as (2025) pabrézia, kad Siaurés ir Baltijos
Saliy regione moterys IT versle jauciasi jgalintos, bet nepakankamai remiamos, ypac pereinant is kity
sriciy. Visionary Analytics (2023) priduria, kad Lietuvoje motery skatinimas dalyvauti moksle yra
stiprus, bet technologijy ekosistemoje silpnas d¢l tinkly stokos.
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Institucinés ir struktiirinés spragos startuoliy ekosistemoje pastebimos technologiniy startuoliy
srityje. Net ir esant jvairioms lyCiy lygybés iniciatyvoms Svietimo ir mokslo srityse, remiantis
Visionary Analytics (2023) ir UN Women (2025), technologiniy startuoliy ekosistemoje vis dar
triksta priemoniy, orientuoty j motery lyderystés skatinima. Arvidsson‘as (2025) teigia, kad Siaurés
ir Baltijos Salyse motery verslumas IT sektoriuje daznai susiduria su paramos spraga, kai formaliai
egzistuoja programos ir fondai, tadiau jie néra pritaikyti motery karjeros trajektorijoms. Giliyjy
technologijy sektoriaus skatinimo programos, rizikos kapitalo fondai ir mentorystés programos
daznai veikia pagal lyCiy neutralumo principa, kuris praktikoje neatsizvelgia | jau esancius
jsiSaknijusius nelygybés klausimus (Vasiliki, 2024).

Motery technologiniy jguadziy trakumas
Rezultatai pagal Women Go Tech (2024)

Jauciasi nepatogiai

25% naudodamosios

bendrosiomis
technologijomis

Visy motery

Visos moterys

Moterys, besidomincios
karjera technologijy srityje

IT specialistés

6 pav. Motery technologiniy jgtidziy triikumas

Women Go Tech (2024) tyrimas atskleidZia, kad ,,25% motery, nepaisant jy patirties lygio, nesijaucia
visi§kai patogiai naudodamosios bendrosiomis technologijomis®. Matomas Zenklus skirtumas tarp
motery, priklausanciy skirtingoms technologijy sektoriaus grupéms, vertinant jy technologinius
geb¢jimus (zr. 6 pav.). Stebétina, kad didelé dalis motery jauciasi nepasitikin¢ios savo su
technologijomis susijusiomis kompetencijomis. Tuo tarpu tarp motery, kurios domisi karjera
technologijy srityje, Sis nepasitiké¢jimo lygis sumazéja. Kadangi specialistai paprastai nesijaucia
stokojantys bendryjy technologiniy jguidziy, svarbu atkreipti démesj j galimas priezastis, lemiancias
savivertes stokg. Tai gali biiti Zemas pasitikéjimas savimi, apsimetélio sindromas, padragsinimo
trikumas, ribotos galimybés gauti i$silavinima ar mokymosi resursus. Sios struktiirinés ir institucinés
spragos gali turéti ilgalaik] neigiamg poveiki motery dalyvavimui technologijy ekosistemoje ir jy
karjeros galimybéms startuoliy sektoriuje.

Prarastos inovacijos ir ekonominis potencialas pasireiSkia technologijy ir inovacijy rinkoje.
Nepakankamas motery lyderystés vaidmuo technologiniy startuoliy vystyme lemia neigiamas
pasekmes inovacijoms ir ekonomikai. Women Go Tech (2021) pabrézia, kad lyc¢iy skirtumas
informaciniy ir rySiy technologijy srityje riboja ekonominj augima, nes moterys atneSa unikalias
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perspektyvas, skatinancias iSskirtines inovacijas. Pavyzdziui, sékmingi motery vadovaujami
startuoliai Lietuvoje, tokie kaip ,,Vinted ar ,,Interactio®, demonstruoja, kad motery lyderysté veda
prie didesnio vartotojy jtraukimo ir rinkos plétros (Lawrence, 2023; Veremeeva, 2025). Taciau
bendrai motery steigéjy dalis lieka Zzema, kas lemia prarastg potencialg. Pagal Mets‘g ir Vettik-Leemet
(2024), motery vadovaujami tvaris startuoliai kuria didesn¢ socialing verte, bet dél barjery jie licka
Sesélyje.

Ekonomiskai tai reiSkia prarastus milijonus, kaip Inovacijy agentiira (2024) rodo, kad Lietuvos
startuoliy ekosistema auga, bet be motery jtraukimo prarandama jvairové, kuri, pagal Sabaliauskaite
(2023), yra raktas ] radikalias inovacijas. Be to, Tech Park (2024) analizéje apie ukrainietes
verslininkes Lietuvoje pabréziama, kad stereotipy lauzymas veda prie didesnio technologijy
ekosistemos atsparumo krizéms, bet be intervencijy tai nejvyksta. UN Women (2025) priduria, kad
ly¢iy skirtumas riboja Salies tarptautiniy tiksly jgyvendinimg ir lemia ekonomin; atsilikima.

Sios pasekmés ypa¢ aktualios giliyjy technologijy srityje, kur Lietuva siekia lyderystés, remiantis
Sunil‘u (2023) ir Kalinausku (2024). Be motery jtraukimo prarandamos inovacijos sveikatos,
energetikos ir DI srityse, kaip matyti i§ ,,EmpoWomen* programos, kuri parémé 25 motery
vadovaujamus startuolius (Veremeeva, 2025). Remiantis Blumberg (2023), Europos technologijy
sektorius turi didelj, dar neiSnaudotg potencialg, o didinant motery jsitraukimg, sprendziant
papildomai nuo 480 tukstancio iki 1 milijono motery i technologines pozicijas. Mokslingje literatiiroje
pabréziama, kad lyC€iy jvairové vadovaujanciose komandose didina organizacijy inovatyvuma,
gebe¢jimg prisitaikyti prie rinkos pokyc€iy ir priimti subalansuotus strateginius sprendimus, todél
motery lyderystés stoka technologiniuose startuoliuose turéty biiti vertinama kaip socialinés lygybés
bei kaip ekonominio potencialo neiSnaudojimo problema.

Tolimesniy tyrimy butinumas atsiskleidzia atlikus probleming analize. Egzistuoja struktiirinis
neatitikimas tarp aukSto motery dalyvavimo moksle lygio ir jy riboto vaidmens technologiniy
startuoliy lyderystéje. Sia problema sukelia socialiniy, kultiiriniy, instituciniy ir ekonominiy veiksniy
derinys. Nepaisant augancio politinio ir visuomeninio démesio ly¢iy lygybei, technologiniy startuoliy
ekosistemoje vis dar triilksta empiriniais tyrimais pagristy sprendimy, todél tampa svarbu atlikti
nuosekly teorinj ir kokybinj tyrima, kuris padéty:

e atskleisti motery lyderystés patirtis technologiniy startuoliy vystyme Lietuvoje;

e jvertinti motery vadovavimo poveik]j startuoliy vystymuisi;

e identifikuoti veiksmingus lyderystés ir paramos modelius, galin€ius prisidéti prie motery

lyderiy atstovavimo technologiniy startuoliy vystyme Lietuvoje.

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja ryski disproporcija tarp aukSto motery dalyvavimo
mokslo srityse ir jy riboto atstovavimo technologiniy startuoliy lyderystéje. Motery jsitraukima
riboja stereotipai, kultiiriniai ir instituciniai barjerai, ribotos finansavimo bei mentorystés galimybés,
taip pat sudétingas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas. D¢l to technologijy sektorius praranda
inovacijy ir ekonominio augimo potenciala, nes ly¢iy ivairové prisideda prie didesnio kiirybiskumo,
inovatyvumo ir konkurencingumo. Reikia stiprinti motery lyderystés skatinimo priemones bei
atlikti tolimesnius tyrimus, siekiant identifikuoti veiksmingus paramos ir jgalinimo modelius
technologiniy startuoliy ekosistemoje Lietuvoje.
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2. Jgalinancdiy veiksniy motery lyderystei technologiniy startuoliy vystyme teoriniai
sprendimai

Technologiniy startuoliy sektorius yra augantis, ta¢iau motery atstovavimas islicka mazas. Siame
skyriuje atlickama motery lyderystés ir technologiniy startuoliy literatiiros analizé, o teorinis modelis
sudarytas apibendrinus literatiros analizés rezultatus. Véliau §is modelis bus pritaikomas empirinio
tyrimo metodologijai nustatyti. Skyrius suskirstytas i tris poskyrius: motery lyderyste ir i§Sukius,
technologiniy startuoliy ypatumus ir motery lyderystés vaidmenj juose, motery lyderyste igalinanciy
veiksniy teorinj model;.

2.1. Motery lyderysté ir iSSukiai

Motery lyderyste pastaraisiais deSimtmeciais jgavo svarby vaidmenj ir tapo daznai komentuojamu
reiSkiniu akademingje ir praktinéje plotmese, kas parodé¢ ly¢iy nelygybe vadovaujanciose pozicijose.
Nepaisant did¢jancio motery iSsilavinimo lygio ir jy aktyvaus dalyvavimo darbo rinkoje, motery
atstovavimas lyderystés pozicijose iSlieka neproporcingai mazas, daugiausia dél instituciniy,
socialiniy ir ekosistemos barjery.

Siame skyriuje analizuojama moksliné literatiira, nagrinéjanti motery lyderystés samprata, batinas
kompetencijas, ugdymo galimybes bei motery indélj organizacijy augimui ir inovatyvumui. Analizé
paremta naujausiais moksliniais straipsniais, monografijomis. Be to, aptariami teoriniai sprendimai,
galintys padéti jveikti identifikuotus barjerus ir skatinti motery lyderystés plétra organizacijose.
Poskyris suskirstytas | temas: motery lyderystés samprata ir apibréZimas, teoriniai modeliai ir
pagrindinés koncepcijos motery lyderystéje, barjerai ir i§§iikiai motery lyderystei, motery lyderystes
kompetencijos ir geb¢jimai, teoriniai sprendimai motery lyderystés stiprinimui.

Motery lyderystés samprata ir apibréZimas randami literatiiroje. TradiciSkai lyderysté buvo
siejama su vyriSkomis savybémis: autoritetu, kontrole, racionalumu. Tac¢iau Ply€evaite (2024) teigia,
kad naujausi tyrimai rodo lyderyste kaip daugiafunkcin; procesa, kuriame svarbios tokios
kompetencijos kaip emocinis intelektas, bendradarbiavimas, etika ir socialiné atsakomybeé. Motery
lyderysté daznai siejama su transformaciniu stiliumi, kuris skatina inovacijas, gerina organizacijy
rezultatus ir kuria jtraukiancig darbo aplinka (Galsanjigmed ir Sekiguchi, 2023). Vis delto, moterys
lyderés susiduria su stereotipais, ribojanciais jy karjeros galimybes.

Pierli (2022) pabrézia, kad moterys vadoves reikSmingai prisideda prie organizacijy tvariy sprendimy,
nes juy lyderystés stilius labiau orientuotas j socialinius ir aplinkosauginius aspektus. Tarptautiniu
mastu motery lyderystés skatinimas laikomas vienu 1§ pagrindiniy veiksmy, siekiant Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi tiksly.

Mokslin¢je literatiiroje motery lyderysté apibréziama kaip procesas, kuriame moterys uzima
vadovaujancias pozicijas ir taiko specifinius stilius, daznai grindziamus empatija, bendradarbiavimu,
holistiniu mastymu bei emociniu intelektu, prisidedant prie organizacijy augimo, inovacijy ir
itraukios aplinkos kiirimo (Pierli, 2022; Chikwe, 2024). Skirtingai nuo tradiciskai vyriSkais laikomy
bruozy, tokiy kaip mandagus atkaklumas ar dominavimas, motery lyderyst¢ dazniausiai akcentuoja
Silumg ir palaikyma. Veiksmingiausia laikoma androginiSka lyderysté, integruojanti abiejy lyCiy
savybes, leidzianti jveikti dvigubo jsipareigojimo (angl. double bind) dilemg - situacijg, kai moterys
susiduria su prieStaringais lukesCiais kurti ilgalaike vert¢ organizacijose bei visuomengéje
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(Galsanjigmed ir Sekiguchi, 2023). Be to, motery lyderysté akcentuoja socialinés jtakos procesa,
kuriame lyderés motyvuoja sekéjus siekti bendry tiksly, ypatingg démesj skiriant tvarumo ir
socialinés gerovés aspektams.

Teoriniai modeliai ir pagrindinés koncepcijos moteru lyderystéje mokslinéje literatiiroje bei
pagrindiniuose lyderystés modeliuose, apima kelias kryptis. Kaip teigia Galsanjigmed ir Sekiguchi‘is
(2023), transformacine¢ lyderyste, orientuota j komandos motyvacija, inovacijy skatinima bei ilgalaike
organizacijos vizijg. Kaip teigia Pierli (2022), tarnaujancioji lyderysté (angl. servant leadership),
kurios pagrindinis principas - darbuotojy gerove ir socialiniy tiksly siekimas. Dviguby spasty (angl.
double bind) koncepcija, atskleidzianti dvigubus ir prieStaringus likescius moterims vadovéms
(Chikwe, 2024; Algahtani, 2019).

Chikwe (2024) nagrinéja ,,dviguby spasty* reiskinj, kuriame moterys lyderés vertinamos pagal
priestaringus standartus: jei moteris demonstruoja tradiciskai vyriskas lyderystés savybes, ji gali biti
laikoma pernelyg agresyvia, o jei pasizymi empatisSkumu ir bendradarbiavimu — nepakankamai stipria
vadove. Si situacija kelia papildomy i§§iikiy motery karjeros plétrai ir jtakos didinimui organizacijose.

Baldiris (2023) atliko kriting diskurso analizg, kuri parodé, kad Lietuvos motery lyderiy jvaizdis
mokslo, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse daznai formuojamas kaip iSimtis, o ne natiirali
profesiné trajektorija. Tokio jvaizdZio formavimas sustiprina stereotipus, riboja motery matomuma ir
mazina jy galimybes tapti jtakingomis vadovémis.

Barjerai ir iSSukiai motery lyderystei yra vienas pagrindiniy mokslinés literatiiros tyrimy objekty.
Algahtani‘a (2019) i8skiria struktiirinius, kulttirinius ir individualius barjerus, tarp kuriy dominuoja
stereotipai, diskriminacija, darbo ir Seimos vaidmeny konfliktas bei ribotos karjeros galimybés.
palaiko tradicines normas, vaizduojan¢ias moteris kaip pasekéjas, o ne lyderes. Sis $aliskumas
pasireiskia atlyginimy nelygybe, diskriminacija akademinéje aplinkoje bei nepakankama parama
vaiky prieziurai.

Net ir organizacijose, deklaruojanciose lyCiy lygybe, egzistuoja vadinamosios ,,stiklinés lubos®,
trukdancios moterims pasiekti aukSc¢iausius vadovavimo lygius (Chanda, 2024). Be to, Galsanjigmed
ir Sekiguchi‘is (2023) identifikavo ,lipniy grindy“ (angl. sticky floor) fenomeng bei ,lyderystés
labirinta“, kurie riboja motery karjeros kilimg dél stereotipy, siejanciy lyderyste su vyriSkomis
savybémis. Sie barjerai daznai yra nematomi, ta¢iau giliai jsiaknije organizacingje kultiiroje. Chikwe
(2024) papildomai pabrézia ,,dviguby spasty* situacija, kai moterys lyderés baudziamos uz per didelj
asertyvumg (laikomos agresyviomis) arba uz per dideli komunaliSkuma (laikomos
nekompetentingomis).

Vidiniuose barjeruose, pagal Galsanjigmed ir Sekiguchi‘j (2023), vyrauja saves stereotipizavimas ir
sumazejes pasitikejimas savimi. Tvarumo srityje moterys susiduria su lyties SaliSkumu ir ribotu
vadovybes palaikymu (Pierli, 2022), o gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse
— su vyry dominuojanciu poziiiriu ir tévystés jtaka, ribojanc¢ia motery lyderyste (Baldiris, 2023).

Pramonés 4.0 revoliucijos kontekste moterims daznai truksta specifiniy jgiidziy plétojimo dél
stereotipy (Silingien¢, 2023). Sveikatos prieZiiiros organizacijose moterys daznai pasizymi aukstu
emociniu intelektu, taciau jo pasireiSkimg gali riboti amzius ir patirtis (Plycevaité, 2024).
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Lietuvos kontekste Baldiris (2023) atlikta analizé atskleidé, kad motery lyderiy jvaizdis gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse daznai formuojamas kaip i§imtis, o ne natiirali
profesiné trajektorija, kas sustiprina stereotipus, mazina motery matomuma ir létina jy karjeros
augimg. Lietuvoje motery atstovavimas aukstose vadovaujanciose pozicijose vis dar mazas, net esant
aukStam motery iSsilavinimo lygiui.

Moteruy lyderystés kompetencijos ir gebéjimai atlieka svarby vaidmenj motery lyderystéje.
Naujausi tyrimai pabrézia, kad sékmingai motery lyderystei svarbios profesinés bei socialinés ir
emocinés kompetencijos. PlyCevaité (2024) nustaté svarbig sgsajg tarp emocinio intelekto ir
lyderystés veiksmingumo sveikatos prieziiiros organizacijose. Aukstas emocinis intelektas padeda
moterims geriau valdyti komandas, spresti konfliktus bei kurti pasitikéjimu grjstus santykius.

Silingiené (2023) nagrinéja ,,Lyderystés 4.0 gebéjimus Pramonés 4.0 kontekste, pabrézdama
skaitmeniniy, strateginiy ir inovaciniy kompetencijy svarbg. Tyrimas parodé, kad moterys vadovés
sékmingai adaptuojasi prie technologiniy pokyciy, jei joms sudaromos tinkamos ugdymo ir
palaikymo salygos.

VW —

lyderystés karjeroje, jy vadovavimo stilius daznai lemia didesnj darbuotojy isitraukima,
pasitenkinimg darbu ir atsparumg krizéms. Chikwe (2024) i$skiria motery lyderiy teigiamg indélj i
inovacijas, o Pierli (2022) teigia, kad Italijos jmonése moterys skatina tvaruma versle per empatijg ir
bendradarbiavima.

Motery lyderiy indélis | organizacijy tvarumg vis dazniau nagriné¢jamas moksliniuose tyrimuose.
Pierli (2022), taip pat, nustaté, kad organizacijos, kuriy vadovaujamos pozicijos tenka moterims,
dazniau taiko socialiai etiSkas praktikas bei orientuojasi j ilgalaike¢ verte.

Teoriniai sprendimai motery lyderystés stiprinimui remiasi jgalinimo strategijomis,
apimanc¢iomis $vietima, mentoryste ir jgiidziy ugdyma. Ba Awain‘as (2024) pabréZzia, kad Svietimas
ir mentorystés programos padeda moterims jgyti pasitikéjimo savimi, plésti profesinius tinklus ir
greiCiau siekti vadovaujanciy pozicijy. Martynova (2022) atkreipia démes] | masiniy atviryjy
internetiniy kursy pritaikyma motery kompetencijoms ugdyti, ypa¢ derinant Seimos ir profesinius
Jsipareigojimus, o Plycevaité (2024) nurodo, kad emocinio intelekto ugdymas sveikatos prieziiiros
sektoriuje sustiprina motery lyderyste.

Organizaciniai sprendimai, kaip teigia Galsanjigmed ir Sekiguchi‘is (2023), apima SaliSkumo
mazinimo mokymus, o Pierli (2022) rekomenduoja skatinti transformacinj bei jtraukiantj vadovavimo
stiliy. Ba Awain‘as (2024) taip pat pabrézia tarptautiniy dokumenty, tokiy kaip Jungtiniy Tauty
Konvencija ir Pekino deklaracija, taikyma edukacijos ir lygybés skatinimo srityje. Chikwe (2024)
teigia, kad androginiSkas lyderystés stilius, integruojantis abiejy lyCiy savybes, padeda jveikti
priestaringy likesciy situacijas. Silingiené (2023) pazymi, kad Pramonés 4.0 kontekste svarbu ugdyti
vizionavimo, poky¢iy valdymo ir kiirybiskumo gebéjimus, o gamtos moksly, technologijy, inzinerijos
ir matematikos srityse biitina aktyvi politika ir programos lygybei uZztikrinti (Baldiris, 2023).

Kompetencijy ugdymo praktinés strategijos apima individualius mokymus ir koucingg, grupines
mentorystés programas, skaitmenines platformas bei MAIK (masinius atviruosius internetinius
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kursus). Praktiniai pavyzdziai Lietuvoje ir tarptautiniu mastu apima iniciatyvas motery vadovéms,
nacionalines mentorystés programas, tarptautines mainy programas ir stazuotes.

Strateginés rekomendacijos organizacijoms apima lyCiy lygybés politikos diegimg, mentorystés
programy skatinima, skaitmeniniy jrankiy ir inovacijy integracija bei démesj emociniam intelektui ir
transformaciniam vadovavimui. Martynova (2022) ir Plycevaité (2024) patvirtina, kad Sios priemonés
veiksmingai prisideda prie motery lyderystés stiprinimo, sudaro sglygas kompetencijy plétrai,
pasitikéjimo savimi augimui ir vadovavimo gerinimui.

2.2. Technologiniy startuoliy ypatumai ir motery lyderystés vaidmuo juose

Technologiniai startuoliai yra viena greiCausiai kintan¢iy esamos ekonomikos sri¢iy, kurioje
inovacijos, technologijos ir verslumas susilieja siekiant kurti naujus produktus ir paslaugas nuolat
besikei¢ianioje rinkoje. Siame skyriuje analizuojama moksliné literatiira, susijusi su technologiniy
startuoliy vystymu, i$Siikiais ir galimais sprendimais. Technologiniai startuoliai daznai apibréziami
kaip jaunos, auks$tyjy technologijy jmonés, siekiancios greito augimo ir rinkos disrupcijos.
Chakraborty (2024) teigia, kad jy sékmé priklauso nuo gebé&jimo prisitaikyti prie rinkos turbulencijos.

Analizéje iSskiriamos trys pagrindinés kategorijos, lemiancios startuoliy sékme¢ ar nesékme:
organizaciniai, technologiniai ir aplinkos veiksniai (Santisteban, 2023). Aleksandraviciute (2022)
pabrézia, kad technologiniy startuoliy verslo plany sékmé priklauso nuo aiskios vizijos,
kompetentingos komandos ir gebéjimo veiksmingai panaudoti technologines galimybes. Sio skyriaus
tikslas - remiantis literatlira pateikti teorinius sprendimus, kurie galéty padéti spresti daZniausiai
pasitaikancias problemas, tokias kaip didelis startuoliy Zlugimy rodiklis (vir§ 90% pirmaisiais
metais), finansavimo trikumas ir inovacijy valdymo is8Sukiai. Poskyrije aptariamos temos:
technologiniy startuoliy apibrézimas ir pagrindinés savybes, technologiniy startuoliy gyvavimo
augimo etapai, i8Suikiai technologiniams startuoliams, technologiniy startuoliy galimybés ir s€kmes
veiksniai, inovacijos technologiniuose startuoliuose, finansavimas technologiniams startuoliams,
technologiniy startuoliy ekosistema ir iSoriniai veiksniai, technologiniai startuoliai Lietuvoje,
technologiniy startuoliy teoriniai sprendimai.

Technologiniy startuoliy apibréZimas ir pagrindinés savybés, remiantis Choi (2020, apibiidinami,
kaip jaunos, maziau nei septyniy mety jmones, kurios naudoja aukstasias technologijas produktams
ar paslaugoms kurti, pavyzdziui, dirbtinj intelekta, didziuosius duomenis ar debesy kompiuterija.
Ardianwiliandris (2026) pazymi, kad startuoliai skiriasi nuo tradiciniy versly tuo, kad veikia
neapibreztoje aplinkoje, kur greiti technologiniai pokyciai ir kintantys klienty poreikiai yra norma.

Pagrindinés technologiniy startuoliy charakteristikos apima greita pelno iSmatuojamuma (angl.
scalability), globalig orientacijg ir hibridinj verslo modelj, kuriame socialinis bei aplinkosauginis
poveikis susilieja su pelnu (Gidron, 2021). Technologijy startuoliai taip pat gali buti nukreipti |
investicijas pagal ASV (aplinkosaugos, socialinius, valdymo) kriterijus (Gidron, 2021). Lietuvoje,
pagal Vysniauske (2024), technologiniai startuoliai daznai siejami su elektronine prekyba ir
kiirybinémis industrijomis, kur technologijos taikomos kultiiriniams ir kiirybiniams sprendimams.

Teoriniai modeliai, tokie kaip gyvavimo ciklo modelis giliyjy technologijy startuoliams, akcentuoja
paralelinj organizacijos, technologijos ir rinkos vystyma, iSskiriant penkis vystymo matmenis:
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organizacinj, technologinj, rinkos, finansinj ir inovacinj (Schuh, 2022). Jurgelevicius ir Kucaidze‘¢
(2020) pabrézia, kad technologiniai startuoliai remiasi naujomis technologijomis ir inovacijomis kaip
pagrindiniu verslo kiirimo veiksniu.

Technologiniy startuoliy pagrindinés savybés apibendrinamos taip: aukstas inovacijy lygis, kur
technologijy diegimas tampa pagrindiniu konkurenciniu pranasumu; spartus augimas, siekiant greitai
didinti rinkos dalj; didelis finansinis ir veiklos rizikos lygis, nes daugelis startuoliy nesulaukia
ilgalaikés sékmés (Santisteban, 2023) bei didelis lankstumas, gebéjimas greitai adaptuotis prie rinkos
poky¢iy (Khursheed, 2024). Vaiciulyté (2020) pazymi, kad startuoliy sékmé daznai priklauso nuo
geb¢jimo identifikuoti technologines galimybes augimo procese, kas lemia jy konkurencingumag
rinkoje.

Pateikiamos pagrindinés technologiniy startuoliy savybés, apibiidinancios inovatyvumo, spartaus
augimo, rizikos ir lankstumo savybes, kurios biidingos technologiniams startuoliams (zr. 1 lentelg).
Startuolis yra verslas, kuris savo verte kuria per inovacijas ir naujas technologijas, siekia labai greito
augimo bei rinkos plétros, taciau kartu veikia didelés rizikos saglygomis. Kad islikty konkurencingas,
jis turi biiti lankstus ir gebéti greitai prisitaikyti prie besikeic¢iancios rinkos bei vartotojy poreikiy.
Startuolj iSskiria orientacija ] sparty augima, gebéjimas eksperimentuoti bei toleruoti didesnj
neapibréztuma nei tradicinis verslas.

1 lentelé. Pagrindinés technologiniy startuoliy savybés

Savybé ApraSymas Saltinis

Inovatyvumas Pagrindiné vertés kiirimo priemoné yra naujos (Jurgelevicius ir Kucaidze, 2020)
technologijos

Spartus augimas Siekis greitai plésti rinkos dalj ir vartotojy baze (Choi, 2020)

Rizika Didelis finansinis ir operacinis nestabilumas (Santisteban, 2023)

Lankstumas Gebéjimas greitai adaptuotis prie rinkos poky¢iy (Khursheed, 2024)

Technologiniy startuoliy gyvavimo ciklai ir augimo etapai, remiantis Schuh‘u (2022), apima
kelias stadijas, kuriy tikslai formuojami remiantis penkiais vystymosi aspektais: organizaciniu,
technologiniu, rinkos, finansiniu ir inovaciniu. Plétros stadija, kuri yra spartaus augimo etapas po
pradinés fazes, pasizymi kiirybiska strategija ir dideliu lankstumu, padedanciu startuoliui greitai
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy (Kuliesitite, 2025).

Jurgelevicius ir Kucaidze ‘¢ (2020) teigia, kad Europoje startuoliy augima skatina stiprus zmogiskasis
kapitalas ir organizacijos stabilumas. Lietuvos kontekste Maskaliovaite (2023) pabrézia, kad
startuoliy technologijy parkai prisideda prie spartesnio augimo, teikdami tinkly ir subsidijy
palaikyma.

Teoriniai sprendimai, remiantis Vaiciulytés (2020) tyrimais, rekomenduoja naudoti konceptualy
model] galimybéms identifikuoti jvairiose augimo stadijose. Capatina (2024) pabrézia, kad giliyjy
technologijy startuoliy ilgalaiké sékmé daznai priklauso labiau nuo strateginio jzvalgumo nei vien tik
technologinés pazangos. Triono (2024) Indonezijos startuoliy tyrimas patvirtina, kad verslumo
strategija tiesiogiai veikia jmonés rezultatus.
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etape dominuoja verslo angelai ir rizikos kapitalas, o augimo etape jvairiis finansavimo S$altiniai.
Schuh‘as (2022) pristato startuoliy gyvavimo ciklo modelj, kuriame iSskiriami keturi pagrindiniai
etapai: id¢jos kiirimas, prototipo vystymas, rinkos plétra ir komerciné konsolidacija.

Pateikiami startuoliy gyvavimo ciklo etapai kartu su pagrindiniais finansavimo $altiniais ir i$§ukiais
kiekviename etape (zr. 2 lentele). ApraSoma, kokie finansavimo Saltiniai yra jprasti pradiniame,
prototipo, augimo ir konsolidacijos etapuose, bei su kokiais pagrindiniais iSSikiais susiduria
startuoliai kiekviename 1S S$iy etapy. Pradiniame, id¢jos etape, verslas dazniausiai remiasi
asmeninémis 1éSomis arba verslo angely investicijomis, nes svarbiausias tikslas yra sukurti ir pagrjsti
produkto id¢€jg. Véliau, prototipo kiirimo etape, atsiranda poreikis pradiniam kapitalui ir dotacijoms,
kurios padeda iSbandyti technologija bei jvertinti jos veikima praktikoje. Startuoliui pereinant j
augimo etapa, pagrindinis démesys skiriamas rinkos plétrai, todél dazniausiai pritraukiamas rizikos
kapitalas ar banky finansavimas. Konsolidacijos etape jmon¢ siekia ilgalaikio stabilumo ir
konkurencinio pranaSumo, todél naudojami tokie finansavimo budai kaip pirminis vieSas akcijy
siilymas ar partnerystés. Augant startuoliui keiciasi finansavimo S$altiniai ir pagrindiniai verslo
prioritetai - nuo idé¢jos sukiirimo iki ilgalaikés konkurencijos rinkoje.

2 lentelé. Finansavimo poreikiai startuoliy gyvenimo cikle

Gyvenimo ciklo Finansavimo Saltiniai Pagrindiniai i$Sukiai Saltinis

etapas

Idéja Asmeninés 1€Sos, verslo angelai Produkto koncepcijos (Aleksandraviciate,
kiirimas 2022)

Prototipas Pradinis kapitalas, dotacijos Technologijy testavimas (Schuh, 2022)

Augimas Rizikos kapitalas, bankai Rinkos plétra (Kuliesitte, 2025)

Konsolidacija Pirminis vieSas akcijy siiilymas, Ilgalaiké konkurencija (Schuh, 2022)

strateginés partnerystés

ISSukiai technologiniams startuoliams pasireiSkia daZnai. Vienas pagrindiniy technologiniy
veiksniai: organizaciniai veiksniai - startuolio savininko charakteristikos, komandos kompetencijos
ir gebéjimas valdyti procesus; technologiniai veiksniai - produkto neatitikimas rinkos poreikiams,
didelés informaciniy ir ry$iy technologijy diegimo islaidos; aplinkos veiksniai - nepalanki geografiné
vieta, stipri konkurencija, ribotas vyriausybés palaikymas. Ankstyvose startuoliy stadijose zlugimy
rodiklis gali siekti net 90% (Aleksandravicitite, 2022).

Chakraborty (2024) i$skiria, kad technologijy startuoliy, orienty j motery sveikatos ir gyvenimo sritj
(angl. femtech) sektoriuje konkurencija ir startuoliy Zlugimo rodiklis i§lieka aukStas dél nepakankamo
intelektinio kapitalo ir riboty ZmogiSkyjy istekliy.

Lietuvoje, pasak Vaiciulyte (2020), technologiniai startuoliai daznai susiduria su zmogiskyjy istekliy

trikumu ankstyvose stadijose bei kompetencijy stoka strategijos, pardavimy ir rinkodaros srityse.

Vv —

atsparumas automatizacijai ir naujoms technologijoms gali trukdyti inovacijy diegimui.
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moderatoriy, stiprinant] skaitmenizacijos teigamg poveikj inovacijoms ir didinant] organizacijos
gebéjima pasinaudoti naujomis technologijomis bei Ziniomis.

Technologiniy startuoliy galimybés ir sékmés veiksniai priklauso nuo jvairiy aspekty.
Technologiniams startuoliams galimybes suteikia skaitmenizacija, kuri skatina eksploracines ir
eksploatacines inovacijas (Prakosos, 2025). Pavyzdziui, didieji duomenys ir dirbtinis intelektas
padeda kurti duomenimis gristus sprendimus, gerinant produktyvuma ir priimant pagristus verslo
sprendimus (Ardianwiliandri, 2026). Europoje palankiausia aplinka startuoliams yra Skandinavijos
Salyse, kur makroekonominis stabilumas ir stiprus zmogiskasis kapitalas skatina jmoniy augima
(Jurgelevicius ir Kucaidze, 2020).

S¢kme technologiniy startuoliy kontekste lemia keli tarpusavyje susije veiksniai. Triono (2024)
teigia, kad svarbu yra verslininko orientacija, intelektinis kapitalas ir abipusiS$kos partnerystés.
Khursheed (2024) akcentuoja inovacijy lankstumas, tai yra balanso tarp eksploatacijos (esamo
produkty tobulinimo) ir eksploracijos (naujy inovacijy kiirimo) palaikyma, kuris stiprina jmonés
veikla. Lietuvoje Kuliesitté (2025) pabrézia kiirybisko strateginio valdymo svarbg plétros stadijoje,
kur strategijos trukmé trumpéja iki 1-3 ménesiy, kuris gali padéti greitai reaguoti j rinkos pokycius.

Maskaliovaité (2023) pabrézia, kad Lietuvoje mokslo ir technologijy parkai suteikia startuoliams
infrastruktiira, subsidijas ir mokymus, pagreitindami jy branda. Optimalus mokslo ir technologijy
parky buvimo laikas yra tol, kol startuolis pasiekia savarankiskuma.

Capatina (2024) sitlo taikyti strateging prognoze¢ su technologine prognoze, siekiant uZzpildyti rinkos
s¢kmeés faktorius: aiskig vizija, kompetentingg komanda, diversifikuotus finansavimo Saltinius ir
technologiniy galimybiy analize. Choi (2020) papildomai pabrézia darbo jégos kaitos ir zZiniy mainy
teigiamg jtaka inovacijy produktyvumui.

Ardianwiliandris (2026) teigia, kad technologiniy geb¢jimy stiprinimas leidZia startuoliams iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma net esant rinkos turbulencijai. Kuliesitite (2025) akcentuoja, kad kiirybiSkas
strateginis valdymas yra itin svarbus startuoliy augimo elementas, inovacijy planavimas turi biiti
derinamas su rinkos poreikiais ir organizacijos gebéjimu juos jgyvendinti. Analizuojant literatiira,
galima i$skirti pagrindinius technologiniy startuoliy s€kmés veiksnius: technologinés kompetencijos
ir inovacijy diegimas (Ardianwiliandri, 2026; Prakosos, 2025), strateginis planavimas ir verslo
modelio inovacijos (Capatina, 2024; Laurinavicius, 2023), finansavimo prieinamumas ir gyvenimo
ciklo valdymas (Schuh, 2022), ekosistemos palaikymas (Maskaliovaité, 2023; Gidron, 2021).

ApraSoma, kurie veiksniai lemia startuolio augima ir stabiluma rinkoje bei kokie Saltiniai tai patvirtina
mokslinéje literatiiroje (Zr. 3 lentele). Vienas svarbiausiy aspekty yra vizija, aiSkiai apibrézti tikslai ir
kryptingas augimo planas, leidZiantis verslui nuosekliai vystytis. Taip pat itin svarbi yra
kompetentinga komanda, nes inovacijy jgyvendinimui reikalingi patyre¢ specialistai, gebantys
veiksmingai spresti problemas ir prisitaikyti prie pokyc¢iy. Taip pat didele reikSme turi finansavimas,
nes startuolio augimui biitina uZtikrinti jvairius finansavimo Saltinius, tokius kaip rizikos kapitalas ar
Europos Sgjungos fondai. Dar vienas svarbus veiksnys yra technologiniai gebéjimai, kurie apima
geb¢jima kurti, diegti ir pritaikyti naujas technologijas rinkos poreikiams. Startuolio sékme¢ lemia
inovatyvi id¢ja ir aisSki strategija, stipri komanda, finansiniai iStekliai bei technologiné kompetencija.
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3 lentelé. Sékmés veiksniai technologiniuose startuoliuose

Veiksnys AprasSymas Saltinis

Strateginé vizija Aisks tikslai ir augimo planai (Aleksandraviciute, 2022)
Kompetentinga komanda Patyre specialistai, gebantys jgyvendinti inovacijas (Kuliesitte, 2025)
Finansavimas Diversifikuoti Saltiniai nuo rizikos kapitalo iki ES fondy (Kuliesiate, 2025)

Technologiniai gebéjimai  Gebéjimas kurti, diegti ir adaptuoti naujas technologijas = (Ardianwiliandri, 2026)

Inovacijos technologiniuose startuoliuose yra svarbus konkurencinio pranasumo elementas. Choi
(2020) inovacijas skirsto i produkty inovacijas (nauji produktai ar paslaugos) ir procesy inovacijas
(naujos gamybos ar veiklos optimizavimo metodikos). Prakosos‘as (2025) teigia, kad skaitmenizacija
stiprina inovacijy diegima, ypac pasitelkiant didziuosius duomenis, o Capatina (2024) pazymi, kad
giliyjy technologijy startuoliuose inovacijos remiasi pazangiomis technologijomis, taciau jy sékmé
priklauso ir nuo marketingo gebé&jimy.

Ardianwiliandris (2026) akcentuoja, kad rinkos turbulencijos salygomis Zmogiskasis kapitalas -
mokymai, talenty pritraukimas yra svarbesni uz tradicines tyrimy ir plétros investicijas. Khursheed
(2024) pabrézia inovacijy pusiausvyros tarp esamy produkty tobulinimo ir naujy kiirimo palaikyma,
kuri uztikrina organizacijos stabilumag ir ilgalaike sékmg.

Lietuvos kontekste inovacijos daznai siejamos su verslo modeliy adaptacija, pavyzdziui,
prenumeratomis ar nemokamu pagrindiniu produktu su mokamomis papildomomis funkcijomis
(Laurinavicius, 2023). Vaiciulyté (2020) pabrézia, kad galimybiy identifikavimas augimo stadijose
daznai remiasi asmeninémis lyderiy savybémis.

Prakosos‘as (2025) teigia, kad ,,strateginis verslo informaciniy sistemy panaudojimas zenkliai didina
produkty inovacijy ir procesy veiksminguma technologiniuose startuoliuose. Chakraborty (2024)
i8skiria pradinio ktirimo inovacijas (pirmojo etapo inovacijas), kurios apima kiirybiSkuma, vartotojy
poreikiy analize¢ ir technologiniy galimybiy sgsajg. Khursheed (2024) paZzymi, kad nors inovacijos
dazniausiai teigiamai veikia startuoliy veikla, jos gali kelti rizikg dél dideliy investicijy ir neapibrézty
rezultaty.

Pateikiami pagrindiniai inovacijy tipai technologiniuose startuoliuose, jy apraSymas ir literatiiros
Saltiniai (zr. 4 lentelg). ApraSoma, kaip inovacijos pasireiskia produktuose, procesuose ir
organizacinése struktiirose bei kokius aspektus akcentuoja moksliné literatiira. Produkty inovacijos
siejamos su naujy produkty arba paslaugy kiirimu ir diegimu rinkoje. Jos leidZia jmonéms geriau
patenkinti vartotojy poreikius bei iSsiskirti i§ konkurenty. Procesy inovacijos orientuotos j veiklos
optimizavimg — veiksmingesns darbo metodus, technologijy pritaikyma ar gamybos gerinima, kurie
padeda mazinti kastus ir didinti naSumg. Tuo tarpu organizacinés inovacijos apima naujus valdymo,
organizavimo ar strateginius metodus, leidzian¢ius jmonei veikti lankS¢iau. Lentel¢ parodo, kad
inovacijos gali biiti kuriamos per naujus produktus ir per veiklos procesy tobulinima.

4 lentelé. Inovacijy risys startuoliuose

Rasis ApraSymas Saltinis

Produkty inovacijos Nauji produktai ar paslaugos (Prakosos, 2025)
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Procesy inovacijos Veiklos optimizavimas (Chakraborty, 2024)

Organizacinés inovacijos Nauji valdymo ar strateginiai metodai = (Khursheed, 2024)

Laurinavicius (2023) analizuoja inovatyvius verslo modeliy sprendimus ir nustato, kad sékmingi
startuoliai nuolat adaptuoja savo verslo modelius pagal technologijy pazangg ir vartotojy poreikius.
Laurinavicius (2023) pabrézia, kad verslo modelio inovacija yra svarbiausias konkurencinio
pranasumo Saltinis technologiniuose startuoliuose.

Pateikiami verslo modelio inovacijy tipai, jy apraSymai, pavyzdziai ir $altiniai (Zr. 5 lentelg).
Lenteléje rodoma, kaip startuoliai diegia technologines, procesines ir strategines inovacijas savo
verslo modeliuose. Technologinés inovacijos siejamos su naujy produkty ar paslaugy kiirimu,
paremtu pazangiomis technologijomis. Tokios inovacijos gali apimti dirbtinio intelekto sprendimus
ar daikty interneto jrenginius, kurie padeda kurti naujg verte vartotojams ir didinti
konkurencingumga. Strateginés inovacijos orientuotos ] ilgalaikj organizacijos vystymasi, ateities
planavima, rinkos analize bei naujy krypciy formavima. Pavyzdziui, giliyjy technologijy vystymo
planai leidzia jmonéms pasirengti ateities rinkos poreikiams ir technologiniams pokyc¢iams.
Procesinés inovacijos susijusios su veiklos gerinimu ir lankstesniy darbo metody taikymu. Tai gali
buti lanksttis projekty valdymo modeliai (angl. agile) metodai ar lankstusis startuolio modelis, kurie
leidzia greiiau prisitaikyti prie poky¢iy ir geriau valdyti iSteklius. Inovacijos organizacijoje gali
biti vystomos technologiniu, strateginiu ir procesiniu lygmenimis, o visi Sie tipai kartu prisideda
prie ilgalaikio augimo ir konkurencinio pranasumo.

5 lentelé. Verslo modelio inovacijy tipai startuoliuose

Tipas AprasSymas Pavyzdys Saltinis
Technologiné Nauji  produktai ar DI sprendimai, daikty interneto (Laurinavicius,
inovacija paslaugos jrenginiai 2023)
Strateginé inovacija  Ateities planavimas, Giliyjy technologijy vystymo planas (Capatina, 2024)

rinkos analizé

Procesiné inovacija  Veiklos  veiksmingumo Lankstiis projekty valdymo modeliai (Triono, 2024)
didinimas (angl. agile), lankstusis startuolio
modelis (angl. lean startup)

Finansavimas technologiniams startuoliams yra vienas svarbiausiy veiksniy, ypac¢ ankstyvosiose
vystymosi stadijose, kai jmoné dar neturi stabilios pajamy bazés. Literatliroje nurodoma, kad
pagrindiniai finansavimo Saltiniai apima rizikos kapitalg, vyriausybés subsidijas ir verslo angely
investuotojus (Vaiciulyte, 2020). Gidron‘as (2021) papildomai pastebi, kad inovatyviis technologiniai
startuoliai gali pritraukti investicijas, siekiancias finansinés graZzos, orientuotas ] socialinj ir
aplinkosauginj poveikj, remiantis aplinkos, socialinés atsakomybés ir valdymo kriterijy principais.

Lietuvoje akcentuojama, kad detaliai parengti verslo planai, kurie apima aiSkig finansing struktiirg ir
prognozes, didina startuolio sékmés tikimybe bei padeda pritraukti investuotojus

organizavimo perspektyva, kuris padeda valdyti finansinius ir kitus iSteklius, integruojant
informacines sistemas organizacijos sprendimy priémimui ir veiksmingam finansy paskirstymui
(Prakosos, 2025).
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Technologiniy startuoliy ekosistema ir iSoriniai veiksniai lemia jy gyvavimg. Technologiniy
startuoliy s€ékmé priklauso nuo vidiniy organizacijos gebé&jimy ir nuo iSoriniy veiksniy bei
ekosistemos palaikymo. Maskaliovaité (2023) pabrézia mokslo ir technologijy parky svarba startuoliy
augimui, nes jie teikia infrastruktiirg, eksperting pagalbg, finansines priemones bei mentoryste,
skatinanc¢ig inovacijy diegimg ir verslo branda. VysSniauské (2024) atkreipia démesj i vietos rinkos
ypatumus, vartotojy elgseng ir teising aplinka, kas ypa¢ svarbu skaitmeninio verslo startuoliams
Lietuvoje.

Gidron‘as (2021) siiilo konceptualy modelj, kuriame pabréziama, kad startuoliai, orientuoti
technologijas su socialiniu poveikiu, gali kurti ekonoming ir socialing vert¢ derindami inovacijas su
tvarumo principais: ,,Startuoliai gali daryti socialinj poveikj, suderindami technologines inovacijas su
tvarumo tikslais® (Gidron, 2021). Apzvelgiant literatira, technologiniy startuoliy ekosistemos
elementai susideda i§ infrastruktiiros ir mentorystes, palankios teisinés aplinkos ir socialinio poveikio
integracijos.

Pateikiami pagrindiniai technologiniy startuoliy ekosistemos elementai, jy aprasSymas ir literatiiros
Saltiniai (Zr. 6 lentelg). Matoma, kurie ekosistemos elementai tiesiogiai prisideda prie startuoliy
s¢kmés ir kokj poveikj jie daro augimui bei inovacijy diegimui. Vienas i8 jy yra mokslo parkai, kurie
suteikia fizine infrastruktiira ir mentoryste, konsultacijas bei galimybes bendradarbiauti su kitais
inovacijy ekosistemos dalyviais. Svarbig reikSmg turi ir teisiné aplinka - reglamentai bei intelektinés
nuosavybés apsauga uztikrina aiSkias veiklos taisykles ir padeda apsaugoti inovatyvias idéjas bei
technologijas nuo neteiséto panaudojimo. Taip pat akcentuojamas socialinis poveikis, kuris siejamas
su tvarumo principy integracija ] organizacijos veikla. Inovacijos ir verslo sprendimai vis dazniau
vertinami pagal jy poveik] visuomenei bei aplinkai. Inovacijy ir startuoliy sé¢kme lemia
technologiniai, finansiniai aspektai ir stipri infrastruktiira, tinkama teisiné sistema bei démesys
socialinei atsakomybei ir tvarumui.

6 lentelé. Ekosistemos elementai technologiniy startuoliy sékmei

Elementas ApraSymas Saltinis

Mokslo parkai Infrastruktiira, mentorysté (Maskaliovaité, 2023)
Teisiné aplinka Reglamentai, intelektinés nuosavybés apsauga (Vys$niauske, 2024)
Socialinis poveikis Tvarumo principy integracija (Gidron, 2021)

Technologiniai startuoliai Lietuvoje, kaip teigia VySniauské (2024), daznai veikia skaitmeninio
verslo pagrindu ir integruoja kultliros sektoriaus elementus - kiirybiSkuma su technologijomis.
Laurinavicius (2023) pabrézia, kad verslo modeliy inovacijos Siuose startuoliuose yra grindZiamos

CV v —
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operacing struktiras, Zenkliai didina startuoliy s¢kmés tikimybe, nes padeda pritraukti investuotojus
ir veiksmingai valdyti iSteklius.

Technologiniy startuoliy teoriniai sprendimai atskleidziami mokslingje literaturoje. Matyti, kad
technologiniy startuoliy sékmé priklauso nuo visapusiS$ko pozitirio, apimancio inovacijas,
finansavimag ir strateginj valdyma. Teoriniai sprendimai apima absorbcijos gebéjima (gebéjima
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jsisavinti ir pritaikyti naujas Zzinias), strateging prognoz¢ (technologijy ir rinkos tendencijy
numatymg) bei gyvavimo ciklo modelius, kurie padeda planuoti startuolio vystymasi. KulieSitté
(2025) pabreézia, kad ateities tyrimai turéty plésti kiekybiniy modeliy taikyma ir geografinj konteksta,
siekiant geriau jvertinti startuoliy augimo veiksnius. Si analizé padéty rasti praktinius sprendimus,
kurie gali sumazinti gedimy rizika ir skatinti startuoliy augima.

Remiantis literatiira, Choi (2020), Gidron‘u (2021) ir Santisteban‘u (2023), technologinis startuolis
apibréziamas kaip nauja, dazniausiai jaunesné nei septyniy mety jmoné, kuri kuria inovatyvius,
technologijomis grjstus produktus ar paslaugas ir siekia greito augimo itin neapibréztoje ir rizikingoje
aplinkoje, kur vyrauja technologiné ir rinkos turbulencija.

Gidron‘as (2021) pabreézia, kad pagrindinés technologiniy startuoliy savybés apima technologijy
panaudojimg vertés kiirimui, didelj gedimy rodiklj ankstyvose stadijose, orientacija j inovacijas bei
gebéjima spresti neissprestas problemas, jskaitant socialinius ir aplinkosauginius i§§tkius. Schuh‘as
(2022) papildomai nurodo, kad giliyjy technologijy startuoliai ypatinga démesj skiria rinkos
pokyciams per gilias technologijas ir organizacijos, technologijos bei rinkos vystyma.

2.3. Motery lyderystés jgalinimo technologiniy startuoliy vystyme teorinis modelis

Motery lyderysté¢ technologiniy startuoliy ekosistemoje yra aktuali tema, ypac atsizvelgiant j
vyraujant] ly¢iy disbalansg IT ir giliyjy technologijy sektoriuose. Arvidsson‘as (2025) bei Mets‘as ir
Vettik-Leemet (2024) pabrézia, kad motery dalyvavimas auksciausio lygio technologiniy startuoliy
vadovavimo pozicijose vis dar yra ribotas, o tai turi tiesioginj poveikj inovacijy kiirimui ir
organizacijy augimui. Poskyrije aptariamos temos: asmeninés kompetencijos, technologinis
kontekstas, socialiniai ir kulttiriniai veiksniai, organizacijos ir rinkos rezultatai.

Teoriniai modeliai, nagrinéjantys motery lyderyste, daZznai pabrézia jvairiy konteksty sgveika -
socialinio, kultiirinio, organizacinio ir technologinio, kurie formuoja motery galimybes inicijuoti,
vystyti ir plésti startuolius. Baldiris (2023) ir Silingiené (2023) teigia, kad §ie kontekstai salygoja
igalinimo strategijy pasirinkimg ir barjery jveikima, todél juos bitina integruoti i lyderystés modeliy
kiirima.
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+ Teigiama jtaka AKSELERATORIAI IR
= Neigiama jtaka FINANSAVIMO SALTINIAI

POLITIKOS IR SVIETIMO
SISTEMOS

ASMENINES KOMPETENCIJOS

e Lyderystés jgudziai
e ISsilavinimas ir mentoryste
e Karybiskumas ir inovacijy valdymas

SOCIALINIAI IR KULTURINIIAI
VEIKSNIAI

e Ly¢iy normos ir stereotipai
+ e Kultdrinis kontekstas
» Salies ir regiono politika

e Technologinés kompetencijos
e Startuoliy ekoststema +
e Strateginis valdymas

ORGANIZACIJOS IR RINKOS
REZULTATAI

e Verslo augimas ir inovacijos
e Tvarumas ir socialiné jtaka
* Inovacijy diegimas ir
konkurencingumas

SOCIALINES IR
KULTURINES NORMOS

7 pav. Motery lyderystés jgalinimo technologiniy startuoliy vystyme teorinis modelis

Pavaizduota schema yra teorinis modelis, paaiSkinantis motery lyderystés jgalinimg technologiniy
startuoliy vystyme (zr. 7 pav.). Asmeninés kompetencijos (lyderystés jgiidziai, iSsilavinimas,
mentorysté, kurybisSkumas) teigiamai veikia organizacinj konteksta ir startuolio rezultatus.
Organizacinis ir technologinis kontekstas (technologinés kompetencijos, startuoliy ekosistema,
strateginis valdymas) stipriai teigiamai susijes su finansavimu ir verslo spartinimo programomis bei
rezultatais. Socialiniai ir kultiriniai veiksniai (ly¢iy normos, stereotipai, kultiirinis kontekstas,
politika) daZniausiai neigiamai veikia rezultatus ir organizacija. Organizacijos ir rinkos rezultatai
(verslo augimas, inovacijos, tvarumas, konkurencingumas) priklauso nuo asmeniniy kompetencijy,
organizacinio konteksto ir socialiniy, kultiiriniy veiksniy. ISorinés grandys (politika, Svietimas,
finansavimas, verslo spartinimo programos) formuoja platesnj makrokonteksta, kuriame sistema
veikia.

Pavaizduoto modelio logika: egzistuoja teigiama kilpa, kurioje stiprios asmeninés kompetencijos
lemia geresn] organizacin} konteksta, kuris nulemia daugiau finansavimo ir verslo spartinimo
programy, kas reiSkia geresnius rezultatus ir rezultate virsta | dar didesnés kompetencijos. Tuo pat
metu veikia neigiama kilpa: ly€iy stereotipai nulemia silpnesnius rezultatus, kas atveria maziau
galimybiy moterims ir sukelia dar stipresnius stereotipus (Zr. 7 pav.).

Motery sékmé technologijy startuoliuose priklauso nuo jy paciy gebéjimy ir nuo platesnés
ekosistemos - Svietimo, finansavimo, politikos ir socialiniy normy. Norint pagerinti situacija, reikia
vienu metu stiprinti asmenines kompetencijas ir mazinti struktiirinius barjerus. Remiantis literatiira,
motery lyderystés technologiniy startuoliy kontekste modelj galima apibrézti keturiomis
pagrindinémis dimensijomis.

Asmeninés kompetencijos pasireiskia per lyderystés jgiidzius, iSsilavinimg ir mentoryste,
kiirybiSkuma ir inovacijy valdyma. Lyderystés jguidziai technologiniy startuoliy kontekste apima
emocinj intelekta, strateginj mgstyma, pramonés 4.0 revoliucijos lyderystés gebéjimus bei gebéjima
prisitaikyti prie pramonés 4.0 revoliucijos skaitmenizacijos reikalavimy (Silingiené, 2023;
Plycevaité, 2024). Plycevaité (2024) pabrézia emocinio intelekto svarbg Siuolaikinéje lyderystéje,
nurodydama, kad emocinis intelektas tiesiogiai koreliuoja su veiksminga lyderyste, ypac technologijy
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ir sveikatos prieziliros organizacijose. Emocinis intelektas taip pat integruojamas j pramonés 4.0
revoliucijos koncepcija, kur Silingiené (2023) apibrézia kaip lyderystés modelj, apimanti
vizionaluma, poky¢iy valdyma, kiirybisSkuma, emocinj intelekta ir nuolatinj mokymasi.

Be to, Ba Awain‘as (2024) iSskiria specifines lyderystés stiprinimo strategijas, tarp kuriy ypatinga
reik§me turi androgininis lyderystés stilius, apjungiantis tradiciskai moteriSkas savybes ir vyriskais
laikomus bruozus. Sis lyderystés modelis siejamas su didesniu organizaciniu na§umu ir gebéjimu
prisitaikyti prie dinamiSkos aplinkos, tod¢l jis yra itin naudingas inovatyviuose technologiniuose
startuoliuose.

ISsilavinimas ir mentorysté yra svarbiis motery lyderystés ir profesinio augimo technologiniy
startuoliy ekosistemoje komponentai. Ba Awain‘as (2024) bei Martynova (2022) pabrézia, kad Sie
veiksniai apima formaly iSsilavinimg, profesing kvalifikacijg, mentoriy tinklus ir specializuotus
kursus, kurie suteikia ziniy, jgiidziy ir praktinés patirties, biitinos motery jgalinimui inovatyvioje
aplinkoje.

Lietuvoje praktinius jgalinimo mechanizmus nagringja Visionary Analytics (2023), pabrézdami, kad
mentorystés programa ,,Women Go Tech* jau padéjo daugiau nei 700 motery sé¢kmingai pereiti |
informaciniy technologijy ir inZinerijos sritis. Martynova (2022) papildomai analizuoja alternatyvias
motery lyderystés ir verslumo ugdymo formas, atkreipdama démesj | masiniy atviryjy internetiniy
kursy lankstumag ir prieinamumga kaip svarbius veiksnius, skatinan¢ius motery profesinj tobul¢jimg ir
kompetencijy stiprinimg.

KirybiSkumas ir inovacijy valdymas technologiniy startuoliy kontekste apima gebéjimag kurti
inovatyvius verslo modelius ir sprendimus, kurie uztikrina organizacijy konkurencingumg ir augimg
(Kuliesiiite, 2025; Laurinavicius 2023). Laurinavi¢ius (2023) pabréZzia inovatyviy verslo modeliy
svarba, tokiy kaip prenumeratos ar nemokamo pagrindo, technologiniuose startuoliuose. Sie modeliai
padeda veiksmingiau pritraukti vartotojus, uZtikrinti pajamy te¢stinumga ir padidinti organizacijos
adaptacin] geb¢jima sparciai besikeiciancioje rinkoje. Laurinavicius (2023) papildomai akcentuoja
verslo modelio lankstumo reikSme, kuri yra svarbi prisitaikant prie nuolat kintan¢iy technologiniy ir
rinkos salygy.

Inovacijy kiirimo procese Choi (2020) teigia, kad inovacijy lygj sparciau didina darbo kokybé, o ne
kiekybiniai darbo apimties rodikliai. Todél organizacijoms ypatingg démes] svarbu skirti
kiirybiSkumui, problemy sprendimo gebéjimams ir tarpdisciplininiam bendradarbiavimui, kurie
sudaro palankias sglygas naujy, konkurencingy produkty ir paslaugy kiirimui.

Technologinis kontekstas susideda i§ technologinés kompetencijos, sartuoliy ekosistemos,
strateginio valdymo. Technologiné kompetencija technologiniy startuoliy kontekste apima gebéjima
kurti inovacijas, didinti produktyvuma bei kurti pridéting verte tradiciniuose ir giliyjy technologijy
startuoliuose (Chakraborty, 2024; Ardianwiliandri, 2026). Startuoliy vystymas yra kompleksinis
procesas, apimantis gyvavimo ciklo etapus, inovacijy kiirimg ir iStekliy valdyma. Schuh‘as (2022)
apibrézia giliyjy technologijy startuoliy gyvavimo ciklg kaip nuoseklia seka, apimancia idé¢jos ir
technologijos kiirimg, rinkos formavima, produkto validacija, augimg ir mastel¢jimg. Sékmingo
vystymo procese ypatingg reikSme turi gebéjimas suderinti technologinj potencialg su realiais rinkos
poreikiais.
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Choi (2020) pabrézia, kad inovacijy lygj lemia darbo kokybé, o ne kiekybiniai darbo apimties
rodikliai. Todél organizacijoms biitina akcentuoti kiurybiSkuma, problemy sprendimo geb¢jimus ir
tarpdisciplininj bendradarbiavimg. Tuo tarpu, Santisteban‘as (2023) nurodo, kad startuoliy nese¢kmes
dazniausiai siejamos su ribotais finansiniais ir ZzmogiSkaisiais iStekliais bei rinkos poreikiy
neatitinkanciais produktais, kurie stabdo tolesnj augima.

Ly¢iy perspektyvoje startuoliy vystyma nagrinéja Chakraborty (2024), pabrézdamas, kad motery
vadovaujamuose motery technologiniuose (angl. femtech) startuoliuose inovacijy sékmé ypac
priklauso nuo rinkos poreikiy supratimo, vartotojy jtraukimo ir komandos jvairovés. Tuo tarpu
tvarumo krypties startuoliy finansavimo aspektus analizuoja Mets‘as ir Vettik-Leemet (2024),
nustatydami, kad moterys, nepaisant daznai auks$tesnio i$silavinimo ir kompetencijy, vis dar susiduria
su mazesnémis investavimo galimybémis, palyginti su vyry vadovaujamais startuoliais.

Startuoliy vystymo ciklo etapai apima id¢jos generavima, produkto kiirima, validacija, augimg ir
masteléjimg, kiekviename etape integruojant lyCiy perspektyva. Schuh‘as (2022) ir Chakraborty
(2024) teigia, kad toks pozitris uztikrins lygiavertj ir jtraukiantj startuoliy vystyma, skatinant motery
dalyvavimg ir lyderyste technologijy sektoriuje.

Startuoliy ekosistema apima prieiga prie inkubatoriy, verslo spartinimo programy, finansavimo
Saltiniy, technologiniy parky ir profesiniy tinkly, kurie sudaro galimybes inovacijy kirimui ir
startuoliy augimui (Maskaliovaité, 2023; Vasiliki, 2024). Lietuvoje Maskaliovaité (2023) pabrézia,
kad mokslo ir technologijy parkai reikSmingai prisideda prie technologiniy startuoliy vystymo,
teikdami konsultacijas, mentoryste bei sudarydami galimybes jsitraukti j profesinius tinklus ir plétoti
partnerystés rysius.

Organizaciniai barjerai daznai pasireiskia nelygybés formomis, tokiomis kaip ,,stiklinés lubos* . Pierli
(2022) pabreézia, kad moterys dazniau nei vyrai skiriamos ] vadovaujancias, taciau itin rizikingas
pozicijas organizacijy kriziy metu. Mets‘as ir Vettik-Leemet (2024) nustato, kad vyry dominuojami
tinklai ir investuotojy SaliSkumas technologijy startuoliy ekosistemose riboja motery galimybes gauti
finansavima. Pavyzdziui, Estijoje motery vadovaujami tvarumo startuoliai gauna tik 2,2% visy
investicijy, nepaisant jy auksSto iSsilavinimo. PanaSios tendencijos fiksuojamos ir Europos giliyjy
technologijy verslo spartinimo programose, kur motery jkuréjy dalis iSlieka itin maza dél lyciy
SaliSkumo bei ribotos mentorystés ir paramos struktiiry (Vasiliki, 2024).

Vasiliki (2024) rekomenduoja giliyjy technologijy startuoliy verslo spartinimo programoms taikyti
lytiSkai neutralig komunikacijg, o Arvidsson‘as (2025) pabrézia motery profesiniy tinkly stiprinimo
svarba, siekiant uztikrinti ilgalaike parama, mentorystg ir jtraukia startuoliy ekosistema.

Strateginis valdymas technologiniy startuoliy kontekste apima inovatyvy verslo planavima, procesy
optimizavima, ateities scenarijy ir galimy poky¢iy analizés naudojimg sprendimy priémimui Siandien
strateginis numatymas, siekiant uztikrinti sekmingg organizacijy augima (Capatina , 2024; Prakosos,
2025 ir Kuliesiate, 2025).

v —

verslo plany svarba, ypatingg démesj skiriant aiskiai apibréztam operaciniam planui ir finansavimo
modeliui. Laurinavicius (2023) isSryskina inovatyviy verslo modeliy reikSme technologiniuose
startuoliuose, nurodydamas tokias formas, kaip prenumeratos arba nemokamo pagrindo sprendimus,
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kurie padeda lengviau pritraukti vartotojus ir uztikrinti pajamy testinumg. Laurinavicius (2023)
papildomai akcentuoja verslo modelio lankstumg kaip svarbiausig veiksnj, prisitaikant prie sparciai
besikeiciancios technologinés aplinkos.

Verslumo augimg ir galimybiy identifikavima nagrinéja Vaiciulyté (2020), pabrézdama, kad
galimybiy atpazinimas glaudziai susij¢s su individualiu smalsumu, aktyviu mokymusi bei socialiniy
ir profesiniy tinkly plétra. Sie veiksniai yra ypaé svarbiis ankstyvosiose verslo vystymo stadijose, kai
startuoliy sékmé priklauso nuo gebéjimo tinkamai reaguoti j rinkos poreikius ir inovacijy galimybes.

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai apima ly¢iy normas ir stereotipus, kuktirinius veiksnius bei salies
ir regiono politika. Ly¢iy normos ir stereotipai technologijy ir gamtos moksly, technologijy,
inzinerijos, matematikos sektoriuose apima socialines reprezentacijas apie motery lyderyste, lyCiy
stereotipus bei ,,dvigubo spasto® fenomena (Baldiris, 2023; Chikwe, 2024). Motery lyderyste
technologijy sektoriuje apima socialiniy stereotipy, strukttriniy barjery ir individualiy kompetencijy
sgveika.

Mokslingje literatiiroje motery lyderysté daznai analizuojama per ,,dvigubo splsto* fenomena, kurj
nagrinégja Ba Awain‘as (2024). Sis fenomenas pasireiskia tuo, kad moterys, siekdamos biiti
pripazintos tinkamomis lyderémis, priverstos derinti tradiciskai moteriSkais laikomus bruozus, tokius
kaip empatija ir bendradarbiavimas, su tradiciS$kai vyriSkais bruozais: mandagiu atkaklumu ir
ryztingumu. Problema ypac ryski technologiniy startuoliy aplinkoje, kur vyrauja vyriska organizaciné
kultiira, o moterys vis dar sudaro mazuma vadovaujanciose pozicijose.

Socialiniy vaidmeny teorija lyderystés kontekste nagrinéja Algahtani‘is (2019) ir Chanda (2024),
teigdami, kad moterims dazniausiai priskiriami komunal@is vaidmenys, susij¢ su ripestingumu,
emocingumu ir bendradarbiavimu, o vyrams agentiniai vaidmenys, apimantys ambicinguma,
dominavimg ir sprendimy priémima. Toks vaidmeny pasiskirstymas sukuria vaidmeny neatitikima
lyderystés pozicijose, kai nuo lyderiy tikimasi agentiniy savybiy, ta¢iau moterys daznai vertinamos
per komunaliy bruozy prizme¢. Technologiniy startuoliy kontekste §j neatitikima dar labiau sustiprina
vyraujanti vyriSka organizaciné kulttura (Chikwe, 2024).

Technologijy sektoriuje ly€iy stereotipy raiska aptaria Ahmed‘as (2025), pabrézdamas, kad gamtos
moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos sritys daznai suvokiamos kaip ,,vyriskos, o moterys
laikomos maZziau kompetentingomis matematikos ar inZinerijos srityse. Lietuvoje socialinius motery
lyderystés atvaizdus gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse tyrin¢janti
Baldiris (2023) teigia, kad tyrimo rezultatai rodo, kad vieSajame diskurse vis dar vyrauja stereotipiniai

gali biti tik vyrai®.

Kultiriniai kontekstai daro reikSmingg jtakg motery verslumo galimybéms, ypa¢ postpandeminiu
laikotarpiu (UN Women, 2025; Satkovskiené, 2007). Socialiniai barjerai dazniausiai siejami su
vyraujan€iais stereotipais ir kultiiriniais likesciais, kurie formuoja motery profesiniy vaidmeny
suvokimg. Arvidsson‘as (2025) nagrinéja Siaurés ir Baltijos regiony konteksta, kuriame moterys
technologijy versle turi formaliy galimybiy, taciau tritksta realios paramos socialiniy tinkly ir
finansavimo srityse. Lietuvos kontekste ypac rySkus vadinamasis ,,motinystés sienos‘ fenomenas, kai
po vaiko gimimo motery karjeros perspektyvos Zymiai maz¢ja. Jungtiniy Tauty motery organizacijos
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ataskaitoje pabréziama, kad COVID-19 pandemija dar labiau pablogino motery fizing ir psichologing
bukle bei sumazino laika, skirtg profesinei veiklai ir moksliniams tyrimams (UN Women, 2025).

Postpandeminis laikotarpis dar labiau iSrySkina kultiirinius ir socialinius barjerus. Arvidsson‘as
(2025) teigia, kad Lietuvoje motery verslumg riboja baimé patirti nes€kme¢ ir zemas socialinio
pasitikéjimo lygis. Autorius pabrézia, kad Siy barjery mazinimas reikalauja ekonominiy ir
sociokultiiriniy intervencijy, jskaitant mentoryste, paramos tinkly plétra ir ly€iy stereotipy mazinima
organizacijose. Nors Lietuvoje stebima pazanga lyCiy lygybés srityje, Jungtiniy Tauty motery
organizacijos duomenys rodo, kad ly¢iy atlyginimy skirtumas ir profesiné atskirtis iSlieka svarbiomis
struktiirinémis problemomis (UN Women, 2025).

Lyc¢iy lygybés problematikg Baltijos Saliy mokslo ir aukStyjy technologijy sektoriuose nagrinéja
Satkovskiené¢ (2007), pabrézdama, kad moterys Siose srityse susiduria su nepakankama
reprezentacija, diskriminacija bei darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros iSs$iikiais. Autoré
nurodo, kad §iy problemy sprendimui bitinos strukttirinés priemonés, tokios kaip profesiniy tinkly
stiprinimas, ly¢iy kvoty taikymas ir lankstesni darbo organizavimo modeliai.

Salies ir regiono politika apima veiklas ir projektus, kuriy tikslas uztikrinti ly&iy lygybe visose
politikos, organizacijos ar projekty srityse ir nacionalinius teisés aktus, siekiant mazinti ly¢iy atotriikj
technologijy ir inovacijy sektoriuose (European Commission, 2024; UN Women, 2025; Visionary
Analytics, 2023). European Commission (2024) duomenys atskleidzia struktiirinj ly¢iy atotriiki, ypac¢
technologijy ir inovacijy srityse. Nors Lietuvoje moterys sudaro apie 50% daktaro laipsnj jgijusiy
asmeny, jos sudaro tik 30% verslo sektoriaus tyréjy ir vos 24% savarankiSkai dirban¢iy mokslo,
inZinerijos bei informaciniy ir rysiy technologijy specialisty. Sie rodikliai atspindi struktiirines kliitis,
kurios technologiniy startuoliy kontekste pasireiSkia mazesniu motery atstovavimu lyderystés
pozicijose ir ribota prieiga prie finansavimo.

Praktines motery jgalinimo iniciatyvas Lietuvos kontekste nagrinéja Visionary Analytics (2023),
pabréZdami, kad mentorystés programa ,,Women Go Tech* jau padéjo daugiau nei 700 motery
se¢kmingai pereiti j informaciniy technologijy ir inZinerijos sritis. Kiekybiniai duomenys taip pat
atskleidZia, kad moterys Lietuvoje uzima apie 44% A lygio (aukSty vadovaujanciy) pozicijy, taciau
tik 38% auks¢iausiy vadovaujanciy pareigy mokslo ir Svietimo sektoriuje (European Commission,
2024). Sie rodikliai iliustruoja vadinamajj ,.stiklo luby* efekta, kai motery dalyvavimas mazéja kylant
organizacinés hierarchijos lygmenimis.

Organizacijos ir rinkos rezultatai pasireiSkia per verslo augimg ir inovacijas, tvarumg ir socialing
jtaka, inovacijy diegimg ir konkurencinguma. Verslo augimas ir inovacijos technologiniy startuoliy
kontekste apima organizacijy sékme, finansinj stabilumg bei produkto inovatyvumgag
(Aleksandravicitite, 2022; Santisteban, 2023). Startuoliy sékme¢ lemiancius veiksnius nagrinéja
apibréztam operaciniam planui ir finansavimo modeliui. Laurinavi¢ius (2023) papildomai pabrézia
verslo modelio lankstumg kaip svarbiausig veiksnj prisitaikant prie sparciai besikeiciancios
technologinés aplinkos.

Schuh‘as (2022) apibrézia giliyjy technologijy startuoliy gyvavimo ciklag kaip nuoseklig seka,
apimancig idéjos ir technologijy kiirimg, rinkos formavimg, produkto validacijg, augimg ir
masteléjima. Siame procese ypatinga reik§me jgauna gebéjimas suderinti technologinj potenciala su
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realiais rinkos poreikiais. Tuo tarpu, startuoliy nes¢kmeés priezastis Santisteban‘as (2023) sieja su
ribotais finansiniais ir zmogiskaisiais iStekliais bei rinkos poreikiy neatitinkanciais produktais, kurie
stabdo tolesnj augimg ir inovacijy diegima.

Tvarumas ir socialiné jtaka technologiniy startuoliy kontekste apima motery vadovaujamy jmoniy
indélj i tvaruma, socialing atsakomybg bei darnaus vystymosi tiksly siekima (Pierli, 2022; Mets ir
Vettik-Leemet, 2024). Motery lyderystés stiprybes technologijy ir inovacijy sektoriuje nagrinéja
Pierli (2022), teigdama, kad empatija ir holistinis mgstymas veda prie tvaresniy sprendimy ir didesnés
socialinés atsakomybés. Sios savybés tampa svarbiu pranaumu organizacijoms, veikianéioms
sparciai kintancioje technologinéje aplinkoje, nes jos skatina ilgalaikj poveikj verslo rezultatams ir
socialinei aplinkai.

Mets‘as ir Vettik-Leemet (2024) identifikuoja struktiirinius barjerus technologijy startuoliy
ekosistemose, pabrézdami, kad vyry dominuojami tinklai ir investuotojy SaliSkumas riboja motery
galimybes gauti finansavimg. Pavyzdziui, Estijoje motery vadovaujami tvarumo startuoliai gauna tik
2,2% visy investicijy, nepaisant auksto jy issilavinimo ir kompetencijy lygio.

Ly¢iy perspektyvoje technologiniy startuoliy vystyma nagrinéja Chakraborty (2024), pabréZzdamas,
kad motery vadovaujamuose motery technologijy (angl. femtech) startuoliuose inovacijy sekme
ypatingai priklauso nuo rinkos poreikiy supratimo, vartotojy jtraukimo ir komandos jvairoves.

Inovacijy diegimas ir konkurencingumas technologiniy startuoliy kontekste apima gebéjima
integruoti naujas technologijas j rinka bei skatinti palaipsninj augimg (Khursheed, 2024; Choi , 2020).
Inovacijy kiirimo procese ypatingg reikSme turi darbo kokybeé, o ne vien kiekybiniai darbo apimties
rodikliai. Choi (2020) teigia, kad organizacijoms svarbu orientuotis ] kiirybiSkumg, problemy
sprendimg ir abipus] bendradarbiavimg, siekiant aukStesnio inovacijy lygio bei konkurencinio
pranasSumo.

Technologiniy, ypac giliyjy technologijy, startuoliy gyvavimo cikla Schuh‘as (2022) apibrézia kaip
nuoseklig seka, apimancig id¢jos ir technologijos kiirima, rinkos formavima, produkto validacija,
augimg ir masteléjima. Siame procese ypatingg reikime jgyja gebéjimas suderinti technologinj
potencialg su realiais rinkos poreikiais, uztikrinant sklandy inovacijy diegima ir organizacijos augima.

Atlikta literatiros analizé parodé, kad motery lyderysté technologiniy startuoliy sektoriuje priklauso
nuo asmeniniy kompetencijy, organizacinio ir technologinio konteksto bei socialiniy ir kultiriniy
veiksniy. Nors moterys pasiZymi stipriomis emocinio intelekto, bendradarbiavimo ir inovacijy
kiirimo kompetencijomis, jy galimybes vis dar riboja stereotipai, ,,stiklo luby“ fenomenas,
finansavimo netolygumai ir vyriska technologijy sektoriaus kultiira. Technologiniy startuoliy sékme
lemia inovacijos, strateginis valdymas, technologiniai gebéjimai, finansavimo prieinamumas ir stipri
ekosistema. Literattira taip pat atskleid¢, kad mentoryste, Svietimas, profesiniai tinklai ir ly¢iy lygybés
iniciatyvos prisideda prie motery lyderystés stiprinimo technologijy sektoriuje. Teorinis modelis
sudaro pagrindg tolimesniam empiriniam tyrimui.
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3. Moteruy lyderyste jgalinanc¢iy veiksniy tyrimo metodologija

Sio darbo teoringje dalyje buvo atlikta i§sami motery vaidmens technologijy startuoliy lyderystéje
analiz¢. Pagrindinis démesys skirtas veiksniams, kurie palengvina ir stiprina motery galimybes kurti
bei vystyti inovatyvius verslus. Remiantis moksline literattira, buvo suformuluotas konceptualus
modelis, apjungiantis individualius, organizacinius ir ekosistemos lygmens jgalinimo metodus.

Teorinés jzvalgos ir sukurta problemos analiz¢ sudaro tvirta pamatg empiriniam tyrimui, kuris butinas
norint patikrinti ir konkretizuoti iskeltas prielaidas. Empirin¢ dalis leidzia pereiti nuo abstrakciy
konstrukeijy prie realios praktikos vaizdinio ir atsakyti j klausima, kokie jgalinantys veiksniai i$ tiesy
veikia motery lyderyste technologijy ekosistemoje.

Siame skyriuje pateikiamas tyrimo objektas, tyrimo tikslas, empirinio tyrimo pagrindinis klausimas,
empirinio tyrimo klausimai, pasirinkto tyrimo dizaino ir metody pagrindimas, empirinio tyrimo
dizainas, kuriame aptariama daugybiné atvejy studija ir pusiau struktiruoti interviu, interviu
respondenty ir atvejy atrankos kriterijai, duomeny analizés metodai ir tyrimo etiSkumas.

Tyrimo objektas
Motery lyderysté technologiniy startuoliy kiirimo ir vystymo procese bei jg jgalinantys veiksniai.
Tyrimo tikslas

Empiriskai iStirti motery lyderyst¢ jgalinancius veiksnius technologiniy startuoliy vystyme bei
pateikti jgalinimo metody modelj motery jsitraukimo didinimui.

Empirinio tyrimo pagrindinis klausimas

Kokie veiksniai jgalina arba riboja motery lyderyste technologiniy startuoliy kiirimo ir vystymo
procese?

Empirinio tyrimo klausimai

1. Kaip lyderystés jgtidziai, iSsilavinimas ir mentorysté prisideda prie motery geb¢jimo kurti ir
vystyti technologinius startuolius?

2. Kaip startuoliy ekosistemos nariai veikia motery galimybes uzimti lyderés pozicija?

3. Kaip lyCiy normos ir stereotipai veikia motery sprendimg kurti ir vystyti technologinius
startuolius?

4. Kaip politikos ir Svietimo sistemos prisideda prie motery kompetencijy ugdymo ir lyderystés
skatinimo?

5. Kaip skatinimo programos ir finansavimo Saltiniai veikia motery galimybes kurti ir plétoti
startuolius?

6. Kaip tarpusavyje sgveikauja asmeniniai, organizaciniai ir socialiniai veiksniai formuojant
motery lyderyste?

7. Kaurie veiksniai turi stipriausig teigiamg arba neigiama poveik;j?

Kaip minéti veiksniai atsispindi startuoliy veiklos rezultatuose?

>

9. Kokie jgalinimo metodai yra veiksmingiausi stiprinant motery lyderyst¢ technologiniy
startuoliy ekosistemoje?
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3.1. Pasirinkto tyrimo dizaino ir metody pagrindimas

Tyrimas vykdomas taikant kokybinj miSry metoda, kurio pagrindiné strategija - kokybinis misrus
tyrimas, susidedantis i§ daugybinés atvejo studijos ir kokybiniu, pusiau struktiruoty interviu. Sis
pasirinkimas yra tinkamas tyrimo problemai spresti, nes motery lyderystés technologiniuose
startuoliuose tema yra mazai iStirta ir reikalauja giluminio supratimo apie sudétingus socialinius,
organizacinius ir ekosisteminius veiksnius. Kokybiniai metodai leidzia atskleisti ,,kaip* ir ,.kodel*
procesus, o ne tik kiekybinius daznius (Creswell ir Poth, 2018; Yin, 2009).

Daugybinés atvejo studijos ypatumai, privalumai ir kokybés kriterijai iSsamiai aptarti
metodologiniuose darbuose. Yin‘as (2009) pabrézia replikacijos logika, teorinj atrankos principg ir
trianguliacijg kaip kokybés uztikrinimo priemones. Eisenhardt (1989) sitillo indukcinj teorijos kiirimg
i$ 4-10 (ar daugiau) atvejy, kai siekiama analitinio apibendrinimo.

Remiantis Stake‘u (1995), daugybiné atvejo studija yra pranaSesné uz vieno atvejo studijg ar gryng
fenomenologija, kai tyrimas apima kelias jmones ir ekosistemos veikéjus. Lietuvoje ir tarptautiniu
mastu motery technologijy startuoliy tyrimuose dazniausiai taikomi biitent kokybiniai metodai.
Kiekybiniai tyrimai Sioje srityje kol kas riboti dé¢l duomeny trikumo ir sudétingo kintamyjy
planavimo, tod¢l pasirinktas kokybinis miSrus metodas leidzia remtis jau egzistuojanciu teoriniu
konstruktu ir kartu kurti naujg metodologini modelj.

Pusiau struktiiruoti interviu pasirinkti dél jy lankstumo ir gebéjimo subalansuoti struktiirg su
atvirumu. Remiamasi i§ anksto parengtu klausimy gidu, uZtikrinanc¢iu tyrimo klausimy aprépt;, taciau
leidzianciu sekti dalyvio pasakojimo, uZzduoti papildomus klausimus, gilintis j netikétas temas ir gauti
turtingus, detalius atsakymus savo Zodziais (Ruslin, 2022; Kallio, 2016). Tiriant lyderystés jgalinimo
veiksnius, tai padeda atskleisti asmenines patirtis, stereotipus, tinklaveikos vaidmenj ar mentorystés
subtilybes, kurios gali likti nepastebétos struktiruotuose klausimynuose ar visiSkai neapibréztuose
pokalbiuose (DeJonckheere ir Vaughn, 2019; Bearman, 2019). Palyginti su struktiiruotais interviu
(per daug standartiniais) ar nestrukttruotais (per daug chaotiskais), pusiau struktiruoti interviu leidZia
kontroliuoti temas, bet iSlaiko natiiraly dialoga, skatina pasitikéjimg ir gilesnj jsitraukimg, ypac su
moterimis lyderémis, kurios daZnai dalijasi jautriomis patirtimis (Dunwoodie, 2023).

3.2. Empirinio tyrimo dizainas

Kokybinis miSrus metodas - daugybiné atvejo studija ir kokybiniai, pusiau struktiiruoti interviu.
Tyrimo kintamieji yra i§gryninti remiantis teoriniu modeliu 1§ literatiiros (socialiniai ir kultiiriniai
veiksniai, technologinis kontekstas, asmeninés kompetencijos, organizacijos ir rinkos rezultatai).
Tyrimo klausimai ir interviu gidas atitinka Siuos kintamuosius, kurie padés atrasti veiksnius ir sukurti
praktines rekomendacijas.

Daugybiné atvejo studija, pagal Yin‘a (2009) ir Eisenhardt (1989), planuojama atlikti i§ 13 atvejy
(10 Lietuvos technologiniy/giliyjy technologijy startuoliy ir 3 tarptautiniy palyginimui). Daugybiné
atvejy studija yra kokybinio tyrimo strategija, kai tas pats reiskinys tyrin¢jamas keliuose atvejuose,
pavyzdziui, skirtingose jmonése ar kontekstuose, siekiant palyginti juos tarpusavyje, nustatyti
panaSumus ir skirtumus bei pasiekti stipresnes iSvadas per logika, o ne statisting imtj. Pagal Yin‘a
(2009) sis metodas padeda atlikti atskirg kiekvieno atvejo analiz¢ ir vélesne kryzmine analizg.
Eisenhardt (1989) pabrézia indukcinj teorijos kiirimg 18 4-10 atvejy, o Stake‘as (1995) traktuoja kaip
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kolektyvine atvejo studija, orientuotg j konteksto supratimg ir interpretacijg, kas veda prie didesnio
patikimumo, trianguliacijos ir analitinés analizés sudétinguose realaus pasaulio reiSkiniuose.

Pusiau struktiiruoti interviu, planuojami 60-90 min. trukmeés su lyderémis ir kitais technologijy ir
giliyjy technologijy startuoliy ekosistemos veikéjais, gyvai ir rastu. Interviu gidas sudarytas i$ atviry
klausimy, susiety su teoriniu modeliu. Imtis ir kategorizavimas - moterys, technologiniy jmoniy
lyderés/steigéjos, mentoriai, kurie padeda moterims jsteigti technologinius startuolius bei su
technologiniais startuoliais susijusios organizacijos. Respondentai skirstomi j tris kategorijas (i$ viso
23 respondenty):

a) Moterys technologijuy/giliyjy technologijy startuoliy lyderés/steigéjos (pagrindiniai atvejai) -

13 respondenty.
b) Mentoriai/moterys ekosistemos dalyvés - 5 respondentai;
c) Ekosistemos atstovai (investuotojai) - 5 respondentai.

Pusiau struktiiruoti interviu yra kokybinio tyrimo metodas, kai tyréjas renka duomenis i§ respondenty,
remiantis i§ anksto parengtais klausimais, kuriuose nurodytos pagrindinés temos, atviri klausimai ir
galimi papildomi giluminiai klausimai, taciau klausimy tvarka, formulavimas ir gylis néra grieztai
fiksuoti, bet pritaikomi prie atsakovo pasakojimo, spontaniskai sekant naujas temas, paaiskinimus ar
netikétas jzvalgas (Ruslin, 2022; Kallio, 2016 ir DeJonckheere ir Vaughn, 2019).

Sis metodas yra tarpin¢ pozicija tarp struktiruoty interviu (su fiksuota klausimy seka ir uzdarais
atsakymais) ir nestruktiiruoty (laisvas pokalbis be gido), taip uztikrinant tam tikrg nuosekluma tarp
respondenty, kad biity galima palyginti atsakymus, bet kartu suteikia lankstumo, kad respondentas
galéty laisvai reikSti mintis savo Zodziais, o tyr¢jas gilintis | aktualias detales, paaiSkinimus ar
kontekstg (Creswell ir Poth, 2018; Yin, 2009). Pusiau strukttruoti interviu ypac tinkami, siekiant
suprasti subjektyvias patirtis, prasmes ar sudétingus socialinius reiSkinius, tokius, kaip lyderystés
jgalinimo veiksnius, nes jie skatina turtingus, detalius pasakojimus ir padeda atrasti netikeéty aspekty,
kurie nebiity iSrySkeje grieztoje struktiroje (Bearman, 2019).

Tyrime pasirinkta sprendimo imties strategija, papildyta sniego gniiiztés metodu, nes tiriamas
reiSkinys - motery lyderysté technologiniuose startuoliuose - yra retas ir sunkiai pasiekiamas,
reikalaujantis respondenty, turiniy tiesioginés informacijos, turtingos patirties, o ne statistinio
reprezentatyvumo. Sprendimo atranka leidzia sgmoningai parinkti dalyvius pagal aiskius kriterijus,
uztikrinant duomeny atitiktj tyrimui, o sniego gniiiztés metodas plecia imtj per rekomendacijas 18
pradiniy respondenty, ypa¢ naudingas mazZose, uzdarose industrijose, kur oficialiis saraSai
neegzistuoja (Palinkas, 2015; Moser ir Korstjens, 2018; Gentles, 2015). Respondentai suskirstyti i
tris kategorijas, kad bty wuztikrinta perspektyvy ivairové ir trianguliacija: 1) moterys
technologijy/giliyjy technologijy startuoliy lyderés/steigéjos (pagrindiniai atvejai, tiesioginé patirtis);
2) mentorés ir motery ekosistemos veikéjos (pvz., ,,Women Go Tech* programos dalyvés, kurios
suteikia platesn] paramos ir tinklaveikos kontekstg); 3) ekosistemos atstovai (pvz. investuotojai,
,Unicorns Lithuania®, kurie prideda iSorinés perspektyvos apie struktiirinius veiksnius ir barjerus).
Toks kategorizavimas veda prie teminés analizes, stiprina temos supratimg ir padeda identifikuoti
jgalinimo veiksnius (Campbell, 2020; Kirchherr, 2018). Imties dydis orientuotas j teminj poreikj, o
ne fiksuotg skaiciy, atitinkant kokybinio tyrimo logikg (DeJonckheere ir Vaughn, 2019).
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7 lentelé. Tyrimo organizavimo etapai

Etapas

Veikla

Tyrimo dizaino

pasirinkimas

Atvejy ir respondenty
atranka

Interviu
rengimas

gairiy

Duomeny rinkimas

Duomeny
transkribavimas ir
kodavimas

Teminé analizé

Kryzminé analizé

Trianguliacija
Igalinimo modelio
parengimas ir

Eiga

Pasirenkamas kokybinis miSrus metodas,
apjungiantis daugybing atvejo studija ir pusiau
struktiiruotus interviu. Pagrindziamas metodo
tinkamumas tyrimo problemai bei
pasirenkamos kokybinio tyrimo strategijos.

Taikoma  tikslinga atranka, atrenkami
technologiniai  ir  giliyjy  technologijy
startuoliai pagal nustatytus kriterijus bei
respondentai i§ skirtingy grupiy: moterys
lyderés, mentorés ir ekosistemos atstovai.

Rengiamas pusiau struktiiruoty interviu
klausimynas remiantis teoriniu modeliu ir
literatira. Klausimai suskirstomi pagal

kategorijas ir respondenty grupes.

Vykdomi 60-90 min. interviu gyvai arba rastu
su moterimis lyderémis, mentorémis ir
ekosistemos atstovais. Taip pat renkami vieSai
prieinami duomenys apie startuolius, jy
veikla, finansavimg ir inovacijas.

Interviu jraSai transkribuojami, tikrinami ir
anonimizuojami. Atlickama pirminé apzvalga
identifikuojant  pasikartojan¢ias  temas.
Paruosiami atvejy dokumentai (Zr. 1 priedg)

Atlickama teminé analizé pagal Braun ir
Clarke  (2006): duomeny  pazinimas,
kodavimas naudojant MAXQDA programa,
temy kiirimas, perzilira ir interpretacija.

Vykdoma kryzminé atvejy analizé pagal Yin
(2009), lyginant skirtingus atvejus. Pagal
kategorijas suskirstomi atvejy panaSumai ir
skirtumai, atlickamos iSvados.

Lyginami skirtingy respondenty grupiy ir
atvejy duomenys, vertinami sutapimai,
skirtumai ir atlieckamos i§vados.

Pagal atliktus tyrimus parengiamas jgalinimo
modelis, kuris siejasi su teoriniu modeliu,

Rezultatas

Suformuota tyrimo
metodologiné struktira  ir
pasirinktas  empirinis  tyrimo
dizainas.

Atrinkta 13 atvejy ir 23
respondentai (zr. 2 prieda).

Parengtas pusiau struktiruoty
interviu  gidas, susietas su
teoriniu modeliu (Zr. 3 prieda).

Surinkti empiriniai duomenys:

interviu jrasai, transkripcijos,
atvejy dokumentai ir
informacija.

Parengta interviu ir atvejy
duomeny  bazé  tolimesnei
analizei.

Identifikuotos interviu

pagrindinés temos, skirtumai ir
$3s3jos

Pateikta skirtingy kategorijy ir
veiksniy atvejy analizé.

Randami pasikartojantys
veiksniai ir prieStaravimai tarp
daugybinés atvejy studijos ir

kokybiniy interviu, iSskiriami
stipriausi veiksniai.

Pateiktas motery  lyderystés
jgalinimo technologiniy

startuoliy vystyme modelis.
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palyginimas su teoriniu = atliekama literatiiros analizés ir empirinio
modeliu tyrimo diskusija.

Tyrimo organizavimo pirmame etape, pasirenkamas pats tyrimo kelias - nusprendziama, kad bus
taikomas kokybinis misrus metodas, kuris jungia daugybine atvejo studija ir pusiau struktiiruotus
interviu (Zr. 7 lentelg). Siuo etapu nustatoma viso tyrimo logika ir pagrindas, kaip bus renkama bei
analizuojama informacija.

Toliau pereinama prie atvejy ir respondenty atranos. Pasitelkiant kriterijus, pasirenkami
technologiniai ir giliyjy technologijy startuoliai bei trijy tipy interviu dalyviai: moterys lyderés,
mentorés ir ekosistemos atstovai. Suformuojama imtis, kuri leidzia matyti reiskinj i§ skirtingy
perspektyvy. Remiantis teoriniu modeliu ir literattira, sudaromas pusiau struktiruoty interviu gidas,
kuris padeda pasiruosti rinkti duomenis ir uztikrinti, kad visi svarbiausi tyrimo aspektai bus aptarti,
bet kartu i§laikomas lankstumas pokalbiuose.

Tuomet vykdomas pats duomeny rinkimas. Atlieckami gyvi arba raSytiniai interviu su visomis
respondenty grupémis, o papildomai surenkama informacija apie startuolius i§ vieSy Saltiniy.
Gaunamas platus duomeny rinkinys apie technologiniy startuoliy ekosistema. Visi surinkti duomenys
tvarkomi — interviu transkribuojami, perzitirimi ir anonimizuojami. Atliekama pirminé analize, kurios
metu pastebimi pirmieji pasikartojantys motyvai ir idé¢jos. Kiekvieno kontekstas ir problema
aprasomi, taikoma priezasties ir pasékmés, SSGG analiz¢, veiksniy sgveika, pateikiami sprendimai
(zr. 1 prieda). Visi atvejai anonimizuojami.

Pagrindinés analizés metu atliekama teminé analizé, kurios metu duomenys koduojami ir grupuojami
] temas, o veliau jos interpretuojamos. ISrySkinami pagrindiniai désningumai, patirtys ir reikSmes.
Atliekama kryZminé¢ atvejy analizé — lyginami skirtingi startuoliai ir jy ypatumai, ieSkoma panasumy
ir skirtumy tarp atvejy bei respondenty grupiy. Vykdoma trianguliacija, kai skirtingy Saltiniy —
lyderiy, mentoriy ir ekosistemos atstovy — duomenys sugretinami. UZtvirtinami rezultatai, atrasti tiek
sutapimai, tiek prieStaravimai. Remiantis visa analize, kuriamas galutinis motery lyderystés jgalinimo
technologiniy startuoliy vystyme modelis.

8 lentelé. Tyrimo metodologijos rySys su teoriniu modeliu

Teorinio Veiksniai Tyrimo Susij¢ empirinio Tyrimo tikslas Laukiami
modelio instrument  tyrimo klausimai rezultatai
kategorija ai (Zr. 3 prieda)
Asmeninés e Lyderystés Pusiau e Moterims  Atskleisti, kaip Stipresni
kompetencij jgudziai struktiiruoti lyderéms:  individualis lyderystés
0s o Iisilavinimas ir interviu  ir 1,2,8,9 gebéjimai gebéjimai,
mentorysté daugybiné e Mentorem prisideda  prie ?§silavinimas
o . atvejy s 89 motery 1r
e Karybiskumasir gy dija T lyderystés kiirybiskumas
movacijy e Ekosistem  ochpologijy siejasi su
valdymas 08 startuoliuose. didesniu
atstovams: startuolio
6,7,8 augimu ir
inovacijy
vystymu.
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Technologini e Technologinés  Pusiau e Moterims  Nustatyti Aukstesnés

s kontekstas kompetencijos  strukturuoti lyderéms:  technologiniy technologinés
o Startuoliy interviq ' ir 2,3,5,7 gebéjimq svarba l;ompetenci'j().s
ckosistermna daugyblne e Mentorem startuolu% ir  strateginis

L. atvejy §2.3.5.7 vystymuli, planavimas

e Strateginis studija 721 atskleisti didina

valdymas * Ekosistem oy ogistemos inovacijy
08 poveikj potenciala, o
atstovams:  gtartyolio kiirimo ~ palankesné
2,5,6,7 galimybéms. ekosistema
atveria
daugiau
galimybiy.
Socialiniai ir e Ly¢iy normos ir Pusiau e Moterims  Atskleisti Stereotipai
kultairiniai stereotipai struktiruoti lyderéms:  stereotipy mazina
veiksniai o Salies ir regiono interviu 4,6,8,9 pov.e.iki ir ﬁnansav.imo,.
politika e Mentorem P 911t1k0§ lyde?ry stes1r
o ) piemoniy augimo
¢ Kultarinis 5:4,6,8,9 veiksminguma galimybes, o
kontekstas e  Ekosistem motery palanki
Ots . lyderystei politika didina
atstovams: riei rie
3,4,6,7,8 ?eikiiim b
iStekliy
Organizacijo e Verslo augimas Pusiau e Moterims  Nustatyti, kaip Didesnis
s ir rinkos ir inovacijos struktiiruoti lyderéms:  jgalinantys ir jgalinimas
rezultatai e  Tvarumas ir interviq . ir 9,10, 11 rib.ojan.tys siejasi ~su
socialiné jtaka daugyblne e Mentorém vellksr.nal. . Spar.tesmu
- atvejy s 8.9 10 atsispindi veiklos augimu,

* Inovacijy _ studija T rezultatuose  ir motery
diegimas o ir * Ekosistem  aqkieisti motery lyderysté
konkurencingu 08 lyderystés siejama  su
mas atstovams: poveikj didesniu

8,9,10 organizacijy socialiniu
tvarumui, atsakingumu,
inovacijoms ir inovatyvisku
konkurencingum mu ir
ui konkurencija

rinkoje

Vaizduojama empirinio tyrimo logika, kuri parodo, kaip teorinis modelis pereina j praktinj tyrima (Zr.
8 lentelg). Asmeninés kompetencijos apima lyderystés jgiidZius, iSsilavinimg, mentoryste bei
kiirybiskumg ir inovacijy valdyma. Si kategorija tiriama taikant pusiau struktiiruotus interviu ir
daugybing atvejy studija. Tyrime siekiama suprasti, kaip individualtis gebéjimai prisideda prie motery
lyderystés technologiniuose startuoliuose. Siai kategorijai analizuoti naudojami klausimai, susije su
profesine patirtimi, kompetencijomis, asmeniniu augimu (zr. 3 priedg). Tikimasi nustatyti, kad
stipresni lyderystés gebéjimai, aukStesnis iSsilavinimas ir kiirybiSkumas prisideda prie spartesnio
startuolio augimo ir didesnio inovacijy potencialo.

Technologinis kontekstas apima technologines kompetencijas, startuoliy ekosistemg ir strateginj
valdyma. Si kategorija taip pat tiriama naudojant pusiau struktiruotus interviu bei daugybine atvejy
studija. Tyrimo metu siekiama nustatyti technologiniy gebéjimy svarbag startuoliy vystymui ir
i8siaiskinti, kaip ekosistema - investuotojai, verslo spartinimo programos, tinklai ir bendruomenes -
veikia motery galimybes kurti bei plétoti technologinius startuolius. Tyrimo klausimai orientuoti |
technologiniy Ziniy taikyma, strateginj planavima, finansavimga ir bendradarbiavima ekosistemoje (Zr.
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3 prieda). Tikimasi, kad aukstesnés technologinés kompetencijos ir stipresnis strateginis valdymas
didins inovacijy potencialg, o palankesné¢ ekosistema suteiks daugiau augimo ir finansavimo
galimybiy.

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai apima ly&iy normas, stereotipus bei $alies ir regiono politika. Si
kategorija daugiausia analizuojama pasitelkiant pusiau struktiiruotus interviu. Tyrimu siekiama
atskleisti, kaip stereotipai, socialiniai liikesCiai ir politinés priemonés veikia motery lyderystés
galimybes technologijy sektoriuje. Tyrimo klausimai orientuoti j diskriminacijos patirtis, finansavimo
netolygumus, lyCiy stereotipy poveik] ir valstybés bei Svietimo politikos vaidmenj (zr. 3 prieda).
Tikimasi nustatyti, kad stereotipai mazina motery galimybes gauti finansavima, uzimti lyderystés
pozicijas ir plétoti startuolius, o palanki politika bei paramos priemonés didina prieigg prie reikalingy
iStekliy ir stiprina motery jgalinima.

Organizacijos ir rinkos rezultatai apima verslo augima, inovacijas, tvaruma, socialing jtaka bei
konkurencinguma. Si kategorija tiriama taikant tiek pusiau struktiruotus interviu, tick daugybing
atvejy studija. Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip jgalinantys ir ribojantys veiksniai atsispindi
organizacijy veiklos rezultatuose bei kaip motery lyderysté prisideda prie tvarumo, inovacijy kiirimo
ir konkurencinio pranasumo. Tyrimo klausimai orientuoti | startuolio augima, inovacijas, socialinj
poveikj ir veiksmingiausius jgalinimo metodus (zr. 3 priedg). Tikimasi, kad didesnis motery
ijgalinimas bus susijgs su spartesniu organizacijy augimu, didesniu inovatyvumu, socialiniu
atsakingumu ir stipresniu konkurencingumu rinkoje.

9 lentelé. Tyrimo instrumenty sgsaja

Tyrimo instrumentas Teorinio modelio Gaunami duomenys Kaip instrumentai vienas
kategorija kita papildo
Pusiau struktiiruoti Asmeninés kompetencijos, Asmeninés patirtys, Padeda suprasti individualy
interviu su moterimis socialiniai ir kultdriniai lyderystés istorijos, motery pozilirj ir palyginti
lyderémis veiksniai, organizacijos stereotipy ir barjery patirtys = su kity grupiy
rezultatai perspektyvomis
Pusiau struktiiruoti Asmeninés kompetencijos, [Zvalgos apie mentorystés Papildo lyderiy patirtis
interviu su mentorémis ekosistemos veiksniai, poveikj, kompetencijy = skatinimo programy
politika ugdyma ir paramos = kontekstu
programas
Pusiau struktiruoti Technologinis kontekstas, Informacija apie Padeda palyginti motery
interviu su ekosistemos finansavimas, politika, investicijas, skatinimo = patirtis su  ekosistemos
atstovais stereotipai programas, ekosistema (investuotojy) poziiiriu
Daugybiné atvejo studija  Startuolio rezultatai, Duomenys apie startuoliy Padeda integruoti visy
asmeninés kompetencijos  veikla, jy vadoves ir respondenty grupiy
rezultatus duomenis i platesnj
startuoliy situacijos
konteksta

Skirtingi tyrimo instrumentai tarpusavyje susijungia ]} vieng bendrag empirinio tyrimo sistemg ir
kiekvienas jy padeda analizuoti skirtingas teorinio modelio dalis (Zr. 9 lentele¢). Pusiau strukttruoti
interviu su moterimis lyderémis orientuoti } asmeniniy kompetencijy, socialiniy ir kultiiriniy veiksniy
bei organizacijos rezultaty analiz¢. Siy interviu metu gaunami giluminiai duomenys apie motery

v W —
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startuoliy vystymo procesa. Sis instrumentas leidZia suprasti individualy motery poZifirj ir jy realias
patirtis technologiniy startuoliy aplinkoje.

Pusiau struktiiruoti interviu su mentorémis padeda analizuoti asmeniniy kompetencijy, ekosistemos
veiksniy ir politikos sritis. Renkami duomenys apie mentorystés poveikj, kompetencijy ugdyma,
paramos programas, profesinius tinklus ir motery jgalinimo praktikas. Mentoriy perspektyva padés
pazvelgti j motery lyderyste i§ paramos sistemos pusés. Sie duomenys papildys motery lyderiy
pasakojimus platesniu skatinimo programy ir mentorystés kontekstu.

Pusiau struktiiruoti interviu su ekosistemos atstovais orientuoti j technologinio konteksto,
finansavimo, politikos ir stereotipy analize. Siy interviu metu gaunami duomenys apie investavimo
procesus, verslo spartinimo programas, finansavimo galimybes, ekosistemos veikima ir lyciy
stereotipy jtaka sprendimy priemimui. Si perspektyva padés jvertinti, kaip motery lyderysté matoma
1§ iSorés, investuotojy ir ekosistemos veikéjy poziiriu.

Daugybiné atvejo studija apima startuoliy rezultaty kategorija ir padeda palyginti skirtingy
respondenty grupiy informacija su bendra analize. Siuo metodu renkami duomenys apie startuoliy
veikla, jy vadoves, organizacinius procesus, finansavimo situacijg ir veiklos rezultatus. Daugybiné
atvejo studija suteikia platesnj konteksta. Trianguliacijoje galima nustatyti pasikartojancius
désningumus, skirtumus ir bendras motery lyderystés technologiniy startuoliy ekosistemoje
tendencijas.

3.3. Respondenty ir atveju atrankos Kkriterijai
Atrenkami technologiniai/ giliyjy technologijy startuoliai, remiantis Siais kriterijais:
10 lentelé. Atvejy atrankos kriterijai

Nr. Kriterijus AprasSymas

1 Sektorius ir inovacijy lygis  Startuolis veikia technologiniame arba giliyjy technologijy sektoriuje ir pasizymi
aukstu inovacijy lygiu.

2 Motery lyderysté Bent viena moteris uzima lyderés pozicija, generaliné direktoré arba
bendrajkiiréja, ir turi reikSminga nuosavybes dalj (> 25% akcijy).

3 Veiklos trukmé ir brandos Startuolis veikia ne trumpiau kaip 2 metus ir ne ilgiau kaip 10 mety, siekiant
etapas uztikrinti pakankamg patirtj bei iSlaikyti startuolio statusa.

4 Sékmés ir  pripaZinimo e  Gavgs rizikos kapitala, angely investicijas ar dotacijas (pvz., ,,Horizon
zenklai (bent vienas) Europe®, ,,Women TechEU*, , EIT*)

e Dalyvaves skatinimo programose (pvz., ,Startup Lithuania®, ,EIT,
Techstars®, ,,Unicorn Lithuania®)
e (Gaves nacionalinj ar tarptautinj apdovanojima uz inovacijas, augimag ar

antrepreneryste
5 Atvirumas ekosistemai e Aktyviai bendradarbiauja su ekosistemos dalyviais (mentoriais,
(bent vienas) investuotojais, programomis)

e  Yra atviras dalintis patirtimi
e Vadovybg, ar bent viena moteris lydere, sutinka dalyvauti interviu ir
suteikti prieigg prie vieSai prieinamos informacijos

6 Geografinis kontekstas Pagrindiniai atvejai - Lietuva (8—10 startuoliy); papildomi palyginamieji atvejai
- 2-3 startuoliai i$ kity ES Saliy
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Daugybinés studijy atvejy atrankos kriterijy lenteléje pateikiami kriterijai, pagal kuriuos atrenkami
tyrime analizuojami startuoliai. (zr. 10 lentele) Pagrindinis démesys skiriamas giliyjy technologijy
startuoliams, kurie pasizymi auk$tu inovatyvumo lygiu, taip pat siekiama tirti organizacijas,
kurianc¢ias pazangius bei rinkoje konkurencingus sprendimus. Svarbus atrankos kriterijus yra motery
lyderysté - moteris turi uzimti svarbig vadovaujancia pozicijg, pavyzdziui, biiti generaliné direktore
arba bendrajkiir¢ja, bei turéti svarbig jmonés nuosavybés dali, rodancig jos vaidmenj startuolio
kiirime.

Vertinant startuolio trukme ir brandos etapa, j tyrimg jtraukiamos jmonés, veikianc¢ios nuo dvejy iki
deSimties mety, nes toks laikotarpis rodo pakankamg veiklos patirtj, taciau kartu islaiko startuolio
statusg. Atrankoje svarblis sékmés ir pripazinimo zenklai, tokie kaip pritrauktos investicijos,
dalyvavimas verslo spartinimo programose ar gauti apdovanojimai uz inovacijas - bent vienas i$ iy
kriterijy turi atitikti startuolio veikla. Kitas svarbus aspektas yra atvirumas ekosistemai, kai vertinama,
ar startuolis bendradarbiauja su investuotojais, mentoriais bei kitais technologiniy startuoliy
ekosistemos dalyviais ir yra pasirenges dalintis patirtimi dalyvaujant tyrime. Geografiniame
kontekste pagrindinis démesys skiriamas Lietuvos startuoliams, numatant iki deSimties atvejy, taciau
papildomai jtraukiami keli palyginamieji atvejai i§ kity Europos Sgjungos Saliy.

Respondenty atrankos kriterijai interviu dalyviams:

11 lentelé. Respondenty atrankos kriterijai

Nr. Respondenty grupé Atrankos Kriterijai
1 Bendrieji kriterijai (taikomi visiems e Turi tiesioging, gilia patirtf su motery lyderyste
respondentams) technologiniuose/giliyjy technologijy startuoliuose

e Geba iSsamiai aptarti teorinius kintamuosius (mentorysté,
finansavimas, politika, stereotipai, tinklai, ekosistema)

e  Sutinka su interviu jraSymu, transkripcija ir anonimiskumu (su
galimybe patikslinti informacija véliau)

2 Moterys technologiniy/giliyjy o  Jkaréjos/bendrajkiiréjos, norincios jkurti startuolj arba aktyvios
technologijy startuoliy lyderés / lyderés technologiniame/giliyjy technologijy startuolyje
steigéjos (pirmenybé — i$ atrinkty atvejy)

e  @ali pateikti asmeninius pavyzdzius apie jgalinimo veiksnius ir
barjerus

3 Mentoriai / moterys ekosistemos e Aktyviai mentoriauja, konsultuoja arba remia moteris
veikéjos technologiniuose/giliyjy technologijy startuoliuose

e Turi patirt] mentoriaujant bent 5—10 motery steigéjy/lyderiy
e Dalyvauja motery jgalinimo iniciatyvose (pvz., ,,Women Go
Tech®, ,,EIT Women Leadership*)

4 Ekosistemos atstovai e Dirba organizacijose, remianciose technologinius/giliyjy
technologijy startuolius (pvz., ,,Unicorns Lithuania®, ,Invest
Lithuania®, ,,EIT*, ,EARTO")
e Turi patirtj analizuojant, finansuojant ar stebint motery
vadovaujamus startuolius
e Geba pateikti stebéjimus, tendencijas ir rekomendacijas
ekosistemos lygiu

Respondenty atrankos kriterijy lentel¢je pateikiami kriterijai, reikalingi atpazinti interviu tinkamus
respondentus, kurie suskirstyti j tris kategorijas: moteris lyderes, technologijy ar giliyjy technologijy
startuoliy steigé€jas, mentores ir ekosistemos atstovus (zr. 11 lentele). Apibréziami bendrieji kriterijai,
taikomi visiems respondentams: jie privalo turéti tiesioginés gilios patirties dirbant su motery
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lyderyste technologiniy startuoliy aplinkoje, gebéti aptarti svarbius teorinius aspektus, tokius kaip
mentorysté, finansavimas, stereotipai bei ekosistema, sutikti dalyvauti interviu su garso jraSymu bei
transkribavimu jrodomumui uztikrinti ir anonimizavimu.

Pirmoji respondenty grupé - moterys, giliyjy technologijy ar technologijy startuoliy lyderés ir
steig€jos. Jos turi atitikti kriterijy, kad yra jkiiré¢jos arba bendrajkiiréjos, aktyviai vadovauja
startuoliams ir gali pateikti asmeniniy patir€iy apie sékme¢ lemiancius veiksnius bei iSkilusius
barjerus.

Antroji grupé — mentorés ir moterys ekosistemos veikéjos, kurios aktyviai konsultuoja, mentoriauja
ar remia moteris startuoliuose. Vertinama jy praktiné patirtis dirbant su moterimis lyderémis bei
technologiniy startuoliy steigéjomis, taip pat jsitraukimas j motery jgalinimo iniciatyvas ir programas.

Trecioji respondenty grupé — ekosistemos atstovai, dirbantys organizacijose, kurios remia
technologinius startuolius. Sie asmenys turi turéti patirties finansuojant, analizuojant motery
vadovaujamus technologinius startuolius bei gebéti pateikti platesnes jzvalgas apie tendencijas,
problemas ir rekomendacijas ekosistemai.

3.4. Duomeny analizés metodai

Teminé analizé pagal Braun ir Clarke (2006) susideda i§ 6 pakopy: pazintimi su duomenimis,
kodavimo, temy kiirimo, perziiiros, apibrézimo, ataskaitos, naudojant MAXQDA programg. Teminé
analizé pagal Braun ir Clarke (2006) yra vienas placiausiai naudojamy kokybiniy duomeny analizés
metody, padedantis identifikuoti, analizuoti ir interpretuoti pasikartojanc¢ias temas duomenyse. Sis
metodas yra lankstus, tinka jvairiems kokybiniams duomenims, pavyzdZiui, interviu transkripcijoms.
Autorés siiilo SeSias pakopas, kurios uztikrina analizés tiksluma: pazintis su duomenimis - pradiné
faze, kurioje tyréjas nagrinéja } duomenis. Atliekamas interviu transkribavimas arba patikrinimas,
daugkartinis skaitymas, pastaby raSymas. Kodavimas - duomenys skaidomi j prasmingus segmentus,
zymint jJdomias savybes. Kodai gali buti induktyvis (i§ duomeny) arba deduktyvis (remiantis teorija).
Siuo atveju naudojamas indukcinis metodas, kai temos parenkamos i§ respondenty atsakymy. Temy
kiirimas - atskirti kodai grupuojami j potencialias temas ir subtemas. Kuriamas preliminarus temy
zemelapis, rodantis rySius tarp kody. Temy perzitra - patikrinama, ar sukurtos temos tinkamai
atspindi visus koduotus duomenis ir pradinj duomeny rinkinj. Temy apibrézimas ir jvardijimas -
kiekviena tema detaliai apraSoma. Ataskaita - raSoma tyrimo ataskaita, kurioje temos pateikiamos
logiSkai, iliustruojamos stipriomis citatomis ir siejamos su tyrimo tikslais bei literatiira.

Kryzminé atvejy analizé pagal Yin‘g (2009) - tai daugybinés atvejo studijos analizés metodika. Ji
taikoma, kai tyrimas apima kelis atvejus ir siekiama giliau suprasti kiekvieng atskira atvejj bei
identifikuoti bendrumus ir skirtumus. Pagal Yin‘g (2009), kryzminé analizé vyksta po individualios
kiekvieno atvejo analizés. Galimos strategijos: lentelés metodas, désningumy atpaZinimas,
paaiskinimo kiirimas.

Trianguliacija - keturiy duomeny Saltiniy - lyderiy, mentoriy, ekosistemos atstovy interviu ir atvejy,
palyginimas. Trianguliacijos procesas vyksta atlikus atskirg teming analiz¢ kiekvienai respondenty
grupei grupei ir kryzming atvejy analize, palyginamos atsiradusios temos, ieSkoma, kur perspektyvos
sutampa ir kur atsiranda prieStaravimy.
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Tyrimo etikos uZtikrinimas vyksta visiems respondentams uztikrinant Zodinj arba rastiska sutikima
jraSyti interviu bei anonimiSkai panaudoti magistro darbe, uztikrintas visiSkas anonimiskumas,
nenaudojant respondenty duomeny ir jimoniy pavadinimy. Duomenys saugomi KTU saugykloje pagal
GDPR reikalavimus.

Apibendrinant, Siame skyriuje buvo sukurta empirinio tyrimo metodologija, skirta iStirti motery
lyderyste jgalinancius ir ribojancius veiksnius technologiniy bei giliyjy technologijy startuoliy
ekosistemoje. Tyrimui pasirinktas kokybinis miSrus metodas, apjungiantis daugybing atvejo studija
ir pusiau struktiruotus interviu, leidzia iSsamiai analizuoti motery patirtis, ekosistemos poveikj bei
lyderystés formavimosi procesus. Tyrime numatyta apklausti moteris startuoliy lyderes, mentorius ir
ekosistemos atstovus, siekiant uztikrinti skirtingy perspektyvy temine analize. Atvejy analizei
taikoma kryZminé atvejy analizé, o visy tyrimo duomeny analizei — trianguliacija. Tyrimo etika
uztikrinama anonimiSkumu, savanoriSsku dalyvavimu ir duomeny apsauga. Parengta metodologija
sudaro pagrinda empiriniam tyrimui ir praktiniy rekomendacijy motery lyderystés stiprinimui
technologijy sektoriuje formavimui.
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4. Jgalinanciy ir ribojanciy veiksniy motery lyderystei technologiniy startuoliy vystyme
empiriné analizé ir diskusija

Siame skyriuje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai bei analizé, remiantis metodologija bei pasirinktais
analizés metodais. Analize sickiama atskleisti jgalinancius ir ribojancius veiksnius motery lyderystei
technologiniy startuoliy sektoriuje, kurie leis atlikti iSvadas ir rekomendacijas motery jgalinimui
technologiniy startuoliy vystyme. Empirinis tyrimas susideda i§ daugybinés atvejy studijos bei
kokybiniy, pusiau struktiruoty interviu. Atlieckama teminé, kryzminé atvejy bei trianguliacijos
analizés. Pabaigoje pateikiamas empirinio tyrimo palyginimas su literatiiros analize, konceptualaus
modelio patikslinimas ir motery lyderyste jgalinantis modelis.

Skyriuje aptariami poskyriai ir temos. Kokybiniy interviu analiz¢, kuri susideda i kelionés j lyderyste
ir startuolio kiirimg, asmeniniy ir socialiniy veiksniy, asmeniniy savybiy ir lyderystés jgudziy,
ekosistemos jtakos, mentorystés, asmeniniy tinkly ir pavyzdiniy modeliy, finansavimo ir paramos
programy, politikos ir §vietimo sistemy, lyCiy stereotipy ir SaliSkumo, poveikio startuoliy rezultatams,
rekomendacijy, mentorystés ir asmenings patirties ekosistemoje, Svietimo ir politikos sistemy indélio,
ekosistemos ir tinkly vaidmens, finansavimo ir skatinimo programy poveikio, mentorystés ir
normy poveikio, veiksniy sgveikos, veiksniy atsispindéjimo startuoliy rezultatuose, patirties stebint,
finansuojant ar remiant motery vadovaujamus giliyjy technologijy startuolius, startuoliy ekosistemos
nariy vaidmens, politikos priemoniy ir §vietimo sistemos, skatinimo programy ir finansavimo $altiniy,
ly¢iy normy ir stereotipy, poveikio startuoliy veiklos rezultatams, asmeniniy ir socialiniy veiksniy
saveikos, jgalinimo metody ir rekomendacijy, bei svarbiy jzvalgy. Daugybinés atvejy studijos
kryZmineés atvejy analizés, kokybiniy interviu ir daugybinés atvejy studijos trianguliacijos bei motery
lyderystés jgalinimo technologiniy startuoliy vystyme modelio ir analizés diskusijos.

4.1. Kokybiniy interviu teminé analizé

Pateikiama pirmoji teminé analizé, remiantis trylika pusiau struktliruoty giluminiais interviu su
moterimis — technologijy ir giliyjy technologijy startuoliy lyderémis bei steigéjomis, kuriy atrankos
atitiktis pagal nustatytus atrankos kriterijus (Zr. 2 priedas), o rezultatai atlikti naudojant programa
MAXQDA. Tyrimo dalyvés daugiausia atstovavo Lietuvos ekosistema, taciau dalis interviu vyko
angly kalba. Analiz¢ atlikta naudojant kokybing temine analiz¢, kurios metu iSskirti pagrindiniai
kodai, subkodai ir teminés kategorijos. Rezultatai vizualizuoti teminéje schemoje (Zr. 8 pav.), kuri
atspindi motery lyderystés ir startuoliy kiirimo dinamika.
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1. Ly!erysles sti I us: .Svarbiausios asmeninés savybés:

& ybes ir ini karimas tsparumas ir adaptyvumas
rasa, verflumas, atsakomybeés prisiémimas
asitikéjimas savimi ir vidiné motyvacija
erfekcionizmas ir darbas

Pasitikéjimas savimi, motyvacija, drasa
€23 Benarakarejy jsitraukimas

Stereotipai ir visuomenés lukesciai
Seimos palaikymas ir jo stoka

32 F|NANSAVIMAS IR PARAMOS
PROGRAMO

Auglmas be isorinio flnansavlmo

nkstyvos stadijos grantai ir ES fondai %
Biurokratija létina granty ir ES fondy procesus (— R —
. . + AN s : Komandos surinkimas nuo O
Rizikos kapitalas ir verslo angelai (privalumas ir spaudimas) 4

Ry 0 g " -
{Rizikos kapitalas ir verslo angelai (sunkumai gauti moterims) > (pagrindiniai f@ Loico ir finansiniy resursy trakumas
/ - = atvejai)  Techniniy ziniy ir patirties stoka

Nepriklausomybé ir noras jgyvendinti savo idéjas
Noras daryti realy poveikj
Pabégimas nuo korporacinés hierarchijos

Formalios paramos programos be realios pagalbos
Investuotojy SaliSkumas vyry naudai

paudimas greitam augimui
Alvnra Siaurés Europos ekosistema

bendr és, motery renginiai

42 ) KELIONE | LYDERYSTE IR STARTUOLIO
KORIMA i

89 REKOMENDACIJOS

s
Kompetencijy ugdymas ey N
N 0 _Ekosistemai:
derystés skatinimas
poeoy EED Daugiau autoritety ir jy matomumo 32 LYCIY STEREOTIPAI IR SALISKUMAS

21 | POVEIKIS STARTUOLIO EV A Sisteminiy pokyciy, ne tik pavieniy sékmes istorijy
REZULTATAMS 12 artmtl kompenstcuas one lytl

Klausimai apie Seima, vaikus, amziy

i invest R A e Motery tarpusavio konkurencija ir nepalaikymas
Finansavimas ir augimo greitis =Moterims: eformali mentorysté ir bendruomenés TEChﬂvmvlu iml‘u nuvertinimas
aaliigs urti tinklus ir ieskoti mentoriy lokymasis & kity Eaciats GRpilomas ot
omandos i3laikymas ir kultara sti hendraminciy smeniniai rysiai ir pagalba Rotrvacilsirody kad smotariigalis e
tesnis augimas dél barjery ket savimi, pradeti net nesant 100% pasiruous utoritety stoka ar bovimas Reikia dirbti daugiau ir jrodinéti save labiau

8 pav. Motery technologiniy/giliyjy technologijy startuoliy lyderiy/steigéjy interviu rezultatai

Schema sudaryta kaip minciy Zemélapis, kurios pagrindinis mazgas ,,Moterys technologiniy/giliyjy
technologijy startuoliy lyderés/steigéjos. IS centro Sakojasi deSimt pagrindiniy teminiy grupiy,
atspindin¢iy moters kelion¢ nuo vidinio impulso iki startuolio veiklos rezultaty. Kairéje schemos
puséje dominuoja jgalinantys veiksniai: asmeniniai ir socialiniai veiksniai, finansavimas ir paramos
programos, politikos ir Svietimo sistemos, poveikis startuolio rezultatams, deSin¢je — ekosistemos
itaka, kelioné i lyderyste ir startuolio kiirima, ly¢iy stereotipai ir SaliSkumas. Apacioje pateikiamos
rekomendacijos ir mentorysteé, tinklai, pavyzdiniai modeliai, o virSuje — asmeninés savybeés ir
lyderystés jgtidZiai. Burbuly dydis atitinka koduoty segmenty (citaty) skaiciy, o tikslus citaty skaicius
parasytas burbuluose, kas, kartu su rodykliu storiu, vizualizuoja kiekvienos temos ir potemés svarba
Siame kontekste.

Kelioné j lyderytste ir startuolio kiirimg dazniausiai apibidinama, kaip laipsniskas peréjimas nuo
korporacinio ar akademinio darbo link savarankisko verslo kiirimo. Pagrindiniai motyvai - vidinis
noras turéti nepriklausomybe, jgyvendinti savo idéjas ir daryti realy poveiki. Pirmieji i8Siikiai
dazniausiai biina labai praktiniai: komandos surinkimas nuo nulio, laiko ir finansiniy resursy
triikumas, Ziniy technologijy srityje bei patirties stoka bei peré¢jimas nuo struktiiruotos hierarchijos
prie didelés neZinomybés. Komandos surinkimas nuo nulio buvo vienas daZniausiai minimy ir
sunkiausiy pradiniy i$$tikiy, kaip respondenté nr. 12 minéjo: ,,antras didelis i$Stkis - komandos
formavimas. Sunku rasti Zzmones, kurie tikéty tavo vizija taip pat stipriai kaip tu, turéty reikiamas
kompetencijas ir blity pasiruose dirbti uz minimaly atlygj pradzioje. Tai uztruko kelis ménesius®,
respondenté nr. 8: ,,vienas sunkiausiy dalyky buvo suburti tinkamg steigéjy komanda, prie$ rasdama
tinkamga technologijy partnerj, susidiiriau su dviem bendrajkiiréjy neatitikimais”, o respondenté nr.
13: ,,supratau, kad vienai to padaryti nejmanoma, o komandos surinkimas nuo nulio yra visiskai kitas
lygis nei korporacinis komandos valdymas.*

Laiko ir finansiniy resursy trukumas buvo kitas i$siikis kelionéje link lyderystés ir satruolio kiirimo.
Daugelis respondenciy pradéjo dirbdamos pagrindinj darba, todél laiko resursai buvo labai riboti.
Finansinis neapibréztumas ir ribotas kapitalas buvo daznas pradinis barjeras, kaip respondenté nr. 13
teigé: ,,pirmieji i$Sukiai buvo labai zemiski - nuo idéjos iki pirmo prototipo reikéjo rasti laiko ir
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resursy, kai dar dirbi pagrindinj darbg®, respondenté nr. 10 prid¢jo: ,,ankstyvi i$Stkiai buvo dideli,
, 0 respondenté nr. 8:

(3

ribotas finansavimas, patikimumo kiirimas konkurencingoje rinkoje...*
»finansinés rizikos valdymas ir nesékmés baimés jveikimas taip pat buvo nuolatiniai isSukiai
ankstyvajame etape.

Ziniy technologijy srityje ir patirties stoka, taip pat, buvo minima, kaip pradinis i$siikis, dauguma
respondenciy pabrézia, kad neturé¢jo formalaus IT ar gilaus technologinio iSsilavinimo. Tai
kompensuodavo kitomis stiprybémis, pavyzdziui, strateginiu mgstymu, verslo supratimu, gebéjimu
suburti komanda, taciau pradzioje keldavo abejoniy ir reikédavo greito mokymosi, kaip respondenté
nr. 12 teigia, ,,formalus iSsilavinimas man tiesiogiai nepadéjo - a$ nesu baigusi nei IT, nei verslo
studijy magistrantiros®, respondenté nr. 8: ,,man trilko praktinés patirties startuoliy srityje, turéjau
ribotas technologines zinias...“, respondenté nr. 1: ,,a8 programuot nemoku, as$ is technologiniy dalyky
suprantu konstrukcijas, elektra... nesu programuotoja tikrai“, tuo tarpu, respondenté nr. 13 teige:
,mano issilavinimas ir ankstesné patirtis davé tvirta technologinj ir strateginj pagrinda, bet tikrieji
varikliai buvo asmeninés savybés.*

Nepriklausomybe¢ ir noras igyvendinti savo id¢jas buvo stipriausias vidinis motyvas, kurj mini beveik
visos. Noras nebiiti vykdytoja, o paciai priimti sprendimus ir realizuoti savo vizijg, kaip respondenté
nr. 12, teigé: ,,mano kelion¢ prasidé¢jo nuo labai aiSkaus vidinio noro - noro kurti savo versla.
Nenor¢jau dirbti , kam nors kitam®, noréjau pati jgyvendinti idéjas, kurios man riip¢jo, ir turéti laisve
priimti sprendimus. Tai buvo stipriausias motyvas: nepriklausomybé ir galimybé daryti jtaka®, o
respondenté nr. 13: ,,dirbdama korporacijose nuolat jauciau, kad esu tik vykdytoja, o sprendimai
priimami kazkur auks$c¢iau... Pagrindiniai motyvai buvo du: noras buti nepriklausomai ir turéti realig
sprendimo galig.*

Noras daryti realy poveikj buvo kitas svarbus motyvacinis veiksnys kelion¢je startuolio kiirimo link.
Daugelis respondenciy noréjo pereiti nuo teorinio darbo prie konkreciy sprendimy, kurie sprendzia
realias problemas ir kuria verte. Respondenté nr. 11 teigé: ,,daZznai mane erzino tai, kaip tolima nuo
realiy pacienty poreikiy. DidZioji dalis darbo buvo skirta duomeny leidiniams rengimui... Sis atotriikis
paskatino mane priartéti prie praktiniy sprendimy ir galiausiai imtis verslumo*, respondenté nr. 10:
»mano pagrindiné motyvacija buvo iSspresti finansiniy operacijy neefektyvuma, kurj pastebéjau
mazose jmonese. Nor¢jau sukurti kazkg praktisko ir pritaikomo®, o respondenté nr. 1: ,,...mano
svajoné visada buvo ta, kad as esu verslininké ir man labai labai patinka vesti verslg j priek; ir jj
statyti, tai yra kiirybos dalis.*

Pabégimas nuo korporacinés hierarchijos buvo kita svarbi motyvacijos dalis pradéti technologinj
startuolj. Korporacijose respondentés jautési ribojamos, sprendimai priimami i$ ,,auk§¢iau®, o pacios
buvo tik vykdytojos. Startuolis suteiké galimybe pac¢ioms formuoti strategija ir kulttira. Respondenté
nr. 13 teige: ,,dirbdama korporacijose nuolat jauciau, kad esu tik vykdytoja, o sprendimai priimami
kazkur aukS¢iau, daZznai be mano jzvalgy®, o respondenté nr. 1: ,,...aS tuo metu nu¢jau dirbti ] uzsienio
investicijy plétros agentiirg...*, véliau pasakodama tolesne kelione link savarankiSkesniy vaidmeny
bei respondenté nr. 8: ,,...galiausiai tapdama generaline direktore, galé¢jau formuoti strategijg ir
kulttirg.*

Asmeniniai ir socialiniai veiksniai atliko itin svarby vaidmenj motery keliongje j technologijy ar
giliyjy technologijy startuoliy lyderyste. Vidinis pasitikéjimas savimi, motyvacija ir drasa daznai
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aspektai, tokie, kaip bendrakiiréjy jsitraukimas, visuomenés stereotipai bei Seimos palaikymas ar jo
stoka, gali tiek sustiprinti, tiek Zenkliai apsunkinti lyderystés kelig. Pasitikéjimas savimi, motyvacija,
drasa yra vienas svarbiausiy asmeniniy veiksniy. Daugelis respondenciy pabrézia, kad formalios
Zinios ar patirtis nebuvo lemiamos, svarbiausia buvo vidiné drasa pradéti, pasitikéjimas savo idé¢jomis
ir geb¢jimas judéti pirmyn net esant neapibréztumui bei klaidoms. Kaip respondenté nr. 12 teige:
»svarbiausias jgiidis buvo drgsa kurti - nebijoti pradéti, net kai néra aiSkaus plano. Tie NVO projektai
mane iSmoké, kad galima eksperimentuoti, klysti ir vis tiek judéti pirmyn®, respondenté nr. 13:
,...tikrieji varikliai buvo asmeninés savybés. Svarbiausia - nebijojimas prisiimti atsakomybés.
Perfekcionizmas, darbas 300% ir stipri vidiné motyvacija leido man nepasiduoti net tada, kai atrode,
kad viskas gritiva®, o respondenté nr. 7: ,,pasitikéjimas savimi ir iniciatyvus mastymas buvo biitini,
ypac aplinkoje, kurioje lyderysté néra vienodai atstovaujama.

Bendrakiiréjy paieska ir jy tikras jsitraukimas j vizija yra vienas sudétingiausiy aspekty. Kelios
respondentés mini nesékmingus bandymus surasti tinkamg verslo partnerj, dél ko uztruko procesas
arba teko patirti papildoma stresa. Kaip respodenté nr. 8 teige: ,,vienas sunkiausiy dalyky buvo suburti
tinkamg steigéjy komandg - prie§ rasdama tinkamga technologijoms partnerj, susidiiriau su dviem
bendrajkiréjy neatitikimais®, o respondenté nr. 12: ,,sunku rasti Zmones, kurie tikéty tavo vizija taip
pat stipriai kaip tu...”

Stereotipai ir visuomenés lukesciai dél moters vaidmens technologijy sektoriuje minimi gana daznai.
Kai kurios respondentés teigia jy beveik nepatyrusios versle, kitos - susidiiré su aiSkiais iSankstiniais
lukesciais, ypa¢ derybose, investuotojy ratuose ar ankstyvoje karjeroje. Tai daznai reikalavo
papildomy pastangy jrodyti kompetencija. Respondenté nr. 13 teige: ,,taip, susidiiriau ir susiduriu iki
Siol. LycCiy stereotipai egzistuoja ir, paradoksalu, kuo atsakingesnes ir aukStesnes pareigas uzZimi...
Vyrai daZznai mielai moterims ,,atiduoda® visas atsakomybes ir sunkiausius darbus, bet niekada to
nejvertina ir tendencingai numenkina pasiekimus®, respondenté nr. 7: ,taip, esu susidiirusi su
stereotipais - ypac su prielaidomis, kad moterys gali turéti maziau technologiniy Ziniy arba biiti
maziau tinkamos vadovaujan¢ioms pareigoms technologijy srityje. Sie $aliskumai daznai atsiranda
dar prie§ bet kokig realig sgveika®, respondenté nr. 12: , kitose veiklose - taip, tikrai jauc¢iau pozitir] |
moter]. Biidavo Facebook komentaruose ,,0 tu tikrai supranti technologijas?*, arba ,,gal geriau leisk
vyrui kalbéti*“. Taciau kuriant verslg - visiskai ne. ,,Tech* startuoliy pasaulyje vertinamas rezultatas,
o ne lytis. Niekada nejauciau, kad kazkas vertina mane maziau tik todél, kad esu moteris.“, o
respondenté nr. 6: ,taip, esu patyrusi situacijy, kai mano technologinis supratimas i§ pradziy buvo
nepakankamai jvertintas... Susidiiriau su SaliSkumu ir didesniais lukesciais.*

Seimos palaikymas minimas kaip vienas svarbiausiy stabilizatoriy, suteikiandiy emocing atramg ir
leidziantis i$laikyti pusiausvyrg tarp intensyvaus darbo ir asmeninio gyvenimo. Kai kurios moterys
pabrézia, kad be jo biity zymiai sunkiau, o kitos, kad stokojo paramos i§ Seimos nariy. Respondenté
nr. 3 teige: ,,prie§ 6 metus pakvieciau savo brolj ir partnerj [Salyje] kurti savo IT paslaugy kompanija,
ir mes visiSkai nuo nulio pradéjom®, tuo tarpu respondenté nr. 13 teigé: ,,atvirai kalbant, neturéjau nei
formaliy, nei neformaliy mentoriy. Viska teko daryti paciai. [...] Tai viena vertus uzgriidino - iSmokau
pasitikéti savo sprendimais...“ Tuo tarpu respondenté nr. 5 apibendrina: ,,be profesiniy tinkly, Seimos
parama buvo svarbiausias mano variklis. Ji suteikia stabilumo ir pasitikéjimo savimi, reikalingo norint
iSlaikyti auks$to lygio karjera“, o respondenté nr. 4: , pasitikéjimas savimi, Seimos ir universiteto
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bendruomenés palaikymas yra svarbiausi veiksniai. Jei Seima palaiko, tai tampa daug lengviau. ...
Didziausig neigiamg poveikj daro socialiniai stereotipai.*

Asmeninés savybés ir lyderystés jguidziai yra kitas vienas svarbiausiy veiksniy, padedanciy
moterims sé¢kmingai kurti ir vystyti technologinius ir giliyjy technologijy startuolius. Interviu rodo,
kad formalus iSsilavinimas daznai néra svarbiausias, daug svarbesnés tampa vidinés savybés, vidiné
motyvacija ir geb¢jimas taikyti skirtingus lyderystés stilius priklausomai nuo situacijos. Mentorysté
daugumai buvo labiau neformali arba jos iSvis triiko. Kai kurios moterys tai kompensavo placiu
asmeniniu tinklu, kitos pabrézia, kad mentoriy stoka jas uzgriidino ir iSmoké pasikliauti savimi.
Respondenté nr. 12 teige: ,,formalus iSsilavinimas man tiesiogiai nepadéjo - as nesu baigusi nei IT,
nei verslo studijy magistrantiiros. Taciau didziausig indélj davé savanoriska veikla ir jvairtis NVO
projektai“ bei ,,formaliy mentoriy neturéjau - nei akseleratoriy, nei verslo angely programose. Taciau
turéjau labai platy pazinciy ratg... Tai buvo neformalus, bet labai vertingas tinklas. Tuo tarpu,
respondenté nr. 13 teigé: ,,atvirai kalbant, neturéjau nei formaliy, nei neformaliy mentoriy. Viska teko
daryti paciai. [...] Tai viena vertus uzgrudino - iSmokau pasitikéti savo sprendimais, bet kita vertus
labai sulétino procesg“, o respondenté nr. 7: ,,mentorysté atliko labai svarby vaidmenj, ypac todél,
kad i§ pradziy man to triikko. Sis trikumas paskatino mane jkurti mentorystés programa moterims
technologijy srityje.*

Respondentés dazniausiai apibiidina savo lyderystés stiliy kaip empatiska, jtraukiantj, orientuotg i
atsakomybés ir emocinio saugumo kiirimg bei situacinj, priklausantj nuo konteksto, pavyzdziui,
krizéje reikia tvirtos rankos, o kiiryboje laisvés. Respondenté nr. 1 teigé: ,,man yra svarbu suburti
zmones, kad jie jaustysi motyvuoti ir galéty reikSmingg indélj pridéti kiirime. Kad jie turéty salygas
kurti ir prisiimti atsakomybe. [...] Jeigu yra kriz¢, vietos demokratijai tenai néra, tu turi valdyti krize.
Jeigu yra kiiryba, tai tikrai nereikia uzurpuoti®, o respondenté nr. 3: ,,vienas kur tikrai as nesu tipas —
nevaldau zmoniy“, respondenté¢ kalba apie save, kaip labai tiesmuka ir ,,nepatogia™ lydere versle.
Kontekste ji pabrézia, kad yra ,bicas versle®, tafiau tuo pat metu pabrézia empatijg ir geb¢jima
skaityti Zmones: ,,svarbiausi jgiidziai: ... Komunikacija ir empatija: biiti geru komunikatoriumi ir
psichologu. Gebéti skaityti Zzmones, suprasti zmones, dométis jais. [...] Vadyba: gebéti biiti geru
vadybininku...“. Respondenté nr. 2 dalijasi: ,,technologinio startuolio vystymui, mano nuomone, labai
svarbus adaptyvumas ir greitis. Nes rinka yra ,,crazy “ kaip greitai juda, skirtingomis kartais kryptimis,
todel labai svarbu neuzsiciklinti ir keisti supratimus, keisti jsitikinimus, atsiremiant ] tai, kg sako
klientas ir rinka. Antras dalykas bty jZvalgumas. Nezinomybéje nuspéti, kas ,,pavaziuos® ir kas ne,
reikalauja tam tikro jZvalgumo, kuris atsiranda su patirtimi.“ Respondenté nr. 10 apibendrina: ,,mano
atveju, lyderysté daugiausia susijusi su aiSkumu — uztikrinimu, kad visi suprasty krypti ir savo
vaidmenj... A§ daugiausia démesio skiriu skaidrumui, jtrauk¢iai ir uztikrinimui, kad biity iSklausytos
skirtingos nuomonés. Manau, kad stiprios komandos kuriamos pasitikéjimu, o ne hierarchija®“, o
respondenté nr. 7: ,,$i patirtis taip pat suformavo mano vadovavimo stiliy - a§ daug démesio skiriu
komunikacijai, bendradarbiavimui ir pasitikéjimui.*

Viena i§ svarbiausiy, iSskirty asmeniniy savybiy - atsparumas ir prisitaikymas, kaip teigia respondente
nr. 6: ,,vienas i§ svarbiausiy jgiidZiy yra prisitaikymas. Technologijy rinkos keiciasi labai greitai...
Kitas svarbus jgiidis yra sprendimy priémimas neapibréZztumo salygomis®, o respondenté nr. 7:
,svarbiausi jgiidZiai buvo prisitaikymas ir greitis - geb¢jimas greitai reaguoti j rinkos pokycius... taip
pat strateginis mastymas ir sprendimy priémimas neapibréztose situacijose.
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Kita itin svarbi savybé - dragsa, verzlumas, atsakomybés prisi€mimas, kaip teigia respondenté nr. 12:
»svarbiausias jgiidis buvo drgsa kurti - nebijoti pradéti, net kai néra aiSkaus plano*, o respondenté nr.
13: ,,ssvarbiausia - nebijojimas prisiimti atsakomybés. [...] Strategin¢ drausmé padéjo islaikyti
ilgalaike vizijg.*

Pasitikéjimas savimi ir vidiné motyvacija taip pat buvo itin svarbios asmeninés savybés, kaip
respondenté nr. 13 teigé: ,,...stipri vidiné motyvacija leido man nepasiduoti net tada, kai atrod¢, kad
viskas gritiva®, o respondenté nr. 7: ,,pasitikéjimas savimi ir iniciatyvus mastymas buvo biitini...*
Perfekcionizmas ir darbas taip pat paminéti svarbia savybe, kaip respondenté nr. 13 dalijosi:
,perfekcionizmas, darbas 300% ir stipri vidiné motyvacija leido man nepasiduoti...*

Technologiniy ir giliyju technologiju startuoliy ekosistemos jtaka yra dviprasmiSka motery
lyderystei, ekosistema gali zenkliai pagreitinti augima, suteikti Ziniy, ry$iy ir finansavima, taciau
kartu kelia i$$tikiy, nuo formalios paramos be realios vertés iki investuotojy SaliSkumo ir spaudimo
greitam augimui. Asmeniniai ir profesionaliis tinklai bei platesné ekosistema: bendruomenés, verslo
spartinimo programos, jkiiréjy ratas, minimi kaip vienas svarbiausiy sékmés veiksniy, kaip
respondenté nr. 12 teigé: ,taCiau turéjau labai platy pazinciy ratg, kurj kaupiau daug mety per
savanoryste ir NVO veikla. Tie Zmonés labai padé¢jo: kazkas pataré, kaip tvarkyti sutartis, kazkas
supazindino su potencialiu programuotoju, kazkas tiesiog padrasino, kai buvo sunku. Tai buvo
neformalus, bet labai vertingas tinklas®, respondente nr. 10: ,,Tinklaveika buvo lygiai taip pat svarbi.
Daug galimybiy - partnerystés, investicijos ar vadovaujancios pareigos - atsirado per profesinius
rySius®, o respondenté nr. 7: ,,bendruomenés, mentorystés programos ir profesiniai tinklai tur¢jo labai
teigiamg poveik], uZtikrindami matomuma, dalijimasi Ziniomis ir bendradarbiavimo galimybes.*

Daugelis apklaustyjy motery kritikuoja formalias programas, tokias, kaip skatinimo, oficialios
mentorystés programos, kurios daznai biina pavirSutiniS$kos ir neatneSa konkre€ios naudos. Kaip
teigia respondenté nr. 13: ,atvirai kalbant, neturé¢jau nei formaliy, nei neformaliy mentoriy. [...]
lankiau jvairius renginius, konferencijas, bandziau uzmegzti rysius, bet tikry mentoriy, kurie biity
émesi mangs asmeniSkai, nebuvo®, o respondenté nr. 11: ,kai kurie akseleratoriai taip pat buvo
naudingi, nors jy kokybé ir poveikis gali skirtis.*

Investuotojy SaliSkumas vyry naudai minimas reciau, taciau kelios respondentés atvirai kalba apie
skepticizmg ir SaliSkumg finansavimo stadijoje. Respondenté¢ nr. 13 teigia: ,lyCiy stereotipai
egzistuoja ir, paradoksalu, kuo atsakingesnes ir aukStesnes pareigas uzimi... Vyrai daznai mielai
moterims ,,atiduoda® visas atsakomybes ir sunkiausius darbus, bet niekada to nejvertina...* —
kontekste minima ir investuotojy aplinka. Respondenté¢ nr. 9 teigé: ,kita vertus, esu patyrusi
skepticizmo, ypa¢ 1éSy rinkimo kontekste. Kartais atsiliepimai atrodé¢ labiau asmeniski nei
konstruktyviis®, o respondenté nr. 10: ,,taciau yra ir i88ukiy. Ekosistema gali biiti labai konkurencinga
ir kartais Saliska, ypac¢ kalbant apie finansavimo paskirstyma.*

Investuotojy keliami greito startuolio augimo reikalavimai daznai konfliktuoja su tvariu, ilgalaikiu
verslo vystymu. Respondenté nr. 10 teigé: ,,tuo paciu metu finansavimas yra susij¢s su liikesciais -
spartaus augimo tikslais, spaudimu siekti rezultaty ir kartais ribotu lankstumu priimant sprendimus, "
respondenté nr. 8: ,kita vertus, kai kurie investuotojai agresyviai sieké trumpalaikiy augimo rodikliy,
kurie priestaravo misy ilgalaikei produkto vizijai, o respondenté nr. 7: ,.tai leidzia jmonéms sparc¢iau
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pléstis, taciau taip pat gali sukelti spaudimg atitikti iSorinius liikes¢ius, kurie ne visada gali atitikti
ilgalaike strategija.*

Respondentés neretai mini atvira Siaurés Europos technologiniy startuoliy ekosistema
bendradarbiavimui su moterimis lyderémis. Respondenté nr. 2 teigé: ,,Tai a$ Siuo metu dirbu vienoje
Svedy kapitalo jmonéje, kuri uzsiima davikliy gamyba, saugos srityje®, respondenté nr. 3: ,,prie§ 6
metus pakvie&iau savo brolj ir partnerj Svedijoj kurti savo IT paslaugy kompanija, ir mes visiskai nuo
nulio pradé¢jom®, responenté nr. 5: ,,darbas skandinavy valdomoje sistemoje pasizymi labai specifiniu
tikslumo ir tikslo deriniu®, o respondenté nr. 10: ,,véliau uzmezgiau ry$j su keliais Siaurés 3aliy
startuoliy ekosistemos jkiiréjais, kurie atvirai dalijosi savo patirtimi.*

Verslo spartinimo programos, bendruomenés, motery renginiai, motery iniciatyvos, kaip ,,TechHer",
,Women Go Tech®, ,,SheCodes Forward* vertinamos teigiamai, taciau, kai galbama apie pagalba
kitoms moterims, bet ne respondentéms. Respondenté nr. 5 teigé: ,,TechHer motyvacija buvo
uztikrinti, kad kitai motery kartai nereikéty ,,spélioti* kelio technologijy ekosistemoje®, respondenté
nr. 2: ,tiesiog jauciau, kad ty mentoriy ir pagalbos labai triiko technologijy sektoriuje... dél ko ir
atsirado poreikis kurti bendruomenes®, respondenté¢ nr. 7: ,S8i spraga paskatino mane jkurti
mentorystés programg moterims technologijy srityje.*

Mentorysté, asmeniniai tinklai ir pavyzdiniai modeliai yra vieni svarbiausiy veiksniy,
formuojanciy motery kelion¢ technologiniy ir giliyjy technologijy startuoliy ekosistemoje. Interviu
rodo, kad dauguma motery labiau pasitiki neformaliais tinklais ir bendruomenémis nei oficialiomis
mentorystés programomis. Pavyzdiniy modeliy matomumas taip pat daznai minimas kaip itin
svarbus. Respondentés sutaria, kad mentorysté ir tinklai yra labai svarbiis, taciau jy forma ir kokybé
skiriasi. Daugelis pabrézia, kad mentorysté padeda greiCiau jveikti i8Siikius, suteikia praktiniy
patarimy ir emocinés paramos. Respondenté nr. 2 teige: ,,bendruomenése ir per mentorystg galima
pasikalbeti atvirai - o tai kaip iS$ tikryjy suderinti ir vaikus, ir burelius, ir verslus, ir save? [...] Tai yra
esminis dalykas, leidZiantis pamatyti ,,role” modelius®, respondenté nr. 3: ,,mentorysciy programos —
absoliuciai. Tu gali susirasti mentoriy netgi ir ,,LinkedIn’e* paraSe¢s®, o respondenté nr. 12: ,tie
zmones labai pad¢jo: kazkas pataré, kaip tvarkyti sutartis, kazkas supaZindino su potencialiu
programuotoju, kazkas tiesiog padrasino, kai buvo sunku.*

Formalios mentorystés ir skatinimo programos vertinamos jvairiai - daZnai jos biina pavirSutiniSskos
ir neatnesa realios, asmeninés pagalbos. Respondenté nr. 12 teigé: ,,formaliy mentoriy neturé¢jau - nei
akseleratoriuose, nei verslo angely programose. Taciau turéjau labai platy pazin¢iy ratg... Tai buvo
neformalus, bet labai vertingas tinklas®, respondenté nr. 13: ,atvirai kalbant, neturéjau nei formaliy,
nei neformaliy mentoriy. Viska teko daryti paciai. [...] lankiau jvairius renginius, konferencijas,
bandziau uzmegzti rysius, bet tikry mentoriy, kurie biity éme¢si mangs asmeniskai, nebuvo®, tuo tarpu
respondenté nr. 1: ,,ES fondy mokymai ir jvairios programos... tikrai labai praplété mano akiratj ir
iSplété kontakty ratg®.

Neformali mentorysté per asmeninius rysius ir bendruomenes vertinama kur kas auksciau. Ji suteikia
prakting pagalbg, emocin¢ atramg ir galimybe pasidalinti realia patirtimi. Respondenté nr. 2 teigé:
»mes, moterys, turim daug tokiy saviplakos momenty, kuriuos galima praeiti tiktai bendruomenése,
tiktai pagalboje kazkokioje, kuri gali biiti ,,one to one, one to many““, respondenté nr. 12: ,ta¢iau
tur¢jau labai platy pazinciy rata, kurj kaupiau daug mety per savanoryste ir NVO veikla. Tie Zmonés
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labai padéjo... Tai buvo neformalus, bet labai vertingas tinklas*“ bei ,;manau, kad biitent jis
kompensavo mentoriy trilkuma®, respondenté nr. 7: ,,biitini yra ir formalis, ir neformalis tinklai - jie
suteikia patarimy, ziniy, pasitikéjimo savimi bei galimybiy.*

Daug motery mokeési i$ kity, stebédamos ir dirbdamos su patyrusiais startuoliy ikiiréjais bei lyderiais.
Respondenté nr. 3 teigé: ,,a$ dirbau su iSskirtiniais kiiréjais skirtingose didelése korporacijose [...].
Maciau daug skirtingy ,,founderiy*, kurie buvo smalsiis pakeisti nusistovéjusig krypti, o respondenté
nr. 11: ,,visos savo kelionés metu taip pat gavau patarimy is$ kity startuoliy jkiiréjy. Stipri ir palaikanti
ekosistema yra labai svarbi startuoliy sékmei. Kity noras dalytis Ziniomis ir patirtimi buvo
nejkainojamas.*

Asmeniniai rySiai ir pagalba daznai veikia geriau nei bet kokios formalios programos, suteikia
konkrecia, situacijai pritaikyta pagalba. Respondenté nr. 12 teigé: ,.tie zmonés labai padéjo: kazkas
pataré, kaip tvarkyti sutartis, kazkas supazindino su potencialiu programuotoju, kazkas tiesiog
padrasino, kai buvo sunku®, o respondenté nr. 10: ,tinklaveika buvo lygiai taip pat svarbi. Daug
galimybiy - partnerystés, investicijos ar vadovaujancios pareigos - atsirado per profesinius rysius.*

Pavyzdiniy modeliy triikumas yra viena dazniausiai minimy problemy, ypa¢ moterims, ateinanc¢ioms
1§ akademinés ar ne technologinés aplinkos. Jy buvimas labai stipriai motyvuoja ir normalizuoja
lyderyste. Respondenté nr. 2 teigé: ,,lyderés moterys vaziuoja i mokyklas, ypatingai... | periferija,
rajonus... tai automatiSkai programuoja tiek mergaites” bei ,tai yra esminis dalykas, leidZiantis
pamatyti ,,role* modelius®, respondenté nr. 11: ,,svarbiausias veiksnys yra pavyzdziy buvimas arba
nebuvimas. Neturint matomy pavyzdziy, gali biiti sunku jsivaizduoti save kaip startuolio generaling
direktore, o tai daznai nutinka moterims mokslininkéms.*

Finansavimas ir paramos programos sukelia skirtingas patirtis. Finansavimas yra vienas i$
rodo, kad dauguma pradeda ne nuo rizikos kapitalo, o nuo ankstyvosios stadijos subsidijy ir ES fondy.
DazZnai akcentuojamas augimas be didelio iSorinio finansavimo, su biurokratijos keliamais trikdZiais
bei be dvigubo rizikos kapitalo ir verslo angely poveikio, kadangi jie suteikia galimybiy, bet sukuria
spaudima ir kartais papildomus barjerus moterims. Kelios respondentés pabrézia, kad jmanoma augti
savarankiSkai, be iSorinio finansavimo, derinant vidines pajamas su minimalia iSorine parama.
Respondenté nr. 9 teigé: ,,iSorin] finansavimg derinome su viduje gautomis pajamomis, o tai padéjo
mums augti iSlaikant tam tikrg nepriklausomybés laipsnj®, respondenté nr. 13: ,,viskg teko daryti
paciai®, o respondenté nr. 12: ,,pirmieji i$§tkiai buvo labai praktiniai. Vienas didziausiy — mokestiniai
klausimai. Lietuvoje startuoliams mokesciy sistema néra labai draugiska, ypac kai pradedi be didelio
kapitalo...*

Ankstyvosios stadijos dotacijos bei ES fondai yra labiausiai vertinama pagalba pradiniame etape.
Respondenté nr. 11 dalijosi patirtimi: ,,vieSasis finansavimas ir ES paramos programos buvo
nepaprastai svarbios, ypa¢ ankstyvosiose startuolio stadijose®, respondenté nr. 3: ,praeity mety
rugséj] mes prisitraukém 2 milijony investicijg savo skaitmeninés tapatybés produkto vystymui i§
Europos Sajungos. Tai mums labai padéjo judéti nuo paslaugy kompanijos ] produkting kompanija.
IS kitos puses, vietinis rizikos kapitalas (kaip minéjau anksciau) kartais riboja tuo savo poziiiriu ir
pamokslavimais, reikalavimais biiti ,,patogiems*. Ten, kur matau tokj vertybinj ,,kliasg*, as tiesiog
neinu‘, o respondenté nr. 9: ,,inovacijy programos ir finansavimo iniciatyvos buvo naudingos, ypac
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produkty kiirimo etape. 2024 m. gavome paramg i§ regioninio inovacijy fondo, kuris padéjo mums
paspartinti pazangg.

Biurokratija ir Iéti procesai, siekiant subsidijy ir ES fondy, yra vienas labiausiai kritikuojamy aspekty.
Paramos sistemos daznai neatitinka startuoliy tempo. Respondenté nr. 12 teigé: ,,pirmieji i$Sukiai
buvo labai praktiniai. Vienas didziausiy — mokestiniai klausimai. Lietuvoje startuoliams mokesc¢iy
sistema néra labai draugiSka, ypac kai pradedi be didelio kapitalo — reikéjo suprasti PVM, pelno
mokestj, autoriy teises ir visas ataskaitas®, o respondenté¢ nr. 4: ,mums reikia tokiy pat greity
palaikymo sistemy, kaip ir startuoliai.*

Verslo angelai ir rizikos kapitalas padeda sparciai augti, taciau ateina su dideliais liikesciais dé¢l greito
augimo spaudimo ir trumpalaikiy rezultaty. Respondenté nr. 8 teigé: ,kita vertus, kai kurie
investuotojai agresyviai sieké trumpalaikiy augimo rodikliy, kurie prieStaravo miisy ilgalaikei
produkto vizijai®, respondenté nr. 7: ,.tai leidzia jmonéms sparciau pléstis, taciau taip pat gali sukelti
spaudima atitikti iSorinius liikes¢ius, kurie ne visada gali atitikti ilgalaike strategija“, o respondenté
nr. 10: ,,iSorinis finansavimas, jskaitant rizikos kapitalg ir ankstyvosios stadijos dotacijas, buvo labai
svarbus verslo plétrai. [...] Tuo paciu metu finansavimas yra susijes su liikesciais — spartaus augimo
tikslais, naSumo spaudimu ir kartais ribotu lankstumu priimant sprendimus.

Moterims pritraukti investicijas daznai sunkiau dél stereotipy ir skepticizmo. Respondente nr. 2 teigé:
,»bet tikrai esu girdéjusi 1§ savo kolegiy motery daug apie diskriminacijg biitent i§ investuotojy puses.
Kai moterys savininkés ieSko investicijy, atsiranda vertinimas per rizikos prizme¢: ,,O tai jeigu
iStekejai? O jeigu jsigimdyti vaiky? Kas ripinsis verslu?*. Nori tu ar nenori... deja, mes su jais dar
turime ,,dylint*““, o respondenté nr. 1: ,,a§ asmeniSkai kadangi nesikreipiau tai ne, bet pagal duomenis
a8 Zinau, kad yra labai didelis skirtumas, ypac rizikos kapitalo fondy. Man atrodo yra gal 6 procentai
,versus® like 94, kurie yra link vyry. Dél to zinau, kad tikrai yra ne vienas fondas jsteigtas motery,
skirtas moterims arba motery sveikatai, nes atotriikis yra pakankamai didelis, globalus.“ Respondenté
nr. 9 apibendrina: ,kita vertus, esu patyrusi skepticizmo, ypac 1éSy rinkimo kontekste. Kartais
atsiliepimai atrodé labiau asmeniski nei konstruktyvis®, o respondenté nr. 10: ,,ekosistema gali biiti
labai konkurencinga ir kartais SaliSka, ypa¢ kai kalbama apie finansavimo paskirstyma.*

Politikos ir Svietimo sistemos vaidmuo motery lyderystés technologijy sektoriuje vertinamas kaip
labai svarbus, taciau dauguma respondenciy mano, kad dabartinés priemonés yra nepakankamai
veiksmingos, fragmentiSkos ir daZnai neatitinka realiy poreikiy. Akcentuojamas ankstyvas
kompetencijy, tokiy, kaip verslumas, technologinis raStingumas, ugdymas bei lyderystés skatinimas
per Svietimg ir valstybines programas. Respondentés pabrézia, kad verslumo, technologijy supratimo,
lyderystés kompetencijas reikia ugdyti kuo anksciau, jau nuo mokyklos suolo. Formalus
universitetinis i8silavinimas daZnai vertinamas kaip nepakankamas praktiniam startuoliy pasauliui.
Respondenté nr. 2 dalijasi: ,,a§ manau, bendrai verslumo ugdymas kuo anksc¢iau. Tai, kg daro Lietuvos
,wJunior Achievement®™ klasése, mokyklose, skatinant mergaites ir berniukus kurti verslus, ugdyti
verslumo kompetencija, labai skatinant ir mergaites,” respondenté nr. 7: ,,Svietimas ir ankstyvas
verslumo ugdymas yra nepaprastai svarbiis. Programos, skatinancios tiek mergaites, tiek berniukus
tyrinéti verslg ir technologijas, padeda normalizuoti jvairius lyderystés kelius. Taciau daugelis
iniciatyvy vis dar yra suskaidytos.*, o respondenté nr. 3: ,,a$ dirbau su iSskirtiniais kiir¢jais skirtingose
didelése korporacijose. Maciau daug skirtingy ,,founderiy® [...] Jeigu tu nesupranti, ko reikia verslui
ir kaip sujungti verslo poreikius produkto ir engineering'o, tai nieko nebus.*
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Lyderystés skatinimas siejamas su pavyzdiniy modeliy matomumu, mentoryste, motery tinklais ir
realiomis priemonémis, tokiomis, kaip jvairovés kriterijais finansavimo programose. Daugelis mano,
kad reikia skatinti mergaites bei kurti palankig aplinkg moterims jau brandziame amziuje.
Respondenté nr. 2 teigé: ,,lyderés moterys vaziuoja j mokyklas, ypatingai... | periferija, rajonus.. ta
automatiSkai programuoja tiek mergaites, tiek berniukus, kad moterys toje pozicijoje yra ok*
,manau, kas yra labai svarbu, kad merginos ir moterys saves nenuvertinty. Reikia, kad aplinka padétu,
jtikéti savimi labiau [...] Technologijas kurti nebtitinai reiskia biiti programuotoju® bei ,,kitas dalykas
yra bendruomenés ir grupés [...] mentorystés programos, verslumo renginiai, akseleratoriai. Panasis
dalykai, kurie ankstyvam amziui rodyty, kaip gali dirbti misrios komandos. Ir tuomet jau vélesniame
etape tai yra tinklaveika, kuri skatinty pasidalinti patirtimis ir moterims taip pat dalyvauti technologijy
ekosistemoje, ir pritraukti finansavima, pritraukti talentus j savo komandas.“ Respondenté nr. 13
apibendrina: ,,ly¢iy stereotipai egzistuoja [...] Tai reiSkia, kad visada turéjau dirbti daugiau, biiti
zymiai geresné ir jrodyti savo verte kelis kartus stipriau nei vyrai aplinkui.*

Ly¢iy stereotipai ir SaliSkumas isliecka vienu ryskiausiy i$Stkiy moterims technologiniy ir giliyjy
technologijy startuoliy lyderystéje. Nors kai kurios respondentés teigia, kad paties startuoliy pasaulyje
SaliSkumas mazesnis, dauguma mini jvairias subtilias formas: klausimus apie Seimg ir vaikus, Ziniy
technologijy srityje nuvertinimg, motery tarpusavio nepalaikyma bei papildomg emocinj darba.
Daznai tai ver¢ia moteris dirbti daugiau ir nuolat jrodinéti savo kompetencijas. Vienas dazniausiy
stereotipy pasireiSkimas - klausimai apie Seimos planus, vaikus ir gebéjima suderinti motinyst¢ su
verslu, kurie retai uzduodami vyrams. Respondenté nr. 2 teigia: ,,esu girdéjusi i§ savo kolegiy motery
daug diskriminacijos biitent moterims savininkéms, jmoniy versly, kai ieSko investicijy, nes atsiranda
rizika, a, tai jeigu tik iStekéjai, tai jsigimdyti vaiky. Tai o tai kas riipinsis verslu, kai ten X ar Y
atsitiks?* bei ,,...a$ maziau esu tur¢jusi tokiy interviu j darbo pozicijas, kuriose gausiu klausima, o ar
a8 tikrai galiu keliauti, kokie mano Seimos planai...” Keletas respondenciy atvirai kalba, kad moterys
ne visada palaiko viena kita, o kartais net konkurentuoja ar¢iausiai. Respondenté nr. 13 dalijasi
patirtimi: ,,moterys taip pat - vengia konkurencijos su kitomis moterimis ir viena kitos nepalaiko. Tai
reiSkia, kad visada turéjau dirbti daugiau...“, o respondenté nr. 3: ,,...mane kvestionavo labiausiai
moterys vadoves. [...] moterys, nu, jeigu jos tiesiog orientuotos ] kazkokig savo asmening ,,agenda*,
jos yra labai kerStingos ir pavydzios.*

Daznas stereotipas - technologiniy Ziniy nuvertinimas, iSankstinis jsitikinimas, kad moteris maZziau
supranta technologijas, net jei ji uzima lyderés pozicijg. Respondenté nr. 2 teigé: ,,...kad nieko
nemoki, nieko negali, ir galbiit tas tavo supratimas yra nepakankamas turéti diskusija, kai tuo tarpu,
jeigu ateity tokio paties supratimo vyras, iSankstinio tokio nusistatymo nebiity®, o respondenté nr. 6:
»taip, esu patyrusi situacijy, kai i§ pradziy mano technologinis supratimas buvo nepakankamai
jvertintas...

Moterims daznai tenka atlikti papildoma emocinj darbg - valdyti stereotipus, jrodinéti save, iSlaikyti
emocinj stabilumag ir biiti malonioms. Respondenté nr. 13 dalijasi patirtimi:,,Sie stereotipai nepakeite
mano sprendimo kurti startuolj, bet kasdien¢je lyderystéje reikalauja nuolatinio papildomo emocinio
ir profesinio darbo®, o respondenté nr. 7: ,,Sie SaliSkumai daznai iSryskéja dar pries bet kokig realig
sgveika. Jie mangs nesustabdé, bet reiské, kad turéjau biiti ypac gerai pasiruoSusi ir aiSkiai bendrauti.*

Daugelis motery mini viding motyvacija jrodyti, kad moteris gali biiti lygiaverté lyderé technologijy
sektoriuje. Respondenté nr. 13 teigé: ,,visada turéjau dirbti daugiau, biiti Zymiai geresné ir jrodyti
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savo verte kelis kartus stipriau nei vyrai aplinkui, o respondenté nr. 7: ,,susidiiriau su stereotipais -
ypac su prielaidomis, kad moterys gali turéti maziau technologiniy ziniy arba biiti maziau tinkamos
vadovaujan¢ioms pareigoms technologijy srityje.

Apklaustosios bendrai jauciasi, kad reikia dirbti daugiau ir jrodinéti save labiau, kad pasiekty tg patj
pripazinimg. Respondenté nr. 13 teigé: ,,kuo atsakingesnes ir aukStesnes pareigas uzimi, kuo daugiau
atsakomybés prisiimi, tuo jie [stereotipai] stipresni, respondenté¢ nr. 10: ,taip, su lytimi susije
lukesciai buvo per visg mano karjerg. Kai kuriose situacijose jauciau, kad turiu aiSkiau parodyti savo
kompetencijg, kad pelnyCiau tokj patj pasitik€¢jimo lygi“, o respondenté nr. 6: ,susidiiriau su
SaliSkumu ir didesniais lukesciais, kurie kartais apsunkindavo vadovavima, bet kartu sustiprindavo
mano ryztg.*

Poveikis startuoliy rezultatams dé¢l motery lyderystés specifiSkumo, ly¢iy stereotipy, SalisSkumo ir
su jais susijusiy barjery yra pastebimas. Respondentés dazniausiai mini, kad moterims tenka dirbti
daugiau, jrodinéti save ir atlikti papildoma emocinj darba, kas gali lemti létesnj augima, kitokj pozitrj
] finansavima bei augimo greitj, jtakoti inovacijy lygj bei komandos kultiirg ir i§laikyma. Stereotipai
ir SaliSkumas daznai apsunkina finansavimo pritraukima, kas Iétina startuolio augimo tempa. Moterys
dazniau renkasi atsargesnj augima arba hibridinj modelj - dotacijas ir vidines pajamas, nes industrija
néra palanki moterims rizikuoti. Stereotipai ir papildomas emocinis darbas gali riboti drasa
eksperimentuoti bei rizikuoti, kas kartais lemia létesnj inovacijy diegimg. Taciau kai kurios moterys
pabrézia, kad atitinkamas pozitris, kaip ilgalaikis mastymas, tvarumas, gali teigiamai veikti
inovacijas. Respondenté nr. 7 teigé: ,,moterys labiau linkusios ziliréti ] tvaruma, ilgalaikj jmonés...
nemazai tyrimy turbiit atlikta, kad moterys yra maziau rizikos prisiimancios, bet pelningesnés
ilgalaikéje perspektyvoje®, o respondente nr. 13: ,,strateginé drausmé padéjo iSlaikyti ilgalaike vizija,
o aStrus protas ir geb&jimas rasti sprendimus sunkiausiose situacijose - tai tas ,,superpower*, kuris
,»tech® startuolyje tiesiog biitinas.*

Lyderystés stilius, kuris daznai biina empatiSkesnis ir orientuotas j emocinj sauguma, teigiamai veikia
komandos i$laikyma ir kultiirg. Taciau papildomas emocinis darbas ir stereotipai gali varginti pacia
lydere. Respondenté nr. 1 dalijasi patirtimi: ,,man yra svarbu suburti Zmones, kad jie jaustysi
motyvuoti ir galéty reikSmingg indélj pridéti kirime. Kad jie turéty salygas kurti ir prisiimti
atsakomybe®, respondenté¢ nr. 3: ,mano lyderysté¢ [..] yra grista atsakomybés prisiémimu,
bendradarbiavimu, pasitikéjimu kolegom, ir emociniu saugumu organizacijy*, o respondenté nr. 10:
»daugiausia démesio skiriu skaidrumui, jtrauk¢iai ir uZtikrinimui, kad buty iSklausytos skirtingos
nuomonés. Manau, kad stiprios komandos kuriamos pasitikéjimu, o ne hierarchija.*

Dél stereotipy, papildomo jrodiné€jimo saves ir emocinio kriivio motery vadovaujami startuoliai
kartais auga léCiau, nes reikia daugiau energijos skirti barjery jveikimui, o ne grynam verslo vystymui.
Respondenté nr. 13 teigé: ,Sie stereotipai nepakeité mano sprendimo kurti startuolj, bet kasdien¢je
lyderystéje reikalauja nuolatinio papildomo emocinio ir profesinio darbo®, respondenté nr. 7: ,.Sie
SaliSkumai daznai iSryskéja dar pries bet kokig realig saveika. Jie manes nesustabdé, bet reiske, kad
turéjau buti ypac gerai pasiruosusi ir aiSkiai komunikuoti.*, o respondenté nr. 9: ,,UZuot prisitaikiusi
prie Siy lukesciy, susitelkiau j nuoseklumg ir siekj rezultaty.*

Rekomendacijos, remiantis interviu su moterimis lyderémis, yra pateiktos ekosistemai (valstybei,
investuotojams, organizacijoms) ir pa¢ioms moterims. Respondentés pabrézia, kad matomi sekmingi
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motery pavyzdziai yra vienas galingiausiy jrankiy, skatinanciy kitas moteris drasiau Zengti j lyderyste.
Respondenté nr. 11 teigé: ,,svarbiausias veiksnys yra pavyzdziy buvimas arba nebuvimas. Neturint
matomy pavyzdziy, gali biiti sunku jsivaizduoti save kaip startuolio generalinj direktoriy, o tai daznai
nutinka moterims mokslininkéms*, o respondenté nr. 2: ,,Mano nuomone, tai yra tokie keli laipteliai.
Pirma — rodyti, kad tai jmanoma ir galima, tai yra ,,role” modeliai.“ Siiiloma diegti jvairovés kriterijus
finansavime ir ekosistemoje, skirtus motery vadovaujamiems startuoliams, siekiant kompensuoti
esamg SaliSkumg. Respondenté nr. 1 pabrézia: ,,manau, finansavime ar valstybinése programose
turéty biiti jvairovés kriterijus. Kaip JK, kur labai normalus dalykas, kad jtrauktis — tavo komandos
jvairové arba produkto atliepimas jvairiy Zzmoniy poreikiams - yra vienas i§ finansavimo rodikliy.*

Daugelis akcentuoja, kad pavienés iniciatyvos nepakanka - reikalingi iSsamis pokyc¢iai Svietime,
finansavime ir ekosistemoje. Respondenté nr. 2 teigé: ,,Sisteminés iniciatyvos — nuo mokyklos suolo
iki ankstyvy akseleratoriy — yra butinos. Neuztenka tik pavieniy organizacijy, mes turime turéti
tinklaveika, kuri stiprinty vadovavimo ir technologiniy produkty supratimo kompetencija visuose
amziaus tarpsniuose®, respondenté nr. 13: , kol ekosistema ir toliau galvos, kad moteris vadové yra
,»18imtis‘ arba ,.kvota®, tol mes prarasime talentus. Reikia sisteminiy pokyciy, o ne pavieniy s¢kmés
istorijy®, o respondenté nr. 1: ,reikia ty edukaciniy programy, mentorystés.* Sitiloma vertinti Zmones
pagal kompetencijas ir rezultatus, o ne pagal lytj. Respondenté nr. 2 teigia: ,,AS vis tiktai nemanau,
kad yra labai rySkus skirtumas [tarp vyry ir motery lyderystés]. [...] skiriasi Zmoniy personalijos
labiau, ir charakteriai, ir tipai, ir vadovavimo stiliai nepriklausomai nuo lyties.*

Aktyvus tinkly kiirimas yra viena dazniausiai minimy asmeniniy rekomendacijy. Respondenté nr. 5
sitlo: ,;rekomenduoju susikurti gerg tinklg ir susitikti su vertingomis moterimis, kad galétume
mokytis viena i§ kitos.* Svarbu susirasti bendramin¢ius Zmones, su kuriais galima kurti ir dirbti —
bendrakiir¢jus bei palaikant] ratg. Respondenté nr. 3 rekomenduoja ,,susirasti savo gentj. Savo
zmones, su kuriais tau malonu ir pakeliui“, o respondenté nr. 2: ,.tada rodyti, kaip tai padaryti, kam
sekasi. Ir tuomet burtis j bendruomenes, kur galima atvirai kalbétis ir gauti pagalba.*

Labiausiai kartojama asmeniné rekomendacija - drasa pradéti ir pasitikéjimas savimi. Respondenté
nr. 13 sitlo: ,,svarbiausia - nebijojimas prisiimti atsakomybes. [...] stipri vidiné motyvacija leido man
nepasiduoti net tada, kai atrode, kad viskas gritiva®, respondente nr. 3: ,,biiti savim. Labiausiai ir Zinoti
ko verti tavo jgtidziai, Zinoti savo verte, net jeigu ir nesi 100 procenty tikra“ir ,,niekada ne ,,take shit
from anyone*, pasitikéti savim, netgi kai tave musa per galva, zinoti, kad ,,it's a part of the journey
and keep walking*“, o respondenté nr. 2: ,,0 moterims tiesiog reikia maziau tos saviplakos ir daugiau
drasos‘.

12 lentelé. Motery lyderiy interviu rezultaty sutaptis su teoriniu modeliu

Interviu Sutaptis su Teorinio
rezultaty teoriniu modelio Naujos temos/papildymai atsirad¢ empiriniame tyrime
kategorija modeliu kategorija
Asmeninés Asmeninés o XA L
. .. ISryskéjo atsparumas, adaptyvumas, perfekcionizmas, sunkus

savybés ir . kompetencijos . _ . .

. Taip darbas, emocinio saugumo kiirimas komandoje, situaciné
lyderystés .
S lyderyste.
igudziai
Asmeniniai ir Asmeninés Teorini delis ak o linius ir kultiring ks
socialiniai I dalies kompetencijos, 1 corinis modelis a .cc?r.lfav?ks.ocu} inius ir du ttl)lrmu(lis veiksnius,
veiksniai socialiniai ir taciau interviu stipriai iSryskino Seimos ir darbo suderinimo
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kultariniai

palaikymo svarba, bendrakiiréjy jsitraukima, viding motyvacija

veiksniai ir drasa.
Kelioné | . N i .
. . Nauja tema - motery kelias i§ korporacinés ar akademinés
lyderyste ir Ne, nauja . . . . . .
. o - aplinkos i startuolius, nepriklausomybés siekis, noras daryti
startuolio kategorija g . .
. realy poveikj, komandos formavimo sunkumai.
kiirima
Mentorysté Technologinis . . . L. S
. TYSEEs st Interviu parodé, kad neformali mentorysté ir asmeniniai ry$iai
tinklai ir . kontekstas . . . S . . .
pavyzdiniai Taip Flaznal yertlnaml .lalblau nei formahos programos. Taip pat
modeliai iSryskéjo pavyzdiniy modeliy trikumo problema.
Ekosistemos Technologinis  Atsirado kritika formalioms verslo spartinimo ir mentorystés
itaka Taip kontekstas programoms, investuotojy spaudimas greitam augimui, Siaurés
! Europos ekosistemos atvirumo aspektas.
Finansavimas ir Technologinis ~ Nauji aspektai: augimas be iSorinio finansavimo, ankstyvos
paramos Taip kontekstas stadijos subsidijy svarba, biurokratijos problema finansavime,
programos investuotojy spaudimas.
Ly¢iy Socialiniai ir Empiriskai atsirado konkrecios patirtys: klausimai apie Seimg ir
stereotipai ir Taip kultariniai vaikus, technologiniy Ziniy nuvertinimas, emocinis papildomas
$aliSkumas veiksniai darbas, motery tarpusavio konkurencija.
Politikos ir Socialiniai ir Interviu i$ryskino ankstyvojo ugdymo svarba, stereotipy
Svietimo Taip kultariniai lauzyma nuo mazens bei veiksmingy praktiniy programy
sistemos veiksniai poreikj.
Poveikis O izacij . Cae _ .
verxis . S 18an1zacljos Papildomai iSrySkéjo komandos kultiiros svarba, 1étesnis
startuolio Taip ir rinkos augimas dél barjery ir rySys tarp finansavimo bei augimo tempo
rezultatams rezultatai £ Jery I Tysys tafp & po-
Ne. nauia Interviu dalyvés pateiké praktines rekomendacijas: motery
Rekomendacijos » haj; - tinkly stiprinimas, jvairovés kriterijai finansuotojams ir
kategorija

ekosistemai, motery sékmés istorijy vieSinimas.

Interviu su moterimis lyderémis rezultatai parode, kad dauguma tyrime iSskirty kategorijy sutapo su
teoriniame modelyje numatytomis dimensijomis, taciau atsirado naujy, teorijoje maziau akcentuoty
temy (Zr. 12 lentelg). Vienas ryskiausiy sutarimy pastebétas asmeninés lyderystés ir jgidziy
kategorijoje, kuri tiesiogiai atitiko teorinio modelio asmeniniy kompetencijy skiltj. Interviu dalyvés
pabréze tokius lyderystés geb€jimus ir savybes kaip atsparumas, adaptyvumas, perfekcionizmas,
intensyvus darbas, emocinio saugumo kiirimas komandoje bei nuo situacijos priklausanti, adaptyvi
lyderyste.

Asmeniniy ir socialiniy veiksniy kategorija taip pat sutapo su teoriniu modeliu, ta¢iau empiriniai
duomenys papildé teorija naujais aspektais. Nors teorinis modelis akcentavo socialinius ir kultiirinius
veiksnius, interviu metu ypac iSryskéjo Seimos palaikymo svarba, kad darbas ir Seima galéty biti
suderinami. Taip pat pabréZztas bendrakiiréjy jsitraukimas, vidiné motyvacija bei drasa pradéti versla
esant neapibréztumui.

Empirinis tyrimas atskleidé naujg kategorijg - kelioné j lyderyste ir startuolio kiirima, kuri teorijoje
nebuvo iSskirta. Respondentés apibiidino savo kelig 1§ korporacinés ar akademinés aplinkos j verslo
kiirimg, nepriklausomybés siekj, norg daryti realy poveikj bei sunkumus formuojant komandg ir
pereinant  neapibrézta startuoliy aplinka.

Mentorystés tinkly ir pavyzdiniy modeliy kategorija sutapo su teoriniame modelyje aprasytu
technologiniu kontekstu, tac¢iau interviu atskleidé, kad moterys dazniau vertina neformalig mentoryste
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ir asmeninius rysius, o ne oficialias programas. Taip pat buvo iSryskinta pavyzdiniy motery lyderiy
trukumo problema, kuri daro jtakg motery pasitikéjimui savimi ir karjeros pasirinkimames.

Ekosistemos jtakos kategorija taip pat patvirtino teoriniame modelye esantj technologinj konteksta,
taciau tyrimas ja papildé kritiniu poziiiriu j formalias verslo skatinimo ir mentorystés programas,
investuotojy spaudima siekti greito augimo bei Siaurés Europos atviruma. Finansavimo ir paramos
programy temos sutapo su technologinio konteksto aspektu, taciau interviu dalyvés papildomai
akcentavo iSorinio finansavimo strategijas, ankstyvos stadijos dotacijy svarba, biurokratijos klititis
procesuose bei investuotojy daromg spaudima.

Lyc¢iy stereotipy ir SaliSkumo kategorija atitiko teorinio modelio socialiniy ir kultiriniy veiksniy
aspekta, taciau empiriniai duomenys pateiké konkre¢iy diskriminacijos pavyzdziy: klausimus apie
Seimg ir vaikus, emocinio darbo kriivi bei motery tarpusavio konkurencijg. Politikos ir $vietimo
sistemy kategorija taip pat pasitvirtino, taiau interviu metu ypac iSryskéjo ankstyvojo ugdymo
svarba, stereotipy lauzymo poreikis bei praktiniy programy reikSmé.

Poveikio rezultatams kategorija atitiko organizacijos ir rinkos rezultaty aspekts, taiau empirinis
tyrimas papildomai parodé komandos kultiiros svarba, 1étesnj augima dél barjery bei tiesioginj rysi
tarp finansavimo ir augimo tempo. Interviu analizéje atsirado nauja rekomendacijy kategorija.
Respondentés pateiké praktinius sitilymus: stiprinti motery tinklus, diegti jvairovés kriterijus
finansavime ir ekosistemoje bei vieSinti motery sé¢kmés istorijas, siekiant didinti jy matomuma
technologijy sektoriuje.

Remiantis penkiais pusiau struktiiruotais giluminiais interviu su moterimis, aktyviai
dalyvaujanciomis Lietuvos technologijy ir giliyjy technologijy ekosistemoje - mentoriy, programy
bendrajkuiréjy, kuriu atitikimas buvo nustatytas pagal atrankos kriterijus (zr. 2 priedas), buvo atlikta
kokybiné turinio analizé, MAXQDA programos pagalba.

smeninis kelias j deeptech P Ankstyvas formavimasis Tinkly svarba REirtumat ‘?": SR MO a preleay
rogramos ir iniciatyvos M Investuotojy ir ekosistemos lygmuo Motery tinkly stiprybeés ir silpnybes woterq Bro/siersratumnliic BRimes
Mentorystés apimtis ir pasiekti rezultatai Poveikis sprendimui kurti startuolj Misriy tinkly poreikis Py venanuiinas)
R i N Lo " Mi3riy komandy pranadumas
avyzdiniai modeliai asmeningje istorijoje _
43 ) PAGRINDINIAI BARJERAI IR I350KIAI
RIMS y

15 SVIETIMO IR POLITIKOS SISTEMOS
INDELIS
MOTE

) Ankstyvojo Svietimo svarba

Brektyvios programos ( I m Yy B3 stereotipaiir lyéiy normos
| Politikos priemonés Jrodingjimo nasta

Ml Saves nuvertinimas ir apsimetélio sindromas

Pty Finansavimo atotrakis

'Seimos ir karjeros derinimas

A Tinkly ir neformaliy rysiy trakumas

dalyvés

Asmeniniai veiksniai
 Socialiniai ir aplinkos veiksniai

15  VEIKSNIY ATSISPINDEJIMAS
28 | REKOMENDACIJOS STARTUOLIY REZULTATUOSE
26 | MENTORYSTES IR PROGRAMY
TEIGIAMAS POVEIKIS

Augimas ir komandos plétra
Finansavim pritraukimas

Y ir gdy
Pasitikéjimo ir drasos ugdymas avyzdiniy modeliy ir mentorystés programos.
jgudziy ugdymas airovés kriterijai finansavimo programose
lendruomenés ir saugios erdveés karimas tiprios bendruomenés ir midras tinklai
nkretas poky¢iai iniai iai ir i

ISgyvenamumas ir tvarumas

9 pav. Mentoriy/motery ekosistemos dalyviy interviu rezultatai

Minc¢iy Zemélapj primenancios schemos viduryje ,,Mentoriai, moterys ekosistemos dalyvés* (zr. 9
pav.). Kairéje pus¢je matomi i§ respondenciy atsakymy temos: mentorysté ir asmeniné patirtis
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ekosistemoje, Svietimo ir politikos sistemos indélis, veiksniy sgveika. DeSinéje puséje - finansavimo
ir verslo spartinimo programy poveikis, pagrindiniai barjerai ir is$Stukiai moterims, veiksniy
atsispindéjimas startuoliy rezultatuose. Apatinéje dalyje - mentorystés ir programy teigamas poveikis
ir rekomendacijos. VirSutinéje dalyje - stereotipy ir ly¢iy normy poveikis, ekosistemos ir tinkly
vaidmuo. Rodykliy storis ir burbuly dydis parodo temos ir potemés svarba, pagal citaty skaiciy,
tikslus citaty skaicius, taip pat, aprasytas burbuluose.

Mentorysté ir asmeniné patirtis ekosistemoje yra glaudziai susij¢. Interviu dalyvés pabrézia, kad
Jjuy asmeniné patirtis daznai tampa pagrindu mentorystei. Ankstesni i$Stikiai, patirti trikumai skatina
aktyviai prisidéti prie kity motery jgalinimo, o asmeninis kelias ir dalyvavimas programose suteikia
ziniy ir pasitikéjimo. Mentorysté vyksta tiek formaliai per skatinimo programas, tiek neformaliai per
tinklus ir individualius rySius. Respondenté nr. 2 teigia: ,,per ,,Women Go Tech® ir kitas programas
pastaraisiais metais mentoriavau ir palaikiau daugiau nei 150-200 motery®, respondenté nr. 4: , tikslus
skai¢ius - vir§ 50—60 motery per visus metus®, respondenté nr. 5: ,,per visus metus — apie 3040
motery, kurios vienaip ar kitaip gavo mano pagalbg ar patarimus®, o respondenté nr. 3: ,,per Siuos
metus per programa pra¢jo tiikstan¢iai motery... apie 700-800 motery sékmingai persikvalifikavo.*

Daugeliu atvejy mentorysté kyla i§ mentoriy, bendruomenés ar palaikymo trikumo karjeros
pradzioje. Respondenté nr. 3 dalijosi patirtimi: ,,pradé¢jau nuo asmeninés patirties: kai pati éjau |
technologijas, labai triko mentoriy, bendruomenés ir pavyzdziy®, respondenté nr. 1: ,labai greitai
pamaciau, kad motery giliyjy technologijy ekosistemoje beveik néra, todeél... jsitraukiau j
mentoryste,, o respondenté nr. 4: ,pasteb¢jau, kad moterims triiksta mentoriy, ,,role* modeliy ir
bendruomenés technologijy sektoriuje.” Vienas ryskiausiy mentorystés rezultaty - pasitikéjimo
savimi augimas. Respondent¢ nr. 2 teige: ,,daugelis ateina su mintimi ,,a8 turbut nepakankamai gera®,
o iSeina su aiSkiu supratimu, kad jy id€jos vertingos, respondenté nr. 3: ,rezultatas - auga
, o respondenté nr. 1: ,,po

(1134

pasitikéjimas... ,,pirmg karta kazkas manimi patikéjo ir parode, kad galiu
6 mén. programos 90% dalyviy sako, kad jauciasi drasiau.*

Mentorysté néra tik emocinis palaikymas, ji orientuota j konkreciy igidziy, kompetencijy, Ziniy,
ugdyma: idéjos pristatymus, derybas, komandos valdyma, finansavimo pritraukima. Respondenté nr.
2 pabrézia: ,,moterys mokosi ,pitchinti“ id¢jas, derétis del finansavimo, valdyti komandas®,
respondenté nr. 3: ,kaip derétis dél atlyginimo, kaip pristatyti idéja investuotojams, kaip valdyti
komanda krizés metu“, o respondenté nr. 5: ,,ne tik mokyti technologiniy jgiidZiy, bet ir ugdyti
pasitikéjimg savimi bei gebéjimg piesti vizijg komandai.*

Mentorysté glaudziai susijusi su ekosistemos tinklais. Respondenté nr. 4 dalijasi: ,,ekosistemos tinklai
yra kritiSkai svarblis — per juos ateina mentorysté, klientai, investuotojai ir talentai, respondenté nr.
2: ,tinklai vaidina milziniSkg vaidmenj — jie suteikia ,role models, mentorius, partnerius®, o
respondenté¢ nr. 5: ,,mentorysté¢ veikia per pavyzdj ir rySius.”“ Pavyzdiniai modeliai yra vienas
stipriausiy mentorystés elementy, padedantis moterims mokytis i§ s€kmés istorijy. Respondenté nr. 5
teigé: ,,el mergaité mato, kad moterys kuria ,,tech* verslus ir joms sekasi, ji daug drgsiau eina tuo
keliu®, respondenté nr. 4: ,stipriausig poveikj turi ankstyvas padrasinimas ir ,,role* modeliai®, o
respondenté nr. 1: ,,mentore, kuri yra ,,kaip tu“, plius bendruomené¢, kuri sako ,,tu gali*“.*

Mentorysté turi apciuopiama poveikj startuoliy rezultatams. Respondenté nr. 3 teige: ,,po mentorystés
Ji... pritrauké pirmajj ,,funding’a" ir dabar startuolis auga®, respondent¢ nr. 1: ,,po mentorystés per
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metus pritraukeé 1,8 min. eury, komanda padvigubé€jo, o respondenté nr. 4: ,,moterys, kurios gauna
stipry tinklg ir padrasinima, dazniau islaiko verslg ir auga tvariau.* Mentorysté gali buti laikoma, kaip
jgalinimo ir poky¢io priemoné ne tik individualaus augimo. Respondenté nr. 5 dalijosi: ,,svarbiausia
— ne tik mokyti, bet ir kurti realius tinklus bei ,,role models“*, respondenté nr. 4: , efektyviausia, kai
programos ne tik duoda pinigy, bet ir mentorystg, tinklus bei ,,role* modelius®, o respondenté nr. 3:
.»deeptech® reikia visy talenty, o be motery mes prarandame pus¢ inovacijy potencialo.*

Svietimo ir politikos sistemy indélis, interviu duomenimis, yra svarbiis veiksniai, formuojant
motery jsitraukima j technologijy ir giliujy technologiju sektorius. Siy sistemy poveikis prasideda jau
ankstyvame moters lyderés amziuje ir tg¢siasi per tikslines programas bei finansavimo Saltinius.
Ankstyvasis ugdymas iSrySkéja kaip esminis laikotarpis, kai formuojasi mergaiciy poziiiris |
technologijas. Butent Siame etape atsiranda arba iSnyksta susidoméjimas gamtos moksly,
technologijy, inZinerijos, matematikos sritimis. Respondenté nr. 5 pabrézia: ,,Svietimo sistema galéty
pradéti daug anksciau - nuo darzeliy ir pradiniy klasiy“, respondenté nr. 2: ,,stereotipai veikia labai
anksti - jau mokykloje mergaités daznai nukreipiamos ] ,,socialines™ sritis“, respondenté nr. 1:
m.-Junior Achievement® ir ,,Vedliy* programos daro stebuklus iki 6 klasés, bet véliau viskas iSblésta®,
o respondenté nr. 5: ,mergaités iki 5 klasés biina labai aktyvios technologijose, o nuo 6 klasés
prasideda takoskyra.*

Veiksmingiausios programos yra tos, kurios apjungia kelis elementus: mentorystg, praktinj
mokymasi, pavyzdinius modelius ir realy ry$j su rinka. Respondenté nr. 4 teigé: ,.efektyviausia, kai
programos ne tik duoda pinigy, bet ir mentoryste, tinklus bei ,,role® modelius®, respondenté nr. 4:
»programos kaip ,,Women Go Tech* suteikia ne tik mentorius, bet ir ,,role* modelius*, o respondente
nr. 5: ,,programos... ugdo verslumo poziiir] abiem lytims.

Politikos lygmenyje svarbiausios priemonés yra finansavimo programos, jvairovés kriterjjai ir
iniciatyvos, kurios maZina barjerus. Respondenté nr. 5 pabrézia: ,,valstybés lygmeniu efektyviausios
bty ne kvotos aklai, o jvairovés kriterijai finansavimo programose*, respondent¢ nr. 4: ,.politikos
lygmeniu efektyvios yra tikslinés programos... akseleratoriai su jvairoves kriterijais®, respondente
nr. 2: ,programos, kurios turi aiSkius jvairoves kriterijus... padeda Siek tiek iSlyginti situacijg®,
respondenté nr. 1: ,,valstybés lygmeniu labai padéty, jei... biity privalomas 20-30% kvotos motery
vadovaujamiems projektams.

Svietimo ir politikos sistemos veikia i§vien, $vietimas formuoja kompetencijas, o politika sudaro
salygas jas realizuoti. Respondenté nr. 2 teigia: ,,efektyviausia kombinacija: ankstyvas Svietimas ,
mentorysté, prieinamas finansavimas®, respondenté nr. 3: ,,Svietimas — pagrindas... Politikoje gerai
veikia jvairovés kriterijai finansavime®, respondenté nr. 4: , Svietimo sistema gali daug — ankstyvas
verslumo ir technologijy ugdymas mokyklose duoda vaisiy®, o respondenté nr. 5: ,valstybés
programos gali padéti ankstyvoje stadijoje, bet svarbiausia — ne tik pinigai, o ir pozitirio keitimas.*

Ekosistemos ir tinkly vaidmuo yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy motery galimybes
technologijy ir giliyjy technologijy startuoliy ekosistemoje. Jy pagalba atsiranda prieiga prie iStekliy
ir mazinama izoliacija, stiprinamas pasitikéjimas bei kuriamos realios verslo galimybés. Jie yra biitini
tiek karjeros pradzioje, tiek vystant startuolj. Respondenté nr. 4 teigé: ,,ekosistemos tinklai yra labai
svarbilis — per juos ateina mentorysté, klientai, investuotojai ir talentai, respondenté nr. 2: ,.tinklai
vaidina didelj vaidmenj — jie suteikia ,,role” models, mentorius, partnerius ir kartais net pirmuosius
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klientus®, respondenté nr. 1: ,tinklai yra viskas®, respondenté nr. 5: ,,mentorysté veikia per pavyzdj
ir rysius.*

Motery tinklai vertinami kaip svarbi erdvé, taciau jy poveikis vis dar ribotas dél resursy trikumy.
Respondenté nr. 4 dalijasi: ,,stipriis motery tinklai padeda dalintis patirtimi, maZinti izoliacijg ir kurti
saugia erdve®, respondenté nr. 2: ,,moterys labiau linkusios padéti viena kitai, bet bendruomen¢ dar
per maza, kad uztikrinty masinj efekta“ bei ,,motery tinklai Lietuvoje auga.. ., bet jie vis dar néra tokie
stipris kaip vyry dominuojami tinklai, respondenté nr. 1: ,;jie vis dar per silpni lyginant su vyry
,heoficialiais“ tinklais — golfas, alus po konferencijos” ir ,jiems truksta — angely investuotojy
motery.*

Interviu pabréziama, kad vien motery tinkly nepakanka, reikalinga integracija i bendra ekosistema
per misrius tinklus. Respondenté nr. 4: ,,geriausias variantas, kai bendruomenés aktyviai jtraukia
moteris“, respondenté nr. 3: ,reikia daugiau misriy tinkly, kur moterys nattraliai integruotysi ]
pagrinding ekosistema®, o respondenté nr. 2: ,,daugiau misriy tinkly, kur moterys jaustysi lygiavertés,
o ne ,,speciali kategorija“.

Tinklai yra neatsiejama visos ekosistemos dalis, daranti jtaka individualiems karjeros keliams bei
startuoliy rezultatams bei inovacijy kokybei. Respondenté nr. 5 teigia: ,,ekosistemos tinklai vaidina
labai svarby vaidmenj — jie suteikia ,,role* models, mentorius ir rySius®, respondenté nr. 3: ,kai
bendruomené stipri, moterys drgsiau eina j ,,deeptech® — dalinasi patirtimi, mazina izoliacija®,
respondenté nr. 4: , moterys, kurios gauna stipry tinklg ir padrasinima, daZzniau i§laiko versla ir auga
tvariau®, o respondenté nr. 3: ,,kai yra stiprus asmeninis uZsispyrimas, tinklas, iSgyvenamumas Zymiai
didesnis.*

Finansavimo ir skatinimo programy poveikis atsispindi motery lyderiy rezultatuose vystant
technologinius startuolius. Matomi ryskis skirtumai tarp vyry ir motery vadovaujamy startuoliy, tiek
finansavimo prieinamume, tiek startuolio rezultatuose. Nors moterys susiduria su didesniais barjerais,
Ju projektai daZnai pasizymi didesniu tvarumu ir stabilumu. Pagrindinis skirtumas pasireiSkia
finansavimo prieinamume, investuotojy poZiiiryje ir vertinimo kriterijuose. Respondenté nr. 4 teigia:
»,motery vadovaujami projektai gauna zenkliai maZiau investicijy, respondenté nr. 3: ,motery
vadovaujami startuoliai gauna Zymiai maziau rizikos kapitalo®, respondenté nr. 1: ,,vyry projektams
dazniau duodamas ,,benefit of the doubt”. Motery — reikalaujama dvigubai daugiau duomeny®, o
respondenté nr. 5: ,,moteris ,,founderé* daznai turi jrodinéti savo kompetencija, o vyrui to nereikia.*

Net ir esant finansavimo trikumui, motery vadovaujami projektai daznai pasiZymi stipresniais
ilgalaikiais rezultatais ir atsparumu krizéms. Respondenté nr. 5 dalijasi: ,,motery vadovaujamos
imonés daznai turi geresnius ilgalaikius finansinius rodiklius®, respondenté nr. 4: , moterys... labiau
orientuotos ] tvary augima®, respondenté nr. 2: ,,motery vadovaujami startuoliai daznai rodo geresnj
iSgyvenamumg ilgalaikéje perspektyvoje, tuo tarpu respondenté nr. 2 priduria: ,komanda... islaiké
jmong krizés metu butent dél stipresnio fokuso j tvaruma.*

Misrios, ly¢iy poziiriu jvairios, komandos laikomos patrauklesnémis finansavimo pritraukimo bei
produkto kiirimo prasme. Respondenté nr. 4 teigia: ,,miSrios komandos dazniau pritraukia investicijas
nei grynai motery komandos®, respondenté nr. 5: ,jvairové komandoje... aiSkiai padeda geriau
suprasti skirtingus vartotojus ir kurti geresnius produktus*, o respondenté nr. 3: ,,kai komanda misri...
s¢kmingai pleciasi.*
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Finansavimo ir skatinimo programos gali sumazinti nelygybe, tac¢iau Siuo metu vis dar egzistuoja
rySkus disbalansas. Respondenté nr. 4 dalijasi: ,,programos su jvairovés Kkriterijais... padeda®,
respondenté nr. 2: ,,programos, kurios turi aiskius jvairovés kriterijus... padeda Siek tiek iSlyginti
situacija*, o respondenté nr. 5: ,,valstybés programos gali padéti ankstyvoje stadijoje, bet svarbiausia
—ne tik pinigai, o ir pozitrio keitimas.*

Mentorystés ir saktinimo programy teigiamas poveikis iSskiriamas, kaip minétina tema. Mentorés
patikina, kad mentorysté ir verslo spartinimo programos yra vieni veiksmingiausiy metody,
skatinan¢iy motery jsitraukimg j technologijy ir giliyjy technologijy ekosistemg. Jy poveikis
pasireiskia psichologiniu, praktiniu, socialiniu ir ekonominiu lygiais. Mentorysté veikia per vidinj
pokytj ir didina pasitikéjimg ir mazina saves nuvertinimg. Respondenté nr. 2 dalijasi: ,,daugelis ateina
su mintimi ,,a$ turbiit nepakankamai gera®, o iSeina su aiskiu supratimu, kad jy idéjos vertingos®,
respondenté nr. 3: ,rezultatas — auga pasitikéjimas... ,,pirma kartg kazkas manimi patikéjo ir parodeé,
kad galiu““, o respondenté nr. 1: ,,po 6 mén. programos 90% dalyviy sako, kad jauciasi drasiau.*

Programos suteikia konkrecius, pritaikomus jgiidzius, reikalingus startuoliy kiirimui ir augimui.
Respondenté nr. 2 teigia: ,,moterys mokosi ,pitchinti id¢jas, derétis dél finansavimo, valdyti
komandas®, respondenté nr. 1: ,kaip kalbéti taip, kad tavimi patikéty... derétis dél ,,equity*, valdyti
komandg®“, o respondenté nr. 4: ,ziniy perdavimas: praktiniai patarimai apie produkty kiirima,
pardavimus, finansavima.*

Mentorysté atveria prieiga prie kontakty, investuotojy ir realiy rinkos galimybiy. Respondenté nr. 2
daljjasi: ,tinklai vaidina svarby vaidmenj — jie suteikia mentorius, partnerius ir kartais net pirmuosius
klientus* bei ,,mentorysté veikia per realius pavyzdzius, asmeninius pokalbius ir praktines uzduotis®,
o respondenté nr. 1: ,,mentore ir bendruomené. .. tada moteris pradeda tiketi.*

Mentorystés ir programy poveikis pasireiSkia apciuopiamais verslo rezultatais. Respondenté nr. 1
teige: ,,po mentorystés per metus pritrauké 1,8 mln. eury, komanda padvigubéjo® ir ,,be mentorystés
daugelis biity pasidavusios po pirmo ,,ne“, o respondent¢ nr. 2: ,,dalyvé po programos tapo ,,co-
foundere* arba pritrauké investicija.*

Mentoryst¢ ir skatinimo programos padeda individams bei kuria ilgalaikj pokytj visoje ekosistemoje.
Respondenté nr. 1 teigia: ,,mentorysté veikia kaip spartintojas®, o respondenté nr. 2: ,,efektyviausia
kombinacija: ankstyvas Svietimas, mentorysté, prieinamas finansavimas® bei ,,kuo daugiau ,,role*
models, bendruomeniy ir realios paramos, tuo grei¢iau matysime pokycius.

Pagrindiniai barjerai ir iSSukiai moterims atsiskleidzia, kaip tarpusavyje susijusiy veiksniy
rinkinys, nuo giliai jsiSaknijusiy stereotipy iki finansavimo ir tinkly prieigos nelygybiy. Moterys
daznai susiduria su didesniu spaudimu jrodyti savo kompetencija nei vyrai. Respondenté nr. 5 teigia
,moteris ,,founderé* daznai turi jrodinéti savo kompetencija, o vyrui to nereikia“, o respondenté nr.
1:,,investuotojy susitikimuose girdziu frazes ,,ar tu tikrai supranti fizikg?**“.

IS8skiriamas ir savgs nuvertinimas ir apsimetélio sindromas. Vidiniai psichologiniai barjerai yra
glaudziai susij¢ su iSoriniais stereotipais. Respondenté nr. 2 dalijasi: ,,pasitikéjimo ir saves
nuvertinimo klausimas, ypac¢ pereinant... j ,,founderés* vaidmen;* ir ,,daugelis ateina su mintimi ,,a$
turbiit nepakankamai gera““, o respondenté nr. 1: ,turime atskirg modulj ,Imposter syndrome
deeptech*.”
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Pastebimas finansavimo atotriikis. Finansavimo prieinamumas yra vienas ryskiausiy skirtumy tarp
vyry ir motery. Respondenté nr. 2 teigia: ,,motery vadovaujami startuoliai gauna zenkliai maziau
investicijy... 6-10%", o respondenté nr. 1: ,,motery vadovaujami ,,deeptech* projektai gauna tik apie
4-7% visy investicijy* ir ,,motery projektams reikalaujama dvigubai daugiau duomeny ir ,.traction‘.*
Seimos ir karjeros derinimas yra gan daZnas barjeras. Respondenté nr. 2 pabrézia: ,,sunku suderinti
Seimg ir intensyvy startuolio kiirimo etapa“, o respondenté nr. 1: ,motery 28—35 m. amziaus...

v —

skrydziuose?““

Moterys daznai turi mazesne prieigg prie neformaliy, bet itin svarbiy verslo rySiy. Respondenté nr. 2
teigia: ,,motery tinklai... vis dar néra tokie stipriis kaip vyry dominuojami tinklai®, respondenté nr. 1:
,»vyry ,,neoficialtis“ tinklai — golfas, alus po konferencijos®, o respondenté nr. 4: ,,mentoryst¢ ir tinklai
yra labai svarbiis, bet jy prieinamumas moterims mazesnis.*

Pagrindiniai barjerai ir i$Stkiai moterims veikia kartu, sudarydami sudétingg barjery struktiirg.
Respondenté nr. 2 teigia: ,,pagrindiniai barjerai yra keli: stereotipai..., finansavimo prieinamumas...,
pasitik¢jimo klausimas..., Seimos derinimas®, respondenté nr. 1: ,pagrindiniai barjerai yra trys:
stereotipai..., finansavimo atotriikis..., asmeninis — Seima ir karjera®, o respondenté nr. 5: ,tai néra
vienas barjeras — tai visa sistema.*

Stereotipy ir ly¢iu normy poveikis pasireiskia visame motery karjeros kelyje nuo pasirinkimy
formavimosi vaikystéje iki sprendimo kurti startuolj. Stereotipai pradeda veikti dar mokykloje,
formuodami mergaiciy saves suvokimg ir karjeros kryptis. Respondenté nr. 2 pabrézia: ,,stereotipai
veikia labai anksti — jau mokykloje mergaités daZnai nukreipiamos ] ,socialines sritis, o
technologijos lieka ,,berniuky teritorija* ir ,,jei mergaité nuo mazens girdi, kad ,,technologijos — ne
jai“, véliau sunku tg jsitikinimg pakeisti®, o respondent¢ nr. 1: ,,nuo mokyklos mergaitéms sakoma
,,biik rami, grazi, nekonfliktiSka“.*

Ly¢iy normos iSlieka vélesniuose etapuose, ypac investuotojy vertinime. Respondenté nr. 2 dalijasi:
»investuotojy lygmenyje pasireiSkia klasikiniai klausimai: ,,0 kas bus, jei iStekési ir turési vaiky?*“,
o respondenté nr. 1: ,,investuotojy susitikimuose girdZiu frazes ,,ar tu tikrai supranti fizika?*“* bei
»investuotojai vis dar laukia vyrisko tipo — agresyvaus, 24/7 dirbancio.*

Stereotipai ir socialiniai liikesciai tiesiogiai veikia motery pasirinkimg kurti startuolj. Respondenté
nr. 1 pabrézia: ,,tod¢l daug merginy net nepagalvoja, kad jos gali biti ,,founderés“* bei ,,daug motery
renkasi ,,saugesnj* kelig: eiti dirbti j korporacija, o ne kurti®, tuo tarpu respondenté nr. 2: ,.tai silpnina
motyvacija rizikuoti ir kurti savo startuolj.” Stereotipy poveikis pasireiSkia kaip psichologiniy ir
struktiiriniy barjery rinkinys. Respondenté nr. 2 teigia: ,,net ir sékmingos moterys ,,founderés* kartais
susiduria su situacija, kai jy nuopelnai priskiriami vyrui-partneriui® ir ,tai kuria papildoma
psichologinj barjerg®, tuo tarpu, respondenté nr. 1: ,,moteris daznai girdi ,,tu per daug atsargi, ,,per
daug galvoji apie rizikas*.*

Veiksniy sgveika iSskiriama, kaip atskira tema, nes asmeniniai bruozai, socialin¢ aplinka ir platesné
ekosistema veikia kartu, formuodami galimybes ir ribojimus. Asmeniniai veiksniai, tokie kaip
pasitikéjimas savimi, rizikos toleravimas ir atsparumas, yra itin svarbiis motery progresui
technologijy sektoriuje. Respondenté nr. 2 teigia: ,,asmeniniai veiksniai (pasitikéjimas savimi, rizikos
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toleravimas, resilience)...*, ,,pasitikéjimo ir saves nuvertinimo klausimas, ypac pereinant i§ samdomo

darbo j ,,founderés* vaidmen;j* ir ,,daugelis ateina su mintimi ,,a$ turbiit nepakankamai gera“.*
Socialiné aplinka, kaip stereotipai, tinklai, Seimos parama ir ekosistemos struktiira, formuoja
konteksta, kuriame moterys veikia. Respondenté nr. 2 teigia: ,,socialiniai (tinklai, stereotipai, Seimos
parama)...“, ,,jei mergaité nuo mazens girdi, kad ,,technologijos — ne jai*, véliau sunku tg jsitikinima
pakeisti“ bei ,,tinklai vaidina svarby vaidmenj — jie suteikia ,,role* models, mentorius, partnerius.*

Poveikj daro asmeniniy ir socialiniy veiksniy tarpusavio sgveika. Respondenté nr. 2 pabrézia:
»asmeniniai veiksniai... labai stipriai sgveikauja su socialiniais (tinklai, stereotipai, Seimos parama)®,
,»stipriausig poveik] turi ankstyvas aplinkos palaikymas ir ,,role* models®, ,,mentorystéje matome, kad
moterys, turincios stipry asmeniniy rysiy tinkla, daug greiciau progresuoja®, o respondenté nr. 1:
,.stipriausias poveikis biina tada, kai abu veikia kartu: mentore... ir bendruomeng, kuri sako ,,tu gali*.
Veiksniy atsispindéjimas startuoliy rezultatuose yra ganétinai akivaizdus. Anksc¢iau aptarti
veiksniai - pasitikéjimas, tinklai, mentorysté, stereotipai ir finansavimo prieinamumas atsispindi
startuoliy veiklos rezultatuose. Stipriis tinklai, mentoryste ir jgiidziai, taip pat, prisideda prie startuoliy
augimo ir komandy plétros. Respondenté nr. 1 teigé: ,,po mentorystés per metus pritrauke 1,8 min.
eury, komanda padvigubg¢jo®, respondenté nr. 3: ,kai komanda miSri ir turi stipry tinkla, ji daug
grei¢iau auga ir pleciasi | uzsienio rinkas®, o respondenté nr. 4: ,,moterys, kurios gauna stipry tinkla
ir padrasinimg, daZniau iSlaiko versla ir auga tvariau.*

Finansavimo prieinamumas islieka vienu svarbiausiy veiksniy, lemianciy startuoliy vystymasi, taciau
¢ia matomi ryskiis lyCiy skirtumai. Respondenté nr. 4 pabrézia: ,,motery vadovaujami startuoliai
gauna Zenkliai maziau investicijy* ir ,,miSrios komandos dazniau pritraukia investicijas nei grynai
motery komandos®, o respondenté nr. 1: ,,motery vadovaujami ,,deeptech* projektai gauna tik apie 4—
7% visy investicijy.*

Motery vadovaujami startuoliai daznai pasiZymi didesniu atsparumu ir ilgalaikiu stabilumu.
Respondenté nr. 2 teigia: ,,motery vadovaujami startuoliai daznai rodo geresnj iSgyvenamuma
ilgalaikéje perspektyvoje® ir ,komanda iSlaiké jmong krizés metu bitent dél stipresnio fokuso }
tvaruma®, o respondenté nr. 4: ,,moterys... labiau orientuotos j tvary augima.*

Skirtingi veiksniai kartu lemia verslo s€kme ar nesékme. Respondenté nr. 3 dalijasi: ,kai yra stiprus
asmeninis uZsispyrimas ir tinklas, iSgyvenamumas Zymiai didesnis“, respondent¢ nr. 1: ,be
mentorystés daugelis buty pasidavusios po pirmo ,,ne“, tuo tarpu, respondenté nr. 2: ,,efektyviausia
kombinacija: ankstyvas Svietimas, mentoryste ir prieinamas finansavimas.

Rekomendacijos, pateikiamos mentoriy, yra gristos praktika. Ankstyvasis ugdymas jvardijamas kaip
itin svarbus etapas, kuriame formuojasi mergai¢iy poziiiris j technologijas ir versluma. Respondente
nr. 4 pabrézia: ,,Svietimo sistema gali daug — ankstyvas verslumo ir technologijy ugdymas mokyklose
duoda vaisiy“, respondenté nr. 2: ,,stereotipai veikia labai anksti — jau mokykloje mergaités daznai
nukreipiamos ] ,,socialines* sritis®, tuo tarpu, respondenté nr. 1: ,,,,Junior Achievement® ir ,,Vedliy*
programos daro stebuklus iki 6 klasés, bet véliau viskas iSblésta.*

Pavyzdiniai modeliai ir mentorys¢iy programos yra vieni stipriausiy motyvaciniy ir jgalinanciy
veiksniy. Respondenté nr. 1 teigia: ,,mentorysté veikia kaip skatintojas®, o respondenté nr. 2:
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,mentorysté veikia labai konkreCiai - per realius pavyzdzius, asmeninius pokalbius ir praktines
uzduotis* bei ,,kuo daugiau ,,role* models, bendruomeniy ir realios paramos, tuo grei¢iau matysime
pokyc¢ius.*

Finansavimo priemonés gali padéti mazinti lyCiy nelygybe. Respondenté nr. 2 pabrézia: ,,programos,
kurios turi aiSkius jvairoves kriterijus, padeda Siek tiek iSlyginti situacijg* ir ,,politikos lygmeniu
efektyvios yra programos... su jvairoves kriterijais“, o respondenté nr. 5: ,,valstybés programos gali
padéti ankstyvoje stadijoje, bet svarbiausia — ne tik pinigai, o ir poziirio keitimas.*

Bendruomeneés ir tinklai yra biitini emocinei ir praktinei paramai. Respondenté nr. 1 teigia: ,tinklai
yra viskas®, respondenté nr. 4: ,,stipriis motery tinklai padeda dalintis patirtimi, mazinti izoliacijg ir
kurti saugig erdve®, o respondenté nr. 3: ,reikia daugiau miSriy tinkly, kur moterys nattraliai
integruotysi j pagrinding ekosistema.*

Didziausig poveikj daro praktika gristos programos. Respondenté nr. 1: ,,mes darome ne tik ,,kaip
parasyti ,,pitch deck“*, bet ir ,,kaip kalbéti taip, kad tavimi patikéty““, o respondenté nr. 4: , Ziniy
perdavimas: praktiniai patarimai apie produkty kiirimg, pardavimus, finansavima.*

13 lentelé. Mentoriy interviu rezultaty sutaptis su teoriniu modeliu

Interviu Sutaptis su  Teorinio
rezultaty teoriniu modelio Naujos temos/papildymai atsirad¢ empiriniame tyrime
kategorija modeliu kategorija

Mentorysté ir

asmeniné . Technologinis ~ Asmeningés patirties pavertimas pagalba kitoms moterims;
e Taip D . .
patirtis kontekstas praktiniy jgiidziy (idéjos pristatymai, derybos) svarba.
ekosistemoje
Svietimo ir Socialiniai ir , o , L
. . R Ankstyvas stereotipy formavimasis mokykloje; poreikis
politikos Taip kultdriniai raktinéms programoms ir ilgalaikiam palaikymui po mokyklos
sistemy indélis veiksniai p prog & P Y P YKIOS.
Ekosistemos ir . Technologinis . . . S
tinkly vaidmuo Taip Kontekstas Motery tinkly ribotumas, investuotojy triikumas.
Finansavimo ir
skatinimo Tai Technologinis ~ Misriy komandy pranasumas investicijy pritraukime; motery
programy p kontekstas projekty didesnis tvarumas ir i§gyvenamumas.
poveikis
Mentorystés ir
skatinimo . Technologinis =~ Mentorysté kaip psichologinio saugumo kiirimo priemoné;
programy Taip . A . .
s kontekstas mentorystés poveikis individui ir visai ekosistemai.
teigiamas
poveikis
Pagrindiniai
barjerai ir Ne, nauja ) Apsimetelio sindromas; papildoma jrodinéjimo nasta moterims
isSukiai kategorija giliyjy technologijy sektoriuje.
moterims
Stereotipy ir Socialiniai ir oy _ . o ..
v . L Vyriskos kultiiros samprata; stereotipy poveikis motery rizikos
ly€iy normuy Taip kulttiriniai o S . .
s L toleravimui ir motyvacijai kurti startuol;.
poveikis veiksniai
Veiksniy Tai Asmenmes” Ankstyvo aplinkos palaikymo svarba; pasitikéjimo ir tinkly
saveika p kompetencijos jsitraukimas motery jgalinimui.

ir socialiniai ir

69



kultariniai

veiksniai
Veiksniy .

e e e Organizacijos . . S e
atsispindéjimas Tai ir rinkos Tvarumas, kaip motery vadovaujamy startuoliy stiprybé; misriy
startuoliy p . komandy konkurencinis pranasumas.

rezultatai
rezultatuose
o Ne, nauja Praktiniés verslo spartinimo programos; jvairoveés kriterijai
Rekomendacijos o - . . S
kategorija finansavimo programose; saugiy bendruomeniy kiirimo svarba.

Interviu rezultatai i§ dalies patvirtino teorinj motery lyderystés jgalinimo technologijy ekosistemoje
modelj (zr. 13 lentelg). Pagrindinés empirinio tyrimo kategorijos sutapo su teoriniais aspektais:
technologiniu kontekstu, socialiniais veiksniais, asmeninémis kompetencijomis bei organizacijos ir
rinkos rezultatais.

Empirinis tyrimas ypac iSryskino mentorystés tinkly ir finansavimo svarbg. Interviu dalyvés pabréze,
kad mentoryste suteikia praktiniy Ziniy ir veikia kaip skatintojas, stiprinantis pasitikéjimg savimi bei
padedantis moterims lengviau integruotis, kartu siekiant perduoti savo patirtj kitoms moterims. Taip
pat iSryskejo praktiniy jgudziy - idéjy pristatymo, deryby ir finansavimo pritraukimo svarba.

Svietimo ir politikos sistemy kontekstas papildé teorinj modelj naujomis jzvalgomis apie labai
ankstyva stereotipy formavimgsi dar mokykloje. Respondentés akcentavo, kad mergaiciy
susidoméjimas technologijomis daznai sumazéja dar paauglystéje, todél reikalingas praktinis
palaikymas per specialias programas.

Ekosistemos ir tinkly vaidmens analizé atskleidé, kad motery tinklai yra svarbiis emocinei paramai ir
patirties dalijimuisi, taciau jy poveikj riboja prieigos prie investuotojy bei stipriy verslo rySiy
trikumas. Finansavimo srityje interviu patvirtino teoriniame modelyje numatyta atotriikj tarp vyry ir
motery vadovaujamy startuoliy, tafiau empirinis tyrimas papildomai parodé, kad motery
vadovaujami projektai daznai pasizymi didesniu tvarumu, i§gyvenamumu ir atsparumu krizéms. Taip
pat iSrySkéjo miSriy komandy pranaSumas pritraukiant investicijas.

Tyrimas pabréz¢ specifinius barjerus, su kuriais susiduria moterys: vyriska kultira, apsimetélio
sindroma, kai moteris nesijaucia nusipelniusi savo pasiekimy bei papildoma nastg jrodin¢jant savo
kompetencijg giliyjy technologijy sektoriuje. Sie aspektai teoriniame modelyje nebuvo ryskiai
18skirti, todé¢l laitkomi naujais empirinio tyrimo radiniais. Analizé parod¢, kad motery progresa lemia
veiksniy sgveika - ankstyvas aplinkos palaikymas, stipris tinklai ir pasitikéjimas savimi sudaro
palankias salygas motery augimui technologijy sektoriuje.

Atsirado nauja kategorija - rekomendacijos, kurios teoriniame modelyje nebuvo iSskirtos.
Respondentés pateiké praktinius pasiiilymus: kurti daugiau praktiniy verslumo programy, taikyti
jvairovés kriterijus finansavimo programose bei stiprinti bendruomenes ir palaikymo tinklus
moterims technologijy ekosistemoje.

Sioje empirinio tyrimo dalyje atlikta teminé¢ analizé remiantis penkiais pusiau struktiiruotais interviu
su technologiniy ir giliyjy technologijy startuoliy ekosistemos atstovais — investuotojais, kuriy
atrankos kriterijy atitikimas buvo nustatytas pagal metodologijoje nurodytus kriterijus (zZr. 2 priedas).
Analize buvo vykdyta MAXQDA programos pagalba.
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N 9 ¢ POVEIKIS STARTUOLIY VEIKLOS
- R " A

Investuotojy $aliskumas ir stereotipai gﬁnansavimas ir augimas

nkstyvas formavimasis
Investuotojy ir ekosistemos lygmuo
veikis sprendimui kurti startuolj

Pristatymo ir partnerysciy stereotipai Inovacijos ir efektyvumas
Saliskumo mazéjimas (moterys rizikos kapitalo Ekosistemos praradimas

komandoje)

11 POLITIKOS PRIEMONES IR SVIETIMO
e SISTEMA

Svietimo vaidmuo (STEM moterims)
Politikos priemonés (ES ir nacionalinés)

+
| Teigiama jtaka (mentoryste, tinklai, programos) _ °:i:t°'“'°s §Trﬂkumai svietime ir politikoje
Ribojanti jtaka (,vyry klubas®, désningumy atpazinimas) ’ pistova

Klasteriy ir akseleratoriy specifika Lietuvoje
S s
Socialiniai veiksniai
18 |GALINIMO METODAI IR REKOMENDACIJOS

‘Saveika ir daugialygmenis pozidris

Motery steigéjy dalis ir profiliai
Finansavimo skirtumai tarp motery ir vyry
Motery startuoliy stiprybés

11 STARTUOLIY EKOSISTEMOS NARIY VAIDMUO

Motery lyderystés nauda verslui (ne tik lygybés argumentas)
Kultarinis kontekstas ir dviguba nasta Lietuvoje

Butinybeé keisti visa ekosistemos kultara, o ne tik moteris
Pavyzdiniy modeliy svarba ir matomumo didinimas truktoruotas pri vertinimas ir i i
Pozicijy islaikymas po finansavimo (CEO ar perleidimas) izikos kapitalo komandy diversifikavimas

eikalauti pagal lytj suskirstyty duomeny ir pagrindiniy veiklos rodikliy UGB O RN

Kurti dedikuotus fondus moterims :“mos k.apualo afzp”l b_ar’e,'T' Sl ygvbed
tiprinti p o A G nvestavimas, atsizvelgiant j ly¢iy lygybg ir motery

lésti WomenTechEU tipo programas vélesnéms stadijoms Q
fondai

10 pav. Ekosistemos nariy interviu rezultatai

Schema atspindi deSimt pagrindiniy temy, atitinkanciy empirinio tyrimo klausimus, bei papildomy
izvalgy bloka (zr. 10 pav.). Kiekvienos temos stiprumas matomas pagal citaty skaiciy bei rodykliy
storumg. Kair¢je puséje matomi veiksniai: patirtis stebint, finansuojant ar remiant motery
vadovaujamus giliyjy technologijy startuolius, startuoliy ekosistemos nariy vaidmuo, svarbios
1zvalgos. Desingje pusé¢je: poveikis startuoliy veiklos rezultatams, politikos priemonés ir Svietimo
sistema, asmeniniy ir socialiniy veiksniy saveika, finansavimo S$altiniai. Apatin¢je dalyje - jgalinimo
metodai ir rekomendacijos. VirSutingje dalyje: verslo spartinimo programos, ly€iy normos ir
stereotipai.

Patirtis stebint, finansuojant ar remiant motery vadovaujamus giliyju technologiju startuolius
atsisikleidzia, kaip motery lyderystés ir jy finansavimo siekio, reiSkinio stebéjimas. Remiantis
penkiais ekosistemos atstovy (investuotojy) interviu, motery lyderysté giliyjy technologijy sektoriuje
Lietuvoje ir platesnéje Europos Sajungos ekosistemoje vis dar yra nepakankamai atstovaujama dél
jvairiy priezaséiy, taciau, investuotojy teigimu, motery lyderiy vadovaujami technologiniai startuoliai
pasiZymi net geresniais rezultatais. Respondentai sutinka, kad motery dalis tarp technologijy
startuoliy steigéjy yra Zenkliai maZesné nei vyry: investuotojai motery atstovavimo technologijose
procenta Europos Sajungos mastu nurodé esant apie 14%, o Lietuvoje situacija panasi ar Siek tiek
geresné. Respondentas nr. 5 dalijasi, kad ,,Europoje skaiciai kol kas litidni: motery valdomi startuoliai
sukrapsto tik apie 11% viso finansavimo, o Lietuvoje situacija kiek Svelnesné — mes ¢ia lenkiame
regiono vidurkj*. Tuo tarpu respondentas nr. 1 teigia, kad ,,motery vadovaujamy startuoliy skaicius
auga, bet, bilkim atviri, jis vis dar néra labai didelis“. Moterys dazniausiai turi stipry mokslinj
i$silavinima, jgyta universitetuose ir tyrimy institutuose, jos labiau orientuotos j biotechnologijas,
tvarumo technologijas, dirbtinio intelekto etika, o ne | aparatinés jrangos ar fizikos pagrindu
veikiancias technologijas. Respondentas nr. 3 teigia: ,,moterys dazniau renkasi spresti problemas
,biotech®, ,.cleantech® ar dirbtinio intelekto etikos srityse, o grynojo ,,hardware* fizikos projektuose
Jjuy matoma maziau“. Respondentas nr. 2 pabrézia, kad motery vadovaujami technologijy startuoliai
,dazniausiai ateina su be galo stipriu moksliniu pagrindu®.

71



Respondentai patvirtina finansavimo atotriikj. Motery vadovaujami startuoliai gauna Zenkliai maziau
1€y, ypac pereinant i§ ankstyvosios stadijos subsidijy j tikrajj rizikos kapitalg. Respondentas nr. 5
nurodo, kad ,,Europoje grynai motery komandos gauna vos apie 2% viso finansavimo®, o Lietuvoje
,motery jkurty startuoliy dalis tarp pritraukusiy investicijas siekia apie 21%"*, respondentas nr. 1
remiasi ,,EIT Supernovas“ ataskaita ir teigia, kad ,,motery vadovaujami giliyjy technologijy
startuoliai Europoje sudaro apie 17% visy startuoliy, bet gauna vos 11% viso bendro finansavimo.
»Seed” stadijoje motery startuoliai dar pritraukia apie 15% 1Sy, bet vélesnése, rizikos kapitalo
stadijose, tas skaiCius krenta iki 11-13%", o respondentas nr. 3 patvirtina, kad ,,miisy regione motery
vadovaujami startuoliai pritraukia vidutiniskai 2-3 kartus maziau kapitalo.

Respondentai pabrézia, kad atotriikis ypa¢ didéja ankstyvojoje investicijy stadijoje, kur vyrauja vyry
tinklai, désningumy atpazinimas, kai renkamasi j save panasius atstovus finansavimui ir pasgmoningi
stereotipai. Net ir esant finansavimo barjerams, interviu dalyviai i$skiria kelias rySkias motery
vadovaujamy giliyjy technologijy startuoliy stiprybes: didesnj disciplinuotuma, mazesnj pinigy
sunaudojimo greitj, geresnj iSgyvenamumg ir tvaruma, stipresnj komandinj darbg bei orientacijg |
realias problemas, kuriant auksStesnés kokybés inovacijas. Respondentas nr. 4 teigia: ,,motery
komandos dazniausiai yra disciplinuotos, pinigus leidzia itin atsakingai‘, respondentas nr. 5 paZymi,
kad ,,motery valdomi startuoliai daznai veikia geriau nei vyry. Jie sugeba pasiekti daugiau su
mazesniu kapitalu ir turi geresnj i§gyvenamumo rodikli, respondentas nr. 3 sako: ,,motery startuoliai
daznai sukuria geresnes inovacijas vartotojams. Jos orientuojasi i realias problemas... miisy portfelio
startuoliai, valdomi motery, pinigus leido kur kas atsakingiau®, respondentas nr. 1 priduria, kad
motery komandos ,,daZnai i$siskiria labai stipria vidine kultira, komandiniu poziiiriu ir orientacija |
socialinj poveikj“, o respondentas nr. 2 pabrézia, kad ,,jy idéjos daznai biina fantastiskos, inovatyvios
ir... orientuotos ] realias problemas, tokias kaip tvarumas ar sveikatos technologijos®.

Startuoliy ekosistemos nariai daro tiek teigiama, tiek neigiamga itaka motery galimybéms uzimti
lyderiy pozicijas giliyjy technologijy startuoliy sektoriuje. Jie stiprina motery lyderyste per
specializuotas programas, mentoryste ir tinkly kiirima, taciau riboja ja per finansavimo suteikimg dél
vyraujancios vyriskos kultiiros ir iSankstinio nusistatymo. Lietuvoje klasteriai ir verslo spartinimo
programos atlieka svarby vaidmenj ankstyvojoje stadijoje, 1§ dalies kompensuodami privaciojo
kapitalo trukumg. Ekosistemos atstovai jgalina moteris suteikdami pasitikéjimo, Ziniy, kurdami
specialias programas, renginius bei organizuodami pirmasias dotacijas. Moterys dazniau naudojasi
tokiomis iniciatyvomis, nes jos padeda kompensuoti verslo tinkly trikumg. Respondentas nr. 5 teigia:
,,I8 vienos puses, turime puikiy programy, kaip ,,WomenTechEU* ar miisy vietiniai biotechnologijy
ir ,,clean-tech klasteriai daro didziulj darba. Jie suteikia ne tik pinigy, bet ir, kas svarbiausia,
pasitikeéjimo bei rySiy“, respondentas nr. 2 pazymi, kad , klasteriai ir akseleratoriai, tokie kaip ,,Startup
Lithuania“ ar Europos ,,Women TechEU* programos, duoda nepaprastai daug naudos. Moterys isties
aktyviai jomis naudojasi, ir tai labai padeda auginti pasitik¢jimg savimi bei kaupti zinias®,
respondentas nr. 4 priduria, kad tokios iniciatyvos kaip ,,Women TechEU* ar ,,EPIC-X* ,,duoda ne
tik tuos pirmuosius eurus, bet, kas svarbiausia, bendruomeng ir pasitikéjimag.*

Net ir egzistuojant teigiamoms iniciatyvoms, ekosistema daznai riboja moteris dél vyraujancios
vyriskos aplinkos investuotojy tinkluose. Respondentas nr. 5 aiskina: ,,i§ kitos pusés, tradiciniai
rizikos kapitalo tinklai vis dar yra labai vyriSki. Veikia vadinamasis ,,pattern recognition‘:
investuotojai pasamoningai iesko jkuréjy, kurie yra panaSts i juos pacius®, respondentas nr. 4
pabrézia, kad ,,investuotojy ratai vis dar labai primena vyry klubg®“, respondentas nr. 3 sako:
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»investuotojy puseje vis dar stipri ,,bro* kultiira. VyriSkoms komandoms paprasciau: jie randa bendra
kalbg neformaliose aplinkose. Moterims, deja, vis dar reikia oficialiy kvietimy ar rekomendacijy, kad
jos tiesiog patekty i ta patj kambarj, kur priimami sprendimai.*

Lietuvoje klasteriai ir verslo spartinimo programos atlicka svarby jgalinimo vaidmenj. Aktyviau
organizuojami renginiai ir mentorystés programos padeda uzmegzti rySius su industrija ir
investuotojais. Situacija Lietuvoje kai kuriais atvejais yra geresné nei vidutiniskai ES regione, taciau
vélesniems startuolio vystymo etapams dar nepakankamai palanki. Respondentas nr. 5 pazymi, kad
,Lietuvoje situacija kiek Sviesesné, mes €ia lenkiame regiono vidurkj®, o ,,Invega® ir kitos priemonés
»padeda®. Respondentas nr. 4 teigia, kad moterys Lietuvoje ,,i$ universitety ateina su genialiausiomis
mokslinémis idéjomis*, o verslo spartinimo programos ir subsidijos ankstyvoje stadijoje suteikia
svarby pagrindg startuolio jkiirimui. Respondentas nr. 2 taip pat patvirtina, kad ,,Startup Lithuania® ir
,Women TechEU* tipo programos Lietuvoje labai padeda moterims.

Politikos priemonés ir Svietimo sistema turi pliusy ir minusy. Respondentai teigia, kad moterys
daznai turi stipry mokslinj iSsilavinima, taciau susiduria su barjerais pereinant i§ akademinés aplinkos
i verslg. Svietimo sistema ir ankstyvosios patirtys nuo mokyklos iki universiteto ugdo technologines
kompetencijas, taciau daznai nepakankamai paruos$ia moteris verslumui. Respondentas nr. 5 dalijasi,
kad ,,Svietime turime paradoksa, kad Lietuvoje motery mokslo absolvenciy pilna. Bet kai reikia tg
moksla paversti verslu, atsiranda spraga. Triksta paprasty dalyky: praktiniy kursy apie tai, kaip
trumpai pristatyti idéja, kaip valdyti finansus.* Respondentas nr. 4 pazymi: ,,mes iSmokome merginas
biti puikiomis specialistémis, mokslininkémis, bet neiSmokome jy biiti verslingomis. Jos gauna
auksciausio lygio iSsilavinimg, bet parduodant id¢€ja ar kietai derantis su investuotojais, atsiranda
blokas.*“ Respondentas nr. 3 priduria, kad universitetuose ,,STEM programose, ypac bioinzZinerijoje
ar duomeny moksluose, motery daugéja®, taiau nacionalinés priemonés daznai biina ,,pavirSutinis§kos
- labiau orientuotos | bendra versluma, o ne j gilyjj ,,deeptech” lygj“. Respondentas nr. 1
rekomenduoja: ,,studijy programose labai triiksta integruoty antreprenerystés ir komercializacijos
moduliy. Reikia, kad technologijy specialybiy studentéms nuo pat pirmo kurso biity rodoma, kaip
savo id¢jas paversti realiu verslu.* Interviu dalyviai pabréZia, kad nors moterys gerai atstovaujamos
mokslo ir gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse, trikksta praktiniy verslumo,
id¢jos pristatymo ir lyderystés jgiidziy ugdymo, todél ankstyvasis formavimasis nepakankamai
paruosia realiai startuoliy ekosistemai.

Verslo spartinimo programos yra reikalingos, taciau turi trikumy. Investuotojy ir ekosistemos
lygmuo parodo, kaip investuotojai, klasteriai, verslo spartinimo programos ir bendra ekosistemos
kultura veikia motery galimybes uzimti lyderés pozicijas. Respondentas nr. 5 teigia, kad ekosistema
veikia dvejopai: ,,i§ vienos puses, turime puikiy programy, kaip ,,WomenTechEU* ar miisy vietiniai
biotechnologijy ir ,,clean-tech* klasteriai... IS kitos pusés, tradiciniai rizikos kapitalo tinklai vis dar
yra labai vyriski. Veikia vadinamasis désningumy atpazinimas.” Respondentas nr. 2 sako, kad
»dauguma sprendimy priéméjy yra vyrai, ir tai nori nenori lemia, kad motery ,,pitch'ai* kartais
vertinami per visai kitokj filtrg.* Respondentas nr. 3 aiskina: ,,investuotojy puséje vis dar stipri ,,bro*
kultiira. VyriSkoms komandoms paprasCiau... Moterims, deja, vis dar reikia oficialiy kvietimy ar
rekomendacijy.*

Poveikis sprendimui kurti startuolj pasireiSkia, kaip asmeniniy ir socialiniy veiksniy sgveika formuoja
motery sprendima steigti giliyjy technologijy startuolj. Respondentas nr. 5 teigia, kad ,,viskas labai
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susije. Moterys daznai turi nejtikéting viding motyvacija prasmingiems darbams, bet jy socialinis
tinklas verslo pasaulyje daznai biina siauresnis. Vyriska ekosistemos kultiira kartais tiesiog ,,suvalgo
pasitikéjimg savimi.“ Respondentas nr. 2 paZymi: ,,asmeniniai veiksniai — tai pasitikéjimas savimi,
rizikos toleravimas ir technologinés kompetencijos. Socialiniai — tinklai, Seimos parama, stereotipai
ir kultiriné aplinka. Jie susipyn¢ neatsiejamai.“ Respondentas nr. 3 sako: ,,Moterys ,,tech® srityje
daznai turi pavydéting kompetencija, bet jos reCiau linkusios save reklamuoti... Pridékime kultiirinj
aspekty: Lietuvoje vis dar tikimasi, kad moteris bus atsakinga uz namy fronta. Respondentas nr. 4
priduria, kad moterys ,,dazniau renkasi tvaresnius modelius, bando i§vengti... perdegimo* ir daugiau
galvoja apie Seimos bei karjeros derinima.

Verslo spartinimo programos ir finansavimo S$altiniai rodo, kaip dotacijos, ,,WomenTechEU* tipo
programos ir rizikos kapitalo finansavimas veikia motery galimybes kurti bei plétoti startuolius,
iskaitant finansavimo atotriikj. Respondentas nr. 5 teigia, kad ,,valstybés parama yra puikus startas.
Finansavimas ne tik pinigai, bet ir validumas... Bet geriausiai veikia tie modeliai, kur pinigai eina
kartu su mentoryste.“ Respondentas nr. 2 pazymi: ,,vieSasis finansavimas — grantai, Europos Sajungos
fondai — tikrai labai padeda moterims atsispirti pacioje pradzioje... Taciau, jei pazilrésime |
naujausius tyrimus... atotriikis iSrySkéja labai smarkiai.” Respondentas nr. 3 sako: ,,akseleratoriai
padeda startuoti, ties ,,Seed* ar ,,Series A* etapais moterys atsimusa ] sieng.“ Respondentas nr. 4
priduria, kad verslo spartinimo programos ir dotacijos ,,yra puiki pradzia... Taciau pereinant prie
rizikos kapitalo, atotriikis didé¢ja.*

Ly¢iy normos ir stereotipai vis dar daro pastebimg jtakg motery galimybéms technologijy ir giliyjy
technologijy sektoriuje, nors situacija pamazu geréja. Stereotipai pasireiSkia per investuotojy
SaliSkumg, skirtingus vertinimo kriterijus pristatymo metu, sunkesnes partnerystes bei vyriska
sektoriaus jvaizdj. Interviu dalyviai pabrézia, kad moterys dazniau susiduria su papildomu
jrodingjimo barjeru, ypac¢ technologijy srityse, taciau kai investuotojy komandoje atsiranda motery,
SaliSkumas akivaizdZiai maz¢ja. Investuotojai daznai taiko pasagmoninj SaliSkuma ir principa, pagal
kurj vertina komandas pagal ankstesnius, dazniausiai vyriSkus, sékmingus pavyzdzius. Moterims
uzduodama daugiau klausimy apie rizika, technologing kompetencija ir Seima, o jy id¢jos kartais
vertinamos kaip niSinés ar maZiau ambicingos. Respondentas nr. 5 pabréZia: ,.deja, taip. Ir tai retai
biina tiesmuka diskriminacija, daZzniau — subtiliis niuansai. Motery dazniau klausia apie rizikas, Seimg
ar bando ,,patikrinti* jy technologine kompetencija, net jei jos turi moksly daktaro laipsnius i$
geriausiy pasaulio universitety. Vyrus daznai vertiname pagal jy potencialg — kg jie galéty pasiekti, o
moteris — pagal jau jrodytus rezultatus. Kadangi fizika, inZinerija ir sunkiosios technologijos vis dar
stereotipisSkai laikomos ,,vyriSkomis®, moterims tenka dvigubas kruvis jrodin¢jant savo vertg. Jis taip
pat priduria, kad ,,tradiciniai rizikos kapitalo tinklai vis dar yra labai vyriski. Veikia désningumy
atpazinimas: investuotojai pasgmoningai iesko jkiréjy, kurie yra panasiis | juos pacius.“
Respondentas nr. 4 sako: ,,investuotojas tikisi pamatyti agresyvy, rizikuojantj, galbiit net Siek tiek
arogantiska vadova. Sios savybés vis dar dazniau klijuojamos vyrams. Moterims per susitikimus
uzduodami visai kiti klausimai. Vyry klausia: ,,Kaip jus uzkariausite pasaulj?*, o motery: ,,Kaip jus
valdysite rizikas?*. Jy idéjos kartais nuraSomos kaip ,,nisinés®, o ne keic¢iancios pasaulj.*

Stereotipai ryskiai pasireiSkia idéjos pristatymo etape ir partnerysciy kiirime. Tas pats klausimas apie
technologijas vyrui daznai interpretuojamas kaip gilus doméjimasis, o moteriai - kaip abejoné jos
ziniomis. Dél to motery vadovaujamos komandos sunkiau uzmezga partnerystes su korporacijomis ir
dazniau turi jrodinéti savo technologijy lygi. Respondentas nr. 2 teigia: ,,kai po pristatymo vyrui
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uzduodamas sudétingas technologiniais klausimas, tai dazniausiai skamba kaip investuotojo ,,gilus
domé¢jimasis®. Kai tas pats klausimas uzduodamas moteriai — tai kazkodél nuskamba kaip ,,abejoné
jos ziniomis“.“ Respondentas nr. 3 pateikia klasikinj pavyzdj: ,kai moteris pristato sudétingg
technologija, investuotojai dazniau klausingja apie rizikas ir siiilo pasistiprinti ,,techniskais vyrais®,
uzuot fokusavesi | pati technologijos unikalumg. Verslo partnerystése — panaSiai. Didziosios
korporacijos tarsi intuityviai labiau pasitiki vyriskomis komandomis.*

Dauguma respondenty pastebi teigiamg tendencijg: kai investuotojy komandoje yra motery,
pasamoninis SaliSkumas Zenkliai sumazéja. Respondentas nr. 5 teigia: ,,jJdomu tai: kai investuotojy
komandoje atsiranda bent viena moteris, tas iSankstinis nusistatymas akivaizdziai sumazéja.*
Respondentas nr. 2 priduria, kad ilgalaikis pokytis priklausys nuo to, ,,ar mums pavyks pakeisti paciy
investuotojy jvairove — daugiau motery ,,VC*“ fonduose reiksty visai kitokj poziiirj | vertinamus
projektus.” Stereotipai vis dar formuoja platesnj sektoriaus suvokima, kad tai yra ,,vyriska sritis, o
moterys labiau tinka minkStoms sritims. Respondentas nr. 1 dalijasi: ,,anks¢iau stereotipai tikrai daré
didziule jtaka. Buvo poziiris, kad moterys geriau tinka vadinamosioms ,,soft™ sritims, o ne rimtiems
technologiniams sprendimams. Bet situacija smarkiai keiciasi.“ Respondentas nr. 2 patvirtina:
»stereotipai vis dar labai stipriis. Ypac giliyjy technologijy srityje, kuri tradiciSkai, istoriSkai laikoma
tokia vyriska“®.

Poveikis startuoliy veiklos rezultatams yra ganétinai Zenklus. Motery vadovaujami giliyjy
technologijy startuoliai pasizymi tam tikrais veiklos rezultatais. Jie daznai demonstruoja didesnj
produktyvumag ir 1§gyvenamuma, net ir su ribotais iStekliais, taciau susiduria su létesniu augimu dél
mazesnio finansavimo. Inovacijose moterys lyderés technologijy srityje dazniau atneSa jvairesnes,
socialiai orientuotas ir tvaresnes perspektyvas. respondentai sutaria, kad motery vadovaujami
startuoliai gauna Zenkliai maziau privataus kapitalo, ypac rizikos kapitalo, o skirtumas didéja
pereinant i§ ankstyvosios stadijos j vélesnius etapus. Respondentas nr. 5 pabrézia: ,,Europoje grynai
motery komandos gauna vos 2% viso finansavimo..... Jos ilgiau laukia pirmojo pasitilymo, gauna
mazesnes sumas ir jy jmones jvertinamos pigiau.* Jis taip pat teigia, kad ,,motery valdomi startuoliai
daznai veikia geriau nei vyry. Jie sugeba pasiekti daugiau su maZzesniu kapitalu ir turi geresnj
1Sgyvenamumo rodiklj.* Respondentas nr. 4 teigia, kad dél mazesnio finansavimo ,,motery startuoliai
daznai uzstringa ankstyvoje stadijoje... jos priverstos suktis su mazesniais resursais, todél tampa
darbingesnés, bet auga léCiau.” Respondentas nr. 3 sako: ,,miisy regione motery vadovaujami
startuoliai pritraukia vidutini$kai 2-3 kartus maziau kapitalo... miisy startuoliai, valdomi motery,
pinigus leido kur kas atsakingiau, bet jiems buvo nepalyginamai sunkiau pritraukti tolimesnes
investicijas. Respondentas nr. 2 priduria: ,,Motery vadovaujami startuoliai daznai gauna maZesnes
sumas ir daug reciau pasiekia vélyvasias stadijas. ,,.Deeptech® atveju tai ypa¢ skausminga — juk
sektoriui reikia didziuliy investicijy i tyrimus.“ Respondentas nr. 3 sako: ,,paradoksalu, bet motery
startuoliai daznai sukuria geresnes inovacijas vartotojams. Jos orientuojasi ] realias problemas.*
Respondentas nr. 1 priduria, kad motery komandos ,,daznai iSsiskiria labai stipria vidine kultiira,
komandiniu poziiiriu ir orientacija j socialinj poveikj.*

Dél minéty finansavimo skirtumy visa ekosistema praranda didelj potencialg. Respondentai pabrézia,
kad ribojama talenty dalis neleidZia pasiekti inovacijy ir ekonominio potencialo. Respondentas nr. 4
teigia, kad ,,pralaimi visa ekosistema, nes mes tiesiog neiSnaudojame pusés savo talenty potencialo.*
Respondentas nr. 2 sako: ,,jei Sis atotrukis sumazéty, pamatytume daug daugiau proverzio inovacijy,
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ypac tvarumo ir sveikatos srityse.“ Respondentas nr. 3 priduria, kad ribotas finansavimas ,,tiesiogiai
riboja jy augimo greitj* ir galimybes konkuruoti globaliai.

Svietimo sistema ir politikos priemonés atlicka svarby vaidmenj formuojant motery kompetencijas
bei skatinant jy lyderyste technologijy ir giliyjy technologijy sektoriuje. Nors Svietimas uztikrina gera
motery dalyvavimg gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos srityse, o politikos
priemongs teikia reikalingg parama ankstyvojoje stadijoje, abiejose srityse iSryskéja truikumy, kurie
riboja sklandy peréjima 1§ akademinés aplinkos j verslumg ir lyderyst¢. Respondentas nr. 5 teigia:
»svietime turime paradoksa, kad Lietuvoje motery mokslo absolvenciy pilna.” Respondentas nr. 3
pazymi, kad ,,universitetuose STEM programose, ypa¢ bioinzinerijoje ar duomeny moksluose,
motery daugéja.“ Respondentas nr. 4 sako: ,Lietuvoje moterys 1S universitety ateina su
genialiausiomis mokslinémis idéjomis.” Respondentas nr. 2 priduria, kad ,.Svietimo sistemoje
pastaraisiais metais nemazai démesio skiriama merginy pritraukimui j STEM sritis... ir tai duoda
vaisiy! Matome, kad vis daugiau merginy renkasi inzinerija ar IT.“ Interviu dalyviai sutaria, kad
Svietimo sistema sékmingai ugdo motery technologines kompetencijas, taCiau nepakankamai
paruosia jas verslumui.

ES ir nacionalinés politikos priemonés teikia svarbig parama, ypa¢ ankstyvojoje stadijoje,
suteikdamos subsidijas, mentoryste ir validumg. Respondentas nr. 5 pabrézia, kad ,,valstybés parama
yra puikus startas. Finansavimas ne tik pinigai, bet ir validumas, kuris padeda moterims jaustis
tvir¢iau.“ Jis mini programas kaip ,,WomenTechEU* bei nacionalines priemones per ,,Invega®.
Respondentas nr. 4 teigia, kad ,,politika ¢ia padeda — grantai be akcijy perleidimo, kaip siiilo ,,Invega*
ar ,,Startup Lithuania®, yra puikus startas.* Respondentas nr. 3 sako, kad ,,Europos Sgjungos fondai
ir ,,Horizon Europe* su savo lygybés kriterijais taip pat lauzo ledus.” Respondentas nr. 2 teigia, kad
»tokios priemonés kaip ES fondai ar nacionalinés skatinimo programos suteikia ne tik granty,
subsidijy, bet ir matomumo.

Respondentai i$skiria kelis esminius trilkumus. Respondentas nr. 5 aiskina: ,,bet kai reikia ta moksla
paversti verslu, atsiranda spraga. Triiksta paprasty dalyky: praktiniy kursy apie tai, kaip ,,pitch’inti‘
id¢ja, kaip valdyti finansus.* Respondentas nr. 4 pabréZia: ,,mes iSmokome merginas biiti puikiomis
specialistémis, mokslininkémis, bet neiSmokome jy biiti verslingomis... kai reikia parduoti id¢jg ar
kietai derétis su investuotojais, atsiranda blokas.“ Respondentas nr. 3 teigia, kad ,,mentorysté ar
stipendijos yra gerai, bet jos daZnai biina pavirSutiniSkos — labiau orientuotos j bendrg versluma, o ne
1 gilyj1 ,,deeptech® lygi.“ Respondentas nr. 1 sako: ,,studijy programose labai triikksta integruoty
antreprenerystés ir komercializacijos moduliy.* Respondentai vieningai teigia, kad Svietimo sistema
puikiai ugdo technologines Zinias, ta¢iau triikksta praktinio verslumo ir lyderystés igiidziy ugdymo, o
politikos priemonés gerai veikia ankstyvojoje stadijoje, taciau nepakankamai palaiko moteris
vélesniuose augimo etapuose.

Asmeniniy ir socialiniy veiksniy sgveika apibiidinama, kaip glausta. Asmeniniai veiksniai apima
individualias savybes ir kompetencijas, tokias kaip pasitikéjimas savimi, rizikos toleravimas,
i$silavinimas, vizija, atsparumas stresui bei gebé&jimas pristatyti ir parduoti savo id¢jg. Respondentas
nr. 1 pabrézia, kad norint biiti geru lyderiu reikia ,,asmeniniy... technologiniy ziniy, vizijos,
atsparumo stresui‘. Respondentas nr. 2 teigia: ,,asmeniniai veiksniai — tai pasitikéjimas savimi, rizikos
toleravimas ir technologines kompetencijos.* Respondentas nr. 3 pazymi, kad ,,moterys ,,tech* srityje
daznai turi pavydéting kompetencija, bet jos reciau linkusios save reklamuoti.* Daznai minima, kad
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moterims ankstyvojoje stadijoje triksta pasitikéjimo savimi ir jos biina atsargesnés prisiimdamos
rizika.

Socialiniai veiksniai apima iSorin¢ aplinka: tinkly prieinamuma, mentoryste, stereotipus, Seimos
paramg, kultiirines normas ir vyraujancig ekosistemos kultirg. Respondentas nr. 3 pabrézia:
,pridékime kulttirinj aspekta: Lietuvoje vis dar tikimasi, kad moteris bus atsakinga uz namy fronta.
Tai stipriai veikia tai, kiek laiko ji gali deginti startuolio vardan.“ Respondentas nr. 5 teigia: ,,moterys
daznai turi nejtikéting viding motyvacijg prasmingiems darbams, bet jy socialinis tinklas verslo
pasaulyje daznai buina siauresnis. Vyriska ekosistemos kultiira kartais tiesiog ,,suvalgo* pasitikéjimag
savimi.“ Respondentas nr. 4 sako, kad moterys ,,daZniau renkasi tvaresnius modelius, bando iSvengti
madingo, bet pragaiStingo perdegimo* ir daugiau galvoja apie Seimos bei karjeros derinima.
Respondentas nr. 2 priduria, kad socialiniai veiksniai — tai ,.tinklai, Seimos parama, stereotipai ir
kulturiné aplinka®. Respondentai vieningai sako, kad asmeniniai ir socialiniai veiksniai yra glaudziai
susipyng¢ ir vienas kita stiprina arba silpnina.

Individualios savybés daznai priklauso nuo socialinés aplinkos, o socialiniai barjerai tiesiogiai veikia
asmenines kompetencijas ir pasitik¢jimg. Respondentas nr. 5 teigia: ,,viskas labai susij¢.
Respondentas nr. 2 aiSkina: ,,jie susipyn¢ neatsiejamai... Jei moteris nuo mazens nuolat girdi, kad
»»tech® yra vyrams®, tai neiSvengiamai mazina pasitikéjima. Tuo pat metu stipriis asmeniniai rySiai
ir geri mentoriai gali tai kompensuoti.“ Respondentas nr. 3 sako: ,,asmeninis pasitikéjimas ir socialinis
tinklas stipriai sgveikauja. Respondentas nr. 4 priduria, kad ,,asmeniniai veiksniai — pasitikéjimas
savimi, rizikos toleravimas... labai susije su socialiniais.*

Finansavimo Saltiniai atlieka svarby vaidmenj motery lyderystéje giliyjy technologijy startuoliuose.
Respondentai sutaria, kad dotacijos, verslo spartinimo programos ir kitos negrazintinos 1éSos yra
vienas svarbiausiy jrankiy moterims pradéti veiklg giliyjy technologijy srityje. Respondentas nr. 5
pabréZia: ,,valstybés parama yra puikus startas. Finansavimas ne tik pinigai, bet ir validumas, kuris
padeda moterims jaustis tvirCiau. Bet geriausiai veikia tie modeliai, kur pinigai eina kartu su
mentoryste.“ Jis taip pat mini programas kaip ,,WomenTechEU* ir vietinius biotechnologijy bei
tvarumo technologijy klasterius, kurie ,,suteikia ne tik pinigy, bet ir, kas svarbiausia, pasitikéjimo bei
ry$iy.“ Respondentas nr. 4 teigia, kad tokios iniciatyvos kaip ,,Women TechEU* ar ,,EPIC-X* ,,duoda
ne tik tuos pirmuosius eurus, bet, kas svarbiausia, bendruomeng ir pasitikéjima.*“ Respondentas nr. 2
priduria: ,,vieSasis finansavimas - grantai, Europos Sgjungos fondai - tikrai labai padeda moterims
atsispirti pacioje pradzioje.*

Ankstyvosios stadijos programos veikia palyginti gerai, bet pereinant prie tradicinio rizikos kapitalo
ir vélesniy etapy, motery startuoliai susiduria su dideliais barjerais: gauna mazesnes sumas, zemesnes
vertinimo kainas, ilgiau laukia pirmojo validumo ir reciau pritraukia rizikos kapitalo investicijas.
Respondentas nr. 5 sako: ,,Europoje grynai motery komandos gauna vos 2% viso finansavimo... Jos
ilgiau laukia pirmojo pasitilymo, gauna maZesnes sumas ir jy jmongs jvertinamos pigiau.*
Respondentas nr. 1 remiasi duomenimis: ,,motery vadovaujami ,,deeptech startuoliai Europoje
sudaro apie 17% visy startuoliy, bet gauna vos 11% viso bendro finansavimo. ,,Seed* stadijoje - apie
15%, bet vélesnése rizikos kapitalo stadijose tas skaiCius krenta iki 11%.“ Respondentas nr. 3
patvirtina: ,,misy regione motery vadovaujami startuoliai pritraukia vidutiniskai 2—3 kartus maziau
kapitalo... ties ,,Seed* ar ,,Series A etapais moterys atsimusa | sieng.*
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Respondentai pastebi, kad esamos programos nepakankamos augimui, todél rekomenduoja didinti
lyCiy lygybe per skatinancias investicijas, misrias investuotojy komandas ir daugiau specializuoty
fondy kiirimg. Respondentas nr. 5 rekomenduoja investuotojams ,,jsileiskite moteris j savo partneriy
gretas®, o politikams — ,,pléskite tokias programas kaip ,,WomenTechEU“* ir kurti fondus, ,.kurie
fokusuotysi biitent j motery lyderyste.“ Respondentas nr. 4 siiilo investuotojams ,,eiti i ,,bias training*,
diversifikuokite savo komandas, kurios priima sprendimus.“ Respondentas nr. 2 pabrézia
investuotojams ,,naudoti labai aiSkius, struktiiruotus vertinimo kriterijus, kad sumazintume
SaliSkuma, ir aktyviai ieSkoti motery vadovaujamy komandy.*

Igalinimo metodai ir rekomendacijos apima mentoryste, tinkly kiirimg, neSaliSkumo mazinimag
investuotojy puseéje, hibridines programas, kurios derina subsidijas su prieiga prie rizikos kapitalo,
bei ilgalaikj Svietimo ir politikos jsikiSimg. Respondentai daznai mini, kad vienas stipriausiy
neigiamy veiksniy yra investuotojy pasagmoniniai stereotipai ir nusistatymas. Todé¢l jie rekomenduoja
taikyti nesaliSkus vertinimo kriterijus ir specialius mokymus investuotojams. Respondentas nr. 5
teigia, kad ,,kai investuotojy komandoje atsiranda bent viena moteris, tas iSankstinis nusistatymas
akivaizdziai sumazéja“. Jis sitilo investuotojams jsileisti moteris j partneriy gretas ir diversifikuoti
komandas, kurios priima sprendimus. Respondentas nr. 4 rekomenduoja: ,,investuotojams — eikite |
,,bias training®, diversifikuokite savo komandas, kurios priima sprendimus. Jei sprendimg priima tik
vyrai, jie nesgmoningai ieSkos panaSiy i save. Respondentas nr. 3 taip pat kalba apie jvairiapusj
poziiir]: mentoryste, tinkly kiirimg ir objektyvius vertinimo kriterijus, kurie mazinty stereotipy jtaka.
Respondentas nr. 5 pabrézia, kad ,.kol paciy investuotojy gretose nebus daugiau motery, tas ledas
tirps létai®, o respondentas nr. 2 sako, kad ,,ilgalaikis poveikis priklausys nuo to, ar pavyks pakeisti
paciy investuotojy jvairove.

Dauguma respondenty sutinka, kad esamos programos, tokios kaip ,,WomenTechEU*“, ,EIT
Supernovas® ir nacionalinés verslo spartinimo programos, puikiai veikia ankstyvojoje stadijoje,
taciau jy poveikis silpnéja pereinant prie ankstyvy ir vélesniy rizikos kapitalo etapy. Respondentas
nr. 5 sitlo hibridines programas, kurios derina dotacijas su jvadu j rizikos kapitala, testi ir plésti
»WomenTechEU* tipo programas bei skelbti motery vadovaujamy startuoliy duomenis.
Respondentas nr. 2 teigia, kad politikams reikia ,,testi ir stiprinti ES lygio programas kaip ,,Women
TechEU*, bet daugiau démesio skirti vélesnéms plétros stadijoms®, o respondentas nr. 4 kalba apie
daugiau ilgalaikiy fondy, skirty biitent moterims technologijose.

Respondentai sitilo rinkti ir vieSinti duomenis, kad buty galima matyti realig situacijg ir stebéti
pazanga. Keli interviu dalyviai sitilo kurti specializuotus fondus, kurie aktyviai investuoty j motery ir
miSrias komandas. Respondentas nr. 5 dalijasi, kad ,,Lietuvai reikia fondy, kurie fokusuotysi biitent i
motery lyderyste®, respondentas nr. 4 kalba apie ,ilgalaikius fondus, skirtus biitent moterims
technologijose. Respondentai sutaria, kad Svietimo sistema gerai ugdo technologines Zinias, taciau
truksta praktiniy jgiidziy. Respondentas nr. 5 teigia, kad ,,Svietime turime paradoksg... Triksta
paprasty dalyky: praktiniy kursy apie tai, kaip ,,pitch’inti* id¢ja, kaip valdyti finansus® ir reikia
daugiau gyvy pavyzdziy universitetuose. Respondentas nr. 1 pabrézia, kad ,,studijy programose labai
truksta integruoty antreprenerystés ir komercializacijos moduliy“. Respondentas nr. 4 priduria, kad
»merginos gauna auksciausio lygio iSsilavinimg, bet kai reikia parduoti id¢ja ar kietai derétis su
investuotojais, atsiranda blokas®.
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Svarbios jZvalgos iSryskejo, kaip atskira tema. Respondentas nr. 2 pabrézia: ,,nereikia ziiiréti | tai
tik kaip j ,teisingumo* klausima. Investavimas ] moteris yra tiesiog protingas verslo sprendimas.
Tyrimai rodo, kad jvairios komandos daznai duoda geresnes grazas®. Respondentas nr. 5 teigia: ,,beje,
jdomus faktas verslui: motery valdomi startuoliai daznai veikia geriau nei vyry. Jie sugeba pasiekti
daugiau su mazesniu kapitalu ir turi geresnj iSgyvenamumo rodiklj“. Respondentas nr. 3 taip pat
pastebi, kad ,,motery startuoliai daznai sukuria geresnes inovacijas vartotojams. Jos orientuojasi ]
realias problemas®, o respondentas nr. 4 priduria, kad ,,duomenys rodo, kad gavusios tg patj
finansavimg, moterys valdo verslus ne pras¢iau, o daznai ir stabiliau®.

Lietuvoje moterys technologijy sektoriuje vis dar susiduria su dviguba nasta, nes jos turi biiti puikios
specialistés darbe ir kartu atitikti tradicinius Seimos bei namy tkio liikes¢ius. Respondentas nr. 3
pabrézia: ,,Lietuvoje vis dar per mazai kalbame apie tg dviguba nasta. Moteris technologijose turi biti
dvigubai geresné specialisté ir kartu atitikti tradicinius Seimos liikescius. Kol nebus pokyc¢iy buityje
ir pozilryje | Seimg, progresas ekosistemoje bus létas*.

Daugelis respondenty teigia, kad nepakanka keisti tik motery elgesj, biitina keisti pacia ekosistemos
kultiirg. Respondentas nr. 5 teigia: ,,reikia keisti ne moteris, o pacig sistemg. Moterys kuria aukstos
kokybés inovacijas, kurios realiai gerina gyvenima, bet sistema vis dar tikisi greito ir agresyvaus
18¢jimo*. Respondentas nr. 3 antrina, kad ,kol nebus sisteminiy pokyciy tiek namuose, tiek
ekosistemoje, progresas bus létas”. Sékmingy motery istorijy matomumas yra vienas stipriausiy
teigiamy veiksniy. Respondentas nr. 4 teigia, kad ,labai svarbu vieSumas. Mes turime rodyti tas
moteris, kurios tai padar¢, kad mergaité mokykloje Zinoty: buti ,,deeptech jkiir¢ja yra ,kieta” ir
pasiekiama®.

Vienas reCiau aptariamas aspektas - ar moterys i§laiko generalinés direktorés pozicijas. Respondentas
nr. 3 siiilo stebéti §j rodiklj: ,,stebékime, ar po dideliy investicijy moterys lieka ,,CEO* pozicijose, ar
yra pakeifiamos patyrusiais vyrais vadovais. Tai daug pasakantis rodiklis®.

14 lentelé. Ekosistemos nariy interviu rezultaty ir teorinio modelio sasaja

Sutaptis su

Interviu rezultaty teoriniu Teorinio modelio Naujos temos/papildymai atsirade
kategorija modeliu kategorija empiriniame tyrime
Patirtis stebint,
finansuojant ar Motery startuoliy stiprybeés (disciplina,
remiant motery Ne, nauja i atsakingas pinigy naudojimas, geresnis
vadovaujamus kategorija iSgyvenamumas, komandiné kultiira);
giliyju technologiju finansavimo atotriikis pagal vystymo stadijas
startuolius
Startuoliy . Vyriska kulttira, désningumo atpazinimas;
. . . Technologinis o .2
ekosistemos nariu Taip klasteriy ir verslo skatinimo programy
. kontekstas . . .
vaidmuo specifika Lietuvoje
Politikos priemonés . Socialiniai ir kultiiriniai SV1et1m9 p?.ra'doksas (S'tlpl‘.IOS technonglnes r
IS . Taip L mokslinés zinios, bet silpni verslumo ir
ir Svietimo sistema veiksniai e
komercializacijos jgiidziai)
Skatinimo . Subsidijy (ankstyvoji stadija) ir rizikos
programos ir . Technologinis . . X .. . .
. Taip kapitalo (vélesnés stadijos) atotriikis; poreikis
finansavimo kontekstas S
Saltiniai hibridinéms programoms
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Ly¢iu normos ir

Socialiniai ir kultiiriniai

Investuotojy pasagmoninis SaliSkumas; id€jos
pristatymy ir klausimy stereotipai; SaliSkumo

. . Tai L il . . .
stereotipai p veiksniai mazejimas, kai rizikos kapitalo komandoje yra
motery
R Asmeninés
Asmeniniy ir o Lo S C o
AR R « g1 kompetencijos ir Labai stipri asmeniniy ir socialiniy veiksniy
socialiniy veiksniy I8 dalies N . .
. socialiniai ir kultiriniai =~ sgaveika
saveika .
veiksniai
_— . L Ekosistemos praradimas dél neiSnaudoto
Poveikis startuoliu . Organizacijos ir rinkos « .
. Taip . talento; motery komandy pranaSumai
veiklos rezultatams rezultatai . . .
inovacijose ir tvarume
Nesaliskumo mokymai investuotojams;
Igalinimo metodai ir Ne, nauja rizikos kaptialo komandy diversifikavimas;
rekomendacijos kategorija dedikuoty motery fondy kiirimas; praktiniy
verslumo moduliy stiprinimas universitetuose
Lygybés klausimas ir ekonominé nauda;
. motery startuoliai daznai veiksmingesni;
sy Ne, nauja . e 1 PP
Svarbios jZvalgos 2. - dviguba nasta Lietuvoje; butinybé keisti visos
kategorija

ekosistemos kulttira; generalinés direktorés
pozicijy iSlaikymas po finansavimo

Empirinio tyrimo interviu rezultatai buvo suskirstyti i keleta kategorijy, kurios buvo palygintos su
teoriniu motery lyderystés jgalinimo technologiy startuoliy vystyme modeliu (Zr. 14 lentele).
Dauguma i$skirty kategorijy sutapo su teoriniu modeliu ir jj papildé.

Zvelgiant | empirinio tyrimo interviu su investuotojais rezultaty palyginima su pries tai atliktu teoriniu
modeliu, matoma, kad kategorija d¢l startuoliy ekosistemos nariy vaidmens sutampa su technologiniu
kontekstu. Interviu iSrySkino tokius papildomus aspektus kaip vyriska kultiira tarp investuotojy bei jy
polinkis investuoti | panasius ] save, skatinimo programy poreikj. Politinés priemonés ir Svietimo
sistema atitinka teoriniame modelyje esancius socialinius ir kultiirinius veiksnius. Svarbiausi nauji
pasteb¢jimai yra Svietimo paradoksas - Lietuvoje moterys pasizymi stipriomis technologinémis ir
mokslinémis Ziniomis, taciau joms triikksta praktiniy verslumo, komercializacijos ir idéjos pristatymo
igudziy.

Verslo spartinimo programos ir finansavimo S$altiniai taip pat gerai atitinka technologinj konteksta,
taCiau interviu papildé $ig temg jzvalgomis apie rySky atotriikj tarp ankstyvosios stadijos dotacijy ir
vélesniy rizikos kapitalo etapy. Vélesniuose etapuose pasireisSkia stipresni barjerai, todel iskeltas
poreikis programoms, kurios vykdyty motery mentoryste ir apjungty ja su finansavimu. Ly¢iy normos
bei stereotipai tiesiogiai atitinka socialinius ir kulttirinius veiksnius, o interviu $ig kategorijg pagilino
1SrySkindami pasgmoninj investuotojy SaliSkuma bei skirtingus klausimus moterims id€jy pristatymy
metu. Pastebimas akivaizdus SaliSkumo sumaz¢jimas, kai rizikos kapitalo komandose yra motery.

Poveikis startuoliy veiklos rezultatams atitinka organizacinius ir rinkos rezultatus teoriniame
modelyje. D¢l riboto motery dalyvavimo prarandamas neiSnaudotas talentas visoje sistemoje, o
motery vadovaujamos komandos daznai sukuria geresnes inovacijas. Interviu i$skiria, kad asmeninés
kompetencijos bei socialiniai ir kultiriniai veiksniai yra glaudziai susipyn¢ ir nuolat sgveikauja
tarpusavyje, tuo tarpu teoriniame modelyje jie labiau pateikiami kaip atskiros sritys.

Atsirado keletas naujy kategorijy, remiantis patirtimi, stebint ir finansuojant motery vadovaujamus
giliyjy technologijy startuolius. Si kategorija atskleide motery stiprybes: didesne disciplina,
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atsakingesnj pinigy naudojima, geresnj iSgyvenamuma ir stipresn¢ komanding kultiirg. Pabréziamas
finansavimo atotriikis pagal vystymo stadijas.

Investuotojai pateiké praktines rekomendacijas ir jzvalgas, kurios neminimos teoriniame modelyje:
nesaliSkumo mokymus investuotojams, rizikos kapitalo komandy diversifikavima, dedikuoty motery
fondy kiirima bei praktiniy verslumo moduliy stiprinimg universitetuose. Investuotojai pabréze, kad
motery startuoliy finansavimas yra lygybés ir verslo naudos klausimas ekonomikai, nes motery
komandos daznai veikia veiksmingiau. Lietuvoje moterys patiria dvigubg nasta, biidamos aktyvios
tiek Seimoje, tiek darbe, todél rekomenduojama keisti visg kultlirg ir sistemos veikimg. Taip pat
svarbu stebéti, ar moterys iSlaiko generalinés direktorés pozicijas po sékmingo finansavimo
pritraukimo etapy.

4.2. Daugybinés atvejuy studijos kryZminé atvejy analizé

Sioje empirinio tyrimo dalyje pristatoma daugybiné atvejy studija, kuri apima 13 anonimizuoty
technologiniy startuoliy atvejus, kuriy atitikimo kriterijai buvo patvirtinti (Zr. 2 priedas). KryZzminé
atvejy analizé atlikta remiantis teorinéje dalyje suformuluotu konceptualiu modeliu, jungianciu
individualius, organizacinius ir ekosistemos lygmens veiksnius (Zr. 15 lentele)

15 lentelé. Kryzminé atvejy analizé

Atveji Individualis  Organizaciniai Ekosistemo Veiksniy Atsispindéjimas = Veiksmingiausi
s lyderés veiksniai s veiksniai saveika startuolio igalinimo
veiksniai rezultatuose metodai
Atveji Lyderystés Itrauki kultira, Politika ir Organizaciné Aukstas motery Mentorysté  ir
s1 igtdziai, lankstumas, itraukties kultiira - atstovavimas, Seimos ir darbo
mentorysté 63% motery = programos stipriausias milijardiné suderinimui
stiprina vadovybéje padeda, bet pliusas, 0 apyvarta, palankios
pasitikéjima finansavimo  iSorinis augimas iki 130 politikos bei
tinklai riboti = §aliskumas - darbuotojy jtraukties
stipriausias jstatymai
minusas,
asmeniniai  ir
org. veiksniai
mazina
stereotipus
Atveji 15 m. patirtis = Stiprts ES Mentoryste, Tarptautinis Mentoryste,
s2 versle ir bendrajkiiréjai, subsidijos - tinklai bei ES pripazinimas, ES ekosistemos
mentorystéje hibridiné 2 min. Eur. finansavimas - finansavimas, tinklai ir ES
komanda stipriausias augimas finansavimas
pliusas, 0 moterims
stereotipai  ir
rizikos kapitalo
SaliSkumas -
minusas
Atveji  Stipris Maza nauja Stereotipai,  Asmeniniai, Talenty Plésti
s3 lyderystés imone, riboti  kad mentorysté  ir ugdymas, motery mentorystés
jgudziai ir resursai technologijo = ekosistemos jtraukimas, programy
mentorystés s yra ne tinklai - ankstyvastadija  modelj,
patirtis moteriska stipriausias organizuoti
sritis; ES pliusas, o praktinius
fondai ir finansavimas ir mokymus ir
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Atveji
s4

Atveji

Atveji
s6

Atveji
s7

Atveji
s8

Atveji
s9

Lyderystés
patirtis,
patirtis
pardavimuose,
verslo plétra ir
mentorystés
praktika

Daktaro
laipsnis,
asmeniné
motyvacija ir
mentorysté

Ivairi  patirtis
versle 20 m.
Bei
dalyvavimas
lyderystés
programose

14 m. praktiné
patirtis
saugumo  ir
gamybos
srityse

Fizikos
daktaro
laipsnis,
mokslo
ekspertizé

Daktaro
laipsnis
medziagy

Isigijimas i$
motininés
jmonés, maza
komanda

Patikimas verslo
partneris,
moksliné
komanda

Daugiadisciplini
né komanda su
moterimis
lyderémis

Misri  steigéjy
komanda

Misri  steigéju
komanda

Maza,
specializuota
komanda

nacionalinés
programos
nepakankam
ai
integruotos

Tinklai, ES
programos,
stereotipai
informaciniy
ir rysiy
technologijy
sektoriuje

Stereotipai
apie motery
sveikatos
technologija
S, rizikos
kapitalas (5
min. Eur.)

Tinklai,
valstybés
parama,
stereotipai,
bet
Lietuvoje
$velnesni

Stereotipai
DI  motery
vadovavimu
1, rizikos
kapitalas
650  tikst.
Eur.

LT
ekosistemoj
e aukstas
motery
procentas
startuoliuose
, verslo
spartinimo
programos

Mentoryste
moterims,
angely

stereotipai -
minusas

Individualas ir
ekosistemos
tinklai -
stipriausias
pliusas,
stereotipai  ir
priklausomybé
nuo motininés
imoneés -
minusas

Mokslinis
i$silavinimas ir
skatinimo
programos -
stipriausias
pliusas,
finansavimo
SaliSkumas  ir
reguliavimas -
minusas

Kompetencija ir
ekosistemos
parama -
stipriausias
pliusas, talenty
ir finansavimo
spragos -
minusas

Praktiné patirtis
ir  jtraukiantis
finansavimas -
stipriausias
pliusas,
stereotipai  ir
ikiiréjo vienatve
- minusas

Technologiné
ekspertize,
rizikos
kapitalas -
stipriausias
pliusas,
stereotipai
technologinése
rolése - minusas

Asmeniné
ekspertizé ir
dedikuotos

Greita plétra,
partnerystés
Europoje,
apdovanojimai

5 min. Eur
investicija,
klinikiniai
rezultatai,
pripaZinimas

1 mln. Eur
investicija,
komandos
augimas iki 13
dalyviy,
peréjimas
programinés
irangos paslaugy

prie

Greitas
finansavimas,
produktas
paleidimo etape,
klientai

530 tokst.
pradinio
finansavimo,
uzdaras
testavimas,
komandos plétra

Eur.

554 tukst.
pradiniy

Eur.

partnerystes su
verslo
spartinimo
programomis

Mentorystés
programos,
verslas  verslui
modelio
partnerystés ir
ly¢iy  balanso
politika

Programos,
apjungiancios
ankstyvaji
finansavima su
vélyvuoju,
skatinimo
programos  ir
mokslininky/ver
slininky
mentoryste

Prisitaikanti
lyderysté,
mentorysté  ir
valstybés/verslo
partneryste

Motery
vadovaujami
rizikos kapitalo
fondai,
praktinés
mentorystes
programos

Gamtos moksly,
technologijy,
inzinerijos,
matematikos
doktoranturos
moterims,
misrios
komandos ir
nesaliSkas
investavimas

Moterims
skirtos  verslo
spartinimo
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inzinerijoje ir tinklai, programos - subsidijy, programos,
15 m. reguliaciniai ~ stipriausias klinikiniai testai ~ hibridinis
medicininés barjerai pliusas, finansavimas ir
fizikos patirtis reguliavimas ir duomeny
duomeny rinkimas
prieigos
SaliSkumas -
minusas
Atveji 22 m. Maza komanda, Mentorys¢iy Asmeniné Rizikos Mentoriy
s 10 vadovavimo bendrajkiiréjas programos;  lyderysté ir ES kapitalas, tinklai,
patirtis IT ir technikas stipriis programos - finansavimas, praktinés
projektuose stereotipai stipriausias CO: taupymas, patirties
aviacijoje ir pliusas, augimo kaupimas ir
giliosiose finansavimo potencialas aplinkosauginés
technologijo  atotriikis ir kampanijos
se stereotipai -
minusas
Atveji  Daktaro Universiteto ES baterijy Technologiné Didziausias Universiteto
s 11 laipsnis atSaka, stipri  perdirbimo ekspertize, pradinis atSaka, ankstyvo
medziagy komanda istatymai, universitetinis finansavimas ir vélyvo
inzinerijoje bei dotacijos, tinklas ir  Europos finansavimo
deSimtmete fondai 55 finansavimas - istorijoje, programos,
patirtis min. Eur. stipriausias statoma gamykla, motery mokslo
tyrimuose pliusas, ISO daktaro laipsnio
aparatinés sertifikavimas programos
jrangos rizika ir
lyciy
SaliSkumas -
minusas
Atveji  Daktaro Instituto tyrimy Dotacijos 2 Mokslinis 25x gamybos = Moksliniy
s12 laipsnis pagrindu, misri mln.  Eur. iSsilavinimas, augimas, pirmas tyrimy
elektrochemij  mokslininky pradinio subsidijos, patentas, komercializacija
oje ir 15 m. komanda finansavimo  ekosistemos apdovanojimai ,  finansavimo
patirtis , ES zalioji tinklai - Saltiniai ir
darbotvarké = stipriausias ,,Women
pliusas, TechEU*
finansavimo analogai
SaliSkumas  —
minusas.
Atveji  Daktaro Universiteto Mentorys¢iy =~ Moksliné Klinikinis ES programos
s13 laipsnis atSaka, jvairi  programos, patirtis ir validavimas, moterims,
biochemijoje komanda laboratorijos = ,,Women akredituoti universitety
ir 20 m. TechEU* mokymai technologijos
tarptautiné programa - gydytojams, sektorius ir
moksliné ir stipriausias pirminis mentorysté
inovacijy pliusas, finansavimas mokslininkéms
valdymo finansavimo
patirtis. SaliSkumas  ir
reguliavimas -
minusas

Zvelgiant j atvejy kryzmine analize, tokie veiksniai kaip itin aukstas i$silavinimas, dazniausiai tre¢ios
pakopos, praktiné darbo patirtis bei lyderystés jgtidziai yra jvardijami kaip svarbus lyderystés
pagrindas. Organizaciniai veiksniai, tokie kaip jtrauki kulttira, misrios, demografiniu ir kompetencijy
atzvilgiu, komandos ir lankstumas, leidZiantis suderinti darbg bei Seimga, veikia kaip skatintojai.
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Ly¢iy normos bei stereotipai vis dar iSlieka ribojantis veiksnys visose Salyse. Paramos organizacijos
ir tinklai, kaip stebima antrame, ketvirtame ir SeStame atvejuose, suSvelnina §iuos apribojimus.
Vienuoliktame ir penktame atvejuose, stereotipai motery sveikatos technologijy srityje pasireiskia,
taciau yra kompensuojami stipriomis mokslinémis kompetencijomis.

Politikos priemonés, Svietimo skatinimo programos ir finansavimas per jtraukias Europos Sajungos
lygmens programas, tokias kaip ,,Horizon Europe®, bei Lietuvoje veikiancias organizacijas, daznai
pastebimos kaip labai svarbios. Motery vadovaujami rizikos kapitalo fondai, kaip septintame atvejyje,
zenkliai mazina finansavimo SaliSkuma.

Visi Sie veiksniai veikia kartu, o remiantis tyrimo atvejais, stipriausius teigiamus poveikius daro
individualtis veiksniai - iSsilavinimas ir patirtis, taip pat ekosistemos - mentorysté, dedikuotos
programos bei subsidijos. Jie atsispindi startuoliy veiklos rezultatuose: motery vadovaujami verslai
sulauké pradinio finansavimo nuo Simto trisdeSimties tikstan¢iy eury iki net penkiasdesimt penkiy
milijony eury. Augimas, aplinkosauginiai ir technologiniai pasiekimai, tarptautinis pripazinimas,
socialinis poveikis bei tvarumas yra kiti pastebimi startuoliy rezultatai, sulaukus palankiy salygy.

Visais atvejais motery vadovaujamiems startuoliams didelg reik§me turéjo pradinis finansavimas, taip
pat strategija, miSrios demografiniu atzvilgiu ir jvairiy kompetencijy turincios ekspertinés komandos
bei produkty testavimas, kad jmonés neuzstrigty vystymo fazéje, biity uZztikrintas tolimesnis
finansavimas ir sékmingas paleidimas i rinka. Startuoliai, kaip universiteto atSaka, taip pat, iSryskéjo,
kaip jgalinantis veiksnys, nes universitetai suteikia inkubatorius, prieiga prie tyrimy ir labortatorijy.

16 lentelé. Uzsienio atvejy palyginimas su Lietuvos atvejais

Aspektas Vokietijos, Estijos, Lietuvos atvejai (1-10 ISvada
Nyderlandy atvejai (11-13 atvejai)
atvejai)
Ekosistema Stipri (universitetai, ES Auganti, bet priklausoma nuo Lietuva atsilieka
programos, rizikos kapitalas) ES granty infrastruktiira
Finansavimas Milijoninés paramos - Mazesnés sumos - létesnis Uzsienio atvejai turi geresnj
greitesnis augimas augimas kapitalo prieinamuma
Verslo peréjimas Labai stiprus (institutai veda | Yra, bet silpnesnis Uzsienio atvejai
iS mokslo startuolius) veiksmingiau
komercializuoja mokslo
institucijas
Motery Finansavimo SaliSkumas, Finansavimo SaliSkumas, Lietuvoje ir  uzsienyje
lyderystés socialinés normos socialinés normos pastebimi  stereotipai  ir
barjerai finansavimo SaliSkumas
Augimo greitis Spartesnis  (patentai, testai, Létesnis, strigimas Uzsienio  atvejai  rodo
eksportas) ankstyvojoje stadijoje greitesnj mastel€jima
Sektoriai Biotechnologijy, tvarumo DI sauga, Svietimas, finansy Lietuvos ir uzsienio sektoriai
technologijy, motery technologijos, sveikatos = stipris
technologijy, baterijy technologijos, programiné
perdirbimo jranga

Lyginant uzsienio atvejus su Lietuvos (zr. 1 prieda), matome, kad Vokietija, Estija ir Nyderlandai
pasizymi brandzia sistema, kurioje glaudziai bendradarbiauja universitetai, tyrimy institutai,
valstybinés institucijos ir rizikos kapitalo fondai (zr. 16 lentele). Startuoliai daznai tiesiog iSauga i§
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mokslo institucijy, kaip Estijos instituto arba Vokietijos universiteto. Europos Sgjungos programos
bei nacionalinés iniciatyvos uztikrina paramg. Tuo tarpu Lietuvoje sistema yra dinamiska, taciau vis
dar gerokai priklausanti nuo Europos Sajungos fondy ir dotacijy. Vietinio rizikos kapitalo ir
investuotojy tinkly pasitla yra ribota. Lietuva infrastruktiiriSkai atsilieka nuo minéty Saliy, nors turi
gera potencialg.

Uzsienio atveju matomas gerokai spartesnis, didesnio masto finansavimas. Pavyzdziui, pradinés
plétros finansavimas siekia kelis milijonus eury, Vokietijoje - deSimtis milijony, investuotojai
aktyviai dalyvauja giliyjy technologijy projektuose. Lietuvoje daZniausiai pritraukia gerokai
mazesnes sumas (pavyzdziui, 50-650 tukst. eury), o augimas ankstyvajame etape stipriai priklauso
nuo dotacijy ir angely investuotojy. UZsienio atvejais jmonés turi geresng prieigg prie kapitalo, kas
padeda joms greiciau jveikti ankstyvaji etapg.

Vokietijoje, Estijoje ir Nyderlanduose mokslo institucijos veikia kaip nattiralus startuoliy
inkubatorius: tyrimai greitai yra iSleidziami j rinka, o mokslininkai daznai tampa jmoniy vadovais.
Lietuvoje $is peréjimas taip pat vyksta, taciau yra silpnesnis ir létesnis, viskas priklauso labiau nuo
pavieniy entuziasty bei Europos Sajungos projekty. Uzsienio Salys Siuo metu kur kas veiksmingiau
pavercia mokslines Zinias ir institucijas i startuolius.

UZsienio ir Lietuvos atvejuose barjerai egzistuoja, moterims daznai triikksta profesiniy tinkly,
pasitikéjimo savimi ir investuotojy pasitikéjimo, ypac ankstyvosiose stadijose. Reikia daugiau motery
lyderystés jgalinimui dedikuoty programy ir priemoniy Siam balansui gerinti.

Uzsienio startuoliai demonstruoja sparty augima, nes greitai gauna patentus, atlieka klinikinius bei
testinius bandymus, pleciasi tarptautiniu mastu. Lietuvos atveju augimas dazniausiai létesnis —
daugelis jmoniy jstringa ankstyvojoje stadijoje, nors turi perspektyvius produktus. Tad uZsienio

SV —

Tiek uzsienio, tiek Lietuvos atvejai apima paZangius giliyjy technologijy sektorius: uZsienyje -
sveikatos technologijos ir tvarumo technologijos, Lietuvoje - dirbtinio intelekto, kibernetinés saugos,
Svietimo, finansy technologijos ir sveikatos technologijos. Sektoriai yra labai stipris, skirtumas slypi
ekosistemos brandume.

4.3. Kokybiniy interviu ir daugybinés atvejy studijos trianguliacija

Siekiant padidinti tyrimo supratimg, empirin¢je dalyje buvo atlikta duomeny trianguliacija. Ji
apjungia tris pagrindinius Saltinius: 13 anonimizuoty daugybinés atvejy studijos atvejy, 13 pusiau
strukttiruoty giluminiy interviu su moterimis, technologijy ir giliyjy technologijy startuoliy lyderémis
bei steigé¢jomis, 5 pusiau struktiiruotais giluminiais interviu su mentorémis bei 5 interviu su
finansuotojais. Tyrimo Saltinai pateikti virSutinéje eilutéje, o juos siejancios temos — kairéje puséje
(zr. 17 lentele).

17 lentelé. Daugybinés atvejy studijos ir interviu trianguliacija

Veiksni = Atvejai Interviu su Interviu su Interviu su Trianguliacijos iSvada
ai moterimis mentorémis/  ekosistemos

lyderémis/st ekosistemos  atstovais -

eigéjomis dalyvémis investuotojais
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Individ
ualas
veiksni
ai

Organi

zaciniai
veiksni

ai

Ly¢iy
normos
ir
stereoti
pai

Svietim
as

Skatini
mo
progra
mos ir
finansa
vimas

Veiksni

u
sgveika

Stipria
usias
teigiam
as ir
neigiam
as

Itin  aukStas
i$silavinimas,
dazniausiai 3
pakopos  ir
praktiné

patirtis - ypac
5,8,9,11, 12
atvejais.

Misrios

komandos ir
jtrauki

kultora, pvz.,
1 atvejyje
63% motery
vadovybéje).

Stereotipai —
stipriis,  bet
jveikiami.

ES programos
. Women
TechEU*,
LEPIC-X* ir
nacionalinés
iniciatyvos,,
Women Go
Tech®,
,.LithuaniaBI
(O

Dotacijos,
,EPIC-X*,
. Women
TechEU*.

Asmeniniai ir
ekosistemos
veiksniai
sgveikauja
link startuolio
rezultaty

Stipriausias
teigiamas:
mentorystes
programos ir
finansavimo
fondai;
stipriausias

,»Drasa ir
vidiné
motyvacija“,
»perfekcioni
zmas ir
resilience*

,.Sukurti
emociskai
saugia
erdve®,
Ljvairové
komandoje*.

,,Moteris turi
irodyti 3
kartus
daugiau®,
»imposter
syndrome*.

,,ES fondai ir
STEM
programos
suteiké
pirmaji

Hrunway.

,,arantai
davé laiko
produktui
kurti‘.

,,Asmeninis
pasitikéjima
s,  tinklas,
Seimos
palaikymas
yra variklis®.

Stipriausias
teigiamas:
vidiné drgsa
ir tinklai;
stipriausias
neigiamas:
stereotipai ir

,Mentoryste
ugdo
pasitikéjima
ir gebéjimg
piesti vizija“

,,Misrios
komandos
dazniau
pritraukia
investicijas*.

,Mergaités
nuo 6 klasés
»pabéga“ nuo
tech™,
,,moteris
daZnai
jrodinéti
kompetencija
(13

turi

,Svietimas
turi prasidéti
nuo darzeliy®,
Junior
Achievement
ir Vedliai —
veiksmingiau
sios®.

,»Moterys
dazniau
remiasi
grantais, nes
,VC bias’as“
didelis®.

,,2Asmeniniai
ir socialiniai
veiksniai
glaudziai
sgveikauja;
,,yole models*
— stipriausias
skatinimas®.

Stipriausias
teigiamas:
pavyzdiniai
modeliai  ir
mentorysteé;
stipriausias
neigiamas:

,»Moterys
dazniau ateina
su stipriu
moksliniu
pagrindu®.

,Klasteriai ir
akseleratoriai
padeda
uzpildyti ziniy
spragas‘.

»nvestuotojai
klausia motery
apie Seimg ir
rizika, o vyry —
apie
potencialg®.

,.Svietimas
duoda
technologinj
pagrinda,
taciau truksta
praktiniy
verslumo
moduliy®.

»Motery
startuoliai
gauna 11-15%
kapitalo;
,,seed
stadijoje -
15%,  véliau
dar maziau“.

»Individualiy
pastangy  be
ekosistemos
palaikymo
nepakanka®.

Stipriausias
neigiamas:
investuotojy
SaliSkumas  ir
vyriska
demografija
komandose;

Dalinis sutarimas: atvejai labiausiai

parodé kompetencijy svarba, bet
respondentai  atsiliepia  jvairiai
dauguma  lyderiy  teigia, kad

svarbiausias yra pasitikéjimas savimi ir
atsakomybés jausmas, o mentoriai ir
finansuotojai teigia, kad kompetencijos
ir i§silavinimas

Sutarimas: misrios komandos ir
jtrauki kultira buvo svarbis tiek
atvejuose, tiek lyderiy atsakymuose,
lyderés ypa¢ pabrézé komandos
svarba, o mentorés ir finansuotojai —
daugiau iSorinius veiksnius
organizacijoms.

Sutarimas:  stereotipai  atvejuose
neatsispindi, kaip tik parodo sékmés
istorijas, tac¢iau dauguma lyderiy atvejy
analizéje = yra  jsitraukusios |
mentorystés ir verslo spartinimo
programas, kas parodo, kad reikéjo
siekti papildomos paramos. Tuo tarpu
respondentai vienareik§miskai sutinka,
kad stereotipai egzistuoja ir net
atsispindi finansavimo statistikoje.

Sutarimas: politikos ir S$vietimo
priemonés veikia ankstyvoje stadijoje,
taiau testinumas priklauso nuo
lyderystés geb¢jimo ir startuolio
augimo grei¢io. Respondentai itin
pozityviai atsiliepia apie Svietimo
programas ir kompetencijy ugyma.

Sutarimas: dotacijos padeda
pradzioje, taciau rizikos kapitalo
SaliSkumas iSlieka pagrindine kliGitimi
tolimesnio augimo metu. Tuo tarpu
skatinimo ~ programos  yra itin
naudingos visais etapais.

Pilnas sutarimas: atvejai parodé¢, kad

tick asmeinés kompetencijos, tiek
ekosistemos jtaka nulemia, kuria
linkme keliaus startuolis.

Respondentai, taip pat, sutinka, kad
asmeniniai ir iSoriniai veiksniai yra
reikalingi startuolio kiirimui.

Dalinis sutarimas: atevejuose
atsispindi, kad stipriausias teigiamas
veiksnys yra mentorystés programos ir
fondai, o stipriausias neigiamas -
stereotipai  rizikos kapitalo etape.
Respondentai iSskiria kitokius dalykus,
teigiami yra pavyzdiniai modeliai,
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poveiki = neigiamas: »irodingjimo  finansavimo stipriausias skatinimo programos ir asmeninés
S stereotipai ir nasta“. atotrikis  ir teigiamas: savybés, o neigiami - jrodinéjimo
rizikos stereotipai. specializuotos  nasta, finansavimo $aliSkumas.
kapitalo programos.
Saliskumas.
Veiksni  Finansavimas ,,Po ,»Motery ,Motery Sutarimas: atvejai ir respondentai
u , augimas, mentorystés = komandos startuoliai patvirtina, kad motery jgalinimas lydi
atsispin  inovacijos ir pritraukéme rodo geresnj dazniau rodo prie geresniy startuoliy finansiniy,
déjimas  socialinis 1,8 min. Eur. iSgyvenamum aukStesnj inovaciniy ir organizaciniy rezultaty, o
rezultat poveikis ir a ir ,ROIY, bet neigiami veiksniai gali létinti augimo
uose padvigubino  efektyvuma™. = létesnj augima procesa.
me dél mazesnio
komanda®. kapitalo®.
Igalini  Mentoryste, »Mentorysté  ,,Ankstyvas »Ankstyvosios =~ Sutarimas: atvejai atspindi
mo »Women , tinklai, Svietimas, mentorystés dalyvavimo  mentorystéje, miSriy
metoda TechEU®, dragsa ,role programos, komandy ir kompetencijy ugdymo
i ,,EPIC-X* veikti®, models®, »gender-smart  teigiamg poveikj, tuo tarpu
programos, mentorysté ir investing“ ir respondentai rekomenduoja  plésti
situaciné ivairoveés ,»bias skatinimo programas, §viesti nuo jauno
lyderyste, kriterijai training*“. amziaus ir ugdyti asmenines savybes,
misrios finansavime*. tokias, kaip pasitikéjimas savimi.
komandos.

Trianguliacijos analizé parodé, kad individualiis veiksniai atlieka svarby vaidmenj motery lyderystés
technologiniy startuoliy ekosistemoje jgalinime, taciau jie yra vertinami nevienodai. Daugybiné
atveju studija labiausiai iSrySkino aukStojo iSsilavinimo, darbinés patirties, ypa¢ mokslinés
kompetencijos svarbg, o pacios moterys lyderés ir mentorés dazniausiai akcentuoja vidinés drasos,
motyvacijos, perfekcionizmo ir atsparumo svarbg. Investuotojai labiau pabrézeé reikiamus verslumo
1gudzius.

Organizaciniai veiksniai rodo visy tyrimo Saltiniy - daugybinés atvejy studijos ir kokybiniy interviu
sutarimg, kad misrios komandos ir jtraukti organizaciné kulttra yra svarbis jgalinantys elementai.
Atvejuose matoma, komandos su didesné motery dalimi vadovyb¢je daznai pasizymi geresniais
rezultatais, moterys lyderés pabrézia komandos ir emociSkai saugios aplinkos kiirimo svarba.
Mentorés ir investuotojai labiau akcentuoja iSorinius aspektus, tokius, kaip klasterius, verslo
spartinimo programas ir jvairoves politikos taikymg organizacijose.

Ly¢iy normos, stereotipai vis dar iSlieka viena ryskiausiy problemy ekosistemoje, kadangi visy grupiy
respondentai pripazjsta, kad stereotipai yra stipriis ir moterims daznai tenka jrodyti tris kartus daugiau
nei vyrai. Daznai minimas apsimetélio sindromas, kai moteris jauciasi neverta savo pasiekimy. Taip
pat investuotojy pozilris ] moteris skiriasi nuo pozilirio | vyrus, nes egzistuoja vyriska kultiira
investuotojy komandose. Nors startuoliy atvejuose stereotipai tiesiogiai neatsispindi kaip kliiitis,
dauguma lyderiy aktyviai dalyvavo mentorystes, verslo spartinimo programose, kas netiesiogiai rodo
papildomos paramos teigiama poveikj jveikiant kliatis.

Svietimo ir verslo spartinimo programos vertinamos pozityviai. Europos Sajungos programos, tokios
kaip ,,Women TechEU* ir ,,EPIC-X* bei nacionalinés iniciatyvos, tokios kaip ,,Women Go Tech* ir
,LithuaniaBIO* suteikia svarbiy pradiniy ziniy ir galimybiy. Visos respondenty grupés sutaria, kad
ankstyvas Svietimas gamtos moksly, technologijy, inzZinerijos, matematikos srityse yra bitinas.
Vélesniuose etapuose labai priklauso asmeninés lyderystés ir startuolio augimo greicio.

87



Tarp tyrimo duomeny matoma, kad verslo spartinimo programos ir finansavimas yra labai svarbus.
Subsidijos yra vertinamos reikSmingai, pradiniame etape jos padeda kurti produkta be kapitalo
praradimo. Taciau beveik visos respondenty kategorijos sutaria, kad motery startuoliai gauna nedidelj
procentg rizikos kapitalo, tik apie 11-15%, o rizikos kapitalo $aliSkumas islieka pagrindine klititimi
tolimesniam augimui

Stipriausiu teigiamu veiksniu dauguma respondenty jvardija mentorystés programas, pavyzdinius
modelius bei skatinimo iniciatyvas. Stipriausiu neigiamu veiksniu laikomi lyCiy stereotipai,
investuotojy SaliSkumas ir saves jrodinéjimo nasta. Atvejai atspindi dalyvavimo mentorystéje, misrios
komandos ir kompetencijy ugdymo teigiamg poveik]j startuolio rezultatams, tuo tarpu respondentai
rekomenduoja plésti skatinimo programas, Sviesti nuo jauno amziaus ir ugdyti asmenines savybes,
tokias, kaip pasitikéjimas savimi.

4.4. Motery lyderystés technologiniy startuoliy vystyme jgalinimo modelis ir tyrimo diskusija

Remiantis mokslinés literatiros apzvalga buvo sudarytas teorinis modelis, motery lyderystei
technologiniy startuoliy industrijoje suprasti. Modelis iSskyré keturias pagrindines dimensijas:
asmenines kompetencijas, technologinj konteksta, socialinius ir kultiirinius veiksnius bei
organizacijos ir rinkos rezultatus (Algahtani, 2019; Galsanjigmed ir Sekiguchi, 2023; Mets ir Vettik-
Leemet, 2024). IS teorinio modelio sudaryti empirinio tyrimo uzdaviniai bei atrinkta metodologija.
Zvelgiant | literatiiros analizés ir empirinio tyrimo rezultatus, empirinis tyrimas didZiaja dalimi
patvirtina teorinj modelj. Teorinis modelis teige¢, kad egzistuoja dvi pagrindinés kilpos — stiprios
asmeninés kompetencijos lemia geresnj technologinj kontekstg ir rezultatus, kas suteikia prieigg prie
finansavimo, kuris lemia geresnius organizacinius rezultatus ir visumoje prisideda prie asmeniniy
kompetencijy tobul¢jimo (Chikwe, 2024; Felgueira, 2024; Pierli, 2022). Teorinis modelis, taip pat,
18skyre, kad stereotipai ir lyCiy SaliSkumas riboja galimybes, silpnina rezultatus ir stiprina barjerus
(Algahtani, 2019; Chanda, 2024; Galsanjigmed ir Sekiguchi, 2023).

Empirinis tyrimas parodé tam tikrus nivansus — daugybiné atvejy studija patvirtino, kad asmeniniai
lgiidziai ir aukStasis i$silavinimas yra labai svarbiis, iSoriniai veiksniai, kaip stereotipai ir mentoryste
buvo maziau pastebimi atvejy analizéje. Tuo tarpu interviu su moterimis lyderémis iSskiria, $iuo metu,
vienus 1§ svarbiausiy jgalinanciy veiksniy — asmeniniy ir socialiniy, tokiy, kaip pasitikéjimas savimi,
drasa, motyvacija, bendrajkiiréjy jsitraukimas, Seimos palaikymas, pavyzdiniai modeliai. Taciau dél
esanciy barjery, moterys lyderés aktyviai rekomenduoja verslumo Svietimg moterims nuo ankstyvo
amZiaus, visuomenés Svietimg ly¢iy nesaliSkumo klausimais ir tuo paciu motery pasitikéjimg savimi
bei verzlumga. Moterys lyderés laukia sisteminiy pokyciy vietoje pavieniy sékmés atvejy.

Mentorés jzvelgia, kad mentorystés, verslo spartinimo programos ir §vietimas nuo jauno amziaus yra
svarbiausi jgalintojai, o investuotojai, teigia, kad Siuo metu labiausiai jgalinantys veiksniai yra
mentorystés, verslo spartinimo programos, fondai moterims ir pavyzdiniai modeliai. Mentorés
aktyviai rekomenduoja ankstyva Svietima, jtraukties kriterijus, daugiau ir stipresniy bendruomeniy
bei skatinimo programy. Finansuotojai labiausiai rekomendavo kurti dedikuotus fondus moterims,
jvesti investuotojy neSaliSkumo kriterijus ir net suteikti mokymus dél ly¢iy neSaliSkumo.

Skirtumas pastebimas vertinant asmeniniy kompetencijy svarbg. Literatiiroje dazniau pabréziamas
emocinis intelektas ir bendradarbiavimas, o empiriniame tyrime moterys lyderés dazniau kalba apie
nebijojimg prisiimti atsakomybeés ir savo vertés zinojima, bei teigia, kad iSsilavinimas ir jgiidziai néra
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tiek svarbis, kiek drasa, tuo tarpu, daugybiné atvejy analizé parod¢, kad iSsilavinimas, daZniausiai
doktorantiiros technologijy srityje bei praktiné patirtis, yra itin svarbiis. Mentoriai ir investuotojai taip
pat prie asmeniniy savybiy pabrézia verslumo jgiidziy svarbg ir savo pasiekimy nenuvertinima.

Trianguliacijos analizé parodé, kad kompetencijos yra biitinos, bet nepakankamos be pasitikéjimo
savimi. Teorijoje, technologiniame kontekste, pabréziami technologiniy komandos komeptencijy,
startuoliy ekosistemos ir strateginio valdymo svarba, o empiriniame tyrime, atvejai, taip pat, iSskyre
jvairiy komandos kompetencijy, partnerystés ir strateginio valdymo bei finansavimo gavimo svarbag.
Moterys lyderés iSskyré komandos sukiirimo, finansiniy resursy, technologiniy ziniy ir patirties bei
iSorinés jtakos, kaip investuotojy ir skatinimo programy svarbg. Mentorés pabrézia skatinimo
programy svarbg, o ekosistemos atstovai — investuotojy nesaliSkumo ir fondy moterims svarba.

Socialiniai ir kultiirinai veiksniai buvo ryskis tiek teoringje tiek empirinio tyrimo analizéje. Teorinis
modelis iSskiria svarbiausius socialinius veiksnius — ly¢iy normas ir stereotipus, Salies ir regiono
politikg bei kulttrinj konteksta (Baldiris, 2023; Satkovskien¢, 2007; UN Women, 2025). Tuo tarpu,
empiriniai duomenys parod¢, kad ly¢iy normos ir stereotipai yra itin ryskus barjeras tiek finansavime,
tiek socialingje aplinkoje, taciau, uzZ nuomonés formavima, dalinai yra atsakingas Svietimas, o uz §iy
barjery mazinimg — politinés priemonés jtraukciai skatinti. Empirinis tyrimas neiSskyré kultiirinio
veiksnio, kaip reikSmingo.

Teoriniame modelyje, organizacijos ir rinkos pagrindiniai rezultatai, buvo verslo augimas ir
inovacijos, tvarumas ir socialing jtaka, inovacijy diegimas ir konkurencingumas (Pierli, 2022; Mets
ir Vettik-Leemet, 2024). Empirinis tyrimas patvirtino beveik visus teorinio modelio teiginius —
moterys, sékmingai jgalintos jsteigti technologinj startuol;, demonstruoja geresnius startuolio
rezultatus bei inovatyvuma, tvaruma bei socialing gerove, o verslo augimas ir konkurencingumas Siek
tiek létesni del ribotesnio finansavimo.

Pagrindiniai skirtumai tarp teorijos ir empirijos iSrySkéjo prioritety skirtume. Teorijoje daugiau
démesio buvo skiriama struktiiriniams barjerams, tokiems, kaip vyry prisémimas nuopelny, kuriuos
atliko moterys bei dvigubi standartai (Chikwe, 2024; Galsanjigmed ir Sekiguchi, 2023). Empirijoje
stipriausiai iSrySkéjo subtilus investuotojy SaliSkumas ir vidinis pasitikéjimo jausmo triikumas.
Empiriniame tyrime moterys lyderés, taip pat, pabrézé¢ formaliy mentoriy trikkiimg, sunkumus
suburiant komanda ir pritraukiant finansavimg. Empirinis tyrimas i§ esmés patvirtina teorinj modelj,
taCiau patikslina veiksniy svorj realiame kontekste. Asmeninés kompetencijos bei ekosistemos
parama atsiskleidzia, kaip pagrindiniai jgalinantys veiksniai, o didziausi ribojantys veiksniai —
investuotojy SaliSkumas ir giliai jsiSaknije stereotipai.
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ASMENINES KOMPETENCIJOS IR
SAVYBES TECHNOLOGINIY STARTUOLIY EKOSISTEMA SOCIALINIAI BARJERAI

« Lyderystés kompetencijos

* Pasitikejimas savimi

* Atsparumas, adaptabilumas

* Inovatyvus magstymas

« Aukstas iSsilavinimas verslo ar
technologijy srityje

ORGANIZACINES PRAKTIKOS

® |trauki kultdra
* Mentoryste ir remimas
* Lankstumas ir darbo ir

Universitetai ir moksliniy tyrimy institucijos * Ly¢iy stereotipai ir SaliSkumas
Investuotojai (rizikos kapitalas, angelai, '-_—/ » Tradicinés lyc¢iy normos
korporacijos) * Ribotas motery matomumas
Skatinimo programos « PrieStaraujantys reikalavimai

Vyriausybes ir vieSojo sektoriaus institucijos
ORGANIZACINIAI BARJERAI

Profesinés motery tinkly organizacijos
* Vyriskos kultaros dominavimas

« Stiklines lubos ir karjeros ribos
* Mentorystés trakumas
* Nelankscios darbo etikos

RINKOS BARJERAI

* Ribota prieiga prie kapitalo
» Investuotojy SaliSkumas

gyvenimo pusiausvyra
» Lyciy lygybes politika

PRIEIGA PRIE FINANSINIY
ISTEKLIY

* Prieiga prie kapitalo

* Investuotojy lyCiy jvairove
 Finansinis rastingumas

« |trauki granto ir finansavimo

schema ORGANIZACIJOS IR RINKOS REZULTATAI

ISORINE EKOSISTEMOS PARAMA

» Tinklaveika ir bendruomenes ¢ Ekonominis neapibréztumas

e Misrios komandos ‘;'_/
* Valstybinés ir ES programos * Nepakankamos paramos
= Prieiga prie Ziniy ir mokymy + priemones

* Verslo spartinimo programos + Teigiama jtaka « Skaitmeniniy jgudziy atskirtis

* Tinkly ir informacijos trikumas
* Nelygios salygos rinkoje

1ISORINIAI VEIKSNIAI

« Teisine ir politineé aplinka

* Verslo augimas
e Tvarumas ir socialiné jtaka
* Inovacijy diegimas ir konkurencingumas

== Neigiama jtaka

11 pav. Konceptualaus modelio patikslinimas

Atlikus empirinio tyrimo palyginimg su anksciau atliktu teoriniu modeliu, kuris buvo paremtas tik
literatiira, atsirado poreikis pakoreguoti esamg konceptualy modelj empirinio tyrimo duomenimis (Zr.
11 pav.). Naujas motery lyderystés jgalinimo technologiniy startuoliy vystyme konceptualus modelis
parodo motery galimybes technologiniuose startuoliuose ir veiksnius, kurie teigiamai arba neigiamai
itakoja motery lyderyste. Modelio centre matomi organizacijos ir rinkos rezultatai bei startuoliy
ekosistema, kuriuos teigiamai veikia i§ kairés pusés esantys veiksniai: asmeninés kompetencijos ir
savybés, organizacinés praktikos, prieiga prie finansiniy iStekliy bei iSoriné ekosistemos parama. I§
deSinés esantys veiksniai: socialiniai barjerai, organizaciniai barjerai, rinkos barjerai ir iSoriniai
veiksniai — veikia neigiamai.

Svarby vaidmen; atlieka technologiniy startuoliy ekosistema, kuri susideda i§ universitety, moksliniy
tyrimy institucijy, investuotojy, skatinimo bei verslo spartinimo programy, profesiniy tinkly ir
valstybés institucijy. Jos sukuria tam tikra aplinkg, kurioje yra skatinama arba ribojama motery
lyderysté. Palanki ekosistema suteikia prieiga prie ziniy, mentorystés, profesiniy kontakty bei
inovacijy vystymo galimybiy, padeda moterims lengviau pereiti | technologinj sektoriy ir stiprina jy
verslo vystymo galimybes.

Kitas svarbus reiSkinys - organizacijos ir rinkos rezultatai, kadangi jie atspindi, kaip pasireiSkia
motery lyderysté rinkoje bei organizacijose. Rezultatai susideda i verslo augimo ir socialinés jtakos,
inovacijy diegimo ir konkurencingumo bei komandy formavimosi. Teigiami aspektai organizacijos
ir rinkos rezultatus tiesiogiai veikia teigiama kryptimi, skatindami verslo augima, tvaruma, teigiama
socialing itaka, inovacijy diegima, konkurencinguma bei komandy formavimasi, o neigiami aspektai
Siuos dalykus slopina, todél prarandami geri rezultatai.
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Vienas svarbiausiy, tiek literatiiroje, tiek empiriniame tyrime pabrézty aspekty yra asmeninés
kompetencijos ir savybés. Jos apima lyderystés geb¢jimus, pasitikéjimg savimi, inovatyvy mastyma,
atsparumg bei aukstg iSsilavinima technologijy ar verslo srityje, kuris stiprina motery geb¢jima jsteigti
startuolj ir teigiamai veikia organizacijos ir rinkos rezultatus, kadangi skatina miSrias komandas,
inovacijy diegimg ir konkurencinguma, tvarumg ir socialing jtaka. Daugybiné atvejy studija pabrézé
aukstojo iSsilavinimo ir geb&jimy svarba, tuo tarpu, kokybiniai interviu labiau pabrézé asmeniniy
savybiy svarba.

Motery lyderyste technologiniy startuoliy vystyme jgalina tam tikros organizacinés praktikos, tokios
kaip jtrauki organizaciné kulttra, ly¢iy lygybés politika bei darbo ir asmeninio gyvenimo balansas,
kuris sudaro palankias sglygas moterims jsitvirtinti technologiniy startuoliy sektoriuje. Atitinkamos
organizacinés praktikos teigiamai veikia technologiniy startuoliy ekosistema, kadangi skatina
profesinius motery tinklus bei verslo spartinimo programas bei teigiamai veikia organizacijos ir
rinkos rezultatus, nes skatina misrias komandas, inovacijy diegimg ir konkurencinguma.

Prieiga prie finansiniy istekliy yra svarbi, kadangi kapitalo prieinamumas, investuotojy komandy
jvairove, finansinis rastingumas bei jvairios paramos priemonés didina motery galimybes kurti ir
plétoti technologinius startuolius. Finansiniai resursai padeda tiek pradéti versla, tiek uZztikrinti jo
augimg, inovatyvumag, technologing plétra ir konkurencingumg rinkoje, todél teigiamai veikia
organizacijos ir rinkos rezultatus verslo augimo, inovacijy diegimo ir konkurencingumo didinimu bei
teigiamai veikia technologiniy startuoliy ekosistema, nes palaiko verslo spartinimo programas bei
pajvairina investuotojy komandas.

Taip pat pasireiSkia socialiniai barjerai, tokie kaip stereotipy SaliSkumas, tradicinés ly¢iy normos,
ribotas motery matomumas ir prieStaraujantys reikalavimai - moterims yra reikalavimas atlikti
skirtingus dalykus, kurie niekada nebus patenkinti. Barjerai daro neigiama jtaka technologiniy
startuoliy ekosistemai ir organizacijos ir rinkos rezultatams. Kadangi, i§ organizacinés rinkos
rezultaty perspektyvos, barjerai mazina misriy komandy skaiciy, stabdo motery lyderiy jsitraukima i
rinka. Technologiniy startuoliy ekosistemai daro neigiamg jtaka dél to, kad vyriausybés sektoriaus
institucijose ir tarp investuotojy vyraujantys lyCiy stereotipai ir tradicinés normos trukdo startuoliy
ekosistemos tobuléjimui ir motery lyderystés jgalinimui.

Organizaciniai barjerai yra kitas neigiamg jtakg darantis veiksnys, kadangi jie susideda 1§ vyriSkos
kulttiros dominavimo, tiek tarp finansuotojuy, tiek technologiniy startuoliy rinkoje. Taip pat pasireiSkia
stikliniy luby efektas, kada motery pasiekimus paslepia vadovaujanciose pozicijose esantys vyrai ir
karjeros ribos - moterys iSeina motinystés atostogy ir veliau ] karjerg nebegrizta. Atsiranda
mentorystés trilkumas, dél darbo etikos moterys negali pakankamai suderinti §eimos ir darbo. Sie
organizaciniai barjerai daro neigiamg jtaka technologiniy startuoliy ekosistemai, kadangi atsiranda
vyriSkos kultiiros dominavimas tarp investuotojy ir moksliniy tyrimy institucijose. Organizaciniai
barjerai paveikia vyriausybés, vieSojo sektoriaus institucijas. Organizacijos ir rinkos rezultatus, taip
pat, veikia neigiamai, kadangi riboja motery jsitraukima j inovacijy diegima ir konkurencinguma, taip
ribojant miSrias komandas bei mazinant socialine jtaka.

Kiti barjerai yra rinkos barjerai, kurie susideda i§ ribotos prieigos prie kapitalo, investuotojy
Saliskumo, tinkly ir informacijos trikumo bei nelygiy salygy sudarymo rinkoje. Sie barjerai neigiamai
veikia technologiniy startuoliy ekosistema, kadangi prie jy prisideda investuotojy, tokiy kaip rizikos
kapitalas, verslo angelai ir korporacijose vyraujantis SaliSkumas. Verslo spartinimo programos néra
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pakankamai aktyvios ir jtraukios. Investuotojy SaliSkumas bei ribota prieiga prie tinkly skatina
profesiniy motery tinkly ir organizacijy susibiirima, tatiau tokiy organizacijy vis dar yra mazai. Sie
barjerai neigiamai veikia rinkos ir organizacijy rezultatus, kadangi mazina inovacijy diegima bei
konkurencinguma. Tuo paciu dél investuotojy saliSkumo gali mazéti jau jdiegty startuoliy augimas.

Prie neigiamy veiksniy prisideda iSoriniai veiksniai, tokie kaip teisiné ir politiné aplinka, ekonominis
neapibréztumas, nepakankamos paramos priemonés bei skaitmeniniy jgiidziy atskirtis. Sie veiksniai
neigiamai veikia vyriausybés ir vieSojo sektoriaus institucijas, kadangi moterims lyderéms sudaroma
nepalanki teisiné politika. Tuo paciu nepakankamos paramos priemonés mazina moterims dedikuoty
verslo spartinimo programy skai¢iy bei motery skaiciy tarp investuotojy, o tai skatina investuotojy
SaliSkumg. Skaitmeniniy jgiidziy atskirtis atsiliepia universitetuose ir moksliniy tyrimy institucijose.
Remiantis prie§ tai aptartu tyrimu, atskirtis parod¢, kad didzioji dalis motery jauciasi maZiau
pasitikin¢ios naudodamos technologijas. ISoriniai veiksniai neigiamai atsiliepia organizacijos ir
rinkos rezultatams - verslo augimui, socialinei jtakai ir misriy komandy kiirimui. D¢l nepalankios
teisinés ir politinés aplinkos bei ekonominio neapibréztumo, o kartu ir dél nepakankamy paramos
priemoniy bei skaitmeniniy jgiidziy atskirties, maz¢éja inovacijy diegimas ir konkurencingumas.

Modelis parodo, kad kuo stipresni yra jgalinantys veiksniai ir kuo mazesné yra ribojanciy veiksniy
itaka, tuo didesné tikimybé, kad motery vadovaujami technologiniai startuoliai bus augantys ir
konkurencingi. Motery lyderysté prisideda prie verslo augimo, inovacijy diegimo, organizacijy
lankstumo, misriy komandy formavimo bei geresnés socialinés ir ekonomingés vertés kiirimo. Taip
pat kiekvienas teigiamas veiksnys neutralizuoja neigiama reiskinj.

MOTERY LYDERYSTE TECHNOLOGINIY STARTUOLIY VYSTYME |GALINANTIS MODELIS

|GALINIMO POREIKIS REZULTATAI IR POVEIKIS

ASMENINES KOMPETENCIJOS TECHNOLOGINIS IR SOCIALINIAIL IR KULTORINIAI ORGANIZACINIAL POVEIKIS EKDSISTEMAI
IR LYDERYSTE ANTREPRENERYSTES KONTEKSTAS VEIKSMIAI REZULTATAI IR VISUOMENEI
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Remiantis atnaujintu konceptualiu modeliu, buvo sukurtas motery lyderyste technologiniy startuoliy
vystyme jgalinantis modelis su gairémis, kurios paaiskina, kokie veiksniai lemia motery galimybes
kurti, vystyti technologinius startuolius ir tapti lyderémis inovacijy ekosistemoje (zr. 12 pav.).
Modelio tikslas yra stiprinti ly¢iy lygybe technologiniy startuoliy sistemoje bei jgalinti moteris, taip
kuriant pridéting verte rinkos konkurencingumui ir ekonomikai. Atsiskleidzia, kad motery sé¢kmé
technologijy sektoriuje priklauso nuo individualiy gebéjimy bei platesnés aplinkos, tokios kaip
Svietimo sistema, investuotojy poziiiris, socialinés normos, organizaciné kultiira ir valstybés politika.
Modelyje matoma, kaip jvairlis elementai tarpusavyje sagveikauja ir dél to formuoja motery galimybes
steigti technologinius startuolius.

Jgalinanc¢io modelio pagrindg sudaro asmeninés kompetencijos bei lyderystés geb¢jimai. Remiantis
literatiros analize ir empiriniu tyrimu, asmeniniy kompetencijy bei lyderystés gebéjimy srityje
pabréziamas jsitraukimas ] technologinj verslumg, kurj stiprina asmeninés kompetencijos ir
lyderystés gebéjimai, aukstas technologinis ir mokslinis iSsilavinimas, verslumo kompetencijos,
strateginis mastymas, emocinis intelektas, pasitik¢jimas savimi bei gebéjimas prisiimti rizikas.
Svarby vaidmeny; atlieka tinklai ir komunikacijos gebéjimai, kiirybiSkumas, motyvacija kurti socialinj
bei ekonominj poveikj. Taciau Siuos procesus riboja vidiniai barjerai, tokie kaip apsimetélio
sindromas (jautimasis nenusipelnius savo pasiekimy), savegs nuvertinimas, stereotipinis poZidiris |
technologijas, kaip 1 vyriSkg sritj ir mazesnis motery pasitikéjimas savo technologinémis
kompetencijomis.

Igalinan¢iame modelyje taip pat akcentuojama technologinio ir antreprenerystés konteksto svarba.
Technologiné aplinka pasizymi dideliu neapibréZtumu, sparciais poky¢iais ir nuolatiniu inovacijy
poreikiu, todél moterims yra biitina prieiga prie technologijy, inovacijy infrastrukttiros bei tyrimy ir
eksperimentinés plétros galimybiy. Svarby vaidmenj atlieka universitety ir verslo bendradarbiavimas,
verslo spartinimo programos bei ankstyvosios stadijos finansavimas. Taciau daZnai susiduriama su
ribota prieiga prie kapitalo, investuotojy SaliSkumu ir siauresniais profesiniais tinklais, ypac giliyjy
technologijy srityje, kurioje vis dar dominuoja vyrai.

Socialiniai ir kulttriniai veiksniai taip pat vaidina svarby vaidmen;j technologiniy startuoliy vystyme,
kadangi motery technologiniy startuoliy vystymg daznai riboja stereotipai, tokie kaip dvigubi
standartai lyderystéje, neformaliis vyry dominuojami tinklai bei 1§8tkiai derinant profesinj gyvenima
su Seimos atsakomybémis. Motery matomumas ir sékmes istorijos organizacingje kultiroje veikia
kaip stipriis jgalinimo metodai. Modelyje matome, kad visuomenés poziiiris bei lyCiy lygybés
ugdymas nuo ankstyvo amziaus yra itin svarbus siekiant pokyc¢iy technologijy sektoriuje.

Modelyje taip pat matome, kokius organizacinius ir rinkos rezultatus gali sukurti stipresné motery
lyderysté. Tyrimai parodé, kad motery vadovaujami startuoliai daznai pasiZymi geresniu
organizaciniu tvarumu ir iStekliy valdymu, auks$tesniu darbuotojy isitraukimu bei socialiai
atsakingesnémis inovacijomis. Tokios organizacijos orientuojasi ] ilgalaik¢ pridéting verte, yra
ilgaamziSkesnés, geriau prisitaiko prie vartotojy poreikiy bei skatina jtraukesn¢ organizacing kultiira,
taip prisidedant prie inovacijy jvairoveés, ekonominio konkurencingumo bei geresnés startuoliy
ekosistemos kiirimo.

Jgalinimo modelyje iSryskéjo pagrindiniai motery lyderyste technologiniy startuoliy vystyme
jgalinantys veiké¢jai: Svietimo sistema, skatinimo programos, investuotojai, politikos formuotojai,
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organizacijos ir startuoliai. Svietimo sistema, kadangi per §vietimo sistema galima ugdyti versluma
nuo mazens, mazinti lyCiy stereotipus bei per edukacijag skatinti inovacijy, mokslo, technologijy,
inzinerijos ir matematikos iSsilavinimg mergaitéms, jaunimui bei moterims. Skatinimo programos
gali skatinti mentoryst¢, pavyzdiniy motery plétra, tinkly ir bendruomeniy kiirimg bei verslo
spartinimo programas. Investuotojai gali jgalinti mazindami lyc¢iy SaliSkuma, vykdydami lyciy
SaliSkumo mazinimo mokymus bei taikydami jvairovés kriterijus investavimo procesuose, skiriant
daugiau kapitalo motery vadovaujamiems startuoliams. Politikos formuotojai gali jgalinti motery
lyderyste per lygybe skatinancias politikas, dedikuotus fondus moterims bei statistiSkai iSmatuojamy
rodikliy stebéseng (pavyzdziui, koks yra motery jsitraukimas j technologiniy startuoliy kiirima
technologijy rinkoje ir kokius rezultatus jos pasieké). Taip pat, organizacijos bei startuoliai gali
prisidéti kurdami jtraukig kulttirg ir taikydami motery lyderyst¢ skatinancias praktikas, lankscius
darbo modelius, kad moterys galéty suderinti Seimg ir darbg ir joms nereikéty anksti palikti karjeros
bei pritraukti talentus ir juos iSlaikyti.

Atliktas tyrimas turi tam tikry ribotumy susijusiy su tyrimo pobiuidziu ir imties dydziu. Empirinis
tyrimas atliktas pagrinde Lietuvos rinkoje, todé¢l pagal ji vertinti globaliy ar europiniy tendencijy
nebity teisinga. Taikant tiklsingg atranka, buvo atrinktos sékmingos moterys lyderés, todél egzistuoja
iSlikusiyjy SaliSkumas. Maziau sékmingy ar nepasisekusiy startuoliy lyderiy tyrime nesimato. Kitas
ribotumas yra interviu savybéi priklausantis subjektyvus ivykiy vertinimas, nors motery lyderiy
atsakymai buvo lyginami su metoriy ir investuotojy atsakymais bei daugybine atveju studija
trianguliacijos metodu, visiSko objektyvumo tyrimas neuztikrino. Siekiant patvirtinti arba praplésti
tyrimo iSvadas, tolimesni tyrimai gali biiti kiekybiniai, apklausos forma, Baltijos Saliy regione arba
platesniame uzsienio valstybiy regione. Kitas tyrimo poreikis yra iStirti, kokie konkrettis jgalinimo
metodai yra veiksmingiausi i3 jau i$tirty bendriniy jgalinimo veiksniy. Sio tyrimo rezultatai labiau
atsleidzia teorinius, o ne praktinius jgalinimo metodus, dé¢l to reikalingas papildomas tyrimas apie
veiksmingiausias praktines jgalinimo priemones.

Empiriné analiz¢ atskleidé, kad motery lyderystés jgalinima technologiniy ir giliyjy technologijy
startuoliuose lemia asmeniniy savybiy, socialinés aplinkos ir ekosistemos veiksniy sgveika.
Pagrindiniai jgalinantys veiksniai yra pasitikéjimas savimi, vidiné motyvacija, atsparumas,
mentorysté, profesiniai tinklai bei palaikanti bendruomené. Motery lyderysté daZnai pasiZymi
empatija, bendradarbiavimu ir orientacija j ilgalaikj tvarumga. Tyrimas taip pat parode¢, kad moterys
susiduria su 18§tikiais — finansavimo prieinamumo sunkumais, investuotojy SaliSkumu, technologiniy
kompetencijy nuvertinimu bei ly¢iy stereotipais. Sie veiksniai daznai reikalauja papildomo emocinio
darbo ir poreikio nuolat jrodyti savo kompetencijag. Empirinis tyrimas didziaja dalimi patvirtino
teorinj modeli, o 1§ atnaujinto konceptualaus modelio buvo pateiktos motery lyderystés technologiniy
startuoliy vystyme jgalinimo gairés, kurios dedikuotos pagrindiniems jgalinimo veikéjams: Svietimo
sistemai, skatinimo programoms, investuotojams, politikos formuotojams, organizacijoms ir
startuoliams.
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ISvados

Problemos analizé parodé, kad Lietuvoje egzistuoja disproporcija tarp pakankamai auksto
motery dalyvavimo gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos srityse bei riboto
Jju atstovavimo technologijy startuoliy lyderystéje. Nors moterys sudaro pakankamai didele
dalj mokslininky ir inzinieriy, jy dalyvavimas jmoniy steigime ir vadovavime iSlicka mazas
dél jvairiy priezaséiy, tokiy kaip stereotipai, ribota prieiga prie investicijy ir verslo tinkly. Si
problema turi socialinj ir ekonominj poveikj, nes dél nepakankamos motery jtraukties
prarandamas inovacijy, tvarumo ir konkurencingumo potencialas.

Atlikus mokslinés literatiiros analize paaiskéjo, kad motery lyderysté technologijy sektoriuje
pasizymi transformaciniu bei tarnaujanciu lyderystés stiliumi, kuris orientuotas |
bendradarbiavimg, empatija, socialing atsakomybe ir ilgalaikés vertés kiirimg. Motery
lyderyste labiausiai riboja ekosistemos, socialiniai bei instituciniai barjerai, tokie kaip ly¢iy
stereotipai, ,,stikliniy luby* efektas - situacijos, kai motery rezultatus uzgozia vadovaujanciose
pozicijose esantys vyrai, taip pat investuotojy SaliSkumas ir nepakankamas motery
matomumas technologijy sektoriuje.

Technologijy ir giliyjy technologijy startuoliai pasizymi aukstu neapibréztumo lygiu, sparciu
augimo poreikiu bei priklausomybe nuo inovacijy ir finansavimo prieinamumo. Motery
vadovaujami startuoliai dazniau orientuojasi | tvarias, socialiai atsakingas inovacijas bei realiy
problemy sprendimg. Taciau jy augima riboja maZzesnés galimybés pritraukti investicijy bei
patekti i jtakingus verslo tinklus.

Konstruojant teorinj motery lyderystés jgalinimo modelj, paaiskéjo, kad motery lyderyste
technologiniuose startuoliuose apima keturios tarpusavyje susijusios sritys: asmeninés
kompetencijos, technologinis kontekstas, socialiniai bei kulttriniai veiksniai ir organizacijos
bei rinkos rezultatai. Teorinis modelis parodé, kad stiprios kompetencijos ir palanki
ekosistema kuria teigiama grjztamajj ryS] organizacijos rezultatams, o stereotipai bei
socialiniai barjerai daro neigiamg poveik] motery pasitikéjimui savimi, finansavimo
prieinamumui ir lyderystés galimybéms.

Pasirinkta metodologija padéjo iSanalizuoti motery lyderiy subjektyvias patirtis ir sudaré
galimybes atskleisti Lietuvos motery lyderystés jgalinimo technologiniy startuoliy vystyme
fenomeng. Empiriniam tyrimui taikytas misrus kokybinis tyrimo metodas, kuris susideda 18
daugybinés atvejy studijos ir kokybiniy interviu su moterimis lyderémis, mentorémis ir
ekosistemos atstovais, kurie buvo iSanalizuoti temine analize ir kryZmine atvejy analize.
Trianguliacija padéjo atpazinti motery lyderyste jgalinancCius bei ribojancius veiksnius
technologiniy startuoliy kontekste.

Empirinio tyrimo metu buvo patvirtinta, kad pagrindiniai motery lyderyst¢ jgalinantys
veiksniai technologiniuose startuoliuose yra asmeninés kompetencijos, tokios kaip itin
aukStas, daZnai trecios pakopos, mokslinis i$silavinimas, savybés, kaip pasitikéjimas savimi,
technologinés kompetencijos, atsparumas, motyvacija, mentorysté, pavyzdiniai modeliai,
tinkly ktrimas ir jtraukiy komandy formavimas. Svarbios yra ankstyvosios stadijos subsidijos
bei verslg auginancios programos ir skatinimo iniciatyvos.

Empirinis tyrimas parodé, kad pagrindiniai motery lyderyste ribojantys veiksniai yra
investuotojy SaliSkumas, ribota prieiga prie verslo tinkly, vyriSkai dominuojanti technologijy
sektoriaus kultiira ir nepakankamas pasitikéjimas savimi bei apgaulés sindromas, kai moterys
jauciasi nenusipelniusios savo pasiekimy, sudétingas Seimos ir karjeros suderinimas. Moterys,
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taip pat, jaucia poreikj dirbti daugiau nei vyrai, kad jrodyty savo kompetencijas bei teis¢ buiti
lyderés pozicijoje.

Diskusija iSryskino, kad motery lyderysté technologijy ir giliyjy technologijy startuoliy
industrijoje Lietuvoje yra nepakankamai atstovaujama ir potencialas yra neiSnaudotas
ekonominiu ir inovacijy pranaSumo klausimu. Technologiniy ir giliyjy technologijy startuoliy
industrijoje, motery lyderiy lieka mazuma, o tiek literatiiros analizé, tick empirinis tyrimas
patvirtino, kad moterys susidiiria su i$Sukiais, tokiais, kaip sunkumai gauti finansavima dél
investuotojy SaliSkumo ir iSankstinio nusistatymo. Komandos formavimas ir resursai yra vieni
startuoliy lyderystéje priezastis prasideda jau nuo mazens dél Svietimo, kuris néra
suinteresuotas paskatinti moteris rinktis technologines profesijas. Literatiiros analizé, biitent,
pabrézé, kad asmeninés kompetencijos yra labai svarbios vystant technologinj ar giliyjy
technologijy startuolj, o daugybiné atvejo analizé §j atradimg tik sustiprino. Mentorés ir
moterys lyderés labiau linkusios teigti, kad technologinés zinios néra tiek svarbios, kiek
asmenin¢ motyvacija ir pasitikéjimas savimi, investuotojai, taip pat, patvirtina, kad moterys
ateina 1§ universitety su giliu iSsilavinimu, bet skeptiSkumas vercia jas jrodyti daugiau.
Empirinio tyrimo rezultate, Siuo metu, be asmeniniy savybiy, labiausiai jgalinancios yra
mentorys¢iy programos, verslo spartinimo programos, bendruomenés tinklams kurti,
moterims dedikuoti fondai ir pavyzdiniai modeliai, o didZiausi barjerai — atmetimas siekiant
rizikos kapitalo.

Sukurtas motery lyderyste jgalinantis modelis technologiniy startuoliy ekosistemai, kuris
susideda 1§ asmeniniy kompetencijy, lyderystés technologiniame kontekste, socialiniy ir
kultiiriniy veiksniy, organizaciniy rezultaty bei poveikio ekosistemai ir visuomenei. Poreikis
igalinimui atsiskleidzia trijose pirmose stadijose: asmeninése kompetencijose, lyderystéje
technologiniame kontekste bei socialiniuose ir kultiiriniuose veiksniuose. Moteris jgalinantys
veiksniai Svietimo sistemoje gali prisidéti prie motery verslumo ugdymo, lyCiy stereotipy
mazinimo ir mokslo, technologijy, inZinerijos bei matematikos sri¢iy skatinimo. Skatinimo
programos gali prisidéti prie mentorystés, pavyzdiniy modeliy vieSinimo, tinkly ir
bendruomeniy kiirimo programy, taip pat verslo auginimo bei verslo spartinimo programy.
Investuotojai galéty prisidéti mazindami lyc¢iy SaliSkuma, Sviesdami investuotojus SaliSkumo
mazinimo mokymais, taikydami jvairovés kriterijus bei skirdami daugiau kapitalo motery
valdomiems startuoliams. Politikos formuotojai gali skatinti lygybe politikos priemonémis,
kurdami dedikuotus fondus moterims bei stebédami ir vieSindami statistikos duomenis:
motery vadovaujamy startuoliy rezultatus, jtrauktj, taip pat, prie to gali prisidéti vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés. Pacios organizacijos ir startuoliai gali prisidéti taikydami
jtraukiag kultiirg ir lanks¢ius darbo modelius, kad biity galima suderinti Seimg ir darbg bei
uztikrinti talenty pritraukimg ir iSlaikyma.
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Rekomendacijos

Rekomendacijos Svietimo sistemai yra integruoti verslumo, technologiniy kompetencijy bei
lyCiy lygybés ugdyma j bendrojo ugdymo ir aukStojo mokslo programas, siekiant sumazinti
stereotipus. Taip pat skatinti merginy jsitraukima j gamtos moksly, technologijy, inZinerijos
ir matematikos sritis, organizuojant praktinius technologijy seminarus bei mentorystés
programas. Skatinti bendradarbiavima su technologijy imonémis bei startuoliy ekosistema
aukstosiose mokyklose. Taip pat galima stiprinti mentoryste bei inovacijy kompetencijy
ugdyma moterims, kartu skatinant verslumo, pasitikéjimo savimi, lyderystés jgtidzius ir verslo
kiirimo gebéjimus.

Skatinimo programoms rekomenduojama plétoti mentorystés programas, apjungiant
pradedancias steigéjas su jau patyrusiomis verslo lyderémis, investuotojais ir technologijy
ekspertais. Svarbu stiprinti profesinius tinklus bei mazinti izoliacijg versle, skatinti motery
matomuma technologijy sektoriuje per sekmes istorijas, kurti pavyzdinius modelius, vieSinti
motery dalyvavimg konferencijose, investuotojy renginiuose bei technologijy
bendruomenése. Taip pat rekomenduojama kurti daugiau moterims skirty verslo spartinimo
programy bei ankstyvosios stadijos finansavimo priemoniy, kurios biity orientuotos biitent |
technologiniy bei giliyjy technologijy startuoliy vystyma. Skatinti miSriy ir jtraukianciy
komandy formavima startuoliuose, nes tyrimas parodé¢, kad jvairove stiprina kiirybiSkuma,
inovatyvumg bei organizacijy ilgaamziSkumga.

Investuotojams ir finansavimo institucijoms rekomenduojama organizuoti investuotojy
mokymus apie pasgmoninj lyCiy SaliSkumg investavimo procese. Investavimo fonduose
rekomenduojama taikyti jvairovés kriterijjus ir skatinti motery dalyvavimg investiciniy
sprendimy priemime. Taip pat rekomenduojama didinti prieinamy dotacijy ir finansavimo
priemoniy skai¢iy motery vadovaujamiems startuoliams ankstyvosiose vystymo stadijose,
kadangi finansavimo prieinamumas yra itin svarbus jy iSgyvenamumui.

Politikos formuotojams rekomenduojama formuoti programas, skirtas motery lyderystei
technologijy sektoriuje stiprinti, integruojant S$vietimo, organizacines ir finansavimo
metodikas. Rekomenduojama taikyti jvairoveés kriterijy politikas, taip pat atlikti lyciy
ivairoves rodikliy stebéseng startuoliy ekosistemoje, rengti duomenis apie motery dalyvavima
versle bei juos vieSinti. Taip pat siiloma didinti valstybés parama technologiniy startuoliy
kompetencijy ugdymo iniciatyvoms bei stiprinti paramg pacioms moterims lyderéms ir
steigéjomes.

Motery lyderystés technologinio vystymo modelio jgyvendinimo rekomendacijas siiiloma
vykdyti jvairiais metodais, skirstant jgalintojus j kategorijas: Svietimo institucijas, skatinimo
programas, investuotojus bei viesgji ir privatyji sektoriy. Igyvendinant modelj ir stiprinant
bendradarbiavimo sritis, rekomenduojama kiekvienam institucijy sektoriui atlikti reikiamus
pakeitimus bendradarbiaujant tarpusavyje. Tyrimo eigoje atsiskleidé pagrinidinés motery
lyderystés jgalinimo gairiy jgyvendinimo rekomendacijos technologiniy startuoliy
ekosistemai:

Respondentai  aktyviai rekomenduoja plésti programas moterims, tokias, kaip
,WomenGoTech® ir ,,Women TechEU*“ bei kurti hibridines mentorysciy ir skatinimo
programas, kartu su fondais, nes net ir menkiausias pradinis finansavimas sukelia pasitikéjimo
savimi.
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Bendruomeniy kiirimas verslo rySiams kurti yra itin svarbus tiek prie$ jsteigiant startuolj, tiek
po to.

Respondentai rekomenduoja atnaujinti Svietimo programas, mokant verslumo ir technologiniy
kompetencijy jau nuo mazens bei Sviesti investuotojus ly¢iy nesaliSkumo klausimais.
Politikos formuotojams rekomenduojama jdiegti jvairovés kriterijus ankstyvojo ir vidutinio
finansavimo stadijose.

Literattiros analiz¢ ir atvejy analizé bei mentoriy atsakymai patvirtino, kad misrios komandos,
tiek demografiniu, tiek kompetencijy atzvilgiu, yra naudingos technologijy organizacijoms,
nes lydi prie aukstesnio inovacijy lygio.

Rekomenduojama rinkti realius duomenis ir vieSinti sékmingus pavyzdzius, kaip moteris,
technologinio ar giliyjy technologijy startuolio jkiir¢ja, pasieké ne maziau nei vyry jkurti
startuoliai.

Igyvendinant Sias rekomendacijas, sitiloma Svietimo sistemai bendradarbiauti su politikos
sistema, investuotojams su mentorysciy bei verslo spartinimo programomis, o organizacijoms
ir startuoliams veikti iSvien. Jgalinimo modelio jgyvendinimas reikalauja bendro strateginio
plano ir jo laikymosi, perspektyvoje internetiniy svetainiy ir institucijy kirimo, kur visi
moteris jgalinantys veikéjai: Svietimo sistema, mentorysciy ir verslo spartinimo organizacijos,
investuotojai, politiné sistema ir organizacijos, jungtysi i bendrg moteris lyderes jgalinancia
schema. Rekomenduojama atlikti papildomus tyrimus, kokios praktinés jgalinimo priemonés
yra veiksmingiausios i§ kiekvienos jgalinimo modelio kategorijos.
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Atvejis 1

JDIJA <%, PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

Fintech

Lygmuo PrieZastys Problemos Pasekmés

sektoriaus
jmoné

Stereotipai apie

o 4 et Pasitikéjimo Talenty
Individualus dirban¢ias mamas, RN _
svyravimai praradimas

didelé atsakomybé

Intensyvus
Oioicaiiii : Darbo ir Seimos B
= & rganizacinis augimas, erdegimas
:j ATVEJO APRASYMAS x ! balansas
reguliaciné aplinka
2017 m. Lietuvoje jkurta elektroniniy pinigy jstaiga, veikianti
technologiniy startuoliy, fintech ir deeptech ekosistemoje. i
skt . . r ) Vyriskas technologijy
|moné teikia integruotus finansinius sprendimus verslui, " Létesnis
caRT 2 ;e LU Ekosistemos sektoriaus Riboti tinklai
jskaitant mokejimus, jterptinius mokeéjimus ir atiikties augimas
paslaugas. dominavimas
Nuo 2020 m. jmonés augimg aktyviai formavo vadovai. 2024 m.
imoné apdorojo daugiau nei 1,8 min. transakcijy, kuriy verté
sieke apie 7,5 mird. eury. 2025 m. jmonéje dirba apie @ SSGG ANAL]ZE
130 darbuotojy.
STIPRYBES SILPNYBES
2017 ’S%O\ ~1,8 min. @ ~7,5mird. €
{lyra PG Teneakcy) vente 63 % motery vadovaujanciose pozicijose + Talenty perdegimas dél augimo tempo
Lietuvoje 2024 m, 2024 m 2 Y yadovajancaose; pozicy HpeTEes) gl P!
* Stiprus rolé modeliai organizacijoje * MazZesnis motery atstovavimas
» Lankscios darbo praktikos ir skaidri technologinése rolése
2025 m. jmonéje dirba Organizacijoje iSsiskiria i
3 & 2 atlygio sistema
apie 130 darbuotojy. aukstas motery atstovavimas
vadovybéje - apie 63 %  |trauki organizaciné kultira

vadovy ir direktoriy lygmens
pozicijy uzima moterys.

/) Analizé paremta jvairiais $altiniais: interviu, straipsniais,
"& jmonés duomenimis ir Lietuvos technologiniy startuoliy
ekosistemos statistika.

* Skatinti jvairove, teisinguma, jtrauktj, * Motery atstovavimo mazéjimas dél

kad pritraukti daugiau talenty stereotipy poveikio

A PROBLEMOS ANALIZE * Kurti vidines mentorystés ir * |monés Zlugimas dél talenty praradimo
apmokymy programas
= Darbo ir §eimos derinimas - intensyvus technologinio
/ L ) startuolio augimo tempas apsunkina ilgalaikj motery
N

islikima auksciausiose pozicijose.

@) SPRENDIMAI

N0 P: i SalisSkumo liek - isorinéje giju
ekosistemoje vis dar vyrauja stereotipai apie lyciy Mentorystés ir darbo stebéjimo programas stiprins asmeninius jgadzius.

vaidmenis,
Perdegimo rizika - didelé atsakomybé ir augimo tempas Seimai palankios politikos plétra mazins darbo ir §eimos derinimo sunkumus.
/\/‘ gali lemti talenty praradima. Ribota prieiga prie tinkly

ir finansavimo ypaé tarptautiniu lygiu. |vairovés, lygybés ir jtraukties rodikliy taikymas bei $aliskumo kontrolé

uztikrins skaidruma.

Vidiniy ir iSoriniy tinkly plétra didins galimybes ekosistemoje.

VEIKSNIY ]TAKA

Individualus

& |gudziai, mentalitetas, patirtis
mentorystéje tiesiogiai stiprina

motery pasitikejima savimi

ﬁ;.l_.l ® Organizacinis

Kultdra ir lankstumas maZina

stereotipy poveikj ir didina = I§VADOS

jsitraukima

Perdegimo prevencija stiprins ilgalaikj darbuotojy islaikyma.

Partnerystés su investuotojais pagerins finansavimo prieinamuma.

00 000

® Ekosistemos
Politika ir finansavimas kuria
jtraukties galimybes ir atveria
naujas partnerystes.

63 % A7 -18min,
Motery vadovaujanciose Transakcijy
pozicijose 2024 m

Stipriausias jgalinantis veiksnys yra organizaciné kultora ir lankstumas,
o pagrindiniai is30kiai kyla i$ iSorinés ekosistemos ir darbo bei Seimos

balanso.

/e ~75mird. € O ~130
s Transakcijy verté === Darbuotojy
2024 m. 2025 m.
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Atvejis 2

Deeptech 4
sektoriaus jmone

@3 ATVEJO APRASYMAS

|moné - Lietuvos technologijy startuolis, jkurtas 2019 m. [moné specializuojasi
mobiliyjy programy kdrime, skaitmeninéje transformacijoje ir inovatyviuose
skaitmeniniuose produktuose. Nuo 2024 m, ji aktyviai pereina j deeptech sritj,
kurdama decentralizuota skaitmeninés tapatybés platforma kartu su partneriu.

Sprendzia tarptautinés tapatybés patikrinimo problemas, naudoja bloky grandinés
technologijas ir nuliy Ziniy rodymo principa, uZtikrinant privatuma. |moné turi
biurus Vilniuje, Londone ir Stokholme bei tarptautinius klientus. 2024 m. kartu su
partneriu gavo 2 min. eury ES grantg aukitos pridétinés vertés produkto karimui.

Jmoné yra vienas ryskiausiy pavyzdziy, kaip Lietuvos startuoliai dalyvauja Europos
inovaciju ekosistemoje. Pagrindiné lyderé moteris, bendrakuréja ir generaliné
direktoré (CEQ). Ji turi daugiau nei 15 metu patirtj verslo vystyme, strategijoje

ir skaitmeninéje transformacijoje tech, fintech, telekomunikacijy bei medijy
sektoriuose.

Analizé paremta jvairiais 3altiniais: interviu, straipsniais, jmonés duomenimis ir
Lietuvos technologiniy startuoliy ekosistemos statistika.

2019 3 miestai 2min. € >15 mety
|kurta ‘ Vilnius, Londonas, ES finansavimas Patirtis vystant
Lietuvoje Stokholmas 2024 m. tech verslus

/I\| PROBLEMOS ANALIZE

Sudétinga ir brangi tapatybés patikra

N

|moné spi vienai i3 di
pasaulio probl i

tapatybés patvirtinimui.

arptautiniam skail =

Maziinis iSlaidos, vartotojy pasitikéjimo stoka
Dél to jmoné patiria milZinigkas iSlaidas, o vartotojai
daznai atsisako paslaugy dél ilgo ir invazyvaus tikrinimo.

Finansavimo ir partneriy pritraukimo i$Suki:
|moné susiduria su papildomais id8akiais pritraukiant
tolimesnj finansavimg ir strateginius partnerius
galimai dél to, kad jmong veda moteris,

O
A
o0

£ ssGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

« Patyrusi CEO (15+ mety patirtis strategijoje
ir skaitmeninéje transformacijoje)
« Aidki vizija deeptech srityje

* Ribotas prieinamumas prie rizikos kapitalo
dél lyciy Saliskumo
o Aukstas technologinis sudétingumas

Tarptautiné veikla (Vilnius, Londonas, P

Stokholmas) * MaZesnis matomumas globalioje
ES finansavimas (2 min. eury grantas) rinkoje nei vyry vadovaujamims
startuoliams

« Inovatyvus produktas sprendzia realia
globalig problema « Didelé priklausomybé nuo i3orinio

finansavimo

[ owees | s

« Tapti pavyzdiniu atveju motery lyderystei « Duomeny nutekéjimas

deeptech srityje * NepripaZinimas rinkoje dél naujo produkto

skepticizmo

Partnerystés su institucijomis ir fintech
ekosistema * Finansy trikumas dolesniam produkto

vystymui

Didéjanti paklausa dél privatumo i
skaitmeninés tapatybés poreikio

SPRENDIMAI

Skatinti motery tinklus ir bendradarbiavima su fintech asociacijomis.

o Rekomenduojama plésti mentorystés iniciatyvas valstybiiy tygiu.

Rekomenduojamos tikslinés kvotos moterims vadovaujamiems projektams
ir Svietimo sistemos reformos.

2min. €
ES finansavimas
2024m

3 miestai

s, Londonas,

2019

|kurta Lietuvoje

Individualus

Organizacinis = *

@

Ekosistemos

080 PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

PrieZastys

Lyderé moteris veikia
technologijy ir
deeptech srityje,

kur vis dar vyrauja
lyciy disbalansas
Auksti kompetencijos
reikalavimai

Didelis asmeninis
atsakomybeés ir
sprendimy spaudimas

Peréjimas i$ tradicinio
IT/startuolio j
deeptech sritj -
Didelés investicijos
Tarptautiné plétra
Kompleksinis
produktas

Fragmentuota
tarptautiné
skaitmeninés

aplinka

ESf

blemos

« Galimi iSankstiniai

investuotojy ir

Pasekmés

Létesnis

finansavimo

partneriy pritraukimas
Saliskumai « Ribotosnés

« Sudétinga strateginiy
uztikrinti partneriy
nauja « Padidéjusi
technologija vadovés

. egimo rizika meniné jtampa,
délintensyvios galinti paveikti
plétros sprendimy

kokybe

« Didelés veiklos « Finansinis
ir vystymo spaudimas ir
sqnaudos priklausomybé

ligas produkto
kdrimo ir
validavimo ciklas

Sudétingas
vartotojy
integravimo
procesas

Sudétingas
produkto
integravimas

nuo granty ir
investicijy
Vartotojy
paradigmos dél
sudeétingo
diegimo.
Létesnis augimas
nei tradiciniuose
SaaS modelivose
Rizika nepasiekti
rinkos

Létesne
internacionaliza-
cija

Didesné nesékmés
rizika nepasindojus

tapatybés reguliaciné skirtingose o

rinkose
Didelé konkurencija «+ Sunkesnis technologinio
priklausomybé kapitalo « Priklausomybé

inovacijoms

Ribotas deeptech
investicijy kiekis
regione

Vis dar egzistuojantis

pritraukimas po
pradinio granto

ligi pardavimo
ciklai su
institucijomis

lyéiy 3
investavimo
ekosistemoje

335 VEIKSNIY [TAKA

6D

J) VEIKSNIY

e
&l
kadangi tech ir
deeptech tradiciskai
laikomas _vyridku”

Lyéiy normos
ir stereotipai

sektoriumi; moterys
susiduria su
nepasitikéjimu
Iyderystéje.

P 1svabos

SAVEIKA

naujomis
privatumo
technologijomis

Individualus

nuo politiniy ir
reguliaciniy
sprendimy
Inovacijy tempas
gali bati létesnis
nei JAV ar Azijos
rinkose

Ly¢iy normos ir stereotipai, auksti lakesciai,
asmensinis spaudimas, mentorystés stoka.

Organizacinis

Sudétingas produktas, didelés sanaudos,
finansavimo poreikis, tarptautinés plétros

i330kiai,

Ekosistemos

Reguliacinés aplinkos fragmentacija.
konkurencija, ribotas deeptech finansavimas,

lyéiy

(D e

partnerysté su
vyry valdomomis
imonémis ir
jstaigomis j vyry
tinkly padéjo
pasiekti tiksly,

tQ? Fi imo ir
£ programy priena-
mumas

ES grantai padéjo,
taciau sunkumai dél
vélesniy etapy
finansavimo
gavimai idlieka.

Eg" Asmenit
) organizaciniai
veiksniai

jveikti lyderystés
i380kiai trikumai dél
vadovés veiklos
mentorystéje.

2 atvejis patvirtina teorines jZvalgas: motery lyderyste technologijy startuolivose
jgalina sgveikaujantys veiksniai: stipras lyderystés jgid2iai ir mentorysté, ekosistemos
palaikymas bei tikslinis finansavimas. Ateityje galima plésti mentorystés programas,

skatinti motery sékmeés istoriju matomuma ir kurti daugiau moteris jtraukan:
finansavimo schemy. Atvejis jrodo, kad moters vadovaujama jmoné gali bati

sékminga.

>15 mety

Tarptauting
veikla ir klientai

Bloky grandiné

ir nuliy 2iniy frodymai

s apsaugai



Atvejis 3

TVEJO STUD

TECH SVIETIMO

SEKTORIAUS |MONE

ATVEJO APRASYMAS

/\ PROBLEMOS ANALIZE

Jmoné yra naujas technologijy Svietimo startuolis, jkurtas
2025 m. Lietuvoje. Pagrindiné veiklos sritis = profesinio

o S s Imonés problema motery lyderystés kontekste kyla i jos
mokyme lstaios: Imons aientuota pech talenty adyma: ankstyvos vystymosi stadijos ir riboty iStekliy: jmone jkurta

profesines programas, kursus ir praktinj mokyma IT, tik 2025 m., turi labai maza jstatinj kapitala (apie 1000 €),

inZinerijos bei susijusiose srityse, siekiant uZpildyti neturi darbuotojy ir veikia Svietimo, mokymo srityje.
kvalifikuoty specialisty triikuma Lietuvos ir regiono
tech ekosistemoje. Atitinka platesnj Lietuvos konteksta,

kur tech sektorius sparciai auga, taciau jaucia talenty

Lyderé (moteris vadové) veikia praktiskai be organizacinés
struktiros, komandos ir stabilaus finansavimo, todél jos
deficita, ypaé motery. Pagrindiné figira - direktoré lyderysté yra labiau individualaus pobiidzio - ribotos
ir akcininké moteris lyderé. Ji turi daugiau nei 15 mety galimybés kurti komanda ar plésti veikla. Tokiose salygose
patirtj technologijy sektoriuje. motery lyderystés problema pasireiskia per mazesnj
matomuma rinkoje, silpnesnes derybines galias su

2 Analizé paremta jvairiais $altiniais: interviu, straipsniais,
. ll jmonés duomenimis ir Lietuvos technologiniy

startuoliy ekosistemos statistika.

investuotojais ir partneriais bei létesnj augima, nes triksta

tiek finansinio kapitalo, tiek socialinio kapitalo.

@  PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

M RIEZASTY. | PROBLEMOS PASEKMES

4 s % 5o el Lyderé veikia viena, ribotos Mazesnis matomumas, létesnis
v Ribota prieiga prie profesiniy tinkly, 7 TR

Individualus 27 R N galimybés pritraukti partnerius asmeninis ir profesinis augimas,

mazesnis pasitikéjimas savimi

ar investuotojus silpnesné jtaka sprendimy priémime
Ankstyva jmonés stadija, labai Sunku plésti veikla, deleguoti Létas augimas, ribotas inovacijy
e Organizacinis ribotas kapitalas, néra komandos funkcijas, kurti tvaria organizacine vystymas, priklausomybé nuo

ar struktdros kultdra vieno lyderio

Investuotojy salrskumas.Asﬂp.ne‘sne Sudétinga gauti finansavima Mazesnés plétros galimybés,
Ekosistemos parama motery vadovaujamiesiems ir patekti | stiprius verslo konkurencinis atsilikimas,

startuoliams, ribota integracija isliekanti lyCiy nelygybeé tech

sektoriuje

3 tinklus
| paramos programas

© 55GG ANALIZE £ VEIKSNIY POVEIKIS

STIPRYBES SILPNYBES e Organizacinis: riboti kontaktai ir prieiga prie tinkly

mrazina1galimybes pritraukti investicijas ir partnerius,
todél jmone lieka maZa ir sunkiai pleciasi.

Moteris lyderé su kompetencija ir aiskia vizija @ Labai ankstyva jmonés stadija

Lankstumas ir greitas sprendimy priémimas Ribotas finansinis kapitalas

-~ s g o Individualus: mazas kapitalas ir komandos nebuvimas
Orientacija j tech mokymus (aktuali rinka) 8 Neéra komandos / mogiskujy istekliy o, Uspgeiiies L
didina lyderés darbo kravj, riboja jos strateginj
veikimg ir matomumg.

@88k

Galimybé kurti jtraukia organizacine I’, Ribotas matomumas ir kontakty tinklas
kultdra nuo pradziy

et oo

ES ir nacionalinés programos moterims

Ekosistemos: investuotojy saliSkumas ir konkurenciné

laplinka apsunkina finansavimo gavima, todél jmoné
negali augti.

|monés neissilaikymas dél riboto finansinio

Jrganizacin

maza ir mazai matoma jmoné sunkiau
technologijose partnerysté (EU Women TechEU)

ir Zmogiskojo kapitalo & s 3 :
Lo P > patenka | stiprius verslo tinklus ir programas,
&) Partnerystés su dvietimo institucijomis
(Vtase Sivacsitatan) Vadovés perdegimas dél keliy
i s universitetas . A e
2 s imoniy turéjimo Ekosistemos: stereotipai ir mazesné parama moterims
4, Organizacijos plétra komandos ir

mazina pasitikéjima ir galimybes tapti matoma lydere.
sektoriy prasménis

«  SPRENDIMAI

o Plésti jmone pagal

panasius pavyzdzius -

Y 1SVADOS

Atvejis iliustruoja, kad stipriausi teigiami veiksniai yra
individualUs (lyderystés jgidzZiai ir mentorysté).

Bendradarbiauti su o Naudotisimokessiy

lengvatomis ir fondais

% motery startuoliams.

startuoliy akseleratoriais,
tikslingais kursais

moterims deeptech

srityse. organizacijomis,

investuotojais ir Pagrindiné jzvalga: motery lyderysté tech startuoliuose
jmanoma ir naudinga ekosistemai, kurig talentus,

mazina atotrdkj ir skatina inovacijas.

valstybinémis

d ®

Tech $vietimas Lyderyste

)

Inovacijos

Augimas
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Atvejis 4

DEEPTECH

SEKTORIAUS |MONE

Jutikliai ¢ SaaS  £fi Eksportas

E PR & PROBLEMOS ANALIZE
2023 m. Lietuvoje jkurta jmoné, veikianti daikty interneto (loT)
ir iSmaniosios saugos technologijy srityje. Tai yra Svedijos Pagrindiné organizaciné problema yra ta, kad jmoné veikia itin
bendrovés dukteriné jmoné. Organizacija kuria, gamina ir vysto dinami$kame ir technologiskai sudétingame loT ir deeptech
loT sensorius bei Saa$S platformas. sektoriuje, kuriame lyderysté vis dar yra priklausoma nuo riboto

skaiciaus asmeny, o plésensis motery jsitraukimas j vadovaujancias

@® 2023 Pagrindinis produktas — i§manusis damy ir anglies monoksido e e NG i

detektorius su NB-loT rySi, papildomais temperatiros ir
drégmes jutikliais. Produktas yra platinamas prenumeratos Nors jmonéje egzistuoja stipri motery lyderystés figura ir matoma
modeliu, laiméjo keletg apdovanojimy. sékmés istorija, pati organizacija yra ankstyvos stadijos startuolis

S5 b 7 3 3 (maza komanda, nuostolinga veikla 2024 m. - ~225 takst. EUR
@® 2023  sigijo produkto verslo linija, o Lietuvos komanda tapo atsakinga

X Y ) i nuostolis).
uZ produkto vystyma, gamybg ir eksport. |moné bendradarbiauja
su tarptautiniais partneriais (Vokietijoje ir Svedijoje).
@® 2024 |monés apyvarta sieké 529 tukst. EUR, tadiau patirta 225 takst. EUR
nuostoliy, budingy ankstyvos stadijos startuoliams. Komanda 2024 m. apyvarta - Komanda
nedidelé (~5 darbuotojai), taciau tarptautiné. II \¢\ ;.%
il 529 225 - =D
@ Pagrindiné lyderé moteris, atsakinga uZ loT produkty vystymg takst. EUR tukst. EUR darbuotojai
ir eksporto pardavimus.
& PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE
| 2
GM PRIEZASTYS PROBLEMOS ‘ PASEKMES
o  Lyderysteés patirtis, i§silavinimas, + Ribotas motery pasitikéjimas ir * Sékmeés atvejai, bet bendras motery
Individas motyvacijos formavimasis jsitraukimas | deeptech skaiius auga létai
dél stereotipy
Organizacija + Mazos komandos, priklausomybé * LycCiy balanso trikumas * Létesnis inovacijy potencialo
nuo motininés jmonés, riboti resursai organizacijoje isnaudojimas

Ly€iy stereotipai, finansavimo Motery nepakankamas atstovavimas « Ribotas talenty panaudojimas,

Ekosistemos
nelygybé, role modeliy stoka mazesné sektoriaus jvairové

@ sscc ANALIZE £ VEIKSNIY SAVEIKA

@ sTIPRYBES (@ SILPNYBES )
e INDIVIDUALUS VEIKSNIAI

o Patyrusi lyderée e Jauna jmoné, veikianti nuostolingai Vadovés lyderysté, patirtis, matomumas.

* Stiprus bendradarbiavimas su * Maza komanda
" Tech” ti ¢ z Wi :
Wamen Ga:echy tinkld * Priklausomybé nuo motininés jmonés ORGANIZACINIAI SPRENDIMAI
* Inovatyvus, apdovanotas produktas ﬁ Produkto pardavimo sprendimas, maza

organizacijos struktdra.

I$ partnerysciy.

ol s Riboti finansiniai resursai
* Baltos etiketés" ir prenumeratos modelis

* Plétra per partnerystes Europoje * |monés bankrotas dél nuostolingo darbo
* Motery jtraukimo didinimas

W 1SVADOS

Atvejis patvirtina, kad asmeniné patirtis gali virsti

o e antrepreneryste, mentorysteé yra vienas efektyviausiy

jgalinimo jrankiy, motery lyderysté kuria realia

@ SPRENDIMAI

o ©

Diegti lyciy Kurti vidines Skatinti jtraukia Kreiptis j ES ir Plésti partnerystes ekonomine verte.
balanso politika. mentorystés organizacine nacionalines tarp organizacijy. ’ N . o
sistemnas. kultirg. finansavimeo Motery jtraukimas j deeptech néra tik socialinis tikslas,
programas. bet ir strateginis inovacijy bei ekonomikos augimo

veiksnys.

((T)) 1Smanas SaaS @ Globalios /\/' Tvarus

inovacijos partnerystés m[]ﬂ augimas

jutikliai platformos
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Atvejis 5

ATVEJO STUDIJA

FEMTECH |
SEKTORIAUS IMONE

NEUROTECHNOLOGIJOS MOTERUY SVEIKATAI

Lot s Hormonu cikly Simptomy Sukurta moterims,
Neurostimuliacija ) S i 3 <
sekimas prognozé apie moteris

E APRASYMAS A PROBLEMOS ANALIZE
Deeptech neurotechnologijy startuolis, jkurtas 2021 m. Londone (JK), Motery o ypat . . Yy
Kuriantis nek 9 i giig motery svei finansavimas. [moné susiduria su tipinémis ankstyvos stadijos deep
|moné sprendZia: ménesiniy skausma, PMS ir PMDD, endometriozés h startuolio pr is, kur pagrindinis isSukis yra ne technologijos,
simptomus, su hormoniniu ciklu susijusi nerima, .smegeny raka” ir nuotaikos o rinkos, finansavimo ir reguliavimo aplinka.
svyravimus,
Nors jmoné kuria kliniskai pagrista imuliacijos sprendima motery
2021 |kurta Londone, pradéti neurostimuliacijos tyrimai motery sveikatos srityje. sveikatai, rinka ilgq laika buvo istirta ir I
finansuojama, todél vartotojy ija bei pasitikéji gija
2021-2022 Pagrindiniai produktai: nesiojamas tOCS jrenginys (transkranijinés tampakritiniu barjeru.
i srovés stimuliacijos) ir Medicinos prietaisy sertifikavimo procesai reikalauja dideliy laiko ir kapitalo
icijy, kas didina pri /be nuo rizikos kapitalo ir granty. Rizikos
2022-2023  Kiinikiniai tyrimai, y validavimas, pirmieji naudotojy i kapitalo fir imo aplinkoje vis dar pastebimas struktrinis Saliskumas motery
d j j éms, ypac sveik ir motery sk srityse.

2024-2025 -5 min. USD augimo investicija (2025), sertifikavimas, 94 % vartotojy
pageréjimas per 3 mén., 1 vieta sveikatos konferencijoje.

il & 8
atll R
/A Pagrindiniai produktai: tDCS jrenginys, ciklo stebéji Vi
@ p per i ip il inis, be y ir vaisty, 2024 m.apyvarta 2024 m. nuostolis Komanda pawqir:v“as Apdovanojimas
naudojamas namuose (~20 min per dieng).
~5,29 ~225 ~20 94 % 1vieta
= sveikatos
min. USD takst. USD Zmoniy per 3 meén. Konferencijoje
6% PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE
LYGMUO PRIEZASTYS PROBLEMOS PASEKMES
+ Stereotipai, ribotas mentoriy LA " o
g s * Motery del . motery startupy skaicius
; Er Siimo i& jemijos | karjeros barjerai deeptech srityje
verslg sunkumai
« Rizikos kapitalo aliskumas y . . = > o o :
@ Organizacinis « Brangas Kiinikiniai tyrimai « Finansavimo trikumas ankstyvoje + Létesnis inovacijy augimas,
« Regulaciniai barjerai stadijoje maziau scale-up'y
+ Nepakankamos politikos
@ Ekosistemos prioritetas « Investicijy ir tyrimy trikumas + Prarastos inovacijos, sveikatos
« Istoriskai ,ignoruota® motery femtech/neurotech srityje nelygybé
sveikatos sritis
@ SSGG ANALIZE @ VEIKSNIY POVEIKIS
(-) STIPRYBES (9 SILPNYBES e TEIGIAMA |TAKA:
Aukstas inis iSsilavini iné patirtis,
+ Stiprus mokslinis pagrindas + Didelés sertifikavimo ir reguliavimo stipri vizia, ir yvus prod pd iimai
« Klinikinis validavimas sgnaudos
« Pirmasis sertifikuotas neurostimniy * Pril nuo VC fi i NEIGIAMA [TAKA:
simptomy jrenginys « Rinkos edukacijos poreikis Rizikos kapitalo SaliSkumas, rinkos létas pripazZinimas,
Zesnis prioritetas fi ti femtech.
« Stipri lyderysté (CEO — moteris) * Ankstyvas rinkos etapas i b e i i
EKOSISTEMOS POVEIKIS:
@ GALIMYBES A GREsmEs itikos, investicijy ir tyrimy trakumas

femtech/neurotech srityje.

Edukuoti rinka $ia tema . " "

Dalyvauti EU ir UK granty

+ Regulaciniai barjerai uzdaro jmong @ SPRENDIMAI
programose arba neleidzia produktui iSeiti j rinka

+ |monés plétra S %
« Partnerysté su sveikatos + ‘Kopljavimairizika 1 Tiksiniai grantai ir hibridiniai finansavimo modeliai gali uZpildyti
organizacijom finansavimo tarpa tarp idéjos ir rizikos kapitalo.
2 Visuomenés Svietimas per universitetus skatins vartotojy
¥ 15VADOS ipadi
susipaZinima su produktu,
Atvejis rodo, kad motery lyderysté deeptech sektoriuje yra itin efektyvi, { . N
j zmogiskas. inis pagri i yvaci 3 Femtech ir rinkos stipri per vie$as
parama - kelias link i ijy. DidZiausi barjerai yra kampanijas.

ne iniai, o iniai imas ir ipai

@ Neurotechnologijos <\//~ Motery sveikata A Klinikiniai tyrimai @ Reguliavimas 8?\ Lyderysté W Inovacijos @ Poveikis visuomenei
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Atvejis 6

JO STUDIJA

DEEPTECH

SEKTORIAUS JMONE -

Dirbtinis intele ir masininis moky
biomec s duomeny anal

APRASYMAS

Lietuvos deeptech startuolis, jkurtas 2021 m. Jmoné kuria multi-omikos

& PROBLEMOS ANALIZE

duomeny analizés platformg, apimanéig transkriptomika, epigenomika, Lyderysteés ir verslo patirties trikumas mokslininky komandoje, ribotas finansavimo
metabolomika, proteomika, vienalaséiy ir erdviniy duomeny analize. prieinamumas moterims, deeptech sektoriaus vyriSkas dominavimas, nepakankamas
Platforma naudoja dirbtinj intelekta ir masininj mokymasi biologiniy bioinformatikos Svietimas Lietuvoje, talenty trGkumas tarpdisciplininése srityse,
duomeny interpretacijai biomedicinos srityse: véZiui, neurodegi ijai ilgi i icijy pritraukimo ciklai.

geny terapijai.

Sudétingas deeptech sprendimy komercializavimas, kylantis dél tary
kompetencijy poreikio, riboto specialisty prieinamo bei ilgo moksliniy produkty
vystymo ciklo. |[mone veikia biologijos, dirbtinio intelekto ir duomeny mokslo
sankirtoje, todél jai butina suburti itin skirtingy sriciy ekspertus, kuriy pasiala
rinkoje yra ribota, ypac Lietuvoje.

2021 |kurtas Lietuvoje. Pradéti neurostimuliacijos tyrimai motery sveikatos srityje.

2021-2022 Pagrindiniai produktai: neisccjamas tDCS jrenginys (transkranijinés
tiesioginés srovés stimuliacijos) ir programélé.

2022-2023  Klinikiniai tyrimai, protokoly vali , pirmieji band!

Papildomai i3Sukis kelia peréjimas nuo paslaugy modelio prie Servic:

(Saas$), kuris reikalauja technologinio ir verslo modelio transformacijos. Siuos
veiksnius sustiprina ilgi biotechnologiniy sprendimy validacijos ciklai bei
priklausomybé nuo rizikos kapitalo finansavimo.

2024-2025 ~ 5 min. USD augimo investicija (2025), sertifikavimas, 94 % vartotojy

pagriépimas per 3 mén., 1 vieta sveikatos konferencijoje

Pagrindiniai dalyviai: moteris CEO (finansy, technologijy ir biotechpatirtis),

@ vadovavusi dideléms komandoms, tarptautinis issilavinimas), vyras CTO, ? O lo) M 9
jkaréjas (bioinformatika, duomeny mokslas), moteris CSO (Cambridge PhD, @ G 1] I
COVID-19 politikos konsultanté), moteris - pagrindiné bioinformatiké.

2025 m. investicija JAV klienty dalis Komanda 2025 m. Pasiekimas

Komanda 2025 m. iSaugo nuo 5 iki 13 Zzmoniy, dauguma - Lietuvoje. 1vi
~1 min. 85 % 13 vieta
= ° ikatos

EUR Zmoniy e

konferencijoje
@ PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

M

PRIEZASTYS ROBLEMOS PASEKMES

Stereotipai, ribotas mentory prieinamumas

e Individualus * Peréjimo i& akademijos | versla sunkumai

Skirtinga patirtis (moksle ir versle), lyderystés + Kompetencijos, karjeros barjerai poreikis hibridinei komandai
Organizacinis
VC 3aliskumas, ribotas talenty baseinas,

Ekosistemos Svietimo spragos

.

Nepilna lyderystés struktara * Létesnis sprendimy priémimas,

kompetencijy trdkumas

Tarpdisciplininiy komandy sudarymo sudétingumas  « Kompetencijy disbalansas tarp mokslininky Veiklos svyravimai, bet didelis
Rizikos kapitalo Zaliskumas, brangds klinikiniai ir verslo inovacijy potencialas
tyrimai, regulaciniai barjerai

Finansavimo trikumas ankstyvose stadijose

Létesnis sektoriaus augimas,
Finansavimo ir talenty prieigos ribojimai bet Lietuvoje Svelninama

.

ybés inovacijy program valstybés parama
deeptech srityje

© SSGGANALIZE

GO STIPRYBES @ SILPNYBES

VEIKSNIY SAVEIKA

INDIVIDUALUS LYGMUO
Verslo patirtis ir mokslininky ekspertizé.

Hibridine lyderysté (verslas, mokslas, Al, biotech) * Ribotas tarpdisciplininiy specialisty skaicius
Stipri motery lyderysté komandoje

Priklausomybé nuo ufsienio talenty

Auksto lygio moksliné kompetencija

JAV klienty bazé (~85 % pajamy) ORGANIZACINIS LYGMUO

Riboti vidiniai resursai sparciai globalizacijai

Ankstyvos stadijos organizaciné struktira .

« Stipri Lietuvos biotech ekosistema « Didelés sertifikavimo ir reguliavimo sanaudos Multidisciplinine k da (Al, biologija, verslas).
@ EKOSISTEMOS LYGMUO

* ES ir nacionalinis finansavimas  Greitai besikeiciancios technologijos Tinklai, VC fondai, valstybés parama.

(inovacily agentara, fondai) sugriaus pirminj produkto plana

* SaaS (Service-as-a-Software) modelio pritaikymas ~ » |monés vadovai ir darbuotojai isleis dirbti

« |monés plétra i platesnius vandenis

« Partnarysts su svaketos organizaciiom « Kepijavimo rizka % 15vADOS

« Didelé priklausomybe nuo investiciniy etapy g o i s g

Atvejo analizé rodo, kad gas d h startuolis prikl. nuo

trijy pagrindiniy veiksniy: ind!
Q SPRENDIMAI ir ekosistemos palaikymo.

Motery lyderysté gali biti stiprinama per: hibridines kompetencijas,

o a a o CE mentoryste, stiprig mokslo ir verslo integracija.

lyderystés, izacinés struktiros

Hl‘hndx.ﬂt:S tyderystés Im»resucr‘;q Mo(evy L _B«omfom\aukos ir Di-biotech  Skatinti i(r.n‘nku?. Lietuvos biotech ekosistema suteikia palankias salygas augimui, ypac dél
stiprinimas —verslo | pritraukimo mokslininkly  Svietimo prog auksto motery jsitraukimo moksle ir aktyvios valstybés paramos.
patirties turiniy 11 k univer: kurios gristq komandos
lyderiy jtraukimas padés supazindinti su struktirg. Atvejis patvirtina, kad tinkamai sujungus moksla, verslg ir ekosistema,
j deeptech. A~ @ produktu. o moterys gali dalyvauti deeptech sektoriuje bei tapti jo lyderémis,

il ) &R prisidedanciomis prie tarptautinio konkurencingumo ir inovacijy kirimo.
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Atvejis 7

VEJO STUDIJA

DEEPTECH

SEKTORIAUS JMONE

APRASYMAS 1\ PROBLEMOS ANALIZE

Lietuvoje jkurtas deeptech startuolis, veikiantis nuo 2024 m,, kuriantis

k Y |monés pagrindiné problema yra sudétingas technologijy, rinkos ir augimo
DI pagrindu veikiania operacinio intelekto platforma. Platforma integruojasi

su kameromis ir jutikilais, realiu laiku aptinka rizklas (gaisrus, saugos paZeidimus,
vandalizmus, procesy gedimus), maZina klaidingus signalus (~40 %), greitina
incidenty aptikimg (=30 %) ir reakcijos laikg (=25 %), sprendZia ,aklujy zony™

i§Sakiy derinys. Jmoné susiduria su létu B2B rinkos jsisavinimu, nes klientams
reikia laiko suprasti tokio sprendimo verte, o pardavimy ciklai yr:
sudétingi, todél augimas stipriai priklauso nuo isorinio VC finansavimo ir

problema. gebegjimo jrodyti technologinj ir komercinj potenciala ankstyvoje stadijoje,
dar prie$ pasiekiant stabilias pajamas.
2024 Jkurtas Lietuvoje. Sukurta DI operacinio intelekto platforma.
Siuos i$sikius dar labiau sustiprina konkurencija globalioje DI rinkoje ir
2024 Gautas pirmasis 75 tikst. € finansavimas. ribotas specializuoty talenty prieinamumas regione.
2025 o o |moné turi suburti itin skirtingy sri¢iy ekspertus, kuriy pasidla rinkoje yra
Gaut: trinis 650 tukst. i % X s S ; s A -
ket VIS AIRVITAS ribota, ypac Lietuvoje. Papildomai isuukiai kyla dél poreikio standartizuoti DI
2026 Plantojamas plnas palsidimas produkty procesus ir valdyti ilgas B2B pardavimy ciklus.

DALYVIAI: moteris CEO - 14+ mety patirtis saugumo ir gamybos
7\ sektoriuose, vyras CTO - kibernetinio saugumo patirtis, i
vyras - duomeny analitikas 2024 m. finansavim, | 2025 m. finansavims | JAV klienty dalis | Komanda 2025 m. 2026 m.
o . = Planuojamas
[~ G5 =0
7 650 85 pilnas
takst. € takst. € paleidimas

5]8 PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

MUO PRIEZASTYS PROBLEMOS |MONEJE PASEKMES

Greitas MVP kdrimas,

Sprendimy priémimas remiasi daugiau

Skirtinga patirtis (moksle ir versle)

O Individualus « Techning ir industriciné patirtis praktine patirtimi bet i550kiai pereinant j
« Ribotas DI produkto mastelio * Maziau standartizuoti DI produkty procesai didelio masto tarptautinj produkty
augimas ankstyvoje stadijoje
« Greitas augimas po antrinio finansavimo + Kompetencijy disbalansas tarp mokslininky + Didelis spaudimas komandai,
Eas Organizacinis « Komandos plétra ir verslo prioritety konfilktai, létensis

Reikia vienu metu vystyti produkta, integracijas kai kuriy funkcijy uzbaigimas
su kameromis ir pardavimus klientams

Sudétinga technologija

Deeptech rinka Lietuvoje dar auganti Sudétinga greitai pléstis j uZsienio rinkas ir Priklausomybé nuo VC finansavimo,

@ Ekosistemos

* Ribotas talenty baseinas samdyti specialistus létensis geografiniy rinky skverbimasis,
« |lgi B2B pardavimy ciklai didesné konkurencine rizika globaliai
© ssGGANALIZE A VEIKSNIY SAVEIKA
© stierveEs > SILPNYBES 9 INDIVIDUALI PATIRTIS
« Stipri jkiréjy praktiné patirtis saugumo, « Ankstyvos stadijos startuolis Padeda identifikuoti realias kiienty problemas.
gamybos ir kibernetinio saugumo srityse + Sudétinga technologija, reikalaujanti
ISTEMOS PALAIKYMA
« Dl ir kompiuterinio regéjimo technologija didelio tikslumo ir nuolatinio tobulinimo O EKOSISTEMOS PALAIKYMAS
su realaus laiko riziky aptikimu + ligi B2B pardavimy ciklai ir létas Sutekiaiapitatgiryaicdme:

Stiprus investuotojy palaikymas Didelé priklausomybé nuo i3orinio

Aiski verté klientams sprendimy priémimas rinkoje
SOCIALINIS POKYTIS EUROPOJE
Matina barjerus moterims steigiant technologjjy jmones.

Stipri Lietuvos deeptech ekosistema VC finansavimo

'LO’ GALIMYBES @ SPRENDIMAI

GRESMES

Toliau tobulinti DI kompiuterinio regéjimo
modeliy tiksluma ir mazinti klaidingy
signaly kiekj

Pléstis j Skandinavijos ir Vakary
Europos rinkas kaip prioritetines
geografijas

Nepavyks iswstyti produkto dél finansavimo @

Pléstis j tarptautines rinkas

(Skandinavija, Japonija) stokos ar technologiniy i850kiy

Siekti partnerystés su ES organizacijomis

Imoné dirbs j nuostoli, bandydama

Stiprinti duomeny rinkimo, anotavimo Aigkiai struktiruoti komanda pagal

funkcijas.

Stipras technologiniai gedimai po rasti B2B klientus ir apdorojimo infrastruktira, siekiant

technologijos paleidimo geresnio realaus laiko veikimo.

Stipriis technologiniai gedimai po
4 i Ruoéti jmong kitiems investicijy

Strateguoti B28 pardavimy procesa. etapams su aidkiomis augimo metrikomis.
Diversifikuoti investuotojy struktira,
jtraukiant strateginius industrijos
partnerius.

© © 06 o

Stiprinti rinkos edukacija apie operacinio
intelekto nauda i verte

(2]
technologijos paleidimo L)
o

ISVADOS

Atvejis rodo, kad motery lyderysté deeptech yra realiai jgyvendinama, stipriai priklauso nuo praktinés patirties ir ekosistemos

palaikymo, duoda ap€iuopiamus verslo rezultatus. Tinkamai sujungus moksla, verslg ir ekosistema, moterys geli dalyvauti
deeptech sektoriuje bei tapti jo lyderémis, prisidedaniomis prie tarptautinio konkurencingumo ir inovacijy.
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Atvejis 8

DEEPTECH (.

SEKTORIAUS |JMONE

APRASYMAS PROBLEMOS ANALIZE
Lietuvoje jkurta deeptech startuolio jmoné, kurianti inZinerinj asistenta
programinés jrangos komandoms. Produktas automatiskai analizuoja Pagrindine jmonés problema siejasi su platesniu deeptech startuoliy
kodus, dokumentuoja sistemas, identifikuoja ir padeda taisyti klaidas kontekstu, kuriame motery lyderysté, nors ir auganti, vis dar susiduria
bei mazina technine skolg. su barjerais. Nors jkiréja turi auksto lygio technologine kompetencija,

jmonés bendrakiirimas su vyru buvo reikalingas investicijy pritraukimui
Pagrindiné vizija - DI komandos narys”, kuris perima rutininiy

inZineriniy darby ir leidzia komandoms fokusuotis j vertés kirima.
2026 m. pradzioje produktas yra uzdaro testavimo etape, Organizaciniu lygmeniu i$siikis yra uztikrinti, kad techniné vizija bty
ruosiantis atviram beta paleidimui. paversta komerciniu produktu.

gerinti.

Steigéjai: vyras, inZineriniy komandy vadovavimo patirtis,
DI automatizacija, moteris - fizikos moksly daktaré, atsakinga
uz DI architektira.

2024 m. 2025m |monéje
gautas pirmasis gautas antrinis planuojamas
: Sy s S : 5 20+ .
2025 m. spalj startuolis pritrauké 530 tiikst.€ pradine investicija. 75 tikst. € 650 tikst. € [GES
finansavimas finansavimas Zmoniy paleidimas

&. PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

O ) » Aukstas jkuréjos issilavinimas, patirtis, * Ribota informacija apie mentoryste ¢ Aukstos kokybés DI architektira,
Individualus s % ¢ : 2 iy ¢ S5 X
Q stipri techniné kompetencija ar platesnj karjeros tinkla didesnis investuotojy pasitikéjimas
F< « Misri steigéju komanda (technologinis * Ankstyva stadija, « Greitas investicijy pritraukimas,
B Organizacinis

talentos ir verslumas), aiski produkto vizija ribotas produkto brandumas stipri produkto kryptis

. « Stipri Lietuvos startup ekosistema, « Bendras talenty trakumas DI srityje » Sékmingas pirminis finansavimas,
@ Ekosistemos B P % ik AP
VC fondai, deeptech programos Europoje galimybé pléstis globaliai
© sscG ANALIZE ggo VEIKSNIU SAVEIKA
~ é
&_/ STIPRYBES a SILPNYBES INDIVIDUALUS LYGMUO
* Auksta technologiné kompetencija * Ankstyva produkto stadija |kiiréjos patirtis uztikrina aukéta technologijy kokybe.
* Aiski produkto vizija + Ribotas realiy klienty validavimas
* Stipri steigéjy komanda + Didelé priklausomybé nuo investicijy ORGANIZACINIS LYGMUO
* Sékmingas pirminis finansavimas + Siauras iSorinio tinklo prieinamumas m 3 3:
Stipri steigéjy komanda mazina investuotojy rizikos suvokima.
24 GALIMYBES /\ GRESMES ) EKOSISTEMOS LYGMUO
 Plétra j tarptautines rinkas « Produkto zlugimas dél finansavimo Lietuvos VC rinka ir deeptech programos sudaro palankias
+ Tolimesni finansavimo etapy siekimas ar testavimo trikumo salygas finansavimui,
= Talenty pritraukimas ir augimas « Kilienty neradimas, jmonés neissilaikymas
* Partnerystés produkto testavimui * Duomeny nutekéjimas

@ sPRENDIMAI P 15vapos

Pereiti i$ uzdaro tes Fokusuotis | ES ir Siaurés regionus kaip

0 | testavimus su realiomis jmonémis,

Atvejis rodo, kad sékme lemia stipri individuali

pagrinding pirmyjy klienty rinka. g

kad biity patikri ukto pritaikomumas realiomis salygomis. 9

P ija, misri k ir palanki
Altidal suslaurintl produkto fokusa ] s Lietuva turi stipry potencialg tapti deeptech lyderiu

s pagrindines funkcijas. Apibréti aiskias augimo metrikas investuotojams

atyti aiskius KP, kurie rodyty produkto verte Sukurti aisky kelia nuo vieno iki kito Europoje, motery dalyvavimas didéja, kai

su jrodytais augimo rodikliais.

finansavimo etap:

Orientuotis | konkrety rinkos segmenta sudaromos salygos.

Sukurti paprast ir aisky kainodaros modelj 1snaudoti ES ir regjoninius grantus kasty mazinimui

Stiprinti duomeny saugumo sprendimus.

00000 ©
6 00 ©

Sustiprinti komanda.
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Atvejis 9

ATVEJO STUDIJA

MEDTECH

SEKTORIAUS JMONE

APRASYMAS

2024 m. Lietuvoje jkurtas medtech/deeptech startuolis, kuriantis
inovatyvy radiacijos dozés matavimo sprendima brachyterapijai

véZio radioterapijos formai. Produktas apjungia lanksEiy vienkartiniy

‘§' sensoriy ir dirbtinio intelekto algoritmus, padedancéius realiu laiku
matuoti radiacijos doze paciento kine, prognozuoti $alutinius
poveikius ir mazinti gydymo komplikacijas.

Startuolis sprendZia kriting onkologijos problema - nepakankama
realaus laiko dozeés stebésena, dél kurios kyla iSvengiami Salutiniai
poveikiai, ilgesné hospitalizacija ir didesnés sveikatos sistemos
iSlaidos. |karéjai: moteris - CEO, medicinos fizike, vyras - CTO,
medziagy inZinerijos ir polimeriniy geliy dozimetrijos ekspertas.

[€0))
T

% 2025 m. pritraukta SOk€ angely investicija ir 554k€ augimo etapas.
Atlikti klinikiniai testai.

Analizé paremta jvairiais $altiniais: interviu, straipsniais, jmonés
duomenimis ir Lietuvos technologiniy startuoliy ekosistemos
statistika.
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5[ PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE
LYGMUO PRIEZASTYS

« Stipri klinikine patirtis, bet
riboti startup tinklai

% Individualus

« VC $ali$kumas, ribotas
deeptech finansavimas

« Reguliaciniai barjerai,
duomeny ribojimai

@ ssGG ANALIZE

@ STIPRYBES

+ Stipri moksliné kompetencija + Ankstyvos stadijos startuolis

7 siLpnYBES

+ Inovatyvus produktas Auksti reguliaciniai barjerai
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« Aiskus klinikinis poreikis

« Stipri jkiféjy ekspertizé ir vizija komerciné patirtis

Priklausomybé nuo isorinio
finansavimo

/\ GRESMES

« Atmesta technologiné validacija

& GALIMYBES

« Tarptautiné plétra (ES, JAV rinkos)

+ ES programos (EIT Health, EPIC-X)

* Partnerystés su ligoninémis ir
universitetais

klinikinéje aplinkoje
« Produkto defektai, sukeliantys
rimtg Zala vartotojams

"~ SPRENDIMAI

Anksti jtraukti sertifikavimo ekspertus ir aktyviai valdyti
reguliacinj procesq

Plésti partnerystes su ligoninémis Lietuvoje ir uzsienyje

DI modeliy mokymui
Vykdyti Kli
validavimui

tyrimus

Testuoti produkta realioje rinkoje

PROBLEMOS

« Pradinis neapibréztumas
versle

* Sunkesné kapitalo prieiga

F

PAGRINDINIAI FAKTAI

Jkurta
2024 m,

Investicijos
50k€ angely (2025 m.) + 554k€
augimo etapas

Produktas
Radiacijos dozés matavimo sprendimas
brachyterapijai su DI algoritmais

Komanda

Moteris - CEQ, medicinos fiziké
Vyras - CTO, medZiagu inZinerijos ir
polimeriniy geliy ekspertas

Tikslas
Pagerinti onkologiniy pacienty gydymo
rezultatus ir maZinti komplikacijas

&

PASEKMES

Reikéjo akceleratoriy ir
mentorystés

Létesnis augimas be
programy

» Leétas produkto validavimas « ligesnis kelias iki rinkos

3 VEIKSNIY SAVEIKA
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Stiprinti komercines kompetencijas (pardavimai, versio plétra)

Dalyvauti tarptautinése konferencijose ir pristatyti sprendima

Publikuoti Klinikiniy tyrimy rezultatus

ASMENINE EKSPERTIZE
Klinikiné patirtis, problemos identifikavimas

ORGANIZACINIS PAJEGUMAS
Technologijos vystymas ir komandos stiprinimas

EKOSISTEMOS PALAIKYMAS
Kapitalo, partneriy ir programy prieiga

POLITINIAI REIKALAVIMAI
Technologijy validacija, reguliavimas ir atitiktys

Q} ISVADOS

Atvejis parodo, kad motery lyderysté deeptech
sektoriuje yra stipriai priklausoma nuo trijy veiksniy
kombinacijos: asmeninés mokslinés kompetencijos,
ekosistemos paliaikymo ir tikslingy jgalinimo programy.

Didziausia poveikj turi: individuali ekspertizé,
ekosistemos tinklai, tikslinés motery programos.

Kurti pasitikéjima tarp gydytojy ir sveikatos institucijy

Derinti rizikos kapitala su ES grantais ir inovacijy fondais Uzmegatl ot e

806000600

leSkoti strateginiy investuotojy

o
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o UZsitikrinti prieigq prie anonimizuoty pacienty duomeny
(4]
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Mazinti nuo vieno fi Saltinio

medtech

lezkoti distribucijos partneriy tarptautinése rinkose

Atvejis yra pavyzdys, kaip teoriniai motery lyderystés
modeliai veikia praktikoje, kai susijungia mokslas,
kapitalas ir ekosistema.
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ATVEJO STUDIJA

DEEPTECH ,
SEKTORIAUS |MONE

Q

APRASYMAS

Lietuvos deeptech startuolis, jkurtas 2018 m. Jmoné kuria didelio
nasumo fiksuotuijy gamty bepiloéius orlaivius ir pazangias Al/ML
pagrindu veikianéias 2D/3D nuotolinio stebéjimo sistemas
infrastruktaros diagnostikai.

Pagrindinis sprendZiamas i§§ikis — elektros tinkly prieZidra, kuri
tradicskai atliekama brangiais, pavojingais ir aplinka tersianciais
metodais. Technologija leidZia: patikrinti iki 300 km per diena,
reik§mingai sumazinti kastus, sumaZinti CO, emisijas iki 171 karty.

O:) Pagrindiniai veikéjai: moteris CEQ ir bendrakdréja, turinti >22 mety
) patirtj IT ir vadybos srityje, vyras CTO ir bendrakuréjas.

Imoné veikia augancioje, bet i§SUkiu turinCioje Lietuvos deeptech
[lﬂ ekosistemoje, yra gavusi: ~559 tikst. USD ankstyvojo etapo
finansavima, 75 000 EUR ES parama.

|moné veikia aukstos pridétines vertés nisoje, kuriai budingi auksti
technologiniai barjerai, didelé kapitalo priklausomybé, stipri
konkurenciju globaliu mastu.

A Analizé paremta jvairiais $altiniais: interviu, straipsniais, jmonés

duomenimis ir Lietuvos technologiniy startuoliy ekosistemos
statistika.

o PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

PAGRINDINIAI FAKTAI

|KORIMO METAI
2018 m.

- FINANSAVIMAS
== ~559 tukst. USD ankstyvojo etapo finansavimas
== 75000 EUR ES parama

PRODUKTAS
W Fiksuotuijy gamty bepilociai orlaiviai ir Al/ML
pagrindu veikianti 2D/3D diagnostikos sistema

~
\

POVEIKIS

( @’ ) Patikrinti iki 300 km per dieng

Sumazinti CO, emisijas iki 171 karty

KOMANDA

Moteris CEO ir bendrakuréja (>22 m. patirtis)
[ £) ] x i &

Vyras CTO ir bendrakiréjas

LYGMUO PRIEZASTYS PROBLEMOS PASEKMES
(@) aes + Ribotas pasitikéjimas techninémis « Létesnis kompetencijy MazZesnis jsitraukimas
M Individualus S : : : =
kompetencijomis; maZiau mentorystés augimas j deeptech
m A + Mazos komandos, + Sunkesnis vystymas Létesnis augimas ir
2 Organizacinis o " - By -
& riboti resursai inovacijy diegimas
: « Stereotipai, investuotojy SaliSkumas, + Ribota prieiga prie Mazesné inovacij
@ Ekosistemos i p 3 . X p» g i iy T "
ribotas finansavimas kapitalo ir tinkly jvairové

@ ssce ANALIZE

(& smiPRYBES (P SILPNYBES

* Stipri lyderysté ¢ Maza komanda

* |novatyvi technologija * Ribotas finansavimas

e ES parama e Priklausomybé nuo nisiniy rinky

* Didelis aplinkosauginis poveikis * Ankstyva vystymosi stadija

40l cALmyBES /\ GRESMES

* ES Zaliasis kursas e Finansavimo trikumas sustabdys

e Talenty pritraukimas greitesniam technologijos vystymo procesg
vystymui « Technologija nebus paklausi

)" SPRENDIMAI

o Diversifikuoti finansavimo $altinius (VC fondai, o Akcentuoti motery lyderyste kaip
strateginiai partneriai, bendri projektai) konkurencinj pranasuma

o Stiprinti komandg 9 Plésti veikla | naujas rinkas

e Didinti tarptautinj matomuma (konferencijos, e Diversifikuoti paslaugas ir produkty
partnerystés, viedinimas) pritaikyma

o VEIKSNIY SAVEIKA
ASMENINIAI VEIKSNIAI
Stipri lyderysté ir patirtis
ﬂE ORGANIZACINIAI VEIKSNIAI
i Komandos kompetencijos
EKOSISTEMOS VEIKSNIAI
Finansavimas ir programos

POLITINIAI VEIKSNIAI
Reguliavimas ir strateginé parama

@ 15vapos

Atvejis patvirtina, kad svarbiausi sékmés veiksniai yra lyderysté,
ekosistemos parama ir politika, o pagrindiniai barjerai -
stereotipai ir finansavimo trikumas.

Motery lyderysté deeptech kuria ekonomine ir aplinkosaugine
bei socialing verte. Pavyzdys rodo, kad tinkamai pritaikyti
jgalinimo mechanizmai gali Zenkliai padidinti motery vaidmenj
technologijy ekosistemoje.
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DEEPTECH

SEKTORIAUS |MONE

APRASYMAS

Vokietijoje jkurtas deeptech startuolis, besispecializuojantis
li¢io jony baterijy perdirbime. |moné kilo i$ beveik deS§imtmet;j
trukusiy tyrimy universitete.

(i)

|kiiréjai: moteris bendrakiréja, medZiagy inZinerijos daktare,
pagrindiné technologijos kiréja, vyras CTO, vyras
bendrakiréjas.

%6

Jmoné kuria inovatyvy, klimatui draugiskg baterijy perdirbimo
procesa, pagrista vandens hidrometalurgija be stipriy rigs¢iy.
Si technologija padeda atgauti iki 90 % vertingy medzZiagy
(licio, grafito, nikelio, kobalto, mangano). Sparc¢iai augant
elektromobiliy rinkai, Europa susiduria su baterijy perdirbimo
triakumu ir priklausomybe nuo Azijos tiekimo grandiniy.

g

2022 m. jmoné pritraukeé 3,6 min. € pradinio finansavimo,
2023 m. - 11,6 mln. € plétros investicijy, 2024 m. - 55 min. €
antrinio finansavimo, vie$os dotacijos, statoma gamykla
Dormagene. Atvejis atspindi sékminga deeptech startuolio
vystymasi, kuriame susijungia: auksto lygio moksliné
kompetencija, stipri universitetiné ekosistema, klimato
politikos palaikymas, prieiga prie kapitalo.

atl

> PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

LYGMUO PRIEZASTYS
O Individualus Jkiréjos stipri medZiagy inZinerijos
Q kompetencija ir moksliné patirtis
Organizacinis Startuolis kilo i$ universiteto

aplinkos

ES Zzalioji politika, baterijy
perdirbimo reguliavimas,
VC ir dotacijy finansavimas

@ Ekosistemos

@ ssGG ANALIZE

(V) stiprvBES & sILPNYBES

Aukstas technologijy
kompetencijos lygis

= Inovatyvi technologija
(90 % efektyvumas) e

«  Stipri komanda ir

* universitetinis pagrindas

+ Didelis kapitalo poreikis
+ ligas komercializacijos ciklas

Technologiné rizika

%fl GALIMYBES

/\ GREsMEs

= ES Zalioji politika + Reguliavimo spragos
« Verslo plétra

« Ziedinés ekonomikos taikymas *  Technologijos gedimai

e}

00 0000

* SPRENDIMAI
Didinti gamybos mastg etapais, malinant technologing rizkg @ stiprintiintole vybés apsauga
Utikrinti stabilig Zaliavy srauty ©  Piésti intinecing ir moksting komandg
Plésti partneriy tinklq © Glaudsiau bendradarbiauti su universiteto
Diversifikuoti finansavimg derinant rizikos kapitaly tyrimg siae stama
SuES bel Vokietijos dotacijomis @ Aayviai dalyvauti ES reguliavimo ir baterijy
ftraukti strateginius pramonés investuotojus politios formavime
Vertinti technologijos licencijavimo galimybes @ Prisitaikyti prie naujy ES perdirbimo reikalavimy

PAGRINDINIAI FAKTAI

JKURIMO METAI
-2022 m.

FINANSAVIMAS

- 3,6 min. € pradinio finansavimo (2022)
- 11,6 min. € plétros investicijy (2023)
- 55 mln. € antrinio finansavimo (2024)
- Vie$os dotacijos, ES parama

= PRODUKTAS
(@)

/ Vandens hidrometalurgijos pagrindu veikianti
li¢io jony baterijy perdirbimo technologija

N TECHNOLOGINE NAUDA
1ki 90 % vertingy medZiagy atgavimas
bei Zenkliai mazesnés CO, emisijos

KOMANDA
Moteris CEO ir bendrakiiréja, medzZiagy
inZinerijos daktaré, CTO ir bendrakiréjas

PROBLEMOS PASEKMES
Aukstas technologinis
sudétingumas reikalauja itin
specializuoty Ziniy ir nuolatinio
patvirtinimo

Sukuriama konkurencinga
technologija (iki 90 % medZiagy
atgavimas), bet didinama
priklausomybé nuo aukstos
kvalifikacijos talenty

Létesnis industrializacijos procesas,
dideli pilotiniy linijy ir gamykly
kastai, bet uztikrinamas
technologijos validavimas

Peréjimas i§ akademiniy tyrimy
i pramoninj mastelj

Nepakankamai iSvystyta
Europos baterijy perdirbimo
infrastruktira ir priklausomybé
nuo Azijos tiekimo grandiniy

Didelis rinkos poreikis, bet didelé
konkurencija ir tiekimo rizika,
spartus kapitalo pritraukimas,
bet spaudimas greitai
industrializuotis

e VEIKSNIY SAVEIKA

@ INDIVIDUALUS VEIKSNIAI - auksta technologiné kompetencija ir lyderysté

. ORGANIZACINIAI VEIKSNIAI - universitetinis palaikymas
@ EKOSISTEMOS VEIKSNIAI - VC fir Istyb:

@ 15vapos

Atvejis patvirtina, kad sékminga motery lyderysté deeptech sektoriuje
priklauso nuo individualiy gebéjimy (auksto issilavinimo, kompetencijos),

ES politika

organizacinés aplinkos (universitety, tyrimy bazes), ekosistemos (finansavimo,
politikos).

Atvejis rodo, kad motery lyderysté deeptech sektoriuje yra strategiSkai svarbi
Europos technologinei nepriklausomybei bei Ziedinei ekonomikai. Sékmes
pavyzdziai silpnina lyCiy stereotipus.
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STUD

DEEPTECH

SEKTORIAUS JMONE

Licio jony baterijy perdiairbimo technologijos
kuriamos tvariai ateiciai

APRASYMAS

2023 m. Taline jkurta deeptech cleantech jmoné, kuri

kuria pazangias licio jony baterijy perdirbimo technologijas.
|moné sprendzia augancia EV baterijy atlieky problema
Europoje, atkurdama kritines Zaliavas (li¢ius, metalus) ir
perdirbdama grafito atliekas j grafeng pritaikomgias medziagas.

Technologija leidZia: uzdaryti baterijy Ziedinés ekonomikos
cikla, sumazinti atliekas, stiprinti Europos tiekimo grandines.

|moné isaugo i$ Estijos Nacionalinio chemijos fizikos ir biofizikos

s

instituto moksliniy tyrimy. Bendrakdréjai — mokslininkai ir
inZinieriai, tarp jy CTO moteris.

2025 m. jmoné pritrauké ~2 min. € pirminj finansavima,

DUUH pradéjo testavimus su ES partneriais ir pateiké pirmajj patenta.
Planuojama plétra - pilotinés gamybos linijos kirimas ir
technologijos licencijavimas.

X PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

M PRIEZASTY:

Aukstas issilavinimas (PhD),
moksliné patirtis, mentorysté

8 Individualus

Instituto tyrimy baze,
misri eksperty komanda

@ Ekosistemos Estijos grantai, VC, ES programos

mE SSGG ANALIZE

9 STIPRYBES CO SILPNYBES

«  Stipri moksliné lyderysté (CTO) *  Ankstyva stadija
+ Patentuojama technologija «  Priklausomybé nuo granty
+ Stipri mokslo ir pramonés saveika * Riboti resursai globaliai plétrai
4fl GAuMvBEs /I\ GRESMEs
'
«  ES Zaliasis kursas « Technologijy komercializacijos rizika
+  Technologijos paklausa EV ir « Technologijy nepasisavinimas dél

energetikos sektoriuose talenty, finansy ar testavimo trikumo

« Pardavimai globaliai

« SPRENDIMAI

o Plésti finansavima matinant priklausomybe Pereiti nuo laboratorinio mastelio
nuo granty ir ankstywy VC investicijy, jtraukiant prie pilotinés gamybos.
strateginius industrijos partnerius ir sutartis su
baterijy bei EV gamintojais. e Stiprinti intelektinés nuosavybés portfelj

e Sutelkti komercializacij j vieng aisky

@ substansuoti komanda jtraukiant daugiau
rinkos segments

eksperty greitesniam technologijos
o Plétoti ilgalaikes partnerystes su baterijy, jvedimui j rinka
ddiagy ir industrijos

|KURIMO METAI
2023 m. Talinas, Estija

FINANSAVIMAS

2025 m. — ~2 mln. € pirminis finansavimas

Planuojama pritraukti papildoma investicija
pilotinés gamybos etapui

f TECHNOLOGINE NAUDA

@ Iki 90 % vertingy medZiagy atgavimas

bei grafito perdirbimas | grafeng

KOMANDA

Mokslininkai ir inZinieriai i$ Estijos Nacionalinio

chemijos fizikos ir biofizikos instituto,
CTO - moteris

STATUSAS
Testavimai su ES partneriais,

pateiktas pirmasis patentas

PROBLEMOS PASEKMES
Ribotas lyderystés atstovavimas Technologija iSvystyta iki pramoninio
sektoriuje lygio, stiprus CTO vaidmuo
Ankstyvos stadijos startuolio Patentai, technologijos skalavimas,
resursy ribotumas greitas augimas
Bendras finansavimo SaliSkumas 2 min. € finansavimas, spartus
deeptech sektoriuje startuolio augimas

X VEIKSNIY SAVEIKA

@ INDIVIDUALUS LYGMUO - moksliné kompetencija

ORGANIZACINIS LYGMUO - instituto tyrimy bazé ir stipri komanda
EKOSISTEMOS LYGMUO - Estijos inovacijy politika, grantai

ir VC investicijos

/@ 15vapos

Atvejis rodo, kad motery lyderysté deeptech sektoriuje yra jmanoma
ir veiksminga, kai susijungia: stiprus mokslinis pagrindas, institucinis
palaikymas, inovatyvi ekosistema.

Svarbiausia jZvalga - individualis moksliniai gebéjimai kartu su
ekosistemos finansiniais ir institucosimis jrankiais gali jveikti struktirinius
lyciy barjerus.

Sis atvejis taip pat rodo, kad moksliniai gebéjimai, vedantys j startuolj,
yra vienas veiksmingiausiy keliy j deeptech inovacijy komercializacijg
Europoje.
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ATVEJO STUDIJA

HEALTHTECH

SEKTORIAUS |[MONE

Personalizuota vézio terapija, paremta dirbtiniu intelektu

ir molekuliniu modeliavimo technologijomis

APRASYMAS

véZio terapija, naudodama dirbtinj intelekta ir kompiuterinj
molekulinj modeliavima.

Pagrindiné technologija - pacientui pritaikyti 3D skaitmeniniai
§’ modeliai, generuojami pagal véZio mutacijas. Jie leidZia: prognozuoti
vaisty sgveika su mutuotais baltymais, parinkti efektyviausia terapija,
mazinti neveiksmingy gydymy skaiciy, gerinti pacienty gyvenimo

kokybe, mazinti sveikatos sistemos kastus.

. Taip pat gavo ~658 takst. EUR pirminj finansavima.

Atvejis rodo, kaip universitetinis mokslas gali bati transformuotas

U|UI i klinikinj deeptech produkta, pasitelkiant DI, biotechnologijas
ir stiprig ekosistema.

*Z PRIEZASTIES IR PASEKMES ANALIZE

LYGMUO PRIEZASTYS

|karéjy stipri akademiné

Nyderlandy Deeptech biotechnologijy startuolis, jkurtas 2022 m.
kaip universiteto studenty startuolis. |[moné kuria personalizuota

|karéjai: moteris CEO, vyras CTO, vyras CSO. 2025 m. jmoné pristaté
klininius rezultatus kongrese ir vykdo akredituotus gydytojy mokymus.

PAGRINDINIAI FAKTAI
m |KURIMAS
2022 m., Nyderlandai

FINANSAVINIAS
2025 m. ~658 tikst. EUR pirminis finansavimas
(angl. pre-seed)

TECHNOLOGIJA
DI pagrindu generuojami 3D naviko modeliai
ir terapijos prognozavimas

é
KOMANDA

Moteris CEO, vyras CTO, vyras CSO,
multidisciplininé komanda i$ mokslo
ir medicinos sriciy

STATUSAS
@ Klinikiniy rezultaty pristatymas kongrese,

gydytojuy mokymai, pirmasis patentas

PROBLEMOS PASEKMES

& Individualus

@ Organizacinis
@ Ekosistemos

o
s SSGG ANALIZE

@0 STIPRYBES

* Stiprus mokslinis pagrindas
* DIir biotechnologijy saveika
* Klinikinis validavimas

4il GALIMYBES

* Plétra j kitus vézio tipus

* SaaS/ platformos modelis

«  ES deeptech finansavimo siekimas
* Partnerystés su ligoninémis

kompetencija, bet ribota
patirtis globalios
biotechnologijy
komercializacijos

Maza multidisciplinné komanda,
stipri eksperty koncentracija

Atsiskyrusi jmoné i$ universiteto,
priklausomybé nuo ES programy,
ankstyvos stadijos investuotojy
konservatyvumas medicinos
deeptech srityje

A SILPNYBES

* Ankstyva stadija

* MaZa komanda

* Dideleé priklausomybé nuo
moksliniy tyrimy

& GRESMES

+ Reguliaciniai barjerai medicinoje

* Technologijos gedimai, sukeliancys
Zalg

* Konkurencija i$ kity deeptech jmoniy

Sunky greitai versti mokslinj
modeliavima j rinkai paruostg
medicininj produktg

Ribotas paraleliniy projekty
valdymas ir resursy
paskirstymas

Kapitalo prieinamumo ir skalavimo
apribojimai, ilgas klinikiniy
partneriy jtraukimo procesas

L]
i3 VEIKSNIY SAVEIKA

®
©

ir moksliné bazé

€ 15vADOS

ligesnis sprendimy priémimo
ciklas tarp mokslo, klinikos

ir verslo, didesné priklausomybé
nuo CEO

Létesné procesy grandiné,
didelé priklausomybé nuo vieno
specialisto kompetencijos rizika

Létas komercializavimas, priklausomybé
nuo granty ir vieso finansavimo,
ribotas greitas tarptautinis

plétimasis

INDIVIDUALUS LYGMUO - vadové mokslineé ir tarptautiné patirtis

ORGANIZACINIS LYGMUO - universiteto atitrikimo struktara

EKOSISTEMINIAI VEIKSNIAI - ES programos (Women TechEU),
investuotojai (NOM, LUMO Labs), EIT Health tinklai

Atvejis rodo, kad motery lyderysté deeptech sektoriuje yra veiksminga, kai

4 SPRENDIMAI

Di f per ES prog
rizikos kapitalg ir farmacijos partnerystes.

@ iésti technologia  platformin sprendimg

@ Kurti platesnj Europos Kiinikiniy partneriy tinkla, ©  Kurti 828 modelj tigoninéms.

©  suprinti komands jravkiant O Masinti priklausomybe nuo pavieniy oksperty

stipri moksliné bazé susijungia su ES inovacijy programomis, individuali
kompetencija palaikoma ekosistemos finansavimu, mazinami struktariniai
lyciy barjerai.

Sékmeés veiksniai — tarpdalykinis mokslinis pagrindas, institucinis palaikymas,
klinikinés partnerystés ir strateginis finansavimas - galintys pagreitinti
deeptech inovacijy komercializacijg sveikatos srityje.
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2 priedas. Respondenty ir atvejy Kriteriju atitikimas

Intervi
u Nr.

Intervi
ul

Intervi
u2

Intervi
ul

Intervi
u4d

Intervi
us

Intervi
ub

Intervi
u’7

Intervi
ul

Intervi
u9

Intervi
ull

Intervi
ull

Intervi
ul2

Moterys technologiju/giliyju technologiju startuoliy lyderés/steigéjos (pagrindiniai atvejai)

Statusas - lyderé / steigéja

Auksto lygio lyderé, finansy
technologijy valdybos
pirmininké, startuoliy
asociacijos valdybos naré

Lyderé aparatiniy jrangy ir
programinés jrangos paslaugy
kompanijoje, startuoliy

asociacijos bendrajkiiréja

llgameté lyderé, bendrajkiiréja,
IT paslaugy kompanijos
steigéja, konferencijos
bendrajkiiréja

Planuojanti  steigéja
technologijy kryptyje

finansy

Lyderé, startuoliy asociacijos
iniciatyvos bendrajkiiréja

Lyderé, startuoliy asociacijos
iniciatyvos bendrajkiiréja

Lydere, technologijy
kompanijos padalinio vadové,
startuoliy asociacijos iniciatyvos
bendrajkiiréja

Steigéja, generaliné direktoré
programinés jrangos paslaugy
platformoje

Bendrajkiiréja

Bendrajkiiréja

Steigéja i$ akademinés patirties j
biotechnologijy/sveikatos
technologijy startuolj

Technologinio startuolio

steigéja

Sutinka
jraSymu,
transkripcij
a,
anonimisku
mu

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

su Tiesioginé

gili patirtis
motery
lyderystéje
technologiju
/giliyjy
technologiju

Taip

Taip

Taip

IS dalies

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Geba
iSsamiai
aptarti
teorinius
kintamuo
sius

Taip

Taip

Taip

IS dalies

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Asmeniniai
pavyzdziai
apie
igalinimo
veiksnius ir
barjerus

IS dalies

Taip

Taip

IS dalies

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendras
atitiktie
s lygis

Labai
geras

Puikus

Puikus

Vidutini
S
Puikus

Puikus

Puikus

Puikus

Puikus

Puikus

Puikus

Puikus
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Intervi  Technologinio startuolio  Taip Taip Taip Taip Puikus
ull steigéja

Mentoriai/moterys ekosistemos dalyvés

Interviu  Tiesiogi Geba Aktyviai  Patirtis mentoriaujant Dalyvauja Sutinka  Bendras
Nr. né gili iSsamiai mentoria bent 5-10 motery motery su atitikim

patirtis  aptarti uja/remia = steigéju/lyderiy igalinimo  jraSymu, as

su teorinius moteris iniciatyvos transkri

motery  kintamu technolog e pcija,

lyderyst  osius iju/giliyj anonimi

e u Skumu

technolo technolog

giju/gili iju

uju

technolo

giju
Interviu  Taip Taip Taip Taip, >45 moteris, 18 Taip Taip Puikus
1 suktiré startuolius, 9

pritrauké investicijas

Interviu  Taip Taip Taip Taip, >150-200 motery, Taip Taip Puikus
2 kelios tapo

bendrajkiiréjomis ir

lyderémis
Interviu  Taip Taip Taip Taip, ~700-800 Taip Taip Puikus
3 persikvalifikavo, Simtai

tiesioginéje mentorystéje

Interviu Taip Taip Taip Taip, vir§ 50-60 motery per Taip Taip Puikus
4 metus

Interviu  Taip Taip Taip Taip, apie 30-40 motery Taip Taip Geras
5 gavo pagalba ir patarimus

Ekosistemos atstovai

Interv = Tiesioginé Geba Aktyviai  Sutinka su Dirba Turi Geba Bendra
iu gili iSsamiai mentoria  jraSymu, ekosistemo patirties  pateikti s
patirtis su aptarti uja /  transkripci s analizuoj = stebéjimus atitiki
motery teorinius remia ja, organizaci ant [ ir mas
lyderyste  kintamuo moteris anonimisk  jose finansuoj rekomendac
technologi sius umu ant ijas
ju/giliujy motery
technologi startuoliu
ju s
Interv. >10 mety Taip Taip Taip Taip Taip Taip Puikus
iul giliosiose
technologi
ose,
jskaitant
motery
vadovauja
mus
Interv 15 mety, Taip Taip Taip Taip Taip Taip Puikus
iu 2 >80
sandoriy
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Interv
iu3

Interv
iu 4

Interv
ius

Atveji

Atveji
s1

Atveji
s2

Atveji
s3

Atveji
s4

Atveji
s5

8 metai, 27
startuoliai
(4 motery)

Taip

8—10 mety,
keli motery
startuoliai

Taip

8  metai,
>400
projekty,
12 motery

Taip

Sektorius ir
inovacijy lygis

Aukstas inovacijy
lygis finansy
technologijy
sektoriuje

Programineés
jrangos, DI, giliyjy
technologijy
elementai

Profesinis
$vietimas
technologijy
srityje,  vidutinis
inovacijy lygis

Daikty internetas,
giliyjy
technologijy
sensoriai,
aparatinés jrangos,
programinés
jrangos paslaugos

Neurotechnologijo
s, motery sveikata,
giliosios
technologijos

Taip

Taip

Taip

Motery
lyderysté

Aukstas
motery
atstovavima
s vadovybg¢je
~63%,
jskaitant
auksciausio
lygio vadové
ir valdybos
pirmininke

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
vadové

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Daugybiné atvejy studija

Veiklos
trukmeé
ir
brandos
etapas 2—
10 m.

2017-
2026 m.
(9 metai)

2019-
2026 m.

metai)

2025 m. —
2026 m.
(~1

metai)

2023-
2026 m.
(~3
metai)

2021-
2026 m.

metai)

Sékmés ir
pripaZinimo
Zenklai
Daugiau  nei
1,8 mln.
transakcijy, 7,5
mlrd. EUR
apimtis,
apdovanojimai
€2 mln. ES
subsidijos,
tarptautinis
pripazinimas
Dalinis
Dizaino
apdovanojimai
s

€5 mln.
investicija
2025 m., 1
vietos
apdovanojimai

Taip

Taip

Taip

Atvirumas
ekosistema
i

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Geografini
s
kontekstas

Lietuva

Lietuva

Lietuva

Lietuva

JK (lietuve
ikuréja)

Puikus

Puikus

Puikus

Bendras
atitikima
S

Puikus

Puikus

Dalinis

Geras

Puikus
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Atveji

Atveji
s7

Atveji

Atveji
s9

Atveji
s 10

Atveji
s 11

Atveji
s12

Atveji
s13

Biotechnologijos ir
DI

DI ir giliosios
technologijos

DI, giliosios
technologijos

Sveikatos
technologijos,
sveikatos
technologijos/
giliosios
technologijos

UAV, DI, giliyjy
technologijy
dronai

Baterijy
perdirbimas,
giliyjy
technologijy
Svaros
technologijos

Baterijy
perdirbimas,
giliosios
technologijos,
$varos
technologijos

Biotechnologijos,
DI, personalizuoti
3D modeliai vézio
terapijai

Taip,
generaliné
direktoré
moteris

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
bendrajkiiréj
a

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

Taip,
moteris
bendrajkiiré;
a

Taip,
moteris
generaliné
direktoré

2021-
2026 m.
(~5
metai)

2023-
2026 m.
(~3
metai)

2024/202
5 m -
~1-2
metai

2024
2026 m.
(~2
metai)

2018-
2026 m.
(~8
metai)

2022-
2026 m.
(~4
metai)

2023-
2026 m.

metai)

~2022—
2026 m.
(~4
metai)

€1 mln.
investicija

€650 tukst.
finansavimo

€530
pradinio
finansavimo

tukst.,

€554
pradinio
finansavimo,
angely
investicijos

tukst.,

Rizikos
kapitalas/angel
y finansavimas

€55
pradinio
finansavimo

mlin.

€2 min.
pradinio
finansavimo,
apdovanojimai

Laureaté,
pradinis
finansavimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Lietuva

Lietuva

Lietuva

Lietuva

Lietuva

Vokietija

Estija

Nyderlanda
i

Puikus

Puikus

Geras

Geras

Puikus

Puikus

Geras

Puikus
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3 priedas. Pusiau struktiruoty interviu klausimai ir jy pagrindimas

Nr.

1

10

11

Interviu klausimas

Papasakokite apie savo keliong startuolio kiirimo ir lyderystés
link. Kokie buvo pagrindiniai motyvai ir pirmieji i§sakiai?

Kaip jusy issilavinimas, lyderystés jgiidziai ir ankstesné
profesiné patirtis prisidéjo prie gebéjimo kurti ir vystyti
startuolj? (Kokie jgiidziai buvo svarbiausi?)

Kokj vaidmenj mentorysté ir asmeninis tinkly kuarimas
suvaidino jasy sékmeje? Ar turéjote formalius ar neformalius
mentorius ir kaip tai padéjo?

Ar susidiiréte su ly¢iy normomis, stereotipais ar iSankstiniais
lukesciais technologijy sektoriuje? Kaip jie paveiké jusy
sprendima kurti startuolj ir kasdieng¢ lyderyste?

Kaip startuoliy ekosistemos nariai (investuotojai, verslo
spartinimo programos, Kiti steigéjai, bendruomenés) paveiké
jusy galimybes uzimti lyderés pozicijg ir vystyti versla?
(Teigiami ir neigiami pavyzdziai)

Kokj vaidmenj politikos priemonés ir Svietimo sistemos
(gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos
programos, ES fondai, nacionalinés iniciatyvos) suvaidino
jusy kompetencijy ugdyme ir lyderystés skatinime?

Kaip skatinimo programos ir finansavimo S$altiniai (rizikos
kapitalas, dotacijos, verslo angelai) padéjo arba ribojo jlisy
startuolio augima?

Kaip tarpusavyje sgveikavo asmeniniai (pasitikéjimas savimi,
Seimos palaikymas) ir socialiniai veiksniai formuojant jusy
lyderyste? Kurie turéjo stipriausig poveikj?

Kaip Sie veiksniai atsispindi jusy startuolio veiklos
rezultatuose (finansavime, augime, inovacijy lygyje,
komandos iSlaikyme)? Ar galite pateikti pavyzdziy?

Kokie jgalinimo biidai (mentorysté, finansavimas, politika,
tinklai) yra eveiksmingiausi stiprinant motery lyderyste
technologiniy/giliyjy technologijy startuoliy ekosistemoje?
Ka rekomenduotuméte kitoms moterims ir ekosistemai?

Ar norétuméte pridurti kg nors, kas, jisy nuomone, svarbu
motery lyderystés temai?

b) Mentoriai/moterys ekosistemos dalyvés

a) Moterys technologniy/giliyjy technologijy startuoliy lyderés/steigéjos

Tikslas

Remiantis Felgueira (2024), klausimas leidzia
analizuoti asmenines patirtis, motyvus ir
pradinius barjerus bei suteikia konteksta
respondenty palyginimui.

(2021)  parodeé, kad
i§silavinimas ir jgidziy ugdymas padeda
jveikti barjerus, todél klausimas svarbus
kompetencijy analizei.

Molina-Lopez‘as

Felgueira (2024) i$skiria mentoryste ir tinklus
kaip svarbius jgalinimo veiksnius moterims
technologijy sektoriuje.

Hebert (2025) rodo stereotipy poveikj
investicijoms ir steigéjy elgsenai, todél
klausimas padeda jvertinti jy jtaka praktikoje.

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) analizuoja
ekosistemos  poveiki moterims, leidzia
identifikuoti skirtumus ir patirtis.

Molina-Lopez‘as (2021) nagringja politikos ir
$vietimo poveikj motery antreprenerystei.

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) parodé,
kad finansavimo mechanizmai veikia moteris
skirtingai nei vyrus.

Gongalves‘as (2025) analizuoja asmeniniy ir

socialiniy veiksniy saveikg motery
antreprenerystéje.
Hebert (2025) sieja stereotipus ir kitus

veiksnius su veiklos rezultatais.

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) pateikia
rekomendacijas dél veiksmingiausiy jgalinimo
metody.

DelJonckheere ir Vaughn (2019) pabrézia
atviry klausimy svarba siekiant gilesniy
izvalgy kokybiniuose interviu.

Interviu klausimas Tikslas

Kokig patirtj turite mentoriaudama arba dirbdama su Felgueira (2024) analizuoja mentorystés ir
moterimis technologiniy/giliyjy technologijy startuoliy programy  vaidmenj motery technologijy
kurime? Kiek motery jau palydéjote link s€kmés? antreprenerystéje; klausimas leidzia jvertinti

iniciatyvy mastg ir poveik]j.
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10

11

Sww—

Kokius pagrindinius i$SGkius ir barjerus pastebite
moterims  siekiant lyderystés ir steigéjy pozicijy
technologijy/giliyjy technologijy sektoriuje?

Kaip mentorysté ir jisy programos prisideda prie motery
lyderystés jgiidziy, iSsilavinimo ir pasitikéjimo ugdymo?

Kaip, jisy stebéjimu, ly¢iy normos ir stereotipai veikia

motery sprendima kurti ir vystyti technologinius
startuolius?

Koki  vaidmenj  startuoliy  ekosistemos  nariai
(bendruomenés, tinklai) vaidina motery galimybiy

didinime? Ar motery tinklai yra pakankamai stipras?

Kaip politikos ir §vietimo sistemos prisideda prie motery
kompetencijy ugdymo ir lyderystés skatinimo? Kokios
programos veiksmingiausios?

Kaip skatinimo programos ir finansavimo $altiniai veikia
motery galimybes kurti ir plétoti startuolius? Ar pastebite
skirtumus tarp vyry ir motery vadovaujamy projekty?

Kaip tarpusavyje saveikauja asmeniniai ir socialiniai
veiksniai formuojant motery lyderyste, remiantis jiisy
mentorystés patirtimi? Kurie veiksniai turi stipriausig
poveikij?

Kaip Sie veiksniai atsispindi startuoliy, kuriuos remiate,

veiklos rezultatuose (augime, finansavime,
iSgyvenamume)? Ar galite pateikti anonimiSkus
pavyzdzius?

Kokie jgalinimo metodai yra veiksmingiausi stiprinant
motery lyderyste technologiniy startuoliy ekosistemoje?
Kokiy rekomendacijy turite programoms, vyriausybei ir
ekosistemai?

Ar norétuméte pridurti kg nors svarbaus apie motery
jgalinima giliyjy technologijy sektoriuje?

c) Ekosistemos atstovai

Gongalves‘as (2025) nagrinéja barjerus ir
igalinancius veiksnius; klausimas padeda juos
identifikuoti i§ mentoriy perspektyvos.

Felgueira (2024) pabrézia mentorystés ir §vietimo
svarbg ugdant kompetencijas ir lyderyste.

Hebert (2025) rodo  stereotipy
sprendimams ir ekosistemos elgsenai.

poveikij

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) analizuoja
tinkly ir bendruomeniy vaidmenj motery
jgalinime.

Molina-Lopez‘as (2021) nagrinéja politikos ir
$vietimo programy veiksminguma.

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) parodo ly¢iy
skirtumus finansavimo ir skatinimo programose.

Gongalves‘as (2025) analizuoja daugialygmeng
veiksniy sgveika.

Hebert (2025) veiksnius su veiklos

rezultatais.

sieja

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) pateikia
rekomendacijas dél veiksmingiausiy metody ir
politikos pokyc¢iy.

DelJonckheere ir Vaughn (2019) pabrézia atviry
klausimy svarbg kokybiniuose interviu.

Nr. Interviu klausimas Tikslas

1 Kokig patirtj turite stebédamas, finansuodamas ar remdamas Hebert (2025) analizuoja ly¢iy atotriikj
technologinius/ giliyjy technologijy startuolius, ypa¢ motery = ankstyvojo finansavimo stadijose; klausimas
vadovaujamus? leidzia jvertinti ekosistemos atstovy patirtj ir

tendencijas.

2 Kaip startuoliy ekosistemos nariai (investuotojai, klasteriai) Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) nagrinéja
veikia motery galimybes uzimti lyderés pozicijg? ekosistemos elementy vaidmenj stiprinant

motery lyderyste.

3 Ar ir kaip ly¢iy normos bei stereotipai veikia investavimo Hebert (2025) jrodo stereotipy poveikj
sprendimus, partnerystes ar startuoliy vystyma giliyjy investuotojy sprendimams ir finansavimo
technologijy sektoriuje? skirtumams.

4 Kokj vaidmenj politikos priemonés ir Svietimo sistemos Molina-Lopez‘a (2021) analizuoja politikos ir
vaidina motery kompetencijy ugdyme bei lyderystés Svietimo programy veiksminguma.
skatinime?

5 Kaip skatinimo programos ir finansavimo S$altiniai veikia Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) parodo lyciy
motery galimybes kurti ir plétoti startuolius? Ar motery skirtumus finansavimo ir  akseleravimo
startuoliai gauna maziau 1ésy? procesuose.
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ir socialiniai
technologijy

Kaip tarpusavyje saveikauja asmeniniai
veiksniai formuojant motery lyderyste
ekosistemoje?

Kurie veiksniai, jiisy nuomone, turi stipriausia teigiama arba

neigiama poveikj motery lyderystei technologiniame
sektoriuje?
Kaip minéti veiksniai atsispindi startuoliy veiklos

rezultatuose (finansavime, augime, inovacijose)?

Kokie jgalinimo metodai yra veiksmingiausi stiprinant
motery lyderyste technologiniy startuoliy ekosistemoje?
Kokiy rekomendacijy turétuméte investuotojams, politikams
ir programoms?

Ar norétuméte pridurti kg nors, kas galéty papildyti tyrimo
iSvadas?

Gongalves‘as (2025) nagrinéja daugialygmene
veiksniy sgveikg.

Hebert (2025) identifikuoja stereotipus ir
finansavimg kaip reikSmingiausius veiksnius.

Hebert (2025)
rezultatais.

sicja veiksnius su veiklos

Avnimelech‘as ir Rechter‘as (2023) pateikia
rekomendacijas dél veiksmingiausiy jgalinimo
priemoniy ir politikos poky¢iy.

DelJonckheere ir Vaughn (2019) pabrézia atviry
klausimy svarba kokybiniuose interviu.
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