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elastingumas per pasaulines krizes. Magistro baigiamasis projektas / vadové prof. dr. Vaida
Pilinkiené; Kauno technologijos universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas.

Studijy kryptis ir sritis (studijy kryp¢iy grupé): Ekonomika, Socialiniai mokslai.
Reik$miniai Zodziai: tiekimo grandinés, prekybos elastingumas, pasaulinés krizés.
Kaunas, 2026. 77 p.

Santrauka

Siuolaikinéje globalioje ekonomikoje pasaulinés krizés vis dazniau daro reik§minga poveikij
tarptautinei prekybai ir tieckimo grandinéms, iSryskindamos jy pazeidziamuma ir priklausomybeg nuo
iSoriniy veiksniy. Did¢jantis sisteminis neapibréZtumas ir tarpusavio priklausomybé lemia poreikj
giliau analizuoti Europos Sajungos vaidmenj tarptautinése tiekimo grandinése ir prekybos
elastinguma kriziniy sukrétimy kontekste. Sio magistro darbo tikslas — jvertinti Europos Sajungos
vaidmen] tarptautin¢je tiekimo grandinéje ir prekybos elastingumg pasauliniy kriziy metu,
analizuojant teorinius ir metodologinius aspektus, formuojant integruotg tyrimo prieiga. Darbe
nagrinéjamos tiekimo grandiniy valdymo koncepcijos, prekybos elastingumo samprata ir pasauliniy
kriziy pobudis ir jy sgveika globaliose sistemose. Mokslinés literatiiros analizé atskleidzia, kad
tiekimo grandiniy samprata evoliucionavo nuo tradicinio, linijinio modelio iki sudétingy,
skaitmenizuoty ir integruoty tinkly, orientuoty j vertés kirimg galutiniam vartotojui. Taciau
pastebimas vieningos metodikos trikumas, leidzian¢ios kompleksiSkai jvertinti skaitmenizacijos ir
autonominiy sistemy poveikj tiekimo grandinéms ir prekybos elastingumui kriziniy sukrétimy metu.
Analizuojant Europos Sajungos vaidmen; tarptautin¢je prekyboje, iSryskéja struktiiriniai pokyciai,
susij¢ su tiekimo priklausomybémis, energetiniais iStekliais ir prekybos srauty svyravimais.
Literattiroje pabréZiama butinybé pereiti nuo kasty efektyvumu grindZziamo modelio prie strateginio
savarankiSkumo, riziky valdymo ir tiekimo diversifikacijos, stiprinant ES pozicijas globaliose
tiekimo grandinése. Prekybos elastingumo analizé rodo, kad $is rodiklis yra esminis vertinant
prekybos srauty jautruma iSoriniams sukrétimams, taciau jo taikymas tiekimo grandiniy tyrimuose
18lieka ribotas. Elastingumo reikSmé siejama su prekiy pobiidziu, rinkos struktiira ir pakei¢iamumo
galimybémis, todé¢l jis laikomas svarbiu tiekimo grandiniy lankstumo ir atsparumo vertinimo
elementu. Remiantis teorine analize, darbe formuojamas konceptualus pasauliniy kriziy modelis,
grindZiamas sisteminiu pozilriu, kuris leidZia vertinti kriziy atsiradimg ir plitima per tarpusavio
saveikas, domino efektus ir griztamuosius rySius. Taip pat siiloma integruota metodologiné prieiga,
apjungianti regresing analizg, prieZastingumo vertinimg, ARDL modeliavimg ir struktiiriniy laziy
analizg, siekiant kompleksiSkai jvertinti pasauliniy kriziy poveikj Europos Sajungos prekybos
elastingumui ir jos vaidmeniui tarptautinése tiekimo grandinése tiek trumpuoju, tiek ilguoju
laikotarpiu.
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Summary

In the contemporary global economy, global crises increasingly affect international trade and supply
chains, exposing their vulnerabilities and dependence on external factors. Growing systemic
uncertainty and interdependence highlight the need to better understand the role of the European
Union in global supply chains and trade elasticity in the context of crisis shocks. The aim of this
master’s thesis is to assess the role of the European Union in international supply chains and trade
elasticity during global crises by analyzing theoretical and methodological aspects and developing an
integrated research framework. The study explores supply chain management concepts, the notion of
trade elasticity, and the nature of global crises within interconnected systems. The literature review
indicates that the understanding of supply chains has evolved from traditional linear models to
complex, digitalized, and integrated networks focused on value creation for the end customer.
However, a lack of a unified methodological framework for assessing the impact of digitalization and
autonomous systems on supply chains and trade elasticity in times of crisis remains evident. The
analysis of the European Union’s role in international trade highlights structural changes related to
supply dependencies, energy resources, and fluctuations in trade flows. The literature emphasizes the
need to move from a cost-efficiency-based model toward one based on strategic autonomy, risk
management, and supply diversification, thereby strengthening the EU’s position in global supply
chains. Trade elasticity is identified as a key indicator for assessing the sensitivity of trade flows to
external shocks, although its application in supply chain research remains limited. Its importance is
associated with product characteristics, market structure, and substitution possibilities, making it a
relevant factor in evaluating supply chain flexibility and resilience. Based on the theoretical analysis,
a conceptual model of global crises is developed, grounded in a systemic approach that captures crisis
emergence and propagation through interdependencies, domino effects, and feedback loops.
Furthermore, an integrated methodological framework is proposed, combining regression analysis,
causality testing, ARDL modeling, and structural break analysis to enable a comprehensive
assessment of crisis impacts on trade elasticity and the role of the European Union in global supply
chains in both the short and long term.
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Ivadas

Temos aktualumas. Tickimo grandinés yra pagrindinis pasaulio ekonomikos mechanizmas,
uztikrinantis sklandy prekiy ir paslaugy judéjima nuo gamintojy iki vartotojy. Pastaraisiais metais $i
tema tapo itin aktuali dél jvairiy globaliy kriziy, tokiy kaip COVID-19 pandemija, geopolitiniai
konfliktai, zaliavy trilkumas ir energijos krizé, kurios turéjo jtakos tiekimo grandiniy sutrikimams
(Voas ir kt., 2021). Sios krizés ne tik parodé tiekimo grandiniy paZeidZiamuma, bet ir priverte
Europos Sajunga (ES) permastyti savo vaidmen;] tarptautinéje prekybos sistemoje ir imtis veiksmy
tiekimo grandiniy atsparumui stiprinti. ES yra viena i§ svarbiausiy pasaulio ekonomiky ir prekybos
centry, o jos vaidmuo tarptautinése tiekimo grandinése yra itin reikSmingas. Ji ne tik importuoja
zaliavas ir pusgaminius i§ treCiyjy Saliy, bet ir eksportuoja aukstos pridétinés vertés produktus,
technologijas ir paslaugas. D¢l Sios priezasties ES prekybos politika, reguliavimas ir ekonominiai
sprendimai daro didele jtakg tiekimo srautams visame pasaulyje. ES yra viena didZiausiy pasaulio
ekonomiky ir prekybos centry, todél jos sprendimai daro tiesioging jtaka tiekimo grandinéms ir
tarptautiniams prekybos srautams. Kaip viena didziausiy importuotojy ir eksportuotojy, ji reguliuoja
prekybos srautus, remiantis Europos Komisijos skelbiama informacija, per muity politika,
aplinkosaugos reikalavimus ir prekybos susitarimus su kitomis Salimis. Pastaraisiais metais ES vis
daugiau démesio skiria tiekimo diversifikacijai, siekdama sumazinti priklausomybe nuo tam tikry
regiony, ypac¢ Azijos gamybos ir Rusijos energijos iStekliy. Todel investuojama | vieting gamyba,
skatinamas tiekimo grandiniy sutrumpinimas ir ieSkoma naujy prekybos partneriy. Be to,
technologijos ir inovacijos tampa vis svarbesnés tiekimo grandiniy valdyme — skaitmenizacija,
dirbtinis intelektas ir automatizacija padeda optimizuoti logistika, prognozuoti sutrikimus ir mazinti
kastus. Taip pat kuriami planai ir strategijos kaip apsaugoti tieckimo grandines, siekiant iSvengti
sutrikimy arba patirti kuo maziau neramumy (Europos Komisija, 2023) Pasaulinés krizés turi didelg
jtakg tiekimo grandinéms ir prekybos srautams, nes jos gali sukelti logistinius trikdzius, zaliavy
trikumg, kainy augimg ir vartotojy elgsenos pokycius. Pandemijos laikotarpiu daugelis
transportavimo procesy buvo smarkiai sutrikdyti ir sulétéje, triiko specialisty, todel logistinés i§laidos
did¢jo, o prekiy kainos augo, sumazg¢jo tiekimo grandiniy efektyvumas. Nors pandemijos metu kilo
dideli logistiniai i§8uikiai, pavyzdZiui, uosty uzdarymai, darbuotojy trilkkumas ir sugrieZtinti patikros
procesai, prekiy transportavimas nebuvo visiSkai sustabdytas. Kai kurios tiekimo grandinés veiké
léciau, bet strateginés prekes, tokios kaip medicinos priemonés ir maistas, vis tiek buvo gabenamos.
Tarptautiniai neramumai, ypa¢ konfliktas tarp Rusijos ir Ukrainos, reikSmingai sutrikdé tiekimo
grandines — energijos Saltiniai brango, triikko biitiniausiy i§gyvenimui prekiy, o verslai turéjo koreguoti
pristatymo kelius. Be to, kainy augimas ir finansiniai sukrétimai skatina organizacijas permastyti
tiekimo modelius bei ieSkoti stabilesniy ir ekonomiskesniy alternatyvy.

Tyrimo objektas — Europos Sagjungos tiekimo grandinés ir prekybos elastingumas pasauliniy kriziy
kontekste.

Tyrimo problema: Kaip pasaulinés krizés (pvz., COVID-19 pandemija, geopolitiniai konfliktai)
paveike ES prekybos elastingumg tarptautinése tiekimo grandinése? Koks yra ES tiekimo grandiniy
pazeidziamumo lygis pasauliniy kriziy metu, ir kaip tai veikia prekybos elastinguma? Ar ES sugebéjo
prisitaikyti prie pokyc¢iy, ar tai sukelé didesnius sutrikimus?

Tyrimo tikslas — istirti ES vaidmen; tarptautinéje tiekimo grandinéje ir ES prekybos elastingumo
poky¢ius pasauliniy kriziy metu.



Tyrimo uzdaviniai:

1. iSnagrinéti tarptautiniy tickimo grandiniy ir prekybos sgveikos problematika ES pasauliniy
kriziy metu;

2. istirti tarptautiniy teikimo grandiniy ir prekybos elastingumo sasajos teorinius aspektus
pasauliniy kriziy metu;

3. sudaryti tyrimo metodologija, kuri leisty jvertinti ES vaidmenj tarptautinéje tiekimo
grandinéje ir prekyboje, akcentuojant prekybos elastinguma ir tieckimo grandiniy atsparuma
pasaulinéms krizéms;

4. atlikti ES vaidmens tarptautinéje tiekimo grandinéje ir prekybos elastingumo sgsajy
pasauliniy kriziy metu tyrima.

Tyrimo metodologija:

Tyrimo metodologija apima kelis pagrindinius etapus. Pirmiausia atliekama mokslinés literattiros
analizé, kuri grindZiama sistemine akademiniy Saltiniy, tarptautiniy organizacijy ataskaity ir ES
politikos dokumenty perzitira ir jy turinio vertinimu. Toliau vykdoma ekonominiy rodikliy analizé,
apimanti laiko eilu¢iy nagrin€jima, taikant apraSomosios statistikos ir koreliacinés analizés metodus.
Trec¢iajame etape taikoma regresiné analiz¢ ir atlieckamas Grangerio prieZastingumo testas, siekiant
nustatyti priezastinius rysius tarp nagrin¢jamy kintamyjy ir jvertinti jy tarpusavio poveikio kryptj.
Ketvirtajame etape sudaromas dinaminis regresinis modelis, taikant autoregresinj paskirstyty
vélavimy (ARDL) metoda, kuris leidzia analizuoti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius rysius tarp
kintamyjy. Galiausiai atlickama ltizio taSky analizé, kurios tikslas — nustatyti struktirinius pokycius,
prekybos ir tieckimo grandiniy sutrikimy ciklisSkumg nagriné¢jamu laikotarpiu.



1. Tarptautiniy tiekimo grandiniy ir prekybos elastingumo saveikos problematika Europos
Sajungoje pasauliniy kriziy metu

Pastaraisiais deSimtmeciais tarptautinés tiekimo grandinés virto itin kompleksiSku ir globaliai
iSsidéscCiusiu ekonominiy rys$iy tinklu, uztikrinanciu efektyvy prekiy, paslaugy ir zaliavy judéjima
tarp skirtingy pasaulio regiony. Taciau pasaulinés krizés — nuo finansiniy nuosmukiy iki pandemijos,
gamtiniy katastrofy ar geopolitiniy jtampy — nuolat iSryskina $iy sistemy pazeidziamuma ir lemia
reikSmingus tarptautinés prekybos elastingumo poky¢ius. Sutrikus prekiy srautams, didéjant rizikoms
ir neapibréztumui, valstybés ir jmonés priverstos ieSkoti naujy sprendimy atsparumui didinti.

A

1.1. Europos Sajungos integracijos i tarptautines tiekimo grandines i$$ukiai pasauliniy Krizig
metu

ES integracijos | tarptautines tiekimo grandines pasaulinés krizés metu i$$ikiai yra glaudziai susij¢
su pandemija, geopolitiniais konfliktais ir taikoma sankcijy politika, kuri daro poveikj tiek patiems
logistikos tinklams, tiek platesniam ekonominiam stabilumui. Be geopolitiniy konflikty ir
pandemijos, pasaulines tiekimo grandines veikia ir logistiniai sutrikimai kritiniuose transporto
mazguose, tokie kaip Sueco kanalo blokavimas 2021 m., kuris parod¢ pasaulinés prekybos
priklausomybe nuo siaury ir pazeidziamy infrastruktiiros tasky. ES integracija ] tarptautines tiekimo
grandines ilgg laikg buvo grindziama ekonominio efektyvumo ir masto ekonomijos principais.

1 lentelé. Pagrindiniai ES integracijos j tarptautines tieckimo grandines i$§tukiai

pasauliniy logistikos ir
transporto mazgy

Autorius Issiikis ApraSymas
Jagtap, S., ir kt. (2022), McKenna, M. | ES priklausomybé nuo | Rusijos ir Ukrainos konfliktas parodé, kad net ir
(2022) trediyjy Saliy tiekéjy riboti  geopolitiniai  sukrétimai  gali  turéti
reikSmingg  poveiki  pasaulinéms  tiekimo
grandinéms, ypa¢ maisto ir energetikos

sektoriuose.
FAO (2022) Priklausomybé nuo | Globaliy tiekimo grandiniy koncentracija aplink
riboto skaiCiaus | pagrindinius logistikos taskus didina rizika, nes

sutrikimai, vykstantys biitent Siuose taskuose, turi
itin didelj poveikj visoms integruotoms Salims,
iskaitant ES. Sueco kanalo blokavimas 2021 m. yra
pavyzdys, iliustruojantis ES prekybos srauty
priklausomybe nuo centralizuotos logistikos
infrastruktiiros. Pasaulinés krizés metu ES tiekimo
grandinés tampa itin jautrios uosty blokavimui,
transporto marSruty perorientavimui ir energijos
kainy augimui.

Aparna ir Bupesh (2020)

Skaidrumo trukumas

COVID-19 pandemijos metu tiek pirkéjai, tiek
tiekéjai patyré nuostoliy dél nepakankamo tiekimo
grandinés skaidrumo. Informacijos stoka apie
tieckimo pajégumus, atsargas ir rizikas padidino
neapibréztuma ir apsunkino savalaikj sprendimy
priémima.

Aparna ir Bupesh (2020), Carrefio ir
kt. (2020), OECD (2025), Aljuneidi,
ir kt. (2023)

Tiekimo grandinés
pertvarkymo ir
koordinacijos trtikumas,
ES nariy sprendimai ir
prekybos ribojimai

Kriziy metu kai kurios valstybés narés taiko
eksporto  kontrolés priemones, pavyzdziui,
apsauginius leidimy reikalavimus kritinéms
prekéms, tai iSrySkino koordinacijos trukuma
bendrosios rinkos kontekste. Tiekimo tinklo
struktliros ir ryS$iy Zemélapiy sudarymas yra
sudétingas, daug laiko reikalaujantis procesas,
todél daugelis jmoniy jo neatlieka. D¢l to krizés
metu tampa sudétinga identifikuoti silpnasias
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Autorius Issukis Aprasymas

grandinés vietas ir alternatyvius tiekéjus. Eksporto
ribojimai ir specifinés valstybés pagalbos
priemonés, gali iskreipti bendrosios rinkos
veikimag ir apsunkinti koordinuota ES atsaka j}
tiekimo grandiniy sutrikimus.

Aparna ir Bupesh (2020) Atsitiktinis iStekliy | Skirtingy verslo funkcijy, tokiy kaip pirkimai,
paskirstymas finansai ir logistika, nepakankamas koordinavimas
lémé neefektyvy istekliy paskirstyma, kasty
disbalansg ir sumazéjusj tiekimo grandinés veiklos

efektyvuma.
Aparna ir Bupesh (2020) Epidemijos ir stichinés | COVID-19 pandemija sukélé reik§mingus tiekimo
nelaimés grandinés veiklos sutrikimus pasauliniu mastu.

Epidemijos plitimas tiesiogiai paveiké pasiila,
paklausg ir logistikos procesus, sukeldamas klititis
visuose tiekimo grandinés etapuose.

Apibendrinant galima teigti, kad pasaulinés krizés i§ esmés pakeit¢ ES poziiir] | integracija |
tarptautines tiekimo grandines. Dabartinémis sglygomis ES vis labiau siekia pereiti nuo vien
efektyvumu grindZziamo modelio prie atsparumo, strateginio savarankiskumo ir riziky valdymo
principais paremto tiekimo grandiniy vystymo.

1.2. Tarptautiniy tiekimo grandiniy ir prekybos elastingumo saveika Europos Sajungoje

Tarptautiniy tiekimo grandiniy ir prekybos sgveika ES pasizymi itin auks$tu regioninés integracijos
lygiu, sudétinga gamybos fragmentacija ir specifiniu prekybos ir muitinés reguliavimo modeliu. Kaip
pazymi Christophe, Meng’as ir Wang’as (2017), ES yra vienas rySkiausiy pavyzdziy, kaip globalios
vertés kirimo grandinés veikia ekonomiskai integruotame regione, kuriame tarptautiné prekyba ir
gamybos procesai yra tarpusavyje glaudZiai susij¢. Regioniné integracija yra vienas esminiy ES
tiekimo grandiniy bruozy. Autoriai nurodo, kad Europos prekyba sudaro apie 70 % visy ES prekybos
srauty, o tai reiskia, jog didelé dalis zaliavy ir tarpiniy komponenty cirkuliuoja pacioje Sajungoje.

Nicita, Ognivtsev’as ir Shirotori (2013) pabrézia, kad fragmentuotos tieckimo grandinés reikalauja itin
aukSto sinchronizacijos lygio, nes net ir nedideli sutrikimai viename gamybos etape gali sukelti
neproporcingai didelj poveikj visai grandinei. Globaliy tiekimo grandiniy plétra keicia ir tradicinj
pozitrj j prekybos politika. Blanchard’as, Bown’as ir Johnson’as (2016) savo tyrime teigia, kad
didéjant vietinés pridétinés vertés daliai importuojamose prekeése, valstybés turi mazesnes paskatas
taikyti aukStus importo tarifus. Autoriai argumentuoja, kad muity didinimas galutinéms prekéms gali
tiesiogiai pakenkti vietiniams gamintojams, kurie tiekia tarpinius komponentus uZsienio surinkimo
procesams. Be to, abipusiuose prekybos susitarimuose tarifai tampa maziau jautriis vietings pridétinés
vertés lygiui, nes tokie susitarimai silpnina tradicinius prekybos politikos motyvus.

Svarbig reikSme tarptautiniy tiekimo grandiniy funkcionavimui turi muitiné€s procediros ir atitikties
mechanizmai. Veenstra (2018) pabrézia, kad muitinés reguliavimas yra biitinas siekiant uztikrinti
prekybos saugumg ir kontrole, taciau jis neturi tapti klitimi efektyviems tiekimo grandiniy
procesams. Autorius iSskiria tokius instrumentus kaip muitinés sandé¢liai ir laikinasis jvezimas
perdirbti, kurie leidZia jmonéms importuoti komponentus be muity, jei galutiniai produktai yra re-
eksportuojami. Pastaryjy mety globaliis sukrétimai atskleidé ir ES priklausomybe nuo Kkritinés
logistikos infrastruktiiros. Verschuur’as, Koks ir Hall’as (2022) savo tyrime nustaté, kad pagrindiniai
pasaulio jury uostai, tarp jy ir tokie ES uostai kaip Roterdamas, Antverpenas, apdoroja prekes, kurios
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sudaro reikSmingg pasaulinés produkcijos dalj. Autoriai pabrézia, kad Siy uosty veiklos sutrikimai
gali turéti sisteminj poveikj tarptautinei prekybai ir globalioms tiekimo grandinéms, todél jy
stabilumas yra kritinis taskas ES. Analizuodami pridétinés vertés pasiskirstymg tiekimo grandinése,
Christophe ir kt. (2017) remiasi vadinamaja ,,Sypsenos kreivés® koncepcija, pagal kurig didziausia
pridétiné verté sukuriama tyrimy ir plétros bei rinkodaros etapuose, o gamyba daznai generuoja
mazesn¢ verte. Vis délto autoriai pazymi, kad kai kurie ES sektoriai, ypa¢ aukstyjy technologijy ir
pramoninés gamybos srityse, geba iSlaikyti didele pridétinés vertés dalj buitent gamybos etape, taip
stiprindami ES konkurencinguma globaliose vertés kiirimo grandinése.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautinés tiekimo grandinés ir prekyba Europos Sgjungoje sudaro
vientisg, tarpusavyje glaudziai susijusig sistema, kurios veikima lemia regioniné integracija, prekybos
politikos strukttira, muitinés reguliavimas ir kritiné infrastruktiira. Mokslinés literatiros analizé
parod¢, kad Siy veiksniy sgveika yra esminé tiek ES prekybos efektyvumui, tiek jos atsparumui
globaliems ekonominiams sukrétimams.

1.3. Pasauliniy Kkriziy padariniai tarptautinéms tiekimo grandinéms ir prekybos elastingumui
Europos Sajungoje

Siame skyriuje analizuojami pasauliniy kriziy padariniai tarptautinéms tiekimo grandinéms ir
prekybos elastingumui Europos Sajungoje. Pastarojo deSimtmecio jvykiai, tokie kaip COVID-19
pandemija, geopolitiniai konfliktai, energetikos ir Zzaliavy krizés nulemti sutrikimai, iSrySkino
strukturinius globaliy tiekimo grandiniy pazeidziamumus ir jy reikSme ES vidaus rinkos stabilumui.
Sioje dalyje siekiama atskleisti, kaip minétos krizés paveiké prekiy srautus, gamybos organizavima
ir tarptautinés prekybos apimtis, taip pat aptarti ES atsako priemones, orientuotas j tieckimo grandiniy
atsparumo stiprinimg ir strateginés autonomijos didinimg. Kartu Siame skyriuje analizuojamas ir
prekybos elastingumas, suprantamas kaip tarptautinés prekybos srauty jautrumas iSoriniams
sukrétimams bei gebéjimas prisitaikyti prie paklausos, pasitlos, logistikos ir reguliacinés aplinkos
poky¢iy. Skirtingy kriziy metu Sis elastingumas pasireiSké nevienodai: vienais atvejais prekybos
apimtys smarkiai sumazéjo dél staigiy ribojimy, kitais — buvo stebimas prekybos persiorientavimas,
tiekejy diversifikacija ir palaipsnis prisitaikymas.

COVID-19 pandemija, prasidéjusi 2020 m., tapo vienu didziausiy sukrétimy pasaulinei ekonomikai
per kelis deSimtmecius ir padaré itin reikSmingg poveikj tarptautinéms tiekimo grandinéms bei
pasaulinei prekybai (Barman ir kt., 2021). Skirtingai nei jprasti tieckimo grandiniy sutrikimai, tokie
kaip streikai ar gamtinés nelaimés, pandemija pasizyméjo sisteminiu ir globaliu mastu — vienu metu
buvo paveiktos beveik visos pasaulio Salys ir visos pagrindinés ekonomikos Sakos (Colm & Ordanini,
2021). D¢l tokio masto sutrikimy pasauliné prekyba patyré Zenkly nuosmukj (zr. 1 pav.).
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1 pav. ES eksporto ir importo dinamika 2000-2025 m.

Grafike matyti, kad prasidéjus COVID-19 pandemijai, ES eksportas Zenkliai sumazéjo. Sis
nuosmukis atspindi pandemijos sukeltus pasaulinius tiekimo grandiniy sutrikimus, sieny uzdaryma,
gamybos stabdymg ir sumaz¢jusig tarptautine paklausg. Pandemijos metu vyriausybés, siekdamos
apsaugoti visuomenés sveikatg, taiké grieztas ribojamasias priemones — uzdaré sienas, apribojo
7moniy judéjima ir laikinai sustabdé ekonomine veikla. Sie sprendimai, turéjo neigiamy pasekmiy
tarptautinei prekybai ir logistikai. Be to, daug Saliy émési protekcionistiniy veiksmy — ribojo
strateginiy prekiy, tokiy kaip asmeninés apsaugos priemonés ar vakcinos, eksportg ir kaup¢ jas vidaus
rinkoms (Bednarski ir kt., 2025). Tai dar labiau sustiprino prekybos jtampg ir sutrikdé pasauliniy
tiekimo grandiniy veikima. Importo kritimas buvo ypac ryskus, zenklus nuosmukis pastebimas 2021
m., kas gali bati siejama su tickimo trikdZiais ir ribotu prekiy judéjimu tarptautinése rinkose. Sie
svyravimai sutrikdé gamybos planavimg ir atsargy valdyma, o daugelyje sektoriy kilo kritinis
produkty ir Zaliavy trikumas. Ypac rySkus buvo medicinos priemoniy, vaisty ir asmeniniy apsaugos
priemoniy deficitas, kuris atskleidé pasaulio priklausomybg nuo riboto skai€iaus gamintojy ir tiekéjy
(Kaplan, 2020). COVID-19 pandemijos laikotarpiu prekybos elastingumas pasirei$ké itin ryskiai, nes
tarptautinés prekybos srautai buvo labai jautrlis staigiems pasiiilos ir paklausos poky¢iams. Sieny
uzdarymai, transporto ribojimai ir gamybos sustabdymai lémé tai, kad net trumpalaikiai trikdziai
sukelé didel] poveikj importo ir eksporto apimtims. Tai rodo, kad pandemijos metu ES prekyba
pasizyméjo dideliu trumpalaikiu elastingumu, taciau kartu iSrySkéjo ir ribotas tiekimo grandiniy
lankstumas, ypac sektoriuose, priklausomuose nuo nedidelio skaiciaus tiekéjy ar tolimy rinky.

Atsargy trukumas, gamykly uzdarymai ir transporto sutrikimai parodé, kad tokios grandinés néra
pakankamai atsparios didelio masto sukrétimams (Erkesim, 2021). Svarbi problema tapo ir
informacijos bei skaidrumo trikumas tickimo grandinése (Aparna & Bhupesh, 2020). Imonés daznai
netur¢jo pakankamai duomeny apie savo tiekeéjy veikla, atsargy bukle ar galimus sutrikimus. Tai
apsunkino sprendimy priémimg ir krizés valdyma, ypac jautriuose sektoriuose, tokiuose kaip
farmacija ar maisto pramon¢. COVID-19 pandemija smarkiai sutrikdé tiekimo grandiniy veikla, ypac
transporto ir sveikatos sektoriuose, o daugelis imoniy iki Siol patiria pandemijos sukeltus nuostolius,
iskaitant pajamy mazeéjima, paklausos kritimg ir tiekimo grandiniy nutriikima (Assuncao ir kt., 2020).
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Ilgalaikéje perspektyvoje COVID-19 pandemija paskatino tiek versla, tiek politikos formuotojus i$
esmés perzilréti tarptautinés prekybos ir tiekimo grandiniy organizavimo principus. Vis daugiau
démesio pradéta skirti ne vien efektyvumui, bet ir atsparumui — gebéjimui prisitaikyti, diversifikuoti
tiekimo Saltinius ir greitai reaguoti j krizes.

Apibendrinant galima teigti, kad COVID-19 pandemija atskleidé esminius tarptautiniy tiekimo
grandiniy ir pasaulinés prekybos pazeidziamumus. Krizé parod¢, kad stabiliais laikotarpiais
efektyviai veikusios sistemos pasizymejo dideliu prekybos elastingumu pasauliniy sukrétimy
atzvilgiu — prekybos srautai greitai ir stipriai reagavo ] logistikos, pasiiilos ir paklausos ribojimus.
Todél pandemija iSryskino bitinybe stiprinti ne tik efektyvuma, bet ir tickimo grandiniy lankstuma ir
atsparumg.

Geopolitinés krizés. Geopolitinés krizes, tokios kaip tarpvalstybiniai konfliktai, prekybos karai ir
tarptautiniy sankcijy taikymas, tapo vienu svarbiausiy veiksniy, kei¢ianc¢iy Siuolaikinés tarptautinés
prekybos ir tiekimo grandiniy veikimo logika. Sie procesai i§ esmés keigia nusistovéjusias ir jprastas
strukturas, vercia valstybes ir jmones persvarstyti ilgg laika dominavusj sanaudy efektyvumu
grindziama modelj ir pereiti prie sisteminio tiekimo grandiniy atsparumo stiprinimo. Pastarojo
desimtmecio geopolitiniai jvykiai, tokie kaip ,,Brexit®, Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Kinijos
prekybos konfliktas ir ypa¢ Rusijos kariné invazija j Ukraing, turéjo jtakos tarptautinei prekybai,
globalizacijos maz¢jimui. Karas Ukrainoje turéjo itin stipry poveikj keliuose sektoriuose —
energetikos, maisto, aukstyjy technologijy ir pramonés.

Energetikos sektorius tapo vienu labiausiai paveikty karo aspekty. Mokslinéje literatiiroje
pabréziama, kad Rusijos ir Ukrainos karas ne tik sukélé ne tik 1émeé trumpalaikj energijos kainy
nepastovuma, bet ir iSbalansavo pasauling energijos tiekimo ir prekybos tvarka, turédamas ilgalaikj
poveikj globalinei politinei ir ekonominei sistemai (Cui ir kt., 2023). Geopolitinés grésmés ne tik
mazina socialing gerove, bet ir skatina infliacijg visame pasaulyje. Pasauliné infliacija dél Rusijos ir
Ukrainos karo iSaugo apie 2—3 procentinius punktus, o energijos kainos kai kuriuose regionuose
Sokteléjo 30-50%. Rusija yra viena didZiausiy energijos eksportuotojy pasaulyje — 2020 m. ji sudaré
apie 8,99% viso pasaulio energijos eksporto, o energijos istekliai daugiau nei du desimtmecius sudaré
daugiau nei 50% viso Rusijos eksporto, pasiekdami net 70,56% 2013 m. Todé¢l Vakary Saliy taikomos
sankcijos ir importo draudimai sukélé ne tik Rusijos ekonomikos nuosmukj, bet ir didel] kainy
nepastovuma pasaulinése rinkose. Cui ir kt. (2023) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad jei JAV ir ES
visiSkai nutraukty energijos importa i§ Rusijos, pastarosios realusis BVP galéty sumazéti iki 5,49%,
taciau didziausig ekonoming kaing mokéty Europos Salys dél jy priklausomybés nuo rusisky energijos
iStekliy (Liadze ir kt. 2022). Tuo pat metu Sie energijos tiekimo sutrikimai prisideda prie infliacijos
augimo ir létesnio pasaulinio ekonomikos atsigavimo.

Iki karo Ukrainoje gelezinkeliy ir jury transportas sudaré pagrinda kroviniy judéjimui, taciau
konflikto metu patirti infrastruktiiros pazeidimai i§ esmés sutrikde Siy transporto riisiy funkcionavimag
ir paralyziavo tiekimo grandines (Lebedeva & Shkuropadska, 2024). Karas Ukrainoje taip pat sukélé
rimtg grésm¢ maisto sektoriui. Ukraina yra viena didziausiy Saliy, kuri puoselé¢ja zemes ukj ir
reik§mingai prisideda prie zaliavy maisto gamybai tiekimo. Karo sukelti eksporto sutrikimai, lauky,
paséliy deginimai didina maisto kainas ir gilina maisto nepritekliaus rizikg, ypa¢ besivystanciose
Salyse (Carriquiry ir kt., 2022). Sankcijos Rusijai apémé ne tik energijos iSteklius, bet ir svarbias
zaliavas, aukstyjy technologijy jrangg ir finansinius srautus, jskaitant Rusijos banky atjungimg nuo
SWIFT sistemos. Sie ribojimai sukeélé ,,kaskadinj efekta®, kai sutrikimai vienoje grandinés dalyje
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persiduoda visai pasaulinei gamybos sistemai (Liadze ir kt., 2022). Ilgalaikéje perspektyvoje karas
skatina struktiirinius pokycius tarptautinéje prekyboje. Geopolitiniy kriziy kontekste prekybos
elastingumas pasireiskia ne vien tiesioginiu prekybos apim¢iy mazé¢jimu, bet ir prekybos krypéiy
persiorientavimu. Skirtingai nei pandemijos atveju, kai dominavo staigus fizinis prekybos sutrikimas,
geopolitiniy konflikty metu prekyba daznai prisitaiko per alternatyviy tiekéjy, transporto marsruty ir
rinky paieska. Tai leidZia teigti, kad trumpuoju laikotarpiu ES prekyba islieka jautri geopolitiniams
sukrétimams, taciau ilguoju laikotarpiu pasireiskia prisitaikomasis elastingumas, susijes su tiekimo
grandiniy diversifikacija ir regioniniu persitvarkymu.

P. K. Oazili (2022) pabrézia, kad geopolitiniai jvykiai, tokie kaip karai ar tarptautiniai prekybos
konfliktai, daro reikSmingg poveikj ekonomikai per kelis pagrindinius kanalus, i§ kuriy vienas
svarbiausiy — tarptautiniy tiekimo grandiniy sutrikdymas. Kariniai konfliktai riboja transporto
srautus, o prekybiniai gincai lemia importo ir eksporto apribojimus ar draudimus, dél kuriy rinkoje
susidaro prekiy trukumas ir kyla kainos. Wang’o ir kt. (2020) atliktas JAV ir Kinijos prekybos karo
tyrimas. Autoriai nustaté, kad Sis konfliktas turéjo statistiSkai reikSminga neigiamg poveikj akcijy
rinkoms, o jmonés susidiiré su rimtais eksporto ir importo sunkumais dél padidéjusiy muity tarify ir
prekybos apribojimy. Tai dar karta patvirtina, kad geopolitiniai nesutarimai tiesiogiai trikdo
tarptauting prekyba ir tiekimo grandiniy stabiluma. Kitas reikSmingas geopolitiniy jvykiy poveikio
kanalas, pasak Ozili (2022), yra energijos iStekliy — ypac naftos ir gamtiniy dujy — kainy augimas.
Geopolitinés jtampos laikotarpiu valstybés ir jmonés linkusios kaupti didesnes energijos atsargas, o
tiekimo grandiniy trikdziai ir neapibréztumas rinkose dar labiau didina Siy iStekliy kainy
nepastovumg. Tai turi tiesioginj poveikj tieck gamybos kastams, tiek galutinéms vartotojy kainoms.
Treciasis geopolitinés rizikos poveikio aspektas siejamas su finansy sektoriumi. Ozili (2022) nurodo,
kad kariniy konflikty atveju agresoréms ar konflikte dalyvaujanc¢ioms valstybéms daznai taikomos
tarptautinés sankcijos, kurios riboja jy banky prieiga prie pasaulinés finansy sistemos. D¢l $iy
apribojimy sutrinka tarptautinés transakcijos, investicijy srautai ir prekybos finansavimas, o tai
neigiamai veikia tiek vietines, tiek tarptautines jmones. Ketvirtasis geopolitiniy jvykiy poveikio
kanalas — infliacijos augimas. Neigiami geopolitiniai sukrétimai skatina vartotojus ir jmones kaupti
atsargas bei siekti didesniy pajamy saugumo, o tai didina paklausg ir kelia kainas. Dél §iy procesy
rinkoje formuojasi infliacinis spaudimas, kuris silpnina gyventojy perkamajg galig (Ozili, 2022).

A. BalZekien¢, E. Zolubiené¢ ir A. Budzyte (2022) pabréZia, kad geopolitiniy grésmiy nuvertinimas ir
nepakankamas pasirengimas jas valdyti gali sukelti sistemines krizes pasauliniu mastu. Autoriy
teigimu, geopolitiniy jvykiy poveikis pasireiskia ne tik ekonomingje, bet ir politingje bei socialingje
srityse. Did¢jantis tarptautinis nestabilumas vercia jmones keisti veiklos modelius — perkelti gamyba
1 kitas Salis, diversifikuoti tiekéjus, ieSkoti alternatyviy rinky ir perskirstyti investicijas. Tai leidzia
teigti, kad geopolitiné situacija tampa vienu svarbiausiy veiksniy, lemianciy ekonomikos augimo

krypti.

Apibendrinant galima teigti, kad geopolitinés krizés veikia kaip esminis veiksnys, transformuojantis
tarptauting prekybg ir pasaulines tiekimo grandines. Nors globalizacijos procesai néra visiSkai
sustoje, jie vis dazniau jgauna fragmentuota, regioninj pobiidj, kuriame prioritetas teikiamas
saugumui, patikimumui ir atsparumui, o ne vien minimaliems kaStams. Jos atskleidZia, kad prekybos
elastingumas S$iuo atveju reiSkiasi dvejopai — trumpuoju laikotarpiu prekyba jautriai reaguoja j
sankcijas, energijos kainy Suolius ir logistinius ribojimus, 0 ilguoju laikotarpiu prisitaiko perskirstant
tiekimo Saltinius, investicijas ir prekybos marsrutus.
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Finansy ir ekonominés Krizés. Sios krizés daro itin stipry ir daZnai neproporcinga poveiki
tarptautinei prekybai ir pasaulinéms tiekimo grandinéms, nes jos veikia ne tik galuting paklausa, bet
ir pacius globalios gamybos bei paskirstymo mechanizmus. Kaip pazymi R. N. Mefford (2009), dél
didelio tarptautinés prekybos ir gamybos fragmentacijos lokaltis ekonominiai sutrikimai per tieckimo
grandines labai greitai tampa globaliais, todé¢l krizés poveikis iSplinta tarp Saliy, sektoriy ir jmoniy.
Vienas ryskiausiy krizés padariniy tarptautinei prekybai yra staigus prekybos apimciy kritimas, kurj
lemia ne vien paklausos sumazéjimas, bet ir finansavimo sutrikimai. Sia tendencija iliustruoja 2000—
2014 m. ES eksporto ir importo dinamika, kurioje aiSkiai matomas staigus tarptautinés prekybos
nuosmukis 2008-2009 m. finansinés krizés laikotarpiu (Zr. 2 pav.).
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2 pav. ES eksporto ir importo dinamika 2000-2025 m.

Iki pasaulinés finansy krizés matomas nuoseklus tiek eksporto, tiek importo augimas. Prekybos
apimtys didéjo gana stabiliai, o importas ir eksportas judéjo panaSiomis trajektorijomis, kas rodo
integracijg ] tarptautines rinkas ir augancig vidaus paklausg. Grafike ryskiai i$siskiria staigus ir gilus
kritimas (paZymeétas raudonai). Eksportas ir importas smuko per labai trumpa laikotarpj, taciau
eksporto kritimas buvo ypac astrus, kas atspindi sumaz€jusig uzsienio paklausg, sutrikusias tiekimo
grandines ir kreditavimo apribojimus. Tai patvirtina teiginj, kad krizés tarptautinei prekybai daro
neproporcingai didelj poveikj, palyginti su bendru ekonomikos nuosmukiu. Po krizés matomas
nevienodas atsigavimas. Eksportas atsigauna sparciau nei importas, o vélesniu laikotarpiu net virSija
lygi, kuris buvo iki krizés. Tai gali rodyti struktiirinius pokyc¢ius ekonomikoje, didesnj eksporto
konkurencingumg ir persiorientavimg i iSorés rinkas. Finansy krizés atveju prekybos elastingumas
daugiausia pasireiské per itin stiprig prekybos reakcijg i paklausos sumazéjima ir finansavimo
prieinamumo pablogéjimg. Tai reiSkia, kad tarptautinés prekybos apimtys smuko labiau nei biity
galima tikétis vien pagal bendra ekonomikos nuosmukj, nes buvo paveikta ne tik vartotojy paklausa,
bet ir prekybos finansavimo, atsargy kaupimo ir gamybos t¢stinumo galimybés. Tokia situacija rodo
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aukstag prekybos jautrumg finansiniams sukrétimams, ypa¢ ekonomiskai integruotose ir nuo
tarptautinio kreditavimo priklausomose rinkose.

R. N. Mefford’as (2009) pabrézia, kad 2007-2009 m. krizés metu kreditavimo sugrieZtinimas ir
prekybos finansavimo trukumas apribojo jmoniy galimybes finansuoti gamyba, atsargas ir
tarptautinius sandorius. D¢l to tarptautiné prekyba tapo itin jautri finansy sektoriaus problemoms, o
net finansiskai stiprios jmonés susidaré su likvidumo stygiumi. Sie procesai tiesiogiai paveikeé
pasaulines tiekimo grandines, kurios krizés metu tapo ne tik maziau efektyvios, bet ir labiau
pazeidziamos. Blome ir Schoenherr’as (2011) teigia, kad finansiné krizé i§ esmés pakeicia tickimo
grandiniy valdymo logika: jmonés pradeda maziau koncentruotis j kasty optimizavimg ir ,,just-in-
time* principus, o daugiau démesio skiria rizikos valdymui, stabilumui ir lankstumui. Augantis
tiekéjy nemokumo skaiCius padidina rizikos suvokimag visoje grandingje ir veria jmones
sistemingiau vertinti savo priklausomybe nuo atskiry tiekéjy. Krizés metu ypac iSrySkéja tiekimo
grandinés rizikos valdymo (SCRM) svarba. Remiantis Zsidisin ir kt. (2003, 2005) analize, tiekimo
rizika apima ne tik fizinius tiekimo sutrikimus, bet ir finansinj tiekéjy nestabiluma, kuris krizés
salygomis tampa vienu pagrindiniy grésmiy Saltiniy. Blome ir Schoenherr’as (2011) empiriskai
parodo, kad jmonés krizés metu stiprina visus keturis SCRM etapus: rizikos identifikavima, analize,
Svelninimg ir stebéseng, daznai trumpindamos tiekéjy finansinés biiklés vertinimo ciklus ir
itraukdamos auksciausig vadovybe i sprendimy priémima. Be to, kriz¢ skatina struktiirinius pokycius
tiekimo grandinése. Pasak R. N. Mefford’o (2009), iSauges neapibréztumas, valiuty svyravimai ir
logistikos sutrikimai mazina ilgy, geografiskai i§skaidyty tiekimo grandiniy patrauklumg. Tai skatina
jmones svarstyti tiekimo grandiniy trumpinima, tiekéjy perkélima arciau galutiniy rinky bei didesng
vertikalig integracija. Krizés poveikis néra vienodas visiems sektoriams. Blome ir Schoenherr’as
(2011) nustato, kad gamybos jmonés, kurios labiau priklauso nuo specifiniy komponenty ir sudétingy
tiekimo tinkly, krize patiria stipriau nei paslaugy sektoriaus jmonés. Tai patvirtina ir R. N. Mefford’as
(2009), pazymeédamas, jog paslaugy tiekimo grandinés paprastai yra trumpesnés ir lankstesnés, todel
geba greiciau prisitaikyti prie paklausos svyravimy.

Apibendrinant galima teigti, kad finansinés ir ekonominés krizes veikia tarptauting prekyba ir tieckimo
grandines ne tik kaip laikinas Sokas, bet ir kaip pokyciy katalizatorius. Krizés privercia jmones
perziuréti globaliy tiekimo grandiniy dizaina, stiprinti rizikos valdymo procesus ir i§ naujo
subalansuoti efektyvumo ir atsparumo siekius. Tokiu biidu krizé tampa ne tik grésme, bet ir postimiu
ilgalaikiams strukttriniams poky¢iams tarptautineje prekyboje.

»Brexit“, reikSmingai paveike JK gamybos sektoriaus tiekimo grandines, sukeldamas didelj
neapibréztuma, kadangi didZioji dalis maisto prekiy buvo importuojama i§ ES (Aukstkalnis, 2025).
pagrindiniy problemy buvo iSaugusios veiklos sgnaudos dél naujy tarify ir muitinés procediry,
tiekimo grandiniy sutrikimai, darbo jégos trikumas bei logistinés klititys (Zycus, 2024).
Reaguodamos j Siuos pokyc€ius, imonés tur¢jo pertvarkyti savo tiekimo grandines, ieskoti alternatyviy
tiekejy ir stiprinti bendradarbiavima su esamais partneriais, sieckdamos iSlaikyti konkurencingumg ir
atsparuma. Be to, prekybos neapibréztumas prisid¢jo prie didesniy akcijy kainy svyravimy ir
investicijy perskirstymo, o imigracijos ribojimai neigiamai paveiké darbo rinka, skatindami darbo
sgnaudy augimg (UKTPO, 2023). Visa tai turéjo tiesiogini poveiki tiekéjy veiklai, klienty
aptarnavimui, inovacijoms, mokymosi procesams, finansiniams rezultatams ir organizacijy
lankstumui.

17



Po ,,Brexit* jsigaliojo nauji muitinés reglamentai, jskaitant eksporto deklaracijas ir laipsniskg importo
kontrole (LR Ekonomikos ir Inovacijy ministerija, 2021). Prekyba, kuri nebuvo apribota tarify, buvo
jmanoma tik prekéms, kurios atitiko kilmés taisykles. Taip pat tapo privalomi PVM ir akcizai, o kali
kuriems augaliniams ir gyviininiams produktams reikéjo specialiy sveikatos sertifikaty. D¢l $iy
pokyc¢iy daugelis smulkiyjy jmoniy susidiiré su siunty vélavimais arba apskritai nutrauké eksporta i
Europos rinkg. Dél muitinés deklaracijy, papildomy mokesciy ir galimy tarify verslui iSaugo islaidos
ir atsirado jvairiis vélavimai dél administraciniy procesy. Atsizvelgiant j tai, svarbu iSanalizuoti, kaip
keitési ES importas i§ JK (zr. 3 pav.).
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3 pav. Eksporto i§ JK j ES ir importo i§ ES j JK verté svarais sterlingais, 20002024 m., imant kiekvieny
mety pirmo ketvir¢io duomenis

Grafike matyti, kad eksportuojamy prekiy verté labai keitési. Didziausi nuosmukiai pastebimi
pasaulio finansy krizés metu, apie 2007 m. ir 2021 m., po jvykusio ,,Brexit“. Lyginant 2019 ir 2020
m., verté sumazejo 7 332 mln. svary sterlingy. Kalbant apie importa i§ ES, taip pat pastebimas Zenklus
nuosmukis 2020 m. Lyginant 2019 ir 2020 m. importas sumazéjo 13 387 mln. svary sterlingais.
Lyginant eksporta ir importg i§ / j JK, didesne jtaka ,,Brexit* turéjo importui j JK. Si tendencija leidzia
prekybos pokyc¢ius vertinti ir per elastingumo prizmg¢. ,,Brexit® atveju prekybos elastingumas
pasireiSkeé tuo, kad net ir santykinai riboti, taCiau sistemiSkai reikSmingi instituciniai pokyciai —
muiting€s procediiros, kilmés taisykles, papildomi sertifikavimo reikalavimai ir administraciné nasta
—sukelé prekybos srauty sumazéjima. Tai rodo, kad tarp glaudziai integruoty ekonomiky prekyba yra
itin jautri reguliaciniams barjerams, ypac kai tieckimo grandinés grindziamos greitu tarpiniy prekiy
judéjimu. Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad ,,Brexit“ tur¢jo daugiau neigiamy nei teigiamy
pasekmiy JK ekonomikai. Siekdama jgyvendinti savo ekonominius tikslus, $alis turi stiprinti tiek

Cv v —

laikotarpiais fiksuojamas reikSmingas jo didéjimas. Toks importo augimas rodo, kad Salis daugiau
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perka 1§ uzsienio nei eksportuoja, o tai gali neigiamai paveikti mokejimy balansg, mazinti ekonominj
stabilumg ir daryti spaudimg svaro sterlingy kursui, skatindamas jo nuvertéjima. Siekiant iSplésti
analize ir giliau suprasti priezastis ir pasekmes, toliau nagrin¢jami mokslininky atlikti tyrimai. Sie
tyrimai leidzia jsigilinti i tiekimo grandiniy, logistikos, jmoniy prisitaikymo strategijy ir vartotojy
kainy poky¢iy aspektus. P. Casadei ir S. lammarino (2021) tyrimas atskleidé, kad ,,Brexit™ prekybos
neapibréztumas stipriai paveiké visus sektoriaus dalyvius — nuo zaliavy tiekéjy iki mazmenininky.
Daugelis jmoniy atsisaké investicijy, sustabdé plétrg ar persiorientavo j kitus rinkos segmentus. Buvo
identifikuota, kad jmonés, maziau integruotos ] globalios vertés grandines, yra labiausiai
pazeidziamos. Dalis jmoniy keité tiekimo marsrutus, per¢jo prie vidaus tiekimo arba trumpesniy
grandiniy. Taip pat fiksuotas bendras eksporto ;| ES sumaz¢jimas ir didesnis administracinés nastos
jausmas versle.

Apibendrinant galima teigti, kad daugelis jmoniy susidiir¢ su reikSmingais tiekimo grandiniy
sutrikimais, auganciomis veiklos sgnaudomis ir didéjancia administracine nasta. Labiausiai nukentéjo
mazesnés jmongs, integruotos j tarptautines vertés grandines. ,,Brexit” tapo esminiu lizio taSku
Jungtinés Karalystés ekonomikai, ypa¢ prekybos, gamybos ir tiekimo grandiniy srityse.
Pasitraukimas i§ ES bendrosios rinkos sukélé didelj neapibréztuma verslo aplinkoje, apribojo laisva
prekiy judéjima ir padidino administracinius reikalavimus ir veiklos kastus. Dél to daugelis JK jmoniy
buvo priverstos reorganizuoti savo veikla, koreguoti tiekimo strategijas ir imtis papildomy priemoniy
siekiant islaikyti konkurencingumg. Po ,Brexit* tiek eksportas, tiek importas tarp JK ir ES
reikSmingai sumazéjo, taciau stipresnis neigiamas poveikis buvo pastebétas importui. Moksliniy
tyrimy rezultatai atskleidzia didele JK priklausomybe nuo ES prekiy ir paslaugy, ypa¢ maisto
produkty ir zaliavy sektoriuose. Vélesniais laikotarpiais augantis importas kelia rizikg did¢janciam
prekybos deficitui, kuris gali neigiamai paveikti Salies mokeéjimy balansa, valiutos stabilumg ir bendra
ekonominj atsparuma. Be to, po ,,Brexit” sumazéjes ES darbuotojy skaicius dar labiau paastrino darbo
rinkos problemas, ypa¢ tuose sektoriuose, kuriuose anks¢iau dominavo ES pilieiy uzimtumas,
pavyzdziui, logistikos, Zemés iikio ir sveikatos apsaugos srityse. Tai lémé darbo jégos triikuma,
augancias darbo sanaudas ir ribotas verslo plétros galimybes.

ISanalizavus mokslinius straipsnius galima teigti, kad pasaulinés krizés daro reikSminga neigiama
poveikj tarptautinéms tiekimo grandinéms ir tarptautinei prekybai, taciau jy poveikio pobudis skiriasi
priklausomai nuo krizés tipo. COVID-19 pandemijos metu prekybos srautai per trumpg laikg stipriai
reagavo ] logistikos, gamybos ir judé¢jimo ribojimus, o tai rodo didel; trumpalaikj prekybos
elastinguma. Geopolitiniy kriziy atveju prekybos jautrumas pasireiSké ne tik prekybos apimciy
maz¢jimu, bet ir prekybos persiorientavimu j alternatyvius partnerius ir rinkas. Finansy krizés metu
prekybos elastingumg daugiausia 1émé paklausos kritimas, prekybos finansavimo sutrikimai ir
sumazgjes jmoniy likvidumas, o ,,Brexit® atskleidé didel] prekybos jautrumg institucinés ir
reguliacinés aplinkos pokyc¢iams. Todé¢l galima teigti, kad prekybos elastingumo analize leidzia
geriau jvertinti ES tiekimo grandiniy pazeidziamumo mastg kriziniy situacijy metu ir atskleisti, kaip
veiksmingai Europos Sajunga geba prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy, stiprindama tiekimo
grandiniy atsparuma, diversifikacijg ir strateging autonomija.
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2. Tarptautiniy teikimo grandiniy ir tarptautinés prekybos sasajos teoriniai aspektai

Tarptautinés tieckimo grandinés yra sudétingos sisteminés strukttiros, apimancios prekiy, paslaugy,
informacijos ir finansiniy srauty judéjima per skirtingas $alis ir regionus. Siy grandiniy efektyvumas
tiesiogiai priklauso nuo tarptautinés prekybos mechanizmy, tarptautiniy taisykliy ir instituciniy
normy. Teoriné tarptautinés tiekimo grandinés analizé leidzia suprasti, kaip organizacijos
koordinuoja resursus, valdys rizika, optimizuoja tiekimo grandines ir reaguoja j globalias rinkos
dinamikas. Daugelyje naujausiy tyrimy akcentuojama, kad tarptautinés tiekimo grandinés
neapsiriboja vien logistikos ir transporto aspektais, bet apima kulthrinius, reguliacinius,
technologinius ir ekonominius veiksnius, kurie formuoja jy struktiirg ir veikimo modelius. Teoriniai
pagrindai, tokie kaip resursy bazés pozitris, dinaminiy gebéjimy teorija, interesy grupiy teorija ar
institucijy teorija, padeda sisteminti zinias apie tarptautiniy tiekimo grandiniy strateging vert¢ ir
sasajas su globalia prekyba.

Siame skyriuje bus aptariamos pagrindinés tarptautiniy tickimo grandiniy koncepcijos, jy teorinés
sgsajos su tarptautine prekyba ir pagrindiniai konceptualis modeliai, kurie padeda analizuoti
grandiniy veikimg globaliame kontekste.

2.1. Tarptautiniy teikimo grandiniy koncepcijos ir teorijos

Tarptautin¢ tiekimo grandiné¢ yra sudétinga ir dinamiSka sistema, apimanti prekiy, paslaugy,
informacijos ir finansiniy srauty judéjimg tarp skirtingy Saliy. Tarptautinés tiekimo grandinés
samprata ir struktira pastaraisiais deSimtmeciais patyré reikSmingy pokyciy dél globalizacijos,
technologinés pazangos ir geopolitiniy veiksniy. Mokslininkai tieckimo grandinés samprata apibrézia
nevienodai, pabrézdami skirtingus jos aspektus, o apibrézimy turinys taip pat kinta priklausomai nuo
laikotarpio ir vyraujanciy ekonominiy bei vadybiniy pozitiriy. Pavyzdziui, B. Beamon’as (1998)
tiekimo granding apibrézia kaip struktiiruota gamybos procesa, kurio metu Zaliavos paverc¢iamos
galutiniais produktais ir pristatomos galutiniams vartotojams, o A. Little (1999) pabrézia
koordinuotus prekiy srautus nuo kilmés vietos iki galutinés paskirties ir su jais susijusius informacijos
srautus. D. Chow’as ir T. Heaver’is (1999) i$plecia Sig samprata, apibrézdami tiekimo granding kaip
gamintojy, tiekéjy, platintojy, mazmenininky ir transporto, informacijos ir kity logistikos paslaugy
teikéjy grupe, dalyvaujancia vartotojy apriipinimo procese, apimancia tiek vidinius, tiek iSorinius
organizacijos rysius. Vélesniuose laikotarpiuose pabréziami ne tik materialiniai, bet ir informacijos
bei finansiniai srautai. Pavyzdziui, J. B. Ayers’as (2001) tiekimo granding apibrézia kaip gyvavimo
ciklo procesus, apimancius fiziniy prekiy, informacijos ir finansy srautus, kuriy tikslas — patenkinti
galutinio vartotojo poreikius bendradarbiaujant tarpusavyje susietiems tiekéjams, o W. Pienaar’as
(2009) akcentuoja organizacijy procesy integracijg, siekiant transformuoti zaliavas j galutinius
produktus ir juos pristatyti galutiniam naudotojui.

Zemiau pateikiami naujesniy laikotarpiy mokslininky tiekimo grandinés apibrézimai, kurie leidzia
palyginti, kaip laikui bégant keitési Sios savokos suvokimas — nuo linijinio prekiy judéjimo
akcentavimo iki sudétingo, tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklo, orientuoto j vertés kiirima,
bendradarbiavimg ir strateginj efektyvuma (zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Tiekimo grandinés apibrézimai, pateikti mokslingje literatiiroje

Autorius, metai Tiekimo grandinés apibrézimas

Fugalis ir Migilinskas Tiekimo grandiné — tai tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklas, kurios, dalyvaudamos
(2020) jvairiuose procesuose ir veiklose skirtinguose lygiuose, kartu kuria vert¢ galutiniam
klientui produkty ir paslaugy forma.

Christopher (2011) Tiekimo grandiné suprantama kaip tarpusavyje integruoty organizacijy tinklas, kuris
bendradarbiaudamas koordinuoja, valdo ir tobulina medziagy bei informacijos srautus
nuo tiekéjy iki galutiniy vartotojy.

Kozlovskaja (2020) Tiekimo grandiné — tai nuosekli procesy seka tarp pirkéjo ir pardavéjo, kurios tikslas —
kurti pridétine vertg veiklose, apimanciose kelig nuo zaliavy atsiradimo iki galutinio
vartojimui paruosto produkto.

Tien, Anh & Thuc Tiekimo grandiné — tai bendradarbiaujan¢iy jmoniy visuma, siekianti iSnaudoti strategine
(2019) padétj ir pagerinti bendra veiklos efektyvuma, daznai tapatinama su vertés ar paklausos
grandine.

Lyginant ankstesniy ir Siuolaikiniy mokslininky pateiktus tiekimo grandinés apibrézimus, matyti
aiski Sios sgvokos evoliucija. Senesniuose apibrézimuose daugiausia démesio skiriama linijiniam
procesui — zaliavy transformavimui j galutinj produkta ir jo pristatymui vartotojui, akcentuojant
fiziniy prekiy judéjima ir pagrindines logistikos funkcijas. Tuo tarpu naujesni apibrézimai tiekimo
granding suvokia kaip sudétinga, tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklg, kuriame svarbiis ne tik
materialiniai, bet ir informacijos, finansiniai srautai, bendradarbiavimas, strateginis valdymas ir
vertés kiirimas galutiniam klientui. Taip pat pastebima, kad Siuolaikiniai autoriai pabrézia procesy
integracija, ilgalaikius rySius tarp grandinés dalyviy ir bendro veiklos efektyvumo siekj, kas rodo
per¢jimag nuo operacinio pozilrio prie strateginio tiekimo grandinés valdymo supratimo.

Atsizvelgiant ] tiekimo grandinés sampratos evoliucijg, pastebimi ir reikSmingi tiekimo grandiniy
struktiiriniai poky¢iai. TradiciSkai tiekimo grandinés buvo organizuojamos kaip linijinés sekos,
kuriose aiSkiai iSskiriami atskiri etapai — tiekimas, gamyba, paskirstymas ir vartojimas. Tokia
struktiira pasizyméjo ribotu dalyviy skai¢iumi, hierarchiniu valdymu ir santykinai menku tarpusavio
bendradarbiavimu. Siuolaikinése tickimo grandinése vis dazniau vyrauja tinkliné struktiira, apimanti
daugybe tarpusavyje susijusiy organizacijy, veikianciy skirtingose geografinése ir institucinése
aplinkose. Reisch’as ir kt. (2025) argumentuoja, kad tiekimo grandiniy tinklai nuolat persitvarko dél
naujy tiekéjy ir partneriy j&jimo, nutraukty partneryséiy ir rysiy keitima, kas yra esminis strukttiriniy
poky¢iy komponentas globaliose tiekimo grandinése. Sis peréjimas nuo linijinio prie tinklinio
modelio laikomas vienu esminiy struktiriniy pokyciy, leidzianciy geriau reaguoti ] rinkos
neapibréZtuma, paklausos svyravimus ir iSorinius sukrétimus. Globalizacijos procesai lémé tiekimo
grandiniy iSsiplétima tarptautiniu mastu, taCiau pastaraisiais metais vis rySkesnés tampa tiekimo
diversifikavimo tendencijos. Imonés siekia mazinti priklausomybg nuo vieno tiekéjo ar regiono, todél
formuojamos trumpesnés, labiau iSskaidytos ir geografiskai subalansuotos tiekimo grandinés. Tai
rodo struktiirinj peréjima nuo maksimalios kaSty optimizacijos prie didesnio tiekimo grandiniy
atsparumo. ReikSminga poveikj tiekimo grandiniy struktiirai daro ir skaitmenizacija. Mokslingje
literatiiroje taip pat pabréZiama, kad skaitmeniniy tiekimo grandinés technologijy diegimas prisideda
prie jmoniy atsparumo didinimo, sudarydamas salygas greitesniam reagavimui ] sutrikimus ir
efektyvesniam riziky valdymui visame tiekimo grandinés tinkle. Dél to tiekimo grandinés tampa
labiau integruotos, skaidrios ir centralizuotai koordinuojamos, nors pacios operacijos daznai iSlieka
geografiskai iSskaidytos. Naujausi tyrimai parodo, kad skaitmenizacija ne tik tobulina procesus, bet
ir fundamentaliai restruktiirizuoja tiekimo grandiniy tinklus, didinant jy prisitaikyma prie
neapibréztumo ir Soko atvejy (Tian & Cui, 2025). Informaciniy technologijy, duomeny analitikos ir
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skaitmeniniy platformy taikymas keiCia informacijos srauty organizavimg ir stiprina rySius tarp
grandinés dalyviy. Siekiant vizualiai atskleisti skaitmeninimo lemiamus struktiirinius pokycius
tieckimo grandinéje, 4 paveiksle pateikiamas tradicinio ir skaitmenizuoto uzsakymo jvykdymo
proceso palyginimas, iliustruojantis peréjimg nuo linijinio, fragmentuoto valdymo modelio prie
integruotos, duomenimis gristos ir lankstesnés tieckimo grandinés struktiiros.

Bendravil Gamybos 3 Logistikos
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4 pav. Tradicinio ir skaitmenizuoto uzsakymo jvykdymo proceso palyginimas (pagal Tian & Cui, 2025)
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Skaitmeninimo poveikis tiekimo grandinéms pasireiskia dviguba transformacija — turinio ir formos.
Viena vertus, skaitmeninimas keicia tieckimo grandinés duomeny pateikimo ir naudojimo budus,
pereinant nuo popierinés ar statinés informacijos prie dinamisky, realaus laiko ir atsekamy
skaitmeniniy informacijos srauty (Biyiikkozkan & Goger, 2018). Kita vertus, skaitmeniniai
sprendimai lemia tiekimo grandinés tinklo struktiiros ir jos koordinavimo mechanizmy pertvarka,
skatinant per¢jima nuo linijinio, centralizuoto valdymo modelio prie tinklinés, platformomis pagristos
ir bendradarbiavimu grindziamos tiekimo grandinés ekosistemos (Feng ir kt., 2024). Mokslinéje
literattiroje taip pat pabréziama, kad skaitmeniniy tiekimo grandinés technologijy diegimas prisideda
prie jmoniy atsparumo didinimo, sudarydamas salygas greitesniam reagavimui ] sutrikimus ir
efektyvesniam riziky valdymui visame tiekimo grandinés tinkle. D¢l to tiekimo grandinés tampa
labiau integruotos, skaidrios ir centralizuotai koordinuojamos, nors pacios operacijos daznai islicka
geografiSkai i$skaidytos. Pasaulyje apstu tarptautiniy tiekimo grandiniy pavyzdziy, kurie susije su
visiems puikiai zinomais produktais. Pavyzdziui, Apple tiekimo grandiné apima tiekéjus 1§ jvairiy
Saliy, jskaitant Kinija, Taivana, Japonija ir kt. (AICD, 2015). Sis pavyzdys rodo, kaip didZiausia
pasaulio jmonés optimizuoja savo tiekimo grandines, kad efektyviai pasiekty vartotojus visame
pasaulyje.

Be to, augantis démesys tvarumui ir reguliavimo reikalavimams lemia struktiirinius pokycius tiekimo
grandiniy dizaino sprendimuose. Kai kurie autoriai identifikuoja ziedinés ekonomikos ir skaitmeniniy
sprendimy jtaka tiekimo grandiniy pertvarkai, pabrézdami naujy valdymo praktiky integracijg i
tradicines struktiiras (Kudrenko ir kt., 2025). Ziedinés ekonomikos principy taikymas skatina tiekimo
grandines pereiti nuo linijinio modelio, grindZiamo iStekliy gavyba, gamyba ir vartojimu, prie uzdary
cikly sistemy, kuriose svarby vaidmen;j jgyja pakartotinis naudojimas, perdirbimas. D¢l to keiciasi
tiekimo grandinés struktiira — atsiranda naujy dalyviy (pvz., atlieky tvarkytojai, perdirbimo jmonés),
pleciasi srauty kryptys ir stipréja tarpusavio rySiai tarp grandinés elementy. Imonés vis dazniau
renkasi vietinius ar regioninius tiekéjus, diegia Ziedinés ekonomikos principus ir perzitri logistikos
sprendimus, siekdamos mazinti aplinkosauginj poveikj. Tai rodo, kad strukttriniai poky¢iai yra
glaudziai susije¢ ne tik su ekonominiais, bet ir su socialiniais bei aplinkosauginiais veiksniais.
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Tarptautinés tiekimo grandinés apima prekiy, paslaugy, informacijos ir finansy srautus, veikiancius
skirtingose Salyse. Pagrindinis jy tikslas — uztikrinti prekiy judéjimo efektyvuma ir vertés kiirima tiek
tiekéjams, tiek vartotojams globalioje rinkoje. Teoriné tarptautiniy tiekimo grandiniy analizé padeda
suprasti priimamy sprendimy logika, grandiniy integracija, riziky valdyma, atsparuma ir strateginj

poveikj verslo veiklai. Tarptautiniy tiekimo grandiniy tyrimai daznai remiasi resursy bazés pozitriu,

dinaminiy gebéjimy teorija, interesy grupiy teorija ir institucijy teorija, kurios aiSkina istekliy svarba,
prisitaikymo galimybes, suinteresuoty Saliy vaidmenj ir reguliavimo jtaka grandiniy veikimui.
Mokslingje literatiiroje apstu tieckimo grandiniy apibrézimy, o pastaruoju metu daug démesio skiriama
ir inovatyviems modeliams, susijusiems su skaitmeninémis grandinémis, autonominémis sistemomis
ir atsparumo ir tvarumo koncepcijomis, kurie padeda geriau suprasti globaliy tiekimo grandiniy
sudétinguma ir jy sasajas su tarptautine prekyba (zr. 5 pav.).
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Apibrézimy jvairové ir jy evoliucija rodo, kad tarptautinés tiekimo grandinés yra sudétingos,
dinamiskos ir daugiapakopés sistemos, kuriy veikimo nejmanoma paaiskinti vien procesiniu poZiiiriu.
Lyginant B. Beamon’o (1998) apibrézima su D. Kozlovskajos (2020) tiekimo grandiniy apibrézimu,
pagrindinis skirtumas yra tai, jog anksc¢iau tiekimo grandiné buvo suvokiama kaip gamybos procesas,
o Siais laikais tiekimo grandiné yra procesy visuma, kuria siekiama didesnés pridétinés vertés, ne tik
sukurti produktg galutiniam vartotojui.

Siekiant iSsamiau paaiskinti tarptautiniy tiekimo grandiniy veikima ir jy sgveika su kintancia aplinka,
moksliniuose tyrimuose pasitelkiamos jvairios teorijos, atskleidZiant jy evoliucijg nuo iStekliy ir
sandoriy kaSty poZitirio iki Siuolaikiniy, skaitmenizuoty ir autonominiy tiekimo grandiniy koncepcijy.
Toliau nagrinéjamos pagrindinés tarptautiniy tiekimo grandiniy teorijos (zr. 3 lentelé).
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3 lentelé. Tickimo grandiniy teorijos

Autorius Metai | Pavadinimas Aprasymas
Barney 1991 | Istekliais grjstas Si teorija teigia, kad tiekimo grandiniy konkurencinj prana§umg lemia
pozitris iStekliai, kurie yra vertingi, reti, sunkiai imituojami ir nepakeic¢iami.
Pacios tiekimo grandinés integracija Siame modelyje traktuojama kaip
unikalus strateginis iSteklius, leidziantis jmonéms pasiekti geresniy
rezultaty nei konkurentai.
Williamson | 1975 | Sandoriy kasty Si teorija nagrinéja jmonés pasirinkima tarp veiklos vykdymo viduje
/ ekonomika ir pirkimo rinkoje, siekiant sumazinti tiesioginius ir pasléptus sandoriy
1981 kastus,. Tiekimo grandinés bendradarbiavimas vertinamas kaip budas
sumazinti partneriy oportunizmg ir neapibréztumg per abipusj
pasitikéjima.
Perera ir 2017 | Tinkly mokslas ir Naudojant tinkly mokslo metodus, tiekimo grandinés analizuojamos
kt. topologinis kaip sudétingos sistemos, kuriy atsparumas priklauso nuo jy
atsparumas struktiiros. Nustatyta, kad globaliis tinklai daznai yra jautris
tikslinéms atakoms prie§ pagrindinius mazgus, tokius kaip didieji
logistikos centrai.
Deepu ir 2021 | Duomenuy, Modelis paaiskina tiekimo grandiniy skaitmenizacija, kai Zaliaviniai
Ravi informacijos, ziniy ir | duomenys per analizg virsta strategine iSmintimi. Tai leidzia priimti
iSminties hierarchija | tvarius ir etiskus sprendimus, pagrjstus realaus laiko informacija i$
Visos grandings.
Manurung | 2023 | Paslaugoms Teorija teigia, kad visa ekonomika yra grindziama paslaugy mainais,
ir kt. dominuojanti logika o verté tiekimo grandinéje yra bendrai kuriama per partneriy
bendradarbiavimg. Atsparumas grandinéje pasickiamas integruojant
zinias ir jgidzius, o ne tik perduodant fizinius produktus.
Dossou ir 2024 | Tiekimo grandinés Pabréziamas peréjimas prie pramonés 5.0 principy, integruojant
kt. vadovas 5.0 technologinj efektyvuma kartu su | Zmogy orientuotu ir etisku
valdymu,. Vadovai privalo derinti skaitmening transformacija su
darbuotojy gerove ir aplinkos apsauga visoje grandinéje.
Leir Fan 2024 | ,.Skaitmeniniy Sis modelis skirtas kurti virtualias realaus laiko tiekimo grandiniy
dvyniy“ naudojimas kopijas, kurios leidzia testuoti scenarijus be rizikos realiai sistemai.
Tai apima tris dimensijas: hierarchijos lygius, sluoksnius ir gyvavimo
ciklo vertes.
Xu ir kt. 2024 | Autonominé tiekimo | Pristato savarankiskai veikian¢ios tiekimo grandinés modelj, kuriame
grandiné dirbtinis intelektas priima sprendimus be Zmogaus jsikiS§imo.
Naudojamas penkiy sluoksniy modelis (instrumentavimas,
standartizavimas, rysys, integracija, pasireiskimas) automatizuotiems
srautams valdyti.
Dhaigude 2025 | Tarpkulttrinés Nagrinéja, kaip nacionaliné ir organizaciné kulttira veikia globalios
ir kt. integracijos (SPAR— | tiekimo grandinés bendradarbiavimo sékme. Pabréziama, kad
4) modelis kulttrinis suderinamumas yra bitinas norint iSvengti konflikty tarp
tarptautiniy partneriy.

Pateiktos teorijos atspindi tiekimo grandiniy sampratos raida nuo istekliy ir kaSty optimizavimo iki
sisteminio, integruoto ir technologijomis gristo pozitrio. Ankstyvosios teorijos, tokios kaip istekliy
pagristas poziiiris ir sandoriy kasty ekonomika, sudaro pagrindg analizuoti efektyvumo ir
konkurencinio pranasumo klausimus. Vélesnés teorijos iSpleCia analizg, pabrézdamos
bendradarbiavimo, koordinavimo ir integracijos svarba visoje tiekimo grandingje. Siuolaikinés
koncepcijos, susijusios su skaitmenizacija, autonominémis sistemomis ir pramoné 5.0, leidzia
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analizuoti tiekimo grandines kaip dinamiskas, duomenimis grjstas ir ] Zmogy orientuotas sistemas,
veikiancias globaliame ir kulttriskai jvairiame kontekste. Tokia teoriné jvairové sudaro prielaidas
kompleksinei tarptautiniy tieckimo grandiniy analizei, ypac¢ vertinant jy veikima nestabilioje ir krizéms
jautrioje aplinkoje.

Toliau siame darbe bus placiau analizuojamos teorijos ir koncepcijos, kurios yra aktualiausios $iy
laiky jvykiams bei tendencijoms.

Remiantis L. Xu ir kt. (2024) autonoming¢ tiekimo grandiné yra savivaldi sistema, pagrista intelektu ir
automatizavimu, kurioje pagrindiniai struktiiriniai vienetai gali priimti ir jgyvendinti sprendimus su
minimaliu Zmogaus jsiki§imu arba visai be jo. Si koncepcija atsirado kaip atsakas j tradiciniy tiekimo
grandiniy pazeidziamuma, kurj iSryskino tokie globallis sutrikimai kaip COVID-19 pandemija ir
geopolitiniai konfliktai. Autonominé tiekimo grandiné sprendzia pazeidZiamumo problemas,
jgalindama greitesnj ir efektyvesnj sprendimy priémima. Si tiekimo grandiné susideda i3 dviejy
dimensijy — intelekto ir automatizavimo (Zr. 6 pav.).

Technologinés brandos
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6 pav. Autonominés tiekimo grandinés dimensijos (pagal Xu ir kt., 2024)

Modelio pagrindiné prielaida yra ta, kad tiekimo grandinés autonomijos lygis priklauso ne nuo
atskiros dimensijos absoliutaus i$sivystymo, bet nuo $iy dviejy dimensijy tarpusavio pusiausvyros ir
pakankamumo. Vertikalioji grafiko asis atspindi intelekto lygj, kuris apibréziamas kaip sistemos
gebéjimas savarankiskai priimti sprendimus, generuoti sprendimo alternatyvas ir spresti problemas
dinamiskoje, neapibréztoje aplinkoje. Horizontalioji aSis vaizduoja automatizacijos lygi, t. vy.
sistemos geb¢jimg be Zmogaus jsikiSimo vykdyti suplanuotus veiksmus ir realizuoti priimtus
sprendimus. Abiejose aSyse Zemiausios reikSmes atitinka ribotg funkcionaluma, o aukS¢iausios —
pazangius, pilnai integruotus technologinius sprendimus. Briksninés horizontalioji ir vertikalioji
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linijos Zymi technologinés brandos pakankamumo ribas atitinkamai intelekto ir automatizacijos
dimensijose. Sios ribos apibrézia minimaly technologinj lygj, nuo kurio sistema gali biiti laikoma
turinCia prielaidas savarankiSkam autonominiam veikimui. Sistemos, esancios Zemiau §iy riby bent
vienoje dimensijoje, pasizymi ribota arba fragmentiSka autonomija.

Grafikas padalintas j keturias dalis. Pirmoji dalis (intelektu iSkreipta autonomija) apima sistemas,
kuriy intelekto lygis yra santykinai aukStas, taciau automatizacijos lygis nepakankamas. Tokios
sistemos geba generuoti sprendimus ar rekomendacijas, taciau jy jgyvendinimas reikalauja
reikSmingo Zmogaus jsiki§imo, todé¢l bendras autonomijos lygis iSlieka ribotas. Antroji dalis
(automatizacija iSkreipta autonomija) apibtidina sistemas, kurios pasizymi aukstu veiksmy vykdymo
automatizavimo lygiu, taciau stokoja gebéjimo savarankiskai generuoti tinkamus sprendimus. Tokios
sistemos yra efektyvios stabiliose ir nuspéjamose aplinkose, ta¢iau sunkiai prisitaiko prie dinamisky
salygy. Trecioji dalis apibréziama kaip subalansuota autonomija, Zymi sistemas, kuriose intelektas ir
automatizacija vystomi santykinai proporcingai. Nors Sios sistemos dar gali nepasiekti pilnos
technologinés brandos, jos pasizymi didesniu autonomijos potencialu ir sudaro realisting pereinamaja
buiseng link aukstesnio autonomijos lygio. Grafike Sis regionas pavaizduotas jstrizine patamsinta
sritimi, kuri reprezentuoja siekting autonomijos vystymosi trajektorija. Ketvirtoji dalis vadinama
idealigja autonomijos zona, yra iSsidéstes vir§ abiejy technologinés brandos riby. Jame esancios
sistemos pasizymi pakankamu ir subalansuotu intelekto, automatizacijos lygiu, leidZianciu
savarankiskai priimti sprendimus ir juos jgyvendinti be zmogaus jsikisimo. Sis regionas reprezentuoja
auksciausig autonomijos lygj ir yra laikomas tiksliniu autonominiy sistemy, jskaitant autonomines
tiekimo grandines, vystymo orientyru.

Svarbu pazyméti, kad net ir subalansuotame ar idealiame autonomijos regione intelekto ir
automatizacijos lygiai nebiitinai turi biiti identiski. LeidZziama tam tikra asimetrija tarp dimensijy per
konkrety laikotarpj, su salyga, kad sistema geba identifikuoti §j disbalansa ir taikyti korekcines
priemones autonomijos lygiui palaikyti ar didinti. Tarptautiniy tiekimo grandiniy atsparumas,
lankstumas ir efektyvumas priklauso nuo to, ar jy sudedamosios dalys pasizymi pakankamu ir
subalansuotu gebéjimu savarankiskai priimti sprendimus ir juos jgyvendinti, veikiant skirtingose
Salyse ir nuolat kintangiomis salygomis. Sis modelis leidZia paaiskinti, kodél nepakankamas intelekto
arba automatizacijos iSvystymas atskirose grandinés dalyse riboja visos tiekimo grandinés autonomija
ir koordinacijos efektyvuma.

Remiantis T. V. Le ir R. Fan’u (2024) skaitmeninis dvynio konceptas apibréziamas kaip virtuali
fizinio objekto ar sistemos reprezentacija, atspindinti visa jo gyvavimo. Sio koncepto esmé —
sistemose integruojamas modeliavimas, simuliacija ir masininis mokymasis, siekiant pagerinti
sprendimy priémima ir optimizuoti tiekimo grandiniy procesus. Sio modelio veikimas pagrjstas
uzdaru septyniy etapy ciklu:

- Meéginiy émimas, kur fizinio sluoksnio objektai renka duomenis per jutiklius;

- Duomeny saugojimas, kai surinkti duomenys perduodami j centralizuotas duomeny bazes;

- Modeliavimas, kai kuriamas virtualus sistemos modelis;

- Simuliacija, kur testuojami jvairiis scenarijai;

- Mokymas, kai dirbtinis intelektas analizuoja istorinius ir realaus laiko duomenis;

- Prognozavimas, kur generuojami rezultatai apie blisimas sistemas ar trikdzius;

- Aktyvavimas, kai rezultatai naudojami sprendimams priimti arba tiesiogiai valdyti fizinius
jrenginius.
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Autoriai sitlo §j konceptg struktiirizuoti j tris atskiras dimensijas, remiantis RAMI 4.0 modeliu:

- Sluoksniai — fizinis turtas, integracija, komunikacija, informacija, funkcionalumas ir verslo
procesai;

- Hierarchijos lygiai — nuo atskiry jrenginiy iki globaliy tiekimo grandiniy;

- QGyvavimo ciklas ir vertés grandiné — nuo paslaugos id¢jos suktirimo iki pristatymo galutiniam
vartotojui.

Tarptautinése tiekimo grandinése skaitmeninio dvynio koncepcija yra ypac aktuali dél augancio
tiekimo grandiniy pazeidziamumo. Si koncepcija padeda uztikrinti atsparumg trikdziams, leidziant
virtualiai testuoti sprendimus netikéty kriziniy situacijy atvejais, uztikrinti skaidrumg ir sekamuma,
realiu laiku stebint medziagy ir produkty srautus, stebéti operacinj efektyvuma, optimizuojant
marSrutus, pristatymo laikg ir kroviniy valdyma, globaliy grandiniy integracija, apdorojant
informacijg lokaliai ir sinchronizuojant ja su pasauliniais tinklais, taip mazinant prognoziy klaidas.

Apibendrinant, skaitmeniniy dvyniy koncepcija logistikos ir tieckimo grandiniy valdyme suteikia
galimybe pereiti nuo reaktyvaus prie proaktyvaus sprendimy priémimo, didinti sistemos atsparumag
trikdziams, optimizuoti procesus ir gerinti skaidrumg bei integracija globaliame tiekimo grandiniy
tinkle.

2.2. Tarptautinés prekybos samprata, teorijos, modeliai

Tarptautiné prekyba apima prekiy ir paslaugy mainus tarp valstybiy ir yra esminé pasaulio
ekonomikos veikimo dalis. Tarptautinés prekybos struktira nusako, kaip organizuojami Sie mainai,
apimdama prekybos srauty kryptis, prekiy ir paslaugy sudétj, dalyvaujanciy $aliy ir jmoniy vaidmenis
ir prekybos organizavimo formas. Ilgg laika tarptautiné prekyba buvo grindziama globaliy vertés
grandiniy plétra, kai gamybos procesai buvo i§skaidyti tarp skirtingy Saliy, siekiant kasty mazinimo,
specializacijos ir masto ekonomijos. Tokios grandinés sudaro svarbig pasaulinés tarptautinés
prekybos dalj ir yra susijusios su gamybos ir eksporto integracija visame pasaulyje. Pavyzdziui, apie
du trecdaliai tarptautinés prekybos yra susije su globaliomis vertés grandinémis, ypa¢ ES kontekste,
ir tai apima automobiliy sektoriy, elektronikos pramong ir farmacijos sektoriy (Amighini ir kt., 2023).
Si proporcija yra ypa¢ didelé, nes ES ekonomika yra labai integruota ir priklauso nuo tarpusavio
prekiy bei komponenty judéjimo tarp valstybiy nariy. Globaliy vertés grandiniy dominavimas lémeé
tai, kad tarptautiné prekyba tapo itin jautri iSoriniams sukrétimams, tokiems kaip ekonominés krizes,
geopolitiniai konfliktai ar gamtiniai sutrikimai (Voas ir kt., 2021). Pastaraisiais metais tarptautinés
prekybos struktiira patiria reikSmingus pokyc¢ius. Didéjantis geopolitinis neapibréztumas, prekybos
politikos fragmentacija, pandemijos padariniai ir klimato kaitos i$stikiai paskatino tiek valstybes, tiek
Jmones perZiliréti prekybos organizavimo principus. Tokia transformacija kei¢ia ne tik prekybos
srauty geografijg, bet ir tarptautinés prekybos dalyviy tarpusavio ryS$ius ir valdymo mechanizmus.

Sie tarptautinés prekybos struktiiros poky&iai ypa¢ ryskiai atsiskleidzia ES, kur prekybos ir tiekimo
grandiniy pertvarka tampa strateginiu ekonominés politikos prioritetu. Ilgg laika ES prekybos
struktiira buvo grindziama globaliy vertés grandiniy plétra, kai gamybos etapai buvo i$skaidyti tarp
ES valstybiy nariy ir treciyjy Saliy, siekiant kasty efektyvumo ir konkurenciniy pranasumy. Taciau
pastaraisiais metais ES tarptautinés prekybos struktiira patiria reikSmingus pokyc¢ius. COVID-19
pandemija, geopolitiné jtampa, karas Ukrainoje ir energetiniai sukrétimai atskleidé pernelyg didele
priklausomybe nuo riboto skaiCiaus tiekéjy ir regiony, ypac strateginése srityse, tokiose kaip
energetika, puslaidininkiai, medicinos priemonés ir kritinés Zaliavos. D¢l Siy priezasCiy ES vis
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daugiau démesio skiria tiekimo grandiniy atsparumo stiprinimui ir prekybos riziky mazinimui.

Cv v —

iniciatyvose, tokiose kaip tiekimo grandiniy diversifikavimas, partnerystés su patikimomis Salimis
stiprinimas ir gamybos pajégumy grazinimas arciau vidaus rinkos (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. ES politikos iniciatyvos

Iniciatyva Tikslas Veiksmai

Europos svarbiausiy
zaliavy aktas (Europos
Komisija, 2023)

Uztikrinti saugy ir tvary kritiniy -
zaliavy tiekima ES ir sumazinti .
priklausomybg¢ nuo vieno tre¢ios
Salies tiekéjo

Nustatyti pajégumy tikslus iki 2030 m.:

10 % zaliavy i8gauti, 40 % apdoroti, 25 %
perdirbti ES teritorijoje.

- Uztikrinti, kad iki 2030 m. ES nebiity
priklausoma nuo vienos treciosios Salies
daugiau kaip 65 % bet kurios strateginés
zaliavos

- Stiprinti tiekimo grandiniy atsparuma ir plétoti
ES vertés grandines.

- Partnerystés susitarimai su iStekliy turtingomis
treciosiomis Salimis.

- Bendri technologijy, infrastruktiiros ir zaliavy
projektai.

- Skatinti vidaus komponenty gamyba ES.

Europos lusty aktas
(Europos Komisija,
2023)

Skatinti ES puslaidininkiy
gamyba.

Didinti tiekimo grandiniy
atsparuma.

Viesos ir privacios investicijos | silicio karbido
(SiC) lusty gamyba.

Lengvatiné valstybés MTEP parama gamybos
projektams.

- Mazinti priklausomybe -
nuo Azijos importo.

Sutartys su pramonés partneriais.

ES iniciatyvos siekia stiprinti tiekimo grandiniy atsparuma, mazinti priklausomybe nuo vieno tiekéjo
bei skatinti vidaus gamybos grandiniy kiirima. Papildomos strategijos apima partnerystes su iStekliy
turtingomis treciosiomis $alimis ir regioniniy vertés grandiniy plétra. Visa tai sudaro pagrindg ES
strateginei autonomijai ir ekonominiam saugumui, tuo paciu uztikrinant konkurencingumag
tarptautingje rinkoje. Praktikoje tai reiskia didesnj regioniniy vertés grandiniy vaidmenj ir glaudesnj
bendradarbiavimg tarp ES valstybiy nariy. Svarby vaidmenj ES tarptautinés prekybos struktiiros
transformacijoje atlieka skaitmenizacija. Skaitmeninés procediiros, elektroniniai
dokumentai, duomeny mainy platformos ir tiekimo grandiniy skaidrumg didinancios technologijos
leidzia efektyviau koordinuoti prekybos srautus ES viduje ir su treciosiomis Salimis. Tai sudaro
salygas ne tik didinti prekybos efektyvuma, bet ir geriau valdyti rizikas ir reaguoti j tiekimo
sutrikimus.

muitinés

Tarptautiné prekyba yra viena i$ pagrindiniy Siuolaikinés globalios ekonomikos varomyjy jégy,
apimanti prekiy, paslaugy ir kapitalo mainus tarp valstybiy. Jos analizé remiasi tiek klasikiniy, tiek
Siuolaikiniy teorijy pagrindu, leidzianciy suprasti prekybos motyvus, struktiira ir poveiki
ekonominiam augimui, pasauliniam konkurencingumui. Siame skyriuje nagrinéjama tarptautinés
prekybos samprata, teorijos bei modeliai, kaip jie evoliucionavo iki Siy dieny.

Pirmiausia, tarptautiné prekyba, taip pat kaip ir tarptautiné tieckimo granding, turi jvairiy apibrézimy.
Pagal Britannica apibréZimg — tarptautiné prekyba apibréziama kaip ekonominé veikla, apimanti
prekiy ir paslaugy mainus tarp skirtingy valstybiy, t. y. eksportg ir importg. Tokie mainai leidZia
Salims gauti prekes ir paslaugas, kuriy jos pacios negali arba neefektyviai gamina. Remiantis
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Kembridzo zodynu, tarptautiné prekyba reiSkia prekybg produktais ar paslaugomis tarp skirtingy
Saliy. IS tiesy, tarptautinés prekybos samprata kito laikui einant, o jos apibrézimai tapo vis
kompleksisSkesni. Ankstyvieji apibrézimai (Vernon, 1966) pabrézia tarptautinés prekybos
sudétinguma ir netobuluma, o vélesni (Krugman & Obstfeld, 2000) isryskina jos ekonoming nauda —
lyginamgjj pranasuma ir gerovés didinimg. Kai kurie autoriai (Burinskien¢, 2014; Bernard ir kt.,
2007) labiau koncentruojasi j fiziniy prekiy judéjimg per nacionalines sienas, tuo tarpu naujausi
apibrézimai (Cuong & Tien, 2022) iSplecia tarptautinés prekybos samprata, jtraukdami ir paslaugas
bei nematerialius iSteklius, tokius kaip technologijos ar zinios. Apibendrinant, tarptautinés prekybos
samprata evoliucionavo nuo siauresnio prekiy judéjimo traktavimo iki platesnio, dinamiSko
ekonominiy mainy tarp valstybiy supratimo. Galima daryti i§vada, kad tarptautiné prekyba yra prekiy
ir paslaugy mainai per nacionalines sienas, dazniausiai vykdomi per eksporta ir importg (Cavusgil ir
kt., 2015).

Kitas svarbus etapas — tarptautinés prekybos teorijy analizé. Pirmiausia tikslinga biity analizuoti
klasikines prekybos teorijas (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Tarptautinés prekybos teorijos

Autoriai Metai
Adam Smith 1776

Teorija modelis ApraSymas

Si teorija paremta darbo pasidalijimo idéja, kuri leidzia,
naudojant tg patj darbo kiekj, pagaminti daugiau
produkcijos. Salys linkusios specializuotis gaminti tas
prekes, kurias gali pagaminti pigiausiai, o prekyba skatina
didéjantis darbo nasumas bei efektyvumas.

Absoliutaus
pranaSumo teorija

David Ricardo 1817 Sia teorija teigiama, kad tarptautiné prekyba yra naudinga
net tada, kai viena $alis turi absoliuty pranaSumga abiejy
prekiy gamyboje, jei Salys specializuojasi ten, kur jy
santykiniai gamybos kastai yra mazesni. Prekyba skatina
darbo nasumo skirtumai tarp $aliy (Lam, T., 2015).

Lyginamojo
pranasumo teorija

Produkto
gyvavimo ciklo
teorija

Raymond Vernon

1960

Si teorija parodo, kaip prekyba kinta per produkto
stadijas: naujas produktas, branda ir standartizacija.
Pasiekus standartizacijos stadija, darbo kastai tampa
esminiu veiksniu, todél jmonés daznai perkelia gamybg |
Salis, kuriose darbo jéga yra pigesné.

Masto ekonomijos
teorija

Paul Krugman

1979

Prana$umas atsiranda dél specializacijos ir masto
ekonomijos, kuri leidzia didinti gamybos tempus ir
mazinti vidutinius vienos prekeés kastus. Sioje teorijoje
darbo veiksniy skirtumai tarp Saliy néra tokie svarbi kaip
klasikiniuose modeliuose, o pagrindinis démesys
skiriamas gamybos pajégumy didinimui.

Heckscher-Ohlin
modelis

Eli Heckscher ir
Bertil Ohlin

1930

Sis modelis aiskina, kad lyginamasis prana§umas
atsiranda dél neproporcingo gamybos veiksniy (darbo ir
kapitalo) pasiskirstymo tarp Saliy. Salis specializuosis
gaminti ir eksportuoti tas prekes, kuriy gamybai reikia
Salyje gausiy iStekliy (pvz., valstybé, turinti daug darbo
jégos, eksportuos darbui imlias prekes).

Konkurenciniy
pranaSumy teorija

Michael Porter

1980

Konkurencinj pranaSumga sukuria ir i§laiko jmonés, o
valstybés vaidmuo yra sudaryti tam palankias sglygas.
Pranasumas susiformuoja per auksta darbuotojy
kvalifikacija, inovacijas bei saveika tarp keturiy
.deimanto elementy: paklausos, gamybos veiksniy,
jmoniy strategijos ir susijusiy pramonés Saky.
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Tarptautinés prekybos teorijy evoliucija atskleidzia laipsniska per¢jimg nuo klasikiniy modeliy,
kuriuose darbas vertinamas kaip pagrindinis kiekybinis gamybos veiksnys, prie Siuolaikiniy teorijy,
akcentuojanciy kokybinius pranasumus ir inovacijas. A. Smith’o absoliutaus pranasumo (Salvatore,
2019) ir D. Ricardo lyginamojo pranasumo teorijos prekybos naudg grindzia darbo nasumo,
efektyvumo ir santykiniy gamybos kasty skirtumais, o Heckscher—Ohlin’o modelis $ig sampratg
iSplecia jtraukdamas gamybos veiksniy (darbo ir kapitalo) neproporcingg pasiskirstyma tarp Saliy.
Naujesnés teorijos jne$a dinamiSkumo. Pavyzdziui, R. Vernon’o produkto gyvavimo ciklo teorija
susieja prekybos kryptis su produkto branda, nurodydama, kad darbo kastai tampa lemiami
standartizacijos stadijoje. Si teorija plagiai analizuoja kelis ciklo etapus, apimant eksporta ir importa
(zr. 7 pav.).

Naujas produktas Produkto branda Standartizuotas produktas

1 —

Besivystanéios
ekonomikos

//

/" Gamyba E Eksportas

/" Paklausa I Importas

7 pav. Produkto gyvavimo ciklas, remiantis produkto gyvavimo ciklo teorija (pagal Dilhari ir kt., 2014)

Schemoje galima matyti kaip kei¢iasi produkto gyvavimo ciklas i$sivyséiusiose ir besivystanciose
Salyse. Kadangi iSsivysCiusios Salys turi Zymiai daugiau pajégumy nei besivystancios, jos gali
pagaminti produktg ir jj eksportuoti, tuo tarpu besivystanciose $alyse — atvirks¢iai, taciau produktui
pasiekus treCigjj — standartizacijos lygj — gali padidéti konkurencinis pranasumas, kadangi
besivystanciose Salyse yra mazi kastai, ypac tie, kurie susij¢ su ZzmogiSkaisiais iStekliais.

P. Krugmano masto ekonomijos modelis akcentuoja ne iStekliy skirtumus, o specializacijg ir gamybos
apiméiy didinima kaip bida mazinti vidutinius kaStus. Galiausiai M. Porterio konkurencinio
pranasumo teorija apibendrina $ig raidg pabréZdama, kad Siuolaikiné sékmé priklauso nuo aukstos
darbuotojy kvalifikacijos, inovacijy ir keturiy ,,deimanto elementy sgveikos, taip pripazjstant, kad
vien gausiy darbo iStekliy nebeuztenka — biitina gebéti konkuruoti aukstos vertés pramonés Sakose.

Apibendrinant galima teigti, kad ES tarptautinés prekybos struktiira $iuo metu pereina nuo grynai
globalizacijos logika gristo modelio prie labiau subalansuotos, strategiSkai valdomos ir atsparuma
akcentuojancios sistemos, kurioje tiekimo grandiniy struktiiriniai pokyciai tampa vienu i$ pagrindiniy
konkurencingumo ir ekonominio saugumo veiksniy. Tarptautiné prekyba skatina ekonominj augima,
nes leidzia Salims sutelkti iSteklius i tas sritis, kuriose jos turi palankiausig konkurencing padétj
(Sujova ir kt., 2021). Tokia specializacija pasaulinéje ekonomikoje leidzia valstybiy gamybos
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struktiirai tapti efektyvesnei, orientuojant gamybg ir investicijas j produktyviausius sektorius, tuo
tarpu maziau konkurencingy prekiy gamyba daZnai atsisakoma.

2.3. Tarptautinés prekybos elastingumo samprata, tipai ir taikymas

Tarptautingje prekyboje elastingumas apibudina, kaip jautriai prekybos srautai (importas ir eksportas)
reaguoja ] ekonominiy veiksniy pokycius. Klasikinéje ekonomikos teorijoje, kurig iSsamiai plétojo
A. Marshall’o (1980), elastingumas apibréziamas kaip paklausos ar pasiiilos jautrumas kainos
poky¢iams. Si koncepcija sudaro pagrinda Siuolaikinei tarptautinés prekybos analizei, kur daZniausiai
nagrin¢jamas importo ir eksporto paklausos kainos elastingumas. Ankstyvus empirinius tyrimus Sioje
srityje atliko Guy H. Orcutt’as (1950), kuris parodé, kad kainos elastingumas yra svarbus veiksnys
analizuojant prekybos srauty reakcijg i kainy pokycius.

Grafike (r. 8 pav.) matyti kaip kainos (P) poky¢iai veikia paklausa (Q). Siuo atveju AQ laikomas
paklausos reakcijos kiekybine iSraiska, kadangi Siuo Zyméjimu yra nusakomas paklausos kiekio
pokytis.

pPa

d 1 4, Qr
8 pav. Paklausos elastingumo kreivé (pagal Marshall, 1980)

Vertinti, remiantis tik absoliu¢iu poky¢€iu, néra tinkamas ir pakankamai informatyvus biidas, kadangi
skirtingose rinkose naudojami skirtingi matavimo vienetai. Atsizvelgiant j tai, elastingumas
apskaiCiuojamas kaip santykinis (procentinis) paklausos kiekio pokytis, padalintas i§ santykinio
kainos pokycio. Tokiu biidu gaunamas bematis dydis, kuris tiksliau atspindi paklausos jautruma
kainos pokyciams ir leidzia palyginti skirtingas rinkas ar prekes. Paklausos kainos elastingumas rodo,
kiek procentais keiiasi paklausos ar pasitilos kiekis, kai kaina pasikeicia 1 procentiniu punktu. Jei
pokytis yra didesnis nei 1%, paklausa laikoma elastinga, jei maZesnis — neelastinga. Tarptautinés
prekybos kontekste tai reiskia, kad kainy padid€jimas gali turéti skirtingg poveikj importo apimtims.
Analogiskai traktuojama ir su pasitilos kainos elastingumu, tik pasitlos kainos elastingumas nusako,
kaip gamintojai reaguoja j kainy pokycius. Yates MBE, C. (2024) pabrézia, kad $is elastingumas
priklauso nuo gamybos lankstumo, technologijy ir laiko veiksnio, todél jis yra svarbus vertinant
gamybos prisitaikymo galimybes.
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Be paklausos ir pasitilos kainos elastingumo, svarbus yra ir pajamy elastingumas, kuris nusako, kaip
paklausa keiciasi priklausomai nuo pajamy lygio. Pajamy elastingumo analizei naudojama ta pati
formulé kaip ir paklausos kainos elastingumo skaic¢iavimui, tik Siuo atveju skaitiklyje pateikiamas
vienos prekés paklausos kiekio procentinis pokytis, o vardiklyje — kitos prekés kainos procentinis
pokytis Pasak Hendrik’ o ir kt. (1969), augant pajamoms importo paklausa dazniausiai didéja, ypac
kalbant apie ne pirmo biitinumo prekes. Tai paaiSkina, kodél ekonomikos augimas daznai lemia
didesnius tarptautinés prekybos srautus. Taip pat svarbus yra kryzminis kainos elastingumas, kuris
leidZia jvertinti prekiy pakei¢iamuma ir konkurencija tarp skirtingy $aliy eksportuotojy. Siuolaikiniai
tyrimai rodo, kad elastingumas néra pastovus dydis ir gali kisti laikui bégant. Importo paklausos
elastingumas yra svarbus vertinant prekybos politikos poveikj ir modeliuojant prekybos srautus
(Ferguson & Smith, 2019).

Pasak Krugman’o ir Obstfeld’o (2020), kryZminis elastingumas leidzia nustatyti, ar prekés yra
pakaitalai ar papildancios viena kita. Kryzminis paklausos elastingumas skiriasi tuo, kad jis matuoja
vienos prekés paklausos reakcija j kitos prekés kainos pokyti. Siuo atveju skaitiklyje pateikiamas
vienos prekés paklausos kiekio procentinis pokytis, o vardiklyje — kitos prekés kainos procentinis
pokytis. Sis rodiklis naudojamas siekiant nustatyti, ar prekés yra pakaitalai, ar papildanéios viena kita.
Todé¢l jo paskirtis jau yra ne tik vertinti paklausos jautruma, bet ir atskleisti rysj tarp skirtingy prekiy
rinkoje.

Analizuojant ES vaidmen] tarptautinése tiekimo grandinése, kainos, pajamy ir kryzminis
elastingumas padeda nustatyti, kiek jautriai ES importas ir eksportas reaguoja j kainy svyravimus,
paklausos poky¢ius ir kity rinky veiksmus. Tai ypa¢ aktualu pasauliniy kriziy metu, kai sutrinka
tieckimo grandinés, keiciasi prekybos partneriy struktiira ir atsiranda alternatyviy tiekéjy poreikis.
Elastingumo analizé leidZia jvertinti, ar ES prekybos srautai yra lankstts ir geba prisitaikyti prie
staigiy ekonominiy pokyciy, ar prieSingai — iSlieka mazai lankstiis dél stiprios priklausomybés nuo
konkreciy tiekimo Saltiniy. Todé¢l elastingumo taikymas Sioje temoje yra svarbus ne tik teoriniu, bet
ir praktiniu poZzitriu, nes padeda vertinti ES atsparumg krizéms ir jos geb&jima prisitaikyti prie
kintancios tarptautinés prekybos aplinkos.

2.4. Pasauliniy Kriziy samprata, tipai, veiksniai

Pasauliniy kriziy analizé reikalauja integruoto poZiiirio, apimancio jy sampratg, tipologijg ir
atsiradimo veiksnius. Todél Siame skyriuje nuosekliai nagrinéjami pagrindiniai teoriniai aspektai,
leidZiantys geriau suprasti Siuolaikiniy globaliy kriziy pobiidj ir dinamika.

Pasauliniy kriziy samprata. Pasauliniy kriziy samprata Siuolaikinéje mokslinéje literattiroje yra
glaudziai susijusi su globalizacijos, sisteminio sudétingumo ir tarpusavio priklausomybés procesais
(Zr. 6 lentel¢). Kriz¢ dazniausiai apibréZiama kaip reikSmingas sutrikimas, keliantis grésme
pagrindinéms visuomenés vertybéms, institucijoms ar gyvybiSkai svarbioms sistemoms ir
reikalaujantis skubiy sprendimy esant dideliam neapibréztumui (Kushnir & Yazgan, 2025). Tokiu
buidu akcentuojamas ne tik pacios krizés pavojingumas, bet ir jos valdymo sudétingumas, kuris kyla
del informacijos stokos, dinamiskos aplinkos ir riboto laiko sprendimy priémimui. Vis délto naujesni
tyrimai rodo, kad krizés nebéra suvokiamos kaip pavieniai, izoliuoti jvykiai.
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6 lentelé. Pasauliniy kriziy sampratos literatiiros analize

Autorius, metai Samprata

Kushnir & Yazgan, 2025 Krizé apibréziama kaip situacija, kai politiniai ar administraciniai veikéjai suvokia
grésme pagrindinéms visuomeneés vertybéms ar gyvybiskai svarbioms sistemoms,
kuria bitina spresti skubiai esant dideliam neapibréztumui.

Vartic, 2024 Daugybinés krizés — tai reiSkinys, kai kelios ekonominés, socialinés, politinés ar
ekologinés krizés vyksta vienu metu arba nuosekliai ir sgveikaudamos sustiprina
viena kitos poveikij.

McNamara, & Bambra, 2025 Polikrizé apibréZiama kaip situacija, kai krizés skirtingose globaliose sistemose
tampa priezastiniu rySiu susietos ir jy poveikis didéja dél tarpusavio saveikos.

Zaidan ir kt., 2025 Krizé (Sokas) laikoma staigiu ir didelio masto sutrikimu, kuris destabilizuoja
socialines, ekonomines ar aplinkos sistemas ir sukelia ilgalaikius pokyc¢ius.

Coenen ir kt., 2025 Krizés siejamos su sistemy atsparumo samprata — tai sukrétimai, kuriuos sistema
turi atlaikyti neprarasdama savo pagrindiniy funkcijy, atsizvelgiant j sudétinguma
ir gily neapibréztuma.

World Economic Forum, 2025 | Globali rizika (susijusi su krize) — tai jvykio ar sglygos galimybé, kuri gali turéti
reik§mingg neigiama poveikj pasaulio ekonomikai, gyventojams ar gamtos
iStekliams.

Stavytskyy & Dligach, 2025 Krizés siejamos su struktiiriniais globalios ekonomikos sutrikimais, kurie kyla dél
disbalansy, geopolitiniy veiksniy ir sisteminiy pokyc¢iy, stabdanciy tvary
Vystymasi.

Imam & Temple, 2025 Krizés suprantamos kaip reik§mingi sukrétimai (pvz., konfliktai ar skoly krizés),
kurie kei¢ia ekonominés raidos trajektorijas ir gali sukelti ilgalaikius neigiamus
padarinius, tokius kaip augimo sulétéjimas.

Cheptis ir kt., 2025 Ekonominés krizés apibréZziamos kaip reik§mingi ekonominés veiklos sutrikimai,
susij¢ su verslo cikly nuosmukiais, sektoriy disbalansu ir makroekonominiu
nestabilumu.

IS pateikty apibrézimy matyti, kad pasauliniy kriziy samprata Siuolaikinéje literatliroje vystosi
keliomis tarpusavyje susijusiomis kryptimis. Viena vertus, krizé vis dar suvokiama kaip staigus,
intensyvus ir pavojingas sutrikimas, kuris destabilizuoja jprastg sistemy veikima ir reikalauja skubiy
sprendimy esant dideliam neapibréztumui (Kushnir ir kt., 2025). Klasikinis apibrézimas pabrézia
krizés trumpalaikiSkuma, grésme ir biitinybe greitai reaguoti siekiant sumazinti neigiamas pasekmes.
Taciau vis daugiau tyrimy rodo, kad toks poziiiris yra nepaaiSkina Siuolaikiniy kriziy pobiidZio.

Naujesngje literatiiroje akcentuojamas sisteminis kriziy pobidis, jy tarpusavio sgveika ir gebéjimas
sukelti kaskadinius efektus (angl. cascade effects) skirtingose srityse. Krizés vis dazniau suvokiamos
kaip tarpusavyje susije procesai, kurie gali vykti vienu metu arba sekti vienas po kito, stiprindami
bendra poveikj ir kurdami sudétingas, sunkiai prognozuojamas situacijas (Vartic, 2024, McNamara
& Bambra, 2025). Toks pozitris sudaro prielaidas analizuoti daugybines krizes ir polikrizes, kai
ekonominés, socialinés, aplinkos ar sveikatos problemos susipina j vieng kompleksinj reidkinj. Siame
kontekste i§skiriama daugybiniy kriziy samprata, kuri apibrézia situacijas, kai kelios skirtingos krizés
— ekonominés, socialinés, politinés ar ekologinés — vyksta vienu metu arba nuosekliai, tac¢iau yra
tarpusavyje susijusios ir stiprina viena kitos poveikj (Vartic, 2024). Esminis $ios sampratos bruozas
yra kaskadinis efektas, kai vienos krizés pasekmés sukelia naujus sutrikimus kitose srityse, taip
sukuriant sudétingg ir sunkiai kontroliuojama procesa. Dar labiau iSplétota Sios koncepcijos forma
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yra polikrizé, kuri apibiidina dar aukstesnio lygmens sisteminj sudétinguma (zr. 7 lentelé). Polikrizés
atveju skirtingy sri¢iy krizes, pavyzdziui, ekonomings, klimato, sveikatos ar geopolitinés — tampa
glaudziai susietos ne tik per pasekmes, bet ir per priezastinius rySius (McNamara & Bambra, 2025).

7 lentelé. Polikrizés samprata

Autorius, metai Samprata
Lawrence, M., Homer- Polikriz¢ apibréziama kaip keliy kriziy priezastinis susipynimas skirtingose globaliose
Dixon, T., ir kt., 2024 sistemose, kai jy sgveika sukuria naujus, nenumatytus efektus ir bendras poveikis

vir$ija atskiry kriziy suma

Mark, K., ir kt., 2025 Polikrizé suvokiama kaip kompleksiné tarpusavyje susijusiy globaliy riziky sistema,
kylanti dél ekologiniy, socialiniy ir ekonominiy struktiiry tarpusavio priklausomybés

Dinan, S., 2024 Polikrizé pasizymi kriziy persidengimu, griztamaisiais rySiais ir sprendimy konfliktais,
kai vienos krizés sprendimas gali pabloginti kita

Rakowski, T., ir kt., Polikriz¢ apibréziama kaip klimato, pandemijy, ekonominiy ir geopolitiniy kriziy
2024-2025 sgveika, kuri formuoja kompleksine globalig problemy sistema

Wypych-Slusarska, A., ir | Polikrizé apima skirtingy sri¢iy kriziy kombinacija (ekonominiy, socialiniy, sveikatos,
kt., 2025 klimato), kuri sukelia sistemy perkrova ir realy poveikj institucijoms

Prantl, J., ir kt. 2025 Polikrizé — tai globaliy sistemy krizés, kurios yra neatskiriamai susijusios ir reikalauja

naujy, sisteminiy valdymo sprendimy bei tarptautinio bendradarbiavimo

Tai reiskia, kad krizés ne tik vyksta vienu metu, bet ir yra struktiiriSkai susipynusios, todél jy poveikis
tampa sinerginis ir sunkiai prognozuojamas. Mark, K., ir kt. (2025) pabrézia, kad polikrizé yra
kompleksiné globaliy riziky sistema, kylanti i§ skirtingy struktiiry — ekologiniy, ekonominiy ir
socialiniy — tarpusavio priklausomybés. Tai reiSkia, kad Siuolaikinés krizés nebegali biiti suprantamos
izoliuotai, nes jy priezastys ir pasekmés persidengia skirtinguose lygmenyse — nuo regioninio iki
globalaus. Papildomai Dinan (2024) iSskiria esminius polikrizés bruozus, tokius kaip persipinancios
krizés, jy tarpusavio saveika ir sprendimy tarpusavio priestaravimai. Sie bruozai itin svarbis, kadangi
tai rodo, kad sprendziant vieng kriz¢ gali bati sustiprinama kita, o tai gali komplikuoti valdymo
procesus ir pareikalauti sudétingesniy sprendimy. Rakowski ir kt. (2024-2025) sisteminé analizé
rodo, kad klimato kaita, pandemijos, ekonominiai sukrétimai ir geopolitiniai konfliktai sudaro
tarpusavyje susijusig globalig sistema, kurios poveikis tampa vis labiau kompleksinis. Wypych —
Slusarska ir kt. (2025) pabrézia, kad tokia kriziy kombinacija sukelia sistemy perkrova, ypaé
sveikatos sektoriuje, o tai rodo praktinj polikrizés poveikj. Prantl (2025) akcentuoja, kad polikrizé
keicia ir globaly valdyma, nes tradicinés politikos priemonés tampa nepakankamos. Dél to didéja
tarptautinio bendradarbiavimo ir sisteminiy sprendimy svarba. Tai patvirtina ir naujausios literatiiros
apzvalgos, kurios polikrizg¢ sieja su vis didéjanciu globaliy problemy tarpusavio susietumu ir biitinybe
taikyti integruotas valdymo strategijas. Polikrizés struktira daznai iliustruojama naudojant
sisteminius modelius, kurie parodo skirtingy globaliy sistemy tarpusavio sgveika, priezastinius rySius
ir griztamuosius efektus. Pavyzdziui, Lawrence, Homer—Dixon, ir kt. (2024) sitilo modelj, kuriame
krizés susijungia per bendrus stresus, domino efektus ir tarpsisteminius rySius, sudarydamos
kompleksing globaliy kriziy sistema. Tokiose situacijose tradiciniai krizés valdymo metodai daznai
tampa neefektyviis, nes sprendziant vieng problema gali buti netyCia sustiprinama kita. Tokios
saveikos lemia tai, kad krizés tampa sunkiai prognozuojamos, o jy poveikis —daugialypis ir ilgalaikis.
D¢l Sios priezasties krizés vis dazniau analizuojamos ne tik kaip trumpalaikiai jvykiai, bet ir kaip
struktariniai procesai, kurie gali i§ esmés keisti ekonomikos vystymosi kryptj, didinti nelygybe
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(Stavytskyy & Dligach, 2025; Imam & Temple, 2025). Svarbu pabrézti ir tai, kad krizés Siuolaikinéje
literatiiroje interpretuojamos ne vien kaip neigiami reiSkiniai. Vis dazniau jos laikomos ir reiskiniais,
galindiais paskatinti sisteminius pokycius, inovacijas ir didesnj atsparumg. Tokiu budu krizés tampa
neatsiejama socialinés ir ekonominés raidos dalimi, atskleidziancia sistemy silpnybes, bet kartu
suteikiancia galimybiy jas pertvarkyti.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikingje literatiiroje krizé suvokiama ne tik kaip pavienis jvykis
ar laikinas sutrikimas, bet kaip kompleksinis, daugiasluoksnis ir dinamiskas reiSkinys. Ji apima tiek
staigius sukrétimus, tiek ilgalaikius procesus, pasizymi sisteminiu pobtidziu, tarpusavio sgveika ir
glaudziu ryS$iu su globaliy sistemy tarpusavio priklausomybe. Toks poziiiris leidzia geriau suprasti
Siuolaikiniy kriziy masta, jy nenuspéjamuma ir butinybe¢ taikyti integruotus, tarpdisciplininius
sprendimus jy valdymui.

Pasauliniy kriziy tipai. Pasauliniy kriziy klasifikavimas yra svarbus teorinis aspektas, leidziantis
sistemingai suprasti jy pobiid], atsiradimo prieZastis ir poveikio mastg. Mokslingje literatiiroje néra
vieningos kriziy tipologijos, ta¢iau dauguma autoriy sutaria, kad krizés gali biti skirstomos pagal
skirtingus kriterijus, tokius kaip jy kilmé, dinamika, struktiira ar poveikio mastas. Toks daugialypis
klasifikavimas leidzia atskleisti kriziy kompleksiskumg ir jy sgveika su skirtingomis socialinémis,
ekonominémis ir politinémis sistemomis (zr. 8 lentelé).

8 lentelé. Pasauliniy kriziy tipai

Autorius, metai
Cheptis ir kt., 2025

Tipas Aprasymas

Ekonominés krizés | Susijusios su finansy sistemy nestabilumu, recesijomis ir sektoriy
disbalansais; gali biiti finansinés ar su sveikatos $okais susijusios

(pvz., COVID-19 poveikis ekonomikai).

Imam ir kt., 2025

Ekonominés —
struktairinés krizés

Krizés, kurios kei¢ia ekonomikos augimo trajektorijas, stabdo
konvergencijg ir sukelia ilgalaikius vystymosi sutrikimus.

Pun ir kt., 2026

Ekonominés —
socialinés krizés

Ekonominiai sukrétimai, sukeliantys socialinj nesauguma, nelygybe ir
transformuojantys socialinj ir politinj dalyvavima.

Derkenbaeva ir kt.,
2025

Socialinés krizés

Krizés, darancios jtakg socialinei politikai, uzZimtumui, pajamoms ir
pazeidziamoms grupéms; daznai susijusios su ekonominiu
nestabilumu.

Liu & Renn, 2025

Aplinkosauginés ir
sveikatos krizeés

Klimato kaita, gamtinés katastrofos ir ekologiniai sutrikimai,
veikiantys ekonomines ir socialines sistemas. Pandemijos ir
visuomenés sveikatos grésmeés, kurios sukelia plataus masto
ekonominius ir socialinius padarinius.

Vartic, 2024

Politinés ir
geopolitinés krizés

Karai, konfliktai ir politinis nestabilumas, kurie destabilizuoja
regionines ir globalias sistemas.

Liu & Renn, 2025

Technologinés ir
sisteminés krizés

Krizés, susijusios su infrastruktiiros, energetikos ar skaitmeniniy
sistemy sutrikimais, galin€ios paveikti visos sistemos funkcionavima.

Lentel¢je matyti, kad pasaulinés krizés gali biiti skirstomos ] kelias pagrindines grupes pagal jy turinj
ir poveikio pobudi:

e Ekonominés krizés. Tradiciskai literatiiroje dominuoja ekonominiy kriziy analizé, nes jos
daro tiesioging jtaka finansy sistemoms, uZimtumui ir ekonomikos augimui. Ekonominés
krizés yra vienos placiausiai analizuojamy ir dazniausiai pasireiSkianciy globaliy kriziy

35



formy. Jos paprastai siejamos su finansy rinky nestabilumu, recesijomis, banky sistemos
sutrikimais ar strukttriniais ekonomikos disbalansais. Cheptis ir kt. (2025) isskiria skirtingas
ekonominiy kriziy formas, tokias kaip finansinés krizés ar krizés, susijusios su iSoriniais
Sokais, pavyzdziui, pandemija. Ekonominés krizés daro ilgalaikj poveikj valstybiy
vystymuisi, nes jos gali sustabdyti ekonomikos augima, padidinti nedarbg ir sumazinti
investicijas. Imam ir Temple (2025) pazymi, kad krizés gali keisti ekonomikos vystymosi
trajektorijas ir sulétinti globalig konvergencija, sukurdamos ilgalaikius vystymosi skirtumus
tarp Saliy. Naujausi tyrimai rodo, kad ekonominés krizés retai pasireiSkia izoliuotai — jos
glaudziai susijusios su socialinémis pasekmeémis, tokiomis kaip nelygybé ar politinis
nepasitenkinimas.

Socialinés Kkrizés. Socialinés krizés pasireiskia visuomenés strukttiry sutrikimais, didéjancia
nelygybe, nedarbu ar socialiniu nesaugumu. Daznai jos kyla kaip ekonominiy procesy
pasekmé, taciau gali tapti savarankiSku, neramumus skatinanciu veiksniu. Derkenbaeva ir kt.
(2025) pabrézia, kad ekonominis nestabilumas daro tiesioging jtaka socialinei politikai,
didina pazeidziamy grupiy rizika ir apsunkina socialiniy paslaugy teikimg. Socialinés krizés
taip pat veikia visuomenés elgseng ir politinj dalyvavima. Pun ir kt. (2026) teigia, kad
ilgalaikis ekonominis nesaugumas keicia pilietinio dalyvavimo formas, skatindamas
alternatyvias, neformalias socialinio veikimo formas. Tai rodo, kad socialinés krizés gali
paveikti ne tik ekonomines, bet ir politines sistemas.

Politinés ir geopolitinés krizés. Politinés ir geopolitinés krizés apima konfliktus, karus,
politinj nestabiluma ir tarptautiniy santykiy jtampas. Sios krizés daznai turi platy poveikj, nes
jos gali destabilizuoti regionus, sutrikdyti prekybg ir sukelti migracijos srautus. Vartic (2024)
pazymi, kad tokios krizés, kaip karas Ukrainoje, turi kaskadinius efektus, paveikdamos
ekonomines, socialines ir energetines sistemas. Geopolitinés krizés daznai veikia kaip kity
kriziy skatinantys veiksniai. Pavyzdziui, konfliktai gali sukelti ekonominius nuostolius,
energetines krizes ar maisto trilkumg, kurie toliau plinta globaliu mastu. Tai rodo, kad
politinés krizés yra glaudziai susijusios su kitomis krizémis.

Aplinkosauginés ir sveikatos krizés. Aplinkosauginés krizés apima klimato kaitg,
biologinés jvairovés nykimag, gamtines katastrofas ir kitus ekologinius sutrikimus. Liu ir
Renn (2025) pabrézia, kad klimato kaita veikia kaip rizika didinantis veiksnys, stiprinantis
socialines ir ekonomines problemas. Sio tipo krizés pasizymi tuo, kad jos vystosi ilga laika,
taCiau jy poveikis gali biiti staigus ir plataus masto. Pavyzdziui, ekstremaliis meteorologiniai
reiSkiniai gali sukelti tiek ekonominius nuostolius, tiek humanitarines krizes.
Aplinkosauginés krizés taip pat daznai sukelia kitus sutrikimus, tokius kaip migracija ar
maisto trikumo problemos. Sveikatos krizés dazniausiai siejamos su pandemija ir
visuomeneés sveikatos grésmémis. COVID-19 pandemija yra vienas ryskiausiy pavyzdziy,
kuris parodé, kaip sveikatos krizé gali transformuoti visas globalias sistemas. Autoriai
akcentuoja, kad pandemijos ne tik sukelia sveikatos problemas, bet ir lemia ekonominius
nuosmukius, socialinius pokycius ir geopolitines jtampas. Sveikatos krizés pasizymi greitu
plitimu ir dideliu neapibréztumu, todél jy valdymas reikalauja koordinuoty tarptautiniy
veiksmy.

Technologinés ir sisteminés Kkrizés. Technologinés krizés apima infrastruktiros,
energetikos, kibernetinio saugumo ar technologiniy sistemy sutrikimus. Sios krizés tampa vis
svarbesnés dél didéjancios skaitmenizacijos ir technologinés priklausomybés. Liu ir Renn
(2025) pazymi, kad sisteminiai sutrikimai gali paveikti visos sistemos funkcionavima, ypac
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energetikos ar informaciniy technologijy srityse. Tokios krizés daznai pasizymi dideliu
plitimo greiciu ir gali sukelti kaskadinius efektus, paveikdamos kitas sistemas, pavyzdziui,
ekonomikg ar sauguma.

Siuolaikinés krizés vis re¢iau pasireiskia kaip pavieniai reidkiniai. Dél globalizacijos ir sistemy
tarpusavio priklausomybés jos tampa sudétingesnés, daznai persidengia ir sgveikauja
tarpusavyje. D¢l Sios priezasties tradiciné kriziy klasifikacija, orientuota j atskiras kategorijas,
vis dazniau papildoma naujomis sampratomis, tokiomis kaip daugybinés krizés ar polikrize,
kurios atspindi aukstesnio lygmens sisteminj sudétinguma (Vartic, 2024; McNamara & Bambra,
2025). Siuolaikiniy globaliy kriziy plitima galima aiskinti domino efektu, kuris ypa¢ svarbus
polikrizés kontekste. Domino efektas apibréziamas kaip procesas, kai krizé vienoje sistemoje
sukelia grandining reakcijg kitose sistemose, taip sukurdama tarpusavyje susijusiy kriziy seka.
Sis mechanizmas rodo, kad §iuolaikinés krizés néra izoliuoti reigkiniai, o veikiau susijusiy
sistemy sutrikimy grandiné, kuri gali greitai plisti globaliu mastu. Pavyzdziui, pandemija gali
sukelti ekonominius sutrikimus, kurie savo ruoztu lemia socialing nelygybe ar politinj
nestabilumg, o Sie veiksniai dar labiau apsunkina pirminés krizés valdyma. Tokiu bidu
susiformuoja kaskadinis efektas, kai kiekviena nauja krizé stiprina jau egzistuojancias problemas
(zr. 9 pav.). Tai reiskia, kad krizés ne tik perduodamos i$ vienos sistemos j kita, bet ir gali sukurti
uzdarus ciklus, kuriuose jy poveikis nuolat auga. D¢l Sios priezasties polikrizés saglygomis krizés
tampa ne tik labiau susietos, bet ir sudétingesnés, o jy valdymas reikalauja sisteminio pozitrio.
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9 pav. Domino efektas pasaulinés polikrizés salygomis (pagal Lawrence ir kt., 2024)

Domino efekto mechanizmas glaudziai siejasi su Stresas—Issaukiantis veiksnys—Krizé (angl. Stress—
Trigger—Crisis, STC) modeliu, kuris pateikia kriziy atsiradimo ir plitimo paaiSkinimg. Remiantis $iuo
modeliu, krizé formuojasi tada, kai ilgalaikés sisteminés trikumai sgveikauja su netikétais
sukrétimais, sukelianciais plataus masto nestabilumg. STC modelis taip pat akcentuoja, kad krizés
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vystosi laike ir erdvéje, pereidamos i§ vienos sistemos ] kitg. Domino efektas paaiskina, kaip krizés
plinta tarp sistemy, o STC modelis — kaip jos atsiranda ir vystosi dél ilgalaikiy stresy ir staigiy Soky
sgveikos. Auksciau pateikta schema suskirstyta j tris dalis — praeitis, dabartis ir ateitis. Schemoje
matyti, kaip skirtingi stresai, i$Saukiantys veiksniai ir krizés sgveikauja laiko perspektyvoje. Tali
parodo, kad krizés neatsiranda atskirai viena nuo kitos, bet formuojasi dél ilgalaikiy strukttiriniy
stresy. Pavyzdziui, ankstesniu laikotarpiu buvusios pandemijos atveju, krizé formavosi dél virusy
plitimo, didéjancio uzsikrétimy skaiGiaus. Siuo atveju pandemija veikia kaip pradinis i$§aukiantis
veiksnys, kuris sukelia darbo rinkos sutrikimus, tiekimo grandiniy problemas ir infliacijg, o Sie
procesai toliau veda prie finansinio nestabilumo ir globaliy ekonominiy kriziy. Toks kaskadinis
efektas rodo, kad krizés yra tarpusavyje susijusios ir gali sustiprinti viena kitos poveikj, formuodamos
kompleksing polikrizés struktiira.

Pasauliniy kriziy veiksniai. Nors pasauliniy kriziy tipologija leidzia sistemingai klasifikuoti
skirtingus kriziy tipus, jy atsiradimg ir plitimg lemia jvairiis tarpusavyje susij¢ veiksniai. Vienas i$
esminiy veiksniy, kaip aptarta ankstesniuose skyriuose, yra sisteminis tarpusavio susietumas, kuris
pasireiskia domino efekto principu. Tai reiSkia, kad sutrikimai vienoje sistemoje gali sukelti
grandining reakcijg kitose sistemose, taip sustiprindami bendrg kriziy poveikj ir prisidédami prie
sudétingesniy reiskiniy, tokiy kaip daugybinés krizés ar polikrizé (Lawrence ir kt., 2024; Dinan,
2024). Siekiant i§samiau suprasti Siuolaikiniy kriziy pobudj, biitina analizuoti pagrindinius veiksnius,
kurie lemia jy formavimasi ir saveika (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Pasauliniy kriziy veiksniai

Autorius, metai

Veiksnys

ApraSymas

Mark ir kt., 2025

Globaliy sistemy
priklausomybé

Ekonominés, socialinés ir aplinkos sistemos yra
tarpusavyje priklausomos, todél sutrikimai
vienoje srityje plinta j kitas.

Dinan, 2024

Grjztamieji rySiai (angl.
feedback loops)

Viena krizé gali sustiprinti kita, sukurdama
uzdarg neigiamy pasekmiy cikla.

Rakowski ir kt., 2025

Klimato ir aplinkos poky¢iai

Klimato kaita veikia ekonomika, migracija ir
saugumg, sukeldama kompleksines krizes.

Liu, 2025

Sisteminis pazeidziamumas

Globalios sistemos tampa jautrios net maziems
sutrikimams dél jy sudétingumo.

Stavytskyy ir kt., 2025

Ekonominiai disbalansai

Globalios rinkos nestabilumas, skolos ir
nelygybé sukelia ekonomines krizes.

Derkenbaeva, 2025

Socialiné nelygybé

Ekonominiai sunkumai didina skurda ir socialing
atskirtj, kas gali sukelti socialines krizes.

Pun, 2025

Politinis nestabilumas

Ekonominés krizés skatina nepasitenkinima
valdzia ir politinius konfliktus.

Gambhir ir kt., 2025

IStekliy trikumas

Energetikos ir maisto iStekliy stygius sukelia
ekonomines ir socialines krizes.

Boixeda ir kt., 2025

Institucijy silpnumas

Silpnas valdymas ir nepakankamas pasirengimas
didina kriziy poveikj.

Coenen ir kt., 2025

Neapibréztumas ir
kompleksija

Sudétingos sistemos ir nenusp¢jami pokyciai
apsunkina kriziy valdyma.

Pateikta veiksniy klasifikacija rodo, kad pasauliniy kriziy atsiradimg lemia ne pavieniai veiksniai, o
Jy tarpusavio sgveika. Vienas esminiy aspekty yra globaliy sistemy tarpusavio priklausomybe, kuri
sudaro prielaidas krizéms plisti tarp skirtingy sektoriy ir geografiniy regiony. Tokia saveika lemia
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domino efekta, kai sutrikimai vienoje srityje sukelia grandinine reakcijg kitose sistemose (Mark ir kt.,
2025). Sj procesg stiprina grjztamieji rysiai, kurie ne tik perduoda krizés poveikj, bet ir jj intensyvina.
Dinan (2024) pazymi, kad kriziy saveika gali formuoti uzdarus poveikio ciklus, dél kuriy jy pasekmés
tampa sunkiai prognozuojamos ir sunkiau valdomos. Tokia dinamika rodo, kad krizés vystosi ne
linijiniu, o kompleksiSku ir kintan¢iu bidu.

Analizuojant atskiras veiksniy grupes, matyti, kad ekonominiai neramumai, tokie kaip rinky
nestabilumas ir skolos augimas, daznai veikia kaip pirminiai kriziy katalizatoriai, kurie gali i$plisti |
Kitas sistemas (Stavytskyy ir kt., 2025). Tuo tarpu socialiniai veiksniai, jskaitant nelygybe ir socialing
atskirtj, didina visuomenés pazeidziamumg ir sudaro prielaidas socialinéms ir politinéms jtampoms
(Derkenbaeva ir kt., 2025). Sie procesai gali biti dar labiau sustiprinti migracijos srauty, kurie

prisideda prie socialiniy problemy plitimo ir kompleksiniy kriziy formavimosi (Jungtinés Tautos,
2024).

Geopolitiniai veiksniai, tokie kaip konfliktai ir politinis nestabilumas, daznai veikia kaip kriziy
susidarymg skatinantys veiksniai, nes jie sutrikdo tiekimo grandines, energetikos sistemas ir
tarptauting prekybg (World Economic Forum, 2025). Tuo pacdiu metu technologiniai veiksniali,
iskaitant kibernetines atakas ir dezinformacija, tampa vis svarbesni, nes jie gali destabilizuoti
informacines ir politines sistemas, didindami neapibréztuma ir visuomenés nepasitikéjima.

Aplinkosauginiai veiksniai taip pat svarbiis, nes klimato kaita ir iStekliy trikumas veikia kaip rizikg
didinantys veiksniali, sustiprinantys kity veiksniy poveikj (Rakowski ir kt., 2025). Pavyzdziui, istekliy
stygius gali skatinti tiek ekonominius, tiek socialinius konfliktus, taip dar labiau komplikuodamas
kriziy dinamika.

Galiausiai, instituciniai ir sisteminiai veiksniai, tokie kaip valdymo silpnumas, neapibréztumas ir
sudétingumas, lemia kriziy valdymo efektyvumg. Boixeda ir kt. (2025) paZymi, kad nepakankamas
institucijy pasirengimas didina kriziy poveikj, o Coenen ir kt. (2025) akcentuoja, kad sudétingos
sistemos pasizymi dideliu neapibréZtumu, kuris apsunkina sprendimy priémima.

Apibendrinant galima teigti, kad konkretts veiksniai, tokie kaip ekonominiai disbalansai, socialiné
nelygybé, geopolitiniai konfliktai, technologinés grésmés ar valdymo silpnumas, veikia kaip
tarpusavyje susijusios sistemos dalys. Jy saveika sukuria saglygas kompleksinéms krizéms, kurios vis
dazniau pasireiSkia daugybiniy kriziy ar polikrizés forma.

2.5. Tarptautiniy teikimo grandiniy ir prekybos elastingumo sasaju koncepcinis modelis
pasauliniy kriziy metu

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, nustatyta, kad pasaulinés krizés daro reikSminga poveikj
tarptautinéms tiekimo grandinéms ir prekybos srautams. Sio tyrimo kontekste konceptualus modelis
grindziamas prielaida, jog krizés sukelia tiekimo grandiniy sutrikimus, kurie lemia kainy, pajamy ir
prekybos apimciy pokyc€ius. ES, biidama svarbi tarptautinés prekybos dalyve, yra tiesiogiai veikiama
Siy procesy, todel jos vaidmuo tiekimo grandinése tampa itin reikSmingas.

Teorinis modelis remiasi tiekimo grandiniy atsparumo, tarptautinés prekybos ir elastingumo
teoriniais principais, iSrySkinant, kaip ekonominiai Sokai per tiekimo grandines perduodami j
prekybos srautus. Pabréziama, kad krizés pirmiausia sukelia tiekimo sutrikimus, kurie pasireiskia
gamybos ribojimais, logistikos problemomis ir priklausomybés nuo tam tikry tiekéjy isryskéjimu. Sie
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veiksniai lemia kainy svyravimus ir paklausos pokycius, kurie tiesiogiai veikia importo ir eksporto
apimtis. Modelyje taip pat akcentuojamas elastingumo vaidmuo, kuris lemia prekybos reakcijos
stiprumg ir kryptj. Skirtingi elastingumo tipai lemia, kaip stipriai prekybos srautai reaguoja ]
ekonominius pokycius. Jei paklausa yra neelastinga, prekybos apimtys kinta nedaug net esant
reikSmingiems kainy pokyciams, tuo tarpu elastingos paklausos atveju reakcija yra Zymiai stipresné.
Kryzminis elastingumas leidzia jvertinti, kiek lengvai prekybos srautai gali persiorientuoti tarp
skirtingy tiekéjy ar rinky.

Konceptualusis modelis padeda atskleisti, kaip pasaulinés krizés daro jtaka tickimo grandinéms ir
tarptautinei prekybai, leidzia paaiSkinti Europos Sajungos prekybos srauty pokycius kriziy
laikotarpiais, kartu jvertinant skirtingy elastingumo tipy reik§me Siuose procesuose. (zr. 10 pav.).

ES vaidmuo

» Tickimo diversifikacija pY
« Strateginé autonomija ’ ES prekybos srautai ir

» Prekybos susitarimai kyb lasti
Pasaulinés krizés * Kriziy valdymo politika prekybos elastingumas
I Importo struktiiros poky¢iai

Pandemija Vidaus rinkos stiprinimas

1l

ES tiekimo grandiniy Ekonominiai persiorientacija

Eksporto konkurencingumas

Geopolitiniai
konfliktai
Finansy krizés —

Prekybos partneriy kaita

Regionine prekybos

Socialinés krizés

« Aplinkosauginés paZeidZiamumas pokyc¢iai » Tickimo .gl'a“.dlmu
krizés « Priklausomybe nuo « Kainy svyravimai perorganizavimas )
. . 1 P, « Kainos clastingumas - jautrumas
« Technologines krizés tre&iyjy Saliy (infliacija)

kainoms

Kritiniy zaliavy

Pajamy mazéjimas /

Pajamy elastingumas - reakcija |

trikumas augimas ckonomikos pokytius
o « Logistikos N « Paklausos « Kryzminis - tickéjy
sutrikimai ir sumazéjimas pakeitiamumas
pazeidziamumas « Pasiiilos Sokai
+ Mazas « Investicijy pokyciai
diversifikacijos e Valiuty kursy
lygis svyravimai
« Energetiné
priklausomybe J
L

10 pav. ES tiekimo grandiniy ir prekybos elastingumo poky¢iy konceptualus modelis pasauliniy kriziy metu

Konceptualus modelis atskleidzia, kad pasaulinés krizés daro daugialypi poveikj ES tiekimo
grandinéms, iSrySkindamos jy paZeidZiamuma. PaZeidZiamumas pasireiskia per priklausomybe¢ nuo
iSoriniy tiekéjy, logistikos sutrikimus, kritiniy iStekliy trikumg ir ribotg diversifikacija. D¢l Siy
veiksniy atsiranda ekonominiai pokyciai, tokie kaip kainy svyravimai, paklausos ir pasiilos
disbalansas ir pajamy poky¢iai, kurie tiesiogiai veikia ES prekybos srautus. Modelis parodo, kad
prekybos srauty pokyéiai néra vienareik$miai ir priklauso nuo rinkos salygy. Siame kontekste
prekybos elastingumas parodo, kiek jautriai importas ir eksportas kinta reaguodami j ekonominius
sukrétimus. Tokiu biidu modelis sudaro pagrindg analizuoti ES gebéjima prisitaikyti prie pasauliniy
Kriziy ir jvertinti tieckimo grandiniy atsparumg tarptautinés prekybos kontekste.
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3. Tyrimo metodologija

Sio tyrimo tikslas — jvertinti ES vaidmenj tarptautinése tiekimo grandinése ir istirti, kaip skirtingy
tipy pasaulinés krizés paveiké ES prekybos srautus ir jy elastingumg. Siekiama nustatyti ne tik
trumpalaikj kriziy poveikj prekybai, bet ir jvertinti tieckimo grandiniy atsparuma ir gebéjima
prisitaikyti prie iSoriniy Soky.

Ankstesniy empiriniy tyrimy metodologiniai aspektai. Siekiant pagrjsti tyrimo metodologija,
svarbu iSanalizuoti ankstesnius empirinius darbus, kuriuose nagrin¢jamas pasauliniy kriziy poveikis
tarptautinei prekybai ir tiekimo grandinéms. Tyrimai rodo, kad Sioje srityje dominuoja keli
pagrindiniai metodai — regresiné analizé, priezastingumo Vertinimas, vektorinés autoregresijos
modeliai ir lazio tasky analizé.

Regresiné analiz¢ yra vienas dazniausiai taikomy metody vertinant prekybos reakcijg i krizes. Tai
aiskiai iliustruoja Cengiz ir Manga (2022) tyrimas, kuriame analizuojamas COVID-19 pandemijos
poveikis eksportui pasirinktose ES Salyse ir Turkijoje. Tyrime naudojami ménesiniai duomenys,
leidZiantys stebéti eksporto pokyc¢ius skirtingose Salyse ir laikotarpiuose ir vertinama, kaip eksportas
keiiasi priklausomai nuo pandemijos masto ir ribojimy grieztumo. Nustatyta, kad didesnis
pandemijos intensyvumas ir grieZtesni ribojimai buvo susije su reikSmingu eksporto sumaz¢jimu.
Regresinés analizés svarbg papildomai pagrindzia Bussiére ir kt. (2013) tyrimas, kuriame
nagringjamas 2008—2009 m. pasaulinés finansy krizés laikotarpis. Siame darbe parodoma, kad
prekybos pokycius lemia ne tik bendras paklausos sumazéjimas, bet ir jos struktiira, ypac
priklausomybé nuo importuojamy prekiy. Tai reisSkia, kad ekonomikos, labiau integruotos |
tarptautines tiekimo grandines, | krizes reaguoja stipriau. ES kontekste regresinés analizés taikyma
papildo Europos Centrinio Banko (2021) tyrimas rodo, kad tiekimo grandiniy sutrikimai skirtinguose
sektoriuose turéjo nevienoda poveikj eksporto rezultatams, priklausomai nuo Saliy ekonominés
struktiiros. Panasiai OECD (2023) tyrime nustatyta, kad didesné¢ priklausomybé nuo riboto skai¢iaus
tiekéjy didina ekonomikos pazeidziamuma krizéms. Sie tyrimai rodo, kad regresiné analizé leidzia
jvertinti ne tik kriziy poveikj prekybai, bet ir tai, kaip Sis poveikis priklauso nuo ekonomikos
strukttros ir tiekimo grandiniy ypatumy.

Be regresinés analizés, svarbi dalis yra — priezastingumo vertinimas. Cengiz ir Manga (2022) tyrime
taikomas Dumitrescu—Hurlin panelinis Grangerio priezastingumo testas, leidZiantis nustatyti, ar
pandemijos rodikliai statistiSkai paaiskina eksporto pokycCius laike. Skirtingai nuo paprastos
koreliacijos analizés, Sis metodas leidzia jvertinti kryptinj ry$j tarp kintamyjy skirtingose Salyse.
Tyrimo rezultatai patvirtina, kad pandemijos intensyvumas ir ribojimai turi priezastinj poveik]
eksporto dinamikai.

Dinaminei sgveikai tarp kintamyjy analizuoti pla¢iai taikomi vektorinés autoregresijos (VAR)
modeliai De Santis (2024) tyrimas, kuriame analizuojamas tiekimo grandiniy ir energijos Soky
poveikis euro zonos ekonomikai, yra aktualus Siame kontekste. Autorius taiko struktiirini VAR
modelj, leidZiantj identifikuoti skirtingy tipy Sokus, tokius kaip pasitilos, paklausos ir energijos Sokai.
Sio tipo analizé leidzia jvertinti, kaip ekonominiai rodikliai reaguoja j skirtingus Sokus ne tik i$ karto,
bet ir per vélesnius laikotarpius. Tai svarbu, nes kriziy poveikis daZnai pasireiskia palaipsniui. Tyrimo
rezultatai rodo, kad skirtingi Sokai daro nevienodg poveikj tiek savo stiprumu, tiek trukme, todél jy
poveik] biitina vertinti dinamiskai.
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Naujausi Europos Centrinio Banko (2024) tyrimai nagrinéja, ar po COVID-19 pandemijos pasikeité
makroekonominiai rysiai ir Soky poveikio pobudis. Tyrime taikoma lazio tasky analiz¢, naudojant
Chow testa, kuris leidzia nustatyti, ar tam tikrais laikotarpiais ekonominiai rys$iai i§ esmés pasikeité.
Tyrimo rezultatai parodé, kad pandemija galéjo nulemti nauja ekonomikos vystymosi kryptj, kurioje
tiekimo grandiniy sutrikimai turi didesnj poveikij nei ankstesniais laikotarpiais. Tai rodo, kad krizés
gali ne tik sukelti trumpalaikius svyravimus, bet ir pakeisti ekonomikos veikimo principus.

Apibendrinant galima teigti, kad ankstesni empiriniai tyrimai rodo, jog pasauliniy kriziy poveikis
prekybai ir tiekimo grandinéms priklauso ne tik nuo bendry ekonominiy svyravimy, bet ir nuo
ekonomikos struktiiros, integracijos j tarptautines tiekimo grandines ir Soky perdavimo mechanizmy.
Analizuoti darbai atskleidzia, kad skirtingos Salys ir sektoriai j krizes reaguoja nevienodai, o Sie
skirtumai glaudziai susij¢ su jy vaidmeniu tarptautinése tiekimo grandinése ir priklausomybe nuo
iSoriniy tiekéjy. Be to, literatiira parodo, kad tickimo grandiniy atsparumas yra susijes su tokiais
veiksniais kaip tiekimo diversifikacija, priklausomybés lygis ir gebéjimas prisitaikyti prie sutrikimy.
Tai leidzia daryti prielaida, kad vertinant ES vaidmen; tarptautinéje prekyboje biitina analizuoti ne
tik prekybos apimtis, bet ir tiekimo grandiniy struktiirg ir jy reakcijg j skirtingy tipy krizes. Ankstesniy
tyrimy analizé¢ sudaro pagrindg metodologijai, kuri leidzia kompleksiSkai jvertinti ES prekybos
pokyc¢ius, tiekimo grandiniy pazeidZiamumag ir atsparumg pasauliniy kriziy kontekste.

Tyrimo eiga, kintamieji ir metodai. Tyrimo metodologija formuojama remiantis naujausiais
empiriniais ir teoriniais darbais, kuriuose analizuojamas prekybos dinamika kriziniy laikotarpiy metu,
tiekimo grandiniy Soky perdavimas ir ekonominiy Soky identifikavimas. Literatiira rodo, kad Sios
problematikos analiz¢je dominuoja keturios pagrindinés metodologinés kryptys:

e Regresiné analizg;

e Priezastingumo vertinimas;

e Strukturiniai VAR modeliai;
e Lizio taSky analizé.

Remiantis ankstesniy empiriniy tyrimy analize, Siame darbe formuojama metodologija, skirta jvertinti
ES prekybos pokycius ir tiekimo grandiniy atsparumg pasauliniy kriziy kontekste. Tyrimas
grindziamas kiekybine laiko eilu¢iy analize, leidZiancia jvertinti tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj kriziy
poveikj prekybos srautams.

Tyrime naudojami ménesiniai antriniai statistiniai duomenys, apimantys laikotarpj nuo 2000 m.
sausio 31 d. iki 2025 spalio 31 d. (zr. 10 lentelé). Duomenys leidzia analizuoti kelias globalias krizes,
pavyzdziui 2008-2009 m. finansy krize, COVID-19 pandemija, geopolitinius sukrétimus, aplinkos
nelaimes.

10 lentelé. Tyrime naudojamy kintamieji

Kintamasis Trumpinys Aprasymas Matavimo Vaidmuo modelyje
vienetas

Eksportas EKS ES prekiy ir paslaugy min. eury Priklausomas
eksportas

Importas IMP ES prekiy ir paslaugy min. eury Priklausomas
importas

Tiekimo grandiniy TGSI Tiekimo grandiniy indeksas Nepriklausomas

spaudimo indeksas sutrikimy lygis (standartizuotas)
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Kintamasis Trumpinys ApraSymas Matavimo Vaidmuo modelyje
vienetas

Vartotojy kainy VKI Kainy lygio poky¢iai indeksas (bazé = | Nepriklausomas

indeksas 100)

Ekonominiy likesc¢iy ZEW Ekonominiy likesc¢iy indeksas (balai) Nepriklausomas

indeksas rodiklis

Vartotojy pasitikéjimo | VPI Vartotojy nuotaikos ir indeksas (balai) Nepriklausomas

indeksas paklausos lukesc¢iai

COVID-19 atvejy cov Pandemijos mastas atvejy skaicius Nepriklausomas

skaiCius (vnt.)

Nelaimiy skaicius DIS Stichiniy ir kity nelaimiy | jvykiy skaiéius Nepriklausomas
skaiCius (vnt)

Tyrime naudojami Kintamieji parinkti remiantis ankstesniais empiriniais tyrimais, kurie analizuoja
skirtingus pasauliniy kriziy poveikio kanalus. Tiekimo grandiniy spaudimo indeksas naudojamas
siekiant jvertinti tiekimo sutrikimus, kurie, kaip rodo empiriniy tyrimy rezultatai, daro reik§minga
poveikj prekybai. COVID-19 atvejy skaicius atspindi pandemijos sukeltus Sokus, o vartotojy kainy
indeksas — kainy ir kasty poky¢ius. Ekonominiy liikes¢iy ir vartotojy pasitikéjimo indeksai jtraukiami
siekiant jvertinti paklausos ir lukes¢iy kanala, kuris taip pat yra svarbus prekybos dinamikai.
Papildomai jtrauktas nelaimiy skai¢ius leidzia jvertinti aplinkosauginiy Soky poveikj tiekimo
grandinéms.

Tyrimas naudojama EViews 12 programa. Tyrimas atliekamas keliais nuosekliais etapais,
leidZzianciais jvertinti tiek kintamyjy tarpusavio rySius, tiek jy dinamikg ir pokyc¢ius skirtingais
laikotarpiais:

e Pirmajame etape atlieckamas pradinis duomeny jvertinimas. Siame etape vertinama, ar
kintamieji atitinka normaliojo skirstinio prielaidas, remiantis Jarque—Bera kriterijumi. Toliau
atliekamas kintamyjy stacionarumo vertinimas, naudojant vienetinés Saknies kriterijy.
Nustatoma, ar kintamieji yra stacionaris, ar jy stacionarumui pasiekti reikia diferencijavimo.
Sis zingsnis yra esminis, nes nuo jo priklauso tolimesniy ekonometriniy metody pasirinkimas.

e Antrajame etape vertinami kintamyju tarpusavio rysiai. Atliekama koreliaciné analizg,
remiantis Pirsono koreliacijos koeficientu, kuris leidZia nustatyti rySiy stipruma ir kryptj. Taip
pat taikomas Grangerio priezastingumo testas, siekiant nustatyti, ar egzistuoja kryptinis rySys
tarp kintamyjy. AtsiZzvelgiant | gautus rezultatus, sprendziama dél tolimesnio modelio
pasirinkimo. Jei nustatoma, kad tarp kintamyjy egzistuoja reikSmingi rysiai, pereinama prie
modelio sudarymo. Jei rySiai nereikSmingi, modelis gali biiti supaprastinamas.

e Trediajame etape atlickamas ekonometrinis modeliavimas. Siekiant jvertinti prekybos
poky¢ius ir jy jautrumg skirtingiems veiksniams, modelyje taikomas dalinis logaritmavimas.
Priklausomi kintamieji (eksportas ir importas) transformuojami j logaritming forma, todeél
modelio koeficientai gali buti interpretuojami kaip procentiniai poky¢iai. Toks metodas yra
taikomas prekybos elastingumo tyrimuose, pavyzdziui Bussiere ir kt. (2013) atliktame tyrime,
nes tai leidzia aiskiau jvertinti, kaip prekyba reaguoja j ekonominius ir krizinius veiksnius.
Kadangi dalis nepriklausomy kintamyjy yra indeksai ir gali turéti neigiamas reikSmes, jie néra
logaritmuojami. Todél Siame tyrime taikomas pusiau logaritminis modelis. Pirmiausia
taikoma regresiné analizeé, kuri leidzia jvertinti bendrg nepriklausomy kintamyjy poveikj
eksportui ir importui. Bendroji modelio israiska yra (3.1):
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InY, = By + B.TGSI, + B,VKI, + BsZEW, + B VPI, + BsCOV, + B¢DIS, + €, (3.1)

c¢ia Yt — eksportas arba importas t laikotarpiu, fo — konstanta 1 — tiekimo grandiniy
spaudimo indekso koeficientas, TGSIt — tiekimo grandiniy spaudimo indeksas t laikotarpiu,
P2 — vartotojy kainy indekso koeficientas, VKI; — vartotojy kainy indeksas t laikotarpiu, 3 —
ekonominiy lukesciy indekso koeficientas, ZEW; — ekonominiy likesc¢iy indeksas t
laikotarpiu, £ — vartotojy pasitikéjimo indekso koeficientas, VPI; — vartotojy pasitikéjimo
indeksas t laikotarpiu, 5 — COVID-19 atvejy skaiciaus koeficientas, COV; — COVID-19
atvejy skaicius t laikotarpiu, fs — nelaimiy skaiciaus koeficientas, DIS; — nelaimiy skaicius t
laikotarpiu, €; — atsitiktiné paklaida.

Siuo atveju Y, atitinkamai Zymi eksporta arba importa. Eksportas ir importas analizuojami
atskirai, siekiant jvertinti galimus skirtingus jy reakcijos j krizes mechanizmus. Taciau
atsizvelgiant j laiko eiluciy pobiid] ir galimus vélavimus, pagrindinis modeliavimas
atlickamas naudojant autoregresinj paskirstyty vélavimy (ARDL) modelj. Bendroji modelio
iSraiska yra (3.2):

lnYt =a+ plnYt_l + -+ pplnYt_l + ﬁOXt + ﬁlXt_l + -+ ﬁth_q + Ut (32)

¢ia Yt — priklausomas kintamasis t laikotarpiu, o — konstanta, p, ps,..., pp — autoregresiniai
koeficientai, InYt.1, ,InYtp — priklausomo kintamojo logaritmuoti vélavimai, Bo, By, ..., Pg —
dispersiniy vélinimy koeficientai, Xt, X¢-1, ..., Xi—q — nepriklausomi kintamieji ir jy vélinimy
reikSmés, Uy — atsitiktiné paklaida.

Sudaromas ARDL modelis, leidziantis jvertinti tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj poveikj. Taip
pat apskaiciuojami ilgalaikiai multiplikatoriai, kurie parodo nepriklausomy kintamyjy
poveikio mastg ilguoju laikotarpiu.

e Ketvirtajame etape vertinami strukturiniai poky¢iai. Atliekama luzio taSky analize,
siekiant nustatyti, ar pasaulinés krizeés sukélé esminius pokyc€ius prekybos ir kity ekonominiy
kintamyjy tarpusavio rySiuose. Analizuojami pagrindiniai kriziniy laikotarpiy momentai,
leidziantys jvertinti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius pokycius. Gauti rezultatai
apibendrinami ir interpretuojami, siekiant jvertinti ES prekybos ir tiekimo grandiniy reakcija
] pasaulines krizes ir jy atsparuma.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkta metodologija leidZia ne tik jvertinti Europos Sajungos
prekybos pokyc¢ius pasauliniy kriziy kontekste, bet ir atskleisti tieckimo grandiniy veikimo ypatumus
Ir jy atsparumg skirtingy tipy Sokams. Ji suteikia galimybg analizuoti tiek trumpalaike dinamika, tiek
ilgalaikius strukttrinius pokycius, kartu iSrySkinant eksporto ir importo reakcijos skirtumus.
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4. Europos Sajungos vaidmens tarptautinéje tiekimo grandinéje ir prekybos elastingumo
sasajuy pasauliniy kriziy metu tyrimas

Siame skyriuje analizuojamas Europos Sajungos vaidmuo tarptautinése tiekimo grandinése bei
vertinamas prekybos elastingumas pasauliniy kriziy kontekste. Eksportas ir importas Siame tyrime
analizuojami atskirai, kadangi jie laikomi priklausomais kintamaisiais, kuriy reakcija j pasaulinius
Sokus gali skirtis.

4.1. Europos Sajungos prekybos dinamikos tendencijos pasauliniy kriziy metu

Europos Sajungos eksporto ir pasauliniy kriziy rodikliu tendencijos. Sickiant jvertinti pasauliniy
kriziy poveikj ES prekybos srautams, pirmiausia analizuojama eksporto dinamika ir jos s3sajos su
pagrindiniais ekonominiais ir iSoriniais veiksniais.
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11 pav. ES eksporto dinamika ir tieckimo grandiniy spaudimo indekso poky¢iai (2000—2025 m.)

Pateiktame grafike (Zr. 11 pav.) matyti, kad eksportas (EKS) pasizymi ilgalaike augimo tendencija,
taciau yra veikiamas trumpalaikiy svyravimy. Tuo tarpu tiekimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI)
iki 2020 m. svyruoja apie nulj, taciau pandemijos laikotarpiu pastebimas ryskus Suolis, rodantis
padidéjusj spaudimg tiekimo grandinése. DidZiausi TGSI svyravimai sutampa Su eksporto
nepastovumu, kas leidzia teigti, jog tiekimo grandiniy sutrikimai turi reikSmingg jtaka eksporto
dinamikai. Siekiant jvertinti pandemijos poveikj, analizuojama eksporto ir COVID-19 atvejy
dinamika. Grafike matyti (zr. 12 pav.), kad iki 2020 m. COVID-19 atvejy skaiCius islieka
nereik§mingas, tadiau pandemijos laikotarpiu fiksuojamas staigus augimas. Sis laikotarpis sutampa
su eksporto svyravimais ir laikinais sumaz¢jimais. Véliau, mazejant pandemijos poveikiui, eksportas
stabilizuojasi ir toliau auga, kas rodo prisitaikyma prie krizés salygy.
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12 pav. ES eksporto dinamika ir COVID-19 atvejy skai¢iaus poky¢iai (2000-2025 m.)

Toliau analizuojama eksporto (EKS) ir vartotojy kainy indekso (VKI) saveika (zr. 13 pav.), siekiant
jvertinti kainy lygio poveikj prekybai. VKI pasizymi nuosekliu augimu viso laikotarpio metu, o
eksportas taip pat ilgainiui didéja. Vizualiai pastebima, kad Siy rodikliy dinamika yra panasi, ypac
ilguoju laikotarpiu, kas leidZia daryti prielaidg apie teigiama kainy lygio ir eksporto rysj. Vis délto
eksporto svyravimai rodo, kad kainy poky¢iai néra vienintelis jj lemiantis veiksnys.
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13 pav. ES eksporto dinamika ir vartotojy kainy indekso poky¢iai (2000-2025 m.)

Siekiant jvertinti ekonominiy likesc¢iy jtaka, nagrinéjama eksporto ir ZEW indekso sgveika (zr. 14
pav.). ZEW indeksas pasizymi dideliu nepastovumu ir daZnais svyravimais, atspindinCiais
ekonominiy likeséiy kaitg. Pastebima, kad reik§mingi ZEW kritimai daznai sutampa su eksporto
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suléteéjimu ar svyravimais, ypac kriziniy laikotarpiy metu. Tai rodo, kad ekonominiai liikesc¢iai gali
turéti jtakos eksporto dinamikai, taciau rySys néra stabilus.

300 000,00 100
80
250 000.00
= 60
& 200 000.00 50 F
il I i =
£ 15000000 L!"Jl e TR Ay ml I 0
7' 100 000,00 ' " | |‘| H 20 &
= -40
50 000.00
-60
- -80

NN NN NN NN N R M N
59\9\;\!\9\ A S S Y Y
N Q)Q & ¥ ¥
2> 0 S S

Metai

I JEW e FKS

14 pav. ES eksporto dinamika ir ekonominiy ltikes¢iy indekso pokyc¢iai (2000-2025 m.)

Vartotojy pasitikéjimo indeksas (VPI) visg laikotarpj iSlieka neigiamas (zr. 15 pav.), rodydamas
vyraujanéias pesimistines vartotojy nuotaikas. Ryskiausi pasitikéjimo kritimai sutampa su eksporto
svyravimais, ypa¢ kriziniy laikotarpiy metu. Vis délto eksportas ilgainiui auga, kas rodo, kad
vartotojy nuotaikos daro tik netiesioging jtaka prekybos srautams.
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15 pav. ES eksporto dinamika ir vartotojy pasitikéjimo indekso poky¢iai (2000—2025 m.)

Papildant analiz¢ kitais iSoriniais veiksniais, nagrinéjama eksporto (EKS) ir stichiniy nelaimiy
skai¢iaus (DIS) saveika (zr. 16 pav.). Nelaimiy skai¢ius pasiZymi atsitiktiniais svyravimais ir neturi
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aiskios ilgalaikés tendencijos. Vizualiai nepastebima nuoseklaus rysio su eksporto dinamika, todél
galima teigti, kad $is veiksnys neturi reik§Smingos itakos eksporto pokyciams.
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16 pav. ES eksporto dinamika ir nelaimiy skai¢iaus ES poky¢iai (2000-2025 m.)

Apibendrinant galima teigti, kad eksporto dinamika yra jautri pasauliniams sukrétimams, ypac
pandemijai ir tieckimo grandiniy sutrikimams, taciau ilgainiui i§laiko augimo tendencija. Ekonominiai
veiksniali, tokie kaip kainy lygis, pasizymi stabilesniu rySiu su eksportu, tuo tarpu likes¢iy rodikliai
ir kiti iSoriniai veiksniai daro labiau netiesioging ir nepastovig jtaka. Tai rodo, kad ES eksportas
pasizymi gebéjimu prisitaikyti prie iSoriniy Soky, taciau jo pokycius lemia kompleksiné veiksniy
visuma.

Europos Sajungos importo ir pasauliniy kriziy rodikliy tendencijos Siame skyriuje atlickama
analizuojamy kintamyjy grafiné analize, lyginant su ES importu. Tokiu biidu siekiama jvertinti jy
dinamikg, tarpusavio sgsajas ir identifikuoti galimus pasauliniy kriziy poveikio perdavimo
mechanizmus ES prekybos ir tiekimo grandiniy kontekste. Analizé struktiruojama nuosekliai —
pirmiausia vertinamas pasauliniy kriziy poveikis tiekimo grandinéms ir prekybos srautams, véliau
nagrin¢jami ekonominiai veiksniai ir rodikliai, siekiant atskleisti poveikio perdavimo mechanizma.
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17 pav. ES importo dinamika ir tieckimo grandiniy spaudimo indekso poky¢iai (2000—2025 m.)

Pateiktame grafike (zr. 17 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir tiekimo grandiniy spaudimo indekso
(TGS]) dinamika nagrin¢jamu laikotarpiu. Importo apimtys pasizymi ilgalaike augimo tendencija —
nuo santykinai Zemesniy reik§miy laikotarpio pradzioje iki reik§mingai didesniy lygiy pastaraisiais
metais. Vis délto matomi ir laikini sumazéjimai, ypa¢ ekonominiy sukrétimy laikotarpiais. Tuo tarpu
TGSI rodiklis pasiZymi gerokai didesniu svyravimu ir atspindi tiekimo grandiniy sutrikimy
intensyvuma. Iki 2020 m. $io indekso reik§més svyravo apie nulj, taéiau COVID-19 pandemijos
laikotarpiu pastebimas rySkus augimas, rodantis padidéjusi spaudima tiekimo grandinése. Vélesniu
laikotarpiu indeksas iSlieka nepastovus, kas leidzia daryti prielaidg apie iSliekantj tiekimo grandiniy
pazeidziamumag. Svarbu pazyméti, kad didziausi TGSI Suoliai sutampa su importo svyravimais, ypac
pandemijos laikotarpiu, kai tiekimo grandiniy sutrikimai tur€jo tiesiogine jtaka prekybos srautams.
Tai patvirtina, kad pasaulinés krizés reik§mingai veikia tiekimo grandiniy stabiluma ir gali lemti
prekybos apimciy pokycius. Siekiant iSsamiau jvertinti pasauliniy kriziy poveiki ES prekybos
srautams, toliau analizuojamas importo ir COVID-19 atvejy dinamikos tarpusavio rysys.
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18 pav. ES importo dinamika ir COVID-19 atvejy skai¢iaus poky¢iai (2000-2025 m.)
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Pateiktame grafike (zr. 18 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir COVID-19 atvejy skai¢iaus (COV)
kaita nagrin¢jamu laikotarpiu. Importo apimtys pasizymi nuoseklia augimo tendencija, nors stebimi
ir laikini svyravimai ir sumazéjimai tam tikrais laikotarpiais. Tuo tarpu COVID-19 atvejy skaicius iki
2020 m. islieka artimas nuliui, ta¢iau pandemijos laikotarpiu fiksuojamas staigus ir reikSmingas
Suolis, pasiekiantis itin auksStas reikSmes. Svarbu pazyméti, kad didziausias COVID-19 atvejy
augimas sutampa su rySkesniais importo svyravimais, ypa¢ 2020-2022 m. laikotarpiu. Po Sio
laikotarpio COVID-19 atvejy skaiCius mazéja, o importo apimtys stabilizuojasi, nors iSlicka
aukstesniame lygyje nei iki pandemijos. Toliau, siekiant jvertinti kainy lygio pokycCiy sasajas su
prekybos srautais, toliau analizuojama importo ir vartotojy kainy indekso dinamika.
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19 pav. ES importo dinamika ir vartotojy kainy indekso pokyc¢iai (2000—2025 m.)

Pateiktame grafike (zr. 19 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir vartotojy kainy indekso (VKI) kaita
nagrinéjamu laikotarpiu. Importo apimtys pasizymi ilgalaike augimo tendencija, nors pastebimas
svyravimas. Ypac ryskiis svyravimai pastebimi pastaraisiais metais, kai importo lygis pasiekia
auk3ciausias reikSmes, taiau iSlieka nepastovus. Vartotojy kainy indeksas pasiZymi nuosekliu
augimu viso laikotarpio metu, o spartesnis jo did¢jimas stebimas po 2020 m., kas gali biiti siejama su
augancia infliacija ir ekonominiais sukrétimais. Skirtingai nei importas, VKI poky¢iai yra tolygesni
ir maziau svyruojantys. Galima pastebéti, kad augant kainy lygiui, didéja ir importo apimtys, taciau
Sis rySys néra visiSkai vienareik§mis d¢l importo nepastovumo. Tai leidzia daryti prielaida, kad VKI
pokyciai gali biiti vienas i$ veiksniy, daranciy jtaka prekybos srautams, taciau jy sgveika priklauso ir
nuo kity ekonominiy ir iSoriniy veiksniy. Toliau, nagrinéjama importo ir ekonominiy likesciy
indekso saveika. Si analizé leidzia jvertinti, kaip besikei¢iantys ekonominiai liikes¢iai gali biiti susije
su importo dinamika ir atspindéti verslo bei rinkos dalyviy reakcija j pasaulinius ekonominius
sukrétimus.
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20 pav. ES importo dinamika ir ekonominiy liikes¢iy indekso poky¢iai (2000-2025 m.)

Pateiktame grafike (Zr. 20 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir ekonominiy likesé¢iy indekso (ZEW)
dinamika nagrinéjamu laikotarpiu. Importo apimtys i§laiko bendra augimo tendencija, nors pastebimi
ir laikini svyravimai bei sumazéjimai, ypa¢ ekonominiy sukrétimy laikotarpiais. Tuo tarpu ZEW
indeksas pasizymi dideliu nepastovumu ir daznais svyravimais, Kkurie atspindi kintancius
ekonominius likes¢ius. Ryskiis ZEW indekso kritimai daznai sutampa su laikotarpiais, kai importo
augimas sulétéja arba stebimi jo svyravimai, ypa¢ 2008-2009 m. finansy krizés bei COVID-19
pandemijos laikotarpiu. Tuo tarpu teigiami ekonominiy lukes¢iy poky¢iai dazniausiai siejami su
stabilesniu importo augimu. Apibendrinant galima teigti, kad ekonominiy lukes¢iy dinamika gali
turéti jtakos prekybos srautams, taciau Sis rySys néra tiesioginis ir pasizymi dideliu nepastovumu. Tai
rodo, kad importo poky¢ius lemia ne tik likes¢iai, bet ir kiti struktiiriniai bei iSoriniai veiksniai.
Papildant ekonominiy lukes¢iy analizg, tikslinga jvertinti ir vartotojy nuotaiky jtaka prekybos
srautams, tod¢l toliau nagriné¢jama importo ir vartotojy pasitikéjimo indekso sgveika.
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21 pav. ES importo dinamika ir vartotojy pasitikéjimo indekso poky¢iai (2000-2025 m.)
52



Pateiktame grafike (zr. 21 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir vartotojy pasitikéjimo indekso (VPI)
dinamika nagrinéjamu laikotarpiu. Importo apimtys pasizymi bendru augimu, nors matomi
svyravimai tam tikrais laikotarpiais, ypa¢ ekonominiy sukrétimy metu. Tuo tarpu VPI visg laikotarpj
iSlieka neigiamas, kas rodo vyraujancias pesimistines vartotojy nuotaikas, o jo reikSmeés pasizymi
dideliu nepastovumu. Ryskiausi VPI kritimai sutampa su laikotarpiais, kai importas patiria didesnius
svyravimus ar sumazéjimus, ypa¢ 2008-2009 m. finansy krizés ir COVID-19 pandemijos metu. Po
Siy laikotarpiy stebimas tiek vartotojy pasitik€¢jimo, tiek importo atsigavimas, nors vartotojy
nuotaikos iSlieka jautrios ekonominiams pokycCiams. Apibendrinant galima teigti, kad vartotojy
pasitikéjimo pokyciai gali biiti susij¢ su importo dinamika, tac¢iau Sis rySys néra tiesioginis ir atspindi
bendresnj ekonominio neapibréztumo poveiki prekybos srautams. Papildant analiz¢ ekonominiy ir
socialiniy veiksniy aspektu, toliau nagrinéjama importo ir nelaimiy skai¢iaus sgveika. Pateiktame
grafike (zr. 22 pav.) vaizduojama importo (IMP) ir stichiniy nelaimiy skai¢iaus (DIS) dinamika
nagrinéjamu laikotarpiu. Importo apimtys pasizymi ilgalaike augimo tendencija, nors pastebimi ir
laikini sumazéjimai bei svyravimai, ypa¢ ekonominiy sukrétimy laikotarpiais. Tuo tarpu nelaimiy
skaiCius iSlieka gana nepastovus ir pasizymi atsitiktiniais svyravimais, be aiSkios ilgalaikés
tendencijos. DidZiausi nelaimiy skaiciaus Suoliai stebimi pavieniais laikotarpiais, taciau jie neturi
aiSkiai iSreikSto sutapimo su importo pokyciais. Skirtingai nei ankstesniuose grafikuose nagrinéti
rodikliai (pvz., TGSI ar COV), nelaimiy skaicius neparodo nuoseklaus rySio su prekybos srauty
dinamika. Apibendrinant galima teigti, kad nelaimiy skaicius neturi reik§mingos ir nuoseklios jtakos
importo pokyciams, todél Sio kintamojo svarba aiskinant prekybos elastingumg ar tiekimo grandiniy
sutrikimus yra ribota.
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22 pav. ES importo dinamika ir nelaimiy skaiciaus ES poky¢iai (2000-2025 m.)

Apibendrinant galima teigti, kad pastebimas rySys tarp pasauliniy kriziy veiksniy ir ES prekybos
srauty dinamikos. Pastebima, kad tokie veiksniai kaip COVID-19 pandemija ir tiekimo grandiniy
sutrikimai daro reikSminga, nors daznai laikino pobtidzio poveiki importo pokyciams. Tuo tarpu
ekonominiai rodikliai, tokie kaip vartotojy kainy indeksas, pasizymi nuoseklesne dinamika ir gali
veikti kaip tarpinis mechanizmas, per kuri krizés daro jtaka prekybai. Lukes¢iy rodikliai —
ekonominiy ltikes¢iy ir vartotojy pasitikéjimo indeksai — pasizymi didesniu nepastovumu ir atspindi
ekonominio neapibréztumo laikotarpius, taciau jy rySys su prekybos srautais néra tiesioginis. Tuo
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tarpu nelaimiy skaicius neparodo aiSkios sgsajos su importo dinamika, tod¢l jo jtaka vertintina kaip
ribota. Apibendrinus rezultatus galima teigti, kad ES prekybos srautai yra jautris iSoriniams $okams,
taciau kartu pasizymi gebéjimu prisitaikyti ir stabilizuotis po sukrétimy. Tai leidzia daryti prielaida,
kad tiekimo grandiniy atsparumas ir prekybos elastingumas priklauso nuo jvairiy tarpusavyje
susijusiy veiksniy.

Europos Sajungos eksporto ir importo Kkitimo tendenciju pasauliniy kriziy metu
apibendrinimas. Analizuojant eksporto ir importo dinamika galima pastebéti, kad abu rodikliai
pasizymi panasia ilgalaike augimo tendencija, atspindincia didéjant] Europos Sajungos jsitraukimg |
tarptautine prekyba. Tiek eksportas, tiek importas per nagrinéjama laikotarpj nuosekliai augo, taciau
juy dinamika néra tolygi — stebimi reikSmingi svyravimai, ypa¢ pasauliniy ekonominiy sukrétimy
laikotarpiais. Abiejy kintamyjy pokyciai yra glaudziai susij¢ su iSoriniais veiksniais, tokiais kaip
tiekimo grandiniy sutrikimai ir COVID-19 pandemija. Didziausi svyravimai sutampa su laikotarpiais,
kai fiksuojamas padidéjes tiekimo grandiniy spaudimas ir staigus pandemijos plitimas. Tai rodo, kad
tiek eksportas, tieck importas yra jautrlis globaliems Sokams, kurie trumpuoju laikotarpiu gali
sutrikdyti prekybos srautus. Nepaisant Siy svyravimy, ilgalaikéje perspektyvoje abu rodikliai
demonstruoja gebéjimg atsistatyti ir grizti ] augimo trajektorija. Tai leidzia daryti prielaida, kad ES
prekybos sistema pasizymi tam tikru atsparumu iSoriniams sukrétimams. Taip pat pastebima, kad
eksportas ir importas dazniausiai kinta ta pacia kryptimi, kas rodo jy tarpusavio priklausomumg ir
integruota veikima tarptautinése tiekimo grandinése.

Siekiant detaliau jvertinti eksporto ir importo reakcijg i pasaulinius sukrétimus, analizuojami jy
pokyc¢io tempai. Tokia analizé leidzia identifikuoti staigius prekybos svyravimus ir jvertinti prekybos
srauty jautrumg iSoriniams Sokams. Atlikta analizé rodo, kad tiek eksportas, tiek importas pasizymi
dideliu nepastovumu trumpuoju laikotarpiu, o didziausi poky¢iy svyravimai sutampa su kriziniy
laikotarpiy pradzia. Ypac rySkiis neigiami pokyciai fiksuojami 2008—2009 m. finansy krizés metu,
kai eksporto pokytis pasiekia apie -19 %, o importo — apie -10 %, taip pat COVID-19 pandemijos
laikotarpiu, kai 2020 m. balandZio mén. eksportas sumazéja apie -29 %, 0 importas — apie -16 %. Tuo
paciu laikotarpiu stebimi ir reikSmingi teigiami pokyciai, rodantys sparty atsistatymg po sukrétimy.
Pavyzdziui, po 2020 m. kritimo eksportas kai kuriais laikotarpiais iSauga daugiau nei 20 %, o
importas — daugiau nei 14 %, kas rodo prekybos srauty gebéjimg greitai prisitaikyti prie pasikeitusiy
salygy. Pastebima, kad eksporto pokyciai dazniausiai yra didesni nei importo, kas leidZia daryti
prielaida, jog eksportas yra jautresnis iSoriniams Sokams. Tuo tarpu importo dinamika yra Siek tiek
stabilesné, nors taip pat reaguoja ] pasaulinius ekonominius sukrétimus.

Apibendrinant galima teigti, kad ES prekybos srautai pasizymi dideliu trumpalaikiu nepastovumu,
taciau kartu rodo gebéjima greitai atsistatyti po kriziy. Tai leidzia daryti prielaidg apie tam tikra
prekybos sistemos atsparuma, nors jos pazeidziamumas i§lieka reikimingas $oky metu. Sie rezultatai
sudaro pagrindg tolesniam prekybos elastingumo vertinimui ekonometrinéje analizéje.

4.2. Tarptautiniy tiekimo grandiniy ir prekybos elastingumo sasaju pasauliniy Kriziy metu
ekonometrinis vertinimas

Pries atliekant ekonometring analizg, pirmiausia atlickama tiriamy laiko eiluciy pagrindiniy
charakteristiky apzvalga. Si analizés dalis leidzia jvertinti duomeny struktiira, jy kitimo tendencijas
ir pagrindinius statistinius rodiklius, tokius kaip vidurkis, dispersija, minimalios ir maksimalios
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reikSmés. Atlikta apzvalga sudaro pagrindg tolimesniems tyrimo etapams ir leidzia pagrijstai pasirinkti
tinkamus analizés metodus.

11 lentelé. Laiko eiluciy statistinés charakteristikos

EKS IMP cov DIS TGSI VKI VPI ZEW
Vidurkis 140 361,20 | 136 926,70 | 9 343,07 6,27 0,04 97,78 -10,03 20,55
Mediana 140 756,30 | 134 144,10 | 0,00 5,00 -0,19 98,57 -10,15 24,40
Didziausia
reik§mé 256 003,50 | 279 729,20 | 442 763,70 | 47,00 4,48 134,49 -0,70 89,90
Maziausia
reik§mé 54 030,70 | 67 160,00 | 0,00 1,00 -1,58 73,75 -27,20 -63,70
Standartinis
nuokrypis 46 715,87 | 44960,32 | 4184508 | 5,33 1,03 15,95 5,36 34,24
Jarque-Bera
kriterijaus
reik§mé 13,19 31,93 49 922,63 | 3066,33 | 465,82 20,80 10,08 9,19
Tikimybé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Stebiniy
skai¢ius 310 310 312 288 312 311 312 312

Analizuojamu laikotarpiu tiriamy rodikliy statistinés charakteristikos (zr. 11 lentele) atskleidzia
reikSmingus jy dydziy ir svyravimy skirtumus. Eksporto (EKS) vidutiné reik§mé sieké 140 361,20
mln. eury, o importo (IMP) — 136 926,70 mln. eury, kas rodo gana panasy $iy rodikliy lygj. Abu
kintamieji pasizymi didele sklaida — jy standartiniai nuokrypiai atitinkamai sudaro 46 715,87 ir 44
960,32, o tai indikuoja reikSmingus svyravimus nagrinéjamu laikotarpiu. COVID-19 atvejy skaicius
(COV) issiskiria itin didele variacija — vidurkis siekia 9 343,07, taciau standartinis nuokrypis yra net
41 845,08, o maksimali reikSmé (442 763,70) zenkliai vir$ija vidurkj. Tai rodo stiprius Sio rodiklio
svyravimus ir galimus ekstremalius laikotarpius pandemijos metu. Tuo tarpu stichiniy nelaimiy
skaiCius (DIS) pasiZymi santykinai maZesne sklaida — vidutiné reikSmeé siekia 6,27, o standartinis
nuokrypis — 5,33. Tiekimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI) vidurkis yra artimas nuliui (0,04),
taCiau jo reikSmeés svyruoja nuo -1,58 iki 4,48, kas rodo reikSmingus pokycius tiekimo grandiniy
sutrikimy metu. Vartotojy kainy indeksas (VKI) iSlieka gana stabilus, jo vidurkis siekia 97,78, o
standartinis nuokrypis yra palyginti nedidelis (15,95), todé¢l galima teigti, kad kainy lygio svyravimai
néra itin dideli. Vartotojy pasitikéjimo indeksas (VPI) pasizymi neigiamu vidurkiu (-10,03), kas rodo
bendrg neigiamg vartotojy nuotaiky tendencija, o ekonominiy liikes¢iy indeksas (ZEW) turi teigiama
vidurkj (20,55), taciau gana didelj standartinj nuokrypi (34,24), kas leidzia daryti prielaida apie
reikSmingus ekonominiy likes¢iy svyravimus.

Siekiant jvertinti, ar duomenys atitinka normalyjj skirstinj, taikytas Jarque—Bera testas, kuriuo
tikrinama, ar kintamyjy reikSmeés yra pasiskirs€iusios normaliai, ar reikSmingai nuo jo nukrypsta.
Gauti rezultatai rodo, kad visy analizuojamy kintamyjy Jarque—Bera testo tikimybés yra mazesnés
nei 0,05, todél daroma iSvada, jog duomenys néra pasiskirstg pagal normalyjj skirstinj. Tai gali turéti
itakos tolimesnei ekonometrinei analizei ir gauty rezultaty interpretacijai.

Stacionarumo vertinimas. Pirmiausia, Siekiant jvertinti analizuojamy kintamyjy tinkamuma
tolesnei ekonometrinei analizei, atlickamas jy stacionarumo vertinimas. Stacionarumo vertinimas yra
esminis ekonometrinés analizés etapas, nes nestacionarios laiko eilutés gali iSkreipti regresinés
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analizés rezultatus. Tokiu atveju nustatomi statistiSkai reikSmingi rySiai nebtitinai atspindi tikrgsias
ekonomines sgsajas. Siame tyrime kintamyjy stacionarumas nustatomas taikant vienetiniy $akny
metoda (Augmented Dickey—Fuller (ADF)). Atliekant analiz¢ formuluojama nuliné hipotezg,
teigianti, kad tiriama laiko eiluté turi vieneting Saknj, o tai reiSkia, kad ji yra nestacionari.
Alternatyvioji hipotez¢ numato prieSingg situacija — kad laiko eiluté yra stacionari. Hipoteziy
vertinimas atliekamas pagal statistinio reikSmingumo kriterijy — jei apskaiciuota tikimybé (p reikSmé)
yra mazesné uz pasirinktg reik§mingumo lygj (0,05), nuliné hipotezé¢ atmetama. Gauti rezultatai

matomi 12 lenteléje.

12 lentelé. Stacionarumo vertinimas
Modelis
Laiko eilutés reiksmés Be poslinkioir | ¢ o Su poslinkiu ir irl;tzik,—%gittl;fgs
trendo u poslinkiu trendu d
Eksportas, min. Eur (EKS)
Nediferencijuota 0,9842 0,8572 0,0309 1(0)
Diferencijuota - - -
Importas, min. Eur (IMP)
Nediferencijuota 0,7284 0,3214 0,0008 1(0)
Diferencijuota - - -
COVID-19 atveju skaicius (COV)
Nediferencijuota 0,000 - - 1(0)
Diferencijuota - - -
Ekonominiy liikes¢iy indeksas (ZEW)
Nediferencijuota 0,007 - - 1(0)
Diferencijuota - - -
Stichiniy nelaimiy skaicius ES (DIS)
Nediferencijuota 0,0000 - - 1(0)
Diferencijuota - - -
Tiekimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI)
Nediferencijuota 0,0008 - - 1(0)
Diferencijuota - - -
Vartotojy kainy indeksas (VKI)
Nediferencijuota 1,0000 1,0000 0,9997 1(2)
Diferencijuota 0,0000 - -
Vartotojy pasitikéjimo indeksas (\VPI)
Nediferencijuota 0,3031 0,0517 0,1899 1(1)
Diferencijuota 0,0000 - -

Atsizvelgiant ] gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad eksportas, importas, COVID-19 atvejy
skaiCius, ekonominiy likes¢iy indeksas, nelaimiy skaicius ES ir tieckimo grandiniy spaudimo indeksas
yra stacionaris procesai. Vartotojy kainy indeksas ir vartotojy pasitikéjimo indeksas yra pirmos eilés
integruoti procesai.
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Koreliaciné analizé. Pries atliekant iSsamesn¢ ekonometring analize, tikslinga jvertinti analizuojamy
kintamyjy tarpusavio rySius. Tam tikslui taikoma koreliaciné analize, kuri leidzia nustatyti rySiy
kryptj ir stipruma tarp kintamyjy ir jvertinti jy statistinj reik§minguma. Si analizé yra svarbi siekiant
identifikuoti galimus sarySius tarp ES prekybos srauty ir pasauliniy kriziy veiksniy, taip pat jvertinti
galimg multikolinearumo problema tolimesniuose ekonometriniuose modeliuose. Statistinis rysio
reikSmingumas vertinamas pagal p reikSme¢ — jei ji yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygj
(dazniausiai 0,05), laikoma, kad rySys yra statistiSkai reikSmingas. PrieSingu atveju daroma iSvada,
kad nustatytas rySys néra pakankamai pagrjstas statistiSkai. Koreliacinés analizés rezultatai
pateikiami 1 priede.

Atlikta koreliaciné analizé leidzia jvertinti tarpusavio rysius tarp ES prekybos rodikliy ir veiksniy,
susijusiy su pasaulinémis krizémis. Nustatyti stipris teigiami rySiai tarp eksporto, importo ir kainy
lygio rodo glaudy prekybos srauty tarpusavio priklausomumg. Tuo tarpu tokie kintamieji kaip
COVID-19 atvejy skaicius ir tieckimo grandiniy spaudimo indeksas yra reik§mingai susij¢ su prekybos
rodikliais, kas patvirtina, jog krizés daro jtaka tiekimo grandiniy veikimui. Neigiami rySiai tarp
vartotojy lukes¢iy rodikliy ir prekybos kintamyjy leidzia daryti prielaida, kad ekonominio
neapibréztumo laikotarpiais mazéja pasitikéjimas ir blogéja ekonominiai liikes¢iai. Sie rezultatai yra
svarblis vertinant ES tiekimo grandiniy paZeidziamuma ir geb¢jimg prisitaikyti prie iSoriniy Soky,
taip pat analizuojant prekybos elastingumo pokycius pasauliniy kriziy kontekste.

Grangerio prieZastingumo vertinimas. Siekiant jvertinti, kurie kintamieji yra tinkami — atliekamas
Grangerio priezastingumo vertinimas. Sis testas leidzia nustatyti, ar vieno kintamojo praeities
reikSmeés statistiSkai reikSmingai paaiSkina kito kintamojo dabartines reikSmes. Atliekant testa
formuluojama nulin¢ hipotezé, kad vienas kintamasis nedaro jtakos kitam, t. y. neegzistuoja
priezastinis rySys, o alternatyvioji hipotezé teigia priesingai — kad toks rySys egzistuoja. Sprendimas
del hipoteziy priitmamas remiantis statistinio reikSmingumo lygiu: jei p reikSmé yra mazesné nei 0,05,
nuliné hipoteze¢ atmetama. Grangerio priezastingumo analizé eksportui ir importui atliekama atskirai,
atsizvelgiant | tai, kad Sie kintamieji tyrime traktuojami kaip atskiri priklausomi kintamieji, kuriy
reakcijos ] pasaulinius ekonominius sukrétimus gali skirtis tiek pagal masta, tiek pagal pobud;.
Grangerio priezastingumo vertinimo rezultatai pateikiami 13 ir 14 lentelése.

13 lentelé. Grangerio priezastingumo vertinimas eksporto atzvilgiu

H: 1=1 1=2 1=3 1=4 1=5 1=6
COVID — EKS 0,0707 0,068 0,1235 0,0221 0,017 0,0166
EKS — COVID 0,1375 0,00787 0,1147 0,2001 0,0253 0,0423
ZEW — EKS 0,3559 0,0705 0,4046 0,3032 0,2899 0,378
EKS — ZEW 0,2782 0,0021 0,001 0,003 0,008 0,0013
VKI — EKS 2,00E-18 8,00E-13 2,00E-10 4,00E-09 1,00E-12 3,00E-12
EKS — VKI 0,9101 0,079 0,0074 0,015 3,00E-12 6,00E-12
DIS — EKS 0,7316 0,5025 0,1059 0,0174 0,0063 0,0156
EKS — DIS 0,2531 0,1192 0,1992 0,2385 0,0008 0,0016
TGSl — EKS 0,1791 0,0011 0,0054 0,0033 0,0025 0,0024
EKS — TGSI 0,3176 0,1516 0,3802 0,3387 0,2794 0,3249
VPl — EKS 0,6859 0,1149 0,408 0,4272 0,363 0,3947

57



H: =1 1=2 1=3 1=4 1=5 1=6
EKS — VPI 0,3881 0,0981 0,2522 0,53 0,6196 0,7073

Remiantis gautais rezultatais, galima daryti iSvada, kad COVID-19 atvejy skai¢ius (COV), stichiniy
nelaimiy skai¢ius ES (DIS) ir tickimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI) daro statistiSkai
reikSmingg jtaka eksportui. Nustatyta, kad tarp kai kuriy kintamyjy egzistuoja ir abipusis priezastinis
rysys, kas rodo, jog eksportas taip pat gali turéti jtakos Siy rodikliy dinamikai. Jtraukus iki SeSiy
veélinimy, priezastinis rySys tarp eksporto ir vartotojy pasitik¢jimo indekso nenustatytas.
Apibendrinant galima teigti, kad eksportg labiausiai veikia iSoriniai Sokai ir strukttiriniai veiksniai,
tokie kaip pandemija, tieckimo grandiniy sutrikimai ir kainy pokyc¢iai, todél tolesniame modelio
sudaryme tikslinga naudoti butent Siuos kintamuosius.

14 lentelé. Grangerio prieZastingumo vertinimas importo atzvilgiu

H: 1=1 1=2 1=3 1=4 1=5 1=6
COVID — IMP 0,0036 6,00E-05 4,00E-05 0,0001 0,0007 0,0006
IMP — COVID 0,1019 0,0518 0,0127 0,009 0,0008 0,0017
ZEW — IMP 0,1698 0,0217 0,0144 0,0123 0,0472 0,0068
IMP — ZEW 0,0899 0,0192 0,0482 0,0926 0,1257 0,068
VKI — IMP 2,00E-05 9,00E-12 5,00E-13 9,00E-14 2,00E-14 9,00E-18
IMP — VKI 5,00E-05 8,00E-05 3,00E-07 4,00E-07 1,00E-13 5,00E-14
DIS — IMP 0,3263 0,2772 0,1247 0,0059 0,0055 0,0069
IMP — DIS 0,3641 0,1126 0,1963 0,2819 0,0036 0,0064
TGSI — IMP 0,0047 4,00E-05 2,00E-05 7,00E-05 0,0003 0,0002
IMP — TGSI 0,7657 0,3779 0,5582 0,6256 0,7239 0,2324
VPl — IMP 0,4992 0,2159 0,0669 0,1266 0,2633 0,2469
IMP — VPI 0,1047 0,2042 0,3901 0,5136 0,4741 0,6035

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad importui reik§minga jtaka daro COVID-19 atvejy
skaicius (COV), vartotojy kainy indeksas (VKI), tieckimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI) ir
ekonominiy liukes¢iy indeksas (ZEW). Siy kintamyjy poveikis importui yra statistigkai reik§mingas
daugelyje nagriné¢jamy vélinimy. COVID-19 atvejy skaidius pasizymi stipriu ir nuosekliu poveikiu
importui visais velinimy lygiais, o tarp Siy kintamyjy taip pat nustatomas abipusis priezastinis rysys,
ypac didesniy vélinimy atveju. Tai rodo, kad pandemija ne tik veikia prekybos srautus, bet ir pati gali
biiti netiesiogiai susijusi su ekonomingés veiklos pokyciais. Vartotojy kainy indeksas daro itin stiprig
jtaka importui, o todé¢l galima teigti, kad kainy poky¢iai yra vienas svarbiausiy importg lemianciy
veiksniy. Tiekimo grandiniy spaudimo indeksas taip pat daro reikSminga poveiki importui, nors
importo poveikis Siam indeksui néra statistiSkai reikSmingas. Ekonominiy likes¢iy indeksas pasizymi
reikSmingu poveikiu importui, tuo tarpu nelaimiy skaicius turi poveikj importui ir yra reikSmingas tik
jtraukus daugiau vélinimy, o vartotojy pasitikéjimo indeksas neparodo priezastinio rySio su importu.

Apibendrinant Grangerio priezastingumo Vvertinimo rezultatus galima teigti, kad tiek eksportas, tiek
importas yra reikSmingai veikiami iSoriniy Soky ir makroekonominiy veiksniy, taciau jy jautrumas
Siems veiksniams néra vienodas. Nustatyta, kad COVID-19 atvejy skaicius, vartotojy kainy indeksas
ir tiekimo grandiniy spaudimo indeksas daro nuosekly ir statistiSkai reikSmingg poveikj abiem
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prekybos srautams, todél Sie kintamieji laikytini pagrindiniais nepriklausomais kintamaisiais.
Remiantis Siais rezultatais, atliekant regresing analize, jskaitant ARDL modelio sudaryma, tikslinga
jitraukti pagrindinius statistiSkai reik§mingus kintamuosius: COVID-19 atvejy skaic¢iy, vartotojy kainy
indeksg ir tiekimo grandiniy spaudimo indeksg. Papildomai, eksporto modelyje gali buti jtrauktas
nelaimiy skaicius, atsizvelgiant j jo reikSmingumga didesniy vélinimy atveju. Tuo tarpu ekonominiy
lukesciy ir vartotojy pasitikéjimo rodikliai neparodé nuoseklaus priezastinio rysio, todél jy jtraukimas
1 modelius turéty biti vertinamas atsargiai arba naudojamas kaip papildomas kontrolinis veiksnys.
Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkti kintamieji sudaro tinkama pagrindg tolesnei
ekonometrinei analizei, leidzianciai jvertinti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius rySius bei prekybos
elastingumg pasauliniy kriziy kontekste.

Regresiné analizé. Sudarytas daugialypés regresijos modelis su logaritmuotu priklausomu
kintamuoju. Toks modelis leidzia interpretuoti dalies koeficienty reikSmes procentiniais poky¢iais.
Modelyje taikomas dalinis logaritmavimas, kai priklausomas kintamasis transformuojamas i
logaritming forma, o nepriklausomi kintamieji logaritmuojami tik tais atvejais, kai jy reikSmes yra
teigiamos.

Siekiant jvertinti pasirinkty makroekonominiy veiksniy poveikj eksporto pokyciams, pirmiausia
sudaromas daugialypés regresijos modelis, kuriame priklausomu kintamuoju laikomas eksportas.
Zemiau lenteléje pateikiami gauti rezultatai (zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Pirminis daugialypés regresijos modelis, kuriame priklausomu kintamuoju laikomas ES eksportas

Nepriklausomi kintamieji Koeficientas Tikimybé
C 10,6596 0,0000
LOG(COV) 0,0086 0,1861
TGSI 0,0067 0,6195
VKI 0,0122 0,0002
ZEW -0,0007 0,0922
LOG(DIS) 0,0011 0,9410
Pataisytas R? 0,6291
Tikimybé (F-statistic) 0,0000

Ivertinus pradinj daugialypés regresijos modelj nustatyta, kad ne visi nepriklausomi kintamieji yra
statistiSkai reikSmingi. ReikSmingumas vertintas pagal p reikSmes, taikant 5 proc. reikSmingumo lygi.
Nustatyta, kad kintamasis LOG(DIS) yra statistiS§kai nereikSmingas (p = 0,9410 > 0,05), todé¢l jis buvo
pasalintas 1§ modelio. Pakartotinai jvertinus modelj be Sio kintamojo, nustatyta, kad TGSI taip pat yra
statistiSkai nereikSmingas (p = 0,7078 > 0,05), todél ir Sis kintamasis buvo paSalintas i§ modelio.
Taigi, modelis buvo toliau tikslinamas eliminavimo bidu, nuosekliai Salinant statistiSkai
nereikSmingus kintamuosius, pradedant nuo didziausig p reikSme turin¢io kintamojo. Galutinio
modelio, paSalinus nereik§mingus kintamuosius, rezultatai pateikiami Zemiau esancioje lentel¢je (Zr.
16 lentelg).

16 lentelé. Galutinis daugialypés regresijos modelis, kuriame priklausomu kintamuoju laikomas ES
eksportas

Nepriklausomi kintamieji Koeficientas Tikimybé

Cc 10,6596 0,0000
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Nepriklausomi kintamieji Koeficientas Tikimybé
LOG(COV) 0,0086 0,0232
VKI 0,0122 0,0000
ZEW -0,0007 0,0275
Pataisytas R? 0,6625
Tikimybé¢ (F-statistic) 0,0000
Paklaidy vidurkis 9,55e-15
Paklaidy normalumas — JB tikimybé 0,0000
Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,1659
LM testo tikimybée, kai | = 8 0,0606

Ivertinus galutinj daugialypés regresijos modelj nustatyta, kad modelis yra statistiskai reikSmingas,
kadangi F-statistikos p reik§mé yra lygi 0,0000, t. y. maZzesné uz pasirinktg 5 proc. reik§mingumo
lygi. Tai leidzia atmesti nuling hipoteze, kad visi modelio koeficientai yra lygiis nuliui, ir daryti
iSvada, jog bent vienas nepriklausomas kintamasis daro reikSmingg jtaka priklausomam kintamajam.
Modelio tikslumas taip pat yra pakankamai auk$tas — pataisytas determinacijos koeficientas
R?=0,6625 rodo, kad modelio tikslumas siekia apie 66,25 proc. Lyginant su pradiniu modeliu,
galutinio modelio tikslumas yra didesnis. [vertinus parametrus, matyti, kad visi galutinio modelio
parametrai yra statistiSkai reikSmingi, kadangi jy p reikSmés yra mazesnés uz 0,05. Tai rodo, kad
kiekvienas j modelj jtrauktas kintamasis daro statistiSkai reik§mingg jtaka eksportui.

Siekiant jvertinti modelio tinkamuma, buvo atlikta liekamyjy paklaidy analizé. Pirmiausia patikrinta
heteroskedastiskumo prielaida, taikant Breusch—Pagan—-Godfrey testa. Sio testo nuliné hipotezé
teigia, kad paklaidy dispersija yra pastovi (homoskedastiSkumas). Gauta p reikSme lygi 0,1659, kuri
yra didesné uz pasirinktg 5 proc. reikSmingumo lygj, todél nuliné hipotezé neatmetama. Tai leidzia
daryti iSvada, kad heteroskedastiSkumo problema modelyje néra nustatyta. Toliau buvo tikrinama
autokoreliacijos prielaida, naudojant Breusch—Godfrey LM testg. Nuliné Sio testo hipotezé teigia, kad
autokoreliacija modelyje neegzistuoja. Kadangi gauta tikimybés reikSme yra 0,0606 ir ji virSija 0,05
reikSmingumo lygj — nuliné hipotezé priimama. Galiausiai buvo patikrinta paklaidy normalumo
prielaida, taikant Jarque—Bera test3. Sio testo nuliné hipotezé teigia, kad paklaidos yra normaliai
pasiskirs€iusios. Gauta p reikSme yra lygi 0,0000, todél nuliné hipotezé atmetama ir daroma i§vada,
kad paklaidos néra normaliai pasiskirs€iusios. Vis délto, atsizvelgiant | pakankamai didele imtj,
remiantis centrine ribine teorema galima laikyti, kad modelio jverciai iSlieka patikimi. Apibendrinant
galima teigti, kad modelis tenkina pagrindines klasikinio regresijos modelio prielaidas — paklaidy
dispersija yra pastovi, autokoreliacija néra nustatyta, o normalumo prielaidos paZeidimas dél didelés
imties neturi esminés jtakos rezultaty patikimumui.

Galutinio modelio rezultatai rodo, kad visi jtraukti kintamieji daro statistiSkai reikSmingg poveik;
eksportui. Vartotojy kainy indeksas (VKI) daro teigiamg ir didziausig poveikj eksportui — VKI
padidéjus vienu vienetu, eksportas vidutiniskai padidéja apie 1,22 proc. COVID-19 atvejy skaicius
taip pat daro teigiama poveikj eksportui, ta¢iau jo jtaka yra nedidelé — 1 proc. padidéjus COVID-19
atvejy skaiciui, eksportas padidéja apie 0,0086 proc. Ekonominiy likesciy indeksas (ZEW) turi
neigiama poveikj eksportui — Siam indeksui padidéjus vienu vienetu, eksportas sumazeja apie 0,07
proc. Taigi galima daryti iSvada, kad eksporta labiausiai veikia kainy lygio pokyc¢iai, o ekonominiy
lukesciy pokyciai daro prieSinga poveiki.
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Toliau sudaromas daugialypés regresijos modelis, kuriame priklausomu kintamuoju laikomas
importas. Pirmiausia buvo sudarytas daugialypés regresijos modelis, j kurj jtraukti Sie nepriklausomi
kintamieji: LOG(COV), TGSI, VKI, ZEW ir LOG(DIS). Taciau jvertinus pradinj modelj nustatyta,
kad kintamasis LOG(DIS) yra statistiSkai nereikSmingas, kadangi jo p reiksmé (0,8075) virsija 0,05.
Dél sios priezasties $is kintamasis buvo pasalintas i§ modelio. Gauti rezultatai pateikiami 17 lenteléje.

17 lentelé. daugialypés regresijos modelis, kuriame priklausomu kintamuoju laikomas ES importas

Nepriklausomi kintamieji Koeficientas Tikimybé
C 10,1988 0,0000
LOG(COV) 0,0181 0,0017
TGSI 0,0356 0,0051
VKI 0,0152 0,0000
ZEW -0,0021 0,0000
Pataisytas R? 0,7405
Tikimybé (F-statistic) 0,0000
Paklaidy vidurkis 7,69e-16
Paklaidy normalumas — JB tikimybé 0,0004
Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,0000
LM testo tikimybé, kai 1 =8 0,0015

Ivertinus patikslinta modelj nustatyta, kad modelis yra statistiS$kai reikSmingas, kadangi F-statistikos
p reikSmé yra mazesné uz 0,05 reikSmingumo lygj. Tai leidzia atmesti nuling hipotezg, kad visi
modelio koeficientai yra lygts nuliui, ir daryti i§vada, jog modelis yra tinkamas analizei. Taip pat
nustatyta, kad visi ] modelj jtraukti kintamieji yra statistiSkai reikSmingi, kadangi jy p reikSmés yra
mazesnés uz 0,05, todel galima teigti, kad kiekvienas i§ jy daro reikSmingg jtaka priklausomam
kintamajam. Siekiant jvertinti modelio tinkamumg, buvo atlikta liekamyjy paklaidy analizé.
Pirmiausia patikrinta paklaidy normalumo prielaida, taikant Jarque—Bera testa. Gauti rezultatai
parode, kad paklaidos néra normaliai pasiskirs€iusios, taciau dél pakankamai didelés imties Si
prielaida nelaikoma kritine. Toliau buvo tikrinama heteroskedastiSkumo prielaida, taikant Breusch—
Pagan—Godfrey testg. Gauta p reikSmé rodo, kad paklaidy dispersija néra pastovi, todél modelyje
nustatyta heteroskedastiSkumo problema. Galiausiai buvo tikrinama autokoreliacijos prielaida,
naudojant Breusch—Godfrey testa. Testo rezultatai parodé, kad modelyje egzistuoja autokoreliacija,
kadangi p reikSmé yra maZesné uz 0,05. Apibendrinant galima teigti, kad nors modelis yra statistiSkai
reikSmingas ir paaiSkina didele dalj priklausomo kintamojo variacijos, lickamyjy paklaidy analize
parod¢, jog modelis neatitinka visy liekamyjy paklaidy analizés prielaidy.

Ivertinus modelio rezultatus nustatyta, kad visi jtraukti kintamieji daro statistiSkai reikSmingg poveikj
importui. Vartotojy kainy indeksas (VKI) daro teigiama ir stipriausig poveiki importui. VKI padidéjus
vienu vienetu, importas vidutiniSkai padidéja apie 1,52 proc., o tiekimo grandiniy spaudimo indeksas
(TGS]) taip pat daro teigiama poveikj importui — Siam indeksui padidéjus vienu vienetu, importas
padidéja apie 3,56 proc. Tuo tarpu ekonominiy likes¢iy indeksas (ZEW) daro statistiSkai reikSminga
neigiamg poveik] importui. ZEW padidéjus vienu vienetu, importas sumaze¢ja apie 0,22 proc.
COVID-19 atvejy skaicius taip pat daro teigiamg poveikj importui — padidéjus Siam rodikliui 1 proc.,
importas padid¢ja apie 0,018 proc., taCiau Sio kintamojo poveikis yra santykinai nedidelis.
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Apibendrinant galima teigti, kad importg labiausiai veikia kainy lygio poky¢iai ir tiekimo grandiniy
spaudimas, tuo tarpu ekonominiy liikes¢iy pablogéjimas mazina importo apimtis.

ARDL modelio sudarymas. Nors sudaryti regresijos modeliai yra statistiskai reikSmingi ir paaiskina
didele dalj priklausomy kintamyjy variacijos, lieckamyjy paklaidy analizé parodé, kad importo
modelyje egzistuoja heteroskedastiSkumo ir autokoreliacijos problemy. Tai rodo, kad klasikinis
daugialypés regresijos modelis nevisiskai atitinka visas biitinas prielaidas, todél tolesnéje analizéje
taikomas autoregresinis paskirstyty vélavimy modelis (ARDL), kuris leidzia jvertinti tiek
trumpalaikius, tiek ilgalaikius rySius tarp kintamyjy, taip pat atsizvelgia j galimus vélavimus.

Siekiant jvertinti tarptautiniy tiekimo grandiniy ir makroekonominiy veiksniy poveikj eksportui,
Siame tyrimo etape sudaromas dinaminis regresinis modelis, taikant autoregresinj paskirstyty
vélavimy (ARDL) metoda. Sis metodas leidZia analizuoti tick trumpalaikius, tiek ilgalaikius rysius
tarp kintamyjy, taip pat jvertinti véluojant] ekonominiy veiksniy poveikj eksportui. Modelyje
priklausomu kintamuoju laikomas eksportas, iSreikstas logaritmine forma, o nepriklausomi kintamieji
apima tiekimo grandiniy spaudimo rodiklius ir kitus makroekonominius veiksnius. Vélavimy skai¢ius
buvo parinktas, naudojant Akaike informacijos kriterijy (AIC), siekiant uztikrinti optimaly modelio
tiksluma (zr. 18 lentele).

18 lentelé. ARDL modelis, kai priklausomas kintamasis yra ES eksportas

Nepriklausomi kKintamieji Koeficientas Tikimybé
LOG(EKS(-1)) -0,0913 0,4753
LOG(EKS(-2)) -0,2889 0,0130
LOG(COV) 0,0154 0,3119
LOG(COV(-1)) -0,0055 0,8191
LOG(COV(-2)) 0,0119 0,5965
LOG(COV(-3)) -0,0145 0,4282
LOG(COV(-4)) 0,0261 0,0147
VKI 0,0175 0,0000
ZEW -0,0002 0,5298
C 14,4328 0,0000
Pataisytas R? 0,7501
Tikimybé (F-statistic) 0,0000
Paklaidy vidurkis -1,04e-16
Paklaidy normalumas — JB tikimybé 0,0096
Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,5132
LM testo tikimybe, kai 1 =8 0,4187

Jvertinus ARDL modelj nustatyta, kad modelis yra statistiS$kai reik§mingas, kadangi F-statistikos p
reikSmé yra lygi 0,0000 ir maZesné uz 0,05 reikSmingumo lygj. Tai leidZia atmesti nuling hipoteze,
kad visi modelio koeficientai yra lygus nuliui, ir daryti iSvada, kad modelis yra tinkamas analizei.
Modelis yra labai tikslus, kadangi pataisyta R2 reik§mé siekia 0,7501. Analizuojant modelio
parametrus nustatyta, kad vartotojy kainy indeksas (VKI) daro statistiSkai reikSmingg teigiamag
poveikj eksportui, tuo tarpu kity kintamyjy poveikis yra maziau reikSmingas arba pasireiSkia per
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vélavimus. Tai rodo, kad eksporto dinamika priklauso ne tik nuo dabartiniy ekonominiy salygy, bet
ir nuo ankstesniy laikotarpiy veiksniy.

Siekiant jvertinti sudaryto ARDL modelio tinkamuma, buvo atlikta lieckamyjy paklaidy analizé.
Pirmiausia patikrinta heteroskedastiSkumo prielaida, taikant Breusch—Pagan—Godfrey testa. Gauta p
reikSmé yra 0,5132, todél nuliné hipotezé neatmetama ir daroma iSvada, kad heteroskedastiSkumo
problema modelyje néra nustatyta. Toliau buvo tikrinama autokoreliacijos prielaida, taikant Breusch—
Godfrey testg. Gauta p reikSmeé yra 0,4187, todel nuliné hipotez¢ apie autokoreliacijos nebuvima
neatmetama. Tai rodo, kad modelyje néra autokoreliacijos. Paklaidy normalumo prielaida buvo
tikrinama Jarque—Bera testu. Gauta p reik§mé yra 0,0097, todél nuliné hipotezé atmetama ir daroma
1Svada, kad paklaidos néra normaliai pasiskirs¢iusios. Taciau, atsizvelgiant j pakankamai didelg imtj,
Si prielaida néra laikoma kritine. Apibendrinant galima teigti, kad sudarytas modelis tenkina
pagrindines lickamyjy paklaidy analizés priclaidas, todél yra tinkamas tolimesnei analizei ir leidzia
jvertinti tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius ekonominiy veiksniy poveikius.

Analizuojant modelio parametrus nustatyta, kad statistiskai reik§minga poveikj eksportui VKI ir
COVID-19 atvejy skai¢iaus rodiklis, kurio buvo jtraukti 4 vélinimai. VKI padidéjus vienu vienetu,
eksportas trumpuoju laikotarpiu padidéja apie 1,75 proc., o tai rodo stipry teigiamg kainy lygio
poveikj eksportui. COVID-19 atvejy skai¢iaus poveikis eksportui pasireiskia su vélavimu — po
keturiy laikotarpiy 1 proc. $io rodiklio padidéjimas lemia apie 0,026 proc. eksporto augima. Ilgalaikiai
multiplikatoriai buvo apskaiciuoti remiantis ARDL modelio jverciais:

e COVID-19 atvejy skaiciaus ilgalaikis multiplikatorius — 0,242,
e VKililgalaikis multiplikatorius — 0,0127.

Tai reiskia, kad COVID-19 atvejy skaiciui padidéjus 1 proc., eksportas ilguoju laikotarpiu padidéja
apie 0,024 proc., o VKI padid¢jus vienu vienetu — eksportas padidéja apie 1,27 proc. Kadangi
COVID-19 kintamasis modelyje yra logaritmuotas, jo koeficientas gali biti interpretuojamas kaip
elastingumas. Gauti rezultatai rodo, kad eksportas yra neelastingas Sio veiksnio atzvilgiu, nes
elastingumo reikSmé yra mazesné uz vienetg. Ekonominiy likes¢iy indeksas (ZEW) neturi statistiskai
reik§mingo poveikio eksportui, todel galima teigti, kad Sis veiksnys nagrinéjamu laikotarpiu neturéjo
reikSmingos jtakos eksporto dinamikai. Trumpuoju laikotarpiu COVID-19 atvejy skaiciaus poveikis
eksportui yra teigiamas, taciau pasireiSkia ne i§ karto. Bendras trumpalaikis LOG(COV) poveikis
sudaro 0,0334, todél galima teigti, kad 1 proc. COVID-19 atvejy skai¢iaus padidéjimas trumpuoju
laikotarpiu siejamas su mazdaug 0,033 proc. eksporto padidéjimu. VKI poveikis trumpuoju
laikotarpiu taip pat yra teigiamas ir statistiSkai reik§mingas. VKI padidéjus vienu vienetu, eksportas
trumpuoju laikotarpiu padidéja apie 1,75 proc. ZEW poveikis trumpuoju laikotarpiu yra neigiamas,
taCiau statistiSkai nereikSmingas, todél galima teigti, kad ekonominiy lukes¢iy indeksas neturéjo
reikSmingo trumpalaikio poveikio eksportui. Lyginant trumpalaikius ir ilgalaikius rezultatus matyti,
kad COVID-19 poveikis eksportui islieka teigiamas, taiau ilgalaikis multiplikatorius yra mazesnis
nei bendras trumpalaikis poveikis. Tai rodo, kad dalis trumpalaikio poveikio ilgainiui susilpnéja.

Apibendrinant galima teigti, kad eksporto pokyc¢ius daugiausia lemia kainy lygio poky¢iai, tuo tarpu
COVID-19 pandemijos poveikis yra mazesnis. Tai rodo, kad eksporto reakcija j tiekimo grandiniy
sutrikimus yra santykinai silpna, taciau statistiSkai ap¢iuopiama. Gauti rezultatai leidzia daryti iSvada,
kad eksporto elastingumas tiekimo grandiniy sutrikimy atzvilgiu yra mazas, o tai rodo santykinj
eksporto atsparumg nagrin€¢jamu laikotarpiu.
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Atlikus eksporto dinamikos analizg, toliau tyrime pereinama prie importo modelio sudarymo ir
vertinimo. Kaip ir eksporto atveju, importo analizei taikomas ARDL modelis. Gauti rezultatai
pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. ARDL modelis, kai priklausomas kintamasis yra ES importas

Nepriklausomi kintamieji Koeficientas Tikimybé
LOG(IMP(-1)) 0,4732 0,0000
LOG(COV) 0,0129 0,2215
LOG(COV(-1)) -0,0049 0,6483
LOG(COV(-2)) 0,0093 0,3721
LOG(COV(-3)) -0,0118 0,3017
LOG(COV(-4)) 0,0216 0,0412
TGSI 0,0087 0,0003
TGSI(-1) -0,0029 0,2146
TGSI(-2) 0,0019 0,3982
VKI 0,0196 0,0000
VKI(-1) -0,0062 0,0825
VKI(-2) 0,0041 0,2364
VKI(-3) -0,0040 0,2517
VKI(-4) 0,0029 0,3121
ZEW -0,0003 0,1842
ZEW(-1) 0,0004 0,1427
ZEW(-2) -0,0002 0,3875
ZEW(-3) 0,0001 0,6123
C 11,2847 0,0000
Pataisytas R? 0.9339
Tikimybé (F-statistic) 0,0000
Paklaidy vidurkis 1,05e-16
Paklaidy normalumas — JB tikimybé 0,4030
Breusch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,0628
LM testo tikimybé, kai 1 =8 0,7292

Gautas modelis ARDL(1,4,2,4,3). Ivertinus modelj nustatyta, kad jis yra statistiS8kai reik§mingas,
kadangi F-statistikos p reik§mé yra lygi 0,0000 ir mazesné uz 0,05 reik§mingumo lygj. Tai leidzia
atmesti nuling hipoteze, kad visi modelio koeficientai yra lygts nuliui. Modelio paaiSkinamumas yra
labai aukstas — pataisytas determinacijos koeficientas R? siekia 0,9339. Modelis yra stabilus, kadangi
priklausomo kintamojo vélinimy koeficienty suma yra mazesné uz vieneta. Siekiant jvertinti modelio
tinkamuma, buvo atlikta liekamyjy paklaidy analizé, tikrinant pagrindines klasikinio regresijos
modelio prielaidas. Autokoreliacijos prielaida buvo tikrinama taikant Breusch—Godfrey testa. Gauta
p reik§mé yra 0,0628, todél priimama nuliné hipotezé ir galima teigti, kad autokoreliacijos néra.
HeteroskedastiSkumo prielaida tikrinta naudojant Breusch—Pagan—Godfrey testg. Gauta p reikSmeé yra
0,7292, todél priimama nuliné hipotezé ir daroma iSvada, kad paklaidy dispersija yra pastovi.
Paklaidy normalumo prielaida tikrinta Jarque—Bera testu. Gauta p reikSmé yra 0,4030, todél priimam
nuliné hipoteze ir galima teigti, kad paklaidos yra normaliai pasiskirsciusios.

Analizuojant modelio parametrus nustatyta, kad importo dinamika priklauso tiek nuo ankstesniy
laikotarpiy reikSmiy, tiek nuo nagrinéjamy makroekonominiy veiksniy. StatistiSkai reikSminga
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poveikj importui daro VKI, kurio koeficientas yra teigiamas, 0 tai rodo, kad kainy lygio didéjimas
yra susijes su importo augimu - VKI padidéjus vienu vienetu, importas trumpuoju laikotarpiu
padidéja apie 5,66 proc. Taip pat reikSmingas yra TGSI, kuris atspindi logistikos ir tieckimo sutrikimy
poveiki importui. COVID-19 atvejy skaiciaus poveikis importui pasireiSkia jtraukiant daugiau
vélinimy, kas rodo, kad pandemijos poveikis importui néra momentinis, o iSryskeja tik po tam tikro
laikotarpio. Ekonominiy lukesciy indeksas (ZEW) neturi statistiSkai reikSmingo poveikio importui,
todé¢l galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu Sis rodiklis neturéjo reikSmingos jtakos importo
pokyc¢iams. llgalaikiai multiplikatoriai buvo nustatyti remiantis ARDL modelio ilgalaikés lygties
rezultatais:

e COVID-19 atvejy skaiciaus ilgalaikis multiplikatorius — 0,0322,
e TGSl ilgalaikis multiplikatorius — 0,0413,

e VKil ilgalaikis multiplikatorius — 0,0176,

e ZEW ilgalaikis multiplikatorius —-0,0011.

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, galima daryti i§vada, kad COVID-19 atvejy skaiciui padidéjus 1
proc., importas ilguoju laikotarpiu padidéja apie 0,032 proc. Kadangi Sis kintamasis yra logaritminéje
formoje, jo koeficientas gali buti interpretuojamas kaip elastingumas. Gauti rezultatai rodo, kad
importas yra neelastingas §io veiksnio atzvilgiu, nes elastingumo reikSmé yra mazesné uz vieneta.
TGSI padidéjus vienu vienetu, importas ilguoju laikotarpiu padidéja apie 4,13 proc., o VKI padidéjus
vienu vienetu — importas padidéja apie 1,76 proc. Ekonominiy likeséiy indeksas (ZEW) daro
neigiama, tafiau nedidel; poveikj importui. Trumpuoju laikotarpiu COVID-19 atvejy skaiCiaus
poveikis importui yra teigiamas, taciau pasireiskia ne i$ karto. VKI poveikis trumpuoju laikotarpiu
yra stiprus ir statistiSkai reik§mingas, tuo tarpu ZEW poveikis néra statistiSkai reik§Smingas. Lyginant
trumpalaikius ir ilgalaikius rezultatus matyti, kad COVID-19 poveikis importui islicka teigiamas,
taciau ilgalaikis multiplikatorius yra santykinai nedidelis.

Luzio tasky analizé. Siekiant nustatyti strukttirinius pokycius eksporto modelyje, buvo taikytas Bai—
Perron daugybiniy laZiy testas.

Eksporto atzvilgiu testo rezultatai parodé, kad analizuojamu laikotarpiu egzistuoja trys statistiSkai
reikSmingi strukturiniai l0Ziai. Nustatyti ldZio taskai atitinka 2008 m. lapkritj, 2017 m. kovg ir 2021
m. kova. Pirmasis 10Zis sutampa su pasauline finansy krize, kuri turéjo reikSmingg neigiamg poveikj
tarptautinei prekybai. Antrasis l0zis siejamas su ekonomikos atsigavimo ir stabilizacijos laikotarpiu,
kai keitési eksporto augimo dinamika. Treciasis 1izis sutampa su COVID-19 pandemijos laikotarpiu,
kuris sukélé reikSmingus tiekimo grandiniy sutrikimus ir prekybos poky¢ius. Gauti rezultatai leidZia
teigti, kad Europos Sajungos eksportas pasizymi strukttiriniu nestabilumu kriziniy laikotarpiy metu,
o pagrindiniai liiziai tiesiogiai siejasi su globaliais ekonominiais sukrétimais.

Importo atzvilgiu testo rezultatai parodé, kad analizuojamu laikotarpiu egzistuoja keturi statistiskai
reikSmingi struktiriniai ldZiai. Nustatyti lGzio taskai atitinka 2005 m. kova, 2010 m. kova, 2017 m.
kova ir 2021 m. kova. Pirmasis liizis siejamas su ekonomikos augimo laikotarpiu prie§ krizes, kai
keitési importo dinamika. Antrasis liizis sutampa su laikotarpiu po 2008—2009 m. pasaulinés finansy
krizés, atspindédamas ekonomikos prisitaikymg ir prekybos struktiiros pokycius. TreCiasis liizis
siejamas su ekonomikos stabilizacijos laikotarpiu ir galimais prekybos srauty persiskirstymais,
kuriems jtakos galéjo turéti ,,Brexit®. Ketvirtasis luzis, nustatytas 2021 m. kova, sutampa su COVID-
19 pandemijos laikotarpiu ir atspindi reikSmingus tiekimo grandiniy sutrikimus ir importo pokycius.
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Testo rezultatai patvirtina, kad importo dinamika yra jautri tiek ekonominiams ciklams, tiek
globaliems sukrétimams, o struktiriniai pokyciai vyksta ne tik kriziy metu, bet ir ekonomikos
transformacijos laikotarpiais.

4.3. Europos Sajungos politikes priemoniy poveikis tarptautinei prekybai kriziy metu

Siekiant i§samiau jvertinti ES vaidmen; tarptautin€je prekyboje, kiekybiné analizé papildoma ES
ekonomings politikos priemoniy analize, leidziancia paaiSkinti nustatytus struktiirinius pokyc¢ius.
Poveikio priemonés suskirstytos atitinkamai pagal krizes:

2008-2010 m. finansy krizé. Reaguodama | finansy krize, ES taiké Europos ekonomikos
atktirimo plang, kuriuo siekta skatinti ekonomika per koordinuotg fiskalinj skatinima,
investicijas j infrastruktiirg, inovacijas ir vidaus paklausg. Planas taip pat pabrézé ES valstybiy
bendradarbiavimg ir finansy sistemos stabilizavimg. Trumpuoju laikotarpiu poveikis
tarptautinei prekybai ir tiekimo grandinéms pasireiske likvidumo didinimu, koordinuota
politika, rinky stabilizavimu. Tai pad¢jo atkurti pasitikéjima, skatinti prekybos atsigavima ir
stiprinti tiekimo grandiniy atsparumg globaliu mastu.

2017 m. ekonomikos atsigavimas ir ,,Brexit“. Reaguodama j ,,Brexit* sukeltus poky¢ius ES ir
JK sudaré Prekybos ir bendradarbiavimo susitarima. Sis susitarimas padéjo su$velninti
188tikius, nustatydamas nulinio tarifo ir kvoty rezima prekéms, atitinkanc¢ioms kilmés taisykles
ir suteikdamas platesnes galimybes paslaugy sektoriuje ir investicijose. Susitarime numatytos
vienodos konkurencijos salygos, jsipareigojimai dél aplinkosaugos, socialiniy teisiy ir tvaraus
vystymosi. Be to, susitarimas apima svarbias sritis, tokias kaip transportas, energetika, viesieji
pirkimai, taip siekiant uztikrinti tvirta bendradarbiavimo pagrinda po JK pasitraukimo i§ ES.
Struktiriniai pokyciai atsispindi ir luzio taSky analizé¢je, kur 2017 m. laikotarpis
identifikuojamas kaip reikSmingas prekybos dinamikos poky¢io luzis. Tai rodo, kad
instituciniai ir politiniai sprendimai gali turéti panaSy poveikj prekybai kaip ir ekonominiai
sukrétimai, keisdami prekybos srauty kryptis ir struktiira.

COVID-19 pandemija. COVID-19 laikotarpiu ES jgyvendino plataus masto ekonomines ir
logistikos priemones, jskaitant ,,NextGenerationEU*“ ekonomikos gaivinimo programa,
laikino valstybés pagalbos reguliavimo su$velninimo programa. Sis planas turéjo reik§minga
itaka tarptautinei prekybai ir tiekimo grandinéms, nes skatino jy atsparumo didinimg po
COVID-19 sukelty sutrikimy. Investicijos padéjo modernizuoti logistikos infrastruktiira,
diversifikuoti tiekimo Saltinius ir mazinti priklausomybg¢ nuo riboto skaiciaus tiekéjy, ypac
strateginiuose sektoriuose. Be to, planas paspartino skaitmenizacijg ir Zaligjg transformacija,
kurios keicia prekybos modelius ir tiekimo grandiniy organizavima (pvz., didesnis
automatizavimas, trumpesnés ir labiau orientuota ] regionines grandinés). Tai ilgainiui
prisideda prie stabilesnés tarptautinés prekybos aplinkos, taciau kartu skatina tam tikra
tiekimo grandiniy persiorientavimg ir globalizacijos modelio pokycius. Ekonometrinio
vertinimo rezultatai rodo, kad COVID-19 poveikis prekybai pasireiSkia ne i§ karto, o tik
jtraukiant vélinimus, kas atsispindi tiek eksporto, tieck importo modeliuose. TaCiau nustatytas
poveikis yra santykinai nedidelis, o elastingumo reikSmés mazesnés uz vienetg, kas leidzia
teigti, kad ES prekyba buvo gana atspari tiekimo grandiniy sutrikimams. Tai patvirtina, kad
taikytos politikos priemonés padéjo suSvelninti krizés poveik].

2022 m. energetikos ir geopolitiné krizé. ES sankcijos pries Rusija, jvestos po Rusijos
invazijos ] Ukraing, smarkiai apribojo prekyba energijos iStekliais, technologijomis ir
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finansinémis paslaugomis. Tai sutrikdé tarptautines tiekimo grandines — ypac energetikos,
zaliavy ir transporto sektoriuose — ir paskatino jmones ieskoti alternatyviy tiekéjy ir marSruty.
Reaguodama  Siuos sutrikimus, ES jgyvendino konkrecias politikos priemones, nukreiptas j
energetinés priklausomybés mazinimg ir tiekimo diversifikacijg. Viena svarbiausiy iniciatyvy
tapo ,,REPowerEU* planas, kuriuo siekiama mazinti priklausomybe nuo rusisky energijos
iStekliy, spartinant atsinaujinancios energijos plétrg ir energijos vartojimo efektyvuma. Taip
pat buvo jvestas dujy saugykly uzpildymo reglamentas, jpareigojantis valstybes nares
uztikrinti minimaly dujy atsargy lygj pries Ziemos sezong. Energetikos infrastruktiiros srityje
buvo spartinamos investicijos j suskystinty gamtiniy dujy terminalus, elektros tinkly jungtis
ir dujotiekiy diversifikacija, leidzian¢ig importuoti energija i$ alternatyviy tiekéjy, tokiy kaip
JAV ar Norvegija. Sios priemonés ne tik sumaZino trumpalaikius tickimo sutrikimus, bet ir
prisid¢jo prie ilgalaikio tiekimo grandiniy pertvarkymo, skatindamos tiekéjy diversifikacija,
prekybos srauty persiorientavimg ir didesnj rinkos lankstuma. Tokiu biidu ES politika tapo
svarbiu veiksniu, mazinan€iu struktiirinj pazeidziamumg ir formuojanciu naujg prekybos
sistemos dinamikg krizés salygomis. Nors Sis laikotarpis tik 1§ dalies atsispindi
ekonometriniuose modeliuose, gauti rezultatai rodo, kad prekybos dinamika yra itin jautri
kainy pokyciams, o VKI turi statistiSkai reikSmingg teigiama poveikj tiek eksportui, tiek
importui. Tai leidzia teigti, kad energetikos krizés metu iSaugusios kainos tapo pagrindiniu
veiksniu, dél kurio energetikos ir geopolitiné krizé veiké tarptauting prekyba.

Apibendrinant galima teigti, kad ES prekybos dinamika yra glaudziai susijusi su globaliais
sukrétimais, taciau Sis poveikis néra vien tik neigiamas. Struktiiriniy 1Gziy analizé patvirtina, kad
pagrindiniai prekybos pokyc¢iai sutampa su didziausiomis krizémis, ta¢iau ekonometrinio vertinimo
rezultatai rodo, kad Siy sukrétimy poveikis yra ribotas ir daznai pasireisSkia véliau. Tai leidzia daryti
iSvada, kad ES prekybos srautai pasizymi santykiniu atsparumu, o jos reakcija j krizes yra labiau
prisitaikanti. Ypa¢ svarbu tai, kad Sis atsparumas yra glaudZiai susijes su savalaikémis ES prekybos
bei ekonominés politikos priemonémis. Analizuotais laikotarpiais ES nuosekliai taiké jvairias
priemones — nuo fiskalinio skatinimo ir rinky stabilizavimo finansy krizés metu iki prekybos
susitarimy ,,Brexit“ kontekste, tiekimo grandiniy stiprinimo pandemijos metu ir energetineés
priklausomybés mazinimo pastaruoju laikotarpiu. Galima teigti, kad ES vaidmuo tarptautinéje
prekyboje yra aktyvus ir formuojantis — savalaikés politikos priemonés ne tik mazina trumpalaikius
sutrikimus, bet ir prisideda prie ilgalaikio prekybos sistemos stabilumo bei struktiirinio prisitaikymo.
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ISvados

Teoriné tarptautiniy tiekimo grandiniy ir prekybos sgveikos analizé, atsizvelgiant ] ES vaidmenj
ir prekybos pokycius pasauliniy kriziy kontekste, Iémé Sias magistrinio darbo iSvadas:

1.

Nustatyta, kad uzsienio ir Lietuvos autoriy moksliniuose darbuose pateikiami du skirtingi
pozitiriai ] tiekimo grandinés sampratg ir jos valdymg — tradicinis (ankstyvasis) poziiiris,
akcentuojantis linijinj procesg, zaliavy transformavimg j produktg ir fizinj logistikos funkcijy
judéjima, daugiau démesio kreipiama i strateginj lygmenj, suvokiant tiekimo granding kaip
sudétingg organizacijy tinkla, akcentuojant vertés kirimg galutiniam klientui, procesy
integracijg bei skaitmenizacijg. Galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje pasigendama
vieningos metodikos, leidzian¢ios kompleksiskai jvertinti skaitmenizuoty tieckimo grandiniy ir
autonominiy sistemy tiesiogine jtaka prekybos elastingumui kriziniy sukrétimy metu.
Tyrimai parodé, kad pasaulinés krizés (COVID-19 pandemija, Rusijos ir Ukrainos karas,
finansiniai nuosmukiai ir ,,Brexit“) i§ esmés transformavo ES prekybos struktiira, sukeldamos
ne tik staigius eksporto ir importo apimciy kryc¢ius, bet ir iSrySkindamos kriting priklausomybe
nuo riboto skaiiaus tiekéjy ir energetiniy iStekliy. Remiantis atlikta literatiiros analize, ES
privalo keisti iki Siol dominavusj kasty efektyvumu grindziamg modelj ;| modelj, paremty
strateginiu savarankiSkumu, riziky valdymu ir tiekimo diversifikacija, skatinant vieting
gamyba ir trumpinant tiekimo grandines.

Istirtuose tiekimo grandiniy valdymo koncepcijose ir metoduose, pasauliniy kriziy poveikiui
prekybos elastingumui ir sisteminiam atsparumui, kaip tyrimy objektui, skiriamas
nepakankamas démesys. Tiekimo grandiniy struktiros analizé atliekama skirtingais
lygmenimis, iSskiriant nevienoda skai€iy hierarchijos lygmeny (nuo atskiry jrenginiy iki
globaliy tinkly) ir funkciniy sluoksniy, suteikiant jiems kitus pavadinimus ir turinj. Siekiant
grieztesnés atsparumo vertinimo metodikos, tiekimo grandiniy paZeidZiamumo analize
sitiloma atlikti i§skiriant specifinius poveikio veiksnius (transporto trikdzius, energetikos kainy
Suolius, finansavimo apribojimus ir administracing nasta) ir taikant inovatyvius ,,skaitmeniniy
dvyniy“ bei autonominiy sistemy modeliavimo principus.

Prekybos elastingumo koncepcijy ir metody analizé parodé, kad prekybos elastingumo
vertinimas yra esminis siekiant suprasti ES prekybos srauty reakcija j pasauliniy kriziy sukeltus
poky¢ius. Kainos, pajamy ir kryzminis elastingumas leidzia atskleisti, kaip skirtingi veiksniai
lemia importo ir eksporto poky¢iy mastg bei kryptj. Analizé parodé¢, kad prekybos reakcija
néra vienoda ir priklauso nuo prekiy pobiuidzio, rinkos struktiiros ir galimybiy pakeisti tiekéjus,
todel elastingumas tampa svarbiu veiksniu vertinant tiekimo grandiniy lankstumg ir gebéjima
prisitaikyti prie kriziy.

Remiantis atlikta teorine pasauliniy kriziy analize, nustatyta, kad Siuolaikinés krizés pasizymi
sisteminiu pobiidziu, kurj lemia tarpusavyje susijusiy ekonominiy, socialiniy, politiniy ir
aplinkos veiksniy sgveika. Analizé parode, kad tokie veiksniai kaip globaliy sistemy tarpusavio
priklausomybe¢, ekonominiai disbalansai, socialiné nelygybé, geopolitiniai konfliktai ir
technologinés grésmes veikia ne izoliuotai, o sudaro kompleksing sistema, kurioje krizés plinta
domino efekto principu ir stiprinamos grjZtamaisiais rySiais. Tai leidZia daryti iSvada, kad
pasauliniy kriziy analiz¢ turi buti grindziama integruotu ir sisteminiu pozitiriu, orientuotu ne
tik j atskiry veiksniy identifikavimg, bet ir j jy tarpusavio sgveikos ir kaskadiniy efekty
vertinima.
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6.

10.

Remiantis teorine pasauliniy kriziy sampratos, tipy ir veiksniy analize, suformuotas
konceptualus modelis, leidziantis sistemingai vertinti ES vaidmen;] globaliy kriziy kontekste.
Modelis atskiria kriziy priezastis, jy ir plitima lemiancius veiksnius ir pasekmes. Nustatyta,
kad pasaulinés krizés kyla dél ilgalaikiy struktiiriniy veiksniy ir staigiy Soky saveikos, o jy
plitima stiprina ekonominiy sistemy tarpusavio susietumas, tiekimo grandiniy
pazeidziamumas bei griztamieji rySiai. Modelis atskleidzia, kad bitent tiekimo grandiniy
struktiiriniai silpnumai veikia kaip svarbus moderatorius, lemiantis kriziy poveikio mastg ir
intensyvumg. Modelis taip pat iSryskina dvejopg ES vaidmenj. ES veikia kaip atsakas
globalius sukrétimus, jgyvendindama diversifikacijos, strateginés autonomijos ir prekybos
politikos priemones, tacCiau Sios priemonés pacios keifia prekybos struktiirg, mazina
pazeidziamumg ir formuoja tolimesne sistemos raidg. Toks poziiiris leidzia integruotai
analizuoti skirtingy tipy krizes ir jy veiksnius, taip sudarant prielaidas tiksliau vertinti kriziy
dinamika ir jy poveikj prekybos srautams, elastingumui ir tiekimo grandinéms.

Tyrimai parodé, kad tarptautinés prekybos ir tiekimo grandiniy analizéje dazniausiai taikomi
regresiniai, priezastingumo ir dinaminiai ekonometriniai metodai, leidziantys vertinti kriziy
poveiki prekybos srautams ir jy poky¢ius laike. Remiantis atlikta literatiros analize, nustatyta,
kad skirtingi autoriai taiko nevienodus metodinius sprendimus — nuo paprasty regresiniy
modeliy iki pazangesniy dinaminés analizés metody, tokiy kaip VAR modeliai, taciau daugeliu
atvejy analizé apsiriboja atskiry veiksniy poveikio vertinimu, nepakankamai jtraukiant
kompleksinj kriziy poveikj ir prekybos elastingumo aspektg. Tai rodo, kad esami tyrimai
dazniausiai nagrin¢ja pavienius rysius, taciau stokojama integruoto poziiirio, leidzian¢io vienu
metu jvertinti skirtingy veiksniy sgveika ir jy poveiki prekybos dinamikai.

IStirtuose empiriniuose tyrimuose ir taikomuose ekonometriniuose metoduose prekybos
elastingumui, kaip tyrimy objektui, skiriamas nepakankamas démesys. Prekybos ir tiekimo
grandiniy analizé atliekama skirtingais lygmenimis, i$skiriant nevienodg skai¢iy veiksniy ir
taikant skirtingus metodinius sprendimus, suteikiant jiems skirtingg interpretacinj turinj.
Siekiant grieZtesnés ir nuoseklesnés analizés metodikos, prekybos ir tiekimo grandiniy
sgveikos analize sitiloma atlikti integruojant kelis metodus — regresing analize, priezastingumo
vertinimg, dinamin} ARDL modeliavima ir struktiiriniy l4ziy analize, taip sudarant prielaidas
jvertinti tiek trumpalaikj, tiek ilgalaikj kriziy poveikj ir prekybos elastingumg. Tokia
metodologiné prieiga leidzia ne tik jvertinti atskiry veiksniy poveikj, bet ir analizuoti jy saveika
ir poveikj laike, taip sudarant prielaidas tiksliau jvertinti prekybos elastingumg ir tiekimo
grandiniy atsparuma.

Atlikus statisting analize¢ nustatyta, kad nagrin¢jami ekonominiai rodikliai pasiZymi
reikSmingais svyravimais, ypac¢ kriziniy laikotarpiy metu. DidZiausi prekybos apimciy
poky¢iai fiksuojami 2008-2009 m. finansy krizés ir COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Tai
rodo, kad tarptautiné prekyba yra jautri iSoriniams Sokams. Be to, koreliaciné analiz¢ parode,
kad egzistuoja rySiai tarp prekybos rodikliy ir makroekonominiy veiksniy, kas pagrindzia
tolesnés ekonometrinés analizés taikyma. Sie rezultatai leidzia daryti prielaida, kad prekybos
elastingumas gali kisti priklausomai nuo ekonominiy sglygy.

Ekonometrinio tyrimo rezultatai parodé¢, kad tiek eksportui, tiek importui reik§minga poveikj
daro vartotojy kainy indeksas (VKI) ir tiekimo grandiniy spaudimo indeksas (TGSI).
Nustatyta, kad importas yra jautresnis kainy pokycCiams nei eksportas, kas rodo didesn;j jo
elastingumg Sio veiksnio atzvilgiu. COVID-19 atvejy skaifiaus poveikis prekybai yra
teigiamas, taciau santykinai nedidelis ir pasireiSkia su vélavimu. Tai rodo, kad prekyba yra
neelastinga Sio veiksnio atzvilgiu, nes jos reakcija ] pandemijos Sokg yra ribota. Ilgalaikiai
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multiplikatoriai parodé¢, kad prekybos reakcija j ekonominius veiksnius iSlieka ir ilguoju
laikotarpiu, taciau poveikio dydis yra mazesnis nei trumpuoju laikotarpiu. Tai leidzia teigti,
kad dalis trumpalaikio poveikio laikui bégant susilpnéja, o prekybos sistema linkusi grjzti i
pusiausvyra.

11. Luzio tasky analizé parodé, kad eksporto ir importo dinamikoje egzistuoja keli statistiSkai
reikSmingi struktiiriniai pokyc¢iai, sutampantys su pagrindiniais ekonominiais sukrétimais.
Eksporto atveju nustatyti trys, o importo atveju — keturi strukttriniai 1Gziai, kas rodo didesnj
importo jautrumg ekonominiams pokyciams. Nustatyti lGziai sutampa su 2008-2009 m.
finansy krize, COVID-19 pandemija ir kitais ekonominiais pokyc¢iais. Tai patvirtina, kad
prekybos elastingumas néra pastovus, o kinta priklausomai nuo krizés laikotarpio ir
ekonominio konteksto.

12. ES taikytos ekonominés politikos priemonés tur¢jo reikSminga poveiki prekybos dinamikai
kriziniy laikotarpiy metu. Tokios priemonés kaip ekonomikos skatinimo paketai, tiekimo
grandiniy uztikrinimo iniciatyvos ir energetikos politika prisid¢jo prie neigiamy Soky poveikio
mazinimo. Svarbu pazymeéti, kad Sios priemoneés buvo taikomos savalaikiai ir koordinuotai, o
tai leido efektyviau stabilizuoti tick paklausa, tiek pasitila. Empiriniai tyrimo rezultatai rodo,
kad prekybos poky¢€ius labiausiai léme kainy svyravimai, tuo tarpu kriziy poveikis pasireiské
su laiko vélavimu ir buvo santykinai ribotas. Tai leidzia teigti, kad taikytos politikos priemonés
padéjo suvaldyti ir sumazinti kriziy tiesioginj poveikj prekybos apimtims. Nustatyta, kad
prekybos elastingumas kriziniy veiksniy atzvilgiu yra mazas, kas rodo santykinj prekybos
sistemos atsparumg. Todél galima teigti, kad ES vaidmuo buvo svarbus ne tik mazinant
prekybos svyravimus, bet ir formuojant stabilesn¢ bei atsparesng¢ tiekimo grandiniy struktiirg
ilgalaikeje perspektyvoje.

Apibendrinant galima teigti, kad prekybos elastingumas ES néra pastovus ir kinta priklausomai nuo
ekonominiy sukrétimy pobtidZio, tiekimo grandiniy buklés ir taikomy politikos priemoniy. Tyrimo
rezultatai patvirtina, kad tiekimo grandiniy atsparumas ir ekonominés politikos lankstumas yra
esminiai veiksniai, lemiantys prekybos stabilumg kriziy laikotarpiais.
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57,4284 | 40,6385 | -1,3796 | 6,2239 | 8,0269
VKI | 0,0000 | 0,0000 0,1688 | 0,0000 | 0,0000 1,0000
-0,2044 | -0,3236 -0,0088 | -0,1904 | -0,0853 -0,3088
-3,5308 | -5,7840 -0,1494 | -3,2797 | -1,4481 -5,4915
VPl | 0,0005 | 0,0000 0,8814 | 0,0012 | 0,1487 0,0000 | 1,0000
-0,3092 | -0,4167 0,0767 | -0,0610 | -0,0059 -0,2755 | 0,3468
-5,4982 | -7,7529 1,3012 | -1,0334 | -0,0992 -4,8466 | 6,2540
ZEW | 0,0000 | 0,0000 0,1942 | 0,3023 | 0,9211 0,0000 | 0,0000 | 1,0000
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