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Santrauka

Lietuvos apdirbamosios pramonés sektorius sparciai keiCiasi dél augancios tarptautinés
konkurencijos ir technologijy pazangos. Nors daugelyje sektoriy vyrauja Zemos ir vidutiniSkai Zemos
technologijos, palaipsniui did¢ja aukstyjy technologijy dalis, ypa¢ elektronikos, kompiuteriniy
gaminiy ir transporto priemoniy srityse. Eksporto strukttiros pokycius ir tarptautinj konkurencinguma
lemia tick endogeniniai, tiek egzogeniniai veiksniai. Sie veiksniai gali daryti jtaka Salies
apdirbamosios pramonés galimybéms augti, prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy ir iSlaikyti
konkurencinguma tarptautingje aplinkoje, todél jy jvertinimas yra svarbus, siekiant uztikrinti ilgalaike
eksporto kokybés plétra.

Tyrimas orientuotas j Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés pokyc€iy analize
ir juos lemianc¢iy veiksniy identifikavima. Nors eksporto kokybés kitimas daro tiesioging jtaka Salies
ekonomikos augimui ir pramonés strukttiros transformacijai, iki Siol moksliniuose tyrimuose
stokojama Lietuvos duomenimis gristos analizés apie $iy rodikliy tarpusavio rySius. D¢l §io trukumo
kyla tyrimo problema — néra aiSku, kurie veiksniai i§ tikryjy daro didZiausig poveikj eksporto
struktiiros kokybés pokyciams. Tyrimo objektas — Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto
struktiiros kokybés pokyciai. Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto
struktiiros kokybés poky¢€ius ir nustatyti veiksnius, lemiancius Siuos pokycius.

Tyrime taitkomi mokslinés literatiiros, statistiniy duomeny lyginamoji analizé ir ekonometriniai
skaiCiavimai atlikti, naudojant programa ,,EViews12*“. Naudojami 20042024 m. laikotarpio metiniai
statistiniai duomenys, surinkti i§ Valstybés duomeny agentiiros, Eurostat’o ir kity oficialiy statistiniy
Saltiniy. Duomenys susideda 1§ Lietuvos apdirbamosios pramone¢s, makroekonominiy, inovacijy ir
darbo rinkos rodikliy.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybé 2004—
2024 m. laikotarpiu nezymiai did¢jo, didéjant eksporto daliai, kuri pasizymi aukstu elastingumu
kokybei. Nustatyta, kad 1§ dvideSimties analizuoty veiksniy reikSmingg poveik] turi tik apdirbamojoje
pramong¢je dirbanc¢iy asmeny dalis, naudojanti interneto prieigg, ir vidutinis meénesinis darbo
uzmokestis Salyje. Sukurto modelio rezultatai parodé, kad Siy veiksniy poveikis auksto elastingumo
kokybes eksporto daliai yra trumpalaikis ir silpnas, o ilgalaikis rySys nepatvirtintas. Jo poky¢iams
jtakos turi ne tik valstybés viduje vykstantys procesai, bet ir globaliy rinky paklausos tendencijos ir
tarptautiné konkurencija.

Tyrimo rezultatai gali buiti naudingi jmonéms geriau suprasti, kokie vidiniai veiksniai gali turéti jtakos
ju konkurencingumui tarptautinése rinkose. Taip pat politikos formuotojams, vertinantiems pramonés
struktiirinius poky¢ius ir jy priklausomybe nuo technologijy bei darbo rinkos veiksniy.
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Summary

Lithuania’s manufacturing industry sector is rapidly evolving due to increasing international
competition and technological improvement. Industries operating at low or moderately low
technology levels still dominate in many sectors. However, the contribution of high-technology
industries is gradually increasing, particularly in electronics, computer products, and transport
equipment. Changes in export structure and international competitiveness is influenced by a
combination of inner and outer factors. These factors may affect the country’s manufacturing
industry’s ability to grow, adapt to market changes, and maintain competitiveness in the international
environment; therefore, their assessment is important for ensuring the long-term development of
export quality.

The study focuses on analyzing changes in the quality of Lithuania’s manufacturing industry export
structure and identifying the factors that determine them. Although changes in export quality have an
influence on the country’s economic performance and the transformation of industrial structure, there
is still a need for further research based on Lithuanian data examining the interrelationships between
these indicators. This gap leads to the research problem — remains unclear which factors have the
greatest impact on changes in the quality of export structure. The research object — the changes in the
quality of Lithuania’s manufacturing industry export structure. The main goal of the study is to assess
these changes and identify the factors that determine them.

The study applies comparative analysis of academic research and statistical information, as well as
econometric calculations performed using “EViews12”. Annual data form the basis of the analysis
for the period 2004-2024, obtained from the State Data Agency, Eurostat, and other official statistical
sources. The dataset includes indicators related to Lithuania’s manufacturing industry,
macroeconomic variables, innovation and the labour market.

The results show that the quality of Lithuania’s manufacturing export structure increased slightly over
the period 2004-2024, as reflected by the rise in the high RQE export share. Out of the twenty
analyzed determinants, only two were found to be statistically significant: the share of employees in
manufacturing using internet access at work and the average monthly wage in the country. The results
of the ARDL model demonstrate that the effects of these factors for the high RQE export share are
short-term and weak, while no long-term relationship was confirmed. The findings suggest that
changes in export structure are influenced not only by domestic developments but also by global
demand and international competition.

The results of the study may be useful for companies seeking better understanding which internal
factors can affect their competitiveness in international markets, as well as for policymakers assessing



changes in the structure of the manufacturing sector and their dependence on technological and labour
market determinants.
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Ivadas

Temos aktualumas. Apdirbamoji pramoné¢ laikoma svarbiu Salies iSsivystymo rodikliu, atsizvelgiant
1 jos dalj bendroje ikio struktiiroje (Regnerova ir kt., 2021; Sabonien¢, 2009). Tarptautiniuose
tyrimuose pabréziama, kad pramonés sektorius daznai sudaro didele eksporto dalj $alies ekonomikoje
(Sejfijaj ir kt., 2025), o eksportui skirta Lietuvos apdirbamosios pramonés prekiy dalis, yra santykinai
reikSminga — ji sudaro apie 80 procenty (Studziuté ir kt., 2021). Eksportas atlieka itin svarby vaidmenj
uztikrinant Salies ekonomikos augima, o Salies sugebéjimas iSnaudoti galimybes ir laiku prisitaikyti
prie tarptautiniy pokyc¢iy sudaro palankias salygas stiprinti eksporto konkurencingumg (Traiyarach ir
Banjongprasert, 2022). Lietuvos apdirbamoji pramoné orientuojasi j eksportg kaip vieng svarbiausiy
ekonomikos politikos krypciy. D¢l to tenka prisitaikyti prie tarptautinés prekybos keliamy
reikalavimy, siekiant islikti konkurencingai. Konkurencija vyksta ne tik kainos, bet ir kokybés
atzvilgiu (Zykiené ir kt., 2023). Mokslinéje literatiiroje eksporto struktiiros kokybé siejama su
makroekonominiais rodikliais, technologine pazanga, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veiklomis ir tiesioginémis uzsienio investicijomis. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto
struktiroje dominuoja Zemy ir vidutiniSkai Zemy technologijy Sakos, todél eksporto kokybés
gerinimas tampa butinas siekiant pereiti prie aukStyjy technologijy plétros ir iSlaikyti
konkurencinguma tarptautinése rinkose.

Tyrimus apie Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés pokycius arba artima
tematika atliko Saboniené (2009, 2014), Zykien¢ ir kt. (2023), Jatuliaviciené ir Kucinskiené (2022)
bei Remeikien¢, Gasparénien¢ ir Sadeckas (2019) ir kiti autoriai. Taciau dél sparciai besikeiciancios
ekonomikos, tarptautiniy rinky ir geopolitinés aplinkos biitina nuolat atnaujinti tyrimus ir vertinti,
kaip kinta bei kokie veiksniai lemia eksporto struktiiros kokybés pokycius. Ypac svarbu analizuoti
apdirbamosios pramonés struktiiros transformacijas, susijusias su rinkos poreikiais, technologiniais
sprendimais ir konkurencinémis salygomis. Sie poky¢iai tiesiogiai veikia $alies ekonomikos augima
ir pramonés persiorientavimg link aukStesniy technologijy bei gamybos sektoriuje kuriamos
produkcijos, konkuruojancios kokybe, o ne Zemesne kaina.

Sio tyrimo aktualuma lemia poreikis jvertinti, ar Lietuvos apdirbamosios pramonés eksportas pereina
1 aukStesnés pridétinés vertés segmentus ir kokie veiksniai tai saglygoja, kadangi tokie poky¢iai daro
tiesioging jtaka Salies ekonomikos augimui ir pramones struktiiriniams pokyciams. Analizé svarbi
tieck valstybés fiskalinés politikos klausimams, tiek jmonéms, eksportuojancioms pagaminta
produkcija.

Tyrimo objektas — Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés poky¢iai.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés pokycius
ir nustatyti veiksnius, lemiancius Siuos pokycius.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, keliami Sie uZdaviniai:
1. 1Sanalizuoti Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros pokycius ir problematika;

2. nustatyti eksporto struktiiros kokybés svarba, vertinimo biidus ir struktiirg veikiancius veiksnius
teoriniu pozitiriu;

3. atlikti Lietuvos apdirbamosios pramoneés eksporto struktiiros ir jos poky¢iy vertinima;
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4. nustatyti, kurie veiksniai daro jtaka Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto strukttiros kokybés
pokyc¢iams, atliekant statisting ir ekonometring analizg.

Tyrime taikoma moksliniy $altiniy ir statistiniy duomeny palyginamoji analizé ir ekonometriniai
skaiCiavimai (priezastingumo jvertinimas, koreliacin¢ analizé, ARDL modelis su nestacionariais
kintamaisiais, kointegracijos jvertinimas), atlikti naudojant ,,EViews 12 programa.
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1. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros poky¢iai ir problematika

Lietuvos apdirbamoji pramoné yra vienas didziausiy Salies Ukio sektoriy, sugeneruojantis apie
penktadal; viso Salies bendrojo vidaus produkto (BVP) (Sudziaté ir kt., 2021). Oficialiame
strateginiame dokumente ,,Lithuanian Industry Digitisation Roadmap 2019-2030* pabréziama, kad
didzioji dalis apdirbamosios pramonés produkcijos Lietuvoje yra eksportuojama (Lithuania’s
Ministry of Economy and Innovation, 2019). Eksportas yra svarbus Salies ekonomikos augimui, nes
jis skatina gamyba, kuria darbo vietas ir leidzia uzimti naujas uzsienio rinkas, prisidedant prie Salies
BVP augimo (Pérez—Rodriguez ir kt., 2025). Kadangi apdirbamosios pramonés produkcija yra
orientuota ] uzsienio rinkas, atsiranda tiesioginé priklausomybé nuo tarptautinés prekybos politikos
ir ekonominiy pokyc¢iy (Zykiené ir kt., 2023). Sparciai besikeiCiant tarptautinés prekybos sglygoms
ir susiduriant su auks$tu konkurencijos lygiu, eksporto apimtys vis labiau priklauso nuo sugebéjimo
prisitaikyti prie kylanc¢iy kokybés reikalavimy (Traiyarach ir Banjongprasert, 2022). Pagal Lietuvos
inovacijy centro ataskaitg (LIC, 2023), apdirbamosios pramonés sektorius Lietuvoje susiduria su
ilgalaikémis struktirinémis problemomis, tokiomis kaip — zemas produktyvumas, darbo jégos stygius
ir zemesnio technologinio nasumo pramonés gamyba. Todél vienas pagrindiniy veiksniy Salies
ekonomikos plétrai yra pramonés struktiiros transformacija, orientuota j aukstesnés pridétinés vertés
kiirimg bei konkuravimg produkty kokybe (Sabonien¢, 2018).

1.1. Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiiros pagal gamybos Sakas ir imluma
technologijoms poky¢iy tendencijos ir problematika

Apdirbamoji pramon¢ paprastai apibiidinama kaip ekonomin¢ veikla, kurios metu fizinés ar chemineés
medziagos, komponentai ar pusgaminiai yra transformuojami j naujus produktus (United Nations,
2008).

Lietuvos Valstybés duomeny agentiira klasifikuoja apdirbamaja pramong, remiantis ES naudojama
ekonominés veiklos rusiy statistine klasifikacija (EVRK, angl. NACE), kuri apibrézia atskiras
apdirbamosios pramonés ekonomines veiklos rtasis. Ekonominés veiklos rtsiy kodai yra sudaryti
pagal tarptautine klasifikavimo sistema, uZtikrinanc¢ig ekonominiy veikly palyginamuma visoje
Europos Sajungoje. Klasifikacija yra hierarchiné ir susideda i$ keturiy lygiy. Pirmasis lygis — sekcijos,
Zymimos raidémis, apimancios placias veiklos kategorijas. Antrasis — skyriai, Zymimi dviZenkliais
kodais, apibréZiantys pagrindines veiklos kryptis. Treciasis — grupés, Zymimos trizenkliais kodais,
leidzian¢ios detaliau diferencijuoti veiklas. Zemiausias, ketvirtasis lygis — klasés, Zymimos
keturzenkliais kodais, suteikiancios galimybe tiksliai identifikuoti konkrecias veiklas (Eurostat,
2008).

1 priede pateikiamas Lietuvos apdirbamosios pramonés statistinis iSskaidymas pagal EVRK sekcijas
ir skyrius. C sekcija apima veiklas nuo C10 iki C33, kurios lenteléje suskirstytos j pagrindines
ekonomings veiklos kategorijas.

Si klasifikacija rodo, kad apdirbamoji pramoné apima labai jvairias veiklas, nuo maisto produkty
(C10), gérimy (CI11), tekstiles (C13), medienos gaminiy gamybos (C16) iki kompiuteriniy ir
elektroniniy gaminiy (C26), varikliniy transporto priemoniy (C29) ir baldy gamybos (C31). Toks
suskirstymas leidzia jvertinti pramongs struktiirg ir i§skirti svarbiausius jos skyrius.

Kaip pazymi Dudzeviciuté ir kt. (2014), ekonomikos struktiiriniai pokyciai glaudziai susije su
pagrindiniais sektoriais — Zzemés iikiu, pramone ir paslaugomis, nes pokyciai Siuose sektoriuose
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atspindi valstybés ekonominj augimg ir vystymasi. Augustinaitis ir kt. (2022) teigia, kad tam tikros
Salies ar pramonés Sakos koncentracija j konkrecias veiklas, kuriose ji turi didziausig kompetencija
arba konkurencinj pranasuma, skatina inovacijy plétra. Toks poziiiris padeda nustatyti, kur atsiranda
naujos technologijos ir kaip jos veikia Salies ekonoming raidg. Lietuvos pramonés struktiira per
pastargji laikotarpj keitési dél pasaulyje vykstanéiy procesy, technologinés pazangos ir Salies
jsiliejimo j tarptautines rinkas. Zemy technologijy sektoriai palaipsniui praranda savo reik§me, o
didesne pridéting verte kuriantys pramonés segmentai tampa vis svarbesni bendroje struktiiroje
(Sabonieng¢, 2018).

Analizuojant 1 lentelés duomenis, matyti, kad 2014-2024 m. Lietuvos apdirbamosios pramongés
pardavimy struktiiroje didziausig dalj kiekvienais metais sudaré¢ kokso, naftos produkty gamyba
(C19). Sios veiklos dalis svyravo nuo 26,3 proc. 2014 m. iki 12,6 proc. 2020 m., véliau pakilo iki 21
proc. 2022 m., ir 2024 m. sudaré¢ 18,6 proc. Antroje vietoje pagal dydj visu analizuojamu laikotarpiu
i8liko maisto ir tabako produkty gamyba (C10 — C12), kurios dalis bendroje apdirbamosios pramonés
pardavimy struktiiroje svyravo apie 18 proc., taciau 2022 m. sumaz¢jo iki 14,8 proc., 0 2024 m. vél
pakilo iki 17,6 proc. Trecig reikSmingg dalj sudaré baldy gamyba (C31), kurios dalis nuo 7,2 proc.
2014 m. padidéjo iki beveik 10 proc. 2020 m., o 2024 m. isliko ties 8,5 proc.

MazZesniy veiklos sektoriy, tokiy kaip drabuziy (C14) ir odos gamybos (C15), pardavimy dalis
apdirbamosios pramonés pardavimy struktiiroje analizuojamu laikotarpiu mazéjo. Drabuziy gamyba
sumazéjo nuo 2,7 proc. 2014 m. iki 1,3 proc. 2024 m., o odos gamybos neliko 2024 m. Taciau
aukstyjy technologijy sektoriuose pastebimas augimas: kompiuteriniy ir elektroniniy gaminiy (C26)
padidé¢jo nuo 1,1 proc. 2014 m. iki 3,9 proc. 2024 m., o varikliniy transporto priemoniy gamyba (C29)
1Saugo nuo 1,2 proc. 2014 m. iki 3,2 proc. 2024 m. Metalo gaminiy gamyba (C25) palaipsniui augo
nuo 3 proc. iki 5,8 proc. tuo paciu laikotarpiu.

Didziausi poky¢iai susije su kokso ir rafinuoty naftos produkty gamybos svyravimais, drabuziy ir
odos gamybos dalies mazé¢jimu bei elektronikos, transporto priemoniy ir metalo gaminiy dalies
augimu. Tai rodo, kad Lietuvos pramon¢ Siuo laikotarpiu labiau orientuojasi j didesnio technologinio
intensyvumo veiklas.
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1 lentelé. Lietuvos apdirbamosios pramonés produkcijos pardavimy struktiira pagal ekonominés veiklos
rusis 2014-2024 m., proc., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agenttira (2025)

Pramonés produkcijos veiklos | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
risis

C Apdirbamoji gamyba 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

C10_ | Maisto produkty, 18,1 | 18,0 | 18,6 | 17,9 | 16,1 | 16,6 | 18,9 | 153 | 14,8 | 17,1 | 17,6

Cl12 tabako gamyba

Cl1 Gérimy gamyba 2,5 2,7 2,8 2,4 2,2 2,3 2,2 1,7 1,5 1,8 1,8

C13 Tekstilées gamyba 2,3 2,3 2,6 2,4 2,2 22 |23 2,1 2,0 |20 2,0

Cl4 Drabuziy gamyba 2,7 2,7 2,9 2,6 2,3 2,1 1,9 1,6 1,4 1,5 1,3

C15 Odos gamyba 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Cl6 Medienos, i$skyrus 5,1 5,8 6,0 5,6 5,4 53 6,1 6,2 6,8 5.4 5,2
baldus, gamyba

C17 Popieriaus gamyba 2,0 2,1 2,3 2,4 2,3 24 129 2,7 2,5 2,5 2,4

C18 Spausdinimas ir 1,0 1,1 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 0,9 0,9 1,0 1,0
tirazavimas

C19 Kokso, naftos produkty | 26,3 | 21,7 | 19,1 | 21,7 | 23,0 | 21,3 | 12,6 | 16,1 | 21,0 | 20,6 | 18,6
gamyba

C20 Chemikaly gamyba 10,4 | 10,9 | 9,7 9,2 10,5 | 10,0 | 10,8 | 15,0 | 12,1 | 83 9,2

C21 Vaisty gamyba 0,8 1,2 1,4 0,7 0,6 0,6 0,7 04 |03 0,4 0,5

C22 Plastiky gamyba 44 |48 5,1 5,1 5,1 5,0 5.4 5,1 4,8 4,5 4,7

C23 Kity mineraliniy 2,7 2,6 2,7 2,6 2,6 2,8 3,2 2,8 2,8 3,1 32
produkty gamyba

C24 Metaly gamyba 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

C25 Metalo gaminiy 3,0 3.3 3,7 4,5 4.4 5,0 5,6 53 5,1 5,3 5.8
gamyba

C26 Kompiuteriniy ir 1,1 1,5 1,8 2,0 1,9 2,4 3,2 3,6 3.3 4,0 3,9
elektroniniy gaminiy
gamyba

C27 Elektros jrangos 1,8 1,9 2,0 2,0 1,8 1,8 2,0 1,8 1,5 2,1 1,6
gamyba

C28 Kity masiny ir jrangos 1,9 2,1 2,2 2,6 2,5 2,5 2.4 2,1 2,0 2,2 2,1
gamyba

C29 Varikliniy transporto 1,2 1,2 1,6 1,6 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9 2,6 3,2
priemoniy gamyba

C30 Kity transporto 0,6 |08 |07 0,8 0,9 1,2 1.4 1,4 1,4 1,7 1,7
priemoniy gamyba

C31 Baldy gamyba 7,2 8,4 8,7 8,2 8,2 86 |99 9,3 8,9 8,6 8,5

C32 Kita gamyba 1,0 1,1 1,2 1,1 1,3 1,1 1,5 1,3 1,3 1,5 1,6

C33 Masiny remontas ir 2,3 2,3 22 |21 2,5 2,8 |28 2,3 24 |28 3,0
jrengimas

Pramonés struktiiriniai pokyciai néra vien tik ekonomikos augimo pasekmé. RySys tarp pramonés
struktiiros transformacijos ir Salies BVP, gali skatinti ekonomikos plétra, kai apdirbamosios pramoneés
sektoriuje darbo jéga pereina i§ mazo produktyvumo veikly j didesnés aukstesnés kokybés pramonés
Sakas, o tai skatina BVP augimg (Nayyar, 2019). Todé¢l svarbus rodiklis apdirbamosios pramonés
struktiiros poky¢iams analizuoti yra jos struktiirine dalis bendrame Salies BVP.
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____[\O

1 pav. Lietuvos bendroji pridétiné verté pagal ekonominés veiklos riisis, procentais nuo BVP, 2014-2024 m.,
sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

Lietuvos bendrosios pridétinés vertés struktiiros pokyciai pagal ekonominés veiklos riisis pateikiami
1 paveiksle, kuriame parodyta jy procentin¢ dalis nuo BVP 2014-2024 m. DidZiausig dalj
analizuojamu laikotarpiu sudaré apgyvendinimo ir maitinimo, transporto ir maZzmeninés prekybos
paslaugy veiklos — daugiau nei 31,5 proc. 2014 m., taciau 2024 m. sumaze¢jo iki 26,6 proc. Antras
pagal dydj buvo pramonés sektorius, kurio dalis 2014 m. sieké 23,3 proc., 0 2024 m. sumaz¢jo iki 18
proc.

Taip pat pastebimas finansinés ir draudimo veiklos augimas — jy dalis bendroje strukttroje iSaugo
nuo 2 proc. 2014 m. iki 5,1 proc. 2024 m. Informacijos ir rysiy sritis didéjo nuo 3,1 proc. iki 5,4 proc.
Profesiniy, moksliniy ir techniniy paslaugy dalis per deSimtmet;j iSaugo nuo 6,0 proc. iki 8,4 proc., t.
y. 2,4 procentinio punkto.

Tai parodo, kad Salies ekonomikoje vyko struktiiriniai pokyc¢iai nuo didmeninés ir mazmenings
prekybos bei gamybos maz¢jimo, link didesnés paslaugy sektoriaus jtakos BVP. Pasikeitimams jtaka
daré tokie sektoriai, kaip finansinés bei draudimo paslaugos, moksliné ir techniné veikla, informacijos
ir komunikacijy sritys, taip pat profesinés paslaugos.

15



60
=)
Mm
550
-~
.qf) 40
g
2 30
2
220
a,
T 10
o
=1
(0]
m

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
E Lietuvos bendroji pridétiné verté
mlrd., EUR
Lietuvos bendrosios pridétinés vertés
pokytis, mlrd. EUR, palygintisu 0,0 0,6 09 27 28 22 00 48 88 49 19
ankstesniais metais
Pramonés pridétiné verté mlrd., EUR 7,5 7,5 7,6 82 87 91 91 104 12,7 13,1 126
Pramonés pridétinés vertés pokytis,
mlrd. EUR, palyginti su ankstesniais 0,0 0,0 0,1 06 05 03 00 1,3 24 04 -05
metais

26,9 27,5 284 31,1 34,0 36,1 36,1 41,0 49,8 54,7 56,6

Apdirbamosios gamybos pridétiné
verté mird., EUR
Apdirbamosios gamybos pridétinés
vertés pokytis, mlrd. EUR, palyginti 0,0 0,1 01 05 05 03 -01 1,3 1,8 02 -04
su ankstesniais metais

63 65 65 7,1 76 79 7.8 90 108 11,1 10,7

Metai

2 pav. Lietuvos bendroji pridétiné verté pagal ekonominés veiklos rasis 2014-2024 m., mlrd. EUR., sudaryta
remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

Analizuojant 2014-2024 m. Lietuvos bendrosios pridétinés vertés pokycius (2 pav.), matyti pastovus
augimas. Bendroji pridétingé verté Siuo laikotarpiu padidéjo daugiau nei dvigubai — nuo 26,9 mlird.
EUR 2014 m. iki 56,6 mlrd. EUR 2024 m. 2015-2018 m. laikotarpiu fiksuotas metinis prieaugis
svyravo nuo 0,6 iki 2,8 mird. EUR. 2022 m. bendroji pridétin¢ verté padidéjo 8,8 mird. EUR, tai
atspindi didziausig analizuojamo laikotarpio metinj prieaugj.

Pramonés pridétiné verte taip pat augo, taciau létesniu tempu, nuo 7,5 mlrd. EUR 2014 m. iki 12,6
mlrd. EUR 2024 m. Vertinant pramonés pridétinés vertés prieaugj 2014-2024 m., metinis prieaugis
sieké nuo 0,1 iki 0,6 mird. EUR 2015-2019 m. laikotarpiu, o 2020 m. augimas sustojo. RySkiausias
Suolis fiksuojamas 2021-2022 m., kai pramonés pridétiné verté padidéjo atitinkamai 1,3 ir 2,4 mlrd.
EUR. Tac¢iau 2024 m. matomas 0,5 mlrd. EUR sumaz¢jimas, lyginant su 2023 m.

Apdirbamoji gamyba, sudaranti didZiausig pramonés dalj, i§laiko labai panasia tendencija, kaip ir visa
Salies pramoné. Pridétiné verté iSaugo nuo 6,3 mlrd. EUR 2014 m. iki 10,7 mlrd. EUR 2024 m. 2015—
2019 m. laikotarpiu augimas buvo stabilus ir metinis prieaugis sieké 0,1 — 0,5 mlrd. EUR. 2020 m.
fiksuotas sumaz¢jimas 0,1 mlrd. EUR, po kurio 2021 m. pridétiné verté padid¢jo atitinkamai 1,3 mlrd.
EUR., 0 2024 m. v¢l pastebimas 0,4 mlrd. EUR sumaZzéjimas, rodantis apdirbamosios gamybos
aktyvumo silpn¢jimg analizuojamo laikotarpio pabaigoje.
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Apibendrinant bendra Salies pridétiné verté augo sparciau nei pramonés ir apdirbamosios gamybos
verté. Tai gali reiksti, kad pramonés dalis Lietuvos ekonomikos struktiiroje sumazéjo, o pridétiné
verté buvo kuriama kituose Salies sektoriuose.

Lietuvos pramonés strukttiros pokycius vis labiau skatina eksporto plétra ir siekis konkuruoti
pasaulingje rinkoje, o Siy pokyciy efektyvumas priklauso nuo geb¢jimo pertvarkyti pramonés
struktiirg ir stiprinti tarptautinj konkurencinguma (Saboniené, 2009).
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Salies prekiy eksportas pagal EVRK
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®m Salies prekiy eksporto pokytis,
lyginant su ankstesniais metais, 00 -03 -01 25 15 09 -0,7 59 87 -39 -05
pagal EVRK, mlrd. EUR

17,6 17,3 17,1 19,6 21,1 21,9 21,2 27,1 358 31,8 314

Metai

3 pav. Lietuvos prekiy eksportas pagal EVRK ir jo pokytis lyginant su ankstesniais metais, 2014—2024 m.,
mln. EUR., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agenttra (2025)

TreCiame paveiksle pateikiami 2014-2024 m. lietuviskos kilmés prekiy eksporto pokyc€iai pagal
EVRK sektorius. Pagal Valstybés duomeny agenttiros pateiktus duomenis 2014 m. eksportas sudaré
17,6 mlrd. EUR, o nuo 2017 m. pradé¢jo augti ir sieké 35,8 mlrd. EUR 2022 m., tac¢iau 2023-2024 m.
fiksuojamas eksporto kritimas iki 31,4 mlrd. EUR.

Vertinant eksporto pokycius, palyginti su ankstesniais metais, pastebimas sumaz¢jimas 2020 m. 0,7
mlrd. EUR ir 2022 m. reikSmingas padidéjimas, kuris sudaré 8,7 mlrd. EUR. Paskutiniais dvejais
analizuojamais metais eksportas turi tendencija mazéti, 2023 m. sumaz¢jo 3,9 mlrd. EUR ir 2024 m.
dar 0,5 mird. EUR.

Apibendrinant, galima pastebéti, kad Lietuvos prekiy eksportas Siuo laikotarpiu svyravo priklausomai
nuo rinkos salygy, taciau 2023-2024 m. pastebimas prekiy eksporto mazéjimas.
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mmm BVP i$laidy metodu, mird. EUR 36,4 37,4 38,8 42,3 459 49,2 50,3 56,7 67,1 74,3 79,0

mmm Apdirbamosios gamybos prekiy
eksportas, mlrd. EUR
Apdirbamosios gamybos prekiy
eksporto struktiira, proc. nuo 30,1 28,3 26,9 28,3 29,3 28,0 252 29,6 31,7 25,8 243
BVP (islaidy metodu)

[

11,0 10,6 10,4 11,9 13,4 13,8 12,7 168 21,3 192 192

Metai

4 pav. Lietuvos BVP (islaidy metodu) ir apdirbamosios gamybos prekiy eksportas 2014-2024 m., mlrd.
EUR, bei jo dalis BVP, proc., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

4 paveiksle pateikiama Lietuvos BVP, apskaiciuoto i$laidy metodu, ir apdirbamosios gamybos prekiy
eksporto santykis 2014-2024 m., kuris rodo, jog Salies BVP augo — nuo 36,4 mird. EUR 2014 m. iki
79,0 mird. EUR 2024 m. Apdirbamosios gamybos prekiy eksportas taip pat didéjo nuo 11,0 mird.
EUR 2014 m. iki 13,8 mlrd. EUR 2019 m., ta¢iau 2020 m. pastebimas sumazéjimas iki 12,7 mlrd.
EUR. Vélesniais metais eksportas augo, bet 2023—-2024 m. apdirbamosios gamybos prekiy eksportas
sudare 19,2 mlrd. EUR, t. y. 2,1 mlrd. maZiau lyginant su 2022 m.

Apdirbamosios gamybos prekiy eksporto dalis BVP struktiiroje Siuo laikotarpiu svyravo. Didziausia
dalis fiksuota 2022 m. — 31,7 proc., o maziausia 2024 m., kai sudaré 24,3 proc. Salies BVP. Tai rodo,
kad nors eksporto apimtys analizuojamu laikotarpiu augo, taciau apdirbamosios gamybos prekiy
eksporto dalis Salies BVP struktiiroje pastaraisiais metais maZzéjo.

Salies pramonés struktiiriniai poky¢iai laikomi vienu svarbiausiy ilgalaikés ekonomikos plétros
veiksniy, leidzianc¢iy prisitaikyti prie tarptautinés konkurencijos ir prekybos reikalavimy (Nayyar,
2019). Technologijy diegimas ir jy plétra yra svarbus veiksnys, skatinantis struktiirinius pokycius
gamybos ir pramonés sektoriuose, nes skaitmeninés technologijos ir automatizacija keicia tradicines
gamybos veiklas ir ver¢ia nukreipti iSteklius | aukStesnés pridétinés vertés veiklas (Sudzitte ir kt.,
2021).

Technologijos dabartinés ekonomikos sglygomis yra pagrindinis veiksnys, didinantis pramonés
augimg ir konkurencinguma, ypa¢ technologiskai imliuose sektoriuose, kurie i$siskiria intensyvesne
inovacine veikla, naSumu bei lemia geresnius gamybos ir darbo rodiklius (Hatzichronoglou, 1997).
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Skirtinguose sektoriuose inovacijy procesai gali skirtis dél technologinés plétros intensyvumo,
technologiniy poky¢iy greicio, jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimo bei prieigos prie Ziniy
skirtumy. Aukstyjy technologijy sektoriuvose MTEP (moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra —
angl. Research and Development) atlieka reikSminga vaidmenj inovacijy veikloje, tuo tarpu kituose
sektoriuose didesn¢ reikSme gali turéti ziniy ir technologijy jsisavinimas (OECD, 2005).
Apdirbamosios pramonés technologinio imlumo analiz€ yra bitina, norint jvertinti skirtingy
pramonés sektoriy gebéjima jsisavinti technologijas ir inovacijy skatinimui (Hatzichronoglou, 1997;
OECD, 2005).

Hatzichronoglou (1997) apdirbamosios pramonés struktiirg vertino pagal technologinj imluma, t. y.
pramonés sektoriaus gebéjimag kurti ir diegti naujas technologijas, matuojamg MTEP intensyvumu
EBPO Ssalyse (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development). MTEP intensyvumas apskai¢iuojamas kaip pramonés
sektoriaus ar jmoniy MTEP islaidy santykis su jy sukuriama pridétine verte. Atsizvelgiant j sektoriui
budinga technologijy lygi, buvo nustatyti keturi apdirbamosios pramonés lygiai: aukstas (angl. high),
vidutiniskai aukstas (angl. medium-high), vidutiniskai zemas (angl. medium-low) ir zemas (angl. low).

2 lentelé. Apdirbamosios pramonés technologinio imlumo klasifikavimas pagal MTEP intensyvumag,
sudaryta remiantis Hatzichronoglou (1997), Startiené ir Pridotkas (2012)

Technologinio | Tyrimy ir Priskiriami apdirbamosios pramonés sektoriai
imlumo grupé | eksperimentinés
pagal MTEP | plétros iSlaidy dalis
intensyvumo | pardavimy

lygi struktiiroje, proc.

Aukstas >5% Vaisty gamyba; Kompiuteriniy ir elektroniniy gaminiy gamyba.

Vidutiniskai nuo 3 % iki 5 % Elektros jrangos gamyba; Varikliniy transporto priemoniy gamyba; Kokso,

aukstas naftos produkty gamyba; Chemikaly gamyba; Kitur nepriskirty masiny
gamyba;

Vidutiniskai nuo 0,9 % iki 3 % Metaly gamyba; Metalo gaminiy gamyba; Kity mineraliniy gaminiy

zemas gamyba.

Zemas <0,9 % Maisto, gérimy ir tabako gaminiy gamyba; Drabuziy gamyba; Medienos,

i8skyrus baldus, gaminiy gamyba; Popieriaus gaminiy gamyba; Odos
gamyba; Siaudy gaminiy gamyba; Tekstilés gamyba; Plastikiniy gaminiy
gamyba; Masiny remontas ir jrengimas; Spausdinimas ir tirazavimas;
Baldy gamyba; Kita gamyba.

2 lentel¢je pateikiami apdirbamosios pramoneés sektoriai, suklasifikuoti pagal EVRK ir technologijy
isisavinimo lygj, matuojamg MTEP intensyvumu. Toks sektoriy skirstymas leidzia jvertinti jy
technologinj intensyvumg ir analizuoti, kaip technologijy jsisavinimo lygis siejasi su sektoriy naSumu
ir konkurencingumu. Lenteléje matyti, kad aukSCiausio technologinio imlumo grupe sudaro
kompiuteriniy, elektroniniy, kity transporto priemoniy, vaisty ir farmaciniy preparaty gamyba, o
Zemiausio imlumo grupéje yra maisto, gérimy ir tabako gaminiy gamyba ir kiti panasis sektoriai.
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5 pav. Lietuvos apdirbamosios gamybos pardavimy struktiira pagal technologinj imlumag 2014-2024 m.,
proc., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

Analizuojant Lietuvos apdirbamosios gamybos pardavimy struktiira pagal technologinj imlumag
2014-2024 m., matyti, kad aukstosios technologijos sudaro maziausig dalj, taciau kiekvienais metais
auga —nuo 1,9 proc. 2014 m. iki 4,4 proc. 2024 m. Vidutiniskai Zemos technologijos $iuo laikotarpiu
didéja nuo 5,8 proc. 2014 m. iki 9,1 proc. 2024 m., o Zemosios technologijos iSlieka dominuojancios,
vidutiniskai 51,2 proc. su svyravimais, kai 2018 m. sumaZzéja iki 49,9 proc., o 2020 m. padidéja iki
56,1 proc. Taigi nors aukstyjy technologijy sektorius sudaro maZziausia dalj struktiiroje, pastebimas
augimas, o didZiausius pokycCius patiria vidutiniSkai auks$tos ir Zemosios technologijos. Tai rodo
per¢jimag prie inovatyvesniy pramonés sektoriy, taciau didziausig dalj vis dar sudaro zemesnio
technologinio lygio sektoriai.

Galindo Rueda ir Verger’is (2016) pateiké patikslinta grupavima, paremta naujesniais MTEP
intensyvumo duomenimis. Remiantis Siais kriterijais, pramonés veiklos skirstomos pagal MTEP
intensyvuma, i$skiriant penkis lygius: auksta, vidutiniskai auksta, vidutinj, vidutiniSkai Zemg ir Zema
MTEP intensyvumg. Naujas klasifikavimas buvo sukurtas todel, kad ankstesnés technologinio
imlumo klasifikacijos rémeési tik pramonés sektoriumi ir keturiomis technologinio intensyvumo
grupémis, o MTEP intensyvumas ne visada tiksliai atspindéjo inovatyvuma, ypac paslaugy sektoriuje.
OECD sieke sukurti tikslesnj, platesnj ir metodiSkai patikimesnj klasifikavima, apimantj ir
negamybinius sektorius.

Pagal Zawislak’a ir kt. (2018) technologinio imlumo savoka susideda i§ keliy komponenty.
Technologinis imlumas gali biiti siejamas su darbuotojy patirtimi ir turimomis kompetencijomis
pramones sektoriuje. Tuo tarpu technologinis imlumas, susij¢s su kapitalu, parodo, kiek pramone
investuoja 1 modernig jranga, technologijas ir kitus gamybos isteklius. Produkto technologinis
imlumas rodo, kiek pramonés $akos investuoja j naujy produkty ir gamybos procesy kiirima. Sis
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poziiiris leidzia daryti iSvadas, kad technologinis imlumas didé¢ja, kai pramonés sektorius naudoja
daugiau kapitalo, ir maz¢ja, kai investicijos néra vykdomos.

3 lentelé. Pramongés jmoniy pagrindinés investavimo kryptys, proc. 2014-2024 m., sudaryta remiantis
Valstybés duomeny agentiira (2025)

Pramonés jmoniy 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
pagrindinés investavimo
kryptys, proc.

Nusidévéjusiy jrenginiy 34 36 35 36 37 37 36 37 34 46 29
ar jrangos keitimas

Gamybinio pajégumo 24 29 29 28 28 31 29 24 25 17 28
didinimas

Gamybos 22 15 14 15 15 14 15 26 32 20 27
modernizavimas

Kiti tikslai 20 20 22 21 20 18 20 13 9 17 16
I8 viso: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Analizuojant duomenis apie Lietuvos pramonés jmoniy investicijas j technologijas (3 lent.) 2014—
2024 m., matyti, kad didziausig dalj sudaro nusidévéjusiy jrenginiy ir jrangos keitimas — vidutiniskai
36 proc., ta¢iau investicijos | §ig srit] 2024 m. sumazgjo iki 29 proc. Gamybinio pajégumo didinimo
investicijos analizuojamu laikotarpiu sudaré vidutiniskai 27 proc., tuo tarpu gamybos
modernizavimas augo. Maziausios investicijos  §ig sritj buvo 2016 m. ir 2019 m., kai sudar¢ 14 proc.,
taciau 2022 m. pakyla iki 32 proc. Tod¢l pastebima, kad pramonés jmonés daugiausia investuoja i
jrangos atnaujinimg ir gamybos efektyvumo didinimg, bet naujy technologijy diegimo svarba
pastaraisiais metais auga.

75

50

25

MTEP darbuotojy skaiCius, proc.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lietuvos apdirbamosios pramonés

MTEP darbuotojy skaicius, proc. 62 70 67 62 66 69 66 67 62 63 70

Metai

6 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés MTEP darbuotojy dalis nuo visy Salies MTEP darbuotojy 2014—
2024 m., proc., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

2014-2024 m. laikotarpiu MTEP darbuotojy dalis apdirbamojoje pramongje iSliko gana stabili (zr. 6
pav.), nors pastebimi nedideli pokyciai. 2014 m. ji sieké 62 proc., 0 2024 m. pakilo iki 70 proc. MTEP
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darbuotojy padidéjimas 7 procentiniais punktais 2024 m., lyginant su 2023 m., rodo padidéjusias
Lietuvos apdirbamosios pramonés investicijas ] MTEP ir naujy technologijy diegima.
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Metai

7 pav. Lietuvos MTEP islaidos mIn. EUR ir MTEP iSlaidy dalis nuo BVP, proc., 2014-2024 m., sudaryta
remiantis Valstybés duomeny agentiira (2025)

Analizuojant 2014-2024 m. MTEP iSlaidy dalj Lietuvos bendroje BVP struktiiroje (zr. 7 pav.)
matoma, jog iSlaidos MTEP turi aiSkia tendencijg didéti kiekvienais metais, i§skyrus 2016 m., kai yra
pastebimas sumazéjimas lyginant su 2015 m. Taciau MTEP dalis bendroje BVP struktiiroje
procentais néra proporcingai didéjanti, po 2016 m. sumazéjimo iki 0,8 proc. matomas augimas iki 1,1
proc. 2020 m., kuris i$liko stabilus iki 2024 m. Tai rodo, kad nors bendros MTEP investicijos did¢jo,
ju santykiné dalis $alies ekonomikoje augo lé¢iau. Sig tendencija lemia tai, kad alies BVP auga
panaSiu greiciu kaip ir MTEP iSlaidos, todél jy dalis BVP islieka stabili.

Apibendrinant Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiirinius pokycius, matoma, kad pramonés
sukuriamos pridétinés vertés dalis bendroje pridétinés vertés apimtyje mazéja ir apdirbamojoje
pramonéje sukurta pridétiné verté eurais auga mazesniu tempu.

Fiksuojamas prekiy eksporto apimciy mazéjimas paskutiniais analizuojamais metais rodo didesnj
pramonés priklausomumg nuo isorés rinky sqlygy ir tarptautinés ekonominés aplinkos pokyciy. Taip
yra todél, kad apdirbamosios pramonés kokybiné transformacija vyksta léciau, nei reikalauja
tarptautinés konkurencijos sqlygos. Tai rodo problemines pramonés plétros ir eksporto
konkurencingumo tendencijas.

Analizuojami investicijy ir MTEP rodikliai leidzia daryti iSvadq, kad technologinis atsinaujinimas
orientuotas j esamy gamybos procesy palaikymq ir efektyvinimq, o ne j technologing inovacing plétrg.
Tokia investavimo kryptis padeda islaikyti gamybos apimtis, taciau létina peréjimg prie aukstesnio
technologinio lygio apdirbamosios pramoneés. Tai patvirtina ir apdirbamosios pramonés struktiiros
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pokyciai pagal technologinj imlumq. AukStyjy ir vidutiniskai auksty technologijy sektoriy dalis
didéja, taciau bendroje pramonés struktiiroje vis dar islieka nedidele.

Ivertinus Lietuvos apdirbamosios pramonés struktiirinius pokycius, eksporto svyravimus ir investicijy
pobudj, matyti skirtingos sektoriaus tendencijos. Todél pramonés plétra turéty biiti siejama ne tik su
gamybos apimciy didinimu, bet ir su moderniy technologijy diegimu, tai leisty didinti
konkurencingumgq tarptautinése rinkose.

1.2. Apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés tyrimo aktualumas ir iStirtumas

Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés tyrimas yra aktualus dél keliy
priezasCiy. Saboniené¢ (2009, 2014) pabrézia, kad eksporto struktiiros analizé leidzia nustatyti
pramonés sektoriaus pokyCiy tendencijas ir jvertinti konkurencingumo stiprinimo galimybes.
Kadangi pramoné¢ sudaro reikSminga Salies ekonomikos dalj, jos strukttiriniai poky¢iai daro tiesiogine
itakg ekonomikos plétrai. Mokslingje literatiiroje taip pat akcentuojama, kad eksporto struktiiros
kokybés pokyciai stiprina ilgalaikj eksporto stabilumg ir mazina jautrumg iSorés Sokams. Investicijos
1 eksporto struktiiros modernizavimg, ypatingai tiesioginés uzsienio investicijos, gerina eksporto
kokybe, skatina technologijy diegima ir gamybos pajégumy augimg (Remeikiené ir kt., 2019). Sig
mint] papildo Studziuteé ir kt. (2021) bei Stylianou Kalaitzi ir Chamberlain’as (2020), pabréziantys
eksporto struktiiros kokybés reikSme Salies BVP per kuriamg pridétine verte. Taip pat akcentuojama
jos svarba technologijoms imliy produkty kiirimui, kuris lemia konkurencingumg tarptautinése
rinkose. Eksportas Lietuvai, kaip mazai ir atvirai ekonomikai, laikomas vienu pagrindiniy
ekonominio augimo ir konkurencingumo veiksniy (Stidziuté ir kt., 2021).

Sabonien¢ (2014) pazymi, kad konkurencingumo ir ekonomikos augimo veiksniai vis labiau siejami
su eksporto struktiiros kokybe, grindZziama Ziniomis ir technologijomis, o Zemesnémis kainomis
paremtos konkurencijos galimybés mazéja dél didéjanciy darbo ir kity gamybos iStekliy sagnaudy.
Eksporto struktiira ir jos technologinis lygis daro jtaka ekonomikos augimui, nes didesné
technologiskai sudétingy produkty dalis eksporte susijusi su didesne pridétine verte ir leidzia
imonéms iSlaikyti ar net didinti rinkos dalj (Zapata, Arrazola, ir de Hevia, 2023).

Mokslin¢je literatiiroje pabréziama, kad eksporto struktiiros pokyc€iai ir jos kokybinés
charakteristikos yra susijusios su technologiniu intensyvumu, investicijy struktiira bei prekybos
aplinka, o $iy veiksniy svarba analizuojama eksporto konkurencingumo kontekste (Remeikiené ir kt.,
2019; Travkina ir Tvaronavicien¢, 2015). Taigi eksporto struktiiros kokybés augimas gali turéti jtakos
ekonomikai per daugelj veiksniy. Sejfijaj’us ir kt. (2025) savo tyrime nagringja eksporto poveiki BVP
augimui. Wacker’is ir kt. (2025) analizuoja prieSingg priklausomybe — kaip Salies ekonominis
18sivystymas ir vidaus pridétinés vertés kiirimas formuoja eksporto struktiiros kokybe. Francesco
Guerra’s (2023) nagrin¢ja eksporto struktiros kokybés poveikj darbo rinkai ir pajamoms,
jrodydamas, kad kokybés did¢jimas pritraukia kvalifikuotus darbuotojus ir lemia vidutiniy darbo
uzmokescio pajamy augima, ypac besivystanciose Salyse.

Eksporto kokybé yra sudétingai vertinamas rodiklis ir skirtingi mokslininkai jg analizuoja jvairiais
poziiiriais. Fujii—-Gambero ir Garcia—Ramos’as (2015) ja nagrinéja per vertés grandinés poziiirj.
Aiginger’is (2000) sitlo kitokj poziiirj, pabrézdamas, kad auksStesné vieneting verté gali buti kokybés
rodiklis, ir sitilo naudoti atskleistojo elastingumo kokybei rodiklj (angl. Revealed Quality Elasticity,
toliau — RQE), kuris leidZzia nustatyti, ar konkurencingumas grindZziamas kokybe ar kaina.
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Papildydami §; pozitirj, Henn’as ir kt. (2020) akcentuoja, kad eksporto kokybé vertinama
netiesioginiais metodais.

Skirtingi autoriai nagrinéjo, kaip eksportas, konkuruojantis kokybe, o ne Zemesniais kastais, padeda
Salims atsispirti ekonominiams Sokams ir uZztikrina didesnj ekonominj stabilumg. Amiti ir
Weinstein’as (2011) pazymi, kad kokybe konkuruojantis eksportas gali sumazinti finansiniy kriziy
rizikas. Henn’as ir kt. (2020) teigia, kad aukstos kokybés produktai pasizymi stabilesne paklausa ir
didina $alies atsparumg paklausos Sokams. Wacker’is ir kt. (2025) nagrinéja, kaip eksporto struktiira,
paremta konkurencija kokybe, veikia Saliy atsparuma pandemijy ir geopolitiniy jtampy saglygomis.

Apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybeés tyrimas prisideda prie ekonomingés politikos
formavimo, nes leidzia nustatyti sritis, kuriose biitina skatinti inovacijas, technologijy diegimg ir
kvalifikuotos darbo jégos rengima. Nors Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiira yra
nagrinéjama jvairiomis dimensijomis (Saboniene, 2009, 2014; Remeikien¢ ir kt., 2019; Travkina ir
Tvaronaviciené, 2015), trikksta tyrimy, kurie jvertinty eksporto struktiiros kokybés pokycius ir
pagrindinius ja veikiancius veiksnius. Dauguma esamy tyrimy nagrinéja atskirus eksporto kokybés
veiksnius — technologinj intensyvuma, darbo jégos kvalifikacija, kapitalo investicijas ar
konkurencinguma, taciau néra aisku, kokie veiksniai labiausiai veikia eksporto struktiiros kokybés
poky¢ius. Tod¢l Sio darbo tikslas — iStirti veiksnius, labiausiai lemiancius Lietuvos apdirbamosios
pramonés eksporto kokybés struktiirg ir jvertinti galimybes $ig struktiirg gerinti.

Apibendrinant galima teigti, kad apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés vertinimas
yra aktualus dél jo poveikio ekonomikos augimui, konkurencingumui, technologinei pazZangai ir
atsparumui iSoriniams sukrétimams. Moksliniai tyrimai rodo, jog peréjimas prie eksporto, sudaryto
is technologiskai sudétingesniy produkty, sudaro prielaidas tvariam ekonomikos vystymuisi.

Nors Lietuvos eksporto struktiira nagrinéta jvairiais aspektais, vis dar triksta issamiy tyrimy,
leidZianciy aiSkiai nustatyti, kokie veiksniai labiausiai lemia jos kokybés pokycius. Iki Siol atlikti
tyrimai dazniausiai orientuojasi j pavienius veiksnius, neatskleisdami jy bendro poveikio eksporto
struktiiros kokybés pokyciams. Dél Sios priezasties aktualu gilinti tyrimus, siekiant geriau suprasti
Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés formavimgsi ir jos gerinimo
galimybes.
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2. Eksporto struktiiros kokybés svarba, vertinimo budai ir struktiira veikiantys veiksniai
teoriniu poZiiiriu

Pastaruoju metu vis dazniau analizuojami Saliy eksporto struktiiros poky¢iai ir jy atsiradimo
priezastys. Eksportas nebéra vertinamas vien tik pagal apimtis, bet svarbesnis tampa jo technologinis
lygis, kokybé ir gebéjimas prisitaikyti prie tarptautinés paklausos. Remeikiené ir kiti (2019) teigia,
kad tarptautiniai prekybos santykiai yra esminé pasaulinés ekonomikos dalis, o pastaraisiais metais
prekybos forma ir struktiira Zenkliai pasikeite, todel Sie pokyciai reikalauja detalesnés mokslinés
analizés. Eksporto sgvoka gali biiti apibrézta kaip Salyje pagaminty prekiy ir paslaugy pardavimas
uzsienio rinkose (Sejfijaj ir kt., 2025). Pasak Zapata ir kt. (2023), svarbu suprasti, kodél kai kurios
Salys eksportuoja gaminius, kurie yra imlesni technologijoms, kad biity galima kurti priemones,
gerinancias eksporto struktiros kokybe.

Adigwe (2022) analizéje eksporto struktiiros vertinimui taiko Balassa atskleistojo lyginamojo
prana$umo (angl. Revealed Comparative Advantage, toliau — RCA) rodiklj. Sis rodiklis parodo, ar
Salis tam tikros prekés eksportuoja daugiau, nei biity proporcinga pagal jos bendra dalj pasaulio
eksporte. Augustinaitis ir kt. (2022) pazymi, kad eksporto struktiiros analizéje Herfindahl-Hirschman
indeksas (HHI) naudojamas eksporto struktiiros koncentracijai jvertinti: kuo indekso reik§mé
didesné, tuo Salies eksportas labiau sutelktas j kelias prekiy grupes, o mazesnés reikSmés rodo didesne
eksporto jvairove.

Travkina ir Tvaronavi¢iené (2015) nurodo, kad Lietuvos eksporto struktiiros pokycius lemia
tarptautinés paklausos svyravimai ir eksporto rinky pasiskirstymas pagal $alis bei regionus. Pokycius
taip pat veikia pramonés Saky konkurencingumas, technologiné pazanga sektoriuose, gebéjimas kurti
pridéting verte, tiesioginés uzsienio investicijos, Salies specializacija tam tikrose pramonés Sakose,
ekonominiai ciklai ir vidaus gamybos pajégumai. Sie veiksniai atskleidzia, kad Salies eksporto
struktiros pokycius lemia daugelis tarpusavyje susijusiy ekonominiy, technologiniy ir rinkos
veiksniy.

Eksporto struktiiros kokybés pokyciy tyrimas yra svarbus, todél kad jis leidzia identifikuoti
veiksnius, kurie gerina prekybos ir ekonomikos augimo sgsajas bei sudaro pagrinda tinkamy
ekonominés politikos priemoniy formavimui (Carrasco ir Tovar Garcia, 2021).

2.1. Eksporto struktiiros kokybés samprata ir reik§mé ekonomikai

Mokslingje literatiiroje kokybinis poziiiris kalbant apie Salies eksportg yra analizuojamas naudojant
eksporto strukttiros kokybés (angl. quality of export structure) bei eksporto kokybés (angl. export
quality) sampratas. Eksporto kokybé aiskinama per eksportui skirty prekiy kuriamg pridéting verte ir
konkurencingumg tarptautingje rinkoje, o kuo didesné procentin¢ dalis tokiy prekiy, tuo geresne
eksporto struktiiros kokybé. Fujii-Gambero ir Garcia—Ramos’as (2015), Lall’as (2000) teigia, kad
eksporto kokybe atspindinti didesné eksporto prekiy kuriama pridétiné¢ verté¢ ir technologinis
sudétingumas. Pagal Aiginger’] (2000), eksporto kokybé yra auksSta tuomet, kai, pagal vienetiniy
prekiy verte, prekés konkuruoja kokybés parametrais, o ne zemesne kaina ir konkurencinj panasuma
kuria kokybe pagrijsti privalumai. Henn’as ir kt. (2020) taip pat eksporto kokybe vertina pagal prekiy
vienetines vertes ir technologinio sudétingo lygj, panaudotg jas gaminant.

Lall’as (2000) savo darbe analizuoja, kaip besivystancios Salys didina eksporto kokybe, keisdamos
eksporto struktiirg nuo zemy technologijy, Zemy jgiidziy ir daug darbo jégos reikalaujanciy produkty
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prie aukstyjy technologijy ir aukStos darbuotojy kvalifikacijos reikalaujanc¢iy produkty gamybos.
Eksporto struktiiros pokytis nuo zemyjy prie aukstyjy technologijy yra esminis kokybinio augimo
rodiklis. Autorius pabrézia, kad norint didinti eksporto struktiiros kokybe, bitina stiprinti
technologinj lygi. Tai galima pasiekti dviem biidais: gerinant esamos gamybos kokybe ir
technologijas arba pereinant nuo paprastesnés prie sudétingesnés technologinés gamybos.

Fujii-Gambero ir Garcia—Ramos’as (2015) tiria eksporto struktiiros kokybe per vertés grandinés
analize. Jie teigia, kad eksporto struktiiros kokybé suprantama pagal tai, kiek vertés Salis sukuria pati
gamindama eksportuojamas prekes ir kaip Sios prekés panaudojamos kity Saliy gamybos procesuose.
Kuo daugiau gamybos etapy atlieckama Salies viduje ir kuo didesné eksporto dalis yra reikSminga kity
Saliy gamybai, tuo eksporto strukttiros kokybé yra aukStesné. Jie vertina, ar Salis kuria didesne
pridéting verte, kas parodo aukstesne eksporto struktiiros kokybe, ar apsiriboja paprastesnémis
surinkimo funkcijomis, budingomis Zemesnei kokybei.

Aiginger’is (2000) pabrézeé, kad auksStesné vienetiné verté gali biiti laikoma eksporto struktiiros
kokybés indikatoriumi, jei Salis sugeba iSlaikyti konkurencinguma tarptautinése rinkose. Pramonés
Sakos, kuriose konkurencinj pranasuma lemia kokybé, priskiriamos kokybei elastingoms Sakoms, o
RQE yra Aiginger’io (2000) pasidlytas rodiklis, kuris leidzia nustatyti, ar konkurencingumas
grindziamas aukstesne kokybe ar zemesne kaina.

Papildydami Aiginger’io (2000) poziiirj, Henn’as ir kt. (2020) pabrézia, kad eksporto struktiiros
kokybés tiesiogiai stebéti nejmanoma, todél ji vertinama netiesiogiai. Autoriai nurodo, kad tradiciskai
eksporto kokybei matuoti naudojamos vienetinés vertés yra problemiskos, nes jos gali atspindéti ne
pacia kokybe, o gamybos kastus, kainodaros strategijas ar prekiy sudéties skirtumus. Taciau kartu
pripazjstama, kad alternatyviis metodai, leidziantys tiksliau jvertinti eksporto kokybe, susiduria su
duomeny apribojimais, ypac besivystanciose Salyse. Autoriai pastebi problema — pagrindinis eksporto
kokybés matavimo biidas sulaukia kritikos, taciau tinkamy alternatyvy néra. Be to, paZymima, kad
eksporto struktiiros kokybés pokycius lemia Zmogiskasis kapitalas, uzsienio investicijos ir institucijy
bei technologijy diegimo priemonés.

UzZsienio prekybos vaidmuo ekonomikos augimui jau deSimtmecius yra svarbus ekonomisty diskusijy
objektas. Merkantilizmo prekybos teorija teige, kad vienintelis biidas Saliai tapti turtingai ir galingai
yra riboti prekiy ir paslaugy importa, o vietoje to skatinti prekiy ir paslaugy eksportg i kitas Salis.
Merkantilistai tvirtino, kad augantis eksportas ir minimalus importas leidZia Salims pasiekti palanky
prekybos balansg, kuris prisideda prie nacionalinés gerovés ir ekonomingés plétros.

Kita vertus, klasikinés teorijos atstovai, tokie kaip Adamas Smith’as ir Davidas Ricardo, teigia, kad
abi tarptautinéje prekyboje dalyvaujandios 3alys patiria nauda. Salys klesti dél uZsienio prekybos
tuomet, kai jos eksportuoja prekes, kuriy gamyba joms kainuoja maziau, ir importuoja prekes, kuriy
gamyba kitose Salyse yra pigesné. Tai pagrindzia klasikinés teorijos id€ja, kad nauda i§ tarptautinés
prekybos atsiranda dél specializacijos ir efektyvaus iStekliy paskirstymo. Taip pat pabrézia, kad
prekyba su kitomis Salimis skatina naujy technologijy ir jgiidziy isisavinimg, o tai didina
produktyvumg ir prisideda prie ekonominés plétros. Tai rodo, kad dalyvavimas uZsienio prekyboje
skatina ekonomikos augima, nes kiekviena Salis gauna dalj tarptautinés prekybos teikiamos naudos
(Amani ir Ekram Yawar, 2025).
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Eksporto struktaros
kokybes reikime

ekonomikai

Darbo uzmokescio Technologijy
i diegi ir
augmas 5 . gumas
Aukstesnés movacyy plétra
kvalifikacijos
darbo jega

8 pav. Eksporto struktiiros kokybés reiksmé Salies ekonomikai, sudaryta remiantis Lall (2000), Aiginger
(2000), Henn ir kt. (2020), Wacker ir kt., (2025), Mukerji (2021), Guerra (2023)

Eksporto struktiiros kokybés reik§mé ekonomikai pasireiskia per jvairius ekonominius rodiklius. 8
pav. pavaizduotos pagrindinés sritys, per kurias aukStesnés kokybés eksportas veikia Salies
ekonomika: BVP augimg, darbo naSumo didéjimg, darbo uzmokesCio augima, auksStesnés
kvalifikacijos darbo jégos poreikio did¢jimg, technologijy diegima ir inovacijy plétra, Salies
konkurencingumg tarptautinése rinkose bei ekonomikos atsparumg iSoriniams Sokams. Eksporto
struktiiros kokybés poveikj ekonomikai analizavo daugelis mokslininky, pabrézdami eksporto svarba
ekonomikos augimui, technologijy plétrai ir Salies konkurencingumui (Lall, 2000; Aiginger, 2000;
Henn ir kt., 2020; Wacker ir kt., 2025; Mukerji, 2021; Guerra, 2023; Remeikiené ir kt., 2019).

Eksporto struktiiros kokybe yra svarbus Salies ekonomikos augimo rodiklis, nes ji susijusi su BVP
augimu, darbo rinkos produktyvumu, technologijy diegimu ir atsparumu ekonominiams Sokams
(Lall, 2000). Kryptingas eksporto strukttiros gerinimas siejamas su didesne kuriama pridétine verte,
stipresniais Salies gamybos pajégumais ir nacionalinémis pajamomis (Remeikiené ir kt., 2019).
Sejfijaj’aus ir kt. (2025) atliktas tyrimas rodo, kad tarp BVP ir eksporto egzistuoja teigiamas rysys:
didé¢jant eksportui, didéja ir BVP, nors augimas néra labai didelis, taciau vis tiek pastebimas.

Tuo tarpu Wacker’is ir kt. (2025) atskleidzia prieSinga rySj, parodydami, kad Salies ekonominis
i1§sivystymas ir pajamy lygis taip pat daro jtaka eksporto kokybei. Jy pristatytas Salies eksporto
kokybés indé¢lio rodiklis (angl. Domestic Export Quality Contribution, toliau — DEXQC) leidzia
jvertinti $alies vidaus indélj j eksporto kokybe, atskiriant vietoje sukurtg verte nuo importuoty tarpinés
produkcijos komponenty poveikio. Autoriy atliktas tyrimas atskleidzia, jog eksporto kokybés rodiklis
DEXQC, apskaiciuotas naudojant bendrg eksporto dalj kaip svorius atskiroms pramonés Sakoms, yra
teigiamai susijes su realiu BVP vienam gyventojui. Tai rodo, kad Salies ekonominis i§sivystymas yra
susijes su aukstesne eksporto kokybe.

Wacker’is ir kt. (2025) taip pat pazymi, kad eksporto kokybés gerinimas glaudziai susijes su darbo
jégos produktyvumo ir kvalifikacijos pokyciais. Autoriai nustaté, kad pramonés Sakos, kurios
specializuojasi aukstesnés kokybés gamyboje, teigiamai veikia darbo nasuma ir prisideda prie vienam
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darbuotojui tenkancios pridétinés vertés augimo. Tai rodo, kad sektoriai, generuojantys aukstesnés
kokybés eksporta, kuria produktyvesnes ir geriau apmokamas darbo vietas. Jie taip pat pazymi, kad
»auksty pajamy Salys naudoja kokybés gerinimg siekdamos konkuruoti su Zemesniy atlyginimy
Salimis®, todel kokybés didinimas tampa strateginiu atsaku j tarptauting konkurencijg ir didina
kvalifikuotos darbo jégos poreik].

Rysj tarp eksporto kokybés ir pajamy vienam gyventojui taip pat analizuoja Francesco Guerra (2023).
Eksporto kokybés didinimas daro jtaka pajamoms per didé¢jancia paklausg kvalifikuotai darbo jégai.
Autoriaus atlikti tyrimai atskleidzia, kad didinant eksporto kokybe konkrecioje pramonés Sakoje,
vidutiniai atlyginimai toje pramonés Sakoje didéja. Taip pat nustatyta, jog Sis poveikis yra didesnis
besivystanciose Salyse. Tyrimo iSvados rodo, kad eksporto kokybés didinimas reikalauja daugiau
kvalifikuoty darbuotojy, o tai siejama su aukStesniais atlyginimais. Lall’as (2000) patvirtina, kad
eksporto struktiiros kokybés pokyc¢iai reikalauja auksStesniy darbuotojy jgiidziy ir skatina peréjima
prie technologiskai sudétingesniy sprendimy. Salims judant link sudétingesniy gamybos procesy,
auga aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis.

Hausmann’as ir Hidalgo (2014) teigia, kad Salies eksportuojamy produkty struktiira atspindi jos
sukauptas zinias, technologinius gebéjimus ir ekonomin¢ bei politing aplinka. Autoriy sukurta
ekonominio sudétingumo koncepcija rodo, kad Salys, eksportuojancios sudétingesnius produktus,
paprastai pasizymi auksStesniu ekonominio i$sivystymo lygiu ir spartesniu ekonomikos augimu. Todél
eksporto struktira gali biiti laikoma svarbiu rodikliu vertinant Salies ekonominj potencialg ir jos
gebéjimg kurti auksta pridéting verte tarptautinése rinkose.

Salies eksporte dominuojantys sektoriai priklauso nuo vidaus gamybiniy pajégumy, jskaitant
darbuotojy jgidzius ir darbo jégos prieinamuma. Sie veiksniai laikui bégant taip pat daro jtaka
struktiiriniams poky¢iams (Travkina ir Tvaronaviciené, 2015). Eksporto struktiiros kokybés poky¢iai
gali turéti jtakos darbo jégos iSsilavinimo lygiui, nes eksporto kokybé siejama su Salies ekonominiy
ir zmogiskyjy iStekliy augimu, o vienas svarbiausiy yra darbuotojy kvalifikacija. Geré¢jant eksporto
kokybei, didéja poreikis aukstesnés kvalifikacijos darbo jégai (Mukerji, 2021).

Kad biity galima jvertinti Saliy geb¢jima konkurencingai gaminti ir eksportuoti pramonés produkcija,
United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) sukiiré pramonés konkurencingumo
indeksa (angl. The Competitive Industrial Performance Index, toliau — CIP). Sis indeksas sudaromas
1§ keturiy rodikliy: vienam gyventojui tenkancios gamybos pridétinés vertés, vienam gyventojui
tenkanc¢io pramonés prekiy eksporto, taip pat vidutiniy ir aukStyjy technologijy produkty dalies
gamybos pridétinéje vertéje ir pramonés prekiy eksporte. Pirmieji du rodikliai atspindi Salies
pramoninius pajégumus, o kiti du — pramonés technologinj sudétingumag (UNIDO, 2002).

Siekiant jvertinti CIP indekso technologinés struktiiros ir eksporto kokybés rysj, UNIDO naudoja ir
adaptuoja EBPO technologiniy lygiy klasifikacijg. Pagal ja, pramonés produkcija skirstoma j keturis
lygius: zemy, vidutiniSkai zemy, vidutiniskai auksty ir auksty technologijy. CIP indekso eksporto
komponentas atspindi, kokio technologinio lygio produktus gamina ir eksportuoja Salies
apdirbamosios gamybos sektorius. TechnologiSkai sudétingesniy prekiy gamyba ir eksportas skatina
ziniy bei technologijy plétra ir mazina priklausomybe nuo kainy svyravimy, todél laikomi
ekonomiskai naudingesniais nei zemesniy technologijy produkcija (UNIDO, 2020).

Eksporto struktiiros technologinis intensyvumas parodo Salies geb¢jima kurti didesng pridéting verte
(UNIDO, 2020). Tyrimai rodo, kad technologijoms imlus eksportas yra susij¢s su didesniu darbo
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naSumu ir aukStesniais atlyginimais, nes tokia gamyba reikalauja kvalifikuotos darbo jégos,
intensyvesnés MTEP veiklos ir pazangiy technologijy (Guerra, 2023). Eksporto kokybé,
sudétingesnés gamybos technologijos, darbo jégos kvalifikacija ir inovacijy lygis yra tarpusavyje
susij¢ veiksniai, kurie kartu stiprina Salies ekonominj atsparumg nenumatytiems rinkos pokyciams.

Amiti ir Weinstein’as (2011) pazymi, kad tradiciniai makroekonomikos ir prekybos modeliai
nepaaiskina, kodeél finansiniy kriziy metu eksportas mazéja grei¢iau nei vidaus produktas. Eksportas
yra labiau jautrus finansy sektoriaus Sokams dé¢l didesnés kredito rizikos ir ilgesniy laikotarpiy tarp
uzsakymo ir apmokéjimo, todé¢l eksportuotojai stipriai priklauso nuo finansavimo. Tyrimo rezultatai
rodo, kad finansy sektoriaus Sokai gali lemti eksporto mazéjima, taciau tarptautinéms jmonés poveikis
yra silpnesnis. Henn’as ir kt. (2020) jvardina dar vieng svarby aspekta — aukStesnés kokybés produkty
atsparumg kainy pokyciams. Kai eksportas konkuruoja kokybe, o ne kaina, jis paprastai yra
atsparesnis pasauliniams zaliavy kainy svyravimams ir pasiZymi stabilesne paklausa nei eksporto
apimtys.

Wacker’is ir kt. (2025) pabrézia, kad globaltis Sokai, tokie kaip pandemijos, geopolitiné jtampa ar
protekcionizmo stipréjimas, kelia didele rizikg eksporto kokybei, nes jie trikdo tarptautines tiekimo
grandines ir kei¢ia gamybos saglygas. D¢l to ne visada aisku, ar kokybés pokycius lemia reallis
gamybos veiksniai, ar iSoriniai Sokai, kurie veikia zaliavy prieinamuma, kainas ar gamybos procesus.
Autoriai pazymi, kad nauji duomeny rinkiniai, tokie kaip jy sukurtas DEXQC rodiklis, leidzia atskirti
Salies indélj j eksporto kokybe ir taip geriau nustatyti, kurie sektoriai ar Salys yra atsparesni
pasauliniams sukrétimams.

Nagrinédami Kinijos pavyzdj, Luo ir Qu (2023) nustate, kad eksporto struktiiros pokyc¢iai, pereinant
nuo zemy technologijy ir darbo jégai imlios gamybos, prie technologijomis ir Ziniomis grindZiamo
eksporto, siejami su aukStesnés kokybés ekonomikos vystymusi. Autoriai pabrézia, kad tarptautiné
prekyba didina produktyvuma, sudaro galimybes jmonéms jsisavinti naujas technologijas ir skatina
inovacijas, taip stiprinant konkurencinguma tarptautinése rinkose.

Segmen‘ra}; lper kurmols Eksportas B . .
eksportas veikia ekonomikos Gebéjimas pasinaudoti eksporto nauda

Tiesioginis |

poveikis Ekonominis lygis |

|Ekonomiuis seg;mentas|

| Socialinis segmentas | 1|i | MTEP intensyvumas |

| Ekologinis segmentas | Ekonomikos plétra | < | Technologiniai atotrikiai |

9 pav. Eksporto poveikis ekonomikos plétrai, sudaryta remiantis Luo ir Qu (2023)

9 pav. pateikta autoriy schema parodo, kaip eksporto struktiiros poky¢€iai veikia ekonomikos plétrg ir
sudaro galimybe pasinaudoti eksporto teikiama nauda per tris pagrindines sritis — ekonomine,
socialing ir aplinkosauging. Ekonominis Salies lygis lemia tarptautinj konkurencinguma, nes
aukStesnis ekonominis iSsivystymas suteikia didesnes galimybes investuoti j inovacijas. MTEP
intensyvumas uztikrina, kad eksportuojami produktai biity pazangesni, kokybiSkesni ir skatinty
gamybos produktyvumg. Technologiniai atotriikiai apibiidina skirtuma tarp Salies esamy technologijy
ir tarptautiniy standarty (Luo ir Qu, 2023).
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ISskiriant segmentus matyti, kad ekonominiame segmente eksportas skatina ekonomikos augima,
didina jmoniy produktyvumg ir pelninguma. Socialingje srityje jis gali gerinti gyvenimo lygi, taciau
poveikis lygybei ir socialinei apsaugai daznai priklauso nuo valstybés politikos. Ekologinéje srityje
eksportas gali lemti didesnj energijos ir iStekliy naudojimg bei tarSa, taCiau kartu skatina
aplinkosaugines inovacijas ir efektyvesniy technologijy diegima (Luo ir Qu, 2023).

Mokslinéje literatiiroje Salies eksporto struktiiros kokybé daznai nagrinéjama per eksporto struktiiros
kokybés ir eksporto kokybés sqvokas. Vertinant eksporto struktiiros kokybe, moksliniuose tyrimuose
taikomi rodikliai yra Herfindahl-Hirschman, vienetinés vertés ir RQE indeksas, kuris leidzZia
nustatyti, ar konkurencingumas grindziamas kokybe ar kaina.

Analizuojant teorinius Saltinius galima daryti isvadas, kad eksporto struktiiros kokybé yra svarbi
Salies ekonomikos augimo dalis. Eksporto struktiiros kokybés augimas siejamas su didesne pridétine
verte, stipresniais vidaus gamybos pajégumais ir didesniu nacionaliniu BVP. Tyrimai rodo, kad
Salyse, kuriose daugiau demesio skiriama technologijoms imliam eksportui ir gerinama eksporto
struktiiros kokybé, auga darbuotojy kompetencijos ir stipréja konkurencingumas tarptautinése
rinkose.

Moksliniuose Saltiniuose nurodoma, kad eksporto kokybe lemia daugelis veiksniy: technologinis
intensyvumas, zmogiskasis kapitalas, tiesioginés uzsienio investicijos, pramonés Saky gebéjimas kurti
pridétine verte bei tarptautiniy rinky jtaka. Siy veiksniy sqveika padeda Salims didinti atsparumg
ekonominiams Sokams, tokiems kaip kainy svyravimai, finansy sektoriaus krizés ar geopolitiniai
sukrétimai.

Salies eksporto struktiiros stiprinimas investuojant j technologijas, ugdant kvalifikuotus darbuotojus
ir skatinant inovacijas tampa esminiu instrumentu tarptautiniam konkurencingumui didinti ir
ilgalaikiam ekonomikos stabilumui uztikrinti. RySys tarp eksporto kokybés ir ekonomikos augimo yra
abipusis.

2.2. [Eksporto struktaros kokybés vertinimo budai

Eksporto struktiiros kokybeés vertinimas leidzia analizuoti ne tik eksporto apimtis, bet ir jo sudéties
technologin] lygj, diversifikacijg, sudétingumg bei ilgalaikj konkurencinguma. Mokslinéje
literatiiroje pabréZiama, kad eksporto struktiira yra vienas svarbiausiy Salies ekonominés raidos ir
atsparumo iSorés Sokams rodikliy (Zheng ir kt., 2024).

Vienas 1§ naudojamy metody, eksporto struktiiros kokybiniam vertinimui, yra Herfindahl-Hirschman
indeksas (HHI), matuojantis eksporto koncentracijag. HHI apskai¢iuojamas kaip Salies tam tikru
momentu eksportuojamy produkty arba rinky daliy kvadraty suma. HHI reikSmé svyruoja nuo nulio
iki vieneto. Kuo indeksas ar¢iau nulio, tuo eksporto struktiira labiau diversifikuota. Jei indeksas
artimas vienetui, struktiira yra maziau diversifikuota, o eksporto koncentracija didesné. Jei HHI
reik§meé lygi vienetui, tai reiSkia, kad Salis eksportuoja tik vieng produkta arba yra vienintele to
produkto eksportuotoja rinkoje (Zheng ir kt., 2024). Eksporto diversifikacija (zemas HHI) atspindi
Salies gebéjima sutelkti platesnj naudingy ziniy rinkinj, o tai tiesiogiai siejasi su aukstesne eksporto
struktiros kokybe, nes sudétingesniems produktams reikia daugiau gebéjimy ir technologiniy
kompetencijy (Hausmann ir Hidalgo, 2011). Aukstas HHI, rodantis nediversifikuota eksporta,
paprastai siejamas su zemesnés kokybés eksporto struktiira. Assem’as ir kt. (2024) nustate, kad
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eksporto diversifikacija daznai formuoja U formos kreive. Ankstyvose stadijose Salys diversifikuoja
eksporta, o véliau, pasiekus aukstesnj pajamy lygi, specializuojasi sudétingesniy produkty gamyboje.

Eksporto konkurencingumui vertinti taikomas atskleistojo lyginamojo pranasumo (RCA) rodiklis.
RCA rodiklis gali atskleisti ne tik Salies konkurencinguma, bet ir tam tikrus eksporto kokybés
struktiiros aspektus (Henn ir kt., 2013). Eksporto pranasumo rodikliai leidzia jvertinti Salies santykinj
pranaSuma arba trikumg tam tikry prekiy ar paslaugy tarptautinéje prekyboje. RCA atskleidzia,
kuriuose eksporto struktiiros sektoriuose Salis yra labiau susitelkusi, o kuriuose — maziau. Rodiklis
apskaiciuojamas kaip santykis tarp Salies dalies konkrecios prekés eksporte ir Salies dalies visy prekiy
eksporte, palyginti su atitinkamu pasaulio eksporto santykiu. RCA reikSmés gali svyruoti nuo nulio
iki begalybés, o neutralus tasSkas laikomas vienetas. Verté, didesné nei vienetas, rodo, kad Salis turi
santykinj pranasumag eksportuojant tiriamg preke. PrieSingai, rodiklio verté, mazesné nei vienetas,
atskleidzia santykinio pranasumo triikuma Sioje prekiy kategorijoje (Laursen, 2015).

Mealy’s ir kt. (2019) savo darbe leidzia suprasti, kaip RCA rodiklis siejasi su ekonominio
sudétingumo (angl. Economic Complexity Index, toliau — ECI) ir produkty sudétingumo (angl.
Product Complexity Index, toliau — PCI) indeksais. Sie indeksai, apskai¢iuojami remiantis RCA
matrica, netiesiogiai leidzia jvertinti Salies eksporto struktiiros kokybg ir jos pokyc¢ius, nes atskleidzia,
ar Salis specializuojasi didesn¢ pridéting verte kurianciuose produktuose. Mokslingje literatiiroje
pabréziama, kad ECI pasizymi didele empirine reikSme aiSkinant Saliy tarpusavio skirtumus pagal
bendrajj vidaus produkta vienam gyventojui ir ekonomikos augima. Sis indeksas daZnai siejamas su
Saliy eksporto krepSeliy jvairove, nes nustatyta, kad auksStesnij ECI turincios Salys linkusios
specializuotis didesnio sudétingumo (auksto PCI) produktuose, o Zemesnj ECI turin¢ios Salys —
mazesnio sudétingumo produktuose. Mao ir An’as (2021) papildo, kad ECI atspindi Salies gamybinés
ir eksporto struktiiros pajéguma, susijusi su ziniy kaupimu per eksporta. Autoriai pabrézia, jog ECI
formuoja tiek iSoriniai veiksniai: dalyvavimas globaliose vertés grandinése, tiesiogines uzsienio
investicijos ir prekyba. Bet taip pat ir vidiniai geb¢jimai, tokie kaip zmogiskasis kapitalas, MTEP
18laidos ir vidaus rinkos dydis. ECI augimas yra glaudziai susij¢s su eksporto struktiiros tobul¢jimu,
nes tai atspindi, kokio sudétingumo produktus Salis eksportuoja.

Vienas naujesniy, anks¢iau minéty rodikliy yra eksporto kokybés indélio ; ekonominj sudétinguma
rodiklis (DEXQC), kuris glaudZiai susijes su ECI indeksu. Wacker’is ir kt. (2025) sitilo $iuo rodikliu
pvertinti Salies ekonominj pajéguma kurti aukstos kokybés eksporta, iSskaiCiuojant importuoty
tarpiniy produkty kiekj ir kokybe. Likusi dalis sudaro naujajj vidaus eksporto kokybés indélio rodiklj
(DEXQC). Sis rodiklis papildo ECI, nes leidzia jvertinti eksporto kokybés indélj j 3alies turimus
gamybinius pajégumus. Jy atlikti tyrimai atskleide, kad vidaus indélis j eksporto kokybe, kurj atspindi
DEXQC rodiklis, yra teigiamai susijes su pridétinés vertés vienam darbuotojui augimu, o to negalima
pasakyti apie tradicinj bendros eksporto kokybés rodiklj.

Hausmann’as ir kt. (2007) siiilo eksporto struktiirai analizuoti naudoti produkto pajamy lygio —
PRODY (angl. income — productivity level) ir Salies eksporto pajamy lygio EXPY (angl. income —
country’s export basket) indeksus, kurie leidZia jvertinti, kokio technologinio lygio ir pridétinés vertés
produktus Salis eksportuoja. PRODY indeksas yra tam tikra produktg eksportuojanciy Saliy BVP
vienam gyventojui svertinis vidurkis, atspindintis su tuo produktu siejamg pajamy lygj. Svoriai Siame
indekse nusako kiekvienos Salies konkreCios prekés atskleistaj; lyginamajj pranasuma. EXPY
indeksas apskai€iuojamas kaip Salies eksporto struktiiros PRODY svertinis vidurkis, kur svoriai yra
prekiy dalys Salies eksporte. Tyrimas rodo, kad PRODY indekso reik§més laikui bégant did¢ja, nes
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didéja Saliy BVP vienam gyventojui ir kei¢iasi eksporto struktiira. Tuo tarpu EXPY indekso did¢jimas
rodo, kad Salies eksporto struktiira tampa labiau orientuota j didesnio sudétingumo ir pridétinés vertés
produktus, budingus aukstesniy pajamy Salims (Ma, 2016).

Eksporto strukttiros kokybés gerinimas gali vykti dviem pagrindiniais buidais: tarp pramonés Saky ir
viduje pramonés Sakos. Tarp pramonés Saky atnaujinimas reisSkia peréjimg nuo sektoriy, kuriuose
konkurencija labiausiai grindziama kaina, prie ty, kur dominuoja konkurencija kokybe. Sj procesa
galima vertinti grynuoju RQE rodikliu, apskaic¢iuojamu kaip skirtumas tarp aukstos kokybeés sektoriy
eksporto dalies ir kainos sektoriy eksporto dalies. Viduje pramonés Sakos atnaujinimas reiskia aukstos
kokybés eksporto dalies didinima, kai produkty pardavimas grindziamas jy iSskirtinémis savybémis,
o ne vien kaina. Jo vertinimui tinka vertikalus aukstos kokybés Grubelio—Lloydo indeksas, leidziantis
jvertinti produkto pridétinés vertés ir technologinio sudétingumo augimg eksporto struktiiroje
(Racine, 2011).

Eksporto struktiiros kokybés pokycius bei pramonés Sakas, kuriose konkurencija labiau grindziama
kokybe, galima vertinti per atskleisto elastingumo kokybei rodikl] — RQE. Aiginger’is (2000)
eksporto kokybei jvertinti naudoja tris pagrindinius rodiklius: eksporto vieneting verte, eksporto dalj
kokybei jautriose pramonés Sakose ir eksporto dalj aukstos kainos (kokybés) segmentuose. RQE yra
pramonés Sakoms specifinis rodiklis, kuris parodo, kiek konkurencija vyksta dél kokybés, o kiek —
dél kainos. Teoriskai jo reikSmés svyruoja nuo 0 (tik kainos konkurencija) iki 100 (tik kokybés
konkurencija), o empiriniuose duomenyse — tarp 25 ir 53. Pramonés Sakos su aukstu RQE (angl. High
RQE) laikomos kokybei jautriomis, vidutiniu RQE (angl. Medium RQEFE) — vidutiniskai kainai
jautriomis, o su zemu RQE (angl. Low RQE) — kainai jautriomis. RQE rodiklis apibrézia kokybés
konkurencija kaip pramonés Sakos savybe, kuri nekinta tiek laikui bégant, tiek tarp Saliy.

Vienetinés vertés yra vienas pagrindiniy eksporto kokybés vertinimo rodikliy, todél svarbu suprasti
ju interpretavimo logika. Vienetinés vertés apibréZiamos kaip nominalios pardavimo pajamos
padalintos 1§ kiekio, ir tarptautinéje prekyboje jos daznai naudojamos kaip produkto kokybés
pakaitalas. Didesnés vienetinés vertés tarp skirtingy tiekéjy paprastai atspindi aukstesn¢ produkto
kokybe, todél jos gali buti interpretuojamos kaip vartotojy vertinimo rodiklis. Netobulos
konkurencijos modeliuose vienetiniy ver¢iy didéjimas signalizuoja kokybés geréjimg ir didesng
produkty diferenciacijg, todél Sis rodiklis placiai taikomas tiek jmoniy, tiek Saliy lygmens kokybés
analizei (Racine, 2011).

Aiginger’is (2000) pabreézia, kad vienetinés vertés didéjimg dazniausiai lemia kokybe didinantys
veiksniai, tokie kaip didesnis produkto patvarumas ir patikimumas, aukStesnés kokybés Zaliavos,
didesnis gaminio pritaikymas vartotojy poreikiams, papildomos funkcijos ar geresnis dizainas.
Remiantis Sia logika, RQE rodiklis nustatomas analizuojant ry§j tarp kainy ir prekybos kiekiy
tarptautin¢je prekyboje. Metodo esmé grindZiama prielaida, kad konkurencijos pobiidj pramonés
Sakoje galima atskleisti lyginant eksporto ir importo vienetines vertes bei prekybos kiekius. Jei
aukStesnés kainos yra susijusios su mazesniais parduodamais kiekiais, laikoma, kad pramonés Sakoje
dominuoja kainy konkurencija, nes vartotojai yra jautris kainai. Tuo tarpu jei aukStesnés kainos
nesumazina pardavimo apim¢iy arba yra susijusios su didesniais kiekiais, tai rodo, kad vartotojai
vertina papildomas produkto savybes, tod¢l konkurencija labiau grindziama kokybe.

32



Eksporto informacija apie
kiekius ir vienetines vertes
skirtingose Salyse

v

Lyginama eksporto ir importo
vienetiné verté ir importo kiekiai

v v

Kainos ir kiekiai keiciasi Kainos ir kiekiai keiciasi
ta pacia kryptimi priesinga kryptimi
Kokybés konkurencija Kainos konkurencija

v v

Apskai¢inojamas RQE rodiklis
(kokybés konkurencijos dalis)

Pramonés saky RQE
Aukétas RQE / Vidutinis RQE /
Zemas RQE

10 pav. Eksporto kokybés vertinimo schemos pagal RQE, sudaryta remiantis Aiginger (2000)

10 pav. iliustruoja, kaip eksporto ir importo vienetiniy verciy bei kiekiy lyginimas leidzia apskaiciuoti
RQE rodiklj, pagal kurj pramonés Sakos yra priskiriamos auksto, vidutinio arba zemo RQE grupéms
(Aiginger, 2000).

Praktiniame skaiCiavime lyginamos eksporto vienetinés vertés su importo vienetinémis vertémis bei
eksporto ir importo kiekiai skirtinguose dvisalés prekybos santykiuose. Vertinama, ar eksporto kiekiy
poky¢iai vyksta ta pacia kryptimi kaip kainy pokyciai. Jei kaina did¢ja ir kiekiai taip pat did¢ja (arba
kaina maZzéja ir kiekiai mazéja), laikoma, kad prekyboje dominuoja kokybés konkurencija. Jei kaina
didé¢ja, o kiekiai maz¢ja (ar atvirk$¢iai), tai rodo, kad konkurencija daugiausia vyksta dél kainos. RQE
rodiklis parodo, kokia dalis Siy prekybos rySiy pasizymi kokybés konkurencija, o pagal gautas
reik§mes pramones Sakos suskirstomos j auksto, vidutinio ir Zemo RQE grupes.

Siekiant nustatyti, ar Salys specializuojasi aukStesnés ar Zemesnés kokybés produkty segmente,
pramones Sakos papildomai skirstomos pagal kainos segmentus. Tam naudojamos vienetinés importo
vertés, kurios leidzia jvertinti paklausos kainy lygj rinkoje. Kiekvienai detaliai pramonés Sakai
sudaromas importo vienetiniy verc¢iy rinkinys, o gautos vienetinés vertés suskirstomos j tris dalis —
Zema, vidutinj ir aukStg kainos segmenta. Pagal tai eksportuojami produktai priskiriami Zemos kainos
(angl. Low Price Segment), vidutinés kainos (angl. Medium Price Segment) arba aukstos kainos (angl.
High Price Segment) segmentui. Siy segmenty skirtumas leidzia nustatyti $alies pozicija pagal kainos
segmentus, kuri apskai¢iuojama kaip aukstos kainos segmento eksporto dalies ir Zemos kainos
segmento eksporto dalies skirtumas (Aiginger, 2000).

Apibendrinant galima teigti, kad eksporto struktiiros kokybés vertinimas remiasi jvairiais,
tarpusavyje papildanciais rodikliais. Skirtingi rodikliai atspindi skirtingus eksporto struktiiros
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kokybés aspektus, todél jy taikymas kartu leidzZia iSsamiau jvertinti pokycius. Tokie indeksai kaip HHI
suteikia informacijq apie salies galimybes plésti eksporto krepselj ir pereiti prie sudétingesnés ir
kokybiskesnes eksporto struktiros. RCA rodiklis leidZia nustatyti, kuriuose sektoriuose Salis turi
santykinj pranasumq ir atskleidzia eksporto struktiiros specializacijos kryptj. ECI ir PCI rodikliai
suteikia galimybe jvertinti Salies gebéjimq kurti ir eksportuoti ziniomis imlius, didesne pridétine verte
kuriancius produktus. Sie indeksai leidzia jvertinti, kaip eksporto struktiiros pokyciai siejasi su
ekonomikos augimu. Tuo tarpu PRODY ir EXPY indeksai padeda jvertinti eksporto struktiiros
orientacijq j aukStesnés pridétinés vertés ir technologinio sudétingumo produktus. RQE leidzia
identifikuoti pramonés Sakas, kuriose eksporto konkurencija labiau grindZiama kokybe, o ne kaina.
Naujesni rodikliai, tokie kaip DEXQC, leidZia atskirti vidaus indélj j eksporto kokybe nuo importuoty
tarpiniy produkty. Tai parodo Salies gebéjimg savarankiskai generuoti aukstos kokybés eksportg.

2.3. Veiksniai, lemiantys eksporto struktiiros kokybés poky¢ius

Norint suprasti, kodél Saliy eksporto strukttra kinta ir kaip ji gali bliti gerinama, biitina jvertinti
veiksnius, kurie daro jtaka Siems pokyciams. Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad eksporto
kokybe lemia ne tik iSorinés rinkos salygos, bet ir vidiniai jmoniy sprendimai bei jy gebéjimas kurti
inovacijas, investuoti j technologijas ir efektyviai valdyti iSteklius. Yang’as ir Mallick’as (2014)
i§skiria du lygmenis — makroekonominj ir mikroekonominj. Makroekonominiu lygmeniu svarbiis
tokie rodikliai kaip iSorés paklausa, Salies konkurencingumas, ekonominés krizés ir geopolitiniai
ivykiai. Tuo tarpu mikroekonominiu lygmeniu svarbu jmoniy produktyvumas, inovacijos, uzsienio
tiesioginiy investicijy jsisavinimas, investicijos j technologijas bei nematerialy turta. Sie veiksniai
gali daryti jtakg eksporto struktiiros kokybés pokyciams.

Fisher’is (1953) apibiidina endogeninius veiksnius kaip tuos, kurie priklauso nuo pacios sistemos ar
organizacijos sprendimy. Egzogeniniai kintamieji daZnai veikia endogeninius, bet patys néra jy
veikiami, todél laikomi iSoriniais veiksniais.

Kiti autoriai, Love ir Roper’is (2015), veiksnius skirsto j iSorinius ir vidinius. [Soriniai veiksniai apima
partneryste paremtas inovacijas, dalijimasi Ziniomis ir patirtimi bei bendradarbiavima su kitais rinkos
dalyviais, kurie padeda jmonéms kompensuoti ribotus finansinius, ZmogiSkuosius ar technologinius
iSteklius. Vidiniai veiksniai siejami su finansiniais, ekonominiais ar ZmogiSkaisiais jmoniy iStekliais,
tokiais kaip technologinés inovacijos, masto ekonomija, zmogiSkasis kapitalas, efektyvumas ir
lankstumas reaguojant j rinkos poky¢ius.

Veiksniy poveikis eksporto struktiiros pokyciams gali skirtis priklausomai nuo vertinimo metodo. Jis
gali buiti matuojamas objektyviais rodikliais (pvz., eksporto apimtis ar rinkos dalis) arba subjektyviais
rodikliais (pvz., prielaidos apie struktiros pokyciy kilme). Be to, poveikis gali skirtis pagal vertinimo
lygi (pramonés Sakai, jmonei ar konkreciam produktui), laikotarpj (trumpalaikj ar ilgalaikj). Tokiu
budu vieny ir ty paciy vidiniy ar iSoriniy veiksniy poveikis eksporto struktiiros kokybés pokyc¢iams
gali biiti interpretuojamas skirtingai (Beleska—Spasova, 2014).

2.3.1. Endogeniniai veiksniai

Tyrimuose pazymima, kad eksporto rezultatus gali lemti jvairiis veiksniai, priklausomai nuo
pasirinkty rinky. Vieni jy yra nekontroliuojami iSorinés aplinkos veiksniai, tokie kaip sociokultiirinés,
politinés, ekonominés ir technologinés salygos, rinkos struktiira, konkurencijos intensyvumas, tiekéjy
ar marketingo tarpininky vaidmuo. Kita veiksniy grupé yra susijusi su jmonés vidiniais sprendimais,
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tokiais kaip jéjimo j rinkg biidas, rinkos pasirinkimo metodai bei taikoma marketingo strategija ir jos
igyvendinimas (Katsikeas ir kt., 2000).

Eksporto struktira
Priklausomi veiksniai Nepriklausomi veiksniai
Eksporto rinkodaros strategija / Vadowu charakteristikos
Imonés eksporto strategija Tarptautiné patirtis
A s ST Iss1l1a?-'1n1mas ir profesiné
patirtis
Eksporto — .

planavimas/organizavimas
Produkty pritaikymas ir
konkurencingumas

Kainy pritaikymas ir
konkurencingumas
Reklamos intensyvumas Imonés technologiju lygis
Tiekimo grandiniy
patikimumas
Vadowy poZidris bei Imonés pajégumai
isipareigojimas eksporto
strategijai

Imonés dydis

Imonés amzius

Organizacinés kompetencijos

11 pav. Vidiniai eksporto struktiiros veiksniai, sudaryta remiantis Zou ir Stan (1998)

darantys jtaka eksporto struktiirai. Priklausomi veiksniai siejami su eksporto rinkodaros strategija,
planavimu, produkty pritaikymu rinkoms ir tiekimo grandinés patikimumu. Nepriklausomi veiksniai
apima jmonés ir vadovy savybes, gamybos technologinj lygj, organizacines kompetencijas ir
tarptautine patirt].

Imonés tiesiogiai valdomi veiksniai yra svarbils, nes jie leidzia kontroliuoti rezultatus, investuojant }
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg bei zmogiskajj kapitala. Sie endogeniniai veiksniai
stiprina eksporto konkurencinguma, leidZia jmonéms mazinti kaStus, diferencijuoti produktus, geriau
prisitaikyti prie rinkos poreikiy ir skatinti technologing pazangg bei inovacijy kiirimg. Tai skatina
pramong kurti aukStesnés pridétinés vertés produktus ir prisideda prie eksporto struktiiros poky¢iy,
didinant technologiskai pazangesniy, aukStesnés kokybés produkty dalj bendrame eksporte (Slander—
Wostner ir kt., 2025; Aghion ir Howitt, 1992).

Edeh ir kt. (2020) taip pat pabrézia, kad inovacijos yra vienas svarbiausiy vidiniy veiksniy, daranciy
jtaka jmoniy tarptautinés prekybos krypciai. Jos gali buti technologinés ir netechnologinés, o
technologinés, skirstomos | produkty ir procesy inovacijas. Produkty inovacija — tai naujai sukurty
arba i§ esmés patobulinty prekiy sukiirimas ir pristatymas rinkai. Sios inovacijos leidzia lengviau
patekti | naujas uzsienio rinkas arba didinti jy uzimama dalj, nes suteikia konkurencinj pranasuma
sitilant nauja produkty funkcionalumg ir geresnj vartotojy poreikiy patenkinima. Procesy inovacija —
tai naujo arba reikSmingai patobulinto gamybos metodo sukiirimas, apimantis technikos, jrangos ar
programinés jrangos pokyéius. Siy inovacijy tikslas yra maZinti gamybos kastus ir gerinti kokybe.
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Taciau netechnologinés inovacijos, tokios kaip rinkodara, skatina jmones kurti produkty dizaino,
pakuotés, reklamos ar kainodaros pokycius. Todel konkurencingumas neapsiriboja vien
technologinémis inovacijomis. Netechnologinés inovacijos padeda jmonéms geriau prisitaikyti prie
rinkos paklausos ir didinti konkurencinguma, remiantis sukauptomis Zziniomis apie klientus ir
konkurentus.

Darbuotojy kompetencijos, vadovavimo geb¢jimai ir zmogiskyjy istekliy valdymas taip pat laikomi
svarbiais vidiniais veiksniais, daranciais jtakg inovacijy ktirimui ir eksporto plétrai. Tyrimai rodo, kad
darbo jégos, vadovy ir rinkodaros specialisty jgiidziai gali tiesiogiai prisidéti prie jmoniy galimybiy
augti ar pléstis tarptautinése rinkose. Taip pat pabréziama, kad skirtingos rinkos strategijos reikalauja
skirtingy kompetencijy, o jmonés, eksportuojanc¢ios j auksto konkurencingumo ir ekonominio
18sivystymo $alis, dazniau samdo auksStesnés kvalifikacijos darbuotojus (Love ir Roper, 2015).

Salia zmogiskyjy istekliy iskiriami materialiniai ir vidiniai finansiniai i§tekliai, nes 3alies pramonés
imonéms daznai sudétinga pritraukti iSorinj finansavima inovacijoms ir eksporto plétros skatinimui.
Investicijos 1 kapitalg ir technologing jranga leidzia modernizuoti gamybos procesus ir skatinti
inovacijy kiirima (Love ir Roper, 2015).

Kiti svarbis vidiniai veiksniai apima produkty dizaing ir intelektinés nuosavybés valdyma, kurie gali
padéti imonéms kurti iSskirtinius produktus bei stiprinti jy konkurencinguma tarptautinése rinkose.
Taip pat reikSminga vaidmenj atlieka jmoniy vadovy geb¢jimas suburti komandas, turin¢ias techniniy
ir kiirybiniy kompetencijy. Vadovy poziiiris j eksporta, jy patirtis bei geb¢jimas priimti strateginius
sprendimus ir planuoti eksporto veiklag lemia, kokie produktai patenka j eksporto rinkas (Love ir
Roper, 2015).

Beleska—Spasova (2014) eksporto strategija jvardija kaip vieng i§ endogeniniy veiksniy. Joje
nustatomos eksporto kryptys, rinky plétros sprendimai, riziky vertinimas ir procesai, reikalingi
strateginiams tikslams pasiekti. Tam pasitelkiami rinkos tyrimai bei informacija apie klientus,
konkurentus ir tiekimo grandines. Siuos duomenis jmoné gali rinkti, analizuoti ir panaudoti
sprendimams, siekiant formuoti eksporto strukttiros pokycius. ReikSmingi yra ir tokie jmonés
veiksniai, kaip dydis, amZius, organizaciné kultiira, finansiniai iStekliai ir nuosavybés struktiira, nes
daugelj ju jmoné¢ gali keisti strateginiais sprendimais, investicijomis, reorganizacija ar naujy procesy
diegimu.

Bendras veiksniy produktyvumas taip pat lemia eksporto struktiiros pokycius, ypac kai jis susijes su
technologiniu atsinaujinimu ir skaitmenizacija. Sie poky¢iai leidzia jmonéms efektyviau organizuoti
gamybg, geriau valdyti procesus ir pasiilyti vartotojams patrauklius produktus. Pramongje
produktyvumas yra itin svarbus veiksnys, nes procesy optimizavimas, darbuotojy kvalifikacijos
kélimas ar gamybos operacijy pertvarkymas didina darbuotojy sukuriamos produkcijos kiekj ir
kokybe, o tai gali turéti jtakos Salies prekybos balansui bei konkurencingumui (Ciarli ir kt., 2023).

Koluman’as ir Kaplan’as (2025) taip pat teigia, kad eksportas gali prisidéti prie jmoniy produktyvumo
augimo. Imoniy produktyvumo rodikliai daznai siejami su aukstesniu darbo uzmokesciu, kuris gali
rodyti aukStesne darbuotojy kvalifikacijg ir sukauptas kompetencijas, todél tai gali turéti teigiama
poveikj eksporto rezultatams. Produktyvumo augimo reikSme¢ eksporto veiklai patvirtina tyrimai
atlikti Kinijoje, kurie rodo, kad tarptautiné prekyba leidzia Salims jgyti patirties i§ partneriy, diegti
naujas technologijas bei kurti inovacijas. Eksportas skatina naujy technologijy diegima ir gali
pagerinti net neeksportuojanéiy sektoriy produktyvuma. Sis procesas veikia kaip $vytuoklé: didéjant
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Jmoniy produktyvumui ir investicijoms ] mokslinius tyrimus bei eksperimenting plétra, jos gali plésti
eksporto apimtis ir kurti technologiniu poziiiriu sudétingesnius bei aukStesnés kokybés produktus.
(Luo ir Qu, 2023).

Endogeniniai eksporto veiksniai
" Zmogiskasis Finansai ir Imonés
Inovacijos kapitalas technologijos strategija
. Investicijos |
ovacioe | | kompetnega | [0 | 0
1] BElene) patentus 2L
Procesy Darbuotojy Investicijos | Rinky
inovacijos kompetencija MTEP pasirinkimas
Netechnologinés Darbuotoijy Gamybos Organizaciné
inovacijos isitraukimas modernizacija kultora
Eksporto struktiros pokyciai

12 pav. Endogeniniai veiksniai, lemiantys eksporto struktiiros poky¢ius, sudaryta remiantis Love ir Roper
(2015), Ciarli ir kt. (2023), Koluman ir Kaplan (2025), Luo ir Qu (2023)

Apibendrinant endogeninius veiksnius, veikian¢ius eksporto struktiirg (12 pav.), galima teigti, kad jie
kyla i$ jmonés vidiniy iStekliy ir kompetencijy. Tarp svarbiausiy iSskiriamos inovacijos, ZmogiSkasis
kapitalas, jmonés finansiniai iStekliai, diegiamos technologijos, investicijos ] nematerialy turta,
patentus bei eksporto strategijos formavimas. Sie veiksniai lemia jmonés gebéjima kurti didesnés
pridétinés vertés produktus, prisitaikyti prie uzsienio rinky poreikiy ir sékmingai konkuruoti
tarptautinése rinkose (Love ir Roper, 2015; Ciarli ir kt., 2023; Koluman ir Kaplan, 2025; Luo ir Qu,
2023).

Endogeniniai veiksniai leidZia jmonéms priimti sprendimus formuojant eksporto struktiiros
strategijq, nes jie yra susije su vidiniais istekliais ir gali buti valdomi paciy jmoniy sprendimais.
Investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrq sudaro sqlygas technologiniams
sprendimams ir inovacijoms, o tai skatina aukstesnés pridétinés vertés produkty kiirimgq ir didesne jy
dalj eksporto struktiiroje. Inovacijos gali biiti nukreiptos j produkty kiirimq ar atnaujinimg, arba j
gamybos procesy tobulinimq, gerinant darbo nasumgq ar produkty kokybe. Siekiant islaikyti
konkurencingumgq tarptautinése rinkose, svarbu atsizvelgti j vartotojy poreikius bei konkurenty
veiksmus — tai leidzia efektyviau panaudoti sukauptas Zinias ir stiprinti pozicijas rinkose. Be to,
darbuotojy kompetencijos, vadovy gebéjimai priimti strateginius sprendimus ir planuoti eksporto
veiklg bei vidiniai finansiniai ir technologiniai istekliai suteikia galimybe modernizuoti gamybos
procesus, didinti produktyvumq ir plétoti eksporto struktiiros kokybés pokycius.
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2.3.2. Egzogeniniai veiksniai

Egzogeniniai veiksniai yra iSorinés aplinkos elementai, kuriy imoné negali tiesiogiai valdyti, ta¢iau
jie daro reikSmingg jtaka eksporto struktiiros pokyciams. Tokiems veiksniams priskiriami rinkos ir
pramonés ypatumai, teisiniai ir politiniai reglamentavimai, kultiiriniai skirtumai, rinkos
konkurencingumas, ekonominis Salies stabilumas, platinimo kanaly prieinamumas bei klienty
pasiekiamumas. Salies vidaus rinkos salygos taip pat gali biiti laikomos iSoriniais veiksniais, nes jos
apima eksporto parama bei staigius reguliavimo poky¢&ius. Sie veiksniai formuoja salygas, prie kuriy
turi prisitaikyti jmonés, kad islikty konkurencingos, efektyviai organizuoty gamybg ir optimizuoty
eksporto strategijas. Aukstesné eksporto struktiiros kokybé ir geresni rezultatai priklauso nuo jmoniy
gebéjimo reaguoti  iSorés spaudima, derinti veiklos sprendimus su rinkos reikalavimais ir prisitaikyti
prie ekonominiy, teisiniy ar kultiiriniy skirtumy tarptautinése rinkose (Beleska—Spasova, 2014).

Be rinkos aplinkos veiksniy eksporto struktiiros pokyCiams reikSmingg jtaka daro ir
makroekonominiai rodikliai, tokie kaip valiutos kurso svyravimai ar uZzsienio rinky paklausa.
Realiojo valiutos kurso pokyciai daro jtaka Salies prekiy kainy konkurencingumui tarptautinése
rinkose, todél gali keistis, kokig dalj bendrame eksporte sudaro zemesnés ar aukstesnés pridétinés
vertés produktai. Valiutos kurso svyravimai turi reikSmingg poveikj jmoniy konkurencingumui
uzsienio rinkose, todél stabili valiutos kurso politika laikoma svarbia prielaida eksporto plétrai, ypac
apdirbamosios gamybos sektoriuje (Koluman ir Kaplan, 2025).

Svarby vaidmenj taip pat atlieka paklausa, kuri daznai didéja augant uzsienio Saliy ekonomikai ir
gyventojy pajamoms. Did¢jant uzsienio rinky pajamoms ir kylant vartojimui, didéja paklausa ir
importuojamoms prekéms. Todél siekiant skatinti eksporto pokyc¢ius svarbu stiprinti prekybos rysius,
didinti rinky prieinamuma ir prisitaikyti prie importuojandiy $aliy paklausos. Sie veiksniai kartu gali
prisidéti prie eksporto struktiiros pokyc¢iy ir stiprinti jmoniy pozicijas tarptautinése rinkose (Koluman
ir Kaplan, 2025).

Atlikty tyrimy duomenimis, Saliy BVP teigiamai koreliuoja su eksporto apimtimi tiek trumpuoju, tiek
ilguoju laikotarpiu, o tai patvirtina, jog Salies pajamy augimas tiesiogiai skatina eksporto veikla. Nors
uzsienio tiesioginés investicijos gali skatinti technologijy diegima ir didinti eksporto
konkurencinguma, empiriniai tyrimai rodo, kad jy poveikis eksporto rezultatams ir struktirai
skirtingose Salyse gali biiti nevienodas (Aboye, 2023).

Pastaraisiais metais didé¢jantis démesys skiriamas eksporto veiklos ir Zmogiskojo vystymosi indekso
(angl. Human Development Index, toliau — HDI) tarpusavio rySiui, ypa¢ besivystanciy ir pereinamojo
laikotarpio Saliy kontekste. HDI apima svarbiausius vystymosi rodiklius, tokius kaip iSsilavinimas,
gyvenimo trukme ir pajamos vienam gyventojui, tod¢l yra tinkamas rodiklis vertinti Salies gebéjima
didinti eksporto konkurencingumg. Eksporto veikla yra svarbus ekonominio augimo veiksnys
Centrinés ir Ryty Europos Salyse, o aukStesnis HDI gali dar labiau prisidéti prie eksporto rezultaty
gerinimo. AukStesnis iSsilavinimo lygis, geresné infrastruktiira, stipresnés institucijos, didesnis
inovacijy potencialas ir pazangesné valdymo sistema sudaro salygas gaminti tarptautiniu mastu
konkurencingesnes prekes (Kumar ir kt., 2025).

Be rinkos aplinkos veiksniy ir makroekonominiy rodikliy, eksporto strukttiros pokyciams reik§minga
itakg daro tiesioginés uZzsienio investicijos. Jos gali skatinti vietiniy jmoniy technologinj ir
organizacinj tobuléjima, didinti gamybos produktyvuma bei aukstesnés pridétinés vertés produkty
gamybg ir keisti eksporto struktiros formavimg. Tarptautinés jmonés daznai diegia pazangias
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technologijas ir organizacijos valdymo principus, kuriuos jsisaving vietinés jmongs, tampa
lygiaverciais konkurentais uzsienio prekybos sistemoje. Tyrimai rodo, kad Salys, turinCios gera
infrastruktura, patikima komunikacija, kvalifikuota darbo jéga ir palankiag makroekonoming bei
prekybos politikg, gali geriau pasinaudoti tiesioginiy uzsienio investicijy teikiama nauda eksporto
rezultatams. Vietinés jmonés turi turéti pakankamus technologinius gebéjimus, kad galéty
pasinaudoti naujomis Ziniomis i§ uzsienio investuotojy ir taip didinti gamybos efektyvumg ir
konkurencinguma (Gorg ir Greenaway, 2004).

4 lentelé. Uzsienio tiesioginiy investicijy (TUI) pagrindiniai faktoriai (O, L, I), sudaryta remiantis Dunning
(1988)

OLI komponentas TUI faktoriai TUI motyvai

O — Nuosavybés Imonés prekés Zenklai, technologijos, Rinkos siekimas, konkurencinis
pranaSumai (angl. vadybos patirtis, firmos specifiniai iStekliai. | pranasumas.

Ownership)

L — Lokacijos Salies darbo jéga, infrastruktiira, natiraliis I8tekliy siekimas, naujy rinky
pranasSumai (angl. iStekliai, makroekonoming ir prekybos prieinamumas.

Location) aplinka.

I — Sandoriy pranaSumai | Rizikos valdymas, masto ekonomija, Efektyvumo siekimas, technologijy ir
(angl. Internalization) kontrolés galimybeé. Ziniy pranasumas.

Pagrindiniai tiesioginiy uzsienio investicijy faktoriai pagal Dunning’o OLI paradigma, kurig sudaro
nuosavybés (O), lokacijos (L) ir sandoriy (I) pranasumai i$skirti 4 lenteléje, kurie lemia investicijy
motyvus. Jos gali biiti vykdomos dél jvairiy motyvy, pavyzdziui, siekiant plésti rinka, uztikrinti
prieiga prie iStekliy arba didinti veiklos efektyvumg. Pagal Dunning’a (1988), tarptautinés gamybos
plétra priklauso nuo jmoniy turimy pranasumy ir rinkos spragy, kurios paskatina jmones pradéti
veiklg tarptautinése rinkose. Turimi pranaSumai leidzia jmonei sékmingai pléstis, o rinkos
netobulumai lemia, kad jmonés renkasi veikti pacios, o ne per kitus rinkos dalyvius. Didéjant
tarptautinés prekybos apimtims, pranaSumy svarba gali mazéti, o rinkos trikumy — dideéti, todel
susiformuoja skirtingos tarptautinés gamybos formos. Didéjant tiesioginiy uzsienio investicijy
apimtims, vietiniy jmoniy geb¢jimas panaudoti pranaSumus lemia, kokio tipo prekes gamins Salies
eksportuotojai — nuo Zemos pridétinés vertés masiniy produkty iki technologiskai sudétingy gaminiy.

Infliacijos pokyciai gali tiek skatinti, tiek slopinti eksporto konkurencingumg. Didelé¢ infliacija didina
gamybos sgnaudas ir maZina konkurencinguma, o vidutin¢ infliacija, susijusi su ekonomikos augimu,
gali skatinti eksporto plétra (Aboye, 2023). Addis ir kt. (2025) tyrime, COMESA (Ryty ir Piety
Afrikos bendroji rinka) regiono Salyse parode, kad infliacijos lygis skirtingai veikia eksporto augima.
Zemesné infliacija padeda eksportui augti kartu su BVP ir prekybos atvirumu, o aukitesné gali
silpninti konkurencinguma ir riboti jmoniy augimo galimybes. Tyrimas nustaté optimaly infliacijos
slenkstj 3,662 proc. Infliacijai esant Zemiau nei 3,662 proc., BVP kiekvieno vieneto padidé¢jimas
didina eksporta 0,348 proc., o prekybos atvirumas did¢ja 0,091 proc. Kai infliacija yra auksciau
nustatyto slenkscio (>3,662 proc.), BVP vis tiek teigiamai veikia eksporta (didé¢ja 0,779 proc.), taciau
prekybos atvirumas Siek tiek mazina eksporto rezultatus (mazéja 0,127 proc.). IS tyrimo duomeny
matyti, kad infliacijos kontrolé yra svarbi, jei sieckiama iSnaudoti teigiamg BVP augimo ir prekybos
atvirumo poveikj bei stiprinti ekonominj bendradarbiavima tarp Saliy.

Ivairios prekybos politikos priemonés, tokios kaip netarifiniai prekybos barjerai ar muitai taip pat
daro poveikj tarptautinei prekybai. Sios priemonés riboja prekiy patekimg j uZsienio rinkas ir didina
prekybos sanaudas, todél daro jtaka eksporto konkurencingumui ir struktiirai. Tuo tarpu tarptautiniai
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susitarimai, pavyzdziui, laisvosios prekybos sutartys, gali sumazinti $iy barjery poveikj ir pagerinti
rinkos prieinamumg (Kinzius ir kt., 2019).

Eksporto struktiiros pokycius gali veikti ir geopolitiniai veiksniai, ypa¢ ekonominés sankcijos.
Pirmiausia jos tiesiogiai mazina prekybos apimtis tarp sankcijas taikanciy ir paveikty Saliy, nes
apriboja prekiy jud¢jima, padidina sandoriy sgnaudas ir apsunkina jmoniy prekyba uzsienio rinkose.
Sankcijy poveikis skirtingiems sektoriams ne visada biina vienodas, todel gali keistis ir eksporto
struktura. Kai kuriuose sektoriuose poveikis gali biti silpnesnis arba net pasireiksti laikinas augimas,
priklausomai nuo sankcijy pobudzio ir Salies ekonomings situacijos.

Tokios sankcijos sukelia netiesioginj poveikj, kai imonés iesko alternatyvy kur realizuoti pagaminta
produkcija, sickdamos kompensuoti prarastas eksporto galimybes. Sie procesai gali skatinti naujy
tarptautiniy rySiy kiirimg, eksporto krypciy diversifikavimag ir jmoniy konkurencingumo stiprinima.
Taikomi apribojimai daZnai skatina jmones modernizuoti gamyba ir kurti aukStesnés pridétinés vertés
produktus, o tai gali paveikti eksporto struktiira ir ilgalaikj veiklos gerinimg tarptautinése rinkose.
Todéel geopolitiniai veiksniai veikia ne tik kaip apribojimai, bet ir kaip paskata tobulinti eksporto
strategijas bei prisitaikyti prie naujy rinky (Caruso ir Cipollina, 2025).

Pandemija, geopolitiniai konfliktai ir tarptautinés ekonominés jtampos taip pat gali keisti eksporto
srautus ir jy struktiirg. Xu ir kt. (2023), nagrinédami Kinijos pavyzdj, parod¢, kad net keli iSoriniai
Sokai — Kinijos ir JAV prekybos nesutarimai 2018 m., COVID-19 pandemija 2019 m. bei Rusijos
karinis jsiverzimas j Ukraing 2022 m., turéjo jtakos $alies eksporto struktiiros poky&iams. Sie iSoriniai
Sokai paveiké daugelio $aliy ekonomika ir padidino pasaulinés ekonomikos svyravimy rizika, o tai
apsunkina stabilios eksporto plétros uztikrinima.

Tarptautinés rinkos Prekybos politika ir
aplinka repuliavimas

Egrogemmai
veiksniai

Tiesioginegs
uZsienio
investicijos (TUT)

13 pav. Egzogeniniai veiksniai, lemiantys eksporto struktiiros pokycius, sudaryta remiantis Koluman ir
Kaplan (2025), Caruso ir Cipollina (2025), Addis ir kt. (2025)

Apibendrinant eksporto struktiirg lemianéius egzogeninius veiksnius (13 pav.), matyti, kad jie
atspindi iSorin¢ aplinka, kuri daro jtakg tarptautinés prekybos santykiams, jmoniy veiklos salygoms
ir eksporto struktiiros kitimui. Darbe aptariami pagrindiniai moksliniuose straipsniuose iSskiriami
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veiksniai, kurie gali buti suskirstyti j kelias grupes: tarptautinés rinkos aplinka ir salygos,
makroekonominiai rodikliai, prekybos politika ir reguliavimo priemonés, geopolitiniai pokyciai,
tiesioginés uZsienio investicijos bei zmogiskasis vystymasis ir sociokultiiriné aplinka. Sie veiksniai
gali veikti tiek atskirai, tiek kartu, todél atsiranda poreikis priimti sprendimus keisti gamybos
technologijas, tobulinti gamybos metodus ir ieSkoti naujy rinky esant ribojimams (Koluman ir
Kaplan, 2025; Caruso ir Cipollina, 2025; Addis ir kt., 2025).

ISoriniai veiksniai gali stipriai paveikti eksporto struktiiros pokycius, tac¢iau jy poveikis priklauso nuo
Jmoniy geb&jimo pasinaudoti prieinamais iSoriniais iStekliais. Ypac svarbiis yra rySiai su kitomis
Jmonémis, partneriais ar institucijomis, kurios gali padéti plétoti eksporto veikla. Eksporto struktiiros
pokycius gali lemti tiek vieSoji parama eksportui, tiek paklausos veiksniai, pavyzdziui, klienty
poreikiai ar viesieji pirkimai (Love ir Roper, 2015).

Egzogeniniai veiksniai, darantys poveikj eksporto struktiiros pokyciams, apima isorinés aplinkos
sqlygas, kuriy jmonés negali tiesiogiai kontroliuoti. Jie gali biiti skirstomi j rinky, makroekonominius,
politinius ir geopolitinius veiksnius. [moniy gebéjimas prisitaikyti prie tarptautiniy rinky
reikalavimy, kultiriniy skirtumy ir partneriy ypatumy gali pagerinti eksporto kokybe ir apimtis.
Makroekonominiai rodikliai, tokie kaip salies BVP augimas, valiutos kurso svyravimai, infliacija ar
uzsienio investicijos, tiesiogiai veikia eksporto apimtis ir struktiirq. Kadangi makroekonominiai
veiksniai turi ilgalaikj poveikj eksportui, jie yra svarbiis tiek valstybéms formuojant eksporto plétros
politikq, tiek pramonés sakoms planuojant eksporto plétros kryptis. Be to, netarifinés ir kitos prekybos
reguliavimo priemonés yra svarbiis iSoriniai veiksniai, j kuriuos biitina atsizvelgti vertinat eksporto
struktiiros pokycius.

2.4. Eksporto struktiiros ir eksporto konkurencingumo sasajos

Konkurencingumas reiskia gebéjima ilga laikg gaminti ir tiekti prekes ir paslaugas taip, kad jos iSlikty
pajégios sekmingai varzytis rinkoje, kurioje veikia daug konkurenty (OECD, 2023). Pagrindinius
konkurencingumo veiksnius sudaro Salies ekonominé politika, valstybés nustatyta reguliavimo
sistema ir institucijos, kurios veikia gamybos veiksniy produktyvumga bei verslo aplinka. Salies
eksporto struktiiros kokybés pranasumas sudaro prielaidas stiprinti jos konkurencing padétj (Wacker
ir kt., 2025).

Eksporto rinkos dalies pokyciai yra svarbus tarptautinés prekybos rodiklis ir viena i§ Salies
konkurencingumo sudedamuyjy daliy. Salies eksporto dalies tarptautinéje rinkoje didéjimas ar
maz¢jimas daznai naudojamas kaip jos prekybos konkurencingumo rodiklis. Rinkos dalies pokyciai
gali biiti nulemti ne tik paklausos svyravimy, bet ir Salies eksporto struktiiros ir geb&jimo prisitaikyti
prie rinkos salygy. Salies eksporto pobiidis ir gebéjimas prisitaikyti prie kintan¢ios paklausos daro
tiesiogine jtakg eksporto rinkos dalies kitimui (Bobirca ir Miclaus, 2008).

Pagrindiniai konkurencinguma lemiantys veiksniai pagal Mabeta ir kt. (2026) pateikiami 14 pav. Jie
nagrinéjami tiek mikroekonominiu, tiek makroekonominiu poZiiiriu. Mikroekonominiu lygmeniu
konkurencingumg lemia darbo naSumas, zaliavy ar kity iStekliy kainos, gamybos kastai bei jmonés
geb¢jimas rinkoje konkuruoti pagal kaing, kokybe ar produkto iSskirtinumg. Makroekonominiu
lygmeniu konkurencingumg formuoja valstybés politika, transportavimo ir eksporto islaidos,
intelektinés nuosavybés apsauga, muitingés ir sieny kontrolés efektyvumas, verslo aplinkos lengvatos,
tarify ir netarifiniy kliti¢iy reguliavimas bei bendros ekonominés salygos, kurios lemia Salies ar
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pramonés sektoriaus galimybes sékmingai konkuruoti tarptautinése rinkose. Veiksniai, skatinantys
konkurencinguma, tuo pat metu formuoja eksporto struktiira, todél tarp jy pastebima aiski sgsaja.

Eksportuojanciy imoniy

konkurencingumas
Paklausa nacionaliniam eksportui Eksporto Gamyhos salygos
Valiutos kursas konkurencingumas Zaliavy ir kity i3tekliy kaina
. . . R EEE—— u
Tarptautinis kaing lygis : Darbo nasutnas
Tarifai ir netarifiniai barjerai Palanki ekonominio Verslui reikalinga infrastruktiira

bendradarbiavimo
aplinka

v

Tarptautiniai standartai ir sertifikatai

—

'

'

'

'

Politinis ir institucinés
aplinkos

Politinis stabilumas
Intelektinés nuosavybés apsauga
Muitinés ir sieny kontrolés

Makroekonominés salygos

Verslo aplinkos lengvatos
Valiutos kurso stabilumas
Finansavimo prieinamumas

Socialiniai ir demografiniai
veiksniai

Gyventojy skai¢ius

Kultdriniai ir vartojimo jprociai

Technologinés salygos

Technologijy prieinamumas
Inovaciju potencialas
Skaitmeniniy paslangu

efektvvumas infrastruktira

Mokeséiu tarifai

Kroviniy transportavimo kastai

14 pav. Konkurencingumg lemiantys veiksniai, sudaryta remiantis Mabeta ir kt. (2026)

Siuolaikingje tarptautinéje prekyboje konkurencingumas vis daZniau grindziamas ne kaina, o
gebéjimu atitikti tarptautinius kokybés standartus. Dalyvavimas pasaulinése vertés grandinése
reikalauja, kad tiekéjai prisitaikyty prie pagrindiniy pirkéjy nustatyty kokybés reikalavimy, o tai lemia
kokybés konkurencijos stipréjima (Racine, 2011).

Kokybés konkurencijos reik§mé skirtingose pramonés Sakose néra vienoda. Pramonés Sakose, kuriose
gaminama panasi ar vienoda produkcija, pirkéjai daZniausiai renkasi pigiausig tiekéja, todél kaing
sumazinusi jmoné gali padidinti savo produkty paklausg. Tuo tarpu pramonés Sakose, kuriose
produktai skiriasi savo savybémis ar vieta rinkoje, konkurencija grindZiama ne tik kaina, bet ir
kokybe, dizainu ar kitomis produkto savybémis. Produkty skirtumus gali lemti ir paklausos ypatumai,
taciau juos daznai formuoja ir jmoniy strategija (Aiginger, 2000).

Tvarus konkurencingumas glaudziai siejasi su eksporto struktira, nes Salys, sugebancios
persiorientuoti | aukS$tesnés pridétinés vertés sektorius, gali stiprinti ilgalaike konkurencija,
grindZziamg kokybe. Aukstesnés technologinés paZzangos gamybos sektoriuose jmonés jgyja patirties
ir technologiniy Ziniy, nes sudétingi gamybos procesai ir naujos technologijos reikalauja mokintis,
tobuléti bei spresti problemas. Tai padeda joms uzmegzti glaudesnius rySius su tarptautiniais
pirkéjais. Plétra | daugiau sektoriy mazina ekonoming rizika, taciau norint sékmingai jsitvirtinti
kokybe grindziamuose sektoriuose, biitina nuolat gerinti produkty kokybe ir atitikti rinky
reikalavimus. Standartai atlieka svarby vaidmenj Siame procese, uztikrindami, kad jmonés galéty
efektyviai konkuruoti globaliose vertés grandinése (Racine, 2011).

Globalios vertés grandinés (angl. Global Value Chain, toliau — GVC) tampa svarbiu veiksniu,
skatinanc¢iu eksporto struktiiros modernizavimg ir konkurencinguma. Konkurencinguma globaliose
vertés grandinése stiprina inovacijy plétra, technologinés paZangos skatinimas, investicijos |
tarptauting elektroning prekybg ir palankesnés salygos patekti | uZsienio rinkas. Politikos priemonés,
kurios didina rinky prieinamuma, skatina tarptautiniy standarty taikymg ir remia investicijas i
skaitmenines platformas, taip pat reikSmingai prisideda prie eksporto konkurencingumo (Pei ir Su,
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2025). Kaip teigia Hausmann’as ir kt. (2007), Salys, eksportuojancios sudétingesnius produktus,
paprastai auga sparciau ir yra maziau pazeidziamos iSoriniy sukrétimy. Tokiy Saliy ekonomikos gali
iSlaikyti eksporto apimtis net kylant gamybos sgnaudoms, nes jy konkurencingumas daugiausia
priklauso nuo kokybés, inovacijy ir technologinio lygio.

Empiriniai tyrimai rodo, kad eksportuojamos prekés gali biiti klasifikuojamos pagal dominuojantj
konkurencijos tipa — kainos arba kokybés. Net tarp prekiy, identiSky pagal Harmonizuota prekiy
apraSymo ir kodavimo sistemg (angl. Harmonized System), konkurencinés savybeés skiriasi
skirtingose Salyse, o tai rodo, jog kainos ir kokybés konkurencija tarptautinéje prekyboje grindziama
ne tik paties produkto ypatumais, bet ir Salies eksporto struktiira (Baldwin ir Ito, 2008). Tai tiesiogiai
formuoja Salies tarptautinj konkurencinguma.

Produkto konkurencingumas apibréziamas kaip jo gebéjimas sékmingai pléstis tarptautinéje rinkoje,
o tai tiesiogiai priklauso nuo paklausos dydzio. Jiang’as ir kt.(2023) nustaté, kad paklausa lemia tiek
produkto kaina, tiek kokybé. Esant nustatytai kainai, aukStesné kokybé didina paklausa, o esant
nustatytai kokybei, mazesn¢ kaina taip pat ja didina. Todél eksportuojanciy Saliy produkty
konkurencingumas priklauso nuo $iy dviejy veiksniy, ir galima daryti iSvada, kad kuo geresné
produkto kokybé ir kuo mazesné kaina, tuo stipresnis jo tarptautinis konkurencingumas.

Aukstesné gaminiy kokybé¢ yra biitina salyga, kad dideliy sagnaudy gamintojai islikty konkurencingi.
Ilgainiui néra jmanoma tiekti tokios pacios kokybés produkcijos uz didesn¢ kaing arba su mazesnémis
marzomis. Kitose rinkose svarbiausias konkurencijos mechanizmas islieka kainos. ,,Konkurencija
kokybe* reiskia situacija, kai jmonés siekia pranaSumo ne mazindamos kainas, o gerindamos gaminiy
kokybe ir didindamos vartotojy norg uz tai mokéti (Aiginger, 2000).

Aukstesné produkto kokybé labiau didina tarptautini konkurencingumag nei produkto kainos
mazinimas, nors abi savybés — tiek kaina, tiek kokybé — daro jtaka eksportuojamy prekiy
konkurencingumui. Empiriniai tyrimai rodo, kad regresijos koeficientas kokybei buvo reikSmingas ir
teigiamas, o koeficientas kainai — reikSmingai neigiamas, kas reiSkia, kad paklausg ir
konkurencingumga labiau stiprina kokybés gerinimas nei kainos maZinimas. I§vada atitinka skirtingy
jmoniy modeliy prognozes, pagal kurias tarptautinio konkurencinio pranasumo pagrindas priklauso
nuo produkto kokybés santykyje su kaina (Jiang, Cai ir Dai, 2023).

Khandelwal’o (2009) empiriniai kokybés jverciai rodo, kad Salys, turinfios daugiau kapitalo,
kvalifikuotos darbo jégos ir didesnes pajamas vienam gyventojui, linkusios eksportuoti aukStesnés
kokybés prekes. Autorius parodo, kad nesugeb¢jimas pasinaudoti Siais lyginamojo pranaSumo
veiksniais, gaminant aukStesnés kokybés produkcija, didina rizikg prarasti konkurencinguma su
maZesniy sgnaudy Salims. Dél to eksporto struktiiros kokybés gerinimas gali veikti kaip
mechanizmas, padedantis sumazinti pigios konkurencijos poveik].

Salies eksporto struktiros kokybés pranasumas yra svarbus veiksnys stiprinant tarptauting
konkurencingumq. Aukstesnés kokybés produktai leidZia eksportuojancioms Salims islaikyti eksporto
apimtis net kylant gamybos sqgnaudoms ir sumazina priklausomybe nuo Zemy kainy konkurencijos.

Empiriniai tyrimai rodo, kad eksporto konkurencingumg formuoja du pagrindiniai veiksniai —
produkto kaina ir kokybé. Nors abu veiksniai yra reiksmingi, kokybé dazniausiai turi stipresnj poveikj
paklausai ir konkurencingumui, ypac¢ auksty sqnaudy ekonomikose, kuriose kainy mazinimas néra
patikimas konkurencijos biidas.
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Globalios vertés grandinés skatina technologine pazangq ir inovacijy diegimg, nes jmonés jgyja
naujy ziniy ir patirties, o tai palengvina jy patekimgq j uzsienio rinkas. Tai leidZia gaminti aukStesnés
pridétinés vertés, technologiskai sudétingus ir inovatyvius produktus. Tokie produktai stiprina Salies
konkurencine padeétj rinkose, kuriose konkurencija vis labiau grindziama zZiniomis, technologijomis
ir inovacijomis.

2.5. Eksporto plétros politikos gairés konkurencingumui stiprinti

Vykdant tarptauting prekyba jmonés susiduria su jvairiomis klifitimis ir barjerais, trukdanciais
pasiekti norimy rezultaty. Siekiant jveikti ribojimus, egzistuoja eksporto skatinimo programos, kurias
igyvendina vie$osios institucijos, prekybos asociacijos ir kitos organizacijos. Sios programos padeda
sumazinti neigiama tarptautiniy rinky barjery poveik]j ir jveikti resursy ar patirties trilkuma eksporto
plétros procese.

Eksporto plétros skatinimo programy tikslas — veikti kaip iSorinis veiksnys, gerinantis jmoniy
eksporto rezultatus. Jos stiprina jmoniy kompetencijas, suteikia reikiamus isteklius ir zinias, skatina
strategijy kirimg bei didina konkurencingumg. Programos padeda planuoti ir pasirengti eksporto
plétrai bei teikia finansing ir nefinansing parama. Jos taip pat formuoja palankesnj vadovy poziiirj |

tarptautines galimybes ir mazina neigiamas nuostatas dél riziky, kasty ir eksporto sudétingumo (Mota
ir kt., 2021).

Nustacius veiksnius, darancius jtakg konkurencingumui ir eksporto strukttiros kokybés pokyciams,
galima tikslingai parinkti priemones ir programas, skirtas Siy poky¢iy skatinimui. Eksporto plétrai
itakos turi tiek makroekonominé situacija Salyje ir uzsienio rinkose, tiek technologiniai veiksniai bei
fiskaliné aplinka. Todél valdzios institucijos, formuodamos eksporto politika, turéty atsizvelgti  $iy
veiksniy poveikj eksportuojanciy yjmoniy veiklai (Remeikiené ir kt., 2019).

Vadybos poiiiiris i

Y

eksporta
T v
Eksporto skatini > I Eksport Eksport Eksport
sporto skatinimo > Eksporto zinios ‘3[]01"0 > ‘3[]0-1 0 spot 0.
programa strategija konkurencingumas rezultatai
Eksporto I

isipareigojimai

15 pav. Skatinimo programy poveikis eksporto konkurencingumui, sudaryta remiantis Herigbaldi ir kt.
(2025)

Pagal Herigbaldj ir kt. (2025) sudaryta schema (15 pav.) parodo ry$j tarp eksporto skatinimo
programy, jmoniy gebe¢jimo pasinaudoti jy teikiamomis galimybémis ir galutiniy eksporto rezultaty.
Tokios programos suteikia jmonéms Ziniy, finansiniy ir techniniy iStekliy, kurie padeda geriau
suprasti uzsienio rinkas ir palengvina eksporto veiklos planavima. Tai taip pat skatina didesnj vadovy
isitraukima, geresnj rinkos galimybiy ir riziky vertinimg bei analize pagristy sprendimy priémima.
Schemoje pateikiami rySiai, rodantys, kaip valstybés paramos programos prisideda prie vidiniy
jmoniy geb¢jimy stiprinimo ir padeda priimti strateginius sprendimus, gerinancius tarptautinés
konkurencijos ir eksporto rezultatus.

Eksporto plétros strategijy poveikis ekonomikos augimui pasireiskia tuomet, kai jos paremtos
efektyvia eksporto politika ir tinkamai jvertintais makroekonominiais veiksniais. Tinkamai parinkti
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veiksniai leidzia formuoti strategijas, skatinancias eksporto augimg ir didinancias Salies
konkurencingumga tarptautinése rinkose. Tyrimai taip pat rodo, kad valdZzios institucijos turéty skatinti
pramonés vystyma, uztikrinti makroekonominj stabiluma, kontroliuoti infliacija bei sudaryti
palankias salygas uzsienio investicijoms. Be to, politikos formuotojai turéty bendradarbiauti su verslo
partneriais, taikyti inovatyvias priemones ir nuolat vertinti eksporto programy efektyvuma (Aboye,
2023).

Eksporto skatinimas gali biiti vykdomas jvairiomis priemonémis, pavyzdziui, subsidijomis, mokesciy
lengvatomis, dalyvavimu tarptautinése parodose, rinkos tyrimais ir konsultacijomis. Tokios
programos yra naudingos tarptautiniu, nacionaliniu ir pramonés sektoriy mastu, apimancios
valstybines, nevyriausybines ir privacias organizacijas. Jos padeda didinti rinkodaros veiksminguma,
stiprinti eksporto konkurencingumg ir skatinti eksporto struktiiros pokycius (Traiyarach ir
Banjongprasert, 2022).

Nors subsidijos, mokes¢iy lengvatos ir kitos eksporto skatinimo priemonés suteikia reikSminga
parama, paskutiniu metu konkurencingumg vis labiau lemia jmoniy gebéjimas diegti ekoinovacijas ir
prisitaikyti prie tarptautiniy tvarumo reikalavimy. Eksportuojanc¢ios jmonés taiko jvairius aplinkai
draugiskus sprendimus, tokius kaip atsinaujinancios energijos naudojimas, oro tar§os mazinimas,
vandens valymo technologijy diegimas ar biodegaly gamyba. Jei jmonés gamina produktus
atsizvelgdamos j aplinkosaugos reikalavimus, tokie produktai tampa patrauklesni vartotojams Salyse,
kuriose skiriama daugiau démesio ekologijai. Taip pat grieztas aplinkosaugos reguliavimy vykdymas
leidZzia pasinaudoti mokesC¢iy lengvatomis, o bendradarbiavimo strategijos stiprina eksporto
konkurencingumg ir gerina finansinius rezultatus. Tyrimai rodo, kad didesnés jmonés daznai turi
daugiau iStekliy, patirties ir galimybiy investuoti i aplinkosauga ir naujas technologijas. Jy sekme taip
pat lemia vadovy poziiiris  tvarumg ir bendradarbiavimas su panaSy poziiirj turinciais partneriais, o
tai didina tarptautiniy tiekimo grandiniy efektyvuma (Galera—Quiles ir kt., 2021).

IS politikos perspektyvos eksporto skatinimo strategijos turéty biiti labiau pritaikytos prie atskiry
pramonés sektoriy, siekiant diversifikuoti veikla, skatinti aukStesnés pridétinés vertés gamyba ir
mazinti priklausomybe nuo ribotos eksporto struktiiros (Popescu ir kt., 2026).

Nors eksporto plétra skatina pasaulinj ekonomikos augima, taciau plétros nauda pasiekia ne visus,
paliekant besivystancias Salis priklausomas nuo Zemesnés pridétinés vertés eksporto sektoriy.
Aplinkosauginiu pozilriu pramonés vystymas prisideda prie aplinkg tausojanciy technologijy
diegimo, taciau taip pat didina CO: emisijas, natiiraliy gamtos iStekliy naudojimg ir biologinés
jvairovés nykima, o Sie padariniai gali turéti jtakos ne tik Salies, bet ir tarptautiniu mastu (Chen ir kt.,
2025).

Analizuojant eksporto plétros politikos strategijas, svarbu atsizvelgti | visg pramonés gamybos ir
eksporto granding, nes net jei Salis didina eksporto apimtis ar orientuojasi ] aukstos pridétinés vertés
produktus, tai savaime negarantuoja tvarumo ir konkurencingumo tarptautinése rinkose. Todél
darnaus vystymosi tiksly (DVT) (angl. Sustainable Development Goals) koncepcija tampa itin svarbi
analizuojant eksporto plétra ir jos poveikj ekonomikai. Si koncepcija apima visus gamybos ciklus —
zaliavy tiekima, technologijy naudojima, kvalifikuotg darbo jéga ir finansiniy srauty valdyma. Ji taip
pat skatina ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy aspekty tarpusavio derinima. Eksporto plétra ir
jos skatinimo priemonés ne tik didina konkurencinguma, bet ir prisideda prie tvaresnio ekonomikos
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augimo. Tai susij¢ su efektyvesniu energijos, transporto valdymu ir inovacijy diegimu, kurie prisideda
prie atsakingesnés plétros ir mazina neigiama poveikj aplinkai (Trinh ir kt., 2022).

Todél, planuojant eksporto plétros priemones konkurencingumui skatinti biitina jvertinti jy poveikij
ekonominei, socialinei ir aplinkosaugos sri¢iai. Butina bendradarbiauti su atitinkamy sektoriy
atstovais, siekiant suderinti eksporto plétra su darnaus vystymosi tikslais. Ypatingas démesys turéty
biiti skiriamas besivystanc¢ioms Salims. Jos turéty diegti naujas politikos priemones ir technologines
naujoves, kad suderinty ekonomikos augimg su aplinkos apsauga ir socialiniu teisingumu bei
sustiprinty dalyvavimag globaliose vertés grandinése. Svarbu, kad pokyciai apimty sektorius,
labiausiai naudojancius naturalius iSteklius. Taip pat diegti dirbtinj intelekta tiekimo grandiniy
optimizavimui, CO: emisijy mazinimui ir iStekliy efektyvesniam naudojimui (Trinh ir kt., 2022).
Tarptautinése ataskaitose pabréziama, kad siekiant tvaraus vystymosi biitina stiprinti tokias sritis kaip
energetika, skaitmeniné transformacija, uzimtumas ir klimato kaitos politika, kurios sudaro
pagrindines ilgalaikés ekonominés plétros kryptis (United Nations, 2025).

2020 m. pradzioje Lietuvoje buvo parengti SeSi prioritetiniy sektoriy eksporto strategijy projektai
desimties mety laikotarpiui. Sios strategijos apima Maisto ir gérimy sektoriaus, Aukstyjy
technologijy inzinerijos, Tradicinés inzinerijos, Biotechnologijy ir farmacijos, Baldy sektoriaus ir
Informaciniy technologijy sektoriaus eksporto strategijas. Remiantis atlikta silpnybiy, stiprybiy,
grésmiy ir galimybiy (SSGG) analize, numatyta didinti Lietuvos sektoriy eksporto apimtis ir
konkurencinguma tarptautinése rinkose, pleciant eksporto geografijg ir orientuojantis j prioritetines
rinkas, tokias kaip Vokietija, Nyderlandai, JAV ir Pranciizija. Taip pat siekiama skatinti aukstos
pridétinés vertés, inovatyviy ir tvariy produkty kiirima bei eksporta, stiprinti lietuvisky prekiy Zenkly
zinomumg ir plésti jmoniy kompetencijas tarptautinése rinkose. Siems tikslams pasiekti numatomos
tokios priemonés kaip dalyvavimas tarptautinése parodose, mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimas bei paZzangos vertinimo rodikliy diegimas.

Rengiant eksporto plétros strategijas, biitina jvertinti makroekonomine aplinkg, tarptautiniy rinky
sqglygas bei konkretaus pramonés sektoriaus ypatumus, darancius jtakq eksporto plétrai. Subsidijos,
mokestinés lengvatos, parodos, rinkos tyrimai ir konsultacijos gali padéti padidinti rinkodaros
efektyvumq ir eksporto konkurencingumq. Eksporto plétros skatinimas ir augancios eksporto apimtys
stiprina ekonomikos augimq, taciau kartu daro poveikj ir darnaus vystymosi tiksly siekimui.
Planuojant eksporto plétros priemones biitina jvertinti jy poveikj aplinkos apsaugai, socialiniam
teisingumui, natiraliy istekliy naudojimui ir biologinés jvairovés iSsaugojimui. Taip pat svarbu
atlikti tarptautinés prekybos poveikio tvarumui vertinimus, kad buty kuriama atsakinga ir tvari
pasaulinés prekybos aplinka.
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3. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybe veikianciy veiksniy tyrimo
metodologija

Siekiant jvertinti endogeninius ir egzogeninius veiksnius, darancius jtakg Lietuvos apdirbamosios
pramones eksporto kokybés struktiirai, buvo analizuojama mokslingje literatiiroje atlikti teoriniai ir
empiriniai tyrimai bei identifikuoti pagrindiniai veiksniai, formuojantys eksporto struktiirg bei jos
poky¢ius. Tyrimas grindziamas 2004—2024 m. statistiniais duomenimis, o eksporto strukttiros kokybe
vertinama remiantis atskleistojo elastingumo kokybei (RQE) rodiklio apibrézimu, kuris leidzia
jvertinti Salies eksporto kokybinj pranaSumg tarptautinése rinkose. Tyrime naudojami duomenys i$
Valstybés duomeny agentiiros, Eurostat’o ir kity oficialiy statistiniy Saltiniy.
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16 pav. Tyrimo metodologijos eiga

Tyrimas iSskaidytas ] tris pagrindinius etapus (16 pav.). Pirmajame etape atlickamas duomeny
rinkimas ir apdorojimas, atrenkant veiksnius, darancius jtakg Lietuvos apdirbamosios pramonés
eksporto struktiiros kokybei, bei apskaiciuojant auksSto atskleistojo elastingumo kokybei (RQE)
rodiklj.

Metodologijoje remiamasi Aiginger’io (2000) RQE rodikliu, pagal kurj apdirbamosios pramonés
Sakos suskirstytos ] kainy segmentus, remiantis 1988 ir 1998 mety duomenimis, siekiant palyginti
pokyc€ius per deSimtmetj. Kiekviena Saka priskiriama vienam i§ trijy kainy segmenty (aukstos,
vidutinés ir Zemos) pagal importo vienetines kainas i§ skirtingy Saliy. Pirmiausia nustatomos
vienetinés importo kainos ES importui i§ 30 Saliy kiekvienai SeSiy skaitmeny pramonés grupei, o po
to jos suskirstomos ] tris segmentus: aukstos, vidutinés ir zemos kainos. Pagal suskirstyma kiekvienos
Salies eksportas priskiriamas aukStos, vidutinés arba zemos kainos segmentui, o duomenys
apibendrinami 3 skaitmeny pramonés lygyje, kad biity nustatyta eksporto struktiira. Remiantis Siuo
eksporto pasiskirstymu apskai¢iuojamas RQE rodiklis, kuris gaunamas atimant Zzemos kainos
segmento dalj 1§ aukStos kainos segmento dalies ir parodo Salies pozicija kokybés konkurencijoje.

2 priede pateikiamas Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto iSskaidymas pagal Aiginger’io
(2000) RQE rodiklj, suskirstytas j auksto, vidutinio ir Zemo RQE segmentus. Tyrimas orientuotas |
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veiksnius, lemiancius auks$to RQE Lietuvos apdirbamosios pramonés Saky eksporto rodiklio
poky¢ius.

Priklausomas kintamasis — auksto elastingumo kokybei lietuviskos kilmés eksporto struktiriné
dalis, proc. (toliau — Aukstas RQE).

Tyrime naudojami nepriklausomi kintamieji skirstomi j:

Endogeninius veiksnius:
e apdirbamosios gamybos tiesioginé€s uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, min. EUR,
e uzsienio investicijy dalis bendrame kapitale apdirbamojoje gamyboje, proc.,
e investicijos ] ilgalaikj materialyjj turtg, apdirbamoji gamyba, proc.,
¢ intelektinés nuosavybés likuciai mety pabaigoje, apdirbamoji gamyba, min. EUR,
e apdirbamosios gamybos subsidijos ir dotacijos, tiikst. EUR,
e cksportuoty prekiy kainy poky¢iai apdirbamojoje gamyboje, proc.,
e uzsienio léSos MTEP veiklai apdirbamojoje gamyboje, tikst. EUR,
e pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, proc.,
e darbuotojy skaicius apdirbamojoje gamyboje mety pabaigoje, vnt.,
e MTEP darbuotojy skaicius verslo sektoriuje, apdirbamojoje gamyboje, vnt.,
e dirbanciy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieiga, proc.,
e perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, proc.

Egzogeninius veiksnius:
e BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR,
e metinis realiojo BVP augimo tempas, proc.,
e vidutiné metin¢ infliacija, apskaiciuota pagal VKI, proc.,
e uzimtumo lygis Salyje, proc.,
e vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salies tikyje, EUR,
¢ realus darbo naSumo pokytis vienai dirbtai valandai Salyje, proc.,
e valstybés ir savivaldybiy biudZety iSlaidos Svietimui ir aukS§tojo mokslo studijoms, min. EUR,
e Dbaigusiyjy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus skai¢ius, tenkantis 1 tukst. 20-29 m.
gyventojy, vnt.

Tyrimo metu, atliekant skai¢iavimus EViews12 programoje, visi kintamieji Zymimi trumpiniais, kad
biity patogiau dirbti ir aiSkiau pateikti rezultatus. Naudojamy kintamyjy pavadinimai ir jy trumpiniai
pateikti 5 lenteléje.

Antrajame etape bitina kintamuosius patikrinti ar jie yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj taikant
Jarque—Bera (JB) normalumo testa.

Atliekant testg formuluojamos Sios hipotezés:
* Ho (nuliné hipotez¢) — kintamieji pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.
* Hi (alternatyvioji hipotezeé) — kintamieji néra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.

Hipotezés vertinamos remiantis JB testo p reikSme ir pasirinktu reik§mingumo lygiu — 0,05. Jei p
reik§meé yra didesné nei 0,05, nuliné hipotezé¢ Ho neatmetama ir laikoma, kad duomenys pasiskirste
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pagal normalyjj skirstinj. Jei p reikSmé yra mazesné nei 0,05, nuliné hipotezé Ho atmetama ir daroma
iSvada, kad kintamieji néra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.

5 lentelé. Tyrime naudojamy kintamyjy pavadinimai ir jy trumpiniai

Kintamasis Trumpinys
Auksto RQE Lietuviskos kilmés eksporto dalis, proc. HRQE
Apdirbamosios gamybos tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, mln. EUR TUI
Uzsienio investicijy dalis bendrame kapitale apdirbamojoje gamyboje, proc. UIK
Investicijos j ilgalaikj materialyjj turta, apdirbamoji gamyba, proc. T
Intelektinés nuosavybés likuciai mety pabaigoje, apdirbamoji gamyba, min. EUR INL
Apdirbamosios gamybos subsidijos ir dotacijos, tikst. EUR SUB
Eksportuoty prekiy kainy pokyciai apdirbamojoje gamyboje, proc. EKP
Uzsienio 1éSos MTEP veiklai apdirbamojoje gamyboje, tiikst. EUR UMTEP
Pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, proc. PGP
Darbuotojy skaicius apdirbamojoje gamyboje mety pabaigoje, vnt. DSG
MTEP darbuotojy skai¢ius verslo sektoriuje, apdirbamojoje gamyboje, vnt. MTEPD
Dirbanéiy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieiga, proc. INTD
Perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, proc. PKR
BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR BVPG
Metinis realiojo BVP augimo tempas, proc. MRBVP
Vidutiné metiné infliacija, apskaic¢iuota pagal VKI, proc. VMI
Uzimtumo lygis $alyje, proc. UZT
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis salies iikyje, EUR VDU
Realus darbo nasumo pokytis vienai dirbtai valandai $alyje, proc. RDNS
Valstybés ir savivaldybiy biudzety iSlaidos Svietimui ir aukStojo mokslo studijoms, mln. EUR ISLS
Baigusiyjy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus skaicius, tenkantis 1 tikst. 20-29 m. gyventojy, | TECH
vnt.

Toliau surinkti duomenys tikrinami dél laiko eilu¢iy stacionarumo, atlickamas priezastingumo
vertinimas, taikant Granger’io priezastingumo testa, siekiant nustatyti rodikliy tarpusavio rySius.
Koreliacin¢ analizé¢ leidZia jvertinti kintamyjy tarpusavio priklausomybe¢ ir nustatyti galima
daugiakolinearumo problemg. Atsizvelgiant | laiko eiluCiy savybes, parenkamas tinkamiausias
autoregresings analizés modelis, pritaikytas stacionariems arba integruotiems duomenims.

Nestacionarios eilutés gali turéti trenda, kintancig dispersijg arba sezoninius pokycius. Laiko eilutés
gali buti vertinamos keliais stacionarumo nustatymo metodais: preliminariu stacionarumo jvertinimu,
laiko eilutés vidurkio stacionarumo tikrinimu bei vienetiniy Sakny kriterijumi.

Siame tyrime stacionarumui vertinti pasirenkamas ispléstinis Dickey—Fuller (ADF) vienetiniy $akny
testas, nes jis leidzia patikimai nustatyti ar kintamieji yra stacionariis ir uZztikrina tinkamo
ekonometrinio modelio parinkimg.

Atliekant stacionarumo testus, tiriamos §ios hipotezés:
e Ho (nuliné hipotezeé) — kintamasis turi vieneting Saknj ir yra nestacionarus;
e Hi (alternatyvioji hipoteze) — kintamasis stacionarus.
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Kintamasis laikomas stacionariu, jei gauta p reikSmé yra mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygj —
0,05. Tokiu atveju nuliné hipotez¢ Ho atmetama. Jei p reikSmé yra didesné uz reikSmingumo lygj,
kintamasis laikomas nestacionariu, nes Ho hipotezé neatmetama.

Laiko eiluciy priezastingumo rySio vertinimas leidzia nustatyti, ar vieno kintamojo praeities reikSmés
statistiSkai reikSmingai paaiSkina kito kintamojo kitima.

Atliekant Granger’io testa, tiriamos $ios hipotezés:
e Ho (nuliné hipotez¢) — kintamasis X neturi jtakos kintamojo Y kitimui.
e Hi (alternatyvioji hipotez¢) — kintamasis X turi jtakg kintamojo Y kitimui.

Hipotezés vertinamos remiantis F statistika ir pasirinktu reikSmingumo lygiu — 0,05. Jei nuliné
hipotez¢ Ho atmetama, laikoma, kad kintamasis X daro jtaka kintamojo Y kitimui. Jei Ho priimama,
laikoma, kad X neturi jtakos Y, t. y. tarp kintamyjy néra reikSmingos priklausomybés. Atliekant
Granger’io priezastingumo testg taip pat svarbu pasirinkti tinkamg vélinimy skaiciy, kuris gali biiti
nustatomas remiantis informaciniais kriterijais arba duomeny prieinamumu.

Toliau vykdant koreliacing analize, vertinamas kintamyjy tarpusavio rysio stiprumas ir kryptis. Taip
pat vertinamas koreliacijos koeficiento dydis, kuris leidzia nustatyti rySio stiprumg ir galimg
daugiakolinearumo problema.

Formuluojamos Sios hipotezés:
¢ Ho (nuliné hipotez¢) — tarp kintamyjy néra statistiskai reikSmingo tiesinio rysio.
e Hi (alternatyvioji hipotez¢) — tarp kintamyjy egzistuoja statistiSkai reikSmingas tiesinis rysys.

Hipotezés vertinamos remiantis koreliacijos koeficiento reikSmingumo p reikSme ir pasirinktu
reikSmingumo lygiu — 0,05. Jei p reikSmé yra mazesné nei 0,05, nuliné hipotezé Ho atmetama ir
laikoma, kad rySys tarp kintamyjy yra statistiSkai reikSmingas. Jei p reikSmé yra didesné nei 0,05,
daroma i1Svada, kad statistiSkai reitkSmingo rysio néra.

Remiantis prieZastingumo analizés rezultatais, atrenkami tik tie kintamieji, kurie pasiZymi statistiskai
reikSmingu rySiu su priklausomu kintamuoju. Treciajame etape pasirenkamas tinkamiausias
ekonometrinis modelis, siekiant jvertinti nepriklausomy kintamyjy poveiki eksporto kokybei.
Modelio specifikacija ir vélinimy struktiira parenkama remiantis informaciniais kriterijais, tokiais
kaip Akaike kriterijus (AIC), kuris leidzia pasirinkti optimaly modelj, ivertinant jo tinkamuma.
Konkretus modelis parenkamas atsizvelgiant | duomeny savybes ir atlikty testy rezultatus.

Atsizvelgiant | stacionarumo testy rezultatus, sudaromas autoregresijos paskirstyto vélinimo (ARDL)
modelis. Sudarius ekonometrinj modelj, atliekami testai, skirti jvertinti modelio tinkamuma. Modelio
kokybé vertinama pagal pataisyta determinacijos koeficientg ir FiSerio statistikos reikSme. Taip pat
tikrinamos liekamyjy paklaidy normalumo, autokoreliacijos ir heteroskedastijos prielaidos. Kai Sios
prielaidos tenkinamos, vertinamas nepriklausomy kintamyjy poveikis priklausomam kintamajam.
Remiantis gautais rezultatais, daromos i§vados apie nepriklausomy kintamyjy poveikj priklausomam
kintamajam trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu.
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4. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés veiksniy tyrimas

4.1. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros pokyc¢iai pagal atskleisto
elastingumo kokybei rodiklj

Lietuviskos kilmés eksporto struktiiros kokybé Siame darbe vertinama remiantis atskleistojo
elastingumo kokybei (RQE) rodikliu, kurio poky¢iai analizuojami 2004—2024 m. laikotarpiu.

2024 |,
2019 I —
E 2014
© I
=
2009
2004 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
2004 2009 2014 2019 2024
B Aukstas RQE 20,0 19,4 20,2 23,8 24,4
H Vidutinis RQE 56,8 59,8 57,6 53,3 51,8
Zemas RQE 233 20,8 22,2 22,9 23,8

Eksporto struktiiriné dalis, proc.

17 pav. Lietuviskos kilmés eksporto struktiira pagal atskleistojo elastingumo kokybei (RQE) rodiklj, 2004—
2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2026)

17 paveiksle pateikiamas lietuviskos kilmes eksporto struktiros pokytis 2004—-2024 m. laikotarpiu,
vertinant jj pagal atskleistojo elastingumo kokybei (RQE) rodiklj. AukSto RQE struktiirin¢ dalis
analizuojamu laikotarpiu did¢jo nuo 20 proc. 2004 m. iki 24,4 proc. 2024 m. RySkesnis augimas
fiksuojamas po 2014 m., kai Sio segmento dalis prad¢jo augti sparciau. Vidutinio RQE struktiiriné
dalis tuo paciu laikotarpiu mazejo nuo 56,8 proc. 2004 m. iki 51,8 proc. 2024 m. Auksto RQE dalies
did¢jimas, o vidutinio RQE dalies maz¢jimas, rodo eksporto struktiiros pasiskirstyma aukStesnés
kokybés segmenty atzvilgiu. Zemo RQE dalis nagrin¢jamu laikotarpiu svyravo. Palyginti su 2004 m.,
2009 m. zemo RQE dalis sumaz¢jo 2,4 procentinio punkto, véliau fiksuotas nedidelis pakilimas, 2024
m. ji sudare¢ 23,8 proc. ir buvo panasi j 2004 m. lygj.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu 2004-2024 m. laikotarpiu eksporto struktiira pakito
del vidutinio RQE segmento dalies sumaZz¢jimo 5 procentiniais punktais ir auk$to RQE segmento
dalies padidéjimo 4,4 procentinio punkto, tuo tarpu Zemo RQE segmento dalis beveik nepakito.

Tyrime kaip priklausomas kintamasis naudojamas aukSto RQE lietuviSkos kilmés eksporto rodiklis,
kuris atspindi aukstesnés eksporto kokybés dalies pokycius. Nustatyti eksporto struktiiros pokyciai
leidZia daryti prielaida, kad juos galéjo lemti jvairiis makroekonominiai bei apdirbamosios pramonés
sektoriaus veiksniai. Tod¢l toliau analizuojami kintamieji, galintys turéti jtakos aukSto RQE
lietuvisSkos kilmeés eksporto rodiklio pokyciams.
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4.2. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybe lemianciy veiksniy
lyginamoji analizé

Tyrime analizuojama dvideSimt endogeniniy ir egzogeniniy veiksniy, kurie, remiantis moksline
literatuira, gali turéti jtakos eksporto struktiiros kokybés pokyciams. Egzogeniniai veiksniai apibiidina
makroekonoming aplinkg, o endogeniniai veiksniai susij¢ su apdirbamosios pramones sektoriaus
vidiniais procesais. Toliau apzvelgiama §iy veiksniy kitimo analizé¢ 2004—2024 m. laikotarpiu.

Vieni i§ endogeniniy veiksniy, kuriuos gali veikti pacios jmonés yra susij¢ su uzsienio investicijomis
ir kapitalo formavimu apdirbamojoje gamyboje. Sie veiksniai apibréziami kaip jmoniy sprendimai,
darantys tiesioging jtaka jy technologiniam atsinaujinimui, gamybos efektyvumui ir eksporto
struktiros kokybiniams poky¢iams.

6000 60%
5000 50%
4000 40%
~
= 3000 30%
g 2000 l I 20%
1000 I I I I I I 10%
.0 0%
Metai 2004 2005 2009 2014 2019 2023 = 2024

mmm  Apdirbamosios gamybos
tiesioginés uzsienio investicijos = 1555,4 2701,4 23394 2763,5 3372,1 4991,2 51473
laikotarpio pabaigoje, mln. EUR

Intelektinés nuosavybés likuciai
mety pabaigoje, apdirbamoji 178,5 202,7 3233 501,0 1155,5 22258
gamyba, min. EUR
e Uzsienio investicijy dalis
bendrame kapitale apdirbamojoje 41,9 45,7 51,1 50,5 47,9 43,6 41,4
gamyboje, proc.
Investicijos j ilgalaikj materialyjj

turtg, apdirbamoji gamyba, proc. 16,0 10,5 11,9 13,1 13,5 11,3

18 pav. Lietuvos apdirbamosios gamybos uzsienio investicijy ir kapitalo struktiiros rodikliy pokyciai 2004—
2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2026)

2004-2024 m. laikotarpiu Lietuvos apdirbamosios gamybos uZsienio investicijy ir kapitalo rodikliy
analiz¢ (18 pav.) rodo, kad ryskiausi pokyciai fiksuoti tiesioginiy uZsienio investicijy ir intelektinés
nuosavybés srityse. Tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklis padidéjo nuo 1555,4 min. EUR 2004 m.
iki 5147,3 min. EUR 2024 m., t. y. daugiau nei tris kartus. Tai rodo stipré¢jancig uzsienio kapitalo
jtaka Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriui. Tuo tarpu uZzsienio investicijy dalis bendrame
kapitale analizuojamu laikotarpiu sumaz¢jo nuo 41,9 proc. iki 41,4 proc. Investicijy | ilgalaikj
materialyji turta dalis 2005-2024 m. laikotarpiu sumaZzéjo 4,7 procentinio punkto. DidZiausias
pokytis fiksuotas intelektinés nuosavybeés liku€iy augime, nuo 178,5 min. EUR 2004 m. iki 2225,8
min. EUR 2023 m., t. y. daugiau nei dvylika karty. Tai reiSkia, kad investicijos dazniau nukreipiamos
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ne ] fizin] turta, o | Zinias, technologijas ir intelekting nuosavybe, kurios tampa vis svarbesnés
apdirbamojoje gamyboje.

Investicijy strukttra atskleidzia peréjimg prie nematerialiy iStekliy ir Ziniomis bei inovacijomis
grindziamo augimo. Tai tiesiogiai susij¢ su modernizacijos ir technologinés pazangos rodikliais,
tokiais kaip MTEP finansavimas, darbuotojy kvalifikacija ir skaitmenizacijos plétra.
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mmm  Apdirbamosios gamybos
subsidijos ir dotacijos, tikst. 48720 123473 106847 129697 183609 231781 290025
EUR

mmm Uzsienio 1éSos MTEP veiklai
apdirbamojoje gamyboje, tikst. 23749 65347 11909,0 111143
EUR

== Eksportuoty prekiy kainy
pokyciai apdirbamojoje 5,6 13,7 12,0 -3,2 0,1 -0,1
gamyboje, proc.
Dirbanciy asmeny dalis
apdirbamojoje gamyboje,
naudojanti interneto prieiga,
proc.

17,4 20,8 27,7 32,0 49,0

19 pav. Lietuvos apdirbamosios gamybos inovacijy, skaitmenizacijos ir valstybés paramos rodikliy kaita,
2004-2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2026)

Lietuvos apdirbamosios gamybos inovacijy, skaitmenizacijos ir paramos rodikliy analizé 2004-2024
m. laikotarpiu (19 pav.) rodo, kad subsidijos ir dotacijos apdirbamajai pramonei padidéjo daugiau
kaip penkis kartus, nuo 48 720 tikst. EUR iki 290 025 tukst. EUR. ISaugusj inovacinés veiklos
skatinima apdirbamojoje gamyboje atspindi uZsienio léSos MTEP veiklai, kurios padidéjo nuo 2
374,9 tukst. EUR 2010 m. iki 11 114,3 tukst. EUR 2024 m. Sparté¢jancia skaitmenizacijg
apdirbamojoje gamyboje rodo dirban¢iy asmeny, naudojanciy interneto prieiga, dalies padidéjimas
nuo 17,4 proc. 2008 m. iki 49,0 proc. 2024 m. DidZiausi eksportuoty prekiy kainy svyravimai fiksuoti
2007-2010 m., kai kainos sparc¢iai augo nuo 5,6 proc. iki 12,0 proc., véliau pokytis stabilizavosi.

Valstybés subsidijos ir dotacijos apdirbamajai pramonei galéjo prisidéti prie didesnio uzsienio 1éSy
pritraukimo MTEP veiklai, kaip viena i§ inovacijy skatinimo priemoniy. Kartu spartéjanti
skaitmenizacija ir modernizacijos procesai 2004—2024 m. yra veiksniai, prisid¢je prie apdirbamosios
gamybos plétros ir jos struktiirinés transformacijos.
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20 pav. duomenys rodo, kad MTEP darbuotojy skaiCius apdirbamojoje gamyboje 2008-2024 m.
laikotarpiu iSaugo beveik 3 kartus — nuo 948 iki 2 685 asmeny. Tai atskleidzia didéjantj darbuotojy
isitraukimg ] moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklas bei auganti kompetencijy lygi
sektoriuje. Tuo tarpu baigusiyjy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus skaicius, tenkantis 1
tikst. 2029 m. gyventojy, kito nedaug — nuo 18,1 vnt. 2004 m. iki 18,4 vnt. 2024 m., su svyravimais
analizuojamu laikotarpiu. Tai leidzia daryti iSvadg, kad MTEP veiklos plétra labiau siejama su esamy
darbuotojy persikvalifikavimu ir kompetencijy didinimu, o ne su naujy specialisty atéjimu j rinkg.
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mmm MTEP darbuotojy skaicius verslo
sektoriuje, apdirbamojoje 948 1070 1379 2632 2717 2661 2498 2685
gamyboje, vnt.
Baigusiyjy gamtos, technikos ir
taikomuosius mokslus skaicius,
tenkantis 1 tikst. 2029 m.
gyventojy, vnt.

18,1 20,2 229 18,0 18,7 185 19,9 18,2 184

20 pav. MTEP darbuotojy skaicius apdirbamojoje gamyboje ir gamtos, technikos bei taikomyjy moksly
absolventy skaiciaus kitimas Lietuvoje, 2004-2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira
(2026)

Valstybés ir savivaldybiy biudzety iSlaidos Svietimui ir aukStojo mokslo studijoms (Zr. 21 pav.)
analizuojamu laikotarpiu padidéjo daugiau nei du kartus. 2004 m. jos sieké 243,3 mIn. EUR, o 2024
m. — 569,3 miln. EUR. Tai rodo augantj finansavimg Svietimo sektoriui ir didesnj démesj specialisty
rengimui. Did¢jantis Svietimo finansavimas ir asmeny, jgijusiy gamtos, technikos ir taikomuosius
mokslus, skaiCius (zr. 20 pav.) gali biiti siejamas su perteklinés kvalifikacijos rodiklio apdirbamojoje
gamyboje augimu. Sis rodiklis padidéjo nuo 32,2 proc. 2008 m. iki 40,7 proc. 2024 m., o tai rodo,
kad darbo rinkoje ne visada uztikrinamas efektyvus igyty kompetencijy panaudojimas. Taciau Sie
veiksniai gali prisidéti prie uzimtumo lygio augimo Salyje. UZimtumo lygis analizuojamu laikotarpiu
padidéjo nuo 50,7 proc. 2004 m. iki 59,1 proc. 2024 m.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu didéja tiek Salies uZimtumo rodiklis, tiek
i8laidos Svietimui ir auk$tojo mokslo studijoms, taciau kartu auga ir perteklinés kvalifikacijos mastas
apdirbamosios gamybos sektoriuje. Tai leidzia daryti i§vadas, kad Svietimo sistemos rezultatai ne
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visuomet sutampa su darbo rinkos poreikiais. Aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy potencialas gali
biti ne visiskai iSnaudojamas, dél to kai kuriais atvejais gali 1ététi eksporto struktiiros kokybiniai
pokyciai.

600 70%
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50%
400
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2 300
E 30%
& 200
20%
100 10%
. 0 0°
Metai 2004 2008 2000 2014 2019 2024 7

mmm  Valstybés ir savivaldybiy
biudzety islaidos Svietimui ir

aukstojo mokslo studijoms, mln. 243,3 364,6 34,5 2262 283,6 569.3

EUR
== Perteklinés kvalifikacijos
rodiklis apdirbamojoje 32,2 32,7 343 39,7 40,7
gamyboje, proc.
Uzimtumo lygis Salyje, proc. 50,7 52,6 48,8 52,6 58,2 59,1

21 pav. Perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, valstybés ir savivaldybiy biudzety
iSlaidos Svietimui bei auks$tojo mokslo studijoms ir Salies uzimtumo lygis, 2004—2024 m., sudaryta remiantis
Valstybés duomeny agentira (2026)

Didéjant perteklinés kvalifikacijos rodikliui apdirbamojoje pramonéje analizuojamu laikotarpiu (21
pav.), taip pat did¢jo ir darbuotojy skaicius (22 pav.) nuo 157,8 tikst. 2011 m. iki 186,0 tiikst. 2024
m. Tai rodo augancia apdirbamosios pramonés darbo rinkg ir didéjancig darbo jégos paklausa. Tuo
tarpu gamybos intensyvumas, vertinamas pagal gamybiniy pajégumy panaudojimo lygj, 2004 m.
siekeé 69,3 proc., 2019 m. buvo pakilgs iki 77,2 proc., o 2024 m. sumazgjo iki 71,1 proc. Gamybiniy
pajégumy panaudojimo mazgjimg galéjo lemti silpnéjanti paklausa vidaus ir eksporto rinkose bei
pramonés struktiiros pokyc€iai. Kylant eksporto kokybei, gali mazéti gamybiniy pajégumy
iSnaudojimas, nors efektyvumas nebiitinai blogéja. Darbo efektyvumo poky¢ius atspindi realus darbo
naSumas vienai dirbtai valandai Salyje. 2004 m. jis sieké 3,4 proc., 2011 m. fiksuotas reikSmingas
augimas 7,6 proc. Vélesniais metais darbo nasumo augimas sulétéjo, o 2024 m., paskutiniais
analizuojamo laikotarpio metais, kito nereikSmingai, maz¢jo iki -0,1 proc. Tai gali rodyti, kad
pereinant prie aukstesnés kokybés gamybos, darbo jégos augimas nebiitinai lemia spartesnj naSumo
didé¢jima, todel dalis potencialo lieka neiSnaudota.
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Darbuotojy skaicius
apdirbamojoje gamyboje mety 157,8 173,5 185,7 186,0
pabaigoje, tukst. vnt.
—F rar;l(:ll:le;s dij‘;fn{)bll;;‘fsf’?rii‘fm‘* 69,3 61,2 70,3 74,8 77,2 71,1
== Realus darbo naSumo pokytis
vienai dirbtai valandai $alyje, 34 -5,0 7,6 1,0 43 -0,1

proc.

22 pav. Darbuotojy skaiciaus apdirbamojoje gamyboje, pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo ir
Salies darbo nasumo kaita, 2004—2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2026)

Toliau analizuojant veiksnius, lemiancius Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros
kokybe, tikslinga jvertinti ir makroekonoming aplinka.
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Metai 2004 2008 2014 2019 2024 °

= BVP vienam gyventojui, to meto

kainomis, EUR 1355,7 25548 3099,0 4379,0 6837,6
Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis Salies tkyje, EUR 671,7 14,5 1358,6 2335,9
== Metinis realiojo BVP augimo 3.8 47 3.0
tempas, proc.
Vidutiné metin¢ infliacija, 12 10,9 0.1 23 0.7

apskaiciuota pagal VKI, proc.

23 pav. BVP vienam gyventojui, realiojo BVP augimo, infliacijos ir vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
kaita Lietuvoje, 2004—2024 m., sudaryta remiantis Valstybés duomeny agentiira (2026)

Makroekonominiy Salies rodikliy (23 pav.) analizé rodo, kad nagrinéjamu laikotarpiu Lietuvos
ekonomika augo. BVP vienam gyventojui padidéjo nuo 1 355,7 EUR 2004 m. iki 6 837,6 EUR 2024
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m., o vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salies iikyje iSaugo nuo 671,7 EUR 2008 m. iki 2 335,9
EUR 2024 m. Realiojo BVP augimo tempas isliko teigiamas, 2019 m. pasieké 4,7 proc., 0 2024 m.
sieké 3,0 proc. Itin aukstas infliacijos lygis fiksuotas 2008 m. — 10,9 proc., o0 2024 m. sumazgjo iki
0,7 proc., prisidédamas prie stabilesnio kainy lygio. Stipréjantys Salies makroekonominiai rodikliai
sudaro salygas eksporto struktiros kokybiniams poky¢iams — augantis BVP ir darbo uzmokestis
didina investicijy ] technologijas ir inovacijas potencialg, o tai gali atsispindéti eksportuojamy
produkty struktiiroje.

Atlikus Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybe lemianciy veiksniy lyginamgjg
analize 2004—2024 m., nustatyta, kad sektorius palaipsniui peréjo nuo darbo jégos ir fizinio kapitalo
pertekliaus prie Ziniomis, inovacijomis ir technologijomis gristos plétros. Isryskéjo tokie issiikiai,
kaip nepakankamas naujy specialisty pasiitlos augimas, didéjantis perteklinés kvalifikacijos mastas
ir létesnis darbo nasumo augimas. Tai leidzZia teigti, kad eksporto struktiiros kokybés pokyciai
priklauso ne tik nuo technologinés pazangos ir investicijy, bet ir nuo efektyvaus zmogiskyjy istekliy
panaudojimo, Svietimo sistemos ir darbo rinkos poreikiy suderinimo.

Analizuojamu laikotarpiu teigiamq jtakg galéjo daryti ir makroekonominé aplinka. 2004—2024 m.
laikotarpiu augo BVP vienam gyventojui ir vidutinis darbo uzmokestis, stabilizavosi infliacijos lygis.
Tai leidZia jmonéms veikti stabilesnéje ekonominéje aplinkoje ir skatina investicijas j technologijas,
inovacijas bei kvalifikuotq darbo jégq. Stipréjanti Salies ekonomika leidzia pramonei judeéti link
sudeétingesniy, didesng verte kurianciy produkty.

4.3. Lietuvos apdirbamosios pramonés auksSto elastingumo kokybei eksporto dalies ir ji
lemianciy veiksniy laiko eiluc¢iy normalumo ir stacionarumo vertinimas

Ivertinus, kaip laikui bégant kito pasirinkti tyrimui endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai, galintys
daryti poveikj aukSto RQE eksporto dalies poky¢€iui, pereinama prie antrosios tyrimo dalies, kurioje
bus atliekamas ekonometrinio modelio kiirimas.

6 lentelé. Jarque—Bera normalumo testo rezultatai tiriamiems kintamiesiems

Veiksnys Jarque-Bera
tikimybés
reikSmeés

Auksto RQE Lietuviskos kilmés eksporto dalis, proc. 0,44257

Apdirbamosios gamybos tiesioginés uzsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, mln. EUR 0,49010

Uzsienio investicijy dalis bendrame kapitale apdirbamojoje gamyboje, proc. 0,41621

Investicijos j ilgalaikj materialyjj turta, apdirbamoji gamyba, proc. 0,87837

Intelektinés nuosavybés likuciai mety pabaigoje, apdirbamoji gamyba, mln. EUR 0,08537

Apdirbamosios gamybos subsidijos ir dotacijos, tikst. EUR 0,68344

Eksportuoty prekiy kainy poky¢iai apdirbamojoje gamyboje, proc. 0,85111

Uzsienio 1éSos MTEP veiklai apdirbamojoje gamyboje, tikst. EUR 0,12123

Pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, proc. 0,11708

Darbuotojy skaicius apdirbamojoje gamyboje mety pabaigoje, vnt. 0,41733

MTEP darbuotojy skaicius verslo sektoriuje, apdirbamojoje gamyboje, vnt. 0,37711

Dirbanciy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieiga, proc. 0,48551

Perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, proc. 0,43946

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR 0,35437
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Metinis realiojo BVP augimo tempas, proc.

0,88517

gyventojy, vnt.

Vidutiné metiné infliacija, apskaiciuota pagal VKI, proc. 0,35662
Uzimtumo lygis Salyje, proc. 0,51309
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salies tikyje, EUR 0,26592
Realus darbo nasumo pokytis vienai dirbtai valandai Salyje, proc. 0,79265
Valstybés ir savivaldybiy biudzety islaidos $vietimui ir aukstojo mokslo studijoms, mIn. EUR | 0,20110
Baigusiyjy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus skaicius, tenkantis 1 tiikst. 20-29 m. 0,47363

Pries pradedant tyrima, biitina patikrinti ar nagrinéjami kintamieji atitinka normaliojo skirstinio
prielaidas. Tam apskaiciuotos Jarque—Bera (JB) testo tikimybés, pateiktos 6 lenteléje. IS pateikty
rezultaty matyti, kad visi nagrinéjami kintamieji atitinka normaliojo skirstinio prielaidg, nes Jarque—

Bera testo tikimybés reikSmés yra didesnés nei 0,05 reikSmingumo lygmuo.

Sekantis zingsnis yra jvertinti analizuojamy laiko eiluéiy stacionarumg. Siam tikslui atlickamas
iSpléstinis Dickey—Fuller (ADF) vienetiniy Sakny testas, o jo statistinio reikSmingumo rezultatai,
susije su Lietuvos apdirbamosios pramones auksto RQE eksporto struktiirine dalimi ir jj lemianciy

veiksniy laiko eilutémis, pateikiami 7 lentel

éje.

7 lentelé. Analizuojamy kintamyjy stacionarumo vertinimo rezultatai

Laiko eilutés reik§més Modelis Laiko eilutés
Be poslinkio ir | Su poslinkiu Su poslinkiu ir integruotumas
trendo trendu

Auksto RQE lietuviskos kilmés eksportas, proc.

Nediferencijuotos 0,7507 0,6214 0,2299 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0000

Apdirbamosios gamybos tiesioginés uZsienio investicijos laikotarpio pabaigoje, min. EUR

Nediferencijuotos 0,9146 0,6200 0,5852 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0002

Uizsienio investiciju dalis bendrame kapitale apdirbamojoje gamyboje, proc.

Nediferencijuotos 0,6231 0,4146 0,5541 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0001

Investicijos j ilgalaikj materialyjj turta, apdirbamoji gamyba, proc.

Nediferencijuotos 0,2621 0,1405 0,3071 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0030

Intelektinés nuosavybeés likuc¢iai mety pabaigoje, apdirbamoji gamyba, min. EUR

Nediferencijuotos 0,9999 1,0000 1,0000 102)

Diferencijuotos 1 karta 0,9180 0,9354 0,6058

Diferencijuotos 2 karta 0,0057

Apdirbamosios gamybos subsidijos ir dotacijos, tikst. EUR

Nediferencijuotos 0,9875 0,6920 0,2036 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0016

Eksportuoty prekiy kainy pokyciai apdirbamojoje gamyboje, proc.

Nediferencijuotos 0,0001 1(0)

UZsienio 1ésos MTEP veiklai apdirbamojoje gamyboje, tikst. EUR

Nediferencijuotos 0,4209 0,3709 0,4386 I(1)

Diferencijuotos 1 karta 0,0004

58



Pramonés gamybiniy pajégumuy panaudojimo lygis, proc.

Nediferencijuotos 0,6670 0,1867 0,4041 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0002

Darbuotoju skaicius apdirbamojoje gamyboje mety pabaigoje, vnt.

Nediferencijuotos 0,9821 0,0874 0,6011 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0046

MTEP darbuotoju skaicius verslo sektoriuje, apdirbamojoje gamyboje, vnt.

Nediferencijuotos 0,9555 0,8370 0,4312 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0033

Dirbanciy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieiga, proc.
Nediferencijuotos 0,9941 0,9290 0,7478 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,018

Perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, proc.

Nediferencijuotos 0,8224 0,7242 0,6367 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0026

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, EUR

Nediferencijuotos 1,0000 0,9997 0,9924 12)
Diferencijuotos 1 karta 0,0791 0,0622 0,0707

Diferencijuotos 2 karta 0,0000

Metinis realiojo BVP augimo tempas, proc.

Nediferencijuotos \ 0,1426 \ 0,0175 \ ] 1(0)
Vidutiné metiné infliacija, apskaiciuota pagal VKI, proc.

Nediferencijuotos ‘ 0,0422 ‘ ‘ | 1(0)
UZimtumo lygis Salyje, proc.

Nediferencijuotos 0,9447 0,8876 0,7892 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0123

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis Salies iikyje, EUR

Nediferencijuotos 1,0000 1,0000 0,9524 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,3061 0,2796 0,0440

Realus darbo nasumo pokytis vienai dirbtai valandai Salyje, proc.

Nediferencijuotos 0,0206 ‘ 1(0)
Valstybés ir savivaldybiu biudZety iSlaidos Svietimui ir aukstojo mokslo studijoms, min. EUR
Nediferencijuotos 0,9913 0,9940 0,9999 102)
Diferencijuotos 1 karta 0,2642 0,6158 0,6256

Diferencijuotos 2 karta 0,0000

Baigusiujy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus skaicius, tenkantis 1 tikst. 20-29 m. gyventoju, vnt.
Nediferencijuotos 0,6455 0,3314 0,2616 I(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0008

Atlikus priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy laiko eilu¢iy stacionarumo analize paaiskéjo, kad
eksportuoty prekiy kainy pokyciai apdirbamojoje gamyboje, metinis realiojo BVP augimo tempas,
vidutiné metiné¢ infliacija pagal VKI ir realus darbo naSumo pokytis vienai dirbtai valandai Salyje yra
stacionarls be diferencijavimo, t. y. priskiriami stacionariems procesams (1(0)).

Pirmos eilés integruoti procesai (I(1)) yra Sie kintamieji: auksto RQE eksporto dalis, apdirbamosios
gamybos tiesioginés uZsienio investicijos, uzsienio investicijy dalis bendrame kapitale ir investicijos
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1 ilgalaikj materialyjj turtg apdirbamojoje gamyboje, apdirbamosios gamybos subsidijos ir dotacijos,
uzsienio 1¢éSos MTEP veiklai, pramonés gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, darbuotojy
skaic¢ius, MTEP darbuotojy skaicius verslo sektoriuje, dirban¢iy asmeny dalis, naudojanti interneto
prieiga, perteklinés kvalifikacijos rodiklis apdirbamojoje gamyboje, Salies uzimtumo lygis, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis Salies iikyje ir baigusiyjy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus
skaicius. Visi Sie kintamieji tampa stacionarts po pirmo diferencijavimo be poslinkio ir be trendo,
18skyrus vidutinj ménesinj darbo uzmokestj Salies tikyje, kuris tampa stacionarus tik taikant modelj
su poslinkiu ir trendu.

Intelektinés nuosavybés likuciai mety pabaigoje apdirbamojoje gamyboje, BVP vienam gyventojui ir
valstybés bei savivaldybiy biudzety iSlaidos Svietimui ir auksStojo mokslo studijoms tapo stacionariis
tik po antro diferencijavimo. Todél jie yra antro laipsnio integruoti procesai I(2) be poslinkio ir trendo.

4.4. Lietuvos apdirbamosios pramonés aukSto elastingumo kokybei eksporto dalies ir ji
lemiancdiy veiksniy priezastingumo vertinimas

Siekiant jvertinti, ar anks¢iau darbe numatyti eksporto struktiiros kokybe veikiantys veiksniai turi
itakos priklausomam kintamajam, auksto RQE eksporto struktiirinei daliai, atlickamas Granger’io
priezastingumo testas. Sis testas leidZia jvertinti dviejy rodikliy priklausomybe ir nustatyti, kuris i§
ju veikia kito kitima, atsizvelgiant | pasirinktg vélinimy skaiciy. Granger’io priezastingumo testo F
statistikos reikSmeés, mazesnés nei reikSmingumo lygmuo 0,05, rodo statistiSkai reikSminga
priezastinj ry§j tarp tiriamy kintamyjy pory. Tiriamieji veiksniai atliekant testa suskirstyti j dvi
grupes: endogeninius ir egzogeninius. Pasirinktas penkeriy mety vélinimas nes kintamieji turi
skirtingy laikotarpiy duomenis. Taikant SeSeriy mety vélinimus programa nesugeneruoja daugumai
kintamyjy testo rezultaty, nes duomeny kiekis per mazas. Tusti langeliai Zymi programos
neapskaiCiuotus rezultatus dél duomeny trikumo. ParySkinti rezultatai rodo, kad egzistuoja
priezastinis rySys tarp kintamyjy.

8 lentelé. Endogeniniy veiksniy Granger’io priezastingumo testo rezultatai skirtingiems vélinimams

Hipotezé I=1 I=2 I=3 I=4 I=5
ATUI - AHRQE 0,3802 0,6620 0,8112 0,8543 0,6664
AUIK — AHRQE 0,8064 0,8101 0,5532 0,3714 0,4956
AIIT — AHRQE 0,0907 0,0529 0,1578 0,3779 0,6480
A’INL — AHRQE 0,8301 0,2281 0,4889 0,0756 0,3706
ASUB — AHRQE 0,2415 0,5271 0,5661 0,1521 0,3500
EKP — AHRQE 0,5771 0,9595 0,9944 0,8902 0,5949
AUMTEP — AHRQE | 0,5448 0,5323 0,6875 0,5920

APGP — AHRQE 0,6845 0,2958 0,4601 0,4343 0,7437
ADSG — AHRQE 0,8783 0,5896 0,7892

AMTEPD — AHRQE | 0,9388 0,9279 0,9696 0,9655

AINTD — AHRQE 0,2037 0,0087 0,0153 0,0555

APKR — AHRQE 0,0612 0,1928 0,3651 0,5549

8 lenteléje pateikti endogeniniy veiksniy Granger’io priezastingumo testo rezultatai rodo, kad
dirban¢iy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieigg, turi statistiSkai
reikSmingg ry§j su aukSto RQE eksporto dalimi esant dvejy ir trejy mety vélinimams. Tai rodo, kad
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poveikio rezultatai iSryskéja ne 1§ karto, taciau pra¢jus tam tikram laikotarpiui. Ketvirtame vélinime
rySys susilpnéja, bet visiskai neiSnyksta, penkto vélinimo rezultatai nebuvo gauti. Like analizuojami
veiksniai nepatvirtino priezastinio rySio su aukSto RQE eksporto dalimi, jy reikSmés virSija 0,05
reikSmingumo lygmen;.

9 lentelé. Egzogenniy veiksniy Granger’io priezastingumo testo rezultatai skirtingiems vélinimams

Hipotezé I=1 I=2 I=3 1=4 I=5
A’BVPG — AHRQE 0,5102 0,7823 0,7313 0,7044 0,8888
MRBVP — AHRQE 0,9240 0,6692 0,7617

VMI — AHRQE 0,5467 0,3619 0,4954 0,3386 0,1652
AUZT— AHRQE 0,4238 0,0980 0,2732 0,2665 0,5532
AVDU — AHRQE 0,2185 0,0077 0,0191 0,0637

RDNS — AHRQE 0,9534 0,7832 0,5299 0,2605 0,2772
AZISLS — AHRQE 0,3998 0,6592 0,6634 0,8681 0,9896
ATECH — AHRQE 0,5565 0,8582 0,9031 0,7852 0,8570

Analizuoty egzogeniniy veiksniy ir aukSto RQE eksporto dalies rySio rezultatai, pateikti 9 lenteléje,
rodo, kad tik vienas veiksnys gali turéti jtakos priklausomam kintamajam. Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis Salies tikyje rodo priezastinj rysj po dvejy ir trejy mety vélinimo. Po vieneriy ir ketveriy
mety vélinimo reikSmés virSija 0,05 reikSmingumo lygmenj, o po penkeriy mety rezultatas
programoje nesuformuotas. Kity egzogeniniy veiksniy Granger’io prieZastingumo testo rezultatai
nenustato rysio su auksto RQE eksporto dalimi.

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, tolesnei analizei ir modelio sudarymui, pasirenkama endogeninis
veiksnys — dirban¢iy asmeny dalis apdirbamojoje gamyboje, naudojanti interneto prieiga ir
egzogeninis — vidutinis meénesinis darbo uzmokestis Salies iikyje, siekiant nustatyti poveikj auksto
RQE eksporto daliai.

4.5. Lietuvos apdirbamosios pramonés auks$to elastingumo kokybei eksporto dalies ir ji
lemianciy veiksniy jtakos nustatymas

Siekiant papildomai jvertinti rysj tarp dirban¢iy asmeny dalies apdirbamojoje gamyboje, naudojanciy
interneto prieiga (INTD), vidutinio ménesinio darbo uzmokescio $alies tikyje (VDU) ir auksto RQE
(HRQE) eksporto dalies, atlickama koreliacing analizé. Si analizé leidZia nustatyti ar néra tarp
kintamyjy daugiakolinearumo ir jvertinti, ar tarp jy egzistuoja tiesinis rySys. VirSutinéje lentelés
dalyje pateikta koreliacijos koeficienty dydziai, o apatinéje — statistinio reikSmingumo lygis.

10 lentelé. Koreliaciné kintamyjy matrica

AHRQE AVDU AINTD
AHRQE 1,0000
AVDU -0,134215 1,0000
0,6202
AINTD -0,020058 0,169724 1,000000
0,9412 0,5297

Koreliacinés analizés (10 lentel¢) rezultatai rodo, kad daugiakolinearumo néra, taciau rySiai néra
statistiSkai reikSmingi (p > 0,05). Nustatyta, kad auksto RQE eksporto dali (AHRQE) su vidutiniu
ménesiniu darbo uzmokesciu (AVDU) sieja silpnas neigiamas rySys (-0,134215), o su dirbanciy
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asmeny dalimi, naudojancia interneto prieiga (AINTD), rySys yra artimas nuliui (-0,020058). Tarp
dviejy kintamyjy taip pat nustatytas silpnas teigiamas rySys (AVDU ir AINTD — 0,169724), kuris taip
pat néra statistiSkai reikSmingas. Nors diferencijuoty kintamyjy ryS$iai néra statistiSkai reikSmingi,
taciau tolesnéje analizéje vis tiek vertinamas galimas ilgalaikis kointegracinis rySys taikant ARDL
modelj.

11 lentelé. Akaike informacijos kriterijy (AIC) reikSmés

A(HRQE) A (INTD) ir A (VDU) vélinimai
vélinimai =55 1;0 0;1 1;1 2:0 21 2;2

0 4,683544% | 4,751892% | 4,543389* | 3,710922% | 4,487433 | 3,544201 | 3,472611

1 47769424 | 4,860369 | 4,660956 | 3,837877 | 4,313597 | 3,374384 | 3,514040
2 4879364 | 4,970869 | 4,776406 | 3,921099 | 4,242696* | 3,172746* | 3,309132*
3 4974813 | 4,970453 | 4908126 | 3,890446 | 4,350190 | 3,220050 | 3,362217

Modelio kiirimui vélinimy struktiira buvo parinkta remiantis Akaike informacijos kriterijumi (AIC).
11 lentel¢je pateikiami galimi ARDL modeliai, kur maziausios AIC reik§més rodo tinkamiausia
modelj (pazyméta *). Remiantis AIC maziausia reikSme (3,172746), pasirenkamas tinkamiausias
modelis ARDL(2;2;1). Taciau sukiirus ARDL(2;2;1), ARDL(2;2;2) modelius nustatyta, kad nebuvo
tenkinamos modelio tinkamumo prielaidos, modeliai buvo nereikSminiai, o lickamosios paklaidos
pasizyméjo autokoreliacija ir heteroskedastiSkumu. Todél tolesnei analizei pasirinktas ARDL(0;1;1)

modelis (11 lentel¢je parySkintas).

12 lentelé. ARDL(0;1;1) modelio jverciai

Nepriklausomi kintamieji ARDL(0;1;1) jverciai Prob.

c 1,671143 0,0264**
A (INTD) -0,308707 0,0491**
A (INTD(-1)) -0,648817 0,0024***
A (VDU) -0,011377 0,0203**
A (VDU(-1)) 0,022238 0,0008***
Pataisytas R? 0,624621

F—statistikos tikimybé 0,006457

Paklaidy vidurkis 6,37e-16

Paklaidy normalumas X2(2) tikimybé | 0,635843

JB test

Breusch—Pagan—Godfrey testo tikimybé | 0,8400

LM testo tikimybé

=2 0,7635

=4 0,2196

*p <0,1; **p<0,05; ***p<0,01

Sukurto modelio ARDL(0;1;1) F—statistikos tikimybé yra 0,006457 (mazesné uz 0,05), todél modelis
yra reikSminis. Tikslumas yra vidutiniskas, paaiskina apie 62 proc. priklausomo kintamojo poky¢iy.
Modelio liekamosios paklaidos yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, Jarque—Bera tikimybé —
0,635843 (didesné uz 0,05), jy vidurkis beveik artimas nuliui. Autokoreliacijos néra, LM testo
tikimybeés prie dvejy ir ketveriy velinimy didesnés uz 0,05. Breusch—Pagan—Godfrey testo tikimybeé
—0,8400 (didesné uz 0,05) rodo, kad heteroskedastijos néra.
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Ilgalaikio rysio analizé rodo, kad vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, salies tkyje ir dirbanciy
asmeny dalies apdirbamojoje gamyboje, naudojancios interneto prieiga, kintamieji néra statistiskai
reikSmingi (p > 0,05), tod¢l jy ilgalaikis poveikis auks§to RQE eksporto daliai nepatvirtintas. D¢l §ios
priezasties ilgalaikio multiplikatoriaus skai¢iavimas néra pagrjstas, o sukurto modelio rezultatais
galime vertinti tik trumpalaikj nepriklausomyjy kintamyjy poveiki.

Remiantis ARDL(0;1;1) modelio rezultatais, trumpalaikis poveikis rodo, kad dirbanc¢iy asmeny daliai
apdirbamojoje gamyboje, naudojanciy interneto prieiga, padidéjus 1 procentiniu punktu, tais paciais
metais auksto RQE eksporto dalis sumazéja 0,3087 procentinio punkto.

Tuo tarpu vidutinio ménesinio darbo uzmokescio trumpalaikis poveikis yra labai nezymus. Jam
padidéjus 1 euru, tais paciais metais auk§to RQE eksporto dalis sumazéja tik 0,0114 procentinio
punkto. Sis poveikis, nors ir statistigkai reikimingas yra silpnas.

4.6. Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto kokybés struktiros tyrimo rezultaty
apibendrinimas ir diskusija

Atlikus Lietuvos apdirbamosios pramonés auks$to RQE eksporto struktiirinés dalies ir jj lemianciy
veiksniy tyrima, galima teigti, kad ne visi endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai lemia Sio rodiklio
pokycius. Imonése vykdomi skaitmenizacijos procesai bei Salies darbo rinkos pokyc¢iai trumpuoju
laikotarpiu gali paveikti aukS§ta RQE. ARDL(0;1;1) modelio rezultatai pateikti 13 lenteléje rodo, kad
dirbanciy asmeny dalies apdirbamojoje gamyboje, naudojancios interneto prieiga, padidéjimas 1
procentiniu punktu yra susijes su 0,3087 procentinio punkto auksto RQE eksporto dalies sumaz¢jimu
einamyjy mety laikotarpiu. Vidutinio ménesinio darbo uzmokesc¢io poveikis yra labai silpnas —
padidéjus jam 1 euru, eksporto rodiklis sumazéja tik 0,0114 procentinio punkto.

13 lentelé. Veiksniy jtakos Lietuvos apdirbamosios pramonés auksto RQE eksporto segmentui
apibendrinimas
Veiksnys Trumpojo laikotarpio jtaka

Dirbanciy asmeny dalies apdirbamojoje gamyboje, Auksto RQE eksporto dalis | 0,3087 p. p.
naudojanciy interneto prieiga 1 1 p. p.

Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio $alies tikyje | Auksto RQE eksporto dalis | 0,0114 p. p.
T 1p.p.

Nors technologijy ir inovacijy, tame tarpe ir skaitmenizacijos, diegimas jmonése didina
produktyvuma ir gali prisidéti prie kokybés gerinimo. Taciau tyrime nustatytas prieSingas poveikis
trumpuoju laikotarpiu gali buti dél to, jog darbuotojy interneto naudojimo didé¢jimas vyksta Zemo
elastingumo kokybei lietuviskos kilmés eksporto segmente. O tai reikSmingai neprisideda prie
per¢jimo prie aukstesnio kokybés eksporto segmento. Taip pat, trumpam, resursai gali biiti nukreipti
1 naujy procesy diegima, tod¢l gali laikinai mazéti gamybos apimtys ar kokybés stabilumas.

Darbo uzmokesc¢io pokyciai trumpuoju laikotarpiu labiau susije¢ su gamybos sektoriaus sgnaudy
padidéjimu, nei gamybos kokybe. Jei padidéjusios sgnaudos susijusios su bendru Salies darbo
uzmokescio kilimu, tai nedaro reikSmingos jtakos auksto RQE struktiirinei daliai.

Apibendrinant analizuojamus duomenis 2004-2024 m. pastebima, jog Lietuvos apdirbamojoje
pramongje tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklis did¢jo daugiau nei tris kartus. UZsienio 1éSos
MTEP veiklai padidéjo beveik 5 kartus, o intelektinés nuosavybés apimtis iSaugo net daugiau nei
dvylika karty. | Salj pritraukta daugiau uZsienio investuotojy, o jy atéjimas skatino naujy technologijy
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diegima, darbuotojy kompetencijy augimg ir aukstesniy kokybés standarty taikyma. Apdirbamosios
pramonés inovacijos ir modernizacija vyko kartu su aktyvia valstybés parama, kg patvirtina
did¢jancios dotacijos ir subsidijos. Kartu augo visa salies ekonomika, per dvideSimt mety Salies BVP
vienam gyventojui padidéjo nuo 1 355,7 EUR 2004 m. iki 6 837,6 EUR 2024 m. Taciau auksto RQE
eksporto dalis analizuojamu laikotarpiu padidéjo tik 4,4 procentinio punkto. Jo poky¢iams jtakos turi
ne tik valstybés viduje vykstantys procesai, bet ir globaliy rinky paklausos tendencijos ir tarptautiné
konkurencija.

Vertinant Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés ir jg lemianciy veiksniy
tyrimo rezultatus, reikia atsizvelgti ] tyrimo apribojimus. Remiantis mokslinés literatiiros analize
buvo pasirinkta dvidesimt galimy veiksniy. Vieni veiksniai buvo analizuojami siekiant jvertinti
Jmoniy veiklos jtaka, o kiti siekiant jvertinti ekonominés aplinkos poveikj. Ta¢iau ekonometrinei
analizei atrinkti tik statistiSkai reikSmingi kintamieji — dirbanciy asmeny dalis apdirbamojoje
gamyboje, naudojanti interneto prieiga, ir vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Salies fikyje. Kiti
veiksniai buvo analizuoti, taciau jy reikSmingumas modelyje nebuvo patvirtintas, todél j galutinj
modelj jie nejtraukti.

Tyrime naudoti 2004-2024 m. metiniai duomenys, taciau modelio kirimui atrinkti duomenys yra
diferencijuoti. D¢l nedidelio stebéjimy skai¢iaus ARDL modelyje buvo ribotos vélinimy pasirinkimo
galimybeés, o tai galéjo turéti jtakos rezultaty patikimumui. Taip pat nustatytiems veiksniams naudoti
tik metiniai duomenys, o kai kuriy rodikliy laiko eilutés apima ne visg 2004-2024 m. analizuojamag
laikotarpj.

Nors sukurtas modelis ARDL(0;1;1) atitinka pagrindinius ekonometrinius reikalavimus, nustatyti
ry$iai yra trumpalaikiai, o ilgalaikis rySys nepatvirtintas. Tai gali biiti susije su tuo, kad struktiiriniai
poky¢iai vyksta 1étai ir juos veikia jvairts laikui bégant kintantys arba ] modelj nejtraukti veiksniai.
D¢l siy priezasCiy rezultatus reikéty vertinti atsargiai. Galéty buti atliekami i§samesni tyrimai,
jtraukiant daugiau kintamyjy ar kitus matavimo vienetus, taip pat naudojami ketvirtiniai duomenys,
siekiant tiksliau jvertinti tiriamy veiksniy tarpusavio rysius.
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ISvados ir rekomendacijos

Remiantis atliktais teoriniais ir empiriniais Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros
kokybés tyrimais, suformuluotos Sios magistro darbo iSvados:

1.

Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros analizuojamu laikotarpiu pokyciai rodo
gana léta eksporto struktiiros kokybés augima. Nors pastebimas pokytis i§ darbo jégai imlios
gamybos link aukstesnio technologinio lygio sektoriy, tradiciniai, Zemesnio technologinio lygio,
sektoriai vis dar uzima didelg eksporto dalj. Pastaraisiais metais matomas eksporto maz¢jimas
parodo, kad pramon¢ stipriai priklauso nuo iSorés rinky ir bendros ekonominés situacijos. Nors
Salies ekonomika auga, apdirbamoji pramoné auga 1éCiau, todé¢l jos dalis bendroje strukturoje
maze¢ja. Tuo paciu mazéjanti pramonés dalis bendroje ekonomikos struktiiroje, nepaisant
augancios bendros pridétinés vertés, rodo, kad Sio sektoriaus plétra ne visuomet iSlaiko bendrg
ekonomikos augimo tempg. Prie to prisideda ir investicijy kryptys — jos dazniau skiriamos esamai
gamybai palaikyti, o ne technologiniam atsinaujinimui. D¢l to pati eksporto struktiira keiciasi
1é¢iau, nei reikalauja dabartiné tarptautiné konkurenciné aplinka.

Atsizvelgiant j atliktag mokslinés literattiros analizg, nustatyta, kad eksporto strukttiros kokybé yra
svarbus Salies konkurencingumo rodiklis. Eksporto struktiiros kokybé dazniausiai suprantama
kaip rodiklis, kuris parodo, kokio technologijy sudétingumo ir kokybés produktai dominuoja
Salies eksporte ir kaip prisitaikoma prie tarptautinés rinkos poreikiy. AuksStesné eksporto
struktiros kokybé mazina priklausomybe nuo kainy konkurencijos, nes jmonés daugiau
konkuruoja ne per kaing, o per produkty kokybe ir technologinj lygj. Dél to stipréja Salies
ekonominis atsparumas ir sudaromos palankesnés salygos ilgalaikiam augimui. Eksporto
struktiirg lemiantys veiksniai skirstomi j endogeninius ir egzogeninius. Endogeniniai veiksniai
susije su pacios jmonés veiksmais — inovacijomis, darbuotojy kompetencijomis, valdymu,
finansiniais sprendimais ir technologiniu lygiu, kurie tiesiogiai veikia eksporto sprendimus.
Egzogeniniai veiksniai apima ekonominés, politinés aplinkos ir tarptautiniy rinky paklausos
poky¢ius, kurie daro jtaka eksporto galimybéms ir ribojimams.

Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybes vertinimui pasirinkta aukS§to RQE
rodiklio struktiiriné dalis. Analizuojamu laikotarpiu dominuoja vidutinio RQE eksporto
segmentas, taCiau jo dalis mazéja, o auksSto RQE eksporto dalis padidéja 4,4 procentinio punkto
2004-2024 m. laikotarpiu. Tuo tarpu zemo RQE eksporto segmento dalis iSlieka palyginus stabili.
Tokie poky¢iai rodo, kad eksporto struktiira palaipsniui geréja kokybés poZitiriu, pereinant prie
aukstesnio technologinio sudétingumo gaminiy, o tai stiprina sektoriaus konkurencingumg ir
didina jo kuriamg ekonoming¢ verte. Tai parodo ir Lietuvos apdirbamosios pramonés rodikliy
analizé 20042024 m. Per dvideSimt mety tiesioginés uzsienio investicijos iSaugo daugiau nei tris
kartus, o uZsienio investicijos MTEP veiklai padidéjo beveik penkis kartus. DidZiausias pokytis
matomas intelektinés nuosavybeés srityje — ji padid¢jo daugiau nei dvylika karty.

Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiiros kokybés pokyc¢iams vertinti sudaromas
modelis, kuriame priklausomas kintamasis yra aukSto RQE lietuviskos kilmés eksporto dalis.
Teoringje dalyje atlikta analizé rodo, kad eksporto struktiiros kokybeés pokyc¢iams jtakos turi tiek
endogeniniai, tieck egzogeniniai veiksniai, taciau tyrimo rezultatai atskleidé, jog reikSmingas
priezastinis rySys nustatytas tik su dirbaniy asmeny dalimi, naudojancia interneto prieigg
apdirbamojoje gamyboje, ir vidutiniu ménesiniu darbo uzmokesciui salies tikyje, o kity atsirinkty
veiksniy jtaka nereikSminga. Ilgalaikis rySys tarp kintamyjy nepatvirtintas, todél Siy veiksniy
poveikis pasireiskia tik trumpuoju laikotarpiu. Remiantis sukurto modelio rezultatais, nustatyta,
kad dirbanciy asmeny daliai apdirbamojoje gamyboje, naudojanciai interneto prieiga, padidéjus
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1 procentiniu punktu, tais paciais metais aukSto RQE eksporto dalis sumazéja 0,3087 procentinio
punkto. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio poveikis yra labai silpnas, jam padidéjus 1 euru,
aukS§to RQE eksporto dalis sumaze¢ja 0,0114 procentinio punkto. Nors technologijy ir
skaitmenizacijos diegimas dazniausiai siejamas su produktyvumo augimu, trumpuoju laikotarpiu
ju poveikis gali biiti ne toks rySkus, nes pokyciai labiau pasireiSkia Zemesnio elastingumo kokybei
eksporto segmente. Be to, pereinamuoju laikotarpiu dalis istekliy skiriama naujy procesy
diegimui, todél gali laikinai pasikeisti sklandus gamybos procesy organizavimas. Vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio augimas trumpuoju laikotarpiu labiau siejamas su sagnaudy didéjimu
ir jo poveikis aukstesnés kokybés eksporto segmentui gali biiti ribotas.

Rekomendacijos

Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos apdirbamosios pramonés eksporto struktiros kokybés
pokyc¢ius labiausiai lemia veiksniai, kurie susij¢ su technologijy diegimu ir pokyciais darbo
rinkoje. Siekiant tiksliau jvertinti strukttiros poky¢ius ir juos lemiancius veiksnius, tyrimui galima
naudoti ilgesnio laikotarpio ar ketvirtinius duomenis. Nors Siuo tyrimu nustatyta, jog atrinkti
veiksniai daro jtakg trumpuoju laikotarpiu, taciau, naudojant ilgesnes laiko eilutes, jy reikSmé
eksporto struktiiros kokybei gali pasikeisti. Laikotarpiai gali buti skirstomi pagal svarbiausius
ekonominius ir geopolitinius jvykius (pvz., 2008 m. krize, 2014 m. jvykius Ukrainoje, COVID-
19 pandemijg ar 2022 m. Rusijos jsiverzimg j Ukraing). Toks skirstymas galéty padéti jvertinti,
ar veiksniy poveikis i§lieka pastovus, ar keiciasi priklausomai nuo ekonominiy saglygy. Analizéje
taip pat tikslinga jtraukti pasaulinés ekonomikos veiksnius, nes eksporto pokyciai glaudZziai susije
su tarptautinés prekybos paklausos svyravimais.
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Priedai

1 priedas. Lietuvos apdirbamosios pramonés struktira pagal EVRK sekcijas ir skyrius

(Valstybés duomeny agentiira, 2025)

Apdirbamosios pramonés struktiira pagal EVRK sekcijas ir skyrius

C Apdirbamoji prekyba

C10 Maisto produkty gamyba

Cl11 Gérimy gamyba

C12 Tabako gamyba

C13 Tekstilés gamyba

C14 Drabuziy gamyba

C15 Odos gamyba

C16 Medienos, i$skyrus baldus, gamyba

C17 Popieriaus gamyba

C18 Spausdinimas ir tirazavimas

C19 Kokso, naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly gamyba

C21 Vaisty gamyba

C22 Plastiky gamyba

C23 Kity mineraliniy produkty gamyba

C24 Metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy gamyba

C26 Kompiuteriniy ir elektroniniy gaminiy gamyba

C27 Elektros jrangos gamyba

C28 Kity masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy transporto priemoniy gamyba

C30 Kity transporto priemoniy gamyba

C31 Baldy gamyba

C32 Kita gamyba

C33 Masiny remontas ir jrengimas
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2 priedas. Apdirbamosios pramonés produkcijos struktiiros vertinimo klasifikacija (Aiginger,

2000; 2013)
EVRK Sakos pavadinimas RQE
C101 Mésos produkty gamyba Vidutinis
C102 Zuvy konservavimas Vidutinis
C103 Vaisiy perdirbimas ir konservavimas Zemas
C104 Gyvininiy riebaly bei aliejaus gamyba Zemas
C105 Pieno produkty gamyba Aukstas
C106 Grudy produkty gamyba Vidutinis
C107 Miltiniy produkty gamyba Vidutinis
C108 Kity maisto produkty gamyba Vidutinis
C109 Pasary gamyba Vidutinis
C110 Gérimy gamyba Aukstas
C120 Tabako gaminiy gamyba Aukstas
C131 Tekstilés verpimas Vidutinis
C132 Tekstilés audimas Aukstas
C133 Tekstilés apdaila Zemas
C139 Kity gaminiy gamyba Vidutinis
C141 Drabuziy siuvimas Aukstas
C142 Kailiniy gaminiy gamyba Vidutinis
C143 Megzty drabuziy gamyba Vidutinis
C151 Oduy, kailiy isdirbimas ir dazymas Aukstas
C152 Avalynés gamyba Aukstas
C161 Medienos obliavimas Zemas
C162 Dirbiniy i§ medienos gamyba Zemas
C171 Plausienos ir kartono gamyba Zemas
C172 Popieriaus gamyba Zemas
C181 Spausdinimas ir susijusios paslaugos Zemas
C182 Jrasyty laikmeny tirazavimas Vidutinis
C191 Koksavimo krosniy produkty gamyba Vidutinis
C192 Rafinuoty naftos produkty gamyba Vidutinis
C201 Pagrindiniy chemikaly gamyba Zemas
C202 Pesticidy gamyba Aukstas
C203 Dazy, laky, mastiky gamyba Aukstas
C204 Muilo ir tualeto priemoniy gamyba Vidutinis
C205 Kity cheminiy medziagy gamyba Aukstas
C206 Cheminiy pluosty gamyba Vidutinis
C211 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba Aukstas
C212 Farmaciniy preparaty gamyba Aukstas
C221 Guminiy gaminiy gamyba Zemas
C222 Plastikiniy gaminiy gamyba Vidutinis
C231 Stiklo dirbiniy gamyba Zemas
C232 Ugniai atspariy gaminiy gamyba Vidutinis
C233 Statybiniy medziagy i§ molio gamyba Zemas
C234 Kity porcelianiniy dirbiniy gamyba Vidutinis
C235 Cemento, kalkiy ir gipso gamyba Zemas
C236 Betono, cemento gamyba Zemas
C237 Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas Zemas
C239 Abrazyviniy gaminiy gamyba Zemas
C241 Ketaus bei ferolydiniy gamyba Zemas
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2 priedo tesinys

EVRK Sakos pavadinimas RQE
C242 Plieniniy vamzdziy gamyba Zemas
C243 Kity plieno gaminiy gamyba Vidutinis
C244 Pagrindiniy metaly gamyba Zemas
C245 Metaly liejiniy gamyba Zemas
C251 Konstrukciniy metalo gaminiy gamyba Vidutinis
C252 Metaliniy cisterny gamyba Aukstas
C253 Garo generatoriy gamyba Zemas
C254 Ginkly ir Saudmeny gamyba Zemas
C255 Metalo kalimas ir profiliavimas Zemas
C256 Metaly apdorojimas ir dengimas Vidutinis
C257 Valgomyjy jrankiy gamyba Vidutinis
C259 Kity metalo gaminiy gamyba Aukstas
C261 Elektroniniy komponenty gamyba Vidutinis
C262 Kompiuteriy ir iSorinés jrangos gamyba Vidutinis
C263 Rysiy jrangos gamyba Zemas
C264 Vartotojiskos elektroninés jrangos gamyba Aukstas
C265 Matavimo, kontrolés jrangos gamyba Aukstas
C266 Svitinimo jrangos gamyba Aukstas
C267 Optiniy prietaisy jrangos gamyba Aukstas
C268 Magnetiniy laikmeny gamyba Aukstas
C271 Elektros varikliy gamyba Zemas
C272 Baterijy gamyba Zemas
C273 Laidy ir instaliacijos jtaisy gamyba Zemas
C274 Elektros aps$vietimo jrangos gamyba Vidutinis
C275 Buitiniy aparaty gamyba Aukstas
C279 Kitos elektros jrangos gamyba Vidutinis
C281 Bendrosios paskirties masiny gamyba Aukstas
(282 Kity bendrosios paskirties masiny gamyba Zemas
(283 Zemés iikio maginy gamyba Aukstas
C284 Metalo formavimo jrangos gamyba Aukstas
C289 Kity masiny gamyba Aukstas
C291 Varikliniy transporto priemoniy gamyba Aukstas
C292 Varikliniy transporto priemoniy kébuly gamyba Aukstas
C293 Varikliniy transporto priemoniy daliy gamyba Aukstas
C301 Ivairiy tipy laivy statyba Vidutinis
C302 Gelezinkelio lokomotyvy gamyba Aukstas
C303 Orlaiviy ir erdvélaiviy gamyba Aukstas
C309 Niekur kitur nepriskirty transporto priemoniy gamyba Zemas
C310 Baldy gamyba Vidutinis
C321 Papuosaly ir panas$iy dirbiniy gamyba Aukstas
C322 Muzikos instrumenty gamyba Vidutinis
C323 Sporto reikmeny gamyba Vidutinis
(324 Zaidimy ir Zaisly gamyba Aukstas
C325 Medicinos prietaisy gamyba Aukstas
C329 Niekur kitur nepriskirta gamyba Zemas
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