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Santrauka

Magistrinio baigiamajame projekte yra kuriama rodikliy sistema Kauno technologijos universiteto (KTU)
darnumui vertinti. Darbe yra vertinamos sukurtos bendrosios rodikliy sistemos darnumui jvertinti, kurios
taikomos verslo subjektams. Universitetams ar kitoms aukstojo mokslo jstaigoms reikia specifinés rodikliy
sistemos, kuri padéty jvertinti visy universiteto veikly darnuma. Dazniausiai aukstojo mokslo jstaigos vadovaujasi
jau sukurtomis socialinés atsakomybés vertinimo sistemomis, standartais, gairémis. Dél vertinimo sistemy gausos
ir jvairoveés, néra aiSku, kurie rodikliai ar vertinimo sistema labiausiai atitinka universiteto tikslus. Jungtiniy Tauty
Organizacijos (JTO) jkurta didziausia savanoriS$ka iniciatyva — ,,Visuotinis susitarimas (VS)®“, prie kurios
prisijungia ir Lietuvos jmonés, organizacijos ir aukstojo mokslo jstaigos, o 2015 metais VS papildé paskelbta
Darbotvarké 2030 ir jsigalioj¢ JTO 17 Pasaulio darnaus vystymo tiksly (17 DVT), kuriais jmonés, vieSosios
jstaigos, organizacijos bei universitetai stengiasi vadovautis siekiant darnaus vystymosi veikly integravimo ir

atskaitomybés suinteresuotosioms puséms

Mokslinés literatiiros analizés dalyje jvertinamos ir palyginimo biidu iSanalizuojamos rodikliy sistemos,
atskleidzia, jog darnaus vystymosi vertinimo rodikliy gausa neleidzia aiSkiai jvertinti realios auk$tojo mokslo
institucijy situacijos. Siame darbe sukurta metodika leidzia integruoti skirtingas darnaus vystymosi vertinimo
metodikas ir adaptuoti bendruosius rodiklius konkreciai institucijai vertinti ir valdyti. Remiantis siejimo metodika
yra sukuriama rodikliy sistema, kuri yra pritaikyta universiteto darnumui jvertinti. Si sistema aiskiai jvardija

kriterijus, kokie duomenys yra svarbiis norint jvertinti universiteto geba integruoti darnumga savo veikloje.

Rodikliy sistema darnumui vertinti yra universali visiems universitetams, tik atsizvelgiant j universiteto
specifika, $ig sistema galima adaptuoti konkreciai mokslo jstaigai. Remiantis sukurta metodika sukurta darnumo
rodikliy sistema Kauno technologijos universitetui, atlikta duomeny analizé, kuria remiantis rengiama KTU
socialines atsakomybes ataskaita uz 2015-2017 m. ir teikiamos rekomendacijos d¢l rodikliy sistemos integravimo
1 bendraja KTU rodikliy sistema, siekiant socialinés atsakomybés veikly nuoseklumo, integralumo ir visapusisko

bei periodinio darnumo vertinimo.
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Summary

The Master thesis examines the process of developing an indicators system for measuring Kaunas University of
Technology sustainability (KTU) performance. The first part analyses indicators systems that are more suitable
for business units. Because of the many different systems, it is difficult for universities and other higher education
institutions (HEIS) to indicate which system is the most suitable for the university. Many companies, public
organizations, universities join the biggest initiative ,,Global Compact* that was founded by United Nations (UN)
was complemented by UN Agenda 2030 and 17 sustainability goals (SDG).

The second part of this paper refers to the methodology which assist to integrate different sustainability indicators
systems and adapt the indicators to evaluate actions for a specific institution. The indicators system to measure
university sustainability is developed by using a methodology for integrating sustainability considerations into
process design (Azapagic ir kiti, 2006). The system describes the indicators that are important to evaluate the

sustainability of the university.

The indicators system is universal for every university just has to be adjusted according to the specific university.
The questionnaire for program manager will help to evaluate how study programs of KTU comply with the UN

17 SDG. The system describes the indicators that are important to evaluate the sustainability of the university.
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Ivadas

Temos aktualumas. Darnaus vystymosi siekis yra kurti visuomenés gerove protingai naudojant gamtos
resursus bei i§saugant gamtg ateities kartoms.

1992 mety Rio de Zaneiro konferencijos metu buvo sukurtas veiksmy planas — Darbotvarkeé 21 (Jungtiniy
Tauty Aplinkos ir plétros konferencija, 1992). Veiksmy plano tikslas buvo padéti jmonéms, organizacijoms,
vieSosioms jstaigoms suprasti darnaus vystymosi svarba ir diegti DV principus savo veikloje. 2003 metais
Lietuvos Respublikos vyriausybé patvirtino nacionaling darnaus vystymosi strategija, kurioje numatytas DV
principy integravimas Salies mastu (Nutarimas dé¢l nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir
jgyvendinimo, 2003). 2000 m. Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO) jkurta didZiausia savanoris§ka iniciatyva —
»Visuotinis susitarimas (VS)“, prie kurios prisijungia ir Lietuvos jmonés, organizacijos ir aukStojo mokslo
jstaigos. Atsakingo verslo asociacija (LAVA) padeda Lietuvos jmonéms ar organizacijoms prisijungti prie Sios
iniciatyvos, komunikuoja su centrine bustine Niujorke. 2015 metais Visuotinj susitarimg papildé paskelbta
Darbotvarké 2030 ir jsigalioje JTO 17 Pasaulio darnaus vystymo tiksly, kuriais jmonés, vieSosios jstaigos,
organizacijos bei universitetai stengiasi vadovautis.

Pasaulyje gerai zinomi ISO standartas, EMAS, GRI rodikliy sistema, kurie taip pat skirti jvertinti darnuma
jmonés ar organizacijos veikloje. Remiantis atliktos literatiros analize, yra pakankamai sudétinga jmonei,
organizacijai ar mokslo jstaigai pasirinkti, kuri i$ siilomy rodikliy sistemy labiausiai tinkama analizuoti darnuma
vykdomoje veikloje. Taip pat pastebima, jog sukurti jrankiai darnumui vertinti yra labiau orientuoti verslo
segmentui, o auks§tojo mokslo institucijoms sudétinga prisitaikyti dél kitokios veiklos krypties.

Aukstojo mokslo jstaigos stengiasi vadovautis jau sukurtomis socialinés atsakomybés vertinimo
sistemomis, standartais, gairémis, ta¢iau dél vertinimo sistemy gausos ir jvairoves, sunku susiorientuoti, kurie
rodikliai ar vertinimo sistema yra labiausiai atitinkanti universiteto tikslus.

Mokslinis naujumas ir teoriné reik§mé. Iki Siol yra sukurtos vos kelios rodikliy sistemos, kurios yra
skirtos jvertinti darnaus vystymosi principy diegima universitety veikloje. Mokslinés literatiros analizés dalyje
iSnagrinétos sistemos yra daugiausiai orientuotos j verslo subjektus. Ivertinamos ir palyginimo budu
iSanalizuojamos rodikliy sistemos, atskleidzia, jog darnaus vystymosi vertinimo rodikliy gausa neleidzia aiskiai
jvertinti realios aukstojo mokslo institucijos situacijos. Siame darbe sukurta metodika leidZia integruoti skirtingas
darnaus vystymosi vertinimo metodikas ir adaptuoti bendruosius rodiklius konkre¢iai institucijai vertinti ir
valdyti.

Praktiné reikSmé. Magistrinio baigiamojo projekto darbe yra kuriama rodikliy sistema universiteto
darnumui vertinti. Darbe yra jvertinamos sukurtos bendrosios rodikliy sistemos darnumui jvertinti, kurios yra
labiau pritaikytos verslo subjektams. Remiantis siejimo metodika yra sukuriama rodikliy sistema, kuri yra
pritaikyta universiteto darnumui jvertinti. Rodikliy sistema aiskiai jvardija kriterijus, kokie duomenys yra svarbiis
norint jvertinti universiteto geba integruoti darnuma savo veikloje. Sistema yra universali visiems universitetams,
tik atsizvelgiant j universiteto specifika, rodikliy sistemg galima adaptuoti konkreciai mokslo jstaigai. Taip pat
papildomai yra sukuriamas klausimynas studijy programy vadovams. Sudarytas klausimynas leis jvertinti kaip

KTU déstomos programos ir atskiri moduliai atitinka JTO 17 DVT.
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Darbo objektas — Universitety rodikliai darnaus vystymosi vertinimui

Tyrimui parinktas — Kauno technologijos universitetas

Darbo tikslas — universitety darnaus vystymosi rodikliy sistemos sukiirimas, kurig btty galima integruoti
] organizacijos vertinimo ir valdymo sistema

UZdaviniai:

1. Atlikti mokslinés, praktinés literatiiros, susijusiy su darnumo rodikliy nustatymu ir pritaikymu, analizg;

2. I8analizuoti universitety jtaka darniam vystymuisi ir svarba integruoti darnaus vystymosi priemones
universitety veiklose;

3. Sukurti integruota universiteto darnaus vystymosi rodikliy sistemos metodika;

4. Sudaryti Kauno technologijos universiteto darnaus vystymosi rodikliy sistema;

5. Remiantis sudaryta KTU darnumo vertinimo rodikliy sistema, rinkti duomenis ir atlikti analizg
parengiant KTU socialinés atsakomybés ataskaitg.

Darbo loginé struktiira. Magistro baigiamasis darbas susideda i8 $eSiy pagrindiniy daliy: (1) literatdiros
analizé, kurioje yra atskleidZiamas temos aktualumas ir problematika, darnaus vystymosi koncepcija ir su kokiais
i88tkiais jmonés, organizacijos susiduria siekiant vadovautis darnumo principais savo veikloje; (2) universiteto
darnumo rodikliy sistemos sudarymo metodika, kurioje siejamos trys darnumo vertinimo metodikos — JTO
Darnaus vystymosi, JTO 17 Darnaus vystymosi tiksly, Visuotinés atsiskaitymo iniciatyvos; (3) rodikliy sistemos
suktirimas, kurioje jvardijama kaip buvo kurta darbe naudojama rodikliy sistema universiteto darnumui jvertinti;
(4) duomeny rinkimas ir analiz¢ pagal sudaryta rodikliy sistema. Siame etape renkami ir analizuojami duomenys,
palyginami rodikliai, vykdomos rodikliy sistemos korekcijos ir patikslinty rodikliy pritaikymas universitetui; (5)

isvados; (6) rekomendacijos kaip universitetas galéty integruoti sukurtg indikatoriy sistema.
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1. Darnus vystymasis

Suvokimas apie ekologine krize¢ XX a. pabaigoje buvo viena i§ pagrindiniy darnaus vystymosi atsiradimo
priezas¢iy (Du Pisani, 2006). Darnumas yra sistema, apimanti tris pagrindines dimensijas — ekonomikos,
socialinés ir aplinkosaugos, kurios tikslas yra sukurti holistinj pozitirj j supanéia aplinkg (Gao ir Zhang, 2006).
Nuo XX a. pabaigos pradéta vartoti darnumo savoka, kuri iki Siy dieny placiai iSplito pasaulyje mokslo, verslo ir
Kitose srityse (Kareivaité ir Montvilaité, 2010).

Darnumo sgvoka yra placiai nagrinéjama skirtingais aspektais. Dazniausiai ir placiausiai vartojama
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi sgvoka, kuri apibrézia, jog zmogaus veikla turi patenkinti dabartinés
visuomenés poreikius, nepakenkiant ateities kartoms (Pasaulio aplinkos ir plétros komisija, 1987). Anot P.
Dasgupta (2007), tvarus vystymasis — tai ekonominé programa, kuri jvertina zmogaus gerovés stabilumg ir (ar)
gerinimg laiko perspektyvoje. Sios savokos orientuotos j visuomene, tadiau panagrinéjus, kas yra visuomenés
gerove, iSrySkéja anksciau minétos pagrindinés darnaus vystymosi apibréziamos sritys (1 pav.). Pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimo ,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir
igyvendinimo” 8 punktg, ,,Darnus vystymasis nejmanomas be plataus visuomenés dalyvavimo ne tik sprendziant
konkrecius Strategijoje nurodytus uzdavinius, bet ir priimant darnaus vystymosi pozitiriu svarbius jvairaus lygio
sprendimus. Taigi ypa¢ svarbu sudaryti sglygas plétoti jmoniy socialing atsakomybe ir skatinti jas taikyti jos
principus savo veikloje, kad jos noréty svariai prisidéti prie valstybés darnaus vystymosi: socialinés gerovés
didinimo, ekonominés plétros ir aplinkos tausojimo. Strategijos pagrindiniy nuostaty perkélimas j regiony plétros
planus — viena svarbiausiy jos sékmingo jgyvendinimo salygy.” AiSkiai jvardijama, jog darnus vystymasis be

visuomenés suvokimo ir taikymo savo kasdienéje veikloje valstybéje yra nejmanomas.

1 pav. Darnaus vystymosi pagrindinés dimensijos ir jy sasaja (Mebratu, 1998)

Darnaus vystymosi koncepcija visuomenés socialing ir ekonoming gerove jvertina teigiamai tik tada, kai
ekonominis augimas nedaro neigiamos jtakos aplinkai (Dasgupta, 2007; Weaver ir Kiti, 1997). Tai reiskia, jog
visuomenés priimami sprendimai ir veiksmai turi biiti priimami atsizvelgiant | gaunamg ekonomine, socialing ir
aplinkosaugine nauda ar to paties lygio islaikyma. Realios situacijos analizei jmonés, organizacijos ar universiteto
veikloje yra sukurta skirtingy darnaus vystymosi vertinimo jrankiy. Vis tik visi$kai suprasti, kokia jtaka aplinkai
ir visuomenei daro vykdoma veikla yra komplikuota. Sukurty veiklos poveikj vertinanciy jrankiy yra nemazai,

taciau problema kyla pasirenkant numatytg politika ir ilgalaikius tikslus atitinkantj model;.
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1.1. Darnaus vystymosi koncepcija versle

Siandieniniame pasaulyje ypaé ry$kéja globalizacijos procesas, kuris skatina verslo subjektus,
organizacijas, aukstasias mokslo jstaigas jungtis j pasaulinius tinklus ir siekti bendry rezultaty (Stunzénaite, 2008).
Vienas i§ pagrindiniy pasaulio valstybiy darnaus vystymosi tiksly yra siekti darnumo integracijos jmoniy, aukstyjy
mokslo jstaigy, organizacijy veikloje. Iki Siol vis dar yra nemazai jmoniy, daranciy didelj neigiama poveikj
aplinkai, pazeidZian¢iy zmogaus teisiy deklaracijos principus.

Nuo 1990 mety pabaigos verslo ir mokslo srityse itin aktuali tema tapo darnumo integracija j jmoniy,
organizacijy ar universitety veiklas, jy kuriamas strategijas ar valdymo sistemas (Hahn, 2013). Jau apie du
desimtmecius nuolat teikiamos verslo socialinés atsakomybés, darnumo integracijos ataskaitos, taciau kyla
klausimas, ar jmonés vertina savo veiklg adekvaciai (Downey, 2002; Friedman ir Miles, 2002). Pasak
Siebenhunerio ir Arnoldo (angl. Siebenhuner and Arnold) (2007), jmonés, kurios stengiasi jgyvendinti darnaus
vystymosi iskeltus tikslus, turi orientuotis j energijos efektyvuma didinancias technologijas, kurti savo jmonei
pritaikytg darnumo vertinimo sistema, orientuotis j paslaugas atitinkanc¢ias darnumo principus (Gao ir Zhang,
2006). Palyginti bendra jmoniy progresa yra pakankamai sudétinga, nes jmoneés, teikian¢ios darnumo ataskaitas,
orientuojasi j skirtingus socialinius, ekonominius ar aplinkosauginius rodiklius, kurie garantuoja jy veiklos s€kme
(Buchholz ir Rosenthal, 2005; Laplume ir Kiti, 2008). Darnaus vystymosi principy diegimas jmonés kasdienéje
veikloje kuria ilgalaik¢ nauda:

e kuria prestizinj jmonés jvaizd] vietinéje bei tarptautinéje rinkose;

e sustiprina bendradarbiavimg su vietinémis ir tarptautinémis jmonémis. Dalyvavimas globaliame
tinkle atskleidzia pana8y institucijy pozitirj j pasaulyje vyraujancius tikslus ir taikomus valdymo principus
savo veikloje. Verslo subjektams panasi pasauléziiira ir diegiamos vertybés yra patikimumo garantas;

o ilgalaikéje perspektyvoje sumazina veiklos kaStus. Pirmaisiais metais diegiant vieng i$ daugelio
darnumo sistemy, i$laidos jmonei gali biiti nemazos, taciau tolimesnéje veikloje jmonés iSlaidos sumazgja,
taCiau pelnas iSauga;

e Kklientai patenkinti sitiloma kokybiSka paslauga / produkcija. Nuolat augantis gyventojy
smalsumas apie paslaugos ar produkto kuriamg verte ir poveikj aplinkai skatina jmones atsizvelgti j savo
veikla (Simanskien¢ ir Petrulis, 2014). Diegiant darnuma jmoné sukuria ry$j su klientais ir uztikrina sialoma
kokybe;

o darbuotojy kaitos sumazéjimas. Samdomi darbuotojai, kurie vadovaujasi panasiomis vertybémis
kaip ir jmoné¢ padidina dirbanciyjy pasitenkinimo lygj. Auksto pasitenkinimo lygio rodiklio nustatymas

bendruomenés veikloje daro jtaka Zzmoniy kaitai.

Nemazai verslo subjekty, organizacijy vis dar abejoja darnios sistemos kiirimu ir diegimu savo veikloje dél
papildomy kasty trumpoje perspektyvoje ir nemato naudos ilgalaikéje perspektyvoje. Vis tik nemazai tarptautiniy
Jmoniy imasi iniciatyvos ir diegia darnumg savo veikloje. Remiantis Jungtiniy tauty leidiniu, 2000 metais prie

Darnaus susitarimo iniciatyvos prisijungé 43 jmonés, o 2017 metais jmoniy skai¢ius iSaugo net iki 9413. Imoniy,



15

kurios prisijungé prie minéto susitarimo, vykdomy veikly spektras yra platus — nuo draudimo paslaugas sitilan¢iy
iki gamybiniy jmoniy. Taip pat prie §ios iniciatyvos yra prisijungusios 3059 organizacijos. Sis nuolat augantis
prisijungianciy prie darnumo vystymo iniciatyvy jmoniy, organizacijy ar auksStojo mokslo institucijy skaicius

atskleidzia, jog darnus vystymasis tampa aktualus ir suprantamas reiskinys.

1.1.1. Darnaus vystymosi principy integravimas i verslo veikla — geryju pavyzdziy analizé

Tarptautiné praktika — Lenovo

Puikiai zinoma informaciniy technologijy jmoniy — Lenovo (angl. Lenovo Group Ltd.) j savo veiklg
integruoja 17 darnaus vystymosi tikslus nustatytus Jungtiniy Tauty (Lenovo, 2016/17 Sustainability Report). Savo
ataskaitoje jmoné jvardina ne tik pazangg pagal JTO 17 DVT, taciau jvardija ir ISO 9001, ISO 14001 ir OHSAS
18001 standartus, integruoja GRI rodiklius.

Imon¢ ataskaitoje pateikia 2012 — 2017 mety duomenis, kuriuose apzvelgia socialinius, ekonominius ir
aplinkosauginius rodiklius. Dél imonés vidinés sistemos pakeitimy matomas darbuotojy skai¢iaus sumazgéjimas,
taCiau darbo salygy kokybé iSaugo. Taip pat, savo ataskaitoje jmoné apzvelgia finansine situacija, finansing
parama, skatina darbuotojy savanoriska veikla — Siaurés Amerikoje savanorystés valandy skai¢ius nuolat augantis.
Imoné taip pat diegia ir Ziedinés ekonomikos pricipus savo produkcijos gamyboje, kiekvienais metais didina
naudojamos energijos kiekj i§ atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy. 137 puslapiy ataskaitoje jmoné jvardina iskeltus
tikslus, kuriuos pasiekti pavyko, o kurie pasiekti dalinai. Taip pat ateinantiems metams iSsikelia naujus,
ambicingus tikslus, paremtus JTO 17 DVT.

Lietuvos praktika — UAB ,, PakMark

EtikeCiy spausdinimu, pakuotés gamyba uzsiimanti UAB ,,PakMark® jmoné jau nuo 2006 mety diegia
darnaus vystymosi principus vykdomoje veikloje. Remiantis 2016 mety ataskaita, kuri yra pateikia pagal GRI
rodikliy sistema, jmoné daugiau 1éSy skiria savo darbuotojy mokymams, taip pat skiria papildomg sveikatos
draudima bei derina darbo laika pagal darbuotojo poreikj. Imoné bendradarbiauja su mokslo institucijomis, kartu
su vietinéje bendruomenéje esanciomis mokyklomis organizuoja vasaros stovykla socialiai remtinoms Seimoms.

Pagal 2016 mety pateikta ataskaita pastebima, jog imoné tam tikrus aplinkosauginius rodiklius pagerino, o
Kiti buvo prastesni nei ankstesniais metais. Pavyzdziui, gamtiniy resursy kiekis sumazéjo, taciau padidéjo atlieky
susidarymo kiekis. Taip pat, nuo 2016 mety UAB ,,PakMark® jtraukia daugiau rodikliy apie jmonés poveikj
aplinkai.

Anksc¢iau minéti jmoniy pavyzdziai parodo, jog jmonés nori ir stengiasi diegti darnaus vystymosi principus
savo veikloje. Nors nemazai ir gerai zinomy jmoniy, tokiy kaip ,,Apple“ (Inc. Apple) ar ,,Google“ teikia
aplinkosauginés atsakomybés, socialinés atsakomybés, finansines ataskaitas, kurios yra taip pat darnaus

vystymosi dalis, ta¢iau néra apjungtos j vieng bendrg sistema.
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1.2. Darnaus vystymosi koncepcijos taikymas aukstojo mokslo institucijose

Pastaraisiais metais vis daugiau aukstojo mokslo institucijy j déstomas programas, modulius, atliekamus
tyrimus jtraukia darnaus vystymosi principus (Cortese, 2003; Lozano-Ros, 2003). Darnaus vystymosi diegima
savo veikloje auks§tojo mokslo institucijos taiko skirtingai — vieni daugiau orientuojasi j darnaus universiteto
miestelio vystyma, kiti daugiau orientuoti j tarpdisciplininio pobtidzio modulius, tad palyginti bendra darnaus
vystymosi tendencija universitety veikloje yra komplikuota. Viena i$ iniciatyvy yra ,,zaliojo universiteto
miestelio® reitingavimas (Ul Green Metric). Remiantis pastarosios iniciatyvos rezultatais Olandijos universitetas
pripazintas ,,zaliausiu®, tiesa vienas i$ Lietuvos universitety taip pat yra reitinge — uzima 586 vieta.

Viena i§ svarbiausiy problemy, kurig aukstojo mokslo institucijos siekia i$spresti — tai platus darnaus
vystymosi sgvokos interpretavimas (Lozano, 2008). Mokslo jstaigy iniciatyvos tritkumas (Filho, 2011) siekiant
skleisti aiskig zinutg¢ visuomenei apie darnumo svarba, palieka visuomenei galimybe skirtingai suprasti darnaus
vystymosi sampratg (Waas ir kiti, 2011; Wright ir Horst, 2013). Pasaulio aplinkos ir plétros komisijos darnaus
vystymosi apibrézta sagvoka (zr. 1 skyriy. Darnus vystymasis) néra konkreti, todél Lozano (2008) $ia savoka
i8skirsto ] kelis visuomenéje vyraujancius pozilrius: tradicinés ekonomikos, aplinkai neigiamo poveikio
nedarantj, tarpdisciplininj (apimantis ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj pozitirius), socialinés gerovés lygybe
tarp karty, holistinj. Mokslininkai palankiausiai vertina holisting darnaus vystymosi koncepcija (Lozano, 2008),
kuri apima karty perspektyvos klausima, pusiausvyros tarp ekonominiy, aplinkos ir socialiniy aspekty, taip pat
trumpalaikes, vidutines ir ilgalaikes perspektyvas. Tiesa, darnaus vystymosi suvokimas gali skirtis ir dél kultriniy
priezas¢iy (Khalil ir kiti, 2013).

Universitety praktika parodo, jog siekti darnumo integracijos institucijos politikoje yra keli budai: kurti
rodikliy Sistemg patiems arba prisijungti prie jau sukurtos nacionalinés ar tarptautinés sistemos (Wright, 2002).
Visy pirma, norint taikyti darnaus vystymosi principus aukstojo mokslo institucijoje, yra svarbu jvardinti, kokia
politika ir kokie tikslai numatyti jy valdymo sistemoje (Sterling ir Maxey, 2013). Sterlin ir Maksé (angl. Sterling
and Maxey) iSskiria tris darnumo taikymo politikas mokslo institucijose — pritaikomoji, pertvarkomoji ir

transformuojancioji ( zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Aukstojo mokslo institucijose vyraujancios darnaus vystymosi politikos .

Mokslo institucijoje taikoma politika Apibrézimas

Pritaikomoyji Istaiga vykdo mokslinius tyrimus apie darny vystymasi,
dalyvauja darnuma skatinan¢iuose projektuose, taciau jgytos
praktikos netaiko savo valdymo sistemoje

Pertvarkomoyji Istaiga i$ dalies jtraukia darnaus vystymosi koncepcija j savo
politika
Transformuojancioji Priimami svarbiis darnaus vystymosi politiniai sprendimai

jstaigos lygyje

Saltinis: (Sterling ir Maxey, 2013)
Aukstojo mokslo atstovai darnaus vystymosi sampratg vieSina geraisiais mokslinés praktikos pavyzdziais,

bendradarbiauja su privaciomis ir vieSosiomis jstaigomis, siekia padéti visuomenei pereiti prie tvaraus gyvenimo
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budo (Velazquez ir kiti, 2005). Anot autoriy, institucijos, kurios siekia vystyti darnumo koncepcija, turi atlikti
kelis itin svarbius etapus (Velazquez ir kiti, 2005; Sterling ir Maxey, 2013):
1. aigkiai jvardinti darnaus vystymosi vizija. Siame Zingsnyje mokslo jstaigos turi aiskiai
apibrézti, kas jiems yra darnus universitetas;
2. misija — ideali ateitis turéty buti naudojama kaip pagrindas misijos plétrai. Misijos teiginiai
turi atsakyti | tris pagrindinius klausimus: kas jgyvendins, ka jgyvendins ir kodél (Heines, 1995);
3. politikos, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy suk@irimas ir pritaikymas aukstojo mokslo institucijai.
Siame etape jstaiga turi suburti darnaus vystymosi komiteta, kurj sudaryty skirtinga i§silavinima turintys
bendruomenés nariai. Svarbiausia, darnaus vystymosi tikslus jtraukti i bendraja istaigos politika

(Hammond, 1998);
[ Praktika ]

Pirmasis ratas

[ Sprendimai ] [ Grjztamasis rysys ]

Antrasis ratas

Strategija ir tikslai Realios §|tu.acuos
modeliavimas

2 pav. Dinamings sistemos schema (Hjorth ir Bagheri, 2005)

Anksc¢iau minétas modelis apibendrintai parodo, jog rySys tarp mokslo institucijy ir verslo yra svarbus. Vis
tik abstraktus modelis Siandieniame pasaulyje tampa neaktualus, nes samprata apie darnuma, kaip veikloje
integruota procesa, o ne papildoma nastg, didéja. Organizacijos, imonés ir aukstojo mokslo institucijos jungiasi j
bendra sistema, kurios tikslas — gerinti visuomenés gyvenimo sglygas nepazeidziant aplinkos (JTO).

Pirmasis uzdavinys darnaus vystymosi link yra veiklos analizé aplinkosauginiu, teisiniu, ekonominiu,
socialiniu ir kitais aspektais (FAO, 2002; Ren ir Kiti, 2013). Vienas i§ $iy dieny placiai naudojamy darnaus
vystymosi vertinimo jrankiy — sékmingai pritaikyta rodikliy sistema. Tinkamy rodikliy priémimas yra esminis
sprendimas tvaraus vystymosi jgyvendinimui vietos ir (ar) globaliu lygmeniu. Siy rodikliy nustatymas jmonéje
padeda analizuoti ir vertinti realig situacija, palengvina priémimo procesa ir padeda bendradarbiauti su
interesuotomis $alimis (Scipioni ir kiti, 2008). 1992 m. Rio de Zaneiro konferencijoje priimta subalansuotos
plétros veiksmy programa ,,Darbotvarké 21 iskélé planus, kuriy jgyvendinimui reikalinga rodikliy sistema (JTO,

1992). Sukurtos rodikliy sistemos yra pakankamai abstrak¢ios ir sunkiai pritaikomos individualioje veikloje, todél
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jmonés, kurios siekia turéti pritaikyta vertinimo jrankj savo veiklai, bendradarbiauja su aukStojo mokslo
Istaigomis. Organizacijos ir (ar) jmonés politikos kiirimo etape ir taikymo tolimesniuose veiksmuose procese kartu
su mokslininkais iSkelia trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, vedancius darnios sistemos kiirimo link.

Rodikliy naudojimas laikomas esminiu zingsniu priimant svarbius ir teisingus sprendimus siekiant diegti

darnaus vystymosi koncepcija vykdomoje veikloje (Scipioni ir kiti, 2008).
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2. Darnaus vystymosi vertinimo jrankiai

Sukurty tvaraus vystymosi vertinimo sistemy, standarty yra nemazai, taciau jos skiriasi savo principais ir
prioritetinémis kryptimis (Daub, 2003; GRI, 2009; Morhardt ir Kiti, 2002). Kelis desimtmec¢ius atlieckami tyrimai,
vertinimo sistemy palyginimai, jrod¢, jog palankiausias ir placiausiai pritaikomas darnaus vystymosi vertinimo
jrankis yra Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiavive) (Hussey ir Kiti, 2001; Lozano,
2006b; Morhardt ir kiti, 2002). Vis tik daug rodikliy turinti sistema yra sunkiai suprantama verslui (Brown ir Kiti,
2009). Imonei, kuri savo kasdienéje veikloje netaiko darnaus vystymosi principy, pateikti ataskaita tampa nasta
bei papildomi kastai.

Nuolat augantis susirtipinimas dél klimato kaitos, vis didéjan¢io ekonominio augimo nejvertinant gamtiniy
iStekliy, pigios darbo jégos problemos pasaulyje skatino ieSkoti biuidy, metody ir priemoniy kaip didinti
visuomenés darnumo suvokimg. Pradéjus sklisti darnaus vystymosi idéjai, organizacijos, imonés ar aukstojo
mokslo institucijos nezinojo kaip pradéti darnaus vystymosi kelig savo jmonéje, nes nebuvo tam sukurty metody
ir vertinimo jrankiy. VieSosios ir privac¢ios institucijos matydamos poreikj sukurti darnaus vystymosi jvertinimo
programas, kurios parodyty jmoniy, organizacijy ir akademiniy institucijy poveikj visuomenei ir aplinkai bei
galéty matyti savo progresg (Mccool ir Stankey, 2004). Aukstojo mokslo institucijos vaidina itin svarbig role
darnaus vystymosi taikyme, nes atlicka ne tik mokslinius tyrimus, taciau vieSina tvarios plétros pazanga bei
vertybes (Ferrero ir kiti, 2018).

Siame darbe bus nagrinéjami ISO 14001, EMAS, Jungtiniy Tauty Visuotinio susitarimo, 17 Darnaus
vystymosi tiksly, Visuotinés atsiskaitymo iniciatyvos, Universitety darnaus vystymosi grafinis vertinimas ir

Green Office jrankiy veiksmingumas.

2.1. 1SO 14001 ir Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema

1946 metais Londone privaciy subjekty jkurta 1SO (angl. International Organization for Standartization),
kurios tikslas buvo parengti standartg tarptautinéms industrijoms. Nors 1SO standartai yra diegiami savanoriskai
(Lozano, 2012), taciau tai yra vienas i$ pla¢iausiai naudojamy standarty versle (Testa ir kiti, 2013). ISO standartai
orientuoti ] socialing ir aplinkosaugines atsakomybes, kokybés vertinima, efektyvy energijos naudojimg ir kita.
Vertinant jmonés aplinkosauging atsakomybeg vienas i§ populiariausiy jrankiy yra ISO 14001 standartas (Campos
ir kiti, 2015). 1SO standarto privalumas — pripazinimas pasaulyje bei jrodymas, jog jmoné stengiasi diegti
aplinkosaugos politika jmonés veikloje. ISO standarto pagrindiné sentencija yra — planuok — daryk — tikrink —
veik (angl. plan — do — check — act) (Testa ir kiti, 2013).

Europos Sgjungos Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema (EMAS) (angl. Eco Management and Audit
Scheme) yra jkurta anks¢iau nei ISO 14001 standartas, taciau vis tik daugiau jmoniy orientuojasi j ISO standarta
(Campos ir kiti, 2015). Sios situacijos viena i§ priezas¢iy — EMAS standartas iki 2009 mety taikomas Europos

sajungos Salims naréms ir tik nuo 2010 mety audito sistema prieinama ir viso pasaulio naréms (Testa ir kiti, 2013).



20

Atliktame Morovo ir Rondinelio (Morrow and Rondinelli, 2002) tyrime trys jmonés i penkiy jvardino, jog didinti
konkurencingumg leidzia aplinkosaugos vadybos sistemos diegimas, o EMAS standartas yra geras jrankis

informuoti visuomene apie jmonés pozitirj j aplinkosauga.

2 lentelé. ISO 14001 ir Aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos pagrindiniai skirtumai.

Indikatorius EMAS 1ISO 14001

Gamta Viesoji institucija Privatus standartas

Galiojimas Galioja Europoje iki 2009, o | Nuo 1996 galioja visame
visame pasaulyje nuo 2010 pasaulyje

ISoriné komunikacija Imonés ataskaita skelbiama ir | Néra privaloma
vieSai prieinama

Tiksliné auditorija Visy sektoriy organizacijos ir | Visy setoriy organizacijos
ypatingai pramoninés jmongés

Saltinis: (Testa ir Kiti, 2013).

Abu darnaus vystymosi analizés jrankiai daziausiai vertinami teigiamai, ta¢iau mokslininky atlikti tyrimai
su jmonémis, iskélé klausimg ar tikrai ISO 14001 ir EMAS standartai nukreipia jmones darnaus suvokimo ir
vystymosi link — koreliacija tarp 1ISO 14001 ir vykdomos veiklos realiy duomeny buvo nepatikima (Qi et al.,
2012). Taip pat, Gomez and Rodriguez (2011) atlikti tyrimai apie standarty jtaka jmonéms aplinkosaugos
Klausimu atskleidé, jog tarp jmoniy kurios yra sertifikuotos EMAS ir (ar) ISO 14001 standartais ir tarp

nesertifikuoty jmoniy didelio skirtumo néra vertinant darnaus vystymosi situacijg.

2.2. Jungtiniy Tauty organizacijos Pasaulinis Susitarimas

Jungtiniy Tauty organizacija (JTO) 2000 metais jkiiré Pasaulinio Susitarimo (PS) iniciatyva (angl. Global
Compact), kuri siekia paskatinti pasaulyje vystomus verslus vadovautis aplinkosauginés, socialings,
antikorupcijos ir ekonominés atsakomybes principais (Brown ir kiti, 2016). Sis susitarimas kuria pasaulinj darny
vystymasi propaguojanc¢iy jmoniy tinkla.

Darnumo suvokimas bei integracija vykdomoje veikloje priklauso nuo pacios jmonés vertybiy sistemos.
JTO jkurta iniciatyva vadovaujasi 10 principy, kurie sukurti remiantis Zmogaus teisiy deklaracija (angl. Universal
Declaration of Human Rights), Deramo darbo pasaulinése tiekimo grandinése dokumentu (angl. The
Internationals Labour Orgnizations Declaration of Fundamental Principles and Rights at Work), Rio deklaracija
dél aplinkos ir plétros (angl. The Rio Declaration on Environment and Development), Jungtiniy Tauty konvencija
prie$ korupcija (angl. The United Nations Convention against Corruption) (zr. 3 lentelg). Jmonés, siekian¢ios
atitikti bent minimalius Pasaulinio Susitarimo keliamus reikalavimus, kuria ilgalaike sékmg ateities perspektyvoje
(zr. 1.1. poskyrj Darnaus vystymosi koncepcija versle).

Deja $i ataskaita pritaikyta verslo bendruomenei, o ne mokslo institucijoms. universitetai vis dar gerokai
atsilieka darnaus vystymosi klausimu (Lopatta ir Jaeschke, 2014). Remiantis literatiros analize, yra kelios svarios

priezastys, kodél aukstojo mokslo institucijoms teikti darnaus vystymosi ataskaitas vis dar didziulis i$Stkis. Viena
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i§ pagrindiniy kliticiy rengti tvaraus vystymosi ataskaitas yra iSaiSkinimo trilkumas kokiais rodikliais mokslo
bendruomené turi remtis vertinant universiteto veiklag (Lopatta ir Jaeschke, 2014), taip pat papildomi kastai bei

zmogiskyjy iStekliy poreikis (Hubber ir Bassen, 2016).

3 lentelé. 10 Jungtiniy Tauty Organizacijos ,,Pasaulinio susitarimo principy.
Zmogaus teisés

1 principas | Siekiama, kad verslo organizacijos remty ir gerbty tarptauting Zmogaus teisiy apsauga savo
itakos srityje.
2 principas | Uztikrinti, kad jos pacios neprisidéty prie Zmogaus teisiy pazeidimy.
Darbuotojy teisés
3 principas | Siekti, kad verslo organizacijos remty asociacijy laisve ir pripazinty teis¢ j veiksmingas
bendras derybas.
4 principas | Siekti panaikinti bet kokj privalomajj ar priverstinj darba.
5 principas | Siekti panaikinti vaiky darba.
6 principas | Siekti panaikinti diskriminacija, susijusig su jdarbinimu ir profesija.
Aplinkos apsauga
7 principas | Siekti, kad verslo organizacijos remty prevencines programas, uZztikrinanéias aplinkos
apsauga.
8 principas | Imtysi iniciatyvy aplinkosauginei atsakomybei didinti.
9 principas | Skatinty aplinkai palankiy technologijy vystymasi ir paplitima.
Kova su korupcija

10 Verslo organizacijos turi kovoti pries visas korupcijos formas (tame tarpe — papirkingjimg ir

principas kySininkavimg).
Saltinis: (JTO, 2000).

Jungtiniy Tauty organizacija sukiiré dar dvi iniciatyvas — 17 Darnaus vystymosi tikslai (DVT 17) ir

Atsakingo vadybos mokymo, kurias integravo j ,,Pasaulinio susitarimo* ataskaitg.

2.2.1. Jungtiniy Tauty atsakingo vadybos mokymo principu iniciatyva

2007 metais jkurtos Jungtiniy Tauty atsakingo vadybos mokymo principy iniciatyvos (PRME) (angl. The
Principles for Responsible Management Education) tikslas ugdyti studenty galimybes kurti tvarig verte pasaulio
ekonomikai per mokymo, moksliniy tyrimy ir universitety praktika (Parkes ir kiti, 2017).

Si iniciatyva pradéta vertinti sukrétus Pasaulinei 2008 mety finansinei krizei. Verslo vadyba déstanios
aukstojo mokslo institucijos pradéjo jtraukti socialinés atsakomybés principus j sitilomus modulius, jog verslo
bendruomené suprasty skaidrumo svarbg (Godemann ir kiti, 2013; Waddock ir kiti, 2018). Universitetams ir
4 lentele). Iniciatyvos jkiirimo metais prisijungé 510 institucijy i$ 81 pasaulio Salies, 2008 metais — 195, véliau
mazdaug 80 suinteresuoty organizacijy kiekvienais metais (Godemann ir Kiti, 2013). Pasaulinés krizés metais
iSauges prisijungusiy prie iniciatyvos organizacijy skaicius leidzia suprasti, jog verslo bendruomené pradéjo

suvokti tvarios sistemos svarba.
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Atsakingo vadybos mokymo principy iniciatyva yra orientuota j mokslo jstaigas ir déstomas programas,
taCiau néra pritaikyta institucijos konkreciy veiksmy vertinimui. Universitetai, kaip ir verslo jmonés, daro

tiesioginj poveikj aplinkai, pavyzdziui, gamtiniy resursy naudojimas.

4 lentelé. Sesi Jungtiniy Tauty atsakingo vadybos mokymo iniciatyvos principai.

1 principas | Tikslas Suteikti galimybe tapti tvaraus verslo ir visuomeneés kuir¢jais, dirbti
siekiant vystyti darnig ekonomika.

2 principas | Vertybé Itraukti socialinés verslo atsakomybés (pvz. JTO Pasaulinis
susitarimas) principus j déstomas moduliy programas, universiteto
veiklas.

3 principas | Metodas Sukurti $vietimo sistemas, medziagas, aplinka, kurios uztikrina
veiksminga mokymosi patirtj atsakingai lyderystei.

4 principas | Moksliniai tyrimai Atlikti mokslinius tyrimus, kurie analizuoja antikorupcijos vaidmenj

ir poveikj kuriant darnig socialine, aplinkosaugine ir ekonoming
verte visuomengéje.
5 principas | Bendradarbiavimas Bendradarbiauti su verslo jmonémis, siekiant gilinti zinias apie

Vv —

strategija.

6 principas | Dialogas Skatinti debatus tarp mokslininky, verslo, visuomenés ar Kity
suinteresuoty grupiy dél kylan¢iy problemy pasaulinés socialinés
atsakomybés ir tvarumo klausimy.

Saltinis: (JTO).

Atsakingo vadybos mokymo principy iniciatyva yra orientuota j mokslo jstaigas ir déstomas programas,
taCiau néra pritaikyta institucijos konkreciy veiksmy vertinimui. Universitetai, kaip ir verslo jmonés, daro
tiesioginj poveikj aplinkai, pavyzdziui, gamtiniy resursy naudojimas.

Taip pat PRME iniciatyva nuo 2015 mety jtraukia JTO 17 Darnaus Vystymosi tikslus (DVT 17) (angl. 17
Sustainable Development Goals (SDG)) (Parkes ir kiti, 2017). Aukstojo mokslo institucijos integruoja Jungtiniy

Tauty nustatytus DVT 17 j déstomas programas, kuriy tikslas $viesti studentus darnaus vystymosi aktualijomis.

2.2.2. JT Darbotvarké 2030 ir 17 darnaus vystymosi tiksly

2015 mety rugséjo ménesj 193 Salys pasira$é Jungtiniy Tauty 17 Darnaus vystymosi tiksly (DVT 17)
programg (zr. 3 pav.), kurios numatytus 169 uzdavinius tikimasi jgyvendinti iki 2030 mety (Sankoh, 2017). DVT
tikslai papildé iki 2015 mety galiojusig Tikstantmecio programa (angl. Millenium goals). Numatyti tikslai
orientuojasi ] globalias problemas — nuo skurdo ir bado iki aukstos gyvenimo kokybés, sprendzia ly¢iy nelygybés,
saikingo vartojimo, ekonomikos klausimus, gélo vandens, klimato kaitos, ekosistemy degradacijos problemas,
taip pat institucijy taikos ir darnaus vystymosi gerinimo btdus (Parkes ir kiti, 2017).

17 DVT apima ne tik socialing, ekonoming ir aplinkosauging atsakomybes, taciau iskeltas itin svarbus
tikslas — bendradarbiavimas $alies viduje ir su tarptautinémis institucijomis. Sis tikslas parodo, jog partnerysté
sprendziant globalias problemas yra itin svarbi. 2015 metais Niujorke pasirasyti tikslai daro didelg jtaka

globalizacijos pasaulyje, taciau numatyti tikslai yra ambicingi, platis ir jiems jgyvendinti nustatytas trumpas — 15
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mety terminas. Lietuvos Respublikos vyriausybé 2016 mety rugsé€jo 21 dieng pasirasé nutarimg ,,Dél vystomojo
bendradarbiavimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo* (2016) j kurj jtraukia JTO numatytus 17 Darnaus
vystymosi tikslus. DVT tikslai orientuoti ne tik organizacijoms, jmonéms ar auk$tojo mokslo institucijoms, taciau
prisiartina ir prie kiekvieno Zmogaus asmeniskai sitilydami kaip apsaugoti pasaulj kasdieninéje veikloje(angl. The

Lazy Person’s guide to saving the world).

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

|!ﬂi

DARNAUS
VYSTYMO)SI

TIKSLAI

3 pav. Jungtiniy Tauty organizacijos numatyti 17 Darnaus vystymosi tiksly (JTO, 2015)

Akademin¢ bendruomené¢ DVT tikslus palaipsniui integruoja i déstomus modulius, jog ateities lyderiai
atsizvelgty ] svarbiausias Sios koncepcijos dedamasias. Universiteto veikla, atliekami moksliniai tyrimai,
bendradarbiavimas su kitomis mokslo jstaigomis, privaciomis ir vieSomis jstaigomis prisideda prie tiksly

igyvendinimo.

2.3. Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva

Vienas i§ lengviausiai pritaikomy jrankiy verslo ar kitos institucijos veikloje — Visuotinés atsiskaitymo
iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative (GRI)), kuri buvo sukurta 1997 metais (Hubber ir Bassen, 2016).

Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva sudaro trys pagrindinés dedamosios — socialiné (GRI 400), ekonominé
(GRI 200) ir aplinkosauginé (GRI 300) atsakomybés (GRI, 2017). Daugiausiai démesio skiriama socialinei
jmoniy atsakomybei — 19 rodikliy, kuriuos verslo atstovai, organizacijos, mokslo institucijos turi jvertinti. Itin
aktualu yra zmogaus teisés ir darbo salygos. GRI vertina tokius aspektus kaip jdarbinimo salygos, pigios darbo
jégos, diskriminacijos klausimus (GRI, 2009). Ekonominis aspektas vertina objekto skaidruma, ekonominj
rodiklj, antikorupcija, konkurencinguma. Aplinkosauginis aspektas apima objekto energijos, vandens ir kity
resursy tiesioginj sunaudojimg kasdieningje veikloje, jtaka aplinkai vertinant emisija j ora, dirvozemj, vandenj,

poveikj biojvairovei. Sios trys dedamosios yra vienodai svarbios vertinant veiklos darnuma.



24

Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva turi aiskiai jvardintus rodiklius, kuriy déka galima jvertinti jmoniy,
organizacijy ar auks§tojo mokslo institucijy darnumo lygj. GRI 100 — bendrosios informacijos rodikliy grupé. Pagal
skelbiamg gri.org informacija, biitent $i kategorija yra dazniausiai atsisiun¢iama jmoniy. Rodikliy grupé — GRI
200 jvertina jmoniy ekonominius pasiekimus, pagal tai ekonominj progresa, pasirodyma rinkos mastu, skaidruma,
saziningg konkurencinguma. GRI 300 — jvertina veiklos poveikj aplinkai, pagal gamtiniy iStekliy naudojima, tausy
vartojima, jtakg biojvairovei, emisijas. GRI — 400 vertina jmonés socialinés atsakomybés pasirodyma, pagal darbo
suteiktas darbo salygas, Zmogaus teisiy gerbima, tolerancijos lygj ir kita. Si iniciatyva jmonéms yra patogi dél
sukurto modelio — prie kiekvieno rodiklio yra aprasyta metodika kaip jvertinti jmonés pasirodyma.

Nors Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva gana placiai vartojama Siekiant jvertinti objekto darnuma, taciau vis

tik rodikliai néra universalas visoms veikly kryptims (Lozano, 2005).

2.4. Universitety darnaus vystymosi grafinis vertinimas

Universitety darnaus vystymosi grafinis vertinimas (angl. Graphical assesment of sustainability in
university) yra sukurtas visuotinés atsakomybés iniciatyvos pagrindu. GRI vertinimas apima tris pagrindinius
darnumo principus, tadiau GASU jtraukia ir ketvirta svarbig dedamaja — $vietima (2r. 4 pav.). Sis jrankis yra
pritaikytas akademinéms institucijoms norin¢ioms diegti darnaus vystymosi principus valdymo sistemoje
(Alghamdi ir kiti, 2017).

Mokslininko Rodrigo Lozano (angl. Rodrigo Lozano) sitilymas iSrySkinti svarbiausias mokslinés
institucijos kompetencijas ir savo veiklai adaptuoti sukurtg jrankj. Savo tyrime mokslininkas palygino kelias
skirtingy universitety ataskaitas, kurios kaip ir buvo galima tikétis buvo pakankamai skirtingos (Lozano, 2011).
Rodrigas Lozano atlickant tyrima taiké universitety darnaus vystymosi grafinio vertinimo metodika, Kuri

pakankamai paprastai leido palyginti pateiktas universitety darnaus vystymosi ataskaitas (Lozano, 2011)

Ekonominis

Aplinkosauginis

Socialinis
—_—
e Mokymo planas
Mokslas —
p _—
e g Moksliniai
tyrimai

.

4 pav. Universitety darnaus vystymosi grafinis vertinimo pagrindinés dedamosios
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GASU modelis yra kokybinis universiteto jvertinimas, taciau rezultatai pateikiami pagal pateiktg vertinimo
sistemg kiekybiskai (zr. 5 lentelg). Vertinimo principas yra pakankamai paprastas — kiek pilnai atitinka
universiteto pasiekimai jvardinta rodiklj. GASU yra patogus jrankis supaprastinti ir aiSkiai pateikti informacija
apie institucijos veikla ir pazangg darnaus vystymosi koncepcijos klausimu. Taip pat gauti duomenys yra pateikti
amebos formos diagrama (Brinks ir Kiti, 1991), leidzianti vizualiai ai$kiai suprasti universiteto pazanga bei
trikumus (Gomez ir kiti, 2015).

5 lentelé. GASU vertinimo skale.

Ivertinimas Kriterijus, vertinant kiekvieng rodiklj atskirai

0 Institucija neturi arba turi labai mazai informacijos

1 Institucija atitinka mazdaug 25% keliamy reikalavimy

2 Institucija atitinka mazdaug 50% keliamy reikalavimy

3 Institucija atitinka mazdaug 75% keliamy reikalavimy

4 Institucija pilnai arba beveik 100% atitinka keliamus reikalavimus

Saltinis: (Lozano, 2015).

Mokslininko sukurtas modelis gana paprastai leidzia palyginti universitety veikla, ta¢iau didelés duomeny
bazés reikalavimas apsunkina vertinimo procesa (126 rodikliai). Be to, universitetai norédami jvertinti darnaus
vystymosi diegimg ir tiksly siekima savo veikloje turi apjungti dvi sistemas, nes GASU yra paremtas GRI

rodikliais ir jy nustatymo metodika (Gomez et al., 2015).

2.5. Nestandartizuotos darnaus vystymosi vertinimo sistemos

2002 metais Pasaulio gamtos fondo (angl. World Wildlife Fund) (WWF) Zaliasis biuras (angl. Green office)
(GO) sukurta praktiné aplinkosaugos vadybos sistema, kuri padeda mazinti biuro ekologinj pédsaka ir Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy emisijos kiekj (WWF).

Iniciatyvos tikslas paprastais kasdieniniais jmoniy veiksmais mazinti aplinkosauginj poveiki, pavyzdziui
nespausdinti, jeigu yra nebiitina ir panasiai. Imoniy patogumui, prie WWF tinklo prisijungusios jmonés turi savo
pataréja ir specialista kaip gali mazinti neigiamg poveikj aplinkai. Ataskaitos ruoSiamos kas metus, ir Pasaulio
gamtos fondo skelbiamame puslapyje, programoje dalyvaujanciy Suomijos jmoniy, organizacijy ir universitety
2017 metais lyginant su 2016 CO; dujy emisijos kiekis sumaz¢jo 4,441.01 tCO..

GO yra puikus pavyzdys, kaip paprastais savo veiklos pokyciais galima sumazinti poveikj aplinkai ir
sutaupyti jmonés kasty. Taciau, §is jrankis orientuotas j pagrinding — aplinkosaugos sritj ir neatspindi darnumo

koncepcijos.



26

2.6. Darnaus vystymosi jrankiy tinkamuy vertinti aukstojo mokslo instituciju situacija

palyginamoji analizé

Prie§ pradedant vertinti AuksStojo mokslo institucijos darnaus vystymosi pasiekimus svarbu atlikti jrankiy
palyginamaja analize ir pritaikyti institucijai labiausiai tinkama. Siame skyriuje bus palyginti prie§ tai minéti
vertinimo jrankiai (Zr. 6 lentele). Pasaulio gamtos fondo iniciatyva j palyginimg néra jtraukiama, nes atspindi tik

aplinkosauginj vertinima, taciau neanalizuoja socialinés ir ekonomingés atsakomybiy.

6 lentelé. Universitety darnaus vystymosi vertinimo sistemy palyginimas
Irankio pavadinimas Pagrindinés stiprybés Pagrindiniai trikumai

ISO 14001 - Konkurencingumo didinimas - Dideli kastai

- Didelés laiko sanaudos

- Nepritaikyta universitetams
EMAS - Konkurencingumo didinimas - QGriezti reikalavimai

- Dideli kastai

- Nepritaikyta universitetams
Platus bendruomenés tinklas | - Placiai jvardinti rodikliai

- Néra aiskios vertinimo sistemos

Pasaulinis susitarimas -

Atsakingo vadybos | - Sistema pritaikyta | - Orientuojama tik j mokslinius tyrimus
mokymo principy | universitetams
iniciatyva
DVT 17 - Pasaulio vieningi tikslai | - Néra aiskiai pateikta vertinimo
sprendziant globalias ir vietines | Sistema
problemas - Didelis vertinamy rodikliy skaiius
- Trumpas jgyvendinimo periodas
GRI - Aiski vertinimo sistema - Nepritaikyta aukstojo mokslo
institucijoms
GASU - Aigki vertinimo sistema | - Didelis rodikliy skai¢ius

pritaikyta universiteto veiklai - Sunku taikyti aukStojoje mokykloje
jeigu néra GRI ataskaitos

Kiekviena vertinimo sistema turi teigiamas ir neigiamas sistemos puses, ta¢iau kaip Lozano (2005) minéjo
— itin svarbu pritaikyti vertinimo jrankius individualiai analizuojamam objektui. Vertinti darnaus vystymosi
paZzangg naudojant EMAS ar ISO 14001 universiteto bendruomenei yra sudétinga dél papildomy dideliy kasty,
kuriy kaip vieSoji jstaiga neturi. Pasaulinio susitarimo tikslai yra aktuallis visuomenéje ir universitetui, kaip
Svietimo ir mokslo jstaigai, yra svarbu prisidéti prie siekiamy pasauliniy tiksly, vis tik vienos $ios sistemos
nepakanka dél itin placiy rodikliy. Taip pat, Pasaulinis susitarimas jtraukia 17 Darnaus vystymosi tiksly, kuriems
igyvendinti skirta tik 15 mety ir pasiekti juos veiksmingai mokslo institucijos vaidina didelj vaidmen;j. Anks¢iau
minétos iniciatyvos neturi aiSkaus vertinimo kriterijaus, todél GRI ar GASU metodikos integracija yra biitina.
Siuo atveju palankesné yra GASU metodika, nes vertina ir ketvirta — edukacine — dedamaja, nors paciy rodikliy

vertinimas yra paremtas GRI.



27

2.7. Aukstojo mokslo jstaigy darnaus vystymosi taikomu indikatoriy sistemu gerieji

pavyzdziai

Tarptautiné praktika — Bolonijos Universitetas

Bolonijos universitetas (angl. Universita di Bologna) darnaus vystymosi diegima j savo veikla pradéjo nuo
2012 mety daugiausiai démesio teikdami Socialinés atsakomybés sriciai (angl. Social Report). 2015 metais
Universitetas pradéjo detaliau nagrinéti ekonoming situacija (angl. Gender Report), o nuo 2016 mety prisijungé
prie JTO iniciatyvos ir iSanalizavus savo veiklg pateiké meting ataskaitg vadovaujantis 17 DVT tikslais (Report
on U.N. sustainable development goals, 2016).

Universitetas atlikes kiekybinj ir kokybinj 2015 — 2016 mety veiklos jvertinima, pateiktoje ataskaitoje
apzvelgia gautus rezultatus bei issikelia tikslus ir uzdavinius 2016 — 2018 metams. Bolonijos universitetas
ataskaitoje pateikia kaip ir kiek kiekvienas JTO iskeltas tikslas buvo integruojamas j vykdomg veikla, déstomus
modulius, kiek bendradarbiavimo sutarciy buvo sudaryta. Tam tikri duomenys buvo fiksuojami ir ankstesniais
metais, pavyzdziui, DVT 6 tikslas — §varus vanduo ir higiena, sunaudotas vandens kiekis 2014 metais buvo 1 352
277, 2015 — 1 381 404, 2016 — 824 067 m°. 2016 metais gerokai sumazéjes sunaudoto vandens kiekis yra dél
daugiau nei 75 % atnaujinty vandens naudojimo efektyvumg didinanciy jrenginiy.

Bolonijos universiteto bendruomené supranta darnaus vystymosi svarbg kasdienéje veikloje, o pritaikyta

sukurta vertinimo sistema leis stebéti ir gerinti veiklos rezultatus.

Lietuvos praktika — Vytauto Didziojo Universitetas

Vytauto Didziojo Universitetas (VDU) savo pateiktoje 2016 mety socialinés atsakomybés ataskaitoje
teigia, jog darnumo principus savo veikloje diegia nuo 2002 mety, o pasirinkta Visuotinio atsiskaitymo iniciatyvos
metodika padéjo susisteminti jgyvendintus projektus, iniciatyvas ir nuosekliai isdéstyti 2016 mety ataskaitoje
(VDU socialinés atsakomybés ataskaita, 2016).

VDU naudoja kitg vertinimo sistema, nei minéta uzsienio praktikos pavyzdyje, taciau abi sistemos remiasi
pagrindiniais trimis darnaus vystymosi principais. Rengiant ataskaitg darbo grupé jvardina kelias kliitis, kurios
apsunkino universiteto ataskaitos rengimg — skirtingu metu pradéti rinkti duomenys arba pagal GRI standarto
pateiktus rodiklius duomenys nebuvo kaupiami i§ viso. Vis tik pagal tam tikrus pateiktus kiekybinius rodikliy
jvercius pastebima, jog 2016 metais rezultatai palyginus su ankstesniais yra geresni, pavyzdZziui, per pastaruosius
penkis metus sumazéjo spausdinimo popieriaus kaStai dél priimty sprendimy — sutartys tarp universiteto ir
studenty, studenty rasto darbai pradéti kelti j elektroning duomeny sistema ir atsisakyta spausdinty darby.
Anksciau minétas atvejis parodo, jog piniginé iSraiska aktuali ekonominei sri¢iai, taciau sumazgjgs popieriaus
kiekis parodo, jog d¢l VDU veiklos poveikis aplinkai taip pat sumazéja.

Darbo grupé VDU pateiktoje 2016 mety darnaus vystymosi ataskaitos pagalba iSrySkino didZiausius
trakumus ir kur universitetui reikia daugiau orientuotis, ta¢iau parodé ir aukstus pasiekimus. Darnaus vystymosi

diegimas VDU veikloje palengvina iskelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.
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Be Vytauto DidZiojo universiteto, darnaus vystymosi ataskaitas yra teikusios ir daugiau Lietuvos aukstojo
mokslo jstaigy. Vienas i§ jy Kauno technologijos universitetas (KTU), kuris pirmaja ataskaita remiantis 10 JTO
Visuotinio susitarimo principais (Social Responsibility Report 2013-2014). Taip pat prie ,,Visuotinio susitarimo*
iniciatyvos yra prisijungusi Kauno kolegija, Panevézio kolegija, Siauliy valstybiné kolegija ir Socialiné moksly
kolegija.

[Sanalizavus universitetams siiilomus darnaus vystymosi jrankius bei remiantis anksCiau minétomis
gerosiomis universitety praktikomis, tolimesnei analizei bus naudojama siejimo biidu parengta rodikliy sistema,
kuri paremta Darnaus vystymosi principais, 17 Darnaus vystymosi tiksly bei GRI rodikliy sistema. Siy trijy
sistemy siejimas leis sukurti KTU labiausiai tinkama rodikliy sistema, nes diegiami 10 Visuotinio susitarimo
principai leis apzvelgti bendra universiteto tendencija, kuri bus detalizuota j 17 DVT tiksly. Vis tik konkreciy
vertinimo kriterijy nebiivimas kelia neaiskuma ir palyginti skirtingy laikotarpiy pasiekimus gali tapti sunku ir
nepatogu, todél pasirinkta GRI iniciatyvos sitilomi indikatoriy vertinimo metodika. Pritaikyta ir detalizuota
indikatoriy sistema palengvins universiteto veiklos stebéjima, isrySkins, kurioje srityje universitetas atsilieka nuo

numatyty tiksly, o kurie tikslai jau yra pasiekti.
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3. Universiteto darnumo rodikliy sistemos sudarymo metodika

Darnaus universiteto rodikliy sistemos ktirimui sudaryta metodika atvaizduota 5 paveiksle (Zr. 5 paveikslg).

Atliekamo tyrimo objektas — Kauno Technologijos Universiteto darnumo vertinimas.

Literattiros analizé, praktikos

apzvalga

s

KTU pagrindiniy veiklos
rezultaty rodikliy jvertinimas

S

Darnaus vystymosi rodikliy < >

sistemos kiirimas
Galutinis rodikliy e Detalus rodikliy
sistemos projektavimas [N\ sistemos projektavimas

Darbo grupés sudarymas

N

Kauno Technologijos
Universiteto duomeny analizé

<z

KTU tiksly nustatymas

N

I$vady ir rekomendacijy
pateikimas

Pirminis rodikliy sistemos

Sistemos kiirimo pradzia - .
projektavimas

KTU metinés darnaus
vystymosi ataskaitos
parengimas

5 pav. Kauno technologijos universiteto darnumo rodikliy sistemos kiirimo metodika

Pradedant vertinti darnumo lygj ir pasiekimus AukStojo mokslo institucijose, itin svarbu apsibrézti, kokia
metodika institucijai yra tinkama (Gomez ir kiti, 2012). Remiantis atlinkta literattiros analize, dauguma darnumo
vertinimo jrankiy yra orientuoti verslo subjektams, nevyriausybinéms organizacijoms, taciau ne mokslo
institucijoms (Cole, 2003).

Rodikliy sistemos kiarimo KTU, pasirinkta siejimo metodika (angl. A methodology for integrating

sustainability considerations into process design), kurios pagrindiniai etapai yra (Azapagic ir kiti, 2006):



30

e Sistemos kiirimo pradzia

o Pirminis rodikliy sistemos projektavimas

o Detalus rodikliy sistemos projektavimas

o Galutinis rodikliy sistemos sukiirimas

Remiantis autoriaus apraSyta metodika, pirmame etape svarbu iSsirySkinti kokie yra pagrindiniai
universiteto tikslai ir uzdaviniai diegiant darnaus vystymosi rodikliy sistemg. Antrame etape, kuriant rodikliy
sistema, reikia patikslinti kokie uzdaviniai, rodikliai yra aktualtis universiteto darnumui jvertinti. Kitame etape
jvardinti Zingsnius, kuriais universitetas vadovausis vertinant savo veiklos darnumg. Paskutiniame etape iSgryninti

aktualius rodiklius, jy vertinimo metodika ir sujungti viena, nuoseklig sistemg.

Sistemos kurimo pradzia

Siame etape svarbu nusistatysi svarbiausius kriterijus, pagrinda, pagal kurj toliau bus kuriama rodikliy
sistema. Remiantis atlikta literatiiros analize, $io darbo pagrindas yra darnaus vystymosi koncepcija ir 10
Visuotinio susitarimo principy (zr. 2.2.  Jungtiniy Tauty Pasaulinis Susitarimas skyriy)(zr. 7 lentele) (JTO). Si
sistema bus papildyti 17 Darnaus vystymosi tiksly ( GRI, Zr. 2.2.2. 17 Darnaus Vystymosi Tiksly skyriy) ir

visuotinés atsakomybés iniciatyvos rodikliais (zr. 2.3. Visuotiné atsiskaitymo iniciatyva skyriy).

7 lentelé. Visuotinio susitarimo 10 principy sqsaja su darnaus vystymosi aspektais.

Darnaus vystymosi
aspektai Visuotinio susitarimo principai

Siekiama, kad verslo organizacijos remty ir gerbty tarptauting zmogaus teisiy apsauga
savo jtakos srityje.

UZztikrinti, kad jos pacios neprisidéty prie Zmogaus teisiy pazeidimy.

Siekti, kad verslo organizacijos remty asociacijy laisve ir pripazinty teis¢ | veiksmingas
Socialiné atsakomybé | hengras derybas.

Siekti panaikinti bet kokj privalomajj ar priverstinj darba.

Siekti panaikinti vaiky darba.

Siekti panaikinti diskriminacija, susijusig su jdarbinimu ir profesija

Siekti, kad verslo organizacijos remty prevencines programas, uztikrinancias aplinkos
Aplinkosauginé apsaugg.

atsakomybé Imtysi iniciatyvy aplinkosauginei atsakomybei didinti.

Skatinty aplinkai palankiy technologijy vystymasi ir paplitima.
Ekonominé Verslo organizacijos turi kovoti prie§ visas korupcijos formas (tame tarpe — papirkinéjima
atsakomybé ir kySininkavima).

Saltinis: (JTO Visuotinis susitarimas)

Atlikta literattiros analizé parodé, jog ivertinti darnaus vystymosi situacijg remiantis tik deSimt Visuotinio
Susitarimo principais Aukstojo mokslo institucijai yra sudétinga dél itin placiai jvardinty rodikliy. Visuotinio
Susitarimo rodikliai nereikalauja konkreciy duomeny, pagal kuriuos galima biity jvertinti kasmetinj universiteto

progresg arba regresa, todél kitas etapas yra pirminis rodikliy sistemos projektavimas.
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Pirminis indikatoriy sistemos projektavimas

Darnaus vystymosi principai ir Visuotinio susitarimo principai vertinant KTU darnumg yra pernelyg
abstraktas, siekiant, jog kiekvienais metais matytysi konkretas pasiekimai. Todél 17 DVT siejimas su Visuotinio
Susitarimo principais palengvinty universiteto darnumo vertinima (Zr. 6 paveiksla). JTO, remiantis nuo 2008 mety

teiktomis ataskaitomis, pateikia i§vadas kaip DVT 17 atspindi darnaus vystymosi principus.

APLINKA

15;.# TE=Th
2 e

6 pav. Darnaus vystymosi principy ir 17 darnaus vystymosi tiksly siejimas (JTO VS, 2017)

17 DVT jvardinti uzdaviniai ir kriterijai, pagal kuriuos galima spresti ar KTU jgyvendina iskeltus tikslus,
yra per platts. Taip pat triiksta jvertinimo metodikos, kuri palengvinty darnumo jvertinimg institucijoje. Siekiant,
jog abstraktiis rodikliai, pagal kuriuos bus vertinamas universitetas biity konkretis ir aiSkiai suprantami,

Kitas etapas, svarbus universiteto rodikliy sistemos kiirimui — konkre¢iy rodikliy jvardijimas.

Detalus rodikliy sistemos projektavimas

17 DVT siejasi su darnaus vystymosi sistema, pagal aiskius kriterijus patenka j tam tikrg kategorija. Vis tik
kaip ir jau minéta, trilkumas aiskumo reikalauja tikslesniy rodikliy, kuriuos biity paprasta jvertinti pagal pateikta
metodikg. GRI yra vienas i$ jrankiy, kuris numates rodikliy vertinimo metodika. Visuotinio atsiskaitymo
iniciatyviné grupé kartu su Jungtiniy Tauty organizacija sukiiré brositirg, kurioje jvardina kaip Sios dvi sistemos

yra siejamos (Zr. 8 lentele).
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8 lentele. 17 darnaus vystymosi tiksly ir GRI siejimas
17 DVT GRI
12"

Rt

GRI GRI GRI GRI
103 202 203 413

GRI GRI GRI GRI
201 203 411 413

GRI GRI GRI GRI GRI GRI
102 203 305 306 403 404

GRI GRI
102 404

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
102 103 201 202 203 401 404 405 406 414

GRI GRI GRI
303 304 306

GRI GRI GRI
201 203 302

GRI GRI GRI GRI GR
103 201 305 306 307

GRI GRI GRI GRI GR
103 304 305 306 307

GRI GRI GRI GRI GR
103 304 305 306 307

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
103 201 202 203 301 302 303 401 403 404 405 406 407 409 414

GRI GRI
201 203
GRI GRI
203 405
GRI
203

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
103 204 301 302 303 305 306 307 417

GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI GRI
102 103 205 206 307 406 408 410 414 415 416 417 418 419

GRI
203

Saltinis: (JTO Visuotinis Susitarimas ir GRI, 2017)

Galutinis rodikliy sistemos sukiirimas
Paskutinis etapas kuriant rodikliy sistemg universitetui — sujungti visas minétas darnaus vystymosi rodikliy

sistemas. Pirmasis, antrasis ir treciasis jvardinti etapai, leidzia nuosekliai sujungti JTO Visuotinio susitarimo, JTO
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17 Darnaus vystymosi tiksly ir Visuotinio atsiskaitymo iniciatyvos darnaus vystymosi rodikliy sistemas (Zr. 9

lentele). Remiantis auk$¢iau pateiktos siejimo metodikos pagrindu bus identifikuoti aktualas rodikliai KTU

darnumui vertinti.

9 lentelé. Rodikliy Sistema universiteto darnumui jvertinti

Visuotinis 17
susitarimas DVT GRI
i i' GRI | GRI | GRI | GRI
il | 103 | 200 | 203 | 413
GRI | GRI | GRI | GRI
201 203 411 413
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI
102 203 305 306 403 404
GRI | GRI
Socialiné 102 | 404
atsakomybé
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI GRI GRI
102 103 201 202 203 401 404 405 406 414
GRI | GRI | GRI
201 203 302
GRI
203
17 s
@ GRI
203
8 ™
E GRI | GRI | GRI
303 304 306
13 it
9 GRI | GRI | GRI | GRI | GRI
atsakomybé
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI
103 304 305 306 307
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI
103 304 305 306 307
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI GRI GRI GRI | GRI | GRI | GRI GRI
103 201 202 203 301 302 303 401 403 404 405 406 | 407 409 414
GRI | GRI
Ekonominé 201 | 203
atsakomybé
GRI | GRI
203 405
GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI GRI
103 204 301 302 303 305 306 307 417
Taika GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI | GRI GRI GRI GRI | GRI | GRI | GRI
102 103 205 206 307 406 408 410 414 415 416 417 | 418 419
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Po rodikliy sistemos KTU darnumui vertinti, sukurta atsakingy KTU darbuotojy komanda duomenims
rinkti ir jvertinti. Rodikliy sistemai uzpildyti renkami 2015, 2016 ir 2017 mety duomenys. Duomenys renkami i$
atsakingy padaliniy, asmeny ir studijy programy vadovy. I§ surinkty duomeny atlickama analizé, kurios metu
jvertinama, kurie rodikliai yra aktual@is Siandieniniam universitetui, o kurie bus pritaikyti ateityje. Po atliktos
gauty duomeny analizés nustatomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai KTU tikslai darnumui vystyti ir gerinti situacijg.
Tam kad biity iSpildytas vienas i§ darnaus vystymosi tiksly — vieSinti institucijos tvarumo situacija — paruosta

ataskaita, kuri bus teikiama Jungtiniy tauty organizacijos Visuotinio susitarimo tinklui.
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4. Rodikliy sistemos kiirimas KTU darnaus vystymosi vertinimui

Rodikliy sistemos kiirimas yra svarbus etapas siekiant turéti aiSkiag vertinimo sistema, kuri leis matyti
Universiteto progresa integruojant darnaus vystymosi principus. Siame etape bus apZzvelgiama esminiai etapai
kuriant rodikliy sistema, kokie sunkumai i8kilo sudarant ir pritaikant rodikliy sistema universitetui.

Pries pradedant kurti rodikliy sistemg — svarbu iSsiaiskinti, kokie darbai ir veiksmai buvo atlikti iki Siol.
Pirminis vertinimas buvo atliktas remiantis KTU metinémis veiklos ataskaita (KTU metinés veiklos ataskaita
2015; KTU metinés veiklos ataskaita 2016; KTU metinés veiklos ataskaita 2017), 2014 metais pateikta socialinés
atsakomybés ataskaita (Social Responsibility Report 2013-2014), KTU parengtu mobilumo planu (Darnusis
mobilumas 2014 — 2020 m. planas). Socialinés atsakomybés ataskaitoje, universitetas pabrézia darnumo svarba ir
yra aprasytos pagrindinés veiklos. Vis tik palyginti kasmetinius rezultatus yra sudétinga, esama Universiteto
rodikliy sistema neintegruoja rodikliy, kurie jvertinty darnaus vystymosi situacijg. 2014 mety ataskaita pateikta
remiantis JTO Visuotinio susitarimo principais. Ataskaitos rengimas ir pateikimas parodo, jog KTU diegia
darnumo koncepcija, ta¢iau pateikta informacija yra plati, apraSomojo pobiuidzio, truksta konkretumo ir kokybiniy
rodikliy, kurie galéty bati palyginami skirtingais metais. Socialinés atsakomybés ataskaita buvo suskirstyta | 7
placiai apraSytas grupes paminint gergsias universiteto praktikas ar iniciatyvas. Kadangi ataskaita parengta
daugiau apraSomuoju biidu, be konkre¢iy duomeny ar analizés, todél kaip ir minéta, rezultatas vertinti tendencijas,
ar kaip tam tikros vykdytos veiklos prisideda prie universiteto darnumo tiksly ir uzdaviniy. Pavyzdziui, ataskaitoje
minima, kad ,,pradéta naudoti duomeny talpinimo platforma Moodle, kurioje déstytojai gali jkelti paskaity
skaidres, o studentai savo darbus ir tokiu bidu sutaupyti naudojamo popieriaus, maziau naudoti spausdinimui
reikiamy dazy“. Tai yra svarbus zingsnis atliktas KTU, taciau nepateikti sutaupymo skaiciai neleidzia jvertinti
kiek efektyvus buvo sprendimas.

Kuriama rodikliy sistema, kaip ir minéta metodikoje (zr. 3. skyriy Universiteto darnumo rodikliy
sistemos sudarymo metodika) remiantis siejimo buidu. Trijy sistemy JTO Visuotinio susitarimo, JTO 17 DVT ir
GRI siejimas yra paremtas $iy sistemy iskelty uzdaviniy pagrindu. Ivardinty rodikliy sistemy tikslai ir uzdaviniai
yra sukurti pagrindiniy darnaus vystymosi principy — socialinés, ekonominés ir aplinkosauginés atsakomybiy
pagrindu. Dalis siejamy sistemy rodikliai sutampa, ta¢iau dalis rodikliy skirtingose sistemose gali biti
nenagrin¢jami. Sio darbo pradinés analizés metu buvo iSanalizuotos ankstesniais metais teikiamos KTU
deklaruotos metinés ataskaitos, jog biity aiSkiai suprantama universiteto veikla ne tik kaip aukstojo mokslo
institucijos, taciau jvertinami rodikliai, kurie yra nesusij¢ su tiesiogine universiteto funkcija. Rodikliy sistema
suskirstyta j pagrindines keturias dalis — (1) bendroji informacija, (2) ekonominé atsakomybé, (3) socialiné
atsakomybé, (4) aplinkosauginé atsakomybé. Kadangi, rodikliy sistemos yra daugiau pritaikytos verslo
subjektams, ne itin daug démesio skiriama vykdomiems moksliniams tyrimams bei kaip sitilomos programos
integruoja darnaus vystymosi principus j déstomus modulius. Todél buvo pritaikyti universitetui svarbiis rodikliai,
pavyzdziui, kompetencijy jgijimas studijy metu, darnaus vystymosi principy taikymas déstomose programose.
Siekiant neapsunkinti rodikliy sistemos ir turéti i§samig informacija apie déstomy moduliy turinio atitikimg DVT,

sukuriamas klausimynas studijy programy vadovams (Zr. 3 ir 4 priedus). I$ gauty atsakymy yra galimybé jvertinti
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kokios kompetencijos ugdomos studijy metu. Remiantis universiteto veikla yra sudaromi rodikliai skirti jvertinti
darnaus vystymosi taikyma KTU (zr. 1 priedg). I§ viso sudaryti 94 pagrindiniai rodikliai, o dalis i$ jy skirstomi j
smulkesnius. Pavyzdziui, JTO Visuotinio susitarimo uzdavinys — LA.5 b uzdavinys teigia, jog darbdavys samdo
darbuotojus, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, nejgalumo lygio ir kity kriterijy atitinkan¢iy diskriminacijos
pozymiy. Atsakymas, kurio reikalauja JTO pateikiant ataskaita yra taip arba ne, tai reiSkia jmoné arba
nediskriminuoja priimamy darbuotojy arba ne. Detalesnés informacijos nereikalaujama, taciau §is indikatorius
atitinka JTO DVT 10 tikslo — 10.2 uzdavinj. Skatinti socialing, ekonomine ir politing visy Zmoniy jtrauktj,
nepriklausomai nuo jy amziaus, lyties, negalios, rasés, etniskumo, kilmés, religijos ekonominés ar kitos padéties.
Sie uzdaviniai yra panasiis ir abstraktiis, tatiau abejose sistemose esantis rodiklis atskleidzia , jog diskriminacijos
atvejai galimi ir netoleruotini, todél tikslas yra tai sumazinti. Taciau kaip nuspresti ar universiteto veikloje
diskriminacijos atvejy mazéja, ar pakankamai savo veikloje vieSina ir kalba apie $ig problema, kokia yra situacija
skirtingais metais néra aisSku, nes jvardinti rodikliai nereikalauja gilaus kiekybinio ir kokybinio vertinimo. Todél
treCiasis etapas — susieti anks¢iau minétas sistemas su GRI sistema. GRI 405-1 rodiklis vertina darbuotojy
pasiskirstymg universitete, nurodo metodika kaip apskaiciuoti ir gauti rezultatg ar KTU darbuotojai yra samdomi
nepriklausomai nuo jy amziaus. IS $ios sekos yra sukuriamas rodiklis — KTU darbuotojy skaicius pagal amziaus
grupe, kurio tikslas yra jvertinti koks yra pasiskirstymas, ar skatina lygybe tarp darbuotojy, ar jdarbina
vadovaujantis kompetencija, puoseléjanciomis vertybémis, o ne pagal lytj ar amziy.

Vis dél to, sukurti indikatoriy sistemg yra sudétinga, kadangi ne visi iSkelti uzdaviniai vertinimo sistemose
atitinka vieni kitus, ne visi turi vertinimo metodika, ne visi atitinka universiteto veiklg ir ne visi rodikliai yra
aktual@s $iy dieny universitetui. Sudaryty rodikliy sistema leis i$siaiskinti kokia informacija KTU yra kaupiama,
kokie yra gauti rezultatai ir kaip sékmingai universitetas taiko darnaus vystymosi principus. Taip pat, rodikliai,
kurie yra aktualdis universitetui, taciau iki $iol nebuvo nieko daryta, bus jtraukiami ir kitiems metams formuojami

tikslai.

4.1. Tiriamo objekto aprasymas

KTU yra jkurtas 1922 metais Kauno mieste. Universitetas yra vienas geriausiy universitety ir aukstyjy
mokykly Lietuvoje. Pasauliniame QS reitinge KTU universitetas patenka j 700+ kategorija, o siekiamas tikslas
yra patekti 1 300+ grupe. Pagal studenty skaic¢iy KTU uzima antrg vieta Lietuvoje, nors studenty kiekvienais
metais mazéja, taCiau galima teigti, jog Siai tendencijai jtaka daro demografiné gyventojy mazéjimo problema.

KTU siekia buti vienu geriausiu universitetu ne tik Lietuvos Respublikoje, taCiau ir tarp Europos
universitety. Universitetas kuria programas, paremtas tarptautiniais tyrimais, déstymo metodikomis,
pripazintomis visame pasaulyje. KTU glaudziai bendradarbiauja su verslo jmonémis, organizacijomis taip
stengdamiesi parodyti mokslo ir verslo sgsajos svarbg. Taip pat dalyvauja ministerijy organizuojamose darbo

grupése, kur atstovauja aukstojo mokslo pozicija, padeda priimti svarbius miesto ar valstybinio lygio sprendimus.
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Universitetas bendradarbiauja su kitais pasaulio universitetais, kuriy reitingas yra ne Zemesnis nei paties KTU,
tokiu biidu siekiama lygiuotis j aukStesnio lygio universitetus.

Mokslo jstaiga kartu su gamybos, verslo jmonémis ar organizacijomis siekia kurti darniag ekonomika ir
aplinka. ,,Vienas i§ Kauno technologijos universiteto prioritety yra darni raida, kuri skatina atsakinga, aplinka
tausojancia elgseng ir formuoja ekologing kultiirg.” — teigia KTU. Universitetas oficialiame KTU puslapyje
deklaruoja darnaus vystymosi principus, skelbia jog stengiasi jais vadovautis: ,,Siekiama, kad Universiteto
nuostata, naujos Zinios ir technologijos tarnauty ne tik Zzmogaus, bet ir aplinkos gerovei. Kryptingai puoseléjant
darnaus vystymosi ir atsakomybés Universiteto bendruomengje kultiira, prisidedant prie KTU tvarumo
uztikrinimo ir atsakomybés aplinkai, visuomenei bei regionui stiprinimo.* (KTU Atsakingai). Universiteto raida
darnaus vystymosi strategija buvo jvertinta ES ir gavo QUESTE-SI akreditacija (KTU tvarus).

KTU jau kurj laikg diegia darnumo vertybes universiteto veikloje.

4.2. Duomeny rinkimas

Siekiant jvertinti KTU darnaus vystymosi integracija kasdienéje universiteto veikloje renkami duomenys
pagal sudaryta rodikliy sistema. Siame tyrimo etape yra sudaroma darbo grupé, kurie kreipsis j atsakingus
universiteto padaliniy atstovus reikiamiems duomenims gauti. Informacijos rinkimo metu iSrySkéja $iuo metu
universitetui aktualiis rodikliai bei rodikliai, kurie yra svarbis analizuojant darnuma, ta¢iau néra dabar vertinami,
todél yra rekomenduotini jtraukiant j tolimesnes KTU veiklos planavimo ir vertinimo sistemas.

94 rodikliais i$dalinti darbo grupés nariams, kurie yra atsakingi uz duomeny rinkimg. Renkant duomenis
rodikliai yra tikslinami ir adaptuojami konkreciai universitetui. Pavyzdziui, 7 ir 8 socialinés atsakomybés
rodikliai, nurodantys kiek KTU pasirasé naujy sutarciy ir kiek jy nutrauké per vienus kalendorinius metus, yra
netiksliis (Zr. 4.3.4. Socialiné atsakomybé skyrelj). Patikslinti rodikliai bus taikomi ateityje, jog galima bty
jvertinti darbuotojy kaitg atskiriant terminuotam ir neterminuotam laikui jdarbintus asmenis. Dalis reikiamos
informacijos darnumui jvertinti yra pateikiama kitose KTU rengiamose ataskaitose, todél tam tikri rodikliai yra
jvertinami remiantis jau pateiktais duomenimis. Minéti rodikliai jau yra integruoti KTU veikloje, ir galima
analizuoti universiteto darnaus vystymosi veiklg ir tendencijas naudojant platesne laiko imtj. Pavyzdziui, studenty
judumo rodiklj yra galimybé jvertinti ankstesniais nei 2015 metais (zr. 4.3.1. Bendroji informacija skyrelj).
Rodikliai, kuriems reikia papildomos informacijos, kreipiamasi j atsakingus asmenis tiesiogiai arba siunciant
uzklausas elektroniniu pastu.

KTU yra aukstojo mokslo institucija yra svarbu jvertinti kaip darnumo principai yra diegiami déstomy
moduliy ar programy metu, todél sukurtas papildomas klausimynas skirtas studijy programos vadovams (SPV)
(zr. 1 ir 2 priedus). Darnumo vertinimas tampa integralia veikla, todél ataskaitoje darnaus vystymosi principy
integracija j déstomas programas atsispindés tik 2017 mety rezultatai. Kadangi, KTU vienas i$ tiksly diegti DVT

principus j visas siilomas universiteto programas yra tik nuo 2018 mety, SPV vadovy papraSyta uzpildyti
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klausimyna remiantis viena studijy programa. Gauti rezultatai leis apzvelgti kokia situacija mokslo srityje buvo
iki 2018 mety.

Surinkti duomenys analizuojami kitame etape — duomeny analizé.

4.3. Duomeny analizé

Duomeny analiz¢ atliekama pagal suskirstytas kategorijas — bendroji informacija, suinteresuotosios $alys,
ekonominé atsakomybe, socialiné ir aplinkosauginé KTU atsakomybés, darnaus vystymosi integracija siiilomy
programy moduliuose. Analizé atlickama remiantis trijy mety (2015 — 2017) duomenimis. Jeigu néra galimybés
vertinti visy trijy mety duomeny, nes buvo informacija nekaupiama, jie bus vertinami pagal turimy mety
duomenis. Kaip ir minéta, pirminis rodikliy sistemos variantas yra sudarytas i$ 94 rodikliy, kuris analizés metu
bus koreguojamas ir dar tiksliau pritaikytas universitetui. ISanalizavus duomenis bus iskeliami ilgalaikiai,

trumpalaikiai tikslai, pateikiamos rekomendacijos kaip universitetas gali gerinti darnumo rodiklius ateityje.

4.3.1. Bendroji informacija

KTU universitetas yra sudarytas i§ 17 akademiniy padaliniy — 9 fakultety ir 8 instituty (zr. 7 paveiksla) ir
35 neakademiniy padaliniy (administracija, aptarnavimo padaliniai). Dauguma universiteto fakultety yra Kauno
mieste, taciau vienas — Paneveézio technologijy ir verslo fakultetas yra Paneveézyje. Universiteto pastaty skaicius
remiantis 2015 — 2017 mety duomenimis mazéjo, taip pat mazéjo ir bendrai valdomo KTU Zemés plotas (zr. 10

lentele).

10 lentelé. KTU pastaty ir valdomo Zemés ploto statistika 2015 — 2017 metais
Metali 2015 2016 2017

KTU pastaty skaicius, vnt. 167* 155* 143*
KTU valdomas Zzemés plotas, m*> | 605616* | 602235* | 581099*

KTU pastaty skai¢iaus ir zemés ploto mazéjimas susij¢s su pastaty pardavimu.
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AKADEMINES ETIKOS KOLEGLA UNIVERSITETO TARYBA VERSLO TARYBA
VIDAUS AUDITO SKYRIUS SENATAS REKTORATAS
REKTORIUS

CHEMINES TECHNOLOGLIOS
FAKULTETAS

APLINKOS INZINERLIOS NI ™

INSTITUTAS

ELEKTROS IR ELEKTRONIKOS

| FAKULTETAS

ARCHITEKTUROS IR STATYBOS

INSTITUTAS

EKONOMIKDS IR VERSLO

1 FAKULTETAS

PROF. K. BARSAUSKD

ULTRAGARS0 MOKSLD
INSTITUTAS

STATYBOS IR ARCHITEKTURDS
FAKULTETAS

BIOMEDICININES

INZINERLIOS INSTITUTAS

MAISTD INSTITUTAS

MECHANIKOS INZINERLIOS IR
DIZAIND FAKULTETAS

MECHATRONIKDS

SOCIALINIY, HUMANITARINIY
MOKSLUY IR MENU FAKULTETAS

INSTITUTAS

MEDZIAGL MOKSLO

INSTITUTAS

PAMEVEZIO TECHNOLOGLIY
IR VERSLD FAKULTETAS

SVEIKATODS TELEMATIKODS

MOKSLO INSTITUTAS

— INFORMATIKDS FAKULTETAS

MATEMATIKDS IR GAMTOS
MOKSLY FAKULTETAS

STRUKTORA PARENGTA VADOWALLAKTIS:

Kauno technologijos smeversiteto Tarybos 2011 laphricio 8 d. metarimu Nr. V71-T-17
Kauno technclogijos smeversiteto Senato 2014 m. kowe 26 d. nutasimu Mr. ¥3-3-24
Kauno technclogijos smeversiteto restoriaes 2014 m. birfedio 19d. makymu Mr. A-334
Kauno technologijos emeversiteto Tarybos 2014 m. gruodio 11 d. metarimu N ¥7-T-43
Kauno technologijos emeversiteto Tarybos 2016 m. spaiio 7 d. nutarme Nr. ¥7-T-20

7 pav. KTU akademiniai padaliniai (KTU 2017 m. veiklos ataskaita)

Paskutiniaisiais metais studenty nuolatos mazgja, per tris metus sumazéjo 6,45% studijuojanciy KTU (zr.
8 paveiksla). Vis tik, studenty skaiCiaus maz¢jimas galimai daro jtaka demografinis Lietuvos populiacijos
mazéjimas, padidéjusi emigracija, stojanciyjy j aukstasias mokyklas mazéjimas. Remiantis LAMA BPO pateiktais

duomenimis 2017 metais stojanciyjy skaicius buvo mazesnis nei 2016 metais.
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KTU nuolatiniy studenty skaicius, vnt.
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8 pav. KTU nuolatiniy studijuojanéiy studenty skaicius 2015 — 2017 metais

Rodiklis —nuolatiniy studenty skaicius yra aktualus ne tik stebéti studijuojanciy skaiciaus kitimo tendencija,
taCiau yra orientuotas i lyCiy lygybés klausimg. Remiantis pastaryjy mety duomenimis, vyriskosios lyties atstovy
studenty skaic¢ius KTU islieka pastovus, o moteriskosios lyties studenciy skaicius proporcingai mazéja. Todél

remiantis DVT 17 — ly¢iy lygybé, vis tik universiteto rodiklis néra itin geras (zr. 9 paveiksla).

2015 m. 2016 m. 2017 m.

8%

MMotery @Vyry OMotery BVyry OMotery BVyry

9 pav. KTU nuolatiniy studenty skaicius pagal lytj 2015 — 2017 metais

Nuolatiniy tarptautiniy studenty skaicius, iSvykstanciy ir atvykstanciy pagal mainy programas studenty
skaiCius yra panasus visais metais. Taciau atvykstanciy pagal tarptautiniy mainy programas studenty skaicius

2015 — 2016 metais yra daugiau (zr. 10 paveiksla).
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Pagal mainy programa isvykusiy/ atvykusiy studenty skaicius,
vnt.
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10 pav. 2015 — 2017 metais pagal mainy programa atvykusiy ir iSvykusiy studenty skaicius

Vis tik KTU studenty iSvykstanciy studenty skaiCius vienam ar dvejiems semestrams mokytis | uzsienio
universitetus néra didelis. 2015 metais mainy programos galimybe iSvykti pasinaudojo vos 2,41 %, 2016 m. —
2,31 %, 0 2017 m. — 2,45% studenty

4.3.2. Bendradarbiavimas su suinteresuotomis salimis

KTU universitetas bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio universitetais, yra pasiras¢s bendradarbiavimo
sutartis su priva¢iomis jmonémis, bendradarbiauja su Lietuvos mokyklomis, organizacijomis.

Vienas i§ darnaus vystymosi kriterijy — bendradarbiavimas su vietinémis ir tarptautinémis jmonémis,
organizacijomis, vieSosiomis jstaigomis ir aukstojo mokslo institucijomis. KTU 2015 — 2017 metais pasirasé 355
bendradarbiavimo sutartis, i§ jy 2015 m. — 142, 2016 m. — 162, 0 2017 m. — 51. Bendradarbiavimo sutartys
pasiraSytos su privaciomis jmonémis, bibliotekomis, Lietuvos ir uzsienio mokslo jstaigomis, savivaldybémis ir
kita veikla uzsiiman¢iomis jmonémis. Taip pat universitetas pasirasé 205 jungtinés veiklos sutartis dél dalyvavimo
nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, klasteriuose, konsorciumuose. 2015 m. pasirasytos 57 sutartys,
2016 m. — 88, 0 2017 m. — 60 sutar¢iy jungtinés veiklos sutartys, o didzioji dalis, beveik 69 % sutar¢iy, yra su
Lietuvos ir uzsienio universitetais ar auksStosiomis mokyklomis (Zr. 11 paveikslg).

KTU universitetas bendradarbiaudamas su iSorés jmonémis mazina mokslo ir kity veikly atskirtj. Sutartys
su verslo jmonémis, organizacijomis, vieSosiomis ir priva¢iomis institucijomis rodo mokslo integracija versle bei
verslo integracija moksle. Tod¢l itin svarbu, jog universitetas jvertinty rodiklius aktualius susijusius su tiesiogine
savo veikla bei jo daromg jtaka visuomenei. Bendradarbiavimas tarp verslo bendruomenés ir universiteto yra
abipusé nauda — jmonés gauna tinkamiausig ir mokslu pagrjstg sprendima, o universitetas turi galimybe pritaikyti

teorines Zinias praktikoje.
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Jungtinés veiklos sutartys, vnt.
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11 pav. KTU pasirasytos jungtinés veiklos sutartys 2015 — 2017 metais

Bendry projekty metu Salys stiprina bendradarbiavima, sprendzia globalias problemas. I§ viso analizuojamo
laikotarpio metu pasirasyta 560 bendradarbiavimo sutaré¢iy su aukstojo mokslo institucijomis (uzsienio ir
Lietuvos), valstybinémis institucijomis, vieSosiomis jstaigomis, verslo jmonémis, asociacijomis, fiziniais

asmenimis.

4.3.3. Ekonominé atsakomybé

Universiteto ekonominé atsakomybé yra viena i§ pagrindiniy darnaus vystymosi sri¢iy. Sioje dalyje
apzvelgiama koks yra universiteto ekonominis indélis ir daromas poveikis visuomenei, aplinkai,

suinteresuotosioms Salims ir KTU bendruomenei.

Finansavimas

KTU kiekvienais metais pateikia veiklos ataskaitas, kuriose pateikiamas ir ekonominis aspektas.
Universitetas finansavimg skirsto ] tris kategorijas — Valstybés asignavimas, uzsakomyjy tyrimy finansavimas ir
kita. Remiantis 2017 mety duomenimis, KTU pajamos sudaré 48 587 tukst. € (Zr. 12 a paveikslg), palyginus su

2016 metais pajamos sumazéjo beveik 1 %, o palyginus su 2015 metais sumazéjo net 19,26 % (zr 12 b paveikslg).
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KTU pajamos 2017 m., takst. €
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12 a pav. KTU pajamos 2017 metais

Pastaba. | pajamas néra jtraukiamas 3-¢ioms 3alims perduodamas finansavimas
Pastaba. Visos Universiteto pajamos (iSskyrus Valstybés asignavimai ir Pajamos uz uZsakomuosius

tyrimus) buvo pateikti skiltyje Kita

Valstybés finansavimas trijy mety laikotarpio duomenimis buvo panaSus, pajamos i§ uzsakomyjy tyrimy
2015 ir 2017 metais buvo panasios, o 2016 buvo apie 16 % mazesnés. Finansai patenkantys j Kita kategorija,

tendencingai mazéjo.
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12 b pav. KTU pajamy pasiskirstymas 2015 — 2017 metais

Pastaba. | pajamas néra jtraukiamas 3-Cioms Salims perduodamas finansavimas
2Pastaba. Visos Universiteto pajamos (i8skyrus Valstybés asignavimai it Pajamos uZ uZsakomuosius tyrimus) buvo

pateikti skiltyje Kita
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KTU pajamy dinamika parodo, jog uzsakomyjy tyrimy paklausa 2017 metais vél idaugo. Sis rodiklis
parodo, jog vienas i§ KTU tiksly — skatinti bendradarbiavima su jmonémis, vieSosiomis jstaigomis geréja. Vis tik
2016 metais uzsakomyjy tyrimy finansavimas buvo mazesnis, tad norint jvertinti kaip sekasi siekti numatyto tikslo

reikia stebéti kitus — 2018 ir 2019 metus.

Islaidos

Universitetas kiekvienais metais gautas l1éSas paskirsto pagal kategorijas nurodytas 13 paveiksle (zr. 13
paveiksla.). Didziausia i§laidy dalis, mazdaug 59,05% visy islaidy, yra skirta sumoketi darbo uzmokescius
darbuotojams. Remiantis pateiktais duomenimis, 2016 metais i$laidos “kita” sumazéjo 58,16% palyginus su 2015

m. 2017 metais ,,Kita* i§laidy suma buvo panasi kaip ir 2016 m.

KTU islaidos, tiikst. €
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13 pav. 2015 — 2017 mety bendros KTU islaidos

Pastaba. I §j rodiklj néra jtraukiamas 3-¢ioms $alims perduodamas finansavimas

Vienas i§ svarbiy rodikliy, kuris nurodomas JTO visuotinio susitarimo gairése (LA.3 b, ¢, d, e rodikliai),
JTO DVT 8 tikslas ir GRI 201-1 rodiklis, yra darbuotojy uzmokestis (zr. 14 paveiksla). Remiantis pateiktais
duomenimis, visy darbuotojy uzmokestis 2016 m. buvo mazesnis palyginus su 2015 ir 2017 metais. Bendras visy
darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2016 sumazgjo 6,69% lyginant su 2015, taciau 2017 padidéjo 6,77%
palyginus su 2016 metais. Vyresniojo ir vyriausiojo mokslo darbuotojy darbo uzmokestis didziausias buvo 2015
metais, 0 profesoriy, jaunesniyjy darbuotojy, mokslo darbuotojy, docenty, lektoriy ir asistenty vidutinis darbo

uzmokestis didziausias buvo 2017 metais.



1800

1700

1600

1500

1400

1300

1200

1100

1000

900

800

700

600

45

Vidutinis déstytojy ir mokslo darbuotojy darbo uzmokestis, €/mén
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darbuotojas
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14 pav. 2015 — 2017 mety vidutinis KTU déstytojy ir mokslo darbuotojy darbo uzmokestis

KTU skatina ir studenty iniciatyvuma studijy metu, visuomeninj aktyvumg. Pasikeitusi stipendijy teikimo
vertinimo sistema, leidzia pretenduoti ne tik labai gerai ir puikiai besimokantiems studentams, taiau ir
visuomeniskai aktyviems. Talento stipendijos teikimo tvarka priklauso nuo paskutinio pusmecio vidurkio bei
pagal veiklos svarba yra suteikiami papildomi balai. Keli i§ papildomos veiklos pavyzdziai — moksliniy straipsniy

raSymas, dalyvavimas mokslinése konferencijose, universiteto garsinimas socialiniy renginiy metu ir kita. KTU

du kartus per metus skelbia ir Mecenaty stipendijy, Alumny stipendijy konkursus.

Numatyta stipendijy skyrimo tvarka skatina KTU studentus koncentruotis ne tik j akademinius pasiekimus,
taciau aktyviai bendradarbiauti ir su vietinémis ir tarptautinémis bendruomenémis. Stipendijy krepselio vidutinis

dydis tenkantis vienam studentui 2017 metais buvo didziausias, palyginus su ankstesniaisiais metais (zr. 10

lentele).

10 lentelé. Vidutiné KTU stipendijos suma tenkanti vienam valstybés finansuojamam studentui.

Metai

2015

2016

2017

Stipendijy fondo suma
tenkanti vienam valstybés
finansuojamam (Vf) studentui

97,71

96,34

109,30

€/metus

Vienam studentui tenkanti
socialiniy partneriy (taip pat
alumny) parama

9,29

11,68

11,09

€/metus

Pastaba. Vf — Valstybés finansuojama.
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Analizuojant ekonoming KTU atsakomybe, svarbu jvertinti netiesioginj ekonominj poveikj nacionaliniu
bei tarptautiniu lygiu. Universitetas sickdamas sumazinti ekonoming ir socialing atskirtj, suteikia finansing parama
socialiai remiamiems studentams (Zr. 11 lentele). Remiantis pateiktais duomenimis socialiai remiamy studenty

skaiCius sudaro 2015 m. — 3,92 %, 2016 m. — 4,07 %, 2017 m. — 3,26 % visy KTU studijuojanciy.

11 lentelé. KTU socialiai remiamy studenty statistika

Metai 2015 2016 2017
Socialiai remtiny studenty 411 416 320 vnt.
skaiCius
Fiziskai nejgaliy gaunanciy 50 34 37 vnt.
finansing parama studenty
skaicius
Naslai¢iy gaunanciy finansing 11 7 2 vnt.
parama studenty skaicius
Daugiavaikiy Seimose Duomeny | Duomeny | Duomeny | wvnt.
gyvenanc¢iy gaunanciy finansing néra néra néra
parama studenty skaicius

Pastaba. Visos negalios riiSys, darbingumas 45 proc. ir maZiau

Sj rodiklj galima vertinti dvejopai — i vienos pusés socialiai remiamy studenty skai¢iaus maz¢jimas yra

teigiamas rezultatas, taciau sunku jvertinti ar i situacija yra reali tiek universiteto, tiek ir Lietuvos mastu.

Projektai

KTU vykdomy projekty skaicius 2015 — 2017 metais yra nemazas, o sritys taip pat yra jvairios. Remiantis
trijy sistemy rodikliais, buvo identifikuota, jog yra svarbu jvertinti naujai sukurty darbo viety ir naujai jsteigty
etaty skai¢iy —JTO Visuotinio susitarimo MA.7, JTO 1 DVT, GRI 203-2 rodikliai, infrastrukttros atnaujinimai —
JTO Visuotinio susitarimo LA, JTO 8 DVT, GRI 203-1 rodikliai, zalieji pirkimai — JTO Visuotinio susitarimo ,
JTO 12 DVT, GRI 308-1 rodikliai.

Naujai sukurty darbo viety skaicius/ naujai jsteigti etatai

Analizuojant darnaus vystymosi integracija KTU svarbu jvertinti kaip universitetas prisideda prie skurdo
mazinimo aktualijos. Universitetas bendradarbiaudamas su kitomis institucijomis, vykdydami uzsakomuosius
projektus sukuria papildomas darbo vietas: 2015 m. — 39, 2016 m. — 17, 0 2017 m. — 23 sukurtos naujos darbo

vietos. Vis tik kokias investicijas tai pritrauké duomeny néra.

KTU Darnusis mobilumas 2014 — 2020 planas

2014 metais KTU parengtas Mobilumo planas 2014 — 2020. Sio plano vizija sukurti darny KTU
bendruomenés mobiluma, kuris véliau bty iSpléstas ir Kauno mieste. Taip pat buvo nustatytos veiklos sritys ir
tikslai (zr. 12 lentele). Siame plane yra numatyti trumpalaikés trukmés, ilgalaikés trukmés ir vidinés priemonés,

kuriomis siekiama jgyvendinti numatytus KTU judumo tikslus.
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12 lentelé. KTU Mobilumo plano 2014 — 2020 numatytos prioritetinés sritys ir tikslai

Prioritetings sritys Tikslai
Kelionés i darba/ studijas | Sumazinti automobiliy i darba/ paskaitas keliaujanc¢iyjy skai¢iy renkantis kitus
btdy pasiskirstymas vykimo btdus.
Sumazinti automobiliy j darba/ paskaitas keliaujanciyjy, kai vaziuoja vienas
asmuo.

Skatinti darbuotojus naudotis dalijimosi automobiliais paslaugomis.

Populiarinti dviraciy keliones j universitetg ir i jo.

Itakos Kauno susisiekimo | Kelionei j darba/ paskaitas rinktis maZzesnio gabarito automobilius.

sistemai mazinimas Skatinti naudoti maziau tarSius automobilius.

Skatinti vairuoti ekologiskai.

Skatinti vietoje automobilio rinktis viesajj transportg arba dviratj ir taip mazinti
spiistis miesto gatvése.

Automobiliy  stovéjimo | Leidimus statyti masinas centre iSduoti remiantis atstumu tarp darbo/ studijy ir

aiksteliy uzpildymas gyvenamosios vietos.
Jrengti naujas automobiliy stovéjimo aiksteles studenty miestelyje ir jo prieigose.
Poveikis aplinkai Sumazinti bendruomenés nariy kelioniy privadiais automobiliais sglygojamaja
CO; emisija.

Sumazinti triukSmo lygj studenty gatvéje.
Saltinis: (KTU Darnusis mobilumas 2014 — 2020 planas)

Sis rodiklis yra aktualus KTU universitetui, nes skatindami mobilumo darnuma studenty miestelyje, skatina
Kauno miesta jungtis ir bendradarbiauti kuriant darny miesta. 2015 — 2017 metais buvo jgyvendinti keli iskelti
tikslai (Zr. 13 lentel¢). Remiantis 12 lentelés duomenimis i§ numatyty uzdaviniy per tris metus buvo jgyvendinti
vos keli. Daugiausiai démesio skirta dviraciy saugojimo aiksteliy jrengimui. 2017 metais buvo tik parengtas

projektas — Gri¢iupio parko renovacija.

13 lentele. 2015 — 2017 metais jgyvendinti KTU mobilumo numatyti tikslai
2015 2016 2017

1. Jrengta papildoma parkavimo | 1. Studenty miestelyje pradéjo veikti | -
aikStele  prie Mechanikos | automobiliy dalijimosi punktas (City Bee)
fakulteto 2. Jrengtos 2 ilgalaikio saugojimo vietos
2. Studenty miestelyje renovuota | dvira¢iams

1100 m?  pésCiyjy  taky | 3. Studenty miestelyje bei Studenty skvere
3.  Irengtos 3  ilgalaikio | jrengti 2 dviraiy dalinimosi punktai
saugojimo vietos dvirac¢iams | 4. Kauno miestas atnaujino vieso transporto
4. Trengta 12 dviraciy saugykly | stoteles

bendrabuciuose

Vis tik $is planas turi ir trikumy, kurie neleidzia efektyviai jgyvendinti numatyty plany. Vienas i$ jy —
mobilumo plano koordinatoriaus etato jsteigimas. Planas yra parengtas 2014 metais, taciau iki Siol atsakingo
asmens, kuris koordinuoty darbus ir biity atsakingas uz jgyvendinima, néra. Iki parengto plano jgyvendinimo

pabaigos liko tik dveji metai, tikétina, jog numatyty tiksly ir uzdaviniy jvykdyti nepavyks.

Infrastruktiira
Infrastruktiiros tobulinimo darbai apima daugiau svarbiy aspekty, ne tik pacios infrastruktiiros gerinimo

situacijos, taciau papildomai yra sukuriamos darbo vietos arba remiamas vietinis verslas miesto ar Salies mastu,
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pritraukiamos investicijos, gerinamas aplinkosauginis rodiklis. KTU vykdomi projektai (zr. 14 lentelg) orientuoti
1 aplinkosauginj poveikj mazinantj rezultata — jrengtos dvejos elektromobiliy jkrovimo stotelés, planuojami jrengti

saulés kolektoriai ir kita.

14 lentele. 2015 — 2017 m. KTU vykdomi projektai siekiant skatinti kurti darniq infrastruktiirg

2015 2016 2017
1. TIrengta viena | 1. Parengtas projektas, kuriuo Studenty g. | 1. Vyksta 2016 m. 1 punkte nurodyto
elektromobiliy 48 pastate bus sumontuoti saulés | projekto darbai. Projektavimo stadija.
jkrovimo  stotelé | kolektoriai ir geoterminis Sildymas.
Studenty PasiraSyta finansavimo sutartis, numatoma
miestelyje. investicijy suma — 1 min. €. Projekto

jgyvendinimas 2018 — 2019 metai.

2. Jrengta dar viena elektromobiliy
ikrovimo stotelé¢ Studenty miestelyje

Sis rodiklis itin svarbus vertinant kaip KTU prisideda prie darnios infrastruktiiros kiirimo, kaip jtraukia

vietinius verslus ir skatina ekonominj Salies augima.

Zalieji pirkimai

Aplinkos apsaugos agentiira (AAA) Zaliuosius pirkimus paaiskina Kaip: ,,[...] toks vieSasis pirkimas, kai
perkancioji organizacija jtraukia bent minimalius aplinkosaugos kriterijus j vie$ojo pirkimo salygas, pasirinkdama
prekes, paslaugas ir darbus (toliau vadinama - produktas) ne tik pagal jy kaing ir kokybe, bet ir daromg maZesnj
poveikj aplinkai vienoje, keliose ar visose produkto biivio fazése, taip skatindama kurti kuo daugiau aplinkai

palankiy produkty.© KTU taip pat vykdo zaliuosius pirkimus (zr. 15 lentele).

15 lenteleé. 2015 — 2017 metais KTU jvykdyti Zalieji pirkimai

2015 2016 2017
e _ Kanceliarinés e  Kanceliarinés prekés”, | o Keleiviniy transporto priemoniy nuoma su
prekés”, 61267,57 €. 11301,78 €. vairuotoju”, 39960 €. Pirkimas 3 metams.

e Biuro popierius”, 27901,87 €. | ¢ “Kanceliarinés prekés”, 10654,59 €.
e ,Kanceliarinés prekés”, 11511,65 €.
e ,Kanceliarinés prekés”, 12899,69 €.

Remiantis 14 lentelés duomenimis KTU vis daugiau vykdo Zaliyjy pirkimy. Zalieji pirkimai néra vien
paremti finansiniu pranaSumu (pigiausia kaing pasitles tiekéjas laimi konkursg), taciau remiantis ir
aplinkosauginiu aspektu, universitetas skatina ir remia aplinkai draugi$kesnj versla, taip pat skatina verslg ieskoti

naujy aplinkai draugiskesniy sprendimy priémima.

Apibendrinimas.
KTU ekonominé darnaus vystymosi kryptis yra vertinama pakankamai teigiamai. Keturi DVT tikslai yra

orientuoti | ekonoming universiteto atsakomybe.
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Universitetas yra aukstojo mokslo institucija, tad didZiausia dalis pajamy yra dél valstybés asignavimo, o
pakankamai mazg dalj pajamy sudaro uzsakomieji tyrimai (zr. 12 paveiksla). Keli 8 DVT tikslo — deramas darbas
ir ekonomikos augimas, uzdaviniai yra orientuoti j bendro vidaus produkto augima (BVP). KTU gali labiau
iSnaudoti uzsakomyjy tyrimy galimybe, sukurti daugiau darbo viety, jtraukti studentus | moksline veikla ir kurti
visos Lietuvos geresnj BVP. 2017 metais pajamy i$ projekty buvo gauta daugiausiai, taciau tendencijos trijy mety
laikotarpio nesimato. Todél svarbu sekti §j rodiklj ateityje. IS dalies KTU 8 DVT tikslg jgyvendina, nes rapinasi
savo darbuotojy darbo aplinka ir saugumu, nors duomenys dél nelaimingy atsitikimy nekaupiami, visi darbuotojai
yra supazindinami su saugaus darbo elgesio taisyklémis. Taip pat, KTU riipinasi studenty uzimtumu sitlydami
papildomy uzsiémimy (Zr. 4.3.4. Socialiné atsakomybé skyrel;).

KTU 1§ dalies jgyvendina 9 — pramong, inovacijos ir infrastruktiira, DVT tikslg. Kiekvienais metais
rengiami projektai dél infrastruktiros gerinimo. Buvo parengtas KTU mobilumo planas, kurio jgyvendinimas
turéty baigtis 2020 metais. KTU studentai yra skatinami savo kursinius darbus atlikti susijusius su realios jmonés
veikla. Kaip ir minéta prie 8 DVT tikslo, KTU aktyviau galéty bendradarbiauti su pramonés jmonémis, sitilyti
inovatyvius sprendimus ir kurti darnig visuomeng.

Universitete darbuotojai priimami pagal reikiamus kriterijus, pavyzdziui, kompetencijos lygi, moksliniy
tyrimy kryptj, taciau ne pagal lytj ar amziy. Taip pat ir darbo uzmokestis priklauso nuo darby ir uzduociy apimties.
Todél socialiné ir ekonominé lygybé KTU yra uztikrinama. 12 DVT tikslo — atsakingas vartojimas ir gamyba,
KTU jgyvendinami keli uzdaviniai, pavyzdziui, sé¢kmingai vykdomi Zalieji pirkimai. Tac¢iau dauguma uzdaviniy
yra dar nevykdomi universiteto veikloje.

Universitetas tam tikry duomeny nefiksuoja, todél pilnai jvertinti ekonomine atsakomybe yra sunku. Vis
tik i$ turimy duomeny, pastebima, jog ekonominés atsakomybés principai pakankamai gerai yra diegiami KTU

veiksmuose.

4.3.4. Socialiné atsakomybé

Socialinés atsakomybés srities rodikliai parodo, kokiais principais universitetas remiasi jdarbinant
darbuotojus, kaip riipinasi visa KTU bendruomene, ar uztikrina saugias darbo salygas bei aplinkg. Socialiné
atsakomybé apima diskriminacijos aspekta, darbo atmosferos kiirima, studenty uzimtumo, akademinio
saziningumo klausimus.

Vertinant socialing universiteto svarbus aspektas yra lygiy galimybiy uZtikrinimas. KTU darbuotojy
amziaus vidurkis yra 43,64 mety: motery darbuotojy amziaus vidurkis yra 42,73 metai, o vyry — 44,55. I§ viso
KTU darbuotojy skaicius 2015 m. — 2405 (motery — 1329, vyry — 1076), 2016 m. — 2294 (motery — 1269, vyry —
1025), 2027 m. — 2112 (motery — 1147, vyry — 965). Amziaus vidurkis 2015 — 2017 metais yra panasus. Vis tik
svarbu jvertinti darbuotojy pasiskirstyma pagal amziaus grupe (zr. 15 paveiksla). Remiantis pateiktais

duomenimis, pastebima, jog nors darbuotojy skaic¢ius nuo 2015 iki 2017 mety sumazéjo, taciau darbuotojy
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pasiskirstymas pagal amziaus grupg yra panasus — daugiausiai darbuotojy patenka iki 35 m. kategorija, o

maziausiai vir§ 65 mety.

KTU darbuotojy skai¢ius pagal amziaus grupe, vnt.
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15 pav. KTU darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupe 2015 — 2017 metais

JTO Visuotinio susitarimo LA.5 d, DVT 5, GRI 405-1 rodikliai apibrézia, jog diskriminacija lyties, amziaus
ar kitos rtisies diskriminacija yra netoleruojama. KTU valdanciy pozicijy pasiskirstymas pagal lyti yra mazdaug
tolygus (zr. 16 paveikslg), i8skyrus instituty vadovy pozicijg. 2017 metais dekano pozicija uzima 66,67 % vyry,
prodekany — 55,56 % motery, skyriy ir kt. vadovy - 55,29 % vyry, instituty vadovy — 75 % vyry. KTU instituty
vadovy pareigybes net 6 i 8 uzima vyriskoji lytis. Vis tik palyginus 2015 ir 2017 metus, motery skaicius
uzimancéiy $ig pozicija didéja. 2017 metais 9,42 % motery uzima vadovaujanciy pareigybiy pozicijas i§ visy KTU

motery darbuotojy, o vyry 13,99 %.

KTU uzimamy pozicijy skaicius, vnt.
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16 pav. KTU darbuotojy pasiskirstymas pagal uzimamg vadovaujancig pozicijg 2015 — 2017 metais

Pastaba: Mokslo grupiy vadovy pareigybé¢ atsirado tik 2017 m.
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KTU siekdamas suzinoti savo darbuotojy pasitenkinimg darbo aplinka ir sglygomis 2015 ir 2016 metais
atliko apklausa, kurios rezultatai nebuvo geri (2015 — 3,62, 0 2016 — 3,55 koef.). Kadangi apklausos rezultatai
netenkino valdzios, 2017 metais apklausos i§ viso buvo atsisakyta. Vis tik darbuotojy kaitos rodiklis taip pat
atspindi darbo aplinkos kokybe. Universiteto darbuotojy kaita yra itin didelé (zr. 17 paveiksla). 780 nutraukty
sutar¢iy 2015 metais yra mazdaug 32% visy dirbanciy darbuotojy. 2016 metais kaita buvo kiek mazesné, taciau
2017 metais kaita vél padidéjo. Taip pat, svarbus rodiklis, jog sutar¢iy nutraukimo skaicius kiekvienais metais yra

didesnis nei sutar¢iy pasiraSymo.

KTU darbuotojy kaita, vnt.
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17 pav. KTU darbo sutaréiy sudarymo ir nutraukimo skaicius 2015 — 2017 metais

2015 metais sutar¢iy buvo nutraukta 19,23 % nei pasiraSyta naujy, 2016 m. 13,73 % , 0 2017 m. 17,99 %
sutar¢iy nutraukta daugiau nei pasira$yta naujy. Vis tik $is rodiklis parodo visy darbuotojy kaita, nors universitetas
sukuria naujy darbo viety su terminuota darbo sutartimi. Todél Siuo atveju Sis rodiklis neatskleidzia kokia yra
darbuotojy kaita dirbanc¢iy pagal neterminuota darbo sutartj. Ateityje darbuotojy kaitos rodiklj reikia atskirti j dvi
dalis:

1. Darbuotojy dirbanciy pagal neterminuota darbo sutart]j kaita:

1.1. KTU naujai sudaryty sutar¢iy su darbuotojais skaicius
1.2.  KTU nutraukty sutarciy su darbuotojais skaicius
2. Darbuotojy dirbanciy pagal terminuotg darbo sutart] kaita:
2.1. KTU naujai sudaryty sutar¢iy su darbuotojais skaicius
2.2. KTU nutraukty sutar¢iy su darbuotojais skai¢ius
Sis rodikliy patikslinimas leis jvertinti realig nuolatiniy darbuotojy kaita. Taip pat svarbus rodiklis vertinant

lygybés uztikrinimo klausimg — tévystés atostogos. Ilga laika buvo priimta, jog tévystés atostogy eina moterys.
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Darbo sauga
Kiekvienais metais KTU vyksta darbuotojy darbo saugos mokymai. O remiantis gautais duomenimis
universitetas nelaimingy atsitikimy statistikos neveda. Siuos duomenis kaupia Sodra, ta¢iau dél sukurtos sistemos

negalima atskirti kiek atskiry atvejy yra uzfiksuota.

Psichologinée pagalba

Nuo 2016 mety KTU siiilo savo bendruomenés narius kreipti j universiteto psichologa. Mazdaug kartg per
ménesj KTU studentams kartu su siunéiamu naujienlaiSkiu yra pateikti KTU psichologo kontaktai.
Besikreipianc¢iy j psichologa skaiius nuo 2016 mety kovo ménesio auga. Visuomenés supratimas, jog
psichologiné pagalba, gydymas yra toks pats svarbus kaip ir fiziniy ligy.

Sio rodiklio kiekybinis jvertinimas neparodo ar visi studentai, kuriems reikia, kreipiasi pagalbos, tatiau
psichologo paslaugos uZtikrinimas KTU bendruomenés nariams parodo, jog yra svarbi visuomenés emociné

gerove.

Infrastruktiiros gerinimas nejgaliesiems
KTU kuria ir gerina infrastruktiirg ir negalia turintiems bendruomenés nariams. 2015 — 2017 metais KTU
ivykdé kelis projektus, kurie leidzia negalig turintiems asmenims lengviau judéti universiteto erdvéje (zr. 16

lentele).

16 lentele. 2015 — 2017 metais atlikti infrastruktiiros gerinimo darbai negaliesiems

2015 m. 2016 m. 2017 m.

e Studenty miestelyje suzymétos e KTU rumai, kuriuose néra patogaus lifto, e Irengtas liftas
parkavimo vietos skirtos nejgaliyjy | apriipinti veZiméliams pritaikyta jranga laipty Studenty g. 48
transportui uzvaziavimui/ nuvaziavimui

Lifto jvengimas, nuvaziavimui/ uzvaziavimui skirty laipty jrengimai palengvina nejgaliyjy judéjima ir

leidzia pasiekti reikiamg auditorijg be papildomos pagalbos.

UzZimtumas

KTU skatina savo bendruomenés narius dométis ne tik akademine veikla, ta¢iau sitilo jvairios po
paskaitinés veiklos, kuri leisty atsiskleisti kiirybinei pusei, leisty atsipalaiduoti, lavinti kitus gebéjimus bei riipintis
savo psichine ir fizine sveikata. Universitetas sililo rinktis i$ sporto uzsiémimy, prisijungti prie tautinio meno
kolektywvy, studenty atstovybés ir kita.

Sporto klubas ,,Activated*

Siandieniniame pasaulyje studentai patiria stresg darbo ir studijy metu. Vienas i§ DVT tiksly — gera sveikata
ir gerove, apibiidina, jog organizacija turi ripintis savo bendruomenés gerove. Savo KTU 2017 mety lapkricio 10

atvére sporto klubo duris, kuriame studentai gali rasti uzsiémimy pagal savo mégstamus sporto tipus.
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Remiantis KTU sporto centro duomenimis kiekvienais metais lankanciy laisvalaikio sporto uzsiémimus

vyry yra daugiau nei motery (zr. 18 paveikslg).

KTU bendruomenés nariy skai¢ius, lankanciy laisvalaikio sporto
uzsiémimus, vnt.
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18 pav. 2015 — 2017 metais KTU bendruomenés nariy skaic¢ius, lankanciy laisvalaikio sporto uzsiémimus

2015 — 2017 metais i§ viso lanké 3095 bendruomenés nariai. Visais metais bendras lankomumas buvo
mazdaug tolygus, ta¢iau merginy, lankanciy sporto uzsiémimus, 2016 metais buvo mazesnis nei 2015 ir 2016
metais. Ypa¢ lankomumas iSaugo 2017 metais, mazdaug, 49 % daugiau nei 2016 metais. Tikétina, jog iSauggs
skaiius susijes su atnaujintu sporto klubo atidarimu. Vyry — atvirk$¢iai, nors lankomumas kiekvienais metais
buvo didesnis nei motery, ta¢iau 2017 metais lankanciy laisvalaikio sporto uzsiémimus sumazéjo beveik 6 %
palyginus su 2015 metais.

Rinktinés (KTU Activat=P)

KTU savo studentus kvieéia prisijungti prie universiteto komandy ir atstovauti respublikinése bei
tarptautinése varzybose. I$ viso yra sitiloma prisijungti prie KTU rinktiniy komandy — krepsinio, futbolo, tinklinio,

lengvosios atletikos, badmintono, jégos sporto $aky, dziudo ir sambo, aerobinés gimnastikos ir rankinio.

Meno kolektyvai (KTU InspirtP)

IS viso universitete veikia SeSi meno kolektyvai, prie kuriy kviecia prisijungti visus KTU bendruomenés
narius.

KTU Tautinio meno kolektyvas ,,Nemunas“ — vienas geriausiy tautinio meno studenty kolektyvy. Siuo
metu kolektyva sudaro 160 nariy — Sokéjy, muzikanty ir orkestranty. Kolektyvas puoseléja tautinj mena, aktyviai
koncertuoja ne tik Lietuvoje taCiau ir uzsienyje.

KTU akademinis choras ,,Jaunysté: - 2014 metais pripaZintas geriausiu suaugusiy choru Lietuvoje. Siuo
metu kolektyve yra 79 nariai.

KTU ,,Foto studija” — kvie¢ia bendruomenés narius dalintis savo fotografijos patirtimi, savo idéjomis ir
pozitriu. Menininkai dalyvauja meno parodose, foto festivaliuose ir §iuo pomégiu realizuoja savo pasaulézitira.

Sioje organizacijoje yra 39 nariai.
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KTU Teatro studija 44 — tarptautiniy teatry forumy laureatas. Teatras lavina asmens saviraiska, lavina
oratorystés gebéjimus, scenos baimeés jveikima, susitinka su Zinomais aktoriais. Kiekvienais metais turi apie 20
pasirodymy. Siuo metu kolektyve yra 29 nariai.

KTU $okiy studija ,,Modance” — Siuolaikiniy Sokiy kolektyvas. Aktyviai dalyvauja konkursuose, televizijos
projektuose, skatina nariy kiirybiskuma. Siuo metu kolektyvui priklauso 29 nariai.

KTU puciamyjy grupé ,,The BrassBees* — 2016 metais jkurtas kolektyvas. Kolektyvas kuria savo
programa, tad bendruomenés nariai gali prisidéti kuriant muzikinius pasirodymus.

Meno kolektyvai skatina bendruomenés nariy kirybiskumg, ple¢ia meninj suvokimag ir lavina

kompetencija.

Studenty atstovybé

KTU studenty atstovybé — didziausia bendruomené KTU, kurios tikslas yra atstovauti studenty interesus.
KTU atstovybé yra iSskirstyta dar j fakultety atstovybes. Studenty atstovybéje bendruomenés nariai lavina
lyderystés gebéjimus, kirybiskuma, organizuotumg, stiprina atsakomybés jausmg. Savanoriska veikla leidzia

nariams daryti jtaka visai studenty ir universiteto bendruomenei.

Kita

Universitetas be minéty veikly sitlo ir kitus uzsiémimus — dviraiy zygeiviy klubas, mokslinés
bendruomenés ir kita.

Studentai pagal savo pomégius gali pasirinkti kolektyvus ar bendruomenes, prie kuriy nori prisijungti.

Sitlomy po paskaitiniy veikly jvairové leidzia studentams realizuoti ne akademinéje srityje.

Viesinimas

Vienas i§ DVT tiksly — gera sveikata ir gerove, siekia uztikrinti, jog KTU vieSina psichotropiniy medziagy
poveikij, prevencija ir gydyma, tabako zalg ir prevencija, psichologinj stresa ir jo valdyma, saugy elgesj kelyje,
tinkamos mitybos elgseng ir kita. Vis tik renkant informacijg apie §j rodiklj, duomeny nebuvo gauta, nes tokia
statistika KTU néra kaupiama.

Edukaciniai praneSimai, paskaitos yra itin svarbi komunikacijos priemoné, kurios metu KTU
bendruomenés yra supazindinami su galimomis grésmémis ir kaip jy i§vengti, kaip gerinti gyvenimo kokybe. Sis
rodiklis yra svarbus vertinant darnaus vystymosi aspektg universitete, todél rekomenduojama ateityje duomenis
kaupti. Sio rodiklio rezultatas parodys kokiu badu KTU daugiausiai prisideda prie bendruomenés $vietimo, kokios

temos vyrauja ir kokiy temy vieSinimo triiksta.

Akademinis sqZiningumas
KTU siekia uztikrinti skaidrumg vykdomoje veikloje. Akademinio sgziningumo programa skatina
studentus darbus atlikt] saziningai, gerbti kity studenty darbg. Universitetas siekia uztikrinti saziningg studenty

veiklg §iomis priemonémis:



55

 akademinés etikos kodeksas ir veikia Akademinés etikos kolegija, kuri nagrin¢ja akademines etikos
pazeidimus;

* studijy moduliy atsiskaitymo organizavimo ir vykdymo tvarka, pagal kurig visi egzaminai vykdomi
stebint stebétojams (stebétojais biina ir studentai), veikia Atsiskaitymy stebésenos komisija, kuri periodiskai
lankosi egzaminuose;

* studenty rasto darby plagiato nustatymo tvarka, pagal kurig tikrinami visi semestro ir baigiamieji studijy
rasSto darbai;

« yra sukurtas studenty el. pastas ,,Pranesk®, kuriame galima informuoti apie pastebétus akademinés etikos
nusiZzengimus, suk¢iavimo atvejus.

Studentai apie akademinés etikos laikymasi informuojami:

* pasiraSydami studijy sutartj ir akademinio sgziningumo deklaracija, jsipareigoja laikytis akademinés
drausmés, Akademinés etikos kodekso ir kituose universiteto vidaus teisés aktuose nustatytos tvarkos,
savarankiskai ir sgziningai atlikti uzduotis;

* prie§ pradédami studijuoti, jvadinés savaités metu rugpjucio pabaigoje, pirmakursiai iSklauso paskaita
apie universitete galiojan¢ias akademinés etikos normas ir taisyklingg rasto darby rengima;

* baigiamojo semestro metu privalo dalyvauti bibliotekos organizuojamuose mokymuose autoriy teisiy,
plagiato prevencijos, taisyklingo citavimo ir panaSiomis temomis.

Planai:

* planuojama sitlyti naujg modulj, kurio viena i§ temy yra akademinis raSymas, apimantis citavimo
reikalavimus ir taisyklinga darby rengima;

+ planuojama visiems studentams privalomai isklausyti universiteto rasto darby rengimo metodinius
nurodymus, kuriuose atskirame skyriuje pateikiamas i§samus informacijos $altiniy naudojimas rasto darbuose.

KTU fiksuoja akademinio sgziningumo pazeidimus:

e 2015 metais 18 studenty, apie 0,17 % visy studijavusiy, buvo pripazinti pazeid¢ akademinio
saZiningumo principus;

e 2016 metais 21 studentas, apie 0,21 % visy studijavusiy, buvo pripazinti pazeide akademinio
$azZiningumo principus;

e 2017 metais 8 studentai, mazdaug 0,08 % visy studijavusiy, buvo pripazinti pazeid¢ akademinio
$aZiningumo principus.

jvertinti ar situacija geréja ir bus jgyvendintas uzdavinys tapti 100 % akademiskai sgziningu universitetu.

Apibendrinimas

Socialiné atsakomybé placiausiai nagrinéjama darnaus vystymosi dedamoji. IS 17 DVT tiksly 8 skirti
nagrinéti universiteto socialinei atsakomybei. Lyciy lygybé, stebimas darbuotojy pasitenkinimo lygis, fizing
negalig turin¢iy KTU bendruomenés nariy integravimas, psichologo pagalba po paskaitinis studenty uzimtumas,

akademinis sgziningumas yra pagrindiniai rodikliai analizuojami 2015 — 2017 metais.
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KTU darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj kiekvienais metais buvo panasus. Vadovaujancias
pozicijas uzima tolygiai moterys ir vyrai, kol kas vyry skaicius kiek didesnis, taciau §is rodiklis yra geras. 5 —
ly¢iy lygybé DVT tikslas yra pakankamai gerai jgyvendinamas. Amziaus vertinimas biity kiek kitoks: iki 35 mety
dirban¢iy asmeny skai¢ius KTU yra apie 7 kartus daugiau nei darbuotojy patenkanéiy j 65 ir daugiau amziaus
grupe (zr. 15 paveikslg). Vis tik darbuotojy pasitenkinimo lygis krito vertinant su ankstesniais metais, o 2017
metais nebuvo vertinta dél prasto rodiklio rezultato. Vertinti darbuotojy pasitenkinimo lygj yra svarbus rodiklis,
kurj KTU reikéty sekti. Taip pat svarbu jvertinti ir studenty pasitenkinimo lygj dél studijy kokybés, suteikiamy
paslaugy. Taip pat, KTU i§ dalies jgyvendina 1 DVT tiksla — sumazinti skurda. Kiekvienais metais dél projekty
veiklos yra sukuriamos naujos darbo vietos.

Universitetas riipinasi savo studentais ir darbuotojas siiilydamas platy pasirinkimag i§ papildomy, ne
akademiniy veikly. Meno kolektyvai, sporto uzsiémimai, studenty atstovybé ir kitos bendruomenés leidzia
atsiskleisti studentams ne tik akademinéje srityje. Taip pat nuo 2015 mety KTU savo bendruomenés nariams sitilo
psichologo paslaugas, j kurj kiekvienais metais kreipiasi vis daugiau asmeny. Vis tik 3 DVT tikslo — gera sveikata
ir gerové, KTU nejgyvendina. Sis rodiklis yra svarbus jvertinti kaip KTU prisideda prie bendruomenés vietimo
ir prevencijos psichotropiniy medziagy, tabako vartojimo, nelaimingy jvykiy.

Akademinis sgziningumas KTU, kaip auk$tojo mokslo institucijai yra itin svarbus socialinis rodiklis.
Universitetas uztikrina, jog egzaminai biity laikomi saZiningai, tai pat iskilus etikos klausimams yra galimybé
kreiptis j akademinés etikos kolegija. KTU skatina ir pacius studentus aktyviai dalyvauti akademinio sgziningumo
akcijoje — vykstant egzaminams stebétojais gali biti ne tik KTU darbuotojai, tadiau ir studentai. Sis rodiklis
kiekvienais metais geréja — studenty nesaziningai laikiusiy egzaminus ar atlikusiy rasto darbus mazéja.

Ivertinti socialing KTU atsakomybe galime i§ gauty duomeny, vis tik kai kurie DVT tikslai — sumazinti
skurda, gera sveikata ir gerové kol kas yra nenagrin¢jami ir duomenys nerenkami. Ateityje KTU rekomenduojama
sekti atliekamy moksliniy tyrimy darbus, skaityty pranesimy temas, jog biity galima jvertinti universiteto teigiama

poveikj visuomenei.

4.3.5. Aplinkosauginé atsakomybé

Aplinkosauginis aspektas yra trecioji darnaus vystymosi dalis. Universitetas siekia mazinti gamtiniy
iStekliy naudojima, didinti energijos naudojima i§ atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy, mazinti klimato kaita
skatinan¢iy medziagy iSsiskyrima, skatinti atlieky rasiavima.

KTU skelbia ir vieSina pranesimus apie klimato kaitos mazinimo, prisitaikymo prie jos, jos poveikio
mazinimo ir ankstyvo jspé&jimo srityse. Remiantis duomenimis prane$imy skaicius kiekvienais metais daugéja:
2015m.—-59, 2016 m. - 75, 2017 m. — 81. Augantis praneSimy skaicius parodo, jog tema yra aktuali ir universiteto

bendruomenei. Vis tik ne tik skaityti praneSimai turi poveikj visuomenei, taciau ir atlikti darbai.
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Energija

Svarbus rodiklis parodantis universiteto veiksmus yra sunaudojamos energijos ir gamtiniy iStekliy resursai.
KTU elektros ir Siluming energija gauna i§ Kauno miesto energijos tinkly. I§ viso 2015 — 2017 metais KTU
sunaudojo 24897,81 megavatvalandes (MWh) elektros energijos, 44431,73 MWh Silumos energijos. Energijos

sunaudojimo pasiskirstymas per metus pateiktas 19 a paveiksle (zr. 19 a paveiksla).

Sunaudotos energijos kiekis, MWh/m.
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19 a pav. 2015 — 2017 metais KTU sunaudotos energijos kiekis

Vis tik vertinti energijos sunaudojima universiteto veikloje svarbu ne tik suminius skai€ius, taciau pagal
plota (zr. 19 b paveiksla). 19b paveiksle pateikti duomenys, kiek vidutiniskai energijos reikéjo apsildyti arba

apSviesti 1 m?,

Sunaudotos energijos kiekis per 1 metus, MWh/m?
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19 b pav. 2015 — 2017 metais KTU sunaudotas energijos kiekis atitenkantis 1 m?

Sunaudotos Siluminés energijos kiekis priklauso ir nuo Lietuvoje skelbiamo Sildymo sezono trukmeés.
Remiantis Lietuvos Hidrometeorologijos tarnybos prie Aplinkos ministerijos duomenimis, 2017 metais vidutiné
oro temperatiira §ildymo sezonu buvo Zemesné nei 2015 ir 2016 metais (Lietuvos Hidrometeorologijos tarnyba

prie Aplinkos ministerijos, 2018). Taip pat svarbus rodiklis vertinant §iluminés energijos kiekj — patalpy vidutiné
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temperattira. Duomenys apie viduting patalpy temperattira universitete néra kaupiami, taciau jvertinti, dél kokiy
priezas¢iy sunaudotos energijos kiekis iSaugo, svarbu fiksuoti ar vidutiné temperatiira kiekvienais metais yra
panasi.
[traukiamas rodiklis, kurio duomeny nebuvo:
1. Vidutiné KTU patalpy temperatiira
1.1. Viduting¢ auditorijose esanti oro temperatiira
1.2. Vidutiné KTU pastato koridoriy esanti oro temperatiira
Sitlomi rodiklio patikslinimai leis jvertinti, dél kokios priezasties Siluminés energijos suvartojimas

kiekvienais metais iSauga arba sumazéja.

Vanduo

JTO Visuotinio susitarimo EN.5 ¢, d, e, JTO 6 DVT, GRI 303 rodikliai vertina organizacijos veiksmus
susijusius su vandens vartojimu, saugojimu, panaudojimu bei gavimu. KTU naudojamg vandenj gauna i§ Kauno
miesto tinkly, kurio per trejus metus sunaudojo 354101 m® vandens. 2015 m. sunaudojo 115271 m?, 2015 m.
sunaudojo 119150 m®, 0 2017 m. - 119680 m?® vandens. Svarbu jvertinti vandens sunaudojimg vienam KTU

bendruomenés nariui, dél nuolat kintan¢io asmeny skaiciaus (Zr. 20 paveiksla).

Sunaudoto vandens kiekis per 1 metus tenkantis vienam asmeniui, m?
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20 pav. KTU vidutiniskai vieno asmens sunaudojamas vandens kiekis m® 2015 — 2017 metais

Sunaudojamo vandens kiekis tenkantis vienam KTU bendruomenés nariui 2017 metais iSaugo apie 12 %
palyginus su 2015 metais ir apie 5,5 % palyginus su 2016 metais. Sio rodiklio duomenys kiekvienais metais yra

blogéjantis, todél KTU turéty atkreipti démesj | vandens sunaudojimo problema, kurti vandens taupymo strategija.

Atliekos
KTU bendruomenés narius skatina rasiuoti antriniy zaliavy atliekas. Universiteto pastatuose yra pastatytos

rusiavimui — popieriui, plastikui ir miSrioms atliekoms, skirtos SiukSliy dézés. Taip pat nuo 2016 mety KTU



59

teritorijoje ir universitetui priklausan¢iuose padaliniuose yra skirti po 600 stiklo, popieriaus ir plastiko antriniy
zaliavy konteineriai.

Remiantis gautais duomenimis KTU bendruomené iSriiSiuoja plastiko ir popieriaus atliekas. Plastiko atlieky

-----

daugiau: 2015 m. — 13,2 t, 2016 m. — 13,5 t, 2017 m. — 13,8 t. Tam kad bty galima adekvaciai jvertinti ar
rusiavimg propaguoja KTU bendruomenés nariai, svarbu jvertinti iSriSiuotos antrinés zaliavos kiekj tenkantj

vienam asmeniui (zr. 21 paveikslg).
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néra duomeny apie kitas frakcijas — metala, stiklg, Zaligsias atliekas, elektros ir elektroninés jrangos ir baterijy
atliekas, stambiagabarites atliekas.

Nors KTU raiSiuoja tik dvi frakcijas, vis tik neigiama poveikj aplinkai stengiasi mazinti. Savo veikloje
universitetas naudoja i§ antriniy zaliavy pagamintas servetéles rankoms ir tualetinj popieriy (TORK firmos). Taip

pat, Aplinkos Inzinerijos Instituto studentai baigiamuosius darbus turi spausdinti ant perdirbto popieriaus.

Jvertinimas. KTU buvo apdovanotas ,,ANP Archyvo naikinimo paslaugos® sertifikatu uz tai, jog perduoto

naikinimui ir perdirbimui popieriaus kiekis leido iSsaugoti 10 medziy.

Klimato kaita

Universiteto tiesioginé veikla neturi jtakos klimato kaitai, taciau komandiruotés, kuriy metu i aplinka
iSskiriami terSalai, elektros naudojimas patalpy apSvietimui bei Siluminés energijos naudojimas patalpy
apsildymui daro neigiamg poveikj aplinkai. JTO Visuotinio susitarimo EN.3, JTO 13 DVT, GRI 305 rodikliai

vertina koks organizacijos daromas poveikis klimato kaitai tiesioginiu ir netiesioginiu biidais.
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Elektros energija

Elektros energijos gamybos metu j aplinka iSsiskiria anglies dvideginis. Anglies dioksidas (CO) dujos
lemia klimato kaita. Universitetas savo veikloje naudoja elektros energija, todél netiesiogiai daro jtakg Siltnamio
efektui. Remiantis 22 paveiksle pateikta formule (zr. 22 paveiksla), galima jvertinti koks CO- dujy kiekis yra

i§skiriamas dél KTU veikloje sunaudojamos elektros energijos.

m (C02) = E * koef, cia
m=t

E =MWh

Koef. = 0,516 t CO./ MWh

22 pav. Netiesioginis CO; dujy apskai¢iavimo formulé gaminant elektros energija

e 2015 m. — dél KTU veikloje sunaudotos elektros energijos issiskyré 4301,288 t/COy;
e 2016 m. — dél KTU veikloje sunaudotos elektros energijos issiskyré 4437,321 t/CO;
e 2017 m. — dél KTU veikloje sunaudotos elektros energijos issiskyré 4108,662 t/CO;;

Siluminé energija

Remiantis AB ,,Kauno energijos* (KE) pateiktoje 2016 mety ataskaitoje, 2015 - 2017 metais Siluminé
energija gaminama i$ biokuro, gamtiniy dujy ir kito kuro (Zr. 23 paveiksla) (AB ,,Kauno energija“ bendroveés
veikla 2016 m.). 2015 metais daugiausiai buvo naudojama gamtiniy dujy, palyginus su 2016 ir 2017 metais.

Kauno informacija, visa 2017 metais gaminama $iluminé energija yra i$ biokuro.

AB ,,Kauno energijos" naudojamas kuras Siluminei energijai gaminti, %
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23 pav. 2015 — 2017 m. AB "Kauno energijos" naudojamas kuras Siluminei energijai gaminti procentais (AB
,»Kauno energija“ bendrovés veikla 2016 m.)

Remiantis pateiktais KE ataskaita 2016 metais i$ kokio kuro buvo pagamintos siluminés energijos 0,4 % —
nejvardinta. Jvertinti koks buvo KTU netiesioginis poveikis aplinkai dél $iltnamio efekta idskirian¢iy dujy (SESD)

yra sudétinga, nes kokia energija buvo tiekta biitent KTU néra iSskiriama.
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2017 metais AB ,,Kauno Energija” Kauno miestg apriipino tik i$ kietojo biokuro, todél galima teigti, jog
dél KTU sunaudotos Siluminés energijos anglies dvideginis iSskirtas j aplinka nebuvo (D¢l klimato kaitos

specialiosios programos 1é8y naudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo, 2010).

KTU bendruomenés kelionés

KTU bendruomenés kelionés iSskiriamos | tris svarbius rodiklius, kurie parodo, kokj atstumg kiekvienais
metais nukeliauja KTU studentai ir darbuotojai. Palyginti trijy mety rezultatus galima, tik pagal vieng rodiklj —
nuvaziuoti kilometrai dél komandiruoc¢iy per metus. Kiti rodikliai: duomenys apie studenty keliones namo, bei
duomenys kiek kilometry buvo nuskrista dél komandiruo¢iy kaupiami néra. Norint jvertinti netiesioginj anglies
dvideginio iSsiskyrimg j aplinkg dar vienas svarbus rodiklis — koks energijos Saltinis yra naudojamas
automobiliuose.

Remiantis KTU fiksuojamais duomenimis, galima jvertinti koks maksimalus, vidutinis ir maziausias
poveikis aplinkai padarytas dél komandiruociy pagal naudojama energijos Saltinj automobilyje.

Prielaida nr. 1 — nurodytas nuvaziuotas atstumas 17 lenteléje (Zr. 17 lentele) buvo naudojant dyzelinj kura.

Prielaida nr. 2 — nurodytas nuvaziuotas atstumas 17 lenteléje (Zr. 17 lentelg) buvo naudojant benzing.

Prielaida nr. 3 — nurodytas nuvaZziuotas atstumas 17 lenteléje (Zr. 17 lentelg) buvo naudojant suskystintas
dujas.

Visoms trims prielaidoms taikoma, jog automobilis vidutiniskai sunaudoja 61/ 100 km kuro.

17 lentele. 2015 — 2017 metais KTU bendruomenés automobiliu nuvaZiuotas atstumas

metai 2015 2016 2017

km/ metus 120167 133679 95240
km/ 1 KTU darbuotojui 49,97 58,27 45,09

| kuro/ metus 721002 802074 571440
t/m benzino 562,38 625,62 44572
t/m dyzelinio kuro 609,25 677,75 482,87
t/m suskystinty naftos dujos 418,18 465,2 314,04

pastaba. Benzino tankis yra 0,78 kg/l, esant 15 °C.
ZPastaba. Dyzelinio kuro tankis yra 0,845 kg/1, esant 15°C.
SPastaba. Suskystinty naftos dujy tankis yra 0,58 kg/1, esant 15°C.

Remiantis 24 paveiksle pateikta formule (zr. 24 paveiksla), apskai¢iuota kokia CO. emisija buvo 2015 —

2017 metais pagal naudojamo energijos $altinio rusj.
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m (CO2) = m * koef, cia
m=tj;

koef. (benz.)= 3,25 t CO,/vnt.
koef. (dyz.) = 3,17 t COy/vnt.
koef (dujy) = 3,002 t COz/vnt.

24 pav. Netiesioginis CO; dujy apskai¢iavimo formulé naudojant iskastinj kurg kaip automobiliy energijos
Saltinj (Dél klimato kaitos specialiosios programos 1é§y naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2010).

Pateikty 17 lentelés ir 24 paveikslo duomenimis apskaic¢iuota KTU bendruomenés netiesioginé CO, emisija

(zr. 25 paveiksla).

Netiesioginé CO, emisija KTU dél naudojamos energijos komandiruotéms/ verslo
kelionéms per metus, t CO,
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25 pav. 2015 — 2017 metais netiesioginé¢ CO2 emisija tonomis d¢l KTU bendruomenés naudojamos energijos
komandiruotéms/ verslo kelionéms

Remiantis atliktais skai¢iavimais galima jvertinti kokia anglies dvideginio emisija per metus gal¢jo buti
didziausia ir kokia maziausia. Jeigu KTU bendruomenés nariai j komandiruotes vyksta tik dyzelinj kurg
naudojanciais automobiliais, tuomet emisija yra didZiausia, jeigu tik suskystintomis naftos dujomis, tuomet CO-
emisija yra maziausia. Vis tik identifikuoti ir apskaiciuoti, koks poveikis buvo padarytas aplinkai 2015 — 2017
metais dél KTU bendruomenés kelioniy, neuztenka duomeny. Tad identifikuotas svarbus rodiklis yra patikslintas:

1. nuvaziuoty KTU bendruomenés kilometry kiekis automobiliu per vienerius metus (komandiruotés/
verslo kelionés):

1.1. automobiliu (naudojamas kuras):
1.1.1. benzinas
1.1.2. dyzelinis kuras
1.1.3. dujos
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1.1.4. elektra
1.2. vieSuoju transportu:
1.2.1. traukiniu
1.2.2. autobusu
2. studenty nuvykti km per metus kelionéms namo:
2.1. léktuvu
2.2. automobiliu (naudojamas kuras):
2.2.1. benzinas
2.2.2. dyzelinis kuras
2.2.3. dujos
2.2.4. elektra
2.2.5. vyko kaip keleivis
2.3.  vieSuoju transportu:
2.3.1. traukiniu
2.3.2. autobusu
Sis rodiklis leis tiksliau jvertinti koks CO kiekis per metus yra i§skiriamas dél KTU bendruomenés veiklos.

Tarptautiniy studenty atvykusiy pagal mainy programq atliktas jvertinimas

2015 metais Erasmus studentai atliko jvertinimg kiek anglies dvideginio yra iSskiriama j aplinkg dél
kelioniy i§ Kauno j gimtajj miestg ar Salj (Travel Emission estimation, 2015). Latvijos studentai atlikdami studija,
studenty keliones i$skirsté j dvi pagrindines grupes: tarptautiniai studentai ir vietiniai studentai.

Pateiktoje analizéje, priimama prielaida, jog visi tarptautiniai studentai i§ Kauno vyksta oro transportu iki
savo Salies sostinés. Gauti rezultatai parodo, jog dél vieno studento i§ Brazilijos, Japonijos, Tailando ar Dominikos
kelionés namo | vieng pus¢ iSsiskiria daugiausiai CO- palyginus su kity Saliy atstovais. Vis tik Latvijos studentai
jvertino ne tik kiek COz i$siskiria i aplinka dél vieno studento kelionés namo, taip pat jvertino ir studijuojanciy
studenty skaiciy. Gausus studenty skaicius i§ Indijos (444 studentai) lémé, jog dél kelioniy namo didziausia
neigiama poveikj daro i$ Indijos atvyke studentai — 941,28 t CO, arba 83% visy tarptautiniy studenty kelionés i$
namy ] universitetg ir atgal iSskiriamos tarsos.

Lietuvos studenty analizé atlikta nevertinant Kauno savivaldybéje gyvenanciy studenty kelioniy namo.
Studenty kelionés namo buvo vertinamos dviem atvejais — jeigu visi studentai keliauty automobiliais arba jeigu
visi studentai keliauty vieSuoju transportu. [vertinus, atstuma, kurj turi nuvykti studentai j vieng puse, nustatyta,
jog didziausig poveikj aplinkai vertinant CO, emisijg daro studentai atvykstantys i§ MazZeikiy, Neringos, Palangos
ir Skuodo. Taciau jvertinus nuvykstamg atstumg ir kiek studenty i§ kurios savivaldybés yra atvyke, didziausig
neigiama poveikj daro i§ Klaipédos atvyke studentai, taip pat i§ PanevéZio, Siauliy ir MazZeikiu.

Si studija yra pavyzdys, kaip ateityje KTU kiekvienais metais gali jvertinti dél studenty kelioniy namo

daromg poveikj aplinkai.
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Projektai
KTU vykdo projektus, kuriy vienas i§ uzdaviniy yra sumazinti neigiamg poveikj aplinkai. 2015 — 2017
metais buvo vykdomi energijos efektyvuma didinantys projektai, prisijungimas prie Kauno mieste vykdomo

kavos tirs¢iy projekto.

Energijos efektyvumas

KTU vykdomi projektai :

e 2015 m. — prie elektros jungikliy pakabinti papildomi informaciniai Zenklai apie energijos taupyma.

e 2016 m. — parengtas Studenty g. 48 pastato atnaujinimo projektas: saulés kolektoriy statymas, pastato
apsildymas geotermine energija.

e 2017 m. — vyksta 2016 metais jvardinto projekto darbai.

Ateinanciais metais bus galima jvertinti jvykdyto projekto rezultatus, kaip minétas projektas sumazina

neigiamg poveikj aplinkai, padidina naudg KTU.

Elektromobiliai
KTU miestelyje yra jkurta viena elektromobiliy jkrovimo stotelé. 2015 m. sunaudotos elektros energijos
kiekis jkrauti elektromobiliams buvo 3,795 MWh, 2016 — 2,83 MWh, 0 2017 m. - 4,976 MWHh. Visa §i energija

buvo gauta i§ Kauno miesto tinkly, kurie teigia, jog $iuo visa energija yra pagaminama i$ biokuro.

Kavos tirsciai

2017 m. ,,Paulig Coffee Lietuva“ Kauno mieste vykdé projekts ,,Kava, virstanti j Kalédy Sviesg®, prie kurio
prisijungé ir KTU. Sio projekto metu i§ viso buvo surinkta vir§ 15 tony kavos tir§¢iy, kurie buvo panaudoti elektros
energijai pagaminti. Pagaminta energija i§ kavos tir§¢iy buvo skirta Kauno miesto Kalédy eglés bei dekoracijy

apsSvietimui.

Apibendrinimas.

KTU universitetas skatina savo bendruomeneg prisijungti prie universiteto, Kauno miesto ar visos Lietuvos
aplinkg saugoti skirty iniciatyvy. Universitetas siekia jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus, sumazinti Siltnamio
efekta sukelianciy dujy emisija, sumazinti vandens suvartojima, skatina elektros energijos ir Siluminés energijos
taupyma, diegia riiSiavimo kultiira.

Universitetas daugiausiai atliepia 6 — $varus vanduo ir higiena ir 13 — susvelninti klimato kaitos poveikj,
DVT tikslus. KTU sékmingai sumazino elektros sunaudojimg remiantis 2015 — 2017 mety duomenimis, taciau
Siluminés energijos kiekis pastaraisiais metais iSaugo (zr. 19 a ir 19 b paveikslus). 2018 metams numatyti projektai
diegti saulés kolektorius zaliai energijai gaminti bei i§ geoterminés energijos ap$ildyti Studenty g. 48 pastata.
KTU pagaminta Zalioji energija turéty sumazinti neigiama universiteto poveikj aplinkai. Sis projektas §iuo metu

yra projektavimo stadijoje. Universitetas supranta gamtiniy resursy naudojimo svarbag.
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Vandens suvartojimas taip pat paskutiniaisiais metais iSaugo, sunaudojamo vandens kiekj skaiciuojant
vienam KTU bendruomenés nariui (zr. 20 paveiksla). 6 DVT tikslas jvardina ne tik sunaudojimo svarba, taciau ir
kokios kokybés vanduo yra grazinamas j ekosistema po jo panaudojimo. Iki $iol vandens nuotekos grazinamos j
miesto tinklus. Vis tik vienas i8 iSkelty KTU uzdaviniy didinti moksliniy tyrimy skai¢iy vandens nuoteky gerinimo
tema bei ieSkoti inovatyviy sprendimy kaip pagerinti nuoteky kokybe. 2015 — 2017 metais projektai susije su
vandens kokybés gerinimu ir efektyviu naudojimu vykdomi nebuvo.

Riisiavimas vienas i§ pagrindiniy veiksmy, kurie yra vykdomi KTU siekiant sumazinti neigiamg poveikj

vvvvv

Vo=

kiekvienais metais didéjo (zr. 21 paveikslg). ISrGSiuoto plastiko tenkancio vienam KTU bendruomenés nariui
kiekis 2015 — 2017 metais buvo panasus (zr. 21 paveiksla). Vis tik kitos frakcijos, pavyzdziui, stiklas, fiksuojamos
nebuvo, nors konteineriai KTU teritorijoje yra. Taip pat KTU veikloje susidaro pavojingos elektros ir elektroninés
jrangos ar baterijy atliekos, kurios praéjusiais metais fiksuojamos nebuvo.

KTU dél netiesioginés savo veiklos daro neigiamg poveikj klimato kaitai. Sunaudojama elektros energija,
Siluminé energija, dél komandiruo¢iy naudojama automobiliams reikiama energija yra pagrindiniai veiksmai dél
kuriy universitetas daro poveikj aplinkai. Dél nepakankamai duomeny sunku palyginti dél kuriy veiksmy
neigiamas poveikis yra didziausias. Remiantis turimais duomenimis, didziausia jtaka klimato kaitai yra dél
sunaudojamos elektros energijos. Vis tik sunaudojamo kuro kiekis yra vertinamas tik automobiliu nuvyktas
atstumas. Kelionés oro transportu, studenty kelionés namo buvo nejtraukti j analizg, nes Siy duomeny KTU
nekaupia.

Ivertinti 2015 — 2017 mety KTU poveikj aplinkai dél nepakankamo duomeny kaupimo jvertinti galima
abstrak¢iai. Vis tik tendencija matyti pastebéti galima tam tikry rodikliy atveju. O 14 (gyvybé vandenyse ) ir 15
(gyvybe zeméje) DVT tikslai kol kas KTU nagrinéjami nebuvo.

Erasmus+ komanda pastebi, jog universitetas diegia 17 DVT tikslus ir skatina tai daryti verslo subjektus.
Vis tik rekomenduoja, jog KTU glaudZziau bendradarbiauty su miesto savivaldybe ir darnaus vystymosi principai

bty taikomi darniam miestui kurti (Kaunas University of Technology Audit Report, 2018).
4.3.6. Darnaus vystymosi principy integravimas KTU vykdomose programose

Universitetui jvertinti darnaus vystymosi principy pritaikyma vykdomose programose yra itin aktualu. Vis
tik rodikliy sistemos — JTO Visuotinis susitarimas ir GRI, $io aspekto nenagrinéja ir nejtraukia kaip aktualaus
rodiklio. Didziausiag démesj mokslo kokybei bei darnaus vystymosi principy integracijai i déstomus modulius
skiria JTO 17 DVT tiksly rodikliy sistema. Tod¢l sudarant rodikliy sistemg KTU universitetui, iSskirti rodikliai,
kurie jvertina sitilomy programy skaiciy (Zr. 18 a lentele), kiek studenty j kokig studijy pakopa jstoja (Zr. 18 b
lentele), kaip siilomos programos ir moduliai atspindi darnaus vystymosi principus (zr. 26 paveiksla) ir JTO

keliamus 17 DVT tikslus (zr. 27 paveiksla).
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18 a lentele. KTU siulomy programy skaicius 2015 — 2017 metais

Studijy programos 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Studijy programy skai¢ius 149 148 144

I$ jy pirmosios pakopos 60 61 60

I$ jy antrosios pakopos 71 67 64

I8 jy vientisyjy 0 1 1

I8 jy profesiniy 1 1 1

I$ jy treciosios pakopos 17 18 18

IS jy déstomos angly kalba 63 61 66

Saltinis: (KTU 2017 m. veiklos ataskaita)

Pastaba. Vykdomos studijy programos, kuriose yra bent 1 studentas

KTU 2015 — 2017 metais didziausias stojanciyjy skaicius yra j pirmosios pakopos studijas. 2015ir 2016 m.
1 pirmaja pakopa stojo po beveik 73 % visy jstojusiy studenty, o 2017 m. — beveik 74% visy studenty (Zr. 18 b
lentele). Maziausia dalj sudaro profesines studijas pasirinkusiy studenty skaicius, 2015 — 2017 metais po maZiau

nei 1% visy studijuojanciy studenty.

18 b lentele. 2015 — 2017 metais jstojusiy studenty pasiskirstymas pagal studijy pakopas

Studentai 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Studenty skaicius 10494 10230 9818

I8 jy pirmosios pakopos 7620 7450 7230

IS jy antrosios pakopos 2502 2398 2190

IS jy vientisyjy studijy 0 31 49

I8 jy profesiniy studijy 37 28 32

IS jy treciosios pakopos 335 323 317

Saltinis: (KTU 2017 m. veiklos ataskaita)

Tardiscipliniskumas

KTU sitlo 48 tarpdiscipliniSkumo programas, kuriy metu lavinamos ne tik specialybei biidingas
kompetencijos, taciau papildomai lavinamos bendrosios kompetencijos. Universitetas sekdamas verslo, pramonés
ir mokslo tendencijas, siiilo studentams tarpdisciplinines studijas. Pavyzdziui, studijy metu, KTU studentas gali
pasirinkti programg MA+, kuri iSugdo tarpkryptj eksperta arba gali pasirinkti tapti studijuojamos krypties
ekspertu. 2017 metais universitetas paskelbé, kokias prioritetinés kompetencijos turi biiti lavinamos studijy metu
(zr. 20 lentelg).

Erasmus+ audito iSvadose, pastebima, jog studentai iSreiskia palankiag nuomong tarpdisciplininio mokymo

modeliui (Kaunas University of Technology Audit Report, 2018)
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20 lentelé. KTU déstomy moduliy metu lavinamos kompetencijos
Lavinamos krypties kompetencijos studijy metu
Antrepreneriskas ir pilietiskas
Kirybiskas

Bendrosios kompetencijos Komunikabilus, bendraujantis
Sprendziantis problemas
Kriti§kai mastantis, analizuojantis
Pro-aktyvus

Drasus ir atsakingas
Samoningas

Atkaklus ir ambicingas
Kalbinis

Matematinis

IT

Mokslinis

Charakteris

Rastingumas

Universitetas iki 2020 mety sieks, jog visi studentai jgyty minétas kompetencijas ir atitikty rinkos keliamus

reikalavimus.

JTO DVT 4 — kokybiskas issilavinimas

2017 m. KTU darnumo tikslas — esame jsipareigoje¢ ir sickiame prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus
Vystymosi tiksly — kiekvienas KTU padalinys ir bendruomené isreiskia organizacinj jsipareigojimg vienam ar
keliems DVT tikslams. JTO 4 DVT tikslas siekia uztikrinti kokybiska iSsilavinima nepriklausomai nuo tautybes,
rasés, lyties, amziaus. Universitetas siekia integruoti (skirti stipendijy, kviesti studijuoti) besivystanciy valstybiy
studentus j pasauliniu pozitriu svarbias, aktualias studijy ir mokslines programas: informaciniy rysiy
technologijy, technines, inZinerines. Taip pat iki 2030 m. uztikrinti, jog visi studijuojantys asmenys igyty Ziniy
bei jgidziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant, $vietima darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos,
Zmogaus teisiy, lyCiy lygybés, taikos ir nesmurtinés kultiiros skatinimo, pasaulinés pilietybés bei kultiiry jvairovés
ir kulttiry indélio j darny vystymasi vertinimo klausimais.

Erasmus+ programos sudaryta komanda atliko 2017 mety universiteto auditg, kurio i§vadose pateikeé, jog
universitetas didelj démesj skiria studenty nuomonei dél moduliy kokybés, studijy programy sitilomy moduliy.
Atsizvelgiant | studenty nuomong, moduliai yra koreguojami, jog atitikty besimokanciy likesc¢ius. Vis tik audito
komanda pateiké kelias jzvalgas universitetui, jog studenty pasiruoSimas ir akademiniy Ziniy jsisavinimas bty

geresnis, daryti tarpinius atsiskaitymus (Kaunas University of Technology Audit Report, 2018).

Programos

Universiteto studentai jgyja Ziniy, gebéjimy ir supratimo, kaip prisidéti prie darnios ateities kiirimo — vienas
1§ KTU uzdaviniy siekiant diegti DVT. Darnumo principy diegimas studijy metu yra vienas i§ KTU uzdaviniy,
todé¢l norint jvertinti, kaip déstomi moduliai atitinka DV — parengtas klausimynas leidzia konkreciai jvertinti
programos ar modulio 17 darnaus vystymosi tiksly integravima (zr. 3 prieda) bei kaip silomos programos
atspindi KTU ugdomas kompetencijas (Zr. 2 priedg). Parengtas klausimynas buvo pateiktas studijy programy

vadovams (SPV), taciau dél didelio darbo kriivio mokslo mety pabaigoje, uzpildytas klausimynas buvo tik vienos
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studijy programos. Taip pat viena i$ priezasciy, jog nuo DVT integracija i modulius ir programas yra nuo 2018
mety. Vertinti bendrg universiteto déstomy programy atitikti DVT, pagal vieng uzpildyta klausimyna yra netikslu
ir nereprezentatyvu.

Vis tik vienos programos jvertinimas yra pavyzdys, kaip programos gali biiti vertinamos. Uzpildytas
Darnus valdymas ir gamyba (11 pakopa) programos vadovés klausimynas leidZia jvertinti, jog §i déstoma programa
lavina 10 i§ 13 (beveik 77 % ) KTU nustatyty svarbiy kompetencijy (zr. 21 lentele). Ivertinus gautus rezultatus,

pastebima, jog minéta programa maziausiai lavina studenty rastinguma, vos 1 i§ 4 (25 %).

21 lentele. KTU Darnus valdymas ir gamyba programos metu lavinamos kompetencijos

Nr. 1

Studijy programy komitetas Integruotos inZinerijos

Studijy programos kryptis Aplinkos inzinerija

Programos pavadinimas Darnus valdymas ir gamyba

Antrepreneriskas ir pilietiskas 1

Kurybiskas

Komunikabilus, bendraujantis

Bendrosios

Sprendziantis problemas

kompetencijos

Kritiskai mastantis, analizuojantis

Pro-aktyvus

Drasus ir atsakingas

Samoningas

Atkaklus ir ambicingas

Kalbinis

Matematinis

IT

PraSome jvardinti sitilomas programas ir pazymeéti 1,
kurios kompetencijos yra lavinamos studijy metu
= = L L L L L

Rastingumas | Charakteris

Mokslinis

Uzpildyto klausimyno rezultatai leidzia jvertinti KTU déstomos programos atitikimag darnaus vystymosi
principus (zZr. 26 paveikslg). Pastebima, jog i§ déstomo 21 modulio, sitiloma programa integruoja socialinés srities
tikslus, o maziausiai ekonominés. Vis tik remiantis pateikta sudaryta galutine lentele, socialinés atsakomybés

sriciai yra iSkelta daugiausiai tiksly, o taikos tik vienas (Zr. 9 lentelg).
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Darnus valdymas ir gamyba programos darnaus vystymosi principy atitikimas,

vnt.
Socialiné atsakomybé

100 109

80
60
40
20
Taika 70 58 Ekonomin¢ atsakomybé

73

Aplinkosauginé
atsakomybé

26 pav. Darnaus vystymosi principy integravimas j KTU Darnus valdymas ir gamyba programos sitilomus
modulius

Darnus valdymas ir gamyba programa sitilo 21 modulj, kurie visi atitinka maziausiai 5 JTO iskeltus DVT
tikslus, o sitilomas modulis — Aplinkos apsaugos politika, teisé ir ekonomika atitinka visus 17 keliamus darnaus
vystymosi tikslus (zr. 27 paveiksla). I§ visy déstomy moduliy, minéta programa maziausiai atitinka penkta DVT
tiksla — 5 moduliai, o 4 (kokybiSkas iSsilavinimas), 6 (Svarus vanduo ir higiena), 9 (pramoné, inovacijos ir

infrastruktiira) ir 12 (atsakingas vartojimas ir gamyba) tikslai yra integruoti i visus sitilomus modulius.

Darnus valdymas ir gamyba programos déstomy moduliy atitikimas 17 DVT, vnt.

1. Sumazinti skurda

17. Partnerysté jgyvendinant 25 2 Sumazinti bad
tikslus ’ 2
16. Taika ir teisingumas Stiprios 20 . . .
institucijos 3. Gera sveikata ir gerové
15
15. Gyvybé Zzeméje 4. Kokybisko iSsilavinimas
14. Gyvybé vandenyse 5. Ly¢iy lygybé

13. Susvelninti klimato kaitos

o 6. Svarus vanduo ir higiena
poveiki

12. Atsakingas vartojimas ir . NV .
7. Prieinama ir §vari energija

gamyba
11. Darniis miestai ir 8. Deramas darbas ir
bendruomenés . ekonomikos augimas
10. Sumazinti nelvevb 9. Pramong, 1inovacijos ir
: yeyobe infrastrukttira

27 pav. JTO iskelty 17 DVT tiksly integravimas j KTU Darnus valdymas ir gamyba programos déstomus
modulius
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Nuo 2018 mety JTO 17 DVT tikslai, pagal numatytus KTU uZdavinius ir tikslus, turéty buti integruoti
visose sitilomose programose. Sj rodiklj, kuris atspindi ir 4 JTO DVT tiksla, galima bus vertinti ateityje, palyginti

sitilomas programas ir jvertinti kaip KTU integruoja darnaus vystymosi principus akademinéje veikloje.

Projektai ir iniciatyvos

KTU Zzaliasis universitetas jau SeSerius metus skatina KTU bendruomeng vykdyti darnaus vystymosi
iniciatyvas, vadovautis darnumo gairémis ir vykdyti veiklas, kurios prisideda prie KTU darnaus vystymosi
principy jgyvendinimo.

Erasmus + audito komanda pastebéjo, jog KTU universitetas skatina savo studenty ir darbuotojy mobiluma,
dalyvauti tarptautiniuose ir vietiniuose projektuose. Tac¢iau komanda pastebi, jog uz studenty iniciatyvas bty

of Technology Audit ReportKaunas University of Technology Audit Report, 2018).

Mety zalioji idéja

,»Mety zalioji idéja‘“ — konkursas, kurio metu jvertinami jvykdyti projektai ar iniciatyvos skatina ekologinj
ir darny mastyma. KTU universiteto bendruomené aktyviai sitilo Zaligsias idéjas, kurios yra jvertinamos Siame
konkurse:

e J. Barcevicienés idéja tvarkyti KTU miestelio aplinkg vykdoma iki Siol. Be to §ios iniciatyvos déka
universiteto teritorijoje buvo pastatyti antriniy zaliavy raSiavimo konteineriai;

e J. Cernevicienés, V. Suéilos, S. Gudziaus ir J. Vanago komandos tikslas sumazinti KTU sunaudojamos
energijos kiekj ant IX KTU rimy pastato stogo jrengiant fotoelektrinés jégaine, Silumos siurblius ir kaupiklius,
skirtus kaupti pagamintos perteklinés energijos kiekj;

e Ekonomikos ir verslo fakulteto déstytojai ir studentai suorganizavo iSdeginty pusy atsodinimo akcija
Neringos savivaldybgje;

e Kaultdros ir renginiy centras senus garazus atnaujino ir paverté erdve, kuri tapo puikiu antrinio dizaino
pavyzdziu;

e Maisto instituto darbuotojy grupé iniciavo atkreipti démesj j Svaistomo maisto problema;

e profesorius Dario Martinelli suorganizavo pirmajj veganizmg ir vegetarizma skatinantj renginj KTU
universitete;

e Matematikos ir gamtos moksly fakulteto dekanas jrengé elektra taupancius Sviestuvus.

4Ratu
2016 rugséjo — 2017 kovo mén. KTU organizavo antrinio dizaino konkursa 4RATU. Sios iniciatyvos tikslas
yra skatinti darny vartojima ir antrinj daikty panaudojima, kuirybiSkai ir atsakingai kuriant naujus gaminius (KTU

Zaliojo universiteto ataskaita, 2016). Konkurso dalyviai — studenty grupés, kuria naujus produktus paskirta tema
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— aksesuaro, interjero/eksterjero objekto ar interjero. Visi konkurso dalyviai turi pataréjus, kurie yra KTU

mokslininkai ir iSorés partneriai.

Europos sqjungos (EU) organizuojama ,, Atlieky mazinimo iniciatyva *

KTU bendruomené prisijunge prie kiekvienais metais EU organizuojamos ,,Atlieky mazinimo* iniciatyvos:

e 2016 metais organizuoto informacinio renginio tema — ,,Vartojimas ir gamyba be atlicky“. KTU
universitete renginio savaite vykusi iniciatyva ,,Vaisinkis kava, ne puodeliu“ skatino naudoti daugkartinius karsty
gérimy puodelius vietoje vienkartiniy. Si iniciatyva jvertinta LR Aplinkos ministerijos — kaip geriausias atlieky
mazinimo savaités renginys 2016 m.

e 2017 metais renginio tema buvo ,,Suteik naujg gyvenima®. Tarptautiné KTU studenty grupé iniciavo
suteikti antrg gyvenimg drabuziui. Atlieky mazinimo savaités metu taisykla ,,Linos artelé®, ,,Sauliaus ir Vido
atelje* klientams, kurie tais¢ savo atneStus daiktus, sitilé nuolaidas. Visos savaités metu komanda socialiniuose

tinkluose vieSino gerasias uzsienio praktikas, dalinosi patarimais kaip suteikti antrg gyvenima mylimam daiktui.

Kasmetiniai renginiai
e KTU bendruomené kiekvienais metais prisijungia prie akcijos ,,Darom*;
e universiteto organizuojamas renginys ,.Zemés diena su KTU*, kurio tikslas supazindinti studentus ir
moksleivius su ekologinémis idéjomis;
e organizuojami teminiai renginiai atsinaujinanc¢ios energetikos, dienos be automobilio ir zemés valandos
dieny progomis;

e Liepa be plastiko*.

Socialiniai projektai
Universiteto bendruomen¢ aktyviai organizuoja ir dalyvauja socialiniy iniciatyvy renginiuose:
* kraujo donorystés akcijos;
» . ISsipildymo akcija“;
» ,Pyragy diena“
+ KTU ,,GIFTed.com* programos studentai vyresnio amziaus zmones moké kompiuterinio rastingumo.
» ,,Papuoskime Kauna“ — §ios akcijos metu buvo grazinamos Nemuno krantinés.
» Kursiy nerijos didZiojo kopagtibrio atsodinimas po jvykusio gaisro.
» ,,Daikty kelioné* — daikty pasidalinimas su socialiai atskirtais zmonémis.
* 2016 metais jgyvendintos 22 studenty socialinés iniciatyvos; 37 kelionés j vaiky namus, gyviiny prieglaudas

ir kitas institucijas; 5 kraujo donorystés akcijos KTU.

Apdovanojimai
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»LR Lapé 2015” konkurse KTU universitetui jteiktas ,,Ekonomiskiausios lapés* apdovanojimas uz
puoseléjimg gamtai draugiskos ir ekonomiskos iniciatyvos vie§inima. Si iniciatyva buvo integruota j bendrg KTU
komunikacija ir strategija.

e _Structum® organizuotame konkurse ,,ISmanusis miestas 11 pirmaja vieta uzémé Kauno technologijos
universiteto Statybos ir architektiiros fakulteto (KTU SAF) komanda,kuri suktiré Elektrény Vaiky
pasaulio vizija.
isteigta pagrindinj apdovanojimg uz geriausia 2015 m. daktaro disertacijg tema ,,Tvarumo dimensija
organizacijos zmoniy iStekliy valdyme*.

e Europos dviraciy i$§tkis 2016 iniciatyvoje dalyvavusi KTU komanda numyné 5 572 km ir tapo pirmieji
Kaune tarp $vietimo jstaigy. Antroji vieta tarp visy Kauno komandy.

e akad. Prof. habil. Dr. J. K. Staniskis tapo Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO) paskirtos nepriklausomy

eksperty komandos, kuri kas ketverius metus rengs JTO Pasauling darnaus vystymosi ataskaita, nariu.

Apibendrinimas

KTU universitete daugiausiai démesio skiriama déstomy programy ir kokybei. Universitetas studijy metu
studentams rekomenduoja bendradarbiauti su jmonémis. Sio sifilymo tikslas parodyti, jog mokslas ir verslas néra
du atskiri pasauliai, taciau glaudziai susije. Taip pat bendradarbiaujant su jmonémis, studentai jgyja praktinés
patirties bei uzmezga kontaktus, kurie gali biti naudingi ateityje. Universitetas siekia vadovautis darnaus
vystymosi principus, o nuo 2018 mety KTU integruos JTO 17 DVT tikslus j déstomy programy modulius.
Darnumo principy taikymas studijy programose skatins visus studentus ir déstytojus jsigilinti j pasaulyje kylancias
socialines, aplinkosaugines ir ekonomines problemas. Tarpdisciplininis mokymas ugdys visuomeniskus
specialistus.

Universitetas skatina bendruomenés aktyvumg ne tik akademingje veikloje, taciau ir projektingje. KTU
studentai ir déstytojai dalyvauja universiteto, Salies ar tarptautiniuose projektuose, kuriy tikslas kurti darny
universiteta. Be konkursuose laiméty apdovanojimy, laureatai yra jvertinami ir universiteto bendruomenés —
skiriami padékos rastai, skatinamosios stipendijos. KTU atlikto audito metu buvo jvertinta, jog universitetas
studentams siiilo gausy projekty pasirinkimg (Kaunas University of Technology Audit Report, 2018). Projekty
metu studentai gali praktiskai pritaikyti moduliuose jgytas zinias.

KTU universitetas stengiasi vadovautis darnumo principais vykdomy projekty metu, j déstomy programy
modulius integruojant 17 DVT tiksly, bendradarbiaujant su Lietuvos ir uzsienio universitetais, verslo jmonémis,

vieSosiomis jstaigomis bei organizacijomis.
4.3.7. JTO ,,Visuotinio susitarimo* ataskaitos pateikimas

KTU universitetas nuo 2012 mety prisijungé prie vienos i§ didziausiy iniciatyvy skatinanéiy darnaus
vystymosi principy taikyma vykdomoje veikloje. Si ataskaita yra komunikacijos priemoné viesinti KTU

universiteto darnaus vystymosi principy integracijos pazangg socialinéje, ekonominéje, socialinéje ir akademinéje
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srityse. Komunikacija yra parengtos ataskaitos t¢stinumas, kuris nuolat leis stebéti KTU vykdomus veiksmus

sékmingai integruojant DVT j vykdoma veiklg (Zr. 22 lentelg).

22 lentele. KTU komunikacijos planas, skirtas viesinti darnaus vystymosi principus

Suinteresuotoji | Teikiama Informacijos teikimo | Kada, periodisku - | Tikslas Atgalinis
Salis informacija budas mas rySys
Vadovybé Duomeny Susitikimy metu, Kas metus Informacijos Diskusijy
analizés pristatymai, tiekimas, kad badu
rezultatai, apzvalgos vadovybé¢ gerai | susitikimy
KTU esama Zinoty apie metu.
L KTU
situacija .
DVT ;?ill\llceilsl;tete DV
k.lflusmu bei taikyma,
sitilomi
sprendimai.
KTU DV principy | Renginiy/ akcijy Kartg per ménesj | KTU Apklausy
bendruomené | svarba; metu; bendruomenés | bidu
KTU Oficialiame DVT
vaidmuo '”telme“_”!ame KTU suvokimas bei
taikant DVT gl:)iizl?iynjﬁi ikl integravimas
Savo .Veflkloje platformose gkadqm 1neJe
(anahzes_ . (LinkedIn, Facebook, ir §001§111neje
rezultatai); Youtube ir kt.); veikloje
Trumpl Dideliuose ekranuose
informatyvis | esan¢iuose KTU
praneSimai pastatuose;
apie DVT bei
nauda
visuomenei
orés Gerosios Susitikimy metu; Kartg per metus | Parodyti Diskusijy
institucijos praktikos; Renginiy metu; arba nuolatos glaudy rysj budu
DV taikymo | Oficialiame vykdomo tarp susitikimy
nauda '”telme“_’;'ame KTU | projekto metu akademinés ir | Metu.
. . .. puslapyje; .
institucijy Oficialiame JTO isores
veikloje - institucijy
puslapyje; taikant DVT
Socialiniy tinkly alkan
platformose.
Universitetai/ | Gerosios Susitikimy metu; Pasirasant naujg | Pristatyti Diskusijy
Aukstojo universiteto | Moksliniy bendradarbiavimo | universiteto | badu
mokslo praktikos konferencijy metu; sutartj; paZanga, susitikimy
institucijos taikant DV: Renginiy metu; pasidalinti metu.
. .| Oficialiame e
¥gyvend'1nt1/ . | internetiniame KTU patlrt".m.lf
jgyvendinami puslapyje: mokytis 18
sékmingi | oficialiame JTO kit
strateg!nla! puslapyje; un1v§r51tetq
sprendimai. | Socialiniy tinkly geryuy
platformose. praktiky
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KTU bendravimas su suinteresuotomis Salimis leidzia vieSinti darnaus vystymosi principy nauda. Taip pat
universitetas gaudamas atgalinj rysj susitikimy, ataskaity ar apklausy metu, gali jvertinti, kuri DV sritis yra

s¢kmingai, o kuri jgyvendinama sunkiau.

Testinumas

Darnaus vystymosi progreso analizés tgstinumas yra itin svarbus etapas, norint nuosekliai vertinti
universiteto darnos kiirimg. Norint integruoti rodikliy sistemg j universiteto valdymo sistema, svarbu jvertinti
duomeny rinkimo bei analizés etapus. Taip pat svarbus etapas yra atsakingo darbuotojo paskyrimas uz duomeny
rinkima, analizés atlikima ir gauty rezultaty vieSinima.

Duomeny rinkimas yra vienas i§ pagrindiniy etapy norint sékmingai jvertinti universiteto pazangg. Darbo
grupé atsakinga uz darnaus vystymosi analize turéty duomenis rinkti kiekvienais metais. Sis pasidlymas yra dél
to, jog (1) gauta didelj duomeny kiekj sunku apdoroti ir efektyviai jvertinti, (ii) jeigu duomenys nebuvo renkami
anksciau, tuomet nepavyks atlikti analizés. Duomeny rinkimas kasmet leisty nuosekliai atlikti analizg, jsigilinant
1 kiekvieng rodiklj, o ypac jvertinti vykdomy projekty svarba. Taip pat daznesnis duomeny rinkimas leisty
tobulinti rodikliy sistemg jtraukiant naujg rodiklj ar papildant esama.

Duomeny analizé vertinant trijy ar keturiy mety duomenis tampa sudétinga dél itin didelio duomeny kiekio.
Sudétinga iSryskinti aktualias universiteto problemas, o probleminiy sri¢iy sprendimas bty atlickamas tik po
keliy mety.

Nemazai duomeny ir informacijos apie sukurtos sistemos rodiklius galima gauti i§ metiniy universiteto
veiklos ataskaity. Rodikliy sistema aiSkiai jvardija, kurie duomenys yra reikalingi jvertinti kaip KTU atliepia

darnaus vystymosi principus, todél informacijos rinkimo etapas i§ dalies palengvéja.

KTU darnumas

Analizuojant 2015 — 2017 mety KTU darnaus vystymosi rodiklius galima jvertinti, kokios sritys
universitete jgyvendinamos geriausiai, o kurios sritys vis dar yra sunkiai jgyvendinamos.

Socialiné universiteto atsakomybé yra plaCiausiai analizuojama sritis, todél jvertinti ar visa sritis yra
sékmingai jgyvendinama yra sudétinga. Remiantis JTO 17 DVT universitetas i$ dalies jgyvendina keliamus
tikslus ir uzdavinius. Diskriminacijos atvejai universitete neuzfiksuoti, suteikia psichologiné pagalba, o
akademinio nesgziningumo skaicius mazéja. Vis tik keli DVT tikslai yra nenagrinéjami — sumazinti skurda, gera
sveikata ir gerové. Rekomenduojama integruoti Siuos tikslus j universiteto veikla.

Ekonominés atsakomybés rodikliai parodo, jog universitetas Sig sritj jgyvendina geriausiai. Vykdomi
infrastruktiiros gerinimo projektai, zalieji viesieji pirkimai, darbuotojy uzmokestis 2017 metais iSaugo. Taciau 12
DVT tikslas — atsakingas vartojimas ir gamyba, yra maziausiai analizuojamas ir taikomas universitete.

Gauti blogiausi rezultatai vertinant aplinkosauging universiteto atsakomybe. Universitetas sékmingai
vykdo projektus, kalba apie darnaus vystymosi svarbg, ta¢iau KTU bendruomené savo veikloje DV principais
nesivadovauja. Sunaudotas vandens kiekis tenkantis vienam KTU bendruomenés nariui kiekvienais metais didéja,

.....

Nors universitete jdiegta Moodle sistema, taCiau atsiskaitomyjy darby spausdinimo skaicius yra nemazas.
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Pavyzdziui, magistrinio darbo projekta KTU studentai turi atspausdinti 3 kopijas, 0 popierius skirtas spausdinimui
universitete yra neperdirbtas. Tikslas — skatinti ri$iavima, mazinti naudojamy resursy kiekj.

Akademiné sritis yra itin svarbi universitetui, kaip mokslo jstaigai. Priimtas svarbus KTU sprendimas —
integruoti 17 DVT tikslus j déstomus modulius. Ateityje svarbu vertinti kaip universitetui pavyksta $j tiksla
igyvendinti ir apie tai komunikuoti su KTU bendruomene, su suinteresuotomis Salimis.

KTU universitetas i§ esmés stengiasi diegti darnaus vystymosi principus savo veikloje, taciau tam kad
universitetas tapty darniu, reikia jdéti daugiau pastangy. Taip pat svarbu, jog universitetas nuolat kalbéty apie

vykdomus projektus ar iniciatyvas susijusias su darnumu.
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ISvados

Atlikta mokslinés, praktinés literatiiros, susijusios su darnumo rodikliy nustatymu ir pritaikymu, analizé
parodé, jog sukurtos rodikliy sistemos yra orientuotos verslo subjektams. Aukstojo mokslo institucijoms
svarbu jvertinti ir koordinuoti darnaus vystymosi integravimg skirtingose universitety veiklose — nuo
tiesioginés jtakos, daromos universiteto miestelyje, ir jvertinant platesn¢ itaka studentams, regionui,
verslui ir visuomenei per vykdomas mokslines ir studijy veiklas. Esamos darnumo vertinimo sistemos
neatspindi detaliai visos auk§to mokslo institucijy kuriamos vertés.

Atlikta darnumo ir universiteto sgsajos mokslinés ir praktinés literatiiros analiz¢, parodé¢, kad universitetai
vadovaujasi sukurtomis rodikliy sistemomis, integruoja darnaus vystymosi principus akademinéje ir
kasdiené¢je savo veikloje. Taciau dél pasirinkty skirtingy rodikliy sistemy, aukStojo mokslo institucijos
nevienodai jvertina DV principy integracija j déstomas programas.

Sukurty darnaus vystymosi rodikliy sistemy analizé, leido jvertinti, jog néra sukurtos sistemos
leidziancios adekvaciai jvertinti darnaus vystymosi principy jgyvendinimg universiteto veikloje. Todél
palyginamosios analizés metu jvertinta, jog trijy rodikliy sistemy — Jungtiniy Tauty Visuotinio susitarimo,
Jungtiniy Tauty Organizacijos 17 darnaus vystymosi tiksly ir Visuotinio atsiskaitymo iniciatyvos,
apjungimas padéty detaliau jvertinti universitety vykdoma veikla.

Integruotos darnaus vystymosi rodikliy sistemos universitetui metodika sudaryta remiantis A. Azapagico
aprasSyta siejimo metodika. Ivertinti trijy sistemy rodikliai ir pagrindiniai principai siejimo btidu buvo
integruoti j vieng sistema. Taip pat matant poreikj jvertinti DV integracija akademinéje veikloje, jtrauktas
papildomas klausimynas studijy programy vadovams, kuris papildo sukurtg rodikliy sistema ir pritaiko
aukstojo mokslo institucijoms.

Darnaus vystymosi rodikliy sistemos sukiirimas leidzia detaliau ir nuosekliau vertinti universiteto
darnuma. Sios sistemos pritaikymas universitetui pateikia svarbiausius rodiklius, kurie leidzia jvertinti
konkrety rodiklj ar bendrg universiteto darnaus vystymosi situacijg.

Sudaryta rodikliy sistema universiteto darnumui jvertinti, pritaikyta Kauno technologijos universitetui.
Surinkti duomenys pagal sudarytus rodiklius, leido jvertinti rodikliy atitikima universitetui bei
iSanalizuoti kaip KTU integruoja DV savo veikloje. Atliktos analizés rezultatai naudojami rengiant JTO

Visuotinio susitarimo ataskaita.
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Rekomendacijos

Rodikliy sistemos integracija

1.
2.
3.

Rekomenduojama KTU jtraukti rodiklius, kuriy duomenys iki Siol buvo nerenkami.

Rodikliy sistema yra integrali ir ja rekomenduojama KTU jtraukti j universiteto valdymo sistema.
Rekomenduojama sistemingai paskirstyti rodiklius darbuotojams, kurie turi galimybe kaupti
reikiamus duomenis.

Rekomenduojama sudaryti klausimyna, kuris biity integruotas j rodikliy sistema, studentams apie
darnaus vystymosi principus ir jy svarba.

Rekomenduojama pritaikyti ir integruoti studenty atlieckamus kursinius darbus, susijusius su
DVT j atliekamg vertinima.

Rekomenduojama integruoti klausimyna sukurtg studijy programy vadovams, jog biity galimybé
jvertinti kaip déstomi moduliai prisideda prie DVT —y.

Rekomenduojama paskirti asmenj, kuris gali buty atsakingas uz ataskaitos koordinavima,
rodikliy aktualumo jvertinima, reikiamy papildomy rodikliy jtraukimg, Lietuvos aukstojo
mokslo dél darnaus vystymosi tinklo kirimui, renginiy susijusiy su DVT vieSinimu

organizavimu.

Vertinimas

1.

Rekomenduojama kritiskai vertinti KTU darnaus vystymosi integracija veikloje. Realios

situacijos pateikimas ir analizé parodys universiteto progresa ateityje.

VieSinimas

1.

Rekomenduojama bent vieng kartg per metus KTU suorganizuoti renginj susijusj su darniu
vystymusi, remiantis JTO 17 DVT, jtraukiant mokslininkus, verslo atstovus, miesto gyventojus,

studentus ir kitus suinteresuotus asmenis.

Bendradarbiavimas

1.

KTU, kaip vienas i§ geriausiy universitety Lietuvoje, galéty tapti lyderis ir inicijuoti Lietuvos
aukstojo mokslo darnaus vystymosi tinkla. Si iniciatyva leisty analizuoti kiekvieno universiteto

indélj darnaus vystymosi link atskirai ir bendrai Lietuvos mastu.
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Priedai
1 PRIEDAS
Rodikliy vertinimo sistema
Atsakymai
. Reiksmé
Klausimai
2016 | 2017 Mato vnt. Komentaras
2015 m.
m m
Bendroji informacija
1 KTU pastaty skaicius vnt.
2 KTU pastaty plotas m?
3 KTU miestelio plotas ha
4 KTU miestelyje esancios zaliosios m?
erdvés plotas
5 KTU akademiniy padaliniy skaicius vnt.
6 Déstomy programy skaic¢ius KTU Bakalauro vnt.
Magistro
Doktorantiiros
7 KTU déstomy moduliy skai¢ius Bakalauro vnt.
Magistro
Doktorantiiros
8 KTU bendruomenés publikuoty vnt.
straipsniy skaicius
9 KTU nuolatiniy studenty skaicius Motery vnt.
Vyry
10 Nuolatiniy KTU tarptautiniy Motery vnt.
studenty skaicius
Vyry
11 KTU isvykusiy studijuoti pagal Motery vnt.
mainy programa skaicius
Vyry
12 Atvykusiy pagal mainy programa Motery vnt.
tarptautiniy studenty skai¢ius
Vyry
13 Bendradarbiavimo su kitais vnt.
universitetais sutar¢iy pasiraSymas
14 Bendradarbiavimo su jmonémis, vnt.
vieSosiomis jstaigomis,
asociacijomis, organizacijomis
sutar¢iy pasiraSymas
15 Ataskaitos pildymo periodiSkumas | 1 kartg per 2 metus kartus/metu
S
16 KTU vizija ir tikslai KTU VIZIUA iSvardinti
17 Rektoriaus Zodis
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studenty verslumag

Atsakymai
. Reiksmé
Klausimai
2016 | 2017 Mato vnt. Komentaras
2015 m.
m m
Suinteresuotosios grupés (MA.9)
1 Suinteresuotosios grupés Lietuvos ir vnt.
uzsienio
universitetai
Mokyklos
Verslo jmonés
Viesosios
jstaigos
Organizacijos
Suinteresuoti
asmenys
Kita
2 Kokiais btidais universitetas Moksliniai I$vardinti Ataskaitos,
informuoja ir skleidZia Zinig apie straipsniai bidus konferencijos,
"Global Compact" principus ir jy Moksliniai pranesimai ir
jgyvendinima? praneSimai kt.
Ataskaitos
Konferencijos
Susitikimai
Pranesimai
socialiniuose
tinkluose
Kita
3 Universitetas reguliariai bendrauja | Lietuvos ir kartai/metu | Gali bati
su suinteresuotais subjektais, kad uzsienio S praneSimy,
biity nuolat atitikty suinteresuotyjy | universitetai susitikimy,
Saliy lukescius. Mokyklos ataskaity
Verslo jmonés skaicius
Viesosios
jstaigos
Organizacijos
Suinteresuoti
asmenys
Kita
4 Tarpdisciplininiy programy Programos vnt.
skaiCius reikalingy darniam Moduliai
vystymuisi skatinti, jskaitant be kity [ ciatyvos
dalyky, Svietimag darnaus vystymosi —
. ; g Projektai
ir darnios gyvensenos, zmogaus _
teisiy, lyCiy lygybés, taikos ir Kita
nesmurtinés kultiiros skatinimo,
pasaulinés pilietybés bei kulttiry
jvairovés ir kultiiry indélio j darny
vystymasi vertinimo klausimais
Ekonomin¢ atsakomybé
1 Moduliy skai¢ius skatinantis vnt.
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Atsakymai
. Reik§me
Klausimai
Mato vnt. Komentaras
2015 m. 2016 | 2017
m. m.
2 Isklausiusiy ekonominés vnt.
atsakomybés moduliy studenty
skaiCius
3 Vidutinis déstytojy ir mokslo Profesoriai €/mén
darbuotojy darbo uzmokestis Vyriausiasis
mokslo
darbuotojas
Vyresnysis
mokslo
darbuotojas
Jaunesnysis
mokslo
darbuotojas
Docentas
Lektorius
4 Finansavimas Valstybé €/metus
Privacios
istaigos
Uzsakomieji
tyrimai
Kita
5 KTU sékmingai laimi Zaliuosius €/metus
vieSuosius pirkimus
6 Islaidos KTU €/metus
bendruomenés
nariy
atlyginimai
Komandiruotés
Stipendijos
Biuro
administravimas
Kanceliarija
Remontas ir
atnaujinimo
darbai
Konkursy
laimétojai
Kita
7 Stipendijy fondo suma tenkanti €/metus
vienam valstybés finansuojamam
(VT) studentui
8 Socialiais remtiny studenty skai¢ius vnt.
9 Fiziskai nejgaliy gaunanciy vnt.
finansing parama studenty skaicius
10 Naslaic¢iy gaunanciy finansing vnt.
parama studenty skaicius
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Atsakymai
. Reiksmé
Klausimai
Mato vnt. Komentaras
2015 m. 2016 | 2017
m. m.
11 Daugiavaikiy Seimose gyvenanciy vnt.
gaunanciy finansing parama
studenty skaicius
12 Apdovanojimai, jvertinimai uz KTU mokslo vnt
darnaus vystymosi tiksly darbuotojai
igyvendinima KTU studentai
Iniciatyvos
Projektai
Idéjos
13 Renginiy skaicius skatinantis vnt.
studenty verslumag
14 KTU bendruomenés sukurty start- vnt.
upy skaicius
15 Bendradarbiavimas su Lietuvos Vykdomi vnt.
jmonémis siekiant didinti gamtiniy | projektai
iStekliy efektyvuma Uzsakomieji
darbai
Suinteresuoty
grupiy
konsultavimas
16 Bendradarbiavimas su Lietuvos Vykdomi vnt.
jmonémis siekiant kurti darnius projektai
miestus UZsakomieji
darbai
Suinteresuoty
grupiy
konsultavimas
17 Bendradarbiavimas su priemies¢iy, | Vykdomi vnt.
kaimisky gyvenvieéiy projektai
bendruomenémis siekiant kurti UZsakomieji
darnaus miesto sistemg? darbai
Suinteresuoty
grupiy
konsultavimas
18 Bendradarbiavimas su vietiniais Vykdomi vnt.
verslais siekiant plétoti darny projektai
turizmg Lietuvoje UZsakomieji
darbai
Suinteresuoty
grupiy
konsultavimas
19 KTU bendradarbiavimy skaicius su | Vykdomi vnt.
imonémis siekiant skatinti socialing | projektai
atsakomybe Uzsakomieji
darbai
Suinteresuoty
grupiy
konsultavimas
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Atsakymai
Klausimai Reik§mé
ausimal 2016 | 2017 | Mato vnt. Komentaras
2015 m.
m. m.
20 KTU jvykdyty projekty skaicius Investicijy €/metus
siekiant skatinti infrastrukttiros suma
darnumo vie$inimg ir pritaikyma Patobulinimy vnt.
atlikimas
21 KTU bendruomenés atlikty naujai sukurty vnt.
moksliniy tyrimy nauda darbo viety
universitetui ir jo bendruomenei: skaiCius
investicijy €
pritraukimas
22 KTU darnaus Mobilumo plano I$vardinti
uzduociy jgyvendinimas pasiektus
numatytus
tikslus
23 KTU bendruomenei sitilomy iSvardinti
nuolatiniy po paskaitiniy veikly kryptis
jvairové
Socialiné atsakomybé
1 Moduliy skaic¢ius skatinantis
studenty lyderyste
2 Isklausiusiy lyderyste skatinancius %
modulius studenty skaicius
3 KTU vykdomi projektai, renginiai, vnt.
skaitomi praneSimai motery
lyderystés tema
3.1 Motery dalyvavusiy lyderyste vnt.
skatinancioje veikloje skaicius
4 KTU darbuotojy skaicius Motery vnt.
Motery amziaus amzius
vidurkis
Vyry vnt.
Vyry amziaus amzius
vidurkis
5 KTU darbuotojy skaicius pagal iki 35 m. vnt.
amZiaus grupg 35-45m.
46 - 55 m.
56 - 65 m.
vir§ 65 m
6 KTU uzimamy pozicijy skai¢ius (11.1-11.5 klausimai)
6.1 Dekany Motery vnt.
Vyry
6.2 Prodekany Motery vnt.
Vyry
6.3 Skyriy vadovai Motery vnt.
Vyry
6.4 Instituty vadovai Motery vnt.
Vyry
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Atsakymai
Klausimai ReikSme
2016 | 2017 | Mato vnt. Komentaras
2015 m.
m. m.
6.5 Mokslo grupiy vadovai Motery vnt.
Vyry
7.1 KTU naujai sudaryty terminuoty Moterys vnt.
sutarciy su darbuotojais skaicius Vyrai
7.2 KTU naujai sudaryty neterminuoty | Moterys vnt.
sutarciy su darbuotojais skaicius Vyrai
8.1 Nutraukty KTU terminuoty sutarciy | Moterys vnt.
SU darbuotojais skaicius Vyrai
Nutraukty KTU neterminuoty Moterys
8.2 . o S - vnt.
sutarciy su darbuotojais skaicius Vyrai
9.1 KTU darbuotojy pasitenkinimo
rodiklis
9.2 KTU studenty pasitenkinimo
rodiklis
10 KTU bendruomenés nariy %
iSklausiusiy saugaus darbo elgesio
taisykles
11 Nedarbingumo atvejy skai¢ius KTU | Motery vnt.
Vyry
11.1 | Nelaimingy atsitikimy skaicius Motery vnt.
KTU Vyry
12 KTU darbuotojy apmokamy Motery
Tévystés atostogy skaicius Vyry
13 KTU bendruomenei psichotropiniy vnt.
skaityty/publikuoty edukaciniy medziagy zalg ir
pranesimy skaicius apie: prevencija
tabako zalg ir
prevencija
psichologinj
stresa ir jo
valdyma
saugy elgesj
kelyje
Tinkamg mityba
kita
14 KTU uzfiksuoty psichologinio ir Prie§ moteris vnt.
(ar) fizinio smurto/ gasdinimo/ Pries vyrus
nuolatinio persekiojimo atvejy Prics tautines
skaicius mazumas
Pries socialiai
remiamus
asmenis
Pries fizine
negalig turinCius
asmenis




92

Klausimai

Atsakymai

ReikSmé

2015 m. m. m.

2016 | 2017 Mato vnt.

Komentaras

15

I KTU psichologg besikreipianciy
KTU bendruomenés nariy skaicius

vnt.

16

Zuvusiy ar suZeisty autojvykiuose
KTU bendruomenés nariy skaicius

Suzeistyjy sk. vnt.
Zuvusiyjy sk.

17

KTU vykdomi projektai su maisto
pramonés institucijomis, skatinant
darnios maisto gamybos sistemos
kiirimg skaicius jtraukti tinkama
mityba

vnt.

18

Kuriamas KTU ir besivystanciy
Saliy bendradarbiavimas*

vnt.

19

Vykdomi projektai su jstaigomis
besirlipinan¢iomis socialing atskirt]
patirianciais asmenimis ir jy
grupémis

vnt.

20

KTU bendradarbiavimas dél
infrastruktiiros gerinimo
nejgaliesiems

21

KTU sporto centro sitillomy
uzsiémimy programos, kaip
orientuota, kaip siejasi

vnt.

21.1

KTU bendruomenés nariy skaicius,
lankanciy laisvalaikio sporto
uzsiémimus

Motery vnt.

Vyry

22

KTU studenty nesgziningai
laikiusiy egzaminus skaicius

vnt.

23

kaip siekia uztikrinti studenty
skaidrumg ir kaip studentai yra
jtraukiami

I$vardinti
siulomas
programas

23.1

Studenty skaicius dalyvavusiy
nesaziningumo prevencijos
programose

vnt

Aplinkosauging atsakomybé

Moduliy skai¢ius nagrinéjantis
darnaus vystymaosi principus

vnt.

Isklausiusiy darnaus vystymosi
moduliy studenty skaicius

vnt.

KTU skelbty/vieSinty pranesimy
skaiCius apie klimato kaitos
mazinimo, prisitaikymo prie jos, jos
poveikio mazinimo ir ankstyvo
ispé&jimo srityse, apie tematikos ir
skaiCius, strategijos

Atsakingas vnt.
ruSiavimas
Klimato kaitos
mazinimas

Efektyvus
iStekliy ir
energijos
naudojimas
Atsinaujinanciy
istekliy
naudojimas
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Atsakymai
Klausimai Reik§mé
ausimal 2016 | 2017 | Mato vnt. Komentaras
2015 m.
m. m.
4 KTU pasiraSytos sutartys su atlieky ISvardinti
tvarkytojais, susidariusiy atlieky atliekas
KTU teritorijoje tvarkymas iSvezancias
jmones
5 Atlieky kiekis susidares KTU t
teritorijoje
6 Vidutinis atlieky kiekis tenkantis t
vienam KTU bendruomenés nariui
7 Antriniy Zaliavy konteineriy Plastikas vnt.
skaicius esantis KTU teritorijoje ir | popierius
universitetui priklausanciuose Metalas
Raq%hmqose miesto centre, skirty Stiklas
1Srusiuoti -
Zaliosios
atliekos
Elektros ir
elektroninés
jrangos
Baterijos
Stambiagabarité
s atliekos
Zaliosios
atliekos
8 KTU bendruomenés isrii§iuotas Plastikas %
antriniy zaliavy kiekis Popierius
Metalas
Stiklas
Zaliosios
atliekos
Elektros ir
elektroninés
jrangos
Baterijos
Stambiagabari —
tés atliekos
Zaliosios
atliekos
9 Perdirbty antriniy zaliavy Popierius T Ateityje
panaudojimas KTU veikoje Plastikas
10 Sunaudotos energijos kiekis per 1 elektros MWh/m
metus energijos
Siluminés
energijos
11 Vidutinis sunaudotos energijos MWh/m2
kiekis tenkantis 1m?/1metus
12 Sunaudotos energijos kiekis per 1 MWh Ateityje
metus i§ atsinaujinan¢iy energijos
Saltiniy
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Atsakymai
. Reik§me
Klausimai
Mato vnt. Komentaras
2015 m. 2016 | 2017
m m
13 KTU sunaudoto vandens kiekis per md
1 metus
14 Vidutini$kai sunaudoto vandens m3
kiekis per 1 metus tenkantis vienam
KTU bendruomenés nariui
15 Energetinio efektyvumo inovacijos vnt.
idiegtos KTU
16 Viesojo transporto vykstantis KTU vnt.
bendruomenei patogiu metu
skaiCius per para (nuo 8 iki 21val)
17 KTU bendruomenés nariy skaic¢ius | Autobusu %
pasirenkantis transportg kelionei j Troleibusu
universitetg
Nuosavu
automobiliu (1
asmuo)
Automobiliu su
bendrakeleiviais
Dviraciu
Pésciomis
Kitomis
priemonémis
18 Nuskristy KTU bendruomenés km
kilometry kiekis per vienerius
metus (komandiruotés/verslo
kelionés)
19.1 | Nuvaziuoty KTU bendruomenés Benzinas km
kilometry kiekis automobiliu Dyzelinas
(pasirenkant kuro tipg) per Suskystintos
vienerius metus naftos dujos
(komandiruotés/verslo kelionés)
Elektra
Kita alternatyvi
energija
19.2 | Nuvaziuoty KTU bendruomenés Autobusu km
kilometry kiekis vieSuoju transportu | Traukiniu
per vienerius metus
(komandiruotés/verslo kelionés)
20.1 | Studenty nuvykty kilometry kiekis km
léktuvu per vienerius metus
(kelionéms namo)
20.2 | Studenty nuvykty kilometry kiekis Benzinas km
automobiliu (pasirenkant kuro tipg) | Dyzelinas
per vienerius metus (kelionéms Suskystintos
namo) naftos dujos
Elektra
Kita alternatyvi
energija
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Atsakymai

.. ReikSmé
Klausimai

2016 | 2017 Mato vnt. Komentaras
m. m.

2015 m.

20.3 | Studenty nuvykty kilometry kiekis Autobusu km

vieSuoju transportu per vienerius

metus Traukiniu

21

Automobiliy skai¢ius jkrautas per vnt.
metus KTU esancioje
elektromobiliy jkrovimo aiksteléje

22

Sunaudotos energijos kiekis MWh
automobiliy jkrovimui per 1 metus

23

Sunaudotos energijos kiekis MWh
automobiliy jkrovimui i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy

24

Netiesioginé CO; emisija KTU per t/m
metus (naudojant energija Silumai
ar el. energijai pagaminti)

25

Netiesioginé CO2 emisija KTU per t/m
metus (dél naudojamos energijos
komandiruotéms/verslo kelionéms)

26

Igyvendinti KTU tarptautiniai vnt.
projektai energijos efektyvumo ir
atsinaujinancios energetikos tema

27

KTU bendradarbiavimy skaicius su vnt.
jmonémis siekiant mazinti jmonés
poveikj aplinkai

28

Universitetas bendradarbiauja su PasiraSyty
nacionalinémis, regioninémis ir projekty
vietos valdzios institucijomis bei skaicius
pilietinés visuomenés (vnt)
organizacijomis, siekian¢iomis
spresti vandens istekliy tvarumo
klausimus, susijusius su paveiktais
vandens istekliais.

Pastaba. Italic stiliumi pateikti analizés metu patikslinti klausimai

ZPastaba. Besivystancios Salys — tai valstybés, esan¢ios Zemesnéje socialinés ir ekonominés raidos pakopoje
negu i$sivysciusios Salys. Besivystan¢ioms Salims biidingi tokie bruozai:

» ekonomiskai jos gerokai atsilicka nuo i$sivysciusiy valstybiy;

+ Svietimo lygis neaukstas arba Zemas;

* nepakankama medicininé prieZilira, nemazas kiidikiy mirtingumas, trumpesné negu iSsivysciusiose
Salyse vidutiné tikétina gyvenimo trukme;

* nemaza zmoniy dalis laikosi senyjy tradicijy.

Prie besivystanciy pasaulio regiony galima priskirti Afrika, beveik visa Azija ir Lotyny Amerika.




Studenty kompetencijy didinimas
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2 PRIEDAS

z

1

2

3

PraSome jvardinti sitilomas programas ir pazyméti 1, kurios kompetencijos |°

yra lavinamos studijy metu:

Studijy programy komitetas

Studijy programos kryptis

Programos pavadinimas

Antrepreneriskas ir
pilietiskas

Kirybiskas

Komunikabilus,
bendraujantis

Sprendziantis problemas

Kritiskai mastantis,
analizuojantis

Bendrosios kompetencijos

Pro-aktyvus

Drasus ir atsakingas

Samoningas

Charakteris

Atkaklus ir ambicingas

2 | Kalbinis

g Matematinis
en

E|IT

& | Mokslinis




97

3 PRIEDAS
Studijy programos metu ugdomos studenty kompetencijos
Ivardinti programoje siilomus
modulius. Pasirinkti kokius tikslus 4| 5

atspindi déstomi moduliai pagal DVT
17 tikslus. Jeigu modulis nagrinéja kurj
nors i§ DVTI17 tiksly, zZymékite - 1,
jeigu nenagrinéja zymekite 0. Modulis
gali atitikti ir kelis tikslus.

Modulio pavadinimas

18"

Socialiné atsakomybé i

1. Sumazinti skurda

Socialiné atsakomybé

2. Sumazinti bada

3 E’lmmklu
Socialin¢ atsakomybe . e

3. Gera sveikata ir gerove

4. Kokybisko
i1Ssilavinimas

4 gl"vmm
Socialiné atsakomybé

5 fow
Socialiné atsakomybé .

5. Ly¢iy lygybe

i

Aplinkosauginé
atsakomybé

=
v

6. Svarus vanduo ir
higiena

Socialiné atsakomybé

7. Prieinama ir Svari
energija

8. Deramas darbas ir

Ekonominé _ :
atsakomybeé ekonomikos augimas
Ekonominé 9. Pramoneg, inovacijos ir
atsakomybé infrastrukttira
Ekonominé 10. Sumazinti nelygybe
atsakomybeé

Socialiné atsakomybé

11. Darnus miestai ir
bendruomenés

12. Atsakingas vartojimas

Ekonominé 12 :
atsakomybé O ir gamyba
Aplinkosauginé 13 13. Susvelninti klimato
atsakomybé L 2 kaitos poveikj
Aplinkosauginé 14. Gyvybé vandenyse
atsakomybé
Aplinkosauginé 15. Gyvybe zeméje
atsakomybé
16. Taika ir teisingumas
Taika

Stiprios institucijos

Socialiné atsakomybé

17. Partnerysté
jgyvendinant tikslus
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Rezultatai ReikSmé

Socialiné astsakomybé

Ekonominé atsakomybé

Aplinkosauginé atsakomybé

Taika

Rezultatai parodo, kokie aspektai yra daugiausiai nagrinéjami déstomuose
moduliuose pagal 17 Darnaus vystymosi tikslus




