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Patvirtinu, kad mano, Kamilés Zujevaités, baigiamasis projektas tema ,,Mokytojy organizacinio
mokymosi prielaidos ir ypatumai“ yra paraSytas visiSkai savarankiskai ir visi pateikti duomenys ar
tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu moke¢jes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno
technologijos universitete galiojancia tvarka.

(vardg ir pavarde jrasyti ranka) (parasas)
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SANTRAUKA

LA

Kasdieninis susidiirimas su socialiniais, ekonominiais i$§tkiais kelia vis auksStesnius reikalavimus
kiekvienam mokytojui. Auksty rezultaty siekis, konkurencingoje aplinkoje sglygoja naujy organizaciniy
ziniy kiirimo poreikj. Taciau, net ir itin gabus, vienas mokytojas mokydamasis negali uztikrinti visos
organizacijos funkcionavimo, todél pasitelkiamas mokytojy organizacinis mokymasis. Organizacinio
mokymosi procesas Svietimo organizacijose yra susilaukes mokslininky démesio. Mulford’as (2005),
Dyck’as su bendraautoriais (2005), Park’as (2008), Higgins ir kt. (2012), Manuti su bendraautoriais
(2017) pripazista, kad tyrimy rezultaty patikimuma riboja tai, kad ne visi atlikti moksliniai tyrimai yra
empiriSkai patikrinti, taigi, labiau remiasi tik teorinémis diskusijomis. Organizacinio mokymosi
koncepcijas mokslininkai traktuoja skirtingai, néra vieningos nuomon¢s, kokia yra mokytojy
organizacinio mokymosi esmé. Atsizvelgiant | temos aktualuma, svarbu istirti mokytojy organizacinio
mokymosi prielaidas ir ypatumus, atsizvelgiant j konkrety mokymosi kontekstg. Tai — moksliné
problema, reikalaujanti tyrimo. Empirinio tyrimo rezultatai padéty ne tik nustatyti tam tikry
organizacinio mokymosi prielaidy salygotus ypatumus, tadiau ir §iy veiksniy saveika. Sie rezultatai gali
biti naudingi mokykloms, kurios siekia gerinti saglygas, skatinancias mokytojy organizacinio mokymosi
procesa. Dél isvardinty priezasciy Siame magistro darbe keliami tokie probleminiai klausimai — kokia
mokytojy organizacinio mokymosi esmé? Kokios mokymosi prielaidos sqlygoja mokytojy organizacinj
mokymqsi konkreciame kontekste? Kaip konkretaus konteksto mokytojy organizacinio mokymosi
prielaidos sqlygoja mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus?

Tyrimo objektas — mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos ir ypatumai, saglygoti konkretaus
konteksto.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus, salygotus
konkretaus konteksto.

Tyrimo uZdaviniai:

1) atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi esmg¢ ir jo priklausomybg nuo konteksto;

2) pagristi mokytojy organizacinio mokymosi, jo prielaidy ir ypatumy empirinio tyrimo

metodologija;



3) empiriSkai nustatyti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus salygotus
konkretaus konteksto.

Visy pirma, magistro baigiamajame darbe buvo atlickama mokslinés literattiros analizé, kuria
remiantis buvo pagrjstas mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy teorinis modelis. Siekiant
nustatyti Sias prielaidas ir ypatumus konkre¢iame kontekste, modelis buvo adaptuotas pasitelkiant
Nonaka ir Takeuchi (1995) organizacinio mokymosi modelj SECI. Empirinis tyrimas, kurio metu yra
siekiama patikrinti suformuota teorinj modelj ir nustatyti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas
ir ypatumus, sglygotus konkretaus konteksto, buvo atliekamas X mokykloje-daugiafunkciame centre,
taikant atvejo analizés metodg. Tyrime taikoma metody rinkimo ir jy metu gauty duomeny trianguliacija,
naudoti §ie metodai: pusiau struktiiruotas interviu, stebéjimas, dokumenty analizé. Gauti duomenys
analizuojami atliekant turinio analize.

Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojy organizacinis mokymasis yra sudétingas procesas,
priklausomas nuo konkretaus konteksto bei veikiamas Sio konteksto vidiniy ir iSoriniy mokymosi
prielaidy. Konkretaus atvejo analizé leido pastebéti Sias svarbig jtakg turinCias vidines ir iSorines
prielaidas: kintanti Svietimo politika, kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultiira, vadovo
lyderysté, bendra vizija, asmeninis meistriSkumas, komandinis mokymasis, sisteminis mastymas ir
mastymo modeliai. Mokytojy organizacinio mokymosi efektyvuma konkreciame kontekste galima

skatinti sudarant tinkamas sglygas mokytojy mokymuisi.
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SUMMARY

The everyday encounter with social and economic challenges increases the higher requirements
for every teacher. The pursuit of higher performance in a competitive environment determines the need
of development of the new organizational knowledge. However, even especially talented, a single
teacher cannot ensure the functioning of all organization, therefore, there is taken advantage of the
teachers’ organizational learning. Organizational learning process in educational organizations has
attracted the attention of scientists. Mulford (2005), Dyck with co-authors (2005), Park (2008), Higgins
and others (2012), Manuti and co-authors (2017) admit that reliability of the research results is limited
by the fact that not all scientific research is empirically verified, and therefore, they are more based on
only theoretical discussions. The concepts of the organizational learning are treated by scientists
differently; there is no consensus on the substance of the teachers’ organizational learning. Considering
the relevance of the topic, it is important to study the preconditions and peculiarities of teachers’
organizational learning, taking into account the specific context of the learning. This is a scientific
problem which requires a research. The results of an empirical research would not only help to identify
the peculiarities of certain organizational learning preconditions, but also the interaction of these factors.
These results may be useful for schools which seek the improvement of the conditions encouraging the
process of teachers’ organizational learning. For the aforementioned reasons, in this Master’s thesis the
following problematic issues are raised: what is the substance of the teachers’ organizational learning?
What are the preconditions of learning that determine the teachers’ organizational learning in the
specific context? How do the preconditions of the teachers’ organizational learning in a specific context
determine the peculiarities of the teachers’ organizational learning?

The object of the research — preconditions and peculiarities of teachers’ organizational
learning in the specific context.

The aim of the research — to reveal preconditions and peculiarities of teachers’ organizational
learning determined by the specific context.

Objectives of the research:

1) reveal the substance of teachers’ organizational learning and its dependence on the context;



2) prove the empiric research methodology in teachers’ organizational learning, its
preconditions and peculiarities;

3) empirically determine the preconditions and peculiarities of teachers' organizational learning
determined by the specific context.

Primarily, in the master’s thesis the analysis of the scientific literature, referring to which the
theoretical model of the preconditions of the teachers’ organizational learning were based was carried
out. In order to determine these preconditions and peculiarities in a specific context, the model was
adapted using Nonaka and Takeuchi (1995) organizational learning model SECI. The empirical research,
in which there was pursued to verify the formed theoretical model and determine the preconditions and
peculiarities of the teachers’ organizational learning determined by the specific context, was carried out
at the X-school - multifunctional centre, applying the case study method. In the research triangulation
of the methods, using the following methods was applied: semi structured interviews, monitoring, and
analysis of the documents. The obtained data is analysed performing content analysis.

The results of the research have showed that teachers’ organizational learning is a complex
process, which depends on a specific context and is influenced by the internal and external learning
preconditions of this context. A specific case study has revealed the following important internal and
external preconditions: changeable education policy, changeable school context, organizational culture,
head teacher’s leadership, building a shared vision, personal mastery, team learning, systems thinking,
and mental models. Teachers’ organizational learning in a specific context can be encouraged by creating

suitable conditions for teachers’ learning.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Besimokanti organizacija - tai organizacija, kurioje siekiant issikelty tiksly, individai nuolat plétoja

savo gebéjimus (Senge, 1990)

Besimokanti mokykla — mokyklos gebéjimas keistis ir prisitaikyti prie aplinkos poky¢iy ir pasekmiy,

kai jos darbuotojai mokosi individualiame ir kolektyviniame lygmenyse (Senge, 2000).

Daugiafunkcis centras — tai mokykla, rekonstruota j daugiafunkcj centra, kur dél mazo vaiky skaiciaus
neveikia atskiras darzelis ar mokykla. Pagrindiné daugiafunkciy centry paskirtis yra Svietimas. Tame
paciame pastate gali kurtis ir jvairios kitos vietos Zmonéms reikalingos iniciatyvos — nuo meninés

veiklos iki sveikatos priezitiros paslaugy (Daugiafunkciy centry koncepcija, 2015).

Individualus mokymasis — tai individo mokymosi procesas, kurio rezultatas yra naujos individualios

Zinios ir jgidziai (Binham ir Jerayr, 2012).

Kolektyvinis mokymasis — tai individy mokymasis kolektyviniame lygmenyje. Sis mokymasis vyksta
kai organizacijos nariai veikia bendrai organizacijos padaliniuose, grupése, komandose ar visos

organizacijos mastu (Mulford, 2005).

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo S§vietimo programas

(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Organizacinis mokymasis - tai yra darbuotojy nuolatinis mokymasis konstruojant naujas organizacijai

reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos tiksly (Jucevicien¢, 2015).

DARBE NAUDOJAMOS SANTRUMPQOS

SECI (Nonaka ir Takeuchi, 1995) — Nonaka organizacinio zinojimo kiirimo modelis, kuriame Ziniy
kiirimas pateikiamas kaip ciklinis virsmas tarp slypin€iy ir iSreikSty Ziniy, apimantis keturis etapus:

socializacija, eksternalizacija, kombinacijg bei internalizacija.

Ba — tai bendra ziniy kiirimo erdvé (Nonaka, Konno ir Toyama, 1998).



IVADAS

Temos aktualumas. Mokytojy organizacinis mokymasis tampa vis aktualesne tema Siomis
dienomis de¢l keliy priezasCiy. Pirmiausia, kasdieninis susidiirimas su socialiniais, ekonominiais
i8Sukiais kelia vis aukStesnius reikalavimus kiekvienam individui. Visuomen¢ juda j ziniy visuomeng,
todél keliami dar didesni reikalavimai, o siekiant iSlaikyti konkurencinguma sparciai besikei¢ianc¢ioje
aplinkoje organizacijos pasitelkia jvairias priemones, kurios uztikrina greitg reagavima j Siuos pokycius.
vykty nuolatinis mokytojy organizacinis mokymasis turi buti uztikrintos mokymasi skatinancios
salygos. Trecia, anksciau pakakdavo, kad mokinys ugdymo jstaigoje igaudavo tam tikras Zinias, kurias
gebédavo pritaikyti praktikoje, mokykla galéjo didziuotis uztikrinusi teigiamus mokymo rezultatus.
Siais laikais, kognityviniy gebéjimy nebepakanka, tadiau siekiant iSugdyti Siuolaikinj mokinj, mokytojas
turi: paruosti mokinius gyventi ir dirbti sparciai besikei¢ian¢ioje aplinkoje; ugdyti mokinius kuriant
tvirtus socialinius ir emocinius pagrindus; ugdyti mokéjimo mokytis kompetencijas, kad mokinys gebéty
prisitaikyti prie besikei¢ianc¢ios aplinkos. Mokytojas, uztikrinantis visas Sias sglygas, geba parengti savo
mokinius tiek dabaréiai, tiek atei¢iai (Schleicher, 2015). Nepaisant teorinio Zinojimo, praktikoje
daugeliui mokykly triiksta geb¢jimo pacioms inicijuoti ir jgyvendinti tokias naujoves (Mulford, 2005).
Organizacijoms itin sunku ieSkoti strategijy, kurios padéty sparciau prisitaikyti prie poky¢iy (Higgins,
Ishimaru, Holcombe, Fowler, 2012). Mokytojai susiduria su jvairiais i§§tikiais ir problemomis siekiant
iSugdyti ateities kartas (Rush, 2005; Schleicher, 2015). Auksty rezultaty siekis, konkurencingoje
aplinkoje salygoja naujy organizaciniy ziniy kiirimo poreikj mokykloje (Imants, 2003; Mulford, 2005;
Chiva, Ghauri, Alegre, 2014; Rikkernik ir kt., 2015). Tik nuolatos besimokantys mokytojai gebés jveikti
organizacijos funkcionavimo bei organizaciniy ziniy kiirimo. Taigi, itin svarbus visos organizacijos
mokymasis, kuris apibréziamas, kaip darbuotojy nuolatinis mokymasis konstruojant naujas
organizacijai reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos tiksly (Juceviciené, 2015).

Simonaitieneé (2001) tyré besimokancios organizacijos veiklos bruozy raiska gimnazijoje ir
atskleid¢, kad mokymasis yra esminis sékmingos karjeros, organizacijos iSgyvenimo ir nacionalinés
geroves veiksnys. Imans’as (2003) atskleide, kad mokslingje literatiiroje daugiausia démesio skiriama
mokytojy profesinio tobuléjimo skatinimo sglygoms. Autorius tyré mokytojy darbo sglygy ir mokytojy
profesinés bendruomenés sgveikg bei atskleidé du esminius organizacinj mokymasi skatinancius
mechanizmus mokyklose: informacijos apie mokyma ir mokiniy mokymosi valdyma bei mokytojy ir
kity organizacijos darbuotojy bendravimg. Tacdiau Imans’as (ibid) daugiau nagrinéja profesinés
bendruomenés mokymasi, neiSskirdamas mokytojy mokymosi organizacijoje aspekty. Dyck’as su

bendraautoriais (2005) nagrinéjo mokytojy organizacinj mokymasi pateikdamas eksperimenta, kuriame
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mokytojai tur¢jo pastatyti masing, bei nagrinéjo mokytojy organizacinj mokymasi pasitelkiant Nonaka
ir Takeuchi (1995) SECI modelj. Autoriai daugiau gilinosi j iSreik$ty ir neireikty ziniy perteikima bei
kas jtakojo greitesnj ziniy pasidalinimg mokytojy organizacinio mokymosi metu. Autoriai tyrimu
atskleidé, kas skatina efektyvesnj mokyklos vadovy mokymagsi organizacijoje. Muldord’as (2005)
nagrin€jo organizacinj mokymasi Svietimo kaitoje ir iSskyré pagrindinius organizacinio mokymosi
mokykloje principus bei organizacinio mokymosi ribotumus mokykloje. Dyck’as su bendraautoriais
(2005) tyringjo mokytojy organizacinj mokymasi pasitelkes SECI modelj (Nonaka ir Takeuchi, 1995).
Vykdydami eksperimentg Dyck’as su bendradarbiais (ibid) nagrinéjo organizaciniy Ziniy perdavimag
visuose organizacinio mokymosi proceso etapuose. Mokytojy organizacinj mokymasi profesinéje
mokykloje nagrinéjo Parkas (2008), pritaikydamas Senge (1990) besimokancios organizacijos modelj
,Penkios disciplinos®, ir atskleidé, kad Sis modelis gali buti taikomas jvairiy kultiry mokyklose,
nagrinéjant organizacinj mokymasi. Nepaisant §iais laikais efektyviai pritaikyto modelio profesingje
mokykloje, autorius nepaliecia organizacinio mokymosi ypatumy ir daugiau tyrinéja profesing mokykla,
kaip besimokancig organizacija. Taip pat nagrinétas psichologinio saugumo, eksperimentavimo,
lyderystés jtaka organizaciniam mokymuisi (Higgins ir kt., 2012). Formaly ir neformaly mokytojy
organizacin] mokymasi mokyklos kontekste nagrinéjo Manuti su bendraautoriais (2017) ir atskleid¢, kad
mokykly kontekste mokytojy formalus ir neformalus mokymasis persipina. Taciau S$ie autoriai
netyrinéjo mokytojy organizacinio mokymosi aspekty, taciau pritaria, kad mokytojy mokymasis darbe
turi biiti placiau tyrin€¢jamas jvairiais aspektais.

Tyrimo problema. Remiantis aptartais moksliniais tyrimais, galima teigti, kad organizacinio
mokymosi procesas $vietimo organizacijose yra susilaukes mokslininky démesio. Vis délto, Mulford’as
(2005), Dyck’as su bendraautoriais (2005), Park’as (2008), Higgins ir kt. (2012), Manuti su
bendraautoriais (2017) pripazjsta, kad tyrimy rezultaty patikimumg riboja tai, kad ne visi atlikti
moksliniai tyrimai yra empiriskai patikrinti, taigi, labiau remiasi tik teorinémis diskusijomis. Taip pat
svarbu paminéti, kad organizacinio mokymosi koncepcijas mokslininkai traktuoja skirtingai, o taip pat
néra vieningos nuomonés, kokia yra mokytojy organizacinio mokymosi esmé. Atsizvelgiant j temos
aktualuma, svarbu istirti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus, atsizvelgiant j
konkrety mokymosi kontekstg. Tal — moksliné problema, reikalaujanti tyrimo. Empirinio tyrimo
rezultatai padéty ne tik nustatyti tam tikry organizacinio mokymosi prielaidy salygotus ypatumus, tac¢iau
ir §iy veiksniy saveika. Sie rezultatai gali buti naudingi mokykloms, kurios siekia gerinti salygas,
skatinan¢ias mokytojy organizacinio mokymosi procesa. Dél isvardyty priezasciy Siame magistro darbe
keliami tokie probleminiai klausimai — kokia mokytojy organizacinio mokymosi esmé? Kokios mokymosi
prielaidos sqlygoja mokytojy organizacinj mokymgsi konkreciame kontekste? Kaip konkretaus konteksto

mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos sglygoja mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus?
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Tyrimo objektas — mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos ir ypatumai, sglygoti konkretaus
konteksto.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus, salygotus
konkretaus konteksto.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi esme ir jo priklausomybg¢ nuo konteksto.

2. Pagristi mokytojy organizacinio mokymosi, jo prielaidy ir ypatumy empirinio tyrimo
metodologija.

3. Empiriskai nustatyti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus sglygotus
konkretaus konteksto.

Tyrimo metodologija
Konceptualios nuostatos

Socialinis konstruktyvistinis poZiiiris | paZinimg, aiSkinantis, kad bet koks paZinimas, Zinios bei
pati realybé yra bendros zmoniy socialinés veiklos konstruktas (Vygotsky, 1978). Zinios perduodamos
besimokantiems sgveikaujant konkrecioje aplinkoje, turint bendrus organizacinius tikslus.

Organizacinis mokymasis - tai darbuotojy mokymasis konstruojant naujas organizacijai
reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos tiksly (Jucevicieng, 2015).

Organizacinio zinojimo kitrimas, 1Sreikstas:

— Nonaka ir Takeuchi (1995) modeliu, kuriame ziniy kiirimas pateikiamas kaip ciklinis
virsmas tarp slypin€iy ir iSreikSty ziniy, apimantis keturis etapus: socializacija,
eksternalizacijg, kombinacijg bei internalizacija;

— bei patobulintu Organizacinio mokymosi modeliu (Nonaka, Konno ir Toyama, 1998),
organizacinj mokymasi jgalinant per Ba aplinky sukiirima ir ziniy banko (knowledge assets)
kiirima.

Metodologiné nuostata — akcentuojamas kokybinis tyrimas.

Tyrimo strategija — vieno atvejo studija. Vieno atvejo studijos tyrimo dizainas tinkamas, kai
siekiama jsigilinti ] tyrinéjama konkrety, i$skirtinj atvejj (Yin, 2018).

Tyrime taikomas trianguliacijos principas. Siekiant patikimumo, taikoma duomeny rinkimo
metody ir jy metu gauty duomeny trianguliacija. Ja remiantis tyrimui reikalinga informacija yra renkama
i§ skirtingy informacijos $altiniy, pasitelkiant skirtingus duomeny rinkimo metodus (Yin, 2014).
Tyrimo metodai

Duomeny rinkimo metodai - mokslinés literatliros analizé; pusiau struktiruotas interviu
(apklausiami visi darbo grupés, siekiancios organizacijos tikslo, nariai ir mokyklos vadovas), stebéjimas
(stebimas darbo grupés siekiancios organizacinio tikslo susirinkimas), kaip papildomas metodas

pasirinkta dokumenty analizé. Taikomas duomeny analizés metodas — turinio analizé.
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Sio magistrinio baigiamojo darbo planas pristatomas 1 paveiksle.

Tikslas: atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi esmg ir jo priklausomybe nuo konteksto.

Metodas: mokslinés literatiiros analizé, teorinis modeliavimas.

Tikslas: pagristi mokytojy organizacinio mokymosi, jo prielaidy ir ypatumy empirinio tyrimo

metodologija.

Metodas: mokslinés literaturos analizé.

>

Tikslas: empiriskai nustatyti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus salygotus

konkretaus konteksto.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiros analizé, dokumenty analizé, pusiau struktiiruotas
interviu (apklausiami visi darbo grupés, siekian¢ios organizacijos tikslo nariai ir mokyklos vadovas),
stebéjimas (stebimas darbo grupés susirinkimas).

Duomeny analizés metodas: kokybiné turinio analizeé.

1 pav. Tyrimo planas

Pirmiausia teoriskai pagrindziamas mokytojy organizacinio mokymosi modelis, jautrus
konkrec¢iam kontekstui. Sekan¢iame tyrimo etape pagrindZiama mokytojy organizacinio mokymosi
empirinio tyrimo metodologija, leidzianti gilintis j konkrety tiriamga atvejj. Empirinio tyrimo tikslas —
atskleisti mokytojy organizacin; mokymasi, jo prielaidas ir ypatumus salygotus konkretaus konteksto.

Teorinis darbo reik$mingumas. Sio magistro darbo rezultatai prisideda prie mokytojy
organizacinio mokymosi teoriniy Ziniy, nes aiskina, kaip mokytojy organizacinis mokymasis priklauso
nuo konteksto ir atskleidzia Siy prielaidy saglygotus mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus.

Praktinis darbo reik§mingumas. Magistro baigiamojo darbo empirinio tyrimo rezultatai
atskleidé mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus ir prielaidas salygotas konkretaus konteksto.
Gauti rezultatai suteikia galimyb¢ geriau suprasti mokytojy organizacinio mokymosi procesa ir jj
salygojancias prielaidas ir jgalina, praktikoje, remiantis tyrimo rezultatais gerinti mokytojy
organizacinio mokymosi efektyvuma.

Darbo struktiira ir apimtis. Projekta sudaro 128 puslapiai, 19 lenteliy, 9 paveikslai, 11 priedai.

Panaudota 71 mokslinés literataros, teisés, duomeny saltiniy.
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1. MOKYTOJU ORGANIZACINIO MOKYMOSI ESME BEI JO
PRIKLAUSOMYBE NUO KONTEKSTO

Siame skyriuje siekiama apsibrézti organizacinio mokymosi sampratq, pateikti organizacinio
mokymosi lygmenis, organizacinio mokymosi procesus bei aplinkas, kuriose vyksta organizacinis

mokymasis. Taip siekiama atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi priklausomybe nuo konteksto.

1.1. Organizacinio mokymosi samprata

Siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi esme bei jo priklausomybe nuo konteksto,
svarbu issigryninti organizacinio mokymosi sampratq Sio magistrinio tyrimo kontekste.

Organizacinio mokymosi terminas pirmga karta buvo paminétas mokslininky Marchas ir Simonas
(1958) ir nuo to laiko buvo placiai nagrinéjamas ziniy valdymo srityje (Higgins ir kt., 2012).

Pasak Jucevi¢ienés (2007), jvairiis mokslininkai, tiriantys organizacinj mokymasi, labiau domisi
teorija, 0 ne praktika: teoriSkai nagringja jvairius mokymosi procesus, kurie vyksta organizacijoje.
Dauguma autoriy sutinka, kad organizacinis mokymasis yra procesas (Argyris ir Schon,1978; Daft ir
Weick, 1984, Fiol ir Lyles, 1985; Louis ir Dantler, 1988; Scribner ir kt., 1999, Marks ir Louis, 1999).

Rait (1995) ir Scribner’is su bendraautoriais (1999), analizuodami moksling literatiirg, pastebéjo,
kad, nepaisant bendros mokslininky nuomongs, jog organizacinis mokymasis yra procesas, is procesas
yra skirtingai traktuojamas. Siuo metu egzistuoja dar daugiau skirtingy autoriy nuomoniy, siekianéiy
apibrézti organizacinio mokymosi procesa (zr. 1 lent.).

IS 1 lentelgje pateikty apibrézimy galima suprasti, kaip per tam tikrg laiko kito organizacinio
mokymosi samprata iki §iy dieny. Argyr’is ir Schon’as (1974) teigia, kad organizacijos mokosi taip, kad
virsija individualy organizacijos nariy mokymasi bei pabrézia, kad organizacinis mokymasis yra daug
sudétingesnis procesas uz atskirg organizacijos nariy mokymasi.

Organizacinis mokymasis yra procesas, kurio rezultatas — naujos Zinios, gebéjimai ar priemonés
mokymuisi didinti (Argyris ir Schon, 1978). Organizacijos nariai, kaip individai, mokosi isskirting
kultirg turin¢iame kolektyve, siekdami bendry organizacijos tiksly. Remiantis tokiu poziiriu,
organizacinis mokymasis iSskiria ne tik asmens ir konteksto sgveika, taCiau ir Sio proceso
sociokultiirinius aspektus.

Organizacinio mokymosi metu, organizacijos nariai atskleidzia problemas (pvz., aptinka klaidas)
ir jas sprendZzia (aptikty klaidy taisymas), taip jgyvendindami ir/arba transformuodami organizacinius
tikslus (Argyris ir Schon, 1978). Taigi, organizacinis mokymasis apibiidinamas kaip organizacijos
veiksmy tobulinimo procesas, kuris skatina geresnj ziniy suvokimg ir supratimg (Fiol ir Lyles, 1985). Jo

metu, organizacijos nariai apdoroja ir dalinasi individualiomis Ziniomis (Louis ir Dantler, 1988).
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Jau 1996 metais Juceviciené teigeé, kad siekiant organizacijg pakelti j aukStesnj biivi svarbu visos
organizacijos mokymasis, o diegiant tokius suplanuotus poky¢ius reikia jvertinti organizacijos saveika
su besikeiCiancia aplinka bei apgalvoti, kaip integruoti j sistemg visas struktiiras, technologijas bei
zmones.

1 lentelé. Organizacinio mokymosi apibréZimai (sudaryta autorés, remiantis Rait, 1995)

Organizacinio mokymosi apibréZimas Autorius Metai
Organizacinis mokymasis — tai procesas, kurio rezultatas - naujos zinios, | Argyris ir Schon 1974
gebéjimai ar priemonés mokymuisi didinti
Organizacinis mokymasis — tai klaidy aptikimas ir taisymas. Argyris ir Schén 1978
Organizacinis mokymasis — naujy jzvalgy ir ziniy kiirimas. Hedberg 1981
Organizacinis mokymasis - tai organizacijos veiksmy tobulinimo | Fiol ir Lyles 1985
procesas.
Organizacinis mokymasis — grjztamojo rySio (remiantis specifiniais | Levitt ir March 1988
organizacijoje patirtais jvykiais) panaudojimas, priimant svarbius
organizacijai sprendimus.
Organizacinis mokymasis — tai ziniy apdorojimas ir dalijimasis | Louis ir Dantler 1988
individualiomis Ziniomis.
Organizacinis mokymasis — tai veikimas ir elgesio keitimasis per | Huber 1991
informacijos rinkimg ir jprasminima.
Organizacinis mokymasis — dalinimasis organizacinémis zZiniomis visos | Nonaka ir | 1995
organizacijos lygmeniu. Takeuchi
Organizacinis mokymasis — tai socialiniy ir kultliriniy komponenty | Marks ir Louis 1999
junginys organizacijoje.
Organizacinis mokymasis — tai dinamiSki procesai vykstantis | Vera ir Crossan 2003
individualiame, grupiy ir visos organizacijos lygmenyse (bei Siems
lygmenims sgveikaujant tarpusavyje), per intuicijg, interpretacija,
integracija ir institucionalizacij3.
Organizacinis mokymasis yra ilgalaiké poky¢iy strategija. Mulford 2005
Organizacinis mokymasis - tai mokymasis organizacijoje, apimantis | Botha ir kt. (cit. i§ | 2008
suvokima, veikima ir refleksija. Indumathi, 2016).
Organizacinis mokymasis — tai procesas, kurio metu vystosi naujas | Chiva,  Ghauri, | 2014
matymas ir supratimas organizacijoje. Alegre
Organizacinis mokymasis - tai darbuotojy nuolatinis mokymasis | Juceviéiené 2015
konstruojant naujas organizacijai reikalingas Zinias, kai siekiama vis
naujy organizacijos tiksly (Juceviciené, 2015).
Organizacinis mokymasis — tai ziniy pritaikymas, siekiant tikslo ir | Indumathi 2016
mokymosi 1§ proceso bei rezultato.
Organizacinis mokymasis — tai individualus ir kolektyvinis mokymasis | Valinevi¢iené 2017
siekiant organizaciniy tiksly.

Vieni Zymiausiy organizacinj mokymasi tyrinéje mokslininkai Nonaka ir Takeuchi (1995) isskiria,
kad paprastas mokymasis visuomet prasideda individualiu lygmeniu, taciau siekiant organizacinio
mokymosi dalintis organizacijai naudingomis ziniomis svarbu visos organizacijos lygmeniu. Visos
organizacijos lygmuo gali biiti pasiektas, kai individas sgveikauja su grupe. Tokioje sgveikoje zinios gali
bati sustiprintos ir iSgrynintos grupés lygiu: dialogo, diskusijos metu, dalinantis asmenine patirtimi ar

tiesiog stebint. Nonaka ir Takeuchi (1995) teigia, kad tokios sgveikos metu tarp organizacijos darbuotojy
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gali kilti nesutarimy ar net konflikty. Vis dél to, tokie nesutarimai padeda kelti naujus klausimus ir
priimti organizacijai svarbius sprendimus, priimtinus visos organizacijos nariams.

Kaip opozicija kognityvinei organizacinio mokymosi teorijai, kuria pabréziama individualaus
mokymosi svarba tam tikrame organizacinio mokymosi kontekste, yra mokslininky, kurie teigia, kad
organizacinis mokymasis yra gebéjimas mokytis ir kurti naujas, organizacijai svarbias, Zinias kolektyve
(Nonaka ir Takeuchi, 1995; Dyck ir kt, 2005). Toks pozitris atveria organizacinio mokymosi kulttrinius
aspektus ir visai kitg organizacinio mokymosi tyrimy perspektyva.

Nonaka ir Takeuchi (1995) siiilo SECI modelj, kuriame Ziniy kiirimas pateikiamas kaip ciklinis
virsmas tarp slypinCiy ir iSreikSty ziniy, apimantis keturis etapus: socializacijq, eksternalizacijq,
kombinacijqg bei internalizacijg (Zr. 5 pav., p. 20). Modelyje didZiausias démesys sutelkiamas
kolektyviniam mokymuisi organizacijoje, ta¢iau minéti autoriai nejrodo, kad vykstant sudétingesniems
procesams nevyksta individualus mokymasis.

Marks ir Louis (1999) isskiria, kad batent organizacinio mokymosi metu kuriama informacija ar
Zinios organizacijg pasiekia aiskiu, bendru supratimu ir ilgainiui sglygoja visa organizacijos elgsena

Pasak Senge (2000), organizacinis mokymasis vyksta, kai organizacija palaiko individualy asmens
mokymasi, taciau, jeigu vyksta tik individualus mokymasis, jis neuztikrina organizacinio mokymosi.
Pats organizacinio mokymosi procesas tiek primena individualy mokymasi, kiek jis nagrinéjamas
kiekvieno individo mokymosi aspektu (visada mokosi individas, bet jis gali mokytis arba individualiali,
arba grupéje, organizacijoje). Vis délto, individualus mokymasis ir organizacinis mokymasis negali biiti
paprastai tapatinami. Organizacinis mokymasis stipriai skiriasi nuo individualaus mokymosi (Dyck ir
kt, 2005).

Kognityving organizacinio mokymosi teorija palaikantys mokslininkai, teigia, kad organizacinis
mokymasis yra individualus mokymasis tam tikrame organizacinio mokymosi kontekste (Dyck ir kt,
2005; Johanson, 2007). Tokia perspektyva, rodo, kad organizacinis mokymasis yra priklausomas nuo
pazinimo procesy (Dyck ir kt, 2005). Vis délto, autoriai nejrodo, kad vykstant individualiam mokymuisi
nevyksta kolektyvinis mokymasis. Organizacinis mokymasis yra individualaus mokymosi pratgsimas,
dalijantis ziniomis su organizacijos nariais siekiant palengvinti organizaciniy tiksly vykdyma (Dyck ir
kt, 2005). Taigi, neiSvengiamai vyksta kolektyvinis mokymasis (Dyck ir kt, 2005; Binham ir Jerayr,
2012).

Mulford’as (2005) teigia, kad organizacinis mokymasis — tai ne tik vienkartinis veiksmas
padedantis nustatyti ir iStaisyti klaidas, taciau gali bati traktuojamas ir kaip ilgalaiké pokyc¢iy strategija
(Mulford, 2005).

Kognityving organizacinio mokymosi teorijg palaikantis — Johanson’as Kritikuoja placiai
naudojamg Nonaka ir Takeuchi model; ir teigia, kad ,,organizacinio mokymosi teorijos turi individualaus

mokymosi Saknis* (Johnson, 2007, p. 126). Individualus mokymasis vyksta bet kada, kai zmogus dirba
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grupéje. Taigi, vykstant kolektyviniam mokymuisi atitinkamai vyksta ir individualus mokymasis.
Taciau ar tikrai galime iSskirti, kuris - individualus ar kolektyvinis mokymasis yra esminis
organizaciniam mokymuisi? O taip pat kyla klausimas ar tikrai reikia buti tokiems kategoriSkiems
bréziant ribg ir iSskiriant, kad tik individualus ar tik kolektyvinis mokymasis organizacijai yra esminis?

Vera ir Crossan (2003) teigia, kad organizacinio mokymosi procesai vyksta individualiame, grupiy
ir visos organizacijos lygmenyse. Taigi, galima teigti, kad vykstant organizaciniam mokymuisi
organizacijoje individualus ir kolektyvinis mokymasis papildo vienas kita, taciau, vykstantys atskirai,
jie neuztikrina visos organizacijos mokymosi.

Organizacinis mokymasis yra procesas, kurio rezultatas - besimokanti organizacija (Tamasevicius
ir Jasinskas, 2004). Organizacinis mokymasis kartais traktuojamas kaip pagalbiné priemone siekiant,
kad organizacija biity besimokanti (Othman ir Leman, 2005). Tac¢iau besimokanti organizacija — tai tokia
organizacija, kuri formuoja ir vysto save taip, kad jy nariai gali nuolat mokytis vienas i$ kito patirties ir
i§ aplinkinio pasaulio, siekiant iSspresti problemas bei nuolat tobuléti (Senge, 2012). Atsizvelgiant j tai,
galima teigi, kad organizacinis mokymasis reik§mingas kiekvienai organizacijai, kuri nuolatos mokosi
(Chiva ir kt. 2014; Indumathi, 2016) ir siekia prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Organizacinis
mokymasis - tai visa apjungiantis procesas, kuris yra ne tik priemoné, taciau ir besimokancios
organizacijos tikslas ir rezultatas. Besimokanti organizacija — tai tokia organizacija, kuri vadybinémis
priemonémis yra jgalinusi organizacinj mokymasi, kuris vyksta savaime, siekiant vis naujy
organizacijos tiksly.

Organizacijos susidiirusios su problemomis, turi reaguoti  aplinkos pokycius, netgi keisdamos
savo tikslus (Binham ir Jerayr, 2012). Atsizvelgiant j tokig autoriy nuomong ir tai, kad organizacinis
mokymasis vyksta individualiu ir kolektyviniu lygmeniu siekiant organizaciniy tiksly, kyla klausimas:
kokiu lygmeniu turi biti aptikta ir sprendziama problema (ar individualiu, ar kolektyviniu, ar abiem
lygmenimis), kad galima biity traktuoti, jog vyksta organizacinis mokymasis? Taip pat negalima iSvengti
dar vieno klausimo: ar visi organizacijos darbuotojai turi biiti paruo$ti pamatyti problemas ir gebéti jas
spresti siekiant organizacijai naudingy tiksly?

Binham’as ir Jerayr’as (2012) atskleidé, kad nejgyvendinti organizaciniai tikslai atkreipia vadovy
démesj | tai, kas buvo ne taip atlikta. I$ tokiy situacijy organizacija gali mokytis ir lengviau interpretuoti
problemas, véliau - sukauptas zinias panaudoti susidirus i$stkiais. Vis délto, autoriai nejrodo, kad
visuose organizacijos lygmenyse problema nustatoma ir interpretuojama vienodai.

Organizacinis mokymasis, kaip organizacijos veiksmy tobulinimo procesas, skatina geresnj Ziniy
suvokima ir supratima. Sis dalijimasis auga, didéjant tarpusavio supratimui (Binham ir Jerayr, 2012).
Taciau ¢ia gali kilti klausimas: koks yra Sio dalijimosi rezultatas? Ar iSplétotos kiekvieno nario

individualios zZinios, ar sukonstruotos kolektyvinés zinios?
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Binham’as ir Jerayr’as (2012) teigia, kad individai, dalindamiesi Ziniomis, plétoja individualias
zinias ir jas perduoda kitiems per tam tikra laikg. Taciau autoriai iSskiria ir tai, kad organizacinis
mokymasis gali vykti ir bendrai kolektyvui kuriant zinias, kai dauguma individy kolektyve savo noru
tuo paciu metu kuria bendrg supratimg ir sprendimus. Taigi, organizacinio mokymosi metu iSplétojamos
ir individualios kiekvieno nario zinios, ir sukonstruojamos kolektyvinés zinios. Toks poziiiriy
supana$¢jimas yra itin svarbus gilesniam organizacijos organizacinio mokymosi supratimui.

Mozuritiniené, Juceviciené ir Mozuritinas (2013, p. 282) isskiria, kad kiekvienas ,,Nonaka ir
Takeuchi (1995) modelio etapas galéty biiti papildytas Johnson individualiu mokymusi, kuris atsiranda
procese konstruojant jos/jo asmenines zinias‘.

Taigi, organizacinis mokymasis ne tik leidzia pasiekti bendra supratimg organizacijoje (Chiva ir
kt., 2014), ne tik suteikia galimybes kiekvienam organizacijos nariui tobulinti savo, kaip organizacijos
nario, individualig veikla (vis tiek iSlieka klausimas — ar tai individualios, ar kolektyvinés zinios), bet ir
sudaro salygas kiekvienam individui plétoti ir savo asmenines Zinias, gebéjimus, poZzilrius.

Organizacinis mokymasis padeda pritaikyti Zinias siekiant organizaciniy tiksly. Ilgainiui §is
procesas kei¢ia organizacijos elgseng, kadangi organizacijos nariai iSmoksta mokytis i§ pa¢io mokymosi
organizacijoje proceso bei gauty rezultaty (Indumathi, 2016).

Nors yra daug organizacinio mokymosi sampraty, kuriomis remiamasi tyrin¢jant skirtingus
organizacinio mokymosi aspektus, taciau Siam magistriniam tyrimui tinkamiausiu laikomas
Jucevicienés (2015) apibrézimas, kad organizacinis mokymasis - tai darbuotojy nuolatinis mokymasis
konstruojant naujas organizacijai reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos tiksly.

Apibendrinant /.1 poskyrj galima teigti, kad organizacinis mokymasis — tai darbuotojy nuolatinis
mokymasis konstruojant naujas organizacijai reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos
tiksly. Organizacinis mokymasis, kaip pokyciy strategija, yra labai svarbus kiekvienai organizacijai,
kuri siekia tapti besimokanti. Tai besimokancios organizacijos tikslas ir rezultatas, pasiektas jvairiomis

vadybinémis priemonémis.

1.2. Organizacinio mokymosi lygmenys

Siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi esme, svarbu jzvelgti kaip jis vyksta, kokie
lygmenys jam yra bidingi. Nagrinéjant moksling literatirq galime rasti mokslininky diskusijy
palaikanciy skirtingas teorines pozicijas analizuojant organizacinio mokymosi lygmenis.

Pasak Armstrongo (2005), pac¢ios organizacijos nesimoko, o mokosi jy individai. Jie veikia taip,
kad organizacijoje vyksta mokymosi procesai. Johnson’as (2007) teigia, kad individualus mokymasis
organizacijoje yra pats svarbiausias, o individai yra pagrindinis mokymosi subjektas, kuris sukuria
organizacines formas, leidzian¢ias mokytis tokiais blidais, kurie palengvina pokycius organizacijoje.
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Individualus mokymasis — tai individo mokymosi procesas, kurio rezultatas yra naujos individualios
zinios ir jgudziai (Binham ir Jerayr, 2012). Nors $is mokymasis yra neatsiejamas mokymosi
organizacijoje procesas, taCiau siekiant, kad vykty organizacinis mokymasis, tik individualaus
mokymosi nepakanka (Leithwood 1998; Senge, 2000; Dyck ir kt., 2005; Thornton ir kt., 2007; Karatas-
Ozkan ir Murphy, 2010).

Marks ir Louis (1999), Dyck’as ir kt. (2005) teigia, kad organizacinis mokymasis apima
individualy mokymasi (kognityviné perspektyva), taCiau pranoksta atskiry organizacijos nariy
mokymasi. Minéti autoriai akcentuoja, kad organizacinis mokymasis taip pat vyksta tarp kolektyvo
nariy, pabréziant $io proceso stiprius sociokultiirinius aspektus. Juceviciené (2007) teigia, kad
organizacinis mokymasis vyksta, kai mokosi individai, ta¢iau mokymasis gali vykti ir individualiame,
ir kolektyviniame lygmenyse. Vis délto, Dyck’as ir kt. (2005) teigia, kad individai atskirai negali
pasiekti visos organizacijos tiksly.

Mokymasis individualiame lygmenyje organizacijoje siejamas su konkretaus individo atskirai
atliekamu organizacijai reikalingu darbu (Karatas-Ozkan ir Murphy, 2010), kai individualds
organizacijos nariai kuria ir keiCiasi Zziniomis, norint geriau organizuoti veikla. Socialinis
konstruktyvistinis poziiiris | mokymasi sustiprina tokig autoriy nuomone, pripazistant sudétingg ir
dinamiSska mokymosi organizacijose pobidj, kuris yra praturtintas socialine sgveika. Vis délto
Dibbon’as (1999) mini tai, kad organizacinis mokymasis yra zymiai daugiau nei individualus ir
kolektyvinis mokymasis. Pasak Nonaka ir Takeuchi (1998), organizacinis mokymasis prasideda
individo lygmeniu ir pereina | bendruomeniy, skirtingy sektoriy, departamenty, ar net organizacijy
sgveiky lygmen;.

Dibbon’as (1999) tyrinéjo organizacinio mokymosi lygius Svietimo organizacijoje. Tyrimo
rezultatai rodo, kad individualus mokymasis vyksta nuolatos ir svyruoja nuo labai mazo susidoméjimo
individualiu mokymusi iki labai sudétingo mokymosi lygio mokyklose, kuris apima visa organizacija.

Organizacinis mokymasis apima mokymasi, kuris yra svarbus organizacijai individualiame,
kolektyviniame - grupiy, padaliniy ir visos organizacijos - lygmenyse (Vera ir Crossan, 2003; Friedman,
2003; Mulford, 2005; Jucevi¢iené, Mozuritiniené, 2009) (zr. 2 pav.).

2 paveiksle nurodyti individualus, kolektyvinis - grupés ir visos organizacijos — MOKymosi
lygmenys, kurie sgveikauja tarpusavyje, o organizacijoje, kuri mokosi, tokie procesai kaip veiklos
integracija turi vykti nuolat visuose Siuose lygmenyse (Simonaitiené, 2001).

Mulford’as (2005) itin svarbiu jvardina organizacijos individy mokymasi kolektyve ir teigia, kad
tam prireikia itin sudétingo gebéjimo, kuris realizuojamas, kai organizacijos nariai veikia bendrai
organizacijos padaliniuose, grupése, komandose ar visos organizacijos mastu. Tiesa, ne visose

organizacijose, kuriose vyksta organizacinis mokymasis, vyksta produktyvus, kolektyvinis mokymasis.
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Visos
organizacijos

Individualus

2 pav. Organizacinio mokymosi lygmenys (sudaryta autorés, remiantis Vera ir Crossan, 2003; Friedman,
2003; Mulford, 2005; Juceviciené, 2007)

Binham’as ir Jerayr’as (2012) teigia, kad organizacinis mokymasis efektyviausias, kai
organizacijos nariai bendradarbiauja ir dalinasi Ziniomis grupéje. Siuo bendru supratimu ir sprendimais
darbo grupé dalinasi su kitomis organizacijos darbo grupémis. Atsizvelgiant i tokig autoriy nuomone,
galima daryti prielaida, kad tose organizacijose, kuriose dirba kelios skirtingos darbo grupés ar yra keli
padaliniai, organizacinis mokymasis turéty buti skiriamas ne j tris vertikalius (individualy, grupés ir
visos organizacijos) lygmenis, taciau ir | horizontaliai i§sidésCiusius organizacinio mokymosi lygmenis

(zr. 3 pav.).

Vis0s organizacijos Visa
lygmuo organizacija

Kolektyvinis/grupiy
padaliniy lygmuo

Individualus lygmuo

[ Ind|V|das] [ Indmdas] [ Indmdas] Indmdas]

3 pav. Horizontaliis organizacinio mokymosi lygmenys (sudaryta autorés, remiantis Binham ir Jerayr,
2012)

3 paveiksle galime pastebéti tuos pacius tris organizacinio mokymosi lygmenis (individualy,
grupés Ir visos organizacijos). Vis délto, Sis paveikslas taip pat atskleidzia dar vieng svarbig
organizacinio mokymosi dalj, — Kkaip vyksta organizacinis mokymasis kai dvi ar daugiau organizacijos
grupés ar padaliniai (paveiksle pazymeéta I ir IT) keiCiasi bendru supratimu ir rezultatais vieni su Kitais.
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Pavyzdziui: organizacijoje X yra du padaliniai — | ir Il, Kiekvienas padalinys siekia to paties
organizacinio tikslo, atlikdami skirtingas funkcijas. Atsizvelgiant j tai, kad padaliniy funkcijos i§ esmés
skiriasi, skiriasi ir jy supratimas. Kiekvienas padalinys, vykstant kolektyviniam mokymuisi keiciasi savo
ziniomis ir ilgainiui tuose padaliniuose iSsivysto bendras padalinio supratimas, todél priimami bendri
sprendimai ir rezultatai. Vis délto, kad tinkamai vykty organizacinis mokymasis visos 0rganizacijos
lygmeniu, padalinys I ir padalinys I, bendro susirinkimo ar kitokiy susitikimy metu turi pasidalinti savo
supratimu vienas su kitu. I[lgainiui, tokiy susirinkimy metu, padalinyje I ir padalinyje 11, kaip vienetuose,
atsiranda bendras supratimas. Pasak Binham’o ir Jerayr’o (2012), $is mokymasis yra labai svarbus
organizaciniam mokymuisi, ta¢iau mazai tyrin¢jamas.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima teigti, kad organizacinis mokymasis vyksta kai mokosi
individai, taciau jis gali vykti ir individualiame bei kolektyviniame Iygmenyse. Mokymasis
individualiame lygmenyje yra susietas su konkretaus individo atskirai atliekamu organizacijai
reikalingu darbu. Individy mokymasis kolektyviniame lygmenyje vyksta, kai organizacijos nariai veikia
bendrai organizacijos padaliniuose, grupése, komandose ar visos organizacijos mastu. Kolektyviniame
lygmenyje taip pat gali vykti mokymasis, kai organizacijos padalinys, grupé ar komanda dalinasi bendru
supratimu ir rezultatais su kitu organizacijos padaliniu, grupe ar komanda. Organizacinio mokymosi
proceso metu isplétojamos individualios kiekvieno nario Zinios ir konstruojamos kolektyvinés Zinios, kai
dauguma individy kolektyve, savo noru tuo paciu metu kuria bendrq supratimq ir sprendimus. Toks
mastymas ilgainiui keicia individy elgsenq. Kad biity sukurtos organizacinés Zinios mokymosi procesas

turi vykti visuose lygmenyse.

1.3. Organizacinio mokymosi proceso raiska

Organizacinio mokymosi procesas nagrinéjamas jvairiasi aspektais, pasitelkiant organizacinio
mokymosi modelius. Dyck’as su bendraautoriais isskiria, kad vienas tinkamiausiy modeliy atskleisti
mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus yra Nonaka ir Takeuchi (1995) SECI modelis (zr. 4 pav.).

4 paveiksle matome Ziniy kurimo cikla, kurio metu sgveikauja slypincios ir iSreikStos Zinios
keturiuose etapuose/fazése: socializacijoje, eksternalizacijoje, kombinacijoje bei internalizacijoje.

SECI modelio esmé — neapibrézty, kitaip dar vadinamy slypin¢iomis, asmeniniy Ziniy pavertimas
1 i8reikstas Zinias, prieinamas kitiems organizacijos nariams.

Slypincios Zinios yra neartikuliuotos, intuityvios bei neverbalinés (Jucevicieng, 2007). Tai itin
asmeniskos ir sunkiai formalizuojamos Zinios, kurias itin sunku komunikuoti ar pasidalinti su kitais
asmenimis. Tai - subjektyvios jzvalgos, intuicija bei nuojauta. Slypin¢ios Zinios stipriai susijusios su
individo veiksmais ir patirtimi, jos veikia individo idéjas, vertybes bei emocijas. Slypincios zinios, pasak
modelio autoriy, skirstomos ] technines dimensijas — tai ,,zinoti-kaip* (angl. ,,know-how*) ir
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kognityvines dimensijas, kurios apima supratimg, jsitikinimus, idéjas, vertybes, mastymo modelius,

kurie mus stipriai veikia. Biitent per kognityvines dimensijas mes suvokiame pasaulj (Nonaka ir Konno,

1998).
|—~ SLYPINCIOS ZINIOS SLYPINCIOS ZINIOS
Socializacija Eksternalizacija
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ISREIKSTOS ZINIOS

ISREIKSTOS ZINIOS

4 pav. Organizacinio Zinojimo kiirimo SECI modelis (Nonaka ir Takeuchi, 1995)

ISreikstos Zinios gali buiti apibréztos ZodzZiais, skaiciais ir pasidalintos duomenimis, mokslinémis
formulémis ir kitomis formomis (Nonaka ir Konno, 1998). Sios Zinios yra lengvai perduodamos
individams formaliai ir sistemingai.

Nonaka ir Takeuchi’o (1995) modelis pla¢iai taikomas jvairiose, skirtingo pobiidzio
organizacijose, siekiant atskleisti jvarius organizacinio mokymosi  proceso aspektus. Kokie
organizacinio mokymosi etapai bidingi Siam modeliui?

Socializacija — tai slypinciy Ziniy generavimas, darbuotojams banant kartu (Dyck ir kt., 2005).
Tai patirties (mastymo ar techniniy gesty) pasidalijimas kuriant naujas, slypinéias Zinias. Sio proceso
metu slypincios Zinios pasidalinamos tarp individy per bendrq veiklg: biinant kartu, leidziant laika ar
gyvenant toje pacioje aplinkoje. Darbo aplinkoje — kartu dirbant, stebint, kei¢iantis idéjomis, informacija
ir pan. Socializacijos metu Ziniy pasidalinimas vyksta grei¢iau nei skaitant uZraSytas ar jsisavinant
kitokias verbalines instrukcijas (Nonaka ir Konno, 1998). Taip pat svarbu pastebéti, kad atsizvelgiant j
instinktyvy §io proceso pobudj, tai pati lengviausia ziniy pasidalinimo forma tarp individy. Neformali
komunikacija sukuria tam tikrus mechanizmus, kuriy déka individai gali lengviau diskutuoti apie

alternatyvas ir keistis slypin¢iomis ziniomis, kad bty koordinuojama bendra organizaciné elgsena
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(ibid). Taigi, neformali komunikacija padeda susiformuoti bendram slypin¢iam, nejvardintam, bet
jauciamam supratimui (Binham ir Jerayr, 2012). Vis délto tai neuztikrina, kad Zinios bus formaliai
uzfiksuotos ir apibréztos, todél toks procesas, kaip organizacinis mokymasis, yra pakankamai ribotas.

Eksternalizacija — tai slypinc¢iy ziniy transformavimas j iSreikStas zinias refleksijos ir dialogo
metu (Dyck ir kt., 2005). Slypin¢ios zinios pateikiamos tokiomis formomis, kurias gali suprasti ir kiti
individai, tod¢l tai - priemoné organizacijoje, palengvinanti naujy idéjy ir koncepcijy kurima.
Eksternalizacijoje dialogas yra itin svarbus komponentas siekiant organizacinio mokymosi. Slypinciy
ziniy virsmas iSreik§tomis reikalauja techniky, kurios padeda lengviau suprasti individo idéjas, mintis
kaip zodzius, koncepcijas, vaizdingg kalbg (metaforas, analogijas, samprotavimus) (Nonaka ir Konno,
1998). Ivairias budais pateiktos zinios turi biiti formaliai uzfiksuotos ir apibréztos. Vis délto ne visos
eksternalizacijos metu uzfiksuotos zinios yra naudingos organizacijai.

Kombinacija yra jau isreiksty ziniy stiprinimas, kai iSreikstos zinios transformuojamos j labiau
kompleksiskus iSreikSty ziniy rinkinius (Dyck ir kt., 2005). Kitaip tariant, i§ formaliai apibrézty ziniy
(tai vyko eksternalizacijos etapo metu) kombinacijos etape yra atrenkamos organizacijai naudingos
Zinios, jos sisteminamos ir Vvirsta visos organizacijos sprendimais — taisyklémis, normomis ir kt.
Kombinacijos metu kuriamos naujos Zinios, dalyvaujant kelioms organizacijos grupéms/padaliniams.
Sioje stadijoje vyksta trys pagrindiniai procesai. Pirma, wuzfiksuojamos jvairiy grupiy pasiiilytos
iSreikstos Zinios duotu klausimu ir integruojamos (duomeny rinkimas ir sisteminimas). Reikia turéti
mintyje, kad sisteminant Zinios jau patiria pokycius ir jgyja naujumo. Antra, tiesiogiai perleidziamos
susistemintos Zinios visiems organizacijos nariams prieinama forma fizinéje ar virtualioje aplinkoje
(prezentacijy, susirinkimy metu ir pan.). Tokiu biidu zinios paplinta tarp organizacijos nariy. Sulaukus
griztamojo rySio pasitikrinama, ar Sioms susistemintoms (naujumo jgijusioms) Zinioms pritaria
organizacijos nariai. Jeigu yra psiiilymy daryti pokycCius Siose susistemintose ziniose, tai ir atlieckama
(dirba Sios kelios grupés, atsakingos uz kombinacijos etapa), ir vél Sios koreguotos zinios skleidziamos
tarp organizacijos nariy. Tai kartojama tiek karty, kol galy gale vis naujai sisteminamoms zinioms
organizacijos nariai pritaria konsensusu. Tre¢ia, redaguojamos ir apdorojamos isreikstos Zinios taip, kad
jos biity lengviau panaudojamos (planai, ataskaitos ir pan.) siekiant organizaciniy tiksly (Nonaka ir
Konno, 1998). Tai yra — $ios zinios jgyja taisykliy, normatyvy, saglygojanciy organizacijos veikla, forma.
Pagrindinés probleminés sritys kombinacijos stadijoje - komunikacijos procesas ir ziniy sisteminimas.
Valineviciené (2017) teigia, kad mazose organizacijose eksternalizacijos ir kombinacijos etapai gali biiti
sujungti j vieng.

Internalizacija vyksta, kai ireiktos Zinios virsta j neisreikstas Zinias (Dyck ir kt., 2005). Sis
procesas apibréziamas kaip mokymasis veikiant, dirbant (angl. learning by doing). Neretai tokio
mokymosi pradiné stadija — mokymai organizacijoje, kai sukurtos naujos taisyklés ir kt. pristatomi

visiems organziacijos nariams, toliau jas praktikuojant veikloje ir neiSvengiamai — mokantis i§ Sios
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veiklos. Toks mokymasis padeda individui identifikuoti, atskirti i§ jam pateikiamy naujai sukurty
taisykliy bei normatyvy ir kt. jam asmeniskai svarbias zinias ar Ziniy sritj, jas suvokti ir jsisavinti.
Individo jsisavintos jvairios isreikstos zinios did¢ja ir prisitaiko prie individo mastymo modelio (turimy
slypinéiy ziniy). Kombinacijos metu apdorotos Zinios integracijos stadijoje integruojamos j visos
organizacijos patirtj. Toks organizacinis mokymasis kei¢ia darbuotojy suvokima ir elgesj (Dyck ir kt.,
2005), todél ilgainiui darbuotojai, sickdami organizaciniy tiksly, savo funkcijas atlieka kitaip, tobuliau.
Internalizacija pasizymi dviem aspektais: pirma, isreikstos zinios turi biiti jveiklinamos. 18reiksty Ziniy
déka internalizacijos metu jgyvendinami strategijy, taktiky, inovacijy ir tobulinimo metodai. Antra,
kombinacijos etape pagamintos zinios naudojamos internalizacijos etape, pasitelkiant modelius ir
eksperimentus, kurie skatina mokymasi. Tokiame procese gali biti ismoktos naujos koncepcijos ar
metodai. Vis délto, autoriai Nonaka ir Konno (1998) teigia, kad internalizacija néra paskutinis SECI
modelio etapas, jy nuomone, Sie keturi etapai/fazés vyksta kaip spiralinis ciklas, o Siuose etapuose
sgveikaujancios slypincios ir iSreik§tos zinios nuolat vystosi. Taip pat pastebima, kad nevisuomet
pavyksta lengvai jgyvendinti $§io modelio etapus, todél tenka grjzti j ankstesnes stadijas (Dyck ir kt.,
2005). Vis délto Nonaka ir Takeuchi (1995) pastebi, jog norint, kad Zinios tapty vertingos individui,
grupei ir visai organizacijai, jos turi pasiekti ir jveikti internalizacijos stadija.

Eksternalizacijos ir kombinacijos etapai reikalauja formalaus bendravimo: asmenys gali
kolektyviai aptarti veiksmus ir rezultatus bei kartu sukurti bendrg supratima, priimti bendrus sprendimus
(Binham ir Jerayr, 2012). Internalizacijos etape formalus bendravimas apsiriboja naujy taisykliy,
normatyvy pristatymu, toliau vykstant individy praktinei veiklai, taikant naujas, susistemintas zinias
praktikoje tol, kol jos virsta kiekvieno organizacijos nario slypin¢iomis Ziniomis.

Itin svarbu paminéti, kad SECI modelio stadijos etapuose jgyjamos zinios ir kompetencijos
papildo organizacijos Ziniy banka (Valinevi¢iene, 2017). Ziniy banka sudaro individualios ir
kolektyvinés Zinios bei zinojimas. Tai emocinés zinios, zinojimas kaip veikti (angl. know-how) ir kitos
zinios, kurios padeda organizacijos nariams siekti organizaciniy tiksly. Organizacijos Ziniy bankas yra
organizacinio mokymosi metu naudojamos turimos organizacinés Zinios ir naujai sukurtos organizacinés

Zinios, kurios yra organizacinio mokymosi proceso rezultatas.

1.3.1. Organizacinio mokymosi modelis, papildytas Ba aplinkomis

Organizacinio mokymosi etapai vyksta tam tikrame socialiniame kontekste, kuris sustiprina ir
pagreitina isreiksty ir slypinciy Ziniy sqveikq. Taciau nesunku suvokti, kad bet kokia socialiné sqveika
vyksta tam tikroje aplinkoje. Atsizvelgiant j tai, kad Nonaka, Konno ir Toyama (1998) patobulino SECI

modelj. Patobulintame modelyje organizacinis mokymasis jgalinamas per Ba aplinky sukiirimg.
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Ba — tai bendra Ziniy kiirimo erdvé (Nonaka, Konno ir Toyama, 1998). Tai laikina vieta, kur
galima ieskoti naujy jzvalgy, mokytis, socializuoti ir kurti naujas id¢jas. Autoriai iSskiria tris Ba
aplinkas:

e fiziné erdveé (mokykloje tai gali biiti: mokytojo kabinetas, konferencijy salé, mokyklos kaving,
vadovo kabinetas ir pan.);

e virtuali erdvé (mokykloje tai gali buti: elektroninis pastas, vaizdo konferencija, diskusijy
forumas ir pan.);

e protiné erdveé (mokykloje tai gali buti: mokyklos nariy idéjos, bendros vertybés ir mgstymo
modeliai).

Pradinis bendro suvokimo kontekstas — tai ribos, kurios uztikrina Ba atsiradima. Tai vyksta tada,
kai skirtingi organizacijos nariai tuos pacius reiskinius ar daiktus suvokia panasiai arba vienodai. Bendro
suvokimo kontekstas sgveikauja su individualiu asmens kontekstu, kurj salygoja asmeniné patirtis,
i§silavinimas, kompetencija. Organizacijos darbuotojai sgveikauja tarpusavyje ir su juos supancia
aplinka, tokiu budu vyksta organizacinio mokymosi procesas. Taigi, SECI modelis papildytas Ba
atskleidzia socialinj konstruktyvistinj pozitirj ] organizacinj mokymasi bei padeda suvokiti
besimokanciyjy saveikg su aplinka.

Pasak Nonaka, Konno ir Toyama (1998), gali buti keturi Ba tipai, atitinkantys keturis SECI
modelio etapus (zr. 5 pav.).:

e Pradinis Ba (socializacijos etapas) yra neformali protiné, fiziné organizacijos erdvé, kurioje
vyksta organizacijos darbuotojy tarpusavio bei kitais, su organizacijos veikla susijusiais,
individais saveika ,,akis j akj“. Sioje erdvéje stiprinamos turimos ir kuriamos naujos
neisSreikstos Zinios.

¢ Dialogo Ba (eksternalizacijos etapas) — tai gali biti fiziné arba virtuali erdvé, kurioje dialogo
metu grup¢je, kolektyve ar bendruomengje dalinasi slypin€iomis ziniomis (mastymo
modeliais, patirtimi) pasitelkdami jvairias technikas. Sioje erdvéje efektyviai apibrézti
slypin¢ias zinias galima tuomet, kai individy suvokimas, patirtis ir kompetencijos yra
panasios.

e Sisteminis Ba (kombinacijos etapas) — tai dazniausiai yra tam tikra virtuali erdvé, kurioje
vyksta iSreik$ty ziniy palyginimas, sisteminimas. Toks Ziniy apdorojimas paprastai vyksta
individams komunikuojant vienas su kitu tarpgrupinéje erdvéje, o §io proceso rezultatas — tai
apibrézta ir lengvai suprantama ziniy forma visai organizacijai. Vis dél to, sisteminis Ba gali
vykti ir fizingje erdvéje (pvz.: situacijos perzitirai uzviksuoti reikalingas tik vietoje pildomas

protokolas).
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¢ Praktinis Ba (internalizacijos etapas) — tai kasdieniné darbo erdvé, kurioje vyksta individuali

darbiné veikla. Sios veiklos metu praktiskai pritaikomos Zinios, kurios gimusios bendrame

kontekste, individualiam asmens kontekstui. Sio proceso metu formuojami nauji jgidziai ir

patirtis.
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5 pav. Organizacinio mokymosi SECI modelis papildytas keturiomis Ba charakteristikomis
(Nonaka, Konno, 1998)

5 paveiksle pavaizduotas modelis pabrézia atviruma, pasitikéjima ir motyvacija keistis ziniomis

organizacinj mokymasi per Ba.

28

bei jas gauti. Organizacinis mokymasis vyksta siekiant tobuléjimo ir i§likti konkurencingoje aplinkoje,
taiau daznai organizacijos susiduria su jvairiomis problemomis. To pasekoje tenka atnaujinti
organizacinius tikslus. Tam, kad juos biity galima jgyvendinti, nuolat formuojasi nuolatinis naujy
organizaciniy ziniy poreikis, todél vyksta nuolatiné sgveika tarp SECI ziniy kiirimo faziy ir Ba aplinky.
Taciau neretai pasitaiko, kad organizacijos kontekstas ir Zinios (tiksliau — informacija) yra sukuriami
organizacijos vadovo bei administracijos darbuotojy ir ,,nuleidziami i§ virSaus* - pateikiami kitiems
organizacijos nariams (Binhamas ir Jerayr, 2012). Tokiu atveju nepasitelkiamos Zinios, sukurtos visy
organziacijos nariy. Reikia paminéti, kad Ba negali biti sukurta tokiu dominavimo principu, taciau turi

vykti natiiraliai, organizacijos nariams savanoriskai veikiant per visus SECI modelio etapus, jgalinant



Apibendrinant 1.3. poskyrj, galima teigti, kad organizacinio mokymosi proceso raiskq atskleidzia
placiai taikomas japony mokslininky Nonakos ir Takeucio (1995) organizacinio mokymosi modelis
SECI, kurio metu sqveikauja slypincios ir iSreikStos Zinios Keturiuose etapuose: socializacijos,
eksternalizacijos, kombinacijos bei internalizacijos. Svarbus organizacinio mokymosi pagrindas yra
Ziniy bankas, kuris apima organizacinio mokymosi metu naudojamas turimas organizacines zinias ir
naujai Sukurtas organizacines Zinias, kurios yra organizacinio mokymosi proceso rezultatas.
Organizacinio mokymosi etapai vyksta tam tikrame socialiniame kontekste (Ba), kuris sustiprina ir
pagreitina isreikSty ir slypinciy zZiniy sqveikq, jgalinant organizacini mokymasi.

SECI modelis dél savo lengvo pritaikomumo placiai naudojamas ir Siomis dienomis tiek
organizacijy praktikoje, tiek atliekant organizacinio mokymosi tyrimus verslo bei Svietimo
organizacijose. Sis modelis atskleidzia nuolatinj tobuléjimg, Ziniy kiirimg organizacijoje. Tai yra itin
svarbu konkurencingoje aplinkoje. SECI modelis yra taikomas ir placiai naudojamas tyrinéjant svietimo
organizacijy bei jy nariy organizacinj mokymgsi (Dibbon, 1999, Dyck ir kt., 2005, Binham ir Jerayr,
2012). Taigi, nepaisant modelio pirminés paskirties, modelis bus adaptuotas ir taikomas Siame darbe,

siekiant atlikti empirinj tyrimq ir atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas bei ypatumus.

1.4. Mokytoju organizacinio mokymosi esmé

Mokslinés literatiiros analizé atskleideé, kad organizacinis mokymasis — tai darbuotojy nuolatinis
mokymasis konstruojant naujas organizacijai reikalingas Zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos
tiksly. Tai socialinés sqveikos procesas vykstantis tam tikroje aplinkoje. Siame poskyryje atskleidziama
mokytojy organizacinio mokymosi esme.

Pasaulyje vyksta daug Svietimo reformy. Siekiant prisitaikyti prie pokyc¢iy, mokyklos raginamos
nuolatos mokytis, o mokytojai skatinami buti Ziniy darbuotojais, kad galéty sékmingai jsiveikti su
besikei¢ian¢ia aplinka (Schleicher, 2015). Organizacinis mokymasis jvardinamas esminiu
faktoriumi, lemianciu organizacijos gebéjima prisitaikyti prie socialiniy, ekonominiy, kultiiriniy
ir kity poky¢iy, jveikti nuolatinius iSSiaikius ir tobuléti (Imants, 2003; Mulford, 2005; Stoll, 2009;
Schleicher, 2015; Gomes, 2017).

Anksciau 1§ mokyklos buvo tikimasi, kad mokytojai apripins mokinius tokiomis Ziniomis ir
jgtdziais, kuriy pakaks likusiam gyvenimui. Taigi, jei mokinys ugdymo jstaigoje jgydavo tam tikras
Zinias, kurias gebédavo pritaikyti praktikoje, mokykla galéjo didziuotis uztikrinusi teigiamus mokymo
rezultatus. Vis délto siais laikais tokio tradicinio pozitirio | mokyma nepakanka. Pasak Schleicher’io
(2015), kognityviniai geb¢jimai (pvz.: rastingumas, problemy sprendimas) vis dar yra labai svarbus,
taciau siekiant iSugdyti Siuolaikinj pilietj ir darbuotojg, mokytojas turi jgyvendinti Siuos kiekvienai
mokyklai svarbius organizacinius tikslus:
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1) paruosti mokinius gyventi ir dirbti sparciai besikeiciancioje aplinkoje, kurti darbo vietas ir
naudoti technologijas, kuriy dar néra sukurta;

2) ugdyti mokinius kuriant tvirtus socialinius ir emocinius pagrindus, reikalingus asmenims
tvirtai jaustis ne tik dinamiskoje darbo rinkoje, taciau ir sparciai besikei¢ianc¢iame pasaulyje;

3) ugdyti mokiniy karybiSkumg ir kritinj mastymg bei ugdyti mokéjimo mokytis
kompetencijas, kad mokinys gebéty prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos.

Mokytojas, kuris uztikrinty visas $ias salygas, gebéty parengti savo mokinius tiek dabarciai, tiek
ateiiai (Schleicher, 2015). Vis délto, vienas asmuo negali uztikrinti visos organizacijos funkcionavimo,
0 nepaisant teorinio Zinojimo, praktikoje daugeliui mokykly triiksta gebéjimo pacioms inicijuoti
ir jgyvendinti tokias naujoves (ibid). Taip pat organizacijoms itin sunku ieskoti strategijy, kurios
padéty sparCiau prisitaikyti prie poky¢iy (Higgins ir kt., 2012). Galima pastebéti, kad mokytojai
susiduria su jvairiais i$Stkiais ir problemomis siekiant isugdyti ateities kartas, ir tai lemia jvairGs
faktoriai. Taigi, organizacinis mokymasis $vietimo organizacijoje yra ne tik naudingas, taciau ir bitinas,
nuo to negalima atsieti ir mokytojo.

Mokytojas neatsiejamas nuo mokyklos, kaip pagrindinio organizacinio mokymosi
konteksto, kuris yra palankiausias tirti mokytojuy organizacinj mokymasi (Imants, 2003). Autorius
i$skiria salygas, dél kuriy mokykla yra optimali mokytojy organizacinio mokymosi aplinka:

e mokytojy bendradarbiavimas;

e pasidalintoji lyderyste;

e lygybe tarp mokytojuy;

¢ i3Siikiai, savarankiSkumas ir pasirinkimo laisvé mokytojy darbe;
e aiSkis organizaciniai tikslai ir grjZtamojo rySio mechanizmai;

e darbo ir mokymosi apjungimas;

¢ iSoriniy mokymosi Saltiniy prieinamumas.

Mokslininkas Mulfordas (2005) teigia, kad mokyklos turéty biiti traktuojamos ir plétojamos kaip
mokymosi organizacijos. [vairis mokslininkai jau mazdaug prie$ deSimtmetj mokykla apibudino
besimokanéia organizacija (Mulford, 2005, Senge, 2012). Besimokanti organizacija — tai tokia
organizacija, kuri formuoja ir vysto save taip, kad jy nariai gali nuolat mokytis vienas i$ kito patirties ir
1§ aplinkinio pasaulio, siekiant iSspresti problemas bei nuolat tobuléti (Senge, 2012).Taciau ar tikrai
galima taip kategoriskai traktuoti kiekvieng ugdymo jstaigg kaip besimokancig organizacija? Ar galime
pagrjsti tokj teiginj, t. y. kiekvieng mokykla vadinti besimokancia organizacija, jei tai - tik teorinés
diskusijos, kurios nepagristos empiriskai praktikoje (neanalizuota empiriskai kiekviena mokykla kaip
besimokanti organizacija). Tai pagrjsti (kad mokykla yra gebanti jgalinti organizacijos narius,

mokytojus nuolat mokytis vienas i§ kito patirties ir i$ aplinkinio pasaulio ir mokymasis vyksta ne tik dél
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to, kad reikia mokytis, taciau siekiant iSspresti problemas) reikalauja daug laiko ir iStekliy. Reikia
atsizvelgti | jvairius kintancios aplinkos faktorius ir j kiekvieng organizacijos narj (ypa¢ — mokytoja)
atskirai. Vis délto reikia nepainioti organizacinio mokymosi ir mokyklos, besimokancios organizacijos,
savoky.

Othmanas ir Lemanas (2005) teigia, kad organizacinis mokymasis yra pagalbiné¢ priemoné
organizacijai, kuri siekia buti besimokanti. Kiek véliau organizacinis mokymasis buvo identifikuotas
kaip pagrindinis veiksnys mokyklai, kuri siekia tapti besimokancia ir pasiekti konkurencinj pranasuma
(Chiva ir kt., 2014). Organizacinis mokymasis yra mokyklos, kuri nori tapti besimokancia pagrindinis
tikslas ir rezultatas. Besimokanti mokykla sukuria visas sglygas organizaciniam mokymuisi, taigi -
jgalina mokytojus organizaciniam mokymuisi.

Nuolat besimokan¢iy mokykly pranaSumai yra: inovatyvumas, veiksmingumas,
konkurencingumas ir sgveika su besikei¢ianéia aplinka (Othman ir Leman, 2005). Mokykla, kurios
nariai nuolat mokosi, gali uztikrinti, kad mokyklos veiklos, tokios kaip ugdymas, ugdymo istaigos
veiklos vertinimas, planavimas bei ugdymo apriipinimas bus efektyviai jgyvendinami (Chiva ir kt.,
2014). Besimokanti mokykla jgalina mokytojus organizaciniam mokymuisi.

Siuolaikiskos mokyklos valdymas padeda Zzvelgti j priekj bei galvoti apie ateitj, kaip i§ tradicinés,
ziniy suteikiancios mokyklos tapti nuolat besimokancia, kuriancia ir besikeic¢ianc¢ia, mokiniy ir
visuomenés poreikius atliepian¢ia mokykla (LR SMM, 2015), kurioje nuolatos vyksta mokytojy
mokytojy organizacinis mokymasis turi vykti kasdien, jie turi gebéti pritaikyti savo Zinias spresdami
problemas bei siekdami organizaciniy tiksly. Tik tada, kai nuolat mokosi ir galvoja apie tai, kaip
tobulinti savo praktika, mokytojai gali kolektyviai sukurti optimalias salygas mokiniy mokymuisi
(Mulford, 2005). Socialinis kontekstas suteikia Zmonéms galimybe klausytis ir bendrauti, stebéti
organizacijos nariy veikla, aptarti mokyklos veiklos rezultatus, sékme ir nesékmes, naudotis nauja
informacija ir gauti aiSkius ir prasmingus atsiliepimus apie individualius ir mokyklinius
pasiekimus bei jy pasekmes. Bendradarbiavimo ir grjztamojo rySio pagalba galima efektyviai tobulinti
mokytojy mokymasi ir praktine veiklg (Imants, 2003; Schleicher, 2015).

Simonaitiené (2001) akcentuoja organizacinio mokymosi mokykloje naudg ir teigia, kad
tokio mokymosi rezultatai lemia vadovavimo mokyklai kokybe, kaita mokytojo veikloje, mokyklos
santykj su aplinka, struktiirg, ugdymo turinio kaitg. Atsizvelgiant | autorés nuomone, negalima
nepastebéti, kad Sis itin dinamiSkas procesas sglygoja itin skirtingus mokyklos konteksto aspektus bei jy
kaitg organizacijoje.

Mokyklos rezultatai neatsiejami nuo mokytojuy organizacinio mokymosi (Chiva ir kt., 2014).
Svarbu, kad mokytojai mokytysi taip, kad btity sukurti pozityviis ir vertingi rezultatai visai organizacijai:

nuolatos vykty pokytis, priklausomai nuo besikei¢iancios aplinkos, mokytojai biity aktyvis, naudoty
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kriting refleksija, eksperimentuoty ir bity inovatyviis. Visos §ios dedamosios iSskiriamos kaip
potencialiis mokytojy mokymosi darbo vietoje rezultatai. Taigi efektyvus mokytojy organizacinis
mokymasis uztikrina teigiamus mokyklos veiklos rezultatus, o neefektyvus mokytojy organizacinis
mokymasis gali sglygoti neigiamus mokyklos veiklos rezultatus.

Organizacinis mokymasis mokykloms uztikrina stabilumg vykstant poky¢iams ir galimybe judéti
1 priekj, neprarandant savo tradicijy. Organizacinio mokymosi pagalba mokyklai lengviau suvokti
poky¢ius, sukurti ir palaikyti ry$j tarp darbuotojy, veiklos kryptj ir tgstinuma bei suteikti naujy galimybiy
mokytojy profesiniam tobuléjimui. Organizacinis mokymasis itin svarbus tuo, kad kiekviename
organizacinio mokymosi etape, organizacinis ziniy bankas papildomas naujomis organizacinémis
ziniomis (Valineviciené, 2017). Tai vyksta, kai yra prieiga prie naujy idéjy, kuriy pagrindiniai Saltiniai
yra: a) zinios, kurias teikia profesionalai, tévai, studentai ir bendruomenés nariai; b) kity mokykly
eksperty zinios ir patirtis; c¢) zinios, kurias sukiré mokyklos bendruomenés nariai konkretiems
klausimams ar problemoms spresti. Taigi ziniy bankas yra ir pagrindas, ir rezultatas organizaciniam
mokymuisi. Ziniy bankas nuolat naudojamas siekiant organizaciniy tiksly.

Imants’as (2003) ir Rikkerink’as su bendraautoriais (2015) isskiria individualy ir kolektyvinj
(grupiy ir visos organizacijos) organizacinio mokymosi lygmenis mokyklos kontekste:

e mokytojy ar mokyklos lyderiy individualus mokymasis mokyklos kontekste (individualus);

e mokymasis maZose grupése ar mokytojy komandose (grupiy);

e mokymasis, kuris vyksta visos mokyklos lygmeniu, kai mokosi visi organizacijos nariai

(kolektyvinis).

Mokyklose organizacinis mokymasis savaime priimtinas visos organizacijos lygiu (Binham ir
Jerayr, 2012). Nepaisant to, ar mokytojy mokymasis vyksta individualiai ar grupéje, mokyklos
konteksto faktoriai salygoja §j mokymasi (Louis ir Lee, 2016). Kalbant apie mokymasi tam tikrame
kontekste svarbu paminéti Burksienés (2011) tyrimo rezultatus, kuriuos gavo analizuodama mokymasi
darnaus vystymosi kontekste, remiantis Vygotsky asmenybés iSsivystymo teorija, kurioje pateikiami
trys asmenybes iSsivystymo lygiai. Juceviciené (2007) teigia, kad aktualus iSsivystymo lygmenyje
panaudojamas zmogaus kognityvinis potencialas, vis délto nevystomas dél to, kad vykdoma uzduotis
jam pateikta uzduotis yra tokia sunki, kad jam reikalingas nuolatinis vadovavimas. Tuo tarpu geriausiu
mokymaosi lygmeniu apibiidinamas tarpinis variantas, esantis tarp aktualaus ir potencialaus issivystymo
lygio — artimiausio vystymosi lygmuo. Sis lygmuo rodo, kad besimokantysis yra pajégus mokytis
savarankiskai, taCiau tam reikia pastangy ir konsultuotis. BurkSiené (2011) atskleide, kad uz tam tikrg
organizacinj tiksla konkrec¢iame kontekste atsakingi asmenys turi turéti bazines to konteksto Zinias,
remiantis asmenybés iSsivystymo teorija. Taciau bazinése individo ziniose gali biiti ne tik iSreiksty, bet

ir taip vadinamy Slypinciy Ziniy, o jos yra sunkiai fiksuojamos ir gali bati atskleidZiamos, individui
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papildomai stengiantis reflektuoti arba ekspertams i$ Salies stebint jo tuos veiksmus, kuriuose pasireiskia
tos slypincios zinios ir jas atpazjstant. Svarbu paminéti, kad organizacinio mokymosi metu, mokantis
grupéje, kai dauguma grupés nariy yra ekspertai, potencialaus mokymosi lygmenyje esantis asmuo gali
biti ,,iStrauktas® i$ Sio lygmens ] artimiausig mokymosi lygj (Burksiené, 2011).

Nazemir’as ir Mozaiini (2014) isskiria septynias pagrindines veiklas, skatinan¢ias organizacinj
mokymasi tam tikrame kontekste individualiu ir kolektyviniu (grupés ir visos organizacijos) lygmenimis
(zr. 2 lentele).

2 lentelé. Septynios pagrindinés veiklos, skatinan¢ias organizacinj mokymasi individualiu ir kolektyviniu
(grupés, visos organizacijos) lygmenimis (sudaryta autoreés, remiantis Nazemir ir Mozaiini (2014))

Individualus lygmuo Kolektyvinis lygmuo
Individualus Grupés/padalinio Visos organizacijos
* nuolatiniy mokymosi « skatinimas bendradarbiauti ir | * sukurti sistemas, skirtas
galimybiy kiirimas; mokytis komandoje. kaupti ir dalintis mokymosi
* tyrimo ir dialogo skatinimas. metu sukurtomis ziniomis;

* igalinti Zzmones siekti
kolektyvinés vizijos;

* Organizacijos prijungimas
prie aplinkos;

* strateginio vadovavimo
mokymui teikimas.

2 lenteléje galima pastebéti, kad vykty mokytojy organizacinis mokymasis ViSUose organizacijos

lygmenyse ypatingai svarbu ne tik nuolat palaikyti, taciau ir kurti salygas, skatinancias mokytojy
organizacinj mokymasi Siuose lygmenyse (Nazemir ir Mozaiini, 2014; Gomes, 2017).

Imants’as (2003) teigia, kad mokytojy mokymasi skatinanciy salygy kiirimas turi buti laikomas
organizacinio mokymosi proceso dalimi. Vis délto, svarbu suprasti, kad pats organizacinio mokymosi
procesas vyksta natiraliai, kiekvienam proceso dalyviui jsitraukiant savanoriSkai. Siekis
organizacinio mokymosi etapus sukurti dirbtinai ar valdyti juos, jsikisant i§ $alies, gali sukelti priesinga,
neigiama besimokanciyjy reakcija. Mokytoju organizacinio mokymeosi proceso valdymo galimybés
yra silpnos (Imants, 2003). Taigi mokyklos valdZia neturéty siekti suvaldyti mokytoju
organizacinio mokymosi procesa, taciau uztikrinti visas reikalingas salygas skatinan¢ias mokytoju
organizacinio mokymosi proceso efektyvuma.

Mokytojy organizacinis mokymasis taip pat atsiranda, kai iSgyventa neigiama organizaciné
patirtis interpretuojama ir komunikuojama visiems organizacijos nariams visuose organizacijos
lygmenyse. Ilgainiui turi baiti priimami bendri sprendimai, siekiant iSvengti klaidy pasikartojimo
(Binhamir ir Jerayr, 2012). Atskleista, kad ankstyvoje organizacinio mokymosi stadijoje mokytojy
organizacinis mokymasis dazniausia yra pavirSutinis, létas, ir jvairtis pokyciai yra atsitiktiniai, paremti

mokytojy elgesiu. Tuo tarpu mokykloms pasiekus auksciausig organizacinio mokymosi stadija, jis
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tampa itin sudétingas. Susidiirusi su sunkumais, organizacija gali nuolat judéti mokymosi ciklu ir stebéti,
kur suklydo, bei spresti problemas siekiant organizaciniy tiksly. Taciau remiantis darbe akcentuojamu
socialinio konstruktyvizmo pozitiriu, kad ziniy kiirimas vyksta mokytojams sgveikaujant tarpusavyje ir
su mokymosi aplinka, kyla klausimas: ar mokyklos vadovas yra pasiruo$¢s rizikai nejgyvendinti
organizaciniy tiksly? Vis délto jis atsako uz mokyklos valdyma, taigi - ir uz mokyklos bendrus
rezultatus. Nepasiekti mokyklos bendri tikslai ar klaidos mokytojo darbe gali salygoti neigiama aplinkos
reakcijg bei mokytojo ir mokyklos vadovo pasmerkima, kadangi mokyklos veikla pirmiausia orientuota
] mokiniy Svietimg. Neigiami mokytojo veiklos rezultatai ne tik gali grésti mokytojui, kad jis neteks
darbo, ta¢iau ir pats mokyklos vadovas gali buti priverstas pasitraukti i§ vadovo pareigy. Taigi kyla
klausimas: ar nepaisant rizikos nepasiekti organizaciniy tiksly, mokyklos vadovas suteikia sglygas
organizaciniam mokymuisi, t. y. ar vadovas leidzia klysti mokytojui, nepaisant jvertintos galimos
rizikos?

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy organizacinio mokymosi esmé — tai mokytojy
mokymasis darbo vietoje, siekiant organizaciniy tiksly, individualiu ir kolektyviniu (grupés ar visos
organizacijos) lygmeniu konstruojant naujas organizacijai reikalingas Zinias. Sio mokymosi rezultatas
- sukurtos vertingos organizacinés zinios. Mokykla — optimaliausia aplinka tirti mokytojy organizacinj
mokymagsi. Mokytojy organizacinis mokymasis yra mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tikslas
ir rezultatas. Besimokanti organizacija imasi aktyviy veiksmy organizacinio mokymosi jgalinimui. Visy
pirma, organizacinis mokymasis sqlygoja organizacijos gebéjimgq prisitaikyti prie jvairiy pokyciy, jveikti
nuolatinius i$Stikius ir tobuleéti; antra, skatina mokyklos inovatyvumg, veiksmingumg, konkurencingumg
ir sqveikq su besikeiciancia aplinka,; trecia, yra esminis procesas siekiant iSugdyti Siuolaikinius
mokinius, prisitaikancius prie besikeiciancios aplinkos; ketvirta, uztikrina mokytojy nuolatinj mokymagsi
ir tobuléjimq praktinéje veikloje.

Siekiant realizuoti pirmgji magistrinio darbo uzdavinj - atskleisti mokytojy organizacinio
mokymosi esme ir jo priklausomybe nuo konteksto ir atsizvelgiant j tai, kad mokykla yra optimaliausia
aplinka tirti mokytojy organizacinj mokymgsi, teorinéje darbo dalyje siekiant analizuoti mokytojy
organizacinio mokymosi prielaidas pasirenkamas mokyklos kontekstas. Toliau darbe iSskiriamos Sio

mokyklos konteksto sqlygotos prielaidos.

1.5. Mokytoju organizacinio mokymosi priklausomybé nuo konteksto

Naujausi moksliniai tyrimai atskleideé, kad mokytojy organizacinio mokymosi kontekstas sqlygoja
mokytojy organizacinj mokymgsi (Binham ir Jerayr, 2012; Louis ir Lee, 2016). Taigi, remiantis
moksline literatira atskleistos mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos, sqlygotos mokyklos

konteksto.
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Mokytojy organizacinio mokymosi priklausomybe nuo konteksto kaip mokymosi prielaidas
nagrinéja Binham’as ir Jerayr’as (2012), remdamiesi atribucijos teorija. Tai - socialinés psichologijos
teorija, kuri nagrinéja kaip individai suvokia ir aiSkina savo ir kity asmeny elgesj bei poelgius.
Organizacijos nariai jvykiams ir reiSkiniams priskiria priezastis, o tokio suvokimo pozicijos sglygoja
veiklos organizavimg. Remiantis $ia teorija, anks¢iau minéti autoriai (ibid) teigia, kad mokytojy
organizacinio mokymosi prielaidos gali buti:

e iSorinés (situacinés) — priklausancios nuo iSoriniy veiksniy (pvz.: Svietimo kaitos);
e vidinés (polinkio) — priklausancios nuo asmeniniy veiksniy (pvz.: mastymo modeliy,
pasitikéjimo bendradarbiais ir pan.) (zr. 8 pav.).

Kad tinkamai suprastume, kaip mokytojy organizacinis mokymasis priklauso nuo konteksto,
svarbu placiau ir giliau paaiskinti, kaip mokytojy organizacinj mokymasi skatina vidinés ir iSorinés
mokymosi prielaidos. Toliau darbe apraSomos iSorinés ir vidinés mokytojy organizacinio mokymosi

prielaidos bei kaip mokytojy organizacinis mokymasis SECI etapuose nuo jy yra priklausomas.

1.5.1. Mokytojy organizacinio mokymosi kontekstas kaip iSorinés mokymosi prielaidos

[Sorinés (situacinés) mokymosi prielaidos yra priklausomos nuo i$oriniy veiksniy (Binhamas ir
Jerayras, 2012). Mokytojy organizacinio mokymosi kontekstg, kaip iSorines mokymosi prielaidas,
nagrinéja jvairtis mokslininkai (Imants, 2003; Mulford, 2005; Rush, 2005; Schleicher, 2015; Louis ir
Lee, 2016).

Dibbon’as (1999) identifikuoja Sesias organizacinio mokymosi salygas: bendros mokyklos vizijos
karimas, transformaciniai lyderiai mokykloje, priimtina organizacijos kultira, islaikyta lanksti
organizacijos struktiira, kuriama bendradarbiavimo kultura, suteikiami mokymosi iStekliai. Taip pat
autorius iSskiria keturias mokytojy organizacinio mokymosi klititis: siekiama iSlaikyti ,,status quo*,
iStekliy ir paramos trikumas, néra laiko mokymosi refleksijai ir intelekting izoliacija. (Dibbon, 1999).

Marks ir Louis (1999) isskyré penkias dedamgsias, nuo kuriy priklauso organizacijos gebéjimas
organizaciniam mokymuisi: organizacijos struktiira, bendri jsipareigojimai ir bendradarbiavimas, Zinios
ir jgiidziai, lyderyste, griztamasis rySys ir atskaitomybeé.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima iSskirti Keturias esmines mokytojuy organizacinio
mokymasi iSoriSkai salygojancias prielaidas:

1) organizacijos kultiira;

2) vadovo lyderysté organizacijoje;

3) kintanti Svietimo politika;

4) kintantis mokyklos kontekstas.

Toliau darbe apraSomos visos Sios iSorinés mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos.
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Organizacijos kultira. Kiekviena organizacija turi savo unikalig mokymosi kultiirg. Mokymosi
kultora laikoma veiksminga, kai ji remia organizacinius tikslus ir formuoja organizacinio mokymosi
vystymuisi reikalingg erdve (Breda-Verjudin, Heijboer, 2016). Mokytojy organizacinis mokymasis
priklauso nuo organizacijos kultiros, - tai visg organizacija apimanti, natiiraliai iSsivysciusi
organizacijos nariy bendravimo forma, vertybés, paprociai (ibid). Vis dél to ne visuomet vyraujanti
mokykloje kultiira savaime skatina mokytojy ir kity organizacijos nariy mokymasi. Svarbu, kad
organizacijos vizija, vertybés, tikslai biity kuriami bendrai, atsizvelgiant | visus organizacijos narius
(vadovus, mokytojus, Kitus darbuotojus, mokinius ir bendruomenés narius). Toks bendrumo jausmas
skatina mokytojus organizaciniam mokymuisi. Kad organizacija biity pazangi ir nuolat tobuléty, reikia
tam tikros aplinkos, vyraujanéiy bendry organizaciniy vertybiy bei nuostaty (Stripeikis, Ramanauskas,
2011). Taigi, turi bati suformuota tinkama organizaciné kultiira (Breda-Verjudin, Heijboer, 2016). Sios
dvi sagvokos organizacijos kultiira it organizaciné kultiira néra tapac¢ios. Organizacijos kultiira — tai ne
tik organizaciné kultiira, kuri yra organizacijos kultiiros sudéting dalis, bet ir kitos vertybés bei elgesys,
budingi atskiriems jos darbuotojams. Si organizacijos kultiiros dalis susiklosto savaime, tuo tarpu
organizaciné kultira mokykloje yra kuriama sgmoningai, organizacijos vadovo bei administracijos,
siekiant parySkinti organizacijos iSskirtinumg aplinkoje. Viena i§ stipriausiy mokytojy organizacinj
mokymasi mokykloje skatinan¢iy priemoniy jvardijama nuolatinis mokymosi kultiros kiirimas
mokykloje. Tokia kuriama ir skatinama organizaciné kulttra stiprina mokytojy gebéjimg organizaciniam
mokymuisi ir gali mokyklai suteikti konkurencinj pranasuma (Mulford, 2005; Breda-Verjudin, Heijboer,
2016, Louis ir Lee, 2016). Monkevicius ir Ciuzas (2015) teigia, kad mokytojy profesiné besimokanti
bendruomené yra savanoriSkumo principu veikianti mokytojy grupé, kritiskai vertinanti mokyklos
praktika bei kurianti kaitos likescCius ir tikslus, kurianti naujg zinojima, mastymo ir veikimo bidus,
skatinan¢ius mokyklos kaitg ir reformos id¢jy jgyvendinimg praktiSkai. Taigi, nuolatos vyksta mokytojy
organizacinis mokymasis - individualiai ir grupéje. Pavyzdziui, informacijos apdorojimas ir jos
parengimas pateikti visiems organizacijos nariams yra itin svarbi, ta¢iau mokyklose retai vykstanti
grupiné veikla, kuri dazniausia vyksta mazose, suskaidytose grupése (Marks ir Louis, 1999). Suburta
mokytojy profesiné besimokanti bendruomené gali biiti puiki priemon¢ efektyviam organizaciniy Ziniy
apdorojimui (Mulford, 2005). Siekiant tokios bendruomenés reikia puoseléti savanoriskumo principa,
pagarba individy skirtumams, praktikuoti bendra sprendimy priémima, siekti orientacijos i uzduoti,
reflektyvaus dialogo, pasidalintosios lyderystés. Taip pat svarbiis geri tarpusavio santykiai, emociné
aplinka ir susitikimy pastovumas. Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, galima teigti, kad ypac¢ svarbu sukurti
ir palaikyti besimokancig organizacing kultiira mokykloje.

Taigi, mokykloje turi biiti kuriama ir palaikoma organizaciné kultiira, skatinanti mokytoju
organizacini mokymasi, tokia, kurioje (Mulford, 2005; Monkevi¢ius ir Ciuzas, 2015; Breda-Verjudin,
Heijboer, 2016):
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o mokyklos vizija, vertybés, tikslai yra orientuoti | mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimgq;

e savanoriskai prisiimta kolektyviné atsakomybé uz mokiniy ugdymosi tobulinimgq ir akademinj
pazangumg,

e mokytojy mokymasis vienam i kito individualiai ir grupéje (reflektuojant patirtis,
bendradarbiaujant, pasitelkiant reflektyvy dialogq, kartu jvardijant problemas bei ieskant jy
sprendimo, dalinantis jZvalgomis, sutelkiant jégas bendro tikslo siekimui, kuriant naujas
Zinias),

e mokytojai geba ieskoti naujos informacijos ir pritaikyti jq praktikoje, siekiant organizaciniy
tiksly;

e Ziniy apdorojimas ir parengimas visai organizacijai vyksta individualiu ir kolektyviniu
lygmenimis;

e bendravimo kultira pasizymi ir spontaniskumu, ir tikslingumu - orientacija j tikslus,
pagarbiai ir jautriai reaguojama j bendradarbiy patirtj ir keliamas problemas, geri emociniai
santykiai bei glaudiis tarpusavio rysiai.

Atsizvelgiant | ta, kas pasakyta, svarbu paminéti, kad organizacijos kultira apima visq
organizacijqg (Breda-Verjudin, Heijboer, 2016), taigi nuo jos priklauso visi mokytojy organizacinio
mokymosi etapai mokykloje (socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija).

Vadovo lyderysté organizacijoje. Lyderyste mokykloje, kaip iSoring mokytojy organizacinj
mokymasi jtakojancig prielaida, apraso Rikkernik’as su bendraautoriais (2015). Jie teigia, kad mokyklos
vadovo lyderysté stiprina mokytojy organizacinio mokymosi kokybe, taigi, tai - itin svarbus mokyklos
vadovo gebé¢jimas. Vadovas - lyderis paveikia ir nukreipia organizacijos darbuotojus taip, kad jie judéty

tinkame linkme siekiant organizaciniy tiksly. Taigi, mokyklos vadovai turi priimti organizacijai

vvvvvvvv

A

taip, kad mokytysi pats ir mokyty kitus? Ar vadovas suteikia mokytojui salygas mokytis i§ savo klaidy
ir jas taisyti? Toks procesas uzimty daug laiko, kol mokytojas suvokty savo klaidas ir jas taisyty, tuo
paciu kyla rizika, kad organizacijos tikslai gali biiti nepasiekti. Kiti autoriai taip pat pritaria, kad
organizacinis mokymas gali buti skatinamas keliais organizacijos valdymo veiksniais, tokiais kaip
eksperimentavimas, rizikavimas, dialogas, sgveika su iSorine aplinka ir dalyvavimas (Chiva ir kt, 2014).
Taigi, vadovo lyderysté gali salygoti mokytojy organizacinj mokymasi formalioje aplinkoje (pvz.,
grupés veikloje, visos organizacijos susirinkime ir pan.), taiau vadovas negali jtakoti mokytojy

mastymo modeliy, kurie ypatingai reik§mingi socializacijos ir internalizacijos stadijose.
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Kalbant apie lyderyste, organizacinio mokymosi jgalinimo prasme daZniausiai autoriai mini du jos
tipus — transformacing lyderyste ir pasidalintaja lyderyste.

Transformaciné lyderysté — tai jtakos procesas, kei€iantis ir transformuojantis zmones. Ji yra itin
svarbi mokykly vadovy darbe, siekiant perteikti mokyklos vizija. Organizacinis mokymasis reikalauja
vadovaujancio vaidmens formuluojant organizacinius tikslus. Dalyvavimas tiksly formulavimo veikloje
turi buti reikSmingas visiems organizacijos nariams. Todé¢l vadovas turi veikti ne tik kaip mokymo
vadovas, bet ir skatinti mokytojy intelekting sgveika, tariantis reformy ir veiklos tobulinimo klausimais.
Taigi, svarbus yra vadovo, kaip ugdanciojo lyderio, vaidmuo, Kkuris skatina organizacinio mokymosi
salygy kiirimg individualiam ir kolektyviniam mokymuisi. Pasak BurkSienés (2012), vadovybés
palaikymas ir rémimas yra svarbi organizacinio mokymosi dalis. Vadovo palaikymas yra reik§mingas
sudarant tinkamas salygas kurti organizacines zinias, jas dokumentuoti ir kitaip formalizuoti.

Taip pat daug démesio skiriama pasidalintajai lyderystei (Rikkernik ir kt., 2015; Monkevicius ir
Ciuzas, 2015). Mokyklos, palaikan¢ios pasidalintaja lyderyste, skatina mokytojy mokymasi
(Monkevicius ir Ciuzas, 2015). Mokyklos vadovas turi ne tik pats biti lyderiu, tadiau siekti motyvuoti
ir kitus asmenis tapti neformaliais mokyklos lyderiais. ReikSminga, kad mokytojai buty jtraukiami
priimant svarbius organizacijai sprendimus. Organizacijos administracija taip suteikia mokytojams
galimybe imtis lyderio vaidmens. Nepaisant skirtingos autoriy nuomonés, svarbu ne tai, kokiu lyderystés
stiliumi vadovaujama mokytojams, taciau tai, kad atsiskleisty konkre¢iame kontekste reikalingi vadovo
lyderio bruozai, skatinantys organizacinj mokymasi. Rikkernik’as su bendraautoriais (2015) teigia, kad
vadovas - lyderis skatina mokytojy organizacinj mokymasi gerindamas organizacijos aplinkos sglygas
ir kurdamas bei stiprindamas organizacing kultiira. Taigi, siekiant mokytoju organizacinio mokymosi,

vadovas lyderis turi:

siekti ,,uzkrésti“ lyderyste mokytojus, skatinti juos tapti neformaliais mokyklos lyderiais;
e jtraukti mokytojus priimant svarbius organizacijai sprendimus, taip skatinant jy lyderyste;
o nukreipti mokytojus veikti tinkama linkme siekiant organizaciniy tiksly,
o pasitikéti savo darbuotojais, jkvépti ir motyvuoti juos siekti organizaciniy tiksly,
o kurti ir palaikyti palankias mokyklos organizacines ir kultirines sqlygas mokytojy
organizaciniam mokymuisi individualiu ir kolektyviniu lygmeniu;
o skatinti mokytojy intelekting sqveikq reformy ir tobulinimo klausimais.

Apibendrinant, galima teigti, kad nuo vadovo lyderystés nepriklauso visi organizacinio mokymosi
etapai (Chiva, Ghauri, Alegre, 2014), nuo vadovo lyderystés priklauso eksternalizacijos, kombinacijos
ir internalizacijos etapai, taip pat vadovo pozicija svarbi ir socializacijos etapui (svarbu, kiek Zzmonés
gali bendrauti darbo veikloje), taciau Sis etapas nuo vadovo veiksmy priklauso maziau, nes darbuotojai

gali bendrauti ir informalial, netgi po darbo.
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Kintanti $vietimo politika. Anot BartaSevi¢iaus ir Targamadzés (2012), $vietimo politika - tai
viesSosios politikos definicijy esmés pritaikymas Svietimo sri¢iai tam tikru lygmeniu: nacionaliniu ar
regioniniu, tam tikros vietos ar konkrecios ugdymo jstaigos, pavyzdziui, mokyklos. Viesoji politika
reaguoja ] pasaulines problemas kuriant tam tikrg veiksmy kursg arba plang (tai apima sprendimg kazka
daryti arba nieko nedaryti). Mokyklos $vietimo politika, pasak BartaSevi¢iaus ir Targamadzés (2012),
reikia vadinti mokyklos ugdymo veiklos politika. Ji yra kryptingy veiksmy visuma, kuriais sickiama
igyvendinti strateginius mokyklos tikslus. Si veikla apima vertybes, prioritetus, tikslus, sprendimus ir
priemoneés tikslams jgyvendinti (ibid). Taigi, galima teigti, kad $vietimo politikos kaita jtakoja vis naujus
siekti. Svietimo politika palie¢ia ne tik iSorines, tadiau ir vidines mokytojy organizacinio mokymosi
konteksto prielaidas. Taigi, tokia kaita salygoja efektyvesnj mokytojy organizacinj mokymasi. Nuo
kintancios §vietimo politikos priklauso visi mokytojy organizacinio mokymosi etapai.

Mokyklos, turin€ios stipriy organizaciniy gebe¢jimy, linkusios kurti grieztus atskaitomybeés
standartus (kolegoms ir kitiems mokykloje), taciau organizacinis mokymasis yra silpnas, jei mokykloje
susidariusi kulttira, kai svarbis tik iSorinio vertinimo rezultatai (pvz.: iSorinio audito vertinimas ir pan.)
(Marks ir Louis, 1999; Imants, 2003; Schleicher, 2015).

Ir vidinés, ir iSorinés prielaidos visgi gali salygoti tai, kad mokyklos i$sikelti organizaciniai tikslai
nebuvo pasiekti (Binham ir Jerayr, 2012; Louis ir Lee, 2016). Taciau, analizuojant $ias prielaidas,
pastebimi tam tikri skirtumai. Anksc¢iau minéti mokslininkai pastebi, kad organizaciniai tikslai
mokykloje yra sunkiai pasiekiami ar visai nepasiekiami, kai tikslo siekj lemia iSorinés organizacinio
mokymosi prielaidos (pvz.: neigiami iSorinio audito rezultatai). Sitaip maziau tikétina, kad tai skatins
organizacijos darbuotojus keisti savo elgesj. Tuo tarpu, vidinés prielaidos (pvz.: asmuo pats atpaZjsta
Klaidas ir jas taiso) stiprina vadovaujancias pareigas uzimanciy organizacijos nariy organizacinj
mokymasi, kadangi asmenys linke prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus. Vis dél to, autoriai
neatskleidZia kaip vidinés ar iSorinés prielaidos salygoja mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus.

Dauguma mokykly susiduria su sunkumais siekiant mokytojy organizacinio mokymosi, kai
valdzia to nepalaiko (Rush, 2005). Prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos sunkiau valstybinéms
mokykloms, todél Siuo aspektu savivaldybés turéty teikti joms parama. Mokykloms veikiant
kintanc¢ios Svietimo politikos salygomis ir siekiant skatinti mokytoju organizacinio mokymosi ir
svarbu:

o mokytojy skatinimas kryptingai siekti mokyklos strateginiy tiksly;

o mokytojy skatinimas atpazinti ir jvardyti problemines sritis, trukdancias pasiekti
organizacinius tikslus;

o skatinimas kelti naujus organizacinius tikslus ir uzdavinius siekiant pastovaus pokycio

mokytojo veikloje;
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o savarankiSkumo suteikimas mokytojams nustatant veiklos gaires, jgyvendinant
organizacinius tikslus;

e atsakomybés uz savo darbo rezultatus priemimas;

e mokytojy organizacinio mokymosi skatinimas.

Taigi, kintanti svietimo politika yra kryptinga, visq mokyklg apimanti veiksmy visuma, kuriais
siekiama jgyvendinti strateginius mokyklos tikslus (BartaSevicius ir Targamadzé, 2012), taigi nUO jOS
priklauso visi mokytojy organizacinio mokymosi etapai: socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir
internalizacija.

Kintantis mokyklos kontekstas. Mokyklos kontekstas — tai mokyklos struktiira, kultiira, valdymo
struktira, mokyklos bendruomené, o kintantis mokyklos kontekstas — tai visy Siy elementy kaita.
Louis’as ir Lee (2016) atskleidé, kad mokyklos lygmuo (pradiné, pagrindiné ir viduriné mokykla)
salygoja mokytojy démesj tarpdalykiniam (pradin¢je mokykloje) arba dalykiniam (pagrindinéje
mokykloje ir gimnazijoje) arba mokymuisi. Minéti autoriai (ibid) nustaté, kad tarpdalykinis aspektas
sudaro palankesnes salygas mokytojy bendruomenéje (pvz., metodiniai rateliai) vykstanciam
organizaciniam mokymuisi. Tuo tarpu dalykiniu principu veikian¢iuose metodiniuose rateliuose
organizacinis mokymasis néra toks sékmingas. Todél, kaip teigia Louis ir Lee (ibid), lyginant mokytojy
organizacinj mokymasi sekoje: pradiné, pagrindiné mokykla ir gimnazija pastebimas organizacinio
mokymosi sumazéjimas.

Kaip ribotumai organizaciniam mokymuisi i§skiriami: sumenkes veiklos koordinavimas mokyklos
viduje, priimti tokie sprendimai, kurie daugelio mokytojy vertinami kaip nesaZiningi. Stipri hierarchiné
kontrolé taip pat gali biti kliGitis organizaciniam mokymuisi organizacijoje. Mokyklose, kuriose vyrauja
mokiniy perteklius (j mokyklos sarasus ar konkrecias klases jtraukiama daugiau negu rekomenduojama
mokiniy), mokytojas gali nespéti suteikti griztamajj rysi tieck mokytojui, tiek suinteresuotiems asmenis.
Grjztamasis ry$is sglygoja organizacinio mokymosi stipréjima, taigi esant mokiniy pertekliui — sglygoja
organizacinio mokymosi silpn¢jimg. Organizacijos veiklos veiksminguma salygoja mokyklos
organizaciné struktiira, kuri apima vidaus struktiirg ir valdymo sistema (ibid). Taigi, kad sékmingai
vykty mokytojy organizacinis mokymasis mokyklos lygmens kontekste svarbu:

o mokytojy mokymosi refleksijos skatinimas,

e mokyklos veiklos koordinavimo stiprinimas;

e atsizvelgimas | visy organizacijos nariy nuomong priimant svarbius organizacijai
sprendimus;

o savarankisSkumo suteikimas mokytojams nustatant veiklos gaires;

o skatinamas kolektyvinés atsakomybés uz organizacijos veiklos rezultatus savanoriskas

priémimas,
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e skatinama mokytojy pasirinkimo laisvé priimant su mokytojo veikla susijusius sprendimus;
o skatinamas griztamasis rysys.
Remiantis Louis ir Lee (2016) atskleista, kad kintantis mokyklos kontekstas apima visq mokyklos
veiklg, taigi nuo jo priklauso visi keturi SECI modelyje pateikti organizacinio mokymosi etapai.
Apibendrinant 1.5.1 skyrelj, galima teigti, kad mokytojy organizacinis mokymasis priklauso nuo
iSoriniy mokymosi prielaidy. Jos priklauso ne nuo besimokanciojo, o nuo isorinés mokymosi aplinkos.
ISorinés mokykloje vykstancio mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos yra kintanti svietimo
politika, kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultira, mokyklos vadovo lyderystée. . Nuo
kintancios Svietimo politikos, kintancio mokyklos konteksto ir organizacijos kultiuros priklauso visi
mokytojy mokymosi etapai (socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija), nuo vadovo
lyderystés priklauso eksternalizacijos, kombinacCijos ir internalizacijos etapai, taip pat vadovo pozicija
svarbi ir socializacijos etapui (svarbu, kiek Zmonés gali bendrauti darbo veikloje), taciau Sis etapas nuo

vadovo veiksmy priklauso maziau, nes darbuotojai gali bendrauti ir informaliai, netgi po darbo.

1.5.2. Mokytojy organizacinio mokymosi kontekstas kaip vidinés mokymosi prielaidos

Vidinés (polinkio) mokymosi prielaidos priklauso nuo asmeniniy veiksniy (pvz.: mastymo
modeliy, pasitikéjimo bendradarbiais ir pan.). Senge (1990) galima laikyti vienu reik§mingiausiy autoriy
— tyrinéjant organizacinj mokymasi. Savo publikacijoje (angl., The fifth dimension: The art and practice
of the learning organization) jis pristaté besimokancios organizacijos modelj ,,Penkios disciplinos®,
kuriame i$skiria penkis pagrindinius besimokancios organizacijos aspektus: sisteminis mastymas,
mastymo modeliai, asmeninis meistriSkumas, bendra vizija bei komandinis mokymasis (Zr. 6 pav.).

Galima pastebéti, kad autorius Siuo modeliu iSrySkina mokymosi organizacijoje svarbg ir teigia,
kad besimokanti organizacija yra ta, kurioje Zmonés nuolat plecia savo gebé¢jimus kurti i§ tiesy
pageidaujamus rezultatus, kai ugdomi nauji ir platiis mastymo modeliai, laisvai iSreiSkiantys
kolektyvinius siekius ir kur Zmonés nuolat mokosi kaip mokytis kartu (Senge, 1990). Sis autoriaus
pateiktas modelis puikiai atliepia mokytojy organizacinio mokymosi konteksto vidines prielaidas.
Toliau darbe placiau bus apZvelgiamos kiekviena i§ penkiy dedamuyjy.

Parkas (2008) teigia, kad visos organizacijos, jskaitant mokyklas, turéty plétoti Sias penkias
pagrindines disciplinas visoje organizacijoje, kad jos tapty besimokancios mokyklos. Atsizvelgiant |
modelio paprastuma ir aiSkuma, Senge’so Penkios disciplinos, kaip plétros ir verslo strategija, susilauké
didelio démesio ir pripazinimo vadybos, psichologijos ir zmogiskyjy istekliy srityse. Sis modelis taip

pat taikomas tyrinéjant organizacinj mokymasi Svietimo jstaigose (Park, 2008).
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Senge pateiktas Modelis leidZia i$skirti penkias esmines mokytojy organizacinio mokymasi
salygojancias vidines mokymosi prielaidas:
1) asmeninis meistriSkumas;
2) komandinis darbas;
3) bendra vizija;
4) sisteminis mastymas;
5) mastymo modeliai.

Toliau darbe pla¢iau aprasomos visos Sios prielaidos.

Besimokanti
organizacija

Asmeninis

meistriSku
maeg

Komandinis
mokymasis

Bendra
vizija

e

Mastymo
modeliai

Sisteminis
mastymas

6 pav. Besimokancios organizacijos modelis ,,Penkios disciplinos* (Senge, 1990)

Asmeninis meistriSkumas. Tai Zmoniy asmeninis siekis biiti aktyviais nuolatos mokytis, siekiant
asmeniniy rezultaty ir organizacijai svarbiy tiksly (Park, 2008). Isskiriami du svarbiis veiksniai $ioje
disciplinoje: a) apibrézti tai, kas yra svarbu mums; b) sugebéti matyti dabarting tikrove tokia, kokia ji
yra. Skirtingai nei verslo organizacijose, mokykloje stokojama resursy investuoti j darbuotojg mainais
uz asmeninius jo darbo rezultatus, nors jie yra naudingi ir visai organizacijai, todél Svietimo jstaigose
mokytojy organizacinis mokymasis dazniausia kyla i$ nesavanaudisky paskaty (Mulford, 2005). Vis dél
to, dauguma mokykly susiduria su sunkumu diegiant organizacing kultiirg, skatinan¢ia mokytojy

organizacinj mokymasi. Senge (1990) teigia, kad itin yra svarbu asmeninis noras jsitraukti, asmeniné
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motyvacija ir noras nuolatos tobuléti, apsisprendimo laisvé. Taigi, asmeninis meistriSkumas, kaip
vidiné mokymosi prielaida yra tai, kad:

e mokytojai supranta, kaip siekti mokyklos vizijos;

e mokytojai sugeba jveikti kylancius issikius,

e mokytojai geba siekti kolektyvinio supratimo;

e mokytojai geba nuolat tobuléti.

Atsizvelgiant | tai, kad asmeninis meistriSkumas yra pacio besimokanciojo siekis siekti tiek
asmeniniy tiek organizacijai svarbiy tiksly (Park, 2008) galima teigti, kad nuo asmeninio meistriskumo
priklauso visi mokytojy organizacinio mokymosi etapai (Socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir
internalizacija).

Komandinis darbas. Komandinio darbo skatinimas svarbus dél dviejy dalyky: a) veiksmingas
komandinis darbas lemia rezultatus, kuriy individai negaléjo pasiekti savarankiskai; b) komandos nariai
mokosi daugiau ir grei¢iau, nei mokytysi individualiai. Komandinio mokymosi tikslas - pasiekti
vieninga nuomong apie organizacijos veikla ir veiksmus. Komandos nariai turi baiti pasirenge keisti savo
mastymo modelius ir mokytis i§ savo kolegy. Refleksija, dalijimasis patirtimis, bendry Ziniy kiirimas
tobuléjimui, bendradarbiavimas kuriant naujas Zinias ir mokymo programas, normy, susijusiy su
pedagogine praktika ir studenty veikla, nustatymas skatina pasitikéjimq tarp mokytojy (Louis ir Lee,
2016). Pasitikéjimas tarp mokytojy skatina bendradarbiavima ir dalijimasi informacija apie mokymg ir
mokiniy mokymasi bei efektyvesnj valdyma, salygoja suteikiamg parama mokiniams bei akademinés
spaudos kokybe (Dibbon, 1999; Imants 2003). Pasitikédami vienas kitu, mokytojai lengviau pasidalina
darbais. Mulford’as (2005) teigia, kad pasidalinimas darbais skatina organizacinj mokymasi
organizacijoje. Svarbu, kad organizacija siekty bendradarbiavimo ir stengtysi j darbuotojus investuoti
kiek galima daugiau. Tokiomis saglygomis organizacija skatina organizacinio mokymosi procesus, o
mokytojai noriau mokosi ir individualiai, ir grupéje, dalinasi ziniomis ir reflektuoja. Taigi, atsiranda
bendri jsipareigojimai ir bendradarbiavimas organizacijoje. Marks ir Louis (1999) tyrimu atskleidé tvirtg
ir nuosekly organizacinio mokymosi ir pasitikéjimo tarp mokytojy tarpusavio rysj, kuris vertinamas kaip
mokyklos organizaciné charakteristika bei atskiry mokytojy patirtis. Pasitikéjimas tarp mokytojy yra itin
svarbus siekiant bendro supratimo, noro bendradarbiauti, kelia motyvacija bti aktyviais ir nuolatos
tobuléti. Pasitikéjimas tarp mokytojy gali buti ugdomas komandiniu darbu. Taigi, komandinj darbg
skatinantys veiksniai, priklausantys nuo paties mokytojo yra Sie:

o lkiekvienas mokytojas priima kiekvieng savo kolegq kaip komandos narj,
e vadovas skatina mokytojy komandinj darbq (taciau skatinimo specifika priklauso nuo paties
asmens, kaip jis priima skatinimgq ir kas jam tinka);

e vadovas sudaro sqlygas mokytojams jaustis saugiais.
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Taigi, nuo komandinio darbo priklauso mokytojy organizacinis mokymasis kolektyviniame
lygmenyje (grupéje ar padalinyje), taigi, nuo komandinio darbo priklauso mokytojy organizacinis
mokymasis eksternalizacijos ir kombinacijos stadijose.

Bendra vizija. Mokyklos vizija ir strategija turi baiti kuriama visos mokyklos bendruomenés, biiti
aiSki visiems organizacijos nariams bei jkvépti nuolatiniam mokymuisi ir tobuléjimui (Park, 2008). Tai
reiskia, kad visi mokytojai turi ta pacig vizija. Tik tuomet, kai ji yra bendrai priimta, mokytojai
laisvanoriskai dalyvaus jvairiuose mokyklos veiklos tobulinimo procesuose, sickiant S$ig vizija
jgyvendinti. Bendra vizija reiskia, kad:

e mokytojai turi bendrq mokyklos ateities vizijos supratimg,
e mokytojai pritaria mokyklos bendrai vizijai.

Taigi, aiski organizacijos bendra vizija jkvepia nuolatiniam mokymuisi ir tobuléjimui (Park,
2008), taigi nuo jos priklauso visi keturi mokytojy mokymosi etapai (socalizacija, eksternalizacija,
kombinacija ir internalizacija).

Sisteminis mastymas yra naudojamas analizuojant organizacijos struktiirg ir zvelgiant | ja
holistiniu pozitiriu, 0 ne stengiantis jZitiréti mazas, atskirai valdomas dalis (Senge, 1990). Kaip pavyzdj
autorius naudoja dramblio metaforg, kai padalinus dramblj j dvi dalis, negausi dviejy mazy drambliy.
Taip pat yra ir su organizacija - kaip su gyvu organizmu, reikia dirbti kaip su vieniu. Zvelgiant j 6
paveiksla, galima pastebéti, kad sisteminis mgstymas yra pagrindiné disciplina, kuri apjungia j darnig
visumg kitas keturias disciplinas. Sisteminis mastymas kaip mokytojy organizacinj mokymasi skatinanti
prielaida yra tai, kad:

e kiekvienas mokytojas supranta savo vaidmenj mokyklos bendroje veikloje,
e mokyklos vadovas suvokia mokyklos veiklg kaip sistemq, t. y. bet koks pokytis, veikiantis bet
kurj mokyklos elementq, turi jtakq visai mokyklai, kaip sistemai.

Taigi, esminis aspektas, nors ir iSskirtas kaip vienis, taciau sqveikauja su visais kitais modelyje
pateiktais aspektais (mgstymo modeliais, asmeniniu meistriskumu, bendra vizija bei komandiniu
mokymusi) bei padeda zvelgti j organizacijg holistiniu poZiiiriu, o ne j atskirtai valdomas dalis (Park,
2008), galima teigti, kad nuo jo priklauso mokytojy organizacinio mokymosi etapai — socializacija,
eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija.

Mastymo modeliai apibiidinami kaip asmens daromos prielaidos ir apibendrinimai, kurie turi
jtakos jy veiksmams (Senge, 1990). Kad pakeisty mgstymo modelius, Zmogus turi apmastyti savo elgesj
ir jsitikinimus. Vienas i§ mastymo modeliy, kuris yra kiekvienoje organizacijoje — tai oficiali hierarchija.
Senge (ten pat) iSskiria, kad Sis aspektas itin svarbu darbuotojams; jie turi buti atviri ir sgziningi
apmastydami ir iSreik§dami savo poreikius. Mastymo modeliai reiskia, kad:

e mokytojai Zino ir pritaria mokyklos, kaip organizacijos vertybéms;
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e mokytojai supranta savo mokyklos, kaip organizacijos, paskirtj ir esminius tikslus,
e mokytojai sugeba keisti savo mgstymg padédami mokyklai diegti naujoves.

Apibendrinant, galima teigti, kad mgstymo modeliai jtakoja visus organizacinio mokymosi etapus
socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija), kadangi nuo jy priklauso kaip asmens
daromos prielaidos ir apibendrinimai, kurie turi jtakos jy veiksmams (Senge, 1990).

Taigi, 1.5.2 skyrelyje atskleista, kad mokytojy organizacinis mokymasis priklauso nuo vidiniy
mokymosi prielaidy: sisteminio mgstymo, mgstymo modeliy, asmeninio meistriSkumo, bendros vizijos
bei komandinio mokymosi, taciau ne visos Sios prielaidos sqlygoja mokytojy organizacini mokymgsi
SECI etapuose. Visinés mokymosi prielaidos, kurios sqlygoja visus mokytojy organizacinio mokymosi
etapus yra: asmeninis meistriSkumas, bendra vizija, mgstymo modeliai. Nuo sisteminio mgstymo
priklauso aukstesnieji mokytojy organizacinio mokymosi etapai, - kombinacija ir internalizacija, o nuo
komandinio darbo priklauso eksternalizacijos ir kombinacijos stadijos.

Mokslings literatiiros analizé padéjo atskleisti, kad mokytojy organizacinis mokymais vykstantis
mokykloje priklauso nuo vidiniy ir iSoriniy mokytojy mokymosi prielaidy (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Mokytoju organizacinio mokymosi prielaidos, salygotos mokyklos konteksto

Mokymosi |  Mokymosi

kontekstas prielaida Mokymasi mokyklos kontekste skatinantys veiksniai

e mokytojai supranta, kaip siekti mokyklos vizijos;
Asmeninis | e mokytojai sugeba jveikti kylancius issikius,
meistriSkumas | e mokytojai geba siekti kolektyvinio supratimo;
e mokytojai geba nuolat tobuléti.
e mokytojai Zino ir pritaria mokyklos, kaip organizacijos, vertybéms;
Mastymo . mok_yt_ojai_supra_nta savo mokyklos, kaip organizacijos, paskirtj ir
modeliai esminius tikslus;
e mokytojai sugeba keisti savo mgstymq padédami mokyklai diegti
naujoves
o kiekvienas mokytojas priima kiekvieng savo kolegq kaip komandos
Komandinis narj;

mokymasis | e vadovas skatina mokytojy komandinj darbg,

e vadovas sudaro sglygas mokytojams jaustis saugiais.

e kiekvienas mokytojas supranta savo vaidmenj mokyklos bendroje
veikloje;

o mokyklos vadovas suvokia mokyklos veiklg kaip sistemq, t.y. bet
koks pokytis, veikiantis bet kurj mokyklos elementq turi jtakq visai
mokyklai, kaip sistemai.

e mokytojai turi bendrq mokyklos ateities vizijos supratimg,

e mokytojai pritaria mokyklos ateities bendrai vizijai

Sisteminis
mastymas

Vidinis mokymosi kontekstas

Bendra vizija

Lentelés tesinys kitame puslapyje
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3 lentelés tesinys

Mokymosi
kontekstas

Mokymosi
prielaida

Mokymagsi mokyklos kontekste skatinantys veiksniai

ISorinis mokymosi kontekstas

Organizacijos
kulttra

mokyklos vizija, vertybés, tikslai yra formuojami atsizvelgiant j
organizacijos nariy iSsakytus pasiilymus,

mokytojai skatinami/sudaromos sqglygos savanoriskai prisiimti
kolektyvine atsakomybe uz edukaciniy sqlygy sudarymq mokiniams
siekti geriausiy rezultaty.

mokytojai skatinami/sudaromos sqlygos mokytis vienas is kito
(reflektuojant patirtis, bendradarbiaujant, pasitelkiant reflektyvy
dialogg, kartu jvardijant problemas bei ieskant jy sprendimo,
dalinantis jzvalgomis, sutelkiant jégas bendro tikslo siekimui,
kuriant naujas zinias),

mokytojai  skatinami/jiems sudaromos sqlygos ieskoti naujos
informacijos ir pritaiko jg praktikoje, siekdami organizaciniy
tiksly;

mokytojy, sukiirusiy naujas Zinias, grupé skatinama Sias Zinias
suprantamai skleisti kietiems mokyklos mokytojams;
mokytojai  skatinami/jiems  sudaromos  sqlygos
laisvanoriskai, siekiant bendro organizacijos tikslo.

bendrauti

Mokyklos
vadovo
lyderyste

vadovas siekia ,,uzkrésti lyderyste mokytojus, skatina juos tapti
neformaliais mokyklos lyderiais;

vadovas jgyvendina pasidalintgjg lyderyste jtraukdamas mokytojus
priimant svarbius organizacijai sprendimus;

vadovas jkvepia mokytojus veikti siekiant organizaciniy tiksly;
vadovas pasitiki savo darbuotojais;

vadovas kuria ir palaiko palankias mokyklos organizacines sqlygas
mokytojy  organizaciniam  mokymuisi  individualiame  ir
kolektyviniame lygmenyje;

vadovas skatina mokytojy dalijimgsi
tobulinimosi klausimais.

Ziniomis reformy ir

Kintanti
Svietimo
politika

mokytojai skatinami/ jiems sudaromos sqlygos atpazinti ir jvardyti
problemines sritis, trukdancias pasiekti organizacinius tikslus;
mokytojai skatinami/ jiems sudaromos sglygos kelti naujus
organizacinius tikslus ir uzdavinius siekiant atliepti pokyciy
mokytojams patikima savarankiskai nustatyti jy veiklos gaires,
jgyvendinant organizacinius tikslus;

sudaromos sqlygos/ skatinamas mokytojy organizacinis
mokymasis.

Kintantis
mokyklos
kontekstas

mokytojy mokymosi refleksijos skatinimas,

mokyklos veiklos pokyciai yra koordinuojami,

atsizvelgiama j visy organizacijos nariy nuomone priimant svarbius
organizacijai sprendimus;

savarankiskumo suteikimas mokytojams nustatant veiklos gaires,
skatinamas savanoriskas bendros atsakomybés priéemimas uz
organizacijos veiklos rezultatus;

skatinamas mokytojo savarankiskumas ir pasirinkimo laisvé
priimant su mokytojo veikla susijusius sprendimus.
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3 lentel¢je pateiktos esminés iSorinés mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos yra:
organizacijos kultiira, vadovo lyderysté organizacijoje, kintanti Svietimo politika, kintantis mokyklos
kontekstas. Esminés vidinés mokytojy organizacinio mokymosi prielaidos: asmeninis meistriSkumas,
komandinis darbas, bendra vizija, sisteminis mastymas, mastymo modeliai. Ir iSorinés, ir vidinés
mokytojy mokymosi prielaidos gali skatinti mokytojy organizacinj mokymasi, taciau aptarti 1.5.1. ir
1.5.2. skyriai atskleidé, kad kiekvieng etapg gali skatinti ne visi veiksniai.

Socializacijos etapas. Siame etape mokytojy organizacinj mokymasi skatinantys vidiniai
veiksniai yra: asmeninis meistriSkumas, mgstymo modeliai, bendra vizija, sisteminis mgstymas. [Soriniai
S] etapa skatinantys veiksniai yra organizacijos kultiira, kintantis Svietimo kontekstas ir kintantis
mokyklos kontekstas.

Eksternalizacijos etapas. Siame etape vidiniai mokytojuy mokymasi skatinantys veiksniai yra
asmeninis meistriSkumas, mastymo modeliai, komandinis mokymasis, bendra vizija, sisteminis
mastymas. [Soriniai veiksniai - organizacijos kultiira, kintantis Svietimo kontekstas ir kintantis mokyklos
kontekstas ir vadovo lyderysté.

Kombinacijos etape pagrindiniai mokytojy organizacinj mokymasi skatinantys vidiniai veiksniai
yra: asmeninis meistriSkumas, mastymo modeliai, bendra vizija, komandinis darbas ir sisteminis
mastymas. Skatinantys iSoriniai veiksniai yra organizacijos kultlra, kintantis Svietimo kontekstas,
kintantis mokyklos kontekstas ir vadovo lyderysteé.

Internalizacijos etapas. Siame etape vidiniai mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai yra
asmeninis meistriSkumas, mastymo modeliai, bendra vizija, sisteminis mastymas. ISoriniai veiksniai -
organizacijos kulttira, kintantis §vietimo kontekstas ir kintantis mokyklos kontekstas.

7 paveiksle pateikiama mokytojy organizacinio mokymosi priklausomybé nuo vidiniy ir iSoriniy
mokymosi prielaidy mokyklos kontekste, pasitelkiant organizacinio mokymosi SECI model;j papildyta

keturiomis Ba charakteristikomis (Nonaka, Konno, 1998)).
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N MOKYKLOS KONTEKSTAS

/N

= - SOCIALIZCIJA EKSTERNALIZACIJA
ISORINES VIDINES
MOKYTOJU Pradinis Ba I3reikiantis Ba MOKYTOJU
ORGANIZACINIO ORGANIZACINIO
MOKYMOSI MOKYMOSI
PRIELAIDOS: PRIELAIDOS:
® organizacijos v < ® asmeninis
kultara; i> ZINIU BANKAS meistriSkumas;
e mokyklos vadovo ¢ mastymo modeliai;
lyderyste; ¢ komandinis
o kintanti Svietimo mokymasis;
politika; —— Sisterinis B e sisteminis
o kintantis mokyklos Praktinis Ba RISEIINSER mastymas;
kontekstas. ¢ bendra vizija.
INTERNALIZACIJA KOMBINACIJA !

N

7 pav. Mokytoju organizacinio mokymosi salygoto mokyklos konteksto modelis (sudaryta autoriaus
remiantis Nonaka, Konno (1998) SECI modeliu papildytu keturiomis Ba charakteristikomis)

Apibendrinant 1.5. poskyrj, galima teigti, kad mokytojy organizacinj mokymgsi mokyklos
aplinkoje sqlygoja vidinés mokymosi prielaidos, priklausancios nuo pacio asmens. Taip pat
organizacinis mokymasis priklauso nuo iSoriniy mokymosi prielaidy, kurios nuo asmens nepriklauso,
taciau kiekviena mokykla, kaip organizacija, susiduria su Siomis prielaidomis, taigi tai paliecia visus
organizacijos narius — mokytojus taip pat.

ISorinés mokymosi prielaidos, kurios gali sqlygoti mokytojy organizacini mokymgsi, yra kintanti
Svietimo politika, kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultiira, mokyklos vadovo lyderysté. Nuo
kintancios Svietimo politikos, kintancio mokyklos konteksto ir organizacijos kultiros priklauso visi
mokytojy mokymosi etapai (socalizacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija), nuo vadovo
lyderystés priklauso eksternalizacijos, kombinacijos ir internalizacijos etapai, taip pat vadovo pozicija
svarbi ir socializacijos etapui (svarbu, kiek Zmonés gali bendrauti darbo veikloje), taciau Sis etapas nuo
vadovo veiksmy priklauso mazZiau, nes darbuotojai gali bendrauti ir informaliai, netgi po darbo.

Vidinés mokymosi prielaidos, kurios sqlygoja visus mokytojy organizacinio mokymosi etapus yra:
asmeninis meistriskumas, bendra vizija, mgstymo modeliai. Nuo jo priklauso mokytojy organizacinio
mokymosi etapai — socializacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija, o nuo komandinio
darbo priklauso eksternalizacijos ir kombinacijos stadijos.

Nepaisant to, kad mokytojy organizacinio mokymosi procesas negali biiti suvaldytas (mokykloje -
organizacijos administracijos ar konkreciai mokyklos vadovo) — jis gali biiti skatinamas sudarant

mokymuisi palankias sqlygas. Susidiirus su iSorinémis mokymosi prielaidomis, vadovas turi sudaryti
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sqlygas taip, kad jis vykty mokykloje ir individualiu, ir kolektyviniu lygmenimis visuose SECI modelyje
atskleistuose etapuose. Taigi, svarbios ne tik Nonaka, Konno (1998) isskiriamos Ba aplinkos, taciau ir
isskirtiniai veiksniai, kurie skatina mokytojy organizacinj mokymgsi. Tuo tarpu vidinés mokytojy
organizacinj mokymagsi sqlygojancios prielaidos yra penkios ir jos priklauso nuo kiekvieno mokytojo
individualiai. Svarbu, kad mokykla plétoty Sias Penkias disciplinas, kadangi ilgainiui susiformuoja

vidiniai mokytojo mokymagsi skatinantys veiksniai.
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2. MOKYTOJU ORGANIZACINIO MOKYMOSI PRIELAIDU IR YPATUMU
TYRIMO METODOLOGIJA

Siame skyriuje pagrindziama tyrimo metodologija: tyrimo strategija, tyrimo duomeny rinkimo,

apdorojimo metodai, pagrindziamas tyrimo instrumentas, tyrimo imtis bei pateikiama tyrimo etika.

2.1. Tyrimo strategija ir dizainas

Siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus, sglygotus konkretaus
konteksto, pasirinkta tyrimo strategija - atvejo studija. Pasak (Yin, 2018) , pagrindinis atvejo studijos
tikslas — suprasti atvejj: kas tai? Kaip veikia? Kaip sgveikauja su savo aplinkos kontekstu? Taigi atvejo
studija tinkama strategija nustatyti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidas ir ypatumus.

Vieno atvejo studijos tyrimo dizainas tinkamas, kai siekiama jsigilinti j tyrinéjama konkrety,
i§skirtinj atveji (Yin, 2018), taigi yra itin tinkamas, tiriant mokytojy organizacinj mokymasi
konkreciame kontekste. Vis délto, siekiant labiau jsigilinti  mokytojy organizacinj mokymosi prielaidas
ir ypatumus pabréziant konkrety, iSskirtinj konteksta, o ne pritaikyti tyrimo rezultatus visai populiacijai
patartina laikytis kokybinés metodologinés nuostatos (Yin, 2018). Taigi, reikia tirti vieng konkrety
atvejj, kuriame mokytojy grupé siekia organizacinio tikslo (Dyck ir kt., 2005).

Siekiant realizuoti tyrimo tiksla, iSsikelti kokybinio tyrimo klausimai:

e Kokie mokytojy organizacinio mokymosi ypatumai atskleidZiami sglygojant konkreciam
mokymaosi kontekstui?
e Kokios vidinés mokymosi prielaidos salygoja mokytojy organizacinj mokymasi?

o Kokios iSorinés mokymosi prielaidos salygoja mokytojy organizacinj mokymasi?

2.2. Tyrimo imties pagrindimas

Imants’as (2003) teigia, kad dél optimaliausia aplinka tirti mokytojy organizacinj mokymasi yra
mokykla. Remiantis Dyck’u su bendraautoriais (2005), galima i$skirti, kad tinkama mokykla tirti
organizacin] mokymasi yra tokia, kurioje:

e dirbty 10 — 30 mokytojy;

e Dbty siekiamas organizacinis tikslas (svarbu kuo tiksliau identifikuoti tiriamo atvejo ribas);

e tam tikru metu aktyviai jsitraukiama j naujy Ziniy karima. Sis procesas turi turéti aiskia
pradZia ir pabaigg (pvz.: mokykloje organizuojama ,,matematikos olimpiada“ ar ,,savaité prie§

patycias®, siekiama jgyvendinti metinj tikslg — gerinti mokiniy pazanguma ir pan.);
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e tyréjui suteikiama neribotg prieiga tyrimui atlikti.

Atsizvelgiant ] tai, kas pasakyta, optimali ir tinkama vieta realizuoti tyrimo tikslg pasirinkta
nedidelio miestelio N mokykla-daugiafunkcis centras. Pasirenkant §ig organizacija remtasi
netikimybine patogiaja atranka, kai tyrimui parenkami lengviausiai pasiekiami: situacija, individai ar
dokumentai. Pasak Yin’o (2014), realaus gyvenimo tyrimai yra itin naudingi, kai tarp analizuojamo
fenomeno ir konteksto néra nustatytos aiskios ribos. Todél svarbus atrankos kriterijus yra tai, kad 2014
m. rajono savivaldybés sprendimu mokykla pertvarkyta i mokykla-daugiafunkcj centra. Tai salygojo
daug pasikeitimy organizacijoje bei palieté kiekvieng mokytoja asmeniskai. Mokyklos vadovas
informavo, kad mokykloje iki Siol néra atlikti tyrimai, analizuojantys mokytojy organizacinj mokymasi,
bei pritaré, kad tyrimo rezultatai gali buti itin svarbiis paciai organizacijai pritaikant gautus rezultatus
savo praktikoje, siekiant skatinti mokytojy organizacinj mokymasi. Mokyklos vadovas suteiké visa
reikalingg pagalba bei informacija tyréjui.

Taip pat, remiantis netikimybine patogigja atranka N mokykloje-daugiafunkciame centre
pasirinktas analizuoti atvejis — mokytojy darbo grupé, siekianti organizacinio tikslo (sukurti
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plang 2018-2021). Apibréztos atvejo ribos ir pasirinktas
atvejo vienetas — mokytojy darbo grupés organizacinis mokymasis, jgyvendinant konkrety mokyklos-
daugiafunkcio centro strateginio plano 2018-2021 kirimo iskelta uzdavinj. Sis atvejo vienetas
pasirinktas, kadangi turi konkrecia pradzig ir pabaiga. Pradzig apibrézia kovo 24 d. mokyklos-
daugiafunkcio centro vadovo iSkeltas tikslas darbo grupei. Pasirinkto atvejo pabaigg apibréZia
susirinkimas balandzio 30 d. Atsizvelgiant j pasirinkta mokytojy organizaciniam mokymuisi analizuoti
konkrety atvejj, pasirinkta tyrimo imtis. Tyrimo imtj sudaro — mokyklos vadovas ir 6 konkrecios darbo
grupés mokytojai. Visi Sie asmenys sudaro mokyklos-daugiafunkcio centro strateginio plano kiirimo
grupe. Tyrimo metu siekta apklausti visus darbo grupe sudaran¢ius mokytojus ir vadova.

Atsizvelgiant | tai, kad organizacinis mokymasis yra daugialypis, persipynes procesas (Nonaka ir
Takeuchi, 1995; Imants, 2003; Mulford, 2005; Higgins ir kt. 2012), kurj siekiant i$nagrinéti jvairiuose
etapuose, reikia visiSkos prieigos prie formalios ir neformalios aplinkos, kurioje sgveikauja mokytojai
kurdami organizacines zinias. Taciau toliau atliekant empirinj tyrima, pasirinkta apsiriboti tik SECI
modelio eksternalizacijos etapu (tai salygojo realios atvejo galimybés). Tokj pasirinkimg Iémé
apribojimas, kad mokytojy organizacinj mokymasi tyréjas galéjo stebéti tik formaliai sukurtoje

mokymosi aplinkoje.

2.3. Tyrimo duomeny rinkimo metodai

Tyrimo metodologiné nuostata — akcentuojamas kokybinis tyrimas. Siekiant kuo nuodugnesnio

jsigilinimo ir i$sikeltos mokslinés problemos sprendimo, taikoma metody trianguliacija. Ja remiantis
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tyrimui reikalinga informacija yra renkama i§ skirtingy informacijos Saltiniy, naudojant skirtingus
duomeny rinkimo metodus. Duomeny rinkimui dazniausiai pasitelkiami interviu, stebéjimo ir
dokumenty analizés metodai (Yin, 2014). Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinkti $ie duomeny rinkimo
metodai:

Stebéjimas. Stebéjimas yra vienas 1§ dazniausia taikomy atvejo tyrimo duomeny rinkimo metodas,
atlickamas tuomet, kai nesikiSama i tiriamg aplinkg. Stebéti galima fizing aplinka, realig situacijg ir
zmoniy elgesj joje (Yin, 2014). Metodas taikomas metodinés grupés siekiancios organizacinio tikslo
formaliam susirinkimui stebéti. Stebé¢jimas atlieckamas remiantis i§ anksto numatytais stebéjimo
kriterijais (zr. 6 lentele). Vis dél to steb&jimo metu tyréjas gali atrasti naujy kriterijy, taip papildydamas
tyrimg naujais atradimais. Steb¢jimo metu siekiama identifikuoti mokytojy organizacinio mokymosi
raiSka bei ypatumus konkre¢iame mokymosi kontekste — darbo grupés susirinkimo metu.

Dokumenty analizé. Kaip papildomas metodas papildyti stebéjimo metu renkamiems
duomenims, pasirinktas dokumenty analizés metodas. Siam metodui atlikti galima pasitelkti jvairius
Saltinius: bylas, protokolus, kitus jstaigos dokumentus, tinklalapius ir kt.(Mayring, 2014). Atsizvelgiant
] dokumenty analizés tikslg, analizuojami tik tie dokumentai, kurie padéty atskleisti mokymosi
kontekstg. Analizuojami Sie vieSieji (valstybiniai) ir privatis mokyklos-daugiafunkcio centro
dokumentai:

e Valstybin¢ Svietimo strategija 2013-2022;

N r. N mokyklos — daugiafunkcio centro nuostatai;

N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro 2016-2018 mety strateginis planas;

N mokyklos — daugiafunkcio centro 2018 mety veiklos planas;

N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro direktoriaus 2018 m. jsakymas ,,Dél darbo grupés N
mokyklos-daugiafunkcio centro 2019-2021 mety strateginio plano projektui parengti®;
e N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro darbo grupés nariy gyvenimo apra$ymai.

Dokumentai analizuojami iSsikeliant tikslus kurie atskleisty konkrety tiriamo atvejo kontekstg (Zr.
9 priedas).

Pusiau struktiiruotas interviu. Sis metodas puikiai tinka, kai informantams tema yra itin aktuali
ir zinoma (Bhattacherjee, 2012). Sis metodas taikomas tiesiogiai bendraujant su tiriamaisiais, remiantis
1§ anksto numatytais, pagristais klausimais vadovui (Zr. 4 lentele) ir mokytojams (Zr. 5 lentele),
suformuluotais remiantis moksline literatira. Interviu metu siekiama surinkti kuo daugiau kokybiniy
duomeny, kurie atskleisty vidines ir iSorines prielaidas bei kiekvieno individo asmening nuomong

konkreciu klausimu.
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Pusiau struktiiruoto interviu metodas taikomas apklausiant:

e Mokyklos vadovg (interviu atliekamas, siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi
iSorines prielaidas salygotas konkretaus konteksto bei asmening mokyklos-daugiafunkcio
centro vadovo nuomong);

e Darbo grupés narius (interviu sickiama atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi vidines
prielaidas salygotas konkretaus konteksto bei asmening kiekvieno mokytojo nuomong
konkrec¢iu klausimu).

Pasitelkiant trianguliacijos principa, siekiama uZztikrinti empirinio tyrimo vidinj patikimumag bei
siekiant patvirtinti tyrimo rezultaty iSsamumg. Taip pat Sio principo taikymas padeda iSvengti
subjektyvumo; tai yra svarbu, kai kokybinj tyrimg atlieka ir analizuoja vienas tyréjas (Anfara ir kt.,
2002). Taip pat trianguliacija naudinga siekiant kuo nuodugnesnio jsigilinimo ir i$sikeltos mokslinés
problemos sprendimo. Ja remiantis tyrimui reikalinga informacija yra renkama i§ skirtingy informacijos
Saltiniy, naudojant skirtingus duomeny rinkimo metodus (Yin, 2014). Empirinio tyrimo loginé schema

pateikiama 8 paveiksle.

Tikslas - atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus salygotus konkretaus
konteksto.

Metodai - stebéjimas, dokumenty analize, interviu.

NS

Tikslas - atskleisti iSorines prielaidas salygojan¢ias mokytojy organizacinj
mokymasi.

Metodas - dokumenty analizé; pusiau struktiiruotas interviu su mokyklos vadovu.

NS

Tikslas - atskleisti mokytojy vidines prielaidas saglygojan¢ias mokytojy organizacinj
mokymasi.

Metodas - pusiau struktiiruotas interviu su darbo grupés nariais.

8 pav. Empirinio tyrimo duomeny rinkimo loginé schema
Empirinio tyrimo duomeny rinkimo loginé schema atskleidzia, kokia eilés tvarka taikomi
duomeny rinkimo metodai. Toks duomeny rinkimo eiliSkumas pasirinktas neatsitiktinai. Stebéjimas yra
metodas, kurj sunku atlikti tyréjui, atéjusiam i$ ,,Salies* | organizacijg. Atsizvelgiant j tai, svarbu itin
gerai pasiruo$ti stebéjimui. Taip pat interviu metu surinkti duomenys gali daryti jtaka tam, kaip
steb¢jimas bus atliktas, kadangi stebétojas gali turéti susidargs iSanksting nuomong apie kiekvieng i$
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dalyviy. Atsizvelgiant j tai, stebéjimas pasirinktas pirmuoju metodu rinkti duomenis. Tuomet nuspresta
vykdyti interviu su mokyklos vadovu ir mokytojais. Bendru susitarimu su mokyklos vadovu interviu
pirmiausia vykdytas su juo ir po to - su mokytojais. Tyrimui reikalingi duomenys rinkti 2018 m.
balandzio — 2018 m. geguzés ménesiais. Tyrimui buvo pasiruosta rengiant tyrimo instrumentus ir

repetuojant interviu klausimus pries§ vykdant interviu.

2.4. Tyrimo instrumenty pagrindimas

Steb¢jimas pasitelkiamas kaip papildomas tyrimo metodas, atlickamas nesikiSant j tiriama
aplinka. Stebéti galima fizine aplinka, realig situacija ir zmoniy elgesj joje (Yin, 2014). Stebéjimo metu
galima surinkti vertingg informacija, kuri padés atskleisti jvairius socialinius procesus. Todél atliekant
kokybinj tyrima, visy pirma, siekiant iSsiaiskinti esama situacija buvo pasitelktas mokslinio steb&jimo
metodas, kai N mokykloje buvo stebimas darbo grupés siekiancios organizacinio tikslo susirinkimas.
Siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi procesus ir kuriamas organizacines zinias,
naudojamas struktiiruotas stebéjimas. Stebé¢jimo planas parengtas remiantis Valinevi¢ienés (2017)
parengtu uzsiémimo stebéjimo planu, taciau jis buvo tiriamam atvejui. Plano laikomasi, siekiant i§vengti
subjektyvumo interpretuojant stebéjimo rezultatus ir siekiant atliepti stebé&jimo tikslag (zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Stebéjimo parametrai

Susirinkimo tikslas;
Susirinkimo detalés Susirinkimo trukmeé;
Susirinkimo dalyviai;
Susirinkimo erdve (Ba aplinka);

Susirinkimo metu naudojami  sukaupti mokyklos
duomenys (Ziniy bankas);

Susirinkimo proceso apraSymas Ziniy dalinimosi metodai, technikos;

Mokytojy aktyvumas susirinkimo metu;

ISskirtiniai pasisakymai, jvykiai;

Vadovo vaidmuo.
Ko pasiekta susirinkimo metu?

Susirinkimo rezultatai Ar jgyvendintas susirinkimo tikslas?

Siekiant realizuoti tyrimo tiksla, pasirinka atlikti pusiau struktiiruotg interviu. Sis metodas puikiai
tinka, kai informantams tema yra itin aktuali ir zinoma (Bhattacherjee, 2012). Interviu akis j akj leidzia
geriau jsigilinti | tiriamg problema. Taip pat interviu, lyginant su kitais apklausos biidais, uztikrina
didesnj surinkty duomeny patikimumg. Pusiau struktiiruotas interviu metodas pasirinktas atsizvelgiant
] tai, kad jo nuoseklumas, pateikiant tiriamiesiems pusiau strukttruotus klausimus, gali Kisti. Taip pat,

taikant pusiau strukttiruotg interviu, tyréjas gali ne tik keisti klausimy tvarka, taciau ir pateikti
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papildomus klausimus, siekiant surinkti kuo i§samesn¢ informacija. Yin (2018) teigia, kad interviu
metodas tinkamas naudoti kartu su kitais kokybinio tyrimo metodais. Remiantis autoriumi, pagrindiniai
tyrimo klausimai numatyti i§ anksto, taciau tyrimo eigoje, informantams gali biiti uzduoti papildomi
klausimai, siekiant surinkti tikslesng¢, iSsamesn¢ informacijg. Svarbu uztikrinti, kad tyrimo klausimai
bty tinkami realizuoti tyrimo tikslui (Anfara ir kt., 2002), todél pusiau struktiiruoto interviu klausimai
sudaryti vadovaujantis teoriniu modeliavimu, t. y. iSskirtomis mokyklos konteksto salygotomis
iSorinémis mokytojy organizacinio mokymosi prielaidomis (Zr. 3 lentel¢). Vadovo interviu klausimy
sudarymo Kriterijai pateikti 5 lenteléje. Tyrimo hipotezés i§ anksto hebuvo numatytos.

5 lentelé. VVadovo interviu kriterijai ir indikatoriai (klausimai)

Tiriamas Kriterijai Indikatoriai (klausimai)
parametras
1. Kaip mokykla-daugiafunkcis centras jveikia nuolatinius
Kintanti $vietimo iSsikius sqlygotus kintancios Svietimo politikos?
politika 2. Kaip sie pokyciai veikia mokytojus?
3. Kaip ruosiate mokytojus svietimo pokyciams?
1. Kuriate mokyklos-daugiafunkcio centro strategijq. Kokiais
kriterijais remétés pasirinkdami darbo grupés narius kurti
Siai mokyklos-daugiafunkcio centro strategijai? (galbiit tai
Kintantis bu\fo savanoriskas jsitm‘ukimas‘?). o o
mokyklos 2. Kaip manotei ar svarbu jtraukti kitus organizacijos narius j
strategijos kiirimo procesq?
ISorinis | Kontekstas Jei tain: kaip tai i dinsite?
p. kaip tai jgyvendinsite:
mokymosi Jei ne: kodél taip manote?
kontekstas 3. Kaip manote ar organizacijos nariai aktyviai dalyvauja
svarbiy organizacijai sprendimy priéemime?
1. Ar remiatés mokyklos kultiiros bruozais kurdami mokyklos
Organizacijos strategijq? Kokiais?
kultiira 2. Ar Jisy mokykloje kuriama organizaciné kultiira skatinanti
mokytojy mokymagsi ir tobuléjimg? Kaip?
1. Kaip manote koks Jiusy vaidmuo siekiant mokytojy
Mokyklos vadovo organizacinio mokymosi?
lyderysté 2. Kaip manote ar svarbus vadovo kaip lyderio vaidmuo
siekiant mokytojy organizacinio mokymosi?

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai skirti mokytojams taip pat sudaryti vadovaujantis teoriniu
modeliavimu, t. y. iSskirtomis mokyklos konteksto salygotomis vidinémis mokytojy organizacinio
mokymosi prielaidomis (Zr. 3 lentelé¢). Mokytojy interviu klausimy sudarymo kriterijai pateikti 6

lenteléje.
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6 lentelé. Darbo grupés nariy interviu/ klausimai, klausimy kriterijai

Tiriamas Kriterijai Indikatoriai (klausimai)
parametras
1. Kaip manote ar darbas grupéje yra naudingas kuriant mokyklos
strategijq?
Jei taip: gal galite placiau papasakoti apie darbo grupéje/komandoje
pranasumus?
jei ne: jvardinkite kodél?
Asmeninis 2. Ar kuriant Sig mokyklos-daugiafunkcio centro strategijq Jiis
meistriSkumas susiduriate su isSukiais? (pvz.: Ziniy, kompetencijos, jgudZiy
tritkumas)

Jei taip: kaip juos jveikiate?

Jei ne: su kokiais issSukiais galite dar susidurti strategijos kiirimo
procese? Kaip juos jveiksite?

1. Kokios Jiisy organizacijos vertybés? Ar jos sutampa su Jisy
asmeninémis vertybémis?

2. Kokia Jiusy organizacijos misija? Ar pritariate jai?

3. Kaip manote ar svarbu Jisy darbo grupés kuriamas naujas
strateginis planas?

Jei taip: kuo jis svarbus Jisy organizacijai?

Jei ne: gal galite jvardinti kodél?

1. Kaip manote ar visi darbo grupés nariai yra svarbus kuriant
mokyklos strategijq?

2. Kaip manote ar mokyklos vadovas uztikrina sqlygas efektyviam
Jiisy grupés darbui?

Jei taip: gal galite jvardinti kaip tai jgyvendinama?

Jei ne: gal galite jvardinti ko dar reikéty, kad Jiisy darbas vykty
efektyviau?

1. Kaip manote koks Jusy darbo grupés vaidmuo mokyklos bendroje
veikloje?

2. Kaip manote koks Jisy vaidmuo darbo grupés bendroje veikloje?

1. Kokia yra Jiisy mokyklos vizija?

2. Kaip manote ar pritariate mokyklos vizijai?

Vidinis Mastymo
mokymaosi | modeliai
kontekstas

Komandinis
mokymasis

Sisteminis
mastymas

Bendra vizija

1.1. Tyrimo duomeny analizés metodas

Kokybinio empirinio tyrimo duomenys analizuojami naudojantis turinio (angl. content) analizés
metodq. Sis metodas pasirinktas dél kokybinio empirinio tyrimo pobtidZio bei pasirinkty tyrimo metody,
kadangi yra tinkamas analizuoti dokumentus bei pusiau struktiiruoto interviu ir stebéjimo metu surinktus
tyrimo duomenis (Bhattacherjee, 2012; Mayring, 2014; Yin, 2018). Pagrindinis kokybinés turinio
analizés tikslas sukurti sistemingos, kokybiSkai orientuoto teksto analizés metodus (Mayring, 2014).

Turinio analizé gali buti naudojama analizuojant jvairius tekstus metodologine prasme
pagrindziant S$ios analizés zingsnius (Bitinas ir kt., 2008; Bhattacherjee, 2012). Bitinas su

bendraautoriais (2008) isskiria du pagrindinius kokybinés turinio analizés etapus:
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1) informanty aprasy skaitymas ir iSskyrimas esminiy aspekty, kuriuos atspindi frazés, sakiniai,
zodziai, tiesiogiai susij¢ su tiriamu fenomenu, bei kategorijy iSskyrimas, remiantis pagrindiniais
zodziais;

2) prasminiy elementy nustatymas (kategorijy turinio skaidymas j elementus).

Atliktus Siuos du pagrindinius etapus duomenys analizuoti ir interpretuoti.

2.5. Tyrimo etika

Atliekant mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy ir ypatumy tyrima, laikomasi tyréjo etikos
principy (Guzman ir kt., 2017). Tyréjo etikos laikomasi, siekiant nepazeisti tyrimo dalyviy teisiy, tuo
paciu iSlaikant tyrimo metu gauty rezultaty patikimuma (ibid). Tyrimo metu laikomasi $iy principy:

¢ Organizacijos informuotumo ir informacijos atskleidimo — tiriamos mokyklos vadovui pries$
pradedant tyrimo vykdyma, pateiktas rastiSkas prasSymas dél leidimo vykdyti tyrimg. Leidimas
gautas. Organizacijos vadovas, administracija ir tyrimo subjektai informuoti apie tyrimo tiksla,
eigg bei kokie naudojami informacijos rinkimo metodai. Tiriamos mokyklos vadovas susirinkimo
metu supazindino visg organizacijg apie vykdoma tyrimg. Atlikus tyrimg bus uztikrinta teisé gauti
informacijg organizacijai apie tyrimg ir tyrimo rezultatus.

e Konfidencialumo — tyrimo metu laikomasi konfidencialumo principo, stengiamasi neatskleisti
jokiy asmeniniy detaliy nesusijusiy su vykdomu tyrimu. Tyrimo metu jvardijami demografiniai
duomenys, taciau neatskleisti jokie duomenys, kurie leisty identifikuoti tirlamuosius.

e Laisvanori§skumo — visi tyrimo dalyviai patys priémé sprendimg dalyvauti tyrime. Pries tai buvo
supazindinami su tyrimo tikslu bei kaip bus panaudoti surinkti duomenys. Interviu su Kiekvienu

respondentu buvo jraSomas naudojant diktofong, tik gavus respondento sutikima.
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3. MOKYTOJU ORGANIZACINIO MOKYMOSI PRIELAIDU IR YPATUMU
EMPIRINIO TYRIMO REZUKTATAI IR DISKUSIJA

3.1. Tyrimo rezultaty analizé

Sio skyriaus tikslas atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy ir ypatumy tyrimo eigq

ir rezultatus.
3.1.1. Dokumenty analizés rezultatai

Siekiant nustatyti konkrety tiriamo atvejo konteksta, pasitelkiamas dokumenty analizés metodas.
Kaip ir minéta mokslinés literatiiros analizéje, mokykla yra optimaliausia aplinka tirti mokytojy
organizaciniam mokymuisi (Imants, 2003). Vis délto, kiekviena mokykla, taigi ir jos kontekstas yra
skirtingi, priklausomai nuo jvairiy priezas¢iy. Pasirinktas tirti atvejis — mokytojy darbo grupé, kurianti
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plana, taigi empirinio tyrimo kontekstq apima Siuo metu
vykdoma svietimo politika, pacio N. r. N. mokyklos-daugiafunkcio centro kontekstas, kurioje dirba darbo
grupé ir tiriamos darbo grupés sudétis. Siekiant atskleisti $j konteksta, analizuoti Sie dokumentai (zr. 9

priedas):

Valstybine Svietimo strategija 2013-2022;

N r. N mokyklos — daugiafunkcio centro nuostatai;

N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro 2016-2018 mety strateginis planas;

N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro direktoriaus 2018 m. jsakymas ,,Dél darbo grupés N
mokyklos-daugiafunkcio centro 2019-2021 mety strateginio plano projektui parengti;
e N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro darbo grupés nariy gyvenimo apraSymai.

Siekiant atskleisti ar Siuo metu vykdoma valstybiné Svietimo politika palanki mokytoju
organizaciniam mokymuisi analizuota Valstybiné Svietimo strategija 2013-2020. Atlikus dokumento
analize, atskleista, kad strategijoje iSskiriama IV strategijos prioriteting sritis - mokymasis ir jgalinimas
visg gyvenima bei iSskiriama, kad darbo vietoje jgyta patirtis ir kompetencijos daZznai neturi savo
formalios iSraiSkos, todél nepripazistamos darbdaviy dél Siy priezas¢iy numatytos veiklos kryptis:
skatinti mokymasi visg gyvenima; stiprinti motyvacijg mokytis; teikiant individualizuotg jvairiy formy
pagalbg realioje ir virtualioje aplinkoje, ple¢iant tam reikalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias
kompetencijas. Taip pat minima, kad biitina atrasti paskaty ir salygy kurtis reflektuojanciy, kiirybingy ir
profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkiancios ir pasidalytosios lyderystés
gebé¢jimus. Teigiama, kad .Svietimo politika ir numatomos Svietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svietimo
bendruomene¢ ir visus Lietuvos zmones nuolat kryptingai lavintis (mokytis), didinti mokytojy
profesionaluma, taigi galima teigti, kad mokytojy organizacinis mokymasis yra svarbi Svietimo politikos

dalis bei tai, kad Siuo metu vyraujanti svietimo politika nukreipta j sqlygy mokytojui mokytis sudarymq.
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Siekiant atskleisti mokyklos-daugiafunkcio centro konteksta, kurioje dirba darbo grupé,
analizuoti privatis mokyklos dokumentai: N r. N mokyklos — daugiafunkcio centro nuostatai ir N r.
N mokyklos- daugiafunkcio centro 2016-2018 mety strateginis planas; N mokyklos — daugiafunkcio
centro 2018 mety veiklos planas. Mokyklos kontekstas — tai mokyklos struktira, kultiira, valdymo
struktiira, mokyklos bendruomené (Louis, 2016). Toliau apraSomas Sis kontekstas.

N. r. N. mokykla-daugiafunkcis centras (zr. 7 lentel¢). Mokykla yra miestelio centre, 15 km nuo
rajono centro. Mokykla jvardijama kaip seniausia mokykla rajone, turinti §imtamete istorija, raSytiniuose
Saltiniuose minima nuo 1595 m.

2014 m. rajono savivaldybés sprendimu pertvarkyta ; N mokyklg-daugiafunkcj centrg, kurio
pagrindinis veiklos tikslas — tenkinti vietos bendruomenés jvairiy interesy ir amziaus grupiy
edukacinius, kulttiros ir sporto poreikius, uztikrinant ikimokyklinj ir prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj
ugdyma ir neformalyjj Svietimg (N mokyklos-daugiafunkcio centro 2016-2018 mety strateginis planas).

7 lentelé. N mokykla-daugiafunkcis centras

Mokyklos pavadinimas N mokykla-daugiafunkcis centras
Vietové, kurioje yra mokykla Miestelis

Mokyklos jsteigimo data 1595 m.

Istaigos grupé bendrojo ugdymo mokykla

Istaigos tipas pagrindiné¢ mokykla

Mokykloje vykdomos programos | priesmokyklinio ugdymo programa, ikimokyklinio ugdymo
programa, neformaliojo vaiky S$vietimo programa, pradinio
ugdymo programa, pagrindinio ugdymo programa

Darbuotojy skai¢ius mokykloje 53 darbuotojai

Pedagogy skai€ius mokykloje 30 darbuotojy

Klasiy skaic¢ius mokykloje 11 klasiy komplekty su jungtine prieSmokyklinio ugdymo grupe;
2 ikimokyklinio ugdymo grupés.

Mokiniy skai¢ius mokykloje 132 mokiniai su jungtine prieSmokyklinio ugdymo grupe;

38 ikimokyklinio ugdymo vaikai.
Mokyklos-daugiafunkcio centro filosofija — mokyklos-daugiafunkcio centro veikla grindziama

demokratiniais principais, bendra su vietos bendruomene ateities vizija, bendradarbiavimu ir
partnerystés stiprinimu bendruomenéje.

Mokyklos-daugiafunkcio centro vizija — N mokykla — daugiafunkcis centras — svarbiausia vietos
bendruomenés organizacija, teikianti Svietimo, kultiiros, sporto, uZimtumo paslaugas jvairiy interesy bei
Jvairaus amziaus asmenims.

Mokyklos-daugiafunkcio centro misija — kokybiskai tenkinti mokyklos — daugiafunkcio centro
ir vietos bendruomenés edukacinius, meninius, kultiirinius, sportinius ir uZimtumo poreikius, uztikrinant
ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdymg, neformalyj; Svietimg bei siekiant
organizacijos ir kiekvieno bendruomenés nario asmeninés pazangos.

Mokyklos-daugiafunkcio centro vertybés:
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e atvirumas kitokiam pozilriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujoveéms;

e kiurybingumas ir saviraiska;

e atsakomyb¢ uz savo veiksmus;

e pazangos siekis — nuolatinis mokymasis, klaidy pripazinimas ir tobul¢jimas (N mokyklos-
daugiafunkcio centro strateginiame plane 2016-2018.)

9 paveiksle pateikiama mokyklos valdymo struktiiros schema. Mokykloje-daugiafunkciame centre
dirba 53 darbuotojai, i§ jy 30 yra pedagoginiai darbuotojai. Mokytojai turi tokias kvalifikacines
kategorijas: 15 mokytojy metodininky, 6 vyresnieji mokytojai, 7 mokytojai. Direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui jgij¢ antraja vadybos kvalifikacing kategorija, 2015 m. patvirtino atitiktj (N

mokyklos-daugiafunkcio centro nuostatai, 2014; N mokyklos — daugiafunkcio centro 2018 mety veiklos

planas).
»| Ikimokyklinio
Mokyklos taryba [, ugdymo
| DIREKTORIUS o Ratvedys || auklétojas
e ; = " Priesmokyklinio
— -.\ = Rengmng ugd}mo
Mokiniy taryba \ organizatorius pedagogas
M kytopa
\ Pradinio ugdymo
Sporto >
"., ] organ};zatorius mokytojas
\
\ Pailgintos dienos
—>| Psichologas | grupés auklétojas
Direktoriaus T E— 5- li klasiu
pavaduotojas ugdymui ‘.". ] katas mokytojal
| l \ prieziiiros
v \ specialistas
Pagalbos mokiniui 5-10 Klasiy .
specialistai mokytojai Direktoriaus Lietuviu k. ir literatira
T I pavaduotojas tkiui Anglu k.
Logopedas Matematika 3 Geograﬁ_] a
Soc. pedagogas Biologija - Daile
Spec. pedagogas Chemija Budétojas Muzika
Fizika Kiemsargis Tikyba
s Istorija Kurikas Etika
Mokytojo | T Sargas Ekonomika ir versiumas
padéjéjas Vokieéiu k. Vairuotojas Rusu k.
Gamta ir Zmogus Valytojas
Bibliotekininkas Pilietiskumo Pastaty ir statiniu
pagrindai priezitros darbininkas
| Komwkues e
w Technologijos Iku:fllffk.hmo ‘;.x‘g.fl‘)-mo
\ i Zmogaus sauga aux’etojo padejejas
N‘if°_m‘_ah°l° Pasirenkamieji L'abor:_mt_as
il dalykai Kompiuteriy jrangos
mokytojas Dalyky moduliai operatorius

Statistikas —

9 pav. Mokyklos valdymo struktiiros schema
2017-2018 mokslo mety pradzioje mokykloje-daugiafunkciame centre buvo 10 pagrindinio

ugdymo klasiy komplekty, 1 jungtiné prieSmokyklinio ugdymo grupé, 2 ikimokyklinio ugdymo grupés.
Mokykloje mokesi 132 mokiniai (su jungtine prieSmokyklinio ugdymo grupe), vaiky darzelj lanké 38
vaikai. (N mokyklos-daugiafunkcio centro nuostatai, 2014; N mokyklos — daugiafunkcio centro 2018

mety veiklos planas).
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Mokyklos strateginio plano kiirimo darbo grupé. Sickiant atskleisti darbo grupés nariy sudétj
analizuoti Sie privatiis mokyklos dokumentai: N r. N mokyklos- daugiafunkcio centro direktoriaus 2018
m. jsakymas ,,Dél darbo grupés N mokyklos-daugiafunkcio centro 2019-2021 mety strateginio plano
projektui parengti®; N. r. N mokyklos- daugiafunkcio centro darbo grupés nariy gyvenimo apraSymai,
N r. N mokyklos — daugiafunkcio centro nuostatai.

Analizuojant mokyklos-daugiafunkcio centro nuostatus atskleista, kad mokyklos vadové
vadovauja mokyklos strateginio plano rengimui. Tai patvirtino ir direktorés jsakymas, kuriame
vadovavimg darbo grupei ji pasilicka sau. Analizuojamg darbo grup¢ sudaro 7 asmenys, atrinkti
mokyklos vadovo. 6 mokytojai ir mokyklos vadove, kurie nuo kovo 26 d. iki balandzio 30 d. dirbo
individualiai.

Darbo grupés vadové. Mokyklos — daugiafunkcio centro direktoré mokiniams désto zmogaus
sauga. 58 mety (gim. 1960 m.), moteris, iSsilavinimas — aukstasis. 1983 m. baigé¢ VU Filologijos
fakulteta, gijo rusy kalbos ir literatiiros specialybe bei filologo, déstytojo kvalifikacijas; 2005 m. VDU
Socialiniy moksly fakultete jgijo edukologijos magistro kvalifikacijg, ugdymo organizavimo profesinius
gebéjimus. 2009 m. suteikta antroji vadybos kvalifikaciné kategorija, 2015 m. patvirtinta atitiktis.

Darbo grupés narys. Geografijos mokytojas ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. 53 mety (gim.
1965 m.), moteris, i$silavinimas — aukStasis. 1988 m. baigé VVPI Istorijos fakulteta ir jgijo vidurinés
mokyklos istorijos, visuomenés mokslo ir tarybinés teisés mokytojo kvalifikacijg; 2006 m. baige VPU
Gamtos moksly fakulteta, 1gijo geografijos bakalauro laipsnj ir mokytojo kvalifikacijg; 2007 m. sausio
17 d. suteikta geografijos mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija.

Darbo grupés narys. Istorijos mokytojas, 61 mety (gim. 1957 m.), moteris, i$silavinimas —
aukstasis. 1982 m. baige VVPI Istorijos pedagogikos fakulteta ir jgijo istorijos mokytojo ir aukléjamojo
darbo metodininko kvalifikacijg; déstomi dalykai — istorija, pilietiSkumo pagrindai, gimtinés
pazinimas; kvalifikaciné kategorija — istorijos mokytojas metodininkas.

Darbo grupés narys. Informaciniy technologijy mokytojas, bibliotekininkas, 50 mety, moteris,
i§silavinimas — aukStasis. Mokiniams désto informacines technologijas, kvalifikaciné kategorija —
mokytojas metodininkas, neformalus ugdymas 5 klasés mokiniams - metrastininky birelis.

Darbo grupés narys. Ikimokyklinio ugdymo auklétojas ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, 48
mety (gim. 1970 m.), moteris, iSsilavinimas — aukstasis neuniversitetinis. 1990 m. baigé Marijampolés
pedagogine muzikos mokyklg ir jgijo ikimokyklinio ugdymo auklétojo specialybe, 2014 m. baigé Kauno
kolegija ir jgijo socialinio pedagogo specialybe, dirba jungtinés prieSmokyklinio ugdymo grupés
auklétoja, ikimokyklinio ugdymo grupés auklétoja, neformalaus ugdymo biurelis ,,Meny studija®.
Mokykloje dirba tik 2 metus.

Darbo grupés narys. Gamtos moksly mokytojas, 52 mety (gim. 1966 m.), moteris, iSsilavinimas

— aukstasis, 1989 m. baigé VU Chemijos fakultetg ir jgijo chemijos specialybe, 2016 m. baigé LEU
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Biologijos modul;j ir jgijo gamtos moksly mokytojo specialybe, déstomi dalykai: chemija, biologija,
gamta ir zmogus, technologijos, kvalifikaciné kategorija — vyresnioji mokytoja.

Darbo grupés narys. Lietuviy kalbos mokytojas, 42 mety (gim. 1975 m.), moteris, i$silavinimas
— aukstasis, baigé VPU ir jgijo lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojo specialybe, studijavo MRU
(neparaSytas magistro darbas), mokiniams désto lietuviy kalbg ir literatiirg, kvalifikaciné kategorija —
mokytojas metodininkas.

Dokumenty analizé atskleidé, kad valstybiné Svietimo politika yra palanki mokytojy
organizaciniam mokymuisi.

Tiriama darbo grupé dirba mokykloje-daugiafunkciame centre, kurioje vykdoma: prieSmokyklinio
ugdymo programa, ikimokyklinio ugdymo programa, neformaliojo vaiky svietimo programa, pradinio
ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programa. Mokykla j daugiafunkcj centg pertvarkyta 2014
metais. Mokykloje dirba 53 darbuorojai, 30 is jy mokytojai. 2017-2018 mokslo mety pradzioje
mokykloje-daugiafunkciame centre buvo 10 pagrindinio ugdymo klasiy komplekty, 1 jungtiné
prieSmokyklinio ugdymo grupé, 2 ikimokyklinio ugdymo grupés. Mokykloje mokési 132 mokiniai, vaiky
darzelj lankeé 38 vaikai.

Analizuojamq darbo grupe sudaro 7 asmenys — 6 mokytojai ir mokyklos vadové. Darbo grupés
mokytojai moko geografijq, gamtos mokslus, istorijq, informacines technologijas ir lietuviy kalbg. Taip
pat viena grupés nare yra ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir priesmokyklinio ugdymo pedagogé. IS jy 5
mokytojai yra tarpdalykiniy metodiniy grupiy pirmininkai ir vienas mokytojas mokiniy tarybos
kuratorius. 5 mokytojai jgije aukStgji universitetinj issilavinimg, 1 mokytojas jgijes aukstgjj
neuniversitetinj issilavinimq. Darbo grupés kvalifikacinés kategorijos yra mokytojai metodininkai (4
asmenys), 1 vyresnioji mokytoja ir mokytoja. 2 darbo grupés mokytojai mokykloje turi papildomus
darbus. Vienas is jy mokytojas ir mokyklos bibliotekininkas, kitas mokytojas ir direktoriaus
pavaduotojas ugdymui. I mokytojas mokykloje dirbo tik 2 metus, taigi néra iki Siol dalyvaves mokyklos-
daugiafunkcio centro strategijos kiirime.

Darbo grupés nariai nuo kovo 26 d. iki balandzio 30 d. dirba individualiai.

3.1.2. Stebéjimo rezultaty pristatymas ir analizé

Steb¢jimas buvo atliekamas N. r. N. mokykloje-daugiafunkciame centre. Steb¢jimo tikslas -
atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi ypatumus, sglygotus konkretaus konteksto. Stebimas buvo
darbo grupés susirinkimas, kuris vyko mokykloje-daugiafunkciame centre 2018 m. balandzio 30 d. 14
val. ir truko 1 val. 47 min. Susirinkimo metu buvo prisistatyta visiems mokytojams, suteikta informacija
apie organizacija, kurioje mokosi tyréjas, tyrimo tema, tiksla bei pristatytas stebéjimo metodas. Darbo

grupé sutiko, kad bty vykdomas tyrimas, taciau vienas i§ darbo grupés mokytojy nesutiko, kad
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susirinkimas bty filmuojamas ar jrasin¢jamas diktofonu, todél tyréjas stebé¢jo susirinkimg remiantis
sudarytu stebéjimo planu (Zr. 4 lentel¢) bei zymejosi esmines detales. Stebéjimas vykdytas tyréjui
nesikiSant j tiriamg atvejj. Stebéjimo rezultatai pateikti 18 priede.

Susirinkime dalyvavo: mokyklos vadové, geografijos mokytoja/direktorés pavaduotoja
ugdymui, istorijos mokytoja, lietuviy kalbos mokytoja, informaciniy technologijy mokytoja/ mokyklos
bibliotekininké, gamtos moksly mokytoja, ikimokyklinio ugdymo auklétoja/priesmokyklinio ugdymo
pedagogé. Kiekvienas mokytojas atstovauja tam tikra tarpdalyking metoding grupe, mokinius ir pan.,
taigi surinktg informacijg, nuomones i§ savo atstovaujamo ,,rato atne$¢ j susirinkimg ir jg pristaté
kitiems atstovams. Taip mokytojai keiciasi supratimu ir bendrai grupése priimtais rezultatais vieni su
kitais. Toks mokymasis yra labai svarbus organizaciniam mokymuisi (Binham ir Jerayr, 2012). Taip pat,
svarbu paminéti, kad 5 mokytojai i§ 6 yra kiire mokyklos strateginj plang, taigi jau turi bazines Sio
proceso Zinias, o 1 mokytojas strateginio plano kiirimo procese néra dalyvavgs, taip pat néra baiges su
strateginiu valdymu susijusiy moksly, todél gali biti, kad baziniy Ziniy apie mokyklos ar bendrai
strategijos kiirima neturi.

Mokyklos vadove, kaip ir atskleista dokumenty analizés metu, vadovavo darbo grupei. Taip pat
vedé susirinkimg, skatino maziau aktyvius mokytojus jsitraukti. Vadové uztikrino, kad bty
igyvendintas susirinkimo tikslas, apibendrino susirinkimo rezultatus ir numatytus uzdavinius.

Susirinkimo tikslas, pristatyti ir aptarti mokytojy metodinése grupése parengtus pasiilymus dél
mokyklos-daugiafunkcio centro filosofijos, vizijos, misijos ir vertybiy, mokytojams mokyklos vadovés
buvo pateiktas 2018-03-26 d., taigi mokytojai turéjo 4 dienas pasiruosti susirinkimui.

Susirinkimo eiga. Pirmiausia dalyviai savo surinktas zinias dalinosi su savo kolegomis dialogo
metu. Keletas mokytojy pasakojo savo patirties pavyzdzius, buvo naudojama vaizdinga kalba. Vienas
mokytojas dalindamasis savo Ziniomis naudojosi uzra$ais, kuriuos vis papildydavo kity mokytojy
pateiktomis idéjomis. Pastebéta, kad mokytojai kelia probleminius klausimus ir reflektuoja, dalinasi
savo asmenine patirtimi. Kiekvienam mokytojui pasisakius, dauguma jsitrauké j diskusija, pritaré
pasisakiusiam arba pagrindé pateiktos idéjos trikumus, papildé kity mintis savo idéjomis.

Kiekvieno pasisakiusio mintys buvo uzfiksuojamos, vienas mokytojas viskag rasési j juodrast;.
Pastebéta, kad susirinkimui jpuséjus buvo pereita j jau isreik$ty idéjy atmetimag arba plétojima. Sia
susirinkimo dalj iniciavo vadové.

Visiems mokytojams i$sakius savo nuomong, bendru sprendimu buvo atrinka tai, kas svarbu
siekiant galutinio tikslo (sukurti strateginj plang).

Priémus sprendimus, nutarta pasidalinti uzduotimis. Viskas buvo formaliai uzfiksuota
(informacija rasesis mokytojas sutiko viska perrasyti j Svarrastj ir pasidalinti su grupés nariais). Vadové
pazadéjo apie atliktus darbus ir numatytus tolimesnius uzdavinius pranesSti visiems mokytojams

artimiausio susirinkimo metu. Taigi, nors susirinkimas vyko fizinéje erdvéje, susirinkimo metu nutarta,
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kad apibendrintos Zinios bus perkeliamos j virtualig erdve, kur dar karta bus redaguotos vieno i§
mokytojy. Tuomet susirinkimo rezultatg dar kartg perzitirés vadové ir pateiks visiems mokytojams.

Taigi, stebéjimo rezultatai atskleidé, kad susirinkime vyko vienas SECI modelio etapas —
eksternalizacija. Taciau, kad vykty eksternalizacijos etapas, turi buti praeitas ir socializacijos etapas,
kuris mokyklos aplinkoje vyksta kartu dirbant, vienas kitg stebint, kei¢iantis idéjomis, informacija.
Socializacijos etapas tokioje mazoje mokykloje gali vykti nuolatos tarp grupés nariy. Neformali
komunikacija padeda susiformuoti bendram slypin€iam, nejvardintam, bet jaufiamam supratimui
(Binham ir Jerayr, 2012). Tokj bendrg susiformavusj supratima taip pat galima pagrjsti viena i$siskyrusia
situacija susirinkimo metu, kai mokytojas neatlikgs savo uzduoties ir teigé “<...>A4S tai nieko
nepadariau, sirgau, visokiausios nelaimés. Neturiu kq Jums paduoti <...>namuose nebeturiu Windows,
todél negaliu naudotis kompiuteriu namuose visiskai <...>*. Pastebéta, kad né vienas mokytojas
nepareiSké nepasitenkinimo ar kity neigiamy emocijy, kad grupés narys neatliko uzduoties. Visi
mokytojai dalinosi mintimis, idéjomis, kaip iSspresti problema, su kuria susiduria mokytojas. Pastebétas
mokytojy palaikymas ir motyvuojantys atlikti uzduotj paskatinimai mokytojui. Toks jvyKkis susirinkimo
metu atskleidZia, kad tarp grupés mokytojy vyrauja supratimas ir atjauta kitam, susiformavusi
palaikymo, pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kultiira.

Mokyklos vadové taip pat parodé supratinguma, taciau ir tai, kad uzduotis turi buti atlikta. | Sig
diskusija jsitrauké visi grupés nariai ir svarsté kada turi vykti sekantis grupés susitikimas. Bendrai
priimta visiems priimtina data. Po §io jvykio buvo jau¢iama Siltesné atmosfera kabinete, mokytojai
pradéjo juokauti. Jautési, kad mokytojai labiau atsipalaidave, aktyviau jsitraukia j diskusijas. Mokytojai
pradéjo atviriau dalintis asmenine neigiama darbo patirtimi.

Susirinkimas vyko fizinéje erdvéje, kurioje dialogo metu grupé dalinosi slypinc¢iomis Ziniomis
(mastymo modeliais, patirtimi) pasitelkdami jvairias technikas, taip pat Ziniy apdorojimas vyko
komunikuojant tarpgrupinéje erdvéje (Siuo atveju tai buvo metodiniy grupiy atstovai), proceso rezultatas
— apibréZta ir lengvai suprantama Ziniy forma visiems grupés nariams.

Taigi susirinkime pasirei§ké Dialogo Ba (fizingje erdvéje, dialogo metu grupéje, pasidalinta
ziniomis, pasitelkiant vaizdingg kalba, metaforas).

Susirinkimo metu buvo naudojami vidiniai mokyklos dokumentai: mokyklos-daugiafunkcio
centro strategija, nuostatai, 2018 m. veiklos planas. Sie dokumentai yra bendri sukaupti mokyklos
duomenys, taigi — organizacijos Ziniuy bankas.

Stebéjimo metu surinkti duomenys atskleidé, kad 2 kartus susirinkimas buvo pertrauktas telefono
skambucio, 2 i§ 6 mokytojy pasisaké kolegoms, kad nenori dalyvauti susirinkime. Pilnai pasirenge ir
pasisake, kad atliko uzduotis susirinkimui (surinke reikiamg informacija i§ metodiniy grupiy) 3

mokytojai.
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Susirinkimo metu aktyviausi buvo 2 mokytojai ir vadoveé. Siy mokytojy elgesyje atsispindéjo, kad
jie jau yra kiir¢ strateginj plang ar turi tam reikalingy Ziniy, kompetencijy. Jie buvo atsipalaidave,
diskutavo susirinkimo tema. 3 mokytojai j diskusija jsitraukeé patys (tie, kurie pasisaké, kad yra pasirengg
susirinkimui), 3 mokytojai mazai pasisaké patys, daugiausia atsakinéjo j uzduotus klausimus.

Maziau aktyvus buvo mokytojas, kuris pirmg kartg dalyvavo strateginio plano kiirimo grupés
susirinkime. Narys susirinkimo metu naudojosi mobiliuoju telefonu asmeniniams poreikiams. Tai vyko
tik susirinkimo pradzioje, pastebéta, kad dalyvis jautési nepatogiai (sukryziuotos rankos ir kojos), buvo
maziau aktyvus diskusijose. Susirinkimui jpuséjus pasikeité dalyvio poza ir aktyvumas. Taigi, gali bati,
kad vykes organizacinis mokymasis susirinkimo metu ,,iStempé* mokytoja i$ situacijos, kurioje
mokytojui atrodé uzduotis itin sunki ir nejgyvendina. Mokytojas jgavo pakankamai naujy ziniy, susijusiy
su strateginio plano kiirimu, kad sutelkes jégas buvo pajégus jsitraukti j diskusijas.

Susirinkimo rezultatai. Nepaisant jvairiy trukdziy susirinkimo metu, apibendrindamas vadové
pritare, kad jgyvendintas susirinkimo tikslas. Susirinkimo metu buvo priimti preliminariis sprendimai
(zr. 8 priedas), iSgrynintos naujos sgvokos, koncepcijos, apibrézti pirminiai mokyklos filosofijos, vizijos,
misijos, vertybiy variantai bei priimti nutarimai pristatyti atliktus darbus visiems mokytojams
artimiausiame susirinkime, koreguoti mokyklos filosofija, vizija, misija, vertybes po atliktos S.S.G.G.
analizés, vidinio audito, mokiniy ir mokytojy apklausos. Mokyklos-daugiafunkcio centro strategijos
kirimo grupés susirinkimo tikslas buvo jgyvendintas.

Apibendrinant stebéjimo rezultatus, galima teigti, kad susirinkimo metu vyko mokytojy
organizacinis mokymasis, kuris yra sudétingas, kompleksiskas procesas. Darbo grupés susirinkime
dalyvavo septyni nariai: mokyklos vadove, geografijos mokytoja/direktorés pavaduotoja ugdymui,
istorijos mokytoja, lietuviy kalbos mokytoja, informaciniy technologijy mokytoja/ mokyklos
bibliotekininke, gamtos moksly mokytoja, ikimokyklinio ugdymo auklétoja/priesmokyklinio ugdymo
pedagogeé. Svarbu pastebéti, kad vienas mokytojas pirmq kartg dalyvauja strategijos kiirimo procese,
taciau grupés nariy deka buvo jtrauktas pasisakant jvairiais klausimais ir priimant bendrus grupés
sprendimus. Nepaisant susirinkimo metu buvusiy trigdziy, iSsikeltas organizacinis tikslas buvo
jgyvendintas, taigi — mokytojy organizacinio mokymosi rezultatas — sukurtos naujos mokyklai-
daugiafunkciui centrui naudingos organizacinés zinios. Mokyklos vadové valdé grupés darbg, kad
organizacinis tikslas biity pasiektas, taip buvo skatinamas mokytojy organizacinio mokymosi proceso
efektyvumas. Susirinkime vyko organizacinio mokymosi eksternalizacijos stadija. Susirinkimas vyko
fizinéje erdvéje, pasireiské Dialogo Ba. Susirinkimo metu buvo naudojamas organizacijos Ziniy bankas
- vidiniai mokyklos dokumentai: mokyklos-daugiafunkcio centro strategija, nuostatai, 2018 m. veiklos
planas, kurie yra bendrai sukaupti mokyklos duomenys. Susirinkimo metu atskleista, kad tarp grupés
mokytojy vyrauja supratimas ir atjauta kitam, susiformavusi palaikymo, pasitikéjimo ir

bendradarbiavimo kultira.
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Darbo grupés nariai nuo kovo 26 d. iki balandzio 30 d. dirbo individualiai, o balandzio 30 d. jvyko

grupés susirinkimas, kurj galima apibidinti kaip SECI modelio eksternalizacijos etapq.

3.1.3. Interviu su mokyklos vadovu rezultaty pristatymas ir analizé

Pasitelkiant pusiau struktiiruotg interviu su mokyklos vadovu, duomenys rinkti siekiant atskleisti
1Sorines prielaidas, sglygojanc¢ias mokytojy organizacinj mokymasi. RuoSiantis pusiau strukttiruotam
interviu, pagrindiniai tyrimo klausimai buvo i§ anksto numatyti bei apgalvota klausimy pateikimo
informantui tvarka (Anfara ir kt., 2002). Remiantis autoriumi Yin‘u (2018), tyrimo eigoje taikant pusiau
struktiiruotg interviu buvo uzduoti papildomi klausimai, siekiant surinkti tikslesng, iSsamesne
informacija.

Su informantu dél susitikimo laiko, vietos buvo tariamasi 1§ anksto kelis kartus skirtingais buidais.
Pirmajj kartg tartasi tiesiogiai, apsilankius mokykloje-daugiafunkciame centre, kuris yra N rajone uz
Kauno rajono riby. Susitikimo metu tyréja pristaté jstaiga, kurioje mokosi, tyrimo tema, tiksla, atsake |
iSkilusius klausimus. Su mokyklos vadove buvo tartasi dél jai patogaus laiko ir vietos interviu atlikimui.
Antrgjj kartg su mokyklos direktore susisiekta elektroniniu pastu. Informantui dar kartg nusiystas
1§samus laiSkas su prisistatymu ir tyrimo tema. Gautas sutikimas ir patvirtinimas del tikslaus interviu
laiko ir vietos. Norint atlikti interviu, tyréjui teko vykti j mokykla-daugiafunkcj centrg. Interviu su
mokyklos vadovu vyko 2018 m. geguzeés 11 d.

Mokslinéje literatiroje galima rasti skirtingy nuomoniy, Kiek turi trukti interviu. Bitinas su
bendraautoriais (2008) teigia, kad surinkti reikalingiems duomenims gali uZtekti ir itin trumpo 10 — 15
minuciy interviu, ta¢iau interviu gali trukti ir ilgiau. Vis délto, tyréjas turi prisitaikyti prie tokio interviu
laiko, kurj jam sitlo tiriamasis asmuo. Interviu su mokyklos vadovu truko 35:02 minutes. Toks interviu
laikas buvo pakankamas iSgauti visus i§ anksto numatytus klausimus, taip pat laiko uZteko
nenumatytoms, papildomoms diskusijoms. Pusiau struktiiruotas interviu buvo jrasiné¢jamas pasitelkiant
mobiliojo telefono garso jraSymo programa, o véliau transkribuojamas. Vadovo interviu transkribuotas
tekstas pateikiamas 22 priede.

Interviu rezultatai pagal atsakymus buvo sustruktiiruoti j keturias kategorijas: kintanti Svietimo
politika (I), kintantis mokyklos kontekstas (II), organizacin¢ kultura (III) ir vadovo lyderysté (IV).
Toliau darbe pateikiami gauti duomenys pagal kategorijas, kurie analizuoti atliekant turinio analize,
keliais etapais (Bitinas ir kt., 2008): 1) skaitomi informanty aprasai, i$skiriami esminiai aspektai, kuriuos
atskleidzia frazés, sakiniai ar zodziai, kurie yra tiesiogiai susij¢ su tiriamu fenomenu (Zr. 1 priedas); 2)
prasminiy elementy nustatymas skaidant turinio kategorijas j elementus (zr. 2 priedas).

I. Interviu su mokyklos vadovu atskleistos kintan¢ios Svietimo politikos prielaidos mokytoju

organizaciniam mokymuisi tiriamo atvejo kontekste.
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Astuntoje lentel¢je pateikiami susij¢ su kintanc¢ios Svietimo politikos prielaidomis mokytojy

organizaciniam mokymuisi.

8 lentelé. Kintancios Svietimo politikos prielaidos mokytojuy organizaciniam mokymuisi tiriamo atvejo

kontekste
Kategorija Turinio elementai Tikslas

é 2 2 .. jveikiame .taip, kad _dlrbam kar.tuz Darbas Kartu
< E é pas mus tokia struktira: metodiné - Informanto
> E’g taryba, metodinés grupés, kadangi MaZa mokykla nuomoneés
g o, = maZa mokykla tai negali biiti atskiry Tarpdalykinés darbo grupés apie

g grupiy skirtingiems mokyklos-
o § dalyk_ams...tsswenkan_ce ptrl.nvu.unlfus, Grupiy pirmininkai - tarpininkai daugiafunkcio
s &2 per juos kontaktuojam, iSsikeliam centro
=8 - uzduotis, jie tas uzduotis at_sine§a i Uzduotiy grupems keélimas gebéjima
S ;?, savo grupeles. Visq laikg pristatome Natioviu pristat jveikti
% < 5 naujoves per jvairius pasitarimus, aujoviy pristatymas kintancius
= = E mokytojy  tarybos  bei  tarybos $vietimo
o & = B | ispléstinius  posédzius...mano  toks politikos
€ -5, 58, | poziris, kad reikia tartis su Tarimasis pokygius
=R - 4 . . “« - .
S5 3§ | {monémis... atskleidimas.
[~ %
2 = ,,...didesni i§Siikiai...visos reformos Didesni i8Stkiai
%2 2, kaip  viduriné, i§ vidurinés j | Reikalaujamas stiprus pasiruoSimas Informanto
g3 pagrinding, i  pagrindinés | Gaunama i$ankstiné (nauja) nuomonés

S 2 P L J -

g T E daugiafunkcj. Tam reikéjo stipriai informacija apie
I v § pasiruoiti...i.i anksto informuoti, Dokumentq nagrinéjimas kintanc¢ios
8 é =z iSsinagrinéjam dokumentus... Bendry jégy sutelkimas Svietimo
s = g mq_kytojai kazkaip geranoriskai viskg Neigiamos emocijos sukeltos politikos jtaka
22 priima...bendromis jégomis mums nejgyvendinamos uzduoties mokyklos-
§ g§ pavyksta...bina...su aSaromis pas ] . } daugiafunkcio
o S 'w mane ateina mokytojai ir praso, kad Nejgyvendinamos uzduotys centro
'S g g paskiréiau kitg uzduotj, nes su esama mokytojams
E -E ; nepaVykSta SUSidOI’Oti, be'[yra ir tOklI{ Visiskas uiduoéiq igyvendinimas 1SsiaiSkinimas.
=oa e kurie viskq ima ir padaro. “
2 ,,...t_u_rime__ savo _k{fyptj nusistate Kryptingumas
i § kvallflkacu(_)s tobulinimo, viena is jy Kvalifikacijos tobulinimas Ksiaiskinti
= ;i dalykiné...k_ltos yra bendros pagal | Dalykiniy kompetencijy tobulinimas kaip
E % mOkyk|OS tIkS|US ziurime kaS mums Bendrlqu kompetencijq tobulinimas mokyklos-
S yra aktualiausia...pagal  mokyklos Veikla remta aktualumu daugiafunkcio
S E veiklos plang, kuris isplaukia i3 Veikimas pagal veiklos plang centro
5SS m_okyklos strategln.lo plfa.no ir tolqu Veikimas pagal strateginj plana mokytojai
g,; biudu mes tq kvalifikacijq keliamés. ruoSiami
R LeidZiame mokytojams asmeniSkai o L L Svietimo
S E pasirinkti mokymus, pagal déstomgq Suteikiama laisvé pasirinkti olitikos
=8 pamokg, Kur jiems yra aktualu vykti, mokymus atsizvelgiant | déstoma p u
T B o . . dalvk pokyciams.
S5 = kur isgirsty apie naujus metodus ar to yXa
= = dalyko naujoves. *

Tiriant kintancios Svietimo politikos prielaidas organizaciniam mokytojy

mokymuisi ir

atsizvelgiant | mokyklos-daugiafunkcio centro vadovés nuomong buvo iSskirtos trys esminés turinio

kategorijos: 1) mokyklos - daugiafunkcio centro gebéjimas jveikti kintancius Svietimo politikos

pokycius; 2) kintancios Svietimo politikos poky¢iy daroma jtaka mokytojams; 3) mokytojy paruoSimas

Svietimo pokyc¢iams. I§ interviu turinio su informantu buvo paimtos svarbiausios pokalbio citatos, tokiu

67



budu pavyko iSskirti tris turinio kategorijas, kurioms pavyko jzvelgti prasminius interviu turinio
elementus ir nustatyti atskirus tikslus.

1) Pirmosios interviu turinio kategorijos tikslas buvo nustatyti informanto nuomong apie
mokyklos - daugiafunkcio centro gebéjimg jveikti kintan¢ius $vietimo politikos pokycius. Kalbédama
Sia tema mokyklos-daugiafunkcio centro vadoveé akcentavo darbo kartu svarbg, pabrézé, kad mokykla
néra didelé ir, kad visi procesai joje turi vykti kartu. Itin svarbu mokytojy organizaciniam mokymuisi,
mokykla yra maza ir metodinés grupés nariai dirba tarpdalykinése grupése. Tokioje praktikoje,
kiekvienas mokytojas gali pasisemti ziniy ir jas integruoti i$ visiSkai skirtingy dalyky. Vis délto, tai gali
turéti ir trikumy, pavyzdziui, dalyko mokytojas negali pasitarti dél specifiniy metody taikymo darbe su
Kitu, to paties dalyko mokytoju, o kito dalyko mokytojas, gali neturéti tokios patirties ar kompetencijy
patarti §iuo klausimu. Sioje turinio kategorijoje pavyko iSskirti septynis prasminius turinio elementus,
tai: darbas kartu, maza mokykla, tarpdalykinés darbo grupés, grupiy pirmininkai — tarpininkai, uzduociy
grupéms kiirimas, naujoviy pristatymas bei tarimasis tarpusavyje.

2) Antrosios interviu turinio kategorijos tikslas buvo i$siaiskinti informanto nuomong apie
kintancios §vietimo politikos jtaka mokyklos-daugiafunkcio centro mokytojams. Informanté pokalbio
metu atskleidé, kad tiriamoje mokykloje, jos mokytojams daugybe karty teko prisitaikyti prie kintancios
Svietimo politikos pokyciy, nes mokyklos statusas net keletq karty buvo pakeistas, visy pirma is vidurinés
| pagrinding, o véliau is pagrindinés j daugiafunkcj centrq bei teigé, kad pokyciams reikéjo dideliy
pasikeitimy. Sie pokyd&iai stipriai veikia mokyklos struktiira, keliami nauji uzdaviniai mokytojo darbe.
Tai, kad mokykla jveiké Siuos pokycius, parodo mokytojy gebéjima prisitaikyti kintancioje aplinkoje.
Taciau, vadove neslépé, kad biina ir nelengvy situacijy, kai mokytojams uzduotys pasirodo per sunkios
(<...>su aSaromis pas mane ateina mokytojai ir praso, kad paskirciau kitq uzduoti<...>). Taigi,
mokyklos vadové susiduria su faktu, kad mokytojui uzduotis atrodo per sunki. Taiau tuomet kyla
klausimas, jei mokytojui uzduotis atrodo per sudétinga, galbiit jam triiksta kompetencijos atlikti uzduotj?
O galbut mokytojui tiesiog triksta laiko ar kity iStekliy atlikti uzduoti? Mokyklos vadové i tokia
mokytojy reakcija turi reaguoti iSsiaiSkinant kas salygojo tokias mokytojo neigiamas emocijas. Vis délto,
pati mokyklos vadové teigé, kad yra tokiy mokytojy, kurie sSias uzduotis atlieka. 18 tokio atsakymo sunku
dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo kursuose) ar tiesiog perdavé neatlikta uzduot; mokytojui, kuris
numatyta, kad atliks uzduotj? Sioje interviu turinio kategorijoje buvo iskirti aStuoni esminiai turinio
elementai: didesni i$Stkiai, reikalaujamas stiprus pasiruoSimas, gaunama iSankstiné informacija,
dokumenty nagrinéjimas, bendry jégy sutelkimas, neigiamos emocijos, nejgyvendinamos uzduotys ir
visiSkas uzduoc¢iy jgyvendinimas.

3) Treliosios turinio kategorijos pagrindinis tikslas buvo iSsiaiSkinti kaip mokyklos-
daugiafunkcio centro mokytojai ruoSiami Svietimo politikos pokyc¢iams. Issiaiskinta, kad, atsizvelgiant
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] mokyklos veiklos bei strateginius planus, yra kryptingai parenkami reikiami kvalifikacijy kélimo kursai.
Tai rodo mokyklos gebéjima veikti kryptingai, siekiant organizaciniy tiksly. Mokyklos direktoré teigia,
kad patys mokytojai laisvai gali pasirinkti reikalingus kvalifikacijos tobulinimo kursus, jei Sie yra susije
su déstomu dalyku. Tai, kad mokykla buvo performuota 2014 metais j daugiafunkcj centrg rodo, kas §i
reforma dar vis nauja, o tai, kad mokykla yra maza, rodo, kad mokytojai turi dalyvauti daug jvairesnése
veiklose, dirbti tarpdalykinése metodinése grupése ir pan. Taciau, vadové nejvardino, kad mokytojas
gali pasirinkti kursus, kurie néra susij¢ su jo déstomu dalyku ir jo aktualijomis, tadiau susij¢ su
papildomomis mokyklos-daugiafunkcio centro veiklomis, pavyzdziui, mokyklos strategijos karimu.
Taip pat, nors ir pabréziama, kad atsizvelgiama j tai, kas yra aktualu, taciau mazai kalbama apie paciy
mokytojy itraukimg j pasiruoSimg pokyc¢iams. Trecioje interviu turinio kategorijoje apie mokytojy
paruoSimg Svietimo politikos pokyciams viso buvo iSskirti asStuoni prasminiai turinio elementai:
kryptingumas, kvalifikacijos tobulinimas, dalykiniy kompetencijy tobulinimas, bendryjy kompetencijy
tobulinimas, veikla remta aktualumu, veikimas pagal veiklos plana, veikimas pagal strateginj plang bei
laisvé pasirinkti reik§mingus mokymus.

Taigi atlikus turinio analize pavyko nustatyti tris prasmines turinio kategorijas, tai mokyklos -
daugiafunkcio centro gebéjimas jveikti kintancius Svietimo politikos pokycius, kintancios Svietimo
politikos pokyciy daroma jtaka mokytojams bei mokytojy paruoSimas Svietimo pokyciams. Turinio
kategorijoms buvo iskelti atitinkami tikslai ir interviu metu nuodugniai nagrinéjant turinio kategorijas
buvo isskirti net 24 reikSmingi prasminiai turinio elementai. Vis délto, interviu rezultatai rodo, kad
vadovas mazai akcentuoja kintancig Svietimo politika ir daugiau kalba apie kintantj mokyklos-
daugoafunkcio centro kontekstq, kurj ir akcentuoja.

I1. Interviu su mokyklos vadovu atskleistos kintan¢ios mokyklos konteksto prielaidos mokytoju
organizaciniam mokymuisi tiriamo atvejo kontekste.

Tiriant kintan¢ios mokyklos konteksto prielaidas organizaciniam mokytojy mokymuisi ir
analizuojant mokyklos-daugiafunkcio centro vadovo nuomong, pavyko nustatyti atskirus tikslus ir
i§skirti keturias esmines turinio kategorijas bei jzvelgti interviu turinio prasminius elementus (Zr. 3
priedas). Taip pat i$skirtos keturios esminés turinio kategorijos: 1) kriterijai renkantis strateginio
plano kiirimo darbo grupés narius, 2) visy organizacijos nariy jtraukimas ] strateginio plano kiirimo
procesa, 3) mokytojy aktyvumas organizacijai svarbiy sprendimy priémime, 4) organizacijos nariy (ne
grupés nariy) reakcija ] gaunamag naujg informacijg.

1) Pirmosios turinio kategorijos, — kriterijai renkantis strateginio plano kiirimo darbo grupés
narius, tikslas buvo identifikuoti kriterijus, pagal kuriuos buvo renkami darbo grupés nariai kurti
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plang. Intervantas teigé, kad kriterijai seniai nusistovéje, jie
apibrézti nuostatuose, kas dveji metai yra renkami metodiniy grupiy pirmininkai, jiems tarifikuojamos

valandos uz metodine veiklg. Vis délto, vadové nekalba apie tai, kad atrenkant zmones, dalyvauti darbo
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grupéje reikalingos tam tikros dalykinés, tarpdalykinés kompetencijos ir kompetencijos dirbti grupéje.
Taip pat, reikalingos bazinés zinios susijusios su strateginio plano kiirimu arba zmogus bty pakankamai
gabus, neturint ziniy jsitraukti j grupés veiklg. Darbo grupéje kompetencijy neturéjimas gali salygoti
mokytojy organizacinj mokymasi kolektyviniame lygmenenyje. Taip pat minima, jsitraukimas j darbo
grupe gali biiti ir savanoriskas ir kad suteikiama proga pabandyti visiems, ta¢iau nekalbama apie tai,
kas vyksta, jei savanoriskai jsitraukes mokytojas susiduria su sunkumais dél kompetencijos stokos. Kyla
klausimas, ar mokytojas yra paruoSiamas darbui grupéje? Pirmojoje turinio kategorijoje pavyko isskirti
keturis turinio elementus: rémimasis nuostatais, metodinés grupés pirmininkas; Zmogus, gebantis
valdyti grupe; gali biiti savanoris.

2) Antrosios turinio kategorijos, — visy organizacijos nariy jtraukimas j strateginio plano kiirimo
procesa, tikslas — atskleisti informanto pozilirj apie organizacijos nariy jtraukimg j strateginio plano
kiirimo procesa. Intervantas teigé, kad j strategijos kiirimq jtraukiami visi, visas kolektyvas, kad
valdymas toks: pasidalinama funkcijomis, uzduotimis, sprendziama, kaip, iki kada ir kas bus daroma.
Intervantas pabrézé, kad kiirime dalyvauja visi, ir mokiniy atstovai, ir mokiniy tévai, ir kiti darbuotojai,
nes, intervanto nuomone, kiekvienas turi Zinoti mokyklos vizijq, turi Zinoti, kaip ir kas daroma.
Intervantas pabreézé, kad kitaip strateginio plano kiirimo ir nejsivaizduoja. Vis dél to, tai atskleidzia tik
darbg grupéje ir grupés darbo rezultaty pristatyma kitiems organizacijos nariams, taciau triikksta
informacijos ar vyksta darbas grupése ar atskirose grupése svarstomi organizacijai svarbiis klausimai.
Gali biiti, kad informanto nuomone darbas atskirose grupése néra svarbus, taip pat gali biiti, kad toks
darbas nevyksta, tuomet nevyksta visos organizacijos kolektyvinis mokymasis, arba pati vadové nezino
apie tai, kad vyksta ir kaip vyksta mokymasis atskirose grupése. Sioje turinio kategorijoje
iSsikristalizavo septyni turinio elementai: jtraukiamas kolektyvas, jtraukiami mokiniy atstovai,
jtraukiami mokiniy tévai, jtraukiami kiti darbuotojai, kiekvienas turi zinoti vizijq, kiekvienas turi Zinoti
misijq, kiekvienas turi Zinoti veiklg.

3) Treciosios turinio kategorijos, — mokytojy aktyvumas organizacijai svarbiy sprendimy priémime,
tikslas buvo suzinoti apie mokytojy (ne darbo grupés) aktyvumg svarbiy organizacijai sprendimy
priémime. Pusiau struktiruoto interviu metu buvo isaiskinta, kad mokykloje sprendimai priimami per
mokytojy, metodinés tarybos posédzius, vaiko gerovés komisijos posédzius, kad darbo grupiy nutarimai
yra pristatomi visiems vieSai susirinkimuose, el. svetainéje ir yra svarstomi. Informantas teigé, kad
visada laukiama pasiilymy, pastaby, kad biina atvejy, kai nepriimamas dokumentas, nes reikia ji
pataisyti, papildyti. Taigi, atskleista, kad mokykloje vyksta ir darbas atskirose grupése (svarstoma,
priimami bendri sprendimai ir pan.). Daugiafunkcio centro vadoveé pabrézé, kad pagrindiné nasta vis
tiek yra tiems, kurie atsakingi uz tam tikrq projektq, kad mokytojai atsakingai imasi sprendimy:
susigrupuoja, pasitaria, pasiskirsto uzduotis, paskui suraso, kq kiekvienas gali ir nori atlikti, ir vadovei

pristato jau baigtg produktg. Informantas teigia, kad darbo is karto visi griebiasi. Taigi, tai rodo
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mokytojy asmening motyvacijg jgyvendinti organizacinius tikslus ir i§skirtos tam tikros darbo grupéje
kompetencijos, kurias turi mokytojai (pasiskirsto uzduotimis, patys susigrupuoja ir pan,). Tai salygoja
mokytojy organizacinio mokymosi efektyvuma. Treciojoje turinio kategorijoje pavyko isskirti deSimt
turinio elementy: svarbiis organizacijai sprendimai pristatomi visiems; svarbiis organizacijai
sprendimai svarstomi vieSai; iSsakomos pastabos; i§sakomi pasiiilymai; atsakomybés pasiskirstymas,
asmeninis apsisprendimas, gebéjimas susiskirstyti grupémis; gebéjimas pasiskirstymas uzduotimis;
baigto produkto pristatymas vadovui, veikimas iskart.

4) Ketvirtosios turinio kategorijos, — organizacijos nariy (ne grupés nariy) reakcija | gaunamg
naujg informacija, tikslas — atskleisti mokyklos vadovo nuomone apie mokyklos-daugiafunkcio centro
nariy (ne darbo grupés) reakcija | gaunamg nauja informacijg. Pusiau struktliruoto interviu metu
atskleista nuomoné, kad mokytojai teigiamai reaguoja j naujg informacijq, uzsiraso, pasizymi, vadovo
paprasyti siuncia savo pastabas, savo nuomones el. pastu ar perteikia kitais biidais. Taigi, tai parodo
mokytojy aktyvuma ir jsitraukimg dalyvaujant organizacijai svarbiuose sprendimuose. Pasak intervanto,
mokytojai naujus dalykus, reformas priima visai teigiamai. Mokyklos vadovo nuomone, nebuvo atvejo,
kad kolektyvas atsisakyty, priesintysi ar nepritarty pokyciams, kad sugrizus po jvairiy mokymy vyksta
dalinimasis informacija, gergja patirtimi su visu kolektyvu. Intervantas teigé, kad nuolatos vyksta
mokymasis, kad paskesty toje juroje reformy, jei nebiity nuolatinio mokymosi. Ketvirtojoje turinio
kategorijoje buvo iSskirti vienuolika turinio elementy: nauja informacija uzsiraSoma, iSsakomi
pasteb¢jimai virtualioje erdvéje, iSsakoma asmeniné nuomong, reakcija atitinka informacijos pateikimui,
teigiama reakcija | reformas, neatsisako pokyc€iy, nesiprieSina pokyciams, pritaria pokyciams,
informacijos dalinimasis su kolektyvu, gerosios patirties dalinimasis su kolektyvu, nuolatinis
mokymasis.

Pusiau struktiiruoto interviu su mokyklos vadovu siekiant atskleisti kintancios mokyklos konteksto
prielaidas mokytojy mokymuisi buvo nustatyta keturios prasminés turinio kategorijos: 1) kriterijai
renkantis strateginio plano kiirimo darbo grupés narius, 2) visy organizacijos nariy jtraukimas j
strateginio plano kiirimo procesq, 3) mokytojy aktyvumas organizacijai svarbiy sprendimy priéemime,
4) organizacijos nariy (ne grupés nariy) reakcija j gaunamq naujq informacijq. Kiekvienai turinio
kategorijai buvo nustatyti atskiri tikslai. Pusiau struktiiruoto interviu metu nagrinéjant turinio

kategorijas, pavyko isskirti turinio prasminius elementus, is viso 32 turinio kategorijy elementai.

1. Interviu su mokyklos vadovu atskleistos organizacijos Kkultiiros prielaidos mokytoju
organizaciniam mokymuisi tiriamo atvejo kontekste.

Sioje lenteléje pateikiami i§samiis kokybinio tyrimo duomenys ir rezultatai susije su organizacinés
kultaros prielaidomis mokytojy organizaciniam mokymuisi (Zr. 4 priedas). Nagrinéjant organizacinés

kultiros prielaidas organizaciniam mokytojy mokymuisi ir analizuojant tiriamos mokyklos-
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daugiafunkcio centro vadovo nuomong, pavyko i$skirti tris esmines turinio kategorijas, kiekvienai i$ jy
nustatyti atskirus tikslus ir jzvelgti interviu turinio prasminius elementus. ISskirtos trys esminés turinio
kategorijos: 1) organizacinés kultiiros svarba kuriant strateginj plana; 2) mokyklos-daugiafunkcio
centro bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene; 3) organizaciné kulttira, skatinanti mokytojy
mokymasi.

1) Pirmosios turinio kategorijos, — organizacinés kultiiros svarba, kuriant strateginj plana, tikslas
— nustatyti mokyklos-daugiafunkcio centro nuomong apie mokyklos-daugiafunkcio centro kultiiros
svarba, kuriant strateginj plang. Pusiau struktiiruoto interviu metu, vadove teigé, kad kuriant strategijq
atsizvelgiama j tai, kad yra mokykla ir daugiafunkcis centras, tad strategija, vizija, misija ir filosofija
turi aprépti visas tas funkcijas, kurias dabar atlieka mokykla-daugiafunkcis centras, nuo ikimokyklinuky
ugdymo nuo dviejy mety iki kultiirinés veiklos tiems, kam per septyniasdesimt mety.

Informanté teige, kad mokyklos daugiafunkcio centro organizaciné kultiira turi atliepti ne tik ta
siauresn¢ Svietimo sritj, taciau daug daugiau, nes jsikiiré darzelis, sporto klubas, atsirado netgi
anoniminiy alkoholiky klubas. Intervantas pabrézé, kad mokykla-daugiafunkcis centras turi mero
potvarkj, kuriame nustatyta, jog patalpos turi biti pritaikytos bendruomenés poreikiams, edukacijoms ir
Kitai veiklai. Pirmojoje turinio kategorijoje pavyko iSskirti SeSis prasminius turinio elementus:
atsizvelgiama j tai, kad mokykla yra daugiafunkcis centras, aprépiamos visos atliekamos funkcijos; yra
daugiau nei Svietimo sritis; susijungimas, kultira apimanti visas kartas; kultira apimanti visq
bendruomene.

2) Antrosios turinio kategorijos, — mokyklos-daugiafunkcio centro bendradarbiavimas su
mokyklos bendruomene, tikslas buvo iSsiaiskinti informanto nuomong¢ apie mokyklos-daugiafunkcio
centro bendradarbiavimg su bendruomene.

Pusiau struktiiruoto interviu metu mokyklos-daugiafunkcio centro vadové teige, kad planuojamas
taip pat ir metinis bendruomenés planas, kuriame apjungiama dauguma miestelio jstaigy, yra
nusprendziama, kas ir kq darys, kas uz kq atsakingas, numatoma partnerysté. Intervantas nurode, kad
pradéta labai graziai draugauti, kad kiekvieny mety pabaigoje susirenkama ir sprendziama, numatomi
renginiai, Sventés. Vadove kalbéjo, kad visi pazjstami, kad pazjsta mokinius ir jy tévus, ir jy Seimas, yra
ir taip, kad buve mokiniai atveda jau ir savo vaikus.

Antrojoje turinio kategorijoje pavyko isskirti aStuonis prasminius turinio elementus: kartu
planuojamas metinis bendruomenés planas;, bendri sprendimai; atsakomybés pasidalinimas;
partnerysté; draugysté; kartu Svenciami renginiai, visi pazjstami, buve mokiniai atveda mokytis savo
vaikus.

3) Treciosios turinio kategorijos, — organizaciné kultiira, skatinanti mokytojy mokymasi, tikslas
buvo numatyti, ar kuriama mokymasi skatinanti mokyklos-daugiafunkcio centro kultiira. Intervantas

teigé, kad neyjmanoma nesimokyti, kad labai padeda informacinés technologijos, kad galima Sviestis
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nuotoliniu biidu, kad patys mokytojai pasako, kur noréty nuvaziuoti, kg noréty padaryti, nes toje srityje
dar truksta ziniy. Pamoky steb¢jimas, intervanto nuomone, vyksta, nes siekiama tobuléti, nes i§ Sono
geriau matosi, kur kam galima dar pasistengti, tiesiog norima pakreipti dar labiau teigiama linkme.
Intervantas nurodé, kad pasikvieciamos pamoky stebéti praktikantes, taciau ne dél to, kad pedagogas
kazka daro blogai, o tod¢l, kad biity galima padaryti dar geriau ir jam palengvinti bei patobulinti viska,
daloma, vaizding ir kita medziaga.

Treciojoje turinio kategorijoje pavyko iSskirti devynis prasminius turinio elementus: nuolat
mokomasi; mokomasi informaciniy technologijy pagalba; mokymasis nuotoliniu btidu; mokytojai
aktyvis renkantis mokymus; mokytojai geba atrasti sritj, kurioje triikksta ziniy; pamoky stebéjimas (tarp
mokytojy); pamoky stebéjimas (kai stebi kiti asmenys); ieSkoma kaip palengvinti mokytojo darba;
tobulinamos mokytojo veiklos sritys.

Pusiau struktiiruoto interviu su intervantu buvo nustatyta trys prasminés turinio kategorijos:
organizacinés kultiros svarba kuriant strateginj plang, mokyklos-daugiafunkcio centro
bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene, organizaciné kulttira, skatinanti mokytojy mokymasi.
Kiekvienai turinio kategorijai buvo nustatyti atskiri tikslai. Pusiau struktiiruoto interviu metu nagrinéjant

turinio kategorijas, pavyko i8skirti turinio prasminius elementus, i§ viso 23 turinio kategorijy elementai.

IV. Interviu su mokyklos vadovu atskleistos vadovo lyderystés prielaidos mokytoju
organizaciniam mokymuisi tiriamo atvejo kontekste.

Tiriant vadovo lyderystés prielaidas organizaciniam mokytojy mokymuisi ir atsizvelgiant |
mokyklos-daugiafunkcio centro direktorés nuomone buvo isskirtos trys esminés turinio kategorijos: 1)
mokyklos vadovo vaidmuo, 2) mokyklos vadovo, kaip lyderio vaidmuo, 3) mokytojy skatinimas (Zr. 5
priedas).

1) Pirmosios interviu turinio kategorijos, — mokyklos vadovo vaidmuo, tikslas buvo atskleisti
informanto nuomon¢ apie savo, kaip mokyklos-daugiafunkcio centro vadovo vaidmenj mokytojy
organizaciniam mokymuisi. Kalbédama §iuo klausimu vadové akcentavo, kad jos vaidmuo tikrai yra
svarbus mokytojy mokymuisi organizacijoje, taciau daug laiko atima popieriy tvarkymas, todél su
mokytojais tiesioginiam bendravimui daugiau laiko skiria direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Taip pat
teigé, kad vadovai turi Ziiréti strategiskai valdant mokyklg ir numatyti ko reikia mokytis, kq daryti, kad
viskas biity naudinga, kad biity aprapinta mokytojo darbo vieta. Svarbu paminéti, kad is mokyklos
prisitaikyti bei tai, kad dél visy problemy kaltinamas mokytojas, o tai suvaldyti vadovui galéty padéti
palaikymas i§ iSorés (pvz.. Svietimo ministerija perZiiréty mokymy programas). Sioje turinio
kategorijoje pavyko isskirti penkiolika prasminiy turinio elementy, tai: vadovo svarba, atsakingas uz

mokyklos dokumentus, skatina pavaduotojg gyvam bendravimui su mokytojais, svarbus strateginis
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matymas, siekiama mokymy naudingy veiklos kokybei, apriipina mokytoja darbo priemonémis, skatina
mokytojus pasitelkti naujoves, informatorius, pristatyto mokytojams kaip ir kg daryti, naujos veiklos
naudos mokytojui atskleidimas, specialisty organizavimas siekiant suvaldyti veiklos procesus, mokytojo
gin¢jas, faktoriy, jtakojanc¢iy mokiniy rezultatus atskleidimas, palaikymo mokytojams i§ Svietimo
ministerijos atskleidimas ir supratimo mokytojui rodymas.

2) Antrosios turinio kategorijos, — mokyklos vadovo, kaip lyderio vaidmuo, tikslas —
iSsiaiskinti informanto supratimg apie vadovo, kaip lyderio vaidmen] mokytojy organizaciniam
mokymuisi. Informanté pokalbio metu atskleidé, kad svarbiausia mokyklos vadovui turéti lyderio bruoZy
bei buti tokiam j kiirj mokytojas galéty atsiremti, gauti reikiamus atsakymus. Taip pat mini, kad vadovo
lyderysté atsispindi geruose mokyklos rezultatuose. Mokyklos-daugiafunkcio centro vadove teigia, kad
lyderiu gali biiti kiekvienas, taciau biina ir taip, kad vieni is karto kategoriskai atmeta tokig galimybe.
Sioje interviu turinio kategorijoje buvo i§skirti septyni esminiai turinio elementai: lyderio bruozai,
parama, konsultantas, atsako i kilusius klausimus, sklandus organizacijos darbas, lyderystés skatinimas,
motyvuoja iSbandyti save.

3) Treciosios turinio kategorijos, — mokytojy skatinimas, tikslas buvo atskleisti vadovo
nuomong apie mokyklos-daugiafunkcio centro mokytojy skatinimg. Pusiau struktiiruoto interviu metu
paaiskéjo, kad mokyklos vadovés nuomone, kad skatinant darbuotojus labai atidzZiai kriterijus reikia
susidélioti, kad neatsirasty susiskaldymas dél skirtingo pozZiiurio kas dirba geriau ir kas dirba prasciau.
Vis délto, vadove stengiasi skirti vienodas premijas uz gerus darbus nediferencijuojant mokytojy. Nors
pabrézia, kad aiskiai mato kas kq gali ir kq sugeba, nes viskas labai ryskiai jauciasi ir matosi ir
pamokose ir veiklose. Taigi, nepaisant iSsikeliamy kriterijy vertinti mokytojo veikla mokykloje bei
skirtingy mokytojy darbo rezultaty, visi mokytojai gauna vienodas premijas. Trecioje interviu turinio
kategorijoje viso buvo isskirti devyni prasminiai turinio elementai: padé¢ka, skatinami siekiant gero
mikro-klimato, premija, nediferencijuojama siekiant iSvengti susiskaldymo, remiamasi Kkriterijais,
visiems vienodai, palaikymas.

Taigi viso pusiau struktiiruoto interviu metu su mokyklos-daugiafunkcio centro direktore pavyko
nustatyti tris prasmines turinio kategorijas: mokyklos vadovo vaidmuo, mokyklos vadovo, kaip lyderio
vaidmuo ir mokytojy skatinimas. Turinio kategorijoms buvo iskelti atitinkami tikslai ir interviu metu
nuodugniai nagrinéjant turinio kategorijas buvo isskirta net 30 reiksmingy turinio elementy.

Tyrimo rezultatai pagrindeé, kad mokytojy darbo grupés organizacinio mokymosi procesas
priklauso nuo kintancios svietimo politikos, kintancio mokyklos konteksto, organizacijos kultiiros ir
mokyklos vadovo lyderystés. Mokytojy organizacinio mokymosi iSorinés prielaidos, turéjusios jtakq
mokytojy organizaciniam mokymuisi buvo kintanti svietimo politika, kintantis mokyklos kontekstas,
organizacijos kultiira, vadovo lyderysté. MazZiau jtakos mokytojy organizaciniam mokymuisi turéjo

kintanti Svietimo politika, nes ji buvo maZiau akcentuota. Svarbesne jtakq turéjo mokytojy
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organizaciniam mokymuisi kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultiira, vadovo lyderyste.
Mokyklos vadoveé vadovauja darbui grupéje, skatina mokytojus jsitraukti j mokymosi procesq, taciau

néra linkusi rizikuoti ir eksperimentuoti.

3.1.4. Pusiau struktiiruoto interviu su darbo grupe rezultaty pristatymas ir analizé

Pasitelkiant pusiau struktiruotg interviu su mokyklos strateginio plano kiirimo mokytojais
duomenys rinkti siekiant atskleisti vidines prielaidas sglygojancias mokytojy organizacinj mokymasi.
Remiantis Anfara su bendraautoriais (2002) , ruoSiantis Siems pusiau struktiiruotiems interviu su darbo
grupés mokytojais, numatyti pagrindiniai tyrimo klausimai bei apgalvota klausimy pateikimo
informantui tvarka, vis délto, tyrimo eigoje siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, mokytojams teko uzduoti
papildomus klausimus. Taip pat, atlikus interviu su dviem mokytojais, tyrimy klausimy tvarka buvo dar
kartg pakeista, dél keliy priezasCiy: mokytojai j skirtingus klausimus atsakinéjo tais paciais, jau
pateiktais klausimais, mokytojams reikdavo uzduoti papildomus, tikslinan¢ius klausimus.

Dél susitikimo laiko, vietos buvo tariamasi ne su paciais mokytojais, o su mokyklos vadove, kuri
uztikrino, kad visa reikalinga informacija mokytojams bus perduota. I$ mokyklos vadovo gautas
sutikimas ir patvirtinimas dél tikslaus interviu laiko ir vietos. Norint atlikti interviu tyréjui teko vykti i
mokyklg-daugiafunkcj centrg. Interviu su visais mokytojais vyko tg pac¢ig dieng 2018 m. geguzés 11 d.
Mokytojai davé interviu per pertraukas ir pamoky metu, savo darbo vietoje (klasése, kabinetuose). Visi
mokytojai sutiko, kad interviu buty jrasin¢jamas pasitelkiant mobiliojo telefono garso jraSymo
programa.

Pirmasis pusiau struktiiruotas interviu buvo atliktas su ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir
priesmokyklinio ugdymo pedagoge. Pasirinkta interviu atlikti vieta — klasé, pokalbio trukmé — 7:40 min.
Pusiau struktiiruotas interviu buvo taip pat transkribuotas pasitelkiant turinio analiz¢ , pagrindines
turinio kategorijos (Zr. 6 priedas) bei esminiai turinio elementai (zr. 7 priedas). Visi kiti interviu buvo
analizuojami taikant tokius pacius turinio analizés etapus, bendros kategorijy ir turinio elementy lentelés
pateiktos darbe.

Antrasis pusiau struktiiruotas interviu atliktas su istorijos mokytoja. Interviu vieta mokytojas
pasirinko savo darbo kabineta, pokalbio trukmé i§ viso 13:29 min. Pusiau struktiiruotas interviu
transkribuotas, o pasitelkiant turinio analize i$skirtos pagrindines turinio kategorijos bei esminiai turinio
elementai.

Treciasis pusiau struktiiruotas interviu buvo atliktas su gamtos moksly mokytoja, pamokos
metu, todél pasirinkta informanto vieta interviu atlikti — mokyklos koridorius. Interviu trukmé 8:41 min.
Pusiau struktiiruotas interviu transkribuotas, o pasitelkiant turinio analize iSskirtos pagrindines turinio

kategorijos bei esminiai turinio elementai.
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Ketvirtasis pusiau struktiiruotas interviu atliktas su geografijos mokytoja/ direktoriaus
pavaduotoja ugdymui. Interviu vieta pasirinko savo darbo kabineta, pokalbio trukmé — 16:33 min. Pusiau
struktiiruotas interviu transkribuotas, o pasitelkiant turinio analiz¢ iSskirtos pagrindines turinio
kategorijos bei esminiai turinio elementai.

Penktasis pusiau struktiiruotas interviu vyko su lietuviy kalbos mokytoja, klaséje ir truko 15:05
min. Transkribuotas interviu tekstas pateiktas 25 priede. Pusiau strukttruotas interviu transkribuotas, o
pasitelkiant turinio analiz¢ iSskirtos pagrindines turinio kategorijos bei esminiai turinio elementai.

Sestasis pusiau struktiiruotas interviu atliktas su informaciniy technologijy mokytoja, kuri
taip pat yra mokyklos bibliotekininké. Interviu atliktas mokyklos-daugiafunkcio centro bibliotekoje,
pokalbis uztruko 7:54 min. Pusiau struktiiruotas interviu transkribuotas, o pasitelkiant turinio analize
i§skirtos pagrindines turinio kategorijos bei esminiai turinio elementai.

Devintoje lentel¢je pateikiami iSsamils kokybinio tyrimo duomenys ir rezultatai susije Su
kintancios Svietimo politikos prielaidomis mokytojy organizaciniam mokymuisi. Lentelé sudaryta
atlikus pusiau struktiiruotg interviu su tiriamos mokyklos-daugiafunkcinio centro mokytojais (darbo
grupés nariais). Interviu teiké $esi darbo grupés nariai.

Analizuojant tiriamos mokyklos-daugiafunkcinio centro informanty nuomong turinio kategorijoje,
- darbo grupéje nauda, buvo nustatytas tikslas: informanty poziiirio apie darbo grup¢je nauda, siekiant
organizacinio tikslo, atskleidimas.

[Sanalizavus pusiau struktiiruoto interviu su darbo grupés mokytojais turinj, buvo paimtos
svarbiausios pokalbiy citatos ir iSskirti 49 prasminiai turinio elementai.

Nustatyta, kad pusé apklausty mokytojy (3) teige, kad darbas grupéje yra naudingas; daugiau kaip
puse (4) teige, kad darbas grup¢je yra komandinis: komandinis darbas, jautiesi komandos dalimi,
komandiniai jguidziai, komandinis susiklausymas.

Visi mokytojai (6) nurodé darbo grupéje nauda, jvardydami skirtingus elementus: daugiau minciy,
daugiau jdé¢jy, daug nuomoniy, surenkama daugiau informacijos, galima pasitarti, diskutuoti, pazinti
vienas kita, pritmami geriausi sprendimai, surandamas kompromisas, darbinga atmosfera, sklandus
darbas, pastebimos silpnos vietos.

Beveik visi mokytojai (5) pabrézé bendradarbiavimo darbo grupéje nauda, nurodydami tokius
turinio elementus: bendradarbiavimas, bendry tiksly siekimas, pasidalinimas darbais, priimami bendri
sprendimai, ieSkomas kompromisas, daroma bendra analizé, bendra vizija, bendra misija, diskusija,
darbas kartu. Visi apklaustieji (6) pabrézé, kad darbo grupéje vyrauja geri darbiniai santykiai:
atsizvelgiama | kiekvieno nuomong, suartina, numato kito elgesj, kompromiso paieskos, darbinga
atmosfera, geranoriski santykiai. Vienas mokytojas teigé, kad nors bendradarbiavimas yra mados

dalykas, taciau kartu dirbant kyla daugiau idéjy.
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9 lentelé. Darbo grupés mokytoju nuomoné apie darbo grupéje nauda

Turinio kategorija - darbo grupéje nauda

Turinio elementai

Tikslas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogé:“...Tai Zinoma, kad
naudingas...daugiau minciy, daugiau idéjy... Pranasumai,
kad is daugiau Zmoniy susirenka daugiau informacijos ir
jvairesnés nuomonés, negu, kad dirbty vienas Zmogus.
Komandinis  darbas...  Bendradarbiavimas  svarbu.
Diskutuojam ir kazkaip prieinam bendrus tikslus.
UZzdavinius ir visas veiklas per diskusijas aptariam...Tiesiog
iSklausoma nuomoné, atsizvelgiama j tai. Manau, kad tai
svarbu...”

Naudingas

Daugiau minciy

Daugiau idéjy

Surenkama daugiau informacijos

Skirtingos nuomonés

Komandinis darbas

Bendradarbiavimas

Diskusijos

Bendry tiksly pasiekimas

Atsizvelgiama j kiekvieno nuomone

Istorijos mokytoja.,,...Taip. Taip... Mes galim pasitarti,
iSdiskutuoti, pasidalinti darbais, uZduotimis. Mus tai
suartina, skatina bendradarbiauti. Jautiesi komandos
dalis.

Pasitarimas

Diskusija

Pasidalinimas darbais

Suartina

Skatina bendradarbiauti

Jautiesi komandos dalimi

Lietuviy kalbos mokytoja:,, ... Jis tikrai yra naudingas...Na
matot, ta grupé, praktiskai kas sudaro strateginj plang, tai
sudaro ir metinius veiklos planus. ...tikryjy vienas kitg
paZjstame ir Zinome ko laukti vienas i$ kito galime...”

Naudingas

Sudaro ir metinius veiklos planus

Vienas kito pazinimas

Numato kito elgesj

Gamtos moksly mokytoja: ... Tikrai naudingas, visiskai
pritariu ir negali buti kitaip... Visy pirma tai daug
nuomoniy, kartais vienam atrodo taip, o kitam kitaip ir tas
bendro sprendimo, kompromiso ieSkojimas veda prie
geriausiy sprendimy... darbas grupéje ir su mokiniais yra
kur kas efektyvesnis, Zinoma yra ir individualisty, taciau
darbas grupéje paprastai duoda puikius
rezultatus... komandiniai jgiadZiai...jdirbis jau yra, taip pat
besikeicianti veikla ir tie patys Zmonés su kuriais esame jau
susidirbe per daug mety.

Naudingas

Daug nuomoniy

Bendri sprendimai

Kompromiso paieskos

Geriausi sprendimai

Efektyvumas

Puikis rezultatai

Komandiniai jgiidziai

Idirbis

Sklandus darbas

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui:
5,...taip. pas mus yra nusistovéjusios ir tradicijos, Visgi ne
pirmg strateginj plang kuriame, ne pirmq veiklos plang,
manau jau yra toks komandinis susiklausymas ir ta
darbinga atmosfera. Kaip ir pati buvau susirinkime, buvo
tokie atsipalaidave...0 paskui kaip sueinam kartu ir
aptarinéjam nuveiktus darbus, tikslus, uzdavinius, tuomet
jau analizuojame visi kartu komandoje, viskq kq turime
susinese, tuomet jau vyrauja darbiné atmosfera. Manau, kad
tikrai padarome viskq gerai, tinkamai iki galo, nes biina ir
jvertinimai, ir tie visi miisy dokumentai yra pakankamai
gerai vertinami, tinkamai ir logiskai mgstome ir
svarbiausia, kad mes turime savo mokyklos vizijg, mes
Zinome, kur einame, ko mes siekiame, ko mes norime,
matome kas pas mus yra negerai, kur yra misy silpnosios
vietos.

Nusistovéjusios tradicijos

Komandinis susiklausymas

Darbinga atmosfera

Atsipalaidavimas

Nuveikty darby aptarimas

Bendra analizé

Darbiné atmosfera

Tinkamai jgyvendinami darbai

Geras vertinimas

Loginis mastymas

Bendra vizija

Bendra misija

Aiskis poreikiai

Pastebimos silpnosios vietos

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:
,»-..Na bendradarbiavimas apskritai dabar madingas ir kartu
dirbant kyla daugiau idéjuy, galima jas pasitikrinti,
padiskutuoti... Geranoriski kolegy santykiai, man atrodo
tai svarbiausias dalykas.

Darbas kartu

Daugiau idéjy

Pasitikrinimas

Diskusija

Geranori$ki santykiai

v —

Informanto poziiirio apie darbo grupéje nauda, siekiant organizacinio tikslo atskleidimas
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10 lentelé. Darbo grupés mokytoju nuomoné apie tai su kokiais iSSiikiais susiduria informantas
strategijos kiirimo procese

Turinio kategorija — strategijos plano kiarimo isSakiai | Turinio elementai Tikslas
mokytojui
Tkimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo | Triksta jgiidZiy

pedagogé:,, ...Siaip manau, kad man tritksta jgid%iy, nes tai man | Triksta Ziniy

buvo pirmas plano kirimas. v Ziniy, aisku, nes nesu susidirusi | Strateginis planas kuriamas
gyvenime su juo.... pirma karta

Istorijos mokytoja:,,... Taip... Na pavyzdziui, as turiu iSsiaiskinti | Nezinomos savokos

ir gerai suprasti kq reiSkia kiekviena sqvoka, Kiekviena | Nesuprantamos formuluotés
Sformuluoté...Be to, man reikalinga vis papildoma informacija... “ Reikalinga papildoma
informacija

Lietuviy kalbos mokytoja:,,...turi skaityti, papildomai Ziniy | Reikia papildomai semtis Ziniy
semtis, turi eiti pas protingesnj kolegq ir sakyt ,,bitk geras tu | Turi kreiptis j kolega

Zmogus, padék man, a$ nesuprantu...matome, kad kaZkas galbiit | Turi pripazinti, kad nesupranta
nesupranta,...tarkim tas visas strateginio plano déliojimas yra
siaubingas darbas. Tai yra administravimo, tarkime jstaigy
administravimo specialybé, kur Zzmogus mokosi Sito dalyko. Mes
mokomés, a¥ mokiausi lietuviy kalbos leksikologijos, | Nesimoké  strateginio  plano
akcentologijos, o ne strateginio plano déliojimo ir panasiai. Tai | kirimo

is tiesy tai yra labai sunku... visi Zmonés dirbame, mes visi baige
tam tikras mokyklas. Mes is tikryjy esame pedagogai, 0 ne | Pedagogas néra strategas
strategai...Taigi, tu turi perlipti per save, atrasti i§ kur paimti... | Reikia “perlipti save”

suprasti tai, ko galbiit gyvenime tau nereikéjo. Taip gaunasi...“ | Reikia suprasti tai, ko “nickada

Plano déliojimas yra
,,siaubingas‘ darbas

v v

Atskleisti informanto nuomong apie tai su kokiais i$$tkiais susiduria informantas strategijos kiirimo procese

nereikéjo”
Gamtos moksly mokytoja:,, ...ty iSSiukiy yra, nes tu planuoji | Planuoti ateit]
ateitj, kartu jvertini ir savo darbq, lygini save su kitais... “ Ivertinti savo darba

Lyginti save su kitais

Atsizvelgti i pasikeitusj
mokyklos statusa

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui: | Atlikti bendrg uzduotj
,,...matytume, jog turime padaryti bendrq uZduotj, 0 ne tai, kad | Jtraukti visa komanda

mane jrasé j tq grupe as atéjau ir pasédéjau tarp kitko. Visi turi | Gerai paruoti strateginj plana
turéti tg norq, strateginis planas yra misy visos komandos
reikalas ir mes jj turime gerai paruosti, ne bet kaip, nes pagal jj
dirbsime tris metus... "

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké: | Reikalauja laiko
,,...reikia ir sKirti tam laiko... néra koks paprastas pasisédéjimas, | Néra paprasta
tai yra darbas. Planavimas man apskritai yra sunkus darbas, o | Sunkus darbas
ypac plano, kuris aprépia kelis metus. Tai néra lengva. “

DesSimtoje lentel¢je pateikiami iSsamiis kokybinio tyrimo duomenys ir rezultatai susij¢ su

Cv v —

A

i8keltas pagrindinis tikslas — atskleisti informanty nuomong¢ apie tai, su kokiais isSiikiais susiduria
informantai strategijos kiirimo procese. Tarp apklaustyjy vyravo panasi nuomong, kad strategijos plano
kiirimas néra lengvas procesas ir tam reikia daug papildomo laiko, jgiidziy, Ziniy bei patirties. Visi (6)
informantai teigé, kad strategijos plano kiirimas jiems yra pakankamai sunkus darbas. Pusé¢ visy

apklaustyjy (3) teigé, kad jie pastebéjo, jog kuriant mokyklos-daugiafunkcio centro strategijos plana,
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jiems stinga zZiniy apie tokiy plany kiirima, daugelis jy tokios patirties néra turéj¢ anksciau, nes dirbo tik
mokykloje, o dabar ji ir daugiafunkcis centras. Kai kurie informantai atvirai teigia, kad tokio plano
kiirimas yra siaubingas darbas ir, kad norint jj atlikti reikia perlipti patj save, nes nickada anksc¢iau néra
mokesi, kaip reikia atlikti tokj darba, tenka pripazinti ziniy ir kompetencijy trilkumg. Kai kurie i§
informanty teigia, kad strateginio plano kiirimas néra lengva uzduotis, ir kad ji reikalauja daug laiko,
taCiau sutelkus visg komanda bendram tikslui ir darbui viskas yra jgyvendinama. Daugiau nei pusé (4)
apklausty mokytojy mano, jog Sis planas turi labai didel¢ reik§Sme visai mokyklai-daugiafunkciam
centrui, nes vadovaujantis ir atsizvelgiant j tg plang bus dirbama net ris metus. ISanalizavus strateginio

TV —

11 lentelé. Darbo grupés mokytoju nuomoné apie gebéjima jveikti strateginio plano kiirimo i§Sukius

Turinio kategorija — Mokytoju gebéjimas jveikti | Turinio elementai Tikslas
strateginio plano kiirimo i$Stikius

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo | Skaito savivaldybés strateginius
pedagogé:“...Tai skaitinéjau, doméjausi, analizavau kity. Ir | planus

is savivaldybés strateginius planus ir kity jstaigy. Ir | Skaito, analizuoja kity jstaigy
literatiiros trupuciukq skai¢iau. Doméjausi ir taip kazkaip.” | strateginius planus

Skaito literattirg

Istorijos mokytoja:,,...Papildoma informacija ...ieSkau | Informacijos ieSkojimas
metodinéje literatiiroje, Zodynuose. Nagrinéjame ir mokyklos | Mokyklos dokumenty nagrinéjimas
dokumentus, pavyzdziui, per pirmgji misy susitikimg | Pasidalinimas uzduotimis
pasidalinome uZduotimis. As is karto Ziiréjau | misy Strateginio plano analizé
ankstesnj strateginj plang, analizavom mes jj ... *

Vv —

Atskleisti informanto nuomong apie tai kaip jveikia issukius

Lietuviy kalbos mokytoja:,,... Tarpusavyje bandome | Sprendzia kartu
kaZkaip spresti tuos isSikius kartu...kaZkas tuomet padedam.
Tempiam vieni kitus ir stumiamés j priekj... Perlipi per save,
nuo to , nesuprantu '’ tiesiog prievarta pats save priverti.. “
Gamtos moksly mokytoja:,,...stebi kaip vyksta darbo | Stebéti kity mokykly darbo procesa
procesas kitose mokyklose. Tuo labiau, kad dabar pasikeité
tas mokyklos statusas j daugiafunkcinj centrg...
Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja | S.S.G.G. analizé
ugdymui:,,...Tod¢l labai svarbu yra pastebéti, kur slypi masy
trukumai, dél to atliekame S.S.G.G. analize, kad galétume
isivertinti esamg situacija...”

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké: | Skaito
., ...kazkg paskaityti, pasidométi... Domisi

Padeda vieni kitiems

“Prievarta perlipa save”

Esamos situacijos jsivertinimas

11 lenteléje pateikiami atlikto tyrimo duomenys apie mokytojy gebéjimo jveikti strateginio

CV v —
Vv —

TV —

nauja uzduotimi, visi jsitraukia, ieSko informacijos, pasiskirsto uzduotimis. Vienas informantas (1), kuris
mokykloje uzima ir direktoriaus pavaduotojo pareigas pabrézé, kad siekiant jsivertinti esamg situacija
buvo pasitelkta SSGG, stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize, dél kurios buvo aisku kur dar
reikia jdéti darbo, kad biity pasiekti norimi rezultatai ir sukurtas sékmingas strateginis planas. Pusé (3)

apklaustyjy akcentavo tai, kad labai svarbus yra pasidalinimas uzduotimis ir pagalba bei vienas kito
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palaikymas, tai jrodo ir iSskirti tokie turinio elementai kaip: pasidalinimas uzduotimis, sprendzia kartu,
padeda vieni kitiems. Taip pat labai svarbu atkreipti démesj j tai, jog informantai noriai priima i§$tikius,
nes beveik visi (5) informantai atskleidé, jog jie doméjosi, ieSkojo informacijos, skaité kitus strateginius
planus, ieskojo papildomos informacijos, stebéjo ir analizavo kity analogiSky mokykly-daugiafunkciy
centry strateginius planus bei darba, tai nusako ir tokie i$skirti turinio elementai: savivaldybés strateginiy
plany skaitymas, kity jstaigy strateginiy plany skaitymas, mokykly duomeny nagrin¢jimas, kity mokykly
darbo proceso stebéjimas.

12 lentelé. Darbo grupés mokytoju nuomoné apie organizacijos vertybes

Turinio kategorija — Organizacijos vertybiy supratimas Turinio elementai Tikslas
Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo Informantas Zino vertybes
pedagogé:,,.. Misy organizacijos vertybés yra atvirumas

Sutampa su asmeninémis

kitokiam poZiiriui, bendradarbiavimui, naujovéms.
Kuarybingumas ir saviraiska, atsakomybé uz savo veiksmus,
pazangos siekis ir nuolatinis mokymasis, klaidy pripazinimas ir
tobuléjimas...Sutampa...Atitinka mano vertybéms, as pritariu...
Istorijos mokytoja: ,,...Pagrindinés miisy vertybés yra ..Mes Informantas zino vertybes
vadovaujamés jomis dirbdami...pagrindinés vertybés yra tai, kad
mes ... Tq rodo ir miisy darbo grupés veikla. Mes nuolat | Vadovaujasi vertybémis dirbant

Pritarimas vertybéms

bendraujam, kalbamés, dirbame kartu. Naujovéms esame atviri, Vertybés gristos veikla
siekiame kiirybiSkumo, saviraiskos... savo patirtj, jsivertiname Bendros vertybés
savo veiklg. Mes siekiame pasitikéti vienas kitais. Ir ne tik Vertybés, kaip siekiai

siekiame, mes pasitikime vieni kitais, pavyzdZiui, jeigu iskyla
kokia problema eini pas kolegq, kalbiesi aiSkiniesi. |
administracijq, pas direktore, pavaduotojq. Mes vieni kitais
tikrai pasitikime ir savo mokiniais netgi... *

Vertybés skatinanc¢ios
tarpusavio pasitikeéjima

Lietuviy kalbos mokytoja: ,,.../r prisimenu ir tas vertybes ir tq Prisimena vertybes
smulkmeniskumgq. Tas smulkmeniSkumas kartais Zinokite, jis yra Pastebimas perdétas
perdétas. Kiekvienas Zodis yra atrinktas kas mums tinka ir kas smulkmeniskumas
artima yra misy mokyklat. “ Tinkamai atrinktos vertybés
Artimos mokyklai

Gamtos mokslu mokytoja: ,,...vertybés, gal ir pasikartosiu, bet Zino vertybes

apie ta bendravimq, bendradarbiavimg, mokéjimq prisitaikyti ir ISskiria svarbg
atsizvelgti j kiekvieng, surasti bendrus sprendimus, biiti Pritaria vertybéms

tolerantiskam labai svarbu. Taip pat reikia noréti keistis,
nepriprasti prie seno, priimti naujoves, kas labai svarbu
Siuolaikiniam jaunimui... Tai be abejo, nepritarti nejmanoma...”

Informanto nuomonés atskleidimas apie mokyklos-daugiafunkcio centro vertybes

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui: Sutampa su asmeninémis
... AS manyciau, kad sutampa su asmeninémis, Nes Visgi mes Prisidéjo prie vertybiy
sédéjom prie ty vertybiy, dabar galbiit daugiau j humanizmg atrinkimo
orientuojamés, nes apie tai kalba ir tie nauji dokumentai, gali Orientuotos j humanizmag
biiti, kad tos miisy vertybés gali kiek keistis, bet vis tiek viskas Gali Kisti

yra daroma dél vaiko ir dél vaiko labo...

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké: ,,...pas Pritaria vertybéms

mus labai akcentuojamas kirybiskumas, tolerancija ir a$ joms | Pastebi labiau akcentuojamas
taip pat pritariu. vertybes

12 lenteléje pateikiami organizacijos vertybiy supratimo turinio kategorijos tyrimo rezultatai.

Nagrinéjant $ig turinio kategorijg pagrindinis tikslas buvo atskleisti informanty nuomong apie mokyklos-
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daugiafunkcio centro vertybes. Atlikus turinio analiz¢ buvo nustatyti ir iSskirti 22 prasminiai turinio
elementai.

Visi (6) apklaustieji teigé, zinantys, kokios yra pagrindinés organizacijos vertybés. Dauguma
informanty iSskyré tokias jiems zinomas vertybes kaip: atvirumas kitokiam poziiiriui,
bendradarbiavimas, kiirybingumas, saviraiSka, pazangos siekis, tolerantiSkumas, humanizmas.
Pastebéta, kad iSskirtinai visi (6) informantai teige, jog visiskai pritaria tokioms organizacijos vertybéms
ir, kad i$ esmés jos sutampa su jy asmeninémis vertybémis.

Geografijos mokytojos nuomone isskirtos vertybés laikui bégant gali ne Zzymiai Kkisti, nes
atsiranda jvairiausiy veiklos pakitimy, taciau 1§ esmés jos lieka tokios pacios, nes viskas pagrinde yra
daroma dél vaiky ir jy ateities. Lietuviy kalbos mokytoja pastebi, kad jy vertybés yra labai detaliai ir
smulkmeniskai atrinktos, nes prie jy buvo daug dirbama ir skiriamas itin didelis démesys. Istorijos
mokytojos nuomon¢ i§ esmes sutampa su iSsakyta lietuviy kalbos mokytojos nuomone, kad darbo
grupéje buvo daug démesio skiriama vertybéms, ta tema daug bendrauta, tartasi ir diskutuota.

Tiriant organizaciniy vertybiy supratimo turinio kategorija buvo pastebétas informanty
nuomoniy tapatumas. Sioje turinio kategorijoje issiskyré tokie prasminiai turinio elementai kaip:
vertybiy zinojimas, pritarimas vertybéms, organizacijos vertybiy atitikmuo asmeninéms, vertybémis
grista veikla, orientacija | humanizma, vertybés skatinancios tarpusavio pasitikéjima, bendros, visiems
priimtinos vertybeés.

Lentel¢je pateikiami tyrimo duomenys apie organizacijos misijos supratimo turinio kategorija
(¢r. 13 lentelé). Sios turinio kategorijos pagrindinis tikslas i$siaidkinti informanty nuomone apie
mokyklos-daugiafunkcio centro misijg ir jos supratima.

Visi (6) informantai tikino Zinantys savo organizacijos misijg, i§ esmeés jai pritaria ir mano, jog
ji yra pilnai jgyvendinama, tai atskleidZia ir tokie i$skirti prasminiai turinio elementai kaip: mokyklos
misijos, jos reikSmeés ir naudos Zinojimas, pritarimas misijai, misijos jgyvendinamumas. Pusé¢ (3)
informantai, kaip vieng pagrindiniy organizacijos misijos daliy jvardino kokybisky paslaugy teikimg ne
tik mokyklai, bet ir visai vietos bendruomenei, jos gerovés kiirimui. Tokia misija, anot apklaustyjy
leidzia geriau pazinti mokinius, jsilieti j vietos bendruomeneg, pazinti jos ypatybes, suvokti kas
reikalinga, kuria kryptimi toliau vykdyti ir nukreipti savo veikla.

Keletas informanty (2) jvardina ne tik vietos bendruomenés stiprinima, bet ir jos plétojima, naujy
ry$iy su naujais partneriais uzmezgimag, tvariy santykiy su jau esamais partneriais uztikrinima.
Informantai akcentuoja ir tai, kad ypatingai svarbus yra naujy santykiy uzmezgimas su tokio pacio tipo
mokyklomis-daugiafunkciais centrais. Siekiant abipusio tobuléjimo tokio tipo bendradarbiavimas,
gerosios patirties, jspiidziy pasidalinimas abiem puséms gali biiti naudingas ir tai numatyta tiriamos
mokyklos-daugiafunkcio centro misijoje. Tai parodo ir tokie iSskirti turinio elementai kaip: siekis
mokiytis 18 kity organizacijy, noras dalintis geraja patirtimi.
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13 lentelé. Darbo grupés mokytojy nuomoné apie organizacijos misija

Turinio kategorija — Organizacijos misijos supratimas

Turinio elementai

Tikslas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio Informantas zino mokyklos
ugdymo pedagogé:,,.. . Miisy organizacijos misija yra misija
kokybiskai tenkinti miisy mokyklos-daugiafunkcio centro ir ... Misija jgyvendinama
Manau, kad visa tai vyksta ir yra svarbu, reikalinga... Reikalinga

Istorijos mokytoja: ,, ... Miisy misija yra...reiskia, ...Tai tokia
misija...a$ manau taip, leidZia labiau, geriau paZinti mokinius,
jsilieti | vietos bendruomene, pazinti vietos bendruomenés
ypatybes, susivokti kas reikalinga, kuria kryptimi vykdyti savo
veiklg..Manau, kad visi pritaria Sitai misijai, nes toks yra ir
miisy darbas...

Zino misijos reik§meg

Zino misijos nauda

Misija padedanti suprasti veiklos
kryptj

Mano, kad visi pritaria misijai

Lietuviy kalbos mokytoja: ,,...7Taip ir misija, ir vizija, ir
filosofija, ir vertybés, jos tikrai labai sSmulkiai buvo atrinktos ir
kiekvienas Zodis buvo pasvertas, tai taip, as pritariu... "

Zino misija

Apsvarstytas kiekvienas Zodis

Pritaria misijai

Gamtos moksly mokytoja: ,,...Siekis jis aiSku yra...stiprinti
pacig bendruomene, jg plétoti, taip pat uzmegzti naujus rysius
su naujais partneriais ir palaikyti rysius su dabartiniais...Taip
pat dabar dar bandome uZmegzti rySius ir su kitomis
mokyklomis... tokiai paciai mokyklai kaip miisy ir tiesiog
bendrauti dalintis gergja patirtimi, jspidZiais bendra veiklq ir
Ziaréti kq jie, kg mes gerai darome ir is to pasimokyti. “

Zino misija

Ivardina naujus jgyvendinimo
biidus

Siekia dalintis geraja patirtimi su
kitomis jstaigomis

Siekia mokytis i$ kity jstaigy

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja
ugdymui:,,...a$ jai pritariu... kad mes reikalaujam asmens
ugdymosi sékmés siekianti organizacija esame ir viskq
orientuojame j asmenj, jo sékme, kiekvieno vaiko sékme.
Dabar ant bangos yra kiekvieno vaiko asmeniné pazanga,
seékmé ir ja dziaugiamés. Reikia Ziaréti | tq socialinj
kontekstq...Ne vien akademiniai rezultatai parodo vaiko sékme
ir pazangq...Mes Zidrime pagal savo socialinj kontekstq, kas
yra pas mus mokykloje pazanga to konkretaus vaiko, jo sékme....
Mes noréjome organizuoti mokymus visiems mokytojams,
kuriuos organizavo “Sviesos” leidykla...ta¢iau finansiskai
neuzteko tam pinigy.

Pritaria misijai

Orientuota j asmening sékme

Orientuota | asmening pazanga

Aktuali

Atsizvelgia j socialinj konteksta

Pritaikoma kiekvienam
individualiai

Apima ne tik akademinius
rezultatus

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:
»..Misija tai yra kokybisky paslaugy teikimas ir ne tik
mokyklai, bet ir bendruomenei, ir kadangi is mokyklos tapome
daugiafunkciu centru tai as ir manau, kad misija atspindi tq
miisy veiklg, kokybiSky paslaugy teikimgq. “

Triksta 168y diegti naujovéms
Zino misija

Apimanti bendruomene

Veiklos atspindys

Kokybisky paslaugy teikimo
atspindys

Informanto nuomonés apie mokyklos-daugiafunkcio centro misijg atskleidimas

Direktoriaus pavaduotoja, dar i$skyré tai, kad jy mokykla-daugiafunkcis centras yra nuolatinio
asmens ugdymosi sé¢kmés siekianti organizacija, kuri orientuojasi i kiekvieng asmenj ir jo sé¢kme,
prasminai turinio elementai: orientacija  asmenin¢ pazangg ir sékme, atsizvelgiama j socialinj konteksta,
pritaikoma kiekvienam individualiai. Tiriant organizacijos misijos supratimo turinio kategorijg i§ viso
nustatyti ir iSskirti 26 prasminiai turinio elementai.

14 lenteléje pateikiami kokybinio tyrimo duomenys apie siekiamo organizacinio tikslo (sukurti
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plang) informanty suvokima. Sios turinio kategorijos tikslas
atskleisti informanty nuomone apie kuriamg mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plang ir jo

suvokimg. Beveik visi (5) informantai mokyklos-daugiafunkcio centro strateginio plano sukiirimg
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i8skiria ir pabrézia kaip labai svarby organizacinj tiksla. Apklaustieji tokia savo nuomong¢ motyvuoja
tuo, kad remiantis tokiu strateginiu planu yra jgyvendinamos ir visos kitos organizacijos veiklos,
nustatomos ir numatomos tolimesnés veiklos kryptys, tokiu biidu efektyvinamas mokyklos darbas ir
gerinama pati ugdymo bei ugdymosi kokybé.

14 lentelé. Darbo grupés mokytoju nuomoné apie siekiamg siekiamg organizacinj tikslg (sukurti
mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plana)

Turinio Kkategorija — siekiamo organizacinio tikslo | Turinio elementai Tikslas

(sukurti mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj

plang) suvokimas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogé: Svarbus, nes gali keistis prioritetai,
silpnybés ir stiprybés gali keistis i atsinaujinti bitina... Ir
Stipriosios ir silpnosios pusés ir prioritetai, kaip sakiau. Tai

Svarbus

Kintantys prioritetai

Kintancios silpnybés

Kintancios stiprybés

iSanalizuojame savo mokyklos situacijq...Kiek jveikta, kas
padaryta, kas nepadaryta. ...formuluojam tikslus tolesnei
veiklai...mes nusimatom savo veiklos krypti ir tada
dirbam Kryptingai... “

efektyvina mokyklos darbgq, gerina ugdymo kokybe.” Efektyvina darba
Gerina ugdymo kokybe
Atsinaujinimo biitinybé

Istorijos mokytoja: ,,Na manau, kad svarbu....Mes Svarbus

Mokyklos situacijos analizé

Formuluojami veiklos tikslai

Numatoma veiklos kryptis

Lietuviy kalbos mokytojaz:,, ..., jis yra svarbus, nes pagal
Ji mes kuriame savo visas kitas veiklas...trims metams mes
Ji kuriame ir po to mes ji smulkiname j mety veiklos planus
mokyklos, pagal kuriuos ir dirbame. Viskas grieztai eina
pagal dokumentacijas pas mus mokykloje is tikryjy...

Svarbus

Kuriamas pagal veiklas

Smulkinamas j veiklos planus

Dirbama pagal strateginj plana

Veikla remta griezta dokumentacija

Gamtos moksly mokytoja: ,...svarbus, jis yra toks kaip
ir siekiamybé miisy visy bendro tikslo. Zinoma, jis gali
buti ir nepasiektas, galbuit dalis pasiekta, bet tas tikslas,
nurodantis link kur tu eini ir turétum eiti privalo biti,
kitaip nelabai iseity ko nors pasiekti...

Siekiamybeé

Bendras tikslas

Gali biiti nejgyvendintas

Nurodantis veiklos kryptj

Privalomas

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja
ugdymui:,,...be strategijos negali biiti mokykla, aisku, per
tris metus ji kiek keiciasi, koreguojant veiklos planus, bet
mokykla privalo turéti strategijq, Zinoti kq tu veiksi link
kur norima eiti...*“

Kintanti

Privaloma mokyklai

Suteikianti ziniy apie veiklos kryptj

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:
,,...15 t0 plano iSplaukia ir kiti planai. Strateginiu planu
remiasi veiklos planai ir kiti. Visi planavimo dokumentai
praktiskai. AS taip manau. “

Paremti kiti planai

Atskleisti informanto nuomong apie kuriamg mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plana

Nepaisant to, vienas i$ informanty jzvelge ir tai, kad tas numatytas ir sukurtas strateginis planas
gali biti nepasiektas, gali bati pasiekta tik jo dalis, ta¢iau juo nurodoma pagrindiné kryptis, kuria turéty
biti judama. Dar (2) informantai pasteb¢jo, kad remiantis $iuo strateginiu planu yra kuriami ir kiti
mokyklos dokumentai bei planai véliau smulkinami iki metiniy strateginiy plany.

Apibendrinant visy (6) informanty nuomone¢ galima teigti, kad visi informantai vieningai pritaria
ir suvokia mokyklos-daugiafunkcio centro strateginio plano suktirimo organizaciniam tikslui ir jo

svarbai. Kaip vieni i$ pagrindiniy prasminiy turinio elementy Sioje turinio kategorijoje iSsiskyreé:
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strateginio plano svarba, ugdymo kokybés gerinimas, numatoma veiklos kryptis, strateginiu planu
paremti kiti organizacijos planai, darbo efektyvinimas. Viso §ioje turinio kategorijoje buvo iSskirti 25
prasminiai turinio elementai.

15 lentelé. Darbo grupés nariy nuomoné apie darbo grupés nariy vaidmens svarba

Turinio kategorija — darbo grupés nariy vaidmens svarba

Turinio elementai

Tikslas

IkKimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogé:,, ...Na visi svarbiis, nes pirmiausia viskas aptariama
kiekvienoje metodinéje grupéje, 0 paskui mes sunesame, metodiniy
grupiy pirmininkai visas idéjas. Manau, kad svarbiis visi, nuo paciy
mokytojy iki metodinés tarybos nariy... "

Svarbis visi

Aptarimas metodinéje
grupéje

Sunesamos idéjos

Istorijos mokytoja:,,,,...Taip, a$ manau, kad kiekvienas grupés
narys gali pareik§ti savo nuomone, atlieka savo darbo dalj, jneSa
savo indélj, kartais vienas laiku pasakytas Zodis yra labai
svarbus... "

Kiekvienas i$sako savo
nuomong

Atlieka savo darbo dalj

Inesa savo indélj

Lietuviy kalbos mokytoja:,, ...Mes dabar va grupéje visi dalim,
dalim, déliojam, susirenkam, aptariam ir tada jau ,nuleidZia*..
yra...kiekvienas jneSa savo indélj... Svarbus kiekvieno Zmogaus
indélis, vis dél to...“

Svarbus kiekvieno indélis

Surenka (informacijg)

Kiekvienas
indélj

jneSa  savo

Gamtos moksly mokytoja:,,...grupé ir yra sudaryta is jvairiy
sri¢iy specialisty, yra ir istoriky, geografy... tiesiog patys daZnai tas
whédas* iSsakome ir ieSkome bendry sprendimy. Taip yra ir visoje
mokyklos veikloje ir konkrecioje mokyklos strategijos darbo grupéje.

Skirtingy sriciy specialistai

Prisideda prie sitlymy

I$sako problemas

Iesko bendry sprendimy

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja
ugdymui:,,Manau, kad taip, kiekvieno indélis yra svarbus, nes visi
ateina su skirtingais poZiariais. Gali buti, kad vieni yra stipresni
vienoje srityje, Kiti kitoje, galbiit vieni atsiskleis planuojant veiklas
atskiriems uzdaviniams, kiti galbit formuluodami tikslus ir
uzdavinius bus stipresni treti vizijq, misijq, vertybes perziurédami,
taigi manau, kad kiekvieno indélis yra reik§mingas... Galbit miisy
energetika labiausiai sutampa su viena i§ mokytojy ir mes
daugiausiai padarome...

Kiekvieno indélis svarbus

Skirtingas poZziiiris

Skirtingos stipriosios pusés

Sutampant

Daug darbo atlieka su
viena i$ nariy

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:,, ...tikrai
turéty buti vienodai svarbus, bet atvirai pasakius ne visy darbo
grupés nariy indélis yra vienodai svarbus, taéiau i§ esmés jie visi
yra svarbiis... Pirmiausiai nuo paciy Zmoniy aktyvumo, nuo jy
poziirio. Yra tokiy, kurie labai daug dirba ir labai daug padaro,
dar priklauso ir nuo laiko, kiek kas jo turi ir gali tam skirti, jeigu
tu jo turi magiau, paprascéiausiai ir galési padaryti kiek maZiau. Yra
tokiy, kurie labai motyvuoti, kiti maZiau, todél ir atsiranda tas ne
vienodas darbo grupés nariy indélis.

Turi buti vienodai svarbiis

Nariy indélis néra vienodai
svarbus

Priklauso nuo aktyvumo

Priklauso nuo poziiirio

Priklauso nuo to kiek gali
skirti laiko

Skiriasi motyvacija

atskleidimas

v —

Informanto poziiirio apie skirtingy darbo grupés nariy vaidmenis siekiant organizacinio tikslo

15 lenteléje pateikiami tyrimo duomenys apie darbo grupés nariy vaidmens svarba. Sios turinio
kategorijos pagrindinis tikslas i$siaiskinti informanty nuomong apie mokyklos-daugiafunkcio centro
misijg ir jos supratimg. Keturi mokytojai i§skyre, kad visy grupés nariy vaidmuo yra svarbus arba jy
darbo indélis yra svarbus. Taciau vienas mokytojas teigia, kad grupés nariy vaidmuo turi biiti vienodai
svarbus, taciau toks néra. Mokytojas teigia, kad visy nariy skirtinga motyvacija darbui, ne visi turi tiek

pat laiko dirbti, skiriasi jy poziiiris. Mokytojai iSskiria, kad visy vaidmenys yra svarbiis, nes suneSamos
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1d¢jos, kiekvienas iSsako savo nuomone, atlieka savo darbo dalj yra skirtingy sriciy specialistai (2),

skirtingas pozitris (3).

16 lentelé. Darbo grupés nariy nuomoné apie darbo grupés veiklos salyguy uztikrinima

Turinio kategorija — darbo grupés veiklos salygy uztikrinimas

Turinio elementai

Tikslas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogé: ,, ... Manau, kad uZtikrina, nes yra pakankamai laiko
pasiruosti, aptarti. Susirinkimai paskiau organizuojami, kur
vyksta metodinés tarybos darbas...

Uztikrinamos darbo salygos

Pakanka laiko

Organizuojami darbo
susirinkimai

Istorijos mokytoja: ,Manau, kad taip... direktoré koordinuoja
visq grupeés veiklg...Skatina dométis, mokytis, dalyvauti, jtraukia
visq bendruomene. Per metodines grupes jtraukia mokiniy
tévus, nuolat pristato nuveiktus darbus visiems mokytojams ir
visai bendruomenei mokyklos. Pavyzdziui, Siandien, per iSpléstinj
metodinés tarybos posédj, pristate....

Koordinuoja grupés veikla

Skatina dométis

Skatina mokytis

Itraukia mokiniy tévus per
metodines grupes

Pristato nuveiktus darbus
mokyklos bendruomenei

Lietuviy kalbos mokytoja: ,,...Dokumentaliai viskas labai gerai
apskai¢iuojama, sudéliojama, tiesa. Ir tu tiesiog negali
nepadaryti to darbo, nes liksi tiesiog nesuprastas... Yra ieSkomos
niSos, kur pristatyti visus Siuos dalykus. Be mokytojo Zinios —
nieko. kai yra sudaroma ta grupé darbo, jau yra ,,pasveriama .
., Pasveria“ vadovas kiek, kas gali, kiek, kas jnes. Ir atsirenka
galbiit tuos Zmones, kurie i§ tikryjy jau yra patikrinti,... Jis
sédékit darykit kaip jus suprantate...Jiis pristatykit. O mes
Ziarésim, kas gerai, kas negerai...Siek tiek tos ,,diktatiiros*, kaip
sakau, tiesa, tas yra priefiara. Bet jei neprifiarési, kartais
gaunasi, na pati suprantate. “

Gerai parengti dokumentai

Pristato atliktus darbus visai
organizacijai

UZztikrina, kad mokytojai
dalyvauty svarbiy sprendimy
priémime

Atrenka darbo grupés narius
jvertinus Kiekvieno galimybes

Skatina daryti taip, kaip
supranta pats mokytojas

Taiso klaidas

Prizitiri grupés veikla

Gamtos moksly mokytoja: ,,..be abejo uitikrina... kaip tik
paskutiniu metu buvo atliekama tokia apklausa mokytojams, kas
mokykloje netinkama ir galéty biiti tobulinama...“

Uztikrina darbo salygas

Naudoja apklausa renkant
svarbius sprendimus

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui:,,
,,...vadové yra reikli, turi savo vizijg, kaip turi atrodyti miisy
mokykla. Jeigu yra taip, kad ji pasaké, jog tam tikri dalykai turi
buti atlikti iki tam tikros dienos, reisSkiasi tas turi biiti padaryta
ir ji reikalauja... reiklumas yra gerai... ji vadovauja visam
grupés darbui...vaZiuojame j seminarus, kvalifikacijos kélimo
kursus tobulintis... “

Reikli atlickamoms uzduotims

Reikli laiko atzvilgiu

Vadovauja grupés darbui

Uztikrina salygas kvalifikacijos
tobulinimui

Informaciniy  technologiju = mokytoja, bibliotekininké:
weee Vadovas pats labai daug dirba ir tai motyvuoja ir kitus...kai
yra uzduotis iSkyla kazkokia, tai ir vadovas dirba ir visi dirba.
Vadovo indélis motyvuoja ir kitus pasistengti, surasti kazkokj tai
variantq.

Daug dirbamas motyvuoja
kitus daug dirbti

Dirba kartu su mokytojais

Vadovo indélis motyvuoja
mokytojus pasistengti

kinti informanto nuomone apie vadovo sudaromas darbo sglygas grupei siekianéiai organizacinio tikslo

v

I$siais

Nagrinéjant darbo grupés veiklos salygy uztikrinimo turinio kategorija buvo nustatyti ir i§skirti 24
prasminiai turinio elementai (zr. 16 lentele). Analizuojant Sig turinio kategorija buvo siekiama
18siaiskinti informanty nuomone apie vadovo sudaromas darbo sglygas visai darbo grupei siekianciai
bendro organizacinio tikslo.

Daugiau nei pusé (4) informanty teigia pritariantys, jog yra uZtikrinamos tinkamos darbo grupés
veiklos salygos. Informantai tvirtina, kad vadové skatina visa kolektyva dométis, mokytis, dalyvauti,

pats jsitraukia j tas veiklas, jtraukia ir mokiniy tévus, suinteresuotus aktyvius bendruomenés narius,
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pristato nuveiktus ir biisimus darbus, iStaiso klaidas ir tai motyvuoja darbo grupés narius. Tokig
informanty nuomong pagrindzia Sie iSskirti turinio elementai: grupés veiklos koordinavimas, skatinimas
dometis, mokytis, naudoja apklausa priimant svarbius sprendimus, dirba kartu su mokytojais, vadovo
indélis motyvuoja.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad vyravo ir kiek kitokiy keleto (2) informanty nuomoniy, kurie teige,
jog vadové yra itin reikli, kad visos uzduotys turi biiti atliktos laiku, nustatomi terminai. Tacdiau
informantai tai pazymeéjo kaip reikalingus pozymius, nes jei nebity tinkamos kontrolés, nebity ir
grupés veikla, naudoja apklausos metodus, reikli laiko atzvilgiu, vadovauja grupés darbui.

17 lentelé. Darbo grupés nariy nuomoné apie darbo grupés vaidmenj mokyklos bendroje veikloje

Turinio kategorija — darbo grupés vaidmuo mokyklos bendroje
veikloje

Turinio elementai

Tikslas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogé: ,,...Na, manau kad vaidmuo yra svarbus, nes strateginis
planas yra labai svarbus dokumentas, nes jame viskas kq
planuojame. Manau, kad svarbus...susirinke viskq aptariame ir
kuriame strategijqg...

Svarbus

Visg veiklos plang apimantis

Kuriame strategija

Istorijos mokytoja: ,,...Normalus vaidmuo, pas mus Vvisi
svarbiis...Na mes svarbiis esame, kiekvienas turi savo indélj, kurj
jnesa. Pas mus toks darbo procesas vyksta nuolatos. Jei kuriam
kokius darbus, tai mes juos ir pristatome visiems...Mes dirbam
kartu, dalijamés gergja patirtimi, dalijames...“

Svarbus

Kiekvienas jnesa savo indélj

Pristato atliktus darbus

Dirba kartu

Dalijamasi geraja patirtimi

Lietuviy kalbos mokytoja:,,...Ta grupé, tai galima sakyt ,,juodas
darbinis arkliukas ...IS ty smulkiy daliy, mes susidéliojame tg
galuting variantq...Jis is tiesy yra svarbus. Kaip pasakyt, tas
strateginis planas, jis néra ,,nuleistas nuo debesies“...Tai kas yra
gerai i§ to, kuo Sita grupé yra svarbi, tai kad tas planas yra
whuleistas prie miisy paciy“..pasiZiiirime per auditq ir jau tas
problemines sritis dedame j strateginj plang...pristatome visq §f
strateginio plano projektq.. \r po to, Ziiirime, bandome surasti tq
bendrg nuomone, taisome, Zitirime tq galutinj variantq

Délioja galutinj varianta
smulkesniy daliy

Priartina strateginio plano
kiirimg prie mokytojo

Perziiiri problemines sritis

Pristato strateginio plano
projekta

Iesko bendros organizacijos
nuomones

Taiso galutinj projekta

Gamtos moksly mokytoja: ,,...ieSkome jvairiy
sprendimy...derinamés, bandome prisitaikyti, kad kiek jmanoma
patenkinti mokiniy liikeséius ir norus... per susirinkimus, bendrus
renginius, pertrauky metu, Zinoma svarbesnius sprendimus
uffiksuojame, protokoluojame.... Kkiekvienais metais mes
prisidedame prie visy veikly keitimo ir siiilome, sakome savo
pasiilymus, jeigu kaZkas yra negerai...“

Iesko jvairiy sprendimy

Siekia patenkinti mokiniy
lukescius

Protokoluoja priimtus
svarbius sprendimus

Prisideda prie veiklos keitimo

I$sako pasitilymus

tas vaidmuo tikrai labai svarbus yra...

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui: ,,...i5 Daug atlieka
tikryjy mes jau daug padarome...
Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké: |, ...kad Svarbus

I8siaiSkinti informanto nuomong¢ apie asmeninj vaidmenj darbo grupés bendroje veikloje

17 lenteléje pateikiami atlikto tyrimo duomenys apie darbo grupés vaidmenj mokyklos bendroje
turinio kategorija. Sios turinio kategorijos tikslas buvo atskleisti informanto nuomong apie strateginio

plano kiurimo darbo grupés vaidmenj, o atlikus turinio analize Sioje kategorijoje buvo iSskirtas 21
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prasminé turinio elementas. Mokytojai (3) jvardina, kad darbo grupés vaidmuo yra svarbus. Visi
organizacijos nariai i$skiria, kad darbo grupés naudg bendroje mokyklos veikloje: kuria strategija, daug
atlieka, siekia patenkinti mokiniy ltikescius, priartina strateginio plano kiirimg prie mokytojo, mokytojai
(2) kalba apie bendra darbg grupé¢je ir teigia: kuriame strategija, darbas kartu. Dauguma mokytojy (5)
i8skiria konkrecius strategijos kiirimo Zingsnius: pristato atliktus darbus (2), délioja galutinj variantg
smulkesniy daliy, perzitiri problemines sritis, ieSko bendros organizacijos nuomoneés (2), taiso galutinj
projekta, protokoluoja priimtus svarbius sprendimus. Atskleidziama mokytojy (2) nuomon¢ apie darbo
grupés nariy vaidmenis, kaip svarbius darbo grupé¢je: iSsako pasitlymus, Dalijamasi geraja patirtimi,
kiekvienas jnesSa savo indé¢lj. Taigi, visi mokytojai jvardino darbo grupés svarba. Nei vienas mokytojas
nepasisaké neigiamai Siuo klausimu.

18 lentelé. Darbo grupés nariy nuomoné apie asmeninj mokytojo vaidmenj darbo grupéje

Turinio kategorija — mokytojo asmeninis vaidmuo darbo
grupéje

Turinio elementai

Tikslas

Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogé:,,...atstovaujame darielj. Esu priesmokyklinés grupés
pedagogé ir auklétojy metodinés grupés pirmininké. Tai va,

Atstovauja darzelj

Renka nuomones

jtraukiu j veiklg...

v L s , v . Renka idéjas
darZelio nuomones, idéjas susirenku aS, o paskui jas Perduod K
perduodu...Tai mano toks indélis... erduoda surinktg

informacija
Istorijos  mokytoja:,,...Pavyzdziui a$ asmeniSkai  renku | Renka informacijg metodinés
informacijg i§ savo metodinés grupés mokytojy. Taip pat as juos grupés mokytojy

Itraukia metodinés grupés
mokytojus j veikla

Lietuviy kalbos mokytoja:,, ... Pavyzdziui mano vaidmuo paciam
strateginiam plane yra kaip analitiko.... Zinrint pagal visas audito
lenteles kaip yra gerai jgyvendintas tas uZdavinys. Kas yra gerai,
kas yra labai gerai, kas yra prastai. Tai vien uz metus pasédéti ir
suskaiciuoti uzima daug laiko, kad biity idealu.

Analitiko vaidmuo

Veiklos plany analizavimas

Analizuoja kaip jgyvendinti
uzdaviniai

Darbas uzimantis daug laiko

Gamtos moksly mokytoja:,,...IS mano asmeninés pozicijos tai a$

mokiniais metu..., as pati su mokiniy taryba daug dirbu... "

Jungtis tarp darbuotojy ir

esu ta jungtis, tarpininkas tarp mokiniy, mokytojy ir vadovy, nes mokiniy
dirbu su mokiniy taryba, nes mes ten su jais...nes bina, kad mokiniy |  Diskutuoti su mokiniais jy
norai neatitinka realiy sqlygy...Vyksta tiesiog paciy diskusijy su poreikius

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui:, 45
asmeniskai manau, kad turiu tikrai nemaZai kompetencijy,
nemazai iniy toje srityje ir manau, kad indélis tikrai yra nemaZas,
nes daug kg suprantu ir tiesiog nusimanau.... €SU ir
mokytoja...popierizmas kaip pavaduotojai atima be galo daug
laiko..kai nueinu j pamokas as sakau, jog as “kaifuoju”, tuomet tu
Jautiesi tikra mokytoja, o ¢ia vadybinis darbas...Aisku turi ir savo
dalykg, bet labai gerai, nes kada dirbi mokytoja, tada pamatai kas
yra kas...bet kai tu pati dirbi ir matai..“

Turi kompetencijy

Turi Ziniy

Nemazas indélis

Dalyko mokytoja

Pavaduotoja ugdymui

Direktorés pavaduotoja

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:,,... néra
toks itin reikSmingas, nes grupéje esu daugiau kaip
bibliotekininkas nei pedagogas...kokios uZduotys man skiriamos
tai bandau padaryti jas kuo geriau...”

Néra itin reik§mingas

Pedagogas

Bibliotekininkas

I$siaiskinti informanto nuomong¢ apie asmeninj vaidmen;j darbo grupés bendroje veikloje

18 lenteléje pateikiami duomenys apie mokytojy vaidmenj darbo grupéje. Sioje turinio

kategorijoje buvo siekiam atskleisti kaip mokytojas supranta savo asmeninj vaidmenj darbo grupéje.
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Visi mokytojai (6) jvardino savo asmeninj vaidmenj darbo grupéje. Visy mokytojy atsakymai buvo
skirtingi: darzelio atstovas, mokytojas jtraukiantis metodinés darbo grupés mokytojus i veikla,
analitikas, jungtis tarp darbuotojy ir mokytojy, dalyvauja kaip dalyko mokytoja ir pavaduotoja,
dalyvauja kaip pedagogas ir bibliotekininkas. 3 mokytojai pasisaké, kad renka: informacija, idéjas,
nuomones, vienas mokytojas diskutuoja mokiniy poreikius.

Ryskiai i8siskyre dviejy mokytojy nuomoné. Vienas mokytojas teige, kad turi kompetencijy, ziniy
bei tai, kad jo indélis nemazas. Kitas mokytojas teigé, kad jo vaidmuo darbo grupéje néra reikSmingas.

ISanalizavus mokytojo asmeninio vaidmens darbo grupéje supratimo turinio kategorija buvo
nustatyti 21 prasminiai turinio elementai.

19 lentelé. Darbo grupés nariy nuomoné apie organizacijos vizija

Turinio kategorija — organizacijos vizijos supratimas Turinio elementai Tikslas
Ikimokyklinio ugdymo auklétoja ir prieSmokyklinio ugdymo Informantas Zino vizija
pedagogé: ,,...Vizija yra ...Pritariu, aiSku, ... [vairaus amZiaus, Pritaria vizijai

nuo darielio iki pat senyvo amZiaus ZImoniy uZimtumas Vizija apimanti jvairaus
vykdomas...manau, kad pavyko jgyvendinti vizijg. Mes jau amziaus zmones
aptaréme visq tai grupése ir manome, kad pavyko..." Igyvendinta
Istorijos mokytoja:,,...Zinoma a$ pritariu misy mokyklos Pritaria vizijai
vizijai...Miisy mokykla-daugiafunkcis centras yra svarbiausia Ivardina vizija

vietos, ne tik mokyklos, bet ir vietos bendruomenés organizacija. | Vizija apimanti bendruomeng
Nuolat besimokanti, nuolat kintanti, nuolat tobuléjanti. Teikianti Vizija jgalinanti Zmones
Svietimo,  kultiros,  sporto, laisvalaikio  organizavimo dalyvauti biireliuose
paslaugas....Vyksta bendri renginiai viso miestelio mastu ir tai Vizija apimanti kartas

vyksta pas mus jau nuo seniai. **

Prisidéjo prie vizijos kiirimo
Pritaria vizijai
Zino vizija
Negali jvardinti atmintinai
Zinoti kur rasti yra svarbiau
nei nezinoti vizijos

Lietuviy kalbos mokytoja.,,...miisy grupés sédéta ir labai ilgai
pries tris metus déliota. Jau tiesiog nepritarti yra nejmanoma.
AS dar kartqg sakau, a$ Zinau, kaip tai atrodo, bet atmintinai
nemoku, nes man visq laikq atrodo, kKad geriau yra Zinoti kur
pasiZiiiréti, negu neZinoti i§ vis, nesigaudyti situacijoje...

Gamtos moksly mokytoja:,,...pritariu, nes ji yra misy padciy Pritaria vizijai

kurta ir déliota, o vizija dabar pagrinde orientuota | tg Kiré vizija ;

bendruomeniskumg, stengiamasi daug dirbti ir su bendruomene, Vizija orientuota j

nes miisy veikla apima viskq ir kultiiring veiklg ir mokymg ir bendruomeniskuma

bendruomeng, negali Sios veiklos bati pavienés nedideliuose | Pritaikyta nedideliam regionui

regionuose... labai suartina visq bendruomene. Veikla suartinanti
bendruomenge

Geografijos mokytoja, direktorés pavaduotoja ugdymui:,,...as Pritaria vizijai

jai pritariu ir vis délto miisy mokykla yra miisy bendruomenés Bendruomenés centras

centras, cia verda visas gyvenimas kaip mokykloje...vaikai cia Traukos centras

gyvena, grizta, jsitraukia j kultiirines, sportines veiklas, ateina ir Bendradarbiavimas su

Ju tévai j renginius. Tai manau, kad tikrai tai yra tas traukos bendruomene

centras. Tas pats bendradarbiavimas ir su seniunija ir su
bendruomene tikrai esame toks kaip ir Ziedas.

Informaciniy technologiju mokytoja, bibliotekininké:,,...Tai Zino vizija
miisy Vizija ir yra, ...a$ tikrai visiSkai pritariu. ...Bendruomenei Pritaria vizijai
tai tikrai taip, miisy kaip mokytojy, mokiniy tiek daug nepalieté,
0 bendruomené tikrai turéjo pajusti, kad jiems skiriama daugiau
démesio, ...dabar misy auditorija ne tik mokiniai, bet ir visa
vietos bendruomené...

Atskleisti informanto atskleidzia savo pozitirj apie mokyklos-daugiafunkcio centro vizijg

Jtraukia bendruomeng
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19 lenteléje pateikiami iSsamiis kokybinio tyrimo duomenys ir rezultatai atskleidziantys mokytojy
nuomong apie mokyklos vizijg. ISanalizavus organizacijos vizijos supratimo turinio kategorija buvo
nustatyti 26 prasminiai turinio elementai. Visi informantai (6) teigia, kad zino ir pritaria mokyklos
vizijai. 1 informantas teigia, kad prisid¢jo prie vizijos kiirimo proceso. Tarp apklaustyjy vyravo panasi
nuomoné, kad mokyklos vizija apima ne tik mokykla, taciau ir bendruomene: vizija apima jvairaus
amziaus, karty zmones (2), vizija orientuota, pritraukianti bendruomeng (5), suartina bendruomene (5).
Galima pastebéti, kad visi mokytojai pabrézia, kad } mokyklos veiklg jtraukiami ne tik mokytojai, taciau
ir visa bendruomené kaip naudg mokyklai. Vienas mokytojas pasisaké, kad mokyklos-daugiafunkcio
centro vizija pritaikyta nedideliam regionui.

Apibendrinant gautus, kokybinio tyrimo, pusiau struktiruoty interviu, rezultatus nustatyta 11
turinio kategorijy, pagal kurias buvo nagrinéjamos informanty nuomonés apie mokytojy organizacinio
mokymosi vidines prielaidas (mgstymo modeliai, bendra vizija, komandinis darbas, asmeninis
meistriskumas, sisteminis mgstymas. Viso kokybinio tyrimo metu pavyko isskirti net 253 prasminius
turinio elementus, taciau kai kurie jy buvo pasikartojantys, todél galima daryti isvadg, kad jie buvo
patys svarbiausi.

Tarp informanty skirtingose turinio kategorijose isryskéjo ir labiau reikSmingi turinio elementai,
kurie pasikartojo bent keletqg karty. Darbo grupés naudos turinio kategorijoje skirtingi informantai
akcentavo ir buvo pastebétas tokiy turinio elementy pasikartojimas: darbo grupés naudingumas,
kategorijoje issiskyreé tokie pasikartojantys ir labiau reikSmingi turinio elementai kaip: jgidZiy bei Ziniy
triickumas, sunkus darbas bei planavimo svarba. Analizuojant mokytojy gebéjimo jveikti strateginio
doméjimasis, skaitymas, informacijos paieska, yra pasikartojantys ir galima teigti, kad labiau
reiksmingi uz kitus. Tiriant informanty organizaciniy vertybiy supratimo turinio kategorijq isskiriami
tokie pasikartojantys turinio elementai: vertybiy Zinojimas, organizacijos vertybiy tapatumas
asmeninéms vertybéms, pritarimas vertybéms. Siekiant iSsiaiskinti informanty nuomong apie
organizacijos misijos supratimg, Sioje turinio kategorijoje buvo pastebéti tokie reikSmingy turinio
elementy pasikartojimai: misijos Zinojimas, pritarimas misijai, orientacija j bendruomene, paZanggq ir
sékme, veiklos atspindys. Toliau tyrinéjat apklaustyjy nuomone apie siekiamo organizacinio tikslo
(sukurti mokyklos-daugiafunkcio centro strateginj plang) suvokimo turinio kategorijq labiausiai
iSryskéjo tokie pasikartojantys turinio elementai. Strateginio plano svarba, numatoma ir nurodoma
veiklos kryptis, ugdymo kokybés gerinimas, situacijos analizé. Darbo grupés nariy vaidmens svarbumo
turinio kategorijoje nustatyti tokie pasikartojantys ir labiau uz kitus reikSmingi turinio elementai: Visi

nariai svarbiis, skirtingos nuomonés, skirtingy sriciy specialistai, bendri sprendimai. Atlikus darbo
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grupés veiklos sqlygy uztikrinimo turinio kategorijos kokybinio tyrimo analize buvo nustatyti tokie
pasikartojantys prasminiai turinio elementai: tinkamy darbo sqlygy uztikrinimas, vadovo jsitraukimas
i darbo grupés veiklg, vadovo reiklumas, darbo grupés nariy skatinimas, vadovas motyvuoja.
Isanalizavus darbo grupés vaidmenj mokyklos bendroje veikloje buvo pastebéti tokie besikartojantys
turinio elementai: darbo grupés svarba, daug apimanti, priimanti svarbius sprendimus, bendros
nuomonés ieSkojimas, probleminiy sric¢iy perZiiira, pasiiilymy teikimas. Tyrimo metu buvo siekiama
issiaiskinti ir koks yra mokytojy asmeninis vaidmuo darbo grupéje, Sioje turinio kategorijoje buvo
uzfiksuotas tik vienas turinio elementy pasikartojimas: informacijos rinkimas. Galima daryti isvadg,
jog Sioje turinio kategorijoje pastebéta itin mazai pasikartojanciy turinio elementy dél to, kad cia
issiskyré daug ir skirtingy informanty individualiy savybiy, kurios visos vienodai reik§mingos
produktyviai darbo grupés veiklai. Paskutinéje tyrimo metu isskirtoje turinio kategorijoje apie tai, kaip
informantai supranta organizacijos vizijg buvo iSskirti tokie turinio elementai: organizacijos vizijos
Zinojimas, pritarimas vigijai, orientacija | bendruomeniSkumgq, vizija apimanti ir jtraukianti

skirtingas kartas.

1.1. Tyrimo rezultaty apibendrinancioji diskusija ir tyrimy apribojimai

Mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy ir ypatumy tyrimo rezultatai diskutuojami
atsizvelgiant j tyrimo metu atrastus pastebéjimus bei tyrimo rezultaty atitikmenis mokslinéje literatiiroje.

Siame tyrime gauti rezultatai vertinami, magistro darbe pagristo mokytojy organizacinj mokymasi,
salygojanciy iSoriniy ir vidiniy mokymosi prielaidy konkreCiame kontekste teorinio modelio, kuris
atskleidzia kaip SECI organizacinio mokymosi modelyje (Nonaka ir Takeuchi, 1995) pateikti
organizacinio mokymosi etapai (socializacija, eksternalizacija, kombinacija ir internalizacija)
salygojami $iy prielaidy, ir kity autoriy, analizavusiy mokytojy organizacinj mokymasi kontekste.

Analizuojant atvejj, buvo atliekami trys skirtingi tyrimo metodai, kurie atitiko skirtingus tikslus.
Steb¢jimas ir dokumenty analizé pasitelkti, siekiant atskleisti mokytojy organizacinio mokymosi
ypatumus, salygotus konkretaus konteksto, 1§ dalies strukttiruotas interviu su mokyklos vadovu buvo
pasitelktas, siekiant atskleisti iSorines prielaidas, salygojancias mokytojy organizacinj mokymasi,
pusiau struktiiruotas interviu su darbo grupés nariais buvo pasitelktas, siekiant atskleisti mokytojy
vidines prielaidas, saglygojancias mokytojy organizacinj mokymasi. ISsikeltus tikslus pavyko jgyvendinti
atlikus tyrimg N. r. N mokykloje-daugiafunkciame centre.

Kalbant apie iSorines mokymosi prielaidas, atlikta dokumenty analizé atskleide¢, kad §iuo metu
veikianti Svietimo politika yra palanki mokytojy organizaciniam mokymuisi (Valstybiné $vietimo
strategija 2013-2022). Taciau interviu su mokyklos vadovu rezultatai atskleidé, kad mokykloms ir

mokytojams triiksta palaikymo ir supratimo i§ valdzios. Taip pat interviu su mokytojais metu atskleista,
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kad diegti naujovéms daznai pritriksta 1éSy, todél tenka apsiriboti tik su mokytojo déstomu dalyku
susijusiy kompetencijy tobulinimu. Prisitaikyti prie kintanCios aplinkos sunkiau valstybinéms
mokykloms, todél Siuo aspektu savivaldybés turéty teikti joms parama, dauguma mokykly susiduria su
sunkumais, siekiant mokytojy organizacinio mokymosi, kai valdzia to nepalaiko (Rush, 2005).
Apibendrinant galima teigti, kad praktiskai jgyvendinant Svietimo strategija, atrandami ribotumai, kurie
trukdo efektyviai vykti mokytojy organizaciniam mokymuisi.

Mokslinés literattiros analiz¢ atskleidé, kad mokyklos vadovas pasitelkdamas eksperimentavima,
rizikavimg skatina mokytojy organizacinj mokymasi (Chiva, Ghauri, Alegre, 2014). Taciau tyrimo
rezultatai atskleidé, kad mokyklos vadovas néra linkes rizikuoti. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbo
grupés narius kurti mokytojy organizacinj mokymasi vadovas rinko pats. Vadovo interviu metu
neatskleista, kad biity atsizvelgiama | mokytojy kompetencijas renkant narius dirbti grupéje. Mokytojy
interviu metu atskleista, kad vadovas atrenka j grup¢ tuos narius, kurie yra ,,patikrinti* ir gali jgyvendinti
uzduotj.

Kalbant apie vidines mokymosi prielaidas ir ypatumus svarbu paminéti, kad tyrimo atlikti
rezultatai atskleidé, kad vienas mokytojas mokyklos-daugiafunkcio centro strategijos kiirime dalyvauja
pirma karta, taip pat svarbu akcentuoti, kad mokytojas mokykloje dirba tik dvejus metus, taciau yra
baiges auks$taji neuniversitetini mokslg. Asmens interviu surinkti rezultatai patvirtino, kad asmuo
susiduria su i$Sukiais jgyvendinant organizacinj tiksla (mokytojui truksta ziniy ir jgidziy dalyvauti
strategijos kiirimo grupe¢je), taciau informantas teige, kad darbo grupés nariai, turintys patirties dalyvauti
strategijos kiirimo procese padeda mokytojui. Taigi atsizvelgiant | tai, kad susirinkimo metu iSsikeltas
organizacinis tikslas buvo pasiektas bendrai, ir BurkSienés (2011) atliktu tyrimu, kuriame analizuotas
mokytojy organizacinis mokymasis tam tikrame kontekste pasitelkiant Vygotsk’io (1986) asmenybés
18sivystymo teorijg, galima teigti, kad mokytojai ekspertai (strateginio plano kiirimo grupe valde
mokyklos vadovas, turintis strateginio valdymo Ziniy ir kompetencijy, 5 mokytojai dalyvauja strategijos
kiirimo procese jau ne pirmg kartg, taigi turi sukaupty ziniy ir asmeninés patirties, 1 mokytojas yra ir
direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir turi strateginio plano kiirimo kompetencijy) padéjo mokytojui 18
potencialaus lygmens pasiekti artimiausig vystymosi lygij, kai jtempiant pastangas ir konsultuojantis,
mokytojas gali pakankamai savarankiskai mokytis. Tai yra itin svarbu mokykloje, kadangi mokytojas
yra tik 2014 metais prijungty (po rekonstrukcijos | daugiafunkcj centrg) ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupiy atstovas, taigi turi ne tik suprantamai perteikti susirinkimo metu
sukauptas zinias savo metodinéje grupéje, taciau ir turéti supratimag, Kaip ir kokias visai organizacijai
svarbias Zinias reikia surinkti i§ metodinés grupés mokytojy, mokiniy ar tévy. Kad tai jgyvendinty,
mokytojas turi sistemiskai mastyti, suvokti savo vaidmen;j ir metodinés grupés vaidmenj mokykloje,
gebeéti dirbti komandoje, suvokti organizacijos vizijg bei turéti viding motyvacijg siekti organizaciniy
tiksly. Pasiekti organizacinio mokymosi rezultatai jrodo, kad mokytojy vidiniy organizacinio mokymosi
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prielaidy veiksniai skatina organizacin] mokymasi. Taigi, mokykloje yra jgyvendinamos Senge (1990)
Penkios disciplinos. Siy discipliny plétojimas padeda mokyklai tapti besimokanéia (Park, 2008). Tali,
kad mokykla yra besimokanti, suteikia jai konkurencinj pranaSuma. Mokyklos nariai, kurie nuolat
mokosi, gali uztikrinti, kad mokyklos veiklos, tokios kaip ugdymas, ugdymo jstaigos veiklos vertinimas,
planavimas bei ugdymo apripinimas, bus efektyviai jgyvendinami (Chiva, Ghauri, Alegre, 2014).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojy darbo grupés (kurian¢ios mokyklos-daugiafunkcio
centro strateginj plang) susirinkime (kuriame buvo stebétas pasirinktas atvejo vienetas — mokytojy darbo
grupés organizacinis mokymasis, jgyvendinant konkrety mokyklos-daugiafunkcio centro strateginio
plano 2018-2021 karimo i8kelta uzdavinj, vyko eksternalizacijos ir kombinacijos stadijos, kurios
susijungé j viena.

Tyrimu patvirtintas teiginys, kad organizacinio mokymosi procesas vyksta mokykloje natiiraliai,
kiekvienam proceso dalyviui jsitraukiant savanoriSkai (Imants, 2003). Tyrimo rezultatai atskleidé, kad
mokykloje-daugiafunkciame vyksta organizacinis mokymasis individualiame ir kolektyviniame
lygmenyse, siekiant organizaciniy tiksly, taciau jis daugiau priklauso nuo vidiniy mokymosi prielaidy
bei bendradarbiavimu ir nuolatiniu mokymusi gristos organizacinés kultiiros.

Galima toliau tyrinéti, nustatant kaip iSorinés ir vidinés mokymosi prielaidos salygoja mokytojy
organizacinio mokymosi ypatumus socializacijos ir internalizacijos stadijose. Taip pat galima tyrinéti,
kaip vidinés ir iSorinés mokymosi prielaidos saglygoja mokytojy organizacinj mokymasi individualiame
ir kolektyviniame lygmenyse. Analizuoti, kaip vidinés ir iSorinés mokymosi prielaidos sglygoja
mokytojy organizacinj mokymasi neformalioje aplinkoje.

Ateityje atliekant tyrimus mokytojy organizacinio mokymosi tema, biity tikslinga atkreipti
démesj j Sio tyrimo taikymo ribotumus:

e Daugiau teigiamus pusiau struktiiruoto interviu metodu surinktus mokytojy ir mokyklos vadovo
atsakymus gal¢jo salygoti tai, kad tyrinétoja pazad€¢jo mokyklai suteikti visg naudingg
informacijg apie tyrima, tyrimo eigg ir rezultatus. Taigi, numatyta, kad mokytojai ar mokyklos
vadovas turés prieigg prie tyrimo metu surinktos informacijos.

e Atliekant tyrima, nebuvo patikrintas mokytojy organizacinj mokymasi salygojanciy iSoriniy ir
vidiniy mokymosi prielaidy konkreciame kontekste teorinio modelio taikymas socializacijos ir

internalizacijos stadijose.
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ISVADOS

1. Atlikta mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy ir ypatumy teoviné analizé leidZia padaryti Sias
iSvadas:

Organizacinis mokymasis — tai darbuotojy nuolatinis mokymasis, konstruojant naujas
organizacijai reikalingas zinias, kai siekiama vis naujy organizacijos tiksly. Organizacinis mokymasis
vyksta, kai mokosi individai, tac¢iau jis gali vykti individualiame bei kolektyviniame lygmenyse.
Organizacinio mokymosi proceso metu iSplétojamos individualios kiekvieno nario zinios ir
konstruojamos kolektyvinés zinios, kai dauguma individy savo noru tuo paciu metu kuria bendrg
supratimg ir sprendimus. Organizacinio mokymosi proceso raiSkg atskleidzia Nonaka ir Takeuchi‘o
(1995) organizacinio mokymosi modelis SECI, kurio metu sgveikauja slypincios ir iSreikStos zinios
keturiuose etapuose: socializacijos, eksternalizacijos, kombinacijos bei internalizacijos. Svarbus
organizacinio mokymosi pagrindas yra ziniy bankas, kuris apima organizacinio mokymosi metu
naudojamas organizacines Zinias ir naujai sukurtas organizacines zinias, Kurios yra organizacinio
mokymosi proceso rezultatas. Organizacinio mokymosi etapai vyksta tam tikrame socialiniame
kontekste (Ba), kuris sustiprina ir pagreitina iSreiksty ir slypinciy ziniy saveika, jgalinant organizacinj
mokymasi.

Mokytojy organizacinio mokymosi esmé — tai mokytojy mokymasis, siekiant organizaciniy tiksly,
individualiu ir kolektyviniu (grupés ar visos organizacijos) lygmeniu konstruojant naujas organizacijai
reikalingas Zinias. Sio mokymosi rezultatas — sukurtos vertingos mokyklai Zinios.

Mokytojy organizacinis mokymasis priklauso nuo organizacinio mokymosi konteksto kaip vidiniy
ir iSoriniy mokymosi prielaidy. ISorinés mokymosi prielaidos, kurios gali saglygoti mokytojy organizacinj
mokymasi, yra kintanti Svietimo politika, kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultira,
mokyklos vadovo lyderysté. Nuo kintancios Svietimo politikos, kintan¢io mokyklos konteksto ir
organizacijos kultiros priklauso visi mokytojy mokymosi etapai (socializacija, eksternalizacija,
kombinacija ir internalizacija), o nuo vadovo lyderystés priklauso eksternalizacijos, kombinacijos ir
internalizacijos etapai, taip pat vadovo pozicija svarbi ir socializacijos etapui (svarbu, kiek zmonés gali
bendrauti darbo veikloje), taciau Sis etapas nuo vadovo veiksmy priklauso maZziau, nes darbuotojai gali
bendrauti ir informaliai, netgi po darbo. Vidinés mokymosi prielaidos, kurios sglygoja visus mokytojy
organizacinio mokymosi etapus yra: asmeninis meistriSkumas, bendra vizija, mastymo modeliai. Nuo
sisteminio mastymo priklauso mokytojy organizacinio mokymosi etapai — socializacija, eksternalizacija,
kombinacija ir internalizacija, o nuo komandinio darbo priklauso eksternalizacijos ir kombinacijos
stadijos.

2. Parengus mokytojy organizacinio mokymosi prielaidy ir ypatumy tyrimo metodologijq daromos

tokios isvados:
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Tyrimo strategija — atvejo studija, taikant kokybinj tyrimg. Naudojami metodai: dokumenty
analizé, steb&jimas bei pusiau strukttiruoti interviu su mokyklos vadovu ir darbo grupés nariais.

Siekiant patikimumo, taikoma duomeny rinkimo metody ir jy metu gauty duomeny trianguliacija.
3. Atliktas empirinis tyrimas leido nustatyti:

Mokytojy organizacinis mokymasis yra sudétingas, kompleksiSkas procesas, priklausomas nuo
konkretaus konteksto bei veikiamas §io konteksto vidiniy (priklausan¢iy nuo asmens) ir iSoriniy
(priklausanciy nuo iSorinio konteksto) mokymosi prielaidy.

Vidinés mokytojy prielaidos, turéjusios svarbig jtakg mokytojy organizaciniam mokymuisi buvo
bendra vizija, asmeninis meistriSkumas, komandinis mokymasis, sisteminis mgstymas ir mastymo
modeliai. Maziau mokytojy organizacinj mokymasi salygojo sisteminis mastymas, nes ne visi darbo
grupés mokytojai suprato savo vaidmens svarbg mokyklai. Mokytojy organizacinio mokymosi
prielaidos, stipriai salygojusios mokytojy organizacinio mokymosi efektyvuma, buvo bendra vizija,
asmeninis meistriskumas, komandinis mokymasis ir mgstymo modeliai.

Mokytojy organizacinio mokymosi iSorinés prielaidos, turéjusios jtaka mokytojy organizaciniam
mokymuisi buvo kintanti $vietimo politika, kintantis mokyklos kontekstas, organizacijos kultira,
vadovo lyderyste. Maziau jtakos mokytojy organizaciniam mokymuisi turéjo kintanti §vietimo politika,
nes ji buvo maziau akcentuota. Svarbesne jtakg turéjo mokytojy organizaciniam mokymuisi kintantis

mokyklos kontekstas, organizacijos kulttra, vadovo lyderyste.
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REKOMENDACIJOS

Mokyklos vadovui — siekiant efektyvesnio organizacinio mokymosi daugiau démesio skirti
mokytojy jtraukimui | mokymosi procesa siekiant priimti bendrus organizacijai sprendimus.
Susidiirus su faktu, kad mokytojui pateikta uzduotis atrodo nejveikiama, atsizvelgti } mokytojo
kompetencijg atliktj uzduotj, sukurti saglygas, kad mokytojas galéty jveikti uzduotj. Leisti daugiau
mokytojams rizikuoti ir eksperimentuoti, siekiant efektyvesnio mokymosi organizacijoje.

Mokytojams — jvertinti savo atlickamg vaidmenj mokyklos bendroje veikloje bei kuo $is
vaidmuo naudingas siekiant geresniy rezultaty siekiant suvokti asmeninio vaidmens prasmg.
Stengtis pastebéti ir jtraukti mokytojus | darbo grupés veiklas, kurie jaucia, kad jy vaidmuo
grupéje néra toks svarbus. Siekti nuolat tobuléti ir tobulinti ne tik bendrasias ar su déstomu
dalyku susijusias kompetencijas, taciau ir kitas reikalingas kompetencijas dirbant mokykloje-

daugiafunkciame centre (pvz., strateginio valdymo).
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1 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU SU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
VADOVU KATEGORIJU ISSKYRIMAS

Informanto teiginys

Pagrindinis Zodis/

Tyréjo pastabos

kategorija
Kintanti Svietimo politika
., ...jveikiame taip, kad dirbam kartu, pas mus tokia struktiira:
metodiné taryba, metodinés grupés, kadangi maza mokykla tai Informanto pozitiris
negali biiti atskiry grupiy skirtingiems dalykams...iSsirenkame Mokyklos apie mokyklos-

pirmininkus, per juos kontaktuojam, issikeliam uzduotis, jie
tas uzduotis atsinesa j savo grupeles. Visq laikqg pristatome
naujoves per jvairius pasitarimus, mokytojy tarybos bei
tarybos ispléstinius posédzius...mano toks poziiris, kad reikia
tartis su Zmonémis... *

gebéjimas jveikti
kintancios §vietimo
politikos poky¢ius.

daugiafunkcio
centro geb¢jima
kartu jveikti
Svietimo pokycius.

,,...didesni isSitkiai...visos reformos kaip viduriné, is vidurinés
i pagrinding, iS pagrindinés | daugiafunkci. Tam reikéjo

Kintancéios $vietimo

stipriai  pasiruosti...iS  anksto  informuoti, = paruosti, politikos jtaka Aitrsllifcl)ﬁ;]iz:]atgla

issinagrinéjam dokumentus... mokytojai kazkaip geranoriskai mokyklos- .

viskq priima...bendromis jégomis mums pavyksta...buna...su daugiafunkcio _ uothone la.p.lke

asaromis pas mane ateina mokytojai ir praso, kad paskirciau centro Svietimo politikos
SRR ; . - . - itaka mokytojams.

kitq uzduotj, nes su esama nepavyksta susidoroti, bet yra ir mokytojams.

tokiy kurie viskq ima ir padaro. *

,,...turime savo krypti nusistate kvalifikacijos tobulinimo,

viena iS jy dalykiné..kitos yra bendros pagal mokyklos Mokyklos-

tikslus... Ziurime kas mums yra aktualiausia...pagal mokyklos
veiklos plang, kuris isplaukia is mokyklos strateginio plano ir

daugiafunkcio
centro mokytoju

I$siaiSkinama Kaip
mokyklos

mokytojai ruosiami

tokiu bidu mes tq kvalifikacijq keliamés. Leidziame paruoSimas N .

. g S . . . Svietimo kaitos
mokytojams asmeniskai pasirinkti mokymus, pagal déstomq | $vietimo politikos okyiams
pamokq, kur jiems yra aktualu vykti, kur isgirsty apie naujus pokyciams. P '
metodus ar to dalyko naujoves. *

Kintantis mokyklos kontekstas
,,...kriterijai jau seniai nusistovéje...nusistate Kriterijai
nuostatuose...kas du metai mes renkame metodiniy grupiy | renkantis darbo Atskleidziami

pirmininkus ir tiems pirmininkams yra tarifikuojamos
valandos uz metoding veiklg. Mes norime, kad miisy
kolektyvas tobuléty ir augty, todél visiems suteikiame progq
pabandyti, taciau ne visiems skirta valdyti Zmoniy
grupes...gali buti ir savanoriskas. *

grupés narius Kurti
Mokyklos-
daugiafunkcio
centro strateginj

plana.

kriterijai renkantis
strateginio plano
kiirimo grupg.

,,...J Strategijos kitrimq jtraukiami visi, visas kolektyvas, tik tas
valdymas toks, pamenate, kai buvote pasitarime, kur
pasidalinome funkcijomis, uzduotimis, kaip darysim, kg
darysim, iki kada tai atliksim...kiirime dalyvauja visi, ir
mokiniy atstovai ir mokiniy tévai ir kiti darbuotojai, nes
kiekvienas turi Zinoti mokyklos vizijg, ko mes siekiame, kg mes

«

Organizacijos
nariy jtraukimas j
strateginio plano
kiirimo procesag.

Pastebima, kad
informantas mano,
jog svarbu siekiant
organizacinio tikslo

jtraukti visus
organizacijos

darome, as kitaip ir nejsivaizduoju. ‘ narius.
,,...S.pl".endlng priémimus mes c{qrome per tarybos pos.edzms, Mokytoju (ne Atskleidziamas
komisijos, vaiko gerovés posédziuose. Tie darbo grupiy metu darbo grupés) mokytoj
nutarti dalykai yra pristatomi visiems viesai svetainéje ir yra Erupes) Ju
aktyvumas svarbiy aktyvumas

svarstomi, nes visada laukiame pasiilymy, pastaby ir tikrai
biina atvejy, kada nepriimam dokumento, nes reikia jj
pataisyti, papildyti...uzduoti duodame kazkam konkreciai
atlikti...pagrindiné nasta vis tiek yra tiems, kurie atsakingi uz

organizacijai
sprendimy
priémime.

organizacijai
svarbiy sprendimy
priémime
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tam tikrq projektq...kad mes susigrupuosim, pasitarsim,
pasiskirstysim uzduotis, paskui surasysim kq kiekvienas
galime ir norime atlikti ir vadovei pristatysime jau baigtqg
produktq. Tai a5 buvau labai patenkinta, nes tik paminéjau,
kad kas mano nuomone palengvinty mums darbg ir is karto
visi to griebési. *

informanto
pozitiriu.

,,...maciau ir rasési, pasiZymi...nutariam ar atsiys savo
pastebéjimus man elektroniniu pastu ar kitais bidais.
...paprasiau, kad visi atsiysty savo nuomone...tai man buvo
atsiysta daug nuomoniy ir man visas apibendrinus buvo labai
svarbu turéti bendrg miisy mokyklos pozicijq. O mokytojai
tuos dalykus, wuZduotis i§ tikro priima taip kaip
pristatai...reformas priima visai teigiamai ...nebuvo taip, kad
kolektyvas atisakyty, priesintysi ar nepritarty pokyciams. Taip
pat visada po jvairiy mokymy visi sugrize dalinamés
informacija, gergja patirtimi su visu kolektyvu. Nuolatos
vyksta mokymasis, mes paskestume toje jiuroje reformy jei
nebity nuolatinio mokymosi.

Mokyklos-
daugiafunkcio
centro nariy (ne
darbo grupés)
reakcija i
gaunama nauja
informacija.

IsrySkinama, kaip
organizacijos nariai
reaguoja | nauja
informacijg gauta
susirinkimo metu i§
informanto
perspektyvos.

Organizacijos kultira

., Kurdami strategijq mes turime atsizvelgti ir j tai, kad esame
ne tik mokykla, bet ir daugiafunkcis centras ir miisy strategija,
vizija, misija ir filosofija turi aprépti visas tas funkcijas, kurias
mes dabar atliekam...dabar...nuo ikimokyklinuky nuo dviejy
mety iki kultiirinés veiklos kur kam per septyniasdesimt mety.
Taigi ir ta organizaciné kultira turi atsiliepti, kad esam ne tik
ta siauresné Svietimo sritis, taciau ir daugiau...jungiasi tokios
jstaigos..mes IS to iSlosSéeme, nes nebuvo miestelyje
darzelio, tai buvo galvojama statyti naujg ar prijungti
mokyklos patalpose, tai tapus tokiu centru atsirado ir ty
patalpy, kuriose jsikiiré darzelis, o mums nuo to tik
geriau, nes auginame vaikus nuo mazumés ir jau Zinome
kas ateis j mokyklg. Siais metais miisy centre atsirado
netgi anoniminiy alkoholiky klubas, nes turime mero
potvarkj, kuriame nustatyta, jog patalpos turi biiti
pritaikytos bendruomenés poreikiams, edukacijoms ir
kitai veiklai. “

Atsizvelgimas j
mokyklos-
daugiafunkcio
centro kultiirg
kuriant mokyklos
strateginj plana.

Informanto
nuomong apie tai
kokia yra
organizacijos
kultiira ir kad
svarbu atsizvelgi |
tai kuriant
mokyklos-
daugiafunkcio
centro strateginj

plana.

,,..visa bendruomené, kad ir dabar skambina bendruomenés
pirmininkas, sako, jog tas miSkininkas, kuris qzZuoliukus
sodino, jis jaudinasi ar pas jus ten jie laistomi... planuojame
ir metinj bendruomenés plang, kuriame apjungiame daugumq
miestelio jstaigy, sprendziame kas kq darysime, kas uz kg
atsakingi, kur busime partneriai, iS5 pradzZiy jautési
konkurencija, taciau ilgainiui pradéjome labai graziai
draugauti, kiekvieny mety lapkritj arba gruodj susirenkame ir
sprendziame kokius renginius Svesime ir panasiai...ir is
aplinkiniy kaimy kokie penki kilometrai aplink, vietiniy nebiity
tiek daug. O nuo rugséjo vélgi prijungs dar vieno miestelio
mokinius, nes ten panaikino keletq klasiy, todeél ir vél reikes
kurti naujq strategijq jiems integruoti...mazus vaikus privalo
atvesti tévai tai mes ir pazjstami, néra tiek daug cia ty mokiniy,
kad nepazintum tévy ir jy Seimy, bina ir taip, kad buve
mokiniai atveda jau ir savo vaikus ir nepazinti jy biity
sudétinga.

Bendruomenés
jsitraukimas j
mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklg.

Informanto pozitris
apie bendruomenés
jsitraukimg ir jo
nauda mokyklos-
daugiafunkcio
centro veiklai.

,-.Cla IS esmés nejmanoma nesimokyti. Zinoma, dabar tos
informacinés technologijos labai padeda, daug informacijos

Mokymasi
skatinanti

Atskleidziama
vadovo nuomoné
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...reikia tik noro, net nuotoliniu biidu galima sviestis, jeigu yra
...kokia nors panasi situacija susiklosciusi...patys mokytojai
sako as dar noréciau ten nuvaziuoti tq padaryti, nes man toje
srityje dar tritksta Ziniy... pamoky stebéjimas, tai jis irgi tik dél
to, kad tobuléti...juk is Sono geriau viskas matosi, kur kam
galima dar pasistengti, tiesiog norima pakreipti dar labiau
teigiama  linkme  viskq...turime  dvi  praktikantes
...pasikvieciame pastebéti is Salies, taciau ne dél to, kad
pedagogas kazkq daro blogai, o todél, kad bity galima
padaryti dar geriau ir jam palengvinti bei patobulinti viskg,
dalomg, vaizdine ir kitq medZiagq.

mokyklos-
daugiafunkcio
centro kultura.

apie tai, kaip
kuriama mokytojy
mokymasi ir
tobuléjima
skatinanti
organizaciné
kultura.

Mokyklos vadovo lyderysté

,,...vadovo vaidmuo tikrai yra svarbus, bet labai gaila, kad
miisy mokykla yra apkrauta begale popieriy...Kai prasideda
savivaldybés vidaus auditas tai aisku viskas gerai, viskas
blizga, bet norint pasiekti aukstesniy rezultaty reikia labai
daug dirbti ir Zinoma pildyti dar daugiau popieriy...norétysi
daugiau laiko skirti tam gyvam bendravimui, ugdymui. Tai
gyvam bendravimui dabar as labiau skatinu savo pavaduotojg
dirbti, bet mokyklos vadovai jie paprastai turi Zitiréti placiau,
mes Ziurime strategiskai, ko mums dabar reikia mokytis, kg
mums reikia daryti, Ziiarime j priekj, kad viskas bity naudinga,
galbuit iSmokti naudotis iSmaniomis technologijomis, jau bus
didelis pliusas pedagogo veiklos kokybei...mano misija tai,
Zinoma, kad bity apripinta mokytojo darbo vieta, kad biity
multimedija, internetas, kompiuteris, gal netgi koks
papildomas kompiuteris, kuriuo galéty naudotis specialy
poreikiy reikalaujantis mokinys. Misy stiprybé tai, kad miisy
poziiris labai platus, kiti mgsto labai siaurai, mes bandome tq
iskiepyti, kad mokytojas néra tas amatininkas, kad atéjo
isdesté ir uzdaré duris, néra ir negali taip buti....pastebéjau,
kad ...vaikui reikia daugiau. ...mokyklos vadovo vaidmuo yra
gana didelis, nes mokytojams labai svarbu skatinti pasitelkti
naujoves, mokytis kartu su jais, informuoti, pristatyti kaip yra
kq darom, kad ir tie standartizuoti testai, kaip manote kaip
mokytojai juos priémé, o priemé, kad cia yra kontrole, bet is
tikryjy tai yra pasitikrinimas, ne tik kur mokinys silpnas, bet
kur ir as pats galéciau pasitempti...svarbiausia parodyti, kad
tai yra jiems naudinga. Biuna ir taip, kad ateina mokiniy su
specialiais poreikiais ir mokytojams reikia dirbti dviem
lygmenimis, kvieciame ir is psichologinés pedagoginés srities
specialistus, kad suvaldyty Sitq procesq ir tai néra lengva...
niekas nesupranta, kad galbut toje klaséje yra ne vienas
specialiyjy poreikiy reikalaujantis mokinys, kurie nesugeba
jveikti  numatyty  programy. Stengiesi  pritaikyti,
individualizuoti uzZduotis, bet niekas negalvoja, kad tos
programos yra per daug sudétingos, gal vadovéliai neatitinka
poreikiy. Dabar visi galvoja, kad vaikai nuo mazZumés
maigydami telefong yra labai gudriis, bet anaiptol, taip néra.
Jie sugeba atsisiysti muzikq, Zaidimus, taciau kai paprasai
paprasciausiq lentele padaryti ir jie to nesugeba.
Netaisyklingas Zinuciy rasymas, visa kita atsiliepia ir mokymo
procesui, taigi mokykla yra palikta tokioje situacijoje, kad
jeigu kas nepasiseka tai mokykla licka kalta, tai yra misy
visuomenés béda...tie vaikai, kurie auga inteligenty Seimose,
kur yra daug knygy, jie vedami j spektaklius tai, Zinoma, kad

Mokyklos-
daugiafunkcio
centro vadovo

vaidmuo mokytojy
organizaciniam
mokymuisi.

Informanto pozitiris
apie mokyklos
vadovo vaidmenj
mokytojy
organizaciniam
mokymuisi.
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Jie yra kitokie, nei tie, kurie neturi nei knygy, galbiit nei stalo,
o pas mus viskg norima suversti vargsui mokytojui. Tas
primityvus poZiiivis man visai nesuprantamas ir tas pats yra su
mokyklos vadovu, kad visy bédy kaltininkas yra mokyklos
vadovas, nors yra daug kity faktoriy jtakojanciy visus
rezultatus. Taigi mokykloms reikia palaikymo is virsaus, ta
pati Svietimo ministerija turéty perZiuréti ir programas,
paziuréeti giliau, kodél tie vaikuciai kazko negeba.

,,...Jis svarbus tuo, kad jeigu vadovas nebus lyderis, tiesiog
bus chaosas...jis turéty turéti lyderio bruozy, nes be jy biity
labai sunku. Mokykloje turi buti tas sraigtelis, | kurj galétum
atsiremti, pasikonsultuoti, gal net ¢ia ir dabar gauti visus
reikiamus atsakymus j iskilusius klausimus, turi biiti toks
Zmogus. Manau, kad geras mokyklos vadovas yra tas, kuris
paréjus po, kaip pavyzdys, dviejy savaiciy atostogy, pastebi
kaip sklandZiai darbas vyksta, tai ir yra tavo darbo rezultatas,
kai néra to chaoso, pasimetimo viskas vyksta sklandziai tai yra
didziausias jvertinimas. Taigi vadovo vaidmuo tikrai yra labai
svarbus. Ir is esmés mes esame nusibréze, kad kas keletq mety
tuo lyderiu galéty pabiiti kiekvienas, esame nusimate rotacijg,
kad vykty tas tobuléjimas ir mokymasis individualiai. Biuna,
kad vieni is karto kategoriskai atmeta tg, bet mes vis tiek
siekiame, kad jie pabandyty pavadovauti. **

Mokyklos-
daugiafunkcio
centro vadovo,

kaip lyderio
vaidmuo mokytojy
organizaciniam
mokymuisi

Informanto
nuomone¢ apie
vadovo, kaip

lyderio vaidmenj ir
jo svarba mokytojy
organizaciniam
mokymuisi.

,,...kartais pati pagalvoju, kad as per mazai pagiriu, bet per
daznai pradeti girti irgi néra gerai. Stengiamés uz gerus
darbus ir padékas skirti, tas matosi, nes galas mety, o mikro-
klimatas néra blogas...mums pavyko sutaupyti pinigéliy tai
galime ir premijas skirti uz gerg darbg...niekada
nediferencijuodavau, kad stai tu geriau dirbi, nes tada is karto
atsiranda susiskaldymas, nes gal jam atrodo, kad as daug
dirbu, o gal direktorei priesingai, todél reikia labai atidziai
tuos kriterijus susidélioti, kas dirba kiek geriau, o kas prasciau
uz kitus dirba. Tai mes stengiamés kol buvo galimybé visiems
vienodai padaryti...norisi, kad kolektyve kiekvienas pasijausty
reikalingu, nors mes vadovai labai aiskiai matome kas kq gali
ir kg sugeba, tas labai ryskiai jauciasi ir matosi ir pamokose
ir veiklose. AS paprastai daznai esu uz jaunimgq, nors jis
paprastai daro daug klaidy, bet stengiuosi juos palaikyti, kad
Jis tartysi su tos srities veteranais profesionalais, kurie turi
didele patirtj, kas ypac reikalinga jaunimui. *

Mokyklos-
daugiafunkcio
centro mokytojuy
skatinimas.

Atskleidziama
kokiomis formomis
mokykloje-
daugiafunkciame
centre skatinami
mokytojai.
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2 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU SU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
VADOVU PRASMINIU ELEMENTU ISSYRIMAS ISSKYRIMAS

Kategorija Turinio elementai Tikslas
Kintanti $vietimo politika
Mokyklos gebéjimas jveikti kintanlios Svietimo Darbas Kartu
politikos pokycius: ,,...jveikiame taip, kad dirbam Informanto
kartu, pas mus tokia struktira: metodiné taryba, Maza mokykla nuomoneés apie
metodinés grupés, kadangi maZa mokykla tai Tarpdalykinés darbo grupés mokyklos-

negali buati atskiry grupiy  skirtingiems
dalykams...iSsirenkame pirmininkus, per juos
kontaktuojam, issikeliam uzduotis, jie tas uzduotis
atsineSa j savo grupeles. Visq laikg pristatome

Grupiy pirmininkai - tarpininkai

Uzduociy grupéms kélimas

daugiafunkcio
centro gebéjima
jveikti kintancius
$vietimo politikos

naujoves per jvairius pasitarimus, mokytoj . : okydéius
] p ! p Y N tat poKy
tarybos bei tarybos iSpléstinius posédzius...mano aujoviy pristatymas atskleidimas.
toks poziiiris, kad reikia tartis su Zmonémis... " Tarimasis
. oL . . Didesni isstkiai
Kintancios Svietimo politikos pokyciy daroma Reikalaujamas stiprus
jtaka mokytojams: ,,...didesni isSikiai...visOS pasiruogimas Informanto
reformos kaip viduriné, is vidurinés j pagrinding, Gaunama iankstiné (nauja) nuomongs apie
is pagrindinés j daugiafunkcj. Tam reikéjo stipriai informacija kintanéios
asiruosti...i§ anksto informuoti, iSsinagrinéjam — Svietimo politikos
P srinej Dokumenty nagrinéjimas P
dokumentus... mokytojai kazkaip geranoriskai 4 NAgrng jtakg mokyklos-
4 P & Bendry jégy sutelkimas flaka Y
viskg ~ priima..bendromis  jégomis  mums Nei iamrgsjeilf) Ciios sukelios daugiafunkcio
avyksta...bitna...su aSaromis pas mane ateina .g . | . . centro
o d duot
mokytojai ir praSo, kad paskiréiau kitg uZduotj, nejgyvendinamos uzcuoties mokytojams
nes su esama nepavyksta susidoroti, bet yra ir Nejgyvendinamos uzduotys iSsiaiSkinimas.

tokiy kurie viskq ima ir padaro.

Visiskas uzduociy jgyvendinimas

Mokytojy paruoSimas S$vietimo pokyciams:
,,...turime savo krypti nusistate kvalifikacijos
tobulinimo, viena is jy dalykiné...kitos yra bendros
pagal mokyklos tikslus... Zigrime kas mums yra
aktualiausia...pagal mokyklos veiklos plang, kuris
isSplaukia is mokyklos strateginio plano ir tokiu
biudu mes tq hkvalifikacijq keliamés. LeidZiame

Kryptingumas

Kvalifikacijos tobulinimas

Dalykiniy kompetencijy
tobulinimas

Bendryjy kompetencijy
tobulinimas

Veikla remta aktualumu

Veikimas pagal veiklos plang

I8siaiskinti kaip
mokyklos-
daugiafunkcio
centro mokytojai
ruoSiami Svietimo

mokytojams asmeniskai pasirinkti mokymus, o 1 g politikos
pagal déstomg pamokg, kur jiems yra aktualu | Y<cikimas pagal strateginj plana poky¢iams.
vykti, kur iSgirsty apie naujus metodus ar to dalyko Sutmkmmg}ausv; paglrlpktl
naujoves. * mokymus atsizvelgiant j déstoma
dalyka

Kintantis mokyklos kontekstas

Rémimasis nuostatais . .
Kriterijai renkantis strateginio plano kirimo Identifikuoti

darbo grupés nmarius: ,,..kriterijai jau seniai
nusistovéje...nusistate nuostatuose...kas du metai
mes renkame metodiniy grupiy pirmininkus ir
tiems pirmininkams yra tarifikuojamos valandos uz
metodine veiklg. Mes norime, kad miisy kolektyvas
tobuléty ir augty, todél visiems suteikiame progq

Metodinés grupés pirmininkas

Zmogus, gebantis valdyti grupe

Gali buti savanoris

kriterijus pagal
kuriuos buvo
renkami darbo
grupés nariai
kurti mokyklos-
daugiafunkcio

106




pabandyti, taciau ne visiems skirta valdyti Zmoniy

centro strateginj

grupes...gali bitti ir savanoriskas. plang.
Visy organizacijos nariy jtraukimas j strateginio Jtraukiamas kolektyvas

plano kiuirimo procesq: ,,...j strategijos kiirimg Jtraukiami mokiniy atstovai .
. s L L . Atskleisti
jtraukiami visi, visas kolektyvas, tik tas valdymas Jtraukiami mokiniy tévai informanto
toks, pamenate, kai buvote pasitarime, kur Jtraukiami kiti darbuotojai it apic
pasidalinome  funkcijomis, uzduotimis, kaip ) P Lap

darysim, kq darysim, iki kada tai atliksim...kiirime
dalyvauja visi, ir mokiniy atstovai ir mokiniy tévai
ir kiti darbuotojai, nes kiekvienas turi Zinoti
mokyklos vizijg, ko mes siekiame, kq mes darome,
as kitaip ir nejsivaizduoju.

Kiekvienas turi zinoti vizijg

Kiekvienas turi zinoti misija

Kiekvienas turi zinoti veikla

organizacijos
nariy jtraukima i
strateginio plano
kiirimo procesg.

Mokytojy  aktyvumas organizacijai  svarbiy
sprendimy priéemime: ,,...Sprendimy priémimus
mes darome per tarybos posédzius, komisijos,
vaiko geroveés posédziuose. Tie darbo grupiy metu
nutarti dalykai yra pristatomi visiems vieSai
svetainéje ir yra svarstomi, nes visada laukiame
pasiillymy, pastaby ir tikrai biina atvejy, kada
nepriimam dokumento, nes reikia ji pataisyti,
papildyti...uzduoti duodame kazkam konkreciai
atlikti.. pagrindiné nasta vis tiek yra tiems, kurie

Svarbiis organizacijai sprendimai
pristatomi visiems

Svarbils organizacijai sprendimai
svarstomi viesai

ISsakomos pastabos

I$sakomi pasitlymai

Atsakomybés pasiskirstymas

Asmeninis apsisprendimas

Suzinoti apie
mokytojy (ne
darbo grupés)
aktyvuma svarbiy
organizacijai

atsakingi uZ tam tikrq projektg..kad mes | Gebéjimas susiskirstyti grupémis sprendimy
susigrupuosim, pasitarsim, pasiskirstysim — priémime.
" . . . L R Gebéjimas pasiskirstymas
uzduotis, paskui surasysim kq kiekvienas galime ir wduotimis
norime atlikti ir vadovei pristatysime jau baigtq - :
o . . . Baigto produkto pristatymas
produktq. Tai a5 buvau labai patenkinta, nes tik vadovui
paminéjau, kad kas mano nuomone palengvinty
mums darbgq ir i§ karto visi to griebési. Veikimas iskart
L. . . . L. Nauja informacija uzsiraSoma
Organizacijos nariy reakcija(ne grupés nariy) j —— - — —
. L o ..+ | ISsakomi pastebéjimai virtualioje
gaunamgq naujq informacijg: ,,...maciau ir rasési, e
pasizymi...nutariam ar atsiys savo pastebéjimus - cravee. -
man elektroniniu pasStu ar kitais bidais. Issako_r_na asmenine nuomone Atskleisti
...paprasiau, kad visi atsiysty savo nuomone...tai Reakcija at'tm_k"_" mf_ormacuos informanto
man buvo atsiysta daug nuomoniy ir man visas pateikimui nuomong apie
apibendrinus buvo labai svarbu turéti bendrg miisy Teigiama reakcija j reformas mokyklos-

mokyklos pozicijg. O mokytojai tuos dalykus,

Neatsisako pokyciy

daugiafunkcio

uzduotis IS  tikro  priima  taip  kaip L. " centro nariy (ne
pristatai...reformas  priima visai teigiamai Nesipriesina pokyciams darbo grupés)
..nebuvo taip, kad kolektyvas atis_akytz;, Pritaria poky&iams reakcijg j '
priesintysi ar nepritarty pokyciams. Taip pat - SR gaunama naujg
visada po jvairiy mokymy visi sugrjze dalinamés Informacijos dalinimasis su informacija.
informacija, gergja patirtimi su visu kolektyvu. _ k(_)l(?ktyvu_ S
Nuolatos vyksta mokymasis, mes paskestume toje Gerosios patirties dalinimasis su
Jjuroje reformy jei nebiity nuolatinio mokymosi. * kolektyvu

Nuolatinis mokymasis
Organizacijos kultiira
Organizacinés kultiiros svarba kuriant strateginj | Atsizvelgiama | tai, kad mokykla Nustatyti
plang: .. Kurdami strategijg —mes turime yra daugiafunkcis centras informanto
atsiivelgti ir j tai, kad esame ne tik mokykla, betir | Aprépiamos visos atlickamos nuomong apie
daugiafunkcis centras ir miisy strategija, vizija, funkcijos mokyklos-

misija ir filosofija turi aprépti visas tas funkcijas,
kurias mes dabar atliekam...dabar...nuo

Yra daugiau nei Svietimo sritis

Susijungimas

daugiafunkcio
centro kultiiros
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ikimokyklinuky nuo dviejy mety iki kultirinés

Kulttira apimanti visas kartas

svarba kuriant

veiklos kur kam per septyniasdeSimt mety. ...Taigi strateginj plang.
ir ta organizaciné kultira turi atsiliepti, kad esam

ne tik ta siauresné Svietimo sritis, taciau ir

daugiau...  jsikirée daréelis...atsirad_o netgi Kultiira apimanti visa

anoniminiy alkoholiky klubas, nes turime mero bendruomene

potvarkj, kuriame nustatyta, jog patalpos turi biiti

pritaikytos bendruomenés poreikiams,

edukacijoms ir kitai veiklai. “

Mokyklos-daugiafunkcio centro Kartu planuojamas metinis

bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene: bendruomenés planas

,,...planuojame ir metinj bendruomenés plang, Bendri sprendimai

kuriame apjungiame daugumq miestelio jstaigy, - — ISsiaiskinti
sprendZiame kas kq darysime, kas uZ kq atsakingi, Atsakomybes pasidalinimas informanto
kur biisime partneriai...pradéjome labai graZiai Partnerysté nuomong apie
draugauti, kiekvieny mety lapkritj arba gruodj D @ mokyklos-
susirenkame ir sprendziame kokius renginius ralllgys.e __ daugiafunkcio
Svesime...mazus vaikus privalo atvesti tévai tai mes Kartu Svenciami renginial centro

ir pazjstami, néra tiek daug cia ty mokiniy, kad Visi pazjstami bendradarbiavima

nepazintum tévy ir jy Seimy, bina ir taip, kad buve
mokiniai atveda jau ir savo vaikus ir nepazinti jy
biity sudétinga. **

Buve mokiniai atveda mokytis
savo vaikus

su bendruomene.

Organizaciné kultira skatinanti mokytojy
mokymgsi: ,,..cCia i esmés nejmanoma
nesimokyti. Zinoma, dabar tos informacinés
technologijos labai padeda, daug informacijos
...reikia tik noro, net nuotoliniu bidu galima
Sviestis, jeigu yra ..kokia nors panasi situacija
susiklosciusi...patys mokytojai sako a5 dar
noréciau ten nuvaZiuoti tq padaryti, nes man toje
srityje dar tritksta Ziniy... pamoky stebéjimas, tai
jis irgi tik dél to, kad tobuléti...juk is Sono geriau
viskas matosi, kur kam galima dar pasistengti,
tiesiog norima pakreipti dar labiau teigiama
linkme viskg...turime dvi praktikantes
...pasikvieCiame pastebéti is Salies, taciau ne dél
to, kad pedagogas kazkq daro blogai, o todél, kad
buty galima padaryti dar geriau ir jam
palengvinti bei patobulinti viskq, dalomgq, vaizdine
ir kitq medziagq. *

Nuolat mokomasi

Mokomasi informaciniy
technologijy pagalba

Mokymasis nuotoliniu biidu

Mokytojai aktyvus renkantis
mokymus

Mokytojai geba atrasti sritj,
kurioje truksta ziniy

Pamoky stebéjimas (tarp
mokytojy)

Pamoky stebéjimas (kai stebi kiti
asmenys)

Ieskoma kaip palengvinti
mokytojo darba

Tobulinamos mokytojo veiklos
sritys

Numatyti ar
kuriama
mokymasi
skatinanti
mokyklos-
daugiafunkcio
centro kultira.

Mokyklos vadovo lyderysté

Mokyklos vadovo vaidmuo: ,,...vadovo vaidmuo
tikrai yra svarbus, bet labai gaila, kad miisy
mokykla yra apkrauta begale popieriy...norint
pasiekti auksStesniy rezultaty reikia labai daug
dirbti ir Zinoma pildyti dar daugiau
popieriy...norétysi daugiau laiko skirti tam gyvam
bendravimui, ugdymui. Tai gyvam bendravimui
dabar as labiau skatinu savo pavaduotojq dirbti,
bet mokyklos vadovai jie paprastai turi Ziaréti
pladiau, mes Ziirime strategiskai, Ko mums dabar
reikia mokytis, kq mums reikia daryti, Ziurime |
priekj, kad viskas bity naudinga, galbiit iSmokti
naudotis iSmaniomis technologijomis, jau bus
didelis pliusas pedagogo veiklos kokybei...mano
misija tai, Zinoma, Kad biity apripinta mokytojo

Vadovas yra svarbus

Atsakingas uz dokumentus

Skatina pavaduotojg gyvam
bendravimui su mokytojais

Svarbus strateginis matymas

Siekiama mokymy naudingy
veiklos kokybei

Aprupina mokytoja darbo
priemonémis

Skatina mokytojus pasitelkti
naujoves

Informatorius

Atskleisti
informanto
nuomong apie
savo, kaip
mokyklos-
daugiafunkcio
centro vadovo
vaidmenj
mokytojy
organizaciniam
mokymuisi.

108




mokytojo darbo vieta, kad biuty multimedija,
internetas, kompiuteris, gal netgi koks papildomas
kompiuteris...mokytojams labai svarbu skatinti
pasitelkti naujoves, mokytis kartu su jais,
informuoti, pristatyti ..kad tai yra jiems
naudinga...niekas nesupranta, kad galbiit toje
klaséje yra ne vienas specialiyjy poreikiy
reikalaujantis mokinys, kurie nesugeba jveikti
numatyty programy...Biuna ir taip, kad ateina
mokiniy su specialiais poreikiais ir mokytojams
reikia dirbti dviem lygmenimis, kvieciame ir i§
psichologinés pedagoginés srities specialistus,
kad suvaldyty Sitq procesq ir tai néra lengva...
Stengiesi pritaikyti, individualizuoti
uzduotis......viskqg  norima  suversti vargSui
mokytojui. Tas primityvus poZiiiris man visai
nesuprantamas. ir tas pats yra su mokyklos
vadovu, kad visy bédy kaltininkas yra mokyklos
vadovas, nors yra daug kity faktoriy jtakojanciy
visus rezultatus. Taigi mokykloms reikia
palaikymo i vir§aus, ta pati Svietimo ministerija
turéty perZiuréti ir programas, paziuréti giliau,
kodél tie vaikuciai kazko negeba. **

Pristatyto mokytojams kaip ir ka
daryti

Naujos veiklos naudos mokytojui
atskleidimas

Specialisty organizavimas siekiant
suvaldyti veiklos procesus

Mokytojo ginéjas

Faktoriy, jtakojanciy mokiniy
rezultatus atskleidimas

Palaikymo mokytojams i$
Svietimo ministerijos atskleidimas

Supratimo mokytojui rodymas

Mokyklos vadovo, kaip lyderio vaidmuo:
,,...turéty turéti lyderio bruoZy, nes be jy bity
labai sunku. Mokykloje turi biti tas sraigtelis, j

Lyderio bruozai

Parama

Konsultantas

. . ; . . L. I8siaiskinti
{mr; galétum ats.lrerfttl, pas:{cqnsultuotl, gal net cia Atsako j kilusius klausimus informanto
ir dabar gauti visus reikiamus atsakymus j —— supratima anie
iSkilusius klausimus, turi biti toks Zmogus. Manau, Sklandus organizacijos darbas Vg dovo qkali)p
kad ~geras mokyklos vadovas...pastebi  kaip Lyderystés skatinimas lyderio vaidmenj
sklandZiai darbas vyksta, tai ir yra tavo darbo — i mokvito
rezultatas...lyderiu galéty pabiiti  kiekvienas, Motyvuoja isbandyti save Kytoju

; . organizaciniam
esame nusimate rotacijq, kad vykty tas tobuléjimas mokvmuisi
ir mokymasis individualiai. Biina, kad vieni i§ y '
karto kategoriSkai atmeta tg, bet mes vis tiek
siekiame, kad jie pabandyty pavadovauti. “

Mokytoj_q skat.inimas:. ,,....Stengiame:s uz gerus Padéka
darbus ir padékas 'skzm, tas.matosu nes galas Skatinami siekiant gero
mety, o mMikro-klimatas néra blogas...mums X .

e i mikro-klimato
pavyko sutaupyti pinigéliy tai galime ir premijas Premiia
skirti uz gerq darbg...niekada Nediferenci'uo'ejlma siekiant
nediferencijuodavau, kad stai tu geriau dirbi, nes - t' JuoJ Kald
tada i§ karto atsiranda susiskaldymas, nes gal jam 1sveng L su§1s _a _)frr_lo Atskleidziama
atrodo, kad as daug dirbu, o gal direktorei Remiamasi kriterijais HUOMONG apic
priesingai, todél reikia labai atidZiai tuos Visiems vienodai mok 0.p
kriterijus susidélioti, kas dirba kiek geriau, o kas Palaikymas skati}r;ti rflq
prasciau uz kitus dirba....visiems vienodai 4

mokyklos-

padaryti...norisi, kad kolektyve kiekvienas
pasijausty reikalingu, nors mes vadovai labai
aiskiai matome kas kq gali ir kq sugeba, tas labai
rySkiai jauciasi ir matosi ir pamokose ir veiklose.
AS paprastai daznai esu uZ jaunimg, nors jis
paprastai daro daug klaidy, bet stengiuosi juos
palaikyti, kad jis tartysi su tos srities veteranais
profesionalais, kurie turi didele patirtj, kas ypac
reikalinga jaunimui.

daugiafunkcio
centro mokytojai.
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3 PRIEDAS

VADOVO INTERVIU TURINIO KATEGORIJOS IR ELEMENTAI KAIP KINTANCIOS
MOKYKLOS KONTEKSO PRIELAIDOS MOKYTOJUU ORGANIZACINIAM MOKYMUISI
TIRIAMO ATVEJO KONTEKSTE

Kategorija Turinio elementai Tikslas
T 2 ,,...kriterijai jau seniai nusistovéje... nusistate Rémimasis nuostatais
< nuostatuose...kas du metai mes renkame
e metodiniy grupiy pirmininkus ir tiems Identifikuoti

Turinio kategorija — Kriterija

strateginio

kiirimo darbo grupés narius

pirmininkams yra tarifikuojamos valandos uz
metoding veiklg. Mes norime, kad miisy
kolektyvas tobuléty ir augty, todél visiems
suteikiame progq pabandyti, taciau ne
visiems skirta valdyti Zmoniy grupes...gali
biiti ir savanoriSkas...

Metodinés grupés pirmininkas

Zmogus, gebantis valdyti
grupe

Gali buti savanoris

kriterijus, pagal
kuriuos buvo
renkami darbo
grupés nariai
kurti mokyklos-
daugiafunkcio
centro strateginj

Turinio kategorija — Visu organizacijos

nariy jtraukimas | strateginio plano

kiirimo procesa

darysim, iki kada tai atliksim...kiirime
dalyvauja visi, ir mokiniy atstovai ir mokiniy
tévai ir Kiti darbuotojai, nes kiekvienas turi
Zinoti mokyklos vizijq, ko mes siekiame, kg
mes darome, as kitaip ir nejsivaizduoju.

Kiekvienas turi zinoti misija

Kiekvienas turi zinoti veiklg

%
—
S lan
X plana.
c
e
Visy organizacijos nariy jtraukimas j Itraukiamas kolektyvas
strateginio  plano  kiirimo  procesq: ,,...j | Jtraukiami mokiniy atstovai
strategijos kiirimq jtraukiami visi, Visas Jtraukiami mokiniy tévai
kolektyvas, tik tas valdymas toks, pamenate, Jtraukiami kiti darbuotojai
kai buvote pasitarime, kur pasidalinome _ _ Atskleisti
funkcijomis, uzZduotimis, kaip darysim, kg Kiekvienas turi Zinoti vizijg informanto

poziiirj apie
organizacijos
nariy jtraukimag
] strateginio
plano kiirimo
procesa.

mokytojuy aktyvumas

Turinio Kkategorija

organizacijai svarbiy sprendimy priémime

,,...Sprendimy priémimus mes darome per
tarybos posédzius, komisijos, vaiko geroveés
posédziuose. Tie darbo grupiy metu nutarti
dalykai yra pristatomi visiems vieSai
svetainéje ir yra svarstomi, nes visada
laukiame pasiiulymy, pastaby ir tikrai biina
atvejy, kada nepriimam dokumento, nes
reikia ji pataisyti, papildyti...uzduotj duodame
kazkam konkreciai atlikti...pagrindiné nasta
vis tiek yra tiems, kurie atsakingi uf tam tikrg
projektg...kad mes susigrupuosim,
pasitarsim, pasiskirstysim uZduotis, paskui
surasysim kq kiekvienas galime ir norime
atlikti ir vadovei pristatysime jau baigtq
produktq. Tai as buvau labai patenkinta, nes
tik paminéjau, kad kas mano nuomone
palengvinty mums darbq ir i karto visi to
griebési.

Svarbis organizacijai
sprendimai pristatomi visiems

Svarbis organizacijai
sprendimai svarstomi viesai

I$sakomos pastabos

Issakomi pasitilymai

Atsakomybés pasiskirstymas

Asmeninis apsisprendimas

Gebéjimas susiskirstyti
grupémis

Gebéjimas pasiskirstymas
uzduotimis

Baigto produkto pristatymas
vadovui

Veikimas iSkart

Suzinoti apie
mokytojy (ne
darbo grupés)
aktyvuma
svarbiy
organizacijai
sprendimy
priémime.
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Turinio kategorija — organizacijos nariy reakcija(ne

grupés nariy) i gaunamg nauja informacijg

,,...maciau ir rasési, pasifymi...nutariam ar
atsiys savo pastebéjimus man elektroniniu
pastu ar kitais biidais. ...paprasiau, kad visi
atsiysty savo nuomone...tai man buvo
atsiysta daug nuomoniy ir man visas
apibendrinus buvo labai svarbu turéti bendrg
miisy mokyklos pozicijg. O mokytojai tuos
dalykus, uzduotis is tikro priima taip kaip
pristatai...reformas priima visai teigiamai
...nebuvo taip, kad kolektyvas atisakyty,
priesintysi ar nepritarty pokyciams. Taip pat
visada po jvairiy mokymy visi sugrize
dalinamés informacija, gergja patirtimi su
visu kolektyvu. Nuolatos vyksta mokymasis,
mes paskestume toje jiiroje reformy jei nebiity
nuolatinio mokymosi.

Nauja informacija uzsiraSoma

ISsakomi pastebéjimai
virtualioje erdvéje

I$sakoma asmeniné nuomoné

Reakcija atitinka informacijos
pateikimui

Teigiama reakcija j reformas

Neatsisako pokyciy

NesiprieSina pokyc¢iams

Pritaria pokyciams

Informacijos dalinimasis su
kolektyvu

Gerosios patirties dalinimasis
su kolektyvu

Nuolatinis mokymasis

Atskleisti
informanto
nuomong apie
mokyklos-
daugiafunkcio
centro nariy (ne
darbo grupés)
reakcija |
gaunamg nauja
informacija.
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4 PRIEDAS

VADOVO INTERVIU TURINIO KATEGORNOS IR ELEMENTAI KAIP ORGANIZACHOS
KULTUROS PRIELAIDOS MOKYTOJU ORGANIZACINIAM MOKYMUISI TIRIAMO ATVEJO

KONTEKSTE

Kategorija Turinio elementai Tikslas
,,...Kurdami strategijg mes turime atsiZvelgti | Atsizvelgiama j tai, kad
ir j tai, kad esame ne tik mokykla, bet ir | mokykla yra daugiafunkcis
daugiafunkcis centras ir miisy strategija, centras
vizija, misija ir filosofija turi aprépti visas tas Aprépiamos visos .
. . . . Nustatyti
funkcijas, kurias mes dabar atliekamos funkcijos :
. . , - — informanto
atliekam...dabar...nuo ikimokyklinuky nuo | Yra daugiau nei §vietimo .
. oy _L .- nuomong apie
dviejy mety iki kultiirinés veiklos kur kam per sritis mokyklos-

Turinio kategorija — organizacinés

SeptyniasdeSimt mety. ..Taigi ir ta
organizaciné kultiura turi atsiliepti, kad esam
ne tik ta siauresné Svietimo sritis, taCiau ir
daugiau... jsikiure darzelis...atsirado netgi

Susijungimas

Kultiira apimanti visas
kartas

daugiafunkcio
centro kultiiros
svarbg kuriant

centro | kultiros svarba kuriant strateginij

mokytis savo vaikus

L . . strateginj plang.
anoniminiy alkoholiky klubas, nes turime _ . o gin} plang
z | mero potvarkj, kuriame nustatyta, jog patalpos Kulttira apimanti visg
& |turi  bati  pritaikytos  bendruomenés bendruomeng
& | poreikiams, edukacijoms ir kitai veiklai.“
2 L3 ,,...planuojame ir metinj bendruomenés Ka{)tu glanuojamaslmetmls
g‘ plang,  kuriame  apjungiame  daugumg cen ruo-menesr_-) an-as
< miestelio  jstaigy, sprendiiame kas kq Bendri sprendimai siaizkint
S % darysime, kas uf kq atsakingi, kur bisime Atsakomybés informanto
| « E| partneriai...pradéjome labai graZiai pasidalinimas .
S, & S| draugauti, kiekvieny mety lapkriti arba gruodi fuomont apie
= ez .g P U ,_14 P ! g' . ! Partnerysté mokyklos-
So0z2 susirenkame ir sprendZiame kokius renginius daugiafunkeio
% S 2 g Svesime...mazus vaikus privalo atvesti tévai tai Draugyste gcentr o
X S S @l mes ir paZjstami, néra tiek daug cia ty | Kartu $vendiami renginiai bendradarbiavim
2 '8 8 X| mokiniy, kad nepaZintum tévy ir jy Seimy, biina Visi pazi ; 4
55 3 ; tai l,cdb Kiniai atveda i : 181 pazjstami su bendruomene.
:5 % % S| _azp, ' a ulze mo |r1|a| a V? .a JaL‘J‘ I savo Buve mokiniai atveda
— o o E| vaikus ir nepazinti jy biity sudétinga.

Turinio kategorija — organizaciné kultiira

skatinanti mokytojy mokymasi:

,,...Cla 1S esmés nejmanoma nesimokyti.
Zinoma, dabar tos informacinés technologijos
labai padeda, daug informacijos ...reikia tik
noro, net nuotoliniu biidu galima Sviestis,
jeigu yra ..kokia nors panasi situacija
susiklosciusi...patys mokytojai sako a§ dar
noréciau ten nuvaZiuoti tq padaryti, nes man
toje srityje dar tritksta Ziniy... pamoky
stebéjimas, tai jis irgi tik dél to, kad
tobuléti...juk is Sono geriau viskas matosi, Kur
kam galima dar pasistengti, tiesiog norima
pakreipti dar labiau teigiama linkme
viskg...turime dvi praktikantes
...pasikvieCiame pastebéti i§ Salies, taciau ne
dél to, kad pedagogas kazkq daro blogai, 0
todél, kad biity galima padaryti dar geriau ir
Jjam palengvinti bei patobulinti viskq, dalomg,
vaizdine ir kitq medziagq. *

Nuolat mokomasi

Mokomasi informaciniy
technologijy pagalba

Mokymasis nuotoliniu
bidu

Mokytojai aktyvis
renkantis mokymus

Mokytojai geba atrasti
sritj, kurioje truksta Ziniy

Pamoky stebéjimas (tarp
mokytojy)

Pamoky stebéjimas (kai
stebi Kiti asmenys)

Ieskoma kaip palengvinti
mokytojo darbag

Tobulinamos mokytojo
veiklos sritys

Numatyti ar
kuriama
mokymasi
skatinanti
mokyklos-
daugiafunkcio
Centro kultiira.
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5 PRIEDAS

VADOVO INTERVIU TURINIO KATEGORNOS IR ELEMENTAI KAIP VADOVO
LYDERYSTES PRIELAIDOS MOKYTOJU ORGANIZACINIAM MOKYMUISI TIRIAMO
ATVEJO KONTEKSTE

Kategorija Turinio elementai Tikslas
,,...vadovo vaidmuo tikrai yra svarbus, bet labai Vadovas yra svarbus
gaila, kad misy mokykla yra apkrauta begale Atsakingas uz
popieriy...norint pasiekti aukstesniy rezultaty reikia dokumentus
labai daug dirbti ir Zinoma pildyti dar daugiau Skatina pavaduotoja
popieriy...norétysi daugiau laiko skirti tam gyvam | gyvam bendravimui su
bendravimui, ugdymui. Tai gyvam bendravimui mokytojais
dabar as labiau skatinu savo pavaduotojg dirbti, bet Svarbus strateginis
mokyklos vadovai jie paprastai turi Ziaréti placiau, matymas
mes Ziarime strategiskai, ko mums dabar reikia Siekiama mokymy
mokytis, kg mums reikia daryti, Ziiirime j priekj, naudingy veiklos kokybei
kad viskas bity naudinga, galbiit iSmokti naudotis
i§maniomis technologijomis, jau bus didelis pliusas | Apriipina mokytojg darbo
pedagogo veiklos kokybei...mano misija tai, Zinoma, priemonémis Atskleisti
gad bu_tq aprupmta'(nol'cywjo mokytojo dgrbO.VIeta, Skatina moKytojus Informanto.
ad buty multimedija, internetas, kompiuteris, gal . Lo nuomong apie
netgi koks papildomas kompiuteris...mokytojams pasitelkti naujoves savo, kaip
labai svarbu skatinti pasitelkti naujoves, mokytis Informatorius mokyklos-

kartu su jais, informuoti, pristatyti ...kad tai yra
jiems naudinga...niekas nesupranta, kad galbiit toje

Pristatyto mokytojams

daugiafunkcio
centro vadovo

o

=

g

'§ klaséje yra ne vienas specialiyjy poreikiy kaip ir ka daryti vaidmenj
5 reikalaujantis mokinys, kurie nesugeba jveikti Naujos veiklos naudos mokytojy
3 numatyty programy...Buna ir taip, kad ateina mokytojui atskleidimas organizacinia
g mc_)lic_mné_sgt_ s;d)e_czallalls pore{quls ]?" T.Okytoj.amf Specialisty organizavimas m mokymuisi.
A r8|. 1Ia |r' |. viem ngenlmls, v1e.cu{me i is siekiant Suvaldyti veiklos

~ psichologinés pedagoginés srities specialistus, kad procesus

%‘ suvaldyty §itq procesq ir tai néra lengva... Stengiesi .

= pritaikyti,  individualizuoti  uZduotis......viskg Mokytojo gingjas

I norima suversti vargSui mokytojui. Tas primityvus Faktoriy, jtakojaniy

=, poZiiiris man visai nesuprantamas. ir tas pats yra mokiniy rezultatus

e . . .o . .

% su mokyklos vadovu, kad visy bédy kal.tmmkas yra atskleidimas

£ r_nokylfloswvad(?vas, nors yra daug .km; Jaktoriy | palaikymo mokytojams is

X jtakojanciy visus regultatus. Taigi mokykloms $vietimo ministerijos

-g reikia palaikymo i virSaus, ta pati Svietimo atskleidimas

S m'n.usterya'tm.'ety I?er%t.uf‘ett fr programas, paziureti Supratimo mokytojui

(= giliau, kodél tie vaikuciai kazko negeba. * rodymas

o »...turéty turéti lyderio bruozy, nes be jy biity labai Lyderio bruozai Lsiaiskinti
© g sunku. Mokykloje turi biti tas sraigtelis, j kurj Parama informanto
=g galétum atsiremti, pasikonsultuoti, gal net cia ir Konsultantas supratima apie
S 3 o | dabar gauti visus reikiamus atsakymus j iskilusius Atsako j kilusius Vap dovo a(kari)p
£ 3 g klausimus, turi biiti toks Zmogus. Manau, kad geras klausimus | de}io

X ~ 5 | mokyklos vadovas...pastebi kaip sklandziai darbas | Sklandus organizacijos Vgg dmeni
5 8 S | vyksta, tai ir yra tavo darbo rezultatas...lyderiu darbas mok to'l
= §8 galéty pabiti kiekvienas, esame nusimate rotacijg, Lvdervstés skatini ytoju
=25 : . yderystés skatinimas organizacinia
S59o 5 | kad vykty tas tobuléjimas ir mokymasis — i m mokvmuisi
= = 2 | individualiai. Biina, kad vieni i$ karto kategoriskai | Motyvuoja iSbandyti save y '
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atmeta tg, bet mes vis tiek siekiame, kad jie
pabandyty pavadovauti. “

Turinio kategorija — mokytojy skatinimas

,,...Stengiamés uz gerus darbus ir padékas skirti, tas

matosi, nes galas mety, o mikro-klimatas néra
blogas...mums pavyko sutaupyti pinigéliy tai galime
ir premijas skirti uZ gerqg darbgq...niekada
nediferencijuodavau, kad S$tai tu geriau dirbi, nes
tada i§ karto atsiranda susiskaldymas, nes gal jam
atrodo, kad as daug dirbu, o gal direktorei
priesingai, todél reikia labai atidZiai tuos kriterijus
susidélioti, Kas dirba kiek geriau, o kas prasciau uz
kitus dirba....visiems vienodai padaryti...norisi, kad
kolektyve kickvienas pasijausty reikalingu, nors mes
vadovai labai aiskiai matome kas kq gali ir kg
sugeba, tas labai ryskiai jauciasi ir matosi ir
pamokose ir Veiklose. AS paprastai daznai esu uz
Jjaunimg, nors jis paprastai daro daug klaidy, bet
stengiuosi juos palaikyti, kad jis tartysi su tos srities
veteranais profesionalais, kurie turi didele patirtj,
kas ypac reikalinga jaunimui.

Padéka

Skatinami siekiant gero
mikro-klimato

Premija

Nediferencijuojama
siekiant iSvengti
susiskaldymo

Remiamasi kriterijais

Visiems vienodai

Palaikymas

Atskleisti
vadovo
nuomong apie
mokyklos-
daugiafunkcio
centro
mokytojy
skatinima.
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6 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU SU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO IKI
MOKYKLINIO UGDYMO AUKLETOJA IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGE

KATEGORIJU ISSKYRIMAS

Informanto teiginys

Pagrindinis Zodis/
kategorija

Tyréjo pastabos

Asmeninis meistriSkumas

“..Tai zZinoma, kad naudingas...daugiau minciy,
daugiau idéjy...Pranasumai, kad is daugiau zmoniy
susirenka daugiau informacijos ir jvairesnés nuomones,

Darbo grupéje

Informanto pozitiris apie

negu, kad dirbty vienas Zmogus. Komandinis darbas... nauda kuriant darbo grupéje nauda
Bendradarbiavimas svarbu. Diskutuojam ir kazkaip | mokyklos strateginj siekiant organizacinio
prieinam bendrus tikslus. UzZdavinius ir visas veiklas plang tikslo
per diskusijas aptariam...Tiesiog isklausoma nuomoné,
atsizvelgiama j tai. Manau, kad tai svarbu...”

Atskleidziama informanto
,...Siaip manau, kad man triksta jgidziy, nes tai man Mokyklos nuomone aple tai su

buvo pirmas plano kiirimas. Ir Ziniy, aisku, nes nesu
susidiirusi gyvenime su juo....

strategijos plano
karimo iSSukiai
mokytojui

kokiais i$stikiais susiduria
informantas strategijos
kiirimo procese ir kaip
juos jveikia

Tai skaitinéjau, doméjausi, analizavau kity. Ir is
savivaldybés strateginius planus ir kity jstaigy. Ir
literatiiros trupuciukq skaiciau. Doméjausi ir taip
kazkaip.”

Gebéjimas jveikti
mokyklos
strategijos plano
kiirimo isSukius

Atskleidziama kaip
informantas jveikia

TNV —

Mgstymo modeliai
., ...Miisy organizacijos vertybés yra atvirumas kitokiam
poziuriui, bendradarbiavimui, naujovéms. L Informantas atskleidzia
_ . . N LT Organizaciniy .
Kurybingumas ir saviraiska, atsakomybé uz savo vertvbi nuomong apie mokyklos-
veiksmus, pazangos siekis ir nuolatinis mokymasis, you daugiafunkcio centro
supratimas

klaidy pripazinimas ir tobuléjimas... Sutampa...Atitinka
mano vertybéms, as pritariu...

vertybes

,....Misy organizacijos misija yra kokybiskai tenkinti
miisy  mokyklos-daugiafunkcio centro ir vietos
bendruomenés edukacinius, meninius, kultiurinius,

Organizacijos

Informanto nuomoné apie

sportinius uzimtumo poreikius, uztikrinant ikimokyklinj, misijos mokyklos-daugiafunkcio
priesmokyklinj, pradinj, pagrindinj, neformaly $vietimg supratimas centro misijg
siekiant organizacijos ir kiekvieno nario pazangos.

Manau, kad visa tai vyksta ir yra svarbu, reikalinga...

“...Svarbus, nes gali keistis prioritetai, silpnybés ir

stiprybés gali keistis ir atsinaujinti bitina... Ir Siekiamo

stipriosios ir silpnosios pusés ir prioritetai, kaip sakiau.
Tai efektyvina mokyklos darbg, gerina ugdymo
kokybe.”

organizacinio
tikslo (sukurti
mokyklos-
daugiafunkcio
centro strateginj
plang) suvokimas

Informantas atskleidzia
$avo nuomonge apie
kuriamg mokyklos-

daugiafunkcio centro
strateginj plang
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Komandinis mokymasis

“...Na visi svarbiis, nes pirmiausia viskas aptariama
kiekvienoje metodinéje grupéje, o paskui mes sunesame,
metodiniy grupiy pirmininkai visas idéjas. Manau, kad

Darbo grupés
nariy vaidmens

Informantas atskleidzia
skirtingy darbo grupés
nariy vaidmens svarbg

svarbiis visi, nuo paciy mokytojy iki metodinés tarybos svarba siekiant organizacinio
nariy... " tikslo
Informanto nuomoné apie
. .Manau, kad uztikrina, nes yra pakankamai laiko Darbo grupés vadovo sudaromas
pasiruosti, aptarti. Susirinkimai paskiau veiklos salygu salygas darbo grupei
organizuojami, kur vyksta metodinés tarybos darbas... uZtikrinimas siekianciai organizacinio
tikslo

Sisteminis mgstymas

,»...Na, manau kad vaidmuo yra svarbus, nes strateginis
planas yra labai svarbus dokumentas, nes jame viskas
kq planuojame. Manau, kad svarbus...susirinke viskq
aptariame ir kuriame strategijq... "

Strateginio plano
ktirimo darbo
grupés vaidmuo
mokyklos bendroje

Informanto pozitiris apie
darbo grupés vaidmenj
mokyklos bendroje
veikloje

veikloje

.. AS esu auklétojy metodinés grupés pirmininké, tai .
o . . . o Mokytojo

mes kaip ir atstovaujame darzelj. Esu prieSmokyklinés vaidmuo

grupés pedagogé ir auklétojy metodinés grupés
pirmininké. Tai va, darzelio nuomones, idéjas susirenku
as, o paskui jas perduodu. Nes taip pat, daugiafunkcis
centras, tai ir ikimokyklinés paslaugos yra teikiamos.
Tai mano toks indélis... **

strateginio plano
kiirimo darbo
grupés bendroje
veikloje

Informanto poziiiris apie
asmeninj vaidmenj darbo
grupés bendroje veikloje

Bendra vizija

.. Vizija yra tai, kad misy mokykla yra svarbiausia
vietos bendruomenés organizacija, kuri teikia Svietimo,
kultiiros, sporto, uzimtumo paslaugas jvairiy interesy ir
amZziy zmonéms. Pritariu, aisku, nes ne tik mokyklos, bet
ir is viso miestelio Zmonés sueina ir j renginius ir j
sporto jvairias veiklas. Jvairaus amziaus, nuo darzelio
iki  pat semyvo amziaus Zmoniy  uZimtumas
vwkdomas ...manau, kad pavyko jgyvendinti vizijq. Mes
jau aptaréme visq tai grupése ir manome, kad
pavyko... "

Organizacijos
vizijos supratimas

Informantas atskleidzia
savo poziiirj apie
mokyklos-daugiafunkcio
centro vizija
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7 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU SU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGE PRASMINIU ELEMENTU ISSYRIMAS
ISSKYRIMAS

Kategorija

Turinio elementai

Tikslas

Asmeninis meistriSkumas

Darbo grupéje nauda:, ..Tai Zinoma, kad
naudingas...daugiau minciy, daugiau
idéjy... Pranasumai, kad is daugiau Zmoniy
susirenka daugiau informacijos ir jvairesnés
nuomonés, negu, kad dirbty vienas Zmogus.
Komandinis darbas...  Bendradarbiavimas
svarbu. Diskutuojam ir kazkaip prieinam
bendrus tikslus. Uzdavinius ir visas veiklas per
diskusijas  aptariam...Tiesiog  iSklausoma
nuomoné, atsizvelgiama j tai. Manau, kad tai
svarbu...”

Naudingas

Daugiau minciy

Daugiau idéjy

Surenkama daugiau
informacijos

Skirtingos nuomonés

Komandinis darbas

Bendradarbiavimas

Diskusijos

Bendry tiksly pasiekimas

Atsizvelgiama ] kiekvieno
nuomone

Informanto poziiirio apie
darbo grupéje nauda
siekiant organizacinio
tikslo atskleidimas

Strategijos plano kiirimo isSuikiai mokytojui:
....S0aip manau, kad man tritksta jgiidsiy, nes tai
man buvo pirmas plano kirimas. |r Ziniy, aisku,
nes nesu susidiirusi gyvenime Su juo....

Triksta jgidziy

Triksta Ziniy

Strateginis planas
kuriamas pirma karta

Atskleisti informanto
nuomong apie tai su
kokiais i$stikiais susiduria
informantas strategijos

kiirimo procese

Mokytoju gebéjimas jveikti strateginio plano
karimo isSakius: Tai skaitinéjau, doméjausi,
analizavau kity. Ir i savivaldybés strateginius
planus ir kity jstaigy. Ir literatiiros trupudiukq
skaiciau. Doméjausi ir taip kazkaip.”

Skaito savivaldybés
strateginius planus

Skaito, analizuoja kity
jstaigy strateginius planus

Skaito literattirg

Atskleisti informanto
nuomong apie tai kaip
jveikia i8Stkius

Mgstymo modeliai

Organizaciniy vertybiy supratimas:,, ... Miisy
organizacijos vertybés yra atvirumas kitokiam
poZiuriui, bendradarbiavimui, naujovems.
Kurybingumas ir saviraiska, atsakomybé uz savo
veiksmus, pazangos siekis ir  nuolatinis
mokymasis, klaidy pripazinimas ir
tobuléjimas...Sutampa...Atitinka mano
vertybéms, a$ pritariu...“

Informantas zino vertybes

Sutampa su asmeninémis

Pritarimas vertybéms

Informanto nuomonés
atskleidimas apie
mokyklos-daugiafunkcio
centro vertybes

Organizacijos misijos supratimas:,, ... Miisy

Informantas zino

organizacijos misija yra kokybiskai tenkinti misy mokyklos misija
mokyklos-daugiafunkcio  centro ir  vietos Misija jgyvendinama
bendruomenés edukacinius, meninius, Informanto nuomonés
kultarinius, sportinius uzimtumo poreikius, apie mokyklos-
uztikrinant ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj, daugiafunkcio centro
pagrindinj,  neformaly  Svietimg  siekiant Reikalinga misijg atskleidimas
organizacijos ir Kiekvieno nario pazangos.
Manau, kad visa tai vyksta ir yra svarbu,
reikalinga...
Siekiamo organizacinio tikslo Svarbus -

X . . - — Atskleisti informanto
suvokimas: “...Svarbus, nes gali keistis Kintantys prioritetai

prioritetai, silpnybés ir stiprybés gali keistis ir

Kintancios silpnybés

nuomong apie kuriamag
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atsinaujinti biitina... Ir stipriosios ir silpnosios
pusés ir prioritetai, kaip sakiau. Tai efektyvina
mokyklos darbg, gerina ugdymo kokybe.”

Kintancios stiprybés

Efektyvina darba

Gerina ugdymo kokybe

Atsinaujinimo bitinybé

mokyklos-daugiafunkcio
centro strateginj plana

Komandinis mokymasis

Darbo grupés nariy vaidmens svarba: ,,...Na
visi svarbiis, nes pirmiausia viskas aptariama
kiekvienoje metodinéje grupéje, 0 paskui mes
suneSame, metodiniy grupiy pirmininkai visas
idéjas. Manau, kad svarbiis visi, nuo paciy
mokytojy iki metodinés tarybos nariy...

Svarbiis visi

Aptarimas metodinéje
grupéje

SuneSamos idéjos

Informanto pozitirio apie
skirtingy darbo grupés
nariy vaidmenis siekiant
organizacinio tikslo
atskleidimas

Darbo grupés veiklos sglygu uZtikrinimas:
,, ...Manau, kad uZtikrina, nes yra pakankamai
laiko pasiruosti, aptarti. Susirinkimai paskiau
organizuojami, kur vyksta metodinés tarybos
darbas... "

Uztikrinamos darbo
salygos

Pakanka laiko
pasiruosSimui

Pakanka laiko aptarimui

Organizuojami darbo

Issiaiskinti informanto
nuomong apie vadovo
sudaromas darbo salygas
grupei siekianciai
organizacinio tikslo

susirinkimai
Sisteminis mgstymas
Darbo grupés vaidmuo mokyklos bendroje Svarbus
veikloje:,,...Na, manau kad vaidmuo yra Visg veiklos plang Atskleisti informanto
svarbus, nes strateginis planas yra labai svarbus apimantis pozitirj apie darbo grupés

dokumentas, nes jame viskas kg planuojame.
Manau, kad svarbus...susirinke viskq aptariame
ir kuriame strategijq...

Kuriame strategija

vaidmenj mokyklos
bendroje veikloje

Mokytojo vaidmuo darbo grupés bendroje
veikloje:,,...atstovaujame darZelj. Esu
priesmokyklinés grupés pedagogé ir auklétojy
metodinés grupés pirmininké. Tai va, darZelio
nuomones, idéjas susirenku as, o paskui jas
perduodu...Tai mano toks indélis... **

Atstovauja darzelj

Renka nuomones

Renka idéjas

Perduoda surinkta
informacija

I$siaiskinti informanto

nuomong apie asmeninj

vaidmenj darbo grupés
bendroje veikloje

Bendra vizija

Organizacijos vizijos supratimas:,,...Vizijayra
...Pritariu, aiSku, ... Ivairaus amZiaus, nuo
darZelio iki pat senyvo amZiaus Zmoniy
ufimtumas vykdomas...manau, kad pavyko
igyvendinti vizijg. Mes jau aptaréme visq tai
grupése ir manome, kad pavyko... "

Informantas zino vizija

Pritaria vizijai

Vizija apimanti jvairaus
amziaus Zmones

Igyvendinta

Atskleisti informanto
atskleidzia savo pozitrj
apie mokyklos-
daugiafunkcio centro
vizijg
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8 PRIEDAS
DARBO GRUPES SUSIRINKIMO STEBEJIMO PROTOKOLAS

Susirinkimo
? kSIaisékel tas Pristatyti ir aptarti mokytojy metodinése grupése parengtus pasiiilymus dél mokyklos-
2018-03-26 daugiafunkcio centro filosofijos, vizijos, misijos ir vertybiy.
., | mokyklos
1; vadovés)
k> 3“3'“”‘('.”‘0 Susirinkimas vyko 2018 balandzio 30 d. 14 val. (po pamoky), truko 1 val. 47 min.
o | data, laikas e ; .. .
. ) (susirinkimo laikas buvo numatytas 15 val., taciau buvo paankstintas)
,E ir trukmé
= Susirinkime dalyvavo 7 dalyviai:
= Mokyklos vadové (1), geografijos mokytoja/direktorés pavaduotoja ugdymui (2),
Z o istorijos mokytoja (3), lietuviy kalbos mokytoja (4), informaciniy technologijy
Susirinkimo | mokytoja/ mokyklos bibliotekininké (5), gamtos moksly mokytoja (6), ikimokyklinio
dalyviai ugdymo auklétoja/prieSmokyklinio ugdymo pedagogé (7).
Stebétojas susirinkimg steb¢jo 1S toliau, kad neatkreipti susirinkimo dalyviy démesio ir
netrikdyti darbo.
Dialogo Ba (eksternalizacijos etapas).
Dalyviy susédimo planas:
s
i Susirinkimo
'@ |erdvé  (Ba
& | aplinka)
o
3
: O O,
2.
o
E
=
=
=
: & O
)
Susirinkimo Susirinkimo metu naudotos ir jvardintos turimos zinios:
mety -Vidiniai mokyklos dokumentai:
naudoiami Mokyklos-daugiafunkcio centro strategija, nuostatai, 2018 m. veiklos planas
Sukauj ti -ISoriniai dokumentai:
mok E|OS ,Geros mokyklos koncepcija®, valstybiné Svietimo strategija 2013-2022;
y -Turima literatura:
duomenys

Strateginio vystymo vadovas ,,Mokyklos strategija®.
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(ziniy

bankas)

Ziniy
dalinimosi
metodai,
technikos

Pirmiausia, dalyviai savo sukauptas zinias dalinasi su savo kolegomis dialogo metu.
Keletas mokytojy pasakoja savo patirties pavyzdzius. Naudojama vaizdinga kalba.
Vienas mokytojas rodo savo uzrasus, pateikdamas savo id¢jas. Pastebima, kad tam
tikrais klausimais mokytojai naudoja refleksija, dalinasi savo asmenine patirtimi.
Kiekvienam mokytojui pasisakius, dauguma jsitraukia j diskusijg, pritaria arba atranda
pateiktos idéjos trikumy, papildydo kity mintis savo idéjomis. Kiekvieno pasisakiusio
mintys buvo uzfiksuojamos, vienas mokytojas viska rasési j juodrast;.

Mokytojy
aktyvumas
susirinkimo
metu

Visi mokytojai pasisako kiekvienu klausimu. 3 mokytojai i diskusijg jsitraukia patys, 3
mokytojai mazai pasisako, daugiausia atsako j uzduotus klausimus.

Daugiausia diskutuoja 2 mokytojai ir mokyklos vadovas, kuris veda diskusijg ir
kiekvienu Klausimu skatina visus pasisakyti.

I$skirtiniai
pasisakymai,
ivykiai

- Asmenys susirinko, direktoré¢ aptarinéjo kitus darbus, nesusijusius su susirinkimo tema
su vienu i§ mokytojy, nekreipiant démesio, kad dalyviai jau susirinke.

-lIki prasidedant diskusijai, pastebéta, kad keli mokytojai (2) nenori dalyvauti
susirinkime, vienas teiravosi grupés nariy ar tikrai turi dalyvauti.

-I$ 6 mokytojy pasirengg ir pilnai atlike uzduotis buvo 3. 2 mokytojai bendradarbiavo
ruoSdamiesi susitikimui (8ie mokytojai buvo aktyviausi susirinkime).

- Dalyviai sutiko su vykdomu tyrimu, tac¢iau nesutiko filmuoti ar jraSyti diktofonu.

-1 mokytojas pasisaké, kad neatliko savo uzduoties. “AS tai nieko nepadariau, sirgau,
visokiausios nelaimés. Neturiu kq Jums paduoti. Namuose nebeturiu windows, todél
negaliu naudotis kompiuteriu namuose visiskai.” — pastebima, kad visi mokytojai
dalinasi mintimis kaip i$spresti problema su kuria susiduria mokytojas. Visi mokytojai
palaiko grupés narj. Nei vienas mokytojas nepareiské nepasitenkinimo, kad grupés narys
neatliko uZduoties. Kartu su grupés nariais iSdiskutuota, kada grupés narys turi pateikti
atlikta uzduotj. Prieitas bendras susitarimas dél datos. Neatlikes uzduoties mokytojas po
tokio sprendimo aktyviau jsitraukeé i diskusijas.

-Pastebéta, kad vienas mokytojas naudojasi mobiliuoju telefonu, nekreipia démesio j
diskusija.

- Planuojamas platusis auditas. Grupé greitai pati be vadovo jsitraukimo pasiskirsté
darbais.

-Planuojama, kad metodiniy grupiy pirmininkai turi padaryti S.S.G.G. Auditg grupés
nariai nori daryti atskirai, teigia, kad néra laiko. Vadovas parodo, kad palaiko mokytojus
ir teigia ,,Kiek suspésime tiek padarysime po gabaliuka.

Kaip Jums geriau ar kartu ar ne?* Kiekvienas i$sako savo individualig nuomong. Nutarta
daryti viskg grupelése.

Direktorius skatina atlikti visiems taip, kaip supranta (jtraukiant tévus, mokinius ir visus
mokytojus apklausiant kg verty keisti). Nuspresta patiems susipazinti ir uzpildyti
S.S.G.G. kiekvienam mokytojui kaip supranta, véliau aptarti surinktg informacijg darbo
grupéje.

- Juokiamasi apie etatinj} darbg. Naudojamas humoras apie skirtingy dalyky mokytojy
etatinj darba. Nuotaika susirinkime pasitaisé. Vienas mokytojas pateikia uzkandzius,
asmenys prade¢jo uzkandziauti.

- Susirinkimas nutrauktas d¢l skambucio, vadovas bendrauja susirinkimo metu telefonu.
Mokytojai bendrauja nesusijusiomis temomis su susirinkimu. Démesys nukrypsta nuo
susirinkimo temos prie asmeniniy dalyky, problemy, visi asmenys jsitraukia j diskusija.
- Tesiamas susirinkimas. Dalyviy jsitraukimas tas pats. Atrodo, kad skambutis
mokytojus nukreipé nuo darbo. Vadovas imasi iniciatyvos, grazina prie susitikimo
temos.
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-Vadovo iniciatyva uztvirtinti bendri sprendimai. Visi mokytojai uzsiraSin¢ja ka turi
atlikti. Vienas mokytojas nesiraso nieko.

- Naudojama knyga ,,Mokyklos strategija®“. Vadové teigia: ,, Svarbu suplanuoti taip kad
bity tikslu ir aisku, tikslai pasiekiami. Svarbu atsizvelgti j savo galimybes...Ja
vadovausimés ir toliau, nes mums ji patinka. . Vis délto pastebima, kad mokytojai néra
susipazine su vadovu ,,Mokyklos strategija“, jg varto, diskutuoja.

- Vadové pasisako: ,,Labai seku visokius seminarus, labai noréciau atnaujintame
seminare sudalyvauti apie strateginius planus, taciau niekas tokiy neorganizuoja. “
-Vadové pasisako: ,,Biity gaila, jei dirbsime ir pasakys, kad nereikia kurti plano. Tai yra
jstatymuose ir nuostatuose. Daug laiko uzima, taCiau koncentruota veikla. Matomi
mokyklos pasiekimai ir rezultatai. Bikime lankstis ir panaudokime atnaujinimus.*

Veda susirinkimg, skatina dalyvius jsitraukti, pasisakyti kiekvienu Klausimu. Skatina

Va}dovo dalyvius i$sakyti savo galimybes. Apibendrina susirinkimo rezultatus ir numatytus
vaidmuo N 0 . e .
uzdavinius. Uztikrina, kad bty jgyvendintas susirinkimo tikslas.
Susirinkimo metu buvo priimti preliminaris sprendimai, kad:
Naujajame strateginiame plane jvardinama mokyklos filosofija gali biiti tokia:
Mokyklos — daugiafunkcio centro veikla grindziama pamatinémis humanistinémis
vertybémis, bendradarbiavimu ir partnerystés stiprinimu bendruomenéje.
Naujajame strateginiame plane jvardinama mokyklos vizija gali biti tokia:
Zeimiy mokykla — daugiafunkcis centras — svarbiausia, nuolat besimokanti vietos
bendruomenés organizacija, teikianti Svietimo, kulttiros, sporto ir uzimtumo paslaugas.
Naujajame strateginiame plane jvardinama mokyklos misija gali baiti tokia:
Kokybiskai tenkinti mokyklos — daugiafunkcio centro ir vietos bendruomenés
edukacinius, meninius, kultlrinius, sportinius ir uzimtumo poreikius, uZztikrinant
ikimokyklinj, prieSsmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdyma, neformalyjj Svietimg bei
S _ siekiant organizacijos kiekvieno asmens ugdymo(si) s€kmés.
8 | Ko pasiekta | Naujajame strateginiame plane jvardinamos mokyklos vertybés gali biiti tokios:
3 | susirinkimo - atvirumas kitokiam poZiiiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
£ | metu? bendradarbiavimui, naujovéms;
g - kurybingumas ir saviraiska;
% - atsakomybé uZ savo veiksmus;
= - pazangos siekis — nuolatinis mokymasis, klaidy pripaZinimas ir tobul¢jimas.
3
Susirinkime nutarta:
1. Atsizvelgiant | kai kurias netinkamai pavartotas sgvokas, pvz. uzimtumas,
patikslinti vizijg ir misija;
2. Parengti pasitilymus strateginiams tikslams ir uzdaviniams, remiantis placiojo
audito rezultatais;
3. Pradéti rengti 2016-2018 m. strateginio plano jgyvendinimo analizg.
Ar
jgyvendintas | Susirinkimo pabaigoje vadové apibendrina tai kas aptarta, kas priimta ir teigia, kad
susirinkimo | susirinkimo tikslas jgyvendintas.
tikslas?

9 PRIEDAS

DOKUMENTU ANALIZES PRASMINIU ELEMENTU IR KATEGORIJU ISSYRIMAS

ISSKYRIMAS
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Doku-
mentas

Dokumento teksto prasminiai elementai

Pagrindinis
Zodis/ kategorija

Tikslas

»-..darbo vietoje jgyta patirtis ir kompetencijos
daznai neturi savo formalios israiskos, todél
nepripazjstamos darbdaviy...skatinti mokymgsi
visq gyvenimgq...stiprinti motyvacijq
mokytis...teikiant individualizuotq jvairiy formy
pagalbq realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant

neformaliojo vaiky Svietimo programa...pradinio
ugdymo programa...pagrindinio ugdymo

n
R
2,
£
=1 .
2 tam reikalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant V? 1§t}tljblnes Atskleisti ar siuo
g svarbias kompetencijas...taip pat minima, kad strzréfgi}rc?solv metu vyraujanti
= ,,...bitina atrasti paskaty ir sqlygy kurtis strategijos $vietimo
= reflektuojanciy,  kirybingy ir profesionaliy prioritetiné sritis - strategija palanki
o mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti mokymasis ir mokytojy
) Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, igalinimas vis organizaciniam
3 ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity & : 4 mokymuisi
2 asmeny telkiancios ir pasidalytosios lyderystés gyvenima
T;’ gebéjimus...svietimo  politika ir numatomos
2 Svietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svietimo
s o bendruomene ir visus Lietuvos zZmones nuolat
@ o kryptingai lavintis (mokymasis) didinti mokytojy
— profesionalumg...
o 7o) —
-
© ZD g’ Sudarau  darbo  grupe N mokyklos-
2 £ < :‘o:o daugiafunkcio centro 2019-2021 mety strateginio
£ ° o ¢ plano _]_)rojektui parengti _sﬁ'os Sudéties._..
"c':s 2 § g Geografijos mokytoja, direktoriaus pavaduotoja
> 9 g ugdymui...Lietuviy kalbos mokytoja, metodinés
= é 3 £ | tarybos pirmininké, Gamtos moksly mokytoja, Atskleisti
S £ 5 | mokiniy tarybos kuratoré... ikimokyklinio ugdymo Darbo grupés informacijg apie
| TE % a auklétoja, priesmokyklinio ugdymo pedagogé, sudétis darbo grupés
8 g > % auklétojy metodinés grupés sudétj
X o 8 & |pirmininké.. Informaciniy technologijy mokytoja,
S o | g bibliotekininke ... Istorijos mokytoja, socialiniy,
= (g a8 'go dorinio ugdymo ir meny moksly metodinés grupés
z g —_§\ s | pirmininké...Vadovavimq darbo grupei pasilieku
.S S @ |sau.”
-2 E§
Z © Z E
o “...Mokyklos jsteigimo data — 1595 m. ...[staigos
oS grupé bendrojo ugdymo mokykla...Istaigos tipas —
S pagrindiné  mokykla... Mokyklos  pagrindiné
8 paskirtis — pagrindinés mokyklos tipo mokykla —
g _ daugiafunkcis centras. Kitos paskirtys — Atskleisti
"|3 ) £ ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, Mokykla- informacija apie
2 *GE) 2 kultaros ir sporto veikla...Mokykloje vykdomos daugiafunkcis mokyklg -
=°Z2 programos...prieSmokyklinio ugdymo centras daugiafunkcj
_g’ programa...ikimokyklinio ugdymo programa... centra
1S
Z
Z

programa... Mokyklos veiklos sritys — svietimas,

“«“

kultiira, sportas...
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“...vadovauja mokyklos strateginio plano, metinio
veiklos plano, svietimo programy rengimui, jas
tvirtina, vadovauja jy vykdymui, organizuoja ir
koordinuoja  mokyklos  veikly  pavestoms
Sfunkcijoms atlikti, uzdaviniams jgyvendinti...

Vadovo vaidmuo
strateginio plano
kirimo darbo

grupégje

Atskleisti
informacija apie
vadovo vaidmenj
strateginio plano
kiirimo darbo

grupgje

N r. N mokyklos — daugiafunkcio centro strateginis planas

“...Mokykla — daugiafunkcis centras taiko
inovatyvias ugdymo formas, organizuojamos
pamokos  netradicinése aplinkose, iSvykose,
virtualioje erdvéje, esant reikalui, taikomas
mokymas nuotoliniu bidu... Filosofija. Mokyklos —
daugiafunkcio  centro  veikla  grindZiama
demokratiniais principais, bendra su vietos
bendruomene ateities vizija, bendradarbiavimu ir
partnerystés stiprinimu bendruomenéje....Vizija.
Zeimiy mokykla — daugiafunkcis centras —
svarbiausia vietos bendruomenés organizacija,
teikianti Svietimo, kultiros, sporto, uZimtumo
paslaugas jvairiy interesy bei jvairaus amZiaus
asmenims...Misija. Kokybiskai tenkinti mokyklos
— daugiafunkcio centro ir vietos bendruomenés
edukacinius, meninius, kultirinius, sportinius ir
uzimtumo poreikius, uZtikrinant ikimokyklinj,
priesmokyklinj, pradinj ir pagrindinj ugdymg,
neformalyjj Svietimq bei siekiant organizacijos ir
kiekvieno  bendruomenés  nario  asmeninés
pazangos. Vertybés:

- atvirumas kitokiam poZiuriui, pozityvioms
iniciatyvoms,  dialogui,  bendradarbiavimui,
naujovems;

- kiirybingumas ir saviraiska;

- atsakomybé uz savo veiksmus;

- pazangos siekis — nuolatinis mokymasis, klaidy
pripazinimas ir tobuléjimas....”"

Mokyklos -
daugiafunkcio
centro filosofija,
vizija, misija,
vertybés

Atskleisti
mokyklos -
daugiafunkcio
centro filosofija,
vizija, misija,
vertybes
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o “...Mokyklos — daugiafunkcio centro direktorius,
S 58 mety (gim. 1960 m.), moteris, issilavinimas —
g aukstasis. 1983 m. baigé VU Filologijos fakultetq, Atskleisti
8 gijo rusy kalbos ir literatiros specialybe bei informaciia apie
§ filologo, deéstytojo kvalifikacijas; 2005 m. VDU Mokvklos mok kjlgs-p
8 Socialiniy moksly fakultete jgijo edukologijos y <y .
a . . . .o vadovas daugiafunkcio
- magistro kvalifikacijg, ugdymo organizavimo centro vadovo
§ g profesinius  gebéjimus. 2009 m. suteikta antroji wvalifikacii
> 'g vadybos  kvalifikacinée kategorija, 2015 m. Ja
§ e patvirtinta atitiktis. Mokiniams désto Zmogaus
o0 saugg...”
s o o “...geografijos mokytojas ... Direktoriaus
=) g g pavaduotojas ugdymui...53 mety (gim. 1965 m.), Atskleisti
_g‘ 2 2 moteris, iSsilavinimas — aukstasis. 1988 m. baigé informacija
= % 3 VVPI Istorijos fakultetq ir jgijo vidurinés Geoarafiios apie
=1 mokyklos  istorijos, visuomenés mokslo ir mog ytO'Ja mokyklos-
tarybinés teisés mokytojo kvalifikacijg;, 2006 m. mok kIJO S’ daugiafunkcio
8 2 " baige VPU Gamtos moksly fakultetq, jgijo ava d)l/JOtO'a centro
= 2 5 £ geografijos  bakalauro laipsnj ir mokytojo P ! geografijos
g £ E . | kvalifikacijg; 2007 m. sausio 17 d. suteikia mokytojos
& £ 5 g geografijos mokytojo metodininko kvalifikaciné kvalifikacija
O © S < | kategorija. Mokiniams désto geografijg...”
g
g “...Istorijos mokytojas, 61 mety (gim. 1957 m.), Atskleisti
g moteris, issilavinimas — aukstasis. 1982 m. baige informaciia abie
E VVPI lstorijos pedagogikos fakultetq ir jgijo mok kjlzs—p
5 istorijos  mokytojo ir aukléjamojo  darbo Istorijos dau ia>1:unkcio
:>ﬁ metodininko kvalifikacijq, déstomi dalykai — mokytoja Centgrjo istoriios
o istorija, pilietiskumo  pagrindai, gimtinés mok yto'oé
§ pazinimas; kvalifikaciné kategorija — istorijos tvalifik aJci'
4 mokytojas metodininkas...” Ja
=
38
= o
= X
S ..
=2 £ Atskleisti
g X informacijg apie
5 B “...Informatikos mokytojas, bibliotekininkas, 50
o = ) e o . mokyklos-
= 5 g mety, moteris, iSsilavinimas — aukstasis. Informaciniy daugiafunkcio
° § Mokiniams désto informacines technologijas, technologijy %entro
’3 kvalifikaciné kategorija — mokytojas mokytojas, . -
s - 7 informaciniy
g‘ = metodininkas, neformalus ugdymas 5 klasés | bibliotekininkas technologi
5 S 2 mokiniams - metrastininky burelis...” gud
g g E mokytojos
S > 65 kvalifikacija
€2 5
= 5
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“...Priesmokyklinio ugdymo pedagogas, 48 metai

g 8

=)

= o

R >

2 s .

A (gim. 1970 m.), moteris, iSsilavinimas — aukstasis .AtSklelsj[.l
o R . . . . - informacija

o © neuniversitetinis. 1990 m. baigé Marijampolés Ikimokyklinio apie mokyklos-

a g pedagoging  muzikos  mokyklg  ir  jgijo ugdymo dpau iafunkcio

A B 3 ikimokyklinio ugdymo auklétojo specialybe, 2014 auklétoja, g(]:entro

= 2 g m. baige Kauno kolegijq ir jgijo socialinio | prieSmokyklinio ikimokvklinio

o 8 > g pedagogo specialybe, dirba  jungtinés ugdymo ug d))//mo

i= _E ® priesmokyklinio  ugdymo  grupés auklétoja, pedagogas aukletoios

- ikimokyklinio  ugdymo  grupés  auklétoja, . ©0J08

2 o E kvalifikacija

g £ g neformalaus ugdymo barelis ,, Meny studija “...”

=2 2 “...Gamtos moksly mokytojas, 52 metai (gim. Atskleisti

< S 1966 m.), moteris, issilavinimas — aukstasis, 1989 informacija apie

= %" m. baige VU Chemijos fakultetq ir jgijo chemijos mokyklos-
> specialybe, 2016 m. baigé LEU Biologijos modulj | Gamtos moksly daugiafunkcio
o 8 ir jgijo gamtos moksly mokytojo specialybe, mokytojas centro gamtos

8 § g destomi dalykai: chemija, biologija, gamta ir moksly

g S B Zmogus, technologijos, kvalifikaciné kategorija — mokytojos

O E & vyresnioji mokytoja..."” kvalifikacija

8 8 “...Lietuviy kalbos mokytojas, 42 metai (gim. . AtSkI?.IStI .

2 informaci

2 = A o ja apie

< < 1975 m.), moteris, issilavinimas — aukstasis,

X 9o . L - _ mokyklos-
2 baige VPU ir jgijo lietuviy kalbos ir literatiiros . . . .
& . . .. . Lietuviy kalbos daugiafunkcio
o 8 mokytojo specialybe, studijavo MRU (neparasSytas . . .

= 2 g . . . R mokytojas centro lietuviy

= g g magistro darbas), mokiniams désto lietuviy kalbg kalbos

Z E‘ 8 ir literatiirq, kvalifikaciné kategorija — mokytojas mokytojos

3 8 & metodininkas...” KYT0J03

— < kvalifikacija
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10 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMAI MOKYKLOS VADOVUI

Laba diena, esu Kauno technologijos universiteto, Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny

fakultetas, Edukologijos magistrantiiros studijy studenté Kamilé Zujevaité. Siuo metu atlieku tyrima,

apie mokytojy organizaciné mokymasi, kad radote laiko susitikti ir atsakyti | mano pateiktus

klausimus $ia tema.

A wnp e

10.

VW —

Papasakokite, kaip Sie poky¢iai veikia mokyklos mokytojus?
Kaip ruos$iate mokytojus Svietimo pokyc¢iams?
Kuriate mokyklos strategija. Kokiais kriterijais rémétés pasirinkdami darbo grupés narius kurti
Siai mokyklos strategijai? (galbiit tai buvo savanoriSkas jsitraukimas?)
Ar svarbu jtraukti kitus organizacijos narius j strategijos kiirimo procesa?

e Jei taip: kaip tai jgyvendinsite?

e Jei ne: kodél taip manote?
Ar organizacijos nariai aktyviai dalyvauja svarbiy organizacijai sprendimy priémime? Kaip tai
vyksta?
Ar remiatés mokyklos kultiiros bruozais kurdami mokyklos strategija? Kokiais?
Ar Jusy mokykloje kuriama organizacing kultiira skatinanti mokytojy mokymasi ir tobuléjima?
Papasakokite placiau.
Kaip manote koks Jisy vaidmuo siekiant mokytojy organizacinio mokymosi (konkreciai
mokymosi Jisy mokykloje)?
Kaip manote ar svarbus vadovo kaip lyderio vaidmuo siekiant mokytojy organizacinio

mokymosi?

126



11 PRIEDAS
INTERVIU KLAUSIMAI MOKYTOJAMS

Laba diena, esu Kauno technologijos universiteto, Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny

fakultetas, Edukologijos magistrantiiros studijy studenté Kamilé Zujevaité. Siuo metu atlieku tyrima,

apie mokytojy organizaciné mokymasi, kad radote laiko susitikti ir atsakyti j mano pateiktus

klausimus $ia tema.

6
7
8.
9

Dalyvaujate mokyklos strategijos kiirimo darbo grupéje. Kaip manote ar svarbu Jusy darbo
grupés kuriamas naujas strateginis planas?

e Jei taip: kuo jis svarbus Jiisy organizacijai?

e Jeine: gal galite jvardinti kodél?
Ar kuriant §ig mokyklos strategija Jiis susiduriate su i8Siikiais? (pvz.: Ziniy, kompetencijos,
igudziy trukumas ir pan.)

e Jei taip: kaip juos jveikiate?

e Jei ne: su kokiais i$stukiais galite dar susidurti strategijos kiirimo procese? Kaip juos

jveiksite?
Kaip manote ar mokyklos vadovas uZztikrina sglygas efektyviam Jisy grupés darbui?
e Jei taip: gal galite jvardinti kaip tai jgyvendinama?
e Jeine: gal galite jvardinti ko dar reikéty, kad Jisy darbas vykty efektyviau?

Kaip manote koks Jusy darbo grupés (kuriancios strateginj plang) vaidmuo mokyklos bendroje
veikloje?
Kaip manote ar darbas grupé¢je yra naudingas kuriant mokyklos strategija?

o Jei taip: gal galite placiau papasakoti apie darbo grupéje/komandoje pranasumus?

e jei ne: jvardinkite kodél?
Kaip manote ar visi darbo grupés nariai yra svarbiis kuriant mokyklos strategija?
Gal galite papasakoti koks Jiisy vaidmuo Sioje darbo grupéje?
Kas Jums svarbu dirbant grupéje?

Kokia yra Jusy mokyklos vizija? Ar pritariate jai?

10. Kokios Jiisy organizacijos vertybés? Ar jos sutampa su Jisy asmeninémis vertybémis?

11. Kokia Jiisy organizacijos misija? Ar pritariate jai?
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