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SUMMARY

Living in 21% century the most important thing becomes develop every person’s skills and
competencies, needed to live in the age of changes and to have a lifelong learning attitude. As long as
OECD and WEF confirmed, one of the most important 21 century skills is leadership. That is why

leadership development, especially in educational system, is one of the priorities all around the world.

As a skill leadership can be learned by anyone. Educational system is the best place to learn
leadership for every of educational stakeholders — principles, teachers, students, even parents. With the
aim to have strong leaders who can lead to the positive changes, it is necessary to start learning leadership
in the young ages. Student leadership development in elementary school is a reasonable choice.

There’s a lot of information about the concept and importance of student leadership development,
but it’s not easy to find specific organization who can share the experience about it. In Lithuania student
leadership development, especially in elementary school, is still a new theme. To solve the problem it
was important to find the elementary school who purposely chose to develop student leadership. Also it
was curious to find out the perception of different educational stakeholders about student leadership

development in elementary school.
The object of the study is student leadership development in elementary school.

The aim of the study is to reveal the student leadership development in M elementary school at
the point of view of different educational stakeholders.

The objectives of the study are as follows:
e To expose the concept and importance of student leadership development in elementary
school,
e To substantiate the study methodology of student leadership development in elementary

school;



e To determine the similarities and differences in point of view of different educational

stakeholders.

In the case study the following methods were applied:

Data collection methods: focus group interview, an inquiry using questionnaire, a semi-structured

interview.

Data analysis methods: qualitative content analysis, thematic analysis, quantitative data
computed using SPSS 22 for Windows.

Having completed the analysis of literature sources and educational documents, the concepts of
student leadership development in elementary school were defined together with its importance. Student
leadership development in elementary school should be purposeful and can be integrated in the
curriculum, or be like separate program during the lessons. The development of leadership of elementary
school students’ goes through development of every student skills and competencies. The aim is to

prepare students for the future that can’t be imaginable today.

The case study revealed the student leadership development in M elementary school at the point
of view of different educational stakeholders — teachers, parents and the founder of the school. M
elementary school has a clear vision and mission of student leadership development and purposefully
develops every students’ leadership skills. All the stakeholders in M elementary school understand the
concept of student leadership in a similar way, and the value of its development they see looking through
the child’s future perspective. The student leadership development philosophy and practice in M
elementary school is consistent with the recommendations for students’ leadership development in

elementary school, revealed in the literature sources.
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IVADAS

Temos aktualumas

21-ajame amziuje kalbéti apie lyderyste yra itin aktualu ir butina. Gyvenant nuolatinés kaitos
amziuje reikSminga tampa identifikacija kas gali padéti iSgyventi pokyCius bei judéti dar didesniy
poky¢iy linkme. Dar pra¢jusiame amziuje mokslininkai teigé, kad kaita ir lyderysté yra dvi glaudziai
susijusios koncepcijos. Biutent kaita iSrySkina lyderystés reikalinguma, o lyderis reikalingas kaitali
pradéti ir jg palaikyti. Todél, zidirint  ateitj, jau Siandien svarbu kalbéti apie lyderystés ugdyma, jo

svarba, bei reikSme.

Lietuvos Svietimo sistema jau irgi sau kelia tikslus mokiniy lyderystés ugdymo linkme. Lietuvos
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* bei ,,Lietuvos Svietimo strategijoje 2013-2022* iSryskinta mokiniy
lyderystés ugdymo svarba, siekiant ,,paskatinti esminius visuomeneés pokycius®. Lietuvai reikia lyderiy
—,,[...] kiirybingy, atsakingy ir atviry asmenybiy, kurios skatins pazangos procesus ir lems teigiamus

pokycius visose visuomenés gyvenimo srityse.

Lyderystés ugdymas — kur jis prasideda? Pirmiausiai, turbiit, $eimoje. Svietimo sistemoje mokiniy
ugdymas pradedamas nuo priesmokyklinio ir pradinio ugdymo. Pradiné mokykla — viena pirmyjy vaiko
socialiniy aplinky, kurioje jis ne tik jgyja Ziniy, bet ir atranda pazinimo, mokymosi dziaugsma,
motyvacija. Taip pat tai puiki vieta ugdyti kiirybinga, zingeidy, jautry, kritiSkai mastantj, tvirta vertybinj
pagrindg turintj Zzmogy, kuris ateityje atitikty Siandienos visuomenés, arba ,,sumanios visuomenés*
lukesc¢ius. Bendrosios pradinio ugdymo programos (2008) ugdymo tikslas teigia, kad reikia ,,ugdyti
visapusiS$kg asmenybe, turinig pagrindinius gebéjimus toliau mokytis pagal pagrindinio ugdymo
programa.” Todél vaikas turi jgyti Ziniy ir supratima apie save, aplinka, Zzmones, sugebéti surasti ir
atsirinkti Zinias, jas taikyti sprendziant iskilusias problemas. Taigi, pradinio ugdymo programa turi
ugdyti mokinio savarankiskuma, smalsumag, gebéjima prisitaikyti prie aplinkos, jgyti ir jtvirtinti
vertybines nuostatas. Visa tai atsispindi ir lyderystés sgvokoje, apraisSkoje, todél lyderystés ugdymas dera

lygiagreciai su pradiniu ugdymu.
Naujumas

Pastargjj deSimtmet] mokiniy ir studenty lyderystés ugdymo tema nemazai rasé daugiausia
uzsienio autoriai ir tyr¢jai (C. Seemiller, L. Lambert, G.Marx, R.F. Bowman, J.M. Kouzes ir B.Z. Posner
, M. L. Shankman, S.J. Allen, ir P. Haber-Curran, L. Croft , S.R. Komives, J.P. Dugan ir kt). Apie
pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdyma rase autoriai M. MacGregor, R.F. Bowman i$skyré mokiniy
lyderystés ugdymo svarba jau nuo mazy dieny bei teiké rekomendacijas kaip reikéty ugdyti mokiniy

lyderyste nuo pradiniy klasiy iki pat mokyklos baigimo ar savarankisko gyvenimo pradZzios.



Lietuvoje nebuvo aptikta tyrimy kaip konkreciai mokiniy lyderysté yra ugdoma pradinio ugdymo
mokyklose, koks yra skirtingy Svietimo subjekty poziiiris j lyderystés ugdyma pradinése mokyklose . T.
Baronaité (2015) magistro tyrime ,, Pradiniy klasiy mokytojy poziiris j mokiniy lyderystés ugdymq
atskleidé mokiniy lyderystés ugdymo svarbg pradiniame ugdyme, taciau konkreciy lyderystés ugdymo

pavyzdziy neaptikta.

Apie mokiniy lyderyste ir jos ugdyma Lietuvos tyréjai rasé ir daugiausia tyrimy atliko su
gimnazijos klasiy mokiniais ir jy lyderystés ugdymu, raiska. Vienas naujausiy tyrimy atliktas 2016 m. I.
Pivoritinienés ,,Naujausios (Z) kartos mokiniy lyderystés ugdymas kiirybiniais metodais gimnazijoje*.
L. Martuseviciené¢ savo 2013 m. atlikta tyrima aprasé straipsnyje ,, Gimnazijos mokiniy lyderystés
ugdymas kaip palankios socioedukacinés aplinkos kiirimo strategija.” Taip pat lietuviy autoriai
nagrinéjo meno bei neformalaus ugdymo mokykly mokiniy lyderyste. Vienas tokiy tyrimy atliktas D.
Kué&insko, M. Silalienés, A. Rauduvaités, J. Abramauskienés, J. Lasauskienés, R. Kirliauskienés, Z.

Virganavi¢ienés (2014) ,,Priesmokyklinio amziaus vaiky lyderystés savybiy raiska muzikingje veikloje®.

Taigi galima spresti, kad pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo tema Lietuvoje yra mazai

iStirta, tai jrodo temos naujumag ir tyrimo aktualuma.
ProblematiSkumas

Informacijos apie lyderystés ugdymo svarbg Siandieninéms ir ateities visuomenéms galima rasti
daug, taciau apie konkrecius lyderystés ugdymo atvejus — mazai. Tai galbit patvirtina fakta, kad Zinoti,
suvokti, ar pasakyti yra lengviau, nei padaryti, jgyvendinti zinias, rekomendacijas. Todél svarbu surasti
tokia organizacija, kuri sgmoningai pasirinko ugdyti mokiniy lyderyste nuo pat pradiniy klasiy, ir Zino
ne tik kode¢l tg reikia daryti, bet ir kaip tai jgyvendinti, kaip pamatuoti, kad pavyko. Svarbu iSsiaiSkinti
kaip suvokia pradiniy klasiy mokiniy lyderyste ir jos ugdymga skirtingi Svietimo subjektai konkrecioje

mokykloje.

Darbo tikslas — atskleisti pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdyma M mokykloje skirtingy

Svietimo subjekty poZiiiriu.
Darbo uZdaviniai:

e Atskleisti pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo sampratg ir svarbg;
e Pagristi mokiniy lyderystés ugdymo pradin¢je mokykloje tyrimo metodologija;

e Nustatyti M mokyklos skirtingy Svietimo subjekty poZiiiriy panaSumus ir skirtumus.
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1. IsSakiai Siuolaikinei visuomenei

Siy dieny aktualijos yra susitvarkyti su 21-ajame amziuje aktualiais i3$tkiais. Siuolaikinés
visuomenés isSukis — prisitaikyti gyvenant nuolatinés kaitos, globalizacijos, technologijy raidos ir

neaprépiamy galimybiy amziuje.

Gyvenant 21-ajame amziuje reikia atsizvelgti | naujojo amziaus poreikius ir galimybes. Kokiy
igtdziy, kompetencijy reikia 21-ajame amziuje, kad Zmogus galéty tapti sumanios visuomenés dalimi?
Yra atlikta iSsamiy ir jvairiy moksliniy tyrimy bei praneSimy Sia tema, kuriy ataskaitas skelbia jvairios
pasaulinés ir tarptautinés organizacijos (pvz. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(angl. OECD - Organization for Economic Co-operation and Development), Pasaulio ekonomikos

forumas (angl. World Economic Forum).

D.Finegold ir A.S.Notabartolo (2016) susistemino OECD paskelbty $eSiolika pagrindiniy ir
svarbiausiy 21-0jo amziaus kompetencijy j penkias kategorijas: analitiniai jgidZiai (angl. analytic skills),
tarpasmeniniai jgudziai (angl. interpersonal skills), gebéjimas veikti (angl. ability to execute),
informacijos apdorojimas (angl. information processing) ir pajégumas keistis (angl. capacity for change)

(1 pav.).

Analitiniali Tarpasmeniniali Gebéjimas Informacijos Pajégumas Kkeistis
jgudziai jglidZiai veikti apdorojimas
Kritinis Komunikavimas Iniciatyvumas ir Informacinis Kirybiskumas/
mastymas kryptingumas rastingumas inovatyvumas
Problemy Bendradarbiavimas | Produktyvumas | Socialiniy medijy Mokéjimas
sprendimas rastingumas mokytis
Sprendimy Lyderysté ir Skaitmeninis Lankstumas
priémimas atsakomybé pilietiSkumas
IKT (iSmaniyjy
Tyrinéjimas kompiuteriniy
technologijy)
valdymas

1 pav. 21-0jo amziaus jgudziai ir kompetencijos, pagal D.Finegold ir A.S.Notabartolo (2016)

Sios 21-0jo amziaus svarbiausios kompetencijos orientuotos j suaugusio zmogaus — darbuotojo
perspektyva, t.y. kokiy kompetencijy reikia jgyti 21-ajame amziuje, kad zmogus suaugges galéty susirasti

darbg ir gyventi laimingg socialinj ir asmeninj gyvenima.
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Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje ,,Darby ateitis“ (angl. The Future of Jobs) (2016)
gilinamasi | uzimtumo, jgidziy ir darbo jégos ateities strategija. Ataskaitos iSvados grindZziamos
itakingiausiy pasaulio darbdaviy jmonése dirbanciy zmogiskyjy iStekliy specialisty ir strategy
atsakymais dé¢l to, kokj poveikj dabartiniai pokyciai pasaulin¢je darbo rinkoje daro galimybéms
Jvairiausiose pasaulio vietose ir tikio Sakose gauti darbg, kokiy gebéjimy turintys asmenys turi

daugiausia galimybiy jsidarbinti. (2 pav.)

2020 metais 2015 metais

1. Gebéjimas spresti sudétingas problemas 1. Gebéjimas spresti sudétingas problemas
2. Kritinis mastymas 2. Veiksmy derinimas su kitais asmenimis
3. Kurybingumas 3. Zmogiskujy istekliy valdymas

4. Zmogiskujy istekliy valdymas 4. Kritinis mastymas

5. Veiksmy derinimas su kitais asmenimis 5. Deryby menas

6. Emocinis intelektas 6. Kokybés vadyba

7. Nuovokumas ir gebéjimas spresti problemas 7. Kryptingas paslaugumas

8. Kryptingas paslaugumas 8. Nuovokumas ir gebéjimas spresti problemas
9. Deryby menas 9. Aktyvus klausymasis

10. Kognityvinis lankstumas 10. Kurybingumas

2 pav. 10 svarbiausiy gebéjimy. Saltinis — ,,Darby ateitis®, Pasaulio ekonomikos forumo ataskaita (2016)

Sios ataskaitos duomenys rodo, kad, gyvenant nuolatinés kaitos amzZiuje, kei¢iasi ir poreikiai bei
lukesciai zmogui. 2015 metais zmogaus kiirybingumo poreikis buvo maZesnis, lyginant su biisimais
2020 metais, o emocinis intelektas 2020 metais vertinamas kaip vienas svarbiausiy reikalingy gebéjimy.
Geriausiai 21-0jo amziaus i8§t0kj atspindi svarbiausias reikalingas gebéjimas — tai gebéjimas spresti
sudétingas problemas. Sis gebéjimas yra labai plati savoka, kuriam i$vystyti neiS§vengiamai reikia

pasitelkti visus kitus 9 reikalingus gebéjimus.

Atsizvelgus j iSgryninty j darbo rinkg ateinancio suaugusio Zzmogaus gebéjimy ir kompetencijy 21-
ajame amziuje poreikj, nei§vengiamai reikia kalbéti apie ty gebéjimy ugdyma iki Zmogaus suaugystes.

Daugiausiai galimybiy ugdytis Zmogus turi mokykloje, kurioje praleidzia apie 12 mety.

Anot G. Marx (2006), Svietimas negali biiti nukreipiamas tik j Siandien. Mes rengiame mokinius,
studentus, kad Siandien ir ateityje jie galéty prisitaikyti prie greitai kintanciy salygy, buty jdomis
Zmonés, geri pilieciai ir galéty jsidarbinti. Jie bus tie, kurie atliks svarbius darbus ir priims reikSmingus
sprendimus nulemdami, ar mes visi turésime ateitj, ir jei taip, kokia tai bus ateitis. Taigi miisy visy

suvokimas turi baiti koks Siandien yra svarbus Svietimas dél miisy individualios ir kolektyvinés ateities.

Svietimo lyderysté tampa aktualia tema ir itin svarbia sritimi 21-ajame amZiuje. Gyvenant

TV —

stiprius lyderius (English, 2011)
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McCray, C. R., & Beachum, F. D. (2014) teigé, kad gyvenant nuolatinéje kaitoje prasipléte
ugdymo kontekstas ir kyla poreikis ugdytojams pazvelgti placiau i ugdymo procesa, atsizvelgti j tai, ko
reikia ir reikés mokiniams 21-ajame amziuje. Bidami Svietimo lyderiais jie ne tik turi laikytis vietiniy
jstatymy, ar reikalavimuy, bet taip pat turi j pasaulj Zvelgti kontekstualiai pladiau. Siuolaikinis pasaulis
pasizymi beprecedentiném galimybém turéti prieiga ir gauti Zinias, bei naudotis technologiném
inovacijom. Mokykla yra palanki vieta inovacijoms ir eksperimentavimui, ir tai gali inicijuoti §vietimo

lyderiai.

Pasaulio ekonomikos forumo parengtoje ataskaitoje ,,Naujoji Svietimo vizija — skatinti socialinj ir
emocin] mokymasi pasitelkiant technologijas* (2016) pateikiama kokie gebéjimai yra butini 21-0j0

amziaus mokiniams, orientuotiems j visg gyvenimg trunkantj mokymasi (3 pav.).

XXI a. gebéjimai

Pagrindiniai gebéjimai  Kompetencijos Charakterio savybés

Kaip mokiniai talko pagrindinius gebéjimus, Kaip mokiniai imasi spresti Koks mokiniy pozZiaris
atlikdami kasdienines uzduotis sudétingas problemas i kintancia aplinks

e 7. Kritinis mastymas/
problemu sprendimas

. 8. Kdrybingumas

Rastingumas 11. Smalsumas

Gebejimas
skaiciuoti
Gamtos moksly
gebejimai

N

Iniciatyvumas

13. Atkaklumas/
istverme

e 9 Komunikavimo
gebéjimai

IKT rastingumas Q N0 Banckadirhiatiing
gebéjimai

&

Gebéjimas
risitaikyti
Finansinis i 4
rastingumas

N

Lyderyste

5. Kultdrinis ir
pilietinis
sgamoningumas

Socialinis ir
kultdrinis

>

O
24
O -
S
@
©

Visa gyvenima trunk tis moky i

Pastaba IKT — informacines komunikacines technologijos

3 pav. 16 gebéjimy, kurie bitini 21-ajame a. mokiniams. Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas (2016)

Siame susistemintame modelyje j 21-ajame amziuje reikalingy mokiniy gebéjimy apibréztj jeina
pagrindiniai gebéjimai, reikalingi atlikti kasdienines uzduotis, kompetencijos, reikalingos spresti
sudétingas problemas, ir charakterio savybés bei poziiris j kintan¢ig aplinka. Tai reiskia, kad gyvenant ir
mokantis 21-0jo amziaus mokykloje nebeuztenka jgyti tik tradiciniy gebéjimy, ziniy, bet labai svarbu
tampa lygiagreCiai jgyti socialiniy ir emociniy gebéjimy (SEM) (angl. Social and Emotional
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Learning (SEL)), kuriais grindziamas karybiskumas, gebéjimas spresti problemas, bendravimas,

bendradarbiavimas ir kt.

Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje surinkti duomenys rodo, kad siandieninéje skaitmeninéje
ekonomikoje kinta darbo pobudis, o daugiausia galimybiy gauti darbg turi asmenys, gebantys
bendradarbiauti, bendrauti ir spresti problemas. Drauge su jgytais tradiciniais gebé&jimais socialiniai ir
emociniai gebéjimai (SEM) parengia mokinius sékmingai gyventi ir dirbti spariai besivystanc¢ios
skaitmeninés ekonomikos pasaulyje. Atlikty tyrimy analizé atskleid¢, kad mokiniy, kurie mokési
ugdydami SEM gebéjimus, mokymosi pasiekimai buvo vidutini$kai 11 procenty geresni, nei ty, kurie
mokési ugdydami tradicinius gebéjimus. ISugdyti SEM gebéjimai suteikia ilgalaikiy privalumy —
geresnes galimybes gauti darbo, geresnius mokymosi rezultatus. Geri lyderystés gebéjimai, smalsumas
taip pat yra svarbiis gebéjimai mokiniams, uztikrinantys jiems geresnes ateities galimybes. (Lyderiy
laikas, 2017)

Pasaulio ekonomikos forumo surinkti tyrimai (2016) atskleidé, kad tinkamiausias ir
rezultatyviausias laikas pradéti ugdyti mokiniy SEM gebéjimus yra ankstyvoji vaikysté, taciau Sie
gebéjimai gali biiti pradedami ugdyti bet kuriame amziuje. 21-0j0 amziaus mokiniy gebéjimai gali biiti
ugdomi ne tik mokykloje, bet ir kitoje neformaliojo ugdymo aplinkoje bei namuose. Labai svarbus
suaugusiy tinkamas pasiruo$imas bei palaikymas, tinkamos ugdymo(si) aplinkos bei atmosferos
kirimas. Ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos kaip ugdyti visus 21-0jo amziaus mokiniy geb¢&jimus

(4 pav.).
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ocialinis ir kultarinis

oningumas

!

\ Kaip ugdyti visus gebéjimus ’
-Skatintl Zaidimais grindZiama, mokymasi
-Suskaidyti mokymosi procesa | mazasnius,
Lvderyste suderintus segmentus
; o) -Sukurt saugig mokymuisi aplinka,

-Ugdvti augimo mastyseng
~ -Skatinti ugdandius santykius l
-Skirl laiko demesiul sutelkt
-Shatinti reflektvvy mestyma ir analize
-Daramai paqirt
-Patarti vaikui atrandant temas
-Padet valkams pasinaudoti turimomis
asmeninamis ir stipriosiomis charakterio

Gebéjimas prisitaikyti ’ savybéms ~
e ajimas va -Sudaryt galimybes sprgsti atitinkamas
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-Pasitlyt ripestinga globa

Murodvt aiskius mokymosi tikslus,

lkuriems pasiakti botni kankratos \

Atkaklumas / istvermeé

gebejimal
Talkyti prakting memdi Smalsumas

Iniciatyvumas
L (cdar

Charakterio savybés

4 pav. Jvairios bendros ir tikslinés strategijos ugdant SEM geb¢jimus. Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas
(2016)

Taigi, apzvelgus 21-ajame amziuje reikalingas jau nuo mokyklinio amziaus ugdyti kompetencijas
ir gebéjimus bei jy poveikj mokymosi pasickimams bei geresnéms gyvenimo perspektyvoms,
1zvelgiamas didelé Svietimo lyderystés svarba bei poreikis. Jgiidziy ir kompetencijy kiekvienas Zmogus
gali jgyti to mokydamasis nuo pat gimimo ir gyvenimo eigoje tiek formalioje, tiek neformalioje
aplinkoje, orientuojantis | visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi nuostatos formavima. Tik nuolat
besimokantis zmogus gali atliepti to meto ar ateities visuomenes poreikius ar liikes¢ius. Todél labai
svarbu jam patekti ] ateit] orientuotg aplinka, kurig inicijuoja ir palaiko Svietimo lyderiai. Tokia aplinka,
prioriteto tvarka, turéty biiti mokykla, kurioje zmogus praleidzia apie 12 savo gyvenimo mety ir kurie

gali ir daro reikSmingg jtaka jo tolimesniam gyvenimui.
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2. Lyderystés ugdymo Svietime aktualumas

Lyderystés tema labai plati, o, pastaruoju metu vis daugiau tyréjy ir autoriy pateikiant iSvadas, kad
lyderysté yra ugdoma, démesys krypsta j Svietimo sistema, kurioje yra daugiausia galimybiy vystyti

lyderystés ugdyma.

Siame skyriuje bus apZvelgiama lyderystés $vietime samprata bei analizuojamas lyderystés

ugdymo poreikis Lietuvos Svietimo sistemos dokumentuose.

2.1. Lyderystés Svietime samprata

Lyderysté Svietimo sistemoje jau kuris laikas yra Siy dieny aktualija. Daugiausia démesio yra

kreipiama lyderystés raiskai ir plétrai mokykloje.

Svietimo lyderysté tampa aktualia tema ir itin svarbia sritim 21 amZiuje. Gyvenant nuolatinés kaitos ir
i188tkiy kupinam amziuje Svietimo sistemoje labai svarbu turéti ir auginti emociskai stiprius lyderius

(English, 2011)

Anot A.Skrabalienés (2015), lyderystés jgyvendinimas mokykloje tiesiogiai susijgs su Svietimo
kokybés didinimu. Apskritai pripazistama, jog Svietimo lyderystés paskirtis — tobulinti kiekvieng
mokykla ir visa Svietimo sistemg. D¢l to lyderyst¢ mokykloje yra siektinas reiSkinys norint gerinti

mokyklos veiklos kokybe.

Anot C.R. McCray ir F.D. Beachum (2014), mokyklos kaita, orientuotg j ateitj, inicijuoja §vietimo
lyderiai, taip pat jkvepia bei daro jtaka kitiems mokyklos bendruomenés nariams. Jie kuria aplinka,

kurioje mokiniai gali analizuoti savo mintis, biiti kiirybiski, bei augti akademiskai. Taip pat jie turi turéti

SV W —

Kas yra Svietimo lyderiai? Projekto ,,Lyderiy laikas 3” atnaujintoje neformalioje Svietimo
lyderystés programoje (2017) teigiama, kad Svietimo lyderis pirmiausia yra lyderis mokymuisi,
veikiantis kaip atsakingas, j darnaus vystymosi principus ir nuolatinj §vietimo bendruomenés mokymasi
bei tobuléjima susitelkes profesionalas. Lyderysté traktuojama kaip procesas, o ne padétis, kurig asmuo
oficialiai uZima organizacijoje. Lyderystés Svietime raiSkos rezultatas — sékmingas Svietimo
bendruomenés mokymasis ir auksta visy lygmeny — nacionalinio, regioninio ir mokyklos — mokymosi
kokybé.

Siandien savo mokinius ateidiai rengianti bendrojo ugdymo mokykla ir visa §vietimo sistema
nebegali veikti, vadovaudamasi tradiciniais organizacijos valdymo modeliais, pripazjstan¢iais vieno
asmens vadovavimg ir lyderyste. Svietimo sistemos pertvarkai, orientuojantis j vis globaléjancios ir

nuolant besikeiciancios visuomenés keliamus reikalavimus blisimiems savo nariams, reikalinga ne tik
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politin¢ valia, bet ir kaitai pasiryz¢ Svietimo lyderiai. Daugelio pazangiy Saliy Svietimo politikos
formuotojy ir jgyvendintojy veiklos prioritetas — lyderystés Svietime stiprinimas, siekiant jos tvarumo.
Lyderystés tvarumas turi buti palaikomas jgyvendinant politines priemones visais Svietimo sistemos

lygmenis: 8alies, savivaldos, mokyklos ir individo (OECD, 2008) (Valuckiené ir kt., 2015).

V.Zydzianaité ir G.Cibulskas ,,Lyderystés vystymosi mokykloje modelyje* (2012) apibendrino,
kad lyderysté mokykloje sietina su mokymgsi remianéia lyderyste, tatiau vieno tikslaus ir aiSkaus
»recepto, kaip plétoti ir jtvirtinti lyderyst¢ mokykloje, netgi kas yra mokyklos lyderiai, néra. Pagal
dabarting mokyklos lyderystés sampratg lyderis jau nebéra tapatinamas tik su mokyklos vadovu, juo gali
buti kiekvienas mokyklos bendruomenés narys. Vadinasi, ir personalo darbuotojai, tévai, mokiniai gali
reikstis kaip lyderiai tam tikroje savo veiklos srityje. Lyderysté néra trumpalaikis ir vienadienis procesas
ir ji visuomet yra kontekstuali. Bendradarbiaujancios lyderystés modelis akcentuoja mokytojy ir
mokiniy jgalinimg lyderystei per bendradarbiavima, prisiimant papildomg atsakomybe ir atliekant

papildomus vaidmenis.

Taigi, Svietimo lyderysté glaudZziai susijusi su visy grandziy mokymusi, siekiant labai ambicingy
tiksly — patiems i§gyventi bei tobuléti kaitos amziuje bei ugdyti jaunaja — ateities visuomene. Tai reiskia
orientacija j mokiniy lyderystés ugdyma, kaip sumanios ir veiklios ateities visuomenés matyma. Siam
suvokimui ir veiksmy iniciatyvai reikia labai didelio visos $vietimo sistemos sgmoningumo bei

strateginio planavimo, Zvelgiant i tolimos ir netolimos ateities perspektyvas.

2.2. Lietuvos Svietimo dokumenty apzvalga

Lietuva, budama Europos Sgjungos nare, stengiasi atliepti Siy dieny aktualijas ir Svietimo srityje.
Nors globaliame kontekste mokiniy lyderystés ugdymo svarbos tema pasaulyje jau kalbama nuo praeito

amziaus pabaigos, Lietuvoje $ios svarbos reikia paieskoti svarbiausiuose Svietimo dokumentuose.

Analizuojant Lietuvos $vietimo dokumentus ir strategijas galima rasti tiesioginiy ir netiesioginiy

uzuominy apie mokiniy lyderystés ugdymo svarba.

Daugiausiai tiesioginiy lyderystés ugdymo svarbos akcenty galima rasti Lietuvos paZangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) bei ,,Lietuvos Svietimo strategijoje 2013-2022* (2012). Kuriant

strateginius planus keliami tikslai ir §vietimo sistemai mokiniy lyderystés ugdymo linkme.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012) kurta atsizvelgiant j gyvenimg nuolatinés
kaitos amziuje, o Sia strategija ,,siekiama paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti saglygas
formuotis kirybingai, atsakingai, atvirai asmenybei. Tokios asmenybés skatins pazangos procesus ir
lems teigiamus poky¢ius visose visuomenés gyvenimo srityse.“ Sioje strategijoje pabréZziama, kad

»reikia tokiy pokyciy, kurie garantuoty kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdyma, pritaikymg ir
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pripazinimg. Kryptingai turi keistis ir pagrindinés visuomengs institucijos, jose turi biiti vertinamas ir
nuo mazens ugdomas kiirybingumas ir lyderysté. Ateities Lietuvos pilieciai kintan¢iame pasaulyje jausis

saugiai ir laisvai tik tada, kai nebijos naujoviy, nebijos klysti ir gebés mokytis i klaidy.*

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) apie Lietuvos piliecius kalbama kaip apie
sumanig visuomen¢ — veiklia, solidarig, besimokancig visuomeng. ,,Vaizduote, kiirybiSkumas ir kritinis
mastymas vertinami kaip svarbiis Salies iStekliai ir yra ugdomi nuo mazens visa gyvenimg. Skatinama ir
ugdoma lyderysté, mokéjimas dirbti komandoje, stiprinamas visuomenés organizuotumas.“ Tokiems
pokyciams vykdyti strategijoje numatoma bendrojo lavinimo sistemg orientuoti  pilieciy kiirybiskumo,

pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma.

,Lietuvos Svietimo strategijoje 2013-2022° (2012) numatyta, kad ,,sickiant Svietimo sistemg
orientuoti j kiirybiskumo, Siuolaikiniy technologijy iSmanymo, verslumo, pilietiSkumo ir lyderystés
ugdyma, visais Svietimo lygiais bus sukurtos kiirybiskumui, ieskojimui ir tobulé¢jimui atviros mokymosi

programos.*

Neziiirint Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 bei ,,Lietuvos Svietimo strategijoje 2013-
2022 numatyty tiksly ir plany, perzitréjus Lietuvos bendrgsias pradinio, pagrindinio ugdymo
programas (2008), tiksliniy ar integruojamy mokiniy lyderystés ugdymo programy pasigendama.
Kadangi abi strategijos turi plany iki 2022 arba 2030 mety bendrgsias ugdymo programas papildyti

mokiniy lyderystés ugdymo programomis, jos kol kas yra tik ateities perspektyvoje.

Nagrinéjant Lietuvos $vietimo jstatymag (2011) bei Bendrgsias pradinio, pagrindinio ugdymo
programas (2008) galima jZvelgti netiesioginiy lyderystés ugdymo svarbos apraisky, taciau jas galima
apcCiuopti tik prie§ tai gerai susipazinus su lyderystés ugdymo sgvokomis. Tiek Lietuvos Svietimo
Jstatyme, tiek bendrose pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo programose nurodytas mokiniy
ugdymo nuostatas galima bity lyginti ir derinti su lyderystés ugdymo nuostatomis. Pavyzdziui, Svietimo
jstatyme (2011) numatyti Svietimo tikslai ,,iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas,
leidZiancias tapti doru, siekianciu Ziniy, savarankiSku, atsakingu, patriotiSku Zmogumi, iSlavinti jo
komunikacinius, kiirybinius gebéjimus, kalbinius jgiidzius, rastinguma, [...] mokymosi visg gyvenimag

nuostata™ gali biti ir lyderiy ugdymo tikslai.

Bendryjy pradinio, pagrindinio ugdymo programy (2008) tikslai irgi numatyti pla¢igja prasme, o
,,Svarbiausi mokiniy ugdymo(si) pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas rezultatai —
optimali asmenybés branda, kaip mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma. Sie
integraltis ugdymo(si) rezultatai santykinai suskirstomi j Sias kompetencijas: asmenines, mokeéjimo
mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialines-pilietines, kultiirines, kiirybiskumo.* Bendryjy ugdymo

programy principuose numatyta, kad ,,visy dalyky ugdymo turinys parenkamas taip, kad biity susietas
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su mokinio, jo Seimos, bendruomenés gyvenimu, ugdyty mokinio geb&jimg bendrauti ir bendradarbiauti,
spresti problemas, dirbti grupéje ar komandoje, prisiimti lyderio vaidmeni, santykius su Zmonémis grjsti
savitarpio supratimu, konstruktyviai spresti konfliktus.*

Nagrinéjant pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programy aprasa (2015) tiesioginiy mokiniy
lyderystés kompetencijy ugdymo rekomendacijy ap¢iuopiama tik vidurinio ugdymo programoje.
Pradinio ir pagrindinio ugdymo programoje lyderysté, kaip iSugdoma mokinio kompetencija, neisskirta.
Pagrindinio ugdymo bendros programos socialinio ugdymo programoje lyderysté paminéta kaip
verslumo jgiidis, o bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiudziy ugdymo programoje gebéjimas atlikti

lyderio vaidmenj jvardijamas kaip svarbi zmogaus savybé Siuolaikingje visuomengje.

Anot bendryjy pradinio, pagrindinio ugdymo programy (2008), Bendrosios programos apibrézia
ugdymo turinj valstybés lygmeniu. Mokyklos ir mokytojai, vadovaudamiesi Bendrosiomis
programomis, formuoja mokyklos ir klasés lygmens ugdymo turinj pritaikydami jj pagal atskiry klasiy
ir mokiniy poreikius taip, kad mokiniai pagal savo iSgales pasiekty kuo geresniy rezultaty. Tai reiskia,
kad kiekviena mokykla ir kiekvienas mokytojas yra laisvi pasirinkti mokiniy ugdymo programos turinio

planus ir ugdymo metodus.

Siekiant jgalinti mokyklas veikti savarankiskai bei kelti mokykly veiklos kokybés lygi, parodyti
veiklos kryptj, 2015 metais SMM buvo parengta Geros mokyklos koncepcija. ,,Koncepcijos paskirtis —
biiti universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos orientyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi
vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly bendruomeniy kiirybiskumg bei ilgalaikes
pvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta visoms interesy grupéms: mokiniams, mokytojams,

tévams, mokykly vadovams,|...] $vietimo valdymo subjektams ir visuomenei.*

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) sakoma, kad ,,Mokyklos gyvenime daug jdomios veiklos,
1vykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyderiu gali biiti bet kuris mokyklos bendruomenés narys.
Vyrauja darna, humaniski santykiai, tolerancija ir geranoriSkumas. Skatinama mokiniy saviraiSka,
aktyvus dalyvavimas savivaldoje bei neformaliajame ugdyme, jvairiuose projektuose ir teminiuose
renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy mastymo, kiirybiSkumo, lyderystés ir kiti geb¢jimai, elgesio,
bendravimo, bendradarbiavimo jgiidziai. Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas
sveikas gyvenimo biidas. Mokiniai jauciasi psichologiskai saugis, priimti, jy nuomoné ir id¢jos yra

iSklausomos ir gerbiamos. Savo buvima mokykloje jie laiko prasmingu*.

Remiantis Geros mokyklos koncepcija galima daryti prielaida, kad kiekvienoje mokykloje gali

biiti sudaromos salygos lyderystés raiskai ir ugdymui(si).

Apzvelgus pagrindinius Svietimo dokumentus ir valstybiniu mastu parengtas veiklos strategijas,

galima daryti iSvada, kad, atsizvelgiant | Siuolaikinio gyvenimo poreikius ir siekiant telkti sumanig
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visuomeng, itin aktualus tampa lyderystés ugdymas jau nuo mazy dieny. Valstybinés reikSmés
dokumentuose yra iSgrynintas mokiniy lyderystés ugdymo poreikis ir svarba, taCiau néra pateikta
parengty metodologijy ir rekomendacijy kaip organizuoti lyderystés ugdyma mokyklose. Geros
mokyklos koncepcijoje yra skatinimas mokyklas pacias organizuoti jgalinant] savivaldy model;j. Galima
teigti, kad ir mokiniy lyderystés ugdymo organizavimas Siandien priklauso nuo kiekvienos mokyklos,
nuo kiekvieno mokytojo individualios lyderystés ir iniciatyvumo, pasikliaujant jy asmenine patirtimi ir

lyderystés ugdymo sgvoky iSmanymu.
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3. Mokiniy lyderystés ugdymas

Ankstesniuose skyriuose buvo apzvelgiama lyderystés ugdymo svarba ir aktualumas, o Siame
skyriuje bus daugiausia gilinamasi j uzsienio autoriy nagrinéta tema apie mokiniy lyderystés ugdyma —

kas tai yra, kaip ugdoma mokiniy lyderyst¢ ir kaip ugdyti mokiniy lyderyste pradinéje mokykloje.

3.1. Mokiniy lyderystés ugdymo samprata

Daugelis 21-0jo amziaus lyderystés reiskinio tyrinétojy ir eksperty (Northouse (2018), MacGregor
(2013), Bowman (2014) Komives, Wagner ir kt. (2016)), akcentuoja, kad kiekvienas gali biiti lyderiu,

0 lyderystés jgudziy galima jgyti, ugdyti ir tobulinti bet kuriame zmogaus amziuje ar gyvenimo etape.

Anot J.M. Kouzes ir B.Z. Posner, (2014), lyderysté yra kiekvieno reikalas! Kiekvienas zmogus
turi galimybe biti lyderiu, nepriklausomai nuo savo statuso ar uzimamy pareigy, amziaus, lyties, rases,
religijos. Lyderysté — gebéjimas vertybes ir tikslus perkelti j veiksmg. Lyderystés, kaip ir bet kurio kito
jgudzio, gyvenime galima mokytis ir stiprinti per praktikg. Lyderysté prasideda ten, kur Zzmogus randa
tai, kas jam nuogirdZiai riipi. Zmonés yra linke padéti tam, kuris jais pasitiki, vertina ir padeda pasijausti

dalimi.

L.Lambert (2011), tyrinéjusi ir aprasiusi lyderystés gebéjimus mokykloje, lyderyste apibrézia kaip
gebéjimg padéti mokytis kitiems, mokytis i kity, paveikti kity mokymasi, sudaryti galimybes kitiems
mokytis. Kitaip tariant, lyderysté — tai tikslingas abipusis mokymasis bendruomenéje. Mokymasis ir
lyderysté yra glaudziai susij¢: auksta lyderystés lygi pasiekusioje mokykloje mokiniai ir mokosi ir tampa
lyderiais. Mokinys lyderis turi savo nuomone, stengiasi praturtinti aplinkinj pasaulj ir supranta, kad jo

ateitis priklauso nuo mokyklos bendruomenés ir visos visuomenés sekmes.
Lyderysté yra mokymosi forma, o pagrindiniai mokiniy lyderystés principai yra Sie:

e visi vaikai turi teis¢ ir pareigg buti lyderiais ir geba jais tapti,

e Visose besimokanciose bendruomenése turéty buti skatinama visy vaiky lyderysté;

e lyderystés yra vieSa mokymosi iSraiSka. Kadangi kiekvienas mokinys gali mokiytis, tai
kiekvienas gali tapti lyderiu;

e misy misija yra iSugdyti iSsilavinusius piliecius, gebancius tobulinti demokratine

visuomeneg, o tai prasideda nuo mokymosi ir lyderystés ankstyvajame amziuje.

Lyderystés ugdymo reiSkinj mokykloje tyrin¢jusi ir praktines rekomendacijas teikusi M.
MacGregor (2013) kalb¢jo, kad lyderysté yra kur kas gilesnis reiskinys nei individuali asmenybé. Tai
yra charakterio savybiy, elgsenos, jgudziy, geb&jimy ir kompetencijy kompleksinis miSinys. Stipris

lyderiai gali atsirasti bet kuriame gyvenimo etape. Netgi ikimokyklinukai gali turéti naudos identifikave
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savo lyderystés stiprybes ir silpnybes. Kuo anksciau vaikai suvokia savo lyderystés stiprybes, tuo
greiiau jie gali padaryti tiesioginius pozityvius pokycius. Pavyzdziui, jie efektyviau iSmoksta kaip
iSspresti konfliktg pasitelke derybas vietoj to, kad mustysi ar skystysi. Vaikai, kurie nuo mazy dieny
supranta lyderystés sgvoka, yra link¢ biiti empatisSkesni ir nuovokesni dél bendradarbiavimo su
bendraamziais naudos. Didesnis kiekvieno vaiko savo lyderystés potencialo suvokimas gali reikSmingai
paveikti jo pasitikéjima savimi, nuteikti pozityviai veikti grupéje, bei iSauginti pozityvias charakterio

savybes.

Anot R.F. Bowman (2013), lyderystés galima iSmokti! Lyderysté yra jkvepianti — ji jkvepia kitus
turéti tvirtas vertybes, kuriomis vadovaujantis siekiama reikSmés ir sékmés gyvenime. Ikvépimas,
skaidrumas, pasitikéjimas, reputacija, tikslas ir jsipareigojimai yra pagrindiné lyderystés valiuta.
Jkvépimas yra galingiausia zmogaus jtakos forma. Svarbiausi mokiniy lyderystés jgudziai reikalauja

kruopsciai klausytis kity, parodyti riipestinguma kitais ir puoseléti kity Zmoniy interesus.

G.Marx (2006) apie mokiniy lyderyste kalbéjo kaip apie | ateit] orientuoto Zzmogaus ugdyma.
Smalsumas, atkaklumas, vaizduoté ir tikrasis susidoméjimas bei jsitraukimas yra pagrindiniai ateities

mastymo Saltiniai. Tie Zzmonés, kurie yra smalsiis ir nuosekliis, norés mokytis visg savo gyvenima.

Anot L. Martusevi¢ienés (2014), mokiniy lyderystés ugdymas yra palankios socioedukacinés
aplinkos ktrimo strategija, kuri yra reikSminga létai kintan¢iam tradicinio mokymo modeliui ugdymo
praktikoje. Mokiniy asmeninés lyderystés ugdymas sietinas su jy orientavimu j ateit] savarankisko,
atsakingo, pilietiSko, gebancio projektuoti ambicingus gyvenimo tikslus bei juos pasiekti asmens

ugdymu.

J. Cohen, A. Cook-Sather, A. Lesnick (2013) tyrimas atskleidé mokiniy lyderystés ir
savarankiSkumo saveikos svarba. Tyréjai rémési M. Baxter Magolda (2001, 2004, 2008) tyrinéta
savarankiSkumo (angl. self-authorship) ugdymo sgvoka ir svarba. M. Baxter Magolda (2010) dar 2001
metais teigé, kad isgyventi 21-ajame amziuje reikia lankstumo, prisitaikymo, geb¢jimo pasirinkti tarp
savo ir kity poreikiy bei gebéti susidoroti su sparciais pokyciais, dviprasmybe, jvairove ir sudétingumu.
Jei mes tikimés, kad misy absolventai bus lyderiai — savo darbe, asmeniniame gyvenime ir
bendruomenése — jiems reikia gebéti biiti savarankiskais! Savarankiskumas apima Zmogaus savivoka,
gebéjimg kritiskai jvertinti situacijas, priimti sprendimus, gebéjimag konstruoti santykius su Kitais, ir,
galiausiai, geb¢jima biti savo gyvenimo Seimininku. Visi Sie geb€jimai tiesiogiai koreliuoja su

lyderystés gebéjimais, o savarankiskumo ir lyderystés ugdymas nuo mazens padés ruosti zmogy 21-0jo

VW —

Mokiniy lyderystés ugdymas neatsiejamas nuo emocinio intelekto lavinimo. M. L. Shankman, S.J.

Allen, ir P. Haber-Curran (2015) tyrimais atskleidé, kad emocinis intelektas yra esminis efektyvios
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lyderystés veiksnys, leidziantis suvokti save, pazinti kitus, bei suvokti konteksta. Todél, lavinant emocinj

intelekta, proporcingai auga ir kiti lyderystés gebéjimai.

Mokymasis pazinti save ir savo stiprigsias savybes bei geb¢jimus, judrumas, greita reakcija,
iniciatyvumas paveikti aplinkybes, prisitaikymas yra gyvybiskai svarbiis jgiidziai Siuolaikiniams

mokiniams (Baker, 2017).

Mokiniy lyderystés ugdymas ne tik leidzia vaikams geriau pazinti save ir tapti geresniais
komandos nariais bei lyderiais, bet taip pat tai leidzia ir suaugusiems pagerinti savo lyderystés jgudzius
bei tapti sektinais pavyzdziais, kuriy reikia vaikams. Integruotas lyderystés ugdymas mokykloje
reikSmingai didina mokiniy pasitenkinimg mokymosi procesu, jsitraukimg ir kasdieninés veiklos
lyderystés jgidziy praktikavima. Si gera pradZia pradinéje mokykloje padeda pamatus jauny lyderiy
ateities kelionei — viso gyvenimo kelionei (MacGregor, 2013).

Taigi, apzvelgus jvairiy autoriy lyderystés ugdymo suvokimg bei svarbg, galima teigti, kad
lyderysté yra iSugdoma ir geriausia tg pradéti daryti nuo ankstyvojo amziaus. Lyderysté — tai ne statusas,
o zmogaus demonstruojamo elgesio bei vertybiy visuma, kurig pripazjsta ir vertina kiti. Lyderystés
ugdymo esmé —iSmokti meno motyvuoti, daryti jtaka ir nukreipti, kurti pasitikéjimo atmosferg ir

visapusiskai praturtinancius santykius visuomenéje.

3.2. Mokiniy lyderystés ugdymo veiksniai

Mokiniams mokykloje yra svarbu patirti lyderystés ugdymo galimybes, mokytis individualiy ir
komandiniy santykiy kiirimo meno, identifikuoti tapatybe, efektyviai atlikti uzduotis, mokytis pazinti ir

demonstruoti asmeninius jgiidzius bei efektyvig komunikacija.

Mokiniams lyderystés ugdymo(si) galimybes gali suteikti mokykla ir mokytojai, kaip Svietimo
lyderiai, kuriantys inovatyvig ugdymo(si) aplinka, inicijuojantys pokycCius ir zvelgiantys j priekj.
Lyderystés raika ir plétra mokykloje visais lygmenimis — nuo vadovo, iki mokytojy, mokiniy — galima

] ateit] besiorentuojanciose mokyklose, kuriose yra aiski vizija, kuo mokiniai turi biiti baige mokykla.

Anot J.Hattie (2012), mokytojai yra vieni 1§ svarbiausiy veiksniy, daran¢iy poveik] ir veikianciy
mokiniy mokymasi. Veiksmingai dirbantys, uZsidege ir kvalifikuoti mokytojai lyderiai yra jtakingi,
ripestingi, tinkamai nukreipia mokinius ir patys aistringai jsitraukia j ugdymo(si) procesa. Jie stengiasi
i$plétoti mastymo ir samprotavimo biida, pagrjsta problemy sprendimo ir mokymo metodais, tinkamai
ir laiku teikia bei siekia gauti griztamajj rysj, ir, svarbiausia — ] mokymasi stengiasi ziiiréti mokiniy
akimis.

C. Seemiller (2016) teigé, kad yra du budai mokyti(s) lyderystés: 1) nattralus patirtinis

mokymas(is), kai atsiduriama situacijose, kai reikia / tenka buti lyderiu; 2) tikslingas ir nuoseklus
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mokymas(is), ugdant lyderystés gebéjimus bei kompetencijas, pasitelkus tikslingas lyderystés ugdymo
programas ir aplinkas. Pirmuoju atveju kyla grésmé, kad neturiniam supratimo kaip lyderystés
kompetencija padaryti veiksminga, gali sustipréti blogi jprociai, kuriuos véliau bus sunku pakeisti.
Antruoju atveju, samoningai ir tikslingai ugdoma lyderysté leidzia nuodugniau rinktis ugdymo
programas bei aplinkas, gebéti vertinti lyderystés kompetencijy tobulinimg bei efektyvuma, teikti
griztamajj rysi.

Anot L. Lambert (2011), mokiniy lyderystés gebéjimus ugdo mokymo programos, skatinan¢ios
iSsakyti nuomone, taikancios konstruktyvizmo principus, palaikan¢ios viding motyvacija, ugdancios

psichologinj mokiniy atsparumg nes¢kméms, jtraukianc¢ios mokinius j demokratinj valdyma.

Mokiniy lyderystés ugdymo programos gali bati kuriamos kaip atskiros ugdymo programos arba
kaip integruotos j bendrajj ugdymo turinj. Valstybés lygmeniu gali buti teikiamos rekomendacijos kokias
lyderystés ugdymo programas organizuoti mokyklose. Kai kuriose $alyse, pvz. JAV, lyderystés ugdymo
programos yra numatomos ir jtraukiamos j bendrasias ugdymo programas (angl. Common Core State

Standarts). Lietuvoje rekomendacijy dél mokiniy lyderystés ugdymo programy organizavimo neaptikta.
Toliau bus apzvelgiamos uzsienio autoriy rekomendacijos mokiniy lyderystés ugdymui.

Anot A. Crawford, M.R. Weber, D. Dennison (2014), viena i§ labiausiai Zinomy ir gerai vertinamy
sistemy mokiniy lyderystei ugdyti yra mokiniy lyderystés praktikos aprasas (MLPA, arba angl. SLPI —
student leadership practice inventory), kurj aprasé J.M. Kouzes ir B.Z. Posner (2014). Remiantis per
30 mety J.M. Kouzes ir B.Z. Posner atliktais tyrimais ir apklausus tikstancius jauny lyderiy visame
pasaulyje, iSanalizavus duomenis buvo pastebéti panasis lyderiy elgsenos moduliai ir pavyzdziai.
Tyréjai identifikavo ir susistemino 5 pavyzdinés lyderystés praktikas (angl. the five practices of
exemplary leadership).

1. Parodyti kelig (angl. model the way):
e demonstruoti tvirtas savo vertybes parodant tvirta pozicijg, patvirtinant bendras vertybes;
e parodyti pavyzdj kaip elgsena ir veiksmai dera su bendrom vertybém.
2. Jkvépti bendrg vizija (angl. inspire a shared vision):
e numatyti ateit] jsivaizduojant jaudinancias ir tobuléjima skatinancias galimybes;
e jtraukti kitus j bendros vizijos matyma, turéti bendry siekiy.
3. Kelti i88tkj procesui (angl. challenge the process):
e ieSkoti galimybiy panaudojant iniciatyvas ir i§ Sono Zvelgiant j inovatyvius budus
tobuléti;
e cksperimentuoti ir prisiimti rizikg nuolat generuojant smulkias pergales ir mokantis i$

patirties.
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4. Jgalinti kitus veikti (angl. enable others to act):
e puoseléti bendradarbiavimg kuriant pasitikéjimo ir geros atmosferos kupinus santykius;
e stiprinti kitus didinant jy pasitikéjima savimi ir savivoka, plétoti kompetencijas.

5. Pajausti sirdimi (angl. encourage the heart):
e pripazinti kity ind¢lj ir pagalba parodant dékinguma uz individualy meistriSkuma;

e Svesti pergales kuriant bendruomeniskumo jausma.

Tyrimai atskleid¢, kad efektyvus 5 lyderystés praktiky taikymas nepriklauso nuo lyties, tautybés,
amziaus ar klasés mokykloje. Vadinasi, Sis modelis tinka diegiant mokiniy lyderystés ugdymo

programas mokyklose visiems mokiniams.

ReikSmingg indéli lyderystés kompetencijy ugdymo srityje sukiiré dr. Corey Seemiller, kuri
i8grynino ir apibrézé 60 pagrindiniy ir svarbiausiy lyderystés kompetencijy, kurias ugdant galima tapti

lyderiais.

C. Seemiller (2013), atidziai i$studijavusi 522 JAV aukstyjy mokykly akredituotas studijy
programas bei atlikusi lyderystés ugdymo moksliniy dokumenty bei rekomendacijy analiz¢ (tame tarpe
ir J.M.Kouzes ir B.Z. Posner ,,Mokiniy yderystés praktikos aprasa*), iSgrynino 60 studenty lyderystés

kompetencijy (5 pav.) keturiose visas kompetencijas apimanc¢iose dimensijose. 4 dimensijos yra:

1. Zinios (angl. knowledge) — supratimas apie kompetencijg ir jos verte;

2. verté (angl. value) — pasirinktos kompetencijos verté;

3. gebéjimas (motyvacija arba gebéjimas) (angl. ability (motivation or skill) — vidiné
motyvacija / gebéjimas jsitraukti;

4. elgsena (angl. behavior) — jsitraukimas j tam tikra elgesj;

60 kompetencijy yra suskirstyta j 8 kategorijas:

1. Mokymasis ir samprotavimas (angl. learning and reasoning)
Savivoka ir raida (angl. self-awareness and development)
Grupés dinamika (angl. group dunamics)

Pilietiné atsakomybé (angl. civic responsibility)
Tarpusavio sgveika (angl. interpersonal interaction)
Komunikacija (angl. communication)

Strateginis planavimas (angl. strategic planning)

O N o g B~ WD

Asmeniné elgsena (angl. personal behavior)

Nors C.Seemiller (2013) ir sis lyderystés kompetencijy modelis orientuotas j aukstojo mokslo

studenty lyderystés ugdyma, ji naudoti galima kuriant jvairaus amziaus mokiniy lyderystés ugdymo
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programas, pritaikant jj prie mokiniy galimybiy pagal amziy bei prie individualiy ir organizacijos

poreikiy.
Studenty lyderystés kompetencijos

Savivoka ir raida

Grupés dinamika

refleksija ir pritaikymas
sisteminis mastymas
analizé, sinteze
idéjy generavimas
problemy sprendimas
sprendimy priémimas
vertinimas

I .
v Pilietine
Zinios atsakomybe

iniciatyva
savarankiskas veikimas

reakcija | neapibréitums
reakdija j pokytius
atsparumas, pozitywumas

patikimumas
meistriskumas

Elgsena

| "
{Y)
Eba'gtu_rm's, e?ika . §
atsakomybé uz veiksmus I : a
O

()]

I U)

Tarpusavio sgveika
Strateginis Komunikacija
planavimas

5 pav. Studenty lyderystés kompetencijos (C.Seemiller (2013)

3.3. Mokiniy lyderystés ugdymas pradinése klasése

Daugiausia lyderystés ugdymo programy yra orientuotos j vyresniy klasiy mokiniy, arba netgi
aukstojo mokslo studenty lyderystés ugdyma.

R.F. Bowman (2014) pabrézia, kad lyderysté yra kiekvieno atsakomybéje, kadangi kiekvieno
zmogaus elgesys potencialiai paveikia kitus. Netgi pirmokas jau yra atsakingas uz savo veiksmus, o biiti

efektyviu lyderiu jis gali mokytis jau pradinéje mokykloje. ReikSmingiausig indélj, kurj gali padaryti
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ugdytojas negailestingai besikeifian¢iame laikmetyje, yra identifikuoti ir ugdyti tobuléti trokStancius

lyderius.

Pagrindiné lyderystés ugdymo samprata pradin€¢je mokykloje turéty biti ta, kad lyderystés
ugdymas susijes su santykiy veiklomis, kuriose skirtingi zmonés skirtingu laiku sgmoningai eina link to,

kad jkvépty ar motyvuoty kitus sékmei, reikSmingiems pasiekimams, pokyciams.

R.F. Bowman (2014) mokiniy lyderyste pradinéje mokykloje ugdyti sitlo pagal Frances
Hesselbein lyderystés tyrimy instituto (angl. Frances Hesselbein Leadership Institute (2012)) per 22

metus atlikty tyrimy i$grynintg ir pasitlyta 4 lyderystés nuostaty modelj:

1. Noras j(si)traukti (angl. the spirit to include) — pasiekti to, kad visi buty jsitrauke j veiklas ir
diskusijas;

2. Aistra tarnauti (angl. the passion to serve) — ugdyti empatijg ir riipestinguma kitais;

3. Disciplina klausyti (angl. the discipline to listen) — ugdyti aktyvy klausymasi ir susidoméjima;

4. Drasa klausti (angl. the courage to question) — ugdyti savivoka keliant klausimus sau ir kitiems.

Sios keturios lyderystés nuostatos Kiekvienoje pradinéje klaséje gali sutelkti mokinius kaip
zingeidzius lyderius mokytis paZinti save ir bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje, kurti santykius,

turéti rysj, komunikuoti, biiti skaidriems, jkvépti save ir kitus, kelti pasitikéjima.

Sis modelis gali bti naudojamas kaip iliustracinis pagrindas, kaip pedagogai gali ugdyti savo
mokiniy lyderystés nuostatas, savivoka bei geb¢jimus pradinéje mokykloje. Pradiniy klasiy mokytojai

galj integruoti mokiniy lyderystés ugdymo galimybes j klasés ir uzklasing veikla.

Sékmingai lyderystés ugdymo srityje dirbanti M. MacGregor paruo$é praktinj vadova kaip
mokykloje ugdyti pradiniy klasiy mokiniy lyderyste. Autorés paruoStos mokiniy lyderystés ugdymo
uzduotys buvo iSbandytos su daugiau nei 1500 mokiniy i§ viso pasaulio, o i§ jas naudojusiy mokytojy
buvo gauti labai geri atsiliepimai ir pastebéjimai kokig gyvenimus keicianc¢ig lyderyste demonstravo
mokiniai. Mokiniai, kuriy ugdymas buvo papildytas lyderystés ugdymo programa, demonstravo
pageréjusius akademinius pasiekimus, didelj jsitraukima j klasés ir uzklasine veikla, iSaugusia empatijg
ir tarpusavio pasitikejimg. Taigi, laikas, investuotas ] lyderystés ugdyma, atsiperka akademiskai, taip

pat, kaip ir socialiai bei emocionaliai.

M.MacGregor (2013) sako, kad lyderystés ugdymas gali biiti diegiamas ir kaip pagrinding ugdymo
programg papildanti programa klaséje ar uz jos riby, taip pat lygiagreciai dera ir su asmenybés ugdymo,
socialiniy/ emociniy geb¢jimy ugdymo ar prevencijos pries patycias programa. Daugelio sitilomy veikly
vienos sesijos trukmeé — 10 — 45 minutés, todel mokytojai gali nesunkiai prisiderinti prie savo veikly

plany. Taip pat autorés pasitilytos veiklos yra suderintos su JAV bendrgja ugdymo programa (angl.
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Common core), todél kai kurias veiklas galima integruoti j pagrindiniy dalyky — gimtosios ar uZsienio

kalbos, matematikos, pasaulio pazinimo ir kity dalyky ugdyma.

Dirbant su jaunesniojo amziaus mokiniais — pradinukais — svarbu yra atsizvelgti | jy amziui
budingus gebéjimus ir poreikius, sukurti tinkamg atmosferg bei aplinkg. M. MacGregor (2013)

rekomendacijos mokytojams sékmingam lyderystés ugdymo pradin¢je mokykloje diegimui:

e | mokinj nukreipta ugdyma organizuojantis mokytojas bus efektyvesnis, jeigu uzims
pagalbininko, o ne ,,instruktoriaus ,,vaidmenj;

e kurti patogiag mokymosi aplinkg ir palankia, palaikancig psichologing atmosfera;

e atsizvelgti | mokiniy amziy ir jy amziaus tarpsniui biidingus geb¢jimus ir galimybes;

¢ naudingiau yra i$skirstyti didesnes grupes j mazesnes tam, kad kuo geriau atsiskleisty kiekvienas
mokinys;

e pabrézti ir uztikrinti konfidencialuma;

e skatinti pilng jsitraukimg j veiklas ir dalyvavima;

e vaidmeny zaidimai — nauda ir dalyviams, ir stebétojams;

e pakalbékime apie tai“ — situacijy refleksija;

e praktikuoti jgiidZius — tai, ko iSmoko, pastebéti ir skatinti naudoti kasdieninéje veikloje;

Mokiniy lyderystés ugdymo koncepcija yra orientacija j lyderystés kompetencijy jgijima bei
lavinimg. 1 lenteléje pateikiamos M. MacGregor (2013) (angl. abécélés tvarka) apibudintos mokiniy

lyderystés kompetencijos, kurias galima ugdyti jau pradinése klasése.
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1 lentelé. Mokiniy lyderystés kompetencijos (pagal M. MacGregor (2013)

Pradiniy klasiy mokiniy
lyderystés kompetencijos

Apibudinimas

aktyvus klausymas (angl. active listening)

mokymasis aktyviai klausytis ir apdoroti verbaling informacija

dékojimas kitiems (angl. appreciating others)

kity gerai atlikty sunkiy darby pastebéjimas ir jvertinimas, padrasinimas

draugisky santykiy kurimas (angl. building
friendships)

tinkamo elgesio mokymasis ir praktikavimas tam, kad kurti pozityvius
santykius su kitais

komunikavimas (angl. communication)

igiidziai, lavinami per vieSajj kalb¢jima, aktyvy klausymasi, duodant ir
priimant griztamajj rysj, konstruktyvig kritika, neverbaling Zinute ir pan.

karybiskas creative

thinking)

mastymas  (angl.

mokymasis surasti naujus mastymo ir problemy sprendimo biidus

sprendimy priémimas (angl. decision making)

mokymasis priimti tvirtus sprendimus individualiai ir grupés lygmenyje

jzvalgumas (angl. discernment)

Mokymasis nustatyti kg svarbu pastebéti, o ka ne, mokymasis atkreipti
démes;j j detales, vystant gebéjima teikti prioritetus

etika (angl. ethics)

mokymasis Kkaip atskirti kas yra teisinga, o kas ne, ir kaip teisingai
apsispresti, susidiirus su dilema, ar patekus j gyvenimo ,,pilkgsias zonas*

griztamasis rySys (angl. feedback)

mokymasis kaip priimti ar perduoti palaikymo zinutes, ar patobulinimo
idéjas

pirmas jspudis (angl. first impression)

mokymasis kaip padaryti pozityvy jsptdj kitiems ir kodél tai svarbu

tiksly kélimas (angl. goal setting)

mokymasis nuspresti ko nori pats ar grupé bei numatant zingsnius,
reikalingus pasiekti tiems tikslams

grupés dinamika (angl. group dynamics)

kas atsitinka kai susirenka grupé zmoniy, ypatingai tokiy, kurie turi
skirtingas id¢jas, ar net néra komandos nariai

lyderystés pagrindai (angl. leadership basics)

suprasti kg reiSkia buti lyderiu ir kokia yra pagrindiné lyderystés
koncepcija

stebéjimo jgudZziai (angl. observation skills)

mokéjimas atkreipti démes;j ir mokytis i§ kity Zmoniy ar situacijy

kantrybé (angl. patience)

mokymasis kaip i$spresti situacijas ramiai ir nenusiminti

problemy sprendimas (angl. problem solving)

mokytis surasti tinkamus ir veiksmingus btidus sékmingai iSspresti
problemas, mokytis i§ konflikto kaip jis gali nuvesti link pozityviy
rezultaty

viesasis kalbéjimas (angl. public speaking)

stiprinant jgiidzius, kuriy reikia tam, kad komfortabiliai jaustis, stovint ir
kalbant priesais kitus

lyderiy savybés (angl. qualities of leadership)

gebéjimas atpazinti lyderiams biidingas savybes

iSradingumas (angl. resourcefulness)

ivairiose situacijose turéti vaizduote ir surasti kiirybingus sprendimus
jveikti klititis

rizikos prisiémimas (angl. risk taking)

suprasti kokiag rizika gali prisiimti lyderiai ir suvokti skirtuma tarp
toleruotinos ir pavojingos rizikos

sektinas pavyzdys ir mentoriai (angl. role
models and mentors)

vystyti gebéjimus biiti pozityviu sektinu pavyzdziu ar mentoriumi kitiems
(tokiu, kokiu noréty buti ar sekti kiti, mokytis i$ jo). Suprasti skirtuma
tarp ty individy, kurie yra mégstami dél jy populiarumo ir ty, kurie
mégstami dél jy, kaip lyderiy, socialinés jtakos

savivoka (angl. self-awareness)

suprasti ir perduoti kitiems ka kiekvienas zino apie save

saves atskleidimas (angl. self — disclosure)

pasidalinti daugiau apie save, atskleidZiant savo patirtis ir vertybes

komandinis darbas (angl. teamwork)

mokytis produktyviai dirbti kartu su kitais, kurti pozityvig grupés
dinamika ir komandos sékme

tolerancija ir skirtingumas (angl. tolerance an
diversity)

mokymasis bendrauti ir sutarti su skirtingas nuomones ar ypatybes
turinéiais ZzZmonémis

vertybés (angl. values)

suprasti bei mokytis gerbti kiekvieno Zmogaus jam svarbius jsitikinimus
ar nuomones bei suvokti, kad kiekvienas Zzmogus yra skirtingas

Apibendrinant 1 lenteléje iSvardintas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés kompetencijas, galima

teigti, kad mokiniai, ugdomi pagal lyderystés ugdymo programg pradinéje mokykloje, mokysis:

e suprasti lyderystés sgvoka bei kg reiskia bati lyderiu;

e suvokti save bei kaip galima buty tapti lyderiu;

e pradéti tyrinéti kaip Zmonés daro jtaka kitiems, atpaZinti tinkamus sektinus pavyzdZius;
e turéti nuomong ir pradéti priimti tvirtus sprendimus;
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e pradeéti mokytis ka reiskia biiti atsakingu, atkakliu, pagarbiu, savarankiSku;

e mokytis biti ir dirbti su kitokiais, ar skirtingais;

e mokytis aktyviai klausyti ir tinkamai kalbéti:

e mokytis surasti efektyvius badus kaip spresti problemas ar konfliktus;

e mokytis pripazinti ir pasimokyti i$ klaidy.

M. MacGregor jvardintos pradiniy klasiy mokiniy lyderystés kompetencijos, kurias galima pradeéti

lavinti pradiné¢je mokykloje, panaSios j C.Seemiller jvardintas svarbiausias 60 studenty lyderystés
kompetencijas, o lyderystés kompetencijy ugdymas taip pat rekomenduojamas per Ziniy bei gebéjimy

1gijima, vertés suvokima, elgsenos demonstravima.

Apzvelgtos jvairiy uzsienio autoriy mokiniy lyderystés ugdymo galimybés bei rekomendacijos
rodo kokia plati yra lyderystés ugdymo sgvoka, o lyderystei priskiriamos kompetencijos didele dalimi
sutampa su ankstesniame skyriuje apzvelgtomis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(OECD) bei Pasaulio ekonomikos forumo paskelbtomis svarbiausiomis 21-0jo amziaus

kompetencijomis.

Susisteminus uzsienio autoriy C.Seemiller, M.MacGregor, R.F. Bowman bei J.M. Kouzes ir B.Z.
Posner rekomendacijas mokiniy (studenty) lyderystés ugdymui galima teigti, kad pagrindinis mokiniy
(studenty) lyderystés ugdymo tikslas yra ruosti juos tokiai ateiiai, kokios Siandien dar negalime
isivaizduoti. Tod¢l labai svarbu jau nuo mazens ugdyti lyderystés raiSkai svarbias kompetencijas,
pradedant nuo lyderystés sagvokos jsisamoninimo, saves pazinimo, geb&jimy biti ir veikti socialinéje

aplinkoje, ir palaipsniui pereinant prie visy svarbiausiy 21-jame amziuje kompetencijy ugdymo.

Mokiniy lyderystés ugdymas nuo pradiniy klasiy nukreipiamas j kiekvieno vaiko saves pazinima,
savivoka, saves valdyma, bei empatija, rupestinguma kitais, geb&jima biiti komandos dalimi, pozityvios
jitakos daryma. Mokinys lyderis pasizymi lyderiui bidingomis savybémis bei kompetencijomis — jis yra
gebantis pazinti bei suvokti save, pasirtipinti savimi ir Kitais, savarankiskas, savivaldus, rodantis gera,
tinkamg pavyzdj kitiems, jkvepiantis kitus, atsakingas. Taigi, pradiniy klasiy mokiniy lyderystés
ugdymas vyksta per jvairiy kompetencijy ugdyma, kuriuo siekiama iSugdyti emociskai stiprius ir
socialiai atsakingus, tvirta pagrinda jgijusius lyderius, pasirengusius tolimesnei lyderystés ir gyvenimo

kelionei.

C.Seemiller ,,Studenty lyderystés kompetencijy*“ modelj (2013) sulyginus su M. MacGregor
lyderystés ugdymo koncepcijomis bei R.F Bowman aprasytu 4 lyderystés nuostaty modeliu, surandama
itin daug reikSmingy panaSumy. Susisteminus visy 3 autoriy aprasytas pasikartojancias ar sutampancias
lyderystés kompetencijy ugdymo ir nuostaty mintis, gaunamas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés

ugdymo modelis (6 pav.).
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Mokymasis ir samprotavimas
jzvalgumas
stebéjimas, tyrinéjimas
refleksija ir pritaikymas
kdrybinis mastymas
idéjy generavimas
problemy sprendimas

sprendimy priémimas

Asmeniné elgsena
Iniciatyva
Pirmas jspudis
savarankiskas veikimas
atsakomybé uz veiksmus
tolerancija pokyciams
atsparumas
pozityvumas
patikimumas
meistriSkumas
etika

Strateginis planavimas
tikslai
uzdaviniai
planai

organizacijos vizija

Savivoka ir raida
saves pazinimas
asmeninés vertybés
asmeninis indélis

lyderystés suvokimas ir
atpazinimas

griztamojo rysio priémimas
kompetencijos sritis

saviugda

Zinios

Lyderis

Gebéjimas

Elgsena

Komunikacija
verbaliné komunikacija
neverbaliné komunikacija
aktyvus klausymas
rastingumas
viesas kalbéjimas
konstruktyvi kritika

pozicijos laikymas

Grupés dinamika
komandinis darbas
galios dinamika
grupés vystymasis

pokyciy kirimas

Pilietiné atsakomybé
skirtingumas
tolerancija
jtraukimas
socialinis teisingumas
Verte socialine atsakomybé
paslaugumas

dékingumas

Tarpusavio sgveika
santykiy kdrimas
sektinas pavyzdys

motyvavimas
pagalba kitiems, mentorysté
grjiztamojo rysio teikimas
kity indélis, priezitra
bendradarbiavimas
igalinimas

empatija

6 pav. Pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modelis (sudaryta darbo autorés)
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4. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Darbo etapai

Siame darbe buvo svarbu i$siaiskinti mokiniy lyderystés ugdymo samprata ir svarba pradiniame
ugdyme, bei kaip tg suvokia, jgyvendina bei vertina pradinés M mokyklos Svietimo subjektai —
mokytojai, mokiniy tévai bei mokyklos jkiiréja (§vietimo eksperté). Sis darbas buvo atliekamas trimis

etapais.

Pirmame darbo etape buvo atlikta moksliniy knygy, straipsniy apie pradiniy klasiy mokiniy
lyderystés ugdyma, Svietimo dokumenty analize, siekiant iSsiaisSkinti kam, kodél ir kokiy lyderiy reikia
Siuolaikinei ir ateities visuomenei, kaip gali baiti ugdoma mokiniy lyderysté pradinése klasése. Siame
etape buvo apzvelgiamos mokiniy lyderystés ugdymo teorinés sampratos, svarba, rekomendacijos.

Remiantis mokslinés literatiiros analize sukurtas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modelis (6
pav).

Antrame darbo etape buvo atliekamas atvejo tyrimas (angl. case study) M mokykloje, siekiant
i$siaiskinti pradinés mokyklos mokiniy lyderystés ugdymo sampratg ir svarbg skirtingy Svietimo
subjekty poziiiriu. Prie§ tyrimg pagrindziama tyrimo metodologija: apibrézti tyrimo metodai, pagrista
tyrimo imtis, tyrimo instrumentas, numatyta tyrimo eiga. Gauti tyrimo duomenys buvo analizuojami ir
interpretuojami. Tyrimas atskleidé skirtingy M mokyklos $vietimo subjekty — mokytojy, mokiniy tévy
bei mokyklos jkiiréjos (Svietimo ekspertés) poziiirj | pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdyma.

Treciame darbo etape gauti 1 ir 2 darbo etapo rezultatai buvo lyginami tarpusavyje bei
analizuojami. Gautos tyrimo i§vados, apimancios esminius gautus tyrimo rezultatus. Remiantis tyrimo

iSvadomis pateiktos rekomendacijos tiek M mokyklos Svietimo subjektams, tiek kitiems tyréjams.

Tyrimo strategija

Siame darbe atlieckamas tyrimas ir yra nagrinéjama atvejo studija (angl. case study). Anot K. Yin
(2018), atvejo studija yra empirinis metodas, kuris giliai tiria Siuolaikinj reiskinj (atveji) realaus pasaulio
kontekste, ypatingai kai ribos tarp reiskinio ir konteksto gali nebiiti aiSkiai matomos. Taigi, tyrimui
pasirinktas atvejis — pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo samprata ir raiska M mokykloje.

Tyrimui pasirinkta misriy metody strategija, derinant kokybinius ir kiekybinius duomeny rinkimo
i§ skirtingy subjekty ir apdorojimo metodus. Si strategija padéjo atskleisti pradiniy klasiy mokiniy
lyderystés ugdymo svarba, jo suvokimg bei efektyvuma konkre€ioje mokykloje skirtingy Svietimo
subjekty — mokytojy, mokiniy tévy, mokyklos jkiir¢jos (Svietimo ekspertés) — poziiiriu.
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Tiriamos organizacijos pristatymas

Siam tyrimui atlikti buvo pasirinkta M mokykla — ir Lietuvos, ir tarptautiniu mastu yra vertinama
kaip novatoriska 21-0j0 amziaus mokykla, kurioje, remiantis naujausiais moksliniais tyrimais ir
rekomendacijomis, geraja tarptautiniy mokykly praktika, organizuojamas pradinio ir pagrindinio
amziaus mokiniy ugdymas. Mokykloje nuolat diegiamos $vietimo naujovés, inovacijos, vadovaujamasi
aukStais vertybinials principais ir ugdymo kokybés standartais. M mokykla — tai privati ir, palyginus,
nauja mokykla, gyvuojanti dar tik 5 metus. Siuo metu M mokykla turi padalinius Vilniuje, Kaune bei
Klaipédoje, joje mokosi vir§ 400 mokiniy prieSmokyklinése ir pradinése klasése, virs 90 mokiniy
pagrindinio ugdymo klasése, dirba viso 145 darbuotojai (administracija, mokytojai, Svietimo pagalbos

specialistai, kitas aptarnaujantis personalas). Sio tyrimo atlikimui buvo gautas M mokyklos sutikimas.
Tyrimo duomeny surinkimo metodai

Tyrime taikyti Sie duomeny surinkimo i§ skirtingy subjekty metodai:

1. Kokybinio tyrimo metodas — tikslinés grupés diskusija (angl. focus group) — diskusija su
mokyklos mokytojais. Anot 1. Gaizauskaités, N. Valavic¢ienés (2016), tikslinés grupés diskusijos metu
sickiama atskleisti tyrimo dalyviy santykj (t.y. nuomones, nuostatas, pozilirius, patirtj, vertinimus,
jsitikinimus, emocijas ir pan.) su nagrinéjama tema, ap¢iuopti perspektyvy jvairove, generuoti naujas
idéjas. Sis metodas buvo pasirinktas dél galimybés vienu metu apklausti kriterijus atitinkanéius
respondentus, keliant tarp jy diskusija. Tikslinés grupés — mokytojy keliamos diskusijos tikslas —
atskleisti jy pozitrj j mokiniy lyderyste, kaip jiems sekasi ugdyti mokiniy lyderyste, kokios naudojamos
metodikos, kokie juntami rezultatai;

2. Kiekybinis ir kokybinis tyrimo metodas, atliekant anketing mokiniy tévy apklausq internetu.
Apklausos internetu metodas buvo pasirinktas atsizvelgiant ; galimybe patogiu Siuolaikiniu biidu —
internetu pasiekti respondentus, bei, tikslingai uzdavus klausimus, surinkti jy poziiir] ir nuomones.
Mokiniy tévy apklausos tikslas —atskleisti kaip jie supranta ir vertina mokiniy lyderystg, kokius supranta

ar pastebi lyderystés kompetencijy, lyderystés ugdymo pozymius, rezultatus;

3. Kokybinio tyrimo metodas — i§ dalies struktiiruotas individualus interviu su mokyklos jkiiréja
(Svietimo eksperte). Anot I. Gaizauskaités, N. Valavi¢ienés (2016), individualiis interviu parankiis tada,
kai tyr¢ja domina giluminis individualiy atvejy supratimas, jsigilinant j tyrimo dalyvio patirtj ir
perspektyvas su visomis detalémis ir kontekstais. Sio metodo tikslas — atskleisti mokyklos jkiiréjos

(Svietimo ekspertés) apibendrinantj pozitrj j mokiniy lyderystés ugdyma pradinéje mokykloje.
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Tyrimo imties pagrindimas

Anot I.Gaizauskaités, S. Mikénés (2014), imtis (angl. sample) — tyrimui aktualios populiacijos
dalis, atrinkta tirti. Tyrime buvo pasirinkta naudoti tokia M mokyklos skirtingy Svietimo subjekty —

informanty ir respondenty imtis, kuri geriausiai galéjo atskleisti ty subjekty pozitrj.

Tikslinés grupés diskusijai organizuoti buvo taikyta tiksliné — kriteriné informanty atranka. Buvo
pasirinkta tiksliné¢ informanty grupé — mokytojai, kaip vieng M mokyklos Svietimo subjekts
atstovaujanti Salis. Anot V.Zydzitinaités (2011), Kriterinéje atrankoje tyréjas pasirenka tyrimo dalyvius
pagal konkrecius kriterijus, kurie atitinka darbo temos kontekstg ir tyrimo problemos turinj. Tikslinés
grupés diskusijos kriterin¢je informanty atrankoje, siekiant surinkti kuo patikimesnius duomenis, buvo
18skirti 2 mokytojy atrankos kriterijai:

e prieSmokykliniy ir pradiniy (pirmos, antros, trecios, ketvirtos) klasiy mokytojai;

e mokytojo darbo stazas M mokykloje — daugiau kaip vieneri mokslo metai;

Taikant $ig atrankos strategija buvo atrinkta 12 mokytojy i$ skirtingy padaliniy ir miesty tikslinés
grupés diskusijai. Grupe sudaré 3 priesmokykliniy, 2 pirmy, 3 antry, 2 treéiy, bei 2 ketvirty klasiy
mokytojai. Nors i§ 12 atrinkty mokytojy tik du buvo vyrai, siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy

konfidencialumg Siame tyrime bus naudojama bendra sagvoka ,,mokytojas®, ,,mokytojai‘.

Kitu M mokyklos $vietimo subjektu buvo pasirinkti mokiniy tévai. Tévy poziiriui apie vaiky
(mokiniy) lyderystés ugdyma atskleisti buvo pasirinktas apklausos klausimynas — anketa. Mokiniy tévy
atrankai nebuvo taikyti specifiniai atrankos kriterijai. Apklausos anketos buvo suformuotos elektroninéje
erdvéje ir iSsiystos elektroniniu pastu visy prieSmokykliniy ir pradiniy klasiy mokiniy (vir§ 400) tévams.
Samoningai j apklausg buvo jtraukti ir prieSmokykliniy klasiy mokiniy tévai, siekiant jy nuomone
palyginti su pradiniy klasiy mokiniy tévy nuomone. Per nustatyta 7 dieny terming buvo tikimasi surinkti
duomenis i§ ne maziau kaip 60 tvarkingai ir pilnai uZpildyty apklausos ankety. Tyrimo terminui

pasibaigus buvo gautos ir apdorojamos 82 pilnai uzpildytos anketos.

Individualiu interviu metodu buvo apklausta M mokyklos jkiiréja. Mokyklos jkuréja apklausai
buvo pasirinkta tikslingai, zinant, kad ji yra pagrindinis M mokyklos ugdymo koncepcijos organizatore,
bei filosofijos diegéja, taip pat ji yra pripaZinta ir autoritetinga Svietimo lyderé tiek Lietuvoje, tiek
pasaulyje. Todél M mokyklos jkiiréjos nuomoné darbo temos klausimu buvo labai svarbi ir svari ir toliau

Siame tyrime mokyklos jkiiréja vadinama $vietimo eksperte.
Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrimo instrumentai buvo pasirinkti siekiant kaip galima efektyviau pasiekti pagrindinj tyrimo

tikslg — atskleisti M mokyklos skirtingy $vietimo subjekty pozitrj j pradiniy klasiy mokiniy lyderystés
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ugdyma. Siame tyrime buvo naudojami kokybiniy ir kiekybiniy duomeny rinkimo instrumentai, parinkti

skirtingiems subjektams pagal numatyta duomeny rinkimo metoda.

Tikslinés grupés (mokytojy) diskusijai buvo i§ anksto parengtas 3 pagrindiniy klausimy
klausimynas:
1) Kaip suprantate kas yra mokiniy lyderysté?
2) Kaip ugdote mokiniy lyderyste mokykloje?
3) Kaip pamatuojate, kaip vertinate, kad Jums pavyko ugdyti mokiniy lyderyste?

Diskusijos eigoje buvo uzduoti pasitikslinamieji klausimai:
4) Kodél ir kuo svarbus yra mokiniy lyderystés ugdymas?
5) Kaip padedate vaikui atskleisti jo potencialg?

6) Ar stebite auganciy ir j kitas klases iSeinanéiy vaiky progresa mokyklos mastu?

Visi mokytojams uzduoti klausimai padéjo atskleisti ne tik jy poziiirj i mokiniy lyderyste bei jos

ugdyma, bet ir konkrecius lyderystés ugdymo pavyzdzius.

Tévy apklausai buvo suformuotas klausimynas, susidedantis i§ 6 uzdaro tipo klausimy ir 2 atviro
tipo klausimy. Apklausos klausimynas pateikiamas 1 priede. Apklausos tévams uzdaro tipo klausimai
buvo rengiami remiantis teorin¢je dalyje iSgrynintomis mokiniy lyderystés ugdymo koncepcijomis, bei
siekiant gauti $iy ziniy patvirtinimg arba paneigima, teikiamos svarbos jvertinimg. Atviro tipo klausimai
buvo skirti suzinoti tévy poziiirj ] mokiniy lyderystés savoka, bei jy vaiky asmenybés, ugdantis

mokykloje, dZiuginanciy poky¢iy vertinima.

4 tévy anketos klausimo — lyderystés kompetencijy klausimyno tinkamumui nustatyti skai¢iuoti jo
atskiry skaliy Kronbacho alfa koeficientai. Kaip parodoma 2 lenteléje, maZziausias Kronbacho alfa
rodiklis yra 0,663 (skalé ,,Vaiko (mokinio) savivoka ir raida‘®), taigi klausimyno skaliy vidinis
suderinamumas (validumas) pakankamai geras.

2 lentelé. Lyderystés savybiy klausimyno vidinio suderinamumo rodikliai Kronbacho alfa

Teiginiy skaicius Kronbacho alfa
Vaiko (mokinio) savivoka ir raida 5 0,663
Mokymasis ir samprotavimas 8 0,705
Asmeniné elgsena 7 0,690
Komunikacija 7 0,840
Pilietiné atsakomybé 5 0,879
Tarpusavio sgveika 8 0,819
Grupés dinamika (buvimas grupéje) 4 0,843
Strateginis planavimas 4 0,817
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Svietimo ekspertés individualaus interviu metu buvo uzduoti du pagrindiniai klausimai,

atskleidziantys jos poziiirj i mokiniy lyderystés ugdyma pradinéje mokykloje:

1) Kaip suprantate kas yra mokiniy lyderysté?
2) Kaip turéty buti ugdoma mokiniy lyderysté pradingje mokykloje?

Tyrimo eiga

Pirmiausia, siekiant uztikrinti tyrimo etika, buvo gautas M mokyklos sutikimas tyrima atlikti su

joje esanciais Svietimo subjektais — mokytojais, mokiniy tévais, Svietimo eksperte.

Kadangi Siame tyrime buvo naudojami 3 skirtingi duomeny rinkimo metodai, tyrimas buvo

atliekamas trimis etapais:

Pirmas tyrimo etapas buvo tikslinés grupés diskusijos organizavimas. Siekiant atrinkti kriterijus
atitinkanc¢ius mokytojus, elektroniniu pastu buvo iSsiystas kvietimas dalyvauti diskusijoje visiems
mokyklos mokytojams i§ visy padaliniy. Kvietime buvo nurodytas darbo pavadinimas ir kokiu tikslu
kvie¢iami mokytojai j diskusija. | kvietimg atsiliepé 12 mokytojy i$ skirtingy miesty bei klasiy, visi jie
atitiko numatytus kriterijus, t.y. buvo priesmokykliniy ir gpradiniy klasiy mokytojai, bei dirbantis antrus
ar daugiau mety M mokykloje. Diskusija su mokytojais vyko 2018 balandzio 3 dieng Vilniuje viename
1§ mokyklos padaliniy. Diskusijos pradzioje mokytojai buvo supazindinti su tyrimo tikslu bei eiga, buvo
gautas mokytojy sutikimas jrasyti diskusijos pokalbj diktofono pagalba. Diskusija vyko atskiroje
uzdaroje patalpoje (vienoje i§ mokyklos klasiy), vyravo draugiska atmosfera, kadangi visi mokytojai
pazinojo vieni kitus, jautési atsipalaidave. Tyré¢ja atliko moderatorés vaidmenj ne tik uzduodama 1§
anksto paruoStus klausimus, bet ir pasitikslindama dél i$sakyty teiginiy, apibendrindama iSsakytas
mokytojy mintis. Visi mokytojai pasisaké diskusijos metu, diskusija vyko labai sklandZiai, pasisakymai
natlraliai generavosi sniego gniliztés principu. Mokytojy diskusija truko 1 val. 5 min. Diskusijos metu

padarytas audio jrasas buvo transkribuotas j Microsoft Word formato kompiutering byla.

Antrame tyrimo etape buvo ruosiamos apklausos anketos visiems M mokyklos priesmokykliniy,
pirmy, antry, treciy bei ketvirty klasiy mokiniy tévams. IS anksto paruostas klausimynas buvo jkeltas
elektroningje erdvéje (google forms). M mokyklos tévams buvo iSsiystas laiSkas — kvietimas uzpildyti
apklausos anketa, kuriame nurodytas darbo pavadinimas bei tyrimo tikslas, garantuojamas
anonimiskumas bei konfidencialumas. Laiske buvo jkelta ir apklausos anketos nuoroda, kurig paspaudus
buvo galima i§ karto pildyti anketa tévams patogioje erdvéje — kompiuteryje, telefone. Vidutiné anketos
pildymo trukmé ~ 10 minuciy. Anketos nuoroda buvo aktyvi 7 dienas ir buvo pildoma 2018 m. balandzio
17-23 dienomis. Per tg laikg i$ viso buvo pilnai uZpildytos 82 anketos.
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Treciame tyrimo etape buvo suorganizuotas individualus pokalbis su Svietimo eksperte. Interviu
buvo imamas 2018 geguzés 15 dieng telefonu, truko 10 minuciy. Interviu metu gauti §vietimo ekspertés

pasisakymai buvo jraSomi diktofono pagalba ir konspektuojami j Microsoft Word kompiutering byla.
Tyrimo duomeny apdorojimo logikos pagrindimas

Siame tyrime surinkti duomenys buvo apdorojami ir analizuojami atsizvelgiant j duomeny
rinkimo metoda. Kokybiniams duomenims analizuoti, Anot M.Q. Patton (2002), J. Creswell (2009), néra
nei vieno ,,teisingo* kokybinés analizés biido. Kokybiniy duomeny analizé reiskia empiriniy duomeny
transformavima j tyrimo i$vadas, o formulé $iai transformacijai neegzistuoja. Tai yra kiirybinis procesas,
o tyréjas tampa gauty duomeny analizés kiiréju. Kiekybiniai duomenys, tuo tarpu, apdorojami ir
analizuojami pasitelkus statistinés duomeny analizés programas, dazniausiai tai jvairias SPSS for

Windows versijas bei Microsoft Excel programa.

Tikslinés grupés diskusijos duomenis apdoroti ir analizuoti buvo pasirinktas teminés analizés
metodas kaip kokybiniy duomeny analizés metodas. Teminé analizé¢ — tai tam tikra gauty duomeny
kodavimo sistema iSskiriant, analizuojant ir pateikiant pagrindines tyrimo duomeny temas. Tema — tam
tikras informacijos modelis, Sablonas, kuris maksimaliai interpretuoja fenomeno aspektus. Teminé
analizé suteikia galimybe¢ rasti ir paZyméti tai, kas tyrimo duomenyse yra svarbu, suteikti tam prasme,
remiantis savo jzvalgomis, sukurti tam tikro fenomeno koncepcija (Boyatzis, 1998). Pasak V. Braun ir
V. Clarke (2006), atlickant analize teminés analizés budu, tyréjas duomenis koduoja ir suskirsto juos j
temas ir potemes. Tyrimo duomenys buvo apdorojami isskiriant keturias pagrindines temas, kurios

siejosi su tyrimo metu uZduotais klausimais.

Apklausos anketos duomeny analizei buvo pasirinkta kiekybiniy bei kokybiniy duomeny

apdorojimo bei analizés metodai.

Uzdary klausimy duomenyse buvo ieSkoma procentinio daznio ir statistiSkai reikSmingy skirtumy
tarp skirtingy grupiy. Kiekybiniai tyrimo duomenys apdoroti programa SPSS 22 for Windows, 0
pavaizduoti programa Microsoft Excel. Priklausomybés rySiy tarp kintamyjy nustatymui naudotas
Spearman koreliacijos koeficientas. Koreliacija statistiSkai reikSminga, jei apskaiiuota p reik§mé

mazesné uZ reikSmingumo lygmenj 0,05.

Atviry klausimy duomenys, kaip kokybiniai duomenys, buvo apdorojami atliekant kokybine
turinio analize. Anot V.ZydZi@inaités, S.Sabaliausko (2017), kokybiné turinio analizé pladigja prasme
reiskia rasytiniy duomeny apibendrinimg ir interpretavima, o <...> tikslas — sisteminant ir apibendrinant
tyrimo medziaga, apibudinti reiSkinius, atskleisti, kokias prasmes zmonés suteikia Siems reiskiniams.

Atsakymuose | atviro tipo klausimus buvo ieSkoma reikSmingy sutapimy.
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Interviu duomenys buvo  apdorojami kokybinés apraSomosios analizés budu, taikant
fenomenologing metodologija. Anot 1. Gaizauskaités, N. Valavi¢ienés (2016), taikant fenomenologing
perspektyva tiriama, kokiy prasmiy individai suteikia jvairiems jvykiams, kaip jie juos interpretuoja ir

vertina.
Tyrimo etika

Siame darbe buvo vadovaujamasi ir laikomasi $iy tyrimo etikos principy, kurie leido uztikrinti

tyrimo sklandzig eiga, efektyvuma bei patikimuma:

e Saziningumas — naudojant tyrimui reikalingg medZziaga, cituojant autorius, nepazeidziant
tyrimo dalyviy teisiy ir geranoriskos valios;

e GeranoriSkumas — tyrimui atlikti pasitelkiama abipuse tyréjy ir dalyviy laisvanoriska valia,
pozityvi tyrimo aplinka ir atmosfera;

e Konfidencialumas, anonimiskumas — apsaugant tyrimo duomeny ir dalyviy duomenis;

e Patikimumas — teisingy, tiksliy tyrimo duomeny pateikimas;

e Informuotumas — savalaikis aiSkios ir tikslios informacijos pateikimas tyrimo dalyviams.
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5. Tyrimo rezultatai

Siame skyriuje bus pateikiama tikslinés grupés diskusijos, tévy anketinés apklausos bei interviu

su mokyklos jkiiréja (Svietimo eksperte) rezultaty apzvalga.
5.1. Tikslinés grupés diskusijos duomenu (rezultaty) analizé

Apdorojus tikslinés grupés diskusijos tyrimo rezultatus teminés analizés metodu, buvo isskirtos
keturios pagrindinés temos ir jy potemés:
1. Mokiniy lyderystés apibiidinimas:
e stiprios asmenings savybes;
e geb¢jimas dirbti/ biiti komandoje su kitais;
2. Mokiniy lyderystés ugdymo svarba:
e lyderio savybiy ugdymas;

vertybinis ugdymas;

kritinio mastymo ugdymas;

gebéjimo biiti komandoje ugdymas;

savarankiSkumo ugdymas;

3. Mokiniy lyderystés ugdymo metodai:
e mokymas(is) per pavyzdj;
e darbas grupése;
e situacijy modeliavimas;
e diskusija;
o refleksija;
e individualiis metodai.

4. Mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinimas:
e steb¢jimas ir duomeny fiksavimas;
o tiksly keélimas ir rezultaty apzvalga;
e griztamasis rysys;

e progresas aukStesnéje klas¢je.

Mokiniy lyderystés apibiidinimas

Mokytojy tikslinés grupés diskusija atskleidé, kad lyderis, visy pirma, pasizymi Stipriomis
asmeninémis savybémis, tokiomis kaip nebijojimas buti savimi ir saves iSreiksti, pasitikéjimas savimi,
iniciatyvumas spresti problemas, drasa veikti, tvirtumas, atsakomybés prisiémimas uz save,

savarankiSkumas.
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Vienas i§ pasisakiusiy mokytojy mokinius lyderius apibtidino kaip visapusiskas asmenybes,

turincias jvairiy stipriy asmeniniy savybiy bagazg ir nebijo ty savybiy siekti jgyti, auginti. ,, Man lyderis

tai néra vienas kazkoks isskirtinis zmogus. Man lyderis yra tas Zzmogus, kuris turi tam tikrq koncentrg,

tokj balansq tam tikry savybiy. [...] Lyderis — tai toks Zmogus, turintis stipry bagazq tam tikry savybiy,

Jjis moka pasiekti viskg bet kurioj situacijoj. [...] man lyderis asocijuojasi su zmogumi, kuris turi visq

rinkinj stipriy savybiy. Nebiitinai jy turi, bet nebijo jy siekti ir neturi sieny.

3 lentel¢je atsiskleidzia mokytojy pozitris | mokiniy lyderiy stiprigsias asmenines savybes, bei

kaip jie suvokia ty savybiy raiska

3 lentelé. Mokytojy pozitris j mokiniy lyderiy stiprias asmenines savybes

gebéjimas
iSreiksti save:

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Stiprios asmeninés
lyderystés savybés:
apibudinimas e buvimas savimi, ,» <...>Ir tai bity nebijojimas buti savimi.

., <...>Tai tas Zmogus, kuri nebijo saves isreiksti**

., <..>Tas, kuris situacijose moka biiti, islikti savimi"
biiti savimi, i§sakyti savo nuomong

., <...> Lyderis geba suprasti ir priimti savo pozicijg tam tikroj
situacijoj

¢

‘

e pasitikéjimas ,, <..>Tai tas zmogus, kuris pasitiki savimi*
savimi:
e iniciatyvumas . <...> AS galiu ir noriu rytoj per Ryto ratq pravesti pamokéle

spresti problemas:

dragsa veikti:

tvirtumas:

atsakomybé uz
savo veiksmus

kaip galime susitvarkyti piestukus *

,»<..> Savo pavyzdZiu priima kazkokius sprendimus klasés
lygmeniu, sprendzia problemas “

,»<..> RyZosi pasisakyti, iskelti problemq viesai ir pasiilyti
sprendimgq “

,<..> Nelauké nei pripaZinimo,
nusprendé priimti sprendimgq *

,, <...> Situacijos pastebéjimu, sprendimo paieSka ir pasiilymu,
nuo kurio visiems biity geriau “

nei palaikymo, tiesiog

., <...> Tai nebijojimas veikti, nebijojimas klysti*

., <...> Tas vaikas, kuris yra drqsus, atsipalaidaves, nebijo imtis
jvairiausiy veikly

., <...> Jgalinti save veikti bet kokioje situacijoje “

., <...> Nebijoti jvairiausiy issukiy, iSbandyti, buti drgsiam*

., <...> Kuris nebijo pasakyti Ne*

. <...> Kad Zinoty kaip turi bitti, nebijoty pasakyti ir veikti*

,<...> Turéty nebijoti atlaikyti ir atstovéty savo nuomonés

pozicijq “
., <...> Tvirtas, su savo nuomone, savo pasirinkimais *

. <...>Lyderystés viena is daliy yra atsakomybés prisiemimas *
. <...> Atsakomybeé uz savo gyvenimq

,» <..> Kad vaikas suvokty kq daro, kodél ir kas bus po to,
prisiimty atsakomybe uz tai*

., <...> Atsakomybeé jgalinti save veikti bet kokioje situacijoje *
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e savarankiSkumas |, <...> Vaikas turéty buti savarankiskas, kad grupés darbas
nenukentéty

Mokytojy diskusijoje keletas mokytojy mokiniy lyderystés savybiy apibiidinimui ir raiskai
naudojo pavyzdzius i$ savo darbo patirties.

Vienas i§ tyrime dalyvavusiy mokytojy pateiké pavyzdj apie mokiniy geb&jimg imtis iniciatyvos,
taip pat, kad mokiniai lyderiai gali bati ir tylieji mokiniai, kurie geba analizuoti situacijas ir rasti
tinkamus sprendimo biidus joms spresti: ,, Vienas pavyzdys — Siemet turiu antroke — ji Siaip labai tyli.
Bet vieng dieng ji atéjo pas mane ir sako: klaséje yra netvarka ir as stebéjau kaip vaikai nuolat isméto
piestukus ir jy nesutvarko. Reikéty jiems pravesti pamokq kaip juos sutvarkyti. AS galiu ir noriu rytoj
per Ryto ratq pravesti pamokéle kaip galime susitvarkyti piestukus. Ji pravedé tq pamokéle ir vaikai
suprato. Tai Sioje situacijoje pamaciau kaip isryskéjo lyderis, kuris is pradziy stebéjo, analizavo ir
ieSkojo bidy kaip spresti situacijq ir padéti. Bet nelauké nei pripazZinimo, nei palaikymo, tiesiog
nusprendé priimti sprendimq. Tai va toks man ryskus lyderystés pavyzdys.

Kitas mokytojas pateiké pavyzdj kaip vienoje situacijoje pasireiSké kelios mokinio asmeninés
savybés — saves iSraiSka tam tikroje situacijoje, iniciatyvumas spresti problema, drasa veikti:
,, Prisiminiau istorijg kaip vienas mano klasés vaikas émési iniciatyvos mane pralinksminti, nors man is
pat ryto buvo labai bloga nuotaika. Vaikai kazkaip pajuto, kad as be nuotaikos ir nesisSypsau, o vienas
vaikas atsistojo ir sako: — , padarom Siandien taisykle, kad Siandien niekas negali biiti rimtas ir
liidnas!” Visi pritaré ir man nebebuvo kur trauktis. Tai vaikas tokiu budu ,,issuko situacijq” ne
tiesiogiai pasakydamas — ,, ko dabar liidi? “, bet pasiiilydamas sprendimq ir biidg mane pralinksminti.
Tai man cia asocijuojasi su lyderyste — situacijos pastebéjimu, sprendimo paieSka ir pasiiilymu, nuo

‘

kurio visiems buty geriau.*

Mokytojy diskusijoje taip pat iSrySkéjo, kad mokiniui lyderiui yra svarbus gebéjimas biiti/ dirbti
komandoje bei valdyti komandos darba. Sis gebé¢jimas mokiniams lyderiams pasireiskia kaip
mokéjimas bendrauti, gebéjimas pritraukti kitus, komandos darbo moderavimas, pagalba kitiems ir
atsakomybeés uz kitus prisiémimas.

Gebéjimo biti ir dirbti komandoje reikia, siekiant efektyvaus ir sklandaus komandos darbo bei
rezultaty. ,, Labai daznai dirbant grupése atsiskleidzia lyderis. Dirba visi kartu, bet lyderis sumoderuoja
viskq. Kas yra pagrindinis bruozas to teisingo, tinkamo lyderiavimo — tai, kada lyderis isklauso grupés
draugy, priima kompromisus ir sumoderuoja grupés darbq taip, kad visi dirba sékmingai.

Diskusijoje atsiskleidzia ir jvardijamas kity asmeny paskatinimas, palaikymas tam tikrose

situacijose. Mokytojas pateikia pavyzdj, kuriame akcentuoja butent kity vaiky drasos skatinima, jeigu
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vaikas pats to nedrijsta: ,, Lyderis padeda ir kitiems isSaukti savo gergsias savybes. Pvz., koks nors vaikas
nori, bet nedrista kalbéti pries auditorijg, tai lyderis padeda, paskatina. **

4 lentel¢je atskleidziama diskusijos metu iSsakyta mokytojy nuomoné mokiniai lyderiai geba biiti
bei dirbti komandoje su Kitais.

4 lentelé. Mokytojy pozitris j mokiniy lyderiy gebéjima biti / dirbti komandoje su kitais

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Gebéjimas biiti/ dirbti
lyderystés komandoje su Kkitais:
apibudinimas
e mokéjimas ,<..> Moka bendrauti, pasiilyti kitiems draugams, jis ir
bendrauti: pritraukia kitus prie saves
e gebéjimas ., <...> Tas vaikas, kuris sugeba aplink save suburti ir kitus, juos

pritraukti kitus: jkveépti, nukreipti, pakviesti veiklai, uzduociai“
., <...> Daugiau Zino, tai atsiranda jo jtaka kitiems

e komandos ., <...> Dirba visi kartu, bet lyderis sumoderuoja viskq
darbo ,<..> ISklauso grupés draugy, priima kompromisus ir
moderavimas: sumoderuoja grupés darbg taip, kad visi dirba sékmingai
, <..> Sugeba sustrateguoti grupés darbus, paskirstyti darbus,
prizigréti, kad visi savo dalj atlikty
, <...> Jis suras galimybe kaip pamoderuoti, kaip paskatinti kitg
kad kazkas tq padaryty, ar kitq darbg ir pan.

e pagalba ., <...> Lyderis padeda ir kitiems isSaukti savo gergsias savybes “
kitiems: ., <...> Koks nors vaikas nori, bet nedrista kalbéti pries auditorijq,

tai lyderis padeda, paskatina *

,<..> Tie lyderiai, kurie anksciau pabaigia kazkokig uzduotj

atlikti, jie turi galimybe padéti tiems, kam reikia pagalbos “

e atsakomybés ,, <...> Gebéjimas suprasti atsakomybe, kad esi atsakingas ne tik uz
prisiémimas uz | S4vé bet ir uz kitus*
kitus: ,»<..> Lyderiauji komandai, ir nuo taves priklauso koks bus
rezultatas, kokios pasekmés, kokia tavo atsakomybeé “
., <...> Lyderis nebijo prisiimti atsakomybés, pavyzdziui, pristatant
grupés darbg “

Diskusijoje vienas mokytojas atskleidé, kad komandos darbas priklauso ir nuo lyderio bruoZy bei
nuo skirtingus bruozus turin¢iy lyderiy komandinio darbo: ,, A4S iSskirciau dviejy tipy lyderius — tylusis
lyderis ir charizmatiskasis lyderis. Daznai daugiau vaiky autoriteto turi tas tylusis lyderis, kuris klaséje
ir veiklg sustato, sureguliuoja. Charizmatiskasis daugiau pasisekimo turi Zaidybinése veiklose. Jie ir
susikerta kartais. Man pasiteisino tokia strategija, kad tuos lyderius sudéjus Salia, jie nesipriesina, o
komanda dirba labai sekmingai. Tylusis lyderis, kaip komandos ,, kaklas*, ir charizmatiskasis su savo

I3

ekspresyvumu uzveda visq klase, ir rezultatas gaunasi labai geras.
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Mokytojy diskusijoje mokiniy lyderystés apibtidinimo tema iSsiskyré mokytojy, dirbanciy su
jauniausiais ir vyriausiais mokiniais, nuomonés dél mokiniy akademiniy ziniy. Mokytojai, dirbantys su
jauniausiais vaikais — prieSmokyklinukais, pirmokais — akademines Zinias ir geb¢jimus jvardino kaip
svarbius mokiniy lyderystés raiskos aspektus. Vieno mokytojo, dirbancio su pirmokais, nuomoné: ,, 45
stebéjau kaip vaikai dirba grupése ir kas tampa grupés kapitonu, tai dazniausiai tampa tas vaikas, kuris
turi tam tikrus gebéjimus, pvz., kaip jam sekasi gerai rasyti ar skaityti, kaip jis geba informacijos ieskoti
ir pan., na kazkokiais savo gebéjimais tampa lyderiu. Ir kai biina grupés darbo pristatymas, as pastebiu,
kad biitent tos lyderio savybés ir atperka vaiky pasirinkimg. “ Mokytojo, dirban¢io su priesmokykline
klase, nuomoné: ,,Vaiky pasirinkimg jdomu stebéti. Jeigu vienas vaikas, kuris greiciau orientuojasi
situacijose, pasakeé, kad jis daugiau Zino, tai atsiranda jo jtaka kitiems, jis tampa lyderiu. Jam reikia
dar ugdytis savybes, kad jis biity lyderis, bet tuo metu jis tampa kaip vadovas — kaip jisai pasakeé, tai
aplink jj esanti grupelé ir daro. Jie tampa kaip pasekéjais. Tas vadovaujantis tipas biidingas pas
mazesnius vaikus.

Tuo tarpu mokytojai, dirbantys su treciy, ketvirty klasiy mokiniais vien akademiniy Ziniy turéjimo
nesiejo su mokiniy lyderystés raiSka. Vienas mokytojas, dirbantis su ketvirtokais, pastebéjo, kad
lyderiams nebeuztenka turéti tik akademiniy ziniy, jie jau geba kur kas daugiau. ,,Lyderj galima pamatyti
skirtingose situacijose vis kitokj. Bet naujas lygmuo yra, kad lyderis suranda sau vietq bet kurioj grupéj.
Nebiitinai turédamas daug akademiniy Ziniy, bet jis suras galimybe kaip pamoderuoti, kaip paskatinti

kitg kad kazkas tq padaryty, ar kitg darbg ir pan.

Taigi, apibendrinant mokytojy pozitirj | mokiniy lyderystés apibtidinima, galima teigti, kad visy
klasiy mokytojai mokinj lyderj apibuidina, kaip vaika, pasiZymint;j iSskirtinémis asmeninémis savybémis,
mokant] biti ir dirbti komandoje bei ja moderuoti. Zemesnése klasése mokiniai lyderiai biina labiau
kintantys, situaciniai lyderiai, o vyresnése klasése, ugdant lyderystés savybes bei gebéjimg biiti/ dirbti

komandoje, atsiskleidzia daugiau lyderiy.

Mokiniy lyderystés ugdymo svarba

Kalbédami apie mokiniy lyderystés ugdymo svarbg, mokytojai pirmiausia akcentavo biitent tam
tikry lyderio asmeniniy savybiy ugdymo svarba. Asmeniniy savybiy apibiidinimas buvo aptartas
ankstesngje poteméje.

Mokytojy nuomone, lyderystés savybiy ugdymas yra susijes su kiekvieno Zmogaus ateitimi. ,, 7o
reikia, kad ateityje Sie Zzmonés biity platesnio mgstymo, o ne tik Zinoty kazkokiq vieng sritj, kurioje jiems
geriausiai sekasi. Ir kad lyderiauti Zzmogus galéty tokiame jau aukstesniame lygyje bet kur — ar tai biity

komandinis darbas, ar moderavimas, ar tylus darbas. *
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Lyderystés savybiy ugdymo svarbg mokytojai tapatina su savo misija — padéti atsiskleisti
kiekvienam vaikui. ,,Pagrindinis mokytojo tikslas — padéti atsiskleisti kiekvienam vaikui, formuojant
nuostatas, vertybes, ugdant savybes. Ir tq daryti kiekvienam vaikui, o ne tik atskiram pasirinktam vaikui,
potencialiam lyderiui.[...] Todél nuo mazens ir ugdai vaikq, atskleidziant jo potencialg, savybes, kurios
jam padeéty ateityje, kad jis galéty biiti bet kuo, kuo jis noréty, padéty jam skleistis, pasiekti ko jis norés.
-] Zmogus, kuris turi savyje tas lyderystés savybes, svarbu, kad jam bty sudarytos sqlygos
atsiskleisti.

Mokytojo nuomone, ugdant mokiniy lyderystés savybes, vaikai tampa atviresni, nebijantys jvairiy

VW —

i88tkiy gyveni, nebijantys iSsakyti savo nuomone: ,, Visy pirma, turi biiti ugdomos savybés — lyderis turi
nebijoti buti pajuoktas. Jeigu ir pajuokiamas, tai turéty nebijoti atlaikyti ir atstovéty savo nuomonés
pozicijq. Lyderystés ugdymas — tai vaiko ,,stuburo*“ ugdymas, kad jis biity tvirtas, su savo nuomone, su
savo pasirinkimais.

Mokytojy nuomone, svarbu ugdyti visy mokiniy asmenines savybes, ko pasekoje mokiniai tampa
lyderiais: ,,[...] man klaséje svarbiau ugdyti bei stiprinti kiekvieno vaiko tam tikras asmenines savybes,
ir tai ir ugdo tvirtg, pasitikinciq savimi, atsakingq bei jautrig asmenybe. Tokie Zmonés ir tampa lyderiais

Mokytojy nuomone, labai svarbu yra tai, jog ugdymo procese yra atsizvelgiama j jvairiy asmeniniy
savybiy ugdyma, o ne tik skatinami jau turimi akademiniai gebéjimai. Toks ugdymas padeda vaikui tapti
visapusiSku: ,,Kalbant apie lyderiy ugdymgq, as matau vieng pavojy — , neuzsizaisti** ir pasilikti prie
vienos svarbiausios ar stipriausios lyderio savybés. Pvz., jeigu jis labai gerai raso, tai tegul ir raso
visada, kai tik reikia. Manau, kad svarbu pamatyti ir realizuoti tas stipriausias lyderio savybes ir jas
puoseléti, bet lygiai taip pat svarbu ir surasti bei atskleisti kitas savybes, kuriy jis dar ir pats nepastebi
savyje. To reikia, kad lyderis biity visapusiskas.*

Kitas svarbus aspektas, iSrySkéjes mokytojy diskusijoje, tai, kad mokiniy lyderystés ugdymas

susijes ir su mokiniy vertybinio ugdymo svarba. Vertybémis diskusijoje laikoma atsakomybé uz save
ir kitus, pagarba, drasa, tvirtumas, kiirybiskumas.
Mokytojy nuomone, mokiniy lyderystés ugdymas prasideda ,,pirmiausia, per vertybinj ugdymq, diegiant
mokyklos vertybes — kirybiskumg, pagarbg, tvirtumgq, jautrumg, drgsq.* ,, Kai kalbame apie lyderyste,
tai man visos kirybiskumo dalys — [...] bendradarbiavimas, smalsumas, vaizduoté, atkaklumas, nuosekli
praktika telpa tame Zodyje.

Mokytojo pozidris | ,,vertybinj stuburg™“ kuris padeda pagrinda tolimesniame gyvenime:
., Kiekvienam Zmogui labai svarbus tas vertybinis stuburas. Gyvenime tenka susidurti ir su suaugusiais,

kurie neturi vertybinio stuburo, ir tai néra gerai. Todél nuo mazens ir ugdai vaikq.

44



Kitas mokytojas ugdomas vertybes sieja su visuomeniniu atsakingumu, vaiko sgmoningumu, neigiamy
dalyky ar jvykiy netoleravimu:,, Apskritai as manau, kad, kalbant apie mokiniy lyderyste, jy lyderysté
susijusi su vertybiniu stuburu. Kad vaikas, eidamas gatve, neuzsimerkty, matydamas negerus dalykus,
kad Zinoty kaip turi biti ir nebijoty pasakyti ir veikti. Kalbant apie miisy aplinkq, kartais praleidziame
pro pirstus, kad, pavyzdziui, nukrito Siukslé, bet taip pat pastebiu, kad jau atsiranda matomos to
vertybinio stuburo pas vaikus pasekmés — vaikas geba pasakyti — ,, mes nesiuksliname*, o ne tiesiog
praeina ir viskas. Toks sgmoningumas matomas, kad tai jau yra misy visy reikalas, o ne atvirksciai.

Diskusijoje nemazai kalbama apie geb¢jima prisiimti atsakomybe uz tam tikrg savo veiklos
rezultatg, suvokti atsakomybés ribas, kad vaikas yra atsakingas ne tik uz save, bet ir uz kitus: ,,Lyderystés
viena is daliy yra atsakomybés prisiemimas. Ugdyti reikia, kad vaikai suvokty, kas atsitinka kai
lyderiauji komandai, ir nuo taves priklauso koks bus rezultatas, kokios pasekmés, kokia tavo
atsakomybé. Gebéjimas suprasti atsakomybe, kad esi atsakingas ne tik uz save, bet ir uz kitus.*

Kitas diskusijoje dalyvaves mokytojas nurodo, kad ugdant vaiky lyderyste, jie geba prisiimti
atsakomybe ne tik uz save, bet kartu tampa ir pilietiski: ,,Atsakomybé uz savo gyvenimg, atsakomybés
prisiéemimas jvairiose grupése taip kaip ir Valstybéje — pvz, pilietiSkumas j tq jeina. Tiesiog atsakomybé

jgalinti save veikti bet kokioje situacijoje.*

Mokytojai diskusijoje i§skyré Kritinio mastymo ugdymo svarbg, kad mokiniai gebéty j situacijas
pazvelgti i8S keliy perspektyvy, jas adekvaciai vertinty, bei priimty tinkamus sprendimus: ,, Kai yra kokia
situacija, mes jq analizuojame keldami klausimus — o kodél taip elgiesi, koks tikslas, kq nori pasiekti,
kokia bus pasekmeé ir pan. Kai vaikui uzduodi tokius klausimus, jis neisvengiamai pradeda mgstyti ir
atsakyti ne tik man, bet ir sau. Tai galéciau jvardinti kaip kritinio mgstymo lavinimq. Kad vaikas suvokty
kq daro, kodél ir kas bus po to, prisiimty atsakomybe¢ uz tai. “

Kritinj mastyma mokytojai jvardina kaip realy situacijos suvokima, o ne pagrazinta: ,, Ugdome
realy situacijos suvokimgq, kad jeigu as klystu, tai as tai pripazjstu ir pasitaisau. [...]. Vaikai patys Ziiri
savo darbus ir realiai juos vertina, netgi kq kitq kartg buty galima padaryti geriau. Tai link to einame,
kad vaikai vertinty save ir savo veiklg realiai. O ne tik galvojimg apie save koks as puikus ir kaip man
viskas puikiai sekasi. Kartais ir ne taip viskas puikiai pavyksta, bet dél to ir nereikia pergyventi, o

pripazinti, pasimokyti ir galvoti apie sekancig galimybe.

Labai svarbus mokiniy lyderystés ugdymo aspektas — mokiniy gebéjimo biiti/ dirbti komandoje
ugdymas. ,,/...] pradinése klasése labai svarbus ir komandos formavimas. Kad ne vien vieno lyderio
iSkelimas, bet visus vaikus burti j komandq. Klaséje tos mazos grupés keiciasi — didéja, mazéja, bet

I3

bendrai klasé kaip darinys, kaip komanda, kaip bendruomené yra labai svarbu.
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Mokytojai akcentuoja ir vaikams kodél yra svarbu gebéti dirbti dirbti komandoje: ,, Su vaikais
nuolat kalbame, kad kiekvienas vaikas klaséje yra svarbus — nors vienas nedirba, nesistengia ir griiina

visos klasés, ar grupés darbas. Tai stengiamés, kad visi tai jsisamoninty ir déty pastangas dél klasés. *

Mokiniy gebéjimas biiti komandos dalimi skatina jy supratinguma, ripestinguma kitais, empatijg:
. [...] vaikai tai pasiima ir supranta kodél tai yra svarbu ir tada stengiasi komandinio darbo metu
iSklausyti kitus, paklausti, atsiklausti ar visiems komandos nariams tinka, patinka ir pan. “

Mokytojy nuomone, mokiniy gebéjimas biiti komandoje atsiskleidzia ir per pagalbg kitiems: ,,Tie
lyderiai, kurie anksciau pabaigia kazkokiq uzduotj atlikti, jie turi galimybe padéti tiems, kam reikia
pagalbos . ,, Lyderis tai néra tas, kuris puola ir viskg vienas padaro. Mano pareiga jam akcentuoti, kad
tu turi padeéti kitam, bet padéti, tai nereiskia padaryti uz jj. Tu turi padaryti taip, kad kitas irgi Zinoty ir
gebéty atlikti, kad kitg kartq jam biity lengviau. Nes jeigu kitq kartq taves nebus Salia, tai kitas vaikas
turéty biiti savarankiskas, kad grupés darbas nenukentéty. Tai tokiu biidu formuojamas suvokimas, kad

pagalba tai néra ir negali biiti padarymas uz kitq. Tai toks kaip kito jgalinimas. “

Anot mokytojy, lyderystés ugdyme svarbus ir vaiko savarankiSkumo ugdymas. Svarbu vaika
ugdyti to, kad jis gebéty priimti savarankiSkus sprendimus ateities pasirinkimuose: ,, Priimame
kadangi vaikystéje uz mus buvo daug kas nuspresta. Ir daugelis, nors ir gyvena 21-jame amzZiuje, bet
dar nemoka jgalinti saves priimti sprendimus. Tai mes ir mokome vaikus, kad nuo taves viskas priklauso,
kad tu gali rinktis kur gyventi, kaip gyventi, gali kitaip gyventi, negu kiti. Tai cia reikalinga kiekvienai
asmenybei. “

Vaiko savarankiSkuma svarbu ugdyti ir dél to, kad jis galéty reikSmingai prisidéti prie komandinio
darbo: ,,[...] vaikas turéty biiti savarankiskas, kad grupés darbas nenukentéty “.

5 lenteléje pateikiami svarbiausi mokytojy pozitirio j mokiniy lyderystés ugdymo svarba teiginiai.

5 lentelé. Mokytojy pozitiris } mokiniy lyderystés ugdymo svarbg

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Lyderio savybiy ., <...> Visy pirma, turi buiti ugdomos savybeés
lyderystés ugdymas: ., <...> Lyderis turi biiti atviras, nebijoti jvairiausiy isSitkiy, iSbandyti,
ugdymo biti drgsus, buti savimi, iSsakyti savo nuomong *
svarba ., <...> Tai vaiko ,,stuburo* ugdymas, kad jis bity tvirtas, su savo

nuomone, su savo pasirinkimais *

,»<..> Nuo mazens ir ugdai vaikq, atskleidZiant jo potencialg,
savybes, kurios jam padéty ateityje

,<...> Svarbiau ugdyti bei stiprinti kiekvieno vaiko tam tikras
asmenines savybes “

., <...> Svarbu pamatyti ir realizuoti tas stipriausias lyderio savybes
ir jas puoseléti*

., <...> Svarbu ir surasti bei atskleisti kitas savybes, kuriy jis dar ir
pats nepastebi savyje
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‘

., <...> Padeti atsiskleisti kiekvienam vaikui

,<..> Per vertybinj ugdymgq, diegiant mokyklos vertybes -
Vertybiy ugdymas: karybiskumgq, pagarbg, tvirtumg, jautrumg, drgsq

., <...> Kiekvienam zmogui labai svarbus tas vertybinis stuburas *

. <...> Jy lyderysté susijusi su vertybiniu stuburu “

atsiranda matomos to vertybinio stuburo pas vaikus pasekmés “

,» <..> Tai galéciau jvardinti kaip kritinio mgstymo lavinimg. Kad
Kritinio mastymo vaikas suvokty kq daro, kodél ir kas bus po to, prisiimty atsakomybe

ugdymas: uz tai
., <...> Ugdome realy situacijos suvokimq “

. <...> Pradinése klasése labai svarbus ir komandos formavimas “
Gebéjimo biiti/ dirbti ., <...> Bendprai klasé kaip darinys, kaip komanda, kaip bendruomené
komandoje ugdymas: yra labai svarbu “

., <...> Nors vienas nedirba, nesistengia ir griiina visos klasés, ar
grupés darbas *

., <...>Stengiasi komandinio darbo metu isklausyti kitus, paklausti,
atsiklausti

. <..>Turi padaryti taip, kad kitas irgi Zinoty ir gebéty atlikti, kad
Kitq kartq jam bty lengviau

Savarankiskumo ., <...> Priimame sprendimus kiekvieng dieng

ugdymas: ,» <...> Mes ir mokome vaikus, kad nuo taves viskas priklauso *
,<..> Vaikas turéty buti savarankiskas, kad grupés darbas
nenukentéty

Apibendrinant diskusijoje i§sakytas mokytojy nuomones, lyderystés ugdymas mokiniams yra itin
svarbus ir reik§mingas jy visapusiSkam augimui bei mokymuisi. Lyderystés ugdymas padeda ugdyti
vaiky asmenines savybes bei vertybes, geb¢jima biiti ir dirbti komandoje, geb¢jima kritiskai mastyti,
priimti savarankiskus sprendimus. Tokiu biidu mokiniai pradeda gebéti prisiimti atsakomybg¢ uz savo
veiksmus, suprasti neigiamy veiksmy pasekmeés, mokiniai tampa visapusiskai stipriomis asmenybémis,
pazistanc¢iomis save, labiau suprantanciomis bei uzjaucian¢iomis kitus, gebanciomis dirbti komandoje

su kitais bei savarankiskai priimti sprendimus.

Mokiniy lyderystés ugdymo metodai

Kalbédami apie lyderystés ugdyma, mokytojai akcentavo, kad, pirmiausia, labai svarbu sukurti
asmeninj santykj su kiekvienu vaiku. , Joks ugdymas nevyks sékmingai, jeigu tu su vaiku, su klase
nesukursi santykio. Jeigu nepazjsti vaiko, neturi santykio, tai tu jo negebési ugdyti sékmingai. “

Taip pat mokytojai pamin¢jo, kad lyderystés ugdymas vyksta ir natiraliai, ir labai kryptingai,
integruojant j ugdymo procesa bei kasdienybe, ir Zinant kodél tai reikalinga. ,,/...] Tai vyksta visada*.
., Cia kaip vertybinis ugdymas — jis vyksta nuolat, o ne tik per vertybinio ugdymo pamokgq. [...] atidarai

mokyklos duris, ir jau vyksta vertybinis ugdymas, ir jis vyksta ne tik mokyklos teritorijoje, bet ir uz jos
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riby. Taip ir su lyderystés ugdymu — per vienas veiklas pastebi ir ugdai vienus momentus, per kitokias
veiklas — dar kitus. Pvz., netgi lauko ar laisvo laiko metu labai daug ugdymo ir ugdymosi vyksta.* ,,[...]
Reikia ir labai kryptingai tq daryti. Jeigu Zinai ko ir kodél reikia, tai ir stebi bei reflektuoji su vaikais. *

Mokytojy diskusijoje iSryskéjo mokiniy lyderystés ugdymo metodai, kuriuos jie naudoja mokiniy
ugdyme. Visy pirma, i$skiriamas metodas yra mokymas per pavyzdj. Mokytojai diskutavo, kad gali
biiti mokymas per mokytojo rodomg pavyzdj, taip pat mokiniai mokosi vieni is kity.

Anot mokytojy, vaiky lyderysté yra ugdoma ir per mokytojy lyderiy pavyzdj: ,, Mokytojas yra
lyderis ir geras pavyzdys mokiniams, ir mokytojas kaip komandos narys, nes mokykla yra kaip komanda,
kurioje daug mokytojy lyderiy. * ,, Asmenybés turi ugdyti asmenybes. Jeigu mokytojas bus lyderis, nuolat
augantis ir tobuléjantis, tai jis ir ugdys sékmingai kitus lyderius. *

Mokytojai kalb¢jo, kad jy vaidmuo yra ,, /[...] biti kartu, salia, ir dalintis viskuo — Ziniomis,
patarimais, ripesciais, dziaugsmais.” ,,[...] Ir ugdo mokytojas savo pavzdziu. Pvz., eini su jais kazkur,
pakeli numestq Siuksle, paaiskini kodél reikia tai padaryti ir pan. Kasdienybéje mokytojas su vaikais
dalinasi viskuo — ir savo nuotaika, nezinojimu, klaidom, nebijojimu prasyti pagalbos, jtraukimu j
situacijy sprendimq. Tokiu biidu auga empatija, o vaikai jauciasi svarbiis, atsakingi, labai noriai
jsitraukia j kasdiening klasés veiklg. Tai be to tiesioginio ugdymo per pamokas vaikai tiesiogiai yra
ugdomi jgauti vertybinj stuburq, pazinti save, kitus, biiti komandos dalimi. “

Diskusijoje iSryskéjo, kad mokytojas, nebijodamas klysti, formuoja tinkamg mokiniy pozitirj:
»Manau, kad vaikus tiesiogiai ugdo suvokimas, kad ir mokytojas ir klysta, ir ne viskq zino, moka, bet
mato, kad siekiu suzinoti ir iSmokti, gal net kartu su vaikais. Vaikams formuojasi poZiiiris, kad mokytojas
irgi zmogus*. ,, Tuo paciu ugdome, kad klysti galime, ir kad is to mokomés. Ir mokytojai klysta. Ir
vaikams tg savo pavyzdziu bandome parodyti, kad néra géda klysti, yra géda nesimokyti is savo klaidy.

Mokytojai diskutavo ir dalinosi pavyzdziais kaip mokiniai mokosi vieni i§ kity. ,,[...] miisy
mokykloje renkami klasés ambasadoriai, kurie iSrenkami uz tam tikras jy gergsias savybes ar grazius
poelgius. Ambasadoriais stengiasi biiti kiekvienas, jdeda daug pastangy, mokosi vieni is kity gerojo
pavyzdzio. Taip pat ambasadoriai nesa didele atsakomybe uz klase visq savaite, ir pastebiu, kad jiems
yra garbé biiti klasés ambasadoriais. “

Mokytojo pavyzdys kaip ugdomas mokiniy mokymasis vieniems i$ kity: ,,/.../ Pastebiu tokius
lyderius kaip atsakingai ir sgqmoningai jie moko kitus — tenka isgirsti ir tokius jy pasisakymus, kaip ,, —
as galiu tau paaiskinti, taciau uz tave Sios uzduoties neatliksiu ir atsakymo nepasakysiu!“. Tai tokiu
biidu as pastebiu kaip veikia sistema, kurig taikau ir as ir kaip lyderiai augina kitus.

Mokytojo pasteb¢jimas kaip mokiniai, siekdami tobuléti, mokosi vieni i§ kity: ,, Vaikai yra smalsiis
ir patys labai nori augti ir tobuléti. Su pirmokais as pastebiu tq nuolatinj norq pirmauti, biiti geriausiu.
Ir jeigu atsitinka taip, kad kazkas prisiveja, pvz., geriausiai skaitantj vaikq, tas vaikas nori dar labiau

tobuléti, arba suranda kitg sritj, kurioje siekia tobuléti greiciau uz kitus. *
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Mokytojai, dalindamiesi patirtimi teigia, kad labai daznas lyderystés ugdymo metodas yra darbo
grupése organizavimas. ,, Sgmoningai reikia maisyti grupes ir stebéti kaip mokiniai lyderiauja, dar ir
biidami tarp kity lyderiaujanciy vaiky. Ugdyti lyderius reikia per skirtingy grupiy formavimgq ir stebint
kaip jie reaguoja ir elgiasi skirtingose grupése, skirtingose situacijose. Biina gi skritingy Zmoniy, galbiit
ne su visais norima biti kartu, sutarti, taciau svarbu stebéti kaip lyderiai ,,issisuka“ tokioj situacijoj,
kokiu keliu jie eina.

Idomu pastebéti, jog darbas grupése kartais vyksta tiesiog poromis, kartais didelése grupése, o
kartais patys mokytojai tiksliai parenka grupiy struktiiras, atsizvelgiant j vaiky geb¢jimus ir poreikius:
,Grupinis darbas tiek poromis, tiek didesnémis grupémis. Kartais jas surenki atsitiktinumo déka, o
kartais sgmoningai susodini, ar sumaisai vaikus, kad pastebétum kaip jiems einasi. Pvz., yra klaséje
vaikas, kuriam geriausiai sekasi dirbti grupéje su lygiaverciais jam vaikais, o su silpnesniais sekasi

sunkiau sutarti. Tai as, matydama pagal situacijq ir ko noriu pasiekti, ir moderuoju darbg grupése.*

Sekantis mokytojy nurodomas mokymo metodas, kurj jie naudoja — situacijy modeliavimas. Pagal
poreik] mokytojai pasitelkia situacija, kurig sumodeliuoja taip, kad vaikai mokytysi per savo patirtj.
. [...] AS pastebiu, kas padeda dirbant ypac su maZesniais vaikais, tai situacijy modeliavimas. Vaikai
daznai nori pasielgti graziai, tinkamai, teisingai, bet ne visada Zino kaip tai padaryti. Tai situacijy
modeliavimas labai padeda. Pvz., bus suskirstytos grupés, o ar biity malonu, jei kazkas sakyty — ,, 0 ne,
tik nenoriu buti kartu su X vaiku*. Tai toks situacijos modeliavimas padeda vaikams jsijausti j kito
vaidmenj, pamatyti viskq tarsi is Sono, ir padeda nuspresti kaip elgtis tokioje situacijoje. *

Situacijas mokytojai jvardina ir kaip atsakomybiy paskirstyma mokiniams. ,, Lyderius ugdome
pradedant nuo mazy atsakomybiy priskyrimo ir keitimo. PavyzdZiai labai kasdieniai — grupiniuose
darbuose keiciantis vaidmenimis su kitais, ir buitiski — klasés tvarkos palaikymo atsakomybés. Tai per
tokj pozicijy keitimq ir nuolatinj stebéjimq kaip skleidziasi vaiky asmeninés savybés bei kaip jiems sekasi
biiti komandos dalimi.

Mokytojos pavyzdys kaip per situacija ugdo vaiky savivoka, saves vertinima“ ,,/...] mes su
priesmokyklinukais ZaidZiame tokj Zaidimq, kur reikia pasisakyti apie save, jvardinti tiek savo savybiy,
kurios tau labiausiai patinka, kiek isrito kauliukas. Tai taip ugdomas gebéjimas pastebéti savo
stiprigsias savybes paciam, o ne kad kazkas aplinkui pasako. Taip pat ugdoma ir pastebéti bei jvardinti

draugy stiprigsias puses, taip vaikai vieni kitiems padeda atrasti savo stiprigsias savybes. *

Dar vienas mokytojy naudojamas metodas yra diskusija. Mokytojai teigia, kad ugdymas vyksta
keliant tam tikrus klausimus ir skatinant klasés diskusija. ,,/.../ Diskusija klaséje, kai visi jtraukiami j

situacijos analize ir sprendimo paieskq. “
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Taip analizuojamos situacijos, tam tikras elgesys, tikslai bei to elgesio pasekmés: ,,Kq as darau
kartu su vaikais — tai mes diskutuojame per klausimus. Kai yra kokia situacija, mes jq analizuojame
keldami klausimus — o kodél taip elgiesi, koks tikslas, kq nori pasiekti, kokia bus pasekmé ir pan. Kai
vaikui uzduodi tokius klausimus, jis neisvengiamai pradeda mastyti ir atsakyti ne tik man, bet ir sau. Tai
galéciau jvardinti kaip kritinio mgstymo lavinimg. Kad vaikas suvokty kq daro, kodél ir kas bus po to,
prisiimty atsakomybe uz tai.*

Refleksija — daznai mokytojy naudojamas mokiniy lyderystés ugdymo metodas. ,, /... manau,
kad refleksija su vaiku yra viena svarbiausiy.* ,,[...] Vaikas apmgsto situacijq kodél taip pasielgé, kaip
galéjo kitaip pasielgti, kas galéjo geriau, ar dar blogiau iseiti. ,,[...] Todél labai svarbu veikly metu,
ar po veikly aptari su vaikais pastebétus, ar svarbiu dalykus. *

Mokytojai teigia, kad kiekvienoj situacijoj ,,/...J jie gali labai gerai save jsivertinti ir relfeksija
ganétinai lengvai gaunasi ir tu gali klausti — kg galétum kitq kartq padaryti kitaip, kad biity visai grupei
biity geriau.

Taip pat refleksija padeda, kai vaikui reikia pagalbos iSspresti situacija: ,,/...] Jeigu reikia
pagalbos, ar situacijy sprendimo — padeda refleksija ir aptarimas.

Refleksija padeda ugdyti vaiko kritinj mastyma: ,, /...] turéjome refleksijq su juo, vaikas per tokig
patirtj jsitikino, kad kartais pamirsta ir véliau nebesigyré taip visiems. Tiesiog jis kritiskai save

jsivertino. "

Paskutin¢ metody grupé, kuri iSskiriama mokytojy diskusijoje, yra individualis metodai,
pritaikomi individualiai kiekvienam vaikui. Cia jau kiekvienas mokytojas stebi vaikus ir pritaiko metoda
pagal situacija. ,, Individualiy, vaikui pritaikyty, uzduociy skyrimas padeda ,, islukstenti ““ vaikq. Taip pat
paraginimas isdristi, pabandyti, saugios ir supratingos, palaikancios atmosferos kiirimas klaséje.

Individualizavima mokytojai mato prasminga: ,,/...] svarbu individualizuoti, pastebéti kam ko
tritksta. Lyderiy ir lyderysté labai skiriasi — galbit vienas stiprus vienoje srityje, bet silpnesnis kitoje,
tai nuolat stebint, nukreipiant, padedant puoseléti, ugdyti, jtvirtinti mokiniy savybes, gebéjimus ugdai jy
lyderyste. Tu pastebi tokius dalykus, kai vaikas nemoka pasakyti ne, arba néra drqsus isreiksti save, tai
ir stiprini tai per individualy aptarimgq, padrgsini, paskui jtrauki kitus vaikus j procesq. *

6 lentel¢je pateikiami svarbiausi mokytojy naudojamy mokiniy lyderystés ugdymo metody

teiginiai.
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6 lentelé. Mokytojy naudojami mokiniy lyderystés ugdymo metodai

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Mokymas(is) per
lyderystés pavyzdi:
ugdymo e mokytojo ., <...> Mokytojas yra lyderis ir geras pavyzdys mokiniams *
metodai pavyzdziu: ., <...> Jeigu mokytojas bus lyderis, nuolat augantis ir tobuléjantis,

e vieni kity

pavyzdziu:

Darbas grupése:

Situacijy
modeliavimas:

Diskusija:

Refleksija:

Individualis metodai:

tai jis ir ugdys sekmingai kitus lyderius **

., <...> Ugdo mokytojas savo pavzdziu*

., <...> Vaikams tq savo pavyzdziu bandome parodyti, kad néra géda
klysti, yra géda nesimokyti is savo klaidy “

., <...> Mokosi vieni is kity gerojo pavyzdzio

., <...> Pastebiu tokius lyderius kaip atsakingai ir sgmoningai jie
moko kitus “

., <...> Garbeé biiti klases ambasadoriais “

., <...> Siekia tobuléti greiciau uz kitus“

. <...> Ugdyti lyderius reikia per skirtingy grupiy formavimg*

,, <...> Grupinis darbas tiek poromis, tiek didesnémis grupémis

., <...> Pagal situacijq ir ko noriu pasiekti, ir moderuoju darbg
grupése

., <...> Situacijos modeliavimas padeda vaikams jsijausti j kito
vaidmenj, pamatyti viskq tarsi is Sono, ir padeda nuspresti kaip elgtis
tokioje situacijoje

., <...> Per pozicijy keitimq ir nuolatinj stebéjimq kaip skleidziasi
vaiky asmeninés savybeés

. <...> Mes diskutuojame per klausimus *
., <...> Diskusija klaséje, kai visi jtraukiami j situacijos analize ir
sprendimo paieSkq

,, <...> Refleksija su vaiku yra viena svarbiausiy

, <..> Jeigu reikia pagalbos, ar situacijy sprendimo — padeda
refleksija ir aptarimas *

., <...> Vaikas apmagsto situacijq kodél taip pasielgé

,<..> Individualiy, vaikui pritaikyty, uzduociy skyrimas padeda
., iSlukstenti * vaikg

. <...> Svarbu individualizuoti, pastebéti kam ko tritksta “

,, <...> Stiprini tai per individualy aptarimq “

Apibendrinant diskusijos metu i§sakytas mokytojy mintis apie mokiniy lyderystés ugdymui jy

naudojamus metodus galima teigti, kad mokytojai ugdymo metodus renkasi sgmoningai, Kryptingai, ir

priklausomai nuo situacijos, individualizuodami. Mokytojy naudojami labai jvairiis metodai atskleidzia

Juy pasiryzimg ugdyti visapusiSkas asmenybes, galvojant apie kiekvieng vaika kaip apie esamg ar

potencialy lyderj. Lyderystés ugdymas mokykloje néra kaip specialiai kurta ar naudojama programa ar

disciplina, o vyksta natiiraliai integruojant j ugdymo procesa pamokose, tarp pamoky, ir po pamoky.

Taip mokiniai ,,/...] be to tiesioginio ugdymo per pamokas vaikai tiesiogiai yra ugdomi jgauti vertybinj

stuburg, pazinti save, kitus, biiti komandos dalimi.*
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Mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinimas

Dauguma mokytojy, kaip mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinima, iSskyré stebéjimg ir
duomeny fiksavima. Sis metodas leidzia mokytojams gerai pazinti kiekviena vaika ir padéti jam

skleistis. Mokytojai naudoja ,, /...] nuolatinj stebéjimq kaip skleidziasi vaiky asmeninés savybés bei kaip

I3 I3

Jiems sekasi biiti komandos dalimi. * ,, [...] stebi vaikus ir fiksuoji kaip jiems sekasi atsiskleisti bei augti.
., Reikia biitinai stebéti, uzsirasyti, atsiminti, reflektuoti, pagirti ir tada viskq Zinai apie kiekvieng vaikg,
apie visq klase.*
Mokytojai nurodo, jog svarbu ne tik nuolat stebéti, bet ir stebéjimo rezultatus fiksuoti mokslo mety
pradzioje ir pabaigoje, svarbu viska atsiminti, uzsirasyti ir reflektuoti: ,,Svarbu stebéti ir nepraleisti nei
vieno vaiko. Man tai daryti padeda uzrasai. Fiksuoji situacijg mokslo mety pradzioje, paskui fiksuoji
pagal poreikj ir galimybes. Ir tu matai progresq, tu gali nukreipti, padéti ir pan.*

Mokiniy lyderystes raiSkos stebé¢jimas padeda vaikus nukreipti reikiama linkme: ,,/...] reikia tgq

noréjimo tobuléti ir augti procesq stebéti, nukreipti tinkama linkme, priZiireéti.

Be stebéjimo iSryskéjo dar vienas mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinimo biidas, tai
mokytojy tiksly iSsikélimas pagal mokiniy savybes bei ty tiksly laikymasis ir pasiekty rezultaty
fiksavimas visuomet atsizvelgiant j pries tai iSsikeltus tikslus: ,,Kai gauni klase, su kiekviena is jy issikeli
sau tikslus. Kiekvienais metais vaikai ir klasés biina skirtingos, todél labai svarbu atsizvelgti j tuos
skirtumus, | silpnybes, stiprybes, galimybes ir pagal tai formuoti tikslus. Taip pat fiksuoji kaip sekasi
tuos tikslus siekti, kaip vyksta pazanga, kur kq reikéty keisti ir pan. Jeigu viskq darai nuosekliai ir
tikslingai, tai rezultatai biina labai dZiuginantys, o kartais ir virsijantys visus litkescius.

Mokytojai teigia, kad reikia ,,/...] kelti sau tikslus dél augimo. Yra skirtingi dalykai — klasé kaip
komanda ir kiekvienas vaikas individualiai. Misy tikslas ir ripestis yra siekti, kad augty kiekvienas
vaikas ir kad klasé bendrai augty tiek akademiskai, tiek vertybiskai. *

Taip pat mokytojai jvardina, kad jie skatina ir mokinius kelti sau tikslus, kad galéty stebeti ir
fiksuoti kaip jiems sekasi savo tiksly siekti: ,, Padeda individualis tikslai, kuriuos jie patys issikelia
mokslo mety pradzioje ir antrame pusmetyje. Tai, ko jie patys nori pasiekti, tai, kas jiems svarbu, kq
nori sustiprinti.

Mokytojai neslepia dziaugsmo, kai stebi ugdymo rezultatus: ,,[...] ateini j klase, ypac¢ pavasari, kai
mokslo metai jau eina j antrq puse, ir matai rezultatq — vaikai patys draugiskai dirba, organizuojasi
procesus, ir mokytojui belieka tik stebéti, fiksuoti ir dZiaugtis.* ,,[...] kai klasé geba biiti savarankiska,
vaikai patys ateina ir pasikviecia mokytojq jvertinti kaip jiems sekési jgyvendinti, pvz. jy sugalvotg

projektq.
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Taip pat mokytojai paminéjo, kad tikslai ne visada gali biiti pasiekti, o rezultatai neatitikti lukesciy.
Taciau jie akcentavo, kad svarbu yra neprarasti tikéjimo vaikais, kad véliau jiems gali pavykti. ,, Labai
svarbu yra tikéti vaikais. Galbiit mokslo mety gale tu pamatai, kad tas augimas vaiko jvyko ne toks,
kokio tu tikéjaisi, taciau labai svarbu neprarasti tikéjimo vaiku, kad ta pasodinta sékla vis viena kazkada
isdygs, tu nezinai kada. | vaikq jdedi daug, bet ne visada tas rezultatas biina greitai pamatomas ar

«

pamatuojamas. ‘

Labai svarbus mokytojy naudojamas mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinimo metodas —
griZztamojo rySio teikimas. Grjztamajj ryS} mokytojai naudoja refleksijos ar aptarimo forma, ir Sis
metodas naudojamas tiek mokiniy lyderystés ugdymui, tiek jo rezultaty jvertinimui, ,, Mokytojo
griztamasis rysys yra pats svarbiausias vaikui. Tai toks variklis, kuris jkvepia ir motyvuoja dar labiau
stengtis. Nes vaikas jaucia palaikymgq, paskatinimgq ir tikéjimg juo.” ,[...] per refleksijq ir augini
kiekvienqg vaikq ir visq klase.

Diskusijos metu mokytojai kalbéjo apie mokiniy progreso stebéjimg auksStesnése klasése.
Kadangi mokytojai su mokiniy klase dirba tik vienerius metus, pvz. su antrokais, tai mokslo metams
pasibaigus, mokytojai fiksuoja mokiniy progresa klas¢je. Sekanciais mokslo metais tie mokiniai eina
pas kita — treCioky mokytoja. Mokytojai dalinosi, kad jiems nuosirdziai riipi kaip sekasi buvusiems jy
mokiniams: ,, /...] man rapi kaip sekasi vaikui. Ypac tam, kuriam kazkas sunkiau sekési. Arba atvirksciai,
labai sékmingam ir smarkiai auganciam vaikui.  ,, Natiraliai labai smalsu kaip sekasi vaikams augti, 0
miisy mokykloje yra labai daug galimybiy ir nuolat susitikti vaikus, ir taip pat su kolegomis apie juose
pasikalbéti.

Nuosirdus doméjimasis mokiniy progresu mokykloje atsiperka: ,, Galimybé pastebéti vaiky
progresq — tai jvairis mokyklos renginiai, Sventés, kur pamatai vaikus jvairiuose vaidmenyse.
Pavyzdziui, pamatai kaip tavo buves mokinys jau drgsiai lipa j sceng ir atlieka kiirinj, nors tai buvo

Mokytojai jvardina esantys ramiis deél ugdymo testinumo mokykloje: ,, Misy mokykloje
sistemingai dirbama visose klasése su vertybiniu ugdymu, tai man natiraliai ramu, kad tai, kq
pradéjome ar teséme mano klaséje, vaikai gaus testinumgq ir aukstesnése klasése.

7 lentel¢je pateikiami mokytojy teiginiai apie jy naudojamus mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty

jvertinimo metodus.
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7 lentelé. Mokytojy naudojami mokiniy lyderystés ugdymo rezultaty jvertinimo metodai

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Mokiniy Stebéjimas ir duomeny | ,, <...> Stebi vaikus ir fiksuoji kaip jiems sekasi atsiskleisti bei augti*
lyderystés fiksavimas: ., <...> Reikia biitinai stebéti, uzsirasyti, atsiminti, reflektuoti, pagirti
ugdymo ir tada viskq Zinai apie kiekvieng vaikq, apie visq klase *
rezultaty ., <...> Svarbu stebéti ir nepraleisti nei vieno vaiko *
jvertinimas ,» <...> Fiksuoji situacijq mokslo mety pradzioje, paskui fiksuoji pagal

poreikj ir galimybes *

. <...> Kai gauni klase, su kiekviena is jy issikeli sau tikslus
fiksuoji kaip sekasi tuos tikslus siekti, kaip vyksta pazanga, kur kq

Tiksly kélimas ir reikéty keisti ir pan.
rezultaty apzvalga: ., <...> Tikslas ir ripestis yra siekti, kad augty kiekvienas vaikas ir
kad klasé bendrai augty *

., <...> Mokytojui belieka tik stebéti, fiksuoti ir dziaugtis **
., <...> Jeigu viskq darai nuosekliai ir tikslingai, tai rezultatai biina
labai dziuginantys **

., <...> Mokytojo griztamasis rysys yra pats svarbiausias vaikui
Grjztamasis rysys: ., <...> Per refleksijq ir augini kiekvienq vaikq ir visq klase *

. <...> Man rapi kaip sekasi vaikui

Progresas aukstesnéje | ,, <...> Natiraliai labai smalsu kaip sekasi vaikams augti “*

klaséje: ., <...> Galimybé pastebéti vaiky progresq — tai jvairiis mokyklos
renginiai, Sventes “

»<..> Tai, kg pradéjome ar teséme mano klaséje, vaikai gaus
testinumq ir aukstesnése klasése *

Taigi, iSanalizavus mokytojy diskusijos teiginius, pastebéta, kad pagrindinis lyderystés ugdymo
rezultaty vertinimas yra stebéjimas ir duomeny fiksavimas, bei griztamasis rySys, kurj naudoja visi
tyrime dalyvave mokytojai.

5. 2. Tévy apklausos rezultatai

Tyrimo dalyviai

Tévy apklausoje dalyvavo 82 mokiniy tévai. Visi jie turéjo aukstajj arba nebaigta aukstajj

i$silavinima (7 pav.). Tai rodo labai aukstag mokiniy tévy i$simokslinimo lygj.

3.7%

W Aukstasis

m Nebaigtas aukstasis
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7 pav. Apklausty tévy iSsilavinimas

Stebint tyrime dalyvavusiy tévy pasiskirstyma pagal tai, kokig klase lanko jy vaikai, matyti, kad

daugumos anket pildziusiy tévy vaikai lanko prieSmokykling klas¢ (30.5 %), pirmg ir antrg klase lanko

po 24.4 % tyrime dalyvavusiy tévy vaikai ir maziausias dalis, t. y. 11 % ir 9.8 %, atitinkamai lanko trecia

ir ketvirtas klases (8 pav.). Tai rodo, kad jaunesniy vaiky tévai apklausos anketoje buvo aktyvesni, nei

vyresniy vaiky tévai.

Ketvirta

Trecia

Antra

Pirma

PrieSmokykliné

30.5%

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

8 pav. Vaiky lankoma klasé

Lyderystés samprata, reikSmé ir jos ugdymas

ISanalizavus atviro tipo klausimo tévams, kaip jie supranta kas yra vaiky (mokiniy) lyderyste,

atsakymus, buvo pastebéti sutampantys teiginiai, kurie buvo suskirstyti j dvi dideles temas: vaiko

asmeninés savybeés, bei vaiko gebéjimai.

Tévai, apibudindami kaip jie supranta vaiky (mokiniy) lyderyste, ivardino $ias vaiky (mokiniy) —

lyderiy asmenines savybes: saves suvokimas bei saviraiSka, pasitikéjimas savimi, atsakingumas,

iniciatyvumas, drgsa, tvirtos nuomongs turéjimas, draugiSkumas, noras pirmauti, savarankiskumas (8

lent.).
8 lentelé. Tévy pozitris j vaiky lyderystés savoka, isskiriant vaiky asmenines savybes
Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Vaikuy Saves suvokimas, | ,,<...> Tai saves suvokimas *
asmeninés saviraiska ., <...> ISreiksti save, suvokiant savo prigimtis ir intelektus *
savybés ., <...> Atrasti savo stiprigsias puses ir jas atskleisti jvertinant ,,<...> Kity
asmeny stiprigsias puses tam tikrose srityse
., <...> Atrasti savo sugebéjimus ir siekti juose geriausiy rezultaty
Pasitikéjimas ., <...> Vaikas lyderis — pasitikintis savimi*
savimi ., <...> Tai vaiko pasitikéjimas savimi“
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Atsakingumas:

e uzsave

e uzkitus

Iniciatyvumas

Drasa

Tvirtos nuomonés
turéjimas

DraugiSkumas

Noras pirmauti

Savarankiskumas

Empatija
Pozityvumas
Charizma

<...> Atsakomybés pojiitis uz savo aplinkq ir savo veiksmus “
., <...> Prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir jy pasekmes “
., <...> Atsakomybés prisiemimas uz savo veiksmus, sprendimus.
., <...> Lyderyste suprantu kaip sgqmoningq atsakomybés prisiemimg savo
ir/arba kity atzvilgiu, siekiant maksimalaus potencialo atskleidimo “

,» <...> Atsakomybés, kuomet vaikas supranta galintis keisti ar jtakoti
situacijq ir imasi veikti bei teigiamai jtakoti veiklai kitus *

., <...> Atsakomybés uz kitus prisiemimas
., <...> Kompetencijos leidZiancios prisiimti atsakomybe uz kitus *

., <...> Vaiko iniciatyva jvairioje veikloje

,, <...> Iniciatyvos turéjimas,

,<..> ldéjy pasiilymas veikloms draugy biryje, iniciatyva ,, <...>
prisiimant sau pareigas bei vaidmenis bei jy paskirstymas kitiems,
iniciatyvus visose veiklose

., <...> Imasi iniciatyvos spresti iskilusias uzduotis

,»<..> Vaiky entuziazmas/aktyvus dalyvavimas mokyklos veikloje (tiek
pamoky, tiek uzklasinés veiklos metu)

., <...> Kada vaikas drgsiai sako savo nuomong*

., <...> Drgsa visose gyvenimo situacijose “

,»<..> Kai vaikas drgsiai reiskia savo nuomone, argumentais jq
pagrindzia“

., <...> Nebijoti siilyti savo idéjy, isklausyti kitas, dalyvauti diskusijose,
sakyti savo nuomoneg

., <...> Lyderis yra tas, kuris turi tvirtq savo nuomong **
., <...> Reiksti bei pagrjsti savo nuomone

‘

., <...> Draugiskas klasés draugams bei visai aplinkai‘
,<..> Tai tokios vaiko charakterio ir elgesio savybés, kurios skatina
aplinkinius [...] draugauti“

» <...> Tai vaiky savybé leidZianti pirmauti*

., <...> Noras pirmauti ivairiose situacijose “

., <...> Noras biiti pvz. klases senitinu, geriausiu klasés krepsininku ar
geriausiai mokanciu kokj nors dalykq *

., <...> Noras siekti geriausio sau ir kitiems *

. <...> Savarankiskai priimti sprendimus savo galimybiy ribose “

., <...> Biiti empatisku**
,, <...> Biiti pozityviam *
,, <...> Biiti charizmatiskam *

¢

Kita tema, iSrySkéjusi tévy atsakymuose apie vaiky (mokiniy) lyderystés sgvoka — tai vaiky turimi
geb¢jimai. Tévai savo atsakymuose jvardino Siuos vaiky (mokiniy) — lyderiy gebéjimus: gebéjimas
ikvépti bei pritraukti kitus, geb¢jimas biti pavyzdziu kitiems, geb¢jimas siekti tikslo, gebéjimas daryti

itaka kitiems, gebé&jimas sutelkti bendrai veiklai, gebéjimas dirbti komandoje, gebé¢jimas padéti kitiems
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9 lentelé. Tévy pozitris j vaiky lyderystés sgvoka, iSskiriant vaiky gebéjimus

Tema Potemé Patvirtinantys teiginiai
Vaiky Gebé¢jimas ,, <...> Gebéjimas aplink save suburti kitus vaikus “
gebéjimai ikvépti, ,<..> Lyderystés forma yra kuomet klasés draugai buriasi aplink

pritraukti kitus

Gebé¢jimas
biti pavyzdziu
kitiems

Gebéjimas
siekti tikslo

Gebéjimas
daryti jtaka
kitiems

Gebéjimas
sutelkti
bendrai
veiklai

Gebéjimas
dirbti
komandoje

Gebg¢jimas
padéti kitiems

lyderiaujanti Zmogy, juo seka, nori su juo bendrauti, jsiklauso § jo nuomong “
., <...> Savo teigiamu, pozityviu elgesiu pakreipti, jkvépti kitus “

., <...> Jkveépti ir suburti aplink save kitus kazkokiam tikslui pasiekti‘

..> JTkvépti kitus savo pavyzdziu*

..> Suburti apie save draugus, jtikinti juos

..> Siekis "vesti" paskui save

..> Motyvuoti aplinkinius vykdyti savo tikslus

..> Kai vaikas stiprus is saves ir aplink jj kiti vaikai nori biiti

./\ ./\ ./\ ./\ ./\

..> Elgesio pavyzdys kitiems *

..> Gebéjimas jkvépti kitus savo pavyzdziu

..> Gebéjimas telkti pavyzdZzio pagrindu,

..> Biiti sektinu pavyzdziu kitiems **

., <...> Kai vaikas yra sektinas( ir sekamas) pavyzdys kitiems vaikams *
,<..> Tai tokios vaiko charakterio ir elgesio savybés, kurios skatina
aplinkinius lygiuotis, biiti panasiais, mégti tas pacias veiklas, draugauti*

., <...> Mokéjimas pasinaudoti vidiniais ir iSoriniais iStekliais siekiant tapti
geriausia savo paties versija“

AANNA

¢

<...> Gebéjimas sutelkti zmones bendram tikslui
<...> Sugebés motyvuoti kitus asmenis bendram tikslui.
. <...> Kelio, kuriuo reikia eiti, kad pasiekti tikslg, Zinojimas **
<...> Turintis tikslqg ir siekiantis jo vaikas *

., <...> Sgmoninga veikla, siekiant bendro tikslo “

,» <...> Kitus mokinius, Zmones jtakojantis teigiamas ir motyvuojantis elgesys *
,» <...> Vaikas supranta galintis keisti ar jtakoti situacijq ir imasi veikti bei
teigiamai jtakoti veiklai kitus “

., <...> Tikéjimas savo gebéjimu jtakoti pokycius **

., <...> Save ir kitus nukreipti tam tikrai veiklai

., <...> Suburti vaikus bendriems tikslams/veiklai*
,, <...> Suburti kitus ir tqg padaryti pozityviai, ne prievartiniu ar manipuliacijy
bidu“

., <...> Vaikas, kuris suvienija kitus, sugalvoja naujy veikly ir joms suburia,
paskatina kitus.

., <...> Apjungti j grupe kitus vaikus, kuriy tikslai, veiksmai yra artimi *

I3

., <...> Dirbti komandoje, turéti idéjy, jas gebéti garsiai reiksti, jgyvendinti,
siekiant, kad visiems komandos nariams bity gerai“

., <...> Organizuoti savo ir kity uzduotis projektinése veiklose

., <...> Mokéjimas mentoriauti tam tikrai klasioky grupei, kad atlikti kazkokig
bendrq veiklg ir gauti rezultatqg

., <...> Gebéjimas veikti kolektyve, jo privalumy jvertinimas ir pan. ‘
., <...> Formuoja komandg **

‘

<...> Gebéjimas ir noréjimas padeti kitam *
<...> Padeéti kitiems pasiekti iSkelty tiksly **
,, <...> Pagalba kitiems kolektyve
<...> Padéti draugams/ klasei siekti bendry tiksly “
<

. 6c

., <...> Lyderis — mokantis kitiems padéti
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Taigi, apibendrinus tévy iSsakytus teiginius apie vaiky (mokiniy) lyderystés savoka, galima teigti,

kad tévai vaikg lyderj mato kaip jvairiomis asmeninémis savybémis bei gebéjimais pasizymincia

asmenybe. Asmeninés savybés apibidina pacio vaiko asmenj, o geb&jimai apibiidina vaiko santykj su

kitais.

Daugumos Sioje apklausoje dalyvavusiy tévy nuomone, vaikams pradinése klasése yra svarbu

ugdyti lyderyste. Su tuo visiskai sutiko net 56,1 %, o i§ dalies pritaré 34,1 % apklaustyjy (9 pav.).

2.4%
7.3%
Nesutinku
NeZinau
34.1% Sutinku

56.1%
VisiSkai sutinku

9 pav. Apklausos dalyviy nuomonés, ar vaikams pradinéje mokykloje svarbu ugdyti(s) lyderyste

[Sanalizavus tévy nuomone kodé¢l svarbu ugdyti vaiky lyderyste pradinése klasése, jvertinus

daugumos teiginius, buvo pastebétos 3 svarbos perspektyvos — ateities perspektyva, pagrindy bei

asmenybés formavimosi perspektyva, ir atsakomybés prisiémimo perspektyva. Daugiausiai teiginiy

buvo susijusiy su ateities perspektyva — daugumos (42% pasisakiusiy tévy) tévy nuomone, vaikams jgyty

lyderystés savybiy labai reikés ateityje sekmingam jy gyvenimui. Tévy nuomoné kodél svarbu ugdyti

vaiky lyderyste pradinése klasése pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. Tévy nuomoné apie lyderystés ugdymo svarbg pradinése klasése

Tema

Potemeé

Patvirtinantys teiginiai

Lyderystés
ugdymo
svarba

Ateities
perspektyva

Pagrindy,
asmenybés

., <...> Tai svarbus gebéjimas, kurio reikés ateityje

., <...> Anksti pazine lyderyste (jvairias to formas), gebés tai pritaikyti ateityje,
savo ir aplinkiniy naudai*

., <...> Lyderio savybés skatins judéti j priekj tolimesniame gyvenime, tikétina,
bus lengviau pasiekiami uzsibrézti tikslai, lengvesnis bendravimas su aplinka
,»<..> Lyderio savybés yra isugdomos. Kuo anksciau, neperspaudziant
pradésim, tuo bus vaikui lengviau ateityje

. <...> Suaugusiam, turinciam lyderio savybiy, viskas lengviau ir efektyviau
pasiekiama “

,<..> Pradinése klasése dedamas pamatas tolimesnei sociologinei/
psichologinei raidai*

. <..> Siuo laikotarpiu dedamas pamatas vaiko vertybinei sistemai ir
savivertei

., <...> Siuo laikotarpiu formuojasi vaiko asmenybé **
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formavimosi . <...> Gavus lyderystés pagrindus ankstyvame (iki)mokykliniame amzZiuje Sig
perspektyva savybe lengva plétoti toliau, paprasciau susidoroti su vyresniame amziuje
kylanciais issiukiais *
., <...> Nes lyderiais tampama, ir pagrindus reikia pradéti statyti vaikams kaip
jmanoma anksciau

., <...> Svarbu nuo mazens prisiimti atsakomybe ir rodyti iniciatyvg

Atsakomybés | ,, <...> Vaikas, turintis Sig savybe, nebijos prisiimti atsakomybés, labiau
prisiémimo pasitikés savo jégomis ir drgsiau sieks tiksly **
perspektyva ., <...> Teigiamas, pozityvus lyderystés ugdymas nuo pradinés mokyklos gali

padéti auginti atsakingy uz save ir kitus Zmoniy visuomene, kurie supranta,
kad norint daryti pokyti reikia pradéti pirmiausia nuo saves *

Kadangi tyrime dalyvavusiy tévy vaiky lankomos klasés buvo pasiskirs¢iusios netolygiai, todél,
lyginant ir ieSkant tam tikry statistiSkai reikSmingy skirtumy, buvo skirstoma j dvi grupes — vaikai,
lankantys prieSmokykling klase ir vaikai, besimokantys pradinése klasése.

Norint nustatyti, ar tévy poziiiris j lyderystés svarbg keiciasi vaikui augant, buvo lyginama, kokig
reik§me lyderystei teiké skirtingas klases lankan¢iy vaiky tévai. Sios apklausos duomenimis, vyresniy

vaiky tévai vaiky lyderystei teiké mazesng reikSme negu jaunesniy (10 pav.).

Pradinés klasés 36.8% 49.1%
Nesutinku
] NeZinau
Sutinku
PrieSmokykliné klasé | 28.0% 72.0% Visiskai sutinku

0% 20% 40% 60% 80% 100%

10 pav. Tévy, kuriy vaikai lanko prieSmokykline klasg, nuomoniy, ar mokykloje svarbu ugdyti lyderyste,
palyginimas su tévy, kuriy vaikai lanko pradines klases, nuomonémis

Teiginiui, kad vaikams pradinéje mokykloje yra svarbu ugdyti lyderyste, visiSkai pritaré¢ 72 %
tévy, turinCiy prieSmokyklinio amziaus vaikus ir 49,1 % auginan¢iy vyresnius.

Siekiant geriau iSsiaiskinti tévy nuomones apie vaiky lyderyste, jiems buvo pateiktas klausimas,
kur, jy nuomone, efektyviausiai gali biiti ugdoma vaiky (mokiniy) lyderysté. Pasirinkimo varianty galéjo
biiti daugiau negu vienas. Kaip parodé tyrimo rezultatai, dauguma tévy mano, kad efektyviausiai
lyderysté ugdoma mokykloje (pazyméjo 89 % tévy). Seimos ir neformalios aplinkos vaidmenys, tévy
poziiiriu, taip pat yra svarbis — 56,1 % apklaustyjy teige, kad lyderyste efektyviausia ugdyti Seimoje,
35,4 % — jog neformalioje aplinkoje (11 pav.).
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Neformalioje aplinkoje

Mokykloje 89.0%

Seimoje

0% 20% 40% 60% 80% 100%

11pav. Apklausos dalyviy nuomonés, kur efektyviausiai gali biiti ugdoma vaiky (mokiniy) lyderysté

Tévai buvo praSomi jvertinti vaiky (mokiniy) lyderystés kompetencijy svarba aStuoniose
lyderystés kompetencijy grupése. Savo vertinimag tévai Zyméjo skalése nuo 1 iki 5, kur 1 reiske, kad
jiems tai atrodo nesvarbu, 0 5 — labai svarbu. Sio tyrimo rezultatai parodé, kad tévy nuomone,
svarbiausios lyderystés kompetencijy grupés — tai mokymasis ir samprotavimas (vidutinis jvertis — 4,59

balai i§ 5) bei savivoka ir raida (4,52 balai i§ 5) (12 pav.).

Mokymasis ir samprotavimas
Savivoka ir raida

Asmeniné elgsena
Strateginis planavimas
Tarpusavio sgveika
Komunikacija

Pilietiné atsakomybé

Grupés dinamika

3.80 400 420 440 460 480 5.00

12 pav. Lyderystés komponenty svarbos vidutiniai jverciai

Analizuojant atskiras lyderystés kompetencijas pastebéta, kad tévai didZiausig reikSme teiké Sioms
lyderystés kompetencijoms: saviugdai (siekiui augti ir tobuléti), sprendimy priémimui, atsakomybei uz

savo veiksmus, asmeniniy vertybiy turéjimui bei patikimumui (jsipareigojimy laikymuisi (13 pav.).
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Saviugda, siekis augti ir tobuléti 4.79

Sprendimy priémimas 4.80
Atsakomybeé uZ savo veiksmus 4.80
Asmeniniy vertybiy turéjimas 4.83

Patikimumas (jsipareigojimy

laikymasis) 483

4.65 470 475 4.80 4.85 4.90 4.95 5.00

13pav. Tévy poziiiriu svarbiausi lyderystés veiksniai

11 lenteléje pateikiami apskaiciuoti lyderystés kompetencijy svarbos ir vaiko klasés koreliacijos
koeficientai. Statistiskai reikSmingy ry$iy tarp vaiko klasés ir jo tévy jvertinty mokiniy (vaiky)
lyderystés kompetencijy grupiy svarbos vertinimo nenustatyta (p>0,05).

11 lentelé. Lyderystés kompetencijy svarbos sasajos su vaiko klase

Klasé

Spearman's rho  [Sprendimy priémimas Koreliacijos koeficientas -0,248
P reikSmeé 0,025

N 82

Iniciatyva Koreliacijos koeficientas -0,217
P reikSmé 0,050

N 82

Patikimumas Koreliacijos koeficientas -0,258
(isipareigojimy P reikSme 0,019
laikymasis) N 82
Kity motyvavimas Koreliacijos koeficientas -0,235
P reikSmé 0,033

N 82

Analizuojant atskiras lyderystés kompetencijas, remiantis rezultatais (zr. 10 lent.), pastebéta, kad
kuo Zemesng¢je klaséje mokosi vaikas, tuo jo tévai didesne reik§me teikia Siems lyderystés veiksniams:
sprendimy priémimui, iniciatyvai, patikimumui (jsipareigojimy laikymuisi) bei kity motyvavimui

(p<0,05).

Palyginus tévy, kuriy vaikai lanko prieSmokykling klasg, ir ty, kuriy vaikai lanko pradines klases,

vertinimus, kiek svarbils jiems atrodo minétos lyderystés kompetencijos, nustatytas tik vienas statistiSkai
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reikSmingas skirtumas — prieSmokykling klas¢ lankanciy vaiky tévai teikia didesne svarbg sprendimy

priémimui (p<0,05) (14 pav., 12 lentele).

Pradinés klasés
- 74

460 465 470 4.75 4.80 4.85 4.90 495 5.00

Sprendimy priémimas

14 pav. Tévy, kuriy vaikai lanko priesmokykling klase, lyderystés veiksnio — sprendimy priémimo — vertinimo
palyginimas su tévy, kuriy vaikai lanko pradines klases

12 lentelé. Tévy, kuriy vaikai lanko prieSmokykling klasg, lyderystés veiksnio — sprendimy priémimo —
vertinimo statistinis palyginimas su tévy, kuriy vaikai lanko pradines klases

Mann-Whitney
Klasé N | vidutiniai rangai | P reikSmé
Sprendimy priémimas  [PrieSmokykliné klase 25 47,38
Pradinés klasés 57 38,92 0021

Sis rezultatas rodo, kad tik viena i§ lyderystés kompetencijy — sprendimy priémima — tévai pagal
svarba jvertino skirtingai, o visas kitas lyderystés kompetencijas tévai visose klasése vertino panasiai

svarbiomis.

Vaiko lyderystés sasajos su ju tévy pozZiariu j lyderyste

Sioje apklausoje dalyvavusiy tévy nuomonés, ar ju vaikas yra lyderis, pasiskirsté gana jvairiai —
tik kiek daugiau nei trecdalis (41,5 %) tévy mane, jog jy vaikas lyderis. 25, 6 % mané prieSingai. Net
32,9 % tévy j §j klausimg negaléjo atsakyti (15 pav.).
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m Taip
® Ne

= NeZinau

15 pav. Tévy nuomonés, ar jy vaikas yra lyderis

Tévy pasirinkime ir atsakymuose pastebima, kad tévai, kurie atsaké, kad jy vaikas yra lyderis,
buvo labiausiai linkg ir argumentuoti savo nuomong. Tuo tarpu abejojantys dél vaiko lyderystés nebuvo
linke komentuoti savo pasirinkimo. Neigiamai savo vaiko lyderyste jverting tévai taip pat nenoriai
komentavo savo pasirinkima, taip pat pastebima, kad jy komentaruose dominuoja nuomone, kad jy
vaikas yra nedrasus, uzdaras, nemégsta démesio, todél verciau licka nuosalyje, arba seka i$ paskos
kitiems. Tévy, mananciy, kad jy vaikas yra lyderis, nuomoné pasiskirsté panasiai — jie jvardino stiprigsias
vaiko savybes, kurias jie laiko lyderystés pozymiu, taip pat paminéjo, kad jy vaikas pastebimai pritraukia

kitus, ir dar apie vaiko lyderyste tévams teigé¢ vaiko mokytojai.

Norint nustatyti, ar lyderysté labiau iSryskéja vaikui augant, buvo palyginti tévy, kuriy vaikai lanko
prieSmokykline klase ir ty, kuriy vaikai lanko pradines klases, atsakymai j klausima, ar jy vaikas yra
lyderis. Gauti rezultatai neatskleidé ryskiy skirtumy tarp Siy dviejy grupiy. Tarp prieSmokykling klase
lankan¢iy vaiky lyderiy dalis — 44 %, o tarp pradines klases lankan¢iyjy — 40,4 % (16 pav.).

m Vaikas ne lyderis
= NeZino
PrieSmokykliné klasé

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Vaikas lyderis

16 pav. Tévy, kuriy vaikai lanko priesmokykling klas¢, nuomoniy, ar jy vaikas yra lyderis, palyginimas su tévy,
kuriy vaikai lanko prading klase, nuomonémis
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Palyginus tévy, mananciy, kad jy vaikas yra lyderis, ir mananciy prieSingai, lyderystés
kompetencijy grupiy svarbos vertinimus, pastebéta, kad tévai, kuriy vaikas lyderis, didesn¢ reikSme teiké
tokioms lyderystés kompetencijy grupéms, kaip strateginis planavimas, grupés dinamika, pilietiné

atsakomybé¢, komunikacija ir asmeniné elgsena (17 pav.).

4.29

Strateginis planavimas 4557
Grupés dinamika 4.19
(buvimas grupéje) 4.49
Pilietiné atsakomybe 4-12 5 Vaikas ne lyderis
4.3 m Vaikas lyderis
Komunikacija “455
. 4.35
Asmeniné elgsena 2759

1.00 200 3.00 4.00 5.00

17 pav. Tévy, mananciy, kad jy vaikas yra lyderis, ir mananciyjy priesingai, lyderystés kompetencijy grupiy
svarbos vertinimo palyginimas

Sie skirtumai statistigkai reik§mingi (p<0,05) (13 lentelé).

13 lentelé. Tévy, kuriy vaikai lyderiai, ir kuriy ne lyderiai, lyderystés kompetencijy grupiy svarbos vertinimo
statistinis palyginimas

Mann-Whitney
Ar vaikas lyderis N vidutiniai rangai | P reik§mé

Asmening elgsena Taip 34 31,62
0,032

Ne 21 22,14

Komunikacija Taip 34 31,79
0,024

Ne 21 21,86

Pilietiné atsakomybé  [Taip 34 32,18
0,012

Ne 21 21,24

Grupés dinamika Taip 34 31,78
_ - 0,024

(buvimas grupéje) Ne 21 21,88

Strateginis planavimas [Taip 34 31,32
0,045

Ne 21 22,62

Tuo tarpu likusiose trijose lyderystés kompetencijy grupése — vaiko savivokoje ir raidoje,
mokymesi ir samprotavime, bei tarpusavio sgveikoje — tévy vertinimai pasiskirsté panasiai, rySkiy

skirtumy neaptikta.
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Naudojant Mann-Whitney kriterijy taip pat palyginta, ar skiriasi tévy, mananciy, kad jy vaikas yra
lyderis, ir mananciy prieSingai, atskiry lyderystés kompetencijy svarbos vertinimai. Kaip rodo 14
lenteléje pateikti statistiSkai reikSmingi rezultatai (p<0,05), tévai, manantys, kad jy vaikas yra lyderis,
reikSmingai aukStesniais balais jvertino $ias lyderystés kompetencijas: planavima, galios (jtakos) grupéje
pasiskirstyma, komandin; darbg, griztamojo rySio kitiems teikimg, socialinio teisingumo siekima,
buvimg socialiai atsakingu visuomeng¢je, pilietiSkuma, tolerancijg kitiems, konstruktyvios kritikos

i$sakyma, neverbaling, verbaling komunikacija, pozityvumg ir iniciatyva (18 pav., 14 lentele).

Planavimas

Galios (jtakos) grupéje paskirstymas
Komandinis darbas

Grjztamojo rysio kitiems teikimas
Socialinio teisingumo siekimas

Buvimas socialiai atsakingu visuomenéje 71
PilietiSkumas

Tolerancija kitiems, kitokiems 4.76

Konstruktyvios kritikos iSsakymas

Neverbaliné komunikacija (kino kalba, balso...

4.82
Verbaliné (Zodiné, sakytiné) komunikacija 4.76
Pozityvumas 4.76
Iniciatyva 74

360 380 400 420 440 460 480 5.00

= Vaikas ne lyderis  ® Vaikas lyderis

18 pav. Tévy, mananciy, kad jy vaikas yra lyderis, ir mananciy prieSingai, lyderystés kompetencijy svarbos
vertinimo palyginimas
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14 lentelé. Tévy, kuriy vaikai lyderiai, ir kuriy ne lyderiai, lyderystés kompetencijy svarbos vertinimo statistinis
palyginimas

Ar vaikas Mann-Whitney
lyderis N |vidutiniai rangai | P reik§mé
Iniciatyva Taip 34 31,25
0,018
Ne 21 22,74
Pozityvumas Taip 34 31,38 001
Ne 21 22,52 '
Verbaliné (Zodiné, sakyting) Taip 34 31,87 0.006
komunikacija Ne 21 21,74 '
Neverbaliné komunikacija Taip 34 32,35
(ktino kalba, balso tonas, Ne 0,001
o 21 20,95
emocijy raiska ir pan.)
Konstruktyvios kritikos Tali
W P 34 31,15
iSsakymas 0,039
Ne 21 22,90
Tolerancija kitiems, kitokiems  [Taip 34 31,50 0011
Ne 21 22,33 '
Pilieti$kumas Taip 34 31,46
0,021
Ne 21 22,40
Buvimas socialiai atsakingu Taip 34 32,21 0.004
visuomenéje Ne 21 21,19 '
Socialinio teisingumo siekimas [Taip 34 31,07
0,049
Ne 21 23,02
Grjztamojo rysio kitiems Taip 34 31,09 0.046
teikimas Ne 21 23,00 '
Komandinis darbas Taip 34 31,18
0,031
Ne 21 22,86
Galios (jtakos) grupéje Taip 34 31,31 0033
paskirstymas Ne 21 22,64 '
Planavimas Taip 34 31,79
0,011
Ne 21 21,86
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Sie skirtumai rodo, kad tévai, kurie mané, kad ju vaikas yra lyderis, labai svarbiomis vertino ir 14
lenteléje iSvardintas lyderystés kompetencijas, 0 tévai, manantys prieSingai, lyderystés kompetencijoms

skyré mazesnés svarbos vertinimus.

Tévy pastebimi vaiky lyderystés ugdymo rezultatai

Isanalizavus tévy pasteb&jimus apie dziuginancius jy vaiko asmenybés pokycius, kurie atsirado
jam mokantis mokykloje, galima pastebéti, kad tévai jvardino mokykloje jgytas, ar patobuléjusias vaiko
asmenines savybes, arba jgytus naujus gebéjimus, bei kompetencijas. 15 lenteléje pateikiami tévus
dziuginantys vaiko asmenybés poky¢iai, taip pat pasikartojanciy teiginiy atsakymuose daznis. Lenteléje

atsispindi du ir daugiau vienody atsakymy pateikusiy tévy nuomoneg.

15 lentelé. Tévus dziuginantys vaiko asmenybés poky¢iai jam mokantis mokykloje

Atsakymy Asmenybés pokytis Apibuadinimas
daZnis

25 Drasa Tapo drasesnis kalbéti, elgtis, i$sakyti, reikSti savo
nuomong

16 Tvirta nuomong, argumentai | Turi tvirta nuomong, pozicija, geba iSsakyti
argumentus

13 Empatija Tapo empatiSkesnis, suprantantis, uzjauciantis kitus

13 Atsakomybé Atsirado atsakomybés suvokimas ir prisiémimas

9 Komandinis darbas ISmoko dirbti komandoje, buti jos dalimi

7 SavarankiSkumas Tapo savarankiskesnis, geba pasirtipinti savimi

7 Laisvumas ISlaisvéjo, atsiskleidé, lengviau iSreiSkia save, savo
emocijas ir jausmus

6 Pasitikéjimas savimi ISaugo pasitikéjimas savimi

6 Zingeidumas ISaugo troskimas siekti naujy Ziniy, ar pagilinti turimas,
1eskojimas naujos informacijos

6 KirybiSkumas Turi daug idéjy ir sumanymy, juos noriai ir drgsiai
realizuoja

6 Bendradarbiavimas ISmoko bendradarbiauti, atsirado jo svarbos suvokimas

5 Iniciatyvumas Atsirado noras pasiiilyti idéjas, pagalba

5 Komunikabilumas Padidéjo noras bendrauti

3 VieSasis kalbéjimas ISmoko kalbéti prie§ auditorija, noriai pasisakyti

3 Konstruktyvios kritikos Geba kalbéti faktais, j situacija zitri realiai

iSsakymas

3 Vertybés Formuojasi nauja, stipri vertybiy sistema

3 Pagarba Tapo pagarbesnis kitiems, iSklausiantis ir priimantis
kity nuomong

3 Tolerancija kitokiems ISaugo silpnesniy supratingumas ir jy palaikymas

3 Pagalba kitiems ISaugo noras padéti kitiems, pastebéjimas kai reikia
pagalbos

3 Pozityvumas ISaugo gera nuotaika, nusiteikimas

2 Pareigingumas ISaugo noras ir atsakomybe atlikti pareigas
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Taigi, apzvelgus tévy pastebétus juos dziuginancius vaiko asmenybés pokycius jam mokantis
mokykloje, matomas reikSmingas tévy nuomonés sutapimas, kad jy vaikai tapo drasesniais pasisakyti,
reik§ti savo mintis, nuomong, elgtis. Taip teigé net 30,5% visy atsakiusiy tévy. Maziausiai
pasikartojan¢iy teiginiy sulauké tévy pastebétas jy vaiko pareigingumas, nors vaiko iSaugusig

atsakomybe pastebéjo 15,85% atsakiusiy tévy.

5.3. Interviu su Svietimo eksperte

Interviu su Svietimo eksperte atskleidé jos pozitrj j mokiniy lyderyste bei lyderystés ugdyma

pradinéje mokykloje.

I klausimg ,,Kaip suprantate kas yra mokiniy lyderysté?* Svietimo eksperte atskleidé, kad mokiniy
lyderyste ji suvokia dvejose dimensijose — mokinio ir mokytojo. Mokinio dimensijoje, anot svietimo
ekspertés, mokiniy lyderysté susijusi su mokiniy iniciatyvumu ,,[...] apskritai su iniciatyva, bei paciy
pradiniy klasiy mokiniy charakteriu®. Taip pat mokiniy lyderysté pasireiskia, kai: ,,[...] mokiniai
prisiima atsakomybe uz savo ugdymosi procesq: kad jie patys aktyviai jame dalyvauja, kad jie kelia

“«“

klausimus, jie kartu su mokytoju geba issikelti tikslus ir sistemiskai jy siekti.

Mokytojo dimensijoje Svietimo eksperté mokiniy lyderyste suvokia kaip mokytojo skatinamag
mokiniy lyderyste per ,,[...] kalbéjimg su vaikais apie lyderyste, apie jos sudedamgsias dalis, apie tai,
kad kiekvienas vaikas gali tapti lyderiu, apie platy poziurj j lyderyste. “ Taip pat, anot §vietimo ekspertés,
mokytojo dimensijoje mokiniy lyderysté pasireiSkia kaip mokytojo stebima ,, [...] elgsena, kuri rodo,

jog vaikas jgyja vis daugiau lyderio gebéjimy. “

Apibendrinus $vietimo ekspertés i§sakytas mintis apie mokiniy lyderystés savoka galima teigti,
kad $vietimo eksperté mokiniy lyderyste suvokia kaip mokiniy turima charakterj ir lyderystés gebéjimy
rinkinj, bei kaip su mokytojo pagalba ugdomus kiekvieno mokinio lyderystés geb¢jimus. Taip pat

Svietimo eksperte patvirtino, kad labai svarbu yra ugdyti mokiniy lyderyste.

v

I klausima ,,Kaip turéty biiti ugdoma mokiniy lyderysté pradinéje mokykloje?* Svietimo eksperté
teigé, kad ji neiSskirty, jog ,,[...] mokiniy lyderysté pradinéje mokykloje biity ugdoma kitaip, nei
pagrindinéje mokykloje. “ Svietimo ekspertés nuomone labai svarbu yra atsizvelgti j konkretaus vaiko
konkrety konteksta. ,,[...] PavyzdZiui, ar jis yra savarankiskas, ar ne. Siandien mes susiduriame su
mokiniais, kurie, biidami ir Sestoje ar septintoje klaséje gali turéti labai mazai gyvenimisky jgudziy ir
gebéjimy, biti itin nesavarankiski. Tai su tokiais vaikais, kalbant apie lyderystés ugdymg, turime pradeéti
nuo pat pradziy. Kita situacija, jeigu vaikas yra antroje klaséje, bet jau yra tikrai savarankiskas, jo
lyderystés gebéjimai buvo ugdomi ir skatinami pacioje Seimoje, ne tiktai mokykloje. Tai labai svarbu

yra atsizvelgti j konkrety vaikq ir konkrety kontekstq, is kurio vaikas ateina. “
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Svietimo ekspert¢ mokiniy lyderystés ugdyma supranta kaip integraly: ,,[..] tai, kaip ir
pilietiskumas, turéty biti daug labiau integruojama i visus dalykus, turi biiti pasitelkiami kiirybiniai
metodai, turi biti apskritai supratimas, kad tai yra svarbu ir kad kiekvienas mokytojas turi turéti norg

ugdyti mokiniy lyderyste savo klaséje.

Taigi, mokiniy lyderystés ugdymas pradinéje mokykloje, Svietimo eksperté nuomone, panasiai
galéty biiti organizuojamas kaip ir pagrindin¢je mokykloje. Mokiniy lyderystés ugdymas priklauso nuo
konteksto, i§ kurio atéjo vaikas, ypatingai nuo Seimos konteksto, tiek tai turéty biiti mokykloje
sagmoningai mokytojy organizuojamas integralus procesas, siekiant ugdyti, lavinti mokiniy lyderystés

gebéjimus.

Svietimo eksperté, bidama ir viena vietimo lyderiy Lietuvoje, atskleidé savo nuomong apie
mokiniy lyderystés ugdyma Lietuvoje: ,, AS apskritai manau, kad Siandien Lietuvoje vyrauja pedagoginé
kultira, kur lyderysté néra aktyviai ugdoma, kad mes kaip ir kalbame su mokiniais, bet aktyviai
nediskutuojame, kad neskatiname jy iniciatyvos. Kad daug labiau apsiribojame kasdienybés issikiais ir
Jy sprendimu, o ne didesniais, globalesniais projektais, kur yra ir didesnis projekty valdymas, didesnis
atsakomybés prisiemimas. Ir kad lyderysté tai yra kompetencija, kurig butina jgyti, kad biitina aktyviai

veikti, kad ta veikla turi biiti kryptinga ir panasiai. AS manau, kad to Lietuvoje dar tikrai labai tritksta.

Taigi, Svietimo ekspertés Nnuomone, mokiniy lyderystés ugdymas Lietuvos $vietimo sistemoje dar
néra paplites, kai tuo tarpu lyderysté yra biitina jgyti kompetencija. Ji mano, kad aktyviai ir kryptingai
veikiant galima sékmingai ugdyti mokiniy lyderystg.
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6. Darbo rezultaty aptarimas, diskusija

Pirmame darbo etape atlikta mokslinés literattiros ir $vietimo dokumenty analizé leido i$sigryninti
mokiniy lyderystés ugdymo sgvoka, svarbg bei sukurti pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo
modelj. Sig informacija galima palyginti su antrame darbo etape gautais atvejo studijos tyrimo
rezultatais, kurie rodo kaip mokiniy lyderyst¢ suvokia, ugdo bei vertina tyrimui pasirinktos M mokyklos
Svietimo subjektai — Svietimo eksperté, mokytojai, bei mokiniy tévai. Rezultaty palyginimas leidzia
surasti informacijos sutapimus, neatitikimus, ar skirtumusk.

Siekiant visapusisko informacijos atskleidimo, tyrimo dalyviams nuo pat pradziy buvo keliami
skirtingi tikslai. Mokytojy keliamos diskusijos tikslas — atskleisti jy pozitirj i mokiniy lyderyste bei kaip
jiems sekasi ugdyti mokiniy lyderyste, kokios naudojamos metodikos, kaip vertinami rezultatai.
Mokiniy tévy apklausos tikslas — atskleisti kaip jie supranta ir vertina mokiniy lyderyste, kokius pastebi
ju vaiky lyderystés ugdymo pozymius, privalumus. Interviu su svietimo eksperte tikslas — atskleisti jos

apibendrinantj pozitrj j mokiniy lyderystés ugdyma pradinéje mokykloje.

Visy tyrimo dalyviy buvo klausiama kaip jie supranta kas yra mokiniy lyderysté. Apzvelgus gautus
atskiry tyrimy rezultatus pastebima, kad visi M mokyklos svietimo subjektai — mokytojai, mokiniy tévai
ir Svietimo eksperté — mokinio lyderyste supranta kaip vaiko asmenines savybes ir gebéjimus, kuriuos
vaikas turi, arba juos galima islavinti. Skirtingy M mokyklos §vietimo subjekty pozitriu sutampancios
ir jvardintos Sios mokiniy lyderiy asmeninés savybés: saves suvokimas (saviraiska), pasitikéjimas
savimi, iniciatyvumas, atsakingumas, drgsa, tvirta nuomoné, savarankiSkumas. M mokyklos $vietimo
subjekty pozitris sutampa ir ] mokiniy lyderiy gebéjimus biiti (dirbti) komandoje: geb&jimas pritraukti
Kitus, daryti jtaka, komandos darbo organizavimas, pagalba kitiems, tiksly kélimas. Taigi, galima teigti,
kad M mokyklos skirtingi $vietimo subjektai patvirtina teorin¢je dalyje iSgryninta mokiniy lyderystés
sgvoka. Tai rodo visy mokyklos Svietimo subjekty iSprusimg ir naujausiy Svietimo lyderystés sgvoky
supratimg bei naudojima.

Teorinéje dalyje iSgryninta pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modelj galima palyginti su
mokytojy ir mokiniy tévy tyrimo rezultatais. Mokytojy diskusijoje i§vardinty mokiniams lyderiams
budingy svarbiausiy asmeniniy savybiy ir gebéjimy galima rasti kiekvienoje modelio 8 lyderystés
kompetencijy grupéje. Kadangi mokytojams nebuvo rodomas 1§ anksto sudarytas lyderystés ugdymo
modelis ir tikslingi klausimai, siekiant visy lyderystés kompetencijy jvardinimo, nebuvo uzduoti, galima
daryti iSvada, kad mokytojai intuityviai pakankamai i§samiai atskleidé svarbiausias mokiniy lyderiy
kompetencijas, apraSytas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modelyje. Tuo tarpu mokiniy
tévams sagmoningai apklausos anketoje buvo iSvardintos visos mokiniy lyderystés kompetencijos,
leidZiant jiems jvertinti ty kompetencijy svarbg. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokiniy tévai dauguma

i$vardinty mokiniy lyderystés kompetencijy vertino kaip svarbias arba labai svarbias. Taip pat tyrimas
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atskleidé, kad mokiniy tévy nuomoné pasiskirsté pana$iai, nezitirint skirtingo jy vaiky amziaus ir
lankomos klasés. Pasirinkimy skirtumai pastebéti tik ty tévy, kurie mané, kad jy vaikas yra lyderis — jie
lyderystés kompetencijy svarbos vertinime daugelj kompetencijy vertino reikSmingai svarbesnémis, nei
tie tévai, kurie mané, kad jy vaikas néra lyderis.

Visi tyrimo dalyviai akcentavo mokiniy lyderystés ugdymo svarba. Svietimo eksperté lyderystés
kompetencijg vertina kaip bting jgyti mokiniams 21-ajame amziuje. Mokytojai ir tévai tvirtino, kad
lyderystés gebéjimai pravers vaikams dabar ir ateityje. Mokytojai mokiniy lyderystés ugdyma vertino
kaip itin svarby ir reikSmingg jy visapusiSkam augimui bei mokymuisi, nes, turédami ar jgije lyderystés
geb¢jimy, mokiniai taps visapusiSkai stipriomis asmenybémis, pazjstanCiomis save, labiau
suprantan¢iomis bei uzjaucianc¢iomis kitus, gebanciomis dirbti komandoje su kitais bei savarankiskai
priimti sprendimus, gebés prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus, suprasti neigiamy veiksmy pasekmes.
Mokiniy tévai, kuriy net 56,1% visiskai pritare ir 34,1% pritar¢, kad svarbu yra ugdyti mokiniy lyderyste,
iSskyré 3 vaiky lyderystés ugdymo svarbos perspektyvas — ateities perspektyva, pagrindy bei vaiko
asmenybés formavimosi perspektyva, ir atsakomybés prisiémimo perspektyva. Tévy nuomone, vaikams
igyty lyderystés savybiy labai reikés ateityje sékmingam jy gyvenimui. Taigi, tyrimo dalyviy
Siuolaikinei visuomenei — kg reiskia gyventi, mokytis ir dirbti 21-ajame amziuje. Taip pat patvirtinama

ir lyderystés ugdymo svarba, aptikta ir Lietuvos §vietimo dokumentuose bei strategijose.

Tyrime atsiskleidé ir M mokyklos skirtingy Svietimo subjekty pozitris | mokiniy lyderystés
ugdytojus. Svietimo eksperté akcentavo su mokytojo pagalba ugdomus kiekvieno mokinio lyderystés
gebéjimus, taip pat, jos nuomone, labai svarbus yra Seimos kontekstas, kaip Seimoje buvo ar yra
ugdomos asmeninés vaiko savybés. Mokytojai mokiniy lyderystés savybiy ugdymo svarbg tapatina su
savo misija — padéti atsiskleisti kiekvienam vaikui. Mokiniy tévai mano, kad efektyviausiai vaiky
lyderysté ugdoma mokykloje (89 % tévy), 56,1 % apklaustyjy teigé, kad Seimoje, 35,4 % — jog
neformalioje aplinkoje. Taigi, galima teigti, kad dauguma tyrimo dalyviy pripazino, kad efektyviausiai
mokiniy lyderyste galima ugdyti mokykloje, mokytojo pagalba. Tai patvirtina teorinéje dalyje apraSytus
teiginius, kad mokytojai mokykloje samoningai gali ugdyti mokiniy lyderystg, siekiant atskleisti
kiekvieno vaiko potenciala, nes mokytojai yra vieni i§ svarbiausiy veiksniy, daranciy poveikj ir

veikian¢iy mokiniy mokymasi.

Tyrimas atskleidé Svietimo ekspertés ir M mokyklos mokytojy pozitirj kaip gali biiti ugdoma
mokiniy lyderysté pradinéje mokykloje. Svietimo ekspertés nuomone mokiniy lyderystés ugdymas
panaSiai gali buiti organizuojamas tiek pradingje, tiek pagrindin€¢je mokykloje, ir tai turéty biti
mokykloje sgmoningai mokytojy organizuojamas integralus procesas, siekiant ugdyti, lavinti mokiniy

lyderystés gebéjimus. Anot Svietimo ekspertés, mokiniy lyderystés, kaip ir pilietiSkumo ugdymas, turéty
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biti integruojamas j visus dalykus mokykloje, tam reikalingas kiekvienos mokyklos ir kiekvieno
mokytojo kiirybingas ir samoningas pasirinkimas ugdyti mokiniy lyderyste. Mokytojai tyrime patvirtino
Svietimo ekspertés pozitrj ir atskleidé savo naudojamus metodus ugdyti mokiniy lyderyste. Jie
akcentavo, kad, pirmiausia, labai svarbu sukurti asmeninj santykj su kickvienu vaiku. Mokytojai
ugdymo metodus renkasi sgmoningai, kryptingai, ir priklausomai nuo situacijos, individualizuodami.
Dazniausiai mokytojy naudojami mokiniy lyderystés ugdymo metodai: mokymas(is) mokytojo ar kity
vaiky pavyzdziu, darbas grupése, situacijy modeliavimas, diskusija, refleksija, bei individualiis vaikui
pritaikyti metodai. Taigi, mokytojy naudojami mokiniy lyderystés ugdymo metodai ir atmosferos
karimas atitinka M.MacGregor (2013) sialytas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo
rekomendacijas, taip pat Pasaulio ekonomikos forumo (2016) parengtas rekomendacijas, pateiktas 4 pav.
Nors mokytojy diskusijoje atsiskleidé samoningas ir tikslingas mokiniy lyderystés ugdymas M
mokykloje, taciau tyrimas neatskleidé ar mokiniy lyderystés ugdymui yra naudojama specialiai tam

parengta programa.

Mokytojy diskusijoje atsiskleidé, kad mokytojai ne tik siekia, bet jiems nuosirdziai riipi kaip sekasi
ju mokiniams atsiskleisti bei visapusiSkai augti. Tyrimas atskleidé kaip mokytojai jvertina kaip jiems
sekasi ugdyti mokiniy lyderyste. Mokytojy naudojami mokiniy lyderystés augimo bei vertinimo
metodai: kiekvieno mokinio stebéjimas ir duomeny fiksavimas, tiksly sau ir pa¢io mokinio tikslo sau
kélimas ir rezultaty apzvalga, griztamojo rysio teikimas ir priémimas, bei mokinio progreso aukstesnéje
klaséje stebéjimas. Tai, kad mokytojai vertina kaip jiems sekési siekti tikslo — ugdyti kiekvieno mokinio
lyderystés kompetencijas, rodo, kad mokiniy lyderystés ugdymas M mokykloje vyksta samoningai ir
tikslingai, taip pat matuojant rezultatus.

Vertinant mokiniy lyderystés M mokykloje rezultatus, reitkSmingg nuomong ir pasteb¢jimus
i$sakeé mokiniy tévai. Jie jvardino kokius savo vaiko asmenybés pokycius, kurie labai dZiugina, pastebéjo
vaikui mokantis M mokykloje. Net 30,5% visy atsakiusiy tévy pastebéjimu jy vaikai tapo drgsesniais
pasisakyti, reik§ti savo mintis, nuomong, elgtis. Taip pat tévai jvardino kitus teigiamus vaiko asmenybes
poky¢ius: turi tvirta nuomone, tapo empatiskesniais, atsirado atsakomybés suvokimas ir prisiémimas,
iSmoko dirbti komandoje, tapo savarankiskesniais, islaisvéjo, atsiskleide, iSaugo pasitikéjimas savimi,
iSaugo troskimas siekti naujy ziniy, turi daug idéjy ir sumanymy, iSmoko bendradarbiauti, atsirado noras
pasitlyti pagalba, padidéjo noras bendrauti, iSmoko kalbéti prie§ auditorijg, geba kalbéti faktais ir t.t. (
14 lent.) Galima teigti, kad tévy pastebéjimai patvirtina, jog jy vaikas, lankantis M mokykla, jgyja bei

lavina lyderystés gebéjimus bei kompetencijas.

Tuo tarpu ] klausima, ar jy vaikas yra lyderis, 41,5 % tévy mané, jog jy vaikas lyderis. 25, 6 %
mané priesingai, 32,9 % tévy j §j klausimg negaléjo atsakyti. Taip pat Sis klausimas parodé skirtingai

pasidalinusia tévy nuomong tarp klasiy — jauniausiy vaiky tévai labiau buvo linke vertinti, kad jy vaikas
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yra lyderis, nei vyresniy vaiky tévai. Sj skirtuma paaiskinti sudétinga, kadangi tévai, ypatingai tie, kurie
pazymegjo, kad jie neZino, arba kad jy vaikas ne lyderis, nebuvo link¢ pakomentuoti savo pasirinkimo.
Teigiamai savo vaiky lyderyste verting tévai, nepriklausomai nuo vaiko klasés, jvardino stiprigsias vaiko
savybes, kurias jie laiko lyderystés pozymiu, taip pat paminéjo, kad jy vaikas pastebimai pritraukia Kitus,
ir dar apie vaiko lyderyste jiems teigé vaiko mokytojai. Sulyginus tévy ir mokytojy nuomong apie
mokiniy lyderystés augima, augant vaikui, pastebimi nuomoniy skirtumai. Mokytojai iSreiské nuomong,
kad zemesnése klasése mokiniai lyderiai biina labiau kintantys, situaciniai lyderiai, o vyresnése klasése,
ugdant lyderystés savybes bei gebéjima biiti/ dirbti komandoje, atsiskleidzia daugiau lyderiy. Vadinasi,
mokytojai, stebédami kiekvieno vaiko augimg bei padédami jam augti, labiau pastebi vaiko progresa,

igyjant lyderystés geb¢jimy, nei tévai.

Apibendrinant darbo rezultatus galima teigti, kad M mokykla turi ai$kiag mokiniy lyderystés
ugdymo vizija bei misija bei kryptingai ugdo kiekvieno mokinio lyderystés geb&jimus. Visi M mokyklos
SvietimoO subjektai supranta mokiniy lyderystés savoka, o ugdymo svarba vertina zZvelgdami j vaiko
ateities perspektyva. M mokyklos mokiniy lyderystés ugdymo filosofija bei veikla reikSmingai dera su

teorinéje dalyje atskleistomis mokiniy lyderystés ugdymo rekomendacijomis.
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1.

2.

ISVADOS

ISanalizavus mokslinés literatiiros Saltinius galima teigti, kad :

. Mokiniy lyderysté — tai yra charakterio (asmeniniy) savybiy, elgsenos, jgiidziy, gebé&jimy
ir kompetencijy visuma, kurig pripazjsta ir vertina kiti. Mokinys lyderis pasizymi lyderiui
biidingomis asmeninémis savybémis bei kompetencijomis — jis yra gebantis pazinti bei suvokti
save, pasiripinti savimi ir kitais, savarankisSkas, savivaldus, rodantis gera, tinkamg pavyzdj
kitiems, jkvepiantis kitus, atsakingas. Lyderystés gebéjimy ir kompetencijy galima jgyti, ugdyti
ir tobulinti bet kuriame amziuje ar gyvenimo etape, taciau geriausia tg pradéti daryti nuo
ankstyvojo amziaus.

o Pagrindinis mokiniy lyderystés ugdymo tikslas yra ruosti mokinius tokiai ateiciai, kokios
Siandien dar negalime jsivaizduoti. Tod¢l labai svarbu jau nuo mazens ugdyti lyderystés raiskai
svarbias kompetencijas, pradedant nuo lyderystés sagvokos isisgmoninimo, saves pazinimo,
gebéjimy buti ir veikti socialingje aplinkoje, ir palaipsniui pereinant prie visy svarbiausiy 21-
jame amziuje kompetencijy ugdymo. Mokiniy lyderystés ugdymas nuo pradiniy klasiy
nukreipiamas ] kiekvieno vaiko saves pazinimg, savivoka, saves valdyma, bei empatija,
ripestinguma kitais, geb¢jima biiti komandos dalimi, pozityvios jtakos daryma. Taip siekiama
1Sugdyti emociskai stiprius ir socialiai atsakingus, tvirta pagrindg igijusius lyderius.

o Mokiniy lyderystés ugdymas pradingje mokykloje, atsizvelgiant i mokiniy amziy, gali
biti organizuojamas kuriant atskiras lyderystés ugdymo programas, arba programas,
integruotas ] bendrgji ugdymo turinj. Integruotas j ugdymo procesa lyderystés ugdymas
mokykloje reikSmingai didina mokiniy pasitenkinimg mokymo(si) procesu, jsitraukimg ir
kasdieninés veiklos lyderystés jgiidziy praktikavima. Si gera pradzia pradinéje mokykloje

padeda pamatus jauny lyderiy ateities kelionei — viso gyvenimo kelionei.

[Sanalizavus Lietuvos $vietimo dokumentus ir valstybiniu mastu parengtas veiklos strategijas
aptinkama mokiniy lyderystés ugdymo svarba ir poreikis, taciau neaptikta parengty
metodologijy ir rekomendacijy kaip organizuoti mokiniy lyderystés ugdyma mokyklose.
Geros mokyklos koncepcijoje yra skatinimas mokyklas pacias organizuoti jgalinantj savivaldy
modelj. Tad mokiniy lyderystés ugdymo organizavimas Siandien priklauso nuo kiekvienos
mokyklos, nuo kiekvieno mokytojo individualios lyderystés ir iniciatyvumo, pasikliaujant jy

asmenine patirtimi ir lyderystés ugdymo proceso iSmanymu.

74



3. Mokslinés literatiros analizés pagrindu buvo sudarytas pradiniy klasiy mokiniy lyderystés
ugdymo modelis, kuriuo remiantis buvo grindziama tyrimo metodologija. Skirtingy Svietimo
subjekty pozitrio ] mokiniy lyderystés ugdyma pradiné¢je mokykloje atskleidimui buvo
pasirinkta atvejo studija. Tyrimui pasirinktas atvejis — M mokyklos skirtingy subjekty —
mokytojy, mokiniy tévy, bei mokyklos jkiiréjos (Svietimo ekspertés) — pradiniy klasiy mokiniy
lyderystés ugdymo samprata ir raiSka. Tyrimui pasirinkta misriy metody strategija, derinant
kokybinius (tikslinés grupés diskusija, interviu) ir kiekybinius (apklausos anketa) duomeny
surinkimo 18 skirtingy subjekty ir apdorojimo (teminé analizé, kokybiné turinio analizé, SPSS

22 for Windows programa) metodus.

4. Atlikus atvejo M mokykloje tyrima, nustatyta, kad:
o Visi M mokyklos §vietimo subjektai — mokytojai, mokiniy tévai ir $vietimo eksperté —
mokinio lyderyste supranta kaip vaiko asmenines savybes ir gebéjimus, kuriuos vaikas turi,
arba juos galima iSlavinti.
o Didel¢ dauguma tyrimo dalyviy akcentavo mokiniy lyderystés ugdymo svarba:
lyderystés kompetencija yra butina jgyti mokiniams 21-ajame amziuje, lyderystés gebé&jimai
pravers vaikams dabar ir ateityje jy visapusiSkam augimui bei mokymuisi.
o Dauguma tyrimo dalyviy patvirtino, kad efektyviausiai mokiniy lyderyste galima ugdyti
mokykloje.
o Teorinéje dalyje gautg pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modelj didele dalimi
patvirtino mokytojai bei tévai. Mokytojai savarankiSkai jvardino daugel; modelyje esanciy
mokiniy lyderystés kompetencijy, o tévai daugumag iSvardinty pradiniy klasiy mokiniy
lyderystés kompetencijy vertino kaip svarbias arba labai svarbias.
. Svietimo ekspertés ir mokyklos mokytojy pozidriu mokiniy lyderystés ugdymas
pradin¢je mokykloje turéty buiti mokykloje samoningai mokytojy organizuojamas integralus
procesas, siekiant ugdyti, lavinti mokiniy lyderystés gebéjimus. Nors ir atsiskleidé samoningas
ir tikslingas mokiniy lyderystés ugdymas M mokykloje, taciau tyrimas neatskleidé ar mokiniy
lyderystés ugdymui yra naudojama specialiai tam parengta programa.
o Mokiniy tévy nuomoné visais klausimais pasiskirsté panasiai, nezitirint skirtingo jy vaiky
amziaus ir lankomos klasés. Pasirinkimy skirtumai pastebéti tik ty tévy, kurie mane, kad jy
vaikas yra lyderis —jie lyderystés kompetencijy svarbos vertinime daugelj kompetencijy vertino
reik§mingai svarbesnémis, nei tie tévai, kurie mané, kad jy vaikas néra lyderis.
o Mokiniy tévy jvardinti pastebéjimai apie dziuginancius jy vaiko asmenybés pokycius,
vaikui mokantis M mokykloje patvirtina, jog jy vaikas M mokykloje jgyja bei lavina lyderystés

gebéjimus bei kompetencijas.
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. Tyrime atsiskleidé tévy ir mokytojy nuomoniy apie mokiniy lyderystés augima jiems
augant skirtumai. Jauniausiy vaiky tévai labiau buvo linke vertinti, kad jy vaikas yra lyderis,
nei vyresniy vaiky tévai. O mokytojai, prieSingai, pastebi, kad, ugdant kiekvieno mokinio
lyderystés savybes, vyresnése klasése atsiskleidzia daugiau lyderiy, nei jaunesnése. Taip
mokytojai, stebédami kiekvieno vaiko augimg bei padédami jam augti, labiau pastebi vaiko
progresa, igyjant lyderystés gebé&jimy, nei tévai.

. M mokykla turi aiSkig mokiniy lyderystés ugdymo vizijg bei misijg ir kryptingai ugdo

kiekvieno mokinio lyderystés gebé&jimus.
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REKOMENDACIJOS

M mokyklos vadovams:

e stiprinti viding komunikacijg su bendruomene apie mokiniy lyderystés ugdyma mokykloje:
v" vesti mokymus visiems mokyklos mokytojams mokiniy lyderystés ugdymo tema;
v’ organizuoti seminarus tévams mokiniy lyderystés ugdymo tema;
v’ parengti raytines rekomendacijas tévams Kaip jie galéty testi savo vaiky lyderystés
savybiy, geb&jimy ugdyma bei lavinimg namuose.
e dalintis geraja mokiniy lyderystés ugdymo patirtimi su kitomis mokyklomis:
v' skaityti prane§imus $vietimo konferencijose;

V' ra8yti straipsnius $vietimo subjektams aktualiuose leidiniuose.
M mokyklos mokytojams:

e Dbendradarbiauti su visais mokyklos mokytojais, siekiant dar efektyvesnio mokiniy
lyderystés ugdymo bei testinumo:
v" dalintis informacija apie kiekvieno vaiko asmenines savybes bei gebéjimus, teikti
rekomendacijas dé¢l jy ugdymo testinumo;
v' surinkti informacijg apie kiekvieno vaiko kity mokytojy pastebétas vaiko
asmenines savybes bei geb¢jimus;
e jtraukti tévus ] mokiniy lyderystés ugdymo procesa:
v’ 7odziu ir rastu dalintis rekomendacijomis tévams kaip jie namuose galéty testi
vaiky asmeniniy savybiy, geb¢jimy ugdyma bei lavinima;

e susitikimy metu teikti griztamajj rysj t€évams apie pastebimg mokiniy lyderystés progresa;
M mokyklos tévams:

e Dbendradarbiaujant su mokytojais, jsitraukti, ugdyti ir lavinti vaiko asmenines savybes bei
gebéjimus namuose;

e dométis mokykloje vykdomu vaiky lyderystés ugdymo procesu, vertinimu.
Kitiems tyréjams:

e remiantis pradiniy klasiy mokiniy lyderystés ugdymo modeliu, keliant skirtingus tikslus,

galima tyrinéti mokiniy lyderystés ugdymo sampratg ir procesg bet kurioje mokykloje.
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