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SUMMARY

Agriculture plays an important role in the entire life of an economy. Agriculture provides food and
raw material, employment opportunities to very large percentage of the population. The scientific
literature indicates that the demand of agricultural products will increase in the future and it is important
to improve efficiency of agriculture.

Despite the fact, that Lithuanian economy, influenced by the globalization process, is becoming
increasingly integrated into the global economy, but Lithuanian economy is considered to be an agrarian
agricultural country for a long time. But in order to be competitive, it is requires innovative and rapid
management decisions which creates synergy and to obtain an optimum productivity in agriculture.

In scientists work about increasingly agricultural productivity are often mentioned the importance of
farm leaders’ education, knowledge management and dissemination of the latest technical application and
use, investment and support for farmers. Farmers create the farm supply and marketing cooperatives to
help them maximize their net profits. This requires effective marketing of their products for better prices
as well as keeping input costs as low as possible. Since the employees share company profits and losses,
they have the incentive to work harder. These factors can lead to low employee turnover, high
productivity, and strong profits.

To maintain the competitiveness and productivity in agriculture can be used agricultural
cooperatives, which become more growing concept in these days. In recent years in the European Union
(EU) agricultural production were observed the increasing importance of agricultural cooperatives in
social and economic areas. It is also very important for Lithuania’s agricultural economy where smaller
farms make up a bigger part of agricultural sector. It is becoming more relevant because of growing
competition of foreign companies and unstable neighboring countries for the export and import policy.
Moreover, this is important in view of the growing country's major agricultural producers and foreign
market competition. At this research were analyzed different opportunities for productivity increase

through cooperation in agricultural sector.



The object of research: Opportunities for increasing productivity in agricultural sector through
cooperation
The aim of research: To analyze theoretical aspects of agricultural cooperation and assess its
impact on the agricultural sector to increase productivity in agriculture. Seeking for this aim, the following
research tasks accomplished:
- To analyze the importance of agriculture development to country‘s economy.
- To analyze the reasons, methods, regulation tools, impact indicators related to cooperation
development of agriculture.
- To reveal the productivity in agricultural sector in economy.
- To determne a connection between productivity and co-operation.
The results of research. In the research was analyzed agricultural productivity and co-operaton in
EU countries. Theoretical research revealed that the main factors influencing agricultural productivity are
knowledge management, investment in technology and subsidy suport.
Calculated correlation coefficients suggest cooperatives in agriculture is more productive than the
countries with smaller part of cooperatives. Calculated regression model has shown that the data are
reliable and significant.
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IVADAS

Zemés tkis yra viena i§ svarbiausiy 3alies wikio strateginiy sri¢iy. Tai lemia Zemés tikyje gaminama
produkcija, kuri tenkina butiniausius Zmogaus poreikius. Mokslin¢je literatiiroje nurodoma, kad Zemés
tkio produkty paklausa yra didelé ir didés ateityje, todél svarbu gerinti Zemeés tikio veiklos efektyvuma.
Lietuva yra laikoma agrarinio tikio Salimi, kurioje viena i§ svarbiausiy veiklos rusiy yra zemés ukis, todél
svarbu i$naudoti Zemés tikio sektoriaus pajéguma zemés tikio konkurencingumui didinti ne tik Salyje, bet
ir uzsienio $aliy rinkose. Zemés tkio svarba pasireiskia ne tik ekonomine nauda, bet taip pat jgauna vis
didesn¢ socialing ir aplinkosauging reikSme dél uzimtumo, bendruomeniy kiirimo ir puosel¢jimo, vis
labiau akcentuojamo tvaraus vystymosi koncepcijos.

Daugelyje moksliniy darby Zemeés tkio veikla nurodoma kaip esminé kaimo vietovése plétojama
veikla, todel svarbu palaikyti kaimo vietoviy tikininky tikiy gyvybinguma. Vykdant Zemés iikio ateities
bendrosios zemés tkio politikos reforma, vienas i§ Europos Sajungos (ES) prioritetiniy tiksly
moksliniuose tyrimuose 2014-2020 m. yra gyvybinga tkiy gamyba, kuri turi didinti zemés tkio
sektoriaus produktyvumg, skatindama tkiy tvarumg, pazangg ir integracinj augimg kaimo vietovése.
Zemes iikio gyvybingumo viena i§ israisky — produktyvumo kilimas tikiuose. Moksliniuose darbuose vis
dazniau zemés iikio produktyvumo didinimui nurodoma iikiy vadovy iSsilavinimo reikSmé, ziniy vadyba
ir sklaida, naujausios technikos pritaikymas ir panaudojimas, investicijos ir parama zemés tkiams.
Siekiant didinti Zemés tkio subjekty veiklos produktyvuma, o to pasekoje ir bendrg zemeés ikiy
gyvybinguma, svarbu plésti bendradarbiavimo galimybes. Zemés tkio konkurencingumui i§laikyti ir
produktyvumui didinti gali biiti naudojama Zemés tkyje vis labiau jsigalinti koncepcija — Zemés tkiy
kooperatyvy steigimas.

Pastaraisiais metais ES Zemés tkio produkty gamyboje pastebima vis didéjanti Zemés tkio
kooperatyvy socialiné ir ekonominé reik§mé. Kooperatyvy vystymosi paskatos atsiranda i§ stiprios
priklausomybés vieno ikio subjektui nuo kito — pavieniams tkininkams tampa vis sunkiau laisvai
konkuruoti rinkoje, tiek deél didéjancios uZsienio jmoniy konkurencijos, tiek dél nestabiliy kaimyniniy
Saliy vykdomos eksporto ir importo politikos. Zemés tkio veiklos produktyvumo didinimas
kooperuojantis smulkiems tkiams gali tapti galimybe iSsikovoti savo vieta rinkoje. Tai Svarbu
atsizvelgiant | vis did¢jancig Salies didziyjy zemés iikio gamintojy ir uzsienio rinky konkurencija.
Kooperacijos plétra ilgalaikéje perspektyvoje gali iSsivystyti | dar didesnes bendradarbiavimo formas,

kurios vis propaguojamos didZiausiuose ES Saliy Zemés tkiuose.



Moksliniuose tyrimuose mazai démesio skiriama tkiy ekonominio produktyvumo vertinimui
plétojant didesnj zemés tkiy bendradarbiavimg. Todél moksliné problema — Zzemés tkio sektoriaus
produktyvumas ir jo didinimo galimybés taikant kooperacija Zzemés Ttkyje, islicka aktuali ir yra
nagrin¢jama Siame tyrime. Mokslininky tyrimy rezultatai parodé, kad kooperatyvy skatinimas
produktyvumo ir gyvybingumo kélimui yra viena i§ pagrindiniy kriterijy nurodomy Lietuvos ir ES Zemés
tkio plétros programose. Nors duomeny apie kooperatyvus galima gauti ribotai, tafiau prieinama
informacija atskleidé, kad produktyviausiose ES Saliy zemés tikio ekonomikose gerokai paplitusi
kooperatyvy ir kitos bendradarbiavimo formos. Lietuvoje kooperacija plétojama vangiai, taCiau numatoma
kooperatyvy steigimo plétros galimybés pagal ES programas, tod¢l situacija artimiausiais metais turéty
geréti.

Tyrimo problema. Zemés iikio sektoriaus produktyvumas ir jo didinimo galimybés taikant
kooperacija Zemes tkyje.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti zemés tikio kooperacijos teorinius aspektus ir jvertinti jos rys§j su Zemés
tikio sektoriaus produktyvumu ES Salyse.

Tyrimo objektas — zemés tikio kooperatyvai.

UZdaviniai:

1. Atskleisti zemés tkio sektoriaus ir zemés tikio kooperacijos plétojimo svarbg $alies ekonomikai;

2. Istirti Zemés tkio sektoriaus kooperacijos teorinius aspektus;

3. Charakterizuoti ES Zemés tikio produktyvuma ir jj jtakojancius veiksnius;

4. Tvertinti ES Saliy zemés tikio produktyvumo ir kooperavimosi rysj.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros ir statistiniy duomeny analizé ir sintez¢, sisteminimas,
grupavimas, lyginimas, koreliaciné regresija, mokslinés informacijos apibendrinimas ir interpretavimas.
Kooperatyvy duomeny analizei taikytas loginis-indukcinis metodas. Tyrimo statistiniai duomenys

apdoroti IBM SPSS Statistics programa. Atlikty tyrimy funkciniai duomeny rysiai vaizduojami grafikais.
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1. PROBLEMOS ANALIZE. ZEMES UKIO KOOPERACIJOS PLETOJIMO
SVARBA SALIES EKONOMIKAI

1.1. Zemés ukio sektoriaus svarba Salies ekonomikoje

Mokslinéje literatiiroje Zemés tkis laikomas vienu i§ svarbiausiy tikio sektoriy Lietuvoje (KulieSis ir
Pareigiené, 2010; Stanyté ir Makuténiené, 2012). Gargasas, Ramanauskas ir Ramanauskiené (2008) savo
darbuose nurodo, kad zemés tkio produkcijos gamintojy svarba vis geriau suprantama, tai patvirtina
valstybés biudzeto 1éSy skirimas Zemés iikio plétros programoms jgyvendinti bei ES fondy parama.
Lietuvos institucijy ir ES kuriamose strategijose (Europos Komisijos (EK) parengta 2020 m. Europos
strategija,) nurodoma, kad Lietuvoje Zemés tikis yra vienas i§ svarbiausiy $alies tikio sektoriy, kurio
aktyvumui ir plétrai i$laikyti pastaraisiais metais skiriama daug démesio. Biitent zemés tikio veikla biina
maziausiai veikiama ekonominiy kriziy metu ir labiau nei kitos veiklos islaiko ekonominj stabiluma.

PagrindZiant kooperatyvy steigimo svarba zemés iikiui, pirmiausia tenka pabrézti Lietuvos Zemes
akio jtaka, pasireiskianciag daugiafunkciSkumu per 1) socialines; 2) ekonomines; 3) aplinkosaugines

dimensijas (zr. 1 pav.).

Ekonominé dimensiia Socialiné dimensiia Abplinkosauginé dimensiia
— —
Zemés I3 Zemés Zemés tikio Apriipinimo Ekologinis B'101‘0g11¥e
ukio kio produkty kainos maistu dkininkavimas Jvairove
produkty gaunamos ir dalis uitikrig/imas —
dalis pajamos BVP/BPV - Apl’ﬁp_lnlmas Visuomeneés
prekiq ] Skurdo Ir maisto . sveikata
eksporte Abribinimo Gyventojy bado masto produktais
pm ; stu uzimtumas mazinimas Aeraring
Pajamy witikrinimas < zemés tkyje ' kgrlatlflrnes Energetika
] uztikrinimas Gyventojy U d}l S
Maisto < sveikatos tra ll,c.l.” Vanduo
] S, puoseléjimas
=] Darbo viety kokvheé Pl Gyventojy uztikrinimas .
g i il : Krastovaizdzio
kiirimas pajamos gesne T L
Paslaugq gyVenlmO ‘ 1Ssaugeoiimas
prieinamumas t_rul_qne ir \ Usterstumo
mirtingumo .
v . mazinimas
mazinimas

1 pav. Zemés iikio reik§més ir poveikio visuomenés gerovei ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés
dimensijos (Stanyté ir Makuténiené, 2012, p. 113)

1. Ekonominé zemés iikio reiksmé. EK kaimo plétros 2014-2020 m. laikotarpio strategijoje
nurodoma, kad Lietuvos ekonomikos struktiiroje Zemés ukis yra priskiriamas pirminiam sektoriui.
Moksliniuose darbuose (Melnikiené, 2016; Stanyté ir Makuténiené, 2012) Zemés tkio veikla nurodoma

kaip viena i§ pagrindiniy Lietuvos ekonomikos vystymo strateginiy sri¢iy. Zemés iikio sektoriuje
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sukuriami vietiniy tkiy sveikatai saugiis maisto produktai, kuriais apriipinama visa Salies maisto rinka.
Taip pat zemés tkio veikla prisideda ir skatina veiklos kiirimg Kitose salies ekonomikos veiklose:
gamybos pramongéje, transporte, uzsienio ir vidaus prekyboje bei kitose jvairiy paslaugy srityse. Daugelyje
moksliniy darby nurodoma, kad Zemés iikis yra glaudziai susijgs su materialiniy iStekliy gamybos ir
paslaugy sektoriais (Kuliesis ir Pareigiené, 2010; Vidickiené ir Melnikiené, 2014; Ramanauskas, 1998;
Stanyté ir Makuténiené, 2012; Sal&ius, 1992; Vidickiené ir Gedminaite, 2009; Vitunskiene, 2013; ir kt.).
Toliau darbe pateikiama Lietuvos Zemés tikio sektoriaus jtaka Salies ekonominiams rodikliams.
Mokslinéje literatiroje (Melnikiené, 2016) nurodoma, kad pradéjes mazéti Zemés tkio uzimtumas
Lietuvai atgavus nepriklausomybe, verté manyti, kad Salyje, kaip ir iSsivysc€iusiose senosiose ES Salyse,
ekonomikoje ims vyrauti gamyba, prekyba ir technologijos. Taciau uzimtumo tendencijos 2012-2016 m.
analizuojamu laikotarpiu rodo, kad Zemés tkio reik§meé, jdarbinant gyventojus, nemazéja. Zemés tkio
sektorius yra vienas i$ daugiausiai dirbanéiyjy jtraukiantis sektorius (zr. 2 pav.), sukuriantis darbo vietas

kas devintam darbuotojui Lietuvoje.
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2 pav. Dirban¢iyjy pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy EVRK 2 red. 2012-2016 m.
laikotarpiu, takst. zm. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Remiantis EK pateikiama statistika (2017), Lietuvos zemés tikio veikla 2014 m. uzsiémé kelis kartus
daugiau Zmoniy, nei daugelyje kity ES Saliy. Lietuvoje dirbantys zemés tikyje uzémé apie 8,8 %, ir tai yra
gerokai daugiau negu kitose ES Salyse (zr. 1 priedg). Lietuvg lenkia tik Bulgarija (18,9 %), Rumunija
(30,6 %), Graikija (12,2 %), Portugalija (11,0 %) ir Lenkija (12,6 %). Ta¢iau gaunamos pajamos i§ Zemés

tkio yra vienos maziausiy tarp ES S$aliy tkininky, mazesnés yra tik Slovénijoje (1149 min. EUR),
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Latvijoje (1323 min. EUR), Estijoje (898 mIn. EUR), Kipre (720 min. EUR), Maltoje (128 min. EUR) ir
Liuksemburge (397 min. EUR) (zr. 1 prieda). Tai rodo, kad Lietuvos Zemés tikio produktyvumas mazesnis
nei kity ES Saliy Gkiy ir konkuruoti su uzsienio rinkomis gali tapti sunkiau (Ramanauskas, 1998).

Mazg zemés tkio veiklos produktyvuma patvirtina Statistikos departamento duomenys (2017), pagal
kuriuos nagrinéjamu 2012-2016 m. laikotarpiu zemés tkio, miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriaus
pajamos, tenkancios tikstanciui dirbanciyjy, buvo vienos maziausiy lyginant su kitais Salies veikly

sektoriais (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pajamos tenkancios tiikstan¢iui dirbanéiyjy pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy EVRK 2 red.
2012-2016 m. laikotarpiu, mIn. EUR ir % (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Pajamos tenkancios tiikstanciui Metai 2012-2016 m.
dirbanciyju pagal ekonominés veiklos vidurkio dalis
risiy klasifikatoriy EVRK 2 red., min. 2012 2013 2014 2015 2016 visose veiklose,
EUR %

A. Zemés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 6,64 5,92 4,77 5,03 5,30 0,62

B. Kasyba ir karjery eksploatavimas 87,65 | 60,85 | 58,32 | 81,13 | 65,18 7,85

C. Apdirbamoji gamyba 93,45 | 94,44 | 91,47 | 86,65 | 81,57 9,95

D. Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro 266,77 | 287,83 | 260,75 | 217,38 | 197,00 27,34
kondicionavimas

E. Vandens tiekimas, nuotely valymas, 30,62 | 2956 | 3897 | 36,75 | 39,59 3,90
atlieky tvarkymas ir regeneravimas

F. Statyba 36,12 | 36,22 | 42,82 | 41,84 | 37,93 4,33

G. Didmeniné ir mazmeniné prekyba; 113,00 | 117,99 | 115,16 | 127,15 | 127,75 13,37
varikliniy transp. priemoniy remontas

H. Transportas ir saugojimas 65,19 | 73,32 | 71,89 | 72,63 | 79,98 8,07

I. Apgyvendinimo ir maitinimo pasl. veikla 14,15 | 15,42 | 16,12 | 18,30 | 19,62 1,86

J. Informacija ir rySiai 50,54 | 60,12 | 66,36 | 63,72 | 64,13 6,78

L. Nekilnojamojo turto operacijos 65,70 | 58,18 | 65,68 | 80,84 | 88,60 7,98

M. Profesiné, moksliné ir techniné veikla 2155 | 2295 | 25,60 | 27,73 27,87 2,79

N. Administracing ir aptarnavimo veikla 23,92 | 26,18 | 26,87 27,19 28,34 2,95

P. Svietimas 0,57 0,60 0,64 0,65 0,78 0,07

Q. Zmoniy sveikatos prieziiira ir soc. darbas 2,46 2,70 3,10 3,43 3,92 0,35

R. Meniné, pramoginé ir poilsio org. veikla 11,08 13,17 14,40 17,82 23,79 1,75
Visos ekonominés veikos rusys: 889,51 | 905,45 | 902,92 | 908,23 | 891,35 100

1 lenteléje matoma, kad zemés tkio pajamos analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu sudaré tik apie
0,62 % visy sektoriy pajamy. Tai parodo, kad nors zemés iikio sektoriuje dirba 1/9 dirbanciyjy,
1Sgaunamos veiklos pajamos yra vienos maziausiy.

Vienas i§ svarbiausiy apibendrinanciy Salies makroekonominiy rodikliy yra zemés tikio produkcijos
verté pagal gamybos sektorius — bendroji pridétiné verté (BPV) visos zZemés iikio ekonomikos mastu
(Sapolaité, 2011). Lietuvoje zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriaus sukuriama BPV dalis
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2012-2016 m. laikotarpiu kito nuo 3,68 % iki 2,76 % (zr. 3 pav.) ir iSrySkéjo Siam sektoriui tenkancios
dalies mazéjimo tendencija analizuojamu laikotarpiu. Zemés iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés

sektoriaus BPV 2016 m. sieké 2,76 % viso Salies BPV, kai kiti didziausi sektoriai sudaré 16 % — 26 %.

2012 2013 2014 2015 2016 Metai
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O+P+Q — Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas ir kt.
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3 pav. BPV dalis pagal ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy EVRK 2 red. 2012-2016 m. laikotarpiu, %
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Maz¢jant zemés tkyje, miskininkystéje ir zuvininkystéje sukurtai BPV daliai, Sis sektorius Lietuvos
ekonomikos tikio struktiiroje vis dar islieka reik§mingesnis nei daugelyje ES saliy. EUROSTAT 2016 m.
mety duomenimis, Lietuvos zemés ikio, miSkininkystés ir Zuvininkystés BPV dalis visoje Salies
struktiiroje buvo viena didesniy ir uzémé vieng aukstesniy pozicijy (9 vieta), tarp ES Saliy, su didziausiu
7emes tkio lyginamuoju svoriu. Kaip nurodoma Zemés ikio ministerijos prane§ime, Lietuvos agrarinés
ekonomikos instituto (LAEI) atlikti Salies zemés tikio kompleksinés jtakos visai ekonomikai skai¢iavimai,
kurie iliustruoja, kad vienas euras BPV, sukurtos pirmingje grandyje, ,,paskatina“ dar mazdaug 2 EUR,
sukuriamus kituose sektoriuose. Ypac didelis pirminés zemés tkio grandies ir maisto pramongés rysys su
materialiniy iStekliy gamybos ir paslaugy sektoriais: sukuriama papildoma rinka naftos produktams,
elektros ir Siluminei energijai, trgSoms, statybinéms medZziagoms, transporto, rySiy ir prekybos
paslaugoms. Tai parodo, kad maz¢jant zemes tikio gamybai, sukeliamas ir kity tikio Saky smukimas, dél to

reikia palaikyti Zemés iikio plétra ir produktyvuma.
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Zemés ikio svarba $alies ekonomikai rodo Zzemés tkio produkty eksportas, importas ir uZsienio
prekybos balansas. Lictuva yra apsirlipinusi pagrindiniais zemés tikio produktais ir tai leidzia pertekling
produkcija eksportuoti j uzsienio Salis. Tokiu budu zemés tkis ir maisto produkty gamybos pramoné

prisideda prie Salies ekonominio vystymosi.
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4 pav. Zemeés ir maisto iikio produkty eksportas, importas ir uZsienio balansas 2012-2016 m. laikotarpiu,
min. EUR ir % (sudaryta pagal Lietuvos Zemés ir maisto iukis, 2017, p. 8)

Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu zemés ir maisto tkio produkty eksportas sudaré nuo 18,4 %
iki 19,4 % viso Salies eksporto (zr. 4 pav.). Importo dalis buvo mazesné ir analizuojamu laikotarpiu sieké
nuo 13,1 % iki 13,7 %. Tai parodo, kad analizuojamu laikotarpiu buvo eksportuota nemaza dalis Lietuvos
zemes tkyje sukurtos produkcijos, kuri léme teigiamg zemés tkio produkty uzsienio prekybos balansg.

Pateikti Lietuvos Zemés tkio duomenys jrodo jos svarbg bendroje Salies ekonomikoje. Ateityje
numatomas (Sapolaité, 2012) Zemés tkio sukuriamy produkty paklausos didéjimas, todél svarbu i$naudoti
ir didinti Lietuvos Zemeés iikio gamybos pajéguma.

2. Socialiné Zemés iikio reikimeé. Siuolaikinéje visuomenéje jsivyraujant socialiai atsakingo verslo
idéjoms, jos neaplenkia ir zemés tkio veiklos. Kaip nurodoma Brunori, Rand, ect. (2007), zemés tkiy
sukuriama nauda negali buti vertinama vien ekonominiu poZiiiriu ir iSgaunama materialigja nauda, biitinas
ir socialinis poZiiiris | Gikininkavimg. Bitina siekti solidarumo, bendradarbiavimo ir socialinio sutelkimo
zemes iikio veikloje. Tokia socialinio tkininkavimo veikla plétojasi per uzimtumo, verslo jtraukimo,

vietos plétros ir socialinés apsaugos Sritis.
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Zemés tkio sektoriaus socialing reik§mé visuomenés gyvenime pasireiskia ne tik per Siame
sektoriuje sukuriamus kokybiskus ir saugius maisto ir kitus zemés tikio produktus, bet ir zemés tkio
sektoriuje veikiancius darbuotojus. Vidickiené ir Melnikiené (2014) nurodo, kad blogéjanti kaimiskojo
regiono socialiné situacija neigiamai veikia zemés tkio veikla, ir atvirk$éiai, mazé&janti Zemés tkio veikla
kaimiSkuosiuose regionuose gali turéti jtakos socialinei zemés tikio darbuotojy gerovei. Zemeés dkio
veiklos svarba Salies ekonomikoje neabejotina dé¢l zemés iikio apriipinimo svarbiausiomis prekémis, bet ir
del tvarios aplinkos palaikymo, kaimo bendruomeniy pajamy didinimo, visuomenés apriipinimo ir
bendros socialinés gerovés (Vitunskiené, 2013). D¢l to svarbu apzvelgti ne tik ekonoming, bet ir socialing
zem¢s ukio veiklos reikSme.

Zemés iikio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriaus veika svarbi kaimo regionuose, nes kaimas
visada buvo svarbus elementas zemés tikio veiklos vystymuisi (Povilitinas, 2012). Pagal ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriy EVRK 2 red. kaimo regionuose gyventojai santykinai daugiau veikia zemés
tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés (vid.101 tukst.), apdirbamojoje gamyboje (vid. 53 tikst.),

didmeninéje ir mazmeninéje prekybos (vid. 50 tukst.) veiklose (zr. 2 prieda).
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5 pav. UZimtieji Zemés uikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje 2012-2016 m. laikotarpiu miesto ir
kaimo teritorijoje, tiikst. Zm. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)
Kaimo regionuose uzimtyjy zemeés tkio veikla gyventojy skaicius nagrinéjamu 2012-2016 m.
laikotarpiu buvo vidutiniskai 8 kartus didesnis, nei miesto teritorijoje (Zr. 5 pav.). Dél didelio Zzemés tikio
veiklos paplitimo kaimo teritorijoje, sékminga Zzemés ukio veikla jtakoja kaimo bendruomeniy
gyvybinguma, ir tampa vienu i$ svarbiausiy daugelio gyventojy pajamy Saltiniu.
Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad daugelis autoriy (Vidickiené ir Melnkiené, 2014) nurodo, kad
kaimo uzimtumo Situacijai gerinti, reikia labiau plétoti smulkaus Zemés tkio veikla, jy bendradarbiavima,

kaimo Zmoniy skatinimg prisijungti prie Zemés uUkio veiklos. Nors Siuolaikiné ekonomika yra labiau
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orientuota j pramong, informacines technologijas, paslaugas, taciau peréjimas i§ agrarinio etapo j
industrinj nepanaikino zemés tkio sektoriaus svarbos. Tai patvirtina formuojamos ES ir Lietuvos kaimo
plétros strategijos.

Pastaraisiais metais prastéja kaimo vietoviy demografiné situacija dél spar¢ios emigracijos ir kaimo
gyventojy kélimosi j miestus. Bitina skirti daugiau démesio darbo viety iSsaugojimi kaimo regionuose
(Melnikiené, 2016). Sio tikslo jgyvendinimui ES kaimo politikos strategijoje buvo sukurta LEADER
programa, kurios tikslas skatinti kaimo gyventojus ir juose veikiancias organizacijas aktyviau dalyvauti
kaimo bendruomenés plétros procesuose. Siuo metodu tikimasi stiprinti pilieting visuomene kaimo
vietovése, skatinti vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojy bendradarbiavimg. ES
ir Lietuvos Zemés tikio ir kaimo plétros strateginése kryptyse dél gyvybingumo didinimo numatoma, kad
zemés tkio veiklai iSliekant pagrindiniu pajamy $altiniu kaimo vietoviy gyventojams, svarbu toliau ieskoti
naujy zemés tikio gyvybingumo didinimo priemoniy.

»Nemaziau svarbi ir netiesioginé nauda — bendradarbiavimas, bendras reikaly sprendimas ugdo
pilietisSkuma, tarpusavio supratima, vienija kaimo bendruomeng, mazina susvetiméjimg. Kooperatyvai, be
tiesioginés veiklos, dar turéty skatinti savo narius lavintis, mokytis tkininkauti, kelti kvalifikacijg*
(Ramanauskas, 2006a, p. 70). Todél galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje Zemés tikis apibendrinamas
kaip turintis neatsiejamg reik§mg ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu pozitriu.

2. Aplinkosauginé Zemeés iikio reiksmé. Zemés iikio svarba pasireiskia ne tik ekonomine ir socialine,
bet ir aplinkosaugine reikSme. Mokslin¢je literatiroje nurodoma, kad Zemés tkio paskirtis yra ne tik
apripinti gyventojus reikalingiausiais produktais, ar uZtikrinti socialinj zemeés tkyje dirbanciy Salies
gyventojy perbiivj, bet ir siekti aplinkosauginiy tiksly — darnaus ir tvaraus vystymosi koncepcijos. ES
bendrojoje zemés ikio politikoje (BZUP) iskélé tvaraus zemés ikio plétros tikslus remdamasi
apsiripinimo maistu, skurdo kaimo vietovése, biologiniy iStekliy pereikvojimo ir klimato kaitos
problemomis (Melnikien¢, 2016). Anot Stanytés ir Makuténienés (2012), ,,Zemés tkis gali [..] prisidéti
uztikrinant maisto sauguma, tausy istekliy naudojima, siekiant, kad, kovojant su klimato kaita, neblogéty
aplinkos biuiklé, nenykty biologiné jvairové, iStekliai biity naudojami tvariai* (p. 113). Tvarios ekonomikos
ideologijos siejasi su viena i$§ svarbiausiy zemés tkio misijy — gamtos iSteklius ateities kartoms
i§saugojimu. Kuriamose ateities Zemés iikio veiklos strategijose (ES sanglaudos politika 2014-2020 m.,
2014; Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai, 2016; Pasitilymai dél Lietuvos zemés iikio ir kaimo
plétros strateginiy krypéiy ir siekiniy iki 2030 mety, 2016) pastebimas aplinkosauginés reikSmés
didéjimas ir tvaraus Zzemés tkio veikla numatoma kaip galimybé preblemy sprendimui (Melnikiené,
2016).
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Apibendrinant galima teigti, kad kadangi Zzemés iikio sektoriaus gamyba atitinka ne tik individualius
poreikius ir Salies tiekéjy maisto paklausa, bet taip pat yra zaliava reikalinga kitoms veikloms

ekonomikoje, zemés iikis yra vienas i§ svarbiausiy strateginiy sri¢iy Salies ekonominei plétrai.

1.2.  Zemés iikio kooperatyvy vaidmuo Zemeés iikio sektoriaus produktyvumui

Didelis dirban¢iyjy skai¢ius zemés tikio sektoriuje ir sglyginai mazos zemé ukio veiklos pajamas
lyginant su kitomis ES-27 salimis rodo mazg zemés tuikio veiklos produktyvuma. 6 pav. pateikti maziausi
ES nariy BPV santykio su darbuotojy skai¢iumi rodikliai 2012-2016 m. laikotarpiu. Lietuvos zemés tikio
naSumas yra tarp astuoniy prasc¢iausiy ES Saliy rodikliy. Lyginant su vidutiniu ES rodikliu, Lietuvos darbo

naSumas yra dvigubai mazesnis.
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6 pav. BPV dalis tenkanti tikstan¢iui darbuotojuy 2012-2016 m. laikotarpiu, min. EUR (sudaryta pagal
EUROSTAT duomenis)

Vidickien¢ ir Melnikiené (2014), Sapolaite (2012) ir Ramanauskas (2006) savo darbuose nurodo,
kad mazas zemés tikio veiklos produktyvumas labiausiai yra jtakojamas mazy tikiy dominavimo Zzemés
iikio produkcijos gamintojy struktiirose. Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro (ZUIKVC)
pateikiamais duomenimis Lietuvos zemés Tikio sektoriuje daugiausiai vyrauja smulkas tikiai (iki 5 ha) (zr.
2 lentelg), kurie analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu sudaré vidutiniskai 49,6 % visoje zemés tkio
naudmeny (ZUN) struktiiroje. 2016 m. pagal visy Zemés tkio subjekty deklaruota ZUN plota vidutinis
tkio dydis Lietuvoje buvo 20,6 ha.
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2 lentelé. Ukiy struktiira pagal deklaruoty ZUN plotg 2012-2016 m., tikst. vnt. ir % (Melnikiené ir kt., 2017, p.
38)

Intervalas, 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
ha vnt. % vnt. % vnt. % vnt. % vnt. %
<5 ha 82,70 51,80 76,60 50,80 70,20 49,20 66,70 48,10 66,70 48,10
5-10 ha 34,80 21,80 33,60 22,20 31,20 21,90 30,30 21,80 30,30 21,80
10-20 ha 20,10 12,60 19,00 12,60 18,70 13,20 18,70 13,50 18,70 13,50
20-50 ha 12,10 7,60 11,80 7,80 12,00 8,40 12,40 8,90 12,40 8,90
40-100 5,30 3,30 5,30 3,50 5,30 3,70 5,60 4,00 5,60 4,00
100-500 4,10 2,60 4,30 2,80 4,50 3,20 4,60 3,30 4,60 3,30
>500 0,50 0,30 0,50 0,30 0,50 0,40 0,50 0,40 0,50 0,40
Viso: 159,50 | 100,00 | 151,10 | 100,00 | 142,50 | 100,00 | 138,90 | 100,00 | 138,80 | 100,00

Pateikti duomenys patvirtina, kad Lietuvos zemés tkyje vyrauja smulkas tkiai, kuriems veikti
rinkos salygomis reikia daugiau istekliy.

Lietuvos ir ES Zemés tikio strateginiuose planuose (ES programa 2016-2020 m., 2014) skelbiama
apie mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) bendradarbiavimo ir kooperavimo galimybes. Kooperavimo
galimybes Lietuvoje nagrinéjo Vidickiené¢ ir Melnikeiné (2014), Ramanauskas (2006), Savaneviciené
(2000) ir kt., kurie priéjo prie i§vados, kad kooperavimasis yra viena i§ mazy ir vidutiniy jmoniy, ir tkiy,
efektyvumo ir produktyvumo didinimo galimybiy. Telkiantis bendrai veiklai bty galima iSgauti didesnj
sinerginj afekta. Lyginant Lietuvos ir ES zemés tikio rodiklius pastebima problema, didelis smulkiy tkiy
skaiCius ir mazas jy kooperavimosi lygis Salyje. Palyginus su kitomis ES Salimis, kooperatyvy skai¢ius
Salyje yra mazas (15 vieta 1§ 28 ES valstybiy) (Zr. 3 priedg) ir kooperatyvy dalyviy skai¢ius juose yra
vienas maZziausiy lyginant su kitomis ES Salimis.

Intensyviai kooperatyvy kiirimo klausimais dirbes Sal¢ius (1992), savo darbuose laikési jsitikinimo,
kad kooperatinio tikio pastangomis gali susidaryti pajégus tautos tikio mechanizmas ekonomikai kelti ir
visuomenés gerovei ugdyti. Mokslinéje literatiroje nurodoma, kad ,,8alyje paradoksali situacija — daug
kalbama apie kooperacijos nauda [...] ir svarbg smulkiesiems tikininkams, valstybé ir ES skiria parama
kooperacijai skatinti, sukurta palanki teisiné aplinka, taitkomos mokestinés lengvatos, tac¢iau tuo pat metu
pastebima, kad kooperacijos mastas Lietuvoje yra nepakankamas* (Kulie$is, Pareigiené, 2010, p. 108).
Menka Zemés Tikiy kooperavimasi pastebéjo Pilipavi¢ius (2012) ir Vidickiené su Gedminaite (2009). 3
lenteléje pateikta zemés iikio bendrijy (ZUB), fiziniy asmeny dikiy ir kooperatyvy kitimas 2012-2016 m.

laikotarpiu, i$ kurio matyti salyginai didelis skai¢ius zemés tikio bendroviy ir tkiy.
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3 lentelé. Zemés tikio kooperatyvy, ZUB ir fiziniy asmeny iikiy skai¢iaus dinamika 2012-2016 m. laikotarpiu,
vnt. (sudaryta pagal Lietuvos zemés ir maisto dikis, 2017, p. 37)

Zemés iikio subjektai Metal Kitimo vidurkis
2012 2013 2014 2015 2016
ZUB ir kitos Zemés iikio jmonés 796 844 938 1012 1016 55
Fiziniy asmeny tikiai, tukst. vnt. 158,7 150,2 141,5 137,9 135,9 -5,7
Kooperatinés bendrovés 38 32 44 35 32 -15

Ramanauskas (2013) akcentuoja ne tik kooperatyvy skaiciy, bet ir dalyviy skai¢iy kooperatyvuose.
Nurodoma, kad Salies kooperatyvai jtraukia tik nedidele dalj zemés tkio tikiy dalyviy, todél svarbus ne
tiek kooperatyvy skaiius Salyse, kiek dalyviy skaiciy kooperatyvuose (Ramanauskas, 2013). Numatoma,
kad ateityje Kkooperatyvai teiks daugiau ukininkams reikalingy paslaugy ir ilgainiui zemés tkio
kooperavimasis taps svarbiu kaimo politikos instrumentu.

Lietuvos Zemeés iikio produktyvumo didinimo problema islieka aktuali, tod¢l svarbu numatyti
veiksnius, jy didinimo ir plétros galimybes, kuriais biity galima pasiekti didesnio Lietuvos zemés tkio
produktyvumo (Sapolaité, 2012). Sis darbas skirtas Lietuvos zemés iikio produktyvumo per smulkiy tikiy
kooperavimasi galimybiy paieskai, siekiant kooperacijos raidos procesa pasitelkti zemés ikio

produktyvumo didinimui.

20



2. KOOPERACIJOS ZEMES UKIO SEKTORIUJE VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1. Kooperacijos idéjos Zemés tikyje raida Lietuvoje

Kooperacijos idéjos iStakos kildinamos i§ feodalizmo epochos XIII-XIV a. Italijoje, kai amatininky
kolektyvai pradéjo burtis | manufaktiiras. Tokia darbininky kooperacija buvo mazai panasi | Siuolaikinius
kooperatyvus. Literatiiroje uzuomazgy apie kooperatinés veiklos pradmenis Anglijoje randama jau 1760
m., kurios veiké kaip grady malimo ir kepimo organizacijos. Netruko atsirasti ir kooperacijos teorijos
uzuomazgoms, kurias daugiausia kiiré socialistai. Zinomiausi jy Pranciizijoje buvo Sarlis Furje, tikéjes
harmoninga santvarka ir zmoniy polinkiu j kolektyving veikla, 0 Didziojoje Britanijoje — Robertas
Owenas, kuris ragino kurti kooperatines bendruomenes ir propagavo kolektyving veikla, tikédamas, kad
tai padés sumazinti nedarbg ir skurdg. XIX a. Europoje iSplitus pramoninei gamybai ir suprastéjus
gyventojy salygoms émé sparciau plisti kooperatinés veiklos skatinimas (Ramanauskas, 2006; Sasnauskas,
1998). Tolesné istoriné kooperatyvy raida buvo jtakojama Salyje jsivyravusiy tkininkavimo ir
bendradarbiavimo tradicijy, susidariusios tikiy buklés ir jos kaitos.

Kooperatyvy plétrai Salyse jtakos turéjo vyravusi valstybés politika ir teisinés bei ekonomineés
salygos, nes jos kai kuriais atvejais skatino, o kai kuriais atvejais stabdé kooperatyvy, ir $aliy ekonomikos,
plétra. Tai patvirtina kooperatyvy istorin¢ raida Lietuvos Zemés iikyje. D¢l istoriSkai susiklosciusiy
aplinkybiy, Lietuvoje kooperatyvy id¢ja atsirado gerokai véliau nei daugelyje kity valstybiy ir tai léme
susiformavusig trumpg kooperatyvy raidos patirtj.

Kooperatyvai iki pirmosios Lietuvos Respublikos. Ramanauskas (2006), Sasnauskas (1998) ir
Saléius (1992) nurodo, kad pirmuosius kooperatyvus Lietuvoje pradéjo kurti dvarininkai X1X a. antrojoje
puséje. 1871 m. prasidéjo zemés tikio produkty perdirbimo ir kity kooperatyvy steigimo pirmoji banga.
»Kooperatyvy kiirimasis turéjo pagrindinj uzdavin] — ginti vartotojy ir gamintojy interesus, meéginti
bendrame buryje atsilaikyti prie§ iSnaudojima, nesvarbu, i§ kieno pusés tai pasireiksty: valstybés ar
prekybos, tarpininkavimo organy ar atskiry asmeny“ (Sasnauskas, 1998, p. 18). Tuo metu Zemés tkio
kooperatyvams buvo svarbiausias siekis padéti jsigyti geresnés zemés tikio technikos, padéti s€kmingiau
parduoti Zzemés tkio produktus (Ramanauskas, Caplikas, Pe¢iuliauskas, Stancevi¢ius ir Urbonas, 2003).
Iki 1914 m. Lietuvoje veiké apie 23 kooperatinés pienings, taciau beveik visi kooperatyvai buvo likviduoti
Pirmojo pasaulinio karo metu.

Kooperatyvai tarpukario Lietuvoje. Po Pirmojo pasaulinio karo okupacijy Lietuvos tkis buvo

smarkiai nualintas, o jos atstatymui Vyriausybé tegaléjo skirti mazai 1&éSy. Tai 1émé, kad daugelio tkiy,
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Vyriausybés ir visuomenés démesys nukrypo j kooperatyvus (Ramanauskas ir kt., 2003). Valstybé skatino
kooperatyvy kiirimasi, todél 1919 m. prie prekybos ir pramonés ministerijos buvo jkurtas Kooperatyvy
departamentas, priimtas Kooperatyvy bendroviy ir bendroviy sgjungy jstatymas (Ramanauskas, 2006).
Tuo metu kooperatyvy steigimo idéjas pradéjo skleisti vienas garsiausiy kooperacijos ideology prof. P.
Saléius.

Prof. P. Sal¢ius laikomas garsiausiu Lietuvos kooperacijos teoretiku ir ideologu (Sasnauskas, 1998).
,Jis pelnytai laikomas kooperacijos tévu Lietuvoje: buvo uolus kooperatyvy kiirimo $alininkas, skleidé
kooperacijos teorija, ilga laikg skaité universitete kooperacijos kursg, ugdé kvalifikuotus kooperatinio
judéjimo narius* (Laumenskaité, 2000, p. 64). Studijuodamas Maskvos universiteto Teisés fakultete
aktyviai dome¢josi zemés wikiu ir kooperacija, dél to studijy metu didziausig démesj skyré Cia déstytiems
ekonomikos dalykams, o ypa¢ kooperacijai. Tai lémé, kad grizes po studijy i Lietuva aktyviai propagavo
kooperacijos id¢jas ir jy steigimg — jkure kelias kooperatyvy sajungas, organizavo kooperatininky kursus,
iSleido pirmuosius vadovélius, pradéjo leisti ir 14 mety pats redagavo kooperacijos laikrastj ,,Talka®. Ilga
laika Sal¢ius buvo daugelio kooperatiniy organizacijy valdyby nariu, aktyviai veiké plediant ,,Lietikio®
veikla (Lito ir Lietuvos ekonomikos tévai, 1989).

Mokslinégje literatiiroje nurodoma, kad Sal¢ius kooperatyvus laiké ,,tarpine grandimi tarp privaciyjy
ir vieSyjy (valstybés) imoniy. [...] Principinis skirtumas tarp kooperatyvo ir privacios jmong¢s [...] yra tai,
kad kooperatyvo pelnas skirstomas ne pagal kapitalo [...], bet pagal tai, kiek narys kooperatyve pirko arba
pardavé® (Lito ir Lietuvos ekonomikos tévai, 1989, p. 52). Taip pat jo nuomone, kooperacija tolygiau
paskirsto nacionalines pajamas ir vaidina teigiama socialinj vaidmenj. Sios nuostatos islikusios iki $iy
dieny.

PriesprieSsa kooperatyvams atsirado, kai Lietuvos krik§¢ioniy demokraty partijos iniciatyva buvo
jkurta Ukininky sgjunga, kuri lygiagre¢iai jau veikiantiems kooperatyvams émé kurti savus kooperatyvus.
Tuo metu daugelyje Zemés tkio sriciy pradéjo atsirasti po keleta konkuruojanciy kooperatyvy, o vyravusi
zemes ikio politika dél kooperatyvy veiklos veiké pagal partiSkuma ir tai apsunkino jy steigima
(Ramanauskas, 2006). Saldius (1992) tokj susiskaldyma pavadino 1é3y eikvojimu ir jégy blaskymu.
Suklestéjus konkurencijai Zemés tikio ministerijos raginimu daugelis kooperatyvy susijungé j Lietuvos
7emés tkio kooperatyvy sajunga (LZUKS), kitaip ,,Lietiikis“. Taip buvo jkurta viena i§ didZiausiy
Lietuvos Zemés iikio kooperatyvy sajunga, kurioje bendradarbiavo pieno perdirbimo bendrovés, bankai,
paukséiy ir gyvuliy augintojy bendrovés, kooperatyvy sajungos ir pan. LZUKS , bendroji politika rémési
principu apriipinti narius prekémis kiek galima maZesnémis kainomis, o supirkti i§ jy Zemeés iikio
gaminius kiek galima didesnémis kainomis* (Ramanauskas ir kt., 2003, p. 11). Véliau buvo jkurta dar
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viena didelé zemés tkio organizacija ,,Pieno centras®, kurio tikslai buvo patobulinti pieno surinkima,
pagerinti produkty kokybe bei produkty realizavimo organizavima.

Zemés tkio kooperatiné veikla nepriklausomoje Lietuvoje buvo apémusi visus dkius ir visas jy
veiklos sritis. 1936 m. Lietuvoje veiké 169 Zemés ikio kooperatyvai. Kaip nurodoma mokslinéje
literatiiroje (Ramanauskas ir kt., 2003), tuo metu kooperatyvai ir jy sgjungos sudaré¢ apie 25-30 % Visos
krasto apyvartos. Tuo laikotarpiu Zemés tikio veikla sékmingai plétojosi. Visas jdirbis Zemés iikio veikloje
ir kooperatyvuose greitai buvo sunaikintas soviety ir vokieciy okupacijy. Besikeiciant tuo metu vykusio
karo frontams buvo ne tik iSplésStas materialus kooperatyvy sukauptas turtas, bet padaryta ir socialiné Zala
— sugrauti nusistoveje ekonominiai ir Gikiniai santykiai, supriesinti kooperatyvy dalyviai.

Kooperacija Tarybiniais metais Lietuvoje. Po Antrojo pasaulinio karo vél buvo kuriamos
kooperacijos, tik jau pritaikytos pagal Soviety Sajungos modelj. Tarybiniais metais Lietuvoje, kaip ir
visoje Taryby Sajungoje, diegiamas vadinamasis V. Lenino kooperacijos planas, kuris yra socializmo
suktrimo dalis. Pagal §j plang pasikei¢ia kooperatyvy pobudis, jie tampa priemone socialistinei zemés
tkio pertvarkai (Ramanauskas, 2006a).

Remiantis vadinamuoju V. Lenino planu, visoje Soviety Sgjungoje (tuo laiku ir Lietuvoje) buvo
kuriami kolektyviniai tkiai (koltikiai). ,,Koltikiai apibiidinami kaip savanoriskai susivienijusiy valstie¢iy
organizacijos, vykdancios stambig Zemés tkio gamybg visuomenés gamybos priemoniy nuosavybés ir

kolektyvinio darbo pagrindu (Ramanauskas, 20063, p. 41).

4 lentelé. Kooperatyvy ir koltikiy principy skirtumai (sudaryta pagal Ramanauska, 2006, p. 41)

Kooperatyvy ir koliikiy principy palyginimas

Kooperatyvy veiklos principai Koliukiu veiklos principai

Laikomasi valstie¢iy savarankiskumo Nesilaikoma valstieciy savarankiSkumo
Pavieniy nariy priemoniy nuosavybé Visuomeniné priemoniy nuosavybé
Kooperatyvuose nariai Zino savo turto dalj Kolikiuose turtas ,,priklauso* nariams

Kooperatyvuose kiekvienas narys bet kada galéjo
i8stoti i§ kooperatyvo

Kooperatyvuose nuosavybé¢ priklausé tik kooperatyvo
nariams

Nejmanoma i$stoti i§ koliikio

Nejvardijama kiekvieno pavienio nario nuosavybé

. . . o Koliiki joti kratiSk inci
Laikomasi demokratiskumo principo oliikiuose abejotinas demokratiSkumo principo

laikymasis
Paisoma nariy nuomoné Nebuvo paisoma nariy nuomonés
Imoniy veiklai turi jtakos valstybé: atsiranda galimybé
Valstybé nekontroliuoja kooperatyvy veiklos kontroliuoti jy veikla, suvalstybinti nariy turtg, o ten,
kur tvarkg daro valstybé, atsiranda prievartos pavojus.
Nariy savarankiskumas néra ribojamas Ribojamas nariy savarankiskumas
Nariy suinteresuotumas jmonés veiklos rezultatais 1:(/91;5?[2; ?;11; suinteresuotumas jmonés veiklos
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Nors koliikiy apibiidinimas beveik sutapo su kooperatyvy, taciau kolikiuose buvo pazeidziami
kooperatyvy principai (zr. 4 lentelg) ir d¢l to koliikiy negalime laikyti kooperatyvais.

Kilus visuotinés kolektyvizacijos bangai, dalis gyventojy pasitrauké j vakarus, o dalis buvo
represuoti ir iSsklaidyti po visg Soviety Sgjungg. Dél istoriskai socializmo iskreipto kooperatyvy principy
(koliikiy patirties), apie kooperatyvus jsivyrauja neigiama visuomenés nuomoné. Taip atsitiko dél
suprieSinty kooperatyvy nariy, kurie ilgainiui prarado atsakinguma prie§ kitus Zzemés ukio veiklos
dalyvius, o galiausiai dauguma pradéjo abejoti kooperatyvy idéja ir jy kuriama bendradarbiavimo nauda
(Ramanauskas, 2006a). Tai yra sunkiausias koliukiy palikimas ir siekiant atsikratyti gyventojy
nepasitikéjimo kolektyviniu darbu, atstatyti diskredituotas kooperatyvy idéjas, reikés nemazai laiko.

Kooperatyvy raida atkiirus Lietuvos nepriklausomybe. Atkirus Lietuvos nepriklausomybe buvo
sickiama centralizuotai valdoma ekonomika pertvarkyti pagal rinkos salygas. 1991 m. pradéta reforma,
kurios metu vykdoma kolikiy ir tarybiniy tikiy turto privatizacija ir Zemés (ir kito nekilnojamojo turto)
grazinimas savininkams (arba kompensavimas pinigine ar kitokia israiska).

Po siy pertvarky susikuria daug tikininky, zemés tkio bendroviy, Salies ekonomika pertvarkoma
pagal rinkos salygas ir vél sukuriamos salygos steigtis kooperatyvams. Kooperatyvai teisiSka jmoniy
rasimi tapo 1993 m. kai buvo priimtas Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatymas (Ramanauskas,
2006a). 1999 m. LR Vyriausybé patvirtino LR Zemés tikio kooperacijos plétros programa. Programoje
buvo numatyta: lengvatiniy paskoly teikimas ir subsidijos kooperatyvams; moksliniy tyrimy ir
konsultacijy kooperacijy klausimais finansavimas (Melnikiené, 2014). Programos dokumente jvardijami
laukiami rezultatai numaté ne tik kooperatyvy veiklos stipréjima bei kooperatyvy nariy skai¢iaus augima,
taciau buvo tikimasi Zemés iikio produkcijos gamintojy veiklos funkcionavimo pageréjimo.

Atsizvelgiant | sunkumus, su kuriais susiduria kooperatyvai, ir menkg ukininky motyvacija
kooperuotis, nuo 2006 m. buvo pradéta teikti parama kooperatyvy jsikiirimui, 5 metus finansuojant dalj
veiklos i§laidy. Kooperatyvy paramos sistema dar labiau geré¢jo 2004 m. Lietuvai tapus ES nare. Lietuvos
zemeés tkyje pradéjus taikyti ES paramos instrumentus, zemés iikio kooperatyvai galéjo naudotis
SAPARD, BPD 2004-2006 m. IV prioriteto, KPP 2004-2006 m. bei 2007-2013 m. kaimo plétros
programos parama (Melnikiené, 2014).

2005 m. Lietuva tapo Europos zemés iikio kooperatyvus vienijancios asociacijos (konfederacijos)
COGECA (General Confederation of Agrocultutural Co-operation) nare. Si 1959 m. jkurta visuomeniné,
lobistiné organizacija, atstovauja nariy (kooperatyvy) interesams visais ES institucijy lygiais: Komisijoje,

Taryboje, Parlamente, taip pat Ekonomikos, Socialiniame ir Regiony komitetuose. Si organizacija vienija
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apie 70 didziausiy ES Zemdirbiy organizacijy ir sudaro salygas jvairiy ES Zzemés tkio sektoriy atstovy
diskusijoms ir visy priimtiny problemy sprendimo biidy paieskai (Ramanauskas, 2006a).

Kooperatyvy raida jvairiais istoriniais visuomenés vystymosi etapais pateikta 7 pav.

Kooperatyvai
Istoriniai etapai Ekonominiai tikslai Socialiniai tikslai
Kapitalizmo pradzia |- Finansavimas, + Solidarumas su sau lygiais
prekyba Demokratiskas valdymas
Kapitalizmo plétra  —> Produkty perdirbimas + Socialinés lengvatos
Globalizacijos
pradzia —> Veiklos jvertinimas + Kultiriniai poreikiai
Ekono_mik_qs N Agropramoniné + Bendruomeniniy problemy
alobalizaciia intearaciia sorendimas

7 pav. Kooperatyvy plétros raida (Ramanauskas, 2013, p. 99)

I§ pateikto 7 pav. matoma, kaip keiCiantis ekonominiams etapams (globalizacijai keiciant
kapitalizma) kito jy ekonominiai ir socialiniai tikslai. Ilgainiui kooperatyvy ekonominiai tikslai peraugo i
priemones spresti ne tik materialines tikiy problemas, bet ir atsiradusias socialines problemas
(Ramanauskas, 2013). Svarbu, kad kooperacija yra tokia organizacija, kuri sudaro salygas suderinti Salies
verslo gyvybingumg ir soCialing atsakomybe savo nariams.

Melnikien¢ (2012) praneSime d¢l Lietuvos Zemés iikio strateginiy krypc¢iy, akcentuoja kooperatyvy
steigimo svarba, nes tkininkams kooperacija daZznai tampa vienintele galimybe i§sikovoti savo produkcijai
vieta rinkoje ir joje i$silaikyti. Globalizacijos laikotarpiu besiple¢iant rinkoms ir astréjant konkurencijai
Zzemes ukiai turi i8likti stipriis ekonomiSkai ir konkurencingi. Padéti iSlaikyti konkurencinguma gali

kooperatyvy pagalba vykdoma Zemés iikio modernizacija.

2.2. Zemés iikio sektoriaus modernizavimas

Mokslin¢je literatiiroje nurodoma, kad Zemés iikio produkcijos gamyba yra sudétingas procesas,
reikalaujantis daug Ziniy. Ukininkams tenka priimti sudétingus sprendimus per trumpa laika. ,,Sis procesas
apima zemes ukio verslo strategijos ir technologijy, technologiniy operacijy ir sprendimy pasirinkima,
produkcijos kokybés valdymo, istekliy paskirstymo ir t. t., kuri padeda gauti tkio pajamas ir [...] auginti
zemés tkio produkcija su minimaliu neigiamu poveikiu aplinkai® (Kurlavi¢ius, 2009, cit. i§ Sapolaité,

2012, p. 142).
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Augant rinkos ekonomikos globalizacijai smulkios jmonés susiduria su ekonominio
konkurencingumo i$laikymo i$Sukiais. Susiformavus tokiai situacijai maziems tikiams sunku issilaikyti
konkurencingais rinkos dalyviais. Vidickiené¢ ir Melnikiené (2006) nurodo, kad ,spartiis globalios
ekonomikos pokyc¢iai didina iikio subjekty poreikj bendradarbiauti ir taip siekti sinergetinio efekto* (p.
96). Siuolaikinio verslo logika yra tokia, jog pagrindiné veiklos produktyvumo ir per tai — sékmés salyga
yra gebéjimas modernizuoti veikla, t.y., kurti ir diegti technologijas bei socialines inovacijas. Toliau darbe
apzvelgiamos Zemés tikio sektoriaus modernizavimo galimybes vystant kooperacija zemés tikio veikloje.

Kooperacijos pagalba gali buti plétojami modernizacija Zemés iikyje veikiantys veiksniai, kurie
kelia ikiy gyvybinguma ir viso zemés iikio produktyvumg. Bendriausia prasme zemés iikio
produktyvumas gali biti didinamas zemés tkio kooperatyvy politikos pagalba modernizuojant tkius
struktiiriSkai  (veiklos formos), per pazangaus ukininkavimo (ikiy apripinimas, infrastruktaros
tobulinimas) ir socialines (kvalifikacijos kélimas, mokymai) priemones. Kaip nurodo Ciburien¢ (2015),
Vidickien¢ ir Melnikiené (2014) inovacijy (iikiy modernizavimas ir transformavimas) ir bendradarbiavimo
(kooperatyvy steigimas) strategijos teikia postiimj kei¢iant situacijg kaimo regionuose.

Daugelis autoriy (Laskiene, 2011; Sapolaité, 2012) sutaria, kad yra produktyvumo didinimo
veiksniai, kaip technologijy, inovacijy, vadybos, vykdomi mokslo tyrimai ir jy plétra didina
produktyvuma, todél toliau aptariamas Zemés tikio modernizacimas.

Zemés iikio modernizavimas socialinémis priemonémis. Vis dazniau mokslingje literatiiroje
nagrin¢jami ne tik tradiciniai Zemés wikio veiklos veiksniai (kapitalo, Zemes, darbo jégos), bet aptariamas
ir socialinis Zemés tikio modernizavimo veiksnys, dar vadinamas socialiniu kapitalu. Socialinis kapitalas,
kurj sudaro socialiniai tinklai ir organizacijos, kuriomis naudojasi tikininkai, apibréziamas kaip Zmoniy
socialiniy rySiy iSraiSka, palengvinantis bendradarbiavimg ir veiklos koordinavimg siekiant naudos.
(Sapolaité, 2014; Vidickiené ir Melnikien¢, 2014). Ukiuose i§vyséius socialinj kapitala, galima pasiekti
gery rezultaty jos darbuotojams, sukurti papildoma finansinj kapitalg ir vystyti Gikio plétra. Sapolaité
(2014) teigia, kad ,socialinis kapitalas gali biiti iSskiriamas atskiru gamybos veiksniu, kuris yra
reikSmingas tikiy gamybinés veiklos rezultaty gerinimui bei pajamy augimui‘ (p. 655).

Viena i§ tokio socialinio kapitalo priemoniy gali buti organizacinés inovacijos. ,,Organizaciné
inovacija — naujos ar i§ esmés patobulintos organizacinés struktiiros ar valdymo metody jgyvendinimas,
siekiant padidinti Ziniy panaudojima, produkcijos ar paslaugy kokybe ar darbo srauty efektyvuma*
(Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, 2015). ,,Siekiant daugiau tkininky paskatinti prisitaikyti
prie naujy rinkos galimybiy ir konkuruoti jgyvendinant diferenciacijos strategija, greta naujy gamybos
technologijy [...] aktualiomis tampa organizacinés inovacijos* (Vidickien¢, Melnikiené ir Gedminaité-
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Raudoné, 2013, p. 147). Socialinio kapitalo ir organizacinés inovacijos priemoné Yyra strateginis
kooperatyvy vadovavimas bei tkiy darbuotojy mokymai, nes tai yra svarbus veiksnys veiklos maksimalaus
produktyvumo uztikrinimui. ,,Siekiant aktyvinti kooperatyvy [...] veikla, biitina ilgalaiké strategija, kur
turi biiti numatytos pagrindinés veiklos priemonés: produkcijos realizavimas, tikininky ir kooperatyvy
vadovy mokymai (konsultavimas), paramos gavimo supaprastinimas ir kt.“ (Ramanauskas ir Zukovskis,
2016, p. 170). Kooperacijos pagalba skatinami mokymai gali tapti svarbia priemone Zemés ukio
apyvartumui gerinti, kadangi zmogiskasis kapitalas (zinios) yra vienas svarbiausiy aspekty versle.
Moksliniuose darbuose nurodoma, kad stipréjancios globalizacijos pokyciy aplinkoje tikio subjektai,
norédami i$likti konkurencingi rinkos dalyviai, turi siekti bendradarbiavimo ekonominéje veikloje. Vienas
i$ tokio bendradarbiavimo biidy nurodomas kooperatyvy stegimas (Pareigiené ir Ribasauskiené, 2008).
Vidickiené ir Melnikiené (2006) nagringja Ziniy vadybg kaip priemone tobulinti Lietuvos zemés tkio
kooperacijos politika. Informacijos sklaida per plétojama Ziniy vadyba padéty kooperatyvy plétrai Salyje.
Lietuvoje ziniy vadyba laikoma nauja disciplina. Dar reciau ji naudojama kalbant apie zemés tkio
kooperacijos politikg. Taciau pleciantis globalizacijai atsiranda naujy koncepcijy zemés tkio
modernizavimo strategijoje. Zemés iikyje atsirandantys poky&iai rodo, kad ,,net ir tokioje konservatyvioje
tkio Sakoje Zinios ir jy sklaida tampa vis svaresniu gamybos didinimo veiksniu. Eksperty nuomone,
investicijos ] besikooperuojanciy ikininky informavimg, motyvacijos didinimg ir mokymg yra
reikSmingesnés nei | institucijy bei pilotiniy projekty finansavima* (Landabas‘o, 1999, cit. i§ Vidickiené ir
Melnikiené, 2014, p. 96). Vidickiené ir Melnikiené (2014) sukiiré kooperacijos politikos modelj remiantis

ziniy vadybos aspektu (zr. 5 lentele). Joje parodoma, ziniy kuriamos kooperacijos politikos priemones.

5 lentelé. Kooperacijos politikos modelis ziniy vadybos aspektu (Vidickiené ir Melnikiené, 2014, p. 97)

Kooperacijos politikos priemonés
Vidinis poveikis ISorinis poveikis
Ziniy kiirimas Nauji kooperatyvy organizaciniai modeliai Inovacijos
Ziniy sklaida Netradiciniai mokymo metodai Besimokanti valstybé (regionas)
Ziniy panaudojimas | Mokymasis darant Klasteriy formavimas

Bendra, ypac¢ smulkesniy tkiy, veikla skatina didesnj sinergijos efektg. Kaimo plétros valdymas
pagrjstas tokiais sinergijos efekta kurianciais principai kaip kooperacija, bendradarbiavimas, dalyvavimas
tkiy plétros procesuose, tikiy veikéjams suteikia sprendimy priémimo galimybes, kurios pasireiskia per
jgaunamg patirtj, zinias, kompetencijg, lukes¢iy formavimg, motyvus, idéjas ir pan. (Pakeltiené ir

Atkocitiniené, 2015).
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Lietuvoje daugiausia kuriasi zemés ukio kooperatyvai, uZzsiimantys Zemés tiikio produkcijos
supirkimu, apdorojimu, perdirbimu ar realizacija. Kaip nurodoma mokslinéje literatiroje, tokie
kooperatyvai yra veiksmingi siekiant masto ekonomijos. Taciau keiciantis konkurencijos aplinkai
kooperatyvams gali tapti sunku prisiderinti prie besikeiCianCiy rinkos salygy ar reikalavimy, kai
privalomos investicijos jrengimams (Kyriakopoulos, 2000, cit. i§ Vidickiené ir Melnikiené, 2014). D¢l to
svarbu per kooperacija skatinti jos dalyviy ziniy vadyba, nes tai yra neatsiejama ir neiSvengiama
vystymosi priemoné spartéjancios globalizacijos amziuje.

Prie socialiniy tikio modernizavimo priemoniy taip pat reikia paminéti socialing infrastruktiirg, kuria
sudaro institucijos ir vyriausybés politika formuojancios ekonoming aplinkg. Socialiné infrastruktiira gali
lemti aukstg produktyvuma, ekonominé aplinka, institucijos bei valstybés politika skatina kapitalo
kaupima, jgiidziy jsisavinimg bei naujy technologijy diegima.

Zemés iikio veiklos formos modernizavimas. Mokslingje literatiiroje (Ramanauskas ir Zukovskis,
2016; Vitunskien¢, 2013) nurodoma, kad Lietuvos Zemés iikio sektoriuje vyrauja smulkis tikiai, kuriems
gali biiti sudétinga veikti rinkos sglygomis, todé¢l turéty biiti skatinamas jy jungimasis j kooperatyvus ar
gamintojy organizacijas (GO), kurie kuria ilgalaik¢ ekonoming nauda jy nariams. D¢l to zemés ikio
bendradarbiavimo struktiira gali remtis ne tik kooperatyvy, bet ir klasteriy ar GO veiklos formomis.

Zemes tkio veiklos bendradarbiavimo formos gali biiti pavaizduotos pridétinés vertés grandine (Zr. 8

pav.).

/| Kooperacija |\

Bendradarbiavimas Gamintojy organizacija
| |\| Klasterizacija |/ HEE s |

8 pav. Zemés iikio veiklos bendradarbiavimo formy grandiné

Ramanausko ir Zukovskio (2016) tyrime nurodoma, kad ,,visus pripazinimo GO juridiniy asmeny
reikalavimus visiSkai atitinka tik kooperatyvas, todél pripazinimo GO turéty siekti jau veikiantys ar
besisteigiantys zemdirbiy kooperatyvai® (p. 172). Zemés iikio ir kaimo plétros dokumentuose (Lietuvos
kaimo plétros 2014-2020 mety programa, 2015) ir moksliniuose darbuose (Vidickiené ir Melnikiene,
2014) nurodoma, kad kooperacija zemés tikyje yra laikoma viena i§ prioritetiniy sri¢iy. ,,Vienas svariy
kooperatyvy plétros skatinimo veiksniy — ES taikoma ypatinga priemoné — gamintojy grupiy/ organizacijy
statuso suteikimas. [...] GO ne tik organizuoja kooperuota prekybos ir paslaugy teikimo veikla, bet ir kuria
agraring politika“ (Bingen‘as, 1999; Ramanauskas, 2013; cit. i§ Ramanauskas ir Zukovskis, 2016, p. 166).
Zemés tkiy veiklos formy transformavimas neatsiejamas nuo zemés ukio modernizavimo rinkos

ekonomikoje, kuris gali jtakoti ir tarptautiniy kooperatyvy steigima. Danijoje, Norvegijoje, Svedijoje
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ceikia tokio pobiidzio pieno perdirbimo kooperatyvai. Tai leidzia jiems jsigyti moderniausios technikos ir
irengimy, taip plétojant galimybe paskleisti produkcija visame pasaulyje.

Moksliniuose darbuose vis akcentuojama, kad Lietuvos Zemés tikyje vyrauja smulkis ir vidutiniai
tikiai, kurie neturi pakankamai 1éSy kooperatyvo sukiirimui ir iSlaikymui. Tam Ramanauskas (2013)
nurodo ,kurti kooperatyvy sistema, jungian¢ig smulkiuosius ir stambiuosius augintojus. Sitiloma jungtis
teritorijos pozifiriu: vietiniai (pirmojo lygio), zoniniai (antrojo lygio), visos S$alies (treCiojo lygio) ir
tarptautiniai® (p. 102).

Ramanausko (2013) pateiktame kooperatyvy sajungos (asociacijos) modelio sistemoje nurodomi
trys kooperatyvy veikimo lygiai (Zr. 9 pav.). Numatoma, kad derliaus surinkimo ir transportavimo imtysi
vietiniai (pirmojo lygio) kooperatyvai. Zoniniai (antro lygio) kooperatyvy kooperatyvai, vienydami
didesnés teritorijos zemdirbius, taip pat priklausyty teritoriniy kooperatyvy grupei. Jie apjungty vieng ar
kelis rajonus. To pasekoje atsirasty galimybé formuotis visos Salies (treCiasis lygis) prekybos

kooperatyvui, prekiaujanciam Salies ir tarptautiniu mastu.

Visos salies (3 lygis)

Kooperatyvy asociacija
(tarptautiné prekyba)

w/ Zoniniai kooperatyvai (2 lygis)
Produkcitos pirminis andorojimas (pvz.. bieno nugriebimas. u Saldvimas)

1

Produkcijos surinkimas

5T s AL

Kooperatyvy nariai (produkcijos augintojai)

[EEN

2
_— f \ Vietiniai kooperatyvai (1 lygis) / /Y \
2

2

9 pav. Kooperatyvy sajungos (asociacijos) modelio sistema (Ramanauskas, 2013, p. 102)

Kadangi stambiis Gikininkai néra linke kooperuotis su smulkesniais kooperatyvais, $i sistema turéty
padéti iSspresti Sig problema, nes ,Sillomoje sistemoje numatytas atskirai stambiyjy ir smulkiyjy
augintojy vietiniy kooperatyvy steigimasis. Bendroms problemoms spresti vietiniai kooperatyvai kaip
lygiis partneriai — nariai vienijasi j zonines ir j visos Salies sgjungas (asociacijas)“ (Ramanauskas, 2013, p.
103). Zvelgiant dar plagiau prie Sios schemos biity galima prijungti kooperatyvy vienijimasi j
internacionalinius kooperatyvus. Puikus to pavyzdys yra dany, Svedy ir norvegy pieno perdirbimo

kooperatyvai. ,,Nepaisant Saliy istorijos, ekonomikos, kulttros ir paproc¢iy skirtumy, vykstant pasauléjimo
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(globalizacijos) reiskiniams, ekonomika vienodéja* (Zukovskis ir Ramanauskas, 2016, p. 173). Tai leidzia
manyti, kad didés ir Lietuvoje besikurian¢iy kooperatyvy mastas ir jy internacionalizacija.

Zemés iikio modernizavimas per pazangaus tikininkavimo priemones. Zemés tkio veikla neatsicjama
nuo pazangiausios technikos naudojamos produkcijos apdirbimui, gamybai ar tiekimui. Moksliniuose
darbuose daugelis autoriy nurodo, kad norint uztikrinti rinkos konkurencingumg ir aplinkos tvaruma,
biitinas nasumo augimas. ,,Pagrindinis aspektas, skatinantis naSumo augima yra mokslo tyrimy, naujos
produkcijos gamybos plétra, mechanizacijos, chemijos, biologijos inovacijos yra kaip pagrindiniai
veiksniai formuojant Zemés tkio struktarg” (Fare‘s, 2008; Mallawaarachchi‘s, 2009; Huffman‘as, 2005;
cit. i§ Sapolaité, 2012, p. 142). Apsiripinimas darbo priemonémis ir infrastruktiiros gerinimas smulkiems
ir vidutiniams tkiams gali tapti sunkiu iSbandymu, todél kooperatyvai galéty buti Sios problemos
sprendimo budas. ,,Pastaraisiais metais Lietuvos kaimo politikos inovacijy sklaidos priemoniy prioritetas
buvo teikiamas technologinéms inovacijoms, sukuriant | mazy iSlaidy konkuravimo strategija
besiorientuojantiems tkininkams salygas didinti darbo naSumg ir gamybos produktyvuma“ (Vidickiene,
Melnikien¢ ir Gedminaité-Raudoné, 2013, p. 147). Galiniené ir kt. (2011), BaleZentis ir Streimikien¢
(2015) nurodo, kad kooperacija ir mechanizacija gali buti pagrindiniai tikiy produktyvumg skatinantys
veiksniai. Kadangi mechanizacija neatsiejama nuo inovacijy, biitina paminéti Vidickienés, Melnikienés ir
Gedminaités-Rudaitienés (2013) tyrimo rezultatus, kur respondentai nurodé, kad kooperatyvai turi svary
indélj diegiant inovacijas zemés ukiuose. Prisitaikant prie besikei¢ianciy rinkos salygy, inovacijos gali
paskatinti ikininkus jgyvendinti diferenciacijos strategija, kurios eina i§vien su gamybos technologijomis.

Pasaulyje vykstant spariam globalizacijos procesui biitina atsizvelgti j smulkiy ir vidutiniy tikiy
veiklos skatinimg ir Zemés tikio produktyvumo didinimg. Todé¢l biitina plésti Siuolaikiniy kooperatyvy
veiklg, kur privalu taikyti pazangiausig technologijy modernizavima, ziniy vadybos ar veiklos formos

taikymo veiksnius.

2.3. Kooperacijos Zemés iikio sektoriuje koncepcija

Globaliy ekonomikos pokyc¢iy aplinkoje tikio subjektai neiSvengiamai turi siekti glaudesnio ir
efektyvesnio, sinergijos efekta kuriancio, bendradarbiavimo. Kooperatinis judéjimas yra vienas 1§ tokio
bendradarbiavimo biidy, Siandienos ekonomikoje tampantis vis aktualesnis kaip priemoné ikio
konkurencingumui didinti (Vidickiené¢ ir Melnikiené, 2014) ir Salies ekonominei plétrai vystyti
(Vitunskiene, 2013). ,.Siuolaikinis Zemés iikis nejsivaizduojamas be kooperacijos. Per paskutinj $imtmetj
visose i$sivysciusiose Salyse kooperatyvai tapo pagrindiniu tikininky ramsc¢iu. Kooperatyvai naudingi ne

tik jy nariams. Kooperatyvams nepriklausantys tkininkai, daznai to ir nesuvokdami, taip pat gauna
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netiesioging paramg‘ (Ramanauskas, 1998, p. 58). Kaip nurodoma mokslingje literataroje (Zeuli & Cropp,
2004; Wiggin & George, 2013), kooperavimasis su kitais verslo objektais padeda patenkinti ir jgyvendinti
savus verslo tikslus, tuo paciu metu padedant kitiems pasiekti savo, dél to kooperatyvy poveikis rinkai ir
Salies ekonomikai yra neabejotinas.

Mokslinéje literatiroje yra pateikiami jvairGs kooperacijos apibrézimai. ,,Kooperacija (lot.
cooperation — bendradarbiavimas) yra savitarpio pagalbos susivienijimas® (Marvin‘as, 1994, cit. i$
Ramanauskas ir kt., 2003, p. 17). Kooperacija tai procesas, kurio metu atskiri individai jungiasi j grupes ir,
sickdami bendros naudos, gerovés bei greitesnio savo ir bendry tiksly jgyvendinimo, veikia iSvien
(Groves, 1985). Kooperatyvas yra savitarpio pagalbos susivienijimas, kai keli ir daugiau Zzmoniy ima
bendrai spresti savo reikalus, pasidalija uzduotimis (Andrijauskien¢, 2004). Pacia bendriausia
kooperacijos reikimé yra tiesiog bendra veikla (Tarptautiniy ZodZziy Zodynas, 2001). Sal¢ius (1992)
pabrézia, kad ,kooperacija — tai savigalba. Smulkiis gamintojai, daugiausiai ikininkai, susibiir¢ ]
kooperatyvus, gali naudotis stambaus tkio privalumais ir i§ to turéti naudos saviems individualiems
tkiams* (p. 7). LR Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) jstatyme (1993) nurodoma, kad kooperacija —
tai jstatymu pagristas pastangy ir iStekliy sutelkimas jos dalyviy bendriems tikslams jgyvendinti. Tuo
tikslu gali biiti steigiamos kooperatinés bendroveés (kooperatyvai).

Kai grupé Zmoniy nutaria, kad vieng ar kitg tiking problema lengviau ir naudingiau spresti drauge,
ikuria teisiSkai pagrjsta tiking organizacija, vadinama kooperatine bendrove (kooperatyvu) (Ramanauskas
ir kt., 2003, p. 23). Salius (1992) kooperatyvus jvardijo kaip neapibrézto skaidiaus lygiateisiy Zmoniy
laisvai sudaroma bendrove, kurios tikslas yra sudétinémis léSomis jsteigtos bendros jmonés pagalba
patarnauti tkiniams ir dvasiniams nariy reikalams, o gauta gryna pelng paskirstyti proporcingai nariy per
bendrg jmone¢ atliktoms operacijoms. Mokslinéje literatiiroje apibréziant kooperatyva dazniausiai
nurodomi Sie svarbiausi bruozai (Vidickiené ir Melnikiené, 2014; Ramanauskas, 2013; Sasnauskas, 1998;
Lito ir Lietuvos ekonomikos tévai, 1998):

- kooperatyvas yra jmoné, kurig savanoriSkai, sutelkdami bendrgsias 1éSas, jkuria nariai
uzsibréZtiems tikslams pasiekti.

- kooperatyvas yra juridinis asmuo, turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma,
savo veikloje vadovaujasi LR Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) ir kitais jstatymais, teisiniais
aktais ir jstatais.

- kooperatyvo nariai valdo nariy suinvestuotas 1ésas, ekvivalentiskai dalj kooperatyvo kapitalo.

- Qauta grynojo pelno dalis 1§ kooperatyvo veiklos jos nariams paskirstoma atsizvelgiant j produkty
(paslaugy) apyvartg su kooperatyvu.

31



- Kooperatyvy nariy teisés lygiateisiSkumas grindziamas sprendimo priémimo taisyklémis, t.y.
kiekvienas kooperatyvo narys turi vieng balsg.

- kooperatyvo narius su paciu kooperatyvu sieja dvejopi rySiai, nes jie yra kapitalo dalininkai ar
atstovai, taip pat — klientai ir darbininkai.

- kooperatyvuose numatoma asmeniska ir neperparduodama kooperatyvo narysté ir pajus. Nariui
pasitraukus i§ kooperatyvo veiklos jam priklausanti kooperatyvo vertés dalis nustatoma i§ anksto ir
tolydzio iSmokama.

- daZniausiai kooperatyvuose naryst¢ yra visiems atvira. Individualioji tkiné veikla néra
diskriminuojama, jei tai nedaro didelés jtakos siekiamiems kooperatyvo tikslams.

Mokslinéje literatliroje pateikiami jvairGs kooperavimosi tikslai, kurie vieni Kitus papildo ir

praplecia. 6 lenteléje pateikiami apibendrinti autoriy kooperavimo tikslai.

6 lentelé. Kooperavimo tikslai (sudaryta pagal Andrijauskiené; 2004; Bijman et al., 2012; Savanevicien¢, 2000)

Masto efektas Sinergijos efektas Rizikos sumaZinimas KO”EI.J rencingumo
idinimas
- Didesnis pajégumy - Didesnés sinergijos - Investicijy rizikos ar - Kuriamas kooperatyvy
iSnaudojimas; pasiekimas technologijy | jsipareigojimy strateginis potencialas;
- Veiklos kasty srityje; pasidalinimas; - Mazinamas
mazinimas; - Rinkos praplétimas; - Investavimo strategijos konkurencijos
- Tarpininky jtakos - Veiklos plétojimas; diversifikacija. intencivumas.
mazinimas; - Geresné derybiné
- Resursy poreikio pozicija.
patenkinimas;
- Permoky iSvengimas.

Kooperatyvai susivienijusiems iikiams padeda pasiekti masto ir sinergijos efekta, sumazinti veiklos
rizikg bei padidinti bendra veiklos konkurencinguma. Siuos tikslus pasiekti individualiems tikiams yra kur
kas sunkiau, nei susikooperavusiems tkiams. Kooperatyvai padeda tikininkams i$plésti rinkas ir jgyti
geresn¢ derybine pozicija. Tai ypa¢ svarbu atokesnése vietovése veikiantiems tikiams, kurioms daznai
budinga asimetriné informacija tarp pardavéjo ir pirkéjo, ir kur tkininkai gali priklausyti tik nuo keletos
prekybininky arba perdirbimo jmoniy. Sie tikslai veda @ikius prie didesnio iikiy ir prie visos zemés iikio
veiklos produktyvumo.

Mokslingje literatiiroje nurodomos (Ramanauskas ir Zukovskis, 2016, p. 167) ir pagrindinés Zemés
tikio kooperatyvy funkcijos:

e {kiy veiklos organizavimas (produkcijos pardavimas ir pirkimas);

¢ rinkos stebéjimas, analize, informacijos kaupimas ir galimybiy numatymas;
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situacijos rinkoje analizé, planavimas ir rinkoje vykstan¢iy pokyCiy trumpuoju bei ilguoju
laikotarpiu numatymas;

gamybos potencialo ir apiméiy didinimas, gamybos intensyvinimas;

specializacijos galimybiy numatymas ir tokios produkcijos apim¢iy didinimas;

deryby su klientais vedimas;

prekiy paskirstymas: saugojimas, sand¢liavimas, transportavimas, laikantis logistikos principy;
zemeés tkio veiklos rizikos prisiémimas ir jos mazinimas, taikant draudimg, garantijas ir kitas
priemones;

kompleksiniy atsiskaitymy vykdymas;

Mokymy organizavimas.

Mokslinéje literatiroje  charakterizuojami ir pagrindiniai kooperatyvy veiklos principai

(Andrijauskiené, 2004; Ramanauskas ir kt., 2003):

savanoriSka narysté kooperatyve — nariai jstoja ar iSstoja i$§ kooperatyvy laisva valia;

nenumatomas ribojimas dél kapitalo dydzio ar nariy skai¢iaus;

lygios nariy teisés — lygiateisiSkumas, nes baly skai¢ius nepriklauso nuo jnesto pajaus dydzio;

uz pajus gali buti mokami dividendai;

auksciausias kooperatyvy valdymo organas — visuotinis nariy susirinkimas, kuris tvirtina jstatus,
renka valdyba ir jos pirmininka, revizijos komisija;

kooperatyvuose vykdoma gera apskaita ir atsakomybé uz produkcijos ir prekiy pirkimus,
pardavimus bei atsiskaitymus laikantis grieZtai nustatyty terminy;

kooperatyvo nariai uz jsipareigojimus atsako solidariai paciy patvirtintuose jstatuose nustatyta
tvarka;

mazesniy tikiy galimybés pasinaudoti didelés verslo jmonés privalumais;

pelnas nariams skirstomas proporcingai pagal padarytus pirkimus, pristatytg produkcijg arba atliktg
darba (pagal apyvarta);

kooperatyvo veikloje vyrauja autonomija ir nepriklausomybé;

budinga Svietimo, kvalifikacijos tobulinimo, informaciné veikla, bendradarbiavimas bei
ripinimasis bendruomene;

dalies pelno palikimas rezerviniam kapitalui;

siekti auksStesnio bendradarbiavimo lygmens — jungimasis j kooperatines sgjungas.

Nors Siame darbe tiriama ir apraSoma bendra Zemés iikio kooperatyvy jtaka zemés iikio

produktyvumui, tac¢iau mokslinéje literatiiroje galima rasti ir detalesnj zemés tkio kooperatyvy tipy

33



paskaidymg (Melnikiené, 2014; Ramanauskas ir kt., 2003; Ramanauskas, 2006; Sasnauskas, 1998).
Dazniausiai nurodomi Sie kooperatyvy tipai:

- prekybos kooperatyvai;

- kredito kooperatyvai;

- Mmechanizuoty darby atlikimo kooperatyvai;

- produkcijos perdirbimo ir pardavimo kooperatyvai;

- zemés ukio produkcijos gamybos (auginimo) kooperatyvai (kooperatiniai tikiai).

Zemés iikio veiklos kooperatyvy infrastruktiira sudaro organizacijos ir zmonés, kurie dkininkus
apriipina masinomis, tragSomis ir visomis kitomis gamybai reikalingomis priemonémis. Kooperatyvuose
nariai moko vieni kitus tas priemones naudoti, teikia konsultacijas, informacijos, pataria iSkilusiais
klausimais ir pan. Kooperacijos procese reikalingos jmonés, kurios superka pagamintus produktus, juos
perdirba, parduoda. Pagaliau reikalingas kreditavimas, bankai, draudimo jstaigos ir pan. (Ramanauskas,
2006). Visa suderinta kooperatyvy veikla didina Zemés tikio veiklos produktyvuma, kuris savaime veda j
didesnj visos Salies zemés iikio ekonomijos geréjima.

Nagrin¢jant kooperatyvy sampratg, tikslus ir principus biitina paminéti ir kooperatyvy veiklos
modelius. Mokslinéje literatiroje beveik nepateikiama kooperatyvy veiklos modeliy, ta¢iau Ramanauskas,
Radzevicius ir Vaznonis (2012) nagrinédami gamybos organizacijas pateikia kooperatyvy-gamybos
organizacijy veiklos modelj. Sis Zemés iikio gamybos modelis naudojamas Latvijos kooperatyvo ,Baltijas
darzeni“ veiklos organizavime. 10 pav. pateiktas Latvijos kooperatyvo centralizuotas (zr. 10 pav. a
variantg) ir decentralizuotas (zr. 10 pav. b variantg) veiklos modelis, kuris gali biti taikomas kalbant

bendrai apie kooperatyvy veiklos modeliavimg Lietuvoje.

a) Prekybos centras b) Prekybos centras
v 1T | v
Kooperatyvas / Kooperatyvas

m
1 2 n

——> Produkcija

—p  Pinigai
10 pav. Kooperatyvy-gamybos organizacijy veiklos modeliai (Ramanauskas, Radzevic¢ius ir Vaznonis, 2012,
p. 106)

Remiantis (zr. 10 pav.) pirmuoju variantu kooperatyvo nariai parduoda savo iSaugintus produktus
kooperatyvui, kur specializuotose kooperatyvo patalpose produktai apdorojami prekybai ir parduodami
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prekyboms tinklams. Paprastai tokiu atveju patiriamos kooperatyvo i$laidos finansuojamos i§ produkcijos
pardavimo ir jos pirkimo kainos skirtumo. Antruoju atveju (zr. 10 pav. b varianta) kooperatyvai veiklg
organizuoja pagal decentralizuota modelj. Siuo atveju kooperatyvo nariai iSauginta produkcija laiko savo
sandéliuose, patys juos apdoroja ir parduoda, o kooperatyvo administracija atlieka rinkodarinj darba, t.y.
koordinuoja paruoStos parduoti produkcijos realizavimg rinkoje. Pagal decentralizuota modelj
kooperatyvas rinkoje veikia kaip kooperatyvo nariy agentas ,,vedantis derybas su prekybos centrais dél
produkcijos pardavimo kainy, derinantis uzsakymy realizavimo sglygas — prekybos centruose renka
informacijg apie produkty poreikj, tikslina duomenis apie kooperatyvo nariy turimy produkty atsargas bei
pranesa kur, kokiy, kiek ir kada reikia jy pateikti (Ramanauskas, Radzevicius ir Vaznonis, 2012, p. 107).
Prekybos tinklams atsiskai¢ius su kooperatyvu, pastarasis pagal numatytg kooperatyvo politikg atsiskaito
su savo nariais. Sie du pavyzdziai atspindi pagrindinius kooperatyvo veiklos vykdymo modelius.

2.3.1. Kooperacijos svarba zZemés iikyje

Siais laikais tarp aliy vis labiau ple¢antis globalizacijai rinkose vis labiau jsitvirtina didelés zemés
tkio produkty perdirbimo ir prekybos korporacijos. D¢l §iy priezas€iy smulkioms ir vidutinéms jmonéms
darosi sunkiau jsitvirtinti ir konkuruoti savo produkcija su didZiausiais rinkos dalyviais (Ramanauskas,
2013). Zemés iikio jmonés — ne i§imtis. Dél to keidiantis ekonominiams reidkiniams iikyje vis didesne
reikSme jgauna kooperacija, kaip atsvara didziausiems rinkos dalyviams ir kaip priemoné smulkiy tikiy
veiklos pritaikymui besikei¢ian¢ioje rinkoje. Mokslinéje literatiroje nurodoma, kad kooperatyvai
priskiriami vienu i§ globalizacijos reiSkiniy (Vidickien¢ ir Melnikiené, 2014; Vitunskiené, 2013), todél
jgauna ekonoming ir socialing reikSmg.

Ekonominé kooperatyvy nauda atsiranda zemés tkio produkcijos gamintojams konkuruojant su
kitais rinkos dalyviais, kai galima lengviau derétis dél supirkimo kainos, parduoti produkcijg aukstesne
kaina, organizuoti ir vykdyti gaminamos produkcijos pirminj ar net galutinj perdirbima. Atsiranda
galimybé kooperatyvo nariams naudotis pigesnémis zemés tikio bendrovés paslaugomis, zaliavomis, gauti
pigesnes paslaugas (Gargasas, Ramanauskas, Ramanauskiené, 2008). Vykstant glaudziam kooperatyvo
nariy bendradarbiavimui atsiranda galimybé pasinaudoti kooperacijai teikiama parama — susikooperavus
lengviau gauti kreditus, valstybés ar ES parama. Moksliniuose darbuose kooperacija daznai vertinama
kaip vienintelis biidas apsaugoti Zemés iikio ekonominius interesus.

Kooperatyvai padeda jy nariams ne tik gerinti ekonominius siekius, bet turi ir socialing nauda
(Wiggin & George, 2013). 2007 m. ir 2010 m. LAEI mokslininky atlikti tyrimai parodé, jog kooperatyvy

nariams svarbi ne tik gaunama trumpalaiké ekonominé nauda, bet ir naujos Zinios, galimybé pasidalyti
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patirtimi, didesnis pasitikéjimas savimi ir kt. (Ribasauskiené, 2008; KulieSis ir Pareigiené, 2010).
Dauguma tikio objekty jsikiire toliau nuo didziyjy miesty, o pastaraisiais metais didéjanti emigracija ir
kaimuose gyvenanciy zmoniy mazéjimas blogina kaimy uzimtumo ir plétros salygas. Kooperatyvy
steigimas gali tapti priemone stiprinti bendradarbiavimo procesus tikiuose, ypa¢ kaimo teritorijose.
Tyrimuose nurodoma, kad kooperacija naudinga ne tik kooperatyvo nariams, bet sukuria ir iSorinius
efektus (zr. 2 lentelé). Kooperatyvai didina nariy pajamas ir pagerina jy socialing gerove, kooperatyvo
veikimas gali daryti jtaka bendrai situacijai rinkoje, keisdamas ,konkurencijos standarta regione
(Milford, 2004; Novkovic, 2008). Kaip nurodoma autoriy, Siandienin¢je visuomenéje pasiekus gana
aukstg zemés tkio technologinj lygj, atsiranda naujy priezas¢iy ir motyvy kooperatyvams steigti. 7

lenteléje pateikti moksliniuose darbuose nurodomi vidiniai ir iSoriniai kooperatyvy steigimo motyvai.

7 lentelé. Ukiy kooperavimy steigimo motyvai

Autoriai
) —~~ —_~ .
= .2 |2 |§|2)g | &S
> | 2 |.3 6 ‘B = S |E § 9
Kooperatyvuy steigimo motyvai 4| 7182 38 S = = RO RN 2
= | S |25 88| 28 | 8| 8 |£€Q|¢2.8
S| 2 Iges8 28| c | ¥ 8B
> a |O g 67 & g | SE
N | &§ S 3 2 g |= > £
o — E = ; o
O ~ = = RS S
M o |~
Vidiniai:
Masto efektas + + + + + + +
Specializacija/ aukstos kokybés produktai + + +
Mazesné verslo rizika + +
Didesnés nariy pajamos + + +
Didesnis smulkiy tikiy gyvybingumas + + +
Geresnés konkuravimo salygos/ der¢jimosi galia + + + + +
Lengvesnis apripinimas zaliavomis +
Glaudesnis tikiy bendradarbiavimas + + + +
Didesnis tikiy lankstumas +
Geresnes produkcijos realizavimo sglygas +
ISoriniai:
Efektas ne kooperatyvo nariams dél + + +
,.konkurencinio standarto pasikeitimo
Oligopsonijos ar monopsonijos pasireiskimo + +
rinkoje maz¢jimas
Lengvatos gauti kreditus, valstybés ar ES + +
parama
Mokes¢iy lengvatos +
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Pareigiené ir RibiSauskiené (2008), teigia, kad atliekant tyrimg papraSius korespondenty jvardinti
pagrindinius veiksnius, kurie paskatino kooperuotis ,,dauguma respondenty (54,3 %) nurodé geresnes
galimybes derétis dél parduodamos produkcijos kainy. Antroji pagal svarbumg priezastis ES ir nacionaliné
parama kooperacijai plétoti bei galimybé naudotis kooperatinés bendrovés (kooperatyvo) teikiamomis
paslaugomis (37 %) (p. 125). Parcigienés ir RibiSauskienés (2008) atlikto tyrimo apie kooperatyvy naudg
rezultatai patvirtino kooperacijos esm¢ — siekti ekonominés naudos kooperatyvy nariams ir teikti
savitarpio pagalba.

2014 m. paskelbtame ES finansinio laikotarpio 2014-2020 m. Lietuvos kaimo plétros programos
prioritetai numato Zemdirbiy kooperatyvy plétra, kuri padés Lietuvos smulkiesiems zemdirbiams augti,
modernizuoti tUkius ir jgyti daugiau pranasumy rinkoje. Programoje pazymima, kad nepakankamai
kooperuoti ir asocijuoti smulkiis gamintojai ne visada pajéglis tinkamai atstovauti savo interesams ir
konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Programoje numatomos galimybés kooperacijos plétrai ir asocijuoty
struktiry stiprinimui skatinant inovacijas, bendradarbiavimg ir Ziniy bazés vystymag kaimo vietovése
(Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programa, 2015).

»Kooperatyvai yra placiai paplite daugelyje Saliy visame pasaulyje. Daugelis mokslininky numato
prielaida, kad ateityje jy steigimas ir svarba didés, o kooperatyvy dalis ekonomikos sektoriuje dar labiau
padidés® (Ramanauskas, Stasys, 2011, p. 190). Remiantis daugeliu ank$¢iau paminéty autoriy galima
teigti, kad didesnis kooperatyvy steigimas gali tapti Lietuvos tkiy gyvybingumo, plétros ir dikiy
produktyvumo didinimo veiksniu, ne tik kelianciu Lietuvos ekonomika, bet ir sprendZianciu socialines

kaimo uzimtumo, kaimo vietoviy tustéjimo problemas.

2.3.2. Zemés iikio kooperacija stabdantys ir skatinantys veiksniai

Kooperavimgsi stabdantys veiksniai. Mokslinéje literatiiroje (Ramanauskas, 2013; Vidickiené ir
Melnikien¢, 2014) nurodoma, kad, nepaisant Saliy skirtingy tradicijy ir istorinés patirties, visose
18sivysCiusiose Salyse zemés iikio kooperatyvy poveikis rinkai neabejotinas. Taiau zemes ikio
kooperatyvy steigimas patiria vadybiniy, ekonominiy, socialiniy ir psichologiniy trikdziy. Tai patvirtina
mokslininky atlikty tyrimy rezultatai (zr. 8 lentelg). Pagrindiniai veiksniai, trukdantys plétoti kooperacija
zemes tkio veikloje yra iikiy nenoras déti papildomy pastangy ir investicijy dél sunkiai ap¢iuopiamos
kooperatyvy naudos.

Mokslingje literatiiroje vienu i§ silpno zemés tikio produktyvumo veiksniy laikomas ziniy apie
zemes tikio kooperatyvus stoka. Tiek Zemdirbiai, tiek visuomené dar stokoja Ziniy apie kooperatyvus ir jy

veikla. Kuo daugiau zemeés ikio dalyviy supras, kad ,kooperatyvai yra realiausia zemes iikio rinkos
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demonopolizavimo ir zemés iikio produkty gamintojy lygiateisiSkumo jtvirtinimo joje priemoné, kad be
kooperatyvy smulkieji zemes tkio subjektai rinkos salygomis iSgyventi nepajégs, o valstybés teikiama
parama negalés biiti veiksminga, tuo greiciau jie taps ryztingais kooperatyvy $alininkais* (Ramanauskas,

20064, p. 53).

8 lentelé. Ukiy kooperavimasi stabdantys veiksniai

Autoriai
[%2] O
S s | B | g8 | gs s |EE
Kooperatyvy stabdantys veiksniai g § 3563|283 %’DM% x| 58| 22
E58|<8|2E8| 748 |S ¢8| SE8
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Aplinkui néra ZUK/ Netolygus tikiy i$sidéstymas + + +
Smulkiy kooperatyvy vyravimas + + +
Nenoras déti papildomy pastangy ir investicijy + + + +
Sunkiai apciuopiama kooperacijos nauda + + +
Iniciatyvos tritkumas ZUK + +
Informacijos apie buvima ZUK nariu stoka + +
ZUK vyraujanti neformali pagalba (talkos) +
Pasitikéjimo nariais stoka + + +
Issilavinimo stoka + + +
Zmogiskojo kapitalo stoka +

Mokslingje literatiiroje nurodoma iSsilavinimo jtaka zemés iikio kooperatyvy steigimui. ISsilavinimo
svarbg jzvelgia Zeuli‘s ir Cropp‘s (2004), kurie akcentuoja nuolatinj tikio kooperatyvo nariy §vietimo
skatinimg. Tyrimuose pateikiama, kad kooperatyvy kiirimasis didele dalimi labiau gali priklausyti nuo
tikio Sakos dalyviy i$silavinimo, jis labiau tikétinas tarp aukStesnio i$silavinimo zmoniy. Dél to ateityje vis
daugiau istekliy, laiko ir 1éSy bus skiriama zemés tikio veikla vykdanéiy asmeny ir savininky ziniy
tobulinimui.

Vienas i§ pagrindiniy socialiniy trikdZiy buvo nurodyta pasitikéjimo stoka. [tikinti kooperatyvy
narius remiantis pasitikéjimu kurti verslo bendradarbiavima, jveikti pagrindines kolektyviniy veiksmy
problemas, daznai skurdziuose regionuose menancéiuose sovieting tvarkg, reikalauja Zmoniy mentaliteto
luzio daugelyje Europos Saliy. Buvusiy socialistiniy valstybiy nariy kooperatyvy formavimosi problemos
yra jvairios dél skirtingy istoriniy aplinkybiy, kolektyvizacinés zemés reformos, kooperacijy tradicijy,
karty kolektyvinés atminties ir socialinio bei kultiirinio konteksto. Visais atvejais komunistinés santvarkos
palikimo poveikis islieka kaip pasitikéjimo trikumas, kuris buvo jvardintas kaip viena i§ pagrindiniy

klit¢iy bendradarbiavimo plétrai ir realus apribojimas toliau plétoti kooperacija (Bijman, lliopoulos,
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Poppe ir kt., 2012). Nezidrint j Siuos trikdZius ir analizuojant su $ia tema literatiirg, galima rasti esminiy
priezasciy, kurios nurodo verslo jmonéms (iikiams), kodél verta atkreipti démesj i kooperatyvy steigimo
koncepcija, ja taikyti savo praktinéje veikloje.

Kooperacijq skatinantys veiksniai. Moksliniuose darbuose vis norodoma, kad globalios ekonomikos
pokyciy aplinkoje iikio subjektams reikia siekti glaudesnio bebdradarbiavimo, kuris atsiperka sukuriamu
sinergijos efektu veikloje. Vidickiené ir Melnikiené (2014) teigia, kad kooperatyvy steigimas yra vienas i$
tokio bendradarbiavimo buidy, kaip priemoné tikio veiklos nariy konkurencingumui didinti. ,,2001 m. [...]
Jungtiniy Tauty generaliné asambléja priémé rezoliucijg, kurioje valstybés narés yra kvieCiamos kurti
kooperatyvy raidai palankig aplinka. Lietuvos Vyriausybé taip pat skiria nemazai démesio kooperatinio
judéjimo stiprinimui, ypa¢ zemés tikio sektoriuje* (Vidickiené ir Melnikiené, 2006, p. 96). Ypac svarbu
pabrézti ES ir Lietuvos ekonominése strategijose nurodomus kooperacijos skatinimo veiksnius.

Svarbiausios Lietuvoje po nepriklausomybés atkiirimo jgyvendintos kaimo politikos priemongs,

skatinancios tikius jgyvendinti bendradarbiavimo strategija, pateiktos 9 lenteléje.

9 lentelé. Lietuvos kaimo politikos priemonés bendradarbiavimo strategijai jgyvendinti 1990-2013 m. laikotarpiu
(Vidickiené ir Melnikiené, 2014, p. 124)

Igyvendintos kaimo politikos priemonés, skatinancios tikius igyvendinti
bendradarbiavimo strategija
Lengvatinés paskolos kooperatyvams;
Parama kooperatyvy investicijoms j Zemés tikio technika.
Parama kooperatyvy investicijoms j Zemés tkio technika;
Lengvatinés paskolos bei subsidijos kooperatyvams;
Mokymo ir konsultavimo kooperacijos klausimais finansavimas ir auditoriy bei konsultanty
paslaugy apmokejimas;
Mokslo tyrimy kooperacijos klausimais finansavimas;
ZUPGF garantijos kooperatinéms bendrovéms (kooperatyvams).
Parama kooperatyvy investicijoms j Zemés tkio technika;
Parama kooperatyvy steigimuisi;
Parama gamintojy grupéms;
Parama produkcijos perdirbimo kooperatyvams.

Laikotarpis

1990-1997 m.

1998-2003 m.

2004-2013 m.

Moksliniuose darbuose vis dazniau minima kooperatyvy svarba didinat Zemés tikio smulkiy jmoniy
plétra ir produktyvuma. Dél to siekiant pagerinti vidutiniy ir smulkiy tikiy galimybes investuoti ir skatinti
ju kooperacijg EK inicijuotoje Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje numatomi Sie prioritetai
/tikslinés sritys:

- inovacijy skatinimas, bendradarbiavimas ir Ziniy bazés vystymas kaimo vietovése.
- zemes tikio, maisto produkty gamybos bei miSkininkystés ir moksliniy tyrimy bei inovacijy rysiy

stiprinimas, taip pat siekiant geresnio aplinkosaugos valdymo ir aplinkosauginio veiksmingumo.
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- mokymosi visg gyvenimg ir profesinio mokymo zemés iikio ir miskininkystés sektoriuose
skatinimas.

- visy tkiy ekonominés veiklos rezultaty gerinimas ir palankesniy salygy tkiy restruktiirizavimui ir
modernizavimui sudarymas, visy pirma siekiant intensyvinti dalyvavima rinkoje ir orientavima, taip
pat Zemés tkio jvairinima.

- palankesniy salygy sudarymas reikiamos kvalifikacijos tkininkams pradéti veikla zemés tkio
sektoriuje ir, visy pirma, karty kaitos palengvinimui.

- Veiklos jvairinimo, mazyjy jmoniy kiirimo ir plétojimo, taip pat darbo viety kirimo lengvinimas.
Lietuvos Vyriausybé taip pat skiria démesio zemés tikio kooperatyvy plétros stiprinimui.

Pastaraisiais metais skiriama 1Sy jos skatinimui, taip pat tobulinami kooperatyvy teisiniai aktai. Tyrimai
rodo, kad ,,labiausiai pozityvios yra gavusios finansing paramg Zemés tikio kooperatinés bendrovés (53,3
% respondenty). Tai rodo, kad finansiné parama yra svarbus akstinas kooperacijos plétrai. Daugiau nei
tre¢dalis respondenty nurodé, kad ateityje ketina pasinaudoti ES teikiama parama‘® (Pareigiené ir
Ribasauskiené, 2008, p. 127). Tai rodo ES ir Lietuvos Zemés tikio politikos numatomos paramos svarbg
Salies tikio bendradarbiavimo plétroje.

Kita zemés tikio paramos priemoné — LEADER metodas, tai Europos Bendrijos iniciatyva, skatinusi
bendradarbiavima, jgyvendinant iniciatyvas, prisidedanéias prie vietovés problemy sprendimo. ,,Kaip
teigia LEADER programos rezultaty tyrinétojai, programa prisidéjo prie kaimo gyventojy ziniy sistemos
tobulinimo ir skatino socialinio mokymosi procesus“ (High‘as ir Nemes‘as, 2005, cit. i§ Vidickiené ir
Melnikien¢, 2014, p. 93). Sios LEADER metodu pagrjstos kaimo politikos skatinimo priemonés islieka
aktualios ir ateityje.

LR Zemeés tkio ramy (ZUK) prane§ime apie 2016 mety veiklos rezultatus, ypatinga démesj skyré
kooperacijos plétrai. Lietuvoje vyrauja smulkis ir vidutiniai tkiai, kuriems sunku konkuruoti
globalizacijos veikiamoje rinkoje. Tam, kad tkiai i§likty konkurencingi, jie turi kiek jmanoma labiau
siekti veiklos kasty ekonomijos, kuri skatina siekti bendradarbiavimo — jungtis j kooperatines formas.
,Palyginus su kitomis Europos $alimis Lietuvoje kooperacija zemés tkio sektoriuje dar labai menka — tik
10 % zemés iikio produkcijos gamintojy yra kooperuoti, kai tuo tarpu Airijoje ir Svedijoje kooperuoti
pieno gamintojai uzima 99 % rinkos* (Kisielien¢, 2017; Zemés iikio rimy 2016-yjy mety darbo apzvalga,

2016). Todél toliau turéty biti ieSkoma priemoniy kooperatyvy plétrai Salies zemés tikyje.
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2.4. Produktyvumas Zemés iikio sektoriuje

Vienas svarbiausiy faktoriy Salies ekonomikoje yra produktyvumas. Mokslingje literattroje
nurodoma, kad vertinant Salies iikio augimg ir zemés ikio rinkos nasumg daZniausiai naudojami
produktyvumo rodikliai (Rukiénaite, 2007; Sapolaité, 2012). Salies mastu produktyvumas apibiidinamas
kaip BVP, tenkantis vienam dirban¢iajam. Kuo didesnis produktyvumas pasiekiamas zemés tkyje, tuo
didesnj vidaus produkta jis jtakoja ir tai patvirtina produktyvumo iSskirtinumag Zemés tkio ekonominéje
veikloje (Laskien¢ ir Pekarskiené, 2011).

Mokslinéje literaturoje analizuojamos terminu efektyvumas, rezultatyvumas, produktyvumas (angl.
effectiveness, efficiency, productivity) sinonimisko naudojimo problemos. Todél tyrimo tikslams tiksliai
zemés ukio efektyvumo vertinimo rodikliai. (Rimkuviené, Laurinaviciené,

apibrézti  pateikti

Laurinavicius, 2012, p. 81)

10 lentelé. efektyvumas, rezultatyvumas, produktyvumas, naSumas (sudaryta pagal lenteléje nurodytus autorius)

Rodiklis Autorius Rodiklio apibendrinimas Rodiklio matavimai
Produktyvumas | V. Sapolaité Produktyvumas — tai efektyvumo Produktyvuma biity galima
(2012) matas, kuris parodo ar gerai iSmatuoti kaip santykj zemés tikio
panaudoti Zemés tikio produkcijos | produkcijos vertés su visy sgnaudy
gamybos reikméms jsigytos suma, t. y. darbo kapitalo, Zemés
materialinés prekés ir iStekliai. ir zaliavy kartu arba vieno is $iy
sanaudy komponenty atskirai.
D.Rimkuviené, Produktyvumas (productivity) — P =y/x. Kitaip tariant,
N.Laurinavi¢iené, | produkto kiekio ir tam produktui produktyvumas parodo, koks
J.Laurinavicius gauti sunaudoto istekliaus kiekio produkto kiekis gaunamas
(2010) santykis. sunaudojus viena vienetg
iStekliaus.
Efektyvumas D.Rimkuviené, Efektyvumas (efficiency) —realiai | Efektyvuma vertinti galima pagal
N.Laurinaviciené, | pasiekto dydzio santykis su tomis jvairius siektinus dydzius. Darbe
J.Laurinavicius paciomis salygomis jmanomu apsiribosime
(2010) pasiekti optimaliu (maksimaliu ar | produktyvumo (produkto) EP ir
minimaliu) dydziu. ekonomiskumo (istekliaus) El
efektyvumu jvertinimais.
Gyvybingumas | A.Slavickiené ES teisés aktuose nurodoma, Kapitalo grazos, sgnaudy ir
(2012) kad ekonominis gyvybingumas | pajamy santykio, jsipareigojimy ir
— tai esamos tikio bikleés bendrojo pelno, ir kt. Faktoriniai
jvertinimas. analizé. modeliai pagal daugelj
balansiniy duomeny.

Lietuviy mokslinéje literatiiroje produktyvumo ir naSumo terminai daznai naudojami kaip sinonimai.
Vainien¢ (2008) ekonomikos terminy Zodyne pateikia ne produktyvumo, o nasumo, ver¢iamo i§ anglisko

»productivity termino aiskinimus — produkcijos apimties ir gamybos veiksniy sgnaudy santykis.
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Literatiroje produktyvumas apibréZiamas kaip ,,santykis tarp sukurtos produkcijos (angl. output) ir
sgnaudy (angl. input) tai produkcijai sukurti per tam tikrg laikg™ (Ruksénaité, 2007, p. 257). Kitaip tariant,
produktyvumas atspindi istekliy panaudojimg gaminant produkcija (BaleZentis ir Streimikiene, 2015).
Ukio veikloje produktyvumas yra priklausomas nuo gamybos veiksniy naudojimo. Mokslinéje literattiroje
nurodomi Sie pagrindiniai veiksniai (Vidickiené ir Melnikiené¢, 2014):
e Zemé — gamtos iStekliai naudojami Zemés tkio veikloje. Darbo produktyvumas yra matuojamas
ekonominiy gérybiy kiekiu per laiko vienetg.
e darbas — samoninga ir tikslinga zmogaus veikla, kurio metu yra apdorojami daiktai pagal
numatytus verslo poreikius.
e kapitalas — produktas sukurtas zmoniy darbu, naudojamas prekéms ir paslaugoms kurti.

Produktyvuma bty galima iSmatuoti kaip santykj zemés iikio produkcijos vertés su visy sgnaudy
suma, t. y. darbo kapitalo, zemés ir zaliavy kartu arba vieno i§ Siy sanaudy komponenty atskirai
(Sapolaité, 2012). Kai lyginamas vienas zemés iikio produkcijos vertés santykis su vienu sgnaudy
komponentu — literatiiroje vadinamas daliniu produktyvumu, o kai su visy sanaudy komponenty suma —
bendruoju produktyvumu.

Kaip teigia Ruksénaité (2007), ,vertinant produktyvumg siekiama jvertinti §iuos veiksnius:
technologijy itaka, efektyvumo didinima, faktiniy sgnaudy taupyma, gamybos proceso valdyma ir
pragyvenimo lygio standartus® (p. 257). Siems veiksniams veikiant produktyviai galima pasiekti
maksimalaus gamybos nasumo Zemés tkyje. Zemés iikio veiklos produktyvumas gali biti didinamas
gerinant jo gamybos veiksnius vadybos, technologijy, inovacijy Ziniy vadybos ar Ziniy vadybos pagalba.
Pasak Laskienés ir Pekarskienés (2011), zemés tikio produktyvumo didéjimas susijes su ekonomikos
augimo tempais.

Mokslingje literatiroje nurodoma, kad produktyvumo rodiklis, kaip ir Salies BVP, yra vienas
pagrindiniy rodikliy ekonominés veiklos jvertinimui tarptautiniu mastu. Produktyvumo augimas Salies
mastu reiSkia, kad su taip paciai iStekliais naudojamais gamyboje yra sukuriama didesné pridétine verte ir
kad daugiau pajamy gali buti perskirstoma. Sektoriaus ar jmonés lygyje produktyvumo augimo nauda gali
biti perskirstoma jvairiais baidais (Sapolaité, 2012):

- darbuotojams suteikiant geresnes darbo sglygas ir iSmokant didesnius atlyginimus;

- padidéjusiy dividendy iSmokéjimas akcininkams;

- zemesnés produkty kainos vartotojams;

- Jmongés gali daugiau démesio skirti tvariam aplinkos augimui;

- valstybe¢je perskirstomos pajamos per padid€jusius surenkamus mokescius.
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Produktyvumas — tai efektyvus iStekliy panaudojimo rodiklis. Maksimalus produktyvumo siekis —
kiek jmanoma mazinant istekliy suvartojima didinti gaminamos produkcijos kiekj. ,,Zemés iikio veiklos
subjekty Lietuvoje produktyvumo didinimo problema lieka aktuali. Todél tikslinga nustatyti veiksnius,
lemiancius zemés iikio produktyvuma, numatyti jo kélimo galimybes, kas leisty padidinti Lietuvos iikio
konkurencinguma ilgalaikéje perspektyvoje (Sapolaité, 2012, p. 142).

Moksliniuose darbuose ir ES programose vienu i§ Zemés iikio produktyvumo didinimo veiksniy
nurodomas tikiy kooperavimas. Kadangi kooperacija skatina zemés tikio veiklos modernizavima, Ziniy
vadybg ir organizacinius pokycius, kooperacijos steigimg galime teikti kaip priemon¢ Zemés tkio, ypac
mazy ir vidutiniy tikiy, produktyvumo didinimui.

Lietuvos zemés iikio sektoriuje vyrauja smulkiis tkiai, kuriems konkuruoti rinkos salygomis gali
buti sudétinga (Kuliesis ir Pareigiené, 2010). ES ir Lietuvos zemés tikio duomenys rodo, kad mazy tkiy
produktyvumas yra blogesnis nei didesniy tkiy. Moksliniuose darbuose (Ramanauskas, 1998; Sal&ius,
1992; Vitunskiené, 2013; Vidickien¢ ir Melnikeiné, 2014) nurodoma, kad didesnio zemés iikiy
produktyvumo galima pasiekti plétojant bendradarbiavimo strategijg. Bendradarbiavimo strategija
pasiekiama tkiams koordinuojant veikla, ko pasekoje lengvéja tikininkavimo salygos, sumazeja aplinkos
itakos grésmes.

Lietuvos ir ES Zzemés tikio strateginiuose planuose (ES programa 2016-2020 m., 2014) skelbiama
apie mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) bendradarbiavimo ir kooperavimo galimybes. MV] kooperavimo
galimybes Lietuvoje nagrin¢jo Savanevi¢iené (2000), kuri pri¢jo prie iSvados, kad kooperavimasis yra
viena 1§ MV] efektyvumo ir produktyvumo didinimo galimybiy. Kaip jau buvo aptarta ank$¢iau darbe,
smulkiems Zemés tkiams siekiant konkurencinio pranasumo ir didesnio produktyvumo reikia jungtis j
didesnius darinius — steigti kooperatyvus (Zukovskis ir Ramanauskas, 2016). Sal¢ius (1998) moksliniuose
darbuose apie kooperatyvus nurode¢, kad veiklos kooperavimas didina iikiy intensifikacijg, o tai savo
ruoztu gerina zemés iikio gamybos veiksniy (kapitalo, darbo ir Zemés) panaudojima, kas nulemia didesnj

tkiy gamybos produktyvuma, pajamy did¢jima ir kitg ilgalaike ekonoming¢ nauda jy nariams.
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3. ZEMES UKIO SEKTORIAUS PRODUKTYVUMO DIDINIMO GALIMYBIU
PLETOJANT KOOPERACIJA TYRIMO METODOLOGIJA

Atlikus literatiiros analiz¢ nustatyta, kad kooperacijos plétros skatinimas zemés ikyje (nuo
nepriklausomybés atkiirimo) yra vienas i§ prioritetiniy zemés tkio veiklos produktyvumo didinimo
veiksniy. ES ir Lietuvoje skiriama daug démesio kooperacijos skatinimui, ypac tarp smulkiy ir vidutiniy
imoniy ar ukiy. Nors mokslin¢je literatiiroje placiai apraSoma kooperatyvy nauda, o ES ir Lietuvos
institucijos taiko jvairias kooperatyvy plétros skatinimo programas, taciau Lietuvoje kooperacijos plétra
vyksta vangiau nei kitose ES Salyse (Pareigiené ir Ribasauskiené, 2008; Vidickien¢ ir Melnikiené, 2014).
Todél siekiama patikrinti ES-28 saliy Zemés tikio sektoriaus produktyvumo rysj su kooperacija.

Siekiant jvertinti ES-28 s$aliy zemés tkio kooperatyvy poveikj Saliy zemés ukio veiklos
produktyvumui, analizuota zemés tkio produktyvumo dinamika 2012-2016 m. laikotarpiu ir
produktyvumo rySys su kooperatyvy paplitimu ES-28 Salyse. Atlikta Zemés tikio veiklos analizé, taikytas
analogijy metodas. Kooperatyvy duomeny analizei taikytas loginis-indukcinis metodas. Zemés tkio
veiklos rezultaty analizei atlikti naudota teorinés ir statistiniy duomeny analizés, sisteminimo, grupavimo,
lyginimo, koreliacinés regresijos, mokslinés informacijos apibendrinimo bei grafinio vaizdavimo metodai.

Sio darbo duomeny analizei atlikti naudoti 2012-2016 m. metiniai ES statistikos tarnybos
EUROSTAT,; Lietuvos Statistikos departamento duomenys; EK pateikiami metiniai ES nariy
informaciniai leidiniai apie zemés tikio veikla; LAEI teikiami ,,Ukiy veiklos rezultatai, ZUIKVC
leidziami ,,Lietuvos zemés tkis: faktai ir skaiciai®; Europos zemdirbiy ir Zemés iikio kooperatyvy
organizacijos Copa-Cogeca pateikiami naujausi 2013 m. duomenys. ES-28 3Saliy Zemés tkio
produktyvumo rodikliy analizei atlikti naudoti duomenys: zemés tkio veiklos sukuriama produkcija
(bazinémis kainomis); BPV (palyginamosiomis bazinémis kainomis); zemés tikyje dirbanéiy darbuotojy
skaicius; dirbtos valandos; Zemés {ikio tarpinio suvartojimo islaidos (bazinémis kainomis) ir ZUN.

Atskleidziant ES S$aliy zemés tkio veiklos rezultatus buvo pasirinkti ES-28 Saliy zemés tkio
produktyvumo rodikliai: zemés tkio BPV santykiu su darbuotojy skai¢iumi; zemés tkio produkcijos
santykiu su isdirbtomis valandomis; zemés tkio veiklos produkcijos santykiu su tarpinio vartojimo
islaidomis; zemés iikio BPV santykiu su ZUN.

Atlikty tyrimy funkciniai duomeny rysiai vaizduojami grafikais. Grafiskai pavaizduoti duomenys ne
tik suteikia vaizdingumo, bet ir padeda lengviau perteikti duomeny kitimo tendencijas. Taip pat darbe
naudojamos jvairiis paveikslai: stulpelinés diagramos (siekiant perteikti kintamyjy minimalias ir
maksimalias reikSmes), linijinés diagramos (pavaizduoti laiko eilutei), sklaidos diagramos (siekiant

nustatyti rysj tarp kintamyjy).
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Siekiant atlikti tam tikras iSvadas apie pateiktus ES-28 Saliy zemés tkio veiklg jtakojanéius
veiksnius, batina veiksniy pasireiskima ir jtaka nustatyti kiekybiskai. Siuo tikslu naudojama regresiné
analiz¢, leidzianti iSreiksti, veiksniy poveikj analizuojamam ekonominiam reiskiniui, matematine lygtimi
(Balabonien¢é, Bliekiené ir Stundziené, 2013). Koreliaciné regresiné analizé naudojama sudétingiems
ekonominiams ir fiziniams reiSkiniams tirti. Koreliaciné analizé padeda diagnozuoti, ar tarp tiriamyjy
kintamyjy, kurie nurodomi kiekybiniais rodikliais, yra rySys (Pabedinskaité, 2009). Darbe koreliaciné
regresiné analizé atliekama tarp ES-28 saliy Zemés tkio kooperacijos ir produktyvumo rodikliy, t. y.,
darbuotojy skai¢iaus, sunaudojamy islaidy, dirbty valandy ir zemés produktyvumo rodikliy.

Tyrimo eiga. Pirmiausia iSanalizuotas ES-28 $aliy 2012-2016 m. laikotarpio Zemés tikio produktyvumas,
apskai¢iuojant zemés tikyje isdirbty valandy, dirbty darbuotojy skaiGiaus, tarpinio vartojimo islaidy ir ZUN
produktyvumo rodiklius. Ivertinama faktiné ES-28 Saliy zemés tikio produktyvumo buklé ir jos svyravimai
dinamikos eilut¢je.

Atlikta naujausiy 2013 m. ES-28 saliy zemés tkio kooperatyvy duomeny analizé, apskai¢iuojant
kooperatyvy apyvartos dalj bendroje zemés tikio produkcijoje ir kooperatyvuose dirbanciy darbuotojy dalj
lyginant su visais dirbanciaisiais zemés tikio veikloje.

Pateikiama ES-28 saliy 2012-2016 m. laikotarpio produktyvuma jtakojanciy veiksniy analizé. ISanalizuoti
pagrindiniai produktyvumo veiksniai: Zemés tkio valdy valdytojy iSsilavinimas ir mokymai; investicijos;
parama emés tkio atsinaujinimui. Zemés iikio produktyvuma jtakojanéiy veiksniy kitimas 2012-2016 m.
laikotarpiu pateiktas dinamikos eilutéje.

Zemés tkio koreliacinei ir regresinei analizei atlikti naudota IBM SPSS Statistics (SPSS), kuri
naudojama statistiniy duomeny apdorojimui. SPSS programa padeda nustatyti atsitiktiniy dydZziy
priklausomumg ir rySio stiprumg tarp kintamyjy. Pasitelkiant SPSS programg atlikta koreliaciné ir
regresiné analize¢ tarp 2013 m. ES-28 Saliy produktyvumo (zemés iikio BPV 1 darbuotojui; Zemeés tkio
produkcija vienai dirbtai valandai; Zemés tkio produkcija tenkanti tarpinio vartojimo i§laidoms; Zemés
iikio BPV tenkanti ZUN) ir kooperacijos rodikliy (kooperatyvy apyvartos dalis visoje alies Zemés wikio
produkcijoje; darbuotojy dalis kooperatyvuose). Sudarant koreliacijos ir regresijos modelius naudoti to
paties elemento 2013 m. skirtingy ES-28 Saliy objekty faktiniai skaiiai (pradiniai-absoliutiis), t.y.
skerspjiivio tipo duomenys.

Produktyvumo bendriniam rodikliui sukurti panaudoti BPV dalis tenkanti vienam darbuotojui ir
produkcijos dalis tenkanti vienai dirbtai valandai. Atliekant bendrojo produktyvumo koreliacijg su
kooperacijos rodikliais patikrinta, ar bendrojo produktyvumo rodiklis yra pasiskirstes pagal Kolmogorov-
Smirnov ir Shapiro-Wilk normalumo désnj, turintj tenkinti < 0,05 salyga (Janilionis, 2015).
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Zemés tukio produktyvumo ir kooperacijos koreliacijai naudotas Pearson patikimumo Kkoreliacijos
koeficientas, kadangi rodikliy reikSmés iSmatuotos santikiniy dydziy skaléje. Pearson koreliacijos
koeficientas turi tenkinti salyga < 1. Sig. koeficientas parodo koreliacijos reik§minguma ir turi tenkinti
salyga < 0,05.

Sudaromas statistinis regresinis modelis padeda nustatyti kintamyjy priklausomybg¢ vienam nuo kito.
Siekiant istirti ES Saliy Zemés wikio produktyvumo priklausomybe nuo kooperacijos, pasitelktas tiesinés
regresijos modelis. Sis modelis buvo pasirinktas i§ turimy duomeny, SPSS programos pagalba nubraiZius
duomeny skaidos diagramg ir vizualiai parinkti geriausiai duomenis aprasancig ties¢. Sudaryta regresijos
lygtis (Janilionis, 2015):

y =Dbx + a,

¢ia: y — linijos nuolydis;

X — prognozuojama kintamoji verte;

a — modulis lygus ilgiui atkarpos, kurig ties¢ atkerta Y aSyje;

b — nuolydis.

Regresijos lygties rodiklio b reik§mingumas tikrinamas su nuline hipoteze. Sios hipotezés tikimybe,

dél b rodiklio statistinio nereik§mingumo, turi tenkinti sglyga < 0,05.
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4. ZEMES UKIO KOOPERATYVU ITAKOS PRODUKTYVUMO DIDINIMUI
VERTINIMO TYRIMO REZULTATAI

4.1. ES ir Lietuvos Zemés iikio sektoriaus produktyvumo analizé

Ateityje ir toliau numatoma zemés tikio produkcijos paklausa, todél labai svarbu didinti Zemés tikio
veiklos produktyvuma. Mokslingje literatiiroje (Sapolaité, 2012) vienu i§ pagrindiniy Zemés ikio
produktyvumo did¢jimo veiksniy laikoma zemés tkio produkcijos gamybos apimties didinimas ir iSlaidy
mazinimas. Kooperatyvy plétojimas zemés iikyje tampa prioritetiniu veiksniu zemés iikio produktyvumo
didinimui. Kadangi produktyvumas susijes su pagamintos produkcijos ir sgnaudy pokyciais, darbe
analizuoti ES-28 saliy zemés tikio produktyvumo rodikliai.

Siekiant atskleisti teigiamg kooperavimosi jtakg zemés tikio veiklos produktyvumui pirmiausia
analizuojami Lietuvos ir ES Saliy bendrieji (zemés, darbo ir kapitalo) produktyvumo rodikliai. Kaip
nurodoma mokslinéje literatiiroje, produktyvumo poky¢iai dazniausiai vertinami Kaip: 1) zemés ukio BPV
santykis su darbuotojy skai¢iumi; 2) zemés iikyje pagamintos produkcijos santykis su Zemés tkyje
dirbtomis valandomis; 3) Zemés tikyje pagamintos produkcijos santykis su tarpinio vartojimo iSlaidomis;
4) zemeés tikio BPV santykis su zemés iikio naudmenimis (ZUN).

Pirmasis kriterijus produktyvumo vertinimui pasirinktas Zemeés iikio BPV (bazinémis kainomis)
santykis su ES S$aliy Zemés iikyje darbuotojy skaiiumi. 11 pav. pateiktas 2012-2016 m. laikotarpiu

ES-28 saliy gauty rodikliy diziausi ir maziausi rezultatai.

80,0 9,000
E -
2 70,0 - 5 8,000 =
5 e ZE
~ 3 600 w - 7,000 -
= = S
ZE \/\ 255
g% 500 S £ 6,000 <
== =
£:5 400 =< \¥ Fc% ~ 5000 \ ‘4
% — m —g E ) ——\// >
a% 30,0 s S - = 4,000 =~
é\‘ 453 20,0 T T T T 1 «E‘E 37000 .
% é 2012 2013 2014 2015 2016Metai| § B 2012 2013 2014 2015 2016Metai
720 o >
2~ ——Olandija —— Danija & = |_jetuva ——Vengrija
/M Belgija Vokietija Bulgarija Slovénija
Jungtiné Karalysté Prancizija —Kroatija —— Lenkija
Liuksemburgas Italija Rumunija Latvija

11 pav. ES-28 saliy Zemés iikio BPV santykis su darbuotojy skai¢iumi 2012-2016 m. laikotarpiu, tikst.
EUR/1 dirbanéiajam (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)
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Auksciausi rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo pasiekti Olandijoje, Danijoje ir kitose ES
senbuvése Salyse. ES naujokiy Saliy rezultatai net kelis kartus prastesni lyginant su Salimis senbuvémis.

Palyginus Lietuvos zemés tikio BPV ir darbuotojy skai¢iaus santykj su kitomis 27 ES $alimis (zr. 10
lentele), paaiskéjo, kad Lietuvos zemes tikio BPV santykis su darbuotojy skai¢iumi rodiklis analizuojamu
laikotarpiu svyravo nuo 8,0 tukst. EUR/ 1 dirbanc¢iajam 2012 m. iki 6,7 tikst. EUR/ 1 dirbané¢iajam 2016
metais. Lietuvos zemés tkio BPV santykio su darbuotojy skai¢iumi vidurkis 2012-2016 m. laikotarpiu
siekia 7,3 tukst. EUR/ 1 dirbanc¢iajam ir yra 2,6 karto mazesnis uz ES-28 Saliy vidurkj.

11 lentelé. ES-28 saliy nariy BPV santykis su darbuotojy skai¢iumi vidurkis 2012-2016 m. laikotarpiu, indeksas
(sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)

ES Salys 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vidurkis | ES Salys 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vidurkis

Olandija | 62,4 | 688 | 682 | 683 | 708 | 67,7 | Kipras 132 | 125 | 107 | 154 | 148 | 133
Danija 71,6 | 53,1 | 59,3 | 42,6 | 38,1 | 530 | Airija 108 | 122 | 133 | 145 | 142 | 130
Belgija | 464 | 396 | 37,4 | 422 | 375 | 406 | Graikija | 11,5 | 106 | 11,4 | 130 | 121 | 117
Vokietija | 35,5 | 42,7 | 419 | 303 | 344 | 370 | Malta 101 | 112 | 110 | 126 | 125 | 117
Jungtine | 551 | 369 | 403 | 39,0 | 334 | 37,0 |Slovakija | 101 | 11,0 | 112 | 97 | 129 | 110
Karalysté

Prancizija | 38,1 | 338 | 37,4 | 39,5 | 356 | 369 | Portugalija | 7,3 | 9,0 | 94 | 10,2 | 103 | 9.2
Liuksemb. | 29,8 | 290 | 36,2 | 28,8 | 30,0 | 30,8 | Lietwa 80 | 73 | 68 | 74 | 67 | 173
Italija 275 | 306 | 278 | 293 | 272 | 285 | Vengrija | 60 | 65 | 7.0 | 7.4 | 7.9 | 7.0
Svedija | 284 | 262 | 280 | 31,1 | 281 | 283 |Bulgarija | 48 | 53 | 58 | 59 | 69 | 57
lspanija | 24,0 | 26,9 | 27,8 | 30,0 | 31,8 | 28,1 | Slovenija | 48 | 49 | 58 | 66 | 61 | 56
Austrija | 23,7 | 22,0 | 220 | 220 | 231 | 22,6 | Kroatija | 58 | 53 | 42 | 49 | 56 | 51
=5 20,5 | 20,1 | 208 | 20,2 | 19,8 | 203 | Lenkija 48 | 49 | 42 | 41 | 51 | 46
vidurkis

Suomija 16,9 | 16,8 | 15,7 | 136 | 17,1 16,0 Rumunija 3,9 4,9 5,0 5,0 41 4,6
Cekija 128 | 136 | 142 | 136 | 162 | 140 | Latvija 38 | 31 | 39 | 51 | 44 | 41
Estija 155 | 149 | 157 | 137 | 7.4 | 134

Tai parodo, kad Lietuvoje zemés iikio veikloje dirbantys darbuotojai sukuria mazesne zemés iikio
BPV lyginant su kitomis ES Salimis senbuveémis arba, kad Lietuvoje Zemés tikio veikloje dirba santykinai
daugiau darbuotojy nei kitose ES Salyse.

Mokslingje literatiiroje (Paliulis, Magliulyté-Sniukiené, Vizbaras, 2012) nurodoma, kad vertinant ES
Saliy zemés ukio produktyvumg svarbu iSnagrinéti ne tik Zemés tkio produkcijos kiekio santykj su
darbuotojy skai¢iumi, bet ir produkcijai pagaminti reikalinga darbo laika. Faktiskai dirbanc¢iy darbuotojy
produktyvumas gali iSkraipyti tikraja situacija, kadangi kai kuriose Salyse Zemés tikio veiklos darbuotojai
dirba ne pilng darbo dieng. Todél antrasis kriterijus ES Saliy zemés tikio produktyvumo vertinimui atlikti
buvo pasirinktas Zemés wikio produkcijos (bazinémis kainomis) santykis su Zemés iikyje dirbtomis

valandomis.
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12 pav. pateiktas 2012-2016 m. laikotarpiu ES-28 Saliy nariy gauty rodikliy didZiausi ir maziausi
rezultatai Auksciausi rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo pasiekti Liuksemburge, Danijoje, Olandijoje
ir kitose ES senbuvése Salyse. ES naujokiy Saliy rezultatai net kelis kartus prastesni lyginant su ES-28

Saliy vidurkiu, kuris 2012-2016 m. laikotarpiu sieké vidutiniskai 27,46 tikst. EUR/ 1 dirbtai val.

160,00 14,00
= /\ =
7} 2 ﬁ
— ==
gé > 12000 22 %1000 _
§E 2 §E 2 10, e ——
23 gloo,oo ~— 252
535 S ;g‘—" £ 8,00 -
= € — 80,00 S —
Sez Sow 6.00
5§53 6000 iER
28 B — 28 1 7 .
=5 2 40,00 —— EE5Z 4w
s B s &
g 20,00 T T T T 1 q_E) 2100 T T T
N 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012 2013 2014 2015 2016
. . i Metai
_(|5'|UKfje-mb“rgaS —_pamia Meta ——Lietuva  ——Graikija Portugalija
_Voalgi e?ij:da Preagcl:J I?Zija Latvija ——Kroatija Slovénija
Airija Ispanija Lenkija Rumunija Bulgarija

12 pav. ES-28 3aliy Zemés tikyje pagamintos produkcijos santykis su darbuotojuy dirbtomis valandomis 2012-
2016 m. laikotarpiu, tiikst. EUR/1 dirbtai valandai (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)

Lietuvos zemés tikyje dirbtos valandos produktyvumas buvo vienas Zemesniy lyginant su kitomis
ES-27 salimis ir 2012-2016 m. laikotarpiu vidutiniskai sieké apie 12,06 tukst. EUR/ 1 dirbtai val. Tai 2,28
karto maziau bei ES-28 3aliy vidurkis. Zemesnius Lietuvos ir kity ES $aliy naujokiy zemés iikyje dirbtos
valandos produktyvumo rezultatus lemia zemés tkio mechanizavimas ir darbo pasidalinimas.

Kiekvieno verslo siekiamybé yra padidinti pajamas ir sumaZinti iSlaidas. SumaZinti iSlaidas
nesumazinant teikiamy paslaugy ar produkty kokybés yra nelengvas uzdavinys. Norint i§nagrinéti Zemeés
tikio veiklos produktyvuma, taip pat reikia palyginti zemés tkio veikloje gaunamas pajamas ir patiriamas
iSlaidas. Dél to treiasis Kriterijus produktyvumo vertinimui pasirinktas Zemés ukio produkcijos
(bazinémis kainomis) santykis su tarpinio vartojimo i$laidomis (bazinémis kainomis) (Sapolaité,
2012). Sis rodiklis parodo efektyvy islaidy panaudojima pajamy gavimui.

11 lentel¢je pateiktas Lietuvos zemeés iikio produkcijos ir sgnaudy rodiklis prasciausias buvo
2016 m. ir sudaré 1,34 EUR/ 1 EUR islaidy, o didziausias 2012 m., kai rodiklis sieké 1,52 EUR/ 1 EUR
iSlaidy. Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu Lietuvos zemés tkio produkcijos ir sgnaudy santykio

vidurkis sieké 1,44 EUR/ 1 EUR islaidy. Lyginant su kitomis ES-27 Salimis Lietuvos rezultatas buvo
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vidutinis ir nezymiai Zemesnis (vidurkis mazesnis 0,04 EUR/ 1 EUR i$laidy) lyginant su ES-28 vidurkiu.
Tai parodo, kad Lictuvos zemés tkyje patiriamos iSlaidos uzdirba vidutiniskai apie 44 % BPV ir yra

vidutinés lyginant su kitomis ES Salimis.

12 lentelé. ES-28 saliy zemés tikio produkcijos santykis su tarpinio vartojimo iSlaidomis 2012-2016 m. laikotarpiu,
indeksas (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)

ES Salys 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vidurkis | ES Salys 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vidurkis

Ispanija 195 | 1,97 | 2,00 | 2,08 | 2,20 2,04 Lietuva 152 | 145 | 143 | 144 | 1,34 1,44

Italija 188 | 1,98 | 1,90 | 2,01 | 1,04 | 104 |JunstnC gl 940 | 145 | 139 | 137 | 141
Karalysté
Graikija | 1,81 | 1,75 | 1,78 | 1,92 | 1,83 | 1,82 | Vokietija | 1,39 | 1,47 | 1,46 | 1,31 | 1,37 | 1,40
Malta 164 | 1,65 | 1,67 | 1,84 | 1,90 | 1,74 |Olandija | 1,33 | 1,38 | 1,38 | 1,40 | 1,43 | 1,38
Kipras 178 | 1,77 [ 1,60 | 158 | 1,71 | 1,69 | Belgija 1,43 [ 1,35 | 1,34 | 1,40 | 1,36 | 1,38
Kroatija | 1,62 | 159 | 1,50 | 1,61 | 1,67 | 1,60 | Cekija 132 1,35 | 1,36 | 1,35 | 1,43 | 1,36
Slovénija | 1,48 | 1,52 | 1,61 | 1,69 | 1,63 | 1,59 | Estija 151 | 141 | 1,45 | 127 | 112 | 1,35
Rumunija | 1,59 | 1,59 | 155 | 154 | 1,55 | 156 | Airija 129 | 1,20 | 1,35 | 1,40 | 1,38 | 1,34
Lenkija 1,60 | 1,61 | 1,50 | 1,50 | 1,58 | 1,56 | Danija 138 | 1,26 | 1,31 | 1,20 | 1,16 | 1,26

Vengrija 1,42 | 1,48 | 1,57 | 1,56 | 1,59 1,52 Liuksemb. | 1,27 | 1,22 | 1,28 | 1,21 | 1,22 1,24

Bulgarija 141 | 1,42 | 151 | 1,52 | 1,65 1,50 Svedija 1,25 | 1,18 | 1,23 | 1,27 | 1,22 1,23

Portugalija | 1,43 | 1,52 | 1,50 | 1,51 | 1,52 1,50 Slovakija 1,18 | 1,20 | 1,20 | 1,12 | 1,22 1,18

Austrija 155 | 1,49 | 1,47 | 1,46 | 1,50 1,49 Latvija 121|112 | 1,15 | 1,23 | 1,18 1,18

Pranciizija | 1,51 | 1,42 | 1,48 | 1,52 | 1,47 1,48 Suomija 1,18 | 1,16 | 1,18 | 1,13 | 1,18 1,17

E.S . 1,48 | 1,46 | 1,47 | 1,48 | 1,49 1,48
vidurkis

IS 12 lentelés matyti, kad vidutinis ES-28 Saliy Zemés tikio produkcijos ir tarpinio vartojimo islaidy
santykio kitimas analizuojamu laikotarpiu buvo neZymus, nuo 1,46 indekso 2013 m. iki 1,49 indekso 2016
m. ir vidutiniSkai sukiiré apie 49 % BPV. Didziausias vidutinis Zemes iikio tarpiniy iSlaidy produktyvumas
2012-2016 m. laikotarpiu buvo pasiektas Ispanijoje (2,04 EUR/ 1 EUR islaidy), Italijoje (1,94 EUR/ 1
EUR islaidy) ir Graikijoje (1,82 EUR/ 1 EUR iglaidy). Zemesnis Zemés ikio tarpiniy islaidy
produktyvumas pasiektas Slovakijoje ir Latvijoje (po 1,18 EUR/ 1 EUR islaidy), Suomijoje (1,17 EUR/ 1
EUR iSlaidy).

Zemes tikio produkcijos ir sanaudy santykio rodiklis perpozicionavo ES-28 3alis. ES senbuvés narés
Olandija, Danija, Belgija, Vokietija ir Anglija, kurios buvo pirmaujancios pagal BPV vienam
dirbanciajam (Zr. 10 lent.) ir Zemés tikyje pagaminama produkcija vienai dirbtai valandai (Zr. 11 lent.),
Siame sgnaudy produktyvumo reitinge turéjo zemesnius rodiklius lyginant su ES-28 saliy vidurkiu. Dél
Sios priezasties 13 pav. pateikti ES-28 Saliy zemés iikio veiklos, zemés tikio produkcijos ir BPV rodikliy
santykiy su tarpinémis zemés tikio veiklos islaidomis 2012-2016 m. laikotarpio vidurkiai. 13 pav. parodo,
kad aukstesniy rezultaty pasiekia Salys turin¢ios mazesnes zemés tikio veiklos islaidoas ir papildomas

pajamas i§ Zemés iikio veiklos.
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70 veiklos ir tarpiniy i§laidy santykio vidurkis 2012-2016 m. laikotarpiu
70 produkcijos ir tarpinio vartojimo santykio vidurkis 2012-2016 m. laikotarpiu

BPV ir tarpinio vartojimo i$laidy santykio vidurkis 2012-2016 m. laikotarpiu

13 pav. ES-28 3aliy Zemés iikio veiklos, pagamintos produkcijos ir BPV santykiy su tarpinio vartojimo
iSlaidomis 2012-2016 m. laikotarpio vidurkiai, indeksas (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)

Tai parodo, kad nepaisant ES nariy senbuviy maZesnio Zemés tkio tarpinio vartojimo iSlaidy
produktyvumo, Sios Salys iSgauna didesnj zemés tikio produktyvuma, dé¢l darbuotojy darbo (didesnis BPV
tenkantis vienam darbuotojui rodiklis) ir technologijy taikymo (didesnis produkcijos apimties vienai
dirbtai valandai rodiklis). Sie rodikliai jtakojami i3silavinimo, apmokymy, investicijy technologijoms ir
paramos veiksniy.

Ketvirtasis kriterijus produktyvumo vertinimui pasirinktas zemés tikio BPV (bazinémis kainomis)
santykis su Zemés iikio naudmenomis (ZUN), kuris parodo ZUN kuriamg pridéting verte. EUROSTAT
ZUN duomenis pateikia kas trejus metus, dél to skai¢iavimams panaudoti naujausi 2013 ir 2016 m. ZUN
duomenys.

14 pav. pateiktas 2013 m. ir 2016 m. ES-28 3aliy zemés tikio BPV santykis ZUN. Lietuvos Zemés
iikio BPV tenkantis vienam ha ZUN 2013 m. sudaré 0,37 takst. EUR/ha ZUN, 0 2016 m. — 0,34 tikst.
EUR/ha ZUN. Lietuvos rodiklis buvo vienas maziausiy tarp ES-28 3aliy ir apie 3,2 karto maZesnis
lyginant su ES-28 $aliy vidurkiu, kuris 2013 m. sieké 1,19 tikst. EUR/ha ZUN, 0 2016 m. 1,15 tikst.
EUR/ha ZUN. Didziausius zemés ikio produktyvumo rodiklius analizuojamu 2013 m. ir 2016 m.
pastebime Olandijoje (5,6 tikst. EUR/ 1 ha ZUN) (zr. 13 pav.), kurios Zemés iikio produktyvumas net
15,9 karto didesnis negu Lietuvos, nors Olandijos Zemés plotas net 24 tukst. km® maZesnis lyginant su

Lietuva. Panasi situacija pastebima ir su kitomis ES smulkiosiomis $alimis (Malta, Belgija, Danija), kuriy

51



Salies plotai yra kur kas mazesni, tac¢iau pasiekiamas zemés produktyvumas daug didesnis lyginant su

Lietuva ir kitomis ES Salimis.
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14 pav. ES-28 3aliy Zemés iikio BPV santykis su ZUN 2013 m. ir 2016 m., tikst. EUR/ha ZUN (sudaryta
pagal EUROSTAT duomenis)

Tai parodo, kad Lietuvoje ZUN (ariamoji Zemé, sodai, pievos, ganyklos) yra naudojamos
neefektyviai arba yra daug nenaudojamy ploty, lyginant su kitomis ES-27 Zalimis. Blogesné¢ ZUN
produktyvumo situacija 2013 m. ir 2016 m. nustatyta tik Bulgarijoje, Estijoje, Slovakijoje ir Latvijoje.

Mokslingje literatiiroje (Sapolaité, 2012) nurodoma, kad vertinant gautus ES §aliy nariy Zemés tikio
produktyvumo rodiklius, reikia atkreipti démesj 1 ES Saliy nariy Zemeés tkio gamybos iikininkavimo
struktiirg (Okio dydj), kadangi skirtingiems tipams reikalingas skirtingas darbo sgnaudy, technologijy,
iStekliy kiekis. ISnagrinéjus naujausius 2013 m. EUROSTAT pateikiamus duomenis apie ES-28 saliy
zemés ukio struktirg pagal uzimama plotg ir Gikiy skaiciy paaiskéjo, kad Lietuvos Zemés tikyje vyrauja
smulkds, iki 20 ha ploto, iikiai. Sie @ikiai sudaro apie 83 % visy Salies tikiy skaiiaus (Zr. 5 prieda). ES
Saliy tkiy ploto ir Gikiy skaiciy analizé rodo, kad daugiau smulkiy tkiy yra tik Bulgarijoje, Slovénijoje ir
Graikijoje. Pastaryjy $aliy BPV tenkanti vienam ha ZUN taip pat buvo Zemesnis nei ES vidurkis. Si
analizé parodo, kad Lietuvos zemés tkyje veikia daug mazy zemés ikiy, kurie jtakoja prasta bendra
zemées ukio produktyvuma.

Atlikta ES-28 $aliy nariy Zemés tikio produktyvumo analizé 2012-2016 m. laipotarpiu parodé, kad
Lietuvos zemés tkio produktyvumo rodikliai vyravo tarp Saliy, pasiekusiy prasCiausius zemés tkio

produktyvumo rezultatus. Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu Lietuvos zemés tkio BVP tenkantis
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vienam darbuotojui ir Zemés tkio produkcijos kiekis vienai dirbtai valandai svyravo 19-20 pozicijoje
lyginant su kitomis ES-27 $alimis, o BPV tenkantis 1 ha ZUN buvo dar prastesnis ir vyravo 23 pozicijoje.
Tik zemés tkio produkcija, tenkanti tarpinéms vartojimo isladoms, vyravo ties ES-28 Saliy vidurkiu.
Tokius prastesnius Lietuvos zemés tkio produktyvumo rezultatus analizuojamu laikotarpiu gali lemti
didesnis, nei kitose ES-27 Salyse, smulkiy tkiy vyravimas, todél toliau darbe nagrinéjamas Lietuvos ir

kity ES $aliy Zemés tikio kooperatyvy paplitimas.

4.2. ES ir Lietuvos Zemés tikio sektoriaus kooperacijos analizé

ES 3aliy Zemés iikio kooperatyvy analizé atlikta remiantis didziausios Europoje zemdirbiy ir zemés
tikio kooperatyvy organizacijos Copa-Cogeca pateikiamais naujausiais 2013 m. zemés tkio kooperatyvy
duomenimis. Pagrindiniai Saliy kooperatyvy duomenys pateikiami 1 ir 3 prieduose.

Kaip nurodoma mokslinéje literatiiroje (Ramanauskas, 2006a), kad suzinotume $alyse vyraujanciy
kooperatyvy skaiCiy ir jy svarba, nepakanka zinoti kooperatyvy sukuriamg vert¢ ar juose dirbanciyjy
skaiCiy, taCiau tai yra pirminiai veiksmai siekiant jvertinti zemés ikio kooperacijos vaidmenj ES Salyse.
Lyginant ES-28 Saliy kooperatyvy skaiCiy jvairiose $alyse, svarbis rodikliai yra: 1) kooperatyvy apyvarta
visoje Salies zemés tkio veiklos produkcijoje; 2) kooperatyvuose dirban¢iy darbuotojy skaicius lyginant
su visais zemés tikio veiklos darbuotojais.

Mokslinéje literattiroje nurodoma, kad vienas svarbiausiy kooperatyvy plétote apibuidinantis rodiklis
— kooperatyvy uzimama rinkos dalis visoje $alies Zemés tikio veikloje. Zemés fikio sektoriaus kooperatyvy
analizei atlikti apskaiciuota kooperatyvy apyvartos dalis visoje Zemés tikio veiklos produkcijoje. Tam
naudojami naujausi EUROSTAT ir Copa-Cogeca ES-28 saliy 2013 m. kooperatyvy duomenys (zr. 12
lentele).

ES-28 Saliy kooperatyvy apyvartos dalis visoje Zemes tkio veiklos produkcijoje parodo Salyje
veikian¢iy kooperatyvy aktyvuma Salies mastu. IS 13 lentelés matyti, kad 2013 m. Latvijoje (86,1 %),
Lenkijoje (66,3 %) ir Slovénijoje (60,8%) daugiau nei puse visos pagaminamos zemés iikio produkcijos
generavo Salyse veikiantys Zemés iikio kooperatyvai. Kur kas mazesné kooperatyvy pagamintos zemés
tikio produkcijos dalis teko Rumunijoje (1,1%), Graikijoje (7,0 %) ir Kroatijoje (7,2 %). Lietuvoje 2013
m. zemés Tkio kooperatyvy produkcija sudaré 27,0 %. Tokius kooperatyvy isplitimo skirtumus lemia

labiau iSplétota kooperatyvy programa Salyse, taip pat palankesné kooperatyvy istoriné patirtis.
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13 lentelé. ES Zemés tikio kooperatyvy produkcijos uzimama rinkos dalis visoje Zemés tikio produkcijos apyvartoje
2013 m., min. EUR ir % (sudaryta pagal EUROSTAT ir Copa-Cogeca duomenis, 2014)

Kooperatyvy Kooperatyvy
v o apyvartos
Zemés iikio apyvartos Zemés ukio | Kooperaty .
. Kooperatyvy b . : dalis
&1 veiklos dalis bendroje &1 veiklos vy s
Salis . apyvarta, e Salis " bendroje ZU
produkcija, min. EUR ZU veiklos produkcija, | apyvarta, veiklos
min. EUR ' produkcijoje, min. EUR min. EUR .
% produkcijoje
° %
, Y0
Rumunija 17756 204 11 Italija 57333 34362 59,9
Graikija 10190 711 7 Slovénija 1160 705 60,8
Kroatija 2335 167 7,2 Lenkija 23087 15311 66,3
Kipras 697 62 8,9 Latvija 1290 1111 86,1
Vengrija 7714 1058 13,7 Vokietija 59993 67502 112,5
Jungtine 30225 6207 20,5 Olandija 28224 32000 113,4
Karalysté
Cekija 4919 1327 27 Pranciizija 73159 84350 1153
Lietuva 2647 714 27 Svedija 6383 7438 116,5
Portugalija 6624 2437 36,8 Austrija 6968 8475 121,6
Belgija 8511 3257 38,3 Malta 130 204 156,5
Slovakija 2406 1151 47,8 Airija 7712 14149 183,5
Estija 920 512 55,7 Danija 10978 25009 227,8
Ispanija 43566 25696 59

IS pateiktos 14 lentelés matyti, kad 2013 m. Copa-Cogeca duomenimis didziausia dalis dirbanciyjy

zemes tikio kooperatyvuose buvo Pranciizijoje (94,6 %), Austrijoje (90,7 %) ir Airijoje (74,8 %o).

Maziausia dalis dirbanc¢iyjy Zemés tikio kooperatyvuose buvo Vengrijoje (3,0 %), Kroatijoje (2,8 %) ir

Cekijoje (0,4 %), o Lietuvoje sudaré tik 4,3 %. Tai parodo maZesnj Lietuvos Zemés tikio kooperatyvuose

veikian¢iy darbuotojy dalj lyginant su kitomis ES Salimis ir per mazg dirbanciyjy Zemés iikio veikloje

itraukima plétojant kooperacija Lietuvoje.
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14 lentelé. ES Zemés tkio kooperatyvy darbuotojy dalis lyginant su visais zemés tikio sektoriuje dirbanciais
darbuotojais 2013 m., Zm. (sudaryta pagal EUROSTAT ir Copa-Cogeca duomenis, 2014)

Darbuotojuy Darbuotoju | Darbuotojuy Darbuotoju | Darbuotoju | Darbuotoju
Salis skaicius skaicius dalis Salis skaicius skaiCius dalis

Zemés akio kooperatyvu | kooperatyv Zemés iikio | kooperatyv | kooperatyv

veikloje, Zm. ose, Zm. uose, % veikloje, Zm. uose, Zm. uose, %
Cekija 132130 524 04 Kipras 77390 24917 32,2
Kroatija 388370 10734 2,8 Italija 2139060 863323 40,4
Vengrija 1059940 31544 3,0 Danija 79580 45710 57,4
Lietuva 297950 12900 4,3 Ispanija 1782690 1179323 66,2
Estija 44220 2036 4,6 Olandija 193140 140000 72,5
Slovénija 200630 16539 8,2 Airija 269510 201684 74,8
Malta 14870 1815 12,2 Austrija 337580 306300 90,7
Jungtiné 431260 138021 32,0 Pranciizija 907080 858000 94,6
Karalysté

I§ pateikiamy surinkty 2013 m. Copa-Cogeca bendrijos ES-28 saliy duomeny matyti, kad Lietuvoje
Zzemés tkio kooperatyvy vaidmuo yra santykinai mazesnis pagal kooperatyvy apyvartumo dalj ir
kooperatyvuose dirbanc¢iy darbuotojy dalj.

Zemdirbiy ir Zemés tkio kooperatyvy organizacija Copa-Cogeca 2014 m. pateiké 50 didziausiy ES
zemés tkio kooperatyvy 2013 m. duomenis. 15 pav. pateikti ES-28 Saliy 50 didziausiy zemés tkio
kooperatyvy paskirstymas veiklos sritimis pagal 2013 m. apyvarta. I$ jos galima spresti, kad vienos i§
pagrindiniy ES-28 zemés tkio kooperatyvy veiklos sriiy gali buti tiekimo paslaugos, pienininkysté

(pieno produktai), gtivulininkysté ir misri veikla (daugiafunkciniai tikiai).
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15 pav. 50 didziausiy ES-28 $aliy Zemés iikio kooperatyvy veiklos sritys ir apyvarta 2013 m., min. EUR
(sudaryta pagal Copa-Cogeca duomenis, 2014)
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Informacija apie Lietuvos Zemés tikio kooperatyvus ir jy veiklg yra labai ribota, nes daugelis zemés
tikio institucijy nerenka ir nekaupia detalesnés informacijos apie zemés iikio kooperatyvus. LR Zemés iikio
rimai 2016 m. atliko tirlamgjj darba apie Zemés tkio kooperatyvus, tafiau kooperatyvy praSymu
duomenys viesumoje neskelbiami. Skelbiami tik 2016 m. Lietuvoje veikusiy 272 Zemés tikio kooperatyvy

sarasas. Lietuvos Zemés tkio kooperatyvy skaicius pagal zemés tikio veiklos sritis pateiktas 15 lenteléje.

15 lentelé. Lietuvos Zemés tikio kooperatyvy skaicius pagal sektorius (pagal LR Zemés tikio rimai duomenis,

2016)
Koopoeratyvai Kooperatyvai
Nr. Sektorius . lyginamasis Nr. Sektorius e lyginamasis
skaicius svoris, % skaicius svoris, %
1. | Zemes ukio 48 17,6 | | 15. | Sodininkysté 2 07
paslaugos
2. | Pienas 42 15,4 16. | Bitininkysté 1 0,4
3. | Misrus Zemés ukis 29 10,7 17. | Galvijai 1 0,4
.. ) Medzio
4. | Augalininkysté 28 10,3 18. apdorojimas 1 0,4
5. | Gradai 21 77| |19, | Miskininkyst¢/ 1 0.4
Z. 0. paslaugos
6. Kita 19 7,0 20. | Nekilnojamas turtas 1 0,4
7. Miskininkysté 17 6,3 21. | Paslaugy teikimas 1 0,4
8. | Gyvulininkysté 16 59 22. | Tarpininkavimas 1 0,4
9. | Darzininkysté 15 55 23. | Vaistazolininkysté 1 0,4
10. Zemdirbysté 11 4,0 24. | Zemés nuoma 1 0,4
e . Zemés tikio
11. | Paukstininkysté 4 15 25. produktai 1 04
Augalininkysté/ Zemés tikio
12 Gyvulininkysté 4 1o 26. technika ! 04
13. | Darzovés; Vaisiai 2 0,7 27. Zvérininkysté 1 0,4
Pienas/ v e
14. Augalininkysté 2 0,7 IS viso: 272 100,0

IS LR Zemés tikio riimy pateikto Zemes tkio veiklos saraso galima iSskirti pagrindinius kooperatyvy
veiklos sektorius. Kaip matyti i§ 15 lentelés, i§ 272 veikianciy kooperatyvy tikiai daugiausia kooperuojasi
Zzemés tkio paslaugy teikimui (17,6 %), pienininkysté (15,4 %), misriai zemés tkio veiklai (10,7 %),
augalininkystei (10,3 %). Reciau kooperatyvai kuriasi maziau patraukliose Zemés tkio veiklose.
VaistaZolininkystés, Zemés tikio nuomos, technikos, Zvérininkystés veiklose ir kitose veiklose veikia tik
po vieng kooperatyva.

ES Saliy 2013 m. zemés iikio kooperatyvy analizé atskleidé, kad Lietuvos zemés iikyje veikianciy
kooperatyvy kiekis ir rinkos dalis visoje zemés tikio produkcijoje yra viena maziausiy lyginant su kitomis

ES-28 salimis. Placdiausiai zemés iikio kooperacijg iSplétojusiy ES S$aliy ir Lietuvos Zemés iikio

56



kooperatyvy veikla labiausiai plétojama Zemés tikio paslaugy, tiekimo, pienininkystés ir misrioje Zemeés

ukio veiklose.

4.3. ES ir Lietuvos Zemés iikio produktyvumg jtakojantys veiksniai

Zemés tikio veiklos produktyvumas yra jtakojamas ne tik tiesioginio Zemés tikio apdirbimo, bet ir
kitais vadybiniais, socialiniais bei techniniais veiksniais. Zemés tikio veiklos produktyvumas gali biti
itakojamas vadybiniy sprendimy, kurie daugeliu atvejy priklauso nuo zemés tkio valdy valdytojy
i$silavinimo. Techniné Zemés ikio apdirbimo bazé taip pat reikSminga. Ukiai daugiau apsiriipine
naujausiomis technologijomis, gali sutrumpinti zemés tkio produkcijos gamybos laikg ir sumazinti
gamybos kastus. Zemés ikiui svarbi finansiné parama, kuri svarbi ne tik naujai besikuriantiems @ikiams,
bet ir didesnius tikius nenumatytais atvejais. Todél Sioje dalyje aptariama: 1) iSsilavinimo; 2) apsiriipinimo
technologijomis; 3) investicijy ir paramos; veiksniai ES-28 saliy Zemés tkyje.

1. ISsilavinimas ir mokymai. Mokslingje literatiroje (Melnikiené ir Vidickiené, 2014) nurodoma,
kad Siandieninéje visuomenéje jos nariy iSsilavinimas ir ziniy vadyba yra neatsiejama nuo sékmingos
veiklos vystymo. Dél $ios priezasties apzvelgiame zemés tikio valdy valdytojy iSsilavinimo lygj. Lietuvos
zemés tikio registro duomeny bazéje pateikiami valdy valdytojy iSsilavinimo lygio duomenys 2012-2016

m. laikotarpiu (zr. 16 pav.).

12000 1 10775 10926 10602 10748 10871 7 10993
oz 10059 9766
=.2 10000 —— 1 — — — 1
z 2 7651
E‘fé 8000 | ‘> 1402 7338 7080 6922 —
=4
=& 6000 - ——— — — ——— —
- = 4357 4262 4318 4267 4214
§g40007ff — —— —— —— —
7 £
-QE)E 2000 -— 1431 1381 1377 1237 — 1272 |
2
0 ‘
2012 2013 2014 2015 2016  Metai
Aukstasis universitetinis, dirbantieji Aukstasis neuniversitetinis, dirbantieji
Aukstesnysis, dirbantieji Profesinis, dirbantieji
Minimalus profesinis, dirbantieji

16 pav. Lietuvos Zemés iikio valdy valdytojy iSsilavinimo lygio kitimas 2012-2016 m. laikotarpiu, dirbantieji
(sudaryta pagal Lietuvos Zemés tukis: faktai ir skaiciai, 2017)

ZUIKVC pateikiamuose 2012-2016 m. duomenyse nurodoma, kad apie 18,6 % visy Lietuvos Zemés
tkio valdy valdytojy (33 897 fiziniy asmeny) nurodé turintys tam tikrg i$silavinimg zemés tikio srityje. IS
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ju apie 12,5 % turi auks$tgjj universitetinj iSsilavinima, 3,9 % — aukstajj neuniversitetinj, 30,0 % —
aukstesnjji, 21,0 % profesinj ir 32,6 % — minimaly profesinj i$silavinimg. Analizuojamu 2012-2016 m.
laikotarpiu duomenys kito nezymiai. Profesinio ir aukStesniojo iSsilavinimo atstovy maz¢jo, o tuo tarpu
2013-2015 m. laikotarpiu iSaugo minimalus profesinis. Nepaisant Sio pasiskirstymo, net 81,36 % zemés
tikio valdy valdytojy nenurodé jokio issilavinimo. Tai rodo, kad zemés tikio valdytojams daugeliu atveju
gali trokti esminiy baziniy ziniy tkiy valdymui, sprendimy priémimui ar pagrindiniy dokumenty
tvarkymui.

EUROSTAT 2017 mety pranesSime nurodoma, kad ES Salyse pusé zemés tikyje dirbanc¢iy darbuotojy
vidutiniSkai pasiekia vidurinj iSsilavinimg. 17 lentel¢je pateiktas ES-28 Saliy darbingo amziaus Zmoniy
dirbanc¢iy zemés tkyje iSsilavinimas 2016 m. (klasifikuojama pagal Tarptautinj standartizuotg Svietimo

klasifikatoriy (ISCED)).
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17 pav. ES-28 §aliy darbingo amZiaus Zmoniy iSsilavinimas Zemés tikyje 2016 m., % (sudaryta pagal
EUROSTAT duomenis)

Kaip nurodoma EUROSTAT pateiktuose duomenyse, apie pus¢ ES-28 Saliy darbuotojy dirbanciy
zemes tikyje 2016 m. duomenimis buvo jgije vidurinj iSsilavinimg. Net 33,9 % visy dirbanciyjy ES-28
Salyse 2016 m. buvo jgije aukstaj; iSsilavinima, 18 kuriy 8,9 % buvo dirbantys Zemés tikio veikloje. 1§ 17
pav. matyti, kad aukstasis i$silavinimas zemés tikyje 2016 m. labiausiai paplites Jungtingje Karalystéje
(25,5 % dirbanciyjy), Vokietijoje (23,5% dirbanciyjy), Belgijoje (20% dirbanciyjy), Austrijoje (20%
dirbanéiyjy) ir Estijoje (19,9% dirbandiyjy). Zemas (pradinis) issilavinimas zemés tikio veikloje vyrauja
Maltoje (90% dirbanciyjy), Portugalijoje (87,6% dirbanéiyjy), Ispanijoje (72,5% dirbanéiyjy), Graikijoje
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(62,5% dirbanciyjy) ir Kipre (61,5% dirbanciyjy). Didziausig dalj Zemés tikio veikloje dirbusiy darbuotojy
2016 m. sudaré asmenys su vidutiniu (vidurinius) i$silavinimu. Vidurinis iSsilavinimas vyravo Slovakijoje
(89,5%), Cekijoje (84,5%), Lenkijoje (77,9%) Lietuvoje (76,0%) ir Latvijoje (70,7%).

Ne maziau svarbus veiksnys nei iSsilavinimas yra nuolatinis darbuotojy tobul¢jimas mokantis visg
gyvenimg. EUROSTAT pateikia 2013 m. ES-28 Saliy zemés tkio tikiy vadovy/ vadybininky siekiamy

ziniy, t.y. apie ziniy siekimg papildomais mokymais, kurios reikalingos dirbant zemés tikio veikloje.
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18 pav. ES-28 $aliy Zemés tikio vadovy mokymai 2013 m., % (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)

Be Zemés ukyje veikianciy vadovy iSsilavinimo lygio ne maziau svarbu yra papildomi mokymai,
kurie veda prie nuolatinio tobuléjimo ir mokymosi visg gyvenima. 18 pav. pateikta ES-28 saliy zemés
tikio vadovy mokymy statistika 2013 m. Kaip pranesama i§ EUROSTAT Ukiy struktiiros tyrimo, 2013 m.
EU-28 salyse apie 70,7 % tukiy vadovy turéjo tik praktiniy ziniy apie tkiy valdyma, 20,7 % turéjo
pagrindines zinias ir 8,6 % zemés ukio tkiy vadovy buvo jgij¢ pilng Zemés tkio i$silavinimg. Skaiciai
labai skiriasi tarp Saliy. Daugiau kaip pusé ES-28 $aliy Zemés tikio vadovy pranesé, kad turi tik prakting
patirtj apie tkiy valdyma, didziausi rodikliai (daugiau nei 90,0 % apklaustyjy) buvo Rumunijoje,
Graikijoje, Bulgarijoje ir Kipre. Santykinai geriausius rodiklius dél pilny Zemés tikio veiklos apmokymy
2013 m. pasieké Liuksemburgas (apie 50,0 % Zzemés tkio vadovy), Cekija (apie 34,6 %), Pranciizija (apie
29,3 %), Latvija (apie 28,4 %) ir Lenkija (apie 27,6 %).
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IS EUROSTAT pateikiamy 2012-2016 m. zemés tkio veiklos duomeny matyti, kad stipresnés Zemés
tkio veikloje veikiancios Salys pasizymi zemés tikio oikiy valdytojy didesniu iSsilavinimu ir papildomy
ziniy (mokymy) siekimu.

2. Apsiripinimas technologijomis. Norint didinti zemé tkio efektyvumg ir konkurencingumg Zemés
tikio gamybos srityje, biitina didinti Zemés tikio ikiy modernizavima, t.y. investuoti j technikos, jrengimy
jsigijimg ir naujy technologijy naudojimg. Ukiy modernizavimu galima padidinti darbo naSumg, prisidéti
prie @ikiy struktiiros gerinimo (Melnikiené ir kt., 2017). Zemés iikio veiklos modernizavimas siekia didinti
tkiy gyvybingumg ir visy zemés iikio sektoriy veiklos konkurencingumg regionuose, taip pat skatinti
inovacines tikiy technologijas.

EK pateikia duomenis apie 2016 m. vidutines ES-28 Saliy gryngsias investicijas tenkancias 1 Zemés
tkio tkiui (19 pav.). 2016 m. Lietuvos zemés tikio vidutinés 1 tkio grynosios investicijos sieké 9,9 tiikst.

EUR. Jos buvo 2,65 karto mazesnés nei ES vidurkis (26,22 tikst. EUR/ 1 tkiai).
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19 pav. ES-28 saliy vidutinés grynosios investicijos 1 ukiui 2016 m., tiikst. EUR (sudaryta pagal EK
Statistical factsheets duomenis, 2017)

Didziausios vidutinés grynosios investicijos 1 tikiui 2016 m. buvo skiriamos Liksemburge (112,8
tukst. EUR), Slovakijoje (83,8 tiikst. EUR) ir Olandijoje (80,0 tiikst. EUR). Maziau Zemés uikio grynyjy
investicijy 1 tkiui 2016 m. teko Graikijai (1,3 tukst. EUR), Kiprui (0,8 tikst. EUR) ir Rumunijai (0,04
takst. EUR). Tai parodo, kad labiausiai j zemés tikio veiklg investuoja ES senbuvés narés ir tai savaime
itakoja geresnj $iy Saliy zemes iikio produktyvuma.

Technologiniam apsirtipinimui jvertinti analizuotos Lietuvos zemés tikio tkiy investicijos 2012-

2016 m. laikotarpiu, skirstant dikius pagal ZUN dydzius. Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu
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santykinai didZiausios investicijos atliktos smulkiuose (iki 20 ha ZUN) @ikiuose (r. 16 lentele). Santykinai
didZiausios investicijos (353 EUR/ 1 ha ZUN) teko 10-20 ha ZUN dydzio tikiams, o santykinai maZiausios
investicijos (193 EUR/ 1 ha ZUN) teko vidutiniams 40-50 ha ZUN dydzio tikiams.

16 lentelé. Lietuvos Zzemés dikio investicijos 2012-2016 m. laikotarpiu, EUR 1 ha ZUN (sudaryta pagal
Lietuvos Zemés tikis: faktai ir skaiciai, 2017)

. Ukio dydis, ha . .
Metal =0 T10-<20 | 20-<30 | 30-<40 4oy—< 50 | 50-<100 | 100<150 | >=150 | V'durkis
2012 | 151 | 598 96 158 102 167 263 239 222
2013 | 205 | 163 321 128 210 168 238 280 214
2014 | 220 | 195 114 162 138 198 267 218 189
2015 | 524 | 314 182 202 217 203 188 227 257
2016 | 466 | 496 604 462 300 323 259 304 402
Vidurkis | 313 | 353 263 223 193 212 243 253 257

Ukiy apskaitos tyrimo duomenimis, analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu investicijos, tekusios 1
ha ZUN, zemés iikio tikiuose vidutiniskai sudaré 257 EUR kasmet (zr. 16 lentelg). Analizuojamu 2012-
2016 m. laikotarpiu investicijos j naujas technologijas ir jrenginiy atnaujinimg buvo kasmet augancios. Tai
rodo, kad daugelis zemés tkio tikiy stengiasi aktyviai investuoti j tikiy technika ir jrangg, kiek jmanoma
labiau ja modernizuoti.

Nors santykinai didziausias investicijas, pagal valdoma ZUN, skiria smulkiausi (iki 20 ha ZUN)
okiai, taciau svarbu panagrinéti, kurie Lietuvos zemés ikiai kiekybiskai skiria daugiausiai 1éSy tkiy
atsinaujinimui ir modernizavimui bei kokiam tkiy atsinaujinimui teikia pirmenybe. 20 pav. pateikti
Lietuvos zemés tikiy investicijy j Zemés Gikio masinas ir transporto priemones, jrengimus ir pastatus 2012-

2016 m. laikotarpio vidurkiai.

13000 13334
<
=3 11000 293
= ‘g 9000 7815~
£] 7000 5308055 B
£ g, x 5000 3037 B
Z &2 2537 2118 2568
p 8000 et 9 1583 1211 =010 111, -
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£ ® 7ZU masinos ir transporto priemonés, 2012-2016 m. vidurkis EUR ha ZUN
Irengimai ir inventorius, 2012-2016 m. vidurkis EUR
Gamybiniai pastatai, 2012-2016 m. vidurkis EUR

20 pav. Lietuvos iikininky iikiy investicijos j Zemés iikio masinas, jrenginius ir gamybos pastatus pagal ZUN
plota 2012-2016 m. vidurkis, EUR (sudaryta pagal Lietuvos Zemés tuikis: faktai ir skaiciai, 2017)
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Beveik visy tkiy tipai didziausias investicijas skyré Zemés tkio masiny ir transporto priemoniy
atsinaujinimui. Santykinai kur kas maziau investicijy skirta jrengimams ir inventoriui, tik 10-<20 ha ZUN
tipo tikiuose tai buvo vidutiniskai didZiausios investicijos analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu. Maziau
nei pusé visy investicijy visuose ukiy tipuose analizuojamu laikotarpiu teko gamybiniy pastaty
atnaujinimui. Didziausias investicijas analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu atlikto pagal ZUN didZiausi
(>150 ha ZUN) ikiai (vidutinigkai 73 177 EUR kasmet). Kur kas maZesnés investicijos skirtos aikiy <50
ha ZUN — vidutiniskai 28 646 EUR kasmet, 0 50 -<150 ha ZUN dydzio tkiai kasmet vidutiniikai
investavo apie 42 448 EUR (6 priedas). Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu Lietuvos Zemés tkiai
labiausiai suinteresuoti buvo investavimu j Zemés tikio masinas ir transporto priemones.

3. Parama ir investicijos. Moksliniuose darbuose (AliSauskas ir kt., 2012) nurodoma, kad zemés tkio
veiklai investiciné parama yra labai svarbi dél zemés tkio veiklos specifiSkumo, t.y., kad zemes tukio
veiklos rezultatai daznai priklauso nuo gamtiniy aplinkybiy, technologiniy procesy, zmogiskojo kapitalo
iStekliy ir pan. Paramos reik§mé yra didziulé, nes jtakoja zemés tkiy modernizavimg, darbuotojy
kvalifikacijos kélima, aplinkosaugos reikalavimy vykdymg. Vienas i§ paramos formy yra subsidijos,
kurios, kaip valstybés finansiné¢ parama, yra skirtos sumazinti kuriamy prekiy savikaing, galuting kaing
vartotojui ir pagerinti jmoniy finansinius veiklos rodiklius.

21 pav. pateiktas EUROSTAT ES-28 saliy 2012-2016 m. gaunamy subsidijy ir BPV vidurkiy
palyginimas. Lyginant subsidijas su ES-28 saliy iSgaunama zemés tkio BPV, didziausias subsidijas
2012-2016 m. laikotarpiu gavo Suomija (1,36 EUR subsidijy/ 1 EUR BPV), Latvija (0,92 EUR subsidijy/
1 EUR BPV) ir Slovakija (0,82 EUR subsidijy/ 1 EUR BPV), nors §ios valstybés buvo vienos i$

maziausio zemés tikio BPV generatoriy 2012-2016 m. laikotarpiu.
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21 pav. ES-28 $aliy Zemés iikio BPV 2012-2016 m. vidurkio ir subsidijy 2012-2016 m. vidurkio palyginimas,
min. EUR (sudaryta pagal EUROSTAT duomenis)
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Lietuvos zemés tikio 2012-2016 m. subsidijy ir BPV vidurkiy santykis vienas Zemiausiy ir siekia
apie 0,18 EUR subsidijy/ 1 EUR BPV. Blogesné situacija buvo tik Kipre (0,17 EUR subsidijy/ 1 EUR
BPV), Italijoje (0,16 EUR subsidijy/ 1 EUR BPV) ir Olandijoje (0,11 EUR subsidijy/ 1 EUR BPV). Tai
rodo, lyginant su kitomis ES-27 $alimis, mazg Lietuvos zemés tikio parama, o tai savaime jtakoja mazesnj
nei kity Saliy tkiy produktyvumg. Dél to svarbu panagrinéti, kurie Lietuvos zemés ukio tkiai
analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu gavo didziausias grynasias investicijas, paramg investicijoms ir
subsidijas.

Siekiant didinti Lietuvos Zemés tkio produktyvumg, tkiy konkurencingumg, spresti kai kurias
ekonomines ir socialines problemas Zemés tikio subjektams teikiama ES ir nacionalinio biudZeto parama.
Siekiant sumazinti zemés tkio pazeidziamuma, Lietuvos Zemés iikiams mokamos tiesioginés i§mokos uz
zemés tkio produkcijos kainy svyravimus. LéSos skiriamos rinkos reguliavimo priemonéms, siekiant
paremti tam tikry prekiy (striy, sviesto ir kt.) produkty sandéliavima, derliaus nenuémimga ir pan. Parama
veda prie geresniy kaimo plétros galimybiy, siekiant prisidéti prie tvaraus ir pazangaus ne tik Lietuvos, bet
ir viso ES Saliy integracinio augimo. Ne maziau nei ES, svarbios ir Lietuvos nacionalinio biudzeto
pagalbos priemonés, kuriomis siekiama gerinti produkty kokybe bei zemés tkiy konkurencinguma
(Melnikiené ir kt., 2017).

22 pav. pateikti Lietuvos zemés tkiy gauty subsidijy, paramos investicijoms ir grynyjy investicijy
2012-2016 m. laikotarpio vidurkiai. Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu daugiau kaip puse¢ visy gauty
subsidijy, paramos ir investicijy gavo didziausi (>150 ha ZUN) wikiai (Zr. 6 priedas).
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22 pav. Lietuvos iikininky iikiy subsidijos, parama investicijoms ir grynosios investicijos pagal ZUN plota
2012-2016 m. vidurkis, EUR (sudaryta pagal Lietuvos Zemés tikis: faktai ir skaiciai, 2017)
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Lietuvos zemeés iikio 2012-2016 m. laikotarpio subsidijy, paramos ir investicijy maziausiai teko
maziausiems pagal plota (<10 ha ZUN) dikiams. Tai rodo, kad smulkesniems tikiams gali biiti sunkiau
gauti paramg, o vertinant placiau — sudétingiau konkuruoti su stambesniais tkiais.

Lietuvos zemés tkio Svietimas, investicijos j technologijas ir paramos didinimas maziausiems
tkiams yra svarbus veiksnys Zemés tkiy stiprinimui, jy produktyvumo ir ekonominio gyvybingumo

kélimui ir konkurencingumo palaikymui.

4.4. ES Zemés uikio produktyvumo rySys su kooperacija

Remiantis teorinéje dalyje pateiktais zemés tikio produktyvumui jtaka daranciais veiksniais, atliktas
tyrimas Zemés tkio produktyvumo ir Zemés tkio tikiy kooperacijos rySiui nustatyti. Siekiant jvertinti
zemés tkio kooperatyvy rysj geresniems zemés tkio produktyvumo rodikliams, atlikta ES Saliy zemés
iikio produktyvumo ir kooperacijos koreliacija. Zemés tikio produktyvumas yra jtakojamas daugelio
veiksniy, todél tiriant produktyvumo ir kooperatyvy rysj, svarbu jtraukti tinkamus produktyvumo
rodiklius. Siekiant patikrinti hipoteze, kad Zemés tikyje produktyvesnés yra tos ES Salys narés, kuriose
labiau i$plétota kooperacija, yra vertinami ES Saliy Zemés tkio produktyvumo rodikliai: 1) Zemés wkio
BPV tenkanti vienam dirbanciajam; 2) Zemés tikio veikloje pagaminta produkcija tenkanti vienai dirbtai
valandai; 3) zemés tkio veikloje pagaminta produkcija tenkanti tarpinio suvartojimo islaidoms; 3) Zemés
iikio BPV tenkantis 1 ha ZUN.

Pirmiausia tikrintos atskiry zemés iikio produktyvumo elementy tarpusavio sasajos (zr. 17 lent.).

17 lentelé. ES Saliy Zemés tikio produktyvumo ir kooperatyvy rodikliy koreliacija, 2013 m. (sudaryta pagal
SPSS programos apdorotus duomenis)

Produkcija_tukst_  BPV_tukst EUR  Kooperatyvy ap Darbuotojy_dalis
EUR_1_dirbtai_val _1_darbuotojui  yvartos dalis Z _kooperatyvuose

U_produkcijoje _proc
proc

Produkcija_tiikst EUR Pearson Correlation 1 704 4117 545"
_1_dirbtai_val Sig. (2-tailed) ,000 037 029

N 28 28 26 16
BPV tikst EUR 1 d Pearson Correlation 704” 1 ,339 598"
arbuotojui Sig. (2-tailed) ,000 ,090 014

N 28 28 26 16
Kooperatyvy apyvarto Pearson Correlation 4117 ,339 1 586"
s_dalis_ ZU_produkcij  Sig. (2-tailed) 037 ,090 017
oje_proc N 26 26 26 16
Darbuotojy_dalis koo Pearson Correlation 545" 598" 586" 1
peratyvuose_proc Sig. (2-tailed) ,029 ,014 ,017

N 16 16 16 16
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Gauta 2013 m. ES-28 saliy Zemés ukio produktyvumo rodikliy koreliacija su zemés iikio
kooperatyvy duomenimis pateikta 7 priede. 17 lenteléje pateikti tik reikSmingy ir patikimy kriterijy
koreliacijos rezultatai.

Atlikus ES Saliy Zemés ukio keturiy produktyvumo ir dviejy kooperacijos rodikliy koreliacijg
paaiskéjo, kad tarpusavyje tarp ES-16 Saliy geriausiai koreliuoja darbuotojy dalis kooperatyvuose su BPV
tenkanc¢iu vienam darbuotojui (Pearson patikimumo koeficientas 0,598 buvo < 1, o Sig. reikSmingumo
koeficientas buvo 0,014 ir < 0,05) ir su produkcijos dalimi tenkanciai vienai dirbtai valandai (Pearson
patikimumo koeficientas 0,545 buvo < 1, o Sig. reikSmingumo koeficientas buvo 0,029 ir < 0,05). Taip
pat kooperatyvy apyvartos dalis visoje zemés iikio produkcijoje su produkcijos dalimi tenkanciai vienai
dirbtai valandai (Pearson patikimumo koeficientas 0,411 buvo < 1, o Sig. reikSmingumo koeficientas buvo
0,037 ir < 0,05). Pearson koreliacijos koeficientas parodé, kad ES Salyse didéjant kooperacijos dydzio
reik§meéms, produktyvumo reikSmes irgi didéja.

Du ES-28 3aliy zemés tkio produktyvumo rodikliai koreliavo su kooperacijos rodikliais, todél
produktyvumo koreliacijai su kooperatyvais atlikti sukurtas naujas rodiklis — bendrasis produktyvumas,
apjungiantis Zemés tikio produkcijoas dalj tenkancig 1 dirbtai valandai ir BPV vienam darbuotojui. Prie$
apjungiant produktyvumo veiksnius j naujg Kintamajj, patikrintas veiksniy patikimumas naujo kintamojo
sudarymui. I$ Sios analizés paaiskéjo, kad du veiksniai: Zemés tikyje pagaminta produkcijos dalis tenkanti
1 ha ZUN ir zemés iikyje pagamintos produkcijos dalis tenkanti tarpinio vartojimo iilaidoms, néra
patikimi rodikliai naujy kintamyjy sudarymui. Likusiy rodikliy vidinis patikimumas pagal Cronbach's
Alpha rodiklj yra patikimas, nes vyrauja apie 0,741 ir yra < 1 (Zr. 8 priede ir 18 lent.). Tai rodo
pakankamai stipry rodikliy rysj ir patikimuma jy apjungimui.

18 lentelé. ES $aliy zemés tikio produktyvumo ir kooperatyvy rodikliy patikimumo patikrinimas, 2013 m. (sudaryta
pagal SPSS programos apdorotus duomenis)

Cronbach's Alpha if Item Deleted

BPV tikst EUR 1 darbuotojui 712
Produkcija_tikst EUR 1 dirbtai val ,644
Kooperatyvy_apyvartos_dalis ZU_produkcijoje_proc ,806
Darbuotojy dalis_kooperatyvuose proc ,630

Sukurtas naujas bendrasis produktyvumo kintamasis apjungiantis du Zemés tkio produktyvumo
rodiklius: BPV vienam darbuotojui ir produkcijg vienai dirbtai valandai. Naudojantis $iuo nauju rodikliu

bus apskaiciuota produktyvumo koreliacija su kooperatyvy apyvartos dalimi zemés iikio produkcijoje.
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Pries atliekant naujo rodiklio (bendrojo produktyvumo) koreliacijg su kooperacijos rodikliais buvo
patikrinta, ar bendrojo produktyvumo rodiklis yra pasiskirstes pagal normalyjj désnj. Atrinkty 23 Saliy
naujojo rodiklio (bendrojo produktyvumo) pasiskirstymo salyga yra tenkinama, nes asimetrijos ir eksceso
salygos vyrauja nuo -1 iki 1 (Zr. 9 priede). Kolmogorov-Smirnov (Sig. 0,104) ir Shapiro-Wilk (Sig. 0,018)
normalumo rodikliai yra tenkinami i§ dalies, nes tik vienas jy yra < 0,05. Galima daryti iSvada, kad
skirstiniy normalumo saglyga yra tenkinama i§ dalies ir dél to galime naudoti produktyvumo parametrinius
kriterijus.

Nustatytas zemés iikio bendrojo produktyvumo kintamojo koreliacijos rySys su kooperatyvy
darbuotojy dalimi zemés tkio veikloje 16 ES valstybiy. Pearson koreliacijos koeficientas yra 0,587 < 1 ir
galima daryti i$vada, kad $i koreliacija yra reikSmingas (Zr. 19 lent.). Sig. koeficientas yra 0,17 < 0,05 ir
galima teigti, kad $iy rodikliy koreliacija yra patikima.

19 lentelé. ES $aliy Zemés tkio bendrojo produktyvumo ir kooperatyvy darbuotojy dalies visoje Zemés tkio veikloje
koreliacija, 2013 m. (sudaryta pagal SPSS programos apdorotus duomenis)

Produktyvumas Darbuotojy dalis kooperatyvuose proc

Produktyvumas Pearson Correlation 1 587"
Sig. (2-tailed) ,017
N 28 16
Darbuotojy_dalis kooperaty Pearson Correlation 587" 1
VUOSE_proc Sig. (2-tailed) ,017
N 16 16

*. Koreliacija yra reik§minga 0.05 (2-tailed).

Zemés tkio bendrojo produktyvumo koreliacija su Zemes iikio kooperatyvy apyvartos didziu visoje
Zemés tikio sukuriamoje produkcijoje nebuvo reik§minga (Sig. > 0,05), dél to darbe pla¢iau nenagrinéta.

Sudaromas statistinis regresinis modelis padeda nustatyti modelio reik§minguma. Siekiant istirti ES
Saliy zemés tikio produktyvumo priklausomybe¢ nuo kooperacijos, pasitelktas tiesinés regresijos modelis
(zr. 20 lent.).

20 lentelé. ES Saliy Zemés tikio tiesinés regresijos modelio koeficientai, 2013 m. (sudaryta pagal SPSS programos
apdorotus duomenis)

Nestandartizuoti koeficientai Standartizuoti koeficientai Sig.
Modelis B Std. paklaida Beta t (reiks.)
1 (Konstanta) 22,977 13,071 1,758 ,101
Darbuotojy_dalis_kooperaty 712 262 587 2713 017

VUOSE_proc

a. Priklausomas kintamasis: Produktyvumas
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IS pateiktos 20 lentelés sudaryta ES Zemes iikio produktyvumo tiesiné regresijos lygtis:

Zemeés tkio produktyvumas = 22,977 + 0,712*darbuotojy dalis kooperatyvuose, %

Regresijos lygties rodiklio b, rodancio kaip darbuotojy dalis kooperatyvuose veikia zemés iikio
produktyvuma, reik§mingumas tikrinamas su nuline hipoteze. Sios hipotezés tikimybé dél b rodiklio
reikSmingumo yra < 0,05 (Sig. = 0,017), todél ji yra netenkinama ir galima teigti, kad rodiklis b yra
statistiSkai reikSmingas.

Atliktas ES Saliy nariy zemés ukio koreliacija ir tiesiné regresija atskleidé rySj tarp zemés ikio
produktyvumo ir kooperatyvy lyginamojo svorio Salyse. Atliktas tyrimas patvirtino hipoteze, kad tose ES
Salyse, kuriose labiau iSsiplétojusi kooperacija, zemés iikio produktyvumas yra didesnis lyginant su

kitomis ES Salimis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Globaliy ekonomikos poky¢iy aplinkoje vis labiau jsivyraujant informacinéms technologijoms,
paslaugoms ir pramonei zemés iikio veiklos reik§mingumas augs. Zemés iikis Lietuvoje daugeli mety
priskiriamas pirminiam sektoriui ir laikomas vienu i§ pagrindiniy veiklos vystymo strateginiy sri¢iy.
Zemes ikio veikla svarbi tiek ekonominiu (kuriama pridétiné verté, kity rinky aprapinimas, 18 % viso
eksporto dalis), socialiniu pozitriu (zmoniy uzimtumas, kaimo teritorijy gyvybingumas ir
bendruomeniskumas, verslo jtraukimas, socialiné apsauga), tiek ir aplinkosauginiu (krastovaizdzio, rusiy
i§saugojimo ir darnaus vystymosi). Zemés iikio veiklos svarba didina tvaraus vystymosi koncepcija, Kuri
tampa vis aktualesné ekonomikos moksliniuose tyrimuose.

Statistikos duomeny ir moksliniy darby analizé parodé, kad Lietuvos zemés iikio sektoriuje
dirbanciyjy yra daugiau nei kitose Lietuvos ekonomikos veiklose (8,8% dirbanciyjy arba kas devintas
dirbantysis), ta¢iau BPV tenkantis tiikstan¢iui darbuotojy (apie 7,3 min. EUR) yra dvigubai mazesnis nei
ES saliy vidurkis (16,75 miln. EUR tikstan¢iui darbuotojy). Lietuvos zemés tukyje vyrauja smulkis tikiai
(2016 m. deklaruoty ZUN vidutinis plotas buvo 20,6 ha), kuriems finansiskai sunkiau apsirGpinti
naujausia zemés tikio technika, formuoti ziniy vadyba besiremiantj tikiy valdyma, gauti finansing parama
tkiy plétrai. Moksliniuose darbuose prieita prie i§vados, kad Zemes iikio kooperavimasis yra viena i§
mazy ir vidutiniy tikiy, efektyvumo ir produktyvumo didinimo galimybiy.

2. Globaliy ekonomikos poky¢iy aplinkoje tGkio subjektai nei§vengiamai turi siekti glaudesnio ir
efektyvesnio bendradarbiavimo, kaip priemonés tkio konkurencingumui didinti ir $alies ekonominei
plétrai vystyti. Moksliniuose darbuose nurodoma, kad kooperavimasis, kaip tikiy produktyvumo didinimo
priemong, skatina smulkiy tikiy modernizavimg pertvarkant tikiy veiklos formas (gamintojy organizacijos,
klasteriai, tarptautiniai kooperatyvai), per pazangaus ukininkavimo (mokslo tyrimai, mechanizacija,
technologinés inovacijos) ir socialines (kvalifikacijos kélimas, mokymai, informacijos ir ziniy sklaida)
priemones. Zemés iikiy kooperacijos pagalba pasiekiamas masto efektas, lankstumas, konkurencingumas,
specializacija, verslo rizikos minimizavimas. Kooperacija susiduria su stabdanciais veiksniais, kuriy
daugiausia — socialiniy. Prie jy i$skiriamas: menkas i$silavinimas; nenoras déti papildomy pastangy
veiklos plétrai; iniciatyvos, pasitikéjimo ir Ziniy trikuma.

Kooperacijos istorijos raida Lietuvoje, palyginus su kitomis Salimis, yra trumpa. Tai jtakojo
kooperacijai nepalankiis istoriskai susikloste jvykiai, kurie parod¢, kad teisingas Zemés iikio kooperacijos
vystymasis didele dalimi priklauso nuo valdzios poziirio ir steigiamos teisinés bazés, besiformuojanciy

tkininkavimo ir bendradarbiavimo tradicijy bei tikiy biiklés. Lietuvos Zzemés iikiui karo metais teko
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susidurti su socializmo ideologijos iskreipta kooperacijos praktika — kolukiais, kuri paliko neigiama
kooperatyvy veiklos atspindj Siandienos visuomenéje. Sparciausiai kooperacija plétojosi 1918-1932 m.
Nepalankiausias kooperacijai periodas - sovietiniai metai (1940-1991 m.), kai kooperacijos teorija buvo
iSkreipta planinés rinkos, o klasiking sampratg atitinkantys kooperatyvai sunaikinti. Atktrus
nepriklausomybe vél buvo atsigrezta | zemes tkio kooperacija, jos gaivinimui skirta nacionaliniy ir ES
plétros 1¢8y. Intensyviai kooperatyvy kiirimo klausimais dirbes SalGius (1992), savo darbuose laikési
jsitikinimo, kad kooperatinio tkio pastangomis gali susidaryti pajégus tautos iikio mechanizmas
ekonomikai kelti ir visuomenés gerovei ugdyti.

3. Produktyvumas yra svarbus faktorius apibudinti zemés tkio veiklos rezultatams. Kuo didesnis
produktyvumas pasickiamas Zzemés tukyje, tuo didesnj vidaus produktg jis jtakoja ir tai lemia
produktyvumo isskirtinumg zemés tikio ekonominéje veikloje. Produktyvumas atspindi iStekliy (Zemés,
darbo ir kapitalo) panaudojima gaminant produkcija.

Atlikta 2012-2016 m. laikotarpio santykiné ES-28 Saliy Zemés tkio statistikos duomeny analizé
rodo, kad Lietuvos zemés tikio produktyvumo rodikliai vyravo tarp prasciausiy ES Saliy nariy rezultaty,
kartu su kitomis ES Salimis naujokémis (jstojusioms j ES 2004 m. ir véliau). Lietuvos BPV santykis su
darbuotojy skai¢iumi — vidutiniskai 7,3 tukst. EUR/ 1 dirbanc¢iajam — tarp 8 prasciausiy ES Saliy rezultaty.
Zemés iikio produkcijos santykis su dirbtomis valandomis — vidutiniskai 12,06 tikst. EUR/ 1 dirbtai
valandai — tarp 9 pras¢iausiy ES $aliy rezultaty. Zemés tikio produkcijos santykis su tarpinio vartojimo
islaidomis — vidutinikai 1,44 indekso — tarp 13 pras¢iausiy ES $aliy rezultaty. Zemés iikio BPV santykis
su ZUN ha — vidutiniskai 0,36 tikst. EUR/ ha ZUN — tarp 5 prasé¢iausiy ES 3aliy nariy rezultaty.

Geriausi ES Saliy 2012-2016 m. laikotarpio Zemés tkio produktyvumo rodikliai pasiekti Salyse
narése, kuriose buvo pasiektas aukstesnis nei vidutinis zemés tkio dalyviy iSsilavinimas (Jungtinéje
Karalystéje — 27,3 % dirbanciyjy su auks$tuoju issilavinimu; Vokietijoje — 23,0 %; Belgijoje — 20,1 %) ir
investicijos ] pazangiausias technologijas (Liuksemburgas — 112,8 tikst. EUR 1 tkiui; Slovakija 83,8
tikst. EUR 1 wkiui; Olandija 80,0 tikst. EUR 1 tkiui). Tik apie 18,6 % Lietuvos zemés iikio dalyviy
nurodé¢ turintys Zemés tkio veiklai reikalingg iSsilavinimg. Investicijos ] zemés ikio technika sieke 9,9
tikst. EUR ir 2,64 karto buvo zemesnés nei ES vidurkis. Tai rodo, kad Lietuvos smulkiems tkiams triiksta
bendradarbiavimo didesniam veiklos produktyvumui pasiekti.

4. Atlikus magistro darbo tiriamosios dalies ES Saliy 2013 m. Zemés tkio produktyvumo ir
kooperatyvy Pearson koreliacijos koeficiento skai¢iavimus nustatyta, kad tarp Zemés tikio produktyvumo
(apjungti rodikliai: Zemés tikio BPV tenkantis 1 darbuotojui ir Zemés tikio produkcijos dalis tenkanti 1
dirbtai valandai) ir kooperatyvy (darbuotojy dalies kooperatyvuose) yra patikimas ir reik§Smingas rysys.
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Atliktas tyrimas patvirtino hipoteze, kad tose ES Salyse, kuriose labiau iSplétota kooperacija, t.y., kur
kooperatyvuose veikia santykinai daugiau zemés tikio darbuotojy (Pranctzijoje — 94,6% darbuotojy dirba
kooperatyvuose, Austrijoje — 90,7%, Airijoje — 74,8%), Zemés tkio produktyvumas yra didesnis lyginant
su kitomis ES Salimis.

Rekomendacijos. Atsizvelgiant j gautus 2012-2016 m. ES S$aliy Zemés ukio produktyvumo ir
kooperacijos analizés rezultatus, sitiloma zemés tikio tikiams skirti didesnes investicijas tikio plétrai. Lésy
skirimas investicijoms bendradarbiaujant su kitais smulkiais ir vidutiniais Zemés tkio tkiais jtakoty
didesnj tikio bendradarbiavimo susitelkimg ir i$ to augantj sinerginj efekta, t.y. blity pasiekta ne tik
materialiné (lengvesnis apsiripinimas reikialingomis technologijomis ir jranga), bet ir socialiné zemés
tkio tkiy gerové (didesnis bendradarbiavimas, lengvesnis problemy sprendimas, stipresni socialiniai fikiy
bendruomeniy rysiai). Atsizvelgiant | vykdomg Salies zemés ukio politikg ir ES strateginius planus,
siiloma labiau perskirstyti Zemés iikio investicijas tarp stambiy ir smulkiy tkiy, suteikti didesne parama
jau susikooperavusiems tikiams.

Sitloma didinti Zemés tikio darbuotojy kvalifikacijg, jy Ziniy baze, ziniy skaidg tikio dalyviams, nes
tai yra priemoné didinti darbuotojy gebé&jimus, apsirtipinti pazangesne technika ir galutiniame veiklos

rezultate iSgauti didesnj tikio veiklos produktyvumg.
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1 PRIEDAS. PAGRINDINE ZEMES UKIO STATISTIKA ES SALYSE (DEVELOPMENT OF
AGRICULTURAL COOPERATIVES IN THE EU 2014, 2015, p. 22)

Utilised
Utilised agricultural Output of the
Tzl aren Population | agricultural a?‘ea (UAA) _Emplc_)yment S angi)cuIturaI
[z (‘000 area (UAA per holding n agr(l)culture GODP industry
EU Member | oo | inhabitants) | 000 ha) (ha) (%) ) | (min. EUR)
State Zemés |y ol | Uzimtumas | BPV/ | 5 .
Gyventojai | Zemés ukio Zemés ukio P 1ot Zemés ukio
plak (tukst.) naudmenos naudmenos zemés akyje BN produkcija
(km2) ) .- . . (%) (%)
(ZUN) vienam tkiui (mIn. EUR)
(ha)
Belgija 30528 11 095 1358 8,20 1,30 0,60 8545
Bulgarija 111 001 7327 4476 1,60 18,90 4,20 4424
Cekija 78 866 10 505 3484 3,00 3,30 0,90 4 866
Danija 43 098 5581 2 647 2,10 2,40 1,50 11873
Vokietija 357 127 81 844 16 704 4,90 1,60 0,60 54 578
Estija 45 227 1334 941 1,40 4,70 2,10 898
Islandija 70 285 4583 4991 0,90 4,70 1,10 7049
Graikija 131982 11123 5178 2,10 12,20 2,80 10 752
Ispanija 505 365 46 818 23753 2,00 4,20 2,10 42 191
Pranciizija 551 695 65 800 27 837 2,30 2,80 1,60 77 353
Kroatija 56 590 4276 1331 3,00 | - 2,70 2780
Italija 301 323 60 821 12 856 4,70 3,80 1,60 48 632
Kipras 9 250 862 118 7,30 3,60 1,90 720
Latvija 64 559 2 045 1796 1,10 7,90 1,40 1323
Lietuva 65 300 3004 2743 1,10 8,80 3,50 2973
Liuksemb. 2 586 525 131 4,00 1,10 0,30 397
Vengrija 93 034 9932 4 686 2,10 7,40 2,70 7514
Malta 316 418 11 36,50 3,20 0,80 128
Nyderlandai 37 355 16 730 1872 8,90 2,50 1,40 26 268
Austrija 83 870 8 408 2878 2,90 4,50 1,00 7245
Lenkija 312 680 38 538 14 447 2,70 12,60 2,40 23198
Portugalija 91 909 10 542 3 668 2,90 11,00 1,30 6 466
Rumunija 238 391 20 096 13 306 1,50 30,60 4,70 14 410
Slovénija 20 270 2 055 483 4,30 8,30 1,10 1149
Slovakija 49 036 5404 1896 2,90 3,10 0,80 2397
Suomija 338 420 5401 2291 2,40 4,60 0,90 5032
Svedija 447 420 9483 3066 3,10 2,10 0,50 6 429
Jungtine 244 101 63 495 16 882 3,80 1,20 0,50 29 257
Karalysté
IS viso: 4 381 584 508 045 175 830 408 847
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2 PRIEDAS. DARBUOTOJU SKAICIUS [VAIRIOSE VEIKLOS SRITYSE 2016 M., TUKST. ZM.
(SUDARYTA PAGAL LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS, 2017)

Uzimtieji gyventojai pagal ekonominés veiklos ..
risiy kl;s;ggkatorgus,%\g/RK 2 red. , tukst. S 2z e A%k 20 ALY
N, C . Kaimas 98,8 97,5 107,8 104 | 90,8
A. Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté Miestas 13.4 114 131 171 178
. . . Kaimas 1,2 2,6 2,9 1,4 1,7
B. Kasyba ir karjery eksploatavimas Miestas 12 11 12 12
C. Apdirbamoji gamyba Ka}imas 52,2 56,2 50,7 535 | 63,1
Miestas 148,2 143,3 147,9 149,3 | 147,1
. .. Kaimas 3,1 2 1,3 2,4 2,7
D. Apdirbamoji gamyba Miestas 9,6 0,1 9 82| 89
E. Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky Kaimas 4,5 4,6 3,4 3,9 3,8
tvarkymas ir regeneravimas Miestas 10,4 11,8 10,4 10,1 | 10,1
F. Statyba Ka}imas 21,3 24,2 26,4 279 | 27,6
Miestas 68,3 75,1 72,9 77,1 | 759
G. Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy Kaimas 49,8 48,9 49,8 50,9 | 58,5
transporto priemoniy ir motocikly remontas Miestas 173,4 178,6 183 173,7 175
H. Transportas ir saugojimas Ka}lmas 22 23 24,5 252 | 23,5
Miestas 71,5 71,4 76,7 749 | 739
1. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla Ka}lmas 5.5 5,3 6.6 8,7 89
Miestas 26,7 28,1 27,1 253 | 26,5
J. Informacija ir ryS$iai Ka}lmas 1,8 2,4 2,4 2 2.9
Miestas 26,5 22,3 21,5 252 | 25,8
. .. . . Kaimas 1,9 1,7 1,8 2,3 2,6
K. Finansiné¢ ir draudimo veikla Miestas 16.3 16 16.6 63| 169
L. Nekilnojamojo turto operacijos Ka}lmas 2.1 2.1 LS 3.1 2,7
Miestas 11,2 13,7 13,9 115 | 11,6
. L S Kaimas 6,5 5,8 6,1 5,6 6
M. Profesiné, moksliné ir techniné veikla Miestas 43.7 47.2 436 469 | 496
.. L . . Kaimas 7,2 8,6 10,7 10,3 | 12,1
N. Administraciné ir aptarnavimo veikla Miestas 314 325 34.9 381 414
0. Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis Kaimas 16,2 19,2 19,7 19,9 20
socialinis draudimas Miestas 56,9 60,6 59,8 61,7 | 63,2
P. Svietimas Ka}imas 30,8 29,3 32,5 31,7 32,1
Miestas 103,8 96,6 95,9 100,6 | 104,8
Q. Zmoniq sveikatos prieziiira ir socialinis darbas Ka}lmas 17,9 16,8 159 201 | 207
Miestas 67,6 68 68,8 69,7 | 714
R. Kita aptarnavimo veikla Ke}lmas 5.4 5,1 5,3 57 5,6
Miestas 17,4 20,4 24,2 228 | 24,1
S. Kita aptarnavimo veikla Ke}lmas 3.5 4,9 3.5 4,9 2,5
Miestas 23,7 23,4 23,8 20,9 | 23,6
T. Narilq' uku;., samdar'l.cw{ darbininkus, \'felk}a; Kaimas 15 11 11 ) )
namy tikiy veikla, susijusi su savoms reikméms
tenkinti s.kn'tq nedlfergnglquJ amy gaminiy Miestas 11 11 ) ) )
gamyba ir paslaugy teikimu
o T . Kaimas - - - - -
U. Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla Miestas . . . . .
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3 PRIEDAS. MAIN AGRI-COOPERATIVE DATE IN EU (DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL

COOPERATIVES IN THE EU (2014), P. 23)

EU Member Total number | Total number of Turnover
State of Cooperatives Members (MEUR)

Belgija 301 - 3257
Bulgarija 900 - -

Cekija 548 524 1327
Danija 28 45710 25009
Vokietija 2 400 1 440 600 67 502
Estija 21 2 036 512
Airija 75 201 684 14 149
Graikija 550 - 711
Ispanija 3844 1179323 25 696
Pranciizija 2 400 858 000 84 350
Kroatija 613 10734 167
Italija 5834 863 323 34 362
Kipras 14 24 917 62
Latvija 49 - 1111
Lietuva 402 12 900 714
Liuksemburgas 55 - -
Vengrija 1116 31 544 1058
Malta 18 1815 204
Nyderlandai 215 140 000 32 000
Austrija 217 306 300 8 475
Lenkija 136 - 15311
Portugalija 735 - 2437
Rumunija 68 - 204
Slovénija 368 16 539 705
Slovakija 597 - 1151
Suomija 35 170 776 13 225
Svedija 30 160 350 7438
Jungtine 200 138 021 6 207
Karalysté

I$ viso: 21 769 61 72746 347 342
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4 PRIEDAS. BENDROJI PRIDETINE VERTE IR BENDRASIS VIDAUS PRODUKTAS, TO METO
KAINOMIS, MLN. EUR (LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS, 2017)

BPV- Bendroji pridétiné verté to meto

. ) 2012 2013 2014 2015 2016
kainomis
A — Zemés tikis, misSkininkysté ir zuvininkysté 1339,9 1251,3 1251,6 1220,5 1136,4
B+C+D+E Kasyba ir karjery eksploatavimas;
apdirbamoji gamyba; elektros, dujy, garo
tiekimas ir oro kondicionavimas; vandens 7493,0 7449,4 7630,4 7580,0 7668,3
tiekimas; nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas
C — Apdirbamoji gamyba 6233,7 6154,7 6346,4 6493,9 6573,1
F — Statyba 1786,1 2079,8 24245 2440,4 2278,1
G+H+I| - Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
Val‘lkllnll}. transporto priemoniy ir rr}0t0c1klut 9650.4 102513 10590,4 10543,9 11236,3
remontas; transportas Ir saugojimas;
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla
J — Informacija ir ryS$iai 910,5 1026,5 1051,5 1159,8 1208,7
K — Finansiné ir draudimo veikla 627,5 688,4 663,4 699,6 7449
L — Nekilnojamo turto operacijos 1843,7 2002,6 2128,3 2255,7 23437
M+N - Profesiné, mokslin® ir technine veikla; | 42085 | 19079 | 20260 | 21864 | 22846
administraciné ir aptarnavimo veikla
O+P+Q - Viesasis valdymas ir gynyba;
privalomasis socialinis draudimas; §vietimas; 4245,1 4420,9 4600,1 47715 4975,5
zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas
R+S+T - Mening, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla, namy tikio reikmeny 540,2 615,5 679,6 718,6 766,7
remontas ir kitos paslaugos
oL LG PR S 363986 | 37848,1 | 393922 | 400704 | 412163
BVP- Bendrasis vidaus produktas to meto 333482 | 35002.1 36590,0 373305 | 386310

kainomis

80




5 PRIEDAS. ES SALIU UKIU STRUKTURA PAGAL PLOTA IR SKAICIU 2013 M., %.
(MELNIKIENE IR KT., 2016, P. 36)

Salis <5 ha 5,1-20 ha 20,1-50 ha 50,1-100 ha >100 ha
plotas skaié. | plotas skai¢. | plotas skaié. | plotas skai¢. | plotas skaic.

Belgija 1 15 10 31 30 31 34 17 24 6
Bulgarija 4 87 4 7 4 3 4 1 84 2
Cekija 0 19 3 36 4 18 5 9 88 18
Danija 0 7 6 38 10 21 15 14 69 20
Vokietija 0 9 7 36 14 25 21 18 57 12
Estija 2 33 8 38 8 13 8 6 74 9
Airija 1 7 13 36 36 39 28 15 23 3
Graikija 17 77 25 19 16 4 7 1 35 0
Ispanija 52 11 26 14 11 15 56 5
Pranciizija 1 25 3 18 10 17 24 20 62 21
Kroatija 13 69 22 24 13 4 11 2 40 1
Italija 11 59 23 28 22 8 17 3 27 1
Kipras 31 90 22 8 17 2 13 1 17 0
Latvija 4 43 18 39 15 12 10 3 53 4
Lietuva 6 48 17 35 13 9 14 4 50 4
Liuksemburgas 0 16 3 17 9 16 34 29 54 22
Vengrija 5 85 10 9 11 3 10 1 64 2
Malta 79 97 20 3 1 0 0 0 0 0
Olandija 2 27 12 29 33 26 34 14 20 4
Austrija 4 31 23 39 36 22 21 6 16 2
Lenkija 13 54 35 36 21 7 10 1 21 1
Portugalija 9 72 13 19 11 5 9 2 58 2
Rumunija 29 92 15 7 4 1 4 0 48 0
Slovénija 21 60 48 35 18 4 6 1 7 0
Slovakija 1 59 3 22 2 6 3 3 90 10
Suomija 0 5 9 32 28 35 32 19 31 8
§Vedija 1 11 10 44 15 21 19 12 55 12
Jungtiné

Karalysté 0 8 4 30 8 22 13 18 75 22
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6 PRIEDAS. PARAMA LIETUVOS ZEMES UKIUI 2012-2016 M., EUR (SUDARYTA PAGAL LAEI
UKIUY VEIKLOS REZULTATAL, 2017)

Subsidijos (iSmokos) + PVM atskaita, EUR

Metai <10 10-< 20 20-< 30 30—<40 | 40-<50 50-<100 | 100-<150 | >=150
2016 1068 3799 7191 9905 11541 16823 28851 | 56305
2015 972 3207 6809 9115 9474 14743 24509 | 48730
2014 788 2949 5343 8017 12070 14349 24511 | 52645
2013 812 2124 5554 7798 9047 13370 25219 | 54061
2012 683 1710 4306 6081 7933 12598 21397 | 47658

Vidurkis 864 2758 5841 8183 10013 14377 24898 | 51880

Grynosios investicijos (atskaifius nusidévéjima), EUR

Metai <10 10< 20 20—< 30 30-<40 | 40<50 50-< 100 | 100-<150 |>=150
2016 547 2055 10008 10181 6519 11682 11965 | 37680
2015 1097 1218 1120 1619 3565 4640 3202 | 17929
2014 -979 -2042 -433 329 -1132 3327 9644 | 14893
2013 | -1900 -983 4290 -816 2824 2242 8880 | 34990
2012 | -2433 4166 -385 546 -2316 1554 10477 | 23607

Vidurkis -733 883 2920 2372 1892 4689 8834 | 25820

Parama investicijoms, EUR

Metai <10 10< 20 20—< 30 30-<40 | 40<50 50-< 100 | 100-<150 |>=150
2016 1320 2254 6506 7546 5293 7181 5423 8395
2015 1422 2474 2298 1442 6780 4152 1541 4020
2014 245 155 551 279 971 2057 2392 3249
2013 315 288 1069 786 673 2780 2166 3568
2012 140 3667 427 1248 1644 2553 8225 8045

Vidurkis 688 1768 2170 2260 3072 3745 3949 5455

Investicijos, EUR

Metai <10 10—< 20 20-< 30 30-<40 | 40-<50 50-< 100 | 100-<150 | >=150
2016 2672 6911 14259 15769 12998 21462 30991 | 89408
2015 2902 4327 4470 6989 9542 13333 22125 | 66625
2014 1205 2692 2752 5533 6017 13492 31895 | 63146
2013 1216 2099 7485 4201 9062 10725 27714 | 81228
2012 890 7510 2216 5101 4414 10819 29685 | 65478

Vidurkis 1777 4708 6236 7519 8407 13966 28482 | 73177
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7 PRIEDAS. ES-28 SALIU NARIU PRODUKTYVUMO IR KOOPERATY VU RODIKLIU
KORELIACIJA, 2013 M. DUOMENYS

Koreliacija
BPV tiks | Produkcij Produkcij BPV tu Kooperat | Darbuoto
t EUR_1 a_tokst a_ EUR_T kst EU yvy_apy ju dalis
_darbuoto | EUR_ 1_ arpinio_v R ZUN | vartos_da | kooperat
jui dirbtai_v | artojimo_i _ha lis ZU p | yvuose p
al $laidos rodukcijo roc
je_%
BPV_tiukst EU Pearson ox * *
R_1 darbuotoju Correlation 1 704 -112 461 339 ,598
i Sig. (2-tailed) ,000 ,570 ,013 ,090 ,014
N 28 28 28 28 26 16
Produkcija_tiiks Pearson wox * *
t EUR_1 dirbta | Correlation ,704 ! -319 155 411 ,545
i_val Sig. (2-tailed) ,000 ,098 ,430 ,037 ,029
N 28 28 28 28 26 16
Produkcija_EU Pearson *
R_Tarpinio_vart | Correlation -112 ~319 1 329 ~439 ~042
ojimo_iSlaidos Sig. (2-tailed) ,570 ,098 ,087 ,025 ,879
N 28 28 28 28 26 16
BPV_tukst EU Pearson *
R_ZUN ha Correlation 461 /155 ,329 ! 135 142
Sig. (2-tailed) ,013 ,430 ,087 ,509 ,599
N 28 28 28 28 26 16
Kooperatyvy_ap Pearson * * *
yvartos_dalis_Z Correlation ,339 AL1 ~439 135 . 586
U_produkcijoje Sig. (2-tailed) ,090 ,037 ,025 ,509 ,017
_proc N 26 26 26 26 26 16
Darbuotojy_dali Pearson 598" 545" 042 142 586 1
s_kooperatyvuo Correlation ' ’ ' ' '
se_proc Sig. (2-tailed) ,014 ,029 ,879 ,599 ,017
N 16 16 16 16 16 16

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

8 PRIEDAS. KORELIACIJOS KRITERIJU PATIKIMUMO STATISTIKA (SPSS)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of Items

, 741

4
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9 PRIEDAS. NAUJO BENDROJO PRODUKTYVUMO RODIKLIO PASISKIRSTYMO PAGAL
NORMALUIJ] DESN] TIKRINIMAS

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Produktyvumas 23 100,0% 0 0,0% 23 100,0%

Descriptives
Statistic Std. Error

Produktyvumas Mean 30,1835 4,03827
95% Confidence Interval for Lower Bound 21,8086
Mean Upper Bound 38,5583
5% Trimmed Mean 28,8490
Median 26,5200
Variance 375,076
Std. Deviation 19,36687
Minimum 8,88
Maximum 76,51
Range 67,63
Interquartile Range 30,83
Skewness 1,000 ,481
Kurtosis ,181 ,935

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Produktyvumas ,165 23 ,104 ,893 23 ,018

a. Lilliefors Significance Correction

@00 Normal Q-Q Plot of Produktyvumas

Expected Normal

Observed Value

Produktyvumas
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