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SUMMARY

Currently, more than half of the export of Lithuanian furniture manufacturing sector is related with
IKEA Group orders. However, high dependence on one major partner increases the risk. If the strategy
of the concern changes or the IKEA group finds suppliers who execute orders with appropriate quality
and at a lower price, Lithuanian furniture manufacturing sector whose companies have applied their
production technologies only for the orders of the IKEA concern , can suffer a severe and sudden decline
in export. Therefore, in order to reduce this risk, Lithuanian furniture manufacturing companies need to
independently look for export markets and development opportunities in them.

Working object. Expansion of the Lithuanian furniture manufacturing sector in EU countries.
Work objective. To determine the possibilities of the export for Lithuanian furniture manufacturing
companies in the EU member states.

Work tasks:

1. to summarize the importance of Lithuanian furniture manufacturing sector and its problems in the
domestic market;

2. to disclose export development incentives and market attractiveness factors;

3. identify the evaluation criteria and selection methods for the potential export markets;

4. to evaluate export opportunities for furniture manufacturing sector in Lithuania.

After analyzing the potential export industries for the furniture manufacturing sector, it was found
that the most unfavorable countries are Luxembourg, Malta and Latvia. Meanwhile, Germany, the
Netherlands and the United Kingdom have scored the highest ratings. The best economic situation during
2012 — 2016 was in the Netherlands, with the highest gross domestic product (GDP) per capita average,
highest drop in inflation, highest average annual income of the average household member and the
highest increase of this income level. In the same period United Kingdom had the highest GDP per capita
growth and the highest average final consumption expenditure per capita. Germany had the lowest
inflation and the highest growth rates of final consumption per capita.The largest growth of the furniture
market over the analyzed period was observed in the United Kingdom (21.4 %). Meanwhile, the furniture
market grew by 17.5 % in Germany and 8.1 % in the Netherlands.

The furniture market is likely to develop in the United Kingdom. In Germany, an increase of 1 %
in inflation will increase the furniture market by 0,089 %. In the United Kingdom, with a 1 % GDP per
capita increase, the furniture market will increase by 2.04 %. According to the results of the development

of macroeconomic indicators and market growth, as well as the results of the analysis of the relationships
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between the indicators of macroeconomic indicators and the volumes of furniture markets in these

countries, it is expedient to expand the Lithuanian furniture sector in the United Kingdom and Germany.
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IVADAS

Temos aktualumas. Vienas i§ esminiy Siuolaikinio ekonominio vystymosi bruozy yra
globalizacija, kurios esmé yra gamybos internacionalizacija, tarptautinis kapitalo, prekiy ir paslaugy
judéjimas. Vienas 1§ svarbiausiy Salies ekonomikos vystymosi veiksniy, vaidinan¢iy vis svarbesnj
vaidmenj, — uZsienio prekyba. Siuolaikinémis salygomis uZsienio prekyba yra svarbi kiekvienos 3alies
ir viso pasaulio funkcionavimo ir vystymosi dedamoji, nes nei viena $alis globalizacijos sglygomis
negali s¢kmingai funkcionuoti ir vystytis nesukirusi efektyviy tikiniy rysiy su kitomis Salimis sistemos.
Tarptautiniy ekonominiy santykiy kontekste nacionalinés ekonomikos nagrin¢jamos ne kaip atskiros
tkinés sistemos, taciau kaip sisteminis tikio subjekty pasaulingje rinkoje tarpusavio rySiy kompleksas.
D¢l Sios priezasties uzsienio prekybos vaidmuo atskiros Salies nacionalinés ekonomikos vystymesi
vaidina vis didesnj vaidmen;.

Ekonomine prasme globalizacija jmonéms suteiké naujy galimybiy, kurios pasireiské masto
ekonomija, paprastesniu patekimu | tarptautines rinkas, naujausiy vadybos technologijy bei metody
taikymu savo veikloje. Kita vertus, spartiis globalizacijos procesai nulémé ir konkurencinés kovos
paastréjimg tiek uzsienio, tiek ir Salies vidaus rinkoje. Vis labiau didéjanti Saliy ekonominé integracija
ir tarpusavio priklausomybé¢, didéjantys kapitalo, prekiy ir paslaugy srautai, inovacijos ir jy diegimas,
intensyvi Saliy tarpusavio prekyba lémé Siuolaikiniy jmoniy veiklos strategijy poky¢ius. Vis mazéjantys
prekybos barjerai ir spar¢iai tobuléjancios informacinés — telekomunikacinés technologijos pasalino tiek
fizinius, tiek ir kultGrinius atstumus, dél ko tarptautinés rinkos daugeliui jmoniy tapo pigiai ir greitai
pasiekiamos. Visa tai sudaré prielaidas vidinés rinkos svarbos praradimui ir jmonés, norédamos islikti ir
vykdyti sékmingg veiklos plétra yra priverstos vykdyti ekspansija j uzsienio rinkas, nepriklausomai nuo
jmoniy dydzio, turimy iStekliy, produkty ir paslaugy apim¢éiy ir specifikos.

Klasikinése teorijose jmonés jéjimas j uzsienio rinkas yra traktuojamas kaip ilgai trunkantis
procesas, kurio metu jmonés, jgydamos Ziniy ir patirties apie uzsienio rinkas laipsniskai didina savo
pardavimus Siose rinkose. Kaip teigia Cohn (2016), ilga laika buvo galvojama, kad sékmingg ¢jima j
uzsienio rinkas gali vykdyti tik stambios, tvirtai jsitvirtinusios vidaus rinkoje ir turin¢ios pakankamai
18tekliy ir patirties jmongs. Taciau XXI amziaus antrame deSimtmetyje pradéjo sparciai daugéti jmoniy,
kurios savo veikla net keliose uzsienio rinkose pradeda nuo savo jsisteigimo pradzios. Verslo aplinkos
pokyciai padaré jtaka ne tik salygoms, pagal kurias imonés vykdo savo veikla, taciau ir paspartino
Imoniy ¢jimg ] uzsienio rinkas.

Iki pasaulinés finansinés krizés Lietuvos baldy gamybos sektorius vystési sparéiais tempais tiek
pagal produkcijos gamybos apimtis, tiek ir pagal sukuriamos pridétinés vertés augimg. Taciau dél

pasaulinés finansinés krizés poveikio Lietuvos ekonomikai, baldy gamybos sektorius patyré didel;
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nuosmukj ne tik uZsienio rinkose, taiau ir vietinéje. Ekonomikai atsigavus ir pradéjus sékmingai
vystytis, galima teigti, jog baldy gamybos sektoriaus jmonés finansinés krizés metu prisitaiké prie
pasikeitusiy veiklos salygy ir i$ esmés optimizavo veiklg. Sektoriuje pradéjo veikti daugiau smulkiy ir
vidutiniy jmoniy, sumaz¢jo darbuotojy skaicius, smarkiai padidéjo sektoriaus jmoniy pelningumas ir
darbo naSumas. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus svarba Salies ekonomikos vystymuisi 1émé Sios
temos pasirinkimg ir parodé jos aktualuma.

Darbo problema. Siuo metu didesnés pusés Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy
eksportas skirtas IKEA koncerno uzsakymams vykdyti. Taciau didelis priklausomumas nuo vieno
stambaus partnerio didina rizika, jog tuo atveju, jei pasikeisty koncerno veiklos strategija ar koncernas
atrasty tiekéjus, kurie atlikty uzsakymus tinkama kokybe ir mazesne kaina, Lietuvos baldy gamybos
sektorius, kurio jmonés savo gamybos technologijas yra pritaikiusios tik IKEA koncerno uzsakymams
vykdyti, gali patirti didelj ir staigy nuosmukj. Siai rizikai maZinti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
jmonéms bitina savarankiSkai ieSkoti eksporto rinky ir plétros galimybiy jose. Pagrindine darbo
problemg galima suformuluoti probleminiu klausimu: Kuriose Europos Sajungos (ES) Salyse narése
Lietuvos baldy gamybos sektorius turi didziausias galimybes vykdyti eksporto plétrg?

Darbo objektas. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto ES Salyse plétra.

Darbo tikslas. Nustatyti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybes
ES Salyse — narése.

Darbo uZdaviniai:

1. apibendrinti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus svarbg ir problemas $alies vidaus rinkoje;

2. atskleisti eksporto plétros paskatas ir rinky patrauklumo veiksnius;

3. identifikuoti ekporto plétros rinky vertinimo kriterijus ir atrankos buidus;

4. pvertinti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus plétros galimybes.

Tyrimo metodai:

e Lietuvos baldy sektoriaus svarbos ir problemy analizei naudoti laiko eilu¢iy charakteristiky
apraSomosios statistikos metodai;

e eksporto plétros paskaty, rinkos patrauklumo veiksniams ir tiksliniy rinky pasirinkimo
strategijoms atskleisti buvo naudojami mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizés ir
sintezés metodai;

e Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmonéms patraukliausiy eksporto rinky identifikavimui
buvo naudojami koreliacinés ir regresinés analizés metodai.

Tyrimui reikalingi duomenys paimti i§ LR Statistikos departamento ir Eurostat duomeny baziy.

12
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1. LIETUVOS BALDUY GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO
PROBLEMATIKA

1.1. Eksporto reik§més Salies ekonomikai tyrimy problematika

Siekis i$siaiskinti uzsienio prekybos poveikio socialiniam — ekonominiam vystymuisi aspektus
yra viena i§ reikSmingy problemy, kuri jau keleta deSimtmeciy nepraranda savo aktualumo dél jos
svarbios reik§més formuojant ir realizuojant efektyvig valstybés ekonoming politikg. Toks
reikSmingumas susijes su ypatingu uzsienio prekybos sektoriaus vaidmeniu jvairiy Saliy ekonomikoje:
dalyvavimas tarptautinéje prekyboje leidzia iSplésti vidaus rinkos imlumg eksporto saskaita, uztikrinti
vidaus gamybg bitiny zaliavy ir jrengimy importo sgskaita, padidinti uzimtumo lygj Salyje, generuoti
valiutos jplaukas ir t.t. Taiau be teigiamo poveikio, uzsienio prekyba gali daryti ir neigiamag jtaka
ekonomikos vystymuisi, nes dazniausiai padidina Salies priklausomyb¢ nuo importuojamy zaliavy,
padidina ekologing apkrova. Taciau nezitrint j tai, abejoniy nekelia faktas, kad vis stipréjancios pasaulio
ekonomikos globalizacijos salygomis, uzsienio prekybos poveikis nacionalinei ekonomikai stipréja.
Ypatingai tai pasireisSkia greitai auganciose ir besivystanciose valstybése.

Kaip nurodo Lee (2011), eksporto poveikj ekonomikos augimui tyré daug ekonomisty,
naudodami skirtingus ekonometrinius metodus. Visus atliktus tyrimus santykinai galima suskirstyti j dvi
grupes: vienos grupés tyrimuose buvo analizuojami eksporto jtaka ekonomikos augimui skirtingose
Salyse, o kitai grupei priskiriami tyrimai, kuriuose buvo analizuojami vienos Salies eksportas ir
ekonomikos augimas tam tikrame laikotarpyje.

Tyrime, kurj atliko Cetintag ir Barisik (2009), buvo naudojami trylikos ekonomiskai
besivystanciy $aliy duomenys apie bendrojo vidau produkto (BVP) ir eksporto apimtis 1990 — 2005 m.
Atlikus Granger priezastingumo testg buvo nustatyta, kad egzistuoja vienos krypties rySys tarp BVP ir
eksporto apimciy. Tai reiSkia, kad ekonomiskai besivystanciose Salyse ekonomikos augimas skatina
eksporta. Palyging savo tyrimo rezultatus su kity mokslininky tyrimais, atliktas ekonomiskai
i$sivysciusiy Saliy atzvilgiu, Cetintas ir Barigik (2009) padaré prielaidg, kad Salies ekonomikos augimas
pradeda priklausyti nuo eksporto tik tuomet, kakai Salis pasiekia tam tikrg ekonomikos i$sivystymo lygi.
Taciau tokig prielaidg sukritikavo Hossain, Haseen ir Jabin (2009), nurodydami, jog analizuojant grupe
ekonomiskai besivystanciy Saliy ir atskiras ekonomiskai iSsivysciusias Salis, buvo jvertinama skirtingy
1Soriniy ir vidiniy veiksniy jtaka.

Atlikdami savo tyrima, Shirazi, Manap ir Din (2008) naudojo 1963 — 2003 m. Pakistano
ekonomikos duomenims, kuriems buvo taikomas koreliaciné analizé ir Granger priezastingumo testas.
Atlikto tyrimo rezultatai parodé kad tarp eksporto ir ekonomikos augimo egzistuoja silpnas (r=0,38)

statistiSkai reikSmingas rySys (p<0,01). Taciau atlikus Granger priezastingumo testa, jokio statistiSkai
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reikS§mingo prieZzastingumo tarp tokiy kintamyjy kaip Salies eksporto apimtys ir BVP apimtys nebuvo
nustatyta

Oyatoye, Arogundade, Adebisi ir Oluwakayode (2011) tyré eksporto ir ekonomikos augimo rysj
Nigerijoje. Tyrimui buvo naudojami 1987 — 2006 m. duomenys. RySiui nustatyti buvo naudojama
regresiné analizé. Tarp eksporto apimciy ir BVP apimc¢iy buvo nustatytas silpnas (r=0,18), taciau
statistiSkai reikSmingas (p<0,001) rySys. Atlikta regresiné analizé parodé, kad eksporto apiméiy pokyciai
tik 18,5% paaiskina BVP apim¢iy pokycius.

Sio §imtmecio pradZioje rysiui tarp eksporto ir ekonomikos augimo nustatyti pradéti naudoti
paneliniai tyrimai. Ram (2005) naudojo didele imtj, kurig sudaré 73 Zemesnio i$sivystymo lygio Salys.
Buvo analizuojama eksporto jtaka ekonomikos augimui 1960 — 1970 ir 1970 — 1977 m. laikotarpiais. Be
to, siekiant patikrinti tuo metu placiai paplitusiag nuomong apie tai, kad eksporto augimas didelés jtakos
besivystanéiy Saliy ekonomikos augimui nedaro, abiejais laikotarpiais buvo analizuojamos Salys su
zemu ir vidutiniu jy ekonomiky iSsivystymo lygiu. Sio tyrimo rezultatai parodé, kad eksporto
efektyvumas yra svarbus veiksnys ekonomikos augimui. Be to, eksporto augimo reik§mé padidéjo nuo
1970 m. Nors zemo ekonomikos iSsivystymo lygio Salyse eksporto augimo jtaka ekonomikos augimui
yra silpna 1960 — 1970 m. laikotarpiu, 1970 — 1977 m. laikotarpyje §i jtaka savo skaitine reikSme yra
didesn¢ ir lygj Saliy su vidutiniSkai i$sivysc€iusia ekonomika eksporto ir ekonomikos augimo rySio
stiprumui (r=0,38, p<0,01).

Analogiski tyrimai buvo atliekami ir tam, kad biity galima jvertinti atskiry sektoriy eksporto
poveikj Salies ekonomikos augimui. Sanjuan — Lopez ir Dawson (2010) tyré zemés tikio ir ne Zemés
tkio produkcijos eksporto ir BVP rys§j 42 pasaulio Salyse. Tyrime buvo naudojami grupinés
kointegracijos metodai. Rezultatai parode, kad ilguoju laikotarpiu egzistuoja statistiSkai reikSmingas
rySys. Zemes tkio produkcijos eksporto elastingumas yra 0,07, o ne zemés iikio produkcijos eksporto
elastingumas — 0,13. Siekiant nustatyti ekonomikos augimo priezastinj ry§j, tyrime buvo naudojamas
Granger priezastingumo testas, kuris parod¢, kad tiek Zemés tkio, tiek ir ne Zemés tkio produkcijos
eksportas yra BVP augimo priezastis. Struktiriniy rySiy tyrimas leido padaryti iS§vadg, kad silpniau
ekonomiskai i§sivys¢iusioms Salims yra budingas eksportuojamos produkcijos riisiy balansas, tuo tarpu
stipriau iSsivyscCiusios Salys ekonomikos augima pasiekia vystydamos ne Zemés tkio produkcijos
eksporta.

Visi minéti tyrimai vienu metu naudojo daugybés Saliy duomenis, siekiant jvertinti eksporto
augimo poveikj ekonomikos augimui. Ta¢iau Hsiao (2006) tvirtina, kad vertinimai, kurie yra gaunami,
analizuojant panelinius duomenis, yra naudingi daugeliu atvejy. Ypatingai tuomet, kai atskirose Salyse
steb¢jimy skaicius yra nedidelis. Taciau reikia pazyméti, kad tarp Saliy yra dideli parametriniai skirtumai
ekonominio augimo vertinimy atzvilgiu. Todél vieningo modelio naudojimas jvairioms Salims yra

didelis tyrimo supaprastinimas ir svarbis atskiry Saliy ekonomiky parametrai ir ypatumai gali buti
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nejvertinti. Todél véliau buvo pradéti atskiry Saliy eksporto jtakos ekonomikos augimui tyrimai, kurie
rémési $iy Saliy ekonomikos rodikliy reik§miy dinaminiy laiko eiluciy analize.

Abbas (2012) atliko BVP ir eksporto priezastingumo rysj 1975 — 2010 m. Pakistane. Sio tyrimo
tikslas buvo patikrinti 1990 m. Pakistano vyriausybés pradétos vykdyti eksporto skatinimo politikos
veiksmingumg. Tyrimui buvo naudoti kointegracijos ir Granger priezastingumo testai nustatyti
priezastingumg trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais. Kointegracijos testas parodé, kad egzistuoja viena
teigiama kointegracine lygtis. Granger testas parode¢, kad egzistuoja priezastinis rySys, pagal kurj BVP
daro poveikj eksportui. Sis rydys yra reik§mingas ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu. Tai leidZia padaryti
iSvada, kad tiek ilgalaikéje, tiek ir trumpalaikéje perspektyvoje ekonomikos augimas apsprendzia
eksporto augimg. Todél vyriausybei vietoje eksporto rémimo tikslinga skatinti ekonomikos augima,
kuris ilgalaikéje perspektyvoje uztikrins eksporto augima.

Eksporto ir BVP rysio tyrimus Piety Afrikos Respublikoje atliko Ajmi, Aye, Balcilar ir Gupta
(2015). Tyrime buvo naudojami Piety Afrikos Respublikos realaus eksporto apimciy ir realaus BVP
apim¢iy 1911 — 2011 m. duomenys. Kad uztikrinti tyrimo iSvady pagristuma, analizei buvo naudojami
tiesiniai ir netiesiniai Granger priezastingumo testai. Tiesinis Granger priezastingumo testas neparodé
jokio statistiSkai reikSmingo priezastinio rySio tarp eksporto apimciy ir BVP apimciy. Gilesniam §io
ry$io patikrinimui buvo panaudotas netiesinis Granger prieZastingumo patikrinimo metodas, sudarytas
Hiemstra ir Jones (1994). Sio metodo pagalba buvo nustatytas reik§mingas vienos krypties (nuo BVP j
eksportg) priezastinis rySys. Tac¢iau panaudojus galingesnj ir maziau SaliSkg netiesinj Diks ir Panchenko
(2005) testa, buvo nustatytas reikSmingas dvipusis rySys. Tokie rezultatai pabrézia iSvady, padaryty
remiantis tiesiniais Granger priezastingumo rySio testaiS, klaidinguma, nes paprasti tiesiniai
priezastingumo testai nejvertina strukttriniy poky¢iy ir neatskleidzia rySio tarp eksporto ir BVP netiesinj
pobiidj ir dinamiskuma.

Reikia pazyméti, kad buvo atliekami tyrimai, kuriy pagalba siekta nustatyti atskiry ekonomikos
sektoriy eksporto ir ekonomikos augimo ry$j. Mohsen (2015) tyré naftos ir ne naftos eksporto Sirijos
ekonomikoje 1975 — 2010 m. poveikj BVP. Tyrime buvo naudoti kointegracijos testas, Granger
priezastingumo testas, impulsinio atsako funkcija ir dispersijy skirtumo analize. Granger priezastingumo
testo rezultatai parodé dviejy krypciy BVP ir naftos bei ne naftos eksporto rysj trumpuoju periodu.
Kointegracijos testo rezultatai parod¢, kad BVP reikSmingai ir dideliu laipsniu susijes su naftos ir ne
naftos eksportu. Taip pat egzistuoja dvipusis priezastinis rySys tarp ne naftos eksporto ir BVP ilguoju
periodu, kuriame taip pat egzistuoja vienos krypties priezastinis ry§ys nuo naftos eksporto j BVP. Pagal
tyrimo rezultatus buvo padaryta iSvada, kad naftos eksportas daro didziausig jtaka bendrajam vidaus
produktui, todé¢l Saliai tikslinga skatinti ne naftos produkty eksporta ir didinti jo jvairove.

Balaguer ir Cantavella — Jorda (2004) atliko jvairiy ekonomikos sektoriy eksporto struktiiring

analize ir $iy sektoriy eksporto bei Salies BVP rysiy tyrimg. Buvo analizuojami du svarbds laikotarpiai
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Ispanijos ekonomikoje, kuriy metu keitési Salies ekonominés politikos strategija. 1910 — 1960 m.
reikSmingas rySys tarp Ispanijos ekonomikos sektoriy eksporto ir BVP poky¢iy nebuvo nustatytas.
Taciau prasidéjus liberaliajam laikotarpiui Ispanijos ekonomikoje 1961 — 2000 m. laikotarpiu buvo
nustatytas vienpusis BVP ir tokiy ekonomikos sektoriy, kaip maisto pramoné ir plataus vartojimo prekés,
eksporto priezastinis rySys. Tai leido padaryti iSvada, kad Ispanijai ekonomikos liberalizavimo
laikotarpiu buvo tikslinga remti minéty dviejy ekonomikos sektoriy eksporta.

Analizuoty tyrimy apibendrinimas pateiktas 1 lentel¢je.

1 lentelé. Eksporto ir ekonomikos augimo rysio tyrimai

Autorius | Salis, Metodas Rezultatai
aikotarpis
Shirazi, Manap, | Pakistanas, 1963 | Spearman Tarp Saliy su vidutinio lygio gyventojy pajamomis
Din (2008) —2003 m. koreliacijos eksporto ir BVP apiméiy egzistuoja silpnas,
koeficientas statistiskai reikSmingas rySys
Cetintas, Barisik | 13 Saliy, 1990 — | Granger Ekonomiskai besivystanciose Salyse ekonomikos
(2009) 2005 m. priezastingumo | augimas skatina eksportg
testas
Oyatoye, Nigerija, 1987 — | Regresiné Eksporto apim¢iy poky¢iai tik 18,5% paaiskina BVP
Arogundade, 2006 m. analizé apim¢iy pokycius
Adebisi,
Oluwakayode
(2011)
Sanjuan-Lopez | 42 Salys, 1990 — | Grupinés Ekonomiskai silpniau iSsivysciusiose Salyse zemés

ir Dawson 2008 kointegracijos | tikio ir ne Zemés tikio sektoriy eksportas daro
(2010) vienoda jtaka BVP, o ekonomiskai stipriau
i§sivysciusiose $alyse ne zemés tkio produkcijos
eksportas daro didesne jtakg BVP
Abbas (2012) Pakistanas, 1975 | Grupinés Egzistuoja rySys tarp eksporto ir BVP
—-2010 kointegracijos
Granger Gamybos augimas sukelia eksporto augima
priezastingumo
testas
Ajmi, Aye, Piety Afrikos Tiesinis Reik§mingas statistinis rySys tarp eksporto ir BVP
Balcilar ir Gupta | Respublika Granger nenustatytas
(2015) priezastingumo
testas
Granger BVP augimas didina eksporto apimtis
netiesinio
patikrinimo
testas
Diks ir Egzistuoja abipusis BVP ir eksporto rysys
Panchenko
netiesinis
testas
Mohsen (2015) | Sirija, 1975 — Kointegracijos | BVP reikSmingai ir dideliu laipsniu susijes su naftos
2010 m. testas ir ne naftos eksportu

Granger ilguoju periodu egzistuoja vienos krypties
priezastingumo | priezastinis rySys nuo naftos eksporto j BVP
testas
Balaguer ir Ispanija, 1910 — | Granger Nustatytas vienpusis BVP ir tokiy ekonomikos
Cantavella — 2000 m. priezastingumo | sektoriy, kaip maisto pramon¢ ir plataus vartojimo
Jorda (2004) testas prekés, eksporto priezastinis rysys
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Apibendrinant atliktus eksporto ir ekonomikos augimo tyrimy rezultatus nustatyta, kad toks
rySys egzistuoja, taciau jo pobtdis priklauso nuo daug veiksniy, tokiy kaip Salies ekonomikos
i$sivystymo lygis, gamybos ir eksporto struktiira, vyriausybés vykdoma ekonominé politika ir t.t. Taip
pat reikia pazyméti, kad didZiausia tyrimy dalis yra skirta visos ekonomikos eksporto poveikiui
ekonominiam augimui. Tac¢iau mazai démesio skiriama atskiry arba dominuojanciy ekonomikos sektoriy

eksporto poveikiui ekonomikos augimui.

1.2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksportas

Bendrame Lietuvos ekonomikos kontekste baldy sektorius tradiciskai vaidina svarby vaidmenj.
Pridétiné verté, kurig sukuria Lietuvos baldy pramoné, vidutiniskai sudaro 1,8 —2,5 % BVP, sukuriamo
Salyje. Taip pat baldy pramonés sukuriamoji pridétiné verté siekia apie 13 % Lietuvos apdirbimo
pramon¢je sukuriamos pridétinés vertés. Baldy gamybos sektorius Lietuvoje yra svarbiausias
apdirbamosios pramonés sektorius po maisto ir gérimy gamybos sektoriaus. Lietuvos apdirbamosios

pramongs ir baldy gamybos sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés apimtys ir kitimo tempai pateikti 1

pav.
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1 pav. Lietuvos apdirbamosios pramonés ir baldy gamybos sektoriaus sukuriama pridétiné verté 2010 —
2016 m. laikotarpiu, min. EUR ir % (LR Statistikos departamentas, 2018)

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus svarbg iliustruoja 1 pav. Jei analizuojamo laikotarpio
pradzioje baldy gamybos sektoriaus sukuriama pridétiné verté sudaré 9,7 % apdirbamosios pramonés
sukuriamos pridétinés vertés, tai 2016 m. pabaigoje §i dalis jau buvo beveik 2 kartus didesné¢ ir sudare
13,7 %. Taip pat baldy pramonés sukuriamos pridétinés vertés augimo tempai analizuojamu laikotarpiu
gerokai lenké apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés augimo tempus. Per analizuojama

laikotarpj apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés apimtys padidéjo 1,4 kartus, o baldy
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gamybos pramonés — 2 Kkartus. 2016 m. pabaigoje Lietuvos baldy gamybos sektoriaus sukuriama
pridétine verté sudar¢ 918 min. EUR.

Baldy gamybos sektoriaus svarbg parodo $io sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés augimo
tempai. Jei analizuojamo laikotarpio pradzioje (2010 m.), lyginant su 2009 m. apdirbamosios pramonés
sukuriamos pridétinés vertés apimtys padidéjo 16,4 %, tai baldy pramonés — 9,2 %. Taciau jau per kitus
2011 m. baldy gamybos sektoriaus sukuriama pridétiné verté padidéjo 32,9 %, o apdirbamosios
pramongés — 21 %. Nuo 2012 m. tiek apdirbamosios pramonés sukuriamos pridétinés vertés apimciy, tiek
ir baldy gamybos sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés apimciy augimo tempai pradéjo lététi. Tai
galima susieti su pasaulinés ekonomikos vystymosi tempy sulétéjimu. Taciau jei per 2013 m. baldy
gamybos sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés apimtys padidéjo 8,8 %, tai apdirbamosios pramonés
sukuriamos pridétinés vertés apimtys sumazéjo 1,3 %. Tokiy pokyciy priezastis gali buiti pradéjusios
mazéti apdirbamosios pramonés eksporto apimtys, kurios buvo smarkiai padidéjusios 2012 m. Lietuvos

baldy gamybos sektoriaus rinkos dydis ir jos poky¢iai pateikti 2 pav.
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2 pav. Lietuvos baldy rinkos dydis ir kitimas 2010 — 2016 m. laikotarpiu, min. EUR ir % (LR Statistikos
departamentas, 2018)

Per analizuojama laikotarpj Lietuvos baldy rinka padidéjo 2,1 karto. Tokj augimg apsprendé du
veiksniai. Vienas i§ jy yra tai, kad atskaitos taskas atlickamame tyrime pasirinktas 2010 m., kuomet
Lietuvos ekonomika tik pradéjo atsigauti po 2008 m. pabaigoje prasidéjusios pasaulinés finansinés
krizés. Jau 2011 m. baldy rinkos apimtis smarkiai padidéjo. Kitas veiksnys yra sietinas su euro jvedimu
Lietuvoje 2015 m. pradzioje. 2014 m., lyginant su 2013 m., Lietuvos baldy rinka padidéjo 59,1 %
Galima padaryti prielaida, kad prie§ euro jvedima gyventojai pradéjo labiau pirkti nekilnojamg turta,
buiting technika, baldus. Visa tai padidino ir baldy rinkos apimtis Lietuvoje. 2015 m. baldy rinkos dydis
sumazejo 11 % ir 2014 m. nedaug padidéjo. Taip pat galima padaryti prielaida, kad tokj padidéjima
didesne dalimi apsprendé didéjancios kainos Lietuvoje. Statistiniy duomeny dinamika rodo, kad

nezilrint ] gyventojy skaiCiaus Lietuvoje, baldy rinkas pasizymi létu augimu, kurj apsprendzia kainy
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didéjimas. Baldy gamybos sektoriaus pardavimy vidaus rinkoje ir eksporto apimtys ir jy pokyciai

pateikiami 3 pav.
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3 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus pardavimu vidaus rinkoje ir eksporto apimtys, ju kitimas 2010
— 2016 m. laikotarpiu, min. EUR ir % (LR Statistikos departamentas, 2018)

DidZioji bady gamybos sektoriaus produkcijos dalis yra eksportuojama. Tik apytiksliai apie
tre¢dalis produkcijos yra parduodama vidaus rinkoje ir §i dalis analizuojamu laikotarpiu pastoviai
mazéja, nezilirint | pardavimy apimc¢iy augima. Todé¢l tai gali reiksti, jog did¢ja parduodamos
produkcijos kainos, mazéja vartojimas vidaus rinkoje ir baldy gamybos sektoriaus jmonéms naudingiau
eksportuoti savo produkcija. Nuo 2014 m. baldy gamybos sektoriaus pardavimy vidaus rinkoje ir
eksporto apim¢iy augimo tempai 1étéjo. Taciau jei per 2016 metus eksporto apimtys padidéjo 2,2 %, tai
pardavimy vidaus rinkoje apimtys padidéjo tik 1,2 %. Taip pat per analizuojama laikotarpj eksporto
apimtys padidéjo 1,9 karto, o pardavimy vidaus rinkoje — 1,7 karto. 2016 m. vietos rinkoje parduodama
produkcija sudaré 35,4 % visos rinkos apimties, o eksportas — 64,6 %. Pagrindinés Lietuvos baldy

gamybos sektoriaus jmoniy eksporto kryptys pateiktos 4 pav.
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4 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus pagrindinés eksporto kryptys 2016 m. % (LR Statistikos
departamentas, 2018)
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Lyginant Lietuvos baldy gamybos pramonés rodiklius su ES vidutiniais §ios pramonés rodikliais
visy pirmas pastebimi dideli darbo nasumo skirtumai (zr. 5 pav.). 2016 m. vidutinis darbo nasumas ES
baldy gamybos imonése buvo 32,5 tiikst. EUR $io sektoriaus darbuotojui, tai Lietuvoje baldy gamybos
pramonés jmonése vidutinis darbo naSumas buvo 14,9 tukst. EUR darbuotojui. Skirtingi buvo ir darbo
naSumo augimo tempai. Jei per analizuojamg laikotarpj Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy
darbo naSumas padidéjo 33,0%, tai ES baldy gamybos sektoriaus jmoniy darbo nasumas padidéjo 13,1%.
Galima padaryti prielaida, kad Lietuvoje yra per menkai iSnaudojamos naujausios baldy gamybos
technologijos, o gamyboje vyrauja smulkios jmonés, kurioms yra sudétinga diegti naujas technologijas
ar gamybos valdymo metodus dél nedideliy gamybos masty ir mazy atskirai paimty baldy gamybos
sektoriaus smulkiy ir vidutiniy jmoniy pardavimy apim¢iy.
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5 pav. Lietuvos ir ES baldy gamybos sektoriy darbo naSumas ir jo kitimas 2012 — 2016 m. laikotarpiu,
tikst. EUR ir % (Eurostat, 2018)

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmoniy produkcija yra konkurencinga kainy ir kokybés
aspektais ir yra patraukli dideliam uZsienio rinky skai¢iui. Pagrindinés Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus eksporto kryptys — Svedija, Vokietija, Jungtiné Karalysté, Danija, Nyderlandai. Eksportas j
Sias penkias Salis sudaro daugiau nei du trecdalius (68,2 %) viso Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
produkcijos eksporto. Beveik ketvirtadalis baldy eksporto tenka Svedijai, tai apsprendzia daugelio
Lietuvos baldy gamybos jmoniy bendradarbiavimas su IKEA koncernu. Taciau nerimg turéty kelti
daugelio Lietuvos baldy gamintojy priklausomybé nuo vieno uzsakovo — IKEA koncerno. Tokia
situacijg Sio sektoriaus jmonéms kelia rizika, jo pasikeitus koncerno politikai, didzioji Lietuvos baldy
gamintojy dauguma praras uzsakymus ir patirs nuosmukj. Todé¢l Siai problemai mazinti baldy gamintojai

turéty susirtpinti savarankiska naujy eksporto rinky paieska ir plétros jose vykdymu.
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2. EKSPORTO PLETROS TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Tarptautinés prekybos samprata

Kaip teigia Feenstra (2015), vienas i§ pagrindiniy pasaulinés ekonomikos globalizacijos
veiksniy ir labiausiai i§vystyta tarptautiniy ekonominiy santykiy forma XXI amziuje yra tarptautiné
prekyba, kurios pagrindas yra tarptautinis darbo pasidalinimas, pasireiSkiantis nacionaliniy ekonomikos
Saky ir atskiry Saliy prekiy ir paslaugy gamyboje. Tarp pasaulinés rinkos ir tarptautinés prekybos
egzistuoja tiesioginis rysys, nes tarptautiné rinka yra sistema, kuri apima stabilius prekinius — piniginius
santykius tarp $aliy ir atskiry tkio subjekty, kurie dalyvauja tarptautiniame darbo pasidalinime. Kaip
ekonomin¢ kategorija, pasauliné rinka nuo nacionalinés rinkos skiriasi prekiy pateikimo sglygomis,
rinkos santykiy subjektais ir teritorine erdve (Feenstra, Taylor, 2016).
Apibendrindamas tokiy organizacijy, kaip Jungtinés Tautos, Pasauliné prekybos organizacija ir
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, pateikiamus tarptautinés prekybos apibrézimus,
Black ir Hashimzade (2012) teigia, jog tarptautiné prekyba — tai apmokéta prekiy apyvarta tarp 3aliy. Si
apyvarta yra prekiy ir paslaugy mainai tarp valstybiy, visy pasaulio valstybiy uzsienio prekybos visuma.
Tarptautinés prekybos objektai yra materialiis daiktai, tokie kaip @ikio subjekty pagaminta produkcija,
zaliavos, medziagos ir t.t., paslaugos ir intelektiné nuosavybé.
Sutikdamas su Black ir Hashimzade (2012) tarptautinés prekybos apibrézimu, McGovern (2017)
nurodo, kad tarptautiné prekyba — tarp valstybiy vykstantis apsikeitimas prekémis ir paslaugomis. Anot
Bernatonytés (2011), tarptautiné prekyba yra pirkimo — pardavimo procesas, kuris vyksta tarp atskiry
valstybiy pardavéjy, pirkéjy ir tarpininky. Galima iSskirti pagrindinius bruozus, kuriais jvairiis
mokslininkai apibiidina jau kelis Simtmecius egzistuojancia tarptauting prekyba:
e tarp valstybiy tarptautiné prekyba auga greiiau nei gamyba kiekvienoje i§ $iy Saliy (Ram,
2005)

e tarptautiné prekyba auga, taciau §is augimas yra netolygus (Lee, 2011);

e salygos, pagal kurias vyksta tarptautiné prekyba prekémis ir paslaugomis, pasizymi didele
jvairove (Kahiya, 2013);

e 3aliy jsitraukimo j tarptauting prekybg intensyvumas yra nevienodas (Hollensen, 2012);

e prekybos salygos (santykis tarp valdZios ir rinkos) tarptautingje ir nacionalingje rinkose, o
taip pat atskiruose ekonomikos sektoriuose skiriasi (Kahiya, 2013);

e vyksta pastovi prekiy ir paslaugy, kuriomis prekiaujama tarptautingje prekyboje, kaita (Cohn,
2016).

Dar ne taip senai tarptautiné prekyba buvo suvokiama kaip visuma prekiy pirkimo — pardavimo

sandoriy, sudaromy tarp iikio subjekty, reziduojanciy skirtingose valstybése. Taciau tarptautiné prekyba
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Siuo metu yra pakankamai sudétingas reiSkinys. Kaip teigia Fajgelbaum, Grossman ir Helpman (2011),
su tarptautine prekyba susijes mokslinis — techninis, investicinis, informacinis bendradarbiavimas,
tarptautiné gamybos kooperacija ir specializacija. Pagal Manova (2012), tarptautiné prekyba skatina
18sivysciusiy Saliy ekonomiky augimag ir vystymasi, taciau kita vertus, ji gali biiti ir besivystanciy Saliy
ekonomikos augimo stabdis. Pavyzdziui, prekybiné iSsivysCiusiy Saliy ekspansija tapo kliGtimi
besivystanciy Saliy tkiniams kompleksams formuotis ir apdirbamajai pramonei vystytis (Manova,
2012).

Siuolaikine tarptauting prekyba galima traktuoti kaip sistema, kuriag sudaro trys lygiai.
Zemiausias lygis — tai baziniy prekiy rinka, kuria sudaro gamtiniy istekliy gavybos ir Zemés iikio
pramonés Saky produkcija. Vidurinis lygis — tai pusgaminiai ir produkcija, kurios gamyba reikalauja
intensyvaus darbo. Tai statybinés medziagos, metalurgijos pramonés gaminiai, lengvosios ir tekstilés
pramonés gaminiai. | §j lygj taip pat patenka transporto priemonés, staklés, medzio apdirbimo, chemijos
pramonés gaminiai. Auk$c¢iausig lygj uzima mokslui imliy pramonés Saky ir auksty technologijy prekés.
Tai telekomunikaciné ir biuro jranga, tikslieji matavimo prietaisai, elektronika, farmacijos pramonés
gaminiai, medicinos jranga ir kt.

Vienas i§ tarptautinés prekybos bruozy yra tai, kad jos augimo tempai yra spartesni uz gamybos
augimo tempus. Augant gamybos apimtims, didéja perkamoji galia, kurig apsprendzia pinigy apyvartos
augimas. Tuo paciu didéja ir finansiniai iStekliai skirti prekybos apyvartos finansavimui (Berman,
Héricourt, 2010). Didelg jtaka tarptautinés prekybos augimui turi pervezimy sistema, kurios pagalba
produkcija ir gamybos veiksniai greitai ir lengvai perkeliami i§ vienos geografinés vietos j kitag (Jacks,
Pendakur, 2010). Todé¢l galima teigti, jog transporto sistema, jos infrastruktira, finansai ir prieinamumas
turi didesng jtaka tarptautinés prekybos augimui, nei kliti¢iy Siai prekybai mazinimas. Daugybé¢je
valstybiy vis didesné gamintojy dalis produkcijg gamina ne vien tik vietinei rinkai, taciau ir pasaulinei
(uzsienio). D¢l Sios priezasties tokiose Salyse vidaus prekybos augimo tempai turéty buti létesni negu
tarptautinés prekybos. Tac¢iau Cadot, Carrere ir Strauss-Kahn (2013) atlikto tyrimo rezultatai atskleidé,
kad tarptautinés prekybos augimo tempai didesni iSsivysCiusiose Salyse. Tuo tarpu besivystanciose
Salyse prieiga prie finansiniy i$tekliy, taupymo mastai labiau daro jtakg prekybai Salies viduje.

Per paskutinius penkiasdeSimt m. tarptautiné prekyba vystési netolygiai: vienais laikotarpiais jos
augimo tempai buvo didesni, kitais — mazesni. Buvo laikotarpiy, kai tarptautinés prekybos apimtys
sumazédavo. Toks sumazéjimas paskutinj kartg buvo uzfiksuotas 2008 m., kuomet pasaulj sukrété
finansiné krizé. Todél galima teigti, jog tarptautinei prekybai didele jtaka daro glbali ekonominé ir
politiné situacija (Jensen, Quinn, Weymouth, 2017).

Tarptautiné prekyba apsprendzia salies ekonomikos efektyvumo augima, taciau ne visi i$ to turi
naudos. Kainy poky¢iy, kuriuos sukelia tarptautiné prekyba pasekmés atskiroms ekonominéms grupéms

yra nevienodos. Tarptautiné prekyba sudaro galimybes jsivezti pigesnes negu vietinés gamybos prekes.

22



BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

Vietiniams gamintojams tai néra naudinga, ta¢iau naudinga tos Salies gyventojams. Gamintojy nauda
pasireiskia jy prekiy eksporte, taciau importas jiems néra naudingas. Tai vietinius gamintojus skatina
didinti prekiy eksportui gamyba ir apriboti prekiy, sunkiai konkuruojanciy Su importuojamomis
prekémis, gamybg. Taciau naujy gaminiy gamybos galimybé, kurig vietiniai gamintojai jgyja
tarptautinés prekybos déka, vidaus rinkoje didina prekiy jvairove, o dél ko vietiniai vartotojai patiria
naudg. Naudos turi ir gamintojai, perkantys zaliavas ir iSteklius tarptautinéje rinkoje. Sun ir Heshmati
(2010) isskiria §ias tarptautinés prekybos teikiamas naudas:

1. Tarptautiné prekyba tarp atskiry Saliy teikia naudg pasauliniam tkiui. Viena i§ svarbiausiy
tarptautinés prekybos prielaidy yra skirtingy Saliy gamybos salygy skirtumai, kuriuos
apsprendzia Salies kulturinés, etinés, klimato, geografinés ir kt. salygos. Vienose Salyse
salygos yra palankios gaminti vienus produktus, o kitose — Kitus.

2. Tarptautinei prekybai daro jtakg polinkiy, skoniy ir prioritety jvairové.

3. Salys importuoja tas prekes ir paslaugas, kuriy gamyba joms yra brangesné nei jsigyjant jas
pasaulinéje rinkoje. Tai Salis skatina turimus iSteklius naudoti labiau efektyviai.

Todél galima teigti, kad pagrindas tarptautinei prekybai yra prekiy bei paslaugy mainai ir
specializacija. D¢l to tarptautinés prekybos pagalba Salys vysto specializacija, didina istekliy
panaudojimo naSuma, kas padeda plésti prekiy ir paslaugy gamybos Salyje apimtis.

Anot Bernatonytés (2011), tarptautiné prekyba yra sudaryta i$ dviejy prekiniy srauty, kurie juda
prieSingomis kryptimis:

e cksporto, kuomet prekes iSvezamos 18 Salies muity teritorijos;

e importo, kuomet prekés jvezamos i Salies muity teritorija.

Pagal Chen ir Hsu (2012), tarptauting prekyba galima apibudinti kaip pasiilos ir paklausos
pusiausvyra (Kujal, Ruiz, 2009):

e pasauliné rinka yra eksportuojamy ir importuojamy prekiy pasiilos ir paklausos tarptautinio

balanso sritis;

e importo apimtys priklauso nuo perteklinés prekiy pasitilos apim¢éiy, o eksporto apimtys — nuo
perteklinés paklausos apim¢iy;

e cksportuojamy ir importuojamy prekiy apimtys suformuoja jy kainy pokyti, o importuojamy
ir eksportuojamy prekiy kaina suformuoja jy apiméiy pokycius;

o pertekliné paklausa ir pertekliné pasiiila nustatoma palyginus vienody prekiy, kurios yra
tarptautingje rinkoje, vidutines lyginamasias kainas skirtingose Salyse.

Pasauline rinka sudaro visuma nacionaliniy kapitalo, darbo ir prekiy rinky, kurios viena su kita
kuri globaliu mastu uztikrina nacionaliniy rinky vienybe, jy vystymasi ir gyvybinguma. Atskiry Saliy
nacionaliniy rinky isskyrimo biitinuma salygoja tam tikros aplinkybés (McLaren, 2012):
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e privacia gamybos priemoniy nuosavybe paremtose nacionalinése rinkose gamybos veiksniy
ir prekiy judéjimo pobudis ir apimtys, kaip taisyklé, yra salygotos tik gamybiniais rySiais tarp
imoniy bei Salies regiony, o taip pat ekonomine nauda. Laisvoje rinkoje tiek vietiniai tiek ir
uzsienio iikio subjektai veikia pagal vienodas prekiy ir gamybos veiksniy judéjima lie¢iancias
taisykles. Pasaulinéje rinkoje prekiy ir pinigy srautams didele jtaka turi atskiry Saliy ir
tarptautiniy organizacijy, kurios priima sprendimus, nejvertindamos ekonominés naudos
(skoly panaikinimas, pagalbos suteikimas ir t.t.), politiné veikla;

e pasauliné rinka visuomet yra konkurencinga, nes jstatyminiy normy ir institucijy, galin¢iy
apriboti tarptauting konkurencija, néra. Tuo tarpu nacionalinés rinkos uzsienio gamintojams
gali biiti uzdarytos;

e tarptautinéje rinkoje veikia pasauliniy valiuty ir pasauliniy kainy sistema, Kkurios
mechanizmas nuo nacionalinése rinkose veikianciy sistemy gerokai skiriasi;

e tarp nacionaliniy tikio subjekty vykstantis prekiy judéjimas yra ribotas, todél tam tikros
prekeés, kuriy gamyba vyksta atskirose Salyse, | pasauling rinka gali nepatekti.

Pasauliné rinka yra Kaip nacionaliniy rinky pasekmé, nes bet kuri valstybé visy pirma pradeda
gamyba sau, o tik tada j uzsienj parduoda pagaminty prekiy pertekliy. Tai reiskia, jog tik pasaulinio tikio
rémuose gali egzistuoti pasauliné rinka, o todél visos jos charakteristikos ir apibrézimo buidai susijusios
su pasaulinio tkio sgvoka ir charakteristikomis, kurios jj apibtidina. Pasauling rinka, kaip nurodo
Athukorala (2011), galima apibrézti trimis aspektais:

e makroekonominés pasaulinio tikio struktiiros pozitiriu;

e politinés ekonomikos pozitiriu;

e ukio subjekty, kurie dalyvauja tarptautinéje prekyboje, pozitriu.

Makroekonominés pasaulinio tkio struktiros poziiiriu, pasauliné rinka apibréziama kaip
ekonominiy integraciniy grupiy ir nacionaliniy rinky visumg. Kiekvienos valstybés ar integracinés
grupés jsitraukimo ] pasauling rinkos laipsnj nusako Sios valstybés ar integracinés grupés prekiy ir
paslaugy dalis pasaulinéje rinkoje. Tai svarbu ne tik teoriniu, taciau ir praktiniu pozitriu, nes yra
patvirtinama, jog pasaulinéje rinkoje objektyvios salygos, pagal kurias veikia ekonominiai désnial,
formuojasi veikiant nacionalinéms ekonomikoms ir §j poveikj galima pamatuoti. Ypatingai tai
pasireiskia formuojant pasaulines kainas, kuriy pagrindas yra nacionaliné prekiy verté (Gereffi, Lee,
2012).

Ukio subjekty, kurie dalyvauja tarptautinéje prekyboje, poziiiriu pasauliné rinka yra sistema,
kurig sudaro pasaulinés ekonomikos subjektai (vartotojai, tarpininkai, gamintojai ir organizacijos, kurios
uztikrina jy santykius). Sie subjektai tarpusavio saveikos rezultate suformuojanéiy bendraja pasiiilg ir
bendrgja paklausg. Pasauliné rinka politinés ekonomikos poziiiriu yra pirkimo — akty, kuriy objektas yra

prekes ir paslaugos, o subjektas — pasaulinio iikio subjektai, visuma. paslaugy, intelektinés nuosavybés
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pirkimo — pardavimo procesas, kuris vyksta tarp skirtingy Saliy subjekty (fiziniy ar juridiniy asmeny,

korporacijy, tkininky ir t.t.).

2.2. Tarptautinés prekybos koncepcijos

Nuo praéjusio amziaus paskutinio desimtmecius jvyko esminiai pokyciai pasaulinés prekybos
struktiiroje ir Kryptyse. Siuos poslinkius ne visuomet buvo galima detaliai paaiskinti klasikinémis
tarptautinés prekybos teorijomis. Tai skatino vystyti jau egzistuojancias teorijas, 0 taip pat kurti naujas,
alternatyvias koncepcijas. Tarp vykusiy kokybiniy poslinkiy buity galima iSskirti techninio progreso
transformacija | dominuojantj tarptautinés prekybos veiksnj, vis augantj panasiy prekiy, pagaminty
Salyse, turin¢iomis panasius gamybos veiksnius, prieSpriesiniy srauty svorj, padidéjusig jmoniy vidaus
prekybos apyvartos dalj.

Kaip nurodo Terzi ir kt. (2010), pragjusio amziaus septinto deSimtmecio buvo sukurta produkto
gyvavimo ciklo teorija. Jos pagalba tarptautinés prekybos gaminiais vystymasi buvo bandyta paaiskinti
Siy produkty gyvavimo ciklo etapais. Pats produkto gyvavimo ciklas apibrézé periods, kai produktas
rinkoje yra gyvybingas ir sudaro galimybes jo pardavéjui pasiekti uzsibréztus tikslus.

Anot Cao ir Folan (2012), produkto gyvavimo ciklg sudaro keturi etapai — diegimas. augimas,
branda ir nuosmukis. Diegimo etape kuriama nauja produkcija. Sis kiirimas gali biiti suprantamas Kkaip
atsakas ] Salies viduje atsiradusj poreikj tam tikrai produkcijai. Naujo produkto gamyba Siame etape
vyksta smulkiomis serijomis, remiasi inovacijomis ir reikalauja aukstos kvalifikacijos darbuotojy.
Gamintojas $iame etape uzima praktiskai monopoling padétj ir tik nedidelé naujai gaminamo produkto
dalis patenka | tarptautine rinka.

Kitas etapas — tai augimo etapas, kuriame naujo produkto paklausa didéja, vyksta jo gamybos
plétra ir produktas palaipsniui pasklinda kity saliy rinkose. Vyksta produkto standartizacija, tarp
gamintojy didéja konkurencija ir vyksta $io produkto eksporto plétra.

Brandos etape vyrauja gamyba stambiomis serijomis, dominuojanciu veiksniu konkurencingje
kovoje tampa kaina ir, vykstant rinky plétrai ir technologijos sklaidai, Salis, kurioje buvo pradétas
gaminti §is produktas, konkurenciniy pranaSumy jau nebeturi. Gamyba pradedama perkelti j Salis su
mazesne darbo jégos, efektyviai naudojamos standartizuotuose gamybos etapuose, kaina.

Kuomet produkto gyvavimo ciklas pereina j smukimo etapa, paklausa Siam produktui, ypatingai
Salyse su iSvystyta ekonomika, mazéja, gamyba ir realizavimo rinkos didesne dalimi yra sutelktos
besivystanc¢iose Salyse, o savo laiku buvusio inovacinio produkto $alis tampa importuotoju (Tichy,
2011).

Produkto gyvavimo ciklo teorija pakankamai realiai atspindi daugelio ekonomikos Saky

evoliucijg, taciau i teorija tarptautinés prekybos vystymosi tendencijy visiSkai paaiSkinti negali. Kuomet
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pazangios technologijos, moksliniai tyrimai nustoja buti pagrindiniais konkurencinius pranasumus
apsprendzianciais veiksniais, produkto gamyba persikels j Salis, turin¢ias santykiniy pranasumy kity
gamybos veiksniy atzvilgiu, pavyzdziui, pigia darbo jéga. Taciau egzistuoja daug produkty (skirty
siauram potencialiy vartotojy ratui, turin¢iy dideles transportavimo sgnaudas, trumpg gyvavimo ciklg ir
t.t.), kuriy negalima aprasyti produkto gyvavimo ciklo teorijos pagalba.

Praéjusio amziaus devintojo deSimtmecio pradzioje Krugman ir Lancaster, pasitlé klasikinio
tarptautinés prekybos paaiskinimo alternatyva, kuri buvo pagrjsta taip vadinamu masto efektu. Kaip
nurodo Dubauskas (2013), sis efektas gerai zinomas mikroekonomikos teorijoje, 0 jo esmé yra tai, jog
esant tam tikrai gamybos technologijai ir organizavimui, didéjant produkcijos gamybos apimtims,
vidutinés sagnaudos ilgame laikotarpyje mazéja, t.y. atsiranda masinés gamybos salygojama ekonomija
(Dubauskas, 2013).

Pagal Sios teorijos autoriy pozitrj, daug saliy (ypa¢ ekonomiskai i$sivys¢iusiy) pagrindiniais
gamybos veiksniais yra apriipintos panasiomis proporcijomis, ir tokiomis salygomis Sioms Salims
naudingesné yra tarpusavio prekyba, specializuojantis tose Sakose, kurioms biidingas masinés gamybos
efektas. Specializacija $iuo atveju sudaro galimybes plésti gamybos apimtis ir produkcija gaminti
mazesnémis sgnaudomis, 0 tai reiskia mazesne¢ pagamintos produkcijos kaing. Kad biity galima
realizuoti §j masinés gamybos efekta, biitina salyga yra pakankamai imli rinka. Siuo atveju lemiama
vaidmenj vaidina uzsienio prekyba, nes ji sudaro galimybes vykdyti realizavimo rinky plétrag. Uzsienio
prekyba sudaro prielaidas suformuoti vieningg integralig rinkg, didesng¢ uz bet kurios atskirai paimtos
Salies rinka, o tai, savo ruoZtu, vartotojams leidZia pasiiilyti daugiau produkcijos uz mazesn¢ kaing
(Krugman, Obstfeld, 2014).

Taciau, kaip nurodo Krugman ir Obstfeld (2014), kaip taisyklé, masto ekonomijos realizavimas
pazeidzia tobulg konkurencija, nes jai pasiekti reikalinga gamybos koncentracija ir jmoniy, to pasékoje
tampan¢iomis monopolininkais, stambinimu. Tuo paciu keiciasi rinky struktira: jos tampa
monopolinémis, kuriose iSvystyta tarpSakine prekyba diferencijuotais produktais, arba oligopolinémis,
kuriose vyrauja tarpSakiné prekyba vienartSiais produktais. Tokiais atvejais tarptautiné prekyba
koncentruojasi transnacionaliniy korporacijy rankose, 0 tai neiSvengiamai didina korporacijos vidinés
prekybos apimtis. Tokios vidinés prekybos kryptis didele dalimi apsprendzia ne skirtumai apsirtipinant
gamybos veiksniais ar santykiniy pranasumy principas, o pacios korporacijos strateginiai tikslai.

XX amziaus paskutinio deSimtmecio pradzioje buvo pasiiilyta nauja tarptautinés prekybos
vystymosi analizé. Tapo akivaizdu, kad Siuolaikinémis salygomis pagrindiniai tarptautiniai prekiniai
srautai yra susije su konkurencinéje kovoje tikslingai formuojamais ir jgyjamais pranasumais, o ne su
natiiraliais. Pagal tai, kad pasaulingje rinkoje konkuruoja ne Salys, o jmonés, Porter parodo, kokiu biidu
jmoné sukuria ir i8saugo konkurencinj pranaSuma ir koks Siame procese yra vyriausybés vaidmuo (Cit.

i§ Ambec, Cohen, Elgie, Lanoie, 2013).
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Viena vertus, konkurenciniai pranasumai, kurie sudaro galimybes jmonei sékmingai vykdyti
veiklg tarptautingje rinkoje, priklauso nuo tinkamai pasirinktos konkurencinés strategijos, taciau Kita
vertus — nuo to, koks yra $iy konkurenciniy pranasumy veiksniy tarpusavio santykis. Kaip nurodo
Ambec ir kt. (2013), konkurencinés strategijos pasirinkimg apsprendzia du veiksniai: jmonés uzimama
pozicija Sakoje, kurioje ji vykdo savo veikla, ir Sakos rinkos struktiira. Konkurencinés kovos $akoje
pobidi (Sakos struktiirg), apsprendzia naujy konkurenty atsiradimo galimybé¢ ir jau Sakoje veikianciy ir
tarpusavyje konkuruojanciy jmoniy skai¢ius, Zaliavy ir jrengimy tiekéjy konkurencinés pozicijos, prekiy
— pakaitaly egzistavimas ir Sakos produkcijos vartotojy pozicija. Visa tai daro jtakg jmonés pelningumui
(konkurencingumui) ir monopolizacijos $akoje laipsniui (netobula konkurencija).

Anot Pires (2012), imonés uzimama pozicija $akoje apsprendzia tai, kuo jmoné uztikrina savo
konkurencinj pranasumg (pelningumg). Pozicijos stabilumg konkurencinéje kovoje uztikrina
gaminamos produkcijos diferencijavimas (produkcijos su naujomis vartotojui savybémis sukiirimas,
kokybés padidinimas, aptarnavimo po pirkimo galimybiy plétra ir t.t.) arba Zemesnis uz konkurentus
sanaudy lygis.

Pagal Huggins ir lzushi (2012), kad uztikrinti sékme tarptautinéje rinkoje reikalinga jmonés
konkurencinius pranasumus optimaliai suderinti su teisingai pasirinkta jmonés strategija. Anot Porter
Salies konkurencinj pranasuma apsprendzia keturi veiksniai. Pagrindinis veiksnys — tai apsirtipinimas
gamybos veiksniais, kuriy pagrindas Siuolaikinémis sglygomis yra taip vadinami iSvystyti specializuoti
veiksniai (aukstos kvalifikacijos darbuotojai, mokslinés — techninés Zinios, i§vystyta infrastruktira ir
t.t.), kuriuos kiekviena Salis kuria tikslingai. Kitas veiksnys — tai parametrai, kurie nusako atitinkamos
Sakos produkcijos viding paklausa, kuri, priklausomai nuo savo struktaros ir apimties, suteikia galimybe
panaudoti masto efekta, skatina produkcijos kokybés didinimg ir inovacijy diegimg, skatina jmones
vykdyti veiklg tarptautinéje rinkoje. Dar vienas veiksnys — giminingos $akos, kurios gamina tarpusavyje
papildancia produkcija (imonés jgyja galimybe saveikauti rinkodaros, technologijy, aptarnavimo srityse,
tarpusavyje keistis informacija ir t.t.) ir konkurencingi tiekéjai Salies viduje (tai leidzia greitai pasiekti
butinus isteklius). Tokiu buidu formuojasi konkurencingy $aky nacionaliniai Klasteriai (Ketels, 2013).
Taip pat konkurencinio pranaSumo veiksnys yra salygos, kurios apsprendZia jmoniy steigimg ir valdyma
Salyje, 0 taip pat konkurencijos vidaus rinkoje pobudis.

Huggins ir lzushi (2012) pabrézia, jog Salys didziausias galimybes pasiekti sékme turi tose
Sakose ar jy segmentuose, kur visi minéti konkurencinio pranasumo veiksniai (taip vadinamas
nacionalinis ,,deimantas‘) yra palankiausi. Todél, nacionalinj ,,deimantg* galima traktuoti kaip sistema,
kurios dedamosios viena kita stiprina ir kiekviena i§ $iy dedamyjy daro jtaka kitoms. Siame procese
svarby vaidmenj atlieka valstybé¢, kurios vykdoma ekonominé politika daro jtaka paklausos Salies viduje
ir gamybos veiksniy rodikliams, giminingy ir tiekéjy Saky vystymosi rodikliams, konkurencinés kovos

vidaus rinkoje pobtdziui ir jmoniy strukttirai.
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Pagal M. Porter teorijg, konkurencija, tame tarpe ir tarptautinéje rinkoje, yra besivystantis,
dinamiskas procesas, kurio pagrindas yra pastovis technologiniai atnaujinimai ir inovacijy diegimas.
Todél, kad buty galima paaiskinti konkurencinius pranasumus tarptautingje rinkoje, reikalinga
i$siaiskinti, kaip Salys ir jmonés didina veiksniy panaudojimo efektyvuma, gerina jy kokybe ir kuria
naujus.

Apibendrintos pagrindinés XX amziaus pabaigos — XXI amziaus tarptautinés prekybos teorijos

pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Apibendrintos pagrindinés naujos tarptautinés prekybos teorijos (sudaryta darbo autoriaus
pagal Feenstra, Taylor, 2016)

Tarptautinés prekybos dalyvavimo

Tarptautinés prekybos koncepcijos . . . .
visuomeniniame vystymesi esmé

Masto efekto (mazéjanciy sanaudy) teorija — Ivairiy Saky specializacija masinés gamybos saskaita
gamybos veiksniai ekonomiskai iSsivys¢iusiose mazina sgnaudas ir pasaulines kainas

Salyse yra pasiskirste pagal panaSias proporcijas

Technologinio atotriikio teorija —apriipinimas Dél naujy ir nasiy technologijy mazéja inovaciniy
gamybos veiksniais yra vienodas, taciau vienoje prekiy gamybos sgnaudos, o tuo paéiu ir eksporto
prekiaujancios Salies pramonés $akoje vyksta kainos

technologiniai pokyciai

Produkto gyvavimo ciklo teorija — salys Savo i8¢jimg j pasauling rinkg pateisina tik ta preke,
specializuojasi ne tik to paties produkto gamyboje kuri savo gyvavimo ciklo metu investuojamy 1ésy

skirtingose jo gyvavimo stadijose, bet ir perkelia §io | atzvilgiu gali uztikrinti didziausig pelno lygj
produkto gamyba bei pardavimus i§ vienos $alies |
kitg, priklausomai nuo to, kokiame gyvavimo ciklo
etape yra produktas

Salies konkurenciniy prana$umy teorija — I tarptauting rinka iSeina Salys su pigiais
konkurencinis ,,deimantas apima veiksnius, tokius eksportuojamy prekiy gamybos veiksniais, veiksniy
kaip kapitalas, infrastrukttira, zmogiskieji ir vystyme realizuojamos inovacijos

gamtiniai iStekliai, mokslinis — informacinis

potencialas

Palaikancios ir giminingos $akos: esminis Produktai $akoje gaminami su panaSiais
konkurencijos vienetas yra $aka, t.y. grupé konkurencinio pranasumo $altiniais, nors ribos tarp

konkurenty, kurie gamina prekes ar teikia paslaugas | Saky néra aiskiai apibréztos (klasteriai)
ir pastoviai tarpusavyje besivarzo
Imonés konkurencija ir strategija Sakos viduje Imonés sékmg iSorinéje rinkoje apsprendzia teisingai
pasirinkta konkurenciné strategija, kurios pagrindas

— jmonés konkurenciniai pranasumai $akos rémuose

Igavusiy globaly pobtuidi gamybos procesy internacionalizacijos tempy ir plétros augimo
salygomis, tarptautinés konkurencijos struktiira tapo gerokai sudétingesne. Naujg Saliy galimybiy
specializuotis tarptautiniame darbo pasidalinime ir jy konkurencingumo jvertinimg pateiké M. Porter.
Kartu su pagrindiniais nacionalinio ,,deimanto veiksniais, jis iSskyré tokias keturias nacionaliniy
ekonomiky konkurencingumo stadijas: gamybos veiksniy veikimo stadija, investicijy veikimo stadija,
inovacijy veikimo stadijg ir turto veikimo stadijg (Ozgen, 2011).

Atlikus mokslinés literatiros analize¢ nustatyta, kad visos analizuotos tarptautinés prekybos

teorijos neatmeta laisvos prekybos principo. Pagal prekés gyvavimo ciklo teorija, daugelis prekiy i$
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pradziy gaminamos tose Salyse, kuriose gaminti jos buvo pradétos kaip inovacijos, laipsniskai vystant
Siy prekiy eksporta, o véliau per¢jima i Siy prekiy importa. [vertinant tarptauting prekyba, prekés
gyvavimo ciklas ilgéja, o prekés gyvavimo ciklo principas daro jtaka Salies pozicijai tarptautinéje
prekyboje. Saliy pana§umo doktrina aigkina tarptautinés prekybos vystymasi tarp vienody 3aliy, tame
tarpe ekonomiskai iSsivyséiusiy, jy rinky tarpusavio prisitaikymu. Konkurencijos teorija apjungia
jtrauktas ] tarptauting prekybg Salis, su konkurencijos salygomis, prekiy, kurios patenka j tarptauting

rinkg, konkurenciniais pranaSumais.

2.3. Eksporto plétros motyvai

Kaip teigia Dado, Wiktor ir Zbikowska (2015), egzistuoja daug motyvy, kuriy skatinami jmoniy
vadovai siekia vykdyti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy eksporto plétra. ISskiriamos ir
naudos, kurias eksportas teikia ne tik jmonei, kuri vykdo eksporta, tadiau ir valstybei, kurios rezidentas

yra eksportuojanti jimoné. Makro lygmenyje eksporto biitinumo veiksniai pateikti 6 pav.

4 )

Skirtingy rinky paklausos Tarptautinis darbo
veiksniai pasidalinimas ir specializacija

( Eksporto \
L bltinumas J
Didéjanti konkurencija Importas

- J
6 pav. Eksporto biitinumas makro lygmeniu (sudaryta pagal Gineviéius ir kt., 2005)

Eksporto biitinumg apsprendzia Sie veiksniai:

1) didé¢janti konkurencija;

2) importas;

3) tarptautinis darbo pasidalinimas ir specializacija;

4) skirtingy rinky paklausos veiksniai.

Didéjanti konkurencija. Vietines jmones eksporto plétra skatina vystytis jvairiose srityse, tokiose
kaip gamybos, technologijy, kokybés tobulinime. Taciau yra paklausos riba, kurios vietos gamintojai
perZengti negali. PleCiant gamyba, rinka tampa per maZa ir tam, kad vykdyti gamybos plétrg, jmonés
priverstos ieSkoti naujy rinky. Vienas i$ varianty — eksportas (Yannopoulos, 2010).

Importas taip pat yra viena i§ eksporto operacijy vykdymo bitinumo priezas¢iy. Bet kokios

valstybés ekonomika sunkiai gali funkcionuoti, jei ji nieko neeksportuoja, o tik importuoja. Santykis
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tarp importo ir eksporto atspindi valstybés prekybos balanse, kuris glaudziai sicjasi su prekybos
salygomis. Taciau tarp importo ir eksporto apim¢iy nebiitinai turi egzistuoti tarpusavio priklausomybé.
Eksporto ir importo rySys priklauso nuo paklausos elastingumo. Tik tuo atveju, kai paklausa néra
elastinga, prekybos salygy pagerinimas apspres prekybos saldo (eksporto ir importo apiméiy skirtumo)
padidéjima, ir atvirksciai (Ginevicius ir kt., 2005).

Tarptautinis darbo pasidalijimas ir specializacija. Anot Jakucio, Liukaicio ir Samuleviciaus
(2007), tarptautiniame darbo pasidalinime vis labiau akivaizdis tampa tiek absoliutis, tiek ir santykiniai
atskiry Saliy pranasumai. Kiekvienoje Salyje gaminamos tos prekés, kuriy gamyba apsimoka. Gamybos
salygy skirtumas yra pagrindiné prielaida tarptautiniams mainams. Tai tokios sglygos, kaip gamtinés,
klimato, apsirtipinimo i$tekliais, specializacijos ir kt. Pazymétina, jog specializacijos teikiamg nauda
mazina tarptautinés prekiy gabenimo islaidos, nes konkretus produktas turi baiti perveztas tam tikru
atstumu, kol bus pateiktas galutiniam vartotojui. Todél be tam tikro Salies pranasumo, eksportas yra
nejmanomas.

Skirtingy rinky paklausos veiksniai. SKirtingose rinkose yra susikloste nevienodi skoniai,
poreikiai, tradicijos, nuomonés, vartojimo jprociai, skirtingos paklausos, kuriy vietos gamintojai yra
ekonomiskai nesuinteresuoti ar nepajégus patenkinti. Vartotojy tarpe gali buti paklausa specifinéms
prekéms ar paslaugoms, kuriy gamyba ir teikimas vietinéje rinkoje ekonomiskai yra nenaudingas. Savo
jégomis visy prekiy, kurios reikalingos Salies vartotojy poreikiams tenkinti, vietiniai gamintojai
pagaminti yra nepajégis. D¢l Sios priezasties eksportas didina pasitila (Wood, Logar, Riley, 2015).

Vidiniame jmoniy lygyje eksporto plétros svarbg apsprendzia jau Kiti kriterijai, nusakantys
atitinkamg ap¢iuopiama nauda jmonéms, kurios vykdo eksporto operacijas. Dazniausiai yra jvardinami
tokie pagrindiniai eksporto plétros motyvai, kaip pardavimy ir pelno padidinimas (Ginevicius ir kt.,
2005).

Remiantis Gubik ir Karajz (2014), jmoniy internacionalizacijg apsprendzia iSorinés ir vidinés
aplinkos veiksniai. Vidiniai veiksniai yra susij¢ Su jmonés buvimo rinkoje laiku, finansine bikle,
turimomis specifinémis kompetencijomis, personalo kompetencija, intelektiniu ir materialiu kapitalu ir
kt. Imonés internacionalizacijos mastg ir strategijos pasirinkimg apsprendzia jmonés dydis ir
ekonominés veiklos sritis. Reikliis vartotojai, agresyvils tiekéjai, stipri konkurencija vietingje rinkoje bei
aktyvi konkurenty veikla tarptautinéje rinkoje didina internacionalizacijos proceso greitj. Tam tikrais
atvejais jmonés yra priverstos vykdyti savo veiklg tarptautiniu mastu, kad galéty pasiekti masto
ekonomijg ir uzsitikrinty reikiamy zaliavy tiekima. Veiklos internacionalizacijos motyvu tampa griezti
nacionaliniai reikalavimai, pavyzdziui, gamtosauginiai reikalavimai. Taip zenkli paskata
internacionalizuoti veiklg yra valstybés vykdoma eksporto rémimo ir investicijy skatinimo politika.
Varomoji jéga veiklos internacionalizacijai yra teigiamas jmoniy poziliris j inovacijas, aktyvi veikla

mokslui imliose sakose, 0 tai didina bendrg jmoniy konkurencinguma bei leidzia jgyti konkurencinius
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pranasumus uzsienio rinkose. Jmoniy, kurios aktyviai vykdo moksling — tiriamajg veikla, galimybés

patekti | tarptautines rinkas didéja. Beleska — Spasova (2014) iSskiria Siuos jmoniy eksporto plétra

skatinanc¢ius veiksnius:

poreikj diversifikuoti rinka;

prekybos barjery jveika;

poreik} sumazinti konkurencija;

kaSty mazinimo ir masto ekonomijos siekis;

norg jgyti mokestiniy lengvaty.

Be $iy pagrindiniy veiksniy, Brazinskas (2015) iSskiria papildomus veiksnius, kurie jmones

skatina pléstis | naujas rinkas:

siekis padidinti jmonés konkurencinguma;

galimybé sumazinti priklausomybg¢ nuo nepakankamo dydzio vietinés rinkos;
galimybé padidinti produkto gyvavimo ciklo trukmg;

siekis mazinti jmonés pazeidZziamumg nuo ekonominiy poky¢iy vidingje rinkoje;
prekés zenklo zinomumo didinimas;

jmonés darbuotojy kultiiros ugdymas;

gamybos ir paslaugy asortimento plétra;

siekis gauti naujy idéjy, kurias galima realizuoti vidaus rinkoje.

Hollensen (2012) verslo plétros motyvus skirsto j pasyvius (reaktyvius) ir aktyvius (proaktyvius)

(3 lentelé).
3 lentelé. Eksporto plétros motyvai (Hollensen, 2014)
Proaktyviis (aktyviis) Reaktyviis (pasyviis)
Didesnio pelno ir pardavimo apim¢iy siekis. Pilnai uzpildyta vietiné rinka.
Naujy rinky jgijimas. Konkurencinis spaudimas.
Vadovybés nuostatos. Zaliavy tiekimo uZsitikrinimas.
Imoniy vadovy siekis vykdyti jmonés veiklos plétra. Technologinis ir fizinis klienty artumas.
Masto ekonomija. Geografin¢ diversifikacija.
Mokesciy lengvatos Neplanuoti tarptautiniai uZsakymai.

Atliktas tyrimas rodo, jog ijmong plésti eksporta skatina ne vienas veiksnys, taciau jy kompleksas.

Sprendimo vykdyti eksporto veiklg priémimui jtakg daro jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniali.

Taip pat ijmoné gali biiti priversta vykdyti eksporto veikla, jei jai daro poveikj reaktyviis veiksniai.

Pagrindiniai veiksniai, apsprendziantys imoneés pasirinkima vykdyti eksporto plétra, yra pelno, veiklos

diversifikacijos, pardavimy apim¢iy, masto ekonomijos, konkurencingumo didinimo siekis.

31



BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

2.4. Eksporto plétros barjerai

Pagal Pinho ir Martins (2010), eksporto plétros barjerai yra susij¢ su klifitimis, su kuriomis
Jmongs susiduria tarptautinéje rinkoje arba trukdo jmonéms priimti sprendimg apie tarptautiniy operacijy
pradzia, plétrg ar palaikymg. Transporto, rySio ir technologiniy tinkly iSsivystymas skatina jmones
pradéti eksportg su minimaliu neapibréztumu ir rizika. Nezitrint j tai, kaip teigia Chetty ir Stangl (2010),
jmongés veiklos internacionalizacijos procese susidurs su jvairiomis klititimis, kurios susijusios su
kulttriniais skirtumais, gebéjimu derétis su vartotojais ir dalykiniu aktyvumu iSorin¢je rinkoje.
Besivystanciy $aliy jmonés susiduria su tokiais barjerais, kaip kvalifikuoto administracinio ir valdymo
personalo, turincio patirties eksporto veikloje, trikumas, negali tinkamai suformuoti ir vykdyti strategija,
nukreiptg ] internacionalizacijg. Anot Kahiya (2013), dél globalizacijos jmonés tampa vis labiau
internacionalizuotomis ir, kaip taisyklé, problemos, susijusios su eksportu, operacinémis ir funkcinémis
tokio proceso palaikymo sgnaudomis, mazéja. Taciau eksporto barjery problema islieka ir svarbu
suprasti, kaip ji veikia kiekviename internacionalizacijos etape.

Eksporto plétra yra labai svarbi ne tik atskirai jmonei, taciau ir nacionalinei ekonomikai, nes
eksporto pagalba valstybé papildo valiutinius rezervus, sprendzia uzimtumo problemas, uztikrina
mokéjimy balansg ir aukStesnj pragyvenimo lygj, 0 tai atskiras jmones skatina vykdyti eksporto veikla
(Kahiya, 2013). Eksportas yra traktuojamas kaipo pelninga veikla atskiroms jmonéms ir jo reik§mé Salies
ekonominiam augimui yra labai didelé. Ypatingai, kaip nurodo Emine ir Topcu (2012), toks eksporto
poveikis Salies ekonomikos augimui pasireiskia silpniau ekonomiskai i8sivysciusiose Salyse.

Remiantis Arteaga-Ortiz ir Fernandez-Ortiz (2012), tinkamiausias biidas pradéti jmonés
internacionalizacija yra eksportas, kuris reiSkia zema rizikos lygi, palyginti nedideles sgnaudas jj
vykdyti. Kad padidinti eksporto efektyvuma, jmonéms tikslinga diversifikuoti eksporto rinkas. Tokiu
budu eksportas yra vienas 1§ pigiausiy ir pakankamai efektyviy internacionalizacijos budy.
Globalizacijos salygomis papildomas paskatas imonéms pradéti vykdyti eksporto plétra suteikia mazesni
reikalavimai iStekliams ir pastangoms jeinant ] tarptauting rinkg. Taciau bet kuriuo atveju jmonés,
pradédamos ar vykdydamos veiklos internacionalizacijg eksporto pagalba, susiduria su barjerais, kurie
yra administracinio pobudzio, tarifiniai ir netarifiniai, o taip pat su barjerais, kuriuos sukuria rinkos
strukttira. Vienos jmonés savo produkcijai pateikti naudoja savo pateikimo kanalus, kitos, priklausomai
nuo jéjimo j rinkg galimybiy ir prieigos, gali naudotis jau egzistuojanciais paskirstymo kanalais. Tai turi
tam tikry pranasumy, nes jmonés, pasinaudodamos distributoriy paslaugomis mazina rinkos nezinojimo
rizikg ir didina savo Zinias apie $ig rinkg. Taip pat naudojimasis distributoriy paslaugomis jmonéms
mazina produkcijos marketingo priimancioje Salyje islaidas. Aktyvus distributorius tiekéjui suteikia

didesng prieiga prie rinkos informacijos, didesng pagalba ir maziau domisi konkurenty produkcijos
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rémimu. Taciau viena i$§ pagrindiniy problemy Siame paskirstyme yra tinkamo ir patikimo distributoriaus
pasitrinkimas.

Kaip nurodo Uner, Kocak ir Cavusgil (2013), jmonés, skirtingose savo internacionalizacijos
etapuose susiduria su skirtingais barjerais. Barjerai taip pat skiriasi jmonéms, kurios ruoSiasi pradéti
eksportg ir jau eksportuoja. Labai svarbu yra iSsiaiSkinti barjerus kiekvienoje internacionalizacijos
stadijoje, kad sumazinti jmonés pasitraukimg i§ internacionalizacijos proceso dél atitinkamy barjery
rizikos sumazinimo ankstyvose stadijose. Pinho ir Martins (2010) atlikto Portugalijos eksportuotojy
tyrimg ir nustaté, kad eksporto stadijoje jmonés dazniausiai susiduria su tokiomis problemomis, kaip
Ziniy apie veiklg tarptautinése rinkose stoka, 1éSy trikumas ankstyvoje eksporto stadijoje. Al — Hyari,
Al —Weshah ir Alnsour (2012) atliko smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy tyrimus ir nustaté, kad barjerai
skiriasi eksporto ir ne eksporto biidu vykdanéioms internacionalizacija jmonéms. Imonés, kurios
internacionalizacija vykdo ne eksporto bidu daznai susiduria su praktikos valdyti internacionalizacijos
procesa trikumu. Tuo tarpu eksportg vykdancios imonés dazniausiai susiduria su marketingo pobiidZio
barjerais, o taip pat eksporto finansavimo, produkcijos specifikacijos ir intensyvios konkurencijos
uzsienio rinkoje problemomis. Kahiya (2013) atlikto tyrimo rezultatai parodé ne eksporta vykdancios
imonés susiduria su tokiais barjerais, kaip rinkos ziniy ir patirties trikumas, o eksporta vykdancios
jmonés — su ribotais finansiniais istekliais ir prieiga prie kapitalo, valstybés paramos trikumu ir ziniy
apie rinkg ribotumu.

Reikia pazyméti, kad daug autoriy vykdé tyrimus, kuriy pagalba bandé nustatyti barjerus, su
kuriais jmonés susiduria vykdydamos veiklos internacionalizacija eksporto pagalba. Kuivalainen,
Sundqvist, Saarenketo ir McNaughton (2012) isskyré penkias pagrindines problemas: patikimo
distributoriaus pasirinkimas, netarifiniai barjerai, 1€Sy pradiniame etape triilkumas ir bendravimas su
Klientais. Kahiya ir Dean (2016) eksporto problemomis jvardino tarifinius ir netarifinius barjerus,
informacijos apie eksportg trilkuma, pradiniy investicijy poreikio netikéta padid¢jima. Taip pat buvo
pazyméti ir tokie barjerai, kaip transporto problemos, kvalifikuoto personalo trikumas. McAuley (2010)
tvirtina, kad pagrindiniai barjerai eksportui yra informacija apie rinka, apmokéjimo uz produkcijg
velinimas, eksporto dokumentacijos problema, atstovy uZzsienio rinkose trilkumas, sgnaudos ir
pelningumas. Mpinganjira (2011) visus eksporto barjerus pasitilé suskirstyti ] penkias grupes: valstybés
politika, procedurinis ar techninis sudétingumas, suvokiami strateginiai apribojimai, kultdriniai
skirtumai ir vietos gamintojy konkurencija. Savo ruoztu Leonidou ir Katsikeas (2010) i$skiria vidinius
ir 1Sorinius eksporto plétros (zr. 7 pav.). Vidiniai barjerai yra susij¢ su pacia jmone, jos produktais, o

iSoriniai barjerai susij¢ su priemimo Salies specifika ir jos rinkos ypatumais.
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Eksporto plétros barjerai

I3oriniai Vidiniai
Proceddriniai — — Informaciniai — Logistika
Vyriausybés — — Funkciniai — Paskirstymas
Ekonominiai Tikslo — — Marketingo Preké
Socialiniai-kultdriniai Aplinkos — — Kaina
Teisiniai J — Rémimas

7 pav. Eksporto plétros barjery modelis (pagal Leonidou, Katsikeas, 2010; Mpinganjira, 2011)

Apibendrinant analizuoty autoriy tyrimus, sudarytas eksporto plétros barjery modelis, kuris
pateiktas 7 pav.

ISorinius barjerus sudaro 1) procediiriniai, 2) uzduociy, 3) vyriausybés ir 4) aplinkos barjerai.

1. Procediriniams barjerams priskiriami operaciniai sandoriai uzsienio rinkose, kurios apima
tris veiksnius Ortiz ir Ramirez (2012): 1) nezinomos eksporto ir dokumentacijos tvarkymo procediros,
su kuriomis susiduria jmonés, pavyzdziui, kuomet reikia pateikti dokumentus muitinei; 2) 1étas pajamy
uz parduotg produkcijg surinkimas i§ uzsienio; 3) problematiskas bendravimas su uZsienio klientais dél
geografinio ir psichologinio atstumo. Operaciné veikla reikalauja laiko, kad biity paruosti dokumentai,
reikalingi priimanciai Saliai.

2. Uzduociy barjerai yra susij¢ su uzsienio klientais ir konkurentais iSorinéje rinkoje, kurie daro
poveiki eksporto plétrai. Tokios problemos kyla del 1) skirtingy uzsienio klienty nuostaty, kuriy
priezastis pajamy lygio ir vartojimo struktiiros skirtumai; 2) didelé konkurencija uzsienio rinkoje su
vietiniais gamintojais, ypatingai tuomet, kai jmones, pleCianCios eksporta, iStekliai ir marketingo
instrumentai yra riboti. Taip pat eksportuojanc¢ios jmonés léCiau uz vietines reaguoja j rinkos pokyc¢ius
dél ziniy trikumo ir jy vélavimo (Baum, Schwens, Kabst, 2013).

3. Vyriausybés barjerai, kaip eksporto veiklos ribojimas, pasireiSkia paramos eksportui stoka,
komerciniy atstovybiy uzsienyje nebuvimu. Tai lieCia eksportuojancios Salies vyriausybe. Taciau
barjerus kuria yra ir priimancios Salies vyriausybé. Tai jvairios taisyklés ir nuostatos, kurios riboja
eksporto veiklg. Valstybés paramos eksportui nebuvimas ir netinkama eksporto politika daro dideles
kliatis sekmingai eksporto veiklai (Acedo, Galan , 2011).

4. Aplinkos barjerai formuojasi ekonominéje, politinéje — teisinéje ir socialingje — kulttirinéje

priimancios Salies, kurioje jmoné ruoS$iasi vykdyti eksporto plétra, aplinkose. Sunku kontroliuoti ar
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prognozuoti ekonomines sglygas uzsienio Salyje, valiuty rizika, teisines nuostatas ir taisykles, politinj
nestabiluma, tarifinius ir netarifinius barjerus, korupcija, skirtingus kultiirinius ypatumus. Visa tai daro
stipry poveikj eksporto plétros galimybéms.

Vidinius barjerus sudaro 1) informaciniai, 2) funkciniai ir 3) marketingo barjerai.

1. Informaciniai barjerai susij¢ su informacijos apie potencialig eksporto rinkg gavimu,
informaciniy instrumenty ir komunikacijos priemoniy pasirinkimu. Kad biity galima sé¢kmingai plétoti
eksporta, reikalinga kuo pilnesné informacija apie potencialia eksporto rinka, kuo platesni kontaktai ir
komunikavimas su Siais kontaktais reikalingai informacijai gauti. Kad wuztikrinti kokybiSka
komunikacija, reikalingos efektyvios komunikacijos priemonés. Jei informacijos nepakanka ar jos néra,
susiformuoja informacinis neapibréztumas, kuris didina eksporto plétros rizika.

Kad jmon¢ galéty sékmingai valdyti versla uzsienio rinkoje, reikalinga informacija apie Salies
demografing situacija, makroekonominiai duomenys, kiti duomenys apie rinka. Taciau realtis duomenys
apie rinkg potencialioje eksporto Salyje gali biiti sunkiai pasiekiami. Pagal Kneller ir Pisu (2011),
oficialiai skelbiami duomenys informacija pateikia tik tam tikrais pjiiviais ir jos tinkamai rinkos analizei
nepakanka. Taip pat praktiskai negalima rasti koncentruotos ir konkrecios informacijos apie potencialios
eksporto Salies kultura, kalbg, visuomene, politikg. Kad paruosti tinkamg ataskaita apie potencialg
eksporto rinkg, jmones turi moketi didele kaing specializuotoms jmonéms, kurios rengia tokias atskaitas.
Kaip informacinj barjera Kneller ir Pisu (2011) i$skiria ir sunkumus susisiekti ir komunikuoti su uzsienio
partneriais ar klientais d¢l skirtingy laiko juosty, geografinio atstumo ir nepakankamai iStirty socialiniy
ir kulttiriniy potencialios eksporto Salies ypatumy.

2. Funkciniai barjerai kyla dél neefektyvaus atskiry jmonés padaliniy darbo eksporto srityje. Tai
zmogiSkyjy iStekliy kokybé, finansai, gamyba ir marketingas eksporto atZvilgiu. Kaip teigia Morgan,
Katsikeas ir Vorhies (2012), vadybiniai gebéjimai ir patirtis yra sékmingos internacionalizacijos
pagrindas. Imonés vadovai vaidina pagrindinj vaidmenj eksporto palaikyme, derybose ir kontakty su
partneriais sukiirime. Taip problemos gali kilti, jei jmonés personalas néra atitinkamai apmokytas ir
motyvuotas eksporto plétrai. Personalui reikalingi specialiis gebéjimai, susij¢ su internacionalizacija.
Tai materialinio — techninio tiekimo organizavimas, naujo tipo dokumenty ruo§imas ir apdorojimas,
tarpusavio bendravimas su uZsienio partneriais.

Ortiz ir Ramirez (2012) isskiria dar ir tokius funkcinius eksporto plétros barjerus kaip apyvartiniy
lésy trikumas ir produkcijos kiekio eksportui trilkumas. Kad sékmingai pradéti ir vykdyti eksporto
plétra, reikalingos tam tikros 1éSy eksporto valdymui, uzsienio rinky tyrimams, jvairiems mokes¢iams
uzsienio rinkoje apimtys. Daugelis imoniy neefektyviai iSnaudoja iSteklius vietinéje rinkoje ir jy
gamybiniy pajégumy pilnai ir kokybiskai patenkinti uZsienio rinkg gali ir neuztekti.

3. Marketingo barjerai yra susij¢ su skirtumais tarp marketingo priemoniy (kainodaros,

paskirstymo, logistikos ir reklaminés veiklos) skirtumy vietinéje ir uZsienio rinkose. Taip pat silpni
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pardavimai, sandéliavimo galimybés neturéjimas, patikimo distributoriaus nebuvimas taip pat gali biti
priskiriami prie marketingo barjery, kas gerokai apsunkina eksporto plétra.

Apibendrinant galima teigti, kad bet kuri jmoné, vykdydama eksporto plétra, susiduria su
barjerais pradéti vykdyti eksportg uzsienio Saliy rinkose. Tai tiek eksportuojancios Salies, tiek ir
priimancios $alies barjerai, o taip pat pa¢ios jmonés, kuri vykdo eksportg, problemos. Vidinés jmonés
problemos tai 1€Sy ar produkcijos eksportui trikumas, netinkamai paruostas eksporto veiklos vykdymui
personalas, menkos zinios apie uzsienio rinkg. ISoriniams barjerams galima priskirti uzsienio rinky
ypatumus, Siy rinky teising — politing, socialing — kultiiring aplinkas, ekonomikos situacija. Kad biity
galima priimti tinkamg sprendimg apie eksporto plétra, biitina atlikti Siy barjery analizg ir juos jvertinti.

Pagal tai galima spresti apie rinkos tinkamuma eksporto plétrai.

2.5. Eksporto plétros i naujas rinkas budai ir strategijos

Kad jmonés savo eksporto plétrg galéty vykdyti efektyviai ir nuosekliai, joms reikia turéti
parengta eksporto strategija. Jvertinant produkto ar paslaugos, kurig eksportuoja jmoné, specifikg
reikalinga pritaikyti j€jimo ] uzsienio rinka buidus ir modeliuoti marketingo strategija. Imonés veiklos
uzsienio rinkose seékme¢ salygoja tinkamai pasirinktos eksporto plétros strategijos ir imones Vadovy
kompetencijos valdymo srityje. Pagal Svetika ir Arimaviéitte (2012), strategija galima traktuoti kaip
valdymo sprendima (valdymo sprendimy visumg, kompleksinj valdymo sprendima ar $iy sprendimy
komplekta), nukreipta pasalinti tam tikros sistemos problemas, pacios sistemos kokybinj prisitaikyma
prie naujy jmong supancios aplinkos salygy, numatant sistemos pasikeitimg i$ egzistuojancios biisenos,
kuriai budingos tam tikros problemos, i kokybiskai nauja buisena, kurioje jau néra §iuo metu
egzistuojanciy ir identifikuoty problemy. Atsakomybe¢ uZ strateginiy sprendimy priémima tenka fiziniam
asmeniui, kuris veikia vienas ar su komanda, realizuojan¢iam §iuos sprendimus pagal savo pozitrj j
problemas ir jy pasalinima.

Egzistuoja daug jmonés jéjimo j tarptautines rinkas btidy, kurie priklauso nuo vadovy priimamy
strateginiy sprendimy ir nuo jmonés veiklos specifikos. J¢jimo | naujg tarptauting rinkg strategija
priklauso nuo eilés veiksniy, tokiy kaip zmogiskieji iStekliai, finansavimas, vadovybés poziiiris, jmonés
disponuojami jvairtis iStekliai. Pagal Lee, Kotabe, Yoon ir Kwon (2013), galima isskirti pagrindines
strategijas, pagal kurias imonés vykdo savo veiklos plétra uzsienio rinkose, bei iSskirti Siy strategijy

privalumus ir trilkumus (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Imonés eksporto plétros biidai (Lee, Kotabe, Yoon, Kwon, 2013)

Jéjimo buidai Privalumai Triikumai

Igaliojimy Didelés plétros galimybés ir kaSty | Asmenys, kuriems suteikti jgaliojimai, gali

delegavimas ekonomija. buti nesuinteresuoti  siekti  geresniy
rezultaty.
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nenaudojant

investicijas

Betarpiskas Susidarius atitinkamai situacijai ir iSkilus | Imonei, nevykdanciai investicijy, gali
jmoniy butinumui, jmoné gali be dideliy | iskilti nejsitvirtinimo uzsienio rinkoje
dalyvavimas nuostoliy pasitraukti i$ rinkos ir j jg grjzti | rizika.

uzsienio rinkoje | atgal.
be investicijy

Igaliojimy Kuomet partneriui, kuris turi veiklos | Perémegs investicijas, partneris  gali
perdavimas, atitinkamoje rinkoje ir Zinan¢iam jos | sustiprinti savo pozicijas ir laikui bégant
panaudojant specifika, perduodamos investicijos ir | i§stumti eksportuojancig jmong i8 rinkos ir
investicijas igaliojimai, produkcijos eksportg ir | perimti jos rinkos dalj.

realizavimg galima organizuoti

efektyviau.
Investavimas Pati jmoné gali kontroliuoti produkcijos | Imoné pilnai prisiima visa rizika, 0
kontroliuojant eksporto ir jos realizavimo procesus. pasitraukimo i§ rinkos atveju praranda

investicijy dalj.

Anot Sekliuckienés (2009 m.), yra i$skiriamos dvi skverbimosi j uzsienio rinkas bady grupés:
pilnai valdomi buidai (jeinant j rinkg jmoné pilnai kontroliuoja plétros ir prekybos procesg) ir biidai,
pagristi kooperaciniais rysiais (Siuo atveju remiamasi rysiais su Vietiniais verslo subjektais, o

bendradarbiavimas vyksta sutaréiy pagrindu). Siy skverbimosi biidy grupiy turinys pateiktas 8 pav.

— Bendros jmonés

Starteginiai aljansai — Licencijavimas

Rysiai, grjsti kooperacija

— Eksportas — Francizé

Plétros j uZsienio rinkas Kontraktiniai susitarimai Gamybos sutartys

bidai

Nuosavo kapitalo jmoné Valdymo startys

Komplektiniy objekty

— Visiskai valdomi sigijimai ir susiliejimai R
Isigij ) statyba uZsienio Salyse

Nuosava atstovybé

8 pav. Imonés skverbimosi j uZsienio rinkas budai (Sekliuckiené¢, 2009)

Anot Sui ir Baum (2014), pagal eksporto strategijas visus eksportuotojus skirsto j pasyvius,
netiesioginius, eksporto prekybos (export trade), eksporto valdymo (export management) jmones.
Pasyviems eksportuotojams paprastai pateikiami pavieniai uzsakymai, savo uzsakymus eksportui jie
traktuoja kaip vietinius, o tokiy uzsakymy pajamomis papildo pajamas, kurias gauna vietinéje rinkoje.
Netiesioginiai eksportuotojai naudojasi asocijuoty (susijusiy) jmoniy ar tarpininky paslaugomis, kad
galéty jgyti ziniy, reikalingy eksporto plétrai vykdyti. Eksporto valdymo imonés uzsiima specialiy
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produkty, skirty tam tikroms rinkoms, eksportu. Didesne dalimi, tai didmeniné prekyba. Eksportuojanti
prekybos jmoné panasi j eksporto valdymo jmone, taciau j uzsienio rinkas eina su savo prekes zenklu ir
produktu. Imonés, kurios naudoja tiesioginio eksporto strategija, tiesiogiai, be kokiy nors tarpininky,
uzsienio rinkose bendrauja su vartotojai. Tokia eksporto strategijos forma yra agresyviausia ir reikalauja
daugiausiai investicijy bei Ziniy.

Kaip jau minéta, jmonés, kurios eksportuoja savo produkcija gali pasirinkti jvairius btadus
skverbimuisi j uzsienio rinkg. Eksporto baido pasirinkimas priklauso nuo jmonés pozitirio j eksporta,
dydzio, vidiniy galimybiy ir makro aplinkos veiksniy. Maldifassi ir Chacon (2014), apibendrindami
jvairius skverbimosi j uzsienio rinkas btdus, iSskiria keturis produkcijos eksporto biidus. Papras¢iausias
Siuo atveju eksportas yra netiesioginis ir nedaug kuo skiriasi nuo prekybos vidaus rinkoje. Ta¢iau tokio
buido privalumas yra minimalios investicijos ir nedidelé rizika. Paprastai tarpininkais yra didmeninés
prekybos jmonés, brokeriai, prekiy perpardavéjai, kuriy pelnas priklauso nuo pirkimo ir pardavimo kainy
skirtumo. Atstovas ar prekybos tarpininkas uzsienio rinkoje yra kita eksporto forma. Gamintojas su savo
atstovu uzsienyje pasiraSo sutart] ir jam suteikia teis¢ surasti pirkéjus jmonés eksportuojamai
produkcijai. Toks atstovas pagal jgaliojimus Vveikia kaip prekybos agentas. UZ jos suteiktas paslaugas
mokamas komisinis atlygis, kuris nustatomas sutartyje. Paprastai atstovas yra fizinis ar juridinis asmuo,
kuris gerai iSmano vieting rinkg ir turi pakankamai ziniy apie produktg. Eksportas, kuris vykdomas pagal
pardavimo su tiesioginiais vartotojais sutartis, yra naudingiausias gamintojui variantas. Siuo atveju
galima sukurti ir palaikyti tiesioginius rySius su vartotojais, iSvengti sutartiniy jsipareigojimy ir sutaupyti
1ésy komisiniams. Toks eksportas daznai vykdomas vietiniy distributoriy, pristatan¢iy rinkai produktg ir
J1 atstovaujanciy, pagalba. Tuo daZniausiai uZsiima uZsienio rinkoje panasia veiklg vykdancios jmoneés.
Prekybininkai populiarina prekés zenkla ir jj atstovaujan¢ius produktus. Tac¢iau gamintojui pasirasius su
prekybininku atstovavimo sutartj ir suteikus jam iSskirtines atstovavimo rinkoje salygas, gali tapti
sunkiau pa¢iam gamintojui jeiti j rinka. PavyzdZiui, jei atstovas susiduria su finansiniais sunkumais, jo
pablogéjusi reputacija gali persikelti produktui ar prekés zenklui, kurj jis atstovauja. Tiesioginis
eksportas yra tuomet, kai gamintojas uzsienio rinkoje jsteigia jmone arba prekybos atstovybe. Sis jéjimo
biidas reikalauja pakankamai daug 1éSy ir dél nes¢kmés jmoné gali turéti daug nuostoliy. Kaip
privalumus galima jvardinti stipry produkto palaikyma, ziniy apie rinka jgijima, glaudziy rysiy su
vartotojais sukiirima.

Kaip teigia Evers (2011), eksporto budo pasirinkimas priklauso ir nuo jmonés gyvavimo ciklo
etapo, o taip pat ir nuo jmonegs tiksly ir galimybiy. Jaunos imonés, kurios turi nedidelj nuosava kapitala,
retai pasirenka tiesioginio eksporto strategija, 0 dazniausiai naudojasi agenty ar tarpininky paslaugomis.
Didelés jmonés, kurios konkurencingje kovoje siekia visokeriopo pranaSumo, daZniausiai naudojasi

tiesioginio eksporto strategija. Pasirinkimg apsprendzia ir tokie veiksniai, kaip uZsienio rinkoms teikiami
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produktai ir paslaugos, esama situacija rinkose, rinkos specifika, iStekliai, kuriais disponuoja jmoné,
bendra ekonoming situacija bei jos vystymosi perspektyvy prognoz¢ ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja didel¢ jmonés eksporto plétros uZzsienio rinkose
formy jvairové. Formos pasirinkimg apsprendzia tokie veiksniai, kaip produkcijos specifika, jmonés

dydis, kokioje savo gyvavimo stadijoje yra jmon¢ ir t.t.

2.6. Eksporto plétros rinky vertinimas ir atranka

Egzistuoja daug eksporto rinky atrankos budy. DaZniausiai tokia atranka reikalauja galimy
eksporto rinkos analizés, kuri dazniausiai remiasi antriniais duomenimis. Tik pagal antrinius duomenis
atrinkus tinkamas eksportui rinkas, jmoniy specialistai vyksta j vietas galutiniam rinky pasirinkimui.
Taciau tokj biidg sau gali leisti tik stambios jmonés, turin¢ios pakankamai daug 1ésy ir siekiancios 18
karto pasinaudoti tiesioginémis investicijomis, kad jsitvirtinti Siose rinkose. Dazniausiai, kaip jau buvo
minéta, jmonés naudojasi potencialiy eksporto rinky atrankos metodais, kurie pagristi antriniy duomeny
analize.

Bendros informacijos poreikis. Dél daugybés priezasciy, pavyzdziui, einamyjy verslo operacijy
atitinkamoje Salyje apzvalgai arba siekiant nustatyti perspektyvig rinkg eksporto plétros pradziai,
vadovams reikalinga informacija apie verslo aplinkg jvairiose geografinése rinkose. Tai gali apimti
informacija apie ekonominj jvairiy Saliy iSsivystymo lygj, o tai pat informacijg apie politing ir teising
aplinkg atitinkamoje Salyje. Egzistuoja jvairiis Salies aplinkos analizés biuidai. PavyzdZziui, SLEPTS
metodas, apima socialing, teising, ekonomine, politing, technologing ir darbaus vystymosi dimensijas
(Doole, Low, 2012):

S (social). Socialiniai ir kultiriniai veiksniai, tokie kaip kalba, religija, vertybés, socialinés
organizacijos ir t.t.;

L (legal). Teisiné eksportuojancios jmongs $alies ir potencialios eksporto Salies teisinés aplinkos,
tarptautiné teisé, jskaitant sutartis dél mokesCiy, administracinés taisyklés bei jmoniy veiklos
reguliavimo lygis ir t.t;

E (economics). Ekonominés charakteristikos, tokios kaip ekonomikos iSsivystymo lygis,
ekonomikos dydis, augimo tempai, gyventokjy skaicius ir jy pajamos, vartojimas, ekonomings rizikos ir
L.t

P (political). Politiniai veiksniai, potencialiai darantys poveikj operacijoms, tokie kaip
diskriminaciniai apribojimai, tarifiniai ir ne tarifiniai barjerai, dviSaliai ar regioniniai prekybiniai
susitarimai ir t.t.;

T (technological). Technologiné aplinka, kurig sudaro technologiné infrastruktiira, gyventojy

apsirtpinimo technologine jranga lygis ir t.t.
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S (suinstainability). Darnaus vystymosi dimensijos pagalba stengiamasi jvertinti ar yra suderinti
ekologiniai, socialiniai ir ekonominiai reikalavimai, ar néra grésmeés ateities kartoms patenkinti savo
poreikius.

Kaip nurodo Kampf ir Roudna (2010), $vardinti veiksniai yra tiesiog pavyzdziais ir jie
nepretenduoja ] atskiry Saliy eksporto aplinkos analizés VisapusiSkumg. Be to, kai kuriy veiksniy
priskyrimas vienai ar kitai dimensijai gali buti gin¢ytinas ir priklauso nuo analiz¢ atliekan¢io marketingo
specialisto (pavyzdziui, mokesciai gali buiti priskirti tiek teisinei, tiek politinei, tiek ir ekonominei
dimensijoms). Nezitrint j tokius metodo ribotumus, marketingo specialistai gali struktiirizuoti atlickama
potencialiy eksporto rinky aplinky analizg.

Globalus rinkos vertinimo procesas. Minétos dimensijos yra vertinimo pagrindas ir tinka bet
kurios $alies (rinkos) atrankai. Tac¢iau analizé skiriasi priklausomai nuo jmonés esamos tarptautinés
veiklos lygio (llmakunnas, Nurmi, 2010). Imonés, kurios jau turi pakankama patirtj tarptautinése
operacijose, kaip taisyklé, turi nusistovéjusius rinkos vertinimo Kriterijus ir juos naudoja savo
tarptautinés veiklos plétros galimybiy vertinimui. Jmonés, siekiancios pradéti veiklg naujy Saliy rinkose
susiduria su dideliu alternatyvy skai¢iumi ir paprastai priversti naudotis antriniais duomenimis, kad
galéty atlikti prading potencialiy eksporto rinky atranka.

Kaip teigia Morgan, Katsikeas ir VVorhies (2012), nors antriniy duomeny naudojimas $aliy rinky
jvertinimui yra santykinai nebrangus, ypatingai lyginant su pirminiy duomeny rinkimu, egzistuoja eilé
veiksniy, kurie vienu ar kitu laipsniu gali riboti antriniy duomeny panaudojimg Saliy rinky analizei ir
vertinimui. Anot Todo (2011), duomenys gali bati pateikti netinkamu formatu, o jy tikslumas ir
adekvatumas situacijai gali biiti problematiskas. Kaip pavyzdj Todo (2011) pateikia ,,Jungtiniy Tauty
demografin} metrast;“, kuriame pateiktos lentelés, atspindincios skirtumus tarp miesto ir kaimo vietoviy
gyventojy. Taciau néra pateikiamas miesto ir kaimo vietovés apibrézimas, kuris taikomas Salims.
Pavyzdziui, Japonijoje gyventojas priskiriamas miesto gyventojam, jei gyvenvietéje, kuriai jis priklauso,
gyvena daugiau nei 50000 gyventojy, o Islandijoje — gyvenvietéje, kurioje gyvena daugiau nei 200
gyventojy.

Taciau, kaip nurodo Todo (2011), nezitrint j tokius apribojimus, jvertinant tai, kad pasaulyje
egzistuoja didelis potencialiy eksporto rinky skaicius, be antriniy duomeny analizés praktiskai negalima
atlikti. Todél jmonéms, siekiancios atrinkti savo produkcijos eksporto rinkas, surinkti reikalingus
duomenis apie visas geografines rinkas ir kiekvienai i§ minéty Saliy aplinkos dimensijy, praktiskai
nejmanoma. Tod¢l daugelis jmoniy yra linkusios naudoti btida, kuris numato analizés vykdyma etapais.
Kiekviename S§io filtravimo proceso etape potencialiy eksporto rinky skaiCius mazéja, o atrankos
kriterijai tampa vis grieztesni.

Vienas i§ labiausiai tipiniy ir pakankamai placiai naudojamy, kaip teigia Leonidou, Katsikeas ir

Coudounaris (2010), yra modelis, kurj sudaro keturi etapai: 1) greitas atskiry Saliy eliminavimas pagal
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akivaizdzius pozymius; 2) likusiy Saliy vertinimas pagal antrinius duomenis, naudojant vertinimo balais
sistema; 3) gilesnis rinkos vertinimas, atliekant jos aplinkos analizg; 4) asmeninis vizitas j pasirinktas 1
— 3 rinkas, jskaitant susitikimus su potencialiais partneriais $iose rinkose (9 pav.).

Pagal Piercy (2014), pirmame etape galima atmesti ty $aliy rinkas, kuriose vyksta uzsitese
kariniai konfliktai ar yra kitos saugumo problemos. Gali biiti, kad egzistuoja ir vidiniai ar tarptautiniai
apibojimai (pavyzdziui, embargas), kurie gali trukdyti dalykinius santykius su kai kuriomis Salimis. Be
to, rinkos gali biiti atmetamos ir remiantis keliais akivaizdziais ir lengvai prieinamais kriterijais, tokiais,
kaip zemas ekonominio i§sivystymo lygis, per didelis politinis neapibréztumas arba akivaizdus produkty

ar paslaugy netinkamumas (pavyzdziui, sniego rogés tropikuose).

Pradiné rinky atranka

¥

Rinky rangavimas

¥ ¥

Lyginamoji rinky aplinky Finansinis eksporto
analizé rodikliy vertinimas

¥

Vizitas j pasirinktas rinkas

9 pav. Apibendrintas eksporto plétros rinky vertinimo ir atrankos modelis (Leonidou, Katsikeas,
Coudounaris, 2010)

Antrame etape specialistai, atliekantys eksporto rinky atranka, gali naudotis didesniu kriterijy
skai¢iumi, kad galéty jvertinti jau mazesnj potencialiy eksporto rinky skaiciy. Paprastai, kaip nurodo
Jongwanich (2010), tai apima tokius kriterijus, kaip rinkos imlumas (maksimalus $alies rinkos dydis),
paklausa rinkoje, pasitla ir t.t. Kokie indeksai ar rodikliy reikSmés naudojamos vertinti potencialiais
nacionalines rinkas, priklauso nuo konkreciy Sakos poreikiy ir reikalaujamo analizés tikslumo. Kaip
teigia Jongwanich (2010), néra nustatytos kokios nors detalizacijos lygio ir kriterijy, naudojamy
analiz¢je, skaiCiaus ribos.

Vertinimo balais modeliy naudojimas. Vertinimo balais modeliai naudojami antrame potencialiy
rinky vertinimo etape tam, kad biity galima susisteminti $ioje atrankoje naudojamus kriterijus ir i§vesti
vieng apibendrinantj rodiklj. Kad tai atlikti, kiekvienam kriterijui, kuris naudojamas potencialios rinkos
atrankai, priklausomai nuo jo svarbos, suteikiamas svoris. Tolimesnis vertinimo balais etaps gali biti
atlickamas dviem btidais. Pagal vieng i§ jy atrankg atliekantis specialistas jvertina kiekvienos Salies
atitinkamo rodiklio reikSme. Pavyzdziui, nuo 0 (labai bloga reikSmeé) iki 4 (labai gera reikSme).

Sudauginus specialisto jvertinimus su rodikliy svoriu ir susumavus $ias rodikliy ir svoriy sandaugas
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kiekvienai $aliai, gaunamas suminis atitinkamos Salies rinkos reitingas. Salis, kurios reitingas
aukscCiausias, yra palankiausia eksporto plétrai (Gaston — Breton, Martin, 2011).

Nezitrint i § eksporto rinky atrankos pagal balus modelio privaluma, kad jis suteikia galimybe
susisteminti geografinés rinkos vertinimg ir atranka, Sis vertinimas iSlieka pakankamai subjektyvus.
Tam, kad pasalinti subjektyvuma, reikia suformuoti kelias eksperty grupes, kurios vertina kriterijy
reikSmes, o kiekvieng neatitikimg vertinimuose — aptarti bendrai. Taciau tai Zenkliai padidina atrankos
proceso kaing ir Siai atrankai sugaiStamga laika.
tvarka rii§iuojama tuo atveju, kai didziausia rodiklio reikSmé reiskia, kad pagal §j rodiklj Salis maziausiai
tinka eksportui. Pavyzdziui, kuo didesnis infliacijos lygis, tuo $alis maziau tinka eksportui. Maz¢jimo
tvarka rtiSiuojama tuo atveju, kai didziausia rodiklio reik§mé parodo, jog Salis tinkamiausia eksporto
plétrai. Pavyzdziui, kuo didesnis BVP vienam gyventojui, tuo Salies rinka tinkamesné eksportui.
Isrusiavus kiekvienai Saliai pagal kiekvieng rodiklj suteikiama vieta, kuri padauginama i§ rodiklio
svorio. Susumavus kiekvienos $alies sandaugas pagal rodiklius, gaunamas bendras 3alies reitingas. Siuo
atveju palankiausia Salis eksportui yra maziausig reitingg turinti Salis

Dar viena potenciali problema vertinant ir atrenkant potencialias eksporto rinkas pagal jy
rangavimg, kaip nurodo Schmeiser (2012), yra tai, kad potencialiy eksporto rinky rangavimo metodai
daznai nejvertina strategines problemas, tokias kaip rinky tarpusavio priklausomybé. Taciau jei |
vertinimo modelj jtraukti tokius kriterijus, kaip dalyvavimas laisvosios prekybos zonose, muity ir valiuty
sajungose ar pazyméti atskiras Salis, kaip paskirstymo centrus eksportui j kitas Salis, galima iSvengti
potencialiy klaidy, kurios gali atsirasti vertinant potencialias eksporto rinkas kaip izoliuotas rinkas.

TreCiame atrankos etape reikalinga gilesné rinky, kurios iSliko po pirmyjy atrankos etapy,
analizé. Kaip taisykle, tai numato konkrecius vertinimus, analizuojant pelninguma, investicijy graza,
pinigy srauty analize, riziky analizg, pelningumo jautrumo analize¢. Nors §i finansiné analizé yra svarbi,
reikalinga ir gilesné makroekonominé analizeé, kad biity galima palyginti tarpusavyje atrinkty Saliy
makroaplinkas. Kiekybiné prognozuojamy finansiniy rezultaty analizé papildyta makroekonominiy
rodikliy palyginimu suteikia galimybg¢ pakankamai objektyviai ir pagristai priimti sprendima apie 1 — 3
potencialias rinkas jmonés eksporto plétrai.

Araujo, Mion ir Ornelas (2016) sitilo atlikti pasirinkty po pirmy dviejy etapy 7 — 5 Saliy
makroekonominiy rodikliy lyginamaja analize ir tik tada vykdyti eksporto apimciy paskirstymo 1 — 3
Salims pelningumo analiz¢. Minéti autoriai sitilo diversifikuoti eksportg ] kelias Salis, o ne apsiriboti
eksportu j vieng $alj, nes taip sumazinama nesékmés rizika. Anot Klinger, B., Lederman (2011), atliekant
kiekybinj finansiniy potencialaus eksporto rodikliy vertinima, dideli démes;j reikia skirti prielaidoms,

kuriomis remiantis atlieckami Sie vertinimai. Dél Sios priezasties ir reikalinga papildoma lyginamoji Siy
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Saliy aplinky analizé. Kultiiriniai, instituciniai ir gamtosauginiai kiekvienos Salies ypatumai gali neleisti
panaudoti tam tikras prielaidas, kurios yra savaime suprantamos eksporto Saltinio Salyje.

Kaip nurodo Lisboa, Skarmeas ir Lages (2011), aprasyti potencialiy eksporto rinky vertinimo ir
atrankos etapai remiasi antriniais duomenimis ir jie negali pakeisti asmeninio vizito j Sias rinkas ir gauti
reikalingg informacijg i§ pirmy ranky. Kaip ketvirtas ir paskutinis vertinimo ir atrankos etapas, vizitas j
rinkg turi patvirtinti (arba paneigti) prielaidas apie rinkos potencialg ir kitus svarbius veiksnius, o taip
pat lesti surinkti papildomus duomenis, reikalingus galutiniams sprendimui priimti. Egzistuoja tam tikra
informacija, kurios negalima pasiekti per antrinius Saltinius. Pavyzdziui, negalima pasiekti susitarimo
apie eksportg su partneriu, pries tai nesusitikus su juo ir nejvertinus jo sglygy, nejvertinus jo tinkamumo
biiti partneriu. Dar vienas vizito j rinkg tikslas — sukurti marketingo plana, paprastai bendradarbiaujant
su vietiniu agentu.

Apibendrinant, eksporto plétros rinky atrankos procesa sudaro keturi etapai. Pirmame etape
atlickama pradiné¢ rinky atranka pagal akivaizdzius Salies tinkamumo eksportui ir atitikimo
eksportuotojo tikslams kriterijus. Antrame etape atlickamas rinky rangavimas pagal sudaryta kiekybiniy
rodikliy sistema, suteikiant kiekvienam rodikliui svorj pagal jo svarbg vertinime. Priklausomai nuo
vertinimo biido, atrenkamos kelios potencialaus eksporto Salys, kuriy paskaiciuotas bendras rangas yra
didZiausias arba maziausias. Kitame etape atlickama gilesné rinky aplinky lyginamoji analiz¢, o taip pat
eksporto potencialiy finansiniy rodikliy kiekvienoje Salyje analiz¢. Tai leidzia atrinkti ne tik pagrindines
eksporto rinkas, taciau ir eksporto diversifikavimo, siekiant sumazinti nuostoliy rizikg, rinkos.
Paskutiniame etape atliekamas vizitas betarpiskai susipaZinti su potencialiomis jmonés eksporto plétros

rinkomis.
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3. LIETUVOS BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS
GALIMYBIU TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo objektas. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto plétra.

Tyrimo tikslas. Identifikuoti patraukliausias rinkas Lietuvos baldy gamybos pramonés
sektoriaus jmoniy eksporto plétrai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ]vertinti potencialias Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto rinkas.

2. Jvertinti pasirinktas uzsienio rinkas eksporto barjery pozitriu.

3. Sudaryti Lietuvos baldy gamybos sektoriaus produkcijos eksporto rinky portfelj, uztikrinant

maksimalias pajamas

Tyrimo schema, pateikta 10 pav.

Potencialiy eksporto rinky jvertinimas

¥

Pradiné potencialiy eksporto rinky atranka

¥

Atrinkty eksporto rinky analizé

¥

Galutiné eksporto rinky atranka

10 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto plétros tyrimo schema

Eksporto rinkuy vertinimas. Potencialiy Lietuvos baldy gamybos sektoriaus produkcijos
eksporto rinky patrauklumo kriterijai sugrupuoti j tris grupes: baldy gamybos sektoriaus produkcijos
potencialiy rinky rodikliai, makroekonominiai potencialiy eksporto Saliy rodikliai, apsprendZiantys
verslo aplinkg ir vidaus vartojimg ir galutinei baldy sektoriaus jmoniy produkcijos kainai potencialiose
eksporto rinkai darantys veiksniai. Kriterijai, pagal kuriuos atlickamas potencialiy baldy gamybos

sektoriaus produkcijos rinky reitingavimas ir Siy kriterijy pasirinkimo priezastys pateiktos 5 lenteléje.
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5 lentelé. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus potencialiy eksporto rinky reitingavimo Kriterijai (sudaryta pagal
Hisrich, 2012)

Kriterijus | PaaiSkinimas
1. Rinkos rodikliai
Eksportuojamo produkto Pagrindinis rodiklis, apsprendziantis Lietuvos baldy gamybos sektoriaus
pardavimy apimtys jmoniy pajamas uz parduotg produkcijg potencialioje eksporto Salyje.

potencialioje rinkoje

Pardavimy augimo prognoze Baldy pardavimy augimo prognoz¢ atitinka analizuojamos potencialios
eksporto rinkos augimg 2017 — 2021 m. Duomenys pateikiami Eurostat
(2018) duomeny bazéje

Ankstesniy laikotarpiy Praeities pardavimai yra Eurostat (2018) duomeny bazéje pateikiamas

pardavimy augimas baldy pardavimo apiméiy augimas 2016 m., lyginant su 2015 m.
pardavimy apimtimis

Gyventojy skai€ius Kuo didesnis priimancios $alies gyventojy skaicius, tikimyb¢, kad

priimancioje Salyje eksportuojamy baldy pardavimai Sioje Salyje bus didesni. Gyventojy

skaiCius analizuojamose potencialiose eksporto Salyje 2017 m. sausio 1
d. gautas i§ Eurostat (2018) duomeny bazés

Vidutinis darbo uzmokestis Vidutinis darbo uzmokestis $alyje parodo vartojimo potencialg. Sis
rodiklis gaunamas i$ Eurostat (2018) duomeny bazés

2. Makroekonominiai rodikliai
BVP vienam gyventojui Tai vienas i$ pagrindiniy rodikliy, kuris atspindi ekonomikos situacija
potencialioje eksporto Salyje. Parenkant rodiklj buvo daroma prielaida,
jog esant didesnei BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui, reik§mei, tuo
analizuojamoje Salyje yra aukstesnis gyvenimo lygis. Duomenys
renkami Eurostat (2018) duomeny bazéje.

Suderintas vartotojy kainy Suderintas vartotojy kainy indeksas — rodiklis, kuris parodo koks
indeksas infliacijos lygis yra analizuojamoje $alyje. Aukstesné Sio rodiklio
reik§mé reiskia mazesn¢ gyventojy perkamaja galig analizuojamoje
Salyje. Duomeny $altinis — Eurostat (2018) duomeny bazé

Bendrasis konkurencingumo Pagal bendrojo konkurencingumo indekso nustatymo metodika, jis
indeksas apima daug rodikliy, kurie nusako ekonomikos ir verslo padétj. Rodiklis
lygina Saliy ekonoming gerove. Atskiry Saliy bendrojo konkurencingumo
indekso reik§més pateikiami Pasaulio ekonomikos forumo 2015 — 2016
m. ataskaitoje (World Economic Forum, 2017)

3. Veiksniai, darantys jtaka galutinei produkto kainai

Pridétinés vertés mokesc¢io Pridétinés vertés mokestis yra vartotojo mokama prekés galutinés kainos

norma dalis. D¢l Sios prieZasties patrauklesnés yra rinkos su mazesne pridétinés
vertés mokescio norma.

Atstumas iki Salies Pakankamai didel¢ produkcijos galutinés kainos dalj sudaro Sios

produkcijos transportavimo iSlaidos. Kuo didesnis atstumas iki vartotojo,
tuo didesni prekés pristatymo jam kastai, o tai didina galuting produkto
kaing. Siuo atveju daroma prielaida, kad rinkos, kurios yra aréiau
eksportuojancios $alies, yra patrauklesnés eksportui. Duomenys apie
atstumus nuo Vilniaus iki potencialios eksporto salies buvo renkami
GoogleMaps svetainéje.

Po atitinkamy rodikliy, skirty potencialiy eksporto rinky reitingy skai¢iavimui, parinkimo, jiems
reikia suteikti atitrinkamus svorius, kuriy skaitinés reikSmés priklauso nuo eksporto tikslo. Remiantis
pasauline patirtimi, pagrindinis bet kurios jmonés tikslas yra pelnas. Pelng, savo ruoztu, formuoja
pajamos. D¢l Sios priezasties rodikliams, kurie yra susij¢ su pajamomis (vidutinés eksportuojamos

produkcijos pardavimy apimtys ir §ios produkcijos pardavimo kaina), reitingavime turi biiti suteikti

45



BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

didziausi svoriai. Bendras $iy rodikliy svoris reitingavime turi sudaryti 50% bendro visy reitingavime
naudojamy kriterijy svorio. Kaip teigia Gorecka ir Szatucka (2013), veiksniai, kurie apsprendzia
pardavimus, reitingo svoryje turéty uzimti 23 — 26% Likusi reitingo svorio dalis paskirstoma tarp
rodikliy, nusakan¢iy makroekonominius ir galutinés kainos veiksnius. D¢l to, kad Siy rodikliy jtaka
eksportui apytiksliai yra vienoda, §ig dalj tarp galutinés kainos ir makroekonominiy rodikliy galima

paskirstyti tolygiai. Tyrime naudojamas reitingo svoriy paskirstymas pateiktas 6 lenteléje.

6 lentelé. Eksporto rinky reitingavimo kriterijy svoriai (sudaryta pagal Cavusgil, Knight, Riesenberger, Rammal
ir Rose, 2014)

Rodikliy grupé Rodiklis Svoris

Rinkos rodikliai Eksportuojamo produkto pardavimy apimtys 0.24
potencialioje rinkoje ’
Prognozuojamas pardavimo apim¢iy augimas 0,26
Pardavimy pokytis, lyginant su ankstesniais laikotarpiais 0,10
Gyventojy skaicius priimancioje Salyje 0,10
Vidutinis darbo uzmokestis 0,05

Makroekonominiai rodikliai BVP vienam gyventojui 0,05
Suderintas vartotojy kainy indeksas 0,05
Bendrasis konkurencingumo indeksas 0,05

Galutinés kainos rodikliai Atstumas iki Salies priimancios 0,05
Pridétinés vertés mokes¢io norma 0,05

Viso: 1

Reitingavimas atliekamas $iuo nuoseklumu: Salys pagal atitinkamg rodiklio reik§me
iSrikivojamos rodiklio maz¢jimo ar didéjimo tvarka. Atitinkamo rodiklio mazéjimo tvarka Salys
rikiuojamos tais atvejais, kai kuo didesné $io rodiklio reik§mé, tuo labiau §is rodiklis palankus eksportui.
Pavyzdziui, baldus geriausiai parduoti tose $alyse, kuriose jy pardavimy apimtys didziausios. Salys
rikiuojamos didéjimo tvarka, kuomet palankumo eksportui lygj apsprendZia mazesné atitinkamo rodiklio
reik§mé. Pavyzdziui, baldus geriau pirks tose Salyse kuriose maZesnis suderintas vartotojy kainy
indeksas (infliacija) ir tuo paciu didesné vartotojy perkamoji galai.

Po Saliy sgraso i8déstymo atitinkamo rodiklio didéjimo ar maz¢jimo tvarka, Saliai suteikiamas
eilés numeris iSdéstymo saraSe. Kiekvienai Saliai Sis eilés numeris dauginamas i$ atitinkamo rodiklio
svorio. Visy sandaugy sumavimo rezultate kiekvienai Saliai gaunamas bendrasis palankumo eksportui
reitingas. Palankiausiy eksporto plétrai $iy apibendrinto eksporto palankumo reitingo reikSmé yra
maziausia. ISrGiSiavus Salis pagal apibendrinto palankumo eksportui reitingo reikSme did¢jimo tvarka,
gaunamas sarasas, kurio vir§uje yra palankiausios analizuojamos jmonés produkcijos eksportui Salys.

Potencialiy rinky aplinkos analizé. ISorinés aplinkos analizei naudojamas SLEPTS analizés
ekonominé dedamoji, pritaikyta baldy gamybos sektoriui. Si analizé apima pagrindiniy 3alies
makroekonominiy rodikliy analize, o taip pat Saliy baldo gamybos rinky palyginimg. Tokj pasirinkimag
apsprendzia tai, kad baldy gamybos sektoriaus eksporto plétra planuojama j ES $alis. Dél to politiniai ir

teisiniai veiksniai ¢ia didelio vaidmens nevaidina, nes tarp Saliy egzistuoja laisvas prekiy, kapitalo ir
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darbo jégos judéjimas. Socialiniai veiksniai atsispindi atskiry Saliy rinky vystymosi tendencijose. Todél
pagrindinis vaidmuo tenka ekonominei makroekonominiy rodikliy ir rinkos vystymosi tendencijy
analizei (Crossan, Rouse, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad bendru atveju, SLEPTS analizés rezultatai — tai iSorinés

aplinkos barjerai eksporto plétrai atitinkamoje rinkoje.
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4. LIETUVOS BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS
GALIMYBIU TYRIMAS

4.1. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto jtaka ekonomikos augimui

Siekiant jvertinti Lietuvos baldy sektoriaus eksporto poveikj Salies ekonomikai, tikslinga atlikti
regresing analizg, kurioje nepriklausomas kintamasis yra Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksportas,
o0 priklausomas kintamasi — salies BVP, kuris nusako $alies ekonomine situacijg. Taciau, bet kurio
sektoriaus eksportas yra jtraukiamas | BVP, nes pagal apibrézima j BVP yra jtraukiamas grynasis prekiy
ir paslaugy eksportas (eksportas — importas). Todél jei analizuoti baldy gamybos sektoriaus eksporto
itaka Salies ekonomikai, tikslinga pasirinkti kitokius kintamuosius. Kaip priklausomg kintamajj tyrimui
tikslinga pasirinkti baldy gamybos sektoriaus eksporto santykj su BVP. Sis kintamasis atspindi 3alies
baldy gamybos sektoriaus eksporto apimtis. Tada kaip priklausoma kintamajj tikslinga rinktis Salies
BVP augimo tempus, t.y. dydj, kuris parodo kaip ir kick BVP apimtys keitési lyginant su praéjusiais
metais.

Lietuvos BVP augimo tempai 2000 — 2016 m. laikotarpiu pateikti 11 pav.
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11 pav. Lietuvos BVP augimo tempai 2000 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta pagal LR statistikos
departamentas, 2018)

Nuo 2000 iki 2007 m. Lietuvos BVP augimo tempai vis did¢jo. Ypatingai smarkiai Sis augimas
pasireiSké po 2004 m., Lietuvai jstojus | ES. Didziausig savo reikSm¢ BVP augimo tempai pasieké 2007
m., kai lyginant su 2006 m. Lietuvos BVP apimtys padidéjo 20,6 % Taciau 2008 m. pabaigoje prasidéjo
pasauliné¢ finansin¢ krizé, kurios pirmas pozymis Lietuvoje buvo staigus BVP augimo tempy
sumaz¢jimas, o jau 2009 m. Sis augimas tapo neigiamu, kas reiskia, kad BVP apimtys, lyginant su 2008

m., sumaz¢jo. Remiantis duomenimis, Lietuvoje krize baigési 2011 m., kuomet BVP, lyginant su 2010
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m., padid¢jo 11,6 %. Taciau nuo 2012 m. BVP augimo tempai sulétéjo ir kasmet 1étéjo vis daugiau. Tai
apsprend¢ sulétéje pasaulinés ekonomikos vystymosi tempai.

Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto apimtys, kaip BVP dalis, 2000 — 2016 m. patektos
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6 pav. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto apimtis BVP struktiiroje, 2000 — 2016 m. (sudaryta
pagal LR statistikos departamentas, 2018)

IS 12 pav. pateiktos diagramos galima pastebéti, kad baldy gamybos sektoriaus eksporto dalies
Salies BVP pokyc¢iai yra panasis | BVP augimo tempy poky¢iy tendencijas. Iki 2004 m. vyko smarkus
augimas, taciau, kuomet sparciai pradéjo didéti BVP augimo tempai, baldy sektoriaus dalies BVP
augimas stabilizavosi. Tai reiSkia, kad baldy gamybos sektoriaus eksporto apimciy augimo tempai
sutapo su BVP augimo tempais. 2008 m., kuomet prasidéjo pasauliné finansiné kriz¢, baldy gamybos
sektoriaus eksporto dalis BVP sumaZzéjo, taciau jau sekanciais metais veél pradéjo didéti. Tai galima biity
paaiskinti tuo, kad Lietuvoje, vienas i§ pagrindiniy veiksniy, padéjusiy iseiti i§ krizés, buvo produkcijos
eksportas. Kuomet BVP augimo tempai pradéjo 1ététi, stabilizavosi ir baldy gamybos sektoriaus
eksporto apim¢iy dalis BVP.

Atlikus Siy dviejy kintamyjy koreliacing analize, nustatyta, kad tarp jy egzistuoja stiprus,
statistiSkai reikSmingas ir teigiamas rySys (r=0,826; p<0,05). Tokiu biidu galima padaryti iSvada, kad
didéjant baldy gamybos sektoriaus eksporto daliai BVP, didéja BVP augimo tempai. Siekiant jvertinti
tokj rysj, tikslinga atlikti regresing analize. Gauta regresijos lygtis (1):

Y=0011+07-X

¢ia: Y — BVP augimo tempai (proc.);

49



BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

X — baldy gamybos sektoriaus eksporto dalis $alies BVP (proc.).

Lygties determinacijos koeficientas R?=0,682, o modelis statistiskai reikimingas (p<0,05). Tokiu
biuidu galima padaryti iSvada, kad baldy gamybos sektoriaus eksporto dalies BVP pokyciai 68,2 %
paaiskina Salies BVP augimo tempy poky¢ius.

Apibendrinant, Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksportas turi jtakos Salies ekonomikos

augimui. Todél skatinant Salies ekonomikos augima, reikalinga skatinti baldy gamybos sektoriaus

eksporto plétra.

4.2. Potencialiy eksporto rinky reitingavimas

Bendra ES baldy rinka 2016 m. sudaré 78,8 mlrd. EUR. Atskiry ES Saliy — nariy baldy rinky
apimtys 2016 m. pateiktos 13 pav.
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7 pav. ES baldy rinka 2016 m., min. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Didziausia baldy rinka yra Vokietijoje ir ji sudaro 17,9 mlrd. EUR arba 22,8 % visos ES baldy
rinkos. Kitos didelés baldy rinkos yra Italijoje (17,9 %), Jungtinéje Karalystéje (13,8 %) ir Pranctizijoje
(9,3 %). Siy keturiy $aliy baldy rinkos sudaro beveik du tre¢dalius visos ES baldy rinkos.

Taip reikia pazyméti, kad didziausios baldy apimtys pinigine iSraiSka gaminamos Italijoje, kur
2016 m. buvo pagaminta baldy uz 21 mird. EUR. Antra pagal dydj baldy gamintoja ES yra Vokietija,
kurioje pagaminama baldy taip pat uz nepilnus 21 mlrd. EUR. Dar viena stambi baldy gamybos $alis yra
Jungtin¢ Karalysté, kurioje baldy pagaminama uz 10 mlrd. EUR. Sios trys $alys uzima puse ES baldy
gamybos rinkos.

Didele jtaka rinkos dydziui turi eksportas ir importas. Tik SeSiy ES Saliy — nariy uZsienio
prekybos baldais saldo yra neigiamas. Salys, kuriose baldy importas virsija eksportg yra Jungting
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Karalyste, Pranctizija, Suomija, Kipras, Graikija ir Malta. Didziausios Salys — baldy importuotojos yra
Vokietija (2,7 mlrd. EUR), Lenkija (1,3 mlrd. EUR) ir Pranctizija (1,2 mlrd. EUR). Tuo tarpu daugiausiai
baldy eksportuoja Italija (8 mlrd. EUR), Lenkija (5,6 mlrd. EUR) ir Vokietija (5,5 mlrd. EUR).

Kitas svarbus veiksnys reitinguojant potencialias eksporto rinkas, yra rinkos augimas. Atlikus
analiz¢ galima padaryti iSvada, kad nuo 2012 iki 2016 m. pabaigos baldy rinka labiausiai padidéjo
tokiose Salyse kaip Malta (37 %), Jungtinéje Karalystéje (36,8 %), Estijoje (34,4 %) ir Lenkijoje (19,8
%). Taciau yra Salys, kuriose rinka per analizuojama laikotarpi sumazéjo. Didziausias baldy rinkos
sumazéjimas nuo 2012 iki 2016 m. laikotarpiu buvo uzfiksuotas Graikijoje (23,2 %) ir Kipre (21,6 %).

Kad biity galima tiksliau jvertinti eksporto galimybes, reikalinga nustatyti ir potencialy Saliy
baldy rinky augima ateityje. Tam tikslui naudojamas trendas, kuris parodo tikéting rinkos augima, pagal
jos pokyc¢iy tempus ankstesniais laikotarpiais. Tikétina, kad labiausiai baldy rinka padidés tokiose Salyse
kaip Malta (14,3 %), Airija (13,1 %), Latvija (11,5 %) ir Lenkija (11,2 %). Baldy rinkos traukimasis
tikétinas tokiose Salyse kaip Graikija (19,4 %), Kipras (13,8 %), Ispanija (10,1 %).

Gyventojy skaicius atskirose ES Salyse — narése 2016 m. pateiktas 14 pav.
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8 pav. Gyventojy skaiius ES Salyse — narése 2016 m., mIn. Zzm. (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

2017 m. sausio 1 d. tarp visy ES Saliy — nariy daugiausiai gyventojy gyveno Vokietijoje (82,5
mln.), Pranctzijoje (67,0 mln.) ir Jungtingje Karalystéje (65,8 mln.). Maziausiai gyventojy turin¢ios
valstybés — tai Malta (0,5 mln.), Liuksemburgas (0,6 mln.) ir Kipras (0,9 miln.). Taciau gyventojy
skaicius nuo 2012 m. skirtingose Salyse pasikeité skirtingai. Didziausias teigiamas gyventojy skai¢iaus
pokytis uzfiksuotas Liuksemburge (12,5 %), Maltoje (10,2 %), Svedijoje (5,4 %) ir Austrijoje (4,3 %).
Tuo tarpu tarp analizuojamy Saliy daugiausiai gyventojy sumazéjo Latvijoje (4,6 %), Bulgarijoje (3,1%),
Graikijoje (2,9 %) ir Kroatijoje (2,8 %). Gyventojy skaiciaus padidéjimg Liuksemburge ir Maltoje

galima paaiskinti labai nedideliu gyventojy skai¢iumi Siose Salyse. Todé¢l nors ir nedidelis gyventojy
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skai¢iaus padidéjimas ar sumazéjimas, perskai¢iavus j procentus, pateikia aukstus rezultatus. Svedijos
ir Austrijos gyventojy skaiCiaus padidéjimas paaiskinamas dideliu imigranty skai¢iumi j Sias Salis i$
Vidurio Ryty. Gyventojy skaifiaus sumaz¢jimas Ryty Europos Salyse paaiSkinamas dideliais
emigracijos mastais d¢l pakankamai prastos ekonominés situacijos.

Remiantis Eurostat (2018) duomenimis, didziausias metinis atlyginimas tarp ES Saliy — nariy
2016 m. pabaigoje buvo Liuksemburge ir sudaré 52,652 tiukst. EUR atskaiius mokescius. Didelis
vidutinis metinis darbo uzmokestis buvo Danijoje (40,6 tikst. EUR), Jungtinéje Karalystéje (40,5 tukst.
EUR). Tuo tarpu maziausi vidutiniai metiniai darbo uzmokesciai, atskaiCius mokescius, buvo

Bulgarijoje (4,8 tiikst. EUR), Rumunijoje (6,0 tiikst. EUR) ir Latvijoje (8,1 tiikst. EUR).
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9 pav. Potencialiy baldy gamybos sektoriaus eksporto $aliy reitingas pagal rinkos rodiklius

Atlikus potencialiy eksporto Saliy reitingavimg pagal rinkos rodiklius (Zr. 6 lentele), labiausiai
Lietuvos baldy gamybos jmonéms tinka eksportuoti savo produkcija j Vokietija, Nyderlandus, Jungting
Karalyste, Ispanija ir Italija (zr. 15 pav.),. Sios $alys pasizymi didZiausia rinka, tiek pagal produkcijos
pardavimus ir gyventojy skaiciy, tiek ir pagal vartojimo pajégumus. Reikia pazymeéti, kad i Siy Saliy
tarpa pateko tiek nuo Lietuvos pakankamai nutolusios geografiskai Jungtiné Karalyste, Ispanija, tiek ir
geografiSkai santykinai artimos Salys (Vokietija ir Nyderlandai). Taip pat reikia pazyméti, kad tiek
Italija, tiek ir Ispanija yra pakankamai nuo Lietuvos nutolusios ir kulttriniu pozitiriu.

Kitas reitingavimo etapas yra ES $aliy nariy reitingavimas pagal makroekonominius aspektus.

Vienas i§ pagrindiniy $ios grupés rodikliy yra BVP vienam gyventojui (16 pav.).
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10 pav. BVP vienam gyventojui ES Salyse 2016 m., tiikst. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Didziausiais BVP vienam gyventojui ES Salyse — narése yra Liuksemburge (90,7 tikst. EUR),
kurioje yra nedaug gyventojy, taiau daug uzsienio jmoniy, registravusiy ¢ia savo veikla. IS likusiy Saliy
didziausia rodiklio reik§mé fiksuojama Airijoje (58,8 tikst. EUR). Airija taip pat pasizymi ir sparciausiu
bendrojo vidas produkto vienam gyventojui augumu: nuo 2012 m. iki 2016 m. pabaigos Sis rodiklis
padidéjo 58,8%, arba vidutiniskai po 8,5% per metus. Tokj sparty augima galé¢jo nulemti did¢jantis
importuoty orlaiviy, kurie yra skirti tarptautinei nuomai, skaicius, o taip pat balanso perklasifikavimas,
kuris apémé bendroviy mokestinius sandorius. Po Airijos pagal BVP gyventojui apimtis rikiuojasi
Danija (48,4 tikst. EUR), Svedija (46,8 tiukst. EUR) ir Svedija (41,3 tikst. EUR). Sio rodiklio reikimé
maziausia tokiose Salyse, kaip Bulgarija (6,8 tukst. EUR), Rumunija (8,6 tikst. EUR), Lenkija (11,1
tukst. EUR).

Kitokia situacija klostosi jei analizuotume BVP vienam gyventojui augima. Be jau minétos
Airijos, laikotarpiu nuo 2012 iki 2016 m. BVP gyventojui rodiklis labai smarkiai padidéjo Rumunijoje
(28,4 %), Bulgarijoje (19,3 %), Estijoje (18,5 %). Tuo tarpu Salyse, kur didZiausia analizuojamo rodiklio
reik§me, jo augimas tuo paciu laikotarpiu buvo létesnis: Danijoje — 6,4 %, Nyderlanduose — 7,2 %,
Svedijoje — 5,2%. Galima padaryti prielaida, kad tokj rodiklio augimo skirtuma apsprendé skirtingas $iy
Saliy i$sivystymo lygis. Ekonomiskai stiprios $alys, su didele BVP gyventojui rodiklio reik§me vystési
lé¢iau ir stabiliai, tuo tarpu silpniau i$sivysciusios Salys sieké ekonomikos spartesnio augimo, i jas buvo
daug investuojama.

Vertinant infliacijg, kurig parodo suderintas vartotojy kainy indeksas, didziausia jos reikSmé
buvo uzfiksuota Estijoje (3,7 %), po kurios seké Latvija (2,9 %), Jungtin¢ Karalysté (2,7 %) ir Cekija
(2,4 %). Tuo tarpu maziausios infliacijos reik§més buvo nustatytos Airijoje (0,3 %), Kipre (0,7 %) ir

Suomijoje (0,8 %).
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Remiantis pasaulinio konkurencingumo indekso, kuris parodo S$aliy ekonoming gerove,
reikSmémis, i§ ES Saliy geriausios $io indekso reikSmés suteiktos Nyderlandams (5,7), Vokietijai (5,7)
ir Svedijai (5,5). Tuo tarpu ES $aliy — nariy saraso gale pagal io indekso reikimes yra Graikija (4,0),
Kroatija (4,2) ir Rumunija (4,3).
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17 pav. Potencialiy baldy gamybos sektoriaus eksporto $aliy reitingas pagal makroekonominius rodiklius

Eksporto Saliy reitingas pagal
makroekonominius rodiklius, balai
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I§ 17 pav. pateikty potencialiy baldy gamybos sektoriaus eksporto rinky vertinimy pagal $iy rinky
makroekonominius rodiklius, galima padaryti iSvada, kad tinkamiausios Salys baldy gamybos sektoriaus
produkcijai eksportuoti yra Airija, Danija, Nyderlandai ir Suomija. Reikia pazymeéti, kad Sis vertinimas
nepriklauso nuo to, kokia produkcija bus eksportuojamas. Sis vertinimas atspindi atskiry Saliy
ekonoming situacijg pagal jos makroekonominiy rodikliy reikSmes. Tai reiskia, kad pagal BVP apimtis,
infliacijos dyd;j ir ekonoming $alies gerove, jvardintos Salys yra tinkamiausios vykdyti eksporto veikla
bet kurios ekonomikos Sakos jmonéms.

ES Salis — nar¢, kurioje didZiausias pridétinés vertés mokestis — Vengrija. Pridétinés vertés
mokescio tarifas Sioje Salyje sudaro 27 % Tuo tarpu maziausia Sio mokes¢io tarifo norma tarp
analizuojamy Saliy — Maltoje (18 %). Taip pat tik Vokietijoje pridétinés vertés mokescio norma yra 19%
Tuo tarpu keturiose $alyse (Danijoje, Kroatijoje, Lenkijoje ir Svedijoje) $io mokes¢io norma sudaro 25%
Didziausig dalj Saliy sudaro Salys, kuriose pridétinés vertés mokesc¢io norma yra 20 — 21 % Tokiy Saliy
ES yra 14.

Pagal atstumg tolimiausia nuo Lietuvos ES $alis — naré, j kurig reikéty gabenti produkcija, yra
Portugalija (3292 km.). Taip pat pakankamai didelis atstumas yra iki Ispanijos (3292 km.) ir Maltos
(3288 km.). Arciausiai Lietuvos yra tokiy Saliy, kaip Latvijos (212 km.), Lenkijos (445 km.) ir Estijos
(520 km.) rinkos
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18 pav. Potencialiy baldy gamybos sektoriaus eksporto Saliy reitingas pagal galutinés kainos rodiklius

Jei analizuoti potencialias eksporto rinkas pagal galutinés kainos aspekta (18 pav.), kuris
nepriklauso nuo eksportuojamos produkcijos, tinkamiausiomis Lietuvos eksportui Salis galima biity
jvardinti Estija, Vokietija, Latvija, Slovakijg ir Austrija. Tokj jvertinimg nulemia pridétinés vertés
mokescio (kuris Vokietijoje yra palyginti nedidelis) ir atstumo nuo Lietuvos iki atitinkamos Salies

kombinacijas.
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11 pav. Potencialiy baldy gamybos sektoriaus eksporto Saliy galutinis reitingas

Atlikus galutinj reitingavimg (19 pav.), gauta, kad nepalankiausios Salys baldy gamybos
sektoriaus eksportui yra Liuksemburgas, Malta ir Latvija. Tuo tarpu daugiausiai reitingavimo baly

surinko Vokietija, Nyderlandai ir Jungtiné Karalysté. Sias 3alis reikia paanalizuoti smulkiau, kad atrinkti

tinkamiausig Lietuvos baldy gamybos sektoriaus eksporto rinka.
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4.3. Atrinkty Saliy makroekonominiy rodikliy analizé
Vienas i§ pagrindiniy rodikliy, parodantis ekonoming situacija Salyje yra BVP vienam gyventojui

(20 pav.).
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20 pav. BVP vienam gyventojui Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje 2012 — 2016 m.
laikotarpiu, tiikst. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Per analizuojamg laikotarpj didziausias BVP vienam gyventojui padéjimas buvo uzfiksuotas
Jungtinéje karalysté, kur nuo 2012 iki 2016 m. pabaigos $is rodiklis padidéjo 12,0 %. Tuo tarpu
maziausias padidéjimas pastebétas Nyderlanduose kur nuo 2012 iki 2016 m. pabaigos BVP apimtys
vienam gyventojui padidéjo 7,3 %. Vokietijoje $io rodiklio padidéjimas per analizuojama laikotarpj
buvo 11,4 %. Ta¢iau Jungtinéje karalystéje 2016 m. uzfiksuotas BVP sumazéjimas. Sioje alyje per 2016
metus BVP vienam gyventojui sumazéjo 8,75 %. Tai galima bty paaiskinti ekonomikos nuotaikomis
Jungtinei Karalystei nusprendus pasitraukti i§ ES. Tiek Vokietijoje, tiek ir Nyderlanduose $is rodiklis
analizuojamu laikotarpiu didéjo.

Analizuojant BVP vienam gyventojui pokycius ilgalaikiu periodu (2000 — 2016 m.) nustatyta,
kad vidutinis BVP gyventojus padidéjimas per metus buvo Nyderlanduose ir Vokietijoje ir §is augimas
sudaré¢ 2,5 % per metus. Tuo tarpu Jungtinéje Karalystéje nuo 2000 m. BVP vienam gyventojui
vidutiniskai didéjo 1,2 % per metus.

Lyginant BVP vienam gyventojui apimtis analizuojamose $alyse su ES vidurkiu, nustatyta, kad
Nyderlanduose Sis rodiklis yra 1,4 karto didesnis uz ES vidurkj. Vokietijoje 1,3 kartus, o Jungtinéje
Karalystéje — 1,25 Kkarto.
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Kitas svarbus rodiklis, analizuojant eksporto plétros j atitinkamas Salis galimybes, yra galutinio

vartojimo islaidos vienam gyventojui (21 pav.).
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21 pav. Galutinio vartojimo i$laidos vienam gyventojui VVokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje
Karalystéje 2012 — 2016 m. laikotarpiu, tikst. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Per analizuojama laikotarpj visose analizuojamose $alyse, i$skyrus Jungting Karalyste, bendros
vartojimo iSlaidos vienam gyventojui didéjo. Jungtinéje karalystéje Sios iSlaidos didéjo iki 2015 m.
pabaigos, 0 2016 m. buvo uzfiksuotas 3,1 % sumaz¢jimas, kurj taip pat galima bty paaiskinti
neapibréZtumu, kurj sukélé Jungtinés Karalystés sprendimas pasitraukti i§ ES sudéties. Taciau bet kuriuo
atveju Jungtinéje Karalystéje analizuojamu laikotarpiu §io rodiklio reikSmé buvo didziausia i§
analizuojamy Saliy. Nuo 2012 m. iki 2016 m. bendrojo vartojimo iSlaidy gyventojui apimtys Jungtingje
Karalystéje padidéjo 10,0 % Tuo Nyderlanduose per ta patj laikotarp; analizuojamas rodiklis padidéjo
3,6 %, 0 Vokietijoje — 8,6 %. Analizuojant Sio rodiklio poky¢ius ilguoju laikotarpiu, nuo 2000 iki 2016
m. pabaigos Nyderlanduose bendrojo vartojimo islaidos vienam gyventojui didéjo vidutiniskai 2,5 %
per metus, Vokietijoje — 2,4 % per metus, o Jungtinéje Karalystéje — tik 1,3 % per metus. Todél bendrojo
vartojimo i8laidy apim¢iy vienam gyventojui augimas ilguoju laikotarpiu lé€iausias buvo Jungtingje
Karalystéje.

Lyginant analizuojamy S$aliy bendrojo vartojimo iSlaidy vienam gyventojui rodiklj su ES
vidurkiu, nustatyta, kad $io rodiklio reikSmé Jungtinéje Karalystéje yra 1,4 kartus didesné nei ES
vidurkis, Nyderlanduose — 1,3 karto, o VVokietijoje — 1,2 karto.

Siekiant jvertinti analizuojamy Saliy gyventojy perkamaja galia, tikslinga jvertinti infliacija, o

taip pat vidutines namy tikio pajamas Siose Salyse (22 pav.).
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22 pav. Infliacija Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje 2012 — 2016 m. laikotarpiu, %
(sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Analizuojant infliacijos pokycius galima pastebéti, kad didziausia infliacija analizuojamose
Salyse buvo 2012 — 2013 m. Taciau jau tais m. buvo pastebimas infliacijos mazé¢jimas. Ypatingai jis
pasireiSké Vokietijoje. Tokio mazéjimo priezast] galima laikyti pasauling finansing kriz¢. Krizés metu
visose pasaulio valstybése sumazéjo ne tik gamyba, taCiau ir vartojimas. Kad paskatinti vartojima,
pasaulio Saliy centriniai bankai, tame tarpe ir Europos centrinis bankas sumazino tarpbankiniy paskoly
paliikany normga. Tai reiskia, kad bankai gal¢jo pigiau skolinti fiziniams ir juridiniams asmenims. Toks
skolinimas juridiniams asmenims skatino gamybos plétra, o fiziniams asmenims didino jy vartojimo
galimybes. Todél galima pastebéti, kad iki 2015 m. pabaigos analizuojamose Salyse infliacija buvo
praktiSkai nulinio lygio: Jungtinéje karalystéje — 0%, Vokietijoje — 0,1 %, o Nyderlanduose — 0,2 %.
Reikia pazyméti, kad infliacijos vidurkis ES 2015 m. buvo 0%. Nuo 2016 m. infliacija analizuojamose
valstybése, o taip pat ir ES pradéjo. 2016 m. infliacijos ES vidurkis buvo 0,3 % I§ analizuojamy Saliy
Sis vidurkis buvo vir§ytas Jungtingje Karalystéje (0,7 %) ir Vokietijoje (0,4 %). Tuo tarpu Nyderlanduose
Sis vidurkis iSsilaiké tame paciame lygyje ir sudaré 0,1 %. Tokiu biidu galima padaryti iSvada, kad
infliacijos poziliriu tinkamiausia Salis eksportui yrea Nyderlandai, o maZiausiai palanki — Jungtine
Karalysté.

Kitas labai svarbus rodiklis, kurio pagalba vertinama atskiros Salies gyventojy perkamoji galia,

yra vidutinés vieno $eimos nario metinés pajamos, atskai¢ius mokescius (23 pav.).
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12 pav. Vidutinés metinés vieno Seimos nario pajamos Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtingje
Karalystéje 2012 — 2016 m. laikotarpiu, tikst. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Visose analizuojamose Salyse narése vidutinés namy iikio Seimos nario pajamos buvo didesnés
nei ES vidurkis, kuris 2016 m. sudar¢ 18,8 tukst. EUR per metus. Taip pat visose analizuojamose $alyse
vidutinés metinés namy tikio Seimos nario pajamos analizuojamu laikotarpiu padidéjo. Taciau S§io
augimo tempai buvo nevienodi. Jei per analizuojama laikotarpj $is rodiklis Nyderlanduose padidéjo 10,5
%, tai Vokietijoje 9,1 %, o Jungtinéje Karalystéje — 9,9 %. Taciau Jungtinéje Karalystéje Sis pajamy
augimas buvo netolygus. 2013 m., lyginant su 2012 m. vidutinés ,metinés namy tkio Seimos nario
pajamos Jungtin¢je Karalystéje sumazéjo 3,3 %. Tai siejam su sulétéjusiu 2013 m. Jungtinés Karalystés
ekonomikos augimu, kuomet sumazéjo ir toks rodiklis, kai BVP vienam gyventojui. Taip 2016 m.
pajamy rodiklis sumazéjo 1,1 %. Tai didesne dalimi siejama su Jungtinés Karalystés sprendimu i$stoti
i§ ES.

Apibendrinant galima teigti, kad vidutiniy namy tikio Seimos nario pajamy rodiklis ir jo augimo
tempai didZiausi Nyderlanduose, o Zemiausi Vokietijoje. Analizuoty makroekonominiy rodikliy
apibendrinimas pateiktas 7 lenteléje.

7 lenteléje. Vokietijos, Nyderlandy ir Jungtinés Karalysté makroekonominiy rodikliy 2012 — 2016 m.
apibendrinimas (sudaryta autoriaus)

Vokietija | Nyderlandali Jungtiné
Karalysté

BVP vienam gyventojui (EUR) 36,2 39,7 35,3
BVP vienam gyventojui augimas (proc.) 11,4 7,3 12,0
Galutinio vartojimo i$laidos gyventojui (tuikst. EUR) 27,0 28,1 30,0
Galutinio vartojimo islaidos gyventojui augimo tempai

(proc.) 12,1 6,2 5,3
Infliacija (proc.) 1,0 1,2 1,5
Infliacijos pokytis (proc. punktais) -17 =27 -21
Vidutinés namy iikio Seimos nario pajamos (tukst. EUR) 22,9 23,7 23,6
Vidutiniy namy tikio $§eimos nario pajamy augimas (proc.) 9,1 10,5 9,9
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Apibendrinant analizuojamy Saliy pagrindinius makroekonominius rodiklius, galima padaryti
i$vada, kad geriausia ekonominé situacija yra Nyderlanduose, kurioje uzfiksuota didziausia BVP vienam
gyventojui vidurkio 2012 — 2016 m. reikSmé, didziausias infliacijos lygio sumazéjimas, didziausias
vidutiniy namy tkio Seimos nario metiniy pajamy vidurkio reikSmé ir didziausias $iy pajamy lygio
augimas. Jei Jungtingje Karalystéje didziausias BVP augimas vienam gyventojui ir didziausias galutinio
vartojimo iSlaidy gyventojui vidurkis, tai Vokietijoje — zemiausia infliacija ir didziausi galutinio
vartojimo vienam gyventojui augimo tempai. Jei reikéty rinktis eksporto Salis i§ analizuoty ES Saliy —
nariy, tikslingiausiai biity rinktis Nyderlandus ir Vokietijg. Jungtin¢ Karalysté kelia abejoniy ne tiek dél
savo ekonomikos situacijos, dék kiek neapibrézto jos vystymosi po galutinio iSstojimo i$ ES.

Siekiant tiksliau iSsiaisSkinti baldy sektoriaus eksporto plétros galimybes j analizuojamas $alis,
tikslinga detaliau jvertinti $iy Saliy baldy rinkas. Bendru atveju, rinka sudaro pagaminta Salyje

produkcija, kartu su importuota ir atmetus eksportuotg i§ $alies produkcija. (24 pav.).
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13 pav. Baldy gamybos apimtys Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje 2012 — 2016 m.
laikotarpiu, mird. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Didziausios mi$ analizuojamy Saliy baldy gamybos apimtys yra Vokietijoje, kur 2016 m. buvo
pagaminta baldy uz 22,1 mlrd. EUR. Jungting¢je Karalysté¢je baldy 2016 m. pagaminta uz 9,7 mlrd. EUR,
kas 2,3 kartus maziau nei Vokietijoje. Tai nulemia $iy Saliy gamtiniai iStekliai. Vokietijos plotas yra 1,5
kartus didesnis uz Jungtinés karalystés plotg. Ir jei Vokietijoje miskai uzima 29 % jos ploto, tai
Jungtingje Karalystéje tik 12 %. Todél Vokietijoje baldy gamybos kastai yra maZesni nei Jungtingje
karalystéje. Taciau baldy gamybos augimo tempai didZiausi yra Jungtin¢je Karalystéje. Per
analizuojama laikotarpj baldy gamybos apimtys $ioje Salyje padidéjo 26,7 %, nezidrint § 2016 m. vykusi
Sios produkcijos gamybos sumaze¢jimg. Tuo tarpu Vokietijoje baldy gamybos apimtys padidéjo

maziausiai 1§ analizuojamy Saliy. Nuo 2012 m. Vokietijoje baldy gamybos apimtys padidéjo 7,5 %
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Nyderlanduose $is augimas sudar¢ 9,2 %, taciau Sioje Salyje gaminamy baldy apimtys yra septynis kartus

mazesnés nei Vokietijoje ir tris kartus nei Jungtinéje Karalystéje.
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14 pav. Baldy importo apimtys Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje 2012 — 2016 m.
laikotarpiu, mird. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Per analizuojamg laikotarpj baldy importas didéjo visose analizuojamose Salyse (25 pav.).
Didziausias importo augimas uzfiksuotas Jungtinéje Karalystéje, kurioje per analizuojama laikotarpj
baldy importas padidéjo 57,6 %. Pagrindiniai $ios Salies baldy importo partneriai yra Kinija (38,2 %),
Italija (11,8 %), Lenkia (10,5 %) ir Vokietija (9,2 %). Vokietijos baldy importo apimtys per analizuojama
laikotarpj padidéjo 19,9% Sios 3alies baldy importo pagrindiniai partneriai yra Lenkija (25,1 %), Kinija
(15,1 %), Cekija (13,0 %) ir Italija (6,1 %).

Nyderlandy baldy importas per analizuojama laikotarpj augo lé€iausiai i§ analizuojamy Saliy —
10 % Pagrindiniai Nyderlandy baldy importo partneriai yra Vokietija (18,1 %), Kinija (11,6 %), Lenkija
(8,2 %) ir Belgija (4,1 %).

Analizuojamy $aliy eksporto apimtys 2012 — 2016 metais pateiktos 26 pav.
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15 pav. Baldy eksporto apimtys VVokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje 2012 — 2016 m.
laikotarpiu, mird. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Kadangi Vokietijoje baldy gamyba 1§ analizuojamy Saliy yra iSvystyta geriausiai, todeél ji ir
eksportuoja daugiausiai savo produkcijos. Taciau sparc¢iausiai baldy eksportas analizuojamu laikotarpiu
augo Jungtinéje Karalystéje. Nuo 2012 m. baldy eksporto apimtys padidéjo 42,6 %. Pagrindiniai
Jungtinés Karalystés baldy eksporto partneriai — Pranctizija (11,1 %), Vokietija (6,2 %) ir Nyderlandali
(4,6 %). Kita Salis, kuri analizuojamu laikotarpiu pasizyméjo greitu baldy eksporto augimu — Vokietija,
kur baldy eksportas per analizuojama laikotarpj padidejo 38,1 %. Pagrindiniai Vokietijos baldy eksporto
partneriai — Pranciizija (12,6 %), Sveicarija (11,3 %), Austrija (9,8 %) ir Nyderlandai (7,2 %). Lé¢iausiai
1§ analizuojamy Saliy baldy sektoriaus eksportas augo Nyderlanduose. Per analizuojamg laikotarpj jis
padidéjo 13,5 %. Pagrindiniai Nyderlandy baldy eksporto partneriai yra Vokietija (21,2 %), Belgija (11,6
%) ir Prancizija (10,1 %).

Analizuojamy $aliy baldy rinky apimtys 2012 — 2018 m. pateiktos 27 pav.
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16 pav. Vokietijoje, Nyderlanduose ir Jungtinéje Karalystéje baldy rinkos 2012 — 2016 m. laikotarpiu,
mird. EUR (sudaryta pagal Eurostat, 2018)

Didziausias baldy rinkos augimas analizuojamu laikotarpiu buvo pastebétas Jungtinéje
Karalystéje (21,4 %). Tuo tarpu Vokietijoje baldy rinkos augimas sudaré 17,5 %, o Nyderlanduose —
8,1%. Tokiu biidu galima padaryti iSvada, kad baldy rinka greiciausiai vystosi Jungtiné¢je Karalystéje.
Apibendrinant reitingavimo metu iSskirty Saliy analize, galima padaryti iSvada, kad pagal
makroekonominiy rodikliy vystymasi bei rinkos augima, Lietuvos baldy sektoriui tikslinga plétoti
eksportg Jungtinéje Karalystéje ir Vokietijoje. Tuo labiau, kad eksportuoti j Sias Salis Lietuvos baldy

gamybos sektoriaus jmonés turi patirties.

4.4, Analizuojamy Saliy baldy eksporto rinky prognozé

Siekiant jvertinti baldy eksporto perspektyvas i analizuojamas $alis, reikalinga atlikti Siy Saliy
baldy rinky vystymosi prognozes. Kadangi kiekviena i§ Saliy prognozuoja savo makroekonominius
rodiklius, kad numatyti baldy rinkos vystymosi tendencijas, reikia atlikti koreliacing ir regresing
analizuojamy Saliy baldy rinky apiméiy ir Siy Saliy makroekonominiy rodikliy analiz¢. Tiriamasis
laikotarpis 2000 — 2016 m. Vokietijos baldy rinkos apiméiy ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés

analizés rezultatai pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Vokietijos baldy rinkos apim¢iy ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés analizés rezultatai
Rinkos BVP Galutinis Namy tikio
apimtis gyventojui | vartojimas Infliacija pajamos
Rinkos apimtis r 1
p
BVP gyventojui r 0,101 1
p 0,701
Galutinis vartojimas r 0,058 ,991** 1
p 0,825 0
Infliacija r ,664** —0,299 -0,344 L
p 0,004 0,243 0,176
Namy tikio pajamos r 0,116 ,973** ,982** -0,332 L
p 0,658 0 0 0,194

** koreliacija reikSminga kai p<0,01.

Pagal gautus koreliacinés analizés rezultatus, vidutinio stiprumo ir statistiSkai reikSmingas rysys
egzistuoja tarp Vokietijos baldy rinkos apim¢iy ir infliacijos. Atlikus regresing analize¢ tarp Siy dviejy

kintamyjy gaunama regresijos lygtis (1):

Y = 17215,5 + 1150,17 - X (1)
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¢ia: Y —baldy rinkos apimtis;

X — infliacija.

Sudarytas modelis yra statistiskai reikmingas (p<0,01). Determinacijos koeficientas (R?=0,441)
parodo, kad baldy rinkos apimciy pokycius 44,1 % galima paaiskinti infliacijos pokyciais. Vokietijos

baldy rinkos apimties priklausomybé nuo infliacijos pateikta 28 pav.
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17 pav. Vokietijos balduy rinkos apimties priklausomybé nuo infliacijos 2000 — 2016 m.

Nustacius regresijos lygties koeficientus apskaiciuojamas elastingumo koeficientas (2):

= 1150,17 === = 0,089 ()

18890

E=b

=l

Pagal apskaiciuota elastingumo koeficienta, Vokietijoje infliacijai padidéjus 1 %, baldy rinkos
apimtys padidés 0,089 %. Teigiamas rySys nurodo, kad didéjant infliacijai, Vokietijos baldy rinkos
ap[imtys did¢ja. Tai galima paaiSkinti tuo, kad nedidel¢ infliacija skatina vartojimg. Kaip nurodo
Malmendier ir Nagel (2015), infliacijos dydis, kuris skatina vartojima, priklauso nuo $alies ekonomikos
issivystymo lygio. Salyse su besivystanéia ekonomika §i reik§mé gali biiti 2 — 3 %, tuo tarpu ekonomiskai
i$sivysciusiose Salyse §i reikSmé gali biito 3 — 4 %.

Nyderlandy baldy rinkos ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés analizés rezultatai pateikti 9

lentel¢je.
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9 lentelé. Nyderlandy baldy rinkos ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés analizés rezultatai

Rinkos BVP Galutinis Namy tikio
apimtis gyventojui | vartojimas Infliacija pajamos
Rinkos apimtis r 1
p
BVP gyventojui r ,856™* i
P 0
Galutinis vartojimas r ,851** ,990** 1
p 0 0
Infliacija r -,512* —,606** —,627** .
p 0,036 0,01 0,007
Namy iikio pajamos r ,890™* ,949%* ,955** —,646** 1
p 0 0 0 0,005

** koreliacija reikSminga kai p<0,01.
* koreliacija reikSminga kai p<0,05.

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais, tarp Nyderlandy baldy rinkos apim¢iy ir BVP vienam
gyventojui egzistuoja stiprus, teigiamas ir statistiSkai reik§mingas rySys (r=0,856, p<0,01). Taip pat
stiprus, teigiamas ir statistiSkai reikSmingas rySys egzistuoja tarp Nyderlandy baldy rinkos apimciy ir
galutinio vartojimo islaidy vienam gyventojui (r=0,851, p<0,01) ir vidutiniy namy tkio §eimos nario
pajamy (r=0,890, p<0,01). Tarp Nyderlandy baldy rinkos apimciy ir infliacijos Salyje egzistuoja
vidutinio stiprumo, neigiamas ir statistiskai reik§mingas rysys (r=— 0,512, p<0,05).

Atliekant regresing analiz¢, nustatyta, kad sudaromas regresijos ANOVA modelis yra
reikSmingas (p<0,001), kai modelyje naudojama tik Nyderlandy baldy rinkos ir BVP gyventojui
kintamieji (3):

Y = 1244,5 + 0,057 - X )

¢ia: Y —Nyderlandy baldy rinkos dydis;

X — BVP vienam gyventojui Nyderlanduose.

Remiantis sudaryto ANPVA modelio determinacijos koeficiento reik§me (R?=0,732),
Nyderlanduose BVP vienam gyventojui poky¢iai 73,2% paaiskina Salies baldy rinkos apim¢iy poky¢ius.
Nyderlandy baldy rinkos apim¢iy priklausomybé nuo BVP vienam gyventojui pateikta 29 pav.
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18 pav. Nyderlandu baldy rinkes apim¢iy priklausomybé nuo BVP vienam gyventojui 2000 — 2016 m.

Nustacius regresijos lygties koeficientus apskai¢iuojamas elastingumo koeficientas (4):

E

b

=1l

= 0,057

35835

3270

0,625

(4)

Remiantis elastingumo koeficientu, Nyderlanduose BVP vienam gyventojui padidéjus 1%, baldy

rinkos apimtys padidés 0,62%.

Jungtinés Karalystés baldy rinkos dydzio ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés analizés

rezultatai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Jungtinés Karalystés baldy rinkos dydzio ir makroekonominiy rodikliy koreliacinés analizés

** koreliacija reik§minga kai p<0,01.
* koreliacija reik§minga kai p<0,05.

rezultatai
Rinkos BVP Galutinis Namy tikio
apimtis gyventojui | vartojimas Infliacija pajamos
Rinkos apimtis r 1
p
BVP gyventojui r ,169%* 1
p 0
Galutinis vartojimas r D71 ,686** 1
p 0,017 0,002
Infliacija r -0,107 - 0,447 -0,239 L
p 0,684 0,072 0,355
Namy tkio pajamos r 921* ,489* ,128** -0,179 1
p 0,032 0,046 0,001 0,492
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Remiantis koreliacinés analizés duomenimis, tarp Jungtinés Karalystés baldy rinkos apimciy ir
BVP vienam gyventojui egzistuoja stiprus, teigiamas ir statistiskai reik§mingas rySys (r=0,769, p<0,01).
Taip pat egzistuoja vidutinio stiprumo, teigiamas ir statistiSkai reikSmingas rySys tarp baldy rinkos
apim¢iy ir vidutiniy pajamy vienam namy oikio gyventojui dydzio (r=0,521, p<0,05). Atlikus regresing

analize, gauta regresijos lygtis (5):

Y = —4567,9 + 0,429 - X (5)

¢ia: Y — Jungtinés Karalystés baldy rinkos dydis;

X — BVP vienam gyventojui Jungtiné¢je Karalystéje.
Sudarytas ANOV A modelis yra reikSmingas (p<0,001), o Jungtinés Karalystés BVP vienam gyventojui
poky¢iai 56,4 proc. paaiskina $alies baldy rinkos apiméiy pokygius (R?=0,564). Baldy rinkos apiméiy
priklausomybé nuo BVP vienam gyventojui Jungtingje Karalystéje pateikta 30 pav.

14000

y =0,4293x - 4567,9 Y
12000 R2=0,591

10000

8000

6000

4000

baldy rinkos apimtys (min. EUR)

2000

0
25000 27000 29000 31000 33000 35000 37000 39000 41000

BVP gyventojui (EUR)

19 pav. Baldy rinkes apimciy priklausomybé nuo BVP vienam gyventojui Jungtinéje Karalystéje 2000 —
2016 metais

Nustacius regresijos lygties koeficientus apskaiciuojamas elastingumo koeficientas (6):

= 10,5912 = 204 (6)

9464

=il

E=b

Remiantis apskaiciuotu elastingumo koeficientu, Jungtinéje Karalystéje BVP vienam gyventojui

padidéjus 1%, baldy rinkos apimtys padidés 2,04%.
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Apibendrinant, koreliacinés ir regresinés analizés rezultatai patvirtina, kad Lietuvos baldy
sektoriui eksporta tikslinga plétoti | Vokietija ir Jungtine karalyste. Siy 3aliy baldy rinkos yra
pakankamai didelés, o ekonomikos pasizymi augimu. Tai reiskia, kad Siose Salyse didés BVP apimtys.
Taip pat Vokietijoje tarp baldy rinkos apimciy ir infliacijos dydzio nustatytas teigiamas rySys. Tai
reiSkia, kad Vokietijoje, net padidéjus infliacijai, didés ir baldy rinkos apimtys, o tai sudaro palankias
salygas Lietuvos baldy gamybos sektoriui plétoti eksporta Sioje Salyje.

Remiantis atskiry Saliy makroekonominiy rodikliy prognozémis, kuriuos pateikia Tarptautiné
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD, 2018), galima apskaiciuoti kiekvienos i§

analizuoty Saliy baldy rinkos augima (11 lentelé¢).

11 lentelé. Analizuojamy $aliy baldy rinkos augimo prognozés (pagal OECD, 2018)
Salis Rodiklis 2017 2018 Baldy rinkos
augimas %
Vokietija Infliacija % 1,6 2,0 2,23
Nyderlandai BVP gyventojui EUR 52111 53020 1,85
Jungtine Karalysté BVP gyventojui EUR 41602 42600 4,91

Tokiu budu galima padaryti i§vada, kad i$ analizuoty Saliy tinkamiausios Lietuvos baldy
gamybos sektoriaus eksporto rinkos yra Vokietijos ir Jungtinés karalystés baldy rinkos. Eksportuojant
proporcingai pagal Saliy baldy rinky augimo tempus galima teigti, kad Lietuvos baldy gamybos
sektoriaus eksporto augimas gali sekti 7,41 %.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos baldy gamybos sektoriui, vykdant eksporto plétra,
tikslinga rinktis eksporta ; Vokietijg ir Jungting Karalyst¢. Eksportas } Sias Salis leis padidinti viso
Lietuvos baldy gamybos sektoriaus apimtis 7,41 %.
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ISVADOS

1. Nuolatos geréjantys baldy gamybos jmoniy finansiniai rodikliai ir konkurencingumas liudija apie
Sio sektoriaus potencialg, taciau baldy gamybos sektoriaus jmoniy darbo nasumo rodikliai yra
gerokai mazesni uz daugelio ES Saliy analogisky sektoriy darbo nasumo rodiklius. Taip pat
nerimg kelia ir daugelio Lietuvos baldy gamintojy priklausomybé nuo vieno uzsakovo — IKEA
koncerno. Tai Sio sektoriaus jmonéms kelia rizika, jog pasikeitus koncerno politikai, didzioji
Lietuvos baldy gamintojy dauguma praras uzsakymus ir patirs nuosmukj. Todél Siai problemai
mazinti baldy gamintojai turéty susirtipinti savarankiska naujy eksporto rinky paieska ir plétros
jose vykdymu.

2. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad kokio nors ekonomikos sektoriaus jmones plésti
eksporta skatina ne vienas veiksnys, taciau jy kompleksas. Pagrindiniai veiksniai,
apsprendziantys ekonomikos sektoriaus jmoniy pasirinkimg vykdyti eksporto plétra, yra pelno,
veiklos diversifikacijos, pardavimy apim¢iy, masto ekonomijos, konkurencingumo didinimo
siekis. Bet kuri jmoné, vykdydama eksporto plétra, susiduria su barjerais pradéti vykdyti eksporta
uzsienio Saliy rinkose. Vidiniai barjerai, trukdantys plétoti eksportg, tai 1éSy ar produkcijos
eksportui triikumas, netinkamai paruostas eksporto veiklos vykdymui personalas, menkos zinios
apie uzsienio rinkg. ISoriniams barjerams galima priskirti uzsienio rinky ypatumus, Siy rinky
teising — politing, socialing — kultiiring aplinkas, ekonomikos situacija.

3. Atlikus mokslinés literatliros analiz¢ nustatyta, kad egzistuoja daug eksporto rinky atrankos
biidy. DaZniausiai tokia atranka reikalauja galimy eksporto rinkos analizés, kuri daZniausiai
remiasi antriniais duomenimis. Tik pagal antrinius duomenis atrinkus tinkamas eksportui rinkas,
Imoniy specialistai vyksta j vietas galutiniam rinky pasirinkimui. Taciau tokj biidg sau gali leisti
tik stambios jmonés, turinCios pakankamai daug léSy ir siekiancios i§ karto pasinaudoti
tiesioginémis investicijomis, kad jsitvirtinti Siose rinkose. Dazniausiai jmonés naudojasi
potencialiy eksporto rinky atrankos metodais, kurie pagrjsti antriniy duomeny analize.Vienas i§
labiausiai tipiniy ir placiai naudojamy yra modelis, kurj sudaro keturi etapai. Pirmame etape
atlickama pradiné rinky atranka pagal akivaizdzius Salies tinkamumo eksportui ir atitikimo
eksportuotojo tikslams kriterijus. Antrame etape atliekamas rinky rangavimas pagal sudaryta
kiekybiniy rodikliy sistema, suteikiant kiekvienam rodikliui svorj pagal jo svarba vertinime.
Kitame etape atliekama gilesné rinky aplinky lyginamoji analizé ir eksporto potencialiy
finansiniy rodikliy kiekvienoje Salyje analizé. Tai leidZia atrinkti ne tik pagrindines eksporto
rinkas, taCiau ir eksporto diversifikavimo, siekiant sumaZzinti nuostoliy rizika, rinkos.
Paskutiniame etape atlickamas vizitas susipazinti su potencialiomis jmonés eksporto plétros

rinkomis.
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4. Atlikus magistro darbo tyrimy dalies modeliavimg nustatyta, kad nepalankiausios Salys baldy
gamybos sektoriaus eksportui yra Liuksemburgas, Malta ir Latvija. Tuo tarpu daugiausiai
reitingavimo baly surinko Vokietija, Nyderlandai ir Jungtiné¢ Karalysté. Geriausia ekonominé
situacija yra Nyderlanduose, kurioje uzfiksuota didziausia BVP vienam gyventojui vidurkio
2012 — 2016 m. reikSmé, didziausias infliacijos lygio sumazéjimas, didziausias vidutiniy namy
tkio Seimos nario metiniy pajamy vidurkio reik§mé ir didziausias $iy pajamy lygio augimas.
Jungtinéje Karalystéje didziausias BVP augimas vienam gyventojui ir didziausias galutinio
vartojimo i$laidy gyventojui vidurkis, tai Vokietijoje — Zemiausia infliacija ir didZiausi galutinio
vartojimo vienam gyventojui augimo tempai. Didziausias baldy rinkos augimas analizuojamu
laikotarpiu buvo pastebétas Jungtingje Karalystéje (21,4 %). Tuo tarpu Vokietijoje baldy rinkos
augimas sudaré 17,5 %, o Nyderlanduose — 8,1 %. Baldy rinka greiCiausiai vystosi Jungtingje
Karalystéje. Vokietijoje infliacijai padidéjus 1 %, baldy rinkos apimtys padidés 0,089 %.
Jungtingje Karalystéje BVP vienam gyventojui padidéjus 1 %, baldy rinkos apimtys padidés 2,04
%.

Pagal makroekonominiy rodikliy vystymasi bei rinkos augimg, o taip atliktos
makroekonominiy $aliy rodikliy ir §iy Saliy baldy rinky apimciy rySiy analizés rezultatus,
Lietuvos baldy sektoriui tikslinga plétoti eksporta Jungtinéje Karalystéje ir VoKietijoje.

Eksportas ] $ias Salis leis padidinti viso Lietuvos baldy gamybos sektoriaus apimtis 7,41%.
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REKOMENDACIJOS

1. Salies baldy gamybos sektoriaus plétra galéty didéti plediant eksporta, jeigu tam biity
teikiama valstybés parama. Didele paramg suteikty diplomatinés atstovybés ir konsulinés
istaigos, padédamos gauti informacijg apie eksporto plétros galimybes atitinkamose Salyse ir
teikty pagalbg ieskant verslo parneriy.

2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus jmonés dar per menkai bendradarbiauja su mokslo
Jstaigomis inovacijy diegimo baldy gamybos sektoriuje klausimais. Sékmingas technologiniy
ir produkto inovacijy baldy gamybos sektoriuje uztikrinty greitesné Sios sektoriaus veiklos
plétote. Tam sektoriaus jmonéms rekomenduotina daugiau 1éSy skirti investicijoms |
mokslinius — tiriamuosius darbus.

3. Siekiant plétoti savo veikla eksporto srityje, Lietuvos baldy gamybos sektoriaus imonéms
rekomenduotina pasinaudoti 2014-2020 mety ES struktariniy fondy priemon¢ ,,Naujos
galimybés LT, Si priemoné skirta skatinti Lietuvos labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy
grupinéms eksporto iniciatyvas: pristatyti $iy jmoniy produkcijg uzsienyje vykstanéiose

mugése, parodose, verslo misijose.
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1 priedas. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus poveikio Salies ekonomikos augimui tyrimo rezultatai

Correlations

EKSPORTAS BVO
EKSPORTAS  Pearson Correlation 1 -,830"
Sig. (2 — tailed) ,002
N 16 16
BVO Pearson Correlation -,830" 1
Sig. (2 — tailed) ,002
N 16 16

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2 — tailed).

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,8072 ,652 ,609 ,004260442

a. Predictors: (Constant), EKSPORTAS

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,000 1 ,000 14,990 ,005P
Residual ,000 8 ,000
Total ,000 9
a. Dependent Variable: BVO
b. Predictors: (Constant), EKSPORTAS
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,038 ,002 15,548 ,000
EKSPORTAS —,091 ,024 —,807 — 3,872 ,005

a. Dependent Variable: BVO

79



BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

Rinkos Rinkos

dydis pokytis | Prognozé
Belgija 1988,9 | 2,897131 | 2,136848
Bulgarija 375,4 | 24,87699 | 2,846131
Cekija 972,3 | 4,06138 | 4,80825
Danija 1228,9 | 2,296444 | 3,54793
Vokietija 17 940,5 | 0,762488 | —5,3023
Estija 305,1 | 34,38447 | 3,417176
Airija 612,6 | 26,64532 | 13,13849
Graikija 410,7 | 23,2111 | 19,3812
Ispanija 41433 | 6,61269 | 10,0698
Prancizija 7333,8 | 5,61366 | 2,763655
Kroatija 310,0 | 0,515992 | —6,0758
Italija 14 128,3 | 6,517815 | 0,011453
Kipras 451 | 21,5534 | 13,8063
Latvija 1625 | 26,2444 | 11,52953
Lietuva 813,1 | 22,85513 | 8,596661
Liuksemburgas 18,6 | 1,58517 | 3,201578
Vengrija 434,2 | 21,47624 | 0,33046
Malta 51,9 | 36,99474 | 14,32919
Nyderlandai 31974 | 4944317 | 6,25125
Austrija 25618 | —1,4756 | —2,0775
Lenkija 4 644,2 | 29,78005 | 11,15093
Portugalija 936,4 | 21,17476 | 5,061619
Rumunija 1151,3 | 21,03852 | 8,407598
Slovénija 290,4 | 15,58931 | —3,6616
Slivakija 508,1 | 11,64226 | 5,282943
Suomija 1065,7 | 7,59869 | 4,73736
Svedija 2 240,3 | 19,29459 | —5,0394
Jungtiné
Karalysté 10887,4 | 36,8599 | 2,397793

2 priedas. Baldy rinka ES salyse 2016 metais
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3 priedas. Apibendrinti Europos Sajungos $aliy reitingai pagal baldy rinkg

Rinkos Rinkos Gyventojy Rinkos BVP Konkurencingumo | Makroekonominiai S:il:ct)lsnes Galutinis
dydis augimas Prognozé skaicius Atlyginimas | rodikliai gyventojui Infliacija | indeksas rodikliai PVM Atstumas rodikliai reitingas

Airija 12 23 2 8 20 7,5 26 27 17 3,5 8 5 0,65 11,65
Austrija 20 6 16 13 19 11,81 22 6 21 2,45 20 18 1,9 16,16
Belgija 18 11 13 19 21 11,75 19 7 19 2,25 14 12 1,3 15,3
Bulgarija 8 21 10 12 1 7,87 1 20 8 1,45 21 11 1,6 10,92
Cekija 14 5 20 17 8 11,16 10 4 15 1,45 15 20 1,75 14,36
Danija 17 10 17 11 26 11,9 25 22 22 3,45 2 23 1,25 16,6
Estija 6 25 8 4 9 6,87 8 1 16 1,25 22 25 2,35 10,47
Graikija 9 1 27 18 12 11,68 9 23 1 1,65 9 4 0,65 13,98
Ispanija 22 4 25 23 14 15,18 15 9 14 1,9 16 2 0,9 17,98
Italija 26 14 14 24 16 14,48 16 16 10 2,1 12 7 0,95 17,53
Jungtiné

Karalysté 25 26 12 25 25 15,47 18 3 24 2,25 23 8 1,55 19,27
Kipras 2 2 26 3 15 8,49 13 26 4 2,15 17 6 1,15 11,79
Kroatija 7 7 23 7 7 9,41 4 17 2 1,15 3 16 0,95 11,51
Latvija 4 22 3 5 3 4,59 6 2 7 0,75 18 27 2,25 7,59
Lenkija 23 24 4 22 5 11,41 3 12 12 1,35 4 26 1,5 14,26
Liuksemburgas 1 9 9 2 27 5,03 27 8 20 2,75 10 10 1 8,78
Malta 3 27 1 1 13 4,43 14 18 13 2,25 27 3 1,5 8,18
Nyderlandai 21 12 24 20 24 15,68 23 19 27 3,45 19 14 1,65 20,78
Portugalija 13 19 7 16 10 8,94 11 13 11 1,75 11 1 0,6 11,29
Prancizija 24 13 11 26 17 13,37 17 21 18 2,8 24 9 1,65 17,82
Rumunija 16 18 5 21 2 9,14 2 24 3 1,45 6 13 0,95 11,54
Slivakija 11 15 6 9 6 6,9 7 15 6 1,4 25 19 2,2 10,5
Slovénija 5 16 18 6 11 8,63 12 14 9 1,75 13 15 1,4 11,78
Suomija 15 3 19 10 18 10,74 21 25 23 3,45 7 22 1,45 15,64
Svedija 19 17 21 15 22 14,32 24 10 25 2,95 5 24 1,45 18,72
Vengrija 10 20 15 14 4 9,9 5 5 5 0,75 1 17 0,9 11,55
Vokietija 27 8 22 27 23 16,85 20 11 26 2,85 26 21 2,35 22,05




