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SUMMARY

Relevance of the topic. Competitiveness is one of the most important concepts in economic
activities. It is one of the ways how different aspects can be improved in society and is considered as
one of the main preconditions for firms® growth and prosperity. During recent years of economic
uncertainties, especially after global economic recession in 2008, rumours are spreading about
probable economic recession in the near future. To avoid this or at least to reduce negative impacts
countries‘ main governing bodies are starting to look up at really import economic concept — national
competitiveness.

Supporting the level of competitiveness in a long-term perspective ensures the country‘s long
term prosperity and sustainability. The concept of competitiveness is equally important for business
companies. To achieve successful performance and results in daily activities, companies face
competitors that provide similar products or services to consumers.

The object of the Master Thesis‘s is factors of national competitiveness and transport sector in
Central and Eastern Europe countries.

The aim of the Thesis is to identify preconditions based on country competitive advantages for
transport sector development in CEE.

The main results of work. The main idea of the work — the connection among national level
and transport sector factors was confirmed for each of the ten countries during the analysis.
Preconditions for transport sector development in Central and Eastern Europe countries are provided
for each country seperately. Slovenia is the country which had the most preconditions defined. Czech
Republic had only one main precondition defined during the analysis. It was impossible to define
similarities of region countries as each country is unique and has different values of the analyzed
factors with different trends of change. However, one of the most important factors for majority of
analysed countries was change of gross domestic product, as it has direct impact on factors of transport

sector.
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IVADAS

Temos aktualumas. Konkurencija yra bene daZniausiai ekonominéje veikloje naudojama
sgvoka. Biitent konkurencijos déka galima pagerinti daugybe aspekty zmoniy visuomengje.
Konkurencingumas laikomas viena pagrindiniy jmoniy augimo ir plétros prielaida. Dabartiniais
augancios ekonomikos laikais, neseniai pra¢jus 2008 m. ekonomikos krizei pasigirsta spéliojimy dél
galimo pasaulinés ekonomikos sukrétimo per artimiausius metus. Siekiant to iSvengti, arba bent jau
kiek jmanoma labiau pazaboti galimus neigiamus biisimos ekonominés Kkrizés padarinius, Salies
valdanCiosios institucijos atsigr¢zia ] vieng @gana svarbig ekonomikoje savokg — nacionalinj
konkurencingumg (Porter, 2008; Ketels, 2016; Hacche ir kt., 2017).

Konkurencingumo lygio palaikymas ilgo laikotarpio perspektyvoje uztikrina Salies ilgalaikj
klestéjimg ir tvarumg. Tuo tarpu konkurencingumo palaikymas mikro bei makro lygmenimis
trumpuoju laikotarpiu padeda apsaugoti ar bent jau susvelninti galimus neigiamus smunkancios
ekonomikos padarinius.

Konkurencingumo sgvoka yra ne maziau svarbi ir verslo jmonéms. Siekdamos sékmingos
veiklos ir rezultaty kasdienéje veikloje jmonés susiduria su konkurentais, teikianciais analogiskas
prekes ar paslaugas vartotojams. ISskirdamos esminius konkurencinius pranasumus ir veiksnius,
lemiancius vartotojy pasirinkimg naudoti sitiloma preke ar paslaugg, jmonés gali atitinkamai pritaikyti
veiklos strategijas. Ypac tai aktualu jmonéms, besiruosian¢ioms plétrai tarptautiniu lygiu.

Skirtingti konkurencingumo lygiai yra tarpusavyje glaudziai susij¢. Pastebima, kad jmonés
konkurencingumas priklauso nuo pramonés Sakos konkurencingumo, o pats pramonés Sakos
konkurencingumas priklauso nuo nacionalinio konkurencingumo situacijos. Remiantis tokia logika
galima formuoti prielaida, kad nacionalinio konkurencingumo veiksniai gali turéti jtakos jmoniy
konkurencingumui ir jy veiklos plétrai.

Darbo problema. Pasak Rugman, Oh ir Lim (2011) jmonés tarptautinis konkurencingumas
priklauso nuo rySio tarp jmonés unikaliy ir specifiniy iStekliy ir gebéjimy ir Salies, kurioje veikiama,
iStekliy ir kity savybiy. Jei biity jmanoma nustatyti, i kokius bitent Salies specifinius iSteklius ir
gebéjimus turéty orientuotis tarptautiné jmoné rinkdamasi naujg rinka, galbit jéjimas j pasirinkta rinka
buty efektyvesnis paciai jmonei. Darbo problema formuojama klausimu — kokios yra Salies
konkurencingumo veiksniais grindZiamos transporto paslaugy sektoriaus plétros prielaidos Ryty ir
Vidurio Europos Salyse?

Baigiamojo darbo tikslas — jvardinti Ryty ir Vidurio Europos $aliy transporto paslaugy
sektoriaus plétros prielaidas, grindZiamas Salies konkurencingumo veiksniais.

Baigiamojo darbo objektas — Ryty ir Vidurio Europos $aliy nacionalinio konkurencingumo

veiksniai bei transporto paslaugy sektorius.



Darbo uzdaviniai:
1. Pagrijsti transporto paslaugy sektoriaus jmoniy plétros prielaidy identifikavimo poreikj Ryty
ir Vidurio Europos saliy kontekste.
2. Atskleisti nacionalinio konkurencingumo veiksniy ir sektoriaus plétros sgveikos teorines
prielaidas.
3. Pagristi Ryty ir Vidurio Europos Saliy transporto paslaugy sektoriaus plétros prielaidy
tyrimo metodika.
4. Isskirti nacionalinio konkurencingumo veiksniais grindziamas prielaidas Ryty ir Vidurio
Europos saliy transporto paslaugy sektoriaus plétrai.

Darbe taikomi tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiiros analizé.
2. Ekspertinis interviu.
3. Statistiniy duomeny koreliaciné analizé.
4. Lyginamoji analiz¢.

Darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro Kketurios dalys. Teorinéje dalyje analizuojama
konkurencingumo samprata, skirtingi veiksniai, turintys didZiausig jtaka produkto, jmongés,
nacionaliniam ir regiony konkurencingumui, bei koks yra rySys tarp transporto sektoriaus ir
nacionalinio konkurencingumo veiksniy.

Metodinéje dalyje pateikiama trumpa ,,The Global Competitiveness Report™ ir ,,Eurostat”
apzvalga bei pateikiamas tyrimo metodikos pagrindimas. Nacionaliniai konkurencingumo indekso ir
transporto sektoriaus duomenys bus analizuojami naudojant programa MS Excel. Gauti reikSmingi
rezultatai yra sisteminami bei pateikiamos i$vados.

Skyriuje ,,ISvados ir rekomendacijos* remiantis teoriniais teiginiais, sukaupta patirtimi ir tyrimy
rezultatais iSsakoma nuomoné ir svarbiausi pastebéjimai. Taip pat pateikiami pasitlymai /
rekomendacijos Ryty ir Vidurio Europos transporto paslaugy sektoriui plétros klausimu.

Darbo pabaigoje pateikiama darbo metu naudota literatiira. Prieduose pateikiama medZiaga ir

informacija, kuri buvo reikalinga rengiant baigiamajj darba.



1. RYTU IR VIDURIO EUROPOS TRANSPORTO SEKTORIAUS RAIDOS
TENDENCIJOS

Siame darbo skyriuje apzvelgiami pagrindiniai i§tkiai su kuriais susiduria Lietuvos transporto
Salies analitiky pasisakymy. Taip pat analizuojama situacija Ryty ir Vidurio Europos Salyse bei

pateikiama analogisky tyrimy pavyzdziy.

1.1. Ryty ir Vidurio Europos $aliy konkurencingumas ir transporto sektoriaus

pagrindiniai iSSukiai

2017 mety lapkriti vykusios spaudos konferencijos ,Lietuvos verslo konkurencingumas: ar
sprendimus Lietuvos valdZia priima atsakingai?* metu Lietuvos verslo atstovai skatino Seimg jvertinti
Lietuvos konkurencing aplinka ir ragino neatiduoti kaimyninéms Salims turimy konkurenciniy
pranasumy. Roberto Dargio teigimu Lietuvos ekonomika per 2017 metus augo, jmoniy eksportas taip
pat, taciau pats pranes¢jas puikiai supranta cikliSkumo principg — artéjant ekonomikos sulétéjimui biity
puiku jvertinti, kaip Lietuvos konkurencingumas atrodo kaimyniniy Saliy atzvilgiu.

Kito prane$¢jo — Erlando Mikéno — teigimu Lietuvos transporto sektorius pirmauja pagal
procenting bendrojo vidaus produkto (BVP) dalj tarp visy 28 Europos Sajungos Saliy. Kadangi
Lietuvoje transporto sektorius yra toks svarbus, taigi bet kokie svarstymai apie galimus mokestinius
pakeitimus ir ypac jy pakeitimas ypatingai gasdina transporto sektoriaus atstovus.

Transporto jmoniy konkurencingumas labai susilpnéjo padidinus dyzelino akciza. Taip yra todel,
kad transporto paslaugy kainos auga brangstant dyzelinui. 2017 mety lapkritj buvo skai¢iuojama, kad
pakeélus akcizg dyzelino pardavimai Salyje sumazéjo iki 50 procenty. Tuo tarpu pasikeitimai pastebéti
ir analizuojant ,,blogaja statistika™ — skaiCiuojama, kad Seséliné degaly rinka iSaugo net 35 procentais.

Kita sritis, ypatingai jautri vezé¢jams bei transporto kompanijoms, yra civilinés atsakomybés
draudimo kainos Lietuvoje. Siuo metu pastebima tendencija, kad transporto jmonés keliasi j kitas 3alis,
kur yra mazesnés draudimo kainos. Tai yra viena i§ opiausiy $iuo metu transporto sektoriaus problemy
Lietuvoje. E. Mikéno teigimu asociacija ,Linava“ sulauké prasymy i$ asociacijos nariy gauti
rekomendacijas, | kurias kitas Europos Sajungos Salis transporto jmonés galéty perkelti savo veikla.
Draudimo kompanijoms Lietuvoje yra suteikiamos galimybés pasinaudoti esama situacija savo naudai
— kadangi Lietuvos vezéjy rinka yra labai maza, tad j Lietuva neateina naujos draudimo bendrovés.
Draudimo pasitilymus veZéjams teikia tik kelios draudimo bendrovés, tad sudarant sutartis susidaro

kone monopolinés salygos, o tai labai padidina civilinio draudimo kastus.
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Ryty ir Vidurio Europos Salys buvo vienos i§ sparc¢iausiai auganciy Saliy visame pasaulyje pries
prasidedant ekonomikos recesijai 2008 metais. Siekiant atstatyti tokius augimo tempus biitina
suformuoti strategija, skatinancig investicijy pritraukima, iSplésti eksportg, iSvystyti vietiniy sektoriy
produktyvuma, atgaivinti tiesioginiy uzsienio investicijy srautus bei padidinti vietiniy santaupy lygj.

Nuo pat 1990 iki 2008 mety globalios finansinés krizés Ryty ir Vidurio Europos Salys
pasizyméjo rekordiniu augimu bei ekonomikos progreso. Pradedant nuo istisy deSimtmeciy socializmo
rezime, Bulgarija, Kroatija, Cekija, Vengrija, Lenkija, Rumunija, Slovakija ir Slovénija tapo
1$skirtinémis Salimis tarptautinés ekonomikos lygiu.

Visgi Sios Salys, taip pat kaip ir Jungtinés Amerikos Valstijos ir Vakary Europa turéjo riipesciy
siekdamos pasivyti prie§ recesijg turéta ekonomikos lygj. Tam reikia iSnaudoti turimus pranasumus,
modifikuoti taikytus ekonominius modelius. Regionui biitina skatinti augimo pamatus, tokius kaip
infrastruktiiros gerinima, paspartinta urbanizacija, reguliavimo reformas, investicijas | darbo jégos
1giidZzius bei skatinti moksly tiriamaja bei inovacijy plétra.

Vienas i$ budy tai padaryti, yra skatinti vietiniy sektoriy augima, produktyvuma bei investicijas |
Siuos sektorius. Viso analizuojamo regiono issiskiriantys sektoriai yra statybos, transporto paslaugy,
mazmeninés prekybos. Bitent Sie sektoriai galéty ir toliau tobuléti siekiant uZpildyti produktyvumo
spragas lyginant su konkurentais Vakary Europos Salyse. Transporto sektoriaus atstovams deréty

apsvarstyti galimybes teikti didesnés pridétinés vertés paslaugas.
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1 pav. Lietuvos BVP ir transporto sektoriaus kuriama pridétiné verté 2004 - 2016 m., min. EUR (sudaryta

pagal Eurostat duomenis)

E. Mikéno teigimu Lietuvos transporto sektorius pagal procenting BVP dalj pirmauja tarp visy
dvidesimt astuoniy Europos Sajungos Saliy. Palyginimui 1 paveiksle pateikiama informacija apie
11



Lietuvos bendrojo vidaus produkto bei transporto sektoriaus kuriamos pridétinés vertés kitimg 2004 —
2016 mety laikotarpiu.

Kaip matyti 1 paveiksle, dél ekonominés recesijos Lietuvos BVP reik§mé zymiai krito 2009
metais. Pagal kity mety rezultatus, 2008 mety BVP lygis buvo pasiektas tik 2012 m., nors po 2009
mety nuosmukio kasmet s€ékmingai augo. BVP kritimas 2008 — 2009 m. laikotarpiu sieké 17,6 %.

Tuo tarpu vertinant transporto sektoriaus kuriamos pridétinés vertés kitimag matyti, kad 2009 m.
reik§mé sumazgéjo, taciau jau 2010 m. buvo virSyta 2008 m. pasiekta verté. Tai jvertinus galima teigti,
jog Lietuvos transporto sektoriaus kritimas 2008 — 2009 m. laikotarpiu buvo Zymiai silpnesnis (6,2 %),
tatiau daug greiciau nei visos Lietuvos ekonomikos atveju pastebétas sektoriaus atsigavimas.
Reziumuojant galima teigti, kad transporto sektorius buvo vienas i§ nedaugelio sektoriy, kuris gana
stabiliai atlaiké ekonominj nuosmukj ir buvo vienas i§ Lietuvos ekonomikos atsigavimg lémusiy
veiksniy.

Kaip minéjo E. Mikénas, transporto sektoriaus generuojamy pajamy dalis BVP Lietuvoje yra
didziausia i$ visy Europos Sajungos $aliy. Palyginimui pasirinktos ir kitos Ryty bei Vidurio Europos
valstybés, kurioms buvo paskaiciuotas procentinis transporto sektoriaus generuojamy pajamy santykis

BVP 2016 metais (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Transporto sektoriaus generuojamy pajamu dalis bendrajame vidaus produkte 2016 m., procentais

(sudaryta pagal ,,Eurostat“ duomenis)

Visos Europos Sgjungos transporto sektoriaus generuojamy pajamy dalis BVP 2016 m. sieke
4,34 %. Vadinasi, Lietuvos transporto sektoriaus dalis daugiau nei dvigubai virSija bendra ES
rezultatg. Taip pat Estijos, Latvijos, Rumunijos ir Slovénijos transporto sektoriaus generuojamy

pajamy dalis BVP 2016 m. Zymiai virSijo Europos Sgjungos rezultatg. Tuo remiantis galima teigti, kad
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minétose Salyse transporto sektorius yra vienas i§ prioritetiniy ir reikéty sutelkti visg démesj Sio

sektoriaus konkurencingumo didinimui.
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3 pav. Transporto sektoriaus pajamy dalies bendrajame vidaus produkte kitimas 2004 — 2016 m., procentais
(sudaryta pagal Eurostat duomenis)

Palyginimui sudaryta diagrama su transporto sektoriaus generuojamy pajamy dalies BVP kitimu
Salyse, kuriy procentinis transporto sektoriaus pajamy lygis BVP buvo labiausiai iSsiskiriantis i§ visy
deSimties analizuojamy $aliy (zr. 3 pav.). Kaip matyti iki pat 2008 m. daugiausia transporto sektoriaus
pajamy BVP buvo Latvijoje, o tuo tarpu Estijoje pastebimas nuolatinis nagrin¢jamo rodiklio
maz¢jimas. Rumunijos duomenys yra gana nestabilils, pastebima ir mazéjimo, ir didéjimo tendencijy.

Lietuvos pozicija pagal Pasaulio ekonomikos forumo (angl. ,,World Economic Forum*)
konkurencingumo reitingag 2016 m. pakilo iki trisdeSimt penktos vietos. Tokia pozicija yra auks¢iausia
suteikta Lietuvai nuo pat reitingo sudarymo pradzios 2007 m. Per paskutinius kelerius metus Lietuva
sparCiai artéja prie trisdeSimtoje vietoje jsitvirtinusios daug palankesng¢ situacijg turin¢ios Estijos. 4
paveiksle pateikiamas 10 Ryty ir Vidurio Europos Saliy pozicijy konkurencingumo reitinge kitimas
2007 — 2017 m.

DesSimt Ryty ir Vidurio Europos valstybiy nuo pat politinés ir ekonominés nepriklausomybeés
pradzios 1989 metais sieke integruotis j regiony ir tarptauting ekonomika, o tai tur¢jo daug jtakos jy
konkurencingumui (Myszkowska, 2015). Nors minétos Salys jau atliko svarbiausius veiksmus, kad
biity jveikti sunkumai, taciau keletas tarpusavyje susijusiy sfery yra ypatingai svarbios regiono
konkurencingumo stiprinimui. Ryty ir Vidurio Europos $alys turéty stiprinti savo potencialg inovacijy,
investicijy mokslo tiriamojoje veikloje. Jei ir toliau bus stengiamasi uzsitikrinti augima skatinanciy
reformy priémima, Sios Salys vis labiau gerins savo konkurencinguma situacijg per ateinancius metus.

Ryty ir Vidurio Europos Salys turéty koncentruotis ties konkurencingumu kaip jy ekonominés

politikos prioritetu ir siekti paveikti veiksnius, nulemiancius jy produktyvumo lygj bei skatinantj
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gyventoju klestéjima. Zinoma, kiekviena i§ analizuojamy $aliy yra skirtinga ir siekti inovacijomis ir
ziniomis gristos Salies vardo tenka rinktis diferencijuotas strategijas, pritaikytas pagal individualiy

Saliy konkurencinius pranasumus.
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4 pav. Rytuy ir Vidurio Europos $aliy pozicijy tarptautiniame konkurencingumo indekse kitimas 2007 — 2017

m. (sudaryta pagal ,,The Global Competitiveness Report“ duomenis)

,Danske Bank* vyriausiojo Baltijos Saliy ekonomisto Roko Grajausko teigimu, 2016 m. pras¢iau
nei praéjusiais metais buvo jvertinta Lietuvos makroekonominé aplinka (Grajauskas, 2016). Viena i
pagrindiniy to priezasCiy yra uZfiksuota defliacija. Pagrindinés reitingo sudarytojy pastebétos
problemos S$alyje nesikeiia, tai: darbo rinkos reguliavimo nelankstumas; neefektyvi biurokratija;
mokesciy dydis; mokesciy sistemos sudétingumas bei nepakankamai i$silavinusi darbo jéga.

,,Swedbank* sudarytame Baltijos juros regiono indekse Lietuvos pozicija nepasikeité — vertinant
10 Baltijos jiiros 3aliy! Lietuva uzima 7 vieta. Sudaromas reitingas pristato analizuojamy Saliy

VW —

Lietuva lenkia tik Latvijg, Lenkija ir Rusija.

! ,Swedbank* metiné Baltijos jiiros regiono apZvalga apima 10 Saliy: Lietuva, Latvija, Estija, Suomija, Norvegija, §Vedija,
Danija, Vokietija, Lenkija ir Rusija.
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Pagal bendruosius konkurencingumo rodiklius Lietuva atsilieka ne tik nuo regiono, bet ir nuo
viso Europos Sajungos (ES) vidurkio. Opiausiomis problemomis pripazjstamos nepakankamos
finansavimo galimybés, neefektyvi darbo rinka bei prastas inovacijy klimatas. Dviejy i$ kriterijy —
verslo saglygy ir logistikos — vertémis Lietuva lenkia ir regiono, ir visos ES vidurkj.

Kaip matyti pagal ,,Swedbank“ sudaryto Baltijos jturos regiono indeksa, Lietuva turéty
orientuotis ] daugelio sri¢iy situacijos gerinimg. Probleminiy sri¢iy situacijos gerinimas bei esamy
pozicijy palankiose srityse (verslo salygy ir logistikos) iSlaikymas galéty pagerinti Lietuvos
konkurencing padéti minétame Baltijos jiiros regiono indekso lentel¢je. Analogiski sprendimai galéty
buti pritaikyti ir gerinant kity Ryty ir Vidurio Europos $aliy pozicija konkurencingumo indekse.

Atlikus analiz¢ pastebéta, kad opiausia ir ypatingai jautri problema pasirodé Ryty ir Vidurio
Europos $aliy transporto sektoriaus padétis ir konkurencingumas — pagal E.Mikéno (2017) komentarus
Lietuvoje Salies transporto jmonés netgi ieSko galimybiy testi veiklg uzsienyje, kadangi vidiné verslo
aplinka darosi vis nepalankesné tarpusavio konkurencijai tarptautiniu lygiu. Analogiska situacija gali
susidaryti ir kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse. Minétos problemos kilo ar gal¢jo kilti dél
nepakankamai gerai suprantamo rySio tarp Salies konkurencingumo veiksniy ir jmoniy veiklos
rezultaty, kuriuos savo ruoztu nulemia jmoniy konkurencingumas. I$analizavus pastebéjimus apie
verslo i8sukius analizuojamame regione galima iSskirti darbo problema — kokios yra Salies
konkurencingumo veiksniais grindziamos transporto paslaugy sektoriaus plétros prielaidos Ryty ir
Vidurio Europos Salyse?

Apibendrinant galima teigti, kad transporto sektorius yra svarbus ne tik Lietuvos, bet ir kity Ryty
ir Centrinés Europos Saliy kintamasis, tad sektoriaus plétros skatinimas turéty buti vienas i8
svarbiausiy $aliy prioritety. Kitame darbo poskyryje bus apraSomi mokslininky atlikti tyrimai vertinant

skirtingy lygiy konkurencinguma ir jy rys;.

1.2. Tyrimuy apie nacionaliniy veiksniy jtakg sektoriaus konkurencingumui

apzvalga

Valstybeés teigiamas jvaizdis kurioje nors 1§ pramones Saky gali turéti jtakos tos Salies pramonés
Sakos jmonei konkuruoti tarptautinéje rinkoje, 0 vartotojai, rinkdamiesi produkta, gali susidaryti
teigiamg arba neigiamg jvaizd] apie skirtingy Saliy gaminamus produktus / prekés zenklus (Chandra,
Fealey ir Rau, 2006). Autoriai pateikia Indijos ir Kinijos pavyzdj. Kinijos verslininkai pozicionavo $alj
kaip puikios kainos ir kokybés santykio garantg, tad Salis buvo patraukli investuotojams. Tuo tarpu
Indija kiek atsiliko nuo Kinijos ir kai nusprendé pateikti analogiSka Kinijos teiktam pasiiilyma suprato,
kad teks rinktis kitg vertés pasitilyma, kadangi norima pozicija jau uzimta. Tad galiausiai Indijos
pagrindiniu konkurenciniu pranasumu pasaulyje tapo zmogiskojo kapitalo istekliai.
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Nors Indija vis dar priskiriama prie besivystanciy Saliy, susidurianciy su skurdo ir nerastingumo
problemomis, tac¢iau sugebéjo pasiekti jvairiy laiméjimy — turi ne tik atominio ginklo arsenala, taciau ir
antrg didziausig iSsilavinusiy programinés jrangos diegéjy susitelkimg (daugiau turi tik Jungtinés
Amerikos Valstijos). Ir nors Indija nesugebéjo pavyti Kinijos gamybos meistriSkumo, ekonominio
augimo ar sugebéjimo pritraukti tiesioginius uZsienio investuotojus, taciau sugebéjo atrasti
nepanaudotus iSteklius, butent iSsilavinusio Zzmogiskojo kapitalo isSteklius, kuris tapo Salies
konkurenciniu pranaSumu.

Collins ir Troilo (2015) analizavo kaip nacionalinés Salies charakteristikos elementai (Salies
gerove, narysté Europos Sajungoje bei kintantis valiutos kursas) daro jtakg jmoniy konkurencingumo
sampratai bei inovacijoms. Tyrimo tikslas buvo kuo geriau suprasti ry$ius tarp skirtingy kintamyjy bei
paskatinti efektyvesniy politiniy sprendimy priémima bei konkurencijos tarptautinéje rinkoje gerinima
Salies jmonémes.

Atlikus tyrimg buvo pabréziama, kad Ryty ir Vidurio Europos $alys paskutinius dvideSimt penkis
metus patyré dramatiSkus pokycius socialinéje ir ekonomingje sferose. Ekonomikos sistema keitési
nuo planinés link kapitalistinés pakraipos iSgyvendama gana zymius sukrétimus pacioje proceso
pradzioje. Autoriai pastebi, kad per paskutinj deSimtmet; ekonomikos augimas sulétéjo, nors
pastebimos skirtingy tempy ekonomikos augimo tendencijos skirtingose Salyse.

Chikan (2008) Budapesto universitete Corvinus konkurencingumo tyrin¢jimo centre analizavo
Vengrijos imoniy konkurencinguma. Tyrimai buvo sutelkti j mikro ir submikro konkurencingumo
lygius — kaip jmoniy strategijos ir procesai nulemia jy konkurencingumg tarptautiniu lygiu. Darbo
tikslas buvo parengti pagrindus tolimesniems projektams, kurie pradéti jgyvendinti 2007 metais.
Tyrimai rengiami remiantis Vengrijos ekonomikos istorija nuo demokratinés politinés sistemos
atkiirimo 1989 metais.

Autorius nusprendé atlikti tyrimg dél besikeician¢iy ekonomikos salygy — konkurencija rinkoje
tapo vis nuozmesné tiek vietiniu, tiek tarptautiniu lygiu. Chikan teigimu jo atliktas tyrimas
priskiriamas mikro ir makroekonominiy konkurencingumo faktoriy ry$iy nustatymui, taCiau pats
tyrimas savo esme skiriasi nuo tradicinés analogiSky tyrimy metodologijos. Autoriaus teigimu didzioji
iSvady apie valstybiy konkurencinguma, kai tuo tarpu §is tyrimas koncentruojasi ties verslo jmoniy
konkurencingumu. Chikan sudarytas modelis, suvienijantis mikro ir makro lygiy konkurencingumg yra
pateikiamas 5 paveiksle.

Chikan teigimu Porterio zymusis deimanto modelis yra rySys tarp dviejy konkurencingumo lygiy
— jmonés ir Salies. Porterio deimanto modelis tam tikra prasme makro veiksnius pavercia mikro

veiksniais tiesiogiai veikdami verslo jmoniy pajégumus.
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Remiantis autoriaus pateiktu aprasymu, nacionaliniu lygmeniu egzistuoja du konkurencingumo
kriterijai: gyventojy gerové ir veiksniy produktyvumas. Sie kriterijai yra galutiné modelio iSeiga.
Did¢jantis produktyvumas yra vienas budy, kuris lemia gyventojy gerovés augimo galimybe, o

produktyvumg lemia jmonés galimybés bei valdzios veiksmai.

Gywventoju gerovés didinimas | J

Drvigubas vertés kinmas:
vartotoju pasitenkinimas + pelnas

Imoniy pajégumai

. '
eltouamyuoy sunnepde] |

M

Faktoriaus salygos

Paklanszos salygos

Imonés strategija, struktiira it kenlurencija
Susijusios ir palaikantios pramonés &kos

e
larptauting konkurencija

Viefozios N s Miakroskonoming

L > Socialinés normos -

institucijos politika
| Vyriausyhé I—I

3 Augantis produktyvumas |}

5 pav. Modelis, suvienijantis mikro ir makro lygiy konkurencinguma (Saltinis: sudaryta pagal Chikan,

2008)

Visgi Chikan sudarytas modelis (zr. 5 pav.), vienijantis mikro ir makro lygiy konkurencinguma,
mazai kg paaiskina — triiksta detalaus iSaiSkinimo, koks bitent yra skirtingy veiksniy poveikis, jy
stiprumas. Sis modelis tik teorinis pavyzdys, kaip mikro ir makro lygiy konkurencingumas veikia
tarpusavyje, taciau truksta realiy skaiiavimy, pagrindzianciy $io modelio teisinguma. Bitent del
mingétos priezasties ir atsiranda biitinybé toliau analizuoti mikro ir makro lygiy konkurencinguma.

Kaip matyti pagal pateiktus pavyzdzius, désningumy ieSkojimas tarp dviejy konkurencingumo
lygiy néra naujiena. Autoriai jau yra analizave skirtingy sektoriy rodiklius lygindami juos su Salies
lygio rodikliais. Apibendrinant galima teigti, kad mikro ir makro rodikliy analiz¢ néra naujové
akademingje literatiiroje ir yra pastebimas rysys tarp §iy skirtingy lygiy kintamyjy. Sis darbas yra
naudingas tuo, kad bus nuodugniau ieSkoma konkre€iy nacionalinio ir sektoriaus lygio veiksniy
tarpusavio rysiy. Toliau darbe bus analizuojami teoriniai konkurencingumo bei rysiy tarp skirtingo

lygio konkurencingumy aspektai.
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2. NACIONALINIO KONKURENCINGUMO VEIKSNIU KAIP SEKTORIAUS
PLETROS PRIELAIDU TEORINIS PAGRINDIMAS

Siekiant geriau suprasti sektoriaus ir nacionalinio konkurencingumo tarpusavio rysj, $ioje darbo
dalyje bus glaustai pateikiama pati konkurencingumo samprata, aptariami skirtingi konkurencingumo
lygiai (produkto, jmonés, pramonés Sakos ir nacionalinis), apraSomi jvairis konkurencingumag
lemiantys veiksniai, detaliau apraSomas rySys tarp nacionalinio ir jmoniy konkurencingumo bei
aptariamos transporto sektoriaus konkurencingumas bei sektoriaus jmoniy plétros priclaidos. 6

paveiksle pateikiama teorinio tyrimo schema.

1. Konkurencingumo 3. Konkurencinguma 5. Transporto sektoriaus

samprata lemiantys veiksniai konkurencingumas

/

2. Skirtingu lygm 4. Imoniu < o | 4. Nacionalinis
konkurencingumas konkurencingumas konkurencingumas

6 pav. Teorinio tyrimo eigos modelis (Saltinis: sudaryta autorés)

Pagal 6 paveiksle pateiktg tyrimo modelj teorinés darbo dalies pabaigoje bus parengta schema,

kuri bus naudojama tolimesnéje tyrimo eigoje.

2.1. Konkurencingumo samprata

Per paskutiniuosius kelis deSimtmecius akademinés literatiiros kiekis regiony ir nacionalinio
konkurencingumo tema Zzymiai iSaugo. Atsirado daugybé teorinés bei empirinés literatiiros,
nagrinéjanc¢ios konkurencingumg pagal jvairias temas, tokias kaip produktyvuma, klasteriy ir tinkly
teorija, naujoviy diegimg ir kiirybisSkuma, valdyma bei institucijy vaidmenj ir pajégumus, socialinj ir
kultirin; kapitalg, ekonomikos kompleksiSkumg bei pagal geografin} skirstyma (pavyzdziui,
tarptautinis, nacionalinis, regiony ir Kt. mastais).

Porter (1990), Rugman (1993) ir Friedman (1998) atliktuose moksliniuose tyrimuose
konkurencingumas apibréziamas dvejopai — vienu atveju konkurencingumas apibidinamas kaip tam
tikry veiksniy esminis pranaSumas, kitu atveju — kaip teisiniy, politiniy, ekonominiy, socialiniy ir
kitokiy veiksniy sistemos pranaSumas. Sgvoka ,konkurencingumas“ neturi vieningo, jvairiy autoriy
sutartinai taikomo apibrézimo, o konkurencinguma nagrin¢jantys mokslininkai naudoja ja apibrézti

jvairioms rinkos dalyvio biisenoms, analogiSky rinkos dalyviy, atZvilgiu apibiidinimui.
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Akademingje literatiiroje konkurencingumo sgvoka buvo smulkiai iSnagrinéta pagal skirtingus
pjuvius ir tapo pagrindine politiniy debaty tema 1980-1990 mety periodu (Krugman, 1994). Skirtingos
nuomongés konkurencingumo atzvilgiu buvo nulemtos ir dél to, kad jvairios konkurencingumo sgvokos
niekada nebuvo suderintos tarpusavyje. Taip atsitiko dél to, kad skirtingi konkurencingumo
apibrézimai kyla dé¢l jvairaus apibrézimo kilmés konteksto. Be to, skirtingi apibrézimai néra nei
teisingi, nei neteisingi. Konkurencingumo apibrézimai gali baiti vertinami tik kaip abstrakcios
priemonés apibrézti kilusius klausimus.

Vienas 1§ konkurencingumo apibrézimy vertina konkurencingumg kaip vietos vieneto kaing,
nulemianéia jmoniy gebéjima sékmingai konkuruoti tarptautinése rinkose. Siuo apibrézimu daugiausia
vertinamas jmonés sugebéjimas parduoti prekes bei paslaugas, iSsaugoti tarptautinés rinkos dalj bei
kontroliuoti pinigy srautus importinéms prekéms apmokeéti. Zvelgiant i§ makroekonominés
perspektyvos tai apiblidinama kaip esamo augimo lygio tvarumas. Sis konkurencingumo apibrézimas
yra ypatingai svarbus toms organizacijoms, kurioms svarbu stebéti ir valdyti makroekonominius
disbalansus. Organizacijoms, kuriy konkurencingumo reitingas prastéja dél did¢janciy darbo jégos
kasty, kyla pavojus dél makroekonominio nestabilumo jsigaléjimo. Susidar¢ nestabilumai praéjusios
ekonominés krizés pavyzdziu gali brangiai kainuoti ne tik organizacijos, bet ir visai Salies ekonomikai.

Pastarasis konkurencingumo apibrézimas buvo kritikuojamas daugelio institucijy, kadangi daug
problemy kilo dél apibrézimo pritaikymo, skirto jmoniy konkurencingumui suprasti. Skirtingos Salys
skiriasi nuo jmoniy — jos gali pakeisti kainas (ir gerovés lygi), kai tuo tarpu jmonés gali prarasti
sugebéjima mobilizuoti produkcijos veiksnius jei krinta pajamy lygis. Be to, skirtingos vietovés gauna
naudos dél geroveés lygio kilimo jei krinta pajamy lygis.

Stanikiino (2009) pateiktas konkurencingumo apibrézimas — ,.konkurencija — tai procesas, kurio
metu varzymasis dél ekonominés naudos ne visada gali pasireikSti didesnio pelno gavimu, nors
pagrindinis tikslas ir yra ekonominé¢ nauda“. Kaip matyti, $is konkurencingumo apibrézimas
neapsiriboja ties tam tikra vietove ar jmone ir gali biiti placiau pritaikomas.

Kaip matyti pagal aukSCiau pateiktas mokslininky mintis, konkurencingumo sgvoka néra
vieninga. Konkurencingumo sgvoka skiriasi ne tik dél skirtingy mokslininky tyrimy kryp¢iy, bet gali

biiti skirtinga ir dél mikro bei makro konkurencingumo lygiy.
2.2. Produkto, jmonés, pramonés Sakos ir nacionalinis konkurencingumas
Moon ir Peery (1995) pazymi, kad konkurencingumo sgvoka neretai yra sumaiSoma su
produktyvumu. Produktyvumas remiasi vidiniais organizacijos pajégumais, tuo tarpu

konkurencingumas siejasi su tam tikra organizacijos padétimi lyginant su jos konkurenty. Sios dvi
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svarbios sgvokos yra daZznai supainiojamos. Porter (1990) teigimu, vienintelé reik§minga
konkurencingumo sgvoka nacionaliniu lygiu yra nacionalinis produktyvumas.

Konkurencingumo sgvoka taip pat turi gana skirtingas reikSmes skirtinguose analizés lygiuose —
produkto, jmonés, pramonés Sakos ir valstybés. Porter (1990) teigimu pagrindinis analizés vienetas
siekiant suprasti konkurencijos sampratg yra pramongés Saka, nors jo knygos pavadinimas ir nukreipia
skaitytoja link valstybés lygmens. Taip pat autorius pabrézia, kad butent jmonés, o ne valstybés,
konkuruoja tarptautinése rinkose.

Imoniy vadovai supranta jmonés konkurencingumg kaip jmonés rinkos pozicijg lyginant su
konkurenty pozicijomis. Jmoné gali sustiprinti savo konkurencing pozicijg keisdama naudojamag
strategija nedidinant produktyvumo lygio. Ziarint i§ alternatyvios perspektyvos vadovai gali
apsvarstyti jvairiy produkty konkurencingumg remiantis strateginiais pranasumais (pavyzdziui
remiantis produktyvumo ar Zemy kaSty lygiu). Nacionalinio lygio konkurencingumas daznai
iSreiSkiamas makroekonominiy kintamyjy pagalba, pavyzdziui prekybos balansu.

Moon ir Peery 1995 metais atlikto tyrimo pagrindinis tikslas buvo apibudinti konkurencinguma
ir aktualias strategijas skirtingiems analizés lygiams — produkto, jmonés, pramonés $akos ir valstybés.
Kiekvienas i$ iy skirtingy konkurencingumo lygiy yra aptariamas atskirai.

Produkto konkurencingumas. Produktas yra laikomas konkurencingu jei turi zemesne kaing ir
/ arba yra labiau pritaikytas diferenciacijai nei lyginamieji produktai. Porter dar 1980 metais sudarytos
bendrinés strategijos yra tinkamos produkto konkurencingumui apibiidinti, taciau ne visada tinkamos
apibudinti konkurencingumg jmonés lygiu. Imonés lygio strategijos turéty biiti iSsamesnés nei
originalios bendrinés strategijos. Biitent dél Sios priezasties bendrinés strategijos yra kritikuojamos, jei
yra pritaikomos jmonés lygio analizei. Vienas 1§ kritiky, Kogut (1985) teigia, kad bendrinés kaSty
mazinimo ir diferenciacijos strategijos yra naudingos skirstant konkurencingumo strategijas i
kategorijas, taciau nepateikia pasitilymy, kurie kastai turéty biiti sumaZinti ar kaip produktai turéty buiti
diferencijuojami.

Bendriniai modeliy paskirtis yra paaiSkinti vidaus verslo strategijas dél nepakankamai paaiskinty
globalaus verslo strategijy. Akademinés bendruomenés nariai (White, 1986; Miller, 1992) iSskiria, kad
bendrinés strategijos néra suderinamos tarpusavyje, o Moon (1993) teigia, kad bendrinis modelis yra
nepakankamas globalaus verslo prasme kadangi nedaugelis jmoniy remiasi kaSty strategija;
pagrindiniai konkurentai daznu atveju remiasi tiek kasty, tiek ir diferenciacijos strategijomis. Moon ir
Peery (1995) teigimu jmongés stiprindamos konkurencinius pranaSumus turéty remtis unikalia produkto
ir proceso dedamyjy kombinacija. Taip pat priduriama — jeigu produktyvumas yra konkurencingumo
pagrindas, jis turéty sietis su kuriama verte. Siekiant sukurti verte, turi buti atkreipiamas démesys |
kokybe, patvarumg, savalaikj pristatyma, paslaugas, teikiamas po pardavimo ir taip toliau, o ne tik

akcentuoti zemus produkcijos kastus.
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Imonés konkurencingumas. Svarbiausias modelis siekiant paaiskinti jmonés konkurencingumag
yra atsirandanti teorija (angl. ,emerging theory‘) — iStekliais grjstas jmonés vertinimas. Remiantis $ia
teorija jmoné yra vaizduojama kaip daugybés istekliy ir pajégumy telkinys, kuris strateginiu pozitiriu
gali buti paskirstytas ties:

e Rinkos veiksniy trukumais;

e |moniy heterogeniskumu;

e Skirtingu specializacijos lygiu;

e Apribotu jmonés iStekliy perdavimu.

Imonés istekliai yra apibiidinami kaip produkcijai tinkamy veiksniy kapitalas, o jmonés
pajégumai siejasi su jmonés sugebéjimu panaudoti iSteklius. Remiantis tokiu pozitriu jmonés
konkurencingumas priklauso nuo esminiy kompetencijy nustatymo bei sugeb&jimo jas panaudoti.
Visgi toks poziliris néra naujas. Esminé kompetencija ar unikalus isteklius yra glaudziai susij¢ su
pranasumu nuosavybés atzvilgiu (Dunning, 1988), o pajégumai panaudoti turimus pranaSumus yra
paaiSkinami internacionalizacijos teorija tiesioginiy uzsienio investicijy literatiiroje (Rugman, 1981).
Be to, tiesioginiy uZsienio investicijy teorijos gali pateikti svarbiy jzvalgy apie tarptautinj
konkurencingumg jmoniy lygmeniu.

Viena i§ svarbiy jmonés strategijy tarptautinio konkurencingumo sglygomis yra standartizacijos
pasirinkimas arba prisitaikymas. Siy dviejy strategijy nagrin¢jimas yra sukeliamas j bendra integracijos
— reagavimo sistema. Sistemos kintamieji yra spaudimas globaliai produkcijos integracijai ir
spaudimas vietinés marketingo sistemos prisitaikymui. Realybéje daugybé jmoniy pastebi svarba
sutelkti démes; 1 daugiau nei vieng strategija ar tarptautinj sprendima, kuris atsakyty i susidarantj
globalios integracijos ir vietinio reagavimo spaudima.

Pagal internacionalizacijos teorija jmonés specifiniai pranasumai yra paremti arba produkcija
(kasty ar inovacijos pranasumai) arba marketingu (pritaikomumo pranaSumai). Internacionalizacijos
déka jmonés maksimizuoja strateging naudg suderindami jmonés bei valstybés, kurioje veikia jmong,
specifinius pranasumus. Internacionalizacijos atveju priklausomai nuo jmonés turimy pranasumy
(produkcijos ar marketingo srityse) imoné pasirinks standartizacijos, pritaikomumo arba Kitus
tarptautinius sprendimus tarptautinio verslo strategijai.

Dabartiniais laikais visos organizacijos skirtingose veiklos srityse privalo konkuruoti tam, kad
pateikty geriausig vertés pasitilymg. Imonés teikia verte savo klientams, o Saliy sitiloma verté yra vieta
verslui plétoti. Imonés, kurios konkuruoja ne vien $alies viduje, taciau ir kitose uzsienio Salyse jgyja
pranaSuma perkelti savo veiklg 1 bet kurig i§ ty Saliy. Tai, kaip pasirinkta vieta veikia jmonés
konkurencinj pranaSumg yra ypatingai svarbu jmonéms, taCiau svarbiausia tai, kaip formuoti politika
ekonominei plétrai. Be to tam, kad buty uztikrintas jmonés konkurencingumas, bitina atkreipti démesj
1 transporto sektoriaus bei nacionalinio lygmens veiksnius.
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Pramonés Sakos konkurencingumas. Porter (1990) iSkélé svarby klausimg, susijusj su
tarptautiniu valstybés pramonés Sakos konkurencingumu — kodél jmonés jsikiirusios tam tikrose
valstybése pasiekia tarptautinés sékmés skirtingose pramonés Sakose. Tarptauting sékmés tam tikroje
valstybés pramonés Sakoje Porter (1990) apibudina kaip konkurencinio pranasumo turéjimg lyginant
su geriausiais konkurentais pasaulyje. Autorius siiilo tarptautinius konkurencinius pranasumus vertinti
pagal:

1. Tvirtg ir ilgalaikj eksporto buvima;
2. ReikSmingo dydzio tiesiogines uzsienio investicijas ] kitas $alis.

Deja, bet Sie du Kintamieji turi tam tikry apribojimy. Pirma, verslas tampa globaliu uzsienio
investicijy ir strateginiy sajungy déka, tad eksporto vertinimas néra pats tinkamiausias kintamasis
paaiskinti valstybés tarptautinj konkurencingumg tam tikroje pramonés Sakoje. Antra, Porter teorijoje
yra atmetama gaunamy uzsienio investicijy galimas indélis.

Valstybés konkurencingumas. Jei vietin¢ ekonomika tikisi pasisekimo pasieckdama aukStesnj
produktyvumo ir pajamy lygj, pirmiausia reikia uzsitikrinti sékmingg konkurencijg tarptautinéje
rinkoje. Siandienos globalaus verslo kontekste yra labai sudétinga nustatyti valstybés
konkurencinguma remiantis sukurtais modeliais. Tradiciniai produkcijos veiksniai, tokie kaip naturaliis
iStekliai ar pigesné darbo jéga nebéra tokie svarbiis nacionalinio konkurencingumo lygmeniu.
Tradiciniai politikos jrankiai, tokie kaip protekcionizmas ir valiutos devalvacija, nebéra tinkami
situacijoms, su kuriomis susiduria valstybés dabartiniais laikais.

Kadangi Salies ekonomika negali biti iSskaidyta j atskirus tiekéjy, surinkéjy, logistiniy sistemy ir
rinky tinklus, konkurencingumo tyrinétojai yra linke¢ pabréZti investicijy | darbo jégos ir Svietimo
svarbg. Reich (1990) teigia, kad siekiant pagyvinti konkurencinj valstybés ekonomikos nasumg biitina
sutelkti démes] | Zmones, o ne nacionalinio lygio jmones. Thurow (1992) pritaria, kad dvidesimt
pirmajame amZziuje darbo jégos iSsilavinimas ir jgidZiai bus dominuojantis konkurencinis ginklas.
Nacionalinio konkurencingumo stiprinimui yra labai svarbu S§viesti darbo jéga, kuri biity labiau
zingeidi ir disciplinuota, o taip pat ir kiirybinga.

Moon ir Peery (1995) tyrime iSanalizavo skirtingus konkurencingumo lygius ir kiekvienam jy
taikomus strateginius modelius. Pastebéta, kad skirtingos teorijos gali buti pritaikomos keliems
skirtingiems konkurencingumo lygiams, ta¢iau gali biiti panaudojamos ne visada teisingai. Vertinant
visus keturis konkurencingumo lygius Moon ir Peery (1995) iSskiria, kad jmonés lygio
konkurencingumo analizé yra pati svarbiausia.

Deja, bet Siandieningje globalioje ekonomikos sistemos valstybés turi labai nedaug priemoniy
pagerinti konkurencinguma. Tradicinés politikos priemonés, tokios kaip protekcionizmas ir Kitos néra
tinkamos, kadangi is$ tikryjy tarpusavyje konkuruoja jmonés, o ne valstybés. Autoriai taip pat pabréZia,

kad Siuo metu pats svarbiausia konkurencingumo iSteklius yra technologijos. Deja, bet technologijos
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yra nematerialus turtas, o taip pat labai daznai jgyvendinamas zmogiSkojo kapitalo — mokslininky bei
inzinieriy pagalba. Zmonés yra pagrindiniai konkurencingumo istekliai iSlaikant ir jgyjant naujus
technologinius pranaSumus. Moon ir Peery (1995) reziumuoja, kad sumazéjus kapitalo, natiiraliy
iStekliy bei pigios darbo jégos reikSmei nacionaliniam konkurencingumui bei jsigaléjus technologijoms

pats logiSkiausias sprendimas ilguoju laikotarpiu yra investuoti j Salies gyventojus ir jy Svietima.

2.3. Konkurencinguma lemiantys veiksniai

Paskutiniaisiais deSimtmeciais vietos reik§mé jmoniy konkurencingumui buvo ganétinai nedidelé
ir nurodydavo patj paprasCiausig pozitr] j tai, kaip konkuruoja jmonés. Konkuravimas buvo
jsivaizduojamas kaip statiSkas ir labiausiai rémeési kaSty minimizavimu geografiniu pozitriu
artimiausiy Saliy ekonomikose. Pagal tokj pozilirj gamybos veiksniai (darbas ir kapitalas) buvo
lemiami konkurenciniai veiksniai.

Deja, taiau toks apibrézimas neatspindi dabartinés realios situacijos. Konkurencija yra
dinamisSka ir remiasi inovacijomis bei strateginiy skirtumy paieSka. Artimi rySiai su tiekéjais,
vartotojais ir kitomis institucijomis lemia ne tik efektyvuma, bet ir inovacijy bei salygy gerinimo
poreik]j.

Remiantis platesniu ir labiau dinamisku poziiiriu, vietos aspektas daro jtaka konkurenciniam
pranasumui pagal jtakg produktyvumui ir ypatingai produktyvumo augimui. Produktyvumas yra per
darbo dieng sukurta verté bei panaudoti kapitalo ar fiziniai kastai. Klestéjimas priklauso nuo
produktyvumo, kuriam naudojami veiksniai yra perkeliami j tam tikrg vieta.

Bitent tam tikros vietos suklestéjimas ir produktyvumas priklauso ne nuo konkuruojanciy
pramoneés Saky, bet nuo to, kaip jos konkuruoja. Imonés gali biiti produktyvesnés bet kurioje 1§ rinky,
jei tik naudos pazangiausius metodus, sudétingesnes technologijas bei sililys vartotojams unikalius
produktus bei paslaugas. Visos pramonés Sakos gali naudoti technologines naujoves, kiekviena i$
pramonés $aky gali remtis jau sukauptomis Ziniomis.

AtvirkS¢iai gali nutikti tose jmonése, kur paprasCiausias auks$tyjy technologijy egzistavimas
negarantuoja jmoniy klestéjimo, jei Sios néra produktyvios. Tradiciniai skirtumai tarp rinky, tokie kaip
aukSto ar Zemo technologijy lygio, gamybos ar paslaugy, besiremiancios iStekliais ar besiremiancios
Ziniomis tarpusavyje turi tiesiogini rysj. Tinkamiausias tikslas biity pagerinti visy rinkos Saky
produktyvuma, tiesiogiai ir netiesiogiai skatinant klestéjimg, kadangi vienos pramonés Sakos
produktyvumo geréjimas lemia ir kity pramonés Saky produktyvumo geré¢jimga.

Tam tikroje vietoje jsikiirusios vietinés ir uzsienio jmonés prisideda prie tos vietos klestéjimo.

Be to, klestéjimas priklauso ir nuo vietiniy bei uzsienio jmoniy vykdomos veiklos toje vietoje. Daznu
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atveju zinomy uzsienio jmoniy jsikiirimas tam tikroje naujoje vietovéje pakelia vietiniy jmoniy
produktyvumo lygj ir atvirksciai.

Imoniy produktyvumas tam tikroje vietoje stipriai nulemiamas nuo verslo aplinkos kokybés.
Imonés negali jgalinti pazangiy logistiniy technologijy, jei néra auksStos kokybés transporto
infrastruktiiros. Imonés negali konkuruoti sitilydamos aukstesnés kokybés paslaugas, jei toje vietoje
néra tam pasirengusiy, i§silavinusiy darbuotojy. Sios situacijos eikvoja isteklius bei valdybos laika be
kuriamos pridétinés vertés vartotojui. Tam tikry verslo aplinkos aspekty efektas (keliy sistema, jmoniy
pajamy mokescio tarifai, teisiné sistema) taikomas visoms pramonés Sakoms.

Imonés strategijos ir konkurencijos kontekstas susijes su jvairiomis taisyklémis, normomis ir
iniciatyvomis bei vietinés konkurencijos lygiu. Zemo produktyvumo lygio Salys pasizymi nedidele
vietine konkurencija — tokiu atveju daugiausia konkurencijos susidaro dél importo, o vietiné
konkurencija (jei egzistuoja) pasireiSkia kaip kopijavimas. Kaina yra vienintelis konkurencijos
kintamasis ir jmonés mazina darbo uzmokestj kaSty sumazinimui. Tokia konkurencija reikalauja
maziausiai investicijy.

Pazengusios ekonomikos Salyse vietiné konkurencija yra energinga. Konkurencija Siuo atveju
persikelia nuo zemo darbo uzmokesc¢io iki Zemy bendryjy kasty, o kad tai jvykty privaloma pagerinti
gamybos ir paslaugy teikimo efektyvuma. Galiausiai konkurencija turi evoliucionuoti nuo kasty
mazinimo iki diferenciacijos aspekto. Be to, konkurencija turéty biiti nekopijuojama, o naujoviska
(arba inovatyvi), nedidelés investicinés iSlaidos turéty iSaugti iki dideliy nepamirsStant investuoti ne tik
1 fizinius iSteklius, taciau ir nematerialyjj turta, tokj kaip jgiidZius bei technologijas.

Strategijos ir konkuravimo kontekstai gali buti i8skirti j dvi pagrindines dimensijas. Viena jy yra
investicijy klimatas. Stipréjant investavimo intensyvumui yra bitina palaikyti sudétingesnes
konkurencijos formas bei aukS$tesn; produktyvumo lygj. Makroekonominis ir politinis stabilumas
nustato investavimo kontekstg, ta¢iau mikroekonominé politika taip pat islieka labai svarbi — mokesc¢iy
sistema, jmoniy valdymo sistema, darbo rinkos politika, kuri daro tiesiogine jtakg darbo jégos plétros
iniciatyvoms bei intelektinés nuosavybés taisyklés ir jy vykdymas bei laikymasis.

Kita konkuravimo dimensija yra vietinés politikos poveikis konkurencijai. Atvirumas uZsienio
prekybai bei investicijoms, vyriausybés nuosavybé, licencijavimo taisyklés, antimonopoliniai
jstatymai, korupcijos jtaka bei kiti aspektai turi ypatingai svarby vaidmenj nustatant vietinés
konkurencijos intensyvumg. Konkurencijos charakteristikg taip pat stipriai nulemia daugybé verslo
aplinkos pozymiy (tokie veiksniai kaip vietinés paklausos sglygos ir panasis).

Globalizacijos laikais konkurencijai tapus dar rySkesniu aspektu, tarptautinés strategijos tiriamoji
veikla ir jmoniy praktika tapo Zymiai reikSmingesné. Tarptautinés strategijos svarstymai susitelké ties
tarptautiniy jmoniy sugebéjimu kuri konkurencinius pranasumus pasinaudojant jmonés ,,globalumu®.

Globali strategija, 1 kurig patenka skirtingy jmonés procesy paskirstymas visame pasaulyje, tampa
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galinga priemone masto ekonomijos jvedimui, atsakant j supanaséjusius tarptautinés rinkos poreikius
bei efektyviai surenkant reikiamus iSteklius (darbo jéga, Zaliavas, technologijas) i§ viso pasaulio.
Imonés nacionalinis identitetas turi buiti pakeistas nauja paradigma, kuri nepripazjsta sieny tarp
valstybiy.

Nors jmonés ir konkuruoja tarptautiniu mastu ir verslo sgnaudos — zaliavos, kapitalas ir
mokslinés Zinios — laisvai keliauja po pasaulj, egzistuoja svariis jrodymai, kad verslo vieta vis dar
uzimg ypatingai svarbig konkurencinio pranaSumo vieta. Tai galima patvirtinti remiantis reikSmingais
skirtumais vertinant valstybiy ir ty valstybiy miesty ekonominius rezultatus. Be to, didzioje dalyje
pramonés Saky pirmaujancios pasaulyje kompanijos yra jsikiirusios vienoje ar dviejose valstybése.
Tokia geografine konkurencinio pranaSumo koncentracija pasireiskia ne tik nusistovéjusiose rinkose
(automobiliy, jrankiy ir pan.), bet pasireiskia ir naujose rinkose (programingés jrangos, biotechnologijy
ir pan.). Tarptautinés kompanijos turi placiai iSskaidytas veiklas daugelyje skirtingy Saliy, taiau
nenustoja koncentruoti savo paciy svarbiausiy veiksmy vienoje vietoje tam, kad konkuruoty kiekviena
1§ pagrindiniy produkty linijy ar versly. Jdomiausia yra tai, kad minétos vietos nebiitinai yra toje Salyje,
kurioje jmon¢ buvo jsteigta.

Procesy konkurencinj pranaSumg galima jgyti tiek siekiant procesy efektyvumo, tiek kuriant
strategija. Procesy efektyvumas atsiZzvelgia dabartine procesy eiga arba analogiSkomis veiklomis
geriausios praktikos pavyzdziuose. | tai jeina geriausiy ir maziausiai kasty reikalaujanciy sgnaudy
naudojimas, vadybiné praktika. Viena i§ priezasCiy formuoti tarptauting (globalig) strategija yra
pagerinti procesy efektyvuma naudojant tokius metodus kaip darby perkélima tarptautiniu lygiu bei
Ziniy perdavima.

Solvell (2015) teigimu, konkurencingumo savoka naudoja daugybé suinteresuoty Saliy
(akademinés bendruomenés nariai, politikai ir t.t.) jvairiais skirtingais budais. Tradicinis
konkurencingumo apibrézimas remiasi valstybés ekonomikos / sektoriaus ka$ty struktiira. Zemesni
kapitalo, zemes, darbo kaStai bei neapibréZta politika, susijusi su konkuruojanciomis valstybémis,
lemia ger¢jant] konkurencinguma. Imonés tam tikrose valstybése ar regionuose jgauna konkurenciniy
pranasumy deél palankesnés prieigos prie gamybos veiksniy bei Zemesniy kaSty. Tam tikrose rinkose
Sie veiksniai yra ypatingai svarbiis konkurencinéje kovoje?. Deja, bet pastebima, kad firmoms jgyjant
papildomy pranaSumy, spaudimas tobuléti ir jvesti naujoves silpnéja tad maziau tikétina, kad atsiras
ilgalaikiy pranaSumy. Solvell (2015) iSskiria Sias tarpusavyje susijusias sgvokas siekiant suprasti
mineéta reiskinj:

e Konkurencingumas;
e Naujoviy diegimas;

e Patrauklumas.

2Solvell (2015) pateikia tarptautiniy vyno pardavéjo ar kity zaliavy pavyzdj (p. 478).
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Konkurencingumo sgvoka yra susiejama su jmone ir patrauklumu valstybése ir regionuose. Be
to, autorius sitilo jmoniy konkurencingumo pranasumus skirstyti i statiSkus ir dinamiskus (statiski
pranaSumai yra suprantami kaip konkurencingumas, o dinamiski pranasumai suprantami kaip
inovatyvumas ar naujoviy diegimas). 7 paveiksle pateikiamas Solvell sudarytas konkurencingumo ir

naujoviy diegimo modeliai.

Nacionalinis ir klasterio Deimanto Nacionalinis ir klasterio deimanto
modeliy teigiami trumpalaikiai modeliy telgiami ilgalaildal veiksniai
veiksniai

- Aukitesni gamybos veiksniy kastai
Zemesni gamybos veiksniy kastai Nepalankesnis prigjimas prie veiksniy
Palankesnis priéjimas prie veiksniy Maza namy rinkos paklausa

Didelé namy rinkos paklausa Didefis konkurencingumas

MaZas konkurendingumas
Kriziy ir kity sunkumy atsitiktiniai

Stabili aplinka atvejai

Neapibréita politika Priesakiné grie?ta kontrolé

Deimanto modébo tiesioginis Deimanto modekio sisteminis efektas

efektas

B .
.
\-
Z N

+ + - +
= < 7
Salis/ N > 4

Regionas

Klasteris

wf ba

Konkurencingumas Inovatyvumas

7 pav. Konkurencingumas, naujoviy diegimas ir patrauklumas (Sélvell, 2015)

Esminis Solvell (2015) klausimas, kuris sutampa ir su Porter iSkeltu klausimu, yra kodél jmonés
jsiktirusios tam tikroje geografinéje pozicijoje plétojasi iki pasauliniy lyderiy, kol analogiskos firmos
kitose geografinése pozicijose to nepasiekia? Sis klausimas yra esminis Porter tyrimy objektas, kuriam
per keturis tyrinéjimo deSimtmecius jis suteiké tvirta pagrinda strategijy ir plany plétojimui tiek
regiony, tiek Saliy atzvilgiu.

Sudaryta sgvoka remiasi penkiais veiksniais:

e [moniy konkurencingumy ir produktyvumo vaidmeniu;
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e Naujoviy diegimo vaidmeniu bei nuolatiniu konkurenciniy pranasumy tarp firmy
stiprinimu;

e Mikroekonominés verslo aplinkos vaidmeniu — Deimantu — formuojant jmones;

e Ypatinga klasteriy funkcija formuojant sengsias jmones, kuriant naujas jmones bei
pritraukiant tarptautines jmones;

e Regiony ir valstybiy klestéjimas tiek iSsivysciusiuose, tiek ir besivystanciuose pasaulio
kampeliuose.

Pasak Porter (2008), ,nacionalinis konkurencingumas priklauso nuo rinkos sugebé&jimo
atsinaujinti ir tobulintis®. Jvairios jmonés jgyja pranaSuma prie§ Stipriausius konkurentus pasaulyje
stipriy vietinés rinkos konkurenty, agresyviai nusiteikusiy vietinés rinkos tiekéjy bei reikliy vietiniy
vartotojy.

Did¢jancios tarptautinés konkurencijos laikais valstybiy svarba padidéjo. Konkurencinis
pranaSumas yra kuriamas ir i§laikomas laikantis vietiniy procediry. Nacionaliniy vertybiy, kultiros,
ekonominiy struktiry, institucijy bei istoriniai skirtumai prisideda formuojant konkurencing sékme.
Kiekviena valstybé turi rySkiy skirtumy konkurencingumo modeliuose — ne kiekviena valstybé galés
biiti ar bus konkurencinga visose ar daugumoje pramongs Saky.

Visame pasaulyje jmonés pasickia aukStumy tarptautinése rinkose naudodamos strategijas,
kurios 1§ esmés skiriasi viena nuo kitos. Kiekviena s€ékminga jmoné naudoja savo susikurty strategija,
taciau pagrindinis kiekvienos jmonés veikimo biidas yra i§ esmés vienodas.

Imonés daznu atveju pasiekia konkurencinj pranasumg pasinaudodamos inovacijy pagalba.
Minétas inovacijas jmonés jgyja placigja prasme — jtraukia naujas technologijas bei naujus budus kaip
atlikti tam tikrus standartinius procesus. Inovacijos gali pasireiksti ir kaip naujas produkto dizainas,
naujas produkcijos gamybos procesas, naujas marketingo metodas ar kaip naujas biidas vesti
mokymus. Dauguma inovacijy pavyzdziy yra pasaulietiniai, priklausantys nuo nezymiy jzvalgy ir
patobulinimy sankaupos, o ne esminiai technologiniai laiméjimai. Inovacijy idéjos daznu atveju net
nebiina naujos — apie tokias idéjas jau yra kalbama, taciau iki tol nebuvo siekiama jy jgyvendinti.
Inovacijos visuomet reikalauja jgiidZiy ir Ziniy, o taip pat ir fizinio turto bei prekés Zenklo reputacijos.

Daznu atveju inovacijy Salininkai yra paSalie€iai 1§ kity rinky ar kity valstybiy. Inovacijos gali
kilti 1§ naujos jmonés, kurios jkiréjas turi netradicing biografija ar tiesiog nebuvo vertinamas
ankstesnéje jmon¢je. Inovacijy banga | jmong¢ taip pat gali ateiti su vadovais, kurie jmonés rinkoje
neturi patirties ir del to gali pastebéti ir jgyvendinti pastebétas galimybes sekmingiau. Inovacijos taip
pat gali atsirasti jmonei diversifikuojant procesus — to pasékoje gali rastis nauji iStekliai, jgiidziai ar

perspektyvos kitoje rinkose.
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Porter (1990) teigimu, jmonés pasickia konkurencinj pranaSuma besinaudodamos inovacijy
pagalba. Imonés jgyja inovacijas naudodamiesi naujomis pazangiomis technologijomis bei atrasdami
naujus budus atlikti jprastas uzduotis. Inovacijos gali pasireikSti nauju produkto dizainu, nauju
produkecijos ciklu, kitokia reklamos metodika ar net naujovisku mokymy vedimo biidu.

Poreikis pritraukti inovacijas j standartinius procesus gali biiti suformuotas pacios jmonés
organizacinés kultiros déka. Autoriy teigimu didzioji dalis renkasi inovacijas ne dél vietinés
organizacinés kultiros, o dél pirkéjy, konkurenty bei tiekéjy spaudimo.

Inovacijos jprastu atveju yra nejprasty pastangy rezultatas. Siekiant inovacijos s¢kmeés bitina
jausti spaudimg, biitinybe, netgi gresianc¢ig nelaim¢ — baimé pralaiméti daznai biina galingesné jéga,
nei viltis laiméti. Tiesioginiai konkurentai galiausiai perims bet kurig jmong, kuri nustos tobuléti ir
imtis inovatyviy veiksmy. Vienintelis biidas islaikyti konkurencinj pranasuma yra jj nuolat tobulinti.
Siekiant i§laikyti konkurencinj pranasumg atsiranda dvi privalomos salygos:

1. Imoné privalo vertinti savo strategija globaliu lygiu. Tai apimty ne tik produkty
pardavimus visame pasaulyje, taCiau ir tarptautiniy marketingo kanaly naudojima,
gamybos arba tyrimy ir plétros departamenty lokalizavima kitoje Salyje siekiant Zemesnio
darbo uzmokescio lygio naudos, patogesnio i¢jimo ] naujg rinka ir pan.

2. Siekiant sukurti tvarius konkurencinius pranaSumus daznu atveju reiSkia tai, kad jmoné
privalo paversti esamus pranasumus pasenusiais, nors jie einamuoju momentu dar yra
laikomi pranaSumais. Tai ypatingai pastebima automobiliy rinkoje — arba vienas
gamintojas esamus pranasumus pavers pasenusiais, arba uz ji tai padarys konkurentas.

Remiantis standartine ekonomine teorija, pagrindiniai gamybos veiksniai — darbas, Zemé,
naturaltis iStekliai, kapitalas, infrastruktira — nulems prekybos srautus. Valstybé bus linkusi
eksportuoti tuos produktus, kuriy gamybai naudojamais veiksniais yra gausiai apdovanota. Patys
svarbiausi produkcijos veiksniai yra tie, kuriems biitinos ilgalaikés nuolatinés investicijos. Baziniai
veiksniai, tokie kaip darbo jégos kiekis ar vietiniai Zaliavy $altiniai nesudaro pranasumo Ziniy rinkose.
Imonés gali pasiekti tokius veiksnius globalios strategijos pagalba arba iSvengti technologijy déka.
Siekiant palaikyti konkurencinj pranaSumg veiksniai turi biti specializuoti pagal specifinius rinkos
poreikius (pavyzdZziui, optikos moksly institutas ar rizikos kapitalas programinés jrangos kiiréjy
jmonéms finansuoti). Sie veiksniai yra retesni, uZsienio konkurentams yra Zymiai sunkiau juos
kopijuoti, o juos sukurti reikalingos nuolatinés investicijos.

Deja, taciau vien jmonés pacios gali jgyti ir iSlaikyti konkurencinj pranaSumg. Kad tai pasiekty,
Porter (2008) teigimu, jmonés turi suprasti inovacijy svarba (nors inovacijos ir atsiranda dél nuolatinés
daug lengvus biidus pasiekti konkurencin] pranasumg, kadangi tokie biidai gali buti grei¢iausi link

nesékmeés.
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VW —

rinkoje jmonés turéty stengtis parduoti jmantriausius produktus reikliausiems vartotojams; ieskoti
vartotojy su sunkiausiai jgyvendinamais poreikiais; nustatyti tokias normas, kurios virSija pacias
sunkiausias reguliacines klititis ar produkto standartus; gauti prekes ar paslaugas i§ labiausiai
pazengusiy tiekéjy; vertinti darbuotojus taip, kad jie biity nuolat skatinami atnaujinti Zzinias ir
produktyvumo lygj. Imonés, kurios vertina stabiluma, paklusnius vartotojus, priklausomus tiekéjus ir
vangius konkurentus, daznu atveju yra linkusios pralaiméti konkurencinéje kovoje ir zlugti.

Kalbant apie pagrindinius konkurencingumg lemiancius veiksnius deréty nepamirsti ir dabartinio
svarbaus kintamojo — ketvirtosios pramonés revoliucijos jtakos (kitaip dar vadinamos informacijos
revoliucija). Pasak Porter (2008), informacijos revoliucija daro jtakg konkurencingumui $iais trimis
budais:

e Informacija keiCia rinkos struktiira ir butent keisdama rinkos struktirg keicia
konkurencijos taisykles;

e Informaciné revoliucija sukuria naujg konkurencinj pranaSuma jmonéms suteikdama
naujy buidy pranokti savo konkurentus;

e Informaciné revoliucija sukuria visiskai naujus verslus, kurie daznu atveju kyla i§ jmonés
vidiniy procediiry.

Informacinés technologijos keicia tai, kaip jmonés veikia. To pasékoje yra paveikiamas visas
jmonés kuriamo produkto kiirimo procesas. Be to, keiiasi ir pats gaminamas produktas — naudodami
esamus fizinius produktus, paslaugas ir informacija jmonés kuria verte klientams. Vertés kiirimo
grandin¢ yra labai svarbi sgvoka, pabréZianti informaciniy technologijy vaidmenj konkurencingje
kovoje. Remiantis vertés kiirimo grandine jmonés veikla yra i§skirstoma j technologinés ir ekonominés
dedamagsias.

Imonés kuriama verté yra iSmatuojama suma, kurig vartotojas yra pasiryzes moketi uz gaunamag
produkta ar paslauga. Verslas yra laikomas pelningu, jei kuriama verté virSija patiriamus kasStus.
Siekdama konkurencinio pranaSumo jmoné gali arba maZinti patiriamus kaStus, arba kurti
diferencijuotus produktus ir juos parduoti uz didesng kaing (verte).

Informacinés technologijos 1 vertés kiirimo granding prasiskverbia kiekviename veiksme. Jy
deka yra keic¢iami budai, kaip atliekamos vertés kiirimo procediiros bei juos siejanciy rySiy pobudis.
Informacinés technologijos taip pat lemia konkurencijos sritj ir i§ naujo modeliuoja tai, kaip galutiniai
produktai atitiks vartotojy poreikius.

Kiekviena vertés granding turi tiek fizinius ir informacijg apdorojancius komponentus. Fiziniai
komponentai apima visas fizines uzduotis, reikalingas atlikti veiksmg. Informacija apdorojantis
komponentas apima zingsnius, reikalingus uzfiksuoti, valdyti ir perduoti reikiama informacija veiksmo

atlikimui. Kiekvienas vertés kiirimo grandinés etapas sukuria tam tikros rtsies informacija.

29



Porter (2008) teigimu, informaciniy technologijy paZanga dabartiniais laikais yra zymiai
spartesné nei technologijy, reikalingy fiziniams procesams jgyvendinti. Informacijos saugojimo,
valdymo ir perdavimo kastai sparciai krenta ir riba tame, kas yra jmanoma apdorojant informacija,
sparciai auga.

Informaciniy technologijy déka jmonés generuoja daugiau duomeny jmonei vykdant veikla ir
leidzia surinkti tokig informacija, kurig surinkti anks¢iau buvo nejmanoma. Tokios technologijos
sukuria salygas i§ gaunamy duomeny paruosti iSsamesne¢ analiz¢. Imonés analizuojamy kintamyjy
kiekis taip pat Zymiai iSaugo.

Informacinés technologijos ne tik kei¢ia pavienius jmonés procesus, bet naudojantis naujais
informacijos srautais didinamos jmonés galimybés iSnaudoti rySius tarp skirtingy procesy tiek jmonés
viduje, tiek ir iSoréje. Technologijos suteikia jimonéms galimybg¢ koordinuoti savo veiksmus suderinant
su vartotojy ir tiekéjy veiksmais. Be to, informaciniy technologijy déka jmonés taip gali koordinuoti
vertés kiirimo procesus geografiniu pozitiriu itin nutolusiose vietovése, o iSvystytas gebéjimas

kontroliuoti veiklg tarptautiniu mastu gali padéti jmonei jgyti naujy konkurenciniy pranasumy.

Rinkos ekonomikos

Bendrieji veiksniali pagrindinés Wetlog T L Bl

charakteristikos veiksnial
Geopgg(tilg?ssahes J Regiony skirtumai J Nuosavybés forma
ina ¥alieg o Darbuotojy
Teisiné $alies sistema J T, J valifikacija J
Ekonominé Salies J Subjekto ekonominis J
padétis Valstybés finansiné pajegumas
Valstybés ekonominé parama Gamvbini I '
ir socialiné politika . . amybiniy struktury ir
— Rinkos talpumas ir infrastruktiiros
Domegrafine Salies vartotojy mokumas pertvarkymas
__padetis J
Camtpechs g Mokesciy sistema J Moksliniai tyrimai
Salies padétis

8 pav. Konkurencingums lemiantys veiksniai (Saltinis: sudaryta pagal Liuévaitiene ir Pelecki, 2011, p. 186)

Be to, informaciniy technologijy pagalba galima sekti jmonés pasirinktos strategijos
jgyvendinimg. Ataskaity rengimo sistemos gali nustatyti progresga link tikslo bei iSskirti s€kmés
faktorius. Naudojantis informacinémis sistemomis, jmonés gali iSsamiau jvertinti savo veiklos

procesus bei papildomai motyvuoti vadovus sékmingam strategijy igyvendinimui.
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Labai svarbu atkreipti démesj, kad ,,neuztenka vien tik nustatyti svarbiausius konkurencinguma
lemiancius veiksnius, biitina tinkamai parinkti esan¢iy duomeny, rodikliy vertinimo metodus,
padedancius atlikti nuosekly ir daugiaaspekti tikio konkurencingumo vertinimg, numatant kryptis jam
didinti* (Liucvaitiené ir Peleckis, 2011, p. 182).

Apibendrinus skirtingy autoriy pateikiamus apibrézimus, pagrindiniy konkurencingumui jtaka

daranc¢iy veiksniy sgrasas pateikiamas 8 paveiksle.

2.4. Imoniy ir nacionalinio konkurencingumo rysys

Nacionalinio konkurencingumo vaidmuo jmonéms jau gana seniai yra pagrindinis verslo
vykdomuyjy direktoriy, politiky ir tyrinétojy objektas. Nors diskusijos Sia tema vis dar tebesitesia,
taciau Ali (2012) teigia, kad jau dabar tarp jvairiy tarptautiniy veikéjy yra susiformavusi samprata, jog
imonés yra kaip jrankiai, skirti pakelti viso pasaulio gyventojy gerove.

Siekdamos palankesniy ekonominiy galimybiy ir besistengdamos suspéti su nuolat
besikeicianciais vartotojy poreikiais, jmonés sukiiré darbo vietas ir gerove, tuo btidu uztikrindamos
milijonams zmoniy gyventi gera ir poreikius atitinkantj gyvenimg bei uzsiimti kurybiska ir
produktyvia veikla. Dar reikSmingesnis pasiekimas yra tai, kad jmonés per paskutinius du Simtmecius
sustiprino rySius visuomengje, supaprastino komunikacijg ir palengvino zmogaus kirybingumo
vystymasi net ir atokiausiose pasaulio vietose. To pasékoje jmonés suklestéjo ir jgijo jtakos tiek
besivystanciose, tiek ir iSsivys¢iusiose Salyse.

Daugelyje pasaulio Saliy jmonés jgijo neprilygstama ekonomin;j ir politinj vaidmenj. Nuo 1960
iki 1980 mety jmonés susidiir¢ su jvairiomis klititimis ir i$Siikiais. Tiesa, sparti ekonomikos
globalizacija nuo pat 1990 mety sustiprino jmoniy pasiekimus ir dauguma jy pristatinéjo save kaip
»pasaulio pilieCius®. Tai veliau atsispindéjo ne tik nuosavybés ar valdybos struktiiroje, taciau ir puse
Simtmecio tabu buvusiy problemy sprendime.

Konkurencingumas jmonéms apima visus veiksnius, kurie yra biitini susiduriant su tarptautine
konkurencija, nuspéjant rinkos tendencijas, patenkinant besikeiian¢ius ir augancéius vartotojy
poreikius bei iSnaudojant turimus pajégumus efektyviam iStekliy panaudojimui, didinant
produktyvumg bei uZztikrinant naujoviy diegimg. Siekdamos klestéjimo jmonés turéty susirapinti
konkurencingumo sgnaudomis ir naSumu. Prie konkurencingumo sgnaudy priskiriama kvalifikuota
darbo jéga, budrumas, ateities prognozavimas, atsakingy vyresniyjy vadovy zmogiskieji iStekliai,
tyrimy ir plétros patalpos, informacinés sistemos ir kitos. NaSumas pasireiSkia kaip jmonés
ekonominés veiklos rezultatai, tokie kaip pelnas, taciau nepamirsStant darbuotojy ir vartotojy gerovés

gerinimo ir aplinkos apsaugos uztikrinimo.
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Ali (2012) teigia, kad dabartinéje visuomen¢je vartotojai ir darbuotojai yra kritiniai sékmeés
veiksniai ir kiekvienos organizacijos gyvybingumo pagrindas. Reich (1990) nurodo, kad $alis, kurioje
jsik@irusi jmoné, néra svarbi. Siekiant organizacijos augimo ypatingai svarbu islaikyti balansg ir
patenkinti rinkos poreikius. Kad tai pavykty, jmonés turi suprasti pagrindinius joms keliamus tikslus ir
praplésti juos neapsiribojant vien tik ekonominiais tikslais.

Kiekvienos konkurencingos jmonés pagrindiniai du tikslai prioritety sarase turéty biti
zmogiskojo kapitalo formavimo pagreitinimas ir prisidé¢jimas prie gyventojy salygy gerinimo. Pirmasis
tikslas labiau susijes su galimybiy jgyti Zinias ir naujus jgiidzius vietinei darbo jégai kiirimu, antrasis —
su bendriniu visuomenés gyvenimo salygy gerinimu.

Pastaraisiais metais paaiskéjo, kad investicijos | darbo jéga ir tinkamy darbuotojy jdarbinimas
negali buiti vertinamas kaip tiesiog gerasirdiskas jmongés jsipareigojimas. I§ tikryjy tai yra strateginis
ekonominés ir technologinés reikSmés veiksmas, kuris uztikrina organizacijy galimybes prisitaikyti
prie tarptautinés rinkos realijy bei iSrySkinti rinkos budruma ir sugebéjima nuspéti ateitj.
Organizacijos, nustatydamos savus su tiesioginiais akcininkais, darbuotojais ir vietos bendruomene
suderintus  tikslus, jgyja konkurencinj pranasuma, kadangi uzsitikrina galimyb¢ nujausti
besikeiciancius potencialiy vartotojy poreikius. Be ekonominio poreikio augti ir pléstis, investicijos i
darbo jéga demonstruoja tai, kad jmonés yra konkurencingos ir aktyviai imasi formuoti visuomenés
likima.

Globaliame versle, kur skirtingos valstybés konkuruoja tarpusavyje siekdamos pritraukti jmones
investuoti ] nacionaling rinka, prioritetas turéty buti ties nacionalinés darbo jégos igiidziy gerinimu bei
gerai apmokamy darbo viety kiirimu. Tai jgalinty valstybe pasiiilyti pilieciams atitinkamas gyvenimo
salygas ir sustiprinti klestéjima ateityje.

Ali (2012) pateikta zinuté yra aiSki — jmonés gali biiti visuomenés geroveés tobulinimo
instrumentu. Siy jmoniy kilmés 3alis néra tokia svarbi kaip jy indélis j Zmogiskojo kapitalo formavima
bei gyventojy gyvenimo standarty gerinima, kadangi galiausiai bet kurios valstybés konkurencingumo
matas yra jos gyventojy gerove. Imonés, kurios skatins novatoriSkus darbo rinkos sugebéjimus, kurs
aukstos kvalifikacijos reikalaujancias darbo vietas ir nepaliaujamai gerins gyvenimo standartus turéty
biiti pastoviai skatinamos ir vertinamos, nepriklausomai nuo oficialios jmonés kilmés Salies. Biitent
Jmoneés gerina verslo iSmanyma ir pasitikéjimg bei uztikrina ilgalaikj konkurencinguma.

Collins ir Troilo (2015) teigimu, jmoniy patiriama Salies vidaus ir uzsienio konkurencija yra
didziulé motyvacija, skatinanti pokycius. Vienas i§ biidy jmonei konkuruoti remiasi kainos mazinimu
(pasitelkiant inovacijas mazinti produkcijos kastus) ir tokiu biidu didinti jmonés konkurencinguma.
Kaip jau minéta, autoriai atliko tyrima, kuriame analizuotas rySys tarp nacionalinés Salies
charakteristikos elementy bei jmoniy konkurencingumo sampratos. Atliekant tyrimg buvo

analizuojama kokig jtaka turi Salies valiutos kurso rezimas konkurencingumui ir jmonés polinkiui j
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inovacijas. Tyrime naudotas laisvai kintantis valiutos kursas, kurio jtaka remiantis Salis yra ne tik
atvira, bet ir pasirengusi naujovéms bei konkurencijai.

Fiksuoto valiutos kurso privalumas yra tai, kad yra sumazinama valiuty kursy kintamumo rizika.
Zinoma, yra pridedami papildomi sandorio kastai tarp importuotojo ir eksportuotojo. Laisvai kintantis
kursas jgalina automatiskai prisitaikyti skirtingos ekonominés situacijos Salims, taciau yra:

e labai dazni kintantis;
e kaip ir fiksuoto valiutos kurso atveju susidaro sandorio kastai;
e sukeliami potenciali kainos rizika tarp gamintojy ir pirkéjy.

Fiksuotas valiutas kursas yra tarsi rySys tarp kainy dviejose Salyse. Laisvai kintantis kursas
labiau asocijuojasi su Salimis, kuriy ekonomika atviresné prekybai bei pasiekiama didesné finansiné ir
komercin¢ integracija yra susijusi su vietine politika siekiant vidiniy Salies tiksly.

Imongés, kuriy bustinés jsikiirusios laisvai kintancio valiutos kurso Salyse susiduria su sandério ir
veiklos procesy iSrySkinimu. Déka aukSto kasdienio veiklos procesy iSrySkinimo lygio jmonés,
isiktirusios laisvai kintancio valiutos kurso Salyse, geriau prognozuoja tiek vietiniy, tiek uZsienio
konkurenty veiksmus bei galimas reakcijas. Dél padidéjusio atvirumo Collins ir Troilo (2015) sudare
atitinkamas hipotezes, kurias tyrimo eigoje patvirtino ar atmeté:

e Imonés, jsikiirusios laisvai kintan¢io valiutos kurso Salyse, gali stipriau jausti
konkurencinj spaudima (1 hipotez¢);

e Imonés, isikiirusios laisvai kintancio valiutos kurso Salyse, yra labiau linkusios diegti
naujoves / inovacijas (2 hipoteze).

Collins ir Troilo (2015) atliktame tyrime taip pat tyrinéjo rySius ir vertinant kita nacionalinés
charakteristikos elementg — naryste Europos Sgjungoje. Pastebima, kad Salims, kurios yra Europos
Sajungos narés, pageré¢ja ne tik valstybés gerové. Binant jmone ES valstybéje yra suteikiamos
galimybés konkuruoti zZymiai platesniu geografiniu mastu. TeoriSkai néra numatyta jokiy prekybos
barjery tarp Saliy nariy, tad visos ES jsikiirusios jmonés susiduria su uZsienio konkurentais beveik
vienodomis salygomis. Be to, ES Salyse yra numatytos harmonizacijos taisyklés ir jstatymai, tad
reguliaciné nasta turéty buti kone vienoda tarp tos pacios pramonés Sakos imoniy. Konkurencinés ir
reguliacinés aplinkos skaidrumas yra pagrindinis ekonominés sgjungos tikslas, tad tikimasi, jog jmoniy
vadovai supras konkurencines grésmes, kylancias i$ uzsienio ir vidaus konkurenty (papildomos tyrimo
autoriy hipotezés):

e ES Saliy jmonés yra linkusios labiau jausti konkurencinj spaudima (3 hipoteze);
e ES Saliy jmonés yra labiau linkusios diegti naujoves / inovacijas (4 hipotez¢).
Pasaulio banko sudarytoje Imoniy apZvalgoje pateikiami centrinés Europos duomenys uz

laikotarp; nuo 2002 iki 2009 mety yra pagrindinis Collins ir Troilo (2015) atlikto tyrimo Saltinis.
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Tyrimo rezultatas — numatomas vietinés konkurencijos poveikis sprendimams plétoti naujus produktus
bei sudaryty hipoteziy patvirtinimas / paneigimas.

Jei imon¢ jsiktirusi valstyb¢je, kuri yra Europos Sagjungos naré¢, pastebima Zymiai didesné
koreliacija su naujo produkto plétra nei vertinant Salis su kintan¢io valiutos kurso rezimo ar Salies
naryste Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija. Pastebéti aukstesni rezultatai vertinant
ES kintamajj, o taip pat Sis kintamasis yra reikSmingesnis ir statistiniu pozitriu.

Tyrimo metu buvo patvirtinta antroji hipotezé, kuri teigia, kad jmonés jsikiirusios laisvai
kintanc¢io valiutos kurso Salyse yra labiau linkusios diegti naujoves / inovacijas. Idéjos esmé yra ta, kad
Salies gerové ir inovacijos koreliuoja tarpusavyje. Taip pat pastebéta, kad jmonés, jsikiirusios Salyse su
laisvai kintanciu valiutos kurso rezimu yra labiau linkusios pristatyti naujus produktus ir paslaugas bei
siekti tarptautiniy sertifikaty.

Tyrimo metu taip pat rasta argumenty pagristi pirmaja ir tre€igja hipotezes. Galima gana
uztikrintai teigti, jog narystés Europos Sajungoje salygojamas atvirumas bei laisvai kintantis valiutos
kurso rezimas aiskiai parodo supratimg apie jmoniy, jsikiirusiy minétoje aplinkoje, konkurencinguma.
Kitas tyrimo atradimas siejasi ties ketvirtaja hipoteze - ES Saliy jmonés yra labiau linkusios diegti
naujoves / inovacijas. Pastebéta, kad jmonés Europos Sajungoje yra linkusios jgyti tarptautinius
kokybés sertifikatus, taciau nepastebéta, kad per paskutinius trejus metus biity pristatyta naujy
produkty ar paslaugy. Pirminis teiginys patvirtina, kad ES Saliy jmonés puikiai supranta spaudimg i$
vietinés ir uzsienio rinky, taciau buvimas ES Salies jmone sumazina galimybe pristatyti naujg produkty
ar paslaugg beveik 11 procenty, nors galimybe¢ jgyti tarptautinj kokybés sertifikata pakyla beveik 6
procentais. Collins ir Troilo (2015) teigimu, gautus rezultatus deréty iSanalizuoti nuodugniau.

Tyrimo metu pastebéta ir neigiama Koreliacija tarp narystés Europos Sagjungoje bei naujy
produkty ir paslaugy jdiegimo. Collins ir Troilo rekomendacijos siekiant pagerinti rezultatus yra siekti
partnerystés tarp vieSyjy ir privaiyjy asmeny tikintis smulkaus ir vidutinio verslo inovacijy.
ISskiriama, kad vyriausybés agentiiros galéty paskatinti kooperacija tarp vieSyjy mokslinio tyrin¢jimo
ir plétros bei smulkaus ir vidutinio verslo atstovy, pasiruoSusiy panaudoti juos savo veikloje. Taip pat
buty naudinga skirti daugiau investicijy 1 zmogiskuosius iSteklius (mokslo, technologijy, inzinerijos
bei matematinio iSsilavinimo srityse). Pastebima, kad visos minétos pastangos yra jgyvendinamos ES
Salyse, tad pagrindiniu klausimu islieka didéjantis démesys yra istekliai siekiant panaudoti tai kuo

efektyviau.

2.5. Teorinés transporto sektoriaus imoniy plétros prielaidos

Kaip dar 2003 metais teigé Garalis, transporto sektoriaus ,,ateityje bus labiau akcentuojama

kokybe ir visapusiskas kliento poreikiy tenkinimas®. Autorius gana tiksliai nuspé&jo, kad jmonése plésis
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logistikos skyriai, kurie bus sudaryti i§ darbuotojy komandos, atstovaujanciy skirtingus jmonés
skyrius. To pasékoje bus galima optimizuoti atskiry skyriy veikla, kadangi, pavyzdziui, uz prekiy
logistika bus atsakinga logistikos komanda tad patys prekiy gamintojui galés susikoncentruoti ties savo
tiesiogine uzduotimi — gamyba.

Garalis (2003) taip pat iSskyré, kad jmonés sieks aktyviai bendradarbiauti su tiekéjais, pastarieji
— su savo tiekéjais bei klientais, o to pasékoje bus siekiama nuolatinio logistikos proceso gerinimo.
Taip pat autorius jzvelgé, kad siekiant organizuoti greita ir efektyvesnj darba, i pagalba bus
pasitelkiamos tokios priemonés, kaip internetas, elektroninis keitimasis duomenimis, analitinés
sistemos ir dirbtinis intelektas. Be to, pabréziama, kad atsiras biitinyb¢ greitai reaguoti j kintancius
vartotojy poreikius bei atitinkamai tenkinti jy reikalavimus. Tai darydama jmoné uzsitikrins
sékmingesnj funkcionavimg ir pranasumg prie§ konkurentus. Reziumuojant galima teigti, kad ,tik
racionalus Zmogaus ir jo valdomy sudétingy Siuolaikiniy sistemy (taip pat ir logistiniy) harmoningas
susiejimas ] visumg, tam naudojant moderniausias valdymo ir technines sistemas bei technologijas,
gali uztikrinti organizacijos efektyvuma, jmonés pelninguma ir konkurencinguma sudétingomis rinkos,
globalizacijos bei informacinés visuomenés sglygomis® (Garalis, 2003, p. 118-119).

Pal3aitis (2010) pateikia tokius logistikos ir transportavimo apibrézimus:

o _Logistika — tai dviejy ar daugiau veiklos sri¢iy, kuriy tikslai yra uztikrinti zaliavy,
materialiniy iStekliy ir produkcijos planavima, gamyba, kontrolg, bei efektyvy judéjima i§
gamybos taSko j vartojimo taska, tarpusavio sgveika“ (PalSaitis, 2010, p. 13).

e Transportavimas yra logistinés sistemos dalis, kur turi buti sukurtas efektyvus
vadovavimas, jei jmoné nori patenkinti klienty poreikis ir gauti planuojamajj pelna. Tai
yra neatskiriamai susij¢ su kitomis logistikos sudedamosiomis dalimis* (PalSaitis, 2010,
p. 157).

Remiantis pateiktais apibrézimais galima nustatyti, kad tolimesnio tyrimo objektas susitelks ties
transporto paslaugy sektoriumi, taciau analizuojant duomenis bus pasirinkta ir logistikos dalies,
susijusios su efektyvaus jud¢jimo uztikrinimu, dalis.

Zidonio (2002) teigimu, logistikos reikimé pasaulyje iSaugo pra¢jusio amziaus astuntajj
deSimtmetj. Taip atsitiko dél to, kad tuo metu pakilo kuro kainos bei palikany normos. I§skiriama, jog
jmonéms siekiant sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje privalu naudoti logistika gaminamo
produkto i$skirtinumui didinti.

Transporto sektorius makroekonomikoje taip pat vaidina svarby vaidmenj. Pirmiausia — logistika
yra viena i§ Salies bendrojo vidaus produkto dedamyjy. Kitas aspektas yra tai, kad logistikos déka
uztikrinamas prekés patekimas vartotojui (garantuojamas verslo sandoriy igyvendinimas). Be to,

logistika yra vienas i§ biuidy, kuriuo remiantis galima padidinti jmonés konkurencinj pranaSuma, o
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»efektyviai veikianti logistikos sistema kuria klienty aptarnavimo lygio elementus — prekés
prieinamuma, pristatymo patikimuma ir pan* (Zidonis, 2002, p. 15).

Zidonis (2002) i$skiria $ias pagrindines priemones logistikos organizacinés struktiiros gerinimui:

e Noustatyti strateginj uzdavinj. Strateginis uzdavinys susideda i§ dviejy daliy: bendro
kompanijos uzdavinio ir kiekvieno darbuotojo uzdavinio. Sie uzdaviniai turéty bati
suderinami tarpusavyje ir prisidéti prie kompanijos bei pavienio darbuotojo efektyvumo
didinimo.

e Panaudoti isteklius. Tokios priemonés, kaip darbo jéga, finansai bei technologijos turéty
biiti panaudojamos jmonés tikslams pasiekii.

e Uztikrinti efektyvig komunikacija. Tai vienas i§ svarbiausiy efektyvios logistikos veiklos
veiksniy. Be teisingy rySiy nejmanoma tiksliai atlikti logistikos operacijy. Taip pat biitina
uzsitikrinti atgalinio rySio kultiiros funkcionavima.

e Pirmauti ir priimti reikalingus sprendimus. Uz logistikos padalinj atsakintas asmuo
sudaro zymy pagrindg viso padalinio s¢kmei — Sis darbuotojas turéty biiti kompetentingas
ir sugebéti priimti teisingus sprendimus.

e Kurti veiklos aplinkg. Tinkamas klimatas organizacijoje taip pat prisideda prie darbuotojy
motyvacijos. Aplinka galima kurti Siais budais: teisingai parenkant darbuotojus bei
iSdéstant jy darbo vietas; organizuojant mokymo ir tobulinimo programas; apibréziant
aiSky padalinio tikslg; vertinant veiklg (jtraukiant jvairias skatinimo priemones).

e Sugebeti keistis ir prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy. Kadangi organizacijos iSoriné
aplinka néra stabili, kei€iantis aplinkos sglygoms atitinkamai turéty keistis ir logistikos
veiklos metodai (nors padalinio tikslas i§ esmés nesikeicia).

Christopher (2016) paZymi, jog dabar prasideda tiekimo grandinés konkurencijos era (angl.
»supply chain competition*). Pagrindinis skirtumas nuo prie§ tai buvusio konkurencingumo
apibrézimo yra tai, kad nuo $iol organizacija nebegali konkuruoti izoliuotai nuo panasiy individualumo
siekianéiy jmoniy. Siuo metu batina elgtis priedingai — reikia kurti vertés kiirimo sistemas, kurios
efektyviau reaguoty j greitai besikei¢iancias rinkos sglygas ir kurios biity labiau pastovios ir patikimos
kuriant pridéting verte.

Dabartiné¢ organizacijy kuriama verté jy vartotojams pasireiSkia ties efektyvesniu nei jy
tiesioginiy konkurenty pagrindiniy Vveiklos procesy valdymu. Pagrindiniams veiklos procesams
autorius iSskiria Siuos: naujo produkto tobulinimas, uzsakymy igyvendinimas, klienty valdymas. Jei
Jmonei pavyksta Siuos procesus valdyti su mazZesnémis sgnaudomis nei tai daro jy konkurentai,
sakoma, kad jmoné pasiekia pranasuma rinkoje.

CV W —

globalizacijos tendencija. Globali jmoné néra tokia pati, kaip tarptautiné jmoné. Globalaus verslo
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zaliavos ir komponentai yra gaunami i§ viso pasaulio, produkcija gali biiti gaminama kitoje Salyje, o
parduodami keliose skirtingose valstybése produkcija pritaikant, jei reikalinga, prie vietiniy poreikiy.
Stebint globalizacijos tendencijas galima prognozuoti, jog didziojoje dalyje rinky dominuos globalios
jmonés. Nacionalinéms jmonéms liks vienintelis vaidmuo — patenkinti specifinius bei unikalius
vietinius poreikius (pavyzdziui, maisto pramongéje).

Bajec, Tuljak-Suban ir Krmac (2015) atliko tyrimg, kuriame buvo analizuojama ISO standarty
jitaka logistikos paslaugy tiekéjy efektyvumui, konkurencingumui bei tvarumui Slovénijos kontekste.
Tyrimo metu paaiskéjo, kad ISO standarty jdiegimas turi daug naudos logistikos paslaugy tiekéjams,
taiau teigiamas rySys tarp kokybés standarty ir efektyvumo bei konkurencingumo nebuvo patvirtintas.
Atliktas tyrimas apsiribojo vienos Salies — Slovénijos — duomenimis, buvo analizuota nedidelé
informacijos dalis, o didziausias démesys buvo skirtas kokybés standartams ir juos lemiantiems
veiksniams. Bajec ir kt. (2015) atliktoje analizéje buvo skaiciuojamas koreliacijos koeficientas tarp
kokybés standarty ir efektyvumo. Gauti rezultatai nurodé labai zemga koreliacijos lygi.

Liu, Grant, McKinnon ir Feng (2010) tyré logistikos paslaugy tiekéjy specifiniy pajégumy jtaka
ju konkurencingumui. Tyrimo metu buvo i$skirti 13 specifiniy jmonés pranasumy bei jy jtaka
logistikos paslaugy tiekéjy konkurencingumui. I§ Siy 13 pajégumy labiausiai iS$siskyré paslaugy
kokybé, operacijy valdymas ir klienty rysiy valdymas. Zinoma, bendrieji gauti tyrimo rezultatai
pritaikomi visoms jmonéms tik i§ dalies. Taip yra todél, kad logistikos paslaugas teikianc¢ios jmonés
skiriasi pagal savo sitilomas paslaugas (logistikos jmonés siiilo diversifikuotas paslaugas). Bitent toks
skirtingy paslaugy teikimas Liu ir kt. (2010) teigimu lemia skirtingus imoniy specifinius
konkurencinius pranasumus, kurie suteikia savitus pranasumus visam logistikos paslaugy teikéjy
sektoriui. Visgi iSskiriama, kad logistikos jmonés turéty susikoncentruoti ties teikiamy paslaugy
kokybe siekiant pranokti tiesioginius konkurentus konkurencinéje kovoje.

Zinoma, skirtingose jmonése pasizymima skirtingais pranasumais. Tarkime, vienoje logistikos
paslaugas teikianfioje jmonéje pirmaujanciu i§ lygiy gali buti operatyvinis lygis, o Kkitoje
dominuojanciu gali biti strateginis lygis. Bitent toks skirtumas tarp tg pacig paslaugy teikianéiy
Jmoniy specifiniy pranaSumy kelia diskusija, ar iSvis galima iSskirti tam tikrus veiksnius, lemiancius
transporto sektoriaus jmoniy konkurencinguma, kai yra sudétinga jvertinti jy reikSme¢ jmonés
konkurencingumo pozicijos kontekste.

Logistikos jmoniy vadovy uzduotis yra iSskirti pagrindinius pranasumus, j kuriuos investuojant
biity galima pasiekti ir palaikyti konkurencing padét] rinkoje. Véliau reikéty jvertinti kiekvieno 1§
pranasumy indélius konkurencingumo didinimui ir i§ jy iSrinkti tuos, kuri turi didziausig efekta.
Zinoma, reikéty nepamirsti ir galimybés suvienyti tam tikry prana§umy j bendra visuma.

Kita uzduotis logistikos jmoniy vadovams yra jvertinti teikiamy paslaugy kokybe kiekvienam 1§

nustatyty pranasumy. Toks vertinimas padéty vadovams susidaryti bendrg vaizda, kaip Sie pavieniai
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pranasumai veikia, kaip juos bity galima palyginti su realiais konkurenty pranasumais ir atlikti
palyginamaja analizg.

Cosimato ir Troisi (2015) teigia, jog vienas i§ biidy sustiprinti logistikos paslaugy tiekéjy
konkurencinguma yra panaudoti naujai atsiradusias Zaligsias technologijas. Biitent zaliyjy technologijy
panaudojimas gali padéti jmonei sumazinti kaStus, pagerinti tickimo grandinés valdymg, minimizuoti
atsirandancias rizikas bei tobulinti tvarig tiekimo sistemg. Cosimato ir Troisi (2015) atlikto tyrimo
id¢ja yra pateikti naujoviskag pozitrj | zaligsias technologijas bei inovacijy jtakg tiekimo grandinés
valdymo procese; siekiama pateikti detalesn] supratimg apie strategijy jtakg siekiant jveikti

Logistikos srityje inovacijos reiSkia ne tik nastos aplinkai mazinimg, bet taip pat yra vienas i$
esminiy kintamyjy konkurencingumo didinimui. RySys tarp tiekimo grandinés valdymo, zaliyjy
technologijy ir inovacijy bei jy jtaka konkurencingumui bei procesy gerinimui jau buvo analizuota.
Zaliyjy inovacijy déka pasiekiama produktyvesné ir labiau sgmoninga jmonés vadyba, siekianti kasty
sumazinimo bei visos jmongés pripazinimo kaip draugiskos aplinkai.

Cosimato ir Troisi (2015) atliktoje jmonés ,,DHL® atvejo analizéje teigiama, kad Sios jmonés
konkurencingumo strategija buvo susieta su efektyvumo gerinimu — jmoné siekia pakartotino proceso
skirtinguose krastuose, $alyse, regionuose. Sj procesa jmoné pasickia nustatydama aiskia metodologija
pagal turimus technologinius instrumentus bei sprendimus. Logistikos paslaugas teikiancioje jmonéje
jos konkurencingumas yra didinamas remiantis aplinkai draugiSkomis veiklomis, kurias daznu atveju
inicijuoja jmonés akcininkai. Cosimato ir Troisi (2015) atliktame tyrime teigia, kad jmonés turéty
glaudziai bendradarbiauti su savo akcininkais kad biity jgyvendinti aplinkosauginiai tikslai bei pasiekta
geresné nei tiesioginiy konkurenty pozicija. Galima teigti, kad efektyvus Zaliosios logistikos valdymas
gali ne tik lemti operacinés ir ekonominés veiklos tobuléjimg, taciau ir ilgalaikio konkurencingumo
stiprinima.

Manners-Bell (2014) teigimu vienas i§ btidy uzimti dominuojancig lyderio pozicijg logistikos
rinkoje yra jmoniy susijungimas arba jsigijimas. Konkuruojancios jmonés jsigijimas uZtvirtina
sinergijos efekta, o taip pat suteikia galimybe teikti diversifikuotas paslaugas. Nors i§ pradziy kitos
Jmones jsigijimas ir jos veiklos integravimas gali atrodyti labai sudétingas procesas, taciau ilgalaikéje
perspektyvoje uztikrinamas papildomas pajamy ir pelno Saltinis. Dauguma logistikos jmoniy neturéjo
Kito pasirinkimo, o tik pasirinkti globalizacijos strategija dél naujai atsiradusiy klienty poreikiy.

Waters (2010) iSskiria naujas konkurencingumo sistemos dedamasias. Kaip anks¢iau buvo
kalbama apie sistema ,,4P* (angl. product, price, promotion and place; liet. produktas, kaina, reklama ir
vieta), taip dabar kalbama apie sistema ,,4R“ (angl. reliability, responsiveness, resilience and
relationships; liet. patikimumas, reagavimas, atsparumas ir santykiai). Logistikos strategijos turéty

remtis Siomis dedamosiomis kaip vienais i§ pagrindiniy jmonés tikslais.
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Waters (2010) taip pat teigia, kad logistikos sektorius Vidurio ir Ryty Europos $alyse nepaisant
ekonominés transformacijos bei situacijos geréjimo vis dar reikalauja spar¢ios modernizacijos.
I§skiriama, kad §iuo metu atotriikis tarp 8iy ir Vakary Europos $aliy yra apie 10-20 mety. Zemiau
pateikiami veiksniai, lemiantys esamos logistinés sistemos veikla Vidurio ir Ryty Europos $alyse:

e Saliy ekonominio augimo bei tiesioginiy uZsienio investicijy apimties dinamika
(priklauso nuo ekonominiy nuosmukiy ir terorizmo grésmes);

e Ekonominés ir politinés situacijos plétra Europos Sgjungos viduje — pagrindiniais
prekybos partneriais Vidurio ir Ryty Europos Salims;

e Ryty ir Vidurio Europos Saliy progresas pasinaudojant naryste Europos Sajungoje
spartinant kity Europos Sajungos rinky atsidaryma naujosioms naréms;

e Globalios tendencijos.

Vidurio ir Ryty Europos Salys §iuo metu dziaugiasi spartesniu nei senyjy ES nariy ekonomikos
augimu. Tolimesné moderniyjy technologijy itaka nulems augantj produktyvuma bei
konkurencingumg daugiausia déka dél Zemy darbo jégos kaSty, kurie turéty buti uZztikrinami
artimiausia deSimtmetj. Siose 3Salyse investicijos j logistikos sistemos tobulinimg (gerinant
infrastruktiirg, tobulinant logistiniy paslaugy tiekima bei logistikos specialisty Svietimo sistemg) turéty
biiti pacios pagrindinés ekonominés politikos priemonés.

Collins ir Troilo (2015) analizavo tarptautinj konkurencingumg ne nacionaliniu lygmeniu, o
labiau akcentavo veiksmus jmoniy lygmeniu. Pagrindinis tyrimo tikslas buvo nustatyti sprendimy
priéméjy verslo lygmeniu reakcijas j sunkumus kylanéius i§ konkurenty ir vartotojy pusés bei j du
nacionalinius kintamuosius — naryst¢ Europos Sajungoje bei valiuty kursy rezima. Collins ir Troilo
(2015) tyrime buvo analizuojamas konkurenty vaidmuo motyvuojant jmones imtis naujy produkty
plétros ar maZinant gamybos kastus 26 Centrinés ir Ryty Europos bei Centrinés Azijos Salyse.
Atliekant tyrima buvo analizuojami jmonés vadovy sprendimai patiriami konkurencinio spaudimo
metu bei realiai pasiektas rezultatas pristatant nauja produktg ir tarptautinj kokybés sertifikatg
remiantis trimis faktoriais — Salies gerove, nacionalinés valiutos kurso rezimu bei narystés Europos
Sajungoje statusu.

Vertinant Siuos tris faktorius biitent narysté Europos Sajungoje turi stipriausig koreliacija su
subjektyviais Kriterijais, taCiau gauti rezultatai neatitinka realiy pasekmiy. Valstybés gerové turi
didesnj poveikj nei valiutos kurso rezimas. Tokie pastebéjimai prisideda prie turimy ziniy apie rySius
tarp nacionalinio konkurencingumo bei jmonés veiklos rezultaty regione bei sudaro viso tyrimo
pagrinda. Autoriai analizavo ne tik statistinj reikSmingumo lygj, bet ir ribinius Siy veiksniy efektus
konkurencingumui bei inovacijoms.

Pasak Stanikiino (2009), intensyvéjant globalizacijos procesui pasaulyje konkurencijos politika
tampa vis svarbesné siekiant formuoti Salies ekonomin¢ politikg. Kai suformuota konkurencijos
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politika yra SiuolaikiSka ir moderni, susidaro palanki situacija stiprinti verslo jmoniy
konkurencinguma, kelti Salies ekonoming gerove bei diegti jvairias naujoves.

Nuolatos stebéti tikslinius ekonomikos rodiklius ir imtis biitiny situacija kei¢ianciy veiksmy dar
niekada nebuvo taip svarbu. Pra¢jusi ekonominé krizé jrod¢, jog tam tikros tarptautinés ir nacionalinés
institucijos nepasteb€jo gana zymiy ekonominiy grésmiy prie§ prasidedant recesijai. Nacionalinio
konkurencingumo palaikymas yra esminis veiksnys, kai yra siekiama jtvirtinti stabily ekonomikos
atsigavima. Sis procesas reikalauja nuolatinio plataus masto politikos sri¢iy palaikymo.

Kiekviena organizacija privalo turéti strategija tam, kad teikty nepriekaiStingas prekes /
paslaugas klientams. Siuo metu konkurencijos lygis yra zymiai didesnis nei prie§ kelis de§imtme¢ius.
Konkurencija i$siplété ir geografiniu pozitriu, tad atskiros valstybés privalo konkuruoti tarpusavyje
tam, kad biity iSlaikomas valstybés klestéjimas. Konkurencija taip pat jsiskverbé i jvairius visuomenés

sektorius, tokius kaip iSsilavinimas, sveikatos apsauga, menai ir Kitus.

Sektorians lvgio ¢ 1. 3 WNacionalinio lygio

veilcsniai veilcsniai
.V
Eeikimingos veiksnin
kombinacijos

g

K nlscicton:aus 4 Sektoriaus plétros
= priclaidos
augimas

9 pav. Tolimesnio tyrimo eigos modelis (Saltinis: sudaryta autorés)

Tolimesnis tyrimas (Zr. 9 pav.) bus atlickamas susikoncentruojant ties sektoriaus ir nacionalinio
lygio veiksniais. Tyrimo metu bus siekiama jrodyti, jog tarp Siy veiksniy egzistuoja priklausomybe ir
remiantis gautais rezultatais bus iSskiriamos salygos, reikalingos sektoriaus konkurencingumo
augimui. Pagal studijuota literatiira, konkurencingumo augimas yra prilyginamas paties sektoriaus

plétrai, tad gauti rezultatai bus pateikiami kaip sektoriaus plétros prielaidos.
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3. TYRIMO METODIKA

Analizuojant mokslinius straipsnius bei kita moksling literatirg pastebéta, jog daug autoriy
pateikia jzvalgas apie rySius tarp skirtingo lygio konkurencingumo veiksniy, taciau i§ analizuoty
duomeny pastebéta, jog tik nedaugelis autoriy tuos rysius analizavo praktiskai. Praktiniai analizés
pavyzdziai yra susije su atskiry kintamyjy rySiy vertinimu skaiCiuojant koreliacijos koeficientus ar
formuojant daugianarés regresijos modelius (Collins ir Troilo, 2015; Bajec ir kt., 2015 ir kt.). Tyrimas
bus atliekamas naudojant koreliacinés analizés pagrindus, pritaikant minéty autoriy tyrimy metodika
prie tyrimo situacijos.

Analizé tarp Salies ir sektoriaus lygio duomeny néra naujas reiskinys akademinéje aplinkoje.
Hamelink, Harasty ir Hillion dar 2001 metais analizavo koreliacijos stiprumg tarp Salies ir sektoriaus
duomeny analizuodami akcijy rinkg. Salvati ir Zitti (2008) tyrinéjo rySius tarp gamtos istekliy
iSeikvojimo bei tam tikry Italijos vietinés darbo rinkos sistemos ekonominiy charakteristiky. Marcu N.,
Carstina S. ir Marian S. (2015) atliko tyrimag, kuriame buvo analizuojama koreliacija tarp atskiry
Bukaresto akcijy birzoje kotiruojamy Vengrijos jmoniy kuriamos pridétinés vertés komponenty bei
Salies bendrojo vidaus produkto. 2018 m. Gnap J., Kone¢ny V. ir Varjan P. atliko tyrima, kuriame
buvo analizuota koreliacija tarp krovininio transporto nasumo ir bendrojo vidaus produkto iSreiksto
pastoviomis kainomis 2009 — 2015 mety laikotarpiu. Tyrimo rezultatai patvirtino bendrojo vidaus
produkto ir transporto sektoriaus plétros tarpusavio ry$iy egzistavima.

Karadimitropoulou ir Ledn-Ledesma (2013) tyringjo pridétinés vertés augimo kitima sudarydami
daugianarj dinaminj veiksniy modelj. Siame modelyje buvo jtraukti pasaulio lygio, Salies lygio,
sektoriaus specifiniai bei individual@s veiksniai. Autoriai tyrimo metu nustaté tai, kad nors sektoriaus
specifiniai veiksniai uZima esming¢ pozicija, taciau daugiausiai svyravimus nulemia Salies lygio
veiksniai.

Darbe bus atlickama koreliaciné analizé tarp transporto sektoriaus ir nacionaliniy
konkurencingumo veiksniy desiméiai Vidurio ir Ryty Europos $aliy. Salys analizei buvo pasirinktos
neatsitiktinai — bus analizuojama Bulgarijos, Cekijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Rumunijos,
Slovakijos, Slovénijos ir Vengrijos transporto sektorius. Visos minétos Salys yra Europos Sajungos
narés, prisijungusios prie Europos Sajungos 2004 ar 2007 metais. Renkantis Salis tyrimui buvo
atmestos tos Ryty ir Vidurio Europos valstybés, apie kuriy rodiklius informacija nebuvo pilnai
pateikiama.

Informacija apie mikro ir makro lygio konkurencinguma buvo surinkta i$ skirtingy Saltiniy —
transporto sektoriaus lygio duomenys gauti i§ ,,Eurostat” duomeny bazés, tuo tarpu Salies lygio
duomenys — i§ ,,The Global Competitiveness Report*. Tyrimo metu bus analizuojami 2007 — 2016
mety duomenys. ,,Eurostat® duomeny bazéje iSrinkti duomenys, apibiidinantys Salies transporto
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sektoriaus jmoniy veiklos rezultatus. IS ,,The Global Competitiveness Report* isrinkti tie veiksniai,

kurie turi didZiausig jtaka transporto sektoriaus veiklos rezultatams. Duomenys i§ minéty $altiniy buvo

iSrinkti remiantis atliktos literatiiros analizés rezultatais priklausomai nuo to, kokias prielaidas kélé ir

tyré kiti autoriai. AnalogiSko tyrimo,

aprépian¢io duomeny 1§ ,,Eurostat® ir ,,The Global

Competitiveness Report analize dar nebuvo atlikta, tad tam tikri rodikliai buvo atrinkti autorés

nuoziara.

1 lentelé. Tyrimo metu analizuojamy transporto sektoriaus lygio kintamyjy sarasas (sudaryta autorés pagal

»Eurostat® duomenis)

Transporto sektoriaus lygio kintamieji Kintamojo | Pasirinkimo motyvai

trumpinys

tyrimo

metu
Imoniy skai¢ius A Rodikliai A, B, C, D, E, F ir G yra pagrindiniai kintamieji,
Apyvarta, milijonais eury B apib}'ldlngntys vtrapsporto ’sekt’orlaus sﬁuggijq kiekyienme i8
Bendra prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis, anahzu.OJamq Saliy. Ang}lzuolant agaloglskus tyrlm}ls .
milijonais eury C pasttebeta_, ka_d buvo at51z.velg1ama tiek § Sfelftorlaus jmoniy

1 - skaiéiy, tiek ir j generuojamg apyvarta. Kiti patenkantys
Personalo kastai, milijonais eury D e - S P
rodikliai buvo prijungti prie pagrindiniy transporto

Idarbinty darbuotojy skaicius E sektoriaus rodikliy siekiant jsitikinti jy reikSmingumu ir
Vienam darbuotojui tenkanti apyvartos dalis, jrodyti galimg koreliacijg su nacionalinio sektoriaus
tukstanciais eury F veiksniais.
Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verte,
tikstanciais eury G
Dideliy konteineriy panaudojimas keliy Rodikliai H ir I jtraukti j analizg kaip vieni i$ kintamyjy,
pervezimo transporte - tonkilometré uz apibtidinantys transporto sektoriaus tendencijas. Tyrimo
prekiy bruto svorj H metu bus siekiama i$siaiskinti ar egzistuoja koreliacija tarp
Kity konteineriy panaudojimas keliy Jju ir nacionalinio lygio veiksniy.
pervezimo transporte - tonkilometré uz
prekiy bruto svorj [
Konteineriy ir kei¢iamy kébuly procentiné Rodikliai J, K ir L jtraukti j analize kaip papildomi
iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo kintamieji siekiant patikrinti, ar skirtingos kroviniy
gelezinkeliais metody J pervezimo biidy kitimo tendencijos sutampa su
Keliy transporto priemoniy procentiné nacionalinio konkurencingumo veiksniais ir ar tarp $iy
iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo rySiy ir nacionalinio lygio veiksniy egzistuoja stiprus arba
gelezinkeliais metody K labai stiprus koreliacijos rysys.
Puspriekabiy procentiné iSraiSka nuo visy
kroviniy pervezimo gelezinkeliais metody L
Modalinis ilgy nuotoliy keliy transportas Rodikliai M ir N parinkti analizei kaip vieni i§ kintamyjy,
konteineriuose, milijonais tonkilometriy M apibudinantys transporto sektoriaus tendencijas. Tyrimo
Modalinis ilgy nuotoliy keliy transportas metu bus siekiama iSsiaiSkinti ar egzistuoja koreliacija tarp
konteineriuose, tiikstanciais tony N jy ir nacionalinio lygio veiksniy.
Gelezinkelio linijy procenting i§raiSka nuo Rodikliai O, P, Q, R, Sir T jtraukti j analize kaip
visy kroviniy pervezimo budy O papildomi Kintamieji siekiant patikrinti, ar skirtingos
Keliy procentiné iSraiSka nuo visy kroviniy kroviniy pervezimo buidy kitimo tendencijos sutampa su
pervezimo metody P nacionalinio konkurencingumo veiksniais ir ar tarp $iy
Vidaus vandeny transporto procentiné ryS$iy ir nacionalinio lygio veiksniy egzistuoja stiprus arba
iSraika nuo visy kroviniy perveZimo labai stiprus koreliacijos rysys.
metody Q
Traukiniy procentiné¢ iSraiSka nuo visy
keleivinio pervezimo metody R
Keleivinio transporto procentiné iraiska nuo
visy kroviniy pervezimo metody S
Autobusy ir troleibusy procentiné israiska
nuo visy kroviniy pervezimo metody T
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2 lentelé. Tyrimo metu analizuojamy nacionalinio lygio kintamyjy sgraSas (sudaryta autorés pagal ,,The

Global Competitiveness Report™ duomenis)

Nacionalinio lygio kintamieji Kintamojo Pasirinkimo motyvai
trumpinys
tyrimo metu
Antroji veiksniy grupé: Infrastruktiira 1 1'1_0 ro_diklia'i b_UVO _
Bendros infrastruktiiros vertinimas, 1-7 (geriausia) 2 P_a””kF' an.aI.IZEI.,bIE?iQangl
Keliy kokybé, 1-7 (geriausia) 3 Jie geraustal apibudina
— — Salies transporto
Gelezinkeliy infrastruktiros kokybé, 1-7 (geriausia) 4 sektoriaus infrastruktiiros
Uosty infrastruktaros kokybé, 1-7 (geriausia) 5 padétj ir galima atlikti
Oro transporto infrastruktiiros kokybé¢, 1-7 (geriausia) 6 analizg atkreipiant
Prieinamos vietos oro linijy skrydZiuose km/sav., milijonais 7 démesj | infrastrukttros
. ._ R . . Ir transporto sektoriaus
Elektros energijos pasitilos kokybé, 1-7 (geriausia) 8 .
— : = - - rezultaty tarpusavio
Mobiliojo rysio telefono abonementy skaicius, tenkantis 100 Zmoniy 9 rysius.
Fiksuoto telefono rysio linijy skaicius, tenkantis 100 Zmoniy 10
Trecioji veiksniy grupé: Makroekonominé aplinka 11 11'1_5 rodikliai %‘t.r.aukti i
Vyriausybés biudZeto balansas, proc. nuo BVP 12 ana}h‘z@, lfa‘dangl ne
: . . dazniausiai naudojami
Nacionaliniy santaupy lygis, proc. nuo BVP 13 ” .
— — - panasiuose tyrimuose.
Infliacijos metinis pokytis, proc. 14
Vyriausybés skola, proc. nuo BVP 15
Desimtoji veiksniy grupé: Rinkos dydis 16 16-20 rodikliai jtraukti i
Namy rinkos dydzio indeksas, 1-7 (geriausia) 17 a.nnihZ@dSIZI?am p.litlk.rmtl
Uzsienio rinkos dydZio indeksas, 1-7 (geriausia) 18 Tineos dydzlo velksniy
I . ; . S ; itakg transporto
Bendrasis vidaus produktas (perkamosios galios paritetas, milijardais doleriy) 19 sektoriaus rezultatams.
Eksporto dalis nuo BVP, % 20
Vienuoliktoji veiksniy grupé: Verslo i§manymas 21 21-30 rodikliai jtraukti
Vietiniy tiekejy kickis, 1-7 (geriausia) 22 analiz‘? siekiant P?tﬂgmtl
RTIE . — verslo iSmanymo jtaka
Vletlnll:} tiekéjy kokybe, 1-7 (gel.’lau?a) 23 transporto sektoriaus
Klasteriy plétros bukle, 1-7 (geriausia) 24 rezultatams.
Konkurencinio pranasumo pobudis, 1-7 (geriausia) 25
Vertés grandinés platumas, 1-7 (geriausia) 26
Tarptautinio paskirstymo kontrolé, 1-7 (geriausia) 27
Gamybos proceso i§manymas, 1-7 (geriausia) 28
Marketingo apimtis, 1-7 (geriausia) 29
Pasiryzimas perduoti jgaliojimus, 1-7 (geriausia) 30
Vietinés konkurencijos intensyvumas, 1-7 (geriausia) 31 31-47 rodikliai jtraukti |
Dominavimo rinkoje laipsnis, 1-7 (geriausia) 32 analizg sickiant
. . - - patikrinti, ar egzistuoja
Antimonopolinés politikos efektyvumas, 1-7 (geriausia) 33 o 2.
—— — - — koreliacijos rysiai tarp
Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms, 1-7 (geriausia) 34 prekiy rinkos
Bendras mokesciy tarifo lygis, procentais nuo pelno 35 efektyvumo rodikliy ir
Procediiry, reikalingy norint pradéti versla, skaidius 36 transporto sektoriaus ir
Dieny, reikalingy norint pradéti verslg skaicius 37 patlll('“m'lllfr Ef‘?‘?tyi'
Zemés tikio politikos kastai, 1-7 (geriausia) 38 prekiy rinka turi jtaxos
: . A transporto paslaugy
Prekybos barjery paplitimas, 1-7 (geriausia) 39 sektoriaus augimui ar
Prekybos tarifai, proc. nuo mokeséiy 40 nuosmukiui.
UZsienio nuosavybés paplitimas, 1-7 (geriausia) 41
Tiesioginiy uzsienio investicijy reglamento poveikis verslui, 1-7 (geriausia) 42
Muitinés procediiry nasta, 1-7 (geriausia) 43
Importo procentiné iSraiSka nuo BVP 44
Pirkéjo orientacijos laipsnis, 1-7 (geriausia) 45
Pirkéjo pasitenkinimo lygis, 1-7 (geriausia) 46
Sestoji veiksniy grupé: Prekiy rinkos efektyvumas 47
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,,Burostat® duomenis pateikia ,,Euromonitor International®. Tai jmoné, jsiktrusi Londone, kuri
yra pasauliné rinkos tyrimy paslaugy lydereé. Jos teikiamos paslaugos aprépia statistiniy duomeny
baziy, pramonés Saky, imoniy, ataskaity ir specializuoty rinkos tyrimy projektus.

Pasaulio Ekonomikos Forumo (angl. ,,World Economic Forum®) skelbiamas Tarptautinis
konkurencingumo indeksas yra vienas i§ placiausiai pasaulyje zinomy konkurencingumo indeksy,
kuris jvertina mikroekonomines ir makroekonomines nacionalinio konkurencingumo dedamasias.
Tarptautinis konkurencingumo indeksas yra sudétinis indeksas, kuriuo perteikiamas 12
konkurencingumo veiksniy vertinimas. Konkurencingumas yra vertinamas kaip institucijy, politikos
subtilybiy bei kity veiksniy visuma, nulemianti Salies produktyvumo lygj. (Perez-Moreno, Rodriguez ir
Luque, 2015).

3 lentelé. Tyrimo metu analizuojamy kintamyjy grupiy sarasas (sudaryta autorés pagal ,,Euromonitor: ir

,»The Global Competitiveness Report* duomenis)

Nacionalinio lygio kintamieji | Transporto sektoriaus lygio Kintamieji

Infrastruktiira Sektoriaus jmoniy charakteristikos
Makroekonominé aplinka Kroviniy pervezimo metodai
Rinkos dydis

Verslo iSmanymas
Prekiy rinkos efektyvumas

Suvestiné¢ informacija apie visus tyrimo metu analizuojamus veiksnius bei jy pasirinkimo
motyvus pateikiama 1 ir 2 lentelése. Kiekvienam i§ kintamyjy buvo suteiktas trumpinys, kuris
palengvina lenteliy formavima skai¢iuojant metinius kintamyjy pokycius bei koreliacijos koeficientus
tarp nacionalinio ir transporto sektoriaus lygio kintamyjy. Glausta informacija apie skirtingas veiksniy
grupes, jtrauktas  analize pateikiama 3 lenteléje.

Prie§ atliekant tyrimg — koreliacing analiz¢ buvo parengtas interviu klausimynas ir paimtas
ekspertinis interviu i§ transporto sektoriaus eksperto. Interviu tikslas buvo gauti papildomas
ekspertines jzvalgas, kurios galéty patikslinti ar papildyti kiekybinés analizés rezultatus. Taip pat
interviu metu planuota gauti eksperto nuomong apie atliekamo darbo problemos aktualuma bei pagrjsti
bisimo tyrimo naudg bei planuojamg metodikg. Preliminarus interviu klausimynas pateikiamas 10
paveiksle.

Koreliacinés analizés objektas yra rySio tarp dviejy kintamyjy stiprumas. PaskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas parodo, ar analizuojamy kintamyjy tiesiné priklausomybé yra stipri ir ar pati
koreliacija yra statistiSkai reikSmingai (Boguslauskas, 2010). Boguslausko (2010) teigimu

koreliacinéje analizéje kintamieji yra simetriniai ir néra svarbu, kuris 1§ jy priklausomas, o kuris

44



nepriklausomas kintamasis ir abu kintamieji yra atsitiktiniai. Visiems skai¢iavimams tyrimo metu

naudota programa MS , Excel®.

INTERVIU ELAUSIMAI

Mano atliekamas tyrimas yra susijes su specifiniu nacionalinio ir transporto sektoriaus veiksniu analize,
kuomet vertinant kintanmiju metinius pokvéius bel tarpusavio koreliacija vra atrandamos bendros tendencijos
tarp skirtingu veiksniu ir atitinkamai formuojamos i§vados. I§sirinktas sektorius analizei yra transporto.

1. Tad pirmiausianoréfian pasiteirauti, kokia vra Jisu mokslinio darbo transporto sektoriaus sritvje

patirtis? Kiek mety dirbate Siame sektoriuje?

[

Pakomentuokite, prasau, kokia Jisy manvmu yra dabartiné Lietuvos transporto sektoriaus

konkurencingumo situacija.

3. Kokius pagrindinius i§5tkius pastebite Lietuvos transporto paslaugu sektoriuje?

4. Ar Jisuminét i53ikial analogiki tiems, su kuriais susiduna kitos Bytuir Vidurio Europos valstybés
(Latvija, Estija, Lenkija, Vengrija, Cekija, Rumunija, Bulgarija. Slovakija, Slovenija)?

5. Ar Jiis pastebite sasaja tarp jmonés, sektoriaus ir nacionalinio konkurencingumo?

6. Koks Jisuy nuomone vra rvivs vra tarp imonés ir nacionalinio konkurencingumo?

Deékoju uz Jisy laika |

10 pav.Preliminarus ekspertinio interviu klausimynas (Saltinis: sudaryta autorés)

Paémus ekspertinj interviu ir jsitikinus tyrimo reik§mingumu, toliau tyrimas bus atliekamas
keturiais etapais (zr. 11 pav.):

1. Pirmojo etapo metu bus apskaiCiuojami koreliacijos koeficientai tarp visy nacionalinio
lygio ir transporto sektoriaus veiksniy kombinacijy (kiekvienai Saliai atskirai, po 940 atvejy
desimciai analizuojamy Saliy). Apskaiciavus koreliacijos koeficienty reikSmes bus iSskirti
visi atvejai, kai koreliacijos koeficientas yra labai stiprus (koreliacijos koeficiento reik§mé
yra nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0). I$ $iy gauty duomeny kiekvienai $aliai atskirai
bus parengta informacija apie dazniausiai tarp skirtingo lygio veiksniy pasitaikancius
koreliacijos atvejus. Be to, atlikus analize bus parengiamos informacinés lentelés apie
skirtingy lygiy veiksnius, kuriy koreliacija su kito lygio veiksniais buvo dazniausiai
pasitaikanti (analizuojami bendrai visy Saliy rezultatai).

2. Antrojo etapo metu bus apskaiciuojami kiekvieno i§ analizuojamy kintamyjy metiniai
poky¢iai. PasiruoSus lenteles bus lyginamos kiekvieno i§ kintamyjy kitimo tendencijos ir
iSrenkami visi skirtingo lygio kintamieji, kuriy kitimo tendencijos bent 3 metus i§ eilés
buvo didéjancios arba maz¢jancios. Tokios kintamyjy ir periody kombinacijos uzraSomos

atskirai kiekvienai Saliai visiems analizuojamiems veiksniams.
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Tre€iojo etapo metu duomenys yra lyginami kiekvienai Saliai atskirai. Pirmiausia yra
iSskiriami nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy deriniai, pasizymintys
tolygiomis kitimo tendencijomis. ISskyrus kintamyjy derinius tikrinama, ar Siy deriniy
tarpusavio koreliacija yra stipri arba labai stipri (koreliacijos koeficiento reik§mé yra nuo
0,7 iki 1,0 arba nuo -0,7 iki -1,0). Visi atrinktieji deriniai yra vertinami, ar jy tarpusavio
rySys yra logiskas ir paaiskinamas, nelogiski deriniai yra atmetami.

Galiausiai kiekvienai i§ analizuojamy Saliy pagal iSskirtus kintamyjy derinius,
pasizyminc¢ius bendromis kitimo tendencijomis ir stipria arba labai stipria koreliacija yra
formuojamos prielaidos, kurios nurodo nacionalinio konkurencingumo rodikliy tiesioging

jtaka transporto sektoriaus veiksniams. Taip pat pridedama informacija apie kiekvienos i$

Saliy specifinius koreliacijos atvejus (parengtus pirmojo etapo metu).

1. Koreliacija tarp nacionalinio lygio ir
transporto sektoriaus veiksniy

2. Kasmetinis nacionalinio lygio ir
transporto sektoriaus veiksniy pokytis

Skai¢iuojama kiekvienai Saliai atskirai

Skai¢iuojama kiekvienai Saliai atskirai

ISskiriami nacionalinio lygio veiksniai,
kuriems pasitaiko daugiausia labai
stiprios koreliacijos atvejy vertinant visas
Salis

I$skiriami nacionalinio lygio veiksniai,
kuriems pasitaiko bent 3 mety i$ eilés
vieningos kitimo tendencijos

ISskiriami transporto sektoriaus veiksniai,
kuriems pasitaiko daugiausia labai
stiprios koreliacijos atvejy vertinant visas
Salis

I$skiriami transporto sektoriaus veiksniai,
kuriems pasitaiko bent 3 mety i$ eilés
vieningos kitimo tendencijos

3. Koreliacijos ir metinio pokyc¢io
rezultaty palyginimas

4. Tyrimo rezultatai

Lyginama kiekvienai $aliai atskirai

I$skiriamos veiksniy kombinacijos, kurioms
pasireiSké stipriausia koreliacija

Suderinama, ar tarp tas pacias kitimo
tendencijas analogisku laikotarpiu
turin¢iy skirtingy lygiy veiksniy
egzistuoja stiprus koreliacijos rySys

Formuojamos pagrindinés prielaidos, kurios
nurodo nacionalinio konkurencingumo
rodikliy tiesioging jtaka transporto
sektoriaus veiksniams.

Atmetami tie kintamyjy deriniai, kuriy
tarpusavio koreliacija yra nelogiska

Papildomai aprasomi dazniausiai pasitaike
koreliacijos atvejai kiekvienai i§ Saliy
atskirai

11 pav. Tyrimo eigos modelis (Saltinis: sudaryta autorés)

Atlikus tyrimg gaunami rezultatai turéty pagristi tam tikry nacionalinio lygio ir transporto
sektoriaus kintamyjy tarpusavio rySius ir tolygias kitimo tendencijas. Priklausomai nuo tyrimo
rezultaty bus rengiami galutiniai tyrimo rezultatai ir iSskiriami (jei bus tokiy varianty) tam tikry Saliy
bendri bruozai. Pagal aptartas tendencijas ir pastebéjimus bus rengiami galutiniai atlikto tyrimo

pastebéjimai bei formuojamos rekomendacijos transporto sektoriaus jmonéms Ryty ir Vidurio Europos




4. RYTU IR VIDURIO EUROPOS SALIU TRANSPORTO SEKTORIAUS
PLETROS PRIELAIDU NACIONALINIO KONKURENCINGUMO
LYGMENYJE ANALIZE

Siame skyriuje taikant palyginamaja ir koreliacinés analizés metodus bus analizuojami desimties
Ryty ir Vidurio Europos $aliy nacionaliniy ir transporto sektoriaus veiksniai bei pagal gautus rezultatus

formuojami tyrimo rezultatai.

4.1. Interviu apie Ryty ir Vidurio Europos Saliy transporto sektoriaus situacija ir

iSSukius rezultatai

Prie$ pradedant rodikliy tyrimg buvo atliekamas ekspertinis interviu. Interviu buvo imamas i$
mokslininkés, kuri akademinéje veikloje analizuoja transporto sektoriy jau penkerius metus.
Preliminarus interviu Kklausimynas pateiktas 10 paveiksle. Visas transkribuotas interviu tekstas
pateiktas 1 priede.

Interviu metu buvo diskutuojama apie ekspertei i§ tyrinéjimy Zinomy valstybiy — Lietuvos ir
Latvijos transporto sektoriaus situacijg. Eksperté pabrézé, kad Lietuvoje transporto sektorius yra
prioritetiné sritis, kadangi transporto sektoriaus generuojamy pajamy dalis nuo BVP kone dvigubai
virS§ija Europos Sajungos vidurkj. Taip pat interviu metu buvo iSskirtos pagrindinés transporto
sektoriaus riiSys bei situacija Lietuvoje.

Pagrindiné priezastis dél ko Lietuvos transporto situacija yra tokia palanki yra geografiné Salies
padeétis. Be to, Lietuvos vezéjy patikimumas jgalina konkurencijg Europos rinkoje. Eksperté ypatingai
1§skyré transporto sektoriui taikomus apribojimus bei reglamentus, kurie yra jvardinami kaip rizikos
veiksniai. Taip yra todél, kad transporto paslaugy jmonéms uzsitikrinus stabilig veikla gali atsirasti
papildomy iSoriniy reguliavimy, kuriy atitikimas pareikalauty ne tik papildomo laiko, bet ir 1¢Sy jiems
1gyvendinti.

Kaip vienu svarbiausiu transporto metodu ir laukianéiu plétros etapo Lietuvoje yra jvardijamas
gelezinkeliy transportas. DidZiausig plétra eksperté prognozuoja jury transportui. MaZiausiai i§vystytu
Lietuvoje laikomas oro transportas, nors infrastruktiira Salyje tikrai gera. Ekspert¢ apibendrindama
teigia, kad ,,Lietuvos pakankamai stabili, konkurencinga situacija, bet susiduriama su tam tikrais
188ukiais®.

Kalbant apie kitas Salis, Latvijos transporto sektoriaus situacija yra panasi | Lietuvos, taiau
Latvijoje iSsiskiria gelezinkelio transportas. Zinoma, visoms tyrimo 3alims yra taikomi analogiski

Europos Sajungos apribojimai, tad Salys susiduria su jau minétais i$Sukiais.
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Ekspertés poziiiriu kiekvienos jmonés konkurencingumas i§ dalies formuoja sektoriaus
konkurencinguma, tada sektoriaus arba pramonés konkurencingumas formuoja nacionalinj
konkurencingumg ir taip toliau. Skirtingi konkurencingumo lygiai yra kaip dedamosios, o nacionalinj
konkurencinguma formuoja ir yra viena svarbiausiy dedamyjy — atskiry sektoriy rezultatai, kuriuos
atstovauja jmones. Diskutuojant apie atlieckamo tyrimo pagrindus, planuojamg eigg ir rezultatus,
eksperté patvirtino, kad tokia tyrimo eiga yra logiSka ir prasminga ypatingai dé¢l i$8ukiy, su kuriais

susiduria transporto sektoriaus jmonés.

4.2. Ryty ir Vidurio Europos Saliy transporto sektoriaus rodikliy ir nacionalinio

konkurencingumo veiksniuy koreliaciniy rySiy analizé

Siame skyriuje bus pateikiami pagrindiniai pastebéjimai, pasitaike analizuojant $aliy duomenis.
Duomenys pateikiami kiekvienai $aliai atskirai, pirmiausia pateikiant pagrindines prielaidas pagal
skirtingo lygio kintamyjy, turin¢iy bendras kitimo tendencijas bei stipry ar labai stipry koreliacijos
ry$]. Taip pat prie kiekvienos Salies duomeny pateikiami ir papildomi informacija apie dazniausiai tarp
skirtingo lygio veiksniy pasitaikancius koreliacijos atvejus. Informacinés lentelés apie skirtingy lygiy
veiksnius, kuriy koreliacija su kito lygio veiksniais buvo dazniausiai pasitaikantys visoms Salims
bendrai pateikiamos 4 ir 5 lentelése.

Lentelés su apskaiciuotais atrinkty rodikliy kitimo bei koreliacijos rezultatais pateikiamos 2, 3 ir
4 prieduose (langeliai, kur skaitinés reik§més nepateikiamos dél duomeny trikumo, pazyméti mélyna
spalva). Remiantis pateikta informacija bus formuojamos prielaidos transporto sektoriaus augimui

remiantis Saliy konkurenciniais pranasSumais.

Bulgarija
Nagrinéjant Bulgarijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus
veiksniy kitimo désningumai:

e Veiksnio D — personalo kasty ir veiksniy 3 (keliy kokybé), 18 (uzsienio rinkos dydzio
indeksas) ir 19 (bendrasis vidaus produktas) kitimas. Visy $iy veiksniy vertés nuo 2010
mety iki analizuojamo laikotarpio pabaigos didéjo. Veiksniy tarpusavio koreliacijos
rySial stipris teigiami. Vadinasi remiantis turimais duomenimis galima formuoti
prielaida, kad geré¢jant keliy kokybei, uzsienio rinkos dydZio indeksui, o taip pat didéjant
Salies BVP did¢ja transporto sektoriaus personalo kastai.

e Analizuojant veiksnius A (transporto sektoriaus jmoniy skaiius) ir E (jdarbinty

darbuotojy skai¢ius) pastebéta bendra Kitimo tendencija su 34 veiksniu (mokesciy
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sistemos poveikis investavimo paskatoms). Nuo 2012 mety iki pat analizuojamo
laikotarpio pabaigos visy minéty veiksniy reik§meés didéjo. Siy kintamyjy tarpusavio
koreliacijos rySys yra stiprus teigiamas, tad galima formuoti priclaida, jog besikeicianti
mokescCiy sistema daro tiesioging jtaka tiek transporto sektoriaus jmoniy skaiciui, tiek ir
jdarbinty darbuotojy skaiciui.

e Kitas pasteb¢jimas susij¢s su veiksniais A (transporto sektoriaus jmoniy skai¢ius) ir D
(transporto sektoriaus personalo kasStais) bei 2 veiksniu (bendros Salies infrastruktiros
vertinimas). Visy $iy kintamyjy vertés augo laikotarpiu nuo 2012 mety iki analizuojamo
laikotarpio pabaigos. Kintamieji yra susije stipriu teigiamu koreliacijos ry$iu, vadinasi
galima formuoti prielaida, kad geréjant bendrai Salies infrastruktiirai, didéjo ir transporto
imoniy skaicius, ir transporto sektoriaus personalui skirti kastai.

e Analizuojant veiksnius B — transporto sektoriaus jmoniy apyvarta bei 28 veiksnj —
gamybos proceso iSmanyma pastebéta, kad abiejy kintamyjy vertés nuo 2009 mety iki
analizuojamo laikotarpio pabaigos didéjo. Sie kintamieji pasizymi stipria teigiama
koreliacija, vadinasi galima teigti, kad didinant gamybos proceso iSmanyma galima
tikétis transporto sektoriaus jmoniy apyvartos didé¢jimo.

Bulgarijos duomenys ypatingai iSsiskyré¢ i§ visy analizuoty Saliy, kadangi pastebéta kone
daugiausiai labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy (iS 940
skaiCiuoty atvejy 49 labai stiprios koreliacijos atvejy).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Bulgarijos atveju neatrasta nei vieno stiprios
koreliacijos atvejo su 3 veiksniy grupe — makroekonomine aplinka. Pagal tai galima formuoti prielaida,
jog transporto sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais makroekonominiais rodikliais kaip infliacija,
vyriausybés skolos dydZiu ir kitais néra stiprus.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.

Pagal §j pastebéjimg galima suformuoti atitinkamg prielaida — kuo efektyviau funkcionuoja Salies
prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus sglygos Bulgarijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai 1§ visy veiksniy
1$siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms;

e Bendras mokesciy tarifo lygis procentais nuo pelno;

e Prekiy rinkos efektyvumas (bendras 6 veiksniy grupés rezultatas).

Pagal Siuos i8skirtus veiksnius galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétrg lemia
Salies mokescCiy sistema. Atitinkami mokesciy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,

taciau gali jvykti ir prieSingas efektas. Transporto sektoriaus rezultatai yra glaudZziai susij¢ su bendru
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mokesciy tarifo lygiu. Remiantis Siuo pastebéjimu galima formuoti prielaida, kad tinkamas mokesciy
lygis yra vienas i$ kintamyjy, lemiantis transporto sektoriaus augima Bulgarijoje. Taip pat pastebéta,
kad didel¢ koreliacija pasizymi prekiy rinkos efektyvumas, kadangi esant neefektyviai prekiy rinkai,
nebiity prasminga transporto rinkos plétra.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Keleivinio transporto procentiné iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo metody;

e Autobusy, troleibusy procenting iSraiSka nuo visy kroviniy pervezimo metody.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant krovinio pervezimo metodus su
nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi Bulgarijoje nacionalinis konkurencingumas didele dalimi yra

priklausomas nuo skirtingy kroviniy pervezimo metody tinklo.

Cekija

Nagrinéjant Cekijos duomenis pastebétas tik vienas nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus
veiksniy kitimo désningumas:

e Veiksnio E — transporto sektoriaus darbuotojy skaiciaus ir 39 veiksnio — prekybos barjery
paplitimo vertinimo Kkitimo tendencijos sutampa analizuojant duomenis nuo 2009 mety
iki pat laikotarpio pabaigos. Siy veiksniy tarpusavio koreliacijos ry$ys yra stiprus
teigiamas. Remiantis tuo galima formuoti prielaida, kad kintant prekybos barjery
situacijai (t.y. jiems laisvéjant), susidaro tiesioginis rySys su transporto sektoriaus
darbuotojy skai¢iumi.

Analizuojant Cekijos duomenis visy kity $aliy kontekste nepastebéta dideliy isskirtinumy. Po
analizés iSskiriamas vidutiniSkas kiekis labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus beli
Salies veiksniy (1§ 940 skaiCiuoty atvejy 24 labai stiprios koreliacijos atvejy).

Tiriant atskirus $alies veiksnius pastebéta, kad Cekijos atveju pastebéta labai nedaug stiprios
koreliacijos atvejy su:

e 3 veiksniy grupe — makroekonomin¢ aplinka;

e 10 veiksniy grupé — rinkos dydis;

e 11 veiksniy grupé — verslo iSmanymas (angl. ,sophistication®).

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.

Pagal §j pasteb¢jima galima suformuoti atitinkama prielaidg — kuo efektyviau funkcionuoja salies
prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus salygos Cekijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai 1§ visy veiksniy

18siskiria $is (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):
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e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Pagal §j veiksnj galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétra lemia Salies mokesciy
sistema. Atitinkami mokesciy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra, taciau gali jvykti ir
priesingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Puspriekabiy procentiné iSraiSka nuo visy kroviniy pervezimo gelezinkeliais metody;

e Traukiniy procentin¢ iSraiSka nuo visy keleivinio pervezimo metody.

Remiantis abiem pateiktais atvejais galima formuoti prielaida, kad Cekijoje nacionalinis
konkurencingumas gana stipriai susij¢s su traukiniy transporto tinklu (tick keleivinio, tiek kroviniy

pervezimo atvejais).

Estija

Nagrin¢jant Estijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy
kitimo désningumai:

e Vienas i§ désningumy yra susijes su 20 veiksnio — eksporto procentine dalimi nuo $alies
BVP. Pastebéta, kad 2012 — 2015 mety laikotarpiu Sio veiksnio verté mazéjo.
Analogiskai mazgjo ir bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis bei
vienam transporto sektoriaus darbuotojui tenkancios apyvartos dalis. Patikrinus S$iy
kintamyjy tarpusavio koreliacijg nustatyta stiprus teigiamas rySys. Remiantis tuo galima
formuoti prielaidg, kad kintant eksporto dydziui, iSreikStam procentais nuo BVP,
analogiska tendencija kinta ir transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis bei
vienam darbuotojui tenkancios apyvartos dalis.

o Kitas pastebéjimas yra susijgs su veiksniu D — transporto sektoriaus personalo kastais.
Pastebéta, kad nuo 2010 mety iki analizuojamo periodo pabaigos veiksnio reikSme
nepaliaujamai augo. Analogiska kitimo tendencija pastebéta vertinant ir 19 bei 24
veiksnius — bendrojo vidaus produkto dydj bei klasteriy plétros bukle. Patikrinus
kintamyjy tarpusavio koreliacijg pastebéta, kad Siy veiksniy grupiy koreliacija yra stipri
teigiama. Remiantis Siuo pasteb¢jimu galima formuoti prielaida, kad didéjant Salies BVP
bei geréjant klasteriy plétros biiklei auga transporto sektoriaus personalo kastai.

IS visy analizuoty Saliy ypatingai i8siskyré Estijos duomenys, kadangi pastebéta maziausiai labai
stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy (1§ 940 skai¢iuoty atvejy vos
18 labai stiprios koreliacijos atvejy).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Estijos atveju neatrasta nei vieno stiprios
koreliacijos atvejo su 3 veiksniy grupe — makroekonomine aplinka. Pagal tokj pastebéjimag galima
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formuoti priclaida, jog transporto sektoriaus koreliacija su tokiais makroekonominiais rodikliais kaip
infliacija, vyriausybés skolos dydziu ir pan. néra stiprus. Taip pat pastebéta minimalus koreliacijos
atvejy skaicius su 10 veiksniy grupe — rinkos dydziu.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant $iuos Estijos nacionalinius
veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.

Pagal §j pastebéjima galima suformuoti atitinkama prielaida — kuo efektyviau funkcionuoja Salies
prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus salygos Estijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
i8siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Mokeséiy sistemos poveikis investavimo paskatoms;

e Pirkéjo pasitenkinimo lygis.

Pagal Siuos iSskirtus veiksnius galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétrg lemia
Salies mokes¢iy sistema. Atitinkami mokesCiy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,
taciau gali jvykti ir prieSingas efektas. Taip pat transporto sektoriaus rezultatai yra glaudziai susije¢ su
pirkéjy pasitenkinimo lygiu. Remiantis §iuo pastebéjimu galima formuoti prielaida, kad pirkéjy
pasitenkinimas yra vienas i§ kintamyjy, lemiantis transporto sektoriaus augima Estijoje.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria $is (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus darbuotojo kuriamos pridétinés vertés dydis.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant transporto sektoriaus darbuotojo
kuriamos pridétinés vertés dyd] su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi Estijoje nacionalinis
konkurencingumas didele dalimi priklauso nuo to, kokia pridéting verte sukuria transporto sektoriaus

darbuotojai.

Latvija
Nagrinéjant Latvijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy
kitimo désningumai:

e Veiksnio D reik§mé didéjo nuo 2010 mety iki analizuojamo periodo pabaigos. Tuo paciu
periodu didéjo ir 19 veiksnys — bendrasis vidaus produktas. Siy kintamyjy tarpusavio
koreliacija yra stipri teigiama. Remiantis tokiu pastebéjimu galima formuoti prielaida,
kad augant Salies BVP auga ir transporto sektoriaus personalo kastai.

e 19 veiksnio kitimo tendencijos taip pat pasiZymejo panasumais su veiksniu S — traukiniy
procentine iSraiSka nuo visy keleivinio pervezimo metody. Pastebéta, kad abiejy

kintamyjy reikSmés augo nuo 2011 mety iki analizuojamo periodo pabaigos. Taip pat Siy
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veiksniy tarpusavio koreliacija yra stipri teigiama, tad remiantis tuo galima daryti
prielaida, kad augant Salies bendrajam vidaus produktui, didéja ir traukiniy procentinés
iSraiskos nuo visy keleivinio pervezimo metody verté.

e S veiksnio kitimo tendencijos taip pat pasizyméjo panaSumais su 42 veiksniu —
tiesioginiy uzsienio investicijy reglamento poveikiu verslui. Pastebéta, kad abiejy
kintamyjy reikSmés didéjo 2011 — 2014 mety laikotarpiu. Taip pat Siy veiksniy tarpusavio
koreliacija yra stipri teigiama, tad remiantis tuo galima formuoti prielaida, kad geréjant
tiesioginiy uzsienio investicijy reglamento poveikiui verslui did¢ja traukiniy procentinés
iSraiskos nuo visy keleivinio pervezimo metody verté.

e Kitas pastebéjimas yra susijes su veiksniu A — transporto sektoriaus jmoniy skaiiumi.
Pastebéta, kad veiksnio reikSmé didé¢jo nuo 2011 mety iki analizuojamo laikotarpio
pabaigos. Tuo paciu periodu didéjo ir 43 veiksnio — muitinés procediiry nastos vertinimo
— reikSmé. Patikrinus $iy kintamyjy tarpusavio koreliacijg pastebéta, kad koreliacija yra
stipri teigiama. Remiantis tokiu pastebéjimu galima formuoti prielaida, kad kuo
efektyvesni tampa procesai muitinése, tuo labiau did¢ja transporto sektoriaus jmoniy
skaiCius.

e Paskutinis pastebéjimas i§ Latvijos analizés duomeny yra susijes su veiksniu E —
transporto sektoriuje jdarbinty darbuotojy skaiciumi. Pastebéta, kad periodu nuo 2010 iki
2014 mety rodiklio reik§mé didéjo, o 2014 — 2015 metais rodiklio reik§mé sumazéjo.
Analogiska tendencija pastebéta vertinant SeSiy nacionalinio lygio veiksniy duomentis,
taciau su dviem i§ jy — 31 ir 47 veiksniais apskaiciuotas stiprus teigiamas koreliacijos
rySys. Remiantis $iuo pastebéjimu galima teigti, kad Latvijoje didéjant vietinei
konkurencija bei prekiy rinkai tampant vis efektyvesnei taip pat didéja ir transporto
sektoriuje jdarbinty darbuotojy skaiéius.

Analizuojant Latvijos duomenis galima iSskirti, jog Sios Salies labai stiprios koreliacijos atvejy
tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy buvo ypatingai mazai (i§ 940 skaiCiuoty atvejy tik 21
labai stiprios koreliacijos atvejai).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Latvijos atveju neatrasta minimaliai stiprios
koreliacijos atvejy 2 ir 3 veiksniy grupémis — infrastruktiira bei makroekonomine aplinka. Pagal tai
galima formuoti prielaida, jog transporto sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais makroekonominiais
rodikliais kaip infrastruktiiros lygis, infliacija, vyriausybés skolos dydziu ir kitais yra minimalus.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.

Pagal §j pastebéjimus galima suformuoti atitinkama prielaida:
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e Kuo efektyviau funkcionuoja Salies prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus salygos
Latvijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
iSsiskiria $is: (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Pagal i$skirtg veiksnj galima formuoti prielaida, kad Latvijos transporto sektoriaus plétra lemia
Salies mokesCiy sistema. Atitinkami mokesCiy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,
taciau gali jvykti ir prieSingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria $is (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus jmoniy skaicius.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant tai, kiek jmoniy dirba transporto
sektoriuje su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima sudaryti prielaidg, kad Latvijoje
nacionalinis konkurencingumas reikSminga dalimi yra priklausomas nuo transporto sektoriaus jmoniy

tinklo dydzio.

Lenkija
Nagring¢jant Lenkijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy
kitimo désningumai:

e Labiausiai i§ analizuoty duomeny iSsiskyré kintamieji B ir F — transporto sektoriaus
apyvarta ir vienam darbuotojui tenkanti apyvartos dalis. Sie du rodikliai pasizyméjo
vienoda Kitimo tendencija — nuolat augo nuo 2009 mety iki analizuojamo laikotarpio
pabaigos. Pastebéta kitimo tendencija atitinka 1 (infrastruktura), 3 (keliy kokybe¢), 5
(uosty infrastruktiiros kokybé) ir 19 (bendrasis vidaus produktas) veiksniy kitimg. Tarp
visy $iy veiksniy egzistuoja stiprus koreliacijos rySys, vadinasi galima formuoti prielaida,
kad geréjant Salies infrastruktiiros situacijos bei didéjant BVP vertei analogiSkai kinta ir
transporto sektoriaus apyvarta bei vienam darbuotojui tenkanciai apyvartos dalis.

o Kitas désningumas pastebétas vertinant kintamajj C — bendrg transporto sektoriaus prekiy
ir paslaugy pirkimo apimtj. Nuo 2010 mety iki pat analizuojamo laikotarpio pabaigos
veiksnio reik§mé pasizyméjo didéjimo tendencija. Tokia pacia tendencija pasiZymeéjo ir
keturi nacionalinio lygio veiksniai — 6 (oro transporto infrastruktiiros biiklé), 18 (uzsienio
rinkos dydzio indeksas), 20 (eksporto dalis procentais nuo BVP) ir 28 (gamybos proceso
iSmanymas). Patikrinus Siy kintamyjy tarpusavio koreliacija pastebéta, kad veiksniy

grupiy koreliacija yra stipri teigiama. Remiantis Siuo pastebéjimu galima formuoti
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prielaidg, kad geré¢jant minétyjy nacionalinio lygio veiksniy reikSméms, analogiskai
didéja ir transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis.

e Transporto sektoriaus kintamasis E — jdarbinty darbuotojy skaicius — didéjo nuo 2013
mety iki analizuojamo laikotarpio pabaigos. Tuo paciu laikotarpiu did¢jo ir 4 kintamasis
— gelezinkeliy infrastruktiiros kokybé. Siy koeficienty tarpusavio koreliacija yra stipri
teigiama, vadinasi galima formuoti prielaida, kad egzistuoja tarpusavio rySys tarp
gelezinkeliy infrastruktiiros kokybés bei transporto sektoriaus darbuotojy skaiCiaus ir
geréjant vieno kintamojo reikSmei, didéja ir kito kintamojo reikSmé.

IS visy analizuoty Saliy labiausiai i$siskyré Lenkijos duomenys, kadangi pastebéta daugiausiai
labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy (i§ 940 skaiCiuoty atvejy
net 63 labai stiprios koreliacijos atvejai).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Lenkijos atveju neatrasta nei vieno stiprios
koreliacijos atvejo su 3 veiksniy grupe — makroekonomine aplinka. Pagal tokj pastebéjimag galima
formuoti prielaida, jog transporto sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais makroekonominiais rodikliais
kaip infliacija, vyriausybés skolos dydziu ir pan. néra reikSmingas.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 2 veiksniy grupé — infrastruktiira;

e 10 veiksniy grupé — rinkos dydis.

Pagal Siuos pasteb¢jimus galima suformuoti atitinkamas prielaidas:

¢ Gerinant Salies infrastruktiiros bukle, Lenkijoje geréja Salies transporto sektoriaus rezultatai;

e Salies rinkos dydis yra svarbus transporto sektoriaus plétrai.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai 1§ visy veiksniy
18siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

o Fiksuoto telefono rysio linijy skaiius tenkantis 100 zmoniy;

e Mobiliojo rysio telefono abonementy skaicius tenkantis 100 Zmoniy;

¢ Rinkos dydis (bendra 10 veiksnio dedamoji);

e Konkurencinio pranasumo pobidis;

e Prekiy rinkos efektyvumas (bendras 6 veiksniy grupés rezultatas).

Pagal Siuos iSskirtus veiksnius galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétra lemia
rinkos dydis. Tai galima paaiskinti tuo, jog didesné Salies rinka lemia didesnj transportavimo poreikj, o
tuo paciu ir sektoriaus augima. Taip pat pastebéta, kad didelé¢ koreliacija pasizymi prekiy rinkos
efektyvumas, kadangi nesant efektyviai prekiy rinkai, nebiity reikalinga transporto rinkos plétra. Dar
vienas iSskirtas veiksnys — konkurencinio pranasumo pobudis — jgalina suformuoti kitg prielaida, kad
Salies konkurenciniai pranasSumai taip pat turi i$skirtinj vaidmen] vertinant transporto sektoriy, kadangi

ju pobudis (arba tipas) gali lemti tam tikro sektoriaus i$skirtinuma (Siuo atveju — transporto sektoriaus).
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Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy

veiksniy iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

Gelezinkelio linijy procentiné iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo biidy;
Keliy procentiné israiska nuo visy kroviniy pervezimo metody;
Keleivinio transporto procentiné iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo metody;

Autobusy, troleibusy procentiné iSraiska nuo visy kroviniy pervezimo metody.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant krovinio pervezimo metodus su

nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima suformuoti prielaidg, kad Lenkijoje nacionalinis

konkurencingumas reikSmingai priklausomas nuo skirtingy kroviniy pervezimo metody tinklo.

Lietuva

Nagrinéjant Lietuvos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy

kitimo désningumai:

Vienas i§ tokiy désningumy yra susijgs su 31 veiksnio — vietinés konkurencijos
intensyvumu. Pastebima, kad 2010 — 2014 mety laikotarpiu $io veiksnio reik§mé didéjo.
Tuo paciu periodu didéjo ir transporto sektoriaus jmoniy skaiCius, personalo kasStai bei
transporto sektoriuje dirbanciy darbuotojy skaicius. Patikrinus §iy kintamyjy tarpusavio
koreliacijg pastebéta, kad Siy veiksniy grupiy koreliacija yra stipri teigiama. Remiantis
Siuo pastebéjimu galima formuoti prielaida, kad intensyvéjant vietinei konkurencijai auga
sektoriuje dirbanciy darbuotojy ir jmoniy skaicius.

Kitas i§ pastebéty désningumy analizuojant Lietuvos duomenis yra susijes su veiksniu E
— idarbintu darbuotojy skai¢iumi. Pastebéta, kad veiksnio reikSmé didéjo nuo 2010 mety
iki pat analizuojamo periodo pabaigos. Tuo paciu periodu didé¢jo Sie nacionalinio lygio
veiksniai: jau minétasis vietinés konkurencijos intensyvumas, prieinamos vietos oro linijy
skrydziuose, BVP bei prekiy rinkos efektyvumas. Patikrinus $iy kintamyjy tarpusavio
koreliacija pastebéta, kad Siy veiksniy grupiy koreliacija yra stipri teigiama. Remiantis
Siuo pasteb¢jimu galima formuoti prielaida, kad intensyvéjant vietinei konkurencijai,
augant Salies BVP ar prekiy rinkai tampant vis efektyvesnei, auga transporto sektoriuje

dirbanc¢iy darbuotojy skaicius.

Lietuvos duomeny analiz¢ kaip ir Latvijos atveju i§ visy analizuoty Saliy labiausiai i$siskyré tuo,

kad pastebéta itin nedaug labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy

(18 940 skaiciuoty atvejy vos 22 labai stiprios koreliacijos atvejai).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Lietuvos atveju neatrasta nei vieno stiprios

koreliacijos atvejo su 11 veiksniy grupe — verslo iSmanymu. Pagal tai galima formuoti prielaida, jog
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transporto sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais rodikliais kaip Salies tiekéjy kiekis, kokybé ar
marketingo lygis Salyje ir kitais néra stiprus.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 2 veiksniy grupé — infrastruktiira.

Pagal §] pasteb¢jimg galima suformuoti atitinkamg prielaidg — gerinant Salies infrastruktiiros
bukle, Lietuvoje geréja transporto sektoriaus rezultatai.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Prieinamos vietos oro linijy skrydziuose;

e Eksporto dalis nuo BVP;

e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Idomus Lietuvos iSskirtinumas yra tai, kad viety oro linijose skrydziuose skaifius ypatingai
koreliuoja su transporto sektoriaus veiksniais. Be to, galima formuoti prielaida, kad transporto
sektoriaus plétra lemia eksporto dalis nuo bendrojo vidaus produkto. Taip pat galima formuoti
priclaidg, kad transporto sektoriaus plétra lemia Salies mokesCiy sistema. Atitinkami mokesCiy
sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra, tac¢iau gali jvykti ir prieSingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria $is (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus jmoniy skaicius.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant tai, kiek jmoniy dirba transporto
sektoriuje su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima formuoti prielaida, kad Lietuvoje
nacionalinis konkurencingumas didele dalimi yra priklausomas nuo transporto sektoriaus jmoniy

tinklo.

Rumunija
Nagrin¢jant Rumunijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus
veiksniy kitimo désningumai:
e Veiksniai C (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis) ir F
(vienam darbuotojui tenkanti transporto sektoriaus apyvartos dalis) kinta analogiskai,
kaip ir 20 (eksporto dalis procentais nuo BVP) veiksnys. Tarp atskiry nacionalinio ir
sektoriaus lygio veiksniy pastebéta stiprus teigiamas koreliacijos rySys, vadinasi galima
daryti prielaida, kad didéjant Salies eksporto daliai nuo BVP analogiskai kinta ir bendra
transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis ar vienam darbuotojui tenkanti

transporto sektoriaus apyvartos dalis.
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e Transporto sektoriaus kintamasis E — jdarbinty darbuotojy skai¢ius — bei nacionalinio
sektoriaus veiksniai 11 — makroekonominé aplinka ir 12 — valstybés biudzeto balansas
Rumunijoje augo ir krito tais paciais laikotarpiais: 2008 — 2010 m. pastebétas Siy trijy
veiksniy reikSmiy kritimas, o 2010 — 2016 m. iSskirtas visy jy augimas. Tarpusavio
koreliacija tarp jdarbinty darbuotojy skai¢iaus ir kity dviejy kintamyjy yra stipri teigiama,
tad remiantis tuo galima formuoti priclaida, kad geréjant Salies makroekonominei
aplinkai ar valstybés biudzeto balansui, didéja ir transporto sektoriuje jdarbinty
darbuotojy skaicius.

e Dar vienas analizé€s metu pastebétas rySys yra tarp transporto sektoriaus jmoniy skaiciaus
(veiksnys A) bei Salies bendrojo vidaus produkto (19 veiksnys). Siy veiksniy kitimo
tendencijos analizuojamu laikotarpiu nuo 2007 iki 2016 mety yra tolygios, o koreliacija
tarp juy yra stipri teigiama. Remiantis §iais pastebéjimais galima teigti, kad Rumunijoje
did¢jant Salies bendrojo vidaus produkto vertei didéja ir transporto sektoriaus jmoniy
skaiCius.

Rumunijos duomeny analizé¢ kity nagrinéty Saliy kontekste ypatingai neiSsiskyre, kadangi
pastebéta vidutiniskai labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies veiksniy (i$
940 skaiciuoty atvejy 32 labai stiprios koreliacijos atvejy).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta minimalus kiekis labai stiprios koreliacijos atvejy su 2
ir 11 veiksniy grupémis — infrastruktira ir verslo iSmanymu. Pagal tai galima teigti, jog transporto
sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais rodikliais kaip infrastrukttiros buklé, Salies tiekéjy kiekis,
kokybé ar marketingo lygis Salyje néra stiprus.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 3 veiksniy grupé — makroekonominé aplinka.

Pagal §j pasteb¢jimg galima suformuoti atitinkama prielaida:

e Kuo yra palankesné¢ makroekonominé situacija Salyje, tuo geresnés transporto sektoriaus
salygos Rumunijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
1$siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Nacionaliniy santaupy lygis;

e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Pagal Siuos i8skirtus veiksnius galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétra lemia
Salies mokes¢iy sistema. Atitinkami mokesCiy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,
taciau gali jvykti ir prieSingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):
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e Viso pirkta prekiy ir paslaugy;

e Traukiniy nuo viso keleivinio transporto procenting iSraiska.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant tai, kiek buvo nupirkta prekiy ir
paslaugy transporto sektoriuje su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima formuoti prielaida,
kad Rumunijoje nacionalinis konkurencingumas didele dalimi priklausomas nuo transporto sektoriaus
vykdomy pirkimy. Be to, tarp kity keleivinio transporto raisiy iSsiskiria traukiniy transportas, tad
galima daryti prielaidg, kad vienas i§ pagrindiniy Rumunijos transporto riiSiy, gerinantis Salies

nacionalinj konkurencinguma, yra biitent traukiniy transportas.

Slovakija

Nagrinéjant Slovakijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus
veiksniy kitimo désningumai:

e Veiksniai C (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis) ir F
(vienam darbuotojui tenkanti transporto sektoriaus apyvartos dalis) kinta analogiskai kaip
ir 19 (bendrasis vidaus produktas) bei 34 (mokesCiy sistemos poveikis investavimo
paskatoms) veiksniai. Tarp atskiry nacionalinio ir sektoriaus lygio veiksniy pastebéta
stiprus teigiamas koreliacijos rySys, vadinasi galima daryti prielaidg, kad keiciantis
mokesciy sistemai analogiskai keiciasi ir bendra transporto sektoriaus apyvartos dalis bei
bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis.

e Kitas désningumas pastebétas analizuojant veiksnj Q — keliy procentiné iSraiska nuo visy
kroviniy pervezimo metody bei 5 veiksnj (uosty infrastruktiiros kokybe¢). Siy kintamyjy
kitimo tendencijos yra analogiSkos nuo 2010 m. iki analizuojamo periodo pabaigos, o
tarpusavio koreliacijos rySys stiprus teigiamas. Remiantis Siais pastebéjimais galima
teigti, kad Slovakijoje geréjant uosty infrastruktiiros kokybei didéja ir Salies keliy
naudojimas kroviniy pervezimams.

Atlikus Slovakijos nacionaliniy ir transporto sektoriaus veiksniy koreliacijg pastebéta, kad labai
stiprios koreliacijos atvejy yra vidutini$kai lyginant su kitomis analizuotomis S$alimis (i 940
paskaiciuoty 38 buvo labai stiprios koreliacijos atvejai).

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.

Pagal §j pasteb&jimg galima suformuoti atitinkama prielaidg — kuo efektyviau funkcionuoja Salies
prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus sglygos Slovakijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
i$siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e Uosty infrastruktiiros kokybé;
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e Mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Pagal pirmgjj veiksn] galima formuoti prielaida, kad Slovakijoje transporto sektoriaus
konkurencingumas yra stipriai susijes su uosty infrastrukttra (Slovakijoje yra gerai iSplétota laivyba
upémis). Pagal iSskirtg 2 veiksnj galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétra lemia
Salies mokesCiy sistema. Atitinkami mokesCiy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,
taciau gali jvykti ir prieSingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus jmoniy skaicius;

e Transporto sektoriaus apyvarta;

e Transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy isigijimas.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant tai, kiek jmoniy dirba transporto
sektoriaus srityje, kokio dydzio yra sektoriaus prekiy ir paslaugy jsigijimas bei kokia sektoriaus
apyvarta su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima formuoti prielaidg, kad Slovakijoje
nacionalinis konkurencingumas reik§mingai priklausomas nuo transporto sektoriaus jmoniy tinklo ir

kity Sio sektoriaus charakteristiky.

Slovénija
Nagrinéjant Slovénijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus
veiksniy kitimo désningumai:

e 29 veiksnio (marketingo apimtis) kitimo tendencijos analogiskos veiksniy A (transporto
sektoriaus jmoniy skaicius), D (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy
apimtis) ir E (jdarbinty darbuotojy skaicius) kitimui. Jy tarpusavio koreliacija yra stipri
teigiama. Vadinasi, galima formuoti prielaida, kad geréjant nacionalinio veiksnio —
marketingo apimties vertinimui, analogiSkai kinta transporto sektoriaus jmoniy skaicius,
bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis ar jdarbinty darbuotojy
skaiCius.

e Veiksniy 41 (uzsienio nuosavybés paplitimas) ir 42 (tiesioginiy uzsienio investicijy
reglamento poveikis verslui) kitimas analogiSkas veiksnio A (transporto sektoriaus
jmoniy skaicius) kitimui. Jy tarpusavio koreliacija yra stipri teigiama, vadinasi galima
formuoti prielaidag, kad did¢jant uzsienio nuosavybés paplitimui did¢ja transporto
sektoriaus jmoniy skaicius (dalis transporto sektoriaus jmoniy gali biiti uzsienio kapitalo).
Tuo tarpu tiesioginiy uzsienio investicijy reglamento pakeitimai taip pat turi tiesioging

jtakg transporto sektoriaus jmoniy skaiCiui, kadangi sugrieztinus reglamentg gali
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sumazéti galimybés investuoti j Slovénijos verslg ir tuo paciu prarandami potencialiis
investuotojai.

Veiksniy D (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis) ir E
(idarbinty darbuotojy skaiCius) kitimas sutampa su 26 veiksnio (vertés grandinés
platumas) kitimui. Siy veiksniy grupiy koreliacija yra stipri teigiama, vadinasi galima
formuoti prielaida, jog kuo platesné ir efektyvesné vertés grandiné nacionaliniu lygiu, tuo
didesné transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis arba didesnis Siame
sektoriuje dirbanciy darbuotojy skaicius.

Veiksniy D (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis) ir E
(idarbinty darbuotojy skaicius) kitimas sutampa su 43 veiksnio (muitinés procediiry
nasta) kitimui. Siy veiksniy grupiy koreliacija yra stipri teigiama, vadinasi galima
formuoti prielaida, jog kuo palankesnés yra muitinés procediiros Salyje, tuo didesné
transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis ir / ar Siame sektoriuje dirbanciy
darbuotojy skaicius.

Veiksniai F (vienam darbuotojui tenkanti transporto sektoriaus apyvartos dalis) ir G
(vieno transporto sektoriaus darbuotojo sukuriama pridétiné verté) pasizymi ne tik
analogiska kitimo tendencija kaip ir 15 veiksnys (vyriausybés skola), bet ir stipriu
teigiamu koreliacijos rySiu. Vadinasi galima formuoti prielaida, kad geréjant vyriausybés
skolos procentais nuo BVP dydziui, galima prognozuoti vienam transporto sektoriaus
darbuotojui tenkancios apyvartos dalies ar vieno darbuotojui sukuriamos pridétinés vertés
transporto sektoriuje didéjima.

Dar vienas analizés metu pastebétas rySys yra tarp transporto sektoriaus jmoniy skaiciaus
(veiksnys A) bei 23 veiksnio (vietiniy tiekéjy kokybe). Siy kintamyjy kitimo tendencijos
yra analogiSkos, o taip pat paskaiCiuotas stiprus teigiamas koreliacijos koeficientas.
Vadinasi galima formuoti prielaidg, kad geréjant tiekéjy kokybés vertinimui, didéja
transporto sektoriaus jmoniy skaicius; taip yra todél, kad esant intensyvios konkurencijos
salygoms tiekéjai turi teikti kuo palankesnes vartotojui salygas siekiant iSlikti
konkurencinéje kovoje.

Transporto sektoriaus kintamasis E — jdarbinty darbuotojy skai¢ius — bei nacionalinio
sektoriaus veiksnys 32 — dominavimo rinkoje laipsnis susij¢ ne tik analogiSkomis kitimo
tendencijomis, taciau ir stipriu teigiamu koreliacijos rySiu. Vadinasi galima formuoti
prielaidg, kad jdarbinty darbuotojy skaiCius turi tiesioginj rySj su nacionaliniu

dominavimo rinkoje laipsniu.
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Atlikus Slovénijos nacionaliniy ir transporto sektoriaus veiksniy koreliacijg pastebéta, kad labai
stiprios koreliacijos atvejy yra labai daug (i§ 940 paskai¢iuoty 52 buvo labai stiprios koreliacijos
atvejai).

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas;

e 11 veiksniy grupé — verslo iSmanymas.

Pagal Siuos pastebéjimas galima suformuoti atitinkamas prielaidas:

e Kuo efektyviau funkcionuoja Salies prekiy rinka, tuo geresnés Slovénijos transporto
sektoriaus sglygos;

e Transporto sektoriaus situacijg atitinkamai gerina verslo iSmanymo kriterijai (pavyzdziui,
vietiniy tiekéjy kiekis, jo teikiamy paslaugy kokybé, produkcijos proceso iSmanymas ir pan.).

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
i$siskiria $ie (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e MokescCiy sistemos poveikis investavimo paskatoms;

e Vietiniy tiekéjy skaicius;

e Uzsienio nuosavybés paplitimas.

Pagal Siuos i$skirtus veiksnius galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétrg lemia
Salies mokescCiy sistema. Atitinkami mokesc¢iy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra,
taCiau gali jvykti ir priesingas efektas. Taip pat galima formuoti prielaida, jog transporto sektorius
stipriai susijgs su vietiniy tiekéjy skai¢iumi, kadangi didelis vietiniy tiekéjy skaiCius uztikrina
transporto paslaugy paklausa Slovénijoje. Kitas iSskiriamas veiksnys — uZsienio nuosavybeés
paplitimas, taip pat turi jtakos Slovénijos transporto sektoriui, galimos to prielaidos — transporto
sektoriaus jmonés yra uzsienio kapitalo; Salyje veikiantys paslaugy uZsakovai yra uZsienio kapitalo
imongs.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy i8siskiria Sie (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus darbuotojy skaicius;

e Transporto sektoriaus apyvartos tenkancios vienam darbuotojui dydis;

e Transporto sektoriaus darbuotojo kuriamos pridétinés vertes dydis;

e Traukiniy nuo viso keleivinio transporto procenting iSraiska;

e Autobusy ir troleibusy nuo viso keleivinio transporto procenting iSraiska.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant transporto sektoriaus
charakteristikas (darbuotojy skaiCius, apyvarta, darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés dydis) su
nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima formuoti priclaidg, kad Slovénijoje nacionalinis

konkurencingumas didele dalimi priklausomas nuo transporto sektoriaus pagrindiniy charakteristiky.
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Vengrija

Nagring¢jant Vengrijos duomenis pastebéti Sie nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy

kitimo désningumai:

34 veiksnys — mokesciy sistemos poveikis investavimo paskatoms kito analogiskai kaip
veiksniai B (transporto sektoriaus apyvarta), C (bendra transporto sektoriaus prekiy ir
paslaugy pirkimo apimtis), D (personalo kastai) ir E (jdarbinty darbuotojy skaiéius). Siy
veiksniy kitimo tendencijos yra analogiSkos, o taip pat 34 veiksnys su kiekvienu i$
minéty transporto sektoriaus veiksniy pasizymi stipria teigiama koreliacija. Vadinasi
galima formuoti prielaida, kad Vengrijoje didele jtaka transporto sektoriaus rodikliams
turi mokesciy sistemos pakeitimai, dél tiesioginio poveikio sektoriaus apyvartai, prekiy ir
paslaugy pirkimo apimciai, personalo kaStams ir netgi darbuotojy skaiciui.

Kitas désningumas pastebétas vertinant 4 veiksnj — gelezinkeliy infrastruktiiros kokybe
su veiksniais C (bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis) ir D
(personalo kastai). Tyrimo metu pastebétos tapacios kitimo tendencijos laikotarpiu nuo
2009 mety iki analizuojamo laikotarpio pabaigos. Taip pat pastebéta ir stipri teigiama
koreliacija tarp Siy veiksniy, o tuo remiantis galima formuoti prielaida, kad Vengrijoje
geréjant gelezinkeliy infrastrukttrai didéja transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy
pirkimo apimtis bei patiriami personalo kastai.

Analizuojant Vengrijos duomenis pastebétas ir tarpusavio rySys tarp 19 veiksnio —
bendrojo vidaus produkto ir veiksnio E — transporto sektoriaus darbuotojy skaiiaus.
Tyrimo metu pastebéta, kad abu veiksniai laikotarpiu nuo 2012 mety iki pat analizuojamo
laikotarpio pabaigos kito vieningai (jy reikSmeés per §j laikotarpj ir didéjo, ir mazéjo).
Taip pat tarp Siy kintamyjy pastebétas stiprus teigiamas koreliacinis rySys. Vadinasi,
galima formuoti prielaidg, kad didéjant Salies BVP, didéja ir transporto sektoriaus

darbuotojy skaicius ir atvirk$ciai.

Vengrijos duomeny analizé¢ kity nagrinéty Saliy kontekste ypatingai neiSsiskyre, kadangi

pastebéta vidutiniSkas kiekis labai stiprios koreliacijos atvejy tarp transporto sektoriaus bei Salies

veiksniy (i§ 940 skai¢iuoty atvejy 28 labai stiprios koreliacijos atvejy).

Tiriant atskirus Salies veiksnius pastebéta, kad Vengrijos atveju neatrasta nei vieno stiprios

koreliacijos atvejo su 2 ir 3 veiksniy grupémis — infrastruktiira ir makroekonomine aplinka. Pagal tai

galima formuoti prielaida, jog transporto sektoriaus koreliacijos rySys su tokiais rodikliais kaip

infrastruktiiros biikle, infliacija, vyriausybés skolos dydziu ir pan. néra stiprus.

Daugiausia koreliacijos su transporto sektoriumi pastebéta vertinant Siuos Salies veiksnius:

e 6 veiksniy grupé — prekiy rinkos efektyvumas.
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Pagal §j pasteb¢jimg galima suformuoti atitinkama prielaidg — kuo efektyviau funkcionuoja Salies
prekiy rinka, tuo geresnés transporto sektoriaus salygos Vengrijoje.

Vertinant pavienius nacionalinio lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy veiksniy
i8siskiria $is (daugiausiai koreliacijos su transporto sektoriaus veiksniais atvejy):

e MokescCiy sistemos poveikis investavimo paskatoms.

Pagal §j iSskirtg veiksnj galima formuoti prielaida, kad transporto sektoriaus plétrg lemia Salies
mokesCiy sistema. Atitinkami mokesc¢iy sistemos pakeitimai gali paskatinti sektoriaus plétra, taciau
gali jvykti ir prieSingas efektas.

Vertinant pavienius transporto sektoriaus lygio veiksnius pastebéta, kad labiausiai i§ visy
veiksniy iSsiskiria Sis (daugiausiai koreliacijos su nacionalinio lygio veiksniais atvejy):

e Transporto sektoriaus jmoniy skaicius.

Kaip matyti, daugiausia koreliacijos atvejy susidaro vertinant tai, kiek jmoniy dirba transporto
sektoriuje su nacionalinio lygio veiksniais. Vadinasi galima suformuoti prielaida, kad Vengrijoje

nacionalinis konkurencingumas didele dalimi priklausomas nuo transporto sektoriaus jmoniy tinklo.
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4 lentelé. Pagrindiniai iSskirti transporto sektoriaus veiksniai (sudaryta autorés)

Rodiklis

Transporto sektoriaus
imoniy skaicius

Transporto sektoriaus
apyvartos dalis, tenkanti
vienam darbuotojui

Transporto sektoriaus
darbuotojo kuriama pridétiné
verté

Bendra transporto
sektoriaus prekiy ir
paslaugy pirkimy apimtis

Transporto sektoriaus
imoniy apyvarta

Salys, Kuriose
pasitaiké

Estija, Lietuva, Latvija,
Vengrija, Bulgarija, Slovénija,
Slovakija ir Cekija

Estija, Lietuva, Latvija,
Bulgarija, Slovénija,
Slovakija, Cekija, Lenkija ir
Rumunija

Estija, Lietuva, Latvija, Bulgarija,
Slovénija, Slovakija, Vengrija,
Lenkija ir Rumunija

I:ietuva, Latvija, Bulgarija,
Cekija, Slovakija, Vengrija,
Lenkija ir Rumunija

I:ietuva, Latvija, Bulgarija,
Cekija, Slovakija, Vengrija,
Lenkija ir Rumunija

Salys, kuriose Lenkija ir Rumunija Vengrija Cekija Slovénija ir Estija Slovénija ir Estija
nepasitaiké
Prielaidos Lenkijoje ir Rumunijoje Vengrijos nacionalinis Cekijos nacionalinis Slovénijos ir Estijos Slovénijos ir Estijos

nacionalinis
konkurencingumas neturi labai
stipraus koreliacijos rySio su
transporto sektoriuje dirbanciy
jmoniy skai¢iumi.

konkurencingumas néra
glaudziai susij¢s su transporto
sektoriaus apyvartos dalimi,
tenkancia vienam darbuotojui

konkurencingumas néra glaudziai
susij¢s su transporto sektoriaus
darbuotojo kuriama pridétine
verte.

nacionalinis
konkurencingumas néra
glaudziai susijes su bendra
transporto sektoriaus prekiy ir
paslaugy pirkimy apimtimi

nacionalinis
konkurencingumas néra
glaudziai susijes su
transporto sektoriaus jmoniy
apyvarta

Cekijos ir Estijos nacionalinio
lygio veiksniy reik§miy
augimas nebiitinai nulemia
transporto sektoriaus jmoniy
skaiciaus didéjima.

Lietuvos ir Bulgarijos
nacionalinio
konkurencingumo augimas
gali biiti transporto sektoriaus
apyvartos dalies, tenkancios
vienam darbuotojui, didéjimo
priezastimi.

Slovénijos ir Estijos nacionalinio
konkurencingumo augimas
nebiitinai nulemia transporto
sektoriaus darbuotojo kuriamos
pridétinés vertés didéjima.

Cekijos nacionalinio
konkurencingumo augimas
nebiitinai nulemia bendros
transporto sektoriaus prekiy ir
paslaugy pirkimo apimties
didéjima.

Lenkijos ir Vengrijos
nacionalinio
konkurencingumo didéjimas
nebiitinai nulems transporto
sektoriaus jmoniy apyvartos
didéjima.

Slovénijos ir Bulgarijos
nacionalinio lygio veiksniy
reik§miy augimas gali nulemti
transporto sektoriaus jmoniy
skaiCiaus didéjimg.

Slovénijoje, Lenkijoje,
Estijoje ir Cekijoje
nacionalinio
konkurencingumo augimas
néra susijes su transporto
sektoriaus apyvartos dalies,
tenkancios vienam darbuotoju
didéjimu.

Vengrijoje, Slovakijoje,
Lenkijoje, Rumunijoje, Lietuvoje,
Latvijoje ir Bulgarijoje
nacionalinio konkurencingumo
augimas gali turéti tiesioginés
itakos transporto sektoriaus
darbuotojo kuriamos pridétinés
vertés didéjimui

Bulgarijoje, Latvijoje,
Lietuvoje ir Vengrijoje
nacionalinio
konkurencingumo augimas
gali biiti bendros transporto
sektoriaus prekiy ir paslaugy
pirkimy apimties didéjimo
priezastimi

Bulgarijoje, Latvijoje,
Lietuvoje ir Cekijoje
nacionalinio
konkurencingumo augimas
gali turéti tiesioginés jtakos
transporto sektoriaus jmoniy
apyvartos augimui
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5 lentelé. Pagrindiniai i$skirti nacionalinio lygio veiksniai (sudaryta autorés)

Rodiklis Mokesciy sistemos Eksporto dalis nuo BVP Prekiy rinkos Bendrasis vidaus Bendras mokesc¢iy tarifo
poveikis investavimo efektyvumas produktas lygis procentais nuo pelno
paskatoms

Salys, Estija, Cekija, Lietuva, Cekija, Lietuva, Latvija, Latvija, Slovakija, Rumunija, Slovénija, Estija, | Latvija, Vengrija,

kuriose Latvija, Bulgarija, Vengrija, Lenkija ir Bulgarija ir Lenkija Bulgarija ir Slovakija Rumunija, Slovénija ir

pasitaiké Slovénija, Slovakija, Rumunija Bulgarija
Vengrija, Lenkija ir
Rumunija

Salys, - Bulgarija, Slovakija, Estija, Cekija, Lictuva, Cekija, Lietuva, Latvija, Estija, Cekija, Lietuva,

kuriose Slovénija ir Estija Slovénija, Vengrija ir Vengrija ir Lenkija Slovakija ir Lenkija

nepasitaiké Rumunija

Prielaidos | Mokesciy sistemos Bulgarijoje, Slovakijoje, Latvijoje, Slovakijoje, Rumunijoje, Slovénijoje, Latvijoje, Vengrijoje,

pakeitimai turi ypatingai
svarbig reikSme visy
analizuoty Saliy transporto
konkurencingumui ir prie§
rengiant pakeitimus biity
labai svarbu jsitikinti, ar
planuojami mokesciy
sistemos pakeitimai neturés
neigiamos jtakos Salies
transporto sektoriui.

Slovénijoje ir Estijoje
eksporto dalies nuo BVP
poky¢iai neturi reik§mingos
jtakos transporto sektoriaus
rodikliy pasikeitimams.

Eksporto dalies nuo BVP
didéjimas turi ypatingai
svarbig reikSme Latvijos,
Rumunijos ir Cekijos
transporto sektoriaus
veiksniams.

Bulgarijoje ir Lenkijoje
prekiy rinkos efektyvumo
kriterijus turi ypatingai
svarbig reikSme $iy Saliy
transporto sektoriaus
konkurencingumui.

Estijoje, Bulgarijoje ir
Slovakijoje bendrojo vidaus
produkto Kriterijus turi
ypatingai svarbig reikSme
§iy Saliy transporto
konkurencingumui.

Rumunijoje, Slovénijoje ir
Bulgarijoje bendras
mokesciy tarifo lygis
procentais nuo pelno turi
ypatingai svarbig reikSme
§iy Saliy transporto
konkurencingumui.
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4.3. Tyrimo rezultatai ir diskusija

Atlikus tyrimg suformuota daugybé prielaidy, kuriomis remiantis bty galima pagerinti
kiekvienos i§ analizuoty $aliy transporto sektoriaus situacija. Siame poskyryje bus pateikiami
apibendrinti tyrimo rezultatai — prielaidos. Tam, kad biity patogiau analizuoti duomenis, rezultatai
pateikiami kiekvienai 18 Saliy atskirai.

Bulgarija. Tyrimo metu pastebéta, kad transporto sektoriaus personalo kasty kitimas turi
tiesiogine priklausomybe su keliy kokybe, Salies BVP. Be to, mokesCiy sistemos pokyciai turi
ypatingai svarbig reikSme transporto sektoriaus imoniy bei jdarbinty darbuotojy skaiciaus kitimui.
Investuojant ] Salies infrastruktiiros tobulinimg galima tikétis transporto jmoniy skaiciaus didéjimo.
Taip pat pastebéta tendencija, jog geréjant gamybos proceso iSmanymui galima drgsiai tikeétis
transporto sektoriaus jmoniy apyvartos did¢jimo.

Cekija. Tyrimo metu pastebéta tai, kad laisvéjant prekybos barjerams (geréjant jy situacijai),
analogiskai kinta ir transporto sektoriaus darbuotojy skaicius.

Estija. Tyrimo metu pastebéta, kad kintant eksporto dydziui, iSreik§tam procentais nuo BVP,
analogiska tendencija kinta ir transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis bei vienam
darbuotojui tenkancios apyvartos dalis. Be to buvo pastebéta, kad didéjant Salies BVP bei geréjant
klasteriy plétros buklei auga transporto sektoriaus personalo kastai.

Latvija. Tyrimo metu pastebéta, kad augant Salies BVP auga ir transporto sektoriaus personalo
kastai. Latvija i§ kity analizuoty Saliy pasizymeéjo tuo, kad augant Salies bendrajam vidaus produktui,
didéja ir traukiniy procentinés iSraiSkos nuo visy keleivinio pervezimo metody verté. Tesiant
pastebéjimus apie gelezinkeliy transportg pastebéta, kad geréjant tiesioginiy uzsienio investicijy
reglamento poveikiui verslui didéja traukiniy procentinés iSraiSkos nuo visy keleivinio pervezimo
metody verté. Kitas pastebéjimas susijgs su procesais muitinése — kuo efektyvesni tampa procesali
muitinése, tuo labiau did¢ja transporto sektoriaus jmoniy skaifius. Be to, Latvijoje idarbinty
darbuotojy skaiciaus kitimas turi tiesioginj ryS$] su vietinés konkurencijos intensyvumu bei prekiy
rinkos efektyvumu, didéjant vietinei konkurencija bei prekiy rinkai tampant vis efektyvesnei taip pat
did¢ja ir transporto sektoriuje jdarbinty darbuotojy skaicius.

Lenkija. Tyrimo metu buvo pastebéta, kad geréjant Salies infrastruktiiros situacijos bei didéjant
BVP vertei analogiSkai kinta ir transporto sektoriaus apyvarta bei vienam darbuotojui tenkanciai
apyvartos dalis. Kitas pastebéjimas — geréjant oro transporto infrastrukttiros buklei ir eksporto daliai
nuo BVP, analogiSkai didéja ir transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis. Verta
paminéti tai, kad egzistuoja tarpusavio rySys tarp gelezinkeliy infrastruktiiros kokybés bei transporto

sektoriaus darbuotojy skaiciaus ir did¢jant vieno kintamojo reikSmei, didéja ir kito kintamojo reikSme.
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Lietuva. Tyrimo metu pastebéta, kad intensyvéjant vietinei konkurencijai auga transporto
sektoriuje dirbanciy darbuotojy ir jmoniy skaiCius. Taip pat intensyvéjant vietinei konkurencijai,
augant Salies BVP ar prekiy rinkai tampant vis efektyvesnei, auga transporto sektoriuje dirbanciy
darbuotojy skaicius.

Rumunija. Tyrimo metu pastebéta, kad didéjant Salies eksporto daliai nuo BVP analogiSkai
kinta ir bendra transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis ar vienam darbuotojui tenkanti
transporto sektoriaus apyvartos dalis. Be to, geréjant Salies makroeckonominei aplinkai ar valstybés
biudZeto balansui, didéja ir transporto sektoriuje jdarbinty darbuotojy skaicius. Taip pat verta atkreipti
démesj ] tai, kad Rumunijoje didéjant Salies bendrojo vidaus produkto vertei didéja ir transporto
sektoriaus jmoniy skaicius.

Slovakija. Tyrimo metu pastebéta, kad Slovakijoje keiCiantis mokesCiy sistemai analogiska
kryptimi keiciasi ir bendra transporto sektoriaus apyvartos dalis bei bendra transporto sektoriaus prekiy
ir paslaugy pirkimo apimtis. Taip pat Salyje ger¢jant uosty infrastrukttros kokybei didé¢ja ir Salies keliy
naudojimas kroviniy pervezimams.

Slovénija. Tyrimo metu pastebéta, kad geréjant nacionalinio veiksnio — marketingo apimties
vertinimui, analogiSkai kinta transporto sektoriaus imoniy skai€ius, bendra transporto sektoriaus prekiy
ir paslaugy pirkimy apimtis ar jdarbinty darbuotojy skaicius. Be to, tiesioginiy uzsienio investicijy
reglamento pakeitimai taip pat turi tiesioging jtaka transporto sektoriaus jmoniy skai¢iui, kadangi
sugrieztinus reglamentg mazéja galimybés investuoti j Slovénijos verslg ir tuo paciu prarandami
potenciallis investuotojai. Kitas pastebéjimas pazymi, jog kuo platesn¢ ir efektyvesné vertés grandiné
nacionaliniu lygiu, tuo didesné transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis arba didesnis
Siame sektoriuje dirbanc¢iy darbuotojy skaicius. Taip pat Slovénijoje pastebima, kad kuo palankesnés
yra muitinés proceduros Salyje, tuo didesné transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimy apimtis ir
/ ar Siame sektoriuje dirbanciy darbuotojy skaicius. Geréjant vyriausybés skolos procentais nuo BVP
dydziui, galima prognozuoti vienam transporto sektoriaus darbuotojui tenkancios apyvartos dalies ar
vieno darbuotojui sukuriamos pridétinés vertés transporto sektoriuje didéjimg. Kitas pastebéjimas
susijes su transporto sektoriaus jmoniy skai¢iumi — geréjant tiekéjy kokybés vertinimui, didéja
transporto sektoriaus jmoniy skaicius; taip yra todé¢l, kad esant intensyvios konkurencijos salygoms
tiekéjai turi teikti kuo palankesnes vartotojui salygas siekiant islikti konkurencingje kovoje. Taip pat
Slovakijoje jdarbinty darbuotojy skaiCius turi tiesioginj ryS] su nacionaliniu dominavimo rinkoje
laipsniu.

Vengrija. Tyrimo metu pastebéta, kad Vengrijoje didele jtaka transporto sektoriaus rodikliams
turi mokesciy sistemos pakeitimai, dél tiesioginio poveikio sektoriaus apyvartai, prekiy ir paslaugy
pirkimo apimciai, personalo kaStams ir netgi darbuotojy skaiCiui. Taip pat pastebéta, kad Vengrijoje

taip pat kaip ir Latvijoje iSsiskiria gelezinkeliy transporto veiksniai — geréjant gelezinkeliy
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infrastruktiirai didéja transporto sektoriaus prekiy ir paslaugy pirkimo apimtis bei patiriami personalo
kastai. Paskutinis pasteb¢jimas nurodo, kad did¢jant Salies BVP, didéja ir transporto sektoriaus
darbuotojy skaicius ir atvirksciai.

Apibendrinus visy Saliy tyrimy rezultatus galima teigti, kad kiekvienoje i§ iy Saliy vyravo saviti
désningumai. Zinoma, labai daZnai pasitaikantis atvejis yra transporto sektoriaus kintamuyjy rysys su
Salies bendruoju vidaus produktu, taciau ne visose i§ analizuoty Saliy. Labai iSsiskyré Latvijos ir
Vengrijos duomenys, kadangi remiantis gautais tyrimo rezultatais iSskiriama gelezinkelio transporto
svarba Salyse. Taip pat galima atkreipti démesj j tai, kad Slovakijoje i§ kity transporto risiy iSsiskiria
vandens transportas.

Pastebéta, kad daugiausia désningumy buvo analizuojant Slovénijos nacionalinio ir transporto
sektoriaus lygio veiksnius. MaZiausiai pastebéjimy rasta analizuojant Cekijos duomenis. Bendrumy
tarp skirtingy Saliy izvelgti nepavyko, kadangi kiekviena i§ analizuoty Saliy turéjo unikalias veiksniy
reik§mes, kitimo tendencijas. Pagrindinis pasteb&jimas yra susijes ties tuo, kad daugelio 1§ deSimties
analizuoty Saliy atveju zymig jtakg transporto sektoriaus veiksniams lemia Salies bendrojo vidaus
produkto dydzio kitimas.

4 ir 5 lentelése pateikiamos prielaidos, susijusios su pagrindiniais i$skirtais nacionalinio lygio ir
transporto sektoriaus veiksniais, gali biiti puikiu pagrindu tolimesniam tyrimui, kurio metu biity galima jrodyti
minimas prielaidas. Siekiant, kad tai bty pagrista / paneigta, deréty atlikti detalesne¢ analizg.

Galutiniai tyrimo rezultatai — prielaidos, skirtos kiekvienai i§ analizuojamy Saliy atskirai.
Remiantis Siomis prielaidomis ateityje buty galima atlikti tyrima, kuriame bty pratgsta tyrimo idéja ir

Sio tyrimo metu gauti rezultatai biity analizuojami pasitelkiant ilgesnio laikotarpio duomenis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Transporto paslaugy sektorius yra vienas i§ svarbiausiy pramonés $aky ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose Ryty ir Vidurio Europos Salyse. Net astuoniose i§ deSimties analizuojamy Saliy
transporto paslaugy sektoriaus generuojamos pajamos 2016 m. buvo didesnés nei visos
Europos Sagjungos vidurkis. Be to, analizuojamos Salys yra iSsidésCiusios palankioje
geografinéje situacijoje ir dél spartaus ekonomikos augimo turi puikias galimybes plétoti
transporto paslaugy sektoriaus veikla. Zinoma, visos tyrime analizuojamos 3alys susiduria su
isSukiais, tokiais kaip naujy taisykliy, konvencijy priémimas, Kurie turi tiesioginés jtakos
Jjmonés patiriamiems kastams bei konkurencingumo tarptautinéje rinkoje uZztikrinimui.
Ypatingai reikéty atkreipti démes;j | situacija Lietuvoje, kadangi dél prastéjanciy verslo salygy
transporto jmonés jau iesko,  kurig Europos Sajungos $alj buty galima perkelti versla.

2. Savoka konkurencingumas neturi vieningo, visos akademinés bendruomenés pripazjstamo
apibrézimo. Konkurencingumo apibrézimas daznu atveju priklauso nuo analizuojamos temos,
nuo skirtingy pritaikomy teorijy ar nuo geografinio skirstymo. Tad nuo skirtingy
konkurencingumo apibrézimo priklauso ir iSskiriami pagrindiniai skirtingy lygiy
konkurencingumo veiksniai bei jy rySiai. Kai kurie autoriai susitelkia ties tam tikro lygio
konkurencingumo analize, Kiti analizuoja skirtingus konkurencingumo lygius ir jiems taikomus
modelius. Pastebéta, kad skirtingos teorijos gali buti pritaikomos keliems skirtingiems
konkurencingumo lygiams, tadiau ne visada buna panaudojamos teisingai. Jau ne vienas
mokslininkas analizavo kaip jmonés ir nacionalinio lygio veiksniai veikia tarpusavyje.
Transporto sektorius makroekonomikoje taip pat vaidina svarby vaidmenj. Pirmiausia —
logistika yra viena i§ Salies bendrojo vidaus produkto dedamyjy. Kitas aspektas yra tai, kad
logistikos déka uZztikrinamas prekés patekimas vartotojui. Be to, logistika yra vienas i§ budy,
kuriuo remiantis galima padidinti yjmonés konkurencinj pranasuma

3. I8siaiSkinus transporto sektoriaus svarbg analizuojamoms deSim¢iai Ryty ir Vidurio Europos
Saliy nuspresta analizuoti transporto sektoriaus ir nacionalinio lygio veiksniy tarpusavio rysius.
Prie§ atliekant tyrima buvo paimtas ekspertinis interviu siekiant jsitikinti tokio tyrimo
aktualumu ir svarba bei preliminaraus tyrimo plano suderinimu. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti
svarbiausi transporto sektoriy apibtdinantys duomenys i§ ,,Eurostat® duomeny bazés, o
nacionalinio lygio veiksniy apibiidinimui pasirinktos tam tikros veiksniy grupés i§ ,,The Global
Competitiveness Report”. Praktiniai analogiS$ko tyrimo pavyzdZziai yra susij¢ su atskiry
kintamyjy rySiy vertinimu skaiciuojant koreliacijos koeficientus bei sudarant daugianarés

regresijos modelius. Kadangi turimy duomeny apimtis néra pakankama ir tyrimo metu

70



neplanuojama daryti prognozavimo, pasirinkta atlikti koreliacing analiz¢. Prie atliekamos
koreliacinés analizés dar buvo prijungtas veiksniy reikSmiy kitimo tendencijy vertinimas.

Atlikus Ryty ir Vidurio Europos $aliy nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniy
tarpusavio rysSiy analiz¢ galima teigti, kad rySys tarp skirtingo lygio veiksniy buvo nustatytas
visose 1§ analizuojamy Saliy. Slovénija pasizyméjo didziausiy skirtingo lygio veiksniy
tarpusavio rysiy kiekiu, tuo tarpu Cekijoje pastebétas tik vienas bendras désningumas. Dél
kiekvienos i§ analizuojamy Saliy specifikos pasteb¢jimai analizuojamoms Salims yra skirtingi ir
galima atrasti tik labai nedaug bendry désningumy. Taip yra dél to, kad kiekviena i$§ analizuoty
Saliy yra savotiSkai unikali, tad regiono bendrumai joms negalioja. Vienose Salyse svarbesnis
yra gelezinkeliy transportas (Latvijoje ir Vengrijoje), kitose — uosty infrastruktira
(Slovakijoje). Visgi atlikus tyrimg galima pastebéti, kad daugumoje Saliy bendrojo vidaus
produkto augimas turi tiesioging jtaka transporto sektoriaus veiksniy augimui, tad Sis
makroekonominis rodiklis uzima vieng i§ svarbiausiy pozicijy atliktos analizés kontekste.

D¢l darbe pateikiamo atlikto tyrimo laikotarpio apribojimy ateityje rekomenduojama pakartoti
analogiSka tyrima, kad biity patikslinti nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus rysiai ilgesniu
laikotarpiu. Taip pat vienas i$ ateities tyrimo varianty yra susitelkti analizuoti tik ties tam tikros
Salies duomenimis, 0 tyrimo rezultatas galéty buti daugianarés regresijos modelis, kuriuo

remiantis buty galima atlikti tam tikry veiksniy prognozavima.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
INTERVIU

Dalyvé — moteris. Interviu trukmé — 25 minutés.

Laba diena. Noréciau su Jumis pasikalbéti apie savo atliekama tyrima, kurio tema —
nacionalinio lygio ir transporto sektoriaus veiksniu analizé, kai yra vertinami kintamyjy
metiniai poky¢iai bei tarpusavio koreliacija ir tokiu biidu atrandamos bendros tendencijos tarp
skirtingy veiksniy ir atitinkamai formuluojamos iSvados. Analizuojamas sektorius — transporto.
Pirmiausia norédiau pasiteirauti, kokia yra Jisy akademinio darbo transporto sektoriuje
patirtis?

Akademingje srityje transporto tema pradéjau dirbti nuo 2013 mety, tad yra 5 mety darbo
patirtis.

Pakomentuokite, prasau, kokia Jisy manymu yra dabartiné Lietuvos transporto
sektoriaus konkurencingumo situacija?

Jei kalbant apie Lietuvos transporto sektoriaus situacijg $iuo metu net ir statistiniai duomenys
rodo, kad Lietuva lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis yra pakankamai konkurencinga
transporto srityje, nes sukuriamas BVP Lictuvoje transporto sektoriaus yra gerokai didesnis uz
Europos Sgjungos vidurkj. Kas suteikia tg konkurencingumo situacijg Lietuvos transportui tai Lietuvos
geografiné padétis, nes pakankamai gerai galima i$naudoti pri¢jima prie Baltijos juros ir tai sujungia
Ryty kroviniy srautus i§ Rusijos, kurie keliauja véliau | Europa, tad pakankamai didelis srautas yra
Sitas. Toliau Lietuvos vezéjai pakankamai s¢kmingai savo paslaugas siiilo pacioje Europoje, todél kad
ju kvalifikacija yra pakankamai gera ir patikimumas. Rizika tokia yra, kad pacioje Lietuvoje truksta
vairuotojy vietin¢je rinkoje, tad ] tg rinkg gali biiti, kad ateidinés darbuotojai 1§ Ryty Saliy
(Baltarusijos, Ukrainos, Rusijos gali buti), tad tiesiog dél kokybés gali nukentéti. Dar
konkurencingumui kisa koja dideli reikalavimai dél tarSos, jeigu mes kalbésime apie keliy transporta.
TarSos reikalavimai didina investicijas j tU0S naujesnius automobilius ir d¢l to did¢ja pervezimo kastai.
Kitas dalykas Europos Sajungos reikalavimai, dabar tiksliai nepasakysiu, bet berods jei Vokietijoje
vaziuoja transportas tarkim ir i§ Lietuvos vairuotojui reikia mokéti tokj atlyginimo vidurkj, kuris yra
Vokietijoje. Dél to uztvirtinti negaliu, bet analogiskas reikalavimas tikrai gali buti. Kalbant apie Kitas
transporto risis tai vandens transportas yra pakankamai konkurencingas, zinoma ta plétra gali jgalinti
kroviniy srauty didéjima, bet nuo paskutinés krizés laikotarpio kroviniy srautai tik didéjo Klaipédos
uoste, sumazéjimo jokio nebuvo. Atkreipiant démesj | plétrg galima tikétis didesniy srauty.
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Gelezinkeliy kroviniy srautai yra pakankamai stabiliis, jy kiekis nedidéja. Didzioji dalis keliauja i
Rusijos ] uosta, taciau galima tikétis, kad bus gelezinkeliy pageréjimas, kai bus sutvarkyta ,,Via
Baltica“, nors j §j projekta zitrima keliais pozitriais. IS kiiréjy pusés kalbama, kad tai tik geras
variantas, o i§ kitur kalbama, kad ne toks didelis srautas kroviniy keliauja tarp Siaurés ir Piety, néra
toks didelis srautas kaip kad i§ Ryty j Vakarus. Na oro transporto kroviniy srautas tikrai mazas yra ir
apie jj daug pasakyti negaliu, na yra galimybés, yra uostai. Kalbant apie pacig transporto infrastruktiirg
Lietuva gali naudotis tuo absoliu¢iu pranasumu — turi rySius su Rytais ir Vakarais, turi sienas su
Europos Sajungos Salimis bei treCigja Salimi, kuri politiSkai kelia tam tikrg rizikg transporto srautams,
taciau turi ir privalumy. Pakankamai gera yra ir oro transporto infrastruktiira, mazdaug 100 — 150
kilometry atstumu yra po oro uosta kaip tokioj nedideléje teritorijoje. Kalbant apie gelezinkelio
infrastruktiirg pasizymi tarptautiniais transporto koridoriais tai i§ tiesy transporto sektoriaus
infrastruktiira yra gera, Zinoma, yra kur tobulinti tam tikrus kelius, biitent kalbant apie ,,Via Baltica*“
keliy. Siuo metu §is kelias yra zinomas kaip didelio avaringumo ir kiek Zinau yra tvarkomas. Bendrai
paémus pati infrastruktiira yra gera ir yra palaikoma. AiSku susiduriama su jvairiais reikalavimais,
kurie kelia kastus, naftos kainy svyravimai taip pat gali daryti didele jtaka. Zinoma ir bet kurie
ekonominiai pakilimai ir nuosmukiai. Nors kaip sakoma net ir nuosmukio laikotarpiu galima iSvengti
ty transporto srauty sumazéjimo kaip ir Lenkija susidorojo per paskuting krize nepatirdama jokio
kroviniy srauto sumazéjimo. Siuo atveju Lietuvos pakankamai stabili, konkurencinga situacija, bet
susiduriama su tam tikrais i$Sukiais.

Noréciau pasiteirauti, ar su minétais iSSukiais susiduria ir kitos Vidurio ir Ryty Europos
Salys?

IS tiesy tai manau, kad Latvijoje tikrai panaSi situacija, nors Latvijos galblt gelezinkelio
transporto atveju mus truputj lenkia, jiry transporte nevisai ir keliy — panaSiai. Dél reikalavimy,
tarkime ty ribojimy, tokiy kaip vairuotojy atlyginimai, kadangi Latvijos irgi yra Zemesnio ekonominio
1$sivystymo lygio negu Vokietija ir kitos senosios Europos Salys, tai tuo atzvilgiu visos Salys susiduria.
Jei kalbésime apie reikalavimus tar§os mazinimui tai ne tik $ios Salys, bet ir kitos susiduria.

Cia visoms Europos Sajungoms $alims galioja reikalavimai?

Taip, mes esame priklausomi nuo Europos Sajungos reikalavimy ir dabar transporto politika
skatina geleZinkeliy transporta, kuris maZiausiai terSia, bet jeigu kalbéti ilgainiui tai gali buti, kad tai
plis ir placiau, ne tik apims Europa, bet ir kitas stipriau pazengusias $alis, tokias kaip Jungtines
Amerikos Valstijas, ir galbtt nukeliaus ir ] Azijg tie visi reikalavimai... Su Rusija aisku niekad nezinia
kas ten vyks ir kaip reaguos, bet visuminis suvokimas dél aplinkos apsaugos gali tg salygoti. Aisku yra
ir keliy i$ to, kad galima naudoti tas vadinamasias ekologiSkas transporto priemones, kurias Lietuva

irgi yra jau uZzsisakiusi.
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Na ¢ia aplink Latvijoje, Lenkijoje situacija yra aiSki. Gal turite daugiau Ziniy, kokia yra
situacija Vidurio Europos $alyse, tokiose kaip Cekija, Bulgarija, Slovakija?

Sitg tai bijau pasakyti i3 tiesy, nenoriu klaidinti ar jvelti netikslumy, neturiu Ziniy.

Supratau. Baigiant kalbéti apie Lietuvos situacija noréjau paklausti, kokia yra Jisy
nuomoné j vyriausybés nutarimus, kai biina sutariama kelti akcizus ar jteisinti naujas taisykles.
Kokia biina transporto sektoriaus situacija po Siy pakeitimy?

Tai ne vien transporto sektorius, tai praktiskai tie visi akcizai btuina nukreipti | vartotojus ir
kadangi jie uzdedami toms prekéms, kuriy paklausa néra elastinga kainos atzvilgiu, tad gaunasi, kad
didzioji dalis akcizo tenka vartotojui ir kg tai sglygoja — automatiskai salygoja tai, kad kainos did¢ja,
pervezimai did¢ja ir tai tokj jsuka i uzburtg rata, nes tuomet ir prekiy kainos yra linkusios didéti. Tad
kalbant apie tai jeigu dar pakilty ir naftos kainos ir dar didesni akcizai, vadinasi viskas dar
akumuliuojasi ir vartotojui pereina didesnis kriivis — kainos i§did¢jimas, o paskui iSdidéja galutinés
prekés kaina. Valstybé uzdéjus akciza planuoja gauti atitinkamai pajamy j biudZets, bet yra kita
svarstykliy pusé, jei prekiy kaina padidés, gali sumazéti jy vartojimas, nes zmonés isleis pinigus kurui,
turés maziau pinigy pirkti kitoms prekéms ir tada pajamos i§ pridétinés vertés mokes¢io uz galutines
prekes gali sumazéti. Cia velgi priklauso nuo to, kaip pazitirési.

Ypaé kai atsiranda désningumas, padidéjus dyzelino akcizui kai kurie gyventojai renkasi
vaziuoja j kita Salj uzsipilti degaly, ty pajamy valstybé nebegauna, tad greifiausiai kencia ir
Lietuvos transporto sektorius. O gal nekencia transporto sektorius nuo tokiuy pakeitimy, gal
sektoriaus atstovai sugalvoja biidy, kaip iSvengti?

Na kaZkiek tai galbiit, bet i§ principo patogiau savo Salyje palikti tuos pinigus uz kurg negu
vaziuoti piltis jo kitur. AiSku, yra svarstoma kaip tuos kaStus sumazinti ypac¢ iSlaikant ilgalaikius
Klientus.

IS tikryjy labai jdomia video konferencija stebéjau, kurioje pasisaké atstovai iS
pramoninky konfederacijos ir Linavos. Linavos atstovas pasakojo, kad kai kurios Lietuvos
transporto jmonés praso asociacijos patarimy, kur deréty perkelti savo veiklas, kadangi
Lietuvoje tai yra gerokai per brangu. Kokia Jisy nuomoné j toki teiginj, ar tai yra logiskas
pasakymas ar ne?

Ziiirint i§ verslo pozicijy tai aisku, kad logiskas, kaip sakoma jie ieSko kur geriau plétoti veikla.
Netgi esu girdéjusi, bet irgi negaliu stipriai pagristi, kad naudingiau veiklg registruoti, ypac transporto
veikla, berods Danijoje, kuri néra ratifikavusi berods Zenevos konvencijos, kuri reglamentuoja labai
griezta atsakomybe vezéjui. Lietuva tg konvencija yra ratifikavusi ir jeigu yra kazkokio tai konflikto
atveju ir jeigu esi registruotas toje Salyje, kurioje Si konvencija nebuvo ratifikuota, galima prasyti
teismo, kad biity neatsizvelgiama j tai. Esu girdéjusi tokiy atvejy, kai nebiitinai Lietuvos, bet ir kity

Europos saliy jmonés registruoja veikla toje Salyje, kuri néra net teisiS$kai tam tikros konvencijos
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reglamentavusi, kad galéty iSvengti tam tikry labai griezty baudy ar teisinio konflikto atveju griezty
sankcijy, tai taip. Bet tuo atveju jei kalba eina apie tai, kad transporto sektorius ieSko, kur jam iseiti tai
valstybei vienareikSmiskai yra blogai.

Cia jau signalas?

Taip.

Nes jie iSeidami iSsiveZa savo versla?

Taip, versla, pajamas, tuo paciu ir mokescius, kuriuos sumoka cia.

Supratau. O gal turite ar esate girdéje kokiy tai prognoziy transporto sektoriui ateityje,
kokia ateitis numatoma Lietuvoje?

Na tokiy konkreiy ne, aisSku, yra labai laukiama, kada gelezinkelio ,,Via Baltica“ vézé bus
nutiesta, nes Kaune jau yra parengtas pakankamai gerai jrengtas intermodalinis terminalas, kuris yra
pasiruo$es dirbti ir jau dalinai dirba, taciau didysis kroviniy srautas dar neina, nes néra vézés iki jo. Tai
tiesiog jdomu, kiek tas galéty paveikti visg rinkg. Taip pat dar keliy transporte tai tiek Zinau, kad tarp
vezéjy vyrauja labai didelé¢ konkurencija, nes jy pakankamai daug yra ir jie kiekvienas kovoja uz
krovinius, tai yra pakankamai daug galimybiy, bet tuo paciu ir konkurenciné situacija yra pakankamai
konkurencinga, yra ka veikti. Na oro transporte tai apie krovinius negaliu nieko pasakyti, tiesiog tuo
budu jy keliauja labai nedaug, na o jlry uostas tai taip, yra plétros perspektyvos ties paties uosto plétra
ir tuo paciu ir kroviniy. Ties tuo dirbama pastoviai. DidZiausias plétimasis gali biiti pastebétas jiry
transporte.

Noréciau pereiti prie kitos temos. Kaip jau minéjau, savo atliekamame darbe lyginu
nacionalinio lygio ir sektoriaus lygio kintamuosius. Noréjau paklausti, ar Jus pastebite sasaja
tarp jmonés, sektoriaus, nacionalinio ir regiono konkurencingumo?

AS esu irgi nagrinéjusi konkurencinguma ir esu tokig schema nubraiZiusi, deja, neturiu jos po
ranka. Mano pozitiriu jmonés konkurencingumas, jeigu bus imama kiekviena jmoné atskirai, jos tada
bendrai sudaro sektoriy. Kiekvienos jmonés konkurencingumas i§ dalies formuoja sektoriaus
konkurencinguma, tada sektoriaus arba pramonés konkurencingumas formuoja nacionalinj
konkurencingumg ir taip toliau. AS manau, kad jie yra kaip dedamosios, nes kas sudaro sektoriy —
sektoriy arba pramonés Saka sudaro imongs, kiekviena jy atskirai. Tai jmonés konkurencingumas yra
sektoriaus dedamoji, o sektoriaus konkurencingumas — nacionalinio, nes nacionalinj konkurencinguma
formuoja jvairiy pramongés ir verslo kryp¢iy jmonés ir jy konkurencingumas, aisku, gal dar ir tam tikri
infrastrukttriniai dalykai. AS manau, kad jie yra vienas kito dedamosios j tg ,,stambéjimo* puse.

Supratau. Tuomet turiu kita klausima, papildantj prieS tai buvusj, koks Jiisu nuomone

biity rySys tarp imonés ir nacionalinio konkurencingumo?
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Tai tas, kad jmonés Kkonkurencingumas yra labai labai maza dalis nacionalinio
konkurencingumo, sakyciau taip, nes yra toks atotriikis. Jeigu kalbam apie sektoriy, tai jo didesnis
indélis j nacionalinj konkurencinguma.

Savo atliekamame darbe as$ tikrinsiu rySj tarp sektoriaus ir nacionalinio konkurencingumo
ir iS to formuosiu iSvadas kaip deréty elgtis imonés, j kokias Salis ir juy veiksnius reikéty atkreipti
démesj pasirenkant investavimo kryptis ir matau, kad Jiis matote ta patj rysj, kurj matau ir as.

Na tas rySys tikrai yra, nes i§ ko suformuluosi tg koks yra Salies konkurencingumas, tai ir yra
Salies sugebéjimas gaminti, parduoti ir taip toliau. Jj formuoja tai, kas jj veikia ir vienas i§ svarbiausiy
dedamuyjy yra atskiri sektoriai, kuriuos atstovauja jmones.

Bediskutuojant kilo papildomas klausimas, tiesiogiai susijes su mano atliekamu tyrimu.
Mano tyrimo schema bus tokia: vertinsiu kiekvieno i§ kintamuyjy, tiek nacionalinio, tiek
transporto sektoriaus kitimg ir lyginsiu tarpusavyje, pastebétas bendras tendencijas tikrinsiu ar
tarp analizuojamy kintamyjy egzistuoja koreliacijos rySys. Jeigu koreliacijos rySys bus stiprus
arba labai stiprus, formuosiu atitinkamas iSvadas. Kaip Jums atrodo tokia tyrimo metodika,
eiga ir logika?

Manau, kad toks tyrimas tikrai bus logiSkas, jeigu yra randamas rySys tarp skirtingy kintamyjy,
tokia tyrimo eiga labai logiskai skamba.

Aciu uz Jusy laikg ir atsakymus.
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2 PRIEDAS

TRANSPORTO SEKTORIAUS VEIKSNIU KITIMO TENDENCIJOS 2007 — 2016 METAIS
SALTINIS: SUDARYTA AUTORES PAGAL ,,EUROSTAT“ DUOMENIS

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Bulgarija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 1.440,00 | 2.341,00 -222,00 -22,00 -59,00 458,00 843,00 919,00
b 889,50 -841,90 353,80 450,30 248,80 338,00 496,70 408,90 289,80
c 872,80 -783,10 282,10 448,00 253,30 211,90 356,70 151,50
d 126,50 14,10 -2,70 56,30 10,00 23,40 36,90 64,50
g 4.289,00 77,00 | -5.506,00 513,00 | -2.155,00 | 1.575,00 | 1.781,00 | 4.404,00 | 7.624,00
f 4,80 -5,30 3,30 2,70 2,10 1,80 2,80 1,40
g 1,30 -0,80 1,40 0,50 0,40 0,50 0,80 1,20
h -213,00 57,00 174,00 362,00 -210,00 -20,00 -155,00 522,00 -921,00
i -24,00 314,00 -241,00 117,00 -53,00 -257,00 198,00 132,00 -540,00
j 3,70 8,00 -8,20 -1,10 -0,70 -1,60 -3,10 0,50 -4,10
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10 -1,10
m -23,00 343,00 -35,00 469,00 -421,00 -469,00 402,00 509,00 | -1.134,00
n -249,00 247,00 21,00 556,00 -265,00 -450,00 170,00 982,00 | -1.725,00
0 -4,60 -8,60 -1,20 0,70 -2,50 0,20 0,40 -0,70 -8,80
p -3,20 0,50 0,70 5,50 1,10 1,20 0,70 1,10 -77,70
a 7,80 8,10 0,50 -6,20 1,40 -1,40 -1,00 -0,50 -13,50
r -0,40 -0,30 -0,10 -0,10 -0,40 -0,20 -0,30 -0,30 -2,30
S 1,30 4,40 0,50 0,60 1,50 0,90 -0,70 0,90 -83,20
t -1,00 -4,00 -0,40 -0,50 -1,10 -0,80 1,10 -0,60 -14,50
2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Cekija 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 101,00 203,00 | 2.325,00 -720,00 | -1.089,00 | -1.120,00 -334,00 -451,00
b 2.658,80 | -4.091,70 177,20 -537,10 -186,60 92,60 447,00
c 2.280,40 | -3.422,90 | 1.846,00 | 1.023,00 504,80 -480,50 -186,30 -523,80
d 655,10 -425,80 48,20 27,40 -200,40 -174,00 -108,10 239,90
e -4.113,00 | 17.432,00 10.787,00 | -4.558,00 | 1.646,00 | 6.857,00 | 8.886,00
f -10,00 9,90 5,60 3,80 -0,60 -1,20 -1,70
g -1,80 1,10 1,50 -0,20 0,00 -0,60 2,20
h 28,00 -154,00 487,00 -92,00 -323,00 81,00 62,00 -40,00 | -1.135,00
i 488,00 | -1.015,00 380,00 737,00 -270,00 162,00 -199,00 224,00 | -2.185,00
j 1,60 0,20 2,40 1,50 1,40 -2,40 0,30 1,00 -15,50
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,40 0,30 0,30 0,00 0,00 -1,00
m 567,00 | -1.023,00 539,00 471,00 -376,00 251,00 -244,00 40,00 | -2.081,00
n 621,00 | -1.102,00 686,00 697,00 -663,00 577,00 -452,00 74,00 | -2.947,00
0 -2,00 -1,20 -1,10 -0,30 1,10 -1,50 0,90 -0,10 -21,10
p 2,00 1,10 1,20 0,20 -1,00 1,50 -1,00 0,20 -78,90
g -0,10 0,10 0,00 0,00 0,00 -0,10 0,00 0,00 0,00
r -0,20 -0,30 0,70 0,10 0,70 0,20 -0,10 0,20 -8,60
S 0,30 0,20 -3,20 1,40 -0,40 -0,40 -0,50 1,00 -74,10
t -0,10 0,00 2,60 -1,50 -0,30 0,20 0,60 -1,20 -17,30
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2007-  [2008-  [2009-  [2010-  [2011-  |2012- | 2013- | 2014- | 2015-
Estija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 166,00 | 12,00 | 15400 | 20500 | 247,00| 28200| 81,00 | 210,00
b 91,80 | 63740 | 57920 | 643,00| 59610 | -20590| -400,30 | -211,40 | 59,80
c 9340 | 61430 | 487,60 | 544,80 | 53880 | -337,70| -38540 | -233,00
d 3930 -7520| -1320] 2910| 6710[ 1270 4380 | 19380
e -1.166,00 | -3.733,00 | -322,00 | 197,00 | 143600 | -803,00| 696,00 | 113,00 | -418,00
f 0,60 700 1650 | 1680 | 10,70 250 | -12,90 5,80
g 1,90 1,70 2,70 3,10 0,30 2,40 -1,00 0,40
h 5000 -6500| 11,00] 1300| -4000 | 2200| 4500 -9,00 | -177,00
i -55,00 | -56,00 200| 6100 1600[ 2200| -4000| 49,00 | -109,00
j 1,60 -0,10 5,30 0,20 0,30 0,20 1,00 -0,90 -1,70
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m -15,00 | -115,00 500| -3600| -2500| 3500 | -59,00 | 117,00 | -214,00
n 69,00 | -9200| 8000| -1700[ -6900| 3300| -70,00 | 198,00 | -284,00
0 -12,10 8,00 1,50 -2,70 -4,50 290 | -1010 0,80 | -33,20
p 12,10 -8,00 -1,50 2,70 4,50 2,90 | 10,10 080 | -66,80
g
r 0,00 -0,20 0,10 -0,10 -0,10 -0,20 0,30 -0,10 -1,80
s 2,20 2,20 -0,20 0,40 -0,40 -0,40 0,60 -340 | -78,20
t -2,20 -2,10 0,20 -0,30 0,50 0,60 -0,90 350 |  -20,00
2007- [ 2008-  [2009-  [2010-  |2011-  |2012- | 2013- | 2014- | 2015-
Latvija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 589,00 | 5800 | 12500 | -144,00| 877,00| 257,00 | 391,00 | 356,00
b 648,00 | -811,80 | 312,00 | 79230 | 62380 | -11590| 9690 | -113,30 | -84,60
c 558,70 | 66850 | 402,40 | 676,90 | 46350 | -11610| 11,30 | -9590
d 14080 | -10630 | 61,10 | 6520 8260 | 2560 | 4210| 3550
e 802,00 | -8.434,00 | -2.174,00 | 1.301,00 | 4.209,00 | 2.087,00 | 3.041,00 | 851,00 | -951,00
f 7,80 -4,70 6,40 | 10,40 4,50 -3,60 -1,50 -2,20
g 1,40 -0,90 -0,70 1,90 1,70 -1,20 0,60 0,00
h -9,00 | 10,00 -3,00 6,00 -2,00 0,00 000| 11,00
i 600 | 1700 3200] 81,00 000| -61,00] 79,00 | 96,00
j 0,00 0,40 0,80 0,20 -0,10 0,00 0,00 -0,60
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 2,00 600 2800| 60,00 800 | -7300| 5200| 32,00
n 12,00 | -10,00 200 9900| -17,00| -9400| 49,00 | 62,00
0 3,20 8,50 7,90 1,90 0,40 -3,80 -1,70 -2,40
p -3,20 -8,50 7,90 -1,90 -0,40 3,80 1,70 2,40
q
r 0,30 -0,50 0,00 0,30 -0,20 0,00 -0,80 -0,50
s -1,00 1,00 -1,40 -1,80 0,60 0,50 1,50 1,40
t 0,70 -0,50 1,30 1,60 -0,50 -0,40 -0,80 -0,80

81




2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Lenkija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a -5.458,00 | 16.782,00 | 6.675,00 | 7.290,00 | -4.200,00 | -6.529,00 | 5.526,00 | 5.257,00
b 5.849,00 | -9.354,50 | 6.571,40 | 3.197,70 | 1.00540 | 1.65500 | 2.14310| 3.384,30 | 259,10
c 2.867,40 | 523,10 | -1.379,60 | 1.360,80 | 2.704,30 | 2.194,10 | 280,10 | 2.128,20
d 1.418,80 | -1.24820 | 608,70 9580 | 262,40 | -14050 | 296,40 | 328,20
e 33.844,00 | 38.293,00 | 12.785,00 | 5.159,00 | -3.488,00 | -8.641,00 | 12.455,00 | 18.493,00 | 35.689,00
f 5,80 -10,40 8,30 4,00 1,70 2,90 2,00 3,00
g 1,80 -4,60 3,00 1,80 -0,60 -0,70 1,90 0,40
h 472,00 | 31300 | -34900| 993,00 | -1.203,00 | 989,00 | -337,00 | -411,00 | -1.932,00
i -175,00 10,00 | 13600] 200,00 | -729,00| -19.00 | -408,00 0,00 -11,00
i 1,30 -1,00 0,70 0,60 1,70 -0,20 0,50 0,40 -6,90
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 0,10 -0,30
m 176,00 88,00 -93,00 | 940,00 | -1.457,00 | 885,00 | -554,00 | -435,00 | -1.138,00
n 34700 | 281,00 -383,00| 1.424,00 | -2.178,00 | 1.392,00| -70500| -748,00 | -2.020,00
0 -2,40 -4,60 0,00 1,10 -2,50 -1,00 -0,40 -0,40 -16,20
p 2,40 4,60 0,10 -1,20 2,50 1,00 0,40 0,40 -83,70
q 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
r -0,30 -0,80 -0,30 0,00 0,10 -0,50 -0,40 0,50 -6,80
s 1,20 2,80 1,40 0,50 0,20 1,20 0,20 0,30 -78,50
t -0,90 -2,00 -1,10 -0,50 -0,30 -0,70 0,20 -0,80 -14,70
2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Lietuva | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 27400 | 216,00 | -256,00 | 539,00 | 2.512,00| 933,00 | 819,00 | 717,00
b 628,40 | -1.37590 | 93510 | 1.28320 | 92490 | 44960 | 284,80 250 | 287,90
c 581,10 | -1.138,20 | 85490 | 95250 | 792,80 | 406,30 43,20 4,40
d 17220 | -12500 |  -22,00 94,50 66,70 | 105,70 74,20 50,90
e 4.100,00 | -9.509,00 | -3.119,00 | 8.528,00 | 4.382,00 | 5.371,00 | 2.99500 | 1.603,00 | 7.471,00
f 4,20 -9,40 11,80 8,30 6,20 0,70 0,70 -1,00
g 0,00 -2,30 1,80 2,30 0,80 -0,30 1,70 -0,10
h -68,00 | -69,00 87,00 77,00 51,00 80,00 | -10,00 | -138,00
i -54,00 12,00 69,00 |  -38,00 62,00 37,00 | 242,00 | -203,00
i 0,40 -0,60 0,20 0,40 0,20 0,20 -0,80 -0,40
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m -137,00 | -34,00] 138,00 23,00 87,00 126,00 | 149,00 | -297,00
n -147,00 | -2800| 151,00 30,00 98,00 | 247,00 | 164,00 | -271,00
0 0,40 -1,80 0,80 0,30 -3,50 -4,10 0,20 0,80
p -0,50 1,90 -0,80 -0,30 3,50 4,10 -0,20 -0,80
q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r 0,00 0,00 0,10 0,10 -0,10 0,10 0,20 -0,10
s 0,20 1,10 -0,60 -0,90 1,10 -0,50 -3,10 0,90
t -0,20 -1,10 0,50 0,70 -1,00 0,50 3,00 -0,90
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2007- 2000- 2010- 2011- | 2012- | 2013- | 2014- 2015-
Rumunija | 2008 2008-2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 3.782,00 575,00 | -2.290,00 | -1.061,00 | 2.351,00 | 2.063,00 | 3.539,00 | 2.080,00
b 1.34510 | -2.556,00 | 959,20 | 1.19510 | 319,70 | 875,30 | 1.297,40 [ 1.164,60 | 914,00
c 113150 | -1.73330 | 80450 | 98500 | 402,30 | 56570 | 780,40 | 1.323,90
d 284,00 -300,60 -21,90 420 | -3040| 98,10 8860 | 180,30
e 10.997,00 | -13.420,00 | 16.699,00 | 5.767,00 | 6.375,00 | 6.832,00 | 1.300,00 | 10.204,00 | 16.902,00
f 2,80 -6,20 4,50 3,10 0,30 1,80 3,70 2,10
g 2,10 -2,30 2,10 110 -1,10 0,10 1,00 0,10
h -506,00 -485,00 |  -34400 | 562,00 | -1900| 1200 | -4200[ 177,00 | -484,00
i 3.553,00 | -12.877,00 | -1.681,00 | -137,00 | 574,00 | 2.071,00 | -403,00 | -320,00 | -1.305,00
j -0,80 -0,60 2,80 0,90 000 -050 0,90 -2,50 -4,10
K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 0,10 -0,20 0,10 -0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 2.288,00 | -12.856,00 | -1.046,00 | -107,00 | 573,00 | 1.891,00 | -432,00 | -127,00 | -1.424,00
n 995,00 | -7.368,00 | -1.560,00 87,00 | 391,00 | 1.562,00 | -265,00 |  -55,00 | -1.793,00
0 0,10 0,40 4,10 450 380 230 -1.20 010 -20,80
p -1,10 -10,20 -10,80 1,00 3,10 4,20 1,90 -0,20 | 59,20
q 1,00 9,80 6,60 -5,50 080 -180] -0,80 010 [ -20,00
r -1,50 -0,90 -0,60 030] -070] -030 0,30 0,00 -4,60
s -5,30 4,30 1,50 050 -0,30 070 -0,40 1,40 -79.90
t 6,70 -3,40 -1,00 -0,10 1,00  -040 0,10 140 [ -1550
2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Slovakija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 94,00 | -1.820,00 | 13.737,00 | 2.493,00 | -49,00 | -34500| 189,00 | 1.461,00
b 114370 | -1.167,00 | 1.529,60 | 1.007,70 | 227,80 | 379,40 | 622,90 | 394,70 | -169,10
c 969,60 | 936,90 | 599,60 | 76530 | 18420 | 49370 | 317,70 | 348,90
d 21500 | 2800 | 19810 | 151,10 | -2340 79,40 | 22930 | 110,20
e 7.138,00 | -9.187,00 | 21.997,00 | 9.964,00 | -3.978,00 | 1.376,00 | 16.065,00 | 4.748,00 | -5.735,00
i -6,90 3,60 3,80 3,80 2,40 15,60 0,20
g -0,60 5,90 4,40 3,00 -4,80 7,00 0,60
h -7,00 | 103,00 4300 [ -31,00 2500 |  -2400| 210,00 80,00 | -568,00
i 23,00 | 108,00 3500 | 170,00 | -264,00| -4400| 19300 | -57,00 | -424,00
j 0,30 0,20 0,50 -0,30 -0,30 4,70 -6,10
k 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 36,00 | 209,00 46,00 90,00 | -20500| -4400| 285,00 14,00 | -659,00
n 137,00 | 146,00 4500 | 107,00 | -121,00 | -121,00 | 443,00 47,00 | -952,00
0 -2,10 -3,80 2,40 -1,10 -1,10 1,60 0,10 1,70 | -19,80
p 2,00 4,10 -3,10 1,80 1,00 -1,60 0,30 220  -7850
q 0,10 -0,30 0,70 -0,80 0,20 -0,10 -0,30 -0,50 -1,70
r 0,40 0,20 0,10 0,30 0,10 0,00 0,20 2,10 -9,40
s 1,00 4,60 0,40 -0,70 0,00 0,50 -0,40 -1,60 | -75,80
t -1,40 -4,80 -0,50 0,40 -0,10 -0,50 0,10 -040 | -14.80
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Slovénija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a 306,00 | -134,00 | -11900| -17800] -1900| -59,00 | -119.00 | 132,00
b 572,10 | 666,80 | 42330 | 15540 | -14,00 93,60 80,60 | 19820 | 268,70
c 331,60 | -48470 | 17460 | 21470| -11,30 83,30 -7,20 91,30
d 10460 | -26,00 -450 | -136,00 -7,10 -0,30 28,30 36,50
e 2.629,00 | -1.318,00 | -1.789,00 | -6.278,00 | -232,00 | -895,00 | 244,00 | 1.628,00 | 260,00
i 670 | -10,50 11,10 15,90 0,20 4,30 1,30 0,40
g 3,40 -3,30 9,60 3,10 0,30 1,60 0,70 0,90
h 79,00 | -99,00 27,00 33,00 |  -74,00 68,00 90,00 57,00 | -458,00
i -25,00 | -51,00 46,00 | -29,00 2,00 |  -11,00 200 12300 -321,00
i 1,70 4,70 1,60 0,40 0,30 -1,20 1,10 240 |  -27,90
k 0,00 -0,10 -0,20 0,00 0,10 0,00 -0,10 0,00 -0,60
[ -0,60 -0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 27,00 | -165,00 71,00 -4,00 | -38,00 6,00 66,00 | 198,00 | -612,00
n 125,00 [ -119,00 34,00 87,00 | -113,00 700 21400 18200 | -875,00
0 -3,00 -1,80 1,70 0,90 -0,70 1,40 0,90 1,30 | -18,90
p 3,00 1,80 -1,70 -0,90 0,70 -1,40 -0,90 130 -81,10
q
r 0,10 -0,10 -0,10 -0,20 0,00 0,00 -0,20 0,00 -2,10
5 0,40 0,30 0,10 -0,20 0,10 -0,40 0,00 020 | -86,10
t -0,50 -0,20 0,10 0,20 0,10 0,30 0,20 020 -11,80

2007- | 2008- 2009- | 2010- | 2011- | 2012-
Vengrija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
a 359,00 | -1.406,00 | -651,00 | -477,00 | 1.676,00 | 1.848,00 -593,00 902,00
b 1.462,40 | -2.580,90 | 758,20 | 1.457,10 | -393,70 | 943,30 | 1.050,00 151,40 528,30
c 1.660,70 | -2.266,60 | 543,00 | 1.69350 | -733,30 | 919,60 229,10 232,90
d 82,00 | -338,50 570 | 13290 | -60,40 25,60 107,00 216,60
e 7.598,00 | 10.325,00 | 4.915,00 | 899,00 | 1.200,00 | 3.262,00 | 10.093,00 | 13.805,00 | 6.590,00
f 8,10 -8,60 4,70 6,40 -1,50 5,40 1,50 -3,50
g -1,90 -1,40 1,80 1,80 -0,70 2,10 0,30 0,20
h -9400 | 18400 | -9400| -30,00 38,00 17,00 | -501,00
i 2500 | -84,00 70,00 | 155,00 -34,00 -2400 | -572,00
i 1,40 3,30 -1,20 -0,20 -2,30 3,50 -2,30 5,10 -13,60
k 0,10 -0,20 0,00 0,70 -1,30 -2,90 0,00 0,00 0,00
[ 0,20 0,10 0,30 0,90 -0,90 0,10 -0,10 0,40 -1,00
m -29,00 81,00 -5,00 73,00 31,00 -25,00 | -688,00
n -99,00 | 131,00 | 103,00 56,00 24,00 16,00 | -969,00
0 -0,30 -3,50 2,50 0,40 0,50 0,00 0,00 -0,60 -19,90
p 0,20 4,10 -3,70 0,80 -0,80 0,40 0,30 0,60 -76,40
q 0,10 -0,60 1,20 -1,30 0,40 -0,30 -0,40 -0,10 -3,60
r -0,60 -0,20 -0,20 0,20 -0,10 0,10 -0,30 -0,40 -9,50
s -0,10 1,60 -0,50 -0,30 -0,70 -0,10 0,00 0,70 -68,20
t 0,60 -1,40 0,80 0,00 0,80 0,00 0,30 -0,30 -22,30
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3 PRIEDAS

NACIONALINIO LYGIO VEIKSNIU KITIMO TENDENCIJOS 2007 — 2016 METAIS
SALTINIS: SUDARYTA AUTORES PAGAL ,,THE GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT*

DUOMENIS
2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Bulgarija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,12 0,09 0,69 0,05 0,17 0,14 0,13 -0,07 0,01

2 -0,18 0,22 0,30 -0,02 0,20 0,29 0,05 0,10 0,18

3 -0,13 -0,12 -0,10 0,04 0,42 0,41 0,20 0,14 0,09

4 0,00 2,94 0,19 -0,14 0,05 0,01 -0,02 0,09 -0,07

5 0,09 -0,05 0,17 -0,03 -0,09 0,25 0,27 -0,28 0,11

6 0,13 0,10 0,36 0,05 -0,16 0,19 0,13 -0,27 0,09

7 15,04 -1,06 8,47 7,50 2,00 9,35 -11,70 3,26 31,14

8 -0,21 -0,10 0,19 -0,06 0,21 0,10 0,24 0,11 0,28

9 26,76 32,62 0,51 0,51 -0,56 5,05 -0,54 -7,48 -8,43
10 -0,95 -1,51 -1,08 0,67 1,68 -0,59 -3,56 -1,54 -2,09
11 0,05 -0,28 0,07 0,13 0,30 0,19 -0,17 -0,51 0,27
12 0,20 -0,50 -6,90 0,29 1,51 1,65 -1,40 -1,86 0,85
13 1,90 -0,20 2,60 6,54 0,87 -1,85 -0,13 -1,43 1,87
14 0,27 4,38 -9,48 0,56 0,35 -1,00 -2,01 -1,98 0,54
15 -2,00 -1,17 -4,83 3,16 -0,92 1,46 -0,87 9,28 0,00
16 0,17 0,11 -0,15 0,01 0,02 0,05 0,00 0,04 -0,06
17 0,08 0,06 -0,10 -0,01 0,00 0,02 -0,01 0,04 -0,08
18 0,43 0,26 -0,30 0,08 0,07 0,15 0,02 0,04 0,01
19 11,23 7,25 -3,50 6,71 4,26 2,78 1,13 23,68 8,22
20 -1,90 -2,90 -10,53 6,72 9,87 -0,19 3,42 0,62 -1,75
21 0,12 0,00 -0,16 0,03 0,06 -0,03 0,02 0,03 0,15
22 0,15 0,07 -0,18 -0,20 -0,23 -0,02 0,07 -0,15 0,18
23 0,25 0,01 -0,15 -0,08 0,08 0,16 0,00 0,01 0,19
24 0,09 -0,14 -0,03 0,19 0,42 -0,09 -0,37 0,20 0,47
25 0,12 0,06 0,10 0,04 0,01 -0,21 -0,14 0,06 0,30
26 0,13 0,09 -0,18 0,12 0,08 -0,22 0,12 0,31 0,20
27 -0,05 -0,20 0,03 0,08 -0,03 0,08 0,26 -0,18 -0,39
28 0,14 0,12 0,09 0,01 0,11 0,05 0,14 0,08 0,17
29 0,20 -0,18 -0,08 0,03 0,05 0,12 0,12 -0,01 0,15
30 -0,01 0,17 0,10 0,04 0,10 -0,11 0,01 0,00 0,00
31 0,52 -0,09 -0,39 -0,09 -0,11 0,25 0,38 -0,35 0,01
32 0,15 -0,09 -0,35 -0,26 0,14 -0,08 0,06 0,17 0,38
33 0,13 0,02 -0,07 -0,05 0,23 -0,17 0,04 0,22 0,04
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,36 0,20 0,23 0,23
35 -4,00 -1,80 -3,50 -2,40 -0,90 0,60 -1,00 -0,70 0,00
36 0,00 -5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 0,00 17,00 -31,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 0,17 -0,54 0,08 0,22 0,23 0,33 -0,25 -0,23 0,22
39 0,18 -0,29 -0,17 0,08 -0,28 -0,08 0,33 -0,01 0,14
40 -8,54 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,15 0,04 -0,11 -0,10 -0,19 -0,07 0,02 0,01 0,22
42 0,27 -0,22 -0,38 -0,05 0,00 0,06 0,15 -0,02 0,08
43 0,16 0,11 -0,14 -0,02 0,14 0,34 0,14 -0,26 0,03
44 3,69 -2,19 -25,59 3,89 6,21 4,22 1,50 -0,17 -3,46
45 0,03 -0,18 0,05 0,14 0,15 0,23 0,19 -0,30 -0,13
46 -0,01 0,03 -0,10 -0,05 0,00 -0,23 0,02 0,27 0,04
47 0,22 -0,09 -0,02 0,07 0,09 0,02 0,17 -0,01 0,05
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] 2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Cekija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,11 0,17 0,50 0,10 -0,06 -0,10 0,04 -0,05 -0,01
2 -0,18 0,28 0,65 0,42 -0,08 -0,32 -0,12 -0,18 -0,13
3 -0,31 0,20 0,23 0,06 0,12 -0,02 -0,02 0,27 0,13
4 0,00 4,35 0,24 -0,05 0,03 0,02 -0,08 0,02 0,02
5 -0,13 0,01 0,43 0,08 -0,03 -0,22 -0,39 -0,43 -0,24
6 0,21 0,54 0,17 -0,13 0,02 -0,21 -0,21 -0,13 -0,07
7 11,76 -4.41 4,72 7,54 4,63 1,88 -1,29 5,18 37,82
8 0,10 0,16 0,01 0,05 0,11 -0,11 -0,05 0,04 -0,01
9 6,32 13,78 2,19 093 | -1498 1,18 8,47 -1,22 -0,82
10 -3,20 -5,91 -2,20 0,77 -0,05 -1,03 -1,22 -1,09 0,52
11 0,11 -0,38 -0,09 0,26 0,03 -0,19 0,36 0,60 -0,08
12 1,35 0,06 -4,35 1,01 1,04 -1,19 2,16 1,92 -0,94
13 0,90 -1,22 -4,64 1,27 1,60 0,13 -0,32 4,57 1,56
14 0,30 3,54 -5,30 0,43 0,47 1,37 -1,88 -1,07 -0,02
15 2,99 1,45 7,26 -2,51 1,87 1,68 4,80 -6,35 -0,65
16 0,07 0,07 -0,05 0,01 0,03 0,00 -0,02 -0,02 -0,03
17 -0,03 0,03 -0,01 0,00 0,02 -0,04 -0,02 -0,02 -0,06
18 0,38 0,17 -0,15 0,04 0,04 0,12 -0,01 -0,01 0,03
19 12,37 13,27 -9,22 8,34 23,66 2,00 -0,91 28,55 17,89
20 3,63 -2,12 -7,31 11,29 4,83 5,31 1,88 4,15 2,56
21 0,06 0,03 -0,33 -0,05 0,04 -0,02 0,04 0,03 -0,01
22 0,13 0,06 -0,29 -0,10 0,03 -0,17 -0,09 -0,22 -0,09
23 0,06 0,16 -0,15 -0,03 0,03 -0,14 -0,02 -0,01 -0,04
24 -0,10 0,06 -0,06 -0,15 0,15 0,11 -0,08 -0,18 -0,08
25 0,23 0,21 -0,13 0,13 0,21 -0,05 -0,20 0,11 0,02
26 0,07 -0,07 -0,36 0,02 0,19 0,11 -0,07 -0,37 0,00
27 0,17 -0,16 -0,26 0,10 0,00 -0,04 0,02 0,39 0,38
28 -0,06 0,03 -0,14 -0,01 0,10 -0,02 0,25 0,22 -0,16
29 -0,01 -0,17 -0,37 0,13 -0,02 -0,15 0,25 0,05 -0,18
30 017 -0,03 -0,02 -0,39 -0,26 0,19 0,19 0,00 0,00
31 0,11 -0,03 -0,13 -0,03 0,07 0,12 -0,09 0,01 0,01
32 0,05 0,52 -0,02 -0,48 -0,25 -0,10 0,09 0,30 -0,09
33 0,00 0,23 0,27 -0,26 -0,01 -0,21 0,01 0,02 -0,10
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,73 0,54 0,51 0,15
35 -0,40 0,00 -1,40 1,60 0,30 0,10 -1,10 0,40 1,90
36 0,00 -2,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00
37 -7,00 -2,00 0,00 5,00 0,00 0,00 -0,50 -0,50 -4,00
38 0,09 0,05 -0,16 -0,08 0,02 -0,22 -0,17 0,25 -0,04
39 0,26 0,03 -0,21 -0,33 -0,59 -0,45 0,02 0,30 0,32
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 -0,26 0,04 0,32 -0,19 0,59 0,38 0,00 0,06 -0,03
42 0,04 0,03 -0,38 -0,21 -0,08 -0,35 -0,24 0,49 0,33
43 0,09 0,10 0,06 -0,21 0,05 0,06 -0,02 0,15 0,21
44 0,74 -2,46 -8,03 14,37 0,66 2,68 0,58 3,13 2,89
45 -0,02 0,07 0,12 0,08 -0,13 -0,12 0,05 0,23 0,11
46 -0,05 0,01 -0,21 -0,30 -0,15 -0,05 -0,04 -0,26 -0,13
47 0,08 0,10 -0,24 0,00 -0,05 -0,12 0,12 0,10 0,04
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Estija__ | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 0,06 0,23 0,27 -0,23 0,01 -0,02 0,15 0,03 0,11
2 0,02 0,39 0,34 0,07 -0,15 -0,16 -0,06 -0,12 0,14
3 0,22 0,23 0,31 -0,04 -0,27 -0,02 0,20 0,14 0,14
4 0,00 3,56 0,11 -0,14 -0,07 0,09 0,16 0,16 0,15
5 0,14 0,12 0,02 -0,02 -0,02 0,01 0,00 -0,05 0,03
6 0,11 -0,23 -0,31 0,17 0,07 -0,32 -0,35 -0,05 0,72
7 1,38 -8,13 0,65 8,70 3,50 -4,21 1,37 4,01 1,16
8 0,15 -0,06 0,01 -0,15 -0,36 -0,09 0,26 0,18 0,18
9 16,44 64,54 1325 -79,75 15,74 15,56 5,11 1,03  -12,00
10 0,85 3,33 -0,67 -0,81 -0,85 -1,65 -0,32 -1,41 -1,45
11 -0,12 -0,83 0,51 0,30 0,30 -0,11 0,11 0,15 -0,03
12 -1,00 -5,77 1,26 1,92 0,79 -1,24 -0,12 0,74 0,16
13 -4,12 0,77 3,42 -0,53 4,16 -1,27 -1,02 0,41 0,07
14 2,20 377  -1045 2,98 2,23 -0,92 -0,68 -3,02 -0,43
15 -1,20 1,89 2,41 -0,64 -0,52 2,46 2,85 -1,68 0,46
16 0,14 0,04 -0,19 0,00 0,09 0,08 0,01 0,01 -0,09
17 0,05 -0,05 -0,13 -0,03 0,08 0,05 0,03 0,01 -0,11
18 0,44 0,31 -0,35 0,08 0,14 0,19 -0,05 0,02 -0,02
19 3,82 1,11 -3,20 0,68 2,62 1,78 0,69 5,85 1,93
20 -7,06 3,50 5,66 10,27 19,24 -2,05 -8,15 -1,87 -5,56
21 -0,01 -0,07 -0,18 0,03 0,04 0,06 0,06 -0,06 0,00
22 -0,13 -0,20 -0,21 0,11 0,25 0,05 -0,05 -0,10 -0,06
23 0,12 0,07 -0,19 -0,08 0,02 0,08 0,02 -0,05 0,15
24 -0,06 -0,14 -0,14 0,18 0,21 0,17 0,05 0,02 0,00
25 0,11 0,07 -0,02 -0,01 -0,07 0,13 0,15 -0,09 -0,05
26 -0,19 0,21 -0,11 -0,08 -0,01 -0,02 0,03 -0,01 0,16
27 0,13 -0,09 0,17 0,11 0,01 0,05 0,11 -0,17 -0,24
28 -0,10 0,06 -0,02 0,12 -0,06 -0,04 0,05 -0,03 0,02
29 -0,13 -0,38 -0,26 0,02 0,01 0,07 0,04 -0,08 0,00
30 0,12 -0,14 -0,23 0,06 0,00 0,12 0,07 0,00 0,00
31 0,05 -0,11 -0,07 -0,04 0,11 0,09 -0,04 0,06 0,14
32 0,02 -0,15 0,04 0,03 -0,23 -0,11 0,14 0,05 0,01
33 -0,11 -0,20 -0,14 -0,03 0,12 0,14 0,05 -0,11 0,09
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,99 -0,04 -0,25 -0,15
35 -1,00 -0,60 0,50 0,50 9,00 870 -17,90 -0,10 0,10
36 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 -1,00
37|  -2800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,50 -2,00 -1,00
38 0,10 -0,20 -0,30 0,15 0,22 0,00 -0,05 -0,05 -0,06
39 0,12 0,04 -0,12 -0,09 -0,18 -0,34 -0,19 -0,18 0,31
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,00 -0,42 -0,18 0,01 0,32 0,34 0,02 -0,01 0,01
42 -0,03 -0,34 -0,32 0,03 0,03 -0,09 -0,03 0,13 0,27
43 0,16 0,09 0,12 -0,09 -0,03 0,05 0,06 -0,06 0,13
44 -7,83 1,00 | -1547 10,29 20,27 2,58 -6,80 -2,76 7,27
45 -0,05 -0,16 -0,06 0,11 -0,05 -0,01 0,05 0,06 0,23
46 -0,36 -0,21 -0,25 -0,13 -0,16 -0,05 -0,01 0,27 0,38
47 0,03 -0,17 -0,10 0,02 0,00 0,00 0,16 0,04 0,13
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Latvija_ | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,10 0,23 0,21 -0,13 -0,01 0,13 0,37 -0,14 -0,09
2 -0,15 0,41 0,46 -0,21 0,05 0,30 0,14 -0,16 -0,41
3 -0,26 0,33 -0,08 -0,01 0,06 -0,16 0,09 0,22 -0,07
4 0,00 3,77 0,11 -0,01 0,16 0,16 -0,08 -0,07 0,05
5 -0,08 0,03 0,29 -0,01 0,08 0,34 0,12 -0,04 -0,12
6 0,20 -0,11 -0,03 0,27 0,10 0,12 -0,04 0,02 -0,24
7 5,93 7,32 6,46 3,37 -5,04 1,75 -3,27 3,76 3,87
8 0,18 -0,12 0,06 -0,38 0,06 0,29 0,16 0,11 -0,20
9 14,01 2,23 2,35 2,68 0,54 0,44 33,19 |  -12,37 2,78
10 -3,05 -0,35 0,35 -5,00 -0,61 -0,60 0,99 -4,45 051
11 -0,33 -0,72 0,28 -0,02 0,60 0,57 -0,11 0,04 0,00
12 -0,42 -3,97 -4,97 1,04 4,48 3,55 -1,47 -0,33 0,14
13 -3,61 8,34 8,28 -5,96 0,70 -0,73 -2,18 -1,22 -0,25
14 3,60 515  -11,99 -4,48 5,45 -1,94 -2,27 0,68 -0,48
15 -0,30 9,78 16,62 3,79 -2,12 -1,35 -4,36 573 -2,97
16 0,16 0,03 -0,23 0,01 0,06 0,07 0,02 0,04 -0,09
17 0,06 -0,06 -0,18 -0,03 0,06 0,01 0,03 0,04 -0,12
18 0,46 0,27 -0,35 0,14 0,07 0,24 -0,01 0,05 0,00
19 4,05 -0,97 -6,53 0,28 2,41 2,35 1,65 9,27 0,90
20 -1,50 -2,58 0,36 12,05 7,76 3,22 -2,74 -1,12 -0,37
21 -0,17 -0,06 -0,06 0,12 0,05 0,12 0,08 -0,03 -0,01
22 -0,10 -0,13 0,27 0,21 0,14 -0,05 0,00 -0,10 0,13
23 0,01 0,03 0,07 -0,03 -0,01 0,05 0,20 -0,11 0,00
24 -0,50 0,03 0,13 0,20 0,10 0,18 0,09 0,10 -0,12
25 -0,05 0,17 0,20 0,21 -0,09 -0,17 0,05 -0,10 -0,16
26 -0,26 -0,07 0,00 0,23 0,04 0,12 -0,03 -0,05 0,17
27 -0,20 -0,11 0,09 0,22 0,05 0,20 0,14 -0,22 -0,09
28 -0,25 -0,10 -0,01 0,07 0,06 0,14 0,09 0,20 0,05
29 -0,19 -0,12 0,17 -0,06 0,00 0,23 0,10 0,07 0,09
30 -0,03 -0,27 -0,14 0,10 0,06 0,27 0,06 0,00 0,00
31 0,10 -0,33 -0,16 0,10 0,17 0,53 0,22 -0,21 0,02
32 0,02 0,12 -0,25 0,09 0,24 -0,11 -0,09 0,00 -0,07
33 0,09 -0,05 -0,13 0,15 0,04 0,01 0,11 -0,16 -0,31
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,65 0,15 0,03 -0,56
35| -10,00 0,40 0,00 5,50 -0,60 -1,30 -0,70 -0,90 0,90
36 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,50 0,00 -7,00
38 -0,09 -0,08 0,15 0,18 0,10 0,01 0,14 -0,01 -0,25
39 0,49 -0,01 -0,36 -0,35 -0,07 0,00 -0,04 0,00 0,14
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,19 -0,51 -0,41 -0,04 0,18 0,32 0,04 -0,03 -0,16
42 0,10 -0,56 -0,47 0,00 0,15 0,22 0,20 0,31 -0,09
43 0,00 -0,13 0,03 -0,02 0,02 0,18 0,20 0,04 -0,26
44 3,26 974 |  -1181 13,50 8,94 3,23 -3,15 -1,70 -1,75
45 -0,19 -0,23 0,02 -0,03 0,18 0,43 -0,02 -0,02 -0,10
46 -0,36 -0,18 -0,09 0,20 -0,08 -0,22 0,05 -0,09 -0,12
47 -0,01 -0,18 -0,16 0,15 0,15 0,11 0,14 -0,03 -0,12
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Lenkija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,26 0,11 0,88 0,10 0,03 0,07 0,28 0,06 0,04
2 -0,35 0,16 0,71 0,40 0,23 -0,01 0,01 0,11 0,07
3 -0,66 0,15 0,17 0,09 0,30 0,43 0,50 0,26 0,17
4 0,00 2,89 -0,14 -0,27 -0,10 0,18 0,37 0,17 0,23
5 -0,58 0,20 0,44 0,19 0,07 0,17 0,28 0,05 0,11
6 0,06 0,04 -0,09 0,01 0,15 0,10 0,11 0,04 0,26
7 3432 | -3255 21,06 | -1538 31,93 36,25 2,20 46,64 51,30
8 0,39 0,11 -0,07 0,04 0,20 -0,01 0,01 0,02 0,03
9 19,75 13,24 8,33 3,16 8,29 4,22 17,34 6,43 7,74
10 -0,91 -2,67 -2,04 -0,41 -6,62 -2,09 -2,12 -0,69 -2,07
11 0,24 -0,69 0,14 0,01 -0,11 0,28 -0,11 0,34 0,04
12 1,93 -1,01 -3,22 -0,79 2,69 1,77 -1,08 1,09 0,53
13 1,80 -0,67 -1,73 -0,35 0,23 0,03 -0,64 2,14 0,89
14 1,49 1,72 -0,76 -0,87 1,69 -0,59 -2,78 -0,93 -0,91
15 -2,60 8,89 -3,09 4,66 -0,27 -0,22 2,31 -8,66 2,48
16 0,11 0,08 0,00 0,00 0,04 0,02 -0,01 0,03 -0,03
17 0,03 0,05 0,02 0,01 0,03 -0,01 -0,02 0,04 -0,05
18 0,37 0,15 -0,03 -0,04 0,04 0,11 0,01 0,01 0,04
19 53,98 45,18 22,71 32,56 50,34 29,28 16,52 | 137,00 51,00
20 0,64 -1,85 -0,44 1,04 3,59 1,79 1,57 1,43 2,49
21 0,18 0,12 -0,15 -0,14 0,00 0,00 0,01 0,03 0,01
22 0,41 0,30 0,17 0,00 -0,17 -0,25 -0,04 0,06 -0,17
23 0,32 0,33 -0,03 -0,14 -0,04 -0,06 -0,01 0,10 0,07
24 -0,14 -0,24 0,00 0,10 0,29 0,16 0,08 0,10 0,11
25 0,01 -0,01 -0,08 -0,10 -0,17 -0,04 -0,05 -0,08 -0,01
26 0,43 -0,16 -0,54 -0,25 0,04 0,07 0,08 -0,12 -0,05
27 0,32 0,13 -0,25 -0,19 0,01 -0,17 -0,14 0,00 0,05
28 0,15 0,28 -0,05 -0,11 0,09 0,07 0,00 0,12 0,01
29 0,36 0,15 -0,42 -0,36 0,17 0,17 0,01 0,01 0,10
30 -0,24 0,18 0,12 -0,15 -0,13 0,05 0,06 0,00 0,00
31 0,62 0,09 -0,06 -0,03 0,08 -0,07 -0,08 0,02 0,02
32 -0,13 0,03 0,14 0,08 0,35 0,17 -0,04 -0,04 0,01
33 -0,02 0,29 0,09 -0,03 -0,15 -0,05 0,13 -0,21 -0,08
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,14 0,20 -0,02 -0,01
35 0,00 1,80 2,30 -0,20 1,30 0,20 -2,20 -2,90 1,60
36 0,00 0,00 -4,00 0,00 0,00 0,00 -2,00 0,00 0,00
37 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 -2,00 0,00 0,00
38 -0,24 0,24 0,42 -0,05 -0,10 0,02 -0,01 -0,11 0,01
39 0,31 0,16 0,01 -0,26 -0,38 -0,01 0,20 -0,04 0,21
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,33 0,20 -0,43 0,27 0,13 0,11 0,09 0,17 0,05
42 0,08 0,07 -0,26 -0,24 0,05 0,05 0,14 0,19 0,07
43 -0,16 0,15 0,35 017 -0,11 -0,15 0,08 0,11 0,22
44 1,69 -0,17 -3,88 3,96 3,30 0,49 -0,76 0,80 0,65
45 0,34 0,21 0,06 -0,01 0,05 0,01 -0,03 0,11 0,15
46 0,08 0,15 -0,21 -0,14 -0,20 -0,12 -0,02 0,02 0,14
47 0,10 0,12 0,04 -0,02 0,04 -0,05 0,15 0,02 0,06
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Lietuva | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 0,19 0,20 0,12 0,08 0,10 -0,06 0,05 -0,05 -0,03
2 0,19 0,42 0,21 0,02 0,05 -0,07 -0,14 0,02 0,11
3 0,24 0,07 -0,01 -0,04 -0,06 -0,15 -0,08 0,02 -0,09
4 0,00 4,19 0,10 0,15 0,26 -0,02 -0,18 -0,08 0,04
5 0,48 0,18 0,01 017 0,29 -0,07 -0,28 0,00 0,06
6 0,21 -0,39 -0,65 0,16 0,50 0,09 -0,12 -0,07 0,24
7 801 | -2042 13,99 2,42 13,50 2,60 3,79 5,74 3,28
8 0,22 -0,12 0,17 0,10 -0,11 -0,04 0,04 -0,02 0,03
9 10,97 10,93 1,97 -3,81 4,14 0,48 -0,43 -4,30 -7,53
10 1,11 0,10 -0,54 -0,67 -0,22 -1,59 0,44 1,21 -0,77
11 -0,11 -0,51 -0,16 0,15 -0,14 0,37 0,40 0,22 -0,12
12 -0,90 -2,02 5,67 1,34 2,32 2,27 0,87 1,36 0,05
13 -1,37 -1,06 1,18 2,75 -1,55 -0,93 3,09 -1,84 -1,09
14 2,02 5,32 -6,97 -2,97 2,93 -0,96 -2,01 -0,92 -0,92
15 -0,90 -1,72 13,72 9,37 0,30 0,62 -0,27 -1,61 476
16 0,11 0,12 -0,18 0,01 0,07 0,05 0,02 0,02 -0,08
17 0,02 0,04 -0,14 -0,01 0,06 -0,01 0,02 0,02 -0,09
18 0,40 0,36 -0,29 0,07 0,08 0,22 0,01 0,02 -0,03
19 5,16 3,98 -8,46 1,42 5,02 341 2,59 12,02 2,73
20 -3,08 4,43 -1,80 9,83 9,67 6,09 -0,30 0,02 5,36
21 -0,04 -0,17 0,02 -0,08 0,03 0,13 0,02 0,00 -0,04
22 0,22 -0,25 0,02 0,02 -0,10 0,08 0,17 0,00 -0,22
23 0,27 -0,22 -0,03 -0,06 -0,02 0,12 0,01 0,06 0,02
24 -0,23 -0,38 -0,11 -0,05 0,19 0,28 0,19 0,02 -0,17
25 -0,29 0,06 0,10 -0,20 0,11 -0,02 -0,23 0,04 0,15
26 -0,23 -0,20 -0,11 -0,10 -0,02 0,12 0,05 -0,03 -0,04
27 0,09 0,06 -0,09 -0,07 0,03 0,07 -0,04 -0,12 -0,13
28 -0,54 0,07 0,26 -0,07 0,09 0,22 0,16 0,07 0,02
29 -0,21 -0,13 017 -0,05 0,02 0,17 0,09 -0,02 -0,10
30 0,05 -0,10 -0,07 -0,09 0,02 0,13 -0,15 0,00 0,00
31 0,04 -0,54 -0,13 0,22 0,15 0,28 0,24 0,02 -0,13
32 -0,07 -0,29 -0,20 -0,07 0,16 0,03 0,18 0,08 -0,10
33 -0,36 -0,58 0,00 0,18 0,07 0,12 0,27 -0,07 -0,15
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,16 -0,07 0,40 0,12
35 -0,10 -1,90 -3,70 -4,00 5,20 -0,20 -0,60 -0,50 0,00
36 0,00 0,00 0,00 -1,00 0,00 1,00 -3,00 -1,00 -1,00
37 0,00 0,00 0,00 -4,00 0,00 2,00 |  -13550 -3,00 0,00
38 0,17 -0,06 -0,06 0,05 0,22 0,01 -0,10 0,03 -0,08
39 0,15 -0,04 -0,15 -0,16 0,17 -0,23 -0,33 0,02 0,14
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,11 -0,34 -0,24 0,02 -0,05 -0,08 0,02 0,01 0,00
42 -0,05 -0,53 -0,30 0,10 0,08 0,06 0,08 0,32 0,30
43 0,23 0,30 -0,02 0,27 0,01 0,11 -0,07 -0,08 0,07
44 -1,82 360 -11,81 12,47 10,23 3,65 -0,67 -0,12 -5,07
45 0,14 -0,11 0,12 0,02 0,04 0,12 -0,15 -0,02 0,09
46 -0,34 -0,44 0,22 -0,06 0,06 0,08 0,09 0,08 -0,05
47 0,00 -0,26 -0,14 0,14 0,11 0,05 0,17 0,07 0,01
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Rumunij | 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
a 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,01 0,11 0,77 -0,07 -0,15 0,11 0,32 -0,04 -0,01

2 -0,06 0,07 -0,01 -0,01 0,48 0,62 0,35 -0,18 -0,26

3 -0,08 0,07 0,14 -0,02 -0,16 0,14 0,68 0,00 -0,15

4 0,00 2,73 -0,27 -0,10 -0,11 0,09 0,52 -0,10 -0,35

5 0,11 0,13 -0,29 -0,21 -0,12 0,36 0,39 0,03 -0,06

6 0,18 0,17 -0,18 -0,23 -0,23 -0,05 0,25 -0,06 0,19

7 36,95 9,06 15,93 -3,23 -0,49 2,17 14,04 29,28 46,40

8 0,15 0,31 0,17 0,00 -0,30 0,10 0,28 -0,04 0,22

9 18,65 34,18 4,65 -4,61 -5,52 -3,02 -0,55 0,33 1,23
10 -0,89 4,19 1,38 -4,03 0,98 -0,04 -0,04 -0,59 -1,47
11 0,21 -0,30 -0,06 0,02 0,31 0,31 0,05 0,24 0,09
12 -0,60 -2,36 -3,44 1,76 2,43 1,60 0,02 0,63 0,41
13 -0,61 5,20 1,65 1,59 2,41 -1,45 -1,09 0,45 1,82
14 -1,76 3,01 -2,25 0,51 -0,30 -2,48 0,67 -2,93 -1,67
15 0,10 9,13 2,07 11,53 22,27 4,08 2,21 1,13 -0,93
16 0,15 0,11 -0,09 -0,02 0,02 0,02 0,00 0,13 -0,03
17 0,07 0,05 -0,06 -0,03 0,02 -0,02 -0,01 0,13 -0,05
18 0,38 0,31 -0,16 0,02 0,02 0,15 0,04 0,14 0,01
19 31,99 2479 |  -1512 -1,05 12,99 6,26 11,72 | 107,64 21,07
20 -3,09 1,60 0,32 447 2,76 1,35 2,10 2,85 -0,13
21 -0,06 -0,15 -0,24 -0,07 -0,01 0,15 0,15 -0,06 -0,15
22 0,22 -0,10 0,17 0,00 -0,22 0,20 -0,07 -0,20 -0,11
23 0,32 0,03 0,27 -0,08 -0,05 0,11 0,06 0,07 0,10
24 -1,25 -0,74 -0,09 0,02 0,31 0,36 0,30 -0,14 -0,43
25 0,22 0,10 -0,10 0,00 0,08 0,05 0,22 -0,16 -0,39
26 0,30 -0,26 -0,57 0,13 0,21 0,19 0,13 -0,08 -0,01
27 0,02 -0,09 -0,21 -0,10 0,03 0,14 0,07 -0,21 -0,55
28 0,09 -0,04 -0,03 -0,15 -0,04 0,17 0,30 -0,02 -0,22
29 0,04 0,00 -0,16 -0,10 -0,02 0,09 0,16 -0,04 0,09
30 0,04 0,02 -0,07 -0,10 -0,16 0,23 0,20 0,00 0,00
31 0,12 0,21 -0,21 -0,26 -0,15 0,10 -0,04 0,16 0,27
32 0,25 0,11 -0,44 -0,27 -0,18 0,16 0,26 -0,17 0,12
33 0,17 0,03 -0,11 -0,14 -0,27 0,15 0,29 -0,18 -0,34
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,63 0,28 -0,06 -0,12
35 -2,00 1,10 -3,40 0,30 -0,50 -0,20 -1,30 0,30 -1,20
36 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 0,00 0,00
37 3,00 -4,00 0,00 0,00 4,00 -4,00 -1,50 -0,50 0,00
38 -0,03 -0,08 0,06 0,11 0,03 0,20 0,34 0,16 -0,10
39 0,27 0,09 0,11 -0,43 -0,61 -0,11 0,21 0,54 0,23
40| 12,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 -0,05 -0,08 -0,04 -0,22 -0,45 0,01 0,25 -0,07 0,02
42 -0,07 -0,12 -0,24 -0,34 -0,31 -0,08 0,23 0,69 0,47
43 0,19 0,10 0,17 -0,61 -0,32 0,35 0,35 0,33 0,02
44 0,10 -1,10 -6,34 6,85 1,82 0,73 -2,50 0,83 0,60
45 0,08 0,16 -0,04 -0,18 -0,09 0,10 0,30 0,41 -0,15
46 -0,07 0,19 -0,21 -0,35 -0,19 -0,17 0,13 -0,01 -0,29
47 0,15 0,06 -0,16 -0,12 -0,10 0,03 0,29 0,10 -0,06
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Slovakija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,14 0,25 0,31 0,04 0,00 -0,11 0,09 0,07 -0,04
2 -0,15 041 0,25 -0,22 0,12 -0,20 0,09 0,33 -0,07
3 -0,36 0,36 0,41 -0,29 0,10 -0,07 0,07 0,34 0,07
4 0,00 443 0,23 -0,21 0,07 -0,18 0,05 0,20 -0,01
5 -0,22 -0,13 -0,13 -0,10 0,06 -0,27 -0,23 -0,29 -0,16
6 -0,16 0,02 -0,22 -0,14 0,18 -0,13 0,14 0,15 -0,10
7 0,77 | -10,38 -3,36 -0,55 -2,92 982 -10,60 14,43 6,41
8 0,01 0,03 0,04 0,10 0,10 -0,11 -0,01 0,02 -0,16
9 6,54 11,76 -0,67 6,77 0,87 1,86 2,71 3,03 5,37
10 -0,55 -1,26 -1,46 1,22 -0,82 -1,51 -0,04 -0,90 -0,96
11 0,39 -0,17 0,06 -0,28 -0,06 0,04 0,32 -0,01 0,07
12 1,20 -0,03 -2,64 -3,30 2,63 0,62 1,92 -0,04 0,34
13 1,13 0,38 -4,84 2,83 1,64 0,05 -1,27 051 0,60
14 -1,64 1,17 -3,01 -0,23 3,38 -0,35 -2,27 -1,56 -0,24
15 -1,30 0,88 5,42 6,35 2,58 7,71 2,53 -0,84 -1,39
16 0,13 0,11 -0,08 0,02 0,01 0,03 -0,01 0,00 -0,04
17 0,02 0,07 -0,02 0,00 0,01 -0,02 -0,01 0,01 -0,06
18 0,44 0,23 -0,24 0,06 0,04 0,17 0,00 -0,02 0,02
19 14,57 9,68 -4,17 5,07 6,75 4,98 1,24 19,50 8,36
20 0,66 3,76 | -12.44 10,88 8,35 6,71 1,78 -2,63 1,28
21 0,07 -0,04 -0,17 -0,12 0,02 -0,07 0,05 0,07 0,03
22 0,18 0,17 -0,05 -0,08 -0,20 -0,08 0,03 -0,15 -0,30
23 0,03 0,03 0,01 -0,10 0,14 -0,05 -0,06 0,00 0,07
24 -0,07 -0,03 0,14 0,01 0,15 0,09 -0,03 0,08 0,03
25 -0,07 -0,03 0,07 -0,12 -0,01 0,03 0,06 0,16 0,28
26 -0,03 0,01 -0,18 -0,11 0,13 -0,06 0,14 0,18 -0,02
27 0,05 -0,15 -0,23 -0,02 -0,10 -0,11 0,21 0,07 0,03
28 0,29 0,23 0,12 -0,13 0,11 -0,24 -0,05 0,36 0,28
29 0,07 -0,05 -0,10 0,03 0,04 -0,10 0,08 -0,10 -0,17
30 0,29 -0,09 -0,64 -0,36 0,08 -0,14 0,05 0,00 0,00
31 0,34 -0,11 -0,17 -0,04 0,12 -0,01 0,03 0,04 -0,01
32 0,19 0,08 -0,58 -0,56 -0,24 -0,34 0,10 0,14 -0,05
33 0,03 -0,02 -0,40 -0,09 0,02 -0,30 -0,05 -0,19 -0,09
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,05 0,13 0,00 0,15
35 1,60 -3,10 1,20 0,10 0,10 -0,90 -0,70 1,40 2,60
36 0,00 -3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 -1,00
37 0,00 -9,00 0,00 0,00 2,00 -2,00 2,50 -7,00 0,00
38 -0,39 -0,10 0,14 0,00 0,02 -0,04 0,02 0,09 -0,08
39 0,15 -0,22 -0,32 -0,28 -0,29 -0,32 -0,03 0,03 -0,16
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,05 -0,02 -0,11 -0,27 0,03 -0,21 0,07 0,08 -0,11
42 -0,02 -0,24 -0,46 -0,17 0,17 -0,60 -0,41 0,48 0,51
43 0,00 -0,15 -0,28 -0,13 0,03 0,01 0,16 -0,01 -0,08
44 -3,52 1,79 | -14,66 13,11 4,07 4,66 0,72 -2,27 3,36
45 0,11 -0,07 -0,23 0,08 0,11 -0,08 0,13 0,10 0,01
46 -0,07 -0,07 -0,34 -0,37 -0,10 0,00 0,09 0,14 0,07
47 0,05 -0,04 -0,32 0,02 0,01 -0,13 0,12 0,07 0,02
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Slovénija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 017 0,35 0,00 -0,03 0,10 0,00 -0,03 -0,09 0,00
2 0,23 0,42 0,11 0,00 0,08 -0,17 -0,17 -0,22 -0,22
3 0,20 0,27 -0,10 -0,15 0,32 0,08 -0,19 -0,24 -0,24
4 0,00 3,48 -0,24 -0,36 0,21 0,16 0,11 -0,17 -0,22
5 0,36 0,44 0,05 -0,06 -0,02 -0,13 -0,10 -0,02 0,11
6 0,09 0,09 -0,09 -0,13 -0,15 -0,16 0,12 -0,03 -0,07
7 2,39 -1,43 -1,88 -0,19 2,11 3,75 -2,30 2,68 -0,55
8 0,06 0,11 0,04 0,05 0,14 0,17 -0,17 -0,09 0,23
9 3,12 10,11 1,31 0,57 2,02 3,52 0,13 1,87 1,14
10 1,10 7,85 0,74 -6,18 -2,13 -2,46 -2,21 -1,14 -0,86
11 0,01 -0,16 -0,13 0,16 -0,41 0,09 -0,76 0,18 0,47
12 0,74 -0,21 -4,61 -0,36 -0,44 248 |  -10,95 8,34 2,46
13 2,18 -1,68 -2,50 -0,17 -0,95 -1,95 4,26 1,90 2,00
14 0,91 2,09 -4,87 1,01 -0,01 0,77 -0,95 -1,44 -0,72
15 -3,74 5,53 6,31 1,26 10,16 5,30 20,41 9,85 0,40
16 0,16 0,12 0,12 0,00 0,02 0,00 -0,01 -0,06 -0,07
17 0,05 0,07 -0,05 -0,04 0,01 -0,05 -0,02 -0,07 -0,11
18 0,49 0,29 -0,31 0,11 0,04 0,15 0,00 -0,04 0,03
19 6,83 4,65 -3,58 0,84 1,31 0,06 -0,51 3,69 2,84
20 2,25 -2,86 -9,66 14,53 10,63 0,69 3,40 -0,36 2,35
21 -0,06 0,05 -0,21 -0,24 -0,01 -0,04 -0,03 0,04 0,08
22 0,08 0,19 -0,11 0,22 -0,06 0,02 -0,12 -0,14 0,08
23 0,09 -0,03 -0,05 -0,06 0,00 -0,09 -0,06 -0,01 0,09
24 -0,45 0,08 -0,08 -0,30 0,07 -0,06 -0,08 0,03 0,04
25 0,09 -0,09 -0,18 -0,17 0,09 0,05 -0,08 0,07 017
26 -0,29 0,00 -0,43 -0,45 -0,02 -0,17 0,03 0,14 0,00
27 0,04 0,08 -0,10 -0,15 -0,07 0,01 0,00 -0,29 -0,02
28 -0,12 0,05 -0,15 0,27 -0,04 -0,02 0,08 0,34 0,27
29 0,04 -0,07 -0,35 -0,28 -0,10 -0,03 0,03 0,14 -0,02
30 0,00 0,11 -0,13 -0,24 0,08 -0,03 -0,02 0,00 0,00
31 -0,20 -0,02 0,11 -0,07 0,08 0,03 -0,12 0,01 0,11
32 -0,12 -0,22 -0,17 -0,17 0,00 -0,05 0,00 0,20 0,38
33 -0,16 0,20 0,06 0,22 -0,16 -0,08 -0,11 -0,11 0,06
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,90 -0,12 -0,06 0,13
35 -0,20 -2,50 0,80 -2,10 -0,70 0,00 -2,20 -0,50 -1,00
36 0,00 -4,00 -2,00 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 000 -4100] -13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 0,12 0,19 -0,06 -0,19 -0,01 -0,14 -0,09 0,06 0,08
39 -0,05 -0,02 -0,12 -0,08 -0,23 -0,24 0,02 -0,08 0,14
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 -0,01 -0,05 0,32 -0,28 -0,23 -0,24 -0,05 0,12 0,26
42 0,07 -0,05 -0,44 -0,39 -0,20 -0,31 -0,08 0,58 0,51
43 0,14 0,24 -0,16 -0,20 -0,10 -0,09 0,04 0,04 0,11
44 3,30 1,74 | -14,04 14,08 9,22 -1,61 1,74 -1,01 0,54
45 -0,07 -0,02 -0,18 -0,16 -0,01 0,06 0,08 0,09 0,08
46 -0,86 -0,17 0,27 -0,47 -0,02 -0,15 0,02 0,38 0,09
47 -0,14 0,10 -0,07 -0,15 0,04 -0,10 0,08 0,10 0,12
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2007- 2008- 2000- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
Vengrija | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 -0,07 0,19 0,32 0,16 -0,14 -0,02 0,19 -0,05 -0,27
2 -0,21 0,35 0,45 0,03 0,01 0,05 0,11 -0,26 -0,23
3 0,02 0,24 0,29 -0,02 -0,03 0,01 0,24 -0,02 -0,16
4 0,00 3,36 0,15 0,05 -0,05 0,05 0,22 0,02 -0,25
5 0,16 0,06 0,09 0,04 -0,09 -0,04 -0,16 -0,39 -0,18
6 0,22 0,13 -0,09 0,03 -0,55 -0,25 0,18 0,11 0,07
7 1,08 -1859 -3,22 853 | -13,82 4,05 5,32 29,01 31,27
8 0,03 -0,04 0,29 0,36 -0,23 -0,03 0,23 -0,14 -0,95
9 6,66 23,29 -4,23 2,30 -3,02 -0,92 0,05 1,63 0,86
10 0,13 -2,43 -0,23 -0,89 -0,39 0,32 0,16 0,40 0,90
11 -0,02 0,30 0,10 017 0,39 -0,64 0,26 0,16 0,18
12 3,70 2,24 -0,71 -0,09 8,01 -6,44 0,11 -0,23 0,36
13 0,40 -3,08 8,18 -1,94 1,34 -0,27 0,30 5,49 0,86
14 4,04 -1,87 -1,86 0,65 -0,95 1,80 -3,97 -2,03 0,20
15 6,17 431 7,83 -3,92 0,07 -1,44 0,23 -2,34 -1,37
16 0,02 0,07 -0,08 -0,03 0,01 0,00 0,00 0,06 -0,05
17 -0,07 0,02 -0,06 -0,04 0,01 -0,03 0,00 0,07 -0,07
18 0,32 0,20 -0,14 0,02 0,02 0,10 -0,01 0,04 0,02
19 -5,77 475 |  -10,20 1,75 8,01 -0,01 2,59 48,13 12,09
20 1,98 1,49 -3,58 10,43 6,54 2,44 0,30 0,80 1,09
21 -0,30 -0,16 0,02 0,01 -0,14 -0,05 0,06 -0,05 -0,23
22 0,04 -0,02 0,01 -0,08 -0,26 -0,01 0,02 -0,08 -0,91
23 0,16 0,00 -0,09 0,03 -0,03 -0,13 -0,04 0,05 -0,17
24 -1,16 -0,85 0,04 0,13 0,11 0,09 0,22 0,13 -0,27
25 0,01 -0,02 -0,13 0,07 0,01 -0,18 0,05 -0,07 0,41
26 -0,42 -0,11 -0,04 -0,07 -0,26 -0,06 0,04 -0,05 -0,13
27 -0,02 0,18 0,10 0,00 -0,17 -0,04 0,15 -0,02 -0,21
28 -0,35 -0,05 0,16 -0,03 -0,26 0,11 0,16 -0,15 -0,21
29 -0,32 0,04 0,24 0,05 -0,26 -0,04 0,00 -0,31 -0,71
30 -0,45 -0,12 0,08 -0,05 0,00 -0,04 0,02 0,00 0,00
31 -0,07 -0,10 0,02 0,05 -0,05 0,01 0,07 -0,22 -0,96
32 -0,16 0,04 0,10 -0,02 -0,32 -0,12 0,21 -0,04 -0,33
33 -0,24 -0,18 -0,10 -0,07 -0,12 0,02 0,05 -0,37 0,20
34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,71 0,07 0,19 1,08
35 -4,20 2,40 0,00 -4,20 -0,90 -2,10 -0,60 -1,70 0,40
36 0,00 -2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37| 2200 -11,00 -1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
38 0,08 0,12 0,17 0,16 -0,02 -0,10 -0,06 -0,10 -0,57
39 -0,15 -0,01 0,23 -0,06 -0,79 -0,22 0,10 -0,12 -0,74
40 -2,34 -1,05 0,88 -0,04 0,05 -0,08 0,02 0,31 -0,11
41 0,09 -0,08 -0,17 -0,19 -0,08 -0,06 -0,04 -0,24 -0,78
42 -0,09 -0,40 0,22 0,03 -0,32 -0,35 0,03 0,38 0,40
43 -0,01 -0,03 0,05 0,14 0,25 0,14 -0,02 -0,16 0,12
44 0,58 2,25 -9,09 9,52 4,56 2,22 0,65 1,40 0,48
45 -0,37 0,15 0,25 0,07 -0,08 0,05 0,04 -0,07 0,30
46 -0,12 0,02 -0,13 -0,13 -0,18 -0,03 0,06 -0,19 0,80
47 -0,06 0,03 -0,06 0,16 -0,04 -0,05 0,14 -0,08 0,11
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KORELIACINES ANALIZES TARP NACIONALINIO LYGIO IR TRANSPORTO SEKTORIAUS VEIKSNIU REZULTATAI

4 PRIEDAS

SALTINIS: SUDARYTA AUTORES PAGAL ,,EUROSTAT* IR ,,THE GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT“ DUOMENIS

Bulgarija | a b C d e f g h i j k | m n 0 p q r S t
1| 077| 08| 080 | 082| 004]| 085| 09 | 0,68 | -0,09 | -0,66 0,36 | 037| 048 |-080| 089 | 0,19|-0,89 | 0,89 | -0,86
2|/ 08 08| 082| 08| 032| 088 092]| 0,66 | -0,07 | -0,66 051] 032] 050|-0,76 | 091 | 0,12 |-0,94| 0,88 | -0,84
3|/ 054 091| 083| 0,70| 049 | 086 | 081 | 042 -0,20 | -0,73 060| 007] 034 )|-037| 082 -0,28|-0,81| 055 | -0,47
4] 040| 0,39 | 040 | 0,38|-0,02| 046 | 057 | 0,40 -0,38 | -0,59 052| 005| 029 |-058| 0,27 |-011|-045| 042 | -0,37
5| 068 081| 0,78| 0,73| 0,27 | 080 | 0,79 | 0,27 | -0,20 | -0,63 0,23| 0,13 | 0,14 | -0,57| 0,68 | 0,09 | -0,78 | 0,65 | -0,60
6| 079| 064 | 067| 0,77 | -005| 0,70 | 0,77 | 0,49 | -0,05 | -0,43 01| 0,36 | 0,30 |-0,85| 0,69 | 043|-0,79 | 0,87 | -0,87
7| 078| 083| 0,78| 086| 047 | 0,78| 0,83 | 059 | -0,12 | -0,38 0,26 | 029 | 037)|-087| 0,74| 0,40|-0,84 | 091 | -0,91
8| 053| 09| 080 067) 057| 085| 0,83| 054 -0,15 | -0,85 065| 021| 047)|-0,36| 0,84 | -0,30|-0,79 | 0,53 | -0,45
9| 089| 037| 050| 0,77 | -012| 049 | 061| 0,35| 0,28 | 0,05 01| 042| 0,28 |-097| 045| 0,79 | -0,73 | 0,91 | -0,93
10 | -0,85 | -0,82 | -0,65 | -0,80 | -0,70 | -0,68 | -0,79 | -0,52 | -0,38 | 0,37 -0,70 | -0,66 | -0,63 | 0,63 | -0,54 | -0,29 | 0,79 | -0,66 | 0,60
11| -001| 027| 041| 0,17 |-0,34| 041 | 0,25 -0,07 | -0,70 | -0,45 -0,41 | -054 | -0,39 | -0,16 | 0,46 | -0,21 | -0,26 | 0,26 | -0,26
12| -0,70 | -0,56 | -0,53 | -0,66 | 0,03 | -0,58 | -0,72 | -0,75 | -0,16 | 0,44 -0,37 | -0,66 | -0,64 | 0,75 | -0,60 | -0,38 | 0,66 | -0,75 | 0,74
13| 066 | 069| 0,73| 0,76 | -005| 0,74 | 0,76 | 0,66 | -0,01 | -0,48 05| 042 | 047 |-0,77| 082 | 0,22 | -0,76 | 0,84 | -0,83
14 | -0,61 | -0,84 | -0,80 | -0,73 | -0,17 | -0,86 | -0,89 | -0,72 | 0,20 | 0,83 -0,52 | -0,40 | -056 | 0,56 | -0,81 | 0,03 | 0,78 | -0,67 | 0,62
15| -0,02| 053] 0,21 | 0,13| 0,79 | 0,21 | 0,19 | 0,33 | 0,17 | -0,26 0,77 | 0,21| 048 | 031| 0,21|-056 | -0,12 | -0,17 | 0,24
16| 080| 046 | 049| 0,73| 037| 045| 051 | 0,11 | 0,40 | 0,24 0,37 | 0,30 | 0,21 |-0,70 | 0,26 | 0,62 | -0,65| 0,66 | -0,65
17| 041|-0,17| 0,02 0,29 | 0,13 |-0,04| 0,03 ]-0,21| 0,51 | 0,61 0,28 0,15| 0,02 | -0,27|-0,25| 055 -0,27 | 0,17 | -0,17
18| 09| 0,70 | 068 | 087 | 042| 064 | 0,70 | 0,27 | 0,29 | 0,01 0,37 033] 029|-083| 049 | 058|-0,82| 0,83 | -0,81
19| 089| 091| 0,84 | 09 | 064| 085| 093 | 0,70 | 0,27 | -0,41 0,78| 058 | 0,71 | -0,76 | 0,77 | 0,24 | -0,94 | 0,84 | -0,79
20| 0,18 | 066 | 062 | 041| 0,35| 062 | 0,48 | 0,19 | -0,13 | -0,54 0,41]-0,09| 019 |-0,03| 0,63 | -0,52| -0,50 | 0,21 | -0,14
21| 005| 048 | 0,14| 0,24 | 0,89 | 0,05]| -0,04 | -0,35| 0,28 | 0,36 0,20 | -0,10 | -0,10 | 0,09 | -0,17 | 0,04 | -0,05 | -0,11 | 0,14
22| -059]|-0,78|-083|-075| 0,02]|-088]|-087]-074| 017 | 0,77 -0,48 | 0,28 | -054 | 059|097 | 014 | 084 | -0,75| 0,71
23| 055] 0,71 | 054 | 059| 0,79 | 049 | 0,46 -0,15| -0,01 | 0,02 0,34|-0,12 | -0,09| -0,39| 0,19 | 0,31 | -0,56 | 0,40 | -0,36
24| 030] 0,71 | 059| 051| 0,39 | 059 | 054 | 0,48 | -0,26 | -0,39 0,21|-0,01 | 027 | -0,44| 0,66 | -0,05| -0,54 | 0,55 | -0,55
25| 0,07]-001|-025]|-0,04| 0,09|-027 | -0,46 | 0,15 | 0,27 | 0,45 -0,31| 0,30| 0,11 -0,34 | -0,21| 0,60 | 0,15 | 0,19 | -0,26
26| 064) 0,74| 053 | 069] 081 | 051| 059 | 055]| 0,67 | -0,08 080| 0,74| 0,79 | -0,46 | 0,42| 0,19 | -061| 0,48 | -0,43
27| 0,05| 0,04 | 057 | 027|-0,44| 059 | 0,44 | 0,08 | -0,34 | -0,78 0,23]-0,10| 005| 0,16 | 051 | -0,64 | -0,35| 0,01 | 0,07
28| 093] 092 | 087 | 09 | 046 | 090 | 09 | 061 ]| 0,13 | -0,50 055| 047 | 055|-086| 083 | 0,32]|-0,99 | 0,93 | -0,89
29| 037)| 08| 0,78| 060| 0,75| 0,74 | 0,63 | 0,06 | -0,21 | -0,51 0,47 | -0,06 | 0,09 | -0,13 | 0,48 | -0,25| -0,59 | 0,26 | -0,17
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Bulgarija | a b c d e f g h i j k | m n 0 p q r S t
30| 080 O055| 057] 0,75|-011| 061] 0,71 | 0,62 | 0,21 | -0,28 021] 051] 051/-093| 074 | 050 | -0,78 | 0,93 | -0,94
31| 004| 004| 008| 005| 0,37|-0,12 | -0,08 | -0,62 | 0,04 | 0,25 -0,07 | -0,27 | -043| 0,16 | -0,31 | 0,09 | 0,02 | -0,21 | 0,24
32| -057|-013|-054|-059| 0,70 | -0,50 | -0,64 | -0,65 | 0,11 | 0,49 -0,02 | -0,36 | -0,38 | 0,72 | -0,75] -0,21 | 0,63 | -0,77 | 0,79
33| 062| 0,74| 058 | 068 | 0,67 | 045| 062 | 0,39 | 041 | -0,13 0,73| 0,43 | 057|-051| 042| 0,25 -0,66 | 0,53 | -0,48
34| 100| 099| 097 | 099 | 097 | 098 | 1,00 | 0,71 | 0,99 | -0,76 088 | 1,00| 094 | -045| 1,00|-098 | -1,00 | 0,24 | 0,43
35|-089|-078]|-079|-092|-0,11]|-0,77 | -0,88 | -0,66 | -0,13 | 0,41 -0,36 | -0,52 | -054 | 0,93 |-0,78 | -044 | 091 | -0,96 | 0,94
36 |-088|-041|-040]-071| 0,00]|-0,18 | -0,58 | -0,48 | -0,39 | -0,01 -0,19 | -053 | -042| 096 | -051|-0,72| 0,72 | -0,92 | 0,94
37 | -041|-0,63 | -0,66 | -055 | 0,16 | -0,69 | -0,72 | -0,65 | 0,36 | 0,78 -0,22 | -0,26 | -0,39 | 0,48 | -0,70 | 0,03 | 0,559 | -0,56 | 0,54
38| 003]| 060| 064| 0,33| 0,03| 068| 045| 0,13 | -0,73 | -0,65 -0,03 | -0,43 | -0,17 | -0,08 | 0,59 | -0,42 | -0,39 | 0,24 | -0,21
39 | -0,57]-021]|-040|-052| 050]|-0,35|-053]|-048| 0,14 | 0,26 -0,04 | -0,09 | -0,21 | 0,77 | -0,64 | -0,38 | 0,62 | -0,82 | 0,84
40 | -0,74 | -0,38 | -0,45 | -0,68 | -0,45| 0,66 | -0,47 | -0,10 | -0,27 | -0,25 -0,08 | -0,32 | -0,13| 0,78 | -0,15| -0,82 | 0,55 | -0,67 | 0,69
41| -052 | -0,62 |-0,80 | -068 | 0,26 |-0,90 | -0,81 | -0,61 | 0,28 | 0,80 -0,36 | -0,12 | -0,39 | 052|096 | 021| 080 | -0,70 | 0,66
42 | -052 | -0,21 | -0,32 | -0,45 | 0,48 | -0,31 | -0,51 | -0,68 | 0,00 | 0,35 -0,06 | -0,40 | -0,44 | 0,70 | -0,61 | -0,31 | 0,52 | -0,73 | 0,76
43| 0,71 | 0,76 | 0,77 | 0,76 | 0,25| 0,714 | 0,73 | 0,15 -0,16 | -0,42 0,25|-0,03| 005|-061| 068| 0,15|-0,83 | 0,71 | -0,66
44 | -0,41 | -0,18 | -0,17 | -0,31 | 0,29 | -0,08 | -0,37 | -0,53 | -0,03 | 0,22 0,02|-045|-0,36| 059 -0,31|-045| 0,32 | -0,54 | 0,57
45| 049| 0,72| 086 | 068 | -0,06| 089 | 0,78 | 0,32 | -0,37 | -0,77 0,23]-0,04| 013)|-043| 084 | -0,22 | -0,77 | 0,59 | -0,53
46 | -0,47 | -0,37 | -0,65 | -055| 0,44 | -0,62 | -0,61 | -0,22 | 0,49 | 0,56 03] 0,17 ] 0,10| 055|-0,70 | -0,05| 0,64 | -0,64 | 0,64
47| 0,77 | 097 | 097 | 093 | 050| 095 | 093 | 0,42 | 0,02 | -0,57 053] 031| 041|-064| 0,78| 0,09]|-0,93 | 0,73 | -0,67
Cekija | a b c d e f g h i j k I m n 0 p q r s t
1] 031| 054| 040|042 | -0,86| 069 | 046 | 053] 0,36 | 0,90 063| 0,28 044|-080| 080| 005| 0,70]| -0,87 | 0,71
2| 042| 047]| 044 -0,32|-0,77| 066 | 0,36 | 0,46 | 0,36 | 0,87 052| 030| 044|-0,73| 0,73| 0,21 | 058 | -0,74| 0,62
3|/-021| 041| 0,23|-0,68|-0,64| 069| 0,70| 0,16 | 0,39 | 0,79 083| 0,13 | 0,29|-059 | 059 |-0,20| 0,89 | -0,73 | 0,35
4| 021| 09 | 084 | -020|-0,66 | 081 | 059| 053| 0,68 | 0,73 0,43 | 080 | 0,75| -0,68 | 0,72 | -0,23 | 0,67 | -0,86 | 0,60
5/ 080 -002| 021] 017 | -0,03| 0,12 | -0,29 | 0,37 | -0,05| 0,14 -0,30 | 0,16 | 0,17 | -0,11| 0,11 | 0,64 | -0,20 | -0,17 | 0,41
6| 0,70 000| 0,02] 0,10 -055| 0,24 | -0,42| 0,35| -0,23 | 0,52 -0,02 | -0,12 | -0,02 | -0,67 | 0,67 | 0,47 | 0,00] -0,40 | 0,56
7|-057| 042]| 055 -0,24|-0,27 | 065| 0,78 | -0,24 | 0,65 | 0,68 086 | 041| 048] -058| 058 |-0,71| 0,76 | -0,34 | -0,10
8| 09| 0,38| 0,31|-0,22|-086| 049| 0,32 | 0,09| 0,20 | 091 058| 0,07| 021|-083| 083| 005| 056 ]| -058| 0,38
9| 046 |-009]|-025| 013 | -0,40 | -0,45| -0,33 | 0,54 | -0,25 | 0,34 -0,03 | -0,19 | -0,06 | -0,65 | 0,64 | 0,19 | -0,10 | -0,32 | 0,52
10/ -001)-03]-019| 0,37 | 089 | -0,44 | -0,39 | -0,26 | -0,19 | -0,84 -0,70 | -0,04 | -0,23 | 0,93 | -093 | 0,24 | -0,66 | 0,74 | -0,54
11| -0,65| 0,37 | 0,20 | -0,20 | -0,02 | 0,30 | 0,74 | -0,18 | 0,49 | 0,20 0,44 | 0,23] 0,19 | 0,08 | -0,07 | -0,54 | 0,43 | 0,03 | -0,36
12 | -0,72 | -0,28 | -0,25 | 0,12 | 0,37 | -0,34 | 0,08 | -0,66 | -0,07 | -0,31 0,00 | -0,27 | -0,36 | 0,40 | -0,41 | -0,37 | -0,15 | 0,60 | -0,76
13|-0,79 | -0,03| -0,15| 0,08 | 0,33 | -0,15| 0,32 | -0,67 | 0,11 | -0,33 0,07 |-0,09|-0,18 | 045 | -045| -0,45| -0,01 | 0,59 | -0,83
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Cekija | a b c d e f g h i j I m n 0 p q r S t
14 | -0,10 | -0,74 | -0,56 | 0,15 | 0,24 | -0,69 | -0,72 | -0,62 | -0,60 | -0,54 -0,40 | -055 | -0,54 | 0,23 | -0,24 | 0,21 | -0,59 | 0,65 | -0,50
15| -003| 050| 042|-051(-093| 069| 034| 0,34 | 0,32 | 0,80 0,77 | 022| 037|-082| 082 -037| 0,78 | -0,91 | 0,70
16 | 0,08 0,06 | 0,15| -0,08 | -0,73 | -0,01 | -0,31 | -0,11 | -0,01 | 0,63 0,43 |-0,07| 0,06 |-0,80 (| 0,79 | -0,09| 0,30 | -0,34 | 0,23
17| 060 | -0,35|-0,20| 0,20 | 0,16 | -0,25 | -0,54 | -0,11 | -0,44 | -0,20 -0,56 | -0,31 | -0,36 | 0,30 | -0,30 | 0,85 | -0,51 | 0,30 | -0,04
18 | -020 | 0,30 | 0,23 | -0,16 | -0,78 | 0,23 | 0,20 | -0,05 | 0,19 | 0,66 063 | 007| 0,21|-0,86| 085|-045| 0,49 | -0,44 | 0,23
19| -051| 041| 029 -0,48 | -063| 057 | 0,71 | -0,17 | 0,42 | 0,75 090 | 0,12 | 0,25| -0,64 | 064 | -053| 0,85 | -0,51 | 0,07
20| -0,73 | 052 | 041 -054|-066| 065| 0,72| -0,29 | 0,60 | 0,58 094 | 030| 040 -0,43| 0,44 -0,71| 0,84 | -0,37 | -0,12
21|-0,21|-066|-053| 046 | 080 -0,82| -0,58 | -0,53 | -0,53 | -0,86 -0,70 | -0,45 | -059 | 0,74 | -0,74 | 0,10 | -0,79 | 0,90 | -0,69
22| 039|-051|-037| 061| 059]|-0,73 | -0,80 | -0,21 | -0,57 | -0,70 -0,89 | -0,33 | -047 | 056 | -057| 052 |-092| 0,71 | -0,31
23| 051|-058|-049| 056 | 0,36 | -0,81 | -0,77 | -0,18 | -0,69 | -0,36 -0,76 | -0,54 | -0,60 | 0,22 | 0,23 | 0,68 | -0,81 | 0,56 | -0,20
241 -0,19 | -048 | -0,29 | -0,29 | 0,15 | -0,19 | -0,62 | -0,43 | -0,48 | -0,56 -0,20 | -0,38 | -0,40 | 0,40 | -0,40 | 0,01 | -0,21 | 0,17 | -0,09
25|-007| 039 034 -0,23|-086 | 051| 0,39 | -0,13 | 0,28 | 0,83 068 | 0,12| 0,25|-0,81 | 081 | -0,18 | 0,61 | -0,46 | 0,17
26 | -025|-044|-0,15| 0,24 | 044 -0,35| -0,60 | -0,60 | -0,30 | -0,71 -0,39 | -0,19| -0,31| 0,60| -0,60 | -0,05| -0,49 | 0,61 | -0,49
27| -059| 0412 | -0,11| 0,34 | 0,30| -0,25| 0,32 | -0,46 | 0,15 -0,32 -0,09| 0,01 -0,20| 042 -0,41 | -0,39 | -0,15 | 0,62 | -0,77
28|-0,78| 004 |-0,10|-040|-0,16| 0,15| 050| -0,32 | 0,16 | 0,12 0511 -0,14 | -0,12 | 0,03 | -0,03| -0,55| 0,46 | -0,05 | -0,29
29| -0,38 | -046|-030| 034| 086 | -051|-0,18 | -0,48 | -0,18 | -0,75 -0,50 | -0,19 | -0,37 | 0,86 | -0,87 | -0,03 | -0,57 | 0,84 | -0,76
30| 0,08|-054|-055| 049| 0,74 -0,82| -057| 0,09 | -0,55 | -0,77 -0,73 | -0,34 | -0,43 | 0,43| -044| 0,02 | -0,75| 0,49 | -0,13
31| -065]|-0,17 | -0,04| 0,20 | 0,15 -0,24 | -0,16 | -0,68 | -0,02 | -0,40 0,06 | -0,04 | -0,08| 0,17 | -0,17 | -0,60 | -0,08 | 0,44 | -0,57
32| 049 -0,70 | -069| 045| 041 | -0,86 | -058 | 0,24 | -0,73 | -0,32 -0,68 | -0,58 | -0,58 | 0,03 | -0,04 | 049 | -0,67 | 0,27 | 0,11
33| 0,37|-0,70 | -062| 058 | 0,71 | -0,91 | -0,79 | -0,16 | -0,74 | -0,74 -0,95 | -0,54 | -066 | 058 | -059| 0,58 | -0,96 | 0,72 | -0,31
341-099 | 045(-09 | 053| 089 (-099| 069| 037 | 0,08 | 0,95 -0,79 | -0,79 | 0,82 | -0,77 0,48 | 0,48 | -0,48
35|-043| 0,21 0,18 -0,45| 0,04 | 0,32 | 0,33 | -0,65| 0,35 ]| -0,02 024 018| 0,18 | 0,23 | -0,23 | -0,05| 0,14 | 0,41 | -0,70
36 |-042| 021 043| 0,11 | 049| 046 | 052 ]| -0,24 | 0,55 | -0,33 0,00| 053 0,37| 062 |-062]|-0,34| 0,03| 0,36 | -0,51
37| -034| 004 | 0,21 -051| 008| 090 | 0,74 | -0,27 | 0,42 | -0,02 031| 027 0,26 | 039|-0,39|-0,01| 0,35| 0,00 -0,25
38| 040 | -048 | -042| 0,74 | 0,73 | -0,76 | -0,50 | -0,16 | -0,50 | -0,57 -0,89 | -0,33 | -0,47 | 053 | -053| 0,57 | -0,86 | 0,76 | -0,42
39| 049 | -050|-047| 0,75| 0,86 | -0,83 | -0,61| 0,09 | -0,54 | -0,68 -0,98 | -0,30 | -0,43 | 0,53 | -054| 0,55 |-0,96 | 0,68 | -0,24
40 | -0,15| -0,11 | -0,09 | -0,20 | 0,57 | 0,72 | 0,79 | -0,02 | 0,07 | -0,47 -0,21 | 0,05 -0,04 | 0,75| -0,74 | 0,14 | -0,07 | 0,21 | -0,23
41 | -090 | 0,05| 0,02 -0,68| -0,34| 0,37 | 037 | -055| 0,06 | 0,06 0,67 | -0,40 | -0,05 | 0,02 | -0,02 | -0,67 | 0,62 | -0,16 | -0,25
42 | 0,30 | -0,49|-049| 069| 088 | -0,82 | -053 | -0,17 | -0,52 | -0,74 -093 | -0,35| -050| 0,68 | -068| 051|-091| 082 | -0,47
43 | -0,07 | 0,12 | -0,24 | -0,05 | -0,25 | -0,30 | 0,00 | 0,14 | -0,24 | 0,29 0,21 |-0,29 | -0,20 | -0,52 | 0,53 | -0,26 | 0,24 | -0,35 | 0,31
44 | -0,72 | 0,60 | 0,43 | -048| -0,61| 0,65 | 0,74 | -0,34 | 0,68 | 0,50 087 | 037| 045|-0,29 | 0,29 | -0,61| 0,75 | -0,20 | -0,29
45| 0,13 | -0,24 | -052 | 052 | 052 -0,64 | -0,07 | -0,05 | -0,30 | -0,37 -059|-032)|-039| 041|-041| 040 | -061| 0,66 | -0,48
4 | 0,35|-059|-048| 055| 0,74 | -0,81 | -0,82 | -0,08 | -0,61 | -0,86 -095 | -035|-049| 069 | -069| 048 | -0,95| 0,70 | -0,27
47 | -0,01 | -055 | -0,60 | 0,57 | 0,67 | -0,87 | -0,48 | -0,32 | -0,55 | -0,61 -0,70 | -0,51 | -0,62 | 0,51 | -0,52 | 0,27 | -0,80 | 0,81 | -0,56
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Estija a b c d e f g h i j m n 0 p r S t
1/ 064] 019| 0,02| 019 |-0,75| 0,41 | 0,73 | -0,02 | -0,75 | -0,71 -0,71 | -0,32 | -0,41 | 0,41 -0,47 | 051 | -0,48
2| 029| 037 0,34]|-0,26 | -087| 061| 0,61 -0,40 | -0,80 | -0,77 -0,80 | -0,46 | 0,09 | -0,09 -0,46 | 0,79 | -0,77
3| 057| 0,14|-001| 011 |-0,77| 0,38 | 0,71 | 0,12 | -0,79 | -0,68 -0,65 | -0,22 | -0,38 | 0,38 -0,39 | 0,52 | -0,50
4| 054]|-0,16|-041] 053] 0,34 |-0,30| 0,27 | 0,79 | 0,22 | -0,10 0,47 | 0,58 | -0,67 | 0,67 0,15 | -0,76 | 0,73
5| 047| 022| 0,11 |-0,02|-09| 0,48 | 0,69 | -0,12 | -0,88 | -0,52 -0,85 | -0,67 | -0,25 | 0,25 -0,58 | 0,88 | -0,85
6|-09%]-053|-032]-070| 045|-0,63]|-091|-0,19| 0,71 | 0,68 0,63]| 0,22 | 0,78 | -0,78 0,66 | -0,19 | 0,12
7| 068| 070| 069) 081| 0,16 | 0,63 | 055| 0,26 | -0,31 | -0,38 -0,16 | 0,09 | -0,67 | 0,67 -0,37 | -0,26 | 0,31
8|-066|-08]-081|-049| 017|-0,87 |-0,71| 0,36 | 0,52 | 0,53 0,60 | 0,48 | 0,36 | -0,36 0,81 | -0,29 | 0,21
9| 016 -0,37 | -0,48 | -0,19 | -0,70 | -0,24 | 0,23 | -0,16 | -0,33 | -0,17 -0,40 | -0,33 | -0,07 | 0,07 -0,23 | 0,47 | -0,47
10 | -0,57 | -0,36 | -0,30 | -0,86 | -0,36 | -0,22 | -0,28 | -0,46 | -0,14 | 0,10 -0,23 | -0,36 | 0,69 | -0,69 0,18 | 0,64 | -0,69
11] 065| 0,74| 0,70| 0,80 | 0,30 | 061 | 049 | 0,28 | -0,15 | -0,46 -0,06 | 0,20 ] -0,61 | 0,61 -0,27 | -0,38 | 0,43
12| -021| 025| 0,36 | 025| 089 |-0,04]|-038]| 025| 059]| 0,22 0,64 | 054 | 0,03 | -0,03 041]-0,72 | 0,71
13| 071| 082| 0,74 | 049 | -021| 0,82 | 0,72 | -0,38 | -0,46 | -0,79 -0,53 | -0,15| -0,35 | 0,35 -0,64 | 0,07 | 0,00
14 | -045| -0,34| -0,26 | -0,24 | 0,19 | -0,38 | -0,46 | -0,18 | 0,21 | 0,78 0,11 ] -040 | 0,26 | -0,26 0,09| 0,15 -0,18
15| 088 | 042 | 0,23| 0,61|-047| 055| 0,85| 0,18 | -0,68 | -0,65 -0,66 | -0,31 | -0,71 | 0,71 -0,58 | 0,26 | -0,20
16| 053|-001|-0,16| 0,66 |-0,09| 0,00 0,33] 0,33 |-0,23 | 0,29 -0,18 | -0,34 | -0,73 | 0,73 -0,45 | 0,03 | 0,00
17]-0,02|-031|-035| 047| 063|-049]|-035| 043| 052| 0,74 051] 0,15 -0,38 | 0,38 0,19 | -0,56 | 0,55
18| 0,74| 0,25| 0,07| 050|-063| 041 | 0,74 | 0,09 | -0,73 | -0,22 -0,67 | -0,58 | -0,68 | 0,68 -0,77 | 051 | -0,45
19| 0,76 | 0,27 | 0,00 | 087 | -007| 0,17 | 051 | 0,44 | -0,24 | -0,06 -0,08 | 0,08 |-0,89 | 0,89 -0,45 | -0,27 | 0,32
20| 0,73| 086 | 0,78| 063]|-0,11| 083 | 0,71 | -0,31 | -0,50 | -0,47 -0,55|-0,39 | -0,48 | 0,48 -0,79 | 0,14 | -0,06
21| -025]-032]-030| 029]| 0,79 | -054 | -054| 0,38| 0,65| 0,81 060| 0,19 -0,14| 0,24 0,37 | -0,60 | 0,58
22| 000] 025| 0,30 | 0,47 | 0,80 | 0,00 | -0,23| 0,07 | 047 | 0,42 0,38 0,09 |-0,17 | 0,17 0,02 ] -055| 057
23 | -0,37 | -0,64 | -0,72 | -0,45| 0,05 |-0,71 | -049 | 0,21 | 0,33 | 0,84 0,27 | -0,20 | 0,03 | -0,03 0,24 | 0,02 | -0,06
24| 080| 054 | 041] 095| 0,16 | 046 | 057 | 0,29 | -0,22 | -0,19 -0,18 | -0,06 | -0,82 | 0,82 -0,52 | -0,29 | 0,35
25| 0,76 | 0,13 ]-0,09| 055|-055] 028| 0,71 | 0,43 ]| -0,68 | -0,31 -0,62 | -0,45 | -0,78 | 0,78 -0,47 | 0,39 | -0,36
26 | -065|-0,64 | -0,66 | -062 | 0,07 |-0,71 | -066 | -043 | 051 | 0,48 0,32 0,16 | 0,64 | -0,64 0,43]-0,18 | 0,14
27| 0,0 -0,02|-0,01| 047] 0,32]-0,10| -0,07 | 056 | 0,02 | 0,56 0,02 ] -0,37 | -0,47 | 0,47 0,07 | -0,02 | 0,01
28 |-093 | -0,79 | -0,66 | -0,76 | 0,34 | -0,85 | -0,93 | -0,13 | 0,72 | 0,61 0,60 | 0,32 | 0,77 | -0,77 0,80 | -0,24 | 0,16
29 | -0,63 | -0,42 | -0,30 | -0,20 | 0,90 | -0,66 | -0,84 | 0,23 | 0,89 | 0,80 0,84 | 044 | 0,29 | -0,29 0,67 | -0,68 | 0,63
30 | -0,04|-030|-036| 046 | 061|-049|-0,35| 063 | 047 | 0,75 0,54 | 0,20 | -0,40 | 0,40 0,26 | -0,54 | 0,53
31| 0,24 0,05|-0,04| 067] 038]-0,11|-0,09| 040 | 044 | 0,43 0,47 | 0,26 | -0,52 | 0,52 -0,07 | -0,63 | 0,66
32 |-080 | -0,67 | -053 | -0554| 0,46 | -0,70 | -0,82 | 0,29 | 0,64 | 0,52 0,71 055| 052 | -0,52 092 | -0,38 | 0,30
33|-017|-0,11|-0,10| 0,35| 0,84 | -0,20 | -0,46 | 0,32 | 0,69 | 0,62 061| 0,28 |-0,14 | 0,14 0,33 ] -0,69 | 0,68
34]-099| 0,78| 0,86 | -0,82 | -0,31 | 0,82 | 0,25]| -0,45| -0,53 | 0,29 -0,79 | -0,88 | 0,66 | -0,66 -0,32 | 0,95 | -0,93
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Estija a b c d e f g h i j m n 0 p r S t
35| 0,38) 068| 068| 0,23]|-012| 069 | 0,46 | -0,45]| -0,22 | -0,35 -0,30 | -0,29 | -0,08 | 0,08 -0,77 | 0,19 | -0,12
36|-069)-011| 005|-051] 037| 004|-064]-034| 055| 0,34 0,32 0,02| 0,70 | -0,70 047]-015] 0,11
37|-052]-017|-005|-024| 0,72 | 001 | -063]-024| 0,76 | 0,32 061] 050| 051 | -0,51 0,49 | -0,65 | 0,63
38|-008| 01| 0,18| 0,42 | 0,72 | -0,01 | -029 | 0,29 | 0,41 | 0,63 0,39 | -0,01 | -0,21 | 0,21 0,05|-041| 042
39|-09]-052|-033]|-08]| 0,15|-0,49 | -0,78 | -0,28 | 0,46 | 0,48 0,38 | 0,06 | 0,87 | -0,87 0,61| 0,12 -0,18
40| -0,30| 0,03| 011 0,01| 0,80| 043 | -047|-0,04]| 0,71 | 0,12 0,64 | 0,66 | 0,28 | -0,28 0,45 -0,79 | 0,78
41| 043| 0,27] 017 | 082 | 053] 0,16 | 0,11 | 042 | 0,25 ]| 0,23 0,26 | 0,14 | -0,64| 0,64 -0,17 | -0,56 | 0,60
42 | -0,74 | -0,50 | -0,38 | -0,24 | 0,80 | -0,69 | -0,91 | 0,16 | 0,91 | 0,83 0,89 | 0,50 | 0,40 | -0,40 0,71 | -0,66 | 0,60
43| -0,30 | -0,68 | -0,78 | -0,27 | -0,27 | -0,91 | -0,31 | 0,25 | 0,04 | 0,60 0,02 | -0,32 | 0,02 | -0,02 0,22 | 0,32 | -0,36
44| 051 | 060| 056 | 0,70 | 0,33 | 057 | 0,35 -0,12 | -0,08 | -0,01 -0,15 | -0,21 | -0,47 | 0,47 -0,54 | -0,22 | 0,28
45| -0,28 | -0,08 | -0,11 | 0,23 | 0,56 | -0,26 | -0,54 | 0,43 | 0,70 | 0,53 0,78 | 0,64 | -0,03| 0,03 0,54 | -0,85 | 0,82
46 | -0,80 | -0,63 | -0,52 | -0,40 | 0,69 | -0,88 | -095 | 0,07 | 094 | 0,73 090 | 062 | 054 | -0,54 0,78 | -0,68 | 0,62
47| -0,11|-0,25|-0,37 | 0,43 | 058 |-049|-045| 0,66 | 059 | 0,63 0,67 | 0,47 |-0,34 | 0,34 0,53 ] -0,76 | 0,73
Latvija a b € d e f g h i j m n 0 p r S t
1] 084| 061| 059| 051| 0,22| 055| 0,49 | -0,07| 0,76 | 0,551 0,65| 0,34]-0,40 | 0,40 -0,84 | 0,16 | 0,20
2| 081| 062| 068| 042|-005| 0,71 | 052 | -0,20| 0,72 | 0,72 0,66 | 0,32 |-0,28 | 0,28 -0,67 | -0,12 | 0,45
3| 038| 05| 0,08| 0,05|-001| 0,22| 0,17 | 0,60| 0,63 | 0,12 0,56 | 051 -0,02| 0,02 -0,69 | 0,36 | -0,10
4| 08| 087 | 085| 0,76 | 0,79 0,73 | 0,71 | -061 | 042 | 0,12 0,31 | 0,01 |-0,72 | 0,72 -0,33 | -0,06 | 0,25
5/ 09| 08| 080) 069| 042| 0,71 | 067 |-0,26 | 0,79 | 0,43 0,66 | 0,36 | -0,55 | 0,55 -0,75| 0,03 | 0,31
6|-021]-050|-051] 001| 0,04]|-064]-043]| 0,25 -0,58 | -0,54 -0,74 | -0,71 | 0,02 | -0,02 0,13 | 0,54 | -0,72
7| 059| 057| 061 0,23|-027| 0,76 | 046 | -024| 0,66 | 0,80 0,72 | 053 | 0,12 | -0,12 -0,36 | -0,45 | 0,71
8| 050| 0,11 | 0,01 052| 059 |-0,19| 0,03| 0,29 | 0,19 | -0,32 -0,10 | -0,24 | -0,52 | 0,52 -0,65 | 0,77 | -0,61
9| 08| 071 067 0,73| 0,41 | 060 0,67 |-024| 0,78 | 0,34 0,68 | 045]|-0,34 | 0,34 -081 | 0,16 | 0,18
10]-0,89 | -0,86 | -0,88 | -0,76 | -0,32 | -0,85 | -0,85 | 0,30 | -0,90 | -0,36 -0,84 | -0,69 | 0,27 | -0,27 0,63| 0,15 -0,49
11) 065| 0,70 | 062| 0,73 | 085| 0,39 | 057 |-0,27 | 0,44 | -0,14 0,27 | 0,08 |-0,81 | 0,81 -0,49 | 0,23 | -0,04
12| 0,21| 0,27 | 0,24 | 056 | 0,88 -0,12 | 0,28 | -0,13 | -0,10 | -0,66 -0,28 | -0,28 | -0,45 | 0,45 -0,12 | 0,44 | -0,45
13| 0,21| 0,09| 0,20 | -0,30 | -0,71 | 0,42 | 0,00 | -0,03 | 0,26 | 0,91 0,38 | 0,13 | 0,24 | -0,24 -0,12 | -0,44 | 0,57
14]-052|-0,70 | 0,72 | -0,31 | -0,17 | -0,71 | -0,48 | 0,36 | -0,71 | -0,56 -0,73 | -0,56 | 0,60 | -0,60 0,40 | 0,36 | -0,62
15| 063| 0,64 | 0,70| 0,24 |-0,26 | 0,83 | 053 | -0,26 | 0,74 | 0,82 0,80| 0,59 | -0,05| 0,05 -0,41 | -0,47 | 0,75
16| 042| 0,14 | 0,06 | 065| 050 |-0,09| 0,30 | 0,09 | 0,09 | -0,50 -0,12 | -0,12 | 0,04 | -0,04 -0,38 | 0,58 | -0,50
17 | -0,29 | -048 | -0,52 | 0,10 | 0,37 | -0,71 | -0,28 | 0,35 | -0,47 | -0,93 -0,63 | -0,43 | -0,02 | 0,02 0,08 | 0,69 | -0,86
18| 083| 065| 061| 0,72| 021 | 061 | 0,67 |-0,24| 059 | 0,30 0,49 | 0,29 | 0,07 | -0,07 -0,57 | 0,04 | 0,23
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Latvija a b c d e f g h i j m n 0 p r S t
19| 061| 0,38| 0,22 0,76 | 0,70 | 0,01 ] 0,39 | 0,31 | 0,48 | -0,53 0,21 | 0,23 ]-041| 0,41 -0,72 | 0,72 | -0,51
20| 082] 09| 094| 0,74| 045| 087 | 089 ] -052| 0,73| 0,35 0,70| 0,49 -041| 0,41 -0,47 | -0,25 | 0,52
21| 059) 062| 052 | 068| 084 | 029| 054]-0,14| 0,49 | -0,23 0,30 | 0,18 | -0,74 | 0,74 -0,58 | 0,35| -0,13
22 | -0,24| 0,06 |-005| 0,18| 0,62 | -0,22 | 0,24 ] -0,20 | -0,31 | -0,67 -0,32 | -0,16 | -0,14 | 0,14 0,29 | 0,13 | -0,29
23| 083| 064 | 060| O61| 037| 052| 053]|-0,17 | 0,72 | 0,41 0,60| 0,32 |-0,45| 0,45 -0,82 | 0,20 | 0,14
24| 0,74 0,73 | 069| 060| 058| 055| 062]-0,11| 0,75| 0,14 0,61| 041]-0,70 | 0,70 -0,70 | 0,14 | 0,16
25| 036 | 041| 060| 002]|-054| 0,79 | 0,46 | -0,39 | 0,558 | 0,87 0,77] 062 | 0,16 | -0,16 -0,14 | -0,68 | 0,88
26| 052| 0,70 0,66 | 053 | 064 | 052| 060 -0,34| 051 | 0,04 0,43 | 0,29 | -0,64 | 0,64 -0,36 | -0,06 | 0,25
27| 073 081 0,78| 067 | 057 | 065| 0,70 | -0,44 | 0,63 | 0,24 054 | 0,31|-0,64 | 0,64 -0,54 | -0,04 | 0,30
28| 060| 052 | 041| 065| 080 | 0,17 | 043 | 0,15 | 0,58 | -0,34 0,34 | 0,26 | -0,83 | 0,83 -0,73 | 0,54 | -0,29
29| 0,01]-005]|-0,27| 0,27 | 0,80 -0,53 | -0,16 | 0,38 | -0,13 | -0,79 -0,39 | -0,34 | -0,57 | 0,57 -0,30 | 0,80 | -0,81
30| 042) 043] 0,30| 0,70| 0,96 | 0,01 | 0,36 | -0,10 | 0,20 | -0,56 -0,04 | -0,08 | -0,71 | 0,71 -041| 051 | -0,41
31| 073| 068| 058| 085| 085 | 0,38| 059]|-0,28 | 0,44 | -0,17 0,22 | 0,04 | -0,66 | 0,66 -0,60 | 0,36 | -0,14
32| 023]| 0,22| 0,29| 0,32]|-0,01| 0,25| 052 ]| -0,26 | 0,04 | -0,06 0,11 ]| 0,09 | 044 | -0,44 0,08 | -0,14 | 0,14
33| 059| 0,27 | 068 | 0,77 | 0,11 | 050 | 0,78 | -0,66 | 0,38 | 0,03 0,36 | 0,24 |-0,17 | 0,17 -0,28 | -0,08 | 0,23
34| 095| 0,79 | -055| 095| 0,13 ]-0,89| 0,99 | 0,64 | 092 | -0,64 098] 0,91 -0,90 | 0,90 -0,98 | 0,94 | -0,94
35| -022) 0,08| 008|-019| 0,16 | 091 | 0,04 ] -0,04 | 0,05 | -0,20 0,11] 0,17 ]-0,31| 0,31 0,14 ] -0,18 | 0,15
36 |-091]|-089|-086 | -080]| -0,53|-0,74 | -0,86 | 0,38 | -0,70 | -0,27 -0,62 | -0,35 | 0,40 | -0,40 0,62 | 0,00 | -0,29
37 |-0,78 | -0,43 | -0,47 | -0,71 | -0,49 | -0,24 | -0,51 | -0,08 | -0,75 | 0,03 -0,56 | -0,41 | 0,58 | -0,58 093] -052 | 0,19
38| 086] 089| 09| 0,72| 042 | 085| 0,82] -0,38| 0,86 | 0,36 0,80 | 0,558 | -0,58 | 0,58 -0,67 | -0,09 | 0,43
39| -067]-080]|-081)|-045]|-0,26 | -092 | -0,68 | 0,33 | -0,78 | -0,47 -0,78 | -0,57 | 0,52 | -0,52 0,51 ] 0,26 | -0,55
40 | -0,37 | -0,22 | -0,26 | -0,23 | 0,39 | 051 | -0,30 | 0,25 -0,20 | -0,48 -0,25 | -0,15 | -0,58 | 0,58 0,11 ] 0,251 -0,35
41| -007|-0,13|-0,21| 0,35 | 0,73 | -0,32 | -0,06 | 0,05 | -0,35 | -0,85 -0,54 | -0,43 | -0,36 | 0,36 0,02 | 0,58 | -0,70
42| 0,02 |-003]|-019| 041| 0,85 -0,30 | -0,02 | 0,26 | -0,12 | -0,91 -0,35 | -0,21 | -0,48 | 0,48 -0,21 | 0,74 | -0,78
43| 0,78| 057 | 051| 080 0,76 | 0,30 | 051 | -0,01| 0,63 | -0,17 0,38 | 0,22 | -0,77 | 0,77 -0,83 | 0,53 | -0,24
44| 047 | 067 | 061 ] 0,77 | 0,77 | 054 | 0,72 | -049 | 0,27 | -0,33 0,19 | 0,17 | -0,37 | 0,37 -0,16 | 0,02 | 0,06
45| 062| 057| 048] 0,70 | 0,85| 044 | 044 |-0,14] 0,36 | -0,23 0,13 ] -0,06 | -0,78 | 0,78 -0,55 | 0,39 | -0,21
46 | -0,83 | -0,60 | -0,59 | -0,55 | -0,09 | -0,30 | -0,51 | 0,17 | -0,60 | -0,55 -0,51 | -0,23 | 0,04 | -0,04 0,60 | 0,02 -0,31
47| 066 | 066 | 056 | 086 | 092 | 044 | 065 | -0,23 | 0,47 ]| -0,35 0,28 | 0,19 | -0,65| 0,65 -0,57 | 0,39 | -0,19
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Lietuva | a b C d e f g h i j m n 0 p r S t
1/ 066| 073| 0,75| 062 | 042| 081 | 065| 056 | 057 | 0,18 0,57 | 062 -0,69 | 0,69 0,74 | -0,29 | 0,22
2| 03| 048 | 048] 031| 0,16 | 058 ] 0,35| 0,33 | 0,28 | 0,20 0,32 | 0,34|-0,44| 0,44 0,49 | 0,03 | -0,10
3|-0,72]-0,70 | -0,60 | -0,63 | -0,85 | -0,51 | -0,68 | -0,66 | -0,70 | 0,15 -0,73 | -0,78 | 0,68 | -0,68 -0,59 | 0,73 | -0,74
4| 058 0,72| 081 | 051| 048 | 084 | 0,70| 0,87 | 0,34 | 0,77 0,67 | 0,62 | -0,58 | 0,58 0,34 | -0,12 | 0,09
5| 054| 063| 066| 052| 034 0,72 | 049 | 049 | 0,31 | 045 0,40 | 0,43 | -0,58 | 0,58 0,48 | 0,01 | -0,08
6| 016| 0,12 | 0,03 0,20 | 045|-0,12 | -0,01 | 0,06 | -0,04 | 0,19 0,00 0,01]-0,12| 0,11 -0,27 | -0,02 | 0,06
7]/ 092| 09 | 095]| 092| 093| 091]| 094 | 0,75| 0,72 | 0,13 0,74] 0,82 | -0,81 | 0,81 0,77 | -0,68 | 0,65
8| 029| 055| 056 | 042| 0,27 | 066 | 052| 035| 0,27 | 0,32 0,29 | 0,30 | -0,23 | 0,23 0,57 | -0,25 | 0,19
9| 044| 030| 048 | 042|-005| 054| 0,32 | 0,32| 0,40 | 0,16 0,37 | 0,40 | -0,54 | 0,54 0,52 | -0,04 | -0,02
10| -0,91 | -0,88 | -0,86 | -0,84 | -0,90 | -0,81 | -0,86 | -0,73 | -0,70 | 0,04 -0,74 | -0,86 | 0,88 | -0,88 -0,80 | 0,67 | -0,64
11] 047| 043| 0,29]| 054| 0,73| 0,15]| 041 | 0,17 | 0,442 | -0,41 0,29 0,39]-0,35| 0,34 0,35 | -0,74 | 0,78
12| 037| 0,26| 0,12] 0,39 | 0,63 |-0,05| 0,27 | 0,07 | 0,20 | -0,25 0,13 ] 0,21]-0,29 | 0,29 0,02]-0,39 | 044
13| 046 | 051 | 060| 045| 0,33| 063 | 0,77 | 0,64 | 0,66 | 0,00 0,68 | 0,63 -0,35| 0,35 0,74 | -0,77 | 0,74
14 | -0,58 | -0,80 | -0,75 | -0,58 | -0,70 | -0,77 | -0,85 | -0,68 | -0,58 | -0,07 -0,65 | -0,68 | 0,46 | -0,46 -0,75 | 0,72 | -0,68
15| 0,72| 089| 089 | 066 | 064| 095| 086 | 081 | 0,63 | 0,31 0,75| 0,76 | -0,70 | 0,70 0,81 | -045| 0,38
16| 063| 038| 040| 065| 040| 0,31 ] 0,27 ] 0,11 | 0,41 ] -0,20 0,24 0,38 | -0,67 | 0,67 0,42 | -0,26 | 0,25
17| 0,02 |-042|-0,31] 0,04]|-0,20|-0,46 | -0,33 | -0,42 | -0,21 | -0,39 -0,30 | -0,23 | -0,01 | 0,00 -0,33 | 0,04 | 0,01
18| 0,71 | 065| 062 | 0,73| 056 | 059 | 048 | 0,35| 0,53 | -0,03 0,43 | 0,55 | -0,77 | 0,77 0,66 | -0,32 | 0,28
19| 08| 0,72| 063| 0,86 | 0,86| 053 | 0,60| 0,24 | 0,54 | -0,38 0,36 | 0,55 | -0,77 | 0,77 0,62 | -0,58 | 0,56
20| 09| 093 | 094 | 087 | 0,77 | 091 | 089 | 082 0,76 | 0,15 0,82 0,89 |-094 | 094 0,83 ] -057 | 051
21| 0,08]-0,06|-0,10| 0,22 | 0,26 | -0,24 | -0,03 | -0,02 | 0,10 | -0,23 0,05| 0,09 |-0,03| 0,03 -0,13 | -0,31 | 0,38
22| 031) 011] 025| 055| 021] 0,24| 0,32] 0,00| 0,33 | -0,29 0,12 0,22 |-0,17 | 0,17 0,36 | -0,68 | 0,71
23| 011| 0,24 | 0,00| 0,34| 0,44 | -0,13 | -0,04 | -0,26 | -0,02 | -0,15 -0,19 | -0,08 | -0,03 | 0,02 -0,04 | -0,24 | 0,29
24| 046 | 034 | 028 | 046 | 059| 0,13 | 0,37 | 0,29 | 043 | -0,24 0,38 | 0,44 -0,39 | 0,38 0,23 | -0,59 | 0,64
25| -0,66 | -062 | -0,64 | -0,82 | -0,56 | -0,60 | -0,64 | -0,31 | -0,59 | 0,14 -0,42 | -0,52 | 0,57 | -0,57 -0,77 | 0,70 | -0,67
26 | -0,39 ] -053]|-053|-0,38]-0,21|-0,63|-0,42 ] -0,34 | -0,27 | -0,24 -0,30 | -0,33 | 0,42 | -0,42 -0,52 | 0,03 | 0,05
27| -0,38)]-059]|-045|-0,33| -0,67 | -0,48 | -0,63 | -0,28 | -0,25 | 0,24 -0,24 | -0,30 | 0,16 | -0,16 -0,44 | 0,52 | -0,49
28| 0,79| 0,76 | 069 | 065| 0,76 | 065| 0,76 | 0,67 | 0,78 | -0,25 0,78 | 0,85| -0,76 | 0,76 0,76 | -0,73 | 0,71
29| 068| 064 | 062| 061| 064 | 055| 0,71 | 0,66 | 0,74 | -0,16 0,76 | 0,80 | -0,65 | 0,65 0,66 | -0,78 | 0,78
30| -056|-068|-063|-049]|-044]-0,71| -069 | -045]| -058 | 0,13 -0,52 | -054 | 0,49 | -0,49 -0,76 | 0,48 | -0,42
31| 0,72]| 068| 061| 0,76 | 086 | 048 | 067| 051 | 059 | -0,09 0,56 | 0,64 | -0,61| 0,60 0,51 ] -0,75 | 0,77
32| 009)]-005|-013| 0,23| 0,32 | -0,28 | -0,02 | -0,15 | 0,05 | -0,35 -0,06 | -0,02 | 0,03 | -0,03 -0,18 | -0,32 | 0,38
33| 027] 0,23| 0,20 | 0,27 | 0,44 | 009| 035]| 0,31 | 0,30 | -0,10 0,32| 0,32|-0,15| 0,15 0,13 | -0,54 | 0,58
34| 07| 0,73| 043| 0,70| 0,83 | -0,83 | 0,30 | -0,97 | -0,51 | -0,64 -0,94 | -0,89 | 0,94 | -0,94 -0,16 | -0,07 | 0,06
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Lietuva | a b c d e f g h i j m n 0 p q r S t
35|-030)]-051]-050]|-031]-021]-062]|-051]-0,39]-0,32|-0,10 -0,36 | -0,38 | 0,30 | -0,30 -0,66 | 0,28 | -0,21
36 |-079]-0,76 | -0,68 | -0,80 | -0,84 | -0,64 | -0,79 | -0,36 | -0,72 | 0,47 -0,52 | -0,63 | 0,63 | -0,63 -0,82 | 0,86 | -0,83
37/-089)-084)|-077|-09 | -088]|-0,71 | -0,83 | -0,51 | -0,82 | 0,37 -0,66 | -0,79 | 0,80 | -0,79 -0,89 | 0,89 | -0,86
38| 08| 0,76 | 084 | 080 | 060| 0,79 | 068 | 064 | 046 | 0,43 055| 0,62 |-0,79 | 0,79 0,50 | -0,22 | 0,18
391|-08)-084|-080|-083] -0,77 | -0,77 | -0,85 | -0,65 | -0,86 | 0,26 -0,78 | -0,88 | 0,81 | -0,81 -0,97 | 0,88 | -0,84
40| -0,16 | -0,24] -0,16 | -0,26 | 0,00 | -0,19 | 0,01 | 0,08 | -0,08 | -0,09 0,03 ] -0,02 | 0,25 | -0,25 -0,23 | -0,13 | 0,16
41 | -0,66 | -0,72 | -0,72 | -055 | -0,43 | -0,78 | -0,65 | -0,62 | -0,62 | -0,08 -0,66 | -0,70 | 0,73 | -0,73 -0,77 | 0,33 | -0,26
42| 0,00/ 011 -0,15| 0,08 | 0,52 | -0,29 | -0,04 | -0,20 | -0,13 | -0,26 -0,20 | -0,14 | 0,15 | -0,15 -0,26 | -0,23 | 0,29
43| -0,10 | -0,18 | -0,16 | -0,09 | -0,31 | -0,12 | -0,35 | -0,25 | -0,02 | -0,07 -0,13 | -0,10 | -0,09 | 0,09 0,01 | 0,33 -0,35
44| 092 | 085| 085| 085| 0,78 | 0,78 | 080 | 0,74 | 0,66 | 0,17 0,73| 0,80 | -0,90 | 0,90 0,68 | -0,51 | 0,48
45| -0,22 | -0,20 | -0,23 | -0,10 | 0,06 | -0,33 | -0,37 | -0,15 | -0,42 | 0,46 -0,29 | -0,30 | 0,16 | -0,17 -0,53 | 0,40 | -0,36
46 | -0,29 | -0,39 | -0,42 | -0,27 | -0,04 | -0,53 | -0,30 | -0,29 | -0,25 | -0,23 -0,27 | -0,29 | 0,37 | -0,37 -0,47 | -0,04 | 0,11
47| 062 | 060| 048 | 066 | 085| 0,33| 057 | 0,34 | 047 ] -0,20 0,40 | 0,48 | -0,47 | 0,47 0,37 | -0,69 | 0,72

Rumunija | a b c d e f g h i j I m n 0 p q r S t

1] 055| 068 0,70| 0,02 | 0,07 | 0,76 | 0,78 | -0,87 | -0,86 | 0,75 -0,70 | -0,84 | -0,88 | 052 | -0,71| 0,71 | -0,84 | 0,75 | -0,27
2| 08| 082| 087 | 037| 047| 086 | 054|-062 | -060| 043 -0,67 | -0,58 | -0,62 | -0,11 | -0,09 | 0,20 | -0,68 | 0,57 | -0,15
3/ 08| 083| 080| 049| 049 | 081 | 0,60 | -0,47 | -054 | 0,29 -0,49 | -0,52 | -0,55 | -0,08 | -0,11 | 0,20 | -0,48 | 0,53 | -0,28
4| 071| 013| 0,27 | 067 | 0,19 | 0,24 |-0,01 | 0,29 | -0,29 | -0,43 0,05]|-0,38|-0,23|-0,71| 0,69 | -0,43| 0,18 | -0,03 | -0,14
5/ 074]| 053] 0,38| 068| 067 | 033| 0,06| 0,11 | -0,06 | -0,42 0,04 | -0,06 | -0,07 | -0,68 | 0,40 | -0,20 | 0,00 | -0,02 | 0,03
6|-026]|-042|-065| 006| 0,02]|-067|-048| 059 | 0,42 | -0,69 0,67] 038 | 043|-0,35| 0,23]-0,14| 0,57 ] -0,59 | 0,27
7/ 079| 08| 0,77 | 034 | 057| 0,75| 0,75 | -0,82 | -0,77 | 0,36 -0,63 |-0,78 | -0,81 | 0,31 |-0,57| 0,64 |-0,86 | 0,52 | 0,03
8| 054| 059| 047 | 001| 0,19 051 | 0,63 |-0,79 | -0,86 | 0,47 -0,61|-0,87 | -088 | 047 |-0,74| 0,79 | -0,77 | 0,58 | -0,12
9| 027| 009| 0,15|-0,30|-029 | 0,15 | 0,38 | -0,79 | -0,83 | 0,39 -0,56 | -0,86 | -0,85 | 0,59 | -0,90 | 0,94 | -0,79 | 0,44 | 0,06
10| 0,00|-0,50 | -0,29 | -0,51 | -0,69 | -0,27 | -0,18 | -0,29 | -0,58 | 0,12 -0,13 | -0,60 | -0,56 | 0,19 | -065| 0,81 | -0,34 | 0,36 | -0,19
11| 089| 09| 092 | 067| 081 | 088 | 054|-042|-0,32| 0,17 -0,45|-0,30 | -0,35|-0,29 | 0,27 | -0,07 | -0,51 | 0,32 | 0,01
12| 048 | 062 | 049| 059 | 0,83 | 043 |-0,01 | 0,20 | 0,28 | -0,22 -0,07| 0,31 | 0,28 | -0,65| 0,75 | -0,69 | 0,13 | -0,08 | 0,02
13| 040| 051 051|-0,30| 0,02| 053 | 053|-0,95]|-0,93 | 0,71 -0,89 | -092 | -093| 063|-081| 081]|-093| 0,76 | -0,21
14 | -0,79 | -0,95 | -0,93 | -0,69 | -0,76 | -0,90 | -0,71 | 0,45 | 0,35] -0,22 0,35 0,32 | 0,39 | 0,08 0,01]-0,07| 053] -0,36 | 0,02
15| 063| 071| 0,76 | 0,01| 0,19| 0,78| 0,70 | -0,95 | -0,89 | 0,68 -0,92 | 0,88 | -091| 049 | -062| 0,61]-092 | 0,76 | -0,22
16| 0,79| 059| 056| 037| 044 | 047 | 041 -0,62 | -0,65 | -0,04 -0,51 | -0,68 | -0,68 | 0,04 |-040| 054 |-0,72| 0,31 | 0,18
17| 055| 0,31 | 025| 050 | 0,46 | 0,11 | 0,03 | -0,08 | -0,18 | -0,57 -0,04 | -0,21 | -0,19 | -0,25 | -0,03 | 0,18 | -0,21 | -0,03 | 0,20
18| 0,79 | 065| 063 | 0,23| 0,36| 059 | 055]|-0,82| -0,81 | 0,26 -0,68 | -0,83 | -0,84 | 0,20 | -053 | 0,64 | -0,89 | 0,45 | 0,14
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Rumunija | a b c d e f g h i j I m n 0 p q r S t
19| 087| 085| 080 | 056 | 0,71 | 0,72 | 052 | -0,52 | -0,57 | 0,00 -0,52 | -0,57 | -0,58 | -0,03 | -021 | 0,31 | -0,61 | 0,47 | -0,11
20| 0,75| 0,89 | 090 | 0,25| 051| 090 | 062 |-0,73 | -0,69 | 0,54 -0,83 | -0,66 | -0,70 | 0,17 | -0,27 | 0,28 | -0,73 | 0,74 | -0,33
21| 004)-019]-0,16| 050| 0,28 |-0,20 | -0,46 | 0,80 | 0,72 | -0,68 060 0,73| 0,74| 0,89 | 095 | -086 | 0,74 | -0,54 | 0,09
22 |-052|-0,78 | -0,72 | -0,01 | -0,42 | -0,73 | -0,51 | 0,67 | 0,69 | -0,56 0,74 066 | 068 | -0,34| 045|-045| 0,65]|-0,82 | 0,50
23| 036 | 0,18 |-0,09| 058| 061|-0,19 |-0,21| 0,33 | 0,28 | -0,77 0,40| 024 | 025|-062| 041 -0,24| 0,19 | -0,58 | 0,56
24| 003) 0411 0,13| 0,32 0,30 | 0,14 | -0,24| 055| 0,50 | -0,19 0,25| 055| 053|-061| 080]-0,79| 0,55 -0,06 | -0,34
25| 085| 0,14 | 0,67 | 029 |-0,21| 0,66 | 0,56 | -0,74 | -0,68 | 0,36 -0,62 | -0,70 | -0,72 | 0,02 | -0,33 | 0,45|-0,80 | 0,33 | 0,22
26| 047 037| 028| 069 | 0,74 | 0,20|-0,11 | 0,32 | 0,43 | -0,46 0,17] 042 | 041|-0,79| 081 | -0,71| 0,21 | -045| 041
27 | -0,18 | -0,65 | -044 | 0,25 | -0,42 | -0,46 | -0,61 | 0,81 | 0,76 | -0,63 069| 075| 0,77 | 0,82 | 086 | -0,77| 0,75| -0,70 | 0,28
28| 080 | 048 | 054| 0,73| 043 | 052 | 0,27 | -0,01 | -0,11 | -0,20 0,00| -0,11 | -0,14 | -0,58 | 0,33 | -0,15 | -0,11 | 0,05 | 0,03
29| 035| 0,28]-0,04| 060]| 0,70 | -0,09 | -0,32 | 057 | 0,43 | -0,69 0,47) 042 | 043|-089| 0,74 | -056| 047 ]| -045]| 0,18
30| 063| 052 033| 067| 062 0,30| 0,10 | 0,16 | -0,01 | -0,38 0,13]-0,01 | -0,02 | -0,61| 0,39 | -0,22 | 0,08 | -0,03 | -0,02
31|-023|-0,24|-0,64 | 008| 0,26 | -0,73 | -0,60 | 0,62 | 0,40 | -0,84 066| 036 | 041 |-043| 0,26 |-0,14 | 055 -0,563 | 0,21
32|-012|-041|-0554| 025| 0,15 | -0,58 | -0,57 | 0,72 | 0,58 | -0,80 0,71 055| 058 | -0,67| 057 |-0,44| 0,65 -0,70 | 0,36
33| 0,02|-056|-036| 031]|-0,36|-0,38 | -0,25| 0,49 | 0,36 | -0,56 059| 0,33| 035 -0,48| 0,36 | -0,25 | 0,46 | -0,54 | 0,30
34| 084| 034| 065| 061|-0,07| 085| 09 | 0,10 | -0,80 | 0,03 -0,92 | -0,94 | -0,99 | 1,00 | -1,00 | 0,98 | 0,05 | -0,26
35|-064)|-081]|-080]|-018]-0,30|-0,87 | -0,87 | 0,89 | 0,76 | -0,72 066 0,75| 080 -045| 061 -062| 0,90 | -0,57 | 0,01
36 | -0,46 | -0,64 | -0,48 | -0,40 | -0,59 | -0,80 | -0,10 | -0,23 | 0,02 | -0,01 0,14 | -0,02 | -0,01 | 0,42 | -0,42 | 0,36 | -0,15| -0,36 | 0,54
37|-051)|-050|-038|-0,10 | -0,26 | -0,40 | -0,24 | 0,35 | 0,64 | -0,14 0,46 | 062 | 061 |-0,02| 0,26 |-0,35| 0,34 | -0,67 | 0,56
38| 089 094| 094 | 055| 063 | 093 | 064 | -054|-053| 0,33 -0,59 | -0,50 | -0,54 | -0,09 | -0,05 | 0,11 | -0,57 | 0,56 | -0,23
39 | -0,26 | -0,20 | -0,49 | 0,45 | 0,11 | -0,53 | -0,29 | 0,53 | 0,36 | -0,66 066| 034| 036|-0,16| 0,09 | -0,06 | 052 ] -042| 0,10
40 | -0,45 | -0,24 ] -0,30 | -0,13 | 0,00 | 0,71 | -052 | 0,70 0,54 | -0,21 0,36 | 058 | 060|-0,35| 0,60 ]| -0,65| 0,76 | -0,01 | -0,57
41| -053|-063]|-0,71| 0,04 |-0,19 | -0,66 | -0,56 | 0,86 | 0,71 | -0,66 085| 0,70 | 0,73 | -0,38| 0,48 | -0,47 | 0,88 | -0,63 | 0,08
42| -015| 0,10 | -0,36 | 0,40 | 0,56 | -0,32 | -0,47 | 0,83 | 0,65 | -0,86 0,73| 0,65| 0,67 |-058| 0,61 ]|-055| 0,78 | -0,49 | -0,01
43| 0,26 | 0,13]|-0,13| 054 | 048] -0,16 | -0,27 | 0,54 | 0,31 | -0,75 056| 029 | 030 -067| 045 -0,27 | 0,43 ]-0,35| 0,08
44| 0,26 | 0,44| 040| 0,23| 056 | 0,39 | 0,06 |-0,13 | 0,08 | 0,02 -0,42 | 0,09 | 0,08 | -0,15| 0,39 | -0,46 | -0,13 | 0,02 | 0,09
45| 082| 0,70| 060 | 063 | 0,61 | 050 | 0,34 | -0,21 | -0,38 | -0,22 -0,21|-0,38|-0,39 | -0,29 | -0,01| 0,17 | -0,30 | 0,32 | -0,17
46 | -0,58 | -0,86 | -0,84 | -0,13 | -0,45 | -0,84 | -0,72 | 0,82 | 0,64 | -0,72 0,80 | 0,62 | 0,67 | -0,36 | 0,37 |-0,33| 082 | -0,62 | 0,11
47| 053 | 0,32 | 0,24 | 066 | 055| 0,05|-0,03| 0,28 | 0,12 | -0,61 0,28 0,10| 0,11 |-059| 0,37 | -0,20 | 0,19 | -0,25 | 0,15
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Slovakija | a b c d e f g h i j m n 0 p q r S t
1] 093] 079 | 066 080 | 066 | 049 | 084 | 0,74 | 0,62 | 045 0,79 0,75 | -064 | 065]|-040| 0,65 | 0,74 | -0,85
2| 071]| 063| 047 | 058| 036 | 037 | 063]| 0,77 | 051 | 0,68 0,77 0,74|-0,70 | 0,70 | -0,37 | 0,72 | 0,67 | -0,82
3/ 075]| 068] 052 | 053] 029]| 050| 0,70| 0,79 | 041 | 0,65 0,70| 068 | -049| 051]-0,39| 0,72 | 053] -0,71
4| 06| 0,07 |-0,14 | -0,08 | -0,03 | -0,07 | 0,09 | 0,24 | 0,10 | 0,63 0,27 | 0,23 ]-0,03|-0,03| 0,23 | 0,30 | -0,28 | -0,19
5|-0,77|-090 | -091 | -0,67 | -0,25 | -0,91 | -0,83 | -0,94 | -0,45 | -0,61 -0,78 | -0,89 | 0,61 | -0,69 | 0,76 | -0,90 | -0,50 | 0,75
6|-073]|-048]|-044|-085]|-088| 007|-031]-0,15]|-0,53| 0,14 -042 | -031| 042|-0,35 | -0,06 | -0,11 | -0,75 | 0,66
7|-057]-011]-0,25|-0,53 | -0,48 | -0,02 | -0,40 | -0,34 | -0,61 | 0,21 -0,59 | -0,50 | 0,58 | -0,52 | -0,02 | -0,06 | -0,83 | 0,72
8| 08| 056 | 0,72| 086 | 0,79 | 045| 083 | 0,53 | 0,36 | 0,38 050| 056 |-068| 068|-043| 055| 0,62 ]| -0,72
9| 083| 088| 082| 083| 045| 0,73 | 0,88 | 0,82 | 054 | 045 080| 084|-082| 085]|-0,63| 0,77 | 0,77 | -0,92
10| -0,81 | -0,87 | -0,83 | -0,73 | -0,34 | -0,78 | -0,77 | -0,87 | -0,34 | -0,51 -0,71 | -0,78 | 0,63 | -0,67 | 0,56 | -0,80 | -0,66 | 0,84
11]-021] 0,16 | 0,08 ] -0,26 | -0,45| 0,18 | -0,26 | 0,31 | 0,20 | 0,28 0,26 | 035] 001| 0,02]|-0,06| 0,21 |-0,11] 0,01
12| -058 | -0,14 | -0,23 | -0,62 | -0,83 | 0,20 | -0,30 | 0,09 | -0,51 | 0,07 -0,23 | -0,07| 0,19 |-0,13 | -0,22 | 0,02 | -0,41 | 0,33
13| -0,28| 0,08| 0,24 | -0,05]|-0,24| 0,10 | -0,09 | -0,11 | -0,40 | -0,05 -0,31 | -0,15| -0,22 | 0,28 | -0,44 | 0,07 | -0,20 | 0,14
14 | -0,57 | -0,64 | -0,52 | -0,41 | -0,24 | -0,45 | -0,45 | -0,66 | -0,74 | -0,64 -0,80 | -0,78 | 0,28 | -0,32 | 0,37 | -0,64 | -0,27 | 0,46
15| 086 | 09| 094 | 0,73| 048] 0,87 | 090 | 080 | 0,32 | 0,36 061| 0,72 | -0,47 | 055]| -0,68 | 0,74 | 0,48 | -0,68
16| 050| 054 | 056| 068 | 036| 0,36 | 0,34| 058| 043 ]| 0,28 065| 066|-091| 089]| -043| 054 | 0,83 ]| -0,89
17] 044 | 006 | 0,22]| 062 | 043|-026| 0,10| 0,39 | 0,53 | 0,25 063] 052]-093| 086| -0,16 | 0,35 | 0,91 | -0,89
18| 048 | 066 | 065| 0,66 | 0,27 | 058 | 0,37 | 0,62 | 0,36 | 0,27 061| 066 |-083| 083]|-050| 058 | 0,73 | -0,82
19| 0,72 | 086| 087 | 0,71 | 025| 0,84 | 0,78 | 0,88 | 0,35 | 0,67 0,71| 083 |-0,76 | 0,83 | -0,76 | 0,92 | 0,54 | -0,79
20| 029 | 066 | 0,72 | 0,24|-001| 0,78 | 055| 0,47 |-0,18 | 0,13 0,0| 0,33]-0,16 | 0,29 | -0,73 | 0,48 | -0,06 | -0,13
21/-094|-0,78 | -0,75 | -0,86 | -0,82 | -0,52 | -0,81 | -0,54 | -0,44 | -0,13 -0,54 | -054| 044 |-045| 0,36 | -0,47 | -0,65 | 0,71
22|-081|-085|-085|-068]-0,27 | -0,80 | -0,88 | -0,80 | -0,21 | -0,49 -0,55 | -066 | 053 |-061| 0,71 | -0,79 | -0,46 | 0,67
23| 0,03| 0,00|-0,16| 0,22| 0,24 | -0,43 | -0,25 | -0,18 | -0,41 | -0,18 -0,27 | -0,25| -0,34 | 0,22 | 0,47 | -0,18 | 0,42 | -0,28
24| 083| 092 | 09 | 068| 042 | 084 | 088 | 0,75 | 0,11 | 0,44 0,45| 059 |-037| 045]|-0,62 | 0,74 | 0,35 ]| -0,56
25|-004| 038 015|-0,32|-0,30| 055| 0,27 | 047 | -0,10| 0,73 0,18 | 0,27| 0,23 |-0,23|-0,35| 050 | -0,42 | 0,17
26 | -045| 0,03]-0,04|-059]|-0,74| 0,39 |-0,01| 0,26 | -0,36 | 0,46 -0,08| 0,09| 0,13 |-0,02 | 0,41 | 0,31 | -056 | 0,35
27 |-087 | -0,66 | -0,63 | -0,89 | -0,83 | -0,31 | -0,64 | -0,44 | -0,30 | -0,09 -0,44 | -0,42 | 055|-0,52| 0,20 | -0,39 | -0,78 | 0,80
28| 055| 055| 0,36 | 0,66| 0,30 | -0,04 | 0,28| 0,52 | 0,47 | 0,65 064 | 061|-085| 080 -0,20| 0,60 | 0,70 | -0,80
29 | -0,78 | -0,68 | -0,63 | -0,67 | -0,24 | -0,49 | -0,62 | -0,64 | -0,31 | -0,55 -0,55 | -0,52 | 0,35|-0,38 | 0,42 | -0,69 | -0,48 | 0,65
30| -097|-089|-080|-085]|-0,73]|-0,62|-0,89 | -0,66 | -0,47 | -0,30 -0,62 | -064 | 045|-0,49 | 0,46 | -0,61 | -0,59 | 0,72
31|-032| 0,08| 016 | -0,20| -0,36 | 0,06 | -0,41 | 0,07 | -0,30 | 0,14 -0,11| 0,08 -0,23| 0,25 | -0,18 | 0,17 | -0,14 | 0,05
32|-091|-093|-089|-081]|-064|-074]|-089 | -066 | -0,30 | -0,26 -0,51 | -060| 043 |-048 | 055 -0,62 | -0,50 | 0,65
33|-09 | -095 | -093 | -0,76 | -0,45 | -0,85 | -0,90 | -0,85 | -0,39 | -0,50 -0,69 | -0,77 | 049 | -056 | 0,65 -0,82 | -0,50 | 0,72
34| 059| 0,75| 085 -0,87 | -0,87 | 1,00 | 1,00 | 0,96 | 0,96 | 0,45 1,00 | 1,00 | -0,46 | 0,60 | -0,79 | 0,57 | -0,66 | -0,28
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Slovakija | a b c d e f g h i j k I m n 0 p q r S t
3| -027| 0101 -0,19 | -0,29 | -0,08 | -0,26 | -0,29 | -0,48 | -0,35 | 0,10 -0,51 | 0,42 | 045 -0,47| 0,33 | -0,18 | -0,66 | 0,63
36| -058)-040]|-025|-0,72] -055| 0,19 | -0,23 | -0,33 | -0,51 | -0,12 -0,57 | -0,42 | 0,80 | -0,73 | 0,07 | -0,27 | -0,96 | 0,90
37| -065)|-065]|-052|-0,70] -0,36 | -0,30 | -0,48 | -0,71 | -0,55 | -0,63 -0,78 | -0,72 | 0,83 | -0,84 | 0,50 | -0,75 | -0,77 | 0,91
38| -0,10| -0,15 | -0,15 | -0,43 | -0,19 | 0,68 | 0,81 | -0,10 | -0,32 | 0,08 -0,34 | -0,29 | 0,67 | -0,60 | -0,03 | -0,07 | -0,67 | 0,59
39|-089|-094 | -09 | -0,78 | -0,50 | -0,80 | -0,90 | -0,78 | -0,32 | -0,35 -0,60 | -0,70 | 0,53 | -0,59 | 0,62 | -0,71 | -0,57 | 0,74
40 | -0,26 | -0,27 | -0,27 | -0,54 | -0,28 | 0,52 | 0,53 | -0,29 | -0,42 | -0,08 -0,50 | -0,45| 081|-0,75| 0,11 ] -0,25|-0,78 | 0,74
41]1-088)-091|-087|-082]|-061]|-069|-083]-061]-035]|-0,18 -0,52 | 0,58 | 0,44 |-0,49| 056 | -0,57 | -0,54 | 0,66
42 | -085| -0,82 | -0,86 | -0,72 | -0,54 | -0,80 | -0,83 | -0,80 | -0,48 | -0,23 -0,72 | -0,77 | 0,48 | -0,53 | 0,56 | -0,63 | -0,63 | 0,76
43| -0,90 | -0,69 | -0,57 | -0,93 | -0,87 | -0,19 | -0,65 | -0,43 | -0,53 | -0,19 -0,57 | -0,50 | 0,62 | -0,58 | 0,18 | -0,41 | -0,80 | 0,82
44| 0,02| 043 | 046 -001|-0,19| 0,64 | 0,41 | 0,22 | -0,28 | -0,01 -0,11 | 0,09| 0,03| 0,10 | -0,67 | 0,26 | -0,29 | 0,14
45| -0,24| 0,31| 0,30 | -0,27 | -050 | 052 | 0,14 | 0,34|-0,23 | 0,40 0,02| 026 |-0,10| 0,22 | -0,65| 0,44 | -045] 0,21
46 | -094 | -0,83 | -0,79 | -0,92 | -0,83 | -0,53 | -0,84 | -0,56 | -0,44 | -0,20 -0,56 | 0,59 | 059 |-059| 0,40 -0,52 | -0,69 | 0,77
47 | -0,93 | -0,70 | -0,65 | -0,87 | -0,85 | -0,36 | -0,67 | -0,47 | -0,40 | -0,11 -0,50 | -0,46 | 0,42 |-0,39 | 0,14 | -0,39 | -0,73 | 0,75
Slovénija | a b c d e f g h i j k | m n 0 p q r S t

1]-052| 031| 0,17 | -0,40| -064| 041]| 069 | 003|-047| 089 |-0,77 | -0,86 | -0,39 | 0,13 | -0,34| 0,34 -0,63 | 0,53 | 0,00

2|-024|-025|-008|-031]|-029]|-002| 043]|-0,40|-0,66| 0,65| -0,59 | -0,74 | -0,69 | -0,29 | -0,50 | 0,50 -0,27 | 0,83 | -0,43

3/-0,29|-026| 003]|-029]|-026| 007| 040]-0,27|-0,70 | 0,52 | -0,34 | -0,68 | -0,65 | -0,27 | -0,37 | 0,37 -0,29 | 0,51 -0,16

4| 030)|-057|-046| 058| 049 |-047|-050| 0,01 -0,16 | -0,40 | 0,50 -0,13 | -0,09 | -0,25 | 0,25 0,29 | -0,07 | -0,04

5/-013]| 0,12 | -0,08 | -0,10| -0,31 | -0,22 | 0,41 | -0,22 | -0,50 | 0,74 | -0,64 | -0,86 | -0,52 | -0,08 | -0,66 | 0,66 -0,27 | 0,84 | -0,44

6| 08 |-075|-072| 080| 086 |-094|-082]|-044|-007|-050| 047 | 0,20 | -0,22 | -0,41 | -0,57 | 0,57 0,83 | 0,45 -081

7| 060| 003| 002| 063| 055|-041|-045| 0,31 | 0,36 |-043| 052| 0,24 | 040 | 0,16 | -0,18 | 0,18 0,48 | -0,35 | -0,07

8|-0,75| 067| 049|-0,70| -083| 0,76 | 0,83 | 0,16 | -0,38 | 0,74 | -064 | -0,63 | -0,25 | 0,16 | 0,10 | -0,10 -0,75 | 0,10 | 0,38

9|-0,73| 066| 041|-052|-078| 0,73| 0,86 | 0,38 |-0,15| 0,95 | -0,85 | -0,76 | -0,02 | 0,46 | -0,05 | 0,05 -0,86 | 0,16 | 0,39
10| 059|-0,74 | 0,78 | 053 | 0,56 |-0,83 | -049 | -0,68 | -0,37 | -0,09 | 0,08 | -0,24 | -0,60 | -0,61 | -0,72 | 0,72 0,60 | 0,80 | -0,91
11| 0,77 | -057| 052 | 042 | 0,68 | -0,70 | -0,75 | -0,66 | -0,24 | -0,70 | 0,66 | 0,41 | -0,34 | -0,70 | -0,32 | 0,32 0,88 | 0,26 | -0,73
12| 0,78 | -0,38 | -043 | 051| 067 ]| -0,66 | -0,73 | -046 | 0,15 | -0,61| 0,74 | 0,37 | -0,07 | -0,49 | -0,40 | 0,40 0,82 | 0,04 | -0,51
13| 054 | 0,26 |-008| 069| 045|-042|-051| 041| 053|-0,38| 0,43 | 0,25 | 0,60 | 0,42 | -0,14 | 0,14 0,35 | -0,28 | -0,02
14| 0,62 | -0,77 | -055| 0,42 | 056 |-0,70 | -0,75 | -048 | -0,49 | -052 | 0,70 | 0,23 | -0,50 | -0,55 | -0,47 | 0,47 0,66 | 0,19 | -0,56
15/-080| 080 | 061)|-050|-0,70| 0,79 | 081 | 0,73 | 0,28 | 0,73 | -068 | -0,38| 0,46 | 0,78 | 0,37 | -0,37 -0,93 | -0,37 | 0,82
16| 0,17 -0,34 | -0,17| 0,28 | 0,08 | -0,68 | 0,06 | -0,21 | -0,67 | 0,42 | -0,21 | -0,79 | -0,58 | -0,17 | -0,79 | 0,79 0,01 ] 0,73 | -0,54
17| 0,71 | -083|-0,72 | 053 | 052|-0,88 | -0,65 | -0,76 | -0,57 | -0,33 | 0,38 | -0,08 | -0,71 | -0,74 | -0,72 | 0,72 0,74 | 0,75 | -0,96
18 |-0,33| 050| 0,33 |-0,19|-050| 0,33 | 056 | 0,32|-0,37 | 0,76 | -054 | -0,90 | -0,16 | 0,36 | -0,41 | 0,41 -0,55 | 0,31 | 0,08
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Slovénija | a b c d e f g h i j k | m n 0 p r S t
19-030| 066 | 033)|-014|-046| 030 059| 035|-0,12| 085 -0,60|-0,90| 0,01| 047 |-049| 0,49 -0,57 | 0,33 | 0,09
20| -074] 0,74| 0,72 | -069 | -0,77 | 083 | 069 | 054 | 002 | 048] -0,33|-0,28| 0,26 | 0554 | 0,39 | -0,39 -0,80 | -0,43 | 0,77
21| 087]-0,70|-0,70 | 0,79 | 0,9 | -097 | -0,98 | -043| 0,11 |-0,80| 0,81 | 056 | -0,07 | -0,47 | -0,30 | 0,30 0,93 | 0,03 -0,56
22| 0,79]|-081|-0,79| 067| 0,76 | -0,93 | -0,76 | -0,70 | -0,41 | -0,47 | 0,47 | 0,09 | -0,59 | -0,73 | -0,62 | 0,62 0,85 | 0,58 | -0,90
23| 092 | -0,66|-061| 068 085 |-0,89 |-0,84| -0,65|-0,18 | -0,67 | 0,68 | 0,27 | -0,35 | -0,66 | -0,54 | 0,54 0,95 | 0,44 | -0,87
24| 064|-0,77|-0,72| 054 081 |-098|-091]|-051| 0,18 |-0,84| 0,77 | 081 | -0,07 | -055| 0,01 | -0,01 0,82 | -0,14 | -0,35
25| 085]-025|-041| 0,78 | 0,82 | -0,78 | -0,87 | -0,20 | 0,19 |-0,80| 0,89 | 048 | 0,11]-0,31 | -0,25| 0,25 0,85 | -0,17 | -0,35
26| 083|-0,71|-065| 0,74| 094 | -095|-097|-0,38| 0,20|-0,84| 082 | 0,66 | 0,02 ]| -042 |-0,19 | 0,19 0,90 | -0,07 | -0,46
27| 0,76 | -0,86 | -0,74 | 0,62 | 0,72 | -0,88 | -0,83 | -0,67 | -0,44 | -0,66 | 0,59 | 0,28 | -0,56 | -0,75 | -0,40 | 0,40 0,88 | 0,43 | -0,82
28| 066| 003|-047| 0O77| 058 |-068|-0,74| 0,06 | 060|-053| 056 | 052| 045| 0,07 |-0,16 | 0,16 0,59 | -0,28 | -0,13
29| 089]-063|-058| 082| 097|-091|-09]-027| 021|-080| 081| 054| 0,08]-0,32|-0,28| 0,28 0,90 | -0,06 | -0,48
30| 085]-0,76 | -0,77 | 0,84| 093 | -097 | -091]| -048 | -0,02 | -063]| 0,70 | 0,35 | -0,21 | -0,51 | -0,48 | 0,48 0,88 | 0,22 | -0,63
31|-025| 0,02|-0,14|-0,39|-0,28 | 043 | -0,04|-0,40| 0,12 |-0,31| 0,18 | 0,64 | -0,11 | -0,46 | 0,58 | -0,58 0,07 | -0,33 | 0,26
32| 076 ]| -0,17 | -0,42 | 068 | 0,73 | -0,77 | -0,88 | -0,16 | 0,41 | -0,87 | 0,85 | 0,74 | 0,28 | -0,23 | -0,01 | 0,01 0,80 | -0,32 | -0,23
33| 068|-085|-083| 053| 0,71 | -0,84 | -0,75| -0,75 | -0,24 | -0,52 | 0,40 | 0,33 | -0,50 | -0,74 | -0,40 | 0,40 0,81 | 0,50 | -0,83
34| 0,08]-018 | -0,72 | -0,97 | -0,43 | -0,99 | -0,97 | -1,00 | -0,78 | -0,93 | 0,94 -0,90 | -0,99 | 0,13 | -0,13 0,94 | 0,77 | -0,98
35| 082]-076|-054| 061]| 0,79 |-081 | -0,85]| -0,56 | -0,01 | -0,87 | 0,77 | 058 | -0,20 | -0,66 | -0,17 | 0,17 0,96 | 0,11 -0,63
36| 075]-051|-033| 062| 0,83 -0,69|-087|-0,19| 0,24|-09 | 092 0,72| 0,17 | -0,31 | 0,04 | -0,04 0,83 | -0,31 | -0,26
37| 066|-041|-019| 051| 0,74 | -053|-0,78|-0,11| 0,28 |-0,95| 091 | 0,75| 0,25| -0,25 | 0,16 | -0,16 0,75 | -0,41 | -0,15
38| 079]-063|-074| 069| 0,73 |-093 | -0,65]| -0,64 | -0,23 | -0,24| 0,31 | -0,07 | -0,45| -0,56 | -0,81 | 0,81 0,75 | 0,72 | -0,93
39| 084]-075|-069| 065| 0,86 |-090 | -0,90| -0,57 | -0,06 | -0,74| 0,67 | 0,49 | -0,24| -0,58 | -0,33 | 0,33 0,92 | 0,27 | -0,74
40| -001)|-019]|-0,08|-009| 0,28 0,62 | -0,32| -0,04| 051 | -063| 0,44 | 094 | 037 ] -0,10 | 0,72 | -0,72 0,21 | -0,67 | 0,37
41| 0,90 | -0,66 | -0,67 | 0,76 | 0,94 | -0,95 | -0,95 | -0,46 | 0,08 | -0,78 | 0,75 | 0552 | -0,20 | -0,49 | -0,35 | 0,35 0,95 | 0,14 | -0,66
42| 091 | -0,39 | -0,60| 0,82| 089 |-0,9 | -092 | -0,32 | 0,27 |-0,71| 0,73 | 0,48 | 0,09 | -0,31 | -0,38 | 0,38 0,89 | 0,06 | -0,56
43| 081)|-053]|-075| 083| 081 -097 | -0,72 | -041|-0,12 | -0,28 | 0,33 | -0,03 | -0,28 | -0,36 | -0,75 | 0,75 0,72 | 0,55 | -0,82
44 | -055| 054 | 062 | -060|-064| 064 | 046| 0,38|-0,10| 0,27 | -0,06 | -0,19 | 0,45| 0,37 | 0,28 | -0,28 -0,59 | -0,40 | 0,61
45| 066 | -026|-043| 0,73| 0,77 | -0,70 | -0,82| 0,03| 042 |-0,74| 0,75| 0,63 | 0,34 ] -0,05 | -0,01 | 0,01 0,67 | -0,40 | -0,10
46 | 065|-055|-054| 058| 081 ]|-087|-088|-026| 039|-085| 0,79 | 084 | 0,20 | -0,31 | 0,08 | -0,08 0,77 | -0,32 | -0,20
47| 060 | -0,21|-0,68| 068 | 0,63 | -0,77 | -0,79 | -0,20 | 0,44 | -052 | 054 | 058 | 0,22 | -0,14 | -0,18 | 0,18 0,60 | -0,12 | -0,23
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Vengrija | a b c d e f g h i j k I m n 0 p q r S t
1]1-082| 041| 051)-0,09|-041| 0,71 | 067| 032| 0,26 | 044 |-053| 081| 062| 049| 0,22| 0,07 | -0,48|-0,73 | 0,02 | 045
2/-08]| 027| 038|-029]|-057]| 066| 062]-0,02| 042| 0,33|-054| 067| 056| 044 0,13| 0,03|-0,36 | -0,62 | -0,03 | 0,43
3/-08 | 053| 049|-008)-025| 069| 062| 0,07| 050| 056]|-0,63] 0,70| 0,68| 057 | 000| 0,19|-0,49 | -0,86 | 0,20 | 0,45
4|-08| 076 | 086| 088| 0,36 081| 089| 021 | 059| 025|-0,75| 0,35| 0,82| 0,73 | 0,61 ]| -0,35| -0,56 | -0,79 | -0,54 | 0,78
5/ 031|-070)|-0,38]|-081|-085]|-0,19 | -0,52 | -0,23 | -0,54 | -0,38 | 0,57 | 0,08 | -0,61 | -0,67 | -0,17 | -0,04 | 0,49 | 0,30 | 0,17 | -0,36
6| 082]-061]|-056]|-023| 000]|-068|-079| 0,11|-0,83|-0,07| 0,84 -0,06|-0,81|-0,87 | -053| 0,26 | 045| 0,25 | 0,67 | -0,80
7| 020| 061] 031| 09| 089 | -004| 020| 039 | 0,16 | 0,22 | -0,08 | -005| 0,39| 0,37 | 0,18 | -0,20 | -0,22 | 0,00 | -0,08 | 0,08
8|-0,7/6| 001| 067| 005|-063| 081| 0,72| 048 | 0,15| 0,28 | -047| 084 | 062| 0,48 | 0,31 | -0,08 | -0,52 | -0,62 | -0,17 | 0,55
9|-055| 0,13| 0,09 |-049|-046| 0,33 | 0,08| 0,37 |-0,72 | 0,65| -0,27 | 0,66 | -0,59 | -0,58 | -0,53 | 0,62 | -0,38 | -0,76 | 0,55 | -0,06

0| 0,78 -0,18 | -0,30 | 040 | 0,63 | -057 | -043|-0,35| -0,17 | -0,44 | 0,45 | -0,70 | -0,53 | -0,57 | 0,13 | -0,30 | 0,46 | 0,68 | -0,15 | -0,28
11| -067| 049| 032)|-011|-0,01| 048| 040]| 033|-0,23| 0,30 |-0,34| 062| 025| 042| 0,00| 0,16 | -0,43 | -0,72 | 0,06 | 0,38
12| -057| 021| 0,22|-0,31|-042| 043| 0,23]-0,03|-0,01| 0,16 |-0,28| 0,33 | 0,08 | 0,34 | -0,06 | 0,16 | -0,24 | -0,59 | -0,05 | 0,40
13|-0,72| 0,77 | 063| 0,34| 0,28| 068 | 0,74| -005| 043 | 049|-063| 060| 050| 050 | 0,38 | -0,23 | -0,30 | -0,75 | -0,17 | 0,66
14 | 0,63 | -0,64 | -0,34 | -0,37 | -0,49 | -0,37 | -0,69 | -0,24 | -0,38 | -0,38 | 0,59 | -0,34 | -0,56 | -0,57 | -0,16 | -0,04 | 0,50 | 0,57 | 0,02 | -0,40
15|-050| 0,01| 0,14 |-053|-0,72 | 0,42 | 0,09 | -048 | -0,26 | 0,40 | -0,28 | 0,62 | -0,46 | -0,56 | -0,21 | 0,19 | -0,01 | -0,70 | 0,32 | 0,14
16| 05| -0,22 | -0,29 | 0,08| 0,23|-0,39| -0,41 | -0,07 | -0,01| 058 | -0,05| -0,24| -0,20 | -0,09 | -0,78 | 0,77 | -0,20 | -0,29 | 0,64 | -0,44
17| 0,76 | -060 | -061 | 0,22 | 0,37 | -0,84| -052 | -0,13 | -0,37 | -0,23 | 0,49 | -0,67 | -0,58 | -0,46 | -0,23 | 0,05| 0,35| 0,58 | 0,23 | -0,58
18 | -0,67 | 0,46 | 0,40 | -0,16 | -0,21 | 0,56 | 0,20 | 0,09 | 0,68 | 0,73 | -056 | 050 | 0,62 | 0,66 | -0,42 | 059 | -0,54 | -0,86 | 0,29 | 0,24
19 |-044| 069 | 043 | 067| 0,72| 028 | 051| 0,20| 040 | 0,64 |-059| 0,21 | 051| 0,60 -0,01 | 0,22 |-0,58 | -0,56 | 0,04 | 0,32
20/ -094]| 080 | 0,74| 0,22]| 0,04| 085| 0,79 | 0,34| 065| 0,40|-0,82| 052 | 093] 098 | 0,26 | 0,09 | -0,77 | -0,64 | -0,36 | 0,73
21| 082]-061]-049| 048] 0,11 | -0,70 | -0,40 | 0,07 | -0,80 | -0,62 | 0,62 | -0,60 | -0,80 | -0,89 | 0,14 | -0,32 | 0,47 | 0,87 | -0,09 | -0,45
22| 093] -0,73]| -0,66 | -0,27 | -0,47 | -0,77 | -0,80 | -0,12 | -0,71 | -0,36 | 0,86 | -0,36 | -0,86 | -0,95 | -0,32 | 0,01 | 0,66 | 0,59 | 0,42 | -0,77
23| 0,76 | -0,75 | -0,50 | -0,33 | -0,46 | -0,59 | -0,90 | 0,10 | -0,89 | -0,16 | 0,84 | -0,13 | -0,88 | -0,79 | -0,49 | 0,24 | 0,46 | 0,25 | 0,48 | -0,64
24| 0,27 | 0,09 002| 062| 064 |-0,21| 0,24| 0,23 | 0,70 | -047 | 0,00 |-051| 091 | 091 | 055|-050| 005| 061]|-053| 0,14
25| 088 -0,13|-0,60 | -0,218| 0,47 | -0,73|-0,78 | 0,19 | -0,85 | -0,67 | 0,88 | -0,50 | -0,72 | -0,64 | -0,17 | -0,04 | 0,47 | 0,73 | 0,10 | -0,58
26| 089]-068]|-062| 003| 0,14 |-0,80| -0,54 | -0,08 | -0,75| -055| 0,71 | -0,58 | -0,87 | -0,94 | -0,01 | -0,22 | 0555 | 0,85 | 0,09 | -0,60
27| -032]-022] 001|-032]|-053] 017| 0,22| 0,18 | -0,47| 0,48 | -0,05| 0,68 | -0,30 | -0,50 | -0,38 | 0,39 | -0,19 | -0,62 | 0,61 | -0,18
28| 043)|-043|-0,30| 05| 0,01 |-0,40| 0,02]|-0,04 |-0,11 | -0,44| 0,30 | -0,29 | -0,21 | -0,41 | 0,26 | -0,36 | 0,30 | 0,62 | -0,08 | -0,28
29| 050|-069|-0511|-051]|-059|-044]-0,30]|-0,03|-0,62|-059| 0,67 |-0,03|-059|-0,73| 0,11|-0,33| 056 | 0,65| 0,08 | -0,47
30| 057]-035|-040| 0,24| 0,42 -057|-0,20| -0,38 | -0,55 | -0,60 | 0,39 | -0,56 | -0,71 | -0,76 | 0,35 | -0,47 | 0,39 | 0,82 | -0,26 | -0,24
31| 048] -055]|-0,23|-0,10|-0,53 | 0,06 |-0,19| 0,04 | -0,19|-0,87| 045 | -0,44|-0,09|-0,25| 0,39 |-049| 0,38 | 0,83 | -043 | -0,11
32| 078]-0,71 | -0,58 | -0,11 | -0,29 | -0,62 | -0,54 | 0,08 | -0,75 | -0,30 | 0,77 | -0,15 | -0,70 | -0,83 | -0,23 | -0,02 | 0,49 | 0,45 | 0,46 | -0,70
33| 082]-061|-057|-007]| 0,0 | -0,53 | -0,55 | -0,21 | -0,47 | -0,71 | 0,65 | -0,70 | -0,66 | -0,75 | 0,06 | -0,27 | 0,56 | 0,92 | -0,10 | -0,48
34| 058| 0,77 | 09 | 100| 0,81 |-0,77 | 093 | 0,88 | -0,93 | 0,75 0,88 -0,09| 093|-097| 1,00 | -0,82 | -0,98 | 0,97 | -0,27
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Vengrija | a b c d e f g h i j k I m n 0 p q r S t
35| 08]-09 | -088|-039]|-013|-089|-0,79]|-034|-066|-049]| 082 -057|-09]-095|-029|-004]| 073| 0,73| 0,35| -0,78
36| 068]-018]|-0,13| 0,48 | 0,46 | -0,09 | -0,25 -0,61 | 0,40 | -0,65 0,39 -051| 040 0,75 -0,42 | -0,06
37| 057]-025]-0,30| 0,36 | 0,50 | -0,06 | -0,09| 0,00| 0,72 |-059| 0,31|-063| 060| 058| 037|-044| 0,30 083 -0,35]| -0,17
38 |-057|-028| 029]|-047|-087| 033| 029| 0,24|-0,30| 0,21 |-0,17| 0,76 | 0,00 | -0,03 | 0,03| 0,05|-0,20 | -0,52 | 0,07 | 0,25
39| 09| -0,80 | -0,65| -0,28 | -0,33 | -0,71 | -0,71 | -0,01 | -0,82 | -0,38 | 091 | -0,20 | -0,85 | -0,95 | -0,25 | -0,06 | 0,66 | 0,58 | 0,43 | -0,76
40| 031|-003]|-012| 042| 053] 065| 0,22| 0,02 031|051 0,24|-0,39 | 046 | 0,43 | 058 | -061| 0,23 | 0,65]| -0,45| 0,05
411 092|-0,78 | -0,69 | -0,26 | -0,39 | -0,75 | -0,85 | -0,27 | -0,59 | -0,53 | 0,78 | -0,65 | -0,85 | -0,86 | -0,26 | -0,04 | 0,66 | 0,74 | 0,19 | -0,65
42| 095 | -0,38 | -050| 0,20 | 0,56 | -0,68 | -0,63 | 0,14 | -0,84 | -0,42 | 0,77 | -0,51 | -0,82 | -0,78 | -0,08 | -0,24 | 0,50 | 0,68 | 0,15 | -0,57
431-09 | 076 | 0,70| 0,22 | -005| 086| 082 009| 0,74| 0,22 |-084 | 0,39| 0,89 | 090 | 041 -0,20 | -0,61 | -0,50 | -0,52 | 0,80
441-083| 0,79 | 0,70| 0,36 | 0,22 | 071 | 0,72 | 042 | 061| 037|081 | 0,34| 09 | 098 | 0,17 | 0,21 |-0,88 | -0,50 | -0,37 | 0,64
45| -067| 053] 028|-0,12| 0,24| 058 | 0,74| 0,15| 0,32 | 0,14 | -044| 057 | 056 | 0441| 0,34]-0,18|-0,31| -0,28 | -0,24 | 0,34
46| 092 | -027|-0,72 | -0,20| 0,49 | -0,78 | -0,75 | -0,19 | -0,61 | -052 | 0,77 | -0,62 | -0,82 | -0,88 | -0,25 | -0,03 | 0,60 | 0,78 | 0,24 | -0,71
47| -056| 0,71 | 053] 0,29 | 0,39 | 064 | 0O65| 0,74| 011]-003|-040| 045| 0,71 | 064 | 0,26 | 0,08 | -0,78 | -0,24 | -0,29 | 0,41
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