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SUMMARY

For several centuries, not only foreign, but also Lithuanian authors have analysed competitiveness
and its determinants which are especially relevant to today’s globalisation processes. Growing
population, increasing consumption and market openness, technological development, and the declining
natural resources have a strong impact on the ability of companies, industries, and countries to survive
in the market and compete. The ability to gain competitive advantage and expand market share in
international trade makes the business unit more competitive and successful in its field of activities.

The object. The export competitiveness of Lithuanian fish products sector.

The aim. To provide solutions for increasing export competitiveness of the Lithuanian fish
products sector.

The first part of this thesis analyses the export situation of fish products in the world and in
Lithuania. The analysis revealed that the production, export, and consumption of fish production are
increasing, however, depleting fish population and overcapacity limits both growth and development in
markets throughout the world. Consequential, previously mentioned factors tighten competitiveness in
this sector. The analysis also suggested that global research on the export competitiveness of fish
products does not adequately assess the impact of all its determining factors.

The second part of this paper focuses on the concept of competitiveness and models for evaluating
it. It was discovered that competitiveness is characterised by the ability to operate with other market
participants, gain competitive advantage, and successfully expand business. Based on Michael Eugene
Porter's Five Forces Model, a model for evaluating export competitiveness in the fish sector was created.
The model was designated for making decision that would increase competitiveness.

This thesis provides an evaluation of the export competitiveness of the Lithuanian fish products
sector and identifies main decisions for increasing competitiveness. In the presence of strong
competitors, suppliers with significant negotiation power, and increasing influence of customers, the
export competitiveness of the Lithuanian fish products sector would be enhanced by the following: closer
relationship with customers and suppliers of raw materials, assortment development, quality
improvement, and expansion into new export markets. After analysing possible competitors and
potential substitutes, it was discovered that they do not cause significant risks for the Lithuanian fish
products sector, therefore, the strengthening of competitive positions in the market should be positively

influenced by customer satisfaction and development of trade relations.
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IVADAS

Temos aktualumas. Ne tik Siais laikais, bet jau ir prie§ keletag amziy konkurencingumas ir
varzymasis d¢l jtakos bei tg lemiantys faktoriai buvo viena labiausiai diskutuojamy ir nagrinéjamy sriciy.
Siandieninéje visuomenéje, vykstant tarptautinei integracijai ir rinkoms tampant vis atviresnéms,
konkurencingumas ir uzimamy pozicijy rinkoje iSlaikymas yra vis aktualesnis. Pastaraisiais
deSimtmeciais didé¢jant jvairiems technologiniams ir ekologiniams reikalavimams bei standartams
Europos Sgjungoje, vystantis moksliniams tyrimams, pramonei bei verslo sektoriui, prekiy ir paslaugy
kokyb¢ yra vertinama vis griez¢iau (Porter, 2004). Vienas esminiy reikalavimy yra efektyvumo
uztikrinimas, kurj lemia kasty mazinimas ir inovacijy diegimas (Adomaitis, 2010). Vystantis verslo
sektoriui pasaulyje, kurio ir veiklos sgnaudos turi tendencijg didéti, tokioms Salims kaip Lietuva,
turin¢ioms mazg gamybinj pajéguma ir Zemus verslo kastus, tenka kovoti su rinkos i$§tikiais, susijusiais
su verslo vystymo ir plétros salygomis, konkurencingumo islaikymu ir vystymu bei strategijy stiprinant
savo jtakos sferg kaip Saliai, sektoriui ir jmonei §ioje konkurencingje arenoje kiirimu ir jgyvendinimu.

Prognozuoti rinkos ateities poky¢ius yra labai sudétinga, o ir prognozés yra nepatikimos. Tg lemia
politiniai sprendimai, tarptautiniai neramumai, iStekliy ir resursy atsargos, kurie koreliuoja tarpusavyje.
Sie veiksniai dazna salygoja jmoniy plétra j uZsienio rinkas, kur konkuruoti su vietiniais rinkos dalyviais
yra sudétinga. Siekiant iSsilaikyti tarptautinéje erdvéje bei kryptingai vykdyti eksporta yra kuriamos
strategijos, kuriose numatomos esminés konkurencingumo didinimo kryptys ir galimybés (Maksvytieng,
Urbonas, 2001).

Siame darbe nagrin¢jamas Zuvy perdirbimo sektorius patiria didziule konkurencija, kuria
apsunkina iStekliy gavyba bei jy pasiskirstymas, rinkos dalyviy spaudimas bei varzymasis dél jtakos
sfery. Europoje dél nepakankamai iSvystyto Zuvininkystés sektoriaus ir pereikvoty vandeny yra
neuztektini zuvy iStekliai, kas vercia ieskoti kity biidy rinkos poreikiams patenkinti (Euromonitor
International, 2018). Sj sektoriaus eksporta vystyti ir integruoti j uzsienio rinkas yra sudétinga, nes néra
vieningo konkurencingumo vertinimo modelio, leidZianCio jvertinti jvairiy veiksniy jtakg konkuruojant
rinkoje, iSmatuoti konkurenciniy jégy poveikj ir konkurencing aplinka.

Darbo problema. Kiekvieno verslo subjekto tikslas yra konkurencingumo didinimas. Siame
darbe analizuojamas Zuvies produkty sektoriaus pagrindiné problema — eksporto konkurencinguma
veikian¢iy jégy poveikis eksporto konkurencingumo augimui. Siekiant konkurencingumo augimo biitina
tikslinés rinkos analizé, leidzianti sektoriuje veikian¢ioms jmonéms jvertinti esamg rinkos situacija ir,
atsizvelgiant | juos, priimti sprendimus reaguojant j nuolat kintancias verslo aplinkos salygas.

Tyrimo objektas. Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimas.

Darbo tikslas. Identifikuoti Lietuvos zuvies produkty sektoriaus eksporto konkurencingumo

didinimo sprendimus.



Darbo uzdaviniai:

1.

[$analizuoti zuvies produkty gamybos sektoriaus eksporto rinkos ir konkurencinés aplinkos
poky¢iy tendencijas.

Apzvelgti konkurencingumo vertinimo teorinius modelius ir rodikliy grupes sektoriaus
konkurencingumui matuoti.

Isskirti didziausig jtaka eksporto konkurencingumui darancius sprendimus, pagristus
sektoriaus vertinimo rodikliais ir veiksniais.

Jvertintinus Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumg veikian¢ius veiksnius ir
jégas suformuoti Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo

sprendimus.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatliros analizé, statistiniy duomeny analizavimas, ekspertinis

interviu.
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1. ZUVIES GAMINIU SEKTORIAUS EKSPORTO
KONKURENCINGUMO DIDINIMO PROBLEMINE ANALIZE

Siuolaikinéje visuomenéje, kuomet nuolat auga pasaulio gyventojy skai¢ius, o tuo padiu didéja ir
vartojimas, gebéjimas issilaikyti rinkoje tampa vis aktualesnis klausimas tarptautinéje bendruomenéje.
Augant populiacijai, vystantis naujausioms technologijoms ir spartéjant globalizacijos procesams S§i
sritis tampa diskusijy objektu ne tik atskiry jmoniy, bet pramonés sektoriy ir Saliy kontekstuose. Tokio
démesio S§is procesas sulaukia dél to, kad geb¢jimas konkuruoti lemia verslo vieneto vystymosi sparta,
pajamy augima bei jtakos did¢jima ir galimybes savo veiklg integruoti ne tik vietinéje, bet ir tarptautinéje
rinkoje.

Didéjant gyventojy skaifiui auga ir maisto suvartojimas, jskaitant ir Zzuvies produktus, kurio
istekliai yra riboti. Sis isteklius ilga laika atrodé nei$senkantis, tadiau remiantis World Fish Center
informacija pastebéta, kad per pastaruosius tris deSimtmecius zuvy gamyba ir suvartojimas iSaugo iki
tiek, kad dél to laukinei Zuvininkystei iSkilo didziulé i§likimo grésme, kas kelia rimta pavojy aplinkai ir
pacios zuvininkystés sektoriaus atei¢iai. Be kita ko, svarbu paminéti, kad Siame sektoriuje konkuruoti
yra sudétinga ne tik dél senkanciy ir riboty zuvy istekliy, be ir dél pri¢jimo prie vandens telkiniy bei Sios
maisto produkty raSies vartojimo jprociy.

Sioje darbo dalyje siekiama issiaiskinti esamg situacija pasaulio Zuvies gaminiy rinkoje.
Populiacijos skaicius did¢ja, kas salygoja ir maisto suvartojimo apimc¢iy augima, o tuo paciu ir Zuvies
produkty gamintojy skaiciy, todeél toliau bus analizuojama Zuvies sektoriaus produkty eksporto situacija
pasaulyje ir Lietuvoje, kuomet pasaulio Zuvy atsargos mazéja. Taip pat bus apzvelgiami jau atlikti

tyrimai siekiant rasti budus padidinti $io sektoriaus eksporto konkurencinguma.

1.1. Zuvies gaminiy eksporto tendencijos tarptautinéje rinkoje

Kiekvienas rinkos dalyvis, vykdydamas savo veikla, siekia gauti kuo didesn¢ nauda ir uzimti
reikSmingg padét; kity varZzovy atzvilgiu. Atskiros jmonés ar tkio sektoriai imasi tam tikry veiksmy,
kurie galéty padéti jgyti pranasuma ir leisty didinti rinkos dalj. Siekiant tokiy tiksly vyksta neiSvengiama
konkurencija. Ne paslaptis, kad varZymasis dél vartotojy biidingas visiems sektoriams ir jmonéms,
jskaitant ir maisto, o jei tiksliau, Zuvies produkty pramong. Tai yra ypa¢ svarbu toms Salims, kurios turi
gausius vandens telkinius ar pri¢jimg prie jiry ar vandenyny.

Didesné prekiy paklausa salygoja ir didesng gamybg, dél ko verslo vienetai gali didinti savo
gamybinius pajégumus ir plésti veiklos mastus ne tik vietinéje, bet ir tarptautinéje rinkoje. Remiantis
International Food Policy Research Institute duomenimis (Delgado, Wada, Rosegrant, Meijer, Ahmed,
2003), nuo XX amziaus vidurio pasaulio Zuvies suvartojimas padvigubéjo, o tai labiausiai jautési
besivystanciose Salyse (zr. 1 pav.).
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1 pav. Zuvies produkty suvartojimas, tenkantis vienam gyventojui 1961 — 2013 metais ($altinis: Food and
Agriculture Organization).

Maziausiai visu laikotarpiu zuvies produkty sunaudojo Indijos gyventojai — vidutiniskai apie 3 kg
per metus (zr. 1 paveikslg). Tuo tarpu visu apzvelgiamu periodu daugiausiai Zuvies produkty suvalgo
Japonijos pilieciai, nors reikéty pastebéti, kad jy suvartojamas kiekis visu laikotarpiu stipriai kito
(daugiausiai suvartojo XX amziaus devintgji deSimtmetj, o maziausiai nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje
ir pabaigoje). JAV, Australijoje ir Europos Salyse visu periodu didéjo Zuvies produkty populiarumas
gyventojy tarpe, t.y. Sis rodiklis iSaugo kone dvigubai. Bene didziausias pokytis matomas Kinijoje,
kurioje per pastaruosius 30 mety zZuvies produkty suvartojimas vienam gyventojui iSaugo beveik 30 kg
per metus. Zitirint bendrai galima teigti, kad zuvies produkty paklausa auga ir, remiantis Global overview
of Fisheries and Aquaculture (FAO, Vannuccini, 2017) duomenims, panasios tendencijos isliks ir
ateityje (prognozuojama, kad iki 2024 mety Zuvies suvartojimas pasaulyje padidés dar 9 proc.). [vertinus
§] désningumg galima teigti, kad dél iSaugusio Zuvies suvartojimo atsiranda ir didesnis jos produkty
poreikis, kuris salygoja didesng konkurencijg rinkoje dél jtakos sfery. 2 paveiksle matyti, kaip per
pastaruosius metus dé¢l Zuvies produkty paklausos iSaugo Sios sektoriaus produkty gamyba.

Konkurencingumas priklauso nuo paklausos, t.y. augant vartotojy porekiui jsigyti zuvies produkty,
atitinkamai did¢ja ir gamyba. 2 diagramoje matyti, kad per pastaruosius 40 mety beveik 3 kartus iSaugo
Zuvies gamybos kiekis, t.y. 4 kartus daugiau sugaunama Zuvies ir stipriai padidéjo akvakultiiros gamyba,
kurios apimtys jau yra beveik tokios pacios kaip ir sugaunamy zuvy. Vertinant bendrai matyti, kad
bendras Zuvies produkty gamybos kiekis smarkiai padidéjo, ko pasekoje galima daryti iSvada, kad
atsirado daugiau zaidéjy, uzsiimanciy Sio sektoriaus produkty prekyba, dél ko issilaikyti rinkoje tapo

sudétingiau.
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2 pav. Pasaulio Zuvies eksporto ir gamybos apimtys 1976 — 2016 metais (Saltinis: Global overview of
Fisheries and Aquaculture (FAO, Vannuccini, 2017))

2 diagrama taip pat leidzia pastebéti, kad pasauliné prekyba zuvimi ir Zuvininkystés produktais
pastaraisiais deSimtmeciais pastebimai iSaugo, t.y. nuo 1976 mety iki 2016 mety daugiau kaip 3 kartus.
I$ Sios informacijos galima teigti, kad didelé dalis zuvies produkty yra parduodama vietinése rinkose, o
eksportuojama tik apie pus¢ visy produkty. Tokius rezultatus galéjo lemti tai, kad Salys, turinios
priéjima prie dideliy vandens ploty daugiau valgo Zuvies produkty, o tos, kurios negali pasigirti
zuvininkyste, néra pratusios vartototi daug $iy gaminiy. Taigi, Salys susiduria su konkurencija dél rinkos,
kurioje galima parduoti zuvies produktus, ta¢iau svarbu paminéti, kad $ig kova apsunkina ir tai, kad

dideli Zuvininkystei tinkami vandens plotai yra riboti ir beatodairi$kai eikvojami (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Pasaulio Zuvies atsargos 1974 — 2013 metais ($altinis: Global overview of Fisheries and
Aquaculture (FAO, Vannuccini, 2017))
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Siekiant iSanalizuoti zuvies sektoriy pasaulyje, yra svarbu iSsiaiskinti, kokie yra $io sektoriaus
iStekliai. Kaip matyti i§ 3 paveiksle pateiktos informacijos, nuo 1974 mety zuvy iStekliai sparciai mazéja.
Kasmet didéja pereikvoti zuvy gavybos plotai bei iSeikvojami, nualinami vandenys, kuriuose auga Zuvys
(2013 metais jie sudaré 58,1 proc.). Visiskai i§Zvejoti plotai sudaré 10,5 proc. 2013 metais. Sie rezultatai
leidzia jvertitni ir tiekéjy derybing galig — kuo maziau zuvies resursy yra, tuo tiekéjai turi didesnés jtakos
Siame sektoriuje, nes gali nustatyti didesnias zaliavy kainas, ko pasekoje sektoriuje generuojamas pelnas
gali sumazéti.Taip pat i§ pateikty duomeny galima spresti, kad pasaulyje tinkamy zvejybos ploty
1Snaudojama vis daugiau ir, jei ir toliau iSliks tokios pacios kitimo tendencijos, ateityje gali imti triikti

zuvies gavybos ploty.
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4 pav. Bendra Europos Zuvies eksporto ir importo dinamika 1976— 2014 metais (Saltinis: Global overview
of Fisheries and Aquaculture (FAO, Vannuccini, 2017))

Siame darbe bus nagrin¢jamas Lietuvos Zuvies produkty eksporto konkurencingumas, tad biity
tikslinga apZvelgti Europos rinka, kurioje Lietuva daugiausiai ir vykdo savo tarptautinés prekybos
operacijas. 4 paveiskle matyti Europos prekybos balanasas, skirtas zuvies pramonés sektoriaus situacijai
apzvelgti. Remianits pateiktais duomenimis galima teigti, kad visu nagrinéjamu laikotarpiu Sios iikio
Sakos eksporto vertes augo. Ypac didelis Suolis matomas 2008 metais. Tokius rezultatus galéjo paveikti
ekonomikos pakilimas, nors 2009 metais jau aiSkiai matomi ekonomikos ir finansy kreizés padariniai
(eksporto vertés zenkliai nukrito). Tuo tarpu importuojamos zuvies verté taip pat tendencingai did¢jo ir
kito analogiSkai eksportui. Nepasiant to, nuo 1977 mety importas vir§ijo eksporto vertes, nes, rinkos
apzvalgininky duomenimis, Europa yra didziausia Zuvies gaminiy rinka, kuri pati negali patenkinti
augancios Sio sektoriaus produkty paklausos, dél to Zuvies sektoriaus prekybos balansas buvo deficitinis.

Tokie rezultatai rodo, kad §j sektoriy reikia stirpinti ir didinti jo konkurencinguma.
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Analizuojant zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumga svarbu i$siaiskinti stirpiausius
varzovus, kurie uzima didziausig rinkos dalj, kad bty galima suprasti jy s¢kmeés veiksnius vykdant
tarptauting prekyba zuvies sektoriuje. Kadangi Siame darbe yra gilinamasi j sektoriaus eksporto
konkurencinguma, tai 1 lenteléje yra pateikiami Europos Saliy rezultatai probleminéje srityje.

Lietuva daugiausiai ji vykdo prekybg su Europos Salimis, nes su Rusija prekybiniai santykiai tapo
itempti ypa¢ po pastarosios Salies paskelbto prekybos embargo 2014 metais. Kaip matyti 1 lentel¢je,
didziausios Zuvies produkty eksportuotojos Europoje yra Salys, turinos pri¢jimg prie juros ar
vandenyno. Remiantis Food and Agriculture Organization of the United Nations statistine informacija,
didziausias eksporto apimtis visu tiriamu laikotarpiu turé¢jo Norvegija (kasmet ji eksportuoja apie 2300
tiikst. tony Zuvies). Taip pat prie lyderiaujanéiy valstybiy yra priskiriami Nyderlandai, Svedija, Jungtiné
Karalyste, Danija, Vokietija ir Ispanija, parduodancios uzsienio Salims kasmet daugiau nei po 600 tiikst.
tony zuvies.

1 lentelé. Zuvies produkty eksportas (tikst. tony) 2010 — 2015 metais Europoje pagal 3alis (adaptuota pagal
Food and Agriculture Organization of the United Nations)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Danija 594 553 589 651 676 678
Estija 115 106 111 104 99 93
Vokietija 623 580 621 662 691 699
Latvija 107 14 114 121 107 95
Lietuva 89 91 92 102 114 111
Nyderlandai 687 618 711 704 904 893
Norvegija 2441 2256 2373 2300 2477 2356
Lenkija 291 313 273 286 284 302
Ispanija 775 806 748 698 800 759
Jungtiné Karalysté 602 527 591 573 710 638
Svedija 572 567 630 661 695 793

1 lenteléje matomos ir Baltijos Salys, kuriy eksporto rezultatai yra itin skirtingi. 2010 metais
didZiausi pardavimai j uzsienj pagal kiekj priklausé Estijai (115 tikst. tony per metus), kai Lietuvos
rezultatai sieké vos 89 tikst. tony. Nepaisant to, per analizuojamajj laikotarpj situacija visiskai pasikeité
ir 2015 metais Estijos ir Latvijos pardavimai nukrito iki 93 ir 95 tukst. tony, kai Lietuvos prekybos
mastai iSaugo iki 111 tukst. tony Zuvies per metus. Tokie pokyciai rodo, kad Lietuvos pozicijos
tarptautinéje rinkoje stipréja ir Saliai norint iSlaikyti savo uZimamas pozicijas rinkoje bei jgyti
konkurencinj pranaSumg biitina stiprinti savo padétj $ioje srityje priimant prekybinius sprendimus ir

1Slaikant stabilius santykius su uZsienio Salimis.
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1.2. Lietuvos Zuvies produkty sektoriaus eksporto situacija

Su konkurencingumu susiduria visi iikio sektoriai ir verslo vienetai bei 3alys. Siame darbe yra
nagrinéjamas Lietuvos Zuvies sektoriaus eksporto konkurencingumas, todél yra labai svarbu iSanalizuoti
susijusius Salies Zuvies pramonés sektoriaus tarptautinés prekybos rodiklius ir iSsiaiskinti jos
konkurencing padétj kity Saliy kontekste.

5 paveiksle matoma Lietuvos Zuvies sektoriaus prekybos balanso dinamika. Remiantis pateiktais
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje Zuvies eksportas augo 2012 — 2014 metais, 0
2015 metais $is rodiklis sumazéjo 3 proc. ir pasieké 408 min. Eur verte. Kalbant apie importg galima
teigti, kad jo kitimo tendencija iSliko analogiska eksportui, taiciau visu analizuojamu laikotarpiu Sis
rodiklis buvo didesnis. Tokie rezultatai parodo, kad Lietuvai yra biidingas zuvies produkty prekybos

trikumas, o tai gali reiksti, kad Salis néra pakanakamai konkurencinga.
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5 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto ir importo dinamika 2012 — 2015 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Analizuojant detaliau matyti, kad Lietuvos zuvies eksportas | Vokietijg virSija 38 proc., todél
galima teigti, kad vyrauja vidutiné analizuojamy prekiy koncentracija biitent j Sig valstybe (Zr. 2 lentelg).
Reikety pridéti, kad Sioje Salyje per 2014 — 2017 metus importo apimtys sumazejo apie 10 proc., o rinkos
dydis sumazéjo beveik 7 proc. (Global Trade Atlas, 2017). Lietuvos zuvies gaminiai Salyje uzima 3,6
proc. jos rinkos, o per 2012 — 2016 metus importas iSaugo 20 proc., todél galima teigti, kad Lietuvos
eksportas j Vokietijg auga. Antroje vietoje pagal minéta rodiklj yra Belgija — j ja eksportuota apie 14,4
proc. zuvies produkty, uz beveik 63,4 min. USD. DidZiausi eksporto pokyciai matomi Belgijoje, kali
Lietuvos pasiiila minétoje valstybéje iSaugo 148 proc., o per paskutinius 2016 metus eksporto kiekis |
minétg valstybe padidéjo 24 proc., kai Belgijos importo apimtys per 2012 — 2016 metus sumazéjo 1

proc., o Lietuvos uZimama rinkos dalis joje siekia 4 proc. (26 proc. iSaugo importo apimtys). Panasi
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situacija yra ir su Italija, taiau Lietuvos pasiila joje iSaugo tik 65 proc. Italijoje zuvies produkty
importas padidéjo 3 proc. 2012 — 2016 metais, o Lietuva sudar¢ 1,2 proc. rinkos dalies ir jos eksportas
tiriamy produkty j Sig Salj iSaugo 27 proc. kaip matyti, Sios Saliy rinkos yra svarbiausios Lietuvos
pirkéjos, todél yra svarbu iSsiaiSkinti jy jtaka tiriamo sektoriaus konkurencingumo augimui. Kitos
valstybés pasizymi mazesne nei 5 proc. dalimi visame Lietuvos eksporte, tad placiau eksporto pokyciai

] jas nebus aptariami.

2 lentelé. Prekiy grupés gaminiy eksporto geografiné struktiira, prekybos rodikliy duomenys, Lietuva,
2012 — 2016 metai (3altinis: Trade Map Organization).

) Eksporto rodikliai
Lietuvos

Zuvies Saliy Share of

gaminiy AT Prekybos 3500 3500 partneriy partner

s ) . . Visy sali
verté Lietuvos vertés vertés i

Saliy partneriy

sektoriaus 2016 m. bal?nsas eksporto augimas augimas reiting?s c.ountries dalis pasaulio . p.art?_erivq .
eksporto (takst.  (OkSb o lis(%) 20122016 20152016  P2s2ulio  inworld mastu (%) tiekianciy Saliy
rinkos (%, p.a.) (%, p.a.) importo imports koncentracija

Pasaulis 439070 -65230 100,00 12 8 100,00 2
Vokietija 167990 | 118965 38,30 9 5 9 4,10 2 0.09
Belgija 63393 62202 14,40 148 24 19 1,50 -1 0.1
Italija 61781 61608 14,10 65 24 7 4,40 3 0.07
Latvija 20772 -839 4,70 -2 13 55 0,10 -6 0.13
Jungtiné
Karalysté 20397 17224 4,60 11 38 12 2,50 2 0.06
Danija 18461 13432 4,20 19 -4 17 1,80 7 0.19
Prancizija 15562 15157 3,50 34 35 6 4,50 0 0.06
Lenkija 15269 6808 3,50 -4 -4 16 1,80 7 0.27
Estija 8925 6017 2,00 -26 -36 65 0.10 -11 0.16
Svedija 8873 | -229746 2,00 44 -9 8 4,40 8 0.84
Nyderlandai 7584 -1276 1,70 32 22 14 2,00 -2 0.06
Ispanija 5984 -1380 1,40 5 -11 4 5,70 4 0.04
Ukraina 5375 4700 1,20 -11 100 39 0,30 -20 0.13

Taip pat aktualu importuojanciy rinky dydis ir jy augimas, leidZiantis jvertinti dabarting Lietuvos
zuvies gaminiy eksporto situacijg kity Saliy kontekste. Ne maziau svarbu yra ir Saliy geografiné padétis,
lemianti jy tarptautinés prekybos galimybes dél zuvies iStekliy. Taip pat Saliy koncentracija lemia turi
itakos Lietuvos eksporto plétrai, t.y. didelis skaiius stipriy zuvies gaminiy eksportuotojy viename
regione mazina Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto plétros galimybes, o tuo paciu ir konkurencingumo

augima.
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Prospects for market diversafication for a product exported by Lithuania in 2016
Product : 03 Fish and crustaceans, molluscs and other aquatic nvertebrates

‘het Naen
Hungary . Czech Republc

- Sweden Scale : 1 % of werdd imports
: Nty J o
Polard
Unées ¥amgdom
France
Romana
= BEeigeamn
Ukrmne
20 Q
30 T T T =
] 0 20 30 <0
oy Lit
LUithuana export growth %o Utheanis expori growthto | & NA Relerence tuttie | The bubble sxe i proporbons! o AT
pactrer < Parer 1mport  partner > Partrar srport 10 the share in worid irports &35 11X
sronth from Be werld prowth kom the woreks of partner countnes for

e selected product

Growth in demand for a product exported by Lithuania in 2016
Product : 03 Fish and austaceans, molluscs and other aquatic invertebrates
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6 pav. Lietuvos eksporto geografiné struktiira ir jos paklausos poky¢iai importuojanciose Salyse
tendencijy kontekste 2012 — 2016 metais (Saltinis: Trade Map Organization)

6 paveikslas vaizduoja Lietuvos eksporto geografing struktiirg. Didziausia nagrinéjamos prekiy
grupés - zuvies — importuotoja yra Vokietija, taciau jos paklausos augimas yra tik 2 proc. per
pastaruosius 2012 — 2016 m. Tuo tarpu didZiausias minéty produkty paklausos augimas matomas
Svedijoje, kur jis siekia 8 proc. 2012 — 2016 metais. Beveik 92 proc. Svedijos zuvies gaminiy importo
rinkos uzima Norvegija, kurios importas ] minétg Salj per minétg laikotarpj padidéjo tik 9 proc., kai tuo
tarpu Lietuva, nors ir uzima tik 0,2 proc. zuvies produkty rinkos Svedijoje, savo importo apimtis per
2012 — 2016 metus padidino net 126 proc. (Trade Map, 2018). Remiantis $iais rezultatais galima teigti,

kad nors Svedijoje didziausias konkurentas jai yra Norvegija (zr. 3 lenteléje), tadiau tiriamos 3alies
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paklausa turi didesnj augimo potenciala, todél yra svarbu issiaiskinti, ar bendradarbiavimas su Svedija

Lietuvai turés jtakos jos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumo augimui.

3 lentelé. Prekiy grupes gaminiy importo geografing struktira, prekybos rodikliy duomenys, Svedija,
2012 — 2016 m. Saltinis: Trade Map Organization.

2016 m. Svedijos importuojamo produkto tiekimo rinky sarasas

Produktas: 03 Zuvys ir véziagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburiai

Rodikliai
Importo Importo Prekybos Impon.'to Imp0|.'to Saliy . share of Saliy . AHTRE[T] Saliy
" s . Importo vertés vertés partneriy partner partneriy . .
Salys j verté EIELEEY . ) ) - ) X partneriy partneriy
S dalis augimas | augimas reitingas  countries dalis L "
Svedija 2016 2016 e . s . tiekianciy reitingas
(takst (takst Svedijoje 2012- 2015- [ELEIT) in world pasaulio Sali asaulio
USD). USD). (%) 2016 (%, | 2016 (%, importo imports mastu koncentl:aci'a importol i
p.a.) p.a.) lygiu (%) (%) . P e
Pasaulis 4838259 -552844 100 8 19 100 2
Norvegija 4439863 | -4426584 91.8 9 20 2 9.6 3 3180 0.05
Lietuva 9958 226223 0.2 126 99 45 0.4 12 1178 0.2

Jau ankséiau buvo paminéta, kad viena svarbiausiy tiriamos prekiy grupés rinky yra Italija. Si $alis
ne tik yra treCioje vietoje pagal importuojamos zuvies apimtis i§ Lietuvos, bet kartu ji i$laiko ir 3 proc.
paklausos augimg Siam produktui. Bene didZiausi tiriamo objekto importuotojai  §ig Salj yra Ispanija
(uzima beveik 20 proc. rinkos) ir Nyderlandai (uzima apie 7 proc. rinkos dalies) (Zr. 4 lenteléje), taciau
ju importo paklausos augimas yra atitinkamai 4 proc., o Nyderlandy paklausos didéjimo 2012 — 2016
metais neuzfiksuota, kai Lietuvos zuvies produkty paklausa padidéjo daugiausiai — 27 proc.

4 lentelé. Prekiy grupés gaminiy importo geografiné struktiira, prekybos rodikliy duomenys, Italija, 2012
— 2016 metais (Saltinis: Trade Map Organization)

2016 m. Italijos importuojamo produkto tiekimo rinky sgrasas

Produktas: 03 Zuvys ir véZiagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburiai

Rodikliai
Total Average
SR distance Concentr
. X between ation of
Prekybos Importo Importo Ranking Share of  growth in e all
Importo Salys Importo balansas Import vertés vertés of partner value of s | Gl
j Italija verte 2016 2016 o dalis augimas augimas partner countries partner S o
(takst. (takst Svedijo 2012- 2015- countries in world countries their countries
usD) USD). je (%) 2016 (%, 2016 (%, in world exports between [ of
p.a.) p.a.) exports (%) 2012-
2016 (%, g partn?r
markets  countries
p.a.) (km)
Pasaulis 4860197 | 4407236 100 g 14 100 2
Ispanija 955935 | -822386 19,7 4 11 9 2,8 1 2487 0.17
Nyderlandai 343439 | -333800 7,1 0 4 11 2,7 0 1839 0.08
Lietuva 56048 -55963 1,2 27 18 45 0.4 12 1178 0.2

Tiriant pateiktus duomenis taip pat pastebéta, kad Pranciizijoje Lietuvos Zuvies gaminiy paklausa

per tiriamg laikotarpj padidéjo 34 proc. Nors Pranciizijos Zuvies gaminiy importo rinka per 2012 — 2016

metus neaugo (zr. 5 lenteléje), taciau Lietuva, uzimdama tik 0,3 proc. rinkos dalies sugebéjo padidinti
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savo eksportuojamy produkty paklausg ; minétg Salj 43 proc. (daugiau nei didziausi Pranciizijos
importuotojai — Norvegija ir Jungtiné Karalysté) (Trade Map, 2018). Tai rodo gana palankias salygas
Lietuvos valstybei testi savo eksporto politikg j minétas Salis, todél yra svarbu iSsiaiskinti Lietuvos
galimybes plésti eksporta | apzvelgtas valstybes.

5 lentelé. Prekiy grupés gaminiy importo geografiné struktiira, prekybos rodikliy duomenys, Pranciizija,
2012 — 2016 metai (Saltinis: Trade Map Organization)

2016 m. Pranciizijos importuojamo produkto tiekimo rinky sarasas

Produktas: 03 Zuvys ir véZiagyviai, moliuskai ir kiti vandens bestuburiai

Select your indicators

Importo | Importo Saliy Share of Saliy

IrI\port.o Prekybos Importo vertés vertés partneriy partner partneriy Visy saI!q Saliy .
salys j balansas . ) ) " ) ) partneriy partneriy
_ dalis augimas | augimas  reitingas  countries dalis S "
Prancuzija 2016 & g s . . . tiekianciy reitingas
(tiikst Svedijoje 2012- 2015- pasaulio in world pasaulio faliy —
USD)' (%) 2016 (%, 2016 (%, importo imports mastu koncentraciia  importo lveiu
p.a.) p.a.) lygiu (%) (%) L P Ve
Pasaulis 4986411 | -3630237 100 0 10 100 2
Norvegija 857356 -856378 17,2 1 28 2 9,6 3 3180 0.05
Jungtiné
Karalysté 627899 -540721 12,6 4 14 15 1,9 1 2714 0.13
Lietuva 15839 -15296 0.3 43 21 45 0.4 12 1178 0.2

Eksportuojancios $alies (Siuo atveju Lietuvos) rinkos dalis tokiose importuojanciose Salyse kaip
Lenkija, Baltarusija, ir Estija (zr. 6 paveiksle) uzimama rinkos dalis per pastaruosius 2012 — 2016 metus
sumazéjo. Tokie rezultatai parodo, kad valstybés jtaka Sioms rinkoms nuslopo ir sumazéjo tiriamos Salies
konkurencingumas jose, todél kitose Sio darbo dalyse yra tikslinga iSanalizuoti, kokios rinkos jégos léme
tokiu pokycius.

Siekiant apZvelgti detaliau yra tiriamos detalesnés zuvies produkty grupés (Zr. 6 lenteléje). Pagal
Trade Map duomenis, 0301 grupé — gyva zuvis yra visiS$kai nekonkurencinga, nes Lietuvos eksportas
per 2012 — 2016 metu sumazéjo net 12 proc. Net 46 proc. maziau émé pirkti Estija §j produkta, Lenkijoje
jo paklausa krito 12 proc., o Latvijoje — 4 proc. Tai rodo, kad S§i zuvies produkty grupé yra
nekonkurencinga (zr. 1 prieds).

Kitos grupés — 0302 - Zuvys, Sviezios arba atSaldytos (iSskyrus Zuvy filé ir kita Zuvy mésa)
Lietuvos eksporto paklausa pasaulyje taip pat sumazéjo 5 proc. 2012 — 2016 metais Sios prekiy grupés
net 54 proc. maziau pirko Vokietija, o Danija, kuri Sios grupés Lietuvos eksporto rinkoje uzima daugiau
nei 30 proc., sumazino importg net 12 proc. (zr. 1 priedg). Nepaisant to, minétu laikotarpiu §ios prekiy

grupés eksportas 14 proc. iSaugo | Estija.
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6 lentelé. Zuvies gaminiy eksporto struktiira, prekybos rodikliy duomenys, Lietuva, 2012 — 2016 metai
(3altinis: Trade Map Organization)

Lietuvos eksportuojami Zuvies gaminiai 4 skaitmeny lygmeniu

Rodikliai
ERroTe Prekybos Metinis M‘etltus Metlr'us Metm!s Saliy . Share of Saliy . Visy faly
. s (EL) vertés pasaulio partneriy partner partneriy .
verté balansas vertés . ) ) " ) . partneriy
. augimas augimas importo reitingas  countries dalis .
2016 2016 augimas . . q s tiekianciy
(takst (takst 2012-2016 2012- 2015- augimas pasaulio in world pasaulio <ali
USD). USD). (%, p.a.) 2016 (%, 2016 (%, 2012-2016  importo imports ER ] koncentl:aci'a
% P-a. p.a.) p.a.) (%, p.a.) lygiu (%) (%) )
'TOTAL | 25022652 -2326411 -6 -2 -4 0.2 63 1695 0.06
'0305 265738 261303 17 12 15 0 4,7 8 1252 0.31
'0304 137244 48920 13 14 1 1 0.7 29 1138 0.15
'0303 16282 -96008 -12 -5 -23 -3 0.1 77 900 0.17
'0302 8664 -273005 -5 -2 11 6 0 71 431 0.36
'0307 4457 -196 13 19 -22 2 0 66 1433 0.48
'0301 2188 1110 -12 -15 2 -2 0.1 51 363 0.46
'0306 1195 -5189 -1 -3 -11 5 0 96 584 0.36
'0308 25 -5 -7 4 67 -2 0 73 988 0.39

Tiriant 0303 — saldytos zuvies eksporta pastebéta (zr. 1 prieda), kad 2012 — 2016 metais Lietuvos
eksporto verté pasaulyje sumazéjo 12 pro., o apimtys — 5 proc. Minétu periodu maziausiai importavo
Vengrija (jos importo apimtys krito net 47 proc.) bei Slovakija (importas sumazéjo 40 proc.). Nepaisant
to, Norvegija, uzimanti 3,5 proc. Lietuvos Saldytos Zuvies eksporto rinkos, padidino importg net 115
proc., 0 Lenkija— 61 proc., kas rodo iSaugusig $ios prekiy grupés paklausg tose Salyse.

Lietuvai palanki prekiy grupé 0304 — Zuvy filé ir kita Zuvy mésa, malta arba nemalta, SvieZia,
atSaldyta arba suSaldyta, nes jos eksporto pasaulyje padidéjo 13 proc., o kiekis — 14 proc. Daugiausia
Sios prekiy grupés produkty importuoja Vokietija ir Jungtiné Karalysté, o eksporto paklausa padidéjo
Cekijos Respublikoje 152 proc. ir Belgijoje 90 proc. 2012 — 2016 metais vertinant eksporto vertés
dinamika.

Produkty grupé 0305 — zuvys, tinkamos zmonéms vartoti, dziovintos, sidytos arba uzpiltos
stirymu; rukytos zuvys, tinkamos Zzmonéms vartoti, paruostos arba nevirtos prie$ rilkymo procesa arba
jo metu; Zuvy miltai, rupiniai ir granulés, tinkami vartoti Zmonéms taip pat yra paklausi pasaulyje
(eksporto apimtys 2012 — 2016 metais iSaugo 12 proc., o verté — 17 proc., kas leidzia manyti, kad tam
turéjo jtakos zaliavy kainy augimas) (zr. 1 prieda). Daugiausiai Sios grupés produkty per pastaruosius
2012 — 2016 metus buvo eksportuota j Belgija (eksporto apimtys padidéjo beveik 380 proc.).

Remiantis Trade Map Organization duomenimis gali teigti, kad produkty grupé 0306 —
véziagyviai, su kiautais arba be kiauty, gyvi, Sviezi, atSaldyti, suSaldyti, dziovinti, sidyti arba uZzpilti
stirymu, net rikyti, jskaitant véziagyviai lukstais, virti garuose ar verdant vandenyje; véziagyviy miltai,
rupiniai ir granulés, tinkami vartoti Zzmonéms taip pat néra labai paklausts (Zr. 1 prieda), nes Lietuvos
eksporto apimtys pasaulyje sumazéjo 3 proc. Labiausiai Sios produkty grupés paklausa krito Ukrainoje

— 56 proc. suma[¢&jo eksporto apimtys. Kitos grupés — 0308 — vandens bestuburiai, iSskyrus véziagyvius
21



ir moliuskus, gyvi, Sviezi, atSaldyti, susaldyti, dZziovinti, sidyti arba uZpilti stirymu, netgi rukyti; vandens
bestuburiy, i$skyrus véziagyvius ir moliuskus, miltai, rupiniai ir granulés, tinkami vartoti zmoniy maistui
— eksporto verté per minéta laikotarpj taip pat sumazejo 7 proc., nors kiekis iSaugo 4 proc., kas gali byloti
apie kritusias rinkos kainas.

Kalbant apie 0307 — moliuskai, tinkami vartoti zmonéms, netgi riikkyti, su kiautais arba be kiauty,
gyvi, Sviezi, atSaldyti, suSaldyti, dziovinti, sidyti arba uzpilti stirymu; miltai, rupiniai ir granulés
moliusky, tinkami vartoti zmonéms produkty grup¢ matyti, kad pagal Trade Map Organization
duomenis (Zr. 1 prieda), paklausa pasaulyje auga, nes per 2012 — 2016 metus eksporto verté padidéjo 13
proc., o kiekis — 19 proc. Tg galéjo lemti nukritusios rinkos kainos. Labiausiai $ios gaminiy grupés
eksporto paklausa isaugo Moldovoje — apie 238 proc. eksporto verté ir 153 proc. — eksporto apimtis. Tuo
tarpu Makedonijoje Sie rodikliai sumazgjo atitinkamai 53 proc. ir 54 proc. Remiantis $iais rezultatais
yra tikslinga iSanalizuoti, kas lemia $ias tendencijas ir kokia jy jtaka Lietuvos Zuvies produkty sektoriaus
eksporto konkurencingumui.

ISanalizavus Lietuvos eksporto rinkas galima daryti iSvada, kad pagal zuvies prekiy grupe
daugiausiai 3alis eksportuoja j Vokietija, Belgija ir Italija. Siose $alyse taip pat matomas ir teigiamas
Lietuvos sitilomy analizuojamy produkty paklausos augimas. Nagrinéjant Lietuvos zuvies produkty
eksportg pagal prekiy grupes matyti, kad augimo paklausios yra 0304, 0305 ir 0307, kuriy eksportas
daugiausiai iSaugo atitinkamai Cekijos Respublikoje, Belgijoje ir Moldovoje. Nepaisant to, daugelyje
Saliy, importuojanciy Lietuvos zZuvies gaminius, paklausos augimas yra itin mazas, todél yra labai svarbu
iStirti nagrinéjamos S$alies konkurencinguma ir identifikuoti veiksnius, leidzianCius sustiprinti jOS
pozicijas tarptautinéje rinkoje. Tam yra tikslinga apZvelgti jau atliktus tyrimus pasaulyje, kurie leido

padidinti sektoriaus konkurencingumg.

1.3. Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumo tyrimai

Jau ilgg laikg mokslininkai vykdo tyrimus, siekdami iSanalizuoti eksporto konkurencinguma.
Vienas tokiy tyrimy buvo atliktas 2013 metais Graikijoje, kuomet buvo siekiama nustatyti Balkany ir
Ryty Europos Saliy konkurencinguma Zuvy eksporto srityje jvertinant eksporto apimtis. Kaip teigia
mokslininkai, pagrindinis veiksnys, lemiantis tarptautinés prekybos rezultatus yra tiekimo pajégumai
(Fugazza, 2004). Park ir kt. (2010) teigimu, eksporto apimtis yra vienas pagrindiniy eksporto veiklos
rodikliy, taciau ne maziau svarbu yra ir tiekimo salygos, Zaliavy prieinamumas, darbo ir kapitalo
sagnaudos bei pati produkty paklausa. Polymeros ir Katrakilidis (2008) pareiske, kad atskleistojo
konkurencinio pranasumo (RCA) rodiklis leidzia jvertinti produkty konkurencinguma, kuriuo ir buvo
remtasi atliekant tyrima.

Minéto tyrimo metu buvo analizuojami eksporto kiekiai ir jy pokyciai per 1999 — 2011 mety

laikotarpj ir nustatyta, kad visos tirtos Salys, remiantis RCA indeksu, yra konkurencingos. Nepaisant to,
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vadovaujantis tik Siuo indeksu ir eksporto apimtimis negalima nustatyti konkurencingumo, nes néra
jvertinami kiti faktoriai, tokie kaip skirtingos tarptautinés prekybos salygos, pasitilos apribojimai,
reikalavimai kokybei ar politinés situacijos jtaka. Taip pat RCA indekso nepakanka nustatyti
konkurencingumui, nes jo rezultatus gali iSkraipyti politiné situacija, kuri labiau veikia importg ir
eksportg (Kaimakoudia, Polymerosb, Batziosc, 2013).

Toming (2007) savo tyrime apie Estijos perdirbimo pramong tyré konkurencingumag i§ kitos
perspektyvos — kokybinés marzos. Estija buvo apribota jvairiais muitais, tarifais ir suvarzymais,
susijusiais su maisto pramonés eksportu. Dél to Estija, kol nebuvo jstojusi j Europos Sajunga,
nepasizyméjo aukstu konkurenciniu lygiu tarptautingje rinkoje, bet po jstojimo j Europos Sajungg 2004
metais Salis gavo daugiau galimybiy vystyti tarptautinius santykius, nes iSnyko galioje muitai,
patikrinimai, tarifai. Buvo tikéta, kad Estijos eksporto konkurencingumas iSaugs, taciau Salis susidiiré
su problema — jmongés, kurios neatitiko kokybés ir higienos standarty, galiojanc¢iy visoms $alims naréms,
negaléjo prekiauti uzsienyje. Tokia situacija paskatino daug mazy jmoniy likviduoti savo versla, o tos,
kurios noréjo issilaikyti, privaléjo skirti dideles investicijas jrangos atnaujinimui, technologijy taikymui
ir kt., kad galéty atitikti ES maisto kokybés ir higienos standartus.

Minétame tyrime taip pat paaiskéjo, kad produkty kokybés reikalavimai turi jtakos skirtinga
pridéting verte kurianciy produkty eksportui. Remiantis statistikos duomenimis (Eurostat) nustatyta, kad
po Estijos jstojimo j ES smarkiai i§augo zaliaviniai maisto produktai, nes jiems buvo keliami mazesni
kokybés reikalavimai nei kad auksStesne verte kuriantiems produktams. Tiriant konkurencinguma taip
pat pastebéta, kad negalima Salies padéties tarptautingje prekyboje vertinti vien tik pagal sukuriamus
kokybiskus produktus. Reed (1994) teigimu, Europos Vakary rinka yra gana subrendusi ir
konkurencinéje kovoje didele jtaka turi prekés zenklas, rinkodaros veiksmai, vartotojy jprociai ir
poreikiai.

Berjoza ir Paiders (2013) tyré Latvijos Zuvies pramonés konkurencinguma 2001 — 2011 metais 1§
geografinés perspektyvos. Jie sieké jrodyti, kad konkurencingumas priklauso nuo erdvés ir ekonominiy
parametry. Mokslininky teigimu, nuo eksporto rinky tarpusavio atstumo priklauso, kokie produktai
(zaliaviniai ar perdirbti ir apdoroti) bus eksportuojami. Rezultatai parod¢, kad Latvijos eksporto apimtys
padidéjo po jstojimo j Europos Sajungg 2004 metais, taciau tik Zaliaviniy produkty, nors iki tol Latvija
daugiausiai ] uzsienio rinkas parduodavo perdirbta produkcija (Berjoza, Paiders, 2013). Tokia
susidariusi situacija parodé, kad tiriama Salis nesugebé&jo konkuruoti su ES narémis, kurios turi tvirtas
pozicijas rinkoje.

Tyrimas atskleidé dar vieng tendencija — zaliavinius zuvy produktus Latvija eksportavo i Vidurio
ir Ryty Europa, o perdirbti gaminiai buvo parduodami ir tolesnése rinkose, tokiose kaip Azija, Siaurés
Amerika, Tailandas. Deréty paminéti, kad eksporto rinkoms didelg jtaka turi ir santykiai su prekybos

partnerémis. Tyrimas atskleidé, kad nepaisant Latvijos integracijos j ES, jos produktai néra
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eksportuojami j didelj skai¢iy nariy, bet eksporto apimtys padidéjo dél produkty kainy, o didelé dalies
eksporto vis dar keliauja uz ES riby j posovietines valstybes ir toliau dél susidariusiy ilgalaikiy santykiy
su tomis Salimis. Nors §is tyrimas parodé, kad geografinis atstumas turi jtakos konkurencingumui, tac¢iau
nebuvo vertinama produkty kokybé¢, masto ekonomija ir vartotojy poreikiy pokyciai, dél ko Sis tyrimas
neatskleidzia eksporto konkurencingumo zZuvy pramonéje priezasciy.

Apzvelgus atlikty tyrimy rezultatus zuvy eksporto konkurencingumo tematika paaiskéjo, kad
paprastai §ig problema bandoma istirti naudojant RCA indeksg bei nagrinéjant produkcijos kokybe. Kaip
matyti, tyrimai nejvertina daugelio kity veiksniy, tokiy kaip pirkéjy skaiéius, pakaitaly grésmé, rinkos
dalyviy koncentracija ir kt. D¢l Sios priezastis Siame darbe bus siekiama analizuojant moksling literatiirg
surasti metoda eksporto konkurencingumui jvertinti, kuris leis jvertinti daugiau veiksniy atsizvelgiant
konkurentus, pri¢jimg prie zaliavy, pirkéjy jtaka ir kt. ir, jj pritaikius, istirti Lietuvos Zuvies eksporto

sektoriy ir surasti biidus jo konkurencingumui stiprinti.
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2. EKSPORTO KONKURENCINGUMO DIDINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Ankstesnése darbo dalyse buvo atlikta probleminé analizé, kurioje nagriné¢jama eksporto ir
konkurencingumo tematika. D¢l Sios priezasties Siame skyriuje bus analizuojami konkurencingumo
didinimo biidai pramonés sektoriams i$ teorinés perspektyvos. Nemaziau svarbiis konkurencingumo
vertinimui yra ir rodikliy rinkiniai, kurie taip pat parodo sektoriaus biiklés, vystymosi ir plétros situacija.
Konkurencingumo vertinimui naudojami rodikliai paprastai pasirenkami priklausomai nuo atliekamo
tyrimo tikslo. Konkurencingumo vertinimo tematika yra nagrin¢j¢ Navickas ir Malakauskaité (2010),
kuriy teigimu, $i probleminé sritis yra ypac¢ aktuali, nes ji leidzia identifikuoti valstybés pramonés
sektoriy silpngsias ir stiprigsias sritis, o tai sglygoja subalansuotg, darny ir efektyvy ekonomikos augima.
Anot minéty autoriy: ,.konkurencingumo vertinimas sudaro prielaidas kurti efektyvius ekonomikos
dalyviy stimuliavimo bei motyvavimo instrumentus®. Si i$vada svarbi, nes yra nustatomi ekonomikos
subjekty prekiy, paslaugy ir sri¢iy konkurenciniai pranasumai, kurie leidzia numatyti kity rinkos dalyviy

veiksmus konkurencinéje kovoje (Navickas, Malakauskaité, 2010).
2.1. Konkurencingumo teoriné samprata

Norint apibtidinti $alies, pramonés Sakos ar verslo subjekto pozicijas kity rinkos dalyviy kontekste
yra naudojama konkurencingumo sgvoka. Terminas ,konkurencija‘‘ kiles i§ lotynisko zodzio
,.,concurrentia®, kuris reidkia varzymasi, siekj jgauti pranasuma kity subjekty atzvilgiu. Sj terming
daugelis mokslininky supranta, vertina ir aiSkina skirtingai, todél néra vieno konkretaus ir nusistovéjusio
Sios savokos pateikimo. Biitent dél Sios situacijos, kuomet skirtingi autoriai pateikia nemazai
konkurencingumo traktuociy, yra svarbu atlikti mokslinés literatiiros analize, kuri padéty suformuluoti
konkurencingumo sgvoka.

Dauguma konkurencingumo apibréZimy teigia, kad norint kontroliuoti rinkos jégas, reikia
konkuruoti vadovaujantis skaidrios ir stabilios rinkos sglygomis. Konkurencingumas yra skirtingai
traktuojamas, kai yra kalbama apie jmonés ir valstybés lygmenj. The World Bank nacionalinj
konkurencinguma apibrézia kaip institucijy, politikos ir jvairiy veiksniy rinkinj, kuris lemia Salies
produktyvumo lygj. Anot Sios organizacijos, konkurencingai ekonomikai btidingas produktyvumas,
kuris lemia augima, skatinantj didesnj pajamy lygj bei ekonomine gerove. Reikéty pridéti, kad Siuo
aspektu konkurencingumas susijes SU uzimtumu, efektyviu iStekliy naudojimu bei Salies gebé&jimu
vystyti tarptautinius santykius ir vykdyti jsipareigojimus.

Analizuojant konkurencingumo sgvoka jmonés lygiu Griffiths ir Zammuto (2008) teigia, kad jis

salygoja, kaip verslo subjektai valdo savo iSteklius, tokius kaip personalas, finansai, inovacijos,
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technologijos, strateginis pranasumas ir kt. Kiti mokslininkai jmonés konkurencinguma grindzia
valstybés institucine veikla, pramone bei kitais valstybiniais elementais.

Konkurencinguma kaip sudétingg charakteristikg apibiidina Kavainauskaité, Snieska (2012), kurie
pabrézia, kad norint jj suprasti, apibudinti ir teisingai interpretuoti, reikia analizuoti jvairius rodiklius,
tirlamy subjekty savybes bei tam pritaikyti skirtingas metodologijas. Remiantis Siuo mokslininky
teigimu galima daryti iSvada, kad konkurencingumo vertinimas reikalauja gilaus subjekto tyrimo ir
analizés, kuri turi buti susijusi ne tik su pacio sektoriaus, Salies ar konkre¢ios jmonés, bet ir iSorinés
aplinkos veiksniais. Vykdant tokj procesa gauti rezultatai leidzia varzytis rinkoje ir jgauti pranaSumg
(Rondomanskaité, Banyté, 2003). Anot Siy autoriy, rinkoje dalyvaujantys subjektai jvertina savo
galimybes ir ima varZytis tarpusavyje, siekdami biiti rinkos lyderiais. Stanikiinas (2009) konkurencija
traktuoja kaip varzymasi tarpusavyje, rungtyniavima kurioje nors konkregioje rinkoje. Sioje kovoje
didziausig jtaka turi prekiy ar paslaugy kokybés uztikrinimas, kainy strategijos, parduodamy prekiy ar
paslaugy pateikimas, darbuotojai, jy kvalifikacija bei motyvacija ir kt. Tuo tarpu bendresnj apibréZima,
kuris yra taikomas tarptautiniu lygmeniu galima rasti Pasaulio konkurencingumo pranesime (The Global
Competiveness Report, 2017-2018), kur jis apibréziamas kaip instituciné sistema, politika ir jvairls
veiksniai, darantys jtaka Salies, sektoriaus ar verslo vieneto produktyvumui ir veiklos efektyvumui.

Bene Zinomiausias konkurencingumo tyréjas yra Porter (2004). Jis ai$kina, kad konkurencingumas
valstybés kontekste yra ,,Salies gebéjimas sukurti tokig aplinka, kuri jgalinty jmones tobuléti ir diegti
naujoves grei¢iau negu uzsienio konkurentai". Kiti autoriai, tokie kaip Liucvaitiené ir Paleckis (2011),
tirdami sektoriy, teigia, kad konkurencingumas yra susijes su tkio subjekty gebéjimu naudotis
konkurenciniu pranasumu. Anot jy, konkurencingumas yra traktuojamas kaip galimybé¢ laiméti, vystant
tuos veiksnius, kurie suteikia objektui pranasumo. Konkurencingumas jmonés lygmeniu yra suvokiamas
ir kaip tam tikry verslo dalyviy kova siekiant pritraukti ir iSlaikyti vartotojg (Wish, Goyder, 2003). Toks
rungtyniavimas vyksta tarp lygiaverciy tikio subjekty, kurie teikia panaSias paslaugas, gamina panasius
produktus ir orientuojasi i tam tikrg vartotojy grupg.

Tamm (2004) teigia, kad ekonominis konkurencingumas be kita ko apima keturis aspektus:
pardavimus, prisitaikyma, pritraukimg ir geb¢jimg uzdirbti pelna. Gebé&jimas parduoti suprantamas kaip
Sios operacijos vykdymas vietinéje rinkoje ir eksportavimas ] uzsienio $alis. Pritraukimas siejamas su
gebéjimu pritraukti ir iSlaikyti investicijas: tiek vietos, tek ir tarptautines. Prisitaikymas reiskia
adaptacijg prie nuolat vykstanc¢iy poky¢iy ekonomingje arenoje, o uzsidirbti siejama su Salies pajamy
lygio kilimu.

Kiekvienam verslo dalyviui konkurencingumas yra neatsiejamas, nes jis lemia jo gebé¢jima
prisitaikyti, i8likti ir vystytis. Tokios autorés kaip Mitkute ir Nagreckaité¢ (2011) konkurencingumo

reikSme sieja su Sio reiskinio analize ir tyrimu tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininky gretose. Todél
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toliau bus pateikiamos skirtingy autoriy suformuluotos konkurencingumo sampratos $alies, sektoriaus ir

imoniy kontekstuose (Zr. 7 lenteléje).

7 lentelé. Konkurencingumo sgvokos apibrézimai (sudaryta autorés)

Autorius

Konkurencingumo apibrézimas

R. Vainiené (2008)

Konkurencingumas — asmens, produkto, jmonés, Sakos ar Salies
pajégumas konkuruoti rinkoje.

Salies lygmuo

Altomonte et al.(2012)

Tarptautinis konkurencingumas yra galimybé keistis prekémis ir
paslaugomis, kuriy gausu vietingje rinkoje ir toje rinkoje, kur yra jy
truikumas.

Barker, Kohler (1998)

Salies konkurencingumas yra jos galimybé laisvos ir saziningos
rinkos sglygomis gaminti prekes ar paslaugas pagal tarptautinius
reikalavimus tuo paciu metu iSlaikant ir didinat realias savo
gyventojy pajamas ilguoju laikotarpiu.

Bobba et al. (1971)

Konkurencingumas yra Saliy, regiony ir jmoniy geb¢jimas auksto
darbo uzmokescio saglygomis didinti Salies ekonominés gerovés lygi.

E. Hoskisson (2010)

Konkurencingumas suvokiamas kaip subjekto geb¢jimas aplenkti
kitus, iSnaudojant turimus privalumu, siekiant iSkelto tikslo.

Europos Komisija (2001)

Salies konkurencingumas yra gebéjimas uztikrinti  Salies
gyventojams aukstus ir augancius Salies pragyvenimo standartus bei
garantuoti uzimtum lygi.

Scott, Lodge (1985)

Valstybés konkurencingumas yra jos gebéjimas kurti, gaminti,
parduoti prekes ir/ ar paslaugas tarptautinéje rinkoje kol yra
uzdirbamas pelnas is jos istekliy.

WEF (Schwab, Sala-i-

Martin) (2013)

Konkurencingumas yra institucijy, politikos ir kity veiksniy rinkinys,
lemiantis Salies produktyvumo lygi.

World Economic Forum —
WEF (1996)

Konkurencingumas yra Salies gebéjimas pasiekti stabily ir auksta
BVP vienam gyventojui augimo lygj.

Sektoriaus lygmuo

A. Smith (1904)

Konkurencija — yra ,,nematoma rinkos ranka‘, kuri koordinuoja jos
dalyviy veikla. Tai elgesio kategorija, kai individualiis pardavéjai ir
pirkéjai varzosi rinkoje dél naudingesniy pardavimy ir pirkimy
atitinkamai.

Flejterski (1984)

Konkurencingumas yra sektoriaus ar pramonés pajégumas Kurti,
gaminti ir parduoti aukstos kokybés prekes uz patrauklig kaing bei
pagal kitus pranasuma suteikianc¢ius veiksnius, nei kad konkurenty
pasiiilyti analogiski produktai.

Europos Komisija (1999)

Regiono geb¢jimas uztikrinti santykinai aukStas pajamas ir uZimtumo
lygi veikiant iSorés konkurencijai yra suprantamas kaip tkio
konkurencingumas.

Imonés lygmuo

G. Piccoli (2005)

Tai jmonés gebéjimas greitai reaguoti ] staigius rinkos pokycius,
iSlaikyti savo dalj joje ir daryti jtaka kitiems rinkos dalyviams.

Ajitabh, Momaya (2004)

Imonés konkurencingumas yra jos dalis konkurencinéje rinkoje.
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7 lentel¢je pateikti konkurencingumo apibrézimai leidzia pastebéti, kad Sios savokos formuluotés
priklauso nuo analizés objekto, nuo kurio priklauso ir mokslininky iSskiriami konkurencinguma
skatinantys veiksniai bei tikslai. Kaip matyti i§ atliktos analizés, konkurencingumas grindziamas
geb¢jimu gaminti prekes ir/ ar paslaugas, tarptautinés paklausos tenkinimu, jvairiais santykiniais
rodikliais, atitikimais jvairiems tarptautiniams reikalavimas, institucijy bei politikos veiksniais,
kokybiniai aspektais.

Svarbu paminéti, kad konkurencingumas gali biiti nagrinéjamas ir mikroekonominiu, susijusiu su
Jmone, mezoekonominiu, kurj apibiidina pramonés sektorius, bei makrekonominiu, siejamu su Salies ar
visos ekonomikos, lygiu (Navickas, Malakauskaité, 2010). Imonés konkurencingumas nelyginamas su
Salies ar regiono, Sakos su regiono ir pan. Taciau, anot Anuskeviciiités (2004), galimas aukstesnio lygio
konkurencingumo vertinimas atsizvelgiant | Zemesnio lygmens rezultatus, t.y., imoné, parduodama
produktg rinkoje veikia sektoriaus konkurencinguma, o Sitas daro jtaka valstybés bendram pramonés
konkurencingumui. Darbe pasirinktas analizuoti eksporto konkurencingumas yra tapatinamas su
mezolygmens konkurencingumu ir jo vertinimas susijes su makrolygio situacija. Tokie autoriai kaip
Pukelien¢ ir Sabonien¢ (2004) tkio Sakos konkurencingumg aiskina kaip gebéjima kurti, gaminti ir
parduoti tokias prekes ar paslaugas, kurios pasizymi unikaliomis savybémis, kas leidzia igyti, iSlaikyti
ir didinti konkurencinius prana$umus ir varZytis tarptautin¢je arenoje. Sakos konkurencingumas yra
pateikiamas kaip sektoriuje savo veiklg vykdan¢iy jmoniy konkurenciniy gebéjimy ir iSorinés verslo
aplinkos tarpusavio koreliacija (Vaiginiené, Kasnauskien¢, 2006).

Atlikus konkurencingumo sampratos analiz¢ galima daryti prielaidg, kad tai yra tarsi verslo
objekty varzybos, kuriose gali i8likti tik stipriausi Zaidéjai, turintys konkurencinj pranasuma pries kitus.
To pasiekti ir iSlaikyti yra labai sudétinga, nes reikalauja dideliy investicijy, geros strategijos, teisinés
bazeés, tinkamy iStekliy ir resursy bei gebéjimo prisitaikyti ir numatyti rinkos poreikius. Nepaisant to, tai

yra biitina rinkos salyga, kuri skatina tobuléjima bei aplinkos veiksniy gerinima.
2.2. Konkurencingumas tyrimo budai

Konkurencinguma nagrinéti galima i§ jvairiy perspektyvy, tam tikslui yra sukurta nemazai
skirtingy metodiky, taciau jos visos, pasitelkus vertinimo kriterijus ir rodiklius, leidZia palyginti tiriamo
subjekto situacijg jo konkurenty atzvilgiu (Navickas, 2010). Kaip teigia Navickas ir Mikalauskaité
(2010), yra iSskiriama nemazai konkurencingumo vertinimo modeliy, kurie skiriasi tikslais, apréptimi ir
vertinamais objektais. Tod¢l Sie autoriai, remdamiesi Ramanausko (2004) tyrimy duomenimis,
konkurencingumo vertinimo metodikas skirsto i tris lygmenis: Salies, sektoriaus ir jmonés.

Ankstesnéje darbo dalyje buvo minéta, kad autoriai konkurencingumo sampratg formuoja
vertindami skirtingus objektus — lygmenis. Sektoriaus lygmuo leidzia analizuoti konkurencinguma ne

pavieniy verslo vienety, bet pramonés sektoriaus pozicija tarptautinéje prekyboje. Ukio Sakos situacija
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kity valstybiy atZzvilgiu geriausiai atspindi bene vienas pla¢iausiai zinomy ir taikomy modeliy jau nuo
1990 mety, kurio pradininkas yra amerikieciy mokslininkas M. Porter, ,,penkiy konkurencingumo jégy*
modelis. Jis paprastai yra naudojamas vietinei pramonei analizuoti, ta¢iau §iuo atveju jj galima taikyti ir
Salies pramonés lygmeniui, nes verslas tampa globalus (Ormanidhi, Stringa, 2008). Dabartiniais laikais,
kuomet zaliavy gamybai galima gauti i§ uzsienio valstybiy, o pagamintas prekes sitiloma ir Kitoms
valstybéms, Salies pramong ima veikti Porter (1998) pasiiilytos jégos, kuriomis remiantis atlikti tyrimai
parodo realig ir pagrista Salies situacijg tarptautiniame kontekste (Keegan, 2002). Remiantis Porter
(2008) i1Svadomis galima teigti, kad kuo Sios visos penkios jégos stipriau veikia Salies pramong, tuo
valstybei yra sunkiau sukurti jmonéms palankias konkurencines salygas, ta¢iau kita vertus, kai salis geba
vykdyti sekmingg konkurencingumo politikg jmonéms, kurios dél to iSlaiko savo uzimamga rinkos dalj,
reiSkia, kad valstybé yra stipresné konkurencinéje kovoje uz tas Salis, kuriy verslo subjektus minétos
jégos veikia silpniau (Ormanidhi, Stringa, 2008). Toks konkurencingumo vertinimas i§ ne tradicinés
perspektyvos buvo visiskai naujas ir sukélé didziule reakcija pasaulio ekonomikoje. Si metodika yra

tinkama naudoti $alies sektoriaus konkurencingumo analizei.

Nauji
konkurenta

l

MNaujy konkurenty grésme

'

c g e Tiekéjy Esami rinkos Pirkejy g ass
Tickeja F—deréjimaosi — konkurenta 4— deréjimosi — Pirkéja
galia galia

+

Pakaitaly grésme

Pakaitalai

7 pav. ,,Penkiy konkurencingumo jégy“ modelis (sudaryta pagal Porter, 1990).

Pateiktame ,, penkiy konkurenciniy jégy* modelyje (Zr. 7 paveiksla), Porter (1990) i$skiria penkias
jégas, kurios sudaro konkurencijos esme prekiy ir paslaugy rinkoje. Tos jégos yra nauji konkurentai,
tiekejai, pirkéjai, esami rinkos konkurentai bei pakaitalai, kurie sgveikaudami tarpusavyje atitinkamai
veikia ir kitus veiksnius. Taip pat modelyje matomi ir kitokie veiksniai (naujy konkurenty grésmé,
pirkéjy, tiekéjy deréjimosi galia bei pakaitaly tikimybe), kurie turi didelg jtaka konkurencingje
prekybinéje kovoje. Sis modelis parodo, kad ne tik konkurentai formuoja rinkos salygas, bet
konkurencijos Sakoje intensyvumg veikia tiekéjai bei vartotojai (pirkéjai), kurie salygoja gamybai

reikalingy zaliavy pasitila bei gatavy gaminiy paklausg. Tinkamai atlikus Salies pramonés sektoriaus
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analize pagal §] model] galima identifikuoti tiriamo subjekto silpngsias bei stiprigsias vietas ir tuos
aspektus, kurie turéty biiti tobulinami.

Nagrinéjant moksling literatiira konkurencingumo tema autoriai iSskiria sektoriaus lygmen;.
Remiantis Porter (1998), pramonés konkurencingumo tyrimy biidai pagal tyrimo tiksla gali buti
skirstoma j keturias grupes:

1. Visaapimantis, tradicinis visos pramonés konkurencingumo vertinimas. Pasirinkus §j biidg yra
siekiama nustatyti konkurencingus ir stiprius Salies pramonés sektorius, jy vystymasi ir plétra
uzsienio rinkose bei iSskirti esminius veiksnius, kurie lemia pramonés konkurencinguma
(Ramanauskas, 1994, p.32).

2. Klasteriy (pramonés jmoniy grupiy) analizés metodas. Taikant §] metoda yra naudinga
vadovautis Porter (1990) vertés grandinés metodu. Pagal ji yra sudaroma konkrecios kompanijos
vertés granding, identifikuojamos pajamos ir iSlaidos, kurios priklauso nuo vertés grandinés
dedamyjy bei yra analizuojama i8laidy struktiira.

3. Konkurencingumo aukstyjy technologijy ir sudétiniy produkty srityse bei kurianciy auksta
pridéting verte pramonés sektoriuose metodikos. Siuo atveju siekiama i$nagrinéti mokslinei
pazangai imliy, sudétingus produktus ar paslaugas kurianciy sektoriy konkurencingumo laipsnj
tarptautinéje rinkoje (Foss, 1996).

4. Verslo aplinkos jvertinimas. Sios grupes metodais yra vertinama fikio sektoriy aplinka ir plétros
galimybés. Paprastai verslo aplinka vertinama apskai¢iuojant makroekonominius rodiklius,
finansinius rezultatus, ekonomings Salies gerovés, rastingumo, iSsilavinimo lygj atskleidZiancius
indeksus, telekomunikaciniy priemoniy naudojimo laipsnj, energijos sunaudojima ir pan.
(Purlys, 2004).

Apzvelgus Sig klasifikacijg galima pastebéti, kad vertinant Sakos konkurencingumg yra svarbu
jvertinti sektoriaus veiklos kitimo tendencijas, produktus, kuriancius pridéting verte toje Sakoje bei
aplinkos poveikj pramonés vystymuisi, kas salygoja jos konkurencingumo galimybes.

Tuo tarpu puikiai Salies lygmenj konkurencingumo prasme atspindi ,,deimanto* konkurencingumo
vertinimo modelis (Rugman ir D'Cruz 1993; Cho ir Moon 2000; Dunning 2005). Strukttriné Sios
metodikos schema pateikta 8 paveiksle.

8 grafike yra pateiktas Porter ,,deimanto® konkurencingumo modelis, kuriame yra aiskiai pateikti
esminiai jj sudarantys veiksniai: susij¢ su Salies verslo sektoriais, paklausos salygos, gamybos veiksniai
bei jmonés strategija, struktiira ir konkurencija. Visi jie tarpusavyje sudaro vieningg sistema, kurioje
gamintojai, vykdydami savo veikla, varZosi su kitais rinkos dalyviais jgyja konkurencinj pranaSuma
varzovy atzvilgiu.

Aptariant pirmgjg modelio dedamgjg — gamybos veiksnius, svarbu paminéti, kad jie apima

materialius ir nematerialius resursus, kurie yra svarbiis Salies pramonei ir jos konkurencingumo

30



didinimui (Porter, 1990). Si grupé apima zaliavas, Zinias, fizinius resursus, technologijas, kapitala,
infrastruktiira, inovacine pazanga ir vadovy jgiidzius (Simanavigiené, 2007; Simberova, 2007;
Bruneckiené, 2007). Kitas veiksnys — tai paklausos salygos, kurios apima valstybés rinkos paklausos
augimo spartg, produkty jvairove, vartotojy poreikius ir prisitaikyma prie kainy kaitos bei kokybés
reikalavimus (Simanaviciené, 2007, Simberova, 2007; Bruneckieng, 2007). Remiantis Porter (1998), Sig
veiksniy grup¢ taip pat galima jvertinti remiantis inovacijy panaudojimu ir technologijy pazanga bei tai

skatinan¢iomis jégomis, nes tai susij¢ su vartotojais ir jy jautrumu j naujoves.

Imonés strategija,
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sektoriai

8 pav. ,,Deimanto* konkurencingumo modelis. (sudaryta pagal M. Porter, 1998)

Trediasis modelio veiksnys — susije ir aptarnaujantys sektoriai. Sie sektoriai paprastai yra
susiskaid¢ ] mazesnius struktiirinius vienetus — segmentus ar klasterius ir jie tai daro siekdami kokio nors
bendro tikslo (atlikti tyrimus, jgyvendinti projektus ir kt.). Porter ,,deimanto* modelio ketvirtoji
dedamoji yra jmonés strategija, struktiira ir konkurencija. Sie veiksniai turi bati taip valdomi, kad
vadovai savo verslg valdyty jvertindami tiek vidines, tiek iSorines aplinkos salygas, kurios turi jtakos
konkurencingumui (Juozaitene, 2005). Svarbu paminéti, kad anot Porter (1998), §i veiksniy grupe
priklauso ir nuo valstybés kultiiriniy niuansy. Autoriy teigimu, jmonés, Salies strategija turi biiti
orientuota ] ilgalaike¢ perspektyva, nes tik tada ji turi galimybe jgyti konkurencinj pranaSumag
tarptautinéje arenoje. Taip pat svarbu ir teisiné baze, kuri veikia konkurencines salygas ir tampa svarbiu
faktoriumi siekiant jgyti pranaSuma ir uzimti didesn¢ rinkos dalj.

Porter iSskyré ir du iSorinius veiksnius — atsitiktinius jvykius ir vyriausybe. Anot autoriaus, Salies
valdzia turi poveikj aplinkai, kurioje veikia jmonés. Todél labai svarbu, kad vyriausybé vykdyty politika,
skatinancig technologijy ir inovacijy diegima, kuriy pasekoje biity vykdoma pramonés plétra ir kuriami
nauji produktai. Tuo paciu ji gali riboti jmoniy veiklg per jvairius mokescius, draudimus ir reikalavimus,

kas turi neigiamos jtakos konkurencingumo didinimui. Porter (1990), aiSkindamas atsitiktinius jvykius,
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teigia, kad juos apima moksliniai tyrimai, inovacijy diegimo Suoliai globaliu mastu, ekonomikos ir
finansy krizés, politiniai konfliktai ir kt.

Apibendrinant Porter ,,deimanto konkurencingumo modelj galima teigti, kad ji sudarantys
veiksniai, veikdami tarpusavyje, sudaro bendra vieningg sistema, saglygodami konkurencinio pranasumo
kiirimg. Remiantis tuo paaiskéja, kad juos reikia nuolat plétoti ir stiprinti, kad jie veikty stabiliai ir
uztikrinty geriausias salygas konkurencingumo didinimui.

Treciasis — jmonés lygmens konkurencingumas paprastai pasireiskia per jos veiklos rodiklius ir
Jos gebéjimg issilaikyti rinkoje ilguoju laikotarpiu ir uzdirbti pelng. Dumciuviené ir kt. (2005)
mokslininkai teigia, kad pagrindiniai rodikliai, leidziantys jvertinti kompanijos konkurencingumag yra
jos pelningumas, islaidos ir kastai, produktyvumas, nasumas bei uzimama rinkos dalis. Bendroviy

pozicijas versle lemia daug veiksniy, kuriy vertinimas padeda iSanalizuoti jos konkurencingumg (zr. 9

pav.).

Darbo rinka

Verslo finansavimo
Vyriausybés galimybés
politika

ISorés veiksniai

9 pav. Imoniy konkurencingumo vertinimo veiksniai (adaptuota pagal Adomaitj, 2010).

Kaip matyti 1§ schemos, jmonés konkurencinguma salygoja finansiniai pajégumai, klientai,
zmogiskieji iStekliai bei viduje vykstantys procesai, tokie kaip jmonés politika, motyvacija, strategija
(Adomaitis, 2010). Juos jvertinus galima nustatyti, kokig jtakg pati jmoné turi savo verslo plétrai ir
uzimamos rinkos dalies didinimui. Kiti Salutiniai veiksniai, kurie lemia jmonés konkurencingumg yra
situacija darbo rinkoje, prekiy paklausa, vyriausybés vykdoma politika, infrastruktiiros galimybés,
technologiné pazanga bei verslo finansavimo scenarijai ir pasirinkimai. Kadangi mokslinéje literatiiroje

nuolat pabréziama, kad veiksniai daro veikia konkurencingumo galimybes, jmonéms reikia nuolat atlikti
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pagrindiniy veiksniy analiz¢ ir nustatyti jy kitimo tendencijas bei daromg jtakg kompanijos veiklai, nes

imoniy konkurencingumas salygoja sektoriaus ir Salies konkurencinguma.

2.3. Konkurencingumo matavimo sistemos

Anot Navicko ir Malakauskaités (2010), iki pat 2006 mety tarptautinio konkurencingumo
tyrimams buvo vertinami tik dvi esminés metodikos: verslo konkurencingumo ir augimo
konkurencingumo indeksai. Augimo konkurencingumo indeksas, anot Blanke et al. (2004), svarbus tuo,
kad ji sudaro trys esminiai principai:

e FEkonomikos augima salygojan¢ios dedamosios: technologiné pazanga, vieSyjy institucijy

18sivystymo lygis ir makroekonominé aplinka.

e Technologiné pazanga — pagrindiné augimo konkurencingumo salyga. Svarbu paminéti, kad
skirtingose $alyse ar regionuose technologinés pazangos iStakos gali biiti nevienodos.

e Konkurencingumas priklauso nuo Salies ekonominés situacijos. Tarkime, makroekonoming
aplinkg ar vieSyjy institucijy veiklos kokybe¢ apibudinantys rodikliai yra baziniai maZiau
ekonomiskai iSsivysciusiose Salyse, kai aukStos ekonominés pazangos rinkas turinciose Salyse
jie yra visiSkai jprasti, nes ekonominj augimg rodo technologinis ir inovacinis progresas
(McArthur, Sachs 2002).

Kitas itin reikimingas indikatorius yra verslo konkurencingumo indeksas (Porter, 2000). Sis
rodiklis pabrézia imoniy ir Salies lygmens konkurencingumo svarbg bei jvertina klasteriy jtaka Salies
tkio vystymuisi. Porter (2004) teigia, kad naudojant §j indeksa galima jvertinti Salies gerove, iSreiksta
per BVP vienam gyventojui. Tokio vertinimo esmé yra sumodeliuoti sistema, padedancig prognozuoti
ir iSanalizuoti BVP indikatoriaus stabilumo bei augimo ateityje galimybes.

Nuo minéto laikotarpio augimo konkurencingumo indeksa pakeité globalaus konkurencingumo
indeksas, kuris jvertina tokius veiksnius kaip institucijy kokybeé, Svietimas, rinkos efektyvumas,
transporto bei informacijos ir komunikacijos technologijy raida, Salies inovacijy diegimas (MOSTA
duomenys). Schwab (2016) savo darbuose identifikavo, kad globaly konkurencingumo indeksa sudaro
per 113 jvairiy dedamyjy, 18 kuriy apie 2/3 duomeny yra surenkama i§ vadovy nuomoniy apklausy, o
lik¢ duomenys vieSai prieinamy antriniy informacijos resursy. Pagal Pasaulio ekonomikos forumo
pateiktas ataskaitas (World Economic Forum (2009)), minéti kintamieji yra klasifikuojami j 12 grupiy,
kurios leidzia jvertinti konkurencinguma i§ skirtingy perspektyvy: institucijy, infrastrukttros, rinkos
dydzio, makroekonominio progreso, sveikatos apsaugos ir Svietimo, technologinés pazangos, aukstojo
i§silavinimo ir mokymo, darbo rinkos efektyvumo, inovacijy ir naujausiy technologijy, prekiy ir
paslaugy rinkos efektyvumo, verslo vystymosi lygio ir finansy rinky i$sivystymo lygio.

Tarptautiniam konkurencingumui ir prekybiniams santykiams nagrinéti yra pasitelkiami tokie

rodikliai kaip eksporto augimo dinamika ar atvirumo lygis, kuris neleidZia tinkamai jvertinti realios Saliy
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situacijos Kity valstybiy atzvilgiu. Naujausi tarptautinés prekybos ir augimo tyrimai parodé, kad vien tik
rinkos atvirumas néra pakankamas analizuojant eksporto konkurencinguma (International Trade Centre,
2007). Svarbu jvertinti Saliy eksporto apim¢iy augimo priezastis ir kaip konkurentai pasidalija rinka,
todél analizuojant eksporto ir konkurencingumo ry$] yra naudojamas tarptautinés prekybos
rezultatyvumo indeksa (TPI), kuris leidzia nagrinéti atskiry Saliy ir jy tikio sektoriy tarptautinés prekybos
rezultatyvumg ir veiklos apimtis (Trade International Centre). Remiantis oficialiais duomenimis, Siuo
metu $is indikatorius apima apie 180 Saliy ir analizuoja 14 pramonés sektoriy. Jis atskleidzia, kaip
atskiros Salys konkuruoja ir sgveikauja tarpusavyje bei padeda jvertinti, kokie veiksniai ir kaip sglygoja
poky¢ius tarptautingje rinkoje (Jucevidius, Vitunskiené, Sajeva, 2009).

Nagrinéjant TPI galima nustatyti kiekvienos Salies ir sektoriaus bendraja situacijg tarptautinéje
prekyboje, vertinti jvairius rodiklius, kurie apibtidina naujausius Salies eksporto veiklos rezultatus bei
tendencijas pasirinktu laikotarpiu. Juo remiantis yra vertinamas konkrecCios valstybés pasirinkty iikio
sektoriy konkurencingumas, juos lyginant su kity Saliy analogiSkais pramonés sektoriais ir jy tarptautiniu
rezultatyvumu. TPI apima daug dimensijy, kurios pateiktos 8 lenteléje. Visi Sie rodikliai yra suskirstomi
1 tris kategorijas, kurios apibiidina bendra Salies profilj, esamg Salies padét] bei prekybos rezultaty
poky¢ius (Trade International Centre).

8 lentelé. Tarptautinés prekybos rezultatyvumo indekso dedamosios (sudaryta pagal International Trade Centre,
2007)

Bendrasis Salies apibiidinimas

Esama padétis

Pokyciai

G1. Eksporto verteé, tukst. USD

P1. Grynasis eksportas, tukst.
usD

Cl Santykinis pasaulinés rinkos

dalies pokytis per metus, %

G2. Vidutinis eksporto vertés
augimas per penkerius metus, %

P2 Eksporto verté tenkanti
vienam gyventojui, tikst. USD

C1la Konkurencingumo efektas, %

G3. Dalis salies eksporte, %

P3 Pasaulio rinkos dalis, %

Clb Pradiné
specializacija, %

geografiné

G 4. Dalis Salies importe, %

P4a Produkto diversifikacija
(ekvivalentiniy produkty
skaicius)

Clc Pradin¢ produkto specializacija,
%

G5. Eksporto vienam gyventojui
augimas, takst. USD

P4b Produkto koncentracija
(pasklidimas)

C1d Prisitaikymo efektas, %

G6. Santykiné vieneto verté (kai
pasaulio vidurkis = 1)

P5a  Rinky diversifikacija
(ekvivalentiniy rinky skaicius)

C2 Atitikimas pasaulinés rinkos

paklausos pokyc¢iams

G7. Santykinis prekybos balansas,
%

PSb  Rinky  koncentracija
(pasklidimas)

G8. Pasaulio  rinkos  dalies

pasikeitimas nuo 2001 m, %

Kaip matyti 8 lentel¢je, Tarptautinj rezultatyvumo indeksa sudaro trys dimensijos (Trade
competitiveness map, 2007). Viena jy — bendraja Salies situacija nusakantys indikatoriai, tokie kaip
eksporto verte, vidutinis eksporto vertés augimas per analizuojamajj laikotarpj, dalis Salies eksporte bei

importe, santykinis prekybos balansas, santykiné vieneto verté, pasaulio rinkos dalies pokytis. Esamag
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padét] Salyje, remiantis analizuojamu indeksu, apibiidina grynasis eksportas, rinky diversifikacija,
eksporto verté, tenkanti vienam gyventojui, produkto koncentracija, rinky koncentracija ir pan. Tuo
tarpu pokycius rinkoje leidzia vertinti santykinis pasaulinés rinkos dalies pokytis per metus,
konkurencingumo efektas, pradiné geografiné specializacija, prisitaikymo efektas atitikimas pasaulinés
rinkos paklausos pokyc¢iams. Visi Sie rodikliai itin naudingi tiriant Salies padét] tarptautinéje arenoje ir
leidzia jvertinti jos galimybes naujose uzsienio rinkose.

Nors Tarptautinés prekybos rezultatyvumo indeksas yra gana placiai naudojamas, taciau Siame
darbe jis néra paankamai tikslus, nes jis vertina tarptautinés prekybos duomenis, esancius tik tam tikrame
produkty skirstymo lygmenyje (Siddigui, Alithama, Rahman, 2002). Deréty pastebéti, kad mokslinéje
literatiiroje Sis indeksas yra nagrinéjamas ir lyginamas su visomis pasaulio Salimis, taciau $iuo atveju
néra tiriama Lietuvos konkurenciné tkio Saky situacija Europos Sajungos kontekste. Svarbu pridéti, kad
mokslininkai neatlieka Sio indekso skai¢iavimy, o tik vertina Tarptautinio prekybos centro pateiktus
tyrimus, statistinius duomenis, skai¢iavimus ir rezultatus. Dél minéty priezas¢iy Siuo indeksu atliekant
Sio darbo tyrimg néra visiskai tikslingai ir naudinga, todél verta tirti ir kitas rodikliy grupes.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad konkurencingumui yra ne tik svarbu produktyvumas
stabilioje ar létai besivystancioje iSoringje aplinkoje, bet ir gebéjimas prisitaikyti prie nuolat vykstanciy
strukturiniy poky¢iy. Tam svarbu yra tokiy iStekliy kaip kapitalo, darbo jégos ar institucijy
perskirstymas, kad biity kuriama didesn¢ verte turinti veikla. Pasaulio banko (World Bank) atlikta
tarptautinés prekybos kiekybiné ir kokybiné analizé atskleidé, kad prekybos pajamy augimas salygoja
tarptautinio konkurencingumo tyrimo sistemg, kuri apibrézia pagrindinius veiksnius, leidZianc¢ius
nustatyti Salies konkurencinguma tarptautingje rinkoje (zr. 10 pav.).

Kaip matyti i§ 10 paveikslo pirmoji sistemos dedamoji yra prekybos pajamy analizé, kurioje
analizuojama eksporto verté ir augimas, produkty rinka ir diversifikavimas, eksporto kokybé bei naujy
eksporto rinkos dalyviy integracija. Antrasis sistemos komponentas yra konkurencingumo diagnostika,
kuri nagrinéja konkurencingumo veiksnius trimis perspektyvomis:

1. I¢jimas j rinkg. Remiantis Siuo poZiiiriu yra kreipiamas démesys iSorinés prekybos politikos aplinkai,
kuri gali palengvinti arba apsunkinti eksportuotojy j€jimg j rinkg ir konkurencingumo joje palaikyma
(Bernard, Wagner, 2007).

2. Tiekimo veiksnius salygoja tokios dedamosios kaip prekybos ir vidaus politika, Salies finansiné
padétis ir valdymas, kurie lemia jmoniy konkurencinguma.

3. Prekybos skatinimo infrastruktira apima veiksnius, kuriais siekiama sumazZinti rinkos
nepakankamumg ir kurie stabdo eksporto vystymasi bei turi jtakos eksporto skatinimui, specialiy

ekonominiy zony kiirimui ir kt.
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Tarptautinés prekybos pajamu analizé
Esama eksporto verté, | Produkty ir  rinky | Eksporto  kokybé ir | Naujy eksporto dalyviy
augimas ir rinkos dalis | diversifikavimas (ribiné | rafinuotumas (kokybés | jéjimas | rinkg ir
(intensyvi marZa) marza); marza) i§likimas joje (tvarumo
marza)
Kanalai
Iéjimo kaina Veiksniai ir sandoriy kaina Technologijos ir efektyvumas
Konkurencingumo diagnostika
Iéjimas  rinka Tiekimas veiksniai Prekybos skatinimo
infrastruktira

10 pav. Konkurencingumo analizés sistema (sudaryta pagal World Bank).

Pastebéta, kad Sie trys konkurencingumo diagnostikos komponentai veikia prekybos rezultatus
trimis kanalais: per fiksuotas gamybos sagnaudas bei naujy dalyviy jéjimg j rinkg; veiksniy ir sandoriy
sgnaudos per gamybos konkurencinguma ir technologijy ir efektyvumo lygj daro jtaka sektoriy ir jmoniy
vystymuisi.  Siekiant konkurencingumo ir efektyvumo, kapitalas bus skiriamas pacioms
produktyviausioms jmonéms ir sektoriams, o tai gali sukelti didelj atotriikj tarp jvairiy veiklos sriciy,
kas trukdyty Salies eksporto konkurencingumo didinimui.

Analizuojant moksling literatlirg pastebéta, kad prekybos rezultaty analizé apie tai, kam kokius
kiekius ir kokiais periodais Salis eksportuoja, leidzia pagrjstai kurti hipotezes apie Salies eksporto
rezultatus, galimybes, perspektyvas ir galimus i$§ukius. Tokia analizé sglygoja ne tik retrospektyviniy
rezultaty vertinimg, bet ir galimg Salies padétj tarptautinéje prekyboje. Prekybos rezultaty analizé,
naudojama kaip konkurencingumo tyrimo pagrindas, yra skaidoma j prekybos augimo marzas (Zr. 11
pav.).

Kaip matyti i§ 11 paveikslo pateiktos schemos, eksporto augimg lemia jau anks¢iau minétos
marzos: intensyvumo (didesnis esamy produkty kiekis esamose rinkose), ekstensyvumo (nauji prekybos
srautai: nauji produktai ir naujos paskirstymo vietos), kokybés (esami auks$tesnés kokybés produktai) ir
tvarumo (jéjimas j naujas rinkas ir i$likimas jose jvedant naujus produktus). Sias marzas tikslinga

apzvelgti detaliau.

Intensyvumo marza:

didesnés esamu produkty apimtys esamose rinkose
oy
]
E — — — — —p Kokybeés maria:
= geresneé esamuy gaminiy kokybé
o
=
S Nauji produktai |
= Ekstensyvumo marza:
= naujos prekybos rinkos . N
(= Naujos rinkos |

Tvarumo marza:
— I nauju gaminiy j&jimas ir islikimas
naujose rinkose

11 pav. Eksporto konkurencingumo vertinimo sistema. Saltinis: sudaryta autorés remiantis World Bank.
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Esama eksporto verté, augimas ir rinkos dalis (intensyvi marza). Pagrindiniy prekybos
vertinimo komponenty analizé yra reikalinga sprendziant Salies prekybos struktiiros palankuma
ekonomikos augimui. Vertinant vadinamaja intensyvumo marzg yra nagrin¢jami jvairls indikatoriai,
kurie leidzia vertinti esamg eksporto situacijg ir jos konkurencingumg. 9 lentelé¢je yra pateikiami
rodikliai, kuriais remiantis yra atlickami intensyvios marzos vertinimai, leidZiantys nustatyti Salies

esamg eksporto verte, jos augimg bei uzimamos tarptautinés rinkos dalj.

9 lentelé. Intensyvigja marzg apibudinantys rodikliai (sudaryta pagal World Bank)

Sritis Rodiklis Vertinimas
Prekybos Prekybos ir BVP santykis Leidzia palyginti Salies integracija su panaSias pajamas
atvirumas gaunanciomis Salimis.
Koreguotas prekybos ir BVP | Integracijos lygio pasikeitimas siekiant kontroliuoti
santykis gyventojy skaiciy, atokumg ir vidaus prekybos kainas.
Prekybos Prekiy ir paslaugy eksporto | Vertinamos prekiy ir paslaugy eksporto augimo tempo
augimo apim¢iy  dinamika, bendras | tendencijos bei rinkos stabilumas. Leidzia stebéti
tempas metinis eksporto augimo tempas, | prekybos ir BVP santykio augimo greitj lyginant su BVP
prekybos dalis BVP augimo sparta. Padeda paaiskinti tendencijy pasikeitimo
prieZzastis.
Eksporto Bendra eksporto verte (USD) | Identifikuojamas eksporto augimo tempas.
struktiira, pagal sektorius, iskaitant | Konkurencingumo vystymasis (RCA pozitiriu) per tam
palyginamasis | paslaugas, ir jy dalis bendroje | tikra laikotarpj. Vertinama atskiry sektoriy konkurenciné
pranasumas eksporto struktiiroje. Sektoriy | situacija ir jos poky¢ius lemiancios priezastys.
(RCA) ir | RCA
_prekybo_s_ Grubel-Lloyd indeksas Leidzia jvertinti $alies dalyvavimg pasaulingje prekyboje
Integracija ir identifikuoti Salies vidinés prekybos dalj.
Rinkos dalis Santykiné rinkos dalis | Salies eksporto jtaka uzsienio 3Saliy sektoriams ir
pagrindinio produkto kiirime pagrindiniy produkty gamybai. Salies padétis lyginant
pagrindiniy konkurenty atzvilgiu.
Prekybos Prekybos intensyvumo indeksas | Leidzia jvertinti lengvatiniy prekybos susitarimy jtaka
partneriai Prekybos papildomumo indeksas | skatinant dvisale arba regioning prekyba.
Nustato salies jsiskverbimo j uzsienio rinkas lygj.
Identifikuoja Salies eksporto profilj ir potencialiy
partneriy j vieting rinka importo bendrgja padét].

Diversifikacija (ekstensyvumo marza). Pagrindiné eksporto diversifikavimo priezastis yra siekis
sumazinti rizikg ir pazeidZiamuma, kurie atsiranda tuomet, kai pagrindiné pajamy dalis yra gaunama i
vieno Saltinio, kuriam parduodamas siauras prekiy ar paslaugy asortimentas. Toks pavojus gali kilti
tarptautinés rinkos ir kainy nestabilumo bei staigiy ir 1§ anksto nenumatyty iSoriniy sukrétimy, kurie yra
nepriklausomi nuo eksportuotojo veiksmy. Mokslininkai, tirdami tarptauting prekyba pastebéjo, kad
veikiant jvairiose rinkose diversifikacija ir integracija j naujas eksporto rinkas turi teigiama jtaka iSorinés
aplinkos veiksniams bei salygoja didesnj rinkos dalyviy produktyvuma, dél kurio atsiranda ir
optimistinés ilgalaikio augimo perspektyvos. Todél Sis komponentas apima konkurencinguma
skatinanCias priemones, eksporto portfelio suderinamumg su globalioje rinkoje augancia produkty

paklausa ir importo rinkomis bei eksporto rinky vystymosi raidg (zr. 10 lentel¢je).
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10 lentelé. Ekstensyviaja marza apibiidinantys rodikliai. (sudaryta pagal World Bank)

Sritis Rodiklis Vertinimas

Koncentracijos | Hirschman-Herfindahl indeksas | Padeda jvertinti koncentracija naudg bei padeda

priemongés Theil's Entropija apskaiCiuoti, ar koncentruoty produkty augimas
Eksporto koncentracija jmonése suteikia naudos, didesnés uz potencialias islaidas

siekiant sumazinti pazeidziamuma.

Intensyvumo ir | "Hummels-Klenow" intensyvumo ir | Vertinama  Salies eksporto  dalis  pasaulingje

ekstensyvumo | ekstensyvumo marzos jtaka | perspektyvoje ir jos poveikis tarptautinése rinkose.

marzos produktams rinkoms Analizuojama, kokj poveikj pasaulinei prekybai turi
rinkos, ] kurias Salis eksportuoja.

Eksporto Eksporto rinkos skvarbos indeksas | Identifikuojami produktai, 1émg¢ Salies integracija i

rinkos (IEMP) tarptautines rinkas.

pasiekiamumas

Eksporto kokybé ir rafinuotumas (kokybés marza). Salies eksporto augima salygoja ne tik
naSumas ir produktyvumas, bet ir produkty gamybos biidas ir gaminiy kokybés lygis. Produktus galima
klasifikuoti tiek kokybiskai, tiek kiekybiskai, taciau produktai, kurie gaminami tobulinant technologijas,
naujus iSradimus, inovacijas, ne tik sukuria pridéting verte, bet kartu leidzia padidinti kainas pasaulio
rinkose. Biitent dél Sios priezasties produkty kokybés augimas gali biti biidas eksporto
konkurencingumo ir alies ekonomikos augimui. Si grupé analizuoja tokius faktorius kaip technologijos,
pajamos ir eksporto veiksniai leidzia Salims gaminti sudétingus ir pridéting verte kuriancius produktus
bei identifikuoti produktus, dél kuriy tam tikruose sektoriuose Salis jgijo arba prarado palyginamajj

pranaSumg (Zr. 11 lenteléje).

11 lentelé. Kokybés marzg apibudinantys rodikliai (sudaryta pagal World Bank)

Sritis Rodiklis Vertinimas
Technologijos | Santykiné auksty, vidutiniy ir | Leidzia jvertinti $alies priklausomybés lygio pokyti nuo
zemy technologiniy produkty | iStekliy bei nuo pirminiy iki vidutiniy ir auksty

dalis visame eksporte technologijy eksporto.
Sofistikacija | PRODY? ir EXPY? Padeda nustatyti Salies pajamy dydj ir identifikuoti, ar ji
(rafinuotumas) gamina analogiskus produktus kaip ir turtingos valstybés.

Ivertina, ar yra pakankamas $alies eksporto krepselis ir ar
jo pakanka jeiti j naujas rinkas.

Produkto vieta | Artumas tarp produkty Leidzia identifikuoti eksporto pokyCius dél salies
atskleisto palyginamojo pranasumo.

Nustato tas pramonés Sakas, kurios yra remiamos ir
subsidijuojamos. Numato, koks valstybés vaidmuo ir
politiniai sprendimai skatina produkty judéjima.

Naujy eksporto dalyviy jéjimas j rinkg ir iSlikimas joje (tvarumo marza). [moniy lygio
duomeny analiz¢ Salies konkurencingumui svarbi tuo, kad leidzia geriau suprasti bei tobulinti jéjimo |
naujas eksporto rinkas ir iSsilaikymo jose procesa. Skirtingas jmoniy dalyvavimas ir budai islikti

eksporto rinkose leidzia identifikuoti veiksnius (jéjimo j rinkg sgnaudos, technologijos, efektyvumas),

1PRODY - produkto pajamos
2EXPY - pajamy kiekis eksporto krepselyje
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kurie sudaro didZiausias klititis konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Todél §i komponenty grupé analizuoja

eksporto sektoriaus struktiira, jos dinamika, eksporto augimo tempus ir eksporto santykiy iSlaikyma

tarptautingje arenoje (Zr. 12 lenteléje).

12 lentelé. Tvarumo marzg apibiudinantys rodikliai. (sudaryta pagal World Bank)

Sritis Rodiklis Vertinimas
Imoniy Imoniy skaicius; Vertinamos eksporto tendencijos ir jmoniy galimybés
dinamika eksportuotojy skaicius; uzsiimti eksportu.
eksportuotojy pobudis Nustatomas eksporto dalyviy priklausomumas nuo vidaus
(dydis, TUI dalis); rinkos ir nuo eksporto rinky.
eksporto gamybos dalis Nustatoma TUI jtaka eksporto subjektams.
IlgaamziSkumas | Kaplan-Meier i8likimo | Identifikuojama, kuris sektorius geriausiai yra iSvystes
funkcija; Nelsono-Aaleno | eksporto santykius. Nustatomos to priezastys.
didéjancios rizikos | Analizuojami eksporto augimo Iétéjimo tempai ir jy
funkcija priezastiniai rySiai Su intensyvumo ir ekstensyvumo
marzomis.
Eksporto Eksporto santykiy augimas | Nustato Salies eksporto pokycius Salies gaminio lygmeniu.
santykiy ir jy iSlaikymas Ivertinama ekstensyvios ir intensyvios marzy tarpusavio
pobudis priklausomybe bei eksporto santykiy islaikymo situacija,
su tuo susijusius veiksnius (pvz.: prekybos finansavimas,
valiutos keitimo kursai).
Eksporto Atotrukis tarp nacionalinio | Tiriamas rySys tarp eksporto zlugimo ir nuokrypio nuo
santykis Su | inaso ir eksporto veiksniy | nacionalinio jnaso produktams.
veiksniy jtaka intensyvumo

Pasaulio Banko (World Bank) konkurencingumo indikatoriy sistema yra labai plati ir bendriné,
pritaikyta visoms Salims ir pramonés Sakoms. Nors $iy rodikliy sistema yra moksliskai pagrista, tac¢iau
visgi ne visi indeksai yra naudingi vertinant Lietuvos zuvies sektoriui. Ankstesniame skyriuje buvo
minima, kad konkurencingumas yra vertinimas skirtinguose lygmenyse: makro, mezo ir mikro.
Mezolygmuo skirtas sektoriaus konkurencingumo analizei, o tam geriausiai tinka Porter ,,Penkiy
konkurencingumo jégy* modelis. Remiantis minétu modeliu, kuris atspindi penkias svarbiausias jégas,
veikiancias sektoriy, ir World Bank pateikta konkurencingumo tyrimo sistema tolimesnéje darbo dalyje
bus pateikta adaptuota ir pasirinktam sektoriui pritaikyta konkurencingumo rodikliy sistema, kurios
pagrindu bus suformuotas eksporto konkurencingumo didinimo sprendimy pagrindimo modelis, prie§
tai iSsiaiSkinant, kokig svarbg turi konkurencingumo analizés modeliai eksporto konkurencingumo

didinimui.
2.4. Sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo sprendimai

Ekonomin¢ situacija pasaulyje nuolat keiciasi del gamtiniy iStekliy, politiniy neramumy ir rinkos
deésniy. Nepastovi verslo aplinka ir jos neapibréZtumas vercia verslo subjektus savo veikla vystyti pagal
kokybiskai ir apgalvotai sukurtas ir priimtas strategijas, padedancias iSsilaikyti konkurencinéje kovoje.

Jomis paremti sprendimai yra formuojami integruojant jvairias metodikas, rodiklius ir instrumentus,
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kurie padeda modeliuoti konkurencingumo strategijas, jas vertinti ir atlikti tinkamus sprendimus
pasirenkant tai saglygojancius procesus (Raudelitiniene, 2007).

Ankstesniuose skyriuose apzvelgtos jvairios konkurencingumo vertinimo sistemos, pagal kurias
sisteminami tiksliniai duomenys. Remiantis gautais rezultatais yra priimami konkurencingumo didinimo
strateginiai sprendimai yra gana platis ir bendriniai, taikomi visoms Salims neatsizvelgiant j jy
ekonoming ir geografing situacija, dél ko yra sudétinga priimti konkurencingumo augimg lemiancius
veiksmus konkreciai rinkai. Minétos sistemos, tokios kaip World Bank ar International Trade Centre,
yra vertingos ir moksliskai pagrjstos, ta¢iau ne visi jose nagriné¢jami rodikliai yra aktualtis Lietuvos
pramonei analizuoti, todél toliau bus pateikiami sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo
sprendimai pagal Porter ,,penkiy konkurencingumo jégy* modelj ir World Bank bei kitas, ankstesniame
skyrelyje apzvelgtas konkurencingumo rodikliy vertinimo sistemas.

Porter ,,penkiy konkurencingumo jégy“ modelis yra siejamas su rinkos (tikio Sakos) aplinkos
analize (Porter, 1998). Anot autoriaus, sektoriaus intensyvumg lemia pagrindinés jégos — esami
konkurentai, potencialiis konkurentai, tiek¢jai ir jy derybiné jéga, klientai ir jy derybiné jéga bei galimi
pakaitalai, kuriuos galima analizuoti remiantis tarptautinés prekybos duomenimis, ko pasekoje yra
rekomenduojami sprendimai eksporto konkurencingumo didinimui, apimantys kokybés gerinima,
inovacijy diegimg, rySiy su partneriais stiprinimg, naujy rinky paieska, asortimento plétrg. Deréty
pridurti, kad S$iy jégy visuma nulemia galutinj sektoriaus pelningumg, kurj galima traktuoti kaip
investuoto kapitalo graza per ilgajj laikotarpj. Rinka veikia skirtingo stiprumo jégos, todél skiriasi ir jy
itaka Sakos pelningumo potencialui. Porter (1998) teigia, kad tose Sakose, kur visos jégos veikia
intensyviai ir palankiai visas sektorius gali generuoti didelius pelnus, bet jeigu situacija susiklosto
atvirksciai, tuomet stabily pelng uzsitikrinti yra sudétinga. Siekiant nustatyti iy konkurencingumo jégy
intensyvuma, pirmiausia reikia jas pazinti.

Esami rinkos konkurentai. Si jéga yra viena svarbiausiy analizuojant tiesiogine konkurencija,
nes minéta dedamoji apima tuos dalyvius, kurie jau yra rinkoje ir konkuruoja tarpusavyje dél geresnés
pozicijos ir klienty. Varzymasis tarp esamy rinkos zaidéjy turi tiesioginés reikSmés rinkos patrauklumui
ir sektoriaus pelningumui (Porter, 2008). DaZnai bet kokie vieno rinkos dalyvio veiksmai veikia ir kitus
konkurentus, salygoja juos atitinkamai reaguoti. Siekiant jvertinti Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus
eksporto konkurencinguma ir jo augimo perspektyvas, yra tikslinga identifikuoti veiksnius, kurie lemia
sektoriaus konkurencingumg tarptautinéje prekyboje 1§ esamy konkurenty perspektyvos — panaSaus
dydzio konkurenty skaiCius ir jy koncentracija, Sakos augimas, strateginiai kai kuriy dalyviy interesai
i$silaikyti rinkoje remiantis rodikliy sistemomis.

Vertinant rinkoje esanc¢ius konkurentus (zr. 12 pav..), vieni pagrindiniy rodikliy yra susij¢ su
prekybos balansu ir prekybos augimo tempu (Baartman, Meijnders, 2017). Siuo atveju yra aktualis

eksporto rezultatai, nes biitent §is indikatorius leidzia pamatyti, kokios Salys vykdo tiriamo sektoriaus
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produkty tarptautine prekyba, kokie yra stambiausi rinkos zaidéjai bei kaip laiko perspektyvoje kinta jy
padétis rinkoje (International Trade Centre (2007). Konkurencija tarp rinkos varzovy bus intensyviausia,
kuomet panasaus dydzio konkurenty bus didelis skai¢ius (Sliburyté, 2000). Anot autorés, kai rinkoje yra
daug smulkiy eksportuotojy, konkurencija bus intensyvi, bet didelio pelno neatnes$. Tokiu atveju, norint
jgauti konkurencinj pranaSumg, reikia rinkai pasitlyti unikaly produkta, kurio negaléty tiekti kiti
konkurentai. Tuo tarpu, kai rinkoje bus ribotas skaifius stambiy dalyviy, konkurencija gali biti
nuozmesné, tadiau taip pat salygojanti didesne pelno marza. Siuo atveju mokslininkai teigia, kad
siekiant iSsilaikyti konkurencinéje kovoje, reikia pasitelkti pazangias naujausias tikslinio sektoriaus
technologijas, gerinti prekiy kokybe bei stiprinti ir gerinti prekybinj procesg su klientais. Analizuojant
esamy rinkos dalyviy konkurencinguma laiko veiksnys yra svarbus, nes bégant metams vienos Salys
tampa turtingesnés, ima intensyviau prekiauti, kas turi jtakos visiems rinkos dalyviams, nes ima daugéti

konkurenty.

Inovacijos

Asortimentas

Naujos rinkos

Kokybé Esami
_ konkurentai

Rysiy

Kaina
stiprinimas

Atskelsitasis Herfindah-
Iygi i Konkurentu skaidi Hirschman
s SIS SIS koncentracijos

prananSumas e okons

12 pav. Sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo sprendimai veikiant esamy konkurenty
konkurencinei jégai (sudaryta pagal Porter (1990), World Bank ir kt)

Identifikavus didziausius tikslinés produkty grupés eksportuotojus, yra svarbu issiaiskinti, kurie
turi stipresnes pozicijas globalioje rinkoje, t.y. bus tiriamas sektoriaus konkurencingumas. Bene
geriausiai konkurencinj pranasumg leidzia pamatyti atskleistojo santykinio pranasumo (RCA — revealed
competitve advantage) rodiklis (Laursen, 1998). Jis yra vienas pagrindiniy indikatoriy, placiai taikomas
Europos Sajungoje ir dar kitaip vadinamas eksporto specializacijos rodikliu (Pukeliené, Sabonieng,
2004). Juo remiantis yra nustatomos tos prekiy grupés, kurios turi didZiausig jtakg ir dalj visame Salies
(Siuo atveju galima apskaiciuoti ir sektoriaus) eksporte. Kaip teigia Masalskis ir Jasinskaite (2001), RCA
leidzia tiksliausiai nustatyti sékmingiausias eksporto atzvilgiu prekiy grupes tiek vietingje, tiek

tarptautingje rinkoje.
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Vertinant RCA galima pastebéti, kad kuomet $alis specializuojasi vienos prekés eksporto veikloje ir
jgauna santykinj iSskirtiniais produktais gristag konkurencinguma kity baziniy prekiy atzvilgiu, tuomet
reikéty sektoriui stiprinti savo pozicijas uzsienio prekyboje tobulinant kokybe, pleciant asortimenta
disponuojant kaina (zr. 12 pav.). Kai tiriamas sektorius uzima vidutines pozicijas globalioje eksporto
rinkoje ir turi neutraly santykinj pranasuma, deréty siiilyti rinkai naujy produkty, kurie galéty paskatinti
eksporta ir salygoti aukStesnj konkurencingumo laipsnj. Remiantis Lamy ir kt. mokslininky (2003)
iSvadomis, Salies preke, pramonés Saka ar sektorius néra konkurencingi, RCA reikSmé yra Zema. Tokia
padétis skatina iStirti sektoriy ir pagalvoti apie savo veiklos realizavimg kitose rinkose, kur tiriamas
sektorius galéty jgyti konkurencinj pranaSuma. Esant Sio indikatoriaus augimui galima teigti, kad Salis,
preké ar sektorius tampa vis labiau konkurencingesnis. Reikéty pridurti, kad didesné minéty subjekty
santykiné dalis uzsienio prekyboje ir jos dinamika ilguoju periodu yra tinkamas konkurencingumo
tyrimo rodiklis.

Siekiant iStirti kokig jtaka konkurencingumui ir sektoriaus pelno generavimui turi esami
konkurentai yra tiriamas rinkos dalyviy skai¢ius regione remiantis ekstensyvumo, arba kitaip kiekybinio
augimo marzos rodikliais. Bresnahan (1989) teigimu, tai susij¢ su struktiriniais ir nestruktiriniais
poziiiriais ] konkurencingumo vertinima, nes siekiant apibiidinti parametrus yra pravartu vadovautis
koncentracijos matavimo koeficientais. Bikker ir Haaf (2002) tam naudoja Herfindahl-Hirschman
indeksag (HHI). HHI parodo Salies eksporto pasiskirstyma jvairiy prekiy ar paslaugy rinkose. Kitaip
tariant, HHI leidZia nustatyti koncentracijos lygj tam tikrame geografiniame regione. Maza HHI indekso
verté rodo, kad $alis yra jgijusi plataus asortimento sglygojama konkurencinj pranaSuma.

Esant keliems dideliems konkurentams rinkoje, kurie uzima tvirtas ir auksto konkurencinio lygio
pozicijas, tirlamam sektoriui deréty pagalvoti apie verslo rizikos diversifikavimg ir ieSkoti naujy rinky,
kur tarptautinés prekybos dalyviy koncentracija nebiity labai didelé ir j¢jimo barjerai nebiity auksti. Taip
pat, didelés koncentracijos atveju tiriamas sektorius turéty daugiau démesio skirti eksportuojamy prekiy
kokybei ir prekybiniy rysSiy stiprinimui, o0 mazo koncentracijos atveju plésti uzimamos rinkos dalj
jvedant naujy produkty (Staniktinas, 2009). Kaip matyti, $is indeksas ypac naudingas vertinant panasios
ekonomikos valstybes, taciau vertinant skirtingo masto Salis kyla abejoniy, nes skaiciuojant §j rodikl;
néra jvertinami skirtumai tarp issivysGiusiy, dideliy, mazy, besivystan¢iy Saliy. Siy aplinkybiy
vertinimas yra ypac svarbus, nes mazose Salyse koncentracijos laipsnis gali biiti didesnis dél maZesnés
Salies ekonomikos. Duncan (2003) teigimu, dvi skirtingos Salys gali turéti tokius pacius HHI rezultatus,
taciau jy rinky struktiiros gali biiti visiSkai diferencijuotos dél geografinio pasiskirstymo. Taigi, §j
indeksg vertinga naudoti tik vertinant panasaus lygio $alis.

Esamy konkurenty analizei galima naudoti daug ir jvairiy rodikliy, taciau darbe aptarti indikatoriai
Sig jéga leidzia jvertinti tuomet, kai rinkoje yra panasios ekonomikos Saliy zuvies produkty sektoriai.

Jais vadovaujantis galima atskleisti Sakos augimo tempus, konkurenty skaiciy, jy eksporto apimtis bei
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konkurencinj pranasumg ir jtakg visai rinkos aplinkai ir, remiantis gautais rezultatais, priimti sprendimus
konkurencingumui didinti. Taip galima identifikuoti rinkos dalyviy prekybos atviruma, kas leidzia
spresti apie jy ketinimg manipuliuoti eksporto apimtimis ir kryptimis, t.y. priklausomai nuo esamy
konkurenty koncentracijos regione, jy eksporto apim¢iy dydzio, konkurencinio pranaSumo ir prekybiniy
apribojimy uZzsienio rinkose yra kuriama sektoriaus strategija konkurencingumui didinti. Remiantis SiaiS
rodikliai galima identifikuoti prekybos varzovy koncentracija rinkoje, kas leidzia spresti, ar yra
galimybiy plésti jtakos sfera, ar geriau visgi rinktis kitus regionus ar rinkas.

Pirkéjai. Ne maziau svarbi jéga, veikianti konkurencijg yra vartotojai, kurie perka produktus,
parduodamus rinkoje. Stambis ir didesnius kiekius perkantys klientai turi didesn¢ jtaka rinkoje dél
didesnés deréjimosi galios (Porter, 2008), kas tiesiogiai veikia gamintojy (Sio darbo kontekste -
eksportuotojy) pelninguma. Analizuojant konkrety Salies sektoriy, o Siuo atveju — zuvies produkty,
eksportuotojams yra svarbu klienty (uzsienio Saliy — importuotojy) skaicius, nes nuo jy tiesiogiai
priklauso prekybininky pardavimo apimtys bei verslo vystymasis. Esant keliems stambiems
importuotojams yra tikslinga stiprinti tarpusavio bendradarbiavimg teikiant palankius kainy ir kiekio
pasiiilymus ir gerinant kokybe, kad biity sukuriama didesné pridétiné verté. Kai rinkoje daug smulkiy
pirkéjy, tuomet tikslinga buty ieskoti naujy eksporto rinky siekiant didesnés pelno marzos. Pasitaiko,
kad rinkoje yra tik keletas mazy pirkéjy. Esant tokiai situacijai vertéty eksporto tarptautinés prekybos
rinkos dalyviui jvertinti zengima j naujas rinkas bei siillomy gaminiy asortimento modifikacija. Kuomet
rinkoje tiriamas objektas turi daug panasaus dydzio pirkéjy, jis diversifikuoja savo rizikg iryra
pranaSesné del mazesnés pirkejy jtakos jos vykdomai veiklai.

Vartotojai — uzsienio valstybés perka didesnius kiekius tuomet, kai tam turi didesnes finansines
galimybes (Porter, 1998). Remiantis Trade Map, vienas geriausiai atspindin¢iy klienty galimybes jsigyti
prekes indikatoriy yra perkamoji galia, t.y. Siuo konkreCiu atveju Salies perkamoji galia, kurig gali
jvertinti per perkamosios galios standartg lyginant su BVP (Europos Sajunga). Remiantis Lietuvos
Statistikos departamento teikiama informacija galima teigti, kad Salys, turin€ios didesnj perkamosios
galios indeksg yra stipresnés ir gali jsigyti didesnius produkty kiekius, todél bendradarbiavimas su jomis
lemia tiriamo sektoriaus konkurencinj pranaSuma, grista brangiy produkty pardavimais.

Pakaitalai. Visiems gamintojams, siekiantiems jsitvirtinti rinkoje ir plésti savo tarptauting jtaka,
reikia kovoti ne tik su esamais konkurentais, bet ir su,, netiesioginiais“ rinkos dalyviais, kurie gali
vartotojui pasitlyti kitokig preke kaip alternatyva, t.y. pakaitalg (Porter, 2004). Be kita ko, didZiausig
jtaka pakaitalai turi tuomet, kai jy kaina klientui yra priimtinesné, t.y. konkurencija dazniausiai btina
stipri, kai pakaitalai biina Zymiai pigesni uzZ rinkoje esama tikslinj produkta. Anot Boddy ir Paton (1998),
Sis veiksnys riboja Salies pelningumo augimg dél kainy ribojimo, gali salygoti tiksliniy produkty
paklausos maz¢jima rinkoje, todél tiriant Sio veiksnio svarbg tikslinga iSnagrinéti rinkoje vyraujancias

pakaitaly ir pagrindiniy produkty kainas rinkoje ir jas palyginti laiko perspektyvoje siekiant i8siaiSkinti
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pakaitaly patrauklumg vartojime. Esant mazam pakaitaly populiarumui tiriamas objektas jgyja
konkureninj pranaSumg d¢l prekeés, kurig sunku pakeisti kitais produktais.

Pakaitalai yra produktai, kurie atlieka tokias pacias funkcijas kaip ir pagrindinis produktas, todél
verta identifikuoti galimas tiriamgjj produktg atstojancias pakaitines prekes ir jvertinti jy prekybos
apimciy kitimg laiko perspektyvoje, kad biity galima nuspresti, ar jie yra paklausts ir turi realios grésmés
tikslinio produkto plétrai rinkoje. To siekiant reikia iSanalizuoti vartotojy poreikius ir, remiantis jau
atliktais moksliniais kokybiniais tyrimais, identifikuoti pagrindinius produktus, atstojancius Siuo
konkreciu atveju zuvies produktus (Porter, 2004).

Tiekéjai. Sia sritj yra naudinga analizuoti nuolatos, nes taip galima pamatyti tickéjy deréjimosi
kryptis. Jie ima kelti realiag grésme tuomet, kai sugeba islaikyti aukStas zaliavy kainas, ko pasekoje
gamintojy ir prekybininky pelningumas gali mazéti. Tuo tarpu tiekéjy galia mazéja, kuomet jie tiekia
standartine, dazna preke, kurig gali pasitlyti didelis skaicius tiekeéjy (Vasiliauskas, 2002). Mokslininky
teigimu, mazesnis skaicius tiekéjy rodo, kad jy itaka rinkoje yra stipri, kas reiskia, kad yra svarbu
palaikyti su jais gerus darbo santykius, siekiant iSvengti zaliavy kainy augimo rizikos, nes nuo to
priklauso ir eksporto apimtys ir pelno dydis (zr. 13 pav.). Tokiu atveju deréty stiprinti su jais prekybinius
susitarimus ir uzsitikrinti geriausias tiekimo kainas. Kuomet rinkoje yra didelis tiekéjy skaicius, yra
galimybe iSsideréti palankesnes Zaliavy tiekimo salygas, susitarti dél patrauklesniy kainy ir kity salygy,
kas lemia derybinj konkurencinj pranasumg. D¢l Sios priezasties norint i$siaiskinti, kaip jie veikia
eksporto konkurencinguma svarbu nustatyti jy skaiciy ir pardavimo apimtis bei kainas, nes Sie veiksniai
lemia eksportuotojy Zuvies gaminiais varzymosi intensyvuma dél padéties tarptautinéje prekyboje

(Porter, 2004).
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13 pav. Sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo sprendimai veikiant tiekéju derybinei

jégai (sudaryta pagal Porter (1990), World Bank ir kt)
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Ne maziau svarbu analizuojant tiekéjus yra ir zaliavy rinkos kaing bei jos Kitimo tendencijos.
ISanalizavus retrospektyvinius duomenis apie Zaliavy rinkos kainos pokyCius galima numatyti jy
tolesnes tendencijas ir, atsizvelgiant j jas, vystyti santykius su tiekéjais. Esant aukstai zaliavy rinkos
kainai deréty sudaryti tik trumpalaikius prekybinius susitarimus, nes, tikétina, kad kaina ateityje nukris.
Taip didelé zaliavy rinkos kaina yra signalas, kad augs ir produkty pardavimo kainos, todél §i dedamoji
turi jtakos visam sektoriui. Esant mazai Zzuvies zaliavy kainai yra tikslinga sudarinéti ilgalaikes
prekybines sutartis su tiekéjais taip uzsitikrinant pigesnes zaliavas ir mazesnius kastus.

Nagrin¢jant tiekeéjy skaiCiy svarbu atsizvelgti ir | jy geografing padét]. Kadangi Siame darbe bus
analizuojamas Zuvies gaminiy sektorius, tiekéjy lokaciné vieta taip pat turés jtakos, nes esant dideliam
atstumui tarp tiekéjo ir zaliavos pirkéjo prisideda su logistika susije kastai ir galimos pristatymo

uzdelsimo rizikos bei §viezumo uztikrinimo galimybés (Www.oceanquality.com). Nuo minéty veiksniy

priklauso produkty kokybé bei prekyba, galimybés patenkinti klienty poreikius ir uzsitikrinti tvirtas
pozicijas rinkoje bei gera reputacija.

Nauji konkurentai. Konkurencingumo didinimui didele jtaka turi esami rinkos dalyviai, nes
reikia nuolat taip vystyti savo veikla, kad verslas biity pelningas ir tiriamas objektas gebéty issilaikyti,
taciau visuomet yra rizika dél galimo konkurenty skai¢iaus padidéjimo. Potencialis konkurentai kelia
grésme, nes paprastai jie atneSa naujoviy, kuriomis siekiama sudominti, pritraukti klienta. Dazniausiai
pagrindinj vaidmenj atlieka kainy politika, kuomet gaminiai, atliekantys ta pacig funkcijg kaip ir esamos
prekeés rinkoje, yra pigesni, kas padidina konkurencinj spaudima tarptautinéje prekyboje (Porter, 1998).
Sios jégos jtaka tiesiogiai susijusi su jéjimo j rinka barjerais bei konkurenty reakcijos j nauja rinkos
dalyvj. Kuomet jéjimo j rinkg salygos yra sudétingos, tuomet galima teigti, kad Sios jégos grésmé yra
maza. Tuo tarpu rizika didéja, kai barjerai tampa vis Svelnesni. Porter (2008) iSskiria tokius pagrindinius
barjerus, trukdancius jeiti ] rinkg:

e Masto ekonomija. Sis barjeras jpareigoja nauja dalyvij pradéti savo veiklg sitilant rinkai didelius
gaminiy kiekius, kad galéty pasiekti esanéiy rinkos dalyviy vieneto gamybos sanaudy lygj. Sj
barjera apibudina biitent Zuvies gaminiy rinkos dalyviy (Siuo atveju Salius zuvies gaminiy
sektoriy) eksporto apimtys. Esant dideliems prekybos kiekiams naujiems dalyviams bus sunku
patekti j rinka.

e Produkty diferenciacija. Potencialiems konkurentams yra labai svarbu pazinti klientus,
perkancius zuvies gaminius, kad galéty patenkinti jy poreikius ir sukurti jiems pridéting vertg,
nes esami rinkos dalyviai jau turi susikiir¢ jvaizdj ir reputacijg. Butent tai sglygoja iSlaidy
augima, didina laiko sanaudas ir reikalauja auksty kompetencijy. Sio barjero poveikj geriausiai
padés istirti Zuvies gaminiy eksporto struktiira ir jos apimtys. Kuo platesnis asortimentas, tuo

sunkiau naujiems rinkos dalyviams bus surasti klienty tarptautinéje rinkoje.
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e Politinés salygos. Tai susij¢ su Saliy teisés aktais, kuriais valstybé gina tam tikrus sektorius ir
skatina jy veikla, vystymasi ir plétrg ne tik vietingje, bet ir uzsienio rinkoje. Kuomet potencialaus
konkurento jéjima | naujg rinkg remia ir skatina valstybé, tuomet §is barjeras susilpnéja ir
esamiems klientams atsiranda didelé¢ grésmé dél rinkos dalies iSsaugojimo. Tokiu atveju
tirilamam sektoriui reikéty iSnaudoti visas Salies ir rinkos sifilomas lengvatas bei sustiprinti savo
pozicijas tobulinant gaminiy kokybe¢ ir santykius su klientais — $alimis, kurios importuoja

tiriamo sektoriaus sitilomg produkcija.
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14 pav. Sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo sprendimai veikiant potencialiy
konkurenty konkurencinei jégai (sudaryta pagal Porter (1990), World Bank ir kt)

Taigi, jeigu j&jimo | rinkg barjerai yra silpni (Zr. 14 pav.), sektorius tampa patrauklus
potencialiems rinkos dalyviams ir $i grésmé kelig didele rizika, ko pasekoje biitina stiprinti savo
pozicijas tobulinant produkty kokybe ar stiprinant santykius su prekybos partneriais tarptautinéje rinkoje
ar net ieSkoti naujy eksporto kryp€iy. Kuomet barjerai yra auksti, esami rinkos dalyviai gali didesnj
démesj kreipti | esamus dalyvius ir jy tarpusavio konkurencija. Mokslininkai pabréZia, kad naujiems
konkurentams jeiti j rinka trukdo tokie barjerai kaip iSaugusi masto ekonomija, dideli kapitalo
reikalavimai, esamy rinkos dalyviy sugeb¢jimas patenkinti vartotojy poreikius bei dominuojanciy

dalyviy reakcija | naujus varzovus.

2.5. Sektoriaus eksporto konkurencingumo vertinimo modelis

konkurencingumo didinimo sprendimams pagristi

Remiantis Porter ,,penkiy konkurencingumo jégy“ modeliu ir pasaulyje pla¢iai naudojamomis

World Bank, Trade Map Organization ir kt. konkurencingumo vertinimo rodikliy sistemomis buvo rasti
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Jy tarpusavio rysiai ir apzvelgti pagrindiniai rodikliai, leidZiantys jvertinti, nuo ko priklauso sektoriaus
konkurenciné pozicija tarptautinéje prekyboje. Kadangi placiai naudojami konkurencingumo indeksai
bei reitingai yra bendriniai, buvo siekiama sukurti biitent Lietuvos pramonés sektoriui analizuoti tinkama
sistemg, kuria vadovaujantis biity galima jvertinti Salies tkio Sakos tarptautinj konkurencingumg ir
priimti sprendimus, leidZian¢ius uZzimti pirmaujancias pozicijas rinkoje. (zr.15 pav.).

15 paveiksle yra pateiktas modelis, kuriuo vadovaujantis yra tikslinga vertinti Salies sektoriaus
konkurencinguma ir, remiantis gautais rezultatais, nustatyti, kokie sprendimai galéty padidinti Sakos
konkurencingumga tarptautiniu lygmeniu. Tam yra iSskirtos penkios jégos: esami konkurentai, tiekéjai,
klientai/ pirkéjai, pakaitalai ir potencialtis konkurentai. Dabartinius rinkos dalyvius vertinant prekybos
atvirumo lygj, atskleista lyginamajj pranasumg (RCA), rinkos zaidéjy koncentracijag (HHI) ir Sakos
augimo tempus, galima pamatyti, kaip intensyviai yra vykdomas analizuojamo sektoriaus produkty
eksportas ir, jei daugéja rinkos dalyviy skaicius, stiprinti savo rySius su esamais partneriais ir atnaujinti
savo asortimenta, didinti sektoriaus prekybos rinkos atviruma, uzmegzti naujus prekybinius santykius
bei diversifikuoti rizikg ieskant naujy rinky.

Pirkéjy jtakos konkurencingumo analizé gali parodyti eksporto paklausos tendencijas. Esant jos
augimui reikéty stiprinti santykius su pirkéjais sitilant aukStos kokybés ir palankiomis salygomis
produktus. Taip pat atliekant klienty perkamosios galios indekso interpretavimg, gali identifikuoti
rinkas, kuriose palanku vykdyti eksporta, nes pirkéjy pajégumas jsigyti prekes lemia ir rinkos zaidéjy
pelninguma.

Kita sritis — pakaitalai gali turéti itin didelés jtakos sektoriaus eksporto raidai. Esant didelei
pakaitaly grésmei, kuri bene labiausiai atsispindi per kainas, reikéty gerinti eksportuojamy produkty
kokybe, iSsiaiSkinti vartotojy poreikius ir siekti juos patenkinti. Esant dideliam pigesniy, bet nebitinai
aukstos kokybés, produkty poreikiui reikéty pagalvoti apie tokiy prekiy pasitla. IStyrus pakaitaly
gamintojy uZimama rinkos dalj bei eksporto kryptis galima jvertinti rinkos poreikius ir stiprinti eksporto
rémimg | atitinkamas rinkas (Porter, 2004).

Tiriant tiekeéjy grésme svarbu nustatyti jy deréjimosi galig. Esant mazam tiekéjy skaiciui yra svarbu
palaikyti su jais gerus santykius, kad jie neimty disponuoti kainomis, nuo kuriy priklauso ir eksporto
apimtys. Esant dideliam tiekéjy skaiCiui galima susitarti dél geresniy salygy, kurios salygoty
patrauklesnes kainas ir zaliavy pristatymo salygas. Tuo tarpu, svarbu iStirti ir atstumg iki Zaliavy
pasiémimo punkty. Kuomet atstumas yra didelis, iSaugg transporto kastai bei rizika pritrikti zaliavy,
todél reikeéty pagalvoti apie naujy tiekéjy paieska.

Siekiant pasiruosti galimy konkurenty atéjimui j rinka, reikia jvertinti barjerus, kurie lemia naujy
konkurenty skai¢iaus augimg. Pagrindiniai barjerai, trukdantys Salies sektoriui jeiti i rinkg yra masto
ekonomika, produkty diferenciacija ir valstybés politika bei rémimas. Kuo Sie barjerai yra grieztesni,

tuo sunkiau jeiti  rinkg ir esamiems rinkos Zaidéjams nauji konkurentai nekelia rimtos grésmes, taciau
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susidarius prieSingai situacijai sektoriui yra naudinga stiprinti savo santykius su klientais ir sudaryti su

jais sutartis, kurios teikty jiems didesne pridéting verte nei kad gali pasitlyti potencialiis konkurentai.

RINKOS JEGOS

Esami konkurentai

Konkurenty skaiCius Atskleistasis palyginamasis Herfindahl-Hirshman koncentracijos indeksas | Iéjimo j rinka barjerai
pranaSumas
Daugmazy | Kelis RCA>1 |RCA=1 [RCA<l |HHI=Ll | HHIreiksmé artimal |HHI<01 | Austi Zemi

konkurenty | stambiis
konkurentai

| [ ——

il+\/ﬁ l

Asortimento Kokybés gerinimas | Ry$iy SU | Naujy rinky | Palankiy prekybiniy | Prekybos Rysiy su Naujy partneriy
stiprinimas ir tobulinant gamybos | Kligntais paicska 1y8iy uZzmezgimas r | atvirumo tiekéjais paieska
vystymas technologijas ir stiprinimas sutariy sudarymas | didinimas stiprinimas
integruojant
inovacijas )
‘MW
Auksta Zema Daug | Kel Mazai | Zema Auksta "Zema | Aukla | Mazas | Didels | Mazas | Didels

mazy | stambls | smulkiy
pirkéjy | pirkéjai | pirkéjy
Perkamoji galia Pirkéjy (importuotojy skaicius) | Pakaitaly paklausa Zaliavy kaina | Atstumas Tickejy skaicius

Pakaitalai

Rinkos jégos

15 pav. Eksporto konkurencingumo vertinimo modelis konkurencingumo didinimo sprendimams
priimti. Saltinis: sudaryta autorés remiantis Porter ,,penkiy konkurencingumo jégy“ modeliu
konkurencingumo vertinimo rodikliais.

Taigi, pateiktas konkurencingumo  vertinimo modelis leidZzia ne tik jvertinti sektoriaus
konkurencinguma i$ skirtingy ir didziausig jtakg daranciy perspektyvy, bet ir nustatyti jy jtaka eksporto
vystymuisi. I§ gauty rezultaty galima daryti iSvadas apie padét] tarptautinéje prekyboje ir priimti
sprendimus, didinancius eksporto konkurencingumg. Remiantis §iuo vertinimo modeliu yra tikslinga
atlikti Lietuvos Zuvies produkty pramonés eksporto konkurencingumo vertinima ir rasti sprendimus,

kurie gali sustiprinti tiriamo objekto jtaka rinkoje.
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2.6. Eksporto konkurencingumo tyrimy taikymas

Konkurencija yra verslo sékmés ir nesékmés pagrindas. Ja remiantis galima nustatyti vykdomos
veiklos tinkamuma, kuri galéty leisti vykdyti plétra plétojant inovacijas, pritaikant verslo modelius ir kt.
Tam yra pasitelkiamos konkurencingumo strategijos, kurios padeda identifikuoti palankig konkurencing
aplinka, jsitvirtinti rinkoje bei pelningai panaudoti savo konkurencinj pranasuma kity varzovy atzvilgiu.
Konkurencingumo strategijy pagrindas, kuriy esmé yra pateikti plang, rekomendacijas, padedancias
priimti sprendimus, sglygojancius konkurencingumo didinimg, yra konkurencingumo tyrimai (Nielesn,
2000).

Verslo aplinkos dinamiSkumas ir neapibréztumas sukuria poreikj verslo subjektams vystyti veikla
remiantis konkurencingumo strategijomis, kurios yra formuojamos naudojant metodinius jrankius,
padedancius kurti, vertinti ir priimti su konkurencingumu susijusius sprendimus (Raudelitiniené, 2007).
Daznai tam yra naudojami konkurencingumo reitingai, taciau jais remiantis negalima priimti konkreciy
sprendimy, nes jie paprastai parodo apibendrintg situacijg. Tuo tarpu konkretiis konkurencingumo
tyrimai, analizuojantys ivairius su konkurencingumu susijusius rodiklius leidzia atlikti gilesnj verslo
subjekto konkurencingumo vertinimg bei palyginti jj su kitais rinkos dalyviais (Rodrik, 2007).

Mokslininkai savo tyrimuose taip pat analizavo konkurencingumg. Jy teigimu, norint priimti
sprendimus, kurie leisty didinti verslo subjekto konkurencines galimybes, reikia istirti jy esamg situacija,
apie Indijos programinés jrangos pramonés jmoniy konkurencinguma parod¢, kad pasitelkus jvairius
modelius, kurie leidZia nustatyti sektoriaus ar jmonés konkurencing padétj rinkoje, galima jvertinti
1 kuriuos atsizvelgiama kuriant strategijas.

Bruneckiené ir Pukénas (2008) teigia, kad konkurencingumo didinimo strategijy formavimui
reikia iSanalizuoti ir konkurencinguma lemiancius veiksnius. Jy pagrindu yra kuriamos jvairios
strategijos tam tikriems subjektams, nes kiekvieng verslo vienetg veikia skirtingi veiksniai. Veiksniy,
daranciy jtaka konkurencingumui, tyrimai leidZia suprasti tiriamam objektui jy daroma poveikj bei
numatyti sritis, kurios kuria didziausig pridéting verte, o kurios visiSkai neprisideda prie konkurenciniy
pozicijy stiprinimo. Minéty autoriy atliktame tyrime apie regiony konkurencinguma lemiancius
veiksnius buvo nustatyta, kad skirtingi veiksniai daro nevienoda jtaka bendram regiono
konkurencingumui, ko pasekoje yra tikslinga atsizvelgti j juos kuriant konkurencingumo didinimo
taktikas ir strategijas. Kaip matyti i§ Sio tyrimo, norint priimti tinkamus sprendimus, galinCius didinti
konkurencinguma, reikia atlikti rinkos tyrimus ir iSanalizuoti tai lemiancias veiksnius, kuriuos galima

rasti remiantis jvairiais indikatoriais.
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Konkurencingumo tyrimai, apimantys platesnj lygmenj — sektoriy ar Salj gali lemti ir tam tikrus
vyriausybés veiksmus. Kaimakoudia, Polymerosb, Batziosc (2013) savo tyrime apie Balkany ir Ryty
Europos konkurencingumg iSsiaiskino, kad konkurencingumo analizé gali buti naudinga politikams,
kurie, remdamiesi gautais rezultatais, gali perskirstyti nattralius iSteklius, priimti jvarius jstatymy aktus,
stiprinanc¢ius konkurencinius Salies sektorius, galinCius didinti Salies konkurencingumg tarptautinéje
rinkoje.

Taigi, konkurencingumui didinti yra reikalinga strategija, jvairios gairés, kurias galima formuoti
tik turint tam tikrus duomenis, kurias bity galima remtis. Siam tikslui yra atlickami jvairis tyrimai,
kuriais siekiama iSanalizuoti tiriamo subjekto konkurencing aplinkg, konkurencingumg lemiancius
veiksnius ir jo uzimama pozicija globalioje tarptautinés prekybos arenoje. Pastebéta, kad tyrimus yra
veiksmingiausia atlikti remiantis tam tikrai modeliais, kurie turi buti skirti tam tikram atvejui, nes padeda
konstruktyviau ir tikslingiau identifikuoti konkurencingumui biitinus veiksnius. Tod¢l kitoje darbo
dalyje bus pateikta rodikliais paremta konkurencingumo vertinimo sistema, leidziancia iSanalizuoti
Lietuvos zuvies produkty gamybos eksporto sektoriy ir iSanalizuoti, kas gali padéti stiprinti §io

sektoriaus konkurencines pozicijas tarptautinéje arenoje.
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3. ZUVIES GAMINIU EKSPORTO KONKURENCINGUMO DIDINIMO
SPRENDIMUS LEMIANCIU VEIKSNIU TYRIMO METODIKA

Pirmoje $io darbo dalyje buvo pateikta probleminés situacijos analizé, pristatomos zuvies gaminiy
eksporto pasaulyje kitimo tendencijos, istekliy apimtys, suvartojimas. Taip pat buvo apzvelgti statistiniai
duomenys, kurie atspindéjo Zuvies eksporto konkurencingumo vertinimg ir sprendimus
konkurencingumo didinimui. IS gauty rezultaty paaiskéjo, kad praktikoje naudojamos fragmentuotos
metodikos yra nepakankamos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumo didinimo
sprendimy pagrindimui. Remiantis tuo antroje dalyje buvo analizuojama moksliné literattira, kad biity
galima suprasti ir iSnagrinéti Sio darbo objektg. Tam buvo modifikuotas Porter ,,penkiy
konkurencingumo jégy“ modelis, integruoti matavimo rodikliai ir sukurtas zuvies sektoriaus eksporto
konkurencingumo vertinimo modelis, leidziantis pagristi konkurencingumo didinimo sprendimus. Todél
Sioje darbo dalyje bus parenkami duomeny Saltiniai ir konkretts rodikliai siekiant atlikti reikalingus
konkurenciniy jégy poveikio matavima.

Tyrimo objektas — Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksportas ir tarptautinés prekybos
tendencijos.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksportg veikiancias
konkurencines jégas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pagal teorin¢je dalyje pateikta eksporto konkurencingumo vertinimo modelj iSmatuoti
Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumg lemiancéius veiksnius ir jvertinti ji
veikianc¢ias konkurencingumo jégas.

2. Patikslinti atlikta Lietuvos zuvies eksporto konkurencingumo jégy veikimo vertinimg

ekspertiniu konkurencingumo jégy vertinimu.

Siekiant atlikti produktyvy tyrima, buvo pasirinkti tokie kiekybinio tyrimo metodai:

e Statistiniy duomeny analizé, apimanti informacija apie pasaulio ir Lietuvos vykdomo Zuvies
gaminiy sektoriaus eksporto situacija.

e Rodikliy analizé pagal sukurtga konkurencingumo tyrimo schema ir apimanti veiksnius,
leidziancius identifikuoti pagrindiniy rinka veikianciy jéguy poveikj, leis identifikuoti Salies
konkurencinguma ir jo didinimo galimybes bei strateginius sprendimus.

e Ekspertinis interviu. Kardelio (2002) ir Tidikio (2003) teigimu, minétas metodas leidzia gautus
rezultatus patikrinti arba pagrjsti. Todél remiantis Siuo biidu bus pagrindZiami gauti antriniy
duomeny analizés rezultatai.

Tyrimo imtis. Sio darbo kiekybinio tyrimo analizei yra pasirenkamos kelios $aliy grupés,
remiantis $iais kriterijais:
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e Salys, kurios pagal Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto vertes yra didZiausios Lietuvos
konkurentés (iki 12 Saliy)

e Salys, kurios pagal Lietuvos Zuvies gaminiy importuojamas apimtis yra didZiausios pirkéjos (iki
12 saliy).

e Salys, i§ kuriy Lietuvos Zuvies gaminiy sektorius perka Zuvies Zaliavas

e Salys, kuriy Zuvies gaminiy eksporto vertés auga (iki 6 3aliy).

Tuo tarpu kokybiniam tyrimui pasirenkamas eksperty interviu metodas. Siam tyrimui atlikti buvo
pasirinkta jmoné UAB ,,Bidfood Lietuva®, kuri atitinka Siuos kriterijus:

e Yra viena didziausiy zuvies gaminiy distributoriy Lietuvoje ir uzima daugiau nei 30 proc.
Lietuvos Zuvies gaminiy rinkos.

e Vykdo veiklg ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje (Vokietijoje, Jungtinéje Karalystéje, Estijoje,
Latvijoje) bei priklauso tarptautinei jmoniy grupei

e Turi gilias zuvies gaminiy prekybos tradicijas ir ilgametg patirt] bei yra oficialus ,,Nowaco*
atstovas Lietuvoje (dirba su uzsienio rinkomis).

Kokybinis tyrimas atliktas tiesioginio interviu (zodziu) metodu. Atvejo analizei atlikti buvo
pasirinkti trys ekspertai i§ jmonés UAB ,,Bidfood Lictuva® bei vienas nepriklausomas Zuvies gaminiy
sektoriaus atstovas pagal Siuos kriterijus:

o Ilgameté patirtis maisto produkty eksporto srityje

e Tarptautinés prekybos zuvies produktais iSmanymas

e Darbas lyderiaujancioje Lietuvoje Zuvies gaminiy distribucijos jmonéje UAB ,,Bidfood
Lietuva®.

e Darbas su skirtingomis Zuvies produkty grupémis: Saldyti Zuvies produktai, atvésintos Zuvies
produktai. Vienas respondenty atsakingas uz eksporto rinky vystyma.

Tyrimo instrumentas — skai¢iavimai ir duomeny sisteminimas atlikti naudojantis Microsoft
Office Excel programa. Taip pat ekspertinis interviu bus atlickamas tiesioginio interviu biidu. Interviu
gauti rezultatai bis analizuojami turinio analizés budu. Gauti tyrimo rezultatai pasitelkus grafinj
duomeny vaizdavimo biida pateikti lentelése ir diagramose.

13 lenteléje pateikto tyrimo instrumento sandara atspindi, kaip bus matuojami veiksniai, veikiantys
Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma ir pagal sudaryta teorinj modelj bus atitinkamai
formuojami eksporto konkurencingumo didinimo sprendimai. Lenteléje atsispindi, kokiais antriniy
duomeny Saltiniy bus naudojamasi ir kokius rezultatus tikimaisi gauti. Kaip matyti, pagrindiniai
informacijos Saltiniai yra pasaulio duomeny bazés: TradeMap, World Bank, World Integrated Trade
Solution, Eurostat, Lietuvos statistikos departamentas ir kt.

Prielaidy konkurencingumui vertinti vienas i§ budy atkleistasis konkurencinis pranasumas,

apskaiCiuojamas remiantis Balassa (1965) iSpopuliarinta originalia formule:
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@)

Cia: X — eksportas, i — preké, j — 3alis, 1- prekiy grupé, s — saliy grupé.

Anot Pitts (1998), RCA indeksas yra nustatomas pasitelkus struktiirinius uzsienio prekybos
indikatorius ir leidzia palyginti tiriamos prekés dalj bendrame eksporte tiriamojoje Saliy grupé¢je. Pitts
(1998) taip pat teigia, kad santykinai didelé Salies dalis eksporto rinkoje atskleidzia, remiantis Balassa
(1965), santykinj Salies pranaSuma, ir atvirkS¢iai — santykinai nedidel¢ jos dalis rodo jos santykinj
nepranasuma.

Vertinant RCA rodiklio reikSme¢ svarbu paminéti, kad jeigu RCA>1, tai reiSkia, kad tam tikros
prekeés eksporto dalis didesné uz tokios pacios prekés dalj nagrinéjamos Saliy grupés eksporte. Tuo tarpu
jeigu, kai RAC=1, tai reiskia, kad tiriamas sektorius uzima vidutines pozicijas globalioje eksporto
rinkoje ir turi neutraly santykinj pranaSuma. Paskutiniu atveju, kai RCA<I, galima teigti, kad Salies
situacija yra gana prasta analizuojamoje konkurenciné¢je kovoje. Remiantis Lamy ir kt. mokslininky
(2003) iSvadomis, Salies preke, pramonés Saka ar sektorius néra konkurencingi, kai gautas RCA
rezultatas yra zemiau nei 1 reikSme.

Siekiant istirti, kokig jtaka konkurencingumui ir sektoriaus pelno generavimui turi esami
konkurentai yra tiriamas tiekéjy skaicius regione remiantis koncentracijos matavimo koeficientais.

Bikker ir Haaf (2002) sitilo Herfindahl-Hirschman indeksa (HHI). Sis indeksas apskai¢iuojamas:

n )
A

HHI=3" s’ o

Cia: s — $alies i uZimama rinkos dalis.

Sis indeksas gali svyruoti tarp 1 ir 0 reik§miy. Kai HHI reik§mé yra artima 1, tai reiskia, kad rinka
yra labai koncentruota ir rinkoje yra mazai zaidéjy, tai padidéja tarptautinés prekybos rizika, nes tinka
tampa labai priklausoma nuo konkurenty (Mikic, 2005). Tuo tarpu, kai HHI = 1, tai rodo, kad rinkoje
yra monopolija (Bikker, Haaf, 2002). Jeigu indekso reik§mé mazesné¢ uz 0,1, tai tuomet rinka yra
nekoncentruota ir joje néra dominuojanéiy eksportuotojy, kas leidzia lygiavertiskai konkuruoti, t.y. kuo
mazesne indikatoriaus reikSme, tuo didesné konkurencija (Stanikiinas, 2009).

Siekiant iSanalizuoti, kiek tiekéjy turi Lietuva, buvo remtasi jmonés UAB ,,Bidfood Lietuva“
duomenimis, nes oficialiose duomeny bazése néra teikiama informacija apie Salis, kurios importuoja/
eksportuoja zaliavas ir kokiomis apimtimis. Kadangi minétoji jmoné yra viena stipriausiy zuvies
distributoriy Lietuvoje ir uzima apie 30 proc. visos Lietuvos rinkos, tai, remiantis §ia informacijas, jos

importuojami Zuvies Zaliavy kiekiai buvo padauginti i$ likusios Lietuvos rinkos dalies.

53



13 lentelé. Statistiniy duomeny tyrimo instrumento sandara

Rodiklis | Duomeny 3altinis | Vertinimas
Pirkéju jéga
Pirkéjy pasiskirstymas | Trade Map duomeny bazé | e Daug mazy pirkéjy — palankiai veikianti

jéga
Keli stambiis pirkéjai — nepalankiai
veikianti jéga

Perkamoiji galia

Eurostat duomeny bazé

Reiksmé didesné nei 100 — auksta
perkamoji galiai — palankiai veikianti jéga
Reik§mé mazesné uz 100 — zema
perkamoji galiai — nepalankiai veikianti
jéga

Importuojamy produkty
vieneto kainos pokytis

Trade Map duomeny bazé

Kylanti ¢ kaina — auksto lygio
konkurencingumas

Krentanti kaina — zemo lygio
konkurencingumas

Esamu konkurenty jéga

Konkurenty Trade Map duomeny bazé | ¢ Daug mazy konkurenty — stipriai , bet
(eksportuotojy) nepalankiai veikianti jéga
pasiskirstymas e Keli stambiis konkurentai — intensyviai ir
palankiai veikianti jéga
Eksporto vertés pokytis | Trade Map duomeny bazé | e Eksporto vertés augimas tarp lyginamy
Saliy didéja — palankiai veikianti jéga
e Eksporto vertés mazéjimas tarp lyginamy
Saliy didéja — nepalankiai veikianti jéga
Atskleistasis Trade Map duomeny bazé | ¢ RCA>1, santykinai aukStesnis
palyginamasis bazé konkurencingumas tarp lyginamy $aliy;
pranasumas (RCA) o RCA=1, vidutinis konkurencingumas tarp
Xii I Xi lyginamy Saliy;
RCAij = W e RCAc<L, Zemo lygio konkurencingumas
S tarp lyginamy $ali
rp lyginamy Saliy
Herfindahl-Hirschman | Trade Map duomeny bazé¢ | ¢ HHI=1, monopolija, nekonkurencinga.

koncentracijos indeksas

HHI apie 1, auksto lygio koncentracija,

HHI = Z:_’_l s’ Zemas konkurencingumas
- e HHI<0,1, Zemo lygio koncentracija,
aukstas konkurencingumas
Eksportuojamy Trade Competitiveness e Didesnis konkurenty eksportuojamy

produkty skaicius

Map duomeny bazé

produkty skaicius — stipréjanti jéga
Mazesnis konkurenty eksportuojamy
produkty skaicius — silpnéjanti jéga

Eksportuojamo vieneto | Trade Map duomeny bazé | e Didelé kaina — auksto lygio
kainos pokytis konkurencingumas
e Zema kaina — zemo lygio
konkurencingumas
Tiekéju jéga

Tiekéjy pasiskirstymas

UAB ,,Bidfood Lietuva“

Daug tiekéjy — silpnai veikianti jéga
Keli tiekéjai — stipriai veikianti jéga

Atstumas www.distancefromto.net e Didesnis nei 7 000 km — nepalankiai
veikianti jéga
e Mazesnis nei 7000 km — palankiai
veikianti jéga
Zaliavy kaina The Food and Agriculture | ¢  Kyla Zuvies istekliy kaina — stipréjanti

Organization duomeny
bazé

jega
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e Krenta Zuvies zaliavy kaina — silpnéjanti

jéga
Potencialiy konkurenty jéga
Gamybos apimtys World Bank duomeny bazé¢ | ¢ Augancios gamybos apimtys — stipréjantis

konkurencingumas
e Mazéjancios gamybos apimtys —
silpnéjantis konkurencingumas
Produkty skaicius Trade Competitiveness e Didéjantis eksportuojamy zuvies gaminiy
Map duomeny baze skaiCius — stipréjantis konkurencingumas
e Mazéjantis eksportuojamy zuvies gaminiy
skaiCius — silpnéjantis konkurencingumas
Teisiniai reikalavimai | World Bank duomeny bazé¢ | ¢  GrieZti teisiniai reikalavimai — palankiai

Trade Map duomeny bazé veikianti jéga

Seafih Organization e Eksporto lengvatos — nepalankiai veikianti
European Free Trade jéga

Association

Kaip matyti, visy rodikliy analizei reikalingi duomenys, esantys pasaulio duomeny bazése. Jie bus
lyginami su kity 3aliy rezultatais. Siuo atveju lyginamieji objektai bus labiausiai pasirenkami pagal
regiona, t.y. pagrindinés vertinamos Salys bus i§ Europos Sajungos ir Euro zonos, nes Lietuva priklauso
Sioms sgjungoms ir jose vykdo laisvg prekyba.

Vykdant ekspertinj interviu bus apklausiami respondentai i§ UAB ,,Bidfood Lietuva®, kuri vykdo
maisto produkty, jskaitant ir Zuvies Zaliavos, pirkimus bei uzsiima eksportu bei savo jzvalgas vienas
nepriklausomas rinkos ekspertas, turintis ilgalaike patirtj tarptautinéje prekyboje Zuvies gaminiais.
Minéta bendrove vykdo maisto produkty, iskaitant ir Zuvies zaliavos, pirkimus bei uZsiima eksportu.
Deréty pamineéti, kad UAB ,,Bidfood Lietuva® yra viena stambiausiy ir stipriausiy zuvies produkty
distributoriy ir eksportuotojy Lietuvoje, todél interviu su Sios kompanijos atstovu leis suprasti Lietuvos
zuvies gaminiy sektoriy, jo eksporto galimybes bei konkurencinguma ir jo ateities perspektyvas.

Ekspertinis interviu vykdomas zodziu, kurio metu pateikti klausimai, leidziantys gauti eksperty
1zvalgy apie eksporto konkurencinguma, pirkéjy, tiekéjy, esamy ir potencialiy konkurenty bei pakaitaly
jitaka Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumui ir jo didinimo galimybéms. Atlikus interviu,
gauta informacija bus transkriptuojama, o rezultatai pateikiami turinio analizés metodu. Toliau yra
pateikiama ekspertinio interviu tyrimo instrumento sandara (Zr. 14 lentele).

Sudarant klausimus ekspertiniam interviu remtasi Porter (1990) ,,penkiy konkurenciniy jegy*
modeliu bei David (2011) ir Grant (2010) jzvalgomis. Anot autoriy, esamus konkurentus apibiidina
gamybos kastai, t.y kuo Salis sugeba pigiau pagaminti eksportui skirtg produkta, tuo ji yra pranasesné
savo konkurenty atzvilgiu, nes taip silpnina jy veikimo jéga. Be to, esant mazesniems gamybos kastams
galima konkuruoti per kaing, kas suteikia rinkos dalyviui pranaSumo ir stiprina jo jtaka rinkoje. Ne
maziau svarby vaidmenj uzima ir gaminami produktai. Autoriy teigimu, Salis, gebanti sukurti aukstesnés
kokybés, lyginant su savo konkurentais, gaminj skatina jo paklausos augimg, nes Siuolaikingje

visuomengje pirkéjai didel; démes; skiria produkto, o ypa¢ maisto kokybei.
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Vykdant veikla tarptautinéje arenoje yra labai svarbus ir konkurenty dydis, skaicius, geografinis

pasiskirstymas. Grant (2010) teigia, kad rinkoje esant panasiems konkurentams labai intensyvéja

tarpusavio konkurencija, nes varzovai gali pasiiilyti panasius produktus, kas salygoja pirkéjy laisva

pasirinkima, i$ ko pirkti. Taip pat ir konkurenty dydis svarbu, nes didesnés Salys paprastai turi didesnius

gamybinius pajégumus, daugiau darbo jégos ir gali vykdyti didesng masto ekonomijg. Tod¢l didesni

konkurentai stiprina konkurenty jéga, kuri silpnina tiriamos Salies eksporto konkurencingumo augimo

potenciala.
14 lentelé. Eksperty interviu tyrimo instrumento sandara

PoZymis Klausimas Teorinés kokybiniy duomeny interpretavimo

gairés
Pirkéju jéga

Pirkéjy Kokios rinkos yra Lietuvai | ¢ Didesni pirkéjai, perkantys didesnes gaminiy

koncentracija palankiausios Zuvies gaminiy apimtis, turi didesne derybine galig
eksportui? Kodel taip | e Smulkds pirkéjai neturi derybinés galios
manote?

Pirkéjy paklausa | Kokius ~ zuvies  gaminius | e AuStg perkamajg galig turintys pirkéjai perka
lengviau parduoti uZsienio brangesnius ir kokybiskesnius gaminius —
rinkoms:  paklausesni yra | palankiai veikianti jéga
pigesni ar visgi brangesni | e Zema perkamaja galia turintys pirkéjai perka
produktai?  Kodel?  Kokia | pigius, nereikalaujanéius aukstos kokybés
itakg JUsy Zuvies gaminiy |  gaminius — nepalankiai veikianti jéga
eksportui turi Salies
i$sivystymo, ekonominis
lygis?

Pirkéjy poreikiai | Su kokiais i§§tikiais e Reiklesni  pirkéjai  skatina  stipresne
susiduriate palaikant konkurencija dél isskirtinio produkto -
santykius su uZsienio intensyvéja konkurencingumas
pirkéjais? e Nerciklis pirkéjai  perka  standartinius
Kokios yra zuvies gaminiy produktus — konkurencija dél kainos
vartojimo tendencijos intensyvéja, bet didelio pelno neatnesa.
pasaulyje?

Esamuy konkurenty jéga

Gamybos kastai Su kokiais sunkumais e Didesnés gamybos sgnaudos silpnina jégos veikima
susiduriate konkuruodami su e Mazos gamybos sgnaudos stiprina jégos veikimg
kity Saliy konkurentais?

Produkty kokybé | Kuo esate pranasesni uz kitus e Auksta gaminiy kokybé stiprina konkurencingumg
rinkos dalyvius? e Zemas gaminiy kokybé silpnina konkurencinguma

Konkurenty Kuriose rinkose, Jiisy manymu, | e Kuo konkurentai panaSesni, tuo stipréja jy galia

lvairove Lietuvai yra sunkiausia e Didesni konkurentai stiprina konkurenty jégos
konkuruoti (kalbant apie Zuvies veikimg
gaminiy eksportg)? Kodél?

Tiekéju konkurenciné galia

Tiekejy Kuriuose regionuose yra e Didelé tiekéjy koncentracija mazina jy derybine

koncentracija didziausia tiekéjy galig

koncentracija?

e Mazai tiekéjy koncentracija stiprina jy galig

Tiekéjy svarba
pramongje

Kokig jtaka tiekéjai turi Jiisy
zuvies gaminiy eksportui?

e Standartines zaliavas sillantys tiekéjai neturi
derybinés galios

o I8skirtiniy zaliavy tiekéjai turi stiprig derybine galig
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Zaliavy kokybé

Pagal kokius kriterijus
ieskote tiekéjy?

Auksta zaliavy kokybé didina tiekéjy jtaka rinkoje
Zema Zaliavy kokybé mazina tiekéjy paklausa

diferenciacija

asortimento dydis
konkurencingje kovoje?

Tiekéjy Su kokiais sunkumais Geri santykiai didina abipus¢ naudg ir yra
santykiali su | susiduriate derantis dél palakiai veikianti jéga
klientais tiekimo salygy? Prasti santykiai didina veiklos rizika ir yra
neigiamai veikianti jéga
Potencialiy konkurenty jéga
Produkty Kokig jtaka lemia sitilomo e Didesnis gaminiy asortimentas stiprina zinomumag

rinkoje, didina wvartotojy lojaluma ir suteikia
konkurencinj pranasuma

Mazas asortimento dydis salygoja lengvesnj
potencialiy konkurenty jsitvirtinimg rinkoje

Prieiga prie
platinimo kanaly;
klienty lojalumas

Ivardinkite Azijos ir Piety
Amerikos  Saliy  galimybes
isitvirtinti ~ Europos  rinkoje?
Kokia grésmé yra Lietuvai jy
jtakos  augimas  Europoje?
Kodél?

Lengvesnis pri¢jimas prie platinimo kanaly stiprina
potencialiy konkurenty grésme

Sudétingas pri¢jimas prie platinimo kanaly mazina
potencialiy konkurenty jéjimo j rinkg rizika

Tarptautiniai

Su kokias barjerais susiduriate

Grieztesni teisiniai reikalavimai ir aukStesni

pasiskirstymas

vartojimui turi kultiiriniai
Saliy skirtumai?

teisiniai eidami ] nauja rinka? Kokios standartai silpnina potencialiy konkurenty grésme
reikalavimai jtakos turi tai, kad Lietuva yra ES I&jimo | rinkg lengvatos didina naujy konkurenty
nar¢? Kaip manote, kokiy konkurencingumo augimo potencialg
sunkumy turi nauji  rinkos
dalyviai, norédami jeiti |
Europos rinkg?
Pakaitaly jéga
Tendencijos Kaip manote, kokia ateitis e Zuvies gaminiy paklausos augimas pasaulyje —
laukia zuvies gaminiy teigiamai veikianti jéga
sektoriaus? Kokios jo yra Zuvies gaminiy paklausos  mazéjimas
ateities vystymosi galimybés? pasaulyje — nepalankiai veikianti jéga
Kaina Kaip manote, kokig jtaka turi Kylanti pakaitaly kaina mazina jy paklausg —
gaminiy kaina vartotojams silpnéja pakaitaly jéga
renkantis zuvies produktus, Krintanti pakaitaly kaina didina jy paklausa —
vietoj, tarkime, mésos stipréja pakaitaly jéga
gaminiy?
Rinkos Kokios jtakos zuvies gaminiy Vietines zuvies zaliavas turinCios Salys —

silpnai veikiant pakaitaly jéga
Vietiniy zuvies zaliavy trikumas — stipriai
veikianti pakaitaly jéga

Pakaitaly
prieinamumas

Kaip manote, kokie produktai
gali pakeisti Zuvies gaminius?

Lengvai pasiekiami pakaitalai — nepalankiai
veikianti jéga
Sudétingai pasiekiami pakaitalai — palankiai
veikianti jéga

Analizuojant potencialiy konkurenty j¢jimo ] rinkg grésme didele neigiama jtaka daro platus jy
siilomy produkty, skirty eksportuoti j tas pacias kaip ir tiriamos Salies rinkas, nes taip nauji konkurentai
gali patenkinti daugiau pirkéjy poreikiy. Todél plati potencialiy rinkos dalyviy produkty diferenciacija
kelia didelg grésme tikslinés rinkos konkurencingumo augimui. Grant (2010) teigimu, paskirstymo
kanalai turi jtakos vykdant veiklg tarptautingje prekyboje, nes jie salygoja prekiy paskirstyma, kas

tiesiogiai lemia naujy eksportuotojy veiklos vykdyma. David (2011) jvardija ir teisinius barjerus. Esant
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aukstiems teisiniams ir mokestiniams reikalavimas jsitvirtinti rinkoje naujiems eksportuotojams gali buti
per brangu ir per sudétinga, o tai turéty teigiamga jtaka tiriamos Salies konkurencingumui.

Tiekéjai turi didelés jtakos tarptautiniams eksportuotojams, kurig lemia jy koncentracija. David
(2011) teigimu, esant didelei tiekéjy koncentracija zaliavy pirkéjai turi didesnj pasirinkima, todél turi
geresnes pozicijas derybose dél kainos, o tai stiprina jy pozicijas tarptautinéje rinkoje. Kita vertus, jeigu
tiekéjai sitlo iSskirtines zaliavas, kuriy yra ribotas kiekis rinkoje, tuomet jis igyja geresné derybing
pozicija, o tai mazina eksportuotojo konkurencingumo augimo perspektyvas, nes pabrangus zaliavoms
sumazéja jo galimybés konkuruoti kainomis. Grant (2010) jvardija, kad zaliavy kokybé ir santykiai su
klientais taip pat yra reikSmingi, nes pasaulyje augant kokybiSky gaminiy poreikiui ir svarbai geri
santykiai zaliavy pardavéjas uztikrina patikima iStekliy tiekima, atitinkantj rinkos poreikius, o tai tuo
paciu lemia ir konkurencingumo augima kity tarptautinés prekybos dalyviy atzvilgiu.

Pakaitalus ir jy veikimo jéga galima apibiidinti remiantis pasaulio tendencijy poky¢iais (David,
2011). Augant pakaitaly paklausai pasaulyje iSkyla didelé grésmé pirminiy produkty eksportuotojams
deél rinkos dalies iSsaugojimo. Tam ypac didele reikSme turi ir pakaitaly kaina, kurios mazéjimas lyginant
su eksportuojamu gaminiu mazina eksportuotojo konkurencingumg. Deréty pastebéti, kad pakaitaly
populiarumui pasaulyje didele jtaka turi ir rinkos dalyviy pasiskirstymas., t.y. eksporto rinkoje nesant
eksportuojamy gaminiy vietiniy resursy, tos rinkos vartotojai nebus linke daug vartotoji tiriamy gaminiy,
nes neturés tam jprocio, o tai stiprins pakaitaly jtakos augimg ir grésme. Nemaziau svarbu issiaiskinti ir
pakaitaly prieinamumg, nes sunkiai pasiekiami alternatyviis produktai nebus populiariis ir jtakos
eksportuojamy gaminiy paklausai neturés.

Remiantis Porter (1990) pastenéta, kad pirkéjy veikimo jéga apibiidina jy dydis, t.y. didesni
pirkéjai importuoja didesnes gaminiy apimtis, o tai leidzia uZimti didesn¢ rinkos dalj tarptautinéje
prekyboje. Vystantis technologijoms pasaulyje, vartotojai tampa vis reiklesni ir jy poreikius patenkinti
darosi sudétingiau, tod¢l genéjimas pasiiilyti rinkai tai, kas suteikty daugiau pridétinés verté, daro
eksportuotoja konkurencingesnj ir patrauklesnj. Deréty pridurti, kad pirkéjy reiklumas susijgs ir su jy
perkamaja galia, t.y. kuo ji aukStesné, tuo pirkéjas gali numirkti daugiau ir kokybiskesniy gaminiy, kurie
generuoja didesnj pelng, skatina tobulinti kokybe ir jgyti pranaSumo kity konkurenty atzvilgiu.

Tyrimo apribojimai. Ne visi duomenys, naudojami atliekant Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto
konkurencingumo tyrima, yra pateikiami pagal vienodg klasifikacija, nes Siam tyrimui jgyvendinti yra
naudojami duomenys i§ keliy duomeny baziy (Lietuvos Respublikos statistikos departamentas, Trade
Map, World Bank, Eurostat, World Trade organization ir kt.). Dar viena kliditis atliekant tyrimg —
duomeny atranka, t.y. konkurencingumo veiksniy rodikliy pasirinkimas, veiksniy neiSmatuojamumo
klausimas bei socialiniy faktoriy jtakos ignoravimas. Atliekant ekspertinj interviu respondenty
atsakymai gali biiti nepakankamai i§samus, kas gali lemti siauresnj Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus

vertinimg eksporto perspektyvy didinimo aspektu.
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Norint pasiekti i§sikeltg tyrimo tikslg ir uzdavinius, atsizvelgiant j teorinj Lietuvos zuvies gaminiy
sektoriaus eksporto konkurencingumo vertinimo ir didinimo modelj, pateikiama empirinio tyrimo loginé

schema (Zr. 16 pav.):

rinkos jégoms tirti, rinkimas ir
sisteminimas

Rinkos jégy poveikio Zuvies gaminiy sektoriaus
konkurencingumo didinimui nustatyty rodikliy
skaiCiavimas ir interpretavimas

Gauty rezultaty gilinimas ir pagrindimas
remiantis ekspertiniu interviu

Gautj rezultaty vertinimas ir ekspporto
konkurencingumo didinimo spendimy
pateikimas

[ Statistiniy duomeny, skirty tiriamoms ]

16 pav. Tyrimo loginé schema

IS pradziy yra renkama informacija, padedanti iSanalizuoti rinkos jégas (esamus konkurentus,
pirkéjus, tiekéjus, pakaitalus bei potencialius konkurentus), kurios veikia tiriamg sektoriy. Tam yra
naudojami antriniai duomenys, nes yra tiriamas visas zuvies gaminiy sektorius. Toliau reikia atlikti
surinkty duomeny sisteminimg, grupavimg, juos panaudoti teorinéje darbo dalyje pateiktiems
konkurencingumo vertinimo ir didinimo modelyje rodikliams apskaiciuoti. Gavus visus reikalingus
duomenis yra atlickama jy interpretacija ir analizé laiko perspektyvoje. Tuomet yra atliekamas
ekspertinis interviu rezultaty pagrindimui. Galiausiai yra vertinama tiriamo sektoriaus konkurenciné
padétis tarptautingje rinkoje r pagal teorinj modelj ir gautus rezultatus yra pateikiami sprendimai

Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurencingumo didinimui.
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4. LIETUVOS ZUVIES GAMINIU EKSPORTO KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS IR JO DIDINIMAS SPRENDIMAI

Siekiant nustatyti sprendimus, kurie galéty padidinti Lietuvos zuvies gaminiy eksporto
konkurencinguma globaliu mastu yra svarbu iSanalizuoti tiriamo sektoriaus esama padétj Sioje rinkoje.
Apzvelgus Zzuvies sektoriaus situacijg pasaulyje ir Lietuvoje bei iSanalizavus teorinius aspektus, Sioje
darbo dalyje bus analizuojamas Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumas. Jam
vertinti bus naudojamas teorinis sektoriaus eksporto konkurencingumo tyrimo modelis, paremtas Porter
,»penkiy konkurencingumo jégy“ modeliu, UAB ,,Bidfood Lietuva“ atstovy ir nepriklausomo rinkos
eksperty jzvalgos apie Lietuvos zuvies gaminiy eksporto sektoriy. Bus siekiama nustatyti konkurenciniy
jégy jtakg Lictuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencijos intensyvumui ir

konkurencingumui.

4.1.Pirkéju analizé

Pirkéjai yra viena didziausig konkurencingumui ir verslo vystymuisi jtakg daranciy jégy, todél
bitina iSanalizuoti jos poveikj Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumui, kad biity
galima jvertinti jy keliamg grésme ir priimti sprendimus, sglygojanc¢ius konkurencingumo augimag
tarptautinéje arenoje. Tai tiesioging jtaka lemia tokioms Salies jmonéms kaip UAB ,,Norvelita®, kuri
eksportuoja silke, lasisa, jy gaminius ir riukyta Zuvj. Ne maziau svarblis uzsienio pirkéjai yra ir
,,Vi€ilinai* jmoniy grupei, kurios viena veiklos sri¢iy yra rtkytos, siidytos, marinuotos lasiSos, Saldyty

laSiSos porcijy ir kity Zuvies gaminiy eksportas.
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17 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto struktiira, 2006 — 2016 metais (sudaryta
www.trademap.com duomenis)

Apzvelgiant Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto rinkg pirmoje darbo dalyje buvo minéta,

kad didziausia eksporto paklausa yra 0304 (zuvy fil¢ ir kita Zuvy mésa, malta arba nemalta, Sviezia,
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atSaldyta arba susaldyta), 0305 (Zuvys, tinkamos zmonéms vartoti, dziovintos, stidytos arba uZzpiltos
stirymu; rukytos Zuvys, tinkamos zmonéms vartoti, paruo§tos arba nevirtos prie§ rikymo procesg arba
jo metu; Zuvy miltai, rupiniai ir granulés, tinkami vartoti zmonéms) ir 0307 (moliuskai, tinkami vartoti
zmoneéms, netgi rukyti, su kiautais arba be kiauty, gyvi, Sviezi, atSaldyti, susaldyti, dziovinti, siidyti arba
uzpilti sirymu; miltai, rupiniai ir granulés moliusky, tinkami vartoti zmonéms) prekiy grupiy, todél
analizuojant pirkéjus (ir toliau Siame darbe) yra tikslinga jvertinti jy kitima laiko perspektyvoje butent
tarp Siy prekiy grupiy (zr. 17 pav.).

Remiantis Trade Map duomenimis 14 paveiksle matyti didziausia Lietuvos zuvies i$skirty 0304,
0305 ir 0307 prekiy grupiy eksporto rinka 2006 — 2016 metais. Lietuva | Vokietija 2006 metais
eksportavo daugiau nei 32 proc. (daugiau nei 25 mln. Eur vertés) visy savo zuvies gaminiy. 2007 metais
Salies prekyba ] minéta rinkg augo, ta¢iau 2008 metais matomas eksporto apimciy mazéjimas, kurj 1émée
pasaulio ekonomikos ir finansy krizé. Nuo 2009 mety pastebimas gana didelis eksporto apimciy
augimas, t.y. 2010 metais $alis pardavé Zuvies gaminiy uz beveik 45,4 min. Eur, 0 2011 metais — 100,6
mln. Eur, o tai buvo 15 min. Eur daugiau nei kitoms $alims kartu. Tai rodo, kad tuomet Vokietija kaip
pirkéjas buvo stambiausias ir turé¢jo didelés jtakos Lietuvos tiriamo sektoriaus ekonominei situacijai.
Likusiais metais Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto dalis j Vokietija po truputj mazéjo ir 2016 metais
pasieké 41 proc. riba, kas rodo, kad Lietuva rado daugiau pirkéjy ir sumaZzino Vokietijos derybine galig.
Nepaisant to, kad Vokietijos jtaka Lietuvos zuvies gaminiy eksportui émé po ruputj mazéti, taciau
eksporto verté 2016 metais iSaugo iki 151 min. Eur, o tai rodo, kad Vokietija yra labai svarbi Lietuvos

Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto rinka, kuri generuoja vis didesnes eksporto vertes.
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18 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto apimtys, 2006 — 2016 metais (sudaryta pagal
www.trademap.com duomenis)

18 paveikslas atspindi Lietuvos zuvies 0304, 0305 ir 0307 prekiy grupiy eksporto struktiira, t.y.
pagrindines klienty rinkas. Remiantis Trade Map duomenimis nustatyta, kad didziausi tiriamos Sakos
importuotojai 1§ Lietuvos yra Belgija, Italija, Pranciizija, Danija, Nyderlandai, Jungtiné¢ Karalyste,
Lenkija, Latvija, Svedija ir Ispanija. 2006 metais Belgija importavo i§ Lietuvos minétas Zzuvy prekiy
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grupes tik uz 13 tiikst. Eur ir nesudaré né 1 proc. eksporto rinkos, ta¢iau nuo 2007 mety Lietuvos tiriamos
prekiy grupiy Sakos eksportas j $ig Salj émé smarkiai augti ir 2011 metais pasieké 10 mIn. Eur vertés riba
(5,6 proc. eksporto rinkos). 2012 metais Salis mazai importavo i§ Lietuvos, taciau nuo 2012 mety
Lietuvos prekyba § Belgija vél suintensyvéjo ir 2016 metais $alis uzémé jau 15,5 proc. Lietuvos Zuvies
gaminiy eksporto rinkos, o tai leidzia manyti, kad Belgija sustiprino savo derybing pirkéjo galig ir tapo
reikSminga Lietuvos tiriamo sektoriaus vystymuisi.

Italijos, Ispanijos ir Svedijos situacija yra analogi$ka Belgijos. Tuo tarpu Jungtiné Karalysté 2006
metais importavo uz daugiau nei 20 mln. Eur, kas sudar¢ beveik 33 proc. tiriamy Lietuvos Zuvies prekiy
grupiy eksporto rinkos (daugiau nei Vokietija). Pastebima, kad Salis ém¢ vis maZziau importuoti i$
Lietuvos ir §i kritimo tendencija matoma iki 2010 mety, kuomet buvo nupirkta tik kiek daugiau nei 5
min. Eur. Tokius pokyc¢ius lémé pasauliné finansy krizé, taciau nors eksportas § Jungtiné Karalysté vél
éme augti iki pat analizuojamo laikotarpio pabaigos, taciau prieskrizinio lygio nepasieke.

Kalbant apie Pranctizija, Danija, Nyderlandus, Lenkija ir Latvija galima pastebéti, kad Siose Salyse
vyrauja panasi situacija. Visose Salyse pastebimas eksporto vertés maz¢jimas kriziniu laikotarpiu, po
kurio $alys vél émé importuoti didesnius tiriamy Zuvies prekiy grupiy kiekius ir vertes, kurios visos 2016
metais vir$ijo 6 mln. Eur vertes. Tuo tarpu visos kitos Salys pirko maziau nei uz 5 min. Eur ir Lietuvos
eksportas | jas nesudaré né po 2 proc. rinkos. Todél apibendrinant galima teigti, kad Lietuva turi 11
reikSmingy pirkéjy, kuriy didziausias yra Vokietija. Per pastaruosius 2006 — 2016 metus savo kaip
klienty jtaka labai sustiprino Belgija ir Italija, kas rodo, kad Lietuva diversifikuoja savo eksporto rizika.
Galima teigi, kad rinkoje yra keletas stambesniy pirkéjy, todél bty tikslinga stiprinti savo pozicijas
gerinant gaminiy kokybe, gamybos technologijas ir diegti inovacijas, kas leisty didinti Salies sektoriaus

konkurencinguma.

130
120
110
100
90
80
70
60
50

BVP 1 gyv. isreikstas PSG

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

I Belgija s Danija Vokietija Ispanija
I Prancuzija . talija I | atvija mmm Nyderlandai
I | enkija m Svedija N Junginé Karalysté e F S vidurkis

19 pav. Perkamosios galios indeksas lyginant su BVP 1 gyv., 2006 — 2016 metais (sudaryta pagal
www.eurostat.eu duomenis)
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Perkamaja galig galima jvertinti naudojant perkamosios galios indeksg lyginant su BVP (zr. 19
pav.) Kaip matyti i§ pateiktos diagramos, didZiausias perkamosios galios indeksas tarp Europos Saliy yra
Danijoje ir Vokietijoje, kuris visu 2006 — 2016 mety laikotarpiu buvo atitinkamai sieké 123 — 129 ir 116
— 126. Tokie rezultatai rodo, kad Sios dvi Salys yra ekonomiskai stiprios ir turi aukstg perkamaja galia,
kas leidZia joms importuoti didesnius kiekius. Analizuojant Nyderlandus matyti, kad tai yra stipriausia
perkamaja galig turinti Salis, kurios perkamosios galios standartas lyginant su BVP 1 gyventoju 2006
metais buvo 136, o 2008 metais — 139. Nuo 2010 mety matoma $io rodiklio mazéjimo tendencija, kas
rodo, kad §alies ekonomika $ick tiek silpnéja, tadiau vis tiek i§licka pakankamai auksta. Sios trys 3alys
yra tarp reik§Smingiausiy Zuvies produkty grupiy Lietuvos eksporto rinky, dél ko galima daryti prielaida,
kad ateityje Siy valstybiy Lietuvos tiriamos sektoriaus importo apimtys augs.

Belgija taip pat kaip pirkéja yra stipri $alis, nes jos perkamosios galios standartas lyginant su BVP
1 gyventojui taip pat yra auks¢iau nei Europos Sgjungos vidurkis ir visu analizuojamu laikotarpiu
nezymiai kito 115 — 121 ribose. Analizuojamo rodiklio Europos Sajungos vidurkj gerokai virsija Svedija,
Jungtiné Karalysté ir Pranciizija, kas rodo, kad $ios Salys yra stiprios ir pakankamai patikimos pirkéjos.
Tuo tarpu Italija ir Ispanija turi vidutiniska perkamaja galig, todél jos kaip pirkéjai néra tokios
perspektyvios. Latvija ir Lenkija siekia kiek daugiau nei pus¢ Europos Sajungos vidurkio, kas rodo, kad

jos kaip klientai néra stiprios ir bendradarbiaujant su jomis reikia jvertinti visg galima rizika.
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20 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto pirkéju importuojamy Zuvies produkty kaina Eur/t, 2010 —
2017 metai (sudaryta pagal www.trademap.org duomenis)
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Eksporto konkurencingumui pirkéjy atzvilgiu didele jtakg daro produkty kaina. 20 paveiksle

matyti, uz kokia sumg Lietuvos pirkéjai perka zuvies gaminius. Brangiausiai importuoja Belgija,

Vokietija, Lenkija ir Italija. Tai rodo, kad Sios Salys yra link¢ mokéti daugiau ir tai yra palanki situacija

Lietuvai. MaZiausiai uZ Zuvies gaminius moka Latvija, Jungtin¢ Karalysté, Svedija, Nyderlandai ir

Ispanija, todél Siose Salyse Lietuva neturi galimybiy parduoti produktus brangiai. Rezultatai rodo, kad

palankiausia parduoti savo produktus j tas Salis, kurios gali mokeéti auksStesn¢ kaing uz zuvies gaminius.

15 lentelé. Eksperty jzvalgos apie Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma veikiancig pirkéjy

jéga

Pirkéju jéga

Pirkéju rinky

,,Ukraina, Baltarusija, kurios pacios dar nedaznai turi know — how: kaip importuoti tg Zuvj

bruoZai ir apdirbti i$ lasiSos ir panaSiai. Arba tada einam j Vakary Europg. Vakary Europa dél to,
kad darbo jéga Cia — Lietuvoje yra fasuojant, pjaustant, filetuojant; ,,artimiausios rinkos,
nes logistika yra pakankamai brangi. O zuvis toksai produktas, kad jo galiojimo laikas néra
ilgas.“; ,, , 1 vakary eksporto rinkas yra tiekiamas daugiau pridétinés vertés turintis
produktas, | Ryty rinkas — maziau pridétinés vertés turintys produktai. Tai realiai Lietuvai
yra palankesnés Vakary eksporto rinkos®;

Atstumas ,,Tai didelés rinkos. Tai, ta prasme, manau, kad Europoj tai biity Vokietija ar Lenkija, nes
didelis gyventojy skai¢ius. O jeigu zitrint placiau, tai Azijos rinkoj yra Svieziai Zuviai
Imanomas eksportas j Kinija, Vietnama ir panasiai.*;

Pirkéju ,,dazniausiai yra paklausesni pigesni produktai, nes visi ziiiri | Ryty Europa kaip pigiy

pirmenybé produkty gamintojg®; ,,pirma ateini j rinkg su pigiais produktais, su gera kaina, tada sukuri

pigiems savo Kklientus, savo partnerius, su kuriais dirbi ir tada gali pradét sitlyt aukstesnio

produktams konkurencingumo produktus pas juos®; ,,Jeigu tai skandinavai, tai gali parduoti kokia nori
Zuvj, jeigu pasirasei kontrakta ir paskui laikeisi salygy.*;

AukStas ,labiau pazengusios, iSsivys¢iusios Salys perka daugiau, perka brangesne, kokybiskesne

iSsivystymo preke; ,,skurdesnés Salys nepirks zuvies, <..>. Tai priklauso nuo vartotojy gaunamy

lygis pajamy‘; ,.kuo labiau iSsivyscCiusi, tuo geresnj produkta jai gali pasitlyt™; ,,Jeigu mes

nebiitume i$sivyste iki tokio lygio, kad nebiitume jstoj¢ 1 Europos Sajunga, tai mazai kurios
jmonés zuvies perdirbimo Siandien Lietuvoje néra gal net nei vienos, kuri nebiity gavus
Europos Sajungos paramos perdirbti Zuvi®; ,,skurdesnés Salys nepirks zuvies, o pirks mésa.
Tai priklauso nuo vartotojy gaunamy pajamy; ,, Turtingesnés perka brangesnius, daugiau
pridétinés vertés turin¢ius gaminius. Ten pelnas, stabilumas yra gerokai didesnis®;

Komunikacija

,,Lai tiesiog skirtumai tarp Saliy®; ,,Pirkéjas ne visai tiksliai iSreiskia savo norus ir galbit
nezinai tiksliai, ko jis gali noréti, o tu gali pasitlyti daug daugiau, o jis to net nezino, kad tu
konservatyvis tiekéjo atzvilgiu®; ,,sunkiau palaikyti tuos prekybinius santykius. Ilgiau
uztrunka reikalas® ,,Kai pirkéjai yra toliau, tu reciau su jais susitinki, reiau matai, tada yra
sunkiau palaikyti tuos prekybinius santykius®;

Pirkéju
poreikiai

,,labai didele reikSme turi kultiiriniai skirtumai®; ,,ten, kur, sakykim, zmonés zuvj iSmano
geriau negu Lietuvoj, tai ten sunkiau yra parduoti, negu ten, kur zmonés turi tokj patj
supratima apie zuvj kaip ir mes*; ,,i vakary eksporto rinkas yra tiekiamas daugiau pridétinés
vertés turintis produktas, <..> Lietuvai yra palankesnés Vakary eksporto rinkos®;
,,Turtingesnés perka brangesnius, daugiau pridétinés vertés turin¢ius gaminius. Ten pelnas,
stabilumas yra gerokai didesnis®; ,,Ukraina, Baltarusija, kurios pacios dar nedaznai turi
know — how*; ,,Vakary Europa dél to, kad darbo jéga ¢ia — Lietuvoje <...> pigesné®; ,,jeigu
klientui reikia atvésintos produkcijos, jis gali mokéti ir daugiau, bet Sitoj vietoj yra
svarbiausia punktualumas ir kokybé®; ,,reikalinga kaina, bet negali buti ir bloga kokybé*;

Produkty
poreikis

,ieSkotum tos rinkos, kurioje tavo produktas gali buti reikalingas®; ,,Vokietija ar Lenkija,
nes didelis gyventojy skaiCius; ,,Azijos rinkoj yra SvieZiai zuviai jmanomas eksportas j
Kinijg, Vietnama“; ,,1a8iSg valgo visas pasaulis, silke valgo tik posovietinés, NVS“; , Balta
Zuvj valgo visas pasaulis®;
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Vertinant eksperty jzvalgas apie Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus pirkéjus pastebéta, kad
Lietuvai palankiausios didelés eksporto rinkos — Ukraina, Baltarusijja, kurios neturi tinkamy Ziniy
vykdant Zuvies gaminiy tarptautine prekyba. Sios rinkos galéty baiti potencialios pirkéjos, tadiau
Baltarusijoje galioja 5,8 proc. importo tarifas, todé¢l Lietuvai tai nebiity pelninga rinka. Turinio analizé
atskleide, kad paprastai Lietuvos parduodami paklausesni yra pigesni Zuvies gaminiai, tac¢iau dél aukstos
zuvies produkty kokybés, populiaréja pasaulyje ir brangesni Lietuvos eksportuojami Zuvies produktai.
Ivelgtas ir sudétingas santykiy palaikymas, kurj salygoja skirtumai tarp Saliy, atstumas, dél ko pirkéjas
daZnai neZino visos galimos Zuvies gaminiy pasiiilos, taip pat yra sudétingiau komunikuoti su uzsienio
pirkéjais bei greitai priimti sprendimu. Eksperty teigimu, klientams yra labai svarbu kaina, kuri atitikty
kokybe bei punktualumas pristatant prekes. Ne maziaus svarbu yra ir kultriné dimensija — vystant
santykius su pirkéjais yra labai svarbu suprasti jy tradicijas ir valgymo ypatumus, kad bty galima
pasitlyti tinkamus Zuvies gaminius, galinCius sulaukti paklausos. Interviu analizé rodo, kad Vakary
rinkoms yra svarbiis jau apdirbti, didesn¢ pridéting verte turintys gaminiai, kurie generuoja ir didesn;j

pelna. Deréty pridurti, kad tokie gaminiai yra brangesni ir jy eksportas palankesnis yra j iSsivysciusias

Salis.
Perkami produktai 1§ Lietuvos:
0304 0305 0307
Pirkéjy poreikiai auga
Lietuvos Zuvies
gaminius perka . ——
aukstesne perkamaja PIRKEJU JEGA @l ?tambus pu-‘ke]al,m
gaqu tlll'i]ltys pi.l'kéjﬂi '= Pirkéjai (pagal importo vertes): kuriy importo apimtys is
] + Belgija ' Lietuvos auga (Vokietija,
1) Danija Ttalija, Belgija, Jungtiné
'g Prancizija Karalyste)
éﬂ Vokietija
Belgijos, Vokietijos, 4 Ttallja o Paklausesni pigiis Zuvies
Lenkijos, Italijos Ll S caminiai
Zuvles gaminiy Nydeadsi
pirkimo kaina auganti Lenkija |
Ispanija Komplikuota
Svedila komunikacija

21 pav. Pirkéjy konkurencinés jégos jtaka Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto
konkurencingumui
Apibendrinant pirkéjy jtakg Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumui (Zr.

21 pav.) galima teigti, kad ji turi kelis stiprius Klientus — VVokietija, Italija, Belgija ir Jungtiné Karalyste,
kurie kasmet perka vis didesnius kiekius, taip stiprindami savo jtakg Lietuvai. Tyrimas atskelidé, kad

pirkéjai tampa vis reiklesni, taciau vis dar paklausis iSlieka zigis gaminiai, kurie neleidzia sugeneruoti
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didelio pelno. Pirkéjy galig stiprina ir komunijacija — sudétingg santykiy palaikyma salygoja atstumas,
tod¢l yra sunku uzmegzti ilgalaikj bendradarbiavima, nes pirkéjai turi galimybe pasirinkiti vietinj
pardavéja. Tuo tarpu pirkéjy galia silpnéja, nes Lietuva sugeba jiems parduoti geros kokybés produktus
uz auksta kaing. Pastebéta, kad Lietuvos zuvies gaminius perka aukstg perkamaja galig turincios Salys,
todél galima sudaryti pelningesniuus sandorius ir generuoti didesn¢ pelno marzg. Apibendrinant galima
teigti, kad pirkéjy galia yra stipri, taciau Lietuva sugeba iSlikti konkurencinga sitilydama jiems gera

kainos ir kokybés santykj.
4.2. Esamy konkurenty konkurencinés galios analizé

Tiriant Salies sektoriaus eksporto konkurencingumg, labai svarbu iSanalizuoti, kiek tiriamas
objektas turi varzovy, todé¢l Sioje darbo dalyje bus aptariamas esamy konkurenty poveikis Lietuvos
zuvies tiriamy prekiy grupiy eksporto konkurencingumui. Siekiant nustatyti Salies sektoriaus padétj kity
varzovy atzvilgiu yra svarbu nustatyti pagrindinius konkurentus ir jy dydj. Tam yra tikslinga remtis
problemingje ir pirkéjy analizéje nustatytomis Lietuvos eksporto rinkomis. Kaip buvo nustatyta, Lietuva
bendrai 0304, 0305 ir 307 zuvies prekiy grupiy produkty daugiausiai eksportuoja 1 Vokietija, Belgija,
Italija, Pranciizija, Danija, Jungting Karalyst¢ ir Lenkija, todél bus ieSkoma, kokie didziausi
eksportuotojai yra j $ig Saliy grupe pagal tiriama prekiy grupe.

Stambiausi Lietuvos konkurentai Vokietijoje yra Lenkija ir Kinija (zr. 2 priedg). 2006 — 2010
metais daugiausiai ] minétg Salj eksportavo Kinija (daugiau nei uz 280 mln. Eur kasmet), ir uzémé apie
20 proc. visos Vokietijos zuvies gaminiy rinkos, ta¢iau nuo 2011 mety ja aplenké Lenkija, 1§ kurios
Vokietija 2011 metais nupirko Zuvies gaminiy uz 412 min. Eur, o 216 metais — 671 mIn. Eur. 2011-
2016 metais Lenkija uzéme apie 25 proc. Vokietijos Zuvies gaminiy rinkos, kai Kinija jau tik apie 14
proc. Taip pat reikSmingi Lietuvos konkurentai Vokietijoje yra Norvegija, Nyderlandai ir Danija, kuriy
eksporto verte ] minétg Salj kasmet auga, taciau rinkos dalis maZz¢ja dél sustipréjusios Lenkijos pozicijy.
Kalbant apie Lietuvg yra pastebima, kad Lietuva 2006 mety ; Vokietijg eksportavo uz 20 min. Eur, o
2016 metais jau uz 143 mln., o uZimama rinkos dalis iSaugo atitinkamai nuo 1,3 proc. iki 5,8 proc. kas
leidzia manyti, kad Lietuvos zuvies gaminiy eksportas Vokietijoje auga.

Kaip matyti i§ 3 priede easn¢iy duomeny, stambiausi Lietuvos analizuojamy Zuvies gaminiy
eksporto konkurentai Belgijoje yra Nyderlandai, kurie kasmet nuo 2006 mety j $ig Salj eksportuoja uz
ne maziau nei 130 mln. Eur. Kaip matyti, Lietuva smarkiai sustiprino savo pozicijas Sioje Salyje ir 2014
metais uzima antrg vietg pagal eksporto verte i Belgija. Kiti ne maziau reikSmingi Lietuvos konkurentai
Belgijoje yra Pranciizija, Svedija, Vokietija ir Islandija, kurie visu analizuojamu laikotarpiu sudaré po
daugiau nei 5 proc. eksportuojamy Zuvies gaminiy j Belgija. Reikéty pastebéti, kad sustipréjo Svedijos

ir Vokietijos jtaka, nes jos padidino savo rinkos dalj minétoje Salyje.
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Italijoje didZiausias importuotojas yra Ispanija (Zr. 4 prieda), kurios eksporto rinkos dalis auga visu
analizuojamu laikotarpiu, o taip pat ir eksporto vertés per pastaruosius 10 mety padidéjo nuo 216 min.
Eur iki 494 min. Eur. Kitas eksportuotojas — Nyderlandai nuo Ispanijos atsilieka daugiau nei dvigubai
pagal eksporto vertes ir uzimamos rinkos dalj Italijoje. Kitos Salys — Danija, Marokas ir Pranctzija
Italijoje uzima daugiau nei 5 proc. zuvies gaminiy eksporto rinkos yra pakankamai pastovis
eksportuotojai.

Pranciizijoje didziausias Lietuvos konkurentas yra Norvegija, kurios eksporto vertés stipriai iSaugo
nuo 2012 mety, kuomet ji eksportavo uz daugiau nei 200 min. Eur, o rinkos dalis i$augo iki 9,1 proc.
(zr. 5 priedg). Savo pozicijas Pranciizijoje sustiprino ir Kinija bei Jungtiné Karalysté, kurios eksportavo
atitinkamai 188 min. Eur ir 210 mln. Eur 2016 metais, o jy rinkos dalis buvo daugiau bei 10 proc.
Likusios Islandija ir JAV yra gana stabilios eksportuotojos, nors pastebima, kad Islandijos eksporto
Zuvies gaminiy eksporto vertés | Pranciizija turi augimo tendencija.

Lietuva Danijoje turi konkuruoti su dviem stambiais varzovais — Norvegija ir Farery salomis (Zr.
6 prieda). Kaip matyti i§ pateikty duomeny, Farery salos visu 2006 — 2016 mety laikotarpiu buvo
didziausias eksportuotojas j Danija, kurio eksporto vertés svyravo 59 — 97 min. Eur ribose, o uzimam
rinkos dalis buvo ne mazesné nei 20 proc. nuo 2013 mety atsirado dar vienas stambus varzovas Danijoje
— Norvegija, kurios eksporto vertés buvo panasios | Farery saly, o uzimama rinkos dalis iSaugo nuo 5,4
proc. 2008 metais iki 25,6 proc. 216 metais. Tai rodo, kad Lietuvai Danijoje reikia konkuruoti su dviem
ypac stipriais rinkos dalyviais.

Jungtinéje Karalystéje (zr. 7 prieda) didziausi zuvies 0304, 0305 ir 0307 gaminiy grupiy
eksportuotojai yra Islandija, kuri kasmet i§ prekybiniy sandoriy su Jungtine Karalyste uzdirba 230 — 260
mln. Eur (iSskyrus krizinj laikotarpj, kuomet eksportas j Jungting Karalyst¢ buvo labai Zemas). Nepaisant
to, Islandijos uZimam rinkos dalis sumaZz¢jo nuo 25,2 proc. 02007 metais iki 19,4 proc. 2016 metais, kas
rodo, kad Salyje atsiranda daugiau rinkos dalyviy ir auga konkurencingumas. Ne maziau reik§minga yra
ir Kinija, kuri vykdo vis intensyvesn¢ prekyba su Jungtine Karalyste (parduoda Zuvies gaminiy uz 130
— 16 mln. Eur), o uZimama rinkos dalis taip pat padidéjo iki 20 proc., kas reiskia, kad Kinijos Kinija
tampa bene svarbiausia eksportuotoja. VVokietija, Rusija, Lenkija ir Vietnamas eksportuoja gana stabiliai,
taciau jy uZimama rinkos dalis did¢ja, kas rodo, kad Jungtinéje Karalystéje mazeja eksportuotojy ir
stipréja esami rinkos dalyviai.

Lietuva kaimyninéje Lenkijoje labiausiai dél zuvies gaminiy grupiy eksporto rinkos turi varzytis
su Kinija ir Norvegija (zr. 8 prieda). Kinija Lenkijoje didziausig rinkos dalj uzémé 2008 metais — 26,3
proc., taciau nuo 2009 mety jos jtaka émé mazéti ir 2016 metais Kinija uzémé tik 14,5 proc. Lenkijos
zuvies eksporto rinkos, kai tuo tarpu eksporto vertés iSaugo nuo 87 min. Eur 2009 metais iki 96 min. Eur
2016 metais. Tai rodo, kad stipréja kiti Lenkijos zuvies gaminiy eksportuotojai, tokie kaip Norvegija.

Pastarosios eksporto verté j Lenkija per 2006 2016 metus iSaugo kone 3 kartus (nu0 55 min. Eur 2006
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metais iki 137 mIn. Eur 2016 metais), o uzimama rinkos dalis iSaugo iki 24 proc. 2016 metais). Islandija
yra gana stabili eksportuotoja ir uzima kiek daugiau nei 6 proc. rinkos, o Vokietija sustiprino savo itaka
padidindama eksporto vertes apie 8 kartus (nuo 5 min. Eur 2006 metais iki 39 min. Eur 2016 metais), 0

2016 metais uzémé beveik 13 proc. Lenkijos rinkos.
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22 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai, 2006 — 2016 metais (sudaryta pagal
www.trademap.com duomenis)

Remiantis auks$ciau atlikta Lietuvos tiriamy zuvies prekiy grupiy eksporto konkurenty analize 22
paveiksle yra informacija apie didziausius Lietuvos konkurentus stambiausiy pirkéjy Saliy grupéje pagal
paklausius Lietuvos zuvies gaminius (0304, 0305 ir 0307 grupés). ISanalizavus visas stambiausiy pirkéjy
rinkas i8siaiSkinta, kad pats didZiausias Lietuvos konkurentas yra Kinija, kuri uzima apie 15 proc. rinkos
pasirinktoje Saliy grupéje (Zr. 9 prieda). Per analizuojamg laikotarpi jos eksportuojamy gaminiy verté
iSaugo dvigubai, tadiau rinkos dalis kito nezymiai, kas leidzia daryti i§vada, kad rinkoje stipréja kiti
konkurentai.

Ne maziau svarbi kaip konkurenté yra ir Norvegija, kuri uZima daugiau nei 10 proc. rinkos, o
eksporto verté iSaugo trecdaliu. Savo pozicijas sustiprino Lenkija, kuri padidino pardavimus j tiriamag
pirkéjy rinkg per 2006 — 2016 metus 3 kartus (nuo 389 min. Eur 2006 metais iki daugiau nei 1 mird. Eur
2016 metais), savo rinkos dalj padidino iki 10 proc. Nyderlandai, Ispanija ir Islandija visu analizuojamu
laikotarpiu uzémeé po daugiau nei 5 proc. rinkos ir daugiau nei trecdaliu padidino savo eksporto verte.
Tuo tarpu Danijos pozicijos susilpnégjo ir ji prarado 4 proc. rinkos dalies.

Kalbant apie kitus didziausius Lietuvos eksporto konkurentus zuvies gaminiy sektoriuje galima
paminéti, kad jie visi iSlaiké stabilias pajamas, gaunamas i§ eksporto analizuojamoje Lietuvos pirkéjy
Saliy grupéje. Tiriant Lietuvos pozicijas jos konkurenty atzvilgiu galima pastebéti, kad Salis sustiprino
savo jtaka, nes jos eksporto verteés iSaugo nuo 53 mln. Eur 2006 metais iki 350 mln. Eur 2016 metais, o

rinkos dalj padidino atitinkamai nuo 0,9 proc. iki 3,5 proc. Tai rodo, kad dalyvauja gana intensyvioje
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konkurencinéje kovoje, kuri atnesa didesn¢ pelno dalj, nes joje konkuruoja gana stambiis Zaidéjai. To

pasekoje Lietuva tampa stipresné, taciau turi konkuruoti su gana stipriais varzovais.
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23 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto RCA dinamika 2006 — 2016 metais (sudaryta pagal
www.trademap.com duomenis)

Siekiant dar labiau istirti esamy konkurenty poveikj Lietuvos zuvies 0304, 0305 ir 0307 prekiy
grupiy eksporto konkurencingumui yra naudojamas atskleistojo palyginamojo pranasumo (RCA)
indikatorius. Remiantis 23 grafike pateiktais duomenimis matyti, kad Lietuva tarp konkurenty savo
pirkéjy Saliy grupéje geba palaikyti RCA, kurio reikSmé visu analizuojamuoju laikotarpiu yra didesné
nei 1. Kaip matyti, beveik visu laikotarpiu Salies Zuvies gaminiy sektorius sugebéjo palaikyti RCA
augimo tendencija, iSskyrus kriziniu laikotarpiu tiriamas indikatorius Siek tiek buvo nukrites iki 1,6
reik§més. Didesné RCA nei 1 reikSmé rodo, kad Lietuvos zuvies 0304, 305 ir 0307 prekiy grupiy
eksporto dalis visame $alies eksporte yra didesné uz viduting Lietuvos konkurenty $iy prekiy eksporto
dalj bendrame Lietuvos konkurenty eksporte i Lietuvos pirkéjy Saliy grupe. Tai rodo, kad Lietuva
specializuojasi butent 0304,0305 ir 0307 prekiy grupéje ir turi santykinj pranaSuma savo konkurenty
atzvilgiu. Toks rezultatas leidzia spresti, kad Lietuva, norédama padidinti savo tiriamo objekto eksporto
konkurencinguma, turéty tobulinti kokybe, gerinti gamyba, diegti inovacijas ir plésti savo Zuvies

gaminiy asortimentg.
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24 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurenty HHI koncentracijos indeksas 2016 metais.
(sudaryta pagal www.trademap.com duomenis)
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2016 metais Lietuvos esamy konkurenty koncentracijos indeksas buvo skirtingas, kas reiskia,
kad rinkos dalyviai yra skirtingo dydzio. Labiausiai koncentruota yra Lenkija (indekso reikSmé siekia
0,33), o tai rodo, kad Salis eksportuoja tik keliems pirkéjams, todél Siuo atveju ji néra konkurencinga.
Rusijos ir Maroko situacija taip pat panasi — Saliy koncentracijos indeksai taip pat siekia atitinkamai 0,26
ir 0,25, kas sako, kad jos yra stipriai koncentruotos.

Tuo tarpu maziausiai koncentruotos konkurentinés Salys yra Norvegija (HHI=0,05) ir Kinija
(HHI=0,07), kas reiskia, kad jos eksportuoja j daugelj uzsienio rinky, taip mazindamos eksporto rinky
rizikg ir didindamos savo konkurencingumg. Nuo jy nedaug atsilicka Vietnamas, Nyderlandai, Danija,
Islandija ir Vokietija, kuriy koncentracijos indeksai taip pat nesiekia 0,1. Visi kiti analizuojami
konkurentai taip pat pasizymi vidutine eksporto koncentracija, todél jos yra ir vidutiniSkai
konkurencingos.

Kalbant apie Lietuva galima pastebéti, kad jos HHI koncentracijos rodiklio reikSmé 2016 metais
siekeé 0,2. Toks rezultatai leidzia teigti, kad Salies yra pakankamai koncentruota, t.y. eksportuoja i ne itin
daug $aliy, kuriose jos uzimama rinkos dalis yra skirtingo dydzio. Todél apibendrinant galima teigti,
kad, vadovaujantis HHI koncentracijos indekso vertinimu, konkurencingiausi Lietuvos zuvies gaminiy
(03 lygmens) konkurentai yra Norvegija ir Kinija, o silpniausig pozicija pagal minétg rodiklj uzima
Lenkija, Marokas ir Rusija. Kadangi Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto sektorius taip pat yra gana stipriai
koncentruotas, Saliai deréty diversifikuoti eksporto rizika ieskant naujy eksporto krypciy ir gerinant
kokybe bei tobulinant asortimenta, kad biity galima lengviau susirasti naujy prekybiniy partneriy, kurie

importuoty Lietuvos sitilomg Zuvies gaminiy produkcija.
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25 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurenty eksportuojamy Zuvies produkty skaicius, 2012 —
2016 metai (sudaryta pagal www.tradecompetitivenessmap.intracen.org duomenis)

Analizuojant konkurentus pagal produkty diversifikacija (zr. 25 paveiksla) matyti, kad daugiausiai
Zuvies gaminiy eksportuoja JAV (visu tiriamu laikotarpiu daugiau nei 180 skirtingy gaminiy). Nuo jos
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mazai atsilicka Ispanija, Pranctzija, Vokietija, Nyderlandai, Danija ir Jungtiné Karalysté. Tuo tarpu
Lietuva 2012 — 2016 metais eksportavo apie 100 skirtingy produkty ir Siuo atzvilgiu buvo
konkurencingesné uz Maroka r Islandija. Pagal Siuos rezultatus galima teigti, kad gaminiy asortimento

atzvilgiu konkurenty jéga veikia stipriai ir mazina Lietuvos konkurencinguma.

18000
16000
14000
12000
£ 10000
o 8000
6000
4000
00 0
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Metai
H Nyderlandai M Marokas Kinija Lenkija M Rusija
M Norvegija m Svedija M Ispanija M Pranuzija W Danija
W Vokietija M Islandija Jungtné Karalysté m JAV Lietuva

26 pav. Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurenty eksportuojamuy Zuvies produkty kaina Eur/t, 2010
— 2017 metai (sudaryta pagal www.trademap.org duomenis)

Didel¢ jtaka eksporto konkurencingumui daro ir pardavimo kaina. 26 paveiksle matyti, kad
brangiausia lyginant tarp Lietuvos konkurenty Zuvies gaminiy tong parduoda Pranciizija (kasmet uz
daugiau nei 11,6 tikst. Eur/t). Nemaziau Stipri Siuo aspektu yra ir Lenkija, kurios pardavimo kaina virs$ija
9,7 tukst. Eur/t. Prie brangiai sugebanciy eksportuoti zuvies gaminius galima priskirti ir Vokietija bei
Danija. Lyginant Lietuvos situacija aiSkiai matyti, kad jos konkurencingumas remiantis Siuo rodikliu
padid¢jo, t.y dar 2010 metais ji eksportavo Zuvies gaminius po 7,3 tiikst. Eur/t, 0 2017 metais §is rodiklis
iSaugo iki 14 tikst. Eur/t, ir buvo zemesnis tik uz Pranctzijos ir Lenkijos. Tai rodo, kad Lietuvos
eksportuojami Zuvies gaminiai yra pasaulyje vertinami ir Salis sugeba parduoti savo gaminius uz
konkurencingai aukstg kaina, taip silpnindama konkurenty jtaka.

Analizuojant esamus konkurentus, eksperty teigimu, Lietuva, konkuruodama su kitais rinkos
dalyviais, susiduria su tokiais i$$uikiais kaip pigi darbo jéga. Anot jy, tos Salys, kurios turi gerus ir
ilgalaikius rySius su tiekéjais ir pigig darbo jéga, kelia didZiausig grésme Lietuvos Zuvies gaminiy
sektoriaus eksporto konkurencingumui. Ekspertai patvirtino kiekybinio tyrimo metu gautus rezultatus,
kad didZiausi Lietuvos konkurenté yra Lenkija, nes joje yra didziausi Zuvies gamybos fabrikai, kuriuos
yra nusipirkusi Norvegija. Tad §iuo atveju ji turi konkurencinj pranaSumg. Taip pat didele grésme kelia
tokios Salys kaip Kinija, Vietnamas dél pigios darbo jégos, o Vakary Europa — d¢l labai didelés gaminiy
pasiiilos.
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16 lentelé. Eksperty jzvalgos apie Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma veikian¢ig esamy

konkurenty jéga

Esamy konkurenty jéga

Esamy ,kaina. Kas pasiiilys geresne kaina, nes sukurti pridéting vertg yra ganétinai sunku jeigu tu

konkurenty |fasuoji, kaZzka pjaustai ir panaSiai; ,Salis turi didesnj tinkla, ji gali nupirkti daugiau®;

gamybiniai ,,norygg.ai turi.85 proc. visos gamybos,'o de}r suga]vojo ngsipiykti du pacius did.iiaus‘ius fabrikqs

pranasumai Lenkijoje .2uV1e.s.p§rd1rb1rno, teq jie turi zaliavos tl.eklmq ir tur1 savo gamybq. Jie gali reguhuotl's'
kastus ateidami j rinka, kazkokj konkursg, tenderj“; ,,su Kinija yra sudétinga konkuruot, nes ji
gali pagaminti ir labai gerai, ir pigiai, nes darbo kastai yra mazi. Tai realiai lengviau konkuruoti
su tomis Salimis, kuriose darbo jéga yra brangesné*.

Auksta ,,turi labai gily supratima apie zuvj. Turi senus, atrinktus tiekéjus®;,, galime pasitlyti klientui

produkty puiky kainos ir kokybés santyki“; ,,1asiSa yra filetuojama ne masinomis, o rankomis, todél

kokybé yra geresné lasiSos kokybe®; , lietuviai dél receptiniy nukrypimy druska siido arba
indzektuoja 2 — 5 proc. ribose, tai lenkas sau leidzia 20 proc. vandens arba druskos
indzektuoti j zaliavg®; ,,kokybiniai parametrai. Nes lietuviai nespekuliuoja: deda druskos,
prieskoniy tiek, kiek reikia, rikom kamerose, kai lenkai tuo tarpu riiko zuvj milteliais®;
,»Zinom tiekéjus, Zinom niuansus, turim derybinius jgiidzius, turim gamyba kokybiska,
darom kokybiskai, Zinom, kaip padaryt daugiau su mazesniais kastais ir dél to mes esam
konkurencingi‘; ,,Norvelita* yra tre€ioj vietoj. Lietuviai yra pigi darbo jéga, turi pakankamai
jau neblogus jrengimus®;

Konkurenty | ,,buty Lenkijoje, nes ten irgi daug tokiy gamintojy. Jie lygiai ta perka, lygiai tg patj gamina ir

jvairoveé lygiai ta patj eksportuoja. Tik visko daugiau, nes jy Salis didesné, vietiné rinka didesné*;

,,sunkiausia yra konkuruoti Vakary Europos rinkoj; ,, Vakary Europos rinkos, nes ten yra
didziausia pasitula“; ,,Lenkai turi labai daug gamybos ir pas juos kaip ir pas lictuvius yra pigu
ir zaliavos jie daug turi, darbo jéga dar néra tokia brangi.”; ,,Kinija, galim sakyt, Vietnamu
<...>, Lenkija®;

Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus eksporto ekspertai patvirtina, kad Lietuva yra konkurencinga

del savo ilgametés patirties Siame sektoriuje, rinkos i§manymo ir tarptautiniy rySiy. Kokybinis tyrimas

taip pat atskleid¢, kad Lietuva pasaulyje yra labai teigiamai vertinama dél savo Zuvies gaminiy aukstos

kokybés bei pigios darbo jégos, kas leidzia biiti vieniems didZiausiy Zuvies gamintojy pasaulyje.

Parduodamy produktu grupés:
0304 0305 0307

Lietuvos eksportuojamuy Kinijos, Norvegijos, Lenkijos,
Zuvies gaminiy kaina Nyderlandy, Ispanijos,
lyginant su konkurentais Islandijos eksporto vertés
— viena aukséiausiy ESAMU K(_)NKURENW auga
'-4"5' JEGA E
Auksta Lietuvos Zuvies = S S é Aukstas Lietuvos HHI
gaminiu kokybeé 'g . L Ko koncentracijos indeksas;
=3 'i}’deﬂ‘fmal * LK]::?' g silpnai koncentruotos Kinija,
g h R T = e 1= - Nyderlandai, Danija,
Lietuvos RCA auga un eMarokas e Rusija = 3 L]
. . .. -Vletn?.mas * Sved_{_]a Auksta Jungtinés Karalystés,
Pigi darbo jega *Ispanija * Danija Pranciuizijos, Ispanijos, JAV
i i o Islandija e Islandija 19S, TSP os, < AL,
Lietuvoie -Prancﬁ.'z iia . JAV J Vokietijos, Nyderlandy
-Volcietijaj eksportuojamu Zuvies
an ini dukiy
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27 pav. Esamy konkurenty jégos jtaka Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto

konkurencingumui
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Apibendrinant esamus konkurentus matyti, kad jy jéga yra stipréjanti del aukstos jy eksportuojamy
7uvies gaminiy diversifikacijos. Siuo atzvilgiu Lietuva atsilicka nuo savo konkurenty, kurie kasmet
didina savo eksporto vertes j Lietuvos pirkéjy Saliy grupe, o jy HHI koncentracijos indeksai yra zemesni
nei Lictuvos, kas reiskia, kad jie eksportuoja dideliam pirkéjy skaiciui, o Lietuva — keliems. Visa tai
stiprina esamy konkurenty pranasumg Lietuvos atzvilgiu. Nepaisant to, Lietuvos eksportuojami zuvies
gaminiai yra paklausiis tarptautingje arenoje dél aukstos kokybés, kas leidzia Lietuvai konkuruoti
kainomis ir parduoti savo produktus brangiau. Lietuva taip pat turi atskleistajj konkurencinj pranaSuma
konkurenty atzvilgiu, nes ji specializuojasi Zuvies gamyboje, kam turi jtakos ir pigi darbo jéga. Galima
teigti, kad Lietuvos varzovai yra stipriai konkurencingi, taciau Lietuva savo patrauklumg tarptautinéje

rinkoje didina gaminiy kokybe ir Zemais gamybos kastais.
4.3.Tiekéjuy analizé

Kita svarbi dedamoji siekiant iSanalizuoti Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurencingumg yra
tiekéjai, kurie lemia zaliavy kainas, tiesiogiai veikiancias gaminiy pardavimo kaing. Norint jvertinti
tiekéjy derybine galig yra svarbu nustatyti jy skai¢iy rinkoje. Siam tikslui pasiekti reikalingas tiekéjy, is
kuriy Lietuvos zuvies gaminiy sektorius perka zuvies zaliava, skai¢ius. Kadangi néra galimybés gauti
tokios oficialios informacijos, bus naudojami vienos didziausiy Lietuvos zuvies distributoriy — UAB
,,Bidfood Lietuva* duomenys. Kadangi $i jmoné uzima apie 30 proc. visos Lietuvos rinkos, tai remiantis
jos importuojamy zZuvies zaliavy apimtimis bus apskaiiuojami preliminariis visos Lietuvos Zuvies

sektoriaus 1§ uzsienio perkamy zaliavy kiekiai ir Salys — tiekéjos.
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28 pav. Stambiausi Lietuvos Zuvies Zaliavos tiekéjai 2012 — 2017 metais (Saltinis pagal UAB ,,Bidfood
Lietuva* duomenis)

28 paveiksle atsispindi Lietuvos zuvies zaliavos didziausi tiekéjai. Kaip matyti, didziausius zaliavy
kiekius Lietuva pirko i§ Danijos (2012 metais — 3 min. kg, 2013 metais — 2,6 min. kg, 2014 metais — 2,2
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mln. kg). Butent 2012 — 2014 metais i Salis buvo pagrindiné Zuvies zaliavos tiekéja j Lietuva, taciau
nuo 2014 mety Lietuva sustiprino savo prekybinius rySius su Norvegija, Ispanija, Kinija. Kadangi j
Lietuva éme eksportuoti kiti tiekéjai didesnius kiekius, Lietuva turi didesnj pasirinkima, 1§ kur pirkti
zaliavas, o tai silpnina tiekéjy derybine galig. JAV, Latvija, Lenkija, Argentina ir Australija taip pat
didina savo tickiamus Zuvies Zaliavy kiekius, kas leidzia Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriui turéti didesnj
tiekéjy pasirinkima.

Lietuva taip pat bendradarbiauja ir su daugiau saliy, tiekianciy Zuvies Zaliavinius produktus (zr.
10 prieda). Nagrin¢jama $alis perka Zaliavas i§ Vokietijos, Urugvajaus, Vietnamo ir Estijos. Sie maZi
tiekéjai kasmet jgauna vis didesne jtaka, nes gali patenkinti Lietuvos paklausa, o tai silpnina visy tiekéjy
derybine galia. Taigi, kaip matyti, Lietuva turi keletg stambiy tiekéjy, taciau perka zaliavas i§ didelio
skaic¢iaus smulkesniy $aliy, todél gali sudaryti prekybines sutartis su geresnémis salygomis ir turi
galimybe iSsideréti mazesnes zaliavy kainas, o visa tai didina ir Salies konkurencinguma, nes pigesnés

zaliavos salygoja ir pigesnius zuvies produkty gamybos kaStus bei didesnj pelna.

17 lentelé. Atstumas nuo Zuvies Zaliavy tiekéjy iki Lietuvos (sudaryta pagal www.distancefromto.net duomenis)

Atstumas iki Lietuvos, km (sausumos keliu)
Danija Nyderlandai | Ispanija Norvegija | Belgija | JAV | Cekija Kinija | Vokietija | Lenkija
1600 1500 3300 2200 1400 | 7400 1000 7600 1250 450
Jungtiné
Nigerija | Vietnamas Urugvajus | Argentina | Italija | Estija | Australija | PAR Karalysté | Latvija
8500 8400 14000 13300 1800 | 390 13500 | 14600 2000 | 200

Nagrin¢jant tiekéjus yra svarbu ne tik jy skaicius, bet ir atstumas iki Lietuvos. Kaip matyti i§ 17
lenteléje esanciy duomeny, Lietuva preliminariais duomenimis turi 12 tiekéjy i§ Europos. Danija — viena
pagrindiniy prekybos partneriy nuo Lietuvos nutolusi 1600 km, Ispanija — 3000 km, Norvegija — 2200
km (sausumos keliu). Tuo tarpu vienos taip pat didesniy zuvies zaliavos tiekéjy — JAV, Kinija jau yra
uz daugiau nei 7,5 tikst. km, o Argentina, Australija, Kinija uz 13 tikst. km. Kaip matyti, Lietuva
importuoja zaliavas ne tik i§ vietiniy ir Europos Zemyno tiekéjy, bet ir i§ kity zemyno, kas didina
transporto kastus bei didina tiekimo trukdziy tikimybes, nes dél oro salyguy ar politiniy neramumy 18 toli
esancio tiekéjo kroviniai gali veluoti, kas, taip pat, lemia ir Zuvies Zaliavos kokybe. Biitent d¢l to deréty
Lietuvai ieSkoti pagrindiniy tiekéjy artimesnéje geografingje zonoje bei derétis deél geresniy tiekimo
salygy su toli esanciais tiekejais.

Analizuojant tiekejy jéga, salygojanciag Lietuvos zuvies gaminiy (0304,0305 ir 0307 prekiy grupés)
eksporto konkurencinguma ir jo augimo galimybes, didele jtakg daro ir Zuvies Zaliavy kainos. Pasaulio
maisto ir Zemés iikio organizacija (FAO) yra apskaiciavusi Zuvies zaliavos kainy indeksa (zr. 29
paveiksla), kuris apima jiiros produkty importg i tris rinkas (Europos Sajunga, Japonijg ir JAV) ir
pagrindiniy SeSiy zuvies rasiy grupes (l1asisa, baltas zuvis, kitas zuvis, véziagyvius, mazus pelaginius ir

tung). Kaip matyti, §is rodiklis 1990 — 2017 mety laikotarpiu kito nevienodai. 1990 — 2002 metais
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akvakultiros kainy indeksas buvo aukStesnis uz sugautos zuvies, kas rodo, kad jiros gérybés buvo
sunkiau prieinamos vartotojams, dél to jy ir kainos buvo aukstesnés, o sugaunamos zuvies vartojimas
augo, kas 1émé ir Zzemesnj jy kainy indeksa. 2003 — 2007 metais jiiros gérybiy ir sugauty vartojimas
augo, tac¢iau dél maz¢janciy zuvies gavybos ir auginimo ploty bei auganciy nualinty Zuvy gavybos viety,

t.y. dél maz¢janciy istekliy kainos émé augti.
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29 pav. Zuvy kainy indeksas, 1990 — 2017 metais (3altinis: www.fao.org)

Remiantis FAO (2010) teikiama informacija, jiiros gérybiy suvartojimas 2008 metais pasieke
rekordinj 17 kg suvartojima vienam gyventojui, kurj 1émé mazéjancios Zuvies pasiiilos pokyc¢iai rinkoje,
todeél jy kainos buvo maZzesnés nei sugaunamos zuvies. Nuo 2015 mety galima pastebéti kainy indekso
reik§més augima, kas rodo, kad Zuvies Zaliavy apimtys maZzéja, dél ko ima augti kainos. Remiantis Sia
informacija galima teigti, kad Lietuvai, norint padidinti savo konkurencinguma zuvies gaminiy eksporto
rinkoje, reikéty derétis su tiekéjais dél ilgalaikiy tiekimo kainy nustatymo bei ieSkoti artimesniy tiekéjy,
kad zuvies zaliavy rinkos kainos augima biity galima kompensuoti mazesniais logistikos kastais.

Interviu turinio analiz¢ atskleidé, kad Zaliavy tiekéjams yra keliami labai auksti reikalavimai (Zr.
18lentele), apimantys tiekimo stabiluma, produkty kokybe, kaing. Ne maziau yra svarbu ir zuvies
zaliavos auginimo regionas bei tiekéjo reputacija. Bendradarbiaujant su tiekéju, kuris atitinka minétus
reikalavimus, yra uztikrinami eksporto kiekiai, kas daro Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus pardavéjus
patikimais ir didina jy konkurencinguma. Buvo jvardintas ne maziau svarbu aspektas, kaip logistika bei
atstumas, kurie lemia gamybos kastus ir kang, kas patvirtina ir kiekybinio tyrimo gautis rezultatus, kad

atstumas turi jtakos konkurencingumui.
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18 lentelé. Eksperty jzvalgos apie Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma veikiancig potencialiy

konkurenty jéga

Tiekéjuy jéga

Tiekéjy
koncentracija

,,Kurios turi didZiausius isteklius, t.y. JAV, Argentina, Norvegija®; ,,Norvegijoje, kurioje yra
didziausi lasiSy fermy augintojai ir ten yra perkama lasisa®; ,,norvegy, rusy, nes jie Siaurés
jiiroj Zuvi gaudo. Bet Siaip daZniausiai skandinavai — Zvejy krastai®;

Tiekéju
svarba
pramonéje

,lai jeigu tiekéjas turi kazkokj ekskliuzyva, tai jis turi ir didele galia, bet jei jis neturi
ekskliuzyvo, tai tu eini pas kitus tiekéjus ir tu renkiesi; ,,Tai labai didelg jtaka, dél to, kad
pagal zaliavos pirkimg apdirbant veikia tavo galutinio produkto kaing*; ,,Tiek&jo siiloma
kaina lemia, uz kokia kaing gali pasiiilyti produkta eksportui ir koks kiekis bus gaminamas*;
,,Tai reiSkia, kad zaliavos kaina sudaro 50 proc. galutinio produkto kainos. Jeigu parduodi
zaliava, tai kone visa pardavimo kaina priklauso nuo to, uz kiek pirkai zuvij:

Zaliavy
kokybé

,geriausias kainos ir kokybés santykis“; ,,ieSkoma kokybiska zuvis, ir, aisku, reikia ir
patikimo tiekéjo, kuris jvykdyty laiku uzsakyma ir palaikyty visa laika gerus rySius®; ,,kaina,
regionas pagavimo, visi sertifikatai kokybés, nes jei kazkokia ferma neturi kokybés
sertifikaty, ar ne, nesilaiko leidimy ir kvoty, tai tiekéjas toks nepatikimas ir jo niekas
nesirinks®; ,,stabilumas, kad biity kokybé stabili, kad buty tickimo stabilumas, kad, sakykim,
bty savalaikis problemy sprendimas, jeigu jy atsiranda. Ir, aiSku, kainos irgi ne paskutinéj
vietoj*;

Tiekéjy
santykiai
klientais

Su

,,logistika ir atidéjimai dazniausiai. Ir kaina kad bty tinkama®; ,,Kreditu. Realiai esminis
dalykas yra atidéjimai. Zinoma, su kokybe kartais biina problemy®; , tiekéjas bijo, kad ty
kiekiy, apie kuriuos vyksta derybos, tu nenupirksi, o pirkéjas néra uztikrintas, kad tuos
kiekius su tokia kaina gaus‘; ,,Sunkiausia susideréti dél kainos, dél apmokéjimy, dél
pastovumo*;

Dalis respondenty jvardijo, kad zaliavy tiekéjai turi pakankamai didele derybing galig. Deréty

pabrézti tai, kad §i tendencija taikoma iSskirtinj produkta sitilantiems tiekéjams, tokiems kaip Norvegija,

kurig galima laikyti laSiSos Zaliavos monopolininke. Tuo tarpu standartiniy Zuvies Zaliavy tiekéjai nedaro

didelés jtakos Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriui. Kalbant apie kaing pastebéta, kad ji, eksperty teigimu,

lemia galutinio produkto kaina, o tuo paciu tiesiogiai veikia ir galimybes konkuruoti sitilant geriausig

kainos ir kokybés santykj. [vertinus gautus rezultatus galima teigti, kad atstumas iki tiekéjy veikdamas

logistikos kastus ir tiekimo patikimumg daro jtakg konkurencingumui.

?t“_'fi”'ﬁ‘“-'l za]ia‘:q TIEKEJU JEGA Aukéta tiekéjy svarba
tiekéjy k‘?ﬂcfﬂtf’fm]ﬂ Tiekéjai (pagal tiekimo Lietuvai (Norvegija)
salygoja tiekéju apimtis):
pasirinkimo galimybes = eDanija E R )
g «Ispanija = Auganti Zaliavy kaina
———— oy sNorvegija ;
Sant_vlu_natal nedl.dellls . E_' *Nyderlandai E Auga Zaliavy importo kiekiai
atsm'fla_s iki E!ag':'.ndlmq =] *Kinija = i§ Nyderlandy ir Norvegijos
Zaliavy tiekéjy ) o JAV = -
sLatvija
AL Nepatikimi prekybiniai
Didelis tiekéjy skaidius *Argentina santykiai
e Australija

30 pav. Tiekéjuy jégos jtaka Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto

konkurencingumui

Atlikta tiekéjy analizé parodé¢, kad Lietuvai yra svarbis tokie tiekéjai kaip Norvegija, todél jie turi

auksta derybine galia, kuri ypac stipréja dél senkanciy Zuvies zaliavy istekliy, ko pasekoje auga zuvies
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zaliavy kaina pasaulyje. Remiantis eksperty teigimu, biitent dé¢l to didéja visy zuvies Zaliavy kaina,
tiekéjai yra priversti ieSkoti alternatyviy zZuvies auginimo biidy. Visa tai taip pat lemia ir nepatikimus
santykius su tiekéjais, nes jie negali garantuoti suplanuoty tiekimo kiekiy. Taip pat pastebéta, kad auga
zaliavy kiekiai 1§ keliy tiekéjy, kas lemia jy jtakos did¢jimag Lietuvos zuvies gaminiy eksportui.
Nepaisant to, Lietuva turi nemaza skaiciy smulkiy tiekéjy, kas leidzia jai diversifikuoti zaliavy pirkimy
rizikg. Istirta, kad daugiausiai perkamy zaliavy tickéjai yra gana netoli — Europoje, o tai leidzia geriau
valdyti tiekimo procesa, o tiekéjy koncentracija sukuria galimybes rinktis, i§ ko pirktis zaliavas ir sukuria

kainos deryby pranasuma.

4.4 Potencialiy konkurenty analizé

Kiekviename sektoriuje yra daug varZovy, kurie konkuruoja tarpusavyje. Vieni jy sugeba
i$silaikyti kovoje dél rinkos dalies, kiti — zlunga ir turi pasitraukti. Nenuostabu, kad visuomet atsiranda
tokiy, kurie nori jeiti j rinkg. Naujy konkurenty grésme yra buidinga ir zuvies sektoriui. Tod¢l $ioje darbo
dal lyje bus analizuojama galimy konkurenty grésmé, kuri yra nuolatiné veikia visy rinkos dalyviy
konkurencinguma.

Potencialius konkurentus nustatyti yra gana sudétinga, nes rinkoje yra labai daug zaidéjy, kurie
Lietuvos konkurentai bus laikomi tie, kurie vykdo Zuvies gaminiy eksportg i Lietuvos pirkéjy rinkas,
taciau kol kas yra labai mazi. Bus siekiama iSanalizuoti jy augimo greit] ir j¢jimo i rinka barjerus.

31 paveiksle matyti potencialiis Lietuvos zuvies gaminiy (0304, 0305 ir 0307 prekiy grupiy)
eksporto konkurentai, kurie taip pat eksportuoja j tas pacias rinkas kaip ir Lietuva. Sios Salys néra
laikomos tiesioginémis varZovémis, nes jy eksporto apimtys j tiksling pirkejy Saliy grupe yra
pakankamai maZzos. Visgi, kaip matyti i§ pateikty duomeny, potencialiausi varzovai, kurie gali turéti

jtakos Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus konkurencingumui, yra Cilé, Indija, Peru bei Turkija.
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31 pav. Potencialiis Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurentai, 2006 — 2016 metai (sudaryta pagal
www.trademap.org duomenis)
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Cilés eksportas j Lietuvos pirkéjy Saliy prekiy grupe didziausias buvo 2006 metais ir sieké beveik
300 min. Eur eksporto verte, taciau jos jtaka émé mazéti, ypa¢ 2009 — 2012 metais, pokriziniu laikotarpiu
ir nuo to laiko Salis nesugebéjo pasiekti prieskrizinio lygio, nors salies jtaka po truputj ima augti. Tuo
tarpu Indija didina savo eksporto vertes visu nagrinéjamu laikotarpiu, o tai rodo, kad ji gana ryztingai
siekia jsitvirtinti rinkoje, o tai kelia grésme Lictuvai. Peru taip pat per 2006 — 2016 metus savo eksporto
vertes padvigubino, kas rodo, kad Salis stiprina savo jtaka zZuvies gaminiy sektoriaus eksporto rinkoje,
kurioje konkuruoja ir Lietuva. Tuo tarpu rimta rizika ima kelti ir Turkija, kuri nagriné¢jamu laikotarpiu
savo pajamas i$ Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto j Lictuvos pirkéjy Saliy grupe padidino 6 kartus, t.y.
nuo 33 min. Eur 2006 metais iki 203 min. Eur 2016 metais. Piety Afrikos Respublika, Tailandas,
Indonezija, Airija, Piety Kor¢ja ir Grenlandija, nors ir uzima maza rinkos dalj lyginant su kitomis
eksportuotojomis, taciau kone visos islaiko stabilig savo pozicija rinkoje, arba po truputj didina savo
jtaka.

Taigi, kaip matyti i§ rezultaty, bene didiausi potencialiis konkurentai yra Cilé, Indija, Turkija ir
Peru. Pagal anksciau gautus rezultatus toliau bus analizuojami barjerai joms patekti j rinkg. Remiantis
teorin¢je dalyje sudarytu Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumo vertinimo modeliu bus
tiriami trys barjerai, leidZiantys jvertinti, ar sunku kity Saliy zuvies gaminiy sektoriams jsilieti j rinkg —

masto ekonomija, produkty diferenciacija, valstybés vykdoma eksporto politika.
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32 pav. Potencialiy Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurenty Zuvies produkty gamybos apimtys,
2005 — 2015 metai (sudaryta pagal www.worldbank.org duomenis)

Eksportuotojams, norintiems jeiti ] naujg rinkg ir joje jsitvirtinti yra labai svarbiis gamybos kastai,
kurie tiesiogiai priklauso nuo gamybos apimciy. Siekiant iSsiaiSkinti, ar potencialiems Lietuvos
konkurentams, yra sudétinga jsitvirtinti Lietuvos pirkéjy Saliy grupéje pagal 32 pateikta diagramg
vertinamos Saliy gamybos apimtys. Kaip matyti, 2005 metais daugiausiai Zuvies gaminiy pagamino Peru
(9,4 mln. metriniy tony), tac¢iau 2006 metais $is rodiklis sumazejo net 25 proc. Dar didesnis kritimas

pastebimas 2011 — 2012 metais (net 40 proc.), todél galima teigti, kad Peru nevykdo masto ekonomijos,
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dél ko daroma prielaida, kad jos gamybos kastai yra dideli ir jai jsitvirtinti rinkoje gali buti labai
sudétinga.

Tuo tarpu Indijos situacija yra kitokia, t.y. jai yra biidinga gamybos apiméiy augimo tendencija.
Indija nuo nagrin¢jamo laikotarpio pradzios savo zuvies produkty gamybos kiekius padidino kone
dvigubai (nuo 6,7 min. metriniy tony 2005 metais iki 1,1 mln. metriniy tony 2015 metais). Remiantis
Siais rezultatais galima teigti, kad Indija biidinga masto ekonomika ir jos galimybés jeiti j rinkg vertinant
Sio barjero jtaka yra palankios.

Analizuojant Cile matyti (2r. 32 paveiksla) galima pastebéti priesinga situacija Indijos atvejui.
Salies zuvies gamybos mastai kiekvienais metais darosi vis maZesni (per analizuojamus 10 mety Cilé
sumazino pagaminamos produkcijos kiekiu apie 40 proc.), todél si Salis tampa maziau konkurencinga
kaip potencialus konkurentas Lietuvai. Tuo tarpu Turkijos Zuvies produkty gamybos apimtys palyginus
su kity analizuojamy Saliy yra pakankamai mazos, taiau stabilios ir po truputj auga, taciau didesnés

grésmes Salis nekelia.
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33 pav. Potencialiy Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurenty eksportuojamy Zuvies produkty
skaicius, 2012 — 2016 metai (sudaryta pagal www.tradecompetitivenessmap.intracen.org duomenis)

Vertinant potencialius konkurentus didelés jtakos turi asortimentas ir prekiy pasiila pirkéjui.
Atsizvelgiant | tai 33 paveiksle yra pateikiama informacija apie galimy konkurenty eksportuojamy
Zuvies gaminiy diferenciacija. Kaip matyti, Sis rodiklis visose Salyse kito skirtingai. Indija 2012 metais
eksportavo 97 skirtingus Zuvies gaminius (35 produktus 1§ tiksliniy 0304, 0305 ir 0307 prekiy grupiy),
2013 metais padidéjo iki 112 produkty, o paskutiniais metais émé mazéti. Cilé 2012 — 216 metais kasmet
eksportavo vis maziau skirtingy Zuvies gaminiy. Tokia pati tendencija biidinga ir likusioms Salimas —
Peru ir Turkijai. Lyginant Lietuvos situacija su potencialiomis konkurentémis galima pastebéti, kad
eksportuojamy zuvies gaminiy skaicius kito nevienodai, ta¢iau nebuvo mazesnis uz 100, kai tokia riba

tik 2014 metais buvo pasiekusi Indija. Apibendrinant galima teigti, kad Lietuva yra pranasesné uz savo
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potencialius konkurentus, nes siiilo platesnj eksportuojamy zuvies gaminiy asortimentg ir gali labiau
patenkinti vartotojy poreikius.

Didele jtaka naujiems pirkéjams patekti | rinkg turi ir teisiné bei politine reglamentacija.
Pagrindiniai Lietuvos pirkéjai yra Europos Sgjungos Saliy rinkos, kuriose veikia vieningas teisinis
aparatas, reguliuojantis importo ir eksporto galimybes. Bendra Europos Sajungos sistema galioja visoms
Salims naréms ir jos kartu vieningai sudaro kitoms valstybéms vykdyti prekybines operacijas jy rinkoje.
Kalbant apie Europos Sajungos zuvies sektoriaus rinkg galima pastebéti, remiantis ,,.SEAFISH*
organizacijos duomenimis, joje yra skatinamas prekybos liberalizavimas. Saliy sajunga taip pat yra
sudariusi atskiras prekybines sutartis su atskiromis valstybémis ar jy blokais, kad biity supaprastinta
tarpusavio prekyba.

Europos Sajunga, sieckdama apsaugoti Salis nuo galimy dideliy importo apimciy, galinciy kelti
pavojy nacionalinéms prekés, auksStesnius importo tarifus taiko perdirbtoms ir gatavoms prekéms, o
mazesnius — Zaliavoms. ES narés gali be importo tarify laisvai vykdyti tarpusavio prekyba viduje, 0
Salys, nepriklausancios ES, privalo sumokéti standartinj arba sumazintg tarifo mokestj. Kaip matyti, i§
anksciau atliktos potencialiy konkurenty analizés, visos jos yra uz Europos Sajungos riby, tod¢l joms
yra taikomi tam tikri apribojimai. Turkija su dar keliomis $alimis yra sudariusi susitarimg su Europos
Sajunga dél muity, ko pasekoje ji lengvatinémis saglygomis gali importuoti  Lietuvos pirkéjy Saliy prekiy
grupe. Susitarimas su Europos Laisvosios prekybos asociacija (EFTA) galioja nuo 1991 mety ir suteikia
Turkijai teise importuoti visy rii§iy zuvis ir jiros gérybes be jokiy muity j Europos Sajunga, kas rodo,
kad $iai Saliai yra sudarytos palankios salygos jeiti ] ES rinkas, todél jos grésmeé Lietuvos Zuvies gaminiy
eksporto konkurencingumo augimui yra pakankamai didelé.

Cilé — dar viena potenciali Lietuvos varzové taip pat 2003 metais pasira$é¢ susitarima su EFTA
del bevizio importo | ES, taiau jai vis dar taikomas 0,1 proc. tarifas eksportuojant j Lietuvos pirkéjy
Saliy grupe (Trade Map, 2016). Tuo tarpu Indijai kol kas néra taikoma jokiy lengvatiniy priemoniy, todél
Saliai yra sunkiau jeiti ir jsitvirtinti naujoje rinkoje, nes reikia mokeéti tarifinius mokesc¢ius — 5,2 proc..
Dereéty pastebéti, kad visgi Siuo metu ji derasi su EFTA dél susitarimo dél Zuvies produkty eksporto ; ES
lengvaty. Svarbu pastebéti, kad ir Peru yra sudariusi Laisvosios prekybos sutart] su ES, todé¢l galima
teigti, kad visos potencialios Lietuvos konkurentés nagriné¢jamame sektoriuje turi pakankamai palankias
salygas jsitvirtinti naujoje rinkoje, nes joms taikomi lengvatiniai susitarimai.

Remiantis eksperty nuomone apie potencialiy konkurenty jéga, labai didele jtaka lemia
asortimento dydis. Tiek rinkos tyrimas, tiek eksperty iSvados leidzia teigti, kad rinkos dalyvis,
sitilydamas didesnj gaminiy pasirinkima, turi didesnes galimybes jsitvirtinti rinkoje, nes taip galima
labiau patenkinti vartotojy poreikius. Jy teigimu, Lietuva Siuo atzvilgiu yra pakankamai i§vysciusi savo

gaminiy asortimentg ir gerai vertinama pasaulyje.
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19 lentelé. Eksperty jzvalgos apie Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma veikianc¢ig potencialiy

konkurenty jéga

Potencialiy konkurentuy jéga

Produkty
diferenciacija

»Asortimento dydis yra svarbus, nes kuo daugiau tu gali pasitlyti, tuo geriau gali patenkinti
pirkéjy poreikius®; ,,kuo platesnj asortimentg pasiiilai, tuo labiau klientas nori pirkti i§ vieno
tiekéjo didesnj krepselj, nes tai yra patogiau, tas asortimentas yra labai gerai, nes klientas
tada zino, kad galima daugiau pasiiilyt ir tada bandyti ir kitus produktus®; ,,kuo didesnj
krepselj turi pasitlyti, tuo didesné tikimybé¢, kad tam prekybininkui patiks i§ kokiy 10
produkty kokie 4, o jei atneSi jam 2 produktus, tai gali nepatikti né vienas®; ,,daugiau
produkty po vienu prekiniu zZenklu atrodo rim¢iau ir yra didesnés galimybés juos parduoti®,

Prieiga prie
platinimo
kanaly;
klienty
lojalumas

,,Jeigu nori pats paskleisti tiem tinklam ar panasiai, tai tre¢iai grandziai, tada turi turét savo
ofisa, savo Zmones, savo sandérius ir tiekti i§ savo sandéliy ir daryti savo gamybg. Tada turi
samdyti europiecius, kurie atstovaus tavo kompanija®; ,,labai sunku jsitvirtinti dél jvairiy
Europos Sajungos reikalavimy, mokesciy, standarty. Dar labai daug duoda tai, kad reikia
suprasti Europos rinka,”; ,,tiesioginiy pardavimy maisto sektoriui jie daryti Europoj kaip ir
nelabai galéty*;

Tarptautiniai
teisiniai
reikalavimai

,»18skyrus konkurencinius, normalius barjerus, tai kitokiy kaip ir néra Europos Sgjungoj. Imi
ir vezi. Aisku, kai kuriose valstybése, <...> kad Siaip skiriasi reglamentai zuvies*; ,,Europos
Sajungoj yra lengviau eksportuoti gaminius, nes ten néra jokiy mokesciy ar apribojimy,
nereikia ruosti importo ar eksporto dokumenty — laisva prekyba. Jau eksportuojant j kitas
valstybes reikia paruosti visus butinus dokumentus®; ,,turéti tuos sertifikatus ir atitikti
kokybinius reikalavimus. Patys tinklai kas 2 — 3 metus atvaziuoja audituoti jmong ir audita
daro®; ,,kurios néra Europos Sajungos narés, jeiti | Europos rinka vien jau dél mokestinés
bazés, manau, kad néra labai naudinga, neapsimoka®; ,,jos eksporto jmoné Europoj turi biti
patvirtinta. <...> Turi praeit tam tikras komisijas, gaut Europos Sgjungos numerj ir leidimg
eksportuti®.

Analizuojant potencialiy pirkéjy galimybes jeiti | rinkg buvo vertinamos ir teisinés galimybés.

Remiantis eksperty iSvadomis, Europos Sajungos naréms yra nesunku jeiti i kitag Europos Sajungos narés

rinka, nes Cia vyksta laisva prekyba, bene vienintelis reikalavimas yra kokybés standartai. Tuo tarpu

Salims, kurios néra Europos Sajungoje, isitvirtinti Europos rinkoje yra ganétinai sunku d¢l kultiiriniy

skirtumy, ilgy biurokratiniy reikalavimy bei kokybés standarty atitikimo. Todé¢l galima teigti, kad Salys

ne i§ Europos Sajungos néra didele grésme keliancios konkurentes.
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34 pav. Potencialiy konkurenty jtaka Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto

konkurencingumui
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ISanalizavus potencialiy onkurenty atéjimo j rikg galimybes pasteb¢ja, kad jy eksporto vertés |
Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus pirkéjy Saliy grupe auga. Taip pat pamgja ir teisiniy barjery Sioms
Salims jsilieti j tarptauting prekyba, nes Turkijai, Peru ir Cilei yra taikomos lengvatos, o dél Indijos — jau
deramasi. Potencialiy konkurenty jéga silpnina mazéjancios jy gamybos apimtys, kas rodo, kad masto
ekonomija tampa ribota. Taip pat Lietuvos eksportuojamy zuvies gaminiy asortomentas yra labiau
diversifikuotas, kas stiprina pastarosios pozicijas rinkoje potencialiy konkurenty atzvilgiu. Eksperty
teidimu, Sioms Salims jsilieti j rinkg yra labai sudétinga dél kultiiriniy skirtumy, nes europieciai yra
lojaltis Europos gamintojams, o kity Zemyny eksportuotjai nesuptanta ir Europos kultiros. Taogo,

galima teigti, kad potencialiis konkurentai Lietuvai nekelia grésmes.
4.5.Pakaitaly analizé

Maisto produkty rinka yra labai nepastovi, nes jg veikia ne tik gamtinés salygos, bet ir geopolitiné
situacija. Kadangi pasaulyje daugéja zmoniy, o tuo paciu ir jy suvartojamo maisto apimtys, yra vis
sunkiau patenkinti pasiiila, dél to nuolatos yra ieSkoma biity, kaip pilnavertiskai patenkinti vartotojy
poreikius. Zuvies gaminiy sektorius taip pat neidvengia pakaitaly grésmes, nes, kaip buvo minéta
anksciau, Zuvies iStekliai yra nualinti ir gana riboti. Taip pat vartotojy poreikiai yra gana nevienodi bei
skiriasi valgymo jprociai, kuriems, jtakos turi ir kultiiriniai skirtumai. Tod¢l toliau Sioje darbo dalyje bus
analizuojami zuvies ir jos gaminiy sektoriaus pakaitalai.

Siekiant i$siaiSkinti, kas yra Zuvies ir jos gaminiy pakaitalai, buvo tiriama jy maistiné verte.
Remiantis Pasaulio maisto ir Zemés wikio organizacijos duomenimis, Zuvyje yra labai daug baltymy,
kuriuos galima surasti ir mésos (paukstienos, jautienos), pieno produktuose, rieSutuose bei kiausiniuose.

Remiantis Siais duomenimis Sios prekiy grupés yra laikomos Zuvy gaminiy pakaitalais.
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35 pav. Pieno produkty suvartojimas pasaulyje, kg 1 gyv. 2006 — 2016 metais (Saltinis: International
Dairy Foods Association)

Siekiant iSanalizuoti, ar Zuvies gaminiy pakaitalai kelia grésme Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus

eksporto konkurencingumui, nuspresta iSsiaiSkinti jy paklausa pasaulyje. Remiantis 35 paveiksle
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esanCiais duomenimis matyti, kad pieno, kaip Zuvies pakaitalo, taip pat turinio daug baltymy,
suvartojimas pasaulyje auga. Pieno suvartojimas ypac iSaugo per 2005 — 2010 metus (beveik 5 kg 1
gyv.). §i tendencija, tik jau létesniais tempais isliko iki pat 2015 mety, todél galima teigti, kad pieno

paklausa auga, o tai kelia grésme Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumui.

25 23,89

23,13
22,25

23 21,44

21 0 1087 2036 2062 2082 %
19,1 ’

1

1 I

15

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

Kg 1 gyv.
Vo]

~N

36 pav. Paukstienos suvartojimas pasaulyje, kg 1 gyv. 2006 — 2016 metais (sudaryta pagal
www.worldbank.org duomenis)

Kita zuvies gaminiams priskiriama pakaitaly grupé yra paukstiena. Remiantis Pasaulio banko
duomenimis, paukstienos suvartojimas pasaulyje kaip ir pieno produktai turi augimo potencialg. Kaip
matyti i§ 36 paveiksle pateiktos informacijos, nuo 2006 mety paukstienos suvartojimas 1 gyventojui
iSaugo 25 proc. (nuo 19,1 kg/l1 gyv. 2006 metais iki 23,89 kg/1 gyv. 2016 metais). Tai rodo, kad
paukstieng ima vartoti didesniais kiekiais, kas gali paveikti Zuvies gaminiy paklausa, o tuo paciu ir

eksporto apimtis.
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37 pav. KiauSiniy suvartojimas pasaulyje, kg 1 gyv. 1961 — 2013 metais (Saltinis:
https://ourworldindata.orqg)

Tiriant dar vieng Zuvies gaminiy, laikomy baltymy Saltiniu, grupe — kiauSinius, matyti, kad kaip ir
anksCiau aptarty pakaitaly (paukstienos ir mésos produkty) paklausa yra auganti. Nuo 1961 mety
kiau$iniy suvartojimas 1 gyventojui augo létais tempais, ta¢iau nuo 2000 mety matomas gana greitas jy
paklausos augimas. Tam jtakos galéjo turéti didesnis gyventojy riipinimasis mityba, besikeiCiantys

gyvenimo jprociai ir sveikos gyvensenos populiaréjimas. Tod¢l §i netiesioginiy pakaitaly grupé taip pat

1961
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galéty biti kaip alternatyva zuvies produktams, kas kelia didele grésme Lietuvos zuvies gaminiy
sektoriaus eksporto konkurencingumo augimui.

IS anksciau pateikty duomeny apie zuvies gaminiy pakaitaly suvartojimo pasaulyje tendencijas
matyti, kad jy paklausa didéja. Remiantis Trade Map duomenimis (Zr. 38 paveikslg), siekiant i$siaiskinti,
ar zuvies pakaitalai kelia grésme Lictuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencingumui, 34 diagramoje
matomas jy eksporto kitimas j Lietuvos pirkéjy Saliy prekiy grupe 2006 — 2016 metais. DidZiausios
eksporto vertés vyrauja siirio ir varskés prekiy grupéje. Siek tiek atsilieka galvijy mésos eksportas. Tuo
tarpu paukstienos, pieno ir kiauSiniy prekiy grupiy tiekimas j Lietuvos pirkéjy Saliy prekiy grupe yra

gana stabilus ir jy augimo tempai yra létesni, tad Sios Siy rasiy gaminiai nekelia didelés grésmés.
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38 pav. Zuvies pakaitaly eksporto j Lietuvos pirkéjy $aliy grupe dinamika 2006 — 2016 metais (sudaryta
pagal www.trademap.org duomenis)

Analizuojant prekiy pakaitalus, yra labai svarbu nustatyti juos teisingai. Remiantis rinkos analize
pastebéta, kad zuvis tiesioginiy pakaitaly neturi, todél, kaip buvo minéta anksciau, pakaitalai pasirinkti
pagal maisting verte. IS nagrinéty produkty grupiy Siame darbe bus i§skiriama mésa, nes remiantis Zuvies
gamybos kompanijos ,,Ocean Quality* atliktais tyrimais, $ios prekiy grupés yra vartotojy vartojamos
kaip pakaitalai. Siekiant patvirtinti §j teiginj toliau bus pateikiamas jautienos, vistienos ir 1asi$0s rinkos

kainy palyginimas (Zr. 39 paveiksla).
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39 pav. LasiSos, vistienos ir jautienos rinkos kainy palyginimas 2010 — 2016° metais (sudaryta pagal
www.indexmundi.com duomenis)
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Remiantis rinkos duomenimis, didziausia yra lasiSos kaina visu analizuojamu laikotarpiu. Ji kito
nevienodai: maziausia kaina rinkoje buvo 2012 metais ir sieké 3,37 Eur/kg, o didziausia buvo 2017
metais ir pasieké 8,13 Eur/kg ribg. Tuo tarpu vistienos kaina 2010 — 2017 metais nevirsijo 2 Eur/kg
lygio. Jautienos kaina tiriamu periodu svyravo 2,07 — 4,4 Eur/kg ribose. Analizuojant $ias prekiy grupes
detaliau galima pastebéti, kad labiausiai tarpusavyje koreliuoja lasiSos ir viStienos kainos. Matoma
tendencija, kad iSaugus lasiSos kainai rinkoje, vistienos kaina krinta (toks atvejis buvo 2011 metais ir
2014 metais), o kai lasiSa rinkoje atpinga, vistienos kainos iSauga (2012 mety ir 2015 mety atvejai).
Taigi, galima teigti, kad didziausi zuvies prekiy grupiy pakaitalai yra mésos (vistienos) prekiy grupée,
kurios jtaka rinkoje stipréja dél Zemesnés kainos.

20 lentelé. Eksperty jzvalgos apie Lietuvos zuvies gaminiy eksporto konkurencinguma veikiancig pakaitaly

jéga.

Pakaitaly jéga
Tendencijos ,paklausa yra tikrai didelé*; ,,Ypac augs gaminiai, filé, porcijos, visokie gabaliukai,
iSpjovos®; ,,ji labai populiaréja ir jos vartojimas tikrai turi augimo tendencijas®; ,,Tai
greifiausiai atsiras daugiau augintos zuvies®;
Kaina ,,Kaina yra labai aktualu, bet zmonéms, kurie mégsta zuvies produktus kaina neturi didelés
reik§més, nes kokybiska zuvj perka tie, kas gauna didesnes pajamas®; ,,Brangios zuvies
pirkéjui kaina nevaidina praktiskai jokios jtakos®; ,,Jtakos turi pajamy krepselis®; ,,Jeigu
Salis néra labai iSsivysCiusi, <...> tai jeigu Zuvies kaina yra didesné negu, pavyzdziui,
viStienos, tai pradeda zmonés daugiau pirkti vistieng negu kad zuvj“
Rinkos »Lietuva gal bty galima priskirti lydekos mégéjy Saliai, kur galbit lasiSa néra tokioj
pasiskirstymas | svarbioj vietoj kaip lydeka. Tai yra pigesnio segmento Zuvis®; ,,Lasisa valgo praktiSkai
visas pasaulis, baltg zuvj valgo praktikai visas pasaulis. Silke valgo tik tai NVS*; , Imkime
kokia Cekija, kuri yra mésos mégéjy $alis, tai suvartoja zuvies dvigubai maziau negu kad
mes*
Pakaitaly ,» ViStiena ir galbut kiti produktai, turintys panasig maisting verte; ,,N¢& vienas produktas
prieinamumas | pasaulyje neturi tokio maistinés vertés kalbant apie Sios grupés vitaminus. Ir maistinguma
tokj. Realaus pakaitalo nematau®; ,,tiesioginiy pakaitaly néra*

Vertinant eksperty nuomong apie zuvies gaminiy pakaitalus, buvo aiSkinamasi apie Zuvies gaminiy
vartojimo tendencijas. Siuo atveju ekspertai patvirtina gautus rezultatus — Zuvies gaminiy vartojimas ir
paklausa pasaulyje auga sparciau nei kad pasitila. Tam didele jtaka daro senkantys zuvies iStekliai,
klimato kaita, dél ko Zuvies augintojai priversti Zuvies auginimg perkelti } vadinamuosius baseinus ar
tvenkinius. Zinoma, visa tai veikia ir Zaliavy kaing, kas dalinai veikia ir Zuvies vartojima — didéjant
kainai, Zzmonés priversti rinktis kitus produktus, nors, eksperty teigimu, tie vartotojai, kurie iesko
kokybés, paprastai gauna aukStas pajamas ir kaina didelés jtakos vartojimui nedaro.

Tyrimas taip pat parode¢, kad didele jtaka vartojimui turi ir skirtingos kulttiros — tos Salys, kurios
neturi vietiniy Zuvies iStekliy ir turi senus kity maisto produkty valgymo jprocius Zuvies gaminiy
suvartoja maziau. Eksperty teigimu, zuvis yra vertinama dél savo maistiniy savybiy ir naudos
organizmui, todél jie teigia, kad Zuvis neturi tiesioginiy pakaitaly (tai tik patvirtina atlikto kiekybinio

tyrimo rezultatus).
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pakaitaly kaina

40 pav. Pakaitaly jégos jtaka Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencingumui

Atlikta pakaitaly analizé (jie pasirinkit pagal maistine vertg) parodé, kad didéja jy suvartojimas
pasaulyje. Svarbu pastebéti, kad nors ir nedideliais tempais, bet auga ir jy eksporto apimtys j Lietuvos
Zuvies gaminiy pirkéjy Saliy grupe. Taip pat analizé parodé, kad pakaitaly kaina (Siuo atveju paukstienos
ir jautienos) atvirksciai koreliuoja su lasiSos kaina, kas reiskia, kad brangstant Zuvies gaminiais pinga
pakaitalai, dél ko jie tampa patrauklesni vartotojams. Nepaisant to, pasaulyje vis labiau propaguojama
sveika gyvensena ir Zuvis vis dazniau yra jtraukiam j valgymo raciong. Eksperty teigimu, pakaitalai
nedaro jtakos Zuvies prekybos rinkai, nes Zuvis tiesioginiy pakaitaly neturi, todé¢l pakaitalai nekelia

grésmés Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto konkurencingumui.
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5. LIETUVOS ZUVIES GAMINIU SEKTORIAUS EKSPORTO
KONKURENCINGUMO DIDINIMO REKOMENDACIJOS

Apzvelgus Zuvies gaminiy eksporto situacija pasaulio rinkoje bei i$nagrinéjus Lietuvos Zuvies
gaminiy sektoriaus konkurencingumg vertinant pirkéjus, tiekéjus, pakaitalus, esamus ir potencialius
konkurentus yra svarbu iSsiaiskinti, kokie sprendimai galéty padidinti tiriamo objekto konkurencinguma
tarptautinéje arenoje. Todél Sioje darbo dalyje bus pateikiamos rekomendacijos Lietuvai norint
sustiprinti savo pozicijas globalioje rinkoje.

Pirkéjy analizé parodé, kad keiciasi vartotojy poreikiai — tradiciné zuvis praranda populiaruma.
Siandieniame pasaulyje vis labiau skubama, todél, remiantis eksperty i§vadomis, pirkéjai nori greitai
paruosiamy, bet kokybisky Zuvies gaminiy. Taip pat pastebéta, kad Lietuvos esami konkurentai
pirkéjams siiilo didesnj skirtingy Zuvies gaminiy pasirinkima. Sios prieZastys rodo, kad Lietuva,
norédama tapti konkurencingesné, turi plésti savo asortimentg.

Lietuva, norédama padidinti savo Zuvies gaminiy sektoriaus konkurencinguma, turéty eksportuoti
daugiau skirtingos $viezios, neapdorotos Zuvies, nes Siuo aspektu ji labai atsilicka nuo Ispanijos,
Vokietijos, Danijos ir Nyderlandy — pagrindiniy savo konkurenciy (zr. 11 priedg). Taip pat ir Saldytos,
neapdorotos Zuvies kontekste Lietuva sitilo bene dvigubai mazesnj pasirinkimg nei jos varzovai.
Kadangi pirkéjai, anot eksperty, nori greitai paruoSiamy sveiky produkty, Lietuva taip pat turéty
praplésti ir zuvies filé bei jvairiy i§pjovy ir paruosty kepsniy produkty grupe, kad galéty prilygti savo
konkurentams ir taip padidinti savo konkurencinguma tiekiant aukstos kokybés produktus.

Kadangi vieni pagrindiniy Lietuvos pirkéjy labai vertina kokybiSkus maisto produktus ir turi
aukstg perkamaja galia, o jy Zuvies gaminiy pirkimo kaina turi augimo potencialg, Lietuvai deréty tose
Salyse — Vakary Europos valstybése stiprinti savo jtaka. To pasiekti biity galima dar labiau tobulinant
kokybe eksportui skirtiems gaminiams. Eksperty teigimu, tokiy Saliy kaip Vokietijos, Belgijos ar
Pranciizijos vartotojai pirmenybe teikia aukStus standartus atitinkantiems gaminiams, kuriais gars¢ja ir
Lietuva, ir yra maziau jautriis kainai. Atsizvelgus ] tai galima teigti, kad Zuvies gaminiy kokybés
gerinimas pasitelkiant naujausias technologijas, tokias kaip Saldytos Zuvies atitirpinimas ne vandens
buidu, kurio metu Zaliava praranda savo standuma, suprastéja kokybé, bet pazangesniu metodu - sausas
defrostinimas kar§to oro srove arba mikrobangomis, dél kuriy Zuvis i§laiko savo maistines savybes bei
medziagos standumg ir jos vartojimo laikas tampa ilgesnis (Eurofisf Magazine, 2018). Taip pat zuvies
gaminius galima gerinti juos apdorojant naudoti maziau cheminiy medzZiagy, indZektuoti maZiau
vandens ir jvairiy tirpaly, kurie pridéty daugiau svorio produktui, ta¢iau dél to nukentéty kokybé. Visi
Sie technologiniai sprendimai padidinty Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus konkurencingumg Vakary

Europos rinkoje.
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Taip pat pastebéta, kad Lietuva turi kelis stambius pirkéjus: Vokietijg (kuri nuperka apie 40 proc.
zuvies gaminiy i§ Lietuvos), Italija, Belgija, Pranctzija ir Danija. Tai rodo, kad Lietuva labai
priklausoma nuo minéty Saliy perkamy zuvies gaminiy i§ Lietuvos apim¢iy, kas didina jos pardavimy
rizika, todél bty tikslinga ieskoti naujy eksporto rinky.

Remiantis perkamosios galios indeksu (zr. 12 priedg) ir jvertinus, kad Lictuvai prekyba Europoje
néra kaip nors ribojama, bty tikslinga stiprinti savo pozicijas Airijoje ir Suomijoje, nes, jos turi austa
perkamaja galia, todél galéty nupirkti daugiau ir brangesniy zuvies gaminiy i§ Lietuvos. Remiantis Trade
Map Organization duomenimis (zr. 13 priedg), Siose $alyse didéja 0304, 0305 ir 0307 prekiy paklausa,
nes nuo 2014 padidé¢jo Siy Zuvies gaminiy importas. Taip pat matyti, kad Suomijos Siy gaminiy importo
kaina kasmet auga, todé¢l tai biity palanki nauja eksporto rinka Lietuvai. Airijos tiksliniy zuvies gaminiy
pirkimo kaina yra svyruojanti, taciau auganti paklausa ir Salies did¢janti perkamoji galia rodo, kad
Lietuvai tikslinga didinti savo eksporto apimtis | ja, taip diversifikuojant rizikg dél pirkéjy.

Svarbu pabrézti, kad Lietuva, praplésdama savo eksporto rinkas, ne tik sumazins stambiyjy pirkéjy
jtaka, bet tuo paciu diversifikuos savo rizikg dél stipré¢janciy konkurenty. Kadangi Lietuva labai
koncentruotai vykdo zuvies gaminiy eksportg, naujos prekybos rinkos padidins jos konkurencingumag
jos konkurenty atzvilgiu. Remiantis Lietuvos statistiniais duomenimis, Airija yra antra pagal lietuviy
pasirenkama emigracijos Salj (per 2010 — 2016 metus ] $ig Salj emigravo beveik 36 tiikst. lietuviy), todél
Lietuvos zuvies gaminiai butent Sioje rinkoje turi didesnes galimybes jsitvirtinti.

Eksperty teigimu, Lietuvai deréty sustiprinti savo jtakg Ukrainoje, nes $alis yra gana kultairiSkai
panasi, ta¢iau neturi tokiy giliy zuvininkystés tradicijy ir vadinamojo ,,know-how*. Nors $i $alis taiko
1,7 proc. importo tarifg, taciau remiantis Trade Map Organization duomenimis pastebéta, kad 0304,
0305 ir 0307 zuvies gaminiy prekiy grupiy bendras importas Ukrainoje auga, kas rodo, kad did¢ja jy
paklausa.

Atliktas tyrimas parodé, kad Lietuva turi daug tiekéjy, taciau didziausig dalj uzima Danija,
Ispanija, Norvegija, Kinija ir Nyderlandai. Visos $ios Salys tiekia skirtingus produktus: lasisa, jury
gérybes, balta Zuv] ir pan., tod¢l jy svarba Lietuvai yra didelé ir jos turi gana auks$ta derybing galia.
Kadangi Skandinavijoje, remiantis eksperty patirtimi, tiekéjai yra konservatyvis, todél Siuo atveju yra
itin svarbus sklandus bendradarbiavimas, nes kaip parod¢ analizeé, geri santykiai su tiekéjais lemia
konkurencingumo augima. Siekiant pagerinti santykius su tiekéjais ir sumazinti jy jtaka vienas budy yra
apjungti veiklg ir uzsitikrinti ilgalaikj bendradarbiavimg. Puikus po pavyzdys yra Lietuvos ir Norvegijos
jsteigta zuvy perdirbimo kompanija UAB ,,Norvelita®. Ji, bendradarbiaudama su Norvegijos lasiSos
gamintojais, tapo viena didZiausiy ne tik Lietuvos, bet ir pasaulio Zuvy perdirbimo kompanija. Toks
partnerystés pavyzdys rodo, kad abi Salys gauna abipus¢ nauda ir yra uZtikrinami ilgalaikiai, patikimi ir

pastovis abipusiai santykiai.
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Dar vienas biidas stiprinti santykius su tiekéjais yra ilgalaikiy sutar¢iy pasiraSymas. Tai naudinga,
nes zuvies iStekliai senka, yra riboti, tac¢iau eksperty teigimu, toks zingsnis biity rizikingas, nes galima
patirti nuostoliy del sutartos zaliavy tiekimo kainos - tikétina, kad sudarant sandorj, rinkoje bus aukstos
zuvies zaliavy kainos, bet po kiek laiko rinkoje jos gali nukristi ir tuomet bus patiriami nuostoliai. Kaip
alternatyva ekspertai siiilo gerinti savo reputacijg rinkoje. Jy teigimu, Zuvies gaminiy tarptautiniai rinkos
dalyviai vieni kitus stebi, analizuoja ir vertina, todé¢l pastovaus, patikimo ir sékmingai savo veikla
vykdancio eksportuotojo jvaizdis Siuo atveju teigiamai veikia santykius su rinkos dalyviais ir didina
derybines pozicijas su tiekéjais dél kainos ir tieckimo salygy.

Tyrimas atskleidé, kad potencialiis Lietuvos konkurentai — Indija, Peru, Cilé ir Turkija didina savo
eksporto vertes | Europa, o teisiniai barjerai tampa vis silpnesni. Taip pat paaiskéjo, kad dél kultiiriniy
skirtumy Siems eksportuotojams yra sudétinga jsitvirtinti. Tod¢l Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus
imonéms biity naudinga uzmegzti su jais prekybinius santykius ir tapti jy atstovais Europoje, t.y. tapti
ju distributoriais. Taip Lietuva ne tik susirasty naujy prekybiniy partneriy, bet kartu galéty praplésti savo
asortimenta jy siilomomis prekémis, sumazinty jy kaip potencialiy konkurenty grésme, taip
padidindama savo konkurencines pozicijas esamy varzovy atzvilgiu.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad Lietuvai tikslinga plésti Zuvies filé bei jvairiy
iSpjovy ir paruosty kepsniy produkty grupe, Sviezios, neapdorotos zuvies ir Saldytos, neapdorotos Zuvies
gaminiy grupes. Stiprinti savo jtakg ir tuo paciu stiprinti savo gera zuvies gaminiy eksportuotojy ivaizdj
auksta perkamaja galig turinciy pirkéjy rinkose gerinant ir tobulinant kokybe. Diversifikuoti savo rizika
pirkéjy ir esamy konkurenty atzvilgiu pleciant eksporto rinkas i Airija, Suomijg ir Ukraing. Sudaryti
partneryste su esamais, turin¢ig auksta derybine galig tiekéjais uztikrinant sklandy Zaliavy tiekima bei
uzmegzti prekybinius santykius su potencialiais konkurentais maZinant jy jsitvirtinimo Lietuvos Zuvies
gaminiy pirkéjy Saliy grupéje. Visi Sie sprendimai leisty padidinti Lietuvai savo konkurencinguma ir

suteikty kokybe, iSskirtinumu, sklandziais prekybiniais santykiais grista konkurencinj pranasuma.
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ISVADOS

1. Zuvies gaminiy suvartojimas pasaulyje per pastarajj pussimtj padidéjo du kartus, o tai ypaé jautési
besivystanciose Salyse. Tuo tarpu zuvies gamyba ir eksportas pasaulyje per 40 mety iSaugo tris
kartus. D¢l iSeikvoty zuvininkystés ploty ir besikeiciancio klimato senka ir mazéja zuvies iStekliai,
kas rodo, kad konkurencingumas Siame sektoriuje intensyvéja. Daugiausiai zuvies Europoje
eksportuoja Norvegija, Danija, Nyderlandai, Vokietija, Ispanija, Jungtiné Karalysté ir Svedija. Tuo
tarpu Lietuva vis dar turi deficitinj Zuvies gaminiy prekybos balansg, nors eksporto apimtys
kiekvienais metais auga. Bendrai Lietuva 2012 — 2016 metais daugiausiai eksportavo j Vokietija,
Belgija ir Italija, o didZiausig paklausg turéjo 0304, 0305 ir 0307 Zuvies grupiy produktai.

2. Konkurencingumui vertinti yra taikomi tokie modeliai kaip Porter ,,deimanto* modelis ar ,,penkiy
konkurenciniy jégy*. Taip pat konkurencingumas yra tiriamas trimis lygmenimis: Salies, sektoriaus
ir jmonés konkurencingumas bei nagrin¢jamas pagal tarptautinés prekybos rezultatyvumo indeksa,
apimant]j bendrg Salies padétj, esamg situacija ir pokycius. World Bank konkurencingumg matuoja
pagal keturias rodikliy grupes: intensyvumo, ekstensyvumo, kokybés ir tvarumo marzy rodikliy
grupes.

3. Sektoriaus konkurencingumui vertinti pasirinktas pagrindas — Porter ,,penkiy konkurenciniy jégy*
modelis, integruojant papildomus rodiklius eksporto konkurencingumui matuoti. Esamiems
konkurentams vertinti analizuojamas ty paciy gaminiy eksportuotojy skaicius, atkleistasis
palyginamasis pranasumas bei koncentracijos indeksas. Potencialiy konkurenty grésmei iStirti
vertinami j€jimo i rinkg barjerai: produkty diferenciacija, masto ekonomija ir teisiniai reglamentai.
Tiekéjus nagrinéti sitiloma tiriant jy skaiciy, zaliavy kaing ir geografinj atstumg. Pirkéjai vertinami
pagal jy skaiCiy ir perkamaja galig, o pakaitaly grésmé nagrin¢jama per alternatyviy gaminiy
paklausos tendencijas.

4. Atliktus Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto konkurencinés aplinkos vertinimg nustatyti
veiksniai, darantys jtaka Lietuvos zZuvies gaminiy gamintojy gebéjimui konkuruoti tarptautinéje
rinkoje.

Stiprinantys veiksniai:

4.1. Lietuvos zuvies gaminiy kokybé yra labai auksta, todél klientai, pasizymi stipria perkamaja
galia, teikia pirmenybg aukstai gaminiy kokybei ir vartojimui paruostiems zuvies gaminiams.

4.2. Lietuva lyginant su jos konkurentais turi palyginamgjj pranasuma zuvies gaminiy srityje, kurj
lemia ilga patirtis Sioje rinkoje, platus rysiy tinklas pasaulyje, auksti kokybés standartai ir pigi
darbo jéga.

4.3. Potencialiy konkurenty i§ Cilés, Indijos, Peru ir Turkijos analizé parodé¢, kad jie neturi
reikSmingos jtakos Lietuvos konkurencingumui, nes Lietuva uz jas yra pranaSesné asortimento

dydzio atzvilgiu ir vykdo eksporta Europos Sajungoje, kur yra laisva prekyba. Tuo tarpu
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4.4,

potencialioms konkurentéms sudétinga jsitvirtinti Europos rinkoje dél kulturiniy skirtumy ir
mokestiniy reikalavimy.

Lietuvos zuvies gaminiy sektorius tyrimo duomenimis neturi tiesioginiy pakaitaly.
Netiesioginiais pakaitalais pagal maisting verte galima laikyti pieno produktus, kiauSinius ir

mésa, kuri turi pranaSuma tik dél kainy skirtumo.

Silpninantys veiksniai:

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Pagrinidiy Lietuvos zuvies gaminiy eksporto pirkéjy i§ Vokietijos, Belgijos, Italijos derybiné
galia yra labai stipri dél dideliy pirkimo apimciy, t.y. Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus turi
priimti pirkéjy keliamas salygas;

Esami Lietuvos Zuvies gaminiy eksporto sektoriaus konkurentai, tokie kaip Kinija ir Lenkija yra
stipriis dél pigiy ir dideliy darbo jégos istekliy, o Norvegija yra viena stipriausiy varzovy, nes
valdo didZiajg dalj visame pasaulyje vartojamy zuvy zaliavy, kurias eksportuoja su minimalia
pridétine verte.

Sektoriaus konkurencingumg silpnina keliy stipriy uzsakovy buvimas, o tai didina Lietuvos
Zuvies gaminiy sektoriaus eksporto priklausomybe nuo jy, prisitaikant prie pirkéjy keliamy
salygu.

Lietuvos Zuvies gaminiy eksportuojamas asortimentas yra siauresnis nei jos konkurenty, dél to
ji turi mazesnes galimybes patenkinti skirtingus vartotojy poreikius.

Lietuvos pagrindiniai zuvies zaliavy tiekéjai yra Danija, Ispanija ir Norvegija, nes valdo itin
didelius Zuvies auginimo plotus, o tai didina jy derybing galia. D¢l senkanciy iStekliy auga ir

zaliavy kaina, kas leidZia Zuvies Zaliavy tiek¢jams kelti kainas.

5. Jvertinus Lietuvos Zuvies gaminiy sektoriaus konkurencingumg stiprinancius ir silpninancius

veiksnius nustatyta, kad Lietuvos zuvies gaminiy sektoriaus konkurencinguma didinty:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Ejimas j naujas eksporto rinkas — Airija, Suomijg ir Ukraing diversifikuojant tarptautinés
prekybos rizikg ir mazinant priklausomybe nuo esamy pirkéjy.

Asortimento plétra Saldytos ir atvésintos Zuvies bei zuvies pjausniy, kepsniy gaminiy grupése
patenkinant paklausg ir jgyjant asortimento dydZiu grjsta konkurencinj pranaSuma

Santykiy su tiekéjais stiprinimas sudarant partnerystés sutartis bei gerinant savo jvaizdj ir
reputacija kaip patikimo zZuvy gamintojo rinkoje.

Stiprinant pozicijas Vakary Europoje gerinant gaminiy kokybe jdiegiant pazangesnias zuvies
atitirpinimo bei apdirbimo technologijas taip jgyjant auksta kokybe gristag konkurencinj
pranaSuma

Sudarant bendradarbiavimg su potencialiy konkurenty rinkomis taip mazinant jy grésme ir

pleciant eksporto rinkas.
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List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016
Product: 0301 Live fish
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Poland 1240 857 20637,0 561 Tons 2210 -12 -10 -12
Latvia 808 798 13394,0 240 Tons 3367 -4 -4 31
Belarus 114 -498 43222,0 10 Tons 11400 613
Estonia 26 26 43102,0 6 Tons 4333 -46 -42 77
List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016
Product: 0302 Fish, fresh or chilled (excluding fish fillets and other fish meat of heading 0304)
0 dicato
0 0
e ed 016 2 Q
ported
D D D b be
% 016
d 0 and 0 016 6 0 016
World 8664 -273005 100 11409 Tons 759 -5 -2 11
Latvia 4308 -2860 Lie.49 857 Tons 5027 -4 -9 62
Denmark 2636 198 30.Bal 9253 Tons 285 -12 -3 47
Poland 879 362 01.Spl 658 Tons 1336 -3 11 -12
Estonia 711 541 02.Rgp 623 Tons 1141 14 55 -47
Sweden 98 -229518 01.Sau 14 Tons 7000 172
Germany 20 -39140 0.2 3 Tons 6667 -54 -64 400
Slovakia 9 9 0.1 1 Tons 9000
Bulgaria 3 3 0 1 Tons 3000
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List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016

Product: 0303 Frozen fish (excluding fish fillets and other fish meat of heading 0304)

Select your indicators

Importers Value exported Trade balance Share in Quantity . o S Growth in exported row ity
) ) " 2 Quantity Unit value exported value ) exported value
in 2016 (USD 2016 (USD Lithuania's exported in » " quantity between
thousand) thousand) exports (%) 2016 unit Jsrfuitty) 2 2012-2016 (%, p.a.) [EGEan s
2016 (%, p.a.) LA 2016 (%, p.a.)
World 16282 -96008 100 12406 Tons 1312 -12 -5 -23
Ukraine 4299 4299 26,4 3277 Tons 1312 -12 -3 73
Latvia 4254 337 26,1 2755 Tons 1544 -6 1 -2
Belarus 2000 1964 12,3 1772 Tons 1129 -12 -3 -71
Estonia 1781 858 10,9 1157 Tons 1539 2 -3 -23
Germany 619 -1001 3,8 365 Tons 1696 -29 -16 -18
Norway 577 -37473 3,5 820 Tons 704 115 94 831
Moldova,
Republic of 521 521 3,2 355 Tons 1468 -4 4 -48
Viet Nam 311 146 1,9 496 Tons 627 -46
United
Kingdom 288 -1838 1,8 113 Tons 2549 33 45 -6
Romania 223 223 14 167 Tons 1335 37 46 -74
Poland 183 -1572 1,1 152 Tons 1204 61 91 -37
Netherlands 175 -6194 1,1 80 Tons 2188 -9 45
Czech
Republic 160 123 1 118 Tons 1356 -13 49 70
Thailand 145 145 0.9 172 Tons 843
Israel 117 117 0.7 28 Tons 4179 35 134
Iceland 76 -2741 0.5 28 Tons 2714
Sweden 67 -7047 0.4 185 Tons 362
Azerbaijan 59 59 0.4 40 Tons 1475 35] -82
Georgia 58 58 0.4 52 Tons 1115 1350
Hungary 56 56 0.3 24 Tons 2333 -47 -44 331
Benin 52 52 0.3 78 Tons 667
Uzbekistan 41 41 0.3 28 Tons 1464 0 -1 -60
China 40 -128 0.2 2 Tons 20000
Slovakia 39 39 0.2 21 Tons 1857 -40 -19 1850
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Importers

Value

exported in
2016 (USD
thousand)

List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016

Trade
balance 2016
(USD
thousand)

Share in
Lithuania's
exports (%)

[oTET 1414%
exported
in 2016

Quantity
unit

Product: 0304 Fish fillets and other fish meat, whether or not minced, fresh, chilled or frozen

Select your indicators

Unit value
(USD/unit)

Growth in
exported value
between 2012-
2016 (%, p.a.)

Growth in

exported

quantity
between 2012-
2016 (%, p.a.)

Growth in
exported value
between 2015-
2016 (%, p.a.)

World 137244 48920 100 23945 Tons 5732 13 14 1
Germany 42872 37915 31,2 7453 Tons 5752 3 6 -12
United

Kingdom 17692 17221 12,9 2199 Tons 8045 8 2 63
Denmark 13822 12594 10,1 2622 Tons 5272 37 43 10
Poland 12448 8553 9,1 1687 Tons 7379 -4 -2 -1
Sweden 8639 6899 6,3 1278 Tons 6760 44 52 -11
Belgium 7922 7693 58 820 Tons 9661 90 68 44
Netherlands 7256 6442 5,3 1197 Tons 6062 35 41 21
Spain 5292 4758 3,9 1206 Tons 4388 69 49 -19
France 4912 4779 3,6 1085 Tons 4527 45 50 152
Latvia 4905 -1040 3,6 1249 Tons 3927 6 -1 10
Czech

Republic 2038 1812 1,5 323 Tons 6310 152 163 -1
Estonia 1964 1673 1,4 548 Tons 3584 16 17 -67
Italy 1282 1281 0.9 224 Tons 5723 70 81 26
Ukraine 1054 652 0.8 779 Tons 1353 8 16 400
Viet Nam 747 -3057 0.5 123 Tons 6073 27
Romania 702 702 0.5 266 Tons 2639 107 190
Norway 698 -12921 0.5 97 Tons 7196 39 59 -35
Slovakia 674 674 0.5 266 Tons 2534 71 105 257
Finland 652 629 0.5 96 Tons 6792 -7 -76
USA 339 -19149 0.2 25 Tons 13560

Slovenia 281 281 0.2 117 Tons 2402 65 150

Bosnia and

Herzegovina 226 226 0.2 19 Tons 11895 30 2 52
Belarus 184 184 0.1 128 Tons 1438 -26 -16 -84
Hungary 148 148 0.1 26 Tons 5692 -20 -32 147
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List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016

Product: 0305 Fish, fit for human consumption, dried, salted or in brine; smoked fish, fit for human consumption, ...

Select your indicators

Growth in

Value Trade Share in Quantit Growth in exported Growth in
s exported in balance 2016 Lithuania's ox orte(yzl Quantity Unit value exported value u':mtit exported value
2016 (USD (UsD X0 unit (USD/unit)  between 2012- 9 Y between 2015-
thousand) thousand) ELTBEY DEELE 2016 (%, p.a.) e A0 2016 (%, p.a.)
DD 2016 (%, p.a.) DLHD

World 265738 261303 100 20692 Tons 12843 17 12 15
Germany 124217 121506 46,7 9330 Tons 13314 13 10 13
Italy 60459 60420 22,8 4240 Tons 14259 67 51 24
Belgium 55261 55183 20,8 4137 Tons 13358 396 378 21
France 7591 7591 2,9 725 Tons 10470 49 27 34
Latvia 4120 3517 1,6 659 Tons 6252 4 2 3
Estonia 3399 3104 1,3 528 Tons 6438 -38 -32 7
United
Kingdom 2240 2233 0.8 316 Tons 7089 28 22 -34
Denmark 1835 1835 0.7 139 Tons 13201 10 9 -60
Austria 1344 1344 0.5 98 Tons 13714 -1 -3 8
Czech
Republic 909 909 0.3 76 Tons 11961 57 57 30
Hungary 780 780 0.3 62 Tons 12581 29 32 8
Spain 630 547 0.2 76 Tons 8289 -52 -56 473
Bulgaria 613 613 0.2 54 Tons 11352 4 22 -34
USA 357 357 0.1 66 Tons 5409 21 20 -6
Slovenia 307 297 0.1 22 Tons 13955 16 17 78
Greece 276 276 0.1 25 Tons 11040 -35 -28 4500
Canada 238 238 0.1 14 Tons 17000 85 93
Switzerland 184 184 0.1 12 Tons 15333 57
Bosnia and
Herzegovina 171 171 0.1 12 Tons 14250 11 12 71
Romania 162 162 0.1 12 Tons 13500 -20 =21 -49
Slovakia 124 124 0 10 Tons 12400 5 4 -1
Netherlands 98 70 0 11 Tons 8909
Poland 93 -461 0 10 Tons 9300 58 12 50
Japan 69 69 0 5 Tons 13800
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Product: 0306 Crustaceans, whether in shell or not, live, fresh, chilled, frozen, dried, salted or in brine, .

List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016

World 1195 -5189 100 156 Tons 7660 -1 -3 -11
Estonia 519 -38 43,4 64 Tons 8109 12 15 -15
Latvia 487 -835 40,8 59 Tons 8254 6 0 -7
Uzbekistan 69 69 5,8 7 Tons 9857 68
Germany 50 -44 4,2 14 Tons 3571 32
Czech
Republic 33 -784 2,8 7 Tons 4714 2 27 -30
Ukraine 22 22 1,8 3 Tons 7333 -67 -56
Bulgaria 10 10 0.8 1 Tons 10000
Belgium 4 -542 0.3 1 Tons 4000
List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016
Product: 0307 Molluscs, fit for human consumption, even smoked, whether in shell or not, live, fresh, chilled, ...
DO d 0
6 D b D . D
0 016
a a 016 016 016
World 4457 -196 100 818 Tons 5449 13 19 -22
France 3028 2995 67,9 353 Tons 8578 11 9 -21
Czech
Republic 469 392 10,5 107 Tons 4383 45 10 360
Latvia 218 -793 4,9 69 Tons 3159 3 17 -39
Poland 167 51 3,7 109 Tons 1532 -30
Hungary 157 157 3,5 65 Tons 2415 -77
Belgium 150 -175 3,4 18 Tons 8333 -27
Estonia 121 41 2,7 29 Tons 4172 49 53 34
Moldova,
Republic of 65 48 1,5 41 Tons 1585 238 153 41
Italy 38 36 0.9 12 Tons 3167 -22 -7 -33
Germany 13 -59 0.3 6 Tons 2167 29 43 -32
United
Kingdom 12 12 0.3 6 Tons 2000 50
Spain 9 -103 0.2 3 Tons 3000 -4 0
Japan 4 4 0.1 0 Tons
Macedonia,
The Former
Yugoslav
Republic of 4 4 0.1 1 Tons 4000 -53 -54
Bulgaria 1 -139 0 0 Tons -51
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List of importing markets for the product exported by Lithuania in 2016
Product: 0308 Aquatic invertebrates other than crustaceans and molluscs, live, fresh, chilled, frozen, dried, ...

Select your indicators

Growth in Growth in Growth in
Value Trade . q exported exported exported
Importers | exported in balance Lii:j:il:‘s g(uaonrt:z Quantity | Unit value value quantity value
2016 (USD 2016 (USD exports (%) inp2016 unit (USD/unit) between between between
thousand) thousand) 2012-2016 2012-2016 2015-2016
(%, p-a.) (%, p-a.) (%, p-a.)
World 25 -5 100 6 Tons 4167 -7 4 67
Latvia 14 -11 56 3 Tons 4667 10 5 40
Estonia 6 6 24 1 Tons 6000 31 200
United
States of
America 2 2 8 0 Tons -4
Czech
Republic 2 2 8 0 Tons
United
Kingdom 1 1 4 0 Tons
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2 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Vokietijoje, 2006 — 2016 metais

M Lenkija

B Kinija

B Norvegija

™ Nyderlandai
B Danija
‘ | | | i | “ M Lietuva

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Metai

(sudaryta www.trademap.com duomenis)
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3 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Belgijoje, 2006 — 2016 metais

H Nyderlandai
M Lietuva

M Prancuzija

m Svedija

M Vokietija

L b S ‘

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Metai

(sudaryta www.trademap.com duomenis)
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4 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Italijoje, 2006 — 2016 metais

M Ispanija
® Nyderlandai
M Danija

= Marokas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Metai

(sudaryta www.trademap.com duomenis)
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5 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Pranciizijoje, 2006 — 2016 metais
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Metai

(sudaryta www.trademap.com duomenis)

106


http://www.trademap.com/

Takst. Eur

110 000

100 000

90 000

80 000

70000

60 000

50 000

40 000

30000

20000

10 000

6 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Danijoje, 2006 — 2016 metais

2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Metai

(sudaryta www.trademap.com duomenis)

2015

2016

B Norvegija

M Farery salos
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7 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Jungtinéje Karalystéje, 2006 — 2016 metais
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Takst. Eur

(sudaryta pagal www.trademap.com duomenis)
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8 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies gaminiy didZiausi konkurentai Lenkijoje, 2006 — 2016 metais

B Kinija

m Vokietija
m Norvegija
'| | | | H Islandija

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

(sudaryta pagal www.trademap.com duomenis)
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9 PRIEDAS

Share | Share Share | Share Share | Share Share Share Share Share  Share Share
invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue invalue
in in in in in in in in in in in in
Importer Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan Lithuan

s ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's ia's
exports | exports exports | exports exports exports exports exports exports exports exports exports
, % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in , % in
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

World 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Germany 24.8 26.2 21.6 23.3 34.8 47.9 44.1 38.5 42.2 39.2 38.3 39.5
Belgium 0 0.2 0.3 1.3 3.2 4.9 0.3 11.8 10.8 12.6 14.4 15.8
Italy 0.4 0 0.1 0.5 3.9 6.1 2.3 9.4 9.3 12.2 14.1 12
France 4.3 6.3 3.1 2.2 1.6 1.2 1.5 2.7 2.4 2.8 3.5 4.7
Latvia 12.6 12.9 13.8 18.2 8.9 5.9 7.6 6.7 4.9 4.5 4.7 4.2
Denmark 5.7 5.3 3.9 3.9 3.6 4.1 3.8 3.1 3.7 4.7 4.2 3.9
Netherla 0.7 0.8 0.2 2.8 5.5 3.8 1.4 0.5 1.2 1.5 1.7 2.9
nds

Poland 4.5 6.8 8.2 7.4 9.2 7.1 6.7 5.1 4.7 3.9 3.5 2.7
United 25 13.7 10 6 3.8 3.9 5.1 3.4 3.4 3.6 4.6 2.7
Kingdom

Sweden 0.3 0.1 0.1 0.1 0.3 0 0.6 2.1 2.8 2.4 2 1.8
Estonia 4.2 8.1 11.4 8.1 4.4 3.7 15.6 3.8 3 3.4 2 1.6
Spain 0.2 0.2 1 1.6 2.3 1.3 2.1 1.3 1.5 1.6 1.4 1.3
Canada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.1 1.1
Ukraine 4.2 33 4.5 3 4.7 2.5 2 2.6 2 0.7 1.2 1.1
Norway 0 0.1 0.5 0.1 0 0 0.1 0.1 0.3 0.3 0.3 0.8
Czech 0.1 0.1 0 1.3 0.1 0.1 0.2 0.5 0.5 0.7 0.8 0.7
Republic

Belarus 3 3.3 4.4 4.1 4.1 2 1.8 2.3 1.9 2.2 0.5 0.6
Romania 0 0 0.1 0.1 0.5 0.3 0.2 0.6 0.5 0.4 0.3 0.3
Hungary 0.3 0.1 0.2 0.2 0.5 0.2 0.3 0.3 0.3 0.4 0.3 0.3
Cuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.2
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Greece 0.1 0 0 0.2 0.5 0.3 0.3 0.1 0 0 0.1 0.2
Bulgaria 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.2 0.3 0.2 0.2
Slovakia 0 0 0 0 0 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2
United

States of 0.8 0.7 0.2 0 0.8 0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1
America

Moldova

’ 1.2 0.5 1.2 0.8 1 0.3 0.2 0.5 0.3 0.3 0.1 0.1
Republic

of

Bosnia

and 0 0 0 0 0 0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Herzego

vina

Slovenia 0 0 0 0 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0 0.1 0.1
Austria 1 0.8 1.9 1 0.8 0.6 0.4 0.8 0.6 0.5 0.3 0.1
Finland 0 0.4 0.4 0 0 0 0 0.2 0.5 0.7 0.1 0.1
Portugal 0 0 0 0 0 0 0 0.1 0.1 0 0 0.1
Viet 0 0 0.1 0 0 0 0 0 0.1 0.3 0.2 0.1
Nam

Japan 0 0 0.1 0 0 0.5 0 0 0 0 0 0.1
Kazakhst 0 0 0.1 0.3 0.4 0.4 0.6 0.2 0.1 0 0 0.1
an

Croatia 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0 0 0 0 0 0 0.1
ek 0.3 0.4 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0 0 0
Uzbekist 0 0 0 0 0 0 0 0.1 0.1 0.1 0 0
an

Israel 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turkey 0 0 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
United

Arab 0 0 0 0 0 0 0 0 0.1 0 0 0
Emirates

Russian

Federati 5.5 9 12.2 12.3 4.4 1.9 1.7 2.1 1.8 0 0 0
on

Cyprus 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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10 PRIEDAS. Lietuvos Zuvies Zaliavy tiekéjai

Lietuvos Zuvies zaliavy tiekéjai ir zaliavy apimtys (kg)

Danija 2,754,605 2,363,881 1,963,883 1,544,332 1,395,892 1,471,393
Nyderlandai 581,160 610,432 | 582,225 542,853 699,275 625,027
Ispanija 1,177,789 1,504,773 1,337,977 999,732 1,695,535 1,761,175
Norvegija 942,424 1,189,205 1,470,200 1,279,857 1,379,105 1,537,248
Belgija 408 4,215 1,163 1,346 1,034 1,897
JAV 128,810 124,149 | 182,140 173,796 214,926 195,672
Cekija 16,524 80,175 74,866 | 138,972 242,135 239,187
Estija 15,738 20,286 26,885 48,221 24,778 29,448
Latvija 289,541 426,514 | 397,564 434,514 375,108 366,720
Lenkija 155,042 184,483 | 122,670 140,235 215,468 358,986
Vokietija 37,762 32,721 48,106 34,156 20,281 18,012
Nigerija 952 1,048 840 595 587 564
Argentina 166,563 180,326 | 183,498 206,910 353,586 244,625
Vietnamas 96,714 126,823 | 122,158 113,533 98,744 79,225
Jungtiné

Karalysté 150 150 165 152 140 162
Australija 286,507 467,638 | 453,362 537,196 213,903 390,467

PAR 746 798 641 685 353 398
Italija 998 981 879 881 436 775
Urugvajus 63,210 76,743 74,551 72,210 42,284 44,087
Kinija 979,923 1,203,930 1,208,822 1,288,974 987,282 1,035,972

112



11 PRIEDAS. Lietuvos ir jos konkurenty Zuvies gaminiy eksporto struktiira 2016 metais

Eksportuojamy Zuvies gaminiy skaicius (2016 metais)

Lietuva | Vokietija | Nyderlandai | Danija | Ispanija
0301 Gyvos Zuvys 3 3 6 5 6
0306 véziagyviai 7 6 14 13 14
0307 Moliuskai 11 14 17 16 17
0305 Zuvis, iSgydyti arba rikyti, ir Zuvy 12 16 18 19 19
miltai, tinkami Zmonéms vartoti
0302 Zuvis, §vieZi, neapdorota 15 36 41 36 40
0303 Zuvis, suialdyta, neapdorota 20 19 38 36 38
0304 Zuvies filé ir jos gabalai, $vieZi, 31 37 40 36 39

atSaldyti arba susaldyti

(sudaryta pagal www. tradecompetitivenessmap.intracen.org duomenis)
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12 PRIEDAS. Potencialiy Lietuvos Zuvies gaminiu eksporto rinkuy perkamosios galios indeksas 2006 —

2016 metais
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(sudaryta pagal Eurostat duomemis)
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13 PRIEDAS. Airijos ir Suomijos importuojos Zuvies Kiekis ir kaina 2013 — 2016 metais

2013

m Airija (kiekis)

2014 2015 2016
Metai

B Suomija (kiekis) === Aijrija (kaina)  =====Suomija (kaina)

(sudaryta pagal www.trademap.org duomenis)
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14 PRIEDAS. Interviu su ekspertu Nr. 1

1. Sakykite, kuo skiriasi verslo vystymas vietinéje rinkoje nuo to, kuris yra vykdomas
tarptautiniu mastu?

Jeigu kalbant apie pacig zuvj, tai labiausiai skiriasi tuo, kad kiekviena Salis mégsta skirtingus
zuvies produktus ir turi skirtingas tradicijas. Tai Sitoj vietoj tuo ir skiriasi, kad, pavyzdziui, Lietuvoj
labai perka kokia jiry lydeka, o, pavyzdziui, Cekijoj labai smarkiai juda visai kitos Zuvys, Zinai. Ten
labai populiari yra aliaskiné lydeka juda, visai kitaip apdorota. Tai kiekviena rinka skirtinga. Vienos
rinkos mégsta tilapijas ar pangasijas, kitos rinkos tokiy Zuvy nevalgo. Tai va, nuo to labai skiriasi verslo
vystymas. Zinai, labai didele reik§me turi kultfiriniai skirtumai, labai dideli ypa& zuvy.

2. Su kokiais iSSukiais susiduriate palaikant santykius su uZsienio pirkéjais?

Su issukiais susiduriant... tai tas pats. Kai pirkéjai yra toliau, tu reciau su jais susitinki, reciau
matai, tada yra sunkiau palaikyti tuos prekybinius santykius. Ilgiau uztrunka reikalas. Tuo paciu, Zinai,
yra sunkiau tg santykj draugiska pagaut su uzsienio pirkéjais.

3. Kokius Zuvies gaminius lengviau parduoti uZsienio rinkoms: paklausesni yra pigesni ar visgi
brangesni produktai? Kodél? Galima déti prie konkurenty.

Vis tiek daZzniausiai yra paklausesni pigesni produktai, nes visi ziiiri | Ryty Europa kaip pigiy
produkty gamintojg. ISskirtinis, vat, yra masy konkurentas ,,Vicitinai“, kurie sugeba. Jeigu sukuri
produkta, kuris neturi analogy rinkoje, tai yra didesné tikimybé, kad tavo, kaip pasakyt, aaa, kad tada ir
brangesni produktai paeis, bet i§ pradziy kaip ir ,,Vicitinai* pradéjo. Pradéjo su surimi, ir tada pas juos
buvo geras skonis ir gera kaina. Bet vis tiek visi visada iesko kainos. Cia labiau vis tiek visi démesj
kreipia j kaina, o ne j kokybe? Taip. DaZniausiai eksporte. Bet jeigu tu teisingai déliojiesi savo
strategijg kaip ,,Vicitinai®, ir kuri gerus produktus. Bet tu pirma ateini ] rinkg su pigiais produktais, su
gera kaina, tada sukuri savo klientus, savo partnerius, su kuriais dirbi ir tada gali pradét sitlyt aukStesnio
konkurencingumo produktus pas juos. Tai realiai reikia susikurti tokia kaip ir reputacija rinkoje?
Reputacija rinkoje. Jeiti, susikurti, Nes jeigu tu i karto brangy parduodi produkta ir kokybiska, tai labai
daug turi investuoti | rinkg. Tai tik esmé, kaip tu nori ] tg rinkg ateit. Jeigu tu investuosi | reklama, tada
tie produktai vaziuos, bet jei Zadi tik parduoti, neinvestuoti j reklama, tada tau reikés geros kainos.

4. Kokios rinkos yra Lietuvai palankiausios Zuvies gaminiy eksportui? Kodél taip manote?

Tai i§ esmés palankiausios yra arba Rusija. Rusija —dabar ten reikalai. Tai vat Ukraina, Baltarusija,
kurios pacios dar nedaznai turi know — how: kaip importuoti tg Zuvj ir apdirbti i lasiSos ir panasiai. Arba
tada einam j Vakary Europg. Vakary Europa dél to, kad darbo jéga ¢ia — Lietuvoje yra fasuojant,
pjaustant, filetuojant. Na, pavyzdziui, Zymiai pigiau gali padaryt... Na, Zymiai geriau net yra norvegy
kompanijos, kurios Zuvj augina Norvegijoj, tada turi Lenkijoj apdirbima. VeZa j Lenkija, ten apdirba ir

pardavingja | Vakary Europg. Ir lietuviai irgi taip daro, nes Cia darbo jéga yra pigesné — gamybiné darbo
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jéga. Uz tai atitinkamai Vokietija, Italija perka, nes jiem vietoj brangiau kainuoja tg patj padaryt. Ir tada
savikaina krenta. Taip...
5. Kokia jtakg Jiisy Zuvies gaminiy eksportui turi Salies iSsivystymo, ekonominis lygis?

Jeigu Salies neiSsivycius ir kartais neturi know — how, kaip pirkti tuos produktus. O jeigu Salis turi
auksta ekonominj lygj, tada gali konkuruot darbo jéga. O kas liefia pirkimus, tai ar labiau perka tos
Salys, kurios iSsivyste? Ar tai turi jtakos patiems jy pirkimams? Nes, tarkime, eksportuojame j
Norvegija, kuri yra aukSto ekonominio lygio, ar j kokia Ukraing? Normalu, Zinai, tame, kad kuo
labiau i$sivysciusi, tuo geresnj produktg jai gali pasiiilyt. O jei neiSsivyscius, tai pirks tilapijg ar pangaija,
kurios yra labai pigios.

6. Pagal kokius Kriterijus ieSkote tiekéjy?

Tai esminis paie$kos kriterijus tiekéjy yra tai yra geriausias kainos ir kokybés santykis. Cia taip
grubiai zilirint. Mes taip sudedam kokybés jvertinimg ir tada dedam kaing, pristatymo salygas, deryby
salygas. Realiai pagal regionus néra didelés reikSmés renkantis tiekéja? Ne. IS esmés regionas mums
daro jtaka tik dél transportavimo. Tarkim, pavyzdziui, tiekéjas Ispanijoj ir Lenkijoj sitilo tg patj produkta
uz ta pacia kaing, tai mes pirksime i§ Lenkijos, nes yra pigiau atsivezt. Vieta mums atspindi tik produkta:
NorvegiSka lasis$a yra, nes auginama tik Norvegijoj. Tai lenkai negalés tau pasitilyti tokios pacios lasiSos,
nes pas juos ji neauga. Tai visy pirma yra produkto kokybe, tada vertini kaing, o paskui kaing
skai¢iuodamas jeina ir visi kiti veiksmai: transportavimas, atidéjimai, bendravimas, zinai. Investuos j
rinkos vystyma, neinvestuos, Kiek pinigy krepSelio gauna. Bet visy pirma, kadangi dirbam maisto
sektoriui, tai turi biit svarbu ir produktas.

7. Su kokiais sunkumais susiduriate derantis dél tiekimo salygu?

Tai ¢ia yra logistika ir atidéjimai daZniausiai. Ir kaina kad bty tinkama.
8. Kokia jtakg tiekéjai turi Jusy Zuvies gaminiy eksportui?

Tai labai didele jtaka, dél to, kad pagal Zaliavos pirkimg apdirbant veikia tavo galutinio produkto
kaing. Tai yra labai didelis dalykas.

9. Kuriuose regionuose yra didZiausia tiekéjuy koncentracija?

Matai kaip yra. Kadangi ¢ia yra Zuvis ir skirtingi produktai, tai ji auga skirtingose vietose. Tai
argentining jury lydeka tu pirksi i§ Piety Amerikos. Jeigu tu nori kreveciy auginamy, arba tilapijos,
pangasijos, tu grei€iausiai pirksi i§ Azijos $ita dalyka. Jeigu tu nori Siauriniy kreveciy, tai jos plaukioja
tik Siaurés jiiroje. Tai tu pirksi i§ tos pusés. Tai realiai nuo to ir priklauso. Labai gilias zuvininkystés
tradicijas tai turi danai ir belgai. Nes jie ten turi laivus ir turi daug importo ir visa kita. Tai vat ir
,Nowaco“, pavyzdziui, yra dany, tai jie ,,treideriuoja“. Tai ten yra labai labai gilios tradicijos ir labai
labai daug kompanijy, kurios tik ,,treideriuoja“ yra i ten. Paskui, aisku, ispanai. Ten populiaru pas juos
kalmarai, kalmary ziedai, visokius daro perdirbimus. Realiai, néra taip, kad bty vienoj vietoj. Nuo

produkto priklauso, j kurig puse pasiduosi. LasiSa — norvegas, zinai, Samai — lenkai gamina, gerai labai
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daro versla. Jeigu tu vaziuoji  tas visas... azijietiSka zuvis, tai aiSku, kad bus Azija. Ten irgi yra ir Kinija,
ir Tailandas, Indonezija, Bangladesas. O kaip dél tiekéjuy koncentracijos vienoje Salyje? Ju derybinés
galios? Yra, pavyzdziui, tiekéjy, kurie turi ekskliuzyva su didziausiu gamintoju vienai zuviai, tai jie
realiai turi didele derybing galig, nes jie pasako: ,,nenori — nepirk®. Bet jeigu kalbam apie standarting
pozicija (ten kokios krevetés), tai tada ieskai tris, penkis, Sesis tiekéjus, darai konkursg. Tas, kuris tau
pasitlé tg specifikacija pigiau, tada tu i$ jo ir perki. Tai jeigu tiekéjas turi kazkokj ekskliuzyva, tai jis
turi ir didele galia, bet jei jis neturi ekskliuzyvo, tai tu eini pas kitus tiekéjus ir tu renkiesi. Tik jei tiekéjas
tau jau daug parduoda, tai tau logistikos nereikés papildomos krautis, tai tu tada geriau pirksi i$ jo. Jeigu
jis tau nieko neparduoda, tu tos pozicijos perki mazai, tai tu vis tiek i$ jo nepirksi. Tai Sitoj vietoj, kadangi
mes dazniausiai perkam zaliavinj produkta, tai jis neturi didelés derybinés galios. Nebent jis turi
produkta, kurio neturi niekas kitas arba yra, pavyzdziui, visg kvota pasiémges, tai tada jis turi derybing
galig.

10. Su kokiais sunkumais susiduriate konkuruodami su Kity $aliy konkurentais?

Tai $itoj vietoj esmé yra kaina. Kas pasiiilys geresne kaing, nes sukurti pridéting verte yra ganétinai
sunku jeigu tu fasuoji, kazka pjaustai ir panasiai.

11. Kuo esate pranasesni uz Kitus rinkos dalyvius?

Pranasesni tuo, kad mes esame jmoné, kuri yra jkurta kaip Zuvies distributorius, turi labai gily
supratimg apie zuvi. Turi senus, atrinktus tiekéjus. Mes kaip ,,Bidfood Lietuva®, buvom ,,Nowaco*
kompanija, tai i§ ,,Nowaco“ gavom daug informacijos, turim savo pirkimy centrg Azijoje, i§ kurio
gaunam daug informacijos. Turim tiek&jus, su kuriais bendraujam jau daugiau nei 15 mety, turim daug
geros informacijos. Ir Zinom, kaip su zuvimi dirbti. Platus tarptautinis pirkimy tinklas. Ir dar, Vakary
Europa labiau pirks 1§ Lietuvos nei i§ kokiy, pavyzdZziui, kiny, nes kinai labai daznai apgaudinéja. Tai
jeigu tu nori pirkti 1§ Kinijos, tu realiai turi turét ten savo Zmones. Uz tai tinklai bandé¢ kelis kartus pirkti
i§ Kinijos konteinerius, bet kai tu neturi know — how, ten jiem kiekiai néra tokie dideli ir tu turi turét ten
savo Zmones, kurie ten buty, tikrinty pasikrovima, ar tas neapgavo, ar taves neapsuko, nes Siaip paprastai
tu nepradési to verslo daryt. Tie konteineriai biina 100 tiikst. eury, 200 tukst. eury. Tai §ita vieta yra.
12. Kuriose rinkose, Jisy manymu, Lietuvai yra sunkiausia konkuruoti (kalbant apie Zuvies

gaminiy eksporta)? Kodél?

Sunkiausia konkuruoti, tai aiSku, biity Lenkijoje, nes ten irgi daug tokiy gamintojy. Jie lygiai ta
perka, lygiai ta patj gamina ir lygiai ta patj eksportuoja. Tik visko daugiau, nes jy $alis didesné, vietiné
rinka didesné.

13. Pagal ka renkatés nauja prekybos rinka?
Mes sudétume, kur turime santykius, kur yra galimybeés parduoti, ir kur galim surasti potencialy

pirkéja. Tai realiai jei mes kalbam apie Europos Sgjunga, tai jokio skirtumo: tiek Ispanija. Jeigu mes
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matom, kad yra galimyb¢, mes vaziuojam ir derinam. Nes Siaip Siuo atveju néra dideliy klausimy. Nes
Europos Sajungoj néra kazkokiy ypatingy apribojimy, vyksta laisva prekyba.
14. Kokia jtaka lemia siailomo asortimento dydis konkurencinéje kovoje?

Asortimento dydis yra svarbus, nes kuo daugiau tu gali pasitlyti, tuo geriau gali patenkinti pirkéjy
poreikius.

15. Su kokias barjerais susiduriate eidami j nauja rinka? Kokios jtakos turi tai, kad Lietuva yra
ES naré?

Barjerai... barjerai, praktiskai, kalbant apie juos, tai iSskyrus konkurencinius, normalius barjerus,
tai kitokiy kaip ir néra Europos Sajungoj. Imi ir vezi. AiSku, kai kuriose valstybése, reikia pazymeéti tg,
kad Siaip skiriasi reglamentai zuvies. Vokietijoj leidziama daugiau, Danijoj — ten leidziama maziau. Ten
su kirmelém ir panasiai. Tai kiekvienu atveju kiekviena $alis turi savo veterinarijos duomenis, kuriuos
reikia paskaityt ir pagal tai keisti... keisti savo tuos ir taip pat barjerai yra tas, kad na pakuociy dydziai,
bet tai yra prisitaikymas kiekvienai rinkai, bet kazkokiy dideliy barjery eksportuojant , tai jy néra.

16. Kaip manote, kokiy sunkumy turi nauji rinkos dalyviai, norédami jeiti j Europos rinka?

Na tai esmé tame, kad Europos Sajunga labiau mégsta pirkti i§ Europos Sajungos. O kalbant apie
kitus tieké&jus, tai, pavyzdziui, kinams tiesiog jvezti yra sunkiau. Mes galime nuvezti palet¢ i Europos
Sajunga. Kitiems reikia kraut konteinerj. Kiekis... pavyzdZius sunkiau gauti. Vis tiek europieciai geriau
europiecius supranta negu kinai. Ta partnerysté geresné ir panasiai.

17. Ivardinkite Azijos ir Piety Amerikos Saliy galimybes jsitvirtinti Europos rinkoje? Kokia
grésmé yra Lietuvai jy jtakos augimas Europoje? Kodél?

IS esmés néra Saliy, kurios stipriai biity jsitvirting. Nebent jie statosi ofisa ¢ia Europoj. Stato
sandélius Europoj ir tada pardavingja. Bet jiems realiai reikia eiti per masto ekonomija daugiau,
tiesa? Taip. Na kaip pasakyt?.. Dazniausiai i8 ty Saliy jie parduoda tokiem kaip mes konteineriais, kurie
paskui daro paskirstyma. Tai va tokie kaip mes ieSkome, su kinais kalbame per miisy centra Azijoje, su
argentinieciais, su afrikieciais, kg jie gali pasiiilyt. Bet jie parduoda distributoriui, kad distributorius
paskleisty per rinkg. Jeigu nori pats paskleisti tiem tinklam ar panaSiai, tai tre€iai grandziai, tada turi
turét savo ofisa, savo Zmones, savo sandérius ir tiekti i§ savo sandéliy ir daryti savo gamyba. Tada turi
samdyti europiecius, kurie atstovaus tavo kompanijg ir realiai visas pasirinkimas. Bet Siaip tiekti yra
sudétinga. Visos realiai uzsienio kompanijos, kurios va Argentinoj, Maroke augina, gamina, visos arba
daro per distributorius, arba turi savo ofisa, savo sandélius Europoj. Cia mums ir galimybés, nes, biina,
ateina nauji gamintojai ir iSkarto eina pas distributorius ] mus kreipiasi ir praso, kad mes dirbtume su jy
produktu.

18. Kokios yra Zuvies gaminiy vartojimo tendencijos pasaulyje?
Tai labai stipriai auga paniruota zZuvis, zuvies kepsniai, paruosti produktai vartojimui. Nebenori

klientai pirkti nei fil¢, nei pa¢iam kur reikia dalinai apskust ar panaSiai. Visi nori pirkti paruosta
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produkta, kurj padéjai ant keptuvés ir gali valgyt. O bendrai Zuvies gaminiy vartojimas pasaulyje
auga? Zuvies gaminiy vartojimas... kaip pasakyt... Jis néra stipriai augantis vien dél to, kad Zuvies
iStekliai senkantys yra. Tai i§ esmés problema yra tame, kad Zuvies vartojimas pasaulyje auga, lasiSos
auga, bet zZuvis — labai stipriai brangstantis iSteklius, kadangi labai mazéja iStekliai zuvies. Yra labai
daug iSeikvoty ploty, dabar jau buna, kad nieko nepagauna, dél ko labai brangsta zuvis. Kinijoje labai
smarkiai pradéjo valgyti zuvis iskirtines. Tai realiai pasitila Zuvies nespéja su paklausa, uz tai labai
stipriai kyla kaina, dél ko paskui koreguojasi paklausa. Nes zmonés renkasi, ar valgyt vista, ar zuvj ir
vista daugeliu atvejy biina pigiau. Ir ta Zuvis — néra Sansy, kad ji smarkiai pigs, nes viskas brangsta, nes
nepagauna, kiek reikia, neuzaugina lasisos kiek reikia ir ¢ia yra didziausios problemos. Ir ta kaina yra
gana nemaza, nes bent jau vertinant Lietuva , tai zuvis tampa labai brangi.
19. Kokios, Jusy manymu, produkty grupés turi didZiausia jtaka Zuvies gaminiy paklausai?
Zuvy vartojimo kultiiriniai skirtumai tai labai dideli. Skirtingos $alys mégsta skirtingus produktus.
Pavyzdziui, unguriy amerikieciai net nevalgo, nes unguriai minta dvéseliena ir amerikie¢iams §i Zuvis
yra Slyksti. Ta prasme labai labai didele jtaka turi zuvies valgymo paprociai. LaSisg valgo visi. Bet
paskui, kai eini i§ Zuvies | Zuvj, tai tikrai yra labai dideli skirtumai tarp Saliy.
20. Kokios jtakos Zuvies gaminiy vartojimui turi kultiiriniai Saliy skirtumai?

Jokie. O kas gali pakeisti zuvj? Zuvis yra Zuvis.
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15 PRIEDAS. Interviu su ekspertu Nr. 2

1. Sakykite, kuo skiriasi verslo vystymas vietinéje rinkoje nuo to, kuris yra vykdomas
tarptautiniu mastu?

Lietuvos rinka yra pakankamai maza, todél norint didinti kiekius, reikia ieskoti naujy rinky, ir tam
yra palanku naujos eksporto rinkos. Tai daugiausiai yra eksportuojama i§ Lietuvos | Lenkija ir Vokietija.
2. Su kokiais iSSukiais susiduriate palaikant santykius su uZsienio pirkéjais?

Pirkéjas ne visai tiksliai iSreiskia savo norus ir galbiit nezinai tiksliai, ko jis gali noréti, o tu gali
pasiiilyti daug daugiau, o jis to net nezino, kad tu gali tiek pasiiilyti. Tiesa yra ta, kad realiai pasiiila yra
daug didesné nei kad jis perka ar domisi. Jis net pats dazniausiai nezino, kad galbut gali tuo dométis.
Kitaip sakant, su eksporto klientais sunku dél to, kad jie yra toli. Sunku palaikyti artimus dalykinius
3. Kokius Zuvies gaminius lengviau parduoti uzZsienio rinkoms: paklausesni yra pigesni ar visgi

brangesni produktai? Kodél?

AS pati dirbu su atvésinta zuvimi. Tai i$ tikryjy jeigu klientui reikia atvésintos produkecijos, jis gali
mokeéti ir daugiau, bet §itoj vietoj yra svarbiausia punktualumas ir kokybé. Tai 0 kaip su kaina? Kokia
jos reik§mé? Na, kaina tikrai yra reik§minga, bet jeigu yra brangimas rinkoje, tai klientas perka vis tiek,
nenustoja pirkti.

4. Kokios rinkos yra Lietuvai palankiausios Zuvies gaminiy eksportui? Kodél taip manote?

Tai didelés rinkos. Tai, ta prasme, manau, kad Europoj tai buity Vokietija ar Lenkija, nes didelis
gyventojy skaicius. O jeigu Zitrint placiau, tai Azijos rinkoj yra §vieZiai Zuviai jmanomas eksportas |
Kinija, Vietnama ir panasiai. O jos paklausesnés, palankesnés, na, nes ten gyvena labai daug Zmoniy ir
yra dél to didesnis Zuvies poreikis.

5. Kokig itaka Jusu Zuvies gaminiuy eksportui turi Salies iSsivystymo, ekonominis lygis?

Na, natiralu, kad labiau pazengusios, iSsivysCiusios Salys perka daugiau, perka brangesne,
kokybiskesne preke, nes prastesnés ekonomikos valstybéms daznai auksStos kokybés, o tuo paciu ir
kainos, Zuvys yra sunkiai jperkamos. Tai, galima daryti iSvada, kad besivystancios Salys neperka
brangesniy produkty, tarkime, lasiSos? Kaip bebiity keista, Latvijoj, nors rinka yra labai panasi kaip
ir Lietuva, bet lasiSos jie sunaudoja daugiau.

6. Pagal kokius Kriterijus ieSkote tiekéjy?

Tiekéjy pagal atsiliepimus 1§ klienty, kurie, galbiit, yra turéje 18 to tiekéjo Zuvj. Yra ieSkoma
kokybiska zuvis, ir, aiSku, reikia ir patikimo tiekéjo, kuris jvykdyty laiku uzsakyma ir palaikyty visa
laikg gerus rysius. Siuo atveju tiekéjus yra lengviausia rasti parodose. Susirinkus kontaktus yra
pasirenkama informacija apie jmong. Kadangi miisy jmon¢ yra tikrai didele, tai turime kolegy kitose
uzsieni Salyse, kurie taip pat pasidalina savo turimais tiekéjais, su kuriais yra lengviau dirbti ir kurie yra
patikimi tiekéjai.
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7. Su kokiais sunkumais susiduriate derantis dél tiekimo salygy?

Kreditu. Realiai esminis dalykas yra atidéjimai. Zinoma, su kokybe kartais biina problemy, bet
tada yra raSomos pretenzijos tiek¢jui. Tada tiesiog jeigu tiekéjas pateikia nekokybiSka produkcija, tai
tada atsisakoma to tiekéjo.

8. Kokig jtaka tiekéjai turi Jiisy Zuvies gaminiy eksportui?

Tiekéjo sitloma kaina lemia, uz kokig kaing gali pasitlyti produkta eksportui ir koks kiekis bus
gaminamas.

9. Kuriuose regionuose yra didzZiausia tiekéju koncentracija?

Kadangi as dirbu su atvésinta lasiSa, tai mano atveju didziausia koncentracija yra Norvegijoje,
kurioje yra didziausi lasiSy fermy augintojai ir ten yra perkama lasisa. Kadangi ten gamintojy — tiekéjy
zaliavos yra labai daug, tai ir derétis dél kainos yra lengviau, bet visada yra gairés, ta prasme, ribos,
Zzemiau kuriy jie nenusileis ir gali derétis kiek nori, sakyti, kad pirksiu i§ kito, bet jisai nebenusileis
Zemiau savo ribos, kurig gali leisti. O Siaip tai taip, yra didelis pasirinkimas, ir néra pasiraSomi kontraktai
su tiekéjais, néra nustatytos kainos, viskas vyksta kaip aukciono principu — perki i§ to, kas pasitlo
geriausig kainos ir kokybés santykj. Jeigu tiekéjas neduoda kartais kainos, kokios reikia, tiesiog i$ jo
neperki ir perki i§ kito tiekéjo, kuris pasitilo geresnes salygas. O ar verta sudaryti su tiekéjais
ilgalaikes sutartis dél tiekimo (visgi kyla kainos, ar nebiity taip apsisaugojama)? Yra jmoniy, kurios
sudaro kontraktus ir nusistato kaing, bet tada tiekéjas tikrai apsidraudzia, nes jisai Zino lasiSos kainos
svyravimus ir jis tikrai nenusiskriaus saves. Tai kainos svyravimai biina dideli (Siuo metu lasisos kaina
nu spalio iki geguzés ménesio pakilo 3 eurais — tai yra daug) ir Sitas kainos pokytis tikrai, manau,
pasirasius kontrakta turi didele jtaka. Jeigu ilgesn; laika yra Zemesné kaina rinkoje negu pasiraSyta
sutarty. Cia kaip ir rizika. Siuo atveju, kai lagisos kaina pakilusi, tos jmonés, kuriuos turi pasirasiusios
kontraktus, kaip ir iSloSia, nes, greiCiausiai, kontrakto suma yra kokiu euru Zemesné negu Siuo metu
laSiSos rinkos kaina. Bet, kai lasiSos kaina buvo dar Zemesné 2 eurais negu rinkos kaina, jie tada pirko
brangiau.

10. Su kokiais sunkumais susiduriate konkuruodami su kity $aliy konkurentais?

Jeigu kita Salis turi didesnj tinkla, ji gali nupirkti daugiau. Tada 1§ karto sumazéja sgnaudos
transportui ir jinai gali pateikti geresn¢ kaing. Realiai nuo rinkos dydZio priklauso ir uzsakymy dydziai.
Tokiu atveju sunkiausia yra konkuruoti Vakary Europos rinkoj.

11. Kuo esate pranaSesni uz Kitus rinkos dalyvius?

Tai musy lasiSa yra filetuojama ne masinomis, o rankomis, todél yra geresné lasiSos kokybe. Todél
galime pasiilyti klientui puiky kainos ir kokybés santykj. Zinoma, tokiu atveju misy gamybos kastai
yra didesni negu kity jmoniy, bet, vertinantiems kokybe, tai yra prioritetas ir kaina néra esminis rodiklis.
12. Kuriose rinkose, Jisy manymu, Lietuvai yra sunkiausia konkuruoti (kalbant apie Zuvies

gaminiy eksporta)? Kodél?
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Vakary Europos rinkos, nes ten yra didziausia pasiiila.
13. Pagal ka renkatés nauja prekybos rinka?

Vienas budy yra parody metu uzmegzti santykius ir tada jau bandyti vystyti derybas ir tokiu keliu
eiti ] nauja rinkg. Kita alternatyva yra kad kartais yra gaunama informacija atsitiktinai i$ ty Zmoniy, kurie
iesko, kas gali eksportuoti, nes biina uzklausy i$ jvairiy rinky (iS JAV, teko neseniai gauti uzklausg i$
Jungtiniy Araby Emyraty, kurie dom¢josi, kad galétume jiems eksportuoti). Tai rinkos dalyviai patys
iesko, 18 kur gali gauti eksportuotojus (Siuo atveju tuos, kurie tiekty zuvies produktus).

14. Kokig jtaka lemia siiilomo asortimento dydis konkurencinéje kovoje?

I8 tikryjy kuo platesnj asortimentg pasitilai, tuo labiau klientas nori pirkti i§ vieno tiekéjo didesnj
krepselj, nes tai yra patogiau, tas asortimentas yra labai gerai, nes klientas tada zino, kad galima daugiau
pasitilyt ir tada bandyti ir kitus produktus. Vienam kartui uzsisakyti vienus produktus, po to gali
pabandyti ir Kitus.

15. Su kokias barjerais susiduriate eidami j nauja rinka? Kokios jtakos turi tai, kad Lietuva yra
ES naré?

Europos Sajungoj yra lengviau eksportuoti gaminius, nes ten néra jokiy mokesciy ar apribojimy,
nereikia ruosti importo ar eksporto dokumenty — laisva prekyba. Jau eksportuojant  kitas valstybes reikia
paruosti visus bitinus dokumentus. Priklausomai nuo pirkimo salygy reikia tvarkyti ir kitus
reikalavimus.

16. Kaip manote, kokiy sunkumy turi nauji rinkos dalyviai, norédami jeiti j Europos rinka?

Kadangi rinkoje yra labai daug jmoniy, uzsiimanciy biitent Zuvies produkty eksporty, biity labai
sunku pasiiilyti kazkokia nauja pridéting verte. Tokiu atveju nauji dalyviai turéty zaisti per kaing ir
gamybos apimtis, kas biity sudétinga.

17. Ivardinkite Azijos ir Piety Amerikos Saliy galimybes jsitvirtinti Europos rinkoje? Kokia
grésmé yra Lietuvai jy jtakos augimas Europoje? Kodél?

AS manau, kad $alis i§ minéty regiony biity labai sunku jsitvirtinti dé¢l jvairiy Europos Sajungos
reikalavimy, mokesCiy, standarty. Dar labai daug duoda tai, kad reikia suprasti Europos rinka, kas,
manau, ir lemia, kad Sioms Salims biity sunku vystyti eksporta Europoje. Na, nebent jie patys atsidaryty
atstovybes, kuriuose samdyty dirbti europiecius.

18. Kokios yra Zuvies gaminiy vartojimo tendencijos pasaulyje?

IS tikryjy Zuvies vartojimas auga, bet keiciasi vartotojo tipas, kuris ieSko ne pigios Zuvies, 0O
kokybiskos ir renkasi ne visg zuvj, o labiau dalj jos: filé, kepsnius, iSpjova, kuri jau biity paruosta
naudojimui. Nes pasaulis greitéja ir reikia reikia prisitaikyti prie to tempo ir Zmonés renkasi jau apdorota
produkta. Tai galima sakyti, Zuvies paklausa tikrai auga. Siemet Norvegijos rinka pagal savo paklausa,

turi didZiulj augimg lyginant per 5 mety laikotarpj ir Siemet netgi neturéjo tokios pasitilos.
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19. Kaip manote, kokia ateitis laukia Zuvies gaminiy sektoriaus? Kokios jo yra ateities vystymosi
galimybés?

Manau, kad zuvies sektorius tikrai augs, nes paklausa yra tikrai didelé. Ypac augs gaminiai, filé,
porcijos, visokie gabaliukai, iSpjovos. O kokios jtakos turés senkantys Zuvy iStekliai? Atsiranda naujy
rinky, kur yra auginamo zuvys, pavyzdziui, ne tik Norvegija turi labai dideles lasiSy auginimo fermas,
bet ir Cil¢j yra labai daug fermy, taip pat Australijoj pradéjo auginti laiSas. Tai ta rinka yra iSeikvota
galbiit jau Norvegijoje ir galbiit ji jau nebegali pasiiilyti visiems zaliavos, tod¢l atsiranda kitos galimybés
ir kitos valstybés iesko biidy, kaip jiems prisitaikyti.

20. Kaip manote, kokia jtaka turi gaminiy kaina vartotojams renkantis Zuvies produktus, vietoj,
tarkime, mésos gaminiy?

LasiSa yra brangus produktas, bet ji labai daznai yra vertinama kaip vistiena pagal savo maistines
savybes. Tai dazniausiai Zzmonés renkasi zuvj arba vistieng. Kaina yra labai aktualu, bet Zmonéms, kurie
megsta zuvies produktus kaina neturi didelés reikSmés, nes kokybiSka zuvj perka tie, kas gauna didesnes
pajamas.

21. Kokios jtakos Zuvies gaminiy vartojimui turi kultiiriniai Saliy skirtumai?

Kultiiriniai skirtumai turi didelg¢ jtaka, nes kiekvienoje Salyje skiriasi mégstamos zuvies, kaip ¢ia,
rusis. Lietuva gal biity galima priskirti lydekos mégejy Saliai, kur galbiit lasiSa néra tokoj svarbioj vietoj
kaip lydeka. Tai yra pigesnio segmento zuvis. Bet kitos Salys 1asisg vartoja kasdien ir ten neaktualu ir
kaina. Kaip jau min¢jau, Latvijoj laSiSa yra labai vertinama ir daugiau naudojama. Azijos Salyse laSisa
yra taip pat labai daug vartojama ir jos sunaudojama labai daug. Taigi, manau, kad kulttrinis aspektas
turi labai didelg jtaka.

22. Kaip manote, kokie produktai gali pakeisti Zuvies gaminius?

Tai, manau, kad viStiena ir galbtt kiti produktai, turintys panasig maisting verte.
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16 PRIEDAS. Interviu su ekspertu Nr. 3

1. Sakykite, kuo skiriasi verslo vystymas vietinéje rinkoje nuo to, kuris yra vykdomas
tarptautiniu mastu?

Tai vietingj rinkoj, matai, jeigu Cia vieting rinka skaiciuoji kaip kokj Pabaltiji, tai yra pigu.
Sakysim, labai brangu marketinginiai pardavimy palaikymai. Bet ir rinkos mes ¢ia realiai neturim, kad
mums tai atpirkty, nei investicijy j reklamg ar panasiai. Vietiné rinka néra tokia pelninga ir tas vartojimas
salyginai nedidelis. Misy tinklai mus labai smaugia dél ty kainodary, dél ty akcijy, dél viso kito, tai tos
marzos yra labai mazos. Gamintojas, kaip taisyklé, uzdirba maziausiai. Tai kaip keistai beatrodyty,
uzdirba daugiausiai galutinis pardavéjas (prekybos tinklas, parduotuvé ar kioskas kazkur), distributorius
savo dalj pasiima, 0 maziausia marza yra gamintojo. O tarptautiné, matai, jei pasiimi ten Lenkijg ar
Vokietija, tai ten visai kitokios apyvartos, konkurencija ten zZymiai didesné, bet ir prie didesniy apyvarty
masto efekta didesnj gali pasiekt ir tie kastai visai kitaip atsistoja bendroj eilutéj. Bet Baltijos rinka — ¢ia
ne rinka. Jei, sakysim, silké, balta Zuvis, bet tos brangios Zuvys, tai ne. Na, lasiSa dabar pasiziiiréjus —
10 eur/ kg. Ir viskas priklauso nuo to, uz kiek parduoda Zaliavas norvegai, nes norvegai uzima 85 proc.
lasiSos rinkos (Zaliavos). Nieko ¢ia stebuklingo.

2. Su kokiais isSuikiais susiduriate palaikant santykius su uZsienio pirkéjais?

Lidl, Aldi, Edeca, visi kiti, tai jiems pirmiausia yra reikalinga kaina, bet negali biiti ir bloga kokybé. Bet,
aiSku, yra visokiy niuansy, kaip lenky gamintojai, - jie konkuruoja per kaing, bet kokybés neturi. Tas
santykis tarp kokybés ir kainos tinklui yra labai svarbus. Pavyzdziui, jeigu kalbant apie Vokietija, tai
(ten kazkur Lenkijoj, tai jiems nesvarbu, kokia kaina), o vokieciui reikia kokybeés, ir spalvos zuvies, ir
viso kito, ir graZzaus jpakavimo, ir geros kainos.

3. Kokius Zuvies gaminius lengviau parduoti uZsienio rinkoms: paklausesni yra pigesni ar visgi

brangesni produktai? Kodél?

Priklauso nuo rinkos. Jeigu tai skandinavai, tai gali parduoti kokig nori Zuvj, jeigu pasirasei
kontrakta ir paskui laikeisi salygy. Pas juos yra labai didelés kainos. Ten ir marzos gamintojy, bet jie
tokie labai konservatyviis tiekéjo atzvilgiu. Jeigu jie turi tiekéja, tai nesuka galvos iki rimtesniy
problemy. Bet jeigu vieng kartg jau prisidirbai, tai dar atleis, jeigu antrg kartg jau nebeatleis ir mes tave
lauk 18 tiekejy saraSo. O tos rinkos tai... kalbant apie Zuvj, tai 1a8iSg valgo visas pasaulis, silke valgo tik
posovietinés, NVS, ane, arba emigrantai, kurie gyvena Amerikoj, Australijoj, kazkur kitur. Ten
skandinavam silkes i§ vis nejkisi, nes jiem tai prasta zuvis — ubagy masitas ir skirtas tik tai pingvinam
Serti. Baltg zuvj valgo visas pasaulis, bet balta Zuvis turi problemy — gamintojai piktnaudziauja su
indzektavimu ir glaztiravimu.

4. Kokios rinkos yra Lietuvai palankiausios Zuvies gaminiy eksportui? Kodél taip manote?
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Tai distribucine prasme tai kaimynai, aiSku. Rusijai — tai dabar embargas, ar ne, todé¢l | Rusijg
neparduosi dabar kol kas, bet yra keliy, sakysim, tie patys misy lietuviai, firmos, kurios turi fabrikus
Kaliningrade, tai per ten keliauja ta Zuvis. O $iaip tai artimiausios rinkos, nes logistika yra pakankamai
brangi. O zuvis toksai produktas, kad jo galiojimo laikas néra ilgas. O kaip manote, kokios Lietuvos
galimybés Vakary Europos rinkoje? Siaip jeigu taip bendrai paéjus, jeigu imant pasauly penketuka
zuvies perdirbimo kompanija, kalbant apie laSiSos produktus, tai Lietuvos jmon¢ ,,Norvelita“ yra trecioj
vietoj. Lietuviai yra pigi darbo jéga, turi pakankamai jau neblogus jrengimus. Aisku, iki lenky dar labai
toli. Lietuviai ir lenkai pasaulio deSimtuke turbut sudaro kokias keturias — penkias vietas. Vakary
Europoj susirasti pirkéjg néra labai sunku, viskas priklauso nuo santykiy, nuo tenderiy ir nuo Zaliavos
kainos. Zaliavos kaina sudaro didZiaja dalj sékmés tenderyje.

5. Kokia jtakg Jiisy Zuvies gaminiy eksportui turi Salies iSsivystymo, ekonominis lygis?

Jeigu, sakysim, Lietuvos atzvilgiu, tai turime Europos Sgjungos iSmokas stambiom, vidutiném
Jmoném. Jeigu mes nebiitume i$sivyste iki tokio lygio, kad nebiitume jstoj¢ } Europos Sajunga, tai mazai
kurios jmonés Zuvies perdirbimo Siandien Lietuvoje néra gal net nei vienos, kuri nebiity gavus Europos
Sajungos paramos perdirbti Zuvj. Auginam upétakius, ane, akvakultirg vadinamg. Begalé fermy gave
iSmokas. ,,ICE KO* irgi ne per seniausiai gavo. ,, Vi¢itinai* i§ savo surimi turi pakankamas investicijas.
GrjZztant prie klausimo, tai jeigu kalbant apie 1asiSa — dazniausio vartojimo brangiausia zuvj, tai turbiit
taip, jos perka daugiau, nes zZuvies kilogramas yra brangesnis nei eilinés mésos kilogramas. Tai natiiralu,
kad skurdesnés Salys nepirks zuvies, o pirks mésa. Tai priklauso nuo vartotojy gaunamy pajamy.

6. Pagal kokius kriterijus ieSkote tiekéjuy?

Siaip tai gal kokie 3 ar 4 kriterijai yra. Vienas i§ jy — pagrindinis — tai kaina. Tai yra daZniausiai
suderama pusei mety ar metams kaina nusistatoma atitinkamai tonaZzui, likusi dalis yra perkama i
bendros rinkos, 1§ vadinamo fishpool‘o. Toliau, v¢l, regionas pagavimo, nes ant pakuotés raso ,,fao*, kas
reiskia pagavimo regiong. Tai silke, pavyzdziui, gaudoma Siaurés jiiroje, gaudoma atitinkamu periodu,
atitinkamu laikotarpiu, kada ji biina subrendusi riebiai zuviai. Tai va, regionas priklauso, kur Zuvis auga.
Ta padia lasisa norvegai turi, Cilé turi, Kam¢iatka ir Aliaska turi salygas auginti laisa. Kokie 85 proc.
uzaugina lagisos norvegai, Cilé kokie 10 proc., o like 5 proc. gal Kanada sugauna. Tai lasisa tai néra
kalbos i§ kur pirkti. Kadangi norvegai negali parduoti, tai visa Cilés lagisa vaziuoja j Rusija. Azija
nupirkty visa zuvi, kurig pagauna visa likusi Europa, bet niekas jai neparduoda, nes Europoj kol kas
nepilnai patenkintas Zuvies poreikis. Tai sakau, kaina, regionas pagavimo, visi sertifikatai kokybés, nes
jei kazkokia ferma neturi kokybés sertifikaty, ar ne, nesilaiko leidimy ir kvoty, tai tiekéjas toks
nepatikimas ir jo niekas nesirinks.

7. Su kokiais sunkumais susiduriate derantis dél tiekimo salygu?
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Tai pirmiausia vél sunkumas yra tas, kad tiekéjas bijo, kad ty kiekiy, apie kuriuos vyksta derybos,
tu nenupirksi, o pirkéjas néra uztikrintas, kad tuos kiekius su tokia kaina gaus. Tai va tas kompromiso
radimas ir yra...

8. Kokig jtaka tiekéjai turi Jiisy Zuvies gaminiy eksportui?

Didele, ypa¢ dél kainos. Grubiai imant, zaliavos kaina sudaro apie 60 proc. gaminio kainos tai
tikrai. Nes jeigu tu skerdi Zuvi, ane, ir darai i$ jos produkta, tai grubiai iSeiga galutinio produkto gaunasi
55 proc. Reiskiasi, kad 45 proc. galutinio produkto eina j atliekas, arba utilizacija, arba kazkoks antrinis
produktas. Tai reiSkia, kad zaliavos kaina sudaro 50 proc. galutinio produkto kainos. Jeigu parduodi
zaliava, tai kone visa pardavimo kaina priklauso nuo to, uz kiek pirkai zuvyj.

9. Kuriuose regionuose yra didZiausia tiekéjy koncentracija?

Lietuvoj tai mes turim labai nedaug gamintojy. Jie daugiausiai perdirba balta zuvi, silke ir 1asisa.
Tai tos jmonés daugiausiai perka i3 norvegy, rusy, nes jie Siaurés jiiroj zuvj gaudo. Bet $iaip dazniausiai
skandinavai — zvejy krastai. O kokia derybine galia turi tiekéjai tuose regionuose? Praktiskai jie
neturi kazkokio i$skirtinai didelés derybinés galios. Kiekvienas tiekéjas turi savo kvotas kazkokias, ar
ne. Baltai zuviai ar tai paciai silkei Europos Sajunga suteikia kvota. Tai jei tiekéjas turi didesn¢ kvota,
tada automatiskai didesn;j kiekj parduodamas keliem klientam jis gali truputi kaina pazaist. O maZziukas
— jis turi tg kieki ir jis nori uzdirbti kiek imanoma daugiau pinigy ir jis stengsis brangiau parduot. Aisku,
koncentracija turi jtakos, bet nuvaziuot pas norvegg ir pasakyt, kad a$ noriu pirkti i§ taves zuvj, tai jis
dar tau gali neparduot. Nes jis turi pasitikrinti, ar tu jam galési susimokéti, nes jam pradzioj reikalingi

pinigai ] priekj. Ta jie gali daryt, nes yra realiai didZiausi lasiSos tiekéjai.

10. Su kokiais sunkumais susiduriate konkuruodami su kity $aliy konkurentais?

Didziausia problema, tai kad tie patys norvegai turi 85 proc. visos gamybos, o dar sugalvojo
nusipirkti du pacius didZiausius fabrikus Lenkijoje Zuvies perdirbimo, tai jie turi Zaliavos tiekima ir turi
savo gamyba. Jie gali reguliuotis kastus ateidami ] rinka, kazkokj konkursa, tenderj. Dar plius, lenky
gamyba, jeigu lietuviai dél receptiniy nukrypimy druska stido arba indZzektuoja 2 — 5 proc. ribose, tai
lenkas sau leidzia 20 proc. vandens arba druskos indzektuoti j zaliavg. Tai jie turi geresnes tiekimo
salygas 1§ Norvegijos, pavyzdziui, lasiSai, turi savo gamybos fabrikus — mazesni kastai, nieko nereikia
moketi treCiom Salim. Tai jie turi savo gavyba, gamybg ir pardavimus. D¢l to lenky fabrikai, kurie yra
didziausia pasaulyje ir priklauso norvegam ir dél to yra didziausi konkurentai.

11. Kuo esate pranaSesni uz Kitus rinkos dalyvius?

Kalbant apie Lietuva tai vienareikSmiskai kokybiniai parametrai. Nes lietuviai nespekuliuoja: deda

druskos, prieskoniy tiek, kiek reikia, raikom kamerose, kai lenkai tuo tarpu ritko zuvi milteliais. Todél

lenkai daugiau parduoda tiems, kam svarbi kaina, bet ne kokybé, o lietuviai gali su savo kokybiskais
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gaminiais konkuruoti Vokietijoj, Belgijoj, Danijoj, Pranctuzijoj, kur yra labai dideli kokybiniai

reikalavimai. Todél bet kuriam Vokietijos prekybos tinkle galima rasti lietuvisky zuvies produkty.

12. Kuriose rinkose, Jisy manymu, Lietuvai yra sunkiausia konkuruoti (kalbant apie Zuvies
gaminiy eksportg)? Kodél?

Tai Lenkijoj turbiit, nes ten ne tai, kad nejmanoma konkuruot, bet ten niekas ir nebando. Lenkai
turi labai daug gamybos ir pas juos kaip ir pas lietuvius yra pigu ir zaliavos jie daug turi, darbo jéga dar
néra tokia brangi. Aisku, sakysim, daug ty gamintojy keliasi | tas visokias bulgarijas, rumunijas ir t.t.
pigi darbo jéga iS esmés, kur perkamoji galia, ten ir eina. O kur mazos kainos, tai pasiskai¢iuoja, ar dirbti
ant nulio, ar i§ vis nedirbti.

13. Pagal ka renkatés nauja prekybos rinka?

Siaip kas lie¢ia zuvj, tai visi yra labai aigkiis. Susirenka visi absoliu¢iai gamintojai, tiekéjai, jrangos
gamintojai, susirenka vieng karta per metus | Briuseli. Visi vienas kitg zino. Tai €ia rinkis nesirinkgs
rinkg. Arba pastumsi po tenderiu, arba nepastumsi. Arba jeisi j kitg rinkg, bet savo vieng prarasi, nes tas
pats konkurentas jeis j tavaja, nes paleidai vadeles. Viskas eina per rySius, per tenderj. Na, visi vieni
kitus zino.

14. Kokig jtakq lemia siilomo asortimento dydis konkurencinéje kovoje?

Siaip kas lietia produkcija, jeigu imant lagi$a, tai ten asortimentas praktiskai visai nereikalingas.
Ten 4 — 5 pozicijos. Kas liecia silke, tai mes matom, kad pas mus jos labai daug, tuo tarpu pas vokiecius
silkés yra labai nedaug, kokio 5 — 6 pozicijos. Viskas priklauso nuo to, kaip zmonés valgo, kokius turi
Iprocius. Slavy buvusiose Salyse — NVS valgo ir mégsta asortimentg platy. Bet kas lie¢ia konkurencija,
tai a§ ateinu pas vieng klientg ir jam sakau: ,,va, jsidék tu mano visg asortimentg®, tai taip nickada nebus.
Bet kuo didesnj krepSelj turi pasiilyti, tuo didesné tikimybe¢, kad tam prekybininkui patiks 1§ kokiy 10
produkty kokie 4, o jei atne$i jam 2 produktus, tai gali nepatikti n¢ vienas. Dar yra labai patrauklu |
lentynas jsideéti visa linijg vieno tiekéjo. Svarbu asortimentas. Su viena preke galima daryti eksporta, bet
jau turi biiti labai geras, i$skirtinis produktas, kad visiem patikty ir visiem tikty.

15. Su kokias barjerais susiduriate eidami j naujg rinka? Kokios jtakos turi tai, kad Lietuva yra
ES naré?

Tai, pirmiausia, be atitinkamo sertifikato tu nieko nepadarysi. Maista gaminanti ar perdirbanti
ir atitikti kokybinius reikalavimus. Patys tinklai kas 2 — 3 metus atvaziuoja audituoti jmong¢ ir auditg
daro. Atvaziuoja ne tik sertifikatus iSduodancios organizacijos, bet ir klientai, tie patys tinklai.

16. Kaip manote, kokiy sunkumy turi nauji rinkos dalyviai, norédami jeiti | Europos rinka?
Na, tom $alim, kurios néra Europos Sajungos narés, jeiti ] Europos rinka vien jau dél mokestinés bazes,

manau, kad néra labai naudinga, neapsimoka.
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17. Ivardinkite Azijos ir Piety Amerikos Saliy galimybes jsitvirtinti Europos rinkoje? Kokia
grésmé yra Lietuvai jy jtakos augimas Europoje? Kodél?

Azija daugiau jiiros gérybes eksportuoja, nes visg zuvi jie patys savo vidingje rinkoje suvartoja.
Lietuviy jmongs atlieka gamybine paslauga Azijos Salims perdirbdami jy jiros gérybes. Kaip pavyzdys,
atveza jie krevetes, tai lietuviai jas graziai turi atskirti, padengti glaziira, supakuoti ir iSvezti kazkur vél
atgal | realizacinj tinklg ar dar kazkur. Azija pati turi tokig savo didel¢ rinka, kad jiems kol kas néra
poreikio. Ar galima Azijos Salis laikyti potencialiais konkurentais Europos rinkoje? Juos galima
laikyti tik kaip gamintojus per darbo jéga. Nes jy yra daug, jy yra pigi darbo jéga. O tiesioginiy
pardavimy maisto sektoriui jie daryti Europoj kaip ir nelabai galéty.

18. Kokios yra Zuvies gaminiy vartojimo tendencijos pasaulyje?

Zuvies tendencijos vartojimo prasme tai tikrai geros perspektyvos. Béda yra tame, kad istekliy
mazéja. Augty Sis sektorius turbiit dar deSimtim karty, bet néra tiek zaliavos ir tiek iStekliy. Jeigu
norvegai aptarnauja visg Europa, tai 3, 4 gal 5 kartus tiek galéty suvalgyti Azija. Tai Azija net perka
atliekas, galvas, pelekus, kad galéty iSsivirti tai kazkokig lasiSos zuvj i§ kokios tai galvos. Tendencijos
yra tokios, kad klimatas Syla, Norvegijoj zuvys pradeda sirgti dél Sylancio vandens, fermos mazéja, todél
reikia perkelti fermas kitur, ploty mazéja, fiordy mazéja, Siaurés jira irgi $yla, Golfo srové $3la. Keiéiasi
klimatas ir tas daro labai didele jtakg visai akvakulttirai. D¢l to ir atsirado tokia kaip kulttirose kaip ne
vandenynuose auginti Zuvj.

19. Kaip manote, kokia ateitis laukia Zuvies gaminiy sektoriaus? Kokios jo yra ateities vystymosi
galimybés?

Tai kaip ir sakiau, kadangi senka iStekliai ir Zuvys pradedamos auginti baseinuose sausimoje, tai
bus galima palaikyti Zzuvies pasiiila. Siaip ji labai populiaréja ir jos vartojimas tikrai turi augimo
tendencijas.

20. Kaip manote, kokia jtaka turi gaminiy kaina vartotojams renkantis Zuvies produktus, vietoj,
tarkime, mésos gaminiy?

Brangios zuvies pirkéjui kaina nevaidina praktiskai jokios jtakos (jeigu mes kalbam apie tunus,
apie $vieZia, ka tik pagauta lasisa, apie ta pacia silke). Dél ko va iSpopuliaréjo Lietuvoj Siaurés jira
parduotuve. Ten laSiSos, sakysim, 24 -40 eury kainuoja kilogramas lasiSos, tunas ten po 60-70 eury. Ten
Zmongs tikrai ateina ne kainos ieSkoti, o kokybés. O tas sektorius, kuris valgo pigia balta zuvj, tai taip,
svarbu. D¢l to visas pasaulis uZverstas pigia balta Zuvimi. Bet ir ta dar nupiginta vandens ir glaziiros
santykiu. Jtakos turi ir priklausomai nuo rinkos ir nuo pirkéjo. Jtakos turi pajamy krepselis ir niekaip
kitaip. Galy gale $iai dienai Zuvj Lietuvoje ne visi gali sau leisti.

21. Kokios jtakos Zuvies gaminiy vartojimui turi kultairiniai Saliy skirtumai?

LasSisg valgo praktiskai visas pasaulis, baltg zuv] valgo praktikai visas pasaulis. Silke valgo tik tai

NVS.
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22. Kaip manote, kokie produktai gali pakeisti Zuvies gaminius?

Siaip zuvies kaip maistingumo vertés produkto nelabai kuo ir pakeisi. Nes, pirmas dalykas, tai B
grupés vitaminai, omega. N¢é vienas produktas pasaulyje neturi tokio maistinés vertés kalbant apie Sios
grupés vitaminus. Ir maistinguma tokj. Realaus pakaitalo nematau. Jeigu mésa gali pakeisti soja, kaip
pavyzdys, tai Zuvies sija nepakeisi. Nemanau, kad yra kazkokia alternatyva. ISvaizdos prasme yra ty

sintetiniy gaminiy zuvies skonio, bet maistine verte nemanau, kad galima kuo nors pakeisti Zuvj.
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17 PRIEDAS. Interviu su ekspertu Nr. 4

1. Sakykite, kuo skiriasi verslo vystymas vietinéje rinkoje nuo to, kuris yra vykdomas
tarptautiniu mastu?

Tai tu kai vystai verslg vietin¢je rinkoje, tai tu iSmanai, reiSkiasi, tg vieting rinkg. Jeigu tie
parametrai, apie kuriuos mes kalbéjom, jeigu jie geréja, reiskiasi, kad tu iSmanai, kad darai viska gerai.
Tam, kad tau tarptautiniu mastu sektysi, tu turi tg patj daryti. Tu turi iSmanyti ta, ka tu darai.
Orientuodamasis ] eksporto rinkas, tu turétum Zzinoti jy poreikj, turétum Zinoti maitinimosi jgiidZius,
tradicijas, kultiirg ir kurti tuos produktus, kurie gali patenkinti jy poreikius, bet plius dar Zinoti, kokius
produktus tu gali sukurti, kurie sukurty poreikj jy. Nes pirkéjai zino, ko jiems reikia dabar, bet atsiranda
naujas produktas, naujos produkto galimybés. IS pradziy tu jy nezinai, bet tik tai po to tu atrandi ta
poreikj, kad tau jy reikia.

2. Su kokiais iSSukiais susiduriate palaikant santykius su uZsienio pirkéjais?

kuriuos turétum zinot, turbait. Vélgi, kalbant apie tai ka mes turim. Pavyzdziui, Estija ir Lietuva — yra

tam tikri kultiiriniai skirtumai, kuriuos tu turi suziiirét, jsivertint ir visa kita.

3. Kokius Zuvies gaminius lengviau parduoti uzsienio rinkoms: paklausesni yra pigesni ar visgi
brangesni produktai? Kodél?

Cia priklauso nuo situacijos, pirkéjy poreikiy ir nuo pardavéjy. Reikia ir pigesniy, ir brangesniy
produkty. Tarkime, Ryty Europos rinka. Ji perka paprastai pigesn¢ zuvi, bet Siuo atveju jis sunaudoja
daug daugiau lasiSos nei kokios nors pangasijos, nes pastarosios vardas yra sugadintas, ja klientai netiki.
Tai veélgi, tai parodo, kad klientam yra labai svarbu kokybiniai parametrai. Bet jeigu lyginsime juros
lydeka ir 1asisa, tai ¢ia velgi, lydekos kaina duoda galimybe parduot daugiau negu lasiSos, bet 18 kitos
pusés tai vel yra geras kainos ir kokybés santykis.

4. Kokios rinkos yra Lietuvai palankiausios Zuvies gaminiy eksportui? Kodél taip manote?

Jeigu tu atrandi gera kainos ir kokybés santyki, poreikj klientams surandi arba sukuri jj, tai tada
tau seksis visur gerai. Bet, aiSku, ten, kur, sakykim, zmonés Zuvj iSmano geriau negu Lietuvoj, tai ten
sunkiau yra parduoti, negu ten, kur Zmongs turi tokj patj supratimg apie zuvj kaip ir mes. Tai vel gi ¢ia
priklauso nuo gamintojo ir nuo Zmoniy. Kalbant konkrec€iai, | vakary eksporto rinkas yra tiekiamas
daugiau pridétinés vertés turintis produktas, ] Ryty rinkas — maziau pridétinés vertés turintys produktai.
Tai realiai Lietuvai yra palankesnés Vakary eksporto rinkos.

5. Kokig jtaka Jiisy Zuvies gaminiy eksportui turi Salies iSsivystymo, ekonominis lygis?

Tai kaip ir atsakém. Turtingesnés perka brangesnius, daugiau pridétinés vertés turin€ius gaminius.

Ten pelnas, stabilumas yra gerokai didesnis. Aisku, atsakomybé yra irgi geroki didesné.

6. Pagal kokius kriterijus ieSkote tiekéjy?
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Jeigu kalbant apie eksporta, tai turbiit standartiniai kriterijai. Reikalinga, kad biity stabilumas, kad
biity kokybé¢ stabili, kad biity tiekimo stabilumas, kad, sakykim, biity savalaikis problemy sprendimas,
jeigu jy atsiranda. Ir, aisku, kainos irgi ne paskutingj vietoj. Zaliavos kaina turi didele jtaka galutinio
produkto kainai? Ir taip, ir ne, ziGrint kg tu gamini, kg tu eksportuoji. Nes zaliavos kaina yra viena i$
sudedamyjy daliy. Tai Cia reikty zitirét labai, koks produktas yra. Pavyzdziui, kg mes darom —,,Nowaco*
tai prekiniu zenklu pazyméta zuvis ir juros gérybés — tai yra tiesiog zaliava ir yra tiesiog fasuojama |
misy maiselius. Mes ja zinom, kaip ja reikia gaut, kokia ja reikia importuot, bet, sakykim, daugiau
pridétinés vertés gamybiniam procese mes nekuriam, todél zaliavos kaina ten yra svarbi. Bet jeigu tu
paimi, sakykim, kraby lazdeles, tai ten Zuvies Zaliavos kaina tam procese yra mazesné negu kad,
sakykim, pas mus.

7. Su kokiais sunkumais susiduriate derantis dél tiekimo salygu?

Sunkiausia susideréti dél kainos, del apmokejimy, dél pastovumo. Kalbant apie tai, kg daro miisy
imong¢, tai mes daugiausiai importuojam jiiros lydeka, bet vienas ar du tiekéjai tau negarantuoja kiekiy.
Turi turét daugiau tiekéjy ir visada juos apklausinét, tam, kad tu galétum garantut sau kiekius.

8. Kokig jtaka tiekéjai turi Jiisy Zuvies gaminiy eksportui?

O kalbant apie tuos tiekéjus, su kuriais dirba Lietuva — ar jy derybiné galiai didelé? IS esmées tai
taip, jie turi didele derybine galig. Kas liecia 1asiSa, tai turbiit nei viena Salis neturi dideliy derybiniy
galiy, nes Norvegijoj yra labai iSvystyta gamyba ir iStekliai labai suvaldyti. Kad jie praktiSkai patys
nustato tg kang ir derybom ten néra labai dideliy galimybiy, nes pasauly jie yra Nr. 1, todél §i situacija
yra gana unikali, bet kalbant apie kitas zaliavas, tai vienur yra sunkiau, kitur yra lengviau. Ir i§ esmés
zuvies zaliavy kiekiai nedidé¢ja, todé¢l suvartojamumas auga ir atsiranda, sakykim, paklausos daugiau
negu pasiilos. Dél to gamintojams, dirbantiems Zuvies pramonéje, turbiit, kuo toliau, tuo sunkiau derétis.
Tiesiog iStekliai riboti pasidaro. Tod¢l pradeda auginti Zuvi Vietname, Kinijoj. Pangasija, tilapija yra
auginta Zuvis, nes reikia patenkinti poreikius.

9. Kuriuose regionuose yra didZiausia tiekéjy koncentracija?

Tai vélgi, griztant prie ty Saliy, kurios turi didZiausius iSteklius, t.y. JAV, Argentina, Norvegija.
Tarkime, imkime kaip pavyzdj Jasy minéta Norvegija. Jeigu joje yra daug Zuvies Zaliavos
augintojuy, tai ar ju derybiné galia dél to yra maZesné, ar didesné? Nesakyciau, kad ten labai didelé
tiekéjy koncentracija. Tiesiog yra iStekliy daug. Yra iStekliai, pagal Zzmoniy skai¢iy Salis nedidele ir jie
suvaldo ty iStekliy ir jie suvaldo tg iStekliy naudojima nebiitinai per didelj tiekéjy — zuvies gamintojy
skaiCiy. Yra ty lasiSos tiekéjy keletas ir viskas.

10. Su kokiais sunkumais susiduriate konkuruodami su kity Saliy konkurentais?

Cia vélgi priklauso nuo produkto. Jeigu jis yra didesnés pridétinés vertés, tai gal yra, sakykim,

lengviau konkuruot. Bet jeigu néra pridétinés vertés labai daug, tai ta produkty gali pagaminti ir kitos

Salys lygiai taip pat gerai kaip ir tu. Ir tada reikia konkuruot, o tg labai lemia, kokie tie darbo kastai yra
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, ar jie Zemesni pas tave Salyje, ar aukStesni atlyginimai. Pavyzdziui, su Kinija yra sudétinga konkuruot,
nes ji gali pagaminti ir labai gerai, ir pigiai, nes darbo kastai yra mazi. Tai realiai lengviau konkuruoti
su tomis Salimis, kuriose darbo jéga yra brangesné.

11. Kuo esate pranasesni uz kitus rinkos dalyvius?

AS gal atsakysiu i§ miisy jmonés perspektyvos. Tai mes eksportuojam ,,Nowaco* prekinj zenklg j
anksCiau minétas Salis, tai mes esam pranaSesni tuo, kad turim ilgalaike praktika toj vietoj, zinom
tiekéjus, Zinom niuansus, turim derybinius jgudzius, turim gamybg kokybiska, darom kokybiskai, Zinom,
kaip padaryt daugiau su maZesniais kastais ir dél to mes esam konkurencingi.

12. Kuriose rinkose, Jisy manymu, Lietuvai yra sunkiausia konkuruoti (kalbant apie Zuvies
gaminiy eksporta)? Kodél?

Tai turbiit Lietuvai yra sunkiausia konkuruot su ta pacia Kinija, galim sakyt, Vietnamu (kas liecia
zuvi), Lenkija (joje gamintojy yra labai daug). Realiai su jais konkuruoti biity sunkiausia dél pigios darbo
jégos.

13. Pagal ka renkatés nauja prekybos rinkg?

Jeigu tu turi produkty ir tu kazkur jj eksportuoji, tu jj gamini ir tau reikia diversifikuoti eksporto
rizika, tai tu ieSkotum tos rinkos, kurioje tavo produktas gali biiti reikalingas. Tai panaSiy rinky kur tu
eksportuoji ieskotum. Jeigu tu eksportuoji j Lenkija, tai galima pabandyt ir j Cekija, Slovakija, Slovénija,
Serbijg ir visa kita. Aisku, Cia ne taisyklé, gali pabandyt eksportuot ir j Vokietija. Realiai, reikia rinktis
kultdiriskai panasias rinkas. Stai misy toks pavyzdys (ir geras, ir nelabai). Mes eksportuojam j Latvija,
tai Estijai tas irgi tikty, bet ne vis produktai tinka, nes kultiira ir maitinimosi tradicijos yra Siek tiek jau
kitokios. O kalbant apie tai, kas mums sekasi, tai tu eksportuoji j emigranty rinkas savo produkta, tai
jeigu tu norétum plésti eksporta, tai tu zitirétum, kur ty emigranty dar yra. Tai galima biity eksportuot |
kokig Ispanijg ar JAV, o ten, kur miisy emigranty néra, tai tu neeksportuotum.

14. Kokia jtaka lemia siilomo asortimento dydis konkurencinéje kovoje?

AS manau, kad asortimento dydis yra svarbu. Platesnj prekiy asortimenta, galy gale, jeigu tai yra
tavo prekinis Zenklas, tai visada, sakykim, to prekinio Zenklo zuvies gaminiy klientai nori matyti pas
save daugiau. Tokiu atveju kad ir tuose paciuose prekybos centruose daugiau produkty po vienu prekiniu
zenklu atrodo rimc¢iau ir yra didesnés galimybés juos parduoti, todél asortimento dydis tikrai yra svarbus.
Kita vertus, jeigu tu turi tik vieng preke, tai nereiskia, kad tu negali eksportuoti, bet jau turi patraukt
klientg kitais dalykais. Kainos — kokybés santykis turi biiti geras. Manau, kad S§iuo atveju, Lietuvos
Zuvies gaminiy eksportuotojai yra pasieke gerus rezultatus ir yra tikrai pakankamai konkurencingi.

15. Su kokias barjerais susiduriate eidami | nauja rinka? Kokios jtakos turi tai, kad Lietuva yra
ES naré?
Manau, kad mums yra lengviau. Jeigu mes esam Europos Sgjungoj, tai vietin¢j Europos Sgjungos

rinkoj yra lengviau. Kita vertus i§ Europos Sajungos gamintojy kitose rinkose irgi yra vertinami gerai.
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Tai Sitoj vietoj mes turim privalumy. Kalbant apie konkurencinguma su tos pacios Europos Sajungos
gamintojais eksportuojant j kazkur tai kitur, tai pripazinkim, kad Salis miisy dar néra technologiskai
aukStumose, nes mes tiesiog Europos Sajungoj neseniai esam. Tai kity Saliy gamintojai turi zZymiai
senesnes tradicijas. AiSku, tie skirtumai mazéja, bet jy yra.

16. Kaip manote, kokiy sunkumuy turi nauji rinkos dalyviai, norédami jeiti i Europos rinka?

Tai pirmiausia jos eksporto imoné Europoj turi biiti patvirtinta. Tai néra taip, kad sugalvojai ir gali
eksportuot. Turi praeit tam tikras komisijas, gaut Europos Sajungos numerj ir leidimg eksportutoi. Tai
néra vien tik popierinis dalykas, arba sertifikaty gavimo. Tu turi praeiti auditg ir tu turi turét gamyba
tokia, kuri atitinka Europos Sgjungos standartus.

17. Ivardinkite Azijos ir Piety Amerikos Saliy galimybes jsitvirtinti Europos rinkoje? Kokia
grésmé yra Lietuvai jy jtakos augimas Europoje? Kodél?

ir visa kita. Cia tik priklauso nuo to, kaip tu i§manai ta dalyka ir kiek tu turi praktikos, ir kaip tu sunkiai

dirbi toj vietoj. O Kkulturiniai skirtumai turéty Siuo atveju jtakos? Dél to biity sunkiau. Aisku, kai esi

Europos Sajungoj, tu turi tg sertifikatg. Ir jie gali turét, bet tu esi ¢ia vietoj, tave gali bet kada patikrint,

audituot ir patikimumas tada yra didesnis nei kad Azijos ar Piety Amerikos Salyse.

18. Kokios yra Zuvies gaminiy vartojimo tendencijos pasaulyje?

Zuvies vartojimas, dél to, kad tai yra sveikas produktas, manau, kad turéty augti.

19. Kaip manote, kokia ateitis laukia Zuvies gaminiy sektoriaus? Kokios jo yra ateities vystymosi
galimybés?

Tai greiCiausiai atsiras daugiau augintos Zuvies (nes iStekliai yra riboti) neiSvengiamai. Tai
nereiskia, kad jinai bus blogesné, bet tiesiog Zmonija turi kazkg daryti, nes jeigu ori sveikai maitintis ir
turéti Zuvies ant stalo, tai turi didinti tuos iSteklius. O juos didint natiiraliai tai ¢ia ilgas procesas, susijes
ir su ekologija, ir su tarSa, klimato atSilimu. O greitesnis kelias yra paimti patiem ir uzZsiauginti, kas
atsitiko ir su visa gyvulininkyste. Tai taip bus ir su Zuvim, nes, vienas dalykas, yra kastai (pagaut reikia,
laivai ir visa kita, o kur yra tvenkiniai, tai tik paaugint ir i§imt).

20. Kaip manote, kokia jtaka turi gaminiy kaina vartotojams renkantis Zuvies produktus, vietoj,
tarkime, mésos gaminiy?

Tai, zitrint, kokiose rinkos, bet i§ esmés augant kainai Siek tiek maz¢ja tos kategorijos Zuvies
suvartojamumas. Jeigu Salis néra labai iSsivysciusi, kaip, sakykim, buvo Lietuva prie§ kokius 10 mety,
o dabar jau tas gal maziau jauciasi, tai jeigu Zuvies kaina yra didesné negu, pavyzdziui, viStienos, tai
pradeda zmonés daugiau pirkti viStieng negu kad Zuvij.

21. Kokios jtakos Zuvies gaminiy vartojimui turi kultairiniai Saliy skirtumai?
Imkime kokia Cekija, kuri yra mésos mégéjy 3alis, tai suvartoja zuvies dvigubai maZiau negu kad

mes. Tal pas mus nuo seno yra tos zuvies suvartojamumo tradicijos, aiSku, ne tokios, kaip Japonijoj,
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arba Pranciizijoj, arba Ispanijoj. Tai tie kultiiriniai skirtumai akivaizdziai parodo ir suvartojimui turi
didele jtaka.
22. Kaip manote, kokie produktai gali pakeisti Zuvies gaminius?

Maisto kategorija yra labai sudétinga pakeisti, tai nejsivaizduoju... galbiit surimi produktai, bet tai
irgi zuvies produktas, tik ten jau daugiau ty ingredienty ir Zuvies procentas yra labai nedidelis. Tai tas

Siek tiek gal keicia, bet tiesioginiy pakaitaly néra.
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