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Kaunas
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SUMMARY

The risk of financial fraud in nowadays-growing markets increase rapidly due to technological
changes and business environment complexity, thus detection of fraudulent financial statements
becomes important as well as challenging issue. However, even though fraudulent activities are
growing within growth of technologies, financial fraud risk assessment is still limited as financial
data analysis is not considering the non-financial aspects. The lack of methods, which would identify
fraud risk by evaluating non-financial data, creates a gap between the needs of nowadays business
environment and risk assessment methods used.

As the object of the thesis is financial fraud risk assessment, the aim is to determine a method
able to identify the risk of financial fraud taking both financial and non-financial data into
consideration. In pursuance of such method determination, the summary of literature review and
empirical research analysis is performed in accordance to the related topic. Based on the literature
review, the evaluation of chosen milk producers companies worldwide fraud risk indications is
performed. The analysis includes the analyses of the following: 1) literature review, 2) 48 sets of
fraudulent financial statements analytical review and analysis, 3) non financial information analyses
by using secondary sources of information obtained from journal articles, textbooks, internet and
other social media sources.

The result has shown that traditional methods of financial statements fraud do not fully
evaluates the potential risk of fraud, thus not only financial, but also non financial information has to
be combined into assessment model. 12 different financial and non financial information ratios were
investigated during the assessment model, which showed that ratios can be used as indication of risk
level measure of financial fraud; however, each ratio has to be considered as a “red flag”, but not as
a fact of fraud. Finally, it was found out that non financial information integration into fraudulent
financial reporting risk assessment model adds value to evaluation of fraud risk as quality of

information used is wider and increase the possibility to test the compliance of information.
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IVADAS

Problema. Suk¢iavimas — tai tamsi verslo pusé, apie kurig daznu atveju yra nemalonu ir net
vengiama kalbéti (Kramer, 2015). Nepaisant to, jog apgaulé néra naujai susiformavusi problema,
visgi sudétingéjancios verslo salygos, didéjanti technologijy integracija verslo aplinkoje salygoja Vis
didesn; apgaulés vykdymo augimg (Vlasselaer, et al, 2015). Apgaulés tyréjai ir praktikai atlicka
daugybe tyrimy, siekiant nustatyti apgaulés indikatorius ir kuriant suk¢iavimo prevencijos procediiras
(Rai, 2017). Visgi, mokslinéje literatiiroje pateikiami formalizuoti ir apibendrinti suk¢iavimo rizikos
vertinimo metodai, kurie daznu atveju vertina tik finansinés informacijos analize, todél néra visa
apimtys. Taip pat paciy apgaulés rizikos kriterijy, galimai identifikuojanciy apgaulés tikimybe,
vertinimas néra pateikiamas ir netgi ribojamas tokios informacijos prieinamumas, siekiant sumazinti
galimybes potencialiems apgaulés vykdytojams jsisavinti suk¢iavimo aptikimo strategijas. Dél Sios
priezasties trikksta modeliy, vertinan¢iy apgaulés rizika tiek i$ finansinés ir nefinansinés informacijos
prizmiy, informacijos, kaip patys jvertinimo Kkriterijai turi buti matuojami, siekiant jvertinti
suk¢iavimo rizika. Taip pat suk¢iavimo aptikimo mokslinés teorijos bei praktikos aspektai i bendraja
buhalteriy profesionaly — iSorés bei vidaus auditoriy — paruo$iamaja programa néra pakankamai
integruoti, nes yra akcentuojama problema, taciau nepateikiami i§samiis problemos nustatymo ir
vertinimo metodai, todél tarsi egzistuoja atotriikis tarp ntidienos verslo poreikiy bei galimybiy atitikti
keliamus reikalavimus. Dél Sios priezasties informacijos stoka apie apgaulés rizikg vertinancius
profesionalams.

Tyrimo objektas — finansinés atskaitomybés sukéiavimas.

Darbo tikslas — sukurti finansinés atskaitomybés suk&iavimo rizikos vertinimo modelj

Sékmingam suformuluoto tikslo jgyvendinimui iskelti Sie uZzdaviniai:

1) ISanalizuoti suk¢iavimo samprata bei i$skirti, kaip apgaulé yra klasifikuojama mokslingje
literatiiroje;

2) ISanalizuoti eksperty pripazintas finansinés atskaitomybés sukéiavimo schemas bei
sukciavimo rizikos vertinimo metodikas;

3) Isskirti kriterijus, signalizuojancius apie finansinés atskaitomybés duomeny sukéiavimo
rizikg;

4) Sukurti finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos vertinimo modelj;

5) Panaudojant sukurta modelj, atlikti Europos pieno produkty gamybos pramonés Sakoje
veikianCiy listinguojamy bendroviy finansinés atskaitomybés fiktyviy pajamy sukciavimo

rizikos vertinimo tyrima.
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Tyrimo metodai. Pirmoje bei antroje magistro darbo dalyse buvo pasirikti mokslinés krypties
literatiiros apjungimo, lyginamosios ir apibendrinamosios analizés metodai. Atlikta Lietuvos ir
uzsienio moksliniy darby, empiriniy tyrimy literattros analiz¢, pagal kurig yra formuojama finansinés

atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo metodika.
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1. SUKCIAVIMO PROBLEMOS ANALIZE

Sukciavimo, kaip vienos 1S nusikalstomos veiklos atSaky, vartojimo terminologijoje
uzuomazgas galima pastebéti dar XVII a. Visgi, sertifikuoty sukéiavimo tyréjy asociacijos [ACFE]
nuomone, sukc¢iavimas — tai XXI amziaus nusikaltimas (2014). XXI a. pradZioje bene visi pasaulio
regionai buvo paliesti jvairiy ekonomikos sektoriy skandaly: Enron® (2001) — energetikos, Tyco
2(2002) — prekyba apsaugos sistemomis, Worldcom? ir Qwest* (2002) — telekomunikacijy, American
International Group® (2005) — draudimo sektoriaus, Bernard Madoff® (2008) — prekybos i§vestinémis
finansinémis priemonémis, Satyam’ (2009) — informaciniy technologijy, Healthsouth® — sveikatos
priezitros ir kt. (T.W. Singleton, A.J.Singleton, 2010; ACFE, 2014; Busru, Singh, 2016). Visi $ie
skandalai ne tik neigiamai paveiké pacias jmones, taciau sutrikdé pasaulio ekonomika, paskatino
investuotojy erozija, sutrikdé visuomenés pasitikéjima finansy rinkomis bei padidino nepasitikéjima
jvairiomis priezitros institucijomis (Abdullahi, Mansor, 2015).

Naujausiuose praneSimuose, mokslingje literatiiroje yra pateikiama, jog dél apgaulés jmonés
kasmet prarandama 5 proc. pelno, kas visy sektoriy mastu siekia 2,9 — 3,7 trilijardus JAV doleriy
(ACFE, 2016; Shao, 2016; Rai, 2017). Remiantis ACFE (2016) atlikto tyrimo (2014-yjy mety sausio
— 2015-yjy mety spalio ménesiais) duomenimis, didziausia dalis profesinio suk¢iavimo atvejy yra

pastebima Jungtinése Amerikos Valstijose, taciau vidutiniai nuostoliai yra kur kas didesni vidurio

! Enron veikla buvo i$plésta viso pasaulio mastu, buvo jkurta 3500 SP] (specialios paskirties jmonés, ,,partnerés®), todél
buvo naudojama itin sudétinga buhalterinés apskaitos schema, kurig analizuojant buvo sunku jvertinti, kaip ji veikia, kas
joje yra legalu, o kas — fiktyvu (Drukteinis, 2010), buvo klastojamos finansinés ataskaitos: skolos ir nuostoliai nebuvo
fiksuojami oficialioje bendrovés finansingje atskaitomybéje (Ailon, 2011).
2 Tyco skandalas laikomas vienu i§ didZiausiy apskaitos skandaly. Gen. direktorius ir fin. direktorius buvo apkaltinti, 150
milijony JAV doleriy pasisavinimu i§ jmongs ir finansiniy ataskaity falsifikavimu padidinant pajamas 500 milijony JAV
doleriy, kaltinami kySininkavimu Brazilijos ir Piety Koréjos pareigiinams (McCann, Offoha, Bryant, 2015)
% Finansiniy ataskaity klastojimas: naudojant neteisétus apskaitos metodus, buvo pateikiamas ikreipti bendrovés
apskaitos duomenys, pripazjstamos fiktyvios pajamos, veiklos i§laidos pateikiamos kaip ilgalaikés kapitalo investicijos,
paslépti patirti nuostoliai (Wisner ir Brown, 2015).
4 Finansiniy ataskaity klastojimas: naudojant tinko pajégumy apsikeitimo sandoriais ir neteisingo ilgalaikiy sandoriy
apskaitymo metodais, buvo didinamos pardavimy pajamos 1,16 mlrd. JAV doleriy (McCann, Offoha, Bryant, 2015).
5 Finansinés atskaitomybés apgaulé, kurios nuostoliai sieké 3,9 milijardo JAV doleriy. AIG manipuliavo akcijy kaina ir
kainy nustatymu, neteisingai atskleidé sandorius finansingje atskaitomybgje: paskolos buvo rodomos kaip pajamos,
skleidziama dezinformacija dél sutar¢iy salygy igyvendinimo, kas 1émé, jog investuotojai buvo skatinama didinti akcijy
kaing (McCann, Offoha, Bryant, 2015).
® Didziausias ir ilgiausiai (28 m.) Ponzi schemos taikymo finansinio suké&iavimo atvejis visame pasaulyje. Bernard
Madoff Investment Securities strategija rémési iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriose buvo naudojamas apsidraudimo
nuo rizikos metodas, prekyba, kuri garantavo pastovig 8§ — 12 proc. graza, taciau buvo fiktyvi. Jmongje buvo vykdoma
nusikalstama veikla, klastojami vertybiniai popieriai, plaunami pinigai. (Azim ir Azam, 2016)
7 Siekiant pritraukto investuotojy, buvo klastojamos finansinés ataskaitos, i§puciant pajamas (klastojami klienty sarasai
bei deklaruojamos i$ jy gautos pajamos, gautos fiktyvios paliikany pajamos (Drukteinis, G., 2010), iSkreipiant pinigy
ekvivalenty sritj (fiktyvis valdybos sprendimai dél paskolos gavimo bei fiktyvios saskaitos bankuose iskreipé jmonés
balansa), taciau audito atlikimo metu, kiirybinés apskaitos bei fiktyvumo atvejai nebuvo nustatyti ir nepastebétas 1,03
bilijono JAV doleriy trikumas jmonés balanso pinigy srityje (Pai ir Tolleson, 2015).
8 Finansinés atskaitomybés klastojimas: apskaitoje registruojamos fiktyvios pajamos, kurios padidinimo jmonés
gaunamas pajamas 1,4 mlrd. JAV doleriy, klastojami fiktyviy sandoriy dokumentai (Huy, 2014).
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ryty ir Siaurés Afrikos regionuose, kuriuose vidutiniSkai jmonés praranda apie 275 tukst. doleriy dél

apgaulés vykdomy procesy (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Profesinio suk¢iavimo atvejai, pastebéti 114-ikoje skirtingy Saliy ir suskirstyti pagal
regionus, 2014 — 2015 mety laikotarpiu (sudaryta pagal ACFE, 2016)

Regionas Apgaulés atvejy Apgaulés atvejy Vidutiniai nuostoliai
skaicius (vnt.) procentas (proc.) (JAV doleriais)

JAV 1038 48.8 120 000
Pietiné Sachara - Afrika 258 134 143 000
Azijos Ramiojo vandenyno regionas 221 10.4 245 000
Lotyny Amerika, Karibai 112 5.3 174 000
Vakary Europa 110 5.2 263 000
Ryty Europa ir Centriné Azijos dalis 98 4.6 200 000
Piety Azija 98 4.6 100 000
Kanada 86 4.0 154 000
Vidurio rytai ir Siaurés Afrika 79 3.7 275 000

Bendra visuose regionuose uzfiksuoty apgaulés atveju nuostoliy suma 328 386 000

1-oje lentelé¢je pateikti nuostoliai viso sudaro 328 milijonus JAV doleriy, taciau tai nepateikia
visy, o tik 114-likos pasaulio Saliy duomenis, ir atskleidzia ne visy Zinomy apgaulés riisiy, o tik dalies,
t. y. korupcijos, turto pasisavinimo bei apgaulingos informacijos pateikimo, nuostolius. Visgi, tyrimo
metu gautg nuostoliy sumg galima laikyti minimalia, nes skaiCius yra pagrijstas tik pastebétais,
iSanalizuotais ir pranestais suk¢iavimo atvejais, taciau nustatyti tikraji apgaulés finansinio poveikio

Pirmiausia, yra pastebima, jog sukCiavimo padaryta zala gali biiti jvertinta neadekvaciai,
nepakankamai, o didzioji dalis apgaulés veiksmy apskritai nepastebimi. Anot James (2016),
finansinio audito pagalba yra nustatoma tik 10 proc. finansinio suk¢iavimo atvejy, kas rodo, jog likusi
dalis atvejy yra nepastebimi, todél apgaulg vykdantys asmenys gali taikyti nelegalius veiksmus, kol
apgaulé bus identifikuota, ir sglygoja patiriamy nuostoliy did¢jima. Taip pat vertinant zalg paprastai
remiamasi finansiniais jvertinimo biidais ir matuojama prarasto materialaus turto, pinigy ir jy
ekvivalenty vertiné iSraiSka, taCiau nevertinami nuostoliai, patirti dél intelektinio Kkapitalo °
potencialaus praradimo. Tai reiskia, jog ,,minkStasis“ jmonés turtas, toks kaip reputacija, prestizas,
santykiai su iSorinés ir vidinés aplinkos suinteresuotais asmenimis, kuris turi potencialg kurti verte,

néra jkainojamas, todél suk¢iavimo nuostoliai atskleidZiami maZesni nei i§ tikryjy yra. Galiausiai,

% IK - turtas, kuris potencialiai gali kurti verte. IK yra kompleksinis komponentas ir gali biiti skirstomas j: Zmoniy kapitalg
— tai strateginés svarbos dirbanciyjy zinios, jgtidziai, kompetencijos (asmeninés ir kolektyvinés), asmeninés savybés ir
patirtis —, rysiy kapitala — tai organizacijai naudingi rySiai su vartotojais, tieké&jais, konkurentais, visuomene, valdzios
institucijomis bei kitais iSoriniais rinkos dalyviais ir juose gliidinCios zinios, uztikrinanciais nenutriikstama veiklos
procesa - , struktiirinj kapitala, kuris apibiidinamas kaip vidinés organizacijos aplinka, Zzinios, egzistuojancios
nematerialiuose iStekliuose, strukttirose ir procesuose, kurios jgalina didinti nematerialiy iStekliy potenciala kurti
pridéting verte. (Dzenopoljac, V., Yaacoub, C., Elkanj,N., Bontis, N., 2017)
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neigiamas apgaulés poveikis gali buti siejamas ne tik su konkre€ios jmonés vidinés aplinkos
nuostoliais (finansiniy iStekliy praradimas, intelektinio kapitalo nuostoliai, produktyvumo
praradimas, neigiamas poveikis darbuotojy moralei, tiekéjy praradimas ir kt.), bet ir su neigiamu

poveikiu iSorinei aplinkai (Wells, 2013).
1.1.Apgaulés samprata

Remiantis 1-os lentelés duomenimis, galima matyti, kad apgaulés problema yra aktuali, o laikui
bégant darosi vis opesné. Pastaraisiais metais jmoniy finansinés apskaitos skandalai nebéra netikétos
dienos naujienos: praneSimai apie finansiniy suk¢iavimo budy taikyma yra reguliariai pateikiami
finansy spaudoje bene kasdien (Abdullahi, Mansor, 2015). Suk¢iavimo problemos augimui didele
jtaka daro ir sudétingéjancios verslo salygos, kurios lemia, jog jmonés susiduria su vis daugiau
tiesiogiai ar netiesiogiai jy veikla veikianciy i$Stukiy, tokiy kaip ekonominé, nelaimiy, tiekéjy,
politiné, technologiné, kibernetinio saugumo, organizacijos ir jos kultliros valdymo, apgaulés
rizikomis (Chambers, 2017). Nors apgaulés rizika yra tik vienas i§ iSskiriamy, taciau itin
komplikuotas pavojus, galintis apimti visy ri$iy jmones ar vyriausybines jstaigas, o nustatyti, kokia
forma pasireiks bei kokj poveikj turés, yra itin sudétinga. D¢l Sios prieZasties siekiant prisidéti prie
apgaulés problemos mazinimo sistemos kiirimo, privalu apibrézti pacia apgaulés samprata. Taigi,
kaip apgaulé apibréziama mokslinéje literatroje, yra pateikiama 2-oje lenteléje.

2 lentelé. Apgaulés sampratos variacijos, pateikiamos uzsienio literatiiros moksliniuose Saltiniuose

(sudaryta autorés, remiantis Vlasselaer et al, 2015; Schuchter, Levi, 2015; ACFE, 2016; Said, et
al,2017; Well, 2017, raid, 2017)

Autorius Apibrézimas
Vlasselaer et al. | Apgaulé —nejprastas, gerai apgalvotas, slaptas, nuolat kintantis bei daznai kruopséiai
(2015) organizuotas nusikaltimas, kuris gali pasireiksti jvairiomis formomis ir skirtingose

veiklos srityse.

Schuchter ir Levi, | Apgaulé — tai tam tikri veiksmai, kurie atliekami slaptai, siekiant naudos sau ar
(2015) pakenkti kitam. Apgaulés tipy yra labai daug — grobstymas, kySininkavimas, klastoté,
interesy konfliktas, kt. —, taciau visiems suk¢iavimo atvejams jvykti reikalingos Sios
salygos: galimybé, motyvacija, moralinis veiksnys, salygojantis suk¢iavima.

ACFE, 2016 Apgaulé — bet koks tyCinis veiksmas, kurio metu yra pasisavinama apgaulés
vykdytojui nepriklausanti nuosavybé ar pinigai, naudojant suk¢iavimo ar bet kokias
kitas neteisétas priemones.

Said, Alam, Ramli, | Apgaulé — veiksmas, kurj $alis ar asmuo vykdo, norédamas gauti finansine nauda,
ir Rafidi, (2017) iSvengti prievoliy ar sukelti finansinius nuostolius kitai Saliai.

Wells, (2017) Apgaulé — jvairis iSradingi, nesgziningi buidai (staigus uzpuolimas, gudrybé, klasta,
veidmainiavimas), kuriuos viena Salis naudoja prie§ kitg $alj, siekdama gauti
pranasuma, pateikiant klaidingus pasitilymus arba paneigiant tiesg.

Rai, (2017) Apgaulé — neteisingas ar nusikalstamai apgaulingas veiksmas, sukeliantis
ekonominius nuostolius | suk¢iavimo veiksmus nukreiptai $aliai, o finansing ar
asmening naudg — vykdanciai.
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Remiantis mokslinés literatiros autoriy nuomone, apgaulé, kuri gali jgyti grobstymo,
kysSininkavimo, klastotés, interesy konflikty, staigaus uzpuolimo, gudrybés, veidmainiavimo ir kt.
atSakas, pasizymi tam tikromis bendromis savybémis. Slaptumas, kruopstus organizuotumas,
neteisingumas bei neteisétumas — bazinés savybés, kurios mokslingje literatiiroje yra naudojamos
apibréziant apgaulés savoka. Vlasselaer et al. (2015) bei Wells (2017) pabrézia, jog norint jgyvendinti
apgaule, pirmiausia privalu kruops¢iai suplanuoti suk¢iavimo veiksmus taip, kad biity uztikrinama,
jog apgaulé nebus pastebéta, t. y. vykdoma slaptai, o asmening, finansing ar bet kokio kito pobiidzio
nauda — gauta. 2-oje lenteléje pateikty mokslininky apgaulés interpretacijos tiesiogiai bei netiesiogiai
jvardina, jog tai yra nusikaltimas, todé¢l bet kokie suk¢iavimo veiksmai yra siejami su neteisingumo
bei neteisétumo faktoriais.

I$ 2-oje lentelé pateikty apgaulés sagvokos apibrézimy, taip pat galima teigti, kad mokslingje
literattiroje apgaulé apibiidinama kaip tam tikro kiirybos proceso, kurio metu nelegaliu, nusikalstamu
biidu siekiama gauti naudos, pasekme. ,,Kiiryba®“ Siame kontekste naudojama siekiant atkreipti
démesj, jog apgaulé priklauso nuo kiekvieno Zmogaus, grupés ar organizacijos iSradingumo, esamos
situacijos supratimo, perspektyvy, kuriose, siekiant jgyti naudos, biity galima atlikti nelegalius
veiksmus, bei reakcijos j visus jvardintus aspektus. Taip pat tai, jog apgaulé kaip procesas neturi
jokiy taisykliy ir riby, tik patvirtina, jog suk¢iavimg galima lyginti su kiiryba, kuriai reikalingos trys
salygos: galimyb¢, spaudimas bei tam tikras veiksmus pateisinantis veiksnys, veréiantis jvykdyti
nusikalstamg veiklg (Schuchter ir Levi, 2015). Mokslingje literatiiroje Sios dedamosios yra jungiamos
] vieng schemg, kuri yra vadinama apgaulés trikampiu ir jgyja klasikinio apgaulés modelio

pavadinimg (Zr. 1 pav).

Galimybé

1 pav. Apgaulés trikampio schema (sudaryta pagal Gottschalk, 2017)

Pirmiausia, spaudimo (mokslinéje literatiiroje taip pat vartojamas terminas ,,motyvacija“,
»paskata®), kaip vienos i§ apgaulés salygy, sasajos su suk¢iavimo veiksmais gali biiti analizuojamos

1§ dviejy prizmiy: asmenings bei organizacijos.
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Asmeninis spaudimas, salygojantis apgaulés vykdyma, yra siejamas su ,,poreikiu®, kuris gali
biiti finansinis ir nefinansinis. Pirmoji spaudimo riisis pasireiskia tokiu atveju, kai dél jvairiy
priezas¢iy asmuo susiduria su finansiniais sunkumais (pavyzdziui, asmeninés skolos, nesékmingos
investicijos nuostoliai, gydymo islaidos, parama vaikams ir kt.), o esama finansin¢ padétis nepadeda
patenkinti savo pagrindiniy poreikiy’® (psichologiniai bei saugumo) ir iSspresti problemos (Baesens,
Vlasselaer, Verbeke, 2015). Taip pat finansinis poreikis kaip vienas i$ apgaulés salygy gali imponuoti
ir tokiu atveju, kai asmuo labai trokSta materialiy vertybiy, nes nori biiti pripazinti ir priklausyti
atitinkamam visuomenés sluoksniui, pavyzdziui gyventi moderniame name, vaZzinéti nauju
automobiliu (aukstesnio lygio poreikiy tenkinimas pagal Maslow piramidg), taciau neturi finansiniy
iStekliy ar priemoniy materialiems daiktams jsigyti. Rai savo darbe (2017) papildomai isskiria tokius
apgaulés vykdymo motyvus kaip:

1) Baimé patirti aplinkiniy nusivylimg. Yra susiformavusi dogma, jog aukS$tas pareigas
uzimantys, gerbiami bei atsakomybe pasizymintis Zzmonés neturéty susidurti su loSimo,
alkoholio ar narkotiky vartojimo problemomis. Vis délto, Sios prielaidos téra visuomenés
isitikinimas, kurj pazeidus yra sudétinga pripazinti problemg, ver¢iancig patirti aplinkiniy
nusivylima. D¢l Sios priezasties siekis iSvengti Sios biisenos veikia kaip spaudimo aspektas ir
asmuo Yyra suinteresuotas suk¢iauti, siekiant iSspresti finansines problemas.

2) Motyvai, atsirandantys dél asmeninés nesékmés: $ios finansinés problemos yra siejamos su
neefektyviai planuojama asmenine veikla ar netinkamy sprendimy priémimu, o baimé
pripaZinti prastéjancia situacija visuomengje bei statuso praradima, tarsi signalizuoja, jog
apgaulés biidu problemg galima nesunkiai eliminuoti.

3) Fiziniy rysiy, bendravimo stoka: iskilus tam tikrai problema, zmogus neturi su kuo pasidalinti
finansiniais sunkumais, pasikalbéti apie pacig problema bei jos sprendimo biidus, todel daznu
atveju nusikalstamg veikla vykdantis asmuo yra pasimetgs, neZino legalaus problemos
sprendimo biuido, todél problema bandoma pasalinti apgaulés budu.

Visais Siais atvejais pagrindinis motyvas, saglygojantis sukciavimo veiksmy vykdyma, yra
siejamas su poreikiu pagerinti finansing padétj. Visgi, spaudimas gali biiti ir nefinansinis bei siejamas
su psichologine asmens buisena, per dideliy tiksly nustatymu: nepasiekiamy tiksly numatymas darbo
aplinkoje, lukesciai dél gery rezultaty darbe ir pan. (Coenen, 2008). Rai (2017) patvirtina, jog daznai
darbo aplinkoje susiformuoja situacija, kai darbuotojas jauciasi nejvertintas ir mano, jog egzistuoja

finansiné nelygybé (per mazas atlygis uz darba, per didelis darby kruvis, kt.), taciau tuo paciu atveju

10 Remiantis Maslow pasitenkinimo teorija, Zmoniy poreikius galima skirti j 5 etapus: psichologiniai veiksniai (sveikata,
maistas, miegas), saugumas (gyvenamasis plotas, pavojaus nejautimas), priklausymas (meilé, prieraiSumas, priklausymas
grupéms), pagarba (pagarba sau ir kity pagarba tau), pasitenkinimas savimi. Maslow teigia, kad Zmogus yra motyvuotas
tenkinti auksStesnio lygio poreikius tik po to, kai yra patenkinti pirminiai — baziniai poreikiai (psichologiniai bei saugumo).
(Rasskazova, lvanona, Sheldon, 2017).
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neturi kito pasirinkimo d¢l darbo pakeitimo ir turi testi darbg toje organizacijoje, tod¢l tokia situacija
tampa motyvu atlikti suk¢iavimo veiksmus.

Tuo tarpu organizacijos kontekste apgaulés vykdymo motyvas yra suprantamas kaip vadovybés
siekis bet kokiomis aplinkybémis patenkinti suinteresuotyjy ar treCiyjy Saliy reikalavimus ir
lukescius. Kintanti verslo aplinka — infliacija, paliikany normos didéjimas, kity ekonominiy salygy
pasikeitimai, kurie nepriklauso nuo pacios jmonés, nes jy negalima kontroliuoti —, salygoja, jog
imonés susiduria su prastéjanciais veiklos rezultatais. Tuo tarpu vadovybei yra daromas akcininky
spaudimas dél finansiniy rodikliy lygio islaikymo, pardavimy didinimo, veiklos rezultaty ir pan.,
todél tai tampa priezastimi, saglygojancia finansiniy ataskaity falsifikavimg ar kity apgaulés rasiy
vykdymg (Ariail ir Crumbley, 2016).

Remiantis 1-u pav. galimybés komponentas yra apgaulés trikampio koncepcijos dalis, kuri
privalo egzistuoti, siekiant jvykdyti apgaulés veiksmus. Tam, jog biity jvykdyti sukéiavimo procesai,
tik motyvo, kuris dazniausiai siejamas su finansiniais poreikiais, nepakanka, net ir tokiu atveju, kai
motyvas yra svarus ir tarsi gali biiti logiSkai paaiSkinamas (Abdullahi, Mansor, 2015). Privalo
egzistuoti galimybé, kuri leisty gauti finansinés ar kitos naudos, nerizikuojant jog apgaulé bus
pastebéta ir iSaiSkinta.

Rai teigia (2017), jog bendroji informacija ir techniniai jgiidziai yra galimybés elementai,
sudarantys apgaulés vykdymo salygas. Bendroji informacija yra siejama su apgaulés vykdytojo
Zinojimu, jog organizacijoje yra silpna grandis, todél yra galimybé pasinaudoti esama padétimi,
darbdavio pasitikéjimu ir gauti finansings ar kitokios naudos, vykdant neteisétus veiksmus. Tuo tarpu
techniniai jgiidZiai yra siejami su apgaulés vykdytojo gebéjimu pasinaudoti bendraja informacija,
1gyti ir iSlaikyti savo padét] tokiu biidu, jog pazeidimai biity nepastebéti. Dél Sios priezasties galimybe
labiau priklauso nuo organizacinés nei nuo elgesio dimensijos (Gottschalk, 2017).

Galimybeés gali buti labai jvairios, pavyzdziui neefektyvi valdymo priezilira, nepakankama
finansinés atskaitomybés kontrolé (Ariail, Crumbley, 2016), silpna vidaus kontrol¢, sudétinga
valdymo struktiira, pacios jmones veiklos sudétingumas bei specifiSkumas (Huang, Lin, Chius, Yen,
2016), netinkamas pareigy atskyrimas, nereguliari darbuotojy rotacija (Abdullahi, et al., 2015),
kurioms egzistuojant didé¢ja tikimybé, jog gali biiti vykdoma apgaulé ir neteisétu buidu siekiama gautu
finansinés ar kitokios naudos. Nors galimybiy, kaip vienos i§ apgaulés salygy, yra iSskiriama gana
daug, taciau bene opiausia problema yra nepakankamas kontrolés lygis, kuris saglygoja, jog galima
Jvairiais buidais falsifikuoti finansing informacija: ji klaidingai pateikiama, iSkraipoma, apribojama,
nuslepiama ar apskritai nejtraukiama i finansing atskaitomybe (Huang, Lin, Chius, Yen, 2016).

Tuo tarpu pasiteisinimo aspektas yra trecioji apgaulés salyga, kuri reiskia, jog pries atlikdamas
nusikalstamus veiksmus, asmuo pirmiausia turi moraligkai tam pasiruosti. Si dedamoji yra glaudziai

susijusi spaudimo aspektu (Mack, 2016), nes priskiriamas elgesio dimensijai (Gottschalk, 2017) ir
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yra tarsi apgaulés motyvacijos pasekmé bei reiskia, jog apgaulés vykdytojas pateisina nesgziningy
veiksmy daromg zala, turi motyva tokiems poelgiams (Abdullahi, Mansor, 2015), yra ver¢iamas
atlikti nesgziningus veiksmus vadovo, jmonés, vyriausybés, ar bet kokios Kitos institucijos ar
situacijos — tarsi yra kaltinama aplinka ir jg supantys veiksniai, kurie lemia apgaule (Mack, 2016)
arba apskritai nepripazjsta, kad buvo vykdomi neteisingi veiksmai (Dellaportas, 2013). Abdullahi et
al (2016) savo darbe pasiteisinimo salygai apibudinti naudoja tilto, kuris veikia kaip jungiamoji
grandis tarp spaudimo ir galimybés dedamyjy, metafora: asmuo, veikiamas finansinio ar nefinansinio
spaudimo bei surades galimybe jgyvendinti savo poreikius, pradeda save teisinti dél neteiséty
veiksmy vykdymo arba apskritai nepripazjsta, jog vykdomi veiksmai prieStarauja moralés normoms
bei teisés aktams ir gali sukelti baudziamaja atsakomybe. Savo veiksmy pateisinimas $iuo atveju yra
biitina salyga siekiant jvykdyti nusikaltima, nes daugelis suk¢iaujanciyjy i§ principo yra jprasti,
saziningi, gerbiami pilieiai, tod¢l nesgziningy veiksmy pateisinimo aspektas yra neatsiejama
apgaulés vykdymo dalis (Rai, 2017). Sios salygos pavyzdziai yra $ie: ,,a8 tik skolinau pinigus®,
»mano darbdavys mane apgaudingja, todél as turéjau gauti didesn;j atlygj®, ,,as$ turéjau gauti pinigy
tam, kad apriipiniau savo Seimg“, ,tai dariau ne as vienas“ (Abdullahi, Mansor, 2015). Taigi,
atsizvelgiant | nesaziningy veiksmy pateisinimo prieZastis, galima iSskirti tipines apgaulés
paaiskinimo teorijas: diferencijuoty asociacijy, savikontrolés, ,,Slaito, neutralizavimo, Santazavimo,
paklusnumo, negatyviy gyvenimo jvykiy (Gottschalk, 2017).

Apibendrinant apgaulés trikampio koncepcija, galima teigti, kad sprendimg jvykdyti apgaule
gali salygoti labai daug ir jvairiausiy prieZas¢iy: noras kazka pasiekti ar jrodyti, ambicijos, tinginyste,
nihilizmas, galios troSkimas, nerimas, poreikis surasti problemos sprendimo btida, nusivylimas ir kt.,
taciau visos §ios priezastys yra grindziamos spéjimo pagrindu ir nepaaiSkina, kodél asmuo 18 tikryjy
jvykdé apgaule (Stapel, 2014). Pasiteisinimas, kuris kaip ir spaudimo aspektas, priskiriama elgesio
dimensijai, yra biitina salyga apgaulei jvykdyti, taciau §j veiksnj galima nustatyti tik tuo atveju, kai
yra zinomas faktas apie apgaulés jvykdyma. Tuo tarpu galimybés aspektas yra labiau
»apciuopiamas®, nes siejamas su jvairiomis rizikomis, tod¢l labiau atitinka organizacijos nei elgesio

dimensija, kas salygoja, jog Sio aspekto eliminavimas gali padéti iSvengti suk¢iavimo veiksmy.
1.2.Apgaulés klasifikavimas

Apgaulé yra sudétingas kompleksinis procesas, kuris gali jgyti jvairiy riisiy ir pasireiSkimo
kryp¢iy. Remiantis Deloitte duomeny analitikos vadovo Scott Mongeau nuomone, apgaul¢ galima
skirti i du potipius: iSorinj ir vidinj (ACFE, 2014; Siregar ir Tenoyo, 2015, Johansson, Carey, 2016).
[Soriné apgaulé yra siejama su iSorinés informacijos, susijusios su banko, mokesciy institucijy,
tiekejy, pirkéjy, investuotojy, vyriausybiniy institucijy, finansy eksperty, auditoriy ar net visuomengs,

naudojimu (Mackevicius, Kazlauskiené, 2008) ir atitinka tokius suk¢iavimo atvejus kaip: apgaulingy
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kredito programy (kreditas, hipoteka, asmeniné paskola ir pan.) naudojimas; apgaulé, Susijusi su
socialine medija; transakcijy apgaulé, susijusi su mokéjimy sukciavimu; apgaulé, susijusi su
draudimo iSmokomis ar kitos apgaulés raSys, susijusios su konkrecia pramonés Saka. Tuo tarpu
vidinés apgaulés tipg atitinka tokia nelegali veikla kaip: korupcija, turto pasisavinimas, finansinés
atskaitomybeés apgaulé. Scott Mongeau iSskirtos vidinés apgaulés (atlieckamos jmonés viduje, todél
apima vidinés informacijos vartotojus, tokius kaip jmoniy vadovai, akcininkai, darbuotojai) rasys
mokslingje literatiroje yra priskiriamos profesinio suk¢iavimo sriciai ir mokslinéje literatiiroje yra

pateikiama apgaulés medzio pavidalu (zr. 1 priedas).

1.2.1. Korupcija

Korupcija — tai viena i§ apgaulés medzio tipy, kuri yra apibtidinama kaip daugialypé problema
(Baesens, et a, 2015), kelianti politinj, ekonominj bei moralinj sutrikdyma bei yra viena i§ rimty
priezaséiy, stabdanti ekonominj augimg, jos vystymasi (Prabowo, Sriyana, Syamsudin, 2017),
didinanti skurdo lygj bei mazinanti investavimo patrauklumg (Hakimi, Hamdi, 2017). Bendruoju
pozitiriu korupcija yra laikoma giliy normy, jsitikinimy bei idealy pazeidimu (Caiden, 2013), o
neretai ir kultiiriniu bruozu (Matei, Matei, 2011). Nepaisant to, jog Hakimi ir Hamdi (2017) teigia,
kad ,,vienas 1§ sunkumy, su kuriuo susiduriama tiriant korupcija, yra jos sagvokos apibréZimas*, taciau
mokslingje literatiiroje korupcija analizuojama gana placiai. World Bank (2015) korupcija apibiidina
kaip asmeninés naudos siekimg piktnaudziaujant tarnybine veikla, tuo tarpu Azim, Sheng bei Barut
savo darbe (2017) pateikia Siek tiek siauresne korupcijos, j kurig Zvelgiama i§ privataus sektoriaus
perspektyvos, savoka: korupcija apibréziama kaip samoningas tarpusavio santykiy nesilaikymas,
kuriuo siekiama sukurti ne tik asmeninj, taciau ir suinteresuotyjy Saliy pranasuma.

Nepaisant to, jog korupcija kaip vienas i§ finansiniy nusikaltimy yra labai paplitusi problema,
egzistuojanti visose Salyse (Liu, 2016), taciau nustatyti jos prieZastis bei potencialias korupcijos
pasireiSkimo sritis yra sudétinga, todel ir kontrolés priemonés, kuriomis biity galima sumazinti
problema, yra ribotos (Prabowo et al, 2017). Sj finansinj nusikaltima yra sunkiau jrodyti nei kitas
vidaus sukéiavimo sritis, nes korupcijos schemos yra susijusios su grynyjy pinigy operacCijomis,
kurios néra jtraukiamos j jmonés dokumentus, todél analizuojant subjekto finansines ataskaitas ar

,»minkstaja“ informacija apie subjekta, sudétinga nustatyti $ios rasies apgaulg (Coenen, 2008).
1.2.2. Turto pasisavinimas

Materialiojo ir nematerialiojo turto bet kokio pobiidzio neteisétas pasisavinimas yra viena i$
dazniausiai pasitaikan¢iy apgaulés rasiy, priskiriamy prie apgaulés medzio struktiros (ACFE, 2016;
Shao, 2016; Nawawi, Khalil, Mahzan, 2017). Remiantis Audito standartu (ASA 240), turto

pasisavinimas yra apibréziamas kaip apgaulés rusis, kuri daznu atveju yra jvykdoma vadovy ar
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darbuotojy, pasisavinant jiems nepriklausant] materialyjj bei nematerialyjj turta (daznai nedidelémis
sumomis) — inventoriy, atsargas, grynuosius pinigus ir pan. Vienas i§ galimy turto pasisavinimo
pavyzdziy yra situacija, kai jmonés darbuotojai tiesiog imongés inventoriy parsine$a namo ir naudoja
asmeniniam naudojimui. Taip pat daznu atveju §i apgaulés rasis yra susijusi ir su dokumenty
klastojimy ar klaidingy, fiktyviy jrasy registravimu, siekiant nuslépti fakta, kad tam tikras turto
ekvivalentas buvo pavogtas, jkeistas ar pasinaudojant kitomis apgaulés schemomis dingo i§ pacios
imonés (ASA 240). Visgi, turto pasisavinimas gali buti susijes ne tik su fizinio turto vagyste, tac¢iau
gali jgyti vykdomas jvairiais biidais ir jgauti jvairias suk¢iavimo schemas, tokias kaip atsiskaitymo
korteliy duomeny vagysté (203 atvejai), pinigy vagysté (152 atvejai), apgaulingo pristatymo schemos
(346 atvejai), iSlaidy kompensavimo schemos (201 atvejai), pazeidimy schemos (165 atvejai), darbo
uzmokescio schemos (129 atvejai), kasos aparato schemos (50 atvejy) (Nawawi, Khalil, Mahzan,
2017).

Taigi, Sis finansinis nusikaltimas yra sudétingas dél to, kad neretai turto, kuris yra
pasisavinamas, verté yra nedidelé, todél jg sunku aptikti, taciau jvertinus fakta, jog daznu atveju tokie
patys apgaulés veiksmai yra vykdomi nuolatos, galutiné suk¢iavimo veiksmy kaina gali siekti labai

didelius nuostolius.

1.2.3. Finansinés atskaitomybés suk¢éiavimas

Finansinis suk¢iavimas — trecioji apgaulés medZio struktiiros dalis bei plati sgvoka, galinti jgyti
Jvairias reikSmes, taciau West ir Bhattacharya savo darbe (2016) finansinés atskaitomybés apgaule
pateikia kaip neteiséty metody ar praktikos ty€inj naudojimg, siekiant jgyti finansinés naudos.
Repousis (2016) finansiniy ataskaity sukciavimg apibrézia kaip tikslios klaidingos informacijos,
padarytos apgalvotai iSkraipant ar ] finansines ataskaitas nejtraukiant tam tikry sumy, siekiant
suklaidinti finansiniy ataskaity vartotojus. Finansinis suk¢iavimas yra siejamas ne tik su ty€iniu
finansiniy duomeny iSkraipymu, taciau daznu atveju jgyja aplaidzios apskaitos tvarkymo sgvoka
(Johansson, Carey, 2016).

Sios rasies apgaulés padariniai neigiamai veikia ir sukelia didelius nuostolius ne tik paciai
jmonei, ta¢iau ir verslo investuotojams, skolintojams, kitiems kreditoriams bei iSorés auditoriams
(Wuerger, Borba, 2014). Finansinis suk¢iavimas tampa kritine problema iSorés auditoriams, jei
finansinés atskaitomybés duomenys yra klastojami, taciau iSorés auditorius nelegaliy veiksmy ir
apgaulés finansinése ataskaitose nenustato ir patvirtina, kad jmonés finansingje atskaitomybé klaidy
ir reikSmingy iSkraipymy néra. Tokioje situacijoje iSorés auditoriui gali kilti teisin¢ atsakomybé dél
to, jog nepavyko nustatyti klaidy finansinéje atskaitomybéje, bei gali pakenkti auditoriaus reputacijai
ir patikimumui, klienty pasitikéjimui (Huang, et al., 2017).
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Taigi, iSanalizavus 1-oje darbo dalyje pateikta medziaga, susijusig su apgaule, problemos
aktualumas yra akivaizdus ir negin¢ijamas, taCiau problemos sprendimo biidai, nustatant
nusikalstamos veiklos veiksmus bei uzkertant kelig apgaulei, iSlicka didelis isstkis. Dél Sios
priezasties, siekiant prisidéti prie suk¢iavimo problemos, kuri, remiantis XXI amziaus skandaly,
sukrétusiy viso pasaulio ekonomika, gausa bei skai¢iuojamy nuostoliy verte, tampa vis didesne

grésme, todél privalu didinti apgaulés rizika vertinanéius metodus.

1.3.Apgaulés rizika vertinantys metodai

Apgaulés identifikavimas yra ypatingai sudétingas, daug istekliy (ypac specifiniy, susijusiy su
asmeninémis savybémis, tokiomis kaip profesinis skepticizmas, atsargumas, kritiSkas vertinimas)
reikalaujantis procesas (Salem, 2012), kuris, pasak Agathee bei Ramen (2017), turéty buti
koncentruotas ir galintis identifikuoti bet kokia potencialig apgaulés rizika, todél privalo apimti
jvairiy informacijos pjuviy detalig analiz¢ apgaulés rizikos kontekste. Moksliné literatiira Siuo
pozitiriu néra i$sami, nes daznu atveju skirtinguose darbuose yra aptariama vieng sritj (pvz. finansing
analize) apimanti metodika, kurig galima vertinti kaip ribotg ir labiau techning, taiau daznu atveju
nepakankamag ir netgi netinkama (korupcijos atvejai), siekiant jvertinti, ar apgaulés rizika yra
potenciali. Nepaisant to, jog finansinés informacijos duomeny analizei yra naudojami labai jvairts
statistiniai modeliai, formuojamos regresinés analizés ir atlickami kitokie jvairiis vertinimo metodai,
visgi minéti vertinimo metodai turi tam tikry apribojimy, todél vien tik finansinés informacijos
vertinimas neturéty buti baigtinis rezultatas siekiant jsitikinti, ar apgaulés rizika egzistuoja ar ne (Yeh,
et al., 2016). D¢l Sios priezasties dalis mokslininky orientuojasi labiau j nefinansinés informacijos
indikatoriy (,,red flags®) analiz¢, padedanéia jvertinti apgaulés tikimybe (Wells, 2013; Baesens,
Vlasselaer, Verbeke, 2015; Ariail, Crumbley, 2016).

[vertinus tai, jog tik finansinés ar tik nefinansinés informacijos analizés néra pakankamai
informatyviis metodai, siekiant jvertinti apgaulés rizika, privalu derinti abiejy riiS§iy informacijos

pjuvius ir kurti metodika, norint patvirtinti apgaulés rizikos lygj.
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2. FINANSINES ATSKAITOMYBES SUKCIAVIMO RIZIKOS VERTINIMO
MODELIO TEORINIAI SPRENDIMAI

Finansinés atskaitomybés sukciavimas kaip viena i§ apgaulés ruSiy yra aptinkama reciausiai:
2016 m. atlikto tyrimo duomenimis i§ 2410 apgaulés atvejy, finansinés atskaitomybés sukc¢iavimas
sudaré¢ 9,6 proc. (zr. 1 ir 2 priedus ACFE, 2016). Nepaisant to, kad finansinés atskaitomybés
klastojimas yra re¢iausiai identifikuojama apgaulés rasis, visgi nuostoliai yra dideli: 2016-ais metais
vidutiniskai sieké 975 tikst. JAV doleriy (ACFE, 2016). Didzigja dalimi aptikti finansinés
atskaitomybés suk¢iavimo atvejai buvo nustatyti vadovybés atlickamy perzitiry metu, taikant vidinio
audito procediiras bei netycia aptikus apgaule. Kai tuo tarpu tik 3 proc. yra nustatoma iSorés auditoriy
(Wells, 2013). Tokiu atveju, kai suk¢iai bei pati apgaulé yra identifikuojama, susiformuoja ir
apgaulingos informacijos jrasy grupé¢, kurios analizé mokslin¢je terminologijoje jgyja prizitrimo
analizés modelio sgvoka. Visgi, daznu atveju finansinés atskaitomybés apgaulé néra pastebima ir
nustatoma, nes negalima identifikuoti apgaulingy jrasy i§ anksto, kas salygoja, jog bet koks verslas
susiduria su nekontroliuojamos analizés metodais. Taigi, kriterijy, signalizuojanéiy apie galimg
finansinés atskaitomybés apgaulés rizika, bei pacios apgaulés aprasymo struktiirizavimas, leidziantis
lengviau identifikuoti suk¢iavima, yra didelis i8§tkis jvairiems verslo subjektams.

Nepaisant to, jog mokslinéje literatiiroje apgaulés aspektas teoriniu pozitriu yra tiriamas ir
analizuojamas, visgi yra pastebima praktikos, susijusios su problemos sprendimo budais, stoka $ioje
srityje, todél egzistuojancias finansinés atskaitomybés sukéiavimo aptikimo ir prevencijos metodikas
privalu tobulinti. Dél Sios priezasties jvertinus finansinés atskaitomybés problemos mastg ir
aktualuma, yra koncentruojamasi j $ig apgaulés rusj ir analizuojama moksliné literatiira finansinés

atskaitomybés suk¢iavimo aptikimo ir prevencijos metodiky atzvilgiu.
2.1.Finansinés atskaitomybés suk¢iavimo analizé: motyvas, biidai, schemos

Kaip buvo minéta 1.2.3 darbo dalyje, finansinés atskaitomybés suk¢iavimas yra sudétinga ir
daugialypé problema, todél ir jos aptikimas yra gana sudétingas. Remiantis tyréjy eksperty atliktais
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo analiziy duomenimis, finansinés atskaitomybés apgaulé yra
vykdoma trijy pagrindiniy grupiy: vadovy, Vvidutinio ir Zemesnio organizacijos hierarchijos lygio

darbuotojy arba organizuoty nusikaltéliy grupiy.

2.1.1. Finansinés atskaitomybés sukéiavimo motyvas

Kiekvienos 1§ finansinés atskaitomybés apgaule vykdanciy grupiy motyvas atlikti apgaulés

veiksmus yra skirtingas. Visgi, didzioji dalis finansinés atskaitomybés apgauliy yra jvykdoma vadovy
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ir daznu atveju ne dél noro gauti asmeninés (ar tiesioginés) finansinés naudos, taciau d¢l sieko
salygoti jmonés veiklos rezultatus (Repousis, 2016), nuslépti tikruosius rezultatus (Wells, 2013).
Pavyzdziui, savininkai arba jmonés vadovai suklastoja apskaitos jrasus siekdami padidinti jmonés
vertg. Kita finansinés atskaitomybés duomeny klastojimo priezastis gali biiti uz valdyma atsakingy
asmeny suinteresuotumas iSlaikyti savo statusg, kontrole. Vyresnieji vadovai gali nepripazinti, kad
ju vykdoma verslo strategija buvo nesékminga, rezultatai yra blogai vertinami, kas salygoty, jog
imonés savininkai biity suinteresuoti atleisti valdymo organus i§ uzimamy pareigy. D¢l Sios
priezasties vadovai bet kokiomis sglygomis stengiasi padidinti akcijy kainas, jrodyti, kad laikomasi
finansiniy jsipareigojimy bei yra jgyvendinamos verslo prognozés, tenkinami investuotojy liikesc¢iai
ir pan. Taigi, vadovybés jauciamas stiprus spaudimas i§ treCiyjy Saliy yra viena stipriausiy rizikos
veiksniy, salygojanciy finansinés atskaitomybés falsifikavima. Taip pat, vadovai atlieka jvairias
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo schemas ir dél noro iSlaikyti asmening finansing padétj, kuri
yra siejama su premijavimo sistemomis, atlygiu ir pan. (Wells, 2013).

Galiausiai, dar vienas spaudimo atlikti finansinés atskaitomybés duomeny sukc¢iavimo
veiksmus aspektas yra ekonominés, pramongés ar jmonés veiklos salygos, kurios neigiamai veikia
finansinj stabiluma ar pelninguma. Pavyzdziui, krintan¢ios marzos dél stiprios konkurencijos ar
rinkos persisotinimo, veiklos nuostoliai, reiskiantys jmonés zlugima, uzdarymg arba sujungima,
pasikartojantys neigiami veiklos pinigy srautai arba nesugebéjimas sugeneruoti pinigy iplauky i$

veiklos, kai pajamos yra gaunamos ar net augancios (Seminogovas, 2017).

2.1.2. Pagrindiniai finansinés atskaitomybés sukéiavimo biidai

Mokslingje literatiiroje yra pateikiama jvairlis metodai finansinés atskaitomybés suk¢iavimui
atlikti, taciau nepriklausomai nuo taikomo metodo, yra iSskiriami trys pagrindiniai biidai, kuriuos
panaudojant yra jvykdoma apgaulé (Wells, 2013).

Vienas i§ biidy yra apskaitos sistemos naudojimas. Remiantis Sia metodika, apgaule vykdantys
asmenys naudojasi apskaitos sistema kaip jrankiu, norint generuoti tam tikrg rezultaty. Pavyzdziui,
fiktyviais, klaidingais jrasais yra padidinamos arba sumazinamos pajamos iki pageidaujamo lygio,
manipuliuojama jvairiomis prielaidomis skai¢iuojant nusidévejimg, (ne)pripazjstant beviltiSkas
skolas, (ne)nuraSant atsargas, pasenusj inventoriy. Siekiant iSvengti iSlaidy ir jsipareigojimy
pripazinimo, pirkimo saskaitos gali nebuti registruojamos tada, kai yra gaunamos. Pardavimo
pajamos gali biti pripazintos anksciau arba véliau, t. y. ne tuo metu, kai buvo uzdirbtos. Apskaitos
sistemoje uzfiksuoti sandoriai, net jeigu jie registruojami su klaidomis ar neatitinka tikryjy tkiniy
operacijy ir jvykiy salygy, 1§ esmés yra pagrindas finansinei atskaitomybei sudaryti, tod¢l tai yra

vienas 1§ budy, kuriais finansinés atskaitomybés duomenis, o tuo paciu ir rezultatas yra klastojamas.
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Antrasis budas yra paZeidziant apskaitos sistema, teikiant klaidingg ir fiktyvig informacija,
kuria yra siekiama manipuliuoti rezultaty suma. Naudojant §j biidg jtaka rezultatams gali biiti didesné
nei pirmojo atvejo metu, nes yra manipuliuojama ne jvairiy apskaitos operacijy vertinimo metodais,
taciau yra klastojami patys dokumentai ir informacija. Pavyzdziui, pardavimy pajamos gali biti
registruojamos esamiems ir fiktyviems pirkéjams. Fiktyviai registruojamos atsargos, gautinos sumos,
kuriuos pagrindziantys dokumentai yra suklastojami, padirbti. Trumpai tariant, §is budas yra
grindziamas pirminiy dokumenty klastojimu ir registravimu apskaitoje.

Galiausiai, treciasis btidas yra finansinés atskaitomybés klastojimas ne apskaitos sistemoje, o
papildomai rankiniu biidu pakoreguojant ataskaitas pagal norimg rezultatg.

Finansiniy ataskaity sukéiavimo atveju nebiitinai pasirenkamas tik vienas i§ i§vardinty metody,
o gali buti taikomi ir visi kartu. Visgi atlikta apgaulés tyrimo praktika rodo, jog daznu atveju
pirmiausia yra taikomas pirmasis — apskaitos sistemos naudojimo — metodas, prie kurio palaipsniui

yra prijungiami ir kitu du metodai, kai suk¢iavimo poreikis auga (Wells, 2014).
2.1.3. Finansinés atskaitomybés sukcéiavimo schemos

Taigi, remiantis 2.1.1 bei 2.1.2 darbo dalyse pateikta informacija, finansinés atskaitomybés
falsifikavimo atveju galima i$skirti daug. Visgi, mokslininkai bei tyréjai praktikai, remdamiesi istirty
2410 apgaulés atvejy tyrimo rezultatais (ACFE, 2016), parengé ir susistemino galimas finansinés

atskaitomybes suk¢iavimo schemas, kurios yra jtraukiamos j apgaulés medzio struktiirg (Zr. 2 pav.).

Finansinés atskaitomybés

suk¢iavimas
| 1 1
Finansinis Nefinansinis
| 1 1
Turto/ pajamy Turto / pajamy nepakankamas e
pervertinimas jvertinimas | | Darbuotojy pazymejimy
schemos
— Fiktyviy pajamy schemos
| Apgaulingos laiko skirtumy - Vidiniai dokumentai
schemos
|| Nuslepty jsipareigojimy bei 1slaidy
schemos — ISoriniai dokumentai
| Apgaulingos turto vertinimo
schemos
— Netinkamo atskleidimo schemos

2 pav. Finansinés atskaitomybés sukciavimo schemy skirstymas, remiantis apgaulés medZio struktiira

(sudaryta pagal Wells, 2013; ACFE, 2016)
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Remiantis 2-ame pav., pirmiausia matoma, jog finansinés atskaitomybés sukéiavimas gali biiti
finansinis ir nefinansinis. Kadangi nefinansinis finansinés atskaitomybés suk¢iavimas yra siejamas
su tokiais mokslais kaip psichologija, sociologija, vadyba ir zvelgiant jimonés poziliriu tiesioginiy
finansiniy nuostoliy nesukuria, todé¢l Siame darbe placiau neanalizuojamas.

Tuo tarpu finansiné Sios apgaulés medzio dalies struktiira yra sudétingesné ir gali biiti skiriama
1 dvi grupes (1) pajamy ar turto pervertinimas bei (2) pajamy, turto nepakankamas jvertinimas
(ACFE, 2016), kurios taip pat gali jgyti jvairiy tipy schemas. Apgaulingos laiko skirtumo, fiktyviy/
nuslépty pajamy, nuslépty/ pervertinty jsipareigojimy bei i$laidy, apgaulingos turto vertinimo bei
netinkamo atskleidimo schemos — yra pagrindinés finansinés atskaitomybés duomeny klastojimo
schemos, kurios tampa i$8tikiu auditoriams siekiant nustatyti suk¢iavimo rizikos veiksnius (Elsayed,
2017). Visgi, teigti, jog Sis klasifikavimas yra visapusiskai iSsamus ir laikui bégant nebus papildytas,
néra visiSkai teisinga, jvertinant tai, jog naudojant pazangias technologijas yra tobulinamos ne tik
apgaulés aptikimo metodikos, ta¢iau atsiranda ir jvairesniy informacijos slépimo biidy, todél tiksliai
apibrézti ir nustatyti, kokios suk¢iavimo schemos gali buti naudojamos finansinés atskaitomybés
apgaulés metu, yra sudétinga uzduotis (Ruankaew, 2016). D¢l Sios priezasties analizuojant apgaulés
procesa atsiranda spraga dél informacijos savalaikiskumo (jvykdzius apgaulg, dazniausiai ji yra
aptinkama vidutiniskai per 12 — 18 mén., (ACFE, 2016), todél Siame darbe yra remiamasi visame
pasaulyje pripazinty tyréjy eksperty gauty tyrimy rezultatais, todél pateikiama iSsamesné informacija
apie kiekvieng i§ minéty finansiniy finansinés atskaitomybés sukéiavimo schemy.

Fiktyviy pajamy schemos, kurios gali biiti taikomos dviem bidais:

1) Nepagristai padidinti bendrieji pardavimai: finansingje atskaitomybéje yra registruojamos
pardavimo pajamos uz parduotas prekes arba suteiktas paslaugas, kai tikinis jvykis niekada
nejvyko ir yra fiktyvus (Wells, 2014).

2) Nepagristai padidinti grynieji pardavimai: naudojamos saskaitos, kuriose paprastai mazinami
bendrieji pardavimai tam, kad bty padidinta grynyjy pardavimy suma. Pavyzdziui, atliekant
pardavimg néra pazymimos nuolaidos, nuolaidos ir grazintos prekés pripazistamos
sgnaudomis, prekiy grazinimai néra fiksuojami kaip bendryjy pajamy sumaz¢jimas (Wells,
2014).

Apgaulingos laiko skirtumy schemos. Sios schemos yra susijusios su idankstiniu pajamy
pripazinimu, i$laidy fiksavimu netinkamuose perioduose, pajamy nesuderinamumas su iSlaidomis
bei prekybos ,,perkrovimo* atveju. Remiantis 1AS 18 ,,Pajamos®, prekiy pardavimo pajamos turi biiti
pripazintos, apskaitoje registruojamos ir finansin¢je atskaitomybeje parodomos, kai yra tenkinamos
Visos salygos:

1) Prekés parduodamos, o pajamy suma gali buti patikimai jvertinama;
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2) Pardavéjas su prekémis susijusig reikSmingos rizikos dalj bei nuosavybés teikiamag
naudg yra perdaves pirkéjui;

3) Pardavéjas parduoty prekiy nevaldo ir nekontroliuoja;

4) Tikétina, kad su prekiy pardavimo sandoriu susijusi ekonominé nauda bus gauta ir
galima patikimai jvertinti jos dydj;

5) Sanaudos, susijusios su prekiy pardavimo sandoriu, gali biiti patikimai jvertinamos.

Tokiu atveju, kai bent viena i§ salygy yra netenkinama, taCiau pajamos vis tiek yra
pripazjstamos bei apskaitoje registruojamos, yra naudojama iSankstinio pajamy pripazinimo schema
(McGee, Byington, 2016). Tuo tarpu islaidos gali bati fiksuojamos ne tame periode, kuriame jos buvo
patirtos, bei nesuderintos su pajamomis dél keleto priezas¢iy: norima jvykdyti biudzeto planus, silpna
apskaitos kontrolé, pajamoms ir sgnaudoms pripazinti yra naudojamas procentinis apskaitos
uzbaigimo metodas, todél vadovai gali pradéti manipuliuoti uzbaigimo procentais, juos padidinat ar
sumazinant, siekiant salygoti finansinés atskaitomybes sukciavima.

Prekybos ,,perkrovimas® (arba kanalo ,,uzkim$imas®) yra siejamas su tokia situacija, kai
produktai klientams yra parduodami nejprastai dideliais kiekiais, suteikiant dideles nuolaidas arba
sitilant ilgesnius atsiskaitymo uz prekes terminus (Seminogovas, 2017).

Nuslépty/ pervertinty jsipareigojimy bei iSlaidy schemos. Siam suk&iavimui jvykdyti yra
naudojami trys bendri metodai: kapitalizuotos islaidos, sanaudy/ jsipareigojimy nejtraukimas ir
iSlaidy/ jsipareigojimy neatskleidimas (McGreen, Byington, 2016).

Apgaulingos turto vertinimo schemos, kurios apima ilgalaikio turto, atsargy vertinimo,
gautiny sumy bei verslo jungimy aspektus (McGreen, Byington, 2016). Pirmiausia, ilgalaikis turtas
gali buti priskiriamas prie trumpalaikio turto, siekiant pakoreguoti finansinius rodiklius dél treciyjy
Saliy reikalavimy. Taip pat susidarius situacijai, kai turto kaina vir§ija dabarting rinkos kaina,
privaloma atlikti turto vertés nurasyma iki rinkos vertés. Tokiam nuraSymui yra taikomas jvertinimy
metodas, todél atsiranda galimybé manipuliuoti jvertinimais, kas salygoja, jog kyla ir suk¢iavimo
rizika. Be to, jmonés vengimas nurasyti ilgalaikj turtg ir prestiza, iSkreipia ilgalaikio turto verte ir
salygoja, jog su ilgalaikio turto apskaita susij¢ dokumentai galimai yra klastojami. Taip pat,
netinkami nusidéveéjimo skai¢iavimo metodai gali sumazinti turto vert¢, o nekorektiSskas turto
klasifikavimas gali biiti siejamas su biudZeto jgyvendinimo aspektu.

Apgaulingos turto vertinimo schemos gali bati naudojamos siekiant padidinti atsargas.
PavyzdZiui, (1) atsargos néra nurasomos tinkamai, remiantis galiojanciais jstatymais ir reikalavimais,
(2) vengimas nurasyti realizuotas atsargas ] savikaing, (3) padidinama, i§puciama vieneto kaina tam,
kad bty padidinta inventoriaus vertiné iSraiska, (4) manipuliacija atsargy inventorizacija: atliekamas
dvigubas skaiCiavimas, nuosavybes teise nepriklausantis inventorius yra vertinamas kaip jmonés

turtas, klastojami jvairtis dokumentai, susije su inventoriumi, jo nuosavybés teise ir pan.
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Taip pat jmonés finansinéje atskaitomybéje gautinos sumos gali biiti pateikiamos didesne nei
faktiSkai yra suma tokiu atveju, kai yra taikomos gautiny sumy uzdidinimo schemos. Pavyzdziui,
registruojamos fiktyviai gaunamos sumos, o kadangi apskaitos vedimas yra grindziamas dvejybinio
jraso pagrindu, todél yra parodomos ir fiktyvios pajamos. Taip pat jmon¢ gali didinti gautinas sumas,
tiesiog jy nejtraukdama ] negrazintinas skolas, t. y. jmoné nepripazjsta, jog neatgaus i$ pirkéjy
atmokéjimo uz suteiktas prekes/ paslaugas, todél jos turtas yra iSpuciamas, finansiniai rodikliai yra
pagerinami.

Visas minétas finansinés atskaitomybés duomeny sukciavimo schemas — apgaulingy laiko
skirtumy, fiktyviy pajamy, nuslépty / pervertinty jsipareigojimy bei iSlaidy, apgaulingy turto
vertinimy — yra sunku identifikuoti, nes pradiné finansinés atskaitomybés apgaulés stadija yra smulki
ir nepastebima, taciau laikui bégant pleciasi ir didéja, kol kai kurie veiksmai tampa pastebimai kitokie
ir nejprasti (DiNapoli, 2016). Dél Sios priezasties auditoriai susiduria su itin sudétinga problema —
suk¢iavimo rizikos veiksniy identifikavimu, maZinanciu galimybes jvykdyti apgaulés veiksmus.

Suk¢iavimo rizikos veiksniai, kurie mokslinéje literatiiroje placiau vadinami kaip raudonosios
véliavos arba indikatoriai — yra aplinkybiy, kurios yra nejprastos arba skiriasi nuo jprastinés veiklos,
rinkinys, signalizuojantis apie galimus suk¢iavimo pozymius jmonés verslo aplinkoje (DiNapoli,
2016, Sandhu, 2016). Mokslinéje literatiiroje yra iSskiriami potencialis apgaulingy laiko skirtumy,
fiktyviy pajamy, nuslépty arba pervertinty jsipareigojimy ir iSlaidy, apgaulingy turto vertinimo
schemy indikatoriai, kurie identifikuoja, jog jmonéje gali biiti vykdomos finansinés atskaitomybés

duomeny sukéiavimo schemos, siekiant gauti asmeninés naudos ar naudos verslui (zr. 3 lentelé).

3 lentelé. Finansinés atskaitomybés duomeny suk¢iavimo indikatoriai (sudaryta pagal Wells,

2014, McGreen ir Byington, 2016).

. Nuslépty/ :
PORITES | by | persertiy | AP
skirtumy p?amq 1sipareisojimy vertinimo
schemos schemos bei iSlaidy schemos
schemos

Greitas augimas ar staigus pelningumo

didéjimas lyginant su jmonémis, X X X X

konkuruojanciomis tame paciame sektoriuje

Nuliniai arba neigiami pinigy srautai net jeigu X X X X

yra fiksuojamos pajamos ir pelnas

Nejprasti, reik§Smingi sandoriai su specialios

paskirties subjektais ar susijusiomis Salimis, X X

kurios jprastinés veiklos metu néra jprastos

Reiksmingi, sudétingi, komplikuoti, nejprasti

sandoriai, jvyke arti finansiniy ataskaitiniy mety X X

pabaigos

Nejprastas dienos pardavimy skaiciaus x

didéjimas
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Pardavimy didéjimas subjektams, kuriy veikla
néra Zinoma

Vadovybés uzregistruoti pardavimai

Neijprastas atsiskaitymo periodo padidéjimas
gautinose sumose

Nejprastas pirkimy atsiskaitymo laikotarpio
padidéjimas mokétinose sumose

Neijprastas pardavimy augimas

Mokétiny sumy mazéjimas, kai toje pacioje
pramoneés Sakoje veikiancios jmonés iSplecia
tiekéjy mokéjimus

Turtas, jsipareigojimai, pajamos ir iSlaidos yra
jvertintos subjektyviais vertinimo metodais,
kuriuos patvirtinti yra sudétinga

Per didelis vadovybés dalyvavimas parenkant
apskaitos standartus ar nustatant tam tikrus
jvertinimo metodus

Atidéjiniy, grazinimy, garantiniy pretenzijy
procentinis mazéjimas ar nesuderinamumas su
kitomis tos Sakos jmonémis

Neijprastas rySys tarp ilgalaikio turto ir jo
nusidévéjimo

Isigyjamas turtas, kai tuo tarpu jmonés,
veikiancios toje pacioje pramonés $akoje,
mazina turtg

Negrazintiny skoly perteklius, pasenes
inventorius ir t.t., natiiralios netekties procento
didéjimas lyginant su kitomis to sektoriaus
jmonémis

3 lentelés tesinys

Netinkamo atskleidimo schemos. Prie $iy schemy yra priskiriami reik§mingi jvykiai, susijusiy
Saliy sandoriai, apskaitos pasikeitimai, jsipareigojimy nejtraukimas, valdybos sukciavimas
(McGreen, Byington, 2016), pobalansiniai jvykiai (Seminogovas, 2017). Pavyzdziui, paskolos arba
nenumatyti jsipareigojimai nuslepiami ir nejtraukiami j finansines ataskaitas, valdybos sprendimai
neatskleisti akcininkams apie darbuotojy jvykdytas aferas, apskaitos principy pasikeitimy
neatskleidimas. Kaip ir visos anks¢iau minétos schemos, taip ir netinkamo atskleidimo schemos gali
pasireiksti bene kiekvienoje ataskaity eilutéje, informacija netinkamai atskleidZiama tiek turinio, tiek
formos prasme ir daznu atveju Sios schemos yra susijusios ne su tikinés operacijos neatskleidimu,
taciau informacijos apie operacijg nepateikimu.

Taigi, aptarus pagrindines finansinés atskaitomybés duomeny klastojimo rii§is bei schemas,
galima patvirtinti, jog jvairiuose standartuose (Tarptautiniai audito standartai (ISA) 240,315, 330)
bei kituose aktuose (SAS 99, 107) auditoriams keliamas reikalavimas vertinti suk¢iavimo rizikos
veiksmus (t. y. suk¢iavimo schemas) bei nustatyti reikSminguma finansinése ataskaitose yra
sudétingas, taciau privalomas atlikti procesas, siekiant patvirtinti, jog jmonés finansinése ataskaitose
néra reikSmingy iSkraipymy (Bhattacharjee, Maletta, Moreno, 2016). Atsizvelgiant | tai, jog visy

iSvardinty finansinés atskaitomybés sukciavimo schemy rizikos vertinimas yra labai plati tema, todél
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tolimesnéje darbo dalyje yra koncentruojamasi ties pirmaja apgaulés medzio — fiktyviy pajamy —

schema ir atliekamas tyrimas Siuo aspektu.

2.2.Finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo modelis

Kaip jau buvo minéta ankstesnése darbo dalyse, finansinés atskaitomybés suk¢iavimas, kaip ir
Kitos aptartos apgaulés rusys, yra sudétingas ir daug skirtingy kriterijy — finansiniy bei nefinansiniy
— apimantis procesas. Verslo koncepcijos modernéjimas, sparti naujy technologijy integracija,
salygoja, jog ne tik verslo salygos tampa sudétingomis, taCiau ir rizikos vertinimas tampa
komplikuotu procesu, kuriame vis didesn¢ dalj apima ne tik finansinés, taciau ir ,,minkstosios® —
nefinansinés, informacijos analizé. D¢l Sios priezasties kuriant finansinés atskaitomybés sukc¢iavimo
rizikos vertinimo modelj, pirmiausia yra formuojama finansiné rizikos vertinimo modelio dalis, kuri
paremta mokslininky atliktais tyrimais, eksperty pripazintomis praktikomis, todél veikia tarsi
indikacinis suk¢iavimo apgaulés aspektas ir yra jtraukiamas j kuriamg modelj. Visgi finansinés
informacijos vertinimas yra nekontroliuojamos suk¢iavimo jzvalgos, t. y. tik prielaidos apie padidintg
apgaulés rizikg formavimas, tac¢iau ne fakto, jog apgaulé yra vykdoma nustatymas. Dél Sios
priezasties yra labai svarbu suprasti paciag verslo bei jmonés aplinka, kuri yra siejama su galimybiy
ivykdyti apgaule spektra, apimantj nefinansing informacija. [vardinti aspektai yra priezastis, lemianti,
jog antroji modelio dalis apima sglyginai ,,minkstosios* informacijos aspektus, kurie yra ne maziau
svarbiis suk¢iavimo rizikos modelio vertinimo kontekste. Butent $i dalis atspindi kuriamo modelio
naujumg, nes mokslin¢je literatiroje Siuo metu néra iSsamiai analizuojamas nefinansinés

informacijos vertinimo indélis finansinés informacijos sukciavimo rizikos nustatymo kontekste.

2.2.1. Finansinés informacijos vertinimo jtraukimas j sukéiavimo rizikos

modeli

Finansiné atskaitomybé — tai dokumenty rinkinys (toliau FAR), kuriame yra pateikiami
periodiniai finansiniai duomenys apie imonés finansing biikle, veiklos rezultatus bei pinigy srautus,
kurios tikslas yra patenkinti informacijos vartotojy (investuotojy, kreditoriy, valdzios institucijy, kt.)
poreikius gauti teisingq informacijgq apie minétas tris dedamasias. Tuo tarpu informacijos vartotojy
lukesciai yra siejami ne tik su teisingos, ta¢iau labiau su pozityvios informacijos (didelis verslo
efektyvumas, augantis marza, vertés didéjimas ir pan.) gavimu. Zvelgiant i$ §ios perspektyvos, pa¢io
verslo tikslas i§ dalies atitinka ir informacijos vartotojy liikkes¢ius, nes yra siejamas ne tiek su poreikiu
pateikti tam tikros informacijos teisingumg ar tiksluma, kiek yra orientuojama j pelno uzdirbima.
Taigi verslo subjekty, FAR, informacijos vartotojy, verslo aplinkos tarpusavio rySiy vertinimas tarsi

indikuoja, kad verslo subjekto veikla yra priklausoma nuo verslo aplinkos, tac¢iau tuo pa¢iu metu ir
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pati ja salygoja, o verslo aplinkoje veikianciy informacijos vartotojy sprendimai yra sglygojami ne

tik nuo verslo subjekto veiklos, bet analogiskai veikia ir verslo subjekty sprendimus (3 pav).

Verslo aplinka

Informacijos

FAR vartotoiai

Verslo
subjektas

3 pav. Finansinés atskaitomybés rinkinio svarba verslo aplinkos kontekste (sudaryta autorés)

Taigi, remiantis 3-iame pav. pateikta teorija, bet kokie verslo dalyviy veiksmai priklauso nuo
pacios verslo aplinkos, todél galima patvirtinti Raftery ir Holder!! (2014) mintj, jog bet kokj rinkos
dalyvj galima lyginti su ,,socialiniu gyviinu®, kurio veiksmai priklauso nuo jj supancios aplinkos bei
kultaros. Tai reiskia, kad verslo subjekto, kuris yra valdomas zmogus (anot Raftery ir Holder,
socialinio gyviino), skaidrumas ir informacijos teisingumo atskleidimas yra priklausomas nuo jj
valdan¢io zmogaus kultiiros bei jj supancios aplinkos. Todél tokiu atveju, kai verslo aplinkoje yra
galimybé atlikti neteisétus veiksmus, nesgmoningai didéja ir sukéiavimo veiksmy jgyvendinimo
tikimybé. Sioje vietoje taip pat svarbu jvertinti ir sudétingéjancias verslo salygas, kurios lemia, jog
plétojantis globaliai rinkai, ekonominiy sgvoky triados — konkurencijos, konkurencingumo bei
konkurencinio pranasumo, sgvokos yra iSkreipiamos, todél atsiranda FAR ,teisingumo® sgvokos
18kreipimas.

Gana daznai susiklosto tokia situacija, kai pelno uzdirbimas nebéra Siejamas su teisingumo,
sgziningumo aspektais, taCiau tampa sritis, kurioje naudojamasi jvairiomis manipuliacijos
priemonémis, siekiant sagmoningai fiktyviai parodyti, jog imoné geba generuoti didele graza, todél
yra patraukli investuotojams, kitaip tariant konkurencinga. Dél $ios priezasties FAR yra tarsi jrankis,
galintis sukurti prieSprieSa tarp finansinés atskaitomybés ir verslo tiksly, nes yra pagrindiniai
dokumentas, kuriuo yra manipuliuojama falsifikuojant apskaitos duomenis, pazeidziant ar apeinant
kontrolés priemones. Zvelgiant i§ kitos pusés, FAR yra vienas pirminiy dokumenty, kuris
identifikuoja ir apie potencialig apgaulés rizika, todél yra bene pirminis jrankis, kuris turéty biti

vertinamas, siekiant nustatyti finansiniy rodikliy jautruma, jy kitima bei pokyciy tendencijas.

1 "FTI Consulting" advokaty kontoros ir byly nagrinéjimo praktikai, teikiantys daugiadisciplines, nepriklausomas ginéy
konsultavimo, tyrimo, duomeny rinkimo / analizés ir teismo ekspertizés paslaugas pasaulinei verslo ir teisinei
bendruomenei. FTI konsultanty komanda dirba su klientus, kurie susiduria su auksto lygio bylinéjimosi, arbitrazo ir
reikalavimy laikymosi tyrimais bei reguliavimo patikrinimu. Teismo ekspertizés ir bylinéjimosi konsultacijy praktika
padeda klientams, kurie susiduria su teisiniais gincais (FTI Consulting Global, 2015).
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Mokslingje literatliroje yra teigiama, jog finansiniy rodikliy analizé yra vienas i§ paprasty ir
nesudétingy biidy, galinciy padéti nustatyti apgaulés rizika (Kanapickiené, Grundieng, 2015), todél
rodikliai, kuriuos galima apskaiciuoti naudojant FAR pateikiamg informacija, yra tarsi pirminé
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo modelio dedamoji. Atsizvelgiant | ACFE
(2016) pateikiamg informacija, jog apgaulés aptikimo laikotarpis vidutini$kai yra apie 12 mén., yra
efektyvu atlikti ir istoriniy jmonés duomeny vertinima, siekiant suprasti finansinés informacijos
kitimo tendencijas ir gebéti jas jvertinti verslo kontekste. Atsizvelgiant j tai, finansinés atskaitomybés
suk¢iavimo rizikos vertinimo modelio finansinés informacijos analizé yra skiriama j du blokus: 1)
finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir jy lyginimas su Sakos rodikliais bei 2) matematinio modelio
panaudojimas, siekiant apskaiCiuoti pajamy manipuliavimo lygji jmonéje. Biitent Sie finansiniy

rodikliy blokai yra aptariami tolimesnéje darbo dalyje.

2.2.1.1. Verslo aplinkos supratimas finansiniy rodikliy analizés kontekste

Verslo aplinkg placigja prasme sudaro socialiné, politiné-teising, geografiné, technologiné bei
ekonominé aplinkos, kurios sukuria (o kai kuriais atvejais gali ir sumazinti) didesnes ar mazZesnes
galimybes jgyvendinti apgaule. D¢l Sios priezasties Sios srities jvertinimas ir gilus supratimas yra
viena i§ kertiniy sékmingo verslo plétros procesy, o tuo pa¢iu metu veikia kaip vienas i$§ suk¢iavimo
indikacijos procesy, todé¢l yra ir svari priezastis, sglygojanti tokios analizés jtraukimag j finansinés
atskaitomybes suk¢iavimo rizikos modelio formavima. Verslo aplinkos analiz¢ Siuo atveju turi biiti
atliekama vadovaujantis profesiniu skepticizmu ir stengiantis jzvelgti, kurios i§ egzistuojanéiy verslo
aplinkos salygy padidina galimybes jgyvendinti suk¢iavimo veiksmus.

Verslo aplinka tai yra itin kompleksiska sritis, nes apima visus iSorinius faktorius, kurie néra
priklausomi nuo tam tikro jmonés veiksmingumo ar neveiksmingumo, prieSingai — tai yra sglyga,
kuri daro netiesiogine jtaka konkrec¢iy jmoniy veikimui, todél visas to paties sektoriaus jmones turi
veikti vienodai. Tokia situacija leidzia pastebéti analizuojamo verslo finansiniy rodikliy anomalijas
rinkos kontekste. Tuo tarpu finansinés atskaitomybés sukc¢iavimo rizikos vertinime iSskirtys yra
apibréziamos kaip indikatoriai, kuriems turi buti skiriamas didesnis démesys analizei, jvertinimui,
kodél tam tikri rodikliai kito nevienodai lyginant su toje pacioje rinkoje veikianc¢iais subjektais. Tokia
analizé yra tik pradinis suk¢iavimo rizikos vertinimo modelio etapas, kuris padeda identifikuoti
,raudongsias véliavas®, t. y. sritis, kuriy analizei turi bati skiriamas didesnis démesys. Visgi tokio
pobiidzio vertinimas nereiskia, jog pastebéjus tam tikras anomalijas galima teigti, kad jmonéje yra
atlieckami sukciavimo veiksmai. Konkrecios jmonés finansiniy rodikliy lyginimas su rinkos
rodikliais, pacio verslo supratimas yra tik jrankiai, padedantys atkreipti démesj j galimas iskraipymo

sritis. Atsizvelgiant j Siuos aspektus, finansinés atskaitomybés rizikos vertinimo modelj yra sitiloma
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formuoti pradedant nuo Sakos rodikliy lyginimo su konkrecios jmonés rodikliais: santykinius
rodiklius privalu vertinti pacios Sakos kontekste, t. y. lyginti atitinkamus Sakos rodiklius su
analizuojamos jmongés santykiniais rodikliais, siekiant jvertinti pokyciy kryptis, apibrézti santykiniy
rodikliy isskirtis. Kadangi 2.1.3 darbo dalyje kaip vienas i§ finansinés atskaitomybés apgaule
signalizuojanciy kriterijy buvo pateiktas staigus pajamy ir pelningumo augimas, todé¢l atliekant
finansinés informacijos analize¢, efektyvu konkrecios jmonés pajamy, pelningumo augima lyginti su
Sakos pajamy augimu, siekiant jvertinti, ar néra i$skir¢iy ir anomalijy Sioje srityje.

Salyga ,,staigus® Siuo poziliriu yra sudétinga savo vertinimu, nes mokslinéje literatiiroje bei
praktikoje néra apibrézto termino, aiSkiai nurodancio ribas, kada pardavimy augimas atitinka staigaus
pardavimy augimo savoka. Taip pat salyga ,staigus* yra gana kontraversiska, nes kiekviename
ekonomikos sektoriuje ,,staigumo*, ,,greitumo® sgvokos gali jgyti skirtingas reik§mes, todél privalu
formuoti papildomg salyga dél ,,staigumo* vertinimo, kuri priklauso nuo tokiy profesiniy savybiy
kaip skepticizmas, kompetencija, tam, kad bty galima patvirtinti (arba atmesti) prielaidg dél imoneés
pajamy augimo tempo. Visgi, tokiu atveju, kai lyginant tame paciame sektoriuje veikiancias jmones
pardavimy augimas yra vertinamas kaip staigus, tuomet kyla poreikis atlikti papildoma analize,
siekiant i§siaiskinti, ar staigus augimas néra efektyviy verslo operacijy taikymo rezultatas. Tai reiskia,
kad siekiant patvirtinti §ig dedamaja, privalu analizuoti papildoma, ne visais atvejais finansing,
informacija.

Vienas svarbiausiy jmonés tiksly yra sékmingos veiklos plétra, kuri yra sicjama su pelno
generavimu. Pelningumo rodikliai yra bene svarbiausi rodikliai jmonés savininkams, nes atspindi
pagrindinio tikslo — pelno — pasiekimo lygj, todél yra tikimybé¢, kad aukstesniuosius ir auks¢iausiojo
lygio vadovus veikia kaip spaudimo aspektas ir tampa sritis, kuri imponuoja apgaulingy veiksmy
vykdyma. D¢l Sios prieZasties pelningumo rodikliy, kurie gali butis skiriami j du pogrupius: marzZos
— rodantys, kaip jmonés pardavimai generuoja pelng, bei graZos — atspindintys bendra jmonés
pajéguma uzdirbti pinigus savininkams, jtraukimas j finansinés atskaitomybeés apgaulés rizikos
vertinimo modelj yra itin svarbus. Remiantis Denchow, Ge, Larson, Sloan (2011) atlikto tyrimo
duomenimis, siekiant jvertinti, ar aukStesniojo ir auks$¢iausiojo lygio vadovai nemanipuliuoja
finansine atskaitomybe, siekiant paslépti tikraja jmonés finansing biikle, yra sitiloma analizuoti tokius
rodiklius kaip pardavimy grynaisiais pinigais, pelningumo rodiklius — pinigy marzos, turto grazos —
rodiklius bei jy poky¢ius.

Pirmiausiai, pardavimy grynaisiais pinigais pokytis yra jtraukiamas j modelj dél to, jog jis
nejvertina sukaupty pajamy ir yra naudojamas siekiant jvertinti pardavimy, kurie néra priskiriami
sukauptoms pajamos, pokytj (1 formulé). Remianti Denchow et al (2011) atliktu tyrimu, pardavimy
grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis, kai yra manipuliuojama finansine atskaitomybe, turéty

reikSmingai didéti dél keleto priezasCiy. Pirmiausiai, yra pastebima tendencija, jog jmonés, kurios
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manipuliuoja finansine atskaitomybe, yra linkusios didinti kapitalg bei pa¢ias pardavimo operacijas
tam, kad fiktyviai biity padidinta grynyjy pinigy ir pardavimo kredito apyvarta. Pardavimo kredito
apyvarta yra didinama keliais bidais: sudaromos pardavimo sutartys, kurios suteikia palankias prekiy
grazinimo sglygas, todél tarsi pritraukia daugiau potencialiy klienty, vykdoma daugiau pardavimo
operacijy su Susijusioms Salims, kurie salygoja, jog did¢ja pardavimy kredito apyvarta, pardavimy

masto iSaugimas ketvirto ketvir€io pabaigoje, kuo ar¢iau finansiniy ataskaitiniy mety pabaigos.
Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis = Pardavimy pajamos — A Gautinos sumos
1 formulé. Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis

Taip pat yra rekomenduojama skaiciuoti ir pinigy marzos (2 formulé) pokyti, kurio skai¢iavime
yra eliminuojama atsargy ir gautiny sumy iSkraipymas. Tokiu atveju, kai mazéja pardavimy
grynaisiais pinigais rodiklis, yra tikimybé, kad nuosmukis yra tarsi kompensuojamas padidinant
sukauptas pajamas, todél tokia situacija tarsi signalizuoja, kad jmonéje gali bliti manipuliuojama

finansine informacija, siekiant paslépti tikraja jmonés finansine¢ bukle.

(Savikaina — A Atsargos + A Mokétinos sumos)

G o Sa=1—
rynyu ptnigy marza (Pardavimy pajamos — A Gautinos sumos)

2 formulé. Grynyjy pinigy marza

Savininkams, investuotojams, kreditoriams turto pelningumo rodiklis (ROA) yra vienas i$ itin
svarbiy rodikliy, kuris ne tik parodo turto valdymo efektyvuma, bet tuo paciu metu atskleidzia
vadovybés veiklos efektyvuma. Atsizvelgiant | tai, jog ROA netiesiogiai vertina vadovy darbo
efektyvuma, Sis rodiklis tampa ne kg maZiau svarbiu ir patiems vadovams, nes formuoja aplinka,
kurioje gali buti jau€iamas spaudimas, kuris yra pateikiamas kaip vienas i§ apgaulés vykdymo
priezaséiy, i§ suinteresuotyjy asmeny, todé¢l kyla apgaulés grésme. Si situacija reiskia, jog tokiu
atveju, kai ROA reikSmé suinteresuotyjy Saliy vertinimu yra pernelyg Zema, identifikuoja, jog imonés
veikla néra valdoma efektyviai, o esant §iai situacijai — atsiranda grésme, jog jmoné gali negebeti
pasiekti pagrindinio tikslo — pelno generavimo. D¢l Sios priezasties, Stengiantis patenkinti
informacijos vartotojy poreikius, auksStesniojo lygio vadovai tarsi jaucia spaudimg ir gali vykdyti
finansinés atskaitomybés manipuliavimo veiksmus vien tam, kad biity patenkinti suinteresuotyjy
lukesciai. Visa $i situacija salygoja, jog turto grazos rodiklj yra efektyvu jtraukti i finansinés
atskaitomybeés rizikos vertinimo modelj kaip vieng 1§ dedamyjy, siekiant jvertinti, ar finansinés

atskaitomybg¢je néra reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés.

. . Pajamos, Pajamos;_4
Turto pelningumo pokytis = ————— TS —— P
Vidutinis turtas iS viso,  Vidutinis turtas iS viso;_4

3 formulé. Turto grazos (ROA) pokytis
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Taigi, atsizvelgiant | ROA svarbumo aspekta, turto grazos mazé¢jimas gali identifikuoti, kad
aukStesniojo ir aukSciausiojo lygio vadovai jaucia spaudima, tod¢l did¢ja tikimybe, jog gali biti
pradéti vykdyti apgaulés veiksmai, kurie potencialiai gali iSkreipti finansinés atskaitomybés
duomenis.

Analizuojant moksling literatiirg suk¢iavimo tematika, yra aptinkama dar viena sgvoka —
pajamy valdymas, kuris daznu atveju yra siejamas su manipuliavimu pajamomis ir yra apibiidinamas
kaip procesas, kurio metu jmonés vadovai pazeidzia ar manipuliuoja bendraisiais apskaitos principais
tam, kad finansin€je atskaitomybéje biity atspindéti geresni rezultatai, todél suinteresuotyjy asmeny
lukesciai fiktyviai patenkinami. Dechow, Ge, Larson, Sloan (2011) nurodo, jog kaupimai yra viena
i§ pirminiy sri¢iy, kuriomis yra manipuliuojama siekiant suklastoti finansing¢ atskaitomybe. D¢l Sios
priezasties kaupimai — dar viena sritis, kuri yra aktuali vertinant apgaulés rizika dél keleto priezasciy.
Pirmiausiai, vadovai gali manipuliuoti bendraisiais apskaitos principais ir finansingje atskaitomybéje
sukauptas pajamas ir sgnaudas atskleisti didesnes nei i$ tikryjy yra. Tuo tarpu didéjancios kaupimy
sumos gali biiti siejamos su nepagrjstai didelémis investicijomis ateityje: kredito politikos keitimas,
atsargy ir ilgalaikio turto didinimas dél btisimo pajamy augimo, kuris visgi gali biiti ir nepasiektas,
todel gali biti vertinamas kaip manipuliavimo priemoné tam, kad suinteresuoti asmenys biity
Klaidinami ir to pasekoje biity priimti klaidingi sprendimai. Taigi manipuliavimg kaupimais galima
sieti su manipuliuojamy pajamy valdymu — procesu, kuriuo remiantis imamasi ty¢iniy — daznu atveju
apgaulingy — veiksmy, kad atitinkamas pajamy lygis buty pasiektas. Taip pat pajamy valdymas
mokslingje literatiiroje yra apibtidinamas ir kaip priemoné¢, kuri formuojasi tada, kai vadovai taiko
jvairius sprendimus dél finansinés atskaitomybés ir kuriy metu yra struktiirizuojami konkrettis
sandoriai tam, kad finansinése ataskaitose pateikta informacija biity klaidinanti, todé¢l tikimybe, jog
suinteresuoti asmenys gali priimti neteisingus sprendimus, didéja. [vertinus Sio aspekto svarbuma, j
finansinés atskaitomybés rizikos vertinimo modelj yra jtraukiami 5 rodikliai, kurie yra siejami su
pajamy kaupimu.

Pirmiausiai yra vertinamas WC — apyvartinio kapitalo - kaupimas, kuris yra skai¢iuojamas

pagal 4 formulg:

WC kaupimas = (ATrumpalaikis turtas — APinigai ir trumapalaikés investicijos)

ATrumpalaikiai jsipareigojimai — ATrumpalaikés paskolos — AMokescCiai

Vidutinis turtas iS viso

4 formulé. Apyvartinio kapitalo kaupimas

WC kaupimo vertinimas: kai WC=1, tikimybé, jog jmonéje yra manipuliuojama apyvartiniu
kapitalu didéja, tuo tarpu, kai WC=0, jmonéje neturéty bati manipuliuojama apyvartiniu kapitalu.
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RSST kaupimo rodiklis — dar viena priemoné, kuri yra siiloma vertinti siekiant i$siai$kinti, ar
jmong¢je yra manipuliuojama pajamomis, ar ne. RSST jvertina ne tik WC, taciau jtraukia ir ilgalaikio
turto ir ilgalaikiy jsipareigojimy pokycius, todél yra lygus veiklos turto (iSskyrus grynuosius pinigus)
poky¢iui (zr. 5 formulg ir 4 priedg). Kai RSST rodiklio reik§mé yra lygi 1, tikimybé, kad vadovai
vykdo agresyvig pajamy valdymo politika ir siekia falsifikuoti finansinés atskaitomybés informacija,

didé¢ja. Tuo tarpu, kai RSST = 0, jmoné¢ neturéty manipuliuoti finansine atskaitomybe.

AWC + ANCO + AFIN
Turto iS viso vidurkis

RSST kaupimas =

5 formulé. RSST kaupiamo skaifiavimas

Gautiny sumy ir atsargy pokyciai — tai dar vieni i§ rodikliy, kurie turéty bati jtraukiami ]
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo modelj, nes biitent Sios sagskaitos — gautinos
sumos ir atsargos — salygoja pajamy pripazinimg ir parduoty prekiy kainas, todél turi jtakos
bendrajam pelnui, kuris, kaip jau buvo minéta, yra pagrindinis veiklos rezultatas, todél atspindi ne
tik jmonés veiklos efektyvuma, ta¢iau tam tikra prasme ir paciy vadovy darbo efektyvuma. Kadangi
atsargy ir gautiny sumy apyvartumas yra tarsi vieni i§ svarbiausiy veiklos rezultaty rodikliy, nes
didziaja dalimi atspindi pagrindinés veiklos apyvartos rezultatus (gautiny sumy apyvarta — pardavimo
pajamos, o atsargy metiné apyvarta — savikainos lygis), atsiranda rizika, kad vadovai Siomis sritimis

gali manipuliuoti, kai yra jau¢iamas spaudimas.

A Gautinos sumos

Gautiny sumy pokytis =
4 Upory Vidutinis turtas

6 formulé. Gautiny sumy pokycio skai¢iavimas

Atsargos

Atsar okytis =
gUPporyt Vidutinis turtas

7 formulé. Atsargy poky¢io skaifiavimas

Analizuojant moksling literatirg apgaulés kontekste, daznu atveju teigiama, jog jmonés,
kuriose yra pastebimi tam tikri suk¢iavimo veiksmai, turi ir finansinése ataskaitose parodo kuo
daugiau turto, kuris néra nei pinigai, nei turtas ar jrenginiai, bet kinta nuo jvairiy prielaidy ir
prognoziy, pvz. prestizas. Tokiu atveju jmonés vadovai tarsi igyja daugiau laisvés ir lankstumo
formuoti kuo palankesnes prielaidas (ar reaguojant j aplinkos salygas), lemiancias trumpalaikiy
pajamy generavima, tuo paciu ir rezultatg. Dél $ios priezastis yra formuojama prielaida, kad jmonése,
kuriose yra didelis procentas nematerialaus turto, tikimybé, jog sukciavimo veiksmai gali bati
vykdomi, did¢ja. Visa tai salygoja, kad nematerialaus turto procentinis rodiklis yra jtraukiamas j
finansinés atskaitomybés rizikos vertinimo modelj (8 formulé) ir formuojama prielaida, jog tokiu
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atveju, kai rodiklio reik§mé yra lygi 1, didéja tikimybé, kad apgaulés veiksmai yra vykdomi, tuo

tarpu, prieSingu atveju apgaulés veiksmy tikimybé mazéja.

Turtas — PP&E — Pinigai
Turtas

Nematerialaus turto % =

8 formulé. Nematerialaus turto dalies skai¢iavimas

Taigi staigaus pajamy ir pelningumo augimo, veiklos rodikliy bei kaupimy vertinimas —
pirmosios finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos vertinimo modelio dedamosios, kurios

apibréziamos, kaip suk¢iavimo rizikos indikatoriai.

2.2.1.2. Finansinés informacijos analizé pajamy manipuliavimo kontekste

2.2.1 darbo dalyje yra pateikiama keletas finansiniy rodikliy, kuriy yra vertinama tik skaitiné
iSraiska, taciau kai kuriy rodikliy aplinkos kontekstas néra itin giliai analizuojamas, kas salygoja, jog
skaitinés rodikliy reik§més veikia tik kaip indikatoriai, ta¢iau néra absoliutinés reik§més, rodancios,
jog apgaulés veiksmai yra tikrai vykdomi. Dél Sios priezasties antroji finansinés atskaitomybés
modelio finansinés srities dedamoji, kuri finansinés informacijos vertinimg bei finansinés
atskaitomybés analiz¢ apima keliais pjuviais, yra ,,Beneish* modelio taikymas, vertinant M-Score.
Tai yra matematinis modelis, kurio funkcija aprasoma pagal 9 formule, naudojamas siekiant jvertinti,

ar jmon¢je yra manipuliuojama pajamomis.
M — Score = —4.84 + (DSRI + GMI + AQI + SGI + DEPI + SGAI + TATA + LVGI)
9 formulé. Beneish modelio funkcija (sudaryta pagal Omar, Koya, Sanusi, Shafe, 2014)

Kiekvienas 1§ kintamyjy yra apskaiCiuotas remiantis pateiktais finansinés atskaitomybés
duomenimis, o apskai¢iavus M-Score, yra vertinamas pajamy manipuliavimo lygis. Siekiant jvertinti,
ar imong¢ galima priskirti prie potencialiy manipuliatoriy finansine atskaitomybe, yra formuojamos ir
atmetamos arba priimamos atitinkamos hipotezés:

e Ho: bendrové neturéty manipuliuoti finansine atskaitomybe. Priimama, kai M-Score < -2.2.
e Hi: bendrové gali manipuliuoti finansine atskaitomybe. Priimama, kai M-Score > -2.2

Taip pat mokslingje literatiiroje yra pateikiami kiekvieno i§ M-Score koeficiento kintamyjy
vertinimai, kas rodo, jog naudojant Beneish metoda, kiekvienas kintamasis identifikuoja, kuri sritis
gali biti rizikinga ir kurioje srityje galimi apgaulés veiksmai (Zr. 4 lentelé). Tuo remiantis, gali bati

atliekama papildoma kiekvieno kintamojo gilesné analizé, koncentruojantis j rizikg keliancia sritis.
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4 lentelé. Beneish modelio kintamyjy — finansiniy santykiniy rodikliy —vertinimas (sudaryta pagal
Kanapickiené, Grundiené (2014) pagal Beneish (1999))

Finansinis santykinis rodiklis Vertinimo lygis
Gautiny sumy apyvartumo (dienomis) augimas | Apgaulé nuo 1.5 iki 1
Bendrojo pelningumo augimo rodiklis Apgaulé nuo 1.2 iki 1
Turto kokybés augimo rodiklis Apgaulé nuo 1.25 iki 1
Visas sukauptas turtas Apgaulé nuo 0.031, ne apgaulé 0.018
Pardavimy augimo rodiklis Apgaulé 60 proc., Ne apgaulé 10 proc.

2.2.2. Nefinansinés informacijos vertinimo jtraukimas j suk¢iavimo rizikos

modelj

Analitiniy procediiry, kuriose yra naudojama tik finansiné informacija bei jos poky¢iy analizé,
taikymas atliekant audito procediiras yra naudingas, tac¢iau nepakankamai i§samus biidas, 0 kartais
gali salygoti ir netinkamy prielaidy formavima bei iSvady darymg, atliekant analize apgaulés
kontekste. Brazel, Jones, Zimbelman (2009) isskiria keleta pagrindiniy prieZas¢iy, kodél analitinés
procediiros, apimancios tik finansinés informacijos aspektus, yra neveiksmingos, siekiant jvertinti
finansinés atskaitomybés sukciavimo rizika ir apgaulés grésme. Pirmiausia, finansinés informacijos
analizé néra pakankama siekiant pastebéti nejprastas tendencijas, dél nepakankamo verslo supratimo.
Taip pat siekiant paaiskinti tam tikrus (tarkime, nejprastus) finansinés analizés pokycius yra
kreipiamasi ] vadovybe ar j kitus jgaliotus asmenis ir tolimesniuose darbuose remiamasi gautais
paaiSkinimais, tac¢iau ne visais atvejais yra imamasi tinkamy priemoniy jsitikinti paaiSkinimy
tikrumu. Visgi, nepaisant to, jog finansinés informacijos analize jgyja vis daugiau kritikos, tai yra
gana nauja sritis, todél sudétinga, imli kastams, nes reikalauja papildomos analizés kiekvienos jmonés
analizés kontekste. Taip pat, audito jmonés neturi prievolés jtraukti nefinansinés informacijos analizg
1 audito planavimo ir procediiry jgyvendinimo procesus, tod¢l tai yra bene pagrindinés priezastis,
kodeél dar tik nedidelé dalis auditoriy j savo darbg jtraukia nefinansinés informacijos analizés aspektus
(Sukhova, 2014; Mayer, 2015). Awadallah, El-Said (2018) papildo, jog nepakankamas informacijos
prieinamumas, vadovavimasis praé¢jusiy mety audito darbo dokumentais, kuriuose néra jtraukti
nefinansiniai duomenys ir informacijos analizé, ar apskritai nepakankamas supratimas, kurios
nefinansinés priemonés skatina jmonés veikla, yra priezastys, kurios lemia, jog finansiniai duomenys
ir informacija néra jraukiama j analize.

Visgi, keiCiantis pacioms verslo salygoms, auga poreikis ir atitinkamai keisti tikrinimo
procediiras: siekiant jvertinti jmonés veiklg apgaulés rizikos kontekste, didéja biitinybe j tikrinimo
procediiras jtraukti kaip jmanoma daugiau nefinansinés informacijos analizés (toliau NFM) aspekty.

Viena i§ tokio sitlymo svarbiausiy priezaséiy yra ta, jog vadovybé gali nesunkiai apskaitoje
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registruoti tikinius jvykius ir operacijas ne tuose perioduose (Sukhova, 2014), pateikti fiktyvius jrasus
apie tam tikrus finansinius duomenis tam, kad buty imituojamas jmonés veiklos rezultatas
(Awadallah, El-Said, 2018), todél tokiu atveju yra labiau orientuojamasi j visapusiska finansinés
informacijos klastojimg. Nefinansing, ,,minkstoji* informacija, kurig yra kur kas sunkiau suklastoti,
tampa ,,nepaliesta® , tod¢l informatyvi. Taip pat faktas, jog kol kas néra nustatyta atvejy, kai yra
klastojama ne tik finansiniai, ta¢iau ir nefinansiniai duomenys (Brazel, Jones, Zimbelman, 2009).
Visa tai yra priezastys, lemiancios siiilymg | finansinés atskaitomybeés rizikos vertinimo modelj
jtraukti nefinansinés informacijos aspektus, kurie turi biiti vertinami ne tik kaip atskira dedamoji,
taiau ir finansiniy rodikliy kontekste, orientuojantis ] tai, ar finansiniy rodikliy pokyc¢iai gali biti

logiskai paaiskinami nefinansinés informacijos pokyciais.

2.2.2.1. Nefinansinés informacijos integracija finansinés atskaitomybés
sukciavimo rizikos modelio vertinime

Nefinansinés ir finansinés informacijos jungimas j finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos
vertinimo modelj — viena i§ naujy metodiky, kuri kol kas néra placiai taikoma dél savo sudétingumo,
todél ir literatiira $ia tematika néra pakankamai issami. Visgi, poreikis plésti literatiirg $ia tematika
yra akivaizdus, o siekiant tobulinti ir paciy audito procediiry efektyvuma — itin reikalingas. Biitent
Sioje darbo dalyje yra siekiama pateikti nefinansinés informacijos integravimag ] finansinés
atskaitomybés sukciavimo rizikos modelj Zvelgiant i§ apgaulés trikampio dedamyjy — galimybés ir
paskatos aspekty — perspektyvos. Apgaulés veiksmy pateisinimo aspektas (trecioji apgaulés
trikampio dedamoji) yra placiau neanalizuojamas, nes didzigja dalimi yra susijgs su sociologija ir
Zmogaus psichologija, todeél turi biiti analizuojama ne i§ jmonés tikrinimo perspektyvos, o vidingje
Imonés plotméje.

Kaip buvo minéta 1-oje darbo dalyje, vienas i§ dazniausiai aptinkamy apgaulés vykdymo
paskatos aspekty yra vadovybés juntamas spaudimas dél finansiniy rodikliy lygio
pasiekimo/uztikrinimo, veiklos rezultaty gerinimo, skoly isipareigojimy laikymosi, veiklos
kompensavimo programy ir pan. aspekty (Suhkova, 2014). Dél Sios priezasties siekiant jvertinti
spaudimo aspekto rizikos lygj, t. y. siekiant nustatyti, ar egzistuoja finansinés atskaitomybés apgaulés
rizika dél spaudimo, yra koncentruojamasi j kombinuoty finansiniy ir nefinansiniy rodikliy, kurie

tiesiogiai ar netiesiogiai susije¢ su pelningumo rodikliais, analiz¢ (5 pav.).
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Finansavimo
kintamasis

Pajégumy
skirtumas

Darbuotojy
skirtumas

5 pav. Apgaulés trikampio spaudimo aspekto matavimo Kriterijai (sudaryta autorés)

Finansavimo kintamasis, laisvy pinigy srauty kintamasis, pajégumy*? bei darbuotojy skirtumo
rodikliai — tai tokie spaudimo dedamosios rodikliai, kurie netiesiogiai analizuoja, ar jmonés vadovai
gali jausti spaudimg ir yra suinteresuoti klastoti finansinés atskaitomybés rodiklius bei vertina rizika,
susijusig su finansinés atskaitomybés sukciavimu. Viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, kodél buvo
pasirinkta jtraukti biitent Siuos rodiklius j finansinés atskaitomybés sukciavimo rizikos vertinimg yra
ta, jog atlickant jvairius tyrimus apgaulés tematika buvo naudojami SEC*? duomeny bazéje patalpinty
imoniy duomenys, kuriuose buvo pastebéti materialiis informacijos iSkraipymai dél apgaulés, o
lyginant jmoniy, kuriose buvo vykdomi apgaulés veiksmai, ir jmones, kuriose apgaulés veiksmy
nebuvo, nustatytos ir patvirtintos ribos, identifikuojancios apie apgaulés rizikg. Taigi, tai jog
tarptautinés apgaulés tyréjy asociacijos yra nubrézusios tam tikras apgaule, sukciavimag
indikuojancias ribas, gali biiti naudojama kaip atspirtis, kaip vertinti jmonés rodiklius apgaulés
kontekste, formuoti nuomone dél suk¢iavimo rizikos stiprumo.

Finansavimo rodiklis atskleidZia mastg, nuo kurio jmoné gali susidurti su apyvartinio kapitalo
stoka, tod¢l ir su iSorinio finansavimo pritraukimo problema. Tai yra tarsi vienas i§ potencialiy
spaudimo dedamyjy, kuri didina tikimybe, jog imonés vadovai gali pradéti vykdyti apgaulés
veiksmus. Finansavimo rodiklis yra lygus 1, kai laisvy pinigy srauty kintamasis (zr. 10 formulé) yra
mazesnis nei -0,5. Kitu atveju finansavimo rodiklis yra lygus 0. Tuo tarpu kai finansavimo rodiklio
vidurkis yra 0,12 — rizika, jog jmongje yra vykdomi sukéiavimo veiksmai, didéja, o kai 0,02 — jmoné
neturéty vykdyti apgaulingy veiksmuy, siekiant falsifikuoti finansinés informacijos duomenis.

Laisvi pinigy srautai

_ Grynuyjuy pinigy srautas t — vidutinés kapitalo islaidos nuo t03 ikit — 1

Trumpalaikis turtas t — 1

10 formulé. Laisvy pinigy srauty skai¢iavimas (sudaryta remiantis Brazel, Jones, Zimbelman, 2009)

12 pajegumy vertinimas priklauso nuo pacios jmonés veiklos ir tokiy nefinansiniy rodikliy, kurie kurty jmonei verte, pvz.
produkty skaicius, gamybos linijy skaicius ar pan. rodikliai.

18 SEC — organizacija, kuri teikia informacija apie suk&iavimo atvejus, siekiant apsaugoti investuotojus nuo klaidingy
investiciniy sprendimy priémimo, palaikyti saziningas, tvarkingas ir veiksmingas rinkas ir palengvinti kapitalo
formavimasi.
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Pelnas — vienas pagrindiniy jmoniy rodikliy bei siekiamybé, todél ir pelno augimo rodiklj
sitiloma vertinti kartu su tam tikrais nefinansiniais rodikliais (NFM), skai¢iuojant pajégumy skirtumo

rodiklj, pagal 11 formule:

Pajamos; — Pajamos;_4 NFM; — NFM;_4

Pajé kirt =
ajégumy skirtumas Pajamos, NFM,_,

11 formulé. Pajégumy skirtumo skaiciavimas (sudaryta remiantis Brazel, Jones, Zimbelman,
2009)

Skaiciuojant pajégumy skirtumo rodiklj, galima naudoti jtraukti keliy tipo NFM, pvz. gamybos
plota, irengimy skaicius, prekybos centry skai¢ius, produkty linijy skaicius, tiekéjy skaicius ir bet
kokie nefinansiniai rodikliai, kurie gali sglygoti pajamy pokycius. Tokiu atveju, kai j rodiklio
skaiiavima yra jtraukiama daugiau nei vienas NFM, pirmiausiai turi biiti apskai¢iuojamas visy NFM
poky¢io vidurkis, o tik tada skai¢iuojamas pajégumy skirtumas. Kai rodiklio reik§me siekia 30 %,
tikimybeé, jog imonéje yra manipuliuojama pajamomis yra padidinta, tuo tarpu, kai rodiklio reik§mé
yra 10 % - tikimybe¢, jog imonéje apgaulingai pateikiamos pajamos — maza. Visgi, prie§ pasirenkant
bet koki NFM rodiklj, pirmiausiai reikia jvertinti, ar rodiklis tikrai tiesiogiai gali daryti jtakg pajamy
pokyciams, ar yra tiesioginis rySys tarp NFM ir pajamy.

Galiausiai, paskutinysis rodiklis, kuris priskiriamas prie apgaulés trikampio spaudimo aspekto
yra darbuotojy skirtumo rodiklis, kuris mokslingje literatiroje yra dazniausiai sutinkamas
nefinansinis rodiklis, galintis gana nesudétingai nustatyti, ar jmone galima priskirti prie padidintos
rizikos dél vykdomy sukéiavimo veiksmy, ar tokig hipoteze¢ reikeéty atmesti. Rodiklio skai¢iavimas
yra grindziamas tokia pacia logika kaip ir pajégumy skirtumo vertinimas, taciau vietoj NFM poky¢io

yra vertinama darbuotojy kaita (zr. 12 formulé).

Pajamos, — Pajamos,_y  Darb.sk..— Darb.sk.,_,

Darbuotoju skirtumas =
ar T4 Pajamos;_, Darb.sk;_4

12 formulé. Darbuotojy skirtumo skai¢iavimo rodiklis (sudaryta remiantis Brazel, Jones,
Zimbelman, 2009)

Kai darbuotojy skirtumo rodiklis yra lygus 20 %, yra laikomasi nuomonés, jog imong galima
priskirti prie vykdanciy apgaulg, tuo tarpu, kad rodiklis yra lygus 4% - teigiama, kad jmonéje néra
rizikos dél apgaulés. Skaiciuojant §j rodiklj taip pat turi biiti atkreipiamas démesys ar néra nejprasty
ir netgi anomalijoms priskiriamy darbuotojy kaitos poZymiy, jeigu yra apskaitoje registruojamas
pajamy didéjimas.

Ankstesnése darbo dalyse buvo pateikta pagrindinés galimybés, kurioms esant didéja tikimybe,

jog sukciavimo veiksmai gali biiti vykdomi. Dazniausiai pasitaikancios galimybés dedamosios yra
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kontrolés stoka ir valdymo aspektai. D¢l Sios priezasties, modeliuoja finansinés atskaitomybés rizikos

vertinimo modelj yra kreipiamas didziausias démesys j Sias sritis: kontrole bei valdyma (Zr. 6 pav.).

A

Kontrolé

‘ L Valdymas

6 pav. Apgaulés trikampio galimybés aspekto matavimo kriterijai (sudaryta autorés)

315-ame TAS ,,ReikSmingo iSkraipymo rizikos nustatymas ir jvertinimas suprantant jmong ir
jos aplinka* vidaus kontrolé apibréziama kaip ,,uz valdyma atsakingy asmeny, vadovybeés ir kity
darbuotojy suplanuotos, jdiegtos ir taikomos procediiros, skirtos tam, kad biity pakankamai
uztikrinama, kad bus pasiekti jmonés finansinés atskaitomybés patikimumo, veiklos efektyvumo ir
veiksmingumo, taikomy jstatymy ir teisés akty laikymosi tikslai. Sgvoka ,.kontrolés priemonés*
apima vieng ar daugiau vidaus kontrolés sudedamyjy daliy. Remiantis placiai praktikoje pripazintu
ir tarptautiniy organizacijy propaguojamu COSO poziiiriu j vidaus kontrolés sistema, ji gali buti
skaidoma j tokias sudedamasias dalis kaip (Cruz, 2016):

1) Kontrolés aplinka, kuri apima bendraja organizacijos atmosfera, verslo etikos lygj, elgesio
praktika, formuojama atsizvelgiant j auksc¢iausio lygio vadovus, vertybes, zmogiskyjy iStekliy
politika ir procediras, organizacing struktirg. Trumpai tariant yra siejama labiau su
sociologiniais ir psichologiniais aspektais.

2) Rizikos jvertinimas, kuris yra siejamas su vidiniy bei iSoriniy grésmiy bendrovés tiksly
pasiekimui identifikavimu ir analize.

3) Informavimo bei komunikavimo aspektus, kurie veikia kaip uztikrinancioji kity kontrolés
komponenty veikimo, funkcija.

4) Stebésena, kuri yra apibréziama kaip procesas, uztikrinantis sistemos einamaja bei perioding
priezilirg.

Taigi, | finansinés atskaitomybés sukciavimo rizikos vertinimo model; yra jtraukiamas
nefinansinés informacijos blokas: vidaus kontrolé, iSskiriant kai kuriuos COSO modelio kriterijus.
Siekiant jvertinti vidaus kontrolg¢ pagal auksSciau jvardintas dedamgsias yra formuojamos tokios
uzklausos kaip:

1) Organizacijos kultara, struktiira, darbuotojy elgesys — dedamosios, kurios yra itin svarbios
jmonés viduje, nes apima kertines organizacijos veiklos metodus. Organizacija, kurioje yra
diegiamos tokios vertybés, kaip teisingumas, sgziningumas, yra mazesné tikimybé¢, jog apgaulés

veiksmai bus vykdomi, nes darbuotojy, kaip svarbiausiy organizacijos iStekliy, mentalitetas
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palaipsniui yra formuojamas, susiformuoja dogma, jog veiklos rezultaty negalima siekti apgaulés
biidu. Siuo atveju galioja ir priesinga situacija: kai auks¢iausiojo lygio vadovai negerbia,
nevertina darbuotojy arba su jais elgiasi neetiskai, darbuotojams nesamoningai gali formuotis
neigiamos emocijos, asociacijos tiek su darbo aplinka, tick su joje dirbanciais (aukStesnio ar
zemesnio lygio) kolegomis, todél gali kilti noras kenkti, o patiriamas neigimas emocijas darbo
aplinkoje tarsi kompensuoti apgaulés veiksmais, kuriy metu galima gauti naudos.

Organizacijos struktiira — tai vienas kontrolés aplinkos kriterijy, kuris turi buti kruopsciai
i1Sanalizuotas ir sudéliotas, siekiant iSvengti per didelio subjekto galimybiy nekontroliuojamai veikti,
todé¢l tai yra ir aspektas, kuris gali daryti didele jtaka ir organizacijos tiksly pasiekimui bei
jgyvendinimui. D¢l Sios priezasties j finansings atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo modelj
yra jtraukiamos ir tam tikros vidinés kontrolés aplinkos dedamosios (zr. 5 lentelé).

Pirmiausia vertinamas kiekvienos srities kriterijus, atsizvelgiant j tai, ar teiginiui yra pritariama,
ar jj atmetama. Kai yra jvertinti visi atitinkamos srities kriterijai, galima skaic¢iuoti bendrajj Kriterijaus

rezultaty, kuris atliekamas susumavus visus atsakymus.

5 lentelé. Kontrolés aplinkos kriterijai ir jy vertinimas (sudaryta remiantis Nigrini, 2011;

Wells, 2013)
Sritis Kriterijus Vertinimas
s Vertybés, misija, vizija yra aiskiai iSdéstyta ir supranta visy lygiy | 0, kai kriterijus patvirtinamas,
2 darbuotojams 1, kai kriterijus atmetamas
2 Vadovo etiskumo, pagarbumo, teisingumo aspekty bei | O, kai Kriterijus patvirtinamas,
8 organizacijos kultiros svarbos paaiskinimas bei perdavimas | 1, kai Kriterijus atmetamas
‘g Zemesnio lygio darbuotojams
E Vadovybés vykdomi nesgziningi veiksmai (net ir tokiu atveju, kai | 1, kai kriterijus patvirtinamas,
go jie nukreipti ne j organizacijos darbuotojus) 0, kai kriterijus atmetamas
o Darbuotojai atrenkami atsakingai, o jdarbinimo tvarka yra | O, kai kriterijus patvirtinamas,
formalizuota bei dokumentuota 1, kai kriterijus atmetamas
Uz valdymg atsakingy asmeny supratimas apie suk¢iavimg bei | 0, kai Kriterijus patvirtinamas,
galimg zalg ir tokios informacijos perdavimas Zemesnio lygio | 1, kai kriterijus atmetamas
darbuotojams
Aiskus nelegaliy veiksmy apibréZzimas ir supratimas 0, kai kriterijus patvirtinamas,
1, kai kriterijus atmetamas
> organizacijos kultiiros kriterijy vertinimo rezultatai
9 s Sunku nustatyti jmonés kontrolinj akcijy pakets, valdancig | 1, kai kriterijus patvirtinamas,
S § organizacijg ar asmenj 0, kai atmetamas
E £ | Sudétinga valdymo struktura, apimanti nejprastas juridines | 1, kai kriterijus patvirtinamas,
S, | imones ar valdymo lygius, bei pasizyminti pareigy neatskyrimu | 0, kai kriterijus atmetamas
3 Didelé pataréjy teisés, mokesciy, apskaitos klausimais kaita 1, kai kriterijus patvirtinamas,
0, kai kriterijus atmetamas
Y organizacijos struktiiros kriterijy vertinimo rezultatai

Ankstesnése darbo dalyse yra pateikta, kad daZznu atveju finansinés atskaitomybés apgaulé yra
atlickama vadovy, dél Sios priezasties su valdymu susije¢ kriterijai yra iSskiriama kaip dar vienas blokas

rodikliy, priskiriamy prie nefinansinés informacijos vertinimo. Kaip ir vidaus kontrolés bloko kriterijy
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vertinimu pirmiausiai yra vertinamas kickvienas i$skirtas kriterijus, o véliau sumuojami visi atsakymai.

Kuo gaunama didesné¢ rodiklio reik§mé¢, tuo didesné rizika, jog vadovai gali atlikti apgaulés veiksmus.

6 lentelé. Su valdymu susije kriterijai ir jy vertinimas (sudaryta remiantis Nigrini, 2011; Wells, 2013)

Auksta vadovy kompetencija

0, kai kriterijus patvirtinamas
1, kai Kkriterijus atmetamas

Didelé aukstesniojo lygio vadovy kaita

1, kai Kkriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Vadovams daromas spaudimas dél tiksly pasiekimo

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Didelé atlygio dalis, priklausanti nuo veiklos rezultaty, pinigy srauty,
finansinés buklés, akcijy kainos

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Asmeninés garantijos uz jmongs jsiskolinimus

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Asmeniskai finansuojama jmonés veikla, ypatingai jei uz tai negaunamos
paliikanos

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Vieno asmens ar mazos grupés dominavimas vadovyb¢je, kai néra
atsverianciy kontrolés procediiry

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Didelis vadovy kiSimasis | apskaitos metody, politikos nustatyma ir
pasirinkimg

1, kai kriterijus patvirtinamas
0, kai kriterijus atmetamas

Vadowvy atlickamas apskaitos jrasy registravimas apskaitos sistemoje

1, kai kriterijus patvirtinamas

0, kai kriterijus atmetamas
> Su valdymu susijusiy kriterijy vertinimo rezultatai

Galiausiai, finansiniai rodikliai bei prie§ tai jvardinti rodikliai didZigja dalimi yra gaunami i§
pacios jmonés, jos vidinés aplinkos, todél atsiranda galimybé, kad tam tikra dalis informacijos, kuri
gali biiti panaudojama vertinant rizika, yra nezinoma. D¢l Sios priezasties nereikéty apsiriboti tik
jmonés viduje gaunama informacija, taciau pasinaudoti technologijy integracijos versle procesais ir
naudojantis jvairiomis socialinémis medijomis, tinklais jvertinti bet kokia prieinamg informacija
apie organizacija ir atkeipti démesj tokius aspektus kaip: praeityje ivyke skandalai, gin¢ai, klienty
nepasitenkinimas, neigiama reklama. Tai yra tie aspektai, kurie kuria neigiamg organizacijos
kulttra, todél padidéja rizika dél sukéiavimo jvykdymo. Visgi, socialingje medijoje publikuojamos
ir pateikiamos informacijos vertinimas negali biiti skiriamas  tam tikrus kriterijus vien dél to, jog
did¢jant informacijos prieinamumui, kiekvieno subjekto poziliriu gali buti pateikiama visiskai
skirtinga, taCiau informatyvi informacija apgaulés poziiiriu. Dél Sios priezasties visa neigiama
informacija, susijusi ne tik su jmonés veikla, taciau ir paciy aukstesniojo lygio vadovy asmenine
informacija yra siiiloma pateikti apraSomuoju pobidziu ir formuojant nuomong, ar neigiama
informacija gali turéti neigiama jtakg jmonés veiklai ir rizika dél suk¢iavimo vykdymo procesy
Jmong¢je potencialiai did¢ja.

Apibendrinant galima teigti, kad jvertinti finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizika, yra labai
sudétingas procesas, nes nefinansinés informacijos vertinimas yra labai subjektyvus dalykas,
priklausantis nuo vertinanciojo turimos praktikos, kompetencijos lygio, skepticizmo, kritiSko
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vertinimo. Sios dedamos rodo, jog kiekvienas vertintojas i§skirtus kriterijus gali jvertinti skirtingai ir
néra apibrézty taisykliy, rodanciy vieno ar kito rezultato gavimo teisinguma. Vertinant ,,minkstosios*
informacijos kriterijus svarbu nepamirsti Wells (2013) minties: ,, <...> ne visi melagiai yra
sukciautojai, taciau visi sukciai yra melagiai®, todél bet koks rizikos vertinimas turi biiti atlickamas

remiantis dideliu skepticizmo principu.

2.2.3. Finansinés ir nefinansinés informacijos kriterijus apimantis finansinés

atskaitomybés sukciavimo rizikos vertinimo modelis

Suk¢iavimas — tai juodoji verslo pusé€, kuri neigiamai veikia informacijos vartotojus, mazina
pasitikejimg verslo subjektais, kai kuriais atvejais netgi gali salygoti rinkos stabilumo sutrikdyma,
dél Sios priezasties apgaulés rizikos matavimas yra vertinamas kaip itin sudétingas ir kompleksiskas
procesas. [vertinant tai, jog sukCiavimas verslo aplinkoje gali jgyti jvairias atSakas, salygoja, jog pati
apgaulés rizika turi buti matuojama derinant skirtingus galimus aptikimo bidus, t, y. jungiant
finansinius ir nefinansinius rodiklius, analizuojant ne tik pacig jmong, tafiau ir jmong¢ rinkos
kontekste. D¢l Sios priezasties, finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos vertinimo modelis yra
formuojamas i§ keturiy skirtingy kriterijy grupiy, apimanciy rinkos analize, santykiniy rodikliy
analize, finansinés ir nefinansinés informacijos analizg.

Trumpa rinkos analizé yra atlieckama siekiant jgyti paties verslo ir ko koncepcijos supratimo,
tod¢l yra apzvelgiama 2011-2016 mety ekonomika bei prognozuojamos galimos rinkos tendencijos
ateinanciais laikotarpiais. Atlikus trumpg rinkos analizg, pateikiama ir pasirinkty jmoniy tokiy
finansiniy rodikliy kaip kainos ir pelno santykio (P/E), dividendy iSmokéjimo, turto (ROA) ir
nuosavo kapitalo (ROE) pelningumo rodikliy, greitojo likvidumo rodiklio poky¢iy analize 2011-
2016 m. laikotarpiu. Sie rodikliai jtraukiami j analize dél to, kad tiesiogiai atspindi vadovybés darbo
rezultatus ir yra bene vieni i§ pagrindiniy, kuriuos vertina potencialiis investuotojai ir Kkiti
informacijos vartotojai, tod¢l daznu atveju dél siekio pagerinti arba pabloginti Siuos rodiklius,
vadovybe gali biiti suinteresuota klastoti informacijg ir salygoti su $iais rodikliais susijusiy dedamyjy
fiktyvuma.

Kaip trecioji modelio dedamoji yra jtraukiama finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos
vertinimo analizé, kurios metu yra analizuojama finansinés atskaitomybés rinkinyje pateikiama
informacija bei bet kokia vieSai prieinama informacija, siekiant apskaiciuoti kriterijy reikSmes, o
gautas reikSmes jvertinti atsiZvelgiant } mokslinéje literatiiroje nurodytas kriterijy vertinimo ribas (Zr.

7 pav.)
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] oS Kriterijy grupé Criterijai Vertinimo pagrindas /ribos/rezultatas

| Rinkos x> 20 %
g selctoriaus -Pajamy kitimo analizé
: analizé
2
(=
5
) +P/E rodiklio analizé
E +P/E ir pelno marfzos analizé
‘5 +Turto grazos rodiklio
. Santykinmy analizé Athelkrama Iypinamoji rodikcln analze,
D rodilkcliny analize *Nuosavo kapitalo graZos sieliant identifiltnoti anomakjas rinlcos
E rodiklio analize selctorians kontelcste
g *Greitojo likovidume rodiklic
2 Lz —
Appeis ks Apgas rizka yra_ Apgas icka
Pt gyal o x<UST 057<x<0ds
+Grynuju pinigy marzos x<0,011 0.011 <x <0,016
analizé
»Turto pelningumo pokyéio x<-0,025 0,025 <x<-0,032
-1
_m"z_“ o kapitalo (W) x<0018  0,180<x<007
kaupimo analizé 1< 0,044 0,440 <x<0,135
+ES5T kaupimo analizé
*Gautinyg sumy pokyéio <0028 0280 <x<0,07
lize
+ Atsary pokytio analizs x<0,023 0,230 < x < 0,046
*Nematerialaus turto % x <0611 0,110 <x < 0,647
P lizé
oy «Beneish modelio funkeijos <00 -l2<x<2i00
] -
< N
% _me?":: snigry srawty amalizé 3<0020  0200<x<0,120
-3 *Pajégumu skirtumo analizé x<0.100 0,100 <x < 0,300
Q" *Darbuotojy skirtum
g e 4 ° x<0M0 0400 <x <0200
=
o
E‘L Bemiamasi nefinansmés mformacyos
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7 pav. Finansinés atskaitomybés sukciavimo rizikos vertinimo modelis (sudaryta autorés)

Visgi, suk¢iavimo konteksto vertinime, matematiné 2.2-oje darbo dalyje pateikty rodikliy
iSraiSka yra naudojama tik riboms dél apgaulés rizikos nustatyti — tikimybeé, jog jmonéje vykdomi
suk¢iavimo procesai. Tuo tarpu skaitiné kiekvieno rodiklio reik§mé néra vertinama kitaip nei buvo
aptarta, todé¢l kuriant modelj yra sitiloma naudoti spalving kiekvieno rodiklio vertinimo iSraisSka, nes
spalvos turi kur kas didesnj efektyvumo bei démesio atkreipimo jspudi (Singh, Agrawal, 2017).
Spalva yra galingas jrankis, kuris gali biiti naudojamas ne tik norint atkreipti démesj, pagerinti
aiSkuma, taciau Siuo atveju ir tarsi uzkoduoti pirminius duomenis (Olurinola, Tayo, 2015). Audito, o
ypac apgaulés kontekste naudojama informacija yra itin jautri, todél reikia biiti atsargiam ir stengtis

bet kokiais atvejais pasalinti informacijos nutekéjimo galimybes, dél Sios priezasties rodiklio
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priskyrimo tam tikrai spalva proceso metu atlickamas kodavimas, kuris savo ruosStu eliminuoja
tiesioginés rodiklio reikSmés pateikimg darbo dokumentuose, todel padeda uztikrinti duomeny
sauguma.

Remiantis moksline literattira, spalviné finansiniy rodikliy iSraiSka yra lengviau jsimenama,
padeda lengviau atkreipti démesj bei susikoncentruoti ] atitinkamas sritis (Cherry, 2018), todél
apskaiCiuoti ir pagal atitinkamus kriterijus jvertinti rodikliai yra skirstomi j tris spalvas: raudona,
geltong ir zalig. Yra jprasta, jog raudona spalva signalizuoja apie galima pavojy, taip pat vis dazniau
yra pabréziama, jog raudona spalva nesgmoningai priver¢ia greiciau reaguoti ] susiklosCiusig
situacijg, todél Siuo atveju tarsi skatina imtis priemoniy, padésianc¢iy iSanalizuoti raudona spalva
pazyméty rodikliy priezastis, kas salygoja, jog imamasi atitinkamy apgaulés rizikos prevencijos
priemoniy. DéI Sios priezasties visus rodiklius, kurie yra lygiis arba didesni uz apgaulg indikuojanciy
rodikliy reikSmes yra sitiloma zyméti raudona spalva. Tuo tarpu geltona spalva veikia kaip démesio
atkreipimo procesas, todél turi biiti imamasi priemoniy, kurios padéty jsitikinti, jog tam tikroje srityje
néra iSkraipymy finansiniuose duomenyse dél apgaulés. D¢l Sios priezasties rodiklius, kurie yra
mazesni nei apgaule identifikuojantys rodikliai, taciau didesni uz ne apgaule identifikuojancius
rodiklius, yra sitiloma priskirti biitent démesio atkreipimo — geltonai spalva. Galiausiai, Zalia spalva
atskleidzia, kad vertinamojo periodo metu rizika, jog imon¢je yra vykdomi suk¢iavimo procesai dél
kuriy finansiné informacija yra iSkraipoma, yra maza arba visiskai neegzistuoja.

Visgi, norint rodiklius priskirti prie atitinkamy spalvy pirmiausiai reikia apskaiciuoti pacias
rodikliy reikSmes, pagal 2.2.-0je darbo dalyje aptartas formules. Nepaisant to, kad apskaita yra gana
bendras ir didzigja dalimi yra naudojamasi tokiomis paciomis taisyklémis, visgi kai kuriose srityse
apskaita gali biiti lyginama su kiryba, todél siekiant eliminuoti informacijos nepalyginamumo
aspekta, rodikliy skai¢iavimui yra naudojamos Bloomberg platformoje pateikiamos standartizuotos
finansinés ataskaitos bei jose pateikiami duomenys. Rodikliy jvertinimui yra naudojamos bendryjy
pajamy ataskaitos pajamy, savikainos, bendryjy ir administraciniy sgnaudy, mokes¢iy sgnaudy
eilutés, o finansinés biiklés ataskaitos Sios eilutés: PPE, atsargy, ilgalaikiy bei trumpalaikiy
investicijy, trumpalaikio bei ilgalaikio turto, viso turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty, gautiny ir
mokéting sumy, ilgalaikés bei trumpalaikés skolos, trumpalaikiy jsipareigojimy bei viso
jsipareigojimy eilutés. Taip pat skai¢iavimams yra naudojama perskaiciuota pinigy srauty ataskaita,
1§ kurios yra vertinama pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos. Be to, vertinimui yra naudojamos ir
papildomos finansiniy ataskaity eilutés, kurios bendrai jvertina nusidéveéjimo sgnaudas, mokeétinus
mokescius, vertybiniy popieriy verte, leidzia apskaiciuoti iSankstines gautinas ir mokeétinas sumas bei
kapitalo i$laidas. Taip pat naudojama papildoma lentele ,,Employees®, kurioje yra pateikiama visa
informacija apie darbuotojus. Galiausiai, kaip vienas i§ NMF rodikliy yra vertinamas produkty

skaicius, kuriam jvertinti yra naudoja bet kokia prieinama informacija — didzigja dalimi kiekvienos
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18 pasirinkty jmoniy internetiniai portalai, kai kuriais atvejais finansinés ataskaitos — tam, kad bty
ivertinama, kiek ir kuriais laiko periodais jimonéje buvo skirtiny produkty rusiy.

Apskaiciavus reikSmes, pagal atitinkamas rodikliy vertinimo ribas, kiekviena rodiklio reik§Smei
yra priskiriamas vienas i$ kody: 3 — maza apgaulés rizika, 2 — apgaulés rizika yra padidinta, 1 —
Jjmon¢je yra manipulivojama finansine informacija, todél yra didelé tikimybé, jog finansinés
atskaitomybés sukciavimo veiksmai yra atliekami. Rizikos vertinimas priskiriant 1, 2 ar 3 yra visiskai
atsitiktinis ir labiau orientuotas i Excel funkcijos ,,Conditional Formating™ funkcijos technines
galimybes: atsizvelgiant j Siuos kriterijus, pasinaudojant Excel funkcija ,,Conditional Formating®,
kiekvienai i$ rodikliy yra priskiriama spalva: zalia spalva — NF, geltona spalva —FR, raudona — F.

Identifikavus rizikos lygj remiantis finansiniais ir nefinansiniais rodikliais, yra orientuojamasi
1 tuos rodiklius, kurie yra pazymeéti geltonai ir raudonai, nes bitent jie rodo, jog atitinkamai tikimybé
del sukc¢iavimo rizikos yra padidinta arba didelé. Siekiant iSanalizuoti galimas priezastis bei
stengiantis arba patvirtinti, arba paneigti apgaule signalizuojanéiy rodikliy kryptis, yra naudojami
originalis (t.y. ne Bloomberg platformoje pateikiami standartizuoti) finansinés atskaitomybés
rinkiniai vien dél to, nes jie yra iSsamesni, tod¢l tinkamesni analizei. Taigi, atlikus finansinés ir
nefinansinés analiz¢ pagal 7-ame paveiksle pateikta informacija, atsizvelgiant i kriterijaus vertinimo
ribas yra formuojami rezultatai ir vertinama kiekvienos jmonés finansinés atskaitomybés suk¢iavimo

rizikos lygis bei formuojamos prielaidos dél paties modelio tinkamumo.
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58,2 %

3. TYRIMO METODOLOGIJA

Enron,, Tyco, Worldcom ir daugelis kity korporaciniy skandaly (zr. 1 sk.), jvykusiy per
pastaruosius deSimtmecius, saglygojo, jog apgaulés tema tapo itin aktuali problema pasauliniu mastu

(zr. 6 pav.), todél ir poreikis spresti $ig problemag yra nediskutuotinas.

4,7 % 3,2%

4,9 %

8 pav. Finansinés atskaitomybés suk¢iavimo paplitimas (sudaryta remiantis ACFE, 2016)

Remiantis 8 pav. duomenimis, galima matyti, kad finansinés atskaitomybés apgaulé yra
paplitusi visose pasaulio regionuose, o labiausiai JAV, Pietinés Sacharos — Afrikos bei Azijos
Ramiojo vandenyno regionuose. Nors zvelgiant j 8 pav. bty galima teigti, kad pavyzdZziui Europos
kontinentas nepasizymi tokia didele apgaulés atvejy koncentracija, todél galbut salygoja, jog ir rinka
yra samoningesne, taciau toks teigimas néra teisingas vien dél to, jog Europoje néra atliekama tiek
daug tyrimy Siuo klausimu, kaip pavyzdziui JAV, todel galima daryti prielaida, jog apskritai triikksta
praktikos Siame regione. Taip pat, nepaisant to, jog Europoje yra nustatoma ~8 proc. apgaulés atvejy
(vakary bei ryty), visgi vidutiniai nuostoliai yra dideli ir reikSmingai veikia jmones, kuriose yra
aptinkama finansinés atskaitomybés apgaulé.

Apgaulés veiksmai tiesiogiai veikia ne tik pacius verslo subjektus, bet ir salygoja, jog audito ir
apgaulés tema yra itin jautri ir komplikuota problema, sukelianti neigiamas pasekmes audito
jmonéms dél reputacijos aspekty bei istikius dél darbo specifikos sudétingumo. Nors, remiantis 240
TAS, néra apibrézta, jog auditorius privalo nustatyti apgaulg, taCiau yra keliamas reikalavimas
nustatyti ir jvertinti reikSmingo finansiniy ataskaity iSkraipymo dél apgaulés rizika. Vis délto,
jvertinant pastaryjy deSimtmeciy jvykusius skandalus, galima pastebéti, jog apgaulé visada yra
susijusi su reikSmingais iSkraipymais, todél ir 240-tame TAS pateikiamos apibréztys dé¢l auditoriaus
atsakomybés yra diskutuotinos, ypa¢ nudienos visuomenéje didéjant apgaulés integracijai verslo

aplinkoje, kas salygoja, jog ir auditoriy atsakomybé did¢ja. Taip pat remiantis pasauliniy suk¢iavimo
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tyréjy atlikto tyrimo duomenimis (2016), galima matyti, jog dalis vadovy ir kity aukstesng¢ hierarching
pozicija organizacingje struktliroje uzimanciy jmonés darbuotojy, yra korumpuoti (viso 29 proc.
sitilyty kysi, norédami islaikyti versla, laiméti konkursg ar ver¢iami kity priezasciy), biity pasiruose
Klastoti sutartis, kontraktus, juos parengiant atgaline data (viso 17 proc.), galéty pateikti suklastotas
finansines ataskaitas, jeigu i$ treCiyjy Saliy jausty spaudimg (viso 10 proc.) bei galéty pasielgti

neetiskai, jeigu tai padéty pagerinti finansinius rezultatus (zr. 9 pav.).

@

13% Qv
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16 8o
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ataskaitas. pasielgty neetiSkai, siekiant pagerinti
finansinius rezultatus.

9 pav. Vadovy ir aukstesnio lygio darbuotojy elgesio normos, kai yra jauc¢iamas spaudimas (sudaryta

remiantis 14th Global Fraud Survey, 2016)

Taigi, remiantis 9 pav. informacija, galima teigti, kad didel¢ dalis aukstesnes pareigas
uzimanciy darbuotojy spaudimo atveju biity linke jgyvendinti suk¢iavimo veiksmus, kas salygoja,
Jog auditoriaus atsakomybé didéja, 0 tai, jog apskritai yra susiduriama su naudingos prieinamos
informacijos, kaip apgaule biity galima nustatyti ir jvertinti, stoka, tuo paciu metu didéja ir
problematiskumo aspektas $ioje srityje.

Atsizvelgiant ] Siuos aspektus, 2-oje darbo dalyje yra pateikiamas finansinés atskaitomybeés
apgaulés rizikos vertinimo modelis, kuris yra grindziamas finansinés ir nefinansinés informacijos
analize suk¢iavimo kontekste, orientuojantis labiau ne i pacios apgaulés aptikimo procesa, taciau |
suk¢iavimo rizikos lygio nustatymg. Pirmiausiai, tyrima rekomenduojama pradéti atlikus bendra
pasirinkto rinkos sektoriaus apzvalga, siekiant jvertinti bendrasias verslo tendencijas, suprasti jmonés
pozicija rinkoje, siekiant jgyti geresnj supratimg apie patj verslg ir jo specifikg. Taip pat pirminés

analizés metu yra tikimasi identifikuoti galimas anomalijas, kurios galimi biity vertinamos kaip
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,raudonosios véliavos* apgaulés kontekste. Sio etapo metu yra vertinama dalis finansiniy rodikliy,
kurie yra lyginami tarpusavyje tarp pasirinkty jmoniy bei rinkos kontekste.

Siekiant jvertinti sukurto metodo taikyma praktikoje, Bloomberg platformos pagalba yra
nustatomi tokie kriterijai kaip:

1) Regionas — vakary Europa, Lietuva, Latvija, Estija;

2) Pramonés Saka — supakuoti maisto produktai;

3) Imonés apibtidinimas — pieno pramoné (zr. 6 priedas), ir pagal Siuos kriterijus atlickama
listinguojamy jmoniy, kurioms yra taikomi IFRS, paieska.

Pagal nustatytus kriterijus Bloomberg platformos pagalba yra atrenkamos 18 jmoniy, i$ kuriy
apgaulés rizikos vertinimui pasirenkamos tik tos jmonés, kurios pagal aprasyma yra identiskos savo
veikla, gaminama produkcija, todél atrenkamos tik 8 jmonés, veikiancios Lietuvos, Vokietijos,
Sveicarijos, Italijos, Pranciizijos, Graikijos ir Jungtinés Karalystés rinkose (Zr. 6 bei 7 priedai).
Pranciizijos, Vokietijos, Italijos bei Jungtinés Karalystés jmoniy pasirinkima léme dar ir tai, jog Siose

Salyse iSlaidos pieno produktams vienam gyventojui virSija Europos Sajungos iSlaidas pieno

produktams (10 pav.).
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e Europos Sajunga 358,40 363,60 370,70 377,20 387,00 399,20
Prancuzija 455,00 464,40 468,50 470,60 477,90 486,20
Vokietija 368,40 386,90 410,50 425,30 441,50 458,60
Italija 411,60 406,50 418,10 411,60 401,90 408,30
e |ungtiné Karalysté 275,70 278,80 284,20 290,60 297,80 307,50

10 pav. ISlaidos pieno produktams vienam gyventojui (sudaryta autorés, remiantis Euromonitor
International duomenimis)

Taip pat, siekiant eliminuoti ekonominius svyravimus bei ekonominiy veiksniy jtakg pasirinkty
jmoniy poziliriu, yra analizuojami to paties laikotarpio, t. y. 2011 — 2016 m. finansiniai metai. Imties
pasirinkimas yra laikomas pakankamas dél to, jog tyrimas yra atliekamas keliomis pakopomis.
Pirmiausiai panaudojant Bloomberg platformoje publikuotus ir pagal Bloomberg reikalavimus
perskaiciuotus finansinés atskaitomybés rinkinius (finansinés biiklés, bendryjy pajamy ir pinigy
srauty ataskaitas) yra apskaiciuojami finansiniai ir nefinansiniai suk¢iavimo rizikg identifikuojantys
rodikliai, kurie yra jvertinami, atskleidziant rizikos lygj. Atlikus pirming analiz¢ suk¢iavimo rizikos
pozitiriu, remiantis pac¢iy jmoniy pateiktomis finansinémis ataskaitomis yra detaliau analizuojamos
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sritys, kurios identifikavo viduting arba padidintg sukCiavimo rizika, siekiant patvirtinti arba atmesti
finansings atskaitomybés suk¢iavimo rizikos tikimybe. Atlikus keliy pakopy analizg, yra formuojama
iSvada dél finansinés atskaitomybés sukciavimo rizikos, pasirinkty modelio rodikliy bei paties
metodo tinkamumo vertinant finansinés atskaitomybeés rizika.

Siems tyrimo etapams yra naudojamos lyginamosios analizés metodai, kai tuo tarpu
nefinansinés informacijos analizei — paskutiniam tyrimo etapui — yra naudojami kokybinis tyrimas
bei ekspertinis vertinimas, siekiant iSsiaiSkinti nefinansinés informacijos jtaka rizikos pasireiskimui.

Sukurtos metodikos sudétingumas yra siejamas su nefinansinés informacijos jvertinimu, nes tai
priklauso nuo asmeniniy vertintojy savybiy — skepticizmo, jtarumo bei patirties, taciau jvardinti
Kriterijai yra tarsi kertiniai aspektai, signalizuojantys apie apgaulés rizika, todél pats metodas gali
biti taikomas bet kokiose pramonés Sakose veikian¢iy jmoniy veiklai ir nors pacios metodikos
naudojimas yra orientuojamas j iSorés auditorius, taciau jj gali taikyti ir kiti subjektai, kuriems yra

aktuali $i informacija.
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4. FINANSINES ATSKAITOMYBES SUKCIAVIMO RIZIKOS VERTINIMO
MODELIO TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1.Europos pieno sektoriaus apzvalga 2010-2021 m.

Pieno produkty rinka pasizymi didele jvairove produkty (pienas, kefyras, jogurtas, sviestas,
riebiis sausieji pieno milteliai, jvairiy riisiy suriai, sureliai, varske ir kt.), kuriy gamyba tarpusavyje
yra priklausoma (t.y. vienas produktas gali biiti gaminamas perdirbant jau pagamintg produkta, pvz.
i§ pieno yra gaminamas sviestas, brandinant siir] yra gaminamas jvairios kitokios rasys siirio ir pan.).
Tuo tarpu pieno produkty jvairove yra tiesiogiai susijusi su skirtingais vartotojy poreikiais ir atspindi
Saliy ekonoming biikle, kulinaring praktika, mitybos jprocius, todél pajamy lygis, pieno
prieinamumas, kaina — bene pagrindiniai veiksniai, lemiantys skirtingg pieno produkty vartojimg
Europoje. Visgi kultiira, mitybos bei gamybos jprociai Europoje ir kituose Zemynuose yra gana
skirtingi, nors pieno produkty poreikis visuose Zemynuose yra didelis: pieno produktai yra laikomi
naudingi Zmogus organizmui, nes praturtina reikalingomis medziagomis, tokiomis kaip kalcis,
baltymai, fosforas, B5 ir B12 vitaminai ir kt. Pieno produktai yra pateikiami kaip subalansuotos
mitybos elementas, nes yra vienas i$ daugiausiai energijos Zmogaus organizmui teikiantis produktas,
todél daznu atveju yra naudojama laikantis dietos (Food and Argiculture Organization of the United
Nations, 2016). Dieta, subalansuota mityba §iuo atveju jgyja vis didesnj populiarumg pasauliniu
mastu, todél visos $ios priezastys salygoja, jog prekyba pieno produktais tampa vis globalesné: pieno
produkty vartojimo poreikis did¢ja, tarpusavyje konkuruoja ne tik nacionalinés, ta¢iau ir tarptautinés
bendroves, kas salygoja konkurencingumo augima.

Bet kuris analizuojamas ekonomikos sektorius pasizymi tam tikromis bendromis
tendencijomis, nuostatomis ar ,.taisyklémis. Pieno sektorius néra iSimtis: pagrindinés Zaliavos —
pieno — gavimas pasizymi sezoniskumu, todél ir pats sektorius yra veikiamas pagrindinés zaliavos
sezoniSkumo aspekty. Be viso to, pieno pramonés sektorius yra cikliSkas ir salygoja, jog kainy
poky¢ciai reguliariai kartojasi kas keleta mety. 2009 m. buvo gana sudétingi pieno pramonei, nes
vidutiné nattiralaus zaliavinio pieno supirkimo kainos krito, kas salygojo, jog pieno pramonéje buvo
pastebéta kainy krizé. Si situacija lémé tai, jog rinkai pradéjus stabilizuotis, pieno supirkimo kainos
pradéjo palaipsniui didéti, todél ciklo piko metu 2013 — 2014-tais m. buvo rekordiskai didelés. Visa
tai salygojo, jog pacios produkcijos gamybos kastai iSaugo, todél pastebimas zenklus 2014-tais
metais pieno produkty kainy augimas, kuris buvo bene svarbiausia priezastis, lémusi ES pajamy 1§
pieno produkty pardavimo augimag (Zr. 11 pav.). Vertinant pramonés sektoriy ES mastu, kita
prieZastis, lémusi pieno kainos didéjimg yra siejama su Neospora caninum infekcija, kuri smarkiai
suaktyvéjo 2014-tais metais, todél salygojo, jog didelé dalis gyviiny (pagrinde karviy) teikiamos

pirminés zaliavos — pieno — kokybé buvo netinkama realizuoti, todél gamyboje bei perdirbimo
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procesuose nebuvo naudojama. Si situacija 1émé, jog pirminés Zaliavos gamintojy kiekis bei pac¢ios
produkcijos kiekis mazéjo, todél ir pieno produkty pasiiila buvo mazesné. Tuo paciu metu zvelgiant
1§ jmoniy pozicijos, nuostoliai dél netinkamos produkcijos, infekcijy bei gyviiny gydymo iSaugo,
todél iSaugo ir kastai, kas saglygojo, jog produkto kaina augo. Visgi, nepaisant esamos situacijos, pieno
produkty paklausa nekito ir buvo didelé, todél esant mazesnei nei jprastai pasitlai ir didelei paklausai
pieno produkty kainos augo, todél iSaugo ir pajamos gaunamos i§ pieno produkty pardavimo.

2015-2016 m. laikotarpiu pieno produkty kainos mazéjo dél visame pasaulyje susidariusios
perteklinés zaliavinio pieno pasiiilos, kuriai didzigja dalimi jtakos turéjo pieno gamybos kvoty ES
panaikinimas bei politiniai neramumai su Rusija. 2016-tais metais Rusija jvedé embargg daugeliui
didelei daliai produkty bei jvairioms Salims, kuriuo uzdraudé importuoti ilgg laikg tiekiamus
produktus, o pirmiausiai — pieno produktus. Susiklos¢iusi situacija 1émé, jog superkamos produkcijos
kainos smarkiai maz¢jo, kas gal¢jo salygoti ir mazejima pardavimo pajamy ES pieno pramonés
sektoriaus mastu. Taip pat atsizvelgiant | tai, jog pieno pramonés rinka yra gana cikliska, o ciklai
kartojasi gana daznai, jmonés turi imtis jvairiy modernizavimo bei optimizavimo procesy tam, kad
galéty kuo labiau pritaikyti savo verslg jvairioms rinkos tendencijoms.

Taip pat 2016-tais m. buvo pastebimi siame sektoriuje veikianéiy zaidéjy bandymai tobulinti
technologijas siekiant jgyti konkurencinj pranaSuma, optimizuoti gamybos procesus, todél mazinti
tiesiogines darbo sgnaudas, gerinti kokybe, didinti naSumg, mazinti tar$§g. Remiantis pieno produkty
rinkos apzvalgos duomenimis, 2014 m. pab. — 2015 m. pr. buvo pastebimas naujy technologijy
naudojimo bumas — melzimo jrankiy jutikliy atnaujinimo sistemos, automatiniy melzimo sistemy
technologijy tobulinimas, reguliarios verSeliy tiekimo technologijos - priezastys, lémusios pieno
pramonés produktyvumo augima (Wood, 2017). Taigi, atsizvelgiant j 11 pav. duomenis, iki 2014-y
mety pieno produkty pardavimy apimtys didéjo, véliau buvo pastebimas pardavimo pajamy
mazéjimas, o nuo 2016-y mety pieno produkty kainos bei pardavimo pajamos prad¢jo augti, kas rodo,

jog palaipsniui rinka plétési, o remiantis prognozémis tendencijos ir toliau turéty islikti tokios pat.
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11 pav. Europos pieno produkty kainos bei pajamy kaina 2011 — 2021 m. laikotarpiu (sudaryta autorés,

remiantis CMO duomenimis, 2018)
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Atlikus pajamy palyginimo analize, ne kg maziau svarbu yra apzvelgti ir ateinanciy laikotarpiy
plétros aspektus. Remiantis Tarptautinés pieno federacijos duomenimis, didzioji dalis Vakary
Europos $aliy turi teigiama perspektyva dél privataus pieno produkty vartojimo (Zarrouki, 2015),
ta¢iau veikiamos globalios rinkos ekonomikos, Europoje veikian¢ios pieno produkty gamybos
Jjmonés nuolat plecia savo veiklg ir, naudodamosi palankiomis verslo galimybémis, kasmet
eksportuoja dalj produkcijos i kitus Zemynus. Pastaraisiais metais Naujosios Zelandijos eksportui
sumazgjus 3 proc., ES pieno produkty eksportas did¢jo 10 proc. Eksporto didéjimui jtakos tur¢jo ir
tai, jog 2016-tais m. ES zenkliai padidino pieno milteliy (+3 proc.) bei sirio eksportg j JAV, kuris,
planuojama, augs ir toliau. Nuo 2017-y mety Kinijos, kuri yra pagrindiné ES klienté pieno produkty
rinkoje, pieno produkty poreikis augo, kas teigiamai veike ES pieno produkty rinkos rodikliy augima

(European Commision, 2018).

4.2 Pasirinkty pieno sektoriuje veikian¢iy imoniy santykiniu rodikliy

palyginamoji analizé

Kaip buvo minéta 3-ioje darbo dalyje, finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos tyrimui
atlikti buvo pasirinktos 8-ios jmonés, veikiancios pieno pramonés sektoriuje. Biitent Sioje darbo
dalyje yra pateikiama trumpa informacija apie kiekvieng i§ pasirinkty jmoniy bei lyginami kai Kurie
santykiniai rodikliai, siekiant jvertinti bei suprasti finansinés informacijos kitimo tendencijas ir gebéti
jas jvertinti verslo kontekste.

AB Zemaitijos Pienas bei AB Rokiskio siiris— tai vienos didZiausiy pieno perdirbimo jmoniuy,
jsikiirusiy Lietuvoje, tadiau savo produkcija — ypaé strj — jau daugelj mety eksportuojanéios j
uZsienio 3alis. Nasdaq Baltijos birzoje AB Zemaitijos Pienas ir AB Rokiskio Siiris j oficialy prekybos
sarasa buvo jtrauktos 1997 m. Emmi AG — XIX a. per. Sveicarijoje jkurta pieno produkty perdirbimo
jmoné, kurios tikslas — orientacija ] tarptautines rinkas: uZztikrinti, jog 50 proc. pagamintos
produkcijos biity realizuojama Sveicarijoje, o likusi 50 proc. dalis — uzsienio 3alyse.

Schwaelbchen Molkerei AG — prie§ 75-erius metus Vokietijoje jkurti ir sékmingai veikianti
imone, kurios vertybés yra produkty kokybé¢, Sviezumas, natiiralumas, todél jmoné stengiasi biiti
atsakinga ne tik prie§ produkty vartotojus, taciau ir pries savo darbuotojus. Taip pat vienas i§ svarbiy
aspekty yra tai, jog gamybos procesai yra paremti tradicijomis, kurios yra optimizuojamos i veikla
itraukiant naujausias technologijas, tod¢l gamyba yra optimizuojama.

Parmalat S.p.A. — nuo 2011 mety jtraukta j Italijos birzoje listinguojamy jmoniy sarasg ir savo
veikloje vadovaujasi principu ,, verslo etikos principy laikymasis veda j pridétinés vertés kiirimag ne
tik produkty vartotojams, taciau ir jmonés darbuotojams®. Parmalat S.p.A. yra socialiai atsakinga

jmoné — aktyviai veikia jvairiose socialinés pazangos bendruomenése - ir skatina darbuotojy ir
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partneriy profesinj tobul¢jimg. Pagrindiniai veiklos principai: verslo etikos laikymasis, sgziningumas,
teisés akty laikymasis, o pagrindinés vertybés — nuolatinis procesy optimizavimas, lojalumas,
atskaitingumas, skaidrumas.

Dairy Crest group — Jungtinéje Karalystéje jkurta ir veikianti jmoné, kurios akcijomis Londono
akcijy birzoje buvo pradéta prekiauti 1996 m. Imonés strategija yra paremta pozicijos stiprinimu
pieno produkty rinkoje maZzinant islaidas bei kainas, grynyjy pinigy didinimu, rizikos mazinimu bei
investicijomis, kurios generuoty didesnius pinigy srautus ir vertés kiirima. Savencia SA — 1956 m.
Pranciizijoje jkurta, o nuo 1995 m. Euronext Paris birzoje listinguojama bendrové, kuri yra pripazinta
kaip viena pirmaujanciy pasaulio pieno perdirbéjy (No. 1 Prancizijoje ir No. 4 visame pasaulyje).
Kri-kri Milk Industry SA — 1954 m. Graikijoje jkurta ir nuo 2003 mety Atény akcijy birzoje
listinguojama jmoné, kuri specializuojasi jogurty, ledy ir pieno produkty gamyboje. Kri-kri savo
veikloje naudoja visiSkai modernizuotas ir automatizuotas produkcijos linijas, kurios yra
kontroliuojamos naudojant rentgeno kontrolés sistemas, todél atitinka jmonés siekius — nuolat
tobuléti, veikloje taikyti moderniausias technologijas, kurios padéty kurti verte ir gerinti finansinius
jmong¢s rodiklius.

Lyginant pasirinkty jmoniy pajamy kitimo rodiklius 2011 — 2016 m. laikotarpiu, galima matyti,
kad pieno sektoriuje visais laikotarpiais lyderio pozicijas uzémé Parmalat S.p.A., nes pardavimo
pajamos buvo didziausios lyginant su kitose rinkose veikian¢iomis jmonés. Taip pat Parmalat S.p.A.
buvo maziausiai veikiama rinkos poky¢iy: 2015-2016 pajamoms, gaunamoms i§ pieno sektoriaus,
Europos sgjungoje mazéjant, Parmalat S.p.A. pajamos i§ pieno perdirbimo didéjo (zr. 10 pav. ). Tuo
tarpu Savencia SA ir Emmi AG pajamos keitési tokia pacia tendencija kaip ES pajamos atitinku
laikotarpiu. Vertinant Dairy Crest Group matoma, jog visu analizuojamu laikotarpius pajamos
tendencingai maz¢jo, taciau 2015-tais metais pajamy mazéjimas buvo dar staigesnis ir 1émé, jog
pajamos sumazéjo 60 proc. lyginant su 2014-tais metais. Lietuvos, Vokietijos ir Graikijos rinkose
veikian¢iy analizuojamy jmoniy pozicijos rinkoje visu analizuojamu laikotarpiu nebuvo tokios
stiprios lyginant su Parlamat S.p.A. ar Savencia SA, todél ir ekonominiai pokyciai sglygojo ne tokius
didelius pajamy didéjimo ar maZéjimo procentinius pokydius. Pavyzdziui AB Zemaitijos Pieno
pajamos visu analizuojamu laikotarpiu svyravo 1 — 7 proc. ribose, SChwaelbchen molkerei AG — 3
— 11 proc. ribose, kai tuo tarpu Rokiskio siirio bei Kri-Kri Milk Industry SA 2012-tais metais augo
iki 24 proc. o 2015-tais metais mazéjo ~20 proc. Remiantis moksline literatiira, kai pajamy augimas
yra lygus 20 %, tai pajamas yra vertinamos kaip staigiai augancios, todél yra finansinés rizikos
identifikavimo aspektas. D¢l Sios priezasties tolimesnéje darbo dalyje atliekant Kri-Kri Industry
finansinés atskaitomybés sukc¢iavimo rizikos vertinimg bus atkreipiamas démesys | Sio aspekto

detalesn; vertinimg.
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12 pav. ES pieno sektoriaus ir pasirinkty imoniy pajamuy kitimo tendencijos 2011 — 2016 m. laikotarpiu

(sudaryta autorés remiantis Bloomberg platformoje pateikiamais duomenimis)

Taigi, apibendrinant 12-ame pav., pateiktus duomenis, anomalijos pajamy kitimo rodikliuose
pirminés analizés metu néra nustatytos, nes pokyciai (tieck neigiami, tiek teigiami) yra gana
tendencingi. Visgi pajamy vertinimas rinkos kontekste yra naudojamas labiau kaip pradiné analizés
pakopa, kurios metu formuojamas bendras verslo supratimas. Neidentifikavus anomalijy, formuoti
prielaidas d¢l finansinés atskaitomybés iSkraipymo yra nejmanoma, todel ,,gilesniam* pasirinkty
jmoniy veiklos rezultaty supratimui yra analizuojamas P/E rodiklis.

Kainos ir pelno santykio rodiklis yra priskiriamas kaip vienas i§ svarbesniy santykiniy rodikliy,
kuris yra svarbus ir vertinamas investuotojy, siekiant nustatyti tikraja jmonés vert¢ bei priimti
sprendima dél investicijos patrauklumo. Atsizvelgiant j tai, jog i P/E rodiklis yra tiesiogiai vertinamas
investuotojuy, jis patenka j rizikingo rodiklio analizés ribas, nes yra potencialus apgaulés taikinys. Tai
reiskia, kad tokiu atveju, kai jmonés vadovybé nori pritraukti investuotojus, gali imtis priemoniy,
kurios fiktyviai padidinty P/E koeficiento reikSme, tod¢l fiktyviai atspindéty didesne jmonés verte.
Taip pat gali susiklostyti ir prieSinga situacija: siekiant fiktyviai parodyti jmonés verte mazesne nei
1§ tikryjy yra. PavyzdZziui, jmonés vadovai siekia rinkai parodyti blogesnius jmonés rezultatus tam,
kad akcijy kaina mazeéty, kas salygoty, jog maZzéty ir potencialiy investuotojy skaicius, todeél
suinteresuotas asmuo — vadovas, vadovo Seimos nariai ar kt. susije asmenyS — galéty jsigyti
,nepakankamai jvertintas akcijas pigiau lyginant su tikrgja verte. Kaip kito analizuojamy jmoniy

P/E rodiklio reik§mé 2011 — 2016 m. yra pateikiama 13-tame pav.
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pienas AB | Molkerei AG DaingG AB PA Milk Industry = (EMMN SW) = Group PLC
=2011 0,76 33,02 15,77 5,75 2,10 10,69 12,57 7,69
=2012 0,89 - 10,11 5,90 1,70 9,46 11,58 -
2013 1,00 - 16,18 5,20 1,68 12,98 14,00 15,08
2014 1,06 12,31 18,29 - 1,76 17,13 23,80 23,21
=2015 1,22 11,23 14,71 16,09 1,62 16,35 20,05 24,37
=2016 1,41 10,72 8,94 8,59 1,79 10,23 23,50 26,14

13 pav. Kainos ir pelno santykio pokycio analizé 2011-2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis

Bloomberg platformoje pateikiamais duomenimis)

Remiantis 13 pav. duomenimis, matome, jog Zemaitijos Pienas AB ir Parmalat S.p.A. P/E
rodiklio reik§més visu analizuojamu laikotarpiu kito tendencingai (atitinkamai did¢jo ir maz¢jo), nors
pacio rodiklio reik§més yra kur kas Zemesnés lyginant su kitomis rinkos dalyvémis: pieno sektoriaus
rinkos vidutinis P/E rodiklis yra 20,80. Atsizvelgiant j tai, jog Zemaitijos Pieno marza visu
analizuojamu laikotarpiu, i§skyrus 2014-us metus, augo bei P/E rodiklis visu laikotarpiu didéjo (zr.
14 pav.), visgi abi analizuojamos jmongs rinkoje veiké jau kuris laikas, todél augimo lygis néra labai
spartus, kas salygoja, jog Zemas P/E rodiklis identifikuoja, jog akcijos néra patrauklios
investuotojams arba jos tiesiog yra nuvertintos. Tuo tarpu Parmalat S.p.A yra bene viena didziausiy
ES rinkos dalyviy pieno sektoriuje, paprastai priskiriama prie rinkos senbiiviy ir nepaisant to, jog
visu analizuojamu laikotarpiu jmonés pajamos augo, visgi pelno marzos rodiklis 2011-2013 m.

mazgjo, o vélesniais laikotarpiais augo labai 1étai.

1,50 15,00 2,50 5,00
2,00 4,00
1,00 10,00 1,50 3,00
0,50 5,00 1,00 2,00
0,50 1,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B 7emaitijos pienas AB P/E =====7P pelno maria B Parmalat SpA P/E === PAR SpA pelno mar#a

14 pav. Zemaitijos Pienas AB ir Parmalat S.p.A P/E ir pelno marZos kitimo tendencijos 2011 — 2016 m.

laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis Bloomberg platformoje pateiktais duomenimis)
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Taip pat zvelgiant j 13 pav, duomenis galima matyti, kad Schwaelbchen Molkerei AG 2012 —
2013 m, Rokiskio Suris 2014 m., o Dairy Crest 2012 m. negeneravo pakankamai pinigy, todél P/E
rodiklis jvardintais laikotarpiais buvo lygus 0. Zvelgiant j kity jmoniy P/E rodiklio reik§mes, didZiaja
dalimi rodikliai yra neZenkliai maZesni arba didesni lyginant su rinkos vidutine P/E reikSme, kas
rodo, jog investuotojai i§ tokiy jmoniy kaip Savencia S.A, Kri Kri S.A, Emmi AG bei Dairy Crest
Group tikétysi didesnés grazos.

Siekiant jvertinti jmonés turto panaudojimo bei jmonés vadovybés darbo efektyvumg, yra

vertinamas ROA bei ROE rodikliai (zr. 15 ir 16 pav.).
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Zemaitijos = SChwaelbchen Savencia SA Rokiskio siiris parmalat Spa Kri-Kri Milk Emmi AG Dairy Crest
pienas AB molkerei AG AB P Industry SA (EMMN SW) Group
=2011 4,78 (1,82) 1,47 7,16 4,75 4,85 4,51 4,93
=2012 10,82 (2,04) 2,11 6,54 1,77 11,13 4,97 (1,48)
2013 10,21 (0,36) 1,53 6,82 5,02 9,36 4,34 4,41
2014 3,95 4,49 1,18 (0,27) 4,49 5,46 3,14 5,61
=2015 10,50 5,63 1,74 2,69 3,05 5,50 4,73 2,57
=2016 17,52 5,34 3,23 7,04 1,50 8,54 5,44 (15,54)

15 pav. Turto grazos rodiklio kaita 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis Bloomberg
platformoje pateikiama santykiniy rodikliy analize)

Zemaitijos Pienas viso analizuojamo laikotarpiu metu pajamos buvo santykinai maZesnés
lyginant su kitomis jmonémis, pelno marzos rodiklis taip pat buvo mazesnis. Vis délto, Zvelgiant |
ROA rodiklj, matome, kad 2012 — 2013 bei 2015 — 2016 bendrové efektyviau valdé turimg turtg nei
kitos analizuojamos jmonés. Tuo tarpu Schwaelbchen Molkerei AG, Dairy Crest Group, Rokiskio
Stris ROA rodiklis kai kuriais laikotarpiais buvo neigiamas ir rodo, jog tuo laikotarpiu jmonés
investavo daugiau j savo produkcijos kiirimg, efektyvumo didinima, taciau gebé&jo i§ to uzdirbti
mazai. Tuo tarpu vertinant ROE rodiklj, galima pastebeti, kad ROE kito tokia pacia tendencija, kaip
keitési ir ROA. 1§ 16 pav., duomeny matome, jog Dairy Crest Group 2016 m. ROE rodiklis buvo

neigiamas, kas identifikuoja, jog jmoné investicijos — Inovacijy Centras, gamybos linijy
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technologinis gerinimas, IT sistemy tobulinimas — kurios buvo pradétos 2015 m. dar negeneravo

laukiamos grazos, nes dalis vykdomy projekty nebuvo baigti.
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Zemaitijos Sﬁ%ﬁiilebrg?e Savencia SA | Rokiskio stiris  Parmalat Spa Kri-Kri Milk Emmi AG Dairy Crest
pienas AG . P Industry SA | (EMMN SW) Group
22011 7,96 (4,70) 3,92 11,40 6,24 7,95 9,52 17,55
=2012 17,26 (5,94) 5,76 9,71 2,43 17,37 11,25 (5,35)
2013 14,45 (1,09) 4,41 9,94 7,29 15,04 10,17 16,02
2014 5,37 12,07 3,56 (0,39) 6,46 9,58 7,15 16,82
22015 14,45 13,23 4,97 3,64 4,63 9,61 10,25 7,08
22016 24,16 11,90 8,59 8,79 2,48 14,48 11,10 (53,30)

16 pav. Nuosavo kapitalo grazos rodiklio kaita 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis

Bloomberg platformoje pateikiama santykiniy rodikliy analize)

Tuo tarpu rinkos lyderémis laikomos — Parlamat S.p.A., Savencia S.A., Emmi A.G. — visu
analizuojamu metu gebéjo generuoti bene didZiausias pajamas, Savencia S.A bei Emmi A.G
pasizyméjo ir gana auks$tu P/E rodikliu bei iSlaiké gana stabilius ROA ir ROE rodiklius. Kadangi
visos $ios jmonés yra jkurtos XIX a. pradzioje, yra priskiriamos prie rinkos senbtiviy, todél finansiniy
rodikliy kaita néra tokia didelé¢, lyginant su naujesnémis jmonémis.

Galiausiai, 17 pav. yra pateikiama greitojo likvidumo rodiklio kaina 2011-2016 m. Greitojo
likvidumo rodiklis yra vertinamas kaip stabilus ir tinkamas, kai jo reik§mé yra ne mazesné kaip 1,
nes tokioje situacijoje jmoné geba padengti visus jsipareigojimus laiku, nesusiduriant su mokumo
problemomis. Tuo tarpu didesné nei 4 rodiklio reikSmé gali identifikuoti, kad jmoné neefektyviai

naudoja savo likvidziausig turtg ir laisvy pinigy srauty neinvestuoja.
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=2011 0,56 1,27 1,04 0,78 2,88 2,15 1,31 0,50
= 2012 0,66 1,13 0,96 1,01 1,61 2,89 0,94 0,72

2013 0,69 1,22 0,79 1,22 2,18 2,68 1,32 0,90

2014 1,14 1,51 0,83 1,32 2,01 1,12 1,29 0,68
=2015 1,09 1,79 0,78 0,97 1,16 1,40 1,44 0,71
=2016 1,47 1,84 0,79 2,49 1,20 1,95 1,09 0,56

17 pav. Greitojo likvidumo rodiklio kaita 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis

Bloomberg platformoje pateikiama santykiniy rodikliy analize)

I§ 17 pav. matome, jog Vvisos analizuojamos jmongs, i§skyrus Zemaitijos pienas, Savencia S.A.
ir Dairy Crest Group visu analizuojamu laikotarpiu islaiké reikalaujamo greitojo likvidumo rodiklio
ribas ir jsipareigojimus geb¢jo padengti laiku, netur¢jo susidurti su mokumo problemomis. Tuo tarpu
Zemaitijos Pienas greitojo likvidumo rodiklis 2014 — 2016 m. pageréjo ir perkopé gerai vertinamo
rodiklio riba. Zvelgiant tik j finansines ataskaitas ir nezinant vidinés jmonés informacijos, $ig situacija
yra gana sudétinga paaisSkinti vien d¢l to, jog analizuojamu laikotarpiu jmonés pajamy lygis kito
nezenkliai, mokétiny sumy lygis iSliko gana panasus lyginant su praéjusiais metais, tuo tarpu grynyjy
pinigy, kuris yra bene pagrindiné greitojo likvidumo vertinimo dedamoji, augo. Viena 1§ tokio
rodiklio geréjimo priezasCiy yra efektyvesnio veiklos sgnaudy valdymo aspektas, kuris galimai
salygojo, jog imone 2014-2016 m. efektyviau valdé sgnaudas.

Dairy Crest Group greitojo likvidumo rodiklis yra vertinamas kaip netenkinantis minimalios
ribos galimai dél intensyviai ir nuolat vykdomy inovacijy projekty, kas saglygoja, jog jimon¢ yra imli
jvairiems finansavimo Saltiniams, todél jsipareigojimy dalis yra gana didelé visu analizuojamu
laikotarpiu. Savencia SA rodiklis nors ir nesiekia gerai vertinamo rodiklio ribos ir Zvelgiant j kaitos
tendencijas jis mazéjo, kas gali buti paaiSkinama remiantis jau aptarty rodikliy tendencijomis bei
finansinése ataskaitose atskleista informacija. Savencia SA pajamos visu analizuojamu laikotarpiu
did¢jo, kas rodo, jog imoné didino savo veiklos apimtis, todél poreikis atsargoms did¢jo, kas salygojo,
jog imon¢ stengdavosi kuo greiCiau atsiskaityti su savo klientais tam, kad biity uztikrintas reikiamas
atsargy poreikis, tod¢l pastebimas grynyjy pinigy maze¢jimas mety pabaigoje. Visa tai salygojo tokius
rodiklio poky¢ius.
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Taigi, siekiant suprasti bendrajg jmonés biukle rinkos kontekste, yra atliekama trumpa rinkos
analiz¢, kurios metu yra vertinami bene pagrindiniai veiklos efektyvumo rodikliai, identifikuojantys
jmonés valdymo organy darbo efektyvuma. I§ 4.1. bei 4.2. skyriuose pateiktos ir apzvelgtos
informacijos, galima teigti, kad bene visy jmoniy rodikliy kaita gali buti paaiSkinama remiantis
finansinése ataskaitose pateikta informacija, taciau pacios informacijos teisingumas turéty biiti
vertinamas kiek giliau ir analizuojant kiekvieng jmong¢ atskirai, atsizvelgiant j tokiag informacija, kuri
ne visais atvejais gali biiti pasiekiama viesai. I3 atliktos analizés galima teigti, kad Zemaitijos Pieno,
Kri-Kri SA, Schwaelbche Molkerei, Dairy Group Crest tam tikry rodikliy kaita yra nepastovi ir jiems
budingi didesni procentiniai metiniai pokyciai, taiau netendencingas rodikliy keitimasis néra
priezastis teigti, jog jmoné yra rizikinga apgaulés vertinimo pozitriu, tod¢l tolimesn¢je darbo dalyje

yra atliekama gilesné suk¢iavimo aspekto analizé.

4.3.Finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos vertinimo tyrimas

Sioje darbo dalyje yra pateikiama kiekvienos pasirinktos jmonés atskira analizé suké&iavimo
rizikos vertinimo aspektu, analizuojant kiekvienos jmonés vieSai pricinamg informacijg (finansinés
ataskaitos, kurios yra pateikiamos Bloomberg finansinés informacijos platforma, jmonés viesai
publikuojamos finansinés ataskaitos). Pirmiausiai yra pateikiama bendra rizikos matavimo lentelé,
kuri buvo formuojama pagal 2-oje darbo dalyje pateikta mokslinés literattiros analize, o identifikavus
»~raudongsias” sritis yra gilinamasi j kiekvieno aspekto rizikingumo vertinimo galimas prieZastis.
Visgi, tyrimo analizé kai kuriy jmoniy poziiiriu yra ribota vien d¢l to, nes tyrimui yra naudojama tik
vieSai prieinama informacija. Kiekvienos jmonés informacijos atskleidimo lygis yra pasirinktinas,
tod¢él dalis nefinansinés informacijos, susijusios su produkcijos kaita, néra pateikiama, todél
nevertinama. Visgi finansinés ir nefinansinés informacijos lygio atskleidimas yra taip pat
akcentuojamas kaip viena i$ rizikos didinimo ar mazinimo aspekty kiekvienos jmonés iSsamesnés

analizés dalyse.

4.3.1. AB Zemaitijos Pienas finansinés atskaitomybés suk&iavimo

rizikos vertinimas

Sioje darbo dalyje bus aptariama AB Zemaitijos Pienas finansinés atskaitomybés suk&iavimo
rizikos vertinimas, remiantis mokslinés literatiiros atliktais tyrimais ir nustatytomis atitinkamy
rodikliy vertinimo ribomis. Remiantis 7 lentelés duomenimis, grynyjy pinigy marzos, ROA poky¢io,
nematerialaus turto %, laisvy pinigy srauty rodikliai yra jautriausi vertinant AB Zemaitijos Pienas
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos lygj, nes, remiantis atliktais skai¢iavimais, Siy rodikliy

reikSmés atitinka padidintos apgaulés rizikos vertinimo ribas.
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7 lentelé. Zemaitijos Pienas AB finansinés atskaitomybeés rizikos vertinimas 2011 — 2016 m.
laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis Bloomberg platformoje pateiktomis, pagal Bloomberg

platformos reikalavimus perskaic¢iuotomis, finansinémis ataskaitomis)

Zemaitijos Pienas AB
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis 3 & 3 3 3 3

Grynyjy pinigy marza

Turto pelningumo pokytis (ROA pokytis)

Apyvartinio kapitalo (WC kaupimas)

RSST kaupimas

Gautiny sumy pokytis

Atsargy pokytis

Nematerialaus turto %

Beneish modelio funkcija

Laisvi pinigy srautai

Pajégumy skirtumas

Darbuotojy skirtumas

Atsizvelgiant | tai, jog padidinta rizikg identifikuojantys rodikliai didziaja dalimi susij¢ su turto
bei pajamy turto straipsniais, dél $ios priezasties raudong spalvg zZyminciy rodikliy reikSmeés,
pateiktos 7-oje lenteléje, yra perskaiCiuojamos remiantis jmonés pateikiamomis finansinémis

ataskaitomis, aiSkinamuoju raStu bei daroma i§samesn¢ analizé dél suk¢iavimo rizikos vertinimo.

35000 180 000
30 000 — 160 000

— 140 000
25 000 = 120 000

i ke
10000 40 000
5 e mOE
i 2011 2012 2013 2014 2015 '
Atsargos 10968 17980 26207 28288 = 32646

=== Gautinos sumos 8494 10 503 10 551 9551 8 370
E=== Mokétinos sumos 5287 7429 8 856 7902 9141 11547
—Pajamos 108267 @ 125606 143196 @ 144959 @ 153263 161164
— Savikaina 87 761 99 669 115883 117077 124118 @ 134813

18 pav. AB Zemaitijos Pienas grynyjy pinigy marzos rodiklio elementy poky¢iai 2011-2016 m. (sudaryta

autorés, remiantis AB Zemaitijos Pienas pateikiamomis 2011-2016 m. finansinémis ataskaitomis)

2012 — 2013 m. laikotarpiu jmonés pajamos ir sgnaudos atitinkamai iSaugo 16 ir 14 proc., nors
atsargos 2012 m. did¢jo net 64 proc., 0 2013. m. 46 proc. Imonés atsargy poreikis gal¢jo dideti dél
did¢jancios pardavimo apyvartos, visgi atsargy valdymo klausimas yra diskutuotinas, jvertinus tai,

jog didzioji dalis sandoriy yra vykdoma tarp susijusiy Saliy. Taip pat, atsargy lygis mety pabaigoje
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didéja 64 proc., o joms pripazintas vertés sumaz¢jimas lygus 2,5 min. Eur. Taip pat jmonés
finansinése ataskaitose yra pateikiami jvairiis veiklos optimizavimo bei modernizavimo projektai,
todel reikSmingas atsargy nuraSymas minetais laikotarpiais gali biiti vertinamas kaip viena i§
raudonyjy véliavy. Atsargos analizuojamoje jmong¢je gali biiti siejamos su padidintos rizikos sritimi
dél to, jog 2017 m. Lietuvos banko Priezitiros tarnyba nustaté, kad jmoné sudarydama finansines
ataskaitas ir vesdama buhaltering apskaitg nesilaiké 2 TAS ,,Atsargos” (taip pat ir 39 TAS “Finansinés
priemonés. Pripazinimas ir vertinimas®“, 16 TAS , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai‘)
reikalavimy (LB, 2017). Minéta tarnyba patvirtino, kad jmoné nepagrjstai nuvertino atsargas iki
grynosios galimo realizavimo vertés, todél tokiu biidu buvo didinamos sgnaudos bei mazinamas
imonés turtas. Analizuojant jmonés pateikiamas finansines ataskaitas, buvo pastebétas ne tik

reik§mingas atsargy nuvertéjimas, taciau ir gautiny sumy nurasymas (zr. 19 pav.).
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19 pav. AB Zemaitijos Pienas atsargy sumaZinimo iki grynosios galimo realizavimo vertés bei
abejotiny mokétiny sumy vertés analizuojamu 2011 — 2016 m. laikotarpiu, tokst. Eur (sudaryta
autorés, remiantis AB Zemaitijos Pienas pateikiamomis finansinémis ataskaitomis)

Taigi, jvertinus tai, jog grynyjy pinigy marzos rodiklis, ROE bei dalinai RSST tiesiogiai vertina
atsargas bei gautinas sumas, o analizuojant tiek finansines ataskaitas, tiek vieSojoje erdvéje randama
informacija, matoma, jog $ioje srityje buvo reikSmingy iSkraipymy, todé¢l galima tvirtinti, kad Siy
rodikliy matavimas yra tinkamas apgaulés rizikos vertimui, nes geba identifikuoti apie suk¢iavimo
rizika.

Nematerialaus turto rodiklis — dar vienas rodiklis, kuris AB Zemaitijos Pienas suké&iavimo
rizikos vertinimo pozitriu atspindi, jog rizika, kad finansinése ataskaitose galimai yra pateikta
neteisinga informacija dél apgaulés, didéja. Ivertinus jmonés pateikiamas ataskaitas, yra matoma, kad
beveik visu analizuojamu laikotarpiu jmonés nematerialus turto proc. rodiklis yra didesnis nei 60
proc., kas, remiantis 2-oje darbo dalyje analizuota moksline literatira, identifikuoja, jog jmoné

naudoja galbiit neadekvacius nematerialaus turto jvertinimo biidus. Visgi, $i rodikli iSsamiau
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analizuoti yra sudétinga, nes prieigos prieiti prie vidinés jmonés duomeny néra, o informacija
finansinése ataskaitose yra pateikta tik apibendrinta, todél dalis informacijos — nepasiekiama, kas
salygoja, jog darbe atsiranda ribotumo aspektas.

Kalbant apie Beneish modelio funkcijos vertinimg, Siuo atveju jis néra toks jautrus kaip kiti j
formuojama model;j jtraukti rodikliai, kaip pvz. grynyjy pinigy marzos, ROA rodikliai, taciau pati
Beneish modelio reikimé¢ AB Zemaitijos Pienas atveju kasmet vertinama kaip galimai atspindinti
finansinés atskaitomybés sukciavimo rizika. Beneish modelis yra sudarytas i§ 8 skirtingy rodikliy,
todél tik, pavyzdziui, vieno i§ Beneish metodg sudarancio kriterijaus didelis pokytis ne visada gali
salygoti ir apgaulés rizikos identifikavima . AB Zemaitijos Pienas atveju, gautiny sumy apyvartumo
(dienomis) augimo, bendrojo pelningumo augimo bei turto kokybés augimo rodikliai labiausiai
salygojo Beneish modelio funkcijos reikSmés did¢jima, todél ir priskyrimg prie galimos suk¢iavimo
rizikos did¢jimo. Nors identifikuoti, kuriose konkreciai srityse ir i§ kurios perspektyvos jmongje
did¢ja rizika 1§ Beneish funkcijos vertinimo perspektyvos yra sudétinga, taciau did¢ja rizika, jog turto
dedamosios yra atskleidziamos fiktyviai. Gilesnés turto analizés atlikimas yra ribojamas, vien dél to,
jog darbe naudojama tik viesai prieinama informacija, todél jsigilinti, i kiekvieng straipsnj, o ypac
turto dedamasias, prieigos ir galimybés néra.

2-0je darbo dalyje buvo pateikiama nuomoné ir sitilymas j finansinés atskaitomybés
sukciavimo rizikos vertinimo modelj jtraukti ir aspektus, susijusius su organizacijos kultiira bei
struktiira. Visgi dalis informacijos gali biiti gaunama tik analizuojant viding jmonés informacija,
kurios AB Zemaitijos Pienas nepateikia viesai. Dél $ios priezasties dalis kultiiriniy ir organizacijos
aspekty néra vertinami.

Pirmiausiai, siekiant jvertinti nefinansinés informacijos jtaka apgaulés rizikos vertinimo

kontekste, sitiloma perzvelgti informacijg apie jmonés akcijas valdanéius subjektus (zr. 20 pav).

2016 12 31

Akeijy Nuosavybés

skaifius dalis, proc.
Pazemeckas Algirdas 25.003.342 51,69%
SEB SA OMNIBUS, Liuksemburgas - -
AB , Klaipédos pienas”,jm.kodas 240026930
Silutés pl. 33, 91107 Klaipéda 2.901.844 6,00%
PaZemeckiené Danuté 3.025.820 6,25%
AB , Zemaitijos pienas® 2.070.621 4,28%
Regina Jarulaitiené 1.140.620 2,36%
Romusas Jarulaitis 1.105.510 2,29%
Kiti smulkieji akcininkai 13.127.243 27,13%
Viso akcinis kapitalas , akcijy vnt 48.375.000 100,00%

20 pav. AB Zemaitijos Pienas akcininky sara$as 2016.12.31 datai (remiantis AB Zemaitijos

Pienas 2016 m. finansiniy ataskaity rinkiniu)

Pagal 20 pav., matoma, jog kontrolinis akcijy paketas leidziantis kontroliuoti akcinés bendrovés

veikla, priklauso vienam asmeniui, kuris taip pat yra generalinis direktorius, tod¢l galima sakyti, jog
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pastebimos tokios ,,raudonosios véliavos kaip vieno asmens dominavimas vadovybé¢je, kai néra
atsverianciy kontrolés procediiry, didelis vadovy kiSimasis ] apskaitos metody, politikos nustatyma
ir pasirinkimg bei vadovy atlickamas apskaitos jrasy registravimas apskaitos sistemoje. Taip pat
sutuokting D. Pazemeckiené AB Zemaitijos Pienas valdo 6,25 proc. nuosavybés, kas salygoja, jog
Seima kartu valdo 28mlin akcijy, kurios sudaro viso 57,9 proc. nuosavybés. D¢l Sios priezasties Sie
akcininkai kartu valdo daugiau nei Y4 akcijy ir turi daugelj prioritetiniy teisiy bendrovéje pries kitus
akcininkus, todél gali salygoti jmonés veiklos sprendimus, neatskleisti tam tikros informacijos
smulkiesiems verslininkams. Taip pat jvertinant tai, jog pagrindinis bendrovés tikslas yra orientuotas
1 kapitalg — nuosavo kapitalo lygio palaikymas, kapitalo grazos generavimas, dividendy mokéjimas
—salygoja, jog galimai jmonés direktorius (tuo metu ir akcininkas) stengési fiktyviai mazinti jmonés
verte tam, jog akcijy kaina mazéty, todél smulkieji akcininkai, kurie néra atskleidziami vieSojoje
erdvéje, galimai parduoty jmonés krintancias akcijas, kurias potencialiai galéty pirkti kontrole turintis
asmuo. Bitent anksCiau aptartas abejotinas atsargy sumazinimas iki grynosios galimo realizavimo
vertés bei abejotiny mokétiny sumy vertés pripazinimas, yra vieni i§ budy, kurie salygojo, jog imonés
verté buvo parodyta mazesné nei i§ tikryjy yra ir jie buvo galimai taikomi visu analizuojamu
laikotarpiu, t.y. 2011 — 2016. Taigi, pagrindinio akcininko interesai yra gana akivaizdis, o tai, jog
spaudoje buvo pastebima ir galima verslo etikos neatitinkantys veiksmai, salygoja, jog organizacinéje
kultiiroje, imonés valdymo aplinkoje yra gana didelé suk¢iavimo rizika dél apgaulés.

Be to, pastaruosius metus spaudoje buvo galima rasti daug neigiamos informacijos apie jmong,
kurioje atskleidZiami ne tik potenciallis akcininko patikimuma mazinantys veiksmai (dovana siinui),
taiau ir neetiSkus veiksmus patvirtinantys procesai (pripaZintos baudos, nuosavy akcijy

anuliavimas), kurie sukiiré jsipareigojimus jmonei (zr. 21 pav.)

17 min. Eur vertes :segf:li];sij_aﬁl‘;?ati:ﬁlg{g ;I;zgis:gigsoggygardos teisme
PaZemecko dovana sGnui g, endimas dél ,Zemaitijos iveiké ,Zemaitijos piena“ dél
uzminé klausimy pieno* tantjemu

Acineibenciove Zemeitos penes’ - bevelk 160 st Eurbauga nZi€MAILTjOS pienas® sutare
dél neteisétai iSmokétu
tantjemy graZinimo Smulkiujy ir Pazemecko konfliktas

#

21 pav. Spaudoje pateikiami su AB Zemaitijos Pienas neigiama informacija (sudaryta autorés, remiantis

Verslo Zinios, Lietuvos Bankas publikuotais straipsniai)

Galiausiai, AB Zemaitijos Pienas yra priskiriama prie vienos didZiausiy 3alies pieno perdirbimo
bendroviy, kurios metinés apyvartos yra didelés, todél siekiant atlikti audito procediiras, biitina turéti
ne tik sukaupta ziniy bagaza, taciau ir reikiamy programy, kurios galéty padéti kokybiskai jvertinti
didZiuosius duomenis ir patvirtinti, kad materialaus iSkraipymo dél klaidos ar apgaulés Siuose
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duomenyse néra. Visgi, 2011-2012 m. jmone¢ auditavo UAB Nepriklausomas Auditas, kuris
2018.04.20 duomenimis yra likviduota, nes bankrutavusi. Tuo tarpu 2013 — 2016 m. audita atliko
Lietuvos audito, apskaitos ir konsultacijy bendrové ,,Grant Thornton Baltic, kuriai pareikstas
Isp¢jimas, o Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdybos tarybos sprendimu auditg
atlikusiai L. Jablonskienei — sustabdomas auditoriaus pazyméjimo galiojimas.

Taigi, remiantis atliktu AB Zemaitijos Pienas finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos
modelio tyrimu, galima daryti iSvada, kad didzioji dalis modelyje pateikty rodikliy parodo su turto ir
pajamy straipsniai susijusig apgaule. Visgi, jvertinus spaudoje pateikiamas naujienas, jog AB
,Zemaitijos pienas“ 2016 m. galimai buvo klaidingai apskai¢iusi 7 mln. Eur ,,papildomy priedy
tiekéjams“ (Verslo Zinios, 2018), galima teigti, kad sukurtas modelis nepakankamai efektyviai
analizuoja ir vertina finansinés buklés ataskaitos jsipareigojimy straipsnius. Siekiant modelio
naudojimo optimalumo, rodikliy vertinimui reikéty naudoti iSsamesng¢ nei tik finansinése ataskaitose
pateikiamg informacijg, susipazinti su jmonés vidaus politika, Zinoti jos procesus, tam, kad biity
gaunami kokybiski sukurto modelio jautrumo apgaulés sri¢iy jverciai. Visgi, jvertinant tai, jog dalis
rodikliy identifikavo tas sritis, kuriose viesojoje erdvéje paskelbtos ir pripazintos jmonés falsifikuotos
sritys, salygoja, jog sukurtag modelj galima vertinti kaip tinkama, siekiant jvertinti galimg suk¢iavimo

rizika.

4.3.2. AB Rokiskio Suris finansinés atskaitomybés suk¢iavimo
rizikos vertinimas

Sioje darbo dalyje bus aptariama AB Rokiskio siiris finansinés atskaitomybés suk&iavimo
rizikos vertinimas, remiantis mokslinés literatliros atliktais tyrimais ir nustatytomis atitinkamy
rodikliy vertinimo ribomis. Remiantis 8 lentelés duomenimis, grynyjy pinigy marZos, atsargy
poky¢io, Beneish modelio funkcija, laisvy pinigy srauty rodikliai yra jautriausi vertinant AB
Rokiskio Siiris finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos lygi, nes, remiantis atliktais

skaiCiavimais, Siy rodikliy reik§més atitinka padidintos apgaulés rizikos vertinimo ribas.

8 lentelé. Rokiskio Siiris AB finansinés atskaitomybés rizikos vertinimas 2011 — 2016 m. laikotarpiu
(sudaryta autores, remiantis Bloomberg platformoje pateiktomis, pagal Bloomberg platformos

reikalavimus perskai¢iuotomis, finansinémis ataskaitomis)

Rokiskio stiris
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis & 3 3 3 3 3
Grynyjy pinigy marza 1 1 1 3 1 1
Turto pelningumo pokytis (ROA pokytis) 3 3 3 3 3 3
Apyvartinio kapitalo (WC kaupimas) 3 1 3 1 3 1
RSST kaupimas 8 1 3 1 3 1




Gautiny sumy pokytis 2 2 3 3 2 2
Atsargy pokytis 3 3
Nematerialaus turto % 3 3 3 3 2 2
Beneish modelio funkcija
Laisvi pinigy srautai & 2
Pajégumy skirtumas & 3 3 3 3 3
Darbuotojy skirtumas 3 2 2 3 2 3

8 lentelés tesinys
Atsizvelgiant | tai, kad grynyjy pinigy marza pagal 8-oje lentel¢je pateiktus duomenis
identifikuoja, jog finansinés atskaitomybés apgaulés rizika yra didelé Sioje srityje, todél analizuojami

visi rodiklj sudarantys finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iai.

60 000 300 000
50 000 250 000
40 000 \//g 200 000
30 000 = 150 000
20 000 = 100 000
10 000 % 50 000
T 2011 2012 2013 2014 2015 2 ]
Atsargos 27505 =~ 27477 40123 44050 = 54614 34190

=== Gautinos sumos 27505 35 056 37573 35121 33522 39 853
=== Mokétinos sumos 16 962 17 159 20173 23 146 18 120 14 281
—Pajamos 199266 230655 249466 249251 196504 226 296
- Savikaina 170978 = 204727 = 218980 230049 @ 171954 191509

22 pav. AB Rokiskio Siiris grynyju pinigy marzos rodiklio elementy poky¢iai 2011-2016 m. (sudaryta

autorés, remiantis AB Rokiskio Siiris pateikiamomis 2011-2016 m. finansinémis ataskaitomis)

Visu analizuojami laikotarpiu pajamos ir sgnaudos kito tolygiai, tuo tarpu atsargy lygis jmonéje
didéjo iki 2015 m., nepaisant to, jog 2015-tais metais nebuvo pastebimas toks didelis poreikis
atsargoms. Imonés finansinése ataskaitose yra nurodoma, jog visu analizuojamu laikotarpiu jmonés
ilgalaikis nematerialus turtas, atsargos, prekybos gautinos sumos ir pinigai banko saskaitose buvo
ikeisti, siekiant uZtikrinti banko paskolos grazinima. Visgi, vidutiniSkai 2011 — 2016 m. jmonés
nematerialaus turto, atsargy, gautiny sumy ir pinigy bankuose verté buvo lygi 73 min Eur., o paskolos
sudaré tik apie 15 miIn. Eur. Si situacija tarsi salygoja, jog jmonei yra keliami auksti reikalavimai,
todél veikia kaip viena i§ spaudimo dedamuyjy, salygojanti, jog jmonéje gali biiti manipuliuojama
atsargy, mokeétiny sumy, pinigy informacija, todél pastebima rizika Sioje srityje. Tuo tarpu vertinant
spaudoje pateikiama informacija, i situacija gali jgyti ir kitg prasme¢: Lietuvos Banko prieZitiros
tarnybos sprendimu buvo atliktas tyrimas dél AB Rokiskio Siris informacijos atskleidimo,
buhalterinés apskaitos ir 2015 finansiniy ataskaitiniy mety finansiniy ataskaity atitikimo TAS, kurio

rezultatas — nustatyti trilkumai, kurie yra siejami su informacijos i§samumu, nuoseklumu ir tikslumu.
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Si situacija nors ir nesukélé jmonei jokiy jsipareigojimuy, ta¢iau, remiantis profesiniu skepticizmu,
turéty biti analizuojama i$ klausiamojo pob9dzio prizmés: ,,Kokios priezastys 1éme, jog imongje
informacija buvo atskleidziama netiksliai ir nepakankamai iSsamiai?*. Visgi, priezastis iSsiaiskinti,
neturint tiesioginés prieigos prie vidiniy duomeny bei neiSanalizavus jmonés politikos, nezinant
darbuotojy bei vadovy poziiirio, yra gana sudétinga.

Grjztant prie rodikliy analizeés, svarbu paminéti, kad kuo didesnis turto elementy lygis yra
pastebimas jmonéje (ypac kai susidariusios situacijos negalima paaiskinti veiklos plétra), tuo didesné
rizika, jog galimai jmonés turtas finansinése ataskaitose yra nepagrijstai padidintas. Norint patvirtinti
didéjanciy turto elementy — atsargy ir gautiny sumy, kurie sglygoja grynyjy pinigy marzos rodiklio
reikSmg, reikéty analizuoti viding jmonés informacija, kuri viesai néra pasickiama. Taip pat, atsargy
straipsnis yra naudojamas ir atsargy pokycio rodiklio skai¢iavimui, todél Sio rodiklio reik§més
priskyrimas prie sukéiavimo rizikg atitinkancio rodiklio, patvirtina jau aptarta prielaida, jog atsargos
Sioje jmonéje yra tarsi ,raudonoji véliava. Sie rodikliai tarsi indikuoja, jog atliekant audito
procediiras bitina didelj démesj skirti Siais sriciai, siekiant jsitinkinti dél atsargy egzistavimo ir gebéti
patvirtinti vieng i§ audito reikalavimy — atsargy btivimg. Beneish modelio funkcijos bei laisvy pinigy
srauty rodikliy vertinimas taip pat atitinka rizikg indikuojancia verte, kuriai didziausig jtaka daré
trumpalaikio turto — ypa¢ atsargy ir gautiny sumy poky¢iai. Viena i§ galimy prielaidy, kodél jmonéje
galéty buti manipuliuojama trumpalaikiu turtu yra gana paprasta: siekis pagerinti jmonés rezultatus
ir padidinti jmonés patraukluma, norint pritraukti investicijy.

Zvelgiant j AB Rokiskio Siris P/E ir pelno marzos rodiklius, galima pastebéti, jog jmonéje P/E
rodiklis, kuris laikomas kaip vienas i§ pagrindiniy investuotojy vertinamy rodikliy, atspindintis

jmonés patraukluma investicijoms, yra blogéjantis 2011 — 2014 m. laikotarpiu (zr. 23 pav.)
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23 pav. AB Rokiskio Siiris P/E ir pelno marzos kitimo tendencijos 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta
autorés, remiantis Bloomberg platformoje pateiktais duomenimis)
2014-tais m. jmoné¢je padidéjo rizikingai dél apgaulés rizikos vertinamy rodikliy skaicius, kas
salygoja, jog jmonéje galimai buvo jau¢iamas vienas 1§ jau minéty spaudimo aspekty del veiklos
rezultaty gerinimo. Nuo 2016-y mety buvo pradétos derybos su viena didziausiy pasaulyje pieno
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perdirbimo bendroviy ,,Fonterra® dél investicijy | AB Rokiskio Siris, jsigijant dalj jmonés akcijy,
kas salygojo, jog imon¢ turéjo ir motyva, dél ko galimai galéjo buti siekiami didinti jmonés verte.
Taip pat, jvertinant tai, jog pagrindiniai bendrovés akcininkai yra A.Trumpa turintis 19,46 proc.
akcijy, UAB ,,Pieno pramonés investicijy valdymas* (kontroliuojama A.Trumpos, kuris turi 67,04
proc. akcijy ir balsy) — 27,08 proc. akcijy, SIA RSU Holding (taip pat kontroliuojama Antano
Trumpos, turint 77,38 proc. akcijy) — 24,84 proc. akcijy, salygoja, jog sprendimus gali
nekontroliuojamai priimti bene vienintelis asmuo — A. Trumpa. A.Trumpa taip pat yra ir generalinis
jmones direktorius, todél rizika dél galimybiy atlikti finansinés atskaitomybés manipuliavimo
veiksmus, nes direktorius ir akcininkas, kuris turi daugiau nei 70 proc. balsy,, gali nevarzomai priimti
ir jgyvendinti bet kokius tikslus.

Galiausiai, tai, jog buvo pradéti teismo procesai prieS AB Rokiskio Siiris direktoriy A. Trumpa,
del paskolos sutarties su paties kontroliuojama kita bendrove — UAB Pieno pramonés investicijy
valdymas (PPIV), kuri buvo suteikta ne rinkos sglygomis bei nezinant kitiems akcininkams. Gautg
paskola PPIV panaudojo AB Rokiskio Siuris akcijy jsigijimui, kas salygojo, jog A. Trumpa jgijo
absoliucig bendrovés kontrole, padidinant tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy akcijy paketa (Utenos
apskrities zinios). Taigi, Sie atvejai tarsi identifikuoja, jog absoliucig bendrovés kontrole turintis ir
tiesiogiai jmone valdantis asmuo, norédamas pagerinti savo paties pozicijg rinkoje, yra linkes
nusizengti verslo etikos standartams. | tai atsizvelgiant, 8-oje lenteléje pateikti finansinés
atskaitomybés apgaulés rizika identifikuojantys aspektai ir  jy skaiciavimg jtraukti finansiniy
ataskaity straipsniai turéty ypac atidZiai vertinami atliekant audito procediiras bei atsiZvelgiant |
nefinansinés informacijos aspektus, tokius kaip jvykiai susij¢ su verslo etikos aspektais, nes gali

padéti identifikuoti rizikg dél manipuliavimo veiksmy vykdymo.

4.3.3. Parmalat S.p.A. finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos
vertinimas

1961 m. Calisto Tanzi jsteigé Parmalat S.p.A. kaip nedidel¢ pieno pasterilizavimo gamykla,
kuri palaipsniui plétesi ir 1990 m. prisid¢jo prie didZiyjy ,,Zaidéjy“, kas léme, jo akcijomis buvo
pradéta prekiauti Milano akcijy birZoje. Visgi, Parmalat S.p.A. augimg salygojo ne tik sékmingo
verslo strategijy taikymas, tafiau apgaulingi vadovybés veiksmai. Indikacijos dél klaidingos
apskaitos vedimo buvo pastebéti 1988 m., 1997-2001 m. buvo naudojami sudétingi iSvestiniai
sandoriai, investuojama | jvairias kitas veiklas, kaip pavyzdziui turizmo agentros, futbolo klubai ir
pan., mokes¢iy rojumi laikomose Salyse jkurtuose bankuose buvo fiktyviai laikomi pinigai ir pinigy
ekvivalentai, kuriy verté sieké iki 4 bilijony JAV doleriy. Tokiomis priemonémis buvo stengiamasi

paslépti jmonés nuostolius, pagerinti likvidumo rodiklius. Be to, bendroveé prad¢jo i8leisti obligacijas
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pinigy surinkimui, kuriy garantijg uztikrino fiktyviai pagerintas likvidumo rodiklis, sukurtas i$ ofSore
laikomy pinigy. Didziausi obligacijy platintojai Bank of America, Citicorp, J.P.Morgas — Parmalat
S.p.A. obligacijas jvertino kaip patikimas, todél yra manoma, jog Parlamat S.p.A. galima jvardinti ne
tik kaip finansinés atskaitomybés suk¢iavima, taciau ir korupcijos veiksmus vykdanéig jmone. Taip
pat fiktyviai buvo didinamos pajamos taikant dvigubo atsiskaitymo schemas, kurios buvo
naudojamos ir kaip uzstatas, siekiant gauti finansavima i§ banky. Taigi, Parmalat buvo naudojamos
jvairios finansinés atskaitomybés suk¢iavimo priemongs, kurios salygojo, jog Parmalap S.p.A. jgavo
Europos Enron palyginima, o jmonés jkaréjui Clisto Tanzi bei finansy direktoriui Fausto Tonna buvo
priimtas teismo sprendimas dé¢l jkalinimo.

Nepaisant to, jog po 2003 m. patvirtinty bei oficialiai paskelbty apgaulés vykdymo procesy ir
dydzio, 2005 m. Parmalat S.p.A. buvo performuota ir nuo 2005 mety buvo pradéta prekiauti Milano
akcijy birzoje. Imonés vadovybé nuo 2003 iki 2011 m. pasikeité kelis kartus, t. y. 2005 m. ir 2011
m., todel rizika dél potencialios pakartotinés apgaulés vykdymo buvo sumazinta iki minimalaus
lygio. Vis gi, nepaisant to, jog valdyba buvo pakeista, taciau biity efektyvu turto elementus laikyti
kaip ,,raudongsias véliavas®™ apgaulés kontekste vien dél to, kad biity jsitikinta, ar galimybés, kurios
leido taikyti jvairius apgaulés veiksmus iki 2003 m., buvo eliminuotos ir rizikos finansinés
atskaitomybés kontekste nebeliko.

Atsizvelgiant | jmonés istoring informacija, Sioje darbo dalyje bus aptariama Parmalat S.p.A.
finansinés atskaitomybés sukciavimo rizikos vertinimas, remiantis mokslinés literatiiros atliktais
tyrimais ir nustatytomis atitinkamy rodikliy vertinimo ribomis. Remiantis 9 lentelés duomenimis,
kaip ir 4.3.1-4.3. dalyse analizuoty jmoniy atveju, taip ir $iuo grynyjy pinigy marzos, ROA pokyc¢io
ir Beneish modelio funkcija yra jautriausi rodikliai, nes ir §iuo atveju vertinant Parmalat S.p.A.
finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos lygi, Siy rodikliy reikSmés atitinka padidintos apgaulés

rizikos vertinimo ribas.

9 lentelé. Parmalat S.p.A. finansinés atskaitomybés rizikos vertinimas 2011 — 2016 m. laikotarpiu
(sudaryta autores, remiantis Bloomberg platformoje pateiktomis, pagal Bloomberg platformos

reikalavimus perskai¢iuotomis, finansinémis ataskaitomis)

Parmalat S.p.A.
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis 3 3 3 3 3 3
Grynyjy pinigy marza 1 1 3 1 1 1
Turto pelningumo pokytis (ROA pokytis) 1 1 1 1 1 1
Apyvartinio kapitalo (WC kaupimas) 3 1 3 2 3 3
RSST kaupimas 3 1 3 2 3 3
Gautiny sumy pokytis 3 3 3 3 3 3
Atsargy pokytis 3 2 3 3 3 2
Nematerialaus turto % 3 & 3 3 3 3
Beneish modelio funkcija 1 1 1 1 1 1
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Laisvi pinigy srautai | 3] 2 [P A] 2]
Pajégumy skirtumas 3 3 3 3 3 3
Darbuotojy skirtumas 2 2 2 2 3 3

9 lentelés tesinys

Atsizvelgiant | tai, jog padidintg rizikg identifikuojantys rodikliai didzigja dalimi susij¢ su turto
bei pajamy turto straipsniais, kurie 2003 m. buvo pagrindiniai manipuliuojant finansine informacija,
dél Sios priezasties raudong spalvg zyminéiy rodikliy reik§més, pateiktos 9-oje lenteléje, yra
perskaiciuojamos remiantis jmonés pateikiamomis finansinémis ataskaitomis, aiSkinamuoju rastu bei

daroma i§samesné analizé dél suk¢iavimo rizikos vertinimo (zr. 24 pav).
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
Atsargos 46 335 46 113 46 861 42 871 44 004 47231
=== Gautinos sumos = 188523 144386 139335 123301 127396 119265
=== Mokétinos sumos 164 389 193947 207373 180868 194336 188819
—Pajamos 856509 815867 902230 902361 864562 846 359
Sanaudos 569459 538317 621206 608041 594592 581864

24 pav. Parmalat S.p.A. grynuju pinigy marzZos rodiklio ir turto pelningumo elementy poky¢iai 2011-
2016 m. (sudaryta autorés, remiantis Parmalat S.p.A. pateikiamomis 2011-2016 m. finansinémis

ataskaitomis)

I§ 24 pav. matome, jog pajamy ir sgnaudy kitimo tendencija visu analizuojamu laikotarpiu yra
panasi, nors 2014-2016 m. pajamos mazéjo labiau nei savikaina dél to, jog buvo lyginant su
praéjusiais metais iSaugo darbuotojy sgnaudos. Nuo 2013 m. iki 2015 m. jmonéje buvo taikoma
,,Grynyjy pinigy skatinimo politika®, kurios tikslas yra mety pabaigoje jvertinti jmonés rezultatus ir
atitinkamai skirti priedus auksciausiems padaliniy vadovams, kurie tiesiogiai yra susij¢ su jmonés
vertés didinimu. Tai, jog visu analizuojamu laikotarpiu jmonés padaliniy vadovams buvo skiriami
papildomi priedai, kuriy dalis sagnaudy buvo priskiriama prie savikainos, o dalis prie veiklos,
salygojo, jog savikainos tam tikri elementai augo, tod¢l savikaina mazéjo 1é¢iau nei pajamos.

Nors jmonés finansinése ataskaitose néra pateikta konkreti, o tik bendra informacija apie
taikomas motyvacijos priemones vadovybei, tod¢l néra aiSku, kada yra laikoma, jog akcijos verté yra
pakankama, jog priedai buty iSmokéti. Kaip buvo minéta anksciau, visu 2013-2015 m. laikotarpiu

imonés vadovybei buvo skiriami priedai, taciau zvelgiant j akcijos kainos kitima, kuris yra pateiktas
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13 pav., yra pastebima, jog akcijos verté palaipsniui maz¢jo. Taigi, galima daryti prielaida, jog
nepaisant to, jog pagrindinis tikslas néra pasiektas — akcijos verté néra didinama, nes kasmet akcijos
verté Siek tiek mazéja, taciau jmonés vadovai vis tiek gauna pinigines iSmokas, todél taikomas
motyvacines priemones galima laikyti kaip vieng i$ ,,raudonyjy* véliavy. Visgi, i§samiau analizuoti
Sios situacijos negalima dél informacijos ribotumo ir jvairiy skatinimo priemoniy neapibréztumo
vieSai prieinamoje erdvéje.

Taip pat, zvelgiant i 10 lentelés, kurioje yra pateikiama jmonés vertybiniy popieriy kredito
kokybé, duomenis, galima matyti, jog didZioji dalis jmonés vertybiniy popieriy patenka j ,,zemesnis
nei A“ kredito reitingo vertinimg. Remiantis Moody‘s vertinimo Kriterijais, didZioji dalis jmonés
skolos vertybiniy popieriy yra vertinami kaip gana rizikingi (Zemesnis nei A, nevertinamas), kas
salygoja, jog Sie vertybiniai popieriai yra rizikingi, o jvertinant tai, jog kasmet jmonés akcijos
pelningumas maze¢ja, salygoja, jog imonés vertybiniai popieriai gali biiti ne itin patraukliis Zvelgiant
1§ investuotojy perspektyvos.

10 lentelé. Parmalat S.p.A. kredito reitingos vertinimas pagal Moody’s metodika (sudaryta

autorés, remiantis Parmalar S.p.A. 2011 — 2016 m. finansinémis ataskaitomis)

2011.12. | 2012.12. | 2013.12. | 2014.12. | 2015.12.3 | 2016.12

Reitingas 31 31 31 31 1 31
Pinigy A arba aukstesnis 70 0 1 0 70 69
ekvivalentai | Zemesnis nei A 13 403 513 677 70 220
Nevertinamas 1 - - - - 0
Trumpalaikis | A arba aukS$tesnis 20 - - 71 73 74
finansinis | Zemesnis nei A - 84 236 - 87 205
turtas Nevertinamas 1462 230 109 13 16 12
IS viso 1566 718 858 761 316 580

Taigi, 10 lentel¢je pateikiami vertybiniy popieriy kredito kokybés vertinimai tarsi patvirtina,
jog jmonés vadovybé nepasieké pagrindinio jiems keliamo tikslo — jmonés vertés didinimo didinant
imones akcijos kaing. Nors jmonés akcijos kainos didinimas atspindi visos jmoneés veiklos
efektyvumg ir jmonés patrauklumg, todél tarsi néra priklausoma nuo vienos grupés jmonés
darbuotojy, taciau visgi gali biiti vertinama kaip raudonoji véliava, nes gali veikti kaip spaudimo
aspektas vadovybei. Tai reiSkia, jog jeigu bent vienas i§ vadovybés asmeny, pretenduojanciy |
papildoma premija, jausty bet kokias asmenines ar kitos ruSies paskatas jgyvendinti apgaulés
veiksmus tam, kad iSmokos bity gaunamos, didéja tikimybé pakartotiniy apgaulés veiksmy
vykdymui. Dél Sios priezasties potenciali apgaulés rizika Sioje srityje yra padidinta.

Grjztant prie finansinés apgaulés rizikg atspindinc¢iy rodikliy analizés, galima pastebéti, jog
gautiny ir mokétiny sumy kitimo tendencijos yra kur kas jautresnés nei pajamy ir sgnaudy ar atsargy.
Mokeétinos sumos visu analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai padidéjo 2,21 proc., 0 gautinos sumos

mazejo netgi 10 proc., nepaisant to, jog pajamos kito vidutiniskai tik 0,38 proc. Jvertinant tai, jog yra
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gana didelis procentinis kaitos skirtumas tarp minéty elementy, salygoja, jog gautinos sumos turéty
biiti analizuojamos iSsamiau. Visgi $iuo atveju detalesné gautiny sumy analizé néra jmanoma d¢l
informacijos prieinamumo ribotumo.

Beneish modelio M-Score rodiklis, kuriam didziausig jtaka turéjo gautiny sumy apyvartumo
pokytis bei turto kokybés indeksas, visu analizuojamu laikotarpiu identifikuoja, jog jmon¢je rizika
dél finansinés atskaitomybés sukéiavimo yra padidinta. 2012 m. Beneish M-Score rodiklis sieké 6,6
ir buvo didziausias visu analizuojamu laikotarpiu (zr. 9 lentele). Tokig rodiklio reik§me galima
paaiskinti jog, Parmalat S.p.A. 2012 m. jsigijo Lactalis Group ne rinkos sglygomis: atlikus audito
procediras, buvo paaiskéta, jog sandoris buvo pervertintas, siekiant jgyti didesnés Lactalis Group
valdymo galios. Pirkimo sandoris buvo sudarytas tarp Lactalis Group vieno i§ valdybos nariy bei
Parmalat S.p.A. vadovo, kuris neorganizavo valdybos posédzio, siekiant patvirtinti investicija, bei
pats sandoris buvo pervertintas 140 min Eur. Taigi, tai yra bene pagrindinés priezastys, lémusios
Beneish M-Scrore rodiklio iSaugimg 2012 m., o $i situacija patvirtina, jog nepaisant to, kad po 2003
m. ivykusio apgaulés skandalo, ijmonéje vis dar néra susiformavusi verslo etika, néra pakankamos
kontrolés priemonés, todél rizika dél finansinés atskaitomybés apgaulés, korupcijos veiksmy yra vis

dar pastebima.

434, Emmi AG ir Kri-Kri Milk Industry SA finansinés
atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimas

Sioje darbo dalyje bus aptariama Emmi AG ir Kri-Kri Milk Industry finansinés atskaitomybés
sukéiavimo rizikos vertinimas, remiantis mokslinés literatiiros atliktais tyrimais ir nustatytomis
atitinkamy rodikliy vertinimo ribomis. Remiantis 11 lentelés duomenimis, pajégumy skirtumo
rodiklis buvo skaiCiuojamas ne visais vertinimo periodais dél vieSai prieinamos informacijos
ribojimo, o dél duomeny pilnumo trikumo néra pladiau analizuojamas, nes gali iSkreipti
interpretacijy rezultatus. Tuo tarpu abiejy imoniy Beneish funkcijos rodiklis yra vertinamas kaip
padidintg rizikg dél finansinés atskaitomybés apgaulés identifikuojantis rodiklis, nes M-Score
reik§meé visu analizuojami laikotarpiu yra kritiné. D¢l Sios prieZasties tolimesnéje darbo dalyje bus
atlikta iSsamesné analiz¢, pateikiant galimas tokio rodiklio vertinimo priezastis. Atsizvelgiant | tai,
jog kiti 11 lenteléje pateikti rodikliai yra labiau atsitiktiniai, nes kitimo tendencijas yra gana sudétinga
nustatyti, atliekant issamesng¢ analiz¢ Kri-Kri vertinimo atveju labiausiai orientuojamasi j 2014-us
bei 2016-us finansinius ataskaitinius metus, nes biitent Siais laikotarpiais yra pastebima didziausiai

koncentracija rodikliy, identifikuojanciy padidinta rizikg dél finansinés atskaitomybés apgaulés.

11 lentelé. Emmi AG ir Kri-Kri Milk Industry SA finansinés atskaitomybés rizikos vertinimas 2011
—2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis Bloomberg platformoje pateiktomis, pagal

Bloomberg platformos reikalavimus perskaiciuotomis, finansinémis ataskaitomis)
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Emmi AG Beneish funckijos M-Score rodikliui didziausig jtakg daro turto kokybés bei

pardavimy augimo indeksai ir sverto rodiklis, nes biitent §iy dedamyjy svoriai Beneish modelio

funkcijoje yra didZiausi. Visgi, analizuojant kiekvieng i$ $iy rodikliy, tik turto kokybés indeksas gali

biti siejamas su padidinta rizika dél apgaulés, nes 2012 — 2013 m. Sis rodiklis atitinka rizika

identifikuojancio rodiklio reik§mg (reiksmé lygi nuo 1 iki 2,5).
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25 pav. Emmi AG turto kokybés indekso elementy poky¢iai 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés,

IS 25 pav. galime matyti, jog labiausiai keitési PP&E bei trumpalaikio turto elementai, kuriy

poky¢iai salygojo ir turto kokybés indekso priskyrimg prie apgaulés rizikg identifikuojanciy rodikliy.

PP&E visu laikotarpiu vidutiniSskai augo 11 proc. dél to, jog Emmi AG yra itin modernias

technologijas taikanti, stengiasi naudoti pac¢ias naujausias technologijas savo veikloje, siekiant

optimizuoti gamybos procesus, gerinti produkto kokybe, todél kasmet yra investuojama j naujus

jrenginius. Nuo 2012 m. jmoné naudoja NT100X sistema, kuri gamybos proceso efektyvuma
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padidino iki 25 proc., pasterilizacijos proceso metu Silumos atkiirimo procesas padidintas 3 proc., ir
kt. taip pat tai, jog jmoné¢ 2013 m. ,reorganizavo* savo veikla ir jg suskirsté i tris pagrindinius
segmentus — Sveicarija, Europa, Amerika - , salygojo, jog buvo imtasi ir dar daugiau investicijy,
siekiant patenkinti kiekvieno segmento poreikius, gaminant tam tikrai tikslinei grupei skirtus
produktus. Trumpalaikio turto Zenklus padidéjimas 2015-tais metais yra siejamas su pacios jmonés
veiklos efektyvumo didéjimy, kurj 1émé minétos technologijos taikymas veikloje. Si situacija
salygojo, jog imoné optimaliau iSnaudojo savo jrenginius, todél efektyvumas iSaugo bene 20 proc.,
kas sglygojo, jog didéjo pardavimo pajamos, todél ir gautinos sumos, kurios labiausiai sglygojo
trumpalaikio turto pokycius.

Taigi, Siuo atveju Beneish modelis labiau atskleidzia investicijy rezultatus, todé¢l jvertinus tam
tikrus vidinius jmonés aspektus (valdymo diversifikacija ir skirstymas tokiu principu, kad vienas
asmuo negali daryti reikSmingos itakos sprendimy priémimui, finansinés ataskaitos gana i§samios,
jose informacija pateikiama aiskiai, skiriamas didelis démesys vadovybés pristatymui, todél visa
informacija apie jmonés valdymo organus yra lengvai prieinama) galima teigti, kad jmonéje visgi
rizika dél finansinés atskaitomybés suk¢iavimo yra minimali.

Atsizvelgiant ] tai, jog vieSojoje erdveje nebuvo pastebéta jokia neigiama informacija apie Kri-
Kri Milk Industry SA, todé¢l didesnis démesys yra skiriamas Beneish M-Score rodiklio bei kity 2014-
tais bei 2016-tais metais jgavusiy rizika dél finansiniy ataskaity apgaulés identifikuojanéiy rodikliy
reikSmes. M-Score rodiklio kitimui didZiausig jtakg daré turto kokybés bei nusidévéjimo indeksas.
Vis délto, abu minéti rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu nepateko j rizikingai vertinamo rodiklio
ribas, kai tuo tarpu gautiny sumy apyvartumo indeksas 2012-2013, 2015 m. laikotarpiu bei bendrojo
pelningumo rodiklis 2011-2014 m. laikotarpiu yra vertinami kaip identifikuojantys apgaulg.

I$ 26 pav. galima matyti, jog iki 2014 m. gautinos sumos, pajamos, savikaina didéjo, taciau
visu analizuojamu laikotarpiu savikainos pokyc¢iai buvo jautriausi, nes buvo pastebimas didziausias
pokytis nuo vidutinés savikainos reikSmés. Spartesnj savikainos did¢jimg lémé transporto bei
kelioniy sgnaudy ir laisvai samdomy darbuotojy sagnaudy iSaugimas. Veiklos plétros tikslais, jmoné
nuolat ieSko naujy rinky, tac¢iau nesamdo produkcijos vezejy darbuotojy, o transportavimo paslaugas
perka i§ kity jmoniy, todé¢l Siy sgnaudy iSaugimas gali buti paaiSkinamas kaip naturaliis verslo
aplinkos pokyciai. Visgi, tai jog jZengimas | naujas rinkas negeba generuoti geresnio bendrojo

pelningumo rodiklio, rodo tai, kad galbiit investicijos néra pagrjstos arba ne itin s€kmingos.
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E=== Gautinos sumos 9703 13 448
== Pardavimy pajamos 46 564 57 828 68 129
Savikaina 29201 36 480 46 026

26 pav. Kri-Kri Milk Industry SA gautiny sumy, pardavimo pajamu ir savikainos poky¢iai 2011-
2016 m. laikotarpiu, min. Eur (sudaryta autorés, remiantis Kri-Kri Milk Industry SA 2011-2016 m.
finansinémis ataskaitomis)

Tuo tarpu veiklos traukimasis 2015 m. gali buti paaiskinamas prastéjanc¢ia ekonomika ir
sudétingomis verslo salygomis, todél imonés veiklos rezultatai yra blogesni lyginant su prag¢jusiais
laikotarpiai. Visgi, nepaisant to, jog dalis rodikliy yra jgije rizikingai vertinamo rodiklio reikSmes,
analizuojant finansines ataskaitas, nebuvo pastebéta itin dideliy, nepaaiSkinamy nukrypimy nuo
finansinés informacijos, anomalijy, todé¢l prielaida, jog finansinése ataskaitose rizika dél apgaulés yra

padidinta, negalima formuoti.

4.3.5. Schwaelbchen Molkerei AG, Dairy Crest Group ir Savencia
SA finansiniy atskaitomybiy suk¢iavimo rizikos vertinimas

Sioje darbo dalyje bus aptariama Schwaelbchen Molkerei AG, Dairy Crest Group bei Savencia
SA finansinés atskaitomybés sukéiavimo rizikos vertinimas, taciau prieSingai nei kitais atvejais
aptartais 4.3.1 — 4.3.4 dalyse, pirmiausiai analizuojamos jmonés ir verslo etikos pusés. Tokj
pasirinkimg 1émé tai, jog pagal 13 bei 14 lentelése pateikiamus finansinés atskaitomybés apgaulés
rizikos vertinimo rezultatus, yra kur kas mazesné koncentracija rizikg indikuojanciy aspekty lyginant
su prie§ tai aptartomis jmonémis, tod¢él bendras jmonés verslo modelio supratimas gali padéti
lengviau paaiskinti, kokios priezastys léme¢, jog ROA rodiklis yra vertinamas kaip suk¢iavimo rizikg
indikuojantis. Be to, jmonés aptariamos kartu todél, kad atspindi tas pacias ,,problemas®, todél rizikos
suk¢iavimo patvirtinimo atveju, yra didelé tikimybé, jog priezastys, lemiancios tam tikry veiksmy
vykdyma, yra panaSios ar netgi analogiskos.

Pirmiausiai, Savencia SA (Savenica Fromage and Dairy) — dar geriau zinoma kaip Bongrain
(pavadinimas pakeistas 2015 m.) — 66,6 proc. akcijy yra valdoma Soparind SCA, todél turi kontrolinj
paketa ir gali daryti reikSmingg jtaka sprendimy priémimui. Jmonés valdyba yra sudaryta i$ 10
asmeny, o pacios jmonés veiklai vadovauja daugiau nei 10 direktoriy, i$ kuriy 4 dirba daugiau nei 20

mety, o lik¢ 6 | vadovaujancias pozicijas buvo priimti nuo 2008 m. Pagrindé jmonés strategija yra
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gamyboje naudoti naujas technologijas, kurios padéty islaikyti senas tradicijas ir tiekti vartotojams
aukstos riisies pieno produkty gaminius. Analizuojant viesai prieinamg informacijg, nebuvo pastebéta
rizikos dél verslo etikos pazeidimy ar neigiamos informacijos, kuri identifikuoty apie anksciu
buvusius konfliktus, teismo procesus ar pan. informacijg. Spaudoje jmoné daznai minima kaip jvairiy
pasauliniy produkty kokybés ¢empioné, apdovanota uz naujy produkty kiirimg ir pan. (Mitchel,2008)

Toliau perzitrint Dairy Crest Group 2011 — 2016 m. finansines ataskaitas matoma, jog imonés
vizija yra siejama su pirkéjy lojalumo uztikrinimu, uztikrinant, kad sveiki ir kokybiski produktai buty
neatsiejami kiekvienos dienos dalis. Strategija, kurig jmoné taiko nuo 2008 m. pasikeitus jmonés
valdybai — produkty tobulinimas panaudojant naujausias technologijas, investicijos j geografines
sritis, kurios garantuoty veiklos augimg. Visa Si informacija nuosekliai atsispindinti visose
finansinése ataskaitose, kurios yra vertinamos kaip i$§samios informacijos atskleidimo pozitiriu.
Invesco Asset Management Ltd. yra didziausig dalj akcijy turintis subjektas (8,03proc.), Paradice
Investment Management LLC — 5,09 proc., Franklin Advisory Services LLC — 5,02 proc., o visi Kiti
7 —turintys maziau nei 5 proc. akcijy (4traders, 2018). Imonés valdymo struktiira yra gana aiski:
jmonés vadovybe sudaro 7 nariai, kuriems atsakingi yra 3 skirtingy padaliniy (komercijos, produkto
bei zmoniy iStekliy) direktoriai. Taip pat imonéje yra jkurtas ir vidaus audito padalinys, kuris veikia
nepriklausomai nuo jkurty jmonés padaliniy. Jvertinant tai, jog jmonés valdymo sudétis yra gana
didelé, todél tikimybé, jog sukéiavimo veiksmai gali biiti pradéti vykdyti mazéja dél to, jog pacios
darbo pareigybés yra atskirtos viena nuo kitos, kas salygoja, jog sprendimy teisé ir laisvé yra
ribojama. Analizuojant vieSai prieinamg informacija, nebuvo pastebéta neigiamos informacijos apie
jmong, iSskyrus tai, jog 2012 m. jmoné¢ atsisakydama neefektyviy ir pelno neneSanciy veikly uzdare
2 gamyklas, todel didelé dalis darbuotojy neteko darbo. Visgi, tokio pobiidZio informacija yra galbiit
neigiama zvelgiant i§ visuomenés puses, taCiau verslo prasme S$is sprendimas vertinamas kaip
tinkamas ir rodo, jog jmonés vadovybé yra linkusi optimizuoti procesus, skatinti vert¢ kuriancios
veiklos kiirima.

Schwaelbchen Holklerei AG — visa pateikiama informacija internetinéje erdvéje yra vokieéiy
kalba, tod¢l atsiranda informacijos analizés apribojimas Sioje vietoje. Pilnas finansiniy ataskaity
rinkinys taip pat pateikiamas tik vokie€iy kalba, tod¢l detaliau yra neanalizuojamas, tik tiek, kiek
reikalauja turto pelningumo pokycio rodiklis. Dél Sios priezasties tam tikra nefinansiné informacija

yra vertinama tik Dairy Cres Group ir Savencia SA (zr. 12 lentelé).

12 lentelé. Dairy Crest Group ir Savencia SA nefinansinés informacijos vertinimas (sudaryta

autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis bei visa vieSai prieinama informacija)

Dairy Crest | Savencia

Kriterijus Group SA

Vertybé¢s, misija, vizija yra suprantama ir aiski visy lygiy darbuotojams = =
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Vadovo etiSkumo, pagarbumo, teisingumo aspekty bei organizacijos kultiiros
svarbos paaiskinimas bei perdavimas Zemesnio lygio darbuotojams

Vadovybés vykdomi nesaziningi veiksmai (net ir tokiu atveju, kai jie nukreipti
ne ] organizacijos darbuotojus)

Darbuotojai atrenkami atsakingai, o jdarbinimo tvarka yra formalizuota bei
dokumentuota

Uz valdyma atsakingy asmeny supratimas apie suk¢iavimg bei galimg Zalg ir
tokios informacijos perdavimas zemesnio lygio darbuotojams

Aiskus nelegaliy veiksmy apibrézimas ir supratimas

Sunku nustatyti jimonés kontrolinj akcijy paketa, valdancig organizacijg ar
asmenj

Sudétinga valdymo struktiira, apimanti nejprastas juridines jmones ar valdymo
lygius, bei pasizyminti pareigy neatskyrimu

Didelé¢ patar¢jy teisés, mokesciy, apskaitos klausimais kaita

Auksta vadovy kompetencija

Didelé aukstesniojo lygio vadovy kaita

Vadovams daromas spaudimas dél tiksly pasiekimo

Didelé atlygio dalis, priklausanti nuo veiklos rezultaty, pinigy srauty, finansinés
biiklés, akcijy kainos

Asmeningés garantijos uz jmonés jsiskolinimus

Asmeniskai finansuojama jmonés veikla, ypatingai jei uz tai negaunamos
paliikanos

Vieno asmens ar mazos grupés dominavimas vadovybéje, kai néra atsverianciy
kontrolés procediiry

Didelis vadovy kiSimasis j apskaitos metody, politikos nustatyma ir pasirinkima

Vadowvy atlickamas apskaitos jrasy registravimas apskaitos sistemoje

Taigi, atsizvelgiant § 12 lentelés duomenis, matome, kad dalis informacijos néra vieSai

skelbiama, todel formuoti i§vady del apgaulés rizikingumo negalima. Visgi, analizuojant pacias

imones, nebuvo pastebéta jokiy indikacijy suk¢iavimo prasme, taciau jvertinant, jog visy jmoniy

ROA bei kai kuriy mety ir grynyjy pinigy marzos rodikliai atitinka apgaul¢ identifikuojanciy rodikliy

vertinimo ribas, o Beneish modelio funkcija galimai atspindi suk¢iavimo rizika, toliau yra atlickama

analiz¢, siekiant i$siaiSkinti galimas to prieZastis.

13 lentelé. Savencia SA finansinés atskaitomybés rizikos vertinimas 2011 — 2016 m. laikotarpiu

(sudaryta autores, remiantis Bloomberg platformoje pateiktomis, pagal Bloomberg platformos

reikalavimus perskai¢iuotomis, finansinémis ataskaitomis)

Savencia SA
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis & 3 3 3 3 3
Grynyjy pinigy marza 1 3 1 1 3 1
Turto pelningumo pokytis (ROA pokytis) 1 1 1 1 1 1
Apyvartinio kapitalo (WC kaupimas) 3 3 3 3 2 3
RSST kaupimas & 3 3 3 3 3
Gautiny sumy pokytis 3 3 3 3 3 3
Atsargy pokytis 3 3 3 3 3 3
Nematerialaus turto % 2 3 2 2 3 3

~
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Beneish modelio funkcija 2 2 2 3 2 2
Laisvi pinigy srautai 3 2 3 3 2 2
Pajégumy skirtumas 3 3 3 3 3 3

Darbuotojy skirtumas 2 2 2 3 2 3

13 lentelés tgsinys

I§ 27 pav. duomeny galima matyti, jog beveik visu analizuojamu laikotarpiu pajamos didéjo, o

taip pat did¢jo ir turto lygis. Labiausiai jmonés balanso turto dalyje keitési tokie straipsniai kaip
atsargos, mokétinos sumos bei ilgalaikio nematerialaus turto — programiné jranga, technologinés

jrangos — elementai.

5000 000 10%
8%
= 6%
4000 000 = 4%
= 2%
= 0%
3000 000 = -2%
: = 4%
= = -6%
2000 000 = = -8%
2012 2014 ’
=== Pajamos 3981 110 4084 080 4204 557 4606 920 4441 853 4418 361
Turtas 3041 615 3039 254 3319 300 3385 682 3154 893 3310735
e Vidutinis pajamy pokytis -1% -5% -2% 7% 4% 3%
e \/idutinis turto pokytis -5% -5% 3% 6% -2% 3%

27 pav. Savencia SA turto pelningumo poky¢iai 2011 — 2016 m. laikotarpiu, Eur (sudaryta
autorés, remiantis Savencia SA finansinémis ataskaitomis)

Nors atsargy didéjima galima biity paaiskinti veiklos plétra ir didéjancéiy pardavimy pajamomis,
taCiau jvertinus tai, kad kismet did¢ja ir pradelsty skoly lygis, imponuoja, kad galbiit jmonéje yra
rizika, jog turto pusé yra atskleidZiama neteisingai. Visgi, norint patvirtinti arba paneigti §j teiginj,
reikéty atlikti kur kas iSsamesn¢ informacijg Siuo poZiiiriu, taciau Sio darbo metu tai néra atliekama,

nes neturima prieigos prie detalesnés informacijos Siuo poziiriu.

14 lentelé. Schwaelbchen Molkerei AG ir Dairy Crest Group finansinés atskaitomybés rizikos
vertinimas 2011 — 2016 m. laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis Bloomberg platformoje
pateiktomis, pagal Bloomberg platformos reikalavimus perskai¢iuotomis, finansinémis

ataskaitomis)

Schwaelbchen Molkerei AG Dairy Crest Group
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pardavimy grynaisiais
pinigais pinigy
ekvivalentais pokytis

Grynyjy pinigy marza

Turto pelningumo pokytis

apyvartinio kapitalo (WC
kaupimas)

RSST kaupimas

Gautiny sumy pokytis

Atsargy pokytis




Nematerialaus turto % 3 2 2 2 3 3 3 3 3
Beneish modelio funkcija 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2
Laisvi pinigy srautai 3 3 3 3 2 3 3 2 2
Pajégumy skirtumas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Darbuotojy skirtumas 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2

14 lentelés tgsinys

Nors 14-oje lenteléje pateikta tiek Schwaelbchen Molkerei AG, tiek Dairy Crest jmoniy
finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos vertinanciy rodikliy reikSmeés, taciau turto pelningumo
poky¢io rodiklis yra analizuojamas tik Dairy Crest Group dél to, jog prieiga prie Schwaelbchen
Molkerei AG per imonés internetinj puslapj néra leidziama, todél néra galimybés gauti kokybiskus
duomenis, kuriuos biity galima naudoti tyrimui. D¢l Sios priezasties toliau yra pateikiama tik Dairy

Crest group turto pelningumo dedamyjy — pajamy ir turto i§ viso — pokyciai 2011 — 2016 m.

laikotarpiu
1800 300%
1600 250%
1400 200%
§
0,
800 1000 %
600 50%
400 0%
200 -50%
- -100%
E== Pajamos
Turtas

= Vidutinis pajamy pokytis 42% = 40% @ 20% @ 21% -61% -63%
=\/idutinis turto pokytis 9% 19% 15% -17% -17% -8%
=—ROA 250 224 200 279 09 0,76

28 pav. Dairy Crest turto pelningumo poky¢iai 2011 — 2016 m. laikotarpiu, min. Eur (sudaryta
autorés, remiantis Dairy Crest finansinémis ataskaitomis)

IS 28 pav. galima matyti, jog Dairy Crest Group pajamy lygis visu analizuojamu laikotarpiu
stipriai mazéjo: 2016 m. pardavimy pajamos mazéjo net 61 proc 2015, kai tuo tarpu turtas mazéjo 17
proc. Tokig situacijg 1émé tai, jog Jungtinéje Karalystéje 2014 buvo nustatyta 4.1. dalyje aptarta
Neospora caninum infekcija, kuri buvo viena i§ priezasCiy, 1émusi pieno produkty pramonés
sunkmecio laikotarpio pradzia: Zaliavos iStekliai maz¢jo, o pacios superkamos zaliavos kainos augo.
Visgi, §i situacija yra labiau susijusi su veiklos nediversifikavimo aspektu nei potencialia finansinés
apgaulés rizikos galimybe, nes turto pelningumo rodiklio priskyrimas prie apgaulés rizikg
identifikuojancio rodiklio yra paaiskinamas itin staigiu pajamy mazéjimo lygiu.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Mokslingje literattiroje yra iSskiriamos trys pagrindinés apgaulés rasys: korupcija, turto

pasisavinimas bei finansinés atskaitomybés suk¢iavimas. Remiantis ACFE pateikta statistika,
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turto pasisavinimas yra daZniausiai pasitaikanti apgaulés rusis, nors didziausi vidutiniai
nuostoliai yra patiriami finansinés atskaitomybés sukéiavimo atveju: naujausiais duomenimis
zala 2016 m. siekia iki 975 tiikst. JAV doleriy.
Atlikus mokslinés literatiiros analizg, buvo pastebéta, jog yra akcentuojama, kad finansinés
atskaitomybes apgaulé daznu atveju yra vykdoma (1) siekiant nuslépti blogéjancius rezultatus
ir fiktyviai atskleidziant geresniu jmoneés veiklos rezultatus nei jie i§ tikryjy yra arba (2)
sickiant sagmoningai parodyti blogesne imonés situacijg tam, kad jmonés patrauklumas
mazety, todél apgaule vykdantiems suinteresuotiems asmenims biity sukurtos galimybés jgyti
daugiau galios jmonés valdyme. D¢l Sios priezasties pagrindinés schemos, kurios yra
taikomos finansinés atskaitomybés apgaulés metu, yra siejamos su fiktyviu turto bei pajamy
atskleidimu. Visgi apgaulingos laiko skirtumo, turto vertinimo bei nuslépty jsipareigojimy
schemos taip pat yra taikomos finansinés atskaitomybés sukéiavimo atvejais.

Atlikus iS§samig mokslinés literatiiros bei apgaulés tyrejy praktiky atlikty tyrimy rezultaty

sukciavimo kontekste analize, buvo pastebéta, jog neegzistuoja visuotinai pripazintas bendras

modelis, kurj naudojant biity galima identifikuoti apie sukéiavimo veiksmy vykdyma, todél
apgaulés tematika neretai jgyja kontraversisky nuomoniy tiek apie pacius metodus, tiek apie
metoduose naudojamy kriterijy matavimag bei vertinima. Visgi, nepaisant to, jog suk¢iavimo
veiksmus identifikuojan¢iy metodiky tematika yra tapusi diskusijy objektu, visgi pastebima,
jog mokslininkai vis dar orientuojasi tik j finansinés informacijos vertinima, kai tuo tarpu

,»minkstoji“ informacija néra integruojama ] apgaule identifikuojan¢iy modeliy kiirimg. Dél

Sios priezasties didZioji dalis metody yra vertinami kaip nepakankamai informatyvis, todél

néra visapusiskai tinkami, siekiant jvertinti finansinés atskaitomybés apgaulés rizika, kas

salygoja, jog atsiranda poreikis tobulinti pacias suk¢iavimo rizikos vertinimo, aptikimo bei
prevencijos metodikas, i jas jtraukiant ir nefinansinés informacijos vertinima.

Atsizvelgiant | tai, jog vidutiniSkai yra identifikuojama tik 10 proc. apgaulés atvejy, 1§ kuriy

tik 3 proc. sudaro iSorés auditoriy nustatyti suk¢iavimo procesai, sglygoja, jog apgaulé yra

opt bei aktuali problema, todeél poreikis tobulinti egzistuojancius modelius yra
nediskutuotinas. D¢l §ios priezasties yra siiloma finansings atskaitomybés suk¢iavimo rizikos
vertinimo modelj skirti j keturias grupes:

e Verslo aplinkos supratima, kurio metu orientuojamasi j pardavimy pokyc¢iy analize tam
tikri laiko periodu. ]vertinant tai, jog pardavimy schemos yra bene labiausiai naudojamos
siekiant manipuliuoti finansine informacija, todé¢l yra ,,raudonoji véliava®“ informacijos
klastojimo aspektu;

e Santykiniy rodikliy analize, kurios metu yra vertinami $ie santykiniai rodikliai: kainos ir
pelno santykis (P/E), dividendy iSmokéjimas, turto (ROA) ir nuosavo kapitalo (ROE)
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pelningumo rodikliai bei greitojo likvidumo rodiklis. Siuos rodiklius sitiloma jtraukti j
finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos vertinimg dél keleto priezasciy: (1)
analizuojant investicijy vertinimo kriterijus, daznu atveju Sie rodikliai yra pateikiami kaip
aktualis investuotojams; (2) Vvisi Sie rodikliai tiesiogiai arba netiesiogiai atspindi vadovy
darba, todél gali veikti kaip spaudimo aspektas.

e Finansinés atskaitomybés suk¢iavimo apgaulés kriterijy - pardavimy grynaisiais pinigy
ekvivalentais pokyti, grynyjy pinigy marzos rodiklj, turto grazos pokyti, apyvartinio
kapitalo bei RSST kaupimo lygj, gautiny sumy bei atsargy pokytj, nematerialaus turto
procenting dalj, Beneish modelio M-Score reikSme, laisvy pinigy srauty, pajégumy bei
darbuotojy skirtumo — analize. Biitent Siy rodikliy pasirinkimg ir jtraukima ; modelj 1émé
tai, jog visi minéti rodikliai buvo testuojami ACFE, SEC bei kity apgaulés tyréjy praktiky,
panaudojant duomenis tokiy jmoniy, kuriose buvo oficialiai pripazinta ir viesai paskelbta,
jog jose buvo vykdomos jvairios finansinés atskaitomybés apgaulés schemos, todé¢l
laikoma, kad visi Sie rodikliai geba identifikuoti rizikos lygj d¢l finansinés atskaitomybés
apgaule.

e Atsizvelgiant | tai, jog vertinant finansinés atskaitomybés apgaulés rizika, pagrindinis
duomeny ir informacijos Saltinis yra finansinés atskaitomybés rinkinys, taciau kintancios
verslo salygos keiCia paties verslo pobiidj, todél poreikis integruoti nefinansinés
informacijos, kuri gali padéti identifikuoti ,raudonasias veliavas® finansinés
atskaitomybeés kontekste, yra didelis. D¢l Sios priezasties siiloma | metodg jtraukti
nefinansinés informacijos, apimancios bet kokios viesai prieinamos informacijos analizg,
aspektus, orientuojantis j kontrolés aplinkos bei su valdymu susijusiy kriterijy vertinima.
Nors §i metodo dalis néra grieztai apibréZta ir yra nurodoma tik dalis orientaciniy
vertinimo kriterijy, todél analizé Siuo aspektu gali biti i§plésta priklausomai pagal poreikj.
Taip pat jvertinant tai, kad atlikus mokslinés analizés tyrimg apgaulés kontekste, sitilymo
itraukti nefinansinés vieSai prieinamos informacijos vertinimg, nebuvo, laikoma, kad §i
dalis kuria modelio naujuma.

5. Finansinés atskaitomybés suk¢iavimo rizikos vertinimo modelio pritaikomumui iSbandyti,
pagal sukurtag metodikg buvo atliktas Lietuvoje ir kitose ES Salyse jsteigty ir pieno sektoriuje
2011 — 2016 m. laikotarpiu veikian¢iy jmoniy — AB Zemaitijos Pienas, AB Rokiskio siiris,
Parmalat S.p.A, Emmi AG, Kri-Kri Industry SA< Schwaelbchen MOlkerei AG, Dairy Cres
Group, Savencia SA — 2011 — 2016 m. tyrimas finansinés atskaitomybés sukciavimo
kontekste. Atlikus tyrima, paaiskéjo, jog pramonés Sakos analizé bei santykiniy rodikliy
lyginimo proceduros yra labiau rekomendacinio pobiidZio, taciau naudingos, nes padeda

identifikuoti veiklos anomalijas, kurioms iSanalizuoti ir paaiSkinti taikomos detalesnés
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vertinimo procediros, todél laikoma, jog gali atspindéti ,raudongsias véliavas®,
identifikuojancias apgaulés rizikg. Taip pat buvo nustatyta, jog paskaiciuoti ir pagal
atitinkamas vertinimo ribas jvertinti finansinés ir nefinansing informacijg apimantys rodikliai
rodo, kad finansinés atskaitomybeés rizika egzistuoja, taciau visi rodikliai turi biiti vertinami
tik kaip ,,raudonosios véliavos®, atspindin¢io sritis, kurioms reikia taikyti papildomas
vertinimo procediiras siekiant gilesnio supratimo apie procesus, jy specifika, priezastis, todél
teigti, jog sukciavimo schemos yra naudojamos jmonés veikloje, negalima. Galiausiai,
,,minkstosios* informacijos jtraukimas j finansinés atskaitomybés apgaulés rizikos vertinima
yra laikomas efektyviu dél kelto priezas¢iy. Pirmiausiai, padeda atlikti kokybiskesne¢ analize
ir mazina informacijos asimetriSkumo aspektg paciose finansinése ataskaitose. Taip pat didina
propaguojamos verslo etikos supratimg jmonés pozitriu, todé¢l leidzia daryti prielaidas dél
vadovybés motyvacijos, spaudimo aspekty apgaulés pozitriu. Galiausiai, veiksmai yra
pasikartojantys procesai, kurie daznu atveju yra sgmoningai arba nesgmoningai pakartojami,
todél bet kokie neigiamos informacijos aspektai ir jy pasteb¢jimas ne tik jmonés
informacijoje, taciau ir vieSoje erdvéje, salygoja, jog gali biiti formuojama padidintos (arba
sumazintos) rizikos prielaida dél suk¢iavimo finansine atskaitomybe.

Ivertinant tai, jog apgaulé kasmet sukuria didelius nuostolius, daro neigiama jtaka ne tik darbo
aplinkoje, taciau didina nepasitikéjimg ir bendra verslo aplinka, siekiant sumazinti apgaulés
sukuriamus nuostolius, trumpinant apgaulés nustatymo periodo laika, §] metoda yra
rekomenduojama naudoti, siekiant jgyti supratimo, kaip skeptiskai reikéty jvertinti jmonés
veiklg bei kurias sritis reikéty analizuoti iSsamiau, siekiant suformuoti prielaidg dél finansinés
atskaitomybes apgaulés rizikos patvirtinimo arba atmetimo. Visgi, sukurta metoda reikéty
tobulinti j j; integruojant daugiau nefinansing analiz¢ apimanciy rodikliy, o vertinant
pajégumy skirtumo rodiklj pirmiausiai atlikti i$samig analiz¢ pagal kiekvieno sektoriaus
veiklos ypatybes ir siekiant identifikuoti, kurie konkreciai nefinansinés informacijos rodikliai
kuria verte jmonei. Taip pat rekomenduojama ne tik didinti nefinansinés informacijos
integravimg ] finansinés atskaitomybeés rizikos vertinima, taciau plésti ir pacios informacijos
surinkimo spektrg ir bendrg apgaulés rizikos vertinimo analiz¢ atlikti naudojant ne tik FAR
ar vieSai prieinamg informacija, taciau ir vidinius jmonés duomenis, tokius kaip konkretiis
didZiosios knygos jrasai ir kt. informacija, kuri neretu atveju gali biiti gaunama tik turint
prieiga prie jmonés vidinés duomeny bazés. Galiausiai, jvertinus tai, jog §iuo metu yra
labiausiai orientuojamasi tik  turto bei pajamy straipsniy analizg, | sukurta model;j sitiloma
itraukti ir daugiau rodikliy, kurie potencialiai vertinty kitas finansiniy ataskaity sritis —
Jsipareigojimus, sgnaudas tam, kad buty galima daryti prielaidg dél visy finansiniy ataskaity

apgaulés rizikos vertinimo aspekto.
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1 PRIEDAS. APGAULES MEDIS (SUDARYTA PAGAL ACFE, 2016)
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2 PRIEDAS. PROFESINES APGAULES, SUSKIRSTYTOS ] PAGRINDINES SUKCIAVIMO
KATEGORUAS, PAPLITIMAS (SUDARYTA PAGAL ACFE, 2016)
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3 PRIEDAS. PROFESINES APGAULES, SUSKIRSTYTOS ] PAGRINDINES SUKCIAVIMO
KATEGORIJAS, VIDUTINIAI NUOSTOLIAI (SUDARYTA PAGAL ACFE, 2016)
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4 PRIEDAS. RSST KAUPIMU JVERTINIMUI NAUDOJAMOS PAPILDOMOS FORMULES

WC = Trumpalaikis turtas — Pinigali ir ytrumpalaikés investicijos — Trumpalaikés investicijos

— trumpalaikiy investicijy skola

NCO = Turtas — Trumpalaikis turtas — Investicijos ir iSankstiniai apmokéjimai
— Isipareigojimai — Trumpalaikiai isipareigojimai

— Ilgalaikiy jsipareigojimy skola
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FIN = Trumpalaikés investicijos + Ilgalaikés investicijos — Ilgalaikiy jsipareigojimy skola

+ Trumpalaikiy isipareigojimy skola + Priviligijuotos akcijos

5 PRIEDAS. M-SCORE INDEKSO SKAICIAVIMO RODIKLIAI

DSRI = gautiny sumy (dienomis)apyvartumo indeksas

GMI = bendrasis pelningumas

AQI = Turto kokybés indeksas

SGI = pardavimy augimo indeksas

DEPI = nusidevéjimo indeksas

SGAI = pardavimo ir bendryjy bei administraciniy iSlaidy indeksas
TATA = viso sukaupto turto suma

LVGI = Sverto rodiklis

6 PRIEDAS
Finansinis santykinis Apskaiciavimas
rodiklis
Gautiny sumy apyvartumo (Gautinos sumos t) / (Pardavimai t)
(dienomis) augimas (Gautinos sumost — 1) / (Pardavimait — 1)
Bendrojo pelningumo
augimo rodiklis (Pardavimait — 1 — Pardavimo savikaina t — 1)/ Pardavimait — 1
(Pardavimai t — Pardavimo savikaina t)/ Pardavimai t
Turto  kokybés  augimo 1— (Trumpalaikis turtas t + Grynasis ilgalaikis turtas t)
rodiklis Turtas t
(Trumpalaikis turtast — 1 + Grynasis ilgalaikis turtast — 1)
1 —
Turtast —1
Visas sukauptas turtas AGrynasis apyvartinis kapitalas t — APinigait —
ATrumpalaikiai mokétini mokescCiai t —
Allgalaikiy skoly einamyjy mety dalis t —
ASukauptas nusidévéjimas ir amortizacija t)
Turtast
Pardavimy augimo rodiklis Pardavimai t
Pardavimait —1

7 PRIEDAS. KRITERIJAL, PAGAL KURIUOS YRA ATLIEKAMA IMONIU, KURIOMS BUS
TAIKOMAS SUKURTAS METODAS, ATRANKA
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8 PRIEDAS. PAGAL 6-AME PRIEDE NURODYTU KRITERIJUS ATRINKTU JMONIU
SARASAS
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9 PRIEDAS. ZEMAITIJOS PIENAS AB FINANSINES ATSKAITOMYBES SUKCIAVIMO
RIZIKOS VERTINIMO MODELYJE NAUDOJAMU RODIKLIU J[VERTINIMO REZULTATALI

2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pardavimy grynaisiais pinigy ekvivalentais pokytis | 0,161 | 0,019 | 0,058 | 0,031 | (0,078) | 0,001
Grynyjy pinigy marza | 0,236 | 0,219 | 0,217 | 0,090 | 0,230 | 0,208
Turto pelningumo pokytis (ROA pokytis) | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | (0,000) | 0,000
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apyvartinio kapitalo (WC kaupimas) | (0,195) | 0,229 | 0,144 | (0,083) | (0,049) | 0,020
RSST kaupimas | (0,246) | 0,322 | 0,203 | (0,018) | 0,050 | 0,020

Gautiny sumy pokytis | 0,000 | (0,017) | (0,020) | 0,032 | 0,035 | 0,044

Atsargy pokytis 0,143 | 0,035 | 0,072 | (0,125) 0,004 | 0,001

Nematerialaus turto % | 0,610 | 0,654 | 0,695| 0,694| 0,634| 0,566

Beneish modelio funkcija | (0,102) | 0,658 | 3,434 | 1938 | 2,774| 1,634

Laisvi pinigy srautai - 0,152 0,076 | 0,160 0,204 | 0,267

Pajégumy skirtumas - 0,468 - 2,011 - -

Darbuotojy skirtumas | (0,839) | (0,257) | 0,470 | (0,377) | (0,900) | (0,088)
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