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Santrauka

Tyrime nagrinéjama teritorijy planavimo procesy jtaka tvariam nekilnojamojo turto projekty ir
urbanizuoty teritorijy vystymui Lietuvoje. Tyrimo aktualumg lemia didéjanti urbanizacija, augantis
nekilnojamojo turto plétros intensyvumas bei poreikis suderinti ekonominius, socialinius ir
aplinkosauginius interesus teritorijy planavimo sprendiniuose. Tyrime analizuojami Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos miesty atvejai, vertinant planavimo dokumenty sprendinius, urbanizacijos tendencijas ir
konkreciy nekilnojamojo turto projekty jgyvendinimo rezultatus.

Tyrime naudoti duomenys apima teritorijy planavimg reglamentuojancius teisés aktus, nacionalinius
ir savivaldybiy lygmens strateginius dokumentus, statistinius rodiklius i§ oficialiy Saltiniy,
geografiniy informaciniy sistemy duomenis bei vieSai prieinamg informacija apie lyginamus
nekilnojamojo turto projektus.

Taikyta misri tyrimo metodologija, apimanti mokslinés literatiiros ir dokumenty analize, statistiniy
duomeny lyginamaja analizg, atvejy analiz¢ ir daugiakriteris vertinimas, naudojant PROMETHEE
metoda. Si metodologija leido kompleksiskai jvertinti teritorijy planavimo sprendiniy poveikj
tvarumo rodikliams — urbanistinei kokybei, energiniam efektyvumui, socialinei aplinkai ir
infrastruktiiros darnai. Taip pat pagal tyrimo rezultatus buvo formuluojamos rekomendacijos
teritorijy planavimo procesy tobulinimui.

Tyrimo rezultatai parodé, kad teritorijy planavimo sprendiniy kokybé ir nuoseklumas daro reikSminga
jtaka nekilnojamojo turto projekty tvarumui. Nustatyta, jog savivaldybés, kurios taiko integruota
planavimo pozitrj, aiSkias strategines gaires ir uztikrina geresnj interesy derinima, pasiekia
aukStesnius tvarumo rezultatus, taciau kartu tai parodo, kad ekonomiskai labiau paZengusios
savivaldybés gali geriau uztikrinti tvaresnj planavimg. Taip pat identifikuotos problemos, susijusios
su ilgomis planavimo procediromis, fragmentiSku dokumenty taikymu ir nepakankamu gyventojy
jtraukimu. Darbe pateikiamos rekomendacijos teritorijy planavimo procesy tobulinimui, siekiant
uztikrinti tvaresne nekilnojamojo turto plétrg ir geresng gyvenimo kokybe miestuose.

Lietuvos teritorijy planavimo sistema, nors ir modernizuojama bei teisiSkai struktiiruota, praktikoje
iSlieka fragmentiSka ir pernelyg procediriné, todé¢l nepakankamai uztikrina tvarius urbanistinius
rezultatus. Urbanizacijos analizé atskleidzia kryptinga plétra, kuri stiprina priemiescius ir miesty
centrus, o konversijos projektai jrodo, jog integruoti, kokybiSkai vertinami sprendimai gali kurti realig
socialing, aplinkosauging ir ekonoming verte. Todél tvariai nekilnojamojo turto ir miesty plétrai
bitinas per¢jimas prie integruoto, daugiakriteriu vertinimu gristo teritorijy planavimo modelio,
leidZiancio pagrjstai valdyti plétros kryptis ir uztikrinti ilgalaike urbanisting kokybe.



Grumulaitis, Marius. Application of Spatial Planning Principles and Their Impact on Sustainable Real
Estate Development. Master's Final Degree Project / supervisor assist. dr. Vilma Kriauc¢itnaité -
Neklejonoviené; faculty of Civil Engineering and Architecture, Kaunas University of Technology.

Study field and area (study field group): Engineering Science, Civil Engineering.

Keywords: spatial planning, sustainable development, real estate development, urbanization,
multicriteria analysis.

Kaunas, 2026. Number of pages 62.
Summary

The study examines the impact of spatial planning processes on the sustainable development of real
estate projects and urbanized areas in Lithuania. The relevance of the research is determined by
increasing urbanization, the growing intensity of real estate development and the need to balance
economic, social and environmental interests with spatial planning decisions. The study analyzes
cases from the cities of Vilnius, Kaunas and Klaipéda, assessing planning solutions in spatial planning
documents, urbanization trends and the implementation outcomes of specific real estate projects.

The data used in the research includes legal acts regulating spatial planning, national and municipal
level strategic documents, statistical indicators from official sources, geographic information systems
data and publicly available information on the analyzed real estate projects.

A mixed research methodology was applied, encompassing scientific literature and document
analysis, comparative statistical analysis, case study analysis and multicriteria evaluation using
PROMETHEE method. The methodology enabled a comprehensive assessment of the impact of
spatial planning solutions on sustainability indicators, including urban quality, energy efficiency,
social environment and infrastructure coherence. Based on the research findings, recommendations
for improving spatial planning processes were formulated.

The research results indicate that the quality and consistency of spatial planning decisions have a
significant influence on the sustainability of real estate projects. It was found that municipalities
applying an integrated planning approach, clear strategic guidelines and more effective stakeholder
coordination achieve higher sustainability outcomes. However, the results also reveal that
economically more advanced municipalities are better positioned to ensure more sustainable planning
practices. Additionally, key challenges were identified, including lengthy planning procedures,
fragmented application of planning documents and insufficient public participation. The study
provides recommendations for improving spatial planning processes to promote more sustainable real
estate development and enhance urban quality of life.

Although Lithuania’s spatial planning system is being modernized and is legally well structured, in
practice it remains fragmented and overly procedural, which limits its ability to deliver sustainable
urban outcomes. Urbanization analysis reveals targeted development trends that strengthen suburban
areas and city centers, while conversion projects demonstrate that integrated and high-quality
planning solutions can generate tangible social, environmental and economic value. Therefore,
sustainable real estate and urban development require a transition toward spatial planning model
based on multicriteria evaluation, enabling evidence-based management of development decisions
and ensuring long-term urban quality.



Turinys

LeNtelill SATASAS ..ccviereinsniessenisaiesseissanssssisssiessstsssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssessssssssosssssssssssssssss 8
PAVEIKSIU SATATAS ..eeivvvriiininiiiisniesiinsnissseisssnssssisssnssssisssssssssssssssssssssssssassssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssss 9
TVAAAS cuueriiniiiiiiiinniiinniinsnncssnnissnnesssnesssssssssssssssssesssssosssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssases 10
1. Literatiiros analizé..........oeieivveieiieicssnicssnicsssnissssncssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssns 12
1.1. Urbanistinés plétros ir teritorijy planavimo problemoS.........cccuviervieerieeerieeecieeeeiieeeveeeevee e 12
1.2. Teritorijy planavimas darnaus vystymosi aspektul ..........ccccueerviiieiiiiieiiieecieeeciee e 14
1.3. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ............cccoueeeoeeeeciieeeiieeesieeesieeesveeeereeeeveeesaee e 15
1.4. Teritorijy planavimo Sistema Li€tUVOJC.....c.eerruieririieeiieeeiieeeieeesree et e eere et e e aeeesreeesenee e 16
1.5. Teritorijy planavimo jrankiai it PriNCIPAL ......ccveerveeivierieeirienieeiteenreereesereeteesseeesbeeseresseesaneens 19
1.6. Geroji tarptautiné Praktika..........ccceeiiieiiiiiieiiecie ettt ebeesaaeens 21
Literatliiros analizés iSVAAO0S......cocvvvvuieireiiricsseissnicsssnsssnosssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssss 23
2. Tyrimo tikslas ir UZAAVINIAL......coeeiivnninnnninnninsinrnsicsiseississsssesssiesssssssssssssssssssssssssssssssees 24
3. Preliminari Metodologija ......ecuueiveeiieiisieiseinseinseinseensnissneisenissessnesssesssessssesssssssssssssssssesssas 25
3.1 TYTIMO METOAAL ettt ettt ettt et e st e bt e s bt e sbeesabeesaeeenbeesaeeenteesneeens 25
3.2, PatikimumO VETtINIIMAS .....cccuueeiieeiiieitiesiieetie et eiee sttt e et esitesateestee s bt e seeesabeesaeesnseesseeenseesneeans 35
T2 T 27 A1 1L 1 ) OO 36
4.1. Teritorijy planavima reglamentuojanciy dokumenty analize ............coceeveeviiiiieniieeneenneenen. 36
4.2. Lietuvos didziyjy miesty (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos) uzstatyty teritorijy kaita ir
UTDANIZACTIOS PLELIA....eeuiiiiiiiiiieeieeite ettt ettt et ebeesteeesbe e taeesbeesseeesbeessseenseessseenseenssennseas 38
4.3. Pasirinkty projekty lyginamoji analiz€............cceevveeririiiienieeiieeie e 42
4.4. Lietuvos didziyjy miesty tvarumo daugiakriteré analize.............ccoovvevveevrienieiieenieeieereennenn 47
4.5. Rekomendacijos teritorijy planavimo procesy tobulinimui, siekiant uztikrinti tvaresnj
nekilnojamojo turto projekty ir teritorijy vystymag Li€tuvoje.......cccceeviieiiieniiiiieiieeeeceeeeeee e 52
ISVAAOS ceernniinriiniiniiinniiniinninstisstissstssssssssiesssssssssssssssstossssssssessssssssossssssssessssssssessssssssessssssssesssssssssss 57
LIteratliros SATASAS ..ccvcevecreecsensecssnssnessncssessesssecssessnsssnesssssessssesssssasssessssssassssssssssasssessasssssssssssessasssess 59




1 lentelé.
2 lentele.
3 lentelé.
4 lentelé.
5 lentelé.
6 lentelé.
7 lentelé.
8 lentele.
9 lentele.
10 lentelé
11 lentelé
12 lentelé
13 lentelé
14 lentelé

Lenteliy sarasas

Planuojamy analizuoti dokumenty sgrasas ir jy paskirtiS........ccccveevveeerieeeiieeeeieeeiee e 25
Planuojami analizuoti statistiniai rodikliai...........ccccevieriiiiiiiiiieiee e 26
Kiriterijai pasirinkty projekty lyginamajai analizei...........ccccovceeveeiinienieniniienceieeieee 27
Kriterijai daugiakriterel analiZei...........cccveeeiieriieeiiienie ettt 28
Duomenys daugiakriterei analizZel ..........c.eeeveerieeiierieeiieiie ettt 29
Daugiakriterés analiz€s rodikIian ..........occveeovieriieiiieiie et 31
Daugiakriterés analizés rodikliai dirbtinio intelekto ChatGPT [35] c.ccccvvveeeveeeciieeeieeenee 32
Teritorijy planavimg reglamentuojanciy dokumenty analizé ...........c.cccovveecveeeiieeenenenee. 36
Detaliojo plano rengimo procediiros ir teIMINAT ..........cccveeerreeerieeerieeesreeeireeereeesveeeeenes 37
. Zemés paskirties keitimo procediros ir terminai .............oveuevveeerveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseens 38
. Pasirinkty projekty lyginamoji analiz€...........ccceeeviieeiiieeiiiecieece e 47
. Teritorijy planavimo dokumenty poveikis urbanizacijos plétrai............ccceeevrerrienerennnen. 52
. Rekomendacijos teritorijy planavimo procesy tobulinimui ............ccceeeveeeiverveeriennennen. 53
. Sgveikos tarp teritorijy planavimo KOmponenty...........ccceeveeeieerieeriienieenieenieereesveenen 54



Paveiksly sarasas

1 pav. Jungtiniy tauty darnaus vystymosi tikslai [37]......ccccceeeviiiriiieiieeceeeee e 14
2 pav. ,Lietuva 2030 apibréztos pagrindinés sritys, kuriose turéty vykti poky¢iai [46]................. 16
3 pav. Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys teritorijy plétra .........cccoevveevienieiiieniieeienieenen. 17
4 pav. Teritorijy planavimo dokumenty Sistema [41].....cccoeeviieiieiiiieiieeiieie et 20
5 pav. Tyrimo Srauto diQZTAMA .......cccuieriiiiiieiieeieeiee ettt eeete et e ete et e seeeebeessaeesaesaaeenseessnesnsaessseans 25
6 pav. PROMETHEE T110ZINE SCREMA........ccciiiiieiieiiieiieeie ettt st ae e e veeseesaaeens 34

7 pav. Nuolatiniy gyventojy augimo dinamika miestuose ir priemiesc¢iuose 2019-2024 m. [47] .... 39
8 pav. Netto migracijos poky¢iai Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje 2019-2024 m. pagal gyventojy skaiciy

[ 7 ] ettt bttt ettt e st e beent e ae e st ente Rt e st enteente st enteenee st enneentenneenes 39
9 pav. Gyventojy skaiciaus pokytis 2011-2021 metais a) Vilnius, b) Kaunas, c) Klaipéda) [48].... 40
10 pav. Uzstatyty teritorijy plotas, ha [47]......ccuer i 41
11 pav. I8duoty statybg leidzianciy dokumenty SKaiCius [47] ..cocverveerreenieeiieenie e 42

12 pav. ,,Paupys” Vilniuje a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2021-2023 ortofotografija [44] 43
13 pav. ,,Piliamiestis* Kaune a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2024-2026 ortofotografija [44]

14 pav. ,,Nemunaiciai“ Kaune a) 2012-2013 ortofotografija [44] 2025 mety detaliojo plano teritorijos

UZStAtymMO SCHEMA [ST] eeiiiiiiiiiiieie ettt ettt e ettt e st e st e ebeesneeeneeas 45
15 pav. ,,Memelio miestas* Klaipédoje a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2020 mety detaliojo
plano teritorijos uzstatymo SChema [S1]....cccuiiiiiiiiiiie e 46
16 pav. Duomenys PROMETHEE programoje (sudaryta autoriaus).........c.cceceerveeveerveesveesveeneennns 48
17 pav. PROMETHEE dalinis I reitin@avimo teStaS ..........ccueervirriieriieiienieeieesieereeseneereesieeenee e 48
18 pav. PROMETHEE dalinis I reitingavimo teStAS.........ccueerieeriieriierienieeieeseeereeseneereeseeeeneenens 49
19 pav. Duomeny rezultatai PROMETHEE PrOZIamMOJC .......cccuveeeveeerieeenieeenreeesereeesereessneessseessnnes 49
20 pav. PROMETHEE ,,Rainbow* diagrama pagal autoriaus duomenis..........cc.cceceeveevuerieneennennne. 50
21 pav. Duomeny rezultatai PROMETHEE programoje pagal DI duomenis..........ccoccevervienienenee. 51
22 pav. PROMETHEE ,,Rainbow* diagrama pagal DI duomenis .........ccccceceeveevienicneenenicneeniennne. 51
23 pav. Apibendrintas TP rekomendacinis modelis...........cocueerieriiiiiiiiniieieieeee e 55



Ivadas

Tvarus urbanizuoty teritorijy planavimas (TP) ir vystymas yra vienas svarbiausiy nekilnojamojo turto
suderinami visy suinteresuoty Saliy lukesciai, o esminiai sékmingo proceso principai yra skaidrumas,
jtraukimas, efektyvumas ir atsakomybe.

Esminis Siuolaikinio miesty planavimo iSskirtinumas yra nuosekliai didé¢janti didmiesCiy autonomija,
reik§mé vystymosi procesui ir urbanistinéms sistemoms. Didieji miestai turi didesn¢ trauka, nes juose
didelé proty, ekonomikos, technologijy koncentracija, kuri lemia didesnes galimybes, uzdarbj,
gyvenimo kokybe. Visi didieji miestai siekia buti kuo labiau pastebimi pasaulingje erdvéje [19].

Siame darbe nagrinéjama, kaip Vilniaus, Kauno ir Klaipédos savivaldybés valdo ir panaudoja turimus
iSteklius, kaip taiko planavimo dokumentus ir kaip tai prisideda prie tvaraus NT projekty vystymo
kokybés. Lyginant trijy didziausiy Lietuvos miesty atvejus, bus siekiama iSsiaiskinti ir palyginti,
kokie planavimo sprendimai padeda uztikrinti tvaruma, kokie valdymo modeliai yra tinkamiausi
didiesiems miestams ir kaip blisimy gyventojy poreikiai uztikrinami teritorijy plétros strategijoje.

Tyrime bus analizuojami TP dokumentai, vieSyjy sprendimy priémimo procesai bei jy jtaka ilgalaikei
NT plétrai, bus siekiama atsakyti j klausimg ar dabartinis iStekliy panaudojimas tinkamai veikia tvary
vystymasi, kaip tai daro poveikj gyventojams ir jy poreikiams ir ar tai suderinama su darnaus
vystymosi tikslais? Lyginamoji analiz¢ leis iSrySkinti gerasias praktikas bei pateikti rekomendacijas,
kaip galima gerinti turimy iStekliy panaudojima.

Darbe naudojami tiek teoriniai TP ir gero resursy panaudojimo principai, tiek empiriniai duomenys
apie nagrin¢jamy savivaldybiy sprendimus. Tikimasi, kad §is tyrimas prisidés prie diskusijos apie
skaidresnj, labiau jtraukiant] ir tvarig ateitj kuriantj TP procesa.

Tyrimo naujumas slypi jo kompleksiskame poZiiiryje j Lietuvos planavimo procesy jtakg tvariam NT
projekty ir teritorijy vystymui, analizuojant didZiyjy Lietuvos miesty — Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
kontekste. Nors tvaraus TP tema yra placiai nagriné¢jama, ankstesni tyrimai dazniausiai orientuoti }
atskirus ekonominius, aplinkosauginius ar socialinius aspektus, o planavimo procesy jtaka islieka
analizuojama tik fragmentiskai. Siuo darbu siekiama integruoti iuos aspektus, pateikiant i§samesng
lyginamajg analiz¢ ir praktines rekomendacijas efektyvesniam vietos valdzios sprendimy priémimui.
Sis tyrimas aktualus, nes atskleidZia realius planavimo trikumus, turindius tiesioginj poveikj miesto
gyvybingumui, Zeldyny kokybei, biisto prieinamumui ir transporto sistemy efektyvinimui. Mokslinio
darbo naujumas atsiskleidzia integruoto planavimo ir daugiakriterio vertinimo metody taikyme,
leidziant palyginti planuotus ir pasiektus tvarumo rodiklius konkre¢iuose projektuose.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir kritiSkai jvertinti TP procesy jtaka tvariam NT projekty ir teritorijy
vystymui Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. isanalizuoti TP procesy teisinj reglamentavima, koncepcijas ir geraja praktika tvaraus vystymosi
kontekste;

2. 18analizuoti Lietuvos didziyjy miesty Vilniaus, Kauno ir Klaipédos uZstatyty teritorijy kaitg ir
urbanizacijos plétra ir identifikuoti veiksnius, turinCius jtakos urbanizacijos plétrai;
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3. atlikti pasirinkty NT projekty ir teritorijy planavimo atvejy analize¢, jvertinant planuotus ir
faktiskai pasiektus tvarumo rodiklius;

4. parengti rekomendacijas teritorijy planavimo procesy tobulinimui, siekiant uztikrinti tvaresnj NT
projekty ir teritorijy vystymga Lietuvoje.

Tyrimo rezultatai pateikia vertingas jzvalgas ir rekomendacijas, kurios gali prisidéti prie efektyvesniy
TP procesy, didesnio miesty gyvybingumo ir atsparumo uztikrinimo.
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1. Literaturos analizé
1.1. Urbanistinés plétros ir teritoriju planavimo problemos

Kuriant tvarig aplinkg ir vystant teritorijas visada svarbus bendrasis planas, kuriame numatyti TP
tikslai ir uzdaviniai, kurie turéty uztikrinti tinkama ir darny teritorijy vystyma. Sioje literatdiros
apzvalgos dalyje apzvelgiama urbanistinés plétros ir TP problematika ir su tuo susije¢ i$Stkiai. Kalbant
apie darny planavimg daznu atveju pastebima, kad viskas vyksta ne iki galo apgalvotai, sickiama
finansinés naudos, bet ne gerovés [27].

Planavimo jstatymo pradzia Lietuvoje yra 1995 metai, tada buvo parengta urbanistiné vizija, kurioje
pagrindinis démesys skiriamas ekonominiams veiksniams bei proceso vieSumui. Labai daug démesio
skiriama bendriesiems planams, ta¢iau dauguma miesty ir savivaldybiy nebuvo parengusios S$iy
plany, net ir po deSimties mety nuo jstatymo jsigaliojimo, todé¢l tinkamo strateginio planavimo
negalima tikeétis [4]. Straipsnyje taip pat aprasoma, kad bendryjy plany rengimas suaktyvéjo tik
Lietuvai jstojus ] Europos Sajunga. Tada ir pradéti taikyti nauji planavimo metodai, pagristi eksperty
ir gyventojy apklausomis bei vieSu dalyvavimu. Matematiniai metodai, taikyti eksperty apklausy
rezultatams jvertinti, parod¢ auksta eksperty nuomoniy suderinamuma, tai leido manyti, kad plano
sprendiniai yra tinkami.

Siuolaikinése miesty plétros strategijose daznai pasigendama nuoseklaus ilgalaikio planavimo.
Strategijos daznai kuriamos atsizvelgiant tik j trumpalaikius materialinius tikslus, o ilgalaikeés
vertybés neretai lieka pamirstos. Dél to susiformuoja chaotiska urbanistiné struktiira, kurioje truksta
vientisumo ir suderinamumo, vie$yjy erdviy kiekio ir kokybés, darnumo su gamtine aplinka. Autoriai
iSnagringjo, kad taktinis urbanizmas, pasizymintis mazo masto, greitais, eksperimentiniais metodais,
gali papildyti ar net pakeisti tradicinj strateginj planavima [31].

Asibey et al. [2] atliktame tyrime matomi netinkamo planavimo padariniai, kai miestas pleciasi |
Sonus, nors yra pakankamai vietos augti ir jo viduje. Tyrime pabréziami keli pagrindiniai aspektai,
tokie kaip kompaktiskas ir misSrus miesto planavimas, rajony kuriuose galima viska pasiekti
pésciomis kiirimas mazinant transporto srautus. Autoriai siiilo savivaldybei skatinti vystyti teritorijas
esanias mieste, kur jau yra suskurta reikalinga Svietimo, susisiekimo, inZineriniy sistemy
infrastruktiira, taip sumaZinant Svaistyma ir stiprinant jau egzistuojanc¢ias bendruomenes.

Geneletti et al. [15] nagrinéja, kaip daznai miesty branduoliy planavimui yra panaudojamos jau
turimos praktikos galimybés ir jrankiai. Sios galimybés slypi planavimo metoduose, kuriais sickiama
jvertinti turimus iSteklius, kuriuos galima lengvai pritaikyti konkreCioms situacijoms. Darbe
daugiausiai nagrin¢jamas periferiniy rajony planavimas, kuriam reikalingos naujos ir daugiapakopés
planavimo priemongs ir teritorijy politika.

Miesty gebejimas palaikyti temperatiirg ir neperkaisti labiau svarbus piety Salims, tac¢iau pastaruoju
metu ir viduriniy platumy Salys susiduria su labai kar§tomis vasaromis, o tinkamas miesto planavimas
gali buti puikus sprendimas. Ronchi et al. [29] analizuoja skirtingy laikotarpiy Milano urbanizuoty
rajony veésinimo geba, aiSkindamiesi kokie sprendimai padaro didziausig jtaka. Rezultatai parode, kad
svarbiausi teigiami veiksniai yra aukStas pavirSiaus pralaidumo laipsnis, kompaktiSkas ir pakankamo
dydzio zaliyjy erdviy iSdéstymas bei sumazintas uzstatymo tankis. Tyrimas atskleidé, kad vien tik
didelis medZiy tankis ar aukSti pastatai neuztikrina efektyvaus vésinimo. Kartu turi veikti visuma

TV —
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Mazutis ir Sweet—as [22] sistemingje analiz€je apie tvaraus miesty vystymg atskleidzia daugialypi
modelj, kuris parodo, kaip savivaldybés, verslai ir bendruomenés veikia skirtinguose miesto
planavimo etapuose. Jie pabrézia, kad placiuoju lygiu svarbiausia yra politiné valia, teisinis
reguliavimas ir finansai. Mazesni, ta¢iau taip pat svarbiis dalykai yra sékminga vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerysté, visuomenés jsitraukimas. Autoriai daro iSvada, kad verslas yra labai
reikSmingas tvariy miesty plétroje, taciau tam reikia aiSkios politinés paramos, rizikos valdymo
priemoniy ir bendros vizijos tarp suinteresuoty Saliy.

Miesto plétros ir TP procesai daznai susiduria su interesy konfliktais tarp skirtiny Saliy, tokiy kaip
NT vystytojai, savivaldybés ir vietos bendruomenés. Privatis investuotojai siekia maksimalaus pelno
ir tai daznai prasilenkia su visuomenés poreikiais. Vystant jau anks¢iau urbanizuotas teritorijas yra
itin svarbu dialogas su bendruomene, nes ji joje jau gyveno ir turbiit geriausiai zino kg labiausiai
reikia keisti toje erdvéje [8].

Teigiama, kad didele jtaka proceso sklandumui turi jo suvaldymas. Kai plétra yra greita, didelio
masto, jokios institucijos néra pajégios uztikrinti sklandy planavima. Tada kencia plany kokybe, jy
igyvendinimas grindziamas dazniausiai ekonominiais principais [19]. Kartais gali jvykti netgi
atvirkstinis procesas, kai dél netinkamos plétros gali tekti susidurti su naujais i§Sukiais, tokiais kaip
depopuliacija.

Bielinsko ir Burinskienés [5] atlikta analizé parodo, kad darni miesto plétra yra glaudziai susijusi su
kompaktisku pagrindinio istekliaus — zemés panaudojimu, o miesto formavimas pavieniais sklypais
ilgalaikéje perspektyvoje yra netgi zalingas. Atlikti skai¢iavimai parodé, kad nenaudojamas vienos
paskirties teritorijas verta keisti j daugiafunkcines ar misraus panaudojimo teritorijas.

Moksliniai tyrimai taip pat rodo, kad viena i§ efektyviausiy priemoniy Sioms problemoms spresti yra
integruotas ir bendruomenes jtraukiantis planavimo modelis. Tai reiskia, kad sprendimy priémimo
procese aktyviai dalyvauja ne tik NT vystytojai ir valdzios institucijos, bet ir vietos gyventojai,
nepriklausomi ekspertai [30]. Tokia praktika naudojama daugelyje Europos Saliy, kur miesty
planavimas remiasi tvarumo principais, o investicijos derinamos su aplinkosaugos ir socialinés
geroves kriterijais [24]. Skandinavijos Saliy patirtis rodo, kad ilgalaikis strateginis planavimas kartu
su aktyviu pilie€iy jsitraukimu turi biiti nuolatos gerinamas ir pasiekia labai gery rezultaty [10].

Viena 1§ urbanistiniy nes¢kmiy pavyzdj nagrinéja Yin—as et al. [9] remiantis praktiky nuomonémis ir
naudojant tyrimo metodologija identifikavo pagrindinius veiksnius lemiancius nekokybiSka
planavima:

— neefektyvus visuomenés dalyvavimas planavimo procese;

— bendradarbiavimo tarp valdZios institucijy stoka;

— trumpalaiké perspektyva ir orientacija | augima;

— zemas profesinis savarankiskumas, kai politikai vadovaujasi savo nuomone, bet ne eksperty.

Analizuojant miesty tvarumg per urbanisting prizme, Pelorosso [25] tyrime identifikuoja dvylika
praktiniy atvejy, kai miesto plétros modeliavimas buto taikomas energijos, vandens infrastruktiiros,
zemés naudojimo ir ekologinio planavimo srityse. Tai parod¢, kad modeliavimas gali padéti suprasti
miesto sistemy elgseng ir padéti priimti strateginius sprendimus dél Zemés naudojimo ir Zmogaus
veiklos paskirstymo, atsizvelgiant | procesy nasumag ir kitus aspektus. Autorius siiilo naujg miesty
planavimo pavyzdj, pagrista sistemos naSumo koncepcija.
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Apibendrinant, urbanistinés plétros ir TP problemos yra daugialypés ir reikalauja holistinio poziiirio.
Norint uztikrinti tvarig urbanisting raida, biitina derinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius
aspektus, uztikrinti efektyvy istekliy valdyma bei skaidrius sprendimy priémimo procesus. Taip pat
galima teigti, kad tvarios miesty plétros ir TP s¢kmé priklauso nuo ilgalaikés planavimo strategijos,
kompleksisko pozitirio ir visuomengs jsitraukimo. Aptarti tyrimai rodo, kad alternatyviis planavimo
metodai gali tapti veiksmingais, siekiant maZzinti urbanistinius netolygumus.

1.2. Teritorijy planavimas darnaus vystymosi aspektu

Darnus vystymosi pagrindinés sudedamosios dalys yra ekonominé aplinka, socialiné aplinka ir
supancios aplinkos kokybé. Ekonominé plétra bus vystoma darniai ir tvariai tik tada, kai ekonominé
plétra kurs nauda per mus supancig aplinkos kokybe ir socialine aplinka [39].

2015 metais Jungtinés Tautos priémé Darnaus vystymosi darbotvarke, kuri galios iki 2030 mety. Sioje
darbotvarkéje yra numatyta 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT) (pav. 1) ir 169 pagrindiniai
uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas analizuojamas per 232 rodiklius. Sios darbotvarkés tikslas yra iki
2030 mety pagerinti darny socialinj, ekonominj ir aplinkos vystymasi [37].
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1 pav. Jungtiniy tauty darnaus vystymosi tikslai [37]

DVT diegimas nacionalinéje bei vietin¢je politikoje ir planavimo procese yra biitina priemoné, kuri
skatina darny vystymasi, aiskiai apibréziant, ka tai reiSkia konkrecioje srityje ir kokio rezultato
norima pasiekti per padaryta pazanga. Taip pat tyrimas parod¢, kad Europos socialinio fondo
investicijos Zenkliai prisidéjo prie DVT jgyvendinimo, ypatingai maziau issivys¢iusiose $alyse. Sios
investicijos skatino Svietimo, uzimtumo, socialinio jtraukimo ir aplinkosaugos iniciatyvas, kurios
sudaro darnaus vystymosi pagrindg. Stipréjantis bendradarbiavimas tarp sektoriy ir didéjantis
suinteresuoty Saliy jsitraukimas ] sprendimy priémima padeda uztikrinti, kad plétra biity orientuota
ne tik ] ekonoming nauda, bet ir j ilgalaike socialing bei aplinkosaugine verte. [3].

Be to, darnaus vystymosi tiksly integracija j TP procesus leidzia uztikrinti sisteminj pozilrj ]
urbanistinés plétros valdyma, kai sprendimai grindziami duomenimis, ilgalaike vizija ir kompleksiniu
poveikio vertinimu. DVT tampa priemone, padedancia jvertinti, taip teritoriniai sprendiniai veikia ne
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tik ekonominj augima, bet ir socialinj teisinguma, prieinamumag bei ekonominj stabilumg. [38] Tai
ypac aktualu Lietuvos miesty kontekste, kur spartéjant urbanizacijai kyla i$$tikiy dél subalansuoto
zemés naudojimo, transporto sistemy darnaus vystymo ir vieSosios infrastruktiiros prieinamumo.

Tvariam TP taip pat biitina naudoti DVT, nes tai atnesa naudos verslams, valstybei ir jos gyventojams.
Pagrindinis démesys TP procese skiriamas aiSkiai matomiems dalykams, tokiems kaip techniné bei
fizin¢ infrastruktiira, o socialiniai, ekonominiai, aplinkos kokybé neretai pamirStama.

Lietuvos TP procesai DVT integruoja per strateginius ir norminius dokumentus, darnaus vystymosi
tiksly lokalizavima, rodikliy kiirimg ir visuomenés jtraukimg. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos
aplinkos apsaugos strategijoje siekiama uztikrinti gerg urbanistinés aplinkos kokybe ir tolygy Salies
teritorijy vystyma, palankias socialines ir ekonomines plétros salygas.

Remiantis Jungtiniy tauty DVT, ypatingai vienuoliktu tikslu (darniis miestai ir bendruomenés),
kuriamas metodologinis pagrindas ir rekomendacijos, kaip Siuos tikslus integruoti j TP procesus.
Projekto kurk Lietuvai[49] metu buvo parengta zingsniné¢ metodologija, apimanti DVT vertinimo
rodiklius, stebéseng ir rekomendacijas proceso tobulinimui.

1.3. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030*

2021 metais, rugséjo 29 diena, Lietuvos respublikos vyriausybés ministré Ingrida Simonyté ir
aplinkos ministras Simonas Gentvilas patvirtino Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plana. Sis
nutarimas jsigaliojo 2021 mety spalio 7 diena [33].Siuo metu Lietuvoje galima suskai&iuoti netoli
200 strateginio planavimo dokumenty. Svarbiausi yra Nacionaliné pazangos strategija 2030 ir
Lietuvos pazangos strategija 2030 [45].

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 paskirtis yra aplinkos gerinimas, sudarant sglygas
sumaniai visuomenei, sumaniai ekonomikai ir sumaniam valdymui skleistis [46] (pav. 2). Strategijoje
akcentuojami aktuallis pokyc€iai pagrindinése srityse turéty tapti ilgalaikémis raidos kryptimis, o
politikos srityje pagrindiniu kriterijumi priimant strateginius sprendimus. Strategijos analizuojamose
srityse daZnai atsispindi darnaus vystymosi tikslai sudaryti Jungtiniy tauty. Aplinkos klausimai
apraSomi ,,Sumani ekonomika* dalyje, tai parodo, kad siekiama integruoty, bendry tiksly.
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2 pav. ,Lietuva 2030* apibréztos pagrindinés sritys, kuriose turéty vykti poky¢iai [46]

Strategijos analizuojamose srityse daznai atsispindi darnaus vystymosi tikslai sudaryti Jungtiniy
tauty. Aplinkos klausimai apraSomi ,,Sumani ekonomika“ dalyje, tai parodo, kad siekiama integruoty,
bendry tiksly [12].

Svarbus vaidmuo taip pat tenka ir TP, nes strategijoje skatinamas miesty ir regiony
konkurencingumas bei investicijos ] infrastruktiirg, inovacijas ir viesgsias erdves. Miesty augimas
planuojamas kompaktiskos plétros principais, efektyviai iSnaudojant turimas ir apleistas teritorijas
bei mazinant neigiamg poveikj gamtai. Siekiama skatinti misrios paskirties teritorijas, kuriose buity ir
darbo vietos, paslaugos ir gyvenamieji buistai, kad gyventojams viskas biity ¢ia pat.

Taip pat numatyti ir papildomus reikalavimus statybinéms medziagoms, taikant Ziedinés ekonomikos
model} ir naudojant tvarias medziagas ir atlieky perdirbimg. Didinami energetinio efektyvumo
reikalavimai pastatams. Skatinama iSlaikyti balansg tarp uzstatymo tankio ir vieSyjy erdviy kokybés.
TP, statybos leidimy i§davimo ir kiti procesai turi biti jtraukiantys ir skaidriis.

1.4. Teritorijy planavimo sistema Lietuvoje

TP, tai procesas, kuris apima zemeés naudojima, aplinkosauga, infrastruktiiros plétra ir tuo paciu metu
derina privacius ir visuomengs interesus. TP yra vienas 1§ svarbiausiy bei veiksmingiausiy valdymo
jrankiy, kuris leidzia logiSkai ir stabiliai projektuoti visy riusiy veikla planuojamoje teritorijoje.
Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys teritorijy plétra bei vizijg Lietuvoje pateikti 3 pav.
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sLietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymas

sLietuvos Respublikos Zemés jstatymas
sLietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymas

sLietuvos Respublikos Zemés gelmiy jstatymas
slietuvos Respublikos keliy jstatymas

slietuvos Respublikos statybos jstatymas

slietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas

slietuvos Respublikos teritorijy planavimo ir statybos valstybinés prieZidros jstatymas

slietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymas dél teritorijy planavimo normy patvirtinimao

slietuvos paZangos strategija "Lietuva 2030"

€€E€E€E€E€€ELC

3 pav. Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys teritorijy plétra

TP sistema per pastaruosius tris deSimtmecius patyré daug pokyciy, sistema buvo nuolat tobulinama
siekiant suderinti teritoring plétra, urbanistinj vystymasi ir tvarumg. Svarbiausia planavimo sistemoje
yra jstatyminé baze, kuri susideda i§ jvairiy jstatymy, nutarimy, teisés akty, reglamenty ir kity [13].
Pagrindinis Lietuvos TP dokumentas yra Lietuvos Respublikos TP jstatymas. Siuo metu, nuo 2024
mety lapkri¢io 1 dienos galioja naujausia jstatymo redakcija.

Po nepriklausomybés atkiirimo Lietuva perémé sovieting planavimo sistema, taciau sparéiai émé
diegti Vakary Europos principus. 1996 metais jsigaliojo Lietuvos Respublikos TP jstatymas, kuris
reglamentavo visy lygmeny TP, nuo nacionalinio iki vietinio, ir tapo pirmuoju teisés aktu, nustatanciu
TP dokumenty hierarchijg ir procesus [20].

Per §j laikotarpj taip pat buvo kuriami pirmieji TP dokumentai, vienas i$ jy 1997 metais patvirtintas
Lietuvos bendrasis planas [28]. Taip pat pradéta derinti nacionalinius ir savivaldybiy lygmens
planavimo procesus, skatinti privataus NT sektoriaus ir reguliuoti urbanisting plétra.

Ramanauskas ir Dringelis [28] straipsnyje apraSo, kad Siuo laikotarpiu planavimo procesai daznai
buvo neefektyvis, triko aiSkios metodikos, o teisiné bazé buvo nuolat kei¢iama ir pildoma. Daugelis
teritorijy plétros sprendimy buvo priimami reaguojant j rinkos poreikius, bet ne pagal ilgalaike
strategija. Autoriai akcentuoja, kad tolimesnis planavimo sistemos tobulinimas Lietuvoje turéty
remtis sisteminius poZiiiriu j planavimo lygmenis, nuoseklia teisés akty adaptacija bei planavimo
dokumenty tarpusavio suderinamumo uztikrinimu. O tai leisty formuoti tvarig ir ilgalaike urbanistine
plétra. Daznai pasitaiko, kad TP dokumentai ir jy sprendiniai nesutampa su aukstesnio lygmens TP
dokumentais. Todél yra labai svarbu, kad buty atsizvelgiama ir uztikrinama TP dokumenty
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hierarchija, o institucijos, tikrinancios ir tvirtinancios Siuos dokumentus, nuosekliai juos perzitiréty ir
uztikrinty $ios hierarchijos laikymasi.

Lietuvai rengiantis narystei Europos Sajungoje ir jau prisijungus, TP sistema buvo pradéta derinti su
Europos sgjungos reikalavimais. 2004 metais priimtos naujos TP jstatymo pataisos, kurios uztikrino
aiSkesne planavimo dokumenty hierarchija, supaprastino planavimo procediiras bei sustiprino viesojo
intereso apsauga [23].

Siuo laikotarpiu buvo pradétos jgyvendinti kompleksinés TP priemonés, orientuotos j regioning
plétra. 2007 — 2013 metais, pasinaudojus Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama, buvo
reikSmingai modernizuota TP sistema [16]. Tai sustiprino regioning politikg ir darny miesty
vystymasi, 0 2010 metais pradétas rengti naujas Lietuvos bendrasis planas, orientuotas j subalansuota
regiony plétra, ekonoming ir socialing nauda.

Vis délto, nepaisant reformy, praktikoje vis dar buvo susiduriama su i$Stukiais, planavimo procesai
iSliko sudétingi, ilgai trunkantys, o kai kuriy sprendimy jgyvendinimas buvo létas dél biurokratiniy
kliticiy ir finansavimo trukumo [32].

2014 metais jvyko esminé TP jstatymo reforma, kurioje atsisakyta sklypinio planavimo principo,
zemés valdy projektai buvo pasalinti i§ TP dokumenty sistemos bei jdiegta nauja planavimo lygmeny
sistema. Sios pataisos dar labiau supaprastino TP procesus, sustiprino visuomenés dalyvavima
procese ir skaitmeninio planavimo dokumentus [13]. Pagrindinis tikslas tapo darni urbanistingé plétra,
klimato kaitos maZzinimas ir inovatyviy infrastruktiiros sprendiniy diegimas.

Jukneliené et al. [18] straipsnyje analizuoja Lietuvos TP teisinj reguliavima, autorés pabrézia, kad iki
2014 mety Lietuvoje tai buvo nauja sistema, ji susidiiré su jvairiais i§Sukiais. Tyrime pabréziama, kad
TP dokumentai yra svarbis valdant urbanizacijos procesus ir formuojant kraStovaizdj, taciau
tuometing sistema reikalavo optimizavimo ir taisymy, kad biity galima suderinti jvairius interesus ir
uztikrinti tvary zemeés naudojimg. Autorés akcentuoja, kad biitina tobulinti teisinj reguliavima,
siekiant pereiti prie integruoto TP, kuris skatinty tvary vystymasi ir efektyvy teritorijy valdyma.

Taip pat 2014 mety reformos metu buvo sukurta trijy lygmeny planavimo sistema, kuri leidzia
uztikrinti teritorijy plétros nuosekluma:

Nacionalinis lygmuo — valstybés bendrasis planas, kuriame nustatomos visos Salies teritorijos
vystymo kryptys ir prioritetai;

Regioninis lygmuo — apskrities bendrasis planas, kuriame detalizuojami nacionalinio plano
sprendiniai konkre¢iam regionui

Vietinis lygmuo — savivaldybés bendrasis planas, kuriame dar labiau konkretizuojami sprendiniai
atsizvelgiant i vietos poreikius, plétros galimybes ir specifika.

Viena svarbiausiy reformy buvo 2021 metais patvirtintas Lietuvos Respublikos bendrasis planas,
kuris numato ilgalaike teritorinés plétros strategija. Sis dokumentas pabrézia miesty kompaktiskumo,
darnaus judumo ir tvarios infrastruktiiros svarbg [23]. Dabartinése TP Lietuvoje aktualijos minimos
»mietas be automobilio®, darnaus vie$ojo transporto, gamtosaugos, bendruomeniy stiprinimo idéjos.
Taciau, net ir Siuolaikiné modernizacija neuZztikrina skaidrumo, biurokratijos maZinimo.
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TP sistema Lietuvoje per tris deSimtmecius iSgyveno esmines transformacijas, nuo postsovietinés
strukttros irki europietiSko modelio, orientuoto j tvaruma, skaidrumg ir inovacijas [13]. Didziausi
poky¢iai vyko jstojus 1 Europos Sajunga, kai buvo idiegtos aiskesnés TP taisyklés, supaprastintos
procediiros ir sustiprintas vieSojo intereso gynimas. Taciau nepaisant bandymy supaprastinti
procesus, TP procediiros islieka sudétingos ir ilgai trunkancios. Detaliojo plano rengimas daznai gali
uztrukti ir 2-3 metus, o oficialiai reglamentuotos procediiros apie 9 ménesius. TP dokumenty
rengimas ir derinimas daznai uzsitesia dél jvairiy priezasCiy: pakartotiniy institucijy pastaby ir
reikalavimy, tarpusavyje nesuderinty valstybés institucijy pozicijy, neaiskiy ar pertekliniy procediry,
o taip pat dél neefektyviy vieSinimo bei visuomenés jtraukimo mechanizmy.

Per 20 mety Lietuvos TP procesai nuolat buvo reformuojami, siekiant efektyvumo, aiSkumo ir
atitikimo Siuolaikiniams tvarumo principams. Taciau siekiant uztikrinti efektyvig ir tvarig teritorijy
plétra, biitina nuosekli strategija, apimanti ne tik nacionalinj, bet ir regioninj lygmen;.

Kauno miesto savivaldybe¢, matydama galimas grésmes dideléje teritorijoje padaryti planavimo
klaidy, 2022 metais uZsaké ir parengé beveik 62 ha Zemosios Fredos rajono kompleksines
urbanistines gaires teritorijai vystyti. Ir tais paciais metai dél pasikeitusiy poreikiy paskelbé apie Sios
teritorijos bendrojo plano keitima[42]. Siuo metu dokumentas dar tik rengiamas, tagiau tai bus pirmas
kartas Lietuvoje, kai bendrasis planas rengiamas ne visam miestui ar miesteliui, o tik konkreciai jo
daliai.

1.5. Teritorijy planavimo jrankiai ir principai

Lietuvos TP dokumentai skirstomi i kompleksinio ir specialiojo TP dokumentus, priklausomai nuo
Ju paskirties ir apimties, schema pateikta 4 pav. Kompleksinio TP dokumentai apima bendruosius ir
detaliuosius planus, o specialiojo TP dokumentai rengiami konkreciai funkcijai ar sri¢iai vystyti.
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4 pav. Teritorijy planavimo dokumenty sistema [41]

Bendrasis planas [46] — tai esminis kompleksinio TP dokumentas, kuriame nustatoma teritorijos
erdvine struktiira, Zemés naudojimo nuostatos, planavimo reikalavimai bei apsaugos principai. Jis
apima nacionalinio, regioninio ir vietinio lygmens sgveika, atspindédamas valstybés strateginius
siekius, visuomenes poreikius, demografines tendencijas, krastovaizdZzio savybes, gamtinius procesus
ir geologines salygas. Taip pat bendrajame plane integruojami techniniai, aplinkosauginiai bei
paveldosaugos reikalavimai.

Funkciniai prioritetai ir zonavimas [1] — tai teritorijos suskirstymas i zonas pagal pagrindines Zemes
naudojimo paskirtis bei numatomas veiklas. Sis suskirstymas grindziamas gamtinio karkaso analize,
teritorijos atsparumu zmogaus veiklai ir siekiu tvariai naudoti bei apsaugoti gamtos iSteklius.
Tinkamai suformuotas funkcinis zonavimas padeda uztikrinti, kad NT plétra biity darni, nepazeisty
aplinkosaugos ar visuomenés interesy.

Tvarumo kompasas [53] — tai planavimo priemoné, padedanti vertinti ir formuluoti TP sprendinius
pagal tvarumo principus. Sis jrankis leidZia integruoti ekonominius, socialinius, aplinkosauginius ir
kulttirinius veiksnius j sprendimy priémimo procesa, taip uztikrinant ilgalaikj teritorijy vystyma. Taip
pat galima remtis tvarios miesty plétros strategija, kurias kiekvienas miestas ruoSia atskirai [50].

Vilniaus miesto tvarios plétros 2024-2029 mety strategija [34] remiasi siekiu paversti sosting
inovacijy, bendruomeniskumo ir klimatui neutralaus vystymosi pavyzdziu. Akcentuojami sumanaus
miesto principai, skaitmeniniy technologijy panaudojimas vieSyjy paslaugy tobulinimui ir miestieciy
jtraukimui j valdymo procesus. Dokumente taip pat numatyta skatinti zaligja ekonomika, efektyvy
energijos vartojimg bei miesto erdviy transformacija i prieinamas ir jtraukias teritorijas.
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Tvarios Kauno miesto plétros 2024-2029 mety strategija [43] iSsiskiria siekiu stiprinti miesto
identiteta, darniai plétoti miesto urbanisting struktiirg ir gerinti gyvenimo kokybe¢ per subalansuotg
ekonoming, socialing ir aplinkosaugos politikag. Dokumente daug démesio skiriama mobilumo
transformacijai — pés¢iyjy, dviraciy ir vieSojo transporto infrastruktiiros plétrai, siekiant mazinti
priklausomybe nuo automobiliy. Kaunas taip pat numato investicijas i zaligsias erdves, kulttirg ir
inovacijas bei energijos efektyvumo priemones, kurios prisideda prie miesto atsparumo klimato
kaitai.

Tvarios Klaipédos miesto plétros 2023-2029 mety strategija [52] orientuota | miesto, kaip
uostamiescio, specifikg ir siekia suderinti ekonominj augimg su aplinkos kokybés gerinimu.
Strategijoje pabréziama darni pakranciy teritorijos plétra, juriniy ir logistikos sektoriy
modernizavimas bei miestieCiy gyvenimo aplinkos gerinimas. Klaipéda numato stiprinti zaligja
infrastrukttirg, skatinti atsinaujinancios energijos vartojimg ir diegti tvaraus judumo sprendimus.
Dokumentas iSsiskiria démesiu miesto ir gamtos santykiu bei siekiu, kad ekonominé raida vykty
nekenkiant jiriniam ir pakrantés ekosistemy balansui.

Planavimo salygos [36] — tai konkretiis reikalavimai planuojamai teritorijai, nustatomi atsizvelgiant j
strateginio planavimo dokumentus, auks$tesnio lygmens teritorijy planus, teisés aktus, taip pat
infrastuktiiros ir inZineriniy tinkly prijungimo galimybes. Sios salygos uztikrina, kad planuojami
sprendiniai biity suderinti su bendrais teritorijy vystymo tikslais ir techninémis galimybémis.

Podvezko ir Podviezko [26] straipsnyje nagrinéjamas PROMETHEE I daugiakriterio sprendimy
priémimo metodo taikymas, kai reikia pasirinkti geriausig sprendimo alternatyva tarp keliy varianty,
ypa¢ kompleksinése socialiniy ar ekonominiy sistemy analizése. Autoriai pabrézia, kad tradiciniai
daugiakriteriai metodai ne visada pasitilo aiSkiai geriausig alternatyva, todél §is metodas, remdamasis
prioritetiSkumo funkcijomis ir sprendimy priéméjo nustatytais parametrais, suteikia strukttiruotg ir
lankscig analizés sistema, kuri gali objektyviai identifikuoti optimaly sprendinj. Metodo logika yra
alternatyvy palyginimas tarpusavyje, kai vertinamos teigiamos ir neigiamos preferencijos, o tai
leidzia analizuoti net sudétingiausius plétros scenarijus. Tokiu biidu §is metodas ypac tinka teritorijy
planavimo ir tvaraus nekilnojamojo turto vystymo kontekste, kur skirtingos plétros alternatyvos turi
biti vertinamos ne tik pagal ekonomine¢ nauda.

1.6. Geroji tarptautiné praktika

Jimenez-Caldera et al. [17] straipsnyje pristatoma inovatyvi metodologija, kaip jtraukti gyventojus j
miesto planavima ir valdyma pasitelkiant geoinformacines technologijas. Tyréjai sukiireé kelias
skaitmenines priemones, kurios remiasi geoinformacine platforma ir leidzia kaupti, apdoroti ir
vizualizuoti duomenis realiu laiku. Tyrimas parodeé, kas Sios priemonés gali veiksmingai sisteminti
bendruomenés nuomong apie miesto valdymo sprendimus ir remiantis §ia nuomone galima priimti
geresnius miesto planavimo sprendimus. Taciau svarbu paminéti, kad vien tik skaitmeninémis
priemonémis remtis negalimas, nes dalis gyventojy neturi prieigos prie $iy priemoniy ir gali
neisreiksti savo nuomongs.

Eleftheriou ir Knieling—as [14] nagrin¢ja Hamburgo miesto HafenCity projekta, kuris laikomas vienu
1§ didziausiy ir pazangiausiy miesto plétros projekty Europoje. Tyrimas mini urbanistinius ir
transporto tyrimus, atskleidziant, kaip uosto rajono pertvarkymas j tvary rajong veikia eismg ir
mobilumg. Pateikiama metodika su eismo srauty matavimais ir gyventojy apklausomis, kurios
atskleidzia didelj vieSojo transporto naudojima. Straipsnyje pabréziama, kad biitina ir toliau plétoti
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tvary mobiluma, skatinti pés¢iyjy ir dviraciy infrastruktiirg bei mazinti priklausomybe nuo asmeniniy
automobiliy.

Bruns-Berentelg—as et al. [6] jvardija projektus Hamburge Orestad ir Kopenhagoje HafenCity, kurie
iSvystyti neiSvystytose ar pramoninése teritorijose, kaip spekuliatyvius ir verslius, taciau Sie projektai
yra laikomi sékmingais. Svarbu tai, kad abu miestai Sias teritorijas panaudojo kaip privatis
investuotojai ir siekia sumazinti nuomos atotriikj, kad padidinty miesto pajamas. Tam kad pritraukti
investuotojus miestai sukiir¢ ir investavo ] infrastruktiirg. Taigi verslaus miesto modelis Siuolaikinéje
urbanistikoje yra dominuojantis, taciau jo s€kmé priklauso nuo gebéjimo subalansuoti ekonominius
tikslus su socialine atsakomybe bei konkretaus miesto kontekstu.

Apleisty teritorijy atgaivinimg Freiburge nagrinéja Mahzouni [21], analizuojami trys rajonai
Rieselfeld, Vauban ir Gutleutmatten, kurie buvo iSvystyti apleistose teritorijose, tokiose kaip nuoteky
valyklos ar kariuomenés barakai. Autorius analizuoja kaip naujai vystomi rajonai atrodo per energijos
vartojimo prizme ir miesto planavimo galimybes. Tyrimas parode, kad energetiné pertvarka Siose
teritorijose buvo galima d¢l teisinio reguliavimo, leidziancio keisti urbanistinius rodiklius ir struktiirg.
Tai buvo jmanoma nes skirtingos miesto institucijos, verslai ir gyventojai veiké iSvien ir galéjo
laisviau taikyti naujoves pastaty efektyvinimui.

Kita aktuali tema yra iSmanieji miestai, Calvillo et al. [7] nagrin¢ja energijos valdymo vaidmenj
vystant i$maniuosius miestus. Jy nuomone energijos sistemos yra pagrindinis elementas uZztikrinant
miesto funkcionaluma ir tvarumg. Autoriai apraso penkias pagrindines sritis, kuriose turi buiti taikomi
pazangiis sprendimai: energijos gamyba, jos kaupimas, infrastruktiira, pastatai ir transportas.
Efektyvus energijos planavimas ne tik prisideda prie energijos vartojimo mazinimo, bet ir padeda
integruoti atsinaujinancius iSteklius | miesto visumg. Kadangi miestai tampa vis labiau priklausomi
nuo skaitmeniniy ir energetiniy technologijy, biitina kurti kompleksines ir lanks¢ias energijos
valdymo sistemas.

Calvillo et al. [7] straipsnyje taip pat nagrinéjama modeliavimo ir simuliacijos svarba, Sie metodai
leidzia ne tik prognozuoti sprendimy pasekmes, bet ir atrasti optimalias energijos valdymo
alternatyvas. Autoriai sililo metodologinj pagrinda, kaip sistemingai vertinti energijos poreikj ir
pasiiila, derinant technologinius, ekonominius ir politinius veiksnius. Miesto lygmens planavimas turi
biiti integruotas su regionine ir nacionaline energijos politika, tai rezultate tiesiogiai pagerinty tvariy
miesty plétra.

Zalioji infrastruktiira yra miesty plaudiai ir gyventojy emocinis stabilizatorius, o jy jrengimo
galimybes nagrin¢jantys Dong—as et al. [11] siekia jvertinti, kaip skirtingi veiksniai gali biiti suderinti
siekiant tvarios urbanistinés plétros. Tyrimo rezultatai parode, kad integruotas pozitris | Zaligja
infrastrukttirg ir jos planavimg leidzia nustatyti prioritetines teritorijas, kuriose gali biiti pasiekta
didziulé nauda. Jy nagrin¢jamas metodas suteikia galimybe priimti informatyvius sprendimus, kurie
prisideda prie tvarios misto plétros ir geresnés gyvenimo kokybés miestieCiams.

Apibendrinant aptartus Saltinius galima teigti, kad Siuolaikinés urbanistinés plétros s€kmé priklauso
nuo gebéjimo suderinti technologinius, socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius aspektus bei,
kad vieno kelio | sekme néra, skirtingi tyrimai iSrySkina jvairius aspektus, svarbius darniam miesto
vystymui. Sékmingas miesto planavimas reikalauja kompleksinio pozitrio, efektyvaus valdymo,
institucijy bendradarbiavimo bei nuoseklaus inovacijy diegimo i planavimo procesus bei praktiniuose
etapuose.

22



Literatiiros analizés iSvados

Atlikus literatiiros analize galima teigti, kad darnaus vystymo problemos yra aktualios visame
pasaulyje, autoriai analizuoja vienas ar kitas problemas susijusias su energetika, zaliosiomis
erdvémis, transporto i$Siikiais ir panaSiai. Lietuvos TP sistema yra gana jauna, taCiau nuolat
tobul¢janti ir aiSkiai reglamentuota. Biitina ir toliau stebéti TP sistemg ir vertinti ja per darnaus
vystymosi prizme, pasitelkiant senyjy Europos miesty geraja praktikg ir Siuolaikinius technologinius
sprendimus. Lietuvos TP vis dar dominuoja techniniai ir funkciniai aspektai, taciau biitina stiprinti
socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy veiksniy integracijg, iSsaugoti biologing jvairove, kulttiros
pavelda ir jo objektus bei skatinti inovatyvius sprendimus.

Lietuvos tyrimy kontekste pastebima aiski spraga, susijusi su urbanizacijos, TP ir tvarios plétros
temomis. Dauguma anksciau atlikty tyrimy yra senesni nei deSimties mety, todél jy iSvados Siandien
nebéra visiskai aktualios dél sparc€iai kintanciy salygy. Per pastargjj deSimtmet] reikSmingai pasikeité
miesty plétros pobidis, iSrySkéjo priemies¢iy augimo tendencijos, pasikeité gyventojy migracijos
kryptys, iSaugo tvarumo bei zaliosios infrastruktiiros svarba. Taciau §ie aspektai Lietuvos mastu
dazniausiai nagriné¢jami fragmentiskai, pavieniy miesty ar konkreciy sektoriy kontekste, be platesnés
analinés.

Tritkksta kompleksiniy, duomenimis gysty tyrimy, kurie integruoty socialinius, ekonominius,
aplinkosauginius ir technologinius veiksnius bei analizuoty miesty raidg sisteminiu pozitriu. Taip pat
stokojama empiriniy tyrimy, kurie vertinty gyventojy jtraukima j TP procesus ir realy Siy procesy
poveiki gyvenimo kokybei. Dél to Siuo metu ypac aktualu atlikti naujus, kompleksinius tyrimus,
remiantis naujausiais statistiniais duomenimis, geoinformacinémis technologijomis ir dalyvaujamojo
planavimo principais. Tokie tyrimai leisty formuoti Siuolaikiska, tvary ir socialiai atsakingg poziiirj |
Lietuvos miesty vystyma.

Planuojamas tyrimas turéty padéti valstybinéms institucijoms, savivaldybéms, NT vystytojams ir
visuomenei suformuoti pagrindinius aspektus ir rekomendacijas, kuriomis biity galima vadovautis
vystant darnius NT projektus ar teritorijas.

23



2. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas — nustatyti ir kritiSkai jvertinti teritorijy planavimo procesy jtakg tvariam
nekilnojamojo turto projekty ir teritorijy vystymui Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. iSanalizuoti teritorijy planavimo procesy teisinj reglamentavima, koncepcijas ir geraja praktika
tvaraus vystymosi kontekste;

2. 1iSanalizuoti Lietuvos didziyjy miesty Vilniaus, Kauno ir Klaipédos uzstatyty teritorijy kaitg ir
urbanizacijos plétra ir identifikuoti veiksnius, turinius jtakos urbanizacijos plétrai;

3. atlikti pasirinkty nekilnojamojo turto projekty ir teritorijy planavimo atvejy analizg, jvertinant
planuotus ir faktiSkai pasiektus tvarumo rodiklius;

4. parengti rekomendacijas teritorijy planavimo procesy tobulinimui, siekiant uztikrinti tvaresnj
nekilnojamojo turto projekty ir teritorijy vystyma Lietuvoje.
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3. Preliminari metodologija
3.1. Tyrimo metodai

Tyrime buvo i8keltas tikslas — nustatyti ir kritiSkai jvertinti TP procesy jtaka tvariam NT projekty ir
teritorijy vystymui Lietuvoje. Tyrimo tikslui pasiekti buvo sudaryta tyrimo srauto diagrama, kuri
pateikta 5 pav. Tyrimo objektas yra TP dokumentai ir jy taikymas trijuose didziuosiuose Lietuvos

miestuose.

Teritorijy planavima reglamentuojanciy dokumenty teminé analizé

Teritorijy planavimo jstatymas Bendrieji planai Specialieji planai

A 4

Statistiniy duomeny lyginamoji analizé

Gyventojy skaiciaus pokytis Uistatymas

Pasirinkty projekty lyginamoji analizé

Kaunas Vilnius Klaipéda

A 4

Daugiakriteré analizé

Teritorijy planavimo procesy tobulinimo rekomendacijos

5 pav. Tyrimo srauto diagrama

Siekiant iSanalizuoti TP procesy teisinj reguliavima, koncepcijas ir geraja praktika tvaraus vystymosi
kontekste, bus nagrin¢jami Lietuvos Respublikos TP jstatymas ir kiti susij¢ teisés aktai. Atlickama
dokumenty analizé bei atlickamas tarptautiniy tvarumo principy ir Kriterijy vertinimas bei jy
pritaikomumas Lietuvos saglygomis, analizuojami dokumentai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Planuojamy analizuoti dokumenty sarasas ir jy paskirtis

Dokumentas Paskirtis/ turinys

Teritorijy planavimo jstatymai Pagrindinis teisinis aktas, nustatantis teritorijy planavimo principus,
procediiras ir hierarchijg

Statybos jstatymas Nustato statybos procesy reglamentavima ir salygas

Nacionaliné darnaus vystymosi Nustato nacionalinius darnaus vystymosi tikslus ir uzdavinius

strategija
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Valstybés pazangos strategija Ilgalaiké Salies raidos vizija apimanti jvairias sritis
,,Lietuva 2050

Tvariy miesty kompasas [53] Rekomendacinis jrankis savivaldybéms, skirtas vertinti miesty raida pagal
tvarumo kriterijus

Tvarios Kauno miesto plétros 2024- Nustato Kauno miesto vystymo prioritetus, susijusius su aplinkos,

2029 mety strategija [43] ekonomikos ir socialinés gerovés stiprinimu

2024-2029 m. Vilniaus miesto tvarios | Apibrézia sostinés tvaraus vystymo kryptis (transportas, energetika, klimato

plétros strategija [34] neutralumas, bendruomengs)

Tvarios Klaipédos miesto plétros Orientuota | miesto konkurencinguma, ekologine aplinka, jiirinés

2023-2029 m. strategija [52] ekonomikos darng

Bendrieji planai Nustato teritorijy naudojimo, uzstatymo, infrastrukttiros plétros gaires

Specialieji planai Reglamentuoja tam tikras infrastruktiiros, inzineriniy tinkly ar kity sriciy
plétra

Toliau tyrime naudojami vieSai prieinami statistiniai duomenys GIS (geografiné informaciné sistema)
aplinkoje ir atlickama statistiniy duomeny lyginamoji analizé pagal 2 lentelés duomenis, tendencijy
identifikavimas.

2 lentelé. Planuojami analizuoti statistiniai rodikliai

Analinés objektas Rodikliai Duomeny S$altiniai

Gyventojy skai¢iaus dinamika Gyventojy skaicius, tankis Statybos sektoriaus vystymo agentiira

Uzstatyty teritorijy analizé Uzstatytos teritorijos pokytis Nacionaliné Zemés tarnyba

Apleisty teritorijy analizé Apleistos zemes pokytis Zemes istekliy stebésenos informaciné
sistema

Gyvenamuyjy pastaty statybos ISduoty statybos leidimy skaicius Oficialiosios statistikos portalas

leidimy dinamika

Negyvenamuyjy pastaty statybos | ISduoty statybos leidimy skaicius Oficialiosios statistikos portalas

leidimy dinamika

Tyrimo metu lyginami trys pasirinkti projektai skirtinguose miestuose — Vilniuje Paupys, Kaune
Nemunaiciai ir Piliamiestis, Klaipédoje Memelio miestas, analiz¢ atliekama keliais etapais perzZiiirint
TP dokumentus, projekty vystymo strategijas, vieSai skelbiamg informacijg bei tvarumo tendencijas.
Projektai pasirinkti todél, kad visi jie jgyvendinami miesty centrinése dalyse, taciau tus¢iuose arba
pramoniniuose zemes sklypuose ir atspindi skirtingy miesty strateginius plétros modelius. Toliau
apraSyta, kodél pasirinkti butent Sie trys miestai.

Vilnius — Lietuvos sostiné ir didZiausias Salies miestas, turintis apie 600 tiikstan¢iy gyventojy [40].
Sostiné pasizymi auganc¢iu gyventojy skai¢iumi, didesne demografine jvairove ir jauny specialisty
pritraukimu. Vilnius yra Salies politinis, ekonominis ir kultiirinis centras, formuojantis Salies
urbanistinés plétros standartus. Miesto ekonomika orientuota j paslaugas, finansus, kiirybines
industrijas bei informacines technologijas. Urbanistiniu pozitriu iSskirtinis del savo istorinés
senamiescio strukttiros, kuri jtraukta | UNESCO pavelda, bet kartu ir dél sparciai besipleciancio
centrinio rajono bei priemiesCiy. DidZiausi i8Siikiai — subalansuoti gyventojy skaiCiaus augima,
mazinti transporto spustis ir uztikrinti zaliyjy erdviy prieinamumag. Vilniaus tvarios plétros strategija
akcentuoja klimato neutraluma, inovatyvig infrastruktiirg ir bendruomeniy jtraukimg. Analizei sostine
pasirinkta todel, kad ji reprezentuoja didZiausig urbanistinio augimo tempg Lietuvoje, leidZia jvertinti,
kaip tvarumo principai integruojami sparciai besivystan¢iame didmiestyje.
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Kaunas — antras pagal dydj Lietuvos miestas, strategiSkai jsiktires Nemuno ir Neries santakoje, Salia
svarbiausiy Salies transporto koridoriy. Miestas atlieka svarby ekonominj, kulttrinj ir akademinj
vaidmenj. Pagal 2023 mety duomenis Kaune gyveno apie 300 tiikstanciy gyventojy [40]. Kauno
ekonomika stipriai diversifikuota: dominuoja pramong, transportas, paslaugos, sparciai pleciasi IT ir
biotechnologijy sektoriai. Urbanistingje struktiiroje rySki dviejy centry sistema, taip pat vystomi
moderny nauji kvartalai. Miestas siekia tapti kompaktisku, darniu ir inovatyviu centru, todél Kauno
tvarios plétros strategija akcentuoja darnaus judumo, Zzaliyjy erdviy ir energetinio efektyvumo
didinimg. Analizei Kaunas pasirinktas dél to, kad ¢ia aiSkiai matomas posiikis nuo industrinio miesto
1 moderny, orientuotg j tvarig infrastruktiirg ir gyventojy poreikius miesta.

Klaipéda — treCias pagal dydj Lietuvos miestas ir vienintelis Salies uostamiestis, turintis apie 150
tikstanciy gyventojy [40]. Miesto unikalumas slypi geografinéje padétyje, tai vartai j Baltijos jiira.
Ekonominis pagrindas yra jusy uostas, logistika, pramoné bei sparc¢iai augantys paslaugy ir aukstyjy
technologijy sfera. Klaipéda susiduria su gyventojy skaiCiaus maz¢jimu ir senéjimu, tai kelia
socialiniy i88tkiy. Urbanistiné struktiira glaudziai susijusi su uosto plétra, kuri daznai balansuoja tarp
ekonominés plétros ir ekologinés pusiausvyros. Klaipédos tvarios plétros strategija siekia suderinti
miesto ir uosto interesus, skatinti darnig jiirinés ekonomikos plétrg bei stiprinti gyventojy gyvenimo
kokybe. Analizei Klaipéda pasirinkta todél, kad ji reprezentuoja miesta, kuriame itin rySkiai susiduria
ekonominé plétra, aplinkosauga ir socialinis tvarumas.

3 lentelé. Kriterijai pasirinkty projekty lyginamajai analizei

Kriterijai AprasSymas Vertinimo apibaidinimas
Architektiiriné | Vertinama pastaty estetika, medziagy Aukstas — architektiira darniai jsilieja j aplinka,
kokybé kokybé, darna su aplinka ir architektiirinis naudojamos kokybiskos ir tvarios medziagos,
i§skirtinumas. Auksta kokybé siejama su pastatai estetiski ir i$skirtiniai.
tvariais sprendimais ir ilgaamZziskumu. Geras — pastatai estetiSkai tvarkingi, atitinka
konteksta, tac¢iau triiksta i§skirtinumo ar tvarumo
elementy.
Blogas — architektiira chaotiska, medziagos pigios
ar netvarios, pastatai nedera su aplinka.
Energinis Apibtidina pastaty gebéjima taupyti energija | AuksStas — A+ ar A++ klasés pastatai, naudojamos
efektyvumas Sildymui, védinimui, apSvietimui. Aukstas iSmanios energijos valdymo sistemos.
energinis efektyvumas mazina eksploatacines | Geras — A ar B klasés pastatai, vidutinés energijos
sanaudas ir CO; pédsaka. sanaudos.
Blogas — didelés energijos sanaudos, prasta
izoliacija, pasenusi infrastruktiira.
Zaliyjy erdviy | Nurodo Zalumos, parky, kiemy ir sodinimo Aukstas — daugiau nei 40 % teritorijos sudaro
kiekis ploty santykj su uzstatyta teritorija. Daug zaliosios zonos, integruoti parkai, sodai, zeldynai.
zaliyjy erdviy gerina mikroklimatg ir Geras — 20-40 % zaliosios teritorijos, tvarkingi
gyvenimo kokybg. kiemai ir Zeldiniai.
Blogas — maziau nei 20 %, vyrauja asfaltas ir
betonas, menkas uzdarumas.
Naudos Vertinama, kaip projekto sprendiniai Aukstas — kuriamos vieSos erdvés, bendruomenés
bendruomenei | prisideda prie bendruomeniskumo ir centrai, zaidimy aikstelés, socialinés iniciatyvos.
socialinés saveikos. Geras — numatytos kai kurios vieSos erdveés ar
bendros zonos.
Blogas — viesos erdvés nenumatytos arba
neprieinamos, skatinamas uzdarumas.
Uzstatymo Parodo pastatais uzstatyta kiekj tam tikrame Aukstas — subalansuotas uzstatymas, islaikytas
tankis plote. Optimalus tankis padeda uztikrinti erdvés pojltis ir funkcionalumas.
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efektyvy teritorijos naudojima, neperkraunant | Geras — uzstatymas priimtinas, bet kai kur
aplinkos. jauciamas per tankus arba per retas uzstatymas.
Blogas — per didelis uzstatymas, triksta vieSyjy
erdviy arba pernelyg iSretéjes.
Urbanistinis Apibudina kaip derinamos skirtingy paskir¢iy | Aukstas — gerai integruotas gyvenamuyjy,
integralumas patalpos vienoje teritorijoje, taip skatinant komerciniy ir rekreaciniy funkcijy derinys.
miesto gyvybingumg ir maZinamas poreikis Geras — egzistuoja kai kurios misrios paskirtys,
kelionems. tadiau truksta pilno funkeijy balanso.
Blogas — monofunkcinis rajonas, ribotas paslaugy
prieinamumas.
Dviraciy taky Vertinamas dviraciy infrastruktiiros Aukstas — iSvystytas, saugus, vientisas taky
tinklo kokybé iSvystymas, saugumas ir jungtis su miesto tinklas, jungiantis su vieSuoju transportu ir miesto
transporto sistema. Aukstos kokybés tinklas centru.
skatina tvary juduma. Geras — yra pagrindiniai takai, bet triksta jungiy
ar saugumo priemoniy.
Blogas — taky beveik néra arba jie nesaugs,
nefunkcionalis.
Atsinaujinan¢iy | Rodo, kiek projekte naudojama saulés, véjo Aukstas — aktyviai naudojami saulés kolektoriai,
energijos ar kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy, o tai | geoterminis Sildymas ar kiti atsinaujinancios
Saltiniy padeda sumazinti poveik] aplinkai. energetikos Saltiniai.
panaudojimas Geras — naudojami kai kurie atsinaujinancios
energijos Saltiniai, bet ribotu mastu.
Blogas — atsinaujinancios energetikos sprendimy
nenumatyta.
Pricinamumas | Vertinama, ar teritorijos ir pastatai pritaikyti Aukstas — pilnai pritaikyta infrastruktiira.
Zmoneéms su 2moném§ su negahg, ar jrengti liftai, Geras — dauguma erdviy pritaikytos, bet triksta
negalia pandusai, lygiis pavirSiai, aiSkus kai kuriy elementy.
orientavimasis. . . o
v Blogas — prieinamumas ribotas, klititys judéjimui
ar orientavimuisi.

Galiausiai, siekiant iSanalizuoti Lietuvos didziyjy miesty uzstatyty teritorijy kaita ir urbanizacijos
plétra bei identifikuoti pagrindinius veiksnius, darancius jtaka urbanizacijos plétrai nagrin¢jamuose
miestuose, tyrime buvo taikoma daugiakriteré analize, pasitelkiant PROMETHEE programing jrangg.
Naudojantis §iuo jrankiu, buvo galima nustatyti reikSmingiausius veiksnius, labiausiai skatinancius
intensyvy urbanizacijos proces3. Analizés metu vertinimui buvo pasirinkti kriterijai, kurie nurodyti 4
lentel¢je, pagal kriterijus galima visapusiSkai jvertinti situacijg ir priimti pagristas iSvadas.

4 lenteléje nurodyti kriterijai pasirinkti, kad juos analizuojant galima jvertinti TP sprendiniy jtaka
tvariam NT vystymui i§ trijy pagrindiniy perspektyvy: socialinés, ekonominés ir aplinkosaugines.
Socialiniai rodikliai parodo gyvenimo kokyb¢ ir vietovés patrauklumg gyventojams, ekonominiai
rodikliai atskleidzia NT rinkos dinamika ir miesto ekonominj gyvybingumg, o aplinkosauginiai
kriterijai padeda jvertinti, kaip planavimas suderina plétrg su gamtiniais resursais.

4 lentelé. Kriterijai daugiakriterei analizei

Eil. | Kriterijus Kriterijaus pagrindimas
Nr.
1 Gyventojy skaicius, vnt. Didesnis gyventojy skai¢ius uztikrina aktyvesn¢ urbanizacijos plétra

Gyventojy tankis, gyv./km2 Didesnis gyventojy tankis sukuria terpg aktyviai plétrai

Sukuriama daugiau gyvenamojo ploto, skatinama urbanizacija

2
3 Naujy buty statyba, vnt.
4

Misko zemés plotas, ha Didesnis zaliyjy teritorijy plotas uztikrina geresng gyventojy savijauta
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5 Keleiviy pervezty vieSuoju Kuo daugiau keleiviy pervezama, tuo didesné perspektyva transporto
transportu skaicius, vnt. tinklo plétrai
6 Dviraciy taky ilgis, km Gerai iSvystytas dviraCiy taky tinklas yra patrauklesnis tiek
investuotojams, tiek gyventojams, kuo pasiekiamumas jvairiu
transportu yra geresnis, tuo didesné tikimybé, kad erdvé bus iSvystyta.
Trumpesnis laikas vykstant j darba ar i§ darbo leidzia daugiau laiko
skirti savo poreikiams.
7 Praktikuojanciy Seimos gydytojy Didesnis Seimos gydytojy skaicius reiskia geresnj pacienty
skaiCius, tenkantis 10 ttkst. aptarnavima
Gyventojy, vnt.
8 Parengta specialisty Studentai baige mokslus daznai liecka dirbti tame paciame mieste,
universitetuose, vnt. didesnis studenty skai¢ius uztikrina specialisty poreikj verslams
9 Apleista zemé, ha Mazina urbanistinj patraukluma
10 Buto daugiabu¢iame name pirkimo | Zemesné biisto kaina skatina gyventojy kiekio didéjima
— pardavimo vidutinés kainos,
Eur/m2
11 Buty nuomos vidutinés metinés Zemesné biisto nuomos kaina skatina gyventojy persikélimg i3 kity
kainos, Eur/m2 misty
12 Uzstatyty teritorijy plotas, ha Didesnis uzstatyty teritorijy plotas mazina miesto plétra
13 Konservacingés paskirties zemés Mazesnis konservacinés paskirties zemés plotas uztikrina galimybe
plotas, ha vykdyti plétra
14 Dirbantys gyventojai, vnt. Didesnis gyventojy uZimtumas mazina migracija
15 Laisvos darbo vietos, vnt. Kuo daugiau laisvy darbo viety, tuo daugiau pritraukiama gyventojy
16 | Vidutinis darbo uzmokestis, Eur Didesnis darbo uzmokestis skatina gyventojy skai¢iaus didéjima,
persikélima i§ kity miesty

Pirmajame etape surenkami duomenys pagal pasirinktus kriterijus, pateiktus 3 lenteléje. Visi
duomenys pateikti 4 lenteléje turi biiti vienodo laikotarpio ir palyginami tarp analizuojamy teritorijy.
Duomenys naudojami 1§ 2023m. statistikos [47].

5 lentelé. Duomenys daugiakriterei analizei

Rodikliai Miestai | Vilnius Kaunas Klaipéda
Gyventojy skaicius, vnt. 581475 305120 158420
Gyventojy tankis, gyv./km2 14634 1929,1 1599.4
Naujy buty statyba, vnt. 4842 1965 665
Misko Zemés plotas, ha 14245,09 2604,07 2016,64
Keleiviy pervezty vieSuoju transportu skaiéius, vnt. 188510,9 48664,3 30894,6
Dviraciy taky ilgis, km 205,3 135,8 101,0
Praktikuojanciy Seimos gydytojy skaicius, tenkantis 10 tikst. 11,2 11,2 7,5
Gyventojy, vnt.

Parengta specialisty universitetuose, vnt. 8562 6097 830
Apleista Zemé, ha 358,55 65,64 53,06
Buto daugiabuc¢iame name pirkimo — pardavimo vidutinés kainos, | 2537,75 1689,58 1439,67
Eur/m2

Buty nuomos vidutinés metinés kainos, Eur/m2 145,88 101,98 94,53
Uzstatyty teritorijy plotas, ha 12767,66 7624,75 3331,74
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Konservacings paskirties zemés plotas, ha 66,14 101,78 16,59
Dirbantys gyventojai, vnt. 358550 162265 75424
Laisvos darbo vietos, vnt. 14980 3284 1617
Vidutinis darbo uzmokestis, Eur 25255 2318,1 22240

Antrajame etape, 5 lentel¢je, ,,Visual PROMETHEE® aplinkoje kiekvienam kriterijui nustatoma jo
kryptis (MIN arba MAX), preferencijos funkcijos tipas (V-shape — kiekybiniams kriterijams, Linear
— kokybiniams, o Guassian — optimalios vertés kriterijams) ir apskaiCiuojami slenksciai (q —
abejingumo, p — grieZtos preferencijos) pagal toliau pateiktas formules ir duomeny sklaida. Sie
slenksciai apibrézia, kokie kriterijy skirtumai tarp alternatyvy laikomi nereikSmingais ir kokie yra
lemiantys aiSky pranaSuma.

Kriterijaus reik§miy standartinis nuokrypis

)
g =

Cia:
n — alternatyvy skaicius;
X1, X, X3 — alternatyvy reikSmés.
Abejingumo riba

q=k-o (2)
GrieZtos preferencijos riba

p=m-o 3)
Guassian optimalios vertes riba

S=p-0 4)

~

Cia:

o — kriterijaus reikSmiy standartinis nuokrypis;
k — nustatytas koeficientas k=0.1;

m — nustatytas koeficientas m=0.4;

B — nustatytas koeficientas f = 0.2.

Taip pat Siame etape apibréZiami svoriai atspindintys kriterijy reikSminguma reikSmiy intervalo
metodu, pagal didziausia sklaida naudojant formules pateiktas toliau.

Kriterijaus diapazono skai¢iavimas intervalo metodu

R = max _ min ®)
i Tie{l,.m¥ T ief1,..., myy
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x;j — J-0jo kriterijaus reikSme i-ajai alternatyvai,

R; — j-ojo kriterijaus sklaida.

Svoriy normalizavimas intervalo metodu

o= ©)
J T yn
Zk:le
6 lentelé. Daugiakriterés analizés rodikliai
Kryptis | Kriterijaus Preferencijos | Abejingumo GrieZtos Guassian
svoris funkcijos riba, q preferencijos | optimalios
(bendra suma | tipas riba, p vertés riba,
lygi 1) s
Gyventojy skaicius, | MAX 0,4144 V-shape - 85925,31 -
vnt.
Dirbantys MAX 0,3828 V-shape - 5533,92 -
gyventojai, vnt.
Keleiviy pervezty MAX 0,1544 V-shape - 35485,34 -
vieSuoju transportu
skaicius, vnt.
Laisvos darbo MAX 0,0131 Linear 699,34 2797,34 -
vietos, vnt.
Misko zemés MAX 0,0120 Linear 689,68 2758,71 -
plotas, ha
Uzstatyty teritorijy | MIN 0,0092 Linear 294,29 1171,18 -
plotas, ha
Parengta specialisty | MAX 0,0076 Linear 438,56 1754,25 -
universitetuose,
vnt.
Naujy buty statyba, | MAX 0,0041 V-shape - 885,76 -
vnt.
Buto MIN 0,0011 Linear 55,43 221,72 -
daugiabuciame
name pirkimo —
pardavimo
vidutinés kainos,
Eur/m2
Gyventojy tankis, MAX 0,0005 V-shape - 98,66 -
gyv./km2
Apleista zemé, ha MAX 0,0003 Linear 17,50 70,00
Vidutinis darbo MAX 0,0003 Guassian - - 30,85
uzmokestis, Eur
Dviraciy taky ilgis, | MAX 0,0001 Linear 5,35 21,38 -
km
Konservacinés MIN 0,0001 Linear 3,34 13,35 -
paskirties Zzemés
plotas, ha
Buty nuomos MAX 0,00005 Linear 2,78 11,13 -
vidutinés metinés
kainos, Eur/m2
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Praktikuojanciy
Seimos gydytojy
skaicius, tenkantis
10 tukst.
Gyventojy, vnt.

MAX

0,0000004

V-shape

0,85

TreCiajame etape suvedus duomenis ir kriterijy nustatymus programa apskaiciuoja kiekvienos
alternatyvos teigiama, neigiamg ir gryngja srauto reikSmes, kurios parodo alternatyvy pozicijas
reitinge. Gautus rezultatus galima realizuoti naudojant GAIA ploksStuma, kuri vizualiai parodo
kriterijy tarpusavio rysius, konfliktus ir alternatyvy pranaSumus. Taip pat atliekama jautrumo analiz¢,

leidzianti jvertinti, kaip rezultatai kinta keiciant atskiry kriterijy svorius.

Taip pat, naudojantis dirbtiniu intelektu (DI) ChatGPT [35], buvo sugeneruoti 7 lentelés duomenys.
7 lenteléje galime matyti, kad dirbtinis intelektas reitingavimga atliko ta pacia seka, skiriasi tik svoriy

1Sdéliojimas ir slenksciai. Kryptys nesutampa tik 2 kriterijy, funkcijy tipai atitinka visi.

7 lentelé. Daugiakriterés analizés rodikliai dirbtinio intelekto ChatGPT [35]

uzmokestis, Eur

Kryptis | Kriterijaus Preferencijos | Abejingumo GrieZtos Guassian
svoris funkcijos riba, q preferencijos | optimalios
(bendra suma | tipas riba, p vertés riba,
lygi 1) s
Gyventojy skaiius, | MAX 0,30 V-shape - 60000 -
vnt.
Dirbantys MAX 0,20 V-shape - 25000 -
gyventojai, vnt.
Keleiviy pervezty MAX 0,12 V-shape - 40000 -
vieSuoju transportu
skaicius, vnt.
Laisvos darbo MAX 0,08 Linear 300 1500 -
vietos, vnt.
Misko zemés MAX 0,06 Linear 200 900 -
plotas, ha
Uzstatyty teritorijy | MIN 0,05 Linear 150 600 -
plotas, ha
Parengta specialisty | MAX 0,05 Linear 300 1200 -
universitetuose,
vnt.
Naujy buty statyba, | MAX 0,04 V-shape - 400 -
vnt.
Buto MIN 0,03 Linear 40 150 -
daugiabuciame
name pirkimo —
pardavimo
vidutinés kainos,
Eur/m2
Gyventojy tankis, MAX 0,025 V-shape - 90 -
gyv./km2
Apleista zemé, ha MIN 0,020 Linear 10 50 -
Vidutinis darbo MAX 0,015 Guassian - - 20

32



Dviraciy taky ilgis, | MAX 0,010 Linear 3 12 -

km

Konservacinés MIN 0,008 Linear 5 20 -
paskirties zemés

plotas, ha

Buty nuomos MIN 0,005 Linear 2 8 -

vidutinés metinés
kainos, Eur/m2

Praktikuojanciy MAX 0,002 V-shape - | -
Seimos gydytojy
skaicius, tenkantis
10 takst.
Gyventojy, vnt.

Galiausiai formuojamos iSvados remiantis PROMETHEE 11 reitingu, jo login¢ seka pateikta 5
paveikslélyje, nustatoma, kuri teritorija pasizymi didesniu tvarumo ir planavimo efektyvumo lygiu
pagal pasirinktus kriterijus. GAIA analizé leidzia paaiskinti, kokie veiksniai labiausiai lémé
skirtumus tarp alternatyvy, o jautrumo analizé padeda jvertinti sprendiniy stabiluma. Sie rezultatai
sudaro pagrindg argumentuotoms i§vadoms apie TP jtakg tvariam vystymui.
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sKriterijy ir alternatyvy nustatymas
s ApibréZiami vertinimo kriterijai (C...C.)
sMNustatomos alternatyvos (Aq...A,)
sPriskiriami kriterijy svoriai (W)

sKriterijy reikimiy normalizavimas
* Duomenys paverciami | palyginamus dydiius
*\fisi kriterijai izreifkiami [0;1] intervale

*Pirmenybés funkcijos parinkimas

+MNustatoma, kaip vertinami skirtumai tarp alternatyvy pagal kiekviena kriteriju

sPasirenkamas funkcijos tipas

*Porinis alternatyvy palyginimas
sKickviena alternatyva lyginama su kitomis
sSkaifiuojamas pirmenybés laipsnis Pi(a,b)

e S N

sBendro pirmenyhés indekso skaifiavimas
sIntegruajami visi kriterijai

sTeigiamy ir neigiamy srauty skaifiavimas
sh*{a) - Kiek alternatyva geresné ui kitas
sthla) - Kiek alternatyva blogesné uz kitas

*Grynojo srauto nustatymas ¢lal=¢*a)-da)
*MNustatomas bendras alternatyvos balansas

s Alternatyvy reitingavimas ir analizé
+DidZiausias tia) - geriausia alternatyva
sftliskama GAlA analizé, jautrumo analizé

\
\f
\f
\f
\f
v
V

6 pav. PROMETHEE 11 loginé schema
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Apibendrinant rengiamos rekomendacijos TP procesy tobulinimui, kurios turéty biiti orientuotos |
skirtingas suinteresuotas Salis, tokias kaip valstybinés institucijos, savivaldybes, NT vystytojus ir
visuomeng.

3.2. Patikimumo vertinimas

Tyrimo patikimumas buvo uztikrintas taikant kelis metodinius principus, apimancius kokybés
kontrolg, metody pagristumg ir rezultaty atkartojamuma. Kadangi darbe derinami tiek kiekybiniai,
tiek kokybiniai metodai, patikimumo vertinimas buvo vykdomas abiem lygmenimis.

1. kiekybiniy duomeny patikimumas;

Tyrimo kiekybiné dalis rémési vieSai prieinamai ir oficialiais Saltiniai i$ statybos sektoriaus vystymo
agentiiros, nacionalinés zemés tarnybos, oficialiosios statistikos portalo, zemés iStekliy stebésenos
informacinés sistemos bei savivaldybiy vie$ais duomenimis. Siy $altiniy patikimumas uZtikrintas dél
Ju teisinio reglamentavimo ir periodinio duomeny atnaujinimo. Kriterijai buvo parinkti remiantis
tarptautiniais tvarumo vertinimo standartais bei literatiiros analizés metu nustatytais rodikliais.

Siekiant iSlaikyti duomeny palyginamuma, atliekant daugiakritere analize visi rodikliai buvo renkami
uz ta patj laikotarpj, o jy vienetai standartizuoti. Vizualizacijai ir analizei naudota PROMETHEE
programiné jranga, leidzianti atlikti jautrumo analizg ir jvertinti, kaip galimi duomeny poky¢iai veikia
rezultatus. Tai padéjo patikrinti rezultaty stabilumg ir sumazinti subjektyvumo jtaka.

2. kokybiniy duomeny patikimumas;

Kokybin¢ dalis apémé TP dokumenty, strategijy ir reglamenty turinio analizé. Patikimumas
uztikrinant remiantis oficialiais Saltiniais: Lietuvos Respublikos teisés aktais, savivaldybiy plétros
strategijomis, bendraisiais planais ir Europos Sgjungos tvarumo dokumentais. Dokumenty atranka
buvo vykdoma pagal aktualumo, oficialumo ir atitikimo tyrimo tikslui principus.

Siekiant didinti rezultaty validuma, dokumenty analizés iSvados buvo derinamos su empirinés
analizés duomenimis, tai leido identifikuoti ne tik teising, bet ir prakting planavimo procesy jtaka
tvariam vystymuisi.

3. metodologinio pagrjstumo uZtikrinimas;

Darbe taikytas daugiakriteris vertinimas pagristas objektyvia ir placiai moksle pripazinta metodika,
leidziancia jvertinti alternatyvas pagal jvairius kriterijus. Tai uZtikrino rezultaty sistemingumg ir
skaidrumg. Taip pat taikyta jautrumo analize, leidusi patikrinti rezultaty tvaruma, keiiant kriterijy
svorius ir reikSmes.
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4. Rezultatai
4.1. Teritorijy planavimg reglamentuojanciy dokumenty analizé

TP yra viena i8 kertiniy sri¢iy, uztikrinanc¢iy darny miesty ir regiony vystymasi. Jo procesai lemia ne
tik urbanisting struktiira, bet ir gyvenamosios aplinkos kokybe, infrastruktiirg bei ekonominés veiklos
salygas. Todél TP reglamentuojanciy dokumenty analizé yra butina siekiant suprasti, kokiais
teisiniais ir strateginiais instrumentais grindziami sprendimai turintys ilgalaikj poveikj tiek atskiriems
projektas, tiek visai urbanistinei plétrai.

Lietuvoje TP sistema grindziama daugiapakopiu teisiniu reguliavimu, apimanciu jstatymus,
strateginius dokumentus ir pojstatyminius teisés aktus. Istatymy lygmenyje svarbiausi yra TP
istatymas, Zemes jstatymas ir statybos jstatymas, kurie nustato bendruosius principus, nuosavybés bei
naudojimo santykius ir statybos proceso salygas. Greta egzistuoja nacionalinio lygmens strateginiai
dokumentai, tokie kaip valstybés pazangos strategija, nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, taip
pat savivaldybiy plétros planai, kurie jneSa papildomg kryptinguma ir uztikrina vietos lygmens
prioritety integracija.

Kartu itin svarbiis yra ir pojstatyminiai teisés aktai, jie nustato detalias procediiras, planavimo
dokumenty rengimo ir registravimo taisykle, zemés naudojimo paskirties keitimo salygas. Tokie
dokumentai uztikrina praktinj planavimo sistemos veikimg, nors daznai labiau orientuojasi |
procediirinj ir techninj reguliavima nei kokybinius darnumo aspektus.

Siame poskyryje siekiama jvertinti pagrindinius TP reglamentuojanéius dokumentus, nustatyti
sasajas su darnaus vystymosi principais bei iSrySkinti esminius trukumus, kurie gali turéti jtakos
tvariam NT ir teritorijy vystymuisi.

8 lentelé. Teritorijy planavima reglamentuojanc¢iy dokumenty analizé

Dokumentas Triukumai

Paskirtis/ turinys

Tvarumo aspektai

Lietuvos Respublikos
Teritorijy planavimo
istatymas

Pagrindinis teisinis aktas,
nustatantis teritorijy
planavimo principus,
procediras ir hierarchija

Numato darny vystymasi
kaip vieng i$ tiksly,
reglamentuoja planavimo
dokumenty sistema

Konkretiis darnumo
kriterijai maZzai apibrézti,
triksta aiskiy rodikliy
socialiniam tvarumui
apibrézti

Lietuvos Respublikos
zemes jstatymas

Reguliuoja Zemés
nuosavybés, naudojimo,
valdymo ir administravimo
santykius

Susijes su zemeés
naudojimo efektyvumu,
zemes iStekliy apsauga,
teritorijy planavimo

Orientuotas | nuosavybés
ir valdymo santykius,
maziau j darny naudojima,
triksta aiSkiy

integracija aplinkosauginiy ir
socialiniy kriterijy
Pagrindinés Zemés Nustato procediiras, kaip LeidZzia adaptuoti Triiksta aiskiy darnumo

naudojimo paskirties ir
biido nustatymo ir keitimo

keiciamas Zemes
naudojimo budas ir

teritorijas prie
besikeicianciy poreikiy

vertinimo kriterijy,
sprendimai daznai

tvarkos aprasSas paskirtis grindziami ekonominiais,
o ne socialiniais aspektais
Kompleksiniy teritorijy Nustato bendryjy ir Leidzia integruoti jvairius | Procedirinis dokumentas,
planavimo dokumenty detaliyjy plany rengimo sektorius nelabai akcentuojama
rengimo taisyklés procediiras kokybiniai darnumo

aspektai

Statybos jstatymas

Nustato statybos procesy
reglamentavimg ir salygas

Itvirtina reikalavimus dél
energinio efektyvumo

Daugiau orientuotas j
techninius aspektus, nei j
teritorijy vystymo darng
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Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija

Nustato nacionalinius
darnaus vystymosi tikslus
ir uzdavinius

Orientuota j aplinkosauga,
energijos vartojimo
efektyvuma, socialing
atsakomybe

Dokumentas labiau
strateginio nei
normatyvinio pobidzio,
silpnas rySys su
konkreciais teritorijy
planavimo jrankiais

Valstybés pazangos
strategija ,,.Lietuva 2050

Ilgalaike Salies raidos
vizija apimanti jvairias
sritis

Integruoja zaliaja
transformacija, jtraukima,
inovacijas

Kol kas néra aiskios
praktinés sgsajos su
teritorijy planavimo
procediiromis

Tvariy miesty kompasas

Rekomendacinis jrankis
savivaldybéms, skirtas
vertinti miesty raidg pagal
tvarumo Kriterijus

Apima aplinkosaugos,
socialinius, ekonominius
rodiklius, padeda
integruoti ES tvarumo
politika

Neprivalomas dokumentas,
rekomendacinio pobiidzio,
ne visada naudojamas
planavimo praktikoje

Tvarios Kauno miesto
plétros 2024-2029 mety
strategija

Nustato Kauno miesto
vystymo prioritetus,
susijusius su aplinkos,
ekonomikos ir socialinés
gerovés stiprinimu

Pabréziami zalieji plotai,
darnus judumas,
energetinis efektyvumas

Ribotas teisinis poveikis,
priklausomybé nuo
finansavimo ir politinés
valios

2024-2029 m. Vilniaus
miesto tvarios plétros
strategija

Apibrézia sostinés tvaraus
vystymo kryptis
(transportas, energetika,
klimato neutralumas,
bendruomenés)

Akcentuoja klimato kaitos
mazinima, zaliaja
ekonomika, bendruomeniy
jtraukima

Neuztikrina privalomo
igyvendinimo, gali
dubliuotis su bendruoju
planu

Tvarios Klaipédos miesto
plétros 2023-2029 m.
strategija

Orientuota | miesto
konkurencinguma,
ekologing aplinka, jiirinés
ekonomikos darng

Démesys darniai uosto ir
miesto saveikai, socialinei
geroveli, zaliajai
infrastruktiirai

Strateginis pobidis,
igyvendinimas priklauso
nuo regionings ir
nacionalinés politikos

Bendrieji planai

Nustato teritorijy
naudojimo, uzstatymo,
infrastruktiiros plétros
gaires

Gali apimti darnios plétros
principus

Daznai tritksta konkreciy
mechanizmy, kaip
igyvendinamos socialinés
ir ekonominés darnumo
dalys

Specialieji planai

Reglamentuoja tam tikras
infrastruktiiros, inzineriniy
tinkly ar kity sriciy plétra

Leidzia uztikrinti techning
darng

Mazai démesio
bendruomeniy poreikiams,
gyvenimo kokybei

9 lentelé. Detaliojo plano rengimo procediiros ir terminai

institucijomis

Procediira ApraSymas Preliminarus terminas
Plano rengimo Zemés savininkas inicijuoja detaliojo plano rengima, 1-2 mén.
iniciavimas priimamas sprendimas dél plano pradzios
Plano rengimo Kreipiamasi j atsakingas institucijas dél specialiyjy salygy 2-3 mén.
salygy gavimas planavimui
Plano koncepcijos Parengiamas pirminis sprendiniy variantas, numatant 2-4 mén.
parengimas uzstatymo intensyvuma, zeldynus ir infrastrukttirg
Viesas svarstymas Plano sprendiniai vieSinami ir pristatomi bendruomenei, 1-2 mén.
su visuomene gaunamos pastabos ir pasitilymai, rengiamos vieSos

konsultacijos
Plano koregavimas | [vertinamos gautos pastabos ir atliekami pakeitimai 1-2 mén.
po vieSinimo
Plano derinimas Galutiné plano redakcija derinama su atsakingomis 2-3 mén.
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Plano tvirtinimas Savivaldybés taryba priima sprendima tvirtinti detalyjj plana 1-2 mén.
Registravimas Patvirtintas planas jregistruojamas Teritorijy planavimo 1 mén.
Teritorijy dokumenty registre

planavimo

dokumenty registre

Viso 11-19 mén.

10 lentelé. Zemés paskirties keitimo procediiros ir terminai

Procediira ApraSymas Preliminarus terminas

Iniciavimas Zemés savininkas inicijuoja paskirties keitima, pateikia 1-2 mén.
prasyma savivaldybei

Teritorijy Tikrinama ar galiojantys teritorijy planavimo dokumentai 2-3d.

planavimo leidzia keisti paskirtj, jei ne, tada biitina keisti arba rengti

dokumenty analizé | naujus teritorijy planavimo dokumentus

Paskirties keitimo Prasymas derinamas su atsakingomis institucijomis 2-4 mén.

derinimas

Sprendimo Savivaldybés taryba ar administracija priima sprendima dél 1-2 mén.

priémimas zemés paskirties keitimo

Kadastro ir registro | Nacionaliné Zemés tarnyba ir registry centras pakeicia Zemés 1-2 mén.

duomeny paskirtj ir jregistruoja ja nekilnojamojo turto registre

pakeitimas

Viso 5-10 mén.

Palyginus zemés paskirties keitimo ir detaliojo plano rengimo procediiras galima matyti, kad paskirtie
keitimas yra labiau administracinio pobtidzio procesas, orientuotas j teisinio statuso pakeitima, tuo
tarpu detaliojo plano rengimas yra platesnis ir strateginis urbanistinio vystymo jrankis, leidziantis
uztikrinti teritorijos darnuma, vieSg interesg ir infrastruktiros integracija. Taciau, esant tinkamai
parengtiems ir kokybiSkai jgyvendinamiems bendriesiems planams, detaliojo plano rengimas daznai
tampa nereikalingas. Tokiais atvejais Zzemes paskirties keitimo procediira tampa labiau priimtina tiek
laiko, tiek ekonominiu atZvilgiu, nes leidzia pasiekti norima rezultatg paprastesniu budu.

Atlikus TP reglamentuojanciy dokumenty analiz¢ galima teikti, kad Lietuvos teisiné ir strateginé
sistema TP deklaruoja darny vystymasi kaip vieng i§ tiksly, taciau praktikoje tvarumo kriterijai
dazniausiai lieka bendrinio pobiidzio. Normatyviniuose dokumentuose labiau akcentuojami
techniniai ir aplinkosauginiai aspektai, o minkstieji socialiniai ir bendruomeniy poreikiai jtvirtinami
silpnai. Tvarumo integracija 1 TP vis dar priklauso nuo politinés valios, finansavimo bei vietiniy
iniciatyvy, bet ne nuo privalomy jstatyminiy reikalavimy.

4.2. Lietuvos didZiyjy miesty (Vilniaus, Kauno ir Klaipédos) uZstatyty teritoriju kaita ir
urbanizacijos plétra

Urbanizacija yra vienas i§ reikSmingiausiy Siuolaikinio miesty vystymosi procesy, kuris turi didziule
itaka gyventojy gyvenimo kokybei, infrastrukttiros plétrai ir aplinkos pokyc¢iams. Vilnius, Kaunas ir
Klaipéda iSsiskiria kaip pagrindiniai Lietuvos urbanistiniai centrai turintys Europos lygmens svarba.
Jie veikia kaip valstybés masto urbanizacijos Zidiniai, kartu biidami ir apskri¢iy bei savivaldybiy
centrai. Siy miesty augimas stipriai veikia aplinkines priemiestines teritorijas, kurios intensyviai
urbanizuojasi. Per pastaruosius metus, remiantis statistikos duomenimis, pateiktais 7 paveikslélyje,
bitent $iy rajony savivaldybése fiksuotas sparciausias gyventojy skaiciaus didéjimas.
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7 pav. Nuolatiniy gyventojy augimo dinamika miestuose ir priemiesciuose 2019-2024 m. [47]

Nors Salis susiduria su emigracijos isSukiais, didieji miestai iSlieka patraukliis vidaus migracijos
poziiiriu. Net jei dalis gyventojy iSvyksta | uzsienj, $i nuostolj kompensuoja imigracija i§ mazesniy
Salies savivaldybiy. Analizuojant vidaus migracijos duomenis, matyti, kad Siose trijose savivaldybése
atvykstanc¢iyjy skaicius virsija iSvykstanciyjy skaiciy. Tai patvirtina, kad miestai yra pagrindiniai
urbanistiniai traukos centrai, turintys aiskig plétros tendencija.
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8 pav. Netto migracijos pokyciai Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje 2019-2024 m. pagal gyventojy skaiciy [47]

Urbanizacijos plétra taip pat galima apzvelgti analizuojant 2011-2021 mety gyventojy suraSymy
duomenis pateiktus 9 paveikslélyje. Pastebima, kad Vilniaus, Kauno ir Klaipédos rajonuose, prie
miesty ribos gyventojy skaifius yra padid€jes, o miestuose, senuose rajonuose gyventojy skaicius
mazéjo, tuo tarpu priemiestiniuose rajonuose augo. Si tendencija rodo intensyvéjancia priemieséiy
gyvenvieciy plétra.
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Didziuosiuose miestuose pastebimas kompaktisko centro tankinimas, kai apleistos ar neefektyviai
naudojamos teritorijos pritaikomos naujai statybai, daugiausiai gyvenamajai, paslaugy ar misriai
paskir€iai, tai galima matyti 10 paveikslélyje stebint uzstatyty teritorijy didéjimg. Tuo pat metu
sparciai pleciasi ir priemiestinés zonos, jose formuojasi nauji gyvenamieji kvartalai, individualiy
namy rajonai, komercinés teritorijos, susijusios su transporto mazgais. Tokia uzstatyty teritorijy kaita
rodo urbanistinés plétros decentralizacijg, miestai ne tik tankéja i§ vidaus, bet ir pleciasi iSorés
kryptimi, apimdami vis didesnes buvusiy Zvaliyjy ar zemés tikio teritorijy dalis. Tai kelia i8Stikiy
tvariam TP, infrastruktiiros plétrai bei vieSyjy paslaugy prieinamumui auganciose priemiesciy
zonose.
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10 pav. Uzstatyty teritorijy plotas, ha [47]

Statybos leidimy iSdavimo dinamika, remiantis 11 paveiksléliu, Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje
atspindi aktyvius urbanistinius procesus. Iki 2021 mety buvo stebimas nuoseklus leidimy skaiciaus
augimas, taciau nuo 2021 mety matomas skaiiaus maZéjimas, greiCiausiai tai susij¢ su
ekonominémis tendencijomis d¢l COVID-19, karo Ukrainoje ir padidéjusiy palukany. Tikétina, kad
ekonomikai pasiekus ankstesnius rodiklius statybg leidzianciy dokumenty skaicius vel pradeés didéti.
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11 pav. I8duoty statybg leidzian¢iy dokumenty skaicius [47]

Urbanizacijos procesai Lietuvos didmiesciuose aiSkiai rodo dviejy krypc€iy plétra: intensyvéjancias
miesto centry tendencijas ir sparciai augancig priemies¢iy urbanizacija. Vilnius, Kaunas ir Klaipéda,
iSlikdami pagrindiniais Salies traukos centrais, pritraukia daugiau gyventojy nei jy netenka dél
migracijos, o tai skatina tiek viding, tiek iSorine plétra. Gyventojy suraSymo ir statistikos duomenys
atskleidzia, kad miesty senyjy rajony populiacija mazéja, taciau priemiesCiai sparéiai auga,
formuodami naujus gyvenamuosius ir komercinius darinius. Kartu didéja ir uZstatyty teritorijy plotai,
o miesty branduoliuose intensyvéja konversijos procesai, kai apleistos teritorijos pritaikomos naujai,
dazniausiai miSriai paskir¢iai. Nors statyba leidzian¢iy dokumenty skaifius mazéja, ilgalaikés
TP, infrastruktiros plétrai ir paslaugy prieinamumui, tod¢l reikalauja kompleksiniy ir darny vystyma
uztikrinan¢iy sprendiniy.

4.3. Pasirinkty projekty lyginamoji analizé

Lietuvos urbanizacijos procesai koncentruojasi didZiuosiuose miestuose, kur fiksuojamas
sparCiausias teritorijy plétros tempas. Vilniuje daugiausia intensyvios plétros yra Pilaitéje, Pavilnio
ir Verkiy rajumuose. Kaune aktyviausiai plétojama Romainiai, Silainiai it Akademija. Klaipédoje
stipriausiai plétojama pietiné dalis, Tauralaukis ir Jaky link. Sie poky¢iai atskleidzia, kad NT plétra
labiausiai orientuota ] teritorijas, turinCias 18vystytg infrastruktiirg, gerg susisiekimg bei potencialg
tolesnei miesto riby plétrai.

Vilnius, Paupys. Buvusios pramonings teritorijos konversijos projektas Salia senamiescio, paverstas
misrios paskirties kvartalu su A klasés biurais, gyvenamaisiais namais, paslaugomis ir vieSosiomis
erdvémis. Vystytojas akcentuoja darnig integracijg ] miesto struktiirg ir industrinio paveldo
interpretacijas. Projektas jtrauktas ir j Europos architektiiros apdovanojimy platformos duomeny
baze, kaip pavyzdiné konversija. 12 paveikslélyje galime matyti projekto pokycius.
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12 pav. ,,Paupys” Vilniuje a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2021-2023 ortofotografija [44]

Kaunas, Piliamiestis. DeSiniajame Nemuno krante, prieSais Kauno pilj, plétojamas didelio masto
gyvenamasis kvartalas su komercinémis pirmo auksto erdvémis ir vieSosiomis zonomis. Projektas
jgyvendinamas etapais, urbanistiné koncepcija sieja krantinés vieSumg ir centrinés miesto dalies
tankinima. 13 paveikslélyje galime matyti projekto poky¢ius.
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13 pav. ,,Piliamiestis“ Kaune a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2024-2026 ortofotografija [44]

Kaunas, Nemunaiciai. Daugiafunkcis kvartalas kairiajame Nemuno krante, miesto centre formuoja
naujg vieSyjy erdviy, biisto ir paslaugy mazga. Numatoma puiki pésCiyjy infrastruktiira, kiemai ir
zaliosios zonos. Plétojama etapais, vykdomi architekttiriniai konkursai siekiant uztikrinti maksimalig
kokybe. 14 paveikslélyje galime matyti planuojamus projekto pokycius.
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14 pav. ,,Nemunaiciai* Kaune a) 2012-2013 ortofotografija [44] 2025 mety detaliojo plano teritorijos
uzstatymo schema [51]

Klaipéda, Memelio miestas. UostamiesCio pakrantés konversija | ,,miestg mieste*, numatyti A klasés
biurai, gyvenamieji namai, vieSosios erdvés ir pramogy infrastruktira, Pirmuosiuose etapuose
vystomas biury centras ir gyvenamieji namai. Projektas pozicionuojamas kaip centrinés pakrantés
atgimimas gyvenimui, darbui ir laisvalaikiui. 15 paveikslélyje galime matyti planuojamus projekto
pokycius.
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b) _d v

15 pav. ,,Memelio miestas* Klaipédoje a) 2012-2013 ortofotografija [44] ir b) 2020 mety detaliojo plano
teritorijos uzstatymo schema [51]

46



11 lentelé. Pasirinkty projekty lyginamoji analizé

zmonéms su negalia

Kriterijai Vilnius, ,,Paupys* Kaunas, Kaunas, Klaipéda,
» Piliamiestis* »Nemunaiciar* »Memelio miestas*

Architektiiriné Aukstas Aukstas Aukstas Aukstas

kokybé

Energinis Aukstas Geras Aukstas Aukstas

efektyvumas

Zaliyjy erdviy kiekis | Aukstas Geras Aukstas Aukstas

Naudos Aukstas Geras Aukstas Aukstas

bendruomenei

Uzstatymo tankis Geras Blogas Geras Geras

Urbanistinis Aukstas Geras Aukstas Aukstas

integralumas

Dviraciy taky tinklo | Aukstas Aukstas Aukstas Aukstas

kokybé

Atsinaujinanc¢iy Geras Geras Aukstas Aukstas

energijos Saltiniy

panaudojimas

Prieinamumas Geras Geras Geras Geras

Vilniaus, Kauno ir
igyvendinami tose

Klaipédos projekty palyginimas atskleidzia, kad sé¢kmingiausi NT projektai

teritorijose, kuriose miesto plétra grindziama aiskia vizija, suderinta su

savivaldybés strateginiais tikslais ir gyventojy poreikiais. Pastaraisiais deSimtmeciais urbanizacijos
procesai Lietuvos didmiesciuose zenkliai paspartéjo, sukeldami rySkius pokycius uzstatyty teritorijy
struktiiroje. Sie poky¢iai glaudziai siejasi su aktyvia NT projekty plétra, kuri ne tik kei¢ia miesty
urbanistinj veida, bet ir daro tiesiogine jtakg gyvenimo kokybei, infrastruktiiros prieinamumui bei
vietos ekonomikos augimui.

4.4. Lietuvos didZiyjy miesty tvarumo daugiakriteré analizé

I PROMETHEE analizés sistema buvo suvesti duomenys i§ 6 lentelés, kurie apima socialinius,
ekonominius ir aplinkosauginius kriterijus kiekvienam tirtam miestui, jie pateikti 16 paveikslélyje.
Programoje kiekvienam kriterijui priskirti svoriai ir preferencijos funkcijos leido apskaiciuoti
kiekvienos alternatyvos teigiamus (Phi+) ir neigiamus (Phi-) srautus bei bendrg rezultatg (Phi).
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Bertrand Gyventojys... Dirbantys gy... Keleiviy perv... Laisvos darb... Misko 7emés ... Ustatytyte... Parengtasp... Naujybutys... Butodaugi... Gyventojyt... Apleista seme  Vidutinis dar... Dvirady taky... Konservacn... Butynuomos... Praktkuojan...

Unit vnt. wnt. wnt. wnt. ha ha wnt. wnt. Eurfm2 Gyv. fkm2 ha Eur km ha Eur/m2 wnt.
Custeforou . * * * . * & * ® & . * & . ® &
Preferences
Min/Max max max max max max min max max min max max max max min max max
Weight 0,41 0,38 0,15 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preference Fn. V-shape V-shape V-shape Linear Linear Linear Linear V-shape Linear V-shape Linear Gaussian Linear Linear Linear V-shape
] ‘Thresholds absolute: absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute absolute
- Q: Indifference nfa nfa nfa 669,34 689,68 294,29 438,56 nfa 55,43 nja 17,50 nfa 5,35 3,34 2,78 nfa
-P: Preference 85925 5533,92 35485 2797,34 2758,71 1171,18 1754,25 885,76 21,72 98,66 70,00 nfa 21,38 13,35 11,13 0,85
-t Gaussian n/a nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa nia nfa nfa 30,85 nfa nfa nja nja
Statistics
Minimum 158420 75424,00 30895 1617,00 216,64 333174 830,00 665,00 1439,67 1463,40 53,06 2224,00 101,00 16,59 94,53 7,50
Maximum 581475 466211,00 188511 14980,00 14245,09 12767,66 562,00 4842,00 2537,75 1929,10 358,55 2525,50 205,30 101,78 145,88 11,20
Average 348338 23%33,33 89357 6627,00 6288,60 7908,05 5163,00 2490,67 1889,00 163,57 155,08 235,87 147,37 61,50 114,13 9,97
Standard Dev, 175394 167544,03 70487 5945,54 5631,20 3857,40 3224,93 1745,29 469,94 195,53 141,14 125,95 43,3 34,93 22,66 1,74
Evaluations
Vilnius @ 581475 466211,00 188511 14980,00 14245,09 12767,66 8562,00 4842,00 2537,75 1463,40 358,55 2525,50 205,30 66,14 145,88 11,20
Kaunas O 305120 162265,00 48664 3284,00 2604,07 7624,75 6097,00 1965,00 1689,58 1928,10 65,64 2318,10 135,80 101,78 101,98 11,20
Klaipéda . 158420 75424,00 30895 1617,00 2016,64 333,74 830,00 665,00 1439,67 1599,40 53,06 2224,00 101,00 16,59 94,53 7,50

16 pav. Duomenys PROMETHEE programoje (sudaryta autoriaus)

| [El PROMETHEE Rankings - O x
Viinius| Viinius|

Phi+ Kaunas

Kapeda] 1.0

| PROMETHEE 1 Partial Ranking {PROMETHEE I1 Complete Ranking |

17 pav. PROMETHEE dalinis I reitingavimo testas

Paveikslélyje nr. 17 pateiktas PROMETHEE 1 dalinis reitingas, kuris parodo alternatyvy tarpusavio
dominavimo struktiirg. Jame matyti, jog Vilnius rySkiai dominuoja pries kitas alternatyvas tiek pagal
teigiamga, tiek pagal neigiama srauta, jo stulpelis yra aukSc¢iausias ir paZymeétas rySkiai Zalia spalva.
Kaunas uzima tarping pozicija, nei visiskai dominuoja, nei yra dominuojamas, o tai rodo, misrig jo
rodikliy strukttirg. Klaipéda Siame grafike pozicionuojama prasciausiai, teigiamas srautas minimalus,
o neigiamas zenkliai didesnis, dél to Klaipédos stulpelis nusileidzia j apacig ir yra demonstruojamas
jos silpnesnis konkurencingumas pagal vertinamus kriterijus.
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| [=| PROMETHEE Rankings = [m] X
0,9783 B 410 Vilnius

0
-0,0478 Kaunas

[0.5305 [iaipédal
-1.0
' PROMETHEE 1 Partial Ranking ), PROMETHEE II Complete Ranking /

18 pav. PROMETHEFE dalinis Il reitingavimo testas

Paveikslélyje nr. 18 pateiktas PROMETHEE 11 pilno reitingo grafikas, kur visos alternatyvos
galutinai surikiuojamos pagal bendrajj srauta. Sis grafikas pateikia vienareik§miska prioritety seka,
paSalindamas daliniy dominavimy neapibréztumg. Vilnius yra aiSkus lyderis, jo Phi reikSmé yra
0,9783. Tai patvirtina jo pranasumg tvaraus vystymosi ir TP efektyvumo kontekste. Kaunas, kurio
Phi reikSme yra Siek tiek neigiama ir lygi -0,0478, uzima antrg vietg ir nors néra pakankamai stiprus,
kad konkuruoty su Vilniumi, taciau iSlieka arciausiai lyderio. Klaipéda, turédama ryskiai neigiama
Phi, kuris yra -0,9305, aiskiai atsilieka ir yra maziausiai palanki alternatyva.

; ] PROMETHEE Flow Table — O X 1
¢ Rank Car Phi Phi+ Phi- !
{ 1 |Vinius QO 0,9783 0,9892 0,0108 |}

2  Kaunas O -0,0478 0,4520 0,4998 |
i 3 Kaipeda | | -0,9305 0,0106 0,9412 |

19 pav. Duomeny rezultatai PROMETHEE programoje

Paveikslélyje nr. 19 pateikta PROMETHEE Flow table, kurioje matome konkrecias srauto reikSmes,
pagal kurias galima suprasti, tai lemia galutinj rangavimg. Vilniaus aukstas teigiamo srauto rodiklis
atskleidzia, kad jis dominuoja daugelyje kriterijy, o mazas neigiamo srauto rodiklis rodo minimaly
kity miesty pranasumg pries ji. Kauno situacija labiau subalansuota, tai rodo, kad jam biidingi tiek
stipriai, tiek silpnai pasireiSkiantys rodikliai. Klaipédos atveju matyti, kad ji yra dominuojama beveik
visais aspektais.

»Rainbow* grafikas, pateiktas 20 paveikslélyje, iliustruoja kiekvieno kriterijaus indélj | miesty
galutinj reitinga pagal PROMETHEE 11 metodika. Spalvotos juostos rodo kriterijy poveikio stipruma
ir kryptj, teigiamos reikSmes indikuoja kriterijus, kurie labiausiai prisidéjo prie aukstesnio jvertinimo,
o neigiamos veiksnius, kurie sumazino rezultatg.
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| ## PROMETHEE Rainbow - [u] X

| +1 Gyventojy tankis Uzstatyty teritorijy plotas +1
jai Praktikuojandy Seimos gydytojy skaifius tenkantis 10-tlkst. gyventoju Buto daugiabudame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina
Gyventojy skaidus Konservacinés paskirties #emés plotas
Dirbantys gyventojai Gyventojy tankis
Uistatyty teritorijy plotas
Parengta spedalisty universitetuose
Naujy buty statyba
Buto daugiabugiame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina

ba|
Vidutinis darbo uzmokestis| Dviradiy taky ilgis
Dviradiy taky ilgis
Buty nuomos vidutinés metinés kainos

gydytojy skaifius tenkantis 10-tkst. g
I

Vilnius
Kaunas

Vidutinis darbo uZmokestis
Buty nuomos vidutinés metinés kainos
Konservadnés paskirties femes plotas
Apleista zeme
Laisvos darbo vietos
Misko Zemés plotas
Keleiviy pervezty vieSuoju transportu skaidius

Gyventojy tankis
Buto daugisbu&iame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina
UZstatyty teritorijy plotas

o B

20 pav. PROMETHEE ,,Rainbow* diagrama pagal autoriaus duomenis

Vilnius yra aiskiai dominuojantis miestas, nes didzioji dalis kriterijy turi teigiama jtaka, o svarbiausi
rodikliai yra gyventojy skaiCius, dirbanciyjy dalis, vieSojo transporto keleiviy srautas, laisvy darbo
viety skaicius, naujy buty statybos apimtys, dviraciy taky ilgis ir specialisty parengty universitetuose
skaiCius. Vilnius pasizymi gerai iSvystyta infrastruktiira, ekonominiu aktyvumu, mobilumo
sprendimais, taciau prie neigiamy kriterijy priskiriamas gyventojy tankis, buty pardavimo kaina,
uzstatyty teritorijy plotas, o tai gali riboti tvary vystyma.

Kaunas grafike uZima viduting pozicija, pagrindiniai rodikliai yra gyventojy skaiCius ir tankis,
praktikuojanciy Seimos gydytojy skaicius, dirbanc¢iy gyventojy skaicius. Ta¢iau yra nemazai kriterijy
turinéiy neigiama poveikj, todél bendras rezultatas iSlieka arti nulio. Kaunas turi subalansuotg
situacijg, taCiau néra aiskiai lyderiaujanciy kriterijy, o prie neigiamy priskiriami vidutinis darbo
uzmokestis, buty nuomos kainos, konservacinés paskirties, miSko ir apleisty Zemiy plotas, vieSais
transportas.

Klaipéda, prieSingai, daugelyje kriterijy turi neigiamas reikSmes. Didziausig neigiamg poveikj turi
mazas gyventojy skaicius, ribotos darbo galimybés ir mazesnés investicijos j biisto plétra. Tai rodo,
kad Klaipédos plétros procesai yra létesni ir maZiau orientuoti j ekonomin;j bei socialinj tvaruma.

Apibendrinant, ,,Rainbow* grafikas atskleidzia, kad Vilniaus tvarumo lygj labiausiai lemia socialiniai
ir ekonominiai, Kauno — infrastruktiiriniai ir mobilumo veiksniai, o Klaipédos — riboti demografiniai
ir ekonominiai iStekliai. Tai leidzia daryti iSvada, kad tvariy miesty vystymosi prioritetai turi biiti
diferencijuojami pagal kiekvieno miesto stiprigsias ir silpngsias sritis.

Atlikus analiz¢ su dirbtinio intelekto sugeneruotais duomenimis, galima teigti kad abiem variantais
tendencijos iSlieka panasios. 21 ir 22 paveiksléliuose pateikti PROMETHEE skai¢iavimy rezultatai ir
~Rainbow* grafikas, kuriose galima matyti kitokius kriterijy svoriy pasiskirstymus dél skirtingy
skai¢iavimo metodiky. Siuo atveju Vilnius taip pat i§lieka aiskus lyderis, Kaunas viduryje, o Klaipéda
silpniausia alternatyva.
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;j PROMETHEE Flow Table - O X

Rank Car Phi Phi+ Phi-
1 ivinius Q 0,7350 0,8670 0,1320
2 Kaunas O 10,0189 0,4623 0,4812
3 Kaipeda [ | -0,7161 0,1142 0,8303

21 pav. Duomeny rezultatai PROMETHEE programoje pagal DI duomenis

{7 PROMETHEE Rainbow — [m] X
+1 Gyventojy skaidus Gyventojy tankis Uzstatyty teritorijy plotas +1

Dirbantys gy Apleista Zemé Buto daugiabudame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina

=t peT et TSy o Praktikuojandy Seimos gydytojy skaidus tenkantis 10-tikst. gyventojy Apleista Zemé
Buty nuomos vidutinés metinés kainos Konservacinés paskirties Zemés plotas
Gyventojy skaidus Buty nuomos vidutinés metinés kainos
Dirbantys gyventojai Gyventojy tankis
Laisvos darbo vietos
Uistatyty teritorijy plotas
Parengta spedialisty universitetuose
Naujy buty statyba
Buto daugiabuGame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina
Dviradiy taky ilgis

Vilnius

Vidutinis darbo uzmokestis
Konservacinés paskirties Zemés plotas
Misko Zemés plotas
Keleiviy pervezty viesuoju transportu skaicius

Buty nuomos vidutinés metinés kainos

Apleista Zemé
Gyventojy tankis
Buto daugiabudame name pirkimo -pardavimo vidutiné kaina Kaipéda
Uzstatyty teritorijy plotas Gyventojy skaidius

22 pav. PROMETHEE ,,Rainbow* diagrama pagal DI duomenis

Lyginant 19-20 ir 21-22 paveikslélius matyti, kad abiem atvejais gaunami labai panasis rezultatai 8
kuriy galima daryti tokias pacias iSvadas, kad Vilnius yra tvariausia ir labiausiai urbanistikai ir
ekonomiskai tinkama alternatyva, Kaunas islaiko subalansuota, viduting pozicijg, o Klaipéda abiem
atvejais iSlieka silpniausia. Tai parodo, kad nepriklausomai nuo skirtingo svoriy pasiskirstymy ir
skirtingai apskaiciuoty slenksCiy reikSmiy, PROMETHEE metodika generuoja nuoseklius ir
patikimus vertinimo rezultatus, o tai stiprina tyrimo argumentus ir patvirtina metodologinj
pagristuma.

Atlikta daugiakriteré analizé atskleidé aiSkias sgsajas su TP, leidziancias jvertinti, kaip skirtingi
urbanistiniai sprendimai daro jtakg miesty tvarumui ir jy plétros potencialui. Pirmiausia gyventojy
tankis ir uzstatyty teritorijy plotas yra tiesiogiai susije¢ su bendrojo plano sprendiniais — uzstatymo
intensyvumu, leistinu aukStingumu bei funkcinio zonavimo struktira. Tai reiSkia, kad TP
dokumentuose priimti sprendiniai formuoja realig urbanisting struktira ir lemia miesto
kompaktisSkumg bei efektyvy teritorijy jsisavinimg ir iSnaudojimg. Transporto infrastrukttros
rodikliai taip pat yra aiSkiai nulemti TP sprendiniy. Transporto koridoriy, gatviy ir darniojo judumo
plany integravimas | TP dokumentus tiesiogiai formuoja gyventojy mobilumo galimybes.
Konservacings paskirties zemés plotas daro esming jtaka plétros galimybéms, per dideli apribojimai
gali slopinti miesto augima, o per maza apsauga kelia grésme ekologijai ir gamtos apsaugai.
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Vertinant miestus atskirai, Vilnius iSsiskiria TP sprendiniy integracija ir nuosekliu jy jgyvendinimu.
Tvarus mobilumas, socialinés infrastrukttiros prieinamumas ir palanki darbo viety struktiira leidzia
pasiekti aukstesnj tvarumo lygi. Kaunas, prieSingai, yra pereinamojoje stadijoje, nors kai kurie
rodikliai rodo teigiamg kryptj, TP dokumentuose biitina integruoti ir stiprinti zaliyjy erdviy sistema,
socialinés infrastruktiiros prieinamuma ir mobilumo sprendiniy integracija. Klaipédos atvejis parode,
kad miestas susiduria su zemu gyventojy tankiu ir gana placiai iSsidésCiusiomis uzstatytomis
teritorijomis, o tai mazina kompaktiSkumo ir efektyvios urbanizacijos galimybes. Todél Klaipédai
bitina orientuotis j kompaktiSkesne urbanisting struktiirg, miSraus naudojimo zonas ir mobilumo
stiprinimg.

Nors Vilnius, kaip sostiné ir pagrindinis Salies ekonomikos centras, yra sunkiai aplenkiamas, Kaunas
ir Klaipéda iSsiskiria kitomis stipriomis savybémis. Kaunas pagal universitetuose parengiamy
specialisty skaiCiy tik nezymiai atsilieka nuo Vilniaus, todél galima teigti, kad mieste efektyviai
tenkinami aukStesne pridéting verte kurianéiy versly zmogisSkyjy iStekliy poreikiai, o tai teigiamai
veikia miesto ekonoming plétra. Tiek Kaunas, tiek Klaipéda pasizymi gerokai Zemesnémis bisto ir
nuomos kainomis nei sostiné, todél gyventojams Siuose miestuose yra lengviau jsigyti nuosava biista
arba jj iSsinuomoti, o tai didina miesty patrauklumg ir priecinamuma. Taip pat Klaipéda ir Kaunas
pasizymi Zenkliai mazesniu uzstatyty teritorijy plotu, o tai uztikrina trumpesnes kasdienines
gyventojy keliones, bei mazesnes i§laidas joms.

4.5. Rekomendacijos teritorijy planavimo procesy tobulinimui, siekiant uZtikrinti tvaresnj
nekilnojamojo turto projekty ir teritorijy vystyma Lietuvoje

TP yra kertinis veiksnys siekiant tvaraus miesty vystymosi. Atlikta analizé parodé¢, kad planavimo
sprendimai tiesiogiai lemia urbanistinés struktiros darng, gyventojy gyvenimo kokybe, aplinkos
1§saugojima, taCiau praktikoje vis dar dominuoja techniniai ir funkciniai aspektai, o socialiniai bei
aplinkosauginiai veiksniai néra pakankamai integruoti j sprendimy priémimo procesus. Lentel¢je
pateikiamas TP dokumenty poveikis urbanizacijos plétrai.

12 lentelé. Teritorijy planavimo dokumenty poveikis urbanizacijos plétrai

Teritorijy planavimo Aprasymas
dokumenty poveikis

Miesty augimo krypties Teritorijy planavimo dokumentai nustato prioritetines kryptis, plétros zonas,

nustatymas uztikrindami subalansuotg miesty augima

Infrastrukttiros plétros Dokumentai leidzia suderintai planuoti transporto, inzineriniy tinkly ir vieSosios

koordinavimas infrastruktiiros plétra, didinant nekilnojamojo turto projekty igyvendinimo
efektyvuma

Zemés naudojimo efektyvumas | Reglamentuojamas racionalus Zemés panaudojimas, siekiant i§vengti
fragmentuotos ir chaotiskos plétros bei skatinti kompaktiska urbanisting strukttira

Aplinkosauginiy aspekty Planavimo dokumentuose jtraukiami sprendiniai, saugantys gamtinius elementus,
integravimas tokius kaip zeldynai, vandens telkiniai ir krastovaizdzio struktiiros
Architektiirinés kokybés Nustatomi reikalavimai pastaty aukStingumui, uzstatymo intensyvumui, viesyjy
uztikrinimas erdviy kokybei ir estetikai, formuojant darnia urbanisting aplinka

Socialinés infrastruktiiros Numatomos Svietimo, sveikatos apsaugos, rekreacijos ir kultiiros paslaugy
planavimas teritorijos, siekiant patenkinti gyventojy poreikius ir gerove

Investicijy pritraukimas AiSkds teritorijy planavimo sprendiniai didina teisinj aiSkumg ir investuotojy

pasitikéjima, skatindami projekty plétra
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Bendruomenés jtraukimas ir Viesas planavimo procesas suteikia galimybe gyventojams dalyvauti sprendimy
konflikty prevencija priémime, mazinant konfliktus ir didinant socialinj pasitikéjimg

Tvarumo principy Dokumentuose integruojami tvarumo kriterijai, tokie kaip energinis efektyvumas,
igyvendinimas klimato kaitos $velninimas, darnaus judumo ir ziedinés ekonomikos principai

Lietuvos miesty tvarumo siekis daznai apsiriboja fragmentiniais sprendimais. Analizuoti Vilniaus,
Kauno ir Klaipédos projekty atvejai atskleidé, kad tvarumo principai projektuose taikomi vienodai,
kai kurie projektai iSsiskiria auksta architektirine kokybe, Zaliyjy erdviy integracija ir energiniu
efektyvumu, taciau kitiems vis dar truksta socialinio jtraukimo ir bendruomeniskumo.

NT projekty tvarumo rodikliai yra glaudziai susij¢ su TP, nes bitent planavimo dokumentuose
suformuojamos pagrindinés nuostatos, lemiancios, kaip vystysis projektai ir kokig jtaka jie turés
aplinkai bei gyvenimo kokybei. TP nustatomi zemés naudojimo bidai, leidziamas uZstatymo
intensyvumas ir zaliyjy erdviy proporcijos, o tai tiesiogiai veikia miesty aplinkos kokybe. Detalieji
planai daznai numato ir energijos taupymo bei atsinaujinanéiy energijos Saltiniy integravimo
principus, apibréziamas pastato aukStingumas, orientacijos ir inzineriniy tinkly sprendiniai.
Mobilumo tvarumg lemia bendruosiuose planuose numatyti sprendiniai, kurie lemia gyventojy
judumo galimybes. Socialinés infrastruktiros pasiekiamumas taip pat formuojamas per funkcinj
zonavimg ir teritorijy naudojimo sprendinius. Net biisto ekonominis prieinamumas tam tikra dalimi
siejasi su planavimo dokumentuose nustatytais uZstatymo reglamentais ir intensyvumo ribomis,
kurios daro jtakg galutinei biisto kainai. Taigi TP yra esminis mechanizmas, kuris leidzia uZztikrinti,
kad NT projektai ir miesty raida atitikty tvarumo principus nuo paciy ankstyviausiy vystymo etapy.

Daugiakriteré analin¢ parod¢, kad PROMETHEE metodika pateikia nuosekly ir metodologiSkai
stabily miesty vertinima, aiSkiai iSrySkinant tvarumo lyderyste ir pagrindines silpnybes. Tai leidzia
teigti, kad miesty tvarumo lygj lemia ne atskiri rodikliai, o jy visuma, kuri tiesiogiai priklauso nuo
TP strategijy kokybés, nuoseklumo ir gebéjimo suderinti urbanizacijos, mobilumo, gamtos apsaugos
ir socialinés aplinkos elementus.

Tyrimo rezultatai rodo, kad tvari miesty plétra neatsiejama nuo kompleksinio poziiirio. Sékmingiausi
projektai pasiZzymi balansu tarp ekonominiy, aplinkosauginiy ir socialiniy aspekty, taip pat stipriu
vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimu bei gyventojy jtraukimu j sprendiniy pri€mima.

13 lentelé. Rekomendacijos teritorijy planavimo procesy tobulinimui

Kriterijus Reik§mé bendrai teritorijuy Rekomenduojami sprendimai
planavimo problemai

Urbanistinis Tiesiogiai lemia 1. Jvesti zony intensyvumo ribas;

intensy\(umas i.r infrastmktﬁros apkrovgls, 2. Naudoti adaptacinj zony modelj — didesnis tankis — daugiau
gyventojy tankis | gyvenimo kokybe, projekto zeldyny ir viesyjy funkeijy;

ekonominj pagristumg 3. Reikalauti urbanistiniy jvertinimy pries projektavima

(MCA arba PROMETHEE).
Mobilumas ir Pagrindinis tvarumo kriterijus | 1. Taikyti TOD (Transit Oriented Development) zonas;
pasiekiamumas — mazina automobiliy 2. Kiekvienam projektui privalomas daugiafunkcinis
priklausomybe, emisijas, dinaminio susisiekimo planas;

erina sveikat . — . . iy
£ 2 3. Minimalus pasiekiamumo indeksas — tik tada leidziama

statyba.
Zalioji Didina gyvenimo kokybe, 1. Taikyti Green Factor metodika — minimalus Zaliyjy pavirsiy
infrastruktiira ir mazina Silumos saly efekta, procentas sklypui ir kvartalui;

ekosistemos
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svarbi anglies dioksido
sekvestracijai

2. Jei sklype neimanoma — kompensaciniai mechanizmai
(imoka i zeldyny fonda);
3. Vystyti zaliuosius koridorius tarp kvartaly.

Bisto
prieinamumas ir
ekonominé
tvarumo dalis

Socialiné sanglauda,

migracija, rinkos stabilumas,

investicijy patrauklumas

1. Skatinti jvairias tipologijas: socialinis ir komercinis;
2. Ivesti biisto prieinamumo stebésena;

3. Miestams, kur gyventojy skai¢ius didesnis nei 200 tukst.,
socialinio biisto kvotos naujuose projektuose.

Kultiirinio ir
gamtinio paveldo

Stiprina vietos tapatuma,
didina rekreacija, turizma,

1. Kurti remiantis tuo, kas jau yra vertinga ir autentiska;
2. Paveldas integruojamas ne kaip apribojimas, o kaip vertés

integracija nekilnojamojo turto verte kirimas;

3. Kurti marsrutus, prieigas, rekreacing infrastruktiira.
Daugiakriteris Uztikrina objektyvy 1. Naudoti daugiakriterj vertinima kaip privaloma jrankj
vertinimas sprendimy priémima ir savivaldybése;
planavimo skaidruma 2. Vertinti ne tik projekta, bet ir alternatyvas;
procese

3. Rezultatus viesinti kaip sprendimy pagrindima.

Teisinis ir Procesy efektyvumas, 1. Supaprastinti procediras projektams, kuriy vie$oji nauda

procediirinis sprendimy laikas, leidimy didesné (Zeldynai, dviraciy takai ir kita);

valdymas aiskumas 2. Skatinti partnerystes su privaciu sektoriumi;
3. Savivaldybése jdiegti ir laikytis kokybés kontrolés
standartus.

Monitoringo Leidzia stebéti poky¢ius, 1. Savivaldybése stebésenos centrai;

sistema priimti sprendimus pagal 2. Kasmet skelbti rodiklius Svieslentése;

duomenis 3. Rodikliy grupés: aplinka, mobilumas, socialiné sanglauda,

ekonomika.

14 lentelé. Saveikos tarp teritorijy planavimo komponenty

Saveika Praktiné reikSmeé teritorijy planavime

Didéjant gyventojy tankiui biitina vieSojo transporto ir
mikro judumo infrastruktiiros plétra

Gyventojy tankis <> mobilumas

Mobilumas < Zeldynai Mobilumas uztikrina prieigg prie zaliyjy teritorijy

Auksta kokybé didina kainas, todél batinas reguliavimas
ir socialinis biistas

Zeldynai <> biisto kainos

Paveldo integracija < Identitetas Kuriamas patrauklumas, investicijos, turisty srautai

Daugiakriteris vertiniams yra pagrindas sprendimams ir
skaidrumui

Daugiakriteré analizé <> valdymas

Dauguma kriterijy jau egzistuoja teisés aktuose ir savivaldybiy praktikoje. TP jau reglamentuoja
uzstatymo intensyvumg, aukS$tingumg, zeldyny reikalavimus, paveldo apsauga, vieSumg ir
svarstymus, STT (specialiyjy tyrimy tarnybos) vertinimus ir kt. Savivaldybés rengia bendruosius,
detaliuosius ir taiko specialiuosius planus, turi GIS sistemas, skelbia statyba leidZzian¢iy dokumenty
statistikg ir rengia strateginius planus. 13 ir 14 lentelése pateiktas modelis susistemina peré¢jimg |
tvaresng TP sistema. Ryskios sasajos tarp lenteléje suformuluoty rekomendacijy ir realios TP
sistemos Lietuvoje yra, taciau atsiranda spragos:

— integracijos tarp sektoriy trikkumas (savivaldybés turi infrastruktiira, bet urbanistinis
intensyvumas néra siejamas su vieSuoju transportu, zaliosiomis erdvémis ir socialine
infrastruktira);
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— duomenys egzistuoja, bet néra metodikos juos taikyti sprendimy priémimui (vieSojo
transporto atstumai, biisto kainos, pajamy ir kainos santykis yra, bet Siandien nenaudojami,
kaip privalomi kriterijai sprendimy priémimui);

— stebésenos sistema yra fragmentuota (rodikliai renkami atskirai ir néra vieningos TP
Svieslentés).

Tvaresnj TP ir NT vystyma Lietuvoje lemia integruotas pozitiris, kuriame urbanistinis intensyvumas
derinamas su mobilumu, zaligjg infrastruktiira, biisto prieinamumu ir paveldo integracija. Pavienis
NT projektas turi biiti vertinamas kaip miesto sistemos dalis. Galutinis integruotas tvaraus TP modelis
sukuria aiSkig sprendimy priémimo logika, kuri reguliuoja, kur ir kaip NT gali buti vystomas,
apibrézia salygas intensyvumui, susieja vystyma su infrastruktiira ir kokybe bei uztikrina, kad plétra
nekenkia miesto sistemai, o jg sustiprina. Galutinis visuminis modelis uzZtikrina, kad NT projekty
vystymas neblity izoliuotas nuo miesto sistemos, o kurty pridéting verte mobilumo, Zaliosios
infrastruktiiros, socialinés sanglaudos ir vietos identiteto pozitiriu.

Integruoto teritorijy planavimo modelio diegimas

Tankio, pasiekiamumo ir kompensavimo modelio taikymas (Density - Accessibility - Compensation)

Investavimo j Faligjg infrastruktiirg ir taky tinklg aktyvavimas

Bisto prieinamumo uitikrinimas

Paveldo integravimas | miesto identitetg

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimas

Muolatinés stebésenos vykdymas

23 pav. Apibendrintas TP rekomendacinis modelis

Integruotas modelis, pateiktas 23 paveikslélyje, didina miesto konkurencinguma, maZina poveikj
aplinkai ir gerina gyventojy gyvenimo kokybe. Rekomenduojama priimti daugiakriterj vertinima,
kaip standartinj jrank]j, taikyti zony intensyvumo ribas, susietas su transportu ir Zeldynais, investuoti
1 zaliuosius koridorius ir taky tinklus, valdyti NT kainy prieinamuma per misriy tipologijy ir socialinio
busto kvotas, paveldg integruoti kaip vertés, o ne ribojimo veiksnj.

Empiriné analizé patvirtino, kad planavimo efektyvuma stipriai lemia vietos valdzios strateginis
nuoseklumas ir ilgalaikis poziiiris. Miestuose, kuriuose tvarumo principai jtraukti  strateginius
dokumentus ir bendruosius planus, NT projektai yra labiau orientuoti j darnaus vystymosi tikslus, o
teritorijy kaita yra labiau valdoma.
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Lietuvoje truksta duomenimis gristy ir gyventojy poreikius atspindin¢iy planavimo sprendimy.
Rekomenduojama toliau plétoti geoinformaciniy sistemy taikyma, viesa prieiga prie planavimo
duomeny, skatinti dalyvavimag planavimo procesuose ir stiprinti savivaldybiy kompetencijas
integruojant tvarumo vertinimo kriterijus j planavimo procesus.

Rekomendacijos valstybés institucijoms:

— didinti TP dokumenty tarpusavio suderinamuma;

— plétoti planavimo procesy skaitmeninimg ir duomeny standartizavima;
— optimizuoti planavimo ir derinimo procediiras;

— nustatyti vieningus tvarumo reikalavimus.

Rekomendacijos savivaldybéms:

— prioritetg teikti kompaktinés plétros principams;

— gerinti visuomengés jtraukima;

— integruoti mobilumo sprendinius planavimo dokumentuose;

— numatyti aiSkius socialinés ir inzinerinés infrastrukttiros standartus;
— stiprinti projekty jgyvendinimo ir rezultaty stebésena.

Rekomendacijos NT vystytojams:

— derinti projekty sprendinius su savivaldybiy strateginiais prioritetais;
— vystyti misrios paskirties projektus;

— uztikrinti savalaikj suinteresuoty Saliy jsitraukima;

— naudoti duomenimis grysta planavima.

Pateiktos rekomendacijos orientuotos ] planavimo proceso skaidrumo, nuoseklumo, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo ir duomenimis gristo sprendimy priémimo stiprinimg. Jgyvendinus $iuos principus
bty sudarytos prielaidos tvaresnei ir efektyvesnei NT projekty bei teritorijy plétrai Lietuvoje.

Ateities tyrimy kryptis galéty biiti gyventojy jtraukimo ir planavimo sprendiniy poveikio gyvenimo
kokybei vertinimas. Tokie tyrimai leisty tiksliau jvertinti, kaip planavimo politika ir praktika realiai
kei¢ia miesty tvaruma bei gyvenimo kokybe.
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ISvados

Lietuvos TP sistema yra nuosekliai modernizuojama, taciau islieka sudétinga ir fragmentiska. Per
pastaruosius kelis metus padaryta akivaizdi pazanga, priimti nauji TP jstatymo pakeitimai,
modernizuota planavimo dokumenty hierarchija, jdiegti skaitmeniniai sprendimai. Taciau, kaip
pavyzdys, detaliyjy plany rengimas daznai uztrunka nuo 11 iki 19 ménesiy, nors pagal reglamenta
turéty uztrukti apie 9 ménesius.

Lietuvos planavimo TP sistema turi aiskig teising struktiirg ir pakankama kiekj strateginiy
dokumenty, taiau jie daznai veikia izoliuotai, be tarpusavio integracijos ir aiskiy jgyvendinimo
sasajy. Norminiai aktai nustato bendras kryptis, taciau praktikoje vyrauja procediirinis poziiiris,
orientuotas ] formalius planavimo etapus, o ne ] tvarumo rezultatus, socialing verte ar
infrastrukttiros kokybe. Todél strateginiai tikslai realioje planavimo veikloje daznai nepasiekiami,
o norint uztikrinti tvaresnj vystyma biitina keisti akcentg nuo reglamentavimo prie duomenimis
gristo, integruoto ir kokybiskai vertinanc¢io planavimo.

Statistikos analizé parodé ryskiag dvikrypte urbanizacijos plétros tendencija, kai auga
priemiestiniai rajonai ir miesty centrai. Apleistos zemés rodikliai atskleidzia plétros rezervus,
Vilniuje apleistos zemés yra 358,55ha, Kaune 65,64ha, Klaipédoje 53,06ha. Statybos leidimy
dinamika parodeé, kad iki 2021 m. jy skaicius nuolatos augo, ta¢iau tada prasid¢jus COVID-19,
karui Ukrainoje ir padidéjus paltikanoms jy skai¢ius sumazéjo. Tai rodo, kad miesty urbanistiné
plétra labai priklauso nuo makroekonominiy veiksniy.

Taip pat galima matyti, kad urbanizacijos plétra yra kryptinga, intensyviausiai vykstanti
priemies¢iy zonose, kur naujy gyvenamyjy teritorijy ir infrastruktiiros plétra atliepia gyventojy
migracijos ir busto paklausos tendencijas. Uzstatyty teritorijy augimas koreliuoja su ekonominiais
veiksniais: aktyviu NT sektoriumi, didéjan¢iu statybos leidimy skai¢iumi ir gyventojy
koncentracija aplink transporto bei paslaugy mazgus, todél Sie miestai formuoja regioninius
traukos centrus. Urbanizacijos tempas Lietuvoje néra atsitiktinis, o yra nulemtas struktiriniy
sprendimy ir rinkos dinamikos, todé¢l siekiant tvarumo bitina stiprinti planavimo integracija,
infrastrukttiros kokybe ir duomenimis grista TP kontrole.

Konversijos modelio taikymas leidZia ne tik maksimaliai panaudoti esamas miesto struktiras, bet
ir sumazinti urbanistinj spaudimg priemies¢iams, taip prisidedant prie kompaktiSkos ir tvarios
miesto plétros. Analizuoti projektai rodo, kad tvarumo principai néra vien papildomas
komponentas, bet jie tampa projekty kokybés pagrindu — aukStas energetinis efektyvumas,
misrios funkcijos, zeldyny integracija ir architekttriné verté kuria gyvybingas, patrauklias ir
ilgalaik] poveikj turin¢ias miesto erdves. Tokie projektai patvirtina, kad iSlaikant urbanistinj
balansg tarp istorinio konteksto, infrastruktiiros potencialo ir Siuolaikiniy poreikiy, galima
pasiekti tvarumo rodiklius, kurie turi realig vert¢ miestui, jo gyventojams ir investuotojams,
uztikrinant tiek infrastruktiiros, tiek aplinkos, tiek socialinés kokybés balansa.

Remiantis daugiakriterés analizés rezultatais nustatytos rekomendacijos ir pasiiilymai
tobulinimui: supaprastinti TP procediiras, stiprinti gyventojy jtraukima, plétoti misSrias funkcijas
ir darnaus judumo sprendinius. Esminé sglyga tvariai teritorijy plétrai yra daugiakriterio vertinimo
metodikos taikymas TP procese, tai leisty objektyviai palyginti alternatyvas ir pagysti sprendimus
ne deklaracijomis, o matuojamais rodikliais. Tik tokios integruotos rekomendacijos uztikrinty,
kad TP ne tik atitikty formalius reikalavimus, bet ir generuoty tvarig, gyvybingg ir ilgalaike verte
gristg miesty plétra.

Tvarios NT plétros uztikrinimui Lietuvoje biitinas TP procesy pokytis nuo fragmentiSky,
procediiriniy sprendimy link integruoto, rodikliais gristo modelio, kuriame uZstatymo
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intensyvumas  susiejamas su pasiekiamumu, zeldynais ir socialine infrastruktira.
Rekomenduojama taikyti apibendrinta rekomendacinj modelj, kuris leisty aiskiai pagrijsti, kur ir
kokie projektai gali ar turi biiti jgyvendinami. Tokios rekomendacijos sudaryty prielaidas stabdyti
chaotiska plétra j priemiescius, skatinti konversijy modelj ir kurti gyvybingas, prieinamas, aukstos
kokybés urbanizuotas erdves, uztikrinancias tvarig ir ilgalaike urbanisting vertg.
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