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Santrauka

Europos Sgjungos automobiliy sektorius turi Simtamete tendencijg gaminti transporto priemones su
vidaus degimo varikliais. Si pramoné visame pasaulyje pripaZjstama dél savo mechaninés inZinerijos
patirties, gaminiy kokybés ir novatorisky dizainy. Taiau $iuo metu pramoné susiduria su naujais
18Stkiais deél priimty Europos Zaliojo kurso reikalavimy. Europos automobiliy pramoné patiria
reikSmingy pokyciy dél paklausos perkélimo i iSorines rinkas, didéjancio démesio ekologiskam
mobilumui ir programine jranga valdomy transporto priemoniy atsiradimo. D¢l to tradiciné Europos
Sajungos lyderysté automobiliy sektoriuje susilpnéjo. ES automobiliy tiekimo grandiné¢ dabar
susiduria su konkurenciniais trikumais tiek sgnaudy, tiek technologiniy inovacijy srityse. Sie
perversmg lemiantys pokyciai reikalauja greitai pritaikyti verslo modelius, kad buty sumazinta
susijusi rizika.

Tyrimo objektas — Zaliojo kurso pasekmeés Europos Sajungos automobiliy pramonei.
Tyrimo tikslas — istirti Zaliojo kurso pasekmes Europos Sajungos automobiliy pramonei.

Darbo uzdaviniai: 1) apzvelgti zaliojo kurso ir automobiliy pramonés problematika; 2) iSanalizuoti
zaliojo kurso poveikio ES automobiliy pramonei teorinius aspektus; 3) sudaryti Zaliojo kurso
poveikio ES automobiliy pramonei tyrimo metodologija; 4) atlikti Zaliojo kurso poveikio ES
automobiliy pramonei tyrimg; 5) pateikti rekomendacijas, kaip pagerinti ES automobiliy pramonés
padétj zaliojo kurso kontekste.

Tyrimo rezultatai: buvo atlikta statistiné ir ekonometriné¢ analizé¢, remiantis 8 skirtingais
nepriklausomais kintamaisiais, kurie atspindi Zaliojo kurso reikalavimus, ir 10 skirtingy priklausomy
kintamyjy, kurie atskleidZia automobiliy pramonés ekonominius rodiklius. Su Siais kintamaisiais
buvo atlikta paprasta statistiné analize, apraSomoji statistika, Spearman‘o koreliacija ir regresine
analizé. Jvertinus $iy kintamyjy kiekybinius modelius, gauti rezultatai parodé, kad ES rinka
orientuojasi ] tvaresnius automobilius ir mazesnis tarSos lygis reikalauja didesniy gamybos
investicijy. Didéjant dyzeliniy automobiliy registracijoms gamintojy pelningumas mazéja, galimai
del rinkos struktiiriniy pokyciy, dyzeliniy modeliy maZzéjan€io pelningumo ar investicijy |
alternatyvias technologijas. Did¢janti elektromobiliy ir jkraunamy hibridy dalis rinkoje yra susijusi
su geresniais gamintojy finansiniais rezultatais. Did¢janti nulinés emisijos automobiliy dalis rinkoje
yra susijusi su kylancia vidutine automobilio kaina, taip pat automobiliy gamintojai kei¢ia savo
gamybos strategija ir pereina prie brangesniy klasés modeliy. Kitas Zaliojo kurso svarbus veiksnys,
atsinaujinanciy iStekliy plétra, lygiagreciai didina elektromobiliy ir kity maZos tarSos technologijy
paklausg. Didé¢janti atsinaujinancios energijos dalis siejasi su kylanc¢ia vidutine automobilio kaina,
nes rinkoje daugé¢ja elektra varomy ir kity aukstos vertés transporto priemoniy, vartotojai renkasi
modernesnius ir brangesnius modelius. Pagal analizés rezultatus sprendziama, kad aplinkosaugos



mokesCiy did¢jimas gali turéti defliacin poveiki ES naujy automobiliy rinkos vertei. Neigiama
koreliacija gali atspindéti rinkos jautruma kainoms, pereinamojo laikotarpio poveikj, kai mokesciai
did¢ja greiciau nei pleciasi EV rinka. Rezultatai rodo, kad MTTP investicijos automobiliy pramong¢je
yra esminis veiksnys, stiprinantis visg ES automobiliy sektoriaus ekosistema. Jos teigiamai siejasi su
pelningumu, rinkos augimu, technologine pazanga, darbo viety kiirimu. Didéjantis ES automobiliy
importas 1§ Kinijos yra susijes auganciu pelningumu, didé¢janciais registracijy skaicCiais, spartéjancia
elektromobiliy plétra ir kylan¢iomis automobilio kainomis. Tai leidzia teigti, kad auganti paklausa
vidaus rinkoje skatina didesnj importg i§ Kinijos. Visi statistiSkai reikSmingi rodikliai (p < 0,05)
leidzia laikyti Sias tendencijas patikimomis ir nuosekliomis visose tirtose srityse.

Rekomendacijos: sustiprinti Svarios energijos tiekimg pleciant gamybos pajégumus; uztikrinti
konkurencing lygybe automatizavimo srityje, sprendziant subsidijy skirtumy problema. Konkurentai
daznai pasiekia didesnj darbo nasumg dél didesnio automatizavimo, kuris yra remiamas subsidijomis
net kai jy darbo sgnaudos yra mazesnés. Kadangi vertés grandinés suartéja tokiose srityse kaip
elektrinés transporto priemonés, skaitmeninimas, mobilumas ir ziediné ekonomika, reikalinga iSsami
strategija, apimanti kiekvieng etapg — nuo MTTP iki zaliavy gavimo, perdirbimo, komponenty
gamybos, gamybos ir perdirbimo. Suformuoti grynojo nulinio iSmetamyjy terSaly kiekio pramonés
Saky klasterius. Siomis zonomis taip pat siekiama padidinti Europos Sajungos patraukluma kaip
gamybos veiklos vieta ir supaprastinti administracines procediiras, skirtas grynojo nulinio
iSmetamyjy terSaly kiekio gamybos pajégumams kurti. Reikéty remti bendrus Europos projektus
inovatyviuose sektoriuose. Daugiausia démesio turéty biti skiriama ambicingiems tarpvalstybiniams
moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir inovacijoms, taip pat pradiniam pramoniniam
diegimui. Spresti jgudziy trikumo ir perkvalifikavimo poreikio problemas, nes IRT ir
elektrotechnikos jgtidziy paklausa auga, o mechanikos inzinerijos ir fizinio darbo poreikis mazéja.
Europos Sajunga turéty didinti Europos transporto priemoniy gamintojy pasaulinj konkurencinguma
igyvendindama tikslines priemones: skatinti techninj standartizavimg auks$c¢iausiu pasauliniu
lygmeniu; uZztikrinti jvairy zaliavy tiekima ES automobiliy pramonés zaliajai ir skaitmeninei
pertvarkai, uZmezgant dviSales strategines partnerystes; jvertinti pramoneés rinka, jei del anglies
dioksido pasienio koregavimo mechanizmo (CBAM) atsirasty dideliy prekybos iSkraipymy.
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Summary

The European Union's automotive sector has a century-long tradition of manufacturing vehicles with
internal combustion engines. This industry is recognized worldwide for its mechanical engineering
expertise, product quality, and innovative designs. However, the industry is currently facing new
challenges due to the requirements of the European green course. The European automotive industry
is undergoing significant changes due to the shift in demand to external markets, the growing focus
on green mobility, and the emergence of software-controlled vehicles. As a result, the European
Union's traditional leadership in the automotive sector has weakened. The EU automotive supply
chain now faces competitive disadvantages in terms of both costs and technological innovation. These
disruptive changes require rapid adaptation of business models to mitigate the associated risks.

The subject of the study is the impact of the green transition on the European Union's automotive
industry.

The aim of the study is to examine the consequences of the green course for the European Union's
automotive industry.

The objectives of the study are: 1) to analyze the problems of the automotive industry and existing
methodological studies in the context of the green course; 2) to develop a methodology for
researching the impact of the green course on the EU automotive industry; 3) to conduct research on
the impact of the green course on the EU automotive industry; 4) to provide recommendations on
how to improve the situation of the EU automotive industry in the context of the green course.

Research results: a statistical and econometric analysis was performed based on eight different
independent variables that reflect the requirements of the green course and ten different dependent
variables that reveal the economic indicators of the automotive industry. Simple statistical analysis,
descriptive statistics, Spearman's correlation, and regression analysis were performed on these
variables. After evaluating the quantitative models of these variables, the results showed that the EU
market is moving towards more sustainable cars and that lower pollution levels require greater
investment in production. As diesel car registrations increase, manufacturers' profitability declines,
possibly due to structural changes in the market, declining profitability of diesel models, or
investments in alternative technologies. The growing share of electric and rechargeable hybrid
vehicles in the market is associated with better financial results for manufacturers. The growing share
of zero-emission cars in the market is linked to rising average car prices, as well as car manufacturers
changing their production strategy and moving to more expensive models. Another important factor
in the green transition, the expansion of renewable resources, is simultaneously increasing demand
for electric vehicles and other low-emission technologies. The growing share of renewable energy is



linked to the rising average price of cars, as the market sees an increase in electric and other high-
value vehicles, with consumers opting for more modern and expensive models. Based on the results
of the analysis, it is concluded that an increase in environmental taxes may have a deflationary effect
on the value of the EU new car market. The negative correlation may reflect market sensitivity to
prices and the transitional effect of taxes increasing faster than the EV market is expanding. The
results show that R&D investment in the automotive industry is a key factor in strengthening the
entire EU automotive ecosystem. They are positively associated with profitability, market growth,
technological progress, and job creation. Increasing EU car imports from China are associated with
growing profitability, rising registration numbers, accelerating EV development, and rising car prices.
This suggests that growing demand in the domestic market is driving increased imports from China.
All statistically significant indicators (p < 0.05) allow these trends to be considered reliable and
consistent across all areas studied.

Recommendations: strengthen the supply of clean energy by expanding production capacity; ensure
a level playing field in automation by addressing subsidy differences. Competitors often achieve
higher labour productivity through greater automation, which is supported by subsidies even when
their labour costs are lower. As value chains converge in areas such as electric vehicles, digitalisation,
mobility and the circular economy, a comprehensive strategy is needed that covers every stage from
R&D to raw material sourcing, recycling, component manufacturing, production and processing.
Form clusters of net-zero-emission industries. These zones also aim to increase the attractiveness of
the European Union as a location for manufacturing and to simplify administrative procedures for
setting up net-zero-emission production capacities. Joint European projects in innovative sectors
should be supported. The focus should be on ambitious cross-border research, technological
development, and innovation, as well as initial industrial deployment. Address skills shortages and
retraining needs, as demand for ICT and electrical engineering skills is growing, while demand for
mechanical engineering and manual labor is declining. The European Union should increase the
global competitiveness of European vehicle manufacturers by implementing targeted measures:
promoting technical standardization at the highest global level; ensuring the supply of various raw
materials for the green and digital transformation of the EU automotive industry by establishing
bilateral strategic partnerships; assessing the industrial market if the carbon border adjustment
mechanism (CBAM) leads to significant trade distortions.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:

IRT — informacinés ir rysiy technologijos, platis technologijy mokslo ir praktikos laukai, apimantys
viska, kas susij¢ su duomeny rinkimu, apdorojimu, saugojimu, perdavimu ir rySiais — nuo
kompiuteriy, interneto, programingés jrangos iki mobiliyjy tinkly ir daikty interneto.

Angl. SDG - tvaraus vystymosi tikslai.

SESD - siltnamio efekta sukelian&ios dujos.

Angl. ICE — vidaus degimo variklis.

EV — tik elektra varomas automobilis.

MTTP — moksliniai tyrimai ir plétra.

Angl. GRI — tvarumo ataskaita.

ROA - turto pelningumo rodiklis.

ROE — nuosavo kapitalo pelningumas.

Angl. CSR — jmoniy socialiné atsakomybe, yra savanoriSkas jmongs jsipareigojimas veikti etiskai ir
prisidéti prie ekonominio augimo, tuo paciu gerinant darbuotojy, Seimy, vietos bendruomeniy ir visos
visuomenés gerove, o ne tik siekiant pelno.

Angl. NEV — naujos energijos transporto priemong.

BEYV - tik elektra varomas automobilis.

PHEYV — 8 tinklo jkraunama hibriding pavarg turinti transporto priemoné.

BVP — bendrasis vidaus produktas.

Angl. OEM — automobiliy jrangos gamintojas.

Terminai:
Mianzi“ suvokimas — reputacijos ir socialinio prestizo suvokimas kinu kultaroje.
%

Egzogeninis modelis — tai modelis (daZniausiai ekonominis, statistinis ar sistemy analizés), kuriame
dalis kintamyjy laikomi iSoriniais, t. y. jy reikSmés nustatomos uz modelio riby ir pats modelis jy
nepaaiskina.

DOLS metodas (dinaminis maziausiy kvadraty metodas) — tai ekonometrinis metodas, naudojamas
ilgalaikiam rySiui tarp ne stacionariy laiko eiluciy jvertinti.

VECM metodas (vektorinis paklaidy korekcijos modelis) — tai ekonometrinis laiko eilu¢iy metodas,
naudojamas analizuoti trumpalaike dinamikg ir ilgalaike pusiausvyrg tarp kintamyjy.

OLS modelis (mazZiausiy kvadraty metodas) — tai placiausiai naudojamas regresinés analizés
metodas, skirtas jvertinti ry$j tarp priklausomo kintamojo ir vieno ar keliy paaiSkinanciy kintamyjy.

Homologacija — tai oficialus patvirtinimo ir pripazinimo procesas, kuriuo nustatoma, kad produktas,
sistema ar dokumentas atitinka nustatytus techninius, saugos ar teisés akty reikalavimus.

fsQCA analizé (neaiskiyjy aibiy kokybiné lyginamoji analizé) — tai metodas, jungiantis kokybinj ir
kiekybinj tyrima, skirtas nustatyti, kokios salygy kombinacijos lemia tam tikra rezultata.

SWOT analizé — tai strateginés analizés metodas, naudojamas jvertinti vidinius ir iSorinius veiksnius,
darancius jtakg organizacijai, projektui ar produktui.
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Ivadas

Temos aktualumas. Europos Sajungos automobiliy sektorius turi ilgg vidaus degimo varikliais
varomy transporto priemoniy gamybos istorijg. Jis visame pasaulyje pripazjstamas dél savo
pasiekimy mechanikos inzinerijos, gaminiy kokybés, novatorisko dizaino ir kiirybiskumo srityse.
Automobiliy sektorius reikSmingai prisideda prie Europos Sajungos ekonomikos. Daugiau nei Sesi
procentai visy ES darbo viety yra susije su automobiliy pramone, o jos apyvarta sudaro daugiau nei
septynis procentus ES bendrojo vidaus produkto. Be to, automobiliy sektorius yra didziausias privatus
investuotojas } mokslinius tyrimus ir technologing plétrg. Taciau §iuo metu pramoné yra kryzkeléje
dél keliy besikeician¢iy tendencijy, ypac susijusiy su Zaligja ir skaitmenine pertvarka. Vien dviguba
pertvarka kelia didelj i$Stkj pramonei. Tuo paciu metu pasauliné konkurencija stipréja, o prognozes
rodo, kad 80 % pasaulinés automobiliy pramonés augimo vyks uz ES riby. Norint iSspresti Siuos
iSlaikydamas atsparumg ir skatindamas augima ES viduje, taip pat pasiekdamas pasaulines rinkas.
Todél pramonés ir platesnés ekonomikos atsparumas iskyla kaip tre¢ia svarbi tendencija. Siuo metu
sektorius susiduria su dideliais i$Stkiais dél zaliosios pertvarkos, skaitmeninimo ir didéjancios
pasaulinés konkurencijos, ypac i$ Kinijos, kaip pagrindinés automobiliy eksportuotojos. Siekdamas
spresti Sias permainingas tendencijas, sektorius turi greitai pritaikyti savo verslo modelj, kad
sumazinty susijusig rizika.

Moksliné problema — iSsiaiskinti, kokias pasekmes automobiliy pramonei sukelia Europos Sgjungos
zaliasis kursas, ypac tarptautingje rinkoje, kur ES jmonés konkuruoja nevienodomis saglygomis su kity
regiony gamintojais. Grieztéjantys teisiniai ir reguliaciniai reikalavimai kelia i$§ukiy gamintojy
konkurencingumui, technologiniams pokyc¢iams ir rinkos prieinamumui. Ar automobiliy pramoné
pajégi prisitaikyti prie ES Zaliojo kurso uzsibrézty tiksly, ir kokj poveikj Sis procesas turi sektoriui
trumpuoju bei ilguoju laikotarpiu?

Tyrimo objektas — Zaliojo kurso pasekmés Europos Sajungos automobiliy pramonei.
Tyrimo tikslas — iStirti zaliojo kurso pasekmes Europos Sgjungos automobiliy pramonei.
Darbo uZdaviniai:

1. apzvelgti zaliojo kurso ir automobiliy pramonés problematika;

2. 1iSanalizuoti Zaliojo kurso poveikio ES automobiliy pramonei teorinius aspektus;

3. sudaryti Zaliojo kurso poveikio ES automobiliy pramonei tyrimo metodologija;

4. atlikti Zaliojo kurso poveikio ES automobiliy pramonei tyrima;

5. pateikti rekomendacijas, kaip pagerinti ES automobiliy pramonés padét] Zaliojo kurso
kontekste.

Tyrimo metodai:
1. mokslinés literatiiros, informacijos Saltiniy apzvalga;

2. statisting ir ekonometriné analizé (apraSomoji statistika, koreliacija, regresija).
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1. Europos Sajungos automobiliu pramonés probleminé analizé Zaliojo kurso kontekste

Europos Sajungos automobiliy sektorius turi Simtametg tendencija gaminti transporto priemones su
vidaus degimo varikliais. Si pramoné¢ visame pasaulyje pripaZjstama dél savo mechaninés inZinerijos
patirties, gaminiy kokybés ir novatorisky dizainy. Taciau dabar Sis sektorius susiduria su dideliais
i8Stikiais d¢l zaliosios pertvarkos, skaitmeninimo ir sustipréjusios pasaulinés konkurencijos, ypac i$
Kinijos, kaip pagrindinés automobiliy eksportuotojos (Ragonnaud, 2024). Europos automobiliy
pramon¢ patiria reikSmingy pokyc¢iy dél paklausos perkélimo j iSorines rinkas, didéjancio démesio
ekologiskam mobilumui ir programine jranga valdomy transporto priemoniy atsiradimo. Dél to
tradiciné Europos Sajungos lyderysté automobiliy sektoriuje susilpnéjo. ES automobiliy tiekimo
grandiné dabar susiduria su konkurenciniais triilkumais tiek sgnaudy, tiek technologiniy inovacijy
srityse. Sie perversma lemiantys pokyéiai reikalauja greitai pritaikyti verslo modelius, kad bty
sumazinta susijusi rizika (European Comission, 2024).

1.1. Automobiliy pramonés ekonominiy rodikliy apzvalga
1.1.1. UzZimtumo rodikliai

ES automobiliy pramongéje tiesiogiai ir netiesiogiai dirba 13,8 mln. Zmoniy, o tai sudaro 6,1 % visy
ES darbo viety. Sis sektorius sudaro 8 % pridétinés vertés Europos gamybos pramonéje. Taip pat
svarbus rodiklis - vietinis uZimtumas, kurj lemia uzsienio galutiné paklausa, parodo, kiek darbo viety
ES viduje yra palaikoma dé¢l galutinio uZsienio suvartojimo. 2023 m. Sis rodiklis siekeé — 851 tukst.
darbo viety.

2023 851270
2022 842 074
2021 830472
2020 819 892
2019 875558
2018 889 839
2017 917 585
2016 884 835
2015 932 663
2014 931 809
2013 931983
2012 892 167
2011 743 362
2010 685 625
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1 pav. Vietinis uzimtumas, kurj lemia uzsienio galutin¢ paklausa, automobiliy pramong¢je ES, 2010-2023,
asmenys (Eurostat, 2025a)

ES uzimtumo, kurj sukuria uzsienio galutin¢ paklausa, analiz¢ suteikia papildoma poziiir ] pasauliniy
vertés grandiniy jtakg Europos darbo jégai. 2023 m. mazdaug 851 tukst. ES automobiliy pramonés
darbuotojy dirbo, kad patenkinty galuting uZsienio paklausa. Sis skai¢ius, nors ir rodo 81 tiikst. darbo
viety sumazéjimg, palyginti su 2015 m. piku, vis tiek sudaro 35 % visy 2,47 miln. automobiliy
pramonés darbuotojy ES.
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Automobiliy sektoriaus ekonominis poveikis ES regionuose ir valstybése narése labai skiriasi.
Slovakijoje, Rumunijoje, Svedijoje, Cekijoje, Vengrijoje ir Vokietijoje §is sektorius sudaro daugiau
nei 10 % visy gamybos uzimtyjy. Vokietijoje 2023 m. buvo jdarbinta daugiausia automobiliy
sektoriaus darbuotojy, skirty patenkinti ES uzsienio galutinj vartojima — i8S viso 274 tiikst. Lenkijoje,
Cekijoje, Rumunijoje ir Italijoje dirbo atitinkamai 109 tikst., 66 tiikst., 62 tikst. ir 58 tikst.
darbuotojy. Pramonei taip pat biidingi platiis tiekéjy ir vartotojy rysiai bei sudétingas tarpvalstybiniy
tiekimo grandiniy tinklas, apimantis daug specializuoty mazy ir vidutiniy jmoniy (Eurostat, 2025a).

1.1.2. Gamybos rodikliai

ES yra 255 automobiliy gamyklos, kurios surenka transporto priemones ir gamina baterijas bei
variklius. 2023 m. ES pagamino 14,8 min. transporto priemoniy, jskaitant 12,2 min. lengvyjy
automobiliy, o gamybos apimtys dar nepasieké prie§ pandemijg buvusio lygio. ES ir toliau veikia keli
pirmaujantys pasauliniai automobiliy gamintojai ir automobiliy tiekéjai, ir iSlaiko grynojo
automobiliy eksportuotojo statusg (Ragonnaud, 2024).

Beveik 20 % visy pasaulyje pagaminamy automobiliy yra pagaminama Europoje. Sioje diagramoje
rodomas 20142023 m. laikotarpiu pagal pasaulio regionus pagaminty automobiliy skai¢ius.
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2 pav. ES pagaminty automobiliy dalis pasaulinéje rinkoje (ACEA, 2024a)

Automobiliy sektorius pasiZymi reik§mingais rySiais tarp tiekéjy ir vartotojy. Jis yra pagrindinis
tiekéjy pramones Saky, tokiy kaip metaly, chemijos, plastiky ir tekstilés, paklausos Saltinis, taip pat
sukuria paklausa vartotojy sektoriuose, jskaitant informaciniy ir rySiy technologijy, remonto ir
mobilumo paslaugas. Automobiliy sektoriaus ekonominé reik§me labai skiriasi skirtinguose Europos
Sajungos regionuose ir valstybése narése. Pavyzdziui, automobiliy gamyba Kipre ir Graikijoje sudaro
tik 0,5 % visos gamybos, o Slovakijoje — 16 % (European Comission, 2024).

1.1.3. Ekonominé reik§mé

Automobiliy pramoné yra struktiiriskai reikmingas Europos Sajungos ekonomikos sektorius. Sis
sektorius sudaro 8 % Europos gamybos pridétinés vertés ir i§laiko 117 mlrd. Eur pertekliy uzsienio
prekyboje, kuri sudaro mazdaug penktadalj visos automobiliy gamybos vertés. ES yra grynoji tiek
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transporto priemoniy, tiek automobiliy daliy eksportuotoja. Pazymeétina, kad 75-80 % transporto
priemoneés vertés paprastai gaunama i$ automobiliy daliy tiekéjy. ES automobiliy pramoné islaiko
stiprig tarptauting pozicija, paremtg keliomis meistriSkumo sritimis. Pazymeétina, kad keturios i$
desimties didZiausiy pasaulio automobiliy bendroviy pagal pajamas yra jsikiirusios ES. Sis sektorius
demonstruoja ES bendrosios rinkos privalumus, ypac dél labai integruoty Europos tiekimo grandiniy.
Pavyzdziui, mazdaug 22 % pridétinés vertés Pranciizijos automobiliy gamyboje sukuriama kitose ES
valstybése narése, palyginti su 14 % Vokietijoje. Be to, automobiliy sektorius pirmauja Europos
inovacijy srityje. Jame daug démesio skiriama moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, o
iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai sudaro apie 15 % jo bendrosios pridétinés
vertés, todel Sig pramong galima laikyti pazangia gamyba. 2021 m. sektoriaus moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros biudzetas sieké 59 mlrd. EUR, tai sudaré trecdalj Europos imoniy investicijy i
mokslinius tyrimus ir technologing plétra (European Comission, 2024).

I Europos Sajungg kasmet importuojama 4,2 mln. transporto priemoniy, kuriy verté siekia 88,4 mlrd.
Eur. Tai yra 10 pagrindiniy ES transporto priemoniy importo kilmés Saliy (zr. 3 pav.).
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3 pav. ES transporto priemoniy importas: 10 pagrindiniy kilmés Saliy, vnt. (ACEA, 2024c)

Jungtineé Karalysté¢ yra didziausia ES pagaminty transporto priemoniy eksporto rinka, po jos seka
Jungtinés Valstijos ir Turkija. Tai yra 10 pagrindiniy Europos transporto priemoniy eksporto rinky
visame pasaulyje (Zr. 4 pav.).

ES TRANSPORTO PRIEMONIU EKSPORTAS 2022-2023, VNT.
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4 pav. ES transporto priemoniy eksportas: 10 pagrindiniy kilmes Saliy, vnt. (ACEA, 2024c)
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1.2. Zaliojo kurso tikslai ir poveikis automobiliy pramonei

Europos zaliasis kursas apima iSsamy viena kitg papildanc¢iy priemoniy ir iniciatyvy rinkinj, skirtg iki
2050 m. Europos Sajungoje pasiekti klimato neutraluma. Si sistema nustato nauja augimo strategija,
kuria siekiama paversti Sgjungg teisinga ir klestin¢ia visuomene, kuriai budinga moderni, iSteklius
taupanti ir konkurencinga ekonomika. Strategijos tikslas — skatinti gyvybingas pramonés Sakas,
kurios iSlaiko pasauling lyderyste ir skatina inovacijas, kartu uztikrinant aukStos kokybés, gerai
apmokamy darbo viety kiirimg Sajungoje. Be to, zaliajame kurse pirmenybé¢ teikiama Sajungos
gamtos kapitalo apsaugai, iSsaugojimui ir stiprinimui, taip pat pilieiy sveikatos ir gerovés apsaugai
nuo aplinkos rizikos poveikio.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas 2021/1119 oficialiai nustato Europos Sajungos tikslg iki
2050 m. pasiekti nulinj grynajj iSmetamyjy terSaly kiekj ir véliau siekti neigiamo iSmetamyjy tersaly
kiekio. Reglamente taip pat nustatomas privalomas tikslas iki 2030 m. sumazinti Sgjungos grynaji
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimg bent 55 %, palyginti su 1990 m. lygiu.

Tikimasi, kad grieZtesni lengvyjy automobiliy ir lengvyjy komerciniy transporto priemoniy CO:
standartai paspartins nulinés tarSos transporto priemoniy, jskaitant naudoty transporto priemoniy
rinka, diegimg ir prieinamumg, o tai bus naudinga maZzas ir vidutines pajamas gaunantiems
vartotojams. Igyvendinant $iuos standartus svarbu atsizvelgti i skaitmeninés ir Zaliosios pertvarkos
ekonominj ir socialinj poveikj, taip pat j poreikj apsaugoti darbo vietas ir i§laikyti Sgjungos pramonés
konkurencinguma.

Atsizvelgiant | tai, nuo 2030 m. naujiems lengviesiems automobiliams ir naujoms lengvosioms
komercinéms transporto priemonéms turéty biiti nustatyti grieztesni CO: iSmetimo mazinimo tikslai.
Sie tikslai turéty bati pakankamai ambicingi, kad biity skatinamas nulinés tar$os transporto priemoniy
diegimas Sajungos rinkoje ir skatinamos ekonomiskai efektyvios nulinés tarSos technologijy
inovacijos (European Union, 2023).

1.2.1. Technologiniai inovacijuy poky¢iai sektoriuje

Iki 2035 m. visos naujos transporto priemonés Europos Sgjungoje turi buiti nulinés emisijos, o Sis
reikalavimas bus perziiirétas 2026 m. Elektrifikacija iSlieka pagrindine pasauline strategija siekiant
nulinés i1Smetamyjy terSaly emisijos. Dauguma elektriniy transporto priemoniy kaip pagrindinj
energijos Saltinj naudoja li¢io jony akumuliatorius. 2023 m. elektriniy transporto priemoniy, jskaitant
tiek akumuliatorines elektrines, tiek jkraunamas hibridines elektrines transporto priemones, kuriose
sujungta mazesné baterija su vidaus degimo varikliu, pasauliniai pardavimai pasieké 14 min. vienety.
Tai sudaré 18 % visy 2023 m. pasaulyje parduoty automobiliy, palyginti su 14 % - 2022 m. ir 2 % -
2018 m. Europos Sajungoje akumuliatoriniy elektriniy automobiliy dalis nuo 2020 m. iki 2023 m.
beveik patrigub¢jo, kaip parodyta 5 paveiksle.

Transporto priemonés yra vis labiau automatizuotos, todel joms leidZziama keistis informacija su
kitomis transporto priemonémis ir pakelés infrastrukttra. Jos taip pat tampa vis autonomiskesnes,
nors placiai paplites visisSkas autonomiskumas - iSlieka ribotas. Be to, tikimasi, kad vis labiau paplis
dalijimosi paslaugos, kurios reiSkia peréjimg nuo transporto priemonés nuosavybeés prie jos
naudojimo. D¢l to transporto priemonés tampa didelio naSumo kompiuteriais ant raty ir vis labiau
priklauso nuo pazangiy lusty bei programinés jrangos (Ragonnaud, 2024).
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Kad Europos Sajunga pasiekty ambicingus energetikos ir skaitmeninés pertvarkos tikslus, jai reikia
netrukdomos prieigos prie svarbiausiy zaliavy ir daugelio jy turin¢iy produkty. Bitent $ig Zaliavy
tema nagrinéja autorius S. Carrara ir kiti savo atliktame tyrime, kuris atskleidZia, kad li¢io jony
baterijos yra strategiskai svarbios siekiant elektromobiliy plétros Europoje. | ateitj orientuoti tyrimai
jau nustate i$Stikius tiekimo poziiiriu, o jvairios ES iniciatyvos pabrézia didelj politikos ir pramonés
susidoméjima Sia technologija. Europos Sajunga priklauso nuo treciyjy Saliy, i$ kuriy gauna li¢io jony
baterijy (angl. LIB) gamybai reikalingas zaliavas, ir sudaro tik nedidele pasaulinés gamybos dalj (6
pav.).
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6 pav. Licio jony baterijy pagrindiniy tiekéjy tieckimo grandinéje apzvalga (Carrara et al., 2023)
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Pastebima, kad tiekimas yra labai koncentruotas Kinijoje, kuri 2020 m. dominavo pasaulin¢je
gamybos rinkoje, sudarant 60 % rafinuoto kobalto, 93 % grafito aktyviyjy medziagy, 69 % rafinuoto
li¢io, 79 % baterijoms tinkamo ir 63 % nikelio sulfato gamybos pajégumy. Didziausios klititys ES
tieckimo grandinéje pastebimos li¢io ir grafito srityje, nes 2021 m. nebuvo pajégumy perdirbti Sias
medziagas baterijoms. ES uzima palyginti stipresn¢ pozicija rafinuoto kobalto (8 % pasaulinio
pajégumo 2020 m.) ir baterijoms tinkamo nikelio (10 % pasaulinio pajégumo 2021 m.) srityse. Licio
zaliavas ES daugiausia importuoja i§ Cilés, Australijos ir Argentinos. Tadiau tikimasi, kad iki 2030
m. Siuo metu kuriamos Europos kasyklos ir perdirbimo gamyklos turés didesnj ind¢lj j li¢io jony
baterijy vertés granding (Carrara et al., 2023).

S. Carrara ir kity tyrime teigiama, kad perdirbty medziagy, komponenty ir surinkimo detaliy tiekimo
grandinéje egzistuoja didelés priklausomybeés ir trikdziai, nes tiekimg daugiausia kontroliuoja Azijos
oligopolija. Kinijos jmonés yra rinkos lyderés, o Kor¢jos ir Japonijos jmonés islaiko didele rinkos
dalj, ypa¢ anody ir katody komponenty srityje. Tuo tarpu ES ir JAV jmonés turi ribotg jtaka
pasaulinése perdirbty medziagy ir komponenty tickimo grandinése, nors jos yra labiau jsitvirtinusios
baterijy gamybos srityje. Dél sgnaudy ir socialiniy priezas¢iy prognozuojama, kad auksto kobalto
kiekio li¢io jony baterijy naudojimas mazés, o jy vietag uzims nikelio turincios baterijos arba
alternatyvios cheminés medziagos. Automobiliy sektorius, kaip numatoma, artimiausiais metais
skatins li¢io jony baterijy paklausg. Taip pat prognozuojama, kad atsinaujinanciy energijos Saltiniy
plétra didins energijos saugojimo sistemy paklausg. Ateities baterijy medziagy paklausa
prognozuojama remiantis numatomu elektra varomy transporto priemoniy skai¢iumi, kuris pateks i
rinkg pagal GECO scenarijy. Nors li¢io jony baterijos naudojamos ir kitose srityse, $i analiz¢ sutelkta
1 baterijomis varomus ir jkraunamus hibridinius elektrinius automobilius. Tyrimo analizéje
pateikiami elektromobiliy (angl. BEV) ir jkraunamy hibridiniy automobiliy (angl. PHEV) pardavimai
keturiuose pasaulio regionuose, modeliuojami pagal mazos ir didelés paklausos scenarijy. Rezultatai
rodo, kad palyginti su dabartiniu medziagy tiekimu, prognozuojama ES fosforo ir nikelio paklausa
nuo 10 % iki 30 %. Numatomas didelis grafito paklausos augimas — 2030 m. ji turéty siekti 45 %, o
2050 m. — 85 %, taip pat numatomas didelis li¢io paklausos augimas — 2030 m. ji turéty siekti 100 %,
0 2050 m. — 170 %. Prognozés rodo, kad Kinijos dominavimas visose li¢io jony baterijy tiekimo
grandinés segmentuose turety testis iki 2030 m., taiau mazesniu mastu, nes pasaulinis tiekimas bus
diversifikuotas (Carrara et al., 2023).

Kitas technologinis inovacijy veiksnys, kuris kei¢ia automobiliy ir visos pramones Sakos pramong -
elektronika ir programiné jranga. Naujausios tendencijos i§ esmés pakeit¢ pramone, kuri i§gyvena
didziausig iki Siol struktiiring transformacija. | rinkg jZengé akumuliatoriy ir technologijy sektoriy
Jmonés, kurios pranoko jau jsitvirtinusias jmones, daugiausia dél to, kad elektrines transporto
priemones surinkti mechaniskai papras€iau nei vidaus degimo varikliais varomas transporto
priemones. Europos bendrovés ir toliau atsilieka elektromobiliy inovacijy srityje. Rinkoje dabar
veikiancios jmonés susiduria su sunkumais gamindamos pelningus ir jperkamus elektromobilius,
daugiausia dél dideliy akumuliatoriy kasty. Siuo metu Europos Sajungoje gaminamas tik vienas i§
penkiolikos geriausiy pasaulyje akumuliatoriniy elektromobiliy (Ragonnaud, 2024). Si problema yra
taip pat nagrin¢jama autoriaus D. Brown‘o ir kity tyrime, kuriame Europos skaitmeninés ateities
formavimas buvo jvardytas kaip vienas i§ pagrindiniy ES prioritety. Automobiliy sektoriuje tai
pabréziama pereinant nuo sektoriaus, orientuoto j technin¢ jranga, prie sektoriaus, vis labiau
orientuoto ] programing jrangg ir skaitmenines paslaugas. Per¢jimas nuo techninés jrangos prie
programings jrangos ir dé¢l to atsirade skaitmeniniy technologijy pokyciai léme, kad inovacijy
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pajégumai tapo svarbiausiu ES automobiliy pramonés konkurencingumo veiksniu. Per pastarajj
desimtmetj autonominio vairavimo pazanga gerokai paspartéjo. Siuo metu daugiausia inovacijas
skatina Siose srityse atrinkta Europos ir Azijos jrangos gamintojy (angl. OEM) grupé, iskaitant ,,VW
Group®, ,,.Daimler”, ,BMW*, | Great Wall*“ ir ,,Hyundai“. Tyrimo problematikoje teigiama, kad
jrangos gamintojy reitingas pagal inovacijy efektyvuma pabrézia stiprig Europos gamintojy pozicija
ir augancig Kinijos gamintojy svarba, ypac sparciai kylant ,,Great Wall* ir ,,SAIC*. Palyginti su
ankstesniais metais, abiejy bendroviy inovacijy efektyvumas padidéjo beveik 30 %, o ES jrangos
gamintojy, iSskyrus ,,Fiat-Chrysler* (dabar ,,Stellantis*), inovacijy efektyvumas sumazé¢jo (BROWN
et al., 2021).

Investicijos yra biitinos siekiant stiprinti inovacijy pajégumus. Europos automobiliy sektorius 2019
m. pademonstravo gerokai didesnj moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) intensyvuma
— 62 mlrd. Eur, palyginti su 34 mlrd. Eur Japonijoje, 17 mlrd. Eur Jungtinése Valstijose ir 9 mlrd. Eur
Kinijoje. Penkios automobiliy imonés (,,VW Group®, ,,Daimler®, ,BMW*, , Robert Bosch* ir ,,Fiat*)
yra tarp deSimties daugiausiai MTEP investuojan¢iy ES jmoniy. Taciau informaciniy ir rysiy
technologijy (IRT) sektorius tampa vis svarbesnis automobiliy pramonés inovacijoms. Pasaulinés
investicijos | MTEP IRT programing jrangg ir paslaugas dabar vir§ija automobiliy sektoriaus
investicijas. Nors Europos Sgjunga pirmauja automobiliy pramonés MTEP srityje po Jungtiniy
Valstijy, Kinijos ir Japonijos, tiek Jungtinés Valstijos, tiek Kinija lenkia ES pagal investicijas j IRT
MTEP (BROWN et al., 2021) .

1.2.2. Ekonominiai ir socialiniai iSSukiai sektoriuje

Europos automobiliy sektorius iSgyvena didelius pokycius, nes Salys jsipareigoja iki 2035 m.
palaipsniui nutraukti naujy vidaus degimo varikliy automobiliy pardavima. Automobiliy gamintojai
taip pat turi prisitaikyti prie naujy elektromobiliy pramonés tendencijy ir augancios transporto
priemoniy jungiamumo paklausos. Vertés grandinés vystosi, kad biity palaikomas elektromobiliy
projektavimas ir gamyba, o elektromobilius dabar sudaro 40—-50 % netradiciniy komponenty, tokiy
kaip baterijos ir puslaidininkiai. sitvirting jrangos gamintojai susiduria su didele konkurencija i$
naujy rinkos dalyviy, kurie jau uzima 55 % pasaulinés elektromobiliy rinkos. Tikétina, kad Sie
poky¢iai turés didelés jtakos biisimai Europos ekonomikai.

Elektrifikavimas yra biitinas siekiant pasauliniy klimato tiksly, taciau prastai valdomas peréjimas gali
sumazinti Europos automobiliy pramonés kuriamg vert¢ ateinanciais deSimtmeciais. Autoriaus A.
Tschiesner 1o ir kity tyrime iSrySkinama Europos automobiliy pramonés ekonomikos problematika.
Europoje sukurtos, pagamintos ir parduodamos akumuliatorinés elektrinés transporto priemonés
(angl. BEV) §iuo metu sudaro 70-75 % savo gamintojy rekomenduojamos mazmenings kainos (angl.
MSRP) regiono ekonomikai, palyginti su 85-90 % vidaus degimo varikliais (angl. ICE) varomy
transporto priemoniy. Sis skirtumas atsiranda dél nepakankamai i§vystytos Europos akumuliatoriy
vertés grandinés. Skirtumas yra dar didesnis Europoje gaminamy ir parduodamy ne Europoje
elektromobiliy atveju, kurie sudaro tik 50-60 % jy rekomenduojamos mazmeninés kainos, nes
moksliniy tyrimy ir plétros bei pridétinés iSlaidos daugiausia patiriamos uz Europos riby. Uzsienyje
sukurty ir pagaminty importuoty elektromobiliy atveju Europa gauna tik apie 20 % pridétinés vertés
(zr. 7 pav.). Norint visapusiSkai suprasti per¢jimo prie elektromobiliy poveikj, pirmiausia reikia
1Sanalizuoti dabarting Europos automobiliy pramonés bendrgja pridéting verte (BPV), susijusig su
vidaus degimo varikliais varomomis transporto priemonémis ir akumuliatoriniais elektromobiliais.
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7 pav. Europos pridétiné verté pagal transporto priemones tipa, 2023, % gamintojo sitiloma mazmeniné
kaina (Tschiesner et al., 2024)

Europa gali prarasti didelg baterijomis varomy elektriniy transporto priemoniy pridéting verte, jei jos
jrangos gamintojy (angl. OEM) rinkos dalis ir toliau mazés, o gamyba bus perkelta | uzsienj
(Tschiesner et al., 2024).

Be finansiniy investicijy, skaitmeninei automobiliy sektoriaus transformacijai reikalinga aukstos
kvalifikacijos darbo jéga. Sio veiksnio problematika analizuojama autoriaus D. Brown’o ir kity
tyrime, kuris parodo, kad metinis automobiliy programinés jrangos rinkos augimas lems 6 % metinj
programinés jrangos inzinieriy paklausos padidéjimg. ,,Cedefop* duomenys rodo augantj aukstos
kvalifikacijos techniniy pareigybiy, tokiy kaip tyréjai, inZinieriai ir IRT specialistai, poreikj
automobiliy sektoriuje, o metalo ir maSiny apdirbimo darbuotojy paklausa maZzéja. Sektoriaus
apklausa nustate, kad trys labiausiai reikalingi jglidziai yra didZiyjy duomeny analizeé, programinés
jrangos kiirimas ir techninés Zinios. Automatizavimas, kurj daugiausia skatina automobiliy pramoné,
tik 1§ dalies patenkina Sig paklausa, nes jis daugiausia pakeicia surinkimo linijy darbuotojus. Be to,
apie 23 % motoriniy transporto priemoniy gamybos darbuotojy artéja prie pensinio amziaus.

SV —

Norint patenkinti Europos automobiliy sektoriaus poreikius, biitina uZtikrinti pakankama
kvalifikuotos darbo jégos pasiiilg. Remiantis Tarptautiniu skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés
indeksu (I-DESI), pirmaujancios ES Salys skaitmeniniy jgiidziy srityje lenkia dauguma ne ES Saliy,
18skyrus Jungtines Valstijas. ES demonstruoja ypac¢ didele IRT absolventy skaiciaus galig. Nepaisant
to, ES atsilieka nuo ne ES Saliy pagal pagrindinius programinés jrangos kodavimo jgudZius.
Nepaisant to, kad ES parengia daug absolventy, Siuo metu triksta mazdaug 1 min. IRT specialisty, o
prognozuojama, kad iki 2030 m. $is skaicius pasieks 2 mln. Tikimasi, kad §is jgudZziy trikumas turés
dideli poveiki mazoms ir vidutinéms jmonéms.

2030 m. skaitmenin¢je deSimtmecio politikos programoje pabréziama, kad skaitmeniniy jgiudZiy
paklausa virSija pasitila — daugiau nei 70 % jmoniy pranesa apie kvalifikuoty darbuotojy trikuma.
Automobiliy sektoriaus apklaustieji patvirtina, kad vis sunkiau pritraukti tinkamy talenty. Norint
18spresti §j 188tkj, ES turés ugdyti ir pritraukti talentus besiformuojanciose technologijy srityse.

20



Sprendimai gali apimti sektoriaus patrauklumo didinimg jaunimui ir moterims, Vidurio ir Ryty
Europos darbo jégos panaudojima, tiekéjy ir darbuotojy perkvalifikavimg, kuriems turi jtakos
per¢jimas prie elektromobiliy pramonés. Nuomones del poveikio darbo jégai skiriasi: kai kuriuose
tyrimuose prognozuojamas darbo viety praradimas, o kituose — naujy darbo viety kiirimas (BROWN
etal., 2021).

1.2.3. Teisiniai ir reguliaciniai reikalavimai sektoriuje

Zaliojo kurso strategijoje nustatyti skirtingi etapai, jskaitant 30 mln. nulinés emisijos automobiliy
Europos keliuose ir placiai paplitusj automatizuota mobilumg iki 2030 m. Europos automobiliy
asociacijos (ACEA) gamintojai pareiské, kad Sis tikslas yra nerealus ir pareikalauty gerokai iSpléstos
jkrovimo infrastrukttros. Komisija tikisi, kad iki 2050 m. beveik visi automobiliai, furgonai,
autobusai ir nauji sunkvezimiai ES bus nulinés emisijos. Strategijoje taip pat sitilomi grieztesni CO:
iSmetimo standartai automobiliams, furgonams, sunkvezimiams ir autobusams, taip pat grieztesniy
oro terSaly standarty ,,Euro 7* jvedimas vidaus degimo varikliais varomoms transporto priemonéms
(BROWN et al., 2021).

2019 m. lengvyjy transporto priemoniy CO: reglamentas jpareigoja Europos Komisijg stebéti
lengvyjy automobiliy ir furgony degaly ir elektros energijos sagnaudas kelyje, siekiant apriboti teorinio
ir realaus CO: iSmetamuyjy terSaly kiekio skirtumus. Nuo 2021 m. gamintojai privalo jrengti naujas
transporto priemones su jmontuotais degaly ir energijos sagnaudy stebéjimo jrenginiais, kad biity
lengviau rinkti duomenis. Komisija yra atsakinga uz galimo duomeny naudojimo vertinimg siekiant
uztikrinti, kad teorinis CO: iSmetamyjy terSaly kiekis tiksliai atspindéty realy iSmetamyjy tersaly
kiekj. Iki 2026 m. pabaigos Komisija taip pat turi nustatyti mechanizmo, skirto uzkirsti kelig
tolesniems emisijy skirtumams, jgyvendinima, koreguojant kiekvieno gamintojo metinj CO:
iSmetamyjy terSaly kieki, o jgyvendinimas turéty prasidéti 2030 m. (ICCT Europe, 2024).

Igyvendindama Europos zaligjj kursa ir ES klimato teisés aktus, Europos Komisija 2021 m. liepos 14
d. pateiké 13 teisékiiros pasitilymy paketa, vadinamg ,,Pasiruose 55-meciui* paketu. Pagrindinis Siy
pasitlymy tikslas — iki 2030 m. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetima bent 55 %.
Atsizvelgiant | ankstesnius iSmetamyjy terSaly kiekio mazinimo tikslus, Siomis priemonémis
siekiama skatinti didesnj tvaruma automobiliy sektoriuje. Taciau Europos automobiliy gamintojy
asociacija (ACEA) iSreiSké susiripinimg ir paragino visas ES institucijas teikti pirmenybe
inovacijoms, o ne konkreciy technologijy privalomam jvedimui ar faktiniam uzdraudimui. Sektorius
tvirtina, kad reikéty vengti technologijy apribojimy ir kad prie per¢jimo turéty prisidéti visos
alternatyvos, jskaitant vidaus degimo variklius, jkraunamas hibridines elektrines transporto
priemones, akumuliatorines elektrines transporto priemones ir vandenilio kuro elementus. Be to,
reikalingi visy suinteresuotyjy Saliy jsipareigojimai ir privalomi jkrovimo ir degaliniy infrastruktiiros
diegimo tikslai.

Tarp jvairiy pasitlymuy, tiesiogiai susij¢ su automobiliy sektoriumi, yra $ie:

» grieztesni CO: iSmetimo standartai automobiliams ir furgonams. Siiilomi pakeitimai reikalauja, kad
vidutinis naujy automobiliy iSmetamy terSaly kiekis iki 2030 m. sumazéty 55 %, o iki 2035 m. — 100
%, palyginti su 2021 m. lygiu. Atsizvelgiant j viduting 15 mety automobilio eksploatavimo trukme,
tikimasi, kad visas Europos automobiliy parkas bus pertvarkytas nuo 2035 iki 2050 m.;
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* sililoma alternatyviyjy degaly infrastruktiiros direktyvos perziiira siekiama uztikrinti patikimg
nulinés emisijos transporto priemoniy naudojimg visoje Europoje. Valstybés narés privaléty jrengti
ikrovimo punktus kas 60 kilometry, o vandenilio degalines — kas 150 kilometry pagrindiniuose
greitkeliuose (BROWN et al., 2021).

Sie teisiniai ir reguliaciniai i$§tkiai ES transporto sektoriuje kei¢ia automobiliy gamintojy gamybos
strategijas, kurios gali atsiliepti pasaulinéje konkurencingje rinkoje. Taip pat Sie aspektai iskelia nauja
grésme automobiliy pramonés inovacijy diegimui, nes dél technologiniy jsipareigojimy zaliajam
kursui jgyvendinti, Sios investicijos gali biiti atidétos.

1.3. Automobiliy pramonés rinkos pozicijos geopolitiniame kontekste

Zaliojo kurso tendencijos i§ esmés pakeité pramone, nauji akumuliatoriy ir technologijy sektoriy
dalyviai pralenk¢ jsitvirtinusias jmones. | §ig geopolitinio konteksto problematika jsigilino autorius
S. Gundermann‘as ir kiti savo tyrime, kuriame nurodyta, kad dauguma Europos jmoniy ir toliau
atsilieka elektromobiliy inovacijy srityje ir susiduria su sunkumais dél dideliy akumuliatoriy kainy.
Siame kontekste Kinija tapo pirmaujanéiu elektromobiliy gamybos centru. AkivaizdZios dvi
pagrindinés tendencijos: Kinijos valdomos imonés tampa konkurencingesnés ir plecia eksportg i
naujas rinkas. Be to, Kinija yra gamybos bazé¢ tarptautinéms bendrovéms. Kinijos automobiliy
eksportas 2021 m. virSijo Piety Koréjos, o 2022 m. — Vokietijos, dél vidaus rinkos pertekliniy
pajégumy (zr. 8 pav.). Tradiciniai jrangos gamintojai automobiliy pramonéje susiduria su dideliais
i88ukiais pereidami prie elektromobiliy gamybos ir mazindami gamykly sgnaudas. Elektromobiliy
rinkos paklausa neatitiko politikos liikesciy, nes dél ekonominio nestabilumo ir susirtipinimo energija
vartotojai renkasi modelius su vidaus degimo varikliais arba atidélioja pirkimus. PrieSingai, Kinijos
jrangos gamintojai naudoja novatoriSkus gamybos procesus ir pazangia automatizacijg, kad
sumazinty gamybos sgnaudas ir padidinty veiklos masta. Kartu su logistikos patobulinimais ir
dideliais gamybos pajégumais Sie veiksniai leido Kinijos gamintojams iSplésti savo pasauline rinka,
dabar eksportuodami daugiau transporto priemoniy nei tokios Salys kaip Japonija, Vokietija, Meksika
ir Piety Kor¢ja. Situacija blogina tai, kad daugelis vakary automobiliy tiekéjy dabar svarsto galimybe
bendradarbiauti su Kinijos jrangos gamintojais, kad galéty greitai integruoti naujas inovacijas j
transporto priemones ir pasinaudoti atsirandan¢iomis verslo galimybémis.
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Daugelis tradiciniy automobiliy gamintojy nepakankamai jvertino akumuliatoriy gamybos ir
programinés jrangos kompetencijos svarba — du veiksnius, kurie yra labai svarbiis dabartinei Kinijos
rinkos sékmei. Todél dabar kyla abejoniy, ar Europos gamintojai apskritai geba gaminti
akumuliatoriy paketus taip pat, kaip ir Azijos gamintojai. Taciau tai ne vienintelis blogo sprendimo
atvejis: tradiciniai jrangos gamintojai taip pat i§ esmés nepais¢ ekonomiskai efektyvios transporto
priemoniy gamybos poreikio. Todél, jei nori iSlikti konkurencingi, ypa¢ Vokietijos automobiliy
gamintojai turi greitai ir radikaliai persvarstyti savo poziiir] ir veiksmus: 1§ esmés jie turi priimti daug
ambicingesnes transporto priemoniy koncepcijas, pazangesnj transporto priemoniy dizaing ir
operatyviai transformuoti savo gamybos praktika bei tiekimo granding. Kinijos elektromobiliy
gamintojy, kurie Siuo metu sékmingai veikia, iSkilimas pabrézia Sio per¢jimo poreiki (Gundermann
et al., 2024).

Kitas veiksnys rodantis tiesioging ES priklausomybe nuo Kinijos — iSauggs elektrinés jrangos
importas. Tai apzvelgiama autoriaus S. Tagliapietra ir kity tyrime, kuriame nurodoma, jog vertés
kiirimas daugiausia vyksta tiekimo grandinés pradiniuose etapuose, o ne galutiniame surinkime.
Kinijos ir uzsienio investicijos j ES automobiliy ir baterijy sektorius daznai apima iSankstinj importo
etapa, ypac elektrinés jrangos. Pavyzdziui, elektrinés jrangos importas i§ Kinijos smarkiai iSaugo
tokiose Vokietijos Zzemése kaip Tidiringija, kur ,,CATL* 2019 m. prad¢jo statyti baterijy gamykla, ir
Brandenburge, kur yra ,, Tesla® gamykla (Zr. 9 pav.). Naujausi projektai taip pat rodo padidé¢jusia
tieckimo grandinés integracija. ,,BYD* 4 mlrd. Eur investicija Vengrijoje, kaip praneSama, apima
tiekéjy sutartis su tokiomis Europos jmonémis kaip Vokietijos ,,Diirr* ir Italijos ,,.Brembo* bei
LHPirelli. ,BYD* elektriniy autobusy gamykla Vengrijos ir Slovakijos pasienyje, veikianti nuo 2017
m., i§ pradziy apie 20 % komponenty pirkdavo i§ Europos tiekéjy. Iki 2019 m. $i dalis padidéjo iki
30-50 % (Tagliapietra et al., 2025).

Taip pat nagrin¢jant automobiliy pramonés konkurencingumo problematikg geopolitiniame
kontekste, idry$kéja dar vienas svarbus aspektas — skirtingi regiony emisijy tarifai. Sis aspektas
18keliamas autoriaus J. Zhu ir kity tyrime apie ES anglies dioksido i8Smetimo koregavimo pasienyje
mechanizmo poveik} Kinijos eksportui ; ES. ES vietinés produkcijos anglies dioksido kiekio
apmokestinimas netaikant panasiy priemoniy importui sudaro nepalankia padétj vietos gamintojams.
Tai gali paskatinti vartotojus pirkti i§ uZsienio tiekéjy, o ne i§ efektyvesniy vietiniy tiekéjy. Siekdama
tai iSspresti, Europos Komisija planuoja jvesti pasienio anglies dioksido koregavima. Tikslas —
uzkirsti kelig daug iSmetamy terSaly iSmetanciy jmoniy perkélimui uz ES riby, siekiant iSvengti
didesniy anglies dioksido mokes¢iy sanaudy, o §i rizika didéja, kai ES priima ambicingesne klimato
politikg. Nors tikslus anglies dioksido nutekéjimo mastas uz ES riby néra aiskus, tikimasi, kad jo
aktualumas didés. Anglies dioksido tarifas turi du pagrindinius tikslus: uzkirsti kelig anglies dioksido
nutekéjimui uz ES riby, uztikrinant vienodg visy Europos Sgjungoje vartojamy prekiy traktavima,
nepriklausomai nuo jy kilmeés, ir skatinti pasaulines dekarbonizacijos pastangas. Tarifas bty
apskaiCiuojamas remiantis importuojamy produkty iSmetamyjy terSaly kiekiu. Be to, ES
eksportuotojai galéty susigrazinti su jy produktais susijusiy iSmetamyjy tersaly kaing, kad islaikyty
konkurencinguma tarptautinése rinkose. Kadangi Europos Sajunga importuoja gerokai daugiau
anglies dioksido nei eksportuoja, anglies dioksido nutekéjimo problema islieka itin svarbi (J. Zhu et
al., 2024).

23



4500
4000
3500
3000
2500

Min. EUR

2000
1500
1000

500

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Brandenburgo elektriné jranga Tiuringijos elektriné jranga

Brandenburgo / Tiuringijos kiti importai

9 pav. Importas i$ Kinijos j Brandemburgo ir Tiuringijos Zemes pagal produkty kategorijas, mln. eury
(Tagliapietra et al., 2025)

VW —

konkurencingumui, technologiniams poky&iams ir rinkos prieinamumui. Zaliojo kurso reikalavimy
igyvendinimas reikalauja spartesniy inovacijy: transporto priemoniy elektrifikacijos, skaitmeninimo
ir gamybos efektyvinimo. Ekonominiu ir socialiniu pozitriu automobiliy sektorius susiduria su
dideliais isSukiais, jskaitant padidéjusias gamybos sgnaudas, darbo jégos pokycius ir regioninius
skirtumus. Grieztesni aplinkos standartai, anglies dioksido pasienio koregavimo mechanizmas keicia
rinkos reguliavimg ir tarptauting prekyba. Geopolitiniu pozitiriu automobiliy sektoriui vis didesne
jtaka daro Kinijos elektromobiliy gamintojy augimas ir susijusios investicijos. Si problematika
reikalauja tolimesnio iStyrimo, kokias pasekmes Europos Sajungos automobiliy pramonei sukelia
zaliasis kursas, ypac tarptautinéje rinkoje, kur ES jmonés konkuruoja nevienodomis saglygomis su kity
regiony gamintojais. Kyla klausimas tolimesnei analizei, ar automobiliy pramoné¢ pajégi prisitaikyti
prie ES Zaliojo kurso uzsibrézty tiksly, ir kokj poveiki Sis procesas turi sektoriui trumpuoju bei ilguoju
laikotarpiu.
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2. Zaliojo Kurso veiksniy pritaikymo automobiliy pramonéje teoriniai sprendimai
2.1. Tvarios plétros teorijos taikymas automobiliy pramonéje

Automobiliy pramoné yra sudétingas tiesioginiy ir netiesioginiy produkty bei sgveiky tinklas, skirtas
ekonominei vertei kurti. D¢l didelio poveikio aplinkai, ekonomikai ir visuomenei Sis sektorius yra
labai svarbus siekiant tvaraus vystymosi. Reguliavimo institucijos stebi automobiliy ir jy daliy
gamintojus, kad uztikrinty aplinkosaugos standarty laikymasi, taip skatindamos mazinti tiek gamybos
procesy, tiek galutiniy produkty ekologinj pédsaka. Sis reguliavimas paskatino jgyvendinti
novatoriskas verslo strategijas ir integruoti pazangias informacines bei rysiy technologijas, siekiant
aplinkosaugos ir ekonominiy tiksly. Tvaraus vystymosi praktikos jgyvendinimas leidzia jmonéms
sumazinti savo poveikj aplinkai, ekonomikai ir visuomenei apskritai. Tvarios plétros tiksly priémimas
ir did¢jantis susiriipinimas aplinkosauga skatina vartotojy ir suinteresuotyjy Saliy elgesio pokycius.
Suinteresuotosios Salys dabar teikia pirmenybe¢ investicijoms ] aplinkai atsakingas jmones, o
vartotojai vis labiau renkasi ekologiSkus produktus. Abi grupés yra maziau linkusios remti jmones,
kurios nesilaiko tvarios praktikos. Todél imonés turi greitai pritaikyti savo strategijas, kad jos taikyty
tvaresnius ir aplinkai nekenksmingesnius metodus (Chaturvedi et al., 2023).

2.1.1. Tvarios plétros samprata

1987 m. Pasaulio aplinkos ir plétros komisijos ataskaitoje pristatyti trys pagrindiniai tvarumo
aspektai: ekonomikos augimas, aplinkos apsauga ir socialiné lygybé. Sj poziiirj toliau plétojo
Elkington‘as (1998), taikydamas triguba pagrinda, kuris vienodai teikia pirmenybe visiems trims
tvarumo aspektams, siekiant sukurti integruotg tvarumo teorijg (Das, 2017). Taciau véliau teorija
pereina nuo $ios makroekonominés perspektyvos ir taiko Sikdar‘o (2003) mikroekonominj pozitrj ir
apibrézima: ,, Tvarumas yra iSmintinga pusiausvyra tarp ekonominio vystymosi, aplinkosaugos ir
socialinés lygybés®. Tvari plétra yra pagrindiné pramonés strategija, pagal kurig jimonés reguliariai
teikia ataskaitas apie savo pazanga tvarumo, jmoniy socialinés atsakomybés ar nefinansinése
ataskaitose. Siose ataskaitose apibréziamos pagrindinés démesio sritys, strateginiai tikslai, veikla ir
pazangos vertinimas. Jungtiniy Tauty tvarios plétros darbotvarké iki 2030 m. yra pagrindinis Siy
strategijy Saltinis.

Tvarios plétros tikslai (angl. SDG) yra skubus raginimas kurti pasauling partneryste, siekiant spresti
skurdo maZzinimo problemas ir skatinti ekonomikos augima gerinant Svietima, sveikatos apsauga,
socialing apsaugg ir uZimtumo galimybes, visa tai atsizvelgiant j platesnj klimato kaitos ir aplinkos
apsaugos kontekstg. Tvarios plétros tiksly tarpusavio rySys reiSkia, kad pazanga vienoje srityje
greidiausiai turés jtakos rezultatams kitose srityse. Sis tarpusavio rysys skatina vystymosi strategijas,
kurios subalansuoty socialinj, ekonominj ir aplinkos tvarumg. Nors tvarios plétros tikslai néra
teisiSkai privalomi, tikimasi, kad Salys prisiims atsakomybe ir sukurs nacionalines sistemas jiems
pasiekti, jgyvendindamos savo darnaus vystymosi politikg ir planus. Veiksmingam jgyvendinimui
reikalingas iStekliy mobilizavimas, finansavimo strategijos ir vyriausybiy, savivaldybiy, vieSyjy
organizacijy, akademinés bendruomenés, imoniy, verslo asociacijy ir kity suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas. Nors vyriausybés vadovauja tvariy plétros tiksly jgyvendinimo procesui, jmonés
yra svarbios suinteresuotosios Salys dél savo istekliy, inovacijy ir masto. Imonés skatina ekonomines
investicijas, darbo viety kiirimg ir produkty bei paslaugy, itin svarbiy darniam vystymuisi, teikima.
Tvarios plétros tikslai padeda jmonéms kurti tvarius verslo modelius ir suderinti savo strategijas su
atitinkamais tvarumo tikslais (Lenort et al., 2023).
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,»Irijy ramsciy modelis* (angl. triple bottom line) modelis. Aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo
(angl. ESG) tyrimy plétra taikant ,.trijy rams¢iy* principg Zymi reik§mingg jmoniy aplinkos tvarumo
konceptualizavimo pokytj. John‘as Elkington‘as (1994, 1998) pristaté ,,Trijy rams¢iy*“ principa,
teigdamas, kad verslo s€kmé turéty biiti vertinama ne tik finansiniais rezultatais, bet ir socialiniu
poveikiu bei aplinkosaugine atsakomybe. Kadangi organizacijos visame pasaulyje siekia integruoti
Siuos tris aspektus, biitina atlikti iSsamig ESG tyrimy tendencijy analiz¢. Pasauliné ataskaity teikimo
iniciatyva (GRI, 2021 m.) ir Tvarumo apskaitos standarty valdyba (SASB, 2022 m.) apibrézia ESG
rodiklius kaip kiekybiskai jvertinamus matavimus trijose srityse: poveikio aplinkai, socialinés
atsakomybeés ir valdymo standarty. Sie rodikliai i$sivysté i§ paprasty atitikties rodikliy j i§samius
veiklos vertinimo kriterijus ir dabar yra labai svarbiis priimant jmonés strategijg ir investicinius
sprendimus.

PLANETA ZMONES

Aplinkosauginis Socialinis

PELNAS

Ekonominis

10 pav. Trijy ramsc¢iy modelio vizualizacija (Mishra & Pandey, 2025)

2015 m. nustatyti Jungtiniy Tauty tvarios plétros tikslai (angl. SDG) sudaro pasauling 17 tarpusavyje
susijusiy tiksly sistema, kuria siekiama darnaus vystymosi iki 2030 m. Tvarios plétros tikslai
glaudziai atitinka aplinkosaugos, socialinius ir valdymo (angl. ESG) rodiklius bei aplinkos tvaruma:
Iperkama Svari energija, deramas darbas, ekonomikos augimas, atsakingas vartojimas ir gamyba.
ESG rodikliy suderinimas su S§iais tvarios plétros tikslais suteikia organizacijoms standartizuotg
pozilr] 1 savo indélj ir ataskaity teikimg (Mishra & Pandey, 2025).

2.1.2. Aplinkosauginés teorijos taikymas

Automobiliai daro poveikj aplinkai, kuris neapsiriboja vien eksploataciniais iSmetamaisiais terSalais.
Transporto priemonés poveikis aplinkai apima visg tar$os procesa, susijusj su jos gyvavimo ciklu. Sis
procesas prasideda nuo medziagy gavimo, o tai reiSkia didelj energijos suvartojimg ir iSmetamyjy
terSaly kiekj. Gyvavimo ciklo vertinimo (angl. LCA) metodas jvertina visa §j gyvavimo ciklg — nuo
zaliavy gavybos, gamybos, transporto priemonés naudojimo iki transportavimo, iSmontavimo ir
perdirbimo. Kiekvienas etapas prisideda prie bendros aplinkosauginés nastos, o perdirbimas
vélesnéms transporto priemonéms pradeda ciklg 1§ naujo.

»Nulis atlieky — tai principy rinkinys, orientuotas i atlieky prevencija ir iStekliy gyvavimo cikly
pertvarkyma, siekiant palengvinti nuolatinj produkty pakartotinj naudojimg. Daugelyje Saliy
jgyvendinami pagrindiniai penki principai — atsisakyti, sumazinti, pakartotinai naudoti, perdirbti ir

26



supudyti (angl. 5R). Pagrindinis ,,nulis atlieky* tikslas yra tausoti iSteklius ir mazinti tarSa, taip
prisidedant prie aplinkos. Nepaisant $iy privalumy, kai kurie mokslininkai teigia, kad tai gali trukdyti
pasaulio ekonomikos plétrai. Kai kurie ekonomistai teigia, kad ,,nulis atlieky* ir ekonomikos augimas
i§ esmes yra nesuderinami. [prasti ekonominiai modeliai teikia pirmenybe¢ padidéjusiai gamybai ir
vartojimui, o tai daznai lemia greita prekiy iSmetima. PrieSingai, ,,nulis atlieky* pasisako uz istekliy
tausojima, atgrasant nuo perteklinés gamybos, ribojant impulsyvius pirkimus ir skatinant atsakingg
medziagy naudojimg ir perdirbima.

Pasauliné ekonomika susiduria su dideliais i$Stkiais, tokiais kaip didéjantis atlieky kiekis, iStekliy
eikvojimas ir didesné¢ ekonominé rizika. Sios problemos atskleidZia linijinio ekonomikos modelio
apribojimus ir pabrézia poreikj 1§ naujo jvertinti dabartines sistemas. Socialinés ir ekonomings
struktiiros taip pat gali trukdyti Ziedinei ekonomikai teikti ilgalaikius sprendimus. Ziediné
ekonomika, pagrista SeSiais principais: mazinimas, perdirbimas, pakartotinis naudojimas,
permastymas, perdirbimas ir pakartotinis panaudojimas (angl. 6R), siiilo kitokj poziiirj  tvaruma.
Nors linijinis modelis orientuotas j netvarumo atitolinimg mazinant poveikj aplinkai arba gerinant
efektyvuma, ziediné ekonomika siekia maksimaliai padidinti ekologinj efektyvuma nepertraukiamo
veikimo metu. Jos tikslas — sumazinti neigiamg poveikj ir sukurti teigiamus ekologinius, socialinius
ir ekonominius rezultatus.

Dabartinis misy vartojimas ir iStekliy naudojimas padar¢ aplinkg netvarig, daugiausia dél tradicinio
linjjinio ekonomikos modelio ,,imk-gamink-iSmesk“. Autoriaus P. Chaturvedi‘o ir kity (2023)
atliktame tyrime pabréziama, kad norint pasiekti aplinkos ir ekonominj tvaruma, reikia skubiai pereiti
prie ziedinio modelio ,,imk-gamink-naudok®. Jame nagrin¢jami pagrindiniai Ziedinés ekonomikos
principai, tokie kaip atlieky perdirbimas j iSteklius, atsinaujinanc¢iyjy iStekliy naudojimas ir atsparumo
didinimas per jvairove. Tyrime apzvelgiamos tokios strategijos kaip pakartotinis naudojimas,
pertvarkymas, mazinimas ir jvairtis perdirbimo lygiai. Jame taip pat nustatomos atlieky surinkimo,
apdorojimo ir tokiy medziagy kaip popierius, plastikas, metalas, guma, tekstilé ir organinés atliekos
tvarkymo galimybés. Nagrinéjama ziedinés ekonomikos nauda, jskaitant darbo viety kiirima,
pasaulinés tiekimo grandinés plétra, iStekliy i1Ssaugojima, ekonomikos augima, didesn} uZimtuma,
mazesnj Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimg ir geresn¢ dirvoZemio, oro ir vandens kokybe.
Tyrime taip pat nagrin¢jami tokie i$Stikiai kaip institucinés ir ekonominés klifitys bei vartotojy
elgsena. Jame rekomenduojama, kad institucijos koordinuoty pastangas, stiprinty ekonomika ir
didinty informuotuma, siekiant s€kmingai pereiti prie Sios ekonomikos.

Sistemings apzvalgos apie automobiliy pramongs Zaligja gamybg iSvados:

+ automobiliy pramoné maZzina savo anglies pédsaka naudodama perdirbamas ir tvarias medZiagas,
iskaitant kompozitus;

* pazangios gamybos technologijos, tokios kaip 3D gamyba ir lengvos medZiagos, leido gaminti
ekologiskiau ir energija taupanciu biidu;

» gamybos jmonés vis dazniau diegia energija taupancias technologijas ir atsinaujinancius energijos
Saltinius, siekdamos sumaZinti energijos suvartojima ir iSmetamuyjy terSaly kiekj;

* pastangos mazinti atliekas ir didinti perdirbima, ypa¢ nebenaudojamy transporto priemoniy, plinta
vis labiau;
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* gamintojy, tiekéjy ir reguliavimo institucijy bendradarbiavimas yra biitinas siekiant skatinti zaligja
gamyba. Reguliavimo standartai ir sertifikatai nustato aplinkosauginio veiksmingumo kriterijus;

+ did¢jantis vartotojy aplinkosauginis sgmoningumas skatina automobiliy pramong siiilyti §varesnes,
degalus taupancias transporto priemones;

* taikoma 5 ziedinés ekonomikos principy koncepcija (angl. SR) — sumazinti, pakartotinai naudoti,
taisyti ir perdirbti, jskaitant aliuminio perdirbimg degimo kamerose ir medziagy mechaniniy savybiy
analizg.

Apzvalgoje nurodoma, kad nors automobiliy pramoné padaré didele pazanga diegdama ekologiskos
gamybos praktikas, vis dar biitini esminiai patobulinimai. Siekdami aplinkosaugos tiksly, gamintojai
turéty teikti pirmenybe tvariy medziagy naudojimui ir investuoti | ekologiska gamyba,
vadovaudamiesi penkiy principy (angl. 5SR) sistema. Nuolatinis bendradarbiavimas su tyr¢jais ir
naujausiy technologijy diegimas yra butini siekiant didesnio sektoriaus tvarumo (Chaturvedi et al.,
2023).

Kitas M. Negr‘io ir G. Bieker‘io (2025) atiktas tyrimas palygina vidaus degimo varikliy,
elektromobiliy, jkraunamy ir elektriniy hibridy iSmetamas emisijas per visg transporto priemonés
gyvavimo ciklg. Tyrime pateikiami pasirinkty varikliy tipy gyvavimo ciklo metu iSmetamy Siltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekiai baziniame scenarijuje, kuriame jtrauktos labiausiai tipiskos metodinés
prielaidos dél numatomo kuro ir elektros energijos suvartojimo, realaus kuro ir elektros energijos
suvartojimo bei transporto priemoniy tarnavimo laiko. Siekiant pateikti i§samy klimato poveikio
vertinimg, baziniame scenarijuje taip pat jtrauktos netiesiogiai iSmetamos dujos ir su elektros
energijos gamybos infrastruktira susijusios dujos. Rezultatuose parodyta, kad vidutinj benzing ir
dyzeling naudojantys vidaus degimo automobiliai per visg eksploatacijos cikla iSmeta panasy kiekj
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy — atitinkamai 235 ir 234 g CO2e/km. Gamtinémis dujomis varomi
automobiliai iSmeta 203 g CO2e/km, tai yra 13 % maziau nei benzinu varomi automobiliai. Hibridai
iSmeta atitinkamai 188 ir 163 g CO2e/km, o tai yra 20—-30 % maZiau nei tradiciniai benzinu varomi
automobiliai. Elektromobiliai, kurie 20 mety eksploatacijos laikotarpiu naudoja vidutinj ES elektros
energijos misinj, i¥meta 63 g CO2e/km, tai yra 73 % mazZiau nei jprasti benzininiai automobiliai. Sis
sumazéjimas apima tiek iSmetamyjy dujy, tiek elektros gamybos emisijas, nes ES elektros tinklo
misinys yra §varesnis nei kuro gamyba. Sie skaiciai apskai¢iuoti pagal POTEnCIA CETO modelj.
Kai BEV varomi tik atsinaujinancia elektros energija, jie iSmeta 52 g CO2e/km, tai yra 78 % maziau
nei benzininiai automobiliai. Siame prane§ime jvertintos Europos Sajungos transporto priemoniy
gyvavimo ciklo metu iSmetamos Siltnamio efektg sukelian¢ios dujos, naudojant realiy duomeny
bazinius parametrus, kad biity galima atlikti reprezentatyvy varikliy palyginimg. Taip pat buvo
analizuojamas pagrindiniy metodologiniy veiksniy poveikis rezultatams (Negri & Bieker, 2025).

Pagal aplinkosauging teorija, iSnagrinétas kitas svarbus veiksnys, kuris tiesiogiai parodo Zaliojo kurso
jtaka jmonéms, naudojama atsinaujinancios energijos dalis. Atsinaujinancios energijos Saltiniai
atlieka svarby vaidmenj mazinant jvairiy formy tar$a. Europos Sajungos politikai vis labiau pabrézia
per¢jimg nuo vidaus degimo varikliy transporto priemoniy prie elektriniy transporto priemoniy,
siekiant sumazinti i§metamuyjy teraly kiekj. Siame A. Zamfir‘o ir kity autoriy tyrime analizuojamos
dabartinés atsinaujinancios energijos gamybos ir naudojimo tendencijos iki 2028 m. ir vertinamas
vidaus degimo varikliy automobiliy pakeitimo elektrinémis transporto priemonémis poveikis. Tyrime
vertinama Siam per¢jimui reikalinga elektros energija ir jvertinama, ar prognozuojama zaliosios
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energijos gamyba galés patenkinti §j poreikj iki 2028 m. Be to, tyrime apskai¢iuojamas poveikis
Europos Sajungos valstybiy nariy vieSiesiems biudZetams, atsirandantis dél sumazéjusiy degaly
akcizo pajamy, susijusiy su sumazéjusiu degaly suvartojimu. Analizé grindziama iSsamia literatiira ir
»Burostato® duomenimis nuo 1990 iki 2021 m. IBM SPSS programa buvo naudojama dviem placiai
taikomais prognozavimo algoritmais: eksponentinio i§lyginimo modeliu ir autoregresiniu integruotu
slenkamuoju vidurkiu (ARIMA), pagrijstu istoriniy duomeny statistine analize. Rezultatai rodo, kad
tradiciniy degaly pakeitimas padidins elektros energijos paklausg 12,18 proc., o tai, jei reikes, iki
2028 m. galés biiti visiskai patenkinta i§ zaliyjy Saltiniy. Tyrimas turi didele reikSme politikos
formuotojams ir visuomenei. Rezultatai rodo, kad ir toliau reikia politikos priemoniy, skatinanciy
elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciyjy iStekliy. Numatomas vyriausybés pajamy i$ degaly
akcizo sumaze¢jimas kelia i85ukj, kurj galima iSspresti atnaujinant mokesciy politika, o tai gali turéti
poveiki gyventojams ir gyvenimo lygiui. Be to, elektromobiliy rémimo schemy iSlaikymas ir
pritaikymas, taip pat elektromobiliy infrastruktiiros ir pazangiyjy tinkly plétra tebéra svarbiis i$Siikiai
politikos formuotojams ir pramongés suinteresuotosioms Salims (Zamfir et al., 2022).

Aplinkosaugos teorijoje iSanalizuoti kity tyréjy metodiniai tyrimai atskleidzia keleta pagrindiniy
kriterijy, kuriy rySys padeda analizuoti zaliojo kurso poveikj automobiliy pramonei: perdirbimo
lygis, atsinaujinancios energijos dalis, iSmetamyjy emisijy kiekis, energijos suvartojimas, gamybos
sanaudos, akcizy tarifai, elektromobiliy rinkos dalis ir t.t. Tyrimy atliktuose rezultatuose matomas
tiesioginis arba proporcingas reikSminis rySys tarp kintamyjy. Bendra i§vada rodo, kad zaliasis kursas
daro dvigubg poveiki automobiliy pramonei: ekologinj ir ekonominj. Reik§mingai mazinamos
gyvavimo ciklo emisijos, o atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra leidzia elektrifikuoti transportg
be papildomos tarSos augimo, o energijos efektyvumas keicia fiskaline struktiirg ir gamybos kastus.

1 lentelé. Aplinkosaugos literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

energijos suvartojimas
vienam gaminiui,
atlieky kiekis,
gamybos sgnaudos.

Tyrimo Metodologija / Saltinis Tyrimo kintamieji Tyrimo rezultatai
pavadinimas
Sisteminga Kokybiné, palyginamoji | Nepriklausomi Perdirbtos medziagos / CO:
automobiliy  daliy | analizé - kaip | kintamieji — tvarios | emisijos —  aliuminio ir
ekologiskos gamybos | automobiliy imonés | medziagos (aliuminis, | kompozity naudojimas mazina

apzvalga suderina savo gamybg su | kompozitai), 3D | degaly sanaudas (stiprus rysys).
tvarios plétros tikslais | spausdinimas,
(SDG). atsinaujinanti energija, | S0 gamyba /  medziagy
A Systematic Review : perdirbimo lygis, SDG ef-ekvt-yvumas . 3D gavr.nyba
(Chaturvedi et al., 2023) igyvendinimo lygis. leidzia  taupyti  medZiagas
on Green (stiprus rySys).
Manufacturing of Priklausomi — CO:
Automotive Parts emisijy kiekis, Atsinaujinanti energija / CO:2

emisijos — zalia energija mazina
ekologinj pédsaka stiprus rysys).

Imonés SDG lygis / ekologisky
technologijy  diegimas -
tiesioginé koreliacija su jmonés
tvarumo strategijomis (vidutinis
rysys).
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Europos  Sgjungos
lengvyjy automobiliy
iSmetamy  Silthamio
efektg  sukelianciy
dujy kiekis per visg
eksploatavimo  ciklg
2025 m. atnaujinimas
ir svarbiausi
veiksniai, j kuriuos

reikia atsizvelgti

Life-cycle
greenhouse gas
emissions from

passenger cars in the
European Union A
2025 update and key
factors to consider

ciklo
vidaus
varikliy, elektromobiliy,
jkraunamy  hibridy ir

Gyvavimo
vertinimas — —

elektriniy hibridy
palyginimas.
(Negri & Bieker, 2025)

Nepriklausomi
kintamieji — variklio
tipas, gamybos
(jskaitant Dbaterijy) ir
perdirbimo  emisijos,
kuro suvartojimas,
transporto  priemonés
eksploatacijos laikas.

Priklausomi — SESD
emisijy kiekis, SESD
sumazéjimo procentas.

Variklio tipas / CO2 emisijos -
elektromobilio emisijy lygis yra
73 % mazesnis nei benzininio
automobilio (stiprus rysys).

Elektromobilio ir  baterijy
gamybos emisijos yra didesnés
nei vidaus degimo variklio (+ 40
%), taCiau Sios emisijos
atsiperka ties 17 tukst. kilometry
riba (vidutinis rysys).

Kuro sgnaudos / CO: emisijos —
kuo mazesnis kuro suvartojimo
lygis, tuo mazesnés gyvavimo
ciklo emisijos (stiprus rysys).

Atsinaujinancioji
energija: ekonominis
ir energetinis
poveikis didéjant
elektromobiliy daliai
ES

Renewable Energies:
Economic and
Energy Impact in the
Context of Increasing
the Share of Electric

Cars in EU

ES $aliy duomenys apie
atsinaujinancia energija,
degaly suvartojimag ir
makroekonominius
rodiklius. Laiko eiluciy
prognozavimas
naudojant
Brown‘o,

modelius.

Holts‘o,
ARIMA

(Zamfir et al., 2022)

Nepriklausomi
kintamieji — procentiné
atsinaujinancios
energijos dalis ES
gamyboje, kuro
suvartojimo kiekis,
degaly mokesciy
tarifas valstybése,
prognozuojamas
vidaus degimo varikliy
pakeitimas
elektromobiliais.

Priklausomi —
energijos kiekis,
reikalingas pakeisti
automobilius su vidaus
degimo varikliu (angl.
ICE) i EV, energijos
kiekis i$
atsinaujinanciy
Saltiniy, degaly akcizo
mokescio sumazejimas
(EUR).

Atsinaujinancios energijos dalis
(%) / elektros energija EV

plétrai - didéjanti
atsinaujinancios energijos
gamybos dalis tiesiogiai

uztikrina pakankamg elektrg
elektromobiliy plétrai (stiprus

rysys).

ICE automobiliy kuro
suvartojimas /  reikalingas
energijos kiekis pakeitimui | EV
— kuo maziau suvartojama kuro,
tuo maziau reikés energijos EV

peréjimui (stiprus rysys).

Elektromobiliy dalis / akcizo
EV
kuro

mokesC¢iai —  didesnis

skaicius mazina
suvartojimg ir mazina akcizy
pajamas (stiprus rysys).

2.1.3. Ekonominés plétros teorijos taikymas

Zaliosios investicijos — tai jmoniy finansiniy iStekliy paskirstymas, siekiant sumazinti emisijy ir kity
terSaly, kurie blogina aplinkos kokybe, iSmetima. IStekliy panaudojimo teorija teigia, kad zaliosios
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VW —

jmonéms. Didesnis 1¢Sy skyrimas Zaliosioms investicijoms kity investicijy saskaita gali pakenkti
vadovy poziiiriui | zaliyjy technologijy diegima. Be to, zaliosioms investicijoms paprastai reikia
ilgesnio laikotarpio, kad biity gauta graza, o tai riboja jy patraukluma jmoniy vadovams. Pavyzdziui,
aplinkosaugos technologijy jsigijimas ir zaliyjy tyrimy bei plétros finansavimas daznai reikalauja
dideliy finansiniy i§laidy, todél padidéja jmoniy finansiné rizika. Zaliasias investicijas daznai skatina
iSorinis aplinkosaugos organizacijy spaudimas ir jos dazniausiai naudingesnés visuomenei nei
pacioms jmonéms. Todél vadovai gali rodyti ribotg susidoméjimg zaliosiomis investicijomis, nes
tokios iniciatyvos pirmiausia tarnauja visuomenés interesams. D¢l Sios priezasties zaliosios
investicijos daznai laikomos pasyvia investavimo strategija, vykdoma pirmiausia siekiant laikytis
vyriausybés nustatyty aplinkosaugos taisykliy. Autoriaus U. Farooq‘o ir kity atlikto tyrimo empiriniai
duomenys patvirtina, kad jmonés diegia Zzaligsias inovacijas reaguodamos ] valdymo organy
nustatytus aplinkosaugos reglamentus, o panaSiis modeliai stebimi ir besiformuojanciose
ekonomikose.

TV —

teigdamas, kad Zaliosios investicijos duoda ir finansing graza, ir aplinkos tvaruma. Zaliosios
iniciatyvos rodo imongés jsipareigojimg saugoti aplinka, gerindamos jos reputacija rinkoje ir
didindamos produkty paklausg. Socialiai atsakingos jmonés gauna naudos i§ sumazéjusio
reguliavimo spaudimo ir didesnio klienty lojalumo. Imongs, investuojancios i aplinkos tvaruma,
daznai didina rinkos dalj dél savo kuriamo jmonés atsparumo. Investicijos i Zaligsias technologijas
taip pat modernizuoja gamybg, sumazina priklausomybe nuo neatsinaujinancios energijos. Pazangiy
technologijy diegimas gali pakeisti energijos vartojimg j ekonomiskesnius, atsinaujinancius $altinius,
pasiekti masto ekonomija ir sumazinti gamybos atliekas. Nors pradinés islaidos gali padidéti, Sios
investicijos skatina ilgalaikj tvaruma ir laikui bégant gali sumazinti gamybos islaidas.

U. Farooq‘o ir kity, tyrimo rezultatai rodo, kad Zaliosios inovacijos pirmiausia padidina gamybos
sgnaudas, o veliau jas laikui bégant sumaZina, parodant atvirk$tinj U formos ry$j. Ankstyvos
investicijos ] zaligsias technologijas padidina sgnaudas, taCiau véliau leidzia sutaupyti sgnaudas,
gerinant produkty kokybe, istekliy panaudojimg, mazinant zaliavy atliekas ir gerinant reputacija
rinkoje. Sie veiksniai galiausiai sumaZina gamybos sgnaudas ir pagerina finansinj efektyvuma.
Tyrime taip pat nustatyta, kad pardavimy augimo rodiklis neigiamai veikia gamybos sanaudas, o
sverto rodiklis turi teigiama poveikj. Aplinkosaugos mokes¢iai ir palikany normos didina sanaudas,
o infliacija jas mazina. Apskritai iSvados patvirtina alternatyvig hipotezg ir pabrézia zaliyjy inovacijy
svarbg mazinant gamybos sgnaudas.

Dabartinéje analizéje rekomenduojami keli politikos veiksmai. Pirma, vadovai turéty toliau investuoti
1 Zaligsias inovacijas, nes tokios investicijos prisideda prie sgnaudy mazinimo ir iorinio spaudimo
aplinkai mazinimo. Didesnés investicijos ] Zaligsias technologijas skatina tiek aplinkos tvaruma, tiek
finansing naudg mazinant sgnaudas. Antra, vadovai turéty stiprinti savo finansinius pajégumus remti
zaligsias inovacijas pradiniame etape, uzsitikrindami pakankamai 1éSy vykdomoms iniciatyvoms.
Atsizvelgiant | U formos ry§j tarp Zaliyjy inovacijy ir gamybos sanaudy, zaliosios inovacijos turéty
biiti laikomos ilgalaike strategija. Nors Zaliosios inovacijos gali neduoti greitos grazos dél laipsnisko
atsipirkimo, laikui bégant jos greiiausiai sumazins sgnaudas. Kaip nurodyta tyrime, kvadratinio
zaliyjy inovacijy kintamojo koeficientas didéja nuo mazesniy iki didesniy kvantiliy, o tai rodo, kad
nuolatinés Zzaliosios inovacijos palaipsniui sumazins gamybos sgnaudas. Trecia, aplinkosaugos
institucijoms nerekomenduojama taikyti aplinkosaugos mokesciy, nes tokios priemongs tiesiogiai
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didina jmoniy sgnaudas ir gali trukdyti augimui. Vietoj to, valdymo organai turéty teikti subsidijas
technologinéms investicijoms arba sililyti mokes¢iy lengvatas uz moderniy gamybos sistemy
diegimg. [vedus aplinkosaugos mokesciy skales, pagristas CO: emisijos lygiu, galima apsaugoti mazy
jmoniy, kurios paprastai iSmeta maziau CO: ir todél patiria mazesnius aplinkosaugos mokescius,
augima. Sios priemonés gali paskatinti jmones taikyti Zaliosios gamybos praktika. Be to, analizé turi
politiniy pasekmiy ekonomistams, atsizvelgiant j infliacijos ir paliikany normy poveikj gamybos
sanaudoms. Sis tyrimas yra ribotas, nes jame nenagrinéjamas gamybos sanaudy poveikis
pelningumui. Biisimi tyrimai galéty istirti zaliyjy inovacijy ir pelno rysj (Farooq et al., 2025).

Zaliujy investiciju poveikj nagrinéja ir A. Toth‘o ir kity autoriy (2024) atliktas tyrimas, kuriame
nagrinéjamas zaliyjy investicijy skaidrumas ir jy poveikis CO: iSmetimui automobiliy sektoriuje.
Atlikta analizé apima 22 Europos automobiliy gamintojus, naudojant skaitmenines finansines ir
metines tvarumo ataskaitas. Tyré¢jai vertino ypac¢ pavojingus, pavojingus ir mazai pavojingus (1-o, 2-
o ir 3-io tipo) iSmetamus terSalus kartu su investicijomis | materialyjj, nematerialyjj ir kit ilgalaikj
turtg. Kovariacijos analizés (ANCOVA) modelis kiekybiskai jvertino investicinés veiklos ir
iSmetamy terSaly rySj. Rezultatai rodo reikSmingg poveikj pirmo tipo emisijoms, nereik§minga
poveikj antro tipo emisijoms ir nezymy poveikj tre¢io tipo emisijoms. Sie rezultatai rodo, kad jmonés
reglamentuoja Zaligsias investicijas siekdamos valdyti reputacijos rizika, suteikdamos jzvalgas apie
finansiniy ir tvarumo rodikliy santyki ESG ataskaitose, tuo paciu pabréZzdamos skaidrios
atskaitomybés svarbg siekiant tvarumo tiksly ir didinant jmoniy konkurencinguma. Nors tyrimas néra
iSsamus, jis zymi didel¢ pazangg kiekybiskai jvertinant zaliyjy investicijy ap¢iuopiama poveikj. Jame
pateikiami vertinimo kriterijai, kuriuos gali taikyti tiek ataskaity reng¢jai, tiek ataskaity naudotojai,
siekdami pagerinti ESG kokybg. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad reikia kurti iSsamesnius tvarumo
standartus, kad biity galima priimti geriau pagristus investicinius sprendimus ir tiksliai atspindéti
aplinkosaugos valdymg automobiliy pramon¢je (Toth et al., 2024).

Ekonomine zaliojo kurso plétra ir jos efektyvus taikymas tiesiogiai priklauso nuo dar vieno labai
svarbaus veiksnio — valstybés paramos, subsidijy. Sis veiksnys nagrinéjamas neseniai atliktame
autoriaus M. Schulthoff*o ir kity tyrime, kuriame vertinamas federalinis elektromobiliy (angl. EV)
skatinimo paketas Vokietijoje, nagrin¢jamas jo poveikis automobiliy rinkai, vartotojy pirkimo
elgsenai ir aplinkos apsaugos rezultatams. Remiantis Vokietijos finansy ministerijos, Federalinés
motoriniy transporto priemoniy tarnybos ir Federalinés ekonomikos ir eksporto kontrolés tarnybos
duomenimis, analizé¢je nagrin¢jami naujy EV registracijos ir federalinés bendrosios bei CO:
mazinimo iSlaidos nuo 2015 iki 2023 m. Rezultatai rodo, kad aplinkosaugos teikiamos subsidijos
zymiai padidino EV registracijy skaiciy: 2020-2021 m. subsidijuojamy transporto priemoniy skai¢ius
1Saugo 250 %, o iki 2023 m. baterijomis varomos elektrinés transporto priemonés (angl. BEV) sudarys
18,3 % naujy registracijy. Fiskaliné analizé rodo, kad bendros mokesc¢iy pajamy trikumo ir subsidijy
iSlaidos sieké mazdaug 17 mlrd. Eur, o tai rodo didelius finansinius jsipareigojimus. Nepaisant $iy
i8laidy, skatinimas labai prisid¢jo prie EV jsigijimo ir aplinkosaugos tiksly, dél to buvo sumazinta 3
mlin. tony CO: emisijy, palyginti su vidutiniais benzininiais automobiliais. Apibendrinant, Vokietijos
Sie rezultatai yra gairés politikos formavimui, pabréZiant biitinybe laikytis subalansuoto poziiirio j
inovacijas ir elektrinio mobilumo socialines pasekmes (Schulthoff et al., 2025).

Ekonoming automobiliy rinkos plétra veikia net tik parama ir investicijos, bet ir iSoriné mokestiné
aplinka. N. Handayani‘o tyrime nagrin¢jamas anglies dioksido mokesc¢io politikos poveikis
automobiliy pramonei, ypatingg démes;j skiriant aplinkos, ekonomikos ir socialiniams aspektams.
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Naudojant kokybinio tyrimo metodika, iSsamioje literatiiros apzvalgoje apibendrinami dabartiniai
tyrimai apie anglies dioksido apmokestinimg ir jo reikSme¢ automobiliy sektoriui. Tyrimo metu
sistemingai identifikuojami ir analizuojami moksliniai straipsniai, politikos ataskaitos ir pramoneés
leidiniai. Teminé analizé naudojama siekiant sudaryti iSvadas apie anglies dioksido mokesciy
politikos veiksmingumg, jos jtaka iSmetamyjy terSaly maZinimui, ekonomines subsidijas
inovacijoms. Rezultatai rodo, kad anglies dioksido mokesc¢iai veikia kaip veiksmingi rinkos
mechanizmai, padedantys perimti iSorines anglies dioksido emisijy sgnaudas, mazinti jas, skatinti
technologines inovacijas ir remti tvary peréjimg. Anglies dioksido mokesciy politika automobiliy
vartotojy iSlaidos, o tai gali lemti transporto priemoniy ir degaly kainy kilima, tyrimo rezultatai rodo,
kad Sias pradines iSlaidas galima kompensuoti ilgalaikiais privalumais, pavyzdziui, mazesniu degaly
suvartojimu, geresne oro kokybe ir didesniu energetiniu saugumu. Anglies dioksido mokesciai taip
pat skatina investicijas | degalus taupancias technologijas, inovacijas ir konkurencinguma Siame
sektoriuje. Autorius atsizvelgdamas j poveik] aplinkai, teigia iSvada, kad anglies dioksido mokesciai
skatina efektyvy iStekliy naudojima ir motyvuoja pereiti prie emisijas taupancios ekonomikos.
Apibendrinant, tyrime pabréziama biitinybé¢ kurti ir jgyvendinti anglies dioksido mokes¢iy politika,
kuri integruoty aplinkos tikslus ir socialinius aspektus, siekiant tvaraus ir teisingo rezultato
(Handayani, 2024).

Visy aptarty tyréjy tyrimy iSvados parodo, kad ekonominés plétros teorijos taikymas automobiliy
pramongje skatina investuoti j naujus modelius, kurie yra pagristi technologijomis ir aplinkosauga.
Isryskéjo keli pagrindiniai kriterijai, kurie vienaip ar kitaip veikia automobiliy pramong: Zaliosios
investicijos, valstybés teikiamos subsidijos ir aplinkosauginiai mokes¢iai. Zaliosios investicijos kaip
ir aplinkosauginiai mokesc¢iai padidina jmoniy gamybos sgnaudos trumpuoju laikotarpiu, taciau
ilguoju laikotarpiu tai tampa jmoniy augimo variklis ir vietos rinkoje uzsitikrinimas. Valstybinés
teikiamos subsidijos i§ esmés formuoja rinkos paklausos poky¢ius.

2 lentelé. Ekonomings plétros literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

Tyrimo
pavadinimas

Metodologija /
Saltinis

Tyrimo kintamieji

Tyrimo rezultatai

Ar verta investuoti j
aplinkos  tvarumgq?
Zaliosios  inovacijos

ir gamybos sqnaudos

Does it pay to invest
in environmental
sustainability? Green
innovation and costs
of production

Kiekybinis tyrimas i§
jmoniy  finansiniy,
ataskaity ir apklausos
duomeny.

(Farooq et al., 2025)

Nepriklausomi
kintamieji — Zaliojo
proceso/produkto
inovacija, gamybos
sanaudos  vienetui
produkcijos,
jmonés dydis,
jmonés sektorius.

Priklausomi -
pelningumas,
pardavimai, jmoneés

verte, emisijy
kiekis, atlieky
kiekis,  energijos
suvartojimas.

Zaliyjy inovacijy diegimas / atlieky,
energijos sgnaudos —
veikia sgnaudy kiekj

emisijy,
teigiamai
(stiprus rySys).
Zaliyjy
finansiniai

inovacijy  diegimas /
rezultatai — mazesné
kredito rizika, didesné jmonés vertg,

teigiamas rysSys (stiprus rysys).
Zaliyjy
gamybos
rySys dél dideliy kasty (nereikSminis
rysys).

inovacijy  diegimas /
sgnaudos — neigiamas
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Europos automobiliy
gamintojy zaliyjy
investicijy kiekybiné
analizé: skaitmeniné
ataskaity analizé

22 Europos
automobiliy

pramongs imoniy
kiekybiné¢  analize,

remiantis finansiniais

Nepriklausomi
kintamieji -
zaliosios
investicijos, MTTP
1Slaidos,

Zaliosios investicijos / pelningumo
rodikliai (ROA, ROE) — didesnés
zaliosios  investicijos  pagerina
pelningumg per ilgesnj laikotarpj
(vidutinis rySys).

ir tvarumo ataskaity | skaitmenizavimo .
duomenimis. kokybés indeksas. Zaliosios investicijos / rinkos
rodikliai — rinka vertina tvarius
Quantitati.ve analysis (Toth et al., 2024) Priklausomi — | projektus kaip ilgalaikj pranasuma
of green investments pelningumo (stiprus rySys).
in European rodikliai,  rinkos
automotive vertinimo rodikliai, MTTP iSlaidos / pelningumo
companies: a digital tvarumo rodikliai - pelningumo reikSmé
reporting analysis atskaitomybes lygis atsiranda tik po keleriy mety
(angl. GRI) (silpnas rySys).
Federalinés e- | Laiko eiluciy analizé | Nepriklausomi Subsidijy dydis / EV registracijos —
mobilumo per 2015 — 2023 m., | kintamieji — | subsidijy laikotarpiu reikSmingai
transformacijos lyginamas subsidijy suma | augo naujos registracijos (stiprus
islaidos Vokietijoje: | laikotarpis, kai buvo | vienam EV, | rysys).
EV subsidijy | padidintos subsidijos | laikotarpis prie§ ir
veiksmingumas ir | 2020 — 2021 m. | iki subsidijy, CO: Subsidijy dydis / CO- kiekis — per
efektyvumas ~ 2015— | Duomenys i§ | standartai subsidijy taikymo laikotarpj, CO:
2023 m. nacionalinés automobiliy sufnaiéjo per 3 mln. tony (stiprus
statistikos bazés. gamintojams. rysys).
(Schulthoff et al., | Priklausomi — EV Subsidijy dydis/ valstybes regionai
Federal 2025) registracijos (%), | ~ subsidijos labiau naudojamos
Transformation costs valstybés  islaidos didesniy pajamy regionuose (stiprus
of e-mobility in subsidijoms, CO» rysys).
Germany: kiekis tonomis,
Effectiveness and valstybés regionai.
efficiency of EV
incentives  between
2015 and 2023
Automobiliy Regresiné analizé i§ | Nepriklausomi CO2 mokesciai / gamybos sgnaudos
pramonés anglies | nacionaliniy ir | kintamieji — CO2 | — didesni emisijy mokes¢iai didina
dioksido  mokesciy | tarptautiniy duomeny | mokesciai, gamybos sanaudas (stiprus rysys).
politikos sqnaudy ir | (CO:2 mokesciai, | automobiliy
naudos analizé automobiliy gamybos | gamybos sgnaudos, CO.  mokesCiai /  vidutiné
sanaudos, emisijos). | vidutiné automobilio kaina — mokestiné nasta
automobiliy kaina perkeliama  vartotojui  (stiprus
.| (Handayani, 2024) rinkoje, CO: kiekis. rySys).
Cost-Benefit Analysis
of Carbon  Tax Priklausomi — pelno CO: mokes¢iai / CO: kiekis —
Policies  for  the marza,  parduoty mokesciai sumazina CO: iSmetama
Automotive Industry automobiliy kiekj (stiprus rysys).
skaicius.
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2.1.4. Socialinés teorijos taikymas

Visuotinis susirlpinimas dél tvarumo ir transporto poveikio aplinkai didéja. Dél to iSaugo
susidoméjimas ekologisku pirkimo elgesiu. Automobiliy vartotojai vis labiau supranta ekologisSky
transporto priemoniy privalumus ir savo pirkimo pasekmiy poveikj aplinkai. Tyrimai rodo, kad
ekologiskas elgesys ir suvokiama nauda daro jtaka ekologiskiems pirkimams, o aplinkosauginis
sagmoningumas taip pat vaidina svarby vaidmenj. Aplinkai draugiskas elgesys tampa vis svarbesnis,
nes stipréja ekologinés problemos ir tvarumo poreikis, ypa¢ priimant tokius sprendimus kaip
ekologisky automobiliy pirkimas. Taciau truksta supratimo apie tai, kaip aplinkosauginis elgesys ir
suvokiama nauda veikia ekologisky automobiliy pirkimo sprendimus.

Autoriaus J. Wu ir kity tyrime ekologiskas elgesys, suvokiama nauda, aplinkosauginis sgmoningumas
ir ekologisko pirkimo elgesys integruojami j vieng sistemg, siekiant paSalinti $ig spragg. Tyrime
teigiama, kad zaliasis elgesys apima platy kasdieniy aplinkai atsakingy sprendimy ir veiksmy spektra.
Si koncepcija atspindi visapusika poziiirj j aplinkai sgmoninga gyvenimo biida, jskaitant tokj elgesj
kaip tvaraus transporto pasirinkimas, atlieky maZzinimas, vandens taupymas, ekologisky pirkiniy
pirkimas ir dalyvavimas aplinkosaugos iniciatyvose. Yra glaudus rySys tarp zaliojo elgesio ir
ekologisko pirkimo elgsenos, kai kiekvienas i3 jy daro jtaka. Zaliojo pirkimo elgsena, apibréziama
kaip atsakingg pasirinkimg perkant prekes ir paslaugas, labai formuoja asmens zaliasis elgesys, kuris
apima aplinkai sagmoningus veiksmus ir tvarig praktika. Be to, zaliasis elgesys daro jtaka rinkos
tendencijoms ir pramonei, didindamas aplinkai nekenksmingy produkty ir sprendimy paklausa. Sis
pokytis skatina jmones tobulinti savo produktus tvaresniais biidais. RySys tarp Zaliojo elgesio ir
ekologisko pirkimo elgsenos prisideda prie ekologiSkos vartojimo kultiiros ugdymo, skatina tvaruma
ir daro jtakg tiek vartotojy pageidavimams, tiek gamybos praktikai. Terminas ,,suvokiama nauda*
reiSkia nauda, kurig asmenys ar organizacijos tiki gausiancios i§ konkretaus sprendimo, veiksmo,
produkto ar paslaugos. Sia nauda formuoja asmeninis suvokimas, vertybés ir subjektyviis vertinimai,
0 ne objektyviis matai. Suvokiama nauda daro didele jtaka elgesiui ir sprendimy priémimui, ypac
kalbant apie ekologiska pirkimg. Imonéms, jstatymy leid¢jams ir tyréjams, siekiantiems skatinti
aplinkai atsakingg vartojima, labai svarbu suprasti rys§j tarp suvokiamos naudos ir ekologiSko pirkimo
elgsenos. Ekonominé nauda, pavyzdziui, galimas iSlaidy taupymas, yra pagrindinis veiksnys.
Pavyzdziui, vartotojai gali jsigyti hibridinius automobilius, kad sumazinty degaly i$laidas, o likestis
del finansiniy santaupy gali stipriai motyvuoti aplinkai nekenksmingg pasirinkimg. Psichosocialiné
nauda, jskaitant pasiekimo jausma, visuomeneés pripaZinima ir padidéjusia savigarba, taip pat skatina
asmenis rinktis ekologiskus produktus. Tyrimo rezultatai rodo, kad aplinkosaugos sagmoningumas
kuria ry$j tarp ekologiSsko elgesio ir ekologisko pirkimo elgesio, taciau neskatina rySio tarp
suvokiamos naudos ir ekologisko pirkimo elgesio. Aplinkosaugos samoningumo did¢jimas siejamas
su didesne tikimybe jsigyti ekologiska automobil; (Wu et al., 2024).

Vartotojai yra vienas svarbiausiy veiksniy, veikianc¢iy automobiliy pramones pardavimy sékme.
Vartotojy pasitenkinimas elektriniais automobiliais yra svarbus veiksnys skatinant tvary transportg ir
siekiant, kad jie biity placiai naudojami. Autoriaus X. Zhu ir kity atliktame tyrime analizuojami 362
naujy elektriniy automobiliy naudotojy atsiliepimai, siekiant istirti, kaip vartotojy lukesciy ir realios
patirties suderinamumas veikia pasitenkinima, sutelkiant démesj j technologinj pasitikéjimg ir
»~Mianzi“ (reputacijos, socialinio prestizo i§laikymas) suvokima. Sudétingi asimiliacijos ir kontrasto
efekto modeliai naudojami siekiant interpretuoti psichologinius mechanizmus, lemiancius vartotojy
pasitikéjimg. Analizé atskleidZia reikSmingg kognityvinge granding, apimancig tiek technologinj
pasitikéjima, tiek ,,Mianzi“ suvokima, kurie daro jtaka pasitenkinimui. Technologinio pasitikéjimo
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kontekste ekonominé¢ kompensacija gali sukelti kognityvin] disbalansg, o santykis stiprina
technologinj pasitikéjimag, stiprindamas emocinj ir kompetencijos pasitike¢jimg. Rezultatuose
teigiama, kad ,,Mianzi* suvokimo atzvilgiu ekonominé kompensacija gali sukelti Vebleno efekta,
kuris gali trukdyti naujam pirkéjui, o santykiy kompensacija zymiai padidina pasitenkinima,
stiprindama emocinj ry$j tarp vartotojy ir transporto priemoniy. Sie rezultatai leidZia giliau suprasti
mechanizmus, darancius jtaka vartotojy pasitenkinimui elektrinémis transporto priemonémis, ir
pateikia strategines rekomendacijas gamintojams ir politikos formuotojams (X. Zhu et al., 2024).

Socialiné teorija remiasi ne vien iSorinés aplinkos jtaka jmonéms, taciau ir pacios jmonés gali valdyti
socialiniy veiksniy kuriamus rezultatus, tai vadinama jmoniy socialine atsakomybe. Tai analizuojama
autoriaus W. Lin‘o tyrime, kuriame remiantis 730 pasauliniy jmoniy duomenimis, nagrinéjama, kaip
Jmoniy socialiné atsakomybé ir prieSingai neatsakingumas veikia tiekimo grandinés veiklos rezultatus
automobiliy sektoriuje. Sistemos GMM analizé patvirtina, kad tiek jmoniy socialiné atsakomybé, tiek
neatsakingumas turi didel¢ jtaka tiekimo grandinés veiklos rezultatams. Rezultatai rodo, kad aplinkos
nestabilumas $velnina socialinés atsakomybés poveikj veiklos rezultatams. Sie rezultatai pabréZia,
kad vadovai, kurdami socialinés atsakomybés strategijas, turi teikti pirmenybe atsakomybei, mazinti
neatsakingumo veiksnius ir atsizvelgti j aplinkos dinamikg. Pagrindiniai gauti tyrimo rezultatai rodo,
kad jmoniy socialiné atsakomybé¢ tiesiogiai didina tiekéjy, gamintojy pasitikéjima, todél tiekimo
grandinés efektyvumas auga. Imoniy atsakomybeés trukumas turi neigiamg poveikj tiekimo grandinei
del tokiy priezasCiy, kaip aplinkosaugos standarty nesilaikymas, darbo salygy neuztikrinimas.
Atsakomybés nesilaikymas turi dar didesnj Zalingg poveikj jmonéms, kai verslo aplinka tampa labai
dinamiska, keiciasi reguliaciné sistema, jvyksta rinkos pokyciai. Jmonéms automobiliy sektoriuje
rekomenduojama ne tik vykdyti socialines veiklas, bet ir integruoti j tiekimo grandines. Esant
aukStam rinkos dinamiSkumui, rekomenduojama skirti ypatinga démesj tiekimo grandinés
atsparumui, derinti socialing atsakomybe¢ kartu su riziky valdymu, nes vien uztikrinta socialiné
pozicija gali buti nepakankamas situacijos valdymo kriterijus (Lin, 2023).

Naujausi automobiliy pramonés tyrimai vis daZniau taiko socialing teorija, siekdami paaiskinti
vartotojy ir organizacijy elgesj. Tyrimai apie ekologisky automobiliy pirkimg parodo, kaip
ekologiSkas elgesys, suprantami privalumai ir aplinkosaugos samoningumas formuoja tvarius
pirkimo ketinimus, remiantis planuoto elgesio teorija ir ,vertybiy—jsitikinimy—normy* teorija.
Tyrimai apie pasitenkinimg elektriniais automobiliais naudoja socialinés psichologijos asimiliacijos—
kontrasto efekta, sieckdami parodyti, kaip socialiniai ir technologiniai veiksniai jtakoja pasitenkinima,
pagrista likesCiy ir patirties skirtumais. Tyrimai apie jmoniy socialing atsakomybe¢ (angl. CSR)
nagrinéja, kaip jmoniy socialinés atsakomybeés praktika, neatsakingi veiksmai ir aplinkos neramumai
veikia tiekimo grandinés veiklg per suinteresuotyjy Saliy suvokimg ir teisétumg. Kartu Sie tyrimai
rodo, kad socialin¢ jtaka, suvokiamos naudos, aplinkosaugos sgmoningumas ir etiné¢ atsakomybé yra
pagrindiniai veiksniai, siejantys socialing teorija su sprendimy priémimu automobiliy sektoriaus
tvarumo per¢jimo procese.

3 lentelé. Socialinés teorijos literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

Tyrimo pavadinimas Metodologija / Saltinis | Tyrimo kintamieji Tyrimo rezultatai
Tyrimas apie  ekologisko | Anketiné apklausa | Nepriklausomi Zaliasis elgesys / Zaliasis
elgesio ir suvokiamos naudos | automobiliy  pirkéjams | kintamieji — Zaliasis | pirkimas —  Zaliasis
vaidmenj formuojant | (300 — 400 respondenty). elgesys tiesiogiai skatina
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ekologisky automobiliy | Duomeny analizé atlikta | elgesys, naudos | ekologisky automobiliy
pirkimo elgesj, atsizvelgiant j | koreliacijos ir regresijos | suvokimas. isigijima (stiprus rysys).
aplinkosaugos sgmoningumg | metodu.
kaip moderatoriy Priklausomi — | Naudos suvokimas /
(Wu et al., 2024) ketinimas pirkti | zaliasis  pirkimas —
arba jau jsigytas | suvokiama nauda
ekologiskas tiesiogiai skatina
Investigating the role of green automobilis, pirkimo motyvacija
behavior and  perceived demografiniai (stiprus rySys).
benefits in shaping green car veiksniai.
buying behavior with
environmental awareness as
a moderator
Socialiniai ir technologiniai | Duomenys surinkti | Nepriklausomi Socialiniai veiksniai /
veiksniai, darantys jtakq | apklausos budu. Imtis — | kintamieji — | vartotojy pasitenkinimas
vartotojy pasitenkinimui | 362 elektromobiliy | socialiniai, — teigiamas socialinis
elektriniais  automobiliais: | naudotojai. technologiniai vertinimas stiprina
asimiliacijos ir kontrasto veiksniai, vartotojo pasitenkinima
efekto perspektyva (X. Zhu et al., 2024) pasitenkinimo (stiprus rysys).
vertinimo  efektas
(asimiliacija  arba Technologiniai Veiksni?i
Social and  technological kontrastas). i)asitenkinimas \ia:g[gtz
Jactors influencing consumer Priklausomi — | technologiné  kokybé
satisfaction  with  electric vartotojy didina vartotojy
vehicles:  An assimilation- pasitenkinimas pasitenkinimg  (stiprus
contrast effect perspective elektriniais rydys).
automobiliais.
Imoniy socialiné atsakomybé | Dinaminis panelinis | Nepriklausomi ~ — | Socialiné atsakomybé /
ir neatsakingumas: poveikis | duomeny modelis, | socialinés tiekimo grandinés
automobiliy pramonés | globali imtis — 730 | atsakomybeés naSumas — pagerina
tiekimo grandinés veikimui | automobiliy sektoriaus | praktikos, socialinis | tiekimo grandinés
esant aplinkos nestabilumui | jmoniy. neatsakingumas. naSumg (stiprus rysys).
(Lin, 2023) Priklausomi — | Socialinis
tiekimo grandinés | neatsakingumas /
Corporate social naSumas. tiekimo grandinés
responsibility and nasumas  —  maina
irresponsibility:  Effects on tiekejy pasitikéjima
supply chain performance in (stiprus, bet neigiamas
the automotive industry under ry3ys).
environmental turbulence

2.2. Technologiniy inovaciju taikymas

Siekiant iSlaikyti ES lyderyste pasaulingje automobiliy pramonéje ir iSsaugoti darbo vietas,
mokslinius tyrimus ir plétrg bei gamyba, reikéty siekti dviejy pagrindiniy tiksly skirtingais terminais:

* trumpuoju laikotarpiu uZzkirsti kelig dideliems gamybos perkélimams 1§ ES automobiliy sektoriaus
ir apriboti greita ES gamykly ir jmoniy perémimga valstybés subsidijuojamy konkurenty;
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* vidutiniu laikotarpiu atkurti ES konkurencinga lyderyst¢ naujos kartos transporto priemoniy srityje
ir i8laikyti jos gamybos baze su dabartiniais technologiniais pranasumais, kol isliks tarptautine
paklausa.

Norint pasiekti Siuos tikslus, Europos automobiliy pramoné turi sitilyti transporto priemones, kurios
buty jperkamos S$alies viduje ir konkurencingos tarptautiniu mastu. Pasiilymuose numatyti
trumpalaikiai veiksmai, skirti kontroliuoti peréjimo i$laidas, sumazinti reguliavimo nasta ir uztikrinti
nuoseklius, nusp¢jamus ir laiku priimtus teisés aktus. Trumpalaikés ir vidutinés trukmeés priemonés
taip pat turéty stiprinti pramonés ekosistema gerinant vertés grandinés koordinavima, skatinant
skaitmeninius ir dirbtinio intelekto pajégumus, grieztinant standartus ir sprendziant inovacijy bei
perkvalifikavimo poreikius (European Comission, 2024).

Tvarus vystymasis sulaukia vis daugiau akademiniy, pramonés, ekonomikos ir politikos
suinteresuotyjy Saliy démesio. Reaguojant ] tai, septyniolika tvaraus vystymosi tiksly ir 169 susije
uzdaviniai buvo nustatyti kaip tvaraus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. pagrindas. Sie tikslai
subalansuotai sprendzia ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos aspektus. Norint pasiekti tvarius
plétros tikslus (angl. SDG), reikia imtis veiksmy keliose srityse, ypac tyrinéjant ir tobulinant
technologines inovacijas. Technologinés inovacijos ne tik prisideda prie nacionalinio
aplinkos i$saugojima ir socialing pazangg. Jos leidzia optimaliai ir efektyviai naudoti ribotus iSteklius.
Boons‘as ir kt. (2013, p. 1) teigia, kad ,,darniam vystymuisi reikalingos radikalios ir sisteminés
inovacijos“. Jungtiniy Tauty pramonés plétros organizacija (UNIDO) taip pat pabrézia, kad
technologijos ir inovacijos gali integruoti tris tvaraus vystymosi ramscius. Globalizacija sudare
salygas naujy technologijy perdavimui i§ iSsivys€iusiy Saliy | besivystancias. Taciau riboti
technologiniai pajégumai ir silpnos inovacijy sistemos daznai neleidzia Siai pazangai skatinti realaus
ekonomikos augimo. Ataskaitos autoriai rekomenduoja tikslines priemones, skirtas remti inovacijas
ir uztikrinti, kad technologijos biity perkeltos 1§ iSradimo j komercinj naudojima, kaip matyti tokiose
Salyse kaip Kinija ir Kor¢jos Respublika. Nors technologijos ir automatizavimas paprastai pagerina
darbo salygas, jos taip pat gali sumaZinti uZimtumg. Ataskaitoje pazymima, kad technologinés
inovacijos gali tai kompensuoti kurdamos naujas rinkas, mazindamos vartojimo prekiy kainas ir
sudarydamos pelningas investavimo galimybes. Aplinkosaugos poZiiiriu koordinuotos pasaulinés
pastangos yra biitinos siekiant sumazinti anglies dioksido iSmetima ir skatinti aplinkai nekenksmingy
technologijy kiirimg ir diegima.

I tvarumg orientuotos inovacijos pripazintos prioritetine empiriniy tyrimy sritimi. Technologinés
inovacijos placiai laikomos pagrindiniu mechanizmu siekiant tvariy paslaugy ir produkty.
Technologiniy inovacijy vaidmuo skatinant visuomenés ir ekonomikos peréjimg yra gerai Zinomas
ekonomikos teorijoje. Nustatytos trys pagrindinés Sia tema nagrin¢jamy tyrimy kryptys. Pirmasis
metodas nagrin¢ja technologiniy inovacijy, kurios yra pagrindiné ekonomikos tema, ekonominj
poveikj. Ekonominés teorijos nustaté jvairius veiksnius, kurie prisideda prie inovacijy ir, atitinkamai,
prie ekonomikos augimo. Laikui bégant, démesys nukrypo nuo kapitalo kaupimo skatinamo augimo
1 technologinés pazangos skatinama augima, ypa¢ ziniy ekonomikoje. Smith‘as (1776) ir Ricard‘as
(1817) pripazino pazangiy technologijy svarbg siekiant tvaraus augimo. Technologijos laikomos ir
ekonomikos vystymosi varomaja jéga, ir rezultatu. Solow‘as (1956), atstovaudamas naujosios
klasikos teoretikams, pademonstravo teigiama ryS$] tarp technologinés pazangos ir ekonomikos
augimo, naudodamas tiek kiekybinius, tiek kokybinius metodus. Romer‘is (1990), remdamasis
naujosios augimo teorijos perspektyva, aiSkiai susieja technologing pazanga su ekonomikos augimu,
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pabrézdamas, kad inovacijos atsiranda dél individualiy veiksmy, motyvuoty rinkos paskatomis, o ne
yra atsitiktinis rezultatas, kaip anksciau sitlé Solow‘o egzogeninis modelis. Endogeninio augimo
teorija neapsiriboja prielaida, kad technologiné paZanga yra egzogeniné ir jos graza mazéja. Si
sistema teigia, kad technologiné pazanga yra ekonominés veiklos rezultatas. Aghion‘as ir Howitt‘as
(1998) teigia, kad didesnés pastangos, skirtos inovacijoms ir inovatyviy jmoniy veiklai, skatina
technologing pazangg ir dél to didina ekonomikos produktyvumg. Remdamiesi Schumpeter‘io
inovacijy teorija, naujosios klasikinés Schumpeter‘io augimo teoretikos Salininkai teigia, kad ziniy
kaupimas, inovacijos ir moksliniai tyrimai bei plétra (MTEP) yra svarbiausi veiksniai, skatinantys
ekonomikos augima.

Aplinkosauginis ‘\\ H4
reguliavimas N
H1 N .
X Technologiné H3
s |l ——=———" |moneés atsparumas
< inovacija
H2
.—" —w
ESG veiklos B
rezultatai s

11 pav. Konceptualus zaliyjy inovacijy modelis (Omri, 2020)

Autoriaus A. Omri‘o tyrime nagrinéjamas Zaliyjy inovacijy modelis. Zaliyjy inovacijy tyrimai
paprastai skirstomi j dvi kategorijas: viena jy vertinama kaip jmonés pajégumai, o kita — kaip
aplinkosaugos praktika. Kai Zaliosios inovacijos apibréziamos kaip praktika, jos apima techninés ar
programinés jrangos patobulinimus, susijusius su Zaliaisiais produktais ar procesais, taip pat
techninius ir administracinius patobulinimus, kurie gerina aplinkosaugin} veiksminguma ir
konkurencinj pranaSumg. Tyrimo autorius dar labiau iSplecia §j apibrézima, jtraukdamas naujus ar
patobulintus procesus, praktikas, sistemas ir produktus, kurie palaiko aplinkos tvaruma. Siame tyrime
zaliosios 1inovacijos apibréziamos kaip nauji ar patobulinti produktai ir procesai, jskaitant
technologines, vadybines ir organizacines inovacijas, kurios padeda tausoti aplinka. Augantis klienty
susirfipinimas aplinkos apsauga paverté¢ aplinkos valdyma pagrindiniu daugelio organizacijy
strateginio planavimo elementu. Aplinkosaugos reglamentai gali sukurti abipusiai naudingg situacija,
nes sumazina tars$g ir padidina pelng, o tai rodo, kad Zaligsias inovacijas reikéty skirti nuo kity
inovacijy strategijy dél teigiamo poveikio tieck moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, tiek
aplinkosaugos rezultatams (Omri, 2020).

Technologinés inovacijos yra placiai pripaZjstamos mokslininky, praktiky ir politikos formuotojy
kaip pagrindinis tvaraus vystymosi variklis. Nors technologiniy inovacijy ir tvaraus vystymosi
santykis buvo iSsamiai tiriamas akademiniame ir politiniame kontekste, tik nedaugelis tyrimy
empiriSkai jvertino jy poveikj trims tvarios plétros teorijos kriterijams. Siekiant uzpildyti §ig spraga,
Siame autoriaus A. Omri‘o (2020) tyrime nagrin¢jama, kokiu mastu technologinés inovacijos skatina
ekonoming pazangg ir gerina socialinius bei aplinkosaugos rezultatus 75-i0se mazas, vidutines ir
dideles pajamas turinCiose Salyse. Ilgalaikés prognozés ir priezastingumo analizés rodo, kad
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technologinés inovacijos remia visus tris tvarios plétros kriterijus tik auksSty pajamy Salyse. Vidutiniy
pajamy Salyse jos daro jtakg ekonominiams ir aplinkos aspektams, o zemy pajamy Salyse reikSmingo
poveikio nepastebima. Tyrimas baigiamas rekomendacijomis del biisimy tyrimy ir aptariamos
politikos ir vadybos pasekmés (Omri, 2020).

Did¢jant automobiliy pramonés poreikiui diegti inovacijas, blitina suprasti inovacijy parametrus ir jy
tarpusavio rysius. Ankstesniuose tyrimuose Sie parametrai daznai buvo nagrin¢jami atskirai, skiriant
ribotag démesj inovacijy sudétingumui jvairiose aplinkybése. Autoriaus A. Braidy tyrimo tikslas —
pateikti holistinj automobiliy sektoriaus inovacijy tyrimy perspektyvy apzvalgg. Rezultatai rodo, kad
automobiliy gamintojy inovacijy lygis skiriasi priklausomai nuo jy pagrindinés veiklos krypties ir
turimy iStekliy. Be to, inovacijy parametrai, jskaitant sgnaudas, rezultatus, rodiklius ir politika,
skiriasi tarp jmoniy priklausomai nuo organizacinés kultiiros ir verslo aplinkos, ypac atsizvelgiant |
inovacijy tipus ir kontekstus, pvz., produktus, procesus ir padét] rinkoje. Inovacijas riboja keli
veiksniai, jskaitant 1éSy, iStekliy, jglidziy prieinamumg ir jmonés dydj. Mazesnés jmonés daznai
mano, kad investicijy ir inovacijy rezultaty potencialas yra mazesnis, iSskyrus atvejus, kai jos
specializuojasi niSiniuose produktuose. Reglamentavimo reikalavimai dél produkty tvarumo, jmoniy
produkty tiksliné demografiné grupé ir klienty informuotumas apie inovacijy pastangas taip pat daro
didele jtaka inovacijoms automobiliy sektoriuje. Apzvalga rodo, kad imonés turéty jvertinti jvairiy
tipy inovacijy potencialg ir parengti vertinimo metodus, kuriuose biity atsizvelgiama ] esamus
apribojimus ir turimus iSteklius, siekiant pagerinti inovacijy diegima.

A. Braidy tyrimy analizé parod¢, kad vyriausybés politika skatina investicijas ] mokslinius tyrimus ir
plétra (MTP), infrastruktiira ir pramonés bendradarbiavimg. Reguliavimo priemones, jskaitant
iSmetamyjy terSaly standartus ir tvarumo iniciatyvas, skatina automobiliy gamintojus kurti elektra
varomus automobilius, vandenilio kuro ir hibridines technologijas. Europos Sajungos Euro 7
iSmetamyjy terSaly standarty ir Kinijos naujos energijos transporto priemoniy (angl. NEV) politikos
1gyvendinimas paspartino EV plétra. Vokietija, Japonija ir Jungtinés Valstijos nustaté autonominio
vairavimo ir transporto priemoniy saugos standartus, skatindamos pasaulio automobiliy gamintojus
integruoti pazangias technologijas. Didelés EV subsidijos Norvegijoje ir Kinijoje dar labiau padidino
EV populiaruma. Salys, kuriose viedasis ir privatusis sektoriai aktyviai investuoja j MTEP, yra
automobiliy inovacijy lyderés. Vokietija, kurioje jsikiir¢ tokie didieji automobiliy gamintojai kaip
BMW, Mercedes-Benz ir Volkswagen, prioritetg teikia investicijoms ] autonominj vairavimg ir
dirbtinio intelekto pagrijstas transporto priemoniy sistemas. Tuo tarpu Japonijos gamintojai, jskaitant
Toyota, Honda ir Nissan, didZiausia démes] skiria vandenilio kuro elementams, hibridinéms
technologijoms ir robotikai. Amerikos jmonés, tokios kaip Tesla, General Motors ir Ford, skatina EV
inovacijas ir dirbtinio intelekto pagrista autonominiy transporto priemoniy technologija (Braidy et
al., 2025).

Vykstant pasaulinéms pastangoms pasiekti anglies dioksido neutraluma, butina ir skubu suprasti
naujos energijos transporto priemoniy (angl. NEV) pardavimo augimo varomasias jégas ir veiksnius.
Nors ankstesniuose tyrimuose buvo nagrinéjami jvairls veiksniai, darantys jtaka NEV pardavimui,
technologiniy inovacijy — pagrindinio pramonés pazangos variklio — vaidmuo, kalbant apie jy poveikj
pardavimui, vis dar néra pakankamai iStirtas. Autoriaus W. Xie ir kity tyrime sistemingai nagrin¢jami
mechanizmai, kuriais technologinés inovacijos daro jtaka NEV pardavimams, taip papildant esama
literatira, informuojant apie tvary pramonés vystymasi ir remiant verslo strategijy ir vyriausybés
politikos optimizavimg. Analizéje NEV technologijy patenty kokybé naudojama kaip technologiniy
inovacijy rodiklis ir atliekamas empirinis vertinimas remiantis Kinijos NEV pardavimo duomenimis
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nuo 2015 iki 2022 m. Rezultatai yra tokie: (1) Technologiniy inovacijy kokybé sparciai skatina NEV
pardavimy augima, ir Sis rezultatas iSlieka stabilus, kai kaip kintamieji naudojami administraciné
intelektinés nuosavybés teisiy apsauga ir vieSosios inovacijy aplinkos rodikliai. (2) Technologinés
inovacijos jvairiuose NEV pramonés grandinés segmentuose daro teigiamg poveikj pardavimames,
ypac stiprus poveikis pastebimas viduriniame grandinés segmente (baterijos, varikliai) ir galutiniame
grandinés segmente (jkrovimo paslaugos). (3) Technologinés inovacijos NEV srityje daro didesn;j
poveikj bateriniy elektriniy transporto priemoniy (angl. BEV) pardavimams, palyginti su jkraunamais
hibridiniais elektriniais automobiliais (angl. PHEV). (4) Tyrimas taip pat nerodo jokio reikSmingo
skirtumo tarp aukstos kokybés ir Zemos kokybés technologiniy inovacijy skatinant NEV pardavimus,
o tai rodo, kad rinka vertina bendra technologiniy inovacijy poveikj, o ne atskirus kokybés lygius.
Technologiniy inovacijy poveikio jvairiems NEV pramonés grandinés segmentams tyrimas padeda
aiSkiau suprasti inovacijy prioritetus, optimizuoti iStekliy paskirstyma, skatinti pramonés grandinés
sinergija, didinti rinkos konkurencinguma ir suteikia mokslinj pagrinda politikos formavimui (Xie et
al., 2024).

Naujausi tyrimai rodo, kad technologinés inovacijos daro didele itaka automobiliy pramonés
ekonominiams rezultatams ir tvarumui. Inovacijy poveikis priklauso nuo Salies pramonés brandos.
ISsivysciusios ekonomikos Salys gauna didesnj tvarumo pelng 18 Zaliyjy ir skaitmeniniy technologijy,
o besivystanc¢ios ekonomikos Salys gauna naudos daugiausia i§ produktyvumui skirty inovacijy.
Aukstesnés kokybes inovacijos, vertinamos pagal patenty verte, moksliniy tyrimy ir plétros
intensyvuma, zymiai padidina naujos energijos transporto priemoniy (angl. NEV) pardavimus, ypac
baterijy ir varikliy technologijy srityje. Siuose tyrimuose isryskéjo pagrindiniai kintamieji kaip
patenty kokybé, investicijos ] mokslinius tyrimus ir plétra, NEV pardavimai, tvarios plétros kriterijai,
emisijy reguliavimas ir standartai.

4 lentelé. Technologiniy inovacijy literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

Tyrimo pavadinimas

Metodologija / Saltinis

Tyrimo kintamieji

Tyrimo rezultatai

Technologinés Vertinama trumpalaiké | Nepriklausomi Technologinés inovacijos /
inovacijos ir tvarus | ir ilgalaiké dinamika | kintamieji — | ekonominis  poveikis —
Vystymasis: ar | naudojant DOLS ir | technologinés inovacijos skatina
vystymosi etapas yra | VECM tipy metodus. | inovacijos (MTTP | ekonominj augima auksto
svarbus? Duomenys i§ | intensyvumas). i8sivystymo Salyse (stiprus
tarptautiniy Saliy, ) ) . rySys  aukS$ty  pajamy
kurios suskirstytos Prﬁlklausoml B 'tva'r'lo's Salyse).
Technological pagal Zemas, vidutines pll(etros .tr-ys kriterjai: L .
o ation i ir aukitas pajamas. e o.nomlnls. . (BVP), Tec.hnologln.es. 1nova(?1].os /
aplinkosauginis  (CO: | aplinkosauginis poveikis —
sustainable (Omri, 2020) emisijos), socialinis | technologijos koreliuoja su
development : Does the (uZtimtumas). emisijy kiekio mazejimu
stage of development (stiprus  rySys auksty
mater? pajamy Salyse)

Technologinés inovacijos /
socialinis  poveikis  —
technologijos koreliuoja su

palankesniais  socialiniais
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rodikliais  (stiprus rySys
auksty pajamy Salyse).

Automobiliy sektoriaus | Teoriniy ir empiriniy | Nepriklausomi MTTP investicijos / rinkos
inovacijy tyrimy | darby analizavimas i§ | kintamieji — MTTP | dalis — rodo teigiama rysj
perspektyvos moksliniy  straipsniy, | plétra, zaliosios | tarp inovacijy investicijy ir
sektoriaus ataskaity, | investicijos, EU | konkurencinio pranasumo
BWM, Ford, Tesla |reguliavimas, emisijy | (stiprus rysys).
atvejy apraSymai. standartai.

Research Perspectives Zaliosios investicijos / CO:

Priklausomi — rinkos | kiekis — tiesioginis rysys
dalis, pardavimai, CO: | susijes su emisijy kiekio

on Innovation in the
Automotive Sector
(Braidy et al., 2025)

emisijy kiekis, | mazinimu (stiprus rysys).

elektromobiliy o

gamybos dalis. Emisijy reguliavimo
standartai / elektromobiliy
dalis - grieztesni

aplinkosaugos reikalavimai
skatina Svariy technologijy
diegima (stiprus rysys). .

Empirinis tyrimas apie | Nadojamas OLS | Nepriklausomi Patenty verté / pardavimai —
technologiniy inovacijy | (logaritmuoty kintamieji — | statistiskai reik§mingas
poveikj naujos | kintamyjy forma) | technologinés veiksnys pardavimy
energijos  transporto | modelis. Kinijos | inovacijos lygis | augimui (stiprus rysys).
priemoniy duomenys 2015 — 2022 | (patenty verté).
pardavimams m. apie NEV Kontroliniai kintamieji kaip
padavimus ir patentus. Priklausomi — NEV | pajamos, degalai,
Empirical Research on pardavimai per ménesj. | subsidijos, vartotojy
the Impact of | (Xieet al., 2024) pasirinkimas taip pat turi
Technological teigiamg reikSme
Innovation on  New rezultatams.

Energy Vehicle Sales

2.2.1. Skaitmeniniy inovaciju taikymas

Automobiliy pramone tradiciskai daugiausia démesio skyré technine jranga pagrjstai mechanikai,
taciau transporto priemoniy verté vis labiau kyla 1§ programinés jrangos. Prognozuojama, kad iki
2030 m. elektronika ir programiné jranga sudarys iki 50 % automobilio vertés. Tikimasi, kad dirbtinis
intelektas ir skaitmeninés technologijos transformuos automobiliais pagrista mobiluma, ypac
susietyjy transporto priemoniy, pazangiy vairuotojo pagalbos valdymo sistemy ir autonominiy
transporto priemoniy srityse. Transporto priemoniy skaitmeninimas reikalauja naujy igudziy ir
infrastruktiiros tiek automobiliy gamyboje, tiek mobilumo paslaugy srityje.

Integracija su mobilumo vertés grandine apima naujy verslo modeliy kiirima, jskaitant automobiliy
dalijimasi, novatoriSka finansavimg ir energetikos paslaugas. MaZos tarSos transporto priemoniy
ikrovimo ir degaliniy infrastruktiiros plétra yra butina norint pritaikyti ir auginti didele vidaus rinka
elektra varomoms transporto priemonéms. Europos Komisijos atliktame 2040 m. klimato tiksly
poveikio vertinime apskaiciuota, kad 2031-2050 m. metiniai investicijy ] jkrovimo ir degaliniy
infrastrukttirg poreikiai sieks 15 mlrd. Eur, darant prielaida, kad iki 2030 m. eisme bus mazdaug 20
% nulinés ir mazos tarSos transporto priemoniy (BROWN et al., 2021).
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Dirbtinio intelekto naudojimo atvejai automobiliy pramonéje

Mokslinis tyrimas D. Brown‘o ir kity autoriy, atliktas Europos Parlamento komiteto uzsakymu,
pateiké svarbias jzvalgas kaip dirbtinis intelektas veikia Siuolaiking automobiliy pramong. Pasauliné

automobiliy pramoné buvo viena i§ pirmyjy, pritaikiusiy automatizavimo technologijas, jskaitant
surinkimo linijas ir pramoninius robotus, ir tebéra vienas labiausiai automatizuoty sektoriy. Siuo metu
pramon¢ yra pasirengusi panaudoti dirbtinio intelekto inovacijas, kad dar labiau transformuoty

transporto priemoniy projektavima, gamyba, eksploatavimg ir techning prieziiira:

dirbtinis intelektas gali optimizuoti automobiliy ir komponenty kiirima, prototipy kiirimg ir
gamybg. Dirbtiniu intelektu paremti (generatyviniai) algoritmai gali pagerinti transporto
priemoniy projektavima optimizuodami konstrukcijas ir komponentus, gerindami nasuma,
kartu sumazindami svorj ir medziagy sunaudojimg. Dirbtiniu intelektu pagrjsta nuspéjamoji
analizé gali padéti numatyti gedimus ir automobiliy daliy nusidévéjimg bei prieziiiros
poreikius, sudarydama salygas atlikti aktyvig techning priezilirg ir optimizuoti prieziliros
intervalus, taip sumazinant prastovas. Dirbtinis intelektas taip pat gali palengvinti transporto
priemoniy bandymus ir homologacija, be kita ko, automatiSkai generuojant dokumentus.
Pladiau kalbant, dirbtinis intelektas gali pagerinti automobiliy tiekimo grandines,
prognozuodamas paklausa, mazindamas gamybos laika, supaprastindamas logistikos
operacijas, taip sumazindamas iSlaidas (jskaitant pridétines iSlaidas) ir gerindamas kokybe
gamintojams ir tiek¢jams. Dirbtinis intelektas turi potencialg sumazinti jrangos gedimus
surinkimo linijose, sumazinti prieziuros islaidas, padidinti kokybés problemy nustatymo
tiksluma, sumazinti atsargas, paspartinti moksliniy tyrimy ir plétros produkty pateikimo j
rinkg laikg ir padidinti darbo naSuma;

dirbtinis intelektas palaiko jvairias transporto priemoniy funkcijas — nuo vairuotojo pagalbos
ir jspé&jimy iki visiSkai automatizuoto vairavimo. Nuodugnus mokymasis ir neuroniniai tinklai
jgalina tokias funkcijas kaip vairuotojo stebéjimas, objekty aptikimas, eismo juostos
laikymasis, avarinis stabdymas, kelio Zenkly atpaZinimas, adaptyvi pastovaus greicio
palaikymo sistema, parkavimo pagalba ir efektyvumo optimizavimas. Zvelgiant  ateit],
tikimasi, kad iki 2030 m. dirbtinis intelektas leis naudotis visiskai autonominémis transporto
priemonémis. Sie pasiekimai taip pat gali padéti sumazinti poveikj aplinkai, gerinant variklio
ar akumuliatoriaus veikimg, mazinant iSmetamyjy tersaly kiekj ir didinant degaly naudojimo
efektyvuma;

dirbtinis intelektas supaprastina duomeny rinkimg ir analize, skirta po gamybinéms
paslaugoms ir vairuotojy rizikos vertinimui. Jis taip pat pagerina automobiliy IT sistemy
kibernetin] sauguma ir palaiko dirbtiniu intelektu pagristas paslaugas, tokias kaip draudimas
ir pretenzijy tvarkymas.

Nors dirbtinio intelekto revoliucija tesiasi, dauguma jrangos gamintojy (angl. OEM) yra pradé¢je tik
bandomuosius projektus arba koncepcijos jrodymus. Norint iSnaudoti visg dirbtinio intelekto

VW —

prieiga prie aukStos kokybés duomeny yra biitina algoritmy mokymui tiek dabartiniuose
pagalbiniuose, tiek blisimuose autonominiuose vairavimo modeliuose. Taciau ribotos
paskatos dalytis duomenimis pramong¢je trukdo gerinti paslaugy tiksluma ir kokybe;
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— palaikancios teisinés sistemos yra biitinos dirbtinio intelekto integravimui j automobiliy
sektoriy. ReikSmingi duomeny reikalavimai, ypac susij¢ su vairuotojy informacija, kelia

VW —

— vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés gali suvienyti vieSojo sektoriaus subjektus,
originalios jrangos gamintojus ir ES dirbtinio intelekto jmones, kad biity skatinama $§i plétra.
Bendradarbiavimas turéty buti sutelktas j naudojimo atvejus ir taikymus, kurie maksimaliai
padidina verte ir socialinj bei ekonominj poveikj ES (BROWN et al., 2021).

Kurdami autonominius vairavimo automobilius, daugiausia démesio skiriama strateginéms
kompetencijoms programinés jrangos architektiiros, rySio ir autonominio vairavimo  srityse.
Programinés jrangos architektiira yra ypaC svarbi valdant did¢jant] naujy rySio ir autonominiy
funkcijy integravimo sudétingumg. Taciau CCI duomenys rodo, kad né vienas Europos jrangos
gamintojas néra lyderis né vienoje i Siy sriciy (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Strateginés kompetencijos ir pagrindiniy imoniy pozicionavimas (BROWN et al., 2021)

Kategorija Programiné jranga Mobilumas Autonominis
vairavimas
Tesla Tesla Alphabet (Waymo)
DidZiausias Alphabet
. (AndroidAutomotive)
novatortus Alibaba (AliOS)
Alphabet Amazon (AWS, Alexa) Intel (Mobileye)
Novatorius BMW VW Group Amazon (Zoox)
BMW GM (Cruise)
Baidu
Pony.Al
Alibaba Apple (CarPlay) VW Group (Argo Al)
Greitas pasekéjas VW Group Microsoft (Azure, MCVP) | Tesla
Daimler Tencent (WeChat,QQ) Hyundai
Toyota Baidu (CarLife) Didi Chuxing
Geely GM Microsoft
Hyundai BMW
Toyota Daimler
Apple (Drive. Al)
Toyota
Amazon Renault AutoX
Pasekéjas Microsoft Nissan Uber
Hyundai Renault
GM Nissan
PSA
Renault
Nissan

Nepaisant to, kalbant apie programinés jrangos architektiirg, ,,BMW* yra viena i§ inovatyviausiy
bendroviy (naudodama esamg transporto priemoniy programing jrangg — operacing sistemag
»Operational System 7°). Taciau strateginiu poziiiriu ,,Tesla® yra geriausioje padétyje, nes jos
transporto priemonés gaminamos su centriniu valdymo bloku ir jau jdiegta programine jranga,
palengvinancia atnaujinimus belaidziu budu (angl. OTA). CCI tyrimas patvirtina, kad ES automobiliy
sektorius Siose srityse atsilieka. Visy pirma, jie nurodo priklausomybe nuo treciyjy Saliy programinés
irangos ir duomeny bei dideliy skaitmeniniy jmoniy rinkos galig. Taciau visi taip pat teigiamai vertina
tai, kad ES sektorius gali remtis savo patirtimi transporto priemoniy inZinerijos srityje ir turi istekliy
pasivyti ir pagerinti savo pozicija naujose technologijy srityse. Sie poky¢iai keigia pramonés forma,
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didina jvairove ir konkurencijg. Isitvirting automobiliy prekiy zenklai islieka svarbiis dé¢l didelio jy
pasiekiamumo vartotojams (BROWN et al., 2021).

Skaitmeninés technologijos kei¢ia automobiliy pramone¢ ir kelia i§Stkius tradiciniams verslo
modeliams. Kadangi ,,Pramoné 4.0* atveria naujas galimybes, imonés turi prisitaikyti, kad iSlikty
konkurencingos. Autoriaus C. L.Albert‘o ir kity tyrime naudojama neaiskiyjy rinkiniy kokybine
lyginamoji analizé (fSQCA), siekiant jvertinti, kaip skaitmeniné¢ transformacija veikia verslo veiklos
rezultatus. Analizé apima tokius pagrindinius veiksnius kaip autonominis vairavimas, mobilumas
kaip paslauga, skaitmeniné informacija perkant transporto priemong ir didieji duomenys. Taip pat
nagrin¢jamas elektra varomy transporto priemoniy, kurias skatina aplinkos politika ir
atsinaujinanciosios energijos direktyvos, revoliucinis poveikis. Tyrime atsizvelgiama j gamintojy,
paslaugy teikéjy, vieSojo transporto operatoriy, vartotojy ir vyriausybiy perspektyvas. Metodika
demonstruojama remiantis Ispanijos automobiliy pramonés atvejo tyrimu, kuris zymi naujg fSQCA
naudojimg Siame kontekste. Rezultatai rodo, kad skaitmeninei transformacijai investicijos |
prisitaikyma yra bitinos, kuris padidina gamintojy pelng, produktyvumg ir konkurencinguma.
Vartotojams skaitmeniné transformacija turéty uztikrinti geresnes paslaugas ir didesnj pasitenkinima.
Rezultatai rodo, kad visi veiksmai, vedantys prie rezultato (t. y. vartotojy pasitenkinimo) apima
veiksniy, susijusiy su dideliais reikalavimais gerinti ar kurti naujas skaitmenines paslaugas, vis
konkurencingesnius, ekonomiskesnius ir autonomiskesnius elektrinius automobilius bei efektyviy
atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimg. Imonés, kurios pirmauja kuriant naujas paslaugas ir
produktus, susijusius su skaitmeninimu, jgyja didelj konkurencinj pranasumg automobiliy pramonéje.
Siekiant geriau prisitaikyti prie $iy pokyc¢iy, remiantis turimais duomenimis galima daryti iSvada, kad
automobiliy gamintojai turéty investuoti dideles sumas j skaitmening transformacija, kad uzsitikrinty
konkurencingg padéti pasaulinéje automobiliy rinkoje. Tokios investicijos turéty apimti tiek
infrastruktiiros projekty, tiek moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy veiklos finansavima (Llopis-
Albert et al., 2021).

Siuolaikiné pramonés ekosistema patiria tiek ekologiska, tiek skaitmening transformacija, i§ esmés
keiciant technologijas, pavyzdZiui, autonominius, bendrai naudojamus automobilius, elektrines
transporto priemones, taip pat verslo modelius. Nepaisant stiprios vyriausybés paramos, neseniai
Ivykusios krizeés sukele didelius gamybos nuostolius ir atskleide priklausomybe¢ nuo svarbiy Zaliavy,
ypac puslaidininkiy. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD, 2023) atliktame
tyrime ,,Kaip ekologinis ir skaitmeninis peréjimas kei¢ia automobiliy ekosistema® naudojamas
unikalus duomeny Saltiniy derinys, jskaitant tarpvalstybines sgnaudy ir produkcijos lenteles (angl.
ICIO), patenty duomenis, susijungimy ir jsigijimy (angl. M&A) sandorius, tarpvalstybinius duomenis
1§ ,,Dynemp* ir ,,Multiprod*“ projekty bei jmoniy lygio duomenis, siekiant apibrézti pramonés
ekosistemos ribas automobiliy sektoriuje ir jvertinti jos besikei¢iancig struktiirg ir tendencijas.
Remiantis $iais duomenimis, automobiliy ekosistema susideda i§ keturiolika sektoriy, kurie yra
glaudziai susij¢ su automobiliy pramone. Tai apima tiekéjus (pavyzdziui, metalo, gumos ir plastiko
gaminiy), sektorius, kurie priklauso nuo motoriniy transporto priemoniy kaip gamybos priemoniy
(pavyzdZziui, sausumos transportas ir lizingas), sektorius, tiekiantis gamybos priemones automobiliy
(pavyzdZiui, kita transporto jranga), ir sektorius, kuriantis pagrindines technologijas (pvz., elektros
jranga). Analizé rodo, kad ekosistemoje vis didesn¢ reikSme¢ jgyja ekologiSkas ir skaitmeninis
peréjimas, apie tai liudija Zymus patenty, susijusiy su autonominiy transporto priemoniy
technologijomis ir, mazesniu mastu, elektrinémis transporto priemonémis, skaiiaus augimas.
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Pagrindiniai pasaulinés automobiliy vertés grandinés centrai, jskaitant Japonija, Jungtines Valstijas

ir Vokietija, iSlieka pagrindiniais Siy technologiniy pazangy veikéjais. Be to, tyrimo rezultatai
pabrézia visos ekosistemos integracijos didéjima, kuris apima ne tik didelius jrangos gamintojus
(angl. OEM), bet ir jaunas jmones bei ne automobiliy pramonés jmones, kurios atlieka vis didesnj
vaidmenj technologijy srityje (OECD, 2023).

Skaitmeninés inovacijos kei¢ia automobiliy pramong, pertvarkydamos vertés grandines, konkurencijg
ir technologinius pajégumus. ES automobiliy sektoriaus ateitis nurodo, kad moksliniy tyrimy ir

plétros investicijos, reguliavimo sistemos ir skaitmeniniy technologijy diegimas, jskaitant dirbtinj

intelekta, daikty internetg ir automatizavima, yra pagrindiniai konkurencingumo ir inovacijy varikliai.

Tyrimai pabrézia vadybinius, techninius, finansinius ir su paslaugomis susijusius veiksnius, pvz.,
elektrini mobilumg ir naujas mobilumo paslaugas. OECD ataskaitoje ,,Kaip ekologiskas ir

skaitmeninis peréjimas kei¢ia automobiliy ekosistema“ nurodoma, kad ekologiskos technologijos,

skaitmeniniai pajégumai, patentin¢ veikla ir tieckimo grandinés integracija yra pagrindiniai veiksniai,
lemiantys, kaip greitai ir veiksmingai automobiliy ekosistemos prisitaiko prie $iy pokyéiy. Sie tyrimai
kartu rodo, kad technologijy diegimas, investicijos ] inovacijas, reguliavimo kontekstas ir
ekosistemos prisitaikymas yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys pramongés peréjima prie skaitmeninés

ir tvarios ateities.

6 lentelé. Skaitmeniniy inovacijy literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

Tyrimo Metodologija / Tyrimo kintamieji Tyrimo rezultatai
pavadinimas Saltinis
ES  automobiliy | Analitinis, kiekybinis, | Nepriklausomi Skaitmenizacijos lygis / pramonés
sektoriaus ateitis | papildytas  kokybine | kintamieji — | konkurencingumas — kuo
eksperty analize. | skaitmeniniy aukstesnis skaitmenizacijos lygis,
Duomenys paremti | technologijy diegimo | tuo did¢ja ES  automobiliy
The Future of the pagal Eurostato, | lygis, investicij-os. I prz-lrnonés konkurencingumas
EU  Automotive ACEA, Europos | MTTP, reguliaciné | (stiprus rysys).
Sector Komisijos ataskaitas. | aplinka. _ o o -
Skaitmenizacijos lygis / inovacijy
(BROWN etal., 2021) | Priklausomi — | efektyvumas — investicijos |
pramonés skaitmeninimg didina inovacijy
konkurencingumas nasSumga (stiprus rysys).
(rinkos dalis,
eksportas), inovacijy
efektyvumas
(produktyvumo
indeksas, %).
Skaitmeninés Kokybiné Nepriklausomi Finansinis faktorius /
transformacijos palyginamoji  analizé | kintamieji — finansinis | pasitenkinimas —  finansiniai
poveikis ((fsQCA). Duomenys | faktorius aspektai tiesiogiai veikia
automobiliy paimti 1§ ankety ir | (jgyvendinimo kastai ir | pasitenkinima (stiprus rysys).
pramonei apklausy, eksperty | t.t.), techninis
interviu, vieSos jmoniy | faktorius,  elektrinés Techninis faktorius /
ataskaitos. transporto  priemonés pasitenkinimas — prisideda prie
(nuvaZiuojamas pasitenkinimo, bet tai ne

atstumas ir  tt),
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pasitenkinimo lygis.

aplinkosauginis vienintelis  veiksnys  darantis
Impact of digital | (Llopis-Albert et al., | g1 oriyg (SESD | poveiki (vidutiniskas rygys).
transformation on | 2021) tikslai),
the  automotive skaitmenizacijos lygis. Techninis faktorius /
industry pasitenkinimas — reglamentai
Priklausomi — vartotojy | svarbiis, taCiau tai tiesiogiai

nelemia vartotojy pasitenkinimo
(silpnas rysys).

Kaip ekologinis ir | Struktiiring analizé | Nepriklausomi Skaitmenizacijos plétra /
skaitmeninis naudojant duomeny | kintamieji — | ekosistemos pokyc¢iy laipsnis —
peréjimas  keicia Saltiniy derinj, skaitmeniniy sektoriaus pokyCius labiausiai
automobiliy iskaitant technologijy  plétra, | itakoja  naujy skaitmeniniy
ekosistemq tarpvalstybines zaliyjy  technologijy | technologijy plétra (stiprus rysys).
d .| isisavinimas, patenty

sanaudy - r aktyvumas, M&A | Patenty aktyvumas / skaitmenines

produkcijos lenteles aktyvumas. rinkos dalies augimas — patenty
How  the green | (angl. ICIO), patenty aktyvumas tiesiogiai koreliuoja su
and N digital duomenis, Priklausomi — | naujy  technologijy  jmoniy
transztz?ns are susijungimy ir | ekosistemos  poky¢iy | jsik@irimu (stiprus rysys).
reshaping the isigijimy (angl. | laipsnis, ~skaitmenings
automotive . ] inkos dali .

M&A) sandorius ir | Finkos dalies augimas.
ecosystem

t.t.(OECD, 2023)

2.3. Konkurencijos teorijos geopolitiniame kontekste

Europos Sajungos automobiliy sektoriui jtakos turéjo jvairlis ekonominiai i$Siikiai, jskaitant silpna
ekonomikos augima, iSaugusias energijos kainas, sutrikimus svarbiausiose tiekimo grandinése,
geopoliting rizika ir treciyjy Saliy pramonés politika, pavyzdziui, Jungtiniy Valstijy infliacijos
mazinimo jstatyma ir plataus masto Kinijos vyriausybeés intervencijas. Europos Komisijos uzsakymu
buvo paruoSta Draghi ataskaita pavadinimu ,,Europos konkurencingumo ateitis“, kuri jvertino
Europos Sajungos automobiliy pramonés konkurencingumo spragas ir kylancias rizikas geopolitin¢je
situacijoje. Analizéje nurodyta, kad pastaraisiais ménesiais ES automobiliy ir akumuliatoriy gamybos
sektoriuose buvo praneSama apie darbo viety mazinimg ir gamykly uZzdaryma, 1S dalies dél
susirtipinimo dél 1étéjancio elektromobiliy diegimo ES. 2024 m. rugséji paskelbti duomenys rodo,
kad ES automobiliy registracijy skaiCius gerokai sumazejo — 18,3 proc., palyginti su 2023 m.
rugpjiciu. Pastebima, kad akumuliatoriniy elektriniy transporto priemoniy (angl. BEV) registracijy
skaiCius, palyginti su pra¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu, sumazéjo dar labiau — 43,9 %. Todé¢l ES
automobiliy pramonés atstovai paragino ES institucijas jgyvendinti skubias pagalbos priemones ir
paankstinti lengvyjy transporto priemoniy CO: reglamenty perziiirg iki 2025 m. Neseniai paskelbtoje
Draghi ataskaitoje nustatyti keli struktiiriniai i8iikiai, su kuriais susiduria ES automobiliy pramone,
jskaitant mazdaug 30 % didesnes gamybos sgnaudas nei Kinijoje, atsiliekancius technologinius
pajégumus, priklausomybe nuo tiekimo grandinés ir mazéjancia prekés Zenklo verte. Norint iSlaikyti
pasauling lyderyste, sektorius turi greitai prisitaikyti prie besikeiCiancios konkurencinés aplinkos.
Draghi ataskaitoje rekomenduojama mazinti energijos ir darbo sagnaudas, didinti automatizavima ir
parengti specialy ES pramonés veiksmy plang automobiliy sektoriui, kuris apimty visus vertés
grandinés etapus. Be to, ataskaitoje raginama remti naujus bendros Europos svarbos projektus
inovatyviy sriciy, tokiy kaip jperkamos elektrinés ar autonominés transporto priemonés ir ziediné
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ekonomika vertés grandingje, taip pat jkrovimo ir degaliniy infrastruktiiros plétra (European
Comission, 2024).

Kitame Europos Komisijos tyrime ,,Inovacijy dinamika automobiliy pramon¢je* nagrin¢jami du
pagrindiniai veiksniai, kurie atskleidzia pramonés konkurencinguma: investicijos ir lyderyst¢ MTTP
srityje, ir veiklos pelningumas. Sie veiksniai palyginamosios statistinés analizés metodu palyginami
tarp ES ir Kinijos automobiliy pramonés gamintojy. Analizéje iSkeliama problema, jog skaitmeniniy
funkcijy integravimas, ypac skatinamas Kinijos, kei¢ia sektoriy, o nauji EV gamintojai, tokie kaip
»BYD®, | Nio*“, ,, Xpeng*“ ir ,,Geely*, meta i8Stk jsitvirtinusioms jmonéms. Did¢jant geopolitinéms
Jtampoms, taip pat paaiSkéjo elektromobiliy komponenty ir svarbiausiy zaliavy tiekimo grandinés
pazeidziamumas. Tuo tarpu pramoné pereina nuo tradicinio platinimo, pardavimo ir aptarnavimo
modelio prie naujy tendencijy, kei¢ianciy transporto priemoniy nuosavybés ir kelionés jprocius,
atsparus. Jis turi stiprius gamybos pajégumus, kvalifikuotg darbo jéga ir didelj kapitala, todél ir toliau
yra labai pelningas. Sis sektorius sudaro didele dalj regiono gamybos sektoriaus darbo viety ir islaiko
didelj prekybos pertekliy, kuris 2022 m. sieké 96 mird. Eur. Be to, penki i§ penkiolikos didziausiy
pasaulio automobiliy gamintojy pagal pasauling prekyba yra jsikire ES (,L,VW* — 2 vieta,
LHStellantis“— 4 vieta, ,,BMW® — 9 vieta, ,,Mercedes* — 11 vieta, ,,Renault™ — 12 vieta).

ES automobiliy gamintojai i$lieka pasauliniais lyderiais moksliniy tyrimy ir plétros (MTP) investicijy
srityje. Penkios ES jmonés — keturi automobiliy gamintojai ir vienas pirmojo lygio tiekéjas — yra tarp
desSimties didziausiy pasaulio investuotojy § MTEP, kuriy investicijos sudaro 41 mlrd. Eur, arba 60
% 18 73 mlrd. Eur, kuriuos 2022 m. investavo deSimt didZiausiy automobiliy gamintojy pasaulyje.
Nepaisant $iy investicijy, ES automobiliy gamintojy konkurencingumas ateityje yra neaiSkus. Kyla
abejoniy, ar dabartiniai privalumai yra pakankami konkurencingumui islaikyti ar didinti, kai pramone
patiria didelius pokyc¢ius. Europos automobiliy pramoné turi prisitaikyti prie skaitmeniniy verslo
modeliy ir elektriniy transporto priemoniy, kad uzsitikrinty pramonés lyderyste ateityje. Atsizvelgiant
1jo strategine svarba, ES automobiliy sektorius yra pagrindinis politikos ir politinio démesio objektas.
Siame tyrime analizuojami pagrindiniai augimo veiksniai tarp automobiliy ir daliy gamintojy jmoniy,
itraukty | 2500 didZiausiy investuotojy i mokslinius tyrimus ir plétra saraSa. 2022 m. Europos
Sajungoje, Jungtinése Amerikos Valstijose ir Japonijoje jsiklirusios jmonés ir toliau pirmavo pagal
pardavimus, pelng ir i§laidas moksliniams tyrimams ir plétrai. Rezultatai rodo, kad deSimt didZiausiy
imoniy, nuo ,,Volkswagen* iki ,,Nissan®, investavo | mokslinius tyrimus ir plétra mazdaug penkis
kartus daugiau nei dvideSimt maziausiy jmoniy, o jy pardavimai buvo keturis kartus didesni, o pelnas
— SeSis kartus didesnis. Tuo tarpu naujos jmonés, tokios kaip ,,Tesla®, ,,BYD®, , Geely*, ,Nio“ ir
»Rivian®, nuo 2013 m. padidino investicijas ] mokslinius tyrimus ir plétrg maziausiai deSimt karty.
DeSimtuke pirmaujan¢iy jmoniy tarp Kinijos elektromobiliy gamintojy ,,Nio* ir ,,Li Auto®, kuriy
amzius yra maZziau nei deSimt mety, per vienerius metus daugiau nei dvigubai padidino investicijas |
mokslinius tyrimus ir plétra. Kitos Kinijos jmoneés, jskaitant ,,BYD®, ir Pranciizijos tiekéjas ,,Forvia“
taip pat padidino i$laidas moksliniams tyrimams ir plétrai Zymiai daugiau nei jy konkurentai. Nors
Kinijos imonés vis dar atsilieka pagal absoliucias investicijas ] mokslinius tyrimus ir plétra, jy metinis
augimo tempas (15-18 %) kontrastuoja su ES jmoniy stagnacijos tendencija. Si stagnacija per
pastaruosius ketverius metus daugiausia susijusi su ES automobiliy gamintojy investicijy ] mokslinius
tyrimus ir plétrg sumazejimu 2020 m., kai didelj poveikj tur¢jo COVID-19, o véliau grizta prie
augimo tempy, buvusiy iki pandemijos. Vidutinis metinis moksliniy tyrimy ir plétros augimo tempas
Sioje imtyje buvo 6 %, o 34 jmonés pasieke bent dvigubai didesnj tempa. IS jy 22 yra Kinijos, SesSios
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— JAV, o tik dvi — Europos (,,Forvia“ ir ,,Stellantis*). Lieka neaisku, ar Kinijos jmoniy moksliniy
tyrimy ir plétros prioritetai atitiks biisimus technologinius poreikius. Jei taip, Kinijos jmonés
tikriausiai taps stipriomis pretendentémis j bisima rinkos lyderystg.

Daugelis aktyviai investuojanciy Kinijos imoniy | MTTP, Siuo metu dirba nuostolingai, skirtingai
nuo didelio pelningumo, kurj demonstruoja pirmaujanc¢ios ES jmonés. 12 pav. parodyta moksliniy
tyrimy ir plétros intensyvumas (moksliniy tyrimy ir plétros investicijos padalytos i§ grynojo
pardavimo) santykinai su pelningumu, remiantis 2018-2022 m. laikotarpio duomenimis. Nors ES,
JAV, Japonijos ir Piety Kor¢jos jmonés 2018—2022 m. deklaravo pelng, kelios Kinijos jmonés, kuriy
moksliniy tyrimy ir plétros intensyvumas vir$ijo 10 %, pvz., ,,Nio“, ,,.Li Auto* ir ,,Xpeng®, deklaravo
nuostolius, kaip parodyta 12 paveikslo kairéje puséje. ,,Nio* nuostoliai nuo 2018 iki 2022 m. net
vir§ijo ,,Renault” pelng per tg patj laikotarpj. Nors nauji rinkos dalyviai daznai investuoja dideles
sumas ] mokslinius tyrimus ir plétra, kol pasiekia pelningumg (pavyzdziui, ,, Tesla® pelninga tapo tik
po 17 mety), didelis Kinijos jmoniy, esanciy tokioje padétyje, skaifius yra pastebimas. Automobiliy
sektoriaus pertvarkymas reikalauja dideliy investicijy i mokslinius tyrimus ir plétrg. Didelés,
jsitvirtinusios moksliniy tyrimy ir plétros jmonés gali remtis ankstesniais pelnais, kad finansuoty $ig
transformacijg, taciau nauji rinkos dalyviai ir mazesnés jmonés susiduria su aiskiais iSSukiais.
Ilgalaikio nuostolio laikotarpiu iSlaikyti dideles investicijas galima tik tada, kai kantriis investuotojai,
turintys didelius iSteklius, yra pasirenge laukti grazos. Tai kelia klausimy apie $iy investuotojy i
Kinijos jmones tapatybe ir pobiidj, konkreciai — ar jie yra privatis, ar viesieji, ar jie yra vietiniai, ar
uzsienio. ES kantrus kapitalas paprastai yra maziau prieinamas nei JAV ir Kinijoje, o tarp ES ir JAV
yra didelis finansavimo skirtumas. Tai gali atgrasyti naujus ES rinkos dalyvius nuo strategijy, panasiy
1 JAV ir Kinijos naujoky strategijas, jgyvendinimo. Be to, mazesni ES antro ir treCio lygio tiekéjai
tebéra glaudziai susije su vidaus degimo varikliy vertés grandine ir susiduria su veiklos ir finansiniais
i§8ukiais pereinant prie EV vertés grandinés (European Commission, JRC, 2022).
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Dar vienas tyrimas, kuriame palyginamos ES ir Kinijos automobiliy pramonés rinkos — autoriaus H.
Ma tyrimas, kuriame nagrin¢jami Kinijos elektromobiliy pramonés ir Vokietijos tradicinio
automobiliy sektoriaus veiklos rezultatai ir raida pasaulingje rinkoje, daugiausia démesio skiriant
technologinéms inovacijoms, rinkos strategijoms, politikos paramai ir internacionalizacijai. Taikant
lyginamajj metoda, tyrime nustatyti veiksniai, skatinantys Kinijos elektromobiliy sektoriaus augima,
Vokietijos automobiliy pramonés i$Sukiai ir abiejy Saliy stipriosios bei silpnosios pusés pasaulinéje
konkurencijoje. Rezultatai rodo, kad Vokietija, turinti tvirtg technologinj pagrindg ir didele prekés
zenklo jtaka, istoriskai pirmavo pasaulinéje automobiliy rinkoje. Vokietijos automobiliy gamintojai,
pasinaudodami savo ilgamete veiklos patirtimi ir ziniomis, sitilo jvairiy kainy segmenty ir rinkos
pozicijy produkty asortimenta. Sie gamintojai jkiiré pasaulines gamybos bazes, siekdami sumazinti
sanaudas ir patenkinti rinkos paklausa, pavyzdziui, ,,Volkswagen* gamyklos Kinijoje ir Jungtinése
Amerikos Valstijose. Bendradarbiaudami su vietos jmonémis ir steigdami bendras jmones,
Vokietijos automobiliy gamintojai prisitaiko prie regioniniy rinkos reikalavimy ir stiprina savo
konkurencinguma, taip palengvindami patekimag j rinkg. Taciau dabar Vokietijos automobiliy
gamintojai susiduria su dideliu spaudimu pereiti prie elektriniy transporto priemoniy, nes dvejonés
visiSkai jgyvendinti §] per¢jimag sulétino pazanga. PrieSingai, Kinijos EV pramoné, neturinti seny
apribojimy, padaré spar¢ig pazanga baterijy technologijy ir iSmaniojo rysio srityse. Nors Kinijos
elektromobiliy gamintojai turi tam tikry konkurenciniy pranaSumy pasauliniu mastu, jie susiduria su
dideliais i$Sukiais pleciantis tarptautiniu mastu. Tai apima ribota prekés Zenklo zinomuma, ribojancia
rinkos politika, reguliavimo kliditis ir politines problemas. Pastaraisiais metais prekybos klittys ir
tarptautiniai santykiai tapo ypa¢ problematiski. Daugelis Saliy taiko auk$tus muitus ir importo
apribojimus uzsienio automobiliy prekés zZenklams, didindamos Kinijos automobiliy kainas.
Pavyzdziui, Europos Sajungos muitai Kinijos automobiliams didina konkurencinj spaudima. Be to,
griezti saugos, iSmetamyjy terSaly ir aplinkos apsaugos reikalavimai verc¢ia Kinijos automobiliy
gamintojus investuoti daug laiko ir iStekliy, kad atitikty sertifikavimo standartus, ypa¢ Europoje,
Jungtinése Valstijose ir Japonijoje. Visi Sie veiksniai kartu apsunkina plétra pasauliniu mastu. Tyrime
rekomenduojama, kad Kinijos jmonés spresty Sias problemas statydamos gamybos jmones uzsienyje,
uzmegzdamos ilgalaikes partnerystes su pasauliniais tiek¢jais ir stiprindamos bendradarbiavimg su
vyriausybinémis agentiiromis (Ma, 2025).

Konkurencijos teorijoje taip pat svarbiis eksporto ir importo rodikliai. Autoriaus A. Duthoit atliktame
tyrime parodoma palyginamoji analizé tarp ES ir Kinijos automobiliy pramonés prekybos rodikliy.
Kinijos automobiliy pramonés augantis konkurencingumas atsispindi jos dviSaliuose automobiliy
prekybos santykiuose su tarptautiniais partneriais. Kinijos muitinés duomenys rodo, kad automobiliy
importas sumazejo nuo 1,2 min. vienety 2017 m. iki 0,9 mln. vienety 2022 m., t. y. 30 % sumazéjo
rinkoje, kuri susitraukeé tik 6 %. Per ta patj laikotarpj prekybos balansas vertés atzvilgiu pasikeité nuo
37 mlrd. JAV doleriy deficito iki 7 mlrd. JAV doleriy pertekliaus. Sis pokytis rodo, kad didéjantis
Kinijos konkurencingumas skatina didesnj savarankiskumga ir palengvina plétrg j tarptautines rinkas
(13 pav.). Nors anksciau Kinijos gamintojai daugiausia démesio skyré besivystan¢ioms Azijos,
Artimyjy Ryty ir Lotyny Amerikos ekonomikoms, pastaruoju metu eksporto augima lemia Europos
rinka, kurios dalis padidé€jo nuo mazdaug 8 % 2017 m. iki 28 % 2022 m. Europos statistika patvirtina
Sig tendencija, rodydama, kad Kinijoje pagaminty automobiliy importas Zymiai padidéjo, o 2022 m.
gruodzio ménesj pirma karta Europos automobiliy prekybos balansas buvo neigiamas (Duthoit,
2023).
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13 pav. Kinijos tarptautiné automobiliy prekyba (mlrd. JAV doleriy) (Duthoit, 2023)

Automobiliy pramonés konkurencijos teorijoje taip pat iSrySkéja dar vienas veiksnys, kuris parodo,
kaip regionas prisitaiko prie elektriniy transporto priemoniy rinkos pobiidzio. Biitent autoriaus D.
Brown‘o tyrime pateikiama besiformuojancios elektromobiliy pramonés stipriyjy, silpnyjy pusiy,
galimybiy ir grésmiy (angl. SWOT) analizé ir sistemingai jvertinamos pagrindinés jégos, darancios
itakg Europos per¢jimui prie elektromobiliy pramonés. 7 lenteléje pavaizduoti pagrindiniai $ioje
analizéje nustatyti regiono pozymiai: stiprybés, galimybés, silpnybés ir grésmés. Pagrindinis Europos
atsparumas yra tvirtas ir nusistovéjes automobiliy sektorius. Europoje yra didelé dalis pirmaujanciy
tarptautiniy automobiliy gamintojy pagal pardavimy apimtj, kokybe, prekés zenklo reputacija ir
technologine pazanga, o regionas uzima svarbias pozicijas pasaulinése rinkose. Regionas taip pat turi
labai konkurencinga vertés granding ir gerai i§vystyta tiekimo baze. Sis pramonés pagrindas sudaré
salygas panaudoti patirtj, iSteklius, technologijas ir inovacijy pajégumus, biitinus per¢jimui prie
elektriniy transporto priemoniy. Kiti svarbis aspektai yra integruotos regioninés rinkos mastas ir
sektoriy reguliavimo kokybé bei nuoseklumas Europos lygmeniu — abu Sie veiksniai yra labai svarbus
skatinant pramonés suinteresuotgsias Salis priimti strateginius sprendimus, kuriy mazesnés rinkos ir
reguliavimo institucijos gali nepasiekti. Tai ypac akivaizdu pastaruoju metu augant akumuliatoriy
gamybai Europoje. Be to, regione yra pirmaujanti inovacijy ekosistema, kurig remia pasaulinio lygio
tyrimy centrai, universitetai ir mokymo jstaigos.

7 lentelé. Europos elektromobiliy pramonés SWOT analizé (BROWN et al., 2021)

STIPRYBES SILPNYBES
e [sitvirting automobiliy gamintojai ir tiekéjy baze e Didelée priklausomybé nuo jau jsitvirtinusiy
su prekés zenklo verte, technologiniais ir jmoniy;

finansiniais pajégumais;
e Didelé priklausomybé nuo jkraunamy hibridiniy

e Didelé zemyno vartojimo rinka; transporto priemoniy ir silpnesni rezultatai
parduodant  visiSkai  elektrines transporto
e Ilgalaikeé politikos sistema Europos lygmeniu; priemones bei diegiant naujoves;
e Aukstos kvalifikacijos darbo jéga, pirmaujanti e Nevienodas infrastruktiiros vystymas tarp
moksliniy tyrimy ir plétros ekosistema. valstybiy nariy;
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Mazai tarpininky Kinijos akumuliatoriy rinkoje.

GALIMYBES GRESMES
e [sitvirtinimas tarptautinése rinkose, jskaitant Stiprus Azijos jmoniy jsitvirtinimas
sparciai augancia Kinijos rinka; akumuliatoriy gamyboje;
e Ambicingi EK ir valstybiy nariy tvarumo tikslai e  Priklausomybé nuo uzsienio zaliavy;

ir reglamentai;
e Technologiné konkurencija su JAV ir Azijos

e ES teikiamos priemongs rinkos augimui; originalios jrangos gamintojais;

Didelis sektoriaus jsitraukimas. e Jglidziy trtkumas naujam elektromobiliy
sektoriui.

Pagrindinis Europos elektriniy transporto priemoniy ekosistemos trikumas yra dinamiskos startuoliy
aplinkos trilkumas tarp automobiliy gamintojy, kitaip nei JAV ir Kinijoje. Nors ,,Tesla® pirmauja
Siame sektoriuje, o tokie naujokai kaip ,,Lucid* ir ,,Nio* meta i$8ik] jsitvirtinusiems gamintojams,
Europa rodo didesnj startuoliy aktyvumg akumuliatoriy gamybos srityje. Remiantis Europos
startuoliy mobilumo prizu (2020 m.), mobilumo segmentas jgauna pagreitj, kg rodo Pranciizijos
startuolis ,,Electra®, surinkes 15 mln. Eur itin greito jkrovimo stoteliy tinklui sukurti. Pagrindinis
klausimas Europos Parlamento nariams yra tai, ar $is pagreitis did¢ja pakankamai greitai, kad bty
iSlaikytas technologinis pranasumas pries kitus regionus automobiliy projektavimo ir plétros srityje.
Europos automobiliy gamintojai ir tiekéjai naudojasi stipria pozicija tarptautinése rinkose, jskaitant
Kinija, ir sitilo augimo platforma, kurios neturi daugelis konkurenty. Nors Kinijos akumuliatoriniy
elektromobiliy gamintojai pastaruoju metu pasieké nedideliy laiméjimy, jie vis dar i§ esmés néra
Europos ir kitose tarptautinése rinkose, iSskyrus ,,Geely* per ,,Volvo*. Europos lyderysté tvarumo ir
dekarbonizacijos srityse taip pat iSkelia §ig pramone¢ kaip prioriteta reguliavimo institucijoms ir
valstybéms naréms ir leidZia jai 1§likti technologiniy inovacijy prieSakyje. Pagrindiné elektromobiliy
pramones grésmé Europoje iSlieka silpna akumuliatoriy tiekimo baze, kurioje Azijos gamintojai turi
didel¢ persvarg ir plecia savo veikla. Tai gali pakenkti Europos vertés kiirimui ir inovacijoms §ioje
svarbioje srityje. Taip pat tikimasi, kad Europa ir toliau priklausys nuo uzsienio zaliavy tiekéjy, kurie
daznai veikia laikydamiesi prasty aplinkosaugos ir socialiniy standarty. Papildoma rizika apima
nuolating regionine nelygybe, nes investicijos, elektromobiliy pardavimai ir jkrovimo infrastruktiira
i8lieka sutelkti tradiciniuose centruose, ir jglidziy atotrukj tarp dabartinio iSsilavinimo ir elektriniy
transporto priemoniy sektoriaus poreikiy (BROWN et al., 2021).

8 lentelé. Konkurencijos literatiiroje nagrinéty metodiniy tyrimy apibendrinimas

Tyrimo Metodologija /
pavadinimas Saltinis

Tyrimo kintamieji Tyrimo rezultatai

Inovacijy  dinamika | Automobiliy pramonés | Investicijos | MTTP, | ES lyginant su Kinija, dominuoja

automobiliy palyginamoji statistin¢ | startuoliy savo padétimi MTTP srityje. ES

pramonéje analiz¢ tarp ES ir | finansavimas, investicijos sudaro 41 mlrd. EUR

Kinijos. automobiliy i$ 73 mlrd. EUR viso top-10
sektoriaus jmoniy | MTTP biudZeto.
I sion d .| (European pelningumas.
nnovation aynamics | commission, JRC, ES pagrindinés automobiliy

in the automotive 2022) pramones jmonés iSlaiko auksta

industry
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pelninguma, o Kinijos EV
gamintojai dirba nuostolingai,
nes investuoja didele dalj i
MTTP, taciau greitas EV jmoniy
augimas Kinijoje ateityje gali
keisti konkurencing pusiausvyra.

palyginamoji analizé

Kinijos Automobiliy pramonés | Tarptautinis prekés | Prekés Zenklas — Vokietijos

elektromobiliy palyginamoji  analizé | Zenklas, tarptautiné | gamintojai iSlaiko prabangos

pramonés ir | tarp  Kinijos (EV | eksporto strategija, | segmento prekés zenkla, o Kinija

Vokietijos tradicinés | pramonés) ir | politinés ir | sparCiai gerina prekés zenklo

automobiliy Vokietijos (tradicinés | reguliacinés salygos, | matomuma rinkoje.

pramonés pasaulinio | pramongés). rinkos pozicija,

konkurencingumo gamybos sagnaudos. Eksporto strategija — Vokietija
(Ma, 2025) turi gamybos bazes, jsiklirusias

visame pasaulyje, o Kinija didina

Europos automobiliy
pramonei

The
challenge to

Chinese
the
European automotive

palyginamoji statistiné
analizé tarp ES ir

Kinijos.

(Duthoit, 2023)

rodikliai.

Comparative EV  eksporto dalj, taciau
Analysis  of  the susiduria su prekybos barjerais.
Global

Competitiveness  of Gamybos sgnaudos — Kinija turi
China’s Electric reik§mingg pranaSuma gamyboje
Vehicle Industry and iki 15-25 %, Vokietija patiria
Germany’s didesnes sanaudas, bet
Traditional kompensuoja technologine
Automotive Industry kompetencija.

Kinijos iSSikis | Automobiliy pramonés | Eksporto ir importo | Prekybos balansas — Kinijos

prekybos balansas pasikeité i§ 37
mlrd. JAV doleriy deficito iki 7
mlrd. JAV doleriy pertekliaus
nuo 2017 iki 2022 m. Europos
prekybos balansas 2022 m. tapo
neigiamas.

industry

Siame skyriuje nagrin¢jama, kaip tvaraus vystymosi principai, technologinés inovacijos ir
konkurencingumo teorijos padeda automobiliy pramonei prisitaikyti prie zaliojo kurso pagrindiniy
reikalavimy ir neprarasti konkurencingumo pasaulin¢je rinkoje. Tvaraus vystymosi teorijos tyrimai
pabrézia pagrindinius tvaraus gamybos aspektus, tokius kaip Svaresnés technologijos ir ziediné
ekonomika, kurios sumazina atliekas ir iSmetamus terSalus per visg produkto gyvavimo cikla. Nors
elektrinés transporto priemoneés Zymiai sumazina eksploatacijos metu iSmetamy terSaly kiekj, baterijy
gamybos poveikis aplinkai iSlieka kritinis. Papildomas ekonomines perspektyvas pateikia tyrimai
apie Zaligsias inovacijas, kurios i§ pradziy gali padidinti gamybos sgnaudas, bet jos paprastai pagerina
ilgalaikius finansinius rezultatus dél didesnio efektyvumo, skaitmeninimo ir suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjimo. Tyrimy rezultatai rodo, kad vartotojy aplinkosaugos samoningumas, suvokiamas
naudingumas ir pasitikéjimas ekologiSkomis technologijomis yra pagrindiniai pirkimo ketinimus
lemiantys veiksniai. Technologinés inovacijos ir jy pazanga yra biitina siekiant susieti aplinkos tikslus
su pramonés konkurencingumu. Automobiliy sektoriuje tokios inovacijos kaip elektrinés pavaros,
skaitmeniné gamyba ir Ziedinés ekonomikos principai skatina peré¢jimag prie tvarumo ir jsitvirtinima
rinkoje del vykstanciy technologiniy pokyciy. Bitent skaitmeninimas ir dirbtinis intelektas iSlieka
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automobiliy pramonés varomoji jéga dél besikei¢ianciy vartotojy poreikiy, autonominio vairavimo,
automobiliy dalijimosi paslaugy. Konkurencingumo teorija tampa ypac¢ aktuali analizuojant
geopoliting automobiliy pramonés situacijag. Geopolitiniai veiksniai, kaip vyriausybés teikiamos
subsidijos ir reguliaciné aplinka daro didele jtakg zaliojo kurso jgyvendinimui. Kinijos aktyvios
subsidijos ir vertikali elektromobiliy tiekimo grandinés integracija paspartino jos pasaulinj
konkurencinguma, o Vokietijos tradicinis automobiliy sektorius susiduria su issiikiais pritaikydamas
savo senasias sistemas prie elektriniy transporto priemoniy pramonés. Sis palyginimas pabrézia, kad
zaliojo kurso jgyvendinimo veiksmingumas priklauso ne tik nuo vidiniy jmoniy strategijy, bet ir nuo
1Sorinés politinés bei ekonominés aplinkos. Apibendrinant, apzvelgtos teorijos ir tyrimai rodo, kad
zaliojo kurso priemoniy veiksmingumas automobiliy pramonéje priklauso nuo technologiniy
inovacijy, tvariy investicijy, vartotojy elgsenos ir geopolitinio konkurencingumo sinergijos.
Nepaisant iSsamiy teoriniy tyrimy, vis dar reikia kiekybiskai jvertinti, kaip Sios priemonés veikia
imoniy veiklos rezultatus, efektyvumg ir tvaruma. Kitoje dalyje bus sukurta kiekybinio vertinimo
sistema, skirta jvertinti zaliojo kurso pasekmes automobiliy pramonei.
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3. Zaliojo kurso pasekmiy automobiliy pramonei tyrimo metodologija
Tyrimo tikslas - istirti zaliojo kurso pasekmes Europos Sgjungos automobiliy pramonei.
Tyrimo uzdaviniai:

1. atlikus kity autoriy metodiniy tyrimy teorin¢ analize¢, iSsiaiSkinti, kokie yra pagrindiniai
zaliojo kurso veiksniai, lemiantys automobiliy pramonés veiklos rodiklius;

2. 1Ssiaiskinti pagrindines ES automobiliy pramonés problemas;
3. iSsiaiSkinti, kokie ir kiek zaliojo kurso veiksniai yra svarbis sektoriaus jmoniy plétrai;

4. pagal gautus rezultatus, sudaryti jzvalgas ir rekomendacijas automobiliy pramonés sektoriui
zaliojo kurso atzvilgiu.

Tyrimo eiliSkumo etapai:
1 etapas. Statistiné duomeny analizé.
2 etapas. Ekonometriné analizé:
— kintamyjy koreliacijos analiz¢;
— regresijos modelio reikSmingumo tikrinimas (X1 ir y1, y2, y3...);
— regresijos analize su kiekvienu priklausomu kintamuoju (x; ir yi; X1 it y2; X1 1t y3...).
4 etapas. Rezultaty aprasymas tyrimo diskusijoje.
5 etapas. Tyrimo apribojimy aptarimas.
6 etapas. [Svady ir rekomendacijy sudarymas.
Duomenuy analizés metodai:
1) statistiné duomeny analizé;
2) kintamyjuy aprasSomoji statistika;
3) koreliacijos analizé;

4) regresijos analizé.

1. ApraSomoji statistika — tai statistiniy metody grupé, naudojama duomeny rinkiniy pagrindinéms
savybéms apibudinti ir strukturai atskleisti. Ji padeda suprasti kintamyjy pasiskirstyma, vidutines
reik§mes, dispersijg ir kitus duomeny charakteristiky aspektus. Dazniausiai naudojami rodikliai:
vidurkis, mediana, moda, standartinis nuokrypis, variacija, minimumas, maksimumas, taip pat
grafikai ir lentelés, leidZiancCios vizualiai jvertinti duomeny struktiirg.

Aprasomoji statistika nelaiko priezastiniy rysiy, taciau yra biitina pirminé duomeny analizés dalis,
nes leidzia identifikuoti iSskirtines reikSmes, tikrinti normalaus pasiskirstymo prielaidas ir pasirengti
tolesniems metodams, pvz., koreliacijoms ar regresijoms (Field, 2012).

55



2. Koreliacinés analizés metodas: Spearman’o rango koreliacijos koeficientas

Spearman’o rango koreliacijos koeficientas (p) yra neparametrinis statistinis rodiklis, naudojamas
jvertinti monotoninj rysj tarp dviejy kintamyjy, kai duomenys nebiitinai turi tenkinti normalumo ar
tiesiSkumo prielaidas. Tai ypac tinkamas metodas tada, kai duomenys:

o néra normaliai pasiskirste;

e turi iSskirtiniy reikSmiy;

e yraranguoti;

o arba tikétina, kad rySys tarp kintamyjy néra tiesinis, bet monotoniskas.

Spearman'o koeficientas apskai¢iuojamas remiantis duomeny reikSmémis, kurios yra paskirstytos
rangais. Kiekvienai reikSmei priskiriamas rangas, o koreliacija nustatoma pagal rangy skirtumus.
Koeficientas jvertina, ar did¢jant vieno kintamojo reikSméms, sistemingai didé¢ja ar mazéja kito
kintamojo reikSmés.

Koeficiento reik§mé:
e p=+1—tobulas teigiamas monotoninis rysys
e p=-1—tobulas neigiamas monotoninis rysys
e p =0 - monotonisko rySio nebuvimas

Skirtingai nei Pearson'o koreliacija, Spearman'o koeficientas matuoja rysio kryptj ir stipruma, tac¢iau
nebitinai tiesiSkuma.

Spearman'o koeficiento formulé (kai néra sutampanciu rangy):

2
p:l_% (2.1)

n(n2-1)

Ve

¢ia:
p— Spearmano ranginés koreliacijos koeficientas;

Y'— sumavimo zenklas (sumuojama per visus stebinius);
d;— i-ojo stebinio dviejy kintamyjy rangy skirtumas;
dZ— i-ojo stebinio rangy skirtumo kvadratas;
n— stebiniy skaicius.
Jei rangai sutampa, taikoma modifikuota formulé, grindZiama rangy kovariacija (Cohen, 2013).

Pritaikymas tyrimui: Siame tyrime Spearman'o koreliacijos koeficientas pasirenkamas todél, kad
analizuojami rodikliai (pvz., CO: emisijos, automobiliy registracijy skaicius, aplinkosaugos
mokesc€iai, gamybos apimtys) daznai neatitinka normalumo prielaidy ir gali buti paveikti iSskirtiniy
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reikSmiy. Taip pat kai kurie ekonominiai rodikliai pasizymi netiesiniais, ta¢iau monotoniskais
poky¢iy rysiais zaliojo kurso kontekste.

3. Regresiné analizé — tai statistiné metody grupé, skirta modeliuoti priklausomo kintamojo ir vieno
ar keliy nepriklausomy kintamyjy rysj. Placiausiai taikoma paprastoji ir daugialypé linijiné regresija.

Regresijos modelis leidzia:
e nustatyti rySio kryptj ir stipruma;
o jvertinti kiekvieno nepriklausomo kintamojo jtakg priklausomam;
o atlikti prognozes;
o identifikuoti statistiSkai reikSmingus veiksnius.
Bendroji linijinés regresijos formulé:
Y=Fo+tXi+ X+ ... +BXate, (2.2)
¢ia:
Y — priklausomasis kintamasis;
Bo— regresijos modelio laisvasis narys (konstanta);
B1— pirmojo nepriklausomojo kintamojo regresijos koeficientas;
X,— pirmasis nepriklausomasis kintamasis;
f,— antrojo nepriklausomojo kintamojo regresijos koeficientas;
X,— antrasis nepriklausomasis kintamasis;
..— tarpiniai regresijos modelio nariai;
Bn— n-tojo nepriklausomojo kintamojo regresijos koeficientas;
Xn— n-tasis nepriklausomasis kintamasis;
&— atsitiktiné paklaida (nepaaiSkinta modelio dalis).

Tinkamai parinktas regresinis modelis leidzia vertinti politikos priemoniy ar ekonominiy tendencijy
poveikj nagrin¢jamiems rodikliams (Wooldridge, 2019).

Pritaikymas tyrimui: jvertinti, kaip Zaliojo kurso veiksniai (EV registracijos, aplinkosaugos
mokesciai, MTTP investicijos, atsinaujinanti energija ir kt.) statistiSkai veikia automobiliy pramonés
ekonominius rodiklius (gamybos apimtis, pelninguma, kainas, uzZimtuma).
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4. Zaliojo kurso pasekmiy automobiliy pramonei tyrimy rezultatai ir diskusija

4.1. Statistiné duomeny analizé

e ES CO: kiekis transporto sektoriuje (bendras regiono emisijy lygis ) — xi

900 000,
800 000,
700 000,
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200 000,
100 000,

0,
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14 pav. CO: iSmetimo kiekis transporto sektoriuje 2010-2023 (ES — 27 $alys), tiikst. tony (Eurostat, 2024a)

14 pav. pateikiama Eurostato apskaiiuota bendra Europos Sajungos anglies dioksido emisija
transporto sektoriuje. IS duomeny daroma iSvada, kad nuo 2010 m. iki 2019 m., iki zaliojo kurso
jvedimo laikotarpio, emisijos sumazéjo per 9,8 %, bet nuo 2019 m. iki 2023 m., po zaliojo kurso
jvedimo, emisijy sumazéjimas sieké net 10,7 %. Tai reiskia, kad per visa laikotarpj emisijy kiekis
sumaz¢jo mazdaug penktadaliu.

9 lentelé. ES ir likusio pasaulio Saliy CO: emisijos 2022, mlrd. tony (Eurostat, 2024d)

ES vartojimas (galutiné | Vartojimas likusiose pasaulio Salyse | I$ viso
paklausa) (galutiné paklausa) pagaminta
Pagaminta ES 2.4 (6 %) 0.6 (2 %) 3.0 (8 %)
Pagaminta likusiose | 1.2 (3 %) 34.1 (89 %) 35.3 (92 %)
pasaulio Salyse
IS viso suvartota 3.509 %) 34.7 (91 %) 38.2 (100 %)

9 lentel¢je pateikiami Europos Sajungos suvartojimo pagrindu iSmetamo CO: kiekiai pagal jy kilmés
Salj. Tai reiSkia vieta, kurioje CO: 1§ pradziy susidaro gaminant prekes ir teikiant paslaugas galutiniam
vartojimui ES. 2022 m. ES suvartojimo pagrindu iSmetamas CO: kiekis buvo jvertintas 3,5 mlrd.
tony. Mazdaug 67 % Siy iSmetamyjy terSaly susidaré pacioje ES. IS likusiy 33 % didZiausig dalj sudare
Kinija — 10,2 %, po jos seké Rusija — 3,6 %, o Jungtinés Valstijos ir Indija — po 1,9 %.

e ES automobiliy gamintojy registruojama automobiliy dalis pagal variklio tipg — x2
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15 pav. ES automobiliy gamintojy registruojama automobiliy dalis pagal variklio tipg 2010-2023, % (ICCT
Europe, 2024)

IS 15 pav. duomeny pastebima, kad ES gaminamy dyzeliniy varikliy dalis nuo 2010 m. iki 2019 m.
sumazgjo per 19 %, o elektromobiliy ir visy tipy hibridy dalis tuo paciu laikotarpiu iSaugo — 6 %.
Nuo zaliojo kurso jvedimo laikotarpio, nuo 2019 m. iki 2023 m., dyzeliniy varikliy dalis toliau
sparc¢iai mazejo — 15 % beveik per dvigubai trumpesnj laikotarpi, o elektromobiliy ir visy tipy hibridy
dalis iSaugo net per 25,5 %. Matoma iSvada, kad po zaliojo kurso jvedimo elektriniy transporto
priemoniy gamyba iSaugo daugiau nei 4 kartus.

20
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16 pav. ES elektromobiliy rinkos dalis pagal gamintojg 2012-2023, % (ICCT Europe, 2024)

Didzigja ES elektromobiliy gamybos rinkos dal; uZzima gamintojai kaip ,,BMW *, | Fiat , ,,Opel /
Vauxhall “ir ,,VW “(16 pav.). Ikraunamy hibridy gamyboje pirmauja ,,Volvo®, ,,Mercedes-Benz* ir
»BMW?*, Ne jkraunamy hibridy gamintojas, lyderis —,,Toyota®.

e ES elektromobiliy registraciju skaicius — x3
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17 pav. ES elektromobiliy registracijy skaicius 2015-2024 (Eurostat, 2024b)

IS 17 pav. duomeny matoma, kad elektromobiliy registracijy aktyvumas ypatingai pradéjo didéti nuo
zaliojo kurso jvedimo laikotarpio, 2019 m. Nuo 2015 m. iki 2019 m. elektromobiliy registracija ES
iSaugo 391 %, o nuo 2019 m. iki 2024 m. — 650 %. Registracijy augimo tempas lyginant du skirtingus
laikotarpius padidéjo net 259 %.

e ES atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje — x4
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18 pav. ES atsinaujinanciyjy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje 2013-2023, % (Eurostat, 2024e¢)

ES 2023 m. 10,8 % transportui sunaudotos energijos buvo gauta i§ atsinaujinanciyjy istekliy. ES
nustaté bendra tiksla, kad iki 2030 m. atsinaujinanciosios energijos, iskaitant skystuosius biokuro
rusis, vandenilj, biometang ir ekologiska elektros energija, dalis transporto sektoriuje siekty 29 %.
Vidutiné atsinaujinanciosios energijos dalis transporte padidéjo nuo 6,1 % 2013 m. iki 10,8 % 2023
m. ES valstybése narése atsinaujinanciosios energijos dalis transporto degaly suvartojime svyravo
nuo 33,6 % Svedijoje ir 20,6 % Suomijoje iki maZiau nei 5 % Kroatijoje, Latvijoje ir Graikijoje.
Norvegija, Europos laisvosios prekybos asociacijos naré, taip pat pranesé¢ apie didele
atsinaujinanciosios energijos dalj transporto kuro suvartojime - 27,7 % (Eurostat, 2024e).

e ES aplinkosaugos mokesciai transporto sektoriuje — xs

60



5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

19 pav. ES aplinkosaugos mokes¢iai transportui (degalai ir kiti mokesciai) 2010-2023, % (Eurostat, 2025b)

IS 19 pav. duomeny galima daryti i§vada, kad nuo 2010 m. iki 2019 m. aplinkosaugos mokesciai
transportui sumazejo per 0,5 %. Nuo 2019 m. iki 2023 m. aplinkosaugos mokes¢iai sumazejo beveik
dvigubai — 0,9 %. Transporto mokesc¢iai daugiausia susideda i§ mokesciy, susijusiy su motoriniy
transporto priemoniy nuosavybe ir naudojimu. 2023 m. transporto mokesciai sudaré mazdaug 64
mlrd. Eur, o tai sudaro apie 18,7 % visy ES aplinkos mokesciy pajamy (Eurostat, 2025b).

e Investicijos j mokslinius tyrimus ir technologine plétra (MTTP) — x6
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20 pav. ES metinés automobiliy pramonés investicijos | MTTP 2010-2023, min. Eur (Nindl et al., 2024)

IS 20 pav. duomeny, kurie yra paremti pagal 2024 m. ES pramonés moksliniy tyrimy ir plétros
investicijy rezultaty suvesting, matyti, kad nuo 2010 m. iki 2019 m. automobiliy pramonés
investicijos ]| MTTP buvo stabiliai kylancios iki 69 mlrd. Eur, bet 2022 m. ir 2023 m. investicijos
pralenke dar iki Zaliojo kurso jgyvendinimo periodg — 84 mlrd. Eur. Galima daryti prielaida, kad ES
pramon¢ per elektrifikacijos laikotarpj investuoja dar daugiau pajégumy j MTTP. 2023 m.
pirmaujancios ES automobiliy jmonés: ,,Volkswagen®, ,,Mercedes-Benz* ir ,,BMW*. Automobiliy
moksliniy tyrimy ir plétros sektorius iSsiskyré, pasauliniu mastu padidédamas 25,1 mlrd. Eur (13,2
% nominalusis augimas), ypac stipriai augo ES, Kinijos ir kity pasaulio $aliy imonés (Nindl et al.,
2024).

61



e ES automobiliy importas / eksportas is / j Kinija ir JAV — x7
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21 pav. ES automobiliy eksportas / importas i§ / j Kinijos ir JAV 2010-2023, ttukst. Eur (Eurostat, 2024c¢)

ES automobiliy pramoné palaiko svarbius dviSalius santykius su Jungtinémis Valstijomis ir Kinija.
2023 m. ES pazeidziamumas Jungtiniy Valstijy automobiliy sektoriuje sieké 19,1 mlrd. EUR (zr. 21
pav.). Be to, per pastargji deSimtmetj ES ekonominiai santykiai su Kinija smarkiai i$siplétée — nuo 5,2
mlrd. Eur 2010 m. iki 15,9 mlrd. Eur 2023 m. 2022 m. ES rizika Kinijoje buvo beveik lygi jos rizikai
Jungtinése Valstijose, atitinkamai 17,2 % ir 17,5 %. ES santykius su Jungtinémis Valstijomis ir Kinija
automobiliy sektoriuje charakterizuoja tai, kad ES priklausomybé¢ Siose Salyse augo labiau nei Siy
Saliy priklausomybé ES (zr. 21 pav.). ES pozituriu, Kinijos automobiliy pramoné¢ vis labiau
eksponuojama ES galutiniam prekiy ir paslaugy naudojimui — nuo 1,3 mlrd. Eur 2010 m. iki 4,6 mlrd.
Eur 2023 m. Si tendencija rodo spar¢ig Kinijos automobiliy sektoriaus integracija j ES ir tre¢iyjy Saliy
galutinj naudojima. Jungtiniy Valstijy priklausomybé ES per pastargjj deSimtmet;] taip pat iSaugo,
nors ir mazesniu mastu — nuo 1,4 mlrd. EUR 2010 m. iki 2,5 milrd. EUR 2023 m (Eurostat, 2024c).

e ES elektromobiliy ir baterijy importas i§ Kinijos — xs
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22 pav. ES elektromobiliy importas i§ Kinijos, mIn. Eur (kairéje) ir baterijy importas i§ treciyjy Saliy (53 %
importas i§ Kinijos), mln. USD (desingje) (Eurostat, 2025¢)
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Pagal Eurostato duomenis (Zr. 22 pav.) pastebima, kad elektromobiliy importas i§ Kinijos i ES
sparciai iSaugo nuo 2019 m., kai buvo jvestas zaliasis kursas. 2024 m. hibridiniy ir elektriniy
automobiliy importas i§ ne ES Saliy sudaré 43 % viso automobiliy importo. 2024 m. 55 %
elektromobiliy importo i ES i§ treciyjy saliy buvo i§ Kinijos.

2023 m. prekiy grupés ,,pirmingés baterijos ir akumuliatoriai “importas ] Europos Sajunga sudaré 1,14
mlrd. USD. Tai yra 6,62 % daugiau nei 2022 m. Daugiausiai i§ prekiy grupés ,,pirminés baterijos ir
akumuliatoriai “ importuojama produkcija: 47 % (538 mln. USD) li¢io baterijos ir akumuliatoriai, 39
% (455 mIn. USD ) mangano dioksido baterijos ir akumuliatoriai (Eurostat, 2025¢).

e ES automobiliy pramonés pelningumas ir pardavimai — y1/ y2
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23 pav. ES automobiliy pramonés grynasis pelnas 2015-2023, mlrd. Eur (Krajinska, 2023)
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24 pav. ES automobiliy pramonés pasauliniai pardavimai 2015-2023, mln. vienety (Krajinska, 2023)

Pagal ,,Bloomberg® duomeny baze ir automobiliy gamintojy pateiktas metines ataskaitas (,BMW*,
,»Mercedes®, ,Renault®, ,Stellantis®, ,,VW*) (zr. 23 ir 24 pav.) galima teigti, kad nuo 2020 m.
automobiliy gamintojai fiksuoja pelningumo aukStumas nepaisant maz¢janciy pardavimy. 2022 m.
penkiy automobiliy gamintojy bendras pelnas sieké 64 mlrd. eury, tai yra daugiau nei dvigubai
daugiau nei 2019 m. uZzfiksuoti 28 mlrd. eury, palyginti su prie§ pandemija buvusiu lygiu, ir
did¢jancios infliacijos. Nors tiekimo grandinés sutrikimai nurodomi kaip pagrindiné gamybos
apim¢iy sumazgjimo priezastis, automobiliy gamintojai taip pat vieSai pakeité savo strategija nuo
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masingés rinkos pardavimo maksimizavimo, prie maZesnio skaiciaus auksc¢iausios klasés automobiliy
su didesne pelno marza. Sis strateginis pokytis apémé populiariy, prieinamy mazy automobiliy, tokiy
kaip ,,Fiat Punto®, ,,VW Beetle* ir ,,Citroén Picasso*, gamybos nutraukimg. Be to, ribota pasiiila ir
nuolatiné paklausa leido automobiliy gamintojams padidinti kainas. Sis strategijos pokytis lémé:

e BMW pelno marza beveik patrigubéjo nuo 4,6 % 2019 m. iki 12,6 % 2022 m.
e Mercedes pelno marza padidéjo nuo 6,8 % 2019 m. iki 9,5 % 2022 m.
e Renault pelno marza padidéjo nuo 0,4 % 2019 m. iki 4,8 % 2022 m.

o Stellantis* pelno marza padidéjo daugiau nei dvigubai — nuo 4,0 % 2019 m. iki 9,9 % 2022
m.

,»VW* pelno marza padidéjo nuo 5,6 % 2019 m. iki 5,9 % 2022 m.

Pelno marzos padidéjimas rodo, kad automobiliy gamintojai gauna didesnes pajamas uz kiekviena
parduotg automobilj nei pries COVID-19 krize. Si tendencija islieka ir atsizvelgiant j infliacija, o tai
rodo, kad padidéjimas néra susijes su didesnémis zaliavy, energijos ar gamybos sanaudomis.
Atvirkséiai, tikétina, kad tai lemia gamintojai, kurie kainas kelia vir§ infliacijos lygio arba teikia
pirmenyb¢ pelningesniy automobiliy pardavimui. Nors bendras automobiliy pardavimas sumazéjo,
padidé¢jusios pelno marzos lémé didesni bendra pelng nei prieS COVID-19 krize, kai pardavimo
apimtys buvo didesnés. Kai kurie automobiliy gamintojai prad¢jo kampanijas, kuriomis klaidina
politikos formuotojus, tvirtindami, kad Euro 7 reglamentas padarys transporto priemones
nepriimtinas vartotojams, tuo paciu didindami kainas ir nutraukdami mazesniy modeliy gamyba,
teikdami pirmenybe didesniems, pelningesniems prabangos klasés automobiliams (Krajinska, 2023).

e ES automobiliy pramonés gamybos apimtis — y3
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25 pav. ES automobiliy pramonés gamybos apimtis 2010-2023, vienetais (ACEA, 2024b)

ACEA duomenys rodo, kad nuo 2019 m. ES automobiliy gamybos apimtis sparciai pradé¢jo mazéti
del COVID-19 pandemijos ir did¢jancios infliacijos. Taip pat gamybos maz¢jimui jtakos turi
automobiliy gamintojy gamybos strategijos poky¢€iai: per¢jimas prie prabangos klasés automobiliy,
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uzdarant kai kurias pigesnes produkcijos linijas. 2023 m. buvo pagaminta 12,2 mln. automobiliy, tai
yra 11,6 % daugiau nei 2022 m.

e ES automobiliy registracijos skaicius — y4
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26 pav. ES automobiliy registracijos skaicius 2015-2024, vienetais (Eurostat, 2025c)

Per pastaruosius penkis metus beveik visose ES Salyse padid¢jo lengvyjy automobiliy parkas, kuris
ES teritorijoje vir§ijo 259 mln. automobiliy (Zr. 11 pav.). DidZiausias automobiliy skaicius 1 000
gyventojy buvo uZregistruotas Italijoje, po jos — Liuksemburge ir Suomijoje 2024 m. Nors
pastaraisiais metais padidéjo alternatyviais degalais varomy lengvyjy automobiliy dalis, 2024 m. ES
Sie automobiliai sudarée tik nedidele dalj naujy registruoty lengvyjy automobiliy. Nors dabar jy dalis
vir§ija dyzelinu varomy automobiliy dalj, ji vis dar yra zymiai mazesné uz benzinu varomy
automobiliy, i§skyrus hibridinius. Daugumoje Saliy naujai registruoty lengvyjy automobiliy, varomy
alternatyviais degalais, dalis tebéra mazesné nei 20 % (Eurostat, 2025d).

e ES automobiliy gamintojy vidutiné naujo automobilio kaina — ys
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27 pav. ES automobiliy gamintojy vidutiné naujo automobilio kaina 2010-2024, Eur (ICCT Europe, 2024)
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Pagal 26 pav. duomenis galima teigti, kad nuo 2014 m. iki 2019 m. vidutinis naujo automobilio kainos
kilimas sieké 15 %, o nuo 2019 m. iki 2024 m. — 25 %. Vidutiné naujy automobiliy kaina ES kyla,
pirmiausia dél griezty aplinkos apsaugos reikalavimy, padidéjusiy zaliavy kainy, peréjimo prie
brangesniy elektriniy transporto priemoniy (EV) ir gamintojy strateginiy pastangy pereiti j aukstesnj
rinkos segmentg ir didinti pelninguma. D¢l $iy veiksniy kainos smarkiai padid¢jo, ypac vidaus degimo
varikliy transporto priemoniy, netgi tuo metu, kai gamintojai sutelké démesj j elektrifikacija.

e ES automobiliy pramonés vietiné eksporto pridétiné verté — y7
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28 pav. ES automobiliy pramonés vietiné eksporto pridétineé verté¢ 2010-2023, mlrd. Eur (Eurostat, 2025a)

27 pav. pateikiama ES automobiliy pramonés vietinés pridétinés vertés, priskirtinos galutiniam
naudojimui ne ES, raida 2010-2023 m. Duomenys rodo bendra augimo tendencijg: pridétiné verte
padidéjo nuo 52,7 mlrd. Eur 2010 m. iki 85,3 mlrd. Eur 2017 m., po to sumazéjo iki 63,8 mlrd. Eur
2020 m. ir véliau padidéjo iki auksciausio lygio — 91,6 mlrd. Eur 2023 m. 2023 m. Jungtinés Valstijos
sudare 20,0 % visos ES automobiliy pramonés vidaus pridétinés vertes, skirtos ne ES vartotojams, ir
tai buvo didZiausia dalis. Antra pagal dydj buvo Kinija, kurios dalis padidéjo nuo 9,1 % 2010 m. iki
19,6 % 2021 m., 0 2023 m. sumazgjo iki 16,2 % (Eurostat, 2025a).

e ES automobiliy pramonés darbo uZimtumas —ys
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29 pav. ES automobiliy pramonés darbo uzimtumas 2015-2023 (ACEA, 2023)
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Pagal 28 pav. duomenis ES darbo uzimtumas automobiliy pramonéje nuo 2015 m. iki 2019 m. kilo
per 9 %, nuo 2019 m. iki 2023 m. darbo uzimtumo lygis toliau didéjo, bet 1é¢iau — 3 %. Sis darbo
uzimtumo rodiklio sumazéjimas yra susijes su COVID-19 krize bei automobiliy gamintojy strategijos
poky¢iais, sumazinti masto ekonomijg ir orientuotis j pelningesnius produktus. Tac¢iau 2023 m. darbo
uzimtumo skaiGiai pralenké 2019 m. darbo uzimtumo pika. Slovakija ir Cekija turi didZiausia
motoriniy transporto priemoniy gamybos uzimtumo dalj, taip pat Vokietija, Lenkija, Rumunija ir
Vengrija turi didel¢ Sio uzimtumo dalj (Eurostat, 2025a).

e ES automobiliy eksportas ir importas —yo/ y10
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30 pav. ES automobiliy pramonés eksporto ir importo rodikliai, Eur (Eurostat, 2025f)

Pagal 29 pav. duomenis ES automobiliy pramonés eksporto rodikliai nuo 2015 m. iki 2019 m.
sumazgjo per 6%, o nuo 2019 m. eksporto rodikliai iSaugo per 26% ir pralenké iki pandemijos
buvusius rodiklius. Sj augima galéjo lemti paklausos atsigavimas po pandemijos ir kainy augimas dél
infliacijos poveikio. Importo rodikliy pokytis iki 2019 m. — 45% augimas, o nuo 2019 m. importas
toliau augo per 31%. 2023 m. importas pasieké didziausig rodiklj per visa laikotarpj. Sis importo
did¢jimas gali biiti susij¢s su didéjancia elektromobiliy paklausa Europoje ir ES vidaus gamybos
poky¢iais.

4.2. Ekonometrin¢ analizé
4.2.1. Kintamyjy apraSomoji statistika

Priklausomy ir nepriklausomuy kintamuyjy aprasomoji statistika

Siame skyriuje pateikiama priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy aprasomoji statistika,
apskaiCiuotas rodikliy vidurkis, mediana, minimali ir maksimali reikSmé¢, taip pat asimetrijos bei
eksceso koeficientai. Rezultatai pateikti darbo 1 priede (Zr. 1 ir 2 lent.).

Nepriklausomy kintamyjy rezultaty apraSymas:

ES CO: kiekis, analizuojamas kaip nepriklausomas aplinkosauginis rodiklis, laikotarpiu 2015-2023
m., kurio reik§mé svyravo nuo 2,15 iki 2,66 min. tikst. tony. Vidurkis — 2,46 mlin. tikst. tony.
Asimetrijos koeficiento reikSmeé -0,464 rodo, kad paskutiniy mety emisijos yra mazesnés — tai
sutampa su technologijy pokyciais ir EV atsiradimu rinkoje. Eksceso koeficiento reik§mé yra -1,42
reiSkia ,,plokStesnj* pasiskirstyma — emisijos maz¢jo nuosekliai, be Zymiy rodikliy poky¢iy.
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Analizuoti statistiniai duomenys atskleidzia, kad automobiliy sektorius, nors ir buvo pagrindinis
emisijy Saltinis, nuo 2019 m. laikosi reikSmingo tikslo mazinti tar$g jgyvendinimo.

Registracijos dalis pagal variklio tipa, dyzeliniy registruoty transporto priemoniy vidurkis: 33,56
proc., intervalas 17-52 proc. Pastebimas reikSmingas registruoty dyzeliniy transporto priemoniy
sumazéjimas po 2019 mety. Hibridiniy registruoty transporto priemoniy vidurkis — 4,7 proc., bet
spartus augimas vélesniais metais. EV ir jkraunamy hibridy vidurkis yra 9,07 proc., bet mediana
sudaro vos 3 proc. Tokie statistiniai duomenys atskleidzia, kad iki 2019 m. rinkos dalis buvo labai
maza, tac¢iau nuo 2020-2023 m. rinkos dalis iSaugo kelis kartus. EV registracijos nuo 2015 iki 2023
m. augo eksponentiskai, vidurkis — 1,33 mln. vienety. Asimetrijos koeficientas 0,628 atskleidzia, kad
dauguma reikSmiy zemiau vidurkio bei EV registracijos rodikliy augimas buvo vélyvas.
Atsinaujinancios energijos dalis transporte analizuojamu periodu augo tolygiai, nors statistiniai
duomenys patvirtina létg augima.

Aplinkosaugos mokesciai transportui sudare 3,95 proc., mokesc¢iai analizuojamu laikotarpiu buvo
stabiliis, taciau paskutinieji metai 2020-2023 m. sumazino bendrg vidurkj, $is mazéjimas susijes su
maziau tarSiy technologijy igyvendinimu.

ES automobiliy pramonés investicijos i MTTP 66 mlrd. Eur vidurkis, su akivaizdZiai dideliu
svyravimu iki 84 mlrd. Eur. Zymiis poky¢iai nustatyti po 2020 m., kai gamintojai pradéjo masiskai
investuoti j baterijy gamybag ir jy tiekimo grandines.

Importas i§ Kinijos nuosekliai didéja, ypa¢ EV segmente, taip pat eksporto rodikliai labai priklauso
nuo JAV rinkos paklausos.

EV ir baterijuy importas yra labiausiai pakites rodiklis analizuojamu laikotarpiu, vidurkis 2,46 mlrd.
Eur, tuo tarpu maksimali reik§mé sudaro 11,03 mlrd. Eur biitent 2023 m. po Zaliojo kurso jvedimo
laikotarpio. Toliau analizuojami priklausomi kintamieji.

Priklausomy kintamyjy rezultaty apraSymas:

ES gamintojy pelningumo rodiklio vidurkis analizuojamu periodu sudar¢ 34,4 mlrd. Eur, pastebima,
kad po 2019 mety pelningumo rodikliai iSaugo.

Pasauliniy pardavimy vidurkis sieke 24 mln. vienety, didZiausi svyravimai pastebimi 2020 m.
(pasiektas Zemiausias taskas) bei 2021 m. (stipriai iSaugo pardavimai).

Vidutiné gamyba — 12,9 min. vienety. Po 2020 m. pandemijos sukelty padariniy gamybos rodikliai
negrjzo } buvusj lygj dél tiekimo grandinés sutrikimy ir EV per¢jimo.

Bendras registracijy skaicius pastovus, taip pat

EV registracijos analizuojamu periodu augo sparciausiai.

Vidutinés automobilio kainos vidurkis — 31 452 Eur, ir rodiklis stabiliai augo visu analizuojamu
periodu. Pagrindiné priezastis — EV yra brangesni, taip pat gamintojai peréjo prie aukStesniy
segmenty siekdami iSlaikyti marZas, pigesnes automobiliy produkcijos linijas visiS$kai sustabde.
Eksporto bei importo apimtys analizuojamu laikotarpiu iSlaiké augimo tendencijas.

4.2.2. Koreliaciné ir regresiné analizé

Darbe pateikiama koreliaciné analizé atskleidZianti priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy
tarpusavio sasajas. Rezultatai pateikiami 2 priede (Zr. 1 pav.). Nustatyti statistiniai rySiai tarp CO2
emisijy kiekio bei priklausomy kintamyjy, rezultaty aprasyme pateikti tik koreliuojantys priklausomi
kintamieji.

68



10 lentelé. CO2 emisijy kiekio bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analizé

Gamybos ES nulinés emisijos
Pasauliniai apimtis ES automobiliy naujy | automobiliy registracijos ES vidutiné
Spearman’o pardavimai vienetais registracijy skaicius skaiCius automobilio kaina
CO,  emisijy.669" .833"™ -.883™ -.883™ -.883™
kiekis

Pastaba: ** reik§minga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai
nustatyti tarp emisijy kiekio ir pasauliniy pardavimy (p=0,05), automobiliy gamybos (p=0,01). Tai
gali reiksti, kad didesné gamyba ir pardavimai daznai siejasi su didesniu iSmetamyjy terSaly kiekiu —
t. y. daugiau gaminamy ir parduodamy automobiliy gali lemti didesnes emisijas. Neigiami statistiSkai
reikSmingi koreliaciniai rySiai nustatyti tarp emisijy kiekio bei ES automobiliy naujy registracijy
skaiciaus, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skai¢iaus bei ES vidutinés automobilio
kainos (p=0,01). Emisijy kiekis maz¢ja, kai ES naujy automobiliy registracijy skaicius didéja, ES
nulinés emisijos automobiliy registracijos did¢ja, ir ES vidutiné automobilio kaina didé¢ja. Tai rodo,
kad ES rinka orientuojasi j mazesnes emisijas turin¢ius arba nulinés emisijos automobilius, ir galimai
brangesni automobiliai turi mazesnj tarSos lygj. Neigiamas rySys su nulinés emisijos registracijomis
ypaé pabrézia per€jimg prie tvariy transporto sprendimy Europoje. Darbe siekiama iSsiaisSkinti
glaudumg tarp CO; emisijy kiekio pokyciy ir priklausomy kintamyjy. Norint jvertinti rys$]j tarp $iy
kintamyjy, atlikta regresin¢ analizé. Regresinés analizés rezultatai pateikiami 10 ir 11 lentelése.

11 lentelé. CO2 emisijy kiekio bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio reikSmingumas

ANOVA?

Modelis Kvadraty suma Laipsniai | Vid. kvadratiné F p

1 | Regresija | 263521904534.308 | 4 65880476133.577 | 7.861 | .035°
Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

12 lentelé. CO2 emisijy kiekio bei priklausomy kintamyjy regresiné analize

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos P reik§meé p
koeficientas (R) koeficientas (R?)

Pasauliniai pardavimai 0,766 0,587 49739,106 | 0,016

Gamybos apimtis vienetais 0,825 0,681 0,080 0,006

ES nulinés emisijos automobiliy | -0,839 0,705 -0,107 0,005

registracijos skaicius

ES vidutiné automobilio kaina -0,898 0,806 -50,613 0,001

Kaip matyti i§ 11 lentelés koreliacijos koeficientas (R) = 0,766 patvirtina, kad tarp CO2 emisijy kiekio
ir pardavimy yra stiprus teigiamas rySys. Determinacijos koeficientas (R?) = 0,587 atskleidzia, kad
apie 58,7 % emisijy kintamumo paaiSkinama pasauliniy pardavimy poky¢iais. Regresijos koeficientas
(B) = 49739,106, p = 0,016 - rySys statistiSkai reikSmingas. Did¢jant pasauliniams pardavimams,
emisijy kiekis taip pat didéja. Tarp CO; emisijy kiekio ir automobiliy gamybos rodikliy stiprus
teigiamas rySys. Determinacijos koeficientas R? = 0,681 rodo, kad apie 68,1 % emisijy kintamumo
paaiSkinama automobiliy gamyba, taigi didesné¢ gamyba siejama su didesnémis emisijomis.
ISanalizavus CO2 emisijy kiekio ir ES nulinés emisijos automobiliy registracijos rodiklius nustatytas
neigiamas koreliacinis rySys, kuris patvirtina, kad augant ekologisky automobiliy skai¢iui, mazéja
CO: emisijos. Taip pat neigiamas rySys nustatytas tarp CO, emisijy kiekio ir ES vidutinés automobilio
kainos, didesné vidutiné automobilio kaina ES siejama su mazesniu emisijy kiekiu. Visi rySiai
statistiSkai reikSmingi (p < 0,05), tad galima juos laikyti patikimais.
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Nustatyti statistiniai ry$iai tarp registruoty automobiliy pagal variklio tipa (dyzelis) bei priklausomy

kintamuyjy.

13 lentelé. Dyzelinio variklio automobiliy registracijy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analizé

ES nulinés
ES emisijos
automobiliy Gamybos | ES automobiliy automobiliy | ES vidutiné
gamintojy Pasauliniai | apimtis | naujy registracijy | registracijos | automobilio
elningumas | pardavimai | vienetais skaiéius skaidius kaina
Dyzelio variklior667* .669%* 733" -.493™ -.842™ -.658"

automobiliy registracija
Pastaba: ** reik§minga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rysiai
nustatyti tarp dyzelio variklio automobiliy registracijos ir pasauliniy pardavimy (p=0,05),
automobiliy gamybos (p=0,05). Tai rodo, kad didéjant dyzeliniy automobiliy paklausai ar
registracijoms, paprastai didéja ir bendros automobiliy rinkos apimtys. Kitaip tariant, dyzeliniy
automobiliy paklausa tam tikru mastu atspindi bendrg automobiliy sektoriaus aktyvumo lygij.
Neigiami koreliaciniai rySiai nustatyti tarp dyzelio variklio automobiliy registracijos bei ES
automobiliy gamintojy pelningumo (p=0,05), ES automobiliy naujy registracijy, nulinés emisijos
automobiliy registracijos skaiciaus bei vidutinés automobilio kainos (p=0,01). Koreliacinés analizés
rezultatai leidzia daryti iSvada, kad didéjant dyzeliniy automobiliy registracijoms gamintojy
pelningumas maz¢ja, galimai dél rinkos struktiiriniy poky¢iy, dyzeliniy modeliy mazéjancio
pelningumo ar investicijy ] alternatyvias technologijas. Taip pat mazéja bendras naujy automobiliy
registracijy skaicius ES, kas gali reiksti, kad dyzeliniai automobiliai praranda konkurencing pozicija
did¢jant alternatyviy automobiliy pasitilai. Vidutinés automobilio kainos mazé¢jimas gali rodyti, jog
dyzeliniy automobiliy rinka yra susijusi su zemesnés kainos segmentu arba mazesne pridétine verte.
Regresinés analizés rezultatai pateikiami 13 ir 14 lentelése.

14 lentelé. Dyzelinio variklio automobiliy registracijy bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio
reik§mingumas

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratiné | F p
1 | Regresija | 1276.839 6 212.806 45.358 | .022°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

15 lentelé. Dyzelinio variklio automobiliy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos B p
koeficientas (R) koeficientas (R?) reik§mé

ES automobiliy gamintojy pelningumas -0,702 0,493 -0,461 0,035
Pasauliniai pardavimai 0,739 0,546 3,156 0,023
Gamybos apimtis vienetais 0,795 0,632 5,089 0,010
ES automobiliy naujy registracijy skaicius -0,993 0,986 -1,214 | <0,001
ES nulinés emisijos automobiliy -0,861 0,742 -7,195 0,003
registracijos skaicius

ES vidutiné automobilio kaina -0,934 0,873 -0,003 <0,001

Tyrimo rezultatai atskleide, kad tarp ES automobiliy gamintojy pelningumo ir dyzeliniy automobiliy
registracijy egzistuoja vidutiniSkai stiprus neigiamas rySys (R =-0,702), o determinacijos koeficientas
(R?=0,493) rodo, kad beveik pusé registracijy kintamumo paaiSkinama pelningumo poky¢iais. Tai
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reiskia, kad didé¢jant gamintojy pelningumui dyzeliniy automobiliy registracijos mazeja, o rySys yra
statistiSkai patikimas (p = 0,035). Analizuojant pasauliniy pardavimy jtaka matyti, kad tarp
pardavimy ir dyzeliniy registracijy nustatytas vidutiniskai stiprus teigiamas rysys (R = 0,739), o R? =
0,546 atskleidzia, kad 54,6 % registracijy poky¢iy paaiskina pasauliniai pardavimai. Tai patvirtina,
kad augant pasaulinei automobiliy rinkai, dyzeliniy automobiliy registracijos taip pat did¢ja, ir Sis
rySys yra statistiSkai reikSmingas (p = 0,023). Tarp dyzeliniy automobiliy registracijy ir automobiliy
gamybos nustatyta stipresné teigiama koreliacija (R = 0,795). Tai reiskia, jog didéjant automobiliy
gamybai, registruojama daugiau dyzeliniy automobiliy, o gautas rySys yra patikimas (p = 0,010). Tuo
tarpu tarp ES naujy automobiliy registracijy ir dyzeliniy registracijy identifikuotas itin stiprus
neigiamas rySys (R =-0,993), o labai aukstas R? = 0,986 rodo, kad beveik visas dyzeliniy automobiliy
registracijy kintamumas paaiSkinamas bendra naujy automobiliy registracijy dinamika. Panasi
tendencija matoma ir tarp dyzeliniy registracijy bei ES vidutinés automobilio kainos: neigiamas
koreliacijos koeficientas (R =-0,934) ir aukstas determinacijos koeficientas (R? = 0,873) patvirtina,
kad brangstant automobiliams dyzeliniy automobiliy registracijos mazéja, o rySys yra labai
reikSmingas (p < 0,001).

Nustatyti statistiniai ryS$iai tarp registruoty automobiliy pagal variklio tipa (hibridiniy automobiliy)
bei priklausomy kintamyjy.

15 lentelé. Hibridiniy automobiliy registracijy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analizé

ES nulinés
ES emisijos
automobiliy Gamybos | ES automobiliy automobiliy | ES vidutiné
gamintojy Pasauliniai | apimtis | naujy registracijy | registracijos | automobilio
elningumas | pardavimai | vienetais skaiCius skaiCius kaina
Hibridiniy  automobiliy667* -.669% -733" 667" 642" 628"
registracija

Pastaba: ** reikSminga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai
nustatyti tarp hibridiniy automobiliy registracijos ir ES automobiliy gamintojy pelningumo (p=0,05),
ES automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skaiciaus bei
vidutinés automobilio kainos (p=0,01). Teigiami koreliaciniai rySiai leidzia teigti, kad hibridiniy
automobiliy plétra prisideda prie gamintojy pelningumo augimo, nes tai technologiniu pozitriu
brangesni, didesn¢ pridéting verte kuriantys modeliai. Daugéjant hibridiniy automobiliy registracijy,
auga ir bendros ES naujy automobiliy rinkos apimtys, kas rodo jy svarbg automobiliy bendros rinkos
plétrai. RySys su vidutine automobilio kaina rodo, kad rinkoje daugéjant hibridy, vidutine
automobilio kaina kyla, nes hibridiniai modeliai paprastai yra brangesni uz tradicinius vidaus degimo
variklius. Neigiami statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti tarp hibridiniy automobiliy registracijos ir
pasauliniy pardavimy bei gamybos apimties (p=0,05). Sie koreliaciniai rysiai atskleidzia, kad
hibridiniy automobiliy plétra néra tiesiogiai susijusi su globalios automobiliy rinkos augimu, o labiau
priklauso nuo regioniniy (ypa¢ ES) politikos sprendimy ir subsidijy. Regresinés analizés rezultatai
pateikiami 16 ir 17 lentelése.

16 lentelé. Hibridiniy automobiliy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratiné | F p
1 | Regresija | 65.219 6 10.870 240.835 | .004°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.
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17 lentelé. Hibridiniy automobiliy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos B p
koeficientas (R) koeficientas (R?) | reik§mé

ES automobiliy gamintojy pelningumas 0,782 0,612 0,116 0,013
Pasauliniai pardavimai -0,791 0,626 -0,762 0,011
Gamybos apimtis vienetais -0,770 0,593 -1,111 0,015
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,933 0,870 2,570 <0,001
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos 0,969 0,938 1,824 <0,001
skaiCius

ES vidutiné automobilio kaina 0,994 0,987 0,001 <0,001

Analizé parodé, kad tarp ES automobiliy gamintojy pelningumo ir hibridiniy automobiliy registracijy
egzistuoja stiprus teigiamas rySys (R = 0,782),
registracijos auga (p = 0,013). Tuo tarpu pasauliniai pardavimai su hibridinémis registracijomis siejasi
neigiamai (R = —0,791). Tarp automobiliy gamybos ir hibridiniy registracijy nustatytas vidutiniskai
stiprus neigiamas rySys (R =-0,770). Labai stiprus teigiamas rySys nustatytas tarp hibridiniy ir nulinés
emisijos automobiliy registracijy (R = 0,969; R? = 0,938) bei tarp hibridiniy registracijy ir vidutinés
automobilio kainos (R = 0,994; R? = 0,987). Tai rodo, kad tiek ekologiSsky automobiliy plétra, tiek
kainy augimas stipriai siejasi su hibridiniy modeliy registracijy didéjimu. Visi rySiai statistiSkai

didéjant pelningumui, hibridiniy automobiliy

reik§mingi (p < 0,05).

Nustatyti statistiniai ry$iai tarp registruoty automobiliy pagal variklio tipa (elektromobiliy ir
ikraunamy hibridy) bei priklausomy kintamyjy.

18 lentelé. Elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analizé

ES nulinés emisijos
ES  automobiliy| Gamybos | ES automobiliy automobiliy ES vidutiné
lgamintojy Pasauliniai | apimtis |naujy registracijy|  registracijos automobilio
pelningumas pardavimai | vienetais skaiCius skaiCius kaina
Elektromobiliy ino67* -.669% 733" .583™ 442 688"
ikraunamy  hibridy
registracija

Pastaba: ** reikSminga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai
nustatyti tarp elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijos ir ES automobiliy gamintojy
pelningumo (p=0,05), ES automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos automobiliy
registracijos skaicCiaus bei vidutinés automobilio kainos (p=0,01). Did¢janti elektromobiliy ir
tkraunamy hibridy dalis rinkoje yra susijusi su geresniais gamintojy finansiniais rezultatais. Teigiama
koreliacija atskleidZia, kad elektromobiliy bei jkraunamy hibridy plétra prisideda prie bendro naujy
automobiliy rinkos aktyvumo. Kai auga nulinés emisijos ir elektrifikuoti modeliai, did¢ja ir bendra
naujy registracijy apimtis. Neigiami koreliaciniai rySiai nustatyti tarp elektromobiliy ir jkraunamy
hibridy registracijos ir pasauliniy pardavimy bei auto gamybos (p=0,05). Regresinés analizés
rezultatai pateikiami 19 ir 20 lentelése.

19 lentelé. Elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijy bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratiné | F p
1 | Regresija | 704.808 6 117.468 481.882 | .002°
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Regresijos ANOV A modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

20 lentelé. Elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos B p
koeficientas (R) koeficientas (R?) | reik§mé

ES automobiliy gamintojy pelningumas 0,771 0,594 0,375 0,015
Pasauliniai pardavimai -0,888 0,789 -2,809 0,001
Gamybos apimtis vienetais -0,854 0,729 -4,047 0,003
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,868 0,753 7,858 0,002
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos 0,944 0,891 5,842 <0,001
skai€ius

LES vidutiné automobilio kaina 0,962 0,926 0,003 <0,001

Regresiné analizé parodé, kad elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijos teigiamai siejasi su
ES automobiliy gamintojy pelningumu (R = 0,771), o daugiau nei pusé registracijy variacijos
paaiskinama pelningumo pokyciais. Tuo tarpu pasauliniai pardavimai ir automobiliy gamyba yra
neigiamai susij¢ su Siomis registracijomis (R = —0,888 ir R = —0,854), rodydami, kad auganti
pasaulin¢ paklausa ir gamyba mazina elektrifikuoty modeliy dali. RySys tarp elektromobiliy
registracijy ir naujy automobiliy registracijy ES yra stiprus ir teigiamas (R = 0,868), atskleidziantis,
kad bendra rinkos plétra skatina elektrifikuoty transporto priemoniy augima. Dar stipresnis teigiamas
rySys nustatytas su nulinés emisijos automobiliy registracijomis (R = 0,944), rodanciais, jog Sie
segmentai vystosi lygiagreciai. Galiausiai itin stipri koreliacija su ES vidutine automobilio kaina (R
= 0,962) patvirtina, kad brangstant automobiliams, elektromobiliy ir jkraunamy hibridy registracijos
reikSmingai didéja. Visi gauti rysiai yra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05).

Nustatyti statistiniai rySiai tarp ES nulinés emisijos automobiliy registracijos bei priklausomy
kintamyjy.

21 lentelé. ES nulinés emisijos automobiliy registracijy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analize

ES

automobiliy Gamybos | ES automobiliy | ES vidutiné

gamintojy Pasauliniai | apimtis | naujy registracijy | automobilio

pelningumas | pardavimai | vienetais skaiCius kaina
ES  nulinés  emisijos|o67* -.669% -.733" 722" 568"
automobiliy registracija

Pastaba: ** reik§minga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai
nustatyti tarp ES nulinés emisijos automobiliy registracijos ir ES automobiliy gamintojy pelningumo
(p=0,05), ES automobiliy naujy registracijy, vidutinés automobilio kainos (p=0,01). Nulinés emisijos
automobiliy rinkos augimas yra susijes su geresniais automobiliy gamintojy finansiniais rezultatais.
Teigiama koreliacija rodo, kad nulinés emisijos transporto priemoniy augimas prisideda prie bendros
naujy automobiliy rinkos apimties did¢jimo bei atspindi rinkos tendencijas, kai pirkéjai vis dazniau
renkasi mazos tarSos alternatyvas. Didéjanti nulinés emisijos automobiliy dalis rinkoje yra susijusi su
kylancia vidutine automobilio kaina. Neigiami koreliaciniai rySiai nustatyti tarp ES nulinés emisijos
automobiliy registracijos ir pasauliniy pardavimy bei auto gamybos (p=0,05). ES nulinés emisijos
automobiliy rinka pleciasi spar¢iau nei globali automobiliy rinka, todél jos augimas néra susijes su
bendrais pasaulinés paklausos ar gamybos pokyciais. Peréjimo prie nulinés emisijos technologijy
laikotarpiu pasauliné automobiliy gamyba ir pardavimai patiria paklausos pokycius, tiekimo
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grandinés sutrikimus, tod¢l nulinés emisijos automobiliy plétra Europoje vyksta prieSinga kryptimi
nei globaliis rodikliai. Regresinés analizés rezultatai pateikiami 22 ir 23 lentelése.

22 lentelé. ES nulinés emisijos automobiliy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma Laipsniai | Vid. kvadratiné F p
1 | Regresija | 18353015021927.470 | 5 3670603004385.494 | 159.281 | <.001°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

23 lentelé. ES nulinés emisijos automobiliy registracijos bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos P reik§mé p
koeficientas (R) koeficientas (R?)

ES automobiliy gamintojy pelningumas 0,773 0,597 60787,716 0,015
Pasauliniai pardavimai -0,727 0,528 -371453,191 0,027
Gamybos apimtis vienetais -0,656 0,431 -0,503 0,055
ES automobiliy naujy registracijy 0,833 0,694 0,122 0,005
skaiCius

ES vidutiné automobilio kaina 0,980 0,961 435,234 <0,001

Regresiné analizé rodo, kad ES nulinés emisijos automobiliy registracijos teigiamai siejasi su
automobiliy gamintojy pelningumu (R = 0,773), o daugiau nei pusé¢ registracijy variacijos
paaiSkinama pelningumo poky¢iais. Tarp automobiliy gamybos apimties ir nulinés emisijos
registracijy nustatytas neigiamas rySys (R = —0,656), taiau jis néra statistiSkai reikSmingas (p =
0,055). Tuo tarpu naujy automobiliy registracijy skaic¢ius ES turi stipry teigiamg rysj su nulinés
emisijos registracijomis (R = 0,833), rodantj, kad auganti bendra rinkos paklausa skatina ir ekologisky
automobiliy plétra. Stipriausias rySys fiksuotas tarp nulinés emisijos registracijy ir ES vidutinés
automobilio kainos (R = 0,980), o labai aukstas R? = 0,961 rodo, kad brangstant automobiliams
registracijos reikSmingai didéja. Visi statistiSkai reikSmingi rySiai (p < 0,05) leidZia patikimai vertinti
nulinés emisijos automobiliy registracijy tendencijas.

Nustatyti statistiniai rySiai atsinaujinan¢iy iStekliy energijos dalies transporto sektoriuje bei
priklausomy kintamyjy.

24 lentelé. Atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje bei priklausomy kintamyjy koreliaciné

analize
ES Darbo

Gamybos ES automobiliy | ES nulinés emisijos uzimtumas
apimtis naujy registracijy automobiliy ES vidutiné automobiliy
vienetais skai¢ius registracijos skai¢ius| automobilio kaina pramonéje

Atsinaujinanciy  iStekliy-.733* .950%** .950%*" .950™ 667"

energijos dalis transporto

sektoriuje

Pastaba: ** reikSminga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Vadovaujantis pateiktais statistiniais duomenimis matome, kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai
nustatyti tarp atsinaujinanciy iStekliy energijos dalies transporto sektoriuje ir ES automobiliy naujy
registracijy, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skai¢iaus bei vidutinés automobilio kainos
(p=0,01). Did¢janti atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy dalis transporte yra susijusi su aktyvesne naujy
automobiliy rinka. Tai rodo, kad Salys, kurios didina tvarios energijos naudojimg, dazniausiai tuo pat
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metu skatina transporto atnaujinimg, keiCiant j; maziau tarSiomis technologijomis. Teigiama
koreliacija su nulinés emisijos registracijomis rodo, kad atsinaujinanciy istekliy plétra lygiagreciai
didina elektromobiliy ir kity mazos tarSos technologijy paklausg. Didéjanti atsinaujinancios energijos
dalis siejasi su kylancia vidutine automobilio kaina, nes rinkoje daug¢ja elektra varomy ir kity aukstos
vertés transporto priemoniy, vartotojai renkasi modernesnius ir brangesnius modelius. Neigiami
koreliaciniai rySiai nustatyti tarp atsinaujinanciy iStekliy energijos dalies transporto sektoriuje ir auto
gamybos (p=0,05). Atsinaujinanciy iStekliy energijos dalies augimas yra regioniné (ypac ES) politika,
todél jis néra tiesiogiai susij¢s su globalios automobiliy gamybos lygiais, kurie atspindi pasaulinés
paklausos, tieckimo grandiniy ir ekonominiy cikly pokyc¢ius. Regresinés analizés rezultatai pateikiami
25 ir 26 lentelése.

25 lentelé. Atsinaujinanciy istekliy energijos dalis transporto sektoriuje bei priklausomy kintamyjy regresijos
modelio reikSmingumas

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratiné | F P
1 | Regresija | 14.829 5 2.966 9.016 | .050°

Regresijos ANOVA modelis parodo p = 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

26 lentelé. Atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje bei priklausomy kintamyjy regresiné
analiz¢

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos B p
koeficientas (R) koeficientas (R?) | reik§mé

Gamybos apimtis vienetais -0,751 0,564 -5,330 0,020
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,943 0,889 1,279 <0,001
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos 0,813 0,661 7,533 0,008
skaiCius

ES vidutiné automobilio kaina 0,894 0,800 0,001 0,001
ES darbo uzimtumas automobiliy pramonéje 0,797 0,635 2,294 0,010

Regresiné analizé parode, kad atsinaujinanciy iStekliy energijos dalis transporte neigiamai siejasi su
automobiliy gamybos apimtimi (R =-0,751), o tai rodo, kad didesné gamyba yra susijusi su mazesniu
atsinaujinancios energijos naudojimu. Tuo tarpu naujy automobiliy registracijy skai¢ius ES turi itin
stipry teigiamg rys$j (R = 0,943; R? = 0,889), leidziant; teigti, kad rinkos plétra tiesiogiai skatina
atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimg transporte. Taip pat nustatytas teigiamas rySys tarp
atsinaujinancios energijos dalies ir nulinés emisijos automobiliy registracijy (R = 0,813), rodantis,
kad ekologisky transporto priemoniy augimas prisideda prie Svaresnio energijos balanso. Vidutiné
automobilio kaina ES taip pat stipriai koreliuoja su atsinaujinancios energijos dalimi (R = 0,894), o
tai gali biti susij¢ su brangesniy, efektyvesniy ir tvaresniy technologijy diegimu. Darbo uZimtumas
automobiliy pramongje teigiamai susijgs su atsinaujinancios energijos naudojimu transporte (R =
0,797), atskleidziantis, kad didesnis sektoriaus aktyvumas palaiko energeting transformacijg. Visi Sie
rySiai yra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05).

Nustatyti statistiniai rySiai tarp aplinkosaugos mokesciy dalies bei priklausomy kintamyjy.
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27 lentelé. Aplinkosaugos mokesciy dalies bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analize

Gamybos | ES automobiliy ES nulinés emisijos
Pasauliniai | apimtis | naujy registracijy | automobiliy registracijos ES vidutiné
pardavimai | vienetais skaiCius skaiCius automobilio kaina
IAplinkosaugos mokeséiyl .722%* 756" -.975™ -.975™ -.975™
dalis

Pastaba: ** reik§minga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Pagal pateiktus koreliacinés analizés duomenis matome kad teigiami statistiSkai reikSmingi rysiai
nustatyti tarp aplinkosaugos mokesCiy dalies ir pasauliniy pardavimy bei automobiliy gamybos
rodikliy (p=0,05). Koreliaciné¢ analizé atskleidé, kad didéjant aplinkosaugos mokesciams (ypac
degalams, tarSai, CO: emisijoms), vyksta platesni struktiriniai rinkos pokyciai, sutampantys su
globaliu automobiliy gamybos augimu, didéjancia tarptautine automobiliy paklausa. Neigiami
koreliaciniai rySiai nustatyti tarp aplinkosaugos mokes¢iy dalies ir ES automobiliy naujy registracijy
skaiCiaus, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skaiciaus ir ES vidutinés automobiliy kainos
(p=0,01). Neigiama koreliacija rodo, kad aukstesni aplinkosaugos mokesciai gali turéti slopinantj
poveiki bendrai naujy automobiliy paklausai ES. Nors teoriSkai aplinkosaugos mokesciai turéty
skatinti mazos tarSos transporto priemones, neigiama koreliacija gali atspindéti rinkos jautrumag
kainoms, pereinamojo laikotarpio poveikj, kai mokesc¢iai did¢ja greiciau nei ple€iasi EV rinka.
Aplinkosaugos mokesciy didéjimas gali turéti defliacinj poveiki ES naujy automobiliy rinkos vertei.
Regresinés analizés rezultatai pateikiami 28 ir 29 lentelése.

28 lentelé. Aplinkosaugos mokesciy dalies bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio reikSmingumas

ANOVA?

Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratin¢ | F p
1 | Regresija | 1.764 5 353 57.832 | .004°
Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiskai reik§Smingas.

29 lentelé. Aplinkosaugos mokes¢iy dalies bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos Determinacijos B p
koreliacijos koeficientas (R?) | reik§mé
koeficientas (R)

Pasauliniai pardavimai 0,883 0,780 0,140 0,002
Gamybos apimtis vienetais 0,824 0,678 1,962 0,006
ES automobiliy naujy registracijy skaicius -0,885 0,784 -4,030 0,002
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos -0,938 0,880 -2,918 | <0,001
skai¢ius

ES vidutiné automobilio kaina -0,973 0,947 -0,001 <0,001

Regresiné analizé parodé, kad aplinkosaugos mokes¢iy dalis teigiamai siejasi su pasauliniais
automobiliy pardavimais (R = 0,883) ir automobiliy gamyba (R = 0,824), o tai rodo, kad augant
pasaulinei rinkai ir gamybos apimtims didéja ir aplinkosauginiy mokesc¢iy svarba. Tuo tarpu tarp
naujy automobiliy registracijy ES ir aplinkosaugos mokes¢iy nustatytas stiprus neigiamas rySys (R =
—0,885), rodantis, kad didesné registracijy apimtis susijusi su mazesne mokesc¢iy dalimi. Dar stipresné
neigiama koreliacija fiksuota tarp aplinkosaugos mokes€iy ir nulinés emisijos automobiliy
registracijy (R = —0,938), o tai leidzia teigti, kad ekologisky transporto priemoniy plétra maZina
poreik] didesniems tarSos mokesCiams. Labai stiprus neigiamas rySys tarp mokesCiy dalies ir
vidutinés automobilio kainos ES (R =—-0,973) rodo, kad brangesni automobiliai yra labiau susij¢ su
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mazesne aplinkosaugos mokesciy nasta. Visi nustatyti rySiai yra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05),
todél jie patikimai atskleidzia aplinkosaugos mokes¢iy dinamika transporto sektoriuje.

Nustatyti statistiniai rySiai tarp metiniy ES automobiliy pramonés investicijy i MTTP bei priklausomy
kintamyjy.

30 lentelé. Metiniy ES automobiliy pramonés investicijy j MTTP bei priklausomy kintamyjy koreliaciné

analiz¢
ES ES nulinés
ES automobiliy | emisijos ES darbo
automobiliy naujy  |automobiliy uzimtumas ES
gamintojy registracijy [registracijos| ES vidutiné automobiliy | automobiliy
pelningumas skaiius skaiCius |automobilio kaina| pramongje importas
Metinés automobiliy/667* 867** 867** .867** 733" .900™"
pramonés investicijos |
MTTP

Pastaba: ** reik§minga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidé, kad teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti tarp
metinés automobiliy pramonés investicijy j MTTP ir ES automobiliy gamintojy pelningumo
(p=0,05), ES automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skaiciaus,
vidutinés automobilio kainos, ES darbo uzimtumo automobiliy pramonéje ir ES auto importo
(p=0,01). Koreliacin¢ analizé rodo, kad MTTP investicijos automobiliy pramongje yra esminis
veiksnys, stiprinantis visg ES automobiliy sektoriaus ekosistema. Jos teigiamai siejasi su pelningumu,
rinkos augimu, technologine pazanga, darbo viety kirimu. Tai patvirtina, kad inovacijos yra viena
svarbiausiy automobiliy pramonés veiksniy, lemianciy rinkos konkurencinguma globaliu mastu ir
peréjima prie tvaresniy transporto technologijy. Regresinés analizés rezultatai pateikiami 31 ir 32
lentelése.

31 lentelé. Metiniy ES automobiliy pramonés investicijy ] MTTP bei priklausomy kintamyjy regresijos
modelio reik§mingumas

ANOVA?
Modelis Kvadraty suma | Laipsniai | Vid. kvadratiné | F p
1 | Regresija | 694710574.016 | 6 115785095.669 | 31.551 | .031°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

32 lentelé. Metiniy ES automobiliy pramonés investicijy ] MTTP bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos p p
koeficientas (R) koeficientas (R?) | reik§mé

ES automobiliy gamintojy pelningumas 0,706 0,498 342,845 | 0,034
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,900 0,810 0,001 <0,001
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos 0,891 0,794 0,006 0,001
skaiCius

ES vidutiné automobilio kaina 0,912 0,831 2,499 <0,001
ES darbo uzimtumas automobiliy pramonéje 0,822 0,676 0,016 0,006
ES automobiliy importas 0,925 0,856 7,552 | <0,001

Regresiné analizé parodé¢, kad metinés ES automobiliy pramonés investicijos teigiamai siejasi su
gamintojy pelningumu (R = 0,706). Kur kas stipresné teigiama koreliacija nustatyta tarp investicijy
ir naujy automobiliy registracijy ES (R = 0,900), rodanti, kad rinkos augimas tiesiogiai skatina
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investicijy didé¢jimg. Pana$iai teigiamas rySys tarp investicijy ir nulinés emisijos automobiliy
registracijy (R = 0,891), leidziantis teigti, kad ekologiSky technologijy plétra tiesiogiai susijusi su
didesnémis investicijomis. Stipri koreliacija matoma ir tarp investicijy bei vidutinés automobilio
kainos ES (R = 0,912), o tai gali reiksti, kad brangesnés technologijos reikalauja didesniy kapitalo
isipareigojimy ir tai gali buti susij¢ su auksStesnés klasés automobiliy gamyba. Taip pat teigiamas
rySys nustatytas su darbo uzimtumu automobiliy pramonéje (R = 0,822) ir automobiliy importu ES
(R =0,925), rodantis, kad augantis sektoriaus aktyvumas ir tarptautiniai srautai siejasi su didesnémis
investicijomis. Visi rySsiai, esant p < 0,05, yra statistiskai reikSmingi.

Nustatyti statistiniai rySiai tarp ES automobiliy importo i§ Kinijos bei priklausomy kintamyjy.

33 lentelé. ES automobiliy importo i§ Kinijos rodikliy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analiz¢

ES automobiliy| ES automobiliy |ES nulinés emisijos | ES vidutiné

lgamintojy naujy registracijy automobiliy automobilio |[ES automobiliy|
pelningumas skaiCius registracijos skaicius kaina importas
ES automobiliy importas i§.817%* .850%* .850%* .850%* 733"

Kinijos

Pastaba: ** reikSminga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidé, kad teigiami statistiSkai reikSmingi ryS$iai nustatyti tarp ES
automobiliy importo i§ Kinijos rodikliy ir ES automobiliy gamintojy pelningumo (p=0,05), ES
automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skaiCiaus, vidutinés
automobilio kainos (p=0,01) ir ES automobiliy importo (p=0,05). Koreliaciné analiz¢ leidzia teigti,
kad didéjantis ES automobiliy importas i§ Kinijos yra susij¢s su teigiamomis automobiliy sektoriaus
ekonominémis ir technologinémis tendencijomis ES viduje: auganciu pelningumu, didé¢janciais
registracijy skaiciais, sparté¢jancia elektromobiliy plétra ir kylanciomis automobilio kainomis. Tai
parodo, kad importas i§ Kinijos tampa reikSmingu veiksniu, formuojanciu ES automobiliy rinka ir jos
raidos kryptis. Regresinés analizés rezultatai pateikiami 34 ir 35 lentelése.

34 lentelé. ES automobiliy importo i§ Kinijos rodikliy bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio

reik§mingumas
ANOVA?
Modelis Kvadraty suma Laipsniai | Vid. kvadratiné F p
1 | Regresija | 60958159289054.240 | 5 12191631857810.848 | 32.269 | .008°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

35 lentelé. ES automobiliy importo i§ Kinijos rodikliy bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos Determinacijos B reik§meé p
koeficientas (R) koeficientas (R?)

ES automobiliy gamintojy pelningumas 0,891 0,793 128634,216 | 0,001
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,890 0,792 0,239 0,001
ES nulinés emisijos automobiliy registracijos 0,831 0,690 1,525 0,006
skaiCius

ES vidutiné automobilio kaina 0,872 0,760 710,420 0,002
ES automobiliy importas 0,622 0,387 0,001 0,073

Regresiné analizé parode, kad ES automobiliy importas i§ Kinijos stipriai teigiamai siejasi su ES
automobiliy gamintojy pelningumu (R = 0,891), o didel¢ determinacijos koeficiento dalis (R? =
0,793) rodo, kad pelningumo poky¢iai reikSmingai paaiSkina importo augima. PanaSiai stiprus
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teigiamas rySys nustatytas ir tarp importo bei naujy automobiliy registracijy ES (R = 0,890), kas
leidzia teigti, kad auganti paklausa vidaus rinkoje skatina didesnj importa i§ Kinijos. Taip pat
teigiamai, nors Siek tiek silpniau, su importo rodikliais koreliuoja nulinés emisijos automobiliy
registracijos (R = 0,831), rodancios, kad Kinija aktyviai tiekia elektrifikuotus modelius ES rinkai.
Stiprus rySys matomas ir tarp importo bei vidutinés automobilio kainos ES (R = 0,872), o tai gali buti
susije su konkurencingomis Kinijos gamintojy kainomis aukstesniame segmente. Tuo tarpu rySys su
bendru ES automobiliy importu yra silpnesnis ir statistiSkai nereikSmingas (p > 0,05). Visi reikSmingi
rysSiai leidzia daryti iSvada, kad Kinijos automobiliy importg labiausiai lemia ES rinkos paklausa ir
gamintojy pelningumo dinamika.

Nustatyti statistiniai rySiai tarp ES automobiliy eksporto j Kinijg bei priklausomy kintamyjy.

36 lentelé. ES automobiliy eksporto j Kinijg rodikliy bei priklausomy kintamyjy koreliaciné analize

ES automobiliy | ES nulinés emisijos

Pasauliniai (Gamybos apimtis| naujy registracijy automobiliy ES vidutiné
pardavimai vienetais skaiéius registracijos skaicius| automobilio kaina
ES automobiliy eksportas|.-.720* -.750%* 983 ** 983 983 #*

i Kinija

Pastaba: ** reikSminga koreliacija kai p=0,01, * kai p=0,05

Koreliacinés analizés rezultatai atskleidé, kad teigiami statistiSkai reikSmingi ryS$iai nustatyti tarp ES
automobiliy eksporto j Kinijg rodikliy ir ES automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos
automobiliy registracijos skaiCiaus, vidutinés automobilio kainos (p=0,01). Neigiami statistiSkai
reikSmingi ryS$iai nustatyti tarp ES automobiliy eksporto j Kinija rodikliy ir pasauliniy pardavimy
(p=0,05), automobiliy gamybos (p=0,01). Neigiami statistiSkai reikSmingi rySiai su pasauliniais
automobiliy pardavimais ir automobiliy gamyba rodo, kad eksporto | Kinijg augimas néra tiesiogiai
susijes su bendra pasauline automobiliy rinkos plétra. Atvirks¢iai — eksporto j Kinija did¢jimas gali
vykti net tada, kai pasauliné¢ gamyba ar pardavimai mazéja. Regresinés analizés rezultatai pateikiami
37 ir 38 lentelése.

37 lentelé. ES automobiliy eksporto j Kinijg rodikliy bei priklausomy kintamyjy regresijos modelio

reikSmingumas
ANOVA?
Modelis Kvadraty suma Laipsniai | Vid. kvadratiné F p
1 | Regresija | 8424359735663.754 | 5 1684871947132.751 | 65.700 | .003°

Regresijos ANOVA modelis parodo p < 0,05, kad regresijos modelis yra statistiSkai reikSmingas.

38 lentelé. ES automobiliy eksporto j Kinijg rodikliy bei priklausomy kintamyjy regresiné analizé

Rodikliai Regresijos koreliacijos | Determinacijos P reik§meé p
koeficientas (R) koeficientas (R?)

Pasauliniai pardavimai -0,844 0,712 -292961,314 | 0,004
Gamybos apimtis vienetais -0,801 0,641 -0,417 0,010
ES automobiliy naujy registracijy skaicius 0,933 0,871 0,093 <0,001
ES  nulinés emisijos  automobiliy 0,938 0,879 0,637 <0,001
registracijos skaicius

ES vidutiné automobilio kaina 0,980 0,960 295,486 <0,001

Regresiné analizé parodé, kad ES automobiliy eksportas j Kinijg neigiamai siejasi su pasauliniais
pardavimais (R = -0,844) ir automobiliy gamyba (R =-0,801), o tai rodo, kad didéjanti pasauliné
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paklausa ir gamybos apimtys mazina eksportuojama kiekj j Kinijg. Tuo tarpu rySys tarp eksporto ir
naujy automobiliy registracijy ES yra labai stiprus ir teigiamas (R = 0,933), atskleidziantis, kad
auganti vidaus rinka siejasi su didesne eksporto apimtimi. Dar stipresné koreliacija nustatyta tarp
eksporto ir nulinés emisijos automobiliy registracijomis (R = 0,938), rodanti, kad ekologisky
transporto priemoniy plétra Europoje skatina jy paklausg Kinijos rinkoje. Itin stiprus teigiamas rysys
pastebétas ir su vidutine automobilio kaina ES (R = 0,980), leidZiantis daryti prielaida, kad aukstesnés
vertés automobiliai sudaro didesn¢ eksporto dalj. Visi reikSmingi rodikliai (p < 0,05) patikimai
atskleidzia ES automobiliy eksporto tendencijas Kinijos kryptimi.

Paskutiniy dviejy kintamyjy, elektromobiliy importas i$ Kinijos ir baterijy importas i§ treciyjy Saliy,
koreliacinés analizés neatsikleidé naujy reikSmingy rysiy.

Tyrimo apribojimai: tyrimas atliktas remiantis bendra ES automobiliy pramonés oficialia statistika
(Eurostatas, ACEA, ICCT). Oficialiis Saltiniai daznai teikia duomenis su 1-2 m. atsilikimu, todél
realios zaliojo kurso pasekmes gali biiti dar nepilnai atsispindéjusios. Kai kurie rodikliai, pavyzdziui,
pelningumas, investicijos ] MTTP ir pan., skirtinguose Saltiniuose gali buti skai¢iuojami pagal
skirtingas metodikas, o tai gali sudaryti paklaidg tyrimo skai¢iavimuose. Anglies dioksido emisijy
kiekio ir aplinkosaugos mokesc¢iy duomenys skirtingose ES valstybése struktiiriSkai labai skiriasi,
todél jy poveikio mastas negali buti pritaikytas vienodai visame ES regione. Tyrimas yra pagrjstas
statistiniais duomenimis, koreliacine ir regresine analize, todél negalima tvirtai nustatyti priezasties-
pasekmeés rySiy tarp zaliojo kurso veiksniy ir ekonominiy rodikliy. Duomeny pokyc¢iams taip pat
galéjo daryti jtaka kiti veiksniai: pandemijos poveikis, tiekimo grandiniy sutrikimai, geopolitiné
aplinka, infliacija. Naudojant ES masto duomenis, prarandama jmoniy lygmens dinamika, todél
tyrimas negali atskleisti: skirtingy gamintojy strategijy, imoniy investavimo skirtumy, atotrukio tarp
aukstesnés ir zemesnés klasés segmenty. Galimi tyrimo patobulinimai ateityje: jtraukti jmoniy
lygmens duomenis (pvz., finansines ataskaitas, investicijy struktiiras), kurie leisty tiksliau jvertinti
zaliojo kurso pasekmes atskiriems gamintojams. Taip pat tyrimg papildyty kokybiniy duomeny
integracija: interviu su gamintojais, politikais, analitikais; dokumenty analiz¢é (strategijos, gamintojy
planai, pramonés asociacijos pozicijos). Prognozavimo modeliy jtraukimas Zaliojo kurso atzvilgiu,
pavyzdziui iki 2030-2035 m., padéty atskleisti ilgesnio laikotarpio pasekmes.

Apibendrinant galima teigti, kad koreliaciné analizé atskleidé¢, jog ES automobiliy pramonés augima
ir modernizacijg teigiamai veikia inovacijos, MTTP investicijos, elektromobiliy ir hibridiniy
automobiliy plétra bei tarptautiné prekyba. Sie veiksniai glaudziai siejasi su gamintojy pelningumu,
naujy automobiliy registracijy skaic¢iaus did¢jimu, vidutine automobilio kaina, darbo viety kiirimu ir
eksporto augimu. Atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy integracija transporto sektoriuje skatina
elektromobiliy plétra ir rinkos atsinaujinimg. Tuo tarpu aukStesni aplinkosaugos mokesciai ir
dyzeliniy automobiliy registracijos ES turi neigiamg ry$] su pasauline gamyba ir pardavimais,
atskleidziant regioniniy ir globaliy tendencijy skirtumus. Atlikta analizé patvirtina, kad technologiné
pazanga, tvarumas ir tarptautiné integracija yra pagrindiniai ES automobiliy sektoriaus plétros
veiksniai. Apibendrinant galima teigti, kad visy regresiniy analiziy rezultatai nuosekliai patvirtina
platesn¢ rinkos transformacija: tradiciniai tarSesni segmentai nuosekliai praranda vertg, o
elektrifikacijos, ekologijos ir technologinés pazangos rodikliai turi stiprius, daZniausiai teigiamus
rysius su pagrindiniais ES automobiliy rinkos ir ekonominiais veiksniais. Visi statistiSkai reikSmingi
rodikliai (p < 0,05) leidzia laikyti Sias tendencijas patikimomis ir nuosekliomis visose tirtose srityse.
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1.

ISvados

Atlikta problemos analizé¢ parodé, kad Europos zaliojo kurso priimta iniciatyva pasiekti
skatina technologiniy inovacijy ir reguliacinius pokycius bei keicia $ios pramonés rinkos
pozicija pasauliniame kontekste. ES Salys jsipareigoja palaipsniui nutraukti vidaus degimo
varikliy automobiliy pardavimg ir pereiti prie elektra varomy transporto priemoniy, kuriy net
40-50% nuo viso elektromobilio detaliy sudaro baterijos ir puslaidininkiai. Sie netradiciniai
komponentai arba jy zaliavos daugiausiai importuojami i$ treCiyjy Saliy (daugiausiai Kinijos),
kas neleidzia pasiekti aukStos mazmeninés kainos. D¢l Sios priklausomybés nuo Azijos Saliy,
patiriami dideli trikdziai tiekimo grandinéje. Pereinant prie tvariy transporto priemoniy, iSkyla
nauja Sakos sritis — programin¢ jranga, kuri reikalauja 6% metinio aukStos kvalifikacijos darbo
jégos paklausos padid¢jimo. Taip pat grieztéja reguliaciniai reikalavimai - grieztesni CO-
iSmetimo standartai, kurie reikalauja naujy inovacijy ir investicijy. Visi Sie i$Suikiai lemia
sektoriaus  konkurencingumo maz¢jimg pasaulio kontekste: padidéjusia importo
priklausomybe ir jos kastus, skirtingus pasaulio regiony emisijy tarifus, padidéjusias Kinijos
investicijas Europoje bei gamykly iskélimg uz ES riby.

Atlikta teorin¢ analizé parodé, kad zaliasis kursas automobiliy pramonei daro dviguba
poveikj, ekologinj ir ekonominj:

— ekonomines perspektyvas pateikia tyrimai apie zaligsias inovacijas, kurios 1§ pradziy
gali padidinti gamybos sgnaudas, bet jos paprastai pagerina ilgalaikius finansinius
rezultatus dél didesnio efektyvumo, skaitmeninimo ir suinteresuotyjy Saliy
pasitikéjimo. Tyrimy rezultatai rodo, kad vartotojy aplinkosaugos samoningumas,
suvokiamas naudingumas ir pasitik¢jimas ekologiSkomis technologijomis yra
pagrindiniai pirkimo ketinimus lemiantys veiksniai. Technologinés inovacijos ir jy
paZanga yra bitina siekiant susieti aplinkos tikslus su pramonés konkurencingumu;

— MTTP investicijos ir skaitmeniniy technologijy diegimas, jskaitant dirbtinj intelekta,
yra pagrindiniai konkurencingumo ir inovacijy varikliai. Daugelis aktyviai | MTTP
investuojanciy Kinijos yjmoniy, Siuo metu dirba nuostolingai, skirtingai nuo didelio
pelningumo, kurj demonstruoja pirmaujancios ES jmonés. ES automobiliy gamintojai
iSlieka pasauliniais lyderiais MTTP investicijy srityje. Penkios ES jmonés — keturi
automobiliy gamintojai ir vienas pirmojo lygio tiekéjas — yra tarp deSimties didziausiy
pasaulio investuotojy § MTEP, kuriy investicijos sudaro 41 mlrd. Eur, arba 60 % 1§ 73
mlrd. Eur, kuriuos 2022 m. investavo deSimt didZiausiy automobiliy gamintojy
pasaulyje. Regionas taip pat turi labai konkurencingg vertés granding ir gerai
iSvystyta tiekimo baze. Nors Kinijos elektromobiliy gamintojai turi tam tikry
konkurenciniy pranaSumy pasauliniu mastu, jie susiduria su dideliais tarptautinés
prekybos barjerais;

— 1iSoriniai veiksniai, kaip vyriausybés teikiamos subsidijos ir reguliaciné aplinka daro
didele jtaka zaliojo kurso jgyvendinimui. Kinijos aktyvios subsidijos ir vertikali
elektromobiliy  tiekimo grandinés integracija paspartino jos  pasaulinj
konkurencinguma, o Europos Sajungos tradicinis automobiliy sektorius susiduria su
i$Sukiais pritaikydamas savo sengsias sistemas prie elektriniy transporto priemoniy
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pramongs. Sis palyginimas pabrézia, kad Zaliojo kurso jgyvendinimo veiksmingumas
priklauso ne tik nuo vidiniy jmoniy strategijy, bet ir nuo iSorinés politinés bei
ekonominés aplinkos.

Atlikus kiekybinj tyrima ir jvertinus zaliojo kurso priemoniy pasekmes automobiliy pramonei,
galima teigti, kad:

— emisijy kiekio mazéjimas yra tiesiogiai susijes su elektromobiliy registracijy ir vidutinés
automobilio kainos did¢jimu. Tai rodo, kad ES rinka orientuojasi ] tvaresnius
automobilius ir mazesnis tarSos lygis reikalauja didesniy gamybos investicijy;

— neigiami rySiai nustatyti tarp dyzelinio variklio automobiliy registracijos bei ES
automobiliy gamintojy pelningumo, ES automobiliy naujy registracijy, nulinés emisijos
automobiliy registracijos skai¢iaus bei vidutinés automobilio kainos. Rezultatai leidzia
daryti iSvadg, kad augant dyzeliniy automobiliy registracijoms gamintojy pelningumas
mazéja, galimai dél rinkos struktiiriniy poky¢iy, dyzeliniy modeliy mazgjancio
pelningumo ar investicijy ] alternatyvias technologijas. Taip pat mazé¢ja bendras naujy
automobiliy registracijy skaicius ES, kas gali reiksti, kad dyzeliniai automobiliai praranda
konkurencing pozicija did¢jant alternatyviy automobiliy pasiiilai. Vidutinés automobilio
kainos mazéjimas gali rodyti, jog dyzeliniy automobiliy rinka yra susijusi su zemesnés
kainos segmentu,

— statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti tarp elektromobiliy ir jkraunamy hibridy
registracijos, ir ES automobiliy gamintojy pelningumo, ES automobiliy naujy registracijy
bei vidutinés automobilio kainos. Didéjanti elektromobiliy ir jkraunamy hibridy dalis
rinkoje yra susijusi su geresniais gamintojy finansiniais rezultatais. Teigiama koreliacija
atskleidzia, kad elektromobiliy bei jkraunamy hibridy plétra prisideda prie bendro naujy
automobiliy rinkos aktyvumo. Kai auga nulinés emisijos ir elektrifikuoti modeliai, didéja
ir bendra naujy registracijy apimtis. Did¢janti nulinés emisijos automobiliy dalis rinkoje
yra susijusi su kylanc¢ia vidutine automobilio kaina;

— teigiami statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti tarp atsinaujinanciy iStekliy energijos
dalies transporto sektoriuje ir ES automobiliy naujy registracijy, ES nulinés emisijos
automobiliy registracijos skai¢iaus bei vidutinés automobilio kainos. Tai rodo, kad Salys,
kurios didina tvarios energijos naudojima, dazniausiai tuo pat metu skatina inovacijas,
keiciant transporto priemones maziau tarSiomis technologijomis. Atsinaujinanciy iStekliy
pletra lygiagreciai didina elektromobiliy ir kity mazos tarSos technologijy paklausa.
Didé¢janti atsinaujinancios energijos dalis siejasi su kylancia vidutine automobilio kaina,
nes rinkoje daugéja elektra varomy ir kity aukstos vertés transporto priemoniy, vartotojai
renkasi modernesnius ir brangesnius modelius;

— rezultatai rodo, kad aukStesni aplinkosaugos mokesciai gali turéti slopinant; poveikj
bendrai naujy automobiliy paklausai ES. Nors teoriSkai aplinkosaugos mokes¢iai turéty
skatinti maZos tarSos transporto priemones, neigiama koreliacija gali atspindéti rinkos
jautrumg kainoms, pereinamojo laikotarpio poveikj, kai mokesciai did¢ja greiciau nei
pleciasi EV rinka. Aplinkosaugos mokes¢iy didéjimas gali turéti defliacinj poveikj ES
naujy automobiliy rinkos vertei;
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4.

1)

2)

3)

4)

— rezultatai rodo, kad MTTP investicijos automobiliy pramoné¢je yra esminis veiksnys,
stiprinantis visg ES automobiliy sektoriaus ekosistemg. Jos teigiamai siejasi su
pelningumu, rinkos augimu, technologine pazanga, darbo viety kiirimu. Tai patvirtina, kad
inovacijos yra viena svarbiausiy automobiliy pramonés veiksniy, lemianciy rinkos
konkurencinguma globaliu mastu ir per¢jima prie tvaresniy transporto technologijy;

— didé¢jantis ES automobiliy importas i§ Kinijos yra susijes su teigiamomis automobiliy
sektoriaus ekonominémis ir technologinémis tendencijomis ES viduje: auganciu
pelningumu, didéjanciais registracijy skaiciais, spartéjancia elektromobiliy plétra ir
kylanc¢iomis automobilio kainomis. Tai leidzia teigti, kad auganti paklausa vidaus rinkoje
skatina didesnj importg i§ Kinijos. Did¢janti elektromobiliy plétra rodo, kad Kinija
aktyviai tiekia elektrifikuotus modelius ES rinkai. Stiprus rySys matomas ir tarp importo
bei vidutinés automobilio kainos ES, o tai gali bti susij¢ su konkurencingomis Kinijos
gamintojy kainomis auksStesniame segmente, kas didina ES importo priklausomybg.

Remiantis teoriniy ir metodiniy tyrimy rezultatais, pateikiamos rekomendacijos ES
automobiliy pramonei zaliojo kurso kontekste:

norint i§laikyti konkurencingas peré¢jimo sgnaudas, reikia atidziai valdyti energijos ir darbo
sagnaudas ir bendra veiklos nasuma. Norint pasiekti tiekimo sauguma kartu dekarbonizuojant
elektros energijos gamyba, reikia imtis $iy pagrindiniy veiksmy:

e sustiprinti Svarios energijos tiekimg plefiant gamybos pajégumus, tobulinant kaupimo
sprendimus ir atnaujinant tinklo infrastruktiira;

o ilgalaikés elektros energijos pirkimo sutartys (PPA). Tai padés jmoniy energijos sagnaudas
apsaugoti nuo trumpalaikiy svyravimy;

e uztikrinti konkurencing lygybe automatizavimo srityje, sprendZiant subsidijy skirtumy
problema. Konkurentai daZnai pasiekia didesnj darbo nasuma dél didesnio
automatizavimo, kuris yra remiamas subsidijomis net kai jy darbo sagnaudos yra mazesnés;

parengti ES automobiliy sektoriaus pramonés veiksmy plana, kuris sustiprinty koordinavima
visame vertés grandinés lygmenyje. Siuo metu Europai triiksta tikslinés Sio sektoriaus
pramonges strategijos, ypac atsizvelgiant | konkurencija su Kinija ir JAV, kurios abi teikia
didele parama savo automobiliy pramonei. Kadangi vertés grandinés suartéja tokiose srityse
kaip elektrinés transporto priemonés, skaitmeninimas, mobilumas ir ziedin¢ ekonomika,
reikalinga iSsami strategija, apimanti kiekvieng etapg — nuo MTTP iki Zaliavy gavimo,
perdirbimo, komponenty gamybos, gamybos ir perdirbimo;

sukurti automobiliy ekosistemai skirtus grynojo nulinio iSmetamyjy terSaly kiekio slénius.
Pagrindiniai tikslai — suformuoti grynojo nulinio iSmetamyjy terSaly kiekio pramonés Saky
klasterius. Siomis zonomis taip pat sickiama padidinti Europos Sajungos patraukluma kaip
gamybos veiklos vietg ir supaprastinti administracines procediiras, skirtas grynojo nulinio
iSmetamyjy tersaly kiekio gamybos pajégumams kurti;

reikéty remti bendrus Europos projektus inovatyviuose sektoriuose. Bendriems Europos
interesams svarbiis projektai (IPCEIs) yra pagrindiné valstybés pagalbos priemoné. IPCEIs
daugiausia démesio skiriama ambicingiems tarpvalstybiniams moksliniams tyrimams,
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6)

technologinei plétrai ir inovacijoms, taip pat pradiniam pramoniniam diegimui. Trys galimos
paramos sritys yra $ios:

e programinés jrangos valdomos transporto priemonés ir autonominis vairavimas;

e ziediné wvertés grandiné automobiliy sektoriuje, kurioje vyksta veiksmingas
nebenaudojamy medziagy perdirbimas, jskaitant svarbiausias zaliavas;

e mazy arba jperkamy europiniy elektriniy transporto priemoniy kirimas, kai
bendradarbiavimas gali sudaryti sglygas gerokai sumazinti iSlaidas dél technologinés
pazangos akumuliatoriy technologijy ir masto ekonomijos srityse;

spresti igiidziy trukumo ir perkvalifikavimo poreikio problemas, nes IRT ir elektrotechnikos
jgudziy paklausa auga, o mechanikos inzinerijos ir fizinio darbo poreikis maz¢ja. Siekdamos
remti darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir perkvalifikavima, valstybés narés ir susij¢ regionai
turéty sukurti bendra mokymo sistema. Sioje sistemoje biity apibréZztos minimalios Zinios,
jgudziai ir kompetencijos pagrindinéms profesijoms, sutelkta patirtis ir sudarytos salygos
abipusiam kvalifikacijy pripazinimui;

Europos Sgjunga turéty didinti Europos transporto priemoniy gamintojy pasaulinj
konkurencinguma jgyvendindama tikslines priemones. Sios priemongés turéty remti prekyba
pagal pagrindinius prekybos politikos principus. Konkretiis sektoriaus rekomenduojami
veiksmai yra Sie:

» skatinti techninj standartizavimg aukS$Ciausiu pasauliniu lygmeniu, pavyzdZziui,
bendradarbiaujant su JT EEK Pasauliniu transporto priemoniy reglamenty derinimo forumu ir
PPO Techniniy prekybos kliti¢iy komitetu;

« uztikrinti jvairy Zaliavy tiekimg ES automobiliy pramonés zaliajai ir skaitmeninei pertvarkai,
uzmezgant dviSales strategines partnerystes; jkurti svarbiausiy zaliavy aljansg su panaSiai
mastanciomis Salimis;

* jvertinti pramongs rinka, jei dél anglies dioksido pasienio koregavimo mechanizmo (CBAM)
atsirasty dideliy prekybos iSkraipymy.
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Priedai

1 priedas. Priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy aprasomoji statistika

1 lentelé. Nepriklausomy kintamyjy aprasomoji statistika

Kintamieji Vidurkis Mediana Min. Max. Asimetrijos | Eksceso
koef. koef.

X1 ES CO: kiekis, tukst. tony 2461442,7 | 2493744 2153512 2663349 -0,464 -1,420

X2 ES registracijos dalis pagal | 33,56 32,0 17 52 0,222 -1,397

variklio tipg (dyzelinas), %

X2 ES registracijos dalis pagal | 4,71 3,7 1,5 9,5 0,641 -0,938

variklio tipg (hibridai), %

X2 ES registracijos dalis pagal | 9,07 3,0 1,0 22,7 0,628 -1,732

variklio tipa (elektromobiliai ir
ikraunami hibridai), %

X3 ES nulinés emisijos | 1,3 0,6 0,12 4.4 0,717 0,886
automobiliy registracijos

skaiCius, min. vnt.

X4 ES atsinaujinanéiy istekliy | 8,68 8,8 6,75 10,83 0,101 -1,173
energijos dalis, %

X5 ES aplinkosaugos | 3,95 42 32 42 -0,705 -1,197
mokesciai transportui, %

X6 Metinés ES automobiliy | 66332,4 9367,8 53060,3 84522.4 0,665 0,770
pramonés investicijos i MTTP,

min. Eur

X7 ES automobiliy importas i§ | 130515,7 126307,3 95180,8 172434,6 0,291 -1,256
Kinijos, mln. Eur

X7 ES automobiliy eksportas j | 31371,8 30046,6 19680,9 46764,1 0,520 -1,288
Kinija, mln. Eur

X8 ES elektromobiliy importas | 2460,6 57,9 7,45 11036,7 1,620 1,762
i§ Kinijos, mln. Eur

X8 ES pirminiy elementy ir | 857,6 823,7 760,5 9835 0,756 -1,062

baterijy importas i§ treciyjy
Saliy, min. Eur

2 lentelé. Priklausomy kintamyjy apraSomoji statistika

Kintamieji Vidurkis Mediana | Min. Max. Asimetrijos | Eksceso
koef. koef.

Y1 ES gamintojy pelningumas, | 34,44 30,0 9 59 0,205 -1,584

mlrd. Eur

Y2 ES pasauliniai pardavimai, mln. | 24,0 25,0 19 27,5 -0,458 -1,936

vnt.

Y3 ES gamybos apimtis mln. vnt. 12,9 14,1 10,1 14,9 -0,458 -1,153

Y4 ES naujy automobiliy | 242,7 244.9 22,6 256,1 -0,448 -0,957

registracijy skai¢ius, mln. vnt.

Y5 ES nulinés emisijos automobiliy | 1,33 0,59 0,12 443 1,337 0,886

registracijy skaicius, min. vnt.

Y6 ES vidutiné automobilio kaina, | 31425,6 30485,0 27987 37627 0,825 -0,461

Eur

Y7 ES vietiné eksporto pridétine | 170,9 170,5 139,5 195,5 -0,648 1,609

verté, min. Eur

Y8 ES darbo  uZimtumas | 12761296,5 | 12880199 | 12100000 13600000 | 0,159 -0,361

automobiliy pramong¢je, asmenys
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Y9 ES automobiliy eksportas, min. | 145019,9 144743,9 | 20323,1 177233,2 | 0,493 1,012
Eur

Y 10 ES automobiliy importas, mln. | 57161,0 55883,3 43560,8 82800,1 1,451 2,783
Eur

2 priedas. Spearman’o koreliacinés analizés rezultatai

¥5_ES_nuline
¥1_Pelningum ¥3_Auto_gamy s_smisijos_au  Y6_ES_vidutin  ¥7_sksporto_p Y9_ES_aute_z  Y10_ES_auto,
as ¥2_Pardavimal ba ¥d_Auto_req to_reg e_auto_kalna  ridstine_verte  ¥8_Uzimumas  ksportas importas
Spearman'srho  X1_ES_C02_emisijy_kieki Comalation Coefficient 317 665 833" -883 883" -883 000 - 567 000 -383
s_iiiks_Tony =T
Sig. (2-talled) 408 049 005 02 002 002 1,000 12 1,000 308
LJ 9 9 9 9 E] 9 9 9 9 9
psrh2als R CIETE S - 667 669 737 -1.000" -1.000" -1.000" -100 -600 -100 633
Sig. (2-tailed) 050 048 025 798 088 798 067
N - 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
AEkbd & orra i LG 667 - 660" 138 1.000" 1.000” 1.0007 100 500 100 £33
SRS 050 049 025 . . . 798 088 798 067
- K - 9 s f] 9 E 3 9 3 9 s
REEE S o Comelaton Coeficient 667" 689" 737 1.000" 1.000" 1.000" 100 800 100 £33
19, (2-
e L) 050 049 025 . . . 798 088 798 067
*3_ES_nulines_smisijos, ’: Coeffi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
: emi - oetici . L : = & =
e e o oL CETCET 667 - 659 -133 1.000 1.000 1.000 100 600 100 633
- Sig. (2-tailed)
= 080 049 028 . . . 798 088 798 067
9 9 9 ] 9 ] 9 9 El 9
X4_Atsinaujinanciu_istakli Correlation Coeflicient . o - - A
0= - a1 450 - 619 - 733 50 950 350 -033 667 -033 517
ig. (2-tailed)
Ng B 224 075 025 =001 =001 =001 832 050 832 454
9 9 9 9 9 9 ] [ ] [
#5_Aplinkosaugos Cormrelation Coefficient = o = 0 -
-639 722 756 -975 -975 -975 -118 -4T1 -118 -580
Sig. (2-tailed)
= 064 028 018 <001 <001 <001 763 201 763 102
XB_MTTP Conelation Coeflicient g C 2 4 £ 4 d g d 4
h 667 -318 -433 867 867 867 233 733 233 300
Sig. (2-tailed)
N 050 404 244 a02 002 o0z 546 025 546 =001
X7_Importas_|_Kinija Comelation Coefficient L) L L] L) L L) L L] L L]
Sig) (alled) 87 -510 - 550 850 850 850 RE: 450 133 733
m 007 160 125 004 004 004 132 224 732 025
X7_Eksportas_is_Kinjos  Correlation Coeficient L] L L] L] L L L] L] g L]
Sio. (-l 633 -720 -750 983 983 983 083 500 083 600
N 0e7 029 020 =00 =001 =00 AN 170 AN 0eg
¥B_Elektromobiliu_importa  Correlation Coeflicient ) Ll () £ L L] a 9 49 9
s Sig. (2-talleq) 667 -669 -733 1.000 1.000 1.000 100 600 100 633
k N 050 043 025 788 088 738 067
¥8_Bateriju_importas Cormelation Coefficiant 9 9 9 9 ] 9 ] 9 ] 9
Sig. (2-talled) 617 - 611 -a7 a7 917" Ll 067 550 087 450
N 077 081 oo7 <00 <001 <00 BES 125 865 224

1 pav. SPSS Spearman’o koreliacinés analizés rezultatai

3 priedas. Regresinés analizés rezultatai

1) X1 ES CO: kiekis, tiikst. tony

Model Summary

Adjusted RStd. Error of the
Model R R Square  Square Estimate
1 9422 .887 774 91547.45731
a. Predictors: (Constant), Y6 ES vidutine auto kaina,
Y3 Auto _gamyba, Y2 Pardavimai,
Y5 _ES nulines emisijos_auto_reg

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression  263521904534.3 4 65880476133.57 7.861 .035°
08 7
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Residual 33523747757.24 4 8380936939.312
7
Total 297045652291.5 8
56
a. Dependent Variable: X1 ES CO2 emisijy kiekis ttukst Tony
b. Predictors: (Constant), Y6 ES vidutine auto kaina, Y3 Auto gamyba, Y2 Pardavimai,
Y5 ES nulines emisijos_auto reg

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) 4123682.983 2153126.430 1.915 128
Y2 Pardavimai -24276.540 31698.034 -.374 -.766 486
Y3 Auto_gamyba .057 .051 .589 1.130 322
Y5 ES nulines_emisijos .040 136 312 292 785
_auto_reg
Y6 ES vidutine auto ka-59.621 66.382 -1.058 -.898 420
ina

a. Dependent Variable: X1 ES CO2 emisijy kiekis tiikst Tony
2) X2 ES registracijos dalis pagal variklio tipg (dyzelinas), %

Model Summary®
Change Statistics

R Adjusted RStd. Error of theR SquareF
ModelR  Square Square Estimate Change Change df1df2Sig. Change
1 .996.993 971 2.166 .993 45358 6 2 .022

a. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mlrd. EUR, Y3 Auto gamyba,
vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaic¢ius, vienetais, Y4 ES automobiliy naujy
registracijy skaiCius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y6 ES vidutiné
automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X2 Dyzelis, %

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1276.839 6 212.806 45.358 .022°
Residual 9.383 2 4.692
Total 1286.222 8

a. Dependent Variable: X2 Dyzelis, %

b. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mlrd. EUR, Y3 Auto
gamyba, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais, Y4 ES
automobiliy naujy registracijy skaiCius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mlin.
Automobiliy, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR
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Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) 283.028 53.706 5.270 .034
Y2 Pasauliniai-.272 1.076 -.064 -.253 .824
pardavimai, mln.
Automobiliy
Y3 Auto gamyba,7.668E-7 .000 120 .559 .633
vienetais
Y4 ES automobiliy naujy-8.713E-7  .000 =712 -1.516 269
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos1.409E-6 .000 169 171 .880

automobiliy registracijy
skaicius, vienetais

Y6 ES viduting-.001 .005 -.358 -.263 817
automobilio kaina, EUR

Yl ES  automobiliy-.045 .094 -.068 -471 .684
gamintojy  pelningumas

mlrd. EUR

a. Dependent Variable: X2 Dyzelis, %

3) X2 ES registracijos dalis pagal variklio tipg (hibridai), %

Model Summary®
Change Statistics

Adjusted  RStd. Error of theR  Square Sig.
Model R R Square Square Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 999 .999 994 2124 .999 240835 6 2 .004

a. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mird. EUR, Y3 Auto gamyba,
vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais, Y4 ES automobiliy
naujy registracijy skaicius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y6 ES vidutine
automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X2 Hibridai (i§skyrus jkraunamus hibridus), %

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 65.219 6 10.870 240.835  .004°
Residual .090 2 .045
Total 65.309 8

a. Dependent Variable: X2 Hibridai (i§skyrus jkraunamus hibridus), %
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b. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mlrd. EUR, Y3 Auto
gamyba, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skai¢ius, vienetais, Y4 ES
automobiliy naujy registracijy skaiCius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, min.
Automobiliy, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -21.655 5.268 -4.111 .054
Y2 Pasauliniai.033 106 .035 316 7182
pardavimai, mln.
Automobiliy
Y3 Auto gamyba,-1.392E-7  .000 -.097 -1.034 410
vienetais
Y4 ES automobiliy naujyl.442E-8 .000 .052 256 .822
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos-1.742E-7  .000 -.093 -216 .849

automobiliy  registracijy
skaicius, vienetais

Y6 ES viduting.001 .000 .890 1.499 273
automobilio kaina, EUR

Y1 ES automobiliy.021 .009 138 2.214 157
gamintojy  pelningumas

mlrd. EUR

a. Dependent Variable: X2 Hibridai (i8skyrus jkraunamus hibridus), %
4) X2 ES registracijos dalis pagal variklio tipg (elektromobiliai ir jkraunami hibridai), %

Model Summary®
Change Statistics

Adjusted  RStd. Error of theR ~ Square Sig.
Model R R Square Square Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 1.000* .999 .997 4937 999 481.882 6 2 .002

a. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mlrd. EUR, Y3 Auto gamyba,
vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais, Y4 ES automobiliy
naujy registracijy skaicius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y6 ES vidutiné
automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X2 Elektromobiliai ir jkraunami hibridai, %

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  704.808 6 117.468 481.882  .002°

93



Residual 488 2 244

Total 705.296 8
a. Dependent Variable: X2 Elektromobiliai ir jkraunami hibridai, %
b. Predictors: (Constant), Y1 ES automobiliy gamintojy pelningumas mlrd. EUR, Y3 Auto
gamyba, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais, Y4 ES
automobiliy naujy registracijy skaiCius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, min.
Automobiliy, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) 31.915 12.242 2.607 121
Y2 Pasauliniai-.245 245 -.078 -1.001 422
pardavimai, mln.
Automobiliy
Y3 Auto gamyba,-1.676E-6  .000 -.354 -5.359 .033
vienetais
Y4 ES automobiliy naujy-1.536E-7  .000 -.170 -1.173 362
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos1.476E-6 .000 239 786 S14

automobiliy registracijy
skaicius, vienetais

Y6 ES viduting.001 .001 430 1.023 414
automobilio kaina, EUR

Yl ES  automobiliy.086 022 178 4.019 .057
gamintojy  pelningumas

mlrd. EUR

a. Dependent Variable: X2 Elektromobiliai ir jkraunami hibridai, %
5) X3 ES nulinés emisijos automobiliy registracijos skaicius, mln. vnt.

Model Summary

Adjusted RStd. Error of the
Model R R Square  Square Estimate
1 .998% .996 .990 151805.23866
a. Predictors: (Constant), Y6_ES vidutine auto kaina,

Y1 Pelningumas, Y3 Auto gamyba, Y4 Auto reg, Y2 Pardavimai

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.




1 Regression  18353015021927 5 3670603004385. 159.281  <.001°

470 494

Residual 69134491456.53 3 23044830485.51
3 1

Total 18422149513384 8
.000

a. Dependent Variable: X3 ES nulines emisijos auto reg
b. Predictors: (Constant), Y6 ES vidutine auto kaina, Y1 Pelningumas, Y3 Auto gamyba,
Y4 Auto reg, Y2 Pardavimai

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -3931404.545 3002576.999 -1.309 282
Y1 Pelningumas 8818.926 4224.780 112 2.087 128
Y2 Pardavimai 74053.228  62109.769  .145 1.192 319
Y3 Auto gamyba -.041 .093 -.053 -.439 .690
Y4 Auto reg -.063 .017 -433 -3.775 .033
Y6 _ES vidutine auto ka 607.145 53.445 1.368 11.360  .001
ina

a. Dependent Variable: X3 ES nulines emisijos_auto _reg
6) X4 ES atsinaujinanciy istekliy energijos dalis, %

Model Summary®
Change Statistics

Adjusted  RStd. Error of theR Square Sig.
Model R R Square Square Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 968 .938 .834 57355 938 9.016 5 3 .050

a. Predictors: (Constant), Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y4 ES automobiliy naujy
registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais,
Y3 Auto gamyba, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X4 Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje ES, %

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  14.829 5 2.966 9.016 .050°
Residual 987 3 329
Total 15.816 8

a. Dependent Variable: X4 Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje ES,
%
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b. Predictors: (Constant), Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y4 ES automobiliy
naujy registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius,
vienetais, Y3 Auto gamyba, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -24.826 13.502 -1.839 163
Y3 Auto gamyba,-2.547E-7  .000 -.359 -.742 S12
vienetais
Y4 ES automobiliy naujy-2.420E-8  .000 -.178 -.236 .829
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos-1.669E-6  .000 -1.802 -1.198 317

automobiliy  registracijy
skaicius, vienetais

Y6 ES viduting.001 .001 2.987 1.357 268
automobilio kaina, EUR

Y2 Pasauliniai.261 243 551 1.074 362
pardavimai, mln.

Automobiliy

a. Dependent Variable: X4 Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos dalis transporto sektoriuje ES, %
7) XS5 ES aplinkosaugos mokesciai transportui, %

Model Summary®
Change Statistics

Adjusted  RStd. Error of theR Square Sig.
Model R R Square Square Estimate Change F Change dfl df2 Change
1 995 .990 973 .0781 .990 57.832 5 3 .004

a. Predictors: (Constant), Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y4 ES automobiliy naujy
registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais,
Y3 Auto gamyba, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X5 Aplinkosaugos mokesciai transportui (degalai ir kiti mokesciai) %,
palyginti su bendra mokes¢iy suma

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.764 5 353 57.832 .004°
Residual 018 3 .006
Total 1.782 8

a. Dependent Variable: X5 Aplinkosaugos mokes¢iai transportui (degalai ir kiti mokesciai) %,
palyginti su bendra mokes¢iy suma
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b. Predictors: (Constant), Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy, Y4 ES automobiliy
naujy registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius,
vienetais, Y3 Auto gamyba, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) 7.088 1.839 3.855 .031
Y3 Auto gamyba,-2.120E-8  .000 -.089 -.454 .681
vienetais
Y4 ES automobiliy naujy6.894E-9 .000 151 493 .656
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijosl.531E-7 .000 492 .807 479

automobiliy  registracijy
skaicius, vienetais

Y6 ES vidutiné.000 .000 -1.392 -1.559 217
automobilio kaina, EUR

Y2 Pasauliniai.055 .033 344 1.652 197
pardavimai, mln.

Automobiliy

a. Dependent Variable: X5 Aplinkosaugos mokesciai transportui (degalai ir kiti mokesciai) %,
palyginti su bendra mokes¢iy suma

8) X6 Metines ES automobiliy pramonés investicijos § MTTP, min. Eur

Model Summary®
Change Statistics

R Adjusted R R SquareF Sig.
Model R Square Square Std. Error of the Estimate Change Change dfl df2 Change
1 995% 990 958 1915.663160753563000  .990 31551 6 2 .031

a. Predictors: (Constant), Y10 ES auto importas, mln. Eur, Y1 ES automobiliy gamintojy
pelningumas mlrd. EUR, Y4 ES automobiliy naujy registracijy skaicius, vienetais, Y8 ES darbo
uzZtimumas automobiliy pramonéje , Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius,
vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X6 Metinés ES automobiliy pramongs investicijos ] MTTP, min. EUR

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 694710574.016 6 115785095.669 31.551 .031°
Residual 7339530.691 2 3669765.345
Total 702050104.707 8

a. Dependent Variable: X6 Metinés ES automobiliy pramonés investicijos  MTTP, min. EUR
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b. Predictors: (Constant), Y10 ES auto importas, min. Eur, Y1 ES automobiliy gamintojy
pelningumas mlrd. EUR, Y4 ES automobiliy naujy registracijy skaicius, vienetais, Y8 ES darbo
uZtimumas automobiliy pramonéje , Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius,
vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -57903.648 37536.062 -1.543 263
Y4 ES automobiliy naujy.000 .001 438 Sl .660
registracijy skaicius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos.000 .009 -.062 -.042 970

automobiliy  registracijy

skaicius, vienetais

Y6 ES viduting.482 5.276 176 .091 936
automobilio kaina, EUR

Yl ES  automobiliy-9.499 114.138 -.020 -.083 941
gamintojy  pelningumas

mlrd. EUR

Y8 ES darbo uztimumas-.001 .005 -.057 -.204 .857
automobiliy pramong¢je

Y10 ES auto importas,.486 148 .596 3.280 .082
min. Eur

a. Dependent Variable: X6 Metinés ES automobiliy pramonés investicijos 1 MTTP, min. EUR
9) X7 ES automobiliy importas i§ Kinijos, mln. Eur

Model Summary®
Change Statistics

R Adjusted R R SquareF Sig.
Model R Square Square Std. Error of the Estimate Change Change dfl df2 Change
1 991 982 951 614666.383422790600000  .982 32269 5 3 .008

a. Predictors: (Constant), Y10 ES auto importas, mln. Eur, Y1 ES automobiliy gamintojy
pelningumas mlrd. EUR, Y4 ES automobiliy naujy registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés
emisijos automobiliy registracijy skaiCius, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

b. Dependent Variable: X7 EU automobiliy importas j Kinija, tukst. EUR

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  60958159289054 5 1219163185781032.269 .008°
.240 .848
Residual 1133444288730. 3 377814762910.0
159 53
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Total 62091603577784 8
400
a. Dependent Variable: X7 EU automobiliy importas j Kinija, tukst. EUR
b. Predictors: (Constant), Y10 ES auto importas, min. Eur, Y1 ES automobiliy gamintojy
pelningumas mlrd. EUR, Y4 ES automobiliy naujy registracijy skaicius, vienetais, Y5 ES nulinés
emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais, Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -35372164.765 9868803.439 -3.584 .037
Y4 ES automobiliy naujy-.073 133 -271 -.547 .622
registracijy skaiCius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos-3.908 2.118 -2.129 -1.845 162
automobiliy  registracijy
skaicius, vienetais
Y6 ES vidutiné2137.983 1145.668 2.623 1.866 159
automobilio kaina, EUR
Yl ES  automobiliyl13447.273  23769.443  .785 4.773 017
gamintojy  pelningumas
mlrd. EUR
Y10 ES auto importas,2.033 37.800 .008 .054 960
min. Eur

a. Dependent Variable: X7 EU automobiliy importas ] Kinija, tikst. EUR
10) X7 ES automobiliy eksportas i Kinija, mln. Eur

Model Summary®
Change Statistics

R Adjusted RStd. Error of theR  Square Sig.
Model R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Change
1 995% 991 976 160139.82554 991 65.700 5 3 .003

a. Predictors: (Constant), Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR, Y3 Auto gamyba, vienetais, Y4
ES automobiliy naujy registracijy skaicius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mln. Automobiliy,
Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais

b. Dependent Variable: X7 EU automobiliy eksportas is Kinijos, tikkst. EUR

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression  8424359735663. 5 1684871947132. 65.700 .003°
754 751
Residual 76934291172.45 3 25644763724.15
1 0
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Total 8501294026836. 8

205

a. Dependent Variable: X7 EU automobiliy eksportas is Kinijos, tiikst. EUR
b. Predictors: (Constant), Y6 ES vidutiné automobilio kaina, EUR, Y3 Auto gamyba, vienetais,
Y4 ES automobiliy naujy registracijy skai¢ius, vienetais, Y2 Pasauliniai pardavimai, mln.

Automobiliy, Y5 ES nulinés emisijos automobiliy registracijy skaicius, vienetais

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) -8559397.772 3769898.931 -2.270  .108
Y2 Pasauliniai-149150.497 67896.334  -.430 -2.197 116
pardavimai, mln.
Automobiliy
Y3 Auto gamyba,.124 .096 238 1.295 286
vienetais
Y4 ES automobiliy naujy.040 .029 405 1.404 255
registracijy skaiCius,
vienetais
Y5 ES nulinés emisijos.031 389 .046 .080 941
automobiliy  registracijy
skaiCius, vienetais
Y6 ES vidutin€122.635 252.769 407 485 .661

automobilio kaina, EUR

a. Dependent Variable: X7 EU automobiliy eksportas is Kinijos, tukst. EUR
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