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Santrauka

Pastaraisiais metais skaitmenizacija tapo vienu svarbiausiy veiksniy, kei¢ian¢iy ekonomikg ir darbo
rinkg. Dirbtinio intelekto, robotikos, duomeny analitikos, debesy kompiuterijos ir automatizavimo
sprendimai transformuoja verslo procesus bei darbo organizavima. Siame darbe nagrin¢jamas verslo
skaitmenizacijos ir Lietuvos darbo rinkos tarpusavio rySys, siekiant jvertinti, kaip skaitmeniniy
technologijy skverbimasis j jmones siejasi su pagrindiniais darbo rinkos rodikliais.

Tyrimo objektas. Verslo skaitmenizacijos jtaka darbo rinkai.
Tyrimo tikslas. [vertinti verslo skaitmenizacijos jtaka Lietuvos darbo rinkos rodikliams.

Pirmoje dalyje aptariama tyrimo problematika ir aktualios tendencijos: apzvelgiama skaimenizacijos
raida, svarbiausios technologijy diegimo kryptys bei jy potencialus poveikis darbo rinkos strukttirai
ir dinamikai. Taip pat aptariama, kodél skaitmenizacija tampa ne vien konkurencinio pranaSumo
Saltiniu, bet ir neiSvengiama sglyga, o darbo rinkoje vis didesng¢ reikSme jgyja darbuotojy jgudziai ir
gebgjimas prisitaikyti.

Antroje dalyje pateikiami teoriniai sprendimai, apibréziant verslo skaitmenizacijos sampratg ir
rodiklius, kuriais matuojama skaitmeniné¢ pazanga. Detaliau aptariama darbo rinkos sgvoka,
pagrindiniai jos rodikliai (nedarbo, uzimtumo, aktyvumo, laisvy darbo viety) bei pokyciai
skaitmenizacijos kontekste. Be to, apzvelgiamos teorijos, aiSkinancios skaitmenizacijos poveikj
darbo rinkai ir pristatomi ankstesniy empiriniy tyrimy rezultatai bei metodai, kuriais dazniausiai
vertinami tokie rysiai.

Trecioje dalyje aprasoma tyrimo metodologija, skirta verslo skaitmenizacijos ir Lietuvos darbo rinkos
sasajy empiriniam vertinimui. Nurodomi naudojami duomenys, jy laikotarpis, kintamyjy parinkimo
principai ir taikomos analizés etapai. Metodologijoje pagrindziama, kaip parenkami tinkamiausi
modeliai ir kokiais kriterijais remiantis sprendziama dél hipoteziy priémimo arba atmetimo.

Ketvirtoje dalyje pateikiami tyrimo rezultatai ir diskusija. Atliekamas ekonometrinis vertinimas
parodant, kurie skaitmenizacijos kintamieji statistiSkai reikSmingai susij¢ su konkreciais darbo rinkos
rodikliais, ir pristatoma priklausomy kintamyjy regresiné analizé. Galiausiai apibendrinami
pagrindiniai rezultatai, aptariamos jy interpretacijos ir sgsajos su ankstesniy autoriy iSvadomis,
suformuluojant bendras iSvadas apie verslo skaitmenizacijos reikSme¢ Lietuvos darbo rinkos
pokyc¢iams. Nustatyta, kad skaitmenizacija labiau siejasi su darbo rinkos ,,jtampy“ (nedarbo)
dinamika nei su aktyvumo ar vakansijy rodikliais, kuriuos stipriau lemia demografiniai ir cikliniai
veiksniai.



Laskis, Domantas. The Impact of Business Digitization on the Lithuanian Labor Market / supervisor
Prof. dr. Irena Pekarskiené; School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Study field and area (study field group): Social Science, Economics.

Keywords: business digitization, labor market, unemployment rate, employment rate, labor force
activity rate, job vacancies.

Kaunas, 2026. 69 pages.
Summary

In recent years, digitalization has become one of the most important factors changing the economy
and the labor market. Artificial intelligence, robotics, data analytics, cloud computing and automation
solutions are transforming business processes and work organization. This paper examines the
interrelationship between business computing and the Lithuanian labor market, in order to assess how
the penetration of digital technologies into enterprises is associated with key labor market indicators.

Research object. The impact of business digitalization on the labor market.

Research aim of the study. To assess the impact of business digitalization on Lithuanian labor
market indicators.

The first part discusses the research issues and current trends: it reviews the development of
digitalization, the most important directions of technology implementation and their potential impact
on the structure and dynamics of the labor market. It also discusses why digitalization is becoming
not only a source of competitive advantage, but also an inevitable condition, and the skills and
adaptability of employees are gaining increasing importance in the labor market.

The second part presents theoretical solutions defining the concept of business digitalization and
indicators measuring digital progress. The concept of the labor market, its main indicators
(unemployment, employment, activity, job vacancies) and changes in the context of digitalization are
discussed in more detail. In addition, theories explaining the impact of digitalization on the labor
market are reviewed and the results of previous empirical studies and methods that are most often
used to assess such relationships are presented.

The third part describes the research methodology for the empirical assessment of the links between
business digitalization and the Lithuanian labor market. The data used, their period, the principles of
variable selection, and the applied analysis stages are indicated. The methodology justifies how the
most appropriate models are selected and what criteria are used to decide on the acceptance or
rejection of hypotheses.

The fourth part presents the research results and discussion. An econometric assessment is performed
to show which digitalization variables are statistically significantly related to specific labor market
indicators, and a regression analysis of the dependent variables is presented. Finally, the main results
are summarized, their interpretations and connections with the findings of previous authors are
discussed, formulating general conclusions about the significance of business digitalization for
changes in the Lithuanian labor market. It was found that digitalization is more related to the
dynamics of labor market “tensions” (unemployment) than to activity or vacancy indicators, which
are more strongly determined by demographic and cyclical factors.
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Paveiksly sgrasas

1 pav. Ekonometrinio tyrimo eigos planas



Ivadas

Temos aktualumas. Pastaraisiais metais skaitmenizacija tapo viena reikSmingiausiy jégy, keiciancéiy
pasaulio ekonomikg ir darbo rinkos struktiirg. Technologiné pazanga, apimanti dirbtinio intelekto,
robotikos, duomeny analitikos, debesy kompiuterijos bei jvairiy automatizavimo sprendimy diegima,
i§ esmés transformuoja verslo procesus ir darbo organizavimg. Jmonés, siekdamos islikti
konkurencingos, vis dazniau investuoja j efektyvumg didinancias skaitmenines priemones, kurios
leidzia optimizuoti veikla, maZinti sanaudas ir pasiekti didesnj produktyvuma. Sie poky¢iai daro
reik§minga jtaka darbo rinkai — keiciasi ne tik darbo pobiudis, bet ir reikalingy kompetencijy spektras,
darbuotojy vaidmenys bei organizacinés struktiros.

Lietuva $iame kontekste néra isimtis. Salis pastarajj deSimtmetj aktyviai siekia spartinti verslo ir
viesojo sektoriaus skaitmenizacija, remdamasi tiek Europos Sajungos strateginémis gairémis, tiek
nacionaliniais prioritetais. Didéjantis skaitmeniniy sprendimy prieinamumas, augantis informaciniy
technologijy sektorius ir inovacijy skatinimo iniciatyvos sudaro palankias salygas technologijy
diegimui jvairiose srityse — nuo gamybos ir logistikos iki finansy bei paslaugy sektoriaus. Vis délto
automatizacijos lygiui, kai kurie tradiciniai darbai nyksta arba tampa maziau svarbiis, o darbuotojai
turi prisitaikyti prie naujy reikalavimy ir technologiniy kompetencijy poreikio.

Vienu svarbiausiy klausimy tampa darbuotojy geb¢jimas persikvalifikuoti ir nuolat tobulinti jgiidzius,
kad jie atitikty darbo rinkos liikes¢ius. Skaitmenizacija daznai didina paklausg aukstos kvalifikacijos
specialistams — programuotojams, duomeny analitikams, procesy automatizavimo ekspertams,
projekty vadovams. Tuo pat metu mazéja zemos kvalifikacijos pozicijy, ypa¢ tose srityse, kur
jmanoma veiksmingai taikyti automatizavima. Sis procesas gali didinti socialing ir regioning atskirtj,
nes ne visos darbuotojy grupés turi vienodas galimybes greitai prisitaikyti ar persikvalifikuoti.

Be to, skaitmenizacija daro jtaka darbo santykiams ir darbo formoms. Nuotolinio darbo plétra,
lankstaus grafiko modeliai, projektinis darbas ir platforminis uzimtumas tampa vis labiau jprasti. Tai
suteikia jmonéms didesnj prisitaikymo potencialg, o darbuotojams — daugiau pasirinkimo laisvés,
taciau kartu kelia klausimy dél socialiniy garantijy, darbo saugumo ir darbo bei asmeninio gyvenimo
pusiausvyros.

Atsizvelgiant j §iuos pokycius, verslo skaitmenizacijos poveikio Lietuvos darbo rinkai analizé tampa
ypac aktuali. Ji leidzia jvertinti, kaip technologiné pazanga formuoja darbo viety struktiira, kokiy
kompetencijy reikés ateityje ir kaip valstybé bei organizacijos gali prisidéti prie tvarios,
dabartines tendencijas, bet ir numatyti galimas ateities kryptis bei priimti pagrjstus sprendimus,
stiprinancius Lietuvos ekonomikos konkurencingumg.

Problema. Pastaraisiais metais skaitmenizacija tapo vienu i§ svarbiausiy ekonominiy pokyciy
veiksniy, daranciy tiesioging jtaka verslo procesams, darbo organizavimui ir darbuotojy poreikiui.
Lietuvos verslo sektorius taip pat neiSvengé Sios transformacijos — spartus skaitmeniniy technologijy
diegimas keicia profesijy struktiira, automatizuoja tam tikras funkcijas, ir tuo paciu sukuria naujus
poreikius darbo rinkoje. Siame kontekste kyla bitinybé iSsamiai iSanalizuoti, kaip verslo
skaitmenizacija veikia darbo rinkos struktiirg, kokiy kompetencijy reikalaujama i§ darbuotojy bei kaip
keiciasi jdarbinimo galimybés jvairiuose sektoriuose.



Projekto objektas. Verslo skaitmenizacijos jtaka darbo rinkai.

Tikslas. [vertinti verslo skaitmenizacijos jtaka Lietuvos darbo rinkai.

UZdaviniai:
1. Isanalizuoti verslo skaitmenizacijos ir darbo rinkos sasajy problematika.
2. ISanalizuoti skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai teorinius aspektus.
3. Sudaryti verslo skaitmenizacijos poveikio Lietuvos darbo rinkai vertinimo metodika.
4. Identifikuoti verslo skaitmenizacijos poveikj Lietuvos darbo rinkai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros palyginamoji analiz¢ ir sintez¢, statistiniy duomeny analizg,
interpretavimas ir apibendrinimas, koreliacing ir regresiné analizé.
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1. Skaitmenizacijos ir darbo rinkos tarpusavio rysio problematika ir tendencijos

Sioje projekto dalyje nagrinéjama skaitmenizacijos ir darbo rinkos tarpusavio ry$io problematika
moksliniu  aspektu, identifikuojant pagrindinius §iy reiskiniy sarySius. Analizuojamos
skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai kaitos tendencijos Lietuvoje bei lyginama Lietuvos situacija
su kitomis Europos Sajungos Salimis.

1.1. Skaitmenizacijos ir darbo rinkos tarpusavio rysio problematika

Placiai taikomos skaitmeninés technologijos jvairiuose sektoriuose i§ esmés kei¢ia darbdaviy ir
darbuotojy santykius, darydamos reikSminga poveikj uzimtumo pokyciams, nedarbo lygiui ir darbo
pajamoms. Si transformacija néra tik palaipsnis pokytis — tai gilus sisteminis virsmas, skatinantis
naujas jdarbinimo praktikas ir reikalaujantis i§ darbuotojy igyti naujy kompetencijy (Micunovic,
2025). Skaitmeninei ekonomikai budingas jvairiy technologiniy inovacijy susijungimas, todeél
atsiranda nauji verslo modeliai ir pramonés Sakos, o tai daro jtaka tiek uzimtumo apimciai, tiek
struktiirai (Zhao ir kt., 2024).

Tokie pokyciai, apibiidinami kaip skaitmeniné transformacija, ver¢ia ir organizacijas, ir jy
darbuotojus nuolat prisitaikyti, nes technologijos vystosi vis spar¢iau (Jiao ir kt., 2025). Sig spartg
lemia tokie procesai kaip dirbtinio intelekto plétra ir didéjanti automatizacija, dél kuriy darbo
funkcijos nuolat keiciasi, o reikalingi jgiidziai kinta. D¢l to vienos darbo vietos nyksta, bet kartu
atsiranda naujos galimybés (He ir kt., 2024). Automatizavimo, tarpusavio sgveikos ir inovacijy
derinys kei¢ia uzimtumo dinamika: technologijos gali mazinti darbo viety skaiciy, taciau tuo paciu
didinti produktyvumg jvairiose ekonomikos srityse (Aum & Shin, 2025). Sis dvigubas poveikis rodo,
kad skaitmenizacija yra sudétingas procesas, galintis sukelti strukttirinj nedarbg ar didinti pajamy
nelygybe dél skaitmeniniy gebéjimy skirtumy, bet kartu sudarantis sglygas didesniam darbo jégos
mobilumui ir mazesnéms sandoriy sgnaudoms darbo rinkoje (Safronchuk ir kt., 2020).

Skaitmenizacija taip pat prisideda prie ryskesnio darbo rinkos susiskaidymo — aukstos kvalifikacijos
specialistai tampa itin paklausiis, o Zemesnés kvalifikacijos darbuotojai susiduria su mazesnémis
galimybémis jsidarbinti. Europos darbo rinkos tyréjai teigia, kad technologijy pazanga labiausiai
didina aukstos kvalifikacijos darbo paklausg, o automatizacija dazniausiai pakeicia rutinines uzduotis
(Autor, 2019).

Skaitmenizacijos poveikj darbo rinkai vis labiau lemia ir politiniai bei instituciniai sprendimai.
Tyrimai rodo, kad Salys, investuojancios j skaitmeninius jgiidzius ir skaitmening infrastruktiira,
patiria mazesnj automatizacijos poveikj ir greic¢iau prisitaiko prie technologiniy pokyciy (OECD,
2021). Tokios investicijos padeda islaikyti darbo jégos konkurencingumg ir didina ekonomikos

v v —

Kita vertus, greitéjanti skaitmenizacija skatina ir naujy uzimtumo formy plitima, pavyzdziui,
platforminj ar nuotolinj darba. Nors Sios formos suteikia daugiau lankstumo, jos taip pat perkelia dalj
rizikos darbuotojams ir kelia naujy klausimy dél socialinio draudimo, darbo santykiy reguliavimo ir
darbuotojy apsaugos (De Stefano, 2016). Tokios tendencijos gali didinti darbo nestabilumg ir turéti
pasekmiy darbo rinkos bei socialinés apsaugos sistemy tvarumui.

Galiausiai, skaitmenizacija keicia ne tik darbo rinkos struktiira, bet ir patj darbo pobtidj bei santykius
tarp darbuotojy ir darbdaviy. Todé¢l ypa¢ svarbus tampa valstybés ir organizacijy vaidmuo siekiant,
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kad technologiné pazanga biity derinama su socialiniu teisingumu ir jtraukiu ekonomikos augimu.
Brynjolfsson ir McAfee (2014) pabrézia, kad technologiniai isStkiai néra nei§vengiami - tinkamai
valdoma skaitmeniné transformacija gali sudaryti salygas tvariai ir inovatyviai darbo rinkai.

Skaitmenizacijai toliau sparciai keiciant ekonoming aplinka, vis didesne¢ reikSme¢ jgauna gebéjimas
prognozuoti darbo rinkos pokycius ir laiku j juos reaguoti. Mokslininkai pabrézia, kad technologijy
diegimo poveikis darbo rinkai néra vienareikSmis: jis priklauso nuo ekonomings struktiiros, Svietimo
sistemos prisitaikymo ir socialinés politikos kryptingumo (Susskind, 2020). Salyse, kuriose mokymo
istaigos ir darbdaviai glaudziai bendradarbiauja rengiant darbo rinkai reikalingus specialistus,
technologiniy poky¢iy poveikis dazniausiai biina teigiamas — naujos technologijos papildo darbuotojy
funkcijas, o ne jas pakeiCia. Taciau ten, kur tokio suderinimo truksta, kyla didesné rizika, kad
darbuotojai bus iSstumti i$ darbo rinkos dél kvalifikacijos neatitikimo.

Be to, vis aiskiau matyti, kad skaitmenizacija keicia ne tik tam tikras profesijas, bet ir visg darbo
organizavimo logika. Darbo funkcijos vis dazniau skaidomos j mazesnes uzduotis, kurias gali atlikti
tiek zmonés, tiek algoritmai, tiek dirbtinio intelekto sistemos (Davenport & Kirby, 2016). Toks darbo
organizavimas leidzia efektyviau paskirstyti resursus, taciau kartu kelia klausimy dél darbuotojy
karjeros stabilumo ir ilgalaikio profesinio identiteto. Darbuotojai priversti dazniau keisti kvalifikacija,
o tradiciniai karjeros modeliai, paremti progresyviu kilimu vienoje organizacijoje, palaipsniui nyksta.

Dar vienas svarbus aspektas yra skaitmenizacijos poveikis darbo kokybei. Nors naujos technologijos
daznai padeda sumazinti monotonisky ar fiziskai sudétingy uzduociy apimtj, jos tuo paciu gali didinti
psichologinj spaudimg, ypa¢ kai didéja uzduociy stebé¢jimo ir vertinimo intensyvumas. Tyrimai
atskleidzia, kad didéjantis darbo skaitmenizacija daznai susijes su padidéjusiu darbo tempo sekimu,
algoritminiu valdymu ir didesniais produktyvumo reikalavimais, o tai gali sukelti stresg ir emocinj
nuovargj (Moore ir kt., 2018). Sios tendencijos rodo, kad technologijy diegimas turi biiti derinamas
su priemonémis, uztikrinan¢iomis darbuotojy gerove ir psichologinj sauguma.

Tuo paciu vis daugiau démesio skiriama skaitmeniniy jgiidziy nelygybés problemai. Net ir auksta
iSsilavinimg turintys darbuotojai gali susidurti su sunkumais, jei jy gebéjimai neatitinka sparciai
besikeicianciy technologiniy reikalavimy (Van Laar ir kt., 2020). Tai ypac aktualu vyresnio amziaus
darbuotojams, kurie dazniau patiria skaitmening atskirtj. Todé¢l Svietimo ir kvalifikacijos kélimo
programos turi biiti nuolat atnaujinamos ir orientuotos ] ilgalaikj gebéjimy stiprinimg, o ne tik j
trumpalaikius jgiidziy trikumus.

Ateityje vis svarbesnis taps ir etiSkas technologijy taikymas darbo rinkoje. Dirbtinio intelekto
sprendimai jau naudojami kandidaty atrankoje, vertinant darbuotojy veiklas ir net paskirstant darbo
kriivj, taciau jy naudojimas kelia klausimy dél skaidrumo, algoritmy SaliSkumo ir duomeny apsaugos
(Bodie ir Kim., 2020). Tod¢l biitina kurti aiSkias reguliavimo nuostatas, kurios uztikrinty, kad
technologijos darbo rinkoje biity naudojamos atsakingai ir nepazeisty darbuotojy teisiy.

Lietuvoje skaitmenizacijos ir jos poveikio darbo rinkai problematika taip pat yra placiai analizuojama
mokslininky ir tyrimy institucijy. Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) tyrimuose
pazymima, kad apie trecdalis Lietuvos darbuotojy dirba profesijose, kurios artimiausiais metais gali
buti paveiktos automatizacijos, ypa¢ administracinio darbo, gamybos ir transporto sektoriuose
(Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA, 2024). Lietuvos banko ekonomistai pabrézia,
kad skaitmenizacija Lietuvoje didina produktyvuma, taciau kartu stiprina regioninius ir pajamy
skirtumus, nes technologijy diegimas nevienodas skirtingose iikio Sakose. Butkus ir Seputiené (2020)
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atkreipia démesj, kad greita technologijy plétra Lietuvoje daznai lenkia darbuotojy skaitmeniniy
duomenys rodo, kad Lietuvai svarbu kryptingai plétoti skaitmeninius jgiidzius, stiprinti profesinj
mokyma bei uztikrinti subalansuotg technologijy diegima, kad skaitmenizacijos procesas prisidéty
prie tvaraus ekonomikos augimo, o ne didinty socialing ar regioning nelygybe.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmenizacija yra sudétingas ir daugialypis procesas, darantis tiek
pozityviy, tiek neigiamy padariniy darbo rinkai. Ji skatina inovacijas, didina darbo efektyvuma ir
kuria naujas ekonomines niSas, taCiau tuo paciu kelia riziky, susijusiy su darbo viety nykimu,
kvalifikacijos neatitikimu bei socialine ir pajamy nelygybe. Todél sékminga skaitmeninés
transformacijos eiga priklausys nuo gebéjimo subalansuoti technologing pazangg su Zzmogaus
kapitalo stiprinimu, socialine apsauga ir atsakingu technologijy valdymu. Tik taip bus galima
uztikrinti, kad skaitmenizacijos teikiamos galimybés prisidés prie tvarios ekonomikos plétros, o ne
prie naujy socialiniy problemy atsiradimo.

1.2. Skaitmeniniy technologiju skverbimosi j imones tendencijos Lietuvoje

Pastaraisiais metais pastebimas spartus skaitmeniniy technologijy skverbimasis j Lietuvos jmones,
kuris tampa ne tik konkurencinio pranaSumo Saltiniu, bet ir biitinybe islikti dinamiskoje rinkoje.
Naujausi tyrimai rodo, kad dauguma Lietuvos jmoniy aktyviai jgyvendina skaitmenizacijos
strategijas, ypac orientuotas j procesy automatizavima, debesy kompiuterijos sprendimy diegimag bei
dirbtinio intelekto integracijg. Pasak Stundziaités ir Davidavi¢ienés (2025), ,,technologijy taikymas
organizacijose sparciai pleiasi, o transformacijos tempg daznai lemia vadovybés pasirengimas,
darbuotojy skaitmeninés kompetencijos bei infrastruktariniai resursai‘.

Ypa¢ smarkiai skaitmenizacijos poveiki pajuto mazos ir vidutinés jmonés, kurios, sieckdamos
efektyvumo ir lankstumo, investuoja j skaitmeninius sprendimus, leidZianc¢ius optimizuoti veiklos
procesus ir sumazinti zmogiskyjy resursy sgnaudas. Be to, COVID-19 pandemijos laikotarpiu
daugelis organizacijy buvo priverstos sparciai perorientuoti savo veikla i nuotolinj darbo modelj, kas
dar labiau paskatino technologijy diegima.

Tendencijos rodo, kad ateityje bus vis dazniau naudojamos tokios technologijos kaip dirbtinis
intelektas, duomeny analitika bei daikty internetas (angl. /o7), o jy integracija taps neatsiejama
kasdienés verslo veiklos dalimi. Sis procesas, kaip pazymi autoriai, néra vien techninis, bet ir
socialinis pokytis, reikalaujantis naujo pozitrio j vadyba, mokymasi visg gyvenima ir darbuotojy
kompetencijy ugdyma.

Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas (DESI) — Europos Komisijos sudarytas
kompleksinis vertinimo jrankis, naudojamas nuo 2014 mety, sickiant analizuoti Europos Sgjungos
Saliy nariy pazanga skaitmeninio vystymosi srityje. Sis indeksas aprépia penkias pagrindines
dimensijas: ry$io infrastruktiira, gyventojy skaitmeninius gebéjimus (zmogiskajj kapitalg), interneto
naudojimo jprocius, skaitmeniniy technologijy integracija imonése ir viesyjy skaitmeniniy paslaugy
kokybe bei priecinamuma.

DESI padeda jvertinti Saliy technologinj pasirengima, gyventojy bei organizacijy skaitmeniniy
jgidziy lygj ir bendra skaitmenizacijos pazanga. Sis indeksas taip pat yra naudingas politikos
formuotojams, nes leidzia tiksliai nustatyti prioritetines investicijy kryptis skaitmeninés
transformacijos srityje.
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DESI yra itin naudingas analizuojant skaitmeniniy sprendimy taikyma versle, nes teikia patikimus
kiekybinius duomenis apie technologijy naudojimo masta, jmoniy pasirengima skaitmeninei
transformacijai ir bendras tendencijas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.

Nuo 2023-yjy ES skaitmenizacijos vertinimas émé remtis nauju konceptu — skaitmeninis deSimtmetis
(angl. Digital Decade) vietoje tradicinio DESI. Sis pokytis atspindi ne tik metodologinj atnaujinima,
bet ir platesnj poziiirj: vietoje vien tik infrastruktiiros ir skaitmeniniy jgiidziy matymo, skaitmeninis
desimtmetis siekia jvertinti visg skaitmeninés transformacijos ekosistemg — infrastruktiiros, jgudziy,
technologijy panaudojimo versle, vieSyjy paslaugy skaitmenizacijos, IRT specialisty integracijos ir
pasirengimo 2030-iesiems tikslams.

Per¢jimas prie skaitmeninio deSimtmecio reiskia, kad klasikinis DESI indeksas jau nebéra atskirai
atnaujinamas. Vietoje jo vertinamos Salies pazangos trajektorijos pagal sudétingus pagrindinius
veiklos rodikliy rinkinius (KPI), o Sie KPI rezultatai naudojami kaip atskaitos taSkai tolimesniems
lyginimams.

Remiantis 2024 - 2025 m. Lietuvos ataskaita, Lietuva fiksuoja gana rimtg pazangg skaitmeniniy
rodikliy srityje, taciau vis dar yra sriciy, kuriose lyginant su Europos Sgjunga, atsilieka (Zr. 1 lentelée).
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1 lentelé. Skaitmeninio deSimtmecio KPI: Lietuvos rodikliy palyginimas su ES vidurkiu ir 2030 m. tikslais
(sudaryta remiantis Europos komisija, 2025)

Skaitmeninio
Lietuva Europos Sajunga desimtmecio
tikslas 2030 m.

Skaitmeninis DESI DESI
deSimtmetis KPI Nacionaliné

2024|2025 | Metinis ACIONATNE | HESI | Metinis

(2023 (2024 rogresas trajektorija 2025 rogresas LT ES

prog iki 2024 m. prog

m.) m.)
Fiksuoto labai didelio
pajégumo tinklo
(VHCN) apréptis 78,1% | 78,3% | 0,3% 84,0 % 82,5% | 4,9% 98,0 % | 100 %
Sviesolaidinio interneto
iki patalpy (FTTP)
apréptis 783 % | 78,3% | 0,3% - 69,2 % | 8,4% - -
Bendras 5G rysio 100,0
padengimas 98,9% |99.7% | 0,9% 92,0 % 943% | 5,9 % % 100 %
Krastiniai mazgai
(jvertinimas) 5 10 100 % - 2257 90,5 % - 10000
MV], turincios bent
bazinj skaitmeninio
intensyvumo lygj - 66.3 % | 2,0% - 729 % | 2,8 % 90,0 % | 90 %
Debesy kompiuterija 33,6% | - - - - - 75,0% | 75 %
Dirbtinis intelektas 4,9 % 8.8% | 80,2% 12,0 % 13,5% | 67,2 % 75,0% | 75 %
Duomeny analizé 40,5% | - - - - - 75,0% | 75%
Dirbtinis intelektas,
debesija arba duomeny
analizé 53,5% | - - - - - - 75 %
Vienaragiai 3 3 0,0 % 3 286 4,4 % 6 500
Pagrindiniai
skaitmeniniai jglidziai 529% | - - - - - 80,0 % | 80 %
IKT specialistai 4,9 % 53% | 82% 5,3% 50% |42% 6,9 % ~10 %
eID schemos praneSimas Taip 0
Skaitmeninés vieSosios
paslaugos pilie¢iams 86,7 87.9 1,3 % 86,0 82,3 3,6 % 100,0 100
Skaitmeninés vieSosios
paslaugos jmonéms 95,9 92.5 -3,6 % 95,0 86,2 0,9 % 100,0 100
Prieiga prie e. sveikatos
jrasy 95,4 95.4 0,0 % 100,0 82,7 4,5% 100,0 100

Pagal lenteléje pavaizduotus duomenis galima pastebéti sritis, kuriose Lietuva yra stipri ir padariusi
didele paZangg bei pamatyti, kuriose srityse Lietuva dar stipriai atsilieka lyginant su Europos
Sajungos vidurkiu:

Stipriis rezultatai / paZanga:

e IKT specialisty dalis darbo rinkoje padidéjo nuo 4,9 iki 5,3 %, vos perzengiant ES vidurkj
(5,0 %). Tai rodo, kad Lietuvoje auga kritinés darbo jégos segmentas, svarbus skaitmeninei
ekonomikai;

e pagal plétrg 5G tinklo apréptis ir mobiliojo rySio infrastruktiiros atnaujinimas Lietuvoje siekia
99,7 % 2024 m., o tai yra 5,4 % daugiau nei Europos sgjungos vidurkis.
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e Lietuva iSsiskiria tarp ES valstybiy vieSyjy skaitmeniniy paslaugy (e. paslaugy) lygio srityje
- vieSyjy paslaugy skaitmenizacija, elektroninés sveikatos jraso (angl. e-health) priecinamumas
ir versly skaitmeninés paslaugos rodo aukstg integracijos lygi.

Silpnesnés / reikalaujancios tobulinimo sritys:

e nepaisant infrastruktiiros tobulinimo, Lietuva turi nedideliy spragy, kai kalbama apie labai
aukstos spartos tinklus (VHCN / FTTP): jy padengimas Salyje siekia ~78,3 %, kiek Zemiau
ES vidurkio (82,5 %).

e verslo sektoriuje pazanga skaitmeniniy technologijy — dirbtinio intelekto (angl. A[) ir
pazangiosios analizés jsisavinimo srityse yra létesnés. Nors jmoniy, naudojanciy dirbtinio
intelekto dalis per pastaruosius metus padidéjo, taciau Lietuva vis dar atsilieka lyginant su ES
vidurkiu. PavyzdZiui, dirbtinj intelektg naudojo 8,8 % jmoniy, kol tuo tarpu ES vidurkis —
13,5 %.

Atsizvelgiant | naujgji skaitmeninio deSimtmecio vertinimo model;j ir 1 lenteléje pateiktus duomenis,
akivaizdu, kad Lietuva Zengia svarbius Zingsnius skaitmeninés transformacijos link, taciau §is kelias
dar néra baigtas. Tiek vieSojo sektoriaus skaitmenizacijos srityje, tiek telekomunikacijy
infrastrukttiroje Lietuva demonstruoja stiprias pozicijas, bet tam, kad pasiekty 2030-yjy tikslus,
biitina daugiau démesio skirti verslo sektoriaus technologiniam atsinaujinimui, ypa¢ debesijos,
dirbtinio intelekto ir duomeny analizés integracijai. Tolimesné pazanga priklausys ne tik nuo
investicijy i technologijas, bet ir nuo geb&jimo ugdyti aukstos kvalifikacijos IRT specialistus bei kurti
palankig aplinka inovacijoms. Skaitmeninis deSimtmetis — tai ne vien rodikliy siekimas, bet ir
ilgalaiké transformacija, kuri lems valstybés konkurencinguma skaitmeninéje ekonomikoje.
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2. Verslo skaitmenizacijos ir darbo rinkos sasajy teoriniai sprendimai

Sioje projekto dalyje analizuojama skaitmenizacijos, darbo rinkos ir jy saveikos aspektai, aptariama
kaip verslo skaitmenizacija ir darbo rinka apibréziami akademiniuose tyrimuose, nurodo pagrindinius
verslo skaitmenizacijos ir darbo rinkos rodiklius bei darbo rinkos pokycCius skaitmeniniy
transformacijy kontekste.

2.1. Verslo skaitmenizacijos samprata ir matavimas
2.1.1. Verslo skaitmenizacijos samprata

Per pastaruosius du deSimtmecius informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) pazanga pakeité sagnaudy
struktiirg, koordinavimo mechanizmus ir konkurencing dinamika jvairiose pramonés Sakose. D¢l to
verslo skaitmenizacija tapo pagrindine ekonomikos, vadybos ir informaciniy sistemy tyrimy savoka.
Taciau, nepaisant dazno jos naudojimo, sagvoka apibréziama jvairiais buidais, atspindin¢iais skirtingus
poziurius.

Informaciniy sistemy ir operacijy pozitriu verslo skaitmenizacija daznai apibréziamas kaip
skaitmeniniy technologijy naudojimas verslo procesams tobulinti ir automatizuoti. Tokie autoriai
kaip Tilson, Lyytinen ir Serensen (2010) skaitmeninimg apibtdina kaip skaitmeniniy technologijy
itraukimg j organizacijos veiklos kasdienybe, leidziantj greiciau apdoroti informacijg ir koordinuoti
veikla. Ekonominiu pozitiriu $is poziliris pabrézia efektyvumo didéjima dél mazesniy apdorojimo
sanaudy, klaidy mazinimo ir masto ekonomijos.

Kiti autoriai laikosi platesnio ekonominio ir strateginio aiSkinimo, apibrézdami verslo skaitmeninimg
kaip jmoniy vertés kiirimo ir uzfiksavimo transformacijg. Bharadwaj ir kt. (2013) skaitmeninimg
konceptualizuoja kaip skaitmeninés verslo strategijos, integruojancios IT strategija su verslo
strategija, dalj. PanasSiai Vial (2019) skaitmeninima apibrézia kaip procesa, kurio tikslas — tobulinti
subjekta, sukeliant reik§mingus jo savybiy poky¢ius skaitmeniniy technologijy deriniy pagalba. Sie
apibrézimai glaudZziai siejasi su verslo ekonomika, nes juose démesys skiriamas vertés kiirimo
mechanizmams, iStekliy paskirstymui ir ilgalaikiam veiklos rezultatams.

Keletas mokslininky pabrézia skirtumg tarp skaitmeninimo (angl., digitization), skaitmenizavimo
(angl., digitalization) ir skaitmenizacijos - skaitmeninés transformacijos (angl., digital
transformation). Skaitmeninimas reiskia analoginés informacijos techninj konvertavimg i
skaitmening forma, o skaitmenizavimas apima skaitmenizuoty duomeny ekonominj ir organizacinj
panaudojimg verslo veiklai tobulinti (Brennen & Kreiss, 2016). Skaitmenizacija daznai taikoma
radikalesniems, visg sistemag apimantiems pokyciams, kurie daro jtakg jmoniy ar pramonés
struktiroms ir rinkos konkurencijai (Verhoef et al., 2021). Verslo ekonomikos pozitiriu §is skirtumas
yra svarbus, nes jis atskiria laipsniskg efektyvumo didinimg nuo struktiiriniy pokyc¢iy, turinciy
platesnj ekonominj poveikj. Siame darbe naudojama skaitmenizacijos sgvoka, kuri yra pla¢iausia ir
apima tiek skaitmeninimo, tiek skaitmenizavimo sampratas.

Mokslingje literattroje iSskiriama keletas verslo skaitmenizacijos savybiy, kurios yra ypac svarbios
verslo ekonomikai. Pirma, skaitmenizacija yra glaudziai susijgs su produktyvumo ir efektyvumo
didinimu. Skaitmeninés technologijos sumazina sandoriy ir koordinavimo islaidas, nes leidzia dalytis
informacija realiuoju laiku, automatizuoti ir standartizuoti procesus (Brynjolfsson & Hitt, 2000). Sis
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iSlaidy sumazinimas gali pagerinti jmoniy produktyvumg ir, bendrai paémus, prisidéti prie
ekonomikos augimo.

Antra, duomenys tampa pagrindiniu ekonominiu istekliumi. Autoriai, tokie kaip Yoo ir kt. (2012),
teigia, kad skaitmenizacija leidzia i$ naujo derinti skaitmeninius iSteklius, todél jmonés gali kurti
naujus produktus ir paslaugas palyginti maZomis ribinémis sgnaudomis. Ekonominiu poziiriu,
sprendimy priémimas remiantis duomenimis pagerina paskirstymo efektyvumg, nes sumazina
informacijos asimetrijg tarp jmoniy, klienty ir tiekéjy.

TreCia, skaitmenizacija daro jtakg jmoniy galimybéms ir rinkos struktiiroms. Skaitmeninés
platformos ir ekosistemos leidzia jmonéms iSorés partneriams perduoti veikla, bendradarbiauti su
iSorés partneriais ir lengviau pasiekti pasaulines rinkas. Tai patvirtina ekonomines teorijas, susijusias
su sandoriy sagnaudomis ir sprendimu gaminti ar pirkti, nes skaitmeninés technologijos gali sumazinti
rinkos koordinavimo sgnaudas (Williamson, 1985; Tiwana, 2014).

Verslo ekonomikoje skaitmenizacija daznai analizuojamas kaip konkurencinio pranaSumo Saltinis.
Porter ir Heppelmann (2014) teigia, kad skaitmeninés technologijos pertvarko vertés grandines,
integruodamos fizinius produktus su skaitmeninémis paslaugomis, taip keisdamos sgnaudy veiksnius
ir diferenciacijos strategijas. Skaitmenizuotos jmonés gali pasiekti pranaSumy dél maZesniy sgnaudy,
greitesnio patekimo ] rinkg ir geresnio reagavimo j klienty poreikius.

Tuo paciu metu mokslingje literatiiroje pabréziama, kad skaitmenizacija gali sumazinti tradicinius
pranasumus, didindama skaidrumg ir konkurencija. Mazesnés j¢jimo | rinkg klittys didina
konkurencinj spaudima, ypac rinkose, kurioms budingas tinklo efektas. Dél to, kaip teigia Teece
(2018) tvarus pranasumas vis labiau priklauso nuo papildomy istekliy, tokiy kaip organizaciniai
gebgjimai, zmogiSkasis kapitalas ir geb¢jimas nuolat diegti inovacijas.

Verslo skaitmenizacija taip pat turi svarbiy organizaciniy ir darbo rinkos pasekmiy, kurios yra
svarbios verslo ekonomikai. Skaitmeninés technologijos keicia jgiidziy reikalavimus ir uzduociy
sudétj, didindamos analitiniy, vadybiniy ir skaitmeniniy jgudziy paklausg, tuo paciu mazindamos
rutiniy uzduociy skaiciy (Autor, Levy, & Murnane, 2003). Jmoniy lygmeniu skaitmenizacija daznai
reikalauja investicijy j mokymus, organizacing restruktiirizacijg ir poky¢iy valdyma.

Ekonominiu poziiiriu $ie pokyciai reikalauja trumpalaikiy islaidy, tac¢iau dél didesnio produktyvumo
ir lankstumo gali duoti ilgalaikés naudos. Mokslingje literatiiroje teigiama, kad jmonés, kurios
sé¢kmingai suderina skaitmenines investicijas su organizacine strukttira, turi daugiau galimybiy gauti
teigiama graza (Brynjolfsson, Rock ir Syverson, 2021).

Keletas autoriy verslo skaitmeninimg apibiidina kaip laipsniSka ir nevienalytj proces3. Reikia
pastebéti, kad skaitmenizacija néra dvejopas rezultatas, jis vyksta skirtingu lygiu ir intensyvumu
jvairiose jmongse ir pramonés Sakose. Kai kurios jmonés siekia laipsnisko skaitmenizacijos proceso,
kad optimizuoty esamus procesus, o kitos taiko radikalesnius metodus, kurie veda prie naujy verslo
modeliy ir pramonés pertvarkos (Verhoef et al., 2021).

Verslo ekonomikos pozitriu Sie skirtumai atspindi paskaty, prisitaikymo sgnaudy ir tikétinos
investicijy grazos skirtumus. Kapitalo apribojimai, jmonés dydis ir konkurenciné aplinka daro jtaka
optimaliai skaitmenizacijos apim¢iai ir spartai.
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Nors skaitmenizacija daznai siejamas su teigiamais ekonominiais rezultatais, mokslinéje literatiiroje
taip pat pabréziami rizikos veiksniai ir apribojimai. Kibernetinio saugumo grésmés, duomeny
apsaugos iSlaidos ir technologiné priklausomybé gali padidinti veiklos rizika. Be to, ne visos
investicijos 1 skaitmenizavimg duoda teigiama graza, ypac kai triksta papildomy organizaciniy
poky¢iy (Vial, 2019).

Vadinasi, verslo skaitmenizacija apibréZziamas ne tik kaip skaitmeniniy technologijy jdiegimas.
Verslo ekonomikos poziliriu tai geriausiai suprantama kaip ekonominis ir organizacinis procesas,
kuris kei¢ia sgnaudy struktiira, produktyvuma, vertés kiirima ir konkurencine dinamika. Todél verslo
skaitmenizacija gali baiti suvokiamas kaip strateginis ekonominis atsakas j technologinius pokycius,
reikalaujantis i§ jmoniy subalansuoti investicijy sgnaudas, organizacinj prisitaikyma ir ilgalaikius
veiklos rezultatus.

2 lentel¢je apibendrinama, kaip pagrindiniai autoriai apibrézia verslo skaitmenizavimg ir su juo
susijusias procesus.

2 lentelé. Mokslinéje literatiiroje pateikty skaitmenizacijos apibrézimy santrauka

Autoriai Apibrézimas

Bharadwaj et al. (2013) Skaitmenizacija yra skaitmeninés verslo strategijos dalis, kuri integruoja IT strategija
su verslo strategija, siekiant sukurti verte, pasiekti konkurencinj pranaSuma ir
pagerinti jmonés veiklos rezultatus.

Brennen & Kreiss (2016) Skaitmenizacija reiSkia skaitmeninés informacijos naudojimg verslo procesams ir
organizacinei veiklai transformuoti, tuo jis skiriasi nuo skaitmenizacijos kaip grynai
techninio konvertavimo proceso.

Yoo, Henfridsson & Skaitmenizacija leidZia i§ naujo derinti skaitmeninius iSteklius, todél jmonés gali
Lyytinen (2012) diegti naujoves ir kurti naujus produktus bei paslaugas, kuriy ribinés sgnaudos yra
mazos, o mastelio galimybés didelés.

Vial (2019) Skaitmenizacija (kaip skaitmeninés transformacijos dalis) yra procesas, kuris
tobulina organizacija, sukeldamas reik§mingus poky¢ius jos vertés kiirimo
mechanizmuose, derinant skaitmenines technologijas.

Porter & Heppelmann Skaitmenizacija integruoja skaitmenines technologijas j produktus ir vertés

(2014) grandines, keisdamas sgnaudy struktiirg, diferenciacijos strategijas ir konkurencing
dinamika.

Verhoef et al. (2021) Skaitmenizacija yra daugiapakopis procesas, apimantis tiek laipsni§kus procesy

tobulinimus, tiek radikalius verslo modelio pokycius, turinéius jtakos jmonés
strategijai ir rinkos struktiirai.

Skaitmenizacija reikalauja papildomy investicijy j technologijas ir organizacinj
kapitala, todél imoniy produktyvumas didéja 1é¢iau, o ekonominiai rezultatai yra
nevienodi.

Brynjolfsson, Rock &
Syverson (2021)

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literattiroje verslo skaitmenizacija apibiidinima jvairiais,
taciau vienas kita papildanciais apibréziamais. Kai kurie autoriai daugiausia démesio skiria
efektyvumo didinimui ir procesy automatizavimui, kiti — strateginés vertés kiirimui, jmoniy riby
pokyc¢iams ir konkurencinei dinamikai. Verslo ekonomikos poziiiriu verslo skaitmenizacija gali buti
suprantamas kaip ekonominés transformacijos procesas, kurio metu skaitmeninés technologijos
keicia sgnaudy struktiirg, produktyvuma ir elgesj rinkoje.
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2.1.2. Verslo skaitmenizacijos rodikliai

Kadangi mokslinéje literatiiroje verslo skaitmenizacija apibiidinamas kaip daugialypé savoka, jos
matavimui naudojami jvair@is rodikliai, kurie skirstomi j kelias kategorijas. Si klasifikacija
dazniausiai naudojama tarptautinése organizacijose, pvz., Eurostat ir EBPO.

1. Skaitmeninés infrastruktiros ir prieigos rodikliai

Skaitmeninés infrastruktiiros rodikliai rodo, ar jmonés turi prieiga prie pagrindiniy skaitmeniniy
technologijy. Pagal Eurostat (2023 m.) duomenis, Sie rodikliai yra verslo skaitmenizacijos pradinis
taskas.

Tipiniai rodikliai:
* Prieiga prie fiksuotojo arba mobiliojo placiajuoscio interneto
* Interneto rysio greitis
» Kompiuteriy arba skaitmeniniy jrenginiy prieinamumas darbuotojams

Siuos rodiklius lengva rinkti ir lyginti tarp $aliy. Tagiau, kaip pazymi EBPO (2021 m.), jie rodo tik
prieigg prie technologijy, bet ne tai, kaip veiksmingai jos naudojamos.

2. Technologijy diegimo ir naudojimo rodikliai

Technologijy naudojimo rodikliai matuoja, ar jmonés i$ tiesy naudoja skaitmenines priemones savo
veikloje. Jie laikomi pagrindiniais verslo skaitmenizacijos rodikliais (OECD, 2019).

Dazniausiai pasitaikantys pavyzdziai:
* Imoniy iStekliy planavimo (ERP) sistemy naudojimas
* Klienty santykiy valdymo (CRM) programings jrangos naudojimas
* Debesy kompiuterijos paslaugy naudojimas
* Didziyjy duomeny analizés arba dirbtinio intelekto naudojimas

Eurostatas (2023) daznai pateikia Siuos rodiklius kaip ,,taip*/,,ne* kintamuosius. Tai palengvina
palyginima, taciau neparodo, kaip intensyviai jmonés naudoja Sias technologijas.

3. Elektroninés komercijos ir dalyvavimo skaitmeninéje rinkoje rodikliai

Elektroninés komercijos rodikliai apibiidina, kaip jmonés naudoja skaitmeninius kanalus prekéms ir
paslaugoms parduoti. Europos Komisijos (2023 m.) nuomone, Sie rodikliai yra svarbis siekiant
suprasti skaitmeninés rinkos integracija.

PavyzdZiai:
* Ar jmon¢s parduoda prekes ar paslaugas internetu
* E-komercijos dalis bendroje apyvartoje
* Interneto platformy ar skaitmeniniy rinky naudojimas
* Elektroninis duomeny mainai su tiekéjais ir klientais

Sie rodikliai yra naudingi analizuojant rinkos plétra, tatiau jie gali nepakankamai jvertinti
skaitmeninimg jmonése, kurios daugiausia démesio skiria vidiniams skaitmeniniams procesams.

4. Skaitmeniniy jgidziy ir organizaciniy gebéjimy rodikliai
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Daugelis autoriy pabrézia, kad vien skaitmeniniy technologijy nepakanka. [gidziai ir organizaciniai
gebéjimai taip pat yra svarbiis. EBPO (2021 m.) pabrézia skaitmeniniy jgiidziy svarbg sékmingam
skaitmeninimui.

Tipiniai rodikliai yra Sie:
* Darbuotojy, turin¢iy su IKT susijusiy jgtidziy, dalis
» IKT specialisty uzimtumas
» Skaitmeninio mokymo teikimas darbuotojams
» Skaitmeninés strategijos buvimas jmonéje

Sie rodikliai padeda paaiskinti skirtumus tarp jmoniy skaitmeninés veiklos rezultaty, tadiau jie daznai
grindziami apklausomis ir subjektyviais vertinimais.

5. Rezultaty ir poveikio rodikliai

Rezultaty rodikliai orientuoti j verslo skaitmenizacijos rezultatus. Anot Brynjolfsson ir Hitt (2000),
skaitmeninés technologijos gali padidinti produktyvuma, taciau jy poveikis daznai yra netiesioginis.

Dazniausiai naudojami rezultaty rodikliai yra:
* Darbo naSumas
* Sanaudy sumazéjimas ir efektyvumo padidéjimas
* Inovacijy rezultatai, pvz., nauji produktai ar paslaugos
* Eksporto rodikliai

Pagrindinis S$iy rodikliy trikumas yra tai, kad sunku jrodyti, jog pastebéti pokyciai yra tik
skaitmenizacijos rezultatas.

6. Sudétiniai rodikliai ir indeksai

Siekiant apibendrinti sudétingg informacijg, sudétiniai rodikliai sujungia kelis atskirus matus j vieng
indeksg. Europos Komisija naudoja skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksa (DESI), kuris
apima verslo skaitmenizacijos komponenta (Europos Komisija, 2023 m.). EBPO taip pat kuria
skaitmeninio intensyvumo rodiklius jmoniy ir sektoriy lygmenimis (EBPO, 2021 m.).

Sudétiniai rodikliai yra naudingi palyginimams ir politinéms diskusijoms, taciau jy rezultatai
priklauso nuo to, kaip rodikliai yra sujungiami.

Keletas tarptautiniy institucijy teikia duomenis, kurie naudojami verslo skaitmenizacijos tyrimuose,
siekiant palyginti duomenis apie jvairias Salis ir laikotarpius:

* Eurostatas — Bendrijos tyrimas apie IKT naudojima ir elektroning komercijg jmonése

« EBPO — IKT prieiga ir naudojimas versle, skaitmeninio intensyvumo indeksas

* Pasaulio bankas — Imoniy tyrimai (atrinkti skaitmeniniai rodikliai)

* Europos Komisija — Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas (DESI)

Imoniy skaitmeniné transformacija vis labiau pripazjstama kaip esminis Europos Sgjungos
ekonomikos augimo ir konkurencingumo katalizatorius. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomeneés
indeksas DESI yra Sios transformacijos matas, stebintis, kaip ES valstybés narés daro pazanga
skaitmeniné infrastruktiira, skaitmeniné jmoniy transformacija ir vieSyjy paslaugy skaitmeninimas.
Atsizvelgiant | ES strateginj jsipareigojimg pasiekti savo skaitmeninio deSimtmecio tikslus, labai
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svarbu suprasti DESI rodikliy ir ekonomikos augimo rysj, kad bty galima priimti tinkamg ir
veiksmingg politika bei nukreipti skaitmenines investicijas (Doroiman & Sirghi, 2024).

DESI yra sudaromas i§ normalizuoty rodikliy, kurie agreguojami j teminius poskyrius ir bendrg
indeksg. Jis placiai taikomas tiek politikos formavimo procese, tieck moksliniuose tyrimuose kaip
apytikslis Saliy skaitmeninés transformacijos lygio matas, ypac analizuojant sgsajas su BVP augimu,
produktyvumu ar inovacijy rodikliais. Olczyk ir Kuc-Czarnecka (2022) parodé¢, kad patobulintos
DESI versijos — koreguojant tam tikras dimensijas ir jy svorius — islieka statistiSkai reikSmingai
susijusios su ekonomikos augimu Europos Sajungos Salyse. Ypac reikSmingais veiksniais i$skiriami
ry$iy infrastruktiira ir Zzmogiskieji iStekliai (t. y. skaitmeniniai jgtidziai). Kiti autoriai, taikydami DESI
pagrista klastering analize, identifikavo aiSky pasiskirstymg tarp ,,aukStos skaitmenizacijos ir
»atsiliekanciy Saliy grupiy, atskleidziantj viding ES skaitmenine atskirtj bei struktiirinius skirtumus
tarp Siaurés/Vakary ir Piety/Ryty Europos regiony. Metodologiniu pozitiriu vis dar diskutuojama dél
DESI rodikliy atrankos ir jy svorio paskirstymo pagristumo, todél kai kurie tyr¢jai siiilo papildytas ar
pritaikytas indeksy versijas, tokias kaip skirtas specifinéms Salims ar sektoriams (angl. ,, tailored
DESI ). Vis délto, ES mastu DESI islieka pagrindiniu standartu skaitmenizacijos pazangai vertinti
(Faucher, 2023). DESI teminiai poskyriai ir normalizuoti rodikliai pateikiami 3 lenteléje.
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3 lentelé. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas — rodikliai (sudaryta remiantis Europos
komisija, 2025)

Dimensija Poveikio sritis (Sub- Rodiklis
dimensija)

lal Bent pagrindiniai skaitmeniniai jgidziai

la2 Virs baziniy skaitmeniniy jgidziy

la Interneto naudotojy jgudziai
1a3 Bent jau pagrindiniai skaitmeninio turinio kiirimo
) - | tidziai

1 Zmogiskasis ghdzial
kapitalas 1b1 IRT (informaciniy rySiy technologijy) specialistai

1b2 Moterys IRT specialistés

1b Pazangiis jgiidziai ir plétra —
1b3 Imoneés, teikiancios IRT mokymus

1b4 IRT absolventai

2al Bendras fiksuotojo rysio placiajuoscio interneto
naudojimas

2a Fiksuotojo rysio

plaiajuostio interneto priciga 2a2 Bent 100 Mbps fiksuotojo placiajuoscio rysio

diegimas

2a3 Bent 1 Gbps jsisavinimas

2b1 Greitojo interneto (NGA) apréptis

2 RySiai 2b Fiksuotojo rysio apreptis 2b2 Fiksuotojo labai didelio pralaidumo tinklo
(VHCN) apreéptis

2c1 5G spektras

2c¢ Mobilusis placiajuostis rySys | 2c2 5G apréptis

2¢3 Mobiliojo placiajuoscio rySio naudojimas

2d Placiajuoscio rysio kainos 2d1 Placiajuoscio rysio kainy indeksas

3a Skaitmeninis intensyvumas 3al MV] su bent baziniu skaitmeniniu intensyvumu

3b1 Elektroninis informacijos dalijimasis

3b2 Socialiné ziniasklaida

3b3 Didieji duomenys (Big Data)

3b Skaitmeninés technologijos

verslui 3b4 Debesy kompiuterija

3b5 Dirbtinis intelektas (Al)

3 Skaitmeniniy
technologijy integracija

3b6 IRT aplinkosaugos tvarumui

3b7 Elektroninés saskaitos (e-saskaitos)

3cl MV, prekiaujancios internetu

3c Elektroniné prekyba 3c2 Elektroninés prekybos apyvarta

3c3 Prekyba internetu uz ES riby

4al e. valdzios paslaugy naudotojai

4a2 1§ anksto uzpildytos formos

4 Skaitmeninés 4a Elektroninés valdzios

S 4a3 Skaitmeninés vieSosios paslaugos pilie¢iams
vie$osios paslaugos paslaugos

4a4 Skaitmeninés vieSosios paslaugos jmonéms

4a5 Atviri duomenys

Tenka paminéti, kad DESI, kaip atskiras ES indikatorius, baigé savo ,klasiking” gyvavimo faze
2014-2022 m. laikotarpiu. Nuo 2023 m. DESI buvo integruotas j ,,Skaitmeninio deSimtmecio* (angl.
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Digital Decade) stebésenos sistema. Europos Komisija pabrézia, kad per 2014-2022 m. laikotarpj
DESI atliko esminj vaidmenj kaip pagrindinis jrankis, padéjes jvertinti skaitmeninés ekonomikos ir
visuomenés plétros lygi, taip pat stebéti valstybiy nariy pazanga. Taciau jsigaliojus Skaitmeninio
desimtmecio politikos programai iki 2030 m., DESI indikatoriai buvo jtraukti i Sios programos
pazangos stebéseng ir Siuo metu naudojami metingje ,,Skaitmeninio deSimtmecio padétis* (angl. State
of the Digital Decade) ataskaitoje. Naujoji politika apibrézia keturis pagrindinius prioritetus:

» skaitmeniniai jgiidziai ir specialisty rengimas,

* saugios ir tvarios skaitmeninés infrastruktiiros plétra,

+ verslo skaitmeniné transformacija,

» skaitmeninés vieSosios paslaugos.

Valstybés narés jpareigotos rengti nacionalinius skaitmeninés pazangos planus bei trajektorijas, o
Europos Komisija kasmet vertina §ig pazanga remdamasi atnaujinta, DESI pagrindu sudaryta
indikatoriy sistema ir KPI struktiira. Pagal metodologija, DESI nebuvo panaikintas, o transformuotas
- 2023 m. metodiniai dokumentai aiskiai nurodo, kad DESI dabar laikomas metiniy rodikliy rinkiniu,
kuris yra neatsiejama Skaitmeninio deSimtmecio ataskaitos dalis ir tiesiogiai susietas su ES 2030 m.
skaitmeniniais tikslais. Sis pertvarkymas apémé naujy rodikliy jtraukima, esamy perziirg ir
tiesioginiy sgsajy su teisiskai apibréztais 2030 m. skaitmeniniais tikslais nustatymg. Remiantis
naujausiomis metodinémis pastabomis ir regioniniais DESI tyrimais, dabartinéje suvestinéje dabar
yra 36 rodikliai, i§ kuriy 15 yra pripazinti oficialiais Skaitmeninio deSimtmecio pagrindiniais veiklos
rodikliais (KPI). Si evoliucija didina skaidruma, aiskiai susiejant stebésenos pastangas su keturiais
strateginiais Skaitmeninio deSimtmecio ramsciais: skaitmeniniais jgiidziais, infrastruktiira, verslo
skaitmeninimu ir skaitmeninémis vieSosiomis paslaugomis. Svarbu pazyméti, kad ankstesniuose
DESI leidimuose buvo taikoma kitokia struktiira su skirtingu rodikliy skai¢iumi, pabréziant peréjima
nuo apraSomojo lyginamosios analizés prie j tikslg orientuotos stebésenos priemonés, kuri palaiko
politikos atskaitomybe ir pazangos steb¢jima siekiant ES 2030 m. skaitmeniniy tiksly. (Europos
komisija, 2023).

Vertinant ES ,,Skaitmeninio deSimtmecio® pazanga, pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI) yra
apskaiCiuojami remiantis duomenimis, surenkamais i§ konkreciy, kiekvienam rodikliui priskirty
Saltiniy (Zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny rinkimo Saltiniai (sudaryta remiantis Europos komisija,

2025)

Rodiklis

Duomeny Saltinis

Pagrindiniai skaitmeniniai jgidziai

Eurostatas — ES namy tkiy ir asmeny IRT naudojimo apklausa

IRT (informaciniy rysiy
technologijy) specialistai

Eurostatas — darbo jégos tyrimas

Gigabitinis rysys Komercinis paslaugy teikéjas, atliekantis Komisijos uzsakyta tyrima,
remiantis valstybiy nariy duomenimis (jei prieinami)

5G apreéptis Komercinis paslaugy teikéjas, atliekantis Komisijos uzsakyta tyrima,
remiantis valstybiy nariy duomenimis (jei prieinami)

Puslaidininkiai Viesai prieinami arba prenumeruojami duomenys

Krastiniai mazgai

Komercinis paslaugy teikéjas, atliekantis Komisijos uzsakyta tyrima

Kvantiniai kompiuteriai

Viesai prieinami arba prenumeruojami duomenys

Debesy kompiuterija

Eurostatas — ES jmoniy IRT naudojimo ir e. komercijos apklausa

Didieji duomenys (Big Data)

Eurostatas — ES jmoniy IRT naudojimo ir e. komercijos apklausa

Dirbtinis intelektas (AI)

Eurostatas — ES jmoniy IRT naudojimo ir e. komercijos apklausa

MVT su bent pagrindiniu
skaitmeninio intensyvumo lygiu

Eurostatas — ES jmoniy IRT naudojimo ir e. komercijos apklausa

Vienaragiai

Prenumeruojami duomenys

Skaitmeninés vieSosios paslaugos
pilieciams ir verslui

Komercinis paslaugy teikéjas, atliekantis Komisijos uzsakyta tyrima

Prieiga prie e. sveikatos jrasy

Komercinis paslaugy teikéjas, atliekantis Komisijos uzsakyta tyrima

Prieiga prie elektroninés tapatybés

Europos Komisijos tarnybos

(eID)

Kaip matyti lentel¢je, dalis KPI (pvz., baziniai skaitmeniniai jgidziai, IKT specialistai, debesija,
didieji duomenys ar dirbtinis intelektas) grindziami Eurostat vykdomomis namy tkiy ir jmoniy IRT
naudojimo apklausomis, kiti rodikliai (pvz., 5G apréptis, gigabitinis rySys ar e. sveikatos
prieinamumas) remiasi Europos Komisijos uzsakytais komerciniy teikéjy tyrimais ar Komisijos
tarnyby duomenimis. Tokia Saltiniy diferenciacija uZztikrina, kad KPI vertinimas biity nuoseklus,
palyginamas tarp valstybiy nariy ir paremtas patikimais, rodikliy specifikg atitinkanciais duomenimis.

Teoriskai ES atrodo pasirengusi imtis veiksmy dél jungiamumo skaitmeniniame amziuje, taciau
praktiskai ji stringa. Kaip pripazjsta daugelis Briuselyje, pusé puslapio apie skaitmening politika ES
jungiamumo strategijoje turi biiti jgyvendinta praktiskai ir jgyvendinama bendromis, nuosekliomis
ES institucijy ir valstybiy nariy suinteresuotyjy Saliy pastangomis, taip pat daugiasalése institucijose
ir koordinuojant veiksmus su partneriais (Dekker, 2020).

Mokslininkams, nagrinéjantiems skaitmenizacijos raida, vis dar tikslinga naudoti 2014-2022 m.
DESI duomeny serijas istorinéms analizéms. Vis délto, nuo 2023 m. rekomenduojama remtis ,,Digital
Decade* ataskaitos bei DESI-Digital Decade prietaisy skydelio (angl. dashboard) rodikliais, kurie
ne tik atspindi bendra skaitmening¢ pazanga, bet ir leidzia vertinti pazanga konkreciy 2030 m. ES
tiksly atzvilgiu.
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2.2. Darbo rinka ir jos pokyciai verslo skaitmenizacijos kontekste
2.2.1. Darbo rinkos samprata

Skaitmenizacijos atsiradimas, kuriam btidingas platus informaciniy ir ry$iy technologijy diegimas, i$
esmés pakeité ekonominj krastovaizdj ir darbo rinkas visame pasaulyje (Cirillo ir kt., 2020). Si
transformacija apima ne tik paklausiy jgiidziy tipy pokycius, bet ir esming profesijy pobiidzio
evoliucija bei naujy uzimtumo formy atsiradimg (Doroiman, 2022). Skaitmenizacija kei¢ia pasaulines
darbo rinkas dél jprastiniy uzduo¢iy automatizavimo ir j jgiidzius orientuoty technologiniy poky¢iy,
spartindamas struktiirinj nedarbg ir pajamy nelygybe dél ,,laimétojas gauna viskg™ dinamikos ir
mazéjancios darbo jégos dalies, tuo paciu metu mazindamas sandoriy sanaudas, didindamas darbo
jégos mobilumg ir sudarydamas salygas lankscioms darbo formoms, tokioms kaip platformos
(Safronchuk ir kt. 2020).

Darbo rinkos sgvoka yra viena i§ fundamentaliy ekonomikos teorijos kategorijy, taciau, nepaisant
plataus vartojimo, akademingje literatiiroje néra vieningo ir universalaus jos apibrézimo. Tradicinéje
neoklasikingje ekonomikoje darbo rinka daznai analizuojama analogiskai prekiy rinkai, kurioje darbo
pasiiila (darbuotojai) ir darbo paklausa (darbdaviai) sgveikauja nustatydamos darbo uzmokestj ir
uzimtumo lygj (Borjas, 2016). Tokiu pozitriu darbas laikomas gamybos veiksniu, o darbo uzmokestis
—jo kaina.

Vis délto daugelis autoriy kritikuoja tokj supaprastintg pozitrj. Kaip pazymi Polanyi (1944), darbas
néra tikra preké, nes jis nebuvo sukurtas pardavimui rinkoje. Darbas yra neatsicjamas nuo Zzmogaus,
jo socialiniy rys$iy, tapatybés ir gyvenimo sglygy. Todél darbo rinkos veikimas negali biiti visiskai
paaiskintas vien pasiiilos ir paklausos mechanizmais. Si vadinamoji ,,fiktyvios prekés* (angl.
fictitious commodity) id¢€ja tapo svarbia kritinés politinés ekonomijos ir darbo sociologijos prielaida.

Serena (2016), apzvelgdamas skirtingus darbo rinkos apibréZzimus, apibiidina darbo rinka kaip erdve,
kurioje vyksta darbo mainai, dazniausiai jforminami sutartiniais santykiais, kuriems jtakos turi
konkurencija, institucinés taisyklés ir kainy (darbo uZmokes¢io) mechanizmai. Taciau autorius
pabréZzia, kad Sie mainai visada vyksta tam tikrame socialiniame ir teisiniame kontekste, kad darbas
néra tik dar viena prekeé, nes darbuotojai yra Zmongs, turintys poreikiy, tapatybés ir socialiniy
vaidmeny, o ne tik gamybos veiksniai.

Svarbi diskusija akademingje literattiroje kyla ir dél sagvoky ,,darbas® bei ,,darbo jéga“ skirtumo. Kai
kurie mokslininkai pasisako uz terming ,,darbo jégos rinka®, pabrézdami, kad i$ tikryjy keic¢iamasi
darbuotojo pajégumais, kompetencija ir produktyvumu, o ne paciu darbo aktu. Galiausiai, nors darbo
rinka yra pagrindiné rinkos ekonomikos sgvoka — kartu su prekiy ir kapitalo rinkomis — ji i§ esmés
skiriasi. Ji veikia tiek ekonomingje, tiek socialingje sistemose ir neturéty zmogaus darbo paversti vien
sandorio gérybe (Serena, 2016).

Institucinés ekonomikos atstovai taip pat pabrézia, kad darbo rinka negali biiti suprantama izoliuotai
nuo ja regulivojanciy institucijy. North (1990) ir Freeman (2007) teigia, kad profesinés sajungos,
darbo teisé, kolektyvinés sutartys ir socialinés normos i§ esmés formuoja darbo rinkos veikima. Tokiu
poziiiriu darbo rinka néra vientisa ar ,laisva“, o segmentuota ir struktliruota pagal profesijas,
sektorius, lytj ar jgtidziy lygj.
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Darbo sociologijoje darbo rinka daznai suvokiama kaip socialiniy santykiy sistema. Granovetter
(1985) pabreézia, kad jdarbinimo procesai yra ,,jiterpti* (angl. embedded) socialiniuose tinkluose, o tai
reiskia, kad sprendimai dél darbo néra priimami vien remiantis kainos signalais. Sis poziiiris ypa&
svarbus analizuojant neformalias darbo rinkos praktikas ir nelygybe.

Apibendrinant galima teigti, kad nors darbo rinka daZnai apibréziama kaip pasiiilos ir paklausos
saveikos erdvé, Sis apibrézimas yra nepakankamas. Akademiné literattira rodo, kad darbo rinka yra
sudétinga sistema, veikianti tick ekonomingje, tiek socialingje ir institucinéje aplinkoje. Ji negali biiti
redukuojama iki paprasto sandorio, nes darbo objektas yra Zzmogus, turintis socialinius vaidmenis,
poreikius ir teises. Todél darbo rinkos analizé reikalauja tarpdisciplininio pozitirio, apjungiancio
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susijusius su skaitmenizacija ir darbo rinkos transformacija.
2.2.2. Darbo rinkos rodikliai

Darbo rinka yra sudétinga ekonominé ir socialiné sistema, todél jos buklé ir raida vertinama
pasitelkiant jvairius rodiklius. Sie rodikliai leidZia analizuoti uzimtumo lygj, darbo jégos pasiiila ir
paklausg, darbo salygy kokybe bei struktiirinius pokycius. Akademinéje literatiiroje pabréziama, kad
né vienas rodiklis atskirai neapibiidina darbo rinkos visapusiskai, tod¢él analizéje biitina taikyti
rodikliy visumg (Borjas, 2016; OECD, 2021).

Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) sukurti pagrindiniai darbo rinkos rodikliai (KILM) yra
iSsami statistiné sistema, skirta jvertinti tiek uzimtumo kiekj, tieck kokybe daugiau nei 200 Saliy.
KILM, pristatytas kaip pavyzdiné analitiné priemoné, sujungia tarptautiniu mastu suderintus darbo
rinkos rodiklius su istoriniais duomenimis, paprastai pradedant 1980 m. AStuntajame leidime KILM
apima 18 pagrindiniy rodikliy, tokiy kaip darbo jégos dalyvavimo lygis, uzimtumo ir gyventojy
skaiciaus santykis, nedarbo lygis (iskaitant jaunimo ir ilgalaikj nedarbg), dirbtos valandos, neoficialus
uzimtumas, jgiidziy neatitikimas, darbo uzmokestis, darbo naumas ir dirbanéiyjy skurdas. Sie
rodikliai kartu parodo darbo rinkos dinamikos vaizda. Siuos rodiklius ir jy apra§ymus galite matyti 5
lenteléje.
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5 lentelé. Pagrindiniai darbo rinkos rodikliai (ILO, 2020)

Rodiklis

ApraSymas

Dalyvavimo darbo jégos sudétyje
rodiklis

Darbo jégos amziaus gyventojy, dalyvaujanciy darbo rinkoje, dalis

Uzimtumo ir gyventojy santykio
rodiklis

Gyventojy dalis, kuri yra uzimta

Nedarbo lygis

Darbo jégos procentas, neturintis darbo, bet aktyviai jo ieSkantis

Jaunimo nedarbo lygis

Nedarbo lygis tarp 15-24 mety amZiaus asmeny

Ilgalaikio nedarbo lygis

Asmeny, ilgiau nei 12 ménesiy ieskanciy darbo, dalis tarp bedarbiy

Dirbtos valandos

Vidutinis dirbty valandy skaicius vienam darbuotojui

Neoficialus uzimtumas

UZimtumas uz oficialios darbo rinkos riby arba be teisinés apsaugos

Igtidziy neatitikimas

Darbuotojo turimy jgtidziy ir darbo reikalavimy neatitikimas

Atlyginimai

Darbo uzmokescio lygiai jvairiuose sektoriuose ar demografinése grupése

Darbo naSumas

Darbo vieneto arba valandos nasumas

Dirbanciyjy skurdas

Darbuotojy, gyvenanéiy Zemiau skurdo ribos, dalis

UZimtumo forma

Darbo santykiy pobiidis: samdomi darbuotojai, savarankiskai dirbantys ir kt.

UZimtumas pagal sektorius

UZimtumo pasiskirstymas tarp zemés tikio, pramonés ir paslaugy sektoriy

Darbuotojy issilavinimo lygis

Darbuotojy formalaus i$silavinimo lygis

UZimtumas neoficialiame sektoriuje

Darbo viety dalis neoficialiose jmonése

Neaktyvumo lygis

Gyventojy dalis, kuri nepriklauso darbo jégai

Nevisiskas darbo uzimtumas pagal
laikg

Asmenys, kurie nori ir gali dirbti daugiau valandy nei dirba dabar

Laikinasis uzimtumas

Darbo viety su terminuotomis ar atsitiktinémis sutartimis dalis

TDO pateiktus darbo rinkos rodiklius galima suskirstyti j keleta kategorijy: uzimtumo ir nedarbo
rodikliai, darbo jégos dalyvavimo rodikliai, darbo uzmokescio ir pajamy rodikliai, darbo rinkos
struktiiriniai rodikliai (ILO, 2020).

1. Uzimtumo ir nedarbo rodikliai

Vienas pagrindiniy darbo rinkos rodikliy yra uzimtumo lygis, kuris parodo, kokia darbingo amziaus
gyventojy dalis dirba. AukStas uzimtumo lygis paprastai siejamas su palankia ekonomine situacija,
taciau jis neatskleidzia darbo viety kokybés ar stabilumo. Pavyzdziui, didel¢ dalis uzimtyjy gali dirbti
laikinuose ar ne viso darbo laiko darbuose, todél uzimtumo rodiklis turi biiti vertinamas kartu su kitais
rodikliais.

Nedarbo lygis yra vienas dazniausiai naudojamy darbo rinkos rodikliy. Jis atspindi darbo pasitilos ir
paklausos disbalansg. Tac¢iau mokslininkai pazymi, kad nedarbo rodiklis turi ribotumy: jis neapima
nusivylusiy darbuotojy, kurie nebeieSsko darbo, bei neformalaus uzimtumo (ILO, 2020). Todél
ekonomikos nuosmukio laikotarpiais nedarbo lygis gali nevisiSkai atspindéti realig darbo rinkos
padét;.

Papildomai naudojami ilgalaikio nedarbo ir jaunimo nedarbo rodikliai. llgalaikis nedarbas laikomas
ypac problemisku, nes jis mazina darbuotojy jgtidzius ir didina socialinés atskirties rizika. Jaunimo
nedarbas daznai vertinamas kaip struktiiriniy problemy Svietimo ir darbo rinkos sgsajoje indikatorius.
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2. Darbo jégos dalyvavimo rodikliai

Darbo jégos dalyvavimo lygis parodo, kokia gyventojy dalis aktyviai dalyvauja darbo rinkoje — dirba
arba iesko darbo. Sis rodiklis ypa& svarbus analizuojant demografinius poky¢ius, gyventojy senéjima
ir lyCiy skirtumus darbo rinkoje. Pavyzdziui, Zemas vyresnio amziaus asmeny dalyvavimo lygis gali
signalizuoti apie ankstyvo pasitraukimo i§ darbo rinkos problemas arba nepakankamg darbo salygy
pritaikyma.

Literatiroje pabréziama, kad dalyvavimo lygis yra jautrus instituciniams veiksniams, tokiems kaip
pensijy sistema, mokesciy politika ar vaiky priezitros paslaugy prieinamumas (OECD, 2021). Todél
Sis rodiklis daznai naudojamas viesSosios politikos poveikiui vertinti.

3. Darbo uzmokescio ir pajamy rodikliai

Darbo rinkos analizéje svarbis vidutinio ir medianinio darbo uzmokescio rodikliai. Vidutinis darbo
uzmokestis leidzia stebéti bendras atlyginimy tendencijas, taciau jis gali biiti iSkreiptas labai dideliy
pajamy. Todél vis dazniau naudojamas medianinis darbo uzmokestis, kuris geriau atspindi ,,tipinio*
darbuotojo padétj.

Taip pat analizuojamas darbo uzmokescio augimas ir darbo nasumo santykis. Jei darbo uzmokestis
ilgg laikg auga lécCiau nei produktyvumas, tai gali signalizuoti apie pajamy nelygybés didéjimg. Be
to, placiai naudojami pajamy nelygybés rodikliai, pavyzdziui, deciliy santykiai ar ly¢iy darbo
uzmokescio atotrukis bei dirbanciyjy skurdo rodiklis (angl. in-work poverty).

4. Darbo rinkos strukturiniai rodikliai

Strukttiriniai rodikliai leidzia jvertinti darbo rinkos kokybeg ir stabiluma. Prie jy priskiriami uzimtumo
pasiskirstymas pagal sektorius, profesijas ir jgudziy lygj. Sie rodikliai ypa& svarbis analizuojant
technologinius ir skaitmenizacijos pokycius, kurie keicia darbo paklausg skirtinguose sektoriuose.
Taip pat naudojami darbo formy rodikliai, tokie kaip laikinas uzimtumas, ne viso darbo laiko darbas
ar savarankiska veikla. Didéjanti netipiniy darbo formy dalis gali rodyti darbo rinkos lankstuma,
taciau kartu kelti darbo saugumo ir socialinés apsaugos klausimus.

Be statistinés naudos, KILM yra mokymo ir politikos analizés priemoné, pateikdama standartizuotus
apibrézimus, metodines gaires, jspéjimus dél duomeny palyginamumo ir praktiniy jzvalgy apie tai,
kaip rodiklius galima derinti siekiant stebéti pazanga, kad biity produktyvus uzimtumas ir deramas
darbas. Jis taip pat padeda stebéti pasaulinius tikslus pagal tokias sistemas kaip Tikstantmecio
vystymosi tikslai (TVT) ir TDO deramo darbo darbotvarké, taip prisidedant prie jrodymais pagrjstos
darbo politikos formavimo ir tarptautiniy palyginimy.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo rinkos rodikliy analizé reikalauja kompleksinio poziiirio.
Uzimtumo ir nedarbo rodikliai suteikia bendrg vaizda apie darbo rinkos biuklg, taciau jie turi biiti
papildyti darbo jégos dalyvavimo, darbo uzmokesCio ir struktiiriniais rodikliais. Tik derinant
skirtingus rodiklius galima tinkamai jvertinti darbo rinkos funkcionavima, identifikuoti strukttirines
problemas ir pagrjsti ekonominés bei socialinés politikos sprendimus. Sis pozitiris ypa¢ aktualus
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2.2.3. Darbo rinkos pokyciai skaitmenizacijos kontekste

Skaitmenizacija yra vienas i§ svarbiausiy Siuolaikinés ekonomikos transformacijos veiksniy,
kei¢iantis ne tik verslo procesus, bet ir darbo rinkos struktiirg. Technologijy pazanga, tokia kaip
dirbtinis intelektas, automatizacija ir debesy kompiuterija, lemia, kad tradicinés profesijos nyksta arba
keiciasi, o atsiranda naujy kompetencijy poreikis. Pavyzdziui, gamybos sektoriuje automatizuotos
linijos mazina fizinio darbo poreikj, taciau didina paklausa IT specialistams, duomeny analitikams ir
kibernetinio saugumo ekspertams.

Europos bendrijos Salys turi savo skaitmeninimo strategijg, kuria siekiama skatinti visy $io
ekonominio aljanso nariy ekonomikos augima, taip pat didinti darbo viety kiirima, investicijas,
inovacijas ir kt. Analitikai, mokslininkai ir tyréjai pabrézia, kad skaitmeninés inovacijos, integruotos
uzimtumui. Nagrinédama autoriy darbus, Dziubanovska ir Maslii teigia, kad ekonomikos
skaitmeninimo pasekmés gali biiti labai rimtos darbo viety kiirimo ar mazinimo kontekste. Taciau jie
taip pat pazymi, kad néra sutarimo dél to, kiek ketvirtoji pramonés revoliucija, apimanti placiai
paplitusj skaitmeniniy inovacijy ir informaciniy kompiuteriniy technologijy diegima, paveiks
uzimtumg ar bendrai darbo rinka (Dziubanovska & Maslii, 2024).

Skaitmeniné transformacija veikia darbo rinkas keliais tarpusavyje susijusiais kanalais, kuriuos
skirtingi autoriai dokumentuoja, remdamiesi $aliy atvejy tyrimais, tarpvalstybiniais ekonometrijos
duomenimis ir pasaulinémis darbo tendencijy apzvalgomis.

Pirma, daugybé tyrimy pabrézia uzduociy automatizavima, kai skaitmeninés technologijos pakeicia
jprastg, kodifikuojamg veiklg tieck gamybos, tiek paslaugy sektoriuose, prisidédamos prie darbo viety
praradimo konkreciuose sektoriuose ir profesijose, nebent tai kompensuoja naujy darbo viety kiirimas
kitur (Rani ir kt., 2021 m.).

Antra, skaitmeninimas leidzia kurti naujas profesijas ir pramonés Sakas, tokias kaip duomeny
mokslas, platformy valdymas ir skaitmeninio turinio gamyba, o tai gali padidinti uZimtumo
galimybes, taCiau paprastai yra palankesné darbuotojams, turintiems aukstesnj iSsilavinimg ir
pazangius skaitmeninius jgidzius (Rani ir kt., 2021 m.).

Trecia, platformy tarpininkaujamo darbo plétra — nuo pavez¢jimo ir pristatymo iki laisvai samdomo
darbo internetu — keicia darbo santykius, perkeldama rizika darbuotojams, iStrindama riba tarp darbo
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dél darbo ir asmeninio gyvenimo balanso bei socialiniy garantijy uztikrinimo.

Ketvirta, empiriné¢ analizé, atlikta Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos Salyse, rodo, kad
grynasis IRT ir skaitmeninimo poveikis uzimtumui priklauso nuo jgiidziy, institucijy ir i§sivystymo
lygio. Remdamiesi paneliniais duomenimis ir palyginimais tarp Saliy, Bousrih, Elhaj ir Hassan (2022)
nustaté, kad didesné IRT sklaida Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos Saliy pramongje ir
paslaugy sektoriuje yra susijusi su mazesniu uzimtumu, o iSsivysCiusiose ekonomikose
skaitmeninimas yra susij¢s su darbo viety augimu, o tai rodo, kad nepakankami jgiidziai ir institucijy
prisitaikymas gali paversti skaitmeninimg darbo viety praradimo, o ne kiirimo Saltiniu (Bousrih ir kt.,
2022). Darbuotojai, neturintys skaitmeniniy jguidziy, rizikuoja prarasti konkurencingumag, todeél
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mokymasis visg gyvenimg tampa biitinybe. Valstybés ir organizacijos investuoja j perkvalifikavimo
programas, siekdamos sumazinti socialing atskirtj ir uztikrinti darbo rinkos tvaruma.

Galiausiai, lyginamieji duomenys besivystanciose ir kylanciose ekonomikose rodo, kad Sie kanalai
saveikauja: automatizavimas, darbas platformose ir naujos skaitmeninés profesijos keicia jgudziy
reikalavimus ir derybine galig taip, kad padidina esamg nelygybe, nebent Svietimo sistemos, aktyvi
darbo rinkos politika ir reguliavimo sistemos bty atnaujintos siekiant remti perkvalifikavima,
darbuotojy apsaugg ir jtraukia prieiga prie skaitmeniniy galimybiy (Rani ir kt., 2021 m.).

2023 m. pasaulio uzimtumo ir socialinés perspektyvos sustiprina §j susiripinima, parodydamos, kad
technologijy ir kity sukrétimy sukelti strukttriniai pokyciai daugelyje regiony padidino esamg darbo
rinkos nelygybe, ypac jaunimo, motery ir neoficialiy darbuotojy atzvilgiu. Autoriai teigia, kad laiku
neinvestuojant j jgiidzius, nesiimant aktyviy darbo rinkos priemoniy ir stiprinant socialinés apsaugos
sistemas, technologiniai pokyciai greifiausiai jtvirtins segmentacijg tarp saugiy, didelio nasumo
darbo viety ir didéjancio darbuotojy, istrigusiy mazai apmokamame, nestabiliame ar per platformas
atlieckamame darbe, skaiciaus (Samaan ir kt., 2023).

Kiti autoriai (Cirillo ir kt., 2024) nagrinédami skaitmeninima bei jo jtakg darbo rinkai teigia, kad
skaitmeninimas ne tik pertvarko uzimtumo kiekj, bet ir jo kokybe, institucing struktiirga bei
pasiskirstymo rezultatus tarp darbuotojy ir regiony. Naujausi empiriniai tyrimai rodo, kad didesnis
skaitmeniniy technologijy diegimas kai kuriuose sektoriuose paprastai didina jdarbinimg ir mazina
atleidimus i§ darbo, ypac jaunesniy ir labiau kvalifikuoty darbuotojy, taciau tuo pat metu gali
poliarizuoti galimybes, iSstumdamas jprastus darbus ir sustiprindamas skaitmening atskirtj vidaus
darbo rinkose.

ES saliy tyrimai taip pat rodo, kad skaitmeninimas daro statistiSkai reikSminga poveikj uzimtumo
lygiui ir struktiiroms, nors Sio poveikio kryptis ir mastas skirtingose Saliy grupése skiriasi,
priklausomai nuo jy pradiniy technologiniy pajégumy, skaitmeninés infrastruktiiros ir zmogiskojo
kapitalo iStekliy (Dziubanovska & Maslii, 2024).

Apibendrinus $iuos tyrimus, galima teigti, kad skaitmeninimas daro jvairy poveikj darbo rinkai ir jo
negalima vertinti vienareikSmiSkai. Be to, skaitmenizacijos rezultatus labai lemia politiniai
sprendimai ir instituciné aplinka, kurie daro jtaka tam, ar technologiné pazanga skatina jtrauky ir
aukstos kokybés uzimtuma, ar didina darbo rinkos susiskaldymg, darbo nesaugumg ir nelygybe.

2.3. Verslo skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai teorijos ir poveikio vertinimo modeliai
2.3.1. Verslo skaitmenizacija ir darbo rinka: konkuruojancios teorijos

Verslo skaitmeninimo poveikis darbo rinkai yra sudétingas ir vertinamas per kelias besivarzancias
arba papildancias teorijas ir pozitirius, o ne vieng bendrg teorija. Akademinis sutarimas Siuo klausimu
dar néra pasiektas, taciau mokslinéje literatiiroje iSskiriamos kelios pagrindinés teorinés kryptys,
kuriomis siekiama paaiskinti skaitmenizacijos poveikj darbo rinkai. Trys placiai aptariami modeliai
yra pakeitimo teorija, grazinimo (arba kompensavimo) teorija ir jgiidziais grindZiamas techninis
pokytis (SBTC). Kiekvienas i$ jy suteikia galimybe suprasti, kaip skaitmeninés technologijos veikia
darbo paklausa, darbo kokybe ir nelygybe. Svarbu pazyméti, kad naujausi empiriniai tyrimai
patobulino Sias teorijas, parodydami, kad jy prognozés priklauso nuo konteksto, technologijy tipo ir
technologijy bei darbo rinkos institucijy sgveikos.
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1. Darbo viety pakeitimo (isstimimo) teorija

Darbo viety pakeitimo, arba iSstimimo, teorija (angl. Displacement Theory) aiskina, kaip
technologiné pazanga, automatizacija ir kapitalo investicijos gali pakeisti zmoniy atlickamg darba,
sumazinti tam tikry profesijy paklausg ir sukelti struktiirinius pokycius darbo rinkoje. Teorijos esmé
yra ta, kad technologijos gali atlikti uzduotis, kurias anksciau atlikdavo Zmonés, todél dalis
darbuotojy yra ,,iSstumiami‘ i§ darbo rinkos. Automatizacija leidZia jmonéms pakeisti darbo jéga
kapitalu — maSinomis, algoritmais ar programine jranga. Tyrimai rodo, kad tokie pokyciai daznai
mazina darbo jégos dalj sukuriamoje pridétingje vertéje ir gali mazinti uZimtumg tam tikruose
sektoriuose. Kitaip tariant, kai jmonés diegia technologijas, jos gali padidinti produktyvuma, bet tuo
paciu sumazinti poreikj samdyti darbuotojus. Jei skaitmeninimo tempas spartés grei¢iau nei
ekonomika gali sukurti naujy tipy darba, iSstimimas gali lemti gryngjj darbo viety praradimag
paveiktuose sektoriuose.

Si teorija ypa¢ aktuali Siandien, kai spartus dirbtinio intelekto ir robotizacijos augimas daro jtaka
beveik visoms ikio $akoms. Si teorija teigia, kad skaitmeninés technologijos, ypa¢ automatizavimas,
robotizavimas ir dirbtinis intelektas, gali efektyviai ir tiksliai atlikti daugelj uzduoc€iy, kurias anksciau
vykdé zmonés. Kaip teigia mokslininkai (Qiao & Chen, 2025; Kudryavtseva, Skhvediani, & Arteeva,
2019) dél to,:
* mazéja Zemos ir vidutinés kvalifikacijos, rutininio pobiidzio darby paklausa (pvz., gamybos
linijos darbuotojy, tam tikry administraciniy uzduociy vykdytojy);
* kyla struktiirinio nedarbo grésme, nes darbuotojy jgiidziai nebeatitinka paklausos darbo
rinkoje.

Svarbu paminéti, kad darbo viety i$stimimas néra naujas reiskinys. Jau XIX a. pramonés revoliucijos
metu masinos pakeit¢ daug rankinio darbo, o XX a. kompiuterizacija pakeit¢ administracines
profesijas. Taciau Siandienos technologijos — ypac¢ dirbtinis intelektas — gali automatizuoti ne tik
fizines, bet ir kognityvines uzduotis, tod¢l poveikis darbo rinkai gali biiti dar platesnis. Kai kurie
tyrimai rodo, kad jmonés, turinios daug lengvai automatizuojamy darbo funkcijy, yra labiau
pazeidziamos technologiniy pokyciy ir patiria didesnj darbuotojy iSstimima.

Brynjolfsson ir McAfee (2014) pabrézé, kad Siuolaikinés skaitmeninés technologijos skiriasi nuo
ankstesniy technologijy tuo, kad jos gali atlikti vis sudétingesnes kognityvines uzduotis, o ne tik
paprastag mechaninj darba. Jie teigia, kad dirbtinis intelektas kelia didesn¢ rizika pakeisti darbus,
susijusius su Sablony atpazinimu, diagnostika ar pagrindiniu sprendimy priémimu.

Frey ir Osborne (2017) sukiiré metodika, skirtg darbo viety jautrumui kompiuterizavimui jvertinti. Jy
iSvados rodo, kad didelé dalis JAV darbo viety yra didelés arba vidutinés automatizavimo rizikos
zonoje, ypa¢ administracinése, rastinés ir kai kuriose aptarnavimo srityse.

Automatizavimo poveikio mokslininkai neseniai pabrézé, kad darbo viety perkélimo rizika yra
nevienoda visame darbo uzmokescio pasiskirstyme, tiek mazai apmokamos jprastos pareigos, tiek
kai kurios vidutiniSkai apmokamos pareigos yra pazeidziamos, kai technologijos gali patikimai
pakeisti pagrindines uzduotis (Schaal, 2025).

Mokslininkai neteigia, kad automatizavimas akimirksniu panaikins visas tokias darbo vietas, taciau
pabrézia, kad jei technologijos pakeis vertingag zmoniy veikla, darbo jégos paklausa toms veikloms
gali sumazéti.
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Darbo viety pakeitimo (isstiimimo) teorijos privalumai ir trikumai

Privalumai:
» Pabrézia realig rizika tam tikry profesijy darbuotojams.
» Skatina nagrinéti, kaip technologijos tiesiogiai veikia konkrecias darbo uzduotis.
* Naudinga nustatant pazeidziamus sektorius.

Trikumai:
* Daznai daroma prielaida, kad uzduotys yra fiksuotos ir negali biiti reorganizuojamos.
» Pati savaime nepaaiskina, kur gali atsirasti naujy darbo viety.
» Kai kurie jrodymai rodo, kad automatizavimo rizika ne visada pasireiskia kaip grynasis
uzimtumo praradimas makro lygmeniu.

Sia teorija nagrinéje autoriai (Schaal, 2025; Frey ir Osborne, 2017) pazymi, kad jei darbo viety
iSstimimas yra stiprus ir nuolatinis, tai:

* Darbuotojus gali tekti perkvalifikuoti, kad galéty jie atlikti naujas uzduotis.

* Qali prireikti sustiprinti socialing apsaugg ir paramg bedarbiams.

* Politikos priemonése turi biiti atsizvelgiama j konkreciy sektoriy pazeidziamuma.

Apibendrinant, darbo viety pakeitimo (arba iSstimimo) teorija teigia, kad technologiné pazanga
neiSvengiamai keicia darbo rinka, o dalis darbuotojy praranda darbo vietas dél automatizacijos.
Taciau galutinis poveikis priklauso nuo to, ar ekonomika sugeba sukurti pakankamai naujy darbo
su dirbtinio intelekto plétra, darbuotojy persikvalifikavimu ir socialinés politikos priemonémis, kurios
padéty susvelninti technologijy sukeltg i§stimimg.

2. Darbo viety kiirimo (kompensavimo) teorija

PrieSingai nei iSstimimo teorija, darbo viety kurimo, arba kompensavimo, teorija (angl.
Reinstatement/Compensation Theory) pabrézia, kad nors skaitmenizacija panaikina tam tikras darbo
vietas, jis taip pat skatina ekonomikos augimg, didina nasumga ir kuria naujas darbo vietas.
Ekonomistai pabrézia, kad technologijos sukelia ir vadinamuosius kompensacinius efektus. Nors
vienose Sakose darbuotojai praranda darbo vietas, kitose — ypa¢ susijusiose su technologijy kiirimu,
priezitra ar naujy produkty paklausa — atsiranda naujy galimybiy. Pavyzdziui, automatizacija gali
sumazinti darbo viety skaiciy gamybos sektoriuje, bet padidinti paklausg IT, inZinerijos ar paslaugy
srityse. Si teorija daznai pateikiama kaip atsvara darbo viety i$stiimimo teorijai ir pabrézia, kad
technologijos néra vien tik grésmé darbo rinkai — jos taip pat yra svarbus ekonomikos augimo ir
naujy profesijy atsiradimo Saltinis.

Pagal Sarabdeen & Alofaysan (2023) kompensavimo mechanizmai apima:

* Naujy profesijy atsiradimg: atsiranda poreikis duomeny mokslininkams, dirbtinio intelekto
inzinieriams, roboty konsultantams, skaitmeninio marketingo specialistams ir kt..

* Gamybos plétra: padidéjes efektyvumas ir sumazintos sgnaudos leidzia jmonéms plésti
gamyba, o tai didina bendrg darbo jégos paklausg ir atlyginimus.

* Naujy rinky ir verslo modeliy kiirima: skaitmeninés platformos ir el. komercija sukuria naujy
verslo galimybiy ir lankstesniy uzimtumo formy (pvz., darbas pagal poreikj, nuotolinis
darbas).
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Kompensavimo teorija pabrézia, kad technologijos sukuria visiSkai naujas profesijas, kuriy anksc¢iau
nebuvo. Istoriskai tai matyti labai aiskiai: pramonés revoliucija sukiiré inzinieriy, techniky ir masiny
operatoriy poreikj, o skaitmenizacija atvéré kelig IT specialistams, programinés jrangos kiir¢jams,
duomeny analitikams ir kitiems Siuolaikiniams darbams. Net jei kai kurios profesijos nyksta,
atsiranda naujy, kurioms reikia kitokiy jgiidziy. Todél kompensavimo teorija akcentuoja, kad
technologiné pazanga néra nulinés sumos zaidimas — ji transformuoja darbo rinkg, bet nebitinai
mazina bendrg darbo viety skaiciy.

Sios teorijos esmé yra ta, kad technologiniai poky¢iai padidina produktyvuma, sumaZzina gamybos
kastus ir sukuria naujy galimybiy tiek jmonéms, tiek vartotojams. Kai jmonés diegia naujas
technologijas, jos gali gaminti pigiau ir efektyviau, o tai didina pelna ir leidzia plésti veikla. Plétra
savo ruoztu reikalauja daugiau darbuotojy — tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Pavyzdziui,
automatizavus tam tikras gamybos linijas, jmoné gali sumazinti vieneto savikaing, padidinti gamybos
apimtis ir sukurti naujy darbo viety logistikos, pardavimy ar aptarnavimo srityse.

Svarbus Sios teorijos aspektas yra vartotojy paklausos augimas. Kai technologijos sumazina kainas,
vartotojai gali jsigyti daugiau prekiy ir paslaugy, o tai skatina jmones didinti gamyba ir samdyti
daugiau darbuotojy. Kitaip tariant, technologijos sukuria ekonominj efekta, kuris paskatina naujg
uzimtuma net ir tose srityse, kurios tiesiogiai nesusijusios su technologijy kiirimu. Be to, atsiranda
visiskai naujy rinky — pavyzdziui, mobiliosios programélés, elektroniné prekyba ar atsinaujinanti
energetika — kurios nebiity jmanomos be technologinés pazangos.

Siuo pozitiriu technologiniai poky¢iai savaime nesunaikina darbo viety, net jei jie sutrikdo konkregias
funkcijas. Autor, Mindell ir Reynolds (2020) pabrézia, kad istorinés technologiniy inovacijy bangos
sutrikdé konkrecias uzduotis, bet galiausiai atvedé prie naujy darbo galimybiy, daznai susijusiy su
funkcijomis, kurias atlieka zmonés ir masinos kartu.

Marguerit (2025) naudoja Al poveikio matavimus, kad parodyty, jog papildomos Al technologijos —
tos, kurios padeda darbuotojams, o ne juos pakeicia — gali sukurti naujas darbo galimybes ir padidinti
atlyginimus aukstos kvalifikacijos darbuose. Sie rezultatai rodo, kad technologijos gali papildyti
zmogaus darbag, net jei jos pakeicia kai kurias konkrecias uzduotis.

Vis délto kompensavimo teorija pripazjsta, kad Sie procesai néra automatiniai. Naujy darbo viety
kiirimas priklauso nuo daugelio veiksniy: ekonomikos lankstumo, investicijy j inovacijas, Svietimo
sistemos gebéjimo parengti darbuotojus naujoms profesijoms ir valstybés politikos. Jei darbuotojai
negali greitai persikvalifikuoti, o jmonés neinvestuoja i plétra, kompensaciniai efektai gali biiti
silpnesni. Taciau palankiomis sglygomis technologijos gali ne tik kompensuoti prarastas darbo vietas,
bet ir sukurti jy daugiau nei buvo anksciau.

Darbo viety kitrimo (kompensavimo) teorijos privalumai ir tritkumai

Privalumai:
» Suteikia i§samesnj vaizdg apie tai, kaip darbo rinkos vystosi kartu su technologijomis.
* Pripazjsta dinamiska darbo viety kiirimo ir naikinimo pobtdj.

Trikumai:
+ Kompensacijos poveikis gali pasireiksti véliau.
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* Naujoms darbo vietoms gali reikéti aukstesniy jgiidZiy, todél kai kurie darbuotojai gali likti
nuosalyje, jei perkvalifikavimas néra prieinamas.

Siekiant paremti kompensavimo mechanizmus:
+  Svietimo sistemos ir darbo jégos programos turi sudaryti salygas nuolatiniam mokymuisi.
* Politika turéty palengvinti darbo jégos mobiluma tarp sektoriy.
* Paieskos ir atitikimo sistemas (pvz., darbo tarpininkavimo paslaugas) reikia modernizuoti,
kad atleisti darbuotojai galéty pasinaudoti naujomis galimybémis.

Apibendrinant, darbo viety kiirimo (kompensavimo) teorija teigia, kad technologiné pazanga ilgainiui
sukuria naujy darbo viety ir gali neutralizuoti automatizacijos sukelta iSstimimg. Ji pabrézia
ekonomikos gebéjima prisitaikyti, kurti naujas profesijas ir skatinti augimg. Si teorija daZnai
naudojama analizuojant optimistiskesnj technologijy poveikij darbo rinkai ir pagrindziant investicijas
] inovacijas bei darbuotojy jgtidziy tobulinima.

3. Jgidziais grindziama techniniy pokyciy teorija

Igiidziais grindZziama techniniy poky¢iy teorija (angl. Skill-biased Technical Change, SBTC) aiskina,
kaip technologiné pazanga nevienodai veikia skirtingy kvalifikacijy darbuotojus. Si teorija teigia, kad
naujos technologijos — ypac informacinés technologijos, kompiuterizacija ir automatizacija —
labiau didina aukstos kvalifikacijos darbuotojy produktyvuma ir paklausa, tuo paciu mazindamos
zemos kvalifikacijos darbuotojy galimybes darbo rinkoje. Kitaip tariant, technologijos néra
neutralios: jos ,,palankesnés® tiems, kurie turi daugiau ziniy, gebéjimy ir techniniy jgiidziy.

SBTC teorijos esmé yra ta, kad technologijos paprastai papildo kvalifikuoty darbuotojy darba, o ne
kvalifikuoty — pakeicia. Ekonomikos literattiroje pabréziama, kad naujos informacinés technologijos
daznai yra komplementarios kvalifikuotai darbo jégai, nes jy efektyvus naudojimas reikalauja
analitiniy, karybiniy ir techniniy geb¢jimy (Violante, 2018). Tuo tarpu rutininés, lengvai
standartizuojamos uzduotys tampa lengvai automatizuojamos, todél zemos kvalifikacijos darbuotojai
susiduria su didesne konkurencija i§ technologijy.

SBTC teorija taip pat siejama su augancia pajamy ir atlyginimy nelygybe. Tyrimai rodo, kad btitent
igiidziy paklausos poky¢iai prisidéjo prie didé¢jancio atlyginimy atotriikio tarp aukstos ir zemos
kvalifikacijos darbuotojy, ypa¢ nuo XX a. pabaigos, kai sparCiai plito kompiuterizacija ir
skaitmenizacija (Card & DiNardo, 2002). Kvalifikuoti darbuotojai tapo labiau vertinami, jy
atlyginimai augo grei¢iau, o maziau kvalifikuoty darbuotojy atlyginimai stagnavo arba net mazgjo.

Svarbu paminéti, kad SBTC teorija néra vien tik apie technologijas. Ji taip pat pabrézia, kad darbo
rinkos pokycCius lemia ir Svietimo sistema, darbuotojy gebéjimas prisitaikyti bei ekonomikos
struktiira. Jei visuomen¢ investuoja j Svietima ir mokymasi visg gyvenima, technologijy poveikis gali
biiti maziau nelygus. Taciau jei darbuotojai negali greitai jgyti naujy igiidziy, technologijos dar labiau
padidina skirtumus tarp kvalifikuoty ir nekvalifikuoty darbuotojy.

Siuolaikingje ekonomikoje SBTC teorija ypa¢ aktuali dél dirbtinio intelekto plétros. DI gali
automatizuoti ne tik fizines, bet ir kognityvines, rutiniskas uzduotis, todel vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai tampa labiausiai pazeidziami. Tuo tarpu aukstos kvalifikacijos darbuotojai — pavyzdziui,
inZinieriai, analitikai, kuréjai — iSlieka paklausiis, nes jy darbas reikalauja sudétingy problemy
sprendimo ir kiirybiskumo, kuriy technologijos dar nepakeicia.

35



Si teorija teigia, kad skaitmeninimas néra tiesiogiai ,,geras™ ar ,,blogas® uzimtumui, o labiau keic¢ia
darbo jégos paklausos struktira. Technologijos papildo auksStos kvalifikacijos darbuotojus
(reikalaujancius kairybiSkumo, kritinio mastymo, problemy sprendimo jgiidziy) ir keifia zemos
kvalifikacijos darbuotojus, kurie atlicka rutinines uzduotis. Uzuot sutelkusi démesj tik j darbo viety
skai¢iy, SBTC teorija daugiausia démesio skiria tam, kas gauna naudos i$ skaitmenizacijos. Ji teigia,
kad skaitmeninés technologijos papildo darbuotojus, turincius pazangiy kognityviniy, analitiniy ar
skaitmeniniy jgiidZiy, didindamos jy produktyvuma ir atlyginimus, tuo paciu sumazindamos maziau
kvalifikuoty darbuotojy atlickamy uzduoCiy paklausg. SBTC teorija teigia, kad technologiniai
poky¢iai didina aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, palyginti su Zzemesnés kvalifikacijos
darbuotojais. D¢l to didéja atotriikis tarp aukstos ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy atlyginimy ir
uzimtumo perspektyvy. (Kudryavtseva, Skhvediani & Arteeva, 2019, September)

Skaitmenizacija ir dirbtinio intelekto (DI) diegimas reikSmingai kei¢ia darbo paklausos struktira,
ypac didindami darbuotojy, turin¢iy skaitmeninius, analitinius ir problemy sprendimo gebéjimus,
paklausg. Empiriniai tyrimai rodo, kad informaciniy technologijy ir pazangiy analitiniy sistemy
taikymas jmonése papildo ne rutinines kognityvines uzduotis atliekancius darbuotojus, taip
didindamas aukstos kvalifikacijos darbo paklausa (Brynjolfsson & McAfee, 2014). Tuo pat metu
darbo uzmokescio tyrimai skaitmenizuotuose sektoriuose atskleidzia didéjancius atlyginimy priedus
aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kai Zemos kvalifikacijos darbuotojy atlyginimai daugelyje
i§sivysciusiy Saliy stagnuoja arba mazéja, o tai rodo, kad technologiniai poky¢iai stiprina darbo rinkos
nelygybe (Acemoglu & Restrepo, 2020). Be to, daugelio Saliy patirtis rodo darbo rinkos poliarizacijos
procesa, kai nyksta vidutinés kvalifikacijos rutininés darbo vietos, o uzimtumas auga tiek aukstos
kvalifikacijos, tiek kai kuriuose zemos kvalifikacijos paslaugy sektoriuose (Goos, Manning &
Salomons, 2014).

Jgudziais grindziama techniniy pokyciy teorijos privalumai ir tritkumai

Privalumai
» Padeda paaiskinti darbo uzmokescio nelygybés modelius skaitmeninése darbo rinkose.
* Pabrézia jgidZiy rinkiniy, o ne vien profesijy vaidmen;.

Trikumai:
* Ne iki galo paaiskina, i§ kur gali atsirasti naujy vidutinio lygio jgidziy reikalaujanciy
darbuotojy.

» Kai kuriuose sektoriuose vykdomas uzduociy restruktiirizavimas, kuris apsunkina paprastus
aukstos ir zemos kvalifikacijos naratyvus.

Pagal §ig teorija politikos atsakas turéty apimti:
» Skaitmeniniy ir analitiniy jgiidZiy ugdymo stiprinimg formaliajame Svietime.
*  Mokymosi visg gyvenimg ir profesinio kvalifikacijos kélimo skatinima.
* Nepakankamai atstovaujamy grupiy rémima, kad jos galéty gauti didelés paklausos jgiidziy

kryptis.

Apibendrinant, jgiidziais grindziama techniniy poky¢iy teorija teigia, kad technologiné pazanga
didina kvalifikuotos darbo jégos paklausg ir prisideda prie darbo rinkos poliarizacijos. Ji padeda
paaiskinti, kodél Siuolaikinéje ekonomikoje didéja atlyginimy nelygybé ir kodél investicijos j
Svietimg bei jglidziy tobulinimg tampa vis svarbesnés.
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Teorijy palyginimas

Darbo viety pakeitimo (iSstimimo) teorija, darbo viety kiirimo (kompensavimo) teorija ir jgiidziais
grindziama techniniy poky¢iy teorija (SBTC) analizuoja ta patj reiskinj — technologijy poveikj darbo
rinkai — taciau daro tai i$ skirtingy perspektyvy. ISstiimimo teorija pabrézia neigiamga technologijy
puse: automatizacija pakeicia zmoniy atliekamas uzduotis, todél mazéja tam tikry profesijy paklausa,
o darbuotojai susiduria su nedarbo rizika. Si teorija akcentuoja, kad technologijos gali sumazinti
darbo jégos poreikj ir sukelti strukttrinius pokyc¢ius, kuriems ne visi darbuotojai spéja prisitaikyti.

Kompensavimo teorija pateikia optimistiSkesnj poziiirj. Ji teigia, kad nors technologijos iSstumia kai
kurias darbo vietas, jos tuo paciu sukuria naujy galimybiy. Didesnis produktyvumas, mazesni
gamybos kastai ir naujy rinky atsiradimas skatina jmoniy plétra, o tai ilgainiui gali padidinti bendrg
uzimtuma. Si teorija pabrézia ekonomikos gebéjima prisitaikyti ir kompensuoti prarastas darbo vietas
per inovacijas, naujas profesijas ir augancig paklausa.

Tuo tarpu SBTC teorija labiau koncentruojasi j tai, kaip technologijos keicia darbo jégos struktiirg. Ji
teigia, kad technologiné paZanga néra neutrali — ji labiau naudinga aukStos kvalifikacijos
darbuotojams, kuriy jgiudZziai papildo technologijas. Tuo tarpu Zemos ir vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai dazniau susiduria su automatizacijos rizika. Skirtingai nei kompensavimo teorija, SBTC
ne tiek vertina bendra darbo viety skaiciy, kiek jy kokybe ir pasiskirstyma tarp skirtingy darbuotojy
grupiy. Ji padeda paaiskinti, kod¢l Siuolaikingje ekonomikoje didéja pajamy nelygybé ir kodél darbo
rinka tampa poliarizuota.

Lyginant Sias teorijas, matyti, kad jos néra viena kitai prieStaraujancios — veikiau jos papildo viena
kitg. ISstimimo teorija akcentuoja trumpalaikius ir tiesioginius technologijy padarinius,
kompensavimo teorija — ilgalaikius prisitaikymo procesus, o SBTC — struktiirinius poky¢ius, kurie
lemia nelygybe ir skirtinga technologijy poveikj darbuotojams. Kartu jos sudaro platesnj technologijy
poveikio darbo rinkai vaizda.

IS tikryjy skaitmenizacija veikia darbo rinkas visais trimis mechanizmais vienu metu. Grynasis
rezultatas bet kuriame regione ar sektoriuje priklauso nuo to, kaip Sie poveikiai susibalansuoja, o tam
jtakos turi:

» Institucinis kontekstas (pvz., darbo jstatymai, socialiné apsauga);

+  Svietimo ir mokymo infrastruktiira;

* Pramonés sudétis ir inovacijy pajégumai;

» Ekonomings salygos ir investicijy srautai.

PavyzdZziui, technologijomis imliis regionai, turintys stiprias Svietimo sistemas ir aktyvig darbo
politika, gali gauti daugiau darbo viety pakeitimo ir jgiidZiy tobulinimo, o regionai, kurie priklauso
nuo jprasto darbo be perkvalifikavimo galimybiy, gali patirti didesnj i$stimima.

Remiantis Siuolaikinés literatiiros bendromis jZzvalgomis, veiksmingam politikos formavimui
reikalingas daugialypis poziiris:

1. Mokymasis visg gyvenimg ir jgiidziy ugdymas
» Skatinti testinio mokymo ir perkvalifikavimo programas.
* Suderinti mokymo programas su rinkos paklausa skaitmeniniais jgiidziais.
* Remti mikrokvalifikacijas ir lanks¢ius mokymo kelius.

37



2. Parama pereinamiesiems etapams ir mobilumui
* Tobulinti pagalba ieskant darbo ir darbo tarpininkavimo paslaugas.
» Teikti perkeliamas iSmokas ir socialinés apsaugos sistemas pereinamyjy etapy metu.
* Sumazinti geografines ir profesines judé¢jimo klittis.

3. Itrauki prieiga prie skaitmeniniy galimybiy
* Tikslinti mokymus ir paramg grupéms, kurios yra nepakankamai atstovaujamos aukstos
kvalifikacijos pareigose.
* Spresti ly¢iy, socialinius-ekonominius ir regioninius skaitmeninés prieigos skirtumus.

4. Darbo rinkos reguliavimas ir darbuotojy apsauga
* Apsvarstyti naujy uzimtumo formy (pvz., laikino darbo) apsauga.
» Uztikrinti teisingg darbo uzmokestj ir salygas, kai skaitmeninés platformos tarpininkauja
jdarbinant.

5. Parama inovacijoms ir darbo viety kiirimui
* Remti sektorius, kuriuose technologijos papildo zmoniy darba.
» Skatinti verslumg skaitmeninése ir paslaugy ekosistemose.

Veiksmingai politikai reikia suderinti efektyvumg su teisingumu, sudaryti sglygas ekonomikai
pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda ir kartu remti darbuotojus peréjimo laikotarpiu.

Apibendrinus galima teigti, kad skaitmenizacijos poveikis darbo rinkoms yra sudétingas, apimantis
vienu metu veikiancias darbo viety perkélimo, kompensacijos kuriant naujas darbo vietas ir jguidziy
paklausos pokycius. Perkélimo teorija pabrézia konkreciy uzduociy rizika, kompensacijos teorija
pabrézia dinamiska darbo viety kiirima, o SBTC daugiausia démesio skiria tam, kaip technologijos
keicia jgudziy paklausg ir veikia darbo uzmokest;.

Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad né viena teorija pati savaime iki galo nepaaiskina skaitmeninimo
poveikio darbo rinkai. Vietoj to, norint visapusiSkai suprasti, reikia integruoti visy trijy sistemy
mechanizmus, pagrjstus jrodymais apie tai, kaip technologijos saveikauja su institucijomis, jgiidZiais
ir ekonominémis struktiiromis.

2.3.2. Verslo skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai tyrimy ir vertinimo metody apzvalga

Sparciai plintancios skaitmeninés technologijos sukélé placias diskusijas apie jy pasekmes darbo
rinkoms. Skaitmeninimas versle — diegiant informacines ir rySiy technologijas (IRT),
automatizavima, dirbtinj intelekta (DI) ir skaitmenines platformas — pakeit¢ jmoniy gamybos
organizavimo ir darbuotojy uzduociy atlikimo biidus. Todél akademiniai tyrimai daugiausia démesio
skyré tam, kad suprasty, ar skaitmeninimas lemia darbo viety praradima, ar jy kiirima, kaip jis veikia
atlyginimus ir jgidzius, ir kurios darbuotojy grupés yra labiausiai veikiamos technologiniy pokyc¢iy.

Ivertinti skaitmeninimo mastg ir poveikj yra sudétinga dél jo jvairiapusio pobtidZio. Nepaisant to,
skaitmenizavimo mastg matuoti iSlieka svarbu, nes jo diegimas daro jtaka daugeliui ekonomikos
aspekty, tokiy kaip produktyvumas, darbo rinkos ir infliacija (Faucher ir kt., 2023).

Senesni mokslinés literatiiros Saltiniai pabrézia, kad skaitmeninimas ne tik panaikina darbo vietas,
bet ir kei¢ia uzduociy sudétj profesijose. Autor (2015) teigia, kad kompiuterizavimas pirmiausia
pakeiCia jprastas uzduotis, kurios laikosi aisSkiy taisykliy, kartu papildydamas nekasdienes
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kognityvines ir tarpasmenines uzduotis. Si jzvalga tapo pagrindine ,,uzduotimis pagristo poZitirio®
dalimi, kuris nukreipia démesj nuo profesijy kaip visumos i darbuotojy atlickamas uzduotis.
Empiriskai daugelis tyrimy S§ig id¢ja jgyvendina derindami profesiniy uzduociy duomenis su
technologijy poveikio matavimais, daznai naudodami regresing analize, kad istirty, kaip laikui bégant
keic¢iasi uzimtumo dalis.

Didelé¢ dalis moksliniy tyrimy skirta automatizavimo ir robotikos poveikio darbo rinkai nustatymui.
Acemoglu ir Restrepo (2020) pateikia jtakingy jrodymy apie pramoniniy roboty poveikj darbo rinkai
Jungtinése Valstijose. Naudodami regioninio poveikio metods, jie konstruoja roboty diegimo matus,
pagristus pramonés lygmens tendencijomis ir vietos uzimtumo struktiiromis. Jy empiriné strategija
remiasi skirtumy skirtumuose ir instrumentiniy kintamyjy metodais, siekiant spresti endogeniskumo
problema. Autoriai nustaté, kad regionuose, kuriuose roboty diegimas yra labiau veikiamas, sumazéjo
uzimtumas ir darbo uZmokestis, ypaé Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy. Sis tyrimas daZnai
cituojamas, nes jame derinamas aiskus teorinis pagrindas su patikima priezastinio rysio nustatymo
strategija.

Taciau ne visi tyrimai nustato stipry neigiamg poveikj uzimtumui. Bessen (2019) gincija idéja, kad
automatizavimas neiSvengiamai mazina darbo viety skaiciy, teigdamas, kad naujos technologijos
daznai padidina darbo jégos paklausa, plésdamos rinkas ir mazindamos sgnaudas. Jo darbas derina
aprasomaja analiz¢ su istoriniais atvejy tyrimais ir paprastais ekonominiais modeliais, sickdamas
parodyti, kaip technologiniai pokyciai gali sukurti naujas profesijas ir ilgainiui padidinti uZimtuma.
Si perspektyva pabrézia paklausos poveikio svarba, kurj daznai sunku uzfiksuoti trumpalaikiuose
empiriniuose tyrimuose.

Imoniy lygmens tyrimai suteikia papildomy jZvalgy apie tai, kaip skaitmeninimas veikia darbuotojy
organizacijose veiklg. Daugelyje Siy tyrimy naudojami jmoniy paneliniai duomenys ir taikomi
fiksuoto poveikio regresijos modeliai, siekiant palyginti jmones pries ir po skaitmeniniy technologijy
diegimo. OECD (2021 m.) apibendrina jrodymus, rodancius, kad skaitmenizuotos jmonés paprastai
yra produktyvesnés ir moka didesnius atlyginimus, taciau taip pat jdarbina daugiau aukstos
kvalifikacijos darbuotojy. Sie tyrimai daznai remiasi suderintais darbdaviy ir darbuotojy duomenimis,
kurie leidZia tyréjams stebéti darbo uzmokescio pokycius, darbo mobiluma ir jgiidziy sudétj mikro
lygmeniu. Nors tokie duomenys pagerina matavima, jie paprastai prieinami tik pasirinktoms Salims,
todel tarp Saliy galima palyginti maZiau.

Naujausioje mokslinéje literatiroje daugiausia démesio skiriama dirbtiniam intelektui ir
skaitmeninéms priemonéms, tokioms kaip masininis mokymasis ir generatyvusis dirbtinis intelektas.
Brynjolfsson, Rock ir Syverson (2021 m.) pristato ,,produktyvumo J kreivés* sagvoka, teigdami, kad
produktyvumo padidé¢jimas dél skaitmeniniy technologijy atsiranda véliau, nes jmongs turi investuoti
i papildomus organizacinius pokycius. Metodologiskai S§is tyrimas derina jmoniy lygmens
produktyvumo analize su konceptualiais ekonominiais modeliais. Eksperimentiniai ir
kvazieksperimentiniai dirbtinio intelekto diegimo tyrimai, tokie kaip Brynjolfsson ir kt. (2023)
naudoja lauko eksperimentus ir jvykiy tyrimy modelius, kad jvertinty priezastinj dirbtinio intelekto
jrankiy poveikj darbuotojy produktyvumui ir mokymuisi. Sie tyrimai rodo, kad dirbtinis intelektas
gali zymiai pagerinti naSuma, ypa€ maziau patyrusiy darbuotojy, taciau taip pat gali padidinti nasumo
sklaida.
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Autoriai tiria, kaip skaitmeninés technologijos (DI, didieji duomenys, debesy kompiuterija) veikia
uzimtumo modelius, pasinaudodami regioniniais pritaikymo skirtumais. Skirtingai nuo ankstesniy IT
/ robotizacijos bangy, kurios pakeité jprastas gamybos darbo vietas, Sios technologijos rodo stipresnj
neigiamg poveik] ne IT paslaugy sektoriuje ir maziau iSsilavinusiems darbuotojams (didieji
duomenys / debesy kompiuterija; DI neutralus iSsilavinimo poziiiriu). IT paslaugy sektoriuje
specialisty uzimtumo dalis mazéja, taciau daugéja laisvy darbo viety, o tai rodo, kad paklausa pereina
prie naujy jgidziy rinkiniy profesijose. Tyrimo rezultatai atskleidzia dvejopa skaitmeninés
transformacijos pobiidj: iSstimimg ir naujas galimybes (Aum & Shin, 2025). Siekdami jvertinti
skaitmeniniy technologijy (DI, didziyjy duomeny, debesy kompiuterijos) priezastinj poveiki
regioniniam uzimtumui ir laisvoms darbo vietoms, autoriai naudoja pamainos ir pasidalijimo modelj,
panasia j Acemoglu-Restrepo (2020 m.) roboty tyrimus, siekdami iSnaudoti egzogening nacionalinio
pramonés lygmens technologijy sklaida, sgveikaujancig su i§ anksto nustatytomis regioninémis
pramongs struktiiromis, identifikavimui. Jy baziné specifikacija yra:

Yrt = B : DTr,t + X;,ty +a,+ 61,“ + €t (D)

Siuo atveju y,.; reiskia regiono r uzimtumo arba laisvy darbo viety lygj laiko momentu ¢; X, ;, apima
kontrolinius kintamuosius, tokius kaip regiono demografiné sudétis (pvz., lytis, amzius ir
iSsilavinimas) ir pramonés struktiira, o pagrindinis aiSkinamasis kintamasis DT,, matuoja
skaitmeniniy technologijy diegimo laipsnj regione r laiko momentu t. Autoriai taip pat jtraukia
fiksuotus regiono efektus (ar) ir fiksuotus mety efektus (8t), kad atsizvelgty | nepastebéta
heterogeniSkuma tarp regiony ir laikotarpiy. Regresinéje analizéje kaip svorius naudoja kiekvieno
regiono gyventojy skaiciy. Skaitmeniniy technologijy poveikis (DT, ;) apskaiCiuojamas jvertinant
konkrecios pramonés Sakos technologijy diegimo rodiklj nacionaliniu lygmeniu pagal kiekvienos
pramonés $akos uzimtumo dalj regione. Sis metodas leidzia uZfiksuoti skirtinga technologijy diegimo
poveikj regionams, remiantis jy pramoneés sudétimi. Konkreciai:

DTr,t = XnAr,n,0(Tn,t — Tn,0) 2)

kur A, ,, o yra n pramonés Sakos uzimtumo dalis 7 regione baziniais metais t = 0 (2016 m.), o T, ¢
reiskia skaitmeniniy technologijy diegimo rodiklj n pramonés Sakoje t metais nacionaliniu lygmeniu.
Si specifikacija leidzia jvertinti, kaip regionai su skirtinga pramonés sudétimi yra veikiami
skaitmeniniy technologijy ir kaip §i poveikis veikia uzimtumag ir laisvas darbo vietas regiono
lygmeniu. Aiskinamasis kintamasis regresijoje sujungia pradinj poveiki su poky¢iais laikui bégant ir
gali biiti laikomas poslinkio dalies instrumentu. Jei tam tikri regionai aktyviau nediegé skaitmeniniy
technologijy dél priezas¢iy, nesusijusiy su sklaida visoje Salyje pramonés lygmeniu, regresiniai
jverCiai gali atspindéti priezastinj ry$j. PavyzdZziui, Acemoglu ir Restrepo (2020) papildomai
instrumentiskai jvertino panasy poslinkio dalies kintamajj su tarptautiniais analogais (Aum & Shin,
2025).

Kiti autoriai vertindami skaitmenizavima, naudoja skaitmeninés brandos modelius (DSM). Thordsen
ir kt., (2020) kritiSkai jvertina 17 skaitmeninés brandos modeliy (DSM) nuo 2011 iki 2019 m.,
daugiausia praktiky sukurty, ir jvertina jy matavimo validuma organizacijos skaitmeninimui vertinti,
naudodami penkis Kane'o kriterijus: stebéjima (aiSkus reiskinio / tikslinés srities apibrézimas,
procediiros), apibendrinamuma (standartizuota atranka), teorija pagrista interpretacija, ekstrapoliacija
(tikétinos sgsajos su veiklos rezultatais) ir implikacijas (pagrjstus brandos kelius).
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Keletas autoriy band¢ apibendrinti jvairius empirinius tyrimus. Montobbio, Vivarelli ir Barbieri
(2023) apzvelgia tyrimus, kuriuose naudojamos skirtingos empirinés strategijos, iskaitant panelines
regresijas, skirtumy skirtumus ir instrumentinius kintamuosius. Jie daro iSvada, kad rezultatai labai
priklauso nuo metody, duomeny ir analizés lygio. Panasiai Filippi, Manfredi ir Ranaldi (2023) atlicka
sisteming automatizavimo tyrimy apzvalga ir pabrézia, kad nors vietinis darbo viety perkélimo
poveikis yra gerai dokumentuotas, poveikis uzimtumui visoje ekonomikoje lieka neaiskus.

Apibendrinat galima teigti, kad moksling literatiira rodo, jog skaitmeninimo poveikis darbo rinkai
yra sudétingas ir priklausomas nuo konteksto. Metodologiniu poZitiriu naujausi tyrimai vis dazniau
remiasi kvazieksperimentiniais planais, suderintais su mikroduomenimis ir uzduotimis pagrjstais
modeliais, siekiant tiksliau nustatyti priezastinj rysj.
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3. Verslo skaitmenizacijos jtakos Lietuvos darbo rinkai tyrimo metodologija

Vertinant verslo skaitmenizacijos jtakg darbo rinkai Lietuvoje, yra atliekamas kiekybinis empirinis
tyrimas.

Norint jvertinti verslo skaitmenizacijos jtakg darbo rinkai, buvo pasirinkti 5 skaitmenizacijos procesa
apibudinatys rodikliai (nepriklausomi kintamieji) ir 6 darbo rinkos rodikliai (priklausomi kintamieji).

Nepriklausomi rodikliai:
* Imonés, naudojancios interneto prieiga (Fiksuotasis placiajuostis interneto rysys) proc.
* Imonés, naudojancios interneto prieiga (Mobilusis interneto rysys) proc.
» Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga | proc.
* E.prekybos apyvarta (mazos ir vidutinés jmon¢s, kuriose dirba 10-249 asmenys) % apyvartos
* Imonés, teikian¢ios IRT mokymus, proc.

Priklausomi kintamieji:
» Ilgalaikio nedarbo lygis, proc.
* Nedarbo lygis, proc.
* Darbo jégos aktyvumo lygis, proc.
* Uzimtumo lygis, proc.
» Laisvy darbo viety lygis, proc.
» Laisvos darbo vietos

Tyrimo apribojimai. Tokj duomeny pasirinkimg sglygojo tai, kad skaitmenizacijos matavimo
principai yra nauji, o jos dauguma rodikliy, naudojamy vertinti skaitmenizacijos raidg Europos
Sajungoje bei tuo paciu ir Lietuvoje, yra tik neseniai atsirade, todél daugelis kity skaitmenizacijos
rodikliy néra naudojami tyrime, dé¢l duomeny nepakankamumo, todél bus naudojami tik auksciau
iSvardinti. Tyrime naudojami metiniai 2014-2024 m. laikotarpio duomenys, surinkti i§ oficialiy
statistikos portaly, tokiy kaip Eurostat , OSP (Zr. 1 priedas).

Tyrimas atlickamas nuosekliai ((zr. 1 pav.) taikant laiko eiluciy diagnostinius testus, koreliacing
analizg, regresiniy modeliy sudarymg ir prognoziy tikslumo vertinima
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Laiko eiluciy Laiko eiluciy
stacionarumo normalumo
vertinimas vertinimas

Tiesiniy ir netiesiniy
regresijos modeliy
analizé

Prognozés rezultaty
vertinimas

1 pav. Ekonometrinio tyrimo eigos planas
Tyrimas atliekamas keliais etapais.

Pirmiausia jvertinamas analizuojamy kintamyjy stacionarumas, nes nestacionarios laiko eilutés gali
lemti klaidinanéius regresijos rezultatus. Stacionarumo testy pagrindu prireikus taikomos duomeny
transformacijos (pvz., diferencijavimas ar logaritmavimas), kad buty galima korektiskai taikyti
regresing analiz¢. Toliau tikrinamas kintamyjy (arba modelio paklaidy) normalumas, siekiant
uztikrinti parametriniy testy taikymo pagrjstumg ir patikimesnes iSvadas.

Antrame etape atliekama koreliaciné analizeé: sudaroma koreliaciné matrica ir, remiantis Piersono
koreliacijos koeficientu bei p reikSmémis (pasirenkant reikSmingumo lygi a = 0,05), nustatomi
statistiSkai reikSmingi rySiai tarp skaitmenizacijos rodikliy ir darbo rinkos kintamyjy. Nulin¢ hipotezé
Ho formuluojama, kad tarp nagriné¢jamy kintamyjy néra statistiskai reikSmingo rysio, o alternatyvioji
hipotezé¢ Hi — kad rySys egzistuoja. Jei apskaiciuota p reikSmeé mazesné uz o (p < 0,05), Ho atmetama
ir priilmama Hj, darant iSvadg apie statistiSkai reikSmingg ry$j. Jei p reikSmé didesné arba lygi a (p >
0,05), Ho neatmetama (priimama), t. y. laikoma, kad statistiSkai reikSmingo rysio jrodyti nepavyko.

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais, treCiame etape sudaromi ir jvertinami tiesiniai bei
netiesiniai regresijos modeliai, parenkant tokia funkcine forma, kuri geriausiai atitinka duomenis ir
yra ekonomiskai interpretuojama. Modeliy tinkamumas vertinamas pagal koeficienty reikSminguma
(Stjudento t kriterijus), bendra modelio reikSmingumg (F kriterijus) ir pritaikymo rodiklius.
Koeficienty vertinime taikoma ta pati hipoteziy sprendimo taisyklé: jei p < 0,05, atmetama nuliné
hipotezé Ho ir prilmama H; (kad koeficientas statistiskai reikSmingas), o jei p > 0,05 — priimama Hog
hipoteze.

Galiausiai atlickamas prognozés rezultaty vertinimas: lyginamos faktinés ir prognozuotos reikSmés
bei jvertinamas modeliy tikslumas (pvz., pagal paaiSkinamajg galig ar prognozés paklaidy rodiklius).
Modeliai, kurie pasizymi aukstesniu tikslumu ir atitinka pagrindines prielaidas, laikomi tinkamais
darbo rinkos rodikliy prognozavimui, o nereik§mingi ar netiksliis modeliai atmetami arba tobulinami.

Rezultaty (modelio) vertinimas atlickamas analizuojant paklaidas (rezidualus), siekiant patikrinti, ar
tenkinamos pagrindinés regresijos prielaidos ir ar iSvados yra patikimos. Vertinamas paklaidy
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normalumas, vidurkis (ar artimas nuliui), dispersijos pastovumas (heteroskedastiSkumo nebuvimas)
ir paklaidy tarpusavio nepriklausomumas (autokoreliacijos nebuvimas). Jei nustatoma, kad paklaidy
struktlira yra sisteminga (pvz., pasireisSkia autokoreliacija, heteroskedastiSkumas ar isskirtys),
modelio koeficienty jverciai ir jy testai gali biiti neefektyviis arba Saliski, todél modelis tobulinamas
(kei¢iama funkciné forma, taikomos transformacijos, itraukiami papildomi kintamieji ar naudojamos
robustinés paklaidos) arba pasirenkamas alternatyvus modelis.
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4. Verslo skaitmenizacijos jtakos Lietuvos darbo rinkai tyrimo rezultatai ir diskusija

Sioje projekto dalyje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidZiantys tarpusavio rysius tarp
verslo skaitmenizacijos rodikliy ir Lietuvos darbo rinkos parametry, juos interpretuojant nacionalinés
ekonomikos ir darbo rinkos raidos kontekste, siekiant jvertinti, kaip skaitmenizacijos procesai veikia
uzimtuma, nedarbg ir darbo naSuma.

4.1. Verslo skaitmenizacijos poveikio Lietuvos darbo rinkai ekonometrinis vertinimas

Analizei atlikti pasirinkta 11 kintamyjy, i§ kuriy yra 6 priklausomi darbo rinkos ir 5 nepriklausomi
skaitmenizacijos. Tyrimg atlickant bus naudojamos §iy pavadinimy sutrumpintos reik§més, kurios
pavaizduotos 6 lentel¢je.

6 lentelé. Kintamyjy pavadinimy sutrumpinimas

Kintamasis Sutrumpinimas
Ilgalaikio nedarbo lygis, proc. ILGNEDLYG
Nedarbo lygis, proc. NEDLYG

Darbo jégos aktyvumo lygis, proc. ADARBJEGAKTLYG
Uzimtumo lygis, proc. AAUZMLYG

Laisvy darbo viety lygis, proc. ALAISDARVTLYG
Laisvos darbo vietos ALAISDARVT
Imonés, naudojancios interneto prieigg (Fiksuotasis IMNDINTPR FPIR

placiajuostis interneto rysys), proc.

Imonés, naudojancios interneto prieiga (Mobilusis IMNDINTPR MIR
interneto rysys), proc.

Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga, proc. AADANDINTPR

E. prekybos apyvarta (mazos ir vidutinés jmonés, kuriose | AEPREKBAPYVRT
dirba 10-249 asmenys) % apyvartos

Imonés, teikianc¢ios IRT mokymus, proc. AIMIRTMOK

Darant tyrima su laiko eilutémis, visuomet svarbu pirmiausia jvertinti laiko eilu¢iy stacionaruma, kad
jsitikinti, jog eilutés yra stacionarios, o ne pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Siuo atveju
stacionarumo vertinimui atlikti bus taikomas vienetiniy Sakny metodas, kurio metu bus nagrinéjami
trys modeliai:

¢ Be poslinkio ir trendo

e Su poslinkiu be trendo

e Su poslinkiu ir trendu

Tuo atveju, jeigu gauta DF kriterijaus reikSmé yra mazesné uz a (o = 0,05), vadinasi laiko eiluté yra
stacionari ir Ho hipotez¢é yra atmetama, o priimama H,, kitu atveju atliekamas funkcinis keitimas (zr.
7 lentele).
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7 lentelé. Kintamyjy laiko eilu¢iy stacionarumo vertinimas

Kintamasis Laiko eilutés Modelis Laiko eilutés

diferencijavimas Be Su Su integruotumas
poslinkio | poslinkiu | poslinkiu
ir trendo | be trendo | ir trendu

ILGNEDLYG Nediferencijuota v 1(0)

NEDLYG Nediferencijuota v 1(0)

DARBJEGAKTLYG Diferencijuota 1 v I(1)
kartg

UZMLYG Diferencijuota 2 v 1(2)
kartus

LAISDARVTLYG Diferencijuota 1 v I(1)
kartg

LAISDARVT Diferencijuota 1 v I(1)
kartg

IMNDINTPR FPIR Nediferencijuota v 1(0)

IMNDINTPR MIR Nediferencijuota v 1(0)

DANDINTPR Diferencijuota 2 v 1(2)
kartus

EPREKBAPYVRT Diferencijuota 1 v I(1)
kartg

IMIRTMOK Diferencijuota 1 v I(1)
kartg

Pagal gautus rezultatus pateiktoje 7 lenteléje, galima teigti, kad ilgalaikio nedarbo lygis, proc. yra
nulinés eilés integruotas procesas be poslinkio ir trendo, kol tuo tarpu nedarbo lygis, proc., jmonés,
naudojancios interneto prieigg (fiksuotasis plaCiajuostis interneto rySys), proc. bei jmonés,
naudojancios interneto prieigg (mobilusis interneto rySys), proc. yra nulinés eilés integruoti procesai
su poslinkiu, bet be trendo. Darbo jégos aktyvumo lygis, proc. yra pirmos eilés integruotas procesas
su poslinkiu, bet be trendo, o laisvy darbo viety lygis, proc., laisvos darbo vietos, e. prekybos apyvarta
(mazos ir vidutinés jmonés, kuriose dirba 10-249 asmenys) % apyvartos bei jmonés, teikian¢ios IRT
mokymus, proc. yra taip pat pirmos eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo, o tai reiskia, kad
laiko eilutés yra diferencijuotos vieng kartg. Galiausiai uzimtumo lygis, proc. ir dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieiga, proc. yra antros eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo. Darant
funkcinj keitimg ir gaunant stacionarias laiko eilutes, tolimesniam tyrimui bus naudojamas
atitinkamas Zzyme¢jimas, visose lentelése pazymint laiko eilutés integruotuma prie kintamojo
pavadinimo pridedant ,,A“, kuris reiksty, kad §i laiko eiluté yra pirmos eilés integruotas procesas, o
,»AA” yra antros eilés integruotas procesas.
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Toliau vykdant tyrima yra daromas laiko eilu¢iy normalumo vertinimas, kuriuo bandoma nustatyti ar
laiko eilutés yra pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj. Normalumo vertinimui buvo atsizvelgiama
1 Shapiro-Wilk (SW) tikimybés (Sig.) reikSme¢ kiekvienam kintamajam, kadangi imtis maza (iki 50
stebiniy). Jei gauta SW kriterijaus tikimybés reik§mé yra didesné uz nustatytg o reikSme (Sig. (p) >
a, kai o = 0,05), tuomet priimama H, hipotezé — laiko eiluté statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo
normaliojo skirstinio, kitu atveju laiko eilutéms bus atlickamas funkcinis keitimas t.y. siekiant
priartinti duomenis prie normaliojo skirstinio jie biity transformuojami logaritmuojant, traukiant
Saknj, keliant kvadratu ir t.t.. Kintamyjy normalumo vertinimo SW statistikos reikSmes galima matyti
8 lenteléje.

8 lentelé. Kintamyjy laiko eilu¢iy normalumo vertinimas

Kintamasis Tikimybé (Sig.) p
ILGNEDLYG 0,83
NEDLYG 0,68
ADARBJEGAKTLYG 0,73
AAUZMLYG 0,10
ALAISDARVTLYG 0,28
ALAISDARVT 0,46
IMNDINTPR FPIR 0,79
IMNDINTPR MIR 0,25
AADANDINTPR 0,91
AEPREKBAPYVRT 0,77
AIMIRTMOK 0,89

Pagal 8 lenteléje pateiktus rezultatus matoma, kad visy kintamyjy Shapiro-Wilk tikimybé yra daugiau
uz pasikliovimo lygmenj (a = 0,05), o tai reikia, kad yra priimama hipotezé H, - visy kintamyjy
reik§més yra pasiskirsc¢iusios pagal normalyji skirstinj ir jokio funkcinio keitimo papildomai atlikti
nereikia.

Toliau tyrime atlieckama analizé yra nukreipiama | Siy kintamyjy tarpusavio rySio vertinimg ir
skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai nustatyma. Atlikus laiko eilu¢iy stacionarumo ir duomeny
normalumo patikras, pirmiausia skai¢iuojami koreliaciniai rySiai, kurie leidzia preliminariai jvertinti
sasajy stiprumg bei priimti sprendimg dél taikytino modelio — pavyzdziui, ar bus kuriami tiesiniai
regresijos modeliai, tokie kaip daugialypis tiesinis regresijos modelis (DTR) ar porinis tiesinis
regresijos modelis (PTR), ar iSkart kuriami netiesi regresijos modeliai. Véliau tyrime yra lyginami
alternatyvis modeliai ir pasirenkamas tiksliausias reik§minis modelis prognozavimui, kuriam yra
atlickama paklaidy analizé¢ leidzianti jvertinti, ar pasirinktas modelis tenkina pagrindines
ekonometrijos prielaidas ir yra tinkamas patikimoms iSvadoms daryti.

4.2. Koreliaciné ir regresiné analizé

Atlikus ankstesnius tyrimo etapus, buvo sudaromi regresiniai modeliai su priklausomais darbo rinkos
kintamaisiais ir nepriklausomais skaitmenizacijos rodikliais.
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4.2.1. Regresiniy modeliy su ilgalaikiu nedarbo lygiu sudarymas

Pirmiausia bus nagrin¢jamas darbo rinkos priklausomas kintamasis — ilgalaikio nedarbo lygis. Toliau
sudaroma koreliaciné matrica, o tiesinio rySio stiprumui jvertinti naudojama gauta Piersono
koreliacijos koeficiento tikimybés reik§mé. RysSio statistinis reikSmingumas nustatomas pagal
apskaiciuotg p reikSme. Tuo atveju, jeigu p reikSmé yra mazesné uz pasirinkta reikSmingumo lygj o
(p < ), kai a = 0,05, atmetama nuliné hipotezé H, ir daroma iS§vada, kad tarp savarankiSkai dirbanciy
asmeny skaiciaus ir nepriklausomojo kintamojo egzistuoja statistiSkai reikSminga tiesin¢ koreliaciné
priklausomybé (Zr. 9 lentele).

9 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp ilgalaikio nedarbo lygio ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos

koeficientas
IMNDINTPR FPIR 0,702 Netiesinis 0,131 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
IMNDINTPR MIR 0,000 Tiesinis -0,904 Labai stipri atvirksting priklausomybé
AADANDINTPR 0,928 Netiesinis 0,036 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
AEPREKBAPYVRT | 0,093 Netiesinis 0,558 Vidutiné tiesioginé priklausomybé
AIMIRTMOK 0,347 Netiesinis -0,356 Silpna atvirkstiné priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 9 lenteléje, galima pastebéti, kad pagal gautas Piersono koreliacijos
koeficiento tikimybés reikSmes, ilgalaikio nedarbo lygis, procentais turi tiesinj rysj tik su vienu
nepriklausomu kintamuoju — jmonés, naudojanéios interneto prieiga (mobilusis interneto rysys). Sios
sasajos Piersono koreliacijos koeficientas yra lygus -0,904, o tai reiSkia, kad juos sieja labai stipri
atvirkstin¢ priklausomyb¢ ir yra atmetama nuliné (H,) hipotezé ir priimama H.. Su visais kitais
kintamaisiais yra priimama nuliné (Ho) hipoteze, vadinasi tarp ilgalaikio nedarbo lygio, proc. ir
skaitmenizacijos rodikliy egzistuoja netiesinis rysys. Siuo atveju, kadangi egzistuojantis tiesinis rysys
yra tik su vienu nepriklausomu kintamuoju, todél bus kuriamas porinis tiesinis regresijos modelis (Zr.
10 lentele).

10 lentelé. Porinis tiesinis regresijos modelis tarp ilgalaikio nedarbo lygio ir jimoniy naudojanciy interneto
prieiga (mobilusis interneto rysys)

Modelis Determinacijos koeficientas R? t (Stjudento) p reiksmé B1

Tiesinis 0,817 0,000 -0,059

Pagal 10 lentel¢je pateiktas reikSmes galima teigti, kad modelis Siuo atveju yra reikSmingas, kadangi
jo t (Stjudento) kriterijaus tikimyb¢ (p) yra maziau uz pasikliovimo lygmenj — a (0,000 < 0,05), o tai
reiskia, kad priimama H; hipotez¢, t.y. atitinkamas nepriklausomas kintamasis — jmonés naudojancios
interneto prieiga (mobilusis interneto rysys), Siuo atveju daro reikSmingg jtaka ilgalaikio nedarbo
lygiui. Pagal apskai¢iuotg determinacijos koeficiento (R?) 0,817 reik§me galima teigti, kad Sio
modelio tikslumas prognozavimui yra apie 82%. [vertinus porinj tiesinj regresijos modeli, taip pat
svarbu jvertinti ir netiesinius regresijos modelius, kuriuos biity galima palyginti ar néra tinkamesnio
modelio, kuris biity reik§minis ir turéty didesnj modelio tiksluma, nei apskaiciuotas porinis tiesinis
regresijos modelis. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy reik§mes galima pastebéti 11 lenteléje.
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11 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp ilgalaikio nedarbo lygio ir jmoniy
naudojanciy interneto prieiga (mobilusis interneto rysys)

Modelis Determinacijos t (Stjudento) p B1 B2 B3
koeficientas R? reik§mé

Logaritminis 0,855 0,000 -4,413

Hiperbolinis 0,880 0,000 320,001

Antro laipsnio 0,914 0,000 -0,320 0,002

polinomas

Trecio laipsnio 0,918 0,000 -0,195 0,000 0,000

polinomas

Sudétinis 0,763 0,000 0,982

Laipsninis 0,792 0,000 -1,358

Sigmoidinis (S) 0,808 0,000 98,046

Augimo 0,763 0,000 -0,018

Eksponentinis 0,763 0,000 -0,018

Pagal gautus rezultatus, galima teigti, kad Siuo atveju visi sukurti netiesiniai regresijos modeliai tarp
priklausomo darbo rinkos kintamojo ilgalaikio nedarbo lygis, proc. ir nepriklausomo skaitmenizacijos
kintamojo - jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis interneto rySys) yra reikSminiai,
kadangi jy t (Stjudento) kriterijaus tikimybés (p) yra maziau uz a (0,05). Kadangi tiesinio regresijos
modelio tikslumas (R?) yra 0,817, todél reikalinga patikrinti tik tuos netiesinius modelius, kuriy
tikslumas yra didesnis nei tiesinio regresijos modelio. Siuo atveju didesnj tiksluma turi logaritminis
modelis, kurio tikslumas siekia 0,855 (85%), hiperbolinis — 0,880 (88%), antro laipsnio polinomas —
0,914 (91%) ir trecio laipsnio polinomas — 0,918 (92%). Toliau vykdant tyrima yra svarbu iSsiaiskinti
netiesiniy regresijos modeliy parametry reikSminguma, pradedant nuo turin¢io didziausia tiksluma
(R?) iki kol bus atrastas regresijos modelis, turintis visus reik§minius parametrus. Modelis yra
reik§minis, jeigu pagal apskaiciuota t (Stjudento) kriterijy gautos reikSmés yra didesnés uz pasirinkta
reikSmingumo lygj a, tuomet priimama nuliné hipotezé Ho. Tai reiSkia, kad atitinkamas
nepriklausomasis kintamasis x statistiskai reikSmingai neveikia y kitimo, jeigu reikSmeés yra maziau
uz o, tuomet Ho yra atmetama ir priimama H, hipotez¢, o tai reiSkia, kad modelis yra reikSminis ir
tinkamas prognozuoti. Siuo atveju tyrimas tesiamas tikrinant tre¢io laipsnio polinomo modelio
reikSmes (zZr. 12 lentelg).

12 lentelé. Netiesinio trecio laipsnio polinomo regresijos modelio statistinés reikSmés tarp ilgalaikio nedarbo
lygio ir jmoniy naudojanciy interneto prieiga (mobilusis interneto rysys)

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reik§meé
X -4,409 0,002
x2 3,119 0,014

Pagal 12 lenteléje pateiktas apskaiciuotas trecio laipsnio polinomo parametry reikSmes, galima teigti,
kad sudarytas netiesinis trecio laipsnio polinomo regresijos modelis yra reikSminis, kadangi t
(Stjudento) p reikimés abiejy parametry yra mazesnés uz o. (0,05). Siuo atveju galima daryti prielaida,
kad netiesinis trecio laipsnio polinomo regresijos modelis su skaitmenizacijos nepriklausomu
kintamuoju — jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis interneto rySys) yra tinkamiausias
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prognozuoti daromg jtaka darbo rinkos priklausomam kintamajam — ilgalaikio nedarbo lygis, todél
kity netiesiniy regresijos modeliy parametry reik§més nebebus tikrinamos.

Trecio laipsnio polinomo lygtis yra:
y = by + by xx + by * x% + by * x3 (3)

Parametras b nusako, kaip kinta tikétinoji y reikSme, kai nepriklausomasis kintamasis x padidéja
vienetu, o visi kiti nepriklausomieji kintamieji (jei jie jtraukti j modelj) iSlieka nepakite. Pagal
apskaiciuotas §io modelio reikSmes gaunama yra §i lygtis:

y = 14,143 + (—0,195) * x + (7,824E — 06) * x° (4)

vertinus regresijos modelius kai nepriklausomas kintamasis yra jmonés, naudojancios interneto
prieiga (mobilusis interneto rysys), svarbu jvertinti ir regresijos modelius su kitais nepriklausomais
kintamaisiais. Kadangi koreliacijos tarp kity nepriklausomyjy ir priklausomojo kintamojo nebuvo,
todel buvo sukurti tik netiesiniai regresijos modeliai su kiekvienu kintamuoju, taciau nepavyko rasti
reikSminio modelio, todél daroma prielaida, kad vertinti skaitmenizacijos jtaka darbo rinkos
kintamajam — ilgalaikio nedarbo lygiui, tiksliausias yra netiesinis tre¢io laipsnio polinomo regresijos
modelis, kai nepriklausomas kintamasis yra jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis
interneto rysys).

Galiausiai tyrimui uzbaigti su priklausomu kintamuoju — ilgalaikiu nedarbo lygiu, reikia jvertinti
surasto tinkamiausio regresijos modelio paklaidy analize¢, nes pagal paklaidy elgsena tikrinama, ar
tenkinamos pagrindinés modelio prielaidos: paklaidos yra normaliai pasiskirs¢iusios, jy vidurkis
lygus nuliui, dispersija pastovi, o pacios paklaidos tarpusavyje nepriklausomos. Taciau jei paklaidy
struktiira néra atsitiktiné (pavyzdziui, pasireiskia autokoreliacija, heteroskedastiSkumas ar yra
i§skirciy), koeficienty jverciai ir jy statistiniai testai gali tapti Saliski arba neefektyvis. Dél to modelio
prognozés ir iSvados apie kintamyjy sgsajas tampa maziau patikimos, todél tokj modelj reikéty
koreguoti, tobulinti arba pakeisti kitu. Kad modelis buty patikimas prognozuoti, jis turi tenkinti bent
dvi prielaidas i$ keturiy. Gautas paklaidy analizés iSvadas galima matyti 13 lenteléje.

13 lentelé. Paklaidy analizé tarp ilgalaikio nedarbo lygio ir imoniy naudojanciy interneto prieiga (mobilusis
interneto rysys)

Prielaida Rezultatas ISvada

Nulinis vidurkis Vidurkis yra lygus 0 Prielaida tenkinama
Normalumas Tikimybé¢ 0,719 > 0,05 Prielaida tenkinama
Homoskedastija Pastebima Heteroskedastija Prielaida netenkinama
Autokoreliacija Visos tikimybés > 0,05 Prielaida tenkinama

Pagal gautus rezultatus 13 lenteléje, galima teigti, kad gautas tiksliausias regresijos modelis yra
tinkamas prognozuoti, kadangi yra tenkinamos nulinio vidurkio, normalumo vertinimo bei
autokoreliacijos prielaidos, o tai yra trys tenkinamos prielaidos i§ keturiy, vienintelé netenkinama
prielaida yra homoskedastijos, kadangi joje yra pastebima heteroskedastija.

Kitas priklausomas darbo rinkos kintamasis su kuriuo bus tgsiamas tyrimas vertinant skaitmenizacijos
jtaka — nedarbo lygis, proc.
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4.2.2. Regresiniy modeliy su nedarbo lygiu sudarymas

Tyrimo pradziai, sudaryta koreliaciné matrica, kuri nurodo tiesinio ry$io stiprumo jvercius, o tai
nustatyti vél naudojama gauta Piersono koreliacijos koeficiento tikimybés reikSmé. RysSio statistinis
reikSmingumas taip pat bus nustatomas pagal apskaiciuotg p reikSme. Tuo atveju, jeigu p reikSme yra
mazesné uz pasirinktg reikSmingumo lygj a (p < a), kai a = 0,05, atmetama nuliné hipotezé¢ H, ir
daroma iSvada, kad tarp savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciaus ir nepriklausomojo kintamojo
egzistuoja statistiSkai reikSminga tiesiné koreliaciné priklausomybé (Zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp nedarbo lygio ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos
koeficientas
IMNDINTPR FPIR 0,962 Netiesinis 0,017 Labai silpna tiesioginé
priklausomybé
IMNDINTPR MIR 0,001 Tiesinis -0,843 Labai stipri atvirkstiné
priklausomybé
AADANDINTPR 0,347 Netiesinis 0,356 Silpna tiesioginé
priklausomybé
AEPREKBAPYVRT | 0,139 Netiesinis 0,502 Vidutiné tiesioginé
priklausomybé
AIMIRTMOK 0,860 Netiesinis -0,069 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 14 lenteléje, galima pastebéti, kad pagal gautas Piersono koreliacijos
koeficiento tikimybés reikSmes, nedarbo lygis turi tiesinj ry$j tik su vienu nepriklausomu kintamuoju
— jmonés, naudojanios interneto prieiga (mobilusis interneto rydys). Sios sgsajos Piersono
koreliacijos koeficientas yra lygus -0,843, o tai reiSkia, kad juos sieja labai stipri atvirkstiné
priklausomybé¢ ir yra atmetama nuliné (Ho) hipotez¢ ir priimama H.. Su visais kitais kintamaisiais yra
priimama nuliné (H,) hipoteze, vadinasi tarp nedarbo lygio ir skaitmenizacijos rodikliy egzistuoja
netiesinis rysys. Siuo atveju, kadangi egzistuojantis tiesinis rySys yra tik su vienu nepriklausomu
kintamuoju, tod¢l bus kuriamas porinis tiesinis regresijos modelis (Zr. 15 lentele).

15 lentelé. Porinis tiesinis regresijos modelis tarp nedarbo lygio ir jmoniy naudojanéiy interneto prieiga
(mobilusis interneto rysys)

Modelis Determinacijos koeficientas R? | t (Stjudento) p reik§mé B1

Tiesinis 0,711 0,001 -0,090

Pagal 15 lentel¢je pateiktas reikSmes galima teigti, kad modelis Siuo atveju yra reikSmingas, kadangi
jo t (Stjudento) kriterijaus tikimybé (p) yra maziau uz pasikliovimo lygmenj — a (0,001 < 0,05), o tai
reiSkia, kad priimama H; hipotezé, t.y. atitinkamas nepriklausomas kintamasis — jmonés naudojancios
interneto prieiga (mobilusis interneto rysys), Siuo atveju daro reik§mingg itaka nedarbo lygiui. Pagal
apskai¢iuotg determinacijos koeficiento (R?) 0,711 reikSme galima teigti, kad $io modelio tikslumas
prognozavimui yra apie 71%. Ivertinus porinj tiesinj regresijos modeli, taip pat svarbu jvertinti ir
netiesinius regresijos modelius, kuriuos biity galima palyginti ar néra tinkamesnio modelio, kuris biity
reikSminis ir turéty didesnj modelio tiksluma, nei apskai¢iuotas porinis tiesinis regresijos modelis.
Sukurty netiesiniy regresijos modeliy reikSmes galima pastebéti 16 lenteléje.
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16 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp nedarbo lygio ir jmoniy naudojanciy
interneto prieigg (mobilusis interneto rysys)

Determinacijos | t (Stjudento) p

Modelis koeficientas R? reikSmé B1 B2 B3
Logaritminis 0,741 0,001 -6,755

Hiperbolinis 0,761 0,000 489,213

Antro laipsnio

polinomas 0,776 0,003 -0,443 0,002

Trecio laipsnio

polinomas 0,777 0,002 -0,271 0,000 0,000
Sudétinis 0,672 0,002 0,989

Laipsninis 0,694 0,001 -0,819

Sigmoidinis (S) | 0,706 0,001 59,049

Augimo 0,672 0,002 -0,011

Eksponentinis 0,672 0,002 -0,011

Pagal gautus pavaizduotus rezultatus 16 lenteléje, galima teigti, kad §iuo atveju visi sukurti netiesiniai
regresijos modeliai tarp priklausomo darbo rinkos kintamojo nedarbo lygis ir nepriklausomo
skaitmenizacijos kintamojo - jmonés, naudojancios interneto prieigg (mobilusis interneto rySys) yra
reik§miniai, kadangi jy t (Stjudento) kriterijaus tikimybés (p) yra maziau uz a (0,05). Kadangi tiesinio
regresijos modelio determinacijos koeficiento (R?) gauta reik§mé yra 0,711, todél reikalinga patikrinti
tik tuos netiesinius modelius, kuriy tikslumas yra didesnis nei tiesinio regresijos modelio. Siuo atveju
didesn; tikslumg turi logaritminis modelis, kurio tikslumas siekia 0,741 (74%), hiperbolinis — 0,761
(76%), antro laipsnio polinomas — 0,776 (78%) ir trecio laipsnio polinomas — 0,777 (78%). Toliau
vykdant tyrimg yra svarbu iSsiaiSkinti netiesiniy regresijos modeliy parametry reikSminguma,
pradedant nuo turin¢io didZiausia tiksluma (R?) iki kol bus atrastas regresijos modelis, turintis visus
reikSminius parametrus. Modelis yra reikSminis, jeigu pagal apskaiciuota t (Stjudento) kriterijy
gautos reikSmes yra didesnés uz pasirinkta reikSmingumo lygj o, tuomet priimama nuliné hipotezé
Ho. Tai reiskia, kad atitinkamas nepriklausomasis kintamasis x statistiSkai reikSmingai neveikia y
kitimo, jeigu reikSmés yra maziau uz o, tuomet Ho yra atmetama ir priimama H, hipotez¢, o tai reiskia,
kad modelis yra reik§minis ir tinkamas prognozuoti.

17 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy tarp nedarbo lygio ir jmoniy naudojanciy interneto prieiga
(mobilusis interneto rySys) parametry reikSmingumas

Modelis Determinacijos koeficientas R? Parametry reikSmingumas
Trecio laipsnio polinomas 0,777 Nereik§miniai

Antro laipsnio polinomas 0,776 Nereik§miniai

Hiperbolinis 0,761 Reik$miniai

Pagal 17 lenteléje pateiktus rezultatus, galima pastebéti, kad tgsiant tyrimg tikrinami modeliai
pradedant nuo turinéio didZiausig determinacijos koeficienta (R?) t.y. tredio laipsnio polinomo
modelio, apskaiciuotos parametry reikSmés buvo daugiau nei a (0,05), o tai reiskia, kad parametrai
néra reikSminiai ir $is modelis yra netinkamas prognozavimui, todé¢l tyrimui pratesti yra testuojamas
antro laipsnio polinomas. Gautos parametry reik§mes taip pat didesnés uz a (0,05), vadinasi antro
laipsnio polinomo parametry reikSmés taip pat yra nereikSminés, o modelis néra tinkamas
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prognozavimui. Toliau tyrime tikrinamos apskaiciuoto hiperbolinio modelio parametro reik§mé, kuri
yra mazesnés uz o, o tai reiSkia, kad parametrai yra reikSminiai ir pats modelis yra tinkamas
prognozuoti (zr. 18 lentele).

18 lentelé. Netiesinio hiperbolinio regresijos modelio statistinés reik§més tarp nedarbo lygio ir imoniy
naudojanciy interneto prieiga (mobilusis interneto rysys)

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reik§mé

X 5,347 0,000

Siuo atveju galima daryti prielaida, kad hiperbolinis regresijos modelis su skaitmenizacijos
nepriklausomu kintamuoju — jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis interneto rysSys) yra
tinkamiausias prognozuoti daromg jtaka darbo rinkos priklausomam kintamajam — nedarbo lygis,
todel kity netiesiniy regresijos modeliy parametry reikSmés nebebus tikrinamos.

Ivertinus regresijos modelius kai nepriklausomas kintamasis yra jmonés, naudojancios interneto
prieiga (mobilusis interneto rysys), svarbu jvertinti ir regresijos modelius su kitais nepriklausomais
kintamaisiais. Kadangi koreliacijos tarp kity nepriklausomyjy ir priklausomojo kintamojo nebuvo,
todél buvo sukurti tik netiesiniai regresijos modeliai su kiekvienu kintamuoju. Su kitais kintamaisiais
sudaryty netiesiniy regresijos modeliy tikimybés buvo daugiau uz o, i§skyrus netiesinj trecio laipsnio
polinomo regresijos modelj su nepriklausomu kintamuoju — elektroninés prekybos apyvarta, taciau
apskaiCiuoti Sio modelio parametrai yra nereikSminiai, todél daroma prielaida, kad vertinti
skaitmenizacijos jtaka darbo rinkos kintamajam — nedarbo lygiui, tiksliausias yra netiesinis
hiperbolinis regresijos modelis, kai nepriklausomas kintamasis yra jmonés, naudojancios interneto
prieigg (mobilusis interneto rysys).

Galiausiai tyrimui uzbaigti su priklausomu kintamuoju — nedarbo lygiu, reikia jvertinti surasto
tinkamiausio regresijos modelio paklaidy analizg, nes pagal paklaidy elgseng yra tikrinama, ar
tenkinamos pagrindinés modelio prielaidos: paklaidos yra normaliai pasiskirs¢iusios, jy vidurkis
lygus nuliui, dispersija pastovi, o pacios paklaidos tarpusavyje nepriklausomos. Gautas paklaidy
analizés iSvadas galima matyti 19 lenteléje.

19 lentelé. Paklaidy analizé tarp nedarbo lygis ir jmoniy naudojanéiy interneto prieiga (mobilusis interneto

rysys)
Prielaida Rezultatas ISvada
Nulinis vidurkis Vidurkis yra lygus 0 Prielaida tenkinama
Normalumas Tikimybé 0,476 > 0,05 Prielaida tenkinama
Homoskedastija Pastebima Heteroskedastija Prielaida netenkinama
Autokoreliacija Visos tikimybés > 0,05 Prielaida tenkinama

Pagal gautus rezultatus 19 lenteléje, galima teigti, kad gautas tiksliausias hiperbolinis regresijos
modelis yra tinkamas prognozuoti, kadangi yra tenkinamos nulinio vidurkio, normalumo vertinimo
bei autokoreliacijos prielaidos, o tai yra trys tenkinamos prielaidos i§ keturiy, vienintelé netenkinama
prielaida yra homoskedastijos, kadangi joje yra pastebima heteroskedastija.

Netiesinio hiperbolinio regresijos modelio, kai yra atvirkstiné priklausomybé tarp kintamyjy atrodo
taip:
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Vadinasi pagal atliktame tyrime gautus rezultatus galima teigti, kad prognozuoti daroma jtaka darbo
rinkos priklausomam kintamajam — nedarbo lygis, galima pagal Sig lygti, kai skaitmenizacijos
nepriklausomas kintamasis yra jmonés, naudojancios interneto prieigg (mobilusis interneto rysSys):

y = 1,386 + 489,213 + .

Kitas priklausomas darbo rinkos kintamasis su kuriuo bus tgsiamas tyrimas vertinant skaitmenizacijos
itaka — darbo jégos aktyvumo lygis, proc.

4.2.3. Regresiniy modeliy su darbo jégos aktyvumo lygiu sudarymas
Tyrimo pradziai, sudaryta koreliaciné matrica, kuri nurodo tiesinio rysio stiprumo jvercius (zr. 20 lentele).

20 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp darbo jégos aktyvumo lygio ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos
koeficientas
IMNDINTPR FPIR 0,312 Netiesinis -0,357 Silpna atvirkstiné priklausomybé
IMNDINTPR MIR 0,472 Netiesinis -0,258 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé
AADANDINTPR 0,724 Netiesinis 0,138 Labai silpna tiesioginé
priklausomybé
AEPREKBAPYVRT | 0,271 Netiesinis -0,386 Silpna atvirkstiné priklausomybé
AIMIRTMOK 0,579 Netiesinis -0,215 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 20 lenteléje, galima pastebéti, kad pagal
koeficiento tikimybés reikSmes,

nedarbo lygis neturi

tiesinio rysio

gautas Piersono koreliacijos
su nepriklausomais

skaitmenizacijos kintamaisiais, vadinasi kurti tiesinj regresijos modelj negalima. Siuo atveju su visais

nepriklausomais kintamaisiais sukurti netiesiniai regresijos modeliai. Visi gauti regresijos modeliai
buvo nereikSminiai, nes jy t (Stjudento) p tikimybiy reik§més yra didesnés uz a (0,05) iSskyrus su

nepriklausomu kintamuoju — e. prekybos apyvarta (zr. 21 lentele).

21 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp darbo jégos aktyvumo lygio ir e. prekybos

apyvartos
Modelis Determinacijos t (Stjudento) p B1 B2 B3
koeficientas R? reik§mé
Tiesinis 0,149 0,271 -0,093
Hiperbolinis 0,030 0,632 0,034
Antro laipsnio | 0,611 0,037 0,049 -0,074
polinomas
Trecio laipsnio | 0,616 0,105 0,023 -0,088 0,005

polinomas
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Pagal pateiktus rezultatus galima pastebéti, kad Siuo atveju reikSminis netiesinis regresijos modelis
yra antro laipsnio polinomas, kadangi jo t (Stjudento) p tikimybés reikSmé yra 0,037, o tai yra maziau
uz a (0,05), o $io modelio gauta determinacijos koeficiento (R?) reik§mé yra 0,611, o tai reiskia, kad
§io modelio tikslumas yra apie 61%. Visy kity regresijos modeliy tikimybés §iuo atveju yra daugiau
uz a, todel priimama nuliné hipotezé Ho, o tai vadinasi, kad §ie modeliai néra tinkami prognozavimui.
Toliau tyrime reikia jvertinti ar antro laipsnio polinomo apskaiCiuotos parametry reikSmeés yra
reikSminés ir tinkamos prognozuoti, kuomet elektroninés prekybos apyvartai kintant, atitinkamai
kinta ir darbo jégos aktyvumo lygis (Zr. 22 lentelg).

22 lentelé. Netiesinio antro laipsnio polinomo regresijos modelio statistinés reik§més tarp darbo jégos
aktyvumo lygio ir e. prekybos apyvartos

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reik§mé
X 0,652 0,535
X2 -2,880 0,024

Pagal lenteléje 22 pavaizduotas reikSmes, galima teigti, kad antro laipsnio polinomo regresijos
modelis néra tinkamas prognozavimui, kadangi viena parametro reikSmé x; néra reikSminé, kadangi
jos t (Stjudento) tikimybés reiksmé yra 0,535, o tai yra maziau uz o (0,05), todél priimama nuliné
hipotez¢ H,. Vadinasi galima daryti i§vada, kad pasirinkti skaitmenizacijos nepriklausomi kintamieji
néra tinkami prognozuoti daromg jtaka darbo rinkos kintamajam — darbo jégos aktyvumo lygis.

Kitas priklausomas darbo rinkos kintamasis su kuriuo bus tesiamas tyrimas vertinant skaitmenizacijos
jtakg — uzimtumo lygis, proc.

4.2.4. Regresiniy modeliy su uZimtumo lygiu sudarymas
Pradedant tyrima, sudaryta koreliaciné matrica, kuri nurodo tiesinio rysio stiprumo jvercius (zZr. 23 lentelg).

23 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp uzimtumo lygio ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos
koeficientas
IMNDINTPR FPIR 0,295 Netiesinis 0,393 Silpna tiesioginé
priklausomybé
IMNDINTPR MIR 0,989 Netiesinis -0,006 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé
AADANDINTPR 0,035 Tiesinis -0,701 Stipri atvirkstiné
priklausomybé
AEPREKBAPYVRT | 0,164 Netiesinis 0,507 Vidutiné tiesioginé
priklausomybé
AIMIRTMOK 0,017 Tiesinis -0,761 Stipri atvirkstiné
priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 23 lentel¢je, galima pastebéti, kad pagal gautas Piersono koreliacijos
koeficiento tikimybés reikSmes, priklausomas kintamasis uzimtumo lygis turi tiesinj rysj su dviem
nepriklausomais kintamaisiais — dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga ir jmonés
teikianCios IRT mokymus. Sgsajos su dirbanciais asmenimins, kurie naudoja interneto prieiga
Piersono koreliacijos koeficientas yra lygus -0,701, o tai reiskia, kad kartu su uzimtumo lygiu juos
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sieja stipri atvirkstiné priklausomybé. Tarp kintamyjy jmonés, teikiancios IRT mokymus ir uzimtumo
lygio priklausomybeé taip pat yra stipri ir atvirkstiné, kadangi Piersono koreliacijos koeficientas siekia
-0,761. Siuo atveju atmetama nuliné (Ho) hipotezé ir priimama H,. Su visais kitais kintamaisiais yra
priimama nuliné (Ho) hipotez¢, vadinasi tarp uzimtumo lygio ir skaitmenizacijos rodikliy egzistuoja
netiesinis rydys. Siuo atveju, kadangi egzistuojantis tiesinis rySys yra su dviem nepriklausomais
kintamaisiais, tod¢l bus kuriamas daugialypis tiesinis regresijos modelis (DTR) (zr. 24 lentelg).

24 lentelé. Daugialypis tiesinis regresijos modelis tarp priklausomo kintamojo uzimtumo lygio ir
nepriklausomy kintamyjy dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg bei jmonés, teikiancios IRT
mokymus

Kintamasis t (Stjudento) p reikSme
Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg | proc. 0,227
Imonés, teikiancios IRT mokymus, proc 0,301

Pagal gautas reikSmes lentel¢je 24, galima teigti, kad sukurtas daugialypis tiesinis regresijos modelis
tarp priklausomo kintamojo uzimtumo lygis ir dviejy nepriklausomy kintamyjy — dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieigg ir jimonés teikiancios IRT moykmus, yra nereikSminis, kadangi abiejy
kintamyjy t (Stjudento) p reikSmés yra nereikSminos, nes yra daugiau uz a (0,227 > 0,05 bei 0,301 >
0,05). Vadinasi Siuo atveju reikia panaikinti labiau nereikSminj t.y. didesn¢ tikimybe (p) turintj
kintamajj — jmonés teikianc¢ios IRT mokymus. Toliau bus kuriamas tiesinis regresijos modelis tarp
priklausomo kintamojo — uzimtumo lygis ir nepriklausomo kintamojo — dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieiga (zr. 25 lentelg).

25 lentelé. Porinis tiesinis regresijos modelis tarp uzimtumo lygio ir dirbantys asmenys, naudojantys
interneto prieiga

Modelis Determinacijos t (Stjudento) p reikSmé B1
koeficientas R?

Tiesinis 0,492 0,035 -0,248

Pagal pateiktus rezultatus 25 lenteléje, galima teigti, kad sukurtas tiesinis regresijos modelis yra
reikSminis, kadangi gauta t (Stjudento) p reikSmé yra mazesné uz pasikliovimo lygmenj o (0,035 <
0,05), vadinasi priimama Hi hipoteze, t.y. atitinkamas nepriklausomas kintamasis — dirbantys
asmenys, naudojantys interneto prieiga, §iuo atveju daro reik§minga jtaka nedarbo lygiui.. Sio gauto
modelio determinacijos koeficientas (R?) yra 0,492, o tai reiskia, kad $io modelio tikslumas yra apie
49%, o egzistuojantis rySys yra silpnas — vidutinis. Kaip ir su kitais priklausomais kintamaisiais, taip
ir su $iuo, jvertinus porinj tiesinj regresijos modeli, taip pat svarbu jvertinti ir netiesinius regresijos
modelius, kuriuos biity galima palyginti ar néra tinkamesnio modelio, kuris biity reikSminis ir turéty
didesnj modelio tikslumag, nei apskaiciuotas porinis tiesinis regresijos modelis. Sukurty netiesiniy
regresijos modeliy reikSmes galima pastebéti 26 lentel¢je.
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26 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp uzimtumo lygio ir dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieiga

Modelis R2 t (Stjudento) p B1 B2 B3
reikSme

Hiperbolinis 0,088 0,439 -0,103

Antro laipsnio 0,543 0,095 -0,290 -0,021

polinomas

Trecio laipsnio 0,621 0,154 -0,486 0,015 0,010

polinomas

Pagal gautus pavaizduotus rezultatus, galima teigti, kad $iuo atveju visi sukurti netiesiniai regresijos
modeliai tarp priklausomo darbo rinkos kintamojo uzimtumo lygis ir nepriklausomo skaitmenizacijos
kintamojo — dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg yra nereikSminiai, kadangi jy t
(Stjudento) kriterijaus tikimybés (p) yra didesnés uz o (0,05). Vadinasi prognozuoti dirbanciy
asmeny, kurie naudoja interneto prieiga, jtaka uzimtumo lygiui reikéty naudoti porinj tiesinj
regresijos modelj, kurio Stjudento statistika ir tikimybe p galima pamatyti 27 lenteléje.

27 lentelé. Porinio tiesinio regresijos modelio statistinés reikSmés tarp uzimtumo lygio ir dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieiga

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reik§meé

X -2,603 0,035

Ivertinus regresijos modelius kai nepriklausomas kintamasis yra dirbantys asmenys, naudojantys
interneto prieiga, svarbu jvertinti ir regresijos modelius su kitais nepriklausomais kintamaisiais.
Kadangi koreliacijos tarp kity nepriklausomyjy ir priklausomojo kintamojo nebuvo, todél buvo
sukurti tik netiesiniai regresijos modeliai su kiekvienu kintamuoju, ta¢iau nepavyko rasti reikSminio
modelio, todél daroma prielaida, kad vertinti skaitmenizacijos jtakg darbo rinkos kintamajam —
uzimtumo lygis, tiksliausias regresijos modelis yra porinis tiesinis regresijos modelis, kai
nepriklausomas kintamasis yra dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg.

Tiesinio regresijos modelio, kai yra atvirkstiné priklausomybé tarp kintamyjy atrodo taip:
y = b + by * x;. (7

Vadinasi pagal atliktame tyrime gautus rezultatus galima teigti, kad prognozuoti daroma jtaka darbo
rinkos priklausomam kintamajam — uzimtumo lygis, galima pagal Sig lygtj, kai skaitmenizacijos
nepriklausomas kintamasis yra dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga:

y = —0,241 + (—0,248) * x;. (8)

Galiausiai tyrimui uzbaigti su priklausomu kintamuoju — uZimtumo lygis, reikia jvertinti surasto
tinkamiausio regresijos modelio paklaidy analize, nes pagal paklaidy elgseng tikrinama, ar
tenkinamos pagrindinés modelio prielaidos: paklaidos yra normaliai pasiskirs¢iusios, jy vidurkis
lygus nuliui, dispersija pastovi, o pacios paklaidos tarpusavyje nepriklausomos. Kaip ir su kitais
priklausomais kintamaisiais, taip ir su Siuo, kad modelis biity patikimas prognozuoti, jis turi tenkinti
bent dvi prielaidas i$ keturiy. Gautas paklaidy analizés iSvadas galima matyti 28 lentel¢je.
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28 lentelé. Paklaidy analizé tarp uzimtumo lygio ir dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga

Prielaida

Rezultatas

ISvada

Nulinis vidurkis

Vidurkis yra lygus 0

Prielaida tenkinama

Normalumas Tikimybé 0,972 > 0,05 Prielaida tenkinama
Homoskedastija Pastebima Heteroskedastija Prielaida netenkinama
Autokoreliacija Visos tikimybés > 0,05 Prielaida tenkinama

Pagal gautus rezultatus 28 lenteléje, galima teigti, kad gautas
modelis yra tinkamas prognozuoti, kadangi yra tenkinamos nulinio vidurkio, normalumo vertinimo
bei autokoreliacijos prielaidos, o tai yra trys tenkinamos prielaidos i$ keturiy, vienintel¢ netenkinama
prielaida yra homoskedastijos, kadangi joje yra pastebima heteroskedastija.

tiksliausias hiperbolinis regresijos

Kitas priklausomas darbo rinkos kintamasis su kuriuo bus tgsiamas tyrimas vertinant skaitmenizacijos
jtaka — laisvy darbo viety lygis, proc.

4.2.5. Regresiniy modeliy su laisvy darbo viety lygiu sudarymas

Pradedant tyrima, sudaryta koreliaciné matrica, kuri nurodo tiesinio rysio stiprumo jverc¢ius (Zr. 29 lentelg).

29 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp laisvy darbo viety lygio ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos
koeficientas

IMNDINTPR FPIR 0,682 Netiesinis 0,148 Labai silpna tiesioginé
priklausomybé

IMNDINTPR MIR 0,788 Netiesinis -0,098 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé

AADANDINTPR 0,453 Netiesinis -0,287 Silpna atvirkstiné priklausomybé

AEPREKBAPYVRT | 0,052 Netiesinis 0,627 Vidutiné tiesioginé
priklausomybé

AIMIRTMOK 0,351 Netiesinis -0,353 Silpna atvirkstiné priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 29 lenteléje, galima pastebéti, kad pagal

gautas Piersono koreliacijos

koeficiento tikimybés reik§mes, priklausomas kintamasis laisvy darbo viety lygis, neturi tiesinio rysio
su nepriklausomais skaitmenizacijos kintamaisiais, vadinasi kurti tiesinj regresijos modelj negalima.
Siuo atveju su visais nepriklausomais kintamaisiais buvo sukurti netiesiniai regresijos modeliai. Visi
gauti netiesiniai regresijos modeliai buvo nereikSminiai, nes jy t (Stjudento) p tikimybiy reikSmés
gautos didesnés uz a (0,05), iSskyrus su nepriklausomu kintamuoju — e. prekybos apyvarta (zr. 30

lentelg).
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30 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp laisvy darbo viety lygio ir e. prekybos

apyvartos
Modelis Determinacijos | t (Stjudento) p | Bl B2 B3
koeficientas R? | reik§mé
Tiesinis 0,393 0,052 0,079
Hiperbolinis 0,011 0,776 0,011
Antro laipsnio 0,658 0,023 0,023 0,030
polinomas
Trecio laipsnio 0,661 0,074 0,014 0,025 0,002
polinomas

Pagal pateiktus rezultatus galima pastebéti, kad Siuo atveju reikSminis netiesinis regresijos modelis
yra antro laipsnio polinomas, kadangi jo t (Stjudento) p tikimybés reikSmé yra 0,023, o tai yra maziau
uz a (0,05), visy kity regresijos modeliy tikimybés Siuo atveju yra daugiau uz a (tiesinio 0,052 > 0,05,
hiperbolinio 0,776 > 0,05 ir trecio laipsnio polinomo 0,074 > 0,05), todél priimama nuliné hipotezé
Ho, o tai vadinasi, kad Sie modeliai néra tinkami prognozavimui. Toliau tyrime reikia jvertinti ar antro
laipsnio polinomo apskaiciuotos parametry reik§més yra reikSmings ir tinkamos prognozuoti, kuomet
elektroninés prekybos apyvartai kintant, atitinkamai kinta ir laisvy darbo viety lygis (zZr. 31 lentele).

31 lentelé. Netiesinio antro laipsnio polinomo regresijos modelio statistinés reik§més tarp laisvy darbo viety
lygio ir e. prekybos apyvartos

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reik§meé
X 0,616 0,557
x2 2,331 0,053

Pagal lenteléje 31 pavaizduotas reikSmes, galima teigti, kad antro laipsnio polinomo regresijos
modelis néra tinkamas prognozavimui, kadangi abi parametro reikSmeés néra reikSminés, kadangi jy t
(Stjudento) tikimybés reikSmés yra didesnés uz a (0,557 > 0,05 ir 0,053 > 0,05), todél priimama
nuliné hipotezé Ho. Vadinasi galima daryti iSvada, kad pasirinkti skaitmenizacijos nepriklausomi
kintamieji néra tinkami prognozuoti daromg jtaka darbo rinkos kintamajam — darbo jégos aktyvumo

lygis.

Kitas priklausomas darbo rinkos kintamasis su kuriuo bus tesiamas tyrimas vertinant skaitmenizacijos
jtakg — laisvos darbo vietos.

4.2.6. Regresiniy modeliy su laisvomis darbo vietomis sudarymas

Tyrimo pradziai, sudaryta koreliaciné matrica, kuri nurodo tiesinio rysio stiprumo jvercius (zr. 32 lentele).
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32 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp laisvy darbo viety ir skaitmenizacijos kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Piersono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos
koeficientas
IMNDINTPR FPIR 0,682 Netiesinis 0,149 Labai silpna tiesioginé
priklausomybé
IMNDINTPR MIR 0,920 Netiesinis -0,037 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé
AADANDINTPR 0,475 Netiesinis -0,274 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé
AEPREKBAPYVRT | 0,088 Netiesinis 0,567 Vidutiné tiesioginé
priklausomybé
AIMIRTMOK 0,506 Netiesinis -0,256 Labai silpna atvirkstiné
priklausomybé

Pagal gautus rezultatus 32 lenteléje, galima pastebéti, kad pagal

gautas Piersono koreliacijos

koeficiento tikimybés reikSmes, priklausomas kintamasis laisvos darbo vietos, neturi tiesinio rysio su
nepriklausomais skaitmenizacijos kintamaisiais, vadinasi kurti tiesinj regresijos model] negalima.
Siuo atveju su visais nepriklausomais kintamaisiais sukurti netiesiniai regresijos modeliai. Visi gauti
regresijos modeliai buvo nereik§miniai, nes jy t (Stjudento) p tikimybiy reikSmés yra didesnés uz a
(0,05) isskyrus su nepriklausomu kintamuoju — e. prekybos apyvarta (Zr. 33 lentele).

33 lentelé. Sukurty netiesiniy regresijos modeliy rezultatai tarp laisvy darbo viety ir e. prekybos apyvartos

polinomas

Modelis Determinacijos | t (Stjudento) p | Bl B2 B3
koeficientas R? | reik§mé

Tiesinis 0,321 0,088 931,472

Hiperbolinis 0,000 0,958 -25,835

Antro laipsnio 0,609 0,037 165,867 401,539

polinomas

Trecio laipsnio 0,617 0,103 -53,173 285,749 43,647

Pagal pateiktus rezultatus galima pastebéti, kad Siuo atveju reikSminis netiesinis regresijos modelis
yra antro laipsnio polinomas, kadangi jo t (Stjudento) p tikimybés reikSmé yra 0,037, o tai yra maziau
uz a (0,05), visy kity regresijos modeliy tikimybés $iuo atveju yra daugiau uz a (tiesinio 0,088 > 0,05,
hiperbolinio 0,958 > 0,05 ir trecio laipsnio polinomo 0,103 > 0,05), tod¢l priimama nuliné hipotezé
Ho, o tai vadinasi, kad Sie modeliai néra tinkami prognozavimui. Toliau tyrime reikia jvertinti ar antro
laipsnio polinomo apskaiciuotos parametry reikSmes yra reikSminés ir tinkamos prognozuoti, kuomet
elektroninés prekybos apyvartai kintant, atitinkamai kinta ir laisvos darbo vietos (zZr. 34 lentele).

34 lentelé. Netiesinio antro laipsnio polinomo regresijos modelio statistinés reik§més tarp laisvy darbo viety

ir e. prekybos apyvartos

Parametrai Stjudento statistika t (Stjudento) p reiksmeé
X 0,323 0,756
x2 2,272 0,057
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Pagal lentel¢je 34 pavaizduotas reikSmes, galima teigti, kad antro laipsnio polinomo regresijos
modelis néra tinkamas prognozavimui, kadangi abi parametro reikSmés néra reikSminés, kadangi jy t
(Stjudento) tikimybés reikSmés yra didesnés uz a (0,756 > 0,05 ir 0,057 > 0,05), todél priimama
nuliné hipotezé Ho. Vadinasi galima daryti iSvada, kad pasirinkti skaitmenizacijos nepriklausomi
kintamieji néra tinkami prognozuoti daromg jtaka darbo rinkos kintamajam — laisvos darbo vietos.

4.3. Tyrimy rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad verslo skaitmenizacijos jtaka darbo rinkai
Lietuvoje galima vertinti sudarant regresijos modelius, taciau ne visi skaitmenizacijos rodikliai gali
daryti jtakg darbo rinkai. Apibendrintus rezultatus galima matyti 35 lenteléje.

35 lentelé. Priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy regresijos modeliy rezultatai

Priklausomas
kintamasis

Regresijos modelis
prognozavimui

Nepriklausomas kintamasis Lygtis

Ilgalaikio nedarbo lygis,

Trecio laipsnio

Imonés, naudojancios interneto

y = 14,143 + (-0,195) * x +

prieiga (mobilusis interneto
rysys).

proc. polinomas prieiga (mobilusis interneto (7,824E-0,6) * x*
rysys).
Nedarbo lygis, proc. Hiperbolinis Imonés, naudojancios interneto | y = 1,386 + 489,213 * (1/x)

Darbo jégos aktyvumo
lygis, proc.

Néra reikSminio
modelio
prognozavimui

Uzimtumo lygis, proc.

Tiesinis

Dirbantys asmenys, naudojantys

y=-0,241 + (-0,248) * x1

interneto prieiga, proc.

Laisvy darbo viety lygis, | Néra reikSminio - -
proc. modelio
prognozavimui

Néra reikSminio - -
modelio
prognozavimui

Laisvos darbo vietos

Pagal lentelés duomenis, galima pastebéti, kad skaitmenizacijos jtakg darbo rinkos priklausomam
kintamajam — ilgalaikio nedarbo lygi galima vertinti pagal Siuos kriterijus:
* Regresijos modelis — netiesinis, trecio laipsnio polinomas
* Nepriklausomas kintamasis - Jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis interneto
rySys).
» Lygtis —y = 14,143 + (-0,195) * x + (7,824E-0,6) * x>

Rezultatai rodo, kad didéjant jmoniy naudojamai interneto prieigai (mobiliajam rysiui), ilgalaikio
nedarbo lygis linkes mazéti, o tai parodo ir priklausomybe, kuri yra labai stipri atvirksting, taciau
mazéjimas néra tolygus per visg skaitmenizacijos raida.

Tuo tarpu kitam darbo rinkos kintamajam, kurj galima vertinti, kokia jtaka daro skaitmenizacijos
nepriklausomi yra nedarbo lygis:
* Regresijos modelis — netiesinis, hiperbolinis
* Nepriklausomas kintamasis - Jmonés, naudojancios interneto prieiga (mobilusis interneto
rySys).
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* Lygtis—y=1,386+489,213 * (1/x)

Hiperbolinis rySys daznu atveju reiSkia, kad didziausias nedarbo lygis bus pradzioje t.y. kol
skaitmenizacijos lygis zemas, o kai skaitmenizacija aukstas, atitinkamai nedarbo lygis maz¢ja, o tai
patvirtina ir tyrimo metu gauta priklausomybé tarp $iy dviejy kintamyjy, kuri buvo labai stipri
atvirk§tiné. Vadinasi, kuo daugiau jmonés naudos ir skaitmenizuos procesus, jgalinant interneto
naudojimg, tuo nedarbo lygis labiau mazés.

Galiausiai, darbo rinkos rodiklis, kuris taip pat turi reikSminj regresijos modelj su skaitmenizacijos
nepriklausomu kintamuoju yra uZimtumo lygis:

* Regresijos modelis — tiesinis, porinis

* Nepriklausomas kintamasis - dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga, proc.

* Lygtis—y =-0,241 + (-0,248) * x1

Kaip galima pastebéti pagal apskaiCiuotg lygtj, tarp Siy dviejy kintamyjy egzistuoja neigiamas
nuolydis t.y. didéjant dirbanciyjy asmeny, naudojanciy internetg, uzimtumo lygis maz¢ja.

Tyrimo metu taip pat buvo gauti darbo rinkos rodikliai, kuriy prognozuoti pagal pasirinktus
skaitmenizacijos nepriklausomus rodiklius néra galimybés:

» darbo jégos aktyvumo lygiui,

* laisvy darbo viety lygiui,

* laisvy darbo viety skaiciui.

Siy rodikliy prognozavimas negalimas, kadangi tyrimo metu nebuvo rasta reikminiy tiesiniy ar
netiesiniy regresijos modeliy, kurie biity su reik§Sminiais parametrais ir tinkami prognozuoti.

Toliau lenteléje yra pateikti priklausomy darbo rinkos kintamyjy gauty reikSminiy regresijos modeliy,
tinkamy prognozuoti, tikslumas (zr. 36 lentele).

36 lentelé. Darbo rinkos kintamyjy regresijos modeliy tikslumas

Priklausomas kintamasis Modelio tikslumas
Ilgalaikio nedarbo lygis, proc. 92 %
Nedarbo lygis, proc. 76 %
Uzimtumo lygis, proc. 49 %

Pagal pateiktus rezultatus 36 lenteléje, galima teigti, kad didziausig prognozavimo tiksluma turi darbo
rinkos priklausomas kintamasis ilgalaikio nedarbo lygis — 92 %, o tai reiskia, kad $io modelio
tikslumas yra labai aukstas ir rySys tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo yra labai stiprus.
Sekantis darbo rinkos kintamasis, turintis auksta modelio tikslumg yra nedarbo lygis, kurio gauto
regresijos modelio tikslumas siekia 76 %, o tai reiSkia, kad modelis yra patikimas prognozuoti, o
rySys tarp Siy dviejy kintamyjy yra stiprus. Galiausiai, darbo rinkos kintamasis, kuris turi maziausia
modelio tikslumg yra uzimtumo lygis. Jo gauto reikSminio regresijos modelio tikslumas siekia 49 %,
o tai reiSkia, kad rySys yra silpnas — vidutinis ir Siuo modeliu prognozuoti skaitmenizacijos daroma
itaka uzimtumo lygiui yra rizikinga ir tai reikéty daryti atsargiai.

Rezultatai, rodantys, kad verslo skaitmenizacijos rodikliai (ypa¢ jmoniy naudojama interneto prieiga)
geriau prognozuoja nedarbo (taip pat ir ilgalaikio nedarbo) pokycius nei uzimtumo dinamika, i§ esmés
atitinka literatliroje aptariamg mechanizma, jog skaitmenizacija pirmiausia mazina darbo rinkos
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trintis ir gerina darbuotojy — darbdaviy suderinima (angl. matching). Pavyzdziui, Bhuller et al. (2023)
parodo, kad interneto plétra paskatino jmones aktyviau vykdyti atrankg internetu, o tai sutrumpino
laisvy darbo viety uzpildymo trukme, o Kuhn ir Mansour (2014) mikrolygmens duomenimis taip pat
nustato, kad internetiné darbo paieSka sutrumpina nedarbo trukme, kas tiesiogiai palaiko gauta
stipresnj prognozinj ry§j nedarbo rodikliams. Vis délto empiriniuose tyrimuose randama ir priesSingy
rezultaty, pavyzdziui autorius Czernich‘as (2014), taikydama instrumentiniy kintamyjy strategija
Vokietijai, neranda jrodymy, kad placiajuosCio rySio (angl. broadband) prieinamumas savaime
mazinty nedarbo lygj, tod¢l nustatyta rys;j tikslinga interpretuoti kaip prognozing priklausomybe, kuri
gali skirtis dél kintamyjy matavimo, laikotarpio ir modelio specifikacijos. Be to, silpnesné (ir
dviprasmiska) uzimtumo sgsaja tyrimo metu gautuose rezultatuose dera su argumentu, kad
technologiné pazanga sukelia tiek ,,iSstimimo* (automatizavimo), tiek ,,atkiirimo* (naujy uzduociy)
efektus, todél bendras uzimtumo rezultatas nebiitinai bus vienareikSmis (Acemoglu & Restrepo,
2019). Heterogeniskumg patvirtina ir jmoniy lygmens analizés. Stockinger‘is (2019) rodo, kad
placiajuosCio rySio poveikis uzimtumo augimui skiriasi tarp sektoriy (teigiamas paslaugose, o
gamyboje — silpnesnis ar net neigiamas), kas gali paaiskinti, kodél daliai darbo rinkos rodikliy (pvz.,
laisvoms darbo vietoms ar aktyvumui) nepavyko rasti stabilaus reikSmingo prognozavimo modelio.
Galiausiai, Europos $aliy pjivyje Albinowski ir Lewandowski (2024) parodo, kad ICT ir roboty
poveikis uzimtumui nevienodas tarp demografiniy grupiy, todél agreguotu lygiu rysiai gali bati
»susilpninti* (vidurkinami), kas atitinka mazesnj modelio tikslumg uzimtumo rodikliui.
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1.

ISvados

Pastargjj deSimtmetj visame pasaulyje jmonése vyksta spartus skaitmeniniy technologijy
diegimas, kuris tampa svarbia konkurencingumo ir veiklos efektyvumo prielaida.
Skaitmenizacijos plétra reikSmingai paspartino tiek technologiniy sprendimy (automatizavimo,
debesijos, dirbtinio intelekto) plitimas, tieck pandemijos metu iSauggs nuotolinio darbo poreikis, o
transformacijos sékme¢ lemia vadovybés pasirengimas, darbuotojy kompetencijos ir
infrastruktiiriniai resursai. Sios pla¢iai paplitusios skaitmeninés technologijos jvairiose srityse i3
esmés transformuoja darbdaviy ir darbuotojy santykius, reikSmingai veikdamos uzimtumo
struktiirg, nedarbo mastg ir darbo pajamas

Skaitmenizacijos poveikis darbo rinkoms yra sudétingas ir jvairiapusis, apimantis tiek esanciy
darbo viety praradimg, tick naujy darbo viety kiirimo (kompensavimg), tiek naujy jgudziy
ugdyma. Siuolaikiniai moksliniai tyrimai rodo, kad né viena teorija negali visiskai paaigkinti
skaitmenizacijos poveikio darbo rinkai. Norint visapusiskai suprasti §j reiskinj, reikia kartu
integruoti visy Siy — darbo viety iSstimimo, darbo viety kirimo (kompensavimo) ir jgiidziais
grindziamy techniniy poky¢iy - teorijy mechanizmus. Skaitmeniné transformacija ne mechaniniu
biidu naikina darbo vietas, bet kei¢ia darbo turinj, struktiirg ir atlygj. Pasirengimas skaitmeninei
darbo rinkai reiskia investicijas ] besikeiCianCius jgudzius, darbo rinkos paramos sistemy
stiprinimg ir politikos, uztikrinancios, kad technologijy teikiama nauda bty placiai dalijamasi,
ktirima.

Remiantis 2014-2024 m. metiniais Eurostat ir Oficialiosios statistikos portalo duomenimis, buvo
jvertinti verslo skaitmenizacijos ir Lietuvos darbo rinkos rodikliy tarpusavio rySiai bei
skaitmenizacijos kintamyjy tinkamumas darbo rinkos pokyciams prognozuoti. Tyrimas atliktas
nuosekliai pagal numatyta eiga: pirmiausia jvertintos laiko eiluciy savybés (stacionarumas ir
normalumas), véliau atlikta koreliaciné analize, kuria remiantis reikSmingais rySiais sudaryti ir
palyginti tiesiniai bei netiesiniai regresijos modeliai. Galutinis modeliy patikimumas pagristas
prognoziy tikslumo jvertinimu ir paklaidy analize, tikrinant pagrindines regresijos prielaidas
(normaluma, pastovig dispersija ir nepriklausomumag), o nustacius sistemingus pazeidimus
modeliai buvo koreguojami arba keiCiami alternatyviais sprendimais.

Remiantis atliktu ekonometriniu vertinimu, galima daryti iSvada, kad verslo skaitmenizacijos
rodikliai (ypa¢ jmoniy naudojama interneto prieiga / mobilusis internetas) Lietuvos atveju yra
labiausiai informatyviis prognozuojant nedarbo pokycius. Gauti rezultatai rodo, kad tiek bendras
nedarbo lygis, tiek ilgalaikis nedarbas turi statistiSkai reik§mingg ir gerai duomenis atitinkancia
priklausomybe nuo pasirinkto skaitmenizacijos kintamojo: ilgalaikiam nedarbui geriausiai tiko
netiesiné (treCio laipsnio polinomas) regresija, o bendram nedarbui — hiperboliné, kas leidzia
interpretuoti, jog didziausias skaitmenizacijos ,,naudos* efektas nedarbui pasireiskia ankstesnése
skaitmenizacijos plétros stadijose, o véliau poveikis silpnéja. Tuo tarpu uzimtumo lygio modelis
pasizyméjo gerokai mazesniu tikslumu ir dviprasmiSka (neigiama) sasaja, o darbo jégos
aktyvumui bei laisvy darbo viety rodikliams reikSmingy prognozavimo modeliy nustatyti
nepavyko. Tai leidzia teigti, kad skaitmenizacija Siame tyrime labiau siejasi su darbo rinkos
Hitampy“ (nedarbo) dinamika nei su aktyvumo ar vakansijy rodikliais, kuriuos stipriau lemia
demografiniai ir cikliniai veiksniai.
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1 priedas. 2014-2024 statistiniai duomenys

Priedai

Metai 2014 2015 2016 2017| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
io nedarbo lygis, proc. 4,8 3,925 3 2,65 1,975 19 2,45 2,675 2,325 2,275 2,325

Nedarbo lygis, proc. 10,7 9,125 7,85 7,075 6,175 6,275 8,475 %15 5,9 6,8 7.1
Darbo jégos aktyvumo lygis,
proc. 58,925 59,15 60,325 60,575 61,55 62,1 62,625 62,375 62,875 63,1 63,525
UZimtumo lygis, proc. 52,625 53,75 55,6 56,325 57,75 58,225 57,3 57,925 59,125 58,8 59,125
Laisvy darbo viety lygis, proc. 0,925 1,05 1,275 1,55 1,475 1,4 1,25 1,825 1,875 1,95 2
Laisvos darbo vietos 11598 13184,5 16211,5 20051 18510 18335,75 16588,25 24222,75 25680,25 27154,25 28187,25
Jmonés, naudojancios interneto
prieigq (Fiksuotasis placiajuostis
interneto rysys) proc. 96,4 97,4 94,5 94 96,1 96,7 93,4 97| 95:1 96,5 97,9
Imonés, naudojancios interneto
prieigq (Mobilusis interneto
rysys) proc. 53,3 64,5 72,4 82,1 86,1 85,7 87,6 91,1 93,7 94,2 95,1
Dirbanty ys, naudojanty
interneto prieigg | proc. 37,9 38,9 39,8 42,7 43,7, 46,9 54,5 59,3 62,2 64,3 59,8
E. prekybos apyvarta (mazos ir
vidutinés jmonés, kuriose dirba
10-249 asmenys) % apyvartos 7,4 9,9 10,87, 12,56 12,96 12,63 13,95 17,92 17,68 15,54 16,13
Imonés, teikiancios IRT

ky proc 9,06 10,67 9,66 10,91 8,77 10,88 13,71 13,71 13,07, 13,07, 13,24
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