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Santrauka

Technologijy tobul¢jimas ir skaitmenizacija nuolatos keic¢ia darbo rinkos struktiirg ir daro jtakg
uzimtumui. Bégant laikui populiaréja savarankiskas uzimtumas, kuriam skaitmenizacija kuria tiek
teigiamg tiek neigiamg poveikj. Dirbant savarankisko darbo forma galima jzvelgti daug privalumy,
taciau svarbu nepamirsti neapibréZtumo ir garantijy trukumo.

Tyrimo objektas — savarankiskai dirbantys asmenys.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokj poveiki skaitmenizacija daro savarankiskai dirban¢iy asmeny
uzimtumo sandarai ir pajamy kitimui Lietuvoje.

Pirmoje darbo dalyje atlikta skaitmenizacijos jtakos savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny uZimtumui ir
pajamoms problemos analize, kurios metu pastebétas skaitmenizacijos poveikis darbo rinkai bei
uzimtumui. Pastebima augimo tendencija tiek naudojimosi technologijomis ir internetu, tiek
savarankiskai dirbanciy skaiciui Lietuvoje. Antroje dalyje, atlikus mokslinés literatiiros analizg,
1SaiSkintos individualaus ir struktiirinio lygmens prieZastys, lemiancios savarankiSko uzimtumo
pasirinkima, kurios yra lemiamos biitinybés arba galimybiy. Analizuoti penki savarankisko uzimtumo
tipai: laisvai samdomi darbuotojai, nepriklausomi rangovai, verslininkai ir nepriklausomi
profesionalai. ApZzvelgti savarankiSko darbo uZimtumo struktiiros pokyciai skaitmenizacijos
kontekste ir galimi teigiami bei neigiami skaitmenizacijos poveikiai. ISaiSkinta, kad skaitmenizacija
veikia tiek versla, tiek savarankiSkai dirbancius asmenis, abiem formom suteikiant naujy galimybiy
ir biitinybe nuolatos tobuléti bei prisitaikyti prie naujoviy. Tre€ioje dalyje parengta planuojamo
tyrimo metodologija, pagal kurios zingsnius toliau atlieckamas skaitmenizacijos poveikio
savarankiskai dirbantiems asmenims ir jy pajamoms tyrimas. Ketvirtoje dalyje pateikti tyrimo
rezultatai, kuriuo rasti kintamieji, darantys poveikj savarankiSkam uZimtumui. SavarankiSkai
dirban¢iu asmeny skaiciui jtakos daro asmeny, naudojusiy interneta finansiniais tikslais skaiCius.
Didéjant asmeny, naudojanciy internetg finansiniais tikslais skaiciui, savarankiskai dirbanciyjy ima
mazeEti, taciau tik iki tam tikro lygio. AtvirksStinis poveikis vyksta esant 1-2 % interneto naudojimo
finansiniais tikslais augimui, o esant didesniam augimui, savarankiskai dirbanciyjy skaicius didéja.
Kitas kurtas modelis parodo, kad namy tkiy, turin¢iy placiajuoscio interneto prieiga skaicius daro
itakg piniginéms pajamos i§ savarankisko darbo ir didéjant namy tikiy skaiciui, mazéja pajamos. Vis
delto, esant Zenkliam interneto prieigos augimui, lété¢ja pajamy mazéjimas ir ties tam tikra riba jos
ima augti. Taigi, maza dalis skaitmenizacija Lietuvoje atspindin¢iy rodikliy turi rysj su savarankisku
uzimtumu, todél ne visos uzsienio autoriy jzvalgos atsispindi Lietuvos atveju.
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Summary

Technological development and digitalization are constantly changing the structure of the labor
market and affecting employment. Over time, self-employment is becoming more popular, for which
digitalization has both positive and negative effects. There are many advantages to working in the
form of self-employment, but it is important not to forget about uncertainty and lack of guarantees.

The object of the research — self-employed individuals.

The aim of the project — to determine the impact of digitalization on the employment structure and
income changes of self-employed persons in Lithuania.

The first part of the work analyzes the problem of the impact of digitalization on the employment and
income of self-employed persons, during which the impact of digitalization on the labor market and
employment is observed. A growth trend is observed in both the use of technologies and the internet
and the number of self-employed persons in Lithuania. In the second part, after analyzing the
scientific literature, the individual and structural level reasons that determine the choice of self-
employment, which are decisive necessities or opportunities, are clarified. Five types of self-
employment are analyzed: freelancers, independent contractors, entrepreneurs and independent
professionals. Changes in the structure of self-employment employment in the context of
digitalization and possible positive and negative effects of digitalization are clarified. It is clarified
that digitalization affects both business and self-employed persons, providing both forms with new
opportunities and the need to constantly improve and adapt to innovations. The third part presents the
methodology of the planned research, according to which the impact of digitalization on self-
employed persons and their income is further investigated. The fourth part presents the results of the
research, which found variables that affect self-employment. The number of self-employed persons
is influenced by the number of persons who used the internet for financial purposes. As the number
of persons using the internet for financial purposes increases, the number of self-employed persons
begins to decrease, but only up to a certain level. The reverse effect occurs with a 1-2 % growth in
internet use for financial purposes, and with a higher growth, the number of self-employed persons
increases. Another developed model shows that the number of households with broadband internet
access affects monetary income from self-employment and as the number of households increases,
income decreases. However, with a significant increase in internet access, the decline in income slows
down and at a certain limit it begins to increase. Thus, a small part of the indicators reflecting
digitalization in Lithuania are related to self-employment, therefore not all the insights of foreign
authors are reflected in the Lithuanian case.
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Ivadas

Temos aktualumas. Vykstant nuolatiniams ekonominiams poky¢iams darbo rinkoje ir sparcios
globalizacijos kaitai, kei¢iasi zmoniy poziiiris j darbg bei jo vykdymo formas. Tampa vis paprasciau
imtis savarankiskos veiklos bei gauti reikiamy ziniy, pagalba, kai greitai vystosi skaitmenizacija. Nors
skaitmenizacija néra naujas reiSkinys, COVID-19 pandemija ypa¢ paskatino jos raida (Pellicelli,
2022). Skaitmenizacija bei technologijy pazanga paskatino skaitmeniniy platformy naudojima, kas
palengvina jsitraukimg ] savarankiska darbg. Skaitmeniniy platformy tyrimai Europos Sgjungos
valstybése narése rodo, kad darbas platformose pleciasi ir daznai yra organizuojamas kaip formalus
savarankiskas darbas, turintis neaiSky uZimtumo statusg ir naujg rizikg pajamy saugumui ir socialinei
apsaugai (Remeikiené et al., 2022). Svarbu, kad asmenys, kurie renkasi $ig uZimtumo formga, ypac
kaip pagrindinj pajamy S$altinj, jvertinty ne tik jsitraukimo paprastumg bei asmenin¢ laisve, taciau
apgalvoty ir mazai apibréztas sritis bei galimus pokycius. Pastebimas struktiirinis poslinkis nuo
tradicinio savarankiSko darbo prie skaitmeniniu budu tarpininkaujamo, platformomis pagrjsto ir
daznai individualaus savarankisko darbo.

Nagrin¢jama literatiira iSskiria skaitmenizacijg bei technologijy tobuléjima kaip vieng i$ priezasciy,
skatinan¢iy savarankiS$ko uzimtumo pasirinkimg. Vis délto, skirtingy Saliy ir tiriamo laikotarpio
izvalgos skiriasi, mazai nagrinéta situacija Lietuvoje. Triiksta tyrimy kaip kinta savarankiSko
uzimtumo tendencijos Salyje ir kiek jtakos tam turi skaitmenizacija. Néra aiSku, kokios tendencijos
aprasomos mokslingje literatiiroje atsispindi Lietuvoje, todél yra aktualus tyrimas apie
skaitmenizacijos poveik]j savarankiskiems asmenims, jy uzZimtumo struktiirai ir pajamy kitimui.

Tyrimo problema. Analizuojant Europos Sajungos uzimtuma, iSskiriama savarankiskai dirbanciy
asmeny dalis, kuri 2024 metais sudaré¢ 14,3 %. Skirtingose Salyse, Sis skai€ius svyruoja, o Lietuvoje
savarankiskai dirbanc¢iy dalis 2024 m. yra Zemiau Europos Sajungos vidurkio — 11,5 % (Eurostat,
2025). Moksliniai tyrimai atskleidZia, jog skaitmenizacija daZnai turi reikSmingos jtakos
savarankiSkam uzimtumui bei jo pasirinkimui. Taigi, kylanti problema: kaip skaitmenizacija veikia
savarankiska uzimtuma Lietuvoje?

Tyrimo objektas — savarankiskai dirbantys asmenys.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokj poveikj skaitmenizacija daro savarankiskai dirban¢iy asmeny
uzimtumo sandarai ir pajamy kitimui Lietuvoje.

UZzdaviniai:

1. atlikti skaitmenizacijos jtakos savarankisSkai dirban¢iy asmeny uzimtumui ir pajamoms
problemos analize;

2. pateikti skaitmenizacijos ir savarankisko uZimtumo teorinius sprendimus;

3. parengti skaitmenizacijos poveikio savarankiskai dirbanciy asmeny uzimtumo struktirai ir
pajamoms empirinio tyrimo metodologija;

4. empiriSkai iStirti skaitmenizacijos poveikj savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny uzimtumo
struktiirai ir pajamoms Lietuvoje.

Darbe naudojami metodai: mokslinés literatiiros analizé, grafiné analizé, statistiniy duomeny
analiz¢, lyginamoji analize, koreliacing analizé, regresing analize.
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1. Skaitmenizacijos poveikio savaranki§kai dirbandiy asmeny uZimtumui bei pajamoms
problemos analizé

Vis labiau spartéjanti skaitmenizacija i esmés keicia darbo rinkos struktiirg ir uzimtumui daro misry
poveikj. Dél Sio proceso, gali biiti prarandamos darbo vietos, taciau tuo paciu gali atsirasti naujy
galimybiy uzsidirbti nuotoliniu budu ar pritaikyti lanksty darbo pobiidj. Siekiant jvertinti tikslesnj
skaitmenizacijos poveikj savarankiskai dirbantiems asmenims, Siame skyriuje bus analizuojamas
mokslin¢je literatiiroje nustatytas skaitmenizacijos ir savarankiSko darbo rySys bei skaitmeniniy
technologijy bei savarankiSkai dirbanciy asmeny statistikos tendencijos Lietuvoje.

1.1. Skaitmenizacijos jtakos savarankiSkai dirbanciy asmeny uZimtumui bei pajamoms
literatiiros analizé

Besikeifiant darbo pobudziui, darbo aplinka vis daZzniau kuriama panaudojant skaitmenines
technologijas, programéles, jvairias sgsajas bei sistemas (Rantanen & Komp-Leukkunen, 2024).
Daugelio skaitmenizacijos aspekty augimg paskatino COVID-19 pandemija, kai nuotolinis darbas bei
mokymasis pakeit¢ susitikimy, konferencijy ar mokymy procediras. Vis délto, padidéjes
informacijos srautas gali suintensyvinti tam tikras darbo uzduotis, o skaitmenizacija gali turéti tiek
naikinantj, tiek transformuojantj poveikj. Dirbtinio intelekto naudojimas gali lemti tam tikry darbo
viety praradimg arba transformuoti atliekamas uzduotis, o skaitmenizacija kuria poreikj nuolatos
mokytis.

Pellicell‘is (2022) taip pat teigia, jog skaitmeniné transformacija vyksta jau deSimtmecius ir jgavo
pagreit] prasidéjus COVID-19 pandemijai. Daugybé Zmoniy visame pasaulyje perkélé darbg j
internetg. Turédami prieigg prie interneto, studentai bei darbuotojai, priversti likti namuose, savo
Iprasta ar naujg veikla vykdé nuotoliniu buidu. Teigiama, kad i§ pradZiy internete buvo nedaug
naudotojy, o vis daugiau Zmoniy pradéjus juo naudotis, did¢jo informacijos ir paslaugy turinys, kas
pritrauke vis daugiau naudotojy. Pabréziama, kad kuo daugiau jy augo, tuo labiau didéjo mainy verte.

Skaitmenizacija veikia tiek uZimtuma, tiek darbo uzmokestj. You ir kt. (2024) teigimu, jos poveikis
uzimtumui daugiausia susideda i§ pakeitimo, paklausos bei kirimo efekty. Autoriai, remdamiesi
atliktu tyrimu nustaté, kad skaitmenizacija daro didele¢ jtakg uzimtumui ir darbo uzmokesciui.
Pakeitimo efektas pirmiausia veikia uZimtuma, o darbo uzmokescio didinimo efektas veikia darbo
uzmokestj. Taip pat, jtakos pokyciams turi ir Salies rinkos dydis, pramon¢ bei darbo struktiira.
Galiausiai, esant didelei rinkai, paZangiai pramonés bei kvalifikuotos darbo jégos struktirai,
skaitmenizacijos poveikis gali biiti stipresnis.

Bagirovos (2022) analizé padé¢jo padaryti iSvada, kad savarankisko darbo, kaip ekonominio elgesio
rusies, esmé yra Zzmogaus, vykdancio ekonoming veikla, pajamy Saltinio radimas, kuris patenkina
poreikius bei gyvenimo salygas, diktuojamas socialiniy ir ekonominiy normy. Vis délto, teigiama,
kad savarankiskas darbas yra nuolatinis dinamiskas procesas, priklausantis nuo ekonomings situacijos
Salyje, todél $ig savoka verta nuolatos naujinti. Apskritai, §i darbo forma néra pakankamai nuodugniai
iStirta ir neturi tikslaus branduolio, ant kurio biity galima tinkamai kurti sgvokos struktiirg.
Netradicinés uzimtumo formos, suteikianc¢ios didesnj lankstumg yra skatinamos skaitmenizacijos.
Nauji uzimtumo modeliai, tokie kaip informaciniy ir rySiy technologijomis (IRT) pagristas mobilusis
darbas ir skaitmenizacijos buidu pagrjstos savarankisko darbo formos, visame pasaulyje populiar¢ja
(Charles et al., 2022).
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Stremousova ir Buchinskaia (2021) atlikus tyrimg nustaté, kad savarankiSkai vykdomas darbas néra
susij¢s su paslaugy sektoriaus augimu, kas yra gana netikéta, lyginant su kity autoriy vykdyty tyrimy
rezultatais. Kitas svarbus aspektas, tai teigiamas fiksuoto placiajuoscio rysio prenumeratos poveikis
formalaus savarankisko darbo augimui bei teigiamas privalomo issilavinimo poveikis savarankiskam
darbui. RySys nustatytas tarp savarankiskai dirbanciy asmeny ir nedarbo lygio esant vidutiniam
i8silavinimo lygiui. Galiausiai, priimta i§vada, kad savarankiskas darbas skaitmenizacijos kontekste
yra linkes augti kaip alternatyvi nuolatinio uzimtumo forma.

Netradicinis uzimtumas, iSauges dél skaitmeniniy platformy ekonomikos bei savarankisko, laikino
darbo, iskélé Sig darbo forma j socialiniy bei politiniy diskusijy centra (Blazquez et al., 2024). Atliktas
tyrimas atskleidzia, jog tarp savarankiskai dirbanciy asmeny yra pastebimas didziausias neigiamas
poveikis gerovei. Taigi, esant padidéjusiam darbo nesaugumui bei nestabilumui, nusveriama galima
nauda, gaunama i§ darbo lankstumo ir autonomijos.

Pasak Rantanen ir Komp-Leukkunen (2024), savarankiskai dirbantys asmenys nebiitinai siekia verslo
augimo. Daugelis susitelkia j viding darbo verte, o ne ekonominio augimo tiksla. SavarankiSko darbo
pobudis gali buti pasirinktas dél jvairiy priezasCiy, tokiy kaip specifinis gyvenimo pobudis,
priverstinis pasirinkimas dél netinkamy kity uzimtumo $altiniy ar noras taip padidinti pajamas turint
kitus pajamy Saltinius. Vyresnio amziaus asmenys, uzsiimantys asmenine veikla gali padidinti jau
gaunamas pensijos pajamas.

Pedchenko ir kt. (2021) analizé parodé, kad skirtingose Salyse skaitmenizacija yra varomoji
uzimtumo jéga. Darbo rinkos skaitmenizavimo laipsnis pasaulyje yra nevienodas. Esant aukStam
skaitmeniniy ir informaciniy technologijy diegimo laipsniui, daugumoje Saliy did¢ja biitent paslaugy
sektoriaus darbuotojy dalis. Siy technologijy diegimas aukstesnes pajamas gaunangiose 3alyse leidzia
pilnai realizuoti intelektinj bei kiirybini potencialg, dirbant produktyviausiuose ekonomikos
sektoriuose, tokiuose kaip aukStosios technologijos ir Zinioms imliy paslaugy sritis. Atkreipiamas
démesys | tai, kad nepaisant spartaus skaitmeniniy technologijy plitimo ir uZimtumo augimo paslaugy
sektoriuje aukstesniy ir vidutiniy pajamy Salyse, darbo rinkos skaitmeninés transformacijos lygis yra
daug mazesnis nei dideles pajamas gaunanciose Salyse. D¢l Sios priezasties, egzistuoja skaitmenine
atskirtis, taciau taikant tinkamas priemones, yra didelé tikimybé pasiekti skaitmeniniy lyderiy Saliy
rodiklius. Panasi, nors létesne, skaitmeninimo tendencija pastebima ir Zemesniy nei vidutiniy pajamy
Saliy paslaugy sektoriuje. Ribotas informaciniy ir rySiy technologijy naudojimas tokiose Salyse
neleidZia gyventojams s¢kmingai dalyvauti pasaulingje skaitmeningje darbo rinkoje.

Lu ir kt. (2023) tyrimo iSvados atskleidzia, kad isitraukimas i skaitmenizuotg ir lanksty uzimtuma
pasizymi didesniu pajamy konkurencingumu. Patvirtinta, kad lanks¢ia darbo forma dirbanciy asmeny
pajamy konkurencingumas yra maZzesnis, bet paslaugy sektoriuje skaitmeniniu biidu dirbanciyjy
pajamy konkurencingumas didesnis. Skaitmenizacija nulémé skaitmeninio lankstaus darbo budy
atsiradima ir praturtino darbuotojy idarbinimo metodus, taip sumazino nedarbo lygi dél mazy jéjimo
] darbg iSlaidy bei lankstumo.

Apibendrinant, iSvados pagrindzia, kad skaitmenizacija neabejotinai daro poveikj darbo rinkos
pokyCiams ir uzimtumui. Tam tikromis situacijomis matomas teigiamas poveikis savarankiSkai
dirbantiems asmenims, ta¢iau yra susiduriama ir su neigiamais aspektais. Svarbu nepamirsti, kad kai
kurie tyrimai turi apribojimy ir jiems gali triikti specifiniy duomeny, todé¢l reikéty j tai atsizvelgti
busimuose tyrimuose (Lu et al., 2023). Esant skaitmenizacijos jtakai savarankiskai dirbanciyjy
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pajamoms uzsienio tyrimuose, tikétina, kad jmanoma pastebéti panasiy tendencijy nagrin¢jant ir
Lietuvos atveji.

1.2. Skaitmenizacijos ir savaranki§ko uZimtumo tendencijos Lietuvoje

Vis didéjant susidoméjimui skaitmeniniy technologijy poveikiu, iSpopuliaréjo skaitmeninimo ir
skaitmenizacijos sgvokos. D¢l jvairiy ir skirtingy koncepcijy atsiradimo néra visiskai sutariama dél
apibrézimy (Gradillas & Thomas, 2025). Skaitmenizacija néra iSmatuojama vienu ar keliais tiksliais
rodikliais, tod¢l jos pokyt] Saliai galime apZvelgti, naudojantis jvairia Salies statistika.

Nuo 2014 mety rengiamos DESI (Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso) ataskaitos
atspindi Saliy nariy skaitmening pazangg. Paskutinis Europos Komisijos (2022) DESI leidinys
atskleidé, jog Lietuva uzémé 14-3 vietg i§ 27 Europos Sajungos valstybiy. Lietuvos balas buvo 52,7,
kai tuo tarpu, ES balas buvo 52,3. Lietuva geriausiai pasirodé skaitmeniniy viesyjy paslaugy srityje,
0 maziausig pazangg turé¢jo junglumo, 5G srityje.

Oficialiosios statistikos portalas pateikia jvairios statistikos, apie Lietuvos gyventojy naudojimasi
informacinémis technologijomis. Pateikti duomenys iliustruoja, 16-74 mety amziaus Lietuvos
gyventojy naudojimosi internetu daznuma.
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1 pav. 16-74 m. amziaus Lietuvos gyventojy naudojimosi internetu daznumas 2015-2025 m., % (sudaryta
remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Zvelgiant | 2015-2025 m. statistika, matomas Zenklus interneto naudojimosi daznumo augimas per
pastaruosius 10 mety. 2015 metais 71,4 % Lietuvos gyventojy, patenkanciy j 16—74 m. amzZiaus
kategorija, naudojosi internetu bent syki per paskutinius 3 ménesius. Siai dienai, skai¢ius i$augo 11,9
p.p. ir 89,3 % analizuojamy asmeny Lietuvoje naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius. Dar
zymesnis augimas pastebimas zvelgiant | nagriné¢jamos populiacijos naudojimosi internetu dalj,
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kasdien per paskutinius 3 ménesius. Siuo atveju per 10 mety laikotarpj kasdienis interneto naudojimas
iSaugo nuo 55,9 % iki 85,1 %, kas yra 29,2 p.p. pokytis.

Esant bendram interneto naudojimosi augimui, aktualus gyventojy naudojimasis tam tikromis
paslaugomis. Tam, kad bity sékmingai vykdoma savarankiSka veikla, Siame laikotarpyje
neiSvengiamas elektroniniy atpazinties priemoniy naudojimasis.

Verslo sektoriaus teikiamoms paslaugoms gauti -2 ;‘ 8
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2 pav. 1674 m. amziaus Lietuvos gyventojy naudojimosi elektroninés atpazinties priemonémis daznumas
2023 ir 2025 m., % (sudaryta remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Oficialiosios statistikos portale pateikta 2023 ir 2025 mety statistika apie 16-74 m. asmenuy,
elektroninés atpazinties priemoniy naudojimasis. Lyginant 2023 ir 2025 metus, matomas bendras $iy
priemoniy naudojimosi augimas. Besinaudojanciy asmeny skaicius iSaugo 6,8 p.p., nuo 66,8 iki 73,6
procenty. DaZniausiai, asmenys naudojasi elektroninémis atpaZinimo priemonémis norint gauti
teikiamas paslaugas i§ Lietuvos valstybés institucijy ar vieSyjy jstaigy, 2025 metais 66,5 % asmeny
pasinaudojo minétomis priemonémis, o per du metus pokytis buvo 6,1 p.p. MaZiausia dalis naudojasi
atpazinimo priemonémis norint pasiekti kity Europos Saliy paslaugas ir Siuo atveju jy dalis sumazéjo
nuo 7,5 iki 6,1 %, kas yra 1,4 p.p. pokytis. 2025 m. beveik pusé¢ (48 %) asmeny naudojosi
elektroninémis atpazinties priemonémis verslo sektoriaus teikiamoms paslaugoms gauti.

Remiantis Europos Komisijos (2025) skaitmeninio deSimtmecio Salies ataskaitos duomenimis,
iSskiriami du pagrindiniai Lietuvos pranaSumai: pagrindiniai skaitmeniniai jgiidZiai ir IRT
specialistai. Per pastaruosius metus pagrindiniy skaitmeniniy jgtidZiy turinéiy gyventojy procentiné
dalis padidéjo 4,1 % ir Siuo metu bent bazinj skaitmeniniy jgiidziy lygj turi 52,9 % gyventojy, o Sis
skai¢ius nedaug atsilieka nuo Europos Sajungos vidurkio — 55,6 %. IRT specialisty uzimtumas
padidéjo nuo 4,4 iki 4,9 % bei aplenké Europos Sajungos vidurkj, kuris yra 4,8 %. Dvi tobulintinos
sritys, 1 kurias Lietuva turéty atkreipti démesj gerinant skaitmeninj pazanguma, yra junglumo
infrastruktiira bei pazangiy skaitmeniniy technologijy diegimas jmonése. Itin didelio pralaidumo
tinkly ir Sviesolaidinio rySys iki patalpy junglumo diegimo dinamika buvo ribota, o jmonése vis dar
yra trilkumy, susijusiy su dirbtiniu intelektu ir debesija.
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Lietuvoje darbo rinka yra sudétine, kurig pagal ekonominj aktyvuma sudaro visi uzimti gyventojai
bei bedarbiai, kurie kartu yra vadinami darbo jéga, ir neaktyvils gyventojai. Rodiklis, kuris
iSreiSkiamas darbo jégos ir visy gyventojy santykiu yra darbo jégos aktyvumo lygis. 3 paveiksle
pavaizduotas darbo jégos ir jos aktyvumo lygis 2014-2024 m. Lietuvoje.
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3 pav. Darbo jégos skaiCius ir darbo jégos aktyvumo lygis Lietuvoje 2014-2024 m., tiikst., % (sudaryta
remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Zvelgiant j 10-ties mety pokytj, galima matyti abiejy skai¢iy augimo tendencija. Spar¢iausias darbo
jégos kilimas matomas nuo 2021 m., pries tai patyrus nedidelj nuosmukj, o per trijy mety laikotarpj,
darbo jéga iSaugo 102,1 tukst. Darbo jégos aktyvumo lygis kinta panaSiu tempu visg laikotarpj ir
pasiekia didZiausig reikSme¢ 2024 m. — 63,5 %. Bendrai, tiek darbo jégos dydis (2014 m. — 1477,1
tiikst., 2024 m. — 1575,5 tikst.), tiek darbo jégos aktyvumo lygis (2014 m. — 58,9 %, 2024 m. — 63,5
%) 1Saugo. Ilgalaikéje perspektyvoje matomas augimas yra dél daugelio priezasciy, tokiy kaip darbo
rinkos strukttiros poky¢iai, imigracija, ekonomikos atsigavimas bei skaitmenizacijos plétra.

Kaip minima Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatyme, savarankiskai dirbantis asmuo gali biiti
uzsiimanti individualia veikla, vykdo veiklg jsteigus juridinj asmenj ar kitg organizacine struktiirg bei
vykdo veiklg pagal paslaugy kvitus teikiant Zemés tikio ir miskininkystés paslaugas. Savarankiskai
dirbanciy asmeny skaiciy pateikia Oficialiosios statistikos portalas, 2014-2024 m. statistika pateikta
4 paveiksle.
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4 pav. Savarankiskai dirban¢iy asmeny Lietuvoje skaic¢ius 2014-2024 m., tiikst. (sudaryta remiantis
Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Per pastargjj deSimtmetj savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius svyravo tarp 143 ir 165,9 tiikst., o
didziausias Suolis pastebimas 2022 metais, kai skaicius per metus iSaugo 14,9 tiikst. asmeny (nuo 151
iki 165,9 tukst.). Tuo laikotarpiu, pra¢jus COVID-19 pandemijai, Lietuvos ekonomika sparciai augo,
o zmonés éme rinktis lankstesnes darbo formas ir net fokusuotis j e. prekyba. Toliau skaiCius iSlieka
gana stabilus ir laikosi vir§ 160 tiikst. darbuotojy.

Lietuvoje renkama statistika i§skiria savarankiSkai dirbancius asmenis j keturias kategorijas, pagal
ekonominés veiklos rii$is. Analizuojamas skai€ius dirban¢iyjy pramonés, statybos, paslaugy bei
zemés ikio, miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuose. 5 paveiksle pateiktas savarankiskai
dirbanc¢iy asmeny pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos riisis.
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5 pav. Savarankiskai dirban¢iy asmeny Lietuvoje skaiCiaus pasiskirstymas pagal keturias ekonomines
veiklos riisis 2015-2025 m., tikst. (sudaryta remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Zvelgiant j 10-ties mety statistika, pastebima, kad maZiausiai savarankisky darbuotojy dirba
pramong¢je. Taip yra todél, kad Sioje srityje yra reikalingos didelés pradinés investicijos ir veiklos
mastas daug didesnis nei lyginant su kitomis veiklomis. Matomas Zemés iikio, miskininkystés ir
zuvininkystés veiklos maz¢jimas. Lyginant 2014 ir 2024 metus, savarankiSkai dirban¢iyjy sumazéjo
25,1 tukst. asmeny (2014 m. — 54,2 tukst., 0 2024 m. — 29,1 tikst.). Tikétina, kad to prieZastis yra
kaimo gyventojy mazéjimas, sektoriaus specifika, modernizacija ir maz¢jantis biitent maZesniy tikiy
pelningumas. Visu laikotarpiu pastebimas didziausias savarankiskai dirbanciyjy kiekis paslaugy
sektoriuje, skaiGius svyruoja tarp 68,2 ir 100,2 tikst. asmeny. Siame sektoriuje darbas yra
lanksc¢iausias, néra reikalingas didelis kapitalas bei yra galimas Ziniy jdarbinimas. Taip pat, auganti
galimybé dirbti nuotoliniu biudu bei jvairiy platformy atsiradimas, paskatina zmones rinktis
savarankiska darbg paslaugy sektoriuje.

Nenuostabu, kad ne daznas sutiktas Zmogus dirba savarankiskai, o didZioji dalis dirbanc¢iyjy dirba
samdomg darba. Namy tkiy pajamos susideda i§ skirtingy pajamy Saltiniu, 1§ kuriy vienas yra
savarankisko darbo pajamos. Tiksli namy tkiy pagrindiniy pajamy Saltiniy statistika pateikta 6
paveiksle.
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6 pav. Namy iikiy pagrindiniai pajamy Saltiniai 2014-2024 m., % (sudaryta remiantis Oficialiosios
statistikos portalo duomenimis)

Analizuojamu 10-ties mety laikotarpiu matomas gana stabilus namy tikiy pagrindiniy pajamy Saltiniy
pasiskirstymas. Didzioji dalis pajamy gaunama i§ samdomojo darbo, o pajamos i$ savarankisko darbo
gana stabilios, vis didé¢ja, taciau létu tempu. Pajamos i§ savarankisko darbo svyruoja nuo 5,4 iki 7,2
%, o didziausia dalis buvo 2022 metais, po COVID-19 pandemijos ir susidarius galimybei lanks¢iau

zvelgti  darba.

Apibendrinus statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad skaitmenizacijos poveikis Lietuvoje yra
pastebimas ir Salies gyventojai vis daugiau naudojasi skaitmeninémis technologijomis ir internetu.
SavarankiSkai dirbanc¢iy asmeny kiekis Salyje paskutiniu metu yra pakankamai stabilus, taciau
matomas didziausias augimas 2022 m., de¢l jvairiy pokyc¢iy pasaulyje ir skaitmeninio prisitaikymo.
Paslaugy sektorius per pastaruosius 10 mety iSlieka pagrindinis sektorius, kuriame dirba
savarankiskai dirbantys zmonés. Zvelgiant  statistikos poky¢ius, galima teigti, jog skaitmenizacijos
poveikis yra matomas tarp Lietuvos gyventojy ir biitent tarp savarankiskai dirbanc¢iy asmeny.
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2. SavarankiSko uZimtumo ir skaitmenizacijos teoriné analizé

Siame skyriuje bus analizuojama mokslin¢ literatiira, padedanti atskleisti aktualias savokas, susijusias
su savarankiskai dirbanciais asmenimis. Toliau nagrinéjamos pasirinkimo priezastys, darbo rasys ir
Jju ypatumai, savarankisko uzimtumo struktiira. Taip pat, pateikiamas jvairiy autoriy pozilris |
skaitmenizacijos procesg ir jos ypatumus, apzvelgiant teigiamus ir neigiamus aspektus bei jsigilinant
1 jos reikSme.

2.1. SavarankiS$ko uZimtumo samprata

Nuolatos kintant kasdieniam gyvenimui, verslui ir ekonomikai, neiSvengiamai kinta ir uzimtumo
tendencijos. Vykstant greitai technologijy pazangai bei kintant pozitiriui j darba, kinta uzimtumo
sandara. SavarankiSkas darbas vis labiau populiaréja, todé¢l svarbu iSsamiai iSanalizuoti jo esme¢ ir
panagrinéti jvairias su juo susijusias sgvokas bei aspektus, o literatiiroje daznai minimi savarankiskas
darbas, uzimtumas bei savarankiskai dirbantys asmenys.

Daliai zmoniy tai tiesiog uzimtumo rasis arba netgi verslumo sinonimas. Kitiems, tai pageidaujama
ekonominio vystymosi forma bei neatsiejama darbo rinkos dalis. Taigi, savarankiskas darbas gali
turéti kelias reikSmes, priklausomai nuo perspektyvos. Jis gali biiti suvokiamas kaip Zmogaus
asmenin¢ karjeros strategija ir inovacijy kiirimo mechanizmas arba kaip makroekonominis rodiklis,
kuris atspindi ekonominius ir strukttrinius pokyc¢ius darbo rinkoje (Szaban, 2018).

Le (1999) isskiria, kad savarankiSkas uZimtumas apima asmenis, siekiancius gauti pelng ir nauda
Seimai, dirbant savarankiskai. Taip savarankiskai dirbantys asmenys sgmoningai renkasi kurti verte
remiantis savo poziliriu bei sprendimais, o ne pasikliauti samdomu darbu. Taip jie savarankiSkai
prisideda tiek prie namy tikio geroves, tiek prie platesnio ekonominio produktyvumo. Pastebéjes
lanks¢iy darbo salygy dalies darbo rinkoje didéjima, Remmers‘as (2018) nagrinéja savarankisko
darbo ypatumus ir apibiidina tai kaip darbg sau, o ne darbdaviui. PabréZzia, kad savarankiSkas darbas
atspindi nutolimg nuo tradiciniy ir standartiniy darbo santykiy, kai rySys biina uztikrinamas sutartimis
ir abiejy Saliy tam tikrais jsipareigojimais. Savarankisko darbo forma rodo rinkos transformacijg ir
nepriklausomybeés, biivimo savo vadovu siekj (Remmers, 2018).

Conen‘as ir Reuter‘is (2024) vertina savarankiska darbg palankiai ir pabrézia, jog visame pasaulyje
savarankiskas darbas yra reikSminga uZimtumo forma, kurios suvokimas kinta ir ji auga jvairiose
dideles pajamas gaunanéiose ekonomikose. Siomis dienomis savarankisko darbo savoka gerokai
skiriasi nuo tokios, kokia buvo pries 50 ar 100 mety. PaaisSkinama, kad anksc¢iau savarankiskas darbas
buvo tapatinamas su tuometiniais amatais bei tkininkavimu, taip pat maza galimybe rinktis darba
pagiam. Siuo metu, savarankiskai dirbantys asmenys dirba daug jvairesnius darbus, kurie neretai
pagristi turimomis Ziniomis bei skaitmeninémis technologijomis. Savarankiskas uZimtumas nebéra
biitinybé, o galimybe, laisvai priimti sprendimus ir dirbti autonomiSkai. Taigi, Siuo metu
nagrinéjamas savarankiSkas uZimtumas atskleidzia darbo rinky transformacijg ir jj besirenkanciy
asmeny motyvacija, perspektyvas bei karjeros pasirinkimo galimybe.

SavarankiSkai dirban¢io asmens apibréZimas paprastai apibiidina Zmones, kurie pragyvena kaip
nepriklausomi verslininkai, savo verslo savininkai ir asmenys, dirbantys sau, bet ne darbdaviui.
SavarankiSkai dirban¢iam asmeniui yra biidingas savarankiSkumas, asmening¢ iniciatyva ir tiesioging
atsakomybé uz savo darbo rezultatus bei sprendimus, kas skiria jj nuo tradicinio samdomo darbuotojo,
kai asmuo yra jtrauktas j organizacijg ir jo sprendimai priklauso nuo darbdavio (Ostrow et al., 2019).
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Bagirova (2022) teigia, kad savarankiskai dirbantis asmuo yra mokescCiy mokétojas, kuris yra
individualus verslininkas arba vykdo savarankiska profesine veikla, su salyga, kad toks asmuo néra
darbuotojas tokioje verslioje ar savarankiskoje profesinéje veikloje. SavarankiSkas darbas skiriasi nuo
tradicinio darbo su reguliariu atlyginimu savo autonomiskumu ir individualia orientacija, kuri
prisideda prie laipsniSko i§ esmés naujo ekonomiskai aktyviy gyventojy sluoksnio. De Wit‘o (2012)
savarankiskai dirban¢iy asmeny grupe laiko svarbia ekonominiu ir politiniu poziiiriu. Autorius
savarankiskai dirbanCius asmenis tapatina su antrepreneriais ir apibtidina kaip darbo uzmokescio
negaunancius asmenis, kurie uzsidirba vykdydami savarankiSkg veiklg ir rizikuodami asmenine
gerove. Le (1999) teigimu, Zzmogus, kuris valdo savo ekonoming jmon¢ arba savarankiskai vykdo
prekyba ir nesamdo jokiy darbuotojy, yra savarankikai dirbantis asmuo. Siuo atveju pagrindinis
skirtumas tarp savarankiSkai dirbancio asmens bei darbdavio yra samdomo darbo jéga. Darbdaviui
biidinga tai, kad jis samdo kitus darbuotojus o savarankiskai dirbantis asmuo ekonoming veikla vykdo
pats, prisiimdamas visg atsakomybe uz verslo sprendimus, rizika ir galutinj rezultatg. Savarankiskai
dirbantis asmuo pajamas gauna dirbdamas pagal profesija ar vystydamas verslg savo saskaita ir
rizikuodamas savo jmone ar veikla. SavarankiSkai dirbantys asmenys asmeniskai prisiima finansinj
bei veiklos neapibréZztuma, susijusj su jy darbo rezultatais (Remmers, 2018). Szaban‘as (2018)
pabréZzia, kad savarankiSkai dirbancio Zmogaus apibrézimas, daznai priklauso nuo skirtingy Saliy
nuostaty. Dauguma atveju savarankiskai dirbantys asmenys yra oficialiai uzsiimantys individualia
veikla bei nesamdantys papildomy darbuotojy. Pazymima, kad esminé savarankiSsko uzimtumo ir
savarankiskai dirban¢iy asmeny reikSmé yra gana panasi nepriklausomai nuo vietos, taciau
konkretesni kriterijai bei klasifikacija gali skirtis.

Savokos, kurios apibiidina savarankiska uzimtuma ir jame dalyvaujancius asmenis, yra gana panasios
tiek analizuojant skirtingy autoriy nuomoneg, tiek iesSkant sgsajy tarp jy. Kartu jos apibiidina tg pacia
veikla, taciau turi ir skirtingy dedamyjy. Analizés déka sudarytos sgvokos pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé. Savarankisko uzimtumo ir savarankiskai dirban¢io asmens apibrézimai (sudaryta remiantis Le,
1999; Remmers, 2018; Szban, 2018)

Savoka (Lietuviskai) | Savoka (AngliSkai) | ApibréZimas

Savarankiskas Self-employment Darbo forma, kurig vykdant asmuo uzsiima pelninga veikla neturint
uZimtumas darbdavio.

Savarankiskai Self-employed Asmuo, generuojantis pajamas dirbant savarankisSko darbo forma.
dirbantis asmuo person

Apibendrinant galima teigti, kad savarankiSkas uZimtumas yra viena i§ galimy darbo formuy, kuri gali
biiti asmens pagrindiniu arba papildomu pajamy 3altiniu. Sig uzimtumo forma pasirinkes asmuo yra
jvardijamas kaip savarankiskai dirbantis, o abi reik§mes apjungia individualumas bei nepriklausomas
sprendimy priémimas.

2.2. SavarankiS$ko uZimtumo pasirinkima lemiantys veiksniai ir jy pasiskirstymas

Kiekvienos uzimtumo formos pasirinkima lemia tam tikros priezastys ar jvykiai. Siekiant i$siaiskinti
savarankisko uzimtumo ypatumus toliau yra nagrinéjami pasirinkimg lemiantys veiksniai ir jy
pasiskirstymas. Analizuojami panasumai ir triikumai lyginant savarankisSkg ir samdoma darba.
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2.2.1. Veiksniai lemiantys savarankisko uZimtumo pasirinkimg

Tam tikros priezastys lemia asmens uzimtumo tipo pasirinkimg. Taip pat, vykstantys jvairiis pokyciai
ekonomikoje ir rinkos struktiiroje keiCia nusistovéjusias tendencijas ir poziiirj. Populiaréjant
savarankiSkam uzimtumui, galima jzvelgti ne vieng priezastj, kod¢l jis tampa dalies asmeny
pasirinkimu.

Vis daugiau ekonominiy tyrimy sutelkia démesj j veiksnius, lemiancius, kod¢l asmenys pasirenka
savarankiskai dirbti. Remiantis skirtingy autoriy analizémis ir tyrimais galime iSskirti keleta
pagrindiniy priezas¢iy, skatinanciy rinktis savarankiSka darba.

Kaip teigia Simoes ir kt. (2016), nors egzistuoja daugybé priezasciy, individualaus lygmens veiksniai
vaidina ypa¢ svarby vaidmenj formuojant savarankisko uzimtumo pasirinkimg. I$skiriamos tam
tikros kategorijos, tokios kaip:

— asmeninés savybés (amzius, lytis, Seimyniné padétis);

— asmenybeés bruozai (polinkis rizikuoti, pasitikéjimas savimi, uztikrintumas);

— iSsilavinimas ir patirtis;

— sveikata;

—  kilmé;

— finansiniai iStekliai.

Bendrai Sie veiksniai daznai paaiskina, kodél vieni Zzmonés licka samdomame darbe, o kiti renkasi
savarankiska kelig. De Wit‘as (2012) iSskiria tris pagrindines i asmenj orientuotas savybes, kurios
skatina rinktis savarankiSko darbo forma:
— pasiekimy siekis. Asmenys jaucia didelj pasiekimy poreik] ir norg biiti asmeniskai atsakingais
uz priitmamus sprendimus, i8sikeltus tikslus ir tai pasiekti savarankiSkai;
— kontrolés lokusas. Asmenys tiki, kad tam tikri jvykiai nepriklauso nuo jy asmeninés kontrolés
ir turi atitinkamus jsitikinimus;
— pozilris ] rizika. Asmenys, kurie renkasi dirbti savarankiSkai, maziau vengia rizikos.

Svarbu atsizvelgti j kitus svarbius faktorius, lemiancius pasirinkimg. Vienas 1§ jy yra aplinkiniy jtaka
ir poZzitiris. Asmeniui gali riipéti, kaip jo situacijg atrodo kitiems Zzmonéms, atsizvelgiant | tai, ar toje
aplinkoje savarankiSkai dirbantys Zmonés yra labiau vertinami nei samdomi. Jtaka gali daryti Seimos
nariai, kurie vykdo savarankiska veikla (De Wit, 2012). Dawson‘as ir kt. (2009) papildo, kad
sprendimui pradéti dirbti savarankiskai didele jtaka daro individualios savybés, tokios kaip
i§silavinimas, suvokiamos galimybegs, Seimos aplinkybés ir asmeniné motyvacija. Tyrimai rodo, kad
labiau 1i8silaving asmenys daZniau renkasi savarankiSka darbg savo mnoru, jvertindami
nepriklausomybe, finansinj atlygj bei patrauklesnes darbo salygas. Tuo tarpu Zemesn; i$silavinimo
lygi turintys asmenys daznai pradeda dirbti savarankiskai dé¢l riboty alternatyviy darbo galimybiy
arba dél pradéto Seimos verslo. Vis délto dauguma asmeny renkasi savarankiSkg darbg dél teigiamy
priezasCiy, o ne kaip alternatyva susidirus su nedarbu, nors tai gali priklausyti nuo ekonominés
situacijos. Melak‘as ir Derbe (2022) analizave jauny zmoniy savarankiSsko darbo pasirinkimo
priezastis iSskyr¢, kad didele jtaka daro anksciau minétos asmeninés savybes, ypac lytis, finansinés
galimybés bei patirtis. De Wit‘as (2012) papildo, jog yra svarbiis asmens, norincio dirbti
savarankiskai, resursai. Tam, kad biity galima pradéti savarankiska veikla, daznai reikia tam tikro
finansinio pajégumo, o finansinés rizikos nebijantys asmenys yra labiau linke rinktis savarankiska
uzimtuma.
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Dawson‘o ir kt. (2014) tyrimas atskleidzia, kad Zmonés renkasi savarankiSka darbg dél jvairiy
priezasciy ir tai daznai priklauso tiek nuo individualiy savybiy, tiek nuo platesniy ekonominiy salygy.
Nepriklausomybé yra vienas i§ labiausiai paplitusiy motyvy skirtinguose regionuose, nors jvairiis
asmenys nepriklausomybés bei gyvenimo buido sgvokas nusako skirtingai, priklausomai nuo pozitirio
bei patirties. Demografiniai veiksniai, tokie kaip amzius, lytis, i$silavinimas ir Seimos kilmé, taip pat
daro didele jtakg pasirinkimui. Svarbios ir regioninés pramonés struktiiros: sritys, kuriose dominuoja
profesionalios paslaugos, linkusios pritraukti galimybiy skatinamus verslininkus, o regionai,
priklausantys nuo Zemés tkio ar gamybos, daznai sieja savarankiSka darbg su Seimos verslo
paveldéjimu ar ribotu apmokamo darbo viety prieinamumu. Autoriai jzvelgia, kad dauguma asmeny
renkasi savarankiska darba dél teigiamy priezascCiy, o ne dél biitinybés, nors ekonomikos nuosmukis
ar didelis nedarbas gali padidinti versluma.

Finansiniai lukesciai yra viena i§ priezasc¢iy, skatinan¢iy asmenis rinktis savarankiska darbg. Esant
fiksuotam darbo uzmokesciui, dirbant tradicine darbo forma, neretai jaufiamas suvarzymas ir
nepakankamas finansinis jvertinimas. De Wit‘as (2012) pabrézia, kad asmens poziiiris j savarankiSka
uzimtuma i§ finansinés pusés yra svarbus. Neretai tikimasi, kad vykdant savarankiska veikla, bus
gaunamos didesnés pajamos, nei dirbant samdomga darbga. Be to, manymas, jog dirbant savarankiskai
galima iSvengti tam tikry mokesciy, skatina §j pasirinkimg esant didelei mokes¢iy nastai. Gevaert‘o
ir kt. (2023) tyrimas parodeé, kad Zzmonés, pradedantys dirbti savarankiskai, daznai turi dideliy
lukes¢iy d¢l finansinés sekmés. Daugelis naujy savarankiskai dirbti pradéjusiy asmeny yra linke
pernelyg optimisti§kai vertinti savo biisimas pajamas, o tai véliau gali turéti jtakos darbo sékmei
ilgalaikéje perspektyvoje. Rostamkalaei ir kt. (2022) akcentuoja, kad Zmonés daZnai renkasi
savarankiska darbg turédami didesnius finansinius likesCius. Jie paprastai turi geresnes finansines
Zinias arba yra motyvuoti jas tobulinti, kadangi verslo valdymas reiSkia daznus finansinius
sprendimus ir nestabilius pinigy srautus. Sis nestabilumas skatina siekti didesniy pajamy ir jgadziy.
SavarankiSkai dirbantys asmenys taip pat linke biiti labiau orientuoti j pasiekimus, tikédamiesi
padidinti savo pajamas reinvestuodami pelng i savo versla, o ne biti priklausomiems nuo santaupy ir
pensijos kaupimo. Todé¢l daznai tikimasi didesnés finansinés grazos i§ verslo sékmés, ko nepavykty
pasiekti dirbant tradicine darbo forma. Taigi, daznai savarankiska darbg besirenkantys asmenys turi
optimistiSka poziiir] ; biisimas pajamas, kuriam uztikrinti yra svarbus finansinis rastingumas ir
motyvacija.

Siuolaikinéje darbo rinkoje vis labiau akcentuojamas darbo ir asmeninio gyvenimo balansas bei darbo
valandy planavimo laisvé. Tradicinis uZimtumas daZnai siejamas su fiksuotomis darbo valandomis,
vir§valandziais, o tai vis labiau norimasi iSvengti. Laiko poreikis yra vienas stipriausiy veiksniy,
daran¢iy jtakg savarankiskai dirban¢iy asmeny darbo ir asmeninio gyvenimo balansui. Laiko
spaudimas ir specifinés verslo ypatybés daro jtakg darbo ir asmeninio gyvenimo balansui ir Sie
veiksniai taip pat gali turéti jtakos jy motyvacijai rinktis savarankiSka darba (Hagqvist et al., 2018).
Nordenmark‘as ir kt. (2012) aiSkina, kad savarankiSska darba formuoja psichosocialinés darbo
salygos, ypac¢ darbo kontrolé ir reikalavimai. Darbo kontrolé, reikalavimai ir noras pagerinti darbo ir
asmeninio gyvenimo balansg yra svarbiis veiksniai, lemiantys sprendima siekti savarankisko darbo.
Hilbrecht‘as ir Lero‘sas (2014) isskiria, kad Seimyniné padétis ir lukesc¢iai daro didele jtaka
savarankisko uzimtumo pasirinkimui. Neretai tévai renkasi savarankiska darbg dél lankstumo, ypac
turint mazy vaiky. Daznai biitent moterys yra motyvuojamos galimybe derinti darbg su vaiko
priezitra ir valdyti savo tvarkarast]. Taigi, laisva darbo planavimo galimybé bei uzduociy derinimas
pagal poreik] skatina rinktis savarankiska uzimtuma.
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Technologijy tobuléjimas bei skaitmenizacija padeda palengvinti tam tikrus procesus bei dirbti
nepriklausomai nuo biivimo vietos. Skaitmenizacija vis labiau veikia Zmoniy darbo pasirinkima,
stumdama link savarankisko darbo. Skaitmeniniame amziuje darbui tampant lankstesniam, asmenys
gali nuotoliniu biidu organizuoti savo uzduotis, greitai prisitaikyti prie naujy poreikiy bei
savarankiskai jgyti jgtidziy. Technologijy tobuléjimas iSplété netipines uzimtumo formas, tokias kaip
darbas nuotoliniu biidu, laisvai samdomas darbas bei darbas platformose, kurias galima atlikti bet kur
ir kurios daznai nepatenka j tradicines darbo teisé€s strukttiras. Visy pirma, internetinés platformos
leidzia zmonéms sitilyti paslaugas tiesiogiai per skaitmenines prekyvietes, panaikindamos ribas tarp
darbuotojo ir nepriklausomo rangovo (Bagirova, 2022). Anot Charles‘o ir kt. (2022) skaitmenizacija
skatina poslinkj savarankisko darbo link, pleciant lanksCius bei netradicinius darbo susitarimus.
Skaitmeninéms priemonéms palengvinant nuotolinj ir mobilyjj darba, vis daugiau zmoniy renkasi
laisvai samdoma darba, darba platformose ar individualig veiklg. Alrageb“as ir kt. (2022) pastebi, kad
skaitmenizavimas, ypa¢ pasitelkiant finansines technologijas, kitaip ,,FinTech®, skatina daugiau
Zmoniy rinktis savarankiska darbg. Skaitmeniniy finansiniy paslaugy plétra padidina prieiga prie
kredity, mokéjimo priemoniy ar draudimo, o tai mazina klititis pradéti verslg. Apskritai, finansinés
technologijos daro finansines priemones labiau prieinamas ir geriau pritaikytas biisimy verslininky
poreikiams. Taigi, technologijy tobuléjimo pagalba atsiveria vis daugiau galimybiy imtis
savarankiskos veiklos ir greitai gauti visg reikiamg informacija.

Ne visada savarankiskas uzimtumas yra pasirenkamas dél pozityviy veiksniy ar savybiy. Bagirova
(2022) teigia, kad savarankiskas darbas yra tolesnio asmeny organizavimosi iSraiSka ir apibiidinamas
kaip strategija, skirta spresti nedarbo problema ir uztikrinti tinkamas gyvenimo sglygas. Nulemtas
autonomijos ir veiksmy laisvés, savarankiSkas darbas idealiai leidZia asmeniui gauti pajamas,
pakankama kiekj ir kokybés darbo jégos bei investicijy. Anot Cieslik‘o ir Stel‘o (2024), nedarbas
daZnai pastiméja asmenis imtis savarankisko darbo, kaip alternatyvaus kelio, grjzti ; darbo rinka.
Esant sunkumams tam tikroms grupéms, tokioms kaip: migrantams, moterims, ilgalaikiams
bedarbiams ar vyresnio amZiaus asmenims, rasti darbg, savarankiSkas uZimtumas tampa patrauklia
galimybe. ISaiskinta, kad savarankiSkas darbas gali biiti veiksmingas ir santykinai ekonomiSkas buidas
iSbristi 1§ nedarbo, nors daugelis bedarbiy jsteigty versly paprastai biina trumpalaikiai. Vis délto,
nedarbas akivaizdZiai padidina tikimybe, kad Zmonés pasirinks savarankiSska uzimtuma kaip biidg
grizti | ekonoming veiklg. Taigi, Zmonés paskatinti nedarbo, neretai susidomi savarankiska veikla,
kuri padeda generuoti pajamas bent tam laikotarpiui, kol pavyksta jsidarbinti.

Kaip teigia Margolis (2014) sprendimas pradéti dirbti savarankiskai priklauso ekonominiy bei
socialiniy veiksniy, kurie skirtingose Salyse skiriasi. BesivystanCiose Salyse, kur nedarbas gali reiksti
didelius pragyvenimo sunkumus, daugelis asmeny renkasi savarankiska darbg i§ bitinybés. Ribotos
galimybés gauti socialing apsaugg ver€ia Zmones, neturincius santaupy ar alternatyviy pajamy
Saltiniy, rinktis §j tipa, kad iSgyventy. Autorius papildo, kad darbo rinkos situacija vaidina svarby
vaidmen] nustatant savarankiska darbg. Net ir tais atvejais, kai asmenys turi iStekliy darbo paieskai,
ribota prieiga prie informacijos apie laisvas darbo vietas, didelés paieSkos iSlaidos ir mazas darbo
uzmokestis gali atgrasyti nuo samdomo darbo, o tai labiau paskatina rinktis savarankiska darba.
Besivystanciose Salyse pastebima prasta infrastruktiira, létas informacijos srautas ir jgiudziy
darbg. Darbo rinkos reglamentai, jskaitant minimaly darbo uzmokest] ir darbo uzmokescio
mokescCius, gali atgrasyti jmones nuo samdymo, netiesiogiai padidindami butinybés skatinamy
savarankiskai dirbanc¢iy asmeny skaiciy. De Wit‘as (2012) iSskiria neigiamus pokyc¢ius gyvenime,
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tokius kaip: biivimas bedarbiu, kas neretai sutinkama esant dideliam nedarbui; tapimas pabégéliu, kai
priverstinai kuriamas naujas gyvenimas kitoje vietoje bei tiesiog biivimas kvalifikuotu darbuotoju,
taCiau nusivylusiu dabartine situacija darbe. Brunetti ir Zaiceva (2023) pabrézia, kad migracija daro
didelg jtakg asmeny tikimybei pasirinkti savarankiska darba. Daugelyje iSsivysciusiy Saliy imigranty
savarankisko darbo rodikliai paprastai yra didesni nei vietiniy gyventojy, dazniausiai dél to, kad jie
susiduria su jsitvirtinimo klititimis darbo rinkoje. Susiduriama su sunkumais gaunant oficialias
sutartis, mazesniu numatomu atlyginimu arba ribota prieiga prie tinkamy darbo galimybiy. Daugelis
migranty, ypac atvykstanciy dél Seimos ar prieglobscio priezas¢iy, renkasi savarankiska darbg kaip
prieinama ekonominj kelig, kartais pereidami prie jo dél nedarbo. Ankstesné verslumo patirtis savo
Salyje taip pat padidina savarankiSko darbo tikimybg¢ po migracijos. Tuo paciu metu migranty teisinis
statusas, jgiidziai ir migracijos motyvai daro jtaka tam, ar jie pasirenka versluma, o ekonominiai ar
aukstos kvalifikacijos asmenys yra maziau linke siekti savarankisko darbo, palyginti su pabégéliais.
Su migracija susijusios aplinkybés sukuria ir galimybiy, ir spaudimo, d¢l kuriy savarankiskas darbas
daugeliui imigranty biina patrauklus arba butinas pasirinkimas. Taigi, nors individualios savybés daro
didele itaka darbo pobiidzio pasirinkimui, taciau socialinés, darbo rinkos bei verslo aplinkos ypatybés
taip pat turi didelj poveiki sprendimy priémimui (Margolis, 2014). Ekonominiai pokyciai Salyje bei
asmeny migracija kuria poveikij pasirinkimui, kuris gali biiti esant norui ar dél biitinybés.

Priezastys, dél kuriy Zmonés renkasi savarankiSska uzimtumg gali buti skirstomos ] jvairias
kategorijas, apimancias asmenines priezastis bei aplinkos poveikj. Pasirinkimg skatinanciy veiksniy,
aprasomy literatiiroje, apibendrinimas pateiktas 7 paveiksle.
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[ SavarankiSko uZimtumo pasirinkimo priezastys ]

—[ Individualaus lygmens ] l Struktiirinio lygmens ]
4[ Asmeninés savybés ] l Technologijos ]
AmZius
Lytis Technologijy tobuléjimas
Seimyniné padétis Skaitmenizacija
l @smenybesbioza ] —{ Ekonominiai veiksniai ]
Polinkis rizikuoti
Pasitikéjimas savimi Nedarbas
Uztikrintumas Mokesciy lengvatos
Nepriklausomybés siekis Minimalus darbo
uzmokestis
. ISsilavinimas ir patirtis ] Valstybés parama
el e _| Socialiniai veiksniai ]
( ) . ..
Aplinkiniy jtaka ir Migracija
pozitiris Sunkumai integruojantis i
. J/ .
darbo rinkg
Laisvumas

Darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas
Darbo valandy planavimo
laisve

4{ Finansiniai i$tekliai ]

7 pav. Priezastys, skatinanc¢ios savarankiska uzimtumg (sudaryta remiantis Simoes et al., 2016; De Wit, 2012;
Dawson et al., 2014; Rostamkalaei et al., 2022; Hagqvist et al., 2018; Bagirova, 2022; Margolis, 2014; Brunetti
& Zaiceva, 2023)

Taigi, savarankiSko darbo pasirinkimg skatina daugybé jvairiy veiksniy, kurie gali biiti kylantys 1§
pacio Zzmogaus asmenybés ir artimos aplinkos arba iSoriniy priezasCiy. Kai kurie veiksniai stumia
rinktis savarankiSkumg galimybiy ir pasiekimo aspektu, kai §i forma pasirenkama turint optimistiska
plana. Vis délto yra prieZasciy, kurios sukuria biitinyb¢ imtis savarankisko darbo.

2.2.2. Bitinybés ir galimybiy savaranki$sko uZimtumo prieZasc¢iy pasiskirstymas

SavarankiSko uZimtumo pasirinkimg lemiancios priezastys literatiiroje yra skirstomos ] jvairias
kategorijas. Lim‘as ir kt. (2024) viena i$ jy yra biitinybés ir galimybiy sistema, kurios pagalba galima
geriau suprasti prading pasirinkimo motyvacija. Autoriai papildo, kad motyvacija dar skiriama
stimimo ir traukimo, kas reiskia, kad stimimo veiksniai susideda i§ biitinybés dirbti savarankiska
darbg, o traukimo veiksniai yra sudaryti i§ galimybiy rinktis savarankiSka uzimtumga priezasciy.

Kaip pastebi Block‘as ir Sandner*‘is (2009), savarankiSko uzimtumo tyrimuose biitinyb¢s ir galimybiy
sistema yra vienas i§ pagrindiniy biidy klasifikuoti savarankiSkai dirbancius verslininkus pagal jy
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prading motyvacija. Galimybiy verslininkais vadinami asmenys, kurie savanoriSkai pradeda versla,
kad iSnaudoty suvokiamg galimybe, o biitinybés atveju pradedama dirbti savarankiskai, nes tai yra
geriausia arba vienintelé galima iSeitis tuo metu. Lim‘as ir kt. (2024) i$skiria, kad biitinybé pasirinkti
savarankiska darbg kyla dél ekonominiy sunkumy, tokiy kaip nedarbas ar tinkamy darbo galimybiy
trukumas. Galimybiy verslumas, kyla i§ rinkos galimybiy paieskos ir nepasitenkinimo samdomu
darbu. Bitinybés skatinami asmenys pradeda dirbti savarankiSkai reaguodami ] neatidéliotinus
iSgyvenimo poreikius, daznai kriziy metu, o tuo tarpu galimybiy skatinami asmenys veikia
proaktyviai ir yra motyvuoti suvokiamy perspektyvy, o ne prievartos. Pasak Linan‘o ir kt. (2013),
galimybiy skatinami verslininkai paprastai ruoSiasi kruopsciau, pasitelkdami patirtj, kad ilgiau
iSgyventy, sparciau augty ir turéty stipresnj ekonominj poveikj. Biitinybés skatinami verslininkai
kuria silpnesnes jmones su ribotais siekiais, kurios labiau susijusios su ekonominémis sglygomis.
Salys, kuriose galimybiy ir biitinybés santykis yra didesnis, pasizymi geresniais verslumo rezultatais,
nes galimybiy motyvai yra vidiniai ir maziau priklausomi nuo aplinkos.

Galimybiy paskatinti asmenys paprastai turi didesnes arba tikslines kompetencijas, tokias kaip
i$silavinimas ir jvairios patirtys. Daznai yra ruoSiamasi sistemingiau — planuojama karjera, kad jgyty
atitinkamos patirties, lankomi verslo kursai ir investuojama ] konkrecius reikalingus jgudzius.
Tikimasi, kad S§is indélis atne§ geresnius rezultatus ir potencialiai ilgesnj iSlikima dirbant
savarankiSkai (Block & Sandner, 2009).

Galimybiy skatinamas savarankisko uZimtumo pasirinkimas yra siejamas su asmens motyvacija ir
asmeniniu noru, palankiomis sglygomis ir tinkama finansine situacija. Esant biitinybés veiksniy
skatinimui, savarankiska veikla pradedama d¢l finansiniy problemy ir galimybiy trikumo dirbti
tinkamame samdomam darbe. Kaip pasiskirsto anks€iau analizuotos savarankiS§ko uZimtumo
priezastys remiantis autoriy jZvalgomis pavaizduota 8 paveiksle.

Pasirinkimo priezastys lemiamos Pasirinkimo prieZastys lemiamos
biitinybés galimybiu
Nedarbas Asmeninés savybés ir bruozai

Minimalus darbo uzmokestis Issilavinimas ir patirtis
. .. Finansiniai lakes¢iai ir turimi i$tekliai
Migracija
Laisvumas
Sunkumai integruojantis j rinka . .
Technologijy tobuléjimas

Skaitmenizacija

Mokesciy lengvatos

8 pav. Biitinybés ir galimybiy nulemto savaranki$ko uzimtumo pasirinkimo priezastys (sudaryta
remiantis Simoes et al., 2016; De Wit, 2012; Dawson et al., 2014; Rostamkalaei et al., 2022;
Hagqvist et al., 2018; Bagirova, 2022; Margolis, 2014; Brunetti & Zaiceva, 2023, Block &
Sandner, 2009)
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Zvelgiant j priezastis, lemiangias savarankiiko darbo pasirinkima, pastebima, kad daugiau priezasé¢iy
kyla dél tam tikry galimybiy. Svarbu pabrézti, kad biitinybés skatinamos priezastys yra negatyvios ir
susijusios su spaudimu, kai tuo tarpu galimybiy skatinamas pasirinkimas yra pozityvus. Taip pat,
biitinybés priezastys yra strukttirinio lygmens ir remiasi j ekonoming Salies situacija. Individualaus
lygmens priezastys priskiriamos prie galimybiy, prie kuriy priskiriamos technologijos bei kitos
paskatos.

Analizuojant finansing ir nepiniging graza, iSkyla dviprasmiSkumas. Galimybiy skatinami asmenys
labiau vertina autonomijg, turimy jgudziy panaudojimg ir galimybe jgyvendinti savo id¢jas, todél
tokia nepiniginé nauda gali padéti jiems iStverti jvairius nuosmukius, atsirandancius savarankisko
darbo metu. Vis délto, jei $i nauda iSnyksta, jie taip pat gali biiti labiau linke pasitraukti ir imtis jiems
tinkamo apmokamo darbo arba pradéti naujg versla. Esant bitinybei rinktis savarankiska uzimtuma,
kadangi yra biitinyb¢ uzsidirbti pragyvenimui arba greiciau juos iSstumti i§ Sios srities, jei verslas
nepasiteisina (Block & Sandner, 2009). Pasak Calderon‘o ir kt. (2016), galimybiy paskatinti
verslininkai turi pelningesnj versla, geriau jj valdo ir turi aukStesnius jgudziy rodiklius, lyginant su
biitinybés veiksniy paskatintais verslais. Yra jvairiy argumenty abiem kryptimis, bitinybés ir
galimybiy metodas paprastai laikomas viena svarbia motyvacine klasifikacija kartu su kitais
metodais.

Taigi, savarankiSko uzimtumo pasirinkimo priezastys gali biiti analizuojamos jas iSskyrus ] galimybiy
ir butinybés kategorijas. Galimybiy prieZastys yra traukiancios asmenis rinktis tokio tipo uZimtuma
ir keliancios pozityvias emocijas. Biitinybés skatinamos priezastys stumia dirbti savarankiskai del
nuo Zmogaus mazai priklausanc¢iy dedamuyjy ir yra negatyvios. Galima jzvelgti, kad veiklos ir verslo
s¢kmé turi priklausomybg¢ nuo to, ar tai buvo galimybiy ar biitinybés paskatinta veikla. Daugeliu
atveju pastebimas galimybiy paskatintos veiklos pranaSumas ir sekmingumas, nors dalis autoriy
pastebi papildomy tyrimy poreik].

2.2.3. Savarankisko ir samdomo darbo pranasumai ir trikumai

SavarankiSkas darbas suteikia aiSkiy pranaSumy lyginant su tradiciniu samdomu darbu, ypac
autonomijos ir lankstumo poziiiriu, taCiau taip pat turi dideliy trukumy, susijusiy su finansiniu
nestabilumu ir sveikatos rizika, kuriy samdomi darbuotojai daZzniausiai iSvengia. Literatiroje Sie
kompromisai nustatomi empiriniais palyginimais, daZnai priskirdami privalumus vidinei darbo
kontrolei, o trikumus padidéjusiems reikalavimams ir apsaugos trukumui.

SavarankiSkas darbas suteikia didesnj darbo autonomijos ir kontrolés lygj, kur; samdomi darbuotojai
patiria reCiau. Rietveld‘as ir kt. (2015) pazymi, kad savarankiSkai dirbantys asmenys, kaip verslo
savininkai, turi didesn¢ galimybe¢ organizuoti uzduotis, skirstyti iSteklius ir susidaryti darbo grafika,
lyginant su samdomais darbuotojais, kuriems taikoma priezitira. Hundley (2001) tai pagrindzia ir
teigia, kad savarankiskai dirbantys asmenys savo darbg suvokia kaip labiau autonomiska, o lankstus
laisvas laikas ir darbo valandos sudaro papildomg pasitenkinimg, lyginanti su darbovietése
dirbanciais zmonémis. Lankstus darbo ir asmeninio gyvenimo balansas iSkyla kaip pagrindiné
nepriklausoma nauda. PabréZiama savarankiskai dirban¢iy asmeny kontrolé dél darbo valandy, vietos
ir i8dirbamo laiko pasirinkimo, o tai gali pagerinti gyvenimo kokybe¢. Litsardopoulos ir kt. (2023)
papildo, kad asmenys, turintys iSskirtinés savarankiSko darbo patirties, teigia esantys labiau patenkinti
Sia autonomija.
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Igudziy panaudojimas ir pasitenkinimas darbu taip pat skatina savarankiSka darba. Alvarez ir kt.
(2014) nustaté, kad teigiamas savarankiSko darbo pasitenkinimo poveikis pirmiausia kyla dél
didesnés darbo autonomijos, leidziancios visapusiskai panaudoti asmeninius jgudzius. Dél to,
savarankiskai dirbantys asmenys re€iau lieka nepanaudoj¢ turimy geb¢jimy. Hanglberger‘is ir
Merz‘as (2015) patvirtina, kad savarankiSkai dirbantys asmenys nurodo zymiai didesnj pasitenkinima
darbu nei samdomi darbuotojai, o tai lemia suvokiama uzduociy jvairové ir jgidziy atitikimas, kurio
néra pareigose pagal atlyginimus.

SavarankiSkas darbas yra finansiSkai nestabilus ir rizikingas, o tai retai biina dirbant stabily samdomag
darba. Audoly (2025) iSskiria tris punktus, susijusius su savarankiSkai dirbanciyjy darbo rinkos
rizikos poveikiu. Tokia forma dirbantys asmenys pristatomi kaip esantys Zemai pajamy pasiskirstymo
dalyje. Dirbdami savarankiskai, asmenys gali prarasti uzsakymus ar klientus ir patirti didesnj pajamy
nepastovuma. Daugelis savarankiSka veiklg pradéjusiy Zmoniy turi ribotas turto atsargas, kuriomis
galéty pasinaudoti susidiirg su pajamy Saltinio praradimu.

Neigiamg jtakg asmenims daro iSsikelti per dideli reikalavimai ir per didelis asmeninis spaudimas.
Rietveld‘as ir kt. (2015) savarankiska darbg apibtidina 1§ dviejy pusiy: didesnis darbo kriivis ir stresas
dél asmeniniy interesy gali pabloginti sveikata, o tai prieStarauja samdomyjy darbuotojy
reikalavimams. Toks atsidavimas darbui daznai siejasi su persidirbimu ir sveikatos problemomis.

Daliai savarankiskai dirban¢iy asmeny jauciamas prastesnis pasitenkinimas darbu ir gerove. Toks
jausmas daznai kyla savarankiSkai dirbantiems platformose. Blazquez ir kt. (2024) teigia, kad
platformose savarankisSkai dirbanciy asmeny pasitenkinimo rodiklis yra mazesnis, lyginant su
samdomy darbuotojy, o tai lemia stresas ir nesaugumas.

Vienatvé ir paramos trikumas papildo trikumy sarasa. SavarankiSkai dirbantys asmenys iStveria
vienatve be kolegy, vadovy motyvacijos ar moralinés paramos, be to, d¢l ilgy darbo valandy praranda
laikg su Seima. Sveikatos draudimo spragos didina nerimg ir nepakankama priezitirag (Rietveld et al.,
2015).

Taigi, savarankiSkas darbas pasizymi autonomija, jgiidZiy panaudojimu ir lankstumu, tai privalumai,

asmenims. Taciau finansiné rizika, darbo kriivio nepaskirstymas, izoliacija ir silpnesnis
pasitenkinimas pabrézia, kod¢l jprastas darbas padeda iSvengia $iy nestabilumy.

2.3. SavarankiSko uZimtumo tipai ir struktiira

Siame skyriuje analizuojami jvairlis savaranki$ko uZimtumo tipai, padedantys geriau suprasti
skirtingas formas ir jy ypatumus. Analizuojama struktiira atskleidzia jvairias tendencijas ir kitimo
kryptis, padeda suprasti savarankiSko uZimtumo sudet;j.

2.3.1. SavarankiSko uZimtumeo tipai

Renkantis savarankisko darbo pobiid] yra jvertinamos jvairios dedamosios, kuriy déka yra
pasirenkama tam tikra uzimtumo forma. ISskiriami jvairlis savarankiS$ko uzimtumo tipai, kurie
daugiau ar maziau skiriasi, priklausomai nuo vietos bei globaliy poky¢iy. Vis délto, literatiiroje yra
i1§skiriamos kelios pagrindinés formos, kurios yra nagrin¢jamos jau ilga laika.
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Viena i§ savarankiSsko uzimtumo formy, kurig galima daznai sutikti literatiiroje, yra laisvai samdomy
darbuotojy. Kaip teigia Felfe ir kt. (2008), laisvai samdomi darbuotojai yra savarankiskai dirbantys
asmenys, kurie sudaro sutartis su keliomis jmonémis dél konkreciy uzduociy, o ne nuolatinio darbo
organizacijoje. Dirbdami jvairiose profesinése srityse, tokiose kaip apskaita, mokymai bei
konsultavimas, laisvai samdomi darbuotojai iSlaiko savarankiSkai dirbancio asmens statusa,
bendraudami su iorés klientais pagal oficialius projektais pagrjstus susitarimus. Si praktika sukuria
lankscius darbo santykius, pagristus uzduociy atlikimu, o ne organizacijos darbo trukme. Laisvai
samdomi darbuotojai, Kazi ir kt. (2014) teigimu yra asmenys, dirbantys savarankiskai be ilgalaikiy
sutartiniy jsipareigojimy jokiam darbdaviui. Teikiamos paslaugos yra atlickamos pagal trumpalaikes
sutartis, sukuriant jvairiapusiSkus darbo santykius. ISskirtas pagrindinis skirtumas nuo tradicinio
jdarbinimo yra kontrol¢. Darbdaviai arba klientai kontroliuoja tik galutinius darbo rezultatus bei
pristatomus produktus, o ne nurodo metodologijas, procesus, laiko tvarka ar priemones, kuriomis yra
atlieckamas darbas. ISsaugoma proceso autonomija ir démesys galutiniam rezultatui, kadangi laisvai
samdomi darbuotojai iSlaiko didele veiklos laisve. Jie sprendzia kaip, kada, kur ir kokiomis
priemonémis bus atlickamas darbas.

Laisvai samdomi darbuotojai dalyvauja dalijimosi ekonomikoje, kitaip dar vadinama ,,gig*. Tai darbo
rinkos sistema, kurioje darbuotojai uzsiima atskirais, ribotais projektais, o ne palaiko stabilius
santykius su atskiromis organizacijomis. Individualiis darbai yra konkrecios, riboto laiko darbo
uzduotys, organizuojamos per kelis tarpininkus ir Si struktiira leidZia organizacijoms laikinai,
konkrec¢iam projektui gauti specializuoty Ziniy, taip nesudarant nuolatiniy darbo santykiy ar susijusiy
ilgalaikiy jsipareigojimy (Barlage et al., 2023). Nagrinédami dalijimosi ekonomikos ypatumus,
Khang‘as ir kt. (2024) apibiidina laisvai samdomus darbuotojus kaip asmenis, sitilan¢ius paslaugas
pagal turimg specialybe ir dirbanc¢ius pagal paciy nustatytg grafikg. Dalijimosi ekonomika pagrista
technologijy raida, tod¢l joje dirbantys Zmonés daZniausiai samdomi per tam tikras platformas.
Gussek‘as ir Wiesche (2024) pastebi platformose laisvai samdomo darbo masto augima, kuris jau
tapo reikSmingu darbo rinkos segmentu. Skaitmeninés platformos veikia pasauliniu mastu,
konkurencingoje skaitmeningje aplinkoje ir tam jtakos turi algoritmai. Taigi, pasirinkimas dirbti
laisvai samdomu darbuotoju daznai paremtas proceso bei darbo laiko laisve, nejsipareigojant
ilgalaikéje perspektyvoje, o tam taip pat jtakos turi ir trumpalaikio darbo paieska palengvinancios
platformos.

Literattiroje nagrin¢jant laisvai samdomy darbuotojy darbo pobiidj daznai minimi ir nepriklausomi
rangovai. Kazi ir kt. (2014) tapatina Sias dvi sgvokas ir jas naudoja kaip sinonimus. Fishman‘as (2020)
apibudina nepriklausomus rangovus kaip darbuotojy klasifikacija, pagal kurig asmenys mokesciy ir
kitais teisiniais ypatumais neklasifikuojami kaip darbuotojai. Nuo tradiciniy darbuotojy jie skiriasi
tuo, kad dirba savarankiskai, o ne palaiko nuolatinius santykius su vienu darbdaviu ir gauna susijusia
darbo apsaugg ir lengvatas. Knapp‘as ir kt. (2021) iSskiria tam tikrus skirtumas tarp nepriklausomy
rangovy ir laisvai samdomy darbuotojy. Nors visi nepriklausomi rangovai yra savarankiskai dirbantys
asmenys, taiau jie nebiitinai yra individualiai dirbantys be darbuotojy. Nepriklausomi rangovai turi
teise jdarbinti kitus asmenis bei teikti paslaugas per savo darbuotojus, veikdami kaip smulkaus verslo
operatoriai, valdantys kitus darbuotojus. Sis jdarbinimo pajégumas skiria nepriklausomus rangovus
nuo individualiai dirban¢iy asmeny, kurie pagal apibrézima veikia visiSkai vieni, nejdarbindami kity.
Nors praktikoje egzistuoja didelis nepriklausomy rangovy ir laisvai samdomy darbuotojy
dubliavimasis, jie iSlieka skirtingomis kategorijomis. Nepriklausomi rangovai yra specializuota
savarankisko darbo forma, kuriai biidingas specifinis teisinis statusas ir verslo jsitraukimo modeliai,
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o individualiai dirbantys asmenys apima visus savarankiskai dirbanc¢ius asmenis, dirbancius po viena.
Kocher‘is (2023) pabrézia, kad teisiniu pozitiriu nepriklausomas rangovas yra darbuotojas, kuris
oficialiai uzsiima asmeniniu verslu ir yra jdarbintas pagal komercineg, o ne darbo sutartj. Autorius
papildo, kad nepriklausomy rangovy santykius reglamentuoja individualios sutartys, taCiau Sios
sutartys paprastai yra standartinés salygos, kurias vienasaliSkai parengia platformas atstovaujantys
teisininkai, o ne dél kuriy individualiai deramasi. Taigi, nepriklausomi rangovai neretai yra tapatinami
su laisvai samdomais darbuotojais, taciau vis délto, turi tam tikry teisniy, sutar¢iy ir terminy skirtumy.

Literattiroje minima dar viena savarankiSkai dirban¢iy asmeny Saka — nepriklausomi profesionalai,
kurie pla¢iau nagrinéjami uzsienio literatiroje. Knapp‘as (2020) aiskina, kad dazniausiai jie
priskiriami prie laisvai samdomy darbuotojy, nes atitinka Sios sgvokos apibuidinimg. Vis délto, jie yra
priskiriami prie aukStos kvalifikacijos savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny, kurie specializuojasi ]
intelektualias ir Ziniomis pagrjstas paslaugas. Autoriai, nagrin¢jantys savarankisko darbo ypatumus,
i§skiria nepriklausomus profesionalus ir juos laiko atskira kategorija, kuri nedominuoja tokiuose
sektoriuose kaip amatai, tikininkavimas ar mazmeniné prekyba. Gali biiti dirbama su skirtingais
klientais, siiilant ziniy pagrindu grjstas paslaugas (Knapp et al., 2021). Dar vadinami nepriklausomais
specialistais, tai yra aukstos kvalifikacijos, autonomiski bei savarankiskai dirbantys Ziniy sferoje
asmenys, pasirinke savarankiSka darbo tvarka. Nepriklausomus specialistus vienija bendras
Isipareigojimas autonomijai, nepriklausomybei ir pasirinkimui, o ne vieningas teisinis apibrézimas ar
reguliavimo statusas. Jie neatstovauja nei tradiciniams verslininkams, siekiantiems augimo ir darbo
viety kiirimo, nei tradiciniams darbuotojams, veikiantiems organizacinése hierarchijose. Sie Zmonés
uzima savitg srit], kuriai reikalingos analitinés sistemos, atitinkancios jy unikalias savybes,
motyvacija bei darbo santykius (Leighton & McKeown, 2015). Taigi, nepriklausomi profesionalai
yra i8skiriami tuo, kad jie fokusuojasi j aukStos kvalifikacijos ir ziniy reikalaujancias sritis, dirbdami
Ziniy sferoje.

Kita daznai analizuojama kategorija yra verslininkai, neretai pavadinami antrepreneriais. Verslumas
yra specifiné savarankiSko darbo forma, o verslininkai yra savarankiskai dirbantys asmenys, taciau
nedaugelis savarankiskai dirban¢iy asmeny yra verslininkai. Verslininkui buidingas i$skirtinis bruozy
ir elgesio rinkinys, skiriantis jj nuo kity darbo rinkoje esanciy asmeny. Verslininkai yra tie, kurie
atpazjsta ir iSnaudoja technologing pazanga, komercializuoja inovacijas ir skatina technologinius
poky¢ius, taip atlikdami lemiamg vaidmen] skatinant ekonomikos augimg. PabréZiami tiek iSoriniai,
tiek vidiniai veiksniai, vadinami verslumo kapitalu. Svarbiausi finansinis, socialinis bei Zmogiskasis
kapitalas, o kiekvieno verslininko unikalus derinys daro jtakg jo tikimybei pradéti ir sékmingai
vykdyti veiklg (Remmers, 2018). SavarankiSkai dirbantys verslininkai pasizymi motyvacija pradéti
naujus dalykus, zmogiSkuoju kapitalu bei veiklos rezultatais (De Vries et al., 2020). Willis ir kt.
(2020) verslininkg apibtidina kaip asmenj, susikuriant] arba pasinaudojantj verslo galimybe ir aktyviai
to siekia. Pagrindiniai elementai yra galimybiy atpaZinimas, kuriomis nepasinaudojo Kkiti, bei
pasirengimas judéti pirmyn net esant neapibréztumui ar istekliy apribojimui. Zmonés yra verslininkai,
kai yra pagrindiniai sprendimy priémejai savo jmonéje bei atsako uZz jos finansing strategija ir rizika.
Verslo s¢kmé daznai priklauso nuo ankstesnés darbo patirties, iSsilavinimo, asmeniniy savybiy bei
tinkly. Tai padeda atpazinti galimybes, priimti pelningus sprendimus ir uzdirbti didesnes pajamas
dirbant savarankiskai. Taigi, verslininkai yra motyvuoti kurti savo versla, investuoja j tai 1ésas ir turi
didele motyvacijg vystyti veikla, kuri daznai biina rizikinga ir reikalauja nemazo Ziniy bagazo.
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Galima sutikti ir kitokiy savarankisko uzimtumo formy, taciau iSskirtosios apima didzigja dalj jy.
Nors vyrauja ir skirtingas pozitiris j tam tikras rtsis, esminés ir dazniausiai minimos savybés pateiktos
9 paveiksle.

Laisvai ) ) ) )
: Nepriklausomi Nepriklausomi
samdomi ) .. .
it rangovai profesionalai
Individualus darbas
.. Teisiskai ..
Keletas sutar¢iy : L. e Individualus
. neklasifikuojami Isskirtiniai
vienu metu . . L darbas
kaip darbuotojai asmeniniai
: verslumo bruozai "
Konkrecios . Keletas sutarciy
. Darbuotojy .
uzduotys, . .. . vienu metu
.. jdarbinimas Kapitalas
nenuolatinis darbas
. . Auksta
S Komerciné, ne Verslo kiirimas . .
Trumpalaikiai ) kvalifikacija
T darbo sutartis
Naujy idéj .
1l . b . . Darbas ziniy
. esnis eneravimas i
Pasirenkama darbo & .. g pagrindu
cioa bendradarbiavimas
: Darbuotojy o
. . . Pagrindinis arba
. Pasirenkama darbo jdarbinimas ;
Proceso autonomija ) papildomas darbas
eiga
Darbas platformose

- AN AN )

9 pav. Savarankisko uzimtumo tipai ir savybés (sudaryta remiantis Knapp et al., 2021; Fishman,
2020; Remmers, 2018)

Svarbu paminéti, kad tam tikros savarankiSko darbo raSys, gali biiti apjungiamos su samdomu darbu.
Tai yra ypac populiaru tarp laisvai samdomy darbuotojy ar nepriklausomy profesionaly. Conen‘as ir
Reuter‘is (2024) iSskiria hibridinj savarankiska darbg, kai asmuo derina samdomg darbg ir
savarankiska darba, neatsizvelgiant ] tai, ar savarankiSka veikla yra pagrindinis, ar Salutinis pajamy
Saltinis. Asmenys tuo paciu metu derina bent vieng darbg kaip samdomas darbuotojas ir bent vieng
savarankiska veikla.

Taigi, pagrindiniai savarankiS$ko uZimtumo tipai literatiiroje yra laisvai samdomi darbuotojai,
nepriklausomi rangovai ir profesionalai bei verslininkai. DaZnai analizuojami laisvai samdomi
darbuotojai, kurie dirba individualiai ir daZniausiai su trumpalaikiais jsipareigojimais, nevengiamas
platforminis darbas. Nepriklausomi profesionalai iSsiskiria savo fokusu j aukSta kvalifikacija bei
didelj ziniy bagaza, o nepriklausomi rangovai neretai turi ilgesnio laikotarpio sutartis bei gali turéti
darbuotojy. Verslininkai pasiZymi inovatyvumu ir didesne rizika, kuriamas asmeninis verslas, kuriam
reikia ir didesniy finansy. Analizuojant skirtingy autoriy jzvalgas, galima matyti ir skirtumy
apibiidinant skirtingas savarankiSko uzZimtumo formas, kas susidaro d¢l skirtingy Saliy ir jose esanciy
reglamentavimy.
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2.3.2. SavarankiS$ko uZimtumo struktiiros pokytis

Per pastaruosius deSimtmecius savarankiskas darbas patyré reikSmingy strukttriniy poky¢iy: nuo
modelio, kuriame vyravo savarankiskas darbas zemés iikyje pereita prie daug jvairesnés ir
paslaugomis gristos struktiiros, pasizyminc¢ios pastebimais skirtumais tarp iSsivystymo ir regiony.

Didziaja XX amziaus dalj pirminis sektorius: zemeés tkis, miskininkysté ir zuvininkysté; buvo
savarankisko darbo pagrindas, ypa¢ kaimo vietovése ir maZas pajamas gaunandiose Salyse. Seimos
tkiai ir namy tkiy sklypai paprastai buvo savarankisko darbo, prie kurio prisidéjo visi Seimos nariai,
daznai uzmaskuoto nedarbo salygomis, kai buvo jdarbinama daugiau darbo jégos, nei techniskai
reikéjo. Zemés ikis veiké kaip savarankiSkai dirbandiy asmeny darbo jégos rezervas ir
industrializacijos pertekliaus $altinis, o savarankiskas darbas fikininkavimo srityje buvo ankstyvosios
stadijos uzimtumo struktiry bruozas (Muyambiri, 2024). Blanchflower‘is (2000) patvirtina, kad
remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos bei Europos Sajungos Saliy
duomenimis, XX a. viduryje didelé dalis savarankiSkai dirbanciyjy dirbo Zemés iikyje. Piety ir Ryty
Europoje savarankiskas darbas Zemés iikyje iSliko vyraujantis iki pat XX a. devinto deSimtmecio, o
didziaja dalj savarankisko darbo sudaré¢ dikininkavimas savo reikméms ir smulkiis @ikiai. Panasis
modeliai vis dar stebimi daugelyje besivystanc¢iy ekonomiky, kur savarankiskas darbas zemés tikyje
kaimo vietovése vis dar sudaro didzigja dalj savarankiskai dirban¢iy asmeny ir prisidedanciy Seimos
nariy.

Laikui bégant, ekonominis vystymasis, jvairiis struktiriniai pokyc¢iai ir didé¢jantis naSumas zemés
tkyje nuolat maZino savarankisko darbo dalj tradicinése sferose tiek santykine, tiek absoliucia verte.
Blanchflower‘is (2000) atskleidzia, kad ekonomikai industrializuojantis ir urbanizuojantis,
savarankiskas darbas Zemés likyje smarkiai maz¢ja, o savarankiskas darbas statybos, prekybos ir
paslaugy sektoriuose ple¢iasi. Zemés iikis nuolat neigiamai prisideda prie bendro savarankisko darbo
poky¢io, o tai reiSkia, kad maZzéjantis savarankiskai dirbanciy tkininky skai¢ius yra pagrindiné
bendro savarankiSko darbo dalies mazéjimo varomoji jéga.

Biletta ir kt. (2017) pagrindZia, jog beveik visose Europos Sgjungos Salyse Zemes tikio indélis j bendra
savarankiska darbg mazéja, o kai kuriose Salyse savarankiSko darbo sumaZzéjimas yra biitent dél
maz¢jancio savarankiSko darbo Zemés ikyje. Kaimo vietoviy duomenys rodo, kad darbuotojai
pereina nuo savarankiSko darbo Zzemeés tkyje prie ne zemés iikio gamybos ir paslaugy teikimo savo
reikméms, nes zemes ukis susiduria su sezoniniu uzimtumu, didéjan¢iomis sgnaudomis, zemes
susiskaidymu ir maz¢janciu pelningumu. Svarbu paminéti, kad didéjantis Zemés tikio produktyvumas
mazina darbo jégos paklausg ir didina paskatas pertekliniams darbuotojams palikti tikininkavimg, o
urbanizacija ir industrializacija sukuria ne Zzemés tikio galimybiy statybos, transporto, smulkiosios
gamybos ir paslaugy srityse. [takos taip pat turi ir politikos bei rinkos poky¢iai, kurie perkelia pirminj
zemes 1kj i labiau kapitalui imlius, korporacinius arba darbo uzmokesciu pagristus modelius (Diao
& Zhang, 2020).

Mazéjant zemes tikio jtakai savarankiSkame darbe, savarankiskas darbas i$siplété | pramong ir ypac |
paslaugas. Savarankiskas darbas po Zemes iikio veiklos iSsiplété statybose, smulkiojoje gamyboje,
amaty, santechniky, elektriky, dailidziy, mazy dirbtuviy savininky srityse, daznai kaip savarankiskos
imonés (Blanchflower, 2000). Biletta ir kt. (2017) uzfiksuoja didziausig augima didmeninés ir
mazmeninés prekybos bei asmeniniy paslaugy sektoriuose. Traukiantis zemés iikiui, vis daugiau
savarankiskai dirban¢iy asmeny dirba didmeninés ir maZmeninés prekybos, transporto ir
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sandéliavimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei jvairiy asmeniniy paslaugy, tokiy kaip
kirpyklos, remonto, sektoriuose. Sie sektoriai pritraukia ne tik miesto gyventojus, bet ir kaimo, kurie
palieka Zemés ik}, daznai dirbdami mazo naSumo, neoficialiose pareigose. Didel¢ dalis savarankiskai
dirban¢iy asmeny prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose yra
ekonomiskai priklausomi nuo nedidelio skaiCiaus klienty, o tai pabrézia naujus pazeidziamumo
modelius ne Zemés tkio sektoriuose.

ISsivysciusiose ekonomikose pastebimas rySkus profesinio, mokslinio, technologinio ir kiirybinio
savarankisko darbo augimas. Dvoulety ir kt. (2023) teigia, kad aukstos kvalifikacijos individualiai,
savarankiskai dirbanciy asmeny, tokiy kaip technikai, specialistai ir vadovai, dalis Europos Sgjungos
Salyse gerokai iSaugo. Tai lémé¢ laisvai samdomas darbas, konsultavimu ir platformomis pagrjstas
darbas informaciniy technologijy, dizaino, rinkodaros ir kity Zinioms imliy paslaugy srityse. Laisvai
samdomo darbo dalis yra teigiamai susijusi su interneto skverbimusi, o skaitmenizacija kartu su
Jvairiomis institucijomis daro jtaka sektoriy pokyc¢iams savarankisko darbo kontekste.

Savarankisko uzimtumo strukttiros pokytj galima nagrinéti jvairiais aspektais. Vienas pagrindiniy yra
laikas, kadangi bégant laikui jvairios sritys, savarankiSkas uzimtumas ne iSimtis, privalo keistis, jog
atitikti tuometines salygas. Kitas svarbus aspektas yra Saliy ir vietoviy i$sivystymo lygis. Kaip kinta
savarankisko darbo struktiira pagal Salies pajamas atskleidzia 10 paveikslas.

4 )

Zemés ukio sritis:

[ Mazas pajamas gaunancios Salys ] d.ommu.OJa
Kitos sritys:
auga létai

- J

4 )

Zemés tukio sritis:

mazéja, bet islicka
Kitos sritys:

[ Vidutines pajamas gaunancios Salys ]
pleciasi paslaugy sritis

N\
.

Zemés tukio sritis:

gana maza

[ Dideles pajamas gaunancios Salys ] Kitos sritys:
dominuoja paslaugy ir profesiné

veikla
. J

10 pav. Savarankisko darbo struktiiros pokyciai pagal Salies pajamas
(sudaryta remiantis Muyambiri, 2024; Biletta et al., 2017; Blanchflower,
2000)

MaZas pajamas gaunanciose Salyse Zemés ukis iSlieka dominuojancia savarankiSko darbo vieta,
daznai virsijan¢ia puse visy savarankiskai dirbanciyjy. Seimos tikiai ir susijusi veikla yra labai svarbi
kaimo vietoviy pragyvenimui. SavarankiSkas darbas ne zemés tkyje auga, bet vis dar yra antraeilis
(Muyambiri, 2024). Vidutiniy pajamy Salyse rySkus dvejopas modelis: savarankiskas darbas zemés
tkyje mazéja, bet iSlieka didelis, o savarankiskas darbas ne zemés iikyje pleciasi statyby, smulkios
prekybos, transporto ir paslaugy srityse. Didel¢ Sios veiklos dalis yra neformali ir pazeidZiama, o jos
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plétros potencialas ribotas (Tamuli, 2022). Dideles pajamas generuojanciose Salyse zemés ikio
savarankisko darbo dalis tapo santykinai maza, o paslaugy ir profesiné veikla dominuoja savarankisko
darbo strukttirose. Nors zemés iikis suteikia auksta darbo sauguma likusiems, dauguma savarankiskai
dirbanciy asmeny dirba paslaugy srityje, kur sglygos ir rizika yra labai jvairios (Brieger et al., 2025).

Technologiniai poky¢iai ir skaitmenizacija toliau keicia savarankiSko darbo sektoriy struktiirg. Darbo
jégos didinimo technologijos, tokios kaip dirbtinis intelektas ir skaitmeninés platformos, suteiké
naujy savarankiSko darbo galimybiy, ypac¢ tarp aukstos kvalifikacijos darbuotojy, dirbanciy
techninius, profesinius ir vadovaujancius darbus, o darbo jégos taupymo technologijos mazina
paskatas dirbti savarankiskai jprastose profesijose (Bachmann et al., 2025). Dvoulety ir kt. (2023)
papildo, kad savarankiskas darbas yra teigiamai susij¢ su interneto naudojimu. Skaitmenizacijos déka
savarankiSkas darbas perkeliamas ] internetinius, Ziniomis gristus sektorius ir ima atsiskirti nuo
tradiciniy, zemos kvalifikacijos sri¢iy. Tuo paciu metu platformy teikiamos transportavimo,
pristatymo ir paslaugy darbas sukiiré naujas savarankiSko darbo formas paslaugy sektoriuje, kurios
labai skiriasi nuo tradicinio zemés tikio. Jos yra urbanizuotos, skaitmeniniu biidu koordinuojamos ir
daznai ekonomiskai priklausomos nuo vienos platformos ar kliento (Bachmann et al., 2025).

Taigi, savarankisko darbo struktiira pasikeité i$ istoriSkai dominuojancio zemés iikio savarankisko
darbo j diversifikuota, daugiausia pagrista paslaugomis. Tokiam pasikeitimui jtakos turé¢jo bégantis
laikas, vis atneSantis naujoviy ir pokyciy. Be to, savarankiskai dirban¢iy Zzmoniy dalis priklauso ir
nuo Salies, kurioje yra vykdoma veikla bei technologijy i$sivystymo.

2.4. Skaitmenizacijos jtakos ypatumai verslui ir savarankiskai dirbantiems asmenims

Kaip galima suprasti 18 jvairiy sgvoky, apibiidinanciy skaitmenizacija, §is procesas kei¢ia visuomeng
ir verslg jvairiais aspektais. Siame skyriuje nagrinéjama, kokiu kampu skaitmenizacija keidia
savarankisko uzimtumo struktiirg. Taip pat, apzvelgiamas skaitmenizacijos poveikis darbuotojams ir
technologijy panaudojimo ypatumai.

2.4.1. Skaitmenizacijos poveikis savarankiSko uZimtumo struktarai

Skaitmenizacija tapo vienu pagrindiniy ekonomikos pokyciy varikliu, kei¢ianciu tiek darbo rinkos
struktiiras, tiek uzimtumo formas. Nuolatin¢ technologijy, tokiy kaip dirbtinis intelektas,
automatizavimas, bloky grandinés, debesijos paslaugos ir skaitmeninés platformos, pazanga keicia
Kiausiene, 2025). Svarbu paanalizuoti, kaip skaitmenizacija veikia biitent savarankiSko uZimtumo
specifika.

Ivairiis poky¢iai, skatinami technologijy pazangos ir skaitmenizacijos gali gerinti savarankisko darbo
salygas arba apsunkinti tam tikrus procesus. Analizuojamas poveikis savarankiskai dirbantiems
asmenims skaitmenizacijos kontekste pavaizduotas 11 paveiksle.
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11 pav. Savarankisko darbo uzimtumo struktiiros poky¢iai
skaitmenizacijos kontekste (sudaryta remiantis Melanie el al., 2016;
Bogenhold et al., 2018; Cieslik & Stel, 2024; Pouliakas & Ranieri, 2022)

Skaitmenizacija paspartino savarankiSko darbo sektoriaus pertvarkymg, stumdama asmenis 1§
tradiciniy ir jprasty profesijy ] platformines, Ziniomis grjstas, kirybiskas sritis. Apskritai, tai
pastebima visoje darbo rinkoje, kadangi jprastos uzduotys tampa automatizuotomis ar net yra
perkeliamos ] kitas Salis (Melanie el al., 2016). Gamybos ir Zemos kvalifikacijos paslaugy sektoriuose
technologijy diegimas iSstumia jprasta administracinj ir operacinj savarankiSka darba, taip
paskatinant rinktis skaitmenines alternatyvas. IstoriSkai savarankiSkas darbas buvo sutelktas
pirminiuose sektoriuose, tokiuose kaip Zemeés tkis ar rankdarbiai, taCiau bégant metams yra
pastebimas $iy sri¢iy nuosmukis, lemtas skaitmenizacijos, automatizavimo ir elektroninés prekybos.
Vienas 1§ pavyzdZiy yra Seimos iikiai, tradiciniai amatininkai, kurie susiduria su konkurencija 18
automatizuoty tiekimo grandiniy ir internetiniy prekyvieciy, todél maze¢ja jy savarankisko darbo
galimybeés bei perspektyvumas (Brieger et al., 2025).

Analizuojant savarankisko darbo tendencija yra pastebima, jog tradicinj savarankiska darbg ima keisti
individualus, platforminis darbas. Daugumoje iSsivysciusiy ekonomiky savarankiSkai dirbantys
asmenys ima sudaryti vis didesne¢ darbo jégos dalj. Imama savarankiSka darbg i$skirti kaip atskirg, su
politika susijusj segmenta, kuris pasizymi tam tikrais paZeidZiamumais ir pajamy saugumo bei
socialinés apsaugos klausimais. Toks struktiirinis pokytis yra glaudziai susij¢s su skaitmenizacija ir
technologijy raida, kadangi jvairios internetinés priemonés bei platformos padeda pradéti veikla
mazesniais kaStais ir paprasc¢iau koordinuoti procesus (Cieslik & Stel, 2024). Kaip teigia
Bogenhold‘as ir kt. (2018), skaitmenizacija sukuria jvairius scenarijus savarankiSko darbo srityje.

Vv —

35



dirban¢iy asmeny veikia beveik priklausomose pozicijose, kur teoriskai yra laikomi nepriklausomais,
taCiau jie yra ekonomiskai priklausomi nuo vieno ar keleto klienty, kartais tarpininkaujant ir
savarankisko darbo platformoms. Kalbant apie savarankiska darba, reikia turéti galvoje skirtingas
darbo formas ir joms skiriamg laikg.

Skaitmenizacija ir technologijy raida ima keisti darbo uzduoCiy pobudj ir turinj, daznai
automatizuojant ankstesnes uzduotis ir padidindamas nejprasty uzduociy paklausa. Melanie ir kt.
(2016) pabreézia, kad skaitmenizacija iprasty, pasikartojanciy uzduociy paklausa ir didina problemy
sprendimo bei asmeniniy jgidziy paklausg. Tokie pokyciai padeda atrasti naujy galimybiy
savarankiskai dirbantiems asmenims, taciau tai tampa problematiska zemos kvalifikacijos grupéms.
Taip pat, daznos savarankiSkai dirbancCiy asmeny profesijos, tokios kaip mazmeniné prekyba ir
administravimo paslaugos, susiduria su platforminio darbo kuriama konkurencija ir automatizavimu,
kuris gali ir i§stumti i§ verslo dél sumaZzinamos pelno marzos. Zinioms imliose sferose, tokiose kaip
informaciniy technologijy paslaugy, turinio kiirimo, dizaino, konsultacijy ir kity, kurios papildo
skaitmeninius jrankius sfery, atsiranda naujy pozicijy savarankiSkai dirbantiems asmenims
(Bogenhold et al., 2018). Kaip teigia Bachmann‘as ir kt. (2025), technologijy ir skaitmenizacijos
pazanga siejasi su savarankiSko darbo dinamika. Technologijy diegimas tam tikruose sektoriuose
iSstumia maziau produktyviose darbo pozicijose dirbancius asmenis, taciau kituose sektoriuose
skatina imtis produktyvesnio individualaus darbo, o tai ypa¢ aktualu aukstos kvalifikacijos
darbuotojams. Taigi, technologijy raida nevienodai veikia savarankiSkai dirbancius asmenis ir daliai
ju sukuria sunkumus bei naikina darbo galimybes, o kitiems atveria naujas sritis ir pozicijas.

Tobul¢jancios technologijos ir platforminis darbas, suteiké galimybe derinti savarankiSka darbg su
tradicine darbo pozicija. Toks sudétinio darbo atsiradimas daZniausiai pastebimas per skaitmenines
platformas. Pouliako ir Ranieri (2022) tokia situacija, kai darbas platformose yra atliekamas kartu su
kita darbo forma, vadina ,hibridiniu (individualiu) savarankiSku darbu“. Antrine veikla asmenys
dazZnai pasibando ar tokia darbo forma gali tapti nuolatiniu darbu, nereikalaujanciu likti samdomame
darbe. Vis délto, jgtidziai dirbant ne visg darbo dieng, tobuléja léCiau nei ty asmeny, kurie dirba
platformose dél bitinybés, o ne galimybés. Skaitmenizacija gali sustiprinti savarankiSko darbo
susiskaldyma tarp savanorisky asmeny, pasirinkusiy §ig sriti dél tobul¢jimo ir suvarzyty, maza pelna
gaunan¢iy Zmoniy. Taigi, informaciniy technologijy tobulé¢jimas ir skaitmeninés platformos padeda
mazinti patekimo ] rinka barjerus, todel lengva pereiti prie hibridinio ar savarankisko darbo, taciau
iSlieka didelé¢ platformy jtaka ir maza galimybé¢ derétis darbuotojams.

ISpopuliar¢jus platforminiam darbui, uZsiimti savarankiSka ir trumpalaike veikla tapo dar paprasciau.
Vis délto, uz platformy slepiasi jy daroma didel¢ jtaka darbuotojams. Muszynski ir kt. (2023) teigimu,
platformos daro didele jtakg salygoms, kainoms, klientams, todé¢l savarankiskai dirbanciy asmeny
galia yra ribota. Biitent tai lemia savarankiSko darbo forma, kuri yra formaliai nepriklausoma, bet 1§
tiesy varzoma. Skaitmenizacija ir darbas platformose atveria galimybes dirbti lanksc¢iai ir
savarankiskai, taciau kelia pavojy pajamy stabilumui ty darbuotojy, kurie yra zemesnés kvalifikacijos
segmentuose ir bendrai darbo sglygoms, socialinei apsaugai (Blazquez et al., 2024). Taigi, daugelio
platformy pagalba savarankiskai dirban¢iy Zmoniy yra gana suvarzyti ir neturi uztikrinty socialiniy
garantijy.

SavarankiSkas darbas, skaitmenizacijos kontekste, kei€ia savo struktiirg ir apimtj. Skaitmenizuotas
savarankiSkas darbas apima tiek klasikinius verslininkus su darbuotojais, tiek individualius
specialistus, rangovus, platformy darbuotojus ir misriai dirbanc¢ius Zmones, kurie turi skirtingas
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ekonomines ir socialines sglygas (Bogenhold et al., 2018). Cieslik‘as ir Stel‘as (2024) taip pat
individualy savarankiska darbg vadina dviprasmisku, i§skirdami verslumo ir nestabilumo dedamasias
ir jvardijant tai kaip politikos i8Stkj. Skaitmenizacija skatina horizontalig ir vertikalig savarankisko
darbo diversifikacija, teigia Sawy (2022). Autorés nuomone, vertikaliai yra skatinama savarankiskai
dirbantiems asmenims naudojantis skaitmeninémis priemonémis pléstis nesamdant darbuotojy, o
horizontaliai, atsiranda sglygos turéti kelis pajamy Saltinius, pavyzdziui kelis klientus, papildomag
versla ar kelias platformas. Tokia diversifikacija padeda aukstos kvalifikacijos asmenims, taciau
apsunkina bendrg reguliavimg ir socialinés apsaugos uztikrinima.

Taigi, savarankisko uzimtumo struktiira bégant metams kinta, o tam jtakos turi technologijy raida ir
skaitmenizacija. Dalis struktiiros poky¢iy savarankiskai dirbantiems asmenims nesa naudos ir ypac
padeda turimas Zinias realizuoti aukstg kvalifikacijg turintiems asmenims, atlikti naujas, nejprastas,
ziniy reikalaujancius uzduotis. Tampa lengviau iSméginti savarankiska veikla nestabdant samdomo
darbo ir suzinoti, ar tai gali tapti nuolatine veikla. Vis délto, daugiau sunkumy atsiranda Zemos
kvalifikacijos darbuotojams, dirbantiems pasikartojancias ir galimas automatizuoti uzduotis.
Platforminis darbas mazina savarankiskai dirbanciy asmeny individualumg ir reguliuoja jvairius
darbo aspektus.

2.4.2. Skaitmenizacijos poveikis savarankiSkai dirbantiems asmenims ir verslui

Skaitmenizacijos poveiki verslui analizuoja Pellicell‘is (2022) ir aiSkina, kad vykstant skaitmeninei
transformacijai, skaitmeninés technologijos naudojamos verslui pertvarkyti, kad jis geriau reaguoty j
rinkos poreikius. Tai kelias su skirtingais tikslais, kurie priklauso nuo pramonés Sakos.
Skaitmenizacija keicia verslo vykdymo budus ir kai kuriais atvejais sukuria visiSkai naujas verslo
klases. Tai apima procesy pertvarkyma, automatizavimo ir kity technologijy diegima bei naujy
produkty ir paslaugy kiirima.

Technologijos turi ypa¢ daug privalumy jmonéms, norinioms vystyti skaitmening transformacijg.
2022). Autorius iSskiria keturis lygius, kuriais yra atskleidziama verté bei pranasumai: veiklos
efektyvumas, pazangus veiklos efektyvumas, duomenimis pagristos paslaugos is vertés grandiniy bei
duomenimis pagristos paslaugos i§ skaitmeniniy platformy, kurios placiau paaiSkintos Zemiau:

— veiklos efektyvumas atnesa naudg daugumai versly. Dauguma skaitmeninés transformacijos
vyksta biitent Siuo lygmeniu. Daznai jmonés jtraukia efektyvinimg j tikslus ar strategija, o
skaitmenizacija padeda tai jgyvendinti;

— pazangus veiklos efektyvumas bitina siekiamybé jmonéms, kurios sitllo produktus,
renkan¢ius vartotojy duomenis. Si informacija gali prisidéti prie strateginés naudos, kuri
vir§yty pirmojo, anks¢iau minéto, lygio pranasumus;

— 1monés, kurios jzvelgia, kad gali generuoti duomenimis pagrijstas paslaugas i§ produkty ir
vertés grandiniy, patenka ] duomenimis pagristy paslaugy i§ vertés grandiniy lygj;

— 1monéms, kuriy produktai turi besiformuojancias vartojimo ekosistemas, strategiskai svarbus
duomenimis pagristy paslaugy 1§ skaitmeniniy platformy lygis. Verslai, liekantys savo
gamybos praktikose, rizikuoja susitapatinti su konkurentais ir prarasti i§skirtinuma.

Reis‘as ir kt. (2020) papildo, kad naujos technologijos padeda klientams ir jmonéms kurti verte.
Autoriy tyrimas parodé, kad paslaugy sektoriuje pasiekta pazanga yra derinama su skaitmeniniy
paslaugy bei kity naujy technologijy, tokiy kaip dirbtinis intelektas ar daikty internetas, sinergija.
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Imonés gamybos srityje taipogi ieSko naujy biidy randant konkurencinj pranaSuma. Tai atlieka taikant
naujas skaitmenines praktikas vykdomuose procesuose.

Uzimtumui skaitmenizacijos poveikis susideda i§ pakeitimo, paklausos ir kiirimo efekty. Dirbtiniu
intelektu pagrista skaitmenizacija ne tik greitai pakeifia zemos kvalifikacijos darbuotojus, bet ir
palaipsniui panaudoja vidutinés kvalifikacijos darbuotojy gamybos pajégumus savarankisko
mokymosi budu, todé¢l atsiranda platesnis ir gilesnis darbo jégos pakeitimo reiskinys (You et al.,
2024).

You ir kt. (2024) papildo, kad paklausos efektas ir jo poveikis daugiausia atsispindi dviem aspektais.
Vienas i$ jy yra gamybos bei eksploatavimo sgnaudy taupymas ir gamybos efektyvumo gerinimas,
kuris lemia kainy mazgjima bei vartotojy pajamy did¢jima. Kitas aspektas, ne tik padidéja
skaitmeniniy paslaugy ir produkty paklausa, bet padidinama ir kity neskaitmeniniy paslaugy ir
produkty paklausa, vyksta kity pramonés Saky plétra, didinanti bendrg darbo viety skaiciy. Dél $io
efekto skaitmenizacija padidina produktyvuma ir bendra darbo jégos paklausa bei darbo uzmokest;.
You ir kt. (2024) teigimu, kiirimo efektas susidaro skaitmenizacijai kei¢iant dalj darbo jégos ir
sukuriant naujas pozicijas, kurios, kaip jvardija autoriai, dazniausiai yra gamybos uzduotys, kuriose
darbo jéga turi didesnj lyginamajj pranasuma. Pavyzdziui, maisto pristatymo darbuotojai, kurjeriai,
duomeny analitikai, robotikos inzinieriai ir kiti. Vykstant kirimo efektui, skaitmenizacija atneSa
daugiau naujy darbo viety bei padidéjes darbo nasumas suteikia pagrindg augti vidutiniam darbo
uzmokesciui. Vis délto, realioje rinkoje, nors skaitmenizacijos déka yra sukuriamos naujos darbo
vietos, pakeisti darbuotojai daznai negali greitai atitikti jgiidziy reikalavimy ir atsiranda nedarbas.
Zvelgiant trumpuoju laikotarpiu, skaitmenizacijos poveikis priklauso labiausiai nuo pakeitimo efekto,
o kiti realizuojami ilgesnéje perspektyvoje.

Kaip ir kiekvienas procesas, taip ir skaitmenizacija sukuria tiek teigiamy, tiek neigiamy pokyciy
versle bei asmeniniame gyvenime. ,,Skaitmenizacija sukuria naujy vystymosi galimybiy, taciau tuo
pat metu kyla riziky ir grésmiy tradicinei ekonomikai.* raSo Revak-as ir Gren‘as (2022). 12 paveiksle
pateiktos vienos svarbiausiy, autoriy analizuojamy temy, susijusiy su teigiamomis ar neigiamomis
skaitmenizacijos pusémis.

38



[ Skaitmenizacijos poveikis ]

Teigiamas Neigiamas

( ) e N\

Geresnis rysys ir

Uzimtumo mazgjimas

L prieinamumas ) 4 )

( . qs . ) e . A
Padidintas efektyvumas ir Duomeny saugumo ir

produktyvumas ) | privatumo problemos |

Asmeninio gyvenimo ir

Lankstesnés darbo salygos darbo riby mazéjimas

.. « Psichinés sveikatos
Konkurencinis pranasumas

\ b, . problemos )

Inovacijos ir naujos

salimybés Ly¢iy nelygybé

. .. Ekonominé ir socialiné
Pasitenkinimas darbu

L ) L rizika )

Savarankiskumas Priesinimasis pokyc¢iams

Geresnis sprendimy

L priémimas )

12 pav. Skaitmenizacijos sukeliamas teigiamas ir neigiamas poveikis (sudaryta
remiantis Cijan et al., 2019; Luis et al., 2025; Revak & Gren, 2022; Warmuth &
Glockentoger, 2017; Schaffers et al., 2022; Pivakovskyy et al., 2021)

Cijan‘as ir kt. (2019) teigimu, skaitmenizacija daro didele jtaka nuo pat interneto atsiradimo. Taip
kei¢iamos organizacijos, o Siuolaikinis Zmogus bei verslas negali jsivaizduoti gyvenimo be
skaitmeniniy technologijy. Autoriai pabréZia, jog jy nuomone, skaitmenizacija pagerina
pasitenkinima darbu bei paskatina didesn¢ darbuotojy autonomijg. Luis‘as ir kt. (2025) papildo, kad
skaitmenizacija padidina efektyvumg bei produktyvuma, suteikiant galimybe jtraukti vis
efektyvesnes sistemas. Analizuodami dideliy duomeny apdorojimg skaitmenizacijos kontekste,
autoriai akcentuoja pagerinta ir greitesnj sprendimy priémima, kurj gerinti padeda nauji modeliai bei
automatizuotos prognozes. Vienas i§ daZnai analizuojamy skaitmenizacijos poveikiy yra darbo
lankstumas bei galimybe dirbti i$ skirtingy viety, patogiausiu metu (Warmuth & Glockentoger, 2017).
Schaffers‘as ir kt. (2022) pabrézia naujy galimybiy susidaryma skaitmenizacijos kontekste. Naujos
technologijos padeda suformuoti ir jgalinti naujas gamybos formas jvairiose sektoriuose. Inovacijos
neapsiriboja gamybos tobulinimu, tai ir sistemy dalis, procesy bei Zmoniy ziniy suderinamumas.
Skaitmenizacija prisideda ir prie gyvenimo kokybés gerinimo, tam tikry procesy gerinimas,
automatizavimas mazina fizinj kriivj, kas padidina efektyvumg ir produktyvumg (Revak & Gren,
2022). Autoriai taip pat iSskiria atsirandant] konkurencinj pranasuma, kadangi vis lengviau pasiekti
reikiamg informacijg bei jg apdoroti. Tai padeda sumazinti kastus, lengviau jsilieti j rinkg ar sutaupyti
marketingo srityje.

39



Vis délto, skaitmenizacija trikdo darbo-gyvenimo balansg, kadangi nejmanoma pabégti nuo darbo,
kai technologijos leidzia mums dirbti nuotoliniu biidu. Taip pat, pastebima, jog sunkiau kontroliuoti
laika, praleidziama darbo tikslais naudojant technologijas (Cijan et al., 2019). Luis‘o ir kt. (2025)
teigimu, vis dar iSlieka pasiprieSinimas, norint diegti naujas technologijas. Tai lieka pagrindine
klititimi, nesant tinkamam darbuotojy pasiruoSimui. Autoriai taip pat pabrézia, susirlipinima
duomeny saugumu ir saugos sistemy svarbg. Nors Warmuth‘as ir Glockentoger‘is (2017) iSskyré
darbo lankstuma, kaip privaluma, taCiau tai atneSa ir tam tikry minusy. Galimybé¢ dirbti i§ namy
neretai prailgina darbo valandas bei trumpina asmeninj laikg. Pastebéta koreliacija, tarp jtampos biiti
pasiekiamam tam tikromis valandomis ir su stresu susijusiy sveikatos problemy padidéjimo. Autoriai
taip pat iSkelia lyCiy nelygybés klausimg skaitmenizacijos kontekste. Nors galéty atrodyti, kad
maze¢jantis reikalavimas biti darbo vietoje, turéty padéti mazinti nelygybe, teigiama, kad tai gali buti
pagrindinis galios S$altinis kovoje dél karjeros galimybiy. Kylant karjeros laiptais, démesys
sutelkiamas ] maksimaly darbuotojy prieinamumg. Spivakovskyy ir kt. (2021) pazvelgia ir |
skaitmenizacija 1§ ekonominio saugumo puses ir pastebi neigiamy aspekty. Skaitmeniné nelygybé ir
tvirto pagrindo netur¢jimas, kuria nepalankius darbo rinkos pokycius, $niping€jimg, asmeniniy
duomeny nutekéjimag bei panaudojima. ISlieka kompetentingy darbuotojy, galin¢iy padéti apsisaugoti
nuo jmoniy duomeny vagysciy ir jsilauzimy, trikumas. Autoriai mini ir socialing rizika, kai drastiski
poky¢iai darbo rinkoje paskatina nedarba, atlieckant masinius atleidimus i§ darbo. Revak‘as ir Gren‘as
(2022) taip pat iSskiria informacijos saugumo problema, vyksta kibernetiniai nusikaltimai,
sukciavimai bei $nipinéjimas.

Eller ir kt. (2020) pabrézia ketvirtosios pramonés revoliucijos technologijas, leidZiancias pritaikyti
gamybg ir paslaugy teikimg, transformuojant } hibridinius, skaitmenizuotus modelius, todél
diegiamos inovacijos ir atrandamos naujos galimybés. Empiriniai tyrimai nuolat rodo, kad
skaitmeninimas skatina iSmatuojamus ekonominius rezultatus jmonéms. Nepaisant privalumy,
skaitmeninimas kelia kliti¢iy verslui. Kyla kliti¢iy susijusiy su jgiidZiais, sagnaudomis, integracija ir
kultiiriniu pasiprieSinimu. Sékmei reikalingi jsipareigojimai, parengti veiksmy planai ir vertinimai, o
Siose srityse daugiau patirties ir pranasumo turi jsitvirting verslai. Tam, kad jgiidziai atitikty esamus
rinkos reikalavimus, technologijy kontekste, darbuotojai privalo nuolatos dalyvauti skaitmeniniuose
mokymuose. Tai apima duomeny raStinguma, kibernetinj sauguma, dirbtinio intelekto etikg ir i§
esmes 1§ naujo apibrézia vaidmenis ir tapatybes. [zvelgiamos duomeny saugumo ir privatumo
problemos, taciau atsiranda ir naujos galimybés.

Laanti ir Kettunen (2017) jzvelgia, jog skaitmeninés transformacijos yra sparciy ir netgi trikdanciy
pokyc¢iy priezastis daugumoje jmoniy ir biisimoje konkurencingoje aplinkoje. Atsiranda i§ esmés
nauji organizacijy ir verslo modeliai, tokie kaip jsidarbinimo ir paslaugy platformos, kurios atnesa
lanksty darbg savarankiskai dirbantiems, ta¢iau mazina jprastg tiesiogiai veikiamy jmoniy pelna.
Tradicinés jmongs taip pat turi apsvarstyti savo struktiirg ir vaidmen;j siekiant naujy verslo tiksly.
Dabar jmonés pradeda daugiausia démesio skirti programinei jrangai, vadovaudamosi naujomis
strategijomis, kai tai vercia skaitmenizacijos daromas konkurencinis spaudimas.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamas skaitmenizacijos reiSkinys mokslingje literatiiroje yra
dazniau minimas kaip teigiamas procesas tiek pavieniams asmenims, tiek verslui. Kadangi,
skaitmeninés technologijos vis tobul¢ja ir atsiranda naujy inovacijy, kylantys i$sukiai imami nagrinéti
ir spresti, o visuomenés bei darbuotojy prisitaikymas prie naujoviy padeda pasinaudoti
skaitmenizacijos teikiamomis galimybémis.
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2.4.3. Technologiju panaudojimo ypatumai tarp imoniy ir savarankiskai dirbanciuyjuy

Skaitmenizacijos poveikis ir panaudojimo galimybés jauciamos skirtingai lyginant mazas ir vidutines
su didelémis jmonémis. Dél skirtingy istekliy ir pajégumy mazos ir vidutinés jmonés (MV])
skaitmenizacijos ir technologijy diegimo srityje atsilieka nuo didesniy jmoniy (Eller et al., 2020).
SavarankiSkai dirbantys asmenys teikia pirmenybe nebrangiems sprendimams, o jimonés investuoja i
Jvairias sistemas, kad galéty atlikti stiprig transformacija.

Skare ir kt. (2023) dalinasi jzvalgomis, jog mazos ir vidutinés jmonés diegiancios skaitmenines
technologijas ir dirbtinj intelekta per kelis metus sulaukia zymaus pajamy augimo bei sgnaudy
maz¢jimo, optimizuoja tiekimo granding automatizuojant ir atliekant analizes. Savarankiskai
dirbanc¢iy asmeny pelno augimas yra létesnis, platformomis samdomi darbuotojai pastebi pajamy
augima, bet dé¢l platesnés rinkos, o ne produktyvumo gerinimo. Taip pat, savarankiskai dirbanciy
asmeny pajamos susiduria su kainy mazéjimo spaudimu dél platformy algoritmy, kurie mazina pelno
marzas, o tai nevyksta verslas verslui santykiuose.

MazZose ir vidutinése jmonése (MV]) skaitmenizacija reikalauja informaciniy technologijy diegimo,
darbuotojy jgiidziy gerinimo ir strategijos saveikos. Sie veiksniai kartu skatina MV] skaitmeninima
ir taip gerina finansinius rezultatus. Informaciniy technologijy struktiira taip pat tiek tiesiogiai tiek
netiesiogiai veikia finansinius rezultatus, sudarydama salygas platesnei skaitmenizacijai (Eller et al.,
2020). Bachmann‘as ir kt. (2025) teigia, jog jprasti darbuotojai, dirbantys su technologijomis,
susiduria su didesne nedarbo, létesnio darbo uzmokescio augimo rizika, todél jie gali buti labiau linke
dirbti savarankiSka darbg i§ biitinybés. Atsiranda biitinybé pradéti versla, siekiant iSvengti nedarbo ir
pajamy netekimo. Darbo jéga taupanciy technologijy naudojimas gali didinti arba maZzinti samdomy
darbuotojy tikimybe pereiti prie savarankisko darbo, priklausomai nuo situacijos.

Cijan‘o ir kt. (2019) teigimu, organizacijoms yra lengviau dalintis informacija su visais darbuotojais
del skaitmenizacijos jtakos. To déka did¢ja produktyvumas ir reikalavimai, o technologijy raida taip
pat daro jtaka darbo atlikimo btdams. Akcentuojama, jog daugeliu atveju skaitmenizacija
suintensyvina darbg ir pagreitina uzduociy atlikimo tempa. Kadangi automatizavimas gali atlikti
antrines, pasikartojancias uzduotis, darbuotojai koncentruojasi j sudétingesnes uzduotis, kurioms yra
reikalingos tam tikros sukauptos Zinios, problemy sprendimo gebéjimai. Taigi, didinamas
produktyvumas ir efektyvumas bei keliami pokyc€iai jvairiose aplinkose. Pradeda kurtis nauji
organizacijy ir verslo modeliai, o tradicinés jmonés, dirbdamos ties naujais verslo tikslais, privalo
perziiréti ir koreguoti turimas struktiras ir strategijas. Verslas turi tapti lankstus, tvarus ir
SiuolaikiSkas technologijy kontekste.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai skatinami likti samdomame darbe, kadangi tai uZtikrina stabiluma
ir yra vertinamos jy sukauptos Zinios, net diegiant tam tikras technologijas bei naudojant dirbtinj
intelekta. Tokiems asmenims yra lengviau pereiti | savarankiska darba surinkus pakankamai ziniy ir
patirties darbovietéje. Esant atvirkStinei situacijai, daliai asmeny gali tekti pradéti savarankiska
veikla, kadangi maZzéja galimybés iSsilaikyti samdomame darbe, tad kai kuriems darbuotojams
dirbtinis intelektas kelia daugiau rizikos nei galimybiy. Tai ypa¢ aktualu Zzemos kvalifikacijos
darbuotojams, dirbantiems mazai apmokama darba, kurie labiau linke dirbti savarankiskai, jei dirba
profesijose, kuriose didelis démesys skiriamas dirbtiniam intelektui. Kvalifikacijos kélimasis ir
Jvairtis mokymai, ypac darbuotojams, turintiems Zemesnj iSsilavinima, yra biidas naujinti Zinias ir
tobulinti versla, gerinti galimybes darbo rinkoje (Bachmann et al., 2025).
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Taigi, analizuojant jvairaus dydzio jmones, joms priskiriama skaitmenizacijos s¢kmé priklauso ne
vien nuo technologijy, bet ir nuo strateginés technologijy integracijos, zmogiskojo kapitalo ugdymo
ir organizacinés tapatybés suderinimo. Tai reikalavimas, kuris pirmenybg teikia didesnéms jmonéms,
turinioms atsidavusius valdymo pajégumus, o ne savarankiskai dirbantiems asmenims, turintiems
riboty istekliy.
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3. Skaitmenizacijos poveikio savarankiSkai dirbanciy asmeny uZimtumui ir pajamoms
Lietuvoje tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo metu siekiama iSsiaiskinti, kokig jtakg skaitmenizacija daro savarankiSkai
dirban¢iy asmeny skaiCiui ir pajamoms Lietuvoje. Tyrimui atlikti atrinkti antriniai duomenys, tad
toliau vykdomas kiekybinis tyrimas. Pasirinkti duomenys yra i§ Oficialiosios statistikos portalo,
pateikiami Valstybinés duomeny agentiiros ir Eurostat duomeny bazés.

Issikeltas tyrimo tikslas — nustatyti skaitmenizacijos daromg poveikij savarankiskai dirbanciy asmeny
uzimtumo bei pajamy kitimui Lietuvoje.

Pasirinkta analizuoti 10 kintamyjy, i§ kuriy 2 yra susij¢ su savarankiSku darbu, kuriam tikriname
daroma jtaka. Like 8 kintamieji yra susij¢ su skaitmenizacija bei technologijomis Lietuvoje, kuriy
déka bandoma rasti skaitmenizacijos poveikj. Priklausomi kintamieji pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Priklausomi kintamieji

Rodiklis Mato vienetas Laiko eiluté
Savarankiskai dirbantys asmenys Tukstanciai 2008-2024
Piniginés pajamos i§ savarankisko darbo Procentai 2008-2024

Naudojant pasirinktus rodiklius, tikimasi jzvelgti kaip kinta savarankiska darbg pasirinkusiy asmeny
skaiCius ir gaunama pajamy dalis Lietuvoje. Duomenys paimti i§ Oficialiosios statistikos portalo,
pasirenkant duomenis nuo 2008 m., kadangi nuo tada buvo talpinama reikiama statistika ir galima
remtis 17 mety duomenimis. Kintamieji atspindi savarankiSkai dirban¢iy asmeny skaiciaus ir pajamy
pokyti, kurj yra siekiama apzvelgti tyrime.

Atrinkti jvairlis nepriklausomi kintamieji susij¢ su technologijy raida Lietuvoje, kadangi néra
specifiSko rodiklio, jvertinancio skaitmenizacija. Norint iStirti ilgesnj laikotarpj, atsisakyta rinktis
skaitmenizacija nusakancius DESI (Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekso) ataskaity
duomenis ir fokusuotasi j daugiau apimancius rodiklius. Pasirinkti nepriklausomi kintamieji pateikti
3 lenteléje.

3 lentelé. Nepriklausomi kintamieji

Rodiklis Mato vienetas Laiko eiluté
Namy tkiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga Procentai 2008-2024
Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga Procentai 2008-2024
Asmenys, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 Procentai 2008-2024
meénesius

Asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per Procentai 2008-2024
paskutinius 3 ménesius

Asmenys, kurie naudojosi internetu bent kartg per savaitg, | Procentai 2008-2024
bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius

Asmenys, kurie naudojosi internetu reCiau nei karta per Procentai 2008-2024
savaite

Asmenys, naudojantys internetg prekéms ar paslaugoms Procentai 2013-2024
parduoti

Asmenys, naudoje internetg finansiniais tikslais Procentai 2016-2024
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Nepriklausomi kintamieji yra susij¢ su Lietuvos gyventojy interneto naudojimu ir prieiga, kuriuos
naudojant tikimasi rasti tiesioging arba atvirksting priklausomybe. Daugelio rodikliy laiko eilutés
tokios pat kaip priklausomy kintamyjy (2008-2024 m.), taciau kiek véliau pradéta rinkti statistika
apie interneto naudojimg prekéms ir paslaugoms parduoti (nuo 2013 m.), kas yra aktualu
savarankiskiems verslininkams ir laisvai samdomiems darbuotojams. Dar véliau pradéti rinkti
duomenys apie interneto naudojima finansiniais tikslais (nuo 2016 m.), o vykdant savarankiska veiklg
finansiniai klausimai dazniausiai yra sprendziami interneto pagalba.

Tyrimas atlieckamas naudojant ,,SPSS* programga, kurios déka atlickamas duomeny vertinimas bei
modeliy kiirimas. Taip pat, Microsoft ,,Excel“ programos pagalba kuriamos lentelés ir
dokumentuojamos ,,SPSS* programoje gautos reikSmés. Tyrime atlieckami zingsniai pateikti 13
paveiksle.

Kintamujy vertinimas

Stacionarumo vertinimas

Normalumo vertinimas

Koreliaciné analizé

Modeliy kiirimas

( \
Modeliy, ju paklaidu
vertinimas
. | J
( \

Rezultaty interpretavimas

ir iSvados
\ y,

13 pav. Ekonometrinio tyrimo planas

Tyrimas pradedamas nuo kintamyjy vertinimo, kuris atlieckamas naudojant ,,SPSS* programa.
Pateikiamos apskaiciuotos rodikliy reikSmés, apzvelgiamos tokios charakteristikos kaip vidurkis,
stebiniy skai€ius, minimali ir maksimali reikSmés. Tam, kad bity patogiau atlikti tyrimg ir
dokumentuoti gautus rezultatus, atlickamas kintamyjy pavadinimy sutrumpinimas.

Analizuojant laiko eilutes svarbu atlikti stacionarumo vertinima, kurio pagalba iSaiSkinama, ar laiko
eilutés yra stacionarios. ISkeliamos hipotezés, kurios vertinamos atsizvelgiant | Dikio-Fulerio
kriterijy:
— nuliné hipotezeé (Ho) priimama, kai tikimybé didesné uz 0,05 (p > a), laiko eiluté nestacionari;
— alternatyvioji hipotez¢ (Hi) priimama, kai tikimybé mazesn¢ uz 0,05 (p < a), laiko eilute
stacionari.
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Tikrinama ar laiko eiluté yra stacionari be poslinkio ir trendo, su poslinkiu ar su poslinkiu ir trendu.
Netenkinant salygos, kintamieji diferencijuojami vieng ir jei reikia du kartus. Toliau dirbama su
modifikuotomis reik§mémis, kurios pazymimos ,,A“ (jei diferencijuota vieng karta) ir ,,AA* (jei
diferencijuota du kartus).

Normalumo vertinimas padeda jsitikinti, jog turimos laiko eilutés yra pasiskirsciusios pagal normalyjj
skirstinj. Keliamos hipotezés, kurios vertinamos atsizvelgiant | Shapiro-Wilk statistika dél mazesnio
nei 50 stebiniy skaiciaus:
— nuliné hipoteze (Ho) priimama, kai tikimybé didesné uz 0,05 (p > a), kintamieji pasiskirstg
pagal normalyjj skirstinj;
— alternatyvioji hipotezé (Hi) priitmama, kai tikimybé mazesné uz 0,05 (p < a), kintamieji néra
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.

Atliekant tyrimg su laiko eilutémis svarbiausias yra stacionarumo vertinimas, todél funkciniai
keitimai néra privalomi. Kintamiesiems tenkinant lickamyjy paklaidy prielaidas be funkcinio keitimo,
jis neturi biiti taikomas.

Atliekama koreliaciné analizé parodo koks yra rySys tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy
bei kokio stiprumo priklausomybé egzistuoja. Pirsono koreliacijos koeficientas parodo kokio tipo
koreliacija egzistuoja:

— tiesioginé koreliaciné priklausomybé — gauta reikSmé yra teigiama;

— atvirkstiné koreliaciné priklausomybé — gauta reikSme yra neigiama.

Taip pat, nepaisant Zenklo, esancio prie rodiklio, Sis koeficientas parodo priklausomybeés stipruma,
kuris patenka tarp 0 ir 1. Kai reikSmé arti 0 tai reiSkia labai silpng koreliacija, o 1 — labai stipria.
Vertinant reikSminguma yra tikrinamos tikimybeés, ir keliamos dvi hipotezés:
— nuliné hipotezé (Ho) priimama, kai tikimybé didesné uz 0,05 (p > a), reikSminé tiesiné
koreliacing priklausomybé neegzistuoja;
— alternatyvioji hipotezé (H1) priimama, kai tikimybé mazesné uz 0,05 (p < a), reikSminé tiesine
koreliaciné priklausomybe¢ egzistuoja.

Koreliacing¢ analizé padeda iSsiaiSkinti ar galima kurti tiesinius (jei priitmama H; hipotez¢), ar galima
kurti tik netiesinius modelius (jei priimama Ho hipoteze).

Toliau kuriami modeliai su dviem priklausomais kintamaisiais. Koks yra galimas modeliy kiirimas
1SaiSkinta atliekant koreliacing analize. Modeliai ir jy parametrai vertinami pagal tikimybes.
Pradedama nuo parametry reik§mingumo vertinimo ir keliamos dvi hipotezés:
— nuliné hipoteze (Ho) priimama, kai tikimybé¢ didesné uz 0,05 (p > a), modelis nereik§minis;
— alternatyvioji hipotez¢ (Hi) priimama, kai tikimybé mazesné¢ uz 0,05 (p < a), modelis
reik$minis.

Neradus reikSminio, toliau kuriami modeliai su kitais nepriklausomais kintamaisiais. Modeliui esant
reik§miniu, toliau atsizvelgiama i determinacijos koeficienta, kuris parodo modelio tiksluma tarp 0 ir
1 (0 — modelis netikslus, 1 — modelis labai tikslus). Toliau analizuojami tiksliausiy modeliy
parametrai ir keliamos hipotezés:
— nuliné hipotezé (Ho) priimama, kai tikimybe¢ didesné uz 0,05 (p > o), parametras nereikSminis;
— alternatyvioji hipotezé¢ (Hi) priimama, kai tikimybé mazesné¢ uz 0,05 (p < o), parametras
reikSminis.
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IeSkomas tinkamas modelis su reikSminiais parametrais ir didziausiu tikslumu.

Radus tinkamiausig modelj, atliekama 4 liekamyjy paklaidy prielaidy analize¢, padedanti jsitikinti,
kad modelis tinkamas prognozuoti. Tikrinamos prielaidos:

— nulinis vidurkis — liekamyjy paklaidy vidurkis lygus;

— normalumo — paklaidos pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj;

— dispersijos pastovumo — visy stebiniy paklaidy dispersija yra vienoda;

— nepriklausomumo — paklaidos tarpusavyje nekoreliuoja.

Norint priimti i§vadg, kad modelis yra tinkamas prognozuoti, jis privalo tenkinti bent 2 i§ 4 tikrinamy
prielaidy. Tai jvykdzius galima vertinti modelio formule bei formuluoti iSvadas, kaip tam tikras
kintamasis veikia priklausoma kintamaji.
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4. Skaitmenizacijos poveikio savarankiSkai dirbanciy asmenuy uZimtumo struktiirai bei
pajamoms Lietuvoje tyrimas ir diskusija

Norint jvertinti kokj poveikj savarankiSkam uzimtumui ir savarankiSkai dirban¢iy asmeny pajamoms
daro skaitmenizacija, pasirinkti jvairiis rodikliai, kurie siejasi su savarankiskai dirbanc¢iais asmenimis
bei pavienius Zmones veikiandia skaitmenizacija Lietuvoje. Siame tyrime atlickama dviejy
priklausomy kintamyjy, atspindin¢iy savarankiSkai dirbanciyjy skaiciy ir gaunamas pajamas, analize,
kuri padeda pamatyti skaitmenizacijos poveikj. Taip pat, tyrime analizuojami 8 nepriklausomi
kintamieji ir jy rySys su priklausomais kintamaisiais. Naudojantis gautais rezultatais formuluojamos
1Svados ir diskusija.

4.1. Tyrimui naudojamy duomeny vertinimas ir analizé

Analizei atrinkti 10 rodikliy, kuriy reikSmés pateiktos 1 priede. Priklausomu rodikliu pasirinktas
savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius ir piniginés pajamos is savarankisko darbo, kurie parodo
Salyje dirban¢iy asmeny pokytj bei dali pajamy, kurios yra gaunamos dirbant savarankiskai. 4
lenteléje pateikti kintamyjy pavadinimy sutrumpinimai, kurie toliau bus naudojami tyrime.

4 lentelé. Kintamyjy pavadinimy sutrumpinimai

Kintamasis Sutrumpinimas
Savarankiskai dirbantys asmenys, tiikst. SAV

Piniginés pajamos i$ savarankisko darbo, proc. PAJ

Namy tkiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga, proc. INTER
Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg, proc. DIRB

Asmenys, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius, proc. PER3MEN
Asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3 ménesius, proc. | KASD3MEN
Asmenys, kurie naudojosi internetu bent kartg per savaitg, bet ne kasdien, per | BENTIKSAV
paskutinius 3 ménesius, proc.

Asmenys, kurie naudojosi internetu reciau nei kartg per savaitg, proc. RECIKARTSAV
Asmenys, naudojantys interneta prekéms ar paslaugoms parduoti, proc. PARD
Asmenys, naudoj¢ internetg finansiniais tikslais, proc. FINTIK

Kintamyjy pavadinimy pakeitimas tyrime padeda lengviau atskirti panaSiai skambancius
kintamuosius ir matyti visg reikiamg informacijg. Prie§ pradedant duomeny tikrinimg ir regresing
analize, apzvelgiamos kintamyjy statistinés charakteristikos, tokios kaip: vidurkis, mediana,
minimalios ir maksimalios reikSmés, stebiniy skai¢ius. Visos reikSmés pateiktos 5 lentel¢je.
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5 lentelé. Kintamuyjy statistinés charakteristikos

Kintamieji Vidurkis Mediana Moda Minimali Maksimali Stebiniy
reik§mé reikSmé skaicius
SAV 145,29 150,18 115,23 115,23 165,90 17
PAJ 5,82 6,10 6,6 3,5 7,2 17
INTER 70,22 71,00 41,7 41,7 90,4 17
DIRB 44,28 39,90 28,8 28,8 64,3 17
PER3MEN 74,02 74,40 52,2 52,2 89,1 17
KASD3MEN 61,87 60,40 37 37,1 85,1 17
BENTI1KSAV 10,10 11,40 7,7 3,6 14,8 17
RECIKARTSAV 2,05 2,40 0,9 0,4 32 17
PARD 10,35 8,44 3,43 3,43 21,98 12
FINTIK 17,88 15,90 11,4 11,4 26,1 9

Lenteléje pateikti pirmi du rodikliai yra savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius ir piniginés
pajamos is savarankisko darbo, kuriems bus ieSkomas kity nepriklausomy kintamyjy poveikis.
Analizuojamu 2008-2024 m. laikotarpiu maziausiai uzfiksuoty savarankiskai dirbanciy asmeny
buvo 2011 metais, kuriy skai¢ius buvo 115,23 tukst., o didziausias skaicius buvo 2022 m. ir sieké
165,90 tukst. asmeny. VidutiniSkai per analizuojamg laikotarpj buvo 145,29 tikst. savarankiskai
dirbanciy asmeny Lietuvoje. Kitas kintamasis yra piniginés pajamos is savarankisko darbo, kurio
maziausia reikSme buvo 3,5 % 2012 m., o didziausig reikSmé buvo 2022 m., pasiekusi 7,2 %.
Analizuojamu laikotarpiu vidutiniSka pajamy dalis, gauta dirbant savarankiskai, buvo 5,82 %.
Dauguma analizuojamy kintamyjy sudaryti i§ 17 stebiniy, taciau du nepriklausomi kintamieji,
asmenys, naudojantys internetq prekéems ar paslaugoms parduoti ir asmenys, naudoje internetq
finansiniais tikslais, yra sudaryti 1§ maZiau stebiniy, 12 ir 9 atitinkamai, kadangi jie pradéti rinkti
vélesniais metais.

4.1.1. Kintamyjy analizé ir koreliacija

Tam, kad galétume dirbti su tinkamomis reik§mémis yra tikrinamas kintamyjy stacionarumas, taikant
vienetiniy Sakny metoda. Dikio-Fulerio (DF) kriterijumi tikrinamos trys skirtingos nulinés hipotezés:
— néra nei poslinkio, nei tiesinio trendo;
— yra poslinkis, bet néra tiesinio trendo;
— yra poslinkis ir determinuotas tiesinis trendas.

ApskaiCiuota t statistikos reik§mé turi biiti didesné uz DF kriterijaus reik§mg, vertinant 5 % atzvilgiu
ir tenkinti salyga, kad tikimybé yra mazesné uz 0,05 (p < a). Laiko eiluté yra stacionari, kai Ho
hipotezé yra atmetama ir pritmame Hi, kuri teigia, jog pradinis procesas yra stacionarus. Pateiktoje 6
lentel¢je pavaizduoti visy kintamyjy stacionarumo vertinimo rezultatai. Pateikta kokie tikrinti
modeliai nebuvo stacionaris ir kada jy reikSmés ima atitikti kriterijus.
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6 lentelé. Kintamyjy stacionarumo vertinimas

Modelis
Kintamasis Diferencijavimas Be poslinkio | Su Su poslinkiu | Laiko eilutés
ir trendo poslinkiu ir trendu integruotumas
SAV Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1 4
karta
PAJ Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1
karta
INTER Nediferencijuota X v 1(0)
DIRB Nediferencijuota 1(2)
Diferencijuota 1
karta
Diferencijuota 2 v
kartus
PER3MEN Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1
karta
KASD3MEN Nediferencijuota X X I(1)
Diferencijuota 1 X V4
karta
BENTI1KSAV Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1 V4
karta
RECIKARTSAV Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1
karta
PARD Nediferencijuota 1(2)
Diferencijuota 1
karta
Diferencijuota 2 N4
kartus
FINTIK Nediferencijuota X X X I(1)
Diferencijuota 1
karta

Vertinant laiko eilu¢iy stacionarumg pastebime, kad abu priklausomi kintamieji, savarankiskai
dirbanciy asmeny skaicius ir piniginés pajamos is savarankisko darbo, stacionaris, kai yra vieng
karta diferencijuoti. Siuo atveju abi laiko eilutés yra pirmos eilés integruoti procesai be poslinkio ir
trendo. Nulinés eilés integruotas procesas su poslinkiu gautas analizuojant namy ikiy, turinciy
placiajuoscio interneto prieigg, laiko eilutg, todél Sio rodiklio diferencijuoti nereikia. Kaip ir
priklausomi kintamieji, pirmos eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo yra asmenys, kurie
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naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius, asmenys, kurie naudojosi internetu bent kartq per
savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius, asmenys, kurie naudojosi internetu reciau nei
kartq per savaite ir asmenys, naudoje internetq finansiniais tikslais, todél jie stacionariis po vieno
karto diferenciacijos. Asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3 ménesius, yra
pirmos eilés integruotas procesas su poslinkiu. Dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigq ir
asmenys, naudojantys internetq prekems ar paslaugoms parduoti yra antros eilés integruoti procesai
be poslinkio ir trendo, tad laiko eilutés yra stacionarios, kai yra du kartus diferencijuojamos. Taigi,
tam, kad kuriami modeliai bty tiksliis, naudojamos stacionarios reikSmes, kurios atitinkamai
diferencijuojamos.

Toliau naudojamas kintamyjy zZyméjimas keiciasi ir prie vieng karta diferencijuotos laiko eilutés
pavadinimo pridedamas ,,A“ Zenklas, o esant 2 karty diferenciacijai — ,,AA*. Taip paprasCiau
identifikuoti, koks pakeitimas taikytas kintamiesiems, o susisteminta informacija pateikta 7 lenteléje.

7 lentelé. Laiko eiluciy stacionarumas ir pavadinimy pokytis

Pirminis kintamasis Laiko eilutés stacionarumas Toliau naudojamas kintamasis
INTER Nulinés eilés integruotas procesas su poslinkiu INTER

SAV A SAV

PAJ APAJ

PER3MEN A PER3MEN
BENTIKSAV f;ierrrlr(li(())s eilés integruotas procesas be poslinkio ir A BENTIKSAV
RECIKARTSAV A RECIKARTSAV
FINTIK A FINTIK
KASD3MEN Pirmos eilés integruotas procesas su poslinkiu A KASD3MEN
DIRB Antros eilés integruotas procesas be poslinkio ir AA DIRB

PARD trendo AA PARD

Vienas 1§ analizuojamy rodikliy, namy ikiai, turintys placiajuoscio interneto prieigq, bus
naudojamas nediferencijuotas. Savarankiskai dirbantys asmenys, piniginés pajamos is savarankisko
darbo, asmenys, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius, asmenys, kurie naudojosi
internetu bent kartq per savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius, asmenys, kurie naudojosi
internetu reciau nei kartg per savaite, asmenys, naudoje internetq finansiniais tikslais ir asmenys,
kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3 ménesius bus naudojami diferencijuoti vieng
karta, o dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigq ir asmenys, naudojantys internetq prekéms
ar paslaugoms parduoti diferencijuojami du kartus. Su Siais rodikliais yra atlieckami tolimesni
veiksmai.

Duomeny normalumas tikrinamas naudojant Shapiro-Wilk statistika, kadangi turima imtis yra
mazesné nei 50 stebiniy. Tikrinama visy kintamyjy tikimybé, kuri privalo biti didesné uz
reikSmingumo lygmenj 0,05 (p > a). Tenkinant §ig salyga, pritmama nulin¢ hipotez¢e ir kintamieji yra
pasiskirste pagal normalyjj skirstinj. 8 lenteléje pateiktas analizuojamy kintamyjy normalumo
vertinimas.
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8 lentelé. Laiko eiluciy normalumo rezultatai

Kintamasis Tikimybé Hipotezé

ASAV 0.036 Ho hipotezé atmesta, kigtamasis néra pasiskirstes
’ pagal normalyjj skirstin;.

INTER 0,698 Ho hipotezé priimta, kintamieji pasiskirste pagal

APAJ 0.157 normalyjj skirstinj.

APER3MEN 0,325

ABENT1KSAV 0,122

ARECIKARTSAV 0,637

AFINTIK 0,337

AKASD3MEN 0,113

AADIRB 0,835

AAPARD 0,179

Normalumo vertinimas parodo, kad beveik visi kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj,
nes jy Shapiro-Wilk tikimybé yra didesné uz 0,05 (p > a). Vienas i§ priklausomy kintamyjy,
diferencijuotas savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius, netenkina nulinés hipotezes ir tikimyb¢ yra
mazesné uZ a. Siuo atveju diferencijuotas savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius turi i$skirtj, o
transformavimas, siekiant priartinti duomenis prie normaliojo skirstinio, néra efektyvus. Tyrimas yra
atlieckamas su laiko eilutémis, todé¢l rodikliy stacionarumas yra svarbesnis uz normalyjj skirstinj.
Esant visy rodikliy stacionarumui bei §io vertinimo prioritetui, toliau bus dirbama su prie§ tai
diferencijuotomis reikSmeémis.

Naudojant atrinktus duomenis, toliau sudaromos koreliacinés matricos, kuriy pagalba nustatoma,
koks regresijos modelio tipas yra tinkamas analizei. Analizuojami du faktoriai, kurie nurodo rysio
reik§minguma ir stipruma. RySys yra reikSmingas, tikimybei esant maZesnei uz 0,05 (p < o) ir yra
atmetama Ho hipotez¢, teigianti, jog tarp analizuojamy priklausomy kintamyjy ir nepriklausomy
kintamyjy yra reikSminé tiesin¢ koreliacija. Pirsono koreliacijos koeficientas leidZia suprasti ar rySys
yra stiprus ir tiesioginis. 9 lenteléje pateiktos reikSmés 1§ koreliacinés matricos, analizuojant rysj tarp
diferencijuoto savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciaus ir likusiy nepriklausomy kintamyjy.

9 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp savarankiskai dirbanciy asmeny skai¢iaus ir nepriklausomy

kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Pirsono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos

koeficientas
INTER 0,239 Netiesinis rySys 0,312 Silpna tiesioginé priklausomybé
APER3MEN 0,290 Netiesinis rySys -0,282 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé
ABENT1KSAV 0,075 Netiesinis rySys -0,457 Silpna atvirkstiné priklausomybé
ARECIKARTSAV | 0,889 Netiesinis rySys -0,038 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé
AFINTIK 0,157 Netiesinis rySys 0,551 Vidutiné tiesioginé priklausomybé
AKASD3MEN 0,674 Netiesinis rySys 0,114 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
AADIRB 0,285 Netiesinis rySys -0,295 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé
AAPARD 0,560 Netiesinis rySys 0,210 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
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Analizuojant koreliacija tarp diferencijuoto savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciaus bei
nepriklausomy kintamyjy, matoma, kad visos tikimybés reik§meés yra didesnés uz 0,05 (p > a), todél
priimama nuliné hipotez¢, kuri teigia, kad koreliacijos koeficientai yra nereik§miniai. Kadangi
reikSminio tiesinio rySio tarp kintamyjy néra, galimas tik netiesinis rySys. Labai silpna ir atvirkstiné
priklausomybé¢ gauta su diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu per paskutinius
3 ménesius, diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu reciau nei kartg per savaite
ir du kartus diferencijuotu dirbanciy asmeny, naudojanciy interneto prieigq skaiciumi. Taip pat labai
silpna, bet tiesioginé priklausomybé gauta su diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi
internetu kasdien per paskutinius 3 ménesius ir du kartus diferencijuotu asmeny, naudojanciy
internetq prekéms ar paslaugoms parduoti, skaiciumi. Namy iikiai, turintys placiajuoscio interneto
prieigg, turi silpng tiesioginj rysj su priklausomu kintamuoju, o diferencijuotas asmeny, kurie
naudojosi internetu bent kartg per savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius skaicius —
netiesioginj. Vidutiné tiesioginé priklausomybé nustatyta su diferencijuotu asmeny, naudojusiy
internetq finansiniais tikslais skaiciumi.

Kitas priklausomas kintamasis yra diferencijuotos piniginés pajamos is savarankisko darbo ir toliau
analizuojama dar viena koreliaciné matrica, kuri pateikia rySio su nepriklausomais kintamaisiais
reik§minguma bei stipruma. 10 lenteléje pateiktos tikimybés bei Pirsono koreliacijos koeficientai tarp
diferencijuoty piniginiy pajamy is savarankisko darbo ir nepriklausomy kintamyjy.

10 lentelé. Koreliacinés matricos rezultatai tarp piniginiy pajamy i§ savarankisko darbo skaiciaus ir
nepriklausomy kintamyjy

Nepriklausomas Tikimybé RySys Pirsono Priklausomybé
kintamasis koreliacijos

koeficientas
INTER 0,565 Netiesinis rysys 0,156 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
APER3MEN 0,692 Netiesinis rysys -0,107 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé
ABENTIKSAV 0,080 Netiesinis rysys -0,450 Silpna atvirkstiné priklausomybé
ARECIKARTSAV | 0,542 Netiesinis rysys 0,165 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
AFINTIK 0,236 Netiesinis rysys 0,474 Silpna tiesioginé priklausomybé
AKASD3MEN 0,379 Netiesinis rysys 0,236 Labai silpna tiesioginé priklausomybé
AADIRB 0,572 Netiesinis rysys -0,159 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé
AAPARD 0,531 Netiesinis rysys -0,226 Labai silpna atvirkstiné priklausomybé

Analizuojant koreliacija tarp diferencijuoty piniginiy pajamy is savarankisko darbo ir nepriklausomy
kintamyjy, pastebima, kad visos tikimybés reikSmes yra didesnés uz 0,05 (p > a), todél priimama
nuliné hipoteze, kuri teigia, kad koreliacijos koeficientai yra nereikSminiai. Kadangi reikSminio
tiesinio rysio tarp kintamyjy néra, kaip ir pirmuoju atveju, galimas tik netiesinis rySys. Labai silpna
ir atvirkStine priklausomybé gauta su diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu per
paskutinius 3 meénesius, du kartus diferencijuotu dirbanciy asmeny, naudojanciy interneto prieigq
skaiciumi ir du kartus diferencijuotu asmeny, naudojanciy internetq prekéems ar paslaugoms
parduoti, skaiciumi. Taip pat labai silpna, bet tiesiogin¢ priklausomybé gauta su namy ukiais,
turinciais placiajuoscio interneto prieigq, diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu
reciau nei kartg per savaite ir diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu kasdien per
paskutinius 3 ménesius. Silpna tiesioginé priklausomybé gauta su diferencijuotu asmeny, naudojusiy
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internetq finansiniais tikslais skaiciumi, o atvirkStiné gauta su diferencijuotu asmeny, kurie naudojosi
internetu bent kartq per savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius skaiciumi.

Taigi, dauguma i$ analizei atrinkty kintamyjy buvo diferencijuoti vieng ar du kartus, kas leido toliau
dirbti su regresijai tinkamais rodikliais. Beveik visi kintamieji pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstinj,
iSskyrus priklausoma kintamgji diferencijuota savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciy, taciau
nagrinéjant laiko eilutes lieckama prie stacionarumo iSvados. Abiejy priklausomy kintamyjy
koreliacija su nepriklausomais rodo, kad galimi tik netiesiniai rySiai ir gautos priklausomybés yra
ganétinai silpnos.

4.1.2. Savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciaus regresiné analizé

Atlikus kintamyjy analizg, iSaiskinta, jog su analizuojamu priklausomu kintamuoju, diferencijuotu
savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciumi, yra galima kurti tik netiesinius modelius. Toliau buvo
analizuojami visi poriniai netiesiniai regresijos modeliai, naudojant visus nepriklausomus
kintamuosius.

Norint i$siaiSkinti tinkamg modelj, pirmiausia Zvelgiame ] pateikiamg tikimybe. Kuriant modelius su
priklausomu ir kiekvienu nepriklausomu rodikliu, tikriname, ar tikimybé yra mazesné uz 0,05 (p <
a). Jei salyga tenkinama, galima tikrinti ir vertinti modelj giliau. 11 lenteléje pateiktos tikimybeés ir
tikslumas (determinacijos koeficientas) kuriant modelius su diferencijuotu rodikliu savarankiskai
dirbantys asmenys ir namy uikiasi, turinciais placiajuoscio interneto prieigq.

11 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — namy iikiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,097 0,239
Logaritminis 0,125 0,180
Hiperbolinis 0,156 0,130
Antro laipsnio polinomas 0,305 0,094
Trecio laipsnio polinomas 0,305 0,094

Tikrinant visy modeliy tikimybes matoma, kad visos jos virSija nustatytg 0,05 ribg, todél priimama
nuliné hipoteze, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai, o determinacijos
koeficientai parodo, kad modeliai yra gana netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, todeél
platesn¢ analizé néra atlickama. Toliau tikrinami modeliai su kitu nepriklausomu kintamuoju —
diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius, 0 gautos
reik§més pateiktos 12 lenteléje.

12 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,080 0,290
Hiperbolinis 0,001 0,894
Antro laipsnio polinomas 0,084 0,566
Trecio laipsnio polinomas 0,094 0,744
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Zvelgiant j gautas tikimybes matoma, kad visos jos vir§ija nustatyta 0,05 ribg, todél priimama nuliné
hipoteze, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai, o determinacijos koeficientai
parodo, kad modeliai yra netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, todé¢l kaip ir analizuojant
ankstesnius modelius, platesné analizé néra atlieckama. Toliau tikrinami modeliai su kitu
nepriklausomu kintamuoju — diferencijuotu asmeny skaiciumi, kurie naudojosi internetu bent kartg
per savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius, gautos reikSmés pateiktos 13 lenteléje.

13 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu bent kartg per savaitg, bet ne kasdien,
per paskutinius 3 ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,209 0,075
Antro laipsnio polinomas 0,468 0,017
Trecio laipsnio polinomas 0,524 0,026

Siuo atveju dviejy modeliy tikimybés tenkina salyga (p < o) todél galima atlikti tolimesne modeliy
analize, siekiant iSsiaiSkinti jy tinkamumg. Determinacijos koeficientai rodo, kad tikslumas yra
vidutinis. Toliau yra tikrinami antro ir tre¢io laipsnio polinomy koeficientai, kur tikrinamas tikslumas
turi tenkinti tg pacia salyga (p < a). 14 lentel¢je pateiktos antro laipsnio polinomo Stjudento statistika
ir jos tikimybés.

14 lentelé. Antro laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys

asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu bent karta per savaite, bet ne
kasdien, per paskutinius 3 ménesius)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X 0,654 0,524
x? 2,515 0,026

Vertinant tikimybes matoma, kad tik vienas i§ dviejy parametry yra maZzesnis uz 0,05, ne visi
parametrai yra reikSminiai. Taigi, modelis néra tinkamas prognozavimui ir toliau tikrinamas kitas
atrinktas modelis. 15 lenteléje pateiktos tre€io laipsnio polinomo reikSmés.

15 lentelé. Trecio laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys
asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu bent kartg per savaite, bet ne
kasdien, per paskutinius 3 ménesius)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X 0,090 0,930
x? 2,317 0,039
x3 1,186 0,259

Vertinant tikimybes matoma, kad tik vienas iS trijy parametry yra mazesnis uz 0,05, ne visi parametrai
yra reikSminiai. Taigi, modelis néra tinkamas prognozavimui ir néra rastas tinkamas modelis
naudojant nepriklausoma kintamajj, diferencijuota asmeny skaiciy, kurie naudojosi internetu bent
kartq per savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius. Toliau tikrinami kiti nepriklausomi
kintamieji, o 16 lenteléje pateiktos gautos reikSmes naudojant diferencijuota asmeny, kurie naudojosi
internetu reciau nei kartq per savaite skaiciy.
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16 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu re€iau nei kartg per savaite)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,001 0,889
Antro laipsnio polinomas 0,111 0,465
Trecio laipsnio polinomas 0,194 0,442

Tikrinant modeliy tikimybes matoma, kad visos jos virSija nustatytg 0,05 ribg, todél priimama nuliné
hipotezé, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai, o determinacijos koeficientai
parodo, kad modeliai yra netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, tod¢l platesné analizé néra
atlickama. Toliau tikrinami modeliai su kitu nepriklausomu kintamuoju — diferencijuotu asmeny,
naudojusiy internetq finansiniais tikslais, skaiciumi, o gautos reikSmes pateikiamos 17 lenteléje.

17 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoj¢ interneta finansiniais tikslais)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,304 0,157
Hiperbolinis 0,085 0,483
Antro laipsnio polinomas 0,915 0,002
Trecio laipsnio polinomas 0,931 0,009

Siuo atveju dviejy modeliy tikimybés tenkina salyga (p < o) todél galima atlikti tolimesne modeliy
analize, siekiant iSsiaiskinti jy tinkamuma. Determinacijos koeficientai rodo, kad modeliy tikslumas
yra labai aukstas. Toliau yra tikrinami antro ir tre¢io laipsnio polinomy koeficientai, kur tikrinamas
tikslumas turi tenkinti t3 pacia salyga (p < a). 18 lenteléje pateiktos antro laipsnio polinomo Stjudento
statistika ir jos tikimybés.

18 lentelé. Antro laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys
asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoj¢ interneta finansiniais tikslais)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X 2,663 0,045
x? 5,997 0,002

Vertinant tikimybes matoma, kad abiejy parametry t-statistikos tikimybés yra mazesnés uz 0,05,
parametrai yra reikSminiai ir nepriklausomas kintamasis diferencijuotas asmeny, naudojusiy
internetq finansiniais tikslais, skaicius turi reikSmingos jtakos diferencijuotam savarankiskai
dirbanciy asmeny skaiciui. Nors rastas modelis yra tinkamas, vis délto, trecio laipsnio polinomo
determinacijos koeficientas yra didesnis, todél toliau yra analizuojami jo parametrai, pateikti 19
lentel¢je.
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19 lentelé. Trecio laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys

asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoj¢ interneta finansiniais tikslais)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X -0,070 0,948
x? 2,357 0,078
x3 0,950 0,396

Vertinant tikimybes matoma, kad tik vienas i$ trijy parametry yra mazesnis uz 0,05 ir ne visi
parametrai yra reikSminiai. Taigi, modelis néra tinkamas prognozavimui. Toliau tikrinami modeliai
su likusiais nepriklausomais kintamaisiais, ieSkant tiksliausio modelio. 20 lenteléje pateiktos
reikSmés pasirinkus diferencijuotus asmenis, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3
ménesius.

20 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3 ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,013 0,674
Hiperbolinis 0,044 0,437
Antro laipsnio polinomas 0,105 0,487
Trecio laipsnio polinomas 0,107 0,702

Zvelgiant j gautas tikimybes matoma, kad visos jos vir§ija nustatyta 0,05 ribg, todél priimama nuliné
hipoteze, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereik§miniai, o determinacijos koeficientai
parodo, kad modeliai yra netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, tod¢l platesné analizeé néra
atlieckama. Toliau tikrinami modeliai su kitu nepriklausomu kintamuoju — du kartus diferencijuotu
kintamuoju dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieigg, o 21 lentel¢je pateiktos gautos
reikSmes.

21 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — 2 k. dif. dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,087 0,285
Hiperbolinis 0,068 0,349
Antro laipsnio polinomas 0,088 0,574
Trecio laipsnio polinomas 0,156 0,585

Visy modeliy tikimybés yra didesnés uz 0,05, todél priimama nuliné hipotezé, teigianti, kad visi
analizuojami modeliai yra nereikSminiai. Determinacijos koeficientai parodo, kad modeliai yra
netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, todél kiti parametrai néra analizuojami. Atlieckamas
paskutinis patikrinimas su du kartus diferencijuotu rodikliu asmenys, naudojantys internetq prekéms
ar paslaugoms parduoti, o determinacijos koeficientai ir tikimybés pateiktos 22 lenteléje.
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22 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. savarankiSkai dirbantys asmenys,
nepriklausomas kintamasis — 2 k. dif. asmenys, naudojantys internetg prekéms ar paslaugoms parduoti)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,044 0,560
Hiperbolinis 0,213 0,179
Antro laipsnio polinomas 0,175 0,510
Trecio laipsnio polinomas 0,184 0,726

Kaip ir daugelis pries tai tikrinty modeliy, Sio taip pat visos tikimybés yra didesnés uz 0,05, todél
priimama nuliné hipotez¢, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai. Determinacijos
koeficientai parodo, kad modeliai yra netikslis. Modeliai néra tinkami prognozavimui, todél platesné
analiz¢ néra atliekama.

Patikrinus visus galimus modelius su nepriklausomais kintamaisiais, gautas vienas prognozavimui
tinkamas modelis. Antro laipsnio polinomas, kuriamas su diferencijuotu asmeny, naudojusiy
internetq finansiniais tikslais, skaiciumi, kadangi jis turi reikSmingos jtakos diferencijuotam
savarankiskai dirbanciy asmeny skaiciui. Galimos prognozés su 91,5 % tikslumu.

Tam, kad bty uztikrintas modelio tinkamumas, yra tikrinamos 4 prielaidos, kuriy déka
i§siaiSkinamas modelio patikimumas. Tam, kad modelj galétume vadinti patikimu, reikalingas bent 2
prielaidy tenkinimas. Tikrinamos prielaidos yra:

— nulinis vidurkis;

— normalumas;

— homoskedastija;

— autokoreliacija.

Atliekant paklaidy skaiciavimus, patikrintos prielaidos naudojant diferencijuotus savarankiskai
dirbancius asmenis ir asmenis, naudojusius internetq finansiniais tikslais, 23 lenteléje pateiktos
gautos reikSmés ir iSvados.

23 lentelé. Antro laipsnio polinomo liekamyjy paklaidy prielaidy tikrinimas (priklausomas kintamasis — dif.
savarankiskai dirbantys asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoj¢ internetg finansiniais
tikslais)

Prielaida Rezultatas ISvada

Nulinis vidurkis Vidurkis yra lygus 0, todél tenkinama salyga, kad Prielaida tenkinama
liekamuyjy paklaidy vidurkis lygus 0.

Normalumas Tikimybé 0,849 (p > o), paklaidos yra pasiskirs¢iusios Prielaida tenkinama
pagal normalyjj skirstinj.

Homoskedastija Sklaidos diagramoje pastebimas homoskedastiSkumas. Prielaida tenkinama

Autokoreliacija Visos apskai¢iuotos tikimybés didesnés uz 0,05 (p > a), Prielaida tenkinama
paklaidos nekoreliuoja.

IS pateiktos lentelés matoma, kad visos tikrintos prielaidos buvo tenkinamos. Vertinant nulinio
vidurkio salyga, gauta 0 reikSmeé, kuri tenkina pirmaja prielaida. Liekamyjy paklaidy normalumo
prielaida taip pat atitiko salyga, nes gauta 0,849 tikimybe virsijo 0,05 reikSme. Sklaidos diagramoje
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pastebétas homoskedastiSkumas, tad visy stebiniy paklaidy dispersija yra pakankamai vienoda.
Paklaidos reikSmeé viename stebinyje nepriklauso nuo paklaidos reikSmés kitame stebinyje, kas
reiSkia, jog paklaidos tarpusavyje nekoreliuoja, kadangi virsija 0,05 ribg ir yra patenkinama paskutiné
prielaida. Taigi, modelis tenkina 4 prielaidas ir jj galime vadinti reikSminiu. Gauty parametry
reik§més, naudojamos sudarant formule, pateiktos 24 lenteléje.

24 lentelé. Antro laipsnio polinomo parametry reikSmés (priklausomas kintamasis — dif. savarankiskai
dirbantys asmenys, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoj¢ internetg finansiniais tikslais)

Parametrai Parametro reikSmé
X 0,711

x? 0,404

Konstanta -4,971

Gauto modelio, kurio tikslumas siekia 91,5 %, formulé yra:
ASAV = —4,971 + 0,711 * AFINTIK + 0,404 * AFINTIK?> (1)

Pagal gauta modelj galime teigti, kad vienu procentu padidéjus asmeny, naudojusiy internetq
finansiniais tikslais, skaiciui, per tg patj laikotarpi savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius sumazéja
3,856 tukst. asmeny. Vis délto, maz¢jimas pastebimas tik iki tam tikros ribos, nes asmeny, naudojusiy
internetq finansiniais tikslais pokyc¢iui tampant 3 %, savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius ima
didéti. Svarbu nepamir$ti, jog pokytis nustatytas remiantis tik vienu i§ nepriklausomy kintamyjy ir
jtakos gali daryti neanalizuoti veiksniai, todé¢l svarbu atsizvelgti ir | ekonominius pokycius.

Pateikta statistika 25 lentel¢je atskleidZia savarankiSkai dirbanciy asmeny pasiskirstymg pagal
ekonominés veiklos riisis. Apskaiciuota procentiné dalis nuo visy savarankiskai dirbanc¢iy asmeny,
parodanti veiklos kitimg. Tokia statistika padeda jZvelgti kokiame sektoriuje yra jauciamas
didziausias skaitmenizacijos poveikis.

25 lentelé. Savarankiskai dirban¢iy asmeny dalis pagal ekonominés veiklos rtsj Lietuvoje 2015-2024m., %
(sudaryta remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Zemés aikis, miskininkysté ir Pramoné, % Statyba, % Paslaugos, %

Zuvininkysté, %
2015 36,24 7,24 9,97 46,56
2016 29,70 8,88 11,76 49,65
2017 29,86 8,064 11,66 49,84
2018 26,88 9,50 11,93 51,69
2019 24,05 8,44 15,39 52,12
2020 23,10 8,067 13,89 54,34
2021 21,85 9,47 12,63 56,04
2022 20,10 8,89 14,53 56,48
2023 15,76 8,62 13,59 62,03
2024 17,74 9,97 14,52 57,76

IS pateikty duomeny matyti, kad didziausig dalj (daugiau nei 50 %) paskutinius 7 metus sudaro
paslaugy sektoriuje savarankiskai dirbantys asmenys. Tokia paskutiniy mety tendencija indikuoja,
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kad Lietuva pagal savarankiskai dirbanc¢iy asmeny pasiskirstyma gali biiti vadinama dideles pajamas
gaunancia Salimi, taCiau gana rySkus Zemés iikyje, miSkininkystéje ir Zuvininkystéje dirbanciy
asmeny skaic¢ius, todél tiksliau Lietuva buity priskirti prie vidutines pajamas gaunanciy Saliy.

2015-2024 mety laikotarpiu skaitmenizacija labiausiai veiké paslaugy sektoriy, kadangi jis sudaro
didziausig dalj savarankiSkai dirbanciy asmeny ir yra jautriausias technologiniams pokyc¢iams.
Poveikis kitiems sektoriams yra mazesnis ir labiau priklauso nuo pacios veiklos pobiidzio. Taigi,
asmeny, naudojusiy internetq finansiniais tikslais pokytis daro didZiausig jtaka paslaugy sektoriui.

4.1.3. Piniginiy pajamy i$ savarankisko darbo regresiné analizé

Kitas analizuojamas priklausomas kintamasis yra diferencijuotos piniginés pajamos is savarankisko
darbo, su kuriomis kuriami netiesiniai modeliai. Toliau analizuojami visi poriniai netiesiniai
regresijos modeliai, naudojant visus nepriklausomus kintamuosius.

Kaip ir ankstesnéje analizéje, norint i$siaiskinti tinkamg modelj, pirmiausia zvelgiame | pateikiama
tikimybg. Kuriant modelius su priklausomu ir kiekvienu nepriklausomu rodikliu, tikriname, ar
tikimybé yra mazesné uz 0,05 (p < a). Jei salyga tenkinama, galima tikrinti ir vertinti modelj giliau.
26 lentel¢je pateiktos tikimybés ir tikslumas, matuojamas determinacijos koeficientu, kuriant
modelius su diferencijuotomis piniginémis pajamomis is savarankisko darbo ir namy ukiais,
turinciais placiajuoscio interneto prieigq.

26 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — namy tkiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,024 0,565
Logaritminis 0,041 0,454
Hiperbolinis 0,061 0,355
Antro laipsnio polinomas 0,318 0,043
Trecio laipsnio polinomas 0,318 0,043

Siuo atveju dviejy modeliy tikimybeés tenkina salyga (p < o) todél galima atlikti tolimesng modeliy
analize, siekiant iSsiaiSkinti jy tinkamuma. Determinacijos koeficientai rodo, kad modeliy tikslumas
yra mazas. Toliau yra tikrinami antro ir trecio laipsnio polinomy koeficientai, o tikrinamas tikslumas
turi tenkinti tg paciag salyga (p < a). 27 lenteléje pateiktos antro laipsnio polinomo Stjudento statistika
ir jos tikimybés.

27 lentelé. Antro laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i$
savarankisko darbo, nepriklausomas kintamasis — namy tikiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X 2,413 0,031
x? -2,366 0,034

Vertinant tikimybes matoma, kad abiejy parametry t-statistikos tikimybés yra mazesnés uz 0,05,
parametrai yra reikSminiai ir nepriklausomas kintamasis namy ikiai, turintys placiajuoscio interneto
prieigg turi reikSmingos jtakos diferencijuotoms piniginéms pajamoms is savarankisko darbo. Nors
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rastas modelis yra tinkamas, taip pat patikrinamas ir trec¢io laipsnio polinomas, kurio parametrai
pateikti 28 lentel¢je.

28 lentelé. Trecio laipsnio polinomo duomenys (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos is
savarankisko darbo, nepriklausomas kintamasis — namy tikiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga)

Parametrai Stjudento statistika Tikimybé
X 2,413 0,031

x? -2,366 0,034

x3 - -

Gauti identiski parametrai, nebelieka kubinio parametro, kadangi reikSmé yra lygi 0. Gaunamas antro
laipsnio polinomas, todé¢l galima tolimesné analizé¢ naudojant §j modelj. Vis délto, modelis néra
tikslus, todél toliau tikrinami likusieji nepriklausomi kintamieji ir ieSkomas tikslesnis tinkamas
modelis. 29 lenteléje pateiktos reikSmés pasirinkus diferencijuoty asmeny, kurie naudojosi internetu
per paskutinius 3 ménesius kintamajj.

29 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu per paskutinius 3 ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,012 0,692
Hiperbolinis 0,087 0,268
Antro laipsnio polinomas 0,014 0,910
Trecio laipsnio polinomas 0,191 0,450

Gautos tikimybeés, virSijancios 0,05 riba, padeda priimti nuling hipotezg, teigiancia, kad visi
analizuojami modeliai yra nereikSminiai. Determinacijos koeficientai atskleidZia maza modeliy
tikslumg. Taigi, modeliai netikslis ir netinkami prognozavimui. Toliau atlieckama analizé pasirinkus
kitag nepriklausomg kintamajj — diferencijuotus asmenis, kurie naudojosi internetu bent kartq per
savaite, bet ne kasdien, per paskutinius 3 ménesius, o 30 lentel¢je pateikiamos gautos reikSmés.

30 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu bent karta per savaitg, bet ne
kasdien, per paskutinius 3 ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,203 0,080
Antro laipsnio polinomas 0,212 0,212
Trecio laipsnio polinomas 0,216 0,387

Kurty modeliy tikimybés virsija nustatytg 0,05 ribg, todél priimama nuliné hipotezé, teigianti, kad
visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai, o determinacijos koeficientai parodo, kad modeliai yra
netiksliis. Tolimesné modeliy analizé¢ neatlickama, nes jie néra tinkami prognozavimui. Toliau
tikrinami galimi modeliai su kitu nepriklausomu kintamuoju — diferencijuoti asmenys, kurie
naudojosi internetu reciau nei kartq per savaite, gautos reikSmés pateiktos 31 lenteléje.
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31 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu reciau nei karta per savaite)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,027 0,542
Antro laipsnio polinomas 0,219 0,200
Trecio laipsnio polinomas 0,222 0,372

Visi patikrinti modeliai yra nereikSminiai, kadangi tikimybés virSija 0,05 ribg. Determinacijos
koeficientas taip pat parodo, kad modeliai yra netiksliis. Modeliai néra tinkami prognozavimui ir
platesné analizé su Siuo nepriklausomu kintamuoju néra atlickama. 32 lentel¢je pateiktos gautos
reik§més naudojant diferencijuota kintamaji asmenys, naudoje internetq finansiniai tikslais.

32 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, naudoje interneta finansiniais tikslais)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,225 0,236
Hiperbolinis 0,186 0,287
Antro laipsnio polinomas 0,298 0,412
Trecio laipsnio polinomas 0,556 0,309

Nerastas reikSminis modelis, visy tikimybés virSija nustatyta 0,05 riba. Priimama nuliné hipotezé,
modeliai nereikSminiai. Remiantis determinacijos koeficientu, modeliai gana netikslus, iSskyrus
trecio laipsnio polinoma, kurio tikslumas vidutinis. Tikrinami modeliai su kitu nepriklausomu
kintamuoju, diferencijuotais asmenimis, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3
meénesius. Gautos reik§més pateiktos 33 lentel¢je.

33 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i$ savarankiSko
darbo, nepriklausomas kintamasis — dif. asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius 3
ménesius)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,056 0,379
Hiperbolinis 0,210 0,074
Antro laipsnio polinomas 0,293 0,105
Trecio laipsnio polinomas 0,450 0,059

Priimama nuliné hipoteze, teigianti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai dél tikimybiy,
vir§ijanciy 0,05 riba. Modeliy tikslumas taip pat néra didelis, kg parodo determinacijos koeficientai.
Kadangi modeliai netinkami prognozavimui, jy tolimesné analizé néra atliekama ir tikrinamas kitas
nepriklausomas kintamasis. Naudojamas du kartus diferencijuotas dirbanciy asmeny, naudojanciy
interneto prieigq, kintamasis, o gautos reikSmés pateikto 34 lenteléje.
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34 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i$ savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — 2 k. dif. dirbantys asmenys, naudojantys interneto prieiga)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,025 0,572
Hiperbolinis 0,152 0,151
Antro laipsnio polinomas 0,237 0,198
Trecio laipsnio polinomas 0,240 0,370

Visy modeliy tikimybés yra didesnés uz 0,05, tod¢l priimama nuliné hipotezé, teigianti, kad visi
analizuojami modeliai yra nereikSminiai. Modeliy tikslumas mazas ir apibendrinant, Sie modeliai néra
tinkami prognozavimui. Praleidziama tolimesné gauty modeliy analizé ir toliau tikrinami modeliai
naudojant du kartus diferencijuotus asmenis, naudojancius internetq prekeéms ar paslaugoms
parduoti, o determinacijos koeficientai ir tikimybés pateiktos 35 lenteléje.

35 lentelé. Sukurti regresijos modeliai (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i savarankisko
darbo, nepriklausomas kintamasis — 2 k. dif. asmenys, naudojantys interneta prekéms ar paslaugoms
parduoti)

Modelis Determinacijos koeficientas Tikimybé
Tiesinis 0,051 0,531
Hiperbolinis 0,035 0,604
Antro laipsnio polinomas 0,153 0,559
Trecio laipsnio polinomas 0,188 0,718

Kaip ir daugelio nepriklausomy kintamyjy modeliy, Sie taip pat leidzia priimti nulin¢ hipoteze ir
teigti, kad visi analizuojami modeliai yra nereikSminiai. Remiantis determinacijos koeficienty
reikSmémis, matomas modeliy netikslumas. Modeliai néra tinkami prognozavimui, tod¢l platesné jy
analizé néra atliekama.

Patikrinus visus galimus modelius su nepriklausomais kintamaisiais, gautas vienas prognozavimui
tinkamas modelis. Antro laipsnio polinomas, kuriamas su namy ikiais, turinciais placiajuoscio
interneto prieigq, kurie turi reikSmingos jtakos diferencijuotoms piniginés pajamomis is savarankisko
darbo. Vis délto, §is modelis, kitaip nei gautas ankstesnéje analizéje, néra toks tikslus ir jo tikslumas
siekia tik 31,8 %.

Norint galutinai suprasti, ar modelis yra tinkamas, tikriname 4 prielaidas, kurios atskleidZia
patikimuma. Biitina tenkinti puse¢ prielaidy, tam, kad modelj galétume vadinti patikimu. Tikrinamos
prielaidos yra:

— nulinis vidurkis;

— normalumas;

— homoskedastija;

— autokoreliacija.

Atliekant paklaidy skai¢iavimus, patikrintos prielaidos naudojant diferencijuotas pinigines pajamas
is savarankisko darbo ir namy tikius, turincius placiajuoscio interneto prieigq. 36 lenteléje pateiktos
gautos reikSmeés ir i§vados.
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36 lentelé. Antro laipsnio polinomo lieckamyjy paklaidy prielaidy tikrinimas (priklausomas kintamasis — dif.
piniginés pajamos i$ savarankisko darbo, nepriklausomas kintamasis — namy tkiai, turintys placiajuoscio
interneto prieiga)

Prielaida Rezultatas ISvada

Nulinis vidurkis Vidurkis yra lygus 0, todél tenkinama salyga, kad Prielaida tenkinama
liekamyjy paklaidy vidurkis lygus 0.

Normalumas Tikimybé 0,136 (p > a), paklaidos yra pasiskirséiusios Prielaida tenkinama
pagal normalyjj skirstin;.

Homoskedastija Sklaidos diagramoje pastebimas heteroskedastiskumas. Prielaida netenkinama

Autokoreliacija Visos apskaiciuotos tikimybés didesnés uz 0,05 (p > o), Prielaida tenkinama
paklaidos nekoreliuoja.

Vertinant nulinio vidurkio prielaida, gauta 0 reikSme, kuri yra tinkama, kad prielaida bty tenkinama.
Liekamyjy paklaidy normalumo prielaida taip pat tenkinama, kadangi gauta tikimybé yra didesné uz
0,05 (0,136), o tai reiskia, kad paklaidos yra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Paklaidos
reik§mé viename stebinyje nepriklauso nuo paklaidos reikSmés kitame stebinyje, kas reiskia, jog
paklaidos tarpusavyje nekoreliuoja, kadangi virsija 0,05 riba. Viena i$ saglygy néra tenkinama, kadangi
analizuojant sklaidos diagrama matomas heteroskedastiSkumas, tad néra homoskedastijos. Taigi, trys
1§ keturiy paklaidy yra tenkinamos, ko uZtenka, kad galétume teigti, jog modelis yra reik§minis. Gauty
parametry reikSmes, naudojamos sudarant formule, pateiktos 37 lenteléje.

37 lentelé. Antro laipsnio polinomo parametry reikSmes (priklausomas kintamasis — dif. piniginés pajamos i§
savarankisko darbo, nepriklausomas kintamasis — namy tikiai, turintys placiajuoscio interneto prieiga)

Parametrai Parametro reikSmé
X 0,327

x? -0,002

Konstanta -11,369

Gauto modelio, kurio tikslumas siekia 31,8 %, formulé yra:
APA] = —11,369 + 0,327 * INTER + 0,002 x INTER? (2)

Pagal gautag modelj galime teigti, kad vienu procentu padidéjus namy iikiy, turinciy placiajuoscio
interneto prieigg, skaiiui, per ta pati laikotarpi piniginés pajamos is savarankisko darbo sumazgéja
11,04 %. Vis délto, didéjant namy iikiy, turinciy placiajuoscio interneto prieigg skaiciui, ima mazéti
piniginiy pajamy is savarankisko darbo mazéjimas ir esant dideliam interneto prieigos augimui, ima
augti ir pajamos. Svarbu atkreipti démesj ] gana maza modelio tikslumag bei fakta, jog pokytis
nustatytas remiantis tik vienu i§ nepriklausomy kintamyjy ir jtakos gali daryti neanalizuoti veiksniai,
todél svarbu atsizvelgti ir ] jvairius ekonominius pokycius.

4.1.4. Tyrimo rezultaty diskusija ir rekomendacijos

Apibendrinant dviejy priklausomy kintamyjy, savarankiskai dirban¢iy asmeny ir pajamy i$
savarankisko darbo, analizg, gauti rezultatai turi panasumy ir skirtumy. Atliktos analizés parodé, kad
tokio tipo tyrimy dar neuztenka, kad biity galima priimti tvirtas iSvadas apie skaitmenizacijos poveik]
savarankiskam uzimtumui Lietuvoje.
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Ieskant tinkamiausio modelio savarankiskai dirbanciy asmeny pokycio nustatymui skaitmenizacijos
kontekste, daugelis kurty modeliy netenkino salygy, todél nebuvo patikimi ir neleido priimti iSvady.
Vis délto, vienas i§ nepriklausomy kintamyjy padéjo rasti labai tiksly modelj. Antro laipsnio
polinomo tikslumas sieké 91,5 %, kuriant model; su diferencijuotomis asmeny, naudojusiy interneta
finansiniais tikslais reik§mémis. Didéjant asmeny, naudojanciy interneta finansiniais tikslais, kurie
gali biiti elektroninés bankininkystés paslaugy naudojimas, jvairiis mokéjimai bei investavimo ir
skolinimosi platformy naudojimas, savarankiskai dirbanciyjy skai¢ius ima mazéti, taciau tik iki tam
tikro lygio. AtvirkStinis poveikis vyksta esant 1-2 % interneto naudojimo finansiniais tikslais
augimui, o esant didesniam augimui, atsiranda tiesioginis poveikis. Ankstyvos skaitmenizacijos metu
vyksta tradiciniy veikly, rutininio darbo iSstiimimas, o esant kiek vélesnéje fazéje atsiranda naujy,
skaitmenizacija pagristy savarankisko darbo formy. Svarbu pabrézti, jog modelis gautas remiantis
vienu kintamuoju ir jtakos savarankiskai dirbanc¢iy asmeny skaiciui gali turéti kitos salygos.
Mokslingje literatiiroje rasta jvairiy priezasciy, kurios lemia savarankisko darbo pasirinkima, tokiy
kaip ekonominiai ir socialiniai veiksniai, asmeninés savybés, finansiniai iStekliai ir lukesciai. Be to,
skaitmenizacijos ir technologijy vystymosi poveikis yra ne visada teigiamas, tod¢l gali kisti daroma
jtaka.

Asmenys, naudojantys internetg finansiniais tikslais, daznai yra labiau finansiskai raStingi ir
susipazing su tuo metu vyraujanciomis skaitmeninémis technologijomis. Pradzioje galimas
neuztikrintumas, kuris lemia saugesnio, tokio kaip samdomas darbas, varianto pasirinkima, o véliau
lengviau atsirinkti tinkamg informacija bei iSnaudoti skaitmenines galimybes. Atrandamos naujos
galimybes finansiniy technologijy (FinTech), elektroninés prekybos ar konsultavimo srityse.

Atliekant tyrimus ateityje, rekomenduotina paanalizuoti jvairias DESI rodiklio dedamagsias, kuriuos
Siame tyrime nebuvo parinktos dél nedidelio laikotarpio diapazono. Kadangi po 2022 m. buvo
nutrauktas DESI analiziy rengimas, jas pakeité skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitos, todél
ateityje biity pravartu paanalizuoti jose pateikiamus rodiklius. Ataskaitose pateikiama ir Europos
Sajungos situacija, todél galima palyginamoji analize tarp Lietuvos ir ES. Tyrimas apribojimas ir dél
nejvertinty kity, jtakg daran¢iy veiksniy, todel rekomenduojama vertinti ne tik skaitmenizacija, bet ir
kity literatiiroje minimy — individualiy, socialiniy, ekonominiy priezasciy jtaka.

Analizuojant skaitmenizacijos jtaka savarankiskai uzdirbamy pajamy daliai Lietuvoje, daugelis kurty
modeliy netenkino privalomy salygy, todél nebuvo patikimi ir neleido priimti reikiamy iSvady. Vis
delto, vienas 1§ nepriklausomy kintamyjy, namy tikiai, turintys pla¢iajuoscio interneto prieiga, padéjo
rasti reikiminj modelj. Siuo atveju, gautas antro laipsnio polinomas nebuvo toks tikslus, kaip
analizuojant savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny skaiciy ir siekia tik 31,8 %. Nustatytas rySys yra ne
linijinis ir matoma, kad didé¢jant interneto prieinamumui i§ pradziy pastebimas pajamy maZzéjimas,
taCiau augant interneto skvarbai minétas maz¢jimas 1étéja ir pasiekes tam tikrg ribg pradeda didinti
pajamas. Toks kitimas patvirtina literatliroje minimg skaitmenizacijos ir technologijy raidos jtaka,
kuri pradzioje veikia létai ir po truput] padeda jsileisti naujoves, taciau véliau sudaro sglygas naujy
savarankiSko uzimtumo formy susidarymui. Taip pat, viena i§ svarbiy, pasirinkimg lemianciy
veiksniy, yra finansiné situacija prie§ renkantis savarankiska darbo forma, kadangi dazniausiai
reikalingi tam tikri kaStai ir gaunamos pajamos tik po truputj pradeda augti jsitvirtinant rinkoje. Taip
pat, vis didesnis skaitmeniniy technologijy naudojimas ir iSmanymas padeda augti konkurencijai.

Skaitmenizacijai esant vystymosi stadijoje, interneto prieiga padeda sumazinti patekimo j rinka
barjerus, tod¢l daugiau asmeny, norinc¢iy dirbti savarankiSkai ir vystyti savo versla, gali pradéti veikti,
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o taip susidaro papildoma konkurencija ir tarp savarankiSkai dirbanciy asmeny, ir samdoma darbg
dirbanciy specialisty. Esant tinkamam geb¢jimui panaudoti esamas technologijas ir skaitmenizacijos
déka tobulinamus jrankius, prieiga prie interneto padeda plésti savo veikla, automatizuoti ir mazinti
tam tikrus kaStus. Nereikia dideliy kasty pasiekti uzsienio klientus ar automatizuoti tam tikrus
procesus. Literatiiroje atspindimas nagrin¢jamas darbo pobiidis, kai interneto déka savarankiskas
darbas gali biiti antrinis pajamy Saltinis, kadangi darbas nuotoliu daznai reiskia geresnes darbo ir
asmeninio gyvenimo salygas. Tokiu atveju ir yra jzvelgiamas ne toks didelis pajamy i savarankisSko
darbo gavimas.

Atliekant tyrimus ateityje, kaip ir minéta anksc¢iau, rekomenduotina panagrinéti kitus skaitmenizacija
atspindin¢ius rodiklius, randamus DESI bei skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitose.
Nustatytas 31,8 % tikslumas indikuoja, kad savarankisko darbo pajamy pokytj geriau galbiit nusakyty
kiti, su skaitmenizacija ir technologijomis nesusij¢ kintamieji. Todé¢l norint labiau jsigilinti j pajamy
kitima, reikéty paanalizuoti kitas, savarankiska darbg skatinancias priezastis, apraSytas literatiiros
analizgje, tokiu budu randant didziausig jtaka darancius veiksnius. Tikslesnei analizei atlikti, pravartu
atskirti savarankiskai dirban¢iy asmeny veiklos tipus, kadangi uzimtumas gali buti fokusuotas j tam
tikry gaminiy gamyba, tkininkavimg arba informacines technologijas ir paslaugas. Tyrimas
apribojimas dé¢l nejvertinty kity, jtaka daranciy veiksniy ir esamas nedidelis modelio tikslumas
parodo, jog svarbus informacijos pildymas ir atnaujinimas bei papildomy tyrimy vykdymas.
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1.

ISvados

Atlikus situacijos analizg, anksCiau atliktuose tyrimuose pastebéta, kad skaitmenizacija
neabejotinai daro poveikj darbo rinkos pokyc¢iams ir uzimtumui. Skaitmenizacija kuria tiek
teigiama, tiek ir neigiamg poveikj savarankiSkai dirbantiems asmenims. Lietuvoje gyventojai vis
dazniau naudojasi skaitmeninémis technologijomis ir internetu, o savarankiskai dirban¢iy asmeny
skaiCius ypa¢ auga nuo 2022 mety. Paskutinius 10 mety daugiausiai savarankiskai dirbanciy
asmeny yra paslaugy sektoriuje. Taigi, verta atlikti tyrimga, siekiant iSsiaiSkinti ar Lietuvoje
skaitmenizacija taip pat daro jtaka savarankiskam uzimtumui ir kokios vyrauja tendencijos Salyje.
Mokslingje literatiiroje analizuojami savarankiSkai dirbantys asmenys, kurie generuoja pajamas
dirbdami savarankiskai, ir savarankiSkas uzimtumas, kai uzsiimama pelninga veikla neturint
darbdavio. [vairiis veiksniai lemia Sios darbo formos pasirinkimg, pradedant individualaus
lygmens priezastimis, tokiomis kaip asmeninés savybés ir bruozai, finansiniai lukesciai ir
iStekliai, iSsilavinimas, patirtis ir pozitiris bei baigiant struktiirinémis, tokiomis kaip ekonominiai,
socialiniai veiksniai bei technologijos. Rinktis savarankiSska uzimtumg skatina tam tikros
galimybés arba bitinybés kuriamos priezastys ir nuo to daznai priklauso kuriamo verslo seékmé.
Analizuoti penki savarankisko uzimtumo tipai ir savybés atskleidzia, kad savarankiskos veiklos
vykdymui gali reikéti turéti skirtingy iStekliy ir savybiy, todel vienos veiklos imtis gali buti
lengviau, nei kitos. SavarankiSko uZimtumo struktiros kaita priklauso ne tik nuo
skaitmenizacijos, bet ir nuo Salies ekonominés buklés ir pokyciy darbo rinkoje per tam tikra
laikotarpi. Autoriai, nagrinédami skaitmenizacijos ir technologijy tobuléjimo jtaka darbo rinkai
pastebi, kad poveikis yra daromas tiek savarankiskai dirbantiems asmenims, tiek didesniam
verslui. AiSku, kad poveikis skiriasi ir technologijy kaitg lengviau panaudoti verslui, ypac
analizuojant dirbtinj intelekta. Auksta kvalifikacijg ir technologines zinias turintiems asmenims
lengviau imtis skaitmeninés savarankiSkos veiklos, kai tuo tarpu Zemesnés kvalifikacijos asmenys
susiduria su automatizacija ir Siuolaikiniy Ziniy trikumu, kas iSlaiko gana aukstus kaStus.
AnkscCiau gyvavusias tradicines profesijas ima keisti ziniomis gristos. Taigi, jvairiy Saliy,
uzimtumo tipy kontekste, autoriai jzvelgia skaitmenizacijos jtaka savarankisko darbo struktirai ir
jo pasirinkimui, todél yra aktuali situacijos analizé Lietuvoje.

Pries atliekant empirin] tyrimg, sudaryta metodologija, paaiSkinanti tyrimo eigg ir reikiamus
aspektus. Pasirinkta nagrinéti 10 rodikliy, 1§ kuriy 2 yra priklausomi kintamieji ir atspindi
savarankiskai dirbancius asmenis, o likusieji nepriklausomi kintamieji yra susij¢ su Lietuvos
namy tikiy skaitmenizacija. Tiriamas skaitmenizacijos poveikis savarankiSkai dirbanc¢iy asmeny
skaiiui ir piniginiy pajamy i savarankisko darbo kitimui. Naudojantis atrinktomis programomis
atliekami kintamyjy, stacionarumo bei normalumo vertinimai, padedantys iSsiaiSkinti rodikliy
savybes bei tinkamumg analizei. Su tinkamais duomenimis atlickama koreliaciné¢ analizé
atskleidzia, kokio tipo modeliai toliau turi buti kuriami ir analizuojami. Sukiirus modelius,
vertinamas jy patikimumas bei analizuojamos liekamosios paklaidos, padedancios galutinai
jvertinti modelj. Geriausiyjy rezultatai jvertinami bei daromos atitinkamos iSvados remiantis
gautais duomenimis.

Atliktas empirinis tyrimas, kurio metu aiSkintasi kokj poveikj savarankiskam uzimtumui ir jo
generuojamoms pajamoms daro skaitmenizacija Lietuvoje. Modelius sukurti, ir gauti reikSming
itaka pavyko su dviem nepriklausomais kintamaisiais: asmeny, naudojusiy internetg finansiniais
tikslais skai¢iumi bei namy tkiy, turinciais placiajuosCio interneto prieiga skai¢iumi. Didéjant
asmeny, naudojanciy interneta finansiniais tikslais, pavyzdziui elektroninés bankininkystés
naudojimas, jvairls mok¢jimai bei investavimo ir skolinimosi platformy naudojimas,
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savarankiskai dirbanciyjy skaicius ima mazeti iki tam tikro lygio. Atvirkstinis poveikis vyksta
esant 1-2 % interneto naudojimo finansiniais tikslais augimui, o esant didesniam augimui,
matomas jau tiesioginis poveikis. Kadangi paslaugy sektoriuje savarankiskai dirbanciy asmeny
skai¢ius sudaro daugiau nei puse, jam yra daromas didziausias skaitmenizacijos poveikis.
Ankstyvos skaitmenizacijos metu vyksta tradiciniy veikly, rutininio darbo iSstimimas, o esant
kiek vélesnéje fazéje atsiranda naujy, skaitmenizacija pagrjsty savarankisko darbo formuy.
Did¢jant interneto prieinamumui i§ pradziy pastebimas pajamy maz¢jimas, taciau augant
interneto skvarbai minétas mazéjimas létéja ir pasiekes tam tikrg ribg pradeda didinti pajamas.
Toks kitimas patvirtina literatiroje minima skaitmenizacijos ir technologijy raidos jtaka, kuri
pradzioje veikia létai ir po truputj padeda jsileisti naujoves. Atliekant tyrimus ateityje
rekomenduotina panagrinéti kitus skaitmenizacijg atspindincius rodiklius, randamus DESI bei
Skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitose ir atsizvelgti j fakta, kad yra nejvertinty kity,
itakg daranciy veiksniy. Abi analizés parodé, kad tokio tipo tyrimo dar neuztenka, kad bty galima
priimti tvirtas i§vadas apie skaitmenizacijos poveikj savarankiskam uzimtumui Lietuvoje, taciau
atskleidzia, kad literattiroje nagrinéti skaitmenizacijos ir savarankisko uZimtumo ypatumai bent
dalinai atsispindi Lietuvos kontekste.
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Priedai

1 priedas. Duomenys, naudoti empiriniame tyrime

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Savarankiskai dirbantys
asmenys, tiikst.

145,90

136,35

115,58

115,23

124,28

137,13

143,03

148,45

Piniginés pajamos i$
savarankiSko darbo, proc.

6,00

5,30

4,80

4,10

3,50

4,30

5,40

6,10

Namy akiai, turintys
placiajuoscio interneto
prieiga, proc.

41,70

48,40

52,10

55,70

59,60

64,10

65,40

67,30

Dirbantys asmenys,
naudojantys interneto

prieiga, proc.

29,20

28,80

29,70

36,50

38,70

39,90

37,90

38,90

Asmenys, kurie naudojosi
internetu per paskutinius 3
ménesius, proc.

52,20

57,00

59,80

62,50

66,20

68,50

72,10

71,40

Asmenys, kurie naudojosi
internetu kasdien per
paskutinius 3 ménesius, proc.

37,10

41,60

44,20

46,70

48,80

53,10

56,60

55,90

Asmenys, kurie naudojosi
internetu bent karta per
savaite, bet ne kasdien, per
paskutinius 3 ménesius, proc.

12,00

12,60

12,70

13,30

14,80

12,20

12,30

13,10

Asmenys, kurie naudojosi
internetu reiau nei kartg per
savaitg, proc.

3,10

2,80

2,90

2,60

2,60

3,20

3,20

2,40

Asmenys, naudojantys
internetg prekéms ar
paslaugoms parduoti, proc.

421

3,64

3,43

Asmenys, naudoje internetg
finansiniais tikslais, proc.

Saltinis: Oficialiosios Statistikos Portalas (2025)
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2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Savarankiskai dirbantys
asmenys, tiikst.

155,35

150,80

150,18

152,55

152,50

151,03

165,90

161,53

164,23

Piniginés pajamos i$
savarankisko darbo, proc.

7,00

6,80

6,40

6,60

6,10

6,60

7,20

6,60

6,20

Namy ukiai, turintys
placiajuoscio interneto prieiga,
proc.

71,00

74,70

77,90

81,40

81,80

85,90

87,70

88,60

90,40

Dirbantys asmenys,
naudojantys interneto prieiga,
proc.

39,80

42,70

43,70

46,90

54,50

59,30

62,20

64,30

59,80

Asmenys, kurie naudojosi
internetu per paskutinius 3
ménesius, proc.

74,40

77,60

79,70

81,60

83,10

86,90

87,70

88,50

89,10

Asmenys, kurie naudojosi
internetu kasdien per
paskutinius 3 ménesius, proc.

60,40

63,80

68,20

72,60

74,30

77,90

82,30

83,20

85,10

Asmenys, kurie naudojosi
internetu bent kartg per savaitg,
bet ne kasdien, per paskutinius
3 ménesius, proc.

11,40

11,40

9,90

8,10

7,70

7,70

4,50

4,40

3,60

Asmenys, kurie naudojosi
internetu re€iau nei kartg per
savaite, proc.

2,50

2,40

1,60

0,90

1,00

1,40

0,90

0,90

0,40

Asmenys, naudojantys
internetg prekéms ar
paslaugoms parduoti, proc.

5,06

6,70

7,97

8,90

13,54

15,28

16,93

16,55

21,98

Asmenys, naudoj¢ internets
finansiniais tikslais, proc.

11,40

13,60

15,90

19,50

14,90

15,30

21,40

22,80

26,10

Saltinis: Oficialiosios Statistikos Portalas (2025)
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