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Santrauka

Siuolaikiniame globaliame pasaulyje vis didesnis démesys skiriamas inovacijy ir naujausiy
technologijy plétrai. Nuolat investuojama j mokslo ir ziniy plétrag ne tik Lietuvos bet ir Europos,
pasaulio lygiu. Nuolatinis augimas, noras pléstis ir tobuléti tampa pagrindiniu veiksniu skatinanciu
konkurencija. Imonés negalin¢ios sau leisti investuoti | plétra daznai praranda savo rinkos dalj,
susiduria su finansinémis problemomis, maz¢ja veiklos efektyvumas ir ilgainiui verslai priverti
bankrutuotis, nes konkurencija rinkoje per didelé. Todél siekdamas to iSvengti verslas priverstas
ieskoti iSorinio finansavimo, kuris smulkiajam ir vidutiniam verslui daznai btina per brangus.

Rinkoje iSorinj finansavima siiilo ne viena finansy jstaiga, kuri pagal kliento poreikius padeda verslui
pasirinkti tinkamiausig. Kaip alternatyva tradiciniams kreditams sitilomos lizingo paslaugos. Taip pat
vis daZniau pastebimas augantis naujy moksliniy tyrimy lizingo tema skaicius. Tai parodo, kad lizingo
kaip verslo finansavimo $altinio svarba pasaulyje vis auga. Lanksc¢ios lizingo finansavimo salygos
suteikia verslui didesnes galimybes prisitaikyti prie Siuolaikiniy tendencijy, leidzia iSlaikyti rinkos
dalj ir i8likti konkurencingu.

Lizingas kaip verslo finansavimo S$altinis Lietuvoje uzima ypatingg vieta. Tai ypac¢ populiarus
finansavimo Saltinis transporto ir logistikos srityje. Beveik puse Lietuvos lizingo portfelio (43 proc.)
sudaro finansuojami lengvieji automobiliai, ir likgs keliy transportas (35 proc.). PanaSios tendencijos
vyrauja ir Europos lizingo rinkoje. Taciau, kad ir kokig ypatingg vieta verslo finansavime Lietuvoje
uzima lizingas, reikia paminéti, kad lizingas yra nuolat veikiamas jvairiy veiksniy. Nuolat kintanti
makroekonominé aplinka skatina atlikti naujus tyrimus ir jvertinti, kaip ir kokie aplinkos poky¢iai
gali paveikti Lietuvos lizingo portfelio plétra.

ISanalizavus moksling literatiirg lizingo tema, prieita prie iSvados, kad lizingo plétros procesas yra
kompleksinis reiskinys ir ji veikia tiek mikroekonominiai, tiek makroekonominiai, teisiniai,
technologiniai, socialiniai ir organizaciniai veiksniai. Todél siekiant paskatinti lizingo plétra, reikia
jvertinti visas galimas $iy veiksniy sgveikas.

Atliktas empirinis tyrimas misriu btidu leido ne tik iSanalizuoti eksperty nuomong apie lizingo plétra
lemiancius veiksnius, bet ir statistiSkai pagristi pagrindiniy Lietuvos makroekonominiy rodikliy jtaka
lizingo plétrai. Tyrimo metu pastebéta, kad eksperty nuomonés daznai iSsiskiria kalbant apie veiksniy
itakg lizingo plétrai. Eksperty nuomone, lizingo plétra labiausiai veikia technologiniai veiksniai, o
makroekonominiams veiksniai didelio susidoméjimo nesulauké. Todél atliktas statistinis tyrimas
leido patikrinti jvertinti tikragja makroekonominiy veiksniy jtaka lizingo portfelio plétrai.

Naudojant statisting, koreliacing, regresing analizes bei jvertinus modelio tinkamumag ir jo liekamyjy
paklaidy analizés duomenis, nustatyta, kad sukurtas daugialypis regresijos modelis patikima ir



tinkamas analizei. Atlikus pagrindiniy Lietuvos makroekonomiy rodikliy: BVP, infliacija, Euribor,
nedarbo lygis, TUI Salyje ir lizingo plétros rodikliy: Lietuvos lizingo portfelis ir naujai pasiraSomy
lizingo sandoriy sumos analizes nustatyta, kad tarp Lietuvos lizingo portfelio, Salies BVP ir nedarbo
lygio egzistuoja stiprus rysis. O naujai pasiraSomy lizingo sandoriy suma yra atvir€iau proporcinga
Salyje vyraujan¢iam nedarbo lygiui.
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Summary

In today’s globalized world, increasing attention is being paid to the development of innovation and
cutting-edge technologies. Continuous investment is made in the advancement of science and
knowledge not only in Lithuania, but also at the European and global levels. Constant growth, the
desire to expand, and continuous improvement are becoming the main factors driving competition.
Companies that cannot afford to invest in development often lose market share, face financial
difficulties, experience declining operational efficiency, and eventually are forced into bankruptcy
due to excessive competition in the market. Therefore, in order to avoid this, businesses are compelled
to seek external financing, which for small and medium-sized enterprises is often too expensive.

The market offers external financing through a variety of financial institutions that help businesses
choose the most suitable option according to their needs. Leasing services are offered as an alternative
to traditional loans. In addition, an increasing number of new scientific studies on the topic of leasing
can be observed. This demonstrates that the importance of leasing as a source of business financing
is steadily growing worldwide. Flexible leasing financing conditions provide businesses with greater
opportunities to adapt to modern trends, maintain market share, and remain competitive.

Leasing occupies a special place as a source of business financing in Lithuania. It is particularly
popular in the transport and logistics sectors. Almost half of Lithuania’s leasing portfolio (43%)
consists of financed passenger cars, while the remaining portion includes road transport (35%).
Similar trends prevail in the European leasing market. However, regardless of the important role
leasing plays in business financing in Lithuania, it should be noted that leasing is constantly
influenced by various factors. The continuously changing macroeconomic environment encourages
new research to assess how and which environmental changes may affect the development of
Lithuania’s leasing portfolio.

An analysis of the scientific literature on leasing led to the conclusion that the process of leasing
development is a complex phenomenon influenced by microeconomic and macroeconomic, legal,
technological, social, and organizational factors. Therefore, in order to promote leasing development,
it is necessary to assess all possible interactions among these factors.

The empirical study conducted using a mixed-methods approach made it possible not only to analyze
expert opinions on the factors determining leasing development, but also to statistically substantiate
the impact of Lithuania’s main macroeconomic indicators on leasing development. During the study,
it was observed that expert opinions often differ when discussing the influence of various factors on
leasing development. According to experts, leasing development is most strongly affected by
technological factors, while macroeconomic factors attracted relatively little attention. Therefore, a



statistical study was conducted to verify and assess the actual impact of macroeconomic factors on
the development of the leasing portfolio.

Using statistical, correlation, and regression analyses, and after evaluating the model’s adequacy and
the analysis of residual errors, it was determined that the developed multiple regression model is
reliable and suitable for analysis. An analysis of Lithuania’s main macroeconomic indicators - GDP,
inflation, Euribor, unemployment rate, and foreign direct investment in the country - and leasing
development indicators - the Lithuanian leasing portfolio and the value of newly signed leasing
contracts - revealed a strong relationship between the Lithuanian leasing portfolio, the country’s GDP,
and the unemployment rate. Meanwhile, the value of newly signed leasing contracts is inversely
proportional to the prevailing unemployment rate in the country.
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20 pav. 6 mén. EURIBOR vid. metiné dinamika 2004-2024 m. PIOC. ......ccceevvveerreerieerreenreenreennnens 58
21 pav. TUI laikotarpio pabaigoje ir jy dinamika Lietuvoje 2004-2024 m. mln., EUR................... 58
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:

BVP — bendras vidaus produktas;

ECB — Europos centrinis bankas;

ES — Europos Sajunga;

EUR - valiuta eurai;

EURIBOR - tarpbankin¢ paliikany norma;
ILTE — Nacionalinis plétros bankas;
JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos;
LB — Lietuvos bankas;

LBA — Lietuvos banko asociacija.

MPV - ribiné verté;

NMA — nacionaliné mok¢jimy agentiira;
NPV — grynoji dabartiné verté;

SVV — smulkus ir vidutinis verslas;

TUI — tiesioginés uzsienio investicijos;
USD - JAYV valiuta doleris;
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Ivadas

Darbo aktualumas. Sékmingai veikiantis ir veiklg plétojantis verslas yra pagrindinis Salies
ekonomikos augimo veiksnys. Biitent smulkus ir vidutinis verslas palaiko ekonomikos stabiluma,
kuria darbo vietas, todél jam ypac svarbu islikti konkurencingu. Sazininga konkurencija skating versla
ieSkoti inovatyviy sprendimy, kaip optimizuoti veiklg ir didinti veiklos efektyvumga. Siekdamas
iSlaikyti ar net padidinti rinkos dalj bei iSlikti konkurencingas verslas privalo nuolat investuoti j
inovatyvius sprendimus. Taciau pastarieji yra ne visiems verslams prieinami.

Pasak Europos Centrinio banko parengtos Finansinio stabilumo apzvalgos (2025) kreditavimo
salygos ne tik Lietuvoje bet ir Europoje nuolat sunkéja. Todél verslas priverstas ieSkoti priimtiniausiy
finansavimo Saltiniy, kurie paprastai bina brangts, o jy teikimo procesas ilgas ir varginantis.

Taciau lizingas, kaip alternatyvus finansavimo Saltinis gali tapti puikiu pasirinkimu. Esant
nepalankiai ekonominei situacijai lizingas yra patikimesnis finansavimo Saltinis nei tradiciniai
bankiniai kreditai. Lizingas dazniausiai nereikalauja papildomo uZstato, nes juo tampa pats lizingo
objektas. Finansavimo salygos lyginant su tradiciniais kreditais lankstesnés, praSomas mazesnis
pradinis jnaSas, o finansavimo procesas uztrunka gerokai trumpiau. Ypac tai aktualu smulkiajam ir
vidutiniam verslui, kadangi dazniausiai dél jmonés dydZzio, nesukaupto pradinio jnaSo ar kity
neigiamy aplinkybiy iSorinis skolinimasis daznai biina per brangus, o praSomas kredito garantas
tampa nepakeliama nasta. Uzstato garantai ir aukstos paliikany normos blogina jmonés likviduma bei
mazina pelng. Todél iSlikti konkurencingam darosi vis sunkiau. Ypac tai aktualu Baltijos Salims, kuriy
ekonomikos yra nuolat veikiamos jvairiy geopolitiniy jvykiy bei stipriai priklausomos nuo pasauliniy
ekonominiy svyravimy.

Lizingas kaip verslo finansavimo S$altinis yra placiai analizuojamas lizingo portfel] priziiirinéiy
institucijy, tokiy kaip Europos Centrinis bankas, Leaseurope, bei kitos nacionalinés lizingo ar banky
asociacijos. Taciau daZniausiai pateikiamos bendrinés analizés Europos lygmeniu. Lietuva, kaip ir
kitos Baltijos Salys — Latvija, Estija priklauso Europos Sajungai, tode¢l jvairts bendrijos reguliaciniai
pakitimai taip pat daro jtaka lizingo portfelio plétrai. Be to, nors Baltijos Saliy ekonomikos ir panasios,
taiau lizingo plétros augimo tempas ir plétra jtakojantys veiksniai skiriasi. Tod¢l svarbu iSanalizuoti
kokie veiksniai lemia lizingo plétra Baltijos Salyse, siekiant uztikrinti konkurencinguma bei skatinti
regionin} ekonomikos augimg.

Darbo problema: Kokig jtakq lizingo portfelio augimui daro nuolat kintanti makroekonominé
aplinka ir koks rysys egzistuoja tarp lizingo plétros ir nuolat kintanciy ekonominiy veiksniy.

Tyrimo objektas: Lizingo plétra lemiantys veiksniai

Darbo tikslas: Teoriniu lygmeniu istirti lizingo plétrg lemiancius veiksnius ir jvertinti juy jtaka
Lietuvos lizingo plétrai.

Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti lizingo vaidmenj Siuolaikingje ekonomikoje ir nustatyti lizingo plétros isStukius
Lietuvoje;
2. I8analizuoti lizingo sampratg ir rusis;
Identifikuoti lizingo plétra lemiancius veiksnius;
4. Nustatyti lizingo plétra vertinancius rodiklius;

W

12



5. Naudojant kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodus istirti, kokie veiksniai daro didziausig
itaka lizingo plétrai Lietuvoje;

Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, anketiné strukttrizuota eksperty
apklausa, apklausos analizeé, statistiné apraSomoji analizé, koreliaciné analizé, regresinés analize,
regresijos modeliy kiirimas ir jy liekamyjy paklaidy analizé.

Darbo struktiira: magistro baigiamasis projektas sudarytas 18 keturiy pagrindiniy daliy.

Pirmoje dalyje, atlikus mokslinés literatiiros analize bei remiantis gautais rezultatais, iSkeliama temos
problematika. Jvertinamas lizingo vaidmuo Siuolaikin¢je ekonomikoje, iSnagrinéjami pagrindiniai
lizingo plétros isSukiai Lietuvoje bei moksliniy tyrimy lizingo plétros tema problematika.

Antroje dalyje démesys skiriamas lizingo sampratai ir ruSims. Taip pat iSanalizavus moksline
literatiirg iSskiriami literatiiroje dazniausiai jvardijami lizingo plétra skatinantys veiksniai bei lizingo
plétra matuojantys rodikliai. Jvardijamos pagrindinés moksliniy tyrimy lizingo tema kryptys ir
tendencijos.

Trecioji dalis - tai tyrimo metodologija. Joje pateikiama informacija apie planuojamg tyrima, jo eiga
ir metodus.

Ketvirtoji dalis — atlickamas misrus empirinis tyrimas, siekiant nustatyti pagrindinius veiksnius,
lemiancius lizingo plétrag Lietuvoje. Tyrimo metu atliekama eksperty apklausa ir statistiniy duomeny
analizé naudojant IBM SPSS statistikos programa.
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1. Lizingo plétros problematika

Lizingas, tai verslo finansavimo forma, kuri leidzia jmonéms greitai ir efektyviai atnaujinti ilgalaikj
turtg. Vis dazniau pastebime, kad §i verslo finansavimo priemoné, ypa¢ aktuali finansuojant
inovacijas ir naujausias technologijas, kurias galima laikyti pagrindiniais ekonomikos augimo
veiksniais. Todél pirmoje baigiamojo darbo dalyje bus analizuojamas lizingo vaidmuo Siuolaikinéje
ekonomikoje, aptariami lizingo plétros isSukiai Lietuvoje bei analizuojamos jvairiy moksliniy tyrimy
lizingo plétros tema problematikos.

1.1. Lizingo vaidmuo Siuolaikinéje ekonomikoje

Siuolaikiniame globaliame pasaulyje, kai ne tik Salys bet ir verslai tarpusavyje glaudziai susije
lizingas uzima ypatingg vieta verslo pasaulyje. Lizingo teikimo salygos aiskios ir paprastos, todél i
finansavimo priemoné tampa lengviau prieinama smulkiajam ir vidutiniam verslui. Si finansavimo
priemoné nereikalauja pradinio uzstato, nes lizingo objektas yra lizinguojamas turtas.

Damir'as & Aidar'as (2015) lizingg priskiria prie ekonomikos augimo veiksniy. Autoriai deklaruoja,
kad naudojant lizingg jmonés ypa¢ gamybinés, gali nuolat lengvai atnaujinti ir modernizuoti turima
jranga, o tai leidzia ne tik sutaupyti bet ir optimizuoti veiklg ir konkuruoti ne tik Salies bet ir pasaulio
mastu. Jmonés veiklos optimizavimas skatina plétra, o tai daro teigiamag poveikj ekonomikai.
Pastariesiems autoriams pritaria ir autoriai Federico'as & Adamo'as (2024) kurie taip pat mano, kad
lizingas kaip finansavimo priemon¢ padeda verslui gerinti tvary jmonés jvaizdj, o tai skatina klienty
lojaluma. Tai ypac aktualu Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame Europa siekia tapti klimatui neutraliu
Zemynu.

Lizingo naudojimas leidZia jmonéms naudotis naujausiomis technologijomis, jsigyti moderniausia,
maziau tarsig technikg ar transporta, o taip pat leidZia investuoti j inovacijos, kurios prisideda prie
konkurencingumo didinimo (Arustamov ir kt. 2023).

Lizingas ypac¢ aktualus smulkiajam ir vidutiniam verslui, nes nereikalauja dideliy pradiniy i$laidy.
Taip jmonés gali i§saugoti apyvartines 1éSas ir panaudoti jas gamybai. Lizingo graZinimas, taip pat
kaip ir paskolos, susideda i§ mokétiny paliikany sumos ir kredito dalies. Lizingo atveju, tai
lizinguojamo objekto vertés dalis. Esminis skirtumas toks, kad lizinguojamas objektas iki kol bus
visiS§kai sumoketa uz jj priklauso lizingo bendrovei, o paskolos atveju turtas priklauso kredito gavejui.
Apibendrinant galima teigti, kad tiek lizingo, tiek kredito grazinimas mokant kas ménesj pagal
nustatytg grafikg leidZia jmonéms lengviau planuoti veiklos iSlaidas ir apsaugo nuo netikéty,
neplanuoty mokéjimy, kurie gali apsunkinti jmonés veikla.

Pasak Merill'as (2021) lizingas puikus finansavimo Saltinis verslui, kadangi padeda sumazinti rizikg.
Lizingo sutartimi tarp lizingo gavéjo ir davejo padalinamos teisés ] turta. Tai leidzia abiem Salims
vykdyti veiklg skirtingose srityse ir numato abiejy Saliy teises ir pareigas dél lizinguojamo turto.

Lizingo, kaip finansavimo $altinio populiarumas auga visame pasaulyje (Zr. 1 pav.). Pasak Hamilton'o
(2025) pasaulyje stebimas naujy lizingo sandoriy augimas. Lyginant 2023 m., su 2022 m.. naujai
sudaryty lizingo sandoriy verté pasaulyje augo 5,7 proc., o per deSimtmetj augimas siekia daugiau
nei 70 procenty. Tai tik parodo, koks aktualus yra lizingas, kaip finansavimo Saltinis.
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1 pav. Pasauliné naujai sudaryty lizingo sutar¢iy dinamika 2001-2023, mlrd. USD
(Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Solifi Global leasing report)

Augant lizingo populiarumui vis daugiau Saliy skatina jo plétra bei stengiasi parodyti, kad tai puiki
alternatyva tradiciniams kreditams. Kalbant apie lizingo apimtis, reikia paminéti, kad net 96 proc.,
pasaulings lizingo rinkos apima trys Zemynai: Siaurés Amerika, Europa, Azija. Sparéiausias naujai
sudaryty sandoriy augimas uzfiksuotas Europoje (11,7 proc.). Pagrindiné priezastis nulémusi lizingo
portfelio augimg buvo ekonomikos atsigavimas po 2022 m., - energetikos krizés. Bitent 2022 m.,
susidiirimas su didelémis energijos kainomis, paskatino Europg pereiti prie atsinaujinanciy energijos
Saltiniy. ISaugo investicijy skaicius | naujesne, maziau tar§ig jranga, elektromobilius, atsinaujinancia
energetika. Tuo tarpu, Siaurés Amerikos Zemyne, lizingo portfelis, lyginant 2023 metus su 2022
metais augo vos 0,6 proc. Lyginant su Europos ar Azijos Zemynu, ¢ia uzfiksuotas gerokai mazesnis
lizingo portfelio augimas. Pagrindinés priezastys lémusios létesnj JAV lizingo rinkos augima, tai JAV
lizingo rinkos brandumas, kuriame paprastai fiksuojamas létesnis augima, nes rinka jau nusistovéjusi.
Taip pat aukstos palukany normos, dél kuriy jmonés atidéjo investicija ir maziau naudojosi lizingu
bei valiuty kurso efektas, kuris dirbtinai padidino kity zemyny augimg JAV atzvilgiu. Pasaulinéje
lizingo ataskaitoje, siekiant palyginti skirtingy regiony duomenis, buvo naudota bendra ataskaitiné
valiuta JAV doleris. Todé¢l kity Zemyny duomenys, kurie buvo pateikti ne USD valiuta, buvo
konvertuojami, taikant mety pabaigos valiutos kursg. 2022 mety gale dolerio kursas buvo pasiekes
auksciausig lygi nuo 2004 mety, todél konvertavus valiutas mety gale, tai dirbtinai padidino Europos
ir Azijos lizingo apimtis, nors vietinémis valiutomis nebuvo fiksuotas toks didelis augimas. Tuo tarpu,
JAV rinka, nepatyré jokio valiutos keitimo efekto. Todél, norint pamatyti tikrajg situacijg reikéty
lyginti Zemyny lizingo portfelio augimg pries valiutos konvertavima. (Zr. 2 pav.).

40
35
30
25
20
15
10
5
0 | I s— —
Siaurés Amerika Europa Azija Australija/Naujoji Piety Amerika Afrika
Zelandija

w2022 w2023

2 pav. Lizingo portfelio augimas pasaulyje 2022 - 2023, proc.
(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Solifi Global leasing report)
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Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Europa yra antra pasaulyje pagal didziausig lizingo portfelio
augimo tempa, tac¢iau Azijos zemynas sparciai jg vejasi. Europa gali prarasti lyderiaujancia pozicija
pasaulyje, o siekiant iSlaikyti pranasuma reikés investuoti ] jvairias inovacijas bei technologijas,
mazinti jkainius klientams, kas tikétina sumazins lizingo bendroviy pelnus, taciau leis islikti
konkurencingiems pasaulyje.

Pasak Europos lizingo rinkos ataskaity (2021,2022,2023) didziausig lizingo portfelj turincios Salys
yra Jungtiné Karalysté, Vokietija, Pranciizija, Italija, Lenkija. Sios $alys sudaro daugiau nei 60 proc.
Europos lizingo rinkos ir pagal naujy lizingo sandoriy apimt] patenka tarp deSimties geriausiy
pasaulio valstybiy.

Dazniausiai lizinguojamas turtas Europoje 2024 metais Leaseurope duomenimis buvo lengvieji
automobiliai, kurie sudaré 57 proc. viso lizinguojamo turto (zr. 3 pav.). 18 proc. sudaré komercinés
transporto priemonés, 14 proc. masinos ir pramonés jranga. Taip pat tais paciais metais uzfiksuotas
3,1 proc. Europos lizingo portfelio augimas. Lyginant 2024 mety lizingo augimo tempa su 2023
metais, pastebimas létesnis portfelio augimas. Po jtempty 2020 mety, kai pasaulis gyveno Covid 19
pandemijos nuotaikomis, 2021 metais buvo pastebétas staigus lizingo portfelio augimas. Lygiai taip
pat po 2022 mety energetikos krizés, pastebéta, kad 2023 metais iSaugo naujy lizingo sandoriy
augimas. Todél 2024 metais, esant prisotintai rinkai, pastebimas létesnis lizingo portfelio augimas.

394.% 4%

R

14%

57%

18%

m Lengvieji automobiliai = Komercinés transporto priemonés
Masinos ir pramonés jranga Nekilnojamasis turtas
® |T ir rySiy technologijos m Liektuvai, laiva, geleZinkeliai ir kt.

m Kity tipy jranga

3 pav. Lizinguojamo turto rasys Europoje 2024 m., proc.
(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Leaseurope duomenimis)

Likes lizinguojamas turtas, toks kaip laivai, léktuvai, geleZinkeliai, nekilnojamasis turtas ir kity tipy
jranga sudaro vos 11 proc. lizingo rinkos Europoje. Reikia paminéti, kad Airijos duomenys néra
jtraukti ] Leaseurope ataskaitas, kas gerokai padidinty tokio lizinguojamo turto kaip léktuvai
procenting iSraiSka. Toks sprendimas priimtas, nes Airija uzima lyderiaujancias pozicijas orlaiviy
nuomoje ir netikslinga lyginti duomenis su Europos rinkomis, nes tai gali iSkreipti lizingo rinkos
vaizdg. Taip pat reikia paminéti, kad ne visos Europos Salys yra Leaseurope narés. Pastaroji atstovauja
tik apie 90 proc. Europos lizingo rinkos.

Tuo tarpu, dazniausiai lizinguojama jranga 2024 metais (zr. 4 pav.) buvo naudojama gamybos (45
proc.) ir statybos sektoriuose (33 proc.), kuriose sugeneruojama didziausia pridéting verté Salies

ekonomikai.
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4 pav. Lizinguojamo turto Europoje pasiskirstymas pagal pramonés Sakas 2024 m., proc.
(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Leaseurope duomenimis)

Tuo tarpu lizingo portfelio augimas Baltijos Salyse buvo pakankamai stabilus (zr. 5 pav.). Vienintele
Estija nevirSijo ES vidurkio. Estijai buvo pakankamai sunku atsigauti po 2022 mety energetikos
krizés, o tai lémeé ekonomikos smukima. Auganti infliacija i8Sauké aukStas paltikany normas ir
skolinimasis tapo sunkiau prieinamas. Taciau analizuojant Baltijos Saliy naujai pasiraSyty sutarciy
statistika, biitent vienintel¢je Estijoje uzfiksuotas 6,2 proc. augimas, kuris gerokai virSija ES augimo
tempa. Lietuvoje ir Latvijoje fiksuota naujy sutarc¢iy mazéjimas. Pagrindiné priezastis: 1étéja Saliy
ekonomikos, aukstos paliikany normos ir ankstesniais metais prisotinta rinka.
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5 pav. Lizingo portfeliy augimas Baltijos Salyse 2024 m., proc.
(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Leaseurope ir LBA duomenimis)

Taip pat reikia paminéti, kad Estijos finansy struktiira mazai diversifikuota. Salyje dominuoja keli
pagrindiniai bankai, o dé¢l trikstamos konkurencijos finansy sektoriuje laitkoma pakankamai auksta
skolinimosi kaina. Bet panasu, kad tai neiSgasdino vartotojy, nes nauji lizingo sandoriai 2024 metais
augo sparciausiai Baltijos Salyse.
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Mol Gomez Vazquez ir kt. (2020), teigia, kad net esant nepalankiems ekonominiams veiksniams,
lizingo portfelio augimas sulétéja, taciau lizingas kaip finansavimo priemoné ekonomikos recesijos
metu lieka pranaSesnis finansavimo Saltinis uz tradicinius kreditus, dél palankesniy kreditavimo

salygy.

Todél apibendrinant, galima teigti, kad lizingo, kaip verslo finansavimo S$altinio populiarumas
Europoje turi tendencija augti, o Baltijos Saliy, iSskyrus Estija, lizingo portfelio augimas net lenkia
ES vidurkj. Pastebima, kad lizingo plétra Europoje vyksta netolygiai, tod¢l svarbu iSanalizuoti,
lizingo plétrg lemiancius veiksnius ir jy jtakg lizingo plétrai. Taip pat, pastebima, kad dél palankiy
verslui finansavimo sglygy, lizingas sparciausiai auga transporto ir logistikos srityje.

A

1.2. Lizingo plétros iSSukiai Lietuvoje

Literattroje, lizingas, kaip alternatyvus verslo finansavimo Saltinis minimas gan daznai. Autorius
Gadzi (2020) istyré moksliniy straipsniy tendencijas lizinguojamy inovacijy tema. Tyrimas parodé,
kad moksliniy straipsniy apie lizinguojamas inovacijas skaicius 2010 - 2019 metais turéjo tendencija
augti apie 20 proc. per metus. Tai tik parodo, kad lizingo kaip inovacijy finansavimo Saltinio svarba
nuolat auga.

Dazniausiai analizuojamos lizingo sritys, tai lizingo pasirinkimg lemiantys veiksniai, lizingo
apskaitos standartai arba specifinés jmoniy veiklos sritys, kuriose naudojamas lizingas. Taciau stinga
duomeny apie lizingo plétra ir jos naudg atskiriems regionams. Taip pat literatiiroje daznai kalbama
apie lizingo naudg sparciai besivystancioms Azijos zemyno Salims, bei didZiosioms Europos Salims
tokioms kaip Vokietija, Pranciizija, Jungtin¢ Karalysté ir Italija, kurios Leaseurope duomenimis
sudaro didziaja dalj Europos zemyno lizingo rinkos.

Tuo tarpu Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse lizingo rinkos augo nevienodai. Todél svarbu tinkamai
iSanalizuoti kokios priezastys lémé skirtingus lizingo rinkos augimo tempus. Taip pat reikia
nepamirsti, kad nors ir Europos bei Baltijos Saliy lizingg reglamentuojantys jstatymai turi daug
panaSumy, nes yra veikiami bendry ES direktyvy, taciau pastebimi ir esminiai skirtumai, atsirade dél
nacionaliniy finansy jstaigy prieZidiros jstatymy, skirtingy verslo praktiky bei skirtingy Saliy
reguliavimo politikos.

Taip pat del 2025 metais pasauling ekonomikg paveikusiy JAV muity, bei tebesitgsiancios Rusijos
invazijos ] Ukraing, Baltijos Salims reikéjo perzitiréti savo biudZetus ir daugiau démesio skirti krasto
apsaugai bei kitiems muity padariniams Salinti. Dél muity augancios kainos mazina perkamaja galia.
Nelikus rinkos paklausos mazéja ir pasiiila. Imonés maziau investuoja, maziau skolinasi ir atideda
didesniy, brangesniy pirkiniy pirkima j ateitj. Dél pasikeitusiy valstybés biudZeto prioritety mazéja
valstybés pagalba smulkiajam ir vidutiniam verslui. Dél to jmonéms, kurios neturi sukaupusios
pakankamai turto uZstatui ar pradinei jmokai, negauna finansavimo. Salies konkurencingumas mazéja
bei ekonomika auga léciau arba nustoja augti. Todél svarbu tinkamai jvertinti kaip $i geopolitiné
situacija gali paveikti lizingo portfelio plétra.

Praeityje, Baltijos Saliy lizingo rinka jau buvo veikiama jvairiy ekonominiy Soky. Tai galima pamatyti
Baltijos Saliy lizingo rinkos dinamikoje (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Lietuvos, Latvijos, Estijos lizingo rinkos dinamika, 2006-2024, tiikst. EUR
(Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banky asociacija)

Paveikslélyje matomi du rySkiis ekonominiai Sokai, kurie padaré reikSmingg jtakg Baltijos Saliy
lizingo rinkai. Nuo 2006 iki 2008 sparciai augges lizingo portfelis iki 2012 m. smuko daugiau nei 50
proc. del pasaulinés finansy krizés. Jam atsigauti prireiké beveik deSimtmecio. Taciau ir vél 2020
metais lizingo portfelis buvo paveiktas Covid-19 pandemijos ir Rusijos invazijos j Ukraing padariniy.
Nors lizingo portfelis toliau s¢kmingai auga, ta¢iau naujai pasira§yty sutaréiy suma mazéja. Sis
reiSkinys buvo pastebimas ir po 2008 m. pasaulinés finansy krizés. Tam jtakos turéjo atsargesnis ir
létesnis skolinimasis. Taip pat reikia paminéti, kad 2024 metais Lietuvos lizingo portfelis pasieke
beveik 4 min. Eur, tai reiSkia, kad lizingas yra reikSmingas finansavimo Saltinis Lietuvos finansavimo
sektoriuje, o tai kad po kriziy sektorius atsigauna, rodo lizingo gebéjima prisitaikyti prie jvairiy
ekonominiy nuosmukiy. Tuo tarpu, Estijos lizingo portfelis 2024 metais taip pat pasieké aukStumas
ir sieké 3,2 mln. EUR, o naujai pasirasyty lizingo sutarciy skaiciy taip pat augo.

Latvijos lizingo portfelis po ekonominiy Soky atsigauna lé¢iau nei kitose Baltijos Salyse. Tai rodo,
kad Latvijos ekonomika sunkiau prisitaiko prie jvairiy ekonominiy nuosmukiy. Nors pastaraisiais
metais ir pastebimas lizingo portfelio augimas, taiau jis gana létas. 2024 metais Latvijos lizingo
portfelis sieké vos 1,8 mln. Eur, tai reiskia, kad S$alis iki Siol nesugebéjo pakilti virs 2008 mety
lygmens. Analizuojamu laikotarpiu Latvijos lizingo naujai pasirasyty sutarciy skaic¢ius buvo nedidelis
ir iki Sio nepasieke pries krizinio lygio.

Taigi, remiantis Baltijos Saliy lizingo portfelio dinamika, galima daryti i§vadas, kad tiek Lietuva, tiek
Baltijos Salys, tiek Europa yra veikiamos jvairiy ekonomiy Soky ir nuo jy priklauso lizingo portfelio
dinamika.

2024 mety duomenimis Lietuvos lizingo portfelio pagrinda sudaré kilnojamasis turtas (99 proc.)(zr.
7 pav.).
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m Pramonés jranga ir jrengimai = Org. technika ir biuro technika
= Keliy transporto priemoneés Lengvieji automobiliai

m Laivai, Iéktuvai ir geleZinkeliy riedmenys m Kitas turtas

7 pav. Lietuvos lizingo portfelio struktiira 2024
(Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banky asociacija)

Lietuvos lizingo portfelio pagrinda sudaré lengvieji automobiliai (43 proc.), keliy transporto
priemones, tokios kaip vilkikai, sunkveZzimiai ir kitas komercinis transportas (35 proc.) bei pramonés
jranga ir jrengimai (17 proc.), o toks turtas kaip biuro technika, laivai, lektuvai ir kt., finansuojami
rec¢iau. DidZiaja dalj — 92 proc. Lietuvos lizingo portfelio struktiros sudaré finansinis lizingas.
DaZniausiai lizingu Lietuvoje naudojasi (Zr. 8 pav.) privatus sektorius (76 proc.), fiziniai asmenys (23
proc.).

0%

1%

= Privatus sektorius Valstybinis sektorius = Fiziniai asmenys Kiti vartotojai (nerezidentai)
8 pav. Lietuvos lizingo portfelio pasiskirstymas pagal pirkéjy tipa, 2024
(Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banky asociacija)

Privaty sektoriy dar galima suskirstyti pagal veiklos krypti (zr. 9 pav.). Dazniausiai lizingo
paslaugomis Lietuvoje naudojasi verslas veikiantis paslaugy sferoje (75 proc.), apdirbamoje
pramongje ir statyba (13 proc.) ir Zemés tkio, miSkininkystés ir zuvininkystes sritis (12 proc.).
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m Zemés Gkis, miskininkysteé ir Zuvininkyste Apdirbamoji pramoné ir statyba Paslaugy sfera

9 pav. Lizingo portfelio struktiira privaciame sektoriuje, 2024
(Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvos banky asociacija)

Taigi, apibendrinant 2024 mety Lietuvos lizingo portfelio rezultatus, galima teigti, kad Lietuvoje
lizingu dazniausiai naudojasi privatus sektorius veikiantis paslaugy sferoje. Didziausia lizingo
paklausa yra transporto ir logistikos sektoriuose, kadangi dazniausiai lizinguojama turtas yra
automobiliai bei keliy transportas. Daznai lizinguojama pramonés jranga ir jrengimai, parodo
privataus sektoriaus norg iSlikti konkurencingu diegiant inovacijas ir nuolat atnaujinant
technologinius, gamybinius procesus. Lietuvos lizingo portfelis maZzai diversifikuotas ir orientuotas i
privaty sektoriy, o esant nestabiliai ekonominiai situacijai, portfelis gali biiti reikSmingai paveiktas
Jvairiy svyravimy.

Taip pat svarbu paminéti, kad analizuojant lizingo augimo tempa Lietuvoje, svarbu atkreipti démesj
1 finansy rinkos dalyvius ir jy kieki.

Lietuvos banko duomenimis Lietuvoje, Siuo metu veikia 19 banky, turin¢iy banko arba specializuoto
banko licencijas ir 6 uZsienio banky filialai. Taciau didzigja rinkos dalj (2025 m. I ketv.) uzima keturi
Salyje veikiantys bankai, kurie uZima daugiau nei 80 proc. rinkos. Tai yra Revolut Holdings Europe
UAB, AB “Swedbank”, AB SEB bankas, AB, Artea bankas.

Nors Lietuvoje néra didelis finansy sektoriaus konkurencingumas, o didziaja dalj rinkos uzima keli
bankai, taciau lizingo gaveéjai aktyviai skatinama naudotis Nacionalinio plétros banko (toliau ILTE)
garantijomis, kurios palengvina lizingo prieinamuma, ypa¢ smulkiajam ir vidutiniam verslui. ILTE
teikiamos garantijos suteikia verslui papildomo uZstato garanta, jei lizinguojamas turtas brangus arba
mazai likvidus ir jo vertés neuztenka. Teikiamos garantijos ne tik palengvina smulkaus verslo
finansavima, bet ir mazina kredito jstaigos rizikas, todél jos gali pasiiilyti verslui geresnes turto
finansavimo salygas.

Taigi, nors Salyje ir skatinamas SVV finansavimas ir plétra, ypa¢ naudojantis ILTE garantijomis,
taciau yra eilé veiksniy, kurie gali daryti jtakg skolinimuisi. Lietuvos bankas Finansinio stabilumo
ataskaitoje (2025) iSskiria tris sistemines rizikas:

- Ekonominis neapibréztumas;
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- Komercinio nekilnojamojo turto korekcijos rizika;
- Kibernetiniy ataky rizikos.

Ekonominis neapibréztumas, gali neigiamai paveikti jmoniy finansing biikle bei kelti nemokumo
rizikas. Komercinio nekilnojamojo turto korekcijos rizika dél per didelés pasitlos didina turto
nuverté¢jimo rizika, o taip pat ir reiSkia sunkesnj turto realizavima, jei klientai tapty nemokds. Na ir
kibernetiniy ataky rizikos lizingo portfeliui gali kelti tokias rizikas kaip jvairiis veiklos sutrikimai,
klienty duomeny nutekéjimas, finansiniai nuostoliai dél pradelsty terminy. Visos kylancios rizikos
blogina lizingo davéjy reputacijg ir silpnina veiklos rezultatus, kas atsispindi ir portfelio struktiiroje.
Tai tik dar vienas i§ daugeliy veiksniy veikianciy lizingo plétra.

Lietuvos lizingo plétra taip pat susiduria su tokiai i§$ukiais, kaip bendri ES finansinés atskaitomybes,
vartotojy apsaugos, tvarumo principai, kuriy privalo laikytis viso ES Salys. Leaseurope duomenimis,
Europos lizingo rinkos atlieka pagrindinj vaidmen;j kuriant tvarig Europa. Skatinamos investicijos |
tvarig, atsinaujinancig energetika bei zieding ekonomika, bei didelis démesys skiriamas inovacijoms
ir paslaugy skaitmenizacijai.

Taigi, galima daryti i§vadas, kad literatliroje yra gausu informacijos lizingo tema, taciau triiksta
i§samiy palyginimy regioniniu mastu, kad biity galima tinkamai iSanalizuoti, kokie veiksniai lemia
lizingo plétrag Lietuvoje. Literattiroje daznai kalbama, kad lizingo plétra susiduria su tokiais i8Siikiais
kaip ES reguliavimas, makroekonominiai (geopolitiniai) poky¢iai, zaliasis kursas na ir Zinoma
skirtingas skaitmenizacijos lygis. Todél, tinkamai iSanalizavus Siuos veiksnius ir skirtingy Saliy
lizingo praktikas, galima prisidéti prie naujos kreditavimo politikos kiirimo ir paskatinti Lietuvos
lizingo portfelio augima.

1.3. Moksliniy tyrimy lizingo plétros tema problematika

Lizingo tema mokslingje literattiroje analizuojama vis dazniau. [vairls autoriai analizuoja lizinga, jo
privalumus ir trikumus bei plétra per skirtingus tyrimo objektus.

Autoriu Gadzi (2020) naudodamas tokius raktinius ZodZius, kaip: inovacijos, lizingas, lizingo
valdymas, inovacijos lizinge, atliko tyrima ir nustaté, kad lizingo temos analizé mokslin¢je
literatiiroje turi tendencijg augti. Naudodamasis Scopus ir Web of Science duomeny bazémis,
autorius, teigia nustates, kad lizingas dazniausiai siejamas su tokiomis sritimis, kaip: medicina,
inZinerija, socialiniai mokslai, aplinkos mokslai, verslas, vadyba ir apskaita, informatikos mokslai.

Sio projekto autor¢ atliko duomeny baziy analize, siekiant nustatyti, kaip daznai mokslinéje
literatiiroje analizuojama lizingo plétra. Panaudojus raktinj zodj: ,,leasing development®, Scopus
duomeny bazéje, rasta vir$ 8 tiikst., dokumenty, tuo tarpu Web of Science duomeny paieska buvo
Siek tiek gausesné ir sieké beveik 12 tikst., dokumenty. IS kuriy mokslinés literattiros straipsniai
sudaré: Scopus duomeny bazéje 62 proc., o Web of Science — 67 proc.

Scopus ir Web of Science duomeny bazése randamuose moksliniuose tyrimuose, lizingas daZniausiai
siegjamas su inzinerija, socialiniais mokslais, aplinkos mokslais, energetika, biochemija, medicina,
verslu/vadyba ir ekonomika, informatika ir kt. Tyrimy sritis, lyginant su Gadzi (2020), praktiSkai
nepakito, taciau didesnis démesys skiriamas tvarumui ir aplinkosaugai. Taip pat, reikia paminéti, kad
tyrimy skaicius ir toliau tendencingai auga, o tai tik parodo lizingo sektoriaus svarba.
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Analizuojant moksliniy tyrimy lizingo plétros temg problematika, reikia paminéti, kad literatiiroje
dazniausia analizuojamos lizingo plétros problemos susijusios su lizingo teisiniu reguliavimu, lizingo
daromu poveikiu prekybai, investicijoms, jo kainodara. Taip pat keliami klausimai kaip tinkamai
pasirinkti lizingo rii§j, koks yra lizingo poveikis verslo veiklos rezultatams. Na ir Siy dieny
aktualiausios tyrimy problemos susijusios su lizingo proceso skaitmenizavimu.

Sufian (2012) tyrime kélé problemg dél netinkamo lizingo reguliavimo Malaizijoje, kuris neuztikrina
pakankamos teisinés apsaugos nei lizingo gavéjui nei davéjui. Autorius teigia, kad Salyje néra
vieningo jstatymo uZztikrinanc¢io tinkamy nuomininko ir nuomotojo santykiy. Taip pat autorius
Hales'as ir kt. (2011) prie analizuojamy teisiniy lizingo aspekty iSskiria ir lizingo apskaitos
problemas. Autoriai mano, kad netinkamas lizingo apskaitymas jmonés finansinése ataskaitose, gali
pakenkti jmonés finansiniai buklei ir padidinti kredito jstaigy nenorg skolinti.

Ulibina ir kt.(2018), Li & Tao (2017) tyrimuose akcentavo kaip lizingo naudojimas, ypac krizés metu
gali paveikti investicijas ir prekyba Salyje ir kaip jis prisideda prie Salies ekonomikos augimo.

VW -

lizingo kainodara visiems klientams skirias, atkreipiant démesj j daugelj veiksniy, tokiy kaip kliento
finansiné biukle, lizingo objektas, sutarties terminas ir kt.

Taip pat daugelis autoriy tokiy kaip Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017), Raolis (2021), Andros'as
(2025), Bodescus ir kt. (2016) moksliniuose tyrimuose analizavo lizingo pasirinkimo galimybes pagal
lizingo rusis: finansinis, veiklos, atgalinis. Taip pat tyrimuose lygino lizinga su tradiciniais bankiniai
kreditai ir sieké i$siaiSkinti ar lizingas yra alternatyvus finansavimo Saltinis tradiciniams kreditams ar
lygiavertis finansavimo S$altinis.

Taip pat daugelis tyrimu atlikta siekiant iSsiaiSkinti kaip lizingas veikia verslo veiklos rezultatus.
Autoriai Yang'as & Dong'as (2024) aiskinosi, kokig jtaka lizingas gali daryti jtakg jmonés veiklos
rezultatams: lizingas didina jmonés veiklos stabilumg ar mazina. Autoriai Agrawal'as & Hall'as
(2014) taip pat kele problema, ar lizingas gali pagerinti verslo sgnaudy efektyvuma ir optimizuoti
gamybos sgnaudas.

Autoriai Schmidt'as ir kt. (2016) tyrime akcentavo vieng i$ $iy laiky aktualiausiy lizingo problemy.
Tai yra lizingo proceso skaitmenizavimas. Autoriai akcentuoja, kad daugelis versly, tarp jy ir finansy
sektoriaus jmones, susiduria su skaitmenizavimo problemomis jas integruojant j jau esamg veikla.
Taip pat daznai keliamos problemos d¢l kliento duomeny saugos tinkamo uztikrinimo. Taip pat
Markarian'as ir kt. (2024) teigia, kad didzioji dali moksliniy tyrimy lizingo tema orientuota i
internetinius algoritmus, skirtus spresti ir analizuoti nuomos problemas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad nors lizingo tyrimy skaicius ir auga, taciau sparciai kintanti
pasauliné makroaplinka, skatina naujy tyrimy plétra jvairiuose srityse, siekiant lengviau prisitaikyti
prie kintan¢iy veiksniy. Didé¢jantis naujy lizingo tyrimy skaicius, parodo, kad lizingas tampa vis
svarbesniu finansavimo S$altiniu verslui, o lanks¢ios lizingo finansavimo salygos leidzia lengviau
prisitaikyti prie Siuolaikiniy pasauliniy tendencijy. Nuolat besikeiciant tyrimy aplinkoms, tikslinga
atlikti naujus tyrimus, kuriy déka galima jvertinti, kaip jvairiis aplinkos poky¢iai gali paveikti lizingo
plétra, o gauti tyrimy duomenys leisty laiku priimti strateginius sprendimus, siekiant lizingo plétros
geriausiy rezultaty. Na, o didzioji dalis moksliniy tyrimy sprendzia ir analizuoja lizingo problemas
Jvairiais aspektais, nuo sutarties sudarymo iki tinkamo teisinio reglamentavimo, apskaitymo
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finansin¢je atskaitomybegje, teikimo galimybiy bei 188iikiy. Moksliniai tyrimai dazniausia sprendzia
abstrakc¢ias, bendrojo pobiidZio teorines problemas, o ne analizuoja vienos ar kitos $alies, Siuo atveju
Lietuvos lizingo plétros perspektyvas. Arba daznu atveju atlikti moksliniai tyrimai apie Lietuvos
lizingo plétra yra senesni ir nebeaktualis.
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2. Lizingo plétra jtakojanciy veiksniy teoriniai aspektai

Antroje baigiamojo darbo dalyje atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ lizingo tema, analizuojama
lizingo samprata ir riiSys. Taip pat vertinami dazniausiai mokslinéje literatiroje analizuojami lizingo
plétros veiksniai ir lizingo plétros vertinimo rodikliai bei apzvelgiamos mokslinéje literatiiroje
dazniausiai pasitaikancios tyrimy kryptis ir metodai.

2.1. Lizingo samprata ir rusys

Siuolaikingje ekonomikoje lizingas daznai siejamas su verslo finansavimu. Todél siekiant geriau
suprasti, kokj vaidmenj lizingas atlicka verslo finansavimo sistemoje, Siame skyriuje analizuosiu
lizingo samprata ir pagrindinius veikimo principus bei pateiksiu lizingo rusiy klasifikavimag ir
pagrindinius jy skirtumus.

2.1.1. Lizingo samprata

Lizingas, kaip verslo finansavimo priemoné¢ kitaip dar literatiiroje vadinamas iSperkamaja nuoma. Ji
analizuoja tokie autoriai kaip Raolis (2021), Clausius (2015), Gluskin'as (2010), Bielikova ir kt.
(2019) bei daugelis kity Lietuvos ir uzsienio autoriy. Lizingg, kaip procesg autoriai apibiidinai labai
panasiai (zr. 1 lent.):

1 lentelé. Lizingo apibtidinimas

Savoka Apibuadinimas Saltinis
Lizingas ,....finansiné priemoné... Suteikia lankstumo ir leidZia Levanti ir kt. (2021)
bankams spresti senéjimo ir likutinés vertés rizikos
problemas...
Lizingas ,,Lizingas yra tikiné veikla ..., kai lizingo davéjas suteikia Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017)

lizingo gavéjui iSimting teis¢ naudotis tam tikru turtu
nustatyta laikotarpj, uz kurj lizingo gavéjas moka
periodinius lizingo mokéjimus.*

Lizingas ,,---tal verslo organizavimo forma, iSreiskianti nuosavybés Andros (2025)
ir investavimo santykius...*

Lizingas ,,---procesas, kurio metu viena $alis gauna ilgalaikio turto Clausius (2015)
naudojima, uz kurj ji privalo mokéti sutartinius periodinius
nuomos mokescius ilgalaikio turto savininkui. ,,

Nuoma ,,-..sandoris, kai nuomotojas leidzia naudotis turtu Raolis (2021).
nuomininkui tam tikram nustatytam laikotarpiui, o
nuomininkas turi teisg¢ jj jsigyti, grazinti arba pratgsti
sutartj.”

Lizingas ... ukiné veikla, kuri orientuota j nuosavy ir skolinty 1éSy Bodescus ir kt. (2016)
investavimg ir reiskia, kad lizingo davéjas suteikia lizingo
gaveéjui iSskirtine teise naudotis tam tikru turtu nustatyta
laikotarpj, $is turtas yra davéjo nuosavybé, o gavéjas uz
naudojimasi moka periodines jmokas.

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais autoriais)

Remiantis Siais autoriais, galima sakyti, kad lizingas apibiidinamas jvairiai, taciau lizingo esmé
nesikeicia. Lizingas, tai verslo finansavimo $altinis, kai lizingo gavéjas gali naudotis turtu uz jj pilnai
neatsiskaites, ta¢iau mokédamas ménesines jmokas turto savininkui. Melnyk'as ir Luk‘yanov'as
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(2017) tyrime akcentuoja, kad skirtingose Salyse lizingo apibrézimas skiriasi, o lizingo kriterijai ir
salygos nevienodos.

Pastarieji autoriai, teigia, kad lizingo iSskirtinumas yra toks, kad lizingo objekto nuosavybés teisé
priklauso lizingo bendrovei, o lizingo gavéjas, norédamas naudotis lizingo objektu, moka periodines
jmokas. Andros (2025) mano, kad lizingas yra tradiciniy kredity alternatyva ir pabrézia, kad lizingas
dazniausiai naudojamas norint atnaujinti gamybine baz¢ ar plésti veikla. Autoré mano, kad lizingas,
kaip verslo finansavimo priemoné dazniausiai sutinkamas tokiose pramonés sektoriuose, kuriuose
reikalingas nuolatinis investavimas | jrangg ir jrengimus.

Autoriai Raolis (2021), Clausius (2015) taip pat teigia, kad lizingo objektai gali biiti tiek jranga, tiek
jrenginiai, nekilnojamasis turtas, transporto priemonés, laivai, léktuvai ir kita. Lietuviy autoriai
Rutkauskas ir kt. (2008) i§ esmés jiems pritaria ir pabrézia, kad lizingas gali biiti naudojamas
kilnojamojo ir nekilnojamojo turto iSperkamajai/neiSperkamajai nuomai.

Andros (2025) mano, kad lizingo akcentas yra teisiy ] turtg padalijimas tarp lizingo davéjo ir gavéjo.
Taip pat teigia, kad lizingas savyje apjungia tokius elementus, kaip nuomos santykiai, investiciné
veikla ir komerciné operacija, tod¢l daznai dar vadinamas investicijy skatinimo ir inovacijy
finansavimo Saltiniu.

Todéel apibendrinant, galima teigti, kad lizingas yra sudétingas ir jvairiapusis verslo finansavimo
Saltinis, savyje apjungianti ilgalaikés nuomos, kreditavimo, investicijy ir inovacijy elementus. Kitaip
sakant, tai finansavimo priemone, leidZianti nuomininkui naudotis turtu pilnai uZ jj neatsiskaicius ir
neturint nuosavybés ] turtg teisiy. Toks finansavimo Saltinis leidzia verslui sumazinti pradiniy
investicijy kiekj ir padalinti finansing sandorio rizika.

2.1.2. Lizingo rusys pagal objekto perdavimo nuosavybén ypatumus

Kalbant apie lizingo rusis, dauguma autoriy tokiy kaip Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017), Raolis
(2021), Andros (2025), Bodescus ir kt. (2016) bei daugelis kity, i$skiria dvi pagrindines lizingo riisis:
finansiné nuoma, veiklos nuoma. Taciau yra ir tokiy autoriy kaip pavyzdziui Alekneviciene (2005),
kuri prie pagrindiniy riisiy, atsizvelgdama j lizingo objekto perdavimo nuosavybén ypatumus, i§skiria
ir treCigjq rus] - griztamajj lizingg (Zr. 7 pav.).

ISperkamoji
nuoma

Finansiné Grjztamasis
nuoma lizingas

10 pav. Pagrindinés lizingo raiSys
(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017), Raolis (2021), Andros (2025),
Bodescus ir kt. (2016) Aleknaviciené (2005), Gluskin'as (2010), Bielikova ir kt. (2019)).

Taip pat praktikoje daznai pasitaiko ir jvairiy tarpiniy lizingo formy, kurios i§ esmé priklauso vienai
ar kitai pagrindinei lizingo rusiai. Tai galéty buti ,,zaliojo* lizingo pavyzdys, automobiliy lizingas,
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operatyvinis lizingas ir vartojimo lizingas, kurj dazniausiai renkasi fiziniai asmenys, siekdami jsigyti
buiting technika, baldus ar kitas jvairias elektronikos prekes. Todé¢l svarbu tinkamai iSanalizuoti
lizingo raisis bei jvertinti jy privalumus ir trikumus.

Finansiné nuoma

Finansiné iSperkamoji nuoma, tai i§ esmés verslo finansavimo rasis, kai nuomininkas visg sutarties
laikotarpj moka ménesines jmokas ir gali naudotis turtu, pasibaigus sutarties laikotarpiui turtas tampa
nuomininko nuosavybe. Dauguma autoriy finansine iSperkamaja nuoma apibtidina panasiai (zr. 2
lent.):

2 lentelé. Finansiné nuoma

Savoka Apibidinimas Saltinis
Finansinis ,»-..tal lizingo sutartis, pagal kurig lizingo gavéjas gauna turta | Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017)
lizingas naudotis tokj laikotarpj, per kurj amortizuojama ne maziau

kaip 75 proc. turto vertés.

Finansinis ,-.. kai lizingo bendrové lizingo gavéjo pavedimu jsigyja | Andros (2025)
lizingas turtg i§ pardavéjo ir perduoda jj lizingo gavéjui uz nuomos
mokest] laikinam valdymui ir naudojimui.*

Finansiné ,,-..sutartis, pagal kuria lizingo gavéjas gauna turtag naudotis | Bodescus ir kt. (2016)
nuoma uz mokestj laikotarpiui, ne trumpesniam nei tas, per kurj
amortizuojama maziausiai 75 % turto vertés. Pasibaigus
sutarciai turtas pereina lizingo gavéjui arba iSperkamas uz

likuting verte.*
Finansiné ,-..flnansavimo priemoné, kuria nuomininkas, sumokéj¢s | Wengiang ir kt. (2016)
nuoma keleta nuomos jmoky uz jrangos naudojima, gali jgyti

jrangos nuosavybe pasibaigus nuomos sutarciai.*
Finansinis ,Lizingo gavéjas per sandorio laikotarpj sumoka visa | Teodorescu (2014)
lizingas nuomojamo turto vert¢ ir sutariai pasibaigus, lizingo

objektas tampa nuomininko nuosavybe.*

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais autoriais)

Pagrindinis finansinés nuomos privalumas (Zr. 3 lent.), tai kad turtas tampa nuosavybe ir nereikia
dideliy pradiniy investicijy jo jsigijimui. Kas ménesj mokamas nuomos mokestis leidZia verslui ne
tik sutaupyti, bet ir efektyviai valdyti pinigy srautus juos tinkamai paskirstant (Bartkus ir Piktys,
2007). Tai padeda i$spresti apyvartiniy 1€8y trilkumo problemas. Finansinés nuomos biidu verslas gali
lengvai atnaujinti nusidévéjusia jrangg ir pasinaudoti ES plétros fondo subsidijomis. Tai ypac aktualu
smulkiajam ir vidutiniam verslui, kuris d¢l verslo apimties daznai neturi galimybés pasiskolinti, todél
tai suteikia ir lankstumo.

Lietuvoje Nacionalinis plétros bankas (toliau ILTE) teikia subsidijas smulkiajam ir vidutiniam
verslui, jei jis atitinka paramos reikalavimus, tai apima lizingg, portfelines garantijas. Subsidijos gali
biti skiriamos tiek paliikany kompensavimui, tiek garantijy teikimui, bei lizingo dalies padengimui.

Taip pat dar vienas finansinio lizingo privalumas yra rizikos padalijimas. Nors Andros (2025) ir
teigia, kad finansinés nuomos metu visg rizikg susijusi su turtu ir jo eksploatavimu prisiima lizingo
gavejas, taciau 1§ esmes rizika yra padalinama tiek lizingo gavéjui, tiek davéjui. Tod¢l ¢ia galima
1zvelgti ir neigiamy finansinés nuomos aspekty (zr. 3 lent.).
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Lizingo davéjas iki sutarties pabaigos prisiima atsakomybe, kad lizingo gavéjas gali nejvykdyti savo
isipareigojimy, todél pries pasiraSydamas lizingo sutart] privalo tinkamai jsivertinti ir turto
likvidumo, ir nuvertéjimo rizikg. Tuo tarpu lizingo gavéjas prisiima tokias atsakomybés kaip turto
remontas, draudimas, laiku vykdomi mokéjimai. Lizingo jmokos mokamos net tuo atveju jei jranga
neveikia ir negali generuoti pajamy.

Zvelgiant i§ praktinés pusés, Andros (2025) teigia, kad finansinis lizingas veikia panasiai kaip
pirkimas iSsimokétinai. Pastaroji autoré¢ net pabrézia, kad finansinis lizingas daznai laikomas
investicine finansavimo forma. Pagrindinis finansinio lizingo akcentas yra investuoti jmonés nuosava
arba skolintg kapitalg j turto jsigijima.

3 lentelé. Finansinés nuomos teigiami ir neigiami aspektai

Finansinés nuomos teigiami aspektai Finansinés nuomos neigiami aspektai

1. Mazos pradinés investicijos 1. Ilgalaikis jsipz‘i.reigojir.nas

2. Efektyvus pinigy srauty valdymas 2. Turt.o nuvertejimo rizika o

3. Galimybé pasinaudoti mokeséiy lengvatomis 3. Paplldgmos tuftov .e_ksploatawmo i§laidos
4. Rizikos padalijimas (draudimas, prieZitra)

5. Lankstumas 4. Turto likvidumo rizika

6. Prieiga prie jrangos

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Merrill'as (2021), Andros (2025), Melnyk'as ir Luk’yanov'as (2017),
Alekneviciené (2005))

Finansiné nuoma, tai ilgalaikis jsipareigojimas. Poliakaité¢ (2015) teigia, kad lizingo sutarties
laikotarpis priklauso nuo lizinguojamo turto nusidévéjimo. Tai reiskia, kad per visg lizingo sutarties
laikotarpj, lizingo gavéjas privalo sumokéti visg lizinguojamo turto verte. Praktika rodo, kad lizingo
sutarties laikotarpis priklauso nuo lizinguojamo turto. Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai
dazniausiai finansuoja lengvuosius automobilius, kuriy sutarties terminas svyruoja nuo 3 iki 7 mety,
atitinkamai nekilnojamojo turto lizingo laikotarpis gali biiti daug ilgesnis.

Taigi, apibendrinant, galima teigti, kad finansiné nuoma, tai ilgalaikis jsipareigojimas, turintis ir
teigiamy, ir neigiamy aspekty. Todél renkantis finansavimo priemong¢ svarbu tinkamai jvertinti
kylancias rizikas ir tinkamai jas apibrézti lizingo sutartyje.

Veiklos nuoma

Veiklos nuoma literatiiroje daznai dar vadinama operatyviniu lizingu. Tai dar viena verslo
finansavimo riisis, kai didZigjg dalj riziky prisiima lizingo davéjas.

Pagrindinis veiklos nuomos privalumas yra toks, kad visos rizikos, susijusios su lizinguojamu turtu
lieka lizingo davejui, o pasibaigus nuomos laikotarpiui turtas grazinamas nuomotojui. ISskyrus tos
atvejus, kai nuomininkas pageidauja turtg jsigyti, uz kaina, lygia i$ anksto sutartyje numatyta likuting
turto verte (Bartkus ir Piktys, 2007).

Literattiroje veiklos nuoma apibiidinama panasiai (Zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Veiklos nuomos apibrézimas

Savoka Apibidinimas Saltinis
Veiklos .- ..tal sutartis, pagal kurig lizingo gavéjas uz mokestj gauna | Melnyk'as ir Luk‘yanov'as (2017)
(operacinis) turta naudoti trumpesniam laikotarpiui, negu trunka 90 proc.
lizingas §io turto nusidévéjimas, nustatytas sutarties pasiraSymo
dieng.”
Operatyvinis Tai nuoma, kai viza rizika ir nauda, susijusi su lizingo | Andros (2025)
lizingas objekto nuosavybe, licka nuomotojui.

Veiklos lizingas | .,...sutartis, pagal kuria lizingo gavéjas gauna turta uz mokestj | Bodescus ir kt. (2016)
trumpesniam laikotarpiui nei laikas, per kurj nusidévéty 90
% turto vertés. Pasibaigus sutarCiai turtas grazinamas
savininkui.*

Veiklos nuoma | Tai daikto perdavimas naudotis uz uzmokest;. LR Civilinis kodeksas 6.477
straipsnis

Veiklos nuoma | ,,... nuomininkas naudojasi turtu uz atlygij, bet nei nuomos | 20-asis verslo apskaitos standartas —
laikotarpis, nei jmokos nesusijusios su visos turto vertés | ,,Nuoma, lizingas, panauda“
padengimu — pasibaigus sutariai turtas graZinamas
nuomotojui.*

(Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais autoriais)

Kaip skiriamajj operatyvinio lizingo bruoza Melnyk'as ir Luk’yanov'as (2017) jvardijo tai, kad lizingo
objektas lizingo gavéjui perduodamas eksploatuoti trumpesniam laikotarpiui nei lizingo objektas
nusidévéjo daugiau nei 90 proc. Pasibaigus lizingo sutarties terminui lizingo objektas grazinamas jo
davéjui. Tai ypac aktualu, toms jmonéms, kurios nuolat atnaujing jrangg ar jrengimus, todél
grazinusio vieng ar kitg jranga, gali vél i§ naujo lizinguotis naujesnj turta nejgydamos i ji jokiy teisiy
ar jsipareigojimy. Andros (2025) pabrézia, kad §i lizingo rusis pagrinding rizikg perkelia ant lizingo
daveéjo, kadangi lizingo gavéjas neatsako nei uz lizingo objekto nusidévéjimg, nei uz jo
eksploatavima.

Sis finansavimo biidas labiausiai priimtinas pramonés $akose veikiandioms jmonéms, kurioms
budingi ciklai (Mancusi ir kt., 2024). Pastarieji autoriai teigia, kad veiklos nuoma padeda iSlaikyti
produkty verte per kelis naudojimo ciklus, ypa¢ daiktams, kurie yra linke susidéveti. Tai ypac¢ aktualu
Siuolaikiniame pasaulyje, siekiant tapti klimatui neutraliu Zemynu. Todél, galima teigti, kad veiklos
nuoma atitinka visus tvarumo principus, nes mazina perteklinj vartojima.

Lizingo objektas jmonés finansinéje atskaitomybéje neapskaitomas kaip ilgalaikis turtas, o patenka
po veiklos sgnaudomis. Biitent dél Sios priezasties mazéja apmokestinamasis pelnas. Geréja jmoniy
finansin¢ bukle, dél kurios skolinimasis tampa paprastesnis. Verslas be dideliy investicijy gali
atnaujinti jrangg ir lengviau prognozuoti pinigy srautus. Koh'as & Jang'as (2009) teigia, kad veiklos
nuomg dazniausiai renkasi jmones turin¢ios maziau apyvartiniy léSy ir/arba didesnj skolos
koeficienta.

Veiklos nuomoje, kaip ir finansinéje nuomoje galima isskirti pagrindinius privalumus ir trikumus
(Zr. 5 lent.).
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5 lentelé. Veiklos nuomos teigiami ir neigiami aspektai

Veiklos nuomos teigiami aspektai

Veiklos nuomeos neigiami aspektai

Mazos pradinés investicijos
Efektyvus pinigy srauty valdymas

1. Turtas netampa nuosavybe
2. Brangesnis finansavimo $altinis

Prieiga prie jrangos 3. Priklausomybé nuo nuomotojo
Mokes¢iy mazinimas
Neéra eksploataciniy i$laidy

R b=

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis: Caskey'is & Bugra (2019), Barkus ir Piktys (2007), Mancusi ir kt. (2024),
Koh'as, & Jang'as (2009), Andros (2025), Melnyk'as ir Luk’yanov'as (2017))

Taigi apibendrinant galima teigti, kad veiklos nuoma, tai tvarus, trumpo naudojimo finansavimo
Saltinis, kai lizingo objekto nuosavybé iSlieka lizingo bendrovei, o lizingo gavéjas moka tik ménesines
jimokas. Si finansavimo forma islieka artimesné nuomai, nei turto pirkimui. Pagrindiné rizika lizingo
sutarties laikotarpiu lieka lizingo davéjui, o pasibaigus sutarciai lizingo objektas gali buti
pernuomojamas kitiems asmenims. Tai ypa¢ aktualu toms jmonéms, kuriy veikla tiesiogiai
priklausoma nuo naujausios jrangos ir technologijy atnaujinimo.

Grijztamasis lizingas

Dar viena lizingo riiSis, kurig iSskiria keli autoriai yra griztamasis lizingas. Pasak Aleknevicienés
(2005), tai tokia lizingo rasis, kai jmonés parduoda savo turtg lizingo bendrovei, gauna pardavimo
pajamas, o véliau mokédamos ménesines lizingo jmokas jj iSsiperka atgal. Pasak autorés, tai tokia
lizingo forma, kai lizingo pardavéjas ir gavéjas yra tas pats asmuo. Si lizingo forma dazniausiai
naudojama greitam apyvartiniy léSy papildymui. Tai gali biti verslai susiduriantys su netikétomis
finansinémis problemomis, o staigus apyvartiniy 1éSy papildymas leidzia trumpam pagerinti imonés
finansing bukle (Battersby, 2007).

Pasak Karam'as (2024) griztamasis lizingas ypac patrauklus finansiniy kriziy metu. IS turto
pardavimo pajamy verslas gali padengti einamuosius jsipareigojimus.

GrjZtamasis lizingas kaip ir kitos lizingo rtsys turi teigiamy ir neigiamy aspekty. (Zr. 6 lent.).

6 lentelé. Grjztamojo lizingo teigiami ir neigiami aspektai

Grijztamojo lizingo teigiami aspektai GriZtamojo lizingo neigiami aspektai

1. Gerinamas jmonés likvidumas; 1. Prarandama nuosavybé; o
2. Papildomi jmonés pinigy srautai; 2. Brangesnis finansavimo $altinis;
3. Greitumas / lankstumas: 3. Priklausomybé nuo nuomotojo;
4. Pardavus turta juo naudojamasi toliau nuomos 4. Turto vertés nustatymo rizika.

pagrindu.
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis: Alekneviciené (2005), Battersbis (2007), Karam'as (2024))

Turto pardavimas lizingo bendrovei gali ne tik pagerinti einamajj jmonés likviduma, bet ir paveikti
finansine bukle. Nes pajamos gautos i$ turto pardavimo, apskaitomos balanso straipsnyje ,,Pinigai ir
pinigy ekvivalentai®, o grjztamasis lizingas bus apskaitomas prie jmonés ilgalaikiy ar trumpalaikiy
jsipareigojimy (priklausomai nuo lizingo termino). Tai gali paveikti verslo skolos ir pelningumo
rodiklius.

Remiantis autorés asmenine patirtimi, verslas Lietuvoje renkasi griztamajj lizingg ir tais atvejais, kai
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negali tiesiogiai finansuotis lizingo objekto i$ uzsienio. Tokiu atveju verslui suteikiamas vekselis
lizingo objekto sumai. Verslui vekselio 1éSomis jsigijus ir jregistravus turtg Lietuvoje, bankas su
lizingo gavéju sudaro griztamojo lizingo sutartj, uz kurig gautomis léSomis lizingo gavéjas padengia
vekselio jsipareigojima.

Taigi apibendrinant, galima teigti, kad griztamasis lizingas yra finansavimo S$altinis, kuris leidzia
papildyti jmonés balansg apyvartinémis léSomis ir greitai iSspresti iSkilusias finansines problemas.

2.1.3. Lizingo rusys pagal finansuojamg objekta

Lizingas taip pat gali buti skirstomas pagal lizinguojamo turto riisj. Trojanowski ir kt. (2025), lizinga
skirsto pagal lizingo objekta (zr. 8 pav.). Pasak autoriaus, lizingas gali biiti skirstomas ] kilnojamojo
ir nekilnojamojo turto lizinga, Zemes ir Zemes iikio jrangos bei kitos specializuotos jrangos lizingg.

Lizingo rasys
pagal objekta

[ | | |

Kilnojamojo turto Nekilnojamojo Jemés nuoma Zémeés ikio Specializuotos
lizingas turto lizingas technikos lizingas jrangos lizingas

11 pav. Lizingo rasys pagal lizingo objekta
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis: Trojanowskis ir kt. (2025))

Autoriai Barykina (2019), Stoiko (2019), Trojanowskis ir kt. (2025), kilnojamojo turto lizingui
priskiria jvairiy transporto priemoniy, masiny ir jrangos nuomg. Pasak autoriaus, lizingas kaip
finansavimo $altinis, labiausiai dominuoja statyby ir pramonés sektoriuose, kur reikia nuolat ir
skubiai atnaujinti jrangg. Stoiko (2019) pabrézia, kad lizingas dominuoja transporto ir logistikos
sektoriuose, ir biitent Siose sektoriuose lizingas uZzima pirmaujancias pozicijas tarp visy finansavimo
priemoniy.

Tuo tarpu, autoriai Trojanowskis ir kt. (2025) i$skiria kita lizingo rasj - nekilnojamajj turta. Siai
grupei galime priskirti jvairius statinius, pastatus arba tokj turta, kuris negali biiti pergabenamas kitur,
visi$kai jo neiSmontavus. Autoriai tokiu turtu laiko degalines, rezervuarus ir kitus neatskiriamus turto
komponentus. Taip pat Siai lizingo riiSiai galima priskirti jvairius statinius, komercines patalpas,
sandélius. SutarCiy sudarymo terminas dazniausiai trunka ne vienerius metus. Sutar¢iy terminai
svyruoja nuo 10 iki 20 mety, o finansuojama suma gerokai didesné nei jprasto kilnojamojo turto.

Kita lizingo rusj - Zemés nuoma, taip pat galime priskirti prie lizingo objekty. Slangen'as & Polman'as,
(2008) Zemés nuoma laiko tokia nuoma, kai nuomininkas mokédamas nuomos mokestj, gali naudotis
svetima zeme, o sutarciai pasibaigus Zemés nuosavybé skolininkui nepereina, nebent buvo susitarta
kitaip. IS esmés, §1 nuomos rusis atitinka veiklos nuomos sampratg. Stoiko (2019) taip pat iSskiria ir
zemes iikio jrangos nuomg. Tai gali biiti jvairiis traktoriai, kombainai bei kita jvairi Zemés iikio
technika. Si finansavimo forma aktuali ypa¢ tose regionuose, kuriuose aktyviai plétojamas Zemés
tikis. Pagrindiniai tokio lizingo gavéjai, tai $alyje veikiantys tikiai, zemés {ikio bendrovés. Sie lizingo
gaveéjai ir jy pajamos daznai blina tiesiogiai priklausomi nuo uzaugintos ar pagamintos produkcijos.
Todél finansiniy jsipareigojimy grazinimui daznai biina sudaryti individualis graZinimo grafikai,
pagal lizingo gavéjo generuojamus pinigy srautus. Dazniausiai lizingo mokéjimai vyksta ne kas
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ménes], bet atsizvelgiant j kliento pinigy srautus gali buti iSdalinami ketvir€iais, ir net vykdomi karta
ar du per metus.

Remiantis autorés asmenine patirtimi, daznu atveju finansuojant zemés tkio technikg ar jrengimus,
grazinimo grafikas biina susietas su tkininko gaunamomis tiesioginémis iSmokomis, kurios gavus
Nacionalinés mok¢jimy agentiiros (toliau — NMA) leidimg, biina pervedamos ] kredito jstaigas
isipareigojimy pagal lizingo sutartj dengimui.

Kita lizingo rusis pagal finansuojamg objekta — specializuota jranga. Autoriai Innes (2004), ir Wei
(2025) teigia, kad Siai riiSiai galima priskirti tokig jrangg, kuri paprastai yra gerokai brangesné uz
jprasta. Gali buti finansuojami 1éktuvai, laivai ir kita aukStyjy technologijy jranga, kurios jsigijimas
reikalauty dideliy pradiniy investicijy. Sie lizingo objektai daZnai vertinami atsargiai, nes tai
specializuota, specifiné jranga, kuri daznai buina nelikvidi ir sunkiai realizuojama, tiems kas nedirba
su ja. Siems lizingo objektams keliami didesni nei jprastai draudimo reikalavimai.

Taigi, apibendrinant, galima sakyti, kad lizingas yra lankstus verslo finansavimo $altinis, lengvai
prisitaikantis prie verslo poreikiy bei lizinguojamo turto. Kad ir kaip bty skirstomas ar analizuojamas
lizingas, taciau visos jo riiSys papildo viena kita, o galiausiai atspindi finansings ir veiklos nuomos
ypatumus.

2.2. Lizingo plétra lemiantys veiksniai

Lizingas, kaip alternatyvus verslo finansavimo $altinis, tampa vis svarbesnis Siuolaikingje
ekonomikoje. Yra daug veiksniy, kurie daro tiesioginj ir netiesioginj poveikj lizingo plétrai.

Zhao ir kt. (2025) nagringjo Kinijos lizingo rinka, kaip ji vystési ir augo per keturiasdesimt mety.
Autoriai tvirtina, kad lizingo plétrai Salyje didziausig jtakg daro Sie veiksniai: aiSki teisiné sistema,
standartizuotas apskaitos procesas, palanki mokesCiy politika ir nuosaiki reguliavimo politika.
Zhang'as (2018) analizuoja tokius lizingo plétros veiksnius, kaip: teisin¢ aplinka, ekonominiai, rinkos
ir makroekonominiai veiksniai. Li & Tao (2017) be ekonominiy veiksniy dar i$skiria organizacinius
/ vadybinius, technologinius, rizikos valdymo veiksnius. Pashchenko (2020) tyré lizingo plétra
specifiniame zemes ukio sektoriuje, todél galima teigti, kad lizingo plétra priklauso ir nuo lizingo
gavejo veiklos ar pramoneés srities perspektyvy. Collins'as (2019) be auksciau iSvardinty veiksniy
18skiria ir socialinius / elgsenos veiksnius. Siekiant aiSkumo (9 pav.) susistemintos dazniausiai
literatiiroje minimos veiksniy grupés, darancios jtakg lizingo plétrai.

Lizingo plétra
lemiantys
veiksniai
I
[ [ [ [ I ]
et -3 e Socialiniai / Makroekono- Mikroekono-

Teisiniai ir Technologiniai Organizaciniai NI o
5o oo . i . NP tvarumo miniai miniai
reguliaciniai veiksniai ir vadybiniai I I Tt
veiksniai veiksniai veiksniai

12 pav. Lizingo plétra lemiantys veiksniai
(sudaryta autoriaus, remiantis: Zhao ir kt., 2025, Zhang'as 2018, Li & Tao 2017, Pashchenko, 2020, Collins 2019,
Ulibina ir kt.2018)
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Pirmiausia, kalbant apie teisinius ir reguliacinius veiksnius darancius jtaka lizingo plétrai, reikia
paminéti, kad jiems jtaka daro nacionalinés valstybiy politikos. Aiskis ir skaidriis jstatymai ne tik
skatina lizingo plétra, bet ir kuria stabilig Salies finansing sistema, dé¢l kurios lengviau j Salj pritraukti
uzsienio investicijas.

Autorius Zhang'as (2018) tyré, kaip teisiné aplinka veikia lizingo elgsena, ir nustaté, kad Salyse,
kuriose veikia silpna teisiné sistema, néra aiskios reguliavimo ar mokes¢iy politikos, potencialiis
lizingo gavéjai vengia naudotis lizingo paslaugomis. Taip pat Romanov'as & Nechaev'as (2021)
teigia, kad teisingas lizingo bendroviy veiklos reguliavimas Salyje gali palengvinti lizingo plétra.
PrieSingu atveju, netinkamas ir per stiprus valstybés kiSimasis ] finansiniy bendroviy veikla, gali
atgrasyti potencialius klientus nuo skolinimosi (Gebremeskel, 2019). Tod¢l, galima daryti iSvadas,
kad tik teisingas, pastovus ir subalansuotas lizingo bendroviy finansinés veiklos reguliavimas, bet ne
nuolatinis nacionaliniy valstybiy kiSimasis, gali paskatinti lizingo plétra Salyje.

Technologinius veiksnius taip pat galima jvardyti, kaip veiksnius, veikiancius lizingo plétra.
Dabartiniame skaitmenizacijos pasaulyje, kai inovatyvios technologijos veikia kartu su ZmogiSkuoju
kapitalu, sparciai vystosi inovacijos. Auga vartotojy paklausa naujausioms technologijoms, o tai
skatina lizino plétra.

Autorius Nechaev'as ir kt. (2021) teigia, kad lizingas yra puikus pasirinkimas, norint atnaujinti
pasenusias technologijas ir jrangg. Tod¢l, galima teigti, kad lizingo plétra yra tiesiogiai priklausoma
nuo jmoniy noro islikti konkurencingoms ir atnaujinti pasenusias technologijas.

Taip pat, galima teigti, kad technologiné aplinka stipriai veikia lizingo plétrg. Kadangi gyvename
nuolatiniame skaitmenizacijos, inovacijy ir naujausiy technologijy pasaulyje, todél lizingo
bendrovéms ypac svarbu neatsilikti nuo $iy dieny tendencijy. BesikeiCianti technologiné aplinka,
skatina lizingo bendroviy skaitmenizacijos procesus, kurie uZtikrina ne tik greitesnius finansavimo
procesus, bet ir leidzia sutaupyti veiklos sanaudy bei padeda sumazinti veiklos rizikas.

Taip pat vis labiau populiaréja tendencija, kai lizingo jmonés sitilo ne tik nuoma, bet ir pilng jos
aptarnavima, prenumeratas (Laverick, L., 2025, cituojama pagal Knubben, 2025). Vis dazniau lizingo
veikla diversifikuojama, sitiloma ne tik tradiciné transporto nuoma, bet ir jvairiy informaciniy
technologijy nuoma su aptarnavimu (Shkurat ir kt., 2022). Verslui tai patogi finansavimo forma, nes
gali greitai atnaujinti pasenusias technologijas, be dideliy pradiniy investicijy, ir nereikia jaudintis,
kad plétra bus létesne, dél riboty senos technikos ar jrangos galimybiy. Pasak autoriaus, dazniausiai
finansuojama programiné jranga, duomeny centrai, naujausios informacinés technologijos.
Prenumeraty modelis, pasak Laverick, L. (cituojama pagal Knubben, 2025) labiausiai plinta verslas
vartotojui (angl. B2C) segmente, kai prekés ar paslaugos tiesiogiai parduodamos vartotojui, be
tarpininky. Tai leidzia verslui sutaupyti ir sumazinti veiklos iSlaidas ir suvaldyti galimas grésmes.

Lizingo plétra taip pat priklauso ir nuo lizingo bendroviy organizaciniy ir vadybiniy veiksniy (L1
& Tao (2017)). Pradedant nuo klienty aptarnavimo iki lizingo procesy tinkamo vertinimo ir valdymo.

Vovchenko ir kt. (2018), tvirtina, kad lizingo plétrai jtaka daro lizingo darbuotojy kompetencijos.
Pasak autoriy, siekiant iSlaikyti lizingo bendrovés finansinj stabilumg ir uZtikrinti tinkama lizingo
veiklos valdyma, reikia nuolat investuoti j darbuotojus ir kelti jy kvalifikacija, siekiant sustiprinti
lizingo bendroviy strateginius pajégumus.
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Kiti autoriai, tokie kaip Ryabchuk'as ir kt. (2019), yra jsitiking, kad lizingo plétra labiausiai priklauso
nuo tokiy procesy, kaip tinkamas pinigy srauty valdymas ir diskontavimo metody, skirty lizingo
sutarciy efektyvumui jvertinti, taikymas. Apukhtin'as (2019) kaip lizingo plétros veiksnj mato lizingo
teikimo salygas, kurios priklauso tiek nuo iSoriniy, tiek nuo vidiniy lizingo bendrovés veiksniy.
Tinkamas lizingo bendrovés finansinés buklés bei riziky valdymas, efektyvi valdymo strategija,
leidzia bendrovei prognozuoti pinigy srautus ir laiku priimti finansinius sprendimus dé¢l lizingo
plétros.

Apibendrinant galima teigti, kad lizingo plétrai jtakg daro ir organizaciniai bei vadybiniai lizingo
bendrovés veiksniai. Lizingo darbuotojy stipri motyvacija bei kokybiskas klienty aptarnavimas kuria
geras klienty patirtis, dél ko klientai sugrjzta vél. Galima sakyti, kad auksta darbuoty kvalifikacija bei
pardavimy valdymas daro didel¢ jtakg ne tik lizingo bendrovés finansiniams rezultatams, bet ir
reikSmingai prisideda prie lizingo plétros. Taip pat lanksti organizacin¢ struktiira palengvina
sprendimy priémima, o aukSta vadovo kompetencija, strateginis ir analitinis mastymas bei geri
vadovavimo jgidziai, leidzia vadovui laiku identifikuoti problemas ir imtis veiksmy siekiant uzkirsti
joms kelia.

Socialiniai ir tvarumo veiksniai, tai dar viena lizingo plétra lemianciy veiksniy grupé. Pasauliui vis
daugiau démesio skiriant klimato kaitai, vis dazniau praktikuojamas ,,zaliasis“ lizingas. Tai lygiai
toks pat finansavimo S$altinis kaip lizingas, ta¢iau finansuojamas objektas privalo daryti teigiama
poveikj aplinkai ir klimatui (Lietuvos bankas, 2025). Dazniausiai tokiais kreditais yra finansuojami
ivairiis aplinkosaugos, Ziedinés ekonomikos ir su klimato kaitos padariniy maZzinimu susij¢ projektai.

Yang'as ir kt.(2020) teigia, kad ,,zaliasis* lizingas padeda mazinti energijos suvartojimg ir yra ypac
aktualus tvarumu besidomintiems klientams. Tokig finansavimo forma teikianti finansy jstaiga
parodo, kad jmonés veikla socialiai atsakinga, gerina jmonés reputacijg ir kelia pasitikéjimo, saugumo
jausma, taip lengviau pritraukdama naujus klientus.

Paskutiniu metu, lizingas, kaip finansavimo Saltinis siejamas su tvariu turtu. Tam jtaka daro jvairios
verslo skatinimo programos, kurios finansuojamos i§ ES fondo 1éSy. Europos vadovy tarybos
sprendimu jsteigtas ,,Fit for 55 fondas, kurio tikslas padéti labiausiai pazeidZiamoms grupéms, tarp
ju ir smulkiajam verslui, lengviau prisitaikyti prie zaliojo kurso (Europos Sajunga, 2022). Didelis
démesys lizingo tvarumui ir priimami sprendimai, skatina Zaligja transformacijg visose srityse.
Didelis démesys skiriamas atsinaujinanciai elektros energijai, elektriniams automobiliams ir
daugeliui kity sriciy.

Liao ir kt. (2018) mano, kad lanks¢ios lizingo saglygos reikSmingai prisideda prie vartotojy peréjimo
prie elektromobiliy naudojimo. Pasak autoriy, lizingo bendrovés vis dazniau prisitaiko prie naujausiy
elektromobiliy tendencijy, siiilo specialias jsigijimo salygas, o tai leidZia vartotojams sumazinti
pradines investicijas. Tam pritaria ir Jiang'as ir kt. (2025), kurie analizavo elektromobiliy baterijy
nuoma Kinijoje. Autoriai, teigia, kad lizingas leidZia sumazinti baterijy jsigijimo iSlaidas ir pailginti
ju gyvavimo ciklg. Tai rodo, kad elektromobiliai taps lengviau prieinami, nes pradin¢ kaina naudojant
lizingg jy gamybai taps mazZesné, o auganti elektromobiliy paklausg skatins lizingo plétra.

Nurhadi ir kt. (2017) teigia, kad zaliasis automobiliy lizingas yra ekonomiskiausias pasirinkimas
nuvaziuojantiems nedidelius atstumus. Taip pat autoriai pabrézia ir aplinkosauging zaliojo lizingo
nauda. Zaliasis automobiliy lizingas mazina CO2 emisijg bei skatina tvaruma. Ta¢iau §i lizingo forma
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daznai susiduria su iS$Sukiais. Al-Habaibeh'as ir kt. (2024) teigia, kad sékmingai elektroniniy
automobiliy plétrai trukdo prastai iSvystyta infrastruktura.

Taciau kalbant apie socialinius veiksnius, biitina isskirti lizingo gavéjy kompetencijas. Nuo klienty
finansinio rastingumo priklauso lizingo plétros galimybés. AukStas klienty finansinio rastingumo
lygis leidzia klientams tinkamai jvertinti ne tik jmonés finansinés galimybes grazinti lizinga, bet ir
padeda tinkamai jvertinti lizingo salygas bei galimas rizikas, o tai sumazina tiek lizingo gav¢jo, tiek
davéjo rizikas.

Alloh ir kt. (2019) pastebi, kad lizingo plétra priklauso nuo to, kaip vartotojai suvokia ekonoming ir
socialing naudg. Tai lemia jvairts kriterijai: kaip vieSumoje pateikiama lizingo bendrovés socialinés
atsakomybes, kokios yra lizingo bendrovés tvarumo perspektyvos ir kaip vartotojai supranta lizingo
sutarties sglygas.

Taip pat prie socialiniy veiksniy galima priskirti ir rinkos aplinkos poveikj. Cui ir kt. (2018), teigia,
kad lizingo plétra priklauso ir nuo vartotojy pageidavimy. Kitaip sakant, nuo vartotojy paklausos ir
lizingo bendroviy pasiiilos santykio ir kaip vartotojai lanksciai zitiri ] nuosavybés poreikj. Taip pat
autorius Yang'as ir kt. (2020) pastebi, kad tvarumo tendencijos pasaulyje skatina lizingo plétra, taciau
s¢kmingai plétrai ypa¢ svarbu, kad abi lizingo Salys, tiek gavejas tiek davéjas, biity vienodai

lizingo plétros.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad lizingo plétra priklauso ir nuo socialiniy bei tvarumo veiksniy.
Klienty sgmoningumas, finansinis raStingumas ir finansavimo $altinio iSmanymas sumazina riziky
tikimybes tiek vartotojui, tiek lizingo bendrovei. Tvarumo tendencijos skatina naujy tvariy produkty
kiirima, tvarumo plétra, finansy jstaigy socialinj atsakingumg. Tai kuria geresnj lizingo bendrovés
1vaizdj, skatina vartotojy didesnj pasitik€jimg finansy jstaiga, o tai gerokai palengvina lizingo plétros
galimybes.

Vieni 1§ pagrindiniy veiksniy, kurie daro didziausig jtakg lizingo plétrai, yra makroekonominiai
veiksniai. Sie veiksniai bus analizuojami baigiamojo darbo tiriamojoje dalyje. Makroekonominius
veiksnius nagrinéja dauguma autoriy, tirianciy lizingo plétra. Gerasimova (2018), Ulibina ir kt.
(2018) teigia, kad ekonomikos augimas daro tiesioging jtaka lizingo portfelio augimui, nes didina
investavimo galimybes bei vartotojy paklausa. Ekonomikos augimas daZniausiai matuojamas
naudojant bendraji vidaus produkta (toliau BVP), kuris parodo galutiniy prekiy ir paslaugy, kurios
pagamintos Salyje, vert¢ (Craig, 2013). Pasak autoriaus, tai pagrindinis rodiklis, atspindintis
ekonomikos augima.

Kitas svarbus makroekonominis veiksnys, tai palikany normos pasikeitimai. Autoriai Glotova, ir kt.
(2019) teigia, kad lizingo paltikany normos pokyciai daro tiesioging jtaka lizingo kainai ir paklausai.
Augant paliikany normoms, lizingo paklausa maz¢ja, o palikanoms maz¢jant — paklausa auga.
Taciau, ne visais atvejais auganti infliacija daro jtakg lizingo paklausai.

Pasak Keyhanian'as & Rabbani (2014), augant infliacijai maz¢ja vartotojy perkamoji galia, todél
lizingas tampa alternatyva, nenorintiems daug iSleisti, tod¢l lizingo portfelis auga, bet rizika taip pat
didéja. Rabbani ir kt. (2018) pastebi, kad auganti infliacija daro jtakg bendrosioms lizingo veiklos
pajamoms ir bendram finansiniam stabilumui, o tai gali stabdyti lizingo plétra, bent jau trumpuoju
laikotarpiu.
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Taip pat reikia paminéti, kad dazniausiai lizingo sutartyse yra jtrauktos salygos, leidziancios lizingo
bendrovéms apsisaugoti nuo augancios infliacijos padariniy (Croot, 2025). Kaip teigia autore,
nuomos kaina dazniausiai priklauso nuo infliacijos, todél augant infliacijai, auga ir bendrovés
pajamos.

Dar vienas labai svarbus makroekonominis veiksnys, darantis jtaka lizingo plétros procesui, gali buti
uzimtumo rodikliai. Augantis uzimtumas skatina vartotojy perkamaja galig, todel jie labiau linke
naudotis lizingo paslaugomis. Pasak Zhang'as (2018), augantys uzimtumo rodikliai taip pat gali
signalizuoti apie verslo plétrg Salyje. Todé¢l tikétina, kad jdarbinus naujus darbuotojus jmonéms
prireiks papildomos jrangos, kas vél reiskia, kad auga lizingo portfelis.

Taip pat tiesioginiy uzsienio investicijy skaicius Salyje rodo auganciag konkurencijg tarp jmoniy. Tai
skatina naujy technologijy, inovacijy diegimag ir didina lizingo portfelj. Azizovas ir kt. (2023)
nagrin€jo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj BVP augimui ir nustaté, kad bitent tiesioginés
uzsienio investicijos skatina ekonomikos augima bei skatina technologing pazanga, o tai yra
pagrindiniai lizingo plétros indikatoriai. Be anksciau iSvardyty veiksniy galima aptikti ir daugiau
veiksniy, daranciy jtaka lizingo plétrai, taciau remiantis moksline literatira pastarieji analizuojami
dazniausiai.

Kitas, taip pat lizingo plétrai jtaka darantis veiksnys priklauso mikroekonominiy veiksniy grupei.
Ulibina ir kt. (2018) teigia, kad didziausig jtaka lizingo plétrai daro vartotojy paklausa. Taip pat
autoriai teigia, kad siekiant lizingo plétros ypa¢ svarbu suderinti vartotojy paklausos poreiki su
makroekonominiais poreikiais. Siam teiginiui pritaria ir Gerasimova (2018), teigdama, kad lizingo
plétra lemig makroekonominiy ir mikroekonominiy veiksniy sgveika. Mikroekonominiams
veiksniams autore priskiria Siuos rodiklius:

- lizingo bendroviy finansinés biikle, rizikos valdymo rodikliai;
- lizingo bendroves teikiamy paslaugy kokybe;

- vartotojy paklausa ir mokumo galimybés;

- verslo specializacija;

- stabilus santykiai tarp lizingo bendroviy ir gamintojy.

Tie vidiniai veiksniai, kurie susij¢ su vidine lizingo bendroviy veikla, pasak autorés, yra patys
reikSmingiausi lizingo plétrai. Taip, kaip lizingo bendrovés pacios sugeba valdyti kylancias rizikas
bei efektyviai iSnaudoti turima kapitala, atskleidzia plétros potencialg. Taip pat svarbiis veiksniai,
darantys jtaka plétrai, yra verslo veiklos kryptis ir verslo mokumo galimybés. Lizingo bendroviy
orientacija 1 labiau pelningas veiklos sritis bei prisitaikymas prie tos rinkos leidzia kurti naujus,
lankscius finansavimo sprendimus biitent toms rinkoms ir sumazinti nuostoliy rizikas bei vykdyti
efektyvig bei pelningg veikla. Nuolat palaikomi stabiliis lizingo bendroviy santykiai su gamintojais
skatina greitesn¢ technologijy plétra, greitesnj ir lankstesnj finansavima ir, be abejo, lizingo plétra.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad néra vieno veiksnio, kuris daryty lemiamg jtakg lizingo plétrai,
kadangi lizingo plétros procesas yra kompleksinis reiskinys. Lizingo plétros procesui jtaka daro tiek
mikroekonominiai, tiek makroekonominiai, teisiniai, technologiniai, socialiniai ir organizaciniai
veiksniai. Tik efektyvi $iy veiksniy sgveika gali prisidéti prie lizingo plétros. Taip pat reikia paminéti,
kad pastaruoju metu vis daugiau mokslininky démesio sulaukiantys tvarumo veiksniai tampa ne tik
perspektyvia lizingo plétros tyrimo kryptimi, bet ir kaip tvarus finansavimo Saltinis skatina vartotojy
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samoninguma. Lizinguojama tvari technika ar jranga gali ne tik prisidéti prie tvarios aplinkos kiirimo,
bet ir daznai tampa pigesne, labiau valstybés subsidijuojama finansavimo forma. Lizingo procesy
skaitmenizavimas leidZia ne tik sutaupyti veiklos sagnaudy bet ir paspartinti ir supaprastinti lizingo
iSdavimo ir administravimo procesg. Sparciai populiaré¢jantis pilnos sudéties lizingas skatina
tradicinés lizingo veiklos diversifikavima, atverdamas kelig plétros galimybéms.

2.3. Lizingo plétros vertinimo rodikliai

Siekiant tinkamai jvertinti ar pamatuoti lizingo plétra svarbu nusistatyti aiSkius kriterijus, kuriais
remiantis bus vertinama lizingo plétra. Remiantis moksline literatiira, pastebime, kad skirtingi
autoriai akcentuoja skirtingus rodiklius.

Hontar'as ir kt. (2016) lizingo plétra matuoja stebédami lizingo rinkos dyd; ir augimg. Taip pat didelis
démesys skiriamas sutarties salygoms. Kyshakevych'ius ir kt. (2022) matuodami lizingo plétra,
vertina lizingo bendroviy finansinius rezultatus. Lesdkova (2011) atkreipia démes;j j lizingo klienty
pasitenkinimg ir sugebéjimga pritraukti naujy ar iSlaikyti senuosius klientus. Latipova ir kt. (2024),
Dmitrieva ir kt. (2018) lizingo plétrg matuoja skaic¢iuodami lizingo operacijy efektyvuma.

Leaseurope metinése ir ketvirtinése ataskaitose taip pat analizuojami lizingo bendroviy pelningumo,
sanaudy / pajamy, turto grazos, rizikos sagnaudy rodikliai pagal turto tipa. Taip pat didelis démesys
skiriamas naujiems lizingo sandoriams.

ISanalizavus esamg literatiirg Sia tema, galima teigti, kad autoriai lizingo plétrai vertinti naudoja ne
vieng rodikliy grupe. Lizingo plétros vertinimo rodiklius galima rasiuoti | kokybinius ir kiekybinius
arba mikroekonominius ir makroekonominius. Taciau siekiant tiksliai pamatuoti lizingo plétros
rezultatg reikia ne tik jvertinti pokyti nuo ankstesnio ataskaitinio laikotarpio bet ir atkreipti démesj i
portfelio kokybe: klienty mokuma, riziky valdyma, veiklos pelninguma ir efektyvuma. Tod¢l toliau
darbe bus aptarti pagrindiniai lizingo plétra vertinantys rodikliai.

Pirmiausia, literatiiroje daZniausiai sutinkantis lizingo plétros rodiklis yra lizingo portfelio verté.
Pasak Kraemer'is-Eis'as (2012) tai pagrindinis rodiklis, kuris atspindi visy lizingo sandoriy likuting
verte. AtidZiai sekant portfelio dinamikg per tam tikrg laikotarpj, galima pamatyti bendras lizingo
rinkos augimo tendencijas. [vertinti galimus ciklus ar sezono jtakas, ir suskirstyti lizingo portfelj
pagal jvairius segmentus. Nuolatinis portfelio steb¢jimas leidzia lizingo bendrovéms ne tik
identifikuoti kylanCias grésmes, bet ir diversifikuoti portfel] saugantis grésmiy. Lizingo portfelio
analiz¢ parodo ne tik plétros galimybes bet ir padeda apsisaugoti nuo galimy grésmiy.

Be to, svarbu paminéti, kad tieck LBA tiek Leaseurope ir vietinés finansy jstaigos skaiciuoja lizingo
plétra vertindamos portfelio struktiira. Nuolatine portfelio struktiiros analizé padeda lengviau
analizuoti portfelj pagal turto riisj (kilnojamas, nekilnojamas ir kt.), trukme (metais), klienty segmenta
(fiziniai, juridiniai).

Autoriai Hontaras ir kt. (2016) vertindami lizingo plétra, sitilo analizuoti tokius rodiklius:

- Salyje veikianciy ir tiesiogine lizingo veikla uzsiimanciy jmoniy skaicius,

- naujai sudaryty lizingo sutar¢iy mastas,

- finansiniy lizingo sutarciy kiekis,
- ilgalaikés nuomos sutartys
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- pasiskolinty 1€y dalis lizingo sandoriuose.

Bendras lizingo jmoniy skaiius Salyje parodo lizingo aktyvumg rinkoje. Augantis lizingo
bendroviy skai¢ius skatina konkurencijg visame finansy sektoriuje, o didé¢jant konkurencijai mazéja
kainos vartotojams, lengviau finansuoti technikg ar jranga (Vnukova ir kt., 2022). Taciau per daug
didelis bendroviy skaicius gali turéti ir neigiamy pasekmiy plétrai. Autorius Romanchukevych'as ir
kt. (2023) pastebi, kad per didelis lizingo bendroviy skaicius gali padidinti finansiniy jsipareigojimy
sverta, tod¢l gali iSaugti jsipareigojimy nevykdymo rizika dazniausiai finansuojamose sektoriuose.
Taigi, apibendrinant galima teigti, kad lizingo bendroviy skaicius Salyje parodo ne tik lizingo
bendroviy plétros potenciala, bet ir jsp¢ja apie galima lizingo plétros tempo mazéjima.

Kitas, taip pat labai svarbus rodiklis — naujai sudaryty lizingo sutar¢iy skai¢ius. Sis rodiklis parodo
naujos veiklos srautus per tam tikrag analizuojamg laikotarpj. Lyginant §] laikotarp] su keleriy
praéjusiy mety tais paciais laikotarpiais, galime nustatyti lizingo portfelio dinamikg ir augimo tempa.

Ilgalaikés nuomos sutartys ir paskolinty 1éSy dalis lizingo sandoriuose taip pat gali parodyti
lizingo plétros perspektyvas. Didelis ilgalaikés nuomos sutarciy kiekis parodo kaip klientai pasitiki
lizingo bendrove. Brueckner'is & Rosenthal'as (2025) teigia, kad lizingo sutarties trukmé atitinka
lizingo gavéjo rizikos profilj. Tai reiskia, kad kuo geresné lizingo gavéjo finansing bukle, tuo nuomos
laikotarpis gali biti ilgesnis. Taciau, esant abejotinai lizingo gavéjo finansinei buklei, nuomos
sutarties laikotarpis yra trumpinamas. Todél, galima teigti, kad lizingo bendrovés, sudarydamos
daugiau ilgalaikiy nuomos sutarc¢iy, uzsitikrina patikimus, ilgalaikius pinigy srautus bei skatina plétra.

Savo ruoZtu, paskolinty 1éSy dalis lizingo sandoriuose parodo, kaip lizingo bendrovés yra linkusios
naudotis nuomojamu kapitalu (Li & Yu, 2023). Daznas tokiy 1éSy naudojimas parodo lizingo
bendrovés nestabiluma ir tai, kad lizingo bendrové yra priklausoma nuo skolinto kapitalo. Taciau
efektyvus tokio kapitalo panaudojimas leidZia lizingo bendrovéms lengviau pléstis, kuriant pridétine
vert¢ akcininkams. Pasak pastaryjy autoriy, $i plétros forma ypac aktuali ekonominio nestabilumo
atveju.

Tuo tarpu, esant vidutiniam finansinio lizingo sutar¢iy Kiekiui, skatinamas ekonomikos augimas
(Zhang ir kt., 2018). Taciau esant per dideliam tokiy sutar¢iy kiekiui, ekonomikos augimas maz¢ja,
o tai daro tiesioging jtaka lizingo plétrai.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Sie rodikliai vertina lizingo rinkos dinamika ir gali padéti laiku
priimti tinkamus strateginius sprendimus.

Kitas labai svarbus ir dazniausiai literatiiroje vertinamas lizingo plétros rodiklis yra lizingo portfelio
santykis su Salies BVP (Lin & Shi, 2023). Augantis Salies bendras vidaus produktas simbolizuoja
stabily Salies ekonomikos augima, o geréjanti ekonominé situacija skatina jmoniy investicijas, auga
pragyvenimo lygis, lizingo paklausa. Sis rodiklis parodo, kokia jtaka Salies ekonomikai daro lizingas.
Taip pat Sis rodiklis leidzia jvertinti ekonominés veiklos efektyvuma, kiek Salies ekonomikai yra
reik§minga lizingo plétra ir ar lizingo plétra pakankami iSvystyta. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal
formulg:

Lizingo portfelis / BVP; (1)
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Jei pirmasis rodiklis parodo, kaip ekonomikos augimas veikia lizingo plétra, tai Hamilton'as (2025)
i§skiria naujy lizingo sandoriy santykj su BVP, kuris parodo lizingo srautus ir aktyvuma ekonomikoje
per tam tikra laikotarpj. Rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

Naujy lizingo sandoriy apimtis / BVP; (2)

Taip pat pastarasis autorius iSskiria ir antrgjj lizingo skvarbos rodiklj — investicijy dalis Salyje, kurios
finansuojamos lizingo pagrindu. Sis rodiklis parodo, kaip daznai lizingu finansuojamos investicijos,
o auganti rodiklio dinamika parodo, kad lizingas, kaip finansavimo Saltinis tampa vis labiau
svarbesnis, lyginant jj su tradiciniais bankiniais kreditais. Rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg:

Nauja lizingo sandoriy apimtis / bendros investicijos (be NT) 3)

Taip pat dauguma autoriy matuoja lizingo plétra, vertindami lizingo dalj transporto priemoniy
rinkoje. Kadangi Lietuvoje kaip ir visoje Europoje didzigja dalj lizingo portfelio sudaro biitent
transporto priemonés.

Taigi, apibendrintai galima teigti, kad literatiiroje yra daug skirtingy lizingo plétra matuojanciy
makroekonominiy rodikliy, tac¢iau kiekvienas autorius pasirenka jo tyrimui aktualiausius lizingo
plétros vertinimo rodiklius.

2.4. Lizingo plétros tyrimy kryptys ir metodai

Kaip jau kalbéta anksciau, lizingo tema mokslingje literatiiroje analizuojama gana placiai.
Mokslininkai lizingg dazniausiai sieja su tokiomis sritimis kaip: inzinerija, biochemija, medicina, nes
Siose srityse technologijos greitai sensta ir privalo biiti nuolat atnaujinamos, todél naudojamas
lizingas. Be to nauja jranga reikalauja dideliy pradiniy investicijy, o lizingas leidZig to i§vengti.

Dazniausiai moksliniuose tyrimuose sutinkama lizingo tyrimy sritis susijusi su inovacijomis
(Nechaev ir kt.,2021), technologijy sklaida (Plakhotnik, 2020), nekilnojamasis turto nuoma (Basheer
ir kt., 2025), lizingo paslaugy analiz¢ Zemés tkio ir transporto sektoriuose (Pashchenko, 2020) bei
daugelj kity sri¢iy. Todel galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje analizuojamos sritys apima jvairias
analiziy kryptis (Zr. 8 lentele) ir nuo jy visy priklauso lizingo plétra.

7 lentelé. Lizingo tyrimy kryptys

Tyrimy kryptis Tyréjai

Makroekonominé Gerasimova (2018), Zozulya ir kt.(2017), Kuznyetsova
ir kt. (2017), Ulybina ir kt. (2018)

Mikroekonominé Plachotnik'as (2020), Bocok'as (2023)

Instituciné ir teisiné Pugacheva ir kt. (2021), Roshi (2016)

Finansy ir kredito rinky Barykina ir kt. (2020)

Technologiné ir inovacijy Parlinska (2016), Barykina ir kt. (2020)

Socialiné bei psichologiné tyrimy kryptis Zhang'as ir kt. (2025), Trocchia & Beatty (2003)

(Saltinis: sudaryta autorés remiantis lenteléje nurodytais tyréjais)

Makroekonominé¢ lizingo tyrimu kryptis apima tyrimus Salies ar pasaulio mastu lyginant su jvairiais
ekonominiais rodikliais. Sie tyrimai parodo kaip lizingo portfelj veikia makroekonominis
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nestabilumas. Siuo metu tai ypa¢ aktualiis tyrimai Rusijos ir Ukrainos rinkoms, kuriose vyrauja
nestabili geopolitiné situacija, todel aktyviai tiriamos lizingo galimybés.

Gerasimova (2018) tyré Rusijos lizingo raidg ir bandé nustatyti lizingo poveikj Salies ekonomikai.
Autoré atlikdama analitinj, apraSomajj ekonominj tyrimg ir koreliacing analiz¢ ieSkojo rySio tarp
lizingo investicijy dydzio ir Rusijos ekonomikos augimo. Tyrime prieita prie i§vados, kad lizingo
plétrai jtaka daro Salyje vyraujantys ekonominiai sunkumai, reguliaciniai apribojimai ir Salies
finansin¢ buklé.

Autor¢ Ulybina ir kt. (2018) analizavo lizinga, kaip priemong, padedancig gerinti technologinius
procesus skirtingose ekonomikos sektoriuose. Autoriy tikslas buvo parodyti, kad lizingas gali
greitinti ekonomikos atsigavimg ir pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy. Atliekant statistine,
palyginamajg ir grafing analiz¢, autoriai padaré iSvada, kad lizingo rinka auga net ekonominio
sastingio sglygomis. Tai reiskia, kad net esant ekonominiam nestabilumui, jmonés, lizingo pagalba
investuoja | plétra, kas leidZia sutaupyti veiklos sagnaudy, padidinti darbo nasumga. Taip i valstybés
biudzetg surenkama daugiau mokesciy ir skatinamas ekonomikos augimas.

Jei makroekonominiuose lizingo tyrimuose dazniausiai kalbama apie Salies arba atskiry sektoriy
lizingo rinkas, tai kita krytis — mikroekonominiai lizingo tyrimai, labiau orientuota ] atskiry
ekonominiy subjekty elgesi, nuo kurio priklauso lizingo plétra.

Autor¢ Plakhotnik'as (2020) tyré lizinga, kaip investicinio ir inovacinio vystymosi irankj pramonéje.
Tyrimu buvo siekiama iSplésti teorines Zinias apie lizingo naudojimg pramonés jmonése, siekiant
padidinti jy konkurencinguma ir padétj rinkoje. Siuo atveju lizingas suprantamas ne tik kaip
finansavimo $altinis, bet ir kaip jrankis padedantis didinti konkurencingumg. Apjungiant teoring ir
prakting (MPV, NPV) analize¢, nustatyta, kad lizingas daro didel¢ jtaka inovacijy plétrai. Todél,
galima teigti, kad auganti inovacijy skaiciui, augs ir lizingo portfelis, nes inovacijos ne tik padeda
sutaupyti veiklos sgnaudy bet ir pritraukia investicijas, didina konkurencingumg, stiprina vidaus
paklausg ir skatina visos Salies ekonomikos augima.

Kita lizingo tyrimu veiklos sritis apima institucing ir teising tyrimy kryptj, kurios pagrindinis
démesys skiriamas reguliaciniam ir teisiniam lizingo reguliavimui.

Drakos'as & Goulas (2008) tyré lizingo skverbties dinamikg Europoje ir nustate, kad Salyje vykdoma
griezta reguliacing politika daro reikSmingg jtakg lizingo plétrai. Khan'as & Mer'as (2024) teigia, kad
lizingo plétra taip pat priklauso ir nuo Europos Sgjungos reglamenty. [vairts reglamentai siekiantys
uztikrinti, kad finansy institucijos ne tik Salyje bet ir visoje Europos Sajungoje veikty skaidriai ir
tvariai, gali tiesiogiai paveikti lizingo plétra. Reglamentai jpareigoja finansy jstaigas, tarp jy ir lizingo
bendroves, pritaikyti veiklos modelius taip, kad jos atitikty ES direktyvas. Kaip pavyzdj, Giner ir
kt. (2019) pateikia Europos Komisijos jgyvendintg tarptautinés apskaitos standarta, kitaip dar
atpazjstama kaip TFAS 16. Sis standartas padeda jgyvendinti finansy rinkos skaidruma ir pagal jj,
veiklos nuomos sutartys privalo biiti jtrauktos  balansg. Iki Sio standarto jgyvendinimo, j balansg
buvo jtraukiamos tik finansinio lizingo sutartys. Nauja tvarka trumpuoju laikotarpiu sulétino lizingo
portfelio augimg. Taciau véliau, lizingas, kaip finansavimo jrankis, pagerino finansy sektoriaus
jvaizdj, o finansy sektoriaus skaidrumas leido lengviau j $alj pritraukti naujy investicijy.

Kitas lizingo tyrimy objektas - finansy ir kredito rinkos. Lizingas, kaip finansavimo priemoné, daznai
asocijuojasi su finansy ir kredito rinka. Wang'as ir kt. (2020) tyré, finansinio lizingo vaidmenj
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kapitalo trikumg patirianCioje paslaugy tiekimo grandinéje. Remdamiesi vien teoriniais
matematiniais modeliais ir lygindami gautus rezultatus, autoriai priéme sprendima, kad finansinis
lizingas daznu atveju yra naudingesnis finansavimo Saltinis nepakankamai kapitalo turinioms
jmonéms, nes leidzia sumazinti finansing nasta. IS esmés, lizingas suteikia galimybes plésti veiklg ir
labiau finansiSkai pazeidziamoms jmonéms. O tai reiskia, jog lengviau finansuodama silpnesnes
Jmones, lizingo bendrové prisiima dalj rizikos, bet tuo paciu ir turi galimybe pléstis pati.

Goémez'as-Vazquez'as ir kt. (2019) analizavo ar lizingas gali biti alternatyvus finansavimo Saltinis
Jmonéms, kurios negali gauti tradiciniy finansavimo priemoniy. Taikant logistinés regresijos modelj,
autoriai nustaté, kad lizingas gali veikti kaip alternatyvus finansavimo Saltis. Tai reiskia, kad lizingas
gali veikti lygiagreciai tradiciniy kredity, ir lygiai taip pat gali mazinti kredito trikuma pasaulyje.

Kitas autorius analizuodamas lizinga, bandé suprasti, kaip finansinis lizingas veikia inovatyvig
jmoniy veikla (Hanyu, 2024). Autoré atliko empirine regresine analiz¢ ir nustaté, kad finansiné
nuoma daro teigiama jtakg jmonés inovacijy lygiui. Taip pat tyrime nustatyta, kad lizingg dazniausiai
naudoja privaciame sektoriuje veikiancios jmonés, o jy finansinés problemos pasinaudojus lizingu —
mazgja.

Todé¢l iSanalizavus mokslinius tyrimus Sioje kryptyje, galima teigti, kad lizingo tyrimai dazniausiai,
analizuoja lizingo nauda verslui ir ekonomikai. Taip pat lizingo ir kity tradiciniy kredity veikima toje
pacioje srityje. Tyrimais siekiama iSsiaiSkinti ar lizingo paslaugos konkuruoja su tradiciniais
kreditais ar yra tik jy pakaitalai.

Pastaraisiais metais technologiniy ir inovaciniy lizingo tyrimy kryptis turi aiSkig augimo tendencija
(Scopus, 2025). Tam jtakg daro auganti pasauliné skaitmenizacija ir finansy technologijy plétra. Vis
dazniau lizingo bendrovés siekia modernizuoti lizingo suteikimo procesus taikant naujausias
technologijas.

Zhang'as (2023) teigia, kad pastaraisiais metais pasaulyje vis labiau iSpopuliaréjus dirbtiniam
intelektui, lizingo rinka taip pat pajuto teigiamg poveikj. Lizingo bendrovés naudodamos dirbtinio
intelekto sukurtus jrankius gali lengvai analizuoti didelius informacijos kiekius, o tai padeda lengviau
analizuoti rizikas ir optimizuoti portfelio plétra. Taip pat pasaulyje vis labiau populiaréja iSmaniosios
finansiniy jsipareigojimy sutartys (Garcia-Moreno ir kt., 2022). Pastarieji autoriai sieké sukurti
sistema, kuri veikty tiesiogiai be tarpininky, tai yra be banky, be lizingo bendroviy ir kity treciyjy
Saliy. Sistemos pagrindas buvo iSmaniosios sutartys, kurios turéjo biiti atsakingos uz visag nuomos
procesa, nuo patikros, jmoky mokejimo ir lizingo graZinimo. Naudodamiesi ,,bloky grandinés*
technologijomis, buvo siekiama uztikrinti sutarties skaidrumg ir klienty duomeny apsauga. Buvo
sukurtas sistemos prototipas leidziantis jgyvendinti uzsibréztus tikslus.

Tai tik parodo, kaip moksliniai tyrimai Sioje srityje, gali pakeisti ir palengvinti lizingo paslaugy
teikimg. ISmaniosios technologijos lizinge didina jo prieinamumg, mazina veiklos sgnaudas ir
suteikia puikias plétros galimybes.

Taip pat reikia pamineti, kad lizingo paslaugy plétra skatina ne tik socialiniai bet ir psichologiniai
veiksniai. Todél kita moksliniy tyrimy kryptis orientuota j tai. Si kryptis tiria lizingo gavéjy elgsena,
nuostatas bei vertybes. Kaip jie pasitiki lizingo bendrovémis. Socialiniai ir psichologiniai moksliniai
tyrimai leidZia suprasti kodél lizingo naudojimas skirtingose regionuose skiriasi.
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Zhang'as ir kt. (2025) atliko tyrima, kurio metu buvo bandoma iSsiaiskinti, kaip socialinis kapitalas
veikia jmoniy pasirinkimg naudoti lizingg. Atlikus empirine ir regresines analizes, gautos iSvados,
kad esant aukStam socialinio kapitalo (zmoniy tarpusavio pasitikéjimas, rySiai, draugyste) lygiui,
maze¢ja lizingo poreikis. Tikétina, kad tokios jmonés finansavimo iesko kitur, o lizingas praranda
potencialg.

Autorés Trocchia & Beatty (2003), atliktame tyrime pri¢jo prie i§vados, kad Zzmonés labiau renkasi
automobilio lizingg nei pirkima, nes siekia pripazinimo ar socialinio jvaizdzio. Lizingas atrodo
patogesnis finansavimo sprendimas, nes leidzia lengviau pakeisti automobilj, o tai gerokai
palengvina ir jo prieziiira.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad mokslinéje literatiiroje gausu tyrimu lizingo plétros tema,
taciau jy pritaikymas kitose rinkose ribotas. Jvairios tyrimy kryptys leidzia tinkamai jvertinti lizingo
plétros galimybes ir numatyti rizikas ir grésmes, kurios daro jtakg plétrai. Bet tiriamyjy komponenty
veikianciy lizingo plétra per daug, kad remiantis jau atliktais moksliniai tyrimais biity galima jvertinti
Lietuvos lizingo portfelio plétros tendencijas. Todél pritaikant jau atliktus tyrimus, ir atliekant nauja
tyrimg, bus siekiama nustatyti lizingo plétra lemiancius veiksnius Lietuvoje ir nustatyti, kurie
veiksniai daro didZiausig jtaka lizingo plétrai.
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3. Lizingo plétra lemianc¢iy veiksniy tyrimo metodologija

Pirmoje ir antroje projekto dalyje iSanalizavus teorinius ir praktinius tyrimo kontekstus, prieita prie
1Svados, kad lizingas kaip verslo plétros finansavimo Saltinis ir lizingo plétra lemiantys veiksniai
vertinami nevienodai. Literatiiroje autoriy nuomonés daznai iSsiskiria, taiau pastebima ir panasiy
tendencijy. Siuolaikiniame skaitmenizacijos ir naujausiy technologijy ir inovacijy pasaulyje, nuolat
kintant ekonominéms ir technologinéms aplinkoms, pastebimas moksliniy straipsniy lizingo tema
augimas, ypac tose srityse, kur verslo finansavimo galimybés gali buti ribotos. Tai tik parodo, kad
lizingas pasaulyje vertinamas vis labiau, o jo lankstus pritaikymas leidzia uztikrinti greitg ir patogy
finansavimg tokiose srityse, kaip inZinerija, biochemija, medicina. Lizingas tampa nepakei¢iama
verslo, inovacijy ir naujausiy technologijy finansavimo forma, tokiose srityse, kuriose technologijos
greitai sensta arba privalo bti nuolat atnaujinamos.

Globaliame pasaulyje, lizingo plétra yra veikiama jvairiy veiksniy, ta¢iau dazniausiai mokslinéje
literatiiroje aptariami makroekonominiai veiksniai. Kintant jiems, keiCiasi ir lizingo tyrimy
tendencijos bei lizingo portfelio struktiira. Todél norint tinkamai jvertini Lietuvos lizingo portfelio
plétros tendencijas ankstesniy tyrimy nepakanka.

L e Probleminis klausimas: Kaip makroekonominiy veiksniy pokyciai veikia Lietuvos lizingo

plétra?

*Nors literatiiroje moksliniy straipsniu lizingo tema dauggéja, taciau jy pritaikymas kitose rinkose
ribotas. Moksliniuose tyrimose analizuojami veiksniai lemiantys lizingo plétra vertinami per
skirtingas prizmes, todél veiksniy jtaka vertinama nevienodai. Literatiiroje lizingas dazniausiai

Te?.r_in.is siecjamas su tokiomis sritimis kaip: inZinerija, biochemija, medicina, todél skirtingi autoriai,
ZOZINIES skirtingai vertina veiksnius ir jy jtaka lizingo plétrai.
* Atliekamas dviejy tipy tyrimas: ekspertiné anketiné apklausa ir statistiniy antriniy duomeny
Siillémo analizé. Siekiama nustatyti, kurie veiksniai daro didziausig jtakg Lietuvos lizingo rinkai ir
sprendimo statistiSkai pagrjsti svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy jtakg Lietuvos lizingo rinkai.
pobiudis
Lizingo plétra Lietuvoje veikiantys veiksniai.
Objektas

13 pav. Tyrimo pagrindimas
(Saltinis: sudaryta autorés)

Tyrimo tikslas - remiantis eksperty apklausa ir statistiniy duomeny analize, nustatyti ir jvertinti,
kurie veiksniai daro didziausig jtaka Lietuvos lizingo portfelio plétrai bei pateikti rekomendacijas
lizingo rinkos dalyviams ir kreditavimo politikos formuotojams.

Tyrimui jgyvendinti, bus keliami Sie tyrimo uZdaviniai:

1. Identifikuoti lizingo vartotojg ir jo turimas finansines Zinias;
2. Remiantis ekspertine apklausa ir naudojant SPSS programag statistiSkai jvertinti veiksniy
itaka lizingo portfelio plétrai;
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3. Naudojant SPSS programg statistiSkai jvertinti pagrindiniy Salies makroekonominiy
rodikliy jtakg Lietuvos lizingo plétrai ir palyginti gautus rezultatus su eksperty nuomone.

Tyrimo tipas — misrus.

MiSraus tyrimo poreikis: Lizingas plétra Lietuvoje veikiama jvairiy veiksniy. Analizuojant tik
statistinius antrinius duomenis galima nustatyti lizingo plétros tendencijas, augimo tempus. Tac¢iau
norit atskleisti del kokiy priezas¢iy kinta lizingo portfelis, reikia atlikti kokybinj vertinima, siekiant
iSsiaiSkinti kokie veiksniai daro jtaka lizingo portfeliui. Todé¢l apjungiant statistinius kiekybinius
duomenis ir kokybinius ekspertinius duomenis, bus siekiama atskleisti tikruosius lizingo plétrg
lemiancius veiksnius ir parengti rekomendacijas siekiant uztikrinti stabilig lizingo plétrg Lietuvoje.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir duomeny analiz¢, statistiniy antriniy duomeny analizé,
ekspertiné anketiné apklausa, statistiné duomeny analizé naudojant SPSS.

Duomeny gavimo biidas: Ekspertiné anketiné apklausa apie lizingo plétra lemiancius veiksnius ir
statistiniai duomenys i$ jvairiy statistikos portaly.

Duomeny analizés jrankis: SPSS programa.

Duomeny analizés metodai: Koreliaciné/regresiné analizé, ANOVA modelis, t-testas (duomeny
palyginimui tarp skirtingy grupiy).

3.1. Kokybinio tyrimo modelis

Pirmoje tyrimo dalyje, atlikus eksperting anketine apklausa, bus vertinamos eksperty jzvalgos apie
tradicinius lizingo vartotojus ir lizingo plétros tendencijos jy atstovaujamose organizacijose. Taip pat
siekiama i$siaiSkinti eksperty nuomong, kokie veiksniai daro didZiausig jtaka Lietuvos lizingo
portfelio plétrai. Siekiant jgyvendinti baigiamojo projekto tiksla, sudaryta kokybinio tyrimo
struktiiros loginé schema (Zr. 11pav.).

I etapas. Koncepto ir lizingo plétros veiksniy identifikavimas

v

IT etapas. Ekspertinés anketos parengimas

A 4

111 etapas. Eksperty antranka ir apklausos organizavimas

v

IV etapas. Eksperty anketinés apklausos duomeny rinkimas ir paruoSimas analizei

A 4

V etapas. Eksperty nuomoniy sutapties vertinimas su SPSS programa

A 4

VI etapas.Tyrimo rezultaty analiz¢ ir iSvady rengimas

14 pav. Kokybinio tyrimo eigos schema
(Saltinis: sudaryta autores)

Pirmiausia, siekiant tinkamai atlikti kokybinj tyrima pirmajame etape identifikuojame kokybinio
tyrimo konceptg ir lizingo plétros veiksnius.
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Atlikus i§samig mokslings literatiiros analize¢, nustatytos Sesios pagrindinés lizingo plétra veikiancios
veiksniy grupés:

- Makroekonominiai veiksniai;

- Mikroekonominiai veiksniai;

- Teisiniai / reguliaciniai veiksniai,

- Socialiniai / tvarumo veiksniai;

- Technologiniai veiksniai,

- Organizaciniai / vadybiniai veiksniai.

Antrame etape, remiantis iSskirtais veiksniais sudaromas ekspertinés anketinés apklausos
klausimynas (zr. 1 priedas). Klausimai sudaryti pagal sluoksnius: pradzioje bendrieji klausimai apie
respondentg, jo organizacijg ir klientus. Toliau pateikiami klausimai apie lizingo plétrg Lietuvoje
lemiancius veiksnius, kurie orientuoti j organizacijos lizingo patirtj. Anketos pabaigoje pateikiami
klausimai apie Lietuvos lizingo portfelio ateities perspektyvas.

Pateiktais klausimais siekiama iSsiaiskinti kokios lizingo klienty patirtys skatina lizingo plétra, kaip
makroekonominiai, mikroekonominiai, teisiniai — reguliaciniai, technologiniai, socialiniai — tvarumo
ir organizaciniai — vadybiniai veiksniai veikia lizingo plétrg ir kuris i§ pateikty veiksniy daro
didziausig jtaka.

Apklausoje naudojami duomeny rinkimo instrumentai: vardy skalés, rangy ir intervaly skalés
kintamieji (Likerto skalé);

TreCiame etape, atliekama tiksliné eksperty atranka ir organizuojame apklausa. Atliekamos eksperty
atrankos procediiros. Atrenkami tik tie ekspertai, kurie dirba su kreditavimu (tame tarpe ir lizingu).
Ekspertai pakviesti Zodziu ir el. paStu, dalyvauti apklausoje. Gavus sutikimg anketiné¢ apklausa
pateikta el. pastu, uztikrinant duomeny konfidencialumg. Nustatomas imties dydis: 5-10 eksperty.

Suformavus eksperty imtj ir aiskig apklausos organizavimo tvarka, pereiname prie ketvirto kokybinio
tyrimo etapo - eksperty anketinés apklausos duomeny rinkimo ir paruoSimo analizei. Siame etape
surenkamos anketinés apklausos ir visi atsakymai perkeliami } statistinés analizés SPSS programa
tolimesnei analizei. Tikrinama ar visi atsakymai pateikti taip kaip buvo praSoma, ar j visus klausimus
pateikti atsakymai. Atsakymai uzkoduojami ir paruosiami kitam etapui.

Penktas etapas - eksperty nuomoniy sutapties vertinimas su SPSS programa. Remiantis tyrimo
klausimynu ir respondenty pateiktais duomenimis, statistiSkai jvertinamas eksperty nuomoniy
suderinamumas, naudojant Kendall’o W konkordacijos koeficientg. Rezultatui pasiekti keliama
hipoteze:

- Ho — eksperty nuomoniy suderinamumas statistiskai nereikSmingas;
- Hi - eksperty nuomoniy suderinamumas statistiskai reikSmingas;

Atlikus eksperty nuomoniy suderinamumo analizes, pereinama prie Sestojo etapo: tyrimo rezultaty
analizés ir iSvady rengimo. Nustatomi didziausig jtaka lizingo plétrai darantys veiksniai, pateikiamos
iSvados d¢l eksperty nuomonés sutapties ir pateikiamos praktines lizingo plétros rekomendacijos.

Reprezentatyvumas — Tyrimas apima finansines paslaugas teikianciy organizacijy darbuotojus
dirbancius su kreditavimu, patirtis, todel galima teigti, kad tyrime bus uZtikrinamas informacinis
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reprezentatyvumas. Apklausos imtis formuojama tiksline atranka, jtraukiant organizacijos
darbuotojus turincius patirties su lizingo paslaugomis. Tyrimo rezultatai parodys bendrasias lizingo
tendencijas.

Validumas — Apklausai parengti klausimai tiesiogiai susij¢ su tyrimo konstruktu. Anketa parengta
remiantis teorine baigiamojo darbo dalimi bei ankstesniais moksliniais tyrimais.

Patikimumas - Tyrimo patikimumas uZtikrinamas naudojant struktiiruota anketing apklausg su
uzdarais ir skaliniais klausimais parengtais pagal Likerto skal¢ (leidzia atlikti koreliacing statisting
analiz¢ bei palyginti vidurkius), kurie mazina interpretavimo klaidy tikimybe ir padeda iSvengti
respondenty subjektyvumo jtakos. Klausimai sudaryti taip, kad tyrimg biity galima lengvai pakartoti
identiSkomis sglygomis — tai leisty patikrinti gauty rezultaty pastovuma.

3.2. Kiekybinio tyrimo modelis

Antroje tyrimo dalyje bus atliekama statistin¢ analiz¢, naudojant 1§ eksperty surinktg informacijg ir
vertinant pagrindiniy Salies makroekonominiy rodikliy jtaka lizingo plétrai. Siekiant jgyvendinti
baigiamojo projekto tiksla, sudaryta kiekybinio tyrimo strukturos loginé schema (zr. 12 pav.).

I etapas. Statistiniy duomeny rinkimas, operacionalizavimas ir paruoSimas analizei

A 4

II etapas. Vykdoma apraSomoji statistiné analizé

P

IIT etapas. Nustatomas kintamyjy normalumas

P

IV etapas. Koreliaciné analizé

P

V etapas. Regresinés analizés modelio ir jo prielaidy sudarymas

P

VI etapas. Rezultaty jvertinimas ir i§vados bei rekomendacijos formavimas

15 pav. Kiekybinio tyrimo eigos schema
(Saltinis: sudaryta autores)

Kiekybinis tyrimas pradedamas nuo pirmojo etapo - statistiniy antriniy duomeny, reikalingy analizei
rinkimo. Antriniai duomenys leidZia jvertinti tendencijas, patikrinti hipotezes. Naudojami
palyginimui su anketos rezultatais, analizei. Tyrime naudojami antriniai duomenys gauti i§ tokiy
duomeny Saltiniy: Oficialiosios statistikos portalas, Statista duomeny portalas, Lietuvos banko
asociacija, Lietuvos bankas ir Europos centrinis bankas.

Tyrime naudojamy statistiniy duomeny laikotarpis: 2004 - 2024 metai. Pateikti metiniai duomenys.
Toliau atliekamas kintamyjy operacionalizavimas. Tyrime naudojami antriniai duomenys (zr. 8 lent.):
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8 lentelé. Tyrime naudojami kintamieji ir jy matavimo vienetai.

Priklausomi kintamieji (matavimo vienetai) Nepriklausomi kintamieji (matavimo
vienetai)

BVP to meto kainomis mln. EUR

Infliacija (metiné, %)

Lietuvos lizingo portfelis (mIn. EUR)

e .. .. Paltikany norma (EURIBOR 6 mén., %)
Naujai pasirasyty lizingo sutar¢iy suma (mln. EUR)

Nedarbo lygis %
TUI salyje (mln. EUR)

Pirmas etapas pabaigiamas paruosiant statistinius duomenis analizei. Tikrinami duomenys, jy
struktira, duomeny laikotarpiai, matavimo vienetai. Toliau duomenys perkeliami j statistinés analizés
SPSS programg tolimesnei analizei. Perkélus turimus duomenis j SPSS programg jiems priskiriami
tipai (nominalis, intervaliniai, ordinaliis, santykiniai). Tinkamai paruosti duomenys leidzia parengti
patikimg analize ir iSvengti klaidingy rezultaty.

Antras etapas - vykdoma aprasomoji statistiné analizé. Remiantis turimais duomenimis
apskai¢iuojami pagrindiniai apraSomieji rodikliai (statistiniai vidurkiai, standartinis nuokrypis ir kt.)

TreCiame etape nustatomas kintamyjy normalumas, naudojant Shapiro—Wilk’o testa. Jei testo
duomenys netinkami tolimesnei analizei, tai toliau analizuojami duomenys, ieSkoma iSskirciy.
Sprendziama ar iSskirtis galima paSalinti, ar atliekant funkcinj keitima, galima duomenis priartinti
prie normaliojo skirstinio. Duomeny normalumui patikrinti keliama hipotezé:

- Ho: kintamojo reik§mes pasiskirs¢iusios pagal normalyji skirstin;.
- Hi: kintamojo reik§més néra pasiskirsciusios pagal normalyji skirstinj.

Ivertinus duomeny normaluma, toliau ketvirtajame etape atliekama koreliaciné analizeé ir jvertinamas
rySys tarp kintamyjy, naudojant Pearson’o koreliacijos koeficienta. Pearson’o koreliacijos
koeficientas parodo ar egzistuoja rySys tarp kintamyjy ir koks jo stiprumas (Koreliacija SPSS, 2013).
Kad galétume tinkamai jvertinti kintamyjy tarpusavio rys§j, nusistatome, kaip jj vertinsime. Bitinas ir
Burksaitiené (2024) vertindami Pearson’o koreliacijos koeficients, laikési pagrindinio principo, kad
Pearson’o koeficiento reikSmés gali biiti nuo —1 iki +1. Kai Pearson’o koreliacijos reikSmeé r=-1, tai
rySys tarp kintamyjy X ir Y yra atvirkstinis, tuo tarpu, kai r=1, tai tarp X ir Y egzistuoja labai stiprus
tiesioginis rySys. Kuo koreliacijos koeficientas r yra artimesnis 0, tuo rySys tarp X ir Y yra silpnesnis.

Penktame etape formuojami regresijos modeliai ir nustatomas tiksliausias modelis kiekvienam
kintamajam. Modelio tikslumas vertinamas pagal determinacijos koeficients, kurio reikSmé paprastai
svyruoja nuo 0 iki 1. Kuo didesné determinacijos koeficiento reikSmé, tuo modelis tikslesnis. Taip
pat jvairiais testais tikrinami regresijos modelio rezultatai: koeficienty dydziai, reikSmingumas,
tikslumas. Atliekama liekamyjy paklaidy analizé, kuri padeda jvertinti ar kuriami modeliai yra
tinkami (Cekanavigius ir Murauskas, 2014). Sioje dalyje laikomasi principo, kad modelis yra
tinkamas, jei atitinka bent dvi i keturiy prielaidy:

- liekamyjy paklaidy nulinis vidurkis;
- liekamyjy paklaidy rezultatai yra atitinka normalumo kriterijus;
- dispersijos pastovumo;
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- paklaidy priklausomumo nuo kity paklaidy.
Paskutiniame etape nustatoma ar modelis patikimas ir, jvertinus gautus rezultatus, daromos i§vados .

Taigi, siekiant tinkamai jvertinti lizingo plétros ir jvairiy makroekonominiy veiksniy rysj, remiantis
teorinés dalies jZvalgomis iSkeliamos tyrime naudojamos hipotezés ir sudaromas konceptualus
kiekybinio tyrimo modelis (Zr. 16 pav.).

A. Lietuvos BVP augimas skatina lizingo

portfelio plétra

H1
B. Augancios palikany normos mazina lizingo
portfelj

C. Auganti infliacija Salyje mazina lizingo
paklausa

D. Augantis nedarbas mazina lizingo paklausa.

Lizingo plétra Lietuvoje veikia
makroekonominiai veiksniai

E. Augancios TUI $alyje skatina lizingo plétra

16 pav. Konceptualus kiekybinio tyrimo modelis

Remiantis auksc¢iau sudarytu konceptualiu kiekybinio tyrimo modeliu ir hipotezémis, galima teigti,
kad priklausomas kintamasis visais atvejais bus lizingo portfelis ir naujai pasirasyty lizingo sutar¢iy
suma. Nepriklausomais kintamaisiais: imami analizuojami makroekonominiai rodikliai: BVP,
infliacija, euribor, uzimtumo lygis ir tiesioginés uZsienio investicijos.

Reprezentatyvumas: baigiamojo projekto tyrimo antroje dalyje vertinami rodikliai, gaunami i§
oficialiy Saltiniy: Oficialiosios statistikos portalas, Eurostat, Statista, Lietuvos bankas, Lietuvos
banko asociacija ir Europos centrinis bankas. Tyrimo reprezentatyvuma pabréZia ilgas analizuojamy
rodikliy periodas ir daZnis.

Validumas: iSanalizavus moksling literatiirg toliau tyrime naudojami tie kintamieji, kurie daro
didZiausia jtaka Lietuvos lizingo plétros rodikliams. Taip pat aiSkiai apibréZiami tiek priklausomi
kintamieji, tiek nepriklausomi kintamieji, o tai leidZia jvertinti konkrety ry$§j tarp kintamuyjy.
Validumas uztikrinamas tikrinant ir jvertinant jvairiy prielaidy (normalumo, homogeniskumo,
nepriklausomumo, autokoreliacijos, multikolinerumo ir kt.) rezultatus.

Patikimumas: statistiniy duomeny patikimumas uZtikrinamas atliekant patikras, pakartojamumus,
prielaidas.
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4. Lizingo plétrg Lietuvoje veikian¢iy veiksniy tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Siame magistriniame darbe atlikti du tyrimai: pirmoje dalyje atliktas kokybinis ekspertinis tyrimas, o
antroje dalyje remiantis oficialiais statistiniai duomenimis atliktas kiekybinis tyrimas.

Pirmojo tyrimo metu anketinés apklausos pagalba apklausti ekspertai dirbantys su kreditavimu.
Tyrimo metu gauta informacija buvo apdorojama statistinés analizés programa SPSS. Tikrinama
eksperty nuomoniy sutaptis. Antruoju tyrimu, atliekant statistiniy duomeny analize¢, ieSkome rySio
tarp jvairiy makroekonominiy veiksniy ir lizingo plétros Lietuvoje.

4.1. Ekspertinés anketinés apklausos tyrimo rezultatai

Empirinis tyrimas buvo atliekamas 2025-11-17 / 2025-11- 21 dienomis. El. pastu i$siystos devynios
tyrimo anketos. Gauti 7 eksperty duomenys. IS anketinés apklausos metu gauty duomeny atlickama
tolimesné analizé, kurios metu siekiama iSsiaiSkinti respondenty patirtis, identifikuoti potencialy
lizingo vartotojg ir jo turimas finansines zinias. Remiantis eksperty nuomone nustatyti pagrindinius
veiksnius lemiancius lizingo plétra Lietuvoje ir jvertinti Lietuvos lizingo portfelio ateities
perspektyvas.

Laikantis nuoseklumo principo, pirmiausia respondenty buvo klausiama apie turimg patirtj finansy /
bankininkystés srityje, taip pat siekiama iSsiaiskinti kokj klienty segmenta dazniausiai aptarnauja.

9 lenteléje pateikiami klausimai apie respondenty atstovaujama organizacijg ir lizingo tendencijas,
bei respondenty apibendrinti atsakymai. Ekspertiné anketiné apklausa pateikiama 1 priede.

Apibendrinant pirmaja ekspertinés anketinés apklausos dalj galima teigti, kad visi respondentai turi
sukaupe didele darbo patirt] finansy / bankininkystés srityje, todel galima daryti prielaida, kad
apklausa atitinka reprezentatyvumo reikalavimus.

IS gauty ekspertinés apklausos duomeny galime sudaryti preliminary lizingo kliento profil;.
Dazniausiai tai biina juridinis asmuo, atitinkantis smulkaus ir vidutinio verslo statusa. Tai juridinis
asmuo, kuris pasiZymi vidutiniu finansiniu rastingumu, todél ne kiekvienas gali pats pasirinkti kokiy
paslaugy jam reikia. Klientams daznai truksta finansiniy Ziniy apie kreditavimo produktus ir valstybés
teikiamas garantijas, tode¢l pasirinkti finansavimo produkta padeda kliento vadybininkas, kuris
daZniausiai ir pasitlo klientui pasinaudoti valstybés pagalba. Renkantis finansavimo produkta, didele
jtaka verslui daro finansy jstaigos prasomas kredito garantas. Ne visi klientai yra sukaupe¢ pakankamai
turto, kad skolindamiesi finansy jstaigai galéty pateikti papildoma kredito garanta.

Taip pat literatiiroje daznai teigiama, kad lizingas yra lygiavertis tradiciniams kreditams finansavimo
Saltinis, taCiau remiantis eksperty apklausa, 70 proc. respondenty su $iuo teiginiu nei sutinka, nei
nesutinka. Likusi dalis respondenty tokios tendencijos savo organizacijoje nepastebi. Dél lizingo
paslaugy daZniausiai kreipiamasi tik kelis kartus per ménesj. Tai rodo, kad lizingas kaip finansavimo
Saltinis, respondenty organizacijoje néra labai populiari verslo finansavimo priemoné. Pasak
respondenty, daZniausiai lizingo objektais jy organizacijoje biina lengvieji automobiliai ir kitas keliy
transportas, kurie finansuojami finansinio lizingo buidu.
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9 lentelé. Klausimyno A dalies klausimai ir jy rezultatai

Klausimas Rezultaty apibendrinimas

1. Kiek mety dirbate finansy / Visi respondentai dalyvave apklausoje, turi sukaupe didesne nei 10 mety
bankininkystés srityje? darbo patirtj finansy / bankininkystés srityje.

2. Su kokiu klienty segmentu Daugiau nei 80 proc. respondenty teigia, kad dirba tik su juridiniy asmeny
daZniausiai dirbate? kreditavimu. Likusi dalis respondenty dirba tiek su fiziniais, tiek su

juridiniais klientais ir jy finansavimu.

3. Su kokio dydZio jmonémis Daugiau kaip 75 proc. respondenty dirba su jvairiomis, miSraus tipo
daZniausiai dirbate? imonémis. Likusi dalis 25 proc. dirba su vidutinio dydzio jmonémis ir jy

finansavimu.

4. Ar savo darbo vietoje pastebite Apie 70 proc. respondenty su Siuo teiginiu nei sutinka, nei nesutinka.
tendencija, kad verslas / Likusi dalis tokios tendencijos iS vis nepastebi.
gyventojai vis daZniau renkasi
lizinga vietoj paskolos?

5. Kaip daZnai verslas kreipiasi i Remiantis respondenty pateiktais duomenimis klientai dél lizingy
Jisy finansy jstaigg dél lizingo paslaugy dazniausiai kreipiasi kelis kartus per ménesj. Tik pas 14 proc.
paslaugy? respondenty klientai kreipiasi kelis kartus per savaite.

6. Kokie lizingo objektai daZniausiai | Respondentai galéjo pasirinkti tik po vieng atsakymo varianta, nurodant
finansuojami Jiisy darbe? dazniausiai jy organizacijoje finansuojama lizingo objekta, taciau net 37,5

proc., apklaustyjy pasirinko kelis jy organizacijoje daZniausiai
finansuojamus lizingo objektus. Vertinant konservatyviai, $ie atsakymo
variantai priskiriami netinkamiems, nes netenkina klausimo sglygy. Like
tinkami atsakymai pasiskirsté po lygiai. 50 proc. respondenty teigia, kad
ju atstovaujamoje organizacijoje dazniausiai lizinguojami lengvieji
automobiliai, likusi 50 proc. pasirinko keliy transporta. Pramonés jranga
ir jrengimai bei nekilnojamasis turtas respondenty atstovaujamose
organizacijoje finansuojamas retai.

7. Kaip manote, ar klientai ateinaj | Daugiau kaip 50 proc. respondenty teigia, kad klientai j jy finansy jstaiga
Jiisy finansy jstaiga jau Zinodami | ateina jau Zinodami, kokio finansavimo produkto jiems reikia.
kokio kreditavimo produkto
jiems reikia?

8. Kaip manote, kas padeda klientui | Visi respondentai vienbalsiai patvirtino, kad apsispresti jiems padeda
apsispresti  kokj kreditavimo | kliento vadybininkas. Pasitlydamas klientui tinkamiausiag finansavimo
produkta pasirinkti ? Instruments.

9. Kaip manote, kas daZniausiai | Respondentai beveik vienbalsiai atsaké, kad kliento norg rinktis vieng ar
lemia kliento nora rinktis vieng ar | kita kreditavimo produkta dazniausiai lemia uztikrinimo priemoniy
kitg kreditavimo produkta? reikalavimas.

10. Kokios lizingo ruasys Jiasy | Visi respondentai vienbalsiai patvirtino, kad dazniausiai jy organizacijoje
jstaigoje pasitaiko daZniausiai? naudojama lizingo forma yra finansinis lizingas.

11. Ar Kklientai, kurie kreipiasi dél | 57 proc. respondenty atsake, kad klientams apie ILTE teikiamas garantijas
lizingo, daZnai domisi lizingu su | dazniausiai papasakoja klienty vadybininkas. Patys klientai neZino ir
ILTE garantijomis? nesidomi ILTE teikiamais privalumais.

Antroje kokybinio tyrimo dalyje vertinama eksperty nuomoné apie lizingo plétra Lietuvoje
veikiancius veiksnius. Ekspertai turéjo jvertinti kiekvieno veiksnio jtaka jvertinant jg balais nuo 1 iki
5. Kai 1 - visiskai nesvarbus veiksnys, o 5 - labai svarbus veiksnys. Vertinami veiksniai pateikti 10
lenteléje:
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10 lentelé. Lizingo plétra lemianciy veiksniy grupés

Veiksnys Paaiskinimas
Makroekonominiai Tai ekonominiai veiksniai, kurie veikia bendrg lizingo rinka Salies ar regiono mastu.
Mikroekonominiai Tai jvairis lizingo bendroviy ir vartotojy veiksniai ir sprendimai, kurie formuoja

lizingo pasiiilg ir paklausa.

Socialiniai / tvarumo Tai tokie veiksniai, kurie atspindi visuomenés samoninguma, finansinj stabiluma ir

pasitikéjimo finansy sistema lygi.

Teisiniai / reguliaciniai Tai jstatymai, taisyklés, reglamentai, kurie daro jtaka lizingo procesui.

Technologiniai Tai veiksniai, darantys jtaka lizingo procesui per informacines technologijas,

skatindami lizingo skaitmenizacijos procesus.

Organizaciniai ir
vadybiniai

Tai lizingo bendrovés vidiniai veiksniai, kurie atspindi lizingo bendrovés valdymo
kokybe, uztikrina tinkama vidiniy procesy ir riziky valdyma bei auksta darbuotojy
kvalifikacija.

Paklausus respondenty kokie veiksniai daro didziausig jtaka lizingo plétrai Lietuvoje, respondentai
turéjo jvertinti SeSis galimus veiksnius, arba pateikti savo varianta.

Pirmiausia skai¢iuojame eksperty nuomoniy sutaptj, naudodami Kendall'o W koeficientg (zr. 11
Lentele).

11 lentelé. Eksperty nuomoniy sutaptis anketos B.1. skilties klausimams

Rodikliai Rezultatai
Kendall'o W koef. ,209
Sig. tikimybé ,197

IS atliktos analizés, matome, kad Kendall'o W reikSmé lygi 0,209, todél galima teigti, kad sutaptis
silpna. Sig. tikimyb¢ = 0,197 ir tai yra > 0,05, reikSmé néra statistiSkai reikSminga. Todél galima
atmesti Hi, ir priimti Ho, nes eksperty nuomonés iSsiskiria. Galima daryti iSvada, kad ekspertai
vertinamus veiksnius vertino skirtingai, jy nuomonés iSsiskiria. Tai labiau pabréZia jy asmening
nuomong¢ nei tendencij3a.

Toliau siekiant tinkamai apdoroti gautg informacijg ir priimti sprendimg, kurie veiksniai daro
didziausig jtaka, pirmiausia patikriname turimus duomenis. Praleisty reikSmiy néra, duomenys
tvarkingi. Apskai¢iuojama veiksniy mediana, vidurkiai ir kiti svarbiis rodikliai (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Aprasomoji statistiné veiksniy analizé

Makroekono- | Socialiniai /| Technologi- Mikroekono- | Teisiniai / | Organizaci-
miniai tvarumo niai miniai reguliaciniai | niai /
vadybiniai
Vidurkis 3,43 3,57 4,57 4 3,14 3,86
Vidurkio 1,61835 0,78680 0,53452 1,0000 1,34519 1,06904
paklaida
Mediana 3 3 5 4 3 4
Moda 5 3 5 4 3 4
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Apibendrinant galima teigti, kad visi veiksniai daro didelg jtaka lizingo plétrai, nes jy vidurkiai virsija
3 balus i§ 5. Dazniausiai tyrime pasikartojantys atsakymai tarp eksperty buvo mikroekonominiai ir
technologiniai veiksniai. Atitinkamai, $iy veiksniy vidurkiai virsija 4 balus. Maziausig jtaka Lietuvos
lizingo plétrai, pasak eksperty, daro Teisiniai / Reguliaciniai veiksniai, kuriy vidurkis maziausias —
3,14 balo 18 5.

Sekanciame etape respondentai atsakingjo j teiginius pasirinkdami jy nuomone tinkamiausig varianta,
kai 1 — visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visiSkai
sutinku.

Pirmiausia atlieckama eksperty nuomoniy sutaptis anketos B.2. skilties klausimams (1 priedas),
naudojant Kendall'o W koeficienta. Gauti rezultatai pateikiami 13 lentel¢je.

13 lentelé. Eksperty nuomoniy sutaptis anketos B.2. skilties klausimams

Rodikliai Rezultatai
Kendall'o W koef. 0,467
Sig. tikimybé <0,001

Remiantis gautais duomenimis, eksperty nuomonés sutaptis anketinés apklausos B.2. skilties
klausimams vertinama kaip vidutin¢, Kendall'o W koeficientas lygus 0,467. Sig. tikimybé = 0,001 ir
tai yra < 0,05, reikSmé statistiSkai reikSminga. Todé¢l apibendrinant, galima teigti, kad eksperty
nuomonés ] daugelj pateikty klausimy yra panasios.

Istyrus eksperty nuomoniy sutaptj, galima iSanalizuoti visy teiginiy, pateikty B.2. skiltyje, svarba.

14 lentelé. Eksperty nuomoniy svarba

Teiginys Svarba
Paskutiniy 5 mety laikotarpiu lizingo paklausa Lietuvoje augo 7,07
Lizingo suteikimo procesas yra greitas ir patogus klientui 7,79
Auksta darbuotojy kvalifikacija skatina lizingo plétra 9,43
Efektyviis lizingg suteikianéios jmonés vidiniai procesai (dokumenty priémimas, sprendimy 12,14
priémimas) skatina lizingo plétra

Auganti konkurencija lizingo rinkoje skatina lizingo plétra 7,71
Sitiloma lizingo kainodara yra konkurencinga 10,57
Lizinga teikiancios jmonés operatyviai stebi ir reaguoja i konkurenty veiksmus 10,64
Lizingo teikimo salygos klientui visiskai aiskios ir suprantamos 5,29
Klientai renkasi lizinga deél jo lanksciy teikimo salygy 6,00
Pradinio jnaso dydis lemia klienty norg skolintis (naudojant lizinga) 7,64
Aukstas klienty finansinis rastingumas skatina lizingo plétra 3,36
Ekonominiai poky¢iai daro reik§mingg jtaka lizingo portfelio plétrai 9,00
Klienty finansiné biiklé pastaraisiais metais pablogéjo dél ekonomikos svyravimy 3,43
Lizingo proceso skaitmeninimas pagerino lizingo procesy efektyvuma 12,79
Klientai praSant finansavimo vis dazniau naudojasi organizacijy el. kanalais 11,86
Lizingo bendrovés greitai prisitaiko prie nuolat besikei¢ianciy technologijy ir nuolat diegia 11,29
inovacijas

52



Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad kuo didesnis rodiklis, tuo labiau ekspertai linke
pritarti teiginiui ir atvirk¢iai. Siuo atveju lizingo ekspertai teigia, kad praktiskai nepastebéjo, jog
pastaraisiais metais klienty finansin¢ bukl¢ pablogéjo. Ekspertai mano, kad lizingo kliento aukstas
finansinis raStingumas daro nedidele jtaka lizingo plétrai, taciau pastebi tendencijg, kad lizingo
teikimo sglygos ne visada klientams btina visiskai aiskios ir suprantamos.

Taip pat galima iSskirti ir pagrindinius teiginius, kuriems ekspertai pritaria. Ekspertai labiausiai
pritaria teiginiams, kad lizingo proceso skaitmeninimas reik§Smingai pagerino lizingo procesy
efektyvuma. Taip pat lizingo bendrovés efektyvis vidiniai procesai, tokie kaip dokumenty ir
sprendimy priémimas, reikSmingai prisideda prie lizingo plétros. Be to, Siuolaikiniame
skaitmenizacijos pasaulyje ne tik lizingo bendrovés yra priverstos greitai prisitaikyti prie
besikeicianciy technologijy, bet ir klientai vis dazniau naudojasi organizacijy el. kanalais, kas leidzia
ne tik sutaupyti laiko ieSkant finansavimo, bet ir pagreitina lizingo suteikimo procesag.

Toliau anketinés apklausos baigiamojoje dalyje respondenty buvo praSoma pateikti lizingo plétros
Lietuvoje ateities tendencijas ir jvertinti kokie veiksniai ateityje darys didziausig jtaka Lietuvos
lizingo plétrai.

Paklausus eksperty, kokios lizingo plétros perspektyvos tikétinos artimoje ateityje (5 mety
laikotarpyje), nuomonés pasiskirsté gana panasiai. Atsakymy vidurkis siekia 3,71 (min. reikSmé — 3,
maks. reikSmé — 4). Remiantis eksperty nuomone, galima teigti, kad Lietuvos lizingo portfelis
artimiausius penkerius metus tikrai nemazes ir bus pastebimas nezenklus augimas.

15 lentelé. Veiksniy jtaka lizingo plétrai ateityje (eksperty nuomonés)

Veiksniai Svarba
Makroekonominiai 3,14
Mikroekonominiai 3,50
Socialiniai ir tvarumo 2,64
Teisiniai ir reguliaciniai 3,07
Technologiniai 4,50
Organizaciniai ir vadybiniai 4,14

Ivertinus eksperty nuomong, galima teigti, kad ekspertai mano, kad Lietuvos lizingo portfelio plétrai
ateityje didZiausig jtaka darys technologiniai veiksniai. Nuo pastaryjy mazai atsilieka organizaciniai
/ vadybiniai veiksniai. MaZiausiai eksperty démesio sulauké socialiniai / tvarumo veiksniai.
Tikriname eksperty nuomoniy sutaptj naudojant Kendall'o W metoda.

16 lentelé. Eksperty nuomoniy sutaptis anketos C.2. dalies klausimams.

Rodikliai Rezultatai
Kendall'o W koef. 0,193
Sig. tikimybé 0,238

Remiantis gautais duomenimis, eksperty nuomonés sutaptis vertinama kaip labai maza, Kendall'o W
koeficientas lygus 0,193. Sig. tikimybé = 0,238 ir tai yra > 0,05, reikSmé statistiSkai nereikSminga.
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Todéel apibendrinant, galima teigti, kad eksperty nuomonés dél daugelio veiksniy iSsiskiria. Todél
palyginsime veiksniy vertinimo vidurkius.

17 lentelé. Ateities veiksniy jtaka lizingo plétrai

Ateities veiksniy grupé Vidurkis Standartinis Min. Max.
nuokrypis reik§mé reik§mé
Makroekonominiai 3,8571 1,21499 2,00 5,00
Mikroekonominiai 4,1429 ,69007 3,00 5,00
Socialiniai / Tvarumo - 1,27242 2,00 5,00
Teisiniai / Reguliaciniai 3,8571 ,89974 3,00 5,00
Technologiniai 45714 ,53452 4,00 5,00
Organizaciniai / Vadybiniai 42857 , 75593 3,00 5,00

Remiantis eksperty nuomone veiksniy reikSmés dazniausiai pasiskirst¢ nuo intervale 2 iki 5.
Didziausig sutapti demonstruoja technologiniai veiksniai, nuo kuriy nedaug atsilieka ir organizaciniai
/ vadybiniai veiksniai. O maZiausiai reikSmingi veiksniai, eksperty nuomone, bus socialiniai /
tvarumo veiksniai.

Todé¢l apibendrinant kokybinio tyrimo dalj, galima daryti iSvadas, kad eksperty nuomonés dazniausiai
i$siskiria, o naudojant Kendall'o W koeficienta nepastebima didel¢ eksperty nuomoniy sutaptis.
Taciau pastebima aiskiai pirmaujanti veiksniy grup¢, dél kurios ekspertai sutaria labiausiai - tai
technologiniai veiksniai. Auganti skaitmenizacija ne tik Lietuvos bet ir tarptautiniu mastu, daro
didziausig jtaka lizingo plétrai, o nuo technologiniy veiksniy mazai atsilickantys organizaciniai /
vadybiniai veiksniai, rodo aiskig kryptj, kad augant technologijy lygiui pasaulyje, lizingo bendrovés,
siekdamos iSlaikyti savo klientus ir rinkos dalj, privalo buti pasiruoSusios nuolat tobulinti lizingo
iSdavimo procesg ir tam paruosti zmogiskaji kapitalg. Tuo tarpu makroekonominiy veiksniy svarba
lizingo plétrai Lietuvoje ekspertai vertino gana atsargiai. Todél kiekybinio tyrimo dalyje bus siekiama
jvertinti makroekonominiy veiksniy jtaka lizingo portfelio plétrai Lietuvoje.

4.2. Makroekonominiu veiksniy poveikio lizingo plétrai Lietuvoje kiekybinis tyrimas

Sioje dalyje analizuosime pagrindiniy Lietuvos makroekonominiy veiksniy dinamika ir tikrinsime jy
ry$j su lizingo plétra.

4.2.1. Pagrindiniy Lietuvos makroekonominiy rodikliy analizé

ISanalizavus moksling literatiirg, buvo nustatyti pagrindiniai makroekonominiai rodikliai, darantys
jtaka Lietuvos lizingo portfelio plétrai. Magistrantés nuomone, patys reikSmingiausi
makroekonominiai rodikliai yra:

1. Bendras vidaus produktas (toliau BVP),
2. infliacija,

3. palikany norma (toliau EURIBOR),

4. nedarbo lygis,

5.

tiesioginés uzsienio investicijos (toliau TUI).

Todél toliau pateiksime jy dinamika Lietuvoje ir nustatysime pokyc¢iy priezastis.
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Pirmasis analizuojamas rodiklis — BVP Lietuvoje. Pasak Lietuvos banko Ekonomikos ir finansy pulso
apzvalgos (2025) bendrasis vidaus produktas, yra makroekonominis rodiklis, kuris parodo, kiek buvo
pagaminta prekiy ir suteikta paslaugy Salies teritorijoje per tam tikrg laikotarpj. BVP rodiklis atspinti
Salies ekonomikos mastg bei leidzia jvertinti kaip ji kinta. Taip pat BVP dazniausiai iSreiskiamas
suma vienam gyventojui ir to meto kainomis. Toliau pateikiama Lietuvos BVP dinamika 2004 — 2024
metais (zr. 17 pav.).
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17 pav. Lietuvos BVP dinamika to meto kainomis 2004-2024 m. mln. EUR
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos BVP turéjo aiskig augimo tendencija, o tai parodo augancig ir
stipréjancia Salies ekonomika. Augantis Salies BVP rodo, kad Salies viduje veikiantis verslas uzdirba
vis daugiau pelno, dé¢l Sios priezasties auga darbuotojy algos, mazé¢ja nedarbas. Augant Salies
ekonomikos lygiui lengviau pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy. Taip sukuriama pridétiné verte
verslui, nes sudaromos palankesnés galimybés pléstis, uzimti didesne rinkos dalj ir skatinamas
konkurencingumas ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniu mastu.

2004 — 2024 metais iSskiriami du laikotarpiai, kai Salie BVP augimas buvo veikiamas jvairiy kriziy.
Pirmasis laikotarpis 2009 metai, kai visas pasaulis bandé¢ atsigauti po ekonominés krizés ir 2020
metais prasidéjusi Covid pandemija, kuri gerokai sulétino ir apribojo ekonomikos augimg. Nepaisant
Siy kriziy, Lietuvos BVP kasmet auga ir demonstruoja stipréjancia, stabilig Salies ekonomika. Taciau
norint pamatyti realig Salies ekonomikos situacija, rekomenduojama skaiciuoti BVP vienam
gyventojui, kuris tiksliau atspindi Salies ekonomikos lygj ir parodo kiek Salies BVP tenka vienam
statistiniam Salies gyventojui ir jj lyginti su kitomis Salimis.

Kitas makroekonominis rodiklis veikiantis lizingo plétra, yra infliacija. Pasak Oficialiosios statistikos
portalo (Verslas Lietuvoje, 2023 m. leidimas) infliacija, tai augantis kainy lygis, kuris tiesiogiai veikia
pinigy perkamaja galig. Kitaip sakant, infliacija, tai reiskinys, kai prekiy ir paslaugy kainos kyla, bet
pinigy verté mazeja, todél nupirkti galima maziau. Kylant kainoms brangsta ir skolinimasis, todél
maz¢ja finansavimo apimtys ir tai veikia lizingo plétra. Toliau pateikiama Lietuvos infliacijos
dinamika 2004 — 2024 metais.
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Infliacija
18 pav. Lietuvos infliacijos dinamika 2004-2024 m. proc.
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statista duomenimis)

Analizuojamu laikotarpiu infliacija Lietuvoje buvo nestabili. Grafike aiSkiai matomi infliacijos
augimo ir sulété¢jimo periodai. 2004-2008 metais infliacija sparciai augo. Pagrindingé, tai 1émusi
priezastis Lietuvos jstojimas j ES (2004 m.). Po jstojimo lietuviai tikéjosi staigaus kainy kilimo, todél
pirko vis daugiau, o esant didelei paklausai verslai kél¢é kainas. Rinkoje vyraujant mazoms paliikany
normoms bankuose vis lengviau buvo pasiskolinti, o tai skatino vartotojus dar daugiau pirkti. Ypac
tai pasireiSkeé NT rinkoje. Vartotojai, galédami pigiai pasiskolinti ir ateityje tikédamiesi kainy kilimo,
investuodavo skolintus pinigus ; NT. Taip pat pasaulyje sparciai kilo naftos kainos, kas reikSmingai
prisidéjo prie infliacijos augimo. Visos $ios priezastys i§Sauké 2008 mety pasauling finansy krize. Po
jos Lietuvos ekonomikos augimas patyre recesija.

2009 — 2021 mety laikotarpiu infliacija Lietuvoje nei karto nevirs$ijo 5 proc. Ypa¢ maza ji buvo 2014
metais, o 2015 metais fiksuota defliacija, d¢l pasaulyje labai atpigusiy energetikos ir naftos kainy.

Taciau po 2008 mety krizeés gyventojai ir verslas tapo daug atsargesni ir pradéjo taupyti. Skolinimasis
banke tapo sunkiau prieinamas dél sugrieztinty kreditavimo salygy. Salies ekonomikai nespéjus pilnai
atsigauti po 2008 mety krizés, 2020 metais pasauli sudrebino Covid pandemija. | pasaulinés
ekonomikos atsigavimg buvo dedamos didel¢ pastangos. Europos s3jungg sukire
»NextGenerationEU* fondg, kuris buvo skirtas gaivinti ekonomika po Covid pandemijos. Lietuva
kaip ES nar¢ i§ $io fondo gavo nemazai dotacijy, kurios leido i$laikyti stabilig ekonomikg pandemijos
metu ir uZtikrinti socialing apsaugg. Be to, d¢l gauto finansavimo Lietuvai atsirado galimybé maZinti
priklausomybe nuo iSkastinio kuro bei stiprinti inovacijas, skaitmenizacijg ir zaligjg pertvarka.

Sekanciais metais Salies ekonomikai palengva atsigaunant pasaulj sudrebina geopolitin¢ krize. Dél
Rusijos invazijos | Ukraing pasaulyje sparc¢iai iSaugo naftos, dujy ir energetikos kainos, kurios i§Sauke
sparty maisto prekiy kainy kilimg. D¢l Sios priezasties Lietuvos infliacija pasieké rekordines
aukStumas 18,86 proc. Tokios infliacijos Lietuva nematé net 2008 m. pasaulinés finansy krizés
laikotarpiu. Taciau jau 2023 metais, Lietuva infliacija sugeb&jo sumazinti daugiau nei per pus iki 8,69
proc., o 2024 metais net iki 0,85 proc. Tai rodo, kad Lietuvos ekonomika sugebéjo atlaikyti krizés
padarinius. 2022 mety energetikos krizés laikotarpiu Lietuvos vyriausybé teiké didele parama
verslams, kas sumazino jy bankroto tikimybe bei leido iSlaikyti darbuotojus. Verslas diversifikavo
savo veiklos rinkas, atsisaké bendradarbiauti su Salimis agresorémis ir aktyviai persiorientavo ] kitas
pasaulio rinkas. Tai leido greitai stabilizuoti energijos kainas ir sumazinti infliacijg.
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Kitas svarbus makroekonominis rodiklis, tai nedarbo lygis. Eurostato (2025) duomenimis, nedarbo
lygis, tai bedarbiy skaigiaus ir visy dirbangiy santykis. Sis rodiklis parodo ar visi gyventojai prisideda
prie Salies ekonominés plétros. Aukstas nedarbo lygis rodo, kad gyventojy potencialas Salyje
iSnaudojamas nepakankamai. Uzdirbama maziau pajamy, sumokama maziau mokesciy valstybei,
létéja ekonomika. 19 paveiksle pateikiama Lietuvos nedarbo lygio dinamika.
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19 pav. Lietuvos nedarbo lygio dinamika 2004-2024 m. proc.
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Statista duomenimis)

Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos nedarbo lygis taip pat buvo veikiamas jvairiy ekonominiy
padariniy. Iki 2008 mety Lietuvoje nedarbo lygis maz¢jo, taciau pasauliné finansy krizé nedarbo lygj
gerokai padidino. Biitent po kriziniu laikotarpiu daug Zzmoniy prarado darbus, todél tai paveike ir
Salies ekonomika. Tac¢iau 2010 metais nedarbo lygiui pasiekus pikg iki 2020 jis kasmet mazéjo.
Ekonomika stabilizavosi, kol 2020 metais Covid vél padidino nedarbo lygi. Nepaisant to 2022 mety
energetikos krizé¢ maziausiai paveiké Lietuvos nedarbo lygi, nes, kaip ir minéta anksc¢iau, vyriausybe
skyr¢ paramg verslui ir pad¢jo iSvengti augancio nedarbo. Tai ir padéjo Lietuvos ekonomikai grei¢iau
atsigauti.

Sekantis rodiklis, darantis didele reikSme lizingo plétrai yra tarpbankiné paliikany norma. Tai
palukany kaina uz kurig bankai ir skolina, ir skolinasi patys. Auganti palikany norma maZina
finansavimo poreik].

Paprastai praktikoje sutinkame jvairiy laikotarpiy EURIBOR. Tai reiskia, kad priklausomai nuo
pasirinkto Euribor laikotarpio sutar¢iy palikanos persiskai¢iuoja pagal tuo metu rinkoje galiojantj
Euribor. Dazniausiai bankiniame sektoriuje sutinkamas 3 mén. ir 6 mén. Euribor laikotarpis. Todél
magistrantés sprendimu, tyrime toliau bus analizuojama 6 mén. Euribor dinamika.
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EURIBOR

20 pav. 6 mén. EURIBOR vid. metiné dinamika 2004-2024 m. proc.
(Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ECB duomenimis)

2004-2008 mety laikotarpiu fiksuojamas Euribor augimas. Kaip ir min¢jau anksciau, dél didelés
gyventojy paklausos bankai lengvai iSduodavo kreditus nedidelémis paliikanomis. Skolinty pinigy
paklausa buvo didel¢, o esant tokiai tendencijai Euribor vis kilo. Po 2008 mety pasaulinés krizés
skolinimasis tapo sunkiau prieinamas, griezt¢jo finansavimo salygos. D¢l Zemos infliacijos, pinigy
pertekliaus rinkoje ir ekonomikos sastingio ECB ilgg laika laiké zemas paliikany normas. MaZéjant
skolinimosi rodikliams bankams tapo per brangu laikyti laisvus pinigus ECB, todé¢l 2016-2021 metais
rinkoje vyravo neigiama paltikany norma. Nuo 2022 mety Euribor vél augo, dél smarkiai iSaugusios
infliacijos. Todél apibendrinant galima teigti, kad palikany norma yra stipriai priklausoma nuo
infliacijos.

Paskutinis analizuojama rodiklis - tai tiesioginiy uzsienio investicijy skai¢ius Salyje. Lietuva kaip ir
bet kuri kita Salis yra suinteresuota j Salj pritraukti daugiau investicijy. TUI déka Salyje kuriami nauji
verslai, kuriamos naujos darbo vietos, surenkama daugiau mokesciy j Salies biudzeta ir atlickamos
investicijos ] infrastruktiirg. Analizuojamu laikotarpiu (2004-2024) TUI salyje stabiliai auga.
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21 pav. TUI laikotarpio pabaigoje ir jy dinamika Lietuvoje 2004-2024 m. mln., EUR
(Saltinis: sudaryta autores, remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)
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Augant TUI j Salj atkeliauja ne tik uzsienio kapitalas bet ir jvairi technika, jrengimai, technologijos.
Tai ne tik suteikia puikias galimybés musy Salies verslui mokytis i$ labiau patyrusiy uzsienio jmoniy,
bet ir didina konkurencija. Augant konkurencijai verslas iesko alternatyvy mazinti sgnaudas arba
plesti. Tiek vienu, tiek kitu atveju lizingas ¢ia uzima ypatingg vaidmenj. Lizingu galima atnaujinti
pasenusig jrangg ir jrengimus, technologijas. Todél augant TUI lizingo paklausa didéja ne tik dél
konkurencijos, bet ir lizingo bendrovés gali lengviau pritraukti naujy potencialiy klienty.

ISanalizavus svarbiausiy Lietuvos makroekonominiy rodikliy dinamika, toliau atliksime Siy
makroekonominiy ir lizingo plétros rodikliy statisting analize.

4.2.2. Makroekonominiy ir lizingo plétros rodikliy statistiné analizé

Sioje dalyje bus atliekama visy kintamuyjy (tiek priklausomy, tiek nepriklausomy) aprasomoji analizé
ir tikrinamas jy normalumas, naudojant Shapiro—Wilk’o testg. Tikrinamos hipotezés ir duomeny
transformavimas leis paruosi duomenis tolimesnei koreliacinei ir regresinei analizei.

4.2.2.1. Kintamyjy aprasomoji analizé ir duomeny normalumo tikrinimas

Makroekonominiy ir lizingo plétros rodikliy statistiné analizé pradedama nuo statistiniy duomeny
rinkimo i§ oficialiy statistikos portaly. Surinkus tinkamus duomenis atlieckamas kintamyjy
operacionalizavimas, kuris apraSytas metodologijos dalyje. Statistiniai duomenys paruos$iami analizei
SPSS programoje ir vykdoma apraSomoji analizé (Il etapas). Remiantis surinktais duomenimis
apskaiCiuojame statistinius vidurkius, standartinius nuokrypius bei nustatome minimalias ir
maksimalias reikSmes. Duomenys pateikiami 18 lenteléje.

18 lentelé. Kintamyjy aprasomoji analizé

Kintamieji Minimali Maksimali Vidurkis Standartinis
reik§mé reikSmé nuokrypis
Lizingo portfelis min. EUR. 1125,80 3914,00 2396,6476 841,81145
Naujai pasiraSyty lizingo sutar¢iy 257,8 2660,20 1417,3571 608,61718
suma min. EUR
BVP to meto kainomis Lietuvoje 18312,80 78996,20 40777,8095 16860,69396
Infliacija -,68 18,86 3,8619 4,43855
Nedarbo lygis 425 17,81 9,0505 3,59102
EURIBOR vid. 6 mén. -,52 4,73 1,3490 1,68471
TUI $alyje min. EUR 4810,94 39753,85 17298,0410 9698,37924

Atlikus kintamyjy analiz¢ toliau tikriname ar duomenys pasiskirste pagal normalyjj skirstinj.
Tikrinimui naudojame Shapiro—Wilk’o modelj, kadangi stebiniy skaicius nedidelis.

Duomeny normalumui patikrinti keliama hipotezeé:

- Ho: kintamojo reikSmes pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj.

- Hi: kintamojo reik§més néra pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj.
Gauti analizés duomenys pateikiami lentel¢je (zr. 19 lent.).
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19 lentelé. Kintamyjy normalumo tikrinimas naudojant Shapiro—Wilk’o metoda.

Kintamieji Shapiro—Wilk’o Priimama hipotezé
Statistika | Tikimybé Ho H;

Lietuvos lizingo portfelis Min. Eur 931 ,147 +

Naujai pasiraSyty lizingo sandoriy suma Mln. Eur 975 ,844 +

BVP to meto kainomis Lietuvoje 914 ,064 +

Infliacija ,762 <,001 +

Nedarbo lygis ,902 ,038 +

EURIBOR vid. 6 mén. ,889 ,022 +

TUI salyje min. EUR 877 ,013 +

Atlikus normalumo vertinimg pagal Shapiro—Wilk’o metoda, nustatyta, kad ne visi rodikliai atitinka
normalumo kriterijus. Kintamyjy - infliacija, nedarbo lygis, Euribor, TUI - statistiné tikimybé Sig.
yra mazesné uz 0,05, skirstiniai pasiskirst¢ netolygiai, todél ieSkome iSskirciy. Infliacijos grafike (2
priedas) iSsiskiria 3 laikotarpiai (iSskirtys). Dvi i$ jy pateikiamos kaip paprastosios i$skirtys, kadangi
jos yra nutolusios daugiau nei 1,5 kvartilio, bet ne daugiau kaip 3 kvartiliai, nuo pagrindiniy duomeny.
Tai laikotarpiai po 2008 pasaulinés finansy krizés ir 2023 metai po energetikos krizés. Trecias
laikotarpis 2022 metai, kai infliacijos lygis buvo didziausias per visg analizuojamg laikotarpj, todél
81 18skirtis laikoma ekstremalia. Nedarbo lygio grafike (2 priedas) taip pat pazyméta viena iSskirtis,
kuri siejama su po kriziniu laikotarpiu, kai Salies nedarbo lygis buvo itin aukstas. TUI grafike (2
priedas) pazymeéta viena iSskirtis 2024 metais, kai lyginant su visu analizuojamu laikotarpiu Lietuvai
pavyko pritraukti daugiausiai investicijy. O paliikany normos grafike (2 priedas) iSskirCiy néra, bet
skirstinys taip pat néra normalusis. VirSutinis grafiko Gisas yra labiau i$tjs¢s nei apatinis, todé¢l galima
teigti, kad simetriSkumo néra, ir tai yra indikacija, kad tai néra simetrinis skirstinys. Grafike
dominuoja aukStesnés reikSmés.

Sekantis zingsnis - priartinti gautus duomenis prie normaliojo skirstinio, todé¢l atliekame funkcinj
keitimg naudojant logoritmavimo funkcijg. Patikriname naujy logoritmuoty kintamyjy normaluma
naudojant Shapiro—Wilk’o metoda. Gauti analizés duomenys pateikiami lenteléje (Zr. 20 lent.).

20 lentelé. Transformuoty kintamyjy normalumas

Transformuoti kintamieji Shapiro—Wilk’o Priimama hipotezé
Statistika | Tikimybé Ho H;

Infliacija 0,957 0,461 +

Nedarbo lygis 0,964 0,602 +

EURIBOR 0,884 0,055 +

TUI alyje 0,973 0,802 +

Atlikus logoritmuoty kintamyjy normalumo testa, visais atvejais nustatyta, kad sig. reikSmé didesné
uz a, kuris lygus 0,05, todél galima teigti, kad transformuoti kintamieji statistiSkai panasiis j normalyjj
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skirstinj ir tinkami tolimesnei analizei. Naujy kintamyjy Q-Q grafikai (3 priedas) iSsidéste pagal linija,
tai rodo, kad normalumo prielaida tenkinama. H; hipotez¢ atmetama, priimama Ho.

4.2.2.2. Kintamyjy koreliaciné analizé

Atliekant koreliacine analize galima nustatyti koks rySys egzistuoja tarp kintamyjy. Todé¢l atsizvelgiant j
Sio baigiamojo darbo tema bei eksperty nuomone dél makroekonominiy rodikliy jtakos lizingo portfeliui,
bus sieckiama nustatyti koks rySys egzistuoja tarp lizingo plétros rodikliy ir svarbiausiy Salies
makroekonominiy rodikliy. Taip pat atlikus kintamyjy koreliacing analize su transformuotais
kintamaisiais, bus galima nustatyti, kuris regresijos modelio tipas yra tinkamiausias tolimesnei
analizei. Todél laikantis Sio principo pirmiausia jvertiname pirmojo priklausomo kintamojo Lietuvos
lizingo portfelio koreliacinés analizés rezultatus (zr. 21 lent.).

21 lentelé. Lietuvos lizingo portfelio koreliaciné analizé.

BVP to meto | Infliacija | Euribor | Nedarbo TUI
kainomis (In) (In) lygis (In) | Salyje (In)
Lietuvoje
) . Pearson’o 779" ,494* ,484 -,693™ , 706
Lietuvos  lizingo | koreliacijos koef.
portfelis Min. Eur :
Tikimybé <,001 ,023 ,067 <,001 <,001

** Koreliacijos koeficientas néra atsitiktinis
* Koreliacijos koeficientas reikSmingas, kai sig<0.05

Remiantis gautais duomenimis, i§ karto pastebime, kad tarp lizingo portfelio ir visy nepriklausomy
kintamyjy egzistuoja rySys, taciau ne su visai nepriklausomais kintamaisiais duomenys statistiskai
reik§mingi (p>0,05). Todé¢l tokie duomenys tiesinei regresinei analizei netinkami, atmetame Euribor
rodiklj. Su $iuo kintamuoju galima kurti tik netiesinius regresijos modelius.

Pastebimas rySkus BVP ir TUI dominavimas. BVP ir Lietuvos lizingo portfelio Pearson’o
koreliacijos koeficientas r=0.779**, sig.=<0.001, tai parodo, kad tarp Lietuvos lizingo portfelio ir
BVP egzistuoja labai stiprus tiesioginis rySys. Gautas rezultatas yra statistiSkai reikSmingas, nes
tikimybé atsitiktinai gauti tokj rezultatg yra gerokai mazesné uz 0,1 proc. Lygiai tokia pat tendencija
pastebima ir tikrinant TUI ir Lietuvos lizingo portfelio ry$j. Siuo atveju Pearson’o koreliacijos
koeficientas 1r=0,706**, sig.=<0,001, tai parodo, kad tarp kintamyjy egzistuoja stipri teigiama
koreliacija, o duomenys statistiSkai labai reikSmingi, todel tieck BVP, tiek TUI tinkami tiesinei
regresinei analizei.

Taip pat nedarbo lygio Pearson’o koreliacijos koeficientas r=-0,693., sig.= <,001, tai parodo, kad tarp
kintamyjy egzistuoja stipri tiesiné atvirkstine koreliacija, o duomenys statistiSkai labai reikSmingi ir
tinkami regresinei analizei.

RySys egzistuoja ir tarp Lietuvos lizingo portfelio ir infliacijos rodiklio. Pearson’o koreliacijos
koeficientas r=0.494%*, sig.=<(0.023, tai parodo, kad tarp kintamyjy egzistuoja vidutinio stiprumo
tiesioginis rySys, o duomenys statistiskai reikSmingi ir tinkami regresinei analizei.

[Sanalizavus priklausomo kintamojo Lietuvos lizingo portfelio rySius su pagrindiniais Salies
makroekonominiais rodikliai, galima patikrinti kito kintamojo — naujai pasirasyty lizingo sandoriy
sumos santykj su tais paciais makroekonominiais rodikliais (zr. 22 lent.).
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22 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos koreliaciné analizé.

BVP to meto | Infliacija | Euribor | Nedarbo TUI
kainomis (In) (In) lygis (In) | Salyje (In)
Lietuvoje
. o Pearson’o A5T ,399 ,427 -,941* ,379
Naujai pasirasyty | goreliacijos
lizingo sandoriy suma | |oef.
Min. Eur
Tikimybé ,038 ,073 ,112 <,001 ,090

** Koreliacijos koeficientas néra atsitiktinis
* Koreliacijos koeficientas reikSmingas, kai sig<0.05

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad tarp naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos ir
visy nepriklausomy kintamyjy taip pat egzistuoja rySys, taciau tik su dvejais nepriklausomais
kintamaisiais duomenys yra statistiSkai reikSmingi. Tod¢l tik su BVP ir nedarbo lygio rodikliu galima
kurti tiesinj regresijos modelj, o su visai likusiais rodikliais galimas tik netiesinis regresinés analizés
modelis.

Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio Pearson’o koreliacijos koeficientas r=-
0,941., sig.= <,001, tai parodo, kad tarp kintamyjy egzistuoja stipri tiesin¢ atvirkstiné koreliacija, o
duomenys statistiskai labai reikSmingi. Tikimybe¢ atsitiktinai gauti tokj rezultata yra gerokai mazesne
uz 0,1 proc., tai reiskia, kad koreliacija statistiSkai labai reikSminga. Apibendrinant, galima teigti, kad
augant nedarbo lygiu, statistiSkai mazéja naujai pasiraSomy lizingo sandoriy suma, ir atvirksciai.
Mazg¢jant nedarbui Salyje pradeda sudaroma daugiau naujy lizingo sandoriy ir auga jy suma.

Taip pat, remiantis gautais duomenimis, pastebima, kad tarp naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos
ir BVP egzistuoja vidutinio stiprumo tiesioginis rysys, o duomenys statistiskai reikSmingi ir tinkami
regresinei analizei, nes Pearson’o koreliacijos koeficientas r=0,457%*., sig.= <,038

Taip pat reikia paminéti, kad kai kurie nepriklausomi kintamieji stipriai koreliuoja tarpusavyje (Zr.
23 lent.). Todél gaunamas rySys su lizingo plétros rodikliais egzistuoja, taiau duomenys statistiskai
nereikSmingi.

Remiantis koreliacinés analizés duomenimis (zr. 23 lent.) ir atlikus nepriklausomy kintamyjy
koreliacing analize pastebime, kad nepriklausomi kintamieji BVP ir TUI (r=0,957**., sig.=<0,001)
bei Euribor ir infliacija (r=0,672**., sig.=0,0006) tarpusavyje turi stipry teigiama ry$j. Tai reiSkia, kad
nors lizingo portfelis ir naujai pasirasSyty sandoriy suma auga, augant infliacijai ir paliikany normai,
taCiau didele tikimybe, kad lizingo plétros rodikliai auga dél anksciau iSduoty lizingy pries palikany
kilimg ir infliacija, arba augant infliacijai ir kylant kainoms Salyje pinigai nuvertéja, todél verslas
ieSko iSorinio finansavimo norédamas papildyti apyvartines l1€Sas arba investuoja. Tod¢l tikétina auga
ir lizingo plétros rodikliai, bent jau trumpuoju laikotarpiu.
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23 lentelé. Nepriklausomy kintamyjy tarpusavio rysio koreliacija.

BVP to meto | Infliacija Euribor Nedarbo TUI salyje
kainomis (In) (In) lygis (In) (In)
Lietuvoje
BVP to meto Pearson’o ,193 ,059 -353 957"
kainomis koreliacijos koef.
Lietuvoje Tikimybé 401 835 ,116 <,001
Infliacija (In) Pearson’o ,193 ,672" -,365 ,132
koreliacijos koef.
Tikimybé ,401 ,006 ,103 ,569
Euribor (In) Pearson’o ,059 672" -,385 -,088
koreliacijos koef.
Tikimybé ,835 ,006 ,157 ,755
Nedarbo lygis Pearson’o -,353 -,365 -,385 -,264
(In) koreliacijos koef.
Tikimybé ,116 ,103 ,157 ,248
TUI $alyje (In) Pearson’o 957" ,132 -,088 -,264
koreliacijos koef.
Tikimybé <,001 ,569 ,755 ,248

** Koreliacijos koeficientas néra atsitiktinis
* Koreliacijos koeficientas reikSmingas, kai sig<0.05

Apibendrinant, galima daryti i§vadas, kad pagrindiniai lizingo plétros rodikliai Lietuvoje stipriausiai
koreliuoja su BVP ir TUI, tai reiSkia, kad vienam nepriklausomam kintamajam judant tam tikra
linkme, identiskai, ta pacia kryptimi judéty ir lizingo plétros rodikliai. Nepriklausomo kintamojo
nedarbo lygio ir lizingo plétros rodikliai tarpusavyje koreliuoja taip pat labai stipriai, bet juda
prieSingomis kryptimis. Tai parodo, kad augant nedarbo lygiui, lizingo plétros rodikliai mazéty arba
priesSingai, nedarbo lygiui mazéjant, lizingo plétros rodikliai augty. Taip pat reikia paminéti, kad kai
kurie nepriklausomi kintamieji tarpusavyje koreliuoja labai stipriai, todé¢l tai gali daryti jtaka
galutiniams tyrimo rezultatams.

4.2.2.3. Pagrindiniy Lietuvos makroekonominiy rodikliy jtakoes lizingo plétrai ekonometrinis
vertinimas

Siekiant geriau pagristi makroekonominiy rodikliy jtakg lizingo plétrai toliau sudarysime regresijos
modelj ir jj jvertinsime.
Lietuvos lizingo portfelio ir makroekonominiy rodikliy priklausomybés ekonometrinis

vertinimas

Koreliacinés analizés metu nustatyta, kad keturi makroekonominiai rodikliai reikSmingai koreliuoja
su Lietuvos lizingo portfeliu. Tod¢l pirmiausia galime sudaryti §io kintamojo daugialype tiesing
regresine analize (zr. 24 lent.) ir atlikti modelio parametry jvertinimg bei nustatyti parametry
reikSmingumg. ReikSmingumui nustatyti keliamos hipotezés:

- Ho: kintamojo tikimyb¢ daugiau uz pasikliauting intervalg (a=0,05) parametrai nereikSminiai;
- Hi: kintamojo tikimybé maziau uZ pasikliauting intervalg (a=0,05) parametrai reikSminiai.
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24 lentelé. Lietuvos lizingo portfelio daugialypés regresijos modelio parametrai

Koeficientai t Tikimybé Priimama
hipotezé
B St. paklaida Beta H H,
Konstanta 2353,33 4405,33 0,534 0,601
BVP 0,028 ,018 0,556 1,562 0,138 +
TUI salyje 58,23 536,13 0,037 0,109 0,915 +
Nedarbo lygis -904,02 250,58 -0,401 -3,608 0,002 +
Infliacija 225,26 99,24 0,235 2,270 0,037 +

Modelis su jvertintomis parametry reikSmémis uzraSomas formule (4):

Y=2353,33+0,028 x X1 +58,23 x X2-904,02 x X3+225,26 x X4 )

¢ia: Y - Lietuvos lizingo portfelis, X;- BVP to meto kainomis, X,- TUI salyje, X3- Nedarbo lygis, X4 —
infliacija.

Toliau tikriname ar parametrai, esantys prie X, yra reikSminiai. Lyginame t ir Sig. parametrus. Jei
tikimybé daugiau uz pasikliauting intervalg (a=0,05), priimame Ho, parametrai nereik§miniai.

Remiantis analizés duomenimis infliacijos ir nedarbo rodiklio Sig.<0,05, todél priimama hipoteze Hi,
b nelygu 0, parametras reikSminis. Todél galima teigti, kad nedarbo lygis ir infliacija daro didziausia
itakg Lietuvos lizingo portfelio plétrai.

BVP ir TUI sig.>0,05, todé¢l parametrai nereikSminiai ir juos reikia pasalinti. Pirmiausia pasalinamas
TUI rodiklis, nes jo tikimybé didZiausia. Pasalinus nereikalingg rodikl;j i§ naujo kuriamas daugialypis
tiesinés regresijos modelis.

25 lentelé. Lietuvos lizingo portfelio daugialypés regresijos modelio parametrai, pasalinus TUI.

Modelis Koeficientai t Tikimybé
B St. paklaida Beta

Konstanta 2826,33 644,58 4,385 <0,001

Nedarbo lygis -897,82 236,79 -0,398 -3,792 0,001

BVP to meto kainomis 0,030 0,005 0,593 5,953 <0,001

Lietuvoje

Infliacija 224,09 95,74 0,234 2,341 0,032

Pasalinus pirmajj nereikSminj parametra gaunamas naujas daugialypis tiesinés regresijos modelis,
kuris uzrasomas formule (5):

Y=2826,33-897,82 x Xi1+0,030 x X»+224,09 x X3 (5)

¢ia: Y- Lietuvos lizingo portfelis, X; — nedarbo lygis, Xo— BVP to meto kainomis, X3 — infliacija.
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Toliau tikriname ar parametrai esantys prie X yra reikSminiai. ReikSmingumas tikrinamas naudojant
t kriterijy. Kadangi tikimybé sig. yra mazesné uz pasikliauting intervalg a, parametrai yra reikSminiai,
priimame hipotez¢ Hi.

Toliau tikriname modelio reikSminguma (zr. 26 lent.), kuris vertinamas pagal FiSerio statistika.
Sukuriamos hipotezés:

- Ho: modelis yra nereik§mininis (R?>=0);
- Hi: modelis reikiminis (R?#0).

26 lentelé. Lictuvos lizingo portfelio daugialypio tiesinés regresijos modelio reikSmingumas.

Modelis Kvadraty suma Vidutinis FiSerio Tikimybé
kvadratas statistika

Regresija 12092525,21 4030841,74 32,938 <,001

Liekana (paklaida) 2080405,22 122376,78

I8 viso 14172930,43

Apskaiciuotoji F kriterijaus tikimybé mazesné pasikliauting intervalg, tod¢l priimame hipoteze Hj,
modelis reikSminis.

Nustatome modelio tiksluma. Remiantis 27 lentele, pataisytas R?=0.827, tai reiskia, kad $io modelio
tikslumas aukstas.

27 lentelé. Lietuvos lizingo portfelio daugialypio tiesinés regresijos modelio tikslumas.

Modelis R R2 Pataisytas R2 Standartiné paklaida

1 0,924 0,853 0,827 349,82392

Toliau tgsiant analize reikia patikrinti ar Sie trys kintamieji tarpusavyje yra daugiakolinerts. IS
koreliacinés analizés duomeny matome, kad BVP ir nedarbo lygio Pearson’o koeficientas lygus -
0,353, o sig.>0,116. Tode¢l galima daryti iSvadas, kad BVP ir nedarbo lygis turi tarpusavyje maZesnj
nei vidutinj atvirkStinj ry$j, tac¢iau sig.>0,05, todél parametrai nereikSminiai.

Taip pat BVP ir infliacijos Pearson’o koeficientas lygus 0,193, o sig.>0,401. Todé¢l galima teigti, kad
BVP ir infliacija turi tarpusavyje labai mazg rysj, taciau sig.>0,05, todé¢l parametrai nereikSminiai.

Taip pat reikia paminéti, kad BVP tarpusavyje stipriai koreliuoja su palikany norma ir TUI, o
infliacija su paliikany norma. Todél atlieckame tolerancijos testus.

Zinoma, kad daugiakolinerumas nustatomas dispersijos mazéjimo daugikliu VIF. Daugiakolinerumas
egzistuoja, kai VIF > 5 arba tolerancija maZesné uz 0,2. Siuo atveju (zr. 28 lent.) VIF <5, o tolerancija
didesné uz 0,2, todé¢l galima teigti, kad kintamieji nedaugiakolineriis.
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28 lentelé. Lictuvos lizingo portfelio daugialypio regresijos modelio tolerancijos testas.

Koeficientas t Sig. | KolineariSkumo
statistika
B St. Beta Tolerancija | VIF
Paklaida

Konstanta 2826,33 644,58 4,385 <,001

Nedarbo lygis -897,82 236,79 -,477 -3,792 | 0,001 0,784 1,276
BVP 0,030 0,593 ,610 5,953 <,001 0,871 1,149
Infliacija 224,09 0,234 2,341 0,032 0,862 1,160

Apibendrinant priklausomojo kintamojo Lietuvos lizingo portfelio ir makroekonominiy rodikliy
analizg galima teigti, kad nedarbo lygiui padidéjus 1 proc. (santykinai), o BVP ir infliacijai nekintant,
Lietuvos lizingo portfelis mazety. Kadangi tyrime siekiant priartinti nedarbo lygio rodikli prie
normaliojo skirstinio, rodiklis buvo transformuotas ji logoritmuojant, tod¢l tyrime nedarbo lygio
augimas 1 proc. ji transformavus keiciasi j 0,01 proc., todél galima daryti iSvadas, kad nedarbo lygiui
iSaugus 1 proc., Lietuvos lizingo portfelis sumazéty apie 8,97 min. EUR. Taip pat galima teigti, kad
BVP padidéjus 1 min. EUR, o nedarbo lygiui ir infliacijai nekintant, Lietuvos lizingo portfelis
vidutiniskai padidéty 0,03 mln. EUR. Jei infliacija augtu 1 proc. (logoritmuotas atitikmuo 0,1 proc.),
o BVP ir nedarbo lygis nekisty, tai Lietuvos lizingo portfelis augty 2,2 min. EUR.

Analizés pabaigoje bitina paskai¢iuoti lickamasias paklaidas. Jos padeda jvertinti ar sukurtas
regresijos modelis yra tinkamas. Naudojant Gauso — Markovo metoda, toliau tikrinsime ar sudarytas
regresijos modelis atitinka bent dvi i$ keturiy prielaidy.

29 lentelé. Lietuvos lizingo portfelio dvimacio tiesinio regresinés analizés modelio prielaidy tikrinimas

Prielaida Tenkinama Netenkinama
Paklaidy vidurkis artimas nuliui +

Liekamujy paklaidy duomenys +

normalis

Dispersijos pastovumas +
Paklaidy koreliacija tarpusavyje +

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis atliktai skaiCiavimais (Zr. 4 priedas) lieckamyjy paklaidy
vidurkis yra artimas nuliui, pirmoji prielaida tenkinama. Taip pat atlikus Shapiro—Wilk’o testa,
nustatyta, kad modelio Sig.>0,05, tai reiSkia, kad skirstinys normalusis, priimame hipoteze Ho , antroji
prielaida tenkinama. Taip pat i§ gauty duomeny, galima daryti iSvadas, kad gautoje dispersijoje
nematyti jokios sistemingos struktiros, todél galima teigti, kad likuciy dispersija galimai yra
nepastovi, o tai yra heteroskedastinés paklaidos, todé¢l prielaida pazeidziama. Taciau liekamosios
paklaidos reikSmingai koreliuoja tarpusavyje, nes ,,iSlenda“ i§ pasikliautiny intervaly. Todél darome
iSvada, kad ketvirtoji prielaida néra tenkinama. Tenkinamos dvi i§ keturiy prielaidy, todél modelis
tinkamas analizei.

Taigi, atlikus Lietuvos lizingo portfelio daugialype regresing analizg, toliau pereiname prie kito
priklausomo kintamojo, tai yra naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio porinio

regresijos modelio kiirimo.
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Naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio priklausomybés ekonometrinis
vertinimas

Koreliacinés analizés metu nustatyta, kad tik BVP ir nedarbo lygis reikSmingai koreliuoja su naujai
pasiraSyty lizingo sandoriy suma. Todél pirmiausia galima sudaryti Siy kintamyjy daugialype
regresing analizg (zr. 30 lent.) ir atlikti modelio parametry jvertinima.

30 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos daugialypio regresijos modelio parametry jvertinimas

Koeficientas t Sig.
B St. paklaida | Beta
Konstanta 4307,92 335,79 12,829 <,001
Nedarbo lygis -14523 128,34 -,941 -11,316 <,001
BVP to meto kainomis 0,005 0,003 0,142 1,805 0,088

Modelis su jvertintomis parametry reikSmémis uzrasomas formule (6):

Y=4307,92-1452,3 x X1+0,005 x X2 ©)
Cia Y — naujai pasirasyty lizingo sandoriy suma, X, - nedarbo lygis, X2 — BVP.

Toliau tikriname ar parametrai, esantys prie X, yra reikSminiai. Lyginame t ir Sig. parametrus.
Nedarbo lygio tikimybé maziau uz pasikliauting intervalg (a=0,05), todé¢l galima priimti hipoteze¢ H;
(parametrai reikSminiai), o BVP tikimybé daugiau uz pasikliauting intervala, todél parametrai
nereik§miniai, priimama hipotezé Ho. Todél galima teigti, kad nedarbo lygis daro jtaka naujai
pasiraSyty lizingo sandoriy sumai, o BVP ne, tod¢l toliau pasaliname nereik§minga parametra.

Toliau galime kurti naujg porinj regresinés analizé modelj (Zr. 31 lent.) ir atlikti modelio parametry
jvertinima.

31 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos porinio regresijos modelio parametry jvertinimas

Koeficientas t Sig.
B St. paklaida Beta
Konstanta 4691,65 274,99 17,06 <0,001
Nedarbo lygis -1534,12 127,01 -0,941 -12,08 <0,001

Modelis su jvertintomis parametry reikSmémis uzraSomas formule (7):
Y=4691,65-1534,12 x X1 )
Cia Y — naujai pasirasyty lizingo sandoriy suma, X, - nedarbo lygis.

Toliau tikriname ar parametrai, esantys prie X, yra reikSminiai. Lyginame t ir Sig. parametrus.
Nedarbo lygio tikimybé maZziau uz pasikliauting intervalg (a=0,05), tod¢l galima priimti hipoteze H;
(parametrai reikSminiai).

Toliau tikriname modelio reik§minguma, kuris vertinamas pagal FiSerio statistikg (Zr. 32 lent.).
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32 lentelé. Naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio regresijos modelio reik§mingumo

vertinimas
Modelis Kvadraty suma Vidutinis FiSerio Tikimybé
kvadratas statistika
Regresija 6554724,313 6554724,313 145,904 <,001
Liekana (paklaida) 853573,198 44924,905
I8 viso 7408297,511

Modelio tikimybé sig. < a, tod¢l priimame hipoteze¢ Hi, modelis reikSminis.

Nustatome modelio tiksluma. Remiantis 33 lentele, pataisytas R?=0,879, tai reiskia, kad $io modelio
tikslumas pakankamai aukstas.

33 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio regresijos modelio tikslumo

Jvertinimas
Modelis R R2 Pataisytas R2 Standartiné paklaida
1 0,941 0,885 0,879 211,95496

Tod¢l prieiname prie iSvados, kad nedarbo lygiui didéjant 1 procentu (tyrime naudojamas
logoritmuotas nedarbo lygio rodiklis, tai 1 proc. atitinka 0,01), naujai pasirasyty lizingo sandoriy
suma mazes 15,34 min. EUR.

Toliau pabandysime atlikti netiesinj porinj regresijos modelj su nedarbo lygio rodikliu ir patikrinsime,
gal $is modelis leis pasiekti didesnj tiksluma.

34 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio visy regresijos modeliy parametrai

Modeliai Modelio apraSymas Modelio parametry reikSmés
R? F dft df2 Sig. | Konstanta bl b2 b3

Linijinis 0,885 145,90 1 19 <,001 4691,65 -1534,12
Logaritminis 0,891 154,64 1 19 <,001 3866,79 -3293,66
AtvirkStinis 0,877 135,17 1 19 <,001 -1842,47 6759,17
11 laipsnio | 0,892 74,22 2 18 <,001 6302,24 -3042,72 | 343,273
polinomas
III laipsnio | 0,892 74,70 2 18 <,001 5850,43 -2351,31 ,000 55,285
polinomas
Sudétinis 0,798 75,14 1 19 <,001 21530,97 ,264
Laipsninis 0,772 64,181 1 19 <,001 10089,45 -2,800
S 0,727 50,515 1 19 <,001 4,427 5,620
Augimo 0,798 75,136 1 19 <,001 9,977 -1,331
Eksponen- 0,798 75,136 1 19 <,001 21530,97 -1,331
tinis

Kadangi visy modeliy F kriterijaus tikimybé mazesné uz 0,05, vadinasi priilmama hipotezé Hi, visi
analizuojami modeliai reik§miniai. Toliau tikriname modeliy tiksluma R? ir matome, kad logaritminio
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ir I bei III laipsnio polinomy modeliai yra tikslesni uZ tiesinj, nes jy R? reikimés didesnés. Taciau
reikia jsitikinti ar parametrai taip pat reikSminiai.

35 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio patikslinto regresijos modelio
parametry jvertinimas

Koeficientai t Sig.
B St. paklaida Beta

Logaritminis -3293,662 264,864 -,944 -12,435 <,001

Konstanta 3866,794 202,066 19,136 ,001
—

II laipsnio polinomas -3042,717 1396,303 -1,866 -2,179 0,043

II laipsnio polinomas**2 343,273 316,416 0,929 1,085 0,292

Konstanta 6302,240 1509,599 4,175 <,001
I —————

III laipsnio polinomas -2351,313 730,927 -1,442 -3,217 0,005

III laipsnio 55,285 48,708 0,509 1,135 0,271

polinomas**3

Konstanta 5850,432 1056,773 5,536 <,001

Remiantis analizés duomenimis II ir III laipsnio polinomai turi po vieng netinkamg reikSme
Sig.>0,05, todél priimama hipotezé Ho, , parametrai nereik§miniai. Todél Sie modeliai netinkami
tolimesnei analizei. Tacdiau logaritminis netiesinis porinis regresijos modelis tinkamas tolimesnei
analizei, nes sig.<0,05, tod¢l priimama hipotezé Hi.

Modelis su jvertintomis parametry reikSmémis uzraSomas formule (8):

Y=3866,794 — 3293,662 x X ®)

¢ia: Y — naujai pasiraSyty lizingo sandoriy suma, X;- nedarbo lygis.

Toliau tikriname modelio reikSminguma, kuris vertinamas pagal FiSerio statistikg (Zr. 36 lent.).

36 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio logaritminio regresijos modelio
parametry jvertinimas

Kvadraty suma Vidutinis kvadratas | FiSerio Tikimybé
statistika
Regresija 6597650,273 6597650,273 154,636 <,001
Liekana (paklaida) 810647,239 42665,64
I$ viso 7408297,511

Modelio tikimybé sig. < a, todél priimame hipoteze Hi, modelis yra reikSminis, nes F-statistikos
tikimybé maZzesné uz 0,05.

Nustatome modelio tiksluma. Remiantis 37 lentele, pataisytas R?=0,885, tai reiskia, kad $io modelio
tikslumas gana aukstas.
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37 lentelé. Naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumos ir nedarbo lygio logaritminio regresijos modelio
tikslumo jvertinimas

Modelis R R2 Pataisytas R2 Standartiné paklaida
1 0,944 0,891 0,885 206,557

Todél prieiname prie iSvados, kad nedarbo lygiui didéjant 1 procentu (tyrime naudojamas
logaritmuotas nedarbo lygis), naujai pasirasyty lizingo sandoriy suma mazés 32,94 min. EUR.

Taigi, galima daryti iSvadas, kad netiesinis porinis logaritminis modelis yra tikslesnis vertinant
nedarbo lygio poveikj naujai pasiraSyty lizingo sandoriy sumai.

Paskutinis zingsnis, patikrinti ar yra tokiy makroekonominiy rodikliy, kurie galéty padindinti jau
nustatyta tiksluma. Naujai pasiradyty lizingo sandoriy sumos regresijos modelio patikslintas R>
=0,885.

Atlikus likusiy rodikliy analize, nustatyta, kad nors ir kai kurie modeliai buvo reik§miniai, nes sig.
<0,05, ta¢iau nei vienas regresinés analizés modelis neturéjo didesnés R? reik§més.

Analizés pabaigoje apskai¢iuojamos lickamosios paklaidos. Jos padeda jvertinti ar sukurtas regresijos
modelis yra tinkamas. Naudojant Gauso — Markovo metoda, toliau tikrinsime ar sudarytas regresijos
modelis atitinka bent dvi i§ keturiy prielaidy.

38 lentelé. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos porinio regresijos modelio liekamyjy prielaidy
tikrinimas

Prielaida Tenkinama Netenkinama
Paklaidy vidurkis artimas nuliui +

Liekamyjy paklaidy duomenys +

normalis

Dispersijos pastovumas +
Paklaidy koreliacija tarpusavyje +

Pirmoji prielaida, ar liekamyjy paklaidy vidurkis artimas nuliui. Pagal gautus duomenis (Zr. 5 prieda)
matome, kad prielaida taip pat tenkinama. Atlikus Shapiro—Wilk’o testa, nustatyta, kad modelio
tikimybeé Sig.>0,05, tai reiskia, kad skirstinys normalusis, priimame hipoteze Ho, antroji prielaida
tenkinama. Trecioji prielaida — dispersijos pastovumo. Patikrinus ar stebiniy liekamyjy paklaidy
dispersija yra pastovi ir ar egzistuoja homoskedastija, nustatyta, kad liekamyjy paklaidy likuciai
svyruoja nuo mazdaug —400 iki +400, taip pat nematyti jokios sistemingos struktiiros, todé¢l galima
teigti, kad likuciy dispersija yra nepastovi, pazeidziama heteroskedastiSkumo prielaida. Taip pat
tikrinant ketvirtaja prielaidg ar lieckamosios paklaidos reikSmingai tarpusavyje koreliuoja, nustatyta,
kad paklaidos neislenda i§ pasikliautiny intervaly, todél galima teigti, kad paklaidos tarpusavyje
nekoreliuoja. Ketvirtoji prielaida taip pat tenkinama.

Apibendrinant, galima teigti, kad S$is modelis taip pat tinkamas, nes tenkinamos trys i§ keturiy
liekamyjy paklaidy salygos.

Taigi, atlikus koreliacing analize, nustatyta, kad nors lizingo plétros rodikliy rySys egzistuoja su visais
analizuojamais makroekonominiai rodikliais, taiau ne visi jie daro vienoda jtaka lizingo plétrai. Taip pat
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pazymétina, kad kai kurie nepriklausomi kintamieji reikSmingai koreliuoja tarpusavyje. Dél jy
multikolinearumo sunku atskirti kiekvieno jy individualy poveikj lizingo plétrai. Taip pat nors ekspertai
makroekonominiy veiksniy jtaka lizingo plétrai vertino vidutiniSkai, taciau atlikto tyrimo rezultatai
parode, kad kai kurie makroekonominiai rodikliai stipriai koreliuoja su lizingo plétros rodikliais. Taigi,
galima daryti iSvadas, kad ekspertai makroekonominiy veiksniy poveikj lizingo plétrai suvokia placigja
prasme, nevertinant kiekvieno atskiro rodiklio, todé¢l Cia jzvelgiamas atlikto kokybinio tyrimo ribotumas.

Atlikus ekonometrinius vertinimus, nustatyta, kad trys makroekonominiai rodikliai — BVP, nedarbo lygis
ir infliacija reikSmingai veikia Lietuvos lizingo plétros rodiklius. Tokie rezultatai parodo, kad siekiant
padidinti Lietuvos lizingo portfelj, butina atkreipti démesj j Siuo metu Lietuvoje vyraujanc¢ius BVP,
infliacijos ir nedarbo lygio rodiklius, nes norint pasiekti geriausiy rezultaty, lizingo plétros reikia imtis,
kai Sie veiksniai yra tinkamiausi: aukStas ir nuolat augantis BVP ir Zemi arba mazéjantys nedarbo lygio ir
infliacijos rodikliai. Taip pat vertinant Sio tyrimo rezultatus, pastebétina, kad buvo vertinami tik penki i$
daugelio makroekonominiy rodikliy, bet didesnis jy kiekis galéty padéti iSsamiau jvertinti visy
makroekonominiy rodikliy poveikj Lietuvos lizingo portfeliui.

Siekiant pagerinti jau atlikta tyrimg, reikia atkreipti démesj | veiksnius, kurie galéjo apriboti tyrimo
tiksluma:

- Tiek ekspertinis vertinimas, tieck ekonometriné¢ analizé atlikta su nedideliu stebiniy skai¢iumi.
Ekspertinéje apklausoje dalyvavo 7 ekspertai, ekonometriniame vertinime buvo analizuojamas
2004-2024 mety laikotarpis. Padidinus tiek eksperty skaiciy, tiek laikotarpiy skai¢iy, buty galima
gauti tikslesnius ir labiau patikimus rezultatus.

- Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad lizingas kaip verslo finansavimo Saltinis aktualus mazoms
ir vidutinéms jmonéms. Ekonometriniame vertinime neisskirtos Lietuvos lizingo portfelio sumos
pagal lizingo gavé¢jo statusg, todél rekomenduojama Lietuvos lizingo portfelj iSskaidyti pagal
SVYV statusg ir tirti makroekonominiy rodikliy jtakg toms grupéms.

-  Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad kai kurie nepriklausomi kintamieji pazZeidzia
multikolinearumo principus, nes stipriai tarpusavyje koreliuoja, todel sunku atskirti kiekvieno
rodiklio individualy poveikj lizingo plétrai. Rekomenduojama tokius rodiklius Salinti.

- Empirinio tyrimo metu analizuojami penki pagrindiniai Lietuvos makroekonomikos rodikliai,
tac¢iau norint gauti tikslesne ir labiau patikima informacijg, reikéty atlikti tyrima su daugiau
makroekonominiy rodikliy ir jvertinti jy jtaka lizingo portfelio plétrai.
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ISvados

Lizingas Siuolaikiniame pasaulyje uzima svarbig vietg, ypac¢ kalbant apie smulkaus ir vidutinio
verslo finansavima. Lizingas nereikalauja papildomo uzstato, nes lizingo uZstatas yra pats lizingo
objektas. Todél smulkus ir vidutinis verslas gali lengviau pasiskolinti, investuoti ir atnaujinti
pasenusig technikg ar jranga be dideliy pradiniy investicijy. Nuolat investuojant j inovacijas ir
naujausias technologijas jmonés tampa konkurencingesnés. Lizingo teikimo salygos dazniausiai
buna daug lankstesnés lyginant jas su tradiciniais kreditais, todé¢l lizingo vaidmuo vis stipréja.
TacCiau lizingas ir jo plétra Lietuvoje susiduria ir su tam tikrais iSSiikiais, kurie gali ne tik
paskatinti, bet ir riboti lizingo portfelio augima.

Lizingas, tai lanksti verslo finansavimo forma, literatiiroje daznai vertinamas kaip lygiagretus
tradiciniams kreditams finansavimo Saltinis. Mokslingje literattiroje lizingas daznai skirstomas
pagal objekto perdavimo nuosavybén ypatumus (finansinis, veiklos, grjztamasis) ir pagal
finansuojamg objekta (kilnojamojo turto, nekilnojamojo turto, Zemes, spec., zemés ikio
technikos, specializuotos jrangos), taciau praktikoje dazniausiai iSskiriamas tik kilnojamojo ir
nekilnojamojo turto lizingas bei jrangos nuoma. Taciau, kad ir kaip buty skirstomas ar
analizuojamas lizingas, visos jo riiSys papildo viena kita, o galiausiai atspindi finansinés ir
veiklos nuomos ypatumus.

Lizingo plétros procesui jtaka daro tiek mikroekonominiai, tick makroekonominiai, teisiniai,
technologiniai, socialiniai ir organizaciniai veiksniai. Taciau iSanalizavus moksling literatiirg
pastebima, kad lizingo plétros procesas yra kompleksinis reiSkinys. Tik efektyvi $iy veiksniy
sgveika gali prisidéti prie lizingo plétros.

Literatiroje yra daug skirtingy lizingo plétra matuojanciy makroekonominiy rodikliy: lizingo
portfelio dydis ir pokytis, naujai sudaryty lizingo sandoriy suma per metus, lizingo santykis su
Salies BVP, Salyje veikianciy ir tiesiogine lizingo veikla uZsiimanciy jmoniy skaicius, finansinio
lizingo sutar¢iy skaicius, ilgalaikiy lizingo sutar¢iy skai¢ius ir kt., taciau kiekvienas autorius
pasirenka jo tyrimui aktualiausius lizingo plétros vertinimo rodiklius.

Remiantis ekspertinés apklausos rezultatais, nustatyta, kad ekspertai labiausiai sutaria déel
technologiniy veiksniy jtakos lizingo plétrai. Auganti skaitmenizacija ne tik Lietuvos, bet ir
tarptautiniu mastu, daro didziausia jtaka lizingo plétrai. Taip pat eksperty ypac gerai vertinami
organizaciniai/ vadybiniai veiksniai, rodo aiskig krypti, kad augant technologijy lygiui pasaulyje,
lizingo bendrovés, siekdamos iSlaikyti savo klientus ir rinkos dalj, privalo biiti pasiruoSusios
nuolat atnaujinti technologinj lizingo iSdavimo procesa, ir tam paruosti lizingo darbuotojus.

Ekonometrinis vertinimas taip pat parodé, kad trys makroekonominiai rodikliai: BVP, infliacija
ir nedarbo lygis, reikSmingai veikia Lietuvos lizingo plétros rodiklius. Tokie rezultatai parodo,
kad siekiant padidinti Lietuvos lizingo portfelj, biitina atkreipti démesj i Siy rodikliy tendencijas
Lietuvoje, nes norint pasiekti geriausiy rezultaty, lizingo plétros reikia imtis, kai Sie veiksniai yra
tinkamiausi. Gautus ekonometrinius rezultatus lyginant su eksperty nuomone, pastebima, kad
rezultatai skiriasi. Ekspertai makroekonominiams veiksniams neskyré pakankamai démesio ir jy
jtaka lizingo plétrai vertino vidutiniSkai. Galima daryti i§vadas, kad ekspertai makroekonominiy
veiksniy poveikj lizingo plétrai suvokia placigja prasme, nevertinant kiekvieno atskiro rodiklio,
todel atliktas ekonometrinis tyrimas svariai papildo kokybinés apklausos rezultatus.
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Rekomendacijos

Remiantis mokslinés literatiros analize, lizingas kaip verslo finansavimo Saltinis vis populiar¢ja,
kasmet atlieckama vis daugiau naujy tyrimy lizingo tema. Tac¢iau remiantis eksperty praktine patirtimi
ir jy nuomone pastebima, kad lizingas tarp verslo finansavimo $altiniy néra toks daznas. Atsizvelgiant
1 tai, rekomenduotina:

- Sviesti visuomeng ir gerinti jos finansinj raStingumg ypac lizingo, kaip potencialaus finansavimo
Saltinio, klausimais;

- didinti valstybés paskatas labiau Sviesti visuomen¢ apie Nacionalinio plétros banko teikiamas
galimybes;

- jtraukti ir paskatinti lizingo bendroves dazniau pasiiilyti klientams finansavimo sprendimus su
Nacionalinio plétros banko pagalba;

- supaprastinti Nacionalinio plétros banko pagalbos teikimo salygas lizingo produktams, kas leisty
paskatinti lizingo naudojimg ir palengvinty jo prieinamuma verslui.
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Priedai
1 priedas. Eksperty anketinés apklausos forma

LIETUVOS LIZINGO PLETRA LEMIANTYS VEIKSNIAI
Gerb., Eksperte,

Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto magistranté Silvija JurkSiené
atlieka lizingo plétrg jtakojanciy veiksniy Lietuvos rinkoje tyrima.

Siuo tyrimu siekiama isiaidkinti, kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai daro jtaka lizingo plétrai
Lietuvoje, vertinant i$ kredito jstaigos darbuotojy perspektyvos. Taip pat siekiama iSsiaiskinti kaip
specialistai vertina dabarting lizingo rinkos situacijg Lietuvoje ir kokias ateities perspektyvas mato.

Uztikriname, kad apklausos metu gauti duomenys isliks konfidencialiis ir bus naudojami tik
apibendrintai, magistro projektui parengti. Jeigu pageidausite, Jums bus suteikta tyrimo rezultaty
santrauka. Dékojame, kad sutikote pasidalinti savo patirtimi ir jzvalgomis apie lizingo sektoriy
Lietuvoje!

Démesio! Anketoje néra teisingy ir neteisingy atsakymy — iSsirinkite ir pazymékite tokj atsakymo
variantg, kuris geriausiai atspindi Jisy nuomong.

Tyréjas: Silvija JurkSiené, el.p. siljur@ktu.lt, tel. Nr. 0 631 85 106
Kauno technologijos universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas

A. Bendra informacija apie eksperta ir jo organizacija.

12. Kiek mety dirbate finansy / bankininkystés srityje?
a) Maziau nei metus

b) 1 -3 metus
¢) 4 -5 metus
d) 6—10 mety

e) Daugiau nei 10 mety
13. Su kokiu klienty segmentu daZniausiai dirbate?
a) Fiziniai asmenys
b) Juridiniai asmenys
¢) MiSrus segmentas
14. Jei 2 klausime pasirinkote b) ar c¢) varianta, nurodykite su kokio dydZio jmonémis
daZniausiai dirbate?
a) Mazos jmonés
b) Vidutinés jmonés
¢) Didelés jmonés
d) Labai didelés jmonés
15. Ar savo darbo vietoje pastebite tendencija, kad verslas / gyventojai vis daZniau renkasi
lizinga vietoj paskolos?
a) Visiskai nesutinku
b) Nesutinku
¢) Nei nesutinku, nei sutinku
d) Sutinku
e) Visiskai sutinku
16. Kaip daZnai verslas Kkreipiasi j Juisy finansy jstaiga dél lizingo paslaugy?
a) Kasdien
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17.

18.

19.

b) Kelis kartus per savaite

c) Kelis kartus per ménes;j

d) Retai

e) Niekada

Kokie lizingo objektai daZniausiai finansuojami Jasy darbe?
a) Lengvieji automobiliai

b) Keliy transportas

c) Pramongs jranga ir jrengimai

d) NT

Kaip manote, ar klientai ateina i Jusy finansy jstaiga jau Zinodami kokio kreditavimo
produkto Jiems reikia?

a) Taip

b) Ne

Jei 7 klausime pasirinkote atsakymg ,,Ne“, tai kaip manote, kas padeda klientui
apsispresti?

b) Klienty vadybininkas

c¢) Finansy tarpininkas

d) Sprendimg priima pats

e) Kita...

10. Kaip manote, kas daZniausiai lemia kliento nora rinktis vieng ar Kkita kreditavimo

produkta?

a) Kreditavimo produkto kaina

b) Grazinimo salygos ir lankstumas

¢) Sprendimo priémimo greitis

d) Uztikrinimo priemoniy reikalavimas
e) Kita...

11. Kokios lizingo rusys Jisy jstaigoje pasitaiko daZniausiai?

a) Finansinis lizingas
b) Veiklos lizingas
c) Griztamasis lizingas

12. Ar klientai, kurie kreipiasi dél lizingo, daZnai domisi lizingu su ILTE garantijomis?

B.

1.

a) VisiSkai nesidomi
b) Domisi patys
c) Pasitlo klienty vadybininkas

Lizingo plétra Lietuvoje lemiantys veiksniai

Kaip manote kokie veiksniai daro didZiausia jtaka Lietuvos lizingo plétrai? [vertinkite arba
papildykite savo atsakymu Zemiau pateikty veiksniy jtakg Lietuvos lizingo plétrai (5 — labai
svarbus veiksnys, 1 — visiSkai nesvarbus veiksnys):

Veiksnys, paaiskinimas Vertinimas

Makroekonominiai. Tai ekonominiai veiksniai, kurie veikia bendra lizingo rinka Salies ar
regiono mastu.

Mikroekonominiai. Tai jvairis lizingo bendroviy ir vartotojy veiksniai ir sprendimai, kurie
formuoja lizingo pasiiilg ir paklausa.
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Socialiniai / tvarume. Tai tokie veiksniai, kurie atspindi visuomenés sgmoninguma,
finansinj stabilumg ir pasitikéjimo finansy sistema lygi.

Teisiniai / reguliaciniai. Tai jstatymai, taisyklés, reglamentai, kurie daro jtaka lizingo
procesui.

Technologiniai. Tai veiksniai, darantys jtaka lizingo procesui per informacines
technologijas, skatindami lizingo skaitmenizacijos procesus.

Organizaciniai ir vadybiniai. Tai lizingo bendrovés vidiniai veiksniai, kurie atspindi
lizingo bendrovés valdymo kokybe, uztikrina tinkamg vidiniy procesy ir riziky valdyma bei
auksta darbuotojy kvalifikacija.

Jisy atsakymas:

2. Pasirinkite tinkamiausig varianta, kai 1 — visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — nei sutinku, nei

nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku).

Teiginys Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, | Sutinku (4)
nesutinku | (2) nei
1) nesutinku

(©)]

Visiskai
sutinku (5)

Paskutiniy 5 mety laikotarpiu lizingo
paklausa Lietuvoje augo

Lizingo suteikimo procesas yra greitas ir
patogus klientui

Auksta darbuotojy kvalifikacija skatina
lizingo plétra

Efektyviis lizingg suteikiancios jmonés
vidiniai procesai (dokumenty priémimas,
sprendimy priémimas) skatina lizingo
plétra

Auganti konkurencija lizingo rinkoje
skatina lizingo plétra

Sitloma  lizingo
konkurencinga

kainodara  yra

Lizingg teikiancios jmonés operatyviai
stebi ir reaguoja | konkurenty veiksmus

Lizingo teikimo salygos klientui visiskai
aiskios ir suprantamos

Klientai renkasi lizinga dél jo lanksciy
teikimo salygy

Pradinio jnaso dydis lemia klienty norg
skolintis (naudojant lizinga)

Aukstas klienty finansinis rastingumas
skatina lizingo plétra

Ekonominiai pokyciai daro reikSminga
jtaka lizingo portfelio plétrai

Klienty finansiné buklé pastaraisiais

metais pablogéjo dél ekonomikos
svyravimy
Lizingo proceso skaitmeninimas

pagerino lizingo procesy efektyvuma

Klientai praSant finansavimo vis dazniau
naudojasi organizacijy el. kanalais
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Lizingo bendrovés greitai prisitaiko prie
nuolat besikei¢ianc¢iy technologijy ir
nuolat diegia inovacijas

C. Lizingo ateities perspektyvos.

1. Juasy nuomone, kokios lizingo plétros perspektyvos tikétinos artimoje ateityje (5 metai) ?

a) Lizingo portfelis Zenkliai sumazés
b) Lizingo portfelis Siek tiek sumazés
¢) Lizingo portfelis iSliks panaSus

d) Lizingo portfelis Siek tiek augs

e) Lizingo portfelis labai iSaugs

2. Kokie ateities veiksniai darys didziausia jtaka lizingo portfelio plétrai? Jvertinkite arba

papildykite savo atsakymu (5— labai svarbus veiksnys, 1 — visisSkai nesvarbus veiksnys)

Veiksnys, paaiSkinimas

Vertinimas

Makroekonominiai. Tai ekonominiai veiksniai, kurie veikia bendra lizingo rinka Salies ar
regiono mastu.

Mikroekonominiai. Tai jvairiis lizingo bendroviy ir vartotojy veiksniai ir sprendimai, kurie
formuoja lizingo pasitlg ir paklausa.

Socialiniai / tvarumeo. Tai tokie veiksniai, kurie atspindi visuomenés samoninguma,
finansinj stabiluma ir pasitikéjimo finansy sistema lygj.

Teisiniai / reguliaciniai. Tai jstatymai, taisyklés, reglamentai, kurie daro jtaka lizingo
procesui.

Technologiniai. Tai veiksniai, darantys jtaka lizingo procesui per informacines
technologijas, skatindami lizingo skaitmenizacijos procesus.

Organizaciniai ir vadybiniai. Tai lizingo bendrovés vidiniai veiksniai, kurie atspindi
lizingo bendrovés valdymo kokybe, uztikrina tinkamg vidiniy procesy ir riziky valdyma bei
auksta darbuotojy kvalifikacija.

Jusy atsakymas:

3. Kaip manote, kokie poky¢€iai Lietuvoje ar Jusy organizacijoje uzZtikrinty pastovy lizingo

portfelio augima?

Dékoju uz skirtg laika!
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2 priedas. Nepriklausomy kintamuyjy iSskir¢iy grafikai

2.1. Infliacijos i8skirtys
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2.3. TUI isskirtys
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3 priedas. Transformuoty kintamyjuy Q-Q grafikai

3.1. Infliacijos Q-Q grafikas

3.2. Euribor Q-Q grafikas
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3.3. TUI Q-Q grafikas

80 85 a0 EE 100 105 1.0

3.4. Nedarbo lygio Q-Q grafikas
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4 priedas. Lietuvos lizingo portfelio dvimacio tiesinio regresinés analizés modelio prielaidy

tikrinimas

4.1. Lietuvos lizingo portfelio dvimacio tiesinio regresinés modelio liekamyjy paklaidy jvertinimas

Reiksmé St. paklaida
Lickamoji lickana Vidurkis ,0000000 70,38000967
95% pasikliautinis Apatiné riba -146,8101276
intervalas vidurkiui Virsutiné 146,8101276
riba
5% apkarpytas vidurkis -7,9545372
Mediana -109,7383820
Dispersija 104020,261
St. nuokrypis 322,52172175
Maziausia reikSmé -473,39725
DidZiausia reikSmé 615,50441
Rézis 1088,90166
Tarpkvartilinis rézis 576,98946
Asimetrija 0,591 0,501
Ekscesas (smailumas) -0,863 ,972
4.2. Lickamyjy paklaidy normalumo testas
Shapiro—Wilk’o koef.
ReikSmé Sig. tikimybé
Liekamoji liekana 0,918 0,079

4.3. Lietuvos lizingo portfelio regresijos modelio lickamyjy paklaidy dispersijos pastovumas
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4.4. Lietuvos lizingo portfelio regresijos modelio liekamyjy paklaidy koreliacija
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5 priedas. Naujai pasirasSyty lizingo sandoriy sumos porinio regresijos modelio liekamuyju

prielaidy tikrinimas

5.1.Porinio regresijos modelio lieckamyjy paklaidy statistikos lentelé

ReikSmé St. paklaida

Lickamoji lickana Vidurkis ,0000000 45,08122823
95% pasikliautinas Apatiné riba -94,0377943
intervalas vidurkiui Virsutiné 94,0377943

riba

5% apkarpytas vidurkis 1,3840715
Mediana 23,0782280
Dispersija 42678,660
St. nuokrypis 206,58814080
Maziausia reikSmé -408,41632
DidZiausia reikSmé 390,12087
Rézis 798,53718
Tarpkvartilinis rézis 302,30020

Asimetrija -,360 ,501

Ekscesas (smailumas) -,089 ,972

5.2.Porinio regresijos modelio lickamyjy paklaidy normalumo testas

Shapiro—Wilk’o koef.

Statistika

Sig.

Liekamaoji liekana

974

,824

5.3. Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos regresinés analizés lieckamyjy paklaidy dispersijos

pastovumas
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5.4.Naujai pasirasyty lizingo sandoriy sumos regresinés analizés lieckamyjy paklaidy koreliacija
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