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Santrauka

Globalizacijos procesai, prekybos liberalizacija, laisvéjantis kapitalo judéjimas, didéjanti Saliy
integracija j tarptautines vertés grandines pastaruoju metu yra esminiai veiksniai formuojantys Saliy
darbo rinkas. Per pastaruosius 2 deSimtmecius Europos Saliy darbo rinkos patyré reikSmingy pokyciy
— palaipsniui maze¢jo zemes tikio ir pramonés sektoriy jtaka ir stipréjo paslaugy sektoriai. Didéjantis
démesys technologinei ir informaciniy technologijy plétrai paskatino naujy profesijy kiirimasi,
1Sryskino specialisty kvalifikacijos, i§silavinimo svarba.

Darbo rinky tendencijas analizuojantys mokslininkai vis dazniau aptaria darbo rinkos poliarizacijos
procesa. Sis procesas budingas iSsivys¢iusioms ekonomikoms, kai $alies darbo rinkoje pradeda
mazéti vidutinés kvalifikacijos specialisty paklausa, o Zemos ir aukStos kvalifikacijos specialisty
paklausa auga. Sj reiskinj aprae autoriai pabréZia globalizacijos ir technologinio proverzio jtaka.
Imoniy perkélimas ] kitas Salis, tarptautiné prekyba, tiesioginés uzsienio investicijos, migracija,
automatizavimas, populiar¢jantis dirbtinio intelekto panaudojimas ir kiti tarptautiniu mastu
pasireiSkiantys veiksniai vis stipriau formuoja specialisty paklausg ir jy iSsilavinimo tendencijas.
Vertinant Lietuvos darbo rinkos struktiiros rodiklius taip pat pastebimos Sios tendencijos. D¢l Sios
priezasties yra svarbu iSanalizuoti kaip Sie poky¢iai paveikia Lietuvos darbo rinkg ir ar néra daroma
Zala Salies ekonomikai ir Zmoniy socialinei, finansinei gerovei.

Empiriniame tyrime analizuojami 2003-2024 mety Zemos, vidutinés ir auks$tos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCiaus duomenys Lietuvoje. Siekiant nustatyti ar darbo rinkos poliarizacija
analizuojamoje rinkoje egzistuoja yra apskai¢iuojami darbo rinkos struktiiros rodikliai, darbo rinkos
poliarizacijos indeksai. Siekiant iSskirti jtakg darancius veiksnius yra atliekama koreliaciné analize,
sudaromi regresijos modeliai. Apskaiciuoti rodikliai parodé, kad intensyvesné darbo rinkos
poliarizacija Lietuvoje pastebima 2021-2024 mety laikotarpiu, kai vidutinés kvalifikacijos
darbuotojy skaicius reikSmingai sumazéjo ir iSaugo aukstos kvalifikacijos darbuotojy dalis bendrame
Salies uzimtume. Ekonometrin¢ analizé parodé, kad reikSming jtakg Zemos ir aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaiciui daro informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy skai€ius. Tai leidZia
daryti prielaida, kad Lietuvos rinka yra orientuota j ziniy ekonomikos modelj, kai stipré¢ja
technologiné ekonomika, didéja Ziniy intensyvumas, informacijos sklaida, didéja paslaugy sektorius,
mazeja pramonés sektoriaus jtaka.
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Summary

Globalisation processes, trade liberalisation, increasing capital mobility, and the growing integration
of countries into international value chains have recently become key factors shaping national
markets. Over the past two decades, European labour markets have undergone significant structular
changes, characterised by a gradual decline in the importance of the agricultural and industrial sectors
and the strengthening of the service sector. The increasing focus on technological development and
information technologies has stimulated the emergence of new occupations and hightlighted the
growing importance of worker‘s qualifications and educational attainment.

Researchers analysing labour market trends increasingly emphasise the phenomenom of labour
market polarisation. This process is characteritic of developed economies, where deamnd for medium
skilled workers declines, while demand for low and high skilled workers increases. Researchers
examining this phenomenom underline the role of globalisation and technological progress. The
relocation of firms across countries, international trade, foreign direct investment, migration,
automation, the expanding use of artificial intelligence, and other internationally driven factors
increasingly shape labour demand and educational patterns. An analysis of labour market sructular
indicators in Lithuania also reveals similar tendencies. Therefore, it is important to examine how
these changes affect the Lithuanian labour market and whether they pose risks to the country‘s
economic performance and the social and financial well being of its population.

The empirical analysis examines data on low, medium, and hight skilled employment in Lithuania
over the period 2003-2024. To determine whether labour market polarisation exists in the analysed
labour market, labour market structure indicators and labour market polarisation indices are
calculated. To identify the factors influencing these developments, correlation analysis and regression
models are applied. The results indicate that more intensive labour market polarisation in Lithuania
i1s observed during the 2021-2024 period, when the number of medium skilled workers declined
significntly whlie the share of high skilled workers in total employment increased. The econometric
analysis shows that the number of information and communication technology workers has a
statistically significant impact on both low and high skilled employment. This suggests that the
Lithuanian labour market is increasingly oriented towards a knowledge based economic model,
characterised by technological advancement, rising knowledge intesity, greater information diffusion,
an expanding service sector, and a declining tole of the industrial sector.
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Ivadas

Temos aktualumas. Per pastaruosius tris deSimtmecius globalizacija tapo vienu esminiy veiksniy
formuojanciy Saliy ekonomikas, socialines, kultiirines, teisines aplinkas. Stipri globalizacijos ir su ja
susijusiy veiksniy jtaka pastebima vertinant ir Saliy darbo rinky struktiiras. Mokslinéje literattiroje
placiai aptariama kaip globalizacija, ypac per prekybos liberalizacijg ir tarptautines tiekimo, vertés
grandines gali skatinti darbo rinkos poliarizacijg. Darbo rinkos poliarizacija — veiksnys, kai Salies
darbo rinkoje mazg¢ja vidutinés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, o zemos ir aukstos kvalifikacijos
darbuotojy paklausa iSauga. Tokie darbo rinkos poky¢iai, didina Salies darbo rinkos
konkurencinguma, nes daznu atveju pastebimas zymus aukstos kvalifikacijos darbuotojy augimas,
tadiau gali iSryskinti ir pajamuy, socialinés nelygybés problemas. Sis reiskinys ypatingai aktualus
jaunoms mazoms ekonomikoms, tokioms kaip Lietuva. Nuo pat nepriklausomybés atgavimo valstybé
skyré didelj démesj tarptautiniy rySiy plétrai, tarptautiniam bendradarbiavimui su kitomis
valstybémis. D¢l Sios priezasties svarbu iSnagrinéti teorines darbo rinkos poliarizacijos egzistavimo
prielaidas Lietuvos atveju, bei empiriskai jvertinti Sio reiskinio egzistavima ir poveiki.

Tyrimo problematika. Lietuvos ekonomikai augant, ji tampa vis atviresné, uzsienio investuotojai
kuria vis daugiau naujy darbo viety, Salies versluose pritaikomos ir plétojamos naujos technologijos.
Taciau néra aiSku kaip visi Sie veiksniai veikia Lietuvos darbo rinka, ar yra skatinami poliarizacijos
procesai ir mazinamas vidutinés kvalifikacijos specialisty skaiius, taip didinant atskirties ir
socialinés nelygybés formavimosi rizikg. Problema: koks yra globalizacijos ir technologinés plétros
poveikis darbo rinkos poliarizacijai Lietuvoje?

Tyrimo objektas — Lietuvos daro rinka.

Tyrimo tikslas — nustatyti kaip globalizacija ir technologiné plétra veikia darbo rinkos poliarizacija
Lietuvoje.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. 1iSanalizuoti Lietuvos darbo rinkos tendencijas ir atskleisti darbo rinkos poliarizacijos
problematika;

2. 1iSnagrinéti darbo rinkos poliarizacijos teorines prielaidas ir iSskirti globalizacijos veiksnius,
lemiancius darbo rinkos pokycius;

3. parengti globalizacijos ir technologinés plétros jtakos darbo rinkos poliarizacijai empirinio
tyrimo metodologija;

4. remiantis sukurta metodologija, iStirti globalizacijos jtaka darbo rinkos poliarizacijai
Lietuvoje.

Tyrimo metodai: statistiniy duomeny analizé, regresin¢ analiz¢, koreliacin¢ analizé, mokslinés
literatiiros analize.



1. Darbo rinkos poliarizacijos globalizacijos kontekste problemos analizé

Stipré¢jant bendradarbiavimui tarp skirtingy pasaulio valstybiy, pasaulinéje darbo rinkoje vyksta
transformacijos. Mazéjant barjerams ir valstybiy ekonomikoms tampant vis atviresnémis, verslai vis
dazniau iesko budy sutaupyti ir perkelia dalj savo veiklos ] rinkas, kur verslo vykdymo kastai yra
gerokai mazesni. Tokiu biidu yra perkeliamas ne tik kapitalas, bet ir technologiniai sprendimai,
sukaupta patirtis. Toks globalizacijos nulemtas reiSkinys daro teigiama jtaka Saliy ekonomikoms,
kuriamos naujos darbo vietos, auga darbo naSumas, atsiranda paklausa naujoms specialybéms.

Taciau darbo rinkai daroma jtaka gali biiti dvejopa, nepaisant augancio darbo viety skaiciaus,
darbuotojy kvalifikacijos augimo, gali kilti ir i$Stikiy. Spartéjanti automatizacija, dirbtinio intelekto
panaudojimo galimybiy augimas gali kelti grésme tam tikros kvalifikacijos darbuotojams. Mazéjant
tam tikros kvalifikacijos darbuotojy skaic¢iui sudaromos salygos socialinés ir pajamy nelygybés
atsiradimui. ISkilus socialinei ar pajamy nelygybei valstybés gyventojy nepasitenkinimas iSauga,
krenta pasitikéjimas valstybe ir jos institucijomis, gyvenimo kokybés rodikliai krenta. D¢l Sios
priezasties yra svarbu apZvelgti Lietuvos darbo rinkos strukturos pagal kvalifikacijos lygius rodiklius
ir kaip juos veikia globalizacijos nulemti veiksniai, ar jy daroma jtaka nesukelia neigiamy pasekmiy.

1.1.  Darbo rinka globalizacijos kontekste: veiksniai ir poveikio kanalai

Didéjant technologinei pazangai, Europos valstybiy ekonomikoms tampant atviresnémis, pradéta
pastebéti vis daugiau darbo rinkos poliarizacijos atvejy. Dél vis atviresniy ekonomiky, verslai 1§
skirtingy valstybiy pradéjo bendradarbiauti, dalintis patirtimi, tai sukiiré palankias salygas
technologiniam tobulé¢jimui ir inovacijy kiirimuisi. Verslams vis tobulinant procesus, pradé¢jo mazéti
vidutinés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, nes j jy kasdien¢ veikla daznai jeina rutininiai darbai,
kuriuos gali atlikti ir automatizuotos masinos ar sistemos. Tuo tarpu aukstos ir Zemos kvalifikacijos
darbuotojy paklausa vis augo.

M. Goos‘as ir kt. (2011) iStyré darbo rinkos poliarizacijos reiskinj ir kaip prie to prisideda
technologijos, gamybos perkélimo procesai. Tyrime darbo rinkos poliarizacija jvardinama kaip
reiSkinys biidingas i$sivysciusioms ekonomikoms. Sudare modelj ir suskirste sektorius pagal jiems
budingas funkcijas ir procesus autoriai nustaté, kad technologijos turi reikSmingos jtakos rutininius
darbus atliekanciy darbuotojy skaiciui rinkoje, kiek mazesne jtaka daro gamybos perkélimo faktas.
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1 pav. Lietuvos darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygj, kaita 2011-2024 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis
Eurostat duomenimis)

Pirmame paveiksle pateikiama 2011-2024 mety laikotarpio darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygj,
kaita. Darbo jéga suskirstyta j tris grupes remiantis ISCO-08 klasifikatoriumi. Zemos kvalifikacijos
darbuotojy grupei priskirti darbuotojai kuriy darbas nereikalauja jokio specialaus pasiruo$imo ar
i§silavinimo, o jy kasdienés uzduotys susijusios su fizine jéga. Vidutinei kvalifikacijai priskirti
darbuotojai, kuriy darbas reikalauja specifiniy ziniy, bet yra salyginai paprastas, pasiZymintis
rutininiais procesais. AukStam kvalifikacijos lygiui priskiriami aukStojo/aukStesniojo iSsilavinimo
reikalaujantys darbai, reikalaujantys specifiniy Ziniy, bendravimo, vadovavimo jgiidziy. Vertinant
darbuotojy skaiCiy pagal iSskirtas grupes Lietuvoje, matoma, kad stipriausiai iSaugo Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaiCius, augimas lyginant 2011 ir 2024 metus siekia 60 procenty. Kiek
léciau augo aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius — 27 procentai lyginant 2011 ir 2024 metus.
Vidutinio i$silavinimo darbuotojy skai¢ius sumazejo 6 procentais. Atsizvelgiant j tai, kad aukstos ir
zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius augo, o vidutinés kvalifikacijos — mazgjo, galime daryti
prielaida, kad Lietuvoje vyksta darbo rinkos poliarizacijai biidingi reiSkiniai. RySkesnis vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy skai¢iaus mazéjimas ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiciaus augimas
pastebimas 2021 metais. Siais metais aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius aplenké vidutings
kvalifikacijos darbuotojy skaiciy. Tokie pokyc¢iai dalinai gali biiti nulemti pasaulinés Covid-19
pandemijos, kai dalis darbo rinkos gavo persikvalifikuoti ir keisti darbo sritj, dél bankrutuojanciy
versly ir vis populiaré¢janciy nuotoliniy darbo, komunikavimo priemoniy.

Tam tikrais atvejais darbo rinkos poliarizacija galima jzvelgti ir pagal darbuotojy pajamy
pasiskirstymg. M. Longmuir, ir kt. (2020) atliko tyrima, kurio tikslas buvo istirti kaip poliarizacija ir
technologiniai poky¢iai veikia pajamy pasiskirstymg. Tyrime analizuotos 35 valstybés, 33 valstybése
buvo pastebéta darbo rinkos poliarizacija, taciau vos 2 valstybése egzistavo ir pajamy poliarizacija.
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2 pav. Pajamy pasiskirstymas Lietuvoje 2011-2024 mety laikotarpiu pagal pajamy decilius, tikst. Eur per
metus (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis)

Antrame paveiksle pateikiami pajamy pasiskirstymo pagal decilius Lietuvoje duomenys, 2011-2024
mety laikotarpiu. Grafikas sudarytas deSimt deciliy suskirscCius |} tris grupes, kurios atspindi Zemas,
vidutines ir aukstas pajamas. Zemoms pajamoms priskiriami 1-3 deciliai, vidutinéms — 4-6 deciliai,
aukStoms — like 4 deciliai. Daroma prielaida, kad Zemas pajamas gauna Zemos kvalifikacijos
darbuotojai, vidutinio dydzio pajamas gauna vidutinio i$silavinimo darbuotojai ir aukStas pajamas
gauna aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Matoma, kad Lietuvos atveju visos i$skirtos grupés auga
stabiliai. Léciausiu augimo tempu pasizymi Zemy pajamy grupe, aukstesniu tempu pasiZzymi auksty
pajamy grupé ir didZiausias augimas pastebimas vidutiniy pajamy grup¢je. Vertinant pagal pajamas
poliarizacijos jZvelgti negalime, prieSingai - vidutinio pajamy dydZio grupés augimas didZiausias.
Pajamos auga visose trijose grupése del Lietuvoje taikomos minimalaus darbo uzmokesc¢io politikos,
taip pat Lietuvg galima priskirti vienai 18 sparciausiai ekonomiskai auganciy Saliy Europos Sajungoje,
augant ekonomikai palieciami visi visuomenes sluoksniai. Jtakos tokiam pajamy augimui gali turéti
ir faktas, kad vienas i§ daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukianciy sektoriy yra
paslaugy. Paslaugy sektoriui buidingi visy kvalifikacijos lygiy darbuotojai.

Ivertinus Lietuvos darbo rinkos struktiirg pagal darbuotojy kvalifikacijos lygi, galima daryti prielaida,
kad poliarizacijos procesai egzistuoja. Nuo 2021 mety pastebimas reikSmingesnis Zemos ir aukstos
kvalifikacijos darbuotojy skaiCiaus augimas, o vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius nuo 2019
mety maz¢ja. Vertinant darbuotojy pajamy pasiskirstyma, poliarizacija nepastebéta - visy sluoksniy
darbuotojy pajamos analizuojamu laikotarpiu auga stabiliai. Siekiant geriau suprasti kaip
globalizacijos veiksniai veikia darbo rinka, svarbu giliau iSanalizuoti darbo rinkos veikimo modelius
ir statistinius duomenis.

Vienas i$ valstybés ekonomikai svarbiausiy, globalizacijos nulemty, reiskiniy yra tiesioginés uzsienio
investicijos. Siekiant jvertinti kaip uZsienio kapitalo pritraukimas veikia darbo rinkos struktiira, per
kvalifikacijos prizme, svarbu jvertinti uZsienio investicijy rodiklius. L. Kanapienyté ir R. Cingikaité
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(2022) atliko tyrimg, kuriame sieké iSsiaiSkinti Europos Sajungos Saliy patrauklumg uzsienio
investuotojams. Tyrimas atskleidé, kad investuotojams labiausiai patrauklios vakary Europos Salys
(Austrija, Vokietija, Pranciizija), antroje vietoje pagal patrauklumg — buvusios VarSuvos sutarties
Salys (Estija, Cekija). Nepaisant to, kad Lietuva ir Latvija priskiriama $iaurinei Europos daliai, ju
augancio patrauklumo investuotojams negalima paneigti.
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3 pav. TUI ir darbo rinkos dinamika 2013-2023 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis)

Teigiamos tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimo tendencijos matomos 3 paveiksle
pateikiamame grafike. 2013-2023 mety laikotarpiu pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos
1Saugo daugiau nei 2 kartus. Sparciausias augimas pastebimas 2019-2023 mety laikotarpiu. UZsienio
investicijoms sparciai iSaugus, nuo 2021 mety pastebimi jau aptarti darbo jégos pasiskirstymo
pokyéiai. Sie rodikliai leidzia daryti prielaida, kad augantys uZsienio investicijy srautai ir
pritraukiamas kapitalas gali daryti jtakg darbo rinkos dinamikai ir darbuotojy pasiskirstymui pagal
kvalifikacijos lygi.

M. Tvaronavicien¢, A. Simelyté ir G. Stirblyte (2023) atliko tyrima, kurio tikslas buvo nustatyti kokig
jitaka Lietuvai daro Skandinavijos Saliy investicijos. Autorés kaip pagrindines Skandinavijos Saliy
investicijy kryptis i§skyré finansy, draudimo, gamybos ir nekilnojamojo turto kryptis. Siuo atveju
galima daryti prielaida, kad investicijos didesne dalimi yra orientuotos ] sektorius, kuriuose dirba
aukstos kvalifikacijos specialistai.
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4 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas pagal skirtingus sektorius Lietuvoje 2013-2023 mety
laikotarpiu (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis)

Ketvirtame paveiksle pateikiamame grafike matomas tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas
pagal skirtingus veiklos sektorius Lietuvoje 2013-2023 metais. Matoma, kad didziausia dalis
investicijy atiteko paslaugy sektoriui (26%), 11 procenty investicijy teko finansy ir draudimo veikla
vykdanciam sektoriui ir 10 procenty atiteko pramonei. Atsizvelgiant i Siuos rodiklius, galime daryti
prielaida, kad daugiausiai darbo viety turéty biiti sukuriama paslaugy sektoriuje, kuriam biidingi visy
kvalifikacijos lygiy darbuotojai.

I. Zykiené ir kt. (2023) iStyré tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Lietuvos gamybos sektoriui.
Straipsnyje raSoma, kad investuotojai vertina darbo naSumg ir efektyvuma. Didele dalimi darbo
naSuma ir efektyvuma lemia technologijy, modernios gamybinés jrangos diegimas, naujy vadybos
praktiky diegimas. D¢l Sios priezasties galime daryti prielaida, kad globalizacijos veiksniai prisideda
prie valstybés technologinio lygio kélimo.

13



700 900,00

_._-—-"'——_
500 800,00
= R e — 700,00
2 500
= 600,00
v
3 500,00 3
- Iy
e 400,00 =
3 300 00 2
5
a 300,00
‘D:a 200
200,00
100 100,00
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

I |Slaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai
= Aukstos kvalifikacijos

—\/idutinés kvalifikacijos

=—7emos kvalifikacijos

5 pav. Islaidy moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir darbo rinkos dinamika Lietuvoje 2013-2023
mety laikotarpiu (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis)

Penktame paveiksle pateiktame grafike matomos bendrosios iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei veiklai Lietuvoje 2013-2023 mety laikotarpiu. Bendra iSlaidy suma susideda i§
keturiy pagrindiniy investuojanciy grupiy: verslo sektorius, vyriausybés sektorius, auk$tojo mokslo
sektorius, ne pelno siekianciy organizacijy sektorius. ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei veiklai 2012-2023 mety laikotarpiu iSaugo kiek mazZiau nei du Kkartus.
ReikSmingiausias augimas matomas 2017-2023 mety laikotarpiu. Nuo 2021 mety, kai iSlaidos
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai iSaugo daugiausiai, pastebimas spartus vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy skaiCiaus mazéjimas. Tokig darbuotojy skaiciaus dinamika gali lemti vis
didesnis démesys automatizacijai, dirbtinio intelekto panaudojimui jmoniy kasdiengje veikloje ir kiti
veiklos optimizavimo veiksniai.

K. Wang‘as ir W. Lu (2025) atliko tyrima, kurio tikslas buvo iSsiaiskinti kaip dirbtinis intelektas
veikia darbo rinka. Autoriai aprasé, kaip skirtingos kvalifikacijos darbuotojai reaguoja j dirbtinio
intelekto jrankiy panaudojima jy srityje. Nepaisant to, kad pirminé prielaida buvo, jog dirbtinis
intelektas didziausig grésme kelia Zemos kvalifikacijos darbuotojams, grésme jaucia ir aukStos
kvalifikacijos specialistai. Tyrime apraSyta ir tai, kad bégant laikui dalis specialisty pradeda suvokti
dirbtinio intelekto jrankius ne tik kaip grésme, bet ir kaip pagalba, padedancia suefektyvinti procesus.
Kaip dirbtinis intelektas paveikia Zmoniy darba priklauso ir nuo sektoriaus veiklos specifikos. Sis
naujos kartos jrankis gali pakeisti darbuotojus, kuriy kasdienis darbas susideda i§ pasikartojanciy
rutininiy uzduociy. Tokiais atvejais darbo rinkai daroma jtaka yra dvejopa - ji padeda verslams
mazinti kastus, taiau mazina zemos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy poreikj. D¢l dirbtinio
intelekto ar automatizacijos darbus prarad¢ Zmonés yra priversti kelti kvalifikacijos lygj arba
persikvalifikuoti j kitas sritis.
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Dirbtinio intelekto panaudojimas imonés veikloje yra sglyginai naujas reiskinys. D¢l Sios priezasties,
statistiniy duomeny $ia tematika néra daug. Eurostat duomenimis Lietuvoje 2021 metais dirbtinio
intelekto jrankius savo veikloje taiké vos 4,5 procento jmoniy, 2023 metais — 4,9 procento, 2024
metais pastebimas Suolis — 8,8 procentai. Nepaisant to, kad dirbtinio intelekto panaudojimas Lietuvos
imonése néra labai daznas reisSkinys, manoma, kad $iy jrankiy panaudojimas augs ir ateityje darys vis
didesne¢ jtaka darbo rinkai.
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6 pav. Lietuvos populiacijos ir migracijos rodikliai 2012-2024 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis Eurostat
duomenimis)

Sestame paveiksle pateikiami Lietuvos populiacijos ir migracijos duomenys 2012-2024 mety
laikotarpiu. Matoma, kad iki 2021 mety populiacija mazejo, tai gal¢jo turéti neigiamg jtakg darbo
rinkai, nes mazéjant populiacijai, mazg¢ja ir darbo jéga. Tokiai populiacijos dinamikai jtakos tur¢jo
neigiami migracijos srautai - didesné dalis Zmoniy $iuo laikotarpiu emigravo i§ valstybés. Zmoniy
migracija gali lemti ir proty nutekéjimo problema. Nuo 2022 mety populiacija Lietuvoje pradéjo
augti. Migracijos srauty rodiklis 2020-2022 mety laikotarpiu reikSmingai iSaugo. Tokj migracijos
rodiklio pasikeitima galéjo lemti geopolitiné padétis Ukrainoje, kai didelé dalis nuo karo pabégusiy
zmoniy nusprend¢ jsikurti Lietuvoje. Atvykusieji galéjo paveikti darbo rinka, atsizvelgiant j kalbos
barjero problemg galima daryti prielaida, kad didelé¢ dalis atvykusiyjy galéjo uzpildyti Zemos
kvalifikacijos darbo vietas. AnkscCiau aptartame darbo rinkos pasiskirstymo pagal kvalifikacijos lygj
grafike matoma, kad zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius pradéjo augti nuo 2021 mety.

Vertinant Lietuvos rinka, pastebima vis daugiau globalizacijos nulemty reigkiniy. Salies ekonomika
tampa vis atviresné naujovems, potencialiems investuotojams ir specialistams. Lietuvoje pastebimas
stabilus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas, stipré¢ja auksStos pridétinés vertés sektoriai, vis
daugiau investuojama j moksla, naujy technologijy, inovacijy vystyma. Pastebima ir tendencija diegti
ir naudoti dirbtinio intelekto jrankius jmoniy kasdienéje veikloje. Visi Sie reiSkiniai daro jtaka Salies
darbo rinkai, kuri gali biiti dvejopa. Naujy imoniy steigimas skatina naujy darbo viety kiirimasi, taciau
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naujos technologijos ir verslininky siekis optimizuoti procesus gali iSstumti tam tikros kvalifikacijos
darbuotojus. Siekiant jvertinti, kaip besikeiCianti verslo, technologiné ir socialiné aplinka veikia
darbo rinkg svarbu apzvelgti darbo rinkos struktiirg ir jos dinamika.

1.2.  Darbo rinkos poliarizacija Baltijos Salyse

Siekiant geriau suprasti kokie veiksniai lemia darbo rinkos poliarizacija, tikslinga apzvelgti panasiy
rinky situacijas. Palyginimui pasirinktos Salys — Latvija ir Estija. Visos trys Baltijos Salys vystosi
panasiomis saglygomis, turi salyginai mazas, taciau greitai augancias ekonomikas. D¢l §ios priezasties,
tam tikros darbo rinkos tendencijos gali biiti panasios.
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7 pav. Estijos darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygj, kaita 2011-2024 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis
Eurostat duomenimis)

Septintame paveiksle pateikiama 2011-2024 mety laikotarpio darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygj,
kaita Estijoje. Zvelgiant j aukstos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy kaita, pastebima panasi
situacija kaip Lietuvoje. 2017-2019 mety tarpe aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius aplenkia
vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaiciy. Tacdiau zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius
nemazg¢ja ir per analizuojamg laikotarpj reikSmingai nekinta. Darbo rinkos poliarizacijos poZymiy
Estijos atveju jzvelgi negalime. Tokius rezultatus gali lemti tai, kad Estijos verslai ir darbo rinka
stipriai orientuota ] aukStos kvalifikacijos reikalaujancias sritis — informacinés technologijos, finansy
sektorius. Taip pat Estija turi stipriai iSvystyta Svietimo sistema, yra skatinamos persikvalifikavimo
programos.
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8 pav. Latvijos darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygj, kaita 2011-2024 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis
Eurostat duomenimis)

AStuntame paveiksle pateikiama 2011-2024 mety laikotarpio darbo jégos, pagal kvalifikacijos lygi,
kaita Latvijoje. Latvijos atveju situacija su vidutinio iSsilavinimo ir aukSto iSsilavinimo darbuotojy
skai¢iumi labai pana$i. Vertinant Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiciy, pastebima mazéjimo
tendencija. Latvijos atveju darbo rinkos poliarizacija taip pat néra fiksuojama. Svarbu paminéti ir tai,
kad bendras, visy 1 analize jtraukty darbuotojy skai¢ius Latvijoje analizuojamu laikotarpiu maz¢ja,
kai Estijos ir Lietuvos atveju auga. Didel¢ Latvijos darbo rinkos problema — potencialiy darbuotojy
emigracija. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iaus augimg analogiSkai kaip ir Estijoje lemia
gerai 1Svystyta Svietimo sistema ir persikvalifikavimo skatinimo programos.

Nors visos trys Baltijos Salys veikia panaSiomis salygomis, darbo rinkos poliarizacijos poZymiai
matomi tik Lietuvoje. Tokius skirtumus gali lemti skirtingi rinky dydziai, démesys skirtingiems
ekonominiams sektoriams. Visos trys Salys pasizymi aukStos kvalifikacijos darbuotojy skaiciaus
augimu, tai lemia didelis démesys Svietimui, valstybiniy institucijy taikomos kvalifikacijos kélimo,
persikvalifikavimo programos ir vis tobuléjanti technologiné aplinka.

Tarptautingje mokslin¢je literatiiroje darbo rinkos poliarizacija yra plaiai aptariamas ir su
globalizacija ir technologine pazanga siejamas reiskinys. ApZvelgiant Lietuvos tyréjy darbus
pastebimas tyrimy apie darbo rinkos poliarizacijg trikumas. D¢l Sios priezasties néra pakankamai
moksliskai pagristy jzvalgy, leidzianciy daryti iSvadas apie darbo poliarizacijos egzistavima,
intensyvumg ir jos poveikj Lietuvos darbo rinkai.
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2. Darbo rinkos poliarizacijos globalizacijos kontekste teoriniai sprendimai

Sioje tyrimo dalyje analizuojamos globalizacijos, tiesioginiy uZsienio investicijy, darbo rinkos
poliarizacijos teorinés prielaidos. Nagrinéjami esminiai veiksniai, lemiantys globalizacijos veiksniy
atsiradimg ir jy poveikj darbo rinkai. Aptariamos su nagrinéjama tema susijusios sgvokos, modeliai.
Isryskinami veiksniai, skatinantys darbo rinkos transformacijg ir poliarizacija.

2.1. Darbo rinkos poliarizacijos samprata

Besikeicianti tarptautiné ekonomika ir stipréjantys globalizacijos veiksniai stipriai paveikia valstybes
ekonominiais, socialiniais ir kultiiriniais aspektais. Verslams transformuojantis vis didesné jtaka
daroma ir darbo rinkai. Technologijy pazanga, zmoniy migracija, tarptautiné prekyba ir kiti
globalizacijos jtakoti veiksniai keifia uzimtumo tendencijas ir Zmoniy poziiirj i darbg. Sparciai
besivystancia ir iSsivysciusia ekonomika pasizyminciose valstybése pradéti pastebéti atvejai, kai
darbo rinka pradéjo poliarizuotis. Poliarizacija gali biiti pastebima tiek per darbuotojy pasiskirstyma
pagal kvalifikacijos lygj, tiek per pajamy pasiskirstyma.

Autor (2010) darbo rinkos poliarizacijos sagvoka apibrézia kaip procesa, kai uzimtumas ir pajamos
auga aukstos kvalifikacijos, auksto uzmokes¢io darbuose ir zemos kvalifikacijos, Zzemo darbo
uzmokescio darbuose, tuo tarpu maze¢ja vidutinés kvalifikacijos, vidutinio uzmokesc¢io darbuose.
Darbo rinkos poliarizacijg pavaizduota 9 paveiksle, vertikali skalé atspindi uzimtumo lygi, horizontali
— darbuotojy kvalifikacijos lygi.

r'y

Uzmtumas

-
Zema kvahifikacija Vidutiné kvahifikacija Auksta kvalifikacnja

9 pav. Darbo rinkos poliarizacijos vizualizacija (sudaryta remiantis Autor, 2010)

Kaip pagrindines darbo rinkos poliarizacijos priezastis autorius jvardino maz¢jantj aukstaj; moksla
baigusiyjy skai¢iy (Amerikoje), technologijy plétra, tarptauting prekyba, valstybiniy institucijy,
profesiniy sagjungy silpnéjima.

Siddique (2023) taip pat aptaria darbo rinkos poliarizacijos savoka ir ja lemiancius veiksnius
atliktame tyrime apie darbo rinkos poliarizacijos ir skurdo sgsajas Jungtinése Amerikos Valstijose.
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Autorius teikia, kad darbo rinkos poliarizacija atspindi uzimtumo ir darbo kokybés pasiskirstymg j

dvi puses — aukstos ir Zemos kokybés darbus. Susiskaidymo i puses pasekmé — vidutinés kokybés
darbo viety maz¢éjimas. Sis pozitris skiriasi nuo anks&iau aptarty, nes darbo rinkos poliarizacija yra

nagrinéjama ne per darbo jégos kvalifikacijos lygi, bet per darbo kokybés ir pasiskirstymg. Detaliau
darbo rinkos poliarizacijg lemiantys veiksniai aptariami pirmoje lentel¢je.

1 lentelé. Darbo rinkos poliarizacija lemiantys veiksniai skirtingy autoriy poziiiriu (sudaryta remiantis Autor,

2010; Siddique, 2023)

Autorius

Veiksniai

Detalizacija

D. Autor (2010)

Tarptautiné prekyba

Versly perkélimo j kitas valstybes, rinkas
tendencija. Stipréjanti tarptautiné
konkurencija.

Technologiné pazanga

Automatizacija, kompiuterizacija,
leidzianti pakeisti rutinines uzduotis
atlickancius darbuotojus.

Populiacijos ir
demografijos poky¢iai

Mazéjanti arba didéjanti darbo jégos
pasitla, rasés, lyties sudéties kaita darbo
rinkoje.

Instituciniai pokyc¢iai

Silpnéjancios profesinés sajungos,
valstybiniy institucijy poky¢iai, darbo
taisykles apibréziantys jstatymai.

A. B. Siddique (2023)

Darbo kokybé

Darbo kokyb¢ apibréziama vertinant
pagal darbo salygas. Gera kokybé — viso
etato, su socialinémis garantijomis
darbai. Bloga kokybé — ne viso etato,
socialiniy garantijy nesuteikiantys
darbai.

Darbo pasiskirstymas

Vertinama ar darbai pasiskirsto tolygiai
tarp namy tkiy ar pagal savo kokybe ir
specifika yra budingi tik tam tikroms
socialinéms grupéms.

Poliarizacija gali buti vertinama ir pagal pajamy pasiskirstymg. Daznai rinkoje egzistuojant darbo

rinkos poliarizacijai egzistuoja ir pajamy poliarizacija. M. Fabiani (2023) atliko tyrimg, kuriame sieké

atskleisti pajamy poliarizacijos Saknis Europoje. Savo darbe autoré pajamy poliarizacijg apibrézia
kaip procesa, kai visuomenés pajamy pasiskirstyme mazéja vidurinés klasés pajamy dalis ir

dirbanéiyjy skai¢ius didéja Zemame ir aukstame pajamy lygyije. Sio proceso metu yra idskiriami keli
skirtingi pajamy poliai. Svarbu suprasti pajamy poliarizacijos ir pajamy nelygybes skirtuma.
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Matuojant pajamy nelygybg yra atsizvelgiama j pajamy vidurkj ir nuokrypj, nuo jo, pajamy
poliarizacijos atveju yra iSskiriamos skirtingos grupés ir vertinamas jy atotriikis viena nuo kitos.

2 lentelé. Pajamy poliarizacijos ir darbo rinkos poliarizacijos palyginimas (sudaryta remiantis Fabiani, 2023,
Stelzer, 2023, Bejakovi¢, 2017)

Kriterijai Pajamuy poliarizacija Darbo rinkos poliarizacija
Lemiantys e Technologijy plétra; e Technologiné pazanga;
veiksniai
e Globalizacija; e Tarptautiné prekyba;
e  Skirtingy sektoriy strukttiriniai pokyciai. e Populiacijos ir demografijos
poky¢iai;

e Instituciniai pokyciai.

Vertinimo e Pajamy pasiskirstymo vertinimas pagal e Uzimtumo pokyc¢iy vertinimas
Kkriterijai decilius; pagal kvalifikacijos lygi (ISCO —
08 klasifikacija)

e Gini ir kiti koeficientai;
e Kiti  struktiriniai  uZimtumo

rodikliai.
Poveikis e Vidutines pajamas gaunanéio segmento e Vidutinés kvalifikacijos profesijy
mazgjimas; mazgjimas;
e Auganti pajamy atskirtis tarp skirtingy e Darbo rinkos susiskirstymas;

visuomenés sluoksniy;
e  Augantis Zmoniy nepasitikéjimas,
e Neigiama jtaka Salies ekonomikai. nepasitenkinimas.

Nagrin¢jant darbo rinkos ir pajamy pasiskirstymo temas svarbu suprasti, kad pajamy poliarizacija ir
darbo rinkos poliarizacija yra skirtingi reiSkiniai. Darbo rinkos poliarizacija susijusi su uZimtumo
struktura, vertinant ja per kvalifikacijos, iSsilavinimg. Pajamy poliarizacija akcentuoja pajamy
pasiskirstymg visuomenéje. Nors abu nagrin¢jami reiskiniai yra glaudziai susije, nereiskia, kad jei
rinkoje pastebima darbo rinkos poliarizacija, egzistuoja ir pajamy poliarizacija ir atvirk§ciai. Darbo
rinkos poliarizacijos ir pajamy poliarizacijos palyginimas matomas 2 lentel¢je. Abu reiskiniai turi
neigiama jtaka Salies gyventojy pasitenkinimo ir pasitikéjimo lygiui, darbo rinka yra iSkreipiama.

Kaip darbo rinkos ir pajamy poliarizacija veikia socialing ir pajamy nelygybe aprasé Siena ir Zago
(2024). Mokslininkai teigia, kad pajamy poliarizacija mazina vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
uzimtumo galimybes. D¢l spartéjancios automatizacijos ir rutiniskas uzduotis atliekanciy darbuotojy
pakeitimo, darbdaviai gali lanks¢iau reaguoti j darbo uZmokescio pasikeitimus. Tokiu atveju darbo
uzmokestis tarp skirtingy profesijy auga nestabiliai. Darbuotojo pakeitimo galimyb¢ lemia vidutinio
dydzio atlyginimy segmento stagnacija, kai kuriais atvejais atlyginimy maz¢jima. Dél Sios prieZasties
yra didinama pajamy nelygybe, vidutines pajamas gaunanciy darbuotojy atlyginimai neauga, lyginant
su kitais segmentais. PanaSig situacijg galima jzvelgti ir kalbant apie darbo rinkos poliarizacija.
Mazéjant vidutines kvalifikacijos darbuotojy uzimtumo galimybéms, Zmonéms vis sunkiau susirasti
darbus, reikia persikvalifikuoti. Pasitaiko atvejy, kai vidutinés kvalifikacijos lygio darbuotojai yra
priversti dirbti Zemos kvalifikacijos darbus. Visi Sie veiksniai sudaro palankig terpe socialinés
nelygybés atsiradimui ar stipréjimui.
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Apibendrinant, darbo rinkos poliarizacija mokslin¢je literatiiroje apibréziama kaip reiskinys,
paveikiantis darbo rinkos struktiirg. Poveikis gali biiti dvejopas priklausomai nuo to, kokios
dirbanciyjy grupés atzvilgiu yra vertinamas. Vertinant darbo rinkos struktiirg mokslinéje literatiiroje
aptariama ne tik darbo rinkos, bet ir pajamy poliarizacija - Siy veiksniy poveikis gali skirtis. Abu
poliarizacijos tipai turi buti vertinami atskirai, nes gali pasireiksti nepriklausomai vienas nuo kito.
Vienas i$ ryskiausiy neigiamy darbo rinkos ir pajamy poliarizacijos pasekmiy — pajamy ir socialiné
nelygybé, kuri daro didele jtakg ne tik tam tikroms zmoniy grupéms, bet ir visai Salies ekonomikai.

2.2.  Darbo rinkos poliarizacijos prielaidos

Vertinant, kaip technologiné pazanga skatina darbo rinkos poliarizacijg svarbu iSskirti dvi esmines
technologijy poveikio teorijas — jglidziams palankiy technologiniy pokyc¢iy teorija (angl. Skill-biased
technological change, SBTC) ir rutininiy technologiniy poky¢iy teorija (angl. Routine-biased
technological change, RBTC).

A. Lindner‘is ir kt., (2022) atliko tyrima, kuriame aiskinosi, kaip technologiniai poky¢iai veikia darbo
jégos paklausg imoniy lygmeniu. IgiidZiams palankiy technologiniy poky¢€iy teorija tyrime aiSkinama
kaip situacija, kai technologiniai pokyciai, didina aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa. Pagal
Sig teorijg technologijos padidina aukstos kvalifikacijos darbuotojy efektyvuma, dél Sios priezasties
imonés labiau linkusios samdyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus. ISaugus aukstos kvalifikacijos
darbuotojy paklausai, iSauga ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy atlyginimas, tuo tarpu Zemesnés
kvalifikacijos darbuotojy paklausa ir atlyginimai mazéja.

Rutininiy technologiniy poky¢iy teorija kaip situacija, kai technologiniai pokyc¢iai neproporcingai
veikia rutinines uzduotis, kai darbai, kurie turi aiSkiai apraSytas taisykles, algoritmus yra
automatizuojami arba kitaip pakei¢iami, apras¢ M. Haslberger’is (2021). Tradiciné rutininiy
technologiniy poky¢iy teorijos hipotezé — technologijos i§stumia rutininius darbus, kuriuos daugeliu
atvejy atlieka vidutinés kvalifikacijos ir vidutines pajamas gaunantys darbuotojai. Autorius apraso,
kad toks modelis ne visada veda j darbo rinkos poliarizacija, daugéja atvejy, kai darbuotojai kelia
kvalifikacijos lygj ir pereina j aukStesnés kvalifikacijos darbo vietas.

D. Marguerit (2025) aprase dirbtinio intelekto ir automatizacijos poveikj darbo rinkai. Kaip ir M.
Haslberger‘is ir A. Lindner‘is ir kt. tyrimuose, D. Marguerit aiSkina, kad automatizacija pakeicia
rutinines uzduotis, jskaitant tiek fizines (gamybos darbuotojai, pagalbiniai darbuotojai), tiek
kognityvines (pirminiy duomeny apdorojimas, apskaita). Toks automatizacijos poveikis lemia darbo
rinkos poliarizacijg. Vertinant dirbtinio intelekto poveikj, autorius i$skiria du Sio jrankio panaudojimo
budus: papildymas dirbtiniu intelektu ir pakeitimas dirbtiniu intelektu. Papildant darbuotojy darba
dirbtiniu intelektu, darbuotojy darbas tampa naSesnis, darbuotojas gali pasiekti geresniy rezultaty,
toks panaudojimo biidas, gali padéti pakelti darbuotojo motyvacija, kvalifikacijg. Atlickamg darba
pakeiCiant dirbtiniu intelektu, darbuotojo jsitraukimas nereikalingas, atlickamas funkcijos yra visiSkai
perimamos, tokiu atveju darbuotojas netenka darbo vietos. Dazniausiai dirbtinio intelekto
panaudojimas pakelia aukStos kvalifikacijos darbuotojy produktyvuma, nes leidZia paprastesnes,
mechanines uzduotis atlikti grei¢iau, tatiau esminés jy darbo dalies negali atlikti. Zemesnés
kvalifikacijos darbuotojams kyla rizika, jei darbo vieta iSlieka yra didel¢ tikimybe, kad darbo
uzmokestis bus maZesnis, nes didele dalj darbo atlieka dirbtinis intelektas. Siuo atveju iskyla pajamy
nelygybés ir socialinés atskirties problema. Vertindamas dirbtinio intelekto panaudojimo
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perspektyvas, autorius jzvelgia grésme Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy uzimtumui ir pabrézia
investicijy j Svietimo, socialinés apsaugos sistemas, persikvalifikavimo programas svarba.

3 lentelé. Technologiniy pokyciy teorijy ir sgvoky apibrézimai (sudaryta remiantis A. Lindner ir kt. 2022, M.
Haslberger 2021, D. Marguerit 2025, P. R. Norvig 2002, T. Balliester ir kt. 2018)

Savoka Apibrézimas

IgtidZiams palankiy technologiniy poky¢iu | ReisSkinys, kai technologiniai pokyciai, didina aukstos
teorija kvalifikacijos darbuotojy paklausg, didina jy produktyvuma.

Rutininiy technologiniy poky¢iy teorija Reiskinys, kai technologiniai poky¢iai neproporcingai veikia
rutinines uzduotis, kai darbai, kurie turi aiskiai apraSytas
taisykles, algoritmus yra automatizuojami arba Kkitaip
pakeidiami.

Automatizacija Procesas, kai technologijos, robotizuotos sistemos ir masinos,
programiné jranga pakeicia zmones, atlickancius tam tikras
uzduotis, darbus.

Dirbtinis intelektas Algoritmy, kompiuterinés sistemos, gebancios imituoti
zmogaus intelekta.

Kitos labai svarbios darbo rinkos poliarizacijos prielaidos yra verslo perkélimas j kita Salj (angl.
offshoring), tarptautiné prekyba ir tiesioginés uzsienio investicijos. Verslo perkélimas j kitg Salj —
visiSkas arba dalinis jmonés veiklos perkélimas j uzsienio valstybe, jsteigiant filialg arba samdant
subrangovus (OECD, 2007). Imonés savo veiklg perkelia dél keliy priezasciy:

e siekis jeiti | naujas rinkas;

e siekis optimizuoti tiekimo grandines;
e lengvesné prieiga prie iStekliy;

e konkurencingumo didinimas;

e rizikos paskirstymas;

e cfektyvumo didinimas;

e sanaudy mazinimas.

A. Basu ir H. Nancy (2022) veikos perkélimg apibiidina kaip procesa leidziant] Salims specializuotis
gamybos srityse ir pasaulinése tiekimo grandinése. Autoriai apraso, kaip verslo perkélimas j kitg Salj
paveikia darbo rinka. Jmonés perkelia savo veiklg  Salis, kuriose darbo jégos iSlaikymo kastai yra
7emesni, taip sutaupydamos. Salyje j kurig perkeliama veikla sukuriamos naujos darbo vietos,
suteikiama galimybé dalyvauti tarptautinése tiekimo grandinése. Uzsienio kapitalo valstybeés,
dalyvaudamos Salies darbo rinkoje, gali sukurti prielaidas darbo rinkos poliarizacijai.

Oksfordo Zodynas (Oxford, 2025) tarptauting prekyba apibrézia kaip prekyba prekémis arba
paslaugomis, apimanciomis prekiy ir zmoniy jud€jima per nacionalines sienas. W. Keller ir H. Utar
(2023) atliko tyrimg apie tarptautinés prekybos jtaka darbo rinkos poliarizacijai. Autoriai raso, kad
importo ] Salj augimas gali lemti tam tikros kvalifikacijos darbuotojy maze¢jimg. Didéjant
importuojamy prekiy kiekiui, neigiamai paveikiama konkurencija Salies rinkoje, ypatingai, kai
importuojamos prekés néra tinkamai apmokestinamos ir yra reikSmingai pigesnés, nei vietiniy
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gamintojy produktai. Toks neigiamas importo poveikis gali lemti sumaz¢jusig vietiniy versly
produkty paklausg ir mazéjancias veiklos apimtis, taip mazinant ir uzimtuma ir sudarant saglygas darbo
rinkos poliarizacijai atsirasti.

T. Nguyen ir kt. (2024) teigé, kad tiesioginés uzsienio investicijos gali biiti orientuotos  kelias
krastutines darbo rinkos puses - zemos kvalifikacijos ir aukstos kvalifikacijos. Investuotojams
plétojant aukStos ir Zemos kvalifikacijos darbo vietas, vidutinio iSslavinimo reikalaujanciy darbo
viety skai¢ius nebeauga, taip formuojantis poliarizacijai. Svarbu atkreipti démes; | tai, kad augancia
ekonomika pasizyminciose valstybése uzsienio kapitalo jmonés gali biiti labai konkurencingos ir
uzimti didele rinkos dalj. Tokiais atvejais uzsienio kapitalo jmonés gali daryti jtaka darbo uzmokescio
ir kitoms uzimtumo tendencijoms darbo rinkoje.

Itakos darbo rinkos poliarizacijos formavimuisi turi ir migracija. A. Salvatori (2018) iSnagrinéjo
migracijos poveikj darbo rinkos poliarizacijai Jungtin¢je Karalystéje. Autorius aprase, kad
imigracijos srautai padidina darbo jégos pasiiilg tam tikruose darbo rinkos segmentuose. Atvykusieji
1 8alj dazniausiai jsidarbina Zemos arba aukstos kvalifikacijos reikalaujanciuose darbuose, o tai sudaro
prielaidg poliarizacijai atsirasti, nes vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢iui imigranty srautai
tokios jtakos neturi. Salyatori pabrézia, kad migracija néra pagrindiné darbo rinkos poliarizacijos
prielaida, bet neabejotinai turi jtakos. Nepalanky poveikj darbo rinkai gali turéti ir emigracija. F.
Docquier ir kt. (2014) ras¢, kad aukstos kvalifikacijos darbuotojy iSvykimas gali stipriai paveikti
darbo rinka, darbo uzmokescio tendencijas ir net lemti pajamy nelygybe. Kvalifikuoty darbuotojy
iSvykimas vadinamas proty nutekéjimu, kai kvalifikuoti darbuotojai pasirenka gyventi ir dirbti kitose
valstybése, dél aukstesnés gyvenimo kokybes, didesniy atlyginimy, didesniy galimybiy. Nepaisant
to, kad emigracija labiau siejama su aukstos kvalifikacijos darbuotojy iSvykimu, kity i$silavinimo
lygiy darbuotojai taip pat yra linke emigruoti, todél emigracija gali biiti jvardijama kaip viena i§ darbo
rinkos poliarizacijos prielaidy.
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Poliarizacijos prielaidos

Glohalizacijos Technologinés
b
OfSoningas . . ..
Rutininius darbus P;Ikemmncms TeudZiams palankios technologijos
technologijos
Tarptauting prekyba
Automatizacija Dirbtinis intelektas

L
TUI
L

Imigracija
a

Emigracija

10 pav. Darbo rinkos poliarizacijos prielaidos (sudaryta remiantis A. Lindner ir kt. 2022, M. Haslberger 2021,
D. Marguerit 2025, A. Basu ir kt. 2022, W. Keller ir kt. 2023, T. Nguyen ir kt. 2024, A. Salvatori 2018, F.
Docquier ir kt. 2014)

M. Goos‘as ir A. Manning‘as (2007) teigimu technologijos ir informacinés technologijos daro
didziausig jtaka darbo rinkos poliarizacijai, globalizacijos jtaka jzvelgiama, bet yra antriné. Svarbu
pvertinti tai, kad technologijy atsiradimas besivystanciose valstybése yra nulemtas globalizacijos
veiksniy. Stipréjanti tarptautiné prekyba, migracija, jmoniy perkélimas j uZsienio valstybes sudaro
galimybe dalintis patirtimi, technologijomis. Vertinant darbo rinkos poliarizacija, svarbu jvertinti tiek
globalizacijos, tiek technologijy poveiki.

Apibendrinant, darbo rinkos poliarizacija lemia daug jvairiy reiSkiniy. ISnagriné¢jus moksline
literatiirg, iSrySkéja dvi pagrindinés jtaka daranciy veiksniy sferos — globalizacijos veiksniai ir
technologiniai veiksniai. Globalizacijos veiksniai didZigja dalimi susij¢ su tarptautiniais santykiais,
prekyba, kapitalo ir zmoniy judéjimu. Technologiniai veiksniai susij¢ su vis did¢jancia technologine
pazanga, automatizacija, dirbtinio intelekto panaudojimu. Globalizacijos veiksniai darbo rinkas
paveikia makroekonominiu aspektu - didéjanti prekyba, dirbanciyjy skaicius, kapitalas.
Technologiniai veiksniai paveikia darbo rinkos struktiira, per kasdienes darbuotojy uzduotis,
kvalifikacinius poky¢ius.

2.3.  Globalizacijos samprata

Globalizacija suvokiama kaip sparciai kintantis, daugialypis reiSkinys, kuris daro jtaka socialinei,
politinei, kultiirinei ir ekonominei aplinkoms. Globalizacijos reiSkiniai kuria naujus prekybos,
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kapitalo, informacijos srauty, darbo jégos, pramonés modelius. Siekiant visapusiSkai iSnagrinéti Sio
reiSkinio poveiki, svarbu iSanalizuoti esmines sgvokas ir susidarymo salygas.

Vienas i§ pirmyjy globalizacija verslo kontekste pradéjo aptarinéti vokieciy kilmés ekonomistas
Teodoras Levittas. T. Levitt‘as (1983) teigé, kad vartotojy poreikiai visame pasaulyje vis panasé¢ja,
maziau iSsivysCiusioms valstybéms nebetinka seno tipo produktai ar prekés, pasitla yra
standartizuojama visame pasaulyje. Autorius $j reiSkinj aiSkino kaip pereinamaji etapa nuo
daugianacionaliniy jmoniy iki globaliy korporacijy. Bégant laikui, globalizacijos suvokimas stipriai
prasiplété. Tam didelés jtakos turé¢jo technologinis proverzis, informacijos sklaida. Naujy
technologijy taikymas prisidéjo prie naujy rinky formavimosi, kitokiy vartotojy jprociy ir poziiirio.
M. Kolb (2018) globalizacija apibtidina kaip did¢jancig pasaulio ekonomiky, kultiiry, gyventojy
priklausomybe nulemtg prekiy ir paslaugy prekybos, technologijy sklaidos, investicijy ir informacijos
srauty. Autoré¢ globalizacijg supranta kaip moderniyjy laiky proces3. Taciau vienareikSmiskai
globalizacijos jvardinti kaip naujyjy ar senyjy laiky proceso negalime. Iki technologinio proverzio
globalizacija stipriausiai pasireik§davo per tarptautinius santykius, prekyba, kapitalo ir darbo jégos
mainus. Vis tobuléjant technologijoms, pastebima kita globalizacijos atSaka, kai dél didelio zmoniy
mobilumo, ekonomiky atvirumo vis stipréja informaciniy technologijy sklaida ir svarba. Internetas ir
kiti moderniosios komunikacijos kanalai jgalino Zmones dalintis informacija ir patirtimi realiu laiku,
taip spartinant technologing paZangg ir tobulinant jau nusistovéjusius procesus.

Nagrin¢jant globalizacijos jtaka darbo rinkos poliarizacijai, svarbu aptarti keturias pagrindines
dimensijas:

e ckonoming;

e socialiné;

e politing;

e kultiirine.
Visos dimensijos tarpusavyje persidengia ir viena kita papildo. Darbo rinka taip pat gali biti
vertinama daugeliu aspekty, vertinant per zmogiskojo kapitalo prizm¢ svarbu apzvelgti socialinius
aspektus, zmoniy pasitenkinimg, populiacija, demografija, iSsilavinimg. Darbuotojy rezultatus ir
poziiirj | darba gali lemti kultiiriniai aspektai - skirtingy rasiy, kulttriniy aplinky Zmoneés turi
skirtingas vertybes, pozilrj ir suvokimg. Gilinantis j darbo uZzmokesc¢io, darbuotojy pasiiilos,
paklausos ir darbo rinkos tendencijas, svarbu apzvelgti bendrag ekonomine padét]. Istatymai

apibréziantys darbuotojo ar darbdavio santykius, mokestiniai reikalavimai priskiriami politikos
krypciai.

25



4 lentelé. Pagrindiniy globalizacijos dimensijy apibrézimai (sudaryta remiantis Gygli ir kt. 2019, Grinin ir
Korotayev, 2010, Naz, 2023, Keohane, 2002, Pieterse, 2019 )

Dimensijos Apibrézimas

Ekonominé globalizacija Valstybiy ekonomiky jéjimas | globalias rinkas,
pasireiSkiantis per tarptautinés prekybos liberalizacija,
finansiniy rinky betarpiSkumo mazéjimu, technologijy
sklaida, tarptautines tiekimo grandines, tiesiogines uzsienio
investicijas, darbo jégos mobiluma.

Socialiné globalizacija Procesas, kai masiniy komunikacijos priemoniy, turizmo,
interneto, tarptautinio bendradarbiavimo déka stipréja
rySiai tarp visuomeniy, migracija, idéjy sklaida ir Kkiti
socialiniai aspektai.

Politiné globalizacija Procesas, kai valstybés vis aktyviau dalyvauja tarptautinése
organizacijose, institucijose, politikos tarp valstybiy jgauna
bendry bruozy, silpnéja nacionalinés politikos jtaka mazéja,
tarptautiniy taisykliy ir normy jtaka auga.

Kultdriné poliarizacija Procesas, kai skirtingos kultlirinés vertybés, normos,
vartojimo jpro€iai, gyvenimo bidas, idéjos, iSeina uz
nacionaliniy riby, taip mazinant skirtumus tarp Zmoniy arba
suformuojant naujas kultirines atSakas.

Pagrindiniai veiksniai lemiantys ekonomine globalizacijg anot Grinin ir Korotayev yra:
e Tarptautiné prekyba;
e Tiesioginés uzsienio investicijos;
e Finansiniy rinky integracija.

Tarptautiné prekyba skatina vis intensyvesnius paslaugy ir prekiy mainus tarp skirtingy pasaulio
valstybiy, kurie ilguoju laikotarpiu perZengia nacionaliniy ekonomiky ribas ir pradeda kurti
globaligsias rinkas. Sis procesas taip pat skatina prekybos liberalizacija. Bas ir Paunov (2021)
teigimu, prekybos liberalizacija pasireiSkia, kaip muity tarify mazinimas galutinei produkcijai ir
zaliavoms, tarpiniams produktams ar kitiems pramon¢je naudojamiems komponentams. Mazéjanti
mokestiné nasta skatina intensyvesne tarptauting prekyba, taciau gali neigiamai paveikti vietiniy
jmoniy konkurencinguma. ISaugus konkurencinei aplinkai vietinés jmonés yra priverstos mazinti
produkcijos kainas, daugiau démesio skirti kokybei. Maziau apmokestinamos Zaliavos gali paskatinti
naujy versly kiirimasi, efektyvesng ir modernesne¢ vietiniy jmoniy veikla. Augant verslams ir jy
veiklai pleiantis | tarptautines rinkas, pradétas pastebéti reguliavimo trikumas. Esant verslo
reguliavimo trikumui iSkyla didelé piktnaudziavimo, sukéiavimo, korupcijos rizika, kas gali pakenkti
maziau jtakos turinioms valstybéms. D¢l Sios priezasties, stipré¢jant tarptautiniams ekonominiams
rySiams pradétos steigti tarptautinés organizacijos, tokios kaip:
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e Pasaulio Prekybos Organizacija (PPO);

e Tarptautinis valiutos fondas;

e Pasaulio Bankas;

e Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD);
e irkt.

Sios organizacijos atsakingos uz globalios ekonomikos koordinavima apimant finansy rinky
stabilumg ir plétra, darny skirtingy politiky veikima, prekybos skaidruma ir efektyvuma. Sie aspektai
stiprina ekonoming globalizacijg ir tvary jos vystymasi.

Tiesiogines uzsienio investicijas galima apibrézti kaip kapitalo perkélimg j kita valstybe, siekiant
igyti galimybe dalyvauti kitoje rinkoje ir jgauti valdymo teis¢. Tiesioginés uzsienio investicijos prie
ekonominés globalizacijos prisideda ne tik per mainus ir prekybg. Kapitalo perkélimas ar priémimas
leidzia dalintis ziniomis, technologiniais sprendimais, kurti ir plétoti tarptautines korporacijas,
gamybos ir tiekimo grandines. UNCTAD (2023) tyrimai parode, kad tiesioginés uZsienio investicijos
yra reikSmingai susijusios su ekonomikos augimu, technologijy ir inovacijy plétra. Kapitalo
perkélimas leidzia maziau i8sivysciusioms ir besivystanc¢ioms Salims jsitraukti j globalig ekonomika.

Finansiniy rinky integracija vertinama per kapitalo judéjimo intensyvuma, finansiniy rinky sgsajas.
Stipri finansiniy rinky sasaja leidZia paskoloms, investicijoms, vertybiniams popieriams ir kitiems
finansiniams instrumentams judéti tarp valstybiy laisvai. M. Obstfeld ir A. M. Taylor (2004) pazymi,
kad finansiniy rinky integracija yra vienas svarbiausiy globalizacijos procesy, suteikian¢iy galimybe
greitai mobilizuoti kapitalg. Nepaisant teigiamy iSaugusio finansiniy instrumenty mobilumo aspekty,
galimybe lengvai perkelti kapitalg gali kelti 1§Stkiy. Sustipréjusi finansiné priklausomybé gali buti
pavojinga silpnesnéms ekonomikoms, nes susiklos€ius nepalankioms, krizinéms situacijoms
investuotojai gali perkelti savo kapitalg, taip dar labiau pakenkiant ekonomikai ir jos stabilumui.
Finansiniy rinky integracija pagrindzia vis didéjantys finansy sektoriai daugelyje valstybiy, Lietuvoje
daugéja finansy sektoriaus jmoniy, kurios daro reikSmingg jtaka visai Salies ekonomikai.

Ivertinti socialing globalizacija ir ja veikiancius veiksnius yra kur kas sunkiau. Socialing globalizacija
skatinantys veiksniai yra sunkiai iSmatuojami. Vieni svarbiausiy literatliroje aptariamy socialing
globalizacija lemianciy veiksniy:

e migracija, tarpkultiiriniai rySiai;

e informacijos sklaida, komunikacija;

e kultiiry asimiliacija;
e populiarioji kultura;
e vertybiy sklaida.

Migracija yra vienas i§ pagrindiniy socialing globalizacijg skatinan¢iy veiksniy. Zmoniy judéjimas
pakeicia ne tik Salies demografine sudétj, bet lemia id¢jy, kalby, kultiry sklaidg. Peters (2015)
atliktame tyrime aptariama, kad migracija skatina globalizacijos procesus veikdama paraleliai su
prekyba ir kapitalo jud¢jimu. Imigrantai leidZia sumazinti informacijos trilkumo problemas, padeda
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skleisti kultiiros, kalby, verslo bei darbo etikos jvairove, taip skatinant netik ekonomine, bet ir
socialing globalizacija.

Informacinés ir komunikacijos technologijas (IKT) OECD apibrézia kaip technologiniy jrankiy,
sistemy visumg, kuri leidzia apdoroti, skleisti, saugoti didelius kiekius informacijos. Kaip
informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrankius galima iSskirti: kompiuterius, interneta,
telekomunikacijas, mobiliojo rySio tinklus, interneta, socialines platformas, dirbtinj intelekta ir
daugelj kity skaitmeniniy technologijy. Sit (2017) teigimu, IKT leidzia sumazinti geografinio atstumo
keliamus apribojimus, organizacijoms ir valstybéms susisiekti ir dalintis informacija realiuoju laiku.
Informaciniy technologijy panaudojimas prekyboje padidino tarptautiniy rinky pasiekiamumga. Tokia
sparti informacijos sklaida sukuria terpg dirbtinio intelekto tobulinimui, pazangesniy interneto tinkly
ktrimuisi, debesy kompiuterijos plétrai. Pabréziamos ir vis labiau ryskéjancios informacijos sklaidos
grésmés — didéjanti skaitmeniné atskirtis, kibernetinio saugumo maz¢jimas.

Skirtingy valstybiy kultiiriné aplinka ir vertybés reikSmingai prisideda prie socialinés globalizacijos
formavimosi. Skirtingoms Salims ar regionams buidingos skirtingos vertybés, paprociai, dél skirtingy
vertybiniy pozituriy gali skirtis net zmoniy vartojimo, darbo jprociai. Plintant tam tikroms
ideologijoms ar pozitriams, pradedamos kurti organizacijos, kuriy tikslai gali biiti jvairtis — nuo
bendrus hobius turin¢iy individy bendruomeniy, iki uz tvaruma kovojanciy tarptautiniy organizacijy.
Raikhan ir kt. (2014) taip pat kalba apie kultiiros ir vertybiy poveikj globalizacijai. Autoriy teigimu,
globalizacija sudaro salygas intensyvesniems kultliriniams mainams tarp skirtingy tauty. Stipréjant
komunikacijai ir kultiiry mainams suartéja ir populiarioji kultiira, formuojasi naujos kultirinés
atSakos. Autoriai pabrézia ir galimg neigiamg poveikj — tradiciniy kultliry jtakos ir reikSmeés
mazéjimas, kultiirinio identiteto praradimas. Kultiiros ir komunikacijos stipréjimas leidzia Zmonéms
dirbti deél bendry vertybiy — demokratija, Zmogaus teises ir kitos.

Politiné globalizacija pasireiSkia keliais skirtingais aspektais (Gancia, Ponzetto ir Ventura, 2022):
e tarptautinés organizacijos;
e valstybiy tarpusavio priklausomybé;
e diplomatiniai tinklai;
e globalts isSukiai.

Tarptautinés organizacijos yra viena i§ globalizacijos instituciniy atramy. Tarptautinés organizacijos
kuria taisykles ir proceduras, kurios uztikrina sklandesne valstybiy saveika, tarptauting prekyba,
investicijy ir kapitalo srauty judéjimg. Triukstant Siy procesy kontrolés, globalizacijos procesai gali
biiti neoptimaliis, iSnaudojami nes3ziningai ir nepagristai. Tarptautiniu mastu veikiancios
organizacijos gali spresti globalias problemas, tokias kaip migracija, klimato kaita, tarptautiniai
konfliktai, pandemijos. Salys veikian¢ios po viena daznai biity nepajégios spresti tokio masto
problemy, arba jy pastangos daryty per mazg jtaka. Holesch ir kt. (2025) iSnarin¢jo tarptautiniy
organizacijy, kaip globalios valdysenos, aspektus. Autoriai teigia, kad per pastargjj deSimtmet]
tarptautiniy organizacijy skai¢ius reik§mingai iSaugo, jos tapo neatsiejama valdymo globaliu mastu
dalimi. Tarptautinés organizacijos jvardinamos kaip pagrindinés globalizacijos veikéjos, nes:

e sprendZia tarptautinius konfliktus;
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e sprendzia klimato kaitos problemas;
e padeda stabilizuoti rinkas po finansiniy Soky;
e suteikia gaires tarptautiniam bendradarbiavimui ir bendravimui;

e apibrézia globaliai taikomas taisykles ir normas.

Visi i§vardinti aspektai yra labai svarbiis, nes Salys veikdamos tarptautinéje rinkoje, besilaikydamos
tik savo vidaus rinkos reikalavimy, reglamenty ir tvarkos nesutarty, jy veikla nebuty aiskiai
pamatuojama ir jvertinama. Penktoje lentel¢je pateikiamos SeSios pagrindinés tarptautinés
organizacijos, kurioms priklauso ir Lietuva.

5 lentelé. Pagrindinés tarptautinés organizacijos ir jy sasaja su globalizacija (sudaryta remiantis Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerija, 2025; Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2025)

Tarptautiné organizacija Sasaja su globalizacija Nariy skaicius
Europos Sajunga Atvira rinka, bendrai koordinuojama 27 valstybés
politika,  tarptautiniai  nariy  Saliy
susitarimai.
Jungtinés Tautos Dirba probleminiais klausimais — tvarus 193 valstybés

vystymasis, saugumas, zmogaus teisés,
saugumas ir taika. Organizacija formuoja
tarptautines normas, kurios ilguoju
laikotarpiu tampa standartu.

Pasaulio prekybos organizacija Mazina prekybos barjerus, sprendzia 164 valstybés
ginCus, padeda liberalizuoti prekyba,
nustato prekybos taisykles.

Tarptautinis valiutos fondas Uztikrina  globalios valiuty sistemos 190 valstybiy
stabiluma, padeda problemy su mokéjimy
balansu turin¢ioms Salims.

Pasaulio  bankas  (sudaryta  i§ | Finansuoja jvairius projektus susijusius su 189 valstybés
Tarptautinis rekonstrukcijos ir plétros | infrastruktiira, visuomenes  gerove,
bankas, Tarptautiné plétros asociacija, | klimato kaita, padeda besivystancioms
Tarptautiné  finansy  korporacija, | valstybéms jsitraukti i globalig
Daugiasalé  investicijy  draudimo | ekonomika.

agenttira ir Tarptautinis investiciniy
gincy sprendimo centras

Ekonominio  bendradarbiavimo ir | Veikia kaip forumas, kuriame Salys 38 valstybés
plétros organizacija suderina  politika  pagal  pastarojo

laikotarpio tendencijas, rengia gaires ir

rekomendacijas.

Matoma, kad kiekviena i§ organizacijy skirta organizuoti skirtingy sfery darba, uZtikrinti politiniy
priemoniy darng ir paruosti gaires. Organizacijos orientuotos ] tokias sritis kaip: politiné aplinka,
globalios problemos, prekyba, valiuty kursai, finansavimas. Tokia valstybiy sgveika leidzia suvaldyti
globalizacijos procesus, uztikrinti, kad jie buty tvarts ir nesukelty neigiamy efekty.

Matoma, kad globalizacija ir jos poveikis gali biiti vertinimas jvairiais aspektais. Bégant metams
kiirési daug globalizacijos vertinimo modeliy ir teorijy, kurios §; reiSkinj nagrin¢jo skirtingais
pjuviais. Skirtingos teorijos, jy pradininkai ir esminés idéjos, bei kritika pateikiama 6 lenteléje.
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6 lentelé. Globalizacijos teorijos (sudaryta remiantis Harvey, 2003; Pannilage, 2017)

Teorija

Idéjos

Kritika

Skeptiky

Teigia, kad globalizacija néra naujas
reiskinys, prekybos ir kapitalo
judéjimo reiskiniai buvo pastebimi jau
XIX amziuje. Dabartiné integracija
labiau regioniné nei pasauling.

Nejvertinami finansy,
informacijos srautai,
Siuolaikinés technologijos.

Hiper - globalisty

Teigia, kad globalizacijos déka
valstybés nyksta ir pasaulis virsta
viena integruota ekonomika ir
visuomene.

Neobjektyvus vertinimas,
valstybés islieka
savarankiSkomis, turi savo
kulttira, savituma.

Transformnacionalisty

Globalizacija egzistuoja ir nekenkia
valstybiy savarankiskumui, tik
transformuoja valstybés galig ir
veikimo formas. Skatina
priklausomybe tarp valstybiy.

Teorija laikoma per daug
neapibrézta, neatspindinti
realiy padariniy,
globalizacijos jtakos.

Pasaulio sistemos

Teigia, kad globalizacija palaiko
pasaulinés ekonomikos struktiirg.
Struktiiros centras — i§sivysciusios
Salys, periferija — maziau
i$sivysciusios Salys teikiancios
zaliavos ir pigig darbo jéga, pusiau
periferija — Salis tarp centro ir
periferijos.

Akcentuoja nelygybe, bet
nejvertina tarptautiniy
organizacijy, valstybiy
kultiiriniy veiksniy jtakos.

Tinkly visuomenés

Informacinés ir komunikacijos
technologijos daro didziausig jtaka
globalizacijai ir kuria tinkling
visuomene, kurios pagrindinis bruozas
— informacijos mainai.

Vertinant technologinius
aspektus nuvertinami
socialiniai ir politiniai
veiksniai.

Apzvelgus skirtingas globalizacijos teorijas, galima daryti prielaida, kad vienareikSmiSkai jvertinti
Sio proceso negalime. Globalizacijos poZymiai, veikimas ir jtaka priklauso nuo daug skirtingy
faktoriy — regiono, laikmecio, rinkos struktiiros, vertinamo regiono gyventojy poziiirio, kultiiros. IS
to atsiranda skirtingos teorijos ir interpretacijos, todél negalima paneigti ar patvirtinti nei vienos

teorijos.

11 paveiksle pateikiama globalizacijos dimensijas apibendrinanti schema. Keturios globalizacijos
dimensijos gali buti suskirstomos ] smulkesnes poveikio sferas. Kiekviena dimensija veikia arba yra

veikiama skirtingy sri¢iy — verslo, prekybos, socialiniy, politiniy ir kulttriniy.
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Globalizacija

Ekonominé Socialiné Politiné Kultiriné
— P Kultim
Tarptavtiné Migracija Tarptautines S
prekyba organizacijos asimiliacija
Tiesi_ngméta 1_1.2315.*:11-:: Komunikacija k! alst;;‘bn.g ta.rpusa_t‘m Populiarioji kultira
investictjos priklausomybé
Y h
Finansiniy rinky Informacijos sklaida Diplomatiniai tinklai Vertybés
imtesracija
Globalios

problemos, 1850kiai

11 pav. Globalizacijos dimensijos ir joms budingi veiksniai (sudaryta remiantis Grinin ir Korotayev, 2010;
Gancia ir kt., 2022)

Apibendrinant galima teigti, jog vienareik§miSkai pamatuoti ir apibiidinti globalizacijos nejmanoma.
Sis reiskinys yra nulemtas visumos aspekty, kurie veikia vienas kita per skirtingus poveikio kanalus.
Globalizacija pasireiSkia kasdieniame Zmoniy gyvenime, kulturoje, Saliy vidaus ir tarptautinéje
politikoje, valstybiy ekonomikose mikro ir makro lygiais. D¢l Sios priezasties, siekiant jvertinti kaip
globalizacija veikia darbo rinkos poliarizacijg Lietuvoje svarbu vertinti ne tik ekonominius, verslo ar
prekybos rodiklius. Svarbu apzvelgti rinkoje vykdomg politika, socialiné aplinka, Salies gyventojy
kultiirines tendencijas ir poZzitirj, bei Salies jsitraukimg i tarptautines organizacijas ir vaidmenj jose.

2.4.  Globalizacijos ir darbo rinkos poliarizacijos sasajos

Darbo rinkos poliarizacija ir globalizacija yra tarpusavyje labai glaudZiai susij¢ reiskiniai, parodantys
naujyjy laiky pasaulio ekonomikos transformacija. Globalizacija veikia gamybos, technologijy, darbo
jégos, kapitalo judé¢jimg tarp valstybiy, visi Sie procesai daro reikSmingg jtakg uzimtumui ir darbo
rinkos struktiirai. Darbo rinkos poliarizacija apibrézia procesa, kai uZimtumas pereina nuo vidutinés
kvalifikacijos darbo viety, prie Zemos ir aukstos kvalifikacijos segmenty. Tokia tendencija budinga
1§sivysCiusioms valstybéms, taCiau yra pastebima ir besivystanciose valstybése ir yra siejama su
tarptautinés ekonominés integracijos procesais ir technologijy pazanga (Goos ir kt., 2011) .

Mokslingje literatiiroje iSskiriami du pagrindiniai poZitiriai (10 paveikslas) — vieni autoriai kaip
pagrindinj rinkos poliarizacija lemiantj veiksnj jvardina globalizacija, kiti — pabrézia didesne
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technologinés pazangos svarba, taciau visi sutaria, kad abu aspektai veikia vienas kitg papildydami ir
pastiprindami.

Darbo rinkos poliarizacijos ir globalizacijos sgsajos atsiskleidzia nagrinéjant prekybos liberalizacijos
tematikg. Remiantis Heckscher-Ohlin-Samuelson modeliu, laisvéjant prekybai ir rinkoms tampant
vis atviresnémis, valstybés specializuojasi ty prekiy gamyboje, kuriy gamyboje turi pranaSuma.
Kapitalu turtingos Salys eksportuos kapitalui imlius produktus, o darbo jéga turtingos Salys
eksportuos darbui imlius produktus (Kurose ir Yoshihara, 2018). ISsivysciusiuose valstybése
pranasumas daZniausiai pasireiSkia zinioms ir kapitalui imliose srityse. Besivystanciy valstybiy
atveju - pranaSumas pasireisSkia darbo jégai imliose srityse. Dél Sios priezasties yra paveikiama darbo
rinka - iSsivysCiusiose valstybése iSauga aukStos kvalifikacijos darbuotojy paklausa, vidutinés
kvalifikacijos darbuotojai daznai praranda darbo vietas, dél sumaZzéjusio konkurencingumo, nes
vidutinés kvalifikacijos darbo jéga pigesné besivystanciuose valstybése (Krugman, 2008).

/N
C oo DC === )

Anga  vidutinéz  kvalifikacijos
darbuotoju paklansa, nes valstybé
turtinga Zemesnés kvalifikacijos
darbo jéga. IEzivystivsiyg valstybiy
verslai kelia gamyba i

Aunga aukitos kvalifikacijos darbo
jégos paklausa, nes ifsivystinsios
valstybés tortingos Ziniomis ir
kapitalu. Vidutinio iEsilavinimo
darbo  vietos perkeliamoz 1§

. inka besivystantias #alis dél pigesnés
pigesnes rinkas.

darbo jégos.

12 pav. Prekybos liberalizavimo poveikis darbo rinkoms pagal HOS modelj (sudaryta remiantis Krugman,
2008)

Imoniy veiklos perkélimo ir tarptautinés prekybos poveikis darbo rinkos poliarizacijai gali buti
vertinamas ir per uzimtumo perskirstymo efekta. UZimtumo perskirstymo efektas — uZimtumo
struktiiros poky¢iai tarp sektoriy, kai darbo jéga persikelia i§ maziau efektyviy sektoriy j labiau
efektyvius ir produktyvius sektorius. Uzimtumo perskirstymo efektas gali pasireiksti kaip darbo viety
perkélimas 1§ jprasty gamybos sektoriy ] aukStos pridétinés vertés sektorius (OECD, 2017).
Perkeliant darbo jéga | aukstos pridétinés verteés sektorius didinama aukStos kvalifikacijos darbuotojy
paklausa. Vidutinés kvalifikacijos vietos, susijusios su administracinémis, surinkimo, mechaninémis
funkcijos jprastai iSkeliamos ] rinkas, kuriose darbo jéga yra pigesné. Aukstos kvalifikacijos
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darbuotojy paklausos augimas, o vidutinés kvalifikacijos darbo viety iSkélimas sukuria saglygas darbo
rinkos poliarizacijai.

Kiti darbo rinkos poliarizacijos ir globalizacijos sgsajas atspindintys reiskiniai yra veiklos perkélimas
1 kitas Salis. Feenstra ir Hanson (1999) teigimu, veiklos perkélimas i kitas Salis daro didelg jtakg darbo
rinkos struktiirai iSsivysCiusiose valstybése. Dalis gamybos procesy vykdyty Salies viduje yra
iskaidoma j smulkesnes uzduotis ir perkeliama j $alis pasiZzymingias pigesne darbo jéga. Salies viduje
paliekamos aukstos kvalifikacijos reikalaujancios darbo pozicijos, susijusios inovacijomis ir kitomis
daugiau Ziniy reikalaujanciomis sritimis. Imoniy perkelimg j uZsienio valstybes galima jvardinti kaip
vieng 1§ tarptautinés prekybos liberalizacijos pasekmiy, kuri taip pat daro didele jtakg darbo rinkai ir
jos poliarizacijai.

Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai taip pat yra vienas i§ darbo poliarizacijg skatinanciy veiksniy.
Gkotsis ir Vezzani (2018) teigimu, tiesioginiy uzsienio investicijy plétra didina technologijomis
gristy kompetencijy koncentracija aukstos kvalifikacijos darbuotojy tarpe, o zemesnés kvalifikacijos
darbuotojais pasiZzymintys segmentai patiria struktirinj darbo viety mazéjimg. Tarptautiniu mastu
veikiancios didelés jmonés tampa ziniy kiirimo centrais, tiesioginés uzsienio investicijos skatina
mazesniy S$aliy priklausomybe nuo aukstyjy technologijy kapitalo. Toks tiesioginiy uzsienio
investicijy poveikis skatina aukstos kvalifikacijos darbo viety augima, o tai vienas i§ darbo rinkos
poliarizacijos pozymiy.

Tiesioginés uZsienio investicijos
Inhvestnojama § vietines imones, kuriamos naujos imonés, statomoes gamyklos

¥

Kapitalo ir technologiju pritraukimas
Investnotojai atsinefa savo kapitala, sukauptas Zindas ir patirty, kuria pritaiko
rinkoje 1 kuria investeoja

¥

Gamyhos struktiiros, specializacijos poky¢iai
Salyje taikoma vis daugiau moderniy gamybos praktiku, plediasi su
technologijomis susije sektoriai

13 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis darbo rinkos poliarizacijai (sudaryta remiantis Gkotsis ir
Vezzani, 2018; Feenstra ir Hanson, 1999)
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Svarbus globalizacija ir darbo rinkos poliarizacijg siejantis veiksnys yra migracija. Imigrantai yra
linke rinktis zemos kvalifikacijos darbo vietas. Emigruojantieji i§ Salies daznai pasizymi vidutiniu
kvalifikacijos lygiu, dél Sios priezasties mazéja dirbanciyjy skaiCius vidutinés kvalifikacijos
reikalaujanciuose darbuose, o Zemos kvalifikacijos darbuotojy daugéja. Tai reikSmingai prisideda
prie darbo rinkos poliarizacijos procesy Salyje.

Atsizvelgiant ] aptariamas globalizacijos ir darbo rinkos poliarizacijos sgsajas, svarbu aptarti, kaip jos
paveiké Lietuvos rinka. Po nepriklausomybés atgavimo Lietuvos ekonomika buvo priversta ieskoti
galimybiy tarptautinése rinkose. Vienas i§ keliy jsilieti ] globalius verslo procesus buvo narysté
tarptautinése organizacijose, viena svarbiausiy — Europos Sgjunga. D¢l griezty Europos Sajungos
institucijy reikalavimy, Lietuvos pramonéje veikian¢ios jmonés gavo transformuoti savo veiklg arba
pasitraukti. Tai paskatino tvaresniy, atsakingesniy versly kiirimgsi ir peréjimg prie aukstesnés
pridétinés vertés sektoriy plétojimo. Bernatonytés, Burksaitienés ir Rimienés (2013) teigimu, po
Lietuvos jstojimo j Europos Sajungg Salyje dominavo mazos pridétinés vertés sektoriai — maisto
pramong, tabako pramoné, mineraliniai produktai ir trgSos. 2006-2012 mety laikotarpyje pradéjo
ryskéti pranasumas chemijos, technologijy ir masiny pramonése. Straipsnyje aptartas ir Lietuvos
dalyvavimas tarptautinése tiekimo grandinése — darbas su Vokietija, Lenkija ir Olandija. Autorés
pabrézeé, kad Lietuvos palyginamasis pranasumas iSliko nukreiptas | darbo jégai imlius, zaliavinius
produktus, o ne i su inovacijoms ir kapitalui imlius produktus. Nepaisant to, negalima atmesti
integracijos ] Europos Sajunga naudos, ilguoju laikotarpiu pastebima prekybos liberalizacija,
valstybés jsitraukimas ] globalias vertés grandines. Eurostat duomenimis 2013 — 2023 mety
laikotarpiu reikSminga tiesioginiy uzsienio investicijy suma atiteko finansinés ir draudimo veiklos,
holdingo, nekilnojamo turto sektoriams. Tai parodo, kad Lietuvos specializacija palaipsniui kinta ir
néra akcentuota tik j zemos pridétinés vertés sektorius. Svarbu paminéti ir tai, kad daugéja jmoniy
gaminanCiy aukstasias technologijas, medicininius prietaisus.

Apibendrinant, globalizacijos nulemti veiksniai, tokie kaip prekybos liberalizacija, jmoniy
perkélimas j uZsienio valstybes, tiesioginés uzsienio investicijos ir migracija daro didele jtaka Saliy
darbo rinkoms. Valstybiy ekonomikoms tampant atviresnémis, formuojasi naujos uzimtumo
tendencijos, nauji, iki Siol nematyti darbo modeliai. Atsirandant naujoms tendencijoms, yra
paveikiama ir darbo rinkos struktiira. Aptarti globalizacijos ir technologiniai veiksniai sudaro
galimybes jmonéms ir darbo jégai laisvai judéti. Imoneés steigdamos dukterines jmones uZsienio
Salyse paveikia Saliy darbo rinkas dél skirtingy veiklos vykdymo modeliy, ar noro efektyvinti veikla
ir susimazinti kastus. Poveikis darbo rinkai gali biiti netvarus ir zalingas kai néra atsizvelgiama |
darbo rinkos struktiirinius pokycius. Migracija ir kapitalo perkélimas prisideda prie Ziniy ir patirties
perdavimo, Sie reiSkiniai skatina technologing paZangg. Technologiné paZanga gali papildyti ir
palengvinti darbg, taiau daznu atveju leidzia pakeisti rutininius darbus atliekancius darbuotojus, taip
sudarant prielaidas darbo rinkos struktiiros disbalansui ir poliarizacijai.

2.5.  Globalizacijos poveikio darbo rinkai ir jos poliarizacijai vertinimo modeliai

Globalizacijos poveikio darbo rinkai ir jos struktirai vertinimas yra labai svarbi ekonomikos tyrimy
kryptis. Siekiant objektyviai jvertinti darbo rinkos poliarizacijos egzistavimg Lietuvos darbo rinkoje,
svarbu atrinkti rinkai tinkamus ir pritaikomus teorinius modelius. Vertinant darbo rinkos struktiira,
svarbu nustatyti kriterijus, pagal kuriuos yra vertinamas darbuotojy pasiskirstymas rinkoje. Norint
jvertinti darbo rinkos poliarizacijos egzistavimg ar intensyvuma, dazniausiai akcentuojamas
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dirbanciyjy iSsilavinimas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal jgtidzius ir iSsilavinimg leidzia daryti
pagristas iSvadas apie darbo rinkos struktiira, jos dalyviy elgsena.

Vienas i$ placiausiai naudojamy jrankiy vertinant kvalifikacijos lygi pagal profesijas yra tarptautiné
profesijy klasifikacija ISCO. Pirmoji klasifikavimo sistema buvo sukurta dar 1958 (ISCO-58), kurios
tikslas buvo sukurti pirmg tarptautinj profesijy klasifikavimo pagrinda. Po 10 mety, reaguojant j
pokyCius gamybos ir paslaugy sektoriuose, klasifikacija atnaujinta (ISCO-68). 1988 atsiradus
poreikiui klasifikacijg suderinti su iSsilavinimo ir ekonominémis klasifikacijomis - iSleista ISCO-88.
Pastaroji klasifikacija moksliniuose leidiniuose naudojama iki iy laiky. Globaliai ekonomikai ir
rinkoms Zengiant j priek], atsirado poreikis sukurti dar labiau patobulintg sistema, atspindinc¢ig naujas
profesijas ir technologing kaitg. Taip 2008 metais buvo sukurta ISCO-08 klasifikacija — tarptautinés
darbo organizacijos paruosta sistema, kurios tikslas sugrupuoti profesijas ir skirtingas darbo vietas
pagal igidziy lygj ir atliekamas funkcijas. Sios klasifikavimo sistemos tikslas — tarptautinio
uzimtumo, darbo rinkos dinamikos, pajamy palyginimas tarp Saliy (International Labour Office,
2012). Globalizacijos poveiki galima jzvelgti ir jvairiy klasifikacijy raidoje, kai nuolat kintant
globalioms rinkoms senos klasifikacijos tampa nepakankamai detalios ir pagristos analizés atlikimui.
ISCO-08 klasifikacijos panaudojimo sritys:

e Darbo rinkos politikos strategijos sudarymas - sudarant darbo rinkos politikos strategija labai
svarbu jsivertinti rinkos situacija, identifikuoti silpngsias ir stiprigsias puses, matant, kad
darbo rinkoje truksta aukstos kvalifikacijos darbuotojy, i strategija gali buti jtraukiama
parama auksStosioms mokykloms, besimokantiems asmenims, kity Svietimo programy
finansavimas.

e Statistiniy uzimtumo tyrimy atlikimas - atliekant statistinius tyrimus taip pat labai svarbu
suklasifikuoti ir sugrupuoti surinktus duomenis, kad juos biity galima pagristai interpretuoti.

e Ekonominio sektoriaus struktiiros analizés atlikimas - vertinant Salies ekonominiy sektoriy
bukle ir efektyvumag svarbu jvertinti kiekviename sektoriuje veikian¢ios darbo jégos
struktiirg. Tai padeda daryti prielaidas apie sektoriaus sukuriamg verte.

e Svietimo sistemy priezilira, derinimas su darbo rinka ir jos poreikiais — jvertinus darbo rinkos
struktiirg pagal joje veikianCias grupes, galima identifikuoti Svietimo sistemos spragas ir
surasti efektyvesnius sprendimus sistemos tobulinimui.

Daznu atveju jvertinti darbo rinkos struktiiros pagal darbuotojy kvalifikacijos lygi neuztenka. Dél
Sios priezasties profesijos grupuojamos pagal atlieckamy uzduociy pobidj, atliekamy uzduociy
sudétinguma, reikalaujamg iSsilavinima, patirties lygj. Patirtis ir jgiidziy lygis apibréziamas pagal
Siuos kriterijus:

e iSsilavinimo lygis;

e atsakomybes lygis, atliekamy uzduociy autonomija;

e profesings patirties trukmé, kompleksiSkumas.

Ivertinus jvardintus kriterijus, jgiidZiai suskirstomi j 4 pagrindinius lygmenis, kiekvieno lygmens
detalizacija pateikiama septintoje lentel¢je. Iguidziy lygmuo atspindi keturias grupes, pagal grupei
biidingg ir darbuose reikalaujama jgiidziy lygmenj. Toks suskirstymas leidZia palyginti uzimtumo
struktiirg tarp Saliy, iSsiaiskinti kokia dalis darbo jégos Salyje dirba Zemo, vidutinio ar auksto jgiidZio
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lygio darbuose. Pritaikant §j suskirstyma, galima atlikti jgiidziy neatitikimo analizg, efektyviau kurti
ir jgyvendinti mokymo programas, kurios daryty teigiama poveikj darbo rinkai, jvertinti pajamy

nelygybe, darbo rinkos segmentacija.

7 lentelé. [giidziy lygmenys pagal ISCO — 08 klasifikatoriy (sudaryta remiantis International Labour Office,

2012)
Igtidziy | Detalizacija Reikalavimai darbuotojui Pavyzdziai
lygmuo
o 5 -Fizinio pajégumo; -Pagalbiniai
11ygmuo Ens.kmars? ;profesu 08, " -Bazinés rastingumo, skai¢iavimo zinios; darbuotojai;
rlllltri;oir;;ss’ Ezﬁ: ?épgagasr’as oS, -Pradinis/vidurinis i$silavinimas; -P a_lfl.lo'foj'f.li;.
rankinio darbo reikalaujangios | -Trumpi praktiniai mokymai. -Rusiuotojat;
uzduotys. Siam lygmeniui -Valytojai
priskiriami darbai nereikalauja -Krovéjai,
specifiniy ziniy, kompleksisky -Virtuvés padéjéjai.
mokymy ar kitokios
kvalifikacijos.
o B ] -Gery bendravimo jgiidziy; —Motorizuoty
2 lygmuo Pr.l sklrlqmos P 'r.(?fesgos,.kur.ms -Gebg¢jimas atlikti skai¢iavimus; transporto  priemoniy
relkalal’ljoa gebejlm'o skaityti, Gebasii ity i ) . vairuotojai;
suprasti ir apdoroti : Jimas s aityti ir suprasti sudétingesne L
informacija, pildyti tam tikras | informacija; -Sekretorés;
ataskaitas, atlikti paprastus -Tikslumo, atidumo. -Administratores;
skaiéiavimus, valdyti -Vidurinio, profesinio i$silavinimo. -Siuvéjos;
jrengimus, vairuoti, -Pardavéjai;
remontuoti jrangg. -Kirpéjai.
o B -Stiprios rastingumo, skai¢iavimo Zinios; -Parduotuviy
3 lygmuo Erls.klrlarg? s.p rofesggg,t. -Geri bendravimo, komunikacijos jgidziai; | vadovai;
pgll((t)ir:lléss’l:eéﬁrgl?;éssuuzedﬁlogt;ss’ TSudétingo's informacijos supratimas ir -Technik.aif .
kuriy atlikimas reikalauja Interpretavimas; -Kome.rcmlal .
kompleksisky techniniy, -Ataskaity rengimo jgiidziai; pardavimy atstovai;
faktiniy ir procediiriniy Ziniy. | -Profesinis, aukstesnysis ar aukstasis | -Komandy vadovai.
i$silavinimas;
-I8skirtiniais  atvejais iSsilavinimag gali
pakeisti ilgameté patirtis konkrecioje
srityje.
o 3 -Auksto rastingumo ir skai¢iavimo jgiidziy; | -Rinkodaros vadovai;
4 lygmuo Erls.kmalll;? Z'p rofesij gs’t -Auksty komunikacijos jgiidziy; -Pardavimy vadovai;
p?(ﬁﬁznniu[ lslpirelfgisnig, cHngl -Puikiy tarpasmeninio bendravimo jgudziy; | -Civiliniai inZinieriai;
sprendimy priémimo, -Gebé¢jimas suprasti sudétingg informacijg; | -Viduriniy mokykly
kiirybiskumo jgiidziai, pagristi | -Gebéjimas pateikti sudétingas idéjas; mokytojai;
praktinémis ir teorinémis -Aukstasis  iSsilavinimas,  bakalauro, | ~AukStyjy  mokykly
Ziniomis. magistro, daktaro laipsnis. destytojai;
-Papildomi mokymai, sertifikatai; -Gydytojai;
-Sistemy analitikai.

Siekiant atlikti detalesn¢ analizg, palyginti darbo rinkos struktiirg pagal profesijas iSvengiant
skirtingos terminologijos apribojimy ir skirtingy profesijy kategorizavimo galima naudoti ISCO-08
pagrindiniy profesijy grupiy klasifikacija. Si klasifikacija leidZia suprasti darbo rinkos tendencijas ne
tik per darbuotojy iSsilavinima, bet ir per jy patirtj, igidzius. Aptariama klasifikacija ir jos detalizacija
pateikiama aStuntoje lenteléje.
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8 lentelé. Pagrindines profesinés grupés pagal ISCO-08 klasifikacija (sudaryta remiantis International Labour
Office, 2012)

Grupé Profesija IgtidZiy lygmuo
1 Vadovai 3+4
2 Specialistai 4

3 Technikai ir jaunesnieji specialistai 3

4 Administracijos darbuotojai 2

5 Paslaugy i prekybos darbuotojai 2

6 Zemés iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés darbuotojai 2

7 Amatininkai 2

8 Irenginiy operatoriai ir surinkéjai 2

9 Paprasty profesijy darbuotojai 1

0 Ginkluotyjy pajégy profesijos 1+2+4

ISCO-08 klasifikacija naudojama ir tyrimuose, kuriy tikslas istirti darbo rinkos poliarizacija. Fonseca
ir kt. (2018) atliko tyrima, kuriame buvo analizuojamas technologijy ir rutinizacijos poveikis
Portugalijos darbo rinkai ir jos poliarizacijai. Analizuodami darbo rinkos struktiirg, autoriai naudojo
senesne, ISCO-88 profesijy klasifikavimo sistemg. Vertinant kiekvienos profesijy grupés pajamy ir
uzimtumo pokyti, priklausomai nuo atrinkty veiksniy, buvo daromos iSvados apie darbo rinkos
poliarizacijos egzistavima.

Zilian ir kt. (2021) tirdami darbo rinkos poliarizacijg Austrijoje, naudojosi ISCO-08 klasifikatoriaus
metodika. Autoriai analizavo darbo skelbimus, kadangi skelbimuose tiksliis profesijy aprasymai
nebuvo pateikiami, profesijos buvo suskirstytos pagal keturias ISCO-08 jgiidZiy lygio grupes (Zr. 7
lentele). Pagal Sias grupes tyréjai skai¢iavo uzimtumo pokyti ir interpretavo gautus rezultatus.

9 lentelé. Paskirstymas j zemos, vidutinés, aukstos kvalifikacijos grupes (sudaryta remiantis Lima ir Pereira,
2018; Zilian ir kt., 2021; Labour Office, 2012)

Kvalifikacijos lygmuo ISCO-08 pagrindinés kvalifikaciju grupés ISCO-08 iguidZiy lygis

Aukstos kvalifikacijos grupé 1 — Vadovai; 3-4
2 — Specialistai;

3 - Technikai ir jaunesnieji specialistai,

Vidutinés kvalifikacijos grupé | 4 - Administracijos darbuotojai; 2
5 - Paslaugy i prekybos darbuotojai;

6 - Zemés ikio, miskininkystés ir Zzuvininkystés
darbuotojai,

7 — Amatininkai;

Zemos kvalifikacijos grupé 9 - Paprasty profesijy darbuotojai. 1-2

Ivertinus ankstesniy autoriy darbus, remiantis deSim¢ia pagrindiniy profesijy grupiy ir jgiudziy
lygiais, profesijas galima suskirstyti ] tris grupes — zemos kvalifikacijos, vidutinés kvalifikacijos ir
aukstos kvalifikacijos. Aukstai kvalifikacijai priskiriant 1-3 profesijy grupes (3-4 igiudziy lygis),
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vidutinei kvalifikacijai priskiriant 4-8 grupes (2 jgtidziy lygis), zemai kvalifikacijai priskiriant 9 grupe
(1-2 jgudziy lygis). Grupavimo detalizacija pateikiama 9 lentel¢je.

Norint iSmatuoti darbo rinkos poliarizacijos lygj analizuojamoje rinkoje, svarbu iSnagrinéti valstybes
darbo rinkos struktiiros rodiklius ir apskaiciuoti procentinius uZimtumo rodiklius. DaZniausiai
mokslingje literatiiroje — apskaiciuojama kiekvienos analizuojamos grupés procentiné uzimtumo dalis
skirtingais metais (Goos ir Manning, 2007).

.. . E;
Uzimtumo dalis;, = # (1)

itit
¢ia E -uzimtyjy skaicius konkrecioje profesijy grupéje;
1 — profesijy arba kvalifikacijos grupé;
t — laiko momentas

Sis indeksas parodo, kiek darbuotojy dirbo kiekvienoje, analizuojamoje grupéje, tam tikru laiko
momentu. Taip mokslingje literatiroje, analizuojamas skirtingy grupiy pasiskirstymas ir dinamika,
taip jvertinant ar analizuojamoje rinkoje egzistavo darbo rinkos poliarizacija. Panaudojant §j indeksa,
poliarizacijos egzistavimg galimg pademonstruoti ir vizualiai. Nubrézus linijing diagrama,
poliarizacijos egzistavimo atveju gaunama ,,U* formos kreivé (Goos ir Manning, 2007). Rodiklis
leidzia jvertinti ar darbo rinkos struktiira atitinka darbo rinkos poliarizacijos salygas.

Kitas placiai literatiiroje ir praktiniuose darbo rinkos poliarizacijos tyrimuose naudojamas rodiklis
yra uzimtumo poliarizacijos indeksas (angl. Employment Polarisation Index). Sis indeksas placiai
naudojamas Europos Sajungos institucijose ir kituose nacionaliniu mastu atliekamuose darbo rinkos
ir uZimtumo tyrimuose. Indeksas padeda jvertinti, ar uZimtumo pasiskirstymas tarp aukstos, vidutinés
ir Zemos kvalifikacijos grupiy rodo poliarizacija (Goos ir Manning, 2007). Indeksas tyrimuose
naudojamas:

e skirtingy Saliy, laikotarpiy palyginimui;
e jvairiy veiksniy jtakos uzimtumo poliarizacijai nustatymui;

e sudétingesniy ekonometriniy, statistiniy modeliy sudarymui.

AA+AZ-24V

Uzimtumo poliarizacijos indeksas =
AA+AV+AZ

()
¢ia AA — aukstos kvalifikacijos profesijy uzimtumo pokytis;
AV - vidutinés kvalifikacijos profesijy uzimtumo pokytis;

AZ zemos kvalifikacijos profesijy uZimtumo pokytis.

Uzimtumo poliarizacijos indeksui esant didesniam uz 0 — auga aukstos kvalifikacijos darbo viety
skaiCius ir mazeja vidutinés kvalifikacijos darbo viety skai¢ius. Kai apskaiciuotas indeksas lygus 0 —
visy kvalifikacijy darbo viety skai¢ius auga proporcingai. Kai indeksas mazesnis uz 0 — auga tik
aukstos kvalifikacijos darbo viety skaicius. Indeksas leidzia jvertinti darbo rinkos poliarizacijos
egzistavima ir pokyti laike.
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Sparreboom ir Tarvid (2016), savo tyrime pristaté patobulinta darbo rinkos poliarizacijos indeksg.
Autoriy teigimu, dauguma tyrimy darbo poliarizacijg vertina tik per vidutinés kvalifikacijos darbo
viety mazéjima, o jy sitlomas skaiCiavimas padeda jvertinti vidutinés kvalifikacijos darbo viety
pokytj ir disbalansg tarp aukstos ir Zemos kvalifikacijos darbo viety.

1 _ _ _
Darbo rinkos poliarizacijos indeksas = 5 (Acsl+ Ach)y«(1+|Asl— Agh]) *100

3)
¢ia Al — zemos kvalifikacijos darby dalies uzimtume pokytis;
Ah - zemos kvalifikacijos darby dalies uZimtume pokiytis;

Teigiama darbo poliarizacijos indekso reikSmé parodo, kad darbo rinkoje egzistuoja poliarizacija,
neigiama — kad rinkoje vyksta aukstos kvalifikacijos darby augimas, zemesnés kvalifikacijos darbo
vietos maz¢ja. Kai indekso reik§mé lygi 0 — darbo rinka stabili.

Skirtingy darbo rinkos poliarizacijos vertinimo rodikliy palyginimas pateikiamas 10 lenteléje.
Nepaisant to, kad skai¢iavimams naudojami salyginai panasis kintamieji, apskaic¢iuojami rodikliai ir
indeksai naudojami parodyti skirtingus darbo rinkos poliarizacijos aspektus, poveikius. Visy rodikliy
skai¢iavimo atlikimui reikalingi darbuotojy kvalifikacijos lygio duomenys ir jy grupavimas i} tris
anksCiau aptartas grupes — Zemos kvalifikacijos darbo jéga, aukStos kvalifikacijos darbo jéga ir
vidutinés kvalifikacijos darbo jéga.

10 lentelé. Darbo rinkos poliarizacijos vertinimo rodikliy palyginimas (sudaryta remiantis Goos ir Manning,
2007; Sparreboom ir Tarvid, 2016)

Rodiklis Paskirtis Ribotumas
Uzimtumo dalis Parodo, darbo rinkos struktiirg pagal Jautrus trumpalaikiams svyravimames,
kvalifikacijos lygj. Remiantis struktiiriniy neparodo poliarizacijos intensyvumo.

rodikliy kitimu laike galima jvertinti ar rinkoje
egzistuoja poliarizacija.

Uzimtumo Leidzia jvertinti ar rinkai biidinga ,,U* formos | Neparodo poliarizacijos intensyvumo.
poliarizacijos dinamika, kai Zemos ir aukstos kvalifikacijos
indeksas darbo viety skai¢ius auga, o vidutinés —

mazéja.
Darbo rinkos Leidzia jvertinti poliarizacijos intensyvumg ir | Kompleksiskesnis naudojimas, tinkama
poliarizacijos disbalansa. poliarizacijos efektyvumui, o ne
indeksas egzistavimui jvertinti.

Apibendrinant, visy aptarty autoriy skai¢iavimuose naudojama panasi metodika, autoriai lygina darbo
viety, specialisty skaiCius pagal jy iSsilavinimo lygius. Vieni rodikliai akcentuoti j darbo rinkos
poliarizacijos egzistavimo pagrindima, kiti | jau egzistuojan€ios poliarizacijos intensyvumo
vertinima.

Nagrinéjant skirtingy technologiniy ir globalizacijos veiksniy poveikj darbo rinkos poliarizacijai,
moksliniuose tyrimuose naudojami jvairiis ekonometriniai, statistiniai modeliai. Nagrinéjant darbo
rinkos strukttirg ir poliarizacijg literatiiroje dazniausiai sutinkami:

e paneliniy duomeny modeliai;
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e technologinés kaitos modeliai;
e struktiiriniy poky¢iy analizé.

Paneliniy duomeny modelj savo tyrime pritaiké Cavaglia ir Etheridge (2020). Autoriai pritaiké modelj
siekdami i$siaiSkinti, kaip kei¢iasi darbo uzmokes¢io struktiira ir tam tikry darbo funkcijy
apmokestinimas jvairiy profesijy grupése Jungtinéje Karalystéje ir Vokietijoje. Tyrimo tikslas —
iSsiaiskinti ar tam tikry uzduociy apmokestinimo poky¢iai turi jtakos uzimtumo struktirai ir kurie
veiksniai labiau veikia darbo rinkos poliarizacijg. Pritaikyti panelinés duomeny analizés modeliai
leido atskleisti, kad darbo uzmokescio augima aukstos kvalifikacijos darbo vietose didzigja dalimi
lémé darbo paklausos augimas, o ne darbuotojy jgtidziai ar iSsilavinimas. Panelin¢ analizé tyrimo
specifikai labai tiko, nes sudaré¢ galimybe jvertinti asmeny darbo uzmokescio pokycius laike ir jy
jtaka darbo rinkos struktiirai, lyginant su kitais aptartais veiksniais.

Apibendrinant, darbo rinkos struktiiros ir poliarizacijos vertinimui gali buti naudojami jvairiis
modeliai. Siekiant nustatyti darbo rinkos poliarizacijos egzistavimag ir intensyvumag gali biti
apskaiCiuojami jvairls strukttriniai rodikliai, indeksai. Tam tikry veiksniy jtakos darbo rinkos
poliarizacijai nustatymui gali biiti naudojami ekonometriniai ir statistiniai modeliai, Sie modeliai
padeda jvertinti situacijg tam tikrame laiko tarpe, palyginti rezultatus su praéjusiais laikotarpiais ir
kitomis rinkomis.
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3. Darbo rinkos poliarizacijos globalizacijos kontekste, Lietuvos atveju, empirinio tyrimo
metodologija

Empirinéje darbo dalyje nagrinéjamos globalizacijos veiksniy ir darbo rinkos poliarizacijos sgsajos
Lietuvoje. Siekiant nustatyti, kaip atrinkti globalizacijos veiksniai veikia darbo rinkos poliarizacija,
nagrin¢jami statistiniai duomenys, apskaiiuojamas darbo rinkos poliarizacijos koeficientas,
atlickama ekonometriné analizé.

Tyrime naudojami metiniai statistiniai duomenys, atrinkti i§ vieSai prieinamy $altiniy — Oficialiosios
statistikos portalas, Eurostat. Kadangi nagrin¢jama darbo rinkos poliarizacija konkrecios Salies
rinkoje, analizuojami tik Lietuvos duomenys.

Empirinio tyrimo tikslas - taikant ekonometrinius modelius istirti globalizacijos veiksniy jtaka
darbo rinkos poliarizacijai Lietuvoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis atlikta problemos ir mokslinés literatiiros analize atrinkti globalizacijos rodiklius, kurie
bus naudojami darbo rinkos poliarizacijos ir globalizacijos sgsajos vertinime.

2. Ivertinti darbo rinkos poliarizacijos egzistavimg ir intensyvuma, apskaifiuojant darbo rinkos
poliarizacijos indeksa.

3. Atlikti globalizacijos veiksniy jtakos darbo rinkos poliarizacijai Lietuvoje vertinima, pritaikant
ekonometrinius modelius.

Tyrimo apribojimai:
e Prieinami riboto laikotarpio darbuotojy pagal ISCO-08 klasifikacijag duomenys.
e Duomeny apie dirbtinio intelekto panaudojimag jmonése trikumas, dél to negalima pagrjstai
jvertinti Sio veiksnio jtakos.
e Kai kuriems literatliroje aptariamiems veiksniams nebuvo rasta tinkamy rodikliy ar jy
atitikmeny, todél | tyrimg jie nejtraukiami.

Siekiant objektyviai jvertinti darbo rinkos poliarizacija, svarbu jvertinti jos egzistavimg ir
intensyvumg analizuojamoje rinkoje. Darbo rinkos poliarizacijos egzistavimo ir intensyvumo
nustatymui dazniausiai naudojami darbo rinkos struktiiros rodikliai ir poliarizacijos indeksai.
Kadangi tyrime nagrinéjama darbo rinkos poliarizacija pagal darbuotojy iSsilavinima, svarbu
apibrezti kokio tipo profesijos yra priskiriamos Zemai, vidutinei ir aukStai kvalifikacijai. Profesijy
sugrupavimui naudojama ISCO-08 klasifikacija. Suskirs¢ius profesijas i reikiamas grupes, remiantis
Eurostat duomenimis, apskaiiuojama koks Zmoniy skaiCius priklausé atitinkamai grupei
analizuojamais metais. Turint darbuotojy skaiciaus duomenis galima apskaiciuoti analizei reikalingus
rodiklius:

e UZimtumo dalis (1 formulé);
e Poliarizacijos indeksas (3 formulé).

Uzimtumo dalies rodiklis leidzia jvertinti Lietuvos darbo rinkos struktiirg ir jzvelgti darbo rinkos
poliarizacijos uzuomazgas, identifikuoti, kuriais metais jos pasireiské ir pas gal¢jo jas nulemti.
Ivertinus uZimtumo dalies rodiklius, apskaiiuojamas poliarizacijos indeksas ir jvertinamas
poliarizacijos intensyvumas.

41



Profesziju grupavimas pagal ISCO-08
klasifikacija

{

Uzimtume dalies pagal ifskirtas

cvalifikacijos gropes vertinimas

!

Darbo rinkos poliarizacijos

koeficiento apskaifiavimas,
poliarizacijos intensyvomo vertinimas

14 pav. Darbo rinkos poliarizacijos nustatymo ir intensyvumo vertinimo planas

Ivertinus darbo rinkos poliarizacija, nagrinéjami ja veikti galintys veiksniai. Rodikliai atrinkti pagal
problemos analizéje ir literatiros analizéje aptartus globalizacijos reiskinius, poveikio sritis ir
procesus. Statistiniai duomenis renkami naudojantis Oficialios statistikos portalu, Eurostat duomeny
baze. Jvertinus duomeny prieinamuma, pasirinkta naudoti metinius duomenis, 2011-2023 mety
laikotarpiu.

Kadangi darbo rinkos poliarizacija nustatoma vertinant Zemos, vidutinés ir aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaiciaus kaitg Salies darbo rinkoje, i$skirti trys priklausomi kintamieji, jie pateikiami 11
lenteléje.

11 lentelé. Priklausomi kintamieji

Kintamasis ir jo | Matavimo vienetas | Analizuojamas Kintamojo aprasymas
pavadinimas tyrime laikotarpis
Zemos kvalifikacijos | Tikst. 2004-2023 m. Darbuotojy, kuriy i$silavinimo
darbuotojy skaicius lygis pagal ISCO-08 klasifikacija
Lietuvoje (ZKD) priskiriamas Zemam
(nekvalifikuoti darbininkai).
Vidutinés Tiikst. 2004-2023 m. Darbuotojy, kuriy i$silavinimo
kvalifikacijos lygis pagal ISCO-08 klasifikacija
darbuotojy skaicius priskiriamas vidutiniam
Lietuvoje (VKD) (rutininius, tam tikry jgiidziy
reikalaujancius darbus atliekantys
darbuotojai).
Aukstos Tukst. 2004-2023 m. Darbuotojy, kuriy iSsilavinimo
kvalifikacijos lygis pagal ISCO-08 klasifikacija
darbuotojy skaicius priskiriamas aukS§tam
Lietuvoje (AKD) (kompleksiskus, kiirybinius,
aukstos atsakomybés
reikalaujancius darbus atliekantys
darbuotojai).

Kaip priklausomi kintamieji pasirinkti Zemos, vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy Lietuvoje
skaiCiai. I8skirti trys priklausomi kintamieji, nes tyrime bus vertinama kokie veiksniai veikia atskiras
grupes pagal kvalifikacijos lygj. ISskyrus kiekvieng grupe veikiancius veiksnius, bus galima
interpretuoti jy sgveika tarpusavyje ir poveikj darbo rinkos poliarizacijai.

Nepriklausomi kintamieji atskirti j dvi grupes pagal 10 paveiksle iSskirtas dvi darbo rinkos
poliarizacijos prielaidy kategorijas — globalizacijos ir technologijy poveikio. Globalizacijos veiksniai
ir juos atspindintys rodikliai pateikiami 12 lenteléje.
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12 lentelé. Globalizacijos veiksnius atspindintys rodikliai

Veiksnio Rodiklis, Pavadinimas | Analizuojamas | Rodiklio apraSymas
pobiudis matavimo vienetai | tyrime laikotarpis
Ekonominiai | Eksportas EKS 2004-2023 m. Metiniai Lietuvos eksporto, paSalinus

sezono jtaka, duomenys (Oficialiosios
statistikos portalas, 2025)

Importas IMP 2004-2023 m. Metiniai Lietuvos importo, paSalinus sezono
jtaka, duomenys (Oficialiosios statistikos
portalas, 2025)
Tiesioginés TUI 2004-2023 m. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios
uzsienio vienam gyventojui, laikotarpio pabaigoje.
investicijos (Oficialiosios statistikos portalas, 2025)
Finansinés ir FIN 2004-2023 m. Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy,
draudimo veiklos i§skyrus individualigsias, skai¢ius
imoniy skaiius (Oficialiosios statistikos portalas, 2025)
Imoniy skaicius ISK 2004-2023 m. Imoniy skaicius (AB, UAB, VI, S] ir kiti,

i8skyrus I] ir fizinius asmenis) (Oficialiosios
statistikos portalas, 2025)

Socialiniai Imigracija MG 2004-2023 m. Metinis | Salj atvykstanciy gyventojy
skaicius (Eurostat, 2025)
Emigracija EMG 2004-2023 m. Metinis i§ Salies iSvykstanciy gyventojy
skaicius (Eurostat, 2025)
Studenty i$ SSK 2004-2023 m. Universitete  studijuojanciy  uzsienieCiy
uzsienio skaicius skai¢ius mety pabaigoje (Oficialiosios
statistikos portalas, 2025)
Finansiniai rySiai FRG 2004-2023 m. Finansiniai pervedimai tarp gyventojy
tarp gyventojy (Eurostat, 2025)

Globalizacijg atspindintys veiksniai suskirstyti i dvi grupes — ekonominiai ir socialiniai. Tarptautine
prekyba atspindi eksportas ir importas, Sie rodikliai leidZia suprasti Salies prekybos atviruma, i kokius
sektorius orientuota ekonomika. Eksporto ir importo mastai turi didele jtaka Salies darbo rinkai, nes
leidzia suprasti kiek stipriai valstybé orientuota i pramong, kiek darbo viety gali biiti sukuriama.
Tiesioginés uZsienio investicijos ir jy mastas leidzia suprasti kiek analizuojama valstybé atvira
uzsienio kapitalui. UZsienio investuotojai ir jy steigiamos jmonés gali turéti reikSminga jtaka
uzimtumo tendencijy formavimuisi. Finansiniy ir draudimo jmoniy skaicius yra svarbus veiksnys
analizuojant darbo rinkos poliarizacija, dél sektoriaus pritraukiamy investicijy ir vis didesnés dalies
vertinant tarp kity sektoriy. Sio sektoriaus sukuriamos darbo vietos yra aukstos pridétinés vertés ir
gali daryti jtaka bendrai darbo rinkos struktiirai. Prie socialiniy globalizacijos veiksniy rodikliy
priskiriama migracijos statistika. Imigranty ir migranty skai¢ius parodo, kaip vyksta Zmoniy
judéjimas, kuris gali turéti reikSminga jtaka uZimtumui. Studenty i§ uZsienio skaiCius parodo,
potencialy naujy vidutinés ar aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iy. Finansiniai ryS$iai tarp
gyventojy atspindi namy ikiy piniginius srautus su uZzsieniu. Tai leidZia daryti prielaidas apie
ekonominius migrantus. Tendencija iSvykti uzdarbiauti j kitas Salis taip pat gali turéti poveikj darbo
rinkos struktiirai, ypa¢ jei didZioji dalis iSvykusiyjy yra vidutinio iSsilavinimo lygio ar atlieka
rutininius darbus.

Mokslinéje literatliroje darbo rinkos poliarizacija analizuojama ir per s3saja su technologiniy
tobuléjimu, inovacijomis, informacinémis ir rySiy technologijomis. Nepaisant to, kad technologiné
pazanga ir globalizacija yra artimos ir viena kita papildancios temos, technologiniai veiksniai yra
atskirti ir aptariami 13 lentel¢je.
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13 lentelé. Technologinius veiksnius atspindintys rodikliai

Rodiklis, matavimo Pavadinimas | Analizuojamas | Rodiklio aprasSymas

vienetai tyrime laikotarpis

Informaciniy ir rysiy IKT 2004-2023 m. Darbuotojy, dirbanciy informaciniy ir rysiy
technologijy darbuotojy technologijy imonése skaicius (Eurostat,
skaicius. Tukst., 2025)

darbuotojy.

Investicijos j technologing | MTEP 2004-2023 m. Visy Salies sektoriy investicijos j technologing
plétra. Min. Eur. plétra (Eurostat, 2025)

Patenty aplikacijy skaiéius | PPS 2004-2023 m. Patenty aplikacijy skai¢ius (Euroetat, 2025)

Kaip vienas svarbiausiy veiksniy technologijy kryptyje pasirinktas informaciniy ir rysiy technologijy
darbuotojy skai¢ius. Sis rodiklis atspindi $alies ekonominiy sektoriy issivystyma, technologing
pazangg. Did¢jantis Siy specialisty skaicius gali atspindéti platy technologijy panaudojimg jmonése,
o tai turi jtakg darbo rinkos struktirai. Patenty skaiCius, investicijos ] technologine plétra ir
programing jrangg taip pat parodo Salies verslo atvirumg technologijoms.

' !
Atrinktn kintamujy aprafomoji
statisting analizé

, : x

Stacionammeo salyga

Belenkc = Laiko eiluéiy stacionaremo vertinimas
. v

( Stacionarumo zalyga
Kintamujy diferencijavimas tenkinama
5,

Eoreliacija Eoreliacija

imine o

reikiminé Koreliacing analizé ] nereikiming

- .
PTE., PME, DTE. modelin i ]
_ . ; PNE. modelic kirimas
kirimas

e

Liekamuju paklaidy analizé }

l

[ Modelio tikrumo vertinimas J

15 pav. Ekonometriniy modeliy vertinimo schema

Su atrinktais kintamaisiais sudaromi ekonometriniai modeliai, tyrimo etapai ir schema pateikiama 15
paveiksle. Pirmiausia atliekama kintamyjy apraSomoji analiz¢, naudojant ,,Eviews* ir MS ,,Excel*
programas, jvertinamas laiko eiluiy standartinis nuokrypis, vidutinés, minimalios ir maksimalios
reikSmeés, duomenys apdorojami, jsitikinama jy tinkamumu tyrimui atlikti. Viso tyrimo metu bus
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naudojamas reikSmingumo lygmuo, jis Zymimas a. Pasirinktos a reikSmé lygi 0,05, tai reiskia, kad
tyrime toleruojama paklaida, nevirSijanti 5 procenty.

Atlikus kintamyjy apraSomaja analiz¢ tikrinamas laiko eiluciy stacionarumas. Siekiant sudaryti
patikimg regresijos modelj, kintamyjy stacionarumo sglyga yra bitina. Laiko eiluté¢ laikoma
stacionaria, kai jos statistinés reikSmeés nepriklauso nuo laiko — vidurkis ir dispersija, nekinta laike.
Stacionarumo salyga tikrinama pagal Dikio-Fulerio kriterijy, naudojant vienetiniy Sakny metoda.
Testuojami trys galimi modeliai:

e Be poslinkio ir tiesinio trendo;
e Su poslinkiu, bet be tiesinio trendo;
e Su poslinkiu ir su tiesiniu trendu.

Stacionarumo tikrinimo hipotezés:

e Ho: laiko eiluté nestacionari, p > a, kai 0=0,05;
e Ha.laiko eiluté stacionari, p< a, kai 0=0,05.

Issiaiskinus, kad laiko eilutés netenkina stacionarumo salygos, ji yra diferencijuojama ir jos
stacionarumo salyga yra tikrinama dar kartg. Tolimesni Zingsniai atliekami tik su stacionariomis ar
stacionariomis diferencijuotomis laiko eilutémis. Diferencijuotos eilutés pazymimos A zenklu.

Toliau atlieckama koreliaciné analize, Siuo atveju su trimis priklausomais kintamaisiais sudaromos
trys koreliacinés matricos, j kiekviena i$ jy jitraukiamas priklausomas kintamasis ir visi nepriklausomi
kintamieji. Koreliacinis rySys tarp kintamyjy vertinamas pagal Pirsono tiesinés koreliacijos
koeficiento reikSme, koeficiento reikSmés aprasSomos 14 lenteléje.

14 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento interpretacija.

Pirsono koreliacijos koeficiento reik§mé Vertinimas
(-1;-0,9); (0,9;1) Labai stipri koreliaciné priklausomybé
[-0,9;-0.7); (0,7;0,9] Stipri koreliaciné priklausomybé
[-0,7;-0,4); (0,4;0,7] Vidutiné koreliaciné priklausomybé
[-0,4;-0,2); (0,2;0,4] Silpna koreliacin¢ priklausomybé
[-0,2;0); (0;0,2] Labai silpna koreliaciné priklausomybé

Kai gauta Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmé yra didesné uz 0, tarp kintamyjy egzistuoja tiesiné
priklausomybé, jei maZesné uz 0 — atvirkStiné tiesiné priklausomybe.

Koreliacin¢ analiz¢ leidZia nustatyti tiesinio ry$io egzistavimg ir stiprumg, taciau negalima jo
interpretuoti kaip prieZastingumo.

Nustacius koreliacinius rySius tarp tiriamyjy ir rySiy kryptis, bei stipruma, sudaromi regresijos
modeliai. Esant reikSminei priklausomybei, kuriami tiesiniai ir netiesiniai regresijos modeliai, esant
nereik§minei priklausomybei, kuriami netiesiniai regresijos modeliai. Tyrime sudaromas daugialypis
tiesinés regresijos modelis. Klasikinio daugialypés teisinés regresijos modelio lygtis:

5} = b1 + b2x2 + b3X3 + ...+ bkxk (4)

I pirminj DTR modelj jtraukiami visi koreliacin¢je analizéje atrinkti kintamieji ir yra eliminuojami
po vieng, atsizvelgiant  jy reikSmingumg. Kintamojo reikSmingumas vertinamas pagal tikimybés
reikSme, ji neturi virSyti a (0,05) reikSmés. Eliminavus visus nereikSminius kintamuosius yra
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gaunamas galutinis modelis, kurio reikSmingumas vertinamas pagal ,,f-statistic* reikSmg, ji neturi
biiti didesné uz a reikSme. Gauto modelio patikimumas vertinamas pagal ,,R-squared* reikSme, kuo
rodiklis artimesnis vienetui, tuo modelis patikimesnis.

Sudarant modelius su visais priklausomais kintamaisiais, atrenkami visi jtaka darantys priklausomi
kintamieji. Jvertinama, kaip atrinkti kintamieji veikia Zemos, vidutinés ir aukStos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCiaus dinamika. Vertinama ar nustatytos tendencijos sukuria prielaidas darbo rinkos
poliarizacijai Lietuvos rinkoje, daromos iSvados, pateikiamos jzvalgos apie galimg poveikj Salies
ekonominei, socialinei aplinkoms ir pateikiamos rekomendacijos.
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4. Darbo rinkos poliarizacijos ir ja veikianc¢iy veiksniy empirinis tyrimas

Siekiant jvertinti darbo rinkos poliarizacijos egzistavimg Lietuvoje, uzimtieji suskirstyti j tris esmines
grupes — zemos, vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbuotojai (11 lentel¢). Naudojant suskirstyma
apskaic¢iuojami Lietuvos darbo rinkos struktiros rodikliai, poliarizacijos indeksai. [vertinus
poliarizacijos egzistavimg ir intensyvuma, su iSskirtomis grupémis ir nepriklausomais kintamaisiais
sudaromi ekonometriniai modeliai. Nepriklausomi kintamieji atrinkti remiantis literatliros analizés
metu iSskirtais globalizacijos veiksniais, pateikiami 12-13 lentelése. Sudarius ekonometrinius
modelius nustatomi reikSming jtaka darbo rinkos poliarizacijai darantys veiksniai, daromos iSvados.

4.1. Darbo rinkos poliarizacijos egzistavimo ir intensyvumo Lietuvos darbo rinkoje vertinimas

Darbo rinkos struktiiros analizei ir indeksy apskai¢iavimui naudojami 2003-2024 mety laikotarpio
duomenys. Pasirinktas laikotarpis leidzia daryti iSvadas apie Lietuvos darbo rinkos tendencijas ir
daryti prielaidas apie galimg tolimesng tendencija.
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16 pav. Zemos, vidutinés ir aukstos kvalifikacijos uzimty darbuotojy dinamika Lietuvoje 2003-2024 mety
laikotarpiu (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis)

16 paveiksle pateikiama uzimtyjy pagal jy iSsilavinimo lygj dinamika Lietuvos rinkoje 2003-2024
mety laikotarpiu. Vertinant uzimtyjy dinamikg matoma, kad visu analizuojamu laikotarpiu Zemos
kvalifikacijos uzimtyjy skaidius, lyginant su kitomis grupémis islieka salyginai stabilus. Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius mazeja 2003-2011 mety laikotarpiu, 2012-2024 mety laikotarpiu
pastebimas augimas. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius, su nedideliais nuokrypiais auga visu
analizuojamu laikotarpiu. Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaiCius reikSmingai mazéja 2003-
2010 mety laikotarpiu, 2011-2018 laikotarpiu nezymiai iSauga, 2019-2024 vél reikSmingai mazéja.
Paveiksle matomos uzimty darbuotojy skaiciaus tendencijos yra palankios darbo rinkos poliarizacijos
formavimuisi. Siekiant detaliau iSnagrinéti kaip kito uzimtyjy struktiira, apskaiciuoti strukttiros
rodikliai, jie pateikiami 15 lenteléje.
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15 lentelé. Lietuvos darbo rinkos struktiiros rodikliai (sudaryta remiantis Eurostat duomenimis, ISCO-08
klasifikacija)

5 Poliarizacijos
Vidutinés Zemos indeksas pagal

AukStos kvalifikacijos kvalifikacijos kvalifikacijos uzimtumo
Metai dalis dalis dalis struktiira
2003 31% 58% 11% - 0,16
2004 32% 57% 11% - 0,13
2005 34% 55% 11% - 0,10
2006 33% 56% 11% - 0,11
2007 36% 53% 11% - 0,06
2008 39% 52% 9% - 0,03
2009 41% 51% 9% - 0,02
2010 43% 49% 9% 0,03
2011 43% 49% 8% 0,01
2012 43% 50% 8% 0,01
2013 43% 49% 8% 0,02
2014 43% 49% 8% 0,01
2015 42% 49% 9% 0,01
2016 42% 48% 9% 0,03
2017 42% 49% 9% 0,02
2018 42% 49% 9% 0,02
2019 43% 48% 9% 0,04
2020 44% 47% 9% 0,06
2021 45% 45% 10% 0,11
2022 47% 43% 10% 0,13
2023 48% 42% 10% 0,17
2024 48% 41% 11% 0,18

Apskaiciavus darbo rinkos strukttiros rodiklius pagal iSskirtas grupes matoma, kad 2003-2009 mety
laikotarpiu vidutinés kvalifikacijos darbuotojy dalis bendrame Salies uzimtume buvo didesné uz
zemos ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy sumg, o tai netenkina darbo rinkos poliarizacijos
egzistavimo salygy. 2010-2021 mety laikotarpiu Zemos ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiciaus
suma vir§ija vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢iy, tac¢iau vidutinés kvalifikacijos darbuotojai
vis dar uZzima didZiausia rinkos dalj. Tokie struktiiriniai pokyciai parodo, kad rinkoje vyksta poky¢iai,
vidutines kvalifikacijos darbuotojy dalis mazeja, tokia tendencija atitinka vieng 1§ darbo rinkos
poliarizacijos salygy. 2022-2024 mety laikotarpiu aukStos kvalifikacijos darbuotojy dalis rinkoje
virSija vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢iy, vidutinés kvalifikacijos darbuotojy dalis toliau
tendencingai maz¢ja, zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius nezymiai auga. Tokie pokyciai
atitinka visas darbo rinkos poliarizacijos prielaidas:

e Auganti aukstos kvalifikacijos darbuotojy dalis darbo rinkoje;
e Maze¢janti vidutineés kvalifikacijos darbuotojy dalis darbo rinkoje;
e Auganti Zemos kvalifikacijos darbuotojy dalis darbo rinkoje.

Poliarizacijos indeksas pagal uzimtumo struktiirg patvirtina auksciau aptariamas prielaidas, 2003-
2009 metais koeficiento reikSmé yra neigiama, tai parodo, kad darbo rinkoje poliarizacijos procesai
néra fiksuojami. 2010-2021 mety laikotarpiu poliarizacijos indeksas yra teigiamas, bet labai artimas
0, todel teigti, kad darbo rinkoje stebimi aiSkiis poliarizacijos procesai negalima. 2022-2024
poliarizacijos koeficientas atitinkamai siekia 0,13-0,18, tai parodo, kad darbo rinkoje galima pastebéti
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tendencijas budingas darbo rinkos poliarizacijos formavimuisi. Svarbu atsizvelgti i tai, kad pagal
darbo rinkos struktiirinius pokycius apskaiciuotas poliarizacijos indeksas parodo vieny analizuojamy
mety duomenis ir nejvertina struktiiriniy poky¢iy laike.

Tokia dinamika gali biiti nulemta daugelio veiksniy — auganc¢ios ekonomikos, didéjanciy investicijy
] technologing plétra, moksla. Didele jtakg galéjo padaryti ir 2022 metais prasidéjusi Rusijos invazija
1 Ukraing. Dalis karo pabégéliy, ieSkodami prieglobscio, atvyko i Lietuva ir jsiliejo j jos darbo rinka.
D¢l kalbos barjero dalis atvykusiyjy uzpildé zemos kvalifikacijos darbo vietas.

Siekiant objektyviai jvertinti darbo rinkos poliarizacijos intensyvuma Lietuvos rinkoje, paskaiciuotas
darbo rinkos poliarizacijos indeksas, remiantis Sparreboom ir Tarvid (2016) metodika. Lyginant su
kitais literatiiroje placiai naudojamais poliarizacijos indeksy apskai¢iavimo metodais, $is metodas
pranasesnis, nes poliarizacija yra vertinama ne per vidutinés kvalifikacijos darbuotojy pokytj, bet per
aukstos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy dinamikg ir disbalansg. 16 lentel¢je pateikiamos darbo
rinkos poliarizacijos reikSmés su 3 ir 5 mety vélinimu.

16 lentelé. Darbo rinkos poliarizacijos indeksas su 3 ir 5 mety vélinimais (sudaryta remiantis Eurostat;
Sparreboom & Tarvid, 2016)

vetai | 837 | B3| Giinimasy | 57| 35 1| Sutinimany
2003 | - - - - - -

2004 | - - - - - -

2005 | - - - - - -

2006 1% 0% 0,37 - - -

2007 3% 0% 1,37 - - -

2008 5% | -2% 1,69 6% | -2% 2,25
2009 4% | -2% 1,42 6% | -2% 1,95
2010 4% -1% 1,64 6% -1% 2,46
2011 2% | -1% 0,48 5% | -2% 1,37
2012 1% | 0% 0,05 2% | -1% 0,61
2013 0% 0% 0,03 1% 0% 0,42
2014 0% 0% 0,03 0% 0% 0,10
2015 -1% 1% | - 0,03 -1% 1% | - 0,09
2016 0% 1% 0,46 0% 1% 0,50
2017 0% 0% 0,04 0% 1% 0,10
2018 0% 0% 0,07 0% 0% 0,14
2019 1% 0% 0,37 1% 0% 0,50
2020 2% 0% 0,88 2% 0% 0,95
2021 2% 1% 1,57 3% 1% 1,75
2022 3% 1% 1,64 3% 1% 2,14
2023 2% 1% 1,64 4% 1% 235
2024 2% 1% 1,24 3% 1% 2,09

Vertinant poliarizacijos indekso reikSmes, kai skai¢iavimai atlikti taikant 3 mety vélinimg matoma,
kad tik vienais metais pastebéta depoliarizacija ir indeksas yra neigiamas. 2007-2010 mety laikotarpiu
indekso reik§mé yra teigiama ir didesné uz 1, taciau tokios dinamikos vertinti kaip poliarizacijos
procesy stipréjimo negalima. Matoma, kad indekso reikSmei didesng¢ jtaka daré teigiamas aukstos
kvalifikacijos darbuotojy pokytis (+3-5 procentiniai punktai), tuo tarpu zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCius maz¢jo 1-2 procentiniais punktais. Tokius pokycius galéjo lemti didéjantis
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i18silavinimo prieinamumas, kvalifikacijos kélimo skatinimas ir kiti su technologiniu tobul¢jimu
susieti veiksniai. 2012-2015 ir 2017-2018 laikotarpiais poliarizacijos indekso reikSmé labai artima 0,
todél galima daryti prielaida, kad darbo rinka yra salyginai stabili ir poliarizacijos procesai yra
nezymis. 2021-2024 mety laikotarpiu poliarizacijos indeksas svyruoja 1,24-1,64 ribose. Tokias
reikSmes galime interpretuoti kaip darbo rinkos poliarizacijos procesy stipréjima, nes augimas
matomas tiek aukstos, tieck zemos kvalifikacijos darbuotojy grupése. Tokias poliarizacijos indekso
reikSmes gali lemti daug veiksniy - technologiné Salies ekonominiy sektoriy pazanga, migracija,
tarptautinés prekybos augimas, did¢jantis démesys Svietimui, jvairios vyriausybés taikomos
persikvalifikavimo programos, populiaréjantis dirbtinio intelekto panaudojimas. Vertinant darbo
rinkos poliarizacijos indeksg apskaiciuotg su 5 mety vélinimu, matomos tokios pacios tendencijos,
taciau indekso reikSmeés yra didesnés. Toks rodikliy pokytis j vidurkiy apskaifiavimg jtraukiant
daugiau laikotarpiy parodo, kad poliarizacija yra ryskesné vertinant ilgesniu laikotarpiu, galima daryti
prielaida, kad darbo rinkos poliarizacijos veiksniai Lietuvos rinkoje néra tiesiog trumpalaikis
reiSkinys ir dabartinéms tendencijoms stipréjant darbo rinkos poliarizacija gali ryskeéti.

Apibendrinant, darbo rinkos poliarizacijos formavimuisi palankios saglygos Lietuvoje pastebimos nuo
2010 mety. 2003-2010 metais pastebimas spartesnis aukstos kvalifikacijos darbuotojy augimas,
zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius iSlieka stabilus. 2011-2019 mety laikotarpiu darbo rinka
iSliko salyginai stabili. Nuo 2019 mety iki analizuojamo laikotarpio pabaigos aukStos ir Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius augo, o vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaicius mazéjo. Tokie
pokyc¢iai pastaruoju laikotarpiu atitinka darbo rinkos poliarizacijos salygas, todél galima daryti
prielaida, kad Lietuvos darbo rinkoje egzistuoja tam darbo rinkos poliarizacija.

4.2. Globalizacijos ir technologiniy veiksniy jtakos Lietuvos darbo rinkos rodikliams
ekonometrinis vertinimas

Siekiant detaliau iSanalizuoti tyrime naudojamus rodiklius 17 lenteléje pateikiamos esminés
statistinés charakteristikos (stebiniy skaiCius, vidutinés reikSmés, mediana, minimalios ir
maksimalios reikSmés. Tiriant darbo rinkos poliarizacijg yra analizuojama darbo rinkos struktiira, t.
y., aukstos, vidutinés ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy dinamika laike, dél Sios priezasties sudaromi
atskiri modeliai su trimis skirtingais priklausomais kintamaisiais. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy
(AKD) skaicius 2004-2023 mety laikotarpiu vidutiniskai sieke 544,0 tukst. Maksimali priklausomojo
kintamojo reikSmeé siekeé 654,1 tukst. uzimtyjy, minimali — 455,2 tukst. uzimtyjy. Vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy (VKD) skaicius 2004-2023 mety laikotarpiu vidutiniskai sieké 645,8 tukst.
Maksimali priklausomojo kintamojo reikSme sieké 792,8 tukst. uZimtyjy, minimali — 570,8 tukst.
uzimtyjy. Zemos kvalifikacijos darbuotojy (ZKD) skaigius 2004-2023 mety laikotarpiu vidutinigkai
sieke 123,8 tiikst. Maksimali priklausomojo kintamojo reik§mé sieké 153,8 tukst. uzimtyjy, minimali
— 92,9 tikst. uzimtyjy.

Tyrime analizuojami 5 ekonomine¢ globalizacija atspindintys nepriklausomi kintamieji — prekiy ir
paslaugy eksportas (EKS), prekiy ir paslaugy importas (IMP), imoniy skaicius (ISK), finansiniy ir
draudimo veiklos jmoniy skaicius (FIN), tiesioginiy uZsienio investicijy skai€ius (TUI). Prekiy ir
paslaugy eksporto vidutine reikSme siekia 26916,1 min. Eur., prekiy ir paslaugy importo vidutiné
reikSmé sudaro 26862,0 min. Eur., jmoniy skai¢iaus vidutiné reikSme 64008,2, finansy ir draudimo
veiklos ijmoniy viduting reik§Smeé 691,6, tiesioginiy uzsienio investicijy viduting reikSmeé 16175,2 min.
Eur.
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Tyrime analizuojami 3 socialing globalizacija atspindintys nepriklausomi kintamieji — imigracija
Lietuvoje (IMG), emigracija Lietuvoje (EMG), finansiniai srautai tarp gyventojy (FRG). Imigracijos
Lietuvoje vidutiné reikSmé siekia 29165,0 zmoniy, emigracijos Lietuvoje vidutiné reikSmé siekia
40876,5 zmoniy, finansiniy srauty tarp gyventojy vidutiné reikmé siekia 905,2 min. Eur.

Tyrime analizuojami 3 technologing pazangg atspindintys nepriklausomi kintamieji — informaciniy ir
rySiy technologijy darbuotojy skaicius (IKT), investicijos j technologine plétra (MTEP), patenty
aplikacijy skaicius (PPS). Informaciniy ir rysiy technologijy darbuotojy skai¢iaus vidutiné reikSmeé
siekia 33,4 tiikst. darbuotojy, investicijy j technologing plétrg vidutiné reikSmé siekia 369,5 min. Eur.,
patenty aplikacijy skaic¢iaus vidutiné reikSmé siekia 30,4 aplikacijy.

Visus | tyrimg jtrauktus kintamuosius sudaro 20 stebiniy. Dél riboto duomeny prieinamumo ir
nepakankamo stebiniy skaiCiaus j tyrimg nebuvo jtrauktos universitetuose studijuojanciy uzsienio
pilie¢iy (SSK) duomenys ir investicijy | programing jranga (IPI) duomenys. Tyrimg apriboja
duomeny, susijusiy su dirbtinio intelekto panaudojimu, trikumas.

17 lentelé. Kintamyjy esmings statistinés charakteristikos.

Kintamasis Stebiniy | Vidurkis | Mediana Minimali Maksimali
skaicius reikSmé reikSmé
AKD 20 544,0 545,1 455,2 654,1
VKD 20 645,8 636,2 570,8 792,8
ZKD 20 123,8 121,6 92,9 153,8
EKS 20 26916,1 27007,2 8253,0 56590,1
IMP 20 26862,0 | 26838,1 10258,2 56789,0
TUI 20 16175,2 14034,3 4810,9 35553,9
FIN 20 691,6 649,0 413,0 1212,0
ISK 20 64008,2 | 64189,5 28803,0 104649,0
IMG 20 29165,0 | 31004,5 5213,0 87367,0
EMG 20 40876,5 | 38569,0 15270,0 83157,0
PPS 20 30,4 23,0 1,0 128,0
FRG 20 905,2 923,9 333,1 1471,0
IKT 20 33,4 26,4 20,1 70,5
MTEP 20 369,5 330,0 136,9 774,6

Sekanciame tyrimo etape yra tikrinama, ar visos analizuojamos laiko eilutés yra pasiskirs¢iusios pagal
normalyjj skirstinj. Nustatant laiko eilu¢iy pasiskirstymg iSkeliamos dvi hipotezés:

e Hp : kintamojo reikSmés pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj;
e H; : kintamojo reikSmés néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj;

Jei Jarque-Bera tikimybés reikSmé (p) virSija nustatyta a reikSme (o = 0,05), pritmama Ho hipotez¢ ir
daroma i§vada, kad kintamasis atitinka normalumo salyga, jei tikimybés reikSmé yra mazesné uz o —
priimama alternatyvi hipotez¢ ir daroma iSvada, kad kintamasis netenkina normalumo salygos.
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Kintamiesiems, kurie néra pasiskirst¢ pagal normalyjj skirstinj yra atliekamas funkcinis keitimas.

Gauti normalumo vertinimo rezultatai pateikiami 18 lenteléje.

18 lentelé. Kintamyjy pasiskirstymo pagal normalyji skirstinj vertinimas

Kintamasis Jarque-Bera reik§mé Tikimybés reik§mé (p) Priimta hipotezé
AKD 0,5847 0,7464 Ho
VKD 3,0770 0,2146 Ho
ZKD 1,0541 0,5903 Ho
EKS 1,3728 0,5033 Ho
IMP 2,7059 0,2584 Ho
TUI 3,5970 0,1655 Ho
FIN 3,0848 0,2138 Ho
ISK 1,0830 0,5818 Ho
IMG 3,0598 0,2165 Ho
EMG 2,0380 0,3609 Ho
PPS 16,8639 0,0002 H;
FRG 0,4538 0,7969 Ho
IKT 6,3997 0,0407 H;
MTEP 2,3922 0,3023 Ho

Atlikus atrinkty kintamyjy pasiskirstymo pagal normalyji skirstinj vertinimg matoma, kad didZioji
dalis laiko eilu¢iy — aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius, vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius, Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius, prekiy ir paslaugy eksportas, prekiy ir paslaugy
importas, tiesioginés uzsienio investicijos, finansinés ir draudimo veiklos jmoniy skaicius, jmoniy
skaiCius, imigracija Lietuvoje, emigracija Lietuvoje, finansiniai srautai tarp gyventojy, investicijos ]
technologing plétra yra pasiskirsCiusios pagal normalyjj skirstinj. Laiko eiluciy JB tikimybeés
reikSmés yra didesnés uz numatyta o reikSme, ir atitinka Ho hipotezes saglyga. Dvi laiko eilutés —
patenty aplikacijy skaicius, informaciniy ir komunikacijos technologijy specialisty skai€ius néra
pasiskirs€iusios pagal normalyjj skirstinj. Laiko eilu¢iy JB tikimybés reikSmé yra mazesné uz
numatytg o reikSme, todél priimama Hi hipotezé. Siekiant sudaryti tikslesnius, lickamyjy paklaidy
salygas tenkinan¢ius modelius, normalumo salygos netenkinantiems kintamiesiems atlickamas
funkcinis keitimas. | tolimesnius tyrimo etapus jtraukiamos logaritmuotos reikSmes:

e PPS—LOG PPS
o IKT — LOG IKT

Siekiant iSvengti netikros regresijos, yra atliekamas laiko eilu¢iy stacionarumo patikrinimas.
Stacionarumo vertinimas yra atlickamas taikant vienetiniy Sakny metoda, kuris padeda jvertinti laiko
eiluciy stacionaruma testuojant tris modelius:

e Be poslinkio ir tiesinio trendo;
e Su poslinkiu, be tiesinio trendo;
e Su poslinkiu ir tiesiniu trendu.

Vertinant $iuos modelius yra keliamos dvi hipotezes:

e Ho.procesas nestacionarus;
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e Hj : procesas stacionarus.

Hipotezés nustatomos pagal tikimybés reikSme, kai tikimybé p > o priimama Ho, kai p < o priimama
Hi hipotezé. Laiko eiluciy stacionarumo vertinimo rezultatai pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. Laiko eiluciy stacionarumo vertinimas

Kintamieji Laiko eilutés Be poslinkio Su poslinkiu Su poslinkiu Laiko eilutés
diferencijavimas ir trendo be trendo ir trendu integruotumas
AKT nediferencijuota 0,9950 0,9213 0,7385
I(1
1 k. diferencijuota 0,0019 @
VKD nediferencijuota 0,0175 1(0)
ZKD nediferencijuota 0,4995 0,5207 0,9352 10)
1 k. diferencijuota 0,0085
EKS nediferencijuota 1,0000 0,9997 0,9966
1 k. diferencijuota 0,2083 0,2173 0,2487 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0002
IMP nediferencijuota 0,9997 0,9991 0,9949
1 k. diferencijuota 0,1173 0,1872 0,2654 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0001
TUI nediferencijuota 1,0000 0,9999 0,9993
1 k. diferencijuota 0,1708 0,3089 0,2247 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0000
FIN nediferencijuota 0,9950 0,9956 0,8951 11
1 k. diferencijuota 0,0006 M
ISK nediferencijuota 1,000 0,9984 0,9664
1 k. diferencijuota 0,5777 0,2712 0,4151 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0001
IMG nediferencijuota 0,8126 0,8120 0,0869 11
1 k. diferencijuota 0,0000 M
EMG nediferencijuota 0,3041 0,2020 0,2925 11
1 k. diferencijuota 0,0000 M
PPS nediferencijuota 0,9997 1,0000 0,9997
1 k. diferencijuota 0,0711 0,1269 0,0698 1(2)
2 k. diferencijuota 0,000
FRG nediferencijuota 0,6387 0,2097 0,6570 11
1 k. diferencijuota 0,0007 M
IKT nediferencijuota 0,9998 1,000 0,9990
1 k. diferencijuota 0,2310 0,3449 0,1675 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0003
MTEP nediferencijuota 1,000 0,9996 0,9921
1 k. diferencijuota 0,0702 0,0713 0,0833 1(2)
2 k. diferencijuota 0,0000
LOG_IKT nediferencijuota 0,9911 0,9985 0,8428 1)
1 k. diferencijuota 0,0175
LOG_PPS nediferencijuota 0,9091 0,7133 0,3328 -
1 k. diferencijuota 0,0005 (1

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius yra stacionarus vieng kartg diferencijavus be poslinkio ir
trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1). Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaicius
stacionarus be papildomo diferencijavimo, poslinkio ir trendo — nulinés eilés integruotas procesas
1(0). Zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius stacionarus viena kart diferencijavus, nejtraukus
poslinkio ir trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1). Prekiy ir paslaugy eksporto rodikliai
stacionariis du kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — antros eiles integruotas procesas
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I(2). Prekiy ir paslaugy importo duomenys stacionariis du kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio
ir trendo — antros eiles integruotas procesas I(2). Tiesioginiy uzsienio investicijy duomenys
stacionariis du kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — antros eiles integruotas procesas
I(2). Finansinés ir draudimo veiklos imoniy skai¢ius stacionarus vieng kart diferencijavus, nejtraukus
poslinkio ir trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1). Imoniy skaicius stacionarus du kartus
diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — antros eiles integruotas procesas I(2). Imigracijos
duomenys stacionartis vieng kart diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — pirmos eilés
integruotas procesas I(1). Emigracijos duomenys stacionariis vieng kart diferencijavus, nejtraukus
poslinkio ir trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1). Patenty aplikacijy skaicius stacionarus du
kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — antros eiles integruotas procesas I(2).
Finansiniy srauty tarp gyventojy duomenys stacionarlis vieng kart diferencijavus, nejtraukus
poslinkio ir trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1). Informaciniy ir komunikacijos
technologijy darbuotojy skaicius stacionarus du kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo
— antros eiles integruotas procesas 1(2). Investicijy 1 technologing plétra duomenys stacionariis du
kartus diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — antros eiles integruotas procesas I(2).
Logaritmuotos informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy reikSmeés stacionarios vieng
kart diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1).
Logaritmuotas pateikty patenty skaicius stacionarus vieng kart diferencijavus, nejtraukus poslinkio ir
trendo — pirmos eilés integruotas procesas I(1).

Atsizvelgiant | stacionarumo vertinimo rezultatus tyrime analizuojamos reikSmés yra
diferencijuojamos atitinkamai vieng arba du kartus. Diferencijuotos reikSmés yra pazymimos D — kai
diferencijuojama vieng karta, D2 — kai diferencijuojama du kartus.

Patikrinus normalumo ir stacionarumo salygas ir atitinkamai transformavus ir diferencijavus
duomenis atliekama koreliaciné analizé. Kadangi tyrimas atlickamas su trimis skirtingais
priklausomais, sudaromos trys koreliacinés matricos. Koreliaciné analiz¢ leidzia nustatyti rysSio tarp
priklausomo ir nepriklausomojo kintamojo reikSminguma, stipruma bei kryptj. Ivardintus faktorius
atspindi Pirsono koreliacijos koeficientas, kurio interpretacija pateikiama 14 lenteléje. Nustatyto
koreliacijos koeficiento reikSmingumo vertinimui formuojamos hipotezes:

e Ho: koreliacin¢ priklausomybé tarp kintamyjy neegzistuoja;
e Ha. koreliaciné priklausomybé tarp kintamyjy egzistuoja.

Hipotezés priimamos remiantis tikimybes reikSme, kai p > o priimama Ho, kai p < a priimama H;
hipotezé. Kai koreliacijos koeficientas yra reikSminis ir neigiamas — augant nepriklausomam
kintamajam, maz¢ja priklausomas kintamasis. Kai koreliacijos koeficientas reikSminis ir teigiamas —
augant nepriklausomam kintamajam, auga ir priklausomas kintamasis. Kaip nepriklausomi kintamieji
visais analizuojamais atvejais jtraukiami du kartus diferencijuoti eksporto rodikliai, du kartus
diferencijuoti importo rodikliai, du kartus diferencijuoti informaciniy ir komunikacijos technologijy
darbuotojy rodikliai, du kartus diferencijuoti investicijy j technologine plétrg rodikliai, du kartus
diferencijuoti pateikty patenty aplikacijy rodikliai, diferencijuoti emigracijos rodikliai, diferencijuoti
imigracijos rodikliai, diferencijuoti finansiniy draudimo paslaugy jmoniy rodikliai, diferencijuoti
finansiniy srauty tarp gyventojy rodikliai, diferencijuoti tiesioginiy uZsienio investicijy rodikliai. 20
lentel¢je pateikiami koreliacinés analizés rezultatai, kai priklausomas kintamasis — Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius. 21 lentel¢je pateikiami koreliacinés analizés rezultatai, kai
priklausomas kintamasis — vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaicius. 22 lentel¢je pateikiami
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koreliacinés analizés rezultatai, kai priklausomas kintamasis — aukStos kvalifikacijos darbuotojy
skaicius.

20 lentelé. Koreliaciné analizé, kai priklausomas kintamasis - Zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius

Kintamasis Pirsono koreliacijos koeficientas Tikimybés reik§mé
D2 EKS 0,0637 0,8015
D2 IMP 0,2801 0,2602
D2 IKT 0,5597 0,0157
D2 ISK 0,2403 0,3368
D2 MTEP -0,2082 0,4096
D2 PPS -0,0356 0,8883
D EMG 0,0836 0,7413
D IMG 0,0339 0,8936
D FIN 0,1232 0,6260
D FRG -0,0086 0,9729
D TUI 0,1303 0,6063

Atlikus koreliacing analize¢, kai priklausomas kintamasis yra diferencijuotas zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius, nustatytas tik vienas reikSminis tiesinis rySys. Priklausomas kintamasis
reikSmingai koreliuoja su du kartus diferencijuotu informaciniy ir komunikacijos technologijy
darbuotojy skai¢iumi. Pirsono koreliacijos koeficientas reikSminis nes jo tikimybés reikSmé siekia
0,0157 ir yramaZesné uz o reikSme. Koeficiento reikSme siekia 0,5597, tai parodo, jog tarp kintamyjy
egzistuoja vidutinio stiprumo tiesinis rySys, augant informaciniy ir komunikacijos technologijy
darbuotojy skaiciui auga ir zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius. Panasi tendencija pastebima ir
17 paveiksle pateikiamame grafike. 2004-2011 mety laikotarpiu Zemos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius mazgja, tuo tarpu informaciniy ir komunikacijos technologijy specialisty skai¢ius islieka
salyginai stabilus ir svyruoja tarp 23-27 tikstanciy specialisty. 2011-2023 mety laikotarpiu
pastebimas Zemos kvalifikacijos darbuotojy augimas, lygiagreciai pastebimas ir informaciniy ir
komunikacijos technologijy specialisty skai¢iaus augimas. Su du kartus diferencijuotomis importo
reikSmémis, du kartus diferencijuotais jmoniy skaiciais taip pat pastebimas tiesinis, taiau
nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas 0,2403). Silpnas netiesinis, nereikSminis rysys
pastebimas su du kartus diferencijuotomis investicijy } technologing plétrg reikSmémis (Pirsono
koreliacijos koeficientas -0,2082). Kas parodo, kad augant investicijoms j technologing plétra mazé¢ja
zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius. Su visais kitais i koreliacing matricg jtrauktais
nepriklausomais kintamaisiais pastebimas labai silpnas tiesinis arba netiesinis, nereikSminis rysys.
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17 pav. Zemos kvalifikacijos darbuotojy, IKT specialisty skai¢iaus kitimo tendencijos 2004-2023 mety
laikotarpiu (sudaryta remiantis Oficialios statistikos portalo ir Eurostat duomenimis)

Atsizvelgiant | koreliacijos koeficiento reikSmingumg, j modelj galima jtraukti tik du kartus
diferencijuotas informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy reikSmes. Sudarant modelj su
vienu priklausomu ir vienu nepriklausomu kintamuoju gaunamas porinis tiesinis regresijos modelis.

21 lentelé. Koreliaciné analize, kai priklausomas kintamasis - vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius

Kintamasis Pirsono koreliacijos koeficientas Tikimybés reik§mé
D2 EKS -0,1483 0,5569
D2 IMP -0,1767 0,4830
D2 IKT 0,0815 0,7476
D2 ISK -0,2034 0,4181
D2 MTEP -0,0444 0,8610
D2 PPS -0,1435 0,5699
D EMG -0,2823 0,2563
D IMG -0,1105 0,6632
D FIN -0,1555 0,5378
D FRG 0,1590 0,5284
D TUIl -0,1353 0,5924
D LOG_IKT -0,1359 0,5907
D LOG PPS 0,3419 0,1648

Atlikus koreliacing analizg, kai priklausomas kintamasis yra vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius, nenustatytas nei vienas reikSminés koreliacijos atvejis. Fiksuoti du silpni, nereikSminiai
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rysSiai, visi kiti nepriklausomi kintamieji pasizymi labai silpnu nereikSminiu koreliaciniu rySiu. Tarp
priklausomojo kintamojo ir diferencijuoty emigracijos rodikliy egzistuoja silpnas, netiesinis,
nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas -0,2823). Tai reiskia, kad augant emigracijos
srautams, maz¢ja vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaiCius, nepaisant loginés sgsajos
ekonometrinio tiesinés regresijos modelio sudaryti negalima, nes koreliacijos koeficiento
reikSmingumo salyga netenkinama ir sudarytas regresijos modelis nebiity statistiSkai patikimas. Kitas
silpnas tiesinis, taciau nereikSminis rySys egzistuoja tarp priklausomojo kintamojo ir diferencijuoto,
logaritmuoto pateikty patenty aplikacijy skaiciaus (Pirsono koreliacijos koeficientas 0,3419). Tai
reiskia, kad augant pateikiamy patenty aplikacijy skaiciui, auga ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius. Nepaisant $io rysio, tiesinés regresijos modelio sudarinéti negalima, nes koreliacinis rysSys
nereik§minis ir modelis biity statistiSkai nepatikimas. Neegzistuojant reikSminiam koreliaciniam
rysiui tiesiniy regresijos modeliy sudarinéti néra tikslo, nes nebus tenkinamos jy reikSmingumo ir
patikimumo salygos. Tokiais atvejais galima sudarinéti netiesinius regresijos modelius, taciau atlikus
koreliacing matricg nustatyti tik labai silpnos ir silpnos koreliacijos atvejai. D¢l Sios priezasties
sudaryti netiesines regresijos modeliai nebus tiksliis ir jy interpretacijos nebus tikslios ir statistiskai
pagristos.

22 lentelé. Koreliaciné analize, kai priklausomas kintamasis — aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius

Kintamasis Pirsono koreliacijos koeficientas | Tikimybés reik§mé
D2 EKS 0,1763 0,4838
D2 IMP 0,2775 0,2648
D LOG _IKT | 0,6547 0,0032
D2 ISK 0,2501 0,3168
D2 MTEP -0,0442 0,8617
D2 PPS -0,0619 0,8072
D EMG -0,1179 0,6412
D IMG 0,2681 0,2820
D FIN 0,0565 0,8236
D FRG 0,2709 0,2768
D TUI -0,3945 0,1052

Atlikus koreliacing analize, kai priklausomas kintamasis yra diferencijuotas aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaiCius, nustatytas tik vienas reikSminis tiesinis rySys. Priklausomas kintamasis
reikSmingai koreliuoja su diferencijuotu, funkciskai pakeistu informaciniy ir komunikacijos
technologijy darbuotojy skai¢iumi. Pirsono koreliacijos koeficientas yra reik§minis nes jo tikimybés
reikSme siekia 0,0032 ir yra mazesné uz nustatytg o reikSme. Pirsono koreliacijos koeficientas siekia
0,6547, tai parodo, kad tarp kintamyjy egzistuoja vidutinio stiprumo tiesioginis koreliacinis rySys.
Augant informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy skaic¢iui auga ir aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius. Tai atsispindi ir 18 paveiksle pateikiamame grafike, aukstos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius salyginai stabiliai auga visu analizuojamu laikotarpiu. RySkesnis informaciniy ir
komunikacijos technologijy darbuotojy skai€iaus augimas pastebimas 2014-2023 mety laikotarpiu.
Tarp priklausomojo kintamojo ir du kartus diferencijuoty importo rodikliy egzistuoja tiesioginis,
silpnas nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas 0,2775), tai parodo, kad augant importo
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rodikliams, Salyje auga aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius. Tarp priklausomojo kintamojo ir
du kartus diferencijuoty jmoniy skai¢iaus rodikliy egzistuoja tiesioginis, silpnas nereikSminis rysys
(Pirsono koreliacijos koeficientas 0,2501), tai parodo, kad augant jmoniy skaiciui, auga ir aukstos
kvalifikacijos darbuotojy skaiCius. Tarp priklausomojo kintamojo ir diferencijuoty imigracijos
rodikliy egzistuoja tiesioginis, silpnas nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas 0,2681),
tai parodo, kad augant imigracijai, auga ir aukStos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius. Tarp
priklausomojo kintamojo ir diferencijuoty finansiniy srauty tarp gyventojy rodikliy egzistuoja
tiesioginis, silpnas nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas 0,2709), tai parodo, kad
augant finansiniams srautams tarp gyventojy, auga ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaicius. Tarp
priklausomojo kintamojo ir diferencijuoty tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliy egzistuoja
netiesioginis, silpnas nereikSminis rySys (Pirsono koreliacijos koeficientas -0,3945), tai parodo, kad
augant tiesioginéms uZzsienio investicijoms, maz¢ja auksStos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius.
Nepaisant $iy rysiy, tiesiniy regresijos modeliy sudarinéti negalima, nes néra tenkinamos jy
sudarymui keliamos salygos, netiesiniai regresijos modeliai nebus sudaromi, nes rySiai tarp kintamyjy
yra silpni arba labai silpni.
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18 pav. Aukstos kvalifikacijos darbuotojy, IKT specialisty skai¢iaus kitimo tendencijos 2004-2023 mety
laikotarpiu (sudaryta remiantis Oficialios statistikos portalo ir Eurostat duomenimis)

Koreliacinés analizés metu iSskirti du nepriklausomi kintamieji reikSmingai koreliave su
priklausomaisiais kintamaisiais. Toliau bus sudaromi poriniai tiesiniai regresijos modeliai:

e porinis tiesinis regresijos modelis, kai priklausomas kintamasis diferencijuotas zemos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius, nepriklausomas — du kartus diferencijuotas informaciniy ir
komunikacijos technologijy darbuotojy skaicius;

e porinis teisinis regresijos modelis, kai priklausomas kintamasis diferencijuotas aukstos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius, nepriklausomas kintamasis — diferencijuotas, funkciskai
pakeistas informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy skaicius.

58



Vertinant modelio parametry reikSminguma, keliamos dvi hipotezés:

e Ho: modelio parametrai reikSminiai;
e Hi: modelio parametrai nereikSminiai.

Hipotezés priimamos atsizvelgiant j tikimybés reik§me, jei tikimybés reikSmé mazesné uz o reikSme
priimama Ho hipoteze, jei tikimybés reikSme didesné uz o reikSme — priimama H;i hipotezé. Modelio
reikSmingumas vertinamas pagal FiSerio tikimybés reikSme, kai tikimybés reikSmé mazesné uz o
modelis reikSminis, kai tikimybeés reikSmeé didesné uz o — modelis nereikSminis.

23 lenteléje pateikiamas porinio tiesinio regresijos modelio, kai priklausomas kintamasis Zemos
kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius parametry ir modelio reikSmingumo vertinimas.

23 lentelé. Porinio tiesinio regresijos modelio, kai priklausomas kintamasis D_ZKD

Modelio parametry vertinimas

Parametras Koeficiento reikSmé Tikimybés reikSmé (t)
C -1,4590 0,4764
D2 IKT 1,6469 0,0157

Modelio reik§Smingumo vertinimas

F statistikos tikimybé (p) R? reik§mé

ReikSmés 0,0157 0,2704

Vertinant sudaryto modelio parametry reikSminguma matoma, kad parametro D2 IKT tikimybe
nevirsija o reikSmes ir siekia 0,0157. Todél galima teigti, kad modelis turi reikSminius parametrus ir
galime vertinti jo reikSmingumga. Modelio FiSerio statistikos tikimybés reikSmé yra mazesné uz o
reikSme ir siekia 0,0157, todél galima teigti, kad modelis yra reikSminis ir pagal modelio parametrus
daromos iSvados yra reikSmingos ir pagristos. Modelio tiksluma nusakantis determinacijos
koeficientas siekia 0,2704. Sudaryto modelio iSraiska:

e D ZKD = 1,4590+1,6469 * D2_IKT

Siekiant detaliau jvertinti modelio patikimuma ir statistiniy reikSmiy interpretacijos pagristuma, yra
atlickama liekamyjy paklaidy analizé. Atliekant analiz¢ yra patikrinamos keturios prielaidos:

e Nulinio vidurkio;

e Dispersijos pastovumo;
e Nepriklausomumo;

e Normalumo.

Modeliy liekamyjy paklaidy analizei netenkinant bent vienos salygos daroma prielaida, kad modelis
néra tinkamas prognozavimui ir prognozuojamos reikmeés yra nepatikimos.
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24 lentelé. Modelio liekamyjy paklaidy analize

Prielaida ReikSmé Interpretacija
Nulinis vidurkis 9,87e-17 Nulinio vidurkio prielaida tenkinama
Normalumas 0,2798 Paklaidos  pasiskirsCiusios  pagal

normalyjj skirstinj

Dispersijos 0,5683 Homoskedastija egzistuoja
pastovumo
Nepriklausomumo 0,028 Autokoreliacija egzistuoja

Patikrinus auks$ciau iSvardintas lieckamyjy paklaidy salygas nustatyta, kad nulinio vidurkio salyga yra
tenkinama, vidurkis siekia 9,87e-17, o tai yra 0 artima reik§mé. Vertinant paklaidy normalumo salyga
nustatyta, kad paklaidos yra pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj, tikimybés reik§mé yra didesné
uz o reikSme. Vertinant dispersijos pastovumo salyga nustatyta, kad egzistuoja homoskedastija, Chi-
Square reikSmé virSija 0,05 riba. Nepriklausomumo salyga nebuvo tenkinama, nes jau pirmojo
vélinimo metu tikimybés reik§mé yra mazesné uz 0,05.

Apibendrinant, modelis ir jo parametrai yra reikSminiai, modelio patikimumas siekia 0,273, kas
leidzia interpretuoti modelio iSraiska ir daryti iSvadas. Atlikus modelio liekamyjy paklaidy analize
i$siaiskinta, kad viena i$ keturiy iskelty salygy néra tenkinama, todél modelis néra visiskai patikimas
ir néra tinkamas prognozei atlikti.

Modelio interpretacija. Vertinant gauto modelio iSraiska galima teigti, kad informaciniy ir
komunikacijos technologijy darbuotojy skai¢iui padidéjus vienu vienetu, Zemos kvalifikacijos
darbuotojy skai¢ius padid¢ja 1,65 vienetais. Tokia sasaja tarp kintamyjy gali paaiSkinti bendras
ekonomikos augimas, kai auganti ekonomika skatina visy sektoriy ir visy kvalifikacijos lygiy
specialisty augimg. Besipleciantys sektoriai gali paskatinti teik Zemos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCiaus augima, tiek aukstos kvalifikacijos informaciniy ir komunikacijos technologijy specialisty
skai¢iaus augimg. Kitas aspektas galintis lemti tokj nepriklausomojo kintamojo poveikj — sukuriama
papildoma paklausa zemos kvalifikacijos darbuotojams. Did¢jantis aukstos kvalifikacijos darbuotojy
skaicius parodo, kad verslai plecia savo veiklg ir taip yra sukuriamas poreikis Zemos kvalifikacijos,
pagalbiniam ar aptarnaujan¢iam personalui. Vienas aukstos kvalifikacijos darbuotojas gali sukurti
poreikj papildomoms logistikos, klienty aptarnavimo ir kitoms paslaugoms. Vertinant tokig jtaka per
darbo rinkos poliarizacijos prizm¢ ir remiantis mokslinés literatliros analize, galima teigti, kad
informaciniy ir komunikacijos technologijy sektorius mazina vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
paklausa labiau nei zemos. Siy specialisty atlickamas darbas leidZia optimizuoti ar visidkai pakeisti
rutininius darbus atliekancius, vidutinés kvalifikacijos darbuotojus, tafiau nepakeicia Zemos
kvalifikacijos, daznai fizines uzduotis atliekanc¢iy darbuotojy. Tokj efektg gali lemti ir vis didéjanti
paslaugy sektoriaus veikla Lietuvoje, §is sektorius imlus informaciniy ir komunikacijos technologijy
darbuotojams, taip pat sukria daug Zemos kvalifikacijos darbo viety.

25 lenteléje pateikiamas porinio tiesinio regresijos modelio, kai priklausomas kintamasis aukStos
kvalifikacijos darbuotojy skaiCius parametry ir modelio reikSmingumo vertinimas.
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25 lentelé. Porinio tiesinio regresijos modelio, kai priklausomas kintamasis D AKD

Modelio parametry vertinimas

Parametras Koeficiento reikSmé Tikimybés reikSmé (t)
C 6,2393 0,4764
D LOG_IKT 79,3189 0,0321

Modelio reik§mingumo vertinimas

F statistikos tikimybeé (p) | R? reikSmé

Reik$més 0,0321 0,1981

Vertinant sudaryto modelio parametry reikSminguma matoma, kad parametro D_LOG_IKT tikimybe
nevirsija a reikSmés ir siekia 0,0321. Todél galima teigti, kad modelis turi reik§minius parametrus ir
galime vertinti jo reikSmingumga. Modelio FiSerio statistikos tikimybés reikSmé yra mazesné uz o
reikSme ir siekia 0,0321, todél galima teigti, kad modelis yra reikSminis ir pagal modelio parametrus
daromos iSvados yra reikSmingos ir pagristos. Modelio tikslumg nusakantis determinacijos
koeficientas siekia 0,1981. Sudaryto modelio iSraiSka:

e D AKD=6,2393+79,3189 * D LOG_IKT

Siekiant detaliau jvertinti modelio patikimumag ir statistiniy reik§Smiy interpretacijos pagristumg yra
atliekama liekamyjy paklaidy analizé. Atliekant analiz¢ yra patikrinamos keturios prielaidos:

e Nulinio vidurkio;

e Dispersijos pastovumo;
e Nepriklausomumo;

e Normalumo.

Modeliy liekamyjy paklaidy analizei netenkinant bent vienos salygos daroma prielaida, kad modelis
néra tinkamas prognozavimui ir prognozuojamos reikmes yra nepatikimos.

26 lentelé. Modelio lickamyjy paklaidy analizé.

Prielaida Reiksmé Interpretacija

Nulinis vidurkis 1,45e-15 Nulinio vidurkio
prielaida

tenkinama

Normalumas 0,8421 Paklaidos
pasiskirsciusios
pagal normalyjj
skirstinj

Dispersijos pastovumo 0,8952 Homoskedastija

egzistuoja

Nepriklausomumo 0,942 Autokoreliacija

neegzistuoja

Patikrinus auksciau iSvardintas liekamyjy paklaidy salygas nustatyta, kad nulinio vidurkio salyga yra
tenkinama, vidurkis siekia 1,45e-15, o tai yra 0 artima reikSmé. Vertinant paklaidy normalumo salyga
nustatyta, kad paklaidos yra pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj, tikimybés reikSme yra didesné
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uz a reikSme. Vertinant dispersijos pastovumo sglygg nustatyta, kad egzistuoja homoskedastija, Chi-
Square reik§meé vir$ija 0,05 riba. Nepriklausomumo salyga tenkinama, jvertinus autokoreliacijg su 1-
12 vélinimais, visais atvejai tikimybeés reikSme buvo didesné uz 0,05.

Apibendrinant, modelis ir jo parametrai yra reikSminiai, modelio patikimumas siekia 0,1981, kas
leidzia interpretuoti modelio iSraiskg ir daryti iSvadas. Atlikus modelio liekamyjy paklaidy analize
iSsiaiskinta, kad visos salygos yra tenkinamos, todé¢l modelis yra patikimas ir tinkamas prognozei
atlikti.

Modelio interpretacija. Vertinant gauto modelio iSraiSkg galima teigti, kad informaciniy ir
komunikacijos technologijy darbuotojy skai¢iui padidéjus vienu vienetu, auksStos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius padidéja 79,3 vienetais. Vertinant Siuo atzvilgiu, informaciniy ir komunikacijos
technologijy darbuotojy pokytis daro zenkliai didesne jtaka auksStos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCiui, nei zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiciui. Tokig kintamyjy sasaja gali lemti
skaitmenizavimas ir vis did¢jantis démesys technologinei sektoriy plétrai. Verslams vis daugiau
funkcijy perkeliant j skaitmening erdve, iSauga poreikis aukstos kvalifikacijos darbuotojams, kurie
galéty atlikti su skaitmeninémis sistemomis susijusius darbus: programavimas, duomeny analizé,
sistemy administravimas ir palaikymas, kompiuterizuoty jrenginiy valdymas ir priezitra. Sj reiskinj
iliustruoja Lietuvoje jsteigtos gamybinés jmonés: Aumovio Lithuania, Hella Lithuania, Hollister
Lithuania, Siose jmonése yra taikomos pazangios sistemos, kuriy prieziiirai reikalingi informaciniy ir
komunikacijos technologijy specialistai. Svarbu atsizvelgti ir i tai, kad Lietuva pritraukia vis daugiau
investicijy 1 pat] informaciniy ir finansiniy technologijy sektoriy, Salyje steigiamos naujos
technologijy imonés arba jau sékmingai veikianciy tarptautiniy jmoniy padaliniai: Revolut Bank,
ZEN.COM, Ondato. Tokiai kintamyjy dinamikai jtakos galé¢jo turéti ir bendras Salies ekonomikos
augimas. Sparciai augant informaciniy ir komunikacijos technologijy sektoriui, Zenkliai didé¢ja ir
aukstos kvalifikacijos darbuotojy uzimtumas. Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaicius auga
zenkliai 1€Ciau arba mazéja, taip susidaro sglygos darbo rinkos poliarizacijos stipréjimui.

4.3. Empirinio tyrimo rezultatai ir diskusija

Atsizvelgiant | Lietuvos ekonoming, socialing padétj, bei vykdomg ekonoming politikg galima teigti,
kad valstybé yra jsitraukusi j tarptautines rinkas. Salis linkusi investuoti ir pritraukti investicijas i$
uzsienio, kas leidzia jsilieti | globalias vertés grandines.

Poky¢iai Salyje atsispindi ir nagrin¢jant darbo rinkos ir uZimtumo struktiirg. Apskaiciavus darbo
rinkos struktiiros rodiklius iSskirti laikotarpiai, kuriais pastabétos palankios salygos darbo rinkos
poliarizacijos formavimuisi. Iki 2010 mety Salies darbo rinkoje didzigja dalj sudaré vidutinés
kvalifikacijos darbuotojai, 2010-2021 mety laikotarpiu, vidutinés kvalifikacijos darbuotojy dalis
mazgjo, vis didesn¢ dalj uzimtyjy sudaré aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Nuo 2022 mety dar
stipriau iSaugus aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iui, vidutinés kvalifikacijos darbuotojy dalis
rinkoje dar labiau sumazéjo. Zemos kvalifikacijos darbuotojy dalis visu analizuojamu laikotarpiu
i8liko gana stabili ir svyravo tarp 8-11 procenty. Atsizvelgiant j tokius struktiirinius pokyc¢ius galime
teigti, kad Lietuvos darbo rinkoje vyrauja darbo rinkos poliarizacijos formavimuisi palankios salygos.
Augantis aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius ir stabilus Zemos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius parodo, kad rinkoje vis did¢ja aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa ir nemazéja Zemos
kvalifikacijos darbuotojy paklausa. Apskaiciuotas poliarizacijos indeksas taip pat parodo, kad nuo
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2021 mety Salyje fiksuojami darbo rinkos poliarizacijai biidingi procesai, poliarizacijos indeksas
2021-2024 mety laikotarpiy svyruoja tarp 1,24-1,64.

Nustacius, kad Lietuvos darbo rinkoje egzistuoja darbo rinkos poliarizacijai biidingi procesai atliktas
ekonometrinis tyrimas. Tyrimo metu nagrin¢jama kaip atrinkti nepriklausomi kintamieji, atspindintys
skirtingas globalizacijos poveikio sritis, veikia skirtingy kvalifikacijy darbuotojy skaiciy. Tyrimas
parod¢, kad ne visi atrinkti kintamieji koreliuoja su aukstos, vidutinés ir zemos kvalifikacijos
darbuotojy skai¢iumi. AukStos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiciai koreliavo tik su
informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy skai¢iumi. Vidutinés koreliacijos darbuotojy
skaicius nekoreliavo nei su vienu nepriklausomu kintamuoju. Nepaisant to, kad su didzigja dauguma
situacijos ir literatiros analizése iSskirty veiksniy priklausomieji kintamieji nekoreliavo, teigti, kad
jie nedaro jtakos darbo rinkos poliarizacijai Lietuvoje negalima. Tyrimo rezultatams jtakos turéti
galéjo ribota duomeny imtis. Globalizacijos ir ekonominio pobiidzio rodikliai gali nekoreliuoti su
darbo rinkos struktiiros rodikliais, nes darbo rinkos struktiira kinta ilguoju laikotarpiu ir staigis
pokyciai socialiniuose ar ekonominiuose rodikliuose gali atsispindéti tik jtraukiant didesnius
vélinimus.

Atlikus koreliacing ir regresing analiz¢ nustatyta, kad darbo rinkos poliarizacijai i§ visy atrinkty
kintamyjy didziausig reikSmine jtaka daro informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy
skai¢ius. Sis rodiklis parodo $alies skaitmeninés transformacijos intensyvuma. Augantj $ios srities
darbuotojy skaiCiy galima interpretuoti kaip Salies progresa technologijy, automatizacijos, dirbtinio
intelekto srityse. Mokslinéje literatiiroje pabréZiamas rySys tarp poliarizacijos ir visomis su
technologijomis susijusiomis profesijomis. Informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy
skaiCius gali biiti siejamas ir su globalizacijos procesais:

e did¢jantis paslaugy eksportas;

e did¢jantis tarptautiniy paslaugy centry skaicius;

e uzsienio investicijos ] sektorius susijusius su technologijomis;
e finansiniy technologijy plétra.

Taip pat vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaiCiaus maz¢jimui ir informaciniy ir komunikacijos
technologijy specialisty skai¢iaus augimui jtakos gali turéti dirbtinio intelekto panaudojimo
fenomenas.
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19 pav. Imongés, naudojancios dirbtinio intelekto technologijas proc., Lietuvoje 2021-2025 mety laikotarpiu
(sudaryta remiantis Oficialiosios statistikos portalo duomenimis)

20 paveiksle pateiktame grafike matoma, kad dirbtinio intelekto panaudojimas Lietuvos jmonése
labai sparciai auga. 2021 ir 2023 mety duomenimis dirbtinj intelekta savo veikloje naudojo tik 5
procentai Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. 2024 metais $is skaicius iSaugo iki 9 procenty, o 2025 metais
pasieké net 21 procenta. Si tendencija gali lemti vidutinés kvalifikacijos darbuotojy maZéjimo
tendencija kai pasitelkiant dirbtinio intelekto jrankius yra pakei¢iami rutinines uzduotis atliekantys,
vidutinés kvalifikacijos darbuotojai. Taip pat dirbtinio intelekto panaudojimas didina informaciniy
technologijy darbuotojy paklausa. Siekiant sékmingai integruoti dirbtinio intelekto jrankius yra
samdomi aukstos kvalifikacijos darbuotojai gebantys programuoti, suprantantys verslo valdymo,
Irenginiy sisteminiy programy veikima.

Informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy skaicius gali biiti interpretuojamas ir kaip
socialinis rodiklis. Didéjantis Siy specialisty skaiCius gali atspindéti socialinés visuomeneés
formavimasi, naujausias gyventojy i$silavinimo tendencijas.

Atsizvelgiant j reikSming jtakg Lietuvos darbo rinkai darancio rodiklio pobtidj galima daryti prielaida,
kad Lietuvoje vyksta technologijomis paremta darbo rinkos poliarizacija. Sudaryti poriniai tiesiniai
regresijos modeliai parode, kad augant informaciniy ir komunikacijos technologijy specialisty
skaic¢iui auga zemos ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius, tuo tarpu vidutinés kvalifikacijos
darbuotojy skai€iui daroma jtaka néra reikSmine. Toks poveikis atitinka darbo rinkos poliarizacijos
salygas, kai aukstos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius auga, o vidutinés kvalifikacijos
darbuotojy skaicius mazéja. Didéjanti paklausa aukstos kvalifikacijos informaciniy technologijy
darbuotojams sukuria paklausg ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiciui. Aukstos kvalifikacijos
darbo vietos gali sukurti zemos kvalifikacijos darbo jégos poreikj, Zemiau pateikiama hipotetiné
loginé schema.
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Lietevoje atidarcmas naujas
informaciniy technologiju paslaugy
centras

|

Pasamdoma penkiolika aukstos
kvalifikacijos specialisty

Atidaromos nanjos admimistracinés Pastate veikianti maitinimo jstaiga
paskirties patalpos, pasamdomi trys pasamdo papildoma Zemos
Zemos kvalifikacijos darbuctojai kvalifikacijos darbuotoja dél ifavguesin
patalpu prieZidrai klienty srauty

20 pav. Austos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy skaiciaus augimo sasaja (sudaryta autoriaus)

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad vertinant Lietuvos darbo rinkos strukttirg
pastebimi darbo rinkos poliarizacijos veiksniai. Pastaraisiais metais pastebimas zZymus vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy mazéjimas, aukstos kvalifikacijos darbuotojy augimas, zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaicius islieka salyginai stabilus. Vertinant struktiiriSkai, pastebimas zymus vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy dalies maz¢jimas bendrame uzimtume, tam jtakos turi skaitmenizavimas,
rutininius darbus atliekanc¢iy darbuotojy pakeitimas. Tokios tendencijos parodo, kad Lietuvos rinka
yra orientuota ] ziniy ekonomikos modelj, kai stipréja technologiné ekonomika, didéja Ziniy
intensyvumas, informacijos sklaida, didéja paslaugy sektorius, maz¢ja pramones sektoriaus jtaka.
AnalogiSkos tendencijos pastebimos Jungtinése Amerikos Valstijose, Skandinavijos ir Vakary
Europos Salyse.
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ISvados

Atlikus analizuojamos temos problemos analize galima daryti prielaida, kad poliarizacijos
procesai Lietuvos darbo rinkoje egzistuoja. Nuo 2021 mety pastebimas reikSmingesnis Zemos ir
aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaifiaus augimas, o vidutinés kvalifikacijos darbuotojy
skai¢ius nuo 2019 mety mazéja. Vertinant darbuotojy pajamy pasiskirstyma, poliarizacija
nepastebéta - visy sluoksniy darbuotojy pajamos analizuojamu laikotarpiu auga stabiliai.
Vertinant Lietuvos rinka, pastebima vis daugiau globalizacija atspindinéiy reiskiniy. Salies
ekonomika tampa vis atviresné naujovéms, potencialiems investuotojams ir specialistams. Salyje
pastebimas stabilus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas, stipréja aukstos pridétinés vertés
sektoriai, vis daugiau investuojama j moksla, naujy technologijy, inovacijy vystymga. Pastebima
ir tendencija diegti ir naudoti dirbtinio intelekto jrankius jmoniy kasdiengje veikloje. 2021-2025
mety laikotarpiy DI jrankius naudojanc¢iy jmoniy skaicius iSaugo daugiau nei 15 procentiniy
punkty. Visi Sie reiSkiniai gali turéti reikSminga jtaka Salies darbo rinkos transformacijai ir
poliarizacijos procesy atsiradimui. Nepaisant visy teigiamy globalizacijos poveikio aspekty,
svarbu suprasti, kad gali buti ir neigiamy pasekmiy. ISauggs aukstos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius gali paskatinti ekonomika ir padidinti Salies darbo rinkos konkurencinguma, taciau
mazéjanti vidutinés kvalifikacijos darbuotojy paklausa, gali padidinti pajamy ir socialinés
atskirties problemas. Todél yra aktualu iStirti, kaip kinta Lietuvos darbo rinka, kokie
globalizacijos ar technologiniai veiksniai daro esming jtakg darbo rinkos poliarizacijai.

Darbo rinkos poliarizacija mokslingje literatiiroje apibréziama kaip reiskinys, paveikiantis darbo
rinkos struktirg. Poveikis gali biiti dvejopas priklausomai nuo to, kokios dirbanciyjy grupés
atzvilgiu yra vertinamas. Vertinant darbo rinkos struktiirg, mokslinéje literatiiroje aptariama ne
tik darbo rinkos, bet ir pajamy poliarizacija, $iy veiksniy poveikis gali skirtis. Abu poliarizacijos
tipai turi biiti vertinami atskirai, nes gali pasireiksti nepriklausomai vienas nuo kito. ISnagrinéjus
moksling literatiirg iSrySkéja dvi pagrindinés darbo rinkai jtaka daranciy veiksniy sferos —
globalizacijos veiksniai ir technologiniai veiksniai. Globalizacijos veiksniai didZigja dalimi susij¢
su tarptautiniais santykiais: verslo perkélimas j kitg Salj, tarptautiné prekyba, tiesioginés uzsienio
investicijos, imigracija, emigracija. Technologiniai veiksniai susij¢ su vis didéjancia technologine
pazanga: automatizacija, dirbtinio intelekto pritaikymas, skaitmenizavimas. Aptardami
technologinés plétros jtaka darbo rinkos poliarizacijai autoriai iSskiria ir jgiidZziams palankiy
technologiniy poky¢iy ir rutininiy technologiniy pokyé¢iy teorijas. Sios teorijos atspindi kaip
technologiniai pokyciai paveikia skirtingy profesijy atstovus ir kaip tai gali paveikti bendrg
uzimtumo struktiirg. Globalizacijos veiksniai darbo rinkas paveikia makroekonominiu aspektu:
didé¢ja prekyba, dirbanciyjy skaicius, kapitalas. Technologiniai veiksniai paveikia darbo rinkos
struktiirg per kasdienes darbuotojy uzduotis ir kvalifikacinius pokycius - pritaikant technologinius
sprendimus darbuotojai yra pakeiciami arba stipriai pakeliamas darbuotojy efektyvumas, o tai
leidzia sumazinti darbuotojy skaiciy. Taigi, apzvelgus moksling literatiirg galima teigti, kad darbo
rinka ir jos struktiira yra labai kompleksiska, todél jtakos jos tendencijoms gali turéti daug
skirtingy veiksniy. Visi apzvelgti autoriai kaip didziausig jtakg darancius veiksnius iSskiria
tarptauting prekyba, migracijg, investicijas, kapitalo jud¢€jimg ir technologing pazangg, todél
tolimesniuose tyrimo etapuose bus nagrin¢jami Siuos veiksnius atspindintys rodikliai.

Siekiant jvertinti kaip ir kokie globalizacijos veiksniai veikia darbo rinkos poliarizacija Lietuvoje,
sudaryta empirinio tyrimo metodologija. Globalizacijg ir technologing plétra atspindintys
rodikliai buvo atrinkti remiantis literatiiros analizés dalyje iSskirtais veiksniais. Prie§ atliekant
empirinj tyrimg, Lietuvos uzimtumo duomenys suskirstyti  tris tiriamas grupes: Zemos, vidutinés
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ir aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Suskirstymas atliktas remiantis ISCO-08 klasifikacija.
Isskyrus tris skirtingas uzimtyjy grupes buvo apskaiciuoti darbo rinkos struktiiros rodikliai ir
poliarizacijos indeksai, taip jvertinant darbo rinkos poliarizacijos egzistavimg ir intensyvuma.
Toliau pereita prie nepriklausomy kintamyjy jtakos vertinimo. [vertinus kintamyjy atitikima
normaliajam skirstiniui ir stacionarumo salyga buvo atlickama koreliaciné analizé. Su
koreliacinéje analizéje iSskirtais veiksniais buvo sudaromi regresiniai modeliai ir vertinamas
18skirty kintamyjy poveikis uzimtumo dinamikai Lietuvoje.

Apskaiciavus ir jvertinus darbo rinkos struktiiros rodiklius galima teigti, kad Lietuvos darbo
rinkoje vyrauja darbo rinkos poliarizacijos formavimuisi palankios salygos. Augantis aukstos
kvalifikacijos darbuotojy skaicius ir stabilus zemos kvalifikacijos darbuotojy skaicius parodo, kad
rinkoje vis didéja aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausa ir nemazéja zemos kvalifikacijos
darbuotojy paklausa. Poliarizacijos indeksas parodé, kad nuo 2021 mety Salyje fiksuojami darbo
rinkos poliarizacijai budingi procesai, poliarizacijos indeksas 2021-2024 mety laikotarpiu
svyruoja tarp 1,24-1,64. Sudarant ekonometrinius modelius, nagrinéta kaip atrinkti nepriklausomi
kintamieji, atspindintys skirtingas globalizacijos poveikio sritis, veikia skirtingy kvalifikacijy
darbuotojy skaiciy. Koreliaciné analizé¢ parodeé, kad ne visi atrinkti kintamieji koreliuoja su
aukstos, vidutinés ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iumi. Aukstos ir Zemos kvalifikacijos
darbuotojy skaiciai koreliavo tik su informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy
skai¢iumi. Vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius nekoreliavo nei su vienu nepriklausomu
kintamuoju. Atsizvelgiant j reikSming jtaka Lietuvos darbo rinkai darancio rodiklio pobudi,
galima daryti prielaidg, kad Lietuvoje vyksta technologijomis paremta darbo rinkos poliarizacija.
Sudaryti poriniai tiesiniai regresijos modeliai parodé¢, kad augant informaciniy ir komunikacijos
technologijy specialisty skaiciui auga Zemos ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiCius, tuo
tarpu vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skai¢iui daroma jtaka néra reikSminé. Toks poveikis
atitinka darbo rinkos poliarizacijos salygas, kai auks$tos ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy
skaiCius auga, o vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaicius maz¢ja. Tyrimo metu iSrySkintos
tendencijos parodo, kad Lietuvos rinka yra orientuota j Ziniy ekonomikos modelj, kai stipréja
technologiné ekonomika, did¢ja Ziniy intensyvumas, informacijos sklaida, did¢ja paslaugy
sektorius, maze¢ja pramonés sektoriaus jtaka. Siekiant suvaldyti darbo rinkos poliarizacijos
procesa ir uztikrinti, kad darbo rinkoje vykstantys poky¢€iai buty tvarts ir nedidinty pajamy
nelygybés problemos, svarbu imtis priemoniy. Svarbu pasirtipinti Zmoniy persikvalifikavimo
galimybe, skatinti Svietimo jstaigas j savo mokymo programas jtraukti kuo daugiau su
kompiuteriniu rastingumu ir informacinémis technologijomis susijusiy tematiky.
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1 Priedas. Tyrime naudojami statistiniai duomenys.

Priedai

Aukstos pajamos (7-10 decilis)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai|

tikst. 455,2 482,3 469,2 513,4 548,6 523,7 521,9 525,1 530,2 540,9

Vidutinés kvalifikacijos darbuotojai |

tikst. 792,8 776,8 781 754 717,8 653,5 596 603,2 616,3 621,4

Zemos kvalifikacijos darbuotojai |

tikst. 153,8 149,7 150,7 150,9 127,3 109,5 106,4 92,9 97,8 102,1

Prekiy ir paslaugy eksportas,

praéjusiy mety kainomis | min. EUR 8 253,0 10 649,2 13047,5 14 157,5 16 722,3 16 245,5 16 211,7 20533,1 25300,1 28 035,6

Prekiy ir paslaugy importas, praéjusiy

mety kainomis. MIn. EUR 10 258,2 12172,4 14 952,8 17 910,9 20 816,1 16 131,3 16 824,5 21115,3 24 888,6 27 438,8

Jmoniy skaicius (AB, UAB, V|, S} ir kiti,

iSskyrus 1] ir fizinius asmenis) tukst. 28 803,0 32 696,0 37 039,0 41128,0 44 658,0 46 354,0 48 742,0 51 863,0 55512,0 60 706,0

Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy

(iSskyrus individualigsias) skaicius |

vnt. 450,0 413,0 477,0 515,0 544,0 575,0 598,0 644,0 654,0 673,0

Tiesioginés uZsienio investicijos

laikotarpio pabaigoje | min. EUR 4810,9 7162,7 8823,0 10 632,5 9533,7 10290,3 11 566,6 12 479,3 13435,4 14 158,0

Emigracija Lietuvoje vnt 37691,0 57 885,0 32390,0 30 383,0 25 750,0 38 500,0 83 157,0 53 863,0 46 807,0 45 049,0

Imigracija Lietuvoje vnt 5553,0 6789,0 7 745,0 8 609,0 9297,0 6 487,0 5213,0 15 685,0 28 797,0 30924,0

Finansiniai srautai tap gyventojy min.

Eur 333,1 420,9 591,5 853,4 866,8 700,5 981,0 1148,7 1030,5 1378,8

IKT specialisty skaicius takst. 25,6 22,4 20,1 24,8 27,3 24,1 22,7 22,9 24,3 23,5

Investicijos j MTEP, min. eur. 136,9 157,0 190,5 232,6 257,8 223,5 219,6 282,7 298,4 332,4

Patenty aplikacijy skaicius 2,0 1,0 1,0 9,0 11,0 13,0 9,0 14,0 19,0 22,0

Zemos pajamos (1-3 decilis) 2287 2 657 2773

Vidutinés pajamos (4-6 decilis) 3880 4393 4700
6511 7 384 7991
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Metai 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aukstos kvalifikacijos

darbuotojai| tukst. 549 543,1 556 547,1 558,4 566,2 571,7 593 632 654,1

Vidutinés kvalifikacijos

darbuotojai | takst. 635 642,3 637,4 639 645,4 635 607,4 585,9 586,1 570,8

Zemos kvalifikacijos

darbuotojai | takst. 103,9 115,3 124,4 119,6 120 123,3 118,5 130,8 136,2 143,2

Prekiy ir paslaugy

eksportas, praéjusiy mety

kainomis | min. EUR 27 062,7 27 077,9 26 951,7 29 842,0 33245,1 37 683,0 37 850,7 42 4474 50417,3 56 590,1

Prekiy ir paslaugy

importas, praéjusiy mety

kainomis. MIn. EUR 26 567,0 28 180,0 27 109,2 28 914,0 31937,6 35426,9 33705,7 37 955,4 48 147,8 56 789,0

Jmoniy skaicius (AB, UAB,

V), S} ir kiti, iSskyrus I} ir

fizinius asmenis) tlkst. 67 673,0 71445,0 73941,0 75 699,0 79 108,0 83 595,0 86 229,0 92 321,0 98 003,0 104 649,0
Finansinés ir draudimo

veiklos jmoniy (iSskyrus

individualigsias) skaicius

| vnt. 672,0 636,0 610,0 748,0 777,0 865,0 814,0 993,0 963,0 1212,0
Tiesioginés uZsienio

investicijos laikotarpio

pabaigoje | min. EUR 13910,8 14 739,1 15341,5 16 360,6 16 959,3 20691,4 25176,8 28 718,9 33 160,3 35553,9
Emigracija Lietuvoje vnt 43 874,0 50 445,0 56 299,0 53 951,0 38 638,0 35 441,0 25 245,0 25 205,0 15 270,0 21 688,0

Imigracija Lietuvoje vnt 33544,0 31 085,0 31395,0 33 305,0 37 420,0 46 526,0 46 020,0 44 858,0 87 367,0 66 682,0
Finansiniai srautai tap

gyventojy min. Eur 1471,0 1129,7 1091,7 1109,3 1122,2 11134 663,1 618,2 645,5 835,0

IKT specialisty skaicius

tikst. 23,0 28,0 34,1 36,9 37,5 41,9 44,5 52,2 61,7 70,5

Investicijos j MTEP, min.

eur. 376,8 389,7 327,6 378,9 426,3 486,0 564,9 623,7 710,2 774,7

Patenty aplikacijy skaicius 24,0 39,0 26,0 24,0 37,0 29,0 50,0 71,0 79,0 128,0

Zemos pajamos (1-3

decilis) 2933 2959 3209 3406 3834 4419 5 066 5777 6 008 6 666 7074
Vidutinés pajamos (4-6

decilis) 4882 5240 5707 6147 6929 7 649 8 694 9722 10184 11376 12 485
Aukstos pajamos (7-10

decilis) 8 565 9252 10176 10841 12 071 13423 14911 16 605 17 737 19520 21360

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas (2025), Eurostat (2025)
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2 Priedas. Koreliacinés analizés rezultatai

Koreliaciné matrica su zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iumi ir nepriklausomais kintamaisiais.

Caovariance Analysis: Oxdinary
Date: 11/15/25 Time: 17:42

Sample: 20062023
Induded obsenatons: 18

Ba anced sample (istaise missing wiue delesan)

Carrdasan
t+Stais ic
Pmbakbility D _ZXD D2 EKS D2 P D2 KT D2 15K D2 MTEP D2 PPS D _EMG D MG D FIN D FRG D TUI D LOG KT D LOG PPS
D_ZKD 1.000000
D2_EXS 0.063789 1.000000
02556748 -
aaa1s -—
D2_P Q280107 0848448 1000000
1.167152 6412048 —
02602 00000 -
D2_KKT 0558751 0344352 0522922 1.000000
2701955 1.467135 2453935 o
00157 Q1817 00260 -
D2_I5K 0240326 0220421 0334197 0.135633 1.000000
0990327 0903914 1.418340 0547593 —
03368 03794 0.1753 0.5915 -
D2_MTEP 0208266 0328838 0.443895 0.083761 0157384 1.000000
0851739 1.383323 1.880385 -0.255563 Q637483 o
Q4069 a1858 0.0651 08015 05128 -
D2_PPS 00356868 0266458 -0.149940 -0.1836 18 -Q065677 Q189747 1.000000
0142754 1.105810 0606617 0.747175 0263277 Q773032 -
Q8883 02852 0.552% 0.4658 0.7957 0.4508 —
D_EMG 0083888 0220119 0.003241 0.023481 0121023 0231352 0.139444 1.000000
0.335932 0902615 -0.012963 0.093949 -0487676 -0851213 0563279 -
a7413 Q3801 0985 049263 06124 03558 05811 -
D_MG 0033948 0427031 0385928 0.147871 0000984 0236244 0.490575 0331288 1.000000
0.135871 1483020 1.7248%7 0.538053 0003934 04972505 2251897 -1.404461 -
08938 Q0772 0.10% a.5582 0999 03453 0.0387 a1793
D_FIN 0.123289 0253850 0207033 TESE-05 0505828 0.159047 0.358514 003875 0484756 1.000000
0495946 1047849 0846470 0.000308 2345501 QE4431 1536175 0.135877 2093549 -—
8260 03094 0.4098 09998 00322 05285 0.1440 Q8935 a0s20 -
D FRG 0008613 0.115443 0230570 0084423 0569863 Q320771 0.146183 0078605 0031417 0344467 1.000000
0034451 0465083 128429 0.338901 2773435 1354671 0.591081 0.315396 0.125729 1467695 -
aa729 Q6481 02173 0.739 00136 0.1943 05627 Qa7565 09015 0.1618 -
D_Tw 0.130324 00488152 0058699 0.141533 0321382 076872 Q286114 0.166814 0.328040 0295415 0326003 1.000000
0525781 0.176780 Q235202 0571888 1357534 0308402 1.194387 06876738 1.388022 1236864 1.379368 -
Q8063 08619 08170 05753 0.1934 0.7618 02497 Q5082 01839 02340 0.1868
D_LOG_KT 0.461354 0.324248 0291235 sz 0171532 0159208 0027644 0014848 0.113828 0077152 0222768 -0.039835 1.000000
2080006 1371056 1217728 2431512 (696449 0645080 0.110818 00533948 0.457477 0.309529 0914044 -0.159707 -
Q0540 a1893 02410 0.0098 0491 0.5280 09133 098534 Q6535 0.7608 03743 0.a751 -
D_LOG_PPS 0.008833 0.154289 0059303 0.384833 0068157 0004883 0458322 0223550 0.113208 0029489 0061848 0.122247 0347822 1.000000
0.034795 0624634 023763 1686755 0265211 0018851 2082688 0817417 0455761 0.118008 0247867 -0.432682 1482976 -
aar27 as410 08152 0.1150 0.7942 09854 0.0558 Q3725 Q8547 09075 08074 06289 0.1575 e
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Koreliaciné matrica su vidutinés kvalifikacijos darbuotojy skaic¢iumi ir nepriklausomais kintamaisiais.

Cavariance Anahysis: Oxdinary
Date: 11/15/25 Time: 1746

Sample: 2008 2023
hduded obserafons: 18

Balanced sample (listwise missing wiue deleson)

Carrdason
+Stmssc

Prababl ity

VKD

VKD

D2_tXS

D2_mP

D2_IKT

D2_1SK

D2_MTEP

D FRG

D_LOG_KT

D_LOG PPS

1.000000

0.148328

-0.599950

05569

-0.176728

0.718210
04830

0081587
0327439
07476

0203448
0431168
04181

0044436

-0.177919

08610

-0.143550

0.580210
0.5699

0282334
-1.177229

02583
0.110234
0.443638

068632

0.155516

0629728

05378

0.158056
0844429
05284

-0.135328

0548337
05924

0.135950
0.548895
05807

0.341968
1.455630
0.1648

D LOG KT D LOG PPS

D2 EXS D2 WP D2 KT D2 ISk D2 MTEP D2 PPS D _EMG D MG D FIN D FRG D W
1.000000
0848446  1.000000
6.412048 -
00000 -
0344352 052292 1000000
1467135 2453935 -
01617 0.0260
0220421 0334197 0135633 1000000
0803914 1418340 054753 -
03784 0.1753 05915 -
0326838 0443635 0063761 0157384  1.000000
1383323 1980385 Q255563 0637483 —
01858 0.0651 08015 05128 -
0268458 0149940 0183618 0065677  0.189747  1.000000
1105810 Q606617 Q747175 0263277 0773032 -
02852 05528 0.4658 07957 0.4508 -
0220119 0003241 0023481 0121023 0231352 0139444 1.000000
0902615 0012963 00939 0487676 0951213 0563279 -
03801 LELE: 09283 06124 0.3558 05811 --
0427031 0385928 Q147871  -0000984 0236244  -0.490575 0331288  1.000000
1883020 1724637 0598059 0003934 0872505 2251897  -1.404461 -
00772 0.101 0.5582 0.9%9 03453 00387 01783 —
0253850 0207033  76SE05 0505828 0159047 0358514 0033975  -0.48475% 1000000
1049783 0846470 0000306 2345501 0644391 153175 0135977 209954 -
03084 04098 09%8 0.0%22 0.5285 01440 08935 00520 -
0115483 030572 0084423 0569863 0320771  -0.146183 0078605 0031417 0344467 1000000
0465083 1284232 0338901 2773335 1354871 0591081 0315398  -0.125728 1467635 -
06481 02173 07391 0.0138 0.1943 05627 07585 09015 0.1616 -
0044152 0058699 0141533 032132 0076872 0286114 0166814 028040  -0295415 0326003  1.000000
0176780 023522 Q571888 1357594 0308402  -1.184387 0676738 1389022 1236864  -1373%68 -
08619 08170 05753 0.1934 0.7818 02497 05082 0.183 02340 0.1888 -
0324246 0291235 0591127 0171532 0159208 0027644  -0014840 0113628 0077152  -0222769 0035 1.000000
137108 1217728 2831532 0696449 0645060 0110618 005939 0457477 0309529 0814084 0159707 -
01893 02410 0.0098 0.4981 0.5280 09133 09534 08535 0.7609 03743 08751 -
0154289 0059303 0384633 Q066157 0004663 0458322 0223550  -0.113208 0029439 0061848 012247 0347622
0824634 0237631 1866755 0265211 0018851 2062688 0917417  -0.455761 Q118008 0247867 0492882  1.4&2976
05410 08152 0.1150 07342 0.8354 00558 03725 08547 0.9075 0.8074 0.6289 01575

1.000000
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Koreliaciné matrica su aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iumi ir nepriklausomais kintamaisiais.

Cavariance Analysis: Oxdinary

Date: 11/1525 Time: 1757

Sample: 20062023

Ihduded obserasons: 18

Ba anced sample (listwise missing wlue deleson)

Carrdasan
+Stasic
Bxbabiy DAQ__D2EXS D2 WP Do WT D2 D2MIP  D2PPS  DEMG  DWG  DFN  DFRG DTl DIOGWT DIOGPPS
D_AKD 1.000000
D2_EKS 0.176396 1.000000
0.716825 -
04838 -
D2_mP 0277545 0848446 1.000000
1.155582 6412048 —
02648 00000 —
D2_IKT 0.388370 0.344352 0.522922 1.000000
1.737285 1467135 2453935 w——
01015 Q01617 0.0260 w—
D2_1sK 0250123 0220421 0334197 0.135633 1.000000
1.033338 0903914 1418340 0.547593 —
Q3168 03794 0.1753 0.5915 —
D2_MTEP 0044218 0.326838 0.443695 -0.083761 0157384 1.000000
0.177045 1.383323 1.880385 0255563 Q637483 e
08817 a.1858 0.0651 08015 05128 -
D2_PPS 0061923 0266458 0.149940 0.183818 Q065677 0189747 1.000000
0243189 1.105810 0.806617 0.747175 0263277 Q773032 -
08072 02852 05528 04658 0.7957 0.4508 -
D_EMG 0.117937 0220119 0.003241 0.023481 0121023 0231352 0.139444 1.000000
0475082 0902615 -0.012963 0093949 0487676 0951213 05631279 —
06412 Q3801 09a% 09263 06324 0.3558 05811
D_MG 0268172 0427031 0.395928 0.147871 0000984 0236244 0490575 0331288 1.000000
1.113472 14883020 1.724637 0.598059 0003934 0972505 2251897 1.404461 -
02820 00772 0.10: 05582 099%8 0.3453 0.087 Q1793 -
D_FIN 0.056576 0253850 0207033 765E-05 Q505828 0159047 0358514 0.03375 -0.464756 1.000000
0226669 10497849 0846470 0.000308 2345501 0644391 1.536175 0.135877 -2.099549 -—
Q8238 Q3094 0.4098 0999 00322 0.5285 0.1440 Q8935 0520 -—
D FRG 0270931 0.115493 0.3057@ 0084423 0569863 0320771 0.146183 0.078805 0031417 0344467 1.000000
1.125832 0.485083 1284292 0.338901 2773935 1.354671 0.591081 0.315396 -0.125729 1.4876495 -
02768 Q6481 02173 0.7391 00138 0.1843 0.5827 Q7565 09015 0.1618 —
D_Tw 0.394515 0044152 -0.058699 0.141533 0321382 0076872 0286114 0.166814 0.328040 ‘0295415 -0.326003 1.000000
1717355 0176780 -0.235202 0.571888 -1.357584 0308402 -1.194387 0676738 1.389022 -1.236864 -1.379368 —
01052 08819 08170 05753 0.1934 07618 02497 05082 0.1839 02340 0.1868 -
D_LOG_ KT 0654758 0324246 0291235 0S8N Q171532 0159208 0027644 0.014848 0.113828 0077152 0222763 0.039835 1.000000
3465084 1371058 1217728 293153 0696449 0645080 0110818 0053398 0457477 0.309529 0914044 0.159707 -
00032 0.1893 02410 00098 0.4981 0.5280 09133 09534 06535 0760 03743 0Aa7s1 -
D_LOG_PPS 0.467928 -0.154289 -0.059303 0384633 -0066157 0004663 0.458322 0223550 -0.113208 0029483 0.061848 0122247 0347622 1.000000
2117883 -0.624634 0237631 1886755 -0285211 -Q018851 2062688 0917417 -0.455761 0.118008 0247867 -0.492682 1.482976 -
00502 5410 08152 0.1150 0.7942 09854 00558 03725 06547 09075 08074 06289 0.1575 ——




3 Priedas. Poriniai tiesiniai regresijos modeliai.

Modelis su zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iumi ir informaciniy ir komunikacijos technologijy darbuotojy

skai¢iumi.

Dependent Variable: D _ZKD

Method: Least Squares (Gauss-Newion !/ Maquardt steps)

Date: 111325 Time: 1859
Sample (adjusted ): 2006 2023

Fchuded dbservatons: 18 afler adjustments

D_ZXD=C(1CR2)'D2_KT

Caoeficent S« Ermor +Stasssc Prob.

c(1) 1.459050 2000829 0729296 Q4764

C{2) 1648308 0609525 2701955 00157
R-squyed 0313321 Meandependert var Q361111
Adpusted R-squared 0270404 S.D.dependentwar 9730011
SE.dregmsson 8311025 Akaikeinfo citeson 7177482
Sum squared resid 1105170 Schwarzoiteson 7276412
Log likelihood 6259734 Hanman-Qunn oriter 7191123
Fstasssc 7300560 Durtin-Watson stat 0962882
ProbF stassic) 0015708

Modelis su aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iumi ir informaciniy ir komunikacijos technologijy

darbuotojy skaic¢iumi.

Dependent Variable: D_AXD

Mefod: Laast Squares (Gauss Newton/ Maquardt steps)

Date 11/1525 Time: 18:11
Sample (adjusted): 2005 2023

ciuded dbservatons. 19 afleradjusimens

D_AKD=C(1 4C2)'D_LOG_IKT

Coeficent S« Ermor +Stagsic Prob

c(1) 6239381 4114182 1518562 01478

C{2) 7931899 3398888 2333812 00321
R=quared 0242650 Meandependent var 10.48842
Adjusted R-squared 0.198100 S.D.dependentwar 17 97906
SE.diregmsson 16.10005 Akaike info citeson 8494823
Sum squared resid 4406599 Schwarzoieson 8594237
Log kelihood 7870082 Hanman-Qunn criter 85116848
Fshassic 5446678 Durbin-Watson stat 1.799917
ProbiF stassic) 0032138
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