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Santrauka

Darnaus vystymosi tikslai, socialiné atsakomybé, tvarumas, zaliasis kursas, neutralumas klimato
kaitos atzvilgiu — visi §ie reiSkiniai ir reikalavimai skatina organizacijas keistis, permastyti savo
veiklos principus bei vertybines nuostatas. Susiformavo naujas konceptas — Zalioji organizacing
kultiira, kuri yra Zaliyjy praktiky ir iniciatyvy organizacijose rezultatas, padedantis paaiSkinti, kodél
vienoms organizacijoms pavyksta s¢kmingiau jgyvendinti aplinkosaugos strategijas. Savivaldybés
tampa svarbiomis zaliojo vieSojo administravimo jgyvendintojomis, o jy aplinkosauginis
veiksmingumas vertinamas Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitinge. Utenos rajono savivaldybé
iSsiskiria aukstais aplinkosauginiais rezultatais, leidzianciais daryti prielaidg apie zaliosios
organizacinés kultliros bruozy raiska. Bruozy analizé Sioje savivaldybéje leidzia geriau suprasti

apsaugos principy jgyvendinima vieSajame sektoriuje.

Darbo objektas: Zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiska. Darbo tikslas — atskleisti Zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy raiska vieSojo administravimo organizacijoje. Tikslui pasiekti keliami
Sie darbo uzdaviniai: 1) atskleisti zaliosios organizacinés kultiiros koncepta, struktiirinius elementus
ir bruozus; 2) nustatyti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius Zaliosios organizacinés kulttiros
formavimg ir jos bruozy raiska; 3) identifikuoti zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska
vieSajame administravime ir sudaryti teorinj bruozy raiSkos modelj; 4) nustatyti Zaliosios
organizacinés kultiros bruozy raiskg Utenos rajono savivaldybéje. Darbe naudojami metodai:
mokslings literatiiros apzvalga, empirin¢je darbo dalyje taikoma misriy metody strategija, duomeny
rinkimo ir analizés trianguliacija. AtsiZvelgiant | vieSojo administravimo subjekto specifika
sukonstruotas teorinis zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiSkos modelis. ISrySkéjo tyrimo
kryptys: iSoriniai veiksniai, zZaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska politiniu ir vykdomuoju
lygmeniu. ISoriniy veiksniy vaidmens nustatymui ir zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiskai
atskleisti politiniu lygmeniu taikytas kokybinis tyrimas — dokumenty turinio analiz¢, iSanalizuoti 43
dokumentai. Vykdomajame lygmenyje taikytas kiekybinis metodas — apklausa raStu, naudojant
modifikuotg Denison‘o et al. (2006) organizacinés kulttiros vertinimo klausimyng. Tyrime dalyvavo
161 respondentas, duomenys analizuoti taikant apraSomosios statistikos metodus.

Atlikta nacionaliniy, regioniniy ir vietos savivaldos dokumenty analizé parodé, kad iSorinés aplinkos
veiksniai veikia kaip katalizatoriai, lemiantys zaliosios organizacinés kultiiros formavimasi ir jos
bruozy raiSkg Utenos rajono savivaldybéje. Nustatyta, kad politiniai-teisiniai, ekonominiai,
socialiniai ir technologiniai veiksniai ne tik nubrézia privalomas veiklos gaires, bet ir skatina
savanoriSkas Zaligsias iniciatyvas, virSijancias teisinius reikalavimus. Empiriniai duomenys patvirtina
teoringje dalyje iSskirtg Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy struktiirg — organizacijoje pasireiskia



visos zaliosios organizacinés kulttiros bruozy grupés, nors jy raiskos intensyvumas skirtingas. Utenos
rajono savivaldybéje atskleista brandi, vertybémis grista ir j aplinkosauginius tikslus orientuota zalioji
organizacin¢ kultira.
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Summary

Sustainable development goals, social responsibility, Green Deal, climate neutrality — all these
phenomena and requirements encourage organisations to change, rethink their operating principles
and values. A new concept has emerged — green organisational culture, which is the result of green
practices and initiatives in organisations. Green organisational culture explains why some
organisations are more successful in implementing environmental strategies. Municipalities are
important implementers of environmental policy, and their environmental performance is assessed in
the Lithuanian municipal environmental efficiency rating. The Utena District Municipality stands out
for its high environmental performance, which suggests a strong expression of green organisational
culture features. An analysis of these features in this municipality allows to understand the factors of
success, identification of challenges and planning of measures that could strengthen the
implementation of environmental protection principles in the public sector.

Object of the study: expression of green organisational culture features. The aim of the study is to
reveal the expression of green organisational culture features in a public administration organisation.
To achieve this goal, the following tasks have been set: 1) to reveal the concept, structural elements
and features of green organisational culture; 2) to identify internal and external factors determining
the formation of green organisational culture and the expression of its features; 3) to identify the
expression of green organisational culture features in public administration and to develop a
theoretical model of feature expression; 4) to identify the expression of the features of green
organisational culture in the Utena District Municipality. Methods used in the study: review of
scientific literature, mixed methods strategy applied in the empirical part of the work, triangulation
of data collection and analysis. Considering the specifics of the public administration entity, a
theoretical model of the expression of green organisational culture features was constructed. The
research directions became clear: external factors, the expression of green organisational culture
features at the political and executive levels. To determine the role of external factors and reveal the
expression of green organisational culture features at the political level, a qualitative study was
conducted — document content analysis, with 43 documents analysed. At the executive level, a
quantitative method was applied — a written survey using a standardised research instrument — a
questionnaire. The organisational culture assessment questionnaire by Denison et al. (2006) was
selected and modified. A total of 161 respondents participated in the study, and the quantitative data
obtained were analysed using descriptive statistical methods.

An analysis of national, regional and local government documents showed that external
environmental factors act as catalysts, determining the formation of a green organisational culture
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and the expression of its features in the Utena District Municipality. It was found that political, legal,
economic, social and technological factors not only set mandatory guidelines for activities but also
encourage voluntary green initiatives that exceed legal requirements. Empirical data confirm the
structure of green organisational culture features identified in the theoretical part — all groups of green
organisational culture features are present in the organisation, although their intensity varies. The
Utena District Municipality has revealed a mature, value-based green organisational culture focused
on environmental goals.
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Santrumpy ir terminy sarasas

Santrumpos:

Z.0OK - 7alioji organizacin¢ kultira.
ZV A — 7aliasis vie$asis administravimas.
Terminai:

Administracijos direktorius - savivaldybés administracijos direktorius vadovauja savivaldybés
administracijai. Jis yra jstaigos vadovas. Savivaldybés administracijos direktorius tiesiogiai ir
asmeniskai merui atsako uz jstatymy, istatymy ijgyvendinamyjy teisés akty, Vyriausybés,
savivaldybés tarybos, mero sprendimy jgyvendinimg savivaldybés teritorijoje jo kompetencijai
priskirtais klausimais (Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas, p. 30).

Meras — savivaldybés vykdomoji institucija (savivaldybés vadovas), turinti savivaldybés valdzios ir
vieSojo administravimo jgaliojimus, atsakinga uz jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy ir savivaldybés tarybos sprendimy tiesioginj jgyvendinimg (Lietuvos Respublikos Vietos
savivaldos jstatymas, p. 6).

Savivaldybé — Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymo nustatytas
valstybés teritorijos administracinis vienetas, kurio bendruomené turi Lietuvos Respublikos
Konstitucijos laiduotg savivaldos teise, jgyvendinamg per to valstybés teritorijos administracinio
vieneto nuolatiniy gyventojy Lietuvos Respublikos rinkimy kodekso nustatyta tvarka iSrinktus
savivaldybés taryba ir savivaldybés merg. Savivaldybé yra vieSasis juridinis asmuo (Lietuvos
Respublikos Vietos savivaldos jstatymas, p. 6).

Savivaldybés administravimo subjektai — savivaldybés institucijos ir jstaigos, kiti subjektai,
turintys teisés akty suteiktus jgaliojimus, atliekantys jiems pavestas vieSojo administravimo funkcijas
ir atsakingi uz Siy funkcijy jgyvendinimg (Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas, p. 2)

Savivaldybés taryba — savivaldybés atstovaujamoji institucija, kuri turi savivaldybés valdzios ir
vieSojo administravimo jgaliojimus ir kurig sudaro tarybos nariai — savivaldybés bendruomenés
atstovai (Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas, p. 6).

VieSasis administravimas — jstatymy ir kity teisés akty reglamentuojama vie$ojo administravimo
subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems norminiams teisés aktams jgyvendinti priimant
administracinius sprendimus, teikiant jstatymy nustatytas administracines paslaugas, administruojant
vieSyjy paslaugy teikimg ir atliekant vieSojo administravimo subjekto vidaus administravima
(Lietuvos Respublikos VieSojo administravimo jstatymas, p. 4).

VieSojo administravimo jstaiga — valstybés ar savivaldybés biudzetiné jstaiga, pagal jstatymus
turinti jgaliojimus atlikti vie$gjj administravima.

Zaliasis absorbcinis pajégumas — gebéjimai jgyti, jsisavinti, transformuoti ir panaudoti
aplinkosaugos zinias (Chen et al., 2014, p. 7793).
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Zaliasis konkurencinis prana$umas — tai sglyga, kai organizacija uzima tam tikras pozicijas
aplinkosaugos valdymo ar zaliyjy inovacijy srityje, kuriy konkurentai negali lengvai atkartoti, todél
organizacija gali gauti ilgalaikés naudos i§ s€kmingy aplinkosauginiy strategijy (Chen, 2011, p. 389).

Zalioji infrastruktiira — gamtiniai, pusiau gamtiniai elementai, technologinés inZinerinés sistemos
ir jrenginiai, kitos priemonés, kuriy sandara ir funkcionavimas grindZiami natiiraliai gamtoje
vykstanciais procesais ir kurie atlieka krastovaizdzio ekologinio kompensavimo funkcijas, padeda
prisitaikyti prie klimato kaitos ir sumazinti jos poveikj, sudaro salygas palaikyti biologing jvairove ir
ja gausinti, gerinti Zmoniy gyvenamosios aplinkos kokybe, plétoti kitas ekosistemines paslaugas
(Lietuvos Respublikos Aplinkos apsaugos jstatymas, p. 4).

Zaliosios inovacijos — inovacijos, kurias taikant mazinamas organizacijos veiklos neigiamas poveikis
aplinkai (Smirnova, 2024, p. 160)

Zaliasis jdarbinimas — tai darbuotojo turimy jgadziy, Ziniy, poZiiirio ir elgsenos atrankos procesas
siekiant nustatyti ar potenciallis darbuotojai vertina aplinkos apsauga (Yong, et al., 2020).

Zaliosios praktikos — veiksmai, taikomi kasdienéje organizacijos veikloje, orientuoti j organizacijos
siekj eiti zaligja kryptimi (Smirnova, 2024, p. 179).
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Ivadas

Temos aktualumas. Klimato kaitos i$Siikiai ir ekologinio sgmoningumo didéjimas visuomengje lémé
zaliosios kultdiros atsiradima. Zalioji kultiira — ideologija, kuria sickiama skatinti tvaria ekonoming ir
ekologing plétra, pagrista mokslu, politika ir estetika (Chandra, Arafah ir Basri, 2021). Darnaus
vystymosi tikslai, socialiné atsakomybé¢, tvarumas, zaliasis kursas, neutralumas klimato kaitos
atzvilgiu, tvarumo ataskaity teikimo direktyvy pokyciai — visi Sie reiSkiniai ir reikalavimai skatina
organizacijas keistis, permastyti savo veiklos principus bei vertybines nuostatas. Vis daugiau démesio
skiriama organizacinei kultiirai, kaip gebéjimui prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy. Susiformavo
naujas konceptas — Zalioji organizaciné kultiira (toliau — ZOK), kuri yra plataus Zaliyjy praktiky,
iniciatyvy jgyvendinimo organizacijose rezultatas (Aggarwal ir Agarwala, 2021). Zalioji
organizaciné kultira — nematerialusis iSteklius (Elshaer et al., 2024; Smirnova, 2021), turintis
teigiamg poveik] organizacijos veiklos aplinkosauginiam veiksmingumui (Chandra Arafah ir Basri,
2021). Zalioji organizaciné kultiira paaiskina, kodél vienoms organizacijoms sekasi geriau nei kitoms
igyvendinti aplinkos apsaugos strategijas ir pasiekti aplinkosauginj veiksminguma (Aggarwal ir
Agarwala, 2021).

Ekologinis sgmoningumas bei zaliosios plétros siekimas 1émé pokycius ne tik privaciame bet ir
vieSajame sektoriuje. Pripazjstama, kad vienas svarbiausiy mechanizmy, prisidedanciy prie zaliosios
plétros yra Zaliasis vie$asis administravimas (toliau — ZVA) (Khodaparasti ir Garabollagh, 2023).
Zaliasis vieSasis administravimas — tai valdZzios ir vie$ojo sektoriaus institucijy pastangos diegti
tvarumo principus ] sprendimy priémimo procesus, vieSyjy paslaugy teikima bei valdyma (L4aszlo,
Pollak ir Balogh-Békesi, 2024). Tikslas — mazinti neigiama poveikj aplinkai, efektyviau naudoti
iSteklius ir skatinti aplinkai draugiSka elgseng. Vietos savivaldos institucijos yra vienos svarbiausiy
iniciatyva 2022 m. parengtas Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitingas (Am.lrv.lt, 2024).
Reitingo tikslas yra ne tik jvertinti savivaldybiy aplinkosaugin; veiksmingumg, bet ir stiprinti
savivaldybiy konkurencingumag ir lyderyste aplinkosaugos srityje jgyvendinant Zaliojo kurso tikslus.
Pastebima, kad vis dar susiduriama su i$§tkiais integruojant kokybiskas ir efektyvias Zzaligsias
iniciatyvas. Zaliyjy principy ir vertybiy diegimas vie$ajame sektoriuje priklauso ne tik nuo formaliy
teisiniy reikalavimy, bet ir nuo organizacinés kultiiros, kuri formuoja darbuotojy elgsena, sprendimy
priémimo biidus ir poziiirj j aplinkosaugos vertybes (Elshaer, 2024; Laszl6 et al., 2024). Zalioji
organizaciné kultiira suprantama, kaip vienas i§ iStekliy, geb¢jimy, reikalingy sékmingai jgyvendinti
zaligj] vieSgjj administravimg (Azhar ir Yang, 2022; LaszI06 et al., 2024; Niestroy ir Meuleman, 2022).
Zaliosios organizacinés kultiros analizé vieSajame sektoriuje tampa vis aktualesné dél vieSojo
sektoriaus jsipareigojimo mazinti neigiamg poveik] aplinkai

Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskai tirti pasirinkta Utenos rajono savivaldybé (toliau —
Savivaldybé). Savivaldybeé iSsiskiria aukstais aplinkosauginio veiksmingumo rodikliais nacionaliniu
mastu, nors pagal dydj néra priskiriama prie didziyjy Lietuvos savivaldybiy. Utenos rajono
savivaldybés aplinkosauginé veikla, apimanti atlieky tvarkymo sistemas, energetinio efektyvumo
iniciatyvas, zaliosios infrastruktiiros plétrg ir gyventojy sagmoningumo skatinima, rodo nuosekly ir
sistemingg pozilir] ] tvaruma. Demonstruojamas Savivaldybés aplinkosauginis veiksmingumas
suponuoja prielaida, kad savivaldybe, kaip institucija, pasiZymi tam tikrais Zaliosios organizacinés
kultiiros bruozais. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy atskleidimas gali padéti identifikuoti ir

organizacing kultiirg siekiant efektyvumo.
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Temos iStirtumas. Mokslininkai zaligja organizacing kulttirg tiria jvairiais aspektais, analizuojama
pati ZOK kaip reidkinys (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002; Norton, Zacher ir
Ashkanasy, 2015; Piwowar-Sulej, 2020; Tahir, Athar, Faisal ir Solangi, 2019), kuriami modeliai ir
metodai siekiant jvertinti ZOK (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002; Piwowar-Sulej,
2020). Ieskoma ZOK sasajy su organizacijos identitetu, socialine atsakomybe, konkurenciniu
pranasumu bei zmogiskyjy iStekliy valdymu (Abbas ir Dogan, 2022; Al-Ghazali ir Afsar, 2021;
Amrutha ir Geetha, 2021; Chen, 2011; Hadjri, Perizade ir Farla, 2019; Giirlek ir Tuna, 2018; Liu ir
Lin, 2020; Mirhadian, Azizan ir Shahriari, 2023; Norton, Zacher ir Ashkanasy, 2015; Wang, 2019),
tiriamas Zaliosios organizacinés kultiros poveikis veiklos efektyvumui ir aplinkosauginiam
veiksmingumui (Afum, Agyabeng-Mensah ir Owusu, 2020; Chandra et al., 2021; Chowdhury, Islam,
Guha, Rahman ir Sanju, 2025; Elshaer et al., 2024; Hadi, Wartini ir Widjaja, 2022; Imran, Arshad ir
Ismail, 2021; Wang, 2019). Daugelis mokslininky ZOK tiria privataus sektoriaus organizacijose,
truksta tyrimy vieSajame sektoriuje.

Zalioji organizaciné kultiira yra nauja tyrimy sritis, kuri neturi bendro termino ir apibrézimo. UZsienio
mokslininky darbuose yra vartojami jvairiis sinonimai tiriant zaligja organizacing kultiirg: zalioji
organizaciné kultlira (angl. green organizational culture) (Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir
Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002; Liu ir Lin, 2020), Zalioji kultura (angl. green culture)
(Aggarwal ir Agarwala, 2021; Chandra et al., 2021; Yang, Sun, Zhang ir Wang, 2017), aplinkai
palanki / aplinkosaugai palanki kultira (angl. pro-environmental culture) (Norton, et al., 2015;
Piwowar-Sulej, 2020), gamtosauginé organizacijos kultiira (angl. environmental organization
culture) (Kurniawan ir BudiYanti, 2023). Dél ZOK koncepto naujumo ir mokslininky vartojamy
jvairiy ZOK terminy ir apibréZimy $iame darbe nagrinéjama ZOK samprata apima organizacijos
kultiros ir organizacinés kultiiros dedamgsias.

Darbo probleminiai klausimai. Organizacijy strateginiuose planuose i8sikeliami aplinkai draugiski
veiklos tikslai grindziami Zaliosiomis vertybémis. Tikslinga pazinti ZOK kaip istekliy, kuris gali
padéti arba trukdyti siekti uzsibrézty tiksly. Sio darbo moksliné problema formuluojama tokiais
klausimais:

1. Kaip mokslingje literatiiroje konceptualizuojama Zalioji organizaciné kultiira?
2. Kokie zaliosios organizacinés kultliros bruozai pasireiSkia vieSojo administravimo
organizacijoje?

Darbo objektas: zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska.

Darbo tikslas — atskleisti zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiSkg vieSojo administravimo
organizacijoje.

Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti zaliosios organizacinés kultiiros koncepta, struktiirinius elementus ir bruozus;

2. nustatyti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius Zaliosios organizacinés kultiros
formavimg ir jos bruozy raiska;

3. 1identifikuoti Zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiSka vieSajame administravime ir
sudaryti teorinj bruozy raiSkos modelj;

4. nustatyti zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska Utenos rajono savivaldybgje.
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Duomeny rinkimo metodai. Mokslinés literatiiros analiz¢, empirin¢je darbo dalyje taikoma misriy
metody strategija — duomeny rinkimo trianguliacija. Kokybinis metodas — dokumenty analiz¢,
kiekybinis metodas — apklausa rastu, taikant standartizuotg tyrimo instrumentg — klausimyna.

Duomeny analizés metodai. Taikomi apibendrinimo ir palyginimo metodai, dokumenty turinio
kokybin¢ ir kiekybiné analize, naudojama programiné jranga ,,ATLAS.ti Web Student”. Kiekybiniai
duomenys analizuoti apraSomosios statistikos metodais (skaic¢iuotas vidurkis, standartinis nuokrypis
ir dazniai). [vertintas standartizuoto klausimyno vidinis patikimumas (angl. internal reliability)
apskaiciuotas Kronbacho alfa koeficientas (angl. Cronbach alpha). Statistiné duomeny analiz¢ atlikta
naudojant SPSS 28 programing jranga.

Darbo teorinis reikSmingumas. Teorinés analizés metu identifikuoti Zzaliosios organizacinés
kultdiros bruozai ir pozymiai. Nustatyta ZOK bruozy raiska viesajame administravime bei atskleista
ju sasaja su zaliojo vieSojo administravimo tikslais ir principais. Sudarytas teorinis Zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy raiskos modelis, kuris gali buti naudojamas ir adaptuojamas
tolimesniems tyrimams vieSojo sektoriaus organizacijose.

Darbo praktinis reikSmingumas. Atliktas tyrimas prisideda prie ZOK plétros organizacijoje.
Praktinis tyrimo reik§mingumas grindziamas tuo, kad identifikuoty ZOK bruozy raiskos stiprybiy ir
silpnybiy analiz¢é suteikia pagrindg priimti duomenimis pagristus strateginius sprendimus dél tvarumo
strategijy, politiky ar programy kiirimo ir tobulinimo. Remiantis gautais rezultatais galima tobulinti
vidaus procesus: racionaliai paskirstyti iSteklius, stiprinti darbuotojy jgalinimg, komunikacija,
motyvacijg ir tvariy praktiky integravima j kasdienius procesus. Atskleisti ZOK bruozai gali biiti
naudojami kaip pagrindas kurti ar adaptuoti ZOK vertinimo modelius, rodikliy sistemas ar
diagnostinius jrankius organizacijy savianalizei.

Autoriaus konferencijose skaityty praneSimy sarasas:

Strautnikiené, Sigita; Toleikiené, Rita. Zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiSka vieSajame
administravime: Utenos rajono savivaldybé. 18-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,,Valstybés
vaidmens raida XXI amZiuje: tautinis ir tarptautinis kontekstas“. Siauliai: Vilniaus universitetas
Siauliy akademija, 2025 m. spalio 3 d.

Strautnikiené, Sigita. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska vie$ajame administravime:
teorinis modelis. Studenty moksliné konferencija ,,Technologijy ir verslo aktualijos — 2025%.
PanevéZys: Kauno technologijos universitetas, 2025 m. lapkricio 21 d.

Autoriaus parengty straipsniy sarasas:

Strautnikiené, Sigita; Toleikiené, Rita. Zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiska vieSajame
administravime: teorinis modelis // Technologijy ir verslo aktualijos — 2025: studenty moksliniy
darby konferencijos pranesimy medziaga., Lietuva, Panevézys, 2025 m. lapkri¢io 21 d. / Kauno
technologijos universiteto PanevéZzio technologijy ir verslo fakultetas. Kaunas: Kauno technologijos
universitetas.
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1. Zaliosios organizacinés kultiiros konceptualizacija
DidzZiausia beprotybé yra nuolat darant tq patj tikétis kitokiy rezultaty (Albertas Einsteinas)

Skyriuje analizuojamas Zaliosios organizacinés kultiiros konceptas, pasitelkiant mokslinés literatiiros
analiz¢. Nustatoma, kaip reiskinys yra suvokiamas ir apibréziamas, bei nagrinéjamos jo sgsajos su
kitais rei$kiniais. ZOK konceptas struktiruojamas sickiant identifikuoti pagrindines ZOK
dedamasias, nustatyti jy tarpusavio rySius ir atskleisti pagrindinius bruoZzus. Nustatomi ZOK
formavima lemiantys veiksniai ir identifikuojama ZOK bruozy raiska Zaliojo vie$ojo administravimo
kontekste. Apzvelgiami ZOK tyrimuose taikyti vertinimo metodai ir sudaromas teorinis ZOK bruozy
raiSkos modelis.

1.1. Zaliosios organizacinés kultiiros samprata ir svarba organizacijai

Pastaraisiais deSimtmeciais vis didesnio démesio sulaukiantys aplinkosaugos is$siikiai, klimato kaitos
gréesmés bei visuomenés spaudimas paskatino organizacijas perziuréti savo veiklos principus ir
atliepimas organizacijose daugiausia buvo susijes su teisinio reguliavimo laikymusi. Didéjantis
ekologinis samoningumas paskatino organizacijas imtis iniciatyvy aplinkos apsaugos srityje.
Organizacijos sieké veikti ,virSijant atitiktj (angl. beyond compliance) aplinkosauginiam
reguliavimui, ta¢iau Sios pastangos daznai apsiribojo trumpalaikémis iniciatyvomis. Iniciatyvos
apéemé aplinkosauginio veiksmingumo didinimg ar tiesiog atlieky mazinima, tac¢iau neperZzitrint
verslo modeliy i§ esmés (Rome, 2021). Linnenluecke ir Griffiths‘as (2010) teigia, kad, norint

VW —

transformuotis.

Organizacinés kultiiros transformacija. Pastebima, kad dauguma organizacijy restruktiirizuoja savo
kultiiras (Chang ir Lin, 2015; Firoz ir Abinakad, 2016; Hastuti ir Muafi, 2022) siekdamos atliepti
kultura, orientuota j produktyvumg, efektyvumg ir pelng, émé keistis, jtraukdama ekologines
nuostatas ir atsakomybe uz poveikj aplinkai. Atsirado naujas reiskinys — Zalioji organizacing¢ kultiira,
kuri yra plataus Zaliyjy praktiky, iniciatyvy jgyvendinimo organizacijose rezultatas (Aggarwal ir
Agarwala, 2021). Tradiciskai organizaciné kultiira apibréziama kaip bendri jsitikinimai, principai ir
vertybés, kuriais vadovaujasi organizacijos nariai (Schein, 2010). Zaliosios organizacinés kultiiros
savoka plétojama remiantis organizacinés kultiiros konceptu ir suprantama kaip vertybés, normos ir
jsitikinimai, kuriais vadovaujamasi vykdant visg organizacijos veikla, kad ji buty draugiska aplinkai
(Afum, Agyabeng-Mensah ir Owusu, 2020; Piwowar-Sulej, 2020).

Etimologiskai analizuojant Zaliosios organizacinés kultiiros sagvoka, biidvardis Zalioji yra metonimija,
reiSkianti aplinkosaugg ir ekologinj tvaruma (Sustainability Directory, 2025). Samoningas ekologinio
aspekto integravimas ] organizacinés kultiros sgvoka suponuoja, kad organizaciné kultira yra
dirbting, tikslingai formuojama ir vystoma, jos ypatybés nusako organizacijos vadybos turinj ir tampa
jos iSskirtiniais bruozais (Vveinhardt, 2011). Organizacinés kultiiros virsmas Zaligja organizacijos
kultiira néra lengvas ir paprastas pokytis, nes pati zalioji kultiira néra vienadimensis konceptas (Abbas
ir Dogan, 2022; Harris ir Crane, 2002). Zaliosios organizacinés kultiiros samprata néra vienalyté —
autoriai jg apibréZia skirtingai, atsizvelgiant | analizuojama aspekta, tyrimo tikslg ar teorinj pagrinda.
Hue‘as ir Dinh-Hai‘as (2024) pazymi tarpdisciplininj Zaliosios organizacinés kulttiros pobiidj ir jos
esme — integruoti aplinkosaugos atsakomybe j visas organizacijos veiklas ir struktiiras. ZOK koncepto

17



tyrinéjimai yra reikSmingai susij¢ su kitais reiSkiniais, tokiais kaip, tvarumas (Ketprapakorn ir
Kantabutra, 2022), aplinkosaugos klausimais (Harris ir Crane, 2002), imoniy socialiné atsakomybé
(Abbas ir Dogan, 2022; Chang ir Lin, 2015), organizacinis elgesys, zmogiskyjy istekliy valdymas
(Al-Swidi, Gelaidan ir Saleh, 2021; Hastuti ir Muafi, 2022; Masri ir Jaaron, 2017; Roscoe,
Subramanian, Jabbour ir Chong, 2019), strateginis valdymas ir vadyba (Chen, 2011; Giirlek ir Tuna,
2018; Garcia-Machado ir Martinez-Avila, 2019; Hadi, Wartini ir Widjaja, 2022; Yang, et al., 2017,
Kiiclikoglu ir Pinar, 2015; Linnenluecke ir Griffiths, 2010; Rakhio ir Arif, 2023; Wang, 2019).
Zaliosios organizacinés kultiiros populiarumas lemia ZOK sampraty jvairove, remiamasi skirtingais
poziiriais ] §] konceptg (Tahir, Athar, Faisal ir Solangi, 2019) (zr. 1 priedg). Nustatyta, kad daugelis
tyréjy adaptavo organizacinés kultiros apibrézimus zaliosios organizacinés kultliros sampratai
(Aggarwal ir Agarwala, 2021; Giirlek ir Tuna, 2018; Kiiciikoglu ir Pinar, 2015; Piwowar-Sulej,
2020).

Vieni pirmyjy XXI a. éme tyrinéti organizacinés kultiiros Zaléjimg (angl. greening) Harris ir Crane‘as
(2002) analizavo zaligja organizacine kulttira kaip vertybinj poky¢iy procesa, kurio metu organizacija
turi ne tik priimti aplinkai draugiSkas strategijas, bet ir formuoti naujus mastymo bei elgesio modelius.
Harris ir Crane‘as (2002) apibrézé ZOK kaip ,,vertybiy, simboliy, prielaidy ir organizaciniy artefakty
visuma, kuri atspindi jsipareigojima ar norg stengtis buti aplinkai draugiSka organizacija“ (Harris ir
Crane, 2002, p. 218-219). Akcentuojamas organizacinés kultiiros formavimo procesas, kuris
reikalauja giliy vertybiniy poky¢iy. Tam, kad vertybiniai poky¢iai biity sékmingi, biitinas darbuotojy
sagmoningumas, o $iuos pokycius galima pastebéti organizacijos vizijoje, misijoje, artefaktuose ir
elgsenoje. Harris ir Crane‘as (2002) remiasi kritiniu pozitiriu ir pabrézia, kad tikroji Zzalioji
organizaciné kultiira neapsiriboja vien tik aplinkos apsaugos politiky sukiirimu ar komunikacija apie
tvaruma — ji turi buti jsiSaknijusi darbuotojy vertybése, elgsenoje ir kasdienése praktikose. Kadangi
Harris ir Crane‘as (2002) ZOK suvokimas remiasi kritiniu — interpretaciniu poziiiriu, galima teigti,
kad pateikta samprata remiasi pozitriui ,,kultiira kaip pagrindiné¢ metafora® (angl. culture as root
metaphor) (Jung et al., 2007; Samaraweera, Senaratne ir Sandanayake, 2017). Kultiira ¢ia yra gilesnés
organizacijos prasmés sistema, kuri negali biiti jdiegta iS virSaus kaip strategija ar vadybos
instrumentas. Siam pozitiriui pritaria Roscoe et al. (2019) teigdami, kad organizacijos, kurios
pasiZzymi Zaligja kultiira, darbuotojai masto ir veikia neapsiribodami vien ekonominiais motyvais —
»siekia maksimaliai padidinti organizacijos veiklos teigiamg poveikj bei sumazinti neigiamg poveikj
gamtinei aplinkai“ (Roscoe et al., 2019, p. 7). Akcentuojamas gilus organizacijos nariy
jsipareigojimas aplinkosaugai, kuris perzengia ekonominj interesa. Siam jsipareigojimui biitina
kultiiriné transformacija — organizacinés vertybés ir normos turi keistis. Organizacinés kultiiros
transformacijai, kaip poky¢iui, didele jtaka turi vidiné organizacijos aplinka (lyderystés stilius,
struktiira, ZmogiSkyjy iStekliy valdymo metodai ir t. t.) bei iSorinés aplinkos veiksniai (pavyzdZiui,
vyriausybinis reguliavimas ar suinteresuoty Saliy lukesciai) (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir
Crane, 2002). Porter, Gallagher ir Lawong (2016) pastebi, kad néra vieno teisingo poZiiirio j Zaligja
organizacing kultlirg ir skirtingi poZidiriai gali biiti sékmingi skirtinguose organizaciniuose
kontekstuose. Viena organizacija gali sutelkti démesj j ZOK laipsnj, o kita —j jos sklaida, tai priklauso
nuo konkreciy vidiniy ir iSoriniy reikalavimy (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Porter et al., 2016).

Norton’as, Zacher’is ir Ashkanasy‘as (2015) taip pat adaptavo Shein’o (1990) organizacijos kultiiros
apibrézimga, pateikdami aplinkai palankios organizacinés kultiros samprata: ,aplinkai palankiy

CV W —

zmogaus veiklos poveikio gamtinei aplinkai* (Norton et al., 2015, p. 329-330). Norton’as et al.
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(2015) pasitelkdami Hatch (1993) dinaminés kultiiros modelj akcentuoja, kad ZOK yra rysys tarp
organizacijos ir ja supancios aplinkos. Siekiant atliepti pokycius aplinkoje, keiciasi ir organizaciné
kulttira. Prielaidy modeliui pasiteisinus, jis tampa organizacinés kultiiros dalimi, kuri yra perduodama
naujiems organizacijos nariams tam, kad Sie suprasty, kaip teisingai reikia suprasti, suvokti ir priimti
aplinkos apsaugos i$Stikius organizacijoje (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Chen, 2011; Norton et al.,
2015).

Analizuojant mokslinés literatiiros $altinius pastebéta, kad ZOK konceptas daZniausiai remiasi
Shein‘o (1990, 2010) (Giirlek ir Tuna, 2018; Norton et al., 2015; Tahir et al., 2019) bei Hatch ir
Shultz‘o (1997) (Chen, 2011, 2018) organizacinés kultiros modeliais, kurie i§ esmés yra vertybinio
— interpretacinio poziiirio konceptai, taciau jis plétojamas remiantis funkciniu ar racionaliu pozitriu.
Pavyzdziui, Chen’as (2011, 2018) remiasi simboliniu ir interpretaciniu poziiiriu j Zaligjg organizacing
kultdira. Siuo pozitriu aplinkosauginé kultiira yra simbolinis kontekstas, padedantis darbuotojams
suprasti, kod¢l reikia saugoti aplinka, bei lemiantis jy elgesj aplinkosaugos klausimais. Tac¢iau Chen‘o
(2011) tyrimas grindziamas organizacinés tapatybés teorija ir ZOK analizuojama kaip strateginis
vidinis iSteklius, kuris formuoja Zaligja organizacing tapatybe (angl. green organizational identity).
Tapatybé laikoma svarbia grandimi tarp organizacijos vidiniy vertybiy (kultiros), vadovavimo
stiliaus (aplinkosauginés lyderystés) ir Zaliojo konkurencinio pranagumo. PabréZiama, kad ZOK yra
susijusi ne tik su pozitriu ] aplinkos apsaugos problemas, bet apima ir aplinkos apsaugos vadybos
priemones, kurios pasitelkiamos siekiant strateginiy tiksly (Chen, 2011).

Mokslininkai tyrinéje ZOK akcentuoja §io koncepto dviprasmiskuma (Imran, Arshad ir Ismail, 2021).
Pateikiama ZOK samprata yra grindziama Shein‘o (2010) organizacinés kultiiros samprata (Chang,
2015; Norton et al., 2015; Tahir et al., 2019), taciau kartu pripazjstama, kad 70K yra nematerialusis
iSteklius, kurj organizacija turi (Chen, 2011; Fernandez, et a., 2003; Pham et al., 2018). Mokslininkai
akcentuoja, kad ZOK yra daugiadimensis konceptas, kurj sunku lengvai i§matuoti ar jj aprasyti, ta¢iau
akivaizdi jo nauda organizacijos veiklos rezultatams bei efektyvumui (Hastuti ir Muafi, 2022), skatina
ZOK konceptualizuoti ir tirti kaip kintamajj. Galima teigti, kad ZOK dél kompleksiskumo ir naujumo
konceptualizuojamas pasitelkiant sintezés metoda. Jungiamos jvairiy mokslininky idéjos i viena
visuma, siekiant sukurti gilesnj ar universalesnj supratima. Mokslininkai plétoj¢ ZOK koncepta, kaip
vidin} komponenta, kurj organizacija turi, remiasi struktiiriniu funkciniu poziiiriu (Jani¢ijevi¢, 2011).
70K konceptualizuojama kaip kintamasis (angl. culture as variable) (Jung et al., 2007; Samaraweera
etal., 2017) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Zalioji organizaciné kultiira kaip kintamasis

Priklausomas kintamasis — kai tiriama, kas lemia Aggarwal ir Agarwala, 2021; Al-Swidi, Gelaidan, ir Saleh,
kultiirg, pavyzdziui, lyderyste, strukttira ar iSoriniai 2021; Fernandez, Junquera ir Ordiz, 2003; Harris ir Crane,
veiksniai. 2002; Linnenluecke ir Griffiths, 2010; Norton et al., 2015;

Piwowar-Sulej, 2020; Porter et al., 2016.

Nepriklausomas kintamasis — kai tiriama, kaip ZOK Abbas ir Dogan, 2022; Al-Swidi, Gelaidan, ir Saleh, 2021;

veikia kitus reiSkinius, pavyzdziui, inovacijas, Chen, 2011; Gurlek ir Tuna, 2018; Safari, Salehzadeh,
identiteta, zmogiskuosius isteklius. Panahi, ir Abolghasemian, 2018; Wang, 2019.
Moderuojantis kintamasis — kaip kultira Afum et al., 2020; Al-Swidi et al., 2021; Chen, 2011;
tarpininkauja ar keicia rys§j tarp kity kintamyjy. Chowdhury et al., 2025; Hadi et al., 2023; Sengiillendi,

Bilgetiirk, Afacan ir Findikli, 2024.
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais 3altiniais
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Remiantis §iuo pozitriu ZOK yra priemoné konkretiems tikslams pasiekti ir atlieka tam tikras
funkcijas organizacijoje. ZOK suprantama, kaip gebéjimy visuma, jrankis, priemoné. DidZiulio
démesio mokslingje literatiiroje, konceptualizuojanéioje ZOK, susilauké istekliais gristas poziiiris
(angl. resourced-based view, RBV) bei gebéjimais gristas pozilris (angl. capability-based theory)
(Afum et al., 2020; Garcia-Machado ir Martinez-Avila, 2019). Remiantis istekliais gristu poziariu,
organizacijos turi heterogeniskus iSteklius, kuriuos sunku perkelti ar perduoti 1§ vienos organizacijos
kitai. Pabréziama, kad konkurencinis pranasumas priklauso nuo turimy iStekliy ir vidiniy
organizacijos geb¢jimy (Hart, 1995). Organizacijos iStekliai skirstomi ] materialiuosius ir
nematerialiuosius, organizacin¢ kultiira priskiriama nematerialiesiems istekliams (Afum et al., 2020;
Smirnova, 2021, 2024). ZOK priskiriama neap&iuopiamiems organizaciniams istekliams (Smirnova,
2024), kuriy jvertinimas padeda nustatyti organizacijos veiklos vykdymo zaligja kryptimi situacija.
70K kaip nematerialaus i$tekliaus potencialas mokslininky tyrinétas jvairias aspektais (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Zalioji organizaciné kultiira istekliais grjstu poZiiiriu

Aplinkos apsaugos
vadybos priemoniy ir
strategijy jgyvendinimas

ZOK Kkaip strateginis isteklius sékmingam
aplinkos apsaugos vadybos priemoniy
jgyvendinimui.

Afum et al., 2020; Aliyu, Rogo ir
Mahmood, 2015; Baumgartner, 2014;
Ferndndez et al., 2003; Giirlek ir Tuna,
2018; Linnenluecke ir Griffiths, 2010.

Zaliasis identitetas

ZOK kaip isteklius zaliajam organizacijos
identitetui formuoti

Chen, 2011.

Zaliosios inovacijos

ZOK kaip isteklius, skatinantis Zaliyjy
inovacijy kiirima.

Chen, 2011; Garcia-Machado ir
Martinez-Avila, 2019; Giirlek ir Tuna,
2018; Wang, 2019.

Zaliasis absorbcinis

ZOK kaip simbolinis kontekstas

Chen et al., 2018.

pajégumas aplinkosaugos ziniy jgijimo, jsisavinimo,

transformavimo ir panaudojimo gebéjimams

formuotis.
Aplinkosauginis ZOK kaip isteklius, uztikrinantis sékmingg Afum et al., 2020; Garcia-Machado ir
veiksmingumas / organizacijos aplinkosauginj veiksminguma, Martinez-Avila, 2019; Hadi et al.,
efektyvumas pasitelkiant inovatyvias strategijas. 2023; Imran et al.,2021; Pham, Phan,

Tuckova, Vo ir Nguyen, 2018;
Smirnova 2024; Wang, 2019.

Zaliasis / konkurencinis
pranasumas

ZOK kaip konkurencinio prana§umo 3altinis
(isteklius).

Girlek ir Tuna, 2018; Yang, Sun,
Zhang, ir Wang, 2017; Wang, 2019.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Zalioji organizaciné kultiira turi reik§minga, teigiama poveikj aplinkosauginiams organizacijos
rezultatams (Afum et al., 2020; Imran et al., 2021; Wang, 2019). Stipri kultiiriné baz¢ padeda
organizacijoms efektyviau jsisavinti ir jgyvendinti inovatyvias aplinkosaugos strategijas (Hadi et al.,
2022; Imran et al., 2021). Zalioji organizaciné kultiira taip pat gali bati apibiidinama ir kaip veiksnys,
tarpininkaujantis rySiui tarp Ziniy kiirimo ir organizacijos veiklos rezultaty. Tarpininkavimo efektas,
pabrézia vertybiy jtakg organizacijos ekologiniam efektyvumui ir tvarumo siekiams. Nustatyta, kad
aplinkosauginé organizacin¢ kultiira turi teigiamg poveikj tiek Zzaliajai absorbcijai, tiek Zaliyjy
produkty kiirimo rezultatams (Chen et al., 2018). ZOK apibréziama kaip priemoné, leidZianti
organizacijose diegti tvarumo principus ir strategijas (Baumgartner, 2014; Giirlek ir Tuna, 2018;
Linnenluecke ir Griffiths, 2010), taip pat kaip strateginis jrankis, padedantis jmoniy vadovams
kryptingai orientuoti organizacijos veikla j strateginius tikslus ir Zaligsias iniciatyvas (Chowdhury et
al., 2025). Isryskéja ZOK kaip strateginio gebéjimo svarba (Garcia-Machado ir Martinez-Avila,
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Vv —

bei atpazinti naujas galimybes, siekiant geresniy veiklos rezultaty pasitelkiant inovatyvias strategijas
(Aliyu, Rogo ir Mahmood, 2015; Afum et al., 2020; Elshaer et al., 2024; Vargas-Hernandez, Maillard,
ir Vargas-Gonzalez, 2024; Wang, 2019). Remiantis §iuo pozitriu ZOK yra nematerialusis isteklius,
kuris tampa strategiSkai svarbiu turtu, nes organizacing kultiira yra tai, kas iSskiria vieng organizacija
18 kity (Gurlek ir Tuna, 2018; Hadi et al., 2023). Sis isteklius turi bati retas, isskirtinis, sunkiai
nukopijuojamas ir itin vertingas (Garcia-Machado ir Martinez-Avila, 2019; Giirlek ir Tuna, 2018)
(zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Zalioji organizaciné kultiira kaip nematerialusis isteklius

Vertingas iSteklius Skatina tvaruma, inovacijas, stiprina reputacija, atitiktj aplinkosaugos standartams.

Retas Nedaugelis organizacijy turi gilias ir tikras Zaligsias vertybes bei jdiegtas praktikas.

Sunkiai imituojamas Kultiira formuojasi ilgainiui, yra susijusi su giliais jsitikinimais, vertybémis,
simboliais.

Organizacijoje ZOK veikia per organizacijos struktiiras, lyderyste, mokymus, darbuotojy jsitraukima.

pritaikomas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Mokslingje literatiiroje, kurioje ZOK konceptualizuojama kaip nematerialusis isteklius, vyrauja
nuomoné, kad vadovai yra pagrindiniai Zaliosios organizacinés kultiiros formuotojai (Chen, 2011;
Fernandez et al., 2003; Wang, 2019). Vis délto grieztas ,,i§ virSaus j apacig poziiiris gali stabdyti $j
procesa (Harris ir Crane, 2002). Organizacijose yra vertinga taikyti poziirj ,,i§ apa&ios j vir§y“ j ZOK,
siekiant integruoti aplinkai draugiSkas praktikas, kurios yra palaikomos arba inicijuojamos
organizacijos nariy (Azhar ir Yang, 2022). Pham‘as, Phan‘as, Tu¢kov4, Vo ir Nguyen (2019) nustate,
kad ZOK ugdo atsakomybés uz aplinkosauga jausma, o tai skatina darbuotojus savanoriskai imtis
ekologiskos elgsenos. Ekologiskai samoningi darbuotojai jgalina zaligja organizacing kultiirg
(Fernandez et al., 2003; Hadjri, Perizade ir Farla, 2019; Hastuti, Muafi, 2022; Liu ir Lin, 2020; Tahir
et al., 2019). Chowdhury‘is et al. (2025) pazymi, kad ZOK sudaro salygas sékmingam Zaliosios
strategijos jgyvendinimui, kai darbuotojams yra perteikiamos ekologinés vertybés.

Dabartinis poziiiris sieja ZOK su organizacijos veiklos rezultatais, strateginémis inovacijomis ir
sgveika tarp lyderystés bei darbuotojy elgesio (Siswanti ir Muafi, 2022). Akcentuojama
transformaciné lyderysté, darbuotojy jgalinimas — darbuotojai tampa poky¢iy varikliu (Azhar ir Yang,
2022) bei vertybiné darna (Dumont, Shen ir Deng, 2017). Analizuojant ZOK koncepta pastebéta
zmogiskuju istekliy vaidmens svarbos tendencija. Zaliasis zmogiskujy istekliy valdymo praktikos
tampa ZOK sampratos dalimi (Abbas ir Dogan, 2022; Jabbour ir de Sousa Jabbou, 2016; Roscoe et
al., 2019). ZOK konceptas plétojamas, remiantis zmogiskaisiais istekliais (Aggarwal ir Agarwala,
2021; Piwowar-Sulej, 2020). Pavyzdziui, ZOK koncepto evoliucijos pradZioje vartota organizacijos
savoka ir organizacinis elgesys, véliau koncepto turinys papildytas organizacijos nariais arba
darbuotojais — aktyviais dalyviais, kurie jgalina ZOK. Kurniawan‘as ir BudiYanti‘is (2023) teigia,
kad ZOK — informacija apie aplinkosaugos vadyba ir aplinkosaugos naujoves, kuri lemia nariy elgesj
ir mastyseng. Organizacijoje, kurioje veikla grindZiama Zaligja organizacine kulttra, akcentuojama
ne tik vadovy parama, bet taip pat skatinamas darbuotojy jsitraukimas j ekologines iniciatyvas ir
didinamas jy ekologinis sgmoningumas (Abbas ir Dogan, 2022; Afum et al., 2020; Mendis ir
Welmilla, 2021). Vienoje 1§ apibréziy teigiama, kad ,7alioji organizacin¢ kultira apima
kolektyvinius socialinius jsitikinimus, vertybes ir normas, atsispindinfias organizacijos
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aplinkosaugos vadybos praktikoje, taip formuojant likes¢ius nariy elgesiui“ (Liu ir Lin, 2020, p. 2).
Tokia kultiira ne tik veikia darbuotojy elgesj, bet ir sukuria palanky organizacinj klimata, kuris yra
biutina sglyga aplinkosaugai palankioms inovacijoms skatinti (Siswanti ir Muafi, 2022). Kita
interpretacija pabrézia Zaliosios organizacinés kultiiros svarbg kaip priemong zaliajai zmogiskyjy
iStekliy vadybai jgyvendinti. Mokslininkai teigia, kad zaliyjy zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky,
tokiy kaip atranka, mokymai, vertinimas ir skatinimas, bei atlygio sistemy diegimas yra itin svarbiis
puoseléjant zaligja organizacing kultiirg, kuri kartu stiprina darbuotojy zaligja elgseng (Al-Swidi et
al., 2021; Hastuti ir Muafi, 2022; Masri ir Jaaron, 2017; Roscoe et al. 2019). Zaliosios kultaros sklaida
sukuria sinergija tarp organizacijos tiksly ir darbuotojy jsitraukimo j tvarig veikla (Ali et al., 2024).
Zaliasis zmogiskuyjy istekliy valdymas pripaZjstamas kaip vienas i§ svarbiausiy veiksniy, jgalinanéiy
zaligja organizacing kultiirg. Pasak Roscoe et al. (2019), organizacijos zalioji kultiira apibidinama
kaip tokia, kurioje darbuotojai perzengia vien pelno siekimo tikslus, arba, kaip teigia, Piwowar-Sulej
(2020) tiki, ,,kad kartu jie gali pakeisti pasauli* (Piwowar-Sulej, 2020, p. 5).

Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leidZia teigti, kad néra vienos visiems tinkamos ZOK sampratos —
kiekviena jy pabréZia skirtingus aspektus, priklausomai nuo tyrimo objekto, konteksto ar teorinio
poziurio. Esminiai poziurio skirtumai — vieni autoriai orientuojasi j gilumine kultiiros transformacijq
per vertybinius pokycius, kiti — j struktiirizuotq ir sisteminj valdyma, akcentuojant ZOK funkcijas ir
svarbg veiklos rezultatams. ZOK sampraty jvairové parodo, kad pirminiai apibrézimai, rémesi
vertybémis, yra papildomi veiklos aspektu, pastebima ZOK sampraty sintezé. Zalioji organizaciné
kultiira tampa kompleksiniu apibrézimu, apjungianciu vertybinj ir veiklos aspektus bei jvairialype Siy
dviejy aspekty sqveikq. Galima teigti, kad sqmoninga ZOK sampraty sintezé atskleidzia jos verte ir
unikalumg per jvairialypj turinj, taip pabréZiant jos verte. ZOK konceptualizacija kaip nematerialiojo
organizacijos istekliaus, pabrézig jos svarbg organizacijos veiklos sékmei, efektyvumui, gebéjimui
spresti aplinkosaugos issiikius ir konkurencinio pranasumo jgijimui. ZOK kaip strateginis gebéjimas
paaiskina, kodél vienoms organizacijoms sekasi geriau nei kitoms jgyvendinti aplinkos apsaugos
strategijas ir pasiekti aplinkosauginj veiksmingumgq. Siandien ZOK yra neatsiejama organizacijos
dalis ir atlieka reiksmingqg vaidmenyj siekiant suderinti veiklos tikslus su aplinkosaugos atsakomybe,
integruojant aplinkosaugos vertybes, principus ir praktikq j visus organizacijos komponentus per
struktirinius ir sisteminius pokycius.

1.2. Zaliosios organizacinés kultiiros elementai ir bruozai

Zaliosios organizacinés kultiiros svarba ir jos vaidmuo organizacijoje atsiskleidZia per jos elementus.
Moksliniy Saltiniy analizé parod¢, kad dauguma mokslininky siekdami apibrézti Zaligja organizacing
kulturg adaptavo Shein’o (1990, 2010) organizacinés kultiiros modelj, kuriame kultiros elementai
pateikiami hierarchiskai struktiiruoti. Zalioji organizaciné kultira analizuojama Shein‘o (1990, 2010)
iSskirtais organizacinés kultliros elementais (zr. 1 pav.). Modelyje organizacinés kultiiros
komponentai skirstomi pagal du kriterijus: pastebéjimo lengvumg ir organizacijos nariy
samoningumo lygj. Sie elementai grupuojami j tris lygius: artefaktai (simboliai), normos ir vertybeés,
bei pagrindinés prielaidos.
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Zaliosios praktikos
(veiksmai), kalba, simboliai,
fiziniai artefaktai, logotipai

Strategija, tikslai, standartai,
taisyklés, misija,vizija

Nematoma

Savaime suprantami
isitikinimai, jausmai,
mintys (vertybiy Saltinis)

1 pav. ZOK lygiai ir elementai pagal Shein‘g (1990, 2010)

Mokslininky pateikti ZOK apibrézimai atskleidzia ZOK turinio dvilypiskuma. ZOK sudaro
kognityviniai elementai, tokie kaip zaliosios vertybés, normos, jsitikinimai ir prielaidos, bei
materialieji elementai, kurie iSreiSkiami per simbolius, artefaktus, elgesj, praktikas — bihevioristiniai,
materialieji elementai (Janicijevi¢, 2011). Pasak Jani¢ijevi¢’io (2011), kognityviniai organizacinés
kultiiros elementai reprezentuoja organizacinés kultlros normatyvinj turinj. Tai reiSkia, kad Sie
elementai nustato, nukreipia, formuoja ir veikia Zmoniy elgesj organizacijoje. Materialieji elementai
atspindi, sustiprina ir perteikia kognityviniy elementy sukurtas reikSmes, padeda darbuotojams
socializacijos proceso metu. Materialiné Zaliyjy idéjy iSraiska atlieka reikSmingg vaidmenj skatinant
vieningg organizacijos tiksly supratimg ir kuriant kultiira, orientuotg j aplinkosauging atsakomybe
(Aggarwal ir Agarwala, 2022).

Artefaktai — tai iSoriniai organizacinés kultiiros pozymiai, kuriuos galima pastebéti, iSgirsti ar pajusti
(Jani¢ijevi¢, 2011; Piwowar-Sulej, 2020). Jie pasireiskia per jvairias formas, pavyzdziui, fizinius
daiktus, tokius kaip jmonés erdvése kabantys plakatai, skatinantys darbuotojy jsitraukima j
aplinkosaugines iniciatyvas ar speciallis konteineriai atlieky raSiavimui. Taip pat iSskiriami ir
verbaliniai artefaktai, kai organizacijoje daZnai aptariamos aplinkosaugos temos ir elgesio praktikas,
kai atlickami konkretiis ,,Zalieji veiksmai (Piwowar-Sulej, 2020). ZOK koncepte elgsenos
artefaktams suteikiama svari reikSmé. Pavyzdziui, Liu ir Lin’as (2020) papildo mokslininky
adaptuota Shein’o (1990, 2010) modelj j ZOK samprata jvesdami praktikas. ZOK yra gidas, kuris
organizacijos nariams nurodo, kaip organizacija reaguoja ir vykdo veikla, atsizvelgdama j aplinkos

TV —

Vienas i§ svarbiausiy ZOK elementy yra vertybés — zaliosios vertybés (angl. green values, ecological
values). Vertybés yra vienas svarbiausiy organizacinés kultiiros elementy. Vertybés apibréziamos
kaip stabili nuostata, kad tam tikras elgesio biidas yra labiau pageidautinas nei prieSingas elgesio
budas (Jani¢ijevi¢, 2011). Remiantis Wang‘u (2019) ZOK fundamentiné ir svarbiausia vertybé yra
aplinkos apsauga. Zaliosios vertybés veikia kaip gairés organizacijos nariy elgesiui, nes vertybiy
pagrindu susiformuoja elgesio normos. Kultiirinés normos yra bendros lukesciy ir elgesio taisyklés,
kurios nukreipia darbuotojy veiksmus. Vertybés ir normos atsiskleidZia per organizacijos nariy
paziliras ir nuostatas (Aggarwal ir Agarwala, 2022; Piwowar-Sulej, 2020). Piwowar-Sulej (2020)
pazymi, kad ZOK Zzaliosios vertybés ir atvirumas poky&iams nustato normas, tokias kaip dalijimasis
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ziniomis aplinkos apsaugos klausimais. Vertybés ir normos atlieka reglamentavimo funkcijg: nurodo,
nustato, nukreipia, reguliuoja, vadovauja, lemia organizacijos ir jos nariy elgesj bei mastyma
(Jani¢ijevi¢, 2011). Kiti mokslininkai labiau akcentuoja prielaidy svarba organizacinéje kulturoje.
70K — aplinkai draugisky prielaidy modelis, kurio tikslas yra formuoti organizacijos nariy elgesi,
suvokimag bei poziiirj. Organizacijos turi ir mastyti, ir elgtis Zaliai (Chang ir Lin, 2015; Chen, 2011;
Shahriari et al., 2023). Pagrindinés prielaidos — tai labiausiai pasléptas kultiiros lygmuo, esantis uz
visy anksCiau minéty komponenty. Prielaidos atlieka apraSomaja funkcijg organizacinéje kultiiroje
(Jani¢ijevi¢, 2011), jos padeda nusakyti tai, kas i§ tikryjy yra praktikuojama ir priimta, o ne
deklaruojama ar siekiama. Pagrindinés prielaidos atskleidzia, kiek i$ tikryjy organizacija ir jos nariai
yra susiriiping aplinkos apsauga (Harris ir Crane, 2002; Norton et al., 2015; Piwowar-Sulej, 2020).

Verta paminéti, kad Norton‘as et al. (2015), Chen‘as et al. (2011) bei Chen‘as et al. (2018)
analizuodami ZOK elementy lygius ir jy tarpusavio saveika rémési Hatch (1993) dinaminés kultiiros
modeliu. Hatch (1993) pritaria Shein‘o (1990, 2010) pasitlytam, modeliui, kad prielaidos ir vertybés
sudaro organizacinés kultiiros pagrinda, taciau pabrézia, kad organizaciné kultiira néra statiska — ji
nuolat keiciasi. Kultiira vystosi per keturis tarpusavyje susijusius procesus: manifestacija, realizacija,
simbolizacijg ir interpretacija, kurie vyksta cikliSkai (zr. 2 pav.):

Interpretacija

Manifestacija Realizacija Simbolizacija

Interpretacija

2 pav. ZOK dinaminis kultiros modelis pagal Hatch (1993)

Hatch (1993) modelis paaiskina, kaip organizaciné kultiira vystosi per laikg ir kaip jos elementai
prielaidos, vertybés, artefaktai ir simboliai tarpusavyje sgveikauja. Simboliai Hatch (1993) modelyje
(1993) yra esmin¢ papildoma grandis, kurig ji jtrauké j Schein‘o (1990, 2010) model;. Simboliais
siekiama pabrézti kultiiros dinamiSkuma ir interpretacinj pobiidj. Simboliai — tai artefaktai, kuriems
organizacijos nariai suteikia gilesne, simboling reikSme¢ (Hatch, 1993). PaaiSkinama darbuotojy
svarba organizacinei kultiirai — ji néra nustatoma vien i§ virSaus (Szczepanska ir Kosiorek, 2017).
Modelis suteikia organizacijomis galimybe aktyviai formuoti kultiira, pasitelkiant vertybes,
simbolius, artefaktus.

Stiprioje aplinkai draugiSkoje organizacinéje kultiiroje pagrindinés prielaidos manifestuojasi |
vertybes, kurios realizuojamos visuose organizacijos veiklos procesuose: nuo strateginés krypties iki
zmogiSkyjy iStekliy valdymo (Norton et al., 2015). Pavyzdziui, prielaida, kad aukstos kokybés
produktai gaminami tik Svarioje aplinkoje, jtvirtinama per vertybe, kad gamybos procesas turi
atsizvelgti j aplinkos apsauga, uztikrinti §varig aplinka. Zaliosios vertybés nuosekliai realizuojamos
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per jvairiy formy artefaktus, pavyzdziui, vertybé Svari aplinka — riiSiavimas, realizuojama per
spalvotas Siuksliadézes darbo vietose (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Norton et al., 2015). Ekologinés
vertybés institucionalizuojamos organizacijos vizijoje, misijoje. Strateginiuose dokumentuose,
nustatant aiskius organizacijos aplinkosauginius tikslus ir uzduotis, remiamasi vizija ir misija
(Aggarwal ir Agarwala, 2021; Tahir et al., 2019). Tokiu biuidu zalioji organizacin¢ kultara
formalizuoja vertybes ir elgesio liikes¢ius (Chang ir Lin, 2015; Chen et al., 2020). Suponuojama, kad
biitina organizacijos ir darbuotojy vertybiy kongruencija. ZOK pagalba siekiama uZtikrinti, kad
zaliosios vertybés, kurios jtvirtintos organizacijos misijoje ir vizijoje, biity bendros visiems
darbuotojams (Chen et al., 2020). Organizacija turi gebéti uztikrinti organizacijos ir darbuotojy
vertybiy suderinamuma, perteikiant vertybines nuostatas ir elgesio lukes¢ius visiems esamiems ir
naujiems nariams (Dumont, Shen ir Deng, 2017). Pasitelkiamos skatinimo ir motyvavimo programos,
kurios palaiko individualy aplinkai draugisSka elgesj ir investuojama j darbuotojy pasitilytas aplinkai
draugiskas iniciatyvas (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Hadjri, Perizade ir Farla, 2019; Piwowar-Sulej,
2020). Sios priemonés lemia Zaliosios kultiiros plétra visoje organizacijoje ir prisideda prie geresniy
organizacijos aplinkosauginiy rezultaty (Al-Swidi et al., 2021). Visa tai apima vertybiy realizacijg |
materialiuosius ir nematerialiuosius artefaktus.

Kai kurie artefaktai tampa simboliais, organizacijos nariai juos pasitelkia prielaidy interpretacijai
(Norton et al., 2015). Zaliosios organizacinés kultiiros kontekste simboliai, tokie kaip logotipai ir
tvarumo sertifikatai, vizualiai perteikia organizacijos vertybes bei sustiprina darbuotojy
Isipareigojima ekologiSkoms praktikoms (Siswanti ir Muafi, 2022). Simbolizacijos proceso metu
organizacijos nariai logotipui (artefaktui), zyminc¢iam ekologiSkuma, suteikia papildomg reikSme.
Interpretacijos proceso metu, Sios reikSmés apibréziamos, logotipu nusakoma, kad organizacijos
veikla vykdoma aplinkai draugiska kryptimi. Nustatyta, kad organizacinés kulttiros iSorinio lygmens
poky¢€iai (simboliy ir artefakty), pavyzdziui, tvarumo ataskaity skelbimas, tvarumo rodikliy
integravimas ] darbuotojy veiklos vertinimg ar darbuotojy mokymai, gali sudaryti palankias salygas
darbuotojy vertybiy, jsitikinimy ar net pagrindiniy prielaidy poky¢iams (Linnenluecke ir Griffiths,
2010; Porter et al., 2016). Zaliyjy vertybiy stiprinimui organizacija gali inicijuoti simbolinius
renginius tiek formaliy, tiek neformaliy organizacijos saveiky metu, siekdama demonstruoti
Isipareigojimg tvarumo id¢joms (Aggarwal ir Agarwala, 2021).

Organizacingés kultiiros simboling svarbg pabréZia ir Shahriari‘is et al. (2023) teigdami, kad aplinkos
apsaugai ir jos vadybai, ZOK yra simbolinis kontekstas, kuris formuoja darbuotojy elges;j. Si sistema
veikia kaip tam tikras kontekstas, kuris padeda organizacijos nariams suprasti, kaip jie turéty elgtis,
kokios vertybés yra svarbios ir kokie sprendimai yra priimtini. Taip pat padeda nustatyti, kaip ir
kodé¢l organizacijoje yra priimami konkretiis sprendimai, susije su aplinkos apsauga. ZOK elementai
atsiskleidzia per darbuotojy ir vadovy jsipareigojimg aplinkosauginiam valdymui (Abbas ir Dogan,
2022; Norton et al., 2015). Pavyzdziui, organizacija, kuri puoseléja Zaligja kultiira, skatina Zaligsias
vertybes, kurios ne tik formuoja iSorines praktikas, bet ir kuria viding paramos ekologiskoms
iniciatyvoms atmosfera (Norton et al., 2015). Abbas ir Dogan’as (2022) pateikia platesnj pozitrj |
darbuotojy jgalinimg ir jtraukimg j aplinkai draugiskas veiklas: darbuotojus reikia ne tik skatinti ir
sakant butinas ekologinio sgmoningumo stiprinimas — supratimas, kad veiksmai veikia aplinkg ir turi
biiti pasirenkamas toks veikimo biidas, kuris ne tik neturi neigiamo poveikio aplinkai, bet ir j3 gerina.
Ilgalaikéje perspektyvoje darbuotojy jgalinimas ir jtraukimas j aplinkai draugiSkas veiklas padeda
vystyti ZOK ir didinti jos sklaida organizacijoje, taip i§vengiama fragmentiskumo (Abbas ir Dogan,
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2022; Piwowar-Sulej, 2020). ZOK turi teigiama poveikj darbuotojy Zaliajam karybiskumui —
gebéjimui generuoti naujas aplinkai draugisSkas idé¢jas, padedancias reaguoti | aplinkos apsaugos
problemas ir pasinaudoti atsiradusiomis Zaliosiomis galimybémis (Chen, Lin ir Lai, 2023).

Zalioji organizaciné kultiira pasireiskia per elementy visuma, kuri padeda integruoti aplinkos
apsaugos principus j organizacijos vertybes, elgesio normas ir kasdiene praktika. Sie elementai
atspindi tiek formalius, tiek neformalius kultiirinius aspektus, kurie formuoja organizacijos pozitrj |
aplinkosaugg. ZOK i3 esmés yra informacija, kuri lemia organizacijos nariy elgesj ir mastysena
(Kurniawan ir BudiYanti, 2023). Remiantis atliktos mokslinés literatiiros analize, galima jvardinti
pagrindines ZOK bruoZy grupes: vertybiniai, struktiriniai, elgsenos ir simbolinius bruozus (zr. 4
lentele). Zalioji organizaciné kultiira yra i§skirtiné tuo, kad ji ne tik atspindi aplinkosaugines vertybes,
bet ir jas aktyviai jgyvendina per visus organizacijos veiklos aspektus.

4 lentelé. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy grupés

ZOK bruoZy grupé | BruoZy israiska PoZymis
Zaliosios vertybés jtvirtintos organizacijos strategijoje, Poveikio aplinkai vertinimas;
/ misijoje ir vizijoje; Tiksly aiskumas ir
/ Nustatomi aiskds tikslai ir uzdaviniai, kaip bus pasiekti pasiekiamumas;
[ Vertybiniai \ ) aplinkos apsaugos tikslai; Aplinkos apsaugos vertybiy
bruoZai . C .. . o . . . . .
Sprendimai priimami jvertinant poveikj aplinkai. internalizacija;

Organizacijos ateities
perspektyvos.

Saltinis Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Al-Ghazali ir Afsar, 2020; Chang ir Lin,
2015; Chen, 2011; Chowdhury et al., 2025; ; Hadjri et al., 2019; Harris ir Crane, 2002; Jabbour
ir de Sousa Jabbour, 2016; Yang et al., 2017; Liu ir Lin, 2020; Piwowar-Sulej, 2020;
Mirhadian et al., 2023; Norton et al., 2015; Tahir et al., 2019.

Zalieji procesai, inovacijos ir mokymai rodo gebéjima Iniciatyvos aplinkosaugoje;
pr'isitaik'yti prie aplinkosauginiy poky¢iy ir iSoriniy Technologiniai poky¢iai;
reikalavimy; oo .
- ] o S Zaliosios inovacijos;

Integruotas aplinkosauginis valdymas — formalios sistemos Gerui Ktiku dieeimas:

truktariniai| ) ar struktiiros, skirtos aplinkosauginiams tikslams Crujl praxtiiy diegimas,

bruozai _ Lo igyvendinti; Motyvavimo sistema orientuota
g . . . L ] aplinkosauginio veiksmingumo
Zaliyjy inovacijy kiirimas / integravimas — naujy, aplinkai S
: . S . siekima.

palankiy sprendimy diegimas produktuose ar procesuose;
Motyvavimo sistemos ir mokymai, stiprinantys
aplinkosauginj sgmoninguma.

Saltinis Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Chandra et al., 2021; Cordeiro ir Tewari,

2015; Elshaer et al., 2024; Fernandez et al., 2003; Jabbour ir de Sousa Jabbour, 2016; Yang et
al., 2017; Kii¢iikkoglu ir Pinar, 2015; Norton et al., 2015; Piwowar-Sulej, 2020.

Simboliai, komunikacija ir dalyvavimas zaliosiose Dalyvavimas sprendimy
9 iniciatyvose skatina darbuotojy jsitraukimg ir bendrumo priémime;
jausma; Atsakomybés jausmas uz
@mliuiai\ D Darbuotojy jtraukimas — darbuotojai aktyviai dalyvauja vykdomg veikla.
 bruozai aplinkosauginése iniciatyvose; Komandinis darbas ir tarpusavio
Zalioji komunikacija — organizacija aiskiai komunikuoja palaikymas;
apie savo aplinkosauginius tikslus ir pasiekimus. Komunikacija aplinkos
apsaugos klausimais.

Saltinis Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Amrutha ir Geetha, 2021; Chen, 2011;
Cordeiro ir Tewari, 2015; Jabbour ir de Sousa Jabbour, 2016; Yang et al., 2017; Kiiciikoglu ir
Pinar, 2015; Liu ir Lin, 2020; Mirhadian et al., 2023; Norton et al., 2015; Okanazu ir Akele,
2021; Piwowar-Sulej, 2020; Porter et al., 2016; Tahir et al., 2019.
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Dalijamasis zaliosiomis vertybémis — vadovai Elgesio normos;
demonstruoja jsipareigojima aplinkos apsaugai; Zaliosios organizacijos kultiiros
/ Darbuotojai aktyviai taiko aplinkos apsaugos principus skatinimo priemonés;
E'gse[""s 1] darbo vietoje; Zaliosios praktikos bendros
bruozai . g e e . . .. . .. .
= Skatinamos zaliosios iniciatyvos elgesio skatinimas ir visai organizacijai,
pripaZzinimas. Dalijimasis informacija /
Ziniomis
Saltinis Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Amrutha ir Geetha, 2021; Chandra et al.,
2021; Chen, 2011; Cordeiro ir Tewari, 2015; Fernandez et al., 2003; Harris ir Crane, 2002;
Yang et al., 2017; Kiiclikoglu ir Pmar, 2015; Liu ir Lin, 2020; Norton et al., 2015; Okanazu ir
Akele, 2021; Porter et al., 2016.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais 3altiniais

Vertybiniai bruozai atspindi organizacijos aplinkosaugines vertybes (Harris ir Crane, 2002; ), kurios
formuoja jos strategine kryptj (Chowdhury et al., 2025) ir darbuotojy elgesio principus (Chang ir Lin,
2015; Chen, 2011; Norton et al., 2015). Bruozai pasireiSkia per aiskius, iSmatuojamus tikslus,
sprendimai priimami atsizvelgiant | poveikj aplinkai (Abbas ir Dogan, 2022; Al-Ghazali ir Afsar,
2020; Liu ir Lin, 2020). Misija ir vizija yra grindziamos Zaliosiomis vertybémis (Aggarwal ir
Agarwala, 2021; Al-Ghazali ir Afsar 2021; Norton, et al., 2015) — vertybés net tik
institucionalizuotos, bet ir internalizuotos. Struktiiriniai bruozai apima organizacijos veiklos
procesus, sistemas ir mechanizmus, leidzianc¢ius jgyvendinti aplinkosaugines vertybes. Bruozai
pasireiSkia gebéjimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos reikalavimy keiciant struktiirg (Tahir et al.,
2019), atvirumu technologijoms (Yang et al., 2017) bei darbuotojy ugdymu. Sie bruoZai atspindi,
kaip zalieji principai yra institucionalizuojami organizacijos valdyme, kasdienéje veikloje ir
formaliuose procesuose. Elgsenos bruozai nusako, kaip organizacijos nariai praktiskai taiko
aplinkosaugos vertybes kasdienéje veikloje (Fernandez et al., 2003; Jabbour ir de Sousa Jabbour,
2016). Bruozai atsiskleidzia per konkrecius elgesio modelius, atspindincius darbuotojy ir vadovy
Isipareigojimg aplinkos apsaugai bei skatinan€ius bendrumo jausma uz aplinkos apsaugg
organizacijoje (Chandra et al., 2021; Cordeiro ir Tewari, 2015) Pabréziama organizacijos ir
darbuotojy vertybiy kongruencija (Dumont et al., 2017). Vadovy rodomas pavyzdys ir parama
Zaliosioms iniciatyvoms stiprina vertybiy ir elgesio suderinamumag visoje organizacijoje (Chen 2011;
Fernéndez et al., 2003; Wang, 2019). Simboliniai bruozai apima simbolinius elementus (Chen, 2011;
Cordeiro ir Tewari, 2015; Yang et al., 2017; Kiiclikoglu ir Pinar, 2015; Norton et al., 2015; Porter et
al., 2016) ir viding komunikacija, kurie padeda stiprinti organizacijos aplinkosaugines vertybes ir
kultiirg (Liu ir Lin, 2020; Okanazu ir Akele, 2021; Piwowar-Sulej, 2020; Tahir et al., 2019). Bruozai
pasireiSkia per darbuotojy jgalinimg (Jabbour ir de Sousa Jabbour, 2016), dalyvavimg Zaliosiose
iniciatyvose, aiSkig komunikacijg bei simboliy vaidmen] formuojant ekologinj sgmoninguma ir
komandinj palaikyma (Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Amrutha ir Geetha, 2021;
Mirhadian et al., 2023).

Dinaminis organizacinés kultiiros modelis padeda suprasti kultiros procesus ir jy raidg. Jis yra
reik§mingas Zaliosios organizacinés kultiiros koncepto nagrinéjimui. Modelis organizacine kultiirg
pateikia kaip keturiy pagrindiniy elementy — prielaidy (jsitikinimy), vertybiy, artefakty ir simboliy —
sqveikq. Tai leidzZia detaliau suprasti, kaip kultiiriniai pagrindai veikia organizacijos nariy elgseng.
Modelis yra itin naudingas organizacijoms, kurios nori valdyti pokycius ir kurti Zaligjg organizacing
kultiirg. Atlikta ZOK elementy analizé leidzia identifikuoti vertybiniy, struktiriniy, elgsenos ir
simboliniy bruozZy grupes. Vertybiniai bruoZai apima organizacijos jsipareigojimq aplinkosaugai ir
atsakomybe. Elgsenos bruozZai atsiskleidzia darbuotojy ir vadovy kasdienéje praktikoje, o
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struktiuriniai bruozZai — organizacijoje jtvirtintose sistemose, procediirose ir sprendimy priémimo
biiduose, skatinanciuose atsakomybe uz aplinkos apsaugq. Simboliniai bruozai pasireiskia per
tradicijas, ritualus, komunikacijq ir kitus Zenklus, kurie jprasmina Zaligsias vertybes organizacijos
gyvenime. Organizacinés kultiiros transformacija j zaligjg organizacing kultirq parodo, kad
organizaciné kultiira néra statiska. ZOK evoliucionavo nuo paprasty reguliavimo mechanizmy iki
visapusisko strateginio jrankio, apimancio darbuotojy elgsenqg, lyderyste, inovacijas ir zZaligsias
technologijas.

1.3. Zaliosios organizacinés kultiros formavima lemiantys veiksniai

Siame poskyryje siekiama nustatyti ZOK formavima lemianéius veiksnius. Aplinkos analizé leidzia
apibreézti konteksta, kuriame formuojasi ar yra formuojama zalioji organizaciné kultura. Vidiniy ir
iSoriniy veiksniy identifikavimas padeda geriau suprasti ZOK branda bei pagristi skirtingy ZOK
bruozy raiska.

Visos organizacijos yra veikiamos iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy. Veiksniai, formuojantys
organizacing kultiira, skirstomi ] iSorinius, kylancius i§ organizacijos aplinkos, ir vidinius, esancius
jos viduje (Kapur, 2020; Szczepanska ir Kosiorek, 2017). Organizacijos negali ignoruoti iSoriniy
veiksniy jtakos savo veiklai, jos turi gebéti prisitaikyti prie iSorinés aplinkos keliamy reikalavimy, o
vidiniai veiksniai lemia, kaip giliai ir nuosekliai organizacija integruos iSorinés aplinkos reikalavimus
(Cicea, Turlea, Marinescu ir Pintilie, 2022). Zalioji organizaciné kultiira yra atsakas j organizacijos
iSoringje ir vidingje aplinkoje vykstancius pokyc€ius. Diliené (2014) pabrézia, kad organizacinés
kultiiros vystymasis yra savaiminis procesas, o vystymas — dirbtinis procesas, kai organizaciné
kultiira kei¢iama vadovams sgmoningai veikiant pagal i§ anksto parengta plang. Organizacinés
kultiiros transformacija | ZOK jrodo, kad organizaciné kultiira, kaip vidinis organizacijos isteklius,
gali ir turi biiti modifikuojama tam, kad garantuoty aplinkosauginés veiklos s¢kmg¢ ir efektyvuma.
Organizacinés kulttros transformacijai didele jtaka turi vidiné organizacijos aplinka (lyderystés
stilius, struktiira, Zzmogiskyjy iStekliy valdymo metodai ir t. t.), iSorinés aplinkos veiksniai
(pavyzdZiui, vyriausybinis reguliavimas ar suinteresuoty Saliy likesc¢iai) (Aggarwal ir Agarwala,
2021; Harris ir Crane, 2002) ir asmeninés organizacijos nariy vertybés bei jsitikinimai (Uddin ir
Islam, 2016). Pasikeitimai organizacijos vidinéje ar iSorin¢je aplinkoje lemia ir organizacinés
kultiiros pokycius (Aggarwal ir Agarwala, 2021). Dauguma organizacijy restruktiirizuoja savo
kultiira paprastai laikoma pagrindine priezastimi, dél kurios nepavyksta jgyvendinti organizaciniy
poky¢iy, pavyzdziui, zaliyjy praktiky adaptavimo kasdienéje veikloje (Khalil ir Muneenam, 2021;
Kiiciikoglu ir Pinar, 2015; Linnenluecke ir Griftfiths, 2010). Harris ir Crane‘as (2002) akcentuoja, kad
organizacijos kultiros vystymasi bei jos kryptinga formavima lemianciy veiksniy vertinimas yra
kertinis aspektas, padedantis suprasti, kodé¢l susiformuoja jvairiis organizacinés kultiiros modeliai.

[Soriniai veiksniai. Politinés-teisinés aplinkos veiksniy iSraiSkos forma yra jstatymai bei reglamentai,
kurie daro jtakg organizacijy veiklai (Cicea et al., 2022; Kapur, 2020). Organizacijos privalo laikytis
Siy teises akty ir derinti juos su nacionaliniais ir (arba) tarptautiniais teisés reikalavimais. Politiniai
sprendimai daro jtakg organizacijos tikslams ir jos veiklos biidui. Gamtinés aplinkos i$Siikiai yra
perkeliami ] politing-teising aplinkg. Globalios ekologinés problemos: besipleciantis Siltnamio
efektas, maz¢jantys misky plotai, ariamosios Zemés ploty ir urbanizuoty teritorijy did¢jimas,
dirvozemio ir vandens uZterStumas, ekosistemos pokyciai, pasireiSkiantys vis daznesnémis karscio,
sausros, lii¢iy ar Sal¢io bangomis (Felton et. al., 2016), paskatino tarptauting bendruomeng
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neatidéeliotinai spresti Sias aplinkos apsaugos problemas (Skackauskiené ir Kunskaja, 2019). Klimato
kaita, kad ir koks biity akivaizdus reiskinys, pats i$ saves néra prielaida teigiamiems pokyc¢iams
organizacijose ir visuomenése. Stareiké (2013) akcentuoja, kad suvokimas, jog besaikis vartojimas ir
asmeniniy bei verslo interesy iSkélimas yra prastéjanciy aplinkos salygy prielaidos, paskatino skirti
vis didesnj démesj aplinkosaugos problemoms ir jy sprendimy paieskai. Gamtinés aplinkos problemy
suvokimas politinéje arenoje yra trapus, tai iliustruoja JAV prezidento Trump’o priimtas sprendimas
2020 m. pasitraukti i§ Paryziaus susitarimo. Véliau prezidentas Biden’as grjzo j Paryziaus susitarimag
ir dar labiau sustiprino JAV jsipareigojima aplinkos apsaugai. Sie svyravimai vienoje i§ didZiausiy
pasaulio valstybiy, kuri atlicka svarby vaidmenj formuojant tarptauting politika, pateikia neigiama
naratyva aplinkos atzvilgiu. Stiprina skepticizma bei veikia pacig aplinkos apsaugos ideologija
(Zhang ir Zhang, 2024), kai vél iskeliami asmeniniai ir verslo interesai vir§ visuomeniniy.
Pagrindiniai politinés-teisinés aplinkos veiksniai atsispindi aplinkos apsaugos istatymingje bazéje,
tarptautiniuose susitarimuose, kurie perkeliami | nacionalinius sprendimus, pavyzdziui, Europos
Zaliasis kursas yra integruojamas visose Europos Sajungos valstybése.

Politiniai-teisiniai sprendimai persikelia i ekonomika. Organizacijos yra skatinamos naudotis
finansiniais instrumentais, skirtais aplinkosauginio efektyvumo didinimui. Yang‘as et al. (2017)
pastebi, kad finansiniai paskatinimai tokie kaip mokes¢iy lengvatos, Zemy paltikany paskolos ir
valstybinis finansavimas, sukuria paklausg organizacijos infrastruktiiros optimizavimui. Lapinskiené,
Mecéjiene, Naujalien¢ ir Baltriiniené¢ (2024) pabrézia reikSminga finansy sektoriaus vaidmenj
skatinant per¢jimg prie zaliosios ekonomikos. Itin populiarius inovatyvus finansinis jrankis yra
zaliosios paskolos. Zalioji paskola leidzia organizacijoms skolintis 1¢S5y aplinkosauginiams
projektams jgyvendinti (World Bank Group, 2021). Lapinskiené¢ et al. (2024) pastebi, kad zaliosios
paskolos yra teikiamos visada sitilant geresnes skolinimosi sglygas, bendradarbiavimas grindziamas
abiejy pusiy laiméjimu. Gautos 1¢Sos gali biiti naudojamas tik Zaliesiems projektams, jie turi atitikti
ir keliamus reikalavimus, todeél organizacija turi adaptuotis. Poreikis prisitaikyti prie ekonomikos
pokyc¢iy formuoja organizacineg kultiirg (Cicea et al., 2022), svarbu gebéti koreguoti organizacijos
ekonomikos. Jusel‘is ir Burinskiené¢ (2019) akcentuoja pokyc¢iy biitinybe ir identifikuoja juos
stabdancius aspektus: sisteminio mastymo stoka, trumparegiSkumas, vertybiy komunikacijos
fragmentiskumas. Zalioji organizaciné kultiira veikia kaip vertingas nematerialusis isteklius,
skatinantis Ziedinés ekonomikos principy diegimg per Zzaliyjy zmogiSkyjy istekliy valdymo
iniciatyvas (Elshaer et al., 2024). Zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo iniciatyvos glaudziai
susijusios su technologijy diegimu, nes pazangios, aplinkai draugiskos technologijos ne tik padeda
didinti darbo efektyvuma, bet ir prisideda prie tvariy organizaciniy tiksly jgyvendinimo.
Technologiniy laiméjimy integracija } organizacija kei€ia organizacijy struktiiras, darbo metodus,
bendravimo budus ir formuoja jtraukig ir atvirg kultiirg (Cicea et al., 2022; Deep, 2023; Kapur, 2020).
Skaitmeniné transformacija taip pat prisideda prie perejimo prie tvaresnés ateities. Organizacijos vis
dazniau pasitelkia technologinius atradimus siekdamos pagerinti veiklos efektyvuma, o tai daro
teigiama poveikj aplinkos apsaugai (Deep, 2023).

Svarby vaidmen] vaidina ir vieSoji nuomone¢ — socialiniai veiksniai (Cicea et al., 2022; Kapur, 2020).
Démesys skiriamas socialinés atsakomybés (toliau — SA) klausimams (pagalba bendruomenei,
jvairoves skatinimas, tvarumas ir kt.), kurie turi biiti integruoti | organizacing kulttirg (Cicea et al.,
2022). Vieni autoriai ZOK katalizatoriumi laiko jmoniy socialinés atsakomybés ispopuliaréjima
(Abbas ir Dogan, 2022; Chang ir Lin, 2015). Politiné-teisiné aplinka yra normatyvinio pobiidZio, o
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socialiné¢ atsakomybé yra pateikiama kaip savanoriSka organizacijy iniciatyva (RudZioniené ir
Gedutiené, 2022). Pastaruoju metu organizacijos susiduria su vis didéjanciais likesciais dél socialinés
atsakomybés principy laikymosi. 2021 m. Europos Komisija paskelbé apie ,,Naujosios jmoniy
tvarumo ataskaity teikimo direktyvos” priémima (angl. Corporate Sustainability Reporting
Directive), kuri nuo 2024 m. jsigaliojo visoje Europos Sajungoje. Sia direktyva siekiama suvienodinti
tvarumo ataskaity rengima ir jpareigoti jas rengti dar daugiau jmoniy tam, kad biity galima jas
palyginti tarpusavyje. SA tampa neatsiejama veiklos dalimi — priimami konkretiis sprendimai,
keiCiantys jmonés kasdienybg. Socialiné atsakomybé reiskia, kad asmenys ir jmonés turi veikti
geriausiais savo aplinkos ir visos visuomengs interesais (Keblikaité ir Luksaité, 2023, p. 113). Galima
teigti, kad socialinés atsakomybés integravimas netenka savanoriSkumo atspalvio. SA yra socialinis
katalizatorius, kuris skatina tvarius ir teigiamus socialinius, ekonominius, aplinkosauginius pokycius.
Pasak Barnett’o, Henriques ir Husted’o (2020) ateityje SA iniciatyvos turi buti daugiau ,,nei geri
ketinimai” ir turi buti konstruojamos taip, kad sukurty kuo didesnj teigiamg socialinj poveikj. SA ir
ZOK veikia viena kita (Liu ir Lin, 2020): ZOK — tai kolektyvinis jsitikinimas, o SA jgyvendinimas
— kolektyvinés pastangos. Strateginiai sprendimas — SA integravimas, turi biti palaikomas vidiniy
veiksniy, tokiy kaip organizaciné kultiira (Pan, Abbas, Alvarez-Otero, Khan ir Cai, 2022). Remiantis
atlikta moksliniy Saltiniy analize, iSorinés aplinkos veiksniai konkretizuojami siekiant identifikuoti
veiksnius, kurie lemia ZOK formavima (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. [Sorinés aplinkos veiksniai formuojantys zaligja organizacine kultiirg

Politiné-teisiné Aplinkos apsaugos teisé; Aggarwal ir Agarwala, 2020; Europa.eu., 2024;
Harris ir Crane, 2002; Yang et al., 2017;
Khodaparasti, ir Garabollagh, 2023; Linnenluecke ir
Griffiths, 2010; Skackauskiené ir Kunskaja, 2019.

Zaliasis vieSasis administravimas;
Zaliasis kursas;
Zalieji pirkimai.

Ekonominé Finansiniai paskatinimai; Deep, 2023; Elshaer et al., 2024; Yang et al., 2017;
Zaliosios investicijos / paskolos; Jusel ir Burinskiené, 2019; Lapinskiené et al., 2024;
Ziediné ekonomika. Wang, 2019.
Technologiné Zaliosios inovacijos (technologijos) Deep, 2023; Chen, 2011; Yang et al., 2017,
Khodaparasti ir Garabollagh, 2023; Wang, 2019.
Socialiné Suinteresuotyjy Saliy spaudimas; Abbas ir Dogan, 2022; Barnett et al., 2020; Chang ir
Socialinés atsakomybés sklaida. Lin, 2015; Harris ir Crane, 2002; Liu ir Lin, 2020;
Pan et al., 2022.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais 3altiniais

Vidiniai veiksniai gali palaikyti arba stabdyti ZOK vystymasi organizacijoje, jie gali biti suvokiami,
kaip organizacijos apsauginis barjeras (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002). Vidiniai
veiksniai nusako, kaip ir kokiomis priemonémis organizacijoje formuojama ZOK. Siy veiksniy
pobidis, jy raiSka nusako, kodél organizacijos veikiancios toje pacioje iSorin¢je aplinkoje pasizymi
skirtingomis ZOK. Organizacijos gebéjimas adaptuotis — pasinaudoti aplinkos suteikiamomis
galimybémis ir iSvengti grésmiy — yra susijes su vidiniais organizacijos veiksniais, formuojanciais
ZOK (zr. 6 lentele).
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6 lentelé. Vidinés aplinkos veiksniai formuojantys Zaliajg organizacing kulttira

Veiklos sritis Specifiniai veiklos sektoriaus

elementai;

Aplinkos apsaugos vadybos
sistemos pasirinkimas.

Aggarwal ir Agarwala, 2021; Darnall et al., 2008; Harris
ir Crane, 2002; Kiigiikkoglu ir Pinar, 2015; Raut 2019;
Shahriari et al., 2023; Wyszomirski ir Olkiewicz, 2020.

Strategija Strateginiai planai ir tikslai,

Misija, vizija.

Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal, ir Agarwala, 2021;
Chang ir Liu, 2015; Chandra et al., 2021; Yang et al.,
2017; Kiigiikoglu ir Pinar, 2015; Kurniawan ir
BudiYanti, 2023; Norton et al., 2015; Tabhir et al., 2019.

IStekliai ir IStekliy prieinamumas;

technologijos Technologijos

Chen, 2011; Yang et al., 2017; Kapur, 2020;
Khodaparasti ir Garabollagh, 2023; Wang, 2019.

Lyderystés stilius | Zalioji lyderysté;

Zalioji transformaciné lyderysté;

Al-Swidi, Gelaidan ir Saleh, 2021; Han, Wang ir Yan,
2019; Khan et al., 2023; Safari et al., 2019; Sengiillendi
et. al., 2024; Zhang ir Fang, 2020.

Atsakinga lyderysté;

Etiska lyderyste.
Zmogiskieji Turima kompetencija ir
iStekliai ir ju kvalifikacija;
valdymas Zaliasis zmogiskyjy istekliy

valdymas;

Abbas ir Dogan, 2022; Al-Ghazali ir Afsar, 2021;
Amrutha ir Geetha, 2021; Hadjri et al., 2019; Hastuti ir
Muafi, 2022; Yong et al., 2020; Martins et. al., 2021;
Mendis ir Welmilla, 2021; Mirhadian et al., 2023.

Zaliosios asmeninés darbuotojy
vertybés.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis lenteléje pateiktais $altiniais

Kiekvienas veiklos sektorius pasizymi savitais elementais, kurie formuoja organizacine kultirg
(Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002; Porter et al., 2016). Nors aplinkos apsaugos
principai turéty buti universalls, taCiau lukesciai veiklai bei naudojami standartai skiriasi (Cicea et
al., 2022; Kapur, 2020). Atsizvelgdama j veiklos srit], organizacija kuria strategija, orientuotg ]
aplinkai draugiSka veiklg. Strategijos formavimas priklauso nuo organizacijos jkuréjo vizijos
(Szczepanska ir Kosiorek, 2017), ji jkvepia ir motyvuoja darbuotojus. Misija tampa konkreciy tiksly
ir siekiy iSraiSka, leidZian¢ia darbuotojams susitapatinti su organizacijos kryptimi. Vizija ir misija
padeda suvienyti darbuotojus ir nukreipti jy pastangas j strateginiy tiksly jgyvendinimg, formuojamas
vertybinis pagrindas (Szczepanska ir Kosiorek, 2017). Aplinkos apsaugos i$Siikiai lémé organizacijy
misijy pokyCius — integruoti tokie elementai, kaip tvarumas ir atsakomybé aplinkos atZvilgiu
(Aggarwal ir Agarwala, 2021; Al-Ghazali ir Afsar 2021; Norton, et al., 2015). Organizacijos veiklos
krypties permgstymas salygoja ir organizacinés kultliros transformacijg. Strateginiai orientyrai
detalizuojami tikslais ir uzdaviniais. Siems tikslams pasiekti vykdomos jvairios Zaliosios veiklos,
iniciatyvos, praktikos, pasitelkiamos ir aplinkos apsaugos vadybos priemonés. Zalioji vadyba apima
planavimg, organizavima ir strategijy kiirima, kuriomis siekiama mazinti poveikj aplinkai (Raut,
2019). Aplinkos apsaugos sistemos kiirimas yra veiksmy strategija, ilgalaikis procesas ir reikalauja
atitinkamy iStekliy, kartais inovatyviy sprendimy, kurie ateityje uZtikrins norima aplinkosauginj
efekta (Wyszomirski ir Olkiewicz, 2020). Aplinkos apsaugos vadybos sistemos formalizuoja
procesus, skirtus sistemingam aplinkos aspekty valdymui, daro poveikj visai organizacijai ir jos
santykiams su gamtine aplinka (Darnall, Jolley ir Handfield, 2008). Dazniausiai organizacijose yra
pasitelkiami ISO 9001, ISO 14001:2015, ISO 50001, ISO 26000 standartai ir aplinkosaugos vadybos
ir audito sistema (angl. Envirommental Management and Audit Scheme, toliau — EMANS)
(Wyszomirski ir Olkiewicz, 2020). ISO 14001:2015 — tarptautinis standartas, apibréZiantis aplinkos
vadybos sistemos reikalavimus. Sis standartas padeda organizacijoms nustatyti, jgyvendinti, palaikyti
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ir nuolat tobulinti savo aplinkos vadybos sistemg. EMAS — tai savanori$ka iniciatyva, kuria siekiama
skatinti organizacijas nuolat gerinti savo aplinkos veiklag. EMAS reikalavimai yra grieztesni nei ISO
14001:2015. Efektyvus aplinkos apsaugos vadybos sistemos veikimas organizacijoje reikalauja
organizacinés kultiros, palaikancios $ias sistemas.

Organizacijos tiksly pasiekimo sékmé uztikrinama suteikiant darbuotojams reikiamus isteklius (Cicea
et al., 2022; Kapur, 2020). Istekliy prieinamumas didina darbuotojy veiklos efektyvumg, o tai
prisideda prie organizacinés kultiiros gerinimo. Pavyzdziui, siekiant maZzinti popieriaus naudojima
(Aggarwal ir Agarwala, 2021), organizacija turi suteikti darbuotojams reikiamas technologines
priemones, peréjimui prie skaitmenizuoto dokumenty valdymo. Technologijos yra Siuolaikinis
iSteklius, butinas daugelio darbo funkcijy atlikimu organizacijose. Darbuotojy apripinimas
atnaujintais jrenginiais, pazangiausia programine jranga, techninés pagalbos suteikimas ir pan., gali
sustiprinti darbuotojy pasitenkinima darbu bei kurti efektyvesn¢ organizacing kulttirg. Chandra et al.
(2021) pabrézia, kad zaliosios technologijos yra biitinos organizacijos Zaliosios strategijos
jigyvendinimui. Zaliyjy technologijy pagalba uztikrinamas jmonés konkurencingumas ir pazanga
ilguoju laikotarpiu. Verta pabrézti, kad tik aplinkai draugisky technologijy ir zaliyjy praktiky
jsisavinimas neuztikrins aplinkosauginio veiksmingumo.

Organizacijos turi iSplésti Sias pastangas ir ] zmogiskuosius iSteklius — keisdamos darbuotojy pozitirj
ir elgsena, ugdydamos Zzaligjj darbuotojy elgesi (Abbas ir Dogan, 2022). Azhar ir Yang‘as (2022)
teigia, kad informacijos, susijusios su zaliosiomis praktikomis ar zaliaisiais strateginiais tikslais,
sklaida, komunikacijos priemonémis, darbuotojai suvokia, kaip organizacijos palaikymo, skatinimo
ir jsipareigojimo aplinkosaugos vertybéms formg. Al-Swidi‘is et al. (2021) akcentuoja organizacinés
kultiiros, komandinio darbo ir vadovy palaikymo svarba. Vadovy lyderystés stilius, valdymo
praktikos ir asmeninis pavyzdys formuoja darbuotojy elgesj ir nuostatas (Szczepanska ir Kosiorek,
2017). Han’as, Wang’as ir Yan’as (2019) pabré¢zia, kad tradiciné lyderysté¢ daznai per daug
akcentuoja savo jtaka, tac¢iau nepakankamai jvertina aplinkg ir rySius su suinteresuotomis Salimis.
Vadovy demonstruojamas tvirtas jsipareigojimas aplinkos apsaugai atlieka svarby vaidmenj
formuojant ir vystant zaligja organizacing kultiira (Al-Swidi et al., 2021; Zhang ir Fang, 2020).
Analizuojant moksline literatiirg, identifikuotos lyderystés riiSys, turin¢ios teigiamos jtakos ZOK
formavimui organizacijoje: zalioji lyderysté (Khan, Saqib, Abbasi, Mikhaylov ir Pinter, 2023), zalioji
transformaciné lyderysté (Azhar ir Yang, 2021), etiSka lyderysté (Sengiillendi, Bilgetiirk, Afaca ir
Findikli, 2024), atsakinga lyderysté (Han, Wang ir Yan, 2019). Zaliojo transformaciné lyderysté
apima visus transformacinio vadovavimo aspektus: Zaligjg jtaka, Zaligja motyvacija, zaligja
intelekting stimuliacija ir asmeninj ripinimasi. Azhar ir Yang‘as (2022) teigia, kad zalieji
transformaciniai lyderiai ugdo darbuotojy kritinj mastyma, kuriant ar pritaikant aplinkai draugiskas
darbo veiklas. Pabréziama, kad lyderis jvertina kiekvieno darbuotojo individualius tobuléjimo
poreikius ir uztikrina asmeninio mokymosi galimybes, taip stiprinami darbuotojy gebéjimai spresti
su aplinkosauga susijusias problemas. Lyderis motyvuoja, perteikia aiskig ir jkvepiancia vizija,
sukuria bendro tikslo jausmg. Motyvacin¢ sistema apima finansinius, formalius ir neformalius
paskatinimus (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Azhar ir Yang, 2021). Nuoseklus ir tvirtas vadovy
pavyzdys, demonstruojant zaliyjy vertybiy svarba, padeda didinti darbuotojy jsitraukimg ir
organizacijos ir darbuotojy vertybiy kongruencijg.

Organizacineés kultiiros formavime dalyvauja ir darbuotojai, prisidédami prie bendry normy ir
vertybiy formavimo (Szczepanska ir Kosiorek, 2017). PabréZiama socializacijos svarba, nes biitina
uztikrinti, kad organizacijos darbuotojai galéty perprasti ir jsisavinti vertybes, normas, nuostatas bei
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elgesio modelius. Nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas rySys tarp jvairiy zaliyjy Zzmogiskyjy
iStekliy praktiky ir aplinkosauginés veiklos (Masri ir Jaaron, 2017). Remiantis Shahriari‘iu et al.
(2023), egzistuoja tiesioginis rysys tarp ZOK ir organizacinio jsipareigojimo bei pasitenkinimu darbu.
Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis kultiiros puoselétojas organizacijoje. Mokslininkai apibiidina
darbuotojus kaip Zaliosios organizacinés kultiiros jgalintojus (Roscoe et al., 2019). ZOK formavime
ypatingas démesys skiriamas Zzaliajai zmogiskyjy iStekliy vadybai, kuri apima Zaligjj jdarbinima,
zaligj] mokyma ir zaliosios veiklos rezultaty valdyma (Hastuti ir Muafi, 2022; Yong, et. al 2020;
Martins et. al. 2021). Zaliasis jdarbinimas — tai darbuotojo turimy jgiidZiy, Ziniy, poZidrio ir elgsenos
atrankos procesas siekiant nustatyti ar potencialiis darbuotojai vertina aplinkos apsauga (Yong, et al.,
2020). Zaliyjy mokymy metu darbuotojai supazindinami su aplinkosaugos vadybos priemonémis ir
aplinkos apsaugos i$Stikiais organizacijoje bei jtraukiami j ekologiniy problemy sprendima (Pinzone,
Guerci, Lettieri ir Huisingh, 2019). Zaliosios veiklos rezultaty valdymas yra darbuotojy veiklos
vertinimo sistema, kuri orientuojasi i ekologinius ir tvarumo rodiklius bei skatina aktyvy darbuotojy
indéelj j organizacijos aplinkosaugos tikslus (Hastuti ir Muafi, 2022). Atsizvelgiama ne tik i tradicinius
naSumo rodiklius, bet ir | darbuotojy pastangas bei pasiekimus mazinant neigiama poveikj aplinkai
(Roscoe et al., 2019). Pastangy jvertinimas skatina zaligjj kiirybiSkuma (Chen, Lin ir Lai, 2022), kurio
rezultatas yra naujos idéjos ir elgesio praktikos, kuriomis siekiama mazinti poveikj aplinkai
(Kiigiikoglu ir Pinar, 2015; Wang, 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad iSoriniai aplinkos veiksniai yra katalizatoriai, kurie nustato gaires
ir kryptj (politiniai-teisiniai ir socialiniai veiksniai) ZOK formavimui bei suteikia galimybes jos
jtvirtinimui (technologiniai ir ekonominiai veiksniai). Katalizatoriy vaidmuo pasireiskia per
organizacijos veiklos strategijos adaptavimgq, Zaliyjy vertybiy integracijq j misijq ir vizijq bei zaliyjy
praktiky ir struktiriniy pokyciy diegimq. Nejvertinus organizacijos aplinkos konteksto, Zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy raiska gali buti klaidingai interpretuojama. Vidiniai veiksniai, tokie
kaip vadovy jsipareigojimas, darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas per Zaligji Zmogiskyjy istekliy
valdymg, yra esminiai Zaliosios organizacijos kultiiros jgalintojai. ZOK bruozy raiska parodo, kaip
susiformavusi kultiira is tikryjy atsiskleidZia kasdienéje praktikoje, elgesyje ir organizacinése
normose. Siekiant, kad ZOK padéty siekti veiklos efektyvumo aplinkos apsaugos atzvilgiu, turi biiti
atsizvelgiama j iSorinés ir vidinés aplinkos veiksnius, uztikrinamas holistinis ZOK vystymas ir
natiiralus vystymasis.

1.4. Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZy raiSka vieSajame administravime

Siame poskyryje siekiama atskleisti kaip ir kokie Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZai pasireiskia
vieSajame administravime. Trumpai apzZvelgiama Zaliojo vieSojo administravimo samprata ir reikSmé
vieSajame sektoriuje. Analizuojama zaliosios organizacinés kultiiros bruozy israiskos formos ir
dermé su ZVA principais. Identifikuojami ZOK bruozy raikos indikatoriai. Apzvelgiami Zaliosios
organizacinés kultiiros vertinimo metodai bei konstruojamas teorinis Zaliosios organizacinés kulttiros
bruozy vertinimo modelis.

Mokslinéje literatiiroje daugiausia démesio skiriama verslo organizacijy ZOK tyrinéjimams. ZOK
tyrinéjimy vieSajame sektoriuje lietuviy kalba rasti nepavyko. Didesnio démesio sulaukia socialinés
atsakomybes konceptas viesajame sektoriuje (Lasyte, 2020; Meistaite ir Patapas, 2022; Rybnikova ir
Toleikiené, 2015), kuris yra susijes su ZOK per vertybines nuostatas. Vis délto pripaZjstama, kad
Lietuvoje socialinés atsakomybés principai tik pamazu integruojami j vieSojo sektoriaus organizacijy
politika ir praktika (Lasyte, 2020). Tyriné¢jimy stoka vieSajame sektoriuje galima paaiSkinti tradiciniu
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poziliriu ] vieSojo sektoriaus organizacijas, kai manoma, kad vieSasis sektorius yra socialiai
atsakingas ir veikia aplinkai draugiska kryptimi per se. Remiantis Rybnikova ir Toleikiene (2015) bei
,»Organizacijy socialinés atsakomybés diegimo valstybés institucijose galimybiy studija® (2012),
pastebima, kad Sis pozitiris i vieSaji sektoriy kinta. Nykstancia ribg tarp verslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijy iliustruoja vie$ojo administravimo modeliy kaita: nuo klasikinés Véberio biurokratijos,
Naujosios vieSosios vadybos iki Naujojo vieSojo valdymo modeliy. Naujasis vieSasis valdymas
akcentuoja veiksminguma, efektyvuma, skaidrumg, atskaitomybe ir suinteresuotyjy Saliy
dalyvavima, tai glaudziai siejasi su SA principais (Lasyté, 2020). Socialiai atsakingoms vie$ojo
sektoriaus organizacijoms budingas skaidrus valdymas, tvaresn¢ veikla ir didesnis visuomenés
pasitikéjimas. Sios idéjos akcentuoja lankstuma, inovacijas ir vertybémis grista valdyma (Patapas ir
Labenskyte, 2011). Patapas ir Labenskyté (2011) akcentuoja, kad organizacin¢ kulttira yra tinkamas
jrankis siekiant sumazinti atotriikj tarp esamos ir norimos situacijos, siekiant veiklos efektyvumo,
rezultatyvumo, modernizuojant veiklg. VieSojo administravimo raida ir kaita prisidéjo prie naujy
vieSojo sektoriaus vertybiy formavimo bei jy klasifikavimo (Patapas ir Labenskyté, 2011). Keiciantis
valdymo paradigmos pagrindams, kuriamas poreikis permastyti tradicines vertybes, pritaikyti jas
Siuolaikinéms visuomenes reikméms bei integruoti naujas, aktualias globalizacijos, skaitmenizavimo
ir pilietinés visuomenés kontekste. Niestroy’us ir Meuleman’as (2022) pabrézia vieSojo
administravimo reformos biitinyb¢ siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo
(Jungtinés Tautos, 2015). Reagavimas j globalius i$Siikius, tokius kaip klimato kaita, istekliy
mazéjimas bei augantis visuomenés spaudimas institucijoms veikti tvariai ir atsakingai, paskatino
vieSojo administravimo organizacijas imtis veiksmy, siekiant jgyvendinti aplinkos apsaugos politikg
(Khodaparasti ir Garabollagh, 2023). Visuose politikos sektoriuose biitini sisteminiai poky¢iai, o
institucijos, priemongés ir procesai turi jas remti ar bent netrukdyti jas jgyvendinti. PripaZjstama, kad
vienas svarbiausiy mechanizmy, prisidedanc¢iy prie zaliosios plétros, yra zaliasis vieSasis
administravimas (Khodaparasti ir Garabollagh, 2023).

Zaliasis viesasis administravimas — tai vieSojo valdymo kryptis, siekianti integruoti aplinkosaugos ir
tvarumo principus j valstybiniy institucijy politika, programas ir veikla, strategijas ir sprendimy
priémimga visuose lygmenyse (Lészlo, Pollak ir Balogh-Békesi, 2024; Meadowcroft, 2006). Zaliojo
vieSojo administravimo samprata reiSkia paradigminj pokyt; valdZios institucijy veikloje — nuo
tradiciniy biurokratiniy struktiiry pereinama prie pozitrio, gristo ekologiniu sgmoningumu (L4szl06 et
al., 2024). Khodaparasti ir Garabollagh‘as (2023) pabréZzia, kad vieSojo administravimo Zalinimas
visy pirma reiskia vizijos formulavima. Si vizija turi biiti bendra ir palaikoma, taip remiant
Isipareigojimg siekti pusiausvyros tarp trumpalaikés (ekonominés) ir ilgalaikés naudos aplinkai
(Khodaparasti ir Garabollagh, 2023). ZVA grindziama aiskiai nustatytais tikslais bei principais
(Laszl6 et al., 2024). ZVA tikslais siekiama skatinti aplinkosauginj, socialinj ir ekonominj tvaruma
uztikrinant efektyvy vie$ajj administravima, o ZVA principai nusako, kaip ir kokiomis priemonémis,
biidais reikia $iuos tikslus pasiekti. Identifikuojami pagrindiniai ZVA tikslai ir principai (Laszl6 et
al., 2024) (zr. 7 lentele).
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7 lentelé. Zaliojo vieSojo administravimo tikslai ir principai

Aplinkos apsauga ir tvarumas Tvarumas ir ilgalaikis mastymas: pabréziama butinybé saugoti gamtos
iSteklius ir ekosistemas buisimosioms kartoms. Formuojamos tvarios
strategijos, ne laikini sprendimai.

Atsparumas klimato kaitai Inovacijos ir nuolatinis tobulinimas: Zinios, technologijos, infrastuktra.
Inovacijy skatinimas padeda prisitaikyti prie klimato kaitos i§stikiy. Augimas
ir vystymasis turi biiti derinami su aplinkos tvarumu.

Socialiné ir ekonominé gerové Geras valdymas ir lyderysté: atskaitomybé ir skaidrumas. Nuosekli ir stipri
lyderysté skatina aplinkosauginj Svietima ir didina visuomenés samoninguma,
ikvépti viesajj dalyvauti zaliosiose iniciatyvose.

Zaliasis ir geras valdymas bei Lygybé ir jtrauktis: dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose padeda
politika integruoti jvairiy suinteresuotyjy Saliy pozitrius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Laszl6 et al., 2024

Tikslams pasiekti ZVA institucijy veikloje taiko Zaligsias praktikas, apimancias anglies dioksido
pédsako mazinima, efektyvy gamtos istekliy naudojima, atsinaujinanciy energijos $altiniy naudojima
ir zaliuosius vieSuosius pirkimus (Osborne, Radnor, Kinder ir Vidal, 2015; Rainey ir Bozeman, 2000).
Pabréziama, kad iSsikeliant tikslus ir nusistatant principus jie turéty biiti gristi vertybémis (Laszl6 et
al., 2024). Tikslai ir principai, kurie grindZiami vertybémis, giliau atspindi organizacijos pagrinding
vertybiy sistema. Reikalavimais grjsti tikslai ir principai daugiausia yra kontroliuojami tik iSoriskai,
o vertybémis gristi principai uztikrina didesng¢ savireguliacija. Taip pat akcentuojama suinteresuotyjy
Saliy bendradarbiavimo ir dalyvavimo svarba aplinkos apsaugos valdyme (Dryzek, 2022;
Khodaparasti ir Garabollagh, 2023). Pabréziama vertybiné internalizacija — darbuotojai ir
suinteresuotosios Salys yra skatinami savo veiksmus derinti su organizacijos vertybémis (Azhar ir
Yang, 2021; Laszl6 et al., 2024). Vertybiné darna padeda puoseléti sagziningo ir etisko elgesio kultiira.
Vidiné motyvacija laikytis vertybiy gali buti veiksmingesné siekiant ilgalaikio jsipareigojimo, nes
remiasi asmenine atsakomybe ir bendrais tikslais organizacijoje (Laszlo et al., 2024; Piwowar-Sulej,
2020). Akcentuojama, kad zaliasis vieSasis administravimas apima politikos, valdymo ir gebéjimy

Kada? Ka? Kuria kryptimi?
‘A
Institucijos, irankiai, Igudziai, mastysena ir vertybés
mechanizmai (kultara), zmogiskieji istekliai

Kaip? Kas? Su kokiais 1gtidZiais,
15tekliais?

3 pav. Zaliojo vie$ojo administravimo elementai

Saltinis: Lasz10 et al., 2024, p- 29
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Pabréziama, kad analizuojat svarbu atskirti ZVA politikos, valdymo ir gebéjimy elementus, nors
politika ir valdymas daznai persidengia (L4aszl9, et al., 2024; Niestroy ir Meuleman, 2022):

= Politika: kg, kada, kuria kryptimi — vizijos, tikslai, uzdaviniai ir terminai.

» Valdymas: kaip ir kas — mechanizmai, priemonés, jrankiai, geb¢jimai ir atsakomybiy
paskirstymas.

= Gebéjimai: su kokiais jgudziais ir iStekliais — jgiidziai, mastysena ir vertybés (kultiira),
zmogiskieji iStekliai.

Zvelgiant | ZVA esminius elementus (angl. cornerstones) isryskéja gebéjimy svarba, kurie apima ir
organizacing kultiirg. Pabréziama, kad gebéjimy elementas reikalauja darbuotojy jsitraukimo ir
mokymy, kurie butini kartu su organizacinés kultliros pokyciais (Laszlé et al., 2024). Azhar ir
Yang‘as (2019) akcentuoja, kad iS vieSojo sektoriaus darbuotojy tikimasi vidinés motyvacijos
vykdant su aplinkos apsauga susijusias uzduotis, taciau jy Svietimas ir mokymai sustiprina elgesj,
kuris prisideda prie zaliyjy tiksly siekimo (Ketl, 2015). Teigiama, kad ir Zaliosios inovacijos uztikrina
ZVA efektyvuma, todé¢l biitina suprasti jy svarba ir integruoti jas j visus organizacijos veiklos
aspektus (Khodaparasti ir Garabollagh, 2023). Zaliojo vie$ojo administravimo konceptas apima dvi
pagrindines dimensijas (Laszlo et al., 2024):

= paties vieSojo administravimo zalinima;
= 7zaliyjy politiky kiirima, jgyvendinima bei vykdyma.

Sios dvi dimensijos yra viena kita papildanéios: pirmoji orientuota j viding valdzios institucijy veikla,
o antroji — ] politikos formavimg ir jgyvendinima, skatinant aplinkos apsauga. Andrijauskaité (2014)
teigia, kad Sis papildomumo modelis leidzia politikos ir administravimo dimensijas suprasti kaip du
sgveikaujancius sistemos elementus, kurie veikia vienas kitg. Nors vieSojo administravimo zZalinimas
ir zaliyjy politiky kiirimas yra atskiros dimensijos, jos yra tarpusavyje susijusios. Fiorino‘as (2010)
pabrézia, kad tvarumas turi biiti integruotas j visas vieSojo administravimo veiklos sritis: planavima,
administravimg (vykdyma) ir politikos formavima.

Pirmoji dimensija apima organizacijy vidinés veiklos ir valdymo transformacija taip, kad jos atitikty
tvarumo principus. Si dimensija orientuota j vieSojo administravimo, kaip subjekto, neigiamo
poveikio aplinkai maZinimg ir Zaliyjy praktiky diegimg jvairiose organizacijos veiklos srityse. Tam
pasitelkiamos investicijos ] aplinkai draugiSka infrastruktiira (Laszl6 et al., 2024; Radulescu,
Manescu, Popescu ir Burlacu, 2023). Investicijomis ] Sias sritis demonstruojamas jsipareigojimas
aplinkos apsaugai. Viena i§ pagrindiniy ir labiausiai pastebimy aplinkos apsaugos praktiky vieSajame
administravime yra zaliyjy viedyjy pirkimy (toliau — ZVP) jgyvendinimas (Ridulescu et al., 2023).
ZVP apima aplinkosaugos kriterijy integravima j vieS$ujy pirkimy procesus, kurie gali daryti didele
jtaka rinkos tendencijoms, susijusioms su aplinkos apsauga. VieSojo sektoriaus organizacijos atlieka
reikSmingg vaidmenj per vieSuosius pirkimus, todél aplinkosaugos ir socialiniai aspektai turi biiti
integruojami ] vieSuosius pirkimus. Bargues‘as et al. (2019) pabrézia, kad vieSojo administravimo
institucijos, turédamos didel¢ perkamaja galig, gali veiksmingai skatinti aplinkai nekenksmingy
produkty ir paslaugy paklausa, taip skatindamos tvarumo kultiira. Si viesyjy pirkimy strategija ne tik
padeda siekti aplinkosaugos tiksly, bet ir skatina inovacijas bei konkurencingy ekologisky produkty
ir paslaugy kirimg rinkoje. Pastebima, kad aplinkos apsaugos reikalavimy jtraukimas j technines

Vv —

(Molino, 2021).
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Liu (2021) pabrézia, kad valstybés tarnautojy suvokiama organizacijos aplinkosaugos strategija daro
didelg jtaka jy zaliajam elgesiui darbo vietoje. Azhar ir Yang‘as (2019) pastebi, kad vieSojo sektoriaus
darbuotojai pasizymi i§skirtiniu bruozu — pilietiniu jsitraukimu (pilietiskumu). Sis bruozas salygoja
darbuotojy aplinkai draugiska elgesi darbo vietoje ir uz jos riby (vieSajame gyvenime). Tai rodo
vertybiy suderinamumg tarp asmeniniy ir organizacinés kultiros puoseléjamy vertybiy (Azhar ir
Yang, 2019). Akcentuojamas Zaliosios transformacinés lyderystés poreikis (Azhar ir Yang, 2022).
Pabréziama, kad vadovai turéty kurti darbo rutinas paremtas aplinkosauginémis vertybémis, ir nuolat
priminti darbuotojams apie jy atstovaujamas vieSagsias vertybes. Lyderiai turi skatinti aplinkai
draugiska elgesj, remdamiesi organizacijos vertybiy sistema, stiprinti motyvacijg bei pilietinj
isitraukima. Zalioji transformaciné lyderysté ir Zalioji organizacin¢ kultiira yra pripazjstami kaip
vertingi organizaciniai iStekliai, galintys daryti jtakg darbuotojy vertybiy sistemoms ir bendroms
nuostatoms, kurios yra svarbios formuojant arba skatinant aplinkosauginius elgesio modelius (Azhar
ir Yang, 2022). Mokymo ir gebéjimy stiprinimo iniciatyvos yra itin svarbios stiprinant zaligsias
praktikas vieSojo sektoriaus organizacijose. Ngubane (2024) akcentuoja, kad investicijos i vieSyjy
pirkimy specialisty Zinias ir jgiidZius yra gyvybiskai svarbios siekiant sékmingai taikyti ZVP
praktika. Sios investicijos j zmogiskuosius iteklius ne tik padeda geriau suprasti aplinkos apsaugos
problemas, bet ir suteikia darbuotojams ziniy, kaip efektyviai jgyvendinti praktikas. Gebéjimy
aspekto kontekste darbuotojy jsitraukimas ir mokymai yra bitini kartu su organizacinés kultiiros
poky¢iais (Kettl, 2015). Zeemring‘as (2021) pabrézia organizacinés kultiiros kiirimo svarba,
akcentuodamas pilie¢iy jtraukima, sprendimy priémimo skaidrumga ir atskaitomybe. Taigi, ZVA
neapsiriboja vien techninémis priemonémis, bet apima platesne institucing transformacija — nuo
vertybiy, normy ir elgsenos iki valdymo modeliy ir sprendimy priémimo kulttros.

Antroji dimensija apima ZVA vaidmenj formuluojant, vykdant ir jgyvendinant aplinkos ir tvarumo
politikg (Laszlo et al., 2024). VieSasis administravimas atlieka pagrindinj vaidmenj formuluojant
politika, kuri sprendzia skubius aplinkosaugos klausimus. VieSasis administravimas uZtikrina politiky
vykdyma, igyvendinimg ir prieziiirg (Léaszl6 et al., 2024). Sékmingos aplinkos apsaugos politikos
daznai reikalauja bendradarbiavimo ir jsitraukimo tarp jvairiy visuomenés sektoriy: verslo, pilietinés
visuomengs ir vietos bendruomenés (Caldatto, Bortoluzzi, ir de Lima, 2020; Radulescu et al., 2023;
Laszl6 et al., 2024). ZVA vykdytojai turi uztikrinti, kad suinteresuotos $alys biity jtrauktos j politikos
kiirimo procesg ir Zaliosios iniciatyvos biity palaikomos. PabréZiamas gebéjimas prisitaikyti prie
dinamiSkos aplinkos, pavyzdziui, biitinybé greitai adaptuotis prie Zaliyjy technologijy, kurios maZina
poveikj aplinkai (Khodaparasti ir Garabollagh, 2023; Meadowcroft, 2005). Svarbu paminéti, kad
dalyvavimas tarptautiniuose aplinkos apsaugos susitarimuose, salygoja nacionalinius
jsipareigojimus, kurie paverciami nacionalinémis politikomis ar programomis, kurias bitina
igyvendinti (Jordan, Huitema, Van Asselt ir Forster, 2015). Siekiant jgyvendinti politikas ir
programas pasitelkiamos inovacijos, technologiniai laiméjimai. Vietos savivaldos institucijos atlieka
svarby vaidmenj sprendziant aplinkosaugos problemas (Stareikaité, 2013). Zeemering‘as (2021)
pabrézia, kad vietos valdzios institucijoms, siekiant uzsibrézty tvarumo strategijose, svarbus
bendradarbiavimas, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir inovacijos.

Zaliasis vieSasis administravimas yra katalizatorius Zaliajai organizacinei kultiirai kurti ir puoseléti,
o ZVA kaip kontekstas sudaro prielaidas ZOK bruoZzams reikstis politiniame ir administraciniame
(vykdomajame) lygmenyse. ZVA koncepto dimensijy ir principy analizé atskleidé, kaip ir kokie ZOK
bruozai pasireiskia (zr. 8 lentele).
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8 lentelé. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiSka Zaliajame vieSajame administravime

ZOK bruoZy grupé

ZOK iSraiska vykdomasis lygmuo

ZOK iSraiska politinis lygmuo

/]

(mbhiai W

bruozai

Aplinkai draugiskos veiklos principy ir
vertybiy integracija j organizacijos ] veiklos
planavima, misija, vizija.

Nustatomi aiskis tikslai ir uzdaviniai, kaip
bus pasiekti aplinkos apsaugos tikslai.
Sprendimai grindziami aplinkos apsaugos
jvertinimu.

Aplinkai draugiskos veiklos principy ir
vertybiy integracija | organizacijos strateginj
planavima, misija, vizija bei politikos
formavima;

Tarptautiniy ir nacionaliniy Zaliosios
politikos principy priémimas.

Sprendimai grindziami aplinkos apsaugos
jvertinimu.

PoZymis

Aplinkos apsaugos vertybiy internalizacija.
Aiskis ir jgyvendinami Zalieji tikslai.
Isipareigojimas aplinkai ir tvarumui
(misija).

Vertybinis ir ideologinis pagrindas.
Aiskis ir jgyvendinami Zalieji tikslai.
Isipareigojimas aplinkai ir tvarumui (vizija)

@.&tﬁriuiai : b

bruoZai _ .,

Tobulinami procesai — Zalieji vieSieji
pirkimai, Zaliyjy inovacijy ir technologijy
integracija j veikla, siekiant sumazinti
neigiamg poveikj aplinkai;

Integruotas aplinkosauginis valdymas —
formalios sistemos ar strukturos, skirtos
aplinkosauginiams tikslams jgyvendinti.

Motyvavimo sistema orientuota j
aplinkosauginio veiksmingumo siekima.

Inicijuojami technologiniai poky¢iai,
zaliosios inovacijos;

Zaliojo finansavimo principy nustatymas ir
skatinimas, pasinaudojimas;

Integruotas aplinkosauginis valdymas —
politiniy ir administraciniy institucijy
sistema, skirta aplinkosaugos tikslams
planuoti, koordinuoti ir jgyvendinti.

PoZymis

Atvirumas Zaliosioms technologijoms ir
inovacijoms;

Zalioji organizaciné struktiira;

Zalioji motyvaciné sistema.

Atvirumas Zaliosioms technologijoms ir
inovacijoms;

Zalioji instituciné struktiira.

v

Iclgsenos \ d

bruozai

Dalijamasis zaliosiomis vertybémis —
vadovai demonstruoja jsipareigojima
aplinkos apsaugai.

Darbuotojai skatinami vadovautis aplinkos
apsaugos principais darbo vietoje.

Politinés zaliosios lyderystés raiska.
Nuoseklus ir ilgalaikis tvarumo bei
aplinkosaugos tiksly jgyvendinimas
uztikrinant, kad jie nebiity tik vienkartinés
iniciatyvos, o integruota organizacijos
veiklos dalis.

Zaliosios praktikos bendros visai
organizacijai.

Dalijamasis zaliosiomis vertybémis.

Politinis palaikymas ir skatinimas.

Zaliosios darbotvarkés testinumas.

]

.scl:mliuiai\ )

bruozai

Bendradarbiavimas - vie$ojo sektoriaus
organizacijos bendradarbiauja su kitais
sektoriais aplinkos apsaugos srityje.

Dalyvavimas ir jtraukimas — darbuotojai
aktyviai dalyvauja ir palaiko iniciatyvas.
Zalieji simboliai, renginiai, iniciatyvos
vieSojo sektoriaus institucijose.

Zalioji komunikacija, Zalieji simboliai,
renginiai, kampanijos.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j sprendimy
priémima, bendradarbiavimas ir partnerysté
su kitais sektoriais zaliuosiuose projektuose,
dalinimasis geraja patirtimi.

PoZymis

Vidiné zalioji komunikacija;

Zaliyjy vertybiy reprezentacija (simboliai);
Darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas
dalyvauti.

Zalioji komunikacija;

Zaliyjy vertybiy reprezentacija (simboliai);
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir
jgalinimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés (2025)

Zalioji organizaciné kultiira vieSsajame administravime yra svarbus elementas, skatinantis tvaruma ir
atsakomybe uz aplinka vieSojo sektoriaus institucijose. Ji apima bendras vertybes, jsitikinimus ir
praktika, skatinancius vieSojo sektoriaus organizacijas priimti aplinkai palankig politika ir elgseng.
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ZOK kirimas ir puoseléjimas yra svarbiis siekiant padidinti tvarumo iniciatyvy veiksminguma ir
uztikrinti, kad vieSasis administravimas atitikty platesnius aplinkosaugos tikslus.

7V A organizacijose identifikuota ZOK vertybiniy, struktiiriniy, elgsenos ir simboliniy bruozy raiska.
Galima teigti, kad ZOK yra nematerialusis isteklius — gebéjimas, reikalingas sékmingam 7ZVA
jgyvendinimui, siekiant biiti pavyzdziu ir lyderiu aplinkos apsaugos srityje. Inovacijos, skaidrumo ir
efektyvumo reikalavimai keicia kultiiros modelius, skatindami adaptacijq ir modernizacijq viesajame
administravime. ISanalizavus ZOK konceptg, identifikavus veiksnius, lemiancius ZOK, bei apzvelgus
zaliojo vieSojo administravimo sampratq ir principus galima teigti, zZalioji organizaciné kultiira —
kertinis sékmés elementas efektyviam Zaliojo vieSojo administravimo jgyvendinimui. Zaliojo viesojo
administravimo samprata apima dvi pagrindines dimensijas, siekiant atskleisti ZOK bruozus viesojo
administravimo institucijoje tikslinga apzvelgti kity mokslininky tyrimuose naudotus instrumentus.

1.5. Teorinis Zaliosios organizacinés Kkultiros bruozy raiSkos modelis vieSajame
administravime

Atlikta mokslinés literatiiros analizé parodé¢, kad néra vieno universalaus Zaliosios organizacinés
kultiiros vertinimo modelio ar metodikos, kuris padeda istirti ir suprasti daugiadimensj organizacinés
kultiiros koncepta. Tahir‘as et al. (2019) pastebi, kad dauguma mokslininky zaliajai organizacinei
kultiirai tirti naudoja adaptuotas skales ir instrumentus, skirtus organizacinés kultiiros vertinimui (Zr.
2 priedg). Harris‘o ir Crane‘o (2002) trijy dimensijy modelis daznai yra naudojamas kaip teorinis
pagrindas, konstruojant kitus empirinio tyrimo instrumentus. Remiantis $Siuo modeliu Aggarwal ir
Agarwala (2021) sudaré i§samy klausimyng ZOK matavimui per tris dimensijas: gylj, laipsnj, sklaida.
Modelis padeda jvertinti organizacinés kultiiros transformacija j zaligja organizacing kultiirg: kaip
nuosirdziai ir giliai organizacijos nariai, ypac¢ vadovai, i$ tikryjy vertina zaligsias iniciatyvas, ar tai
néra tik formali ar pavirSiné laikysena (Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Azhar ir
Yang, 2022; Harris ir Crane, 2002; Porter et al., 2016; Roscoe et al., 2019). Linnenluecke ir
Griffiths‘as (2010) sitilo naudoti konkuruojanciy vertybiy model; siekiant atskleisti kaip skirtingi
organizacinés kulttiros tipai palaiko arba riboja tvarumo diegima organizacijoje. Organizaciné kultra
vertinama remiantis dviem pagrindinémis dimensijomis: lankstumo ir kontrolés aSimi bei orientacijos
kryptimi — ] vidy arba iSore. Norton‘as et al. (2015) pritaiké §] metoda ir nustaté, kad klano ir
adhokratin¢ kultiira yra stipriai susijusi su pozityviomis aplinkosauginémis praktikomis ir darbuotojy
jsitraukimu. Rinkos ir hierarchinés kultiros daZniau buvo susijusios su formaliu atitikimu
reikalavimams, o ne su proaktyviu elgesiu. Panasiai mano ir Piwowar-Sulej (2020) teigdama, kad
organizacin¢ kultiira atspindi aplinkosaugos klausimy svarbg organizacijoje ir nustato gaires
darbuotojy elgesiui bei poziliriui ] tvarumg. Vertinama organizacijos pozicija aplinkos apsaugos
atzvilgiu (aplinkosauga nereikSminga versus iniciatyvumas) ir darbuotojy motyvacija (néra
motyvacijos versus stipri vidiné motyvacija). ISskiriami keturi aplinkai draugiSkos kulttros lygiai:
nulinis, reaktyvus, aktyvus, proaktyvus, kurie nusako, kokia yra organizacijos pozicija ir koks yra
darbuotojy motyvavimo tipas. Atlikta moksliniy $altiniy analizé parodé, kad tyréjai, kurie ZOK
konceptualizuoja kaip nematerialyjj istekliy (Garcia-Machado ir Martinez-Avila, 2019; Hadi et al.,
2022; Yang, et al., 2017; Kiigiikoglu ir Pinar, 2015; Rakhio ir Arif, 2023) pasitelkia Denison‘o et al.
(2006) arba Denison‘o ir Mishra (1995) organizacinés kultiiros vertinimo metoda. ZOK tyrimuose
adaptuota Denison‘o (2006) organizacinés kultiros bruozy vertinimo skalé, grindziama keturiais
organizacinés kultiiros bruozais: jsitraukimu, prisitaikymu, nuoseklumu ir misija. Sis metodas leidzia
jvertinti ne tik organizacing kultiira lemiancias vertybes, prielaidas, jsitikinimus, bet ir esanciy
struktury ir praktiky efektyvuma. Metodo pagalba siekiama suprasti organizacinés kultiiros jtakg
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veiklos rezultatams (Denison et al., 2006; Starkuté, 2024). Vertinimo skalé adaptuota ZOK tyrimams
Garcia-Machado ir Martinez-Avila (2019) ir Hadi et al. (2022) darbuose. Remiantis Starkute (2024)
Denison‘o et al. (2006) metodas leidzia jvertinti iSorings ir vidinés aplinkos dimensijas. Nuoseklumas
ir jsitraukimas iSreiSkia organizacijos pozicija vidiniy veiksniy atzvilgiu, pavyzdziui, vadovo
darbuotojams demonstruojamas jsipareigojimas aplinkos apsaugai. Misija ir prisitaikymas nusako
organizacijos rysius su iSorine aplinka.

Mokslingje literatiroje aptinkami jvairlis vertinimo metodai ir modeliai, daznai pritaikomi
konkretiems tyrimo kontekstams, kai ] tradicinius organizacinés kultiiros matavimo modelius
integruojami aplinkosauginiai aspektai. ZOK bruozy raiskos atskleidimo ir vertinimo metodo
pasirinkimas priklauso nuo organizacijos veiklos srities ir dydzio, tyrimo tikslo, tyréjo metodologinés
prieigos. Atsizvelgiant j vie$ojo administravimo subjekto — savivaldybés specifika, bei ZOK
koncepto daugiadimense prigimt] yra konstruojamas teorinis zaliosios organizacinés kulttiros bruozy
raiskos modelis. Teorinis modelis sudarytas remiantis i$nagrinétais ZOK ir ZVA konceptais bei
identifikuotais i$oriniais ir vidiniais veiksniais, formuojan¢iais ZOK (r. 4 pav.).

ISORINES APLINKOS VETIKSNIAT/ KATALIZATORITAT
Politiniai-teisiniai Ekonominiai  Socialiniai  Technologiniai

VIDINES APLINKOS VEIKSNIAI/ [GALINTOJAI

Zalioji komunikacija

Simboliniai Zaliyjy vertybiy reprezentacija

bruozai Suinteresuotyjy Saliy jgalinimas
1 ) . = -
l'f)lgbe-rvllo's S Zalioji lyderysté
ruozal Zaliosios darbotvarkes testinumas
, Struktiiriniai o oo - TouT ;
. / as 7aliosioms tec 7 1T
bruozai tvirumas Zaliosioms technologijoms ir \
movacijoms
POreR— < - = Vertybiniai :
Politikos ZALIOJI ORGANIZACINE KULTURA brl’l’oéai Vertybinis ir ideologinis pagrindas
formavimas Strateginiai orientyrai
¢ N ¥ N N — : ZALIOSIOS

) ) | .. [POLITINIS LYGMUO ORGANIZACINES
idos bés tai liai | T KULTOROS
v N VYKDOMASIS LYGMUO RAISKA
Politikos @ @ @ _‘@}‘_ —
igyvendinimas 3 \¢ Simboliniai | Isitraukimas
il — bruozai ™ L— /
\ Elgsenos _l Nuoseklumas

bruozai

Struktiiriniai L
Prisitaikymas

EE—
bruozai _l

Vertybiniai —
bruozai _l Misija

4 pav. Teorinis zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiskos modelis

Siekiant atskleisti ZOK bruozy raiska savivaldybéje, bitina akcentuoti jos politinj ir vykdomajj
lygmenis. Politinis lygmuo — vieSosios politikos formuotojai, o administracinis (vykdomasis) —
vieSosios politikos jgyvendintojai (Toleikiené, 2017). Andrijauskaité (2014) teigia, kad pokyciai
visuomenéje tradicinj politikos ir administravimo (vykdymo) atskyrimo modelj pakeité papildomumo
modelis. Sis modelis leidzia politika ir administravima vertinti kaip tarpusavyje saveikaujanéius
sistemos elementus. Remiantis papildomumo id¢ja, galima teigti, kad vykdomasis ir politinis
organizacinés kultiros lygmenys veikia vienas kita dinamiskai ir abipusiskai (Andrijauskaite, 2014,
p. 710). Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme apibréztas mero ir
administracijos direktoriaus sgvokas, jie priskiriami vykdomajam lygmeniui (Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymas, 1994). Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo ir
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymais, iSskiriami du savivaldybés lygmenys: politinis
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lygmuo (tarybos nariai) ir vykdomasis lygmuo (administracijos darbuotojai, administracijos
direktorius, meras). Politinis lygmuo veikia administracinj per strateginius sprendimus ir
formuojamus prioritetus lemia vykdomosios veiklos Zaligja kryptj. Politiné parama gali sustiprinti
vykdomosios motyvacija aplinkosaugines inovacija, iniciatyvas, praktikas. Finansavimo sprendimai
(pritarti ar nepritarti) dél vykdomosios veiklos zaliyjy veikly igyvendinimo (pavyzdziui, pritarimas
dalyvauti zaliajame projekte dali 1éSy skiriant i§ savivaldybés biudzeto). Vykdomasis lygmuo veikia
politinj turimomis kompetencijomis ir ziniomis (pavyzdziui, parengti aplinkosauginiai plany
detalumas) gali inicijuoti zaligsias politines inciatyvas, zaliyjy praktiky rezultatai (pavyzdziui,
sekmingos Zzaliosios iniciatyvos) gali daryti jtakg politiky sprendimams ir formuoti jy pozitrj.
Remiantis identifikuotais iSorinés aplinkos katalizatoriais, kurie nurodo gaires ir kryptj — ko tikimasi
i§ organizacinés kultiiros, tikslinga jvertinti Siy katalizatoriy vaidmenj savivaldybei. Nejvertinus
aplinkos konteksto, ZOK bruozy raiska gali biiti klaidingai interpretuojama. Bruozai gali atrodyti
kaip giliai jsitvirting, nors i§ tikryjy jie yra tik reakcija i iSorinius teisinius reikalavimus, arba
prieSingai — gali buti nuvertinti, jei organizacija savanoriSkai diegia iniciatyvas nesant stipriam
iSoriniam spaudimui.

Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leido nustatyti dazniausiai naudojamus organizacinés kulturos
tyrimo metodus. Kity tyréjy naudoty metodologiniy prieigy ir metody apzvalga suteiké reikSmingy
1zvalgy apie praktikoje veikiancius metodus bei atskleidé naujas tyrimy sritis. Remiantis mokslininky
patirtimi, naudoty metody pritaikomumu ir atsizvelgiant j savivaldybés organizacijos specifika,
vykdomojo lygio ZOK bruozams ir jy raiskos vertinimui pasitelkiamas Denison‘o et al. (2006)
diagnostinis jrankis, kuris leidzia jvertinti tiek iSorines, tiek vidines organizacijos dimensijas.
Naudojant §] metodg galima identifikuoti kaip vidinés aplinkos veiksniai — jgalintojai — pasireiskia
vykdomojo lygmens veikloje. Vidiné vykdomojo lygmens kultiira ir jsipareigojimas aplinkos
apsaugai gali tapti pavyzdziu politikams ir visuomenei. Politinj lygmen;j sudaro savivaldybés taryba,
formuojanti politika, kurios nariai priimdami sprendimus vadovaujasi Zaliosiomis vertybémis, o
vykdomasis lygmuo administracijos darbuotojai, administracijos direktorius ir meras jgyvendina
priimtus sprendimus, remdamiesi zaliosios vertybémis, jsitikinimais ir prielaidomis. Sudarytas
teorinis ZOK bruozy raiskos modelis isryskino $ias tyrimo kryptys:

1. ISorinés aplinkos veiksniai: teisiné — politin¢ aplinka, ekonoming, socialiné ir technologing, kurie
suprantami kaip Zaliosios organizacinés kulttros katalizatoriai;

2. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska vykdomuoju lygmeniu;

3. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raigka politiniu lygmeniu.

Teorinis modelis padés atskleisti Zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiskq savivaldybés
institucijoje (politiniu ir vykdomuoju lygmeniu). Taip pat jvertinti aplinkos kontekstq, nustatant
iSorinés aplinkos katalizatoriy vaidmenj, suprasti ZOK bruozy raiskq ir brandg bei identifikuoti
tobulintinas sritis siekiant aplinkosauginio veiksmingumo. Toliau pateikiama pasirinkta tyrimo
metodologija ir strategija.
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2. Zaliosios organizacinés Kultiiros bruozy raiskos tyrimas

Skyriuje aptariamos filosofinés ir teorinés prieigos, kuriomis grindziama pasirinkta tyrimo strategija.
Pristatoma tyrimo strategija ir tyrimo dizainas, kuriuo siekiama realizuoti sudarytg teorinj Zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy raiSkos modelj. Argumentuojamas duomeny rinkimo ir analizés
metody pasirinkimas, aptariami tyrimo apribojimai ir etikos klausimai.

2.1. Tyrimo metodologija ir strategija

Tyrimo metodologinés nuostatos. Zaliosios organizacinés kultiiros reiskiniui pazinti bei jo
bruozams atskleisti pasirinktos $ios teorin€s prieigos: organizacijos kultiiros teorija ir strateginio
valdymo teorija. Pagrindas yra organizacijos kultiiros teorija, kuri pabrézia kulttiros svarbg siekiant
efektyvumo veikloje. Pasak Saffold‘o (cit. i§ Vanagas ir VySniauskiene, 2012), siekiant padidinti
organizacijos kultiiros ir veiklos efektyvumo ry$j biitina matuoti kultiiros dispersija ir potencija.
Dispersija atskleidzia kulttiros paplitimg organizacijoje (Chen et al., 2020; Dumont et al., 2017,
Garcia-Machado ir Martinez-Avila, 2019; Hadjri et al., 2019; Harris ir Crane, 2002; Garcia-Machado
ir Martinez-Avila, 2019), o potencija — jos jtaka elgsenai, apimant simbolius (Aggarwal ir Agarwala,
2020; Chen, 2011; Porter et al., 2016; Shahriari et al., 2023), vertybes, iSteklius (Abbas ir Dogan,
2022; Aggarwal ir Agarwala, 2022; Piwowar-Sulej, 2020; Roscoe et al., 2019) ir atitikimg aplinkai
bei gebéjima keistis (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002; Norton et al., 2015; Porter
et al., 2016; Tahir et al., 2019). Strateginio valdymo teorijoje organizaciné kulttira suprantama, kaip
nematerialiyjy iStekliy visuma. Remiamasi iStekliais gristu poziiiriu (angl. resourced-based view,
RBYV) bei gebéjimais gristu poziiiriu (angl. capability-based theory) (Afum et al., 2020; Garcia-
Machado ir Martinez-Avila, 2019). ZOK yra strateginis gebéjimas (Garcia-Machado ir Martinez-
galimybes, siekiant geresniy veiklos rezultaty tam pasitelkiant inovatyvias strategijas (Afum et al.,
2020; Aliyu et al., 2015; Elshaer et al., 2024; Vargas-Hernandez et al., 2024; Wang, 2019). 70K yra
nematerialusis isteklius, kuris tampa strategiSkai svarbiu turtu, nes organizacin¢ kultiira yra tai, kas
isskiria vieng organizacija i§ kity (Gurlek ir Tuna, 2018; Hadi et al., 2023). Sis isteklius turi biiti retas,
iSskirtinis, sunkiai nukopijuojamas ir itin vertingas (Afum et al., 2020; Garcia-Machado ir Martinez-
Avila, 2019; Gurlek ir Tuna, 2018). Kadangi organizacijy strategijos formuojamos remiantis aplinkai
draugiskais veiklos tikslais ir Zaliosiomis vertybémis, tikslinga analizuoti ZOK kaip i3tekliy, galinti
padéti arba trukdyti siekti uzsibrézty tiksly.

Siekiant realizuoti sudaryta teorinj modelj — atskleisti Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska
— remiamasi pragmatizmo filosofija. Pragmatizme tiesa yra tai, kas pasiteisina praktikoje — ji néra
absoliuti, bet konteksting¢ ir laikina (Creswell ir Creswell, 2009). Pragmatizmas griauna sienas tarp
pozityvistinio ir konstruktyvistinio pozitiriy ir kuria jy tarpusavio ry$j, ieSkodamas abiejy prasmes
(Shannon-Baker, 2015). Pragmatizmas atveria duris tyréjui j jvairiy tyrimo metody pasirinkima,
skirtingas pasaulézitras ir prielaidas, taip pat j jvairias duomeny rinkimo ir analizés formas (Creswell
ir Creswell, 2009). Farjoun‘as, Ansell‘is ir Boin‘as, (2015) pabrézia, kad pragmatizmas organizacijy
tyrimuose leidZia tirti organizacijas ne kaip statiSkas strukttiras, bet kaip nuolat besimokancias
sistemas. Taip pat suprasti, kaip kasdieniai veiksmai, sprendimai ir pokyc¢iai formuoja kultiirg,
strategijas, identiteta. Vadovaujantis pragmatizmo prieiga, Siame tyrime analizuojami iSoriniai
organizacinés kultiros formavimg lemiantys veiksniai, nes pragmatizmas akcentuoja praktiniy
problemy sprendimg realiame kontekste ir siekj holistiSkai suprasti tiriama reiskinj (Biesta ir
Burbules, 2004; Wicks ir Freeman, 1998).
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Tyrimo metodologinés prieigos. Moksliniai tyrimai atlikti zaliosios organizacinés kultiiros analizés
srityje remiasi tiek kokybiniy (Harris ir Crane, 2002; Norton et al., 2015; Porter et al., 2016), tiek
kiekybiniy tyrimy logika (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Piwowar-Sulej, 2020). Tyrimo prieiga
pasirenkama pagal tyrimo tikslg ir uzdavinius. Vis dél to dauguma zaliosios organizacinés kultiiros
tyrimy grindziami kiekybine tyrimy metodologija, pasitelkiant apklausas rastu, taikant uzdaro tipo
tyrimo instrumentus — klausimynus (Chen, 2011; Chen et al., 2018; Garcia-Machado ir Martinez-
Avila, 2019; Hadi et al., 2022; Yang, et al., 2017; Kii¢iikoglu ir Pinar, 2015; Piwowar-Sulej, 2020;
Rakhio ir Arif, 2023; Shahriari et al., 2022). Remiantis Pauzuoliene (2018) sudétingas reiskinys, kaip
organizaciné kulttra, gali buiti geriausiai iStirtas taikant skirtingus tyrimy metodus. Kiekybiniy ir
kokybiniy tyrimo metody taikymas tiriant organizacing kultiirg papildo vienas kita, taip pat suteikia
iSsamesnj, gilesn] supratimg apie organizacing kultlira. Misrioji prieiga organizacinés kultliros
tyrimuose sujungia objektyvistinés kiekybinés ir subjektyvistinés kokybinés metodologijos
elementus (Janicijevi¢, 2011). MiSriy metody prieiga leidzia iSsamiau, lanksciau ir patikimiau
analizuoti tyrimo objekta (Jani¢ijevic, 2011).

Tyrimo strategija ir dizainas. Siekiant i§samiai iStirti zaliosios organizacinés kultiiros bruozus bei
Ju raiska politiniu ir vykdomuoju lygmeniu pasitelkiama misriy metody strategija, konvergentinis
paralelinis dizainas (Creswell ir Clark, 2017; Johnson ir Onwuegbuzie, 2004). Misriy metody prieiga
pasitelkiama, remiantis kompleksiniu ir jvairiapusiu pozitriu j tiriamg reiskinj (Aleknevicien¢,
Pociené ir Supa, 2020). Konvergentinis paralelinis duomeny rinkimo ir analizés dizainas leidzia vienu
metu atskirai rinkti ir analizuoti kiekybinius ir kokybinius duomenis, analizés rezultatai jungiami
(konverguojami) interpretavimo etape (Creswell ir Clark, 2017; Edmonds ir Kennedy, 2017). Tikslas
— sugretinti ar sulieti atskirai atlikty tyrimy rezultatus pateikiant iSsamig tiriamo reiSkinio analize
(Alekneviciené et al., 2020). Tyrimo dizainu atsakoma ] tris klausimus kas bus tiriama, kodél bus
tiriama ir kaip tai bus tiriama (Creswell ir Clark, 2017; Novelskaite, 2012) (Zr. 5 pav.).

| Tikslas: atskleisti Zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiska vie$ojo administravimo organizacijoje

|Mj§riq metody strategija: konvergentinis paralelinis dizainas

Pragmatizmo filosofija -

|Trianguliacija: duomeny ir metody

1 etapas:

Tyrimo objektas: ZOK bruozy raiska ir iSoriniai veiksniai.
Duomeny rinkimo metodas: dokumenty analizé

Duomeny Saltinis: vie$ieji dokumentai.

Duomeny analizés metodai: kickybiné ir kokybin¢ turinio analizé.

POLITINIS LYGMUO I
.. - [ Interpretacija
............................................................ Palygm]mas / susiejimas === » P 1cly
| onvergencija / divergencija
VYKDOMASIS LYGMUQO I

II etapas: .

Tyrimo objektas: ZOK bruozy raiska

Duomeny rinkimo metodas: apklausa rastu, modifikuotas Denison’o modelis (2006).
Duomeny Saltinis: organizacijos darbuotojai.

Duomeny analizés metodai: aprasomoiji statistika.

5 pav. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskos tyrimo dizainas
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Pasitelkiamas trianguliacijos metodas: duomeny trianguliacija, naudojami skirtingi duomeny
Saltiniai (apklausa, dokumentai) ir metody trianguliacija — taikomi skirtingi tyrimo metodai
(kiekybiniai ir kokybiniai) (Noble ir Heale, 2019). Remiantis Noble ir Heale (2019) trianguliacija taip
pat padeda uztikrinti tyrimo rezultaty patikimuma bei pagristuma. Sudaromos salygos ne tik atskleisti
esamus zaliosios organizacinés kultiiros bruozus skirtinguose lygmenyse, bet ir atskleisti jy
tarpusavio atitiktj, nuoseklumg bei suderinamuma, tai itin svarbu vertinant organizacinés kultiiros
integralumg savivaldybés kontekste. Tyrimo dizaine nurodyti kokybiniy ir kiekybiniy duomeny
rinkimo metodai: dokumenty analiz¢ ir apklausa rastu. Remiantis konvergentinio paralelinio dizaino
logika, duomenys renkami ir analizuojami lygiagreciai, iSskiriami 3 tyrimo etapai. Pirmasis etapas —
dokumenty analizé pasitelkiant dokumenty kokybing ir kiekybing turinio (angl. content) analize.
Antrasis etapas — organizacijos darbuotojy apklausa rastu, naudojant standartizuota klausimyna,
sudaryta remiantis Denison‘o et al. (2006) organizacinés kultiiros bruozy vertinimo modeliu.
TreCiajame etape — gauti tyrimy duomeny analizés rezultatai konverguojami (suliejami, palyginami)
ir interpretuojami. Pateikiamas i§samus Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskos atskleidimas,
pagristas kiekybiniy ir kokybiniy duomeny analizés rezultaty integracija.

Tyrimo instrumentarijus. Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla sudarytas tyrimo instrumentarijus (Zr.
3 prieda), 9 lenteléje pateikiamas apibendrintas instrumentarijus. Tyrimo instrumentarijus sudarytas
remiantis mokslinés literatiiros analize, teoriniu zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiSkos
modeliu bei tyrimo dizainu. Instrumentarijy sudaro trys tyrimo sritys: zaliosios organizacinés kultiiros
bruozai, iSoriniai katalizatoriai, nustatantys gaires Zaliosios organizacings kultiiros formavimui ir jos
bruozy raiskai bei respondenty socialinés demografinés charakteristikos. Remiantis sudarytu teoriniu
modeliu bei pasirinkta tyrimo strategija instrumentarijus skaidomas j du tyrimo lygmenis (pjivius) —
politinj ir vykdomgjj.

9 lentelé. Apibendrintas instrumentarijus

Politinis lygmuo ir vykdomasis lygmuo

1. Zaliosios Simboliniai Zalioji komunikacija; Zaliyjy vertybiy reprezentacija; Dokumenty
organizacinés bruozai suinteresuotyjy Saliy jgalinimas; zmogiskyjy gebéjimy turinio
kultiiros bruozai plétojimas bei bendrumo ir atsakomybés pojticio stiprinimas | analizé
organizacijoje. Apklausa
Elgsenos Zaliosios lyderystés raiska; zaliosios darbotvarkés rastu
bruozai testinumas; vertybinés nuostatos isreiskiamos per elgesio
modelius; vadovy pavyzdys ir darbuotojy vertybiy atitiktis.
Struktiiriniai Zaliyjy klausimy integravimas j institucing struktiira;
bruozai atvirumas technologiniams pokyciams ir Zaliosios

inovacijoms; geb¢jimas prisitaikyti prie i§§ukiy aplinkoje.

Vertybiniai Aplinkai draugiskos veiklos principy ir vertybiy integracija
bruozai ir internalizacija j organizacijos j veiklos strategija,
planavima, misija, vizija; strateginiai orientyrai (misija,
vizija); konkretiis zalieji tikslai ir siekiai.

Politinis lygmuo ir vykdomasis lygmuo

II. ISoriniai Politiniai — Aplinkos apsaugos politika; aplinkos apsaugos norminiai Dokumenty
Zaliosios teisiniai aktai. turinio
organizacinés .. o . . .. analizé
& Ekonominiai Ziedinés ekonomikos aspektai; ekonominis tvarumo
spaudimas.
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kultiiros Socialiniai Visuomenés ekologinis sgmoningumas
katalizatoriai -

Technologiniai | Zaliyjy technologijy plétros galimybés ir integracija.
Vykdomasis lygmuo
III. Socialinés — Socialiniai Respondenty lytis, amzius, i$silavinimas, pareigos, darbo Apklausa
demografinés demografiniai stazas. rastu
charakteristikos | respondenty

duomenys

Tyrimo sritys detalizuojamos dimensijomis. Dimensijas paaiSkina kriterijai, kurie iSmatuojami
indikatoriais (jeigu kriterijus yra sudétinis reiskinys), visiems kriterijams arba indikatoriams priskirti
atitinkami teiginiai (zr. 3 priedg). Tyrimo srit] — Zaliosios organizacinés kultiiros bruozai sudaro
keturios dimensijos: simboliniai, elgsenos, struktiiriniai ir vertybiniai bruozai. ISoriniy katalizatoriy
diagnostinj bloka apima keturios dimensijos politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir
technologiniai veiksniai.

Tyrimo kontekstas ir imtis. Tyrimui pasirinktas Lietuvos vieSojo administravimo subjektas —
savivaldybé. Siekiant tyrimui parinkti tinkama atvejj naudojamas kriterinis atrankos buidas. Kriteriné
atranka taikoma tada, kai imties vienetai i§ populiacijos atrenkami laikantis tyréjo nustatyty konkreciy
kriterijy (RupSiene, 200, p. 31). PabréZziama, kad kriterinés atrankos budas, laikantis tam tikry
kriterijy, uZztikrina kokybisky duomeny gavima (RupS$iené, 2007). Atrankos kriterijai nustatyti,
remiantis ,,Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitingo® metodologija (www.am.lrv.It., 2023).
Tyrimui pasirinkta savivaldybé turéjo atitikti Siuos kriterijus:

1. Geografiniai: priklausymas Lietuvos teritorijai.

2. ,Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitinge* yra geriausiyjy deSimtuke 2022-2024 metais.

3. ,Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitinge* uzima pirmg vieta, pagal aplinkosauginio
sagmoningumo kriterijy, 2023—-2024 metais.

Remiantis i1§vardytais kriterijais tyrimui pasirinkta Utenos rajono savivaldybé. Biitina pazyméti, kad
Utenos rajono savivaldybé i§ deSimtos vietos 2022 metais, pakilo ] pirmgja 2023 metais.
Demonstruojamas Utenos rajono savivaldybés aplinkosauginis veiksmingumas suponuoja prielaida,
kad savivaldybé pasizymi tam tikrais Zaliosios organizacinés kultiiros bruozais. Siy bruozy raiskos

VW —

veikloje siekiant efektyvumo.

Tyrimo etika. Kiekybinio ir kokybinio tyrimy metu buvo laikomasi tokiy bendryjy tyrimy etikos
principy, kaip: geranoriSkumas (tyrimo instrumente néra ZeidZian¢iy, asmens oruma Zeminanciy
teiginiy), teisingumas (tyrimo dalyviams sudarytos galimybeés pasitikslinti ar pasiteirauti papildomos
informacijos, susijusios su tyrimu ar tyrimo instrumento klausimais — nurodyta kontaktineé
informacija); laisvas apsisprendimas (sudarytos galimybés laisvai apsispresti dalyvauti tyrime);
privatumas ir konfidencialumas (atlieckant tyrima gerbiamas respondenty privatumas, jiems
uztikrintas konfidencialumas); saZiningumas (analizuoti tik tie duomenys, kurie buvo gauti
kiekybinio ir kokybinio tyrimo metu); teisé nebiiti iSnaudojamam ir paZeistam (surinkti duomenys
nebus panaudoti pries tyrimo dalyvius) (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Tyrimo rezultaty analizé
atlikta laikantis pagrjstumo principo — tyrimo rezultatai pateikiami remiantis respondenty nuomone,
apie tai informuojama pristatant tyrimo rezultatus Zodine ir raSytine formomis. Prie§ atliekant
kiekybinj tyrimg gautas rasSytinis organizacijos sutikimas dalyvauti tyrime (Zr. 4 prieda).
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Tyrimo apribojimai. Pasirinkta kokybiné dedukciné turinio analizés prieiga, todél islieka tikimybe,
kad gali bati praleistas svarbus turinys, atskleidziantis ZOK bruozy raiska, kuris netelpa j i§ anksto
nustatytas kategorijas. Dokumenty analizei pasirinkty dokumenty turinio pasikeitimai. Turinys gali
biti pakeistas po atliktos analizés. Tyrimo rezultatai atspindi dokumentuose jtvirtintas nuostatas ir
vertybes tik konkreciu tyrimo laikotarpiu.

2.2. Kokybinio tyrimo metodologija ir metodai

Dokumenty analizés tyrimas. Savivaldybés politinio lygmens zaliosios organizacinés kultiiros
bruozy raiSkos ir iSoriniy katalizatoriy analizé¢ grindziama kiekybine tyrimy metodologija.
Dokumenty analizé suteikia reik§mingos informacijos apie organizacin¢ kultira. Pasak RupSienés
(2007) dokumenty analiz¢ padeda nustatyti vertybes, interesus, pozicijas, politing arba organizacing
atmosfera, viesgsias nuostatas, istorines tendencijas, padarinius ir leidzia pastebéti pokycius, kurie
ivyko laikui bégant. Dokumentai gali biti privatieji ir vie$ieji, kurie skirstomi i vidinius ir iSorinius.
Viesyjy iSoriniy dokumenty analizé gali padéti geriau suprasti tiriamg problema, vieSieji vidiniai
dokumentai tyrimo metu gali biiti panaudoti, siekiant geriau suvokti organizacijos isteklius, vertybes,
procesus, prioritetus ir problemas (Rupsiené, 2007). Organizacinés kultiiros institucionalizavimas
padeda kurti organizacijai bitinus mastymo ir elgesio standartus, skatina bendrumo jausma, padeda
socializuotis naujiems darbuotojams. Teigiama, kad kuo daugiau kultiiros elementy, jvairiomis
formomis yra uzfiksuoty dokumentuose, tuo labiau ji veikia organizacijos narius (Pikturnaité ir
Pauzuoliené, 2014).

Dokumenty imties pagrindimas. Atsizvelgiant | vieSojo administravimo institucijos specifika,
teigiama, kad svarbu atskirti politikos ir vykdymo elementus, nors jie ir persidengia (Laszlo, et al.,
2024; Niestroy ir Meuleman, 2022). Remiantis papildomumo modeliu (Andrijauskaité, 2014),
tyrimui pasirinkti dokumentai, kuriuos rengia savivaldybés vykdomasis lygmuo ir tvirtina
savivaldybés taryba. Siekiant nustatyti Zaliosios organizacinés kulttiros bruoZy raiSkai iSoriniy
veiksniy vaidmenj, tyrimas apima ir nacionaliniy, ir regioniniy dokumenty analiz¢. ISorinés aplinkos
katalizatoriy vaidmeny identifikavimas leis objektyviau interpretuoti ZOK bruozy raiskos rezultatus.
Remiantis Tauginiene (2015) dokumenty analizei reikia pasirinkti ne trumpesnj kaip trejy mety
laikotarpj apimanc¢ius duomenis. Dokumenty analizés tyrimui atlikti pasirinktas ketveriy laikotarpis
mety nuo 2020 m. iki 2024 m. | dokumenty tyrimo imtj jtraukiami iSorinius veiksnius
reprezentuojantys dokumentai (nacionalinio ir regioninio lygio, 12 dokumenty) bei savivaldybés
(vietos savivaldos, 31 dokumentas) vieSieji vidiniai ir iSoriniai dokumentai — i§ viso atrinkti 43
dokumentai. Prie§ atliekant dokumenty turinio analize, atrinktiems dokumentams priskiriami kodai.
(zr. 5 prieda).

Dokumenty analizés metodas ir instrumentas. Dokumenty analiz¢ atlikta dvejomis kryptimis:
ZOK bruozy raiska bei ZOK bruozy raiska lemiandiy iSoriniy veiksniy vaidmens nustatymas.
Dokumentai analizuoti taikant metody trianguliacija, pasitelkiant kokybine ir kiekybine turinio
analizes prieigas. Kokybings turinio (angl. content) analizés metodo pagalba susidaromas tam tikras
vaizdas apie organizacing kultiirg (Pauzuoliene, 2018): padeda nustatyti kokiomis priemonémis
institucionalizuota ZOK ir kokie jos bruozai pasireiskia. Dokumenty turinio analizés metodas yra
sisteminé ir objektyvi dokumenty apibiidinimo priemone, padedanti apraSyti fenomeng, taikant
teorinius pagrindus, bei atpazinti pasikartojancias temas, kryptis ar désningumus dokumentuose (Elo
ir Kyngis, 2008). Dokumenty kokybinés turinio analizés metu siekiama nustatyti teorinés analizés
metu identifikuotus iSorinés aplinkos veiksnius, nusakanéius vaidmenj ZOK bruozy raiskai bei
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atskleisti ZOK bruozus, todél dokumenty turinio analizé atlickama remiantis i§ anksto nustatytomis
duomeny paieskos kryptimis. Pasitelkiama dedukciné kokybinés turinio analizés metodo versija
(Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017), kai turimomis Ziniomis yra rengiama kategorijy matrica
(Linneberg ir Korsgaard, 2019) (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Apibendrintas dokumenty dedukcinés kokybinés turinio analizés instrumentas

ZOK bruozai Bet koks prasmingas
turinio fragmentas (idéja,
teiginys, pastraipa)

Simboliniai bruozai Zalioji komunikacija
Zaliyjy vertybiy reprezentacija
Suinteresuotyjy Saliy jgalinimas

Elgsenos bruozZai Zaliosios lyderystés raiska
Zaliosios darbotvarkés testinumas

Struktiiriniai bruoZai Zalioji instituciné struktiira

Atvirumas Zaliosioms technologijoms ir inovacijoms

Vertybiniai bruozai Vertybinis ir ideologinis pagrindas
Aiskis ir jgyvendinami Zalieji tikslai

Zalieji strateginiai orientyrai

ISoriniai katalizatoriai — kontekstas

Politiniai — teisiniai veiksniai | Aplinkos apsaugos politika

Aplinkos apsaugos norminiai aktai

Ekonominiai veiksniai Ziedinés ekonomikos aspektai

Ekonominis tvarumo spaudimas

Socialiniai veiksniai Visuomenés ekologinis samoningumas

Technologiniai veiksniai Zaliosios technologijos

Dedukcinio kodavimo atveju kodai daZniausiai yra teorinés sagvokos arba temos, iSskirtos teorinés
mokslinés literatiiros analizés metu (Linneberg ir Korsgaard, 2019). Taikant dedukcinj kodavima,
kody skaicius paprastai buina ribotas. Kokybinés turinio analizés rezultatai pateikiami ataskaitos
forma, kurioje nurodoma kategorija, subkategorija ir iliustruojantis teiginys. Kiekybinés dokumenty
turinio analizés tikslas — objektyviai, sistemingai ir kiekybiSkai jvertinti tam tikry turinio elementy
(zodziy, temy, sgvoky ir simboliy) daznumg ar pasikartojimg tekste, siekiant apibendrinti jy reikSme,
tendencijas ar skirtumus tarp dokumenty (Coe ir Scacco, 2017). Rezultatai pateikiami ,,7ree Map*
hierarchine duomeny vizualizacija, kuri parodo duomeny struktiirg. Staciakampio dydis atspindi
duomeny svarba, o spalvos gali rodyti skirtingas kategorijas. Kokybinei ir kiekybinei dokumenty
turinio analizei atlikti pasitelkiamas ,,ATLAS.ti Web Student* programinés jrangos paketas.

2.3. Kiekybinio tyrimo metodologija ir metodai

Apklausa rastu. Savivaldybés vykdomojo lygmens Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskos
analiz¢ grindZiama kiekybine tyrimy metodologija. Siekiama nustatyti kokie Zaliosios organizacinés
bruozai atsiskleidZia Utenos rajono savivaldybéje ir nustatyti jy raiska.

Duomeny rinkimo metodas ir instrumentas. Kiekybiniame tyrime pasirinktas tradicinis apklausos
raStu metodas, naudojamas standartizuotas tyrimo instrumentas — klausimynas. Apklausos raStu
metodas yra vienas dazniausiai taikomy ir populiariausiy duomeny rinkimo metody, kuris padeda
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surinkti duomenis apie faktus (elgesj ir charakteristikas) ir subjektyvius duomenis (vyraujancias
sampratas, nuostatas, vertybes, poziiirius, vertinimus ir pan.) (Butkevi¢ien¢, 2011; Gaizauskaité ir
Mikéng, 2014). Klausimynas konstruojamas remiantis teorin¢je dalyje analizuoty mokslininky tyrimy
patirtimi bei sudarytu teoriniu ZOK bruozy raiskos modeliu. Remiantis mokslinés literatiiros analizés
metu identifikuotomis ZOK bruozy grupémis ir jy iSraidkos pozymiais, vykdomojo lygmens ZOK
bruozy vertinimui pasirinktas Denison‘o et al. (2006) organizacinés kultiiros vertinimo klausimynas.
Metodas pasirinktas remiantis teorinéje dalyje analizuotais Garcia-Machado ir Martinez-Avila
(2019), Hadi et al. (2022), Yang’o et al. (2017) bei Rakhio ir Arif’o (2023) tyrimais, kuriuose
naudotas Denison’o et al. (2006) klausimynas. Metodas padeda struktiiruotai vertinti teorinéje dalyje
isskirtas ZOK bruozy grupes per Denison’o et al. (2006) bruozus: misijq, prisitaikyma, jsitraukimgq ir
nuoseklumgq (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Organizacinés kultiiros vertinimas

Isitraukimas Nuoseklumas Prisitaikymas Misija

Igalinimas Pagrindinés vertybés Atvirumas pokyc¢iams Strateginé kryptis ir

Orientacija j komandg | Susitarimai Organizacinis mokymasis | ketinimai

Gebéjimy vystymas Koordinavimas ir kontrolé | Pozitiris j klientus Tikslai ir siekiai
Vizija

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Denison‘u et al. (2006)

Duomeny rinkimo metodo modifikacija. Remiantis Williams‘u (2007) kiekvienas tyrimo metodas
yra pritaikytas nagrinéti tam tikrus klausimus, todél renkantis empirinj metoda biitina vadovautis
tyrimo tikslu. Tradicinis Denison‘o et al. (2006) klausimynas orientuotas i bendra organizacing
kultiirg, todél siekiant jgyvendinti tyrimo tikslg klausimynas buvo modifikuotas. Tyrimui pasirinkta
ZOK samprata, grindziama Zaliosiomis vertybémis, kurios manifestuojamos misijoje ir vizijoje bei
realizuojamos artefaktais — Zaliosiomis praktikomis ir simboliais, kuriy visuma formuoja ir skatina
aplinkai draugiska organizacijos nariy elgesj. Zaliosios organizacinés kultiiros samprata yra gairés
sudarant klausimyno teiginius (Zr. 12 lentele).

12 lentelé. Denison‘a et al. (2006) metodo ir ZOK sampratos integracija

- Igalinimas Darbuotojy jsitraukimas j aplinkosaugines iniciatyvas,
:g 2 | Orientacija j komanda dalyvavimas priimant sprendimus aplinkos apsaugos srityje, %)
) g " zaliyjy jgtdziy ugdymas — Svietimas aplinkos apsaugos =)
g 2 | Gebéjimy vystymas Wi lgudziy ugryms yias ap’n psaugos c
| E klausimais, simboliniai elementai ir vidiné komumkvacua, = N
e E kuri palaiko zaligsias vertybes ir remia iniciatyvas. Zalieji g. %
= = »simboliai“, renginiai, iniciatyvos vieSojo sektoriaus = =
e institucijose. 5
= . ) . . . . . Ne
< Pagrindinés vertybés Pagrindinés vertybés apima aplinkosaugines (zaliasias) ;
o % | Susitarimai vertybes, ekologing atsakomybe. Zaliosios iniciatyvos yra 5
o . . skatinamos ir palaikomos organizacijos vadovy ir ki .
= § Koordinavimas ir os1rp ganizacyos vadovy tu qg ®
S Z | kontrolé darbuotojy. Vadovas demonstruoja jsipareigojima aplinkos 2
o . L . . . .. a
s % apsaugai, yra pavyzdys. Zaliosios praktikos (energijos 2
[= E taupymas, atlieky riiSiavimas, ekologiskos darbo priemonés) @
veikloje bendros visiems organizacijos skyriams ir
padaliniams.
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Atvirumas pokyc¢iams Reaguojama j aplinkosauginius i$§iikius — siekiama
g Organizacinis sumaZinti neigiamg poveikj aplinkai per Zaliyjy inovacijy / v
é mokymasis technologijy integravima j veikla. Gebéjimas pasinaudoti ;\_
= G e e kity organizacijy geraja praktika aplinkos apsaugos srityje. S
£ | Pozidris j klientus o Organizacy gergja praxiixa ap' PSaUg0s StiJe 5!
iz Pozitiris i klientus pakei¢iamas suinteresuotosiomis Salimis =)
& — visuomen¢, bendruomené. Suinteresuotosios Salys yra =.
svarbios priimant sprendimus aplinkos apsaugos srityje.
Strateginé kryptis ir Aplinkai draugiskos veiklos principy ir vertybiy integracija j
ketinimai organizacijos ] veiklos planavima, misija, vizija. Nustatomi <
< o A K . .
‘= | Tikslai ir siekiai aikis ilgalaikiai aplinkos apsaugos (darnios / tvarios g
.4 . . .. v .. . . o
S L plétros) tikslai ir uzdaviniai. Numatyta kokiomis g
Vizija . .. T . . 2.
priemonémis bus pasiekti aplinkos apsaugos tikslai. =)
Sprendimai grindziami poveikiu aplinkai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Klausimynas grindziamas keturiomis dimensijomis iSlaikant Denison‘o et al (2006) metodo strukttrg.
Remiantis ZOK sampratos integracija klausimyno teiginiai modifikuoti taip, kad atspindéty teorinéje
dalyje identifikuotus zaliosios organizacinés kulttiros bruozus. Klausimyno modifikavimo logika:

= Teiginiy formuluotés pakeitimas — bendros organizacinés kultiiros formuluotés pakeistos |
aplinkosaugines (pavyzdziui, vietoje ,,Miisy organizacija aiSkiai apibrézia ilgalaikius tikslus*
vartota ,,Miisy organizacija aiskiai apibrézia ilgalaikius aplinkosauginius tikslus®).

= Teiginiy papildymas — jtraukti papildomi punktai, kurie atliepia pasirinkta ZOK samprata
(pavyzdziui, ,,Darbuotojai skatinami teikti pasiiilymus, kaip savivaldybés administracija
galéty mazinti poveikj aplinkai‘).

= Dimensijos ,prisitaikymas® indikatorius ,,pozitiris ] klientus* pakeista | ,,pozilris ]
suinteresuotgsias Salis, nes tyrimas atliekamas vie$ojo administravimo jstaigoje.

Klausimyno validumas. Pasirinktas Denison‘o et al. (2006) yra placiai naudojamas patikimas
instrumentas. Siame tyrime jis yra modifikuojamas, todél pasitelkiamas apraSomasis iSorinis
validumas (angl. face validity), siekiant nustatyti, kiek instrumentas yra suprantamas ir priimtinas
respondentams (Pakalniskiene, 2012). Identifikuojami ZodZiai ar teiginiai, kurie gali kelti abejoniy ar
neaiSkumy respondentams, ir gaunami pasitlymai, kaip patobulinti klausimyng. Klausimynas
pateiktas 3 savivaldybiy administracijy (Utenos, Birzy ir Kupiskio) darbuotojams testavimui. Buvo
paprasSyta uzpildyti klausimyng ir pateikti vertinima: ,,Ar jis buvo suprantamas, ar teiginiai aiskia
suformuluoti, kaip siiilytuméte patobulinti klausimyng ““. Suteiktas griztamasis rySys buvo uzfiksuotas
raStu ir leido patobulinti apklausos instrumentg (Zr. 13 lentele).

13 lentelé. Vertintojy, validuojanc¢iy klausimyna, griZtamasis rysys

V1 wPasiilymas: anketoje aiskiai isskirti klausimus, kuriuose kalbama | Patikslintos teiginiy formuluotés.
apie savivaldybe, kaip teritorinj vienetq (visoje Utenos rajono Papildyta teiginiais.
savivaldybés teritorijoje), ir kur kaip savivaldybés administracijos
(darbovieteés, jstaigos) viduje. Administracijos darbuotojai
dalyvauja rengiant strateginius planus, kurie aktualiis visiems
savivaldybés gyventojams ir tie patys darbuotojai veikia kaip
darbuotojai toje pacioje jstaigoje ir laikosi arba rengia dokumentus
kurie galioja jstaigos viduje.”“ [V1].

V2 »---pateikite daugiau praktiniy pavyzdziy, kasdienybéje Teiginiai papildyti praktiniais
sutinkamy...<> padeda vienas kitam laikytis aplinkos apsaugos pavyzdziais.
principy, parasykite pavyzdj kaip padeda...” [V2].
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V3 »--Jeigu galima pateikite kq reiskia sqvokos zalioji organizaciné Klausimyno preambuléje pateikta
kultira* [V3]. ZOK samprata. Pateiktas trumpas
ZOK bruozy paaiskinimas.

Klausimynas patobulintas atsizvelgiant j vertintojy pastabas. ZOK bruozy raiskos klausimyna sudaro
4 klausimy blokai po 3 poZzymius ir jiems priskirtus 4 teiginius, i§ viso ZOK bruozy vertinimo dalj
sudaro 48 teiginiai, bei sociodemografiniai teiginiai (zr. 6 prieda).

Instrumente naudojamos vertinimo skalés. ZOK bruozy raiskos atskleidimui taikoma Likerto
penkiy baly matavimo skal¢, kur 5 — ,,Visiskai sutinku®, 4 — ,,Sutinku®, 3 — ,Nei sutinku, nei
nesutinku®, 2 — ,Nesutinku®“, 1 — ,,Visiskai nesutinku®. Klausimy blokas sociodemografiniai
klausimai, naudojama nominalioji matavimo skalé: lytis, amzius, iSsilavinimas, pareigos ir darbo
stazas.

Tyrimo imties pagrindimas — respondenty imties pagrindimas. Kiekybinio tyrimo populiacija —
visi pasirinktos organizacijos darbuotojai. Pasirinktoje organizacijoje dirba 267 darbuotojai, taigi
tyrimo generaling aib¢ sudaro 267 vienetai. Generaling aib¢ sudaro Utenos rajono savivaldybeés
administracijos darbuotojai ir struktiiriniy padaliniy — seniiinijy darbuotojai (toliau — Savivaldybés
administracijos), remiamasi ,,www.rekvizitai.lt“ prieinama informacija 2025 m. spalio 1 d. Imties
sudarymo budas — tikimybinis (atsitiktinis). Tikimybinis atrankos tipas — paprastoji
atsitiktiné. Atranka vadinama paprastaja atsitiktine tada, kai visy generalinés aibés vienety galimybés
priklausyti konkretaus tyrimo im¢iai yra vienodos, jei galimybés nevienodos, tai yra zinoma ir jas
galima nusakyti tikimybémis (Rups$iené, 2007). Tyrimo imtis (angl. sample) — specialiai tyrimui
atrinkta generalinés aibés dalis, t. y. tie generalinés aibés vienetai, 1§ kuriy renkami tyrimo duomenys
(Rupsiene, 2007). Tyrimo imtis apskai¢iuojama pagal Paniotto (1) formule (Kardelis, 2005):

! (1)

n=
1
2 4 =

¢ia n —reikalingas apklausti respondenty skaicius; 4 — leistina paklaida, kadangi reikia skaiciuoti 95
% patikimumo lygmeniu, tai leistinoji paklaida Siame tyrime nevirSija 5 %; N — tirlamos visumos
nariy skaicius.

1 1

0,052 +% 0,0025 + 0,003745  0,006245

n= =160

Pagal Sig formule apskaiciuota, kad jeigu Savivaldybés administracijoje dirba 267 asmenys, i§ jy
reikia apklausti — 160. Respondenty imties dydis — 160. Kiekybinio tyrimo sudarymo imties esmé yra
atrasti atsakymus } tyrimo klausimus ir juos priskirti visai generalinei aibei.

Duomenuy analizés metodai. Kiekybiniai duomenis analizuoti naudojant apraSomgja statistika:
dazniy analizg, vidurkius ir standartinis nuokrypius (BekeSiené, 2015). Aprasomosios statistikos
duomeny reik§més pateikiamos duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodais (lentelémis ir
grafikais), apraSoma pagrindiné tendencija ir jos interpretacija. Duomeny analizé atlikta naudojant
»IPSS 28% programing jrangg.
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3. Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZy raiskos tyrimo analizés rezultatai

Atlikto tyrimo rezultatai pateikiami remiantis sudarytu ZOK bruozy raidkos teoriniu modeliu bei
ZOK bruozy raigkos tyrimo dizainu. Pirmiausia pateikiami dokumenty turinio analizés rezultatai,
atskleidziantys iSorinés aplinkos katalizatoriy vaidmenis ZOK, nustatant jy jtaka Utenos rajono
savivaldybés veiksmams. Katalizatoriy analizés rezultatai atskleidé platesnj institucinj, teisinj ir
politinj konteksta, kuriame veikia vie$ojo administravimo institucija. Toliau pateikiami ZOK bruozy
raiskos tyrimo politiniame lygmenyje dokumenty turinio analizés rezultatai, kurie atskleidzia ZOK
bruozus bei jy raiskg politiniame lygmenyje. Lygiagreciai vykdytas kiekybinis tyrimas vykdomajame
lygmenyje — apklausa rastu — leido nustatyti ZOK bruozus ir jy raiska vykdomajame lygmenyje. Gauti
tyrimy rezultatai apibendrinti ir pateikta jy interpretacija.

3.1. Katalizatoriy vaidmuo Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskai: dokumenty turinio
analizés rezultatai

Nacionaliniy dokumenty turinio analizé leido jvertinti teisinius, politinius, socialinius, ekonominius,
technologinius veiksnius, kurie lemia Savivaldybés veiklos prioritetus ir sprendimus. Dokumenty
turinio analizés rezultatai atskleidé Savivaldybés atsaka ] reguliacinés ir visuomeninés aplinkos
keliamus reikalavimus. Atskiriamos privalomos aplinkosaugos veiklos sritys nuo Zaliosios
organizacinés kultliros raiSkos, atsispindin€ios Savivaldybés strateginiuose dokumentuose bei
savanoriSkose iniciatyvose. Pateikiami analizuojamy dokumenty pirminés analizés rezultatai —
aprasomas jy kontekstas ir tarpusavio sarysis. Dokumento konteksto aprasymas leidzia suprasti, kodél
ir kokiomis salygomis dokumentas parengtas. Nustatytas iSorinés aplinkos katalizatoriy vaidmuo
Savivaldybés ZOK bruozams ir jy raiskai.

Pirminé dokumenty apZzvalga — dokumenty konteksto apZvalga. Lietuvoje pagrindinis teisés
aktas, reglamentuojantis aplinkos apsauga yra Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymas
(1992), nustatantis visuomeninius santykius Sioje srityje bei juridiniy ir fiziniy asmeny teises ir
pareigas siekiant iSsaugoti biologing jvairove, ekologines sistemas, kraStovaizdj ir uZtikrinti racionaly
gamtos iStekliy naudojima. Nuo 1992 m. jstatymas keistas ir papildytas 33 kartus, siekiant suderinti
jisu ES teisés aktais. Aplinkos apsaugos tampa vis svarbesné, tarptautinés bendruomenés priitmamos
direktyvos, teisés aktai salygoja ir Lietuvos teisés sistemos, reglamentuojancios aplinkosauga,
grieztinimg, todel galima teigti, kad Lietuvos politiné-teisiné aplinka aplinkosaugos srityje néra
nepriklausoma. Tarptautinés bendruomenés susitarimai, formave aplinkosaugos politikos raidg
prasidéjo 1972 m. Jungtiniy Tauty konferencijoje Stokholme — suformuotas naratyvas, kad
ekonoming plétra turi vykti tausojant gamtg. Svarbiausi tarptautinés bendruomengs susitarimai, kurie
salygojo aplinkos apsaugos valdymo teisinj — politinj formavimg pateikiami laiko juostoje (zZr. 6 pav.).
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1992 m.

Rio de Zaneiras 2000 m. 2015 m.
pasaulio virdaniy JT Niujorkas JT konferencija

susitikimas Pasaulinis susitarimas Paryzius

ooqoo00500oooo&qoooooogéoogo’*

2015 m.
JT Niujorkas, Darnaus

19;2 199:7 200:2 vystymosi darbotvarke

Stokholmas Kioto Johan_esb»u[gﬁais :
JT konferencija protokolas pasaulio virsaniy 2019 m.
susirinkimas Europos

Zaliasis kursas

6 pav. Tarptautiniy susitarimy raida

1992 m. Rio de Zaneire darnus vystymasis jtvirtintas kaip ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija
(Navickiené¢ ir Meiste, 2021). 1997 m. Kioto protokolas nustaté teisiskai privalomus tar§Sos mazinimo
tikslus (Eurlex.eu, 2024). 2000 m. JT bustingje ivykes Pasaulinis susitarimas paskatino jmones
savanoriSkai laikytis atsakingo ir tvaraus verslo principy. 2015 m. JT priémé Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 m., nustatydamos 17 darnaus vystymosi tiksly ir 169 uzdavinius (Europa.eu,
2024). Tais patiais metais pasiraSyta Paryziaus klimato sutartis, o 2019 m. ES , Zaliasis kursas
numaté priemones siekti klimato neutralumo iki 2050 m. Atsizvelgiant | naujus tarptautinius
Isipareigojimus, 2023 m. vietoje strategijos ,,Lietuva 2030 patvirtinta nauja Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuva 2050“. Nacionaliniu lygmeniu darnus vystymasis jgyvendinamas per teisinio
reguliavimo priemones ir strateginius dokumentus — nacionalines strategijas, veiksmy programas ir
gaires. Formuojamas poreikis kryptingai siekti zaliosios plétros bei skatinamos inovacijos. Lietuvos
Respublikos Aplinkos ministerija 2022 metais inicijavo savivaldybiy aplinkosaugos reitingg apimant;j
atlieky prevencijos, klimato kaitos, ziedinés ekonomikos, darnaus judumo ir aplinkosauginio
sagmoningumo sritis, siekiant stiprinti savivaldybiy konkurencinguma lyderyste aplinkosaugos srityje
bei skatinti Vyriausybés programos nuostaty ir Zaliojo kurso tiksly jgyvendinima.

Utenos rajono savivaldybés atsakas j iSorinés aplinkos katalizatorius. Dokumenty turinio analizés
rezultatai atskleide, kad iSoriniy katalizatoriy vaidmuo Savivaldybéje yra dvejopas: kaip privalomasis
(istatymy nustatytos funkcijos, programy rengimas) ir kaip skatinamasis (politikos kryptys,
rekomendacijos, tarptautiniai jsipareigojimai). Savivaldybes atsakas dokumentuose leidzia nustatyti,
kurie veiksmai atspindi tik jstatymo vykdyma, o kurie reiSkia poveik;j Zaliosios organizacinés kulttros
bruozy raiSkai (pavyzdziui, tvarumo vizijos jtraukimas, atsakingo vartojimo kultiros ugdymas).
Savivaldybés atsakas — tai savivaldybés institucijy gebéjimas atpaZzinti, interpretuoti ir reaguoti |
iSorine aplinkg — sprendimai, kurie jforminami savivaldybés dokumentuose. ISskirtos 4 katalizatoriy
kategorijos: politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniai.

Politiniy-teisiniy katalizatoriy kategorija detalizuojama subkategorijomis: aplinkos apsaugos
politika ir aplinkos apsaugos norminiais aktai (Zr. 14 lentele).
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14 lentelé. Kategorija: politiniai-teisiniai katalizatoriai

Subkategorija / Iliustruojantis teiginys V* | Savivaldybés atsakas 70K
Indikatorius

ES politikos integracija

,, ...didéjantis valstybvés démesys ekologiskumo 2 | ,,Didinti Utenos miesto patrauklumg, skatinant <
didinimui, Europos Zaliojo kurso jgyvendinimas.” | &. | investicijas ir kuriant sveikq, jaukiq ir tvarig 2
[KRR1]; ,,Nacionalinés klimato kaitos valdymo 5 aplinkq.” [BST4]; ,,Energinis efektyvumas yra g
politikos formavimas ir jgyvendinimas apima Sias B laikomas vienu pagrindiniy ES klimato politikos =)
tarptautiniuose klimato kaitos susitarimuose <> @ | tiksly...* [BSTS]; ,,Galimybés jgyvendinti

Nacionaling klimato kaitos valdymo politikq zaliojo kurso strategines kryptis.” [BST3].
formuojancios ir jgyvendinancios institucijos <>

pagal kompetencijq ir savivaldybiy institucijos.”

[KNS7]; ,,Europos Zaliasis kursas ragina vykdyti

geresne oro, vandens, dirvozemio ir vartojimo

prekiy tarsos stebésenq, prevencijq ir padarytos

zalos istaisymq.” [KNM3].

Darnaus vystymosi tikslai

,,Uztikrins zaliosios pertvarkos, demografijos ir 2 | ,,Rengiant Utenos rajono savivaldybés 2025- <
kity ilgalaikiy strateginiy prioritety jgyvendinimg, | 2. | 2034 mety strateginj plétros plang, buvo 2
reformy pagristumgq, sqgsajas su finansiniais E. | arsizvelgta j Valstybés pazangos strategijg g
e G o . o = ; L . =)
iStekliais.”; ,,Stiprins atsakingq poziiirj | 2 ., Lietuvos ateities vizija ,, Lietuva 2050 5
vartojimq ir istekliy naudojimq — tam sukurs @ | [BST3]; ,.Savivaldybiy kompetencijai priklauso
tinkamg mokestiniy ir nemokestiniy paskaty siekti, kad viesajame transporte biity

sistemgq, ugdys saiko nuostatomis grindziamq naudojamos transporto priemonés,

atsakingo vartojimo kultirq. Uztikrins didele naudojancios atsinaujinanciy istekliy energijq,
konkurencingos zaliosios energijos pasiiilg.* elektromobiliai ir hibridinés transporto

[KNVT]. priemonés.”“ [BSTS].

Nacionaliniai teisiniai reikalavimai

,»---28) aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga, = | »Utenos rajono savivaldybés aplinkos <
aplinkos monitoringas...” [KNSS5]; ,,Aplinkos é monitoringo 2021-2026 mety programa‘ 2
apsaugos valdymq savivaldybiy teritorijose o [BSTS]; ,,Programa jgyvendinamos Lietuvos =
istatymy nustatyta tvarka vykdo savivaldybiy g Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 5:
institucijos ir jstaigos.” [KNS4]; ,.Istatyme @ | straipsnyje nustatytos savarankiskosios =
numatyta, kad viena is savivaldybés funkcijy, savivaldybiy funkcijos...”; ,,Jgyvendinant ga
susijusiy su AIE plétra, yra rengti ir tvirtinti bei Zeldym; jstatyme numatytas nuostatas... <> §
jgyvendinti AIE naudojimo plétros veiksmy Projekto ,, Zeldyny teritorijos formavimas ir @
plang...” [KNS8]; ,,Nustato Savivaldybiy aplinkos krastovaizdzio buklés gerinimas Utenos mieste
apsaugos rémimo specialiosios programos lésy jgyvendinimas. “ [BST2]; ,,Dél Utenos rajono
Saltinius ir jy naudojimo tvarkq.” [KNS9] savivaldybés atsinaujinanciy istekliy energijos
naudojimo plétros veiksmy plano iki 2030 m.
patvirtinimo.” [BSTS5].

*V — vaidmuo

Analizuojant nacionalinius dokumentus ir jy nuostaty perkélima i Utenos rajono savivaldybés
dokumentus, nustatyta, kad Savivaldybé aktyviai reaguoja | politinius-teisinius katalizatorius,
perimdama nacionalines ir ES nuostatas ir jgyvendindama jas vietos lygmeniu. Matoma tiesioginé
nacionaliniy politikos krypciy sasaja su Savivaldybés veiksmais: nacionaliniai jpareigojimai yra
perkelti i Savivaldybés dokumentus [KNS5 1 BST8; KNS4 ir KNS9 ;1 BST2; KNS8 i BST5], bet kartu
Savivaldybé interpretuoja juos pagal vietos konteksta. Privalomieji nacionaliniai teisés aktai, tokie
kaip Aplinkos apsaugos jstatymas, Vietos savivaldos jstatymas ar atsinaujinanciy energijos iStekliy
plétros reikalavimai, nustato aiSkias ,funkcijas ir atsakomybes — vykdyti aplinkos monitoringo
programas, rengti energetikos planus, jgyvendinti Zeldyny tvarkymo projektus“ [BSTS; BST2;
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BSTS5]. Identifikuojamas instrumentinis vaidmuo Zzaliosios organizacinés kultiiros raiSkai, nes
Ipareigoja savivaldybes keisti elgsena, organizuoti procesus pagal teisés normas ir atsiskaityti uz jy
jgyvendinima. Skatinamajj poveikj turintys dokumentai — Europos Sajungos Zaliasis kursas [KRR 1
1 BST3; KNS7 i BST5], Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050 ar darnaus vystymosi tikslai,
nors ir neturi tiesiogiai jpareigojancios galios, nustato strateging krypti [KNV1 | BST3 ir BSTS5]. Jie
veikia vertybiniu lygmeniu — skatina savivaldybes siekti energetinio efektyvumo, taikyti
atsinaujinancios energetikos sprendimus, plétoti Zaligjj transporta, kurti tvarig ir sveika gyvenamaja
aplinka bei jtraukti bendruomeng.

Ekonominiy Kkatalizatoriy kategorija detalizuojama subkategorijomis: Ziedinés ekonomikos
aspektai ir ekonominis tvarumo spaudimas (zr. 15 lentele).

15 lentelé. Kategorija: ekonominiai katalizatoriai

Subkategorija / Iliustruojantis teiginys V* | Savivaldybés atsakas Z0OK
Indikatorius

Atlieky tvarkymo ir atsakingo vartojimo praktikos

.Kaip ir visam pasauliui, Lietuvai reikés 2 »Dumblas bus sudeginamas iki galutinio i
persiorientuoti nuo neribotu augimu ir vartojimu & | produkto - peleny, o deginimo metu issiskyrusi U:w;
pagristos ekonomikos prie tvarios ir darnios, 5 Siluminé energija bus panaudojama dumblo B
aplinkos apribojimy paisancios saiko ekonomikos.* 8 dziovinimo procesui uztikrinti.* [BST3]; s
[KNV1]; ,,Siekiant geresnio aplinkos kokybés ,Utenos rajono savivaldybés atlieky
valdymo, biitina <> didinti tvaresnio istekliy prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane
naudojimo galimybes, tobulinti vandens tiekimo ir numatyti tikslai, orientuoti j atsakingq atlieky
nuoteky tvarkymo, atlieky surinkimo, risiavimo ir tvarkymq* [BST3]; ,,Utenos rajono
perdirbimo sistemas, vykdyti krastovaizdzio savivaldybéje, jgyvendinant Aplinkos
iSsaugojimo priemones, tvarkyti tarsos zidinius.” ministerijos nustatytus aplinkosauginius
[KRR1]. reikalavimus, organizuojama gaminiy atlieky
surinkimo akcija, kurios metu is gyventojy,
jmoniy, jstaigy ir organizacijy nemokamai bus
surenkamos..” [BSA20].

Zalieji viesieji pirkimai

...turi siekti, kad <> vykdant pirkimo sutartis biity 2 ,,..mazos vertés zalieji pirkimai 2024 m. spalis o
laikomasi aplinkos apsaugos <> jsipareigojimy.*, & | 100 %", , aplinkosauginiai reikalavimai Ug:qb
., jeigu taikytina, kokybés vadybos sistemos ir E taikomi techninéje specifikacijoje 182, B
(arba) aplinkos apsaugos vadybos sistemos 2 sutarties vykdymo sqlygose 113, kituose z
standartus “; ,jsigyjant prekes, paslaugas ar darbus reikalavimuose tiekéjams pvz. ISO, 46, é
biity daroma kuo mazesné neigiama jtaka klimato pasiilymy vertinimy kriterijuose 20, tiekéjy =
kaitai, aplinkos tarsai, atlieky susidarymui, gamtos kvalifikacijos reikalavimuose 11 [BSA17]. g
iStekliy naudojimui, ekosistemy ir jy paslaugy é-

bitklei ir (ar) kitam neigiamam poveikiui aplinkai.
[KNS10]; ,,Aplinkos apsaugos kriterijai — kriterijai,
kuriais pirkimo vykdytojas vadovaujasi,
nustatydamas aplinkos apsaugos reikalavimus
prekeéms, paslaugoms ar darbams.* [KNM4].

ES fondy / valstybinio finansavimo panaudojimas
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,.Didzioji dalis jgyvendinamy EVE didinimo ir AEI 2 ,Baigtas projektas ,, Elektromobiliy jkrovimo e}
naudojimo skatinimo projekty yra finansuojama (ar | 5. | stoteliy jrengimas Utenos mieste“,. Projekto U(wQD
finansuojama is dalies) is Europos Sgjungos S lésos is Europos regioninés plétros fondo.* 2
struktiriniy fondy. Finansuojami projektai B [BST6]; ,,...efektyviai naudoti valstybés ir z
dazniausiai yra vykdomi kartu su savivaldybémis ar savivaldybés biudzeto, ES struktiriniy fondy ir &
Juy institucijomis ir parodo savivaldybiy dedamas kity finansiniy istekliy lésas, rengia Utenos %
pastangas | EVE didinimq ir AEI naudojimo miesto tvarios plétros strategijq.” [BST2]. g
skatinimgq jy teritorijose.” [KNM3]; ,,Savivaldybiy g-

projektai <...> nurodyty paramos Saltiniy
finansuojami tik tuo atveju, jeigu jie yra jtraukti j
atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo
plétros veiksmy plany priemones.” [KNSS8].

*V — vaidmuo

Utenos rajono savivaldybes veikla ziedinés ekonomikos srityje aiSkiai demonstruoja integruotg atsaka
1 nacionalinius ir ES reikalavimus. Savivaldybé ne tik atliepia iSorés katalizatorius, bet ir jtvirtina
ZOK bruozus, kurie atsispindi tiek vertybése (tvarumas, atsakingas iStekliy naudojimas), tiek
praktikoje (atlieky tvarkymo planai, energijos efektyvumo projektai, zalieji pirkimai, ES fondy
panaudojimas). Zalieji viesieji pirkimai néra privalomi ,,turi siekti, kad <> vykdant pirkimo sutartis
biity laikomasi aplinkos apsaugos <> jsipareigojimy.*; ,jeigu taikytina, kokybés vadybos sistemos ir
(arba) aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartus“ [KNS10]. Savivaldybés vykdomy zaliyjy
pirkimy skai¢ius [BSA17] rodo, organizacijos branda, pasirenkant Zaliuosius vieSuosius pirkimus
kaip vertybe, be teisinés prievolés. Savivaldybé dokumentuose ,jtvirtina tvarumo, atsakingo
vartojimo, aplinkosaugos prioritetus“ [BST3], kurie néra vien formaliis reikalavimai, bet parodo,
kokias vertybes organizacija laiko svarbiomis: ,,Utenos rajono savivaldybés atlieky prevencijos ir
tvarkymo planas, orientuotas j atsakingg atlieky tvarkymg™ [BST3]. Savivaldybé atliepia
normatyvinius reikalavimus, taip pat parodo ir jos pasirinktg elgsenos biidg. Bitina pabrézti, kad ES
struktiiriniy fony teikiamas finansavimas néra privalomojo pobiidzio. ES fondai suteikia galimybes,
o ar jomis pasinaudos Savivaldybe¢, priklauso nuo jos vidiniy geb¢jimy [BST2; BST6]. Gebe¢jimas
pasinaudoti aplinkoje esan¢iomis galimybémis rodo struktiiriniy ir elgsenos ZOK bruozy raiska, nes
apima organizacijos gebéjima sistemingai integruoti aplinkos teikiamas galimybes j veikla ir skatinti
darbuotojy iniciatyvumg bei kirybiSkumg tvarumo srityje. Lietuvos Respublikos savivaldybiy
aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos jstatymas [KNS9] reglamentuoja, kokioms
priemonéms gali biiti naudojamos 1¢Sos. Kokias priemones pasirinks vykdyti ir finansuoti
nusprendZia pati Savivaldybeé: ,,...didinti ekologinio svietimo, gamtosaugos sampratos sklaidg Utenos
rajone bei skatinti <> iniciatyvas rengti ir jgyvendinti gamtosauginés veiklos Projektus, susijusius
su ekologiniu ugdymu, gamtotyra, gamtosauga “ [BSA1]. Ekonominiai katalizatoriai turi skatinamajj
poveikj, nes suteikia finansines ir institucines paramos galimybes. Tai motyvuoja Savivaldybe imtis
tvarumo iniciatyvy net be teisinés prievolés ir turi transformacinj poveikj, padedant] jtvirtinti tvaruma
kaip organizacijos vertybe, taip uztikrinant ilgalaike aplinkos apsaugos orientacija.

Socialiniy katalizatoriy kategorija nusakoma visuomenés ekologiniu sgqmoningumu (zr. 16 lentelg).
Visuomenés ekologinis sgmoningumas veikia kaip socialinis katalizatorius, skatindamas Savivaldybe
jtraukti gyventojus j sprendimy priémima, formuoti Zaligsias vertybes ir jtvirtinti struktiiras bei
simboling Zaliosios organizacinés kulttros raiska.
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16 lentelé. Kategorija: socialiniai katalizatoriai

Subkategorija / | Iliustruojantis teiginys V* | Savivaldybes atsakas 70K
Indikatorius

Suinteresuotyjy Saliy aktyvumas

“...nustatyta tvarka dalyvauti planuojamos iikinés | £ | ,,...skatinti bendradarbiavimq su visuomene, %
veiklos atrankos dél poveikio aplinkai vertinimo & | skleisti informacijq apie aplinkos apsaugq ir §
ir poveikio aplinkai vertinimo procesuose ir teikti 5 darnyji vystymgsi.“ [BSAL1]; ,,...siekiant sekti =3
pasitilymus;” ,,...reikalauti, kad valstybés valdzios | & | judumo pokycius, siiloma bent kartq per 5 E-
ir valdymo institucijos organizuoty @ | metus rengti miesto gyventojy apklausq, kad a
aplinkosauginj Svietimq ir mokymaq, taip pat biity galima nustatyti miesto gyventojy modalinj
nevarzomai skleisti aplinkos apsaugos idéjas.” kelioniy pasiskirstymq.” [BSTS]); ,.atsizvelgiant
[KNS4]; ,,..isauges zaliyjy iniciatyvy, J respondenty nuomone, gyvenamyjy rajony
alternatyviy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy aplinka ir su tuo susijusios problemos turéty

naudojimo populiarumas visuomenéje; augantis biiti pirmiausia sprendziamos tose Utenos

visuomenés susidoméjimas aplinkosaugos, miesto dalyse, kurios yra tankiausiai

ekologijos klausimais® [KRR1]. apgyvendintos® [BST4].

*V — vaidmuo

Visuomenés ekologinis sagmoningumas ir dokumentuose jtvirtintos nuostatos, Sviesti ir ugdyti
visuomene, daro spaudimg Savivaldybei institucionalizuoti zaligsias vertybes ir kurti jtraukimo
mechanizmus [BSA1; BST4]. Savivaldybe, reaguodama j visuomenés liikesCius, tampa tarpininke
tarp gyventojy ir sprendimy priémimo procesy, uztikrindama jy teis¢ dalyvauti poveikio aplinkai
vertinimo procediirose, skatindama bendradarbiavima, vykdydama apklausas bei organizuodama
aplinkosauginj Svietima [BSA1; BST5]. Savivaldybé pasiZymi atvirumu ir suinteresuotyjy Saliy
igalinimu. [tvirtinama simboliné dimensija — institucionalizuojamos Zaliosios vertybés ir remiamos
aplinkosauginés iniciatyvos, kurios ne tik prisideda prie aplinkos apsaugos tiksly, bet ir formuoja
savivaldybés jvaizd] kaip modernios, tvarios ir ] visuomenés poreikius orientuotos institucijos.
Socialiniai katalizatoriai ne tik inicijuoja savivaldybés veiksmus, bet ir padeda formuoti ZOK ir
sudaro salygas ZOK bruozy raiskai.

Technologiniy katalizatoriu kategorija — Zaliosios technologijos, kuri detalizuojama | Zaliyjy
technologijy integracijq ir Zaliosios infrastruktiiros galimybes (r. 17 lentelg). Zaliyjy technologijy
atveju akcentuojamas naujoviy diegimas ir atvirumas permainoms [KNS6], orientacija | pazangiausiy
metody bei sprendimy taikymg. Savivaldybés atsakas Cia pasireiSkia konkreCiais veiksmais —
atsinaujinanciy iStekliy energijos plétros planavimu [BSTS5], transporto priemoniy parko
modernizavimu teikiant pirmenybe¢ tvarioms technologijoms [BSTS]. Savivaldybeés atsakas [BSTS;
BST?7] atskleidZia transformacinj ir skatinamaji technologiniy katalizatoriy vaidmenj [KNS6; KNS8;
KNS9] struktiiriniams ZOK bruozams. Skatinama Zaliosios organizacinés kultiiros sklaida [KNV1;
KNS4; KNS8] integruojant pazangias technologijas ir zaliosios infrastruktiiros sprendimus [BSTS5;
BST7], kurie vienu metu stiprina strukttirinius pokyc¢ius ir jtvirtina tvarumo vertybes organizacijos
veikloje.
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17 lentelé. Kategorija: technologiniai katalizatoriai

Subkategorija / | Iliustruojantis teiginys V* | Savivaldybes atsakas 70K
Indikatorius

Zaliyjy technologijy integracija

-..naujoviy ir atvirumo permainoms. Sis principas 2 | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés w2
reiskia, kad viesojo administravimo subjektas turi & | atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo ;
ieSkoti naujy ir veiksmingy bidy, kaip geriau E plétros veiksmy plano iki 2030 m. =]
spresti problemas, iskylancias vykdant viesqji & | patvirtinimo...; ,,...atnaujinant Utenos rajono B
administravimg, taip pat nuolat tobulinti savo savivaldybés administracijos ir pavaldziy =
veiklg taikydamas pazangiausius metodus, istaigy bei jmoniy automobiliy parkq

modelius, technologijas, priemones ar gerosios pirmenybé ateinanciame desimtmetyje turéty
patirties pavyzdzius.“ [KNS6]; ,,savivaldybés biiti teikiama transporto priemonéms

teritorijoje, siekia, kad Silumos energijos gamybai naudojancioms atsinaujinancius isteklius..*

biity naudojami atsinaujinantys energijos istekliai*; [BSTS].

,,..valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy ir

jmoniy nauji pastatai ir esami pastatai, kuriuos

reikia kapitaliskai atnaujinti, turi atitikti

atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo

reikalavimus.“ [KNS8].

Zaliosios infrastruktiiros galimybés

wzeldyny ir Zeldiniy buklés stebésenos programos & |, Kurti elektromobiliy jkrovimo prieigy n
jgyvendinimo priemonés, jy vykdymui reikalingy S | infrastruktiirg paskatino tiek Salyje, tiek ;
medziagy ir jrangos pirkimas* [KNS9]; 5 rajone kasmet didéjantis elektriniy =]
,,...daugiabuciy renovacijos apimtys pasiskirsto é automobiliy skaicius.” [BSTS]; ,,...plétoti B
labai netolygiai <> Utenos — 10,2 proc.” [KRR1]; % | teikiamas transporto paslaugas, didinti jy Z
»---Subalansuoto ir darnaus teritorijy vystymo, veiksmingumgq, siekti, kad sprendiniai atitikty §
<...> pirmenybe teikiant zaliajai infrastruktirai* darnaus vystymosi, universalaus dizaino, g
[KNV1]; ,,planuojant ir diegiant zZaligjqg ekonominio gyvybingumo, socialinés lygybés, =)
infrastruktiirg siekiama <...> palaikyti ir stiprinti sveikatos ir aplinkos kokybés gerinimo 2.
ekosistemines reguliavimo, palaikymo funkcijas poreikiy principus ir skatinty pereiti prie

abiejose siose struktiirose” [KNS4]; ,,Savivaldybés saugaus, pazangaus, universalaus, visiems

jvertina ir vieSai savo interneto svetainése skelbia prieinamo bei nulinés tarsos judumo® [BST7].
informacijq apie joms nuosavybés teise

priklausancius zZemés sklypus ir kitas vietas,

kuriuose gali biiti statomi ar jrengiami

atsinaujinanciy istekliy energijos bendrijos

energijos gamybos jrenginiai.” [KNSS].

*V — vaidmuo

Atliktos kiekybinés dokumenty turinio analizés rezultatai pateikti Tree Map diagrama (Zr. 7 pav.).
Analizuoti ioriniai katalizatoriai prisideda prie ZOK bruozy formavimosi, tadiau skirtingu mastu.
DidZiausias plotas politiniai-teisiniai katalizatoriai (49): ,,Aplinkos apsaugos politika* (25) ir
»Aplinkos apsaugos norminiai aktai (24) rodo, kad Sie katalizatoriai yra dazniausiai minimi ir
reik§mingiausi. Jie labiausiai lemia ZOK vystymosi kryptj ir jos integracija j Savivaldybés strategija
bei sprendimy priémimo praktikg. Ekonominiai katalizatoriai (30) taip pat svarbus, nes jie apibréZia
finansines galimybes jgyvendinti tvarumo iniciatyvas: ,,Ekonominis tvarumo spaudimas® (18) ir
,Ziedinés ekonomikos aspektai* (12). ,,Zaliosios technologijos® (16) ir ,,Visuomenés ekologinis
sagmoningumas® (11) nustatyti reiau, taciau taip pat prisideda prie zaliosios organizacinés kultiiros
formavimosi. Socialiniai (11) ir technologiniai katalizatoriai (16) veikia kaip papildomi veiksniai,
stiprinantys organizacijos gebéjima reaguoti ] visuomenés poreikius ir pasinaudoti inovacijomis
siekiant ekologisky tiksly.
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Socialiniai katalizatoriai

Visuomenés ekologinis
samoningumas
11

7 pav. Kiekybiné katalizatoriy vaidmeny israiska ZOK bruozams

Kiekybiné¢ dokumenty turinio analizé patvirtina gautus kokybinés dokumenty turinio analizés
rezultatus. Diagramoje pateikiami dokumenty turinio analizés rezultatus, iSrySkinama, kurie iSorinés
aplinkos veiksniai dazniausiai pasitaiko Utenos rajono savivaldybés kontekste.

Apibendrinant, galima teigti iSorinés aplinkos katalizatoriai padeda suprasti ZOK ir jos bruozy
raiskq. ZOK formavimasis savivaldybéje yra kompleksinis procesas, kuriame iSoriniai veiksniai ne
tik veikia atskirai, bet ir sqveikauja tarpusavyje, o jy sinergija sukuria palankiq aplinkg tvarios
organizacinés kultiros vystymuisi. ISoriniai katalizatoriai veikia dvejopai: jpareigoja ir skatina..
Savivaldybés dokumentuose matyti, kurie veiksmai téra jstatymy vykdymas, o kurie reiskia Zaliosios
kultiiros plétrq (tvarumo vizija, atsakingo vartojimo ugdymas). Politiniai-teisiniai: jstatymai
jpareigoja vykdyti normas, o politika nustato kryptj ir jtvirtina Zaligsias vertybes. Ekonominiai:
transformuoja praktikq (Zalieji pirkimai), o finansiniai mechanizmai (ES fondai) motyvuoja imtis
iniciatyvy. Socialiniai: visuomenés spaudimas ir litkesciai skatina Zaliyjy vertybiy diegimq bei
suinteresuotyjy Saliy jgalinimq. Technologiniai: pazangios technologijos ir Zaliosios infrastruktiiros
galimybés stiprina struktiirinius pokycius bei tvarumo vertybiy jtvirtinimq. Savivaldybé reaguoja
priimdama  atitinkamus sprendimus politiniame [lygmenyje (taryboje), kurie detalizuojami
vykdomajame lygmenyje (administracijos direktoriaus jsakymais). ISoriné aplinka ne tik inicijuoja
pokycius, lemia ZOK formavimg, bet ir daro jtakq tam, kurie kultiiros bruoZai jgauna did%iausiq
svarbq ir kaip jie jsitvirtina organizacijoje.

3.2. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska: dokumenty turinio analizés rezultatai

Analizuojant Utenos rajono savivaldybés vie§uosius iSorinius ir vidinius dokumentus atkleisti ZOK
bruozai ir jy raiSka. Pasitelkiant dedukcing kokybinés turinio analizés metodo versijg, zaliosios
organizacinés kultiros bruozy raiSkai nustatyti, i§skirtos 4 kody kategorijos: simboliniai, elgsenos,
struktiiriniai ir vertybiniai bruozai. Detalios kokybinés turinio analizés rezultaty ataskaitos, kuriose
nurodoma kategorija, subkategorija ir iliustruojantis teiginys, pateikiamos 7 priede.
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Simboliniy bruozy kategorija detalizuojama 3 subkategorijomis: Zalioji komunikacija, Zaliyjy
vertybiy reprezentacija bei suinteresuotyjy Saliy jgalinimas (7r. 18 lentelg.). Zalioji komunikacija
atpazjstama per Zaliajj naratyva bei skaidruma ir atskaitomybe. Zalioji vertybiy reprezentacija apima
zaliuosius renginius / kampanijas ir simbolius. Suinteresuotyjy Saliy jgalinimas identifikuojamas per
itraukimo mechanizmy egzistavimg ir bendradarbiavima su kitais sektoriais.

18 lentelé. Simboliniy bruozy raiska politiniame lygmenyje

Subkategorija / Apibendrintas iliustruojantis teiginys Nustatyta bruozo
indikatorius iSraiska

Zaliasis naratyvas VieSinami ir interaktyviai pateikiami monitoringo Ivairialypis ir

duomenys [BST9]; Informacija apie aplinkos apsauga sistemingas
pateikiama spaudoje, svetainéje, ,,Facebook* [BSA2 — aplinkosauginés
BSAG6]; Atsakingg vartojima skatinancios Zinutés informacijos
[BSA20]; Savivaldybés jvaizdzio formavimas per gamta | komunikavimas
[BSAL1]; 40 straipsniy internete, 49 spaudoje [BSA7]. visuomenei.
Skaidrumas ir Viesai prieinami duomenys www.utenosmonitoringas.lt | Pateikiama objektyvi
atskaitomybé [BSA11; BST8]; Stebésenos duomeny naudojimas informacija,
planavimui [BST2]; Aplinkos apsaugos specialiosios remiantis aplinkos
programos priemoniy gyvendinimo rodiklis — 94 % apsaugos veikly

[BSA10]. rezultatais.

Zalieji renginiai / Ekologinio $vietimo veiklos ir ,,Atlieky kultiira*“ Skatinamas

kampanijos iniciatyvos [BST3; BSA19]; Zaliyjy edukaciniy erdviy aplinkosauginis
kiirimas [BSA1]; Europos judumo savaités renginiai sagmoningumas per
[BST7]. vertybes.

Zalieji simboliai / Zaliyjy simboliy naudojimas atsinaujinanéiy istekliy Neakcentuojamas

logotipai veiksmy plane [BST5]; Nuorodos j Savivaldybés zaliyjy simboliy
partneriy aplinkos apsaugoje internetinius tinklapius naudojimas.

[BSA19-BSA20].

Itraukimo mechanizmy Strateginiy plany rengimas su bendruomenémis ir Suinteresuotyjy Saliy

egzistavimas jstaigomis [BST3]; Dalyvavimas dirbtuvése [BST4]; jgalinimas per
Visuomenés apklausos [BST4; BSTS5]. sprendimy priémima.

Bendradarbiavimas su Projektai su Inovacijy agentiira (skaitmeninis vieSyjy Vyksta per zaliuosius

kitais sektoriais erdviy modelis) [BST3]; Bendradarbiavimas su uzsienio | projektus ir
partneriais, susigiminiavusiais miestais, visuomeninémis | iniciatyvas.
organizacijomis [BSA1]. FragmentiSkumas.

Zalioji komunikacija. Zaliasis naratyvas formuojamas Utenos rajono savivaldybéje internetinio
tinklapio ,,www.utena.lt* atskiroje skiltyje ,,Veiklos sritys / Aplinkos apsauga / Aktualios naujienos*
[BSA20]. Skiltyje pateikiama informacija apima jvairias Zaligsias temas: atlieky rtiSiavimas, energija,
biologine jvairove, klimato kaitos isSukiai, ziediné ekonomika ir t. t. [BSA20]. Remiantis atlikta
skilties ,,Aktualios naujienos* analize nustatytas, kad zalioji komunikacija pasizymi reguliarumu.
Irasai, aplinkos apsaugos temomis, sudaro 63 lapus [BSA20; BSA7], informacija yra prieinama nuo
2020 m. vasario 3 d. Komunikacijos kanaly pasirinkimui skiriamas ypatingas démesys. Zaliasis
naratyvas skleidziamas ir moderniais komunikacijos kanalais, pasitelkiant socialines medijas ir
ziniatinklius [BST8; BST9; BSA2; BSA3; BSA4; BSAS5; BSAG6], ir tradicinémis vieSinimo
priemonémis — spauda [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS5; BSA6; BST3]. Zaliosios komunikacijos raiska
taip pat apibiidina skaidrumas ir atskaitomybé. Bruozo raiSka nustatyta, remiantis Savivaldybés
teikiamomis veiklos ataskaitomis [BSA7; BS8; BSA9; BSA10], kuriose pateikiama informacija yra
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objektyvi ir pagrista, remiamasi nustatytais iSmatuojamais rodikliais. Teikiamos atskiros aplinkos
apsaugos monitoringo ataskaitos: ,,Utenos rajono savivaldybés aplinkos monitoringo ataskaita 2023
m.*“ [BST9]. Pateikta informacija pasizymi tikslingumu: ,,Programos priemonés skirtos vykdyti
aplinkos stebésenq ir gautq informacijq apie aplinkos biikle teikti rajono bendruomenei bei naudoti
ja planuojant ir jgyvendinant aplinkosaugos priemones.” [BST2]. Dokumenty turinio analizés
rezultatai rodo, kad Savivaldybéje Zalioji komunikacija yra svarbus ZOK simbolinis bruoZas.
Siekiama, kad perteikiama informacija ir Zinios bty objektyvios, pagristos ir pasiekty kuo daugiau
suinteresuotyjy Saliy.

Subkategorija Zaliyjy vertybiy reprezentacija Savivaldybéje atsiskleidzia zaliaisiais renginiais /
kampanijomis bei naudojamais Zzaliaisiais simboliais (logotipai, Zenklai ir pan.). Remiami ir
inicijuojami renginiai skirti aplinkos apsaugos sgmoningumo plétrai: ,,Apdovanoti ,, Atlieky kultiira*“
egzamino prizininkai. “ [BSA19], finansuojami gamtosauginiai projektai [BSA1]. Organizuojamos
akcijos ugdancios visuomenés ekologine savimong, kei¢iancios vartojimo jprocius: ,,<...> orientuotus
i gyventojy jprociy keitimg ir darniy judumo alternatyvy skatinimg.”“ [BSA20; BST3; BST7].
Savivaldybé remia ir inicijuoja projektus jtraukdama suinteresuotgsias Salis — vietos bendruomeng.
Pastebimas itin aktyvus Savivaldybés siekis skatinti ekologinj samoninguma: ,,..ugdyti vaiky,
Jjaunimo ir kity amziaus grupiy asmeny ekologing savimone, kurti bei plétoti Zaligsias edukacines
erdves ir sveikq aplinkg Utenos rajone“ [BSA1]. Savivaldybé¢je patvirtintas gamtosauginiy projekty
finansavimo tvarkos aprasas [BSA1] yra esminis Zaliyjy vertybiy reprezentacijos iSraiSkos pozymis.
Gamtosauginiy projekty finansavimas yra specialiosios aplinkos apsaugos programos veikly dalis
(privalomojo poveikio), ta¢iau Savivaldybé renkasi pati, kurioms veikloms bus skiriamas démesys ir
finansavimas. Galima teigti, kad Savivaldybés kultiiroje jsitvirtinusios Zaliosios vertybés yra placiai
demonstruojamos, skatinant ir jg supancios aplinkos zaligjj sgmoninguma.

Pastebéta, kad analizuoti dokumentai bei Savivaldybés internetinis tinklapis neiSsiskiria Zaliyjy
logotipy / simboliy naudojimo daznumu. Pateikiamos nuorodos j Savivaldybés partneriy aplinkos
apsaugoje internetinius tinklapius (Zr. 8 pav.).

URATC )

KOMUNALININKAS

$a.

a = U-K UAB

< UTENOS
GAMTQSATEITIS P A

EN UNT
VEY07y DRAUGLA

8 pav. Simboliniai bruozai: zaliyjy vertybiy reprezentacija
Saltinis: www.utena.lt

Zaliyjy logotipy ir simboliy naudojimo stoka, reprezentuojant Savivaldybés Zaligsias vertybes, gali
reiksti, jog Zalioji organizaciné kultiira dar néra jtvirtinta simboliniame lygmenyje. Nors formaliis
dokumentai atspindi aplinkos apsaugos vertybes, jy vizualin¢ raiSka neakcentuojama. Remiantis
veiklos dokumenty turinio analizés rezultatais, galima teigti, kad samoningai vengiama
pavirSutiniSkos, perteklinés Zalumo reprezentacijos. Savivaldybé akcentuoja pagrista ir objektyvia
zaliagja komunikacijg ir Zaliyjy vertybiy reprezentacijg veiksmais.

Suinteresuotyjy Saliy jgalinimo subkategorija Savivaldybéje atpazjstama per jtraukimo
mechanizmy egzistavimg bei bendradarbiavimg su kitais sektoriais. Jtraukimo mechanizmai ne tik
egzistuoja, bet jie yra pasitelkiami priimant sprendimus Savivaldybéje: ,, Siekiant jvertinti
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savivaldybés gyventojy informuotumqg AIE naudojimo ir efektyvaus energijos vartojimo klausimais,
buvo vykdoma gyventojy apklausa...* [BST5]. Suinteresuotosios Salys jgalinamos dalyvauti
sprendimuose, iSreiSkiant savo nuomong¢ ir nuostatas aplinkos apsaugos klausimais apklausose
[BST3; BST4; BSTS5]. Bendradarbiavimas su kitais sektoriais jgyvendinimas per zaliuosius projektus
ir iniciatyvas: ,,Dirbtuvése dalyvavo Utenos rajono savivaldybés ir administracijos vadovai, skirtingy
skyriy atstovai kartu su savivaldybés jmoniy, biudzetiniy jstaigy ir vieSyjy jstaigy deleguotais
atstovais, jvairias sritis atstovaujanciy bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovais.”
[BST4]; ,,Projekto vykdytojas — Vs] Inovacijy agentira, projekto parmeris — Utenos rajono
savivaldybés administracija...<> Viesyjy erdviy prieziuros darby valdymo skaitmeninis modelis.*
[BST3]. Savivaldybéje suinteresuotyjy Saliy jgalinimas turi prakting raiSka — jis atsiskleidzia per
itraukimo mechanizmus (apklausas, nuomoniy rinkimg) ir bendradarbiavima su kitais sektoriais, taip
uztikrinant dalyvavimo ir bendradarbiavimo skatinimg. Vis délto Si veikla dazniausiai vykdoma
projektais ar pavienémis iniciatyvomis, tod¢l svarbu, kad jgalinimo mechanizmai biity nuosekliai
integruojami j Savivaldybés ZOK praktikas.

Elgsenos bruoZzy kategorija detalizuojama 2 subkategorijomis: Zaliosios lyderystés raiska ir
zaliosios darbotvarkés testinumu (2r. 19 lentele). Zaliosios lyderystés raiska atpaZjstama per politinj
palaikyma bei zaliyjy praktiky skatinima. Zaliosios darbotvarkés testinumas apibiidinamas sprendimy
testinumu skirtingose kadencijose bei veikly perimamumu ir testinumu.

19 lentelé. Elgsenos bruozy raiska politiniame lygmenyje

Subkategorija / Apibendrintas iliustruojantis teiginys Nustatyta
indikatorius bruozZo raiska

Aplinkos kokybés valdymas savivaldybés teritorijoje ISreiskiama

Politinis palaikymas

siekiant gauti detalesne informacija nei valstybinis politiné valia,
monitoringas [BSTS8]; Ekologinio §vietimo ir palaikymas,
gamtosaugos sampratos sklaidos didinimas Utenos lyderysté zaliy
rajone; juridiniy asmeny iniciatyvy rémimas rengiant ir poky¢iy srityje.
igyvendinant gamtosauginius projektus [BSA1]; Utenos | pripazinimas
rajono savivaldybés jvertinimas — pirma vieta zaliyjy iniciatyvy

aplinkosaugos reitinge (pakilimas i§ 10 vietos) [KNM3]. srityje.

Zaliyjy praktiky skatinimas | Aplinkosauginiai mokymai savivaldybés ir senifinijy Patvirtinti
specialistams [BSA12]; Pasaulinés aplinkos apsaugos sprendimai dél
dienos renginiai (,,Laimés Saltiniai Utenos rajone*) zaliyjy iniciatyvy
[BSA13]; Skatinamos ekologiSkos elgsenos zZinutés: igyvendinimo
»Saugokime gamtg ir i§saugosime sveikata™ [BSA14]; (projektai,

Ekologinés dirbtuves ,,Pazinkime, tirkime, perdirbkime ir | programos).
saugokime aplinka“ [BSA16]. Skatinamas
atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegimas [BST2];
Aplinkos apsaugos programa — siekiama diegti aplinkos
kokybe gerinancias sistemas ir priemones [BSAS;
BSA®6].

Sprendimy testinumas Energijos vartojimo efektyvumo didinimo, pastaty Zalieji tikslai yra

skirtingose kadencijose modernizavimo ir infrastruktiiros plétros projekty tasa jtraukiami j kelias
[BST2]; Kompensacijy uz prisijungima prie i§ eilés einancias
magistraliniy vandentvarkos tinkly skyrimas [BSA2— strategijas ir
BSAG6]. veiklos planus

Veikly testinumas ir Dauguma aplinkosaugos programy priemoniy yra Nuoseklus

perimamumas testinés; klausimai integruoti j jvairias savivaldybés finansavimas tam

programas [BST2]; Atlieky tvarkymo sistemy diegimas, | tikrai sriciai,
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surinkimas, perdirbimas, utilizavimas, sandéliavimas, vykdomi testiniai
sgvartyny jrengimas ir beatliekiy technologijy diegimas projektai.
[BSA2-BSAG]. Naujy plany
dermé su
ankstesniais.

Zaliosios lyderystés raiskos subkategorija Savivaldybéje atpazjstama per politinj palaikyma
gamtosauginiams projektams bei lyderystés zaliyjy pokyciy srityje siekimu. Skatinamos zaliosios
iniciatyvos bendradarbiaujant su visuomene ir kitais sektoriais. Finansuojami gamtosauginés veiklos
projektai: 2020 m. 17 projekty, 2021 m. — 18,2022 m. — 18,2024 m. — 23 [BSA11; BSA12; BSA13;
BSA14]. Galima identifikuoti zaliosios lyderystés raiska, pasireiSkiancia politiniu palaikymu bei
zaliyjy praktiky skatinimu vykdomuoju ir politiniu lygmeniu: ,didinti ekologinio Ssvietimo,
gamtosaugos sampratos sklaidg Utenos rajone bei skatinti juridiniy asmeny (biudzetiniy jstaigy,
asociacijy, viesyjy jstaigy, Utenos rajono savivaldybés administracijos seniuinijy, nevyriausybiniy
organizacijy) iniciatyvas rengti ir jgyvendinti gamtosauginés veiklos Projektus, susijusius su
ekologiniu ugdymu, gamtotyra, gamtosauga. [BSA1]. Patvirtina aplinkos monitoringo programa
[BSTS] atskleidzia, Savivaldybés siekj buti Zaliuoju lyderiu. Suvokiama, kad rengiant aplinkos
kurie bus jgyvendinti, stebint aplinkos kokybe savivaldybés lygmeniu. Biitina paminéti, kad Utenos
rajono savivaldybe, vertinat Zaliausias Lietuvos savivaldybes nuo 2022 m. yra deSimtuke, 0 2023 m.
1§ 10-osios vietos pakilo 1-3ja [KNM3]. Utenos rajono savivaldybés aplinkosauginio veiksmingumo
pripazinimas yra svarbus nepriklausomas i$orinis jvertinimas.

Analizuojant dokumentus, pastebétas rySkus Zaliosios darbotvarkés tgstinumas. Savivaldybes 2020
— 2024 m. veiklos planuose ir jy ataskaitose [BSA2 — BSA7, BSA3 — BSAS, BSA4 — BSA9, BSAS
— BSA10, BSAG6] identifikuojamas aplinkos apsaugos veikly testinumas ir perimamumas.
Nuoseklumg iliustruojantys teiginiai: ,,Atlieky tvarkymo sistemy diegimas, atlieky surinkimas,
perdirbimas, utilizavimas, sandéliavimas, sgvartyny jrengimas ir eksploatavimas, beatliekiy
technologijy jdiegimas.” [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS; BSAG6]. Priimti sprendimai skirtingose
kadencijose yra tesiami: ,,Kompensacijy uz prisijungimq prie magistraliniy vandentvarkos tinkly
skyrimas“ [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS; BSAG6], tai rodo, kad zalieji tikslai yra jtraukiami j kelias 1§
eilés einancias strategijas ir veiklos planus. 2023 — 2024 mety veiklos planuose pastebétas strukttirinis
pokytis: ,.Aplinkos apsaugos programa, programos tikslas — diegti aplinkos kokybe gerinancias
sistemas, programos uzdavinys jgyvendinti aplinkos kokybés gerinimo ir apsaugos priemones
[BSAS; BSAG6]. Siuose veiklos planuose yra atskiriami tikslai: ,,vykdyti savivaldybei priskirtas
funkcijas® [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS; BSA6] ir ,diegti aplinkos kokybe gerinancias sistemas*
[BSAS; BSAG6]. Diferenciacija signalizuoja apie aplinkosaugos institucionalizavima, aiSkesnés
atsakomybés mechanizmy sukiirima, sisteminj pozitrj ir $ios srities prioretizavimg Savivaldybés
veikloje. Aplinkosaugos tikslo atskyrimas nuo bendryjy funkcijy veiklos planuose rodo Zaliosios
organizacinés kultiiros elgsenos bruozy stipréjima.

Struktiriniy bruozy kategorija detalizuojama 2 subkategorijomis: Zaligja institucine struktiira bei
atvirumu Zaliosioms technologijoms ir inovacijoms (zr. 20 lentelg). Zalioji institucing struktiira
identifikuojama formaliosios struktiiros pokyciais. Atvirumas zaliosioms technologijoms ir
inovacijoms, atpazjstamas per jdiegtas technologijas ir inovacijas bei inovacijy finansavimo
priemoniy pasinaudojimu ir kiirimu.
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20 lentelé. Struktiiriniy bruozy raiska

politiniame lygmenyje

Subkategorija / indikatorius

Apibendrintas iliustruojantis teiginys

Nustatyta
bruozZo iSraiska

Technologijy ir inovacijy Igyvendinamos atsinaujinanciy energijos iStekliy Atvirumas
diegimas programos priemonés [BST2]; Plétojamas pokyc¢iams,
elektromobiliy jkrovimo prieigy tinklas Utenos mieste praoktyvumas,
[BST2]; Savivaldybés infrastruktiiroje diegiamos geryjy praktiky
energija taupancios ir atsinaujinanciy istekliy igyvendinimas,
priemonés [BST3; BSA10]; Investuojama j modernias inovatyvumas.
technologijas, atnaujinant energijos gamybos Saltinius ir
pleciant Silumos gamyba i$ atsinaujinanéiy iStekliy
[BST5]; Igyvendinamas beatliekiy technologijy
diegimas [BSA9].
Inovacijy finansavimo Aplinkos apsaugos programos finansavimas Gebama
priemonés grindziamas keliomis kryptimis [BST1]; Numatyta pasinaudoti
daugiau 1é8y inovatyvioms technologijoms, finansavimo
efektyvinancioms vieSojo sektoriaus veikla [BST2]; galimybémis.
Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos Pastebima

projekty finansavimo tvarka skatina kiirybiSkuma ir
naujoviy diegima aplinkosaugos srityje [BSAL].

modelio ,,i$
apacios ] vir§y*
raiska.

Formalios struktiiros pokyciai | Isteigtas Aplinkos apsaugos, socialiniy, sveikatos ir Sisteminis
kaimo reikaly komitetas [BST11]; Patvirtinti Aplinkos | valdymas,
apsaugos skyriaus nuostatai [BSA11]; Skyrius jsteigtas | palaikomas
Savivaldybés tarybos sprendimu, taip jtvirtinant jo struktiiros, skirtos
teisinj pagrinda [BSA11]. zaliesiems

tikslams planuoti,
koordinuoti ir
igyvendinti.

Subkategorija Zalioji instituciné struktira identifikuojama per Savivaldybéje esancio: ,, Aplinkos
apsaugos, socialiniy, sveikatos ir kaimo reikaly komitetas.“ [BST11] veikla. Komiteto pagrindinis
uzdavinys yra savivaldybés tarybai teikiamy klausimy preliminarus nagringjimas, iSvady ir
pasiiilymy rengimas, bei teisés akty ir priimty sprendimy jgyvendinimo kontrolé. Utenos rajono
savivaldybés jgyvendinti struktiiriniai pokyciai — jsteigtas aplinkos apsaugos skyrius [BSA11] rodo,
kad aplinkos apsaugos tikslai yra ypatingai svarbiis institucijai: ,,.Skyriaus tikslas — siekti iSsaugoti ir
gerinti aplinkos kokybe savivaldybeés teritorijoje“ [BSA11]. Tikslams pasiekti biitinas koordinavimas
ir aiskus atsakomybiy pasidalijimas. Si bruozo israiska parodo, kad Zzalieji klausimai néra tik
projektinés veiklos ar epizodinés iniciatyvos, bet yra Savivaldybés strategijos dalis. Aplinkosauga
oficialiai jtvirtinus organizacijos strukttiroje, identifikuojamas Savivaldybés prioritety pasikeitimas,
nes isreiskiamas jsipareigojimas zaliyjy tiksly jgyvendinimui. Galima teigti, kad tai ZOK brandos
zenklas — organizacija pereina nuo pavieniy priemoniy prie visapusiSko aplinkos apsaugos valdymo.

Isitvirtinimg ir sisteminj poziiirj  aplinkos apsauga.

Zaliesiems tikslas jgyvendinti pasitelkiamos Zaliosios technologijos ir inovacijos. Dokumenty turinio
analizés rezultatai rodo Savivaldybés atvirumg technologiniams pokyciams ir Zaliosioms
inovacijoms [BST2; BST3; BST5; BSA9; BSA10]. Savivaldybé geba pasinaudoti iSorin¢je aplinkoje
esanCiomis galimybémis ir geba jas integruoti j savo veikla. Technologijy diegimas ir inovacijy
skatinimas tiesiogiai susijes su jy finansavimu. Numatyti finansavimo mechanizmai Zaliyjy inovacijy
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skatinimui ir diegimui [BST1] rodo, kad naudojamasi ne tik Aplinkos apsaugos rémimo specialigja
programa, bet ieSkoma ir kity finansavimo $altiniy. Kaip minéta anksciau ES programos 1éSos néra
privalomosios (zr. 3.1. poskyri), o yra viena i§ galimybiy zaliyjy technologijy realizavimui.
Atvirumas technologiniams pokyciams ir inovacijoms isSreiSkiamas ir per gamtosauginiy projekty
finansavima [BSA1]. Pastebima modelio ,,i$ apacios ] virSy“ raiska, kai suinteresuotosios Salys teikia
savo idéjas aplinkos apsaugos klausimais ir juos Savivaldybé palaiko — finansuoja. Tai rodo, kad nors
savivaldybé per se yra biurokrating institucija, Utenos rajono savivaldybé pasiZymi atvira struktiira —
veikia kaip atvira sistema. Sio bruozo raiska sukuria tokius pranaumus kaip didesnis skaidrumas,
inovatyvumas, socialinis legitimumas. Savivaldybéje struktiiriniai ZOK bruozai atsiskleidzia
investicijomis ] inovatyvias ir energija taupancias technologijas, atsinaujinanciy energijos istekliy
diegimo plétra bei infrastruktiros modernizavimu ir kiirybiSkumo skatinimu.

Vertybiniy bruozy kategorija detalizuoja 3 subkategorijos vertybinis ir ideologinis pagrindas,
aiskiis ir jgyvendinami Zalieji tikslai bei zalieji strateginiai orientyrai (zr. 21 lentele.).

21 lentelé. Vertybiniy bruozy raiska politiniame lygmenyje

Subkategorija / Apibendrintas iliustruojantis teiginys Nustatyta
indikatorius bruoZo iSraiska

Aplinkos apsaugos vertybiy | Savivaldybés strateginiuose dokumentuose jtvirtinti Branda, veikla

ir principy integracija darnios plétros principai [BST1]; Pabréziamas siejama su
ekologisko mastymo ugdymas, derinant kiirybiskuma su | platesne darnaus
tvarumu [BST2]; Akcentuojamas tvarumo siekis, vystymosi
laikantis ,,zaliojo kurso* principy ir uztikrinant, kad ideologija.
plétra nedaryty Zalos gamtinei bei gyvenamajai aplinkai Aplinkos
[BST3]; Démesys skiriamas tvarumo ir sumanumo apsaugos principy
principams strategijos jgyvendinime [BST4]; Tvarumo refleksija vietos
idéjos jtrauktos ir | modernios infrastruktiiros plétros teisekiroje.

kryptj [BST6].

Tikslams pasiekti numatytos | VieSyjy erdviy atgaivinimas ir gyvenamosios aplinkos Ivardyti konkretiis
priemonés humanizavimas [BST4]; Aplinkos kokybés gerinimo aplinkosauginiai

priemoniy jgyvendinimas, uz kurias atsakingas Aplinkos | tikslai.

apsaugos skyrius [BST6]; Atlieky prevencijos ir Nustatyti
rasiavimo skatinimas bei gyventojy samoningumo reikalingi
stiprinimas [BST3]; Saulés elektriniy ir kolektoriy veiksmai ir
%fengi.mas s.iek.iapt 63,95 % atsinaujinanciy energijos priemonés tiksly
iStekliy dalies iki 2030 m. [BSTS]. igyvendinimui.

Tikslams pasiekti jvardintas | AIE dalies padidinimas iki 2030 m. — aiskus kiekybinis Viena i§

laikotarpis tvarumo tikslas [BSTS5]; Igyvendinamas aplinkos ryskiausiy
monitoringo programos grafikas, uztikrinantis planinga vertybiniy bruozy
veiksmy tgstinuma [BSTS]. raiskos formy.

Poveikio aplinkai Viesyjy paslaugy tinklo subalansavimas mazinant tar$g ir | Sprendimai

ivertinimas poveiki aplinkai [BST4]; Centralizuotos Silumos tickimo | grindZiami
sistemos modernizavimas siekiant nuliniy arba beveik aplinkos apsaugos
nuliniy emisijy [BSTS]; Atliekami aplinkos buklés jvertinimu.

stebéjimai, antropogeninio poveikio vertinimai ir
prognozés [BSTS]; Teritorijy vystymas grindziamas
informacija apie antropogeninés tarSos komponentus
[BSTI].
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Misija Sékmingai plétoti ir skatinti vietos savivalda kaip Pasigendama
demokratinés valstybés raidos pagrinda, vadovaujantis aplinkos apsaugos
vietos savivaldos principais, vykdant vieSojo aspekto jvedimo
administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo funkcijas,
tenkinti rajono bendruomenés vieSuosius poreikius®
[BST1; BST2].

Vizija ,Utenos rajono savivaldybés vizija 2040 — Itvirtintas
konkurencingas regiono centras, tvarus ir klestintis jsipareigojimas
krastas, svetingas keliautojams, jaukus gyvenimui, aplinkai ir
palankus kiiréjams* [BST3]. tvarumui.

Dokumenty turinio analizés rezultatai atskleidé, kad Savivaldybé integruoja aplinkos apsaugos
vertybes ir principus [BST1; BT2; BST3; BST4] | strateginj planavimg ir politikos kiirima.
Savivaldybés aplinkosaugos vertybiy ir principy integracija sudaro ZOK vertybinj pagrinda, t. y.
ideologing baze, nuo kurios prasideda zaliosios kultiiros formavimasis. Minimos tokios vertybés kaip
tvarumas, sumanumas, tvari plétra, iSsaugojimas, nedarant zalos, darni plétra, ekologija. Zaliosios
vertybés institucionalizuojamos Savivaldybés strateginiuose planuose [BST4]. Svarbus ideologinis
pagrindas yra: ,,ekologiskai mgstancios visuomenés ugdymas* [BST2] tai rodo, kad aplinkos apsauga
néra suvokiama vien kaip administraciné veikla. Pabréziamas kultiirinis virsmas, kuriame gyventojai
skatinami keisti savo jprocius, akivaizdu, kad Savivaldybé pozicionuoja save ir kaip Svietéja bei
vertybiy formuotoja. Pastebima ZOK branda — minimi Zaliojo kurso principai [BST3; BST4],
Savivaldybé sieja savo veikla su platesne darnaus vystymosi ideologija, turi vizija.

Savivaldybéje iSsikeliami aiSkiis ir jgyvendinami Zalieji tikslai yra viena 18 ryskiausiy vertybiniy
bruozy raiskos formy [BST3; BST4; BST5; BST6]. Zaliyjy tiksly aiskumas ir jgyvendinamumas
iSmatuojamas per jiems numatytas priemones ir laikotarpi. Pavyzdziui, aplinkos monitoringo
programoje nustatyti tikslai ir pagrindiniai uzdaviniai, taip pat pateiktas grafikas [BST8] bei
1gyvendinimui reikalingos 1€Sos. Tikslai skaidomi j uZdavinius, jiems priskiriant atsakingus asmenis
(skyrius): ,, siekiant jgyvendinti programos tikslg, numatytas vienas uzdavinys: 05.1.1. Jgyvendinti
aplinkos kokybés gerinimo ir apsaugos priemones (atsakingas - Aplinkos apsaugos skyrius).”
[BST6]. PaZzymétina, kad strateginiuose dokumentuose [BST1, BST2, BST3] numatyti konkretiis
aplinkosauginiai uzdaviniai, kurie skirti strateginiam Savivaldybés tikslui pasiekti ,, <> uZtikrinti
patogiq ir sveikq rajono gyvenamgjq aplinkq.“ [BST6].

Zalieji strateginiai orientyrai atskleidziami per Savivaldybés poveikio aplinkai jvertinima, misija bei
vizija. Poveikio aplinkai jvertinimas rodo, kad, siekiant tvaraus regiono vystymosi, sprendimai
grindZziami duomenimis, renkama informacija [BSTS; BST8; BST9], taip mazinant poveikj aplinkai
[BST4; BSTS5]. Zaliyjy strateginiy orientyry raiska apima ir teritorijy planavima, infrastruktiros
plétra bei sisteminius steb¢jimus ir prognozes. Savivaldybés misija iSreiSkia vietos savivaldos ir
vieSyjy paslaugy teikimo prioritetus, orientuotus j bendruomenés poreikiy tenkinimg, demokratijos
principy laikymasi ir administracinés veiklos efektyvumg [BST1; BST2]. Misijos formuluotéje
pasigendama aplinkos apsaugos aspekto ivedimo. Ji galéty biiti stiprinama jtraukiant jsipareigojima
tvarumui ir aplinkos apsaugai. Papildyta misijos formuluoté ne tik atspindéty Savivaldybés
demokratinj ir socialinj vaidmenyj, bet ir sustiprinty organizacijos pozicija, rodydama, kad tvarumas
ir aplinkos apsauga yra integrali bendruomenés gerovés dalis. Vizija orientuota j ilgalaikj tvarumg ir
regiono konkurencingumag: ,,Utenos rajono savivaldybés vizija 2040 — konkurencingas regiono
centras, tvarus ir klestintis krastas, svetingas keliautojams, jaukus gyvenimui, palankus kiiréjams.
[BST3]. Pabréziama darnaus judumo politika ir gyventojy jprociy keitimas, tai rodo siekj suderinti
socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos tikslus. Pasirinkta vizijos formuluoté atskleidzia, kad
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Savivaldybé suvokia savo vaidmenj ne tik kaip paslaugy teikéjos, bet ir kaip tvarumo puoselétojos.
Disonansas tarp Savivaldybés misijos ir vizijos gali biiti paaiskinamas tuo, kad misija dazniausiai
koncentruojasi j teisines, administracines ir socialines pareigas, nes tai yra pagrindiné savivaldybés
funkcija, o vizija yra labiau aspiraciné ir leidzia jtraukti platesnius, ne tik administracinius tikslus.

Atliktos kiekybinés dokumenty turinio analizés rezultatai pateikti ,,7ree Map *“ diagrama (Zr. 9 pav.).
Rezultatai rodo, kad zaliosios organizacinés kultiiros bruozai Savivaldybéje labiausiai atsiskleidzia
per elgsenos ir vertybiniy bruozy grupes.

9 pav. Kiekybiné ZOK bruozy raiskos israika politiniame lygmenyje

Analizuojant zaliosios organizacinés kultiiros bruozy pasiskirstyma pagal keturias bruozy grupes
matoma, kad stipriausiai iSreiksti yra elgsenos bruozai (78), apimantys veikly tgstinuma, sprendimy
perimamuma bei zaliyjy praktiky skatinima. Tai rodo, kad organizacijoje tvarumo principai yra ne
tik deklaruojami, bet ir jgyvendinami praktinéje veikloje. Antri, pagal kiekybine raiska, yra
vertybiniai bruozai (72), atspindintys aplinkosauginiy vertybiy integracija, aiSkius zaliuosius tikslus
ir strategine vizijg — tai sudaro vertybinj ir ideologinj pagrinda. Simboliné bruozy raiska (67) rodo
pakankamai iSvystyta komunikacijos ir jvaizdzio kultira, kurioje tvarumas isreiSkiamas per
skaidruma, suinteresuotyjy Saliy jtraukima, Zaligjj naratyva, bet maZiau per vizualinius simbolius.
Kiekybiné analizé¢ rodo, kad struktiiriniai bruozai (53) iSreiksti silpniau. PabréZiamas atvirumas
zaliosioms technologijoms ir inovacijoms. Verta paminéti, kad nors formaliis organizacinés
struktiiros pokyciai dokumentuose maziau akcentuojami, taciau jy turinys (prasmé organizacijai)
ypatingg démes] jy sprendimui. Pazymétina, kad kiekybiné turinio analizé negali pakankamai
iSsamiai ir jvairiapusiSkai atskleisti duomeny reik§més, todél tiriant reiSkinj svarbu derinti
kiekybinius ir kokybinius analizés metodus uztikrinant gilesnj ir platesnj ZOK supratima.
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Apibendrinant galima teigti, kad politiniu lygmeniu Savivaldybéje Zaliosios organizacinés kultiiros
bruozai ir jy raiska pasizymi branda. Zaliosios organizacinés kultiiros stiprybé nagrinéjamoje
organizacijoje slypi praktiniuose ir vertybiniuose aspektuose, kurie sudaro jos branduolj. Simboliniai
ir struktiriniai bruozai veikia kaip Siq kultiirg papildantys ir palaikantys elementai, uztikrinantys jos
matomumq bei ilgalaikj vystymgsi. Aplinkosaugos vertybés ir principai integruojami j strateginius
planus, uztikrinamas politinis palaikymas bei finansavimas, jgyvendinamos konkrecios programos,
projektai ir aplinkos monitoringo priemonés. Pastebimas nuoseklumas bei testinumas, nes zalioji
darbotvarké jtraukiama j skirtingy kadencijy planus, o pavienés iniciatyvos palaipsniui perauga j
sisteminj aplinkosaugos valdymgq. Nustatyta, kad simboliniams bruozams — Zaliesiems simboliams bei
vertybiniy bruozy Zaliesiems strateginiams orvientyrams — misijai, rekomenduotina skirti papildomo
démesio.

3.3. Zaliosios organizacinés Kultiiros bruozy raiSka: apklausos rastu rezultaty analizé

Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiskos tyrimui vykdomajame lygmenyje naudotas
modifikuotas Denison‘o et al. (2006) modelis (Zr. 2.3. poskyri). Tyrimas vykdytas nuo 2025 m. spalio
15 d. iki lapkri¢io 14 d. (31 dieng). Laiskas su praSymu dalyvauti tyrime Savivaldybés darbuotojams
i$siystas 2025 m. spalio 15 d., pazymint, kad yra gautas Savivaldybés vadovy sutikimas. Pakartotinis
kvietimas dalyvauti tyrime i$siystas 2025 m. spalio 29 d. Klausimynas pateiktas naudojant ,,Microsoft
365 jrankj ,,Forms*“, nes jis atitinka duomeny apsaugos reikalavimus, leidzia anonimiskai rinkti
atsakymus ir uztikrina surinkty duomeny saugojimg ,,Microsoft 365 aplinkoje. Apskaiciuotas ir
pateiktas kiekvienos bruozy grupés vidinio patikimumo rodiklis — Kronbacho alfa (angl. Cronbach
a) koeficientas. Kronbacho alfa koeficiento reikSmé parodo, kiek teiginiai tame paciame klausimyne
nuosekliai matuoja ta patj reiskinj, §iuo atveju — ZOK bruoza. Laikoma, kad klausimyno patikimumui
uztikrinti tikimasi maziausiai 0,700 Kronbacho alfa koeficiento reikSmés, kad biity iSvengta
kintamyjy turinio koregavimo ar pasalinimo (Vaske, Beaman ir Sponarski, 2017) (zr. 22 lentele).

22 lentelé. Klausimyno vidinio patikimumo analizés rezultatai

Simboliniai Isitraukimas | 1.S. Igalinimas 0,663 4
o= 0,867 L.S. Orientacija j komanda 0,707 4
L.S. Gebé¢jimy vystymas 0,793 4
Elgsenos Nuoseklumas | 1L.E. Pagrindinés vertybés 0,878 4
a=10,903 IL.E. Susitarimai 0,733 4
II.E. Koordinavimas ir kontrolé 0,739 4
Struktiriniai Prisitaikymas | 111.Str. Atvirumas pokyciams 0,824 4
a = 0,896 III.Str. Organizacinis mokymasis 0,830 4
II1.Str. Poziiiris j suinteresuotgsias Salis 0,848 4
Vertybiniai Misija IV.V. Strateginé kryptis ir ketinimai 0,737 4
= 0,879 IV.V. Tikslai ir siekiai 0,792 4
IV.V. Vizija 0,791 4
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Nustatytas aukstas kiekvieno i§ keturiy ZOK bruozy, sudaryty i§ 12 teiginiy, vidinis patikimumas
(0,867 — 0,903). Gautas labai aukstas bendras 48 teiginiy skalés vidinis patikimumas — 0,962.

Respondenty apibiidinimas pagal demografinius poZymius. Tyrime dalyvavo 161 respondentas.
Respondenty charakteristikos buvo apibiidintos siekiant iSsamiau atskleisti tyrimo imties sudétj ir
uztikrinti gauty duomeny interpretacijos tikslumg. Demografiniy duomeny analizé leidzia geriau
suprasti, kokiai tiriamajai grupei priklauso respondentai (zr. 8 prieda). Didzioji dalis respondenty
buvo moterys (89,40 proc.). Amziaus grup¢je dominavo 50-59 mety asmenys (37,90 proc.), o
jauniausi (18-29 m.) sudar¢ tik 1,20 proc. ISsilavinimo rodiklio duomeny pasiskirstymas atskleidzia
rySky aukstojo universitetinio iSsilavinimo dominavimg — jj nurodé 86,30 proc. apklaustyjy. Pagal
pareigybes iSsiskiria vyriausiyjy specialisty grupé (73,90 proc.). Analizuojant darbo stazg nustatyta,
kad daugiausia tyrimo dalyviy organizacijoje dirba 11-15 mety (41,60 proc.).

Zaliosios organizacinés Kultiiros bruoZy raiSkos vertinimo rezultaty analizé. ZOK bruozy
raiSkos tyrimo kiekybiniy rodikliy rezultatai pateikiami 9 priede. Savivaldybés darbuotojy
(respondenty) ZOK bruozy raiskos vertinimas pateikiamas 23-26 lentelése Prie kiekvieno teiginio
pateikiami respondenty atsakymy vidurkiai (angl. mean, toliau — M), rodantys bendra tiriamo
pozymio vertinimo tendencijg. Atsakymy | teiginj sklaida aplink vidurkj apibiidina standartinis
nuokrypis (angl. standard deviation, toliau — SD), kuris parodo, kiek vidutiniskai gali skirtis tiriamyjy
atsakymai. Klausimyne naudota Likerto skalé teiginiy vertinimui, adaptuojama ZOK bruoZy raigkos
gauty rezultaty (vidurkiy) interpretacijai, kur 5 — ,,visiskai sutinku — labai stipri raiska®, 4 — ,,sutinku
— stipri raiska®, 3 —,,nei sutinku, nei nesutinku — vidutiné raiska®, 2 — ,,nesutinku — silpna raiska*®, 1
— ,,visiSkai nesutinku — bruozo raiska neegzistuoja“. Apklausos raStu rezultatai pateikiami tokia
tvarka: simboliniai, elgsenos, struktiiriniai ir vertybiniai bruozai.

Simboliniai bruozy (jsitraukimas) raiska atskleista pasitelkiant jgalinimo, orientacijos j komandqg
ir gebéjimy vystymo indikatorius. Simboliniy bruozy raiskos vertinimo vidurkiai ir standartiniai
nuokrypiai pateikiami 23 lenteléje. Jgalinimo indikatoriaus bendras vertinimo vidurkis yra 3,90,
orientacijos ] komanda — 4,18, o gebéjimy vystymo — 3,95.

23 lentelé. Simboliniy bruozy raiska vykdomajame lygmenyje

M SD
Savivaldybés administracijos darbuotojai yra aktyviai jtraukiami j aplinkosauginiy 3,93 | 0,597
iniciatyvy kiirimg ir jgyvendinimg administracijoje.
g Kiekvienas savivaldybés administracijos darbuotojas jauciasi atsakingas uz Utenos rajono 3,76 | 0,720
§ savivaldybés aplinkosauginiy tiksly pasiekima.
E} Administracijoje naudojami simboliai (pvz., logotipai, Stkiai ir kiti vizualiniai elementai) 3,74 | 0,795
perteikia aplinkosaugines vertybes ir skatina darbuotojus remti zaligsias iniciatyvas.
Darbuotojai turi lengva prieiga prie informacijos apie Utenos rajono savivaldybés 4,17 | 0,763
aplinkosaugos politika ir vykdomas programas (pvz. dokumenty valdymo sistemoje,
intranete).

ia i

Savivaldybés administracijos skyriai ir senitinijos bendradarbiauja spresdamos 4,40 | 0,517
aplinkosaugos klausimus (pvz., aplinkos apsaugos skyrius inicijuoja Svarinimosi akcijas ar
nauja rusiavimo iniciatyva, o senilinijos informuoja gyventojus, organizuoja susitikimus
bendruomenése ir priziiiri risiavimo konteineriy pastatyma).

Orientacij
komandg
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Bendradarbiavimas jgyvendinant gamtosauginius ir tvarumo reikalavimus yra svarbi miisy 4,39 | 0,548
Administracijos darbo kulttros dalis (pvz. atlieky rusiavimas).

Savivaldybés administracijos darbuotojai palaiko vieni kity pastangas taikyti tvarius 3,98 | 0,806
sprendimus darbo vietoje (pvz., viename skyriuje darbuotojai pradeda naudoti daugkartinius
puodelius ir gertuves vietoje vienkartiniy, tai pastebéje kiti kolegos paseka jy pavyzdziu ir
taip pat pereina prie daugkartiniy indy naudojimo).

Pasiiilytos zaliosios iniciatyvos yra palaikomos kolegy ir vadovy (pvz. renginiai, akcijos, 3,96 | 0,621
popieriaus taupymas, elektromobiliai, dviraciy stovai ir kt.).

Administracijoje darbuotojy kompetencija aplinkos apsaugos klausimais yra laikoma svarbia | 4,23 | 0,637
siekiant zaliyjy programy ir projekty veiksmingumo.

Siekiant efektyviai igyvendinti Utenos miesto tvarios plétros strategija uzduotys 4,30 | 0,690
paskirstomos atsizvelgiant j darbuotojy gebéjimus.

Sudaromos salygas darbuotojams kelti kvalifikacijg aplinkosaugos srityje (pvz. 3,68 | 0,876
Administracija apmoka pasirinktus mokymus, seminarus).

Gebéjimy vystymas

Savivaldybés administracijos darbuotojams organizuojami $vietéjiski renginiai aplinkos 3,57 | 0,886
apsaugos problemy klausimais.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Savivaldybés administracijos darbuotojai yra
pakankamai aktyviai jsitrauke j aplinkosauginiy iniciatyvy kiirimg ir jgyvendinimg (M = 3,93,
Lwsutinku — 64,00 proc.). Daugiau nei pusé respondenty (55,30 proc.) nurodo jauciantys asmening
atsakomybe uz aplinkosauginiy tiksly jgyvendinima (M = 3,76), tai rodo individualios atsakomybés
svarbg organizacijoje. Taip pat didzioji dalis darbuotojy sutinka (59,60 proc.), kad jiems sudaromos
salygos susipazinti su Savivaldybés aplinkosaugos politika (M = 4,17), leidZiancios uZtikrinti
veiksmingg viding komunikacija. Vizualiniai simboliai vertinami palankiai (M = 3,74, ,sutinku* —
42,90 proc., ,,visiskai sutinku* — 17,40 proc.), taCiau reikSminga dalis respondenty (36,60 proc.)
laikosi neutralios pozicijos, tai leidzia daryti prielaida, jog simboliné komunikacija suvokiama kaip
maziau reikSminga nei praktiniai tvarumo veiksmai. Respondenty vertinimai gana homogeniski (SD
=0,597-0,795), o tai rodo nuoseklig jgalinimo bruozy raiska.

Orientacija | komandq iSsiskiria kaip stipriausiai iSreikStas simbolinis bruozas (M = 4,18).
Darbuotojai ypac¢ palankiai vertina bendradarbiavimg tarp skyriy ir seniiinijy aplinkosaugos
klausimais (M = 4,40, ,sutinku* — 57,10 proc., ,,visiSkai sutinku* — 41,60 proc.), taip pat patj
bendradarbiavimg kaip svarby Zaliosios organizacinés kultiiros elementg (M = 4,39, , sutinku* —
55,30 proc., ,,visiskai sutinku** — 41,60 proc.). Nors tarpusavio pagalba taikant tvarius sprendimus
vertinama palankiai (M = 3,98), didesnis atsakymy iSsiskyrimas (SD = 0,806) rodo, kad $is aspektas
organizacijoje pasireiSkia nevienodai. Silpniau vertinamas naujy tvariy iniciatyvy, pasitlyty
darbuotojy, palaikymas (M = 3,96), o dalies respondenty (17,40 proc.) neutralumas leidzia daryti
prielaidg apie nepakankama idéjy plétojima.

Gebéjimy vystymo raisSka rodo, kad Savivaldybés administracijoje pripazjstama darbuotojy
kompetencijy svarba aplinkosaugos srityje (M = 4,23), ypac skiriant uzduotis pagal turimus
gebéjimus (M = 4,30). ). Tai rodo, kad Savivaldybés administracijoje pripazjstamos kompetencijos,
darbuotojai yra jgalinami ir jiems deleguojamos uzduotys. Galima teigti, kad tai atspindi brandzig
zaliosios organizacinés kultiros raiska, nes leidZia efektyviau jgyvendinti aplinkosaugines
iniciatyvas, mazina rizikg ir uztikrina tvarios veiklos kokybe. Taciau mokymy ir Svietéjisky renginiy
organizavimas vertinamas nuosaikiau, o didesnis neutralumo lygis signalizuoja apie nereguliary
darbuotojy jtraukimg j kvalifikacijos kélimg. Respondentai sutinka (53,40 proc.), kad sudaromos
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salygos mokymams, seminarams ir kvalifikacijos kélimui (M = 3,68). Pastebéta, kad 25,50 proc.
respondenty neutraliai vertina galimybes kelti kvalifikacija aplinkosaugos srityje. Didziausias SD =
0,886 ir maziausias M = 3,57 nustatyti vertinant geb¢jimy vystyma — SvietéjiSky renginiy
organizavimg darbuotojams, o 38,50 proc. respondenty Siuo klausimu laikosi neutralios pozicijos, tai
signalizuoja neapibréztuma. Simboliniy Zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiska Savivaldybéje
vykdomuoju lygmeniu yra stipri (bendras M =4,01), taciau tam tikri aspektai — darbuotojy iniciatyvy
palaikymas, simbolinés komunikacijos stiprinimas ir nuoseklesnis mokymy organizavimas — islieka
tobulintini.

Elgsenos bruozuy (nuoseklumas) raiska atskleista pasitelkiant pagrindiniy vertybiy, susitarimy bei
koordinavimo ir kontrolés indikatorius. Elgsenos bruozy raiskos vertinimo vidurkiai ir standartiniai
nuokrypiai pateikiami 24 lentel¢je. Pagrindiniy vertybiy bendras vertinimo vidurkis yra 3,87,
susitarimy — 3,82, koordinavimo ir kontrolés — 4,18.

24 lentelé. Elgsenos bruozy raiska vykdomajame lygmenyje

©

QO

<

*§ Zaliosios vertybés yra pamatinés vertybés savivaldybés administracijoje. 3,69 | 0,760
-~ . . .« . .o v . . . .o . . . .

,§ Savivaldybés administracijos zaliosios vertybés man yra priimtinos, nes jos atitinka mangsias. | 3,94 | 0,704
E Vadovai savo elgesiu demonstruoja jsipareigojima aplinkos apsaugos tikslams. 3,96 | 0,670
S

é" Zaliosios vertybés yra aiSkiai apibréztos ir jtvirtintos Utenos rajono savivaldybés 3,89 | 0,716

strateginiuose ir veiklos planuose bei zinomos visiems darbuotojams.

Konfliktai dél aplinkosauginiy klausimy sprendziami konstruktyviai, gebant pasiekti bendra 3,90 | 0,515
sutarima dél svarbiausiy prioritety.

Skirtingi skyriai ir seniiinijos laikosi bendry aplinkosaugos principy, Zaliosios praktikos yra 4,17 | 0,638
bendros visai administracijai.

Renkantis darbo priemones (pvz. transporto priemones, baldus, valiklius ir pan.) teikiamas 3,65 | 0,760
prioritetas aplinkai draugiskoms darbo priemonéms.

Susitarimai

Savivaldybés administracijoje yra aiskiai apibrézta), kas laikoma aplinkai draugisku darbo 3,55 | 0,707
atlikimu, o kas — ne (pvz., vidaus taisyklése nustatyta, kad dokumentai spausdinami tik esant
biitinybei, atlickos privalo biiti ri§iuojamos, o jsigyjant prekes ir paslaugas pirmenybé
teikiama tiekéjams, atitinkantiems aplinkosaugos reikalavimus).

Uztikrinama, kad aplinkosaugos principai administracijoje bty integruoti j kasdienes 4,27 | 0,758
procediiras (pvz. popieriaus naudojimo mazinimas, elektros energijos bei vandens taupymas,
rasiuojamos Siukslés ir pan.).

2

N

5

= Savivaldybés administracijoje yra paskirtas darbuotojas (-ai), kuris (-ie) koordinuoja 4,63 | 0,556
'% aplinkosaugines programas / projektus Utenos rajono savivaldybgje.

§ Rengiant Utenos rajono savivaldybés strateginj plétros plang bei atskirus veiklos planus, 4,22 | 0,609
S | skirtingos savivaldybés administracijos veiklos sritys tarpusavyje derinamos siekiant aplinkos

”§ apsaugos tiksly.

2 | Savivaldybés administracijoje vyksta susitikimai / susirinkimai, kuriuose skirtingi 3,58 | 0,828

savivaldybés administracijos skyriai ir senitinijos dalijasi patirtimi apie zaliyjy tiksly siekimo
procesa (pvz. klimato kaitos mazinimas, vandens telkiniy apsauga, poilsiavieciy jrengimas,
zeldiniy prieziiira ir tvarkymas, poveikio aplinkai vertinimas, atlieky tvarkymas ir kt.)
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Remiantis gautais rezultatais, nustatyta, kad pagrindines vertybes apibudinanciy teiginiy vertinimai
rodo gana stiprig raiska (M = 3,69-3,89) ir santykinai vienodg atsakymy sklaida (SD = 0,670-0,760).
Zaliyjy vertybiy, kaip pamatiniy Savivaldybés vertybiy, raiska vertinama pakankamai palankiai (M
= 3,69), daugumai respondenty su tuo sutinkant (,,sutinku* — 56,50 proc.). Vis délto daugiau nei
ketvirtadalis respondenty (26,70 proc.) laikosi neutralios pozicijos, tai gali signalizuoti apie
nepakankamg zaliyjy vertybiy aiSkumg ar nevienodg jy integracija organizacijoje. Panasus
neutralumo lygis (,,nei sutinku, nei nesutinku* — 20,50 proc.) nustatytas vertinant vertybiy
kongruencijg (M = 3,94), taip pat zaliyjy vertybiy apibréztuma, institucionalizacijg ir sklaidg (M =
3,89, ,nmei sutinku, nei nesutinku®“ — 16,80 proc.). Nors bendras vertinimas stiprus, neutraliai
nusiteikusiyjy dalis leidzia daryti prielaidg apie informacijos stoka ar nepakankamai nuoseklig vidine
komunikacija, todél tikslinga stiprinti zaliyjy vertybiy sklaidg ir jy aiSky jtvirtinima organizacijoje.
Analizuojant pagrindiniy vertybiy bruozo raiskg palankiausiai vertinamas vadovy demonstruojamas
pavyzdys (M = 3,96), tai patvirtina lyderystés svarba formuojant zaliosios elgsenos normas.

Silpniausiai atsiskleidzia susitarimy bruozas (M = 3,82). Kasdienés Zaliosios praktikos, tokios kaip
ekologisky darbo priemoniy pasirinkimas (M = 3,65), bei aiSkus susitarimas, kas laikoma aplinkai
draugisku elgesiu (M = 3,55), vertinamos silpniausiai. Pastarajj teiginj net 44,70 proc. respondenty
vertina neutraliai, tai leidZia teigti, jog Savivaldybés administracijoje tritksta formaliai apibrézty
zaliosios elgsenos standarty ar vidaus taisyklése jtvirtinty kriterijy. Nepaisant formaliy susitarimy
trukumo, darbuotojai palankiai vertina bendry aplinkosaugos principy laikymasi (M = 4,17, sutinku
— 58,40 proc., ,visiskai sutinku* — 29,80 proc.), o dauguma respondenty sutinka, kad Zaliosios
praktikos yra taikomos nuosekliai visoje Savivaldybés administracijoje. Taip pat teigiamai
vertinamas gebéjimas konstruktyviai spresti konfliktus aplinkosaugos klausimais (M = 3,90,
Swsutinku — 72,70 proc.), nors atsakymy sklaida (SD = 0,515-0,760) rodo, kad Siy procesy
efektyvumas skirtinguose padaliniuose gali biiti vertinamas nevienodai.

Ryskiausias elgsenos bruozas yra koordinavimas ir kontrolé (M = 4,18), rodantis, kad aplinkosaugos
principai sistemingai integruojami ] veiklos planavimg ir prieZilira. Ypa¢ aukStai vertinamas
atsakomybiy paskirstymas uz aplinkos apsaugos programy jgyvendinimg ir kontrole (M = 4,63,
»Visiskai sutinku* — 66,50 proc., ,,sutinku‘— 31,10 proc.). Geb¢jima laikytis bendry susitarimy bruoza,
patvirtina ir kontrolés bruoZo vertinimas — uZtikrinama, kad aplinkosaugos principai administracijoje
biity integruoti | kasdienes procediiras (M = 4,27). Bruoza — gebéjima konstruktyviai spresti
konfliktus, papildo aplinkosaugos veiklos plany derinimas su kitomis veiklos sritimis (M = 4,22).
Silpniausiai jvertintas aplinkosaugos veikly koordinavimas bendruose susirinkimuose (M = 3,58), o
didesnis standartinis nuokrypis (SD = 0,828) leidzia daryti prielaidg apie nevienoda darbuotojy
jitraukt] ar informacijos sklaidg Siuo klausimu. Galima teigti, kad dalis darbuotojy néra dalyvave
Siuose susirinkimuose, o 1§ dalyvavusiyjy informacija kitiems néra perteikiama. Elgsenos bruozy
raiSka Savivaldybés administracijoje yra artima stipriai (bendras M = 3,96). Nustatyta, jog Zaliosios
elgsenos praktikos palaikomos tiek per formalius kontrolés ir planavimo mechanizmus, tiek per
neformalias normas ir vadovy pavyzdj, taciau aiSkesnis susitarimy formalizavimas ir nuoseklesné
komunikacija galéty sustiprinti Zaliosios organizacinés kultiiros integraluma.

Struktiiriniy bruozy (prisitaikymas) raiska atskleista pasitelkiant atvirumo pokyciams,
organizacinio mokymosi ir poZiirio | suinteresuotgsias $alis indikatorius. Struktiiriniy bruozy
raiSkos vertinimo vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai pateikiami 25 lenteléje. Atvirumo pokyciams
bendras vertinimo vidurkis yra 4,48, organizacinio mokymosi — 3,85, o pozilirio ] suinteresuotasias
Salis —4,15.
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25 lentelé. Struktiiriniy bruozy raiska vykdomajame lygmenyje

M SD

2 Zaliosios inovacijos yra jdiegiamos administracijos veikloje (pvz., elektros energija 4,68 | 0,532
;g gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, diegiamos e-sistemos ir t. t.).
% Savivaldybés administracijos darbuotojai skatinami inicijuoti naujus sprendimus Utenos 4,04 | 0,710
= rajono savivaldybéje, mazinancius poveikj aplinkai.
S
§ Savivaldybés administracija integruoja j Utenos rajono savivaldybés plétros plany veiklas 4,58 1 0,531
= naujus aplinkosauginius reikalavimus (pvz. modernizuojamas gatviy apsvietimas).
<

Savivaldybés administracijos jgyvendinti struktiiriniai poky¢iai (pvz. aplinkos apsaugos 4,61 | 0,572

skyriaus jsteigimas) padeda atliepti grieztéjancius aplinkosauginius reikalavimus.

Savivaldybés administracija domisi kity institucijy geraja patirtimi aplinkosaugos srityje. 4,16 | 0,499

Savivaldybés administracija pritaiko kity institucijy geraja patirtj aplinkosaugos srityje. 3,99 | 0,581

Sékmingos zaliosios praktikos yra iSmokstamos ir jtvirtinamos savivaldybés administracijos | 3,64 | 0,755
darbuotojy veikloje.

Organizacinis
mokymasis

Nesékmingai jgyvendintos aplinkos apsaugos veiklos (projektai, programos) yra vertinamos | 3,60 | 0,673
kaip vertingos pamokos i$ kuriy mokomasi, planuojant veiklas ateityje.

|

Suinteresuotyjy Saliy nuomoné yra svarbi formuojant Utenos rajono savivaldybés 4,16 | 0,565
aplinkosaugos strategija.

I aplinkosaugg zifirima per suinteresuotyjy Saliy poreikiy prizme (pvz. planuojant atlieky 4,09 | 0,723
rusiavimo aiksteliy vietas, derinama su gyventojais, verslu ir aplinkosaugininkais, kad biity
patogu bendruomenei ir kartu sumazinta zala aplinkai).

Paslaugos kuriamos ir suteikiamos taip, kad atitikty visuomenés aplinkos apsaugos 4,17 | 0,664
lukescius.
: Suinteresuotosios $alys jtraukiamos j sprendimy priémimg dél aplinkos apsaugos gerinimo 4,17 | 0,694

Poziiris j suinteresuotgsias Sali

(pvz., viesi svarstymai, i$pléstinés senitinai¢iy sueigos, susitikimai su gyventojais, gyventojy
apklausos ir t. t.).

Visi struktiriniai zaliosios organizacinés kultliros bruozai pasizymi stipria raiSka. RySkiausiai
i$siskiria atvirumo pokyciams bruozas (M = 4,48), rodantis artéjima prie labai stiprios raiskos. Tai
patvirtina, kad Savivaldybés administracija aktyviai ir nuosekliai diegia inovatyvius sprendimus,
siekdama didesnio aplinkosauginio veiksmingumo (M = 4,68). Dauguma darbuotojy yra informuoti
apie vykdomus poky¢ius (,,visiskai sutinku‘ — 70,80 proc.), todél galima teigti, kad organizacijoje ne
tik inicijuojami, bet ir nuosekliai realizuojami iSsikelti aplinkosauginiai tikslai. Respondentai taip pat
nurodo, kad darbuotojai yra skatinami inicijuoti naujus sprendimus (M = 4,04, ,sutinku® —
53,40 proc., ,,visiskai sutinku“ — 26,10 proc.). Sis vertinimas yra glaudZiai susijes su simboliniy
bruozy grupéje nustatyta gebéjimy vystymo bruozo raiSka — organizacijoje pasitikima darbuotojy
kompetencijomis ir jie yra jgalinami teikti id€jas bei prisidéti prie inovacijy kiirimo. Tai leidzia teigti,
kad Savivaldybé teigiamai vertina turimus zmogiskuosius iSteklius ir juos naudoja kaip svarby tvarios
plétros veiksnj. Savivaldybés gebé¢jimas reaguoti j iSorinés aplinkos pokyc¢ius taip pat vertinamas itin
palankiai — veiklos grindZiamos naujais ir griezté¢janciais aplinkosauginiais reikalavimais (M = 4,58,
LWVisiskai sutinku* — 60,20 proc.). Darbuotojai teigiamai vertina ir jgyvendintus strukttirinius poky¢ius
Savivaldybéje (M = 4,61), ypa¢ Aplinkos apsaugos skyriaus jsteigima, kuris, respondenty nuomone,

VW —

Gauti duomenys rodo, kad darbuotojai gana vienodai suvokia struktiiriniy ZOK bruozy raiska —
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standartinio nuokrypio reikSmeés svyruoja nuo 0,531 iki 0,710, tai leidzia teigti, jog organizacijoje
vyrauja bendras supratimas apie vykdomus strukttirinius pokycius ir jy reikSme.

Organizacinio mokymosi bruozas §ioje grup¢je iSsiskiria kaip silpniausiai jvertintas (M = 3,85).
Darbuotojai sutinka, kad Savivaldybé domisi kity institucijy geraja patirtimi (M = 4,16) ir ja taiko
praktikoje (M = 3,99), tadiau reikSminga dalis respondenty (34,20 proc.) neutraliai vertina sékmingy
zaliyjy praktiky iSliekamuma (M = 3,64). Tai suponuoja, kad ne visos perimtos praktikos yra
sistemingai jtvirtinamos ar tgsiamos ilgalaikéje perspektyvoje. Silpniausiai vertinamas gebéjimas
mokytis 1§ klaidy (M = 3,60). Nors beveik pusé respondenty ( ,,sutinku‘ — 47,80 proc.) mano, kad
nes¢kmés suvokiamos kaip vertingos pamokos, reikSminga dalis (42,90 proc.) §j aspektg vertina
neutraliai. Tokie rezultatai rodo, kad organizacinis mokymasis vyksta, taciau dalis darbuotojy
pasigenda aiSkesniy mechanizmy, skirty Ziniy sisteminimui, jy vertinimui ir praktiniam pritaikymui.
Didesné nuomoniy sklaida (SD = 0,499-0,755) leidzia daryti prielaida, kad gerosios Zaliosios patirtys
néra vienodai perduodamos visiems organizacijos nariams ir ne visuose padaliniuose integruojamos
vienodu mastu.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas vertinamas kaip vienas rySkiausiy Savivaldybés zaliosios
organizacinés kultliros struktiiriniy bruozy (bendras M = 4,15). Respondentai pabrézia, kad
suinteresuotyjy Saliy nuomoné yra svarbi rengiant strateginius planus (M = 4,16, ,sutinku® —
69,60 proc., ,,visiskai sutinku® — 23,60 proc.), o jy itraukimas j sprendimy priémimo procesus
vykdomas taikant jvairias dalyvavimo formas, tokias kaip apklausos ar konsultacijos (M = 4,17).
Aplinkosaugos klausimai vertinami per bendruomenés ir verslo interesy prizm¢ (M = 4,09), o
paslaugos kuriamos atsizvelgiant | suinteresuotyjy Saliy poreikius (M = 4,17), siekiant efektyvaus
zaliojo vieSojo administravimo jgyvendinimo. Struktiiriniy Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy
raiSka yra stipri (bendras M = 4,16). Gauti rezultatai rodo, kad Savivaldybés administracija pasiZymi
atvirumu pokyc¢iams, aktyviu reagavimu ] iSorinius aplinkosauginius reikalavimus ir placiu
suinteresuotyjy Saliy jtraukimu, taciau organizacinio mokymosi srityje iSlieka potencialas stiprinti
Ziniy sisteminimg, mokymasi 1§ patirties ir ilgalaikj geryjy praktiky jtvirtinima.

Vertybiniy bruozu (misija) raiska atskleista pasitelkiant strateginés krypties ir ketinimy, tiksly ir
siekiy bei vizijos indikatorius. Vertybiniy bruozy raiSkos vertinimo vidurkiai ir standartiniai
nuokrypiai pateikiami 26 lenteléje. Strateginés krypties ir ketinimy bendras vertinimo vidurkis yra
4,26, tiksly ir siekiy — 4,07, vizijos — 3,64.

26 lentelé. Vertybiniy bruozy raiska vykdomajame lygmenyje

M SD
Savivaldybés administracija turi aiskia ir ilgalaike aplinkos apsaugos strategija jtvirtintg 4,58 | 0,532
savivaldybés strateginiuose ir veiklos planuose.
Savivaldybéje strateginiy sprendimy priémimas grindZziamas aplinkosaugos principais — 4,12 | 0,505

atlieckamas ne tik teisiSkai reglamentuotas poveikio aplinkai vertinimas, bet ir placiau
vertinamas sprendimy poveikis gamtinei aplinkai.

Utenos rajono savivaldybés strateginiuose dokumentuose integruotos aplinkosaugos kryptys. | 4,41 | 0,564

Utenos rajono savivaldybés misija grjsta zaliosiomis vertybémis (pvz., energijos taupymas, 3,94 1 0,573
atlieky mazinimas, gamtos saugojimas, ekologinis sgmoningumas ir pan.).

Strateginé kryptis ir ketinimai
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g Savivaldybés administracija yra i$sikélusi konkrecius ir pamatuojamus aplinkosauginius 4,39 | 0,583
S | tikslus.
©
E Aplinkosauginiai rodikliai yra reguliariai vertinami ir stebimi. 4,48 | 0,560
S
E Savivaldybés administracija vieSai skelbia kokiy tiksly yra siekiama aplinkos apsaugoje 3,69 | 0,760
= Utenos rajono savivaldybéje.
Reguliariai atsiskaitoma vadovams uz aplinkosauginiy rodikliy pasiekimg ar nepasiekima. 3,70 | 0,641
Darbuotojai supranta, kaip jy darbas prisideda prie Utenos rajono savivaldybés 3,65 | 0,769
aplinkosaugos vizijos.
S .
X Zalioji vizija yra placiai komunikuojama viduje ir iSor¢je (pvz. elektroninio pasto paraSo dalj | 3,32 | 0,737
= sudaro vizijos sakinys).
Utenos rajono savivaldybés vizijoje pabréziama aplinkosaugos svarba. 3,88 | 0,497
Vizija motyvuoja darbuotojus kasdienéje veikloje elgtis ,,zaliai‘. 3,69 | 0,615

Gauti rezultatai rodo, kad strateginé kryptis ir ketinimai aplinkos apsaugos srityje pasiZymi stipria
raiSka (M = 4,26). Ypac ryskiai iSreiksta aiski ir ilgalaiké aplinkos apsaugos strategija (M = 4,58),
kuri, remiantis respondenty vertinimais (,,visiskai sutinku* — 59,60 proc., ,,sutinku* — 38,50 proc.),
yra nuosekliai jgyvendinama visoje Savivaldybéje. Zemas standartinis nuokrypis (SD = 0,532) rodo,
kad darbuotojy nuomonés Siuo klausimu yra panaSios. AukStas aplinkos apsaugos krypciy
integravimo ] kitus strateginius dokumentus vertinimas (M = 4,41), patvirtina, kad aplinkosaugos
prioritetai yra sistemingai integruoti ] bendrg strateginj planavima. Respondentai sutinka, kad
sprendimy priémimo procese nuosekliai vadovaujamasi aplinkos apsaugos principais (M = 4,12), o
poveikis aplinkai vertinamas placiau nei reikalaujama teisés aktuose (,sutinku™ — 73,30 proc.,
HVisiskai sutinku* — 19,30 proc.). Tai leidzia teigti, kad organizacijoje pasireiskia proaktyvios
zaliosios organizacinés kultiiros bruozai, orientuoti ne tik j atitikt] reglamentams, bet ir | prevencinj
bei ilgalaikj poveikio valdyma.

Zaliyjy tiksly formulavimas (M = 4,39) ir aiskiy rodikliy nustatymas bei jy sistemingas stebéjimas
(M = 4,48) taip pat pasizymi stipria raiSka. Dauguma respondenty sutinka, kad Savivaldybeé yra
i8sikélusi konkrecius ir pamatuojamus aplinkosauginius tikslus (,,sutinku* — 50,90 proc., ,,visiskai
sutinku* — 44,10 proc.). Tai patvirtina ir atskaitomybés aspektas — net 96,90 proc. respondenty
pritaria, jog aplinkosauginiai rodikliai yra reguliariai vertinami ir stebimi. Zemi standartiniai
nuokrypiai (SD = 0,560-0,583) rodo, kad darbuotojy vertinimai Siais klausimais yra homogeniski ir
nuosekliis. Vis délto nustatyta, kad atsiskaitymas vadovams uz pasiektus ar nepasiektus
aplinkosauginius rodiklius pasireiskia silpniau (M = 3,70). Daugiau nei trecdalis respondenty (36,00
proc.) Siuo klausimu laikosi neutralios pozicijos, tai leidZia daryti prielaida apie nepakankama
aiSkumg ar sistemiSkumag Sioje srityje. Atsizvelgiant i tai, kad Savivaldyb¢je veikia Aplinkos
apsaugos skyrius ir yra paskirti atsakingi asmenys, galima daryti prielaida, jog atsiskaitymo pareiga
respondenty suvokiama kaip aktuali ne visiems darbuotojams.

Vertinant strateginius orientyrus, silpniausia zaliyjy vertybiy raiSka nustatyta Savivaldybeés misijoje
(M = 3,94). Nors dauguma respondenty pritaria, kad misijoje atsispindi tvarumo principai (,,sutinku*
— 67,10 proc., ,,visiskai sutinku* — 13,70 proc.), reikSminga dalis (19,30 proc.) laikosi neutralios
pozicijos. Tai gali reiksti, kad dalis darbuotojy néra susipazing su misijos formuluote arba kasdien¢je
veikloje ja nesiremia, o tai signalizuoja apie misijos komunikacijos ir jos praktinio taikymo trilkuma.
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Sias tendencijas papildo ir Savivaldybés vizijos vertinimas, kurio bendras vidurkis siekia M = 3,64 —
tai vidutiné raiSka, artéjanti prie stiprios. Respondentai nurodo, kad zalioji vizija néra pakankamai
placiai komunikuojama (M = 3,32), o beveik pusé respondenty (49,10 proc.) Siuo klausimu laikosi
neutralios pozicijos. Nors daugiau nei pusé¢ darbuotojy sutinka (51,60 proc.), kad supranta, kaip jy
darbas prisideda prie Savivaldybés aplinkosaugos vizijos igyvendinimo (M = 3,65), gauti rezultatai
leidZia teigti, jog $i sgsaja ne visiems yra pakankamai aiSki. Vizijos vertinimuose nustatyti didziausi
standartiniai nuokrypiai (SD = 0,497-0,769) visoje vertybiniy bruozy grupé¢je, tai rodo didesnj
darbuotojy nuomoniy iSsiskyrimg ir signalizuoja apie komunikacijos bei darbuotojy jsitraukimo
spragas. Respondentai taip pat pabrézia poreikj stiprinti Zaliyjy tiksly vieSinima (M = 3,69). Nors
strateginiy orientyry ir tiksly vertinimai pasizymi didesniu homogeniSkumu, vizijos lygmenyje
nustatytas vertinimy heterogeniSkumas leidzia daryti iSvada apie nepakankamai nuosekly Sio
strateginio elemento jtvirtinimg organizacijos viduje. Savivaldybés administracijoje Zzaliosios
organizacinés kultliros vertybiniai bruozai pasireiskia stipriai (bendras M = 3,99). Organizacija
pasizymi aiSkia aplinkosaugos strategija, konkreciais tikslais ir veiksminga jy stebésena, taciau
misijos ir ypac vizijos lygmenyse iSlieka poreikis stiprinti komunikacija, darbuotojy jsitraukima ir
aiSky sasajy tarp individualios veiklos ir strateginiy aplinkosauginiy siekiy jvardijima.

Bendra Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZy raiSka. Zaliosios organizacinés kultiiros bruozai
vykdomuoju lygmeniu Savivaldyb¢je pasizymi branda, jy raisSka aiski ir nuosekli (zr. 10 pav.).
Remiantis bendrais ZOK bruozy raiskos vidurkiais Savivaldybéje ryskiausia yra struktiiriniy bruozy
raiSka — 4,16, stipriai iSreiksti simboliniai bruozai — 4,01, vertybiniai — 3,99, silpniausia elgsenos
bruozy raiska — 3,96.

Vertybiniai bruozai

Strukttiriniai bruozai

Elgsenos bruozai

Simboliniai bruozai

—_—

1,5 2 2,5 3 3,5
Vidurkis

N

4,5 5

10 pav. Bendra zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska

Apibendrinant galima teigti, kad Savivaldybés vykdomajame lygmenyje ZOK bruozai pasizymi
branda: visos bruozy grupés vertinamos kaip stiprios, o ryskiausi yra struktiriniai ir simboliniai
bruozai. Struktiiriniai bruozai atsiskleidzia per inovacijy diegimg, gebéjimq reaguoti j iSorinius
reikalavimus ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimq. Simboliniai bruozai rodo darbuotojy jsitraukimq j
aplinkosaugines iniciatyvas ir stipry bendradarbiavimg, nors ne visos jy idéjos toliau vystomos, o
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simboliné komunikacija nevienodai paveiki visiems darbuotojams. Elgsenos bruozai atskleidzia
nuosekliai taikomas tvarumo praktikas, kurias sustiprina aiskios atsakomybés ir vadovy pavyzdys,
taciau zaliojo elgesio taisyklés néra pakankamai formalizuotos. Organizacinis mokymasis taip pat
néra vienodai isvystytas — ne visi darbuotojai turi lygiavertes galimybes mokytis, o sukauptos patirties
institucionalizavimas islieka fragmentiskas. Vertybiniai bruozai strategiskai aiskiis, taciau
darbuotojy atpazjstami nevienodai: nors tikslai dokumentuose jtvirtinti, vizijos komunikacija silpna,
o dalis darbuotojy néra tikri dél savo vaidmens jgyvendinant tvarumo siekius. Identifikuota, kad
biitina aiskiau formalizuoti Zaliuosius elgsenos standartus, sustiprinti vizijos ir misijos komunikacijg,
uztikrinti nuoseklesnj organizacing mokymagsi. Tikslinga paaiskinti simboliy reikSme ir integruoti juos
j kasdieng darby praktikq. Stiprinant Siuos aspektus galima pasiekti didesnio nuoseklumo, darbuotojy
sitraukimo ir Zaliyjy vertybiy internalizacijos visoje Savivaldybés administracijoje.

3.4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir interpretacija

Atlikta nacionaliniy, regioniniy ir vietos savivaldos dokumenty turinio analizé atskleidé iSorinés
aplinkos katalizatoriy vaidmen;j Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy formavimuisi ir jy raiskai
Utenos rajono savivaldybéje. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad iSorinés aplinkos veiksniai yra
reik§mingi ZOK formavimosi katalizatoriai (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Harris ir Crane, 2002), o
ju analiz¢ leidzia geriau suprasti zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiSkg organizacijoje (Porter
et al., 2016). Tyrimo rezultatai patvirtina, kad ZOK yra rySys tarp organizacijos ir ja supanios
aplinkos (Hatch, 1993; Norton et al., 2015). Nustatyta, kad iSorinés aplinkos katalizatoriy vaidmuo
yra dvejopas: privalomasis ir skatinamasis. Privalomasis vaidmuo pasireiskia jstatymais nustatyty
funkceijy vykdymu, programy rengimu bei teisiniy normy jgyvendinimu, o skatinamasis — reagavimu
1 politines kryptis, rekomendacijas ir tarptautinius jsipareigojimus. Dokumenty analizé parod¢, kad
Savivaldybés veikloje galima aiSkiai atskirti veiksmus, kylancius i§ privalomy teisiniy reikalavimy,
nuo ty, kurie atspindi Zaliosios organizacinés kultliros bruozus, pavyzdziui, tvarumo vizijos
formavima, atsakingo vartojimo ugdymga ar aplinkosauginiy vertybiy komunikavima.

Politiniai-teisiniai veiksniai Savivaldybés veikloje funkcionuoja kaip normatyvinis pagrindas,
nustatantis veiklos krypti ir jtvirtinantis Zaligsias vertybes strateginiuose tiksluose bei planavimo
dokumentuose. Istatymai jpareigoja laikytis nustatyty aplinkosauginiy normy (Cicea et al., 2022;
Kapur, 2020), o politinés strategijos apibréZia ilgalaike kryptj, leidZiancig tvarumo principus perkelti
1 praktinius sprendimus. Nacionaliniu lygmeniu suformuluoti aplinkosaugos, darnaus vystymosi ir
klimato kaitos mazinimo tikslai Savivaldybei tampa ne tik privalomomis uzduotimis, bet ir veiksniais,
jtvirtinan€iais Zaligsias vertybes organizacijos viduje. Tai atsiskleidZia, kai aplinkosauginés
iniciatyvos perzengia teisiniy reikalavimy ribas ir tampa savanorisko bei vertybinio jsipareigojimo
aplinkos apsaugai iSraisSka (Piwowar-Sulej, 2020; Roscoe et al., 2019). Tod¢l galima teigti, kad
Savivaldybéje integruota aplinkos apsaugos funkcija vykdoma virsijant formalig atitiktj ir veikia kaip
stiprus ZOK formavimosi katalizatorius. Ekonominiai veiksniai taip pat reik§mingai transformuoja
Savivaldybés veiklos praktika. Zaliosios viedyjy pirkimy procediiros, finansiniai mechanizmai ir
Europos Sajungos fondy priemonés veikia kaip paskatos (Yang et al., 2017), motyvuojancios
igyvendinti iniciatyvas, virSijancias privalomus reikalavimus (Lapinskiené et al., 2024). Socialiniai
veiksniai, ypa¢ visuomenés spaudimas ir augantys liikesc¢iai dél tvarios plétros (Abbas ir Dogan,
2022; Pan et al., 2022), skatina zaliyjy vertybiy diegima ir jy sklaida. Technologiniai veiksniai
sustiprina strukttrinius pokycius — Zaliosios inovacijos, paZzangi infrastruktira ir modernios
technologijos sudaro prielaidas ilgalaikiam tvarumo vertybiy jtvirtinimui (Deep, 2023). ISoriniai
veiksniai formuoja Savivaldybés aplinkos apsaugos prioritetus, o atsakas j juos pasireiskia politiniais
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sprendimais (tarybos nutarimais), kurie véliau detalizuojami administraciniu lygmeniu. Savivaldybé
ne tik jgyvendina nacionalinius ir Europos Sajungos reikalavimus, bet ir integruoja juos i strateginius
tikslus bei kasdieng veikla, taip kryptingai formuodama Zaliaja organizacing¢ kulttra.

Vietos savivaldos dokumenty analizé ir apklausos rastu rezultatai atskleidé, kad politiniu ir
vykdomuoju lygmenimis ZOK pasireiskia kaip strateginis gebéjimas ir nematerialusis organizacijos
iSteklius (Afum et al., 2020; Chen, 2011; Fernandez et al., 2003; Garcia-Machado ir Martinez-Avila,
2019; Pham et al., 2018). Aplinkos apsaugos funkcija Savivaldybéje funkcionuoja ne tik kaip
formalus jpareigojimas, bet ir kaip integruota valdymo sistema, palaikoma struktiiry, procesy ir
sprendimy priémimo mechanizmy (Baumgartner, 2014; Chowdhury et al., 2025; Giirlek ir Tuna,
2018; Linnenluecke ir Griffiths, 2010). ZOK branda rodo peréjimas nuo pavieniy priemoniy prie
sisteminio aplinkos apsaugos valdymo — keiCiama organizaciné struktiira, nuosekliai integruojami
aplinkosauginiai tikslai, stiprinamos technologinés ir zaliosios inovacijos. Tai atspindi
institucionalizavimo procesa, grindziamg ilgalaikiu orientavimusi j tvaruma, procediiry pertvarka ir
inovatyvumo stiprinimu (Afum et al., 2020; Aliyu et al., 2015; Elshaer et al., 2024; Laszlo6 et al.,
2024; Vargas-Hernandez et al., 2024; Wang, 2019).

Analizuojant simboliniy bruozy raiska nustatyti skirtumai tarp lygmeny. Vykdomajame lygmenyje
atskleista stipresné simboliniy bruozy raiSka — darbuotojai jauciasi jtraukti j aplinkosauginiy
iniciatyvy kirimg ir jgyvendinima, o bendradarbiavimas identifikuojamas kaip vienas pagrindiniy
Savivaldybés privalumy. Taciau simboliné komunikacija néra vienodai efektyvi visiems
darbuotojams, o dalis jy iSlieka neutraltis zaliyjy simboliy atzvilgiu. Politiniu lygmeniu simboliné
raiSka pasireiSkia per nuoseklia komunikacija su visuomene, informacijos skaidruma, edukacines
veiklas ir visuomenés jgalinima (Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal ir Agarwala, 2021; Amrutha ir
Geetha, 2021; Mirhadian et al., 2023). Komunikacija grindZziama duomenimis, skaidrumu ir
atskaitomybe pasitelkiant jvairius komunikacijos kanalus. Sios priemonés atliepia Lasz10 et al. (2024)
isskirtus ZVA principus — lygybe, jtrauktj ir gera valdyma. Ribotas Zaliyjy vizualiniy simboliy
naudojimas Savivaldybéje gali biiti interpretuojamas kaip brandos pozymis — aplinkosauga yra
internalizuota ir integruota ] sprendimy priémimo procesus, todél nebéra poreikio ja akcentuoti
vizualiai. Vis délto vykdomajame lygmenyje iSlieka poreikis nuoseklesniam simboliniy elementy
jtvirtinimui kasdiengje veikloje, siekiant sustiprinti Zaliyjy siekiy atpaZjstamuma ir pasitikéjima
(Aggarwal ir Agarwala, 2022).

Elgsenos bruoZai pasireiskia per politinj palaikymga ir lyderyste Zaliyjy pokyciy srityje. Savivaldybe
finansuoja aplinkosauginius projektus, vykdo monitoringo programas, bendradarbiauja su jvairiais
sektoriais, o Sie veiksmai jvertinti nacionaliniu lygmeniu. Vykdomajame lygmenyje elgsenos bruozai
atsiskleidzia per nuosekliai taikomas zaligsias praktikas, vadovy rodoma pavyzdi ir aiSkiai priskirtas
atsakomybes. Politinio lygmens analizé parodé zaliosios darbotvarkés testinumg — tikslais gristi
veiksmai integruojami j skirtingy kadencijy veiklos planus, todél mazéja fragmentiSkumas (Abbas ir
Dogan, 2022; Laszlo et al., 2024; Piwowar-Sulej, 2020). Aplinkosaugos tiksly atskyrimas nuo kity
funkcijy veiklos planuose rodo elgsenos bruozy stipréjimg. Taciau vykdomajame lygmenyje
nustatyta, kad néra visiSkai formalizuota, kas laikoma pageidaujamu zaliuoju elgesiu. Darbuotojy
kasdienius veiksmus vis dar lemia nusistovéjusios darbo praktikos, kuriy pokyciai vyksta lé¢iau nei
strateginiy dokumenty ar struktiiry transformacija. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama svarstyti
EMAS ar ISO 14001:2015 diegimg, nes ZOK branda rodo Savivaldybés gebéjima standartizuoti
procesus.
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Struktiiriniai bruozai atsiskleidzia per investicijas j energija taupancias technologijas, atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétra, infrastruktiiros modernizavimg ir kiirybiSkumo stiprinimg (Chen, Lin ir Lai,
2023). ZOK suvokiama kaip atvira sistema (Deep, 2023), reaguojanti j iSorinius i§sukius ir
integruojanti juos j organizacing kulttira, taip pagrindziant jos, kaip strateginio gebéjimo, svarba.
Vykdomajame lygmenyje identifikuotas stipriausias struktiirinis bruozas — Savivaldybés gebéjimas
diegti inovacijas, operatyviai reaguoti j iSorinius reikalavimus ir jtraukti suinteresuotgsias Salis.
Nustatytas aplinkosaugos integravimas ] organizacing struktiirg — atsakingy skyriy veikla, aiskus
atsakomybiy pasiskirstymas. Politiniu lygmeniu fiksuojamas analogiSkas struktiirinis integralumas:
strateginiuose dokumentuose aiskiai jtvirtintos Zaliosios vertybés, modernizuojama infrastruktiira ir
plétojami atsinaujinantys energijos iStekliai. Tyrimo rezultatai rodo struktiriniy ZOK bruozy
suderinamumga tarp lygmeny (Piwowar-Sulej, 2020; Tahir et al., 2019).

Vertybiniai bruozai atsiskleidzia per zaliyjy vertybiy, principy ir tiksly integravimg i strateginius
dokumentus bei orientacija j ilgalaike perspektyva (Aggarwal ir Agarwala, 2021; Laszl6 et al., 2024;
Tahir et al., 2019). Formuojamas tvirtas vertybinis pagrindas, paremtas darnios plétros ideologija,
zaliuoju kursu ir visuomenés ekologinio sgmoningumo stiprinimu (Harris ir Crane, 2002; Piwowar-
Sulej, 2020). Ryskiausia vertybinés raiSkos forma — aiskiai apibrézti ir jgyvendinami zalieji tikslai,
kuriems nustatytos priemonés, finansavimas ir atsakingi padaliniai. Ta¢iau nustatytas strateginiy
orientyry disonansas: misijoje labiau akcentuojamos administracinés funkcijos, o vizijoje dominuoja
aspiracinis tvarumo siekis. De¢l to rekomenduojama misija papildyti aplinkosaugos dimensija.
Vykdomajame lygmenyje vertybiniai orientyrai atpazjstami nevienodai — darbuotojai ne visuomet
aiSkiai suvokia savo vaidmenj jgyvendinant strateginius tikslus, o silpniausias aspektas islieka vizijos
komunikacija. Tai leidzia teigti, kad vertybiné integracija Savivaldybéje yra stipri ,,i$ virSaus®, taciau
,»1$ apacios® ja dar biitina stiprinti.

Teorinis modelis padé¢jo atskleisti Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska Utenos rajono
savivaldyb¢je politiniu ir vykdomuoju lygmeniu (zr. 10 priedg). Nustatytas iSorinés aplinkos
katalizatoriy vaidmuo, atskleista ZOK bruozy raiska ir jy branda bei identifikuotos tobulintinos sritys
siekiant aplinkosauginio veiksmingumo. Stipriausia ZOK bruozy raiskos konvergencija
Savivaldybéje atsiskleidzia struktiiriniais bruozais. Elgsenos bruozai taip pat rodo tarpusavio
priklausomybe: politinis palaikymas formuoja testinuma, o vykdomasis lygmuo — realias praktikas,
kurioms truksta formalaus jtvirtinimo. Didziausi skirtumai identifikuoti simboliniuose ir
vertybiniuose bruozuose — vykdomajame lygmenyje jie dar néra pakankamai nuosekliai integruoti ar
isisavinti darbuotojy. Puosel¢jant Zzaligja organizacing kultirg bitina sustiprinti simboling
komunikacija, uztikrinti nuoseklesnj vertybiy perteikimag bei skatinti gilesne darbuotojy vertybine
internalizacija.

78



ISvados

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad Zzalioji organizaciné kultira yra
kompleksiné samprata, apjungianti vertybinj ir veiklos aspektus, bei jvairialype Siy dviejy aspekty
sgveikg. Dinaminis organizacinés kultiros modelis leidzia suprasti kultiiros transformacijos
procesa j Zaliaja organizacing kultiira per prielaidy, vertybiy, artefakty ir simboliy saveika. Zalioji
organizaciné kultlira jgavo strateginio organizacijos iStekliaus reikSme, lemianciu geb¢jima
prisitaikyti prie aplinkos apsaugos iSSiuikiy, aplinkosauginj veiksmingumg ir konkurencinio
pranasumo jgijima. Identifikuotos zaliosios organizacinés kultiiros bruozy grupés: vertybiniai
(aplinkosauginis jsipareigojimas, atsakomybé¢), elgsenos (darbuotojy ir vadovy praktikos),
struktiiriniai (sistemos, procediiros, sprendimy priémimo biidai) ir simboliniai (tradicijos, ritualai,
vizualiniai elementai, komunikacijos formos), kuriy visuma jprasmina zaligsias vertybes
organizacijos veikloje.

Identifikuoti iSoriniai ir vidiniai veiksniai lemiantys zaliosios organizacinés kultiros formavima,
vystymg bei jos bruozy raiska. ISoriniai aplinkos aspektai — politiniai — teisiniai (aplinkos
apsaugos politika, aplinkos apsaugos norminiai aktai), socialiniai (visuomenés ekologinis
samoningumas), technologiniai (Zaliosios technologijos) bei ekonominiai (ekonominis tvarumo
spaudimas, ziedinés ekonomikos aspektai) — veikia kaip katalizatoriai, skatinantys organizacijas
adaptuoti strategijas, diegti tvarumo principus ir atsiskaityti visuomenei uz savo aplinkosauginius
veiksmus. Vidiniai veiksniai: vadovy zalioji lyderysté, darbuotojy jtraukimas ir Zmogiskyjy
iStekliy valdymo praktikos, jgalina Sias strategijas jgyvendinti organizacijos viduje. Holistinis
pozitris, derinantis tiek iSorés spaudima, tiek vidinius pajégumus, uztikrina tvarig ir veiksminga
zaliosios organizacinés kulttiros plétra, padedancia organizacijai sékmingai siekti aplinkosauginiy
tiksly.

Zalioji organizacin¢ kultira — kertinis s¢kmés elementas efektyviam Zaliojo vieSojo
administravimo jgyvendinimui. Zaliojo vie$ojo administravimo organizacijose identifikuota
zaliosios organizacinés kultliros bruozy vertybiniy, struktiriniy, elgsenos ir simboliniy bruozy
raiSka politiniu ir vykdomuoju lygmeniu. Sudarytas teorinis Zaliosios organizacinés kultiiros
bruozy raiSkos modelis, skirtas vieSojo administravimo subjektui. Teorinis bruozy raiSkos
modelis iSrySkino tyrimy kryptis: iSorinés aplinkos veiksniai, kurie suprantami kaip Zaliosios
organizacinés kultiros katalizatoriai, bei zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raisSka
vykdomuoju ir poliniu lygmeniu.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleide, kad empiriniai duomenys patvirtina teorinéje dalyje iSskirta
zaliosios organizacinés kultliros bruozy struktiira — organizacijoje pasireiSkia visos zaliosios
organizacinés kultliros bruozy grupés, nors jy raiskos intensyvumas skirtingas. Savivaldybéje
atskleista brandi, vertybémis grista ir j aplinkosauginius tikslus orientuota zalioji organizaciné
kultura. Identifikuota, kad iSorinés aplinkos katalizatoriai atlieka privalomojo ir skatinamojo
pobiidzio vaidmenis. Savivaldybé neapsiriboja vien teisiniy reikalavimy vykdymu ir kuria
aplinkosaugine darbotvarke, atitinkancig proaktyvios Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZzus.
Politinis lygmuo suteikia vertybinj ir strateginj pagrinda, o vykdomasis — uZtikrina praktinj
igyvendinimg ir nuolating tvarumo iniciatyvy plétra.
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ISorinés aplinkos katalizatoriai veikia dvejopai — privalomai (vykdomos jstatymy nustatytos
funkcijos, programy rengimas, teisiniy normy jgyvendinimas) ir skatinamai (reaguojama |
politikos kryptis, rekomendacijas, tarptautinius jsipareigojimus, pasinaudojama esamomis
galimybémis). Politiniai — teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniai ne tik
nustato normatyvinj veiklos pagrinda, bet ir skatina Savivaldybg virSyti privalomus
reikalavimus, integruojant tvarumo ir aplinkosaugos vertybes ] strateginius tikslus bei
kasdien¢ praktikg. Nustatyta, kad Utenos rajono savivaldybés atsakas j iSorinés aplinkos
katalizatorius apima tiek privalomy aplinkosauginiy jsipareigojimy jgyvendinimg, tiek
savanoriskas iniciatyvas. Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZai isry$kéja strateginiuose
dokumentuose ir praktinése veiklose, kai aplinkosauginés iniciatyvos perZengia teisiniy
reikalavimy ribas ir tampa vertybiniu bei savanorisku jsipareigojimu aplinkos apsaugai.

Isanalizavus Zaliosios organizacinés kultliros bruozus ir jy raiSka politiniame lygmenyje,
nustatyta zaliosios organizacinés kultiros branda. Nustatyti proaktyvios zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy raiskos pozymiai. Brandg nusako Savivaldybés gebéjimas
sistemingai integruoti zaligsias vertybes, elgsenas ir praktikas j savo veiklg (politikos
formavimg). Savivaldybéje politiniu lygmeniu labiausiai iSreikStos Zaliosios organizacinés
kultiiros dimensijos yra susijusios vertybiniais (vertybiniu ir ideologiniu pagrindu) ir elgsenos
(darbotvarkeés testinumu) bruozais bei su struktiiriniais (technologiniu atvirumu), o silpnesnés
— simbolinés raiSkos aspektais (vizualiniams simboliams teikiama maziau svarbos).
Savivaldybeé akcentuoja pagrista ir objektyvig zaligja komunikacija ir zaliyjy vertybiy
reprezentacija veiksmais, sgmoningai vengiama pavirSutiniSkos perteklinés zalumo
reprezentacijos.

Isanalizavus zaliosios organizacinés kultiiros bruozus ir jy raiska vykdomajame lygmenyje,
nustatyta Zaliosios organizacinés kulttiros branda, kuri rodo aktyvig kultiirg. Visos Zaliosios
organizacinés kultiiros bruozy grupés pasizymi stipria raiSka, ypac struktiiriniai ir simboliniai
bruozai. Savivaldybeé iSsiskiria geb¢jimu greitai reaguoti ] iSorinius reikalavimus, diegti
inovacijas ir jtraukti suinteresuotgsias Salis ] aplinkosaugines iniciatyvas. Identifikuota, kad
darbuotojai  nevienodai patiria mokymosi galimybes, o sukauptos patirties
institucionalizavimas organizacijoje néra pakankamai sistemingas. Simboliniai bruoZai rodo
auksta darbuotojy isitraukima, taciau ne visos darbuotojy inicijuotos zaliosios id¢jos yra toliau
vystomos, o simboliné¢ komunikacija néra vienodai paveiki visiems darbuotojams. Elgsenos
bruozai atskleidzia nuosekliai veikiancias tvarumo praktikas, taCiau organizacijoje triiksta
aiSkiai formalizuoty zaliyjy elgesio taisykliy, kas riboja ilgalaikj nuoseklumg. Vertybiniai
bruozai strategiSkai jtvirtinti, ta¢iau darbuotojai juos atpaZjsta nevienodai. Aplinkosauginiai
tikslai dokumentuose aiskis, taciau vizijos komunikacija iSlieka silpniausia §io bruozo raiska.
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Rekomendacijos

Utenos rajono savivaldybés vadovams:

Inicijuoti tvarumo ar aplinkos apsaugos ataskaitos rengimg. Siiiloma pradéti rengti
tvarumo arba aplinkos apsaugos ataskaita, papildancig jau teikiamas aplinkos monitoringo,
strateginio plano ir veiklos ataskaitas. Atsizvelgiant j aukStus Savivaldybés aplinkosauginio
veiksmingumo rodiklius ir ryskius zaliosios organizacinés kultiiros bruozus, tokia ataskaita
leisty sistemiSkai pristatyti pasiektus rezultatus. Be to, ji veikty kaip komunikacijos priemong,
aiSkiai parodanti Savivaldybés pazangg ir jsipareigojimus tvarumo srityje.

Atnaujinti misija, jtraukiant organizacijos jsipareigojima aplinkos apsaugai. Misijos
formuluote rekomenduojama perzitréti ir jtraukti aplinkos apsaugos aspekta todé¢l, kad ji
apibrézia pagrinding organizacijos veiklos kryptj, vertybes ir atsakomybg visuomenei.
Itraukus aplinkosaugos dimensija, misija tampa aktualesné Siuolaikiniams aplinkos apsaugos
stiprina jos zaliosios organizacinés kultiiros pagrinda. Taip pat biity iSvengta disonanso tarp
misijos ir vizijos formuluoCiy.

Apsvarstyti simboliy naudojimg aplinkosauginio jvaizdZio stiprinimui. Apsvarstyti
tikslingg aplinkosauginiy simboliy naudojima organizacijos jvaizdziui stiprinti. Simboliai
galéty buti taikomi kaip aiski komunikacijos priemoné, padedanti matomai perteikti
Savivaldybés tvarumo vertybes, sustiprinti darbuotojy tapatinimgsi su organizacija ir
uztikrinti, kad suinteresuotosios Salys aiSkiai atpazinty Savivaldybés jsipareigojima
aplinkosaugai.

Apsvarstyti EMAS arba ISO 14001:2015 aplinkosaugos standarto diegima. Atsizvelgiant
1 Utenos rajono savivaldybés brandzig zaliosios organizacinés kultiiros raiSka, tikslinga
jvertinti galimybe jsidiegti EMAS arba ISO 14001:2015 sistema. Sie standartai padéty
nuosekliai valdyti aplinkosaugos aspektus, uztikrinty teisiniy reikalavimy laikymasi ir
sustiprinty esamg tvarumo praktikg. Jy taikymas padidinty Savivaldybés skaidruma,
patikimumag ir reputacija, nes parodyty, kad aplinkosauginiai jsipareigojimai jgyvendinami
pagal tarptautiniu mastu pripaZintus principus.
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Priedai

1 priedas. Zaliosios organizacinés kultiiros sampratos

AKkcentas

Autorius

Apibrézimas

Saltinis

ZOK apibréziama remiantis Shein‘o (1990, 2010) organizacinés kultiros modeliu:

,Organizaciné kultiira — tai pagrindiniy prielaidy modelis, kurj tam tikra grupé iSmoko spresdama iSorinio prisitaikymo ir vidinés integracijos problemas, kuris pakankamai gerai veike,
kad bty laikomas galiojanciu ir perduodamas naujiems nariams kaip teisingas biidas suvokti, galvoti ir jausti tas problemas® (Schein, 1990, p.18).

Vienas i$§ daznai cituojamy apibrézimy yra Schein‘o (2010) trijy lygiy kulttiros tipologija.

Kulttra kaip pagrindiné
metafora

Organizacijos aspektas

Harris ir Crane, 2002,
p-218 -219

Vertybiy, simboliy, prielaidy ir organizaciniy artefakty visuma, atspindinti
isipareigojimg ar norg stengtis buiti aplinkai draugiska organizacija.

Aggarwal ir Agarwala, 2021; Azhar,
ir Yang, 2022; Harris ir Crane, 2002;
Porter, Gallagher ir Lawong, 2016.

Analizé Hatch (1993)

Simbolinis pozidiris

Norton, Zacher ir Ashkanasy,
2015, p. 329 — 330.

Aplinkai palankiy bendry pagrindiniy prielaidy modelis, suvokimas, mastymas ir
jausmai, susij¢ su aplinkos tvarumu, kurj grupé iSmoko prisitaikydama prie
kasdien funkcionuoti, kuris pasiteisino ir todél yra perteikiamas naujiems nariams
(ugdomas).

Azhar ir Yang, 2022;
Norton, Zacher ir Ashkanasy, 2015.

Kultara kaip kintamasis

Organizacijos aspektas

Imran, Arshad ir Ismail, 2021,
p. 517

Zalioji organizaciné kultiira gali biiti apibréziama kaip vertybés taip pat ir
principai bei jsitikinimai, kurie lemia organizacijos elges;j ir veikla, susijusig su
gamtine aplinka.

Imran, Arshad ir Ismail, 2021.

Istekliais gristas pozitiris

Qarcia-Machado ir Martinez-
Avila, 2019, p. 4

Zalioji organizaciné kultiira susideda i§ standarty ir bendry vertybiy derinio, kuris
atitinka organizacijos ypatybes.

Garcia-Machado ir Martinez-Avila
(2019)

Kulttra kaip kintamasis
ir metafora

Abbas ir Dogan, 2022, p. 60024

ZOK - tai vertybiy, prielaidy ir artefakty rinkinys, atspindintis organizacijos
veikla, skatinancia aplinka tausojancia veikla.

Abbas ir Dogan, 2022.

ZOK apibréziama remiantis Ravasi ir Schultz, (2006, p. 437) organizacinés kultiiros modeliu:

Organizaciné kulttra apibréziama kaip bendry mentaliniy prielaidy visuma, kuri nukreipia interpretacija ir veiksmus organizacijoje, apibrézdama tinkama elgesj jvairiose situacijose




Kaip kintamasis

IStekliais gristas pozitiris

Giirlek ir Tuna, 2018, p. 7

Organizaciné kulttra apibréziama kaip bendry mentaliniy prielaidy rinkinys,
kuriuo vadovaujamasi aiSkinant ir veikiant organizacijose, apibréziantis koks
elgesys yra tinkamas jvairiose situacijose.

Giirlek ir Tuna, 2018.

ZOK apibréziama remiantis Hatch‘os ir Shultz‘o (1997) organizacinés kultiiros modeliu:

Aplinkosauginé organizaciné kultira suprantama kaip simbolinis kontekstas, susijes su aplinkosaugos valdymu ir apsauga, kuriame interpretacijos nukreipia nariy elgesj ir procesus,
susijusius su prasmés suvokimu.

Istekliais gristas pozifiris
Analizé Hatch (1993)

Chen, 2011, p. 389

Chen et al., 2018, p. 226
Cameron ir Quinn, 2011, p. 80
Piwowar-Sulej, 2020, p. 11

Aplinkosauginé organizaciné kultlira suprantama kaip simbolinis kontekstas,
susijes su aplinkosaugos valdymu ir apsauga, kuriame interpretacijos nukreipia
nariy elgesj ir procesus, susijusius su prasmés suvokimu.

Chen, 2011; Chen et al., 2018; ;
Maheshwari, Kaur ir Renwick, 2024;
Piwowar-Sulej, 2020.

Zmogiskieji istekliai

Shahriari ,Riahi, Azizan, Rasti-
Barzoki, 2023 p. 2

ZOK — simbolinis kontekstas aplinkos apsaugos vadybai, kuri formuoja
darbuotojy elges; ir suvokima.

Shahriari, Riahi, Azizan, Rasti-
Barzoki (2023)

Sintezuoti apibrézimai, remiantis Shein‘u (1990, 2010), Ravasi ir Schultz, (2006), Hatch‘os ir Shultz‘o (1997) papildant savomis jzvalgomis:

Kaip kintamasis

Istekliais gristas pozitiris

Afum et al., 2020, p. 35

Organizaciné kultiira suvokiama kaip vertybés, isitikinimai, etosas, taip pat
bendry mentaliniy prielaidy rinkiniai, kuriais vadovaujasi organizacijos nariai dél
ju veiksmy ir elgesio tinkamumo jvairiose situacijose.

Afum et al. (2020)

Kaip metafora ir kaip
kintamasis

Veiklos aspektas

Zmogiskieji istekliai

Liu ir Lin, 2020, p. 2

ZOK yra kolektyviai bendry jsitikinimy, vertybiy, perspektyvy, normy ir net
praktiky rinkinys, kuris yra gidas organizacijos nariams tinkamai elgtis su iSorine
aplinka verslo procesy metu.

Liu ir Lin (2020)

Kultiira kaip metafora

Zmogiskieji istekliai

Roscoe et al., 2019, p. 7

Organizacijos nariai masto ir veikia ne tik dél ekonominiy motyvy, bet ir siekdami
maksimaliai padidinti naudingg organizacijos veiklos poveikj ir kartu apriboti
zalingus veiklos veiksmus gamtinei aplinkai; jie turi ,,zaligja” kulttira.

Roscoe et al. (2019)

Zmogiskieji istekliai

Chang ir Lin, 2015, p.

ZOK apima bendrus jsitikinimus, vertybes, normas, simbolius ir socialinius
stereotipus apie organizacijos aplinkos valdyma ir formuoja standartines elgsenas,
kuriy tikimasi i§ asmeny.

Chang ir Lin (2015)
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Zmogiskyjy istekliy
svarba

Misija, vizija, vertybés
Holistinis pozitris

Tabhir, Athar, Faisal, ir Solangi,
2019, p. 36

ZOK yra kelias j darny vystymasi, kurj galima pasiekti tik j organizacing kultiira
itraukus aplinkosaugos vertybes per padaryti zmogiskyjy istekliy valdyma, nes jis
yra kultiiros saugotojas, turintis esminiy jgiidziy ir Ziniy, kad jtvirtinty ir
sustiprinty aplinkos apsaugos vertybémis pagrista organizacijos kulttira, perteikta
organizacijos vizijoje, misijoje ir vertybése.

Tabhir, Athar, Faisal ir Solangi (2019)

Kultiira kaip kintamasis

Racionalus pozitiris

Chowdhury, Islam, Guha,
Rahman ir Sanju, 2025, p. 4

ZOK yra labai svarbi priemon¢, padedanti jmoniy vadovams nukreipti savo
veiklos ir strateginius veiksmus j ekologiSkas iniciatyvas.

Chowdhury, Islam, Guha, Rahman ir
Sanju (2025)

Istekliais gristas pozifiris

Garcia-Machado ir Martinez-
Avila, 2019, p.

ZOK yra derinys standarty ir bendry vertybiy, kurios atitinka organizacijos
charakteristikas.

Garcia-Machado ir Martinez-Avila
(2019)

Zmogiskieji istekliai

Hadjri, Perizade ir Farla, 2019,
p. 139

ZOK gali biiti apibréziama kaip organizacijos nariy vertybés, jsitikinimai ir
elgesys, susijes su natiiralia aplinka.

Hadjri, Perizade ir Farla (2019)

Kaip kintamasis
Racionalus — funkcinis
pozitiris

Istekliais gristas pozitiris

Wang, 2019, p. 668.

Zalioji kulttira veikia kaip konkurencinio pranaSumo $altinis organizacijai.

Zalioji kultiira yra nematerialus isteklius.

Wang, 2019; Azhar ir Yang (2022)

Zmogiskyjy istekliy
svarba

Piwowar-Sulej, 2020, p. 11

Aplinkos apsaugos kultiira atspindi aplinkosaugos klausimy svarbg organizacijoje
ir daro jtakg darbuotojy elgesiui bei poziliriui j tvaruma.

Piwowar-Sulej (2020)

Kaip kintamasis ir kaip
metafora

Racionalusis poziiiris

Chandra, Arafah ir Basri, 2021,
p. 114.

ZOK — tai aplinkos apsaugos ideologija, kurios tikslas — skatinti tvariag ekonoming
ir ekologing plétra, paremta mokslu, politika ir estetika. Zalioji organizacijos
kultiira kaip metodas jgyvendinant jmoniy socialing atsakomybe, pritaikant
ekologiska verslo praktika.

Chandra, Arafah ir Basri (2021)

Zmogiskyjy istekliy
svarba

Funkcinis pozitris

Aggarwal ir Agarwala, 2021, p.
8.

ZOK yra esminé organizacijos aplinkosauginio tvarumo priemoné, nes uztikrina,
kad puoseléjant aplinkai draugiskas vertybes, organizacijos nariai j savo kasdienj
elgesj jtraukty aplinkai palankias praktikas.

Aggarwal ir Agarwala (2021)

Kaip kintamasis

Holistinis poziiiris

Ketprapakorn ir Kantabutra,
2022, p. 640

Tvari organizaciné kultiira yra tokia organizaciné kultiira, kurios pagrindinés
bendromis prielaidos, vertybés ir jsitikinimai, grjsti tvarumo problemy sprendimu,
kurie formuoja organizacing elgseng per organizacijos sprendimy priémimg ir
taikant organizacijos praktika.

Ketprapakorn ir Kantabutra (2022)
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Kulttra kaip kintamais ir
metafora

Kurniawan ir BudiYanti 2023,
p. 211

Aplinkosaugos organizaciné kultiira — tai informacija apie aplinkosaugos vadyba
ir aplinkosaugos naujoves, kuriy taikymas lemia nariy elgesj ir mgstysenq.

Kurniawan ir BudiYanti (2023)

Kulttra kaip kintamais ir
metafora

Shahriari ,Riahi, Azizan, Rasti-
Barzoki, 2023 p. 2

ZOK - simbolinis kontekstas aplinkos apsaugai ir vadybai, kuri formuoja
darbuotojy elges; ir suvokima.

Shahriari ,Riahi, Azizan, Rasti-
Barzoki (2023)

Kulttra kaip kintamasis
Racionalus — funkcinis
pozitris

Istekliais gristas pozitiris

Elshaer et al., 2024, p.4.

Zalioji organizacin¢ kultiira, pasizymi bendromis vertybémis ir jsitikinimais
aplinkosauginés atsakomybés atzvilgiu, veikia kaip vertingas nematerialusis
iSteklius, didinantis zaliyjy Zzmogiskyjy iStekliy valdymo iniciatyvy
veiksminguma, skatinant ziedinés ekonomikos diegima.

Elshaer et al. (2024)
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2 priedas. Zaliosios organizacinés kulturos tyrimuose naudoti metodai

Triju dimensijuy modelis: gylis, laipsnis ir sklaida (Harris ir Crane, 2002)

Laipsnis — kaip stipriai zaliosios vertybés atsispindi organizacijos
simbolikoje, fizinéje aplinkoje, artefaktuose, strateginiuose
dokumentuose, t. y. vizijoje, misijoje, komunikacijoje;

Sklaida — kaip placiai $ios vertybés ir elgsena paplitusios visoje
organizacijoje, ar jos pasireiskia tik tam tikrose grupése (pavyzdziui,
vadovybéje), ar jas peréme visi darbuotojai;

Gylis — kaip nuosirdziai ir giliai organizacijos nariai, ypa¢ vadovai, i$
tikryjy vertina Zaligsias iniciatyvas, ar tai néra tik formali ar pavir§iné
laikysena.

Abbas ir Dogan, 2022; Aggarwal
ir Agarwala, 2021; Azhar ir
Yang, 2022; Porter et al., 2016;
Roscoe et al., 2019.

Konkuruojancéiy vertybiy modelis (Cameron ir Quinn, 2005)

Lankstumas ar kontrolé, orientacijos kryptis i vidy ar j iSorg.

Klano kultiira — orientuota j darbuotojus, bendruomeniskuma, viding
darna. Skatina dalyvavimg ir Zaligsias iniciatyvas.

Adhokratiné kultiira — inovatyvi, lanksti, skatinanti kiirybiskumg. Ypaé
palanki zaliajai inovacijai.

Rinkos kultiira — orientuota j iSorinius rezultatus ir konkurencinguma.
Tvarumas vertinamas tiek, kiek jis sukuria rinkos verte.

Hierarchiné kultiira — griezta struktiira, kontrolé, taisyklés. Tvarumas
priklauso nuo formaliy politiky ir procediiry.

Linnenluecke ir Griffiths, 2010;
Maheshwari, Kaurl ir Renwick,
2024; Norton et al., 2015.

Keturiy lygiy aplinkai palankios organizacijos kultaros modelis (Piwowar-Sulej, 2020)

Nuliné kultira — aplinkos apsaugos i$siikiai yra ignoruojami.
Motyvacijos néra;

Reaktyvi kultiira — institucionalizuoty aplinkos apsaugos reikalavimy
laikymasi lemia bausmés baimé. Negatyvi motyvacija per bausmes;

Aktyvi kultlira — virsija teisinius reikalavimus, institucionalizuota
aplinkos apsaugos politika ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos.
Itraukiamas veiklos rezultaty vertinimas, nustatomi individualds ir
komandiniai tikslai. Teigiama iSoriné motyvacija;

Proaktyvi kultiira — vykdo daugiau aplinkosauginés veiklos nei
reikalauja teisinis reguliavimas ir turi oficialig aplinkos apsaugos
politikg. Darbuotojai j zaligsias veiklas ir iniciatyvas jsitrauke
individualiai ir komandiniu lygmeniu. Pastebima nuolatiné
komunikacija, kurios tikslas padéti vieni kitiems ir dalintis Ziniomis
aplinkosaugos klausimais. Stipri vidiné motyvacija.

Piwowar-Sulej, 2020

Denison‘o organizacinés kultiiros vertinimo skalé (Denison et al., 2006)

Bruozai:

Isitraukimas — ar miisy Zmonés yra suderinti, jsitrauke ir pajégiis?
Atskleidziamos kolektyvinés pastangos, komandinis darbas ir
tarpusavio palaikymas, siekiant efektyvumo aplinkosaugos veiklose.
Darbuotojy jtraukimas ir jsitraukimas j organizacijos veikla skating jy
atsakomybés jausmg uz vykdomas veiklas.

Nuoseklumas — ar organizacija turi vertybes, sistemas ir procesus,
kuriais gali vadovautis? Veiksmy atitikimas organizacijos iSreik§toms
taisykléms. ISreiSkiamas per esmines organizacijos vertybes, kurios
gali biiti jtvirtintos oficialiuose organizacijos dokumentuose, formuoja
aplinkai draugisko elgesio modelius, kurio tikimasi i§ darbuotojy;
Prisitaikymas — ar geba organizacija prisitaikyti ir reaguoti?

v —

Garcia-Machado ir Martinez-
Avila, 2019; Hadi et al., 2022;
Yang, et al., 2017; Rakhio ir Arif,
2023.




Atvira pokyciams organizacija gali keisti savo struktiira, technologijas,
kasdienes operacijas ir apmokyti darbuotojus tam, kad prisitaikyty prie
kintanc¢iy aplinkos apsaugos reikalavimy.

Misija — ar zinome kur einame? PabréZziama, kad efektyvios
organizacijos turi aisky tikslg nustatant strateginius tikslus ir
organizacinius uzdavinius, laikydamosi vizijos, kaip save mato
ateityje. Aiskis aplinkos apsaugos tikslai ir vizija, strateginiai planai,
tai kryptis, tikslai ir bendros strategijos, naudojamos kaip pagrindas su
aplinkosauga susijusiai veiklai.

Denison‘o ir Mishros organizacinés kultiiros vertinimas 6 aspekty skalé (Denison ir Mishra, 1995)

Organizacijai riipi:

aplinkosaugos valdymo ir apsaugos zinios;

aplinkosaugos valdymo ir apsaugos bendradarbiavimas;
aplinkosauginiai susitarimai;

poky¢iai aplinkosaugos valdyme ir apsaugoje;

aplinkosaugos valdymo ir apsaugos reagavimas (gebéjimas reaguoti);

aplinkosaugos valdymo ir apsaugos vizija.

Chen, 2011; Chen et al., 2018;
Kiigiikoglu ir Pinar, 2015;
Shahriari et al., 2022.
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3 priedas. Instrumentarijus

Tyrimo sritis

Dimensija

I etapas — dokumenty analizé

PoZymis

Duomeny $altinis — organizacijos dokumentai.

Indikatorius

Duomeny analizés metodas — kokybiné dedukciné ir kiekybiné turinio analizé.

Teiginiai

Duomeny
Saltinis

Zaliosios organizacinés kulttiros bruozy raiska

Zaliosios
organizacinés
kultiiros bruozai

Simboliniai
bruozai

Zalioji komunikacija

Zaliasis naratyvas

Zaliosios kalbos vartojimo daznumas: ,tvarumas®, ,.ekologija®,
»aplinkos apsauga“ ir pan.

Komunikacijos reguliarumas: ar egzistuoja tvarumo naujienlaiskis,
kampanija ar skiltys svetainéje.

Komunikacijos temy apréptis: atliekos, energija, biologiné jvairove,
klimato kaita, ziediné ekonomika ir t.t.

Skaidrumas ir
atskaitomybe

Komunikacijoje pateikiama objektyvi, pagrjsta ir pamatuojama
informacija, remiantis aplinkos apsaugos veikly rezultatais.

Teikiamos atskiros aplinkos apsaugos ataskaitos.

Zaliyjy vertybiy
reprezentacija

Zalieji renginiai /
kampanijos

Remiami ir inicijuojami renginiai skirti aplinkos apsaugos
sgmoningumo plétrai.

Edukaciniy leidiniy ar informavimo kampanijy daznumas.

Zalieji simboliai /
logotipai

Zaliyjy elementy naudojimas reprezentacinéje medziagoje (pvz.
metinés ataskaitos virseliuose).

Naudojamy logotipy ar zenkly su ekologiniais simboliais (lapai,
zeme, saulé, zaluma ir pan.) skaicius oficialiuose dokumentuose ir
komunikacijoje.

Suinteresuotyjy Saliy
igalinimas

Jtraukimo mechanizmy
egzistavimas

Bendruomenés (suinteresuotyjy Saliy) jtraukimas j sprendimy
priémimg aplinkos apsaugos klausimais.

Apibrézta kokiais atvejais inicijuojami viesieji svarstymai, Svietimo
kampanijos, apklausos.

Viesieji vidiniai ir
iSoriniai
dokumentai
Nacionalinio ir
regioninio
lygmens
dokumentai




Bendradarbiavimas su
kitais sektoriais

Organizuojami susitikimai (verslo pusry¢iai ir pan.).
Igyvendinami zalieji projektai su NVO, bendruomenémis, verslo
organizacijomis.

Elgsenos Zaliosios lyderystés Politinis palaikymas Isreiskiama politiné valia, palaikymas, lyderysté zaliy pokyciy
bruozai raiska srityje.
Pripazinimas Zaliyjy iniciatyvy srityje (pvz. gauti apdovanojimai,
nominacijos).
Zaliyjy praktiky Patvirtinti sprendimai dél zaliyjy iniciatyvy igyvendinimo (projektai,
skatinimas programos).
Zaliosios Sprendimy testinumas Zaliyjy tiksly jtraukimas j kelias i§ eilés einancias strategijas /
darbotvarkeés skirtingose kadencijose programas / planus.
testinumas Atlikti veiksmy plany jgyvendinimo vertinimai.
Veikly testinumas ir Nuoseklus finansavimas tam tikrai sri¢iai (pvz. kasmet skiriamos
perimamumas 1éSos atsinaujinanciai energijai, Zeldiniams, zaliajam transportui),
vykdomi testiniai projektai.
Naujy plany dermé su ankstesniais (politinis nuoseklumas).
Struktiiriniai Zalioji instituciné Formalios struktiiros Isteigta formali darbo grupé ar komisija aplinkos apsaugos
bruozai struktiira poky¢iai klausimatis.
Tvarumo ar aplinkosaugos skyriy / pareigybiy egzistavimas
organizacinéje struktiiroje.
Atvirumas zaliosioms | Technologijy ir inovacijy | Klimato kaitos §velninimo ar prisitaikymo veiksmy planuose
technologijoms ir diegimas jvardytos technologinés priemonés.
inovacijoms .. . . . . Dy e .. .. S
Inovacijy finansavimo Numatyti finansavimo mechanizmai zaliyjy inovacijy skatinimui
priemonés (savivaldos lygmeniu).
Vertybiniai Vertybinis ir Aplinkos apsaugos Minimos tokios vertybés kaip ekologija, atsakomybé, aplinkos
bruozai ideologinis pagrindas | vertybiy ir principy tausojimas, apsauga.
integracija. Aplinkos apsaugos principy refleksija vietos teisékiiroje.
Aiskiis ir Tikslams pasiekti Ivardyti konkretiis aplinkosauginiai tikslai.

igyvendinami Zalieji
tikslai

numatytos priemonés

Nustatyti reikalingi veiksmai ir priemonés tiksly jgyvendinimui.

Zalieji strateginiai
orientyrai

Poveikio aplinkai
vertinimas

Sprendimai grindziami poveikio aplinkai jvertinimu.
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ISoriniai zaliosios
organizacinés
kultiiros
katalizatoriai

Strateginiuose planuose numatyti konkretiis poveikio aplinkai
vertinimo rodikliai.

Misija Nusako organizacijos paskirt] ir veikla dabar, kodél ji egzistuoja, ka
daro aplinkosaugos srityje.
Apima tvarios vertés kiirima suinteresuotoms $alims, uztikrinant
aplinkosauginiy principy integracija i veikla.

Vizija Ivardyta zalioji, tvarumo, darnaus vystymosi ar aplinkosaugos vizija.

Vizijoje minimy vertybiy / temy atsikartojimas kituose
dokumentuose.
Veiklos ataskaitose paminéty vizijos aspekty pasiekimo pavyzdziai.

Politiniai-teisiniai | Aplinkos apsaugos Darnaus vystymosi DVT institucionalizuoti strateginiuose planuose.
politika tikslai DVT tikslams pasiekti priimami konkretiis sprendimai.
ES politikos integracija Tarptautinés zaliosios politikos rémimas tvarumo srityje.
Itvirtintas jsipareigojimas laikytis Zaliojo kurso, klimato kaitos
mazinimo.
Aplinkos apsaugos Nacionaliniai teisiniai Nuorodos j teisés aktus, reglamentus ar teisinius jpareigojimus,
norminiai aktai reikalavimai susijusius su aplinkosauga ar tvarumu.
Dokumenty sasaja su aukstesnio lygmens strategijomis,
programomis: judumo, AIE plétra, aplinkos monitoringas.
Ekonominiai Ziedinés ekonomikos | Atlieky valdymas Institucionalizuotos atlieky valdymo priemonés, sistemos ar

aspektai

veiksmai, skirti atlieky prevencijai, riSiavimui, perdirbimui ar
mazinimui.

Atsakingas vartojimas

Nuorodos j istekliy cikliSkuma, perdirbima, pakartotinj naudojima,
siekiant mazinti atliekas ir resursy $vaistyma.

FEkonominis tvarumo
spaudimas

Zalieji viesieji pirkimai

Techninés paslaugy / darby / prekiy specifikacijose jtraukiami
aplinkos apsaugos kriterijai.

Pirkimo dokumentuose keliamas reikalavimas tiekéjui dél konkreciy
aplinkos apsaugos vadybos priemoniy taikymo.
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ES fondy / valstybiniy Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy finansuojamuose projektuose
programy panaudojimas | (pvz., ,,Horizontas®“, LIFE ir kt.).

Biudzete numatomos 1&Sos tvarios plétros sritims.

Socialiniai Visuomenés Suinteresuotyjy Saliy Nuorodos j visuomenés likescius dél aplinkosaugos.
ekOZng'"iS aktyvumas Visuomenés vartojimo / gyvenimo jproéiy pasikeitimy atliepimas.
sgmoningumas . N . .
4 & Visuomenés Svietimas aplinkos apsaugos klausimais.
Technologiniai Zaliosios Zaliyjy technologijy Institucionalizuojama procesy, infrastruktiiros modernizacija per
technologijos integracija veiklos planus ir pan.

Zaliyjy technologijy diegimas vieSuosiuose pastatuose,
atsinaujinanciy energijos Saltiniy jdiegimo infrastruktiiroje projektai.

Zaliosios infrastruktiiros | Nacionalinés ir ES programos sudaro galimybes plétoti Zaliosios
galimybés infrastruktiiros projektus.

Identifikuojamos zaliosios infrastrukttiros galimybés.

II etapas - apklausa rastu

Duomeny rinkimo metodas — standartizuotas klausimynas, adaptuotas Denison‘o et al. (2006) modelis.
Duomeny analizés metodas — statistiné apraSomoji analizé.

Zaliosios organizacinés kultiiros bruozy raiska

Zaliosios Simboliniai Isitraukimas Igalinimas Savivaldybés administracijos darbuotojai yra aktyviai jtraukiami j Apklausa rastu
organizacinés bruozai aplinkosauginiy iniciatyvy kiirimg ir jgyvendinima administracijoje.
kultiiros bruoZai Kiekvienas savivaldybés administracijos darbuotojas jauéiasi

atsakingas uz aplinkosauginiy tiksly pasiekima.

Administracijoje naudojami simboliai (pvz., logotipai, Stkiai ir kiti
vizualiniai elementai) perteikia aplinkosaugines vertybes ir skatina
darbuotojus remti zaligsias iniciatyvas.

Darbuotojai turi lengva prieiga prie informacijos apie Utenos rajono
savivaldybés aplinkosaugos politika ir vykdomas programas (pvz.
dokumenty valdymo sistemoje, intranete).

Orientacija j komanda Savivaldybés administracijos skyriai ir seniiinijos bendradarbiauja
spresdamos aplinkosaugos klausimus (pvz., aplinkos apsaugos
skyrius inicijuoja §varinimosi akcijas ar nauja rii§iavimo iniciatyva, o
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seniiinijos informuoja gyventojus, organizuoja susitikimus
bendruomenése ir prizitiri risiavimo konteineriy pastatyma).
Bendradarbiavimas jgyvendinant gamtosauginius ir tvarumo
reikalavimus yra svarbi miisy Administracijos darbo kultiiros dalis
(pvz. atlieky rsiavimas).

Savivaldybés administracijos darbuotojai palaiko vieni kity pastangas
taikyti tvarius sprendimus darbo vietoje (pvz., viename skyriuje
darbuotojai pradeda naudoti daugkartinius puodelius ir gertuves
vietoje vienkartiniy, tai pastebéje kiti kolegos paseka jy pavyzdziu ir
taip pat pereina prie daugkartiniy indy naudojimo).

Pasiiilytos Zaliosios iniciatyvos yra palaikomos kolegy ir vadovy
(pvz. renginiai, akcijos, popieriaus taupymas, elektromobiliai,
dviraciy stovai ir kt.).

Gebg¢jimy vystymas

Administracijoje darbuotojy kompetencija aplinkos apsaugos
klausimais yra laikoma svarbia siekiant zaliyjy programy ir projekty
veiksmingumo.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Utenos miesto tvarios plétros
strategija uzduotys paskirstomos atsizvelgiant j darbuotojy
gebéjimus.

Sudaromos salygas darbuotojams kelti kvalifikacija aplinkosaugos
srityje (pvz. Administracija apmoka pasirinktus mokymus,
seminarus).

Savivaldybés administracijos darbuotojams organizuojami Svietéjiski
renginiai aplinkos apsaugos problemy klausimais.

Elgsenos bruozai

Nuoseklumas

Pagrindinés vertybés

Zaliosios vertybés yra pamatinés vertybés savivaldybeés
administracijoje.

Savivaldybés administracijos zaliosios vertybés man yra priimtinos,
nes jos atitinka mangsias.

Vadovai savo elgesiu demonstruoja jsipareigojimag aplinkos apsaugos
tikslams.

Zaliosios vertybés yra aiskiai apibréztos ir jtvirtintos Utenos rajono
savivaldybés strateginiuose ir veiklos planuose bei Zinomos visiems
darbuotojams.

Susitarimai

Konfliktai dél aplinkosauginiy klausimy sprendziami konstruktyviai,
gebant pasiekti bendrg sutarimg dél svarbiausiy prioritety.
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Skirtingi skyriai ir senifinijos laikosi bendry aplinkosaugos principy,
zaliosios praktikos yra bendros visai administracijai.

Renkantis darbo priemones (pvz. transporto priemones, baldus,
valiklius ir pan.) teikiamas prioritetas aplinkai draugiSkoms darbo
priemonéms.

Savivaldybés administracijoje yra aiskiai apibrézta), kas laikoma
aplinkai draugisku darbo atlikimu, o kas — ne (pvz., vidaus taisyklése
nustatyta, kad dokumentai spausdinami tik esant biitinybei, atliekos
privalo biiti riiSiuojamos, o isigyjant prekes ir paslaugas pirmenybé
teikiama tiekéjams, atitinkantiems aplinkosaugos reikalavimus).

Koordinavimas ir
kontrolé

Uztikrinama, kad aplinkosaugos principai administracijoje biity
integruoti | kasdienes procediiras (pvz. popieriaus naudojimo
mazinimas, elektros energijos bei vandens taupymas, riiSiuojamos
Siukslés ir pan.).

Savivaldybés administracijoje yra paskirtas darbuotojas (-ai), kuris (-
ie) koordinuoja aplinkosaugines programas / projektus Utenos rajono
savivaldybgje.

Rengiant Utenos rajono savivaldybés strateginj plétros plang bei
atskirus veiklos planus, skirtingos savivaldybés administracijos
veiklos sritys tarpusavyje derinamos siekiant aplinkos apsaugos
tiksly.

Savivaldybés administracijoje vyksta susitikimai / susirinkimai,
kuriuose skirtingi savivaldybés administracijos skyriai ir seniiinijos
dalijasi patirtimi apie zaliyjy tiksly siekimo procesa (pvz. klimato
kaitos mazinimas, vandens telkiniy apsauga, poilsiavie¢iy jrengimas,
zeldiniy prieziiira ir tvarkymas, poveikio aplinkai vertinimas, atlieky
tvarkymas ir kt.).

Strukttiriniai
bruozai

Prisitaikymas

Atvirumas pokyc¢iams

Zaliosios inovacijos yra jdiegiamos administracijos veikloje (pvz.,
elektros energija gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, diegiamos e-
sistemos ir t. t.).

Savivaldybés administracijos darbuotojai skatinami inicijuoti naujus
sprendimus Utenos rajono savivaldybéje, mazinancius poveikj
aplinkai.

Savivaldybés administracija integruoja j Utenos rajono savivaldybés
plétros plany veiklas naujus aplinkosauginius reikalavimus (pvz.
modernizuojamas gatviy apsvietimas).
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Savivaldybés administracijos jgyvendinti struktiiriniai poky¢iai (pvz.
aplinkos apsaugos skyriaus jsteigimas) padeda atliepti grieztéjancius
aplinkosauginius reikalavimus.

Organizacinis
mokymasis

Savivaldybés administracija domisi kity institucijy geraja patirtimi
aplinkosaugos srityje.

Savivaldybés administracija pritaiko kity institucijy geraja patirtj
aplinkosaugos srityje.

Sékmingos zaliosios praktikos yra iSmokstamos ir jtvirtinamos
savivaldybés administracijos darbuotojy veikloje.

Nesékmingai jgyvendintos aplinkos apsaugos veiklos (projektai,
programos) yra vertinamos kaip vertingos pamokos i$§ kuriy
mokomasi, planuojant veiklas ateityje.

Poziiiris |
suinteresuotasias Salis

Suinteresuotyjy Saliy nuomoné yra svarbi formuojant Utenos rajono
savivaldybés aplinkosaugos strategija.

I aplinkosaugg Zitirima per suinteresuotyjy Saliy poreikiy prizme
(pvz. planuojant atlieky riiSiavimo aiksteliy vietas, derinama su
gyventojais, verslu ir aplinkosaugininkais, kad biity patogu
bendruomenei ir kartu sumazinta zala aplinkai).

Paslaugos kuriamos ir suteikiamos taip, kad atitikty visuomenés
aplinkos apsaugos lukescius.

Suinteresuotosios $alys jtraukiamos j sprendimy priémima dél
aplinkos apsaugos gerinimo (pvz., viesi svarstymai, iSpléstinés
senifinaiCiy sueigos, susitikimai su gyventojais, gyventojy apklausos
irt. t.).

Vertybiniai
bruozai

Misija

Strateginé kryptis ir
ketinimai

Savivaldybés administracija turi aiskia ir ilgalaike aplinkos apsaugos
strategijg jtvirtintg savivaldybés strateginiuose ir veiklos planuose.
Savivaldybéje strateginiy sprendimy priémimas grindZiamas
aplinkosaugos principais — atlieckamas ne tik teisiSkai reglamentuotas
poveikio aplinkai vertinimas, bet ir placiau vertinamas sprendimy
poveikis gamtinei aplinkai.

Utenos rajono savivaldybés strateginiuose dokumentuose integruotos
aplinkosaugos kryptys.

Utenos rajono savivaldybés misija grista zaliosiomis vertybémis
(pvz., energijos taupymas, atlieky mazinimas, gamtos saugojimas,
ekologinis sgmoningumas ir pan.).
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Tikslai ir siekiai Savivaldybés administracija yra i$sikélusi konkrecius ir
pamatuojamus aplinkosauginius tikslus.

Aplinkosauginiai rodikliai yra reguliariai vertinami ir stebimi.
Savivaldybés administracija viesai skelbia kokiy tiksly yra siekiama
aplinkos apsaugoje Utenos rajono savivaldybéje.

Reguliariai atsiskaitoma vadovams uz aplinkosauginiy rodikliy
pasiekimg ar nepasiekima.

Vizija Darbuotojai supranta, kaip jy darbas prisideda prie Utenos rajono
savivaldybés aplinkosaugos vizijos.

Zalioji vizija yra plagiai komunikuojama viduje ir iSoréje (pvz.
elektroninio pasto paraso dalj sudaro vizijos sakinys).

Utenos rajono savivaldybés vizijoje pabréziama aplinkosaugos
svarba.

Vizija motyvuoja darbuotojus kasdienéje veikloje elgtis ,,zaliai‘.

Socialinés — Socialiniai Lytis Jasy lytis
demografi‘ne‘s demografiniai Amzius Jlisy amzius
charakteristikos respondenty L
. Jasy issilavinimas
duomenys I§silavinimas o .
Jasy einamos pareigos
Pareigos Jasy darbo stazas

Darbo stazas
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4 priedas. Organizacijos sutikimas dalyvauti tyrime

Rosita Deveikieneé <rosita.deveikiene@utena.lt> L & & ~ i~ | (28

Kam: ® Sigita Strautnikiené 2025-09-08, Pr 14:58
@ Atsakete 2025-09-08, Pr 16:41

A S5is siuntéjas rosita.deveikiene@utena.lt yra ne i jasy organizacijos. Blokuoti siuntéja

Laba diena,

Utenos rajono savivaldybes administracijos vadovai pritaria, kad atliktuméte mokslinj tyrima Utenos rajono savivaldybeés
administracijoje del Zaliosios kultiros. Nekantriai laukiame suZinoti rezultatus bei pasiulymus.

Jeireikalinga pagalba, prasome kreiptis &

Pagarbiai

Utenos rajono savivaldybes adminisfracijos

Aplinkos apsaugos skyriaus vedéja

Rosita Deveikiene

el. p.; rosita.deveikiene@utena.it

tel. +370 389 61609

UTENOS
RAJONC
SAVIVALDYBE

AZ neabejingas gamtai!



5 priedas. Analizuojamy dokumentu charakteristika

Kodo sudarymo algoritmas: analizés sritis + dokumento tipas + sudarytojas + eilés numeris

Analizés sritis: K — katalizatorius; B — bruozai

Dokumento tipas: N — nacionalinis; R — regioninis; S — savivaldos

Dokumento sudarytojas: V — vyriausybé; M —ministerija; S — seimas, R — regiono kolegija; T — taryba; A — administracija.

Kodas | Dokumento tipas Dokumento sudarytojas Dokumento pavadinimas
Woriniai Tliosios organizacinés kaltoros katalisatorisi o
KNV1 | Nacionalinis Vyriausybé Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija — Lietuva 2050
KNV2 | Nacionalinis Vyriausybé Nutarimas ,,Dél 2022-2030 mety regiony plétros programos patvirtinimo*
KNM3 | Nacionalinis Aplinkos apsaugos ministerija Lietuvos savivaldybiy aplinkosauginio veiksmingumo reitingo metodika
KNM4 | Nacionalinis Aplinkos apsaugos ministerija Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymas ,,Dél Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant zaliuosius
pirkimus, tvarkos apraSo patvirtinimo*
KNS4 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos jstatymas
KNS5 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas
KNS6 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas
KNS7 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos klimato kaitos valdymo jstatymas
KNS8 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymas
KNS9 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos jstatymas.
KNS10 | Nacionalinis Seimas Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas
KRR1 | Regioninis Utenos regiono plétros tarybos Utenos regiono plétros planas 2022-2030
kolegija

IS viso: 12 dokumenty

BSTI Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés 2021-2023 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* Nr. TS-5 2021-01-28
viesieji iSoriniai




BST2 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* Nr. TS-1 2023-02-02
viesieji iSoriniai

BST3 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés strateginio plétros plano 2025-2034 metams patvirtinimo* Nr. TS-383 2024-12-
viesieji iSoriniai 19

BST4 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél 2024 - 2029 m. ,,Utenos miesto tvarios plétros strategijos patvirtinimo* Nr. TS-212 2024-06-27
vieSieji iSoriniai

BST5S Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros veiksmy plano iki 2030 m.
viesieji iSoriniai patvirtinimo* Nr. TS-277 2022-12-22

BST6 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba ,»Dél pritarimo Utenos rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo 2022 metais
viesieji iSoriniai ataskaitai Nr. TS-106 2023-05-25

BST7 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba ,»D¢él Utenos miesto darnaus judumo plano patvirtinimo (1 priedas)* Nr. TS-278 2017-11-30 pakeitimas 2024-05-
viesieji iSoriniai 30 TS-167

BSTS Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Dél Utenos rajono savivaldybés aplinkos monitoringo 2021-2026 m. programos patvirtinimo* Nr. TS-207 2020-
viesieji iSoriniai 08-27

BST9 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | ,,Utenos rajono savivaldybés aplinkos monitoringo ataskaita uz 2023 m.*
viesieji iSoriniai

BSTI11 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés taryba | Utenos rajono savivaldybés administracija / Utenos rajono savivaldybés taryba / Komitetai / Aplinkos apsaugos,

viesieji iSoriniai

socialiniy, sveikatos ir kaimo reikaly komitetas

IS viso: 11 dokumenty

BSA1 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. balandzio 6 d. jsakymo Nr. AI-369 ,,Dél

viesieji iSoriniai administracija Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo" pakeitimo*
Nr. Al-369 2018-04-06 redakcija 2023-03-16 AJ-399

BSA2 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2020 mety veiklos plano patvirtinimo* Nr. AI-158 2020-02-14
viesieji iSoriniai administracija

BSA3 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2021 mety veiklos plano patvirtinimo* Nr. A]-194 2021-02-26
viesieji iSoriniai administracija

BSA4 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2022 mety veiklos plano patvirtinimo* Nr. Al-277 2022-02-28
viesieji iSoriniai administracija

BSAS Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,»Del Utenos rajono savivaldybés administracijos 2023 mety veiklos plano patvirtinimo* Nr. A[-326 2023-02-28

viesieji iSoriniai

administracija
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BSA6 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,Deél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2024 mety veiklos plano patvirtinimo* Nr. A]-113 2024-02-29
viesieji iSoriniai administracija

BSA7 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,»Deél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2020 mety veiklos plano ataskaitos patvirtinimo* Nr. A]-317
viesieji iSoriniai administracija 2021-03-29

BSAS Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2021 mety veiklos plano ataskaitos patvirtinimo* Nr. A]-447
vieSieji iSoriniai administracija 2022-03-29

BSA9 Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2022 mety veiklos plano ataskaitos patvirtinimo* Nr. A][-464
viesieji iSoriniai administracija 2023-03-29

BSA10 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos 2023 mety veiklos plano ataskaitos patvirtinimo* Nr. AJ-181
viesieji iSoriniai administracija 2024-03-28

BSA11 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés administracijos aplinkos apsaugos skyriaus nuostaty patvirtinimo* Nr. AI-1235
viesieji iSoriniai administracija 2020-10-30

BSA12 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo skyrimo* Nr. A[-775 2020-07-16
viesieji iSoriniai administracija

BSA13 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,»,Dél Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo skyrimo* Nr. AI-563 2021-05-12
viesieji iSoriniai administracija

BSA14 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo skyrimo* Nr. AJ-685 2022-05-18
viesieji iSoriniai administracija

BSA15 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo skyrimo® Nr. A]-664 2023-05-18
viesieji iSoriniai administracija

BSA16 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés ,,Dél Utenos rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo skyrimo* Nr. A]J-295 2024-05-02
viesieji iSoriniai administracija

BSA17 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés Utenos rajono savivaldybés administracijos zalieji pirkimai pagal pirkimy skelbimuose pildoma informacija
viesieji iSoriniai administracija https://vpt.Irv.1t/1t/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/zalieji-pirkimai-pagal-pirkimu-

skelbimuose-pildoma-informacija/

BSA19 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés Straipsnis www.utena.lt ,,Apdovanoti ,,Atlieky kultiira“ egzamino prizininkai‘
viesieji iSoriniai administracija

BSA20 | Vietos savivaldos — | Utenos rajono savivaldybés Straipsnis www.utena.lt ,,Bik atsakingas — pasirlipink atliekomis tinkamai!*

viesieji iSoriniai

administracija

IS viso: 20 dokumenty

113



https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/zalieji-pirkimai-pagal-pirkimu-skelbimuose-pildoma-informacija/
https://vpt.lrv.lt/lt/statistika-ir-analize/temines-viesuju-pirkimu-analizes/zalieji-pirkimai-pagal-pirkimu-skelbimuose-pildoma-informacija/
http://www.utena.lt/
http://www.utena.lt/

6 priedas. Klausimynas vykdomojo lygio organizacijos nariams
Gerbiamas respondente,

Esu Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakulteto Vadybos studijy
magistranté ir atlieku tyrima ,,Zaliosios organizacinés kultiiros bruofy raiska Utenos rajono
savivaldybéje®. Tyrimo tikslas — nustatyti zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiska vieSojo
administravimo organizacijoje. Zalioji organizaciné kultiira reiskia, kad organizacija riipinasi gamta
ir skatina savo narius elgtis aplinkai draugiSkai. Tai gali biti atlieky riSiavimas, energijos ir vandens
taupymas, darbuotojy Svietimas, bendradarbiavimas tarpusavyje ir su bendruomene. Tokia kultiira
matoma ne tik veiksmuose, bet ir per simbolius — Siikius, logotipus, plakatus ar pavyzdziui, riiSiavimo
dézes bei energija taupancius prietaisus.

Duomeny saugojimas ir naudojimas. Klausimynas yra anoniminis ir surinkti duomenys bus
naudojami tik moksliniais tikslais, rengiant magistrinj darbg. Atsakymy rezultatai nebus vieSai
prieinami. Duomenys bus saugomi elektroninéje laikmenoje, apsaugotoje slaptazodziu, prieigg turés
tik tyréjas. Visi atsakymai yra anonimiski, nebus renkama informacija, leidzianti identifikuoti
dalyvius. Tyrimas atlieckamas gavus Utenos rajono savivaldybés administracijos sutikima.

Zaliosios organizacinés kultiros bruozy raiskos vertinimo tyrimo klausimyng sudaro 4 dalys:
simboliniai, elgsenos, struktiiriniai ir vertybiniai bruozai. Pagalvokite apie savivaldybés
administracija, kurioje dirbate ir jvertinkite Zemiau pateiktus teiginius, kai 1 reiSkia ,, visiskai
nesutinku“, 5 - ,, visiskai sutinku “. Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius pazymédami X tik po vieng
atsakymo variantg.
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I dalis. Simboliniai Zaliosios organizacinés kultiiros bruozai. Simboliniai bruozai — jsitraukimas.
Zemiau pateikiami teiginiai leidZia jvertinti kolektyvines pastangas aplinkosaugos veiklose, o

darbuotojy aktyvus dalyvavimas stiprina atsakomybe

ir ekologinj samoningumg. Vidiné

komunikacija ir simboliniai elementai, padeda stiprinti organizacijos vertybes ir remia zaligsias

iniciatyvas ir praktikas.

Eil. Nr.

Teiginys

Igalinimas

Savivaldybés administracijos darbuotojai yra aktyviai jtraukiami j aplinkosauginiy
iniciatyvy kiirima ir jgyvendinimg administracijoje.

Kiekvienas savivaldybés administracijos darbuotojas jauciasi atsakingas uz Utenos
rajono savivaldybés aplinkosauginiy tiksly pasiekima.

Administracijoje naudojami simboliai (pvz., logotipai, Sukiai ir kiti vizualiniai
elementai) perteikia aplinkosaugines vertybes ir skatina darbuotojus remti zaligsias
iniciatyvas.

Darbuotojai turi lengva prieiga prie informacijos apie Utenos rajono savivaldybés
aplinkosaugos politikg ir vykdomas programas (pvz. dokumenty valdymo sistemoje,
intranete).

Orientacija j komandg

Savivaldybés administracijos skyriai ir senitinijos bendradarbiauja sprgsdamos
aplinkosaugos klausimus (pvz., aplinkos apsaugos skyrius inicijuoja $varinimosi
akcijas ar naujg rii§iavimo iniciatyva, o seniiinijos informuoja gyventojus, organizuoja
susitikimus bendruomenése ir prizitiri riiSiavimo konteineriy pastatyma).

Bendradarbiavimas jgyvendinant gamtosauginius ir tvarumo reikalavimus yra svarbi
miisy Administracijos darbo kultiros dalis (pvz. atlieky rusiavimas).

Savivaldybés administracijos darbuotojai palaiko vieni kity pastangas taikyti tvarius
sprendimus darbo vietoje (pvz., viename skyriuje darbuotojai pradeda naudoti
daugkartinius puodelius ir gertuves vietoje vienkartiniy, tai pastebéje¢ kiti kolegos
paseka jy pavyzdziu ir taip pat pereina prie daugkartiniy indy naudojimo).

Pasitilytos zaliosios iniciatyvos yra palaikomos kolegy ir vadovy (pvz. renginiai,
akcijos, popieriaus taupymas, elektromobiliai, dviraéiy stovai ir kt.).

Gebéjimy vystymas

Administracijoje darbuotojy kompetencija aplinkos apsaugos klausimais yra laikoma
svarbia siekiant zaliyjy programy ir projekty veiksmingumo.

10.

Siekiant efektyviai jgyvendinti Utenos miesto tvarios plétros strategija uzduotys
paskirstomos atsizvelgiant j darbuotojy gebéjimus.

11.

Sudaromos salygas darbuotojams kelti kvalifikacijg aplinkosaugos srityje (pvz.
Administracija apmoka pasirinktus mokymus, seminarus).

12.

Savivaldybés administracijos darbuotojams organizuojami Svietéjiski renginiai
aplinkos apsaugos problemy klausimais.

II dalis.

Elgsenos Zaliosios organizacinés kultiiros bruozai. Elgsenos bruoZai — nuoseklumas,

atspindi, kaip organizacijos nariai realiai jgyvendina ir praktikuoja aplinkosaugos vertybes
kasdieninéje veikloje. Tai ne tik nuostatos ir vertybés, bet ir konkretis elgesio modeliai, kurie rodo

organizacijos jsipareigojima aplinkos apsaugai.

Eil. Nr. | Teiginys

[1[2 |3 [4]5

Pagrindinés vertybés

1.

Zaliosios vertybés yra pamatinés vertybés savivaldybés administracijoje.

2.

Savivaldybés administracijos Zaliosios vertybés man yra priimtinos, nes jos atitinka
mangsias.
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Vadovai savo elgesiu demonstruoja jsipareigojima aplinkos apsaugos tikslams.

Zaliosios vertybés yra aiskiai apibréZtos ir jtvirtintos Utenos rajono savivaldybés
strateginiuose ir veiklos planuose bei Zinomos visiems darbuotojams.

Susitarimai

Konfliktai dél aplinkosauginiy klausimy sprendziami konstruktyviai, gebant pasiekti
bendra sutarimg dél svarbiausiy prioritety.

Skirtingi skyriai ir senitinijos laikosi bendry aplinkosaugos principy, Zaliosios
praktikos yra bendros visai administracijai.

Renkantis darbo priemones (pvz. transporto priemones, baldus, valiklius ir pan.)
teikiamas prioritetas aplinkai draugiSkoms darbo priemonéms.

Savivaldybés administracijoje yra aiskiai apibrézta), kas laikoma aplinkai draugisku
darbo atlikimu, o kas — ne (pvz., vidaus taisyklése nustatyta, kad dokumentai
spausdinami tik esant biitinybei, atliekos privalo bti risiuojamos, o jsigyjant prekes
ir paslaugas pirmenybé teikiama tiekéjams, atitinkantiems aplinkosaugos
reikalavimus).

Koordinavimas ir kontrolé

Uztikrinama, kad aplinkosaugos principai administracijoje buity integruoti j kasdienes
procediras (pvz. popieriaus naudojimo mazinimas, elektros energijos bei vandens
taupymas, rusiuojamos Siukslés ir pan.).

10.

Savivaldybés administracijoje yra paskirtas darbuotojas (-ai), kuris (-ie) koordinuoja
aplinkosaugines programas / projektus Utenos rajono savivaldybéje.

11.

Rengiant Utenos rajono savivaldybés strateginj plétros plang bei atskirus veiklos
planus, skirtingos savivaldybés administracijos veiklos sritys tarpusavyje derinamos
sickiant aplinkos apsaugos tiksly.

12.

Savivaldybés administracijoje vyksta susitikimai / susirinkimai, kuriuose skirtingi
savivaldybés administracijos skyriai ir senitinijos dalijasi patirtimi apie zaliyjy tiksly
siekimo procesa (pvz. klimato kaitos mazinimas, vandens telkiniy apsauga,
poilsiaviec€iy jrengimas, zeldiniy prieziiira ir tvarkymas, poveikio aplinkai vertinimas,
atlieky tvarkymas ir kt.)

IIT dalis. Struktiiriniai Zaliosios organizacinés Kkultiros bruoZai. Struktiriniai bruozai —
prisitaikymas, gebéjimas prisitaikyti prie iSorinés aplinkos reikalavimy. Zalioji organizaciné kultiira
pasiZymi gebéjimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos reikalavimy. Atvira pokyc¢iams organizacija gali
keisti savo struktiira, technologijas, kasdienes operacijas ir apmokyti darbuotojus tam, kad
prisitaikyty prie kintan¢iy aplinkos apsaugos reikalavimy.

Eil. Nr. |

Teiginys

[t [2 |3 [4]5

Atvirumas pokyciams

Zaliosios inovacijos yra jdiegiamos administracijos veikloje (pvz., elektros energija
gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, diegiamos e-sistemos ir t. t.).

Savivaldybés administracijos darbuotojai skatinami inicijuoti naujus sprendimus
Utenos rajono savivaldybéje, mazinancius poveikj aplinkai.

Savivaldybés administracija integruoja j Utenos rajono savivaldybés plétros plany
veiklas naujus aplinkosauginius reikalavimus (pvz. modernizuojamas gatviy
apSvietimas).

Savivaldybés administracijos jgyvendinti struktiiriniai poky¢iai (pvz. aplinkos
apsaugos skyriaus jsteigimas) padeda atliepti grieztéjancius aplinkosauginius
reikalavimus.

Organizacinis mokymasis

Savivaldybés administracija domisi kity institucijy geraja patirtimi aplinkosaugos
srityje.

Savivaldybés administracija pritaiko kity institucijy geraja patirtj aplinkosaugos
srityje.
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Sékmingos zaliosios praktikos yra iSmokstamos ir jtvirtinamos savivaldybés
administracijos darbuotojy veikloje.

8. Nesékmingai jgyvendintos aplinkos apsaugos veiklos (projektai, programos) yra

vertinamos kaip vertingos pamokos i§ kuriy mokomasi, planuojant veiklas ateityje.
Poziuris j suinteresuotgsias Salis

9. Suinteresuotyjy Saliy nuomoné yra svarbi formuojant Utenos rajono savivaldybés
aplinkosaugos strategija.

10. I aplinkosaugg zifirima per suinteresuotyjy Saliy poreikiy prizme (pvz. planuojant
atlieky rusiavimo aiksteliy vietas, derinama su gyventojais, verslu ir
aplinkosaugininkais, kad biity patogu bendruomenei ir kartu sumazinta zala aplinkai).

11 Paslaugos kuriamos ir suteikiamos taip, kad atitikty visuomenés aplinkos apsaugos
lukescius.

12.

Suinteresuotosios Salys jtraukiamos j sprendimy priémimg dél aplinkos apsaugos
gerinimo (pvz., viesi svarstymai, iSpléstinés senitinaiciy sueigos, susitikimai su
gyventojais, gyventojy apklausos ir t. t.).

IV dalis. Vertybiniai Zaliosios organizacinés kultiros bruozai. Misija, ar Zinome kur einame?
Aiskds aplinkos apsaugos tikslai ir vizija, strateginiai planai, tai kryptis, tikslai ir bendros strategijos,
naudojamos kaip pagrindas su aplinkosauga susijusiai veiklai. Sprendimai priimami jvertinant
poveiki aplinkai. Misija ir vizija grindziamos zaliosiomis vertybémis, §ios vertybés net tik

institucionalizuotos, bet ir internalizuotos.

Eil. Nr. | Teiginys (1 ]2 ]3[4 5
Strateginé kryptis ir ketinimai

L. Savivaldybés administracija turi aiskig ir ilgalaike aplinkos apsaugos strategija
itvirtinta savivaldybés strateginiuose ir veiklos planuose.

2. Savivaldybéje strateginiy sprendimy priémimas grindZiamas aplinkosaugos principais
— atliekamas ne tik teisiSkai reglamentuotas poveikio aplinkai vertinimas, bet ir
placiau vertinamas sprendimy poveikis gamtinei aplinkai.

3. Utenos rajono savivaldybés strateginiuose dokumentuose integruotos aplinkosaugos
kryptys.

4. Utenos rajono savivaldybés misija grista zaliosiomis vertybémis (pvz., energijos
taupymas, atliecky mazinimas, gamtos saugojimas, ekologinis samoningumas ir pan.).

Tikslai ir siekiai

3. Savivaldybés administracija yra i$sikélusi konkrecius ir pamatuojamus
aplinkosauginius tikslus.

6. Aplinkosauginiai rodikliai yra reguliariai vertinami ir stebimi.

7. Savivaldybés administracija viesai skelbia kokiy tiksly yra siekiama aplinkos
apsaugoje Utenos rajono savivaldybgje.

8. Reguliariai atsiskaitoma vadovams uz aplinkosauginiy rodikliy pasiekima ar
nepasiekima.

Vizija

9. Darbuotojai supranta, kaip jy darbas prisideda prie Utenos rajono savivaldybés
aplinkosaugos vizijos.

10. Zalioji vizija yra pla¢iai komunikuojama viduje ir iSoréje (pvz. elektroninio pasto
paraso dalj sudaro vizijos sakinys).

1. Utenos rajono savivaldybés vizijoje pabréziama aplinkosaugos svarba.

12. Vizija motyvuoja darbuotojus kasdien¢je veikloje elgtis ,,zaliai.

Adiu uz Jusy skirtg laika!
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7 priedas. Kokybinés turinio analizés rezultaty ataskaitos

Kategorija: simboliniai bruozai

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Zalioji komunikacija

Zaliasis naratyvas

., <> moderniai viesinami, nuolatos atnaujinami bei interaktyviai pateikiami
visuomenei Utenos rajono savivaldybés aplinkos monitoringo tyrimy
duomenys..” [BST9]); ,,Aplinkos tyrimy, ekologinés informacijos kaupimas
<...>Pateikta informacija spaudoje, interneto svetainéje, Facebook
paskyroje ne maziau kaip 2 kartus” [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS5; BSA6];
Btk atsakingas — pasiripink atliekomis tinkamai!; ,, Tereikia risiuoti,
dométis ir tikrai bus, kur tuos nereikalingus daiktus atsakingai padéti“
[BSA20]; ,,Taip pat gyventojy patogumui savivaldybés administracija
jsigyja ir platina gyventojams kalendorius su pavojingy, dideliy gabarity
atlieky ir kity antriniy Zaliavy apvaziavimo bidu <...> surinkimo grafikais,
visuomenés Svietimui skirtus informacinius leidinius [BST3] .. . kurti
Utenos rajono jvaizdj, jvairiais biidais pristatant rajono gamtq (florq ir
faung)” [BSAL]; ,,Pateikta informacija spaudoje: ,, Utenos diena* - 16
straipsniy, ,, Utenos apskrities zinios* - 18 straipsniy, ,, Utenis“ - 15
straipsniy savivaldybés interneto svetainéje ir Facebook paskyroje — 40
straipsniy” [BSAT].

Skaidrumas ir atskaitomybé

»organizuoja <> aplinkos tyrimy, ekologinés informacijos kaupimo,
jvertinimo ir monitoringo sistemy kiirimq ir diegimq. Renka, kaupia,
sistemina informacijg apie Savivaldybés teritorijos aplinkos biikle, jos
kitimq” [BSA11]; ,,Monitoringo duomenys skelbiami Utenos rajono
savivaldybés aplinkos monitoringo duomeny bazéje -
www.utenosmonitoringas.lt.” [BST8]; ,,Programos priemonés skirtos
vykdyti aplinkos stebésenq ir gautq informacijq apie aplinkos biikle teikti
rajono bendruomenei bei naudoti jg planuojant ir jgyvendinant
aplinkosaugos priemones..” [BST2]; ,,Suorganizuoti 4 komunaliniy atlieky
tvarkymo paslaugos teikimo prieziiiros ir kontrolés komisijos veiklos
isvaziuojamieji posédziai.” [BSAT); ,.Jgyvendinta Aplinkos apsaugos
specialiosios programos priemoniy — 94 proc.“ [BSA10].

Zaliyjy vertybiy reprezentacija

Zalieji renginiai / kampanijos

,,..Siekiant skatinti atsakingq vartojimq ir atlieky riusiavimg, Utenos rajono
savivaldybéje organizuojamos jvairios ekologinio Svietimo veiklos.
[BST3]; ,,Apdovanoti ,, Atlieky kultiira“ egzamino prizininkai“ [BSA19];
Wugdyti vaiky, jaunimo ir kity amziaus grupiy asmeny ekologine savimone,
kurti bei plétoti zaligsias edukacines erdves ir sveikq aplinkg Utenos rajone”
[BSAL1]; ,,Organizuoti Europos judumo savaités renginius — vykdyti
komunikacines, edukacines kompanijas, visuomeninius renginius,
orientuotus j gyventojy jprociy keitimq ir darniy judumo alternatyvy
skatinimqg.” [BSTT].

Zalieji simboliai / logotipai

,,Dél Utenos rajono savivaldybés atsinaujinanciy istekliy energijos
naudojimo plétros veiksmy plano iki 2030 m. patvirtinimo <> naudojami
zalieji simboliai* [BSTS5].

Suinteresuotyjy Saliy jgalinimas

Itraukimo mechanizmy
egzistavimas

,, <> ...strateginis plétros planas rengtas bendradarbiaujant su Utenos
rajono savivaldybés administracija, savivaldybés jstaigomis bei jmonémis
bei konsultuojantis su vietos bendruomene.* [BST3]; ,,Dirbtuvése dalyvavo
Utenos rajono savivaldybés ir administracijos vadovai, skirtingy skyriy
atstovai kartu su savivaldybés jmoniy, biudzetiniy jstaigy ir vieSyjy jstaigy
deleguotais atstovais, jvairias sritis atstovaujanciy bendruomeniy ir
nevyriausybiniy organizacijy atstovais.” [BST4]; ,,Visuomenés ir tikslinés
suinteresuotyjy Saliy apklausa...<> Visuomenés apklausos klausimas:

., Poreikiai/problemos/potencialas, | kuriuos siitloma atkreipti déemesj
vystant miestqg?* [BSTA4); ,,Siekiant jvertinti savivaldybés gyventojy
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informuotumq AIE naudojimo ir efektyvaus energijos vartojimo klausimais,
buvo vykdoma gyventojy apklausa...*” [BST5].

Bendradarbiavimas su kitais
sektoriais

~Projekto vykdytojas — VS Inovacijy agentiira, projekto parneris — Utenos
rajono savivaldybés administracija...<> Viesyjy erdviy prieziiiros darby
valdymo skaitmeninis modelis.“ [BST3]; ,,skatinti bendradarbiavimg su
uzsienio jstaigomis bei visuomeninémis organizacijomis, susigiminiavusiais
miestais, plétoti tarptautinius rySius ir perimti geriausiq patirtj, susijusiq su
ekologinius ugdymu, gamtotyra, gamtosauga..”“ [BSAL].

Kategorija: elgsenos bruozai

Subkategorija

Hiustruojantys teiginiai

Zaliosios lyderystés raiska

Politinis palaikymas

., <>...valdyti Utenos rajono savivaldybés teritorijoje aplinkos kokybe, kad
atlikus stebéjimus biity gauta iSsamesné, negu gaunama valstybinio aplinkos
monitoringo metu, informacija apie savivaldybiy teritorijy gamtinés aplinkos
bitkle, kuria remiantis biity galima vertinti ir prognozuoti aplinkos pokycius bei
galimas pasekmes, rengti atitinkamas rekomendacijas, planuoti ir jgyvendinti
aplinkosaugos priemones, teikti informacijq specialistams bei visuomenei. *
[BSTS8]; ,,...Apraso pagrindinis tikslas — didinti ekologinio $vietimo,
gamtosaugos sampratos sklaidg Utenos rajone bei skatinti juridiniy asmeny
(biudzetiniy jstaigy, asociacijy, viesyjy jstaigy, Utenos rajono savivaldybés
administracijos seniunijy, nevyriausybiniy organizacijy) iniciatyvas rengti ir
jgyvendinti gamtosauginés veiklos Projektus, susijusius su ekologiniu ugdymu,
gamtotyra, gamtosauga. “ [BSA1]; ,, Pirmosios vietos nugalétoja — Utenos
rajono savivaldybé. Didelj suolj j virsy padariusi, ir is 10 vietos praeity mety
reitinge pakilusi, Utenos rajono savivaldybé [KNM3].

Zaliyjy praktiky
skatinimas

., ...Aplinkosauginiai mokymai Utenos rajono savivaldybés administracijos ir
seniunijy specialistams. “ [BSA12];, ,,...Pasauliné aplinkos apsaugos diena su
Laimés Saltiniais Utenos rajone” [BSA13]; ,,...Saugokime gamtq ir iSsaugosime
sveikatq. “[BSA14], ,,...Ekologinés dirbtuvés STEAM laboratorijose: pazinkime,
tirkime, perdirbkime ir saugokime savo aplinkq [BSA16]; ,,Aplinkos apsaugos
programa, programos tikslas — diegti aplinkos kokybe gerinancias sistemas,
programos uzdavinys jgyvendinti aplinkos kokybés gerinimo ir apsaugos
priemones* [BSAS; BSA6].

Zaliosios darbotvarkés test

inumas

Sprendimy tgstinumas
skirtingose kadencijose

Lwiekiant kryptingo ir efektyvaus energijos vartojimo, numatoma toliau plétoti
energijos efektyvumq didinancius pastaty modernizavimo projektus, vandens
tiekimo ir nuoteky tinkly plétros ir rekonstravimo bei pavirsiniy nuoteky
infrastruktiiros plétros projektus, skatinti diegti ir naudoti alternatyvius ir
atsinaujinancius energijos Saltinius.” [BST2); ,,Kompensacijy uz prisijungimg
prie magistraliniy vandentvarkos tinkly skyrimas“ [BSA2; BSA3; BSA4;
BSAS5; BSAG6].

Veikly testinumas ir
perimamumas

YDauguma programos priemoniy yra testinés. Aplinkos apsaugos klausimai
aktualis daugelyje programy, ypac¢ daug aplinkosauginiy sprendiniy yra
aprasomy Infrastruktiiros objekty plétros programoje*“|BST2]; ., Atlieky
tvarkymo sistemy diegimas, atlieky surinkimas, perdirbimas, utilizavimas,
sandéliavimas, sqvartyny jrengimas ir eksploatavimas, beatliekiy technologijy
jdiegimas*“ [BSA2; BSA3; BSA4; BSAS; BSA6].

119



Kategorija: struktiiriniai bruoZai

Subkategorija / Iliustruojantys teiginiai
Indikatorius

Zalioji instituciné struktiira

Formalios struktiiros »Aplinkos apsaugos, socialiniy, sveikatos ir kaimo reikaly komitetas.* [BST11];
poky¢iai ,,...aplinkos apsaugos skyriaus nuostaty <...> Skyriaus tikslas — siekti iSsaugoti ir
gerinti aplinkos kokybe savivaldybés teritorijoje’; ,,Skyrius jsteigtas Utenos
rajono savivaldybés tarybos (toliau — Savivaldybés taryba) sprendimu* [BSA11];

Atvirumas Zaliosioms technologijoms ir inovacijoms

Technologijy ir ,, Atsinaujinanciy energijos istekliy programos priemoniy jgyvendinimas”’;
inovacijy diegimas ., Elektromobiliy jkrovimo prieigy tinklo plétra Utenos mieste“ [BST2]; ,, Diegti
energijq taupancias bei atsinaujinanciy energijos istekliy priemones savivaldybés
infrastruktiiroje “ [BST3]; ,, siekiama modernizuoti Utenos miesto gatviy
apsvietimo infrastruktiirq ir tokiu biidu padidinti energijos vartojimo efektyvumg
ir paslaugy (apsvietimo) kokybe bei mazinti aplinkos tarsq“; ,, Investicijos j
modernias technologijas, atnaujinant energijos gamybos Saltinius ir pleciant
Silumos gamybos is atsinaujinanciy energijos istekliy apimtis“ [BST5];
,,...beatliekiy technologijy jdiegimas*“ [BSA9]; ,, plésti ir modernizuoti
infrastruktiiros objektus “ [BSA10].

Inovacijy finansavimo »APLINKOS APSAUGOS PROGRAMA <...> finansavimo Saltiniai savivaldybés
priemonés biudzetas, Aplinkos apsaugos rémimo specialioji programa, valstybés biudzeto
lesos, ES programos lésos* [BST1]; ,,numatoma daugiau lésy inovatyvioms
technologijoms, efektyvinancioms viesojo sektoriaus darbg® [BST2]; ,,Utenos
rajono savivaldybés gamtosauginés veiklos projekty finansavimo tvarkos aprasas
<...> skatinti Projekty kiirybiskumq ir naujoviy paieska“ [BSA1].

Kategorija: vertybiniai bruozai

Subkategorija / Hiustruojantys teiginiai

Indikatorius

Vertybinis ir ideologinis pagrindas

Aplinkos apsaugos ., /Il PRIORITETAS. DARNI APLINKA IR MODERNIOS INFRASTRUKT UROS
vertybiy ir principy PLETRA; ,,veiklos prioritetai nustatomi vadovaujantis darnios plétros principais
integracija ., [BST1]; ,, ugdyti ekologiskai mgstancig visuomeng*; ,,verslumo skatinimas

derinant verslo modelius ir kiirybiskumgq ekologiskame, jauname ir
perspektyviame versle* [BST2]; ,,Tvarumas — rajonas vystomas laikantis

., zaliojo kurso * principy, siekiama plétrq vykdyti nedarant zalos gamtinei ir
gyvenamajai aplinkai‘; ,,Utenos rajono savivaldybé parengé ir patvirtino Utenos
miesto tvarios plétros (toliai — MTP) strategijq*; ,,Plétoti susisiekimo
infrastruktiirg laikantis darnaus judumo principy *; ,, Atgaivinti viesgsias erdves
Utenos mieste kuriant sveikq, jaukig bei tvariqg miesto aplinkq* [BST3];
Jgyvendinant Strategijq, démesys bus skiriamas tvarumo ir sumanumo
principams” [BST4); ,,darni aplinka ir modernios infrastruktiros plétra“ [BST6].

Aiskis ir jgyvendinami Zalieji tikslai

Tikslams pasiekti »1.2. Atgaivinti Zaligsias viesgsias erdves ir humanizuoti gyvenamyjy rajony
numatytos priemonés aplinkq...” [BST4]; ,, siekiant jgyvendinti programos tikslg, numatytas vienas
uzdavinys: 05.1.1. Jgyvendinti aplinkos kokybés gerinimo ir apsaugos priemones
(atsakingas - Aplinkos apsaugos skyrius).” [BST6]; ,,Uztikrinti atlieky
susidarymo prevencijq bei stiprinti gyventojy sgmoningumgq riuSiuoti ir
pakartotinai panaudoti atliekas* [BST3]; ,,Taikant papildomas skatinimo
priemones namy ukiams, kurie naudoja iSkasting energijq ir ant savivaldybés
administracijos valdomy pastaty stogy jrengus saulés elektrines bei kolektorius
realu pasiekti 63,95 proc. AIE dalj bendrame savivaldybés kuro balanse 2030 m.*

[BSTS].
Tikslams pasiekti »laikant papildomas skatinimo priemones namy ukiams, kurie naudoja iskasting
jvardintas laikotarpis energijq ir ant savivaldybés administracijos valdomy pastaty stogy jrengus saulés
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elektrines bei kolektorius realu pasiekti 63,95 proc. AIE dalj bendrame
savivaldybés kuro balanse 2030 m.“ [BSTS]; ,, Aplinkos monitoringo programos
jgyvendinimo grafikas* [BST8].

Zalieji strateginiai orientyrai

Poveikio aplinkai »wSubalansuojant vieSyjy paslaugy tinklg, taip sumazinant poveikj tarsai bei
ivertinimas klimato kaitai” [BST4]; ,,Utenos rajono savivaldybé, kurdama <...>
infrastruktiirg, turi ne viengq tikslg: <...> paskatinti Utenos rajono gyventojus
sigyti daugiau elektromobiliy, sumazinti aplinkos tarsq*; ,tobulinimo tikslas yra
modernizuoti savivaldybés CST sistemas taip, kad jos biity veiksmingos ir jose
biity nulinés (ar beveik nulinés) tarsos emisijos, kas prisidéty prie klimato kaitos
mazinimo” [BSTS]; ,,...gamtinés aplinkos bei jos komponenty biiklés ir jy
tarpusavio sqveikos stebéjimus, antropogeninio poveikio aplinkai vertinimg ir
prognozes* [BST8]; ,.teritorijos darnaus vystymosi stimuliavimas yra
neatsiejamas nuo issamios informacijos gavimo apie antropogeninés tarsos
monitoringo komponentus” [BST9].

Misija »Sekmingai plétoti ir skatinti vietos savivaldq kaip demokratinés valstybés raidos
pagrindg, vadovaujantis vietos savivaldos principais, vykdant viesojo
administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo funkcijas, tenkinti rajono
bendruomenés viesuosius poreikius® [BST1; BST2]

Vizija ,Utenos rajono savivaldybés vizija 2040 — konkurencingas regiono centras,
tvarus ir klestintis krastas, svetingas keliautojams, jaukus gyvenimui, palankus
karéjams *“ [BST3]; ,,Utenos rajono savivaldybé yra patvirtinusi Utenos miesto
darnaus judumo plang, kuriame uzfiksuotas ambicingas siekis pakeisti Utenos
miesto gyventojy keliavimo jprocius “ [BST3].
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8 priedas. Respondenty sociodemografiniai poZymiai

Moteris 144 89,40
Vyras 17 10,60
Kita 0 0,00
18-29 2 1,20
30-39 34 21,10
40-49 56 34,80
50-59 61 37,90
60 ir daugiau 8 5,00

Vidurinis 0 0,00
Aukstesnysis 3 1,90
AukStasis neuniversitetinis 19 11,80
Aukstasis universitetinis 139 86,30
- Juypareigs ]
Darbininkas 0 0,00
Specialistas 20 12,40
Vyresnysis specialistas 11 6,80
Vyriausiasis specialistas 119 73,90
Vadovas 11 6,80

Iki 5 mety 7 4,30
5 — 10 mety 38 23,60
11— 15 mety 67 41,60
16 mety ir daugiau 49 30,40




9 priedas. Kiekybiniy rodikliy rezultatai

Bendras klausimyno Kronbacho alfos koeficiento rezultatas:

Alpha

Reliability Statistics
Cronbach's

I of ltems

952

48

I. SIMBOLINIAI BRUOZAI

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M oof ltems

BE7

12

Simboliniy bruoZzy teiginiy atsakymuy pasiskirstymas

Statistics

Darbuotojai turi

Savivaldybés

Savivaldybas
administracijo

lengva prieiga administracijo s darbuotojai
Administracijoj prie s skyriai ir palaiko vieni
& naudojami informacijos senidnijos Bendradarbiavi  kity pastangas Pasidlytos
simboliai (pvz., apie Utenos bendradarbiau] mas tailoyti tvarius Zaliosios Administracijoj Sudaromos
Savivaldybés Kiekvienas logotipai, rajono aspresdamos Jgyvendinant sprendimus iniciatyvos yra & darbuotojy Siekiant s3lygas
administracijo savivaldybés Eaikiai ir kiti savivaldybes aplinkosaugos  gamtosauginiu darbo palaikomos kompetencija efeldyviai darbuotojams Savivaldybas
s darbuotojai administracijo vizualinial aplinkosaugos klausimus s irtvarumo vietoje (pvz., kolegy ir aplinkos igyvendinti kelti administracijo
yra aktyviai s darbuotojas elementai) politika ir (pvz., aplinkos reikalavimus viename vadowy (pvz. apsaugos Utenos miesto kvalifikacija s
Jtraukiami] jauéiasi perteikia wykdomas apsaugos yra svarbi shyriuje renginiai, Kausimais yra  tvarios pletros  aplinkosaugos  darbuotojams
aplinkosaugini  atsakingas u? aplinkosaugin programas shyrius misy darbuotojai akeijos, laikoma strategija, srityje (pvz. arganizuojami
W iniciatyy Utenos rajono esvertybes ir (pvz. inicijuoja Administracijo pradeda popieriaus svarbia u¥duotys administracija  Svietjiski reng
karima ir savivaldybés skatina dokumenty Evarinimosi s darbo naudoti taupymas, siekiantZaliyjy  paskirstomos apmoka iniai aplinkos
igyvendinima aplinkosaugini darbuotojus valdymo akeijas ar kultdros dalis daugkartinius  elektromobilial, programuy ir atsizvelgiant j pasirinitus apsaugos
administracijoj y tiksly remti Zaligsias sistemaoje, nauja risiavim (pvz., atlieky puodelius ir dviragiy stovai projekty darbuotojy mokymus, problemy
e pasiekima iniciatyvas intranete) o iniciatyva riSiavimas) gertuv irkt) veiksmingumo gebéjimus seminarus). klausimais.
N Valid 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,93 376 374 417 4,40 439 3,08 396 423 4,30 3,68 357
Median 4,00 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00
Mode 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Std. Deviation 597 720 795 763 517 548 806 621 673 690 876 886
Variance 357 519 632 582 267 301 649 1386 453 476 768 785
Range 2 4 4 4 2 2 4 3 3 3 4 4
Minimum 3 1 1 1 3 3 1 2 2 2 1 1
Maximum 5 5 5 5 5 B 5 5 5 5 B 5
Sum 632 606 602 672 708 706 640 638 681 693 593 574
. Y ~ . . . ow . . . . o ow .
Simboliniy bruozy teiginys Visiskai Nesutinku, | Nei Sutinku, Visiskai
. [ 0 o .
nesutinku, | 70 sutinku Yo sutinku,
. ()
% nei Yo
nesutinku,

%

Savivaldybés administracijos darbuotojai yra
aktyviai jtraukiami ] aplinkosauginiy iniciatyvy
kiirimg ir jgyvendinima administracijoje.

0,00 0,00 21,70 64,00

14,30

Kiekvienas savivaldybés administracijos
darbuotojas jauciasi atsakingas uz Utenos rajono
savivaldybés aplinkosauginiy tiksly pasiekima.

0,60 2,50 29,20 55,30

12,40

Administracijoje naudojami simboliai (pvz.,
logotipai, Sukiai ir kiti vizualiniai elementai)

0,60 2,50 36,60 42,90

17,40
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perteikia aplinkosaugines vertybes ir skatina
darbuotojus remti zaligsias iniciatyvas.

Darbuotojai turi lengva prieiga prie informacijos
apie Utenos rajono savivaldybés aplinkosaugos
politika ir vykdomas programas (pvz. dokumenty
valdymo sistemoje, intranete).

1,90

1,90

5,00

59,60

31,70

Savivaldybés administracijos skyriai ir seniiinijos
bendradarbiauja sprgsdamos aplinkosaugos
klausimus (pvz., aplinkos apsaugos skyrius
inicijuoja Svarinimosi akcijas ar naujg rusiavimo
iniciatyva, o senilinijos informuoja gyventojus,

rasiavimo konteineriy pastatyma).

0,00

0,00

1,20

57,10

41,60

Bendradarbiavimas jgyvendinant gamtosauginius ir
tvarumo reikalavimus yra svarbi miisy
Administracijos darbo kulttiros dalis (pvz. atlieky
risiavimas).

0,00

0,00

3,10

55,30

41,60

Savivaldybés administracijos darbuotojai palaiko
vieni kity pastangas taikyti tvarius sprendimus
darbo vietoje (pvz., viename skyriuje darbuotojai
pradeda naudoti daugkartinius puodelius ir
gertuves vietoje vienkartiniy, tai pastebéje kiti
kolegos paseka jy pavyzdziu ir taip pat pereina prie
daugkartiniy indy naudojimo).

2,50

1,20

14,90

59,00

22,40

Pasitilytos zaliosios iniciatyvos yra palaikomos
kolegy ir vadovy (pvz. renginiai, akcijos,
popieriaus taupymas, elektromobiliai, dviraciy
stovai ir kt.).

0,00

1,20

17,40

65,20

16,10

Administracijoje darbuotojy kompetencija aplinkos
apsaugos klausimais yra laikoma svarbia siekiant
zaliyjy programy ir projekty veiksmingumo.

0,00

1,20

9,90

53,40

35,40

Siekiant efektyviai jgyvendinti Utenos miesto
tvarios plétros strategija uzduotys paskirstomos
atsizvelgiant | darbuotojy gebéjimus.

0,00

2,50

5,60

50,90

41,00

Sudaromos salygas darbuotojams kelti kvalifikacijg
aplinkosaugos srityje (pvz. Administracija apmoka
pasirinktus mokymus, seminarus).

3,10

5,00

25,50

53,40

13,00

Savivaldybés administracijos darbuotojams
organizuojami Svieté€jiski renginiai aplinkos
apsaugos problemy klausimais.

3,10

4,30

38,50

41,00

13,00

II. ELGSENOS BRUOZAI

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

803 12

Elgsenos bruoZzy teiginiy atsakymuy pasiskirstymas
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Statistics

Utikrinama,
kad
aplinkosaugos
Savivaldybes principai Rengiant Savivaldybes
administracijoj administracijoj Utenos rajono administracijoj
. Renkantis & yra aiskiai e hity savivaldybés e wksta
Zaliosios darbo apibré#ta, kas integruotij strateginj susitikimai/
vertybés yra priemones yralaikoma kasdienes plétros plana susirinkimai,
aigkiai (pvz. transporto aplinkai proceddras Savivaldybes bei atskirus kuriuose
apibréztos ir Konfliktai del priemones, draugigku (pvz. administracijoj veiklos planus, skirtingi
itvirtintos aplinkosaugini  Skirtingi skyriai baldus, darbo atlikimu, popieriaus eyra paskirtas skirtingos savivaldybes
. Utenos rajono y klausimy ir senidnijos valiklius ir o kas—ne naudojimo darbuotojas (- savivaldybes administracijo
Zaliosios Savivaldybes Vadovai savo savivaldybes sprendziami laikosi bendry pan.) (pvz., vidaus mazinimas, ai), kuris (-ie) administracijo s skyriai ir
vertybés yra administracijo elgesiu strateginiuose konstruktyviai,  aplinkosaugos teikiamas taisyklése elektros koordinuoja s veiklos sritys senidnijos
pamatinés s 7aliosios demonstrucja irveiklos gebant pasiekti principy, prioritetas nustatyta, kad energijos bei aplinkosaugin tarpusavyje dalijasi
vertyhés vertybés man isipareigojima planuose bel bendra Zaliosios aplinkai dokumentai vandens es programas / derinamos patirtimi apie
savivaldybés yra priimtinos, aplinkos Zinomos sutarima dél praktikos yra draugigkoms spausdinami taupymas, projektus siekiant Zaliyjy tiksly
administracijoj nes jos atitinka apsaugos visiems svarbiausiy bendros visai darbo tik esant ragiucjamos Utenos rajono aplinkos siekimo
e, mangsias. tikslams. darbuotojams prioritety. administracijai priemonems. batinybe.. Siukgles... savivaldybeje. apsaugos ti..  procesg (pva. ...
N Walid 161 181 161 181 161 181 161 161 161 161 161 161
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 1] 0
Mean 3,69 3,94 3,96 3,89 3,90 417 3,65 355 427 463 4,22 3,56
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00
Mode 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4
Std. Deviation 760 704 670 716 5158 638 760 707 758 556 ,609 828
Variance 578 496 449 512 265 407 578 199 575 309 371 686
Range 4 4 4 4 2 g 3 g 3 g 2 4
Minimum 1 1 1 1 3 2 2 2 2 2 3 1
Maximurm 5 § 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
sSum 594 634 638 626 628 672 588 571 GBB 746 679 573
Elgsenos bruozy teiginys Visiskai Nesutinku, | Nei Sutinku, Visiskai
. o : o :
nesutinku, | 70 sutinku Yo sutinku,
. o,
% nei Yo
nesutinku,
%
Zaliosios vertybés yra pamatinés vertybés 0,60 6,20 26,70 56,50 9,90
savivaldybés administracijoje.
Savivaldybés administracijos zaliosios vertybés 1,20 0,00 20,50 60,20 18,00
man yra priimtinos, nes jos atitinka manasias.
Vadovai savo elgesiu demonstruoja jsipareigojimg | 0,60 3,10 11,20 69,60 15,50
aplinkos apsaugos tikslams.
Zaliosios vertybés yra aiSkiai apibréztos ir 0,60 3,70 16,80 64,00 14,90
itvirtintos Utenos rajono savivaldybés
strateginiuose ir veiklos planuose bei zinomos
visiems darbuotojams.
Konfliktai dél aplinkosauginiy klausimy 0,00 0,00 18,60 72,70 8,70
sprendziami konstruktyviai, gebant pasiekti bendra
sutarimg dél svarbiausiy prioritety.
Skirtingi skyriai ir senitinijos laikosi bendry 0,00 0,60 11,20 58,40 29,80
aplinkosaugos principy, Zaliosios praktikos yra
bendros visai administracijai.
Renkantis darbo priemones (pvz. transporto 0,00 7,50 29,80 52,80 9,90
priemones, baldus, valiklius ir pan.) teikiamas
prioritetas aplinkai draugiskoms darbo
priemonéms.
Savivaldybés administracijoje yra aiskiai 0,00 4,30 44,70 42,90 8,10
apibrézta), kas laikoma aplinkai draugisku darbo
atlikimu, o kas — ne (pvz., vidaus taisyklése
nustatyta, kad dokumentai spausdinami tik esant
butinybei, atliekos privalo biti riSiuojamos, o
jsigyjant prekes ir paslaugas pirmenybé teikiama
tiekéjams, atitinkantiems aplinkosaugos
reikalavimus).
Uztikrinama, kad aplinkosaugos principai 0,00 5,00 3,70 50,30 41,00
administracijoje biity integruoti j kasdienes
procediras (pvz. popieriaus naudojimo mazinimas,
elektros energijos bei vandens taupymas,
rusiuojamos Siukslés ir pan.).
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Savivaldybés administracijoje yra paskirtas 0,00 0,60 1,90 31,10 66,50
darbuotojas (-ai), kuris (-ie) koordinuoja
aplinkosaugines programas / projektus Utenos
rajono savivaldybéje.
Rengiant Utenos rajono savivaldybés strateginj 0,00 0,00 9,90 58,40 31,70
plétros plang bei atskirus veiklos planus, skirtingos
savivaldybés administracijos veiklos sritys
tarpusavyje derinamos siekiant aplinkos apsaugos
tiksly.
Savivaldybés administracijoje vyksta susitikimai / 1,90 7,50 32,30 49,70 8,70
susirinkimai, kuriuose skirtingi savivaldybeés
administracijos skyriai ir senitinijos dalijasi
patirtimi apie zaliyjy tiksly siekimo procesa (pvz.
klimato kaitos mazinimas, vandens telkiniy
apsauga, poilsiavieciy jrengimas, zeldiniy priezitira
ir tvarkymas, poveikio aplinkai vertinimas, atlieky
tvarkymas ir kt.)
— A4
III. STRUKTURINIAI BRUOZAI
Reliability Statistics
Cronbach's
alpha M oof ltems
96 12
Struktiiriniy bruoZy teiginiy atsakymuy pasiskirstymas
Statistics
Suinteresuotos
laplinkosaugs ios Salys
Zidrima per Jtraukiamos |
. Savivaldybés  Savivaldybés Mesékmingai suinterzsuotyj sprendimy
Zaliosios administracija  administracijo igyvendintos y $aliy poreikiy prigmima dél
inovacijosyra  Savivaldyhés integruoja i s ]0) inti aplinkos prizmg (pvz. aplinkos
Jdiggiamos administracijo  Utenos rajono struktdriniai apsaugos planuojant apsaugos
administracijo s darbuotojai sa yhés  pokyéiai (pvz. velklos atligky gerinimo (pyz.,
s veikloje (pvz., skatinami plétros plany aplinkos Sekmingos (projektai, Suinteresuotyj rasiavimo viel
elektros inicijuoti veiklas naujus apsaugos aplinkosaugos  programos) yra y Saliy alkteliyvistas,  Paslaugos svarstymai,
enargija naujus aplinkosaugini skyriaus Savivaldybés  Savivaldybés praktikos yra vertinamos nuomonéyra  derinama su kuriamos i i&pléstings
gaunama i$ sprendimus us isteigimas) administracija  administracija iEmokstamos kaip vertingos svarbi gyventojais, suteikiamos senitnaitiy
atsinaujinanély  Utenos rajono reikalavimus padeda atliepti domisi kity pritaiko kity ir jvitinamos pamokos i§ formuojant versluir taip, kad atitikty Sueigos,
Saltiniy, savivaldybéje, grieftajanéius institucijy institucijy savivaldybes luriy Utenos rajono  aplinkosaugini visuomenes susitikimai su
diegiamos e- mazinanéius aplinkosaugini  gergja patirtimi gergjq patir] administracijo mokomasi, savivaldybes  nkais, kad bty aplinkos gyventojais,
sistemos irt poveik] mas gatviy us aplinkosaugos  aplinkosaugos s darbuotojy planuajant aplinkosaugos patogu apsaugos ayventojy
aplinkai apsvietimas) reikalavimus. srityje srityje veikloje veiklas ateityje strateqija bendru likeséius apklausos ir.
M Walid 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Missing 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Mean 4,68 4,04 458 4,61 416 399 3,64 3,60 418 4,09 417 417
Median 5,00 4,00 500 500 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Mode B 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
Std. Daviation 532 710 531 572 488 581 755 673 565 723 664 694
Variance 283 504 282 327 248 337 569 453 319 523 440 482
Range 2 ] 2 2 2 2 3 4 3 3 2 3
Winirmum 3 2 3 3 3 3 2 1 2 2 3 2
Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sum 753 651 738 742 670 642 586 580 669 658 671 672
Struktiiriniy bruozy teiginys Visiskai Nesutinku, | Nei Sutinku, Visiskai
. o, . 0 .
nesutinku, | 70 sutinku Yo sutinku,
. o
Y% nei Yo
nesutinku,
%
Zaliosios inovacijos yra jdiegiamos administracijos | 0,00 0,00 3,10 26,10 70,80
veikloje (pvz., elektros energija gaunama is
atsinaujinanciy Saltiniy, diegiamos e-sistemos ir t.
t).
Savivaldybés administracijos darbuotojai skatinami | 0,00 1,20 19,30 53,40 26,10
inicijuoti naujus sprendimus Utenos rajono
savivaldybéje, mazinancius poveikj aplinkai.
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Savivaldybés administracija integruoja j Utenos
rajono savivaldybés plétros plany veiklas naujus
aplinkosauginius reikalavimus (pvz.
modernizuojamas gatviy apsSvietimas).

0,00

0,00

1,90

37,90

60,20

Savivaldybés administracijos jgyvendinti
struktiiriniai poky¢iai (pvz. aplinkos apsaugos
skyriaus jsteigimas) padeda atliepti grieztéjancius
aplinkosauginius reikalavimus.

0,00

0,00

4,30

30,40

65,20

Savivaldybés administracija domisi kity institucijy
geraja patirtimi aplinkosaugos srityje.

0,00

0,00

5,60

72,70

21,70

Savivaldybés administracija pritaiko kity institucijy
geraja patirtj aplinkosaugos srityje.

0,00

0,00

17,40

66,50

16,10

Sékmingos Zaliosios praktikos yra iSmokstamos ir
itvirtinamos savivaldybés administracijos
darbuotojy veikloje.

0,00

6,20

34,20

49,10

10,60

Nesé¢kmingai jgyvendintos aplinkos apsaugos
veiklos (projektai, programos) yra vertinamos kaip
vertingos pamokos i§ kuriy mokomasi, planuojant
veiklas ateityje.

0,60

1,20

42,90

47,80

7,50

Suinteresuotyjy $aliy nuomoné yra svarbi
formuojant Utenos rajono savivaldybés
aplinkosaugos strategija.

0,00

1,20

5,60

69,60

23,60

I aplinkosaugg zitirima per suinteresuotyjy Saliy
poreikiy prizme (pvz. planuojant atlieky riiSiavimo
aiksteliy vietas, derinama su gyventojais, verslu ir
aplinkosaugininkais, kad biity patogu
bendruomenei ir kartu sumazinta zala aplinkai).

0,00

4,30

8,70

60,20

26,70

Paslaugos kuriamos ir suteikiamos taip, kad atitikty
visuomenés aplinkos apsaugos liikes¢ius.

0,00

0,00

14,90

53,40

31,70

Suinteresuotosios $alys jtraukiamos j sprendimy
priémima dél aplinkos apsaugos gerinimo (pvz.,
viesi svarstymai, i$pléstinés seniiinai¢iy sueigos,
susitikimai su gyventojais, gyventojy apklausos ir
t. t.).

0,00

4,30

3,70

62,10

29,80

IV. VERTYBINIAI BRUOZAI

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oofltems

879 12

Vertybiniy bruoZy teiginiy atsakymu pasiskirstymas
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Statistics

Savivaldybeje

strateginiy
prigmimas Utenos rajono
grindziamas savivaldybés

Savivaldyhes aplinkosaugos
administracija principais —

turi aigkig ir atliekamas ne Za\m]l vizija yra
ilgalaike tik teisiSkai Savivaldybas pladiai
aplinkos reglamentuota administracija Darbuotojal komunikuojam
apsaugo s ikio Savivaldybés viedai skelbia Requliariai supranta, kaip ir
strateqija aplinkai mazinimas, administracija kokiy tiksly yra atsiskaitoma jy darbas i5ore VZ. Litenos rajono Vizija
itvirtinta vertinimas, bet gamtos yra issikelusi Aplinkosaugini siekiama vadovams uz prisideda prie elekironinio savivaldyhe motyvuoja
savivaldyhes irplafiau saugojimas, konkreéius ir ai rodikliaiyra aplinkos aplinkosaugini It pagto parao
e ekologinis pamatuojamus reguliariai apsau y rodikliy dalj sudaro pa ma
samoninguma  aplinkosaugini vertinamiir Utenos raj pasiekima ar vizijos aplinkosaugos
sirpan) us tikslus stebimi savivaldybeje nepasiekima sakinys) svarba
N Yalid 161 161 161 161 161 161 161 161 161
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a
Mean 458 412 441 3,94 4,39 4,48 3,69 3,70 3,65 3,32 388 3,69
Median 500 4,00 4,00 4,00 400 5,00 400 4,00 400 3,00 400 4,00
Mode 5 4 4 4 4 5 4 4 4 | 4 4
Std. Deviation 532 505 564 573 583 560 760 641 769 737 497 615
Variance ,283 255 318 328 340 14 578 411 591 543 247 78
Range 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3
Minimum 3 3 3 | 3 | 2 2 & 1 & &
Maximurm 4] 5 4] 5] 4] 5] 4] 5] ] 5] ] 5
sSum 737 663 710 635 707 732 504 596 588 534 624 594
Vertybiniy bruozy teiginys Visiskai Nesutinku, | Nei Sutinku, Visiskai
. o, . o, .
nesutinku, | 70 sutinku Yo sutinku,
. [
% nei Yo
nesutinku,
%
Savivaldybés administracija turi aiSkig ir ilgalaike 0,00 0,00 1,90 38,50 59,60
aplinkos apsaugos strategija jtvirtinta savivaldybés
strateginiuose ir veiklos planuose.
Savivaldybéje strateginiy sprendimy priémimas 0,00 0,00 7,50 73,30 19,30
grindziamas aplinkosaugos principais — atlieckamas
ne tik teisiSkai reglamentuotas poveikio aplinkai
vertinimas, bet ir placiau vertinamas sprendimy
poveikis gamtinei aplinkai.
Utenos rajono savivaldybés strateginiuose 0,00 0,00 3,70 51,60 44,70
dokumentuose integruotos aplinkosaugos kryptys.
Utenos rajono savivaldybés misija grjsta 0,00 0,00 19,30 67,10 13,70
zaliosiomis vertybémis (pvz., energijos taupymas,
atlieky mazinimas, gamtos saugojimas, ekologinis
sagmoningumas ir pan.).
Savivaldybés administracija yra i$sikélusi 0,00 0,00 5,00 50,90 44,10
konkrecius ir pamatuojamus aplinkosauginius
tikslus.
Aplinkosauginiai rodikliai yra reguliariai vertinami | 0,00 0,00 3,10 45,30 51,60
ir stebimi.
Savivaldybés administracija vieSai skelbia kokiy 0,00 6,20 30,40 51,60 11,80
tiksly yra sickiama aplinkos apsaugoje Utenos
rajono savivaldybéje.
Reguliariai atsiskaitoma vadovams uz 0,00 1,20 36,00 54,00 8,70
aplinkosauginiy rodikliy pasiekima ar nepasiekima.
Darbuotojai supranta, kaip jy darbas prisideda prie | 0,00 7,50 30,40 51,60 10,60
Utenos rajono savivaldybés aplinkosaugos vizijos.
Zalioji vizija yra placiai komunikuojama viduje ir 0,60 10,60 49,10 36,00 3,70
iSor¢je (pvz. elektroninio pasto paraso dalj sudaro
vizijos sakinys).
Utenos rajono savivaldybés vizijoje pabréziama 0,00 0,60 17,40 75,80 6,20
aplinkosaugos svarba.
Vizija motyvuoja darbuotojus kasdienéje veikloje 0,00 3,70 28,00 64,00 4,30
elgtis ,,zaliai‘.
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10 priedas. Zaliosios organizacinés kultiiros bruoZy rai§ka Utenos rajono savivaldybéje

ISORINES APLINKOS VEIKSNIAI / KATALIZATORIAI

Politiniai-teisiniai

Ekonominiai

Socialiniai Technologiniai

PRIVALOMASIS VAIDMUO = SKATINAMASIS / MOTYVACINIS VAIDMUO

bruozai -|
|

-Silpnesné vizijos komunikacija.

-
i ) | |[+Pagrista ir objektyvi Zalioji komunikacija.
I . Slmbolln{al +Suinteresuotyjy Saliy igalinimas.
| VIDINES bruozai -Ribota vizualiné reprezentacija.
I APLINKOS
I »
I VEIKSNIAL/ Elgsenos +Zaliosios darbotvarkés tgstinumas.
: IGALINTOJAI bruozai mmdst Nuosekli zalioji politing lyderysté.
: +Ilgalaikis aplinkosaugos prioritetizavimas.
1
| Struktiriniai ||+Atvira technologijos ir inovacijoms.
H bruozai +Sisteminé integracija.
I
I
: , Vertybiniai +Ry§kj,ls ver.tybini§ i.1j ideologinis pagrindas.
I — - _ - bruoFai +Tvarios plétros vizija.
I Politikos ZALIOJI ORGANIZACINE KULTURA I -l |-Misijoje néra zaléjimo.
f ims
) M POLITINIS LYGMUO """
H VYKDOMASIS LYGMUQO |
i \ 4 Isitraukimas: stipri raiSka M = 4,01
i | Politikos Simboliniai ||+Komandinis darbas, jgalinimas, gebéjimy pripazinimas
I | igyvendinimas bruozai -Netolygi komunikacija ir ugdymas.
1
I
: El Nuoseklumas: link stiprios raiSkos M = 3,96
: gSenos | \+vadovy isipareigojimas, stiprus koordinavimas ir kontrolé.
| bruozai - -Truksta formalizuoty taisykliy ir vertybiy sklaidos.
1
! Struktiiriniai Prisitaikymas: stipri raiska M = 4,16
1 . +Atvirumas inovacijoms, struktiriniai pokyciai.
1 bruozai mem L T
: -Nepakankamas patirties institucionalizavimas.
I
i Vertybiniai |[Misija: stipriraiska M = 3,99
: +Aiskis aplinkosauginiai tikslai.
:
L

ORGANIZACINES
KULTUROS RAISKA

ZALIOSIOS

PROAKTYVI

P



