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SOCIALINIYU INOVACHU MOBILUMO SRITYJE GALIMYBIYU STUDIJA

Trumpoji santrauka

Lietuvoje ryski teritorinés diferenciacijos problema ir
juntamas didelis mobilumo inovacijy poreikis.

ISSOkiams spresti nepakanka technologiniy inovacijy -
bdtina jtraukti socialines inovacijas.

Socialinés inovacijos, stiprindamos socialinj teisingumg ir tvaruma,
reikSmingai papildo inovacijy ekosistema.

Europos Sajungoje ir Lietuvoje yra palanki strateginé ir teisiné aplinka
skatinti ir plétoti socialines inovacijas mobilumo srityje.

Pasauliniu mastu formuojasi tarpdisciplininiy socialiniy inovacijy
mobilumo srityje tyrimy tradicija.

Lietuvoje Sios srities tyrimy troksta.

Lietuva turi tinkamy tarpsektorinio bendradarbiavimo praktiky ir
gerosios patirties pavyzdziy, patvirtinanciy veiklos jgyvendinamuma.

Keturiy sektoriy - akademinio, vieSojo, privataus ir nevyriausybinio -
suinteresuotosios Salys yra pasirengusios dalyvauti.

Lietuvoje yra tvirtas pagrindas plétoti socialines inovacijas mobilumo srityje,
remiantis tarpdisciplinine moksline baze ir aktyviu bendradarbiavimu.

Lietuvos vieSasis sektorius turi potencialo bendrai kurti ir diegti inovatyvius
sprendimus mobilumo srityje.

Privatus ir nevyriausybinis sektoriai taip pat turi galimybiy prisidéti
prie socialiniy inovacijy karimo ir plétros.

Siuos poreikius geriausiai atliepty paskirtiné moksliniy tyrimy programa.

Programa turéty ne tik reikSmingg moksline verte, bet ir praktine nauda,
kryptingai prisidédama prie nacionaliniy strateginiy tiksly, tokiy kaip socialiné
jtrauktis, tvarus judumas ir regioniné sanglauda, jgyvendinimo.

Rekomenduojama kurti paskirtine moksliniy tyrimy programa,
skirtg socialinéms inovacijoms mobilumo srityje Lietuvoje.
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Jvadas

Regiony socialinés atskirties mazinimas, visiems gyventojams uZztikrinant vienodas galimybes jgyti
iSsilavinima, gauti sveikatos prieziaros ir kitas paslaugas, dalyvauti darbo rinkoje ir visuomeninégje veikloje,
yra esminis socialinés sanglaudos veiksnys Lietuvoje. Siuo poZidriu mobilumo ir susisiekimo infrastruktdra
atlieka itin svarby vaidmenj. Vis délto dabartiniai iSS0kiai - ribotos transporto paslaugos, jy nepritaikymas
socialiai pazeidZiamoms grupéms bei moksliniais tyrimais ir socialinémis inovacijomis grjsty sprendimy
trokumas mobilumo srityje - stabdo tvary regiony vystymasi. Atsizvelgiant j socialiniy inovacijy taikymo
sékmeés pavyzdZius Europoje ir astréjancig regiony atskirties problemg Lietuvoje, svarbu stiprinti moksli-
nius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas, jvertinti naujy mokslo Ziniy ir intelektiniy produkty poreikj
bei skatinti mokslo ir kity sektoriy bendradarbiavima sprendZiant Lietuvos valstybei ir visuomenei aktualig
problema.

Problemos apibréztis: socialiniy inovacijy taikymas maZinant socialine atskirtj ir uZtikrinant jtrauky
bei tvary mobiluma Lietuvos regionuose.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kartu su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija ir
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija 2024 m. kovo 28 d. Lietuvos mokslo tarybai
pateike motyvacinj laisSka ,Dél socialinés inovacijos mobilumo srityje paskirtinés programos inicijavimo”
(Nr.2-1155). LaiSke praSoma jvertinti paskirtinés moksliniy tyrimy programos poreikj. Remdamasi Lietuvos
mokslo tarybos paskirtiniy programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasu (patvirtintu Lietuvos mokslo
tarybos pirmininko 2023 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. V-405), Lietuvos mokslo taryba inicijavo galimybiy
studijos parengima.

Galimybiy studijos tikslas - jvertinti paskirtinés programos poreikj siekiant stiprinti socialiniy inova-
cijy mobilumo srityje mokslinius tyrimus Lietuvoje.

Galimybiy studijos uZdaviniai:

1) atlikti socialiniy inovacijy taikymo mobilumo srityje situacijos Lietuvoje analize, apimancia teisinj
reglamentavima, atitinkamus mokslinius tyrimus, esamg suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimg ir
susiformavusias praktikas;

2) jvertinti Lietuvoje egzistuojancias prielaidas spresti identifikuotg problemg, analizuojant mokslinj
potencialg bei vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo galimybes;

3) jvertinti paskirtinés programos jgyvendinimo potencialg ir pasidlyti tokios programos priemones
bei numatyti sglygas;

4) suformuluoti rekomendacijg dél paskirtinés programos rengimo.

Problemos aktualumas Salies mastu

Regioniné atskirtis, ypac susijusi su transporto paslaugy pasiekiamumu, yra viena pagrindiniy socia-
liniy ir ekonominiy problemy daugelyje Saliy. Regiony vietoviy gyventojams gali bati sunku pasinaudoti
pagrindinémis mobilumo paslaugomis dél riboty vieSojo transporto galimybiy, dideliy kelionés sagnaudy ar
infrastruktdros trakumuy. Tai gilina socialine ir ekonomine atskirtj, o atokiose vietovése gyvenantys asme-
nys patiria sunkumy norédami pasiekti darbg, Svietimo jstaigas, gauti sveikatos prieziGros ir kitas svarbias
paslaugas, kurios teikiamos miestuose ar rajony centruose (European Commission, 2025; United Nations,
2015). Taikant socialines inovacijas mobilumo srityje galima rasti naujus sprendimus, kurie baty tinkami
mazinant regionine atskirtj. Pavyzdziui, vadinamosios atvirojo kodo transporto paslaugos, bendruomeni-
niai transporto modeliai arba inovatyvis mobilumo sprendimai, kaip automobiliy dalijimasis (angl. car-sha-
ring) ir kelioniy pasidalijimas (angl. ride-sharing), gali sudaryti galimybes uZztikrinti tvarig ir prieinama trans-
porto infrastruktdrg tiems Zmonémes, kurie gyvena toliau nuo didZiyjy miesty centry (Barton & Grant, 2006;
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World Bank, 2020). Tokios socialinés inovacijos ne tik mazina regionine atskirtj, bet ir prisideda prie tvaraus
mobilumo plétros, kadangi daznai naudojamos ekologiSkos transporto priemoneés (elektriniai automobiliai,
dalijimosi paslaugos, bendruomeninés iniciatyvos). Tai padeda ne tik uztikrinti geresnj susisiekimg, bet ir
mazinti CO, emisijas bei prisidéti prie aplinkos apsaugos (McLeod et al., 2019).

Tarptautiniai prioritetai

Tarptautiniu mastu daugelis organizacijy ir Saliy jau pripaZjsta socialiniy inovacijy svarbg mazinant
regionine atskirtj ir siekiant uZtikrinti tvary susisiekimg. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organiza-
cija (EBPO) ragina politikos formuotojus stiprinti socialiniy inovacijy diegimo procesg 3alyse jgyvendinant
jvairias iniciatyvas. Europos Sajunga (ES) skiria daug démesio regioninés atskirties mazinimui per jvairius fi-
nansinius ir politinius mechanizmus. PavyzdZiui, Europos regioninés plétros fondas (ERPF) remia projektus,
kuriais gerinamas mobilumo paslaugy pasiekiamumas ir kokybé atokiuose regionuose (European Commis-
sion, 2025). Pasaulinés organizacijos, tokios kaip Jungtinés Tautos (JT) ir Pasaulio bankas, taip pat atkreipia
démes;j j batinybe mazinti regionine atskirtj. JT darnaus vystymosi tikslas Nr. 11 ,,Padaryti miestus ir gyven-
vietes tvarius, saugius, jtraukius ir atsparius” akcentuoja batinybe uZztikrinti gerg susisiekimg tiek miesto,
tiek kaimo teritorijose. Taip patJT remia jvairius projektus, kurie apima integruotus transporto sprendimus
ir naujoviskas technologijas, mazinancias atskirtj tarp regiony ir uztikrinancias tvary mobiluma (United Na-
tions, 2015; World Bank, 2020). Socialinés inovacijos mobilumo srityje turi didelj potencialg maZzinti regioni-
ne atskirtj, uztikrinti tvary ir prieinama transportg nutolusiuose regionuose. Pasaulio praktikose socialinés
inovacijos remiasi bendruomeniy dalyvavimu ir pazangiomis technologijomis, kurios gali tapti raktu j tvary
ir jtraukiantj mobilumg mazinant regionine atskirtj Lietuvoje.

Galimybiy studijg parengusiy eksperty grupé

+ Audrone TeleSiené - eksperty komisijos pirmininké; Kauno technologijos universiteto Socialiniy,
humanitariniy moksly ir meny fakulteto profesoré, Duomeny analizés ir archyvavimo centro vadové;

+ Jolanta Dvarioniené - Kauno technologijos universiteto Aplinkos inZinerijos instituto profesoré, Tarp-
disciplininio tvarumo moksliniy tyrimy centro vadové;

+ Boguslavas Gruzevskis - Lietuvos socialiniy moksly centro direktorius;

+ Vita Jukneviciené - Lietuvos mokslo tarybos Mokslo ir inovacijy pataréja, vykdanti funkcijas Vidaus
reikaly ministerijoje;

+ Marius Pakénas - Susisiekimo ministerijos pataréjas transporto rinkos reguliavimo klausimais;

+ Ernesta Platdkyte - Lietuvos mokslo tarybos Mokslo ir inovacijy pataréja, vykdanti funkcijas Sociali-
nés apsaugos ir darbo ministerijoje;

+ Romas Prakapas - Mykolo Romerio universiteto Edukologijos ir socialinio darbo instituto profesorius;

+ Eglé RadiSauskiené - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos kanclere;

+ Rita Remeikiené - Lietuvos mokslo tarybos Mokslo ir inovacijy pataréja, vykdanti funkcijas Susisieki-
mo ministerijoje;

+ Eduardas Spiriajevas - Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy moksly fakulteto docentas,
Socialinés geografijos ir turizmo katedros vedéjas.

Informacija dél galimybiy studijos citavimo

TeleSiené, A., Dvarioniené, J., Gruzevskis, B., JukneviCieng, V., Pakénas, M., Platokyté, E., Prakapas,
R., RadiSauskiené, E., Remeikiené, R., ir Spiriajevas, E. (2025). Socialiniy inovacijy mobilumo srityje galimybiy
studija (63 p.). Lietuvos mokslo taryba.
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1. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje
situacijos analizé Lietuvoje

Pirmame galimybiy studijos skyriuje pristatomas socialiniy inovacijy mobilumo srityje konceptualus
pagrindimas ir pavyzdziai, kurie padeda suprasti Siy inovacijy taikymo principus. Taip pat pateikiama aktu-
aliy teisés akty ir strateginiy dokumenty analizé, atskleidZianti politinj ir institucinj kontekstg. Nagrinéjamas
problemos mokslinis iStirtumas ir aptariamas tyrimy rezultaty taikymas Lietuvoje. Galiausiai skyriuje iSski-
riami pagrindiniai suinteresuotieji subjektai ir apzvelgiamos jy bendradarbiavimo formos, batinos siekiant
sékmingo socialiniy inovacijy jgyvendinimo mobilumo srityje.

1.1. Teritoriné diferenciacija ir mobilumo poreikiai Lietuvoje

Visuomenés raida su teritorija, kurioje ji vystosi, susijusi abipusiais rysiais. Kintanti visuomené keicia
gyventojy ir versly pasiskirstyma Salyje, Zemés naudojimo ypatumus ir kraStovaizdzio struktdras. Kuo Sie
pokyciai kardinalesni, tuo didesneés ir staigesnés teritorinés visuomeneés transformacijos ir jy socioekono-
minés, kultdrinés, politinés ir ekologinés pasekmes. Kiekvienas technologinis, socialinis ar kultarinis poky-
tis, kiekvienas vyriausybés sprendimas turi teritorines pasekmes. Teritorija savo ruoztu taip pat daro jtaka
visuomeneés raidai ir vieSajam valdymui, todél kiekviename regione visuomenés kaita vyksta skirtingai, net
jei jg nulemia tos pacios prieZastys. Socialinés, ekonominés ir politinés pokyciy pasekmés jvairiuose regio-
nuose taip pat skiriasi. Kiekvienas technologinis, kultrinis ir socialinis pokytis turi savo erdvines pasekmes,
bet teritorinés vieSojo valdymo struktaros kinta léciau nei ekonominiai ir socialiniai procesai, nulemiantys
Sias struktdras. Tai reiSkia, kad fiziné infrastruktdra ir jos valdymo mechanizmai veikia kaip tam tikras poky-
Ciy veiksnys, kurio jtaka labai priklauso nuo atskiros vietos specifikos.

Socialinés inovacijos svarbios visuomenés socialinei raidai, atskiry socialiniy grupiy gyvenimo kokybei,
socialinio verslo ekosistemoms, kasdieniam gyventojy mobilumui (judumui’). Lietuvoje (ypa¢ nuo 2015 m.)
socialinés inovacijos vis dazniau tampa neatsiejama vieSyjy jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, privataus
verslo modeliy ir savivaldos sprendimy dalimi.

Socialiniy inovacijy taikymas orientuotas j socialiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy ir instituciniy pro-
blemy sprendima, siekiant skatinti visuomenés transformacijg. Ypatingas démesys skiriamas nutolusiose
vietovése gyvenantiems Zmonéms, patiriantiems socialine, kultarine, ekonomine, teritorinio pasiekiamumo
ar skaitmenine atskirtj. Atokiy teritorijy ir paciy savivaldybiy centry pasiekiamumas kasdienio gyventojy
mobilumo pozidriu kelia nemazai isS0kiy. Vietos gyventojai susiduria su retai kursuojanciu vieSuoju trans-
portu, o dél mazo keleiviy srauto keleiviy vezimo paslaugos daznai tampa ekonomiskai neefektyvios. Didelé
dalis nutolusiose ir periferinése vietovése gyvenanciy darbingo amziaus gyventojy kasdieniam mobilumui
naudoja asmeninius automobilius, tarpusavyje kooperuojasi. MaZiau tokiy galimybiy turi socialiai paZei-
dZiamos gyventojy grupés: ilgalaikiai bedarbiai, vyresni, vienisi, ligoti asmenys, Seimos, netekusios maitin-
tojo ,ir kiti socialine atskirtj dél darbo, sveikatos praradimy ar kity aplinkybiy patiriantys gyventojai. Tokias
atskirties problemas veiksmingai galima spresti taikant socialines inovacijas kasdienio gyventojy mobilumo
srityje. Lietuvos regioninés politikos baltojoje knygoje (Nacionaliné regionineés plétros taryba, 2017) numa-
tyta, kad gyventojai turéty pasiekti artimiausig Svietimo ar sveikatos prieziQros jstaigg per ne ilgesnj nei
30 minuciy kelionés laikg nuo savo nuolatinés gyvenamosios vietos, o darbo vietg - per ne daugiau kaip
60 minuciy.

1 Sioje galimybiy studijoje terming ,mobilumas” suprantame kaip asmens galéjima laisvai judéti i§ vienos vietos | kita (Terminy
bankas, n. d., b), pvz., dél darbo, mokymosi, laisvalaikio, siekiant pasinaudoti sveikatos prieziGros ar kitomis paslaugomis ir pan.
Suprasdami terminy ,mobilumas” ir ,judumas” panaSumus ir skirtumus (Dambrauskaité, 2022), Sioje galimybiy studijoje daugiausia
vartojame ,mobilumo” terming, kuris yra platesnis, priklausomai nuo konteksto sinonimiskai vartodami ir ,judumo” terming (Terminy
bankas, n. d., a).

I
;
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Per visg Lietuvos nepriklausomybés laikmetj nuolatos kito Salies gyventojy skaicius, jy pasiskirstymas,
tankumas ir koncentracija. 2025 m. sausio 1 d. Lietuvoje gyveno 2 897 430 gyventojy (1995 m. - 3 629 000,
2005 m. - 3 323 000, 2015 m. - 2 905 000) (Valstybés duomeny agentdra, 2025). DidZiausia gyventojy
koncentracija yra Vilniaus mieste ir rajone, Kauno mieste ir rajone, Klaipédos mieste ir rajone, Siauliuose,
Panevézyje, Alytuje, Marijampoléje (Zr. 1 pav.).

Gyventojy skaicius senitinijose
ir miestuose, 2024 m.

<20 [ Bakijos jira
251 - 500 Kurdig marios
501 - 1000 [ savivakdybiy ribos
= 1001 - 2000 ] seniinijy ribos
B 2001 - 4000
I 4001 - 8000
B s001- 16000
15001 <

0 25 50 100 km
} } | Paruosé: dr. Eduardas Spiriajevas, KU, 2025 m.

1 pav. Gyventojy skaicius senitnijose ir miestuose 2024 m.
(Gyventojy ir basty surasymas, 2021, 2025)

Pastaruosius keletg deSimtmeciy vykes gyventojy mazéjimo procesas (depopuliacija) labiausiai pa-
veiké nuo didZiyjy miesty nutolusias savivaldybes, kaip antai: Skuodo, TelSiy, Kelmés, Radviliskio, Jurbarko,
Rokiskio, Zarasy, Varénos ir kt. PavyzdZziui, nuo 1991 iki 2024 m. vien TelSiy rajone gyventojy skaicius suma-
Zéjo 29 proc. Gyventojy skaiCiaus pasiskirstymas senidnijose ir miestuose parodo jy pasiskirstymo teritori-
ne diferenciacijg: maZiausiai gyventojy gyvena Ryty Lietuvoje, ypa¢ Zarasy, Ignalinos, Svencioniy, Ukmergés
rajonuose. Itin maZas gyventojy skaicius ir tankumas Skuodo, Akmenés, Joniskio, Plungés, Sakiy, Vilkaviskio,
Lazdijy, Alytaus, Sal¢ininky, Sirvinty, Radviliskio rajony senianijose (gyventojy tankumas daugiau nei 2 kar-
tus mazesnis uZ Lietuvos gyventojy tankuma - 44,2 gyv. 1 km?). Dél mazo gyventojy skaiCiaus senianijose
badingas ir mazesnis darbo jégos mobilumas. Gyventojy skai¢iaus mazejimas, ypac kaimisSkosiose savival-
dybése, salygojo gyventojy tankumo ir koncentracijos pokycius, kurie paveiké kasdienio Zmoniy mobilumo
jprocius ir mobilumo priemones.

Pastaraisiais deSimtmeciais vyke pokyciai paskatino didéjantj visuomenés metropolizacijos laipsnj,
kai vis didesné gyventojy, versly ir socialiniy paslaugy dalis telkési didmiesciuose, o periferinés vietoves
buvo linkusios maZzéti. Tai pasaulinio lygio procesai, jie vyksta Amerikoje, Azijoje ir Europoje bei turi didele
jtaka pokyciams Lietuvos regionuose. Mokslininky teigimu, ekonominé ir socialiné plétra dazniausiai vyksta
trijuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose ir aplinkinése savivaldybése: ,Sios teritorijos sudaro branduolius
su atraminémis kvazi periferijomis, kurios, kaip ir Vilniaus pavyzdyje, yra ne tik aplinkiné savivaldybeé, bet ir
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tolimesnés. Kituose rajonuose nuolat mazéja bendras gyventojy skaicius, mazéja ekonominis aktyvumas
bei socialiniy paslaugy prieinamumas. Maziausiai matoma socialiné raida yra Lietuvos pasienio savivaldy-
bése..." (Gruzevskis & Sabanovas, 2017).

2023-2024 m. Sios tendencijos tesési, nors vis didesne jtakg turi ir naujos, galima sakyti, prieSin-
gos tendencijos. Pasikeitusios technologinés (informacinés technologijos, rysiy ir kt. atstumo jtaka (svarbg)
kei¢ianCios (mazinancios) priemoneés), ekonominés (globalios prekybos problemos, globalizacijos regiona-
lizavimo tendencija), socialinés (pandemijos apribojimai gyvenant didesnio Zmoniy susitelkimo vietose),
klimato (mazesnés galimybes prisitaikyti prie klimato pokyciy didesnés aglomeracijos sglygomis) ir kultd-
rinés (ekologinés gyvensenos prioritetai) sglygos sudaro prielaidas kitokiems erdvinés raidos scenarijams
Lietuvoje (demetropolizacijos procesai), tai akivaizdZiai demonstruoja sekminga gamybiniy veikly plétra vi-
dutinio dydzio miestuose. Be specialiy tyrimy Siuo metu nejmanoma prognozuoti, kokios vietos ir regionai
bus laimétojai ir kas tai nulems ilgalaikéje perspektyvoije.

Gyventojy mobilumg jgalina ir apriboja Lietuvoje suformuotas vietiniy (asfalto ir Zvyro danga) ir rajo-
niniy keliy tinklas, kuris itin svarbus kasdieniam gyventojy mobilumui (Zr. 2 pav.). Keliy tankumo Zemélapy-
je vaizduojamas keliy tinklo erdvinis tankumas pagal keliy infrastruktdros iSvystymga. Labai auksto, auksto
ir aukStesnio nei vidutinio keliy tankumo arealuose vyksta intensyvus gyventojy mobilumas - tai badinga
Vilniaus, Kauno ir Klaipédos didmies¢iy ir jy priemies¢iy teritorijoms, Siauliy, PanevéZio, Utenos, Marijam-
polés, Alytaus, Taurages ir TelSiy miestams bei jy gretutinéms teritorijoms. AukStas ir aukStesnis nei viduti-
nis keliy tankumas badingas Traky, Prieny, Lazdijy, Silalés, Plungés, Tel3iy, Kelmés, Silutés, Ukmergés rajo-
nams, BirStono savivaldybei, kur tradiciSkai buvo suformuotas tankesnis keliy tinklas, taciau Sios teritorijos
pasizymi mazesniu gyventojy skai¢iumi ir mazesniu jy tankumu. Traky rajonas pagal vykstancius urbaniza-
cijos procesus patenka j Vilniaus priemiesciy areala. Zemas keliy tankumas badingas Vidurio Lietuvai, Siau-
rés Lietuvos savivaldybéms, Ryty Lietuvos Zarasy, Svencioniy rajonams, taip pat Kédainiy, Radvilidkio, Ra-
seiniy, Jurbarko, Skuodo, Kretingos, Siauliy rajonams, Pagégiy savivaldybei. Pasiekiamumo periferiskumas
badingas Siy savivaldybiy kaimiskoms senidnijoms, kurios nutolusios nuo savivaldybiy centry (miestu).
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Tankiausiai apgyvendintos teritorijos Lietuvoje - Vilniaus, Kauno, Klaipédos didmies¢iai bei Siauliy
ir Panevézio miestai. Didesnis gyventojy tankumas Siuose miestuose ir jy priemiesciuose sutampa su di-
desniu keliy tankumu. Cia formuojasi veiksmingi mobilumo centrai. Kartu matome, kad maZo gyventojy
skaiCiaus senidnijose (ypaC Ryty Lietuvoje) keliy tinklas yra mazesnio tankumo, todél galime kalbéti apie
teritorine atskirtj ir jos saglygotas pasiekiamumo problemas. Tokiose teritorijose net ir turint transporto
priemone pasiekti paslaugy objektus ar darbo vietas uztrunka daugiau laiko.

Dél gyventojy tankumo ir koncentracijos pokyciy bei netolygaus keliy tinklo Salyje susiformuoja sudé-
tingos regioninés atskirties formos, kurias lemia ir fizinis atstumas bei infrastruktdros trikumas. Susidaré
skirtingos galimybes gyventojams dalyvauti darbo rinkoje, naudotis vieSosiomis paslaugomis ar palaikyti
socialinius rysius. Tokiomis sglygomis mobilumas tampa ne pasirinkimo, o prieinamumo problema, esama
sistema daznai nepajégi atliepti gyventojuy, kurie gyvena mazesnio socialinio ir infrastruktdros tankumo teri-
torijose, poreikiy. Tokia keliy tankumo, socialines infrastruktdros ir retai apgyventy teritorijy diferenciacija
rizikingai gilina socialine ir ekonomine nelygybe tarp regiony ir paciy regiony viduje bei reikalauja inovaty-
viy, socialiai orientuoty sprendimy, kurie uztikrinty ne tik fizinj pasiekiamumag, bet ir socialinj teisinguma.
Darbingo amziaus gyventojy ir bedarbiy santykio Zzemélapis (zr. 3 pav.) rodo, jog teritorijose, kur mazai gy-
ventojy ir menkas keliy tankis, matomas nepalankus bedarbiy ir darbingo amZziaus gyventojy santykis, - tai
ypac badinga Piety ir Ryty Lietuvoje.

Darbingo amziaus gyventojy sk. santykis su s ;
bedarbiy sk., dviejy kintamuyjy metodu, 2023 m, _’

——— Magistraliriai it krato kefisi
[ savmiybiy roes
[ seriteiy ribos

£ty i,

L Bedarbly sk, 15-64 m.
amiiaus grupéje

" Gyventojy skaiius 15-64
m.
amiiaus grupéje

Q 25 50 100 km

Paruo$é: dr. Eduardas Spiriajevas, KU, 2025 m.

3 pav. Darbingo amzZiaus gyventojy skaiciaus santykis su bedarbiy skai¢iumi 2024 m.
(Gyventojy ir basty surasymas, 2021, 2025)

3 paveiksle pateikiami duomenys taip pat suponuoja, kad prastas pasiekiamumas ir iSskaidyta gyven-
tojy struktdra gali riboti gyventojy galimybes jsidarbinti, ypac kai darbo vietos yra toliau nuo gyvenamosios
vietovés. Tokiuose regionuose mobilumas yra ne pasirinkimas, o batinybé, taciau galimybes ribotos.

10



SOCIALINIY INOVACHY MOBILUMO SRITYJE GALIMYBIY STUDIJA
— .

Nedirbantiy gyventojy skaiius (15-64 m. darbingo amZiaus Zmoniy grupéje) badingas Siaurés, Ryty
ir Piety Lietuvos rajonams, ypac Zarasy, Ignalinos, Utenos, Moléty, Sirvinty, Ukmergeés, Sal¢ininky, Varénos,
Lazdijy, Vilkaviskio rajonams ir Kalvarijos savivaldybei, taip pat Vidurio Lietuvos - Raseiniy, Kelmés, Radvi-
liskio rajonams, o Vakary Lietuvoje - Jurbarko rajonui. Sioms savivaldybéms badingas ekonomikos perife-
riSkumas, t. y. mazesnis ekonomikos gyvybingumas, maziau kuriama darbo viety, o tai salygoja mazesnj
visuomenes mobilumg kasdienio darbo tikslais.

Nors regioniniai pokyciai yra neiSvengiami, bet jy socialinés pasekmes skirtingoms gyventojy grupéms
gali bati labai nevienodos. Socialinés inovacijos yra vienas is bady, kaip gali bati sprendziamos gyventojams
aktualios problemos, kylancios del kintancios socialiniy paslaugy paklausos teritorijoje ir dél to nykstancios
fizinés infrastruktdros, pavyzdziui, neiSvengiamai uzdaromy 3Svietimo (ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ug-
dymo mokykly, profesinio mokymo jstaigy), sveikatos (ligoniniy, ambulatorijy, medicinos punkty), kultdros
(kultaros centry, biblioteky) ir kity jstaigy, ar jos stokos ten, kur gyventojy gauséja (I. Baranauskieng, 2021).
Kita vertus, kiekviename regione tokiy socialiniy inovacijy poreikis ir jy efektyvumas skiriasi.

Nevienodai iSvystyta keliy tinklo infrastruktdra, mazas gyventojy tankumas, vietos verslo ekosistemy
ir modeliy periferiSkumas kai kuriuose Lietuvos regionuose formuoja struktdrine regionine (teritorine) at-
skirtj, kurig dar labiau aStrina aukstas nedarbo lygis ir mazéjantis dirbanciy Zmoniy skaicius. Kasdienio mo-
bilumo sunkumai tampa socialinés nelygybeés ir riboty galimybiy dalyvauti darbo rinkoje priezastimi, ypac
nuo regiony centry nutolusiose ir periferinése teritorijose. Si situacija rodo socialiniy inovacijy poreikj -
ypac sprendZziant teritorinés diferenciacijos, riboto mobilumo ir socialinés jtraukties isStkius.

1.2. Socialinés inovacijos mobilumo srityje:
konceptualus pagrindimas ir pavyzdziai

Socialinés inovacijos - tai naujy ir patobulinty sprendimy visuma, kuri veiksmingai patenkina socialiai
paZeidZziamy gyventojy grupiy poreikius (Portales, 2019). Socialinés inovacijos apima naujas praktikas ir
reguliavima, kuriuos kuria ir (arba) priima pilieciai, vartotojai, politikai ir kt., siekdami patenkinti socialinius

eV v -

poreikius ir iSspresti visuomenés iSsakius geriau nei esama praktika (Butzin et al., 2014, p. 3).

Socialinés inovacijos apibréztis, pateikta 2019 m. publikuotame Oslo vadove, nurodo, kad socialinés
inovacijos - tai ,inovacijos, kurioms numatomi (socialiniai) tikslai, siekiant didinti asmeny ar bendruomeniy
gerove” (OECD & Eurostat, 2019, p. 251).

TradiciSkai socialiniy inovacijy samprata buvo siejama su technologinémis inovacijomis, kai svarbus
vaidmuo tenka mokslui ir ekonominiam efektyvumui. Kaip atsakas j tokiy teorijy ribotuma, susiformavo
socialiniy inovacijy samprata, pabrézianti visuomeneés vaidmenj kuriant inovacijas, jas skleidziant ir taikant
(Edquist, 2001). Socialiniy inovacijy karimo ir jgyvendinimo procesai glaudZiai susije su vietos gyventojy ir
bendruomeniy patiriamy problemy identifikavimu bei aktualizavimu (Portales, 2019).

Socialiniy inovacijy kdrimas ir taikymas reikSmingai paveikia regiony vystymasi ir periferiniy terito-
rijy pasiekiamuma. Socialinés inovacijos yra bdtinos stiprinant vietos bendruomenes, skatinant socialine
jtrauktj. Sios inovacijos kuria bendros atsakomybés jausma ir jgalina pilieius. Jos reikalauja naujy - sociali-
niy - inovacijy metody, kuriems badingi bendro projektavimo arba bendro kdrimo procesai ir bendradar-
biavimas su visuomene (Butzin et al., 2014). Naujausios inovacijy teorijos integruoja socialiniy ir technolo-
giniy inovacijy savokas, pabrézdamos jy tarpusavio priklausomybe bei sprendimy neatskiriamuma (Winter
et al.,, 2021).

Kalbant apie socialiniy inovacijy poreikj regionuose svarbu pabreézti, kad regionai veikia kaip Ziniy
mainy platformos, kuriose vyksta mokymasis kaip kolektyvinis procesas. Tokios sglygos skatina ne tik ben-
drg mokymasi ir sgmoningumo augima, bet ir sudaro galimybe inovacijy kdréjams bei vartotojams erdvis-
kai priartéti - veikti artimoje socialinéje, institucinéje ir geografinéje aplinkoje (Todtling & Trippl, 2005).
Periferiniuose regionuose inovacijy maZiau, nes juose troksta Zmogiskojo kapitalo ir atviro pozidrio j jas, sil-
pnas vieSojo sektoriaus organizuotumas, stokojama dinamisky klasteriy ir paramos organizacijy (Tédtling
& Trippl, 2005).
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Inovacijy procesais paprastai siekiama socialiniy pokyciy. Vietos (kaimo) plétros prasme keliamas
tikslas reintegruoti vietos (kaimo) bendruomenes. Svarbu akcentuoti kaimo vietoviy socialinj darnuma, nes
kyla pavojus dél darbo jégos praradimo zemeés dkyje, emigracijos ir socialinés struktdros susilpnéjimo gy-
ventojams senstant (Manos et al., 2010). Tokiuose kontekstuose socialinés inovacijos kuriamos kaip kolek-
tyviné strategija bendruomenéms atgaivinti.

Nyderlandy filosofas Hermanas Dooyeweerdas (Wigboldus, 2016) iSskyré deSimt socialiniy inovacijy
tipy: teisinés, kultdrinés, politinés, ideologinés, etinés, ekonominés, organizacinés, technologinés, ekologi-
nés, analitinés. Socialinés inovacijos mobilumo srityje kuriamos sgveikaujant teisinéms, politinems, ekono-
minéms ir organizacinéms inovacijoms bei derinant jas su technologinémis inovacijomis.

Analizei vertinga operacionalizacija, kuri pabréZia penkias pagrindines socialiniy inovacijy dimensijas:
socialinés praktikos; sprendziami poreikiai ir iSS0kiai; iStekliai, gebéjimai ir apribojimai; valdymas, suintere-
suotosios Salys ir jy tinklai (Butzin et al., 2017).

Nagrinéjant socialiniy inovacijy vaidmenj ES mobilumo ir transporto politikos dokumentuose bei
projektuose, démesys pirmiausia krypsta j tvaraus ir jtraukaus transporto strategijas. Siekiant jas sékmin-
gai jgyvendinti, elgesio pokyciai tampa neatsiejama Siy strategijy dalimi, o tai atveria erdve socialinéms
inovacijoms. Strategijos gali bati jgyvendinamos tik taikant integruota pozidrj, jtraukiant jvairius pilietines
visuomenés, nevyriausybinio sektoriaus, valdZios institucijy, privataus sektoriaus, taip pat moksliniy tyrimy
ir akademinio sektoriaus atstovus.

Mokslingje literatdroje dazniausiai aptariamos SeSios iSmaniojo mobilumo inovacijos (Butler et al.,
2020): a) intelektinés transporto sistemos; b) alternatyvas degaly sistemy sprendimai; ¢) vairavimo automa-
tizavimo sistemos; d) bendro naudojimo mobilumo paslaugos; e) pagal poreikj reaguojantis transportas ir
f) integruotos mobilumo sistemos. ISmaniojo urbanistinio mobilumo kontekste Sios inovacijos yra laikomos
atsaku j privaciy automobiliy naudojimo trokumus. Jos néra grindziamos tik technologinémis pazangomis,
bet turi ir holistinj poziarj, siekiantj pagerinti transporto sistemos veikimg ir sumaZzinti neigiamas aplinkos
pasekmes, tokias kaip eismo spastys. Svarbu akcentuoti ir tvarumo aspektg mobilumo inovacijy kontekste,
atsizvelgiant j mobilumo naudojant jvairias technologijas poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Apibendrinant galima teigti, kad socialinés ir technologinés inovacijos mobilumo srityje yra lygiaver-
Ciai ir tarpusavyje glaudZiai susije pokyciy veiksniai, o jy integracija yra batina siekiant veiksmingai spresti
regioninés atskirties isStkius. Technologiniy inovacijy poveikis gali bati ribotas, jei néra sumanaus, socia-
liniam kontekstui pritaikyto taikymo. Tokiais atvejais batent socialinés inovacijos, apimancios teisines, po-
litines, ekonomines, organizacines ir kitas inovacijas, tampa esminiu veiksniu, leidZianciu atliepti realius
gyventojy poreikius. Tuo pat metu socialinés mobilumo inovacijos ir toliau iSlieka stipriai susietos su tech-
nologijy plétra, todél jy kdrimas turi bati grindziamas ne tik techniniu efektyvumu, bet ir tvarumo principais
bei socialine atsakomybe.

Socialiniy inovacijy jvairove gerai iliustruoja tarptautiniai ir Lietuvos pavyzdziai.

Viena pirmyjy mobilumo srities socialiniy inovacijy Lietuvoje - tai mokykly aprapinimas geltonaisiais
autobusais. Geltonyjy autobusy programa, kuri veikia nuo 2003 m., siekiama skatinti savivaldybes optimi-
zuoti mokykly tinklg, mazinant toli nuo mokyklos gyvenanciy nepavezamy, nesaugiai veziojamy ir specia-
liyjy poreikiy turinCiy moksleiviy, del negalios nepajégianciy ateiti | mokykla, skaiciy.

Nuo 2007 m. Lietuvoje per ES transporto politikos baltgjg knyga skleidziamos CIVITAS idéjos, susiju-
sios su darnaus judumo planavimu miestuose. Klaipéda - pirmasis Lietuvos didmiestis, kuriame 2018 m.
buvo patvirtintas darnaus judumo planas su numatytomis socialinémis inovacijomis gyventojy kasdieniam
mobilumui gerinti (Klaipédos miesto savivaldybé, 2018). Darnaus judumo plane buvo numatyta jgyvendinti
dviraciy dalijimosi sistema, jrengti dviraciy saugyklas, kitos darnaus judumo alternatyvos. CIVITAS iniciaty-
vos taip pat apima gyventojy skatinimg labiau naudotis vieSuoju transportu, kaip asmeniniy automobiliy
alternatyva.
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Lietuvoje taip pat veikia sukurtos socialinés inovacijos mobilumui skatinti: automobiliy dalijimosi
paslaugos, dalijimasis elektriniais dviraciais, dviraCiy dalijimosi sistema (badinga didmies¢iams). Populiare-
janti paslauga - socialinis taksi, kuri yra dotuojama i$ savivaldybés biudzeto, taciau neturi ilgalaikés veiklos
modelio. Nutolusiose vietovése perspektyvu plétoti gyventojy inicijuota transporto sistema.

V3] .Klaipédos keleivinis transportas” - viena inovatyviausiy ir sékmingai veikianciy savivaldybei pa-
valdZiy jmoniy Lietuvoje. Ji orientuota j veiklos kasty atsiperkamuma, bet ne j pelna. Sios jmoneés iniciatyva
buvo veiksmingai pagerintas Klaipédos, Silutés ir Kretingos rajony bei Palangos miesto gyventojy susisie-
kimas su Klaipédos miestu: sukurti priemiestiniai marsrutai, jdiegta bendra elektroninio bilieto sistema. Ji
integruota su Klaipédos miesto vieSuoju transportu ir veikia nuo 2017 m.

UAB Raseiniy autobusy parkas nuo 2021 m. rudens nemokamai veZa keleivius Raseiniy mieste, o nuo
2022 m. liepos mén. - ir Raseiniy rajone. IS viso vykdo 28 marsrutus. | kai kurias rajono vietoves marsrutiniai
autobusai vyksta kartg per dvi dienas. Taip pat nemokamai veZioja mokinius j mokyklas didesniais autobu-
sais, nes taip labiau apsimoka ekonomiskai dél mazesniy sgnaudy. Sgnaudas kompensuoja Raseiniy rajono
administracija.

Tarptautiniai socialiniy inovacijy mobilumo srityje pavyzdziai ir gerosios praktikos yra apzvelgti pa-
saulinio moksliniy tyrimy projekto SI-DRIVE galutingje ataskaitoje (Butzin et al., 2017). PavyzdZiui, Siame
dokumente minima Bulgarijos ,AhalCar” platforma, skirta bendram kelioniy automobiliu naudojimui. Ji
palaiko interneto svetaine ir mobiligjg programéle, kurios tiesiogiai jungia Zmones, keliaujancius ta pacia
kryptimi. Platforma buvo pradéta diegti 2013 m. ir laikoma pirmaujancia organizuoty kelioniy automobiliy
platforma Bulgarijoje. Siandien platforma teikia paslaugas tiek jprastiems vartotojams, tiek Zmonéms, tu-
rintiems regos negalig, ir kuria jmoniy bendry kelioniy automobiliu sprendimus.

LLiftshare.com” yra kelioniy paslaugy dalijimosi platforma, jsikarusi Norvice, Jungtinéje Karalystéje.
Ji prieinama per interneto svetaine, kurioje vartotojai gali pasidlyti arba surasti kelione, keliauti kartu ir
pasidalyti kelionés iSlaidomis. Nors dabar tai yra internetiné paslauga, ,Liftshare.com” iniciatyva pradéta
jgyvendinti 1996 m. kaip skelbimy lenta Bristolio universitete. Idéja kilo iS asmeninio jkaréjo poreikio gauti
prieinamg transportg ir buvo pagrjsta jo patirtimi naudojantis panasiomis paslaugomis kitose Salyse. Ben-
drové veikia kaip bendro kelioniy automobiliu naudojimosi platforma ir taip pat kuria tvaraus transporto
sprendimus kartu su savivaldybémis arba privaciomis jimonémis. Per 18 mety ,Liftshare.com” kelis kartus
keité strategijas ir dirbo su vietos valdzios institucijomis, jmonémis ir mokyklomis, siekdama sumazinti eis-
mo spustis ir CO, emisijas.

~MyWheels" yra automobiliy dalijimosi platforma, jsikdrusi Nyderlanduose, siglanti tiek dalijimosi au-
tomobiliais tarp privaciy namy akiy (angl. peer-to-peer), tiek klasikinio automobiliy dalijimosi (automobiliai,
priklausantys ,MyWheels" arba kitoms profesionalioms automobiliy nuomos organizacijoms, esancioms
tam tikrose vietose) paslaugas. |déja kilo 1993 m., kai vienas Zmogus pradéjo dalytis savo automobiliu su
kaimynais. Nuo tada platforma augo nataraliai. ,MyWheels" verslo modelis grindZziamas tuo, kad gaunama
dalis pinigy uZ keliones, kurias Zmonés uzsako per platforma. Siuo metu ,MyWheels” yra kooperatyviné
asociacija ir oficialiai registruota kaip socialiné jmoné. Tai ne pelno siekianti organizacija, vadinasi, pajamos
naudojamos jmonei stiprinti. Jmoné orientuota j bendruomene ir dirba su vietiniais koordinatoriais (sava-
noriais), kad nustatyty bendruomenes, turincias poreikj dalytis automobiliais.

Gerasis pavyzdys Austrijoje yra CARUSO automobiliy dalijimosi kooperatyvas Vorarlberge, Vakary
Austrijos provincijoje. Tai socialiné jmoné, teikianti tvaraus mobilumo paslaugas savo nariams. Projektas
veikia tiek kaip automobiliy dalijimosi tarp privaciy asmeny ar namy dkiy (angl. peer-to-peer), tiek kaip
tradicinis automobiliy dalijimosi modelis su elektriniais automobiliais. Jie taip pat teikia jrangg maZesnéms
privaCioms automobiliy dalijimosi grupéms visoje Austrijoje. CARUSO ypac siekia diegti automobiliy daliji-
mosi praktikas kaimo vietovése ir mazesniuose miestuose, kur dominuoja priklausomybé nuo automobiliy.
Pagrindiné CARUSO automobiliy dalijimosi ypatybé yra ta, kad jy automobiliai, kuriuos sitlo labai jvairads
partneriai - verslai (nekilnojamojo turto plétotojai, statyby jmonés ir kt.), vieSosios institucijos (savivaldy-
bés, ligoninés ir kt.) bei privatds asmenys, gali bati uzsakomi pagal jvairius dalyvavimo ir sutarties modelius.
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JAV esantis ,Uber” taip pat laikytinas geruoju pavyzdziu. ,Uber Inc.” pradéjo veiklg kaip limuziny pas-
laugy teikejas Kalifornijoje, JAV, 2009 m. ir tapo pasaulyje zinomu mobilumo paslaugy teikéju, siglanciu
jvairias paslaugas, tokias kaip visureigiy paslaugos pagal uzsakyma, automobiliy dalijimosi tarp privaciy
asmeny ar namy dkiy (angl. peer-to-peer) paslaugos ir net maisto pristatymas. Populiariausia ir daugiausia
gincy sukeélusi ,Uber” paslauga per pastaruosius metus yra mobilioji programélé, skirta automobiliy dali-
jimosi tarp privaciy asmeny veiklai, kai vairuotojai ir keleiviai gali susisiekti realiuoju laiku ir kartu keliauti.
Literatdroje ,Uber” daznai apibodinama kaip realaus laiko kelioniy suderinimo paslauga (Cohen & Kietz-
mann, 2014). Visi Sio proceso sandoriai (susijungimas, uzklausa, atsakymas, apmokeéjimas, atsiliepimai) yra
valdomi jmonés. Mainais ,Uber” gauna tam tikrg dalj 165y nuo uz kelione sumokétos kainos. Toks veikimo
modelis tapo pasauliniy teisiniy debaty objektu, iSkélusiu klausima dél naujy internetiniy tarpusavio pas-
laugy reguliavimo.

Inovatyvy sprendimg Vokietijoje sukareé ir ,Heimwegtelefon”. Tai 2011 m. jsteigta telefono linija, kuria
zmoneés galéjo skambinti ir kalbétis su kuo nors, eidami namo naktj. Tai suteikia saugumo jausmg. Malo-
naus pokalbio su pasnekovu metu Zmogus jauciasi, kad jis (ji) neina vienas. Tai didina saugumo jausmg ir
realiai padeda uZkirsti kelig uZpuolimams gatvése. Jei jvyksta realus uzpuolimas, kitas asmuo - pasSnekovas
telefonu - yra pasirenges nedelsiant reaguoti ir kviesti policija.

Indijos pavyzdys - ,She Taxi“. Tai taksi paslaugos, skirtos tik moterims: ir keleivéms, ir vairuotojoms.
Pagrindiné iniciatyvos idéja - sukurti saugias transporto galimybes moterims mieste ir nustatyti transporto
paslaugy standarta Keralos valstijos miestuose, siekiant skatinti lyCiy lygybe. Motery saugumas ir apsauga
keliaujant mieste yra nuolat pazeidziami, ypa¢ naktj, kai moterims sunku keliauti vienoms. Lyties pagrindu
vykdomas smurtas pries moteris yra placiai paplites Keralos valstijoje, nepaisant aukSto motery issilavinimo
lygmens. ,She Taxi” taip pat skatina motery versluma, nes taksi parkas priklauso ir jj valdo moterys versli-
ninkés, ir kartu sprendzia konfliktus, susijusius su urbanizacija ir lyCiy nelygybe Keralos valstijos miestuose.

Pagrindiné Austrijos ,Moosdorf Macht Mobil" idéja yra teikti prieinamas ir nebrangias vietines mo-
bilumo paslaugas asmenims, turintiems judéjimo apribojimy (fiziniy, finansiniy ir kt.). Paslauga buvo inici-
juota ir vis dar teikiama grupés aktyviy pilieCiy savanoriSkai. Tokios paslaugos poreikis atsirado, kai vieSojo
transporto ir privaciy taksi paslaugy teikéjai nutrauké veiklag Moosdorfo apylinkése. Batinos kelionés pas
gydytojus, | vaistines, vietos parduotuves, taip pat j baznycig ir bendruomenés renginius tapo vis sudé-
tingesnés. Vietos administracija ir Moosdorfo meras atliko svarby vaidmenj projekto pradZioje ir jj toliau
plétojant. Dél mero pastangy projektas gavo vieSgjj finansavimag iS AukStutinés Austrijos per regionine
.Darbotvarke-21“ tinklo veiksmy programg, tai leido jsigyti transporto priemone. Sprendimas veikia kaip
registruota asociacija ,Moosdorf Macht Mobil” (i3 vok. k. Moosdorf - mobilizuoja), o visi keliaujantys turi
bati nariai. Ji oficialiai jsteigta 2012 m. pabaigoje ir Siuo metu turi 315 nariy, tai sudaro apie 20 proc. visos
bendruomeneés gyventojy.

Jungtinéje Karalystéje veikianti,Child in a Chair in a Day" yra organizacijos ,,Whizz-Kidz" iniciatyva, ku-
rios tikslas - suteikti veZimélius jauniems Zmonémes, turintiems negalig. IS pradziy savanoriai dalyvaudavo
maratonuose, kad surinkty pinigy veZiméliams. Siandien ,Whizz-Kidz" yra didZiausias pediatriniy veZiméliy
tiekéjas Jungtinéje Karalystéje, neskaitant Nacionalinés sveikatos tarnybos. Jy iniciatyva ,Child in a Chair in
a Day” suteikia vaikams veZimélius vienam vizitui. Sprendimas susideda iS dviejy elementy. Pirmiausia tai
pirkimo procesas, antra, klinikiné pagalba. ,Whizz-Kidz" turi kliniky specialisty komandg, todél kai vartoto-
jas kreipiasi dél jrangos, atliekama pirminé telefoniné vertinimo proceddra. Tuomet ,Whizz-Kidz" perziari
vartotojo uzrasus, jvertina jo poreikius ir bendrauja su sveikatos prieZitros specialistais. Sis parengiamasis
darbas leidZia ,Whizz-Kidz" priimti sprendimus i$ anksto, dar prie$ susitinkant su vartotoju. Kai vartotojas
atvyksta, jo poreikiai jau blna gerai iSnagrinéti ir Zinomi. Tai labai padeda tiekimo grandinés darbe.

Dauguma socialiniy inovacijy projekty ir praktikos sriciy remiasi letojo transporto principais. Neéra
atvejy, kurie siekty didelio greicio transporto ar ilgy nuotoliy kelioniy. Vietoj to, Sie projektai daugiausia
orientuoti j vaik3Ciojimg ir vazZiavimg dviraciu, siekiant integruoti Sias transporto formas j kasdiene veiklg
bei padaryti jas patogesnes (pavyzdziui, uztikrinant sauguma). Dél Sios priezasties |étojo mobilumo iniciaty-
voms badingas rysSkus vietinis kontekstas.
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ISskiriama 17 socialiniy inovacijy praktinio taikymo sriciy mobilumo ir transporto sektoriuose
(Butzin et al., 2017):

Pilie€iy inicijuotas vieSasis transportas yra gana plati savoka, apimanti daugiausia bendruomeneés
pagrindu veikiancias iniciatyvas, kurios uzpildo spragas viesSojo keleiviy transporto paslaugy teikimo
sistemoje, ypac kaimo ir periferinése vietovése, kur privacioms jmonéms néra pelninga teikti tokias
paslaugas.

Daugiafunkcio mobilumo valdymas. Kompiuteriai, elektronika, palydovai ir jutikliai vaidina vis svar-
besnj vaidmenj transporto sistemose. Pagrindiné inovacija yra esamy technologijy integracija, sie-
kiant sukurti naujas paslaugas. Intelektinés transporto sistemos (ITS) taiko informacines ir komunika-
cines technologijas (IKT), kad nustatyty mobilumo poreikius transporto srityje. ITS apima telematikos
sistemas ir visas IKT, naudojamas transporto priemonése, tarp transporto priemoniy (pavyzdZziui, au-
tomobilis su automobiliu) ir tarp transporto priemoniy bei fiksuoty viety (pavyzdziui, automobilis su
infrastruktdra). ITS gali bati taikomos visose transporto rasyse (keliai, geleZinkeliai, oro transportas,
vandens transportas), o paslaugomis gali naudotis tiek keleiviy, tiek kroviniy transportas.

ISmanusis darbas ir iSmanusis kasdienis vaZiavimas. Siekiama mazinti eismo spustis, naujais ba-
dais organizuojant darbg taip, kad jis baty naudingesnis jmonéms ir patogesnis darbuotojams. Tai
galima pasiekti tvariu mobilumo elgsenos pokyciu. Dauguma iniciatyvy sutelkia démesj j (derinamus)
lankscius darbo laikus (jskaitant darbg namuose), vengiant piko valandy, naudojant kitus (derinamus)
transporto badus.

Saugi kelioné j mokykla. Daugelyje Saliy Svietimas nepasiekiamas tiesiog dél to, kad néra transpor-
to priemoniy. Kai kuriose Salyse (vieSasis) transportas yra nepakankamas, kad uztikrinty tinkama rysj
tarp maziau apgyvendinty vietoviy ir Svietimo jstaigy. Abi Sios situacijos gali sukelti socialine atskirtj
ir (arba) nesaugias situacijas. Mokyklos miesto teritorijose daznai yra nesaugiuose rajonuose, kalbant
apie eismg, arba keliai | mokyklas yra pernelyg pavojingi dviraciy ir pésciyjy judéjimui.

Automobiliy dalijimasis praktikos srityje placiai suprantamas ir apima visas automobiliy kluby, da-
lijimosi, pavezéjimo, bendro naudojimo automobiliy, savanoriy vairavimo paslaugy ir pan. variacijas.

Bastai be automobiliy. Projektuojant atskiras gatves ar gyvenamuosius rajonus orientuojamasi j
vaiksciojimg ir dviraciy naudojimg, tam jrengiant placius dviraciy takus ir pésciyjy zonas, taip pat tai-
komi griezti greicio ribojimai, nenumatoma viety automobiliams statyti. Planavimo technikos apima
bendras erdves, eismo Zenkly jrengima ir greicio ribojimus.

Skirtingoms lytims pritaikytas transportas. Iniciatyvos ar paslaugos, skirtos specifiniams lyties
poreikiams (daugiausia moterims). Siomis iniciatyvomis siekiama didinti saugumg, komfortg, prieina-
muma, gerinti kainas ir kt. DaZnai kitai lyciai (daZniausiai vyrams) draudZiama naudotis Sia paslauga.

Pésciujy ,,mokyklinis autobusas” - tai grupe vaiky, einanciy j mokyklg su vienu ar daugiau suau-
gusiyjy. Iniciatyvos gali bati neformalios, kaip dviejy Seimuy, kas kartg paeiliui palydinciy savo vaikus
j mokyklg, arba formalesnés struktdros, kai nustatyta marsruto ir susitikimo viety (stoteliy) tvarka,
tvarkarastis ir reguliariai keiciamas apmokyty savanoriy grafikas.

Transporto paslaugos, skirtos Zmonéms su negalia ar vyresnio amzZiaus asmenims, kurie negali
sau leisti arba tiesiog negali naudotis esamais transporto badais, arba jos sukurtos siekiant padidinti
abiejy grupiy socializacija.

Parkavimo vietos paieska. Si praktikos sritis apima iniciatyvas, kuriy tikslas - automobiliy staty-
mo sistemg miestuose padaryti efektyvesne tiek laiko, tiek pastangy pozZiGriu. Sprendimai remiasi
technologijomis ir pagrjsti realaus laiko informacijos teikimu per jutiklius arba vartotojy atsiliepimus.
Bendra visy iniciatyvy idéja - parkavimo vietos paieska, radimas ir rezervavimas (uzsakymas) mieste
turi bati lankstus ir paprastas procesas.

. Krovininiai dvira€iai vél jgauna svarbg po to, kai beveik iSnyko gatvése dél intensyvios pramonés

plétros ir automobiliy centrizmo po Antrojo pasaulinio karo. Krovininiai dviraciai yra atsakas j vis di-
déjantj automobiliy eismga, jie naudojami miesto logistikai valdyti.
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12. Pereinamasis etapas diegiant elektrinj mobiluma. Si praktika apima jvairias iniciatyvas, skatinan-
Cias elektrinj mobiluma. VieSojo sektoriaus veikéjai savivaldybiy lygiu uzima reikSmingg pozicijg kaip
pagrindiniai vartotojai ir svarbiausi elektrinio mobilumo skatinimo sistemy jgyvendintojai.

13. Turizmas be automobiliy. Kelionés ir turizmas turi jtakos kasdieniam gyvenimui, nes formuoja Siuo-
laikines laisvalaikio tradicijas. Transporto inovacijos turizmo kontekste apima ir karybiSkus bei pro-
duktyvius badus, padedancius formuoti turisty mobilumg nuo jy gyvenamosios vietos iki lankytino
objekto.

14. ,Jugaad” - tai hindi kalbos terminas, kuris apibtdina karybiskg ir praktiska problemy sprendima
naudojant ribotas priemones. Tai tarsi greitas ir iSradingas taisymas, kai naudojami turimi istekliai,
siekiant daZznai nebrangiai ir greitai rasti efektyvy ir netikétg sprendima. ,Jugaad” gali bati pritaiko-
mas jvairiose srityse - nuo technologijy karimo iki kasdieniy gyvenimo situacijy, kai reikia rasti pa-
prastus ir kdrybingus sprendimus. Daznai siejamas su indy pozidriu j inovacijas ir iSradingumu, ypac
tose situacijose, kai néra galimybés pasinaudoti brangiais istekliais. ,Jugaad” gali reiksti tiek mazus
techninius patobulinimus, tiek ir didesnius, netradicinius sprendimus, kurie leidzia pasiekti norimag

rezultatg. Socialiniy inovacijy srityje tai tapo populiariu badu, siekiant jveikti iSS0kius ir rasti alterna-
tyvas, daznai besiremiancias minimaliais iStekliais.

15. Alternatyviy transporto rasiy skatinimas. Siekiama keisti gyventojy judumo jprocius, skatinant vie-
toj nuosavo automobilio naudotis dviraciais, paspirtukais, vieSuoju transportu ar dalijimosi transporto
priemonémis paslaugomis, taip prisidedant prie tvaresnio, jtraukesnio ir prieinamesnio mobilumo.

16. Dviraciy dalijimosi sistema. Tai paslauga, kuria naudojantis galima trumpam laikui (nuo keliy minu-
Ciy iki keliy valandy) pasiskolinti arba iSsinuomoti dvirat;.

17. Mobiliosios paslaugos, pavyzdZiui, sveikatos. Si praktikos sritis sparciai pleciasi daugiausia dél
technologinio tobuléjimo. Labai sparciai auganti Sios srities dalis yra vadinamoji mobilioji sveikata -
mSveikata (angl. mHealth).

1.3. Strateginés ir teisinés aplinkos analizé

Siekiant jvertinti socialiniy inovacijy mobilumo srityje plétros galimybes, Siame skyriuje apzvelgiama
strategine ir teisiné aplinka tarptautiniu ir nacionaliniu lygmenimis. Pirmiausia analizuojamas EBPO ir ES
kontekstas, kuriame formuojamos pagrindinés kryptys, rekomendacijos ir teisiniai dokumentai, skatinantys
darny juduma, inovacijy plétrg ir socialine jtrauktj. Toliau nagrinéjama Lietuvos strateginé ir teisine aplinka,
jvertinant nacionalinius politikos dokumentus, teisés aktus ir iniciatyvas. Sis kontekstinis vertinimas sudaro
pagrindg tolesnei SSGG analizei ir rekomendacijoms formuoti.

EBPO ir ES kontekstas

Jvairios krizés iSrySkino batinybe stiprinti vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbia-
vima, sprendziant tokias problemas, kaip didéjanti Zmoniy ir regiony nelygybé, socialiné atskirtis, sveikatos
apsaugos sistemy nevienodumas, skurdas, klimato kaita ir aplinkosaugos iS3tkiai (OECD, 2021). Socialinés
inovacijos jvardijamos kaip potencialus mechanizmas, leidZiantis naujoviSkais btdais (naujomis paslaugo-
mis, produktais ir santykiais su suinteresuotosiomis Salimis) spresti Siuos sudétingus klausimus, kartu ge-
rinant individy ir bendruomeniy gyvenimo kokybe bei didinant jy socialine ir ekonomine jtrauktj (OECD,
2022a). Teisinis reglamentavimas atlieka esminj vaidmenj kuriant palankig aplinkg socialinéms inovacijoms,
nes juo remiantis nustatomos sglygos gauti valstybés paramg, dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, taip pat
gauti finansine ir nefinansine parama (OECD, 2024a). Nors dauguma teisés akty ir reguliavimo sistemy yra
priimti nacionaliniu lygmeniu, regioninés ar vietos valdZios institucijos taip pat gali sukurti specialius regu-
liavimo mechanizmus, taikomus socialinéms inovacijoms, todél tam tikro regiono teisinis reglamentavimas
gali bati tiek skatinantis, tiek ribojantis socialiniy inovacijy plétra.
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Socialiniy inovacijy skatinimo prielaidos. EBPO akcentuoja palankaus poZiario j socialiniy inova-
cijy plétrg svarbg tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmenimis. Siuo tikslu EBPO rekomenduoja keletg esminiy
priemoniy: formuoti palankig politikg ir numatyti priemones, skirtas socialiniy inovacijy rinkai kurti bei jy
skaiciui didinti ir kokybei gerinti; skatinti eksperimentavima ir didinti socialiniy inovacijy dalyviy skaiciy;
iSnaudoti socialiniy inovacijy potencialg, siekiant stiprinti vietos vystymasi ir nutolusiy teritorijy atsparu-
ma; pasitelkti esamus vietos bendruomeniy tinklus; skatinti socialine ir tvarig praktikg, atitinkancig tvaraus
vystymosi tiksly darbotvarke; remti socialines inovacijas, siekiant sumazinti neigiamg iSorinj ekonominés
veiklos poveikj, jtraukiant socialinés ekonomikos veikéjus, tokius kaip jmoneés ir socialiniai novatoriai (OECD,
2022b). Be to, EBPO ragina politikos formuotojus stiprinti socialiniy inovacijy diegimg Salyje, taikant jvairias
priemones, jskaitant bendradarbiavimo (eksperimentines) programas, pavyzdziui, steigti Gyvasias labora-
torijas, skirtas specifiniams visuomenés klausimams spresti; sudarant salygas jvairiy sektoriy atstovams
dalyvauti Siose programose ir kuriant palankig teisine aplinka; formuojant socialinéms inovacijoms tinkamg
infrastruktdrg, tokig kaip ,FabLab" (gamybos laboratorijos), bendradarbiavimo erdves, inkubatoriai ir ak-
celeratoriai, kurie atitinka vietos poreikius; vykdant gebéjimy stiprinimo programas, suteikiant atitinkamas
priemones ir uztikrinant mentoryste; analizuojant paklausos galimybes, pavyzdziui, vieSuosius pirkimus;
kuriant bendravimo su pilieciais ir kitais dalininkais erdves bei didinant eksperimentavimo ir socialiniy ino-
vacijy taikymo mastg (OECD, 2021).

Socialines inovacijos integruotos j jvairias Europos Komisijos politikos iniciatyvas, tokias kaip Europos
platforma kovai su skurdu ir socialine atskirtimi, Inovacijy sgjunga, Socialinio verslo iniciatyva, Socialiniy in-
vesticijy paketas, Skaitmeniné darbotvarke, naujoji pramonés politika (,UZ Europos pramonés renesansg"”),
Inovacijy partneryste aktyviam ir sveikam senéjimui, Sanglaudos politika ir iniciatyva ,Socialinés inovacijos
Europa” (Milotay & Liva, n. d.). Europos Komisijos Europos politikos patarejy biuro (BEPA) parengtoje so-
cialiniy inovacijy ataskaitoje (European Commission Bureau of European Policy Advisers, 2014) iSsamiai
analizuojama Europos lygmens socialiniy inovacijy sistema, kuri apima Sias politines kryptis ir programas,
skirtas: socialiniy inovacijy veikéjy valdymo ir koordinavimo jgidZiams formuoti ir tobulinti, jskaitant op-
timizuotos reguliavimo aplinkos sukdrimg; diskusijoms su politikos formuotojais; vieSojo sektoriaus ino-
vacijy ir politikos gairiy bei naujy politikos praktiky taikymui skatinti. Sios iniciatyvos orientuotos j vie$ojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy organizacijas, jskaitant socialinj verslg. Europos Komisija jgyvendina
jvairias socialiniy inovacijy paramos iniciatyvas, siekdama spresti socialines problemas, tokias kaip skurdas
ir socialiné atskirtis. Viena i$ pagrindiniy priemoniy yra Europos socialiniy inovacijy fondas, kuris remia
naujoviskus sprendimus ir prisideda prie socialiniy versly ir bendruomeniy organizacijy plétros. UZzimtumo
ir socialiniy inovacijy programa (EaSl) taip pat teikia paramg projektams, orientuotiems j darbo viety ka-
rimg bei socialine jtrauktj (European Commission. Directorate General for Employment, Social Affairs and
Inclusion, 2015). Sanglaudos politika remia socialines inovacijas, kurios skatina tvary regioninj vystymasi
visoje Europoje. Be to, inovacijy partnerystémis skatinamas jvairiy sektoriy ir institucijy bendradarbiavi-
mas, sujungiant iSteklius socialinéms inovacijoms kurti. Europos Komisija taip pat orientuojasi j tvaraus
vystymosi tiksly darbotvarkés principy jgyvendinimg, skatinamos socialiai atsakingos praktikos. Sios ini-
ciatyvos sudaro palanky pagrindg socialinéms inovacijoms augti ir veikti visais lygmenimis, stiprinant jy
poveikj Europos visuomenei.

Taigi, socialiniy inovacijy ekosistemos plétra Europoje remiasi tiek EBPO rekomendacijomis, akcen-
tuojanciomis politiniy priemoniy ir bendradarbiavimo struktdry kdrimg nacionaliniu ir vietos lygmenimis,
tiek Europos Komisijos iniciatyvomis, siekianciomis stiprinti socialiniy inovacijy vaidmenj per jvairias pro-
gramas, skatinant vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimg bei socialinj versluma,
taip prisidedant prie socialinés jtraukties ir ekonominés gerovés.

Svarbios mobilumo (judumo) tarp regiony ir regionuose prielaidos. Socialinio mobilumo ir lygiy
galimybiy skatinimas yra svarbus i850kis jvairiose EBPO Salyse. Pazymima, kad Zemos kvalifikacijos darbuo-
tojai ir maZas pajamas gaunancios Seimos daugiausia nukendia jvairiy kriziy salygomis, jskaitant ir jy soci-
alinj mobilumg, todél tam, kad asmenys, kuriy Zemesné socialiné ekonominé padétis, galéty jveikti kriziy
sukeltus sunkumus ir pasinaudoti struktariniy pokyciy teikiama nauda, batina gerai suplanuota socialinio
mobilumo politika (OECD, 2022b).
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Europos socialine chartija (Europos socialiné chartija, 2001) pabréZzia, kad Salys pripazjsta, jog jy vi-
somis tinkamomis nacionalinémis ir tarptautinémis priemonémis vykdytinos politikos tikslas yra sudaryti
sglygas, kuriomis baty galima veiksmingai jgyvendinti Zmoniy teises ir principus, i$ jy galima iSskirti Siuos:
»1. Kiekvienas Zmogus privalo turéti galimybe savo laisvai pasirinktu darbu uzsidirbti pragyvenima®; ,30.
Kiekvienas Zmogus turi teise j apsauga nuo skurdo ir socialinés atskirties.” Batent galimybé judéti ieSkant
tinkamo (pageidaujamo) darbo ir judant gauti jvairias vieSgsias paslaugas nepaisant gyvenamosios teritori-
jos (nutolusiose vietovése) yra viena pagrindiniy Zmogaus teisiy.

Europos Komisijos komunikate teigiama, kad transportas yra pripazjstamas kaip viena iS Europos so-
cialiniy teisiy pagrindiniy paslauguy. Ji tenkina esminj pilieciy integracijos j visuomene ir darbo rinkg poreikj,
taip pat sudaro ir didele namy kiy iSlaidy dalj (The New EU Urban Mobility Framework, 2021). 2018 m.
lapkri¢io 28 d. Europos Komisija priéme strategine ilgalaike klimatui neutralios ekonomikos vizijg iki 2050
m., jtraukiancia visy ekonomikos sektoriy ir visuomenés peréjimga prie klimatui neutralios ekonomikos. Joje
akcentuojama, kad transporto sektorius yra vienas pagrindiniy Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy
Saltiniy, todél jis tures atlikti pagrindinj vaidmenj Siuo peréjimo laikotarpiu (European Commission Directo-
rate-General for Mobility and Transport, 2019). 2019-2024 m. priimta daug naujy teisés akty, turinciy jtakos
vieSojo transporto sektoriui, kuriais raginama keisti transporto rasis ir uztikrinti tvaresnj kasdienj juduma
(UITP Europe, 2024). Tvaraus ir pazangaus judumo strategijoje pazymima, kad judumas - batina ES ekono-
minio ir socialinio gyvenimo salyga: ,nuo kasdieniy kelioniy j darbg, Seimos ir draugy lankymo ir turizmo iki
tinkamo pasauliniy tiekimo grandiniy veikimo, kad parduotuvése netrakty prekiy ir nesutrikty pramoniné
gamyba“ (Sustainable and Smart Mobility Strategy - Putting European Transport on Track for the Future,
2020). Tai prisidéty prie siekio kurti visg Europg aprépiantj transporto tinkla, kuriuo baty uztikrintas susi-
siekimas ir jungtis su visais Sgjungos regionais, jskaitant nutolusius ir atokiausius regionus (Regulation (EU)
No 1315/2013 of the European Parliament and of the Council of 11 December 2013 on Union Guidelines
for the Development of the Trans-European Transport Network and Repealing Decision No 661/2010/EU
Text with EEA Relevance, 2013). ES lygmeniu pripaZinta, kad reikia uzZtikrinti veiksmingga ir integracinj kaimo,
priemiesciy ir miesto teritorijy junglumg pasitelkiant darnaus judumo galimybes (The New EU Urban Mo-
bility Framework, 2021), todél iSskiriama 9 iniciatyva - saZiningas ir teisingas judumo uZztikrinimas visiems.
Tai reiSkia, kad kaimo, periferiniuose ir atokiuose regionuose, norint visiems uZztikrinti galimybe naudotis
judumo priemonémis, batina plétoti vieSojo transporto jungtis. Taip pat pazymima, kad bdtina uZztikrinti,
jog judumas baty prieinamas ir jperkamas visiems, kad nutole ar kaimiski regionai blty geriau sujungti,
o judumo paslaugos baty prieinamos riboto judumo asmenims ir Zmonéms su negalia (Sustainable and
Smart Mobility Strategy - Putting European Transport on Track for the Future, 2020). Mobilumo (judumo)
svarba atsispindi ir ES finansavimo instrumentuose. Europos regioninés plétros fondo |éSomis remiami
jvairas tikslai, i$ jy vienas - ,geriau sujungta Europa skatinant judumga (3 PT)" (3 straipsnio 1 punkto c dalis),
kuriuo siekiama plétoti ir stiprinti ,tvary, klimato kaitai atspary, pazangy ir jvairiarasj nacionalinj, regioninj
ir vietos juduma” (Regulation (EU) 2021/1058 of the European Parliament and of the Council of 24 June 2021
on the European Regional Development Fund and on the Cohesion Fund, 2021). ERPF taip pat ypatinga
déemesj skiria nepalankioje padeétyje esanciy regiony ir vietoviy, visy pirma kaimo bei dideliy ir nuolatiniy
gamtiniy arba demografiniy trokumy turinciy vietoviy, problemoms spresti (10 straipsnis) (Regulation (EU)
2021/1058 of the European Parliament and of the Council of 24 June 2021 on the European Regional Deve-
lopment Fund and on the Cohesion Fund, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad Europos teisés aktai ir strateginés iniciatyvos sukuria tvirtg pagrinda
socialinéms inovacijoms, kurios skatinty darnaus ir jtraukaus transporto plétra, gerinty visy pilieCiy mo-
bilumo galimybes bei mazinty susisiekimo atskirtj atokiuose regionuose, kartu baty prisidedama prie ES
klimato neutralumo tiksly.

Paslaugy prieinamumo regionuose prielaidos. Zmoniy galimybeé gauti vie3gsias ir kitas paslaugas
yra esminé jy dalyvavimui darbo rinkoje ir socialinei integracijai, todél svarbus ne tik fizinis paslaugy pri-
einamumas, bet ir Zmoniy gyvenamosios vietos artumas prie paslaugy teikimo viety (OECD, 2024b). Nors
dauguma gyventojy gali lengvai pasiekti paslaugas, kai kurie asmenys, ypa¢ mazas pajamas gaunantys ir
kaimiSkose vietovése gyvenantys, susiduria su apribojimais. Didmiesciuose paslaugy prieinamumas yra di-
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desnis nei mazesniuose miestuose ir kaimuose, todeél svarbu sudaryti galimybes patogiai pasiekti didesnius
miestus (OECD, 2024c¢).

Siekdama stiprinti ekonomine, socialine ir teritorine sanglauda, ES orientuojasi j regiony iSsivystymo
skirtumy mazinima, ypac kaimo, pramoneés pereinamojo laikotarpio vietovése ir regionuose, turin¢iuose
dideliy gamtiniy arba demografiniy trakumy (Regulation (EU) 2021/1060 of the European Parliament and
of the Council of 24 June 2021 Laying down Common Provisions on the European Regional Development
Fund, the European Social Fund Plus, the Cohesion Fund, the Just Transition Fund and the European Mariti-
me, Fisheries and Aquaculture Fund and Financial Rules for Those and for the Asylum, Migration and Inte-
gration Fund, the Internal Security Fund and the Instrument for Financial Support for Border Management
and Visa Policy, 2021). ERPF ir Sanglaudos fondo IéSomis remiamas judumas nacionaliniu, regioniniu, vietos
ir tarpvalstybiniu lygmenimis ir judumas mieste (Regulation (EU) 2021/1058 of the European Parliament
and of the Council of 24 June 2021 on the European Regional Development Fund and on the Cohesion Fund,
2021).

Taigi, siekiant uztikrinti paslaugy prieinamumga nutolusiy, atokiy kaimo vietoviy gyventojams ir ypac
mazas pajamas gaunantiems asmenims, judumo galimybé yra kritiSkai svarbi jy socialinei integracijai ir
dalyvavimui darbo rinkoje. ES remia judumg ir transporto paslaugy prieinamuma jvairiais lygmenimis, siek-
dama mazinti regiony iSsivystymo skirtumus.

Judumo (vieSojo transporto) paslaugy prieinamumo prielaidos. |vairiy institucijy pastangos uz-
tikrinti esminiy vieSyjy paslaugy, tokiy kaip energija, elektroniné komunikacija, vanduo ir transportas, tei-
kimg yra ypac reikSmingos visuomenes gerovei (OECD, 2023). Paslaugy prieinamumo svarba pabréziama
jvairiy politikos sriciy sankirtoje, apimancioje ne tik fizinj mobilumg, bet ir galimybes pasinaudoti Siomis
paslaugomis. Be to, svarbu atsizvelgti j politikos aspektus, tokius kaip Zemés naudojimo politika, kurie tie-
siogiai veikia pasiekiamuma ir skatina tam tikry Zmoniy grupiuy nora pasiekti konkrecias vietoves (OECD
& International Transport Forum, 2024). Pagal EBPO, atokds regionai, ypac kaimiskos teritorijos, yra itin
priklausomi nuo jvairiy ekonominio augimo veiksniy bei vietos gyvenimo kokybés, uztikrinancios gyven-
tojy pritraukima ir iSlaikyma. Judumo planavimo procese akcentuojama, kad vien investicijy j transportg
nepakanka; badtina uZztikrinti, jog vieSasis transportas ir ,aktyvus mobilumas” tapty transporto strategijy
pagrindu, o efektyvs valdymo mechanizmai, skirti skirtingy planavimo sistemy suderinimui, galéty geriau
iSnaudoti regiony (miesty ir aplinkiniy vietoviy) transporto infrastruktdrg (OECD, 2020). Europos miesty
judumas taip pat vis dar stipriai priklauso nuo tradiciniu kuru varomy asmeniniy automobiliy naudojimo,
todél dedama nemazai pastangy pereiti prie tvaresniy transporto rasiy, nors pazanga Sioje srityje kol kas
yra ribota (Together towards Competitive and Resource-Efficient Urban Mobility, 2013). VieSojo transporto
paslaugos vietos lygiu gali bati teikiamos taikant jvairius modelius - nuo vieSai valdomy monopolijy iki
visiSkai liberalizuoty rinky su atviru jéjimu (International Transport Forum, 2020). Socialinés inovacijos mo-
bilumo srityje galéty tapti efektyviu jrankiu, skatinanciu gyvybinguma nutolusiose ar atokiose teritorijose,
uzpildant vieSujy paslaugy spragas, eksperimentuojant su naujais verslo modeliais ir stiprinant bendruo-
meniSkumo jausmg (OECD, 2024a). Sujungiant miestus ir nutolusias vietoves, atsizvelgiama | gyventojy
tankuma ir vidutinj nuvaziuotg atstumga, todél vietoj sumazinty vieSojo transporto versijy miestuose svars-
tomos galimybés geriau pritaikyti sprendimus tokiose vietovése, pavyzdziui, lankscios pagal pareikalavima
teikiamos transporto paslaugos, autonominés transporto priemonés bei atsinaujinancig energijg naudo-
jancios elektrines transporto priemonés (International Transport Forum, 2021). Atsizvelgiant j Sias aplin-
Kypes, polItiKoS Tormuotojams pateikiamos esmines aarnaus transporto viesSyjy paslaugy prieinamumo
uztikrinimo rekomendacijos: aiskiai nustatyti darnaus judumo prieinamumg kaip prioritetg nacionalinése
strategijose; iSplésti judumo prieinamumo sampratg uz jprasty lyties, amziaus ir fizinio mobilumo riby;
taikyti jvairias metodikas, siekiant gerinti bendradarbiavimg su paveiktomis bendruomenémis; kurti tinka-
mas prieinamumo rodikliy (matavimo) metodikas; taikyti visapusiSka prieinamumo planavimo metodika,
apimancig ne tik mobilumo politikg (OECD & International Transport Forum, 2024).

Remiantis Siomis rekomendacijomis pazymeétina, kad darnaus judumo prioriteto iSskyrimas, vietos
bendruomeniy jtraukimas ir platesnio pozidrio pritaikymas formuojant mobilumo politikg turety prisidéti
prie socialiniy inovacijy plétojimo mobilumo srityje.
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Lietuvos kontekstas

Mobilumo ir transporto inovacijy jteisinimas Lietuvos teisés sistemoje yra dinamiskas procesas, ku-
riame derinami ES reglamentai ir nacionaliniai teisés aktai bei technologiniai pokyciai. Naujovés, tokios
kaip autonominiai automobiliai, dalijimosi transportu platformos, mikromobilumo sprendimai ir elektra
varomos transporto priemonés, reikalauja nuolatinio teisinio prisitaikymo. Teisés aktai, strateginiai doku-
mentai, kuriy nuostatos svarbios socialiniy inovacijy mobilumo srityje reglamentavimui, siejasi su tokiomis
sgvokomis, kaip socialinés inovacijos, mobilumas, transportas, vieSosios paslaugos, regiony plétra (atskir-
tis) (Zr. 1 priedq).

Devynioliktosios Vyriausybés programoje numatyta uZztikrinti esminius regionuose gyvenanciy Zmo-
niy susisiekimo poreikius, sudarant jiems galimybes pasiekti batinas paslaugas. Tam planuojama plésti vie-
Sojo transporto sistema, sudarant ir jteisinant svarbiy tarpmiestiniy regioniniy marsruty sgrasg (Lietuvos
Respublikos Seimas, 2024) (X straipsnio 569 ir 570 punktai). 2022-2030 m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programoje teigiama, kad Lietuvoje vis
dar egzistuoja vieSojo transporto integralumo tarp jvairiy transporto rtsiy ir nacionalinio, regioninio bei
vietinio lygmeny trikumas, nevienodas paslaugy prieinamumas, todél batina skatinti darny juduma (Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybé, 2022b). 2022-2030 m. regiony plétros programoje taip pat pazymima, kad
.viesSojo transporto sistemos fragmentacija mazina gyventojy mobilumg ir pasunkina kokybisky vieSujy
paslaugy prieinamumg ir patrauklesniy darbo viety pasiekiamuma”, todél batina pagerinti vieSuyjy paslau-
gy prieinamumag, darbo viety pasiekiamumg (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2022b). Pagal Vietos savi-
valdos jstatymo (Lietuvos Respublikos Seimas, 2025) 6 straipsnio 33 punktg, keleiviy veZimo vietiniais mars-
rutais organizavimas (tai ypac svarbu atokiuose regionuose) bei lengvatinio keleiviy veZimo kompensacijy
skaiciavimas ir mokéjimas yra savivaldybiy savarankiskoji funkcija. Batent savivaldybés taryba nustato kai-
nas ir tarifus uz savo valdomy jmoniy, biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybé) teikia-
mas atlygintinas vieSgsias paslaugas ir keleiviy vezimga vietiniais marsrutais (Lietuvos Respublikos Seimas,
2025) (15 straipsnio 29 punktas). Todél siekiant diegti mobilumo inovacijas, kuriomis gyventojams i$ atokiy
regiony baty uztikrinamas geresnis susisiekimas, badtina gauti pritarima del pokyciy (socialiniy inovacijy
jgyvendinimo) vietos valdZios lygmeniu arba sugeneruoti bendrus susitarimus bendradarbiaujant kelioms
savivaldybéms, jeigu mobilumo inovacija baty diegiama keliy savivaldybiy teritorijose.

Teisinis reguliavimas ir institucinis pagrindas. Lietuvos transporto ir mobilumo inovacijy jteisini-
ma koordinuoja kelios pagrindinés institucijos:

+ Susisiekimo ministerija atsako uz strateginj reguliavima ir transporto politika;
+ Socialinés apsaugos ir darbo ministerija atsako uz socialine integracijg;
+ Aplinkos ministerija atsako uz aplinkos pritaikyma;

+ Lietuvos transporto saugos administracija priziGri transporto priemoniy registracijg, techninius
reikalavimus ir saugumag;

+ savivaldybes reguliuoja vietinio transporto sprendimus, tokius kaip mikromobilumo priemonés ir
dalijimosi transportu sistemos.

ES reglamentai ir direktyvos taip pat daro didele jtakg nacionalinei teisei, pavyzdZiui, reikalavimai del
anglies dioksido emisijy mazinimo ir e. mobilumo plétros.

ISSakiai ir ateities perspektyvos. Lietuvos teisiné sistema susiduria su keliais iSSakiais.

Vv -

Pirmasis susijes su teisinio reguliavimo atsilikimu nuo technologijy pazangos. 1530kis kyla dél
batinybés greitai prisitaikyti prie tokiy naujoviy, kaip visiSkai autonominis transportas ar dirbtinio intelekto
valdomos logistikos sistemos. Néra iSsamios teisinés bazés, reguliuojancios savivaldziy transporto prie-
moniy atsakomybeés paskirstymg avarijy atveju ar jy dalyvavima vieSajame eisme; dirbtinio intelekto nau-
dojimas transporto priemoneése néra pritaikytas sprendimy priémimo algoritmams, kurie gali lemti eismo
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dalyviy rizikas; drony ir kity inovatyviy sprendimy mobilumo srityje reglamentavimo trikumas stabdo au-
tonominiy oro taksi ar prekiy pristatymo dronais jteisinima.

v v —

Antrasis i350kis yra susijes su mikromobilumo sprendimuy reguliavimu. Miesty infrastruktara dar
néra visiskai pritaikyta naujiems transporto modeliams, o teisinis reguliavimas neuztikrina aiskios paslau-
gy teikéjy, transporto priemoniy naudotojy ir savivaldybiy atsakomybeés deél eismo saugumo ar incidenty
vieSosiose erdvése. Ne maziau svarbu ir tai, kad dauguma Lietuvos miesty dar néra tinkamai pritaikyti
mikromobilumo integracijai, pavyzdZiui, troksta saugiy dviraciy taky, stovéjimo viety, jkrovimo stoteliy. Be
to, dél neaiskios eismo taisykliy taikymo praktikos kyla incidenty su kitais eismo dalyviais: pésciaisiais, au-
tomobiliais, vieSuoju transportu.

eV v -

Treciasis iSSakis susijes su darnaus mobilumo uZtikrinimu. Badtina suderinti inovacijas su aplin-
kosaugos, eismo saugumo ir vieSojo transporto plétros prioritetais, uztikrinti asmens duomeny sauguma
diegiant inovatyvias dalijimosi transporto priemonémis platformas ir dirbtinio intelekto sprendimus. Pa-
minétina, kad inovatyvios autonominés ir susietos transporto priemonés tampa potencialiais kibernetiniy
ataky taikiniais, o teisiné bazé dar néra visiSkai pritaikyta reaguoti Sias grésmes.

1.4. Mokslinis problemos iStyrimas

Siame skyriuje aptariamas mokslinis problemos itirtumas tarptautiniame ir Lietuvos kontekste, is-
rySkinant pagrindines tyrimy kryptis ir jy aktualuma socialiniy inovacijy taikymui mobilumo srityje.

Mokslinése publikacijose ar duomeny bazése socialiniy inovacijy sagvoka néra indeksuojama, nors
pastarojo laikotarpio mokslinése publikacijose iSrySkinamas Sios temos aktualumas, ypatingg démes;j at-
kreipiant j keblias (angl. wicked) problemas, pavyzdziui, socialiné nelygybé, aplinkosaugos iSSakiai, tvarumo
uztikrinimas ar kt. (Donati & Wigren-Kristoferson, 2023; Winter et al., 2021). Mokslinése publikacijose pazy-
mima, kad socialinés inovacijos ne tik apima naujus sprendimus ir bendradarbiavimo formas, bet kartu jos
reikSmingai prisideda ir prie visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo (Rogge et al., 2023; Tao et al., 2024).
Nors moksliniy tyrimy, susijusiy su socialiniy inovacijy tematika, jau atlikta, taciau moksliniy publikacijy
duomeny bazése referuojami tyrimai rodo tam tikrg reiskinio nagrinéjimo fragmentiskumga. Moksliniuose
Saltiniuose, susijusiuose su socialinémis inovacijomis, dazniausiai akcentuojami tvaraus judumo, skaitme-
niniy sprendiniy, dirbtinio intelekto panaudojimo klausimai, atkreipiant démes;j j batinybe spresti socialinés
jtraukties problemas, ypac aktualias regionuose.

Moksliniuose tyrimuose atkreipiamas démesys j aukstojo mokslo vaidmenj ir potencialg (Donati &
Wigren-Kristoferson, 2023; Laura Icela et al., 2023). AukStajam mokslui tenka ypatingas vaidmuo spren-
dziant Siuolaikines visuomenés problemas, tokias kaip skurdas, nelygybé ar klimato kaita. Sis vaidmuo api-
ma ne tik mokslinius tyrimus, duomeny kaupimg ir eksperimentine veiklg, bet ir studijy procesg bei basimy
specialisty rengima. Visgi Sie kompleksiniai iSStkiai perZzengia vieno sektoriaus galimybes, todél reikalauja
glaudaus vieSojo, akademinio, privataus ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo (McBeth, 2018). Kal-
bant apie universitety ir aukstojo mokslo vaidmenj, pabréZiama tarpdiscipliniSkumo svarba ieSkant spren-
kaip moksliniy tyrimy ir studijy objektas, populiaréja daugelyje universitety, pavyzdziui, JAV universitetuose
ir kolegijose sparciai gauseja socialinio verslumo ir socialiniy inovacijy iniciatyvy, mokymo programuy, rengi-
niy, kuriuose skleidziama informacija ir studentai, déstytojai bei jvairQs suinteresuotieji asmenys jtraukiami
j aktualiy problemy sprendimo procesg per socialines inovacijas (McBeth, 2018).

Socialinés inovacijos Sia prasme padeda spresti daugelj kebliy (angl. wicked) problemy. Viena tokiy
problemy - Svietimo prieinamumas, kuris yra teisingumo ir lygybés pamatas (Biesta, 2016; Bitinas, 2013),
pleciant nuo tradicinés klasés iki viso pasaulio. Nuo 2024 m. Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklose vykdant
visuotines jtraukties politikg, socialinio teisingumo principy jgyvendinimas prisideda prie Svietimo priei-
namumo problemos sprendimo. Kol kas Siuo aspektu tyrimy Lietuvoje stokojama, taCiau galima zvelgti |
kity Saliy patirtis. Pavyzdziui, Ispanijoje atliktas socialiniy inovacijy tyrimas atskleidé, kad, siekiant tinkamai
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atliepti vaiky poreikius, batinas aktyvus jsitraukimas j diskusijas apie socialinés politikos kryptis, geroves
valstybés vaidmenj ir jos ateitj socialiniy investicijy paradigmos kontekste (Ledn & Maestripieri, 2022). Pa-
Zymetina, kad kai kuriose Azijos Salyse universitetai kryptingai rengia mokslines konferencijas ir diskutuoja
apie Svietimo inovacijas ir socialiniy moksly vaidmenj (Wahyudi et al., 2023). Analizuojant Svietimo ir soci-
aliniy inovacijy mokslinius tyrimus pastebima, kad Svietimo srityje tinkamai diegiamos socialinés inovaci-
(Delafield & Mukherjee, 2016). Svietimo sistemos prieinamumo ir kokybés skirtumy problemy sprendimas
pasitelkiant socialines inovacijas daznai yra nurodoma kaip viena i$ labiausiai pasiteisinanciy strategijy.

Pastaruoju metu vis dazniau publikuojami tyrimy, analizuojanciy atskiry 3aliy patirtis socialiniy ino-
vacijy srityje ir jy reikSme jvairiy problemy sprendimui, rezultatai. PavyzdZziui, Nigerijoje atlikus tyrima ak-
centuota, kad socialinés inovacijos padeda uztikrinti tvary skurdo mazinima, nes sprendziamos pamatines
skurdo priezastys, pavyzdZziui, nepakankamos galimybes jgyti iSsilavinimg (Ipinnaiye & Olaniyan, 2023). Mi-
nétas tyrimas parodé, kad vietinés socialiniy inovacijy diegimo iniciatyvos daugiausia palaikomos privataus
sektoriaus, o plétrai trukdo silpna instituciné aplinka (Ipinnaiye & Olaniyan, 2023).

Nepaisant augancio publikacijy skaiciaus, vis dar pasigendama konceptualaus bendro socialiniy ino-
vacijy apibrézimo ir aiSkumo, kaip Sios inovacijos turéty bati matuojamos ir jvertinamos (Donati & Wi-
gren-Kristoferson, 2023; Winter et al., 2021). Moksliniuose tyrimuose pabréZziama, kad batina atkreipti de-
mesj j socialiniy inovacijy tyrimy metodologinius aspektus taikant tarpdisciplininius metodus (Schimpf &
Castellani, 2024). Kaip galimas btsimy socialiniy inovacijy tyrimy kryptis galima iSskirti socialiniy inovacijy
poveikio matavimo sritj (Donati & Wigren-Kristoferson, 2023; Rogge et al., 2023), esamy ir galimy bendra-
darbiavimo modeliy karimg (Laura Icela et al., 2023; Winter et al., 2021), politiniy sprendiniy priémimo
procesus (Rogge et al., 2023) bei socialinio teisingumo principy uztikrinimg (Biesta, 2016; Bridges, 2016).

Socialiniy inovacijy tyrimai apima ir vietos bei kaimo vietoviy vystymo tyrimus, ypac atliepiant Siuolai-

ev v -

et al., 2022). Jungtinéje Karalystéje atliktas tyrimas iSskiria penkias svarbiausias iSmaniujy kaimy strategijas,
kai reikia integruoti ir socialines inovacijas: iSmaniajg energetikg, sveikatos priezilrg, transportg, Svietimg ir
vandentvarka (Renukappa et al., 2022).

ev v -

Vietos ir regiony vystymosi kontekste vienas i$ aktualiy i$S0kiy yra alternatyvaus poindustrinio kaimo
pletros politikos modelio paiesSka. Viena iS perspektyviy krypciy - paslaugy sektoriaus plétros skatinimas
regionuose, literatdroje jvardijamas kaip teritoriné servitizacija (angl. territorial servitization) (Froning &
Stotten, 2024; Vidickiené, 2024). Tokiame modelyje, kuris leisty uZztikrinti tvary kaimo vietoviy vystyma-
si, pabréZiamos dvi esminés kryptys. Pirmoji - tai peréjimas nuo siauro technologiniy inovacijy skatinimo
prie platesnio pozirio, apimancio organizaciniy ir socialiniy inovacijy palaikyma, ypac aktualy sprendziant
kompleksines vietos bendruomeniy problemas. Antroji - tai vis didesnés reikSmeés suteikimas tarpinstituci-
niam bendradarbiavimui, kuris tampa batina veiksmingo vieSyjy paslaugy organizavimo, inovatyviy spren-
dimy diegimo ir ilgalaikio teritorijy tvarumo uztikrinimo salyga (Vidickiené, 2024).

Pasauliniy moksliniy tyrimy apie socialines inovacijas ir mobilumg praktiky analizei taikomos siste-
minés paieskos ir kritinés ar sistemineés literatdros analizés metodologijos. Tokia analizé paprastai remiasi
raktazodziy Zodynais. Galimybiy studijos autoriy grupé ekspertinés diskusijos bldu sugeneravo raktazo-
dZiy Zodyng, kurio pagrindu buvo sukurta paieskos uzklausa SCOPUS duomeny bazéje . Su socialinémis
inovacijomis ir mobilumu siejamy reikSminiy zodZiy uzklausos rezultatas - 195 dokumentai (Zr. 4 pav.), i$
kuriy tik vienas (apie Estijos atvejj) parengtas autoriaus su Lietuvos institucijos prieskyra (Roose et al., 2012).
Tai rodo, jog specifiné kompleksiniy tyrimy sritis, kuri apimty socialiniy inovacijy ir mobilumo tyrimus, Lie-
tuvoje galimai néra susiformavusi.
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4 pav. Moksliniy publikacijy, kuriose vartojami socialiniy inovacijy ir mobilumo terminai,
dinamika, SCOPUS duomenimis (sudaryta autoriy pagal SCOPUS)

Moksliniy publikacijy, kuriose integruojamisocialiniy inovacijy irmobilumo raktaZzodziai, 1998-2025 m.
laikotarpiu daugiausia publikavo Vokietijos, Italijos, Jungtinés Karalystés ir Ispanijos mokslininkai. Remian-
tis SCOPUS pateikiama informacija, tokius publikuotus tyrimus dazniausiai finansavo Europos Komisija,
»Horizon 2020" programa ar Europos regioninés plétros fondas. Taip pat publikuota tyrimy, kuriuos rémé
Vokietijos, Portugalijos, Italijos ir kt. Saliy nacionaliniai Saltiniai.

Svarbu pazymeéti, kad moksliniai tyrimai, kuriuose vartojami socialiniy inovacijy ir mobilumo raktazo-
dziai, SCOPUS duomeny bazéje priskiriami skirtingoms dalykinéms sritims (angl. subject area). Daugiausia
publikacijy priskirta socialiniams mokslams (net 99-ios publikacijos). Taip pat daug publikacijy priskirta verslo,
vadybos ir apskaitos dalykinei sriciai, kompiuteriy mokslui, inzinerijai, ekonomikos, ekonometrijos ir finansy
sritims, gamtos mokslams. Tai rodo, kad socialiniy inovacijy mobilumo srityje tyrimai yra tarpdisciplininiai.

Apibendrinant moksline praktikg (fiksuotg SCOPUS indeksuojamy publikacijy formatu), galima daryti
keletg svarbiy iSvadu, susijusiy su tyrimais apie socialiniy inovacijy taikymg sprendZiant socialine atskirtj
ir uztikrinant jtrauky bei tvary judumg regionuose mobilumo priemonémis. Tokie tyrimai pradeéti vykdyti
1998 m., daugiau démesio jiems skirta nuo 2012 m., o iSpopuliaréja jie tik nuo 2019 m. Tai rodo, kad tai
nauja ir pasauliniu mastu besiformuojanti tyrimy sritis. Daugiausia tokiy tyrimy vykdo Vokietijos, Italijos,
Jungtinés Karalystés, Ispanijos mokslininkai. Lietuvoje ir kaimyninése regiono Salyse tokiy tyrimy atlieka-
ma labai mazai, nacionaliniu mastu jy traksta. Analizuojami tyrimai dazniausiai publikuojami socialiniy bei
verslo ir vadybos moksly srityse, taciau ryskig dalj sudaro ir informatikos, aplinkos inZinerijos ir kt. moks-
lo sriCiy publikacijos. Tai rodo, kad formuojasi moksliné tarpdiscipliniSkumo tradicija. Nagrinéjami tyrimai
dazniausiai finansuojami ES priemonémis, pavyzdziui, ,Horizontas 2020" programos léSomis, nors taip pat
fiksuojami ir nacionaliniai, pavyzdZziui, Vokietijos, fondai, valdantys moksliniy tyrimy finansavima. Tai leidZia
daryti iSvada, kad jau yra susiformavusi praktika, kai atitinkamo pobtdzio tyrimams finansavimas skiriamas
nacionaliniu lygiu.

Siekdami jvertinti mokslinj iStirtumg Lietuvoje, toliau vykdéeme sistemine publikacijy paieska ir eks-
ploracine analize SCOPUS duomeny bazéje. Su socialinémis inovacijomis siejamy reikSminiy Zodziy, var-
tojamy Lietuvos mokslininky publikacijose, uzklausos rezultatas - 35 dokumentai (Zr. 5 pav.)?. Tai Lietuvos
institucijy autoriy mokslinés publikacijos, kuriose nurodomi socialiniy inovacijy, socialinés antreprenerys-
tés ar socialinio verslo raktazodziai.

2 Susocialinémis inovacijomis siejamy reikSminiy Zodziy Lietuvos mokslininky publikacijose uzklausa 2025-04-16: KEY(“social innovati-
on*” OR “social initiative*” OR “social entrepreneurship” OR “social enterprise*” OR “social venture*”) AND AFFILCOUNTRY (Lithuania).
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5 pav. Lietuvos autoriy moksliniy publikacijy, kuriose nurodomi socialiniy inovacijy, socialinés antre-
prenerystés ar socialinio verslo raktazodziai, dinamika, SCOPUS duomenimis (sudaryta autoriy pagal
SCOPUS)

SCOPUS duomeny bazéje aptinkamy moksliniy publikacijy, kurias publikavo autoriai, atstovaujantys
Lietuvos institucijoms, ir kuriose vartojamas socialinés inovacijos arba socialinés antreprenerystés, arba
socialinio verslo raktazodis, 2011-2024 m. laikotarpiu yra publikave Kauno technologijos universiteto, My-
kolo Romerio universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Vytauto DidZiojo universiteto, Vilniaus
universiteto bei Lietuvos socialiniy moksly centro mokslininkai (vardijama pagal daznumo principg). Dau-
giausia tokiy publikacijy yra parengusios prof. Eglé Butkeviciené (Kauno technologijos universitetas) ir doc.
Jolita Greblikaité (Vytauto DidZiojo universitetas).

Remiantis SCOPUS pateikiama informacija, tokius publikuotus tyrimus finansavo Europos Komisija,
Europos socialinis fondas, Lietuvos mokslo taryba (LMT) ir kitos organizacijos ar programos. Sios publika-
cijos SCOPUS duomeny bazéje priskirtos jvairioms dalykinéms sritims, tokioms kaip socialiniai mokslai,
verslas, vadyba ir apskaita, ekonomika ir ekonometrija, gamtos, inZinerijos, kompiuteriy mokslai ir kt. Tai
rodo, kad socialiniy inovaciju, socialinés antreprenerystés ir socialinio verslo tyrimai Lietuvoje yra tarpdis-
ciplininiai.

Apibendrinant moksline praktikg Lietuvoje (fiksuotg SCOPUS indeksuojamy publikacijy formatu),
galima daryti keletg svarbiy iSvady dél Lietuvos autoriy tyrimy apie socialines inovacijas, socialine antre-
preneryste ir socialinj verslg. Tokie tyrimai publikuojami nuo 2011 m. Tai rodo, jog tai nauja ir Lietuvoje
besiformuojanti tyrimy sritis. Tyrimus vykdo jvairiy Lietuvos universitety ir instituty tyréjai. Apibendrintai
galima sakyti, kad Lietuvoje tokiy tyrimy dar mazai, néra specifinio démesio mobilumo ar teritorinés dife-
renciacijos tematikai. Taip pat matome, kad nuo pat tyrimy vystymosi pradzios formuojasi moksliné tarp-
discipliniSkumo tradicija.

1.5. Pagrindiniai suinteresuotieji subjektai ir jy bendradarbiavimas

Sparciai kintanCiame pasaulyje mobilumas iSlieka labai svarbiu socialiniu ir ekonominiu veiksniu. So-
cialinés inovacijos mobilumo srityje, apimancios naujy idéjy ir sprendimy kdrima bei diegimga, gali padeti
spresti jvairias problemas, tokias kaip transporto prieinamumas, tvarumas ir efektyvumas. Toliau tekste,
remiantis keturlypés spiralés modeliu, analizuojami pagrindiniai suinteresuotieji subjektai - vieSojo, pri-
vataus, akademinio ir nevyriausybinio sektoriy atstovai - ir jy vaidmuo kuriant bei jgyvendinant socialines
inovacijas mobilumo srityje.
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Ministerijos, tokios kaip Susisiekimo ir Socialinés apsaugos ir darbo, atlieka svarby vaidmenj formuo-
jant ir jgyvendinant mobilumo politikg Lietuvoje.

Susisiekimo ministerija formuoja valstybés politikg keleiviy ir kroviniy vezimo gelezinkeliy, keliy, jary,
vidaus vandeny, oro transportu srityje, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, dalyvauja
rengiant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programas, organizuoja ir koordinuoja mokslo, verslo
ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavima, atlieka ES struktariniy ir Sanglaudos fondy |é3y tarpinés institucijos
funkcijas, planuoja kitos ES finansinés paramos léSas ir vykdo jy naudojimo prieziara.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija atsakinga uz socialinés politikos formavimg ir jgyvendinima,
jskaitant nejgaliyjy asmeny integracijg j visuomene, taip pat atsako uz darbo rinkos politikos formavimg ir
jgyvendinima.

Savivaldybés yra atsakingos uz vietos lygmens mobilumo sistemy organizavimg ir priezitrg. Jos taip
pat dalyvauja jgyvendinant socialines inovacijas mobilumo srityje, pritaikytas vietos poreikiams.

Nevyriausybinés organizacijos, atstovaujancios jvairiy socialiniy grupiy interesams, aktyviai dalyvauja
kuriant ir jgyvendinant socialines inovacijas mobilumo srityje. Jos teikia ekspertines konsultacijas, inicijuoja
projektus ir prisideda prie visuomeneés informavimo.

Verslo jmonés, veikiancios transporto sektoriuje, yra svarbios socialiniy inovacijy karimo ir diegimo
dalyvés. Jos kuria ir diegia naujas technologijas, teikia transporto paslaugas ir investuoja j mokslinius tyri-
mus. Taksi jmones, atsizvelgdamos j specialiyjy poreikiy turinciy asmeny poreikius, turéty uztikrinti, kad
taip pat turéty atsizvelgti j specialiyjy poreikiy turinciy asmeny poreikius ir uztikrinti, kad jy paslaugos baty
prieinamos ir pritaikytos Siems asmenims.

Mokslo institucijos, tokios kaip universitetai ir tyrimy institutai, atlieka svarby vaidmenj kuriant ir
plétojant socialines inovacijas mobilumo srityje. Jos vykdo mokslinius tyrimus, rengia specialistus ir teikia
ekspertines konsultacijas.

Visuomené, kaip vartotoja ir socialiniy inovacijy naudos gavéja, taip pat yra svarbi suinteresuotoji
salis. | jos poreikius ir nuomone turéty bati atsizvelgiama kuriant ir jgyvendinant socialines inovacijas mo-
bilumo srityje.

Socialinés inovacijos mobilumo srityje Lietuvoje tampa vis svarbesne priemone siekiant mazinti teri-
torine atskirtj ir spresti socialinés jtraukties problemas. Tarpsektorinés partnerystés - tai vienas is efek-
tyviausiy bady sprendZiant sudétingas socialines, ekonomines ir aplinkosaugines problemas. Sios partne-
rystes leidzia sujungti vieSojo sektoriaus, nevyriausybiniy organizacijy (NVO), akademinio sektoriaus, verslo
ir bendruomeniy pastangas. Inovatyvas sprendimai, gimstantys tokio bendradarbiavimo pagrindu, padeda
efektyviau atliepti regiony gyventojy poreikius ir jvairioms socialinéms grupéms uztikrinti tvary, jtraukiantj
juduma. Toliau pateikiami konkretds pavyzdZziai, atskleidZiantys, kaip tarpsektorinis bendradarbiavimas gali
padéti uztikrinti tvary ir prieinamg juduma skirtingoms socialinéms grupéms.

Viena i$ pirmuyjy ir iki Siol veikianciy tarpsektorinés partnerystés iniciatyvy - geltonyjy autobusy
programa. Svietimo ir mokslo ministerijai (dabar Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) bendradarbiaujant
su savivaldybémis 2003 m. pradétas optimizuoti kaimo mokykly tinklas, uztikrinant saugy vaiky paveézéjimag
j mokyklas. Si iniciatyva ne tik maZina Svietimo atskirtj, bet ir skatina tolygy regiony vystymasi. Programos
sékme lemia tvarus viesasis finansavimas, aktyvus bendruomeniy dalyvavimas ir logistiniy sprendimy op-
timizavimo efektyvumas.

Viena i$ sekmingy socialiniy inovacijy, kuriamy ir diegiamy bendradarbiaujant jvairiy sektoriy su-
interesuotosioms 3alims, yra socialinis taksi. Socialinis taksi orientuotas j Zmoniy su negalia mobilumo
uztikrinima. Si paslauga, kurig jgyvendina NVO, bendradarbiaudamos su savivaldybémis, apima pavézéjima
specialiai pritaikytomis transporto priemonémis ir asistavimg kelionés metu. Sios paslaugos tikslas - ne tik
uztikrinti judéjimga, bet ir suteikti Zmonéms su negalia galimybe aktyviau dalyvauti visuomenés gyvenime.
Tarpsektorinis bendradarbiavimas leidZia mazinti socialinés atskirties rizikas ten, kur komercinés paslaugos
nepasiekiamos ar per brangios.
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Socialinio taksi programg 2012 m. jkaré V3] Nacionalinis socialinés integracijos institutas. Jos tikslas -
padedant asmeniniam asistentui teikti transporto paslaugas Zmonems su negalia specialiai pritaikytais au-
tomobiliais. Kol nebuvo Sios programos, kelioniy paslauga Zzmonéms, turintiems negalig, pritaikytu trans-
portu buvo teikiama tik jiems vykstant j gydymo jstaigas ar iSskirtiniais atvejais, o nepritaikytuose bastuose
gyvenantys zmones su negalia net neturéjo galimybiy jy palikti. Esant batinybei, transporto paslaugas teik-
davo tik vietos prieSgaisrinés saugos tarnybos ekipaZai. Socialinis taksi buvo pirmasis socialinis projektas
Lietuvoje, kurj vykdant paslaugos teikiamos visg parg ir neribojant klienty marsruty pasirinkimo.

2012 m. j Vilniaus gatves iSriedéjo pirmasis specialiai pritaikytas automobilis, o Siandien socialinio
taksi paslaugos teikiamos Vilniaus m., Vilniaus r., Klaipédos m., Klaipédos r., Ukmergés r., Svencioniy r. ir
Kédainiy r. savivaldybeése.

Toliau esancioje lenteléje (Zr. 1 lentele) nurodyti projektai, kuriuos jgyvendina savivaldybés, teikda-
mos pavézéjimo ir asistavimo paslaugas. Taip didinamas Zmoniy, turinciy negalia, dalyvavimas vieSajame
gyvenime ir ple¢iamos galimybeés jsitraukti j socialines, ekonomines ir kulttrines veiklas (Projektai, n. d.).

1 lentelé. Socialinés iniciatyvos ,Socialinis taksi” jgyvendinamos veiklos Lietuvos savivaldybése
(Saltinis https://socialinistaksi.lt/projektai)

- Finansavima skyrusi Finansavimo Projekto vykdymo
Paslaugos pavadinimas . : : ;
savivaldybé suma, Eur laikotarpis

Nejgaliyjy pavezejimo su asistavimu paslaugos Ukmerges . 09500 Nuo 2023-12-12

[EAllY paveze) pasiaug savivaldybe iki 2025-12-18

I, . o Svencioniy r. Nuo 2023-12-27
Nejgaliyjy pavézéjimo su asistavimu paslaugos savivaldybé 18 000 ki 2024-12-27
Sooahmo taksi pavezejimo ir asistavimo paslaugqs Kedainiy . NUG 2024-02-22
asmenims su negalia Kédainiy rajono savivaldybeés bendruomenés 20 000 0

N s iki 2024-12-31
teritorijoje socialinis centras
Transporto paslaugy teikimas Vilniaus r. Zmonéms
su negalia, kurie turi judéjimo problemy ir dél Vilniaus r. 22 000 Nuo 2024-01-15
to negali naudotis visuomeniniu ar individualiu savivaldybé iki 2024-12-31
transportu

e N . Vilniaus m. Nuo 2024-04-11
Laisvé judéti socialiniu taksi Vilniaus mieste savivaldybe 80 000 ki 2024-12-31

P S Klaipédos m. Nuo 2024-05-24
Laisve judéti socialiniu taksi Klaipédos m. - 2024 savivaldybé 18 600 i 2024-12-31

PR S Klaipédos r. Nuo 2024-03-20
Laisve judéti socialiniu taksi Klaipédos r. savivaldybé 15 000 i 2024-12-20

Socialinio taksi paslauga teikiama Zmonéms su negalia ar tiems asmenims, kuriy ribotas judumas,
daznai remiantis savivaldybiy finansavimu ir partnerystémis su vietos verslais. Nors Si paslauga Siuo metu
neturi ilgalaikio finansavimo modelio, sékmingas jos jgyvendinimas pabrézia tarpsektorinés partnerystés
svarbg jveikiant socialinés atskirties barjerus, kai komercinés paslaugos nepasiekia pazeidziamiausiy grupiy.

Taksi jmonéms skirta rekomendacija pateikta Keleiviy veZimo uZ atlygj lengvaisiais automobiliais pagal
uZsakymaq ir lengvaisiais automobiliais taksi taisykliy, patvirtinty susisiekimo ministro 2012 m. sausio 27 d. jsa-
kymu Nr. 3-80, 12 punkte (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, 2012). Juridiniams asmenimes, tei-
kiantiems taksi paslaugas ir valdantiems ar naudojantiems nuosavybeés, patikéjimo teise ar kitais teisetais
pagrindais bent 10 ir daugiau transporto priemoniy, rekomenduojama turéti nuosavybeés teise priklausantj
bent 1 lengvajj automobilj taksi, pritaikytg judéjimo negalig turin¢iam asmeniui veZzti. Jsigyjant automobilj,
kuris pritaikytas asmenims, turintiems judéjimo negalig, taikomos lengvatos. Pavézéjams, kurie yra fiziniai
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asmenys, daznu atveju naudojantys asmenines transporto priemones, jpareigojimas pritaikyti automobil]
yra didelé nasSta. Dél tos pacios priezasties pirmiau minéta rekomendacija netaikoma fiziniams asmenims -
taksi paslaugy teikéjams. Atitinkamas jsakymo pakeitimas jvykdytas 2020 m. sausio 2 d. ministro jsakymu
Nr. 3-3 ,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. sausio 27 d. jsakymo Nr. 3-80 ,Dél Keleiviy
vezimo uz atlygj lengvaisiais automobiliais ir lengvaisiais automobiliais taksi taisykliy patvirtinimo” pakeiti-
mo” (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, 2024).

Lietuvos oro uostai 2021 m. geguZe kartu su partneriu ,Socialinis taksi” pradéjo organizuoti moky-
mus taksi vezéjams, sudariusiems sutartis su oro uostais dél keleiviy pasitikimo taksi linijoje, kaip aptar-
nauti keleivius, turincius individualiy poreikiy. Taip pat masy Salies oro uostai vertino ir perziaréjo, kaip dar
geriau pritaikyti keleivio, turin€io individualiy poreikiy, kelig nuo atvykimo terminalo iki aikSteliy, kur kelei-

Cw e

2021 m. birzelio 1 d. Susisiekimo ministerija, siekdama didinti vieSojo transporto prieinamuma, kartu
su jvairiomis organizacijomis pasiraé memoranduma, kuriame numatytos transporto ir transporto infras-
truktdros pritaikymo gairés asmenims su specialiais poreikiais ir riboto judumo asmenims (Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministerija, 2021).

2022 m. gruodzio 29 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-598 ,Dél Transporto sektoriaus pritai-
kymo individualiy poreikiy turintiems asmenims priemoniy plano patvirtinimo" patvirtintas Transporto
sektoriaus pritaikymo individualiy poreikiy turintiems asmenims priemoniy planas. Jame nurodytos me-
morandumo Salys ir jy priemonés, kuriomis siekiama teigiamo pokycio (Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, 2022).

2022 m. lapkri¢io meénesj jsigaliojo Transporto veiklos pagrindy jstatymo pakeitimas, pagal kurj visos
pirmg kartg Lietuvoje registruojamos transporto priemonés turi bati pritaikytos riboto judumo asmenims
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, 2025).

S| ,Susisiekimo paslaugos” iniciatyva ir socialinés globos jstaigy praSymu Susisiekimo ministerijai pa-
teikti pasialymai keisti Keliy eismo taisykles ir leisti marsSrutiniam transportui skirtomis eismo juostomis
vaziuoti automobiliams, pazymeétiems skiriamuoju Zenklu ,Nejgalusis”, kuriais vezami nejgalieji j nejgaliyjy
dienos uzimtumo centrg arba i$ jo. Dabar eismo juostomis, pazymétomis raide A+, kuriomis be marsrutinio
transporto gali vaZiuoti visos kitos transporto priemonés, turincios tokig teise, gali vaZiuoti ir automobiliai,
pazymeéti skiriamuoju zenklu ,Asmuo su negalia” arba asmens su negalia automobilio statymo kortele, kai
juose vaziuoja asmenys su negalia j Svietimo jstaigg ar dienos uzimtumo centrg arba i$ jy, jeigu vaziavimo
marsrutas suderintas su kelio savininku jo nustatyta tvarka. Kelio savininkas (miestuose - savivaldybés) gali
pasirinkti, kokj eismo organizavimo bldg tam tikroje vietoje taikyti - A ar A+.

GeleZinkeliy transporte 2020 m. buvo jgyvendintas projektas, kuriuo uztikrintas saugus nejgaliyjy
veziméliy tvirtinimas keleiviniuose traukiniuose. Tais paciais metais jgyvendinus kitg projekta, visuose ke-
leiviniuose traukiniuose jrengti uzrasai Brailio rastu.

2020-2024 m. buvo jrengiamos priemonés, skirtos padéti Zmonéms, turintiems specialiyjy poreikiy,
keliauti gelezinkeliu (marSruty be laipteliy jrengimas, jy zenklinimas lytimosiomis ir kontrastingomis vaiks-
¢iojimo pavirsiy Zymenomis, Brailio rastu arba prizminémis raidémis ar skaitmenimis), stotyse ir stotelése,
kuriose Siuo metu vykdoma arba numatoma, kad bus vykdoma, keleiviy vezimo veikla.

Be jvardyty vykdomy projekty, LTG grupé taip pat aktyviai bendradarbiauja su Zmones su negalia
vienijanCiomis organizacijomis, vykdo kitas iniciatyvas, susijusias su salygy asmenims, turintiems negalig,
gerinimu. PavyzdZziui, 2021 m. ,LTG Link” prisijungé prie tarptautinés ,Saulégrazos” iniciatyvos, kurios tiks-
las - naudojantis saulégrazos atributika lengviau identifikuoti Zmones, turin€ius nematomga negalia, taip
aplinkiniams ir keleivius aptarnaujanciam personalui atsargiai nurodant, kad Zmogui reikalinga papildoma
pagalba arba turi bati suteikiama daugiau laiko. Kitas pavyzdys - bendradarbiaujant su Lietuvos kurciyjy
draugija, keleivius aptarnaujantys darbuotojai apmokyti bazinés gesty kalbos.

VieSosios jstaigos yra puikus bendradarbiavimo pavyzdys. PavyzdZiui, V3] ,Zaliasis regionas” yra
nauja regioniné keturiy savivaldybiy - Jurbarko, Silalés, Tauragés rajony ir Pagégiy - vie3oji jstaiga, kurios
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pagrindinis tikslas - jgyvendinti funkcinés zonos Tauragé+ plétros strategijg verslo plétros skatinimo ir in-
vesticinio patrauklumo didinimo, turizmo plétros sglygy gerinimo ir vieSojo transporto paslaugy organiza-
vimo Tauragés regione srityse.

Didelédalisgerosios praktikos pavyzdziyyrapraktikos, iniciatyvos, gavusios ESinvesticijy.2014-2020m.
ES fondy investicijy veiksmy programos 4 prioriteto ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy ener-
gijos gamybos ir naudojimo skatinimas” léSomis buvo finansuotos priemonés, skirtos vieSojo transporto
priemoniy parkui atnaujinti. Priemonés Nr. 04.5.1.-TID-K-519 ,VieSojo transporto paslaugy prieinamumo
didinimas"” [éSos (127 280 Eur ES lésy) skirtos: UAB ,Kautra” projektui ,Keltuvy judéjimo negalig turintiems
zmonems, dviraciy laikikliy ir Svieslenciy jrengimas autobusuose”, UAB Tolimojo keleivinio transporto kom-
panijos projektui ,VieSojo transporto pritaikymas nejgaliesiems ir dviraciy pervezimui“, UAB Tolimojo kelei-
vinio transporto kompanijos projektui ,VieSojo transporto pritaikymas nejgaliesiems ir dviraciy pervezimui.
Il etapas”. Pazymetina, kad ir 2014-2020 m. finansavimo, ir tolesnio laikotarpio visuose Susisiekimo minis-
terijos administruojamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasuose numatytas ir isliks reikalavimas,
kad finansuojamu projektu turi bati prisidedama prie universalaus dizaino principo jgyvendinimo, t. y.
projekto paraiskoje turi bati pagrindziama, kaip projekto rezultatai (sukurta ar patobulinta transporto inf-
rastruktdra) atitiks visy visuomeneés grupiy poreikius, visa ES léSomis finansuojama infrastruktara turi ir
tures bati pritaikyta individualiy poreikiy turintiems Zmonémes.

Valstybés duomeny agentdros duomenimis, Lietuvoje gyvena apie 60 000 Zmoniy, turinciy judéjimo
negalig (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2023), taCiau né viena Salies taksi
paslaugas teikianti jmoné neturi automobiliy, pritaikyty vezti Zmones nejgaliojo veZimélyje. Daznu atve-
ju tai jiems uzkerta galimybe nuvykti j gydymo jstaigg, darboviete, savivaldybe ar kitas batinas paslaugas
teikiancias jmones. Valstybé yra sukdrusi pagalbos mechanizmg - diegiant specialia Zmonéms su negalia
pritaikyta jrangg automobiliy savininkams taikoma Zenkli mokesciy lengvata, taCiau taksi paslaugas teikian-
¢ios jmonés ja nesinaudoja.

Nuo 2023 m. liepos 1 d. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos iniciatyva bendradarbiaujant su
Susisiekimo ir Vidaus reikaly ministerijoms reglamentuota ir pradéta teikti judumo paslauga Baziniy pas-
laugy Seimai pakete - visos savivaldybés turés teikti judumo paslaugg Seimoms, gyvenancioms toliau kaip
2 km nuo artimiausios vieSojo transporto stotelés. Naudodamiesi judumo paslauga, savivaldybiy gyventojai
galés pasiekti Svietimo, socialiniy paslaugy, sveikatos prieZiGros, teisésaugos jstaigas ir grjzti is jy (Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, 2019).

Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajunga 2022 m. inicijavo S} ,Susisiekimo paslaugos”, Susisiekimo mi-
nisterijos ir ,WayMap" atstovy susitikima. ,WayMap*“ yra unikali socialiné inovacija mobilumo srityje, iSsiski-
rianti savo universalumu. Si navigacijos programélé padeda orientuotis ne tik lauke, bet ir patalpose ar
net pozemyje. ,WayMap*, teikdama prieinama navigacijg visiems asmenims, nepriklausomai nuo jy fiziniy
galimybiy, yra puikus pavyzdys, kaip technologijos gali bati pritaikytos socialiniams poreikiams tenkinti ir
gerinti Zmoniy mobilumo patirt;.

S| ,Susisiekimo paslaugos”, siekdama iSbandyti naujausias technologijas ir jvertinti jy potencialg vie-
Sajame transporte bei gerinti susisiekimg neaptarnaujamose zonose, 2024 m. ruden;j Vilniuje, UZupio mi-
krorajone, iSbandé autonominj autobusa. Sis projektas buvo dalis ,Interreg Europe” programos projekto
EMBRACER. Jo tikslai - jvertinti autonominio autobuso veikima realiomis miesto sglygomis, iSanalizuoti, kaip
autonominis transportas gali integruotis | esamg vieSojo transporto sistemg, nustatyti galimus iSsakius ir
privalumus, susijusius su autonominiy transporto priemoniy naudojimu, ir skatinti diskusijg apie autono-
minio transporto ateitj Lietuvoje. Autobusas buvo varomas elektra, jame tilpo iki 12 keleiviy, jis vaziavo
specialiai suplanuotu marsrutu UZupyje, o testavimo metu vaZiavimas buvo nemokamas. Nors projektas
buvo trumpalaikis, jis suteiké vertingos informacijos apie autonominiy autobusy panaudojimo galimybes
Vilniuje. Identifikuoti tiek privalumai, tiek iSSakiai, susije su Sios technologijos diegimu. Privalumai buvo
akivaizdis: tai inovacijos diegimas, parodantis Vilniaus miesto siekj tobulinti vieSojo transporto sistemg, po-
tencialus prieinamumo pagereéjimas nejgaliesiems ir kitiems asmenims, turintiems judéjimo apribojimy, bei
galimas efektyvumo padidéjimas optimizuojant marSrutus ir mazinant transporto spastis. Projekto metu is-
rysSkejo ir nemazi iSS0kiai: autonominiy autobusy technologija dar néra tobula ir gali susidurti su jvairiomis
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kligtimis realiame eisme, saugumo uztikrinimas yra vienas svarbiausiy i33tkiy, susijusiy su autonominiy
transporto priemoniy naudojimu, o miesto infrastruktdra gali bati nepakankamai pritaikyta autonominiy
autobusy eismui. Sis bandymas vykdant projekta EMBRACER parodé, kad ateityje autonominiai autobusai
gali tapti svarbia vieSojo transporto dalimi, ypac atsizvelgiant j geraja kity 3aliy praktika. Vis deélto dar reikia
jveikti nemazai iSSukiy, susijusiy su technologija, saugumu, infrastruktara.

Svarbios socialinés inovacijos susijusios su nemokamo vieSojo transporto sprendimais. UAB Rasei-
niy autobusy parkas, bendradarbiaudamas su savivaldybe, nuo 2021 m. rudens teikia nemokamo vieSojo
transporto paslaugg miesto ir rajono gyventojams. Si iniciatyva, paremta vietos administracijos sprendi-
mais ir savivaldybés finansavimu, prisideda prie gyventojy mobilumo, socialinés jtraukties bei ekologinio
sgmoningumo didinimo. Iniciatyva ypac svarbi nutolusiy vietoviy gyventojams. Kartu toks sprendimas ma-
Zina socialine nelygybe. Priemiescio ir miesto marsrutais autobusai kursuoja nemokamai pagal nuolat at-
naujinamga tvarkarast;.

CIVITAS iniciatyvos diegimas Klaipédoje taip pat laikytinas geruoju socialiniy inovacijy diegimo ir
tarpsektorinio bendradarbiavimo pavyzdziu. Klaipéda tapo pirmuoju Lietuvos miestu, parengusiu darnaus
judumo plang pagal Europos CIVITAS iniciatyva (Klaipédos miesto savivaldybé, 2018). Plane numatytos to-
kios priemonés, kaip dviraciy dalijimosi sistemos, dviraCiy saugyklos, vieSojo transporto prieinamumo plé-
tra. Iniciatyva jgyvendinama bendradarbiaujant savivaldybei, miesto planuotojams, verslui ir gyventojams.
Tai rodo, kaip galima taikyti integruota planavima, jtraukiant jvairius sektorius ir pacius vartotojus.

Dar vienas gerasis pavyzdys - pacienty pavézéjimo paslauga. Nuo 2024 m. liepos 1 d. visoje Lietu-
voje pradéta teikti pacienty pavézéjimo paslauga. Pagal nustatytus kriterijus, pacientai gali uzsisakyti kelio-
ne i$ namy j gydymo jstaiga ir atgal. Si paslauga, organizuojama visose 60 savivaldybiy, yra gyvybiskai svarbi
tiems Zmonéms, kuriy sveikata, amZius ar finansinés galimybés riboja judéjima. Sios priemonés tikslas
yra uztikrinti, kad amzius, dalyvumo lygis, sveikatos baklé ar kiti veiksniai nebaty klidtis gauti reikalingas
sveikatos priezidros paslaugas. Tai pavyzdys, kaip sveikatos apsaugos ir savivaldos bendradarbiavimas gali
tiesiogiai pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe.

Socialinés inovacijos mobilumo srityje Lietuvoje - tai daugiau nei technologiné pazanga. Tai sistemi-
tinio sektoriy iSteklius. Tarpsektorinés partnerystés leidzia ne tik efektyviau iSnaudoti turimus iSteklius, bet
ir formuoti pasitikéjimu grjstas struktaras, kurios padeda mazinti socialine nelygybe ir kurti tvarig, jtraukia
visuomene. Tarpsektorinés partnerystés Lietuvoje tampa vis svarbesnés sprendziant jvairias problemas -
nuo regioninés atskirties iki aplinkosaugos is30kiy. Tokios iniciatyvos leidzia efektyviai panaudoti turimus
iSteklius, jtraukti visuomene ir kurti tvaresne bei jtraukesne aplinka. Sékmingai jgyvendindama Sias partne-
rystes, Lietuva gali tapti pavyzdZiu kitoms Salims, ieSkan¢ioms sprendimy panaSioms problemoms spresti.
Tokios iniciatyvos, kaip socialinis taksi, nemokamas vieSasis transportas, pacienty pavezéjimo paslauga ar
darnaus judumo plany kdrimas, tampa sektinais pavyzdziais. Jos rodo, kad Lietuvoje galima kurti tvaria,
jtraukia ir veiksmingg mobilumo sistemg, orientuotg j Zmogy ir jo kasdienius poreikius. Tarpsektorinés
partnerystés Lietuvoje jau dabar duoda realiy rezultaty, todél tolesnis jy plétojimas gali ne tik spresti mobi-
lumo problemas, bet ir padéti Lietuvai tapti Sios srities inovacijy lydere regione.
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2. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje situacijos
Lietuvoje stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés

Siame skyriuje pateikiame socialiniy inovacijy mobilumo srityje stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grés-
miy (SSGG) analize. Vertinimas atliekamas atsiZvelgiant j penkias pagrindines kriterijy grupes: politinius ir
teisinius kriterijus, mokslinius iSteklius ir tyrimy plétra, partnerysciy ir tinklaveikos galimybes, transporto
sistemy bikle bei nutolusiy teritorijy ir centriniy viety pasiekiamumo aspektus. Sis struktdruotas poZidris

kurios galéty paskatinti tvarias ir jtraukias mobilumo inovacijas.

v -

2 lentelé. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiuy ir grésmiy analizé Lietuvos kontekste

Kriterijaus

tipas Kriterijus Stiprybé Silpnybé Galimybé Grésmé
Politinis 1. Teiseés 1.1. Palanki ES 1.2. Reguliavimo 1.3. Socialiniy 1.4. Teisinio regu-
teisinis aktaiir teisiné ir strateginé | mechanizmy traku- | inovacijy plétros liavimo pokyciai,
strateginiai aplinka, integrali mas ir (arba) sude- | skatinimas ES, politiniy prioritety
planai politinés darbo- tingumas, ribotas tarpsektorinio kaita
tvarkeés tema, ES nacionaliniy teisés bendradarbiavimo
teisinés iniciatyvos, akty suderinamu- stiprinimas,
remiancios sociali- | mas, nepakanka- eksperimentavimo
nes inovacijas mas strateginis skatinimas
integralumas
2.1. Palanki teisiné | 2.2. Nacionalinio 2.3. Darnaus 2.4. Ekonominis ir
bazé jtraukti jvai- teisinio reguliavimo | vystymosiir zaliojo | finansinis neapi-
rius sektorius, neprisitaikymas, kurso prioritety bréztumas, techno-
nacionaliniy vieSojo transporto stiprinimas, naujy loginio vystymosi
teisés akty ir ES sistemy fragmentis- | technologijy regla- | spontaniskumas ir
reglamenty sude- kumas mentavimas teisés | fragmentiSkumas,
rinamumas, tiksliai aktuose, visuome- jvairiy socialiniy
apibrezti nacio- nés socialinio akty- | grupiy interesy
naliniai prioritetai vumo stiprinimas nesuderinamumas
stiprinant partne-
ryste tarp vieSojo ir
privataus sektoriy
2. Erdvinis 1.1. Darnaus 1.2. Regioninés 1.3. 18Smaniujy 1.4. Prastéja
planavimas judumo plany ir plétros erdviné darnaus judumo nutolusiy teritorijy
principy sisteminis | diferenciacija, technologijy pritai- | pasiekiamumas,
jgyvendinimas, mikromobilumo kymas transporto susidaro nauji
keliy tinkly integra- | infrastruktdros sistemy erdviniam periferiniy teritorijy
lumas, savivaldos trakumas planavimui, naci- arealai
sprendimy sava- onalinés vieSojo
rankiSkumas transporto infras-
truktdros erdvinis
planavimas
3.Tarpins- 1.1. Didéja institu- 1.2. Traksta ben- 1.3. Siekti ben- 1.4. Priklausomybé
tituciniai Cijy samoningumas | dradarbiavimo dradarbiavimo nuo isoriniy finan-
susitarimai tarpinstitucinio susitarimy koordi- prioritety sude- siniy ir zmogiskuyjy

bendradarbiavimo
susitarimy svarbos
pozidriu

navimo, formuojasi
suinteresuotyjy
Saliy interesy konf-
liktai

rinamumo, kurti
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
grupes tarp savi-
valdybiy ir privaciy
jmoniy

iStekliy, politiniy
strateginiy
sprendimy kaita
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Mokslinis 1. Bendrasis | 1.1. Socialinés 1.2. Nepakankamas | 1.3. Bendra- 1.4. Vykstantys
teminis teori- | inovacijos padeda socialiniy inovacijy | dar-biavimo stipri- politiniai ciklai naci-

nis iStirtumas

spresti sudétingas
visuomeneés pro-
blemas

teorinis apibréztu-
mas, néra aiskios
klasifikacijos, ir
socialiniy inovacijy
vertinimo metodo-
logijos

nimas tarp mokslo,
socialiniy, verslo,
administravimo
institucijy gerina
socialiniy inovacijy
praktinj pritaiko-
muma

onaliniu ir regioni-
niu lygiais salygoja
aiskiy nuolatiniy
susitarimy trakuma
visuomenegje, veikia
socialiniy inovacijy
karimo, taikymo ir
analizés procesy
sistemiskumg

2.1. Tarptautiné
tyrimy praktika jau
formuojasi Vakary
ir Piety Europos
Salyse. Lietuvoje
susiformavusi
moksliniy tyrimy
kompetencijy (ir
interesy) baze, gre-
timy moksliniy ty-
rimy sriciy tradicija
pasizymi tarpdisci-

2.2. Lietuvoje ir
kaimyninése vals-
tybese (Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje,
Slovakijoje) mazai
atlikta tokiy tyrimy

2.3. Galima per léta
tyrimy raida, dél
kurios bus sunku
didinti tyrimy mas-
tg Lietuvoje ir rasti
tarptautine nisg
rezultaty patikimu-
mui tikrinti

2.4. Nauja tyrimy
sritis nuo pat
pradziy formuojasi
pagal tarpdiscipli-
niskumo moksline
tradicijg, tokie
tyrimai labiausiai
finansuojami per
ES priemones arba
nacionalines moks-
liniy tyrimy finan-
savimo programas,

pli-niskumu todeél svarbus tiks-
linis finansavimas
nacionaliniu lygiu

3.1. KTU, MRU, 3.2. Lietuvos moks- | 3.3. Plétojant Lietu- | 3.4. Nepakanka-

VGTU bei LSMC yra
pakankamas moks-
linis potencialas
teorinei tematikos
analizeiir tarp-
tautines patirties
vertinimui

lininky pasiekimai
Sioje srityje nesu-
sisteminti, nevyksta
nacionalinés moks-
linés diskusijos

voje S4P (mokslas
politikai) modelj,
didés teoriniy

Ziniy Sioje srityje
poreikis, tai skatina
jvairiy sriciy moksli-
ninky jsitraukimg

mas mokslininky
suinteresuotumas
ir tarptautinis ben-
dradarbiavimas,
projektiniy galimy-
biy trakumas

2. Bendra-
sis teminis
taikomasis
iStirtumas

1.1. Socialinés
inovacijos padeda
maZzinti socialine
diferenciacijg ir
uztikrinti socialinj
teisingumg

1.2. Neapibrez-

ta socialinéms
inovacijoms kurti
ir taikyti reikalinga
institucine aplinka,
traksta jos moksli-
nio vertinimo

1.3. Technologi-
niy ir iSmaniyjy
inovacijy taikymas
padeda spresti
socialiniy inovacijy
mobilumo srityje
problemas

1.4. Dél Lietuvos
regiony teritoriniy
skirtumy ir socia-
liniy inovacijy ko-
mercinimo vyksta
netolygi socialiniy
inovacijy sklaida ir
jy poveikis visuo-
meneés gerovei

2.1. JvairGs Lietuvos
tyrimy centrai ar
atskiri mokslininkai
nagrinéja skirtingus
problemos klausi-

2.2. Vykdomi tai-
komieji tyrimai yra
fragmentiski ir daz-
nai pagal projektinj
finansavima, traksta

2.3. Didéja moks-
liniy Ziniy poreikis
regioninés politikos
srityje, kuriamos
naujos moksliniy

2.4. Regioninés
politikos svarbos
mazéjimas, mokslo
finansavimo mazi-
nimas, mokslininky

mus, analizuojama | jvairiy tyrimy Sioje tyrimy finansavimo | kompetencijy
tematika tiriama srityje koordina- galimybes trdkumas
placiai ir tarpdisci- vimo bei skirtingy
pliniskai sriciy mokslininky
bendradarbiavimo
I
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3. Mobilumo | 1.1. Socialinés 1.2. Lietuvoje 1.3. Atliekami 1.4. Biurokratinés
modeliy inovacijos prisideda | triksta tyrimy apie | socialiniy procedaros,
taikymo prie bendruomeniy | socialiniy inovacijy | inovacijy taikymo visuomeneés
istirtumas ir konkreciy ju karimg ir taikyma visuomeneés motyvacijos
nariy gerovés visuomeneés mobilumui gerinti remti pokycius
didinimo, yra mobilumui gerinti, tyrimai, galima trdkumas riboja
socialiniy inovacijy | taip pat traksta pritaikyti kity socialiniy inovacijy
mobilumo srityje tarpdisciplininiy valstybiy patirtis igyvendinima
modeliy taikymo tyrimy, kuriuose planuojant
pavyzdziy baty nagrinéjamas mobilumo
socialiniy inovacijy modelius
taikymo poveikis
visuomenes
mobilumui
4. Mokslinis 1.1. Didéja 1.2. Traksta 1.3. Universitetai 1.4. Fragmentiskas
potencialas tarpdisciplininiy teoriniy ir ir moksliniy tyrimy | ir nenuoseklus
tyrimy svarba taikomujy tyrimy, centrai atviri finansavimas riboja
socialiniy susijusiy su edukacinéms, socialiniy inovacijy
(visuomeniniy) socialinemis taikomujy ir mobilumo srityje
procesy tyrimuose | inovacijomis fundamentiniy sisteminius tyrimus

mobilumo srityje

tyrimy veikloms,
kurios siejamos
su socialinémis

inovacijomis

2.1. Socialiniy 2.2. Dél regioniniy 2.3. Tiketina, kad 2.4. Nesilaikoma
inovacijy mobilumo | ir teritoriniy bus nacionalinio duomeny
srityje moksliniai skirtumy mobilumo | finansavimo apsaugos ir
tyrimai skatina sprendimai, kurie galimybés socialiniy | geoerdviniy
tarpsektorinj tinka miestams, gali | inovacijy tyrimams | duomeny
bendradarbiavima, | bati neveiksmingi atlikti, nes naudojimo etikos
didéja socialiniy kaimo vietovese, geréja duomeny nuostaty
inovacijy mobilumo | priemiesciy prieinamumas,
srityje tyrimy teritorijose kuriamos atviry
finansavimas duomeny
iS tarptautiniy sistemos, didéja
programy darnaus judumo

aktualumas
3.1. Tinkamai 3.2. Nepakankamas | 3.3. Reikminiai 3.4. Finansiniy
iSdéstytas jvairiy institucijy tyrimai, LMT paskaty vykdyti
jvairiuose mokslininky nustatyti tyrimus trakumas,
universitetuose bendradarbiavimas. | finansuojamy bendradarbiavimo
bei moksly Néra veikiancios tyrimy prioritetai Su vietos
srityse, skirtingo nacionalinés ir Gkio subjekty partneriais
amZziaus, aktyviai iniciatyvos, uzsakymai didinty stoka, triksta
bendradarbiauja konsoliduojancios Sios srities mokslininky,
su uZsienio Sios srities tyrimy plétrg bei dirbanciy Sioje
mokslininkais nacionalinj mokslinj | mokslinés veiklos srityje

potencialg patraukluma,

europine tyrimy

erdve gali didinti

nacionalinj mokslinj

potencialg Sioje

srityje

I
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Partnerysciy
ir
tinklaveikos

1. VieSojo 1.1. Taikomos 1.2. Biurokratinés 1.3. Valstybés biu- 1.4. Traksta ilga-
sektoriaus vieSojo sektoriaus proceddros riboja dzeto ir ES investi- | laikio finansavimo
potencialas teisékaros priemo- | naujy socialiniy Cijy panaudojimas mechanizmy
nés, skirtos inova- inovacijy karima ir socialiniy inovacijy
cijoms reguliuotiir | taikyma karimui ir taikymui
jteisinti finansuoti
2.1. Valstybés 2.2. Nelankstus 2.3. Galimybes 2.4. Iniciatyvumo
investicijos jinfras- | reguliavimas, inova- | praktiskai iSban- stoka ir pasyvumas
truktarag: subsidijos | cijy kaip socialiniy dyti sidlant naujas del naujoviy nepri-
technologijoms ir technologiniy priemones, pvz., imtinumo
diegti, naudojamos | naujoviy nepriimti- | smeliadezes (angl.
ES ir kity fondy numas, kompeten- | sandbox), dirbtinio
leSos cijy trakumas intelekto funkcijas
3.1. ligalaikés 3.2. Technologijy 3.3. Galimybes 3.4. Iniciatyvumo
darnaus judumo sidlomoms inova- iSbandyti naujus stoka ir pasyvumas
politikos formavi- cijoms jgyvendinti darnaus judumo dél naujoviy vieso
mas ir privataus trakumas siekiant principus, gristus ir organizacinio
sektoriaus sprendi- | darnaus judumo socialiniy inovacijy | nepriimtinumo
my paveikimas politikos formavimo | pritaikymu
4.1. Reguliavimo 4.2. Priklausomu- 4.3. Galimybes 4.4, Iniciatyvumo
prieZidra, vartotojy | mas nuo politiniy iSbandyti naujus stoka ir pasyvumas
apsaugos ir saZinin- | sprendimy darnaus judumo dél naujoviy vieso
gos konkurenci- principais gristus ir organizacinio
jos uztikrinimas, socialiniy inovacijy | nepriimtinumo
transporto sistemy modelius ir techno-
saugumas logijas
2. VieSojo 1.1. Platus kompe- | 1.2. Fragmentuota 1.3. Tarptautinis 1.4. Nelankstus tei-
sektoriaus tencijy tinklas per instituciné sagranga | bendradarbiavimas | sinis reguliavimas

suinteresuo-
tieji subjektai

jvairias valstybes ir
savivaldybiy institu-
Cijas bei jstaigas

ir dalinimasis gera-
ja patirtimi

ir teisiniai netobu-
lumai

2.1. Teisinis regulia-
vimas, uztikrinantis
socialiniy inovacijy
kontrole ir su jomis
susijusj socialinj
saugumag

2.2. Veikly dublia-
vimas

2.3. Technologi-
jy integracija ir
dirbtinio intelekto
funkcijy panaudo-
jimas

2.4. Naujoviy nepri-
imtinumas

3.1. Technologijy
pazanga suderin-
ta su socialiniais,
aplinkosauginiais
ir ekonominiais
reikalavimais

3.2. Priklausomu-
mas nuo politiniy
prioritety ir spren-
dimy

3.3. Galimybés
pritaikyti naujausias
pazangias techno-
logijas socialinems
inovacijoms mobi-
lumo srityje valdyti
ir koordinuoti

3.4. Technologijy
diegimo ir koor-
dinavimo kompe-
tencijy nepakan-
kamumas, Ziniy
trakumas

3. Privataus
sektoriaus
suinteresuo-
tieji subjektai

1.1. Socialiniy
inovacijy jvairove
ir greitis pritaikant
naujas technolo-
gijas

1.2. Priklausomu-
mas nuo regulia-
vimo, lankstumo
reguliavimo srityje
stoka

1.3. VieSojo ir
privataus sektoriy
partnerysciy (PPP)
modeliy pritaiky-
mas partnerysciy
tinklaveikai stiprinti

1.4. Pertekliné
konkurencija ir
orientavimasis |

greitg pelng

2.1. Privaciy inves-
ticijy pritraukimas,
jskaitant ir rizikos
kapitalo fondy sia-
lomas investicijas

2.2. Teisiniai,
finansiniai, techno-
loginiai ribojimai

ir netobulumai,
letinantys inovacijy
plétra

2.3. Naujy produk-
ty karimas ir rinky
paieska privaciame
sektoriuje

2.4. VieSojo sekto-
riaus ir vartotojy

priesinimasis nau-
joviy priimtinumui
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3.1. Efektyvumas ir
lankstumas prisi-
taikant prie rinkos

3.2. Privaciy inte-
resy dominavimas
pries viesuosius

3.3. Viesojo ir
privataus sektoriy
partnerysciy (PPP)

3.4. Pertekline
konkurencija ir
orientavimasis |

poreikiy interesus modeliy pritaiky- greitg pelng
mas partnerysciy
tinklaveikai stiprinti
4, Tarpsekto- | 1.1. VieSojo ir 1.2. Viesyjy ir 1.3. Tvaraus ir 1.4. Viesyjy ir
rinés partne- | privataus sektoriy privaciy interesy ilgalaikio socialiniy privaciy interesy
rystés bendradarbiavimas | skirtumai inovacijy finansa- konfliktai

vimo uztikrinimas
per viesojo ir
privataus sektoriy
partneryste

2.1. Efektyvus
finansiniy, zmo-
giskujy istekliy
naudojimas, inves-
ticijy pritraukimas,
teisinés aplinkos
suderinamumas

2.2. Netolygus lesy
paskirstymas

2.3. Kompetencijy
tobulinimas

2.4, Stipriir dide-
janti konkurencija
del finansavimo
léSy gavimo

5. Pilietines 1.1. Darnaus 1.2. Socialiniy 1.3. Aktyvios visuo- | 1.4. Pilietiniy inicia-
iniciatyvos judumo ir socialiniy | grupiy interesy menineés iniciatyvos | tyvy siaurumas del
inovacijy iniciatyvos | skirtumai socialiniy inovacijy privaciy interesy
ilgalaikiams spren- | dominavimo pries$
dimams taikyti viesgjj interesa
mobilumo srityje
2.1. Pilietinés inici- 2.2. Pilietiniy prio- 2.3. Lésy telkimas 2.4. Populizmo
atyvos, keiciancios | ritety nesuderina- socialinems inova- | apraiskos
teisinj reguliavimg mumas cijoms ir didéjantis
arba inicijuojancios sgmoningumas
naujas teisines dél geryjy patirciy
iniciatyvas (peticijos plétros vykdant
teise) pilietines iniciatyvas
Transporto 1. VieSojo 1.1. Didmiesciy, 1.2. Viesojo trans- 1.3. Plétoti soci- 1.4. Didesnis vieSo-
sistemy transporto miesty ir rajony sa- | porto paslaugos alines inovacijas jo transporto mars-
paslaugos vivaldos centruose | teikiamos skirtingu | gyventojy judumo ruty daznumas
gyventojy veikia vieSojo trans- | daznumu ir nuto- salygoms gerinti darbo dienomis
mobilumo porto sistemos lusiose teritorijose pritraukiant pri- nesukurs didesnio
srityje (automobiliy keliy patenkina tik kriti- vataus sektoriaus pelno vezéjams,
ir gelezinkeliy), nius vietos gyvento- | iniciatyvas ypac todel juos batina
kurios labiausiai jy poreikius nutolusiose ir peri- | subsidijuoti pelnin-
integruoja prie- ferinése vietovése, | gy vieSojo trans-
miesciy teritorijas siekiant didesnio porto marsruty
gyventojy kasdienio transporto paslau- | pajamy saskaita
judumo pozidriu gy daznumo darbo
dienomis
2. Privataus 1.1. Privataus 1.2. Dél konkuren- 1.3. Savivaldybiy 1.4. Dél nevienody
transporto transporto paslau- | cijos tarp privaciy administracijos savivaldybiy finan-
paslaugos g0s gyventojy vezeéjy ir mazo turi privatiems siniy pajégumy ir
gyventojy mobilumo srityje gyventojy skaiCiaus | vezejams kasty skirtingy strate-
mobilumo labiausiai taiko- kasdienio mobi- kompensavimo giniy poziariy ne
srityje mos miestuose lumo srityje ypac finansinius mecha- | visos savivaldybes

ir didmiesciuose
daugiausia pagal
susitarimus su
sveikatos prieZid-
ros jstaigomis ir
ligoninemis

nutolusiose ir peri-
ferinése teritorijose
privatds vezéjai
nesiekia imtis naujy
iniciatyvy

nizmus pagal tar-
pusavio susitarimg
dél privaciy vezéjy
vykdomo keleiviy
vezimo marsruty

gali kompensuoti
vezéjams keleiviy
vezimo kastus
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3. Savivaldos | 1.1. Lietuvos 1.2. Nuo 2025 m. 1.3. Lietuvos savi- 1.4. Didéja sociali-
iniciatyvos savivaldybése veiké | pradzios Si paslau- | valdybiy adminis- nio taksi finansiniai
socialinio taksi ga neteikiama tracijy socialinio kastai, todeél inici-
paslauga, aktuali taksi iniciatyvos atyvos atsisakoma
senjorams, socialiai atnaujinimas is ir ji perleidziama
jautriems gyvento- esmes gerinty privatiems veze-
jams nutolusiose vyresnio amziaus jams, kurie taiko
ir periferinése vie- ir socialiniai jautriy | paslaugos teikimo
tovése, taip pat ir gyventojy mobilu- mokestj
miesty teritorijose mo galimybes ypac
nutolusiose ir peri-
ferinése vietovése,
taip pat ir miesty
teritorijose
2.1. Veikia jvairds 2.2. VieSojo trans- 2.3. VieSojo trans- 2.4. Del gyventojy
vieSojo transporto porto paslaugy porto paslaugy skaiCiaus mazéjimo
paslaugy dotacijos | dotacijos finansiniy | dotacijos finansiniai | ir demografinio
finansiniai me- mechanizmy veiks- | mechanizmai turi amzéjimo mazéja
chanizmai viesojo mingumas priklau- | tapti prioritetiniai gyventojy mobilu-
transporto paslau- | so nuo savivaldos ypac rajony savival- | mas, kuris paveikia
gy vezéjams finansiniy istekliy dybése, nutolusiuo- | vieSojo transporto
ir vietos politiniy se nuo didmiesciy dotacijy finansiniy
sprendimy mechanizmy tiks-
linguma
4. Pilietinés 1.1. Sukurtos 1.2. Pilietinés gy- 1.3. Pilietiniy gyven- | 1.4. Del nataralaus
iniciatyvos pilietines gyventojy | ventojy pavezejimo | tojy pavezéjimo ini- | gyventojy skaiciaus
paveézejimo inicia- iniciatyvos dar néra | ciatyvy skatinimas mazejimo kaimo ir
tyvos, o ypac kaimo | populiarios, nes galimas stiprinant periferinése terito-
vietovese, vietos priklauso nuo vie- vietos bendruome- | rijose pilietinés gy-
bendruomenése tos bendruomeniy | niy sgmoninguma ventojy pavezejimo
socialinio aktyvumo iniciatyvos tampa
trumpalaikes ir
neatsinaujinancios
Nutolusiy 1. Pasie- 1.1. Palanki teisine 1.2. Savivaldos ins- 1.3. PrivatQs veZéjai | 1.4. Savivaldos
teritorijy ir kiamumo ir socialiné aplinka titucijos ir privacios | gali kurti alterna- institucijy politi-
centriniy alternatyvos | kurtiir taikyti terito- | iniciatyvos nejun- tyvias mobilumo nio palaikymo del
viety rijy pasiekiamumo | giamos j koncesi- iniciatyvas teritorijy | privaciy vezéjy
pasiekiamu- alternatyvas, mobi- | nius susitarimus pasiekiamumui sitlomy mobilumo
mo lumo modelius pa- | dél pasiekiamumo gerinti alternatywvy isban-
gal jvairiy uZsienio alternatywy ir dymo stoka
Saliy praktikas mobilumo modeliy
kdrimo
2. Regioniné 1.1. Teritorijy 1.2. Teritorijy 1.3. Galimybe 1.4. Strateginio ir
teritoriné pasiekiamumo ir pasiekiamumo ir taikyti Lietuvoje vei- | erdvinio planavimo,
diferenciacija | mobilumo modeliai | mobilumo modeliai | kiancius gerosios politiniy sprendimy
labiausiai veikia neispletoti kaimisko | praktikos pavyz- stoka ir finansiniy
didmiesciuose ir jy | tipo savivaldybése, | dZius kaimisko tipo | iStekliy trakumas
priemiesciy terito- kur maZas gyvento- | savivaldybése nutolusiy teritorijy
rijose jy tankumas pasiekiamumui
gerinti

Vertinant atlikta SSGG analize, galima teigti, kad tolesnis démesys turety bati sutelktas j galimybiy
iSnaudojima, remiantis turimomis stiprybémis ir kryptingai siekiant jveikti nustatytas silpnybes. Vadovau-
jantis SSGG analizés taikymo praktika, planuojant veiksmus siGloma rinktis stiprybiy ir galimybiy derinimo
strategijg. Orientacija j grésmes Siuo etapu nelaikoma prioritetine, nes pagrindinis démesys skiriamas augi-

mo ir plétros galimybéms, o ne rizikoms mazinti.
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3. Turimo potencialo analizé

Lietuvoje jau galima rasti gerosios praktikos pavyzdziy mobilumo srityje, taCiau socialiniy inovacijy
plétojimas Sioje srityje iSlieka ribotas. Viena i$ pagrindiniy prieZasciy - traksta sistemingy, socialines inova-
cijas jgalinaniy moksliniy tyrimy ir aiskumo dél jvairiy sektoriy pasirengimo ir potencialo. Siame skyriuje
bus analizuojamas Lietuvos mokslo, vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy potencialas kurti, pritai-
kyti, plétoti ir diegti socialines inovacijas mobilumo srityje.

3.1. Mokslinio potencialo vertinimas

Mokslinis potencialas socialiniy inovacijy mobilumo srityje apima Zinias, gebéjimus, iSteklius ir inova-
cijy karimo galimybes, skirtas tyrinéti, tobulinti ar spresti socialines problemas, kurti ir tirti naujas socialines
idéjas, strategijas ar sprendimus, kurie gerina Zmoniy mobiluma ir gyvenimo kokybe, padeda spresti visuo-
menés mobilumo problemas. Socialinés inovacijos Sioje srityje daZnai siekia suderinti technologijas, politika
ir socialinius aspektus, kad baty sukurta tvaresné ir jtraukesné mobilumo sistema. Tai gali bati taikoma tiek
fiziniam mobilumui (pavyzdziui, transportas), tiek socialiniam ir profesiniam mobilumui (Zmoniy, darbo rin-
kos, Svietimo ir kt. poreikiams tenkinti). Moksliniu poZitriu mobilumo srities, pavyzdZiui, transporto, tyrimai
susije su tvariy transporto sprendimy (kaip antai, elektriniy transporto priemoniy ar vandenilio technolo-
gijy) panaudojimo paieskomis, iSmaniyjy sprendimy kdrimu vieSojo transporto efektyvumui didinti ar dali-
jimosi paslaugoms tobulinti. Socialinio mobilumo srities tyrimai nagrinéja, kaip Svietimas, socialiné politika
ar technologijos gali pagerinti Zzmoniy galimybes keisti savo socialine ar ekonomine padétj, taip pat jsilieti j
darbo rinkg ar tenkinti savo kasdienius poreikius. Socialinio mobilumo tyrimai orientuoti j tai, kaip mazinti
nelygybe tarp skirtingy socialiniy grupiy. Mobilumo tyrimai daznai apima jvairias disciplinas, mokslo sritis,
todél glaudus jy bendradarbiavimas, tarpdiscipliniSkumas yra tiesiog batini.

Lietuvos aukStojo mokslo institucijose apgintos daktaro disertacijos

Remiantis Mokslo krypciy klasifikatoriumi (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministe-
rija, 2019), su transportu susije moksliniai tyrimai vykdomi technologijos moksly srityje. Taip pat remiantis
Mokslo krypciy klasifikatoriumi (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2019) (2019 m.
vasario 20 d. jsakymo Nr. V-156 redakcija), vykdomi transporto inzinerijos (T003), socialiniy moksly sociolo-
gijos, vadybos, ekonomikos ir politikos krypciy moksliniai tyrimai ir studijos.

Toliau lenteléje (Zr. 3 lentele) pateikiama informacija apie apgintas technologijos moksly srities trans-
porto inzZinerijos mokslo krypties, socialiniy moksly srities sociologijos ir ekonomikos moksly krypciy diser-
tacijas pagal institucijas ir mokslo kryptis.

Atlikus LMT pateikiamos Disertacijy gynimo duomeny bazés analize pagal minétas mokslo kryptis
nustatyta, kad is viso 1990-2024 m. laikotarpiu apginta disertaciju:

1) technologijos moksly srities transporto inzinerijos mokslo krypties - 78 disertacijos;
2) socialiniy moksly srities sociologijos mokslo krypties - 72 disertacijos;
3) socialiniy moksly srities ekonomikos mokslo krypties - 270 disertacijy.

Verta paminéti, kad visos technologijos moksly srities transporto inZinerijos mokslo krypties apgintos
disertacijos susijusios su transporto moksliniais tyrimais. IS 72 socialiniy moksly srities sociologijos mokslo
krypties disertacijy tik 3 darbai skirti mobilumo tematikos moksliniams tyrimames. IS 270 socialiniy moksly
srities ekonomikos mokslo krypties disertacijy tik 2 buvo susijusios su mobilumo tematikos moksliniais
tyrimais.
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3 lentele. Apginty disertacijy, susijusiy su transporto ir mobilumo tyrimais, skaiCius pagal institucijas
ir mokslo kryptis (mokslo kryptys: transporto inZinerija, sociologija, ekonomika)

Technologijos Socialiniy moksly Socialiniy moksly
Eil moksly srities srities sociologijos srities ekonomikos
nr' Institucija transporto mokslo kryptis / mokslo kryptis /
’ inZinerijos, aplinkos susijusios su susijusios su
inZinerijos kryptys mobilumu mobilumu

- ISM Vadybos ir ekonomikos 0/0 0/0 6/1
universitetas

> Kauno technologijos universitetas 19717/ 2 31/1 9/0
(KTU)

3 Klaipédos universitetas 11711 0/0 470
(KU)
Lietuvos socialiniy moksly centras

4. (LSMO) 0/0 12/1 0/0
Vilniaus Gedimino technikos

> universitetas (VGTU / Vilnius TECH) 20750 070 7470
Vilniaus universitetas

6 VL) 0/0 1/1 60/ 1
Vytauto DidZiojo universitetas

7. (VDU) 0/0 28/0 36/0

Atlikus LMT Ginamy disertacijy duomeny bazés analize pastebima, kad pastaraisiais metais ypac
suaktyveéjo moksliniai tyrimai, susije su gyventojy mobilumu, taip pat nagrinéjama, kokig jtakg darbo jégos
judumui turi egzogeniniai sukrétimai ar tvarus judumas. 2024 m. apgintos trys disertacijos (ISM, KTU ir
LSMC), glaudZiai susijusios su galimybiy studijoje keliamais klausimais.

ISM Vadybos ir ekonomikos universitete apginta disertacija tema , Egzogeniniy sukrétimy poveikis
darbo rinkoms, darbo jégos judumui ir darbo viety praradimui” (Christenko, 2024). Disertacija paremta
keturiais straipsniais, papildanciais esamg moksline literatdrg ir iSspausdintais auksto lygio akademiniuo-
se zurnaluose. Kiekviename straipsnyje buvo pateiktos naujos empirinés jZvalgos, jskaitant tai, kad perei-
nant nuo planinés j rinkos ekonomika Vidurio ir Ryty Europos Salyse darbuotojy mobilumas tarp sektoriy
buvo ribotas ir kad automatizacija gali spartinti darbo tempg, bet ji, tikétina, neturi poveikio darbo terminy
grieztumui arba darbo laikui. Galiausiai disertacijoje aiSkiai pabréziama batinybé taikyti daugialypj poziarj
analizuojant iSoriniy sukrétimy poveikj darbo rinkai ir ne tik apsiriboti marginaline analize, kuri atkartoja
jau esamus tyrimus su minimaliais pokyciais, bet ir atlikti tyrimus, kvestionuoti pripaZintas teorijas, siekiant
nustatyti atvejus, kai Sios gali bati klaidingos.

KTU 2024 m. apginta disertacija tema ,Tvaraus judumo skatinimo intervencinio modelio sociologi-
nis jvertinimas” (Vitkauskaité-Ramanauskiené, 2024). Disertacijoje nagrinéjama, kokig jtakag aplinkai daro
dabartinés keliavimo automobiliu tendencijos. Netvarig individy judumo elgseng lemia ne vien iSorinés
aplinkybés, bet ir vidiniai veiksniai: nuostatos, normos, suvokta elgesio kontrolé ir jprociai. Todél siekiant
paskatinti individus keliauti tvariau, t. y. vietoj automobilio rinktis aplinkai draugiSkesnius judumo badus -
vieSgjj, bemotorj transportg ir &jimg pésciomis, svarbu kurti ne tik palankias iSorines salygas, bet ir vidinius
veiksnius aktyvuojancias paskatas. Kitaip tariant, svarbu taikyti ne tik grieZtasias tvary judumg skatinancias
priemones, kurios yra nukreiptos j iSorinius barjerus, trukdancius keliauti tvariau, bet ir Svelnigsias - nu-
kreiptas j sociopsichologinius barjerus. Sio tyrimo metu sukurtas, jgyvendintas ir jvertintas tvaraus judumo
skatinimo intervencinis modelis. Intervencija jgyvendinta tvaraus judumo iniciatyvos ,Judék zaliai”, kurioje
buvo kvie€iami dalyvauti Kaune esantys darbo kolektyvai, pavidalu. Iniciatyva buvo siekiama paskatinti da-
lyvius sumaZinti keliones j darbg automobiliu ir rinktis aplinkai palankesnius judumo badus - vie3gjj, bemo-
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torj transportg ir &€jimg pésciomis. Derinant kiekybinius ir kokybinius duomeny analizés metodus, tyrimo
metu jvertintas intervencinio modelio poveikis elgsenai ir jg lemiantiems sociopsichologiniams veiksniams.

LSMC apginta disertacija tema ,llgg laikg nedirbanciy ir socialine paramga gaunanciy asmeny socia-
linio mobilumo veiksniai” (Vencius, 2024). Disertacijoje nagrinéjami ilgg laikg nedirbanciy ir socialine para-
ma gaunantiy asmeny socialinio mobilumo veiksniai ir i$30kiai integruojantis darbo rinkoje. Sios asmeny
grupés socialinés jtraukties procesas yra létas ir sudétingas ne tik dél organizacinés sgrangos ar socialinés
struktdros specifiSkumo, bet ir su socialinés pozicijos kaita susijusiy veiksniy tarpdiscipliniSkumo.

VU apginta disertacija tema ,Judéjimo negalig turin¢iy asmeny fenomenologiné gyvenamojo pasaulio
analizé” (Viluckiené, 2011). Sio darbo objektas yra asmenuy, turin¢iy judéjimo negalia, gyvenamasis pasaulis.
Pagrindinis disertacijos tikslas - remiantis A. Schiitzo fenomenologinés sociologijos teorine perspektyva ir
Zmoniy su judéjimo negalia naracijomis istirti nejgaliojo vezimeliu judanciy asmeny intersubjektyviai pati-
riamg ir suvokiama socialine tikrove, gilinantis j pagrindines fenomenologines gyvenamojo pasaulio temas:
santykj su savo nejgaliu klinu, iSgyvenama erdve ir laiku bei reikSminga artimiausia ir anonimiska jgaliyjy
(institucionalizuota) socialine aplinka. Tyrimo rezultatai rodo, kad Siy Zmoniy santykis su pasauliu yra savi-
tas ir iSskirtinis dél nejgalaus kdino ir judéjimo nejgaliojo veziméliu patirties bei Zinojimo, kuriy neturi jgalds
visuomeneés nariai. Visuomené néra susipazinusi su zmoniy, turinciy fizine negalig, iSgyvenama socialine
tikrove. Dél Sio nepazinimo socialiniy sgveiky metu visuomenés nariams, kurie turi negalig, primetami ne-
lygiaverciai santykiai.

Institucinis moksliniy tyrimy potencialas Lietuvoje

Mokslinis potencialas atlikti socialiniy inovacijy tyrimus, susijusius su mobilumu regionuose, priklau-
so nuo keliy pagrindiniy veiksniy, kurie apima Zmogiskuosius, institucinés aplinkos, technologinius ir finan-
sinius isteklius. Si sritis jungia transporto sistemy analize, tvaraus judumo strategijas, skaitmeniniy techno-
logijy plétra ir socialinius aspektus, tokius kaip jtrauktis, lygybé bei gyvenimo kokybé.

Toliau apzvelgiami pagrindiniai socialiniy inovacijy mobilumo srityje tyrimy mokslinj potencialg api-
bddinantys aspektai.

1. Zmogiskieji istekliai ir tarpdisciplininés kompetencijos

« Mokslininkai ir tyréjai: socialiniy moksly (sociologijos, ekonomikos, politikos ir kt.), transporto inzi-
nerijos, geografijos, vieSojo administravimo ir urbanistikos specialistai.

+ Duomeny analitikai ir technologijy ekspertai: reikalingi mokslininkai, turintys gebéjimy analizuoti
didelius duomeny rinkinius (angl. big data), kurti modelius ir judumo tendencijy prognozes.

* Tarpdisciplininés tyrimy grupés: socialiniy inovacijy tyrimai reikalauja jvairiy sriciy eksperty ben-
dradarbiavimo - tiek akademinés bendruomenés, tiek politikos formuotojy ir verslo atstovy.

2. Moksliniy tyrimy infrastruktara ir duomeny prieinamumas

+ Transporto ir mobilumo duomeny bazés: prieiga prie duomeny apie viesgjj transporta, automo-
biliy srauty modelius, gyventojy judumo jprocius, mobilumo platformy (angl. ridesharing, carsha-
ring, micromobility) naudojima.

* GIS (geografinés informacinés sistemos) ir modeliavimo jrankiai: erdvinés analizés priemoneés, ku-
rios leidzia modeliuoti mobilumo sprendimus regionuose.

+ Eksperimentinés laboratorijos ir bandomieji projektai: gyvi eksperimentai ir bandomieji projektai
(pavyzdziui, ,Mobility as a Service - MaaS" modeliai, bendruomeniniai transporto sprendimai).

3. Tarptautinis bendradarbiavimas ir finansavimo galimybés

+ Dalyvavimas tarptautinése programose: ,Horizon Europe” (ypac ,Smart and Sustainable Mobility”
tematikos projektai); ,Interreg Europe” (regioninio vystymosi programos, susijusios su transporto
sistemomis); ,EIT Urban Mobility” (Europos inovacijy ir technologijy instituto programa).
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+ Regioniniai fondai ir vyriausybinés iniciatyvos: Europos struktariniai fondai ir nacionalinés moksli-
niy tyrimy finansavimo programos, skirtos regioniniam mobilumui gerinti.

4. Socialiniy inovacijy metodologijos ir eksperimentiniai modeliai

+ Gyventojy elgsenos tyrimai: kokybiniai ir kiekybiniai Zmoniy mobilumo jprociy, socialiniy barjery
ir motyvacijos naudoti tvary transporta tyrimai.
+ Bendruomenés jsitraukimo strategijos: gyventojy dalyvavimo planavimo procese modeliai, pavyz-

dZiui, dalyvaujamasis planavimas (angl. participatory planning), gyvi laboratoriniai eksperimentai
(angl. Living Labs).

* Naujos valdymo ir reguliavimo formos: vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo diegiant
inovatyvius mobilumo sprendimus tyrimai.

5. Socialiniy inovacijy poveikio vertinimas

+ Rodikliai ir vertinimo metodai: kaip vertinti inovacijy socialinj poveikj? PavyzdZiui, ar jos padeda
mazinti socialine atskirtj, ar didina pasiekiamumg kaimo vietovéese?

+ Politikos rekomendacijos ir strategijy kdrimas: tyrimy pagrindu kuriamos regionams skirtos gai-
rés, kaip integruoti inovatyvius mobilumo sprendimus.

Atlikus mokslo ir studijy institucijy Lietuvoje analize, nustatyta, kad toliau iSvardytos institucijos turi

mokslinj potencialg atlikti tarpdisciplininius tyrimus, susijusius su socialinémis inovacijomis mobilumo sri-

tyje.

Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC) (https://www.ftmc.lt/). FTMC yra didZiausia
moksliniy tyrimy jstaiga Lietuvoje, vykdanti unikalius mokslinius tyrimus ir technologinés plétros
darbus jvairiose srityse. Nors pagrindiné specializacija néra tiesiogiai susijusi su transportu ar mo-
bilumu, taciau jy technologinés inovacijos gali bati pritaikomos mobilumo srityje, ypac kuriant
pazangias medZziagas ir technologijas.

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (https://www.ism.It/apie-ism/). ISM Vadybos ir ekono-
mikos universitetas yra zinomas dél savo orientacijos j ekonomikg, vadybg ir socialinius mokslus.
Jo mokslinis potencialas atlikti tarpdisciplininius tyrimus, susijusius su socialinémis inovacijomis
mobilumo srityje, gali bti vertinamas keliais aspektais: per akademine patirtj, tarptautinius rySius
ir bendradarbiavima su kitomis institucijomis.

Lietuvos socialiniy moksly centras (https://Icss.It/). LSMC Sociologijos institutas turi mokslinj
potencialg atlikti socialiniy inovacijy tyrimus, susijusius su mobilumu. Instituto Regioniniy ir mies-
ty studijy skyrius specializuojasi vykdyti regioninés ir urbanistinés plétros, teritorinés sanglaudos
ir susisiekimo infrastruktdros tyrimus. Sio skyriaus mokslininkai analizuoja miesty ir regiony so-
cialinius bei ekonominius procesus, jskaitant gyventojy mobilumo tendencijas ir jy poveikj regio-
ninei plétrai.

KTU Aplinkos inZinerijos institutas (https://apini.ktu.edu/). Sis institutas vykdo antros pako-
pos studijas ir tarpdisciplininius tvarumo tyrimus, apimancius aplinkos apsaugos, ekonominius ir
socialinius aspektus. Jo Tarpdisciplininis tvarumo moksliniy tyrimy centras orientuojasi j tvarius
sprendimus, susijusius ne tik su pramoninémis sistemomis, bet ir su jvairiomis organizacijomis,
apima jvairias tyrimy sritis, tarp jy ir mokslinius tyrimus, susijusius su transportu ir mobilumu.
KTU Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakultetas (SHMMF) (https://shmmf.ktu.edu/).
SHMMF turi reikSmingg mokslinj potencialg vykdyti pirmos, antros ir trecios pakopos studijas ir
atlikti tyrimus, susijusius su mobilumu ir judumu. Fakulteto mokslininkai specializuojasi jvairiose
srityse, kurios gali prisidéti prie Siy tyrimy: sociologijos srities tyrimai apima socialiniy procesy
analize, jskaitant gyventojy mobilumo tendencijas, migracijg ir urbanizacijg; politikos moksly tyri-
muose analizuojami vieSosios politikos sprendimai, susije su transporto sistemomis, infrastrukta-

39


https://www.ftmc.lt/
https://www.ism.lt/apie-ism/
https://lcss.lt/
https://apini.ktu.edu/
https://shmmf.ktu.edu/

SOCIALINIY INOVACHY MOBILUMO SRITYJE GALIMYBIY STUDIJA
— .

ros plétra ir tvariu judumu; komunikacijos studijy metu nagrinéjama, kaip informacijos sklaida ir
technologijos gali skatinti tvaraus judumo iniciatyvas bei keisti visuomenés pozitrj j mobiluma.
KTU Mechanikos ir dizaino fakulteto Transporto inZinerijos katedra (https://midf.ktu.edu/
transporto-inzinerijos-katedra/) turi stiprig transporto inzinerijos mokyklg, kuri vykdo tyrimus
transporto sistemy, logistikos ir tvaraus judumo srityse. Katedra bendradarbiauja su pramonés
partneriais ir kitomis akademinémis institucijomis, siekdama kurti inovatyvius sprendimus trans-
porto sektoriuje. Be to, katedros mokslininkai aktyviai dalyvauja moksliniy tyrimy ir eksperimen-
tinés pletros (MTEP) veiklose, tokiose kaip tvarus ir saugus transportas, tvarios mobilumo trans-
porto sistemos ir kt. Sios veiklos rodo katedros tyréjy gebéjimga vykdyti tarpdisciplininius tyrimus,
apimancius tiek inZinerinius, tiek socialinius aspektus, susijusius su transporto sistemy plétra ir
inovacijomis. Padalinys vykdo pirmos ir antros pakopos transporto inZinerijos krypties studijas
bei jungtine KTU, VGTU, VDU ir KU transporto inZinerijos mokslo krypties doktorantdros studijy
programa.

* Klaipédos universitetas (https://www.ku.It/). KU jsteigta jvairiy fakultety, jskaitant Socialiniy ir
humanitariniy moksly, tai leidzZia plétoti integruotus tyrimus, apimant skirtingas disciplinas, to-
kias kaip sociologija, ekonomika, socialiné geografija, aplinkos mokslai ir technologijos. Taip pat
veikia specializuoti centrai ir grupés, jie galéty jsitraukti j socialiniy inovacijy tyrimus, susijusius su
socialinémis inovacijomis mobilumo srityje. Vykdoma jungtine KTU, VGTU, VDU ir KU transporto
inZinerijos mokslo krypties doktorantdros studijy programa.

* VDU Socialiniy moksly fakultetas (https://smf.vdu.lt/). Fakultetas vykdo pirmos, antros ir trecios
pakopos studijas ir jvairius mokslinius projektus, jskaitant Europos moksliniy tyrimy ir inovaci-
jy programos projektus. Sociologijos katedros tyrimy kryptys apima socialine nelygybe, socialine
politikg, migracijos sociologijg ir kitas sritis, kurios gali bati susijusios su judumo ir mobilumo te-
momis. Katedra taip pat aktyviai bendradarbiauja tarptautiniu mastu, tai gali sustiprinti tyrimy
potencialg Sioje srityje. Jégos ir transporto masiny inZinerijos institutas (https://zua.vdu.lt/je-
gos-ir-transporto-masinu-inzinerijos-institutas/) vykdo jvairiy mokslo krypciy mokslinius tyrimus,
taip pat ir susijusius su transporto inZinerija. Vykdoma jungtiné KTU, VGTU, VDU ir KU transporto
inZinerijos mokslo krypties doktoranttros studijy programa.

* VGTU Transporto inZinerijos fakultetas (https://vilniustech.lt/transporto-inzinerijos-fakulte-
tas/894). VILNIUS TECH Zinomas dél savo transporto inZinerijos programuy. Fakultetas vykdo tyri-
mus transporto sistemy planavimo, eismo saugos, logistikos ir tvaraus mobilumo srityse, taip pat
dalyvauja tarptautiniuose projektuose, susijusiuose su miesto mobilumu ir inovatyviais transpor-
to sprendimais. Vykdoma jungtiné KTU, VGTU, VDU ir KU transporto inzinerijos mokslo krypties
doktorantdros studijy programa.

* VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (https://www.tspmi.vu.lt/). Instituto
Politinés elgsenos ir institucijy tyrimy katedra vykdo socialinius tyrimus, jskaitant politikos socio-
logija. Nors néra konkrecios informacijos apie tyrimus, susijusius su mobilumu, instituto patirtis
socialiniy tyrimy srityje gali bati pritaikoma analizuojant su Sia tema susijusius aspektus.

Apibendrinant pazymétina, kad socialiniy inovacijy tyrimams mobilumo srityje atlikti reikalinga stipri
tarpdisciplininé moksliné bazé, moderni tyrimy infrastruktdra ir tarptautinis bendradarbiavimas. Lietuvoje
yra galimybeés vykdyti tarpdisciplininius tyrimus, susijusius su socialinémis inovacijomis judumo ir mobi-
lumo srityje. Pirmiau minétos institucijos turi skirtingas, bet viena kitg papildancias kompetencijas, kurios
gali bati sujungtos siekiant holistinio poZidrio j transporto ir mobilumo iSStkius. Bendradarbiavimas tarp
socialiniy moksly, inzinerijos ir technologijy sriciy gali paskatinti naujy, inovatyviy sprendimy kdrima, kurie
prisidéty prie tvaraus judumo ir socialinés gerovés Lietuvoje. Be to, Lietuvos institucijy dalyvavimas tarp-
tautinése moksliniy tyrimy programose suteikia galimybes plétoti tarpdisciplininius projektus ir stiprinti
bendradarbiavima su uZsienio partneriais, didinant Salies mokslinj potencialg Sioje srityje. Mokslininkai ski-
ria didelj démes;j tarptautiSkumui ir metodologinei tyrimy kokybei, o tai uztikrina aukstg atliekamy tyrimy
lygj ir jy aktualuma tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.
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Galimybés ir isSiukiai, susije su moksliniu potencialu

Moksliniy tyrimy mobilumo srityje plétrai Lietuvoje atsiveria vis daugiau galimybiy. Visuomenéje au-
gantis susidomeéjimas tvariu mobilumu ir skaitmeninémis transporto sistemomis skatina akademine ben-
druomene imtis naujy tyrimy krypciy ir kurti inovatyvius sprendimus. Papildomas impulsas moksliniam po-
tencialui kyla dél stipréjancio finansavimo tarptautiniy programy, tokiy kaip ,Horizontas Europa“, léSomis.
Tai svarbUs iStekliai tarptautiniam bendradarbiavimui ir tarpdisciplininéms iniciatyvoms plétoti. Taip pat
reikSmingai geréja duomeny prieinamumas: vis placiau atveriami socialiniy moksly ar mobilumo duome-
nys leidzia tyréjams analizuoti kelioniy srautus, vartotojy elgseng ir kitus svarbius veiksnius, bdtinus nau-
joms Zinioms kurti. Socialiniy tyrimy duomenys prieinami per Lietuvos socialiniy ir humanitariniy moksly
duomeny archyva LiDA (TeleSiené et al., 2025).

3.2. VieSojo sektoriaus potencialo vertinimas

Analizuojant Lietuvos vieSojo sektoriaus potencialg kurti ir plétoti socialines inovacijas mobilumo
srityje, svarbu identifikuoti institucijas, kurios nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis tiesiogiai dalyvauja
formuojant ir jgyvendinant §j procesa. Siame poskyryje vertinamos pagrindinés atsakingos institucijos, jy
veiklos kryptys, iniciatyvos ir gebéjimai prisideéti prie inovatyviy sprendimy, didinan¢iy mobilumo prieina-
muma ir tvarumg, kdrimo. Taip pat aptariami veiksniai, galintys sustiprinti arba riboti vieSojo sektoriaus
indélj j socialiniy inovacijy ekosistemos plétra.

Lietuvos regioninéje politikoje dalyvauja labai daug jvairiy institucijy ir veikéjy: Europos Komisija, Lie-
tuvos centriné valdZia, savivaldos institucijos ir jstaigos, verslas (tiek Lietuvos, tiek uZsienio), nevyriausybinis
sektorius, gyventojai (vietos bendruomenés), akademiné bendruomené ir t. t. Minéty suinteresuotyjy 3aliy
dalyvavimas ir jsitraukimas j regionine politikg labai priklauso nuo bendradarbiavimo lygmens, interesy su-
derinimo. Sékmingam regioninés politikos vystymui jtakos turi valdymo i$ apacios j virSy principas. ISskyrus
Vidaus reikaly ministerijos (VRM) Regioninés politikos grupe, néra institucijy, kuriy prioritetas baty Salies
regioninio vystymosi subalansavimas. Salyje néra ir regioninio lygio valdZios, kuri galéty efektyviai derinti
aukstesnio nei savivaldos lygio problemy sprendimo procesa.

Regioniné politika yra aiSkiai apibréZzta Regioninés plétros jstatyme (Lietuvos Respublikos Seimas,
2000). Jame nurodyti regionine politikg formuojantys ir jg jgyvendinantys subjektai: Seimas vykdo jstatymy
leidybos ir parlamentinés kontrolés funkcijas, Vyriausybé priima strateginius sprendimus, VRM formuoja
ir koordinuoja regionine politikg, kitos ministerijos pagal kompetencijg atsako uz atskiry regionineés politi-
kos priemoniy jgyvendinimg. Nacionaliné regioninés plétros taryba atlieka strateginiy sprendimy derinimo
tarp nacionalinio, regioninio, vietos lygmens institucijy ir socialiniy partneriy funkcija, apskriciy lygiu veikia
regiony plétros tarybos, kuriy sekretoriaty funkcijas atlieka Regioninés plétros grupé prie VRM, o savivaldy-
bés dalyvauja rengiant ir jgyvendinant planavimo dokumentus.

Labai sudétinga apibrézti, kiek is tiesy efektyviai de jure ir de facto veikia nacionalinio ir regioninio
lygio vieSojo sektoriaus institucijos. Bendrai galima teigti, kad de facto regioniniy institucijy néra, iSskyrus
regiony plétros tarybas.

Nacionaliné regioninés pletros taryba - kolegiali Vyriausybés ir VRM patariamoji institucija nacionali-
nés regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais (Nacionaliné regioninés plétros taryba, Lie-
tuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, n. d.). Tokiy taryby Lietuvoje yra deSimt. Tai konkrecios apskri-
ties savivaldybiy jsteigti juridiniai asmenys, kurie planuoja ir koordinuoja nacionalinés regioninés politikos
jgyvendinima savo regione, skatina socialine ir ekonomine plétrg, stiprina savivaldybiy bendradarbiavimg
ir atstovauja regiono interesams. Kalbant apie regionines plétros tarybas, galima teigti, kad jos tik paskirsto
iSteklius (finansus) jvairioms programoms, taciau pacios strategijy nekuria. UZ strategijy kdrima ir jgyvendi-
nimg atsako savivaldybés institucijos - savivaldybés taryba ir meras. Strategijos jgyvendinamos per savival-
dybei pavaldzias jstaigas ir jmones.
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Centrine valdZia tvirtina jvairius regioninio vystymo planus ir numato, kurioms sritims ir kiek bus ski-
riama Europos Komisijos numatyto ES biudZeto bei valstybés biudzeto asignavimuy.

Norint atsakyti j klausima, ar pakankamas Lietuvos vieSojo sektoriaus potencialas ir institucijy gebé-
jimai jgyvendinti socialines inovacijas bei kas galety padeéti, reikia turéti Ziniy apie tai, koks yra dabartinis
vieSyjy paslaugy poreikis ir koks jis bus ateityje. Kaip Zinoma, laikui bégant vieSyjy paslaugy poreikis kinta,
nes keiciasi gyventojy demografiné ir socialiné sudétis Salies teritorijoje, gyventojai persiskirsto, tad ir pas-
laugy pasiekiamumas turés skirtis nuo dabartinio (I. Baranauskiené, 2021; V. Baranauskiené et al., 2024;
Baranauskiene & Burneika, 2022; Burneika et al., 2017; KriauciGnas et al., 2024; Pociate-Sereikiené et al.,
2019). Socialiniy inovacijy taikymas - vienas is sprendimo baduy, leisianciy regionams sékmingai vystytis ir
persiorientuoti. Didesnis démesys socialiniy inovacijy taikymui turéety bati skiriamas Salies periferiniuose
regionuose, ypac akcentuojant gyventojy mobiluma. Siuo atveju mobiluma galima sieti ne tik su gyventojy
judeéjimo (keiCiant gyvenamajg vietove) aspektais, bet ir su besikeicianciu gyventojy socialiniu statusu (jau-
nimas, darbingo amZiaus ir pensinio amziaus asmenys). Suprantama, norint issiaiskinti, kokios socialinés
inovacijos jgyvendintos ir kokiy dar reikia, kas turéty jtakos gyventojy mobilumo aspektams, reikia atlikti
mokslinius tyrimus.

2021-2023 m. buvo vykdomas LMT IéSomis finansuojamas projektas ,,Darbo rinkos ir socialinés para-
mos politiky sgveikos metodikos jgyvendinimas” (pagal LMTLT ES finansavimgNr. 01.2.2-LMT-K-718-05-0095;
2021-2023). Tyrimo metu buvo dirbama su savivaldybiy uZzimtumo didinimo programomis. Sio projekto pa-
tirtis (Grynia et al., 2023) labai tinka charakterizuoti vieSojo sektoriaus potencialo pakankamuma regioninio
lygio problemoms spresti ar veiklai organizuoti. Savivaldybiy uzimtumo didinimo programos (Lietuvos Res-
publikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2018) organizuojamos paciy savivaldybiy, is dalies finan-
suojamos valstybés biudZeto (per Socialinés apsaugos ir darbo ministerijg) ir numato batinumg bendradar-
biauti vietos savivaldos, darbdaviy, uzZimtumo tarnybos bei NVO atstovams. UZzimtumo didinimo programas
galima vertinti kaip socialiniy inovacijy prototipus, nes jy tikslai ir jgyvendinimas turi daug bendro. |gy-
vendinant projektg iSaisSkejo dideli vieSojo sektoriaus potencialo skirtumai. Dalyje savivaldybiy iki 2023 m.
uzimtumo programos nebuvo vykdomos, kai kuriose savivaldybése Siy programy efektyvumas buvo Zzemas
(viena iS geriausiy savivaldybiy Sioje srityje buvo Moléty savivaldybé).

Apibendrinant galima pazymeéti, kad Lietuvoje yra pakankama nacionalinio ir regioninio lygiy vieSojo
sektoriaus institucijy sistema, kuri bty atsakinga regionuose uZ socialines inovacijas. Pirmiau iSvardytos
institucijos turi patirties jgyvendinant projektines veiklas bei derinant jvairiy institucijy veiklg nacionaliniu ir
savivaldybiy lygmenimis. Vis délto nauji demografiniai ir ekonominiai pokyciai labai iSplecia vieSojo sekto-
riaus specialisty kompetencijy lygj, jeigu jiems reikéty dirbti nagrinéjant regioninio lygio klausimus. Padétis
pakankamai sudétinga ir Sitoje srityje neturime specialiy tyrimy. Socialiniai ir ekonominiai pokyciai regio-
nuose vyksta labai sparciai ir vieSojo sektoriaus institucijos, jy bendradarbiavimas bei kompetencijy lygis
nespeéja prisitaikyti prie naujy issukiy ir poreikiy.

3.3. Privataus ir nevyriausybinio sektoriy dalyvavimo galimybés

Mobilumo inovacijos yra esminis Siuolaikinés transporto sistemos elementas, apimantis naujas tech-
nologijas ir sprendimus, kurie skatina tvary judumag ir efektyvesnj transporto naudojima. Sios inovacijos ne
tik prisideda prie aplinkosaugos, bet ir gerina gyvenimo kokybe, maZindamos spastis ir tarsg. Privataus ir
nevyriausybinio sektoriy dalyvavimas Sioje srityje yra itin svarbus, nes abu sektoriai gali kartu kurti ir jgy-
vendinti sprendimus, kurie atitinka visuomenés poreikius. Siuo metu, kai technologijos ir inovacijos kinta
Zaibisku grei€iu, turime pasiruosti priimti naujoves ir pasirengti galimiems pokyciams. Su mobilumo inova-
cijomis kinta ir darbo jéga, atsiranda vis naujy kompetencijy ir jgddziy reikalaujanciy profesionaly, kurie
privaciame sektoriuje labiau jsitvirtina, taCiau, sektoriams bendradarbiaujant, naujoves greiciau pasiekia ir
vieSgjj sektoriy.

Privatus sektorius turi unikalig galimybe prisidéti prie mobilumo inovacijy diegimo ir proverzio trans-
porto inovacijy srityje. Valstybé remia privaciy asmeny iniciatyvas, pavyzdziui, skatinamas elektromobiliy
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jsigijimas, 2023-2026 m. laikotarpiu fiziniams ir juridiniams asmenims numatytas finansavimas i$ Moder-
nizavimo fondo (Modernisation Fund, n. d.). Ne maziau svarbu ir tai, kad nuo 2023 m. rugpjtcio 14 d. Sa-
lies vieSieji juridiniai asmenys gali teikti paraiSkas dél kompensacijy uz jsigytus grynuosius elektromobilius,
leSos jiems skiriamos iS Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones (RRF). VieSojo sektoriaus
skatinimas jsigyti elektromobilius yra neatsiejamas nuo verslo, nes batent pastarasis ir uztikrina Siy prie-
moniy pateikima j rinkg. Vyriausybés teikiamos paskatos ir subsidijos padeda verslui integruotis | trans-
porto inovacijy sektoriy ir prisideda prie aplinkosaugos bei geresneés gyvenimo kokybés, mazina fiziniy ir
juridiniy asmeny finansine nastg, susijusig su inovacijomis. Be to, bendradarbiavimas su vieSuoju sekto-
riumi yra svarbus aspektas. Bendradarbiaujant vieSajam ir privataus verslo sektoriams kuriama pazangi
infrastruktdra, pavyzdziui, elektromobiliy jkrovimo stotelés ar dviraciy takai. Taip pat verslas kuria inovaty-
vias paslaugas, tokias kaip dalijimosi transporto priemonémis platformos arba ,mobilumo kaip paslaugos”
sprendimai, leidZiantys vartotojams pasirinkti geriausig transporto variantg pagal savo poreikius, kurie pas-
taraisiais metais labai keiciasi ir tampa vis labiau orientuoti j Zaligjg ekonomika.

Privatus ir nevyriausybinis sektoriai pasizymi lankstumu ir operatyvumu, suteikianc¢iu jmonéms gali-
mybe greitai reaguoti j rinkos pokycius ir prisitaikyti prie naujy vartotojy poreikiy. Vis délto Siame kontekste
bazé yra nelanksti ir trukdanti operatyviai diegti inovacijas ir skatinti technologine pazanga. Tai, kad verslas
neretai orientuojasi j pelno siekimg, konkurencijg, o ne j visuomeninius tikslus, gali kelti socialinés atsako-
mybés klausimy. Verslas, orientuodamasis j privaty interesg, gali riboti inovacijy prieinamumg visuome-
nei. Nepaisant visy galimy isSdkiy, privatus sektorius gali reikSmingai prisidéti prie bendradarbiavimo su
vieSuoju sektoriumi, kurdamas tvarius sprendimus, uztikrindamas teisinio reguliavimo stabilumg ir inves-
tuodamas j strategines sritis, pavyzdziui, autonominiy transporto priemoniy, mikromobilumo ir dalijimosi
transportu srityse.

Pilietiné visuomené gali zenkliai prisidéti mazindama vartotojy pasiprieSinima mobilumo inovacijy
atzvilgiu ir padeéti formuoti naujus jprocius, kurie pagreitinty inovacijy jsisavinimg ir uztikrinty jy tvaruma. I3
nevyriausybiniy organizacijy kilusi socialinio taksi iniciatyva Zenkliai kei€ia asmeny su negalia prieinamumo,
socialinés integracijos galimybes. Vis délto pazymétina, kad Si ypac populiari paslauga dotuojama ne visose
savivaldybése i$ jy biudZeto. Socialinis taksi neturi ilgalaikés veiklos modelio, nes paslaugos prieinamumui,
o ir funkcionalumui uZztikrinti troksta tvaraus finansavimo.

Lietuvoje elektromobiliy parkas per pastaruosius metus iSaugo beveik aStuonis kartus, o iki 2035
m. prognozuojama, kad elektromobiliai sudarys 20 proc. visy registruoty lengvyjy automobiliy. Sis augi-
mas reikalauja nuolatiniy investicijy j naujas technologijas, kad baty uztikrinta, jog verslas gali patenkin-
ti didéjancia paklausa. Vyriausybiy teikiamos paskatos ir subsidijos, skirtos elektromobiliy ir jy jkrovimo
infrastruktdros plétrai, gali padeti sumazinti finansine nastg verslui. Lietuvoje vairuotojai jvairiais badais
skatinami pereiti prie ekologiskesniy transporto priemoniy. Vienas is jy - elektromobiliy jkrovimo stoteliy
jrengimas. Jkrovimo stotelés jau jrengtos ne tik prie valstybinés reikSmeés keliy, bet ir populiariausiose mies-
ty vietose, siekiant paskatinti platesnj elektra varomy transporto priemoniy naudojimg. Pavyzdziui, Lietuva
planuoja iki 2030 m. iSplésti vieSyjy elektromobiliy jkrovimo stoteliy skaiciy iki 6 tokst.

Ne maZiau svarbus ir bendradarbiavimas su vieSuoju sektoriumi, ypac su savivaldybémis ir kitomis
vieSojo sektoriaus institucijomis. Tai leidZia verslui prisidéti prie infrastruktdros karimo. Lietuvoje Siuo metu
veikia daugiau nei 1 takst. vieSyjy elektromobiliy jkrovimo prieigy, o iki 2030 m. planuojama §j skaiciy padi-
dinti net septynis kartus. Verslas gali dirbti kartu su savivaldybémis, kurdamas elektromobiliy jkrovimo sto-
teles ir dviraciy takus, taip prisidédamas prie tvaraus judumo plétros, kartu ir prie sveikesnés gyvensenos.

Svarbu paminéti, kad verslas taip pat gali kurti inovatyvias paslaugas, tokias kaip dalijimosi trans-
porto priemonémis platformos arba ,mobilumo kaip paslaugos” (MaaS) sprendimai. Sios paslaugos leidZia
vartotojams pasirinkti geriausig transporto variantg pagal savo poreikius ir gali prisidéti prie efektyvesnio
transporto naudojimo. Pavyzdziui, Lietuvoje jau yra iniciatyvy, skatinanciy dalijimasi elektromobiliais, o tai
padeda sumazinti transporto priemoniy skaiciy gatvése, mazina tarsg ir prisideda prie kultariniy pokyciy,
kurie skatina bendryste.
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Pilietinis sektorius taip pat atlieka svarby vaidmenj diegiant mobilumo inovacijas. Pirmiausia jis gali
organizuoti vieSinimo kampanijas, skirtas visuomenei apie tvaraus judumo naudg informuoti. Tai padeéty
didinti visuomenés sgmoningumg ir skatinti aktyvy dalyvavimga. Tokios iniciatyvos gali apimti seminarus,
mokymus ir vieSas diskusijas, kuriose bty nagrinéjami tvaraus transporto privalumai, pavyzdziui, mazesné
tarsa, geresné oro kokybé ir sveikesnis gyvenimo badas. Lietuvoje jau vykdomos jvairios iniciatyvos, pavyz-
dZiui, ,Zaliasis judumas”, kurios skatina Zmones rinktis ekologiskesnius transporto badus, tokius kaip dvi-
raciai ar vieSasis transportas. Taip pat geras pavyzdys yra Sveikatos apsaugos ir Aplinkos ministerijy kartu
su Turto banku organizuota iniciatyva ,Laiptynés 2024". Jos metu valstybés tarnautojai visg ménesj varzesi,
kurios institucijos atstovai nueis daugiausia Zingsniy. Si kasmetiné akcija atkreipia démesj, kaip paprastai
galima rapintis savo sveikata, taupyti energijg ir tausoti aplinkg. Tokios kampanijos padeda didinti visuome-
nés sgmoningumg ir skatina aktyvy dalyvavima bei sveikg gyvensena.

Bendruomeniy iniciatyvos yra dar vienas badas prisidéti prie mobilumo inovacijy. Skatindamas vie-
tos projektus, tokius kaip dviraciy taky plétra ar vieSojo transporto gerinimas, pilietinis sektorius gali padéti
kurti tvaresne aplinka. PavyzdZiui, bendruomeniy organizacijos gali inicijuoti projektus, skirtus dviraciy taky
plétrai arba vieSojo transporto marsruty optimizavimui. Tokie projektai ne tik pagerina infrastruktdra, bet
ir skatina gyventojus rinktis ekologiSkesnius transporto variantus. Pavyzdziui, 2023 m. tyrimo duomenimis,
4,3 proc. Vilniaus miesto gyventojy kasdienéms kelionéms rinkosi dviracius, tai buvo beveik 3 proc. dau-
giau, lyginant su 2016 m., kai buvo pradéta plétoti dviraciy taky tinklo infrastrukttra JUDU - Susisiekimo
paslaugos, 2024). Prognozuojama, kad dviraciy srautas Vilniuje iki 2030 m. pagal Vilniaus darnaus judumo
mieste plang turéty sudaryti net 7,5 proc. visy kelioniy mieste (Vilniaus miesto savivaldybe, 2018). Nuose-
kliai plétojama infrastruktdra prisideda prie naujy draugiSkesniy aplinkai gyventojy jprociy formavimo.

Ne maZiau svarbu, kad pilietinis sektorius gali aktyviai dalyvauti politiniuose procesuose, kai formuo-
jama politika dél mobilumo inovacijy. Tai apima bendradarbiavimg su vyriausybe siekiant uZztikrinti, kad
politikos sprendimai atitikty visuomenés interesus. Ir pilietinés organizacijos, ir individualGs piliecCiai gali
teikti pasitlymus dél jstatymy projekty ar strategijy, kurios skatinty tvary judumga ir inovacijas transporto
sektoriuje. Lietuvoje matome pavyzdZziy, kai nevyriausybinés organizacijos sekmingai jsitraukia j diskusijas
dél miesty planavimo ir transporto politikos.

Skatinant pilietinio, verslo ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimg, galima pasiekti reikSmingy pokyciy
tiek aplinkosaugos, tiek socialinés geroveés srityse. Mobilumo inovacijos ne tik prisideda prie ekonomikos
augimo, bet ir uztikrina geresne gyvenimo kokybe visiems visuomenés nariams.

Nors privataus ir nevyriausybinio sektoriy dalyvavimas mobilumo inovacijose yra svarbus, jie taip
pat susiduria su iSS0kiais. Finansavimo trakumas ir teisiniai apribojimai gali apsunkinti naujy sprendimy

diegima. Vis délto Sie isSukiai suteikia ir galimybiy: bendradarbiaujant galima rasti karybiSkus sprendimus
ir pasiekti geresniy rezultaty.
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4. Paskirtinés moksliniy tyrimy programos kiirimo
ir jgyvendinimo gairés

Sioje galimybiy studijos dalyje pateikiamos potencialiai kuriamos paskirtinés moksliniy tyrimy pro-
gramos karimo ir jgyvendinimo gairés. Vertinimas apima programos priemones, projekty tipus, laukiama
produkcijg, galimus programos jgyvendinimo etapus bei programos valdymo ir administravimo mechaniz-
mus. Taip pat pateikiami preliminards programos kasty skaiciavimai ir nagrinéjamos galimos strateginiy
tiksly pasiekimo, mokslinés, socialinés ir ekonominés naudos.

4.1. Galimos priemonés, projekty tipai, paraisky teikimo kvietimai
ir programos valdymas

Lietuvos mokslo tarybos paskirtiniy programy rengimo ir jgyvendinimo tvarkos aprase apibrézZiant
paskirtine programa nurodoma, kad ja ,sprendZiama Lietuvos valstybei ir visuomenei svarbi problema,
darysianti poveikj Salies ir (ar) mokslo raidai, ir kurios tikslai gali apimti naujy mokslo Ziniy ir intelekti-
niy produkty, naujos moksliniy tyrimy infrastruktaros sukdrima, tyréjy kompetencijos didinimg, mokslo ir
verslo, taip pat tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimg” (Lietuvos mokslo taryba, 2023). Socialiniy inova-
cijy mobilumo srityje tyrimams atlikti ir sprendimams kurti tokios programos jgyvendinimas bty esmingai
svarbus indélis, leidZiantis pasiekti konkrety progresg ir jtraukti jvairius Sio proceso dalininkus i$ vieSojo
ir privataus sektoriaus, ypac jgalinant mokslininkus ir tyréjus prisidéti prie konkreciy pokyciy sprendziant
regiony plétros, transporto paslaugy prieinamumo ir darnaus judumo problemas. Tai atitikty Lietuvos stra-
teginiy dokumenty - Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybes programos (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2024), 2022-2030 mety susisiekimo plétros programos (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2022a),
2022-2030 mety regiony plétros programos (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2022b) - nuostatas.

Galimos programos priemonés, projekty tipai. |gyvendinant paskirtines programas apskritai gali
bati taikomos jvairios priemoneés, nukreiptos j mokslinius tyrimus (mokslininky grupés plétoty didelio po-
veikio ir kartu auksto rizikingumo mokslinius tyrimus, tyréjai jsitraukty j taikomuosius mokslinius tyrimus)
ir jy rezultaty sklaida (pavyzdziui, dalyvavimas tarptautinése konferencijose, jy organizavimas), tyréjy kom-
petencijas ir karjerg (tyréjai tapty nepriklausomi, testy moksline karjerg, plétodami naujas ir pazangias
idéjas), jaunyjy specialisty rengimg (studentai jsitraukty j taikomuosius mokslinius tyrimus ir bendras vei-
klas su Lietuvos ir uzsienio 3aliy tyréjais), tarptautinio bendradarbiavimo plétrg (Lietuvos ir uzsienio tyréjy
stazuotes uzsienio Saliy ir Lietuvos mokslo ar verslo institucijose, podoktorantdros stazuotojy pritraukimas)
(Lietuvos mokslo taryba, 2023).

Atsizvelgiant j taikomuyjy rezultaty ir jy testavimo bei diegimo praktikoje poreikj, rekomenduojama,
kad socialiniy inovacijy mobilumo srityje paskirtiné programa remtysi moksliniy tyrimy finansavimo priemone.
Programoje turéty bati akcentuojami taikomieji moksliniai tyrimai, atskirg démesj skiriant rezultaty pritai-
kymo ir komercializavimo potencialui.

Socialiniy inovacijy mobilumo srityje problematika iS esmes yra kompleksiné ir daugiakrypte, todel ir
patys projektai turéty bati tarpdisciplininiai (atliepiantys tiek technologine, tiek socialine dimensijas). Pro-
jekty jgyvendintojy komandose tikslinga turéti atstovus i$ tiksliniy grupiy - vieSojo ir privataus sektoriy or-
ganizacijy, turindiy jdiegti socialines inovacijas tam tikruose regionuose ar vietovése. Todél paskirtinés pro-
gramos vykdytojy apraSo specialiuose reikalavimuose bttina nurodyti tarpdiscipliniSkumo ir tarpsektorinio
bendradarbiavimo (tarp vie3ojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy) poreikj. Remiantis besiformuojancia
moksliniy tyrimy praktika galima teigti, kad socialiniy inovacijy mobilumo srityje paskirtiné programa tureé-
ty remtis tarpdisciplininiais bei tarpsektorinio bendradarbiavimo projektais. TarpdiscipliniSkumas Siuo atveju
reiksty, kad tokios programos projekto veiklas vykdo jvairiy mokslo krypciy ar sric¢iy mokslininkai.
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Siekiant jtvirtinti tarpdisciplininj bendradarbiavima, pagrindinis programos finansuojamo projekto
vadovas turéty bati humanitariniy ir socialiniy moksly atstovas, taciau kartu su pagrindiniu vadovu tokios
programos projekto paraiska taip pat turéty teikti vadovas, atstovaujantis gamtos ir technologijos mokslams.

Pagrindinémis projekty paraiskas teikian¢iomis institucijomis galéty bati aukstojo mokslo institucijos.
Skelbiant kvietimg gali bati nustatyti specialieji reikalavimai atskiroms paskirtinés programos priemonéms
jgyvendinti (Lietuvos mokslo taryba, 2023). Siekiant uZztikrinti tarpsektorinj bendradarbiavimg, programoje
turéty bati jtvirtinti keli specialieji reikalavimai:

« privaloma salyga: jgyvendinant projektg turi dalyvauti bent vienas partneris i$ privataus ir (arba) ne-
vyriausybinio sektoriy;

« privaloma salyga: jgyvendinant projektg turi dalyvauti vieSojo sektoriaus organizacija (savivaldybé ar
pan.).

Jei baty rengiama paskirtiné programa, svarbu numatyti prioritetines savivaldybes. Rekomenduo-
jame, kad jy atranka baty pagrjsta savivaldybiy gyvenimo kokybeés indeksu, ypac vieSosios infrastruktaros,
gyvenamosios aplinkos kokybés ir saugumo subindeksu. Taip pat svarbu atsizvelgti j keliy tinklo tankumg,
kuris sglygoja pasiekiamumag ir mobilumg, reCiau apgyvendintas teritorijas, asmeny, turinciy negalig, skaiciy,
mokyklinio amziaus vaiky ir vyresnio amZiaus Zmoniy skaicius, vykstancig depopuliacijg ir aukStesnj nedarbo
lygj savivaldybeése. Atsizvelgdami j naujausius duomenis ir vadovaudamiesi nurodytais kriterijais, iS dabarti-
nés situacijos perspektyvos sitlome prioritetinémis laikyti Sias savivaldybes: Akmenés r. sav., Anyk3ciy r. sav.,
lgnalinos r. sav., JoniSkio r. sav., Jurbarko r. sav., KaiSiadoriy r. sav., Kalvarijos r. sav., Kelmés r. sav., Kupiskio r.
sav., Lazdijy r. sav., Mazeikiy r. sav., Moléty r. sav., Pakruojo r. sav., RadviliSkio r. sav., Rokiskio r. sav., Skuodor r.
sav., Tel3iy r. sav., Ukmergés r. sav., Varénos r. sav., Vilkavidkio r. sav., Zarasy r. sav., Sakiy r. sav., Sal¢ininky r.
sav., Silalésr. sav., Silutés r. sav., Svencioniy r. sav. Rengdami projekty paraikas, pareiskéjai turéty aiskiai jvar-
dyti ir pagrjsti konkrecioje savivaldybéje ar rajone egzistuojancias su mobilumu susijusias problemas, sociali-
niy inovacijy poreikj mobilumo srityje, taip pat numatyti, kokj poveikj ir naudg projektas sukurs savivaldybei
ar platesniam regionui.

Pasitlytos savivaldybés Zymi tas teritorijas, kuriose Siuo metu egzistuoja didesnis poreikis priimti
sprendimus, susijusius su mobilumu ir socialinémis inovacijomis. Tai jokiu badu nereiskia, kad kitos savi-
valdybés neturéty galimybés dalyvauti. Taip pat néra objektyvaus pagrindo riboti tyréjy, privaciy ar nevy-
riausybiniy organizacijy i$ neprioritetiniy savivaldybiy dalyvavima. PrieSingai - daznai socialinés inovacijos
gimsta ten, kur jau egzistuoja stiprus jdirbis, patirtis ir potencialas pletoti bei skleisti sprendimus | kitas
teritorijas. Ypac svarbu atkreipti démesj j inovacijy sklaidg - uztikrinti, kad inovatyvads sprendimai galety
bati pritaikomi ir kituose regionuose. Be to, pabréziame, kad mokslininky dalyvavimui teritoriniai prioritetai
(prioritetinés savivaldybés) neturéty bati taikomi, siekiant maksimaliai skatinti mokslo pazanga ir inovacijy
kdrimg visos Salies mastu.

Socialiniy inovacijy mobilumo srityje projekty tematiky prioritetai. Siekiant didesnés naudos
Lietuvos visuomenei ir uztikrinant darnig jvairiy Salies teritorijy raida, rengiant paskirtine programg verta
apgalvoti projekty tematiky prioritetus. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje projekty tematiky prioritetai
turety bati nustatomi pagal laikotarpio, kada jie bus jgyvendinami, realius poreikius. Nuo 2020 m. Lietuva
ir daugelis pasaulio Saliy (tarp jy ES valstybés) iSgyveno ypac didelius ir staigius pokycius, tai rodo, kad pri-
oritety nustatymas gali bati tik sglyginis. Realiai jgyvendinant vieng ar kitg programa, tikslinga aktualizuoti
anksciau nustatytus prioritetus pagal realius to laikotarpio socialinius bei ekonominius pokycius (poreikius).

Pagal dabartines sglygas (2025 m. balandZio meén.) tikslinga numatyti 2 tematiky prioritety pjavius.

1. HorizontalGs prioritetai. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje projektai turéty bati pagrijsti Siais i3
ES ir nacionaliniy strategijy kylanciais prioritetais:

a) Europos zaliasis kursas, tvarumas, atsinaujinantys energijos istekliai;

b) Zaliojo (darnaus) judumo plany jgyvendinimas;
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¢) socialiné pazeidziamy gyventojy grupiy (Zmoniy su negalia, ilgalaikiy bedarbiy, jaunimo ar pan.)
jtrauktis (socialiné integracija) ir vieSujy paslaugy poreikio tenkinimas, Zmogaus teisiy uztikrinimas.

2. Vertikal@s prioritetai. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje projektai turety bati susije su bent viena
i$ Siy taikymo sriciy (turinio prioritetai);
a) Svietimas ir jaunimo laisvalaikis;

b) vieSojo transporto optimizavimas (paslaugos kokybeés ir prieinamumo kontekste, o ne tik ekono-
minio efektyvumo);

¢) socialinés transporto paslaugos (pavyzdZziui, socialinis taksi Vilniuje, Klaipedoje, Lazdijy rajono pa-
tirtis ir pan.);

d) socialiniy ir kultdros paslaugy prieinamumas, vietos bendruomenés aktyvinimas, sveikatos paslau-
gy mobilumas (rajono viduje ir uz jo riby);

e) informaciniy technologijy paslaugos mazinant teritorine ir socialine atskirtj (ypac maziau apgyven-
dinty teritorijy);

f) vietos bendruomeneés ir socialiniy partneriy aktyvinimas.

Laukiama projekty produkcija. Paskirtinés programos jgyvendinimo vertinimo kriterijai glaudZziai
susije su laukiama produkcija. Paskirtinés programos projekty produkcija turéty apimti jvairius rezultatus.
Programos projekty pamatine produkcija, duodanti pagrindag kitoms rezultaty rasims, - tai mokslinis Zi-
nojimas, kuris pristatomas moksliniy publikacijy, leidiniy, konferencijy Zodiniy ar stendiniy praneSimy bei
kitais jprastais mokslinés produkcijos pateikimo badais. Svarbu pabréZzti, kad svarbios ne tik mokslinés, bet
ir praktinés konferencijos ar renginiai, kuriy metu susitinka tyréjai ir kity sektoriy atstovai ir kurios paspar-
tina inovacijy perdavima. Vis délto projektai negaléty apsiriboti vien tik moksline produkcija, nes egzistuoja
stiprus moksliniy Ziniy pritaikymo poreikis. Socialiniy inovacijy mobilumo srityje paskirtinés programos
laukiama produkcija turety jtraukti ir sprendimy (prototipy) sukdrima, testavima konkreciame regione ar
vietovéje bei vertinimg. Batinuoju rezultatu taip pat reikéty numatyti politikos trumprascius, rekomenda-
cijas, taikomasias ataskaitas. Itin svarbus rezultatas - suformuotos naujos tarpsektorinés partnerystés. Jos
turety ilgalaikj poveikj, besitesiantj net ir pasibaigus finansuojamiems projektams. ligalaikj akademinj po-
veikj uztikrinty ir atviros prieigos tyrimy duomeny rinkiniai, atverti per moksliniy tyrimy duomeny archyvus
(pavyzdziui, LiDA). Taigi svarbds rodikliai apimty ir atitinkamo techninio parengimo lygio produkty skaiciy,
ir partnerysciy tarp vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy sutarciy skaiciy, ir kurty bei atverty elek-
troniniy duomeny rinkiniy skaiciy, pan. Kaip papildomas rezultatas, galéty bati tai, kad tarpdisciplininés
tyréjy grupés moksliniy tyrimy pagrindu pasidlo inovatyvias studenty baigiamujy darby temas, parengiami
baigiamieji darbai.

lgyvendinimo etapai. Programg jgyvendinti baty galima pradéti 2026 m. Per trejy mety laikotarpj
galéty bati organizuojami SeSi kvietimai teikti projekty paraiSkas - po du kvietimus kasmet. Toks kvietimy
daznumas leisty uztikrinti reguliary programos jgyvendinimo tempg ir sudaryty salygas jvairiy etapy pro-
jektams prisijungti prie programos (Zr. 4 lentele).

Projekty trukmé galety bati iki 24 menesiy, taip suteikiant galimybe tiek trumpesniems taikomojo
pobudzio tyrimams, tiek Siek tiek ilgesnio laikotarpio kompleksinéms iniciatyvoms. Toks trukmés modelis
leisty pasiekti pirmuosius rezultatus dar programos galiojimo metu ir skatinty nuosekly rezultaty pritaiko-
mumga praktikoje.
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4 lentele. Rekomenduojamas kvietimy ir projekty jgyvendinimo grafikas

Kvietimas Metai Projekty pradzia Projekty pabaiga
1 kvietimas 2026 m. | pusm. 2026 m. Il pusm. 2028 m. | pusm.
2 kvietimas 2026 m. Il pusm. 2027 m. | pusm. 2028 m. Il pusm.
3 kvietimas 2027 m. | pusm. 2027 m. Il pusm. 2029 m. | pusm.
4 kvietimas 2027 m. Il pusm. 2028 m. | pusm. 2029 m. Il pusm.
5 kvietimas 2028 m. | pusm. 2028 m. Il pusm. 2030 m. | pusm.
6 kvietimas 2028 m. Il pusm. 2029 m. | pusm. 2030 m. Il pusm.

lgyvendinimo etapai taip pat turéty apimti paraisky ekspertinj vertinimg ir atranka, projekty stebéseng
bei periodinj vertinima. Po kiekvieno kvietimo baty atliekamas paraisky vertinimas pagal nustatytus kokybés
ir aktualumo kriterijus. Taip pat turéty bati numatyti galutiniai projekty vertinimai, siekiant uztikrinti, kad pro-
gramos tikslai baty pasiekti efektyviai ir laiku. Programos vertinimas galéty bati planuojamas 2030 m.

Programos administravimas ir prieziara. Programg administruoty LMT pirmininko nurodytas at-
sakingas padalinys, bet gali bati pasitelkiamas ne vienas skyrius, t. y. paskiriamas programos administra-
vimga koordinuojantis ir konkrecias programos priemones administruojantys skyriai. Programos jgyvendi-
nimg koordinuojantis skyrius parengty programos priemoniy jgyvendinimo LMT plang, kurj tvirtinty LMT
pirmininkas. Jis taip pat gali patvirtinti programos priezidros grupe, sudarytg iS mokslininky, praktiky ir (ar)
vieSojo sektoriaus atstovy, kuri veikia pagal LMT pirmininko patvirtintg darbo reglamentg (Lietuvos mokslo
taryba, 2023).

4.2. Finansavimo poreikiai ir tipiné projekto biudZeto struktdra

Programai jgyvendinti taikomyjy moksliniy tyrimy projekty konkursams sigloma skirti 2,4 min. eury
bendrg finansavimo sumga. Planuojama, kad vienam projektui baty skiriama iki 200 takst. eury, o bendrai
baty finansuota 12 projekty. Tokia apimtis sudaryty salygas j programos veiklas jtraukti apie 40 mokslinin-
ky, ne maZiau kaip 12 savivaldybiy ar kity vieSojo sektoriaus organizacijy bei bent 12 privataus sektoriaus ir
(ar) nevyriausybiniy organizacijy partneriy. Platus dalyviy spektras uztikrinty tarpsektorinj bendradarbiavi-
mga ir sustiprinty socialiniy inovacijy mobilumo srityje plétros potenciala.

Atsizvelgiant j vyraujancig socialiniy inovacijy mobilumo srityje specifikg, kuri reikalauja glaudaus jvai-
riy sektoriy bendradarbiavimo, jgyvendinant paskirtinés programos projektus sidloma numatyti galimybe
iki 35 proc. visy projekto iSlaidy skirti ne aukStojo mokslo institucijy - projekto partneriy - veikloms finan-
suoti. Toks sprendimas yra svarbus, nes taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultatai neretai reikalauja papildomy
veikly, skirty rezultaty sklaidai, pritaikymui praktikoje, techninio parengimo lygio kélimui ar bandomujy
sprendimy testavimui. Prasmingiausia, kad jas jgyvendinty socialiniy inovacijy recipientai: vieSojo sekto-
riaus institucijos, privatds subjektai arba nevyriausybinés organizacijos. Be to, siekiant uztikrinti lankstu-
mga ir atsizvelgti j naujai atsirandancius poreikius, kuriy negalima buvo numatyti paraisky teikimo metu,
papildomas finansavimas galéty bati skiriamas specialiomis salygomis, numatant tokiy veikly, kaip tyrimy
komercializavimas, prototipy kdrimas ar sprendimy bandymas, reikalavimus.

Vieno projekto preliminarus biudZetas galéty bati iki 200 000 eury, i$ jy iki 70 000 eury galéty bati
skiriama ne aukstojo mokslo institucijy - projekto partneriy (vieSojo ir privataus sektoriy ar nevyriausybiniy
organizacijy) veikloms finansuoti. Likusi tiesioginiy iSlaidy dalis baty paskirstyta mokslininky darbo uzmo-
kesciui ir socialinio draudimo jmokoms (~60 000 eury) bei prekéms ir paslaugoms, susijusioms su moksliniy
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tyrimy vykdymu (~40 000 eury). Netiesioginéms projekto iSlaidoms - administravimo ir valdymo sanau-
doms - baty skiriama iki 30 000 eury. Tokia biudZeto struktdra uztikrinty, kad tiek moksling, tiek taikomoji
projekto dalys baty tinkamai finansuojamos, sudarant sglygas efektyviam tarpsektoriniam bendradarbiavi-
mui ir socialiniy inovacijy mobilumo srityje rezultaty jgyvendinimui praktikoje.

4.3. Potencialios naudos ir vertes

Lietuvoje socialiniy inovacijy mobilumo srityje vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai, paremti tarp-
sektoriniu ir tarpdisciplininiu bendradarbiavimu, atskleidzia reikSmingg mokslinj, socialinj ir ekonominj
potencialg, kuris gali bati svarbus siekiant strateginiy Salies tiksly. Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija , LIE-
TUVA 2050, kurioje akcentuojama technologijy raida, kaip keicianti galios pobadj, numatant, kad ateityje
vis daugiau politinés ir ekonominés jtakos turés technologijy karéjai ir valdytojai - tiek privacios bendroves
ar platformos, tiek valstybés, naudojancios IGzio technologijas (Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos
ateities vizija ,Lietuva 2050" patvirtinimo, n. d.). Svarbu pabrézti, kad 10zZio technologijg gali sukurti ir mazos
mokslininky grupés, taciau technologijai iSplétoti reikia daugelio mokslininky pastangy bei dideliy valstybés
ir privataus sektoriaus investicijy. Sie poky¢iai rodo batinybe ir Lietuvoje kryptingai vystyti mokslinj, tech-
nologinj ir karybinj potencialg, plétoti nacionaline mokslo, technologijy ir inovacijy ekosistemg. Siekiant
uztikrinti technologiniy inovacijy sekme ir jy poveikj visuomenei, batina kartu stiprinti ir socialines inova-
cijas, kurios uZztikrina naujy sprendimy socialinj priimtinuma, skatina socialine jtrauktj ir tvary vystymasi.
Tad visos inovacijos, jskaitant inovacijas mobilumo srityje, plétojamos palaikant socialiniy ir technologiniy
sprendimy derme, stiprina tvarig Lietuvos raida.

Socialiniy inovacijy taikymas mobilumo srityje, mazinant regionine atskirtj, yra tiesiogiai susijes su
Lietuvos strateginiais tikslais, numatytais 19-osios Vyriausybés programoje, ir prisideda prie darnaus regi-
oninio vystymosi bei gyventojy socialinés geroves stiprinimo. Inovatyviy mobilumo modeliy taikymas ne
tik uztikrins efektyvesnj vieSujy paslaugy prieinamumag, bet ir sudarys platesnes ekonomines bei socialines
galimybes regionuose. Tai atliepia Siuos 19-osios Vyriausybés programos punktus (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2024).

* Regioninés plétros ir savivaldos stiprinimas (12 ir 509 punktai) bus jgyvendinamas pasitelkiant pa-
Zangius mobilumo sprendimus, paremtus inovatyviomis technologijomis, kurios sudarys prielaidas
tolygesniam investicijy pasiskirstymui regionuose. Socialiai inovatyviy transporto sprendimy integra-
Cija su vieSosiomis paslaugomis leis regiony plétros taryboms ir savivaldos institucijoms jgyti daugiau
strateginiy jrankiy, skirty vietos transporto sistemy planavimui ir efektyviam valdymui. Tokiu badu
bus uztikrintas tvaresnis teritorijy vystymasis, optimizuotas vieSyjy paslaugy prieinamumas ir suda-
rytos palankesnés salygos socialinei bei ekonominei regiony plétrai.

* VieSojo transporto plétra ir efektyvus regioninis susisiekimas (553, 554 ir 570 punktai) galéty bati
grindZiami socialiniy inovacijy mobilumo srityje taikymu, leidZianciu regiony gyventojams optimizuo-
ti kelioniy planavimga bei uztikrinti patogesnj ir greitesnj sveikatos, Svietimo jstaigy ir darbo viety pa-
siekiamumga didesniuose miestuose. Papildomai darnaus judumo strategijos jgyvendinimas skatinty
aplinkai draugiskus susisiekimo btdus, taip prisidedant prie tvarios regiony infrastruktdros plétros ir
ilgalaikés klimato kaitos Svelninimo politikos jgyvendinimo.

+ Sveikatos ir socialiniy paslaugy prieinamumo gerinimas (147 ir 569 punktai) tiesiogiai koreliuoja su
socialiniy inovacijy mobilumo sprendimy diegimu, siekiant uZtikrinti vyresnio amZiaus asmenu, Zmo-
niy su negalia ir kity pazeidZziamy visuomenés grupiy galimybes laisvai ir patogiai pasiekti sveikatos
priezidros bei socialines paslaugas. Pavézéjimo paslaugy sistemos modernizavimas ir skaitmeniniy
technologijy integracija j transporto paslaugy valdyma sudaryty sglygas individualizuotoms ir porei-
kius atitinkancioms judumo galimybéms.
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+ Tinkamy gyvenimo salygy kaimo vietovese gerinimas (764 punktas) glaudZiai siejasi su socialiniy ino-
vacijy mobilumo srityje plétra, kuri uztikrins patogy ir prieinama susisiekima jauniesiems dkininkams
bei jy Seimoms. Socialiniy inovacijy pagrindu paremtos transporto sistemos kdrimas prisidés prie
kaimo gyvybingumo didinimo, skatindamas ekonominj aktyvumg, darbo viety karimg ir demografinj
stabilumga regionuose.

Socialiniu aspektu mobilumo inovacijos gerina eismo saugumg, didina gyventojy mobilumg ir socia-
line integracija, prisideda prie Zalesnés ekonomikos ir aplinkosaugos. Autonominés transporto priemonés
ir iSmanieji eismo valdymo sprendimai padeda optimizuoti transporto srautus ir gerina periferinése vieto-
veése gyvenanciy Zmoniy bei pazeidziamiausiy riboto mobilumo asmeny susisiekima, taip iS esmes didina-
ma gyventojy gyvenimo kokybé. Naujos iniciatyvos mobilumo srityje, tokios kaip autonominiai autobusai,
taip pat uztikrina didesne judumo laisve asmenims, turintiems negalig, jaunoms Seimoms, auginancioms
vaikus, ir vyresnio amziaus zmonems. Modernizuotas vieSasis transportas ir dalijimosi ekonomika mazina
gyventojy transporto iSlaidas bei socialine atskirtj, taip pat Zenkliai prisideda prie aplinkosauginiy problemy
sprendimo ir klimato kaitos Svelninimo bei prisitaikymo.

Ekonominiu poZitriu mobilumo inovacijy plétra sukuria aukstos pridétinés vertés darbo vietas auks-
ta pridétine verte kurianciuose sektoriuose. Inovacijos pritraukia tiek uzsienio, tiek vietines investicijas, o
auganti startuoliy ekosistema stiprina Lietuvos kaip inovacijy centro pozicijas tarptautiniu mastu. Investi-
cijos j transporto skaitmenizacijg uztikrina veiklos kasty optimizavimg ir mobilumo paslaugy kokybe, tai
neabejotinai turi Zenklig jtakg ekonomikos augimui. ISmands marsruty planavimo algoritmai, dalijimosi
platformos padeda efektyviau valdyti tiekimo grandines ir mazinti CO, emisijas. Moksliniai tyrimai mobilu-
mo inovacijy srityje plecia turimas mobilumo ir transporto inovacijy Zinias bei padeda rasti kitokius naujy
Ziniy pritaikymo bady.

Mobilumo inovacijy jteisinimas tiesiogiai prisideda prie Lietuvos strateginiy tiksly jgyvendinimo. Sios
iniciatyvos dera su 2022-2030 m. ekonomikos transformacijos ir konkurencingumo plétros programa (Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybe, 2022a), kurioje siekiama skatinti aukstos pridétinés vertés ekonomikos au-
gima, moksliniy tyrimy ir eksperimentine plétrg bei inovacijas versle. Darnaus judumo plétra atitinka ES
zaliojo kurso tikslus, uztikrinancius CO, emisijy mazinimga. Transporto skaitmenizacija ir pazangas spren-
dimai prisideda prie Lietuvos ekonomikos transformacijos strategijos. Atsizvelgiant j visus Siuos aspektus,
mobilumo ir transporto inovacijy kdrimas Lietuvoje yra esminis Zingsnis kuriant pazangia, Zalig ir aplinkai
draugiska, ekonomiskai tvarig mobilumo sistemg. Sékmingas Siy inovacijy jgyvendinimas gali tapti svarbiu
Lietuvos augimo ir konkurencingumo Saltiniu ateityje.

Jvertinant Lietuvoje ir pasaulyje vykdomy moksliniy tyrimy praktikas, susijusias su socialiniy inovacijy
mobilumo srityje kontekstais, svarbiausiu moksliniu rezultatu baty galima laikyti naujy Ziniy karima. Aki-
vaizdus socialiniy inovacijy mobilumo srityje poreikis suponuoja, kad artimiausioje perspektyvoje baty ku-
riami, tvariai diegiami ir jgyvendinami nauji modeliai, uztikrinantys socialinj teisinguma ir padedantys jveikti
galimas socialinio netolygumo problemas. Vertingu moksliniu rezultatu galéty tapti moksliskai pagrjstos
socialiniy inovacijy diegimo mobilumo srityje metodologijos sukdrimas, kuris leisty objektyviai jvertinti ir
pamatuoti minéty inovacijy diegimo veiksmingumga ir efektyvumg. Tai galéty prisidéti ir prie fundamen-
tiniy tyrimy plétros. Kaip atskiras mokslinis rezultatas, galety bati tarpdisciplininiy tyrimy metodologijos
stiprinimas, prisidedantis prie sékmingo mokslo ir praktikos bendradarbiavimo sprendziant visuomenines
problemas.

Atskiras laukiamas mokslinis rezultatas galéty bati mokslinés infrastruktdros stiprinimas, atliekant
mokslinius tyrimus socialiniy inovacijy mobilumo srityje, - universitetai ir moksliniy tyrimy centrai stiprinty
tarpusavio bendradarbiavimg, siekdami spresti konkrecias su mobilumo reiSkiniais susijusias problemas;
natdraliai prasidety mokslinio potencialo integracija; baty revizuojamos ir prireikus koreguojamos egzis-
tuojancios (arba kuriamos pagal poreikj naujos) studijy programos, orientuotos j socialiniy inovacijy diegi-
ma ne tik mobilumo, bet ir kitose aktualiose srityse.

Svarbu ir tai, kad socialinés inovacijos mobilumo srityje skatina akademinio bei vieSojo, privataus
ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimga, tarpdisciplininius tyrimus, apimancius inZinerijg, informaci-

50



SOCIALINIY INOVACHY MOBILUMO SRITYJE GALIMYBIY STUDIJA
— .

nes technologijas, socialinius mokslus, ekonomika ir aplinkosaugg. Mokslo institucijos, tarp jy universitetai
ir tyrimy institutai, toliau turéty daugiau moksliniais tyrimais grjsty paskaty bendradarbiauti su vieSuoju,
privaciu ir nevyriausybiniu sektoriais. Bendri mokslo ir verslo projektai padeda stiprinti Salies mokslo ir ino-
vacijy ekosistema. Pazymetina ir tai, kad MTEP veikloms vystyti ypatingas démesys skirtas ir jgyvendinant
2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programga, patvirtintg 2022 m. rugpjacio 3 d. Europos
Komisijos sprendimu Nr. C(2022) 5742, kurioje numatoma ,plétoti ir stiprinti moksliniy tyrimy ir inovaci-
nius pajéegumus ir diegti pazangigsias technologijas” siekiant konkurencingesneés ir pazangesnés Europos
(Europos Komisija, 2022).

ISvados

Parengus galimybiy studijg nustatyta, kad analizuota problema yra aktuali ir reikSminga,
o Lietuvoje egzistuoja tinkamos prielaidos jg spresti. Galimybiy studijoje identifikuotos
tinkamiausios problemos sprendimo priemonés, pasialytas optimalus jgyvendinimo lai-
kotarpis, batinos Ié3os ir pateikta kita reikSminga informacija.

Atlikus socialiniy inovacijy mobilumo srityje situacijos analize Lietuvoje nustatyta, kad dél gyventojy
tankumo ir koncentracijos pokyciy bei netolygaus keliy tinklo ir paslaugy sistemos formuojasi sudétingos
regioninés atskirties formos. Sie skirtumai gilina socialinés ir ekonominés nelygybés rizika tiek tarp regiony,
tiek regiony viduje, todél batina ieSkoti inovatyviy, socialiai orientuoty sprendimy, kurie padeéty uztikrinti
ne tik fizinj pasiekiamumga, bet ir socialinj teisinguma.

Socialiniy inovacijy sgvoka dazniausiai siejama su asmeny ir bendruomeniy gerovés didinimu. Jo-
mis siekiama kurti sprendimus, atliepiancius realius bendruomeniy poreikius, todél mobilumo kontekste
technologiniai sprendimai turi bati derinami su socialiniam kontekstui pritaikytomis iniciatyvomis. Techno-
loginiy inovacijy poveikis iSlieka ribotas be socialiai orientuoto taikymo, o socialinés inovacijos, apimancios
teisines, politines, ekonomines ir organizacines naujoves, tampa esminiu veiksniu uztikrinant tiek techniniy
sprendimy tvarumg, tiek socialinj atsakinguma.

ES teisés aktai ir strategineés iniciatyvos skatina socialiniy inovacijy plétra, prisidedant prie darnaus
ir jtraukaus transporto sistemos vystymo, uztikrinant visy pilieCiy mobilumo galimybes, maZzinant atskirtj
regionuose ir siekiant klimato neutralumo tiksly. Be to, Lietuvos strateginiai prioritetai numato palankias
prielaidas diegti socialines inovacijas darnaus mobilumo srityje.

Kadangi vieSojo transporto organizavimas yra savarankiskoji savivaldybiy funkcija, socialiniy inovaci-
juy diegimas mobilumo srityje yra neatsiejamas nuo aktyvaus tyréjy bendradarbiavimo su savivaldybémis.
Socialiniy inovacijy iSbandymo sékme lems savivaldybiy pasirengimas ir apsisprendimas dalyvauti projek-
tuose bei atvirumas priimti socialiniy inovacijy salygotus pokycius vieSojo transporto sistemos planavimo
ir valdymo procesuose.

Socialiniy inovacijy taikymo mobilumo srityje tyrimai pasauliniu mastu yra palyginti nauji - jy aktualu-
mas iSryskeéjo tik per pastaruosius kelis deSimtmecius. Formuojasi tarpdisciplininé tyrimuy tradicija, apiman-
ti sociologijos, edukologijos, verslo, vadybos, inZinerijos ir kity moksly perspektyvas, o inovacijy poveikio
vertinimas, socialinio teisingumo uZztikrinimas ir bendradarbiavimo modeliy kdirimas tampa pagrindinémis
tyrimy kryptimis. Kartu plétojama praktika nacionaliniu lygmeniu skirti specializuotg finansavima socialiniy
inovacijy tyrimames, siekiant skatinti diegti inovacijas visuomenés problemoms spresti.

Lietuvoje socialiniy inovacijy mobilumo srityje tyrimy kol kas itin troksta. Nors egzistuoja tam tikra
kompetencijy bazé auk3tojo mokslo institucijose ir yra atlikta pavieniy tyrimy bendresnémis socialiniy
inovacijy temomis, kompleksiniy tarpdisciplininiy tyrimy dar néra. Si situacija rodo, kad batina kryptingai
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stiprinti tyrimy plétrg, skatinti metodologiniy pagrindy kdrimg ir sukurti finansines paskatas, leidZiancias
plétoti ilgalaikius, tarpsektoriniu bendradarbiavimu grjstus tyrimus Sioje srityje.

Lietuvoje jau formuojasi tarpsektorinio bendradarbiavimo praktikos, kurios jungia akademinj, vieSgjj,
privatyjj ir nevyriausybinj sektorius sprendziant mobilumo ir socialinés jtraukties iSStkius. Socialiniy inova-
cijy karimas mobilumo srityje tampa vis labiau pripazjstama priemone siekiant mazinti teritorine atskirtj ir
gerinti gyventojy paslaugy pasiekiamuma. Esamos iniciatyvos rodo, kad mokslo institucijy, vieSojo admi-
nistravimo, verslo jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy bendri veiksmai leidzia kurti tvaresnius ir labiau j

gyventojy poreikius orientuotus sprendimus, o Sias bendradarbiavimo praktikas batina toliau tirti ir plétoti.

Jvertinus situacijos stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes pazymétina, kad Lietuvoje egzistuoja
reikSmingas socialiniy inovacijy mobilumo srityje plétros potencialas, ypac jei kryptingai baty iSnaudoja-
mos turimos stiprybeés. Aiskéja, kad Salyje jau egzistuoja mokslo institucijy kompetencijy bazé, tarpsek-
toriniam bendradarbiavimui palanki teisiné aplinka, vieSojo ir privataus sektoriy partnerysciy patirtis bei
aktyvios pilietinés iniciatyvos, kurios gali tapti sistemingo inovacijy vystymo pagrindu. Tuo pat metu, sie-
kiant jveikti identifikuotas silpnybes - fragmentiskus tyrimus, koordinavimo stokg, nevienodg reguliavimag
ar nepakankamga paslaugy prieinamumag nutolusiose teritorijose ir kt., bdtina tikslingai nukreipti pastangas
j tarpdisciplininiy tyrimy plétrg, institucinés aplinkos stiprinima ir nacionaliniy finansavimo mechanizmy
karima. Sujungus Siuos pajégumus su ES teikiamomis galimybémis ir auganciu regioninés politikos aktua-
lumu, galima uztikrinti kryptingg socialinémis inovacijomis paremtg pazangg ir tvary atsaka j socialinius bei
teritorinius isSakius.

Lietuva turi svary pagrindag plétoti socialines inovacijas mobilumo srityje - Salyje veikia moksliniy
tyrimy institucijos, turincios tarpusavyje papildanciy kompetencijy bei patirties vykdyti tarpdisciplininius
tyrimus. Esamas mokslinis potencialas, orientuotas j socialinius, technologinius ir urbanistinius aspektus,
sudaro prielaidas plétoti holistinj pozidrj j transporto ir mobilumo i$SUkius. Tarpinstitucinis ir tarpdiscipli-
ninis bendradarbiavimas kartu su stipriu démesiu tarptautiSkumui ir metodologinei kokybei leidZia kurti
aukstos pridétines vertés sprendimus, prisidedancius prie tvaraus judumo ir socialinés jtraukties stiprinimo
Lietuvoje.

VieSasis sektorius Lietuvoje gali reikSmingai prisidéti prie socialiniy inovacijy mobilumo srityje karimo
ir diegimo, ypac regioniniu lygmeniu. Nors spartas socialiniai ir ekonominiai pokyciai regionuose kelia i550-
kiy, nacionaliniu ir savivaldybiy lygmenimis jau veikia pakankamai iSplétota institucijy sistema, turinti pro-
jektinio valdymo patirties ir gebanti koordinuoti tarpzinybinj bendradarbiavima. Metropolizacijos procesy
kaita po COVID-19 pandemijos iSry3kino naujus regiony poreikius ir galimybes, tam reikalingas vieSojo sek-
toriaus kompetencijy stiprinimas. Tikslingas programinis pozidris, paremtas bendradarbiavimu su mokslu,
galéety ne tik prisideéti prie socialiniy inovacijy plétros, bet ir tapti sekmingu mokslo ir politikos integracijos
regioninéje politikoje pavyzdZziu.

Lietuvoje egzistuoja reikSmingos prielaidos privaCiam ir nevyriausybiniam sektoriams jsitraukti j so-
cialiniy inovacijy mobilumo srityje karimo ir jgyvendinimo procesg. Abu sektoriai pasizymi lankstumu, ge-
béjimu greitai prisitaikyti prie technologiniy pokyciy ir vartotojy poreikiy, o verslas jau aktyviai dalyvauja
diegiant pazangias transporto paslaugas, tokias kaip elektromobiliy dalijimosi platformos ar ,mobilumas
kaip paslauga” sprendimai. Vyriausybes teikiamos subsidijos, investicijos kuriant jkrovimo infrastruktarg
ir paramos mechanizmai verslui bei gyventojams rodo, kad vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavi-
mas gali bati produktyvus, jei remiasi ilgalaikiu planavimu ir tvarumo principais. Nevyriausybinis sektorius,
ypac pilietinés iniciatyvos, taip pat jau prisideda prie naujy paslaugy karimo (pavyzdziui, socialinis taksi),
sgmoningumo didinimo ir vieSosios politikos formavimo. Nepaisant isstkiy, tokiy kaip finansavimo stoka
ar teisinio reguliavimo nelankstumas, tarpsektorinis bendradarbiavimas atveria galimybes kurti socialiai
atsakingas, jtraukiasias ir aplinkai draugiskas mobilumo inovacijas.

Atsizvelgiant | poreikj kurti, testuoti ir diegti taikomuosius sprendimus praktikoje, paskirtiné progra-
ma socialiniy inovacijy mobilumo srityje turéty bati grindziama moksliniy tyrimy finansavimo priemone,
orientuota j tarpdisciplininius ir tarpsektorinius moksliniy tyrimuy projektus. Svarbu uZtikrinti, kad projektus
bendrai vykdyty humanitariniy, socialiniy bei gamtos ir technologijos moksly atstovai, bendradarbiaudami
su vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy organizacijomis. Projekty tematikos turety bati aktualizuo-
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jamos pagal laikotarpio socialinius ir ekonominius poreikius, o prioritetas teikiamas savivaldybéms, kuriose
Sios inovacijos turety didziausig poveikj. Laukiamas programos rezultatas apimty ne tik moksline produkci-
ja, bet ir praktinius sprendimus, politikos rekomendacijas, naujas partnerystes, atvirus duomeny rinkinius
bei studenty jtrauktj. Programg jgyvendinti sidloma pradéti 2026 m., organizuojant 3esis kvietimus per
trejus metus, o projekty trukme numatyti iki 24 ménesiy. Programos valdymui tikty taikyti LMT patvirtintas
tyrimy administravimo praktikas ir taisykles. Programai jgyvendinti sidloma taikomuyjy moksliniy tyrimy
projekty konkursams skirti 2,4 min. eury bendrg finansavimo suma.

Paskirtiné programa, skirta socialinéms inovacijoms mobilumo srityje, turéty ne tik reikSmingg
moksline verte, bet ir praktine naudg - ji prisidety prie kryptingo nacionaliniy strateginiy tiksly, tokiy kaip
socialiné jtrauktis, tvarus judumas ir regioniné sanglauda, jgyvendinimo. Svarbiausiu moksliniu rezultatu
socialiniy inovacijy mobilumo srityje laikytinas naujy Ziniy, modeliy ir metodologijy kdrimas, uZztikrinant
tvariy sprendimy diegimga ir socialinj teisinguma, taip pat stiprinant tarpdisciplininius tyrimus ir mokslo bei
praktikos bendradarbiavima. Be to, socialiniy inovacijy mobilumo srityje tyrimai skatinty mokslo institucijy
bendradarbiavimg su vieSuoju, privaciu ir nevyriausybiniu sektoriais, prisidety prie mokslo ir inovacijy eko-
sistemos stiprinimo bei strateginiy Salies raidos tiksly jgyvendinimo.

Rekomendacija

Atsizvelgdama | atliktos galimybiy studijos rezultatus, eksperty grupé rekomenduoja
rengti paskirtine moksliniy tyrimy programa, skirtg socialiniy inovacijy mobilumo srityje
tyrimams Lietuvoje vykdyti.

Paskirtiné programa sudaryty prielaidas kurti naujas tarpdisciplinines mokslo Zinias ir
intelektinius produktus, taip pat skatinty mokslo, vieSojo, privataus ir nevyriausybinio
sektoriy bendradarbiavimg, uztikrinant moksliniy tyrimy poveikj praktiniams sprendi-
mams mobilumo srityje.
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