KAUNO TECHNOLOGIOS UNIVERSITETAS

INETA ZYKIENE

VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO
PLETRAI SUMANAUS VYSTYMOSI
KONTEKSTE VERTINIMAS

Daktaro disertacija

Socialiniai mokslai, ekonomika (04S)

2018, Kaunas



Disertacija rengta 2009-2017 metais Kauno technologijos universiteto Ekonomikos
ir verslo fakultete, Ekonomikos katedroje.

Mokslinis vadovas:

Prof. dr. Vytautas SNIESKA (Kauno technologijos universitetas, socialiniai mokslai,
ekonomika, 04S).

Interneto svetainés, kurioje skelbiama disertacija, adresas:
http://ktu.edu

Redagavo:

Rozita Znamenskaité (leidykla ,, Technologija“)

© L. Zykiené, 2018
ISBN 978-609-02-1420-6

Leidinio bibliografin¢ informacija pateikiama Lietuvos nacionalinés Martyno
Mazvydo bibliotekos Nacionalinés bibliografijos duomeny banke (NBDB)


http://ktu.edu/

TURINYS

TVADAS ..t h et bbb b b etk ekttt b e 5
1. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS VYSTYMOSI
KONTEKSTE KONCEPCIJA IR JOS FORMAVIMO PRIELAIDOS .........ccoovveenne. 15
1.1. Vietovés samprata ir Klasifikacija.........ccovieeieeiiiiiiiicnee e 15
1.2. Vietovés patrauklumo verslo plétrai SAMPrata..........ccocveririniiniiniinieeiee s 19
1.3. Vietovés patraukluma verslo plétrai lemiantys VEIKSNI@L........ccovvverieinereiinenecse e, 24
1.4. Patrauklumo verslo plétrai jtaka vietovés eKOnomikai ...........ccooevviiieniininciicnce, 41
1.5. Ry8ys tarp vietovés patrauklumo verslo plétrai ir konkurencingumo..........c.cccvcevevnene 45
1.6. Sumanaus VYStymoSi KONCEPCIJA ...vcvveviierieiirieie st 48
1.6.1. Sumanios socialinés sistemos dedamosios ..............cccccvvvueeeeeiiiiiiiiineeeeeiiiiiiereeeens 49
1.6.2. Sumanaus Miesto KONCEPCTJA ....c.veviverieirierieiieee e 55
2. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS VYSTYMOSI
KONTEKSTE VERTINIMO METODOLOGINIAI PRINCIPAI IR MODELIS......... 60
2.1. Patrauklumo verslo plétrai vertinimo ypatumai ir metodai..........cocevevevverveieninenieneennnn 60
2.2. Vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste formuojanéios
ABAAMOSIOS ...ttt bbbt bbbt b e bbbtk sb ettt sbe e b nnes 65
2.2.1. Vietovés inteligentiSkumo patrauklumas ................ccccooeveviiiiiiiiiiienieeie e 65
2.2.2. Vietovés tinkliskumo ir infrastruktiiros patrauklumas ..............c.cccovoenveniennns 68
2.2.3. Vietovés darnumo patrauklUmas.........cccvevveieeiieciesie s 72
2.2.4. Vietovés SkaitmeniSkumo patrauklumas...............c.cccooeioiiiiiiiiiiiiiienieieeeen 74
2.2.5. Vietovés moKymosi PatraUukIUmas ...........cooveirerieinenisieee e 77
2.2.6. Vietoveés Judrumo patraukIUmas. .........cccoereiieniininieee e 79
2.2.7. Vietoveés inovatyvumo patrauklumas...........cccoereiiiniiiinesseee e 81
2.2.8. Vietoveés QrindzZiamumo Ziniomis patrauklumas ...............cc.cccocevvenvenieirnncnnnenn, 82
2.3. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo pagrindiniai
Metodologinial PrINCIPAL ......cvevivireiie et 84
2.4. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV)
MOOEES ..o 86
3. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS VYSTYMOSI
KONTEKSTE VERTINIMAS LIETUVOS APSKRICIU PAVYZDZIU .........cccccconuneen, 99
3.1. Apklausos Alytuje (bandomojo tyrimo) vertinimo metodika ir rezultatai ..................... 100
3.1.1. ApKIAUS0OS MELOTIKA. .....c..oiviieeiieitieiiiee e s 100
3.1.2. APKIAUSOS FEZUIALA ........eveeeiestieieeeee et e 101
3.2. Ekspertinio vertinimo metodika ir rezultatal ...........cccooeiviiiiiiiiiicee e 105
3.2.1. Ekspertinio vertinimo MetodiKa ..........cccoveieieieniniiceeee e 105
3.2.2. Ekspertinio vertinimo rezultatali...........cccooereieieneiiciseee e 108
3.3. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso (VPindex)
sudarymo metodologiniai PriNCIPAI .........c.eiviereieiireiieneese e 112
3.4. VPindex rysio su verslo plétros veiksniais vertinimo metodologiniai principai ............ 119
3.5. Lietuvos apskri¢iy VPindex ir rangai 2005—2015 MetaiS........ccccervevrereineneiinenicennen, 120



3.6. Lietuvos apskri¢iy patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste pagal

konkre¢ius VPINAEX SUDINAEKSUS ..........oviiiiiiiciiiiiicicsieese s 127
3.7. Lietuvos apskri¢iy VPindex tvirtumo ir jautrumo analiz€............ccocervevererenienereeienenens 131
3.8. VPindex rysio su vietovés plétra nusakanciais rodikliais analizé...........ccoceeerenernnnns 135
3.9. Rysio tarp VPindex atskiry subindeksy ir vietovés verslo plétra nusakandiy rodikliy analizé

................................................................................................................................ 158
3.10. Rekomendacijos Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
KONtEKSEE AIdINIMUIL....cviveiiiciiice e 160
ISVADOS ...t 164
LITERATURA ..........coovititeteteteece et e ettt s sttt sttt st e e s sttt ettt et ess s e s ssnsasans 169
MOKSLINIU PUBLIKACIIU SARASAS ......oovvoeoiieeeeeeeeeeeeseeeeeeeesesesesee e 183
PRIEDU SARASAS .....coooomiiiiieeiieseetee et 186



IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinés verslo salygos, sparéiai kintanti aplinka ir
vartotojy poreikiai, globalizacija, techniné pazanga, nauji standartai ir visuomenés
nuostatos veréia verslininkus, savarankiSkai dirbancius asmenis bei investuotojus
analizuoti ir vertinti esamas bei ieSkoti naujy vietoviy verslo plétrai ir pergalvoti
turimas bei naujas galimybiy pasirinkimo strategijas. Renkantis naujas vietoves verslo
plétrai lemiamg jtakg daro visas kompleksas veiksniy: kasty, vartotojy bei rinky
prieinamumo, Kokybés, informacijos bei istekliy gavimo galimybés ir kt. veiksniai.
Svarbi ir ekonoming, politiné bei socialiné terpé, kurioje yra priimamas sprendimas
vykdyti veikla ar investuoti: mokestinés sistemos pokyciai, socialinés politikos
naujovés, darbo jégos kaina ir prieinamumas, politinis stabilumas, ekonominés bei
finansinés krizés ir kt. Taigi rinkos ekonomikoje ypatinga svarba suteikiama verslo
bei investavimo aplinkai, t. y. salygoms, veiksniams bei aplinkybéms, kurios kaip
rinkinys yra suformuotos atitinkamoje vietovéje ir kurios pritraukia, islaiko ar skatina
sukurti naujg versla ir investicijas. Pabréztina, kad vietovés patraukluma verslo plétrai
formuoja vietovés valdzia, pati vietové per savo geografing, gamting, infrastruktiiring,
technologing, demografing, socioekonoming, kultiiring bei kt. aplinka ir ekonomikos
subjektai, veikiantys toje vietovéje. Vietovés rinkodariniai sprendimai, susije su
valdzios institucijy kuriamu vietovés jvaizdziu, akcentuojanciu vietovés
konkurencinius pranasumus, tampa informacine zinute ir pritraukia tikslinés grupés —
verslininky, savarankiSkai dirbanéiy asmeny, ir investuotojy — démesj. Taigi
dazniausiai vietovés valdzios institucijos tampa pagrindiniais vietovés (kaip
patrauklios plétoti versla) kiiréjais, formuotojais ir reklamuotojais. Antra vertus,
verslininkai, savarankiSkai dirbantys asmenys bei investuotojai yra informacijos
rinkéjai, analitikai bei sprendimy priéméjai, todél jie i§ daugybés vietoviy pasirenka
ta, kuri suteikia konkurencinius pranasumus prie§ konkurentus tiek ilguoju, tiek ir
trumpuoju laikotarpiu. Taigi egzistuoja glaudus rySys tarp vietovés patrauklumo
verslo plétrai ir verslo vykdymo (ekonomikos subjekto veiklos) bei investavimo
vietos. O tai yra vietovés ekonominés plétros, konkurencingumo didinimo ir
socialinés gerovés uztikrinimo salyga. Dél Siy priezasciy vietovés patrauklumo verslo
plétrai veiksniai tampa pagrindinémis strateginémis gairémis vietovés ekonominés
politikos formavimo procese.

Pabréztina, kad patrauklumas néra statiné koncepcija. Tai procesas. Tarkime,
esamuoju laikotarpiu vietové yra patraukli, bet ateityje (ir net artimoje) ji gali tapti
nebepatraukli tikslinei grupei — verslininkams, investuotojams, darbuotojams,
jmonéms ir kitiems subjektams. Tiksliné grupé i$ nepatrauklios vietovés issikels arba
nepasirinks jos. Todél vietovés patrauklumo didinimas turi biiti nuoseklus ir
nepertraukiamas procesas. Kitu atveju vietove gali prarasti savo pranasumus pries
kitus konkurentus kovoje dél investicijy, Zzmogiskojo kapitalo, verslo projekty,
jmoniy, technologijy ir pan. Taigi vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimas yra
ilgalaikis tikslas, j kurj turi buti nuosekliai atsizvelgiama planuojant ir formuojant
ekonoming politika vietovéje. Patrauklumo verslo plétrai didinimas yra vietovés
plétros skatinimo proceso dalis ir bitina vietovés ekonominio augimo,
konkurencingumo didinimo bei socialinés gerovés pasiekimo salyga. Norint, kad
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vietové ekonomiskai bei socialiai klestéty ir plétotysi konkurencingas verslas, vietové
turi buti patraukli verslui bei investicijoms. Finansinés 1éSos (islaidos), skirtos
vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimui, yra ekonomiskai tikslingos: i
patrauklumo didinimg investuotas euras sukuria daugiau nei eurg ekonominés naudos
ir sumazina iSlaidas, kurios atsiranda dél vietovés socialiniy jsipareigojimy
igyvendinimo, t. y. mazina socialing nasta. Vietovés patrauklumas verslo plétrai
formuojamas per jvairias patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijas ir priemones.
Jy efektyvumas tampa sékmés garantu pritraukiant, iSlaikant ir sukuriant naujus
verslus bei investicijas. Atsizvelgiant | tai, kad Siuolaikiniame globalizacijos procesy
salygotame pasaulyje informacija yra placiai prieinama, sprendimai prieinami ir
igyvendinami operatyviai, o verslo sglygos nuolat kinta, vienos vietovés laikui bégant
tampa daugiau, kitos — maziau patrauklios verslo plétrai. Todél pats vietovés
patrauklumas verslo plétrai, kaip charakteristika, yra kintamas laike, tad jis nuolatos
turi biti analizuojamas, jvertinamas ir didinamas. Tai galima pasiekti per efektyvias
patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijas ir priemones.

Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijy efektyvumas susijgs su
jy formuotojy ir jgyvendintojy poziiiriu j padia patrauklumo koncepcija. Siandien
sparCiai kintanti verslo aplinka, besikei¢ian¢ios visuomenés nuostatos ir jy
reikalavimai jmonei, verslininkui bei investuotojams salygoja naujg poziirj j vietovés
patraukluma verslo plétrai. Pozitiris | vietoveés patraukluma verslo plétrai, iSreikStas
standartiniais veiksniais ir rodikliais, jau yra nepakankamas reprezentuoti $ia
koncepcijg ir patraukti tikslinés grupés démesj, kadangi daugelis vietoviy vertinamos
pagal tuos pacius ar panasius savo patrauklumo verslo plétrai veiksnius, kurie Sitaip
nebesukuria konkurencinio iSskirtinumo vietovéms, o §i0S tampa panaSios
patrauklumo verslo plétrai aspektu. Naujausioje mokslinéje literatiiroje pabréziama,
kad S$iandien konkurencinis pranasumas kuriamas pasitelkiant ne statinius, o
dinaminius pajégumus — jzvalgos, Ziniy bei inovacijy, mokymosi, tinklaveikos bei
bendradarbiavimo ir kt. Pasak mokslininky (Pihkala ir kiti, 2007, Harmaakorpi, 2006),
dinaminiai pajégumai — tai gebéjimas atitikti greitai kintancia aplinka, prisitaikyti prie
jos ir iSnaudoti ja savo tikslams. Jie rodo sugebéjimus pasiekti naujas ir inovatyvias
plétros ar konkurencinio pranasumo formas, todél naujas poziiiris turi atsirasti tiek
vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcijoje, tiek ir patrauklumo verslo plétrai
didinimo strategijose. Mokslin¢je literatiiroje (Jucevicius ir kiti, 2016; Sinkieneé,
Grumadaite, 2014) pabréziama, kad tiek jmone, tiek ir vietove turi vystytis sumaniai.
Sumanus vystymasis tampa bitina sglyga vietovei tapti patrauklia tikslinei grupei.
Taigi siekiant vietovéms konkuruoti tarpusavyje dél verslo, investicijy, zmogiskyjy
iStekliy, technologijy, projekty ir kity veiksniy, svarbu patrauklumo verslo plétrai
koncepcija nagrinéti sumanaus vystymosi kontekste, kuris atspindi, charakterizuoja
bei atitinka Siuolaikines ekonomikos plétros tendencijas, globalizacijos procesus ir
Siuolaikinio verslo vystymosi strategijas bei tendencijas, taip pat vietovés
patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijas gristi sumanaus vystymosi
dedamosiomis, nauju pozitriu ir idéjomis. Taigi vietovés patrauklumo verslo plétrai
rySys su vietovés ekonomikos plétra, konkurencingumu ir socialine gerove pagrindzia
disertacijoje nagrinéjamos problematikos aktualuma, vietovés patrauklumo verslo
plétrai nuolatinis steb&jimas ir vertinimas pagrindZia nagrinéjamos problematikos
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savalaikiSkumg, arSios konkurencijos tarp vietoviy dél verslo ir investicijy
egzistavimas — butinuma, o jos analizavimas sumanaus vystymosi kontekste —
naujuma.

Apibendrintai galima teigti, kad Siuolaikinei ekonomikai, rinkos poreikiams ir
verslo salygoms reikalingas naujas pozitris ne tik praktikoje, bet ir mokslinése
metodologijose. Siekiant sumaniai didinti vietovés patraukluma verslo plétrai ir
formuoti patrauklumg didinancias strategijas bei priemones, pirmiausia reikéty
jvertinti esama vietovés patraukluma sumanaus vystymosi kontekste: iSskiriant
pagrindinius patrauklumg lemiancius veiksnius sumanaus vystymosi aspektu,
identifikuoti vietovés stiprigsias bei problemines sritis, palyginti nagrinéjamos
vietovés patrauklumg verslui su kitomis vietovémis ir laike. Metodologinés
priemoneés, leidziancios gauti aiskia, tikslig ir laiku informacijg apie bendrg vietoves
patrauklumg ir jos konkurenty hierarchinéje sistemoje, identifikuoti esminius
konkurencinius pranasumus ir silpnybes, tampa vienu svarbiausiy Strateginio
planavimo jrankiy ir vietovés ekonominés plétros, konkurencingumo didinimo bei
socialinés gerovés uztikrinimo salyga. Iki Siol mokslingje literatliroje vietovés
patrauklumo verslo plétrai vertinimo metodologinés priemonés nebuvo pagristos
sumanaus vystymosi aspektais, todél atsiranda poreikis metodologiskai perzitiréti ir
atnaujinti mokslininky poziiirj j vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcija ir jos
vertinimo metodologines priemones. Tai ypa¢ aktualu tiek akademiniam, tiek ir
praktiniam strateginiam lygmenims. Naujas pozitris, t. y. sumanaus vystymosi
dedamyjy inkorporavimas j vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcija, smarkiai
prisideda prie vietovés ekonominio bei strateginio planavimo ir modeliavimo
metodologiniy pagrindy formavimo.

Mokslinés problemos pagrindimas ir jos iStyrimo lygis. Mokslingje
literatiiroje  patrauklumo koncepcija néra nauja tema. Sutinkama gausybé
fundamentaliy darby, skirty patrauklumo problematikai nagrinéti. Daugiausia
mokslininkai nagrinéjo patrauklumo koncepcija tiesioginiy uzsienio investicijy
(Lessmann 2013; Lukoseviciute & Martinkute-Kauliene, 2016; Markusen 2013;
Moura ir Forte, 2010; Naraskeviciiité ir Barkauskaité, 2014, Simelyté ir Liucvaitiené,
2012) ir verslo aplinkos tobulinimo (Ezmale, 2012; Litavniece, 2014; Miot, 2015; Van
den Berg ir kiti, 2007) aspektais. Si tematika pla¢iai sutinkama ne tik uZsienio, bet ir
lietuviy autoriy darbuose (Bruneckiené ir kiti, 2016; Sinkiene ir Kromalcas, 2010;
Snieska ir Zykiene, 2011; Snieska ir Zykiené, 2015). PabréZtina, kad §ig problematika
nagrinéjantys mokslininkai didziausig démesj skyré paties patrauklumo (atskiriant
tiek investicinio, tiek ir verslo plétros) sampratos gryninimui bei detalizavimui ir
charakteristiky nustatymui (Ballota, 2004; Serrano, 2003; Servillo ir kiti, 2011,
Snieska ir Zykiene, 2011), patraukluma lemianciy veiksniy identifikavimui ir analizei
(Ambroziak, 2014; Arauzo-Carod ir kiti, 2010; Bruneckiene ir kiti, 2016; Crozet ir
kiti, 2004; Ezmale, 2012; Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Litavniece, 2014;
Nikolova ir Plotnikova, 2013; Serrano, 2003; Saeza ir Periafiez, 2015; Strzelczyk,
2014) ar atskiry jy veiksniy iSsamesnei analizei atlikti bei daromo poveikio bendram
patrauklumui nustatyti (Kuliaviené ir SolnySkiniené, 2014; Moraru, 2013;
Naraskevicitté ir Barkauskaité, 2014; Nosheen, 2013; Rupliené ir GarSviené, 2008;
Altiner, 2012), patrauklumo strategijoms kurti ir priemonéms formuoti (Bruneckiené
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ir kiti, 2016; Sinkiene ir Kromalcas, 2010), investicinéms ir verslo galimybéms
pristatyti uzsienio ir nacionalinése rinkose (Bose ir kiti, 2016; Chen ir kiti, 2012; Lin
ir kiti, 2016; Vanolo, 2015; Zenker ir Erfgen, 2014; Kim ir Perdue, 2011; Lemaire ir
Viassone, 2015). Patrauklumo vertinimo metodologiniy pagrindy analizé tiek
uzsienio, tiek ir lietuviy mokslininky darbuose (Bruneckiené ir kiti, 2016; Godlewska-
Majkowska ir Komor, 2017; Glebova ir kiti, 2015; Murillo ir kiti, 2015; De Noni ir
kiti, 2014; Siemens, PwC ir Berwin Leighton Paisner, 2014; Spalanzani ir Kiti, 2016)
sulauké démesio gana neseniai.

Mokslingje literatiiroje (Caragliu ir kiti, 2011; Jucevicius, Juceviciené, 2016,
2015; Giffinger, 2011; Radzvickiené, Juceviéius, 2016; Sinkiené, 2016; Bruneckiene,
Lopez, 2015; Bruneckiené, 2014; Komninos 2011, 2008, 2006) sumanumo koncepcija
nagrinéta skirtingiems ekonominés sistemos subjektams, pvz., valdzia, ekonomika,
bendruomené, infrastruktira, tac¢iau patrauklumo koncepcija nebuvo analizuota
sumanaus vystymosi kontekste. Tiek uzsienio, tiek ir lietuviy autoriy darbuose
(Alawadhi ir Kkiti, 2012; Allwinkle ir Cruickshank, 2011; Anttiroiko, 2013; Bakict ir
kiti, 2013; Nam ir Pardo, 2011; Sinkiené, 2016; Sinkiené, Grumadaité, 2014)
nagrinéta sumani S$alis, regionas ir miestas, iSskiriant jy specifinius sumanumo
kriterijus. Lietuviy autoriai (Jucevicius, Kinduris, 2016; Liugailaité-Radzvickiené,
Jucevicius, 2016; PataSiené, Patasius, 2016; Sinkiené, 2016; Stanislovaitiené ir Kkiti,
2016) j sumanig socialing sistema zvelgé per dinaminiy pajégumy prizme, kuri sudaré
metodologinj pagrindg tam tikrg ekonomin;j rei$kinj nagrinéti dinamiskai sumanaus
vystymosi kontekste.

Pabréztina, kad patrauklumo koncepcija mokslinéje literatiiroje nagrinéta
skirtingais lygiais: jmonés, tikio Sakos, miesto, regiono ir Salies. Daugiausia démesio
akademinéje visuomenéje sulauké jmonés (Czinkota ir Ronkainen, 2006; Dubé ir kiti,
2016; Frenkel, 2012; Giner ir kiti, 2017; Kronenberg, 2013; McDonough Kimelberg
ir Nicoll, 2011; Mota ir Brandao, 2013; Nielsen ir kiti, 2013; Spalanzani ir kiti, 2016),
akio Sakos (Bonasso ir Kiti, 2014, Cohen, 2006, Davies ir kiti, 1994, Kimelberg ir kiti,
2012; Wedemeier, 2010; Van Oort ir kiti, 2014) ir Salies (Glebova ir kiti, 2015;
Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Yatsenko, 2016) patrauklumo koncepcija.
Vietoves, kaip Zemesnis uz Salj lygmuo, iki Siol sulauké gana mazai démesio.
Mokslingje literatiiroje vietovés patrauklumas verslo plétrai dazniausiai analizuotas 2
skirtingais aspektais: pirma, i§ jmonés perspektyvos, kai vertinamas optimalus
sprendimas, susijes su veiklai plétoti tinkamos vietovés atrinkimo procesu (Czinkota
ir Ronkainen, 2006; Dubé ir kiti, 2016; Frenkel, 2012; Giner, 2017; Kronenberg,
2013; Kimelberg ir Nicoll, 2011; Mota ir Brandao, 2013; Goerzen ir kiti, 2013;
Spalanzani ir kiti, 2016), ir antra, globaliai analizuojant konkreciy vietoviy
patraukluma jmonéms, paprasCiausiai iSskiriant patraukluma lemiancius veiksnius
(Ambroziak, 2014; Arauzo-Carod ir kiti, 2010; Bruneckiene ir kiti, 2016; Crozet ir
kiti, 2004; Ezmale, 2012; Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Litavniece, 2014;
Saeza ir Perianez, 2015; Strzelczyk, 2014). Taciau Siuose tyrimuose pasigendama
pozitrio j vietovés patraukluma kaip j geb¢jima pritraukti, sukurti ir i§laikyti versla
bei investicijas, nes pats patrauklumas yra dinaminis procesas, todél ir patrauklumo
analizé turi buti pagrista dinaminiu pozidiriu. Siandien, kai konkurencinius
pranaSumus Kuria ir statiniai, ir dinaminiai veiksniai, nebeuztenka identifikuoti tik
8
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atskiry patrauklumg lemianciy veiksniy. Biitinas naujas pozitris j patrauklumo
koncepcija, pagristas dinaminiais vietovés pajégumais, leidzianciais formuoti
vietovés ¢eb¢jimg biiti patrauklia. Be to, daugiausia mokslingje literatiiroje
patrauklumo koncepcija analizuojama i§ dviejy skirtingy subjekty — valdzios
institucijy ir jmoniy bei investuotojy, — perspektyvy. ValdZzios institucijos dazniausiai
analizuojamos (UNCTAD, 2014); Cohen, 2000; Bruneckiené ir kiti, 2016; Glebova ir
kiti, 2015; Kinda, 2013; Gilmore ir kiti, 2003; Blomstrom ir Kokko, 2003; Nemati ir
kiti, 2013; Stanislovaitiené ir kiti, 2016) kaip atsakingos uZz vietovés patrauklumo
didinimo veiksniy kiirimg, formavimg, strategijy jgyvendinima, o jmonés ir
investuotojai (Alama-Sabater ir Kiti, 2011; Bonasso ir kiti, 2014; Bruneckiené ir kiti,
2016; Dubé ir Kiti, 2016; Kimelber ir Nicoll, 2011; Mota ir Brandao, 2013; Serrano,
2003) kaip vietovés patrauklumo naudotojai (arba pasirenka tg vietove, arba ne).
Taciau patrauklumo koncepcijos analizé dinaminiu pozitiriu nebeleidzia Siuos du
mokslingje literatiroje dominuojancius pozitrius analizuoti atskirai, nes tick vietos
valdzios institucijos, tick ekonomikos subjektai ir pati vietovés aplinka bei salygos
kuria ir formuoja bendra vietovés patrauklumg. Todél yra svarbus kompleksinis
vietovés patrauklumo verslo plétrai supratimas ir vertinimas, sujungiantis verslininko
ir investuotojo, kuris ieSsko palankiy salygy verslo plétrai, vietinés valdzios,
siekian¢ios uztikrinti konkrecios vietovés socialing bei ekonoming plétra ir
konkurencinguma, interesus, pacig vietovés aplinka bei salygas.

Patrauklumo koncepcija yra viena sunkiausiai apibendrinamy ir susisteminamy
tyrimo sri¢iy. Tai susij¢ su skirtingais problematikos analizés pjuviais, lygiais,
subjektais, paciy vietoviy specifikomis, pacios patrauklumo koncepcijos
jvairialypiskumu, patrauklumg lemianciy veiksniy gausa ir jvairove. Skirtingi
mokslininky patrauklumo koncepcijos analizés iSryskinti aspektai salygoja jvairiy
patrauklumo modeliy, struktiirizuotai sujungianciy j bendra visumg patraukluma
lemianc¢ius veiksnius, atsiradimg. Dazniausiai mokslinéje literatiiroje sutinkami
modeliai (Pasaulinis patrauklumo indeksas (angl. Global Attractiveness Index),
Pasaulinis salies patrauklumo tiesioginéms uZzsienio investicijoms indeksas (angl. A
Global Foreign Direct Investment Country Attractiveness Index), A. T. Kearney
pasaulinis paslaugy vietoviy indeksas (angl. Global Services Location Index™),
Pasaulinis galimybiy indeksas (angl. Global Opportunity Index)) skirti nagrinéti
jmoniy, pramongs Saky ir nacionalinj patraukluma, o ne Zemesnj uz Salies lygmenj,

t. y. vietovés patrauklumg. Siy modeliy ribotos adaptavimo galimybés vertinant
vietovés patrauklumg verslo plétrai pagrindé disertacijoje sukurto vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV) modelio
atsiradimo butinumg. VieSai pripazZintos vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste sampratos stoka iliustruoja ir mokslingje literatiiroje
(Ambroziak, 2014; Arauzo-Carod ir kiti, 2010; Bruneckiene ir kiti, 2016; Crozet ir
kiti, 2004; Ezmale, 2012; Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Litavniece, 2014;
Saeza ir Perianez, 2015; Strzelczyk, 2014) identifikuoty vietovés patraukluma
lemianciy veiksniy gausa ir jvairové. Nors kiekviena vietové issiskiria savo specifika
ir aplinka, mokslinéje literatiroje pasigendama susisteminty ir j bendrg sistema rysiais
sujungty pagrindiniy vietovés patrauklumg verslo plétrai lemianciy veiksniy.
Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV)
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modelio, kaip metodologinio pagrindo, nebuvimas sunkina patrauklumo vertinimo
procesg ir teisingy vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo sprendimy priémima
bei jgyvendinimg, taip pat vietovés uzsibrézty ekonominiy strateginiy tiksly
pasiekima.

Mokslingje literatroje patrauklumo koncepcija vertinama skirtingais metodais.
Vieni mokslininkai (Nikolova ir Plotnikova, 2013; Yatsenko, 2016; Kosinova ir kiti,
2014; Savluk, 2013) patrauklumg vertina remdamiesi atskirais statistiniais
makroekonominiais rodikliais ir jy dinamika, kiti (Czinkota ir Ronkainen, 2006; Dubé
ir kiti, 2016; Frenkel, 2012; Giner, 2017; Kronenberg, 2013; McDonough Kimelberg
ir Nicoll, 2011; Mota ir Brandao, 2013; Nielsen ir kiti, 2013; Spalanzani ir kiti, 2016)
identifikuoja pagal imoniy veiklos finansinius rodiklius, treti (Glebova ir kiti, 2015;
De Noni ir kiti, 2014; Siemens, PwC ir Berwin Leighton Paisner, 2014) analizuoja
geruosius pavyzdzius, o Ketvirti (K. Schwab Pasaulinio konkurencingumo ataskaita
Pasaulio ekonomikos forumui (angl. Global Competitiveness Report of the World
Economic Forum), IMD pasaulinio konkurencingumo ataskaita (angl. IMD World
Competitiveness Yearbook), Ernst & Young Europos patrauklumo apklausa (angl.
Ernst & Young’s 2012 European attractiveness survey)), Pasaulinis miesty
konkurencingumo projektas (angl. Global Urban Competitiveness Project) — pateikia
anketinio ar ekspertinio vertinimo rezultatus. DaZnai mokslingje literatiiroje vietovés
patrauklumas vertintas jprastais (standartiniais) veiksniais ir juos apibiidinanciais
rodikliais. Biitent standartiniy rodikliy jtraukima j patrauklumo investicijoms ir verslo
plétrai vertinimo metodologija daznai 1émé oficialiy statistiniy duomeny gavimo
galimybés. Tokie rodikliai kaip darbo jéga, infrastruktira, socialiné bei ekonominé
aplinka, vieSasis sektorius ir kt. tampa standartine charakteristika, aprasancia vietovés
patraukluma verslo plétrai. Si problematika ypa¢ aktuali patrauklumo koncepcijos
analizéje regioniniu ir urbanistiniu lygmeniu. Taciau pasigendama dinaminio
pozitirio, suderinto su pozitriu j patrauklumg kaip j dinaming koncepcija ir kaip |
gebéjimg uztikrinti per ekonomikos subjektus ir valdzios institucijas, kad vietové bus
patraukli. Vienas daZniausiai taikomy patrauklumo vertinimo metody — vertinimas
indeksu, kuris placiai pristatytas (Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Yatsenko,
2016; Nikolova ir Plotnikova, 2013; Savluk, 2013) mokslininky darbuose.
Pripazjstama §io metodo, kaip vieno i§ tinkamiausiy budy vertinti kompleksing
problematika, nauda ir tikslingumas. Lietuviy autoriy darbuose indeksu vertintas ne
tik Salies, pramonés Sakos patrauklumas (Godlewska-Majkowska, 2012, 2013;
Yatsenko, 2016; Nikolova ir Plotnikova, 2013; Cablyk, 2013) ar gyvenamosios
vietovés (Bruneckiené ir kiti, 2016; Vidickiené, Melnikiené, 2008) patrauklumas, bet
ir vietovés pagal atskiras komponentes sumanumas (Caragliu ir kiti, 2011; Jucevicius,
Juceviciené 2016, 2015; Giffinger 2011; Radzvickiené Jucevicius, 2016; Sinkiené,
2016; Bruneckiene, Lopez, 2015; Bruneckiené, 2014; Komninos, 2011),
konkurencingumas (Bruneckiené¢, 2010; Piliutyté, 2007; Sinkiené, 2014), eksportas
(Bruneckiené, 2010; Snieska ir Meiliené, 2014), inovatyvumas (Levickaité ir
Reimeris, 2011; Martinaityt¢ ir Kregzdaite, 2013). Siuolaikinéje literatiiroje
(Armstrong ir kiti, 2012; Ceigyté ir Petraité, 2014; Melnikas, 2013; Vasauskaité ir
Krusinskas, 2009), globalizacija (Galimybiy miesto indeksas, Miesto pasaulinés jégos
indeksas, Darniy miesty indeksas) ir kiti socialiniai ekonominiai reiskiniai. Nors
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pasaulyje labiausiai populiariis jvairiis patrauklumo indeksai (Pasaulinis patrauklumo
tiesioginéms uZzsienio investicijoms indeksas, Pasaulinis patrauklumo indeksas,
Kearney pasaulinis paslaugy vietoviy indeksas), taciau uzsienio, o ypac lietuviy
darbuose pasigendama vietovés, zemesnés uz $alies lygmenj, patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso. Be to, dazniausiai mokslininkai
pateikia unifikuota paties indekso skai¢iavimo procesa, nesigilindami j skai¢iavimo
tobulinimo galimybes.

Mokslinio tyrimo problema. Mokslinéje literatiroje vietovés patrauklumo
verslo plétrai problematika néra nauja tema, ji itin placiai nagrinéta $alies lygmeniu ir
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo bei verslo aplinkos tobulinimo klausimais.
Pasigendama i$samesnés problematikos analizés zemesniu uz $alies lygmenj — t. y.
vietovés aspektu. Be to, kintancioms verslo sglygoms ir aplinkai reikalingas naujas
poziaris tiek verslo praktikoje, tiek ir moksliniuose darbuose. Siandienos
perspektyvoje vietovés patrauklumo verslo plétrai problematikoje pasigendama
dinaminio poziiirio, salygoto kintancios aplinkos. Patrauklumo koncepcijos analizei
dinaminiu pozitriu reikia j patj patrauklumg Zzitiréti ne kaip j atskiry patrauklumg
lemianciy veiksniy rinkinj, o kaip j vietovés gebéjima, salygota per vietos valdZios
institucijy bei ekonomikos subjekty veikla, islaikyti, sukurti ir pritraukti versla bei
investicijas. Pasigendama kompleksinio vietovés patrauklumo verslo plétrai
supratimo ir vertinimo. Sumanaus vystymosi kontekste, kaip naujoje terpéje
(salygose), kurioje vietovés konkuruoja viena su kita dél investicijy, darbo viety,
zmogiskojo kapitalo, technologijy, ziniy ir kt. veiksniy, mokslingje literaturoje
problematika néra nagrinéta. Apibendrinant galima teigti, kad, nepaisant didé¢jancio
susidoméjimo vietovés patrauklumo verslo plétrai problematika, mokslingje
literatiiroje pasigendama teoriskai ir empiriskai pagristos vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo metodologijos. Taigi atlikta
mokslinés problemos iStyrimo lygio analizé leidzia suformuoti tokig moksling
problema: vietovés patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
lemianéiy veiksniy bei jy tarpusavio ry$iy sujungimo j vieningg sistemg nebuvimas
(Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV)
modelio nebuvimas), kuris dél metodologinio pagrindo stokos apsunkina vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo procesg bei
rezultaty interpretavima, svarbiy efektyviy patrauklumo didinimo strategijy bei
priemoniy, uztikrinanéiy verslo plétra, ekonomikos augima, konkurencingumo
didéjima ir socialing gerove vietovéje, kiirima.

Mokslinio tyrimo objektas: vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste veiksniai ir jy tarpusavio rysiai.

Mokslinio tyrimo tikslas: sukurti vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste veiksniy modelj, leidZziantj vertinti vietovés
patraukluma momentiniu bei dinaminiu aspektu ir kity vietoviy atzvilgiu,
atskleidziant veiksniy tarpusavio rysio bei jtakos patrauklumui stipruma.

Siekiant iskelto tikslo, suformuluoti $ie tyrimo uZdaviniai

1. Patikslinti vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste samprata vietovés gebéjimo pritraukti, sukurti ir islaikyti versla bei
investicijas ir sistemos sumanaus vystymosi poZiiiriu.
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2. ISanalizuoti vietovés patrauklumo verslo plétrai ir ekonomikos plétros bei
konkurencingumo tarpusavio rys§j bei specifikg ir identifikuoti bei suklasifikuoti
pagrindinius vietovés patraukluma verslo plétrai didinanéius bei mazinancius
veiksnius.

3. Isskirti sumanaus vystymosi ypatumus ir dedamasias, taikytinas vertinant
vietovés patrauklumg verslo plétrai.

4. Atlikti patrauklumo verslo plétrai vertinimo metodiky analizg ir iSskirti
pagrindinius vietoviy patrauklumo verslo plétrai vertinimo metodologinius principus,
svarbius patrauklumo vertinimo procesui.

5. Isskirti bei sujungti j bendrg sistemg pagrindinius vietovés patrauklumag
verslo plétrai lemiancius veiksnius ir apibrézti rySius tarp jy bei vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste.

6. Taikant sukurta modelj atlikti vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste veiksniy empirinj tyrimg Lietuvos apskriciy
pavyzdziu.

7. Nustatyti vietovés patrauklumo verslo plétrai jtakg verslo plétros
rodikliams ir pateikti rekomendacijas Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai
didinimui.

Mokslinio tyrimo darbo struktiira lemia suformuluotas mokslinio tyrimo
tikslas ir jam pasiekti numatyti astuoni uzdaviniai, atsispindintys trijose disertacijos
darbo dalyse.

Pirmoje dalyje analizuojama vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste koncepcija ir identifikuojamos jo formavimo prielaidos,
kuriomis remiantis suformuojamas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste apibrézimas. Sioje dalyje analizuojamos vietovés, sumanaus
vystymosi bei patrauklumo verslo plétrai sgavokos, identifikuojami pagrindiniai
vietovés patrauklumg verslo plétrai didinantys bei mazinantys veiksniai,
charakterizuojama patrauklumo verslo plétrai jtaka vietovés ekonomikai ir
nustatomas rySys tarp patrauklumo verslo plétrai bei konkurencingumo.
Identifikuojama sumanaus vystymosi svarba, iS$skiriamos pagrindinés sumanios
socialinés sistemos dedamosios, iSrySkinami sumanios vietoveés ypatumai ir bruozai.

Antroje dalyje pristatomi pagrindiniai vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste vertinimo metodologiniai principai, prielaidos ir
ypatumai. Sioje dalyje apzvelgiami pagrindiniai patrauklumo verslo plétrai vertinimo
metodai, ypatingg démesj skiriant vertinimui indeksu. Charakterizuojamos vietovés
patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemiancios dedamosios,
kurios sudaro pagrindag formuojant vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste veiksniy (VPV) modelj. Sioje dalyje ypatingas démesys
skiriamas vietovés inteligentiSkumo patrauklumo, vietovés tinkliSkumo bei
infrastruktiros  patrauklumo, vietovés darmnumo  patrauklumo, vietovés
skaitmeniskumo patrauklumo, vietovés mokymosi patrauklumo, vietovés judrumo
patrauklumo, vietovés inovatyvumo patrauklumo ir vietovés grindZziamumo ziniomis
patrauklumo kokybinéms bei kiekybinéms charakteristikoms.

Trecioje dalyje atliekamas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste veiksniy modelio empirinis tyrimas Lietuvos apskri¢iy 2005—
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2015 mety pavyzdziu. Pristatoma apklausos Alytuje (bandomojo tyrimo) ir
ekspertinio vertinimo (visos Lietuvos mastu) tyrimo metodika bei rezultatai.
Suformuluojami vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indekso (VPindex) sudarymo metodologiniai principai ir apskai¢iuojami skirtingy
Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekse indeksai
ir rangai pagal bendra patrauklumg bei pagal konkrecius VPindex subindeksus.
Skai¢iavimo metodikai ir rezultatams pagrjsti atlickama VPindex tvirtumo ir jautrumo
analizé. Suformulavus VPindex rySio su verslo plétros veiksniais vertinimo
metodologinius principus, ivertinamas bendro ir pagal atskirus VPindex subindeksus
patrauklumo verslo plétrai rySys su vietovés verslo plétra nusakanciais rodikliais.
Remiantis atliktais skaifiavimais pateikiamos rekomendacijos Lietuvos apskriciy
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste didinimui.

Isvadose pateikti apibendrinti viso disertacijoje atlikto teorinio ir empirinio
tyrimo rezultatai.

Disertacinio tyrimo metodai

Rengiant pirmgja ir antrgja disertacijos dalis, tiriant teorinius sumanaus
vystymosi bei patrauklumo verslo plétrai aspektus ir sudarant vietoviy patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste tyrimo metodikg buvo taikoma
sisteminé, lyginamoji ir loginé mokslinés literatiuros analizé, isvady ir apibendrinimy
formavimas.

Rengiant tre¢igja disertacijos dalj buvo taikomi matematiniai statistiniai,
anketinés apklausos bei ekspertinio vertinimo metodai. Anketinés apklausos metodas
taikytas patikslinti teorinio tyrimo metu identifikuotus esminius vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksnius ir verslo plétra nusakancius
rodiklius. Ekspertiniu vertinimu buvo siekiama suteikti Lietuvos apskric¢iy
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy grupéms svorio
koeficientus. Empiriniam tyrimui atlikti naudoti statistiniai duomenys, Kuriais
remiantis atliktas Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste 2005-2015 metais tyrimas. Siam tikslui buvo taikomi kiekybiniai
matematiniai statistiniai metodai — indekso skaiciavimo, koreliaciné-regresiné,
Granger priezastingumo, faktoriné analizé. Empirinio tyrimo duomenys apdorojami
pasitelkiant statistinés programinés jrangos paketus SPSS 17.0 bei EViews 8 ir
Microsoft Ofice Excel 2007.

Disertacinio tyrimo rezultaty mokslinis naujumas

- Patikslintas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste apibrézimas, vietovés gebéjimo pritraukti, sukurti ir iSlaikyti verslg bei
investicijas ir sistemos sumanaus vystymosi pozitriu. Vietovés patrauklumas verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste — tai vietovés gebéjimas per suformuota aplinka
(sudarytag i$ inteligentiSkumo, darnumo, skaitmeniskumo, judrumo, inovatyvumo,
tinklaveikos, grindziamumo Ziniomis, mokymosi veiksniy) ir ekonomikos subjekty
(privataus bei viesojo sektoriaus) sumany veikimg pritraukti, sukurti ir i§laikyti versla
bei investicijas, suteikianias jiems konkurencinj pranasuma prie§ konkurentus. Sio
apibréZzimo naujumas lyginant su kitais apibréZimais yra susijes su pozidiriu, kad
vietovés gebe¢jima buti patrauklia verslui formuoja tiek valdzios institucijos, tiek
ekonomikos subjektai, tiek ir vietovés aplinka bei salygos.

13



- Suformuotas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste veiksniy (VPV) modelis, kuriame iSskirti pagrindiniai patraukluma
formuojantys veiksniai, sujungti j bendra tarpusavio ry$ius atspindin¢ia sistema, juos
grupuojant j skirtingy patrauklumy veiksniy grupes pagal sumanaus vystymosi
komponentes. Lyginant su analizuotais moksliniais darbais, Sis modelis sujungia
patrauklumo verslo plétrai ir sistemos sumanaus vystymosi komponentes. Jis taip pat
iSsiskiria tuo, kad yra pritaikytas vietovés gebéjimo uztikrinti, jog bus patraukli,
sumanaus vystymosi kontekste analizei. VPV modelis sudaro metodologinj pagrinda
atlikti kiekybing ir kokybing vietovés patrauklumo verslo plétrai Sumanaus vystymosi
kontekste analizg.

- Sukurtas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indeksas (VPindex), leidziantis vertinti skirtingy vietoviy patraukluma momentiniu
bei dinaminiu ir kity vietoviy atzvilgiu, pagal bendra ir atskirus VPindex subindeksus.
Lyginant su kitais analizuotais indeksais, VPindex skirtas Zemesnio uz nacionalinj
lygmens vietoviy patrauklumo analizei. Sis indeksas nuo kity mokslingje literatiiroje
sutinkamy indeksy skiriasi tuo, kad jo skai¢iavimo metodologija patobulinta
jtraukiant j jg faktoring ir Granger prieZastingumo analizg, leidziancig patikslinti bei
pagristi veiksniy jtraukimo ] skaiCiavimg biitinumg ir eliminuoti pasikartojancia
informacija.

Mokslinio tyrimo rezultaty galimos pritaikymo sritys

1. Vietovés patrauklumo verslo plétrai analizei momentiniu bei dinaminiu
aspektu ir kity vietoviy atzvilgiu.

2. Vietovés patraukluma verslo plétrai didinanciy ir mazinanciy veiksniy
identifikavimui.

3. Vietovés sumanaus vystymosi analizei momentiniu bei dinaminiu aspektu
ir kity vietoviy atzvilgiu.

4. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste ir
pacios vietovés ekonomingés plétros prognozei.

5. Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinanéiy strategijy bei priemoniy
igyvendinimo pagrindimui ir jy efektyvumo nustatymui.

Galimos tolimesnés moksliniy tyrimy kryptys

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
prognozavimas.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijy taikymo
efektyvumo jvertinimas.

Bendra darbo teksto apimtis yra 185 puslapiai be priedy. Pateikta: 38 lentelés,
14 paveiksly, 16 lygéiy, 3 priedai. Naudotos literatiiros sarase — 246 pozicijos.
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1. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS
VYSTYMOSI KONTEKSTE KONCEPCIJA IR JOS FORMAVIMO
PRIELAIDOS

Skirtingy sri¢iy mokslininkai vietove traktuoja kaip miesto rajong, kaip miesta,
regiong ar net $alj. Siekiant kuo smulkiau isanalizuoti vietovés patrauklumo sumanaus
vystymosi kontekste koncepcija, i analizés objekta bus jtraukti tiek miesta, tick
regionus ir Salis analizuojantys mokslininky darbai, leidziantys placiau identifikuoti
vietovés specifiSkumg.

1.1. Vietovés samprata ir klasifikacija

Mokslininkai nuo XIX amziaus aiSkinosi, kokios ekonominés veiklos ir kodél
yra vykdomos konkreciose teritorijose. Vietos teorijos pradininkai akcentavo atstumo,
aglomeracijos ir pelno svarbg. Dauguma vietos teorijy autoriy jas iSplétojo i§ jmonés
perspektyvos, t. y. atskiri jmoniy sprendimai dél vietos pasirinkimo grindZiami pelno
maksimizavimo ar kasty minimizavimo principu. Optimaliy kasty siekis lemia
konkreciy viety pasirinkimg ir jmoniy iSsidéstyma tam tikrose teritorijose. Antra
vertus, empiriniai tyrimai rodo, kad jmoniy erdvinis iSsidéstymas ne visada gali buti
grindziamas mikroekonomine individualiy jmoniy perspektyva (Dubé et al., 2016).

Lietuviy mokslininkai vartoja vietos ir vietovés (angl. location) terminus kaip
lygiavercius ir sinonimiskus. Disertacijoje siekiant maksimalaus tikslumo ir
iSsamumo terminai ,,vietové® ir ,,vieta* yra vartojami kaip sinonimai.

Ekonomingéje mokslingje literattiroje vietové suprantama ne tik kaip teritoriniy
zony vienetas, bet ir kaip regioniné komponenté. Vietovés samprata pradéta analizuoti
vietovés teorijos (angl. location theory) pradininky (J. H. Von Thiinen, A. Weber, W.
Alonso, W. Christaller, A. Loch) darbuose ekonominiu, socialiniu ir urbanistiniu
aspektais. Moksliniuose darbuose vietovés teorija yra analizuojama apibendrintai,
taiau gautais rezultatais grindziamas konkreCios vietovés vertinimo tikslumas.
Vietové vertinama pagal teritorinj ekonominés veiklos i$sidéstyma. Vietove
mokslininkai apibrézia kaip tam tikrg geografing teritorija, ji tapatinama su konkrecia
gyvenviete ir joje vykstanéiais socialiniais bei ekonominiais procesais (Gregory et al.,
2009). Mokslininkai analizavo vietovés i$sidéstymo, funkcijy bei dydzio klausimus
(Ciegis, Pareigis, 2010) ir atskyré vietas-centrus (véliau jvardintas miestais) bei jy
aptarnaujamas mazesnes vietoves. Vietovés teorijos pradininkas J. H. Von Thiinen
(Strzelczyk, 2014) pateiké optimalios vietovés (véliau jvardintos miestu) ir gamybiniy
tkiy modelj, kuriame uztikrinamas zemés bei transportavimo kasty balansas.
Autoriaus modelyje aplink pagrinding vietove (miestg) yra formuojamos zemés tikio
(gamybos) zonos, i$ kuriy pagaminta produkcija patenka j miesto rinka.

Véliau mokslininkai pateiké prapléstus ir sudétingesnius nei J. H. von Thiinen
vietovés teorijos modelius. Humen teigé, kad gamintojai ilgainiui kei¢ia gamybos
vietg persikeldami j tas vietoves, kurios yra patrauklios pigia darbo jéga bei palankia
verslui aplinka. Mokslinéje literatiroje dar XIX amziuje pradéta analizuoti vietoviy
pasirinkimo problematika. Vokie¢iy ekonomistas A. Weber suformulavo pramoninés
vietovés teorijg ir pateiké iSsamy tyrimo mechanizmg, kaip jvertinti optimalias
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vietoves pramoniniy jmoniy steigimui. Weber teorija vadinama vietovés trikampiu,
kadangi autorius jvardino 3 veiksnius, kurie kinta pakeitus veiklos vieta:
transportavimo kastai, darbo jégos kastai ir aglomeracijos efektas. Autorius sieke
nustatyti vietove, kuri uztikrinty mazZiausius gamybos kaStus, apimancius
transportavimo kastus: tiek zaliavy i gamybos vieta, tieck pagaminto produkto i
pardavimo viet3. Weber nuomone, minimal@is transportavimo kastai jmonés
sprendimui yra svaresné priezastis nei darbo jégos kaina ir aglomeracijos nauda
(Ambroziak, 2014). Weber teorijos kritikai teigé, kad maziausi transporto kastai
neatspindi minimaliy bendry gamybos kasty, ir Siam klausimui i$spresti Predohl
pasitilé taikyti pakeitimo principa: gamybos vietos pakeitimas reiskia, kad Zemés
veiksnys yra pakei¢iamas kitais gamybos veiksniais, o vietinio kapitalo ir darbo jégos
veiksniai kei¢iami transportavimo veiksniu, ir atvirki¢iai. Sitaip mokslininkas sieké
i8tirti, kokiu mastu vietovés pasirinkimas turi jtakos nustatomai kainai.

Marsalas (1890) suformulavo pramoniniy rajony koncepcija teigdamas, kad
specifinése vietose susiformuoja pramoniniai klasteriai, kurie naudojasi trijy rasiy
iSorés masto ekonomija: ekonomija dél prieinamumo prie bendros darbo rinkos ir
bendry viesyjy prekiy bei paslaugy; ekonomija, susidaranéia dél transporto ir sandoriy
kasty sutaupymo, kai taikomos panasios technologijos; ekonomija, susidarancia dél
ziniy pertekliaus. Sie vietovés privalumai gali pritraukti jmones, veikiandias toje
pacioje pramonés Sakoje kaip ir susiformave klasteriai; tai uZztikrins pramoning
aglomeracija. Pramoninés aglomeracijos regione déka susiformavusi ekonomika
jvardinama kaip vietovés ekonomika (MAR — Marshall, Arrow, Romer efektas).

PrieSingai Marsalo teorijai, W. Alonso (1964) rémési Thiinen modeliu ir teigg,
kad transporto kasty minimizavimas yra ginéytinas kriterijus vietovés atrankai. Jo
nuomone, egzistuoja daugybé kity, jmonéms svarbesniy nei transportavimo kastai
veiksniy: masto ekonomija, paklausos strukttira, kainodaros politika ir kt. Autorius
sieké vietoves (miesto) centrui pritaikyti prieinamumo reikalavimus panaudojant
Jvairios paskirties Zeme (gyvenamajg, komercing ir pramoning). Namy tikiai, jmonés
bei pramoné konkuruoja dél viety remdamiesi kainomis ir miesto centro
pasiekiamumo reikalavimais (https://www.britannica.com/topic/location-theory).

Christaller (1933) sukaré ,,centriniy vietoviy teorijg*, kai dideléms centrinéms
vietovéms buvo priskirtos pagrindinés funkcijos (bankinés operacijos, didmeniné
prekyba), o aplinkiniai centrai vykdé zemés tkio produkcijos gamybos ir prekybos
funkcijas. Pagrindinis veiksnys, apibiidinantis centring vietove, yra maziausia rinkos
apimtis, reikalinga prekéms ir paslaugoms biiti gyvybingoms. Pasiekus §ig minimalig
reik§me, centriné vietové sieks plétoti savo rinkg iki tam tikro uzsibrézto lygio. W.
Christaller, kaip urbanistas, jvardino hierarchijg tarp skirtingy centry bei nurodeg,
kodel vietovés funkcionuoja kaip miesteliai, kaimai, miestai ir didmiesciai. W.
Christaller darbg iSplétojo vokieCiy ekonomistas A. Ldsch (1930). Losch
matematiskai iSreiSké centriniy viety sistemas bei parodé, kaip kelios centrinés vietos
tampa turtingesnés nei kitos. Losch centriniy sistemy modelis suformavo prielaidas
specializuoty  vietoviy supratimui  (https://www.britannica.com/-topic/location-
theory).

Be paminéty mokslininky, yra ir daugybé kity, ne taip iSsamiai plétojusiy
vietovés teorija, ta¢iau $iy autoriy siilomi modeliai paremti gana supaprastintomis
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prielaidomis, i$samiai nepaaiskinant tiksliy vietovés jmoniy veiklai pasirinkimo
argumenty: jie tik nurodo gaires ir akcentuoja svarbius veiksnius, turin¢ius jtakos
galutiniam vietovés pasirinkimo sprendimui. Ekonominéje literatiroje vietovés
investicijoms pasirinkimo sgvoka ir vertinimas kito, nes Kkito technologiniai,
konkurenciniai, mobilumo veiksniai. Didzioji dalis ekonominiy vietovés teorijy
remiasi pagrindiniais teiginiais, kad:

- nepriklausomai nuo vietovés, konkreCiy prekiy gamybos procesas yra
vienodas, o gamybos veiksniai negali biiti pakaitalai;

- transportavimo kastai i§ esmés lemia, kur yra vykdoma gamyba;

- gamybos veiksniai néra mobilis, nors realiai kai kurie gamybos veiksniai
(kapitalas, migruojantys darbuotojai) yra mobilis, tik zemé ir dauguma natiiraliy
iStekliy tokie néra.

Teorijos, grindziamos anks¢iau iSdéstytais teiginiais, nurodo, kad siekiant
minimizuoti gamybos ir transportavimo kasStus kai kurios vietovés specializuojasi
gamindamos konkre¢ius produktus bei paslaugas ir ,.eksportuoja“ Siuos gaminius j
kitas vietoves (Feinberg, 2007). Siuolaikiné situacija mazai atitinka vietovés teorijos
pradininky nusakytas salygas, todél vietovés pasirinkimas investicijoms tapo dar
sudétingesnis dél itin padidéjusio bei lengvo kapitalo judéjimo, technologinés
pazangos bei investicijy mobilumo.

Sparti technologijy plétra ir internetinio verslo paplitimas paskatino
mokslininkus kritikuoti teigian¢iuosius, kad verslo sékmei fizinés vietovés
parinkimas yra gyvybiskai svarbus. Shearmur (2012) nurodé, kad ziniy ekonomikos
jmonéms geografiné vietové yra ne tiek svarbi, kiek tradiciniy pramonés Saky
jmonéms, kadangi jy darbuotojai pasizymi dideliu mobilumu, o darbo specifika
sudaro salygas dirbti nuotoliniu biidu iSnaudojant naujausias skaitmenines
technologijas.

Mokslinéje literatiiroje taip pat vyksta diskusija, kurioje yra svarstoma biitinybé
internetiniam verslui turéti realig buveing, kuri patenkinty klienty poreikius (Clark,
2013): patikimumas ir Zinojimas, kad problemas galima i$spresti ne tik virtualiai, bet
ir fizinio kontakto biidu kreipiantis j jmonés biurg, lojalumo palaikymas formuojant
jvaizdj maloniu bei paslaugiu personalu. Be to, internete prekyba vykdanéios jmonés
pradeda vertinti tai, kad prekiy pardavimas su galimybe ja pasimatuoti ar pasitarti su
jmonés konsultantu kur kas sumazins grgzinamy ir netinkamy naudojimui prekiy
skai¢iy. Dél §iy argumenty mokslinéje literatiiroje daugéja straipsniy, Kuriuose
analizuojama fizinés veiklos vietovés svarba interneting prekyba vykdancioms
jmonéms.

Imonés vieta yra suprantama kaip vieta, kurioje vykdoma ekonominé veikla.
Mokslingje literatiiroje vietovés verslui steigti ir plétoti pasirinkimas analizuojamas
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmenimis, ta¢iau mokslininkai sutaria, kad vietoveés
investicijoms pasirinkimo kriterijai yra panasis, tik tarptautiniy investicijy atveju
papildomai jvertinamas valiuty kursy, pasauliniy kriziy, politinés rizikos aspektas
(Spalanzani et al., 2016). Mokslinéje literatiiroje tiriant vietovés patrauklumg yra
analizuojami skirtingi teritoriniai vienetai: miestai, regionai ir valstybés. Didzioji
dalis mokslinés literatiiros vertina $aliy patraukluma pritraukti uzsienio investicijas ir
tokiu biidu didinti Sa/yje kuriamg pridétine vertg. Tam tikri mokslininkai (Spalanzani

17



et al., OECD ir kt.) analizuoja Saliy pasirinkima konkreciy pramonés sektoriy plétrai.
Naujausioje mokslingje literaturoje didelis démesys skiriamas miesty, kaip vietoviy
plétoti versla, analizavimui. Miesty problematika Siuolaikinéje mokslingje literattiroje
iSlieka aktuali, kadangi intensyviis globalizacijos tempai paskatino vis did¢jancia
konkurencija ne tik Saliy bei regiony mastu, bet ir miesty lygmeniu. Miestas
mokslingje literatiiroje (Ciegis ir Pareigis, 2010; Serrano, 2003; Sinkiené, 2008)
suprantamas kaip tankiai gyventojy apgyventa vieta, kurioje plétojamas verslas bei
pramongé, iSplétota Svietimo bei socialiné infrastruktiira (veikia universitetai,
institutai, mokslo centrai, ligoninés) ir kuri valdoma vietos savivaldos principais.
Miestuose, kitaip nei kaimiSkosiose vietovése, gyventojai dirba mieste veikianéiose
Jmonése ar jstaigose. Mokslininkai atskiria skirtingus miesty lygmenis pagal jy
daromg jtakg pasaulinei ar nacionalinei ekonomikai j miestus — urbanistinius regionus,
kurie yra pasaulinio masto verslo centrai (Niujorkas, Londonas, Tokijas), miestus-
regionus, apimancius pagrindiniy miesty bei kaimy konkre¢ioje vietoje junginj ir
kuriy sékmingas bendradarbiavimas lemia sékmingg plétra, taip pat miestus, kurie
daro nezZymig jtaka nacionalinei ekonomikai.

Regionas mokslingje literatiiroje vertinamas skirtingai: dalis autoriy jj supranta
kaip teritorinj vienetg, pasizymintj konkre¢iomis, nuo kity regiony besiskirian¢iomis
savybémis, kiti mokslininkai regiong vertina kaip socialinés-ekonominés erdvés
visuma, treti analizuoja kaip konkreCios valstybés sudéting dalj. Disertacijoje
remiamasi mokslininky Snieskos bei Bruneckienés (2009) ir Bruneckienés (2010),
kurie nagringjo regiony konkurencingumo teorinius bei praktinius aspektus, regiono
apibudinimu, kai ,,regionas jvardinamas kaip didesnés ekonominés socialinés erdvés
sudedamoji dalis, kuri nuo kity ja supanciy teritorijy skiriasi materialiniais ir
informaciniais ryS$iais susijusiomis ekonominémis, socialinémis, demografinémis,
kultiiros-istorijos, gamtinémis, politinémis ar infrastruktiiros sistemomis. Regionas
suprantamas kaip valstybés integrali dalis, mazesné uz pacia valstybg. Tam tikras
skai¢ius (n) regiony sudaro 3alj.“ Sis pozitris leidZia analizuoti regiong kaip
gyvybinga socialing ir ekonoming sistema. Siekiant issamiau atskleisti vietovés
patrauklumq verslo plétrai ir jos pasirinkimo argumentus disertacijoje bus
analizuojami tiek regiono, tiek miesto patraukiumo veiksniai. Empirinéje dalyje dél
statistinés  informacijos prieinamumo bus vertinamas Lietuvos apskriciy
patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste.

Vietove gali apimti didelj plota, todél pirminiame sprendimo priémimo etape
vertinamos teritorinés jmonés strateginés plétros kryptys. Vietovés atranka ir
pasirinkimas yra susieti su konkreCiomis erdvémis, t. y. jmoné vykdo atranka
nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygiais. Galutinis vietovés pasirinkimo proceso
etapas apima pasirinkimg konkretaus zemés sklypo ar pastato, kuriame bus jsteigta
jmoné (Borozan, 2009; Godlewska, 2005). Investuotojams vietovés pasirinkimas yra
svarbus sprendimas, kadangi tai tiesiogiai lemia jmongés verte ir netiesiogiai paveikia
gautinas pajamas. Vietovés pasirinkimas yra naudingiausias ir pelningiausias, kai
suderintos vietos turimos vertybés su keliamais reikalavimais jai (Strzelczyk, 2014).
Dél sios priezasties mokslingje literatiiroje pateikiama vietoviy klasifikacija i$ jmonés
pozicijy vertinant vietovés potencialg jmoneés veiklai kurti/plésti.
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Mokslingje literatiiroje yra pateikiama skirtinga vietoviy verslo plétrai
klasifikacija: pagal masta vietovés iSskiriamos | bendrasias apibréziant jas
nacionaliniu, regioniniu ar vietiniu lygiais ir detalizuotas vietas, jau susietas su
konkreciu sklypu ar pastatu, kuriame jmoné yra ar bus jsteigta. Disertacijoje
analizuojamos bendrosios vietovés jmoniy veiklai steigti ar plétoti. Vis délto
detalizuoty vietoviy analizé yra pagrindinis ir lemiamas veiksnys vertinant jmonés
biisimas pajamas ir aplinkos reikalavimy pritaikyma jmonés veiklos specifikai. W.
Strzelczyk (2014), atlikgs mokslinés literatiros analizg, pateiké J. C. Maradon
siilomg investicijy vietoviy formy klasifikacija, pagal kurig vietovés verslo plétrai
suskirstytos j:

- vietovés taskus (pvz., jiiry uostus, oro uostus ar pramonines gamyklas);

- linijines vietoves (pvz., pasienio ruozus ir transporto marsrutus);

- zonines vietoves (pvz., dideles aglomeracijas, pasélius).

Imongs, ieskodamos tinkamos vietovés verslo steigimui bei plétrai, jvertina
vidines sglygas, jskaitant natiiralias aplinkybes, teisinj statusg, esamos Zemés
panaudojima, ir iSorines salygas, t. y. socio-demografing situacija, aplinkos funkcing
erdving struktiirg, atstuma nuo pardavimo rinky, esamga infrastruktiira, teisines
salygas, ekonoming situacijg. Apibendrinant galima teigti, kad visoms jmonéms,
nepriklausomai nuo vykdomos veiklos, siekiant veikti efektyviai yra reikalinga
tinkama vietové, priemonés gamybai, pardavimo rinka ir darbo jégos istekliai. Sie
veiksniai daugiausia priklauso nuo potencialios jmonés vietos. Anot W. Strzelczyk
(2014), jmonés veiklos vietové daugiausia lemia produkcijos efektyvuma.
Efektyvumo lygis priklauso nuo vietos pasirinkimo tikslumo. Sprendimo priémimui
reikalinga visa aktuali prieinama informacija, kadangi vietos veiksniai tampa
ckonominiais elementais, lemianciais investicijy dydj ir produkcijos kastus.
Mokslininkai sutaria, kad vietovés veiksniai lemia jos pasirinkimg ir dél Sios
priezasties turi jtakos naudai, gaunamai i§ investicijy j konkreéig vietove. Todél
vietoveés veiksniy analizé sprendimo priémimo procese yra itin svarbi.

Atlikta mokslinés literatiuros analizé leidzZia apibendrintai teigti, kad vietové
patrauklumo verslo plétrai kontekste apibréziama kaip teritorija, kuri dél joje esanciy
geografiniy, socioekonominiy, demografiniy, technologiniy, politiniy, infrastruktiiros
bei kt. veiksniy suteikia ekonomikos subjektui konkurencinj pranasumg, ir jis joje
wkdo savo veiklg. Tokio vietovés apibrézimo vartojimas leidzia patrauklumo
koncepcijq analizuoti per jj lemianciy veiksniy prizme; tai ypac svarbu strateginiame
lygmenyje didinant vietoveés patrauklumg.

1.2. Vietovés patrauklumo verslo plétrai samprata

Mokslingje literatiiroje patrauklumo koncepcija daznai siejama su ekonominiu
vietovés vystymusi bei konkurencingumu. Mokslininkai sutaria, kad patrauklumas
yra svarbi salyga miesto konkurencingumui uztikrinti. Andersson (1999) nuomone,
miesto patrauklumas kartu su jame gyvenanéiais zmonémis yra pirmas sékmingo
ekonominio vystymosi ciklo etapas. Autorius akcentuoja, kad patrauklumas yra
tiesiogiai susijes su siekiu pritraukti ] miesta naujy jmoniy, kuriose biity sukurtos
naujos darbo vietos, paskatinty vietos tiekéjy veiklos plétra, pritraukty kvalifikuoty
darbuotojy ir padidinty paklausa gyvenamajam biistui.
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Snieska ir Zykiené (2011) analizuodami patrauklumo savoka iSskiria, kad
patrauklumas — tai konkreCios vietovés turimi istekliai: gamtiniai, socialiniai bei
ekonominiai, geb¢jimas juos islaikyti bei pritraukti naujus. Patrauklumas suvokiamas
kaip nenutriikstamas procesas, kurio metu sukuriamas rezultatas tampa jnasu
tolimesniam rezultatui formuoti. Autoriai pabrézia, kad miesto patrauklumas néra
fiksuotas — jis nuolat kinta, nes yra veikiamas jvairiy veiksniy: technologinés
paZangos, konkurencijos intensyvumo bei politiniy pokyciy.

Litavniece (2014) patrauklumo veiksnius traktuoja kaip miesto stiprigsias puses,
kurios yra biitinos ilgalaikiam vystymuisi uztikrinti. Autoré patraukluma vertina ir
kaip buda stiprinti miesto konkurenciniam pranaSumui. Mokslinéje literatiiroje
patrauklumas analizuojamas trimis pagrindiniais aspektais: teritoriniu, tikslo ir
veiksniy (pagal Ballota, 2004) (zr. 1.1 pav.).

Teritoriniai lygmenys

Salis —
~Makroregionai® —
Regionai —{
Rajonai — Strateginiy ir
eksploataciniy
o padaliniy Turizmas
Metropoliniai miestai —] steigimas o
Investicijos
& bing i moksline c 5
o amybinés R yvenamoji
5 el 3 TR tiriam ;
Mazesni miestai investicijos veiqu;a vieta
Tikslai

Vietos pranasumai
Ivaizdis ir reputacija
Instituciné aplinka

Pagrindiniy Mokestiné ir teisiné aplinka

veiksniy grupés

1.1 pav. Patrauklumo analizés dedamosios (Ballota, 2004)

Servillo ir Kkiti (2011) teigia, kad vietoviy patrauklumas apima tris pagrindinius
aspektus: teritorinj kapitala, t. y. vietovés savybes bei isteklius, tikslines grupes, |
kurias patrauklumas yra orientuojamas bei kurios jj vertina, ir vietovés iStekliy
valdyma, kurj atlieka vyriausybinés bei nevyriausybinés organizacijos ir institucijos.
Autoriai taip pat pabréZia, kad tarptautinés (turima omenyje Europos Sgjunga) ir
nacionalinés politikos veiksniai gali turéti aiskia jtakg vietovés veiksniy pokyciams
taip nulemdami nuolat besikei¢iantj skirtingy miesty pranas$uma.

Teritoriniu aspektu analizuojamas Saliy patrauklumas ir gebéjimas pritraukti
nacionalines ar uzsienio investicijas, jvairaus dydzio regiony bei miesty patrauklumas
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kovoje deél investicijy (Andersson, 1999; Begg, 2002). Atlikus mokslinés literatiiros
analize galima teigti, kad mokslininkai, analizuodami patrauklumo tematika, jvardina
patrauklumg lemianéius veiksnius, susijusius su geografiniais vietovés privalumais,
gamybos istekliy kainomis, ekonominés bei socialinés plétros tendencijomis ir kt.
Analizuojant Salies patrauklumg tarptautiniu mastu didelé reik§mé teikiama politinei
situacijai, valiuty kursy pokyc¢iams, tarptautiniams apribojimams, kultiiriniams
skirtumams.

Tikslo prasme kaip verslo objektai atskiriamos skirtingos vietovés patraukluma
vertinancios tikslinés grupés. Mokslinéje literatiiroje (Ezmale 2012; Litavniece, 2014;
Miot, 2015; Sinkiene ir Kromalcas, 2010; Snieska ir Zykiene, 2011; Snieska ir
Zykiené, 2015; Van den Berg ir kiti, 2007) daznai pabréziama, kad patrauklumas yra
susijes su $iy pagrindiniy tiksliniy grupiy pritraukimu i§ maziau patraukliy vietoviy ar
ju i8laikymu esamame mieste:

- gyventojai, kuriems aktuali gyvenamosios aplinkos kokybé¢, galimybé
mokytis, jsidarbinti bei gauti motyvuojantj darbo uzmokestj;

- verslininkai, kuriuos domina patraukli verslo plétrai aplinka, kvalifikuota
bei prieinama darbo jéga ir priimtini verslo rezultatai;

- investuotojai, kuriuos domina patrauklios investavimo sglygos ir priimtini
investicinés veiklos rezultatai;

- turistai, kurie pageidauja susipazinti SU vietovés Zinomiausiomis vietomis
bei jas aplankyti ir pasinaudoti jvairiomis turizmo paslaugomis.

Kiekvienos tikslinés grupés pritraukimas ir iSlaikymas vietovei generuoja
pridéting nauda: gyventojy pritraukimas didina vartojima, gerina demografinius
rodiklius, kuria bendruomeng, investuotojy pritraukimas skatina verslo plétra ir
eckonominés vertés kiirimg, mazina bedarbyste, didina vietovés zinomuma, turisty
pritraukimas didina turizmo sektoriaus pajamas, kurios augina vietovés finansing
gerove. Sinkiené ir Kromalcas (2010) analizuodami miesto patrauklumg teigia, kad
néra vieno visoms tikslinéms grupéms vienodai patrauklaus miesto, to pasiekti ir yra
greiCiausiai nejmanoma. Autoriai atkreipia démesj, kad formuojant miesto
patrauklumo strategija pirmiausia svarbu apsibrézti, j kurios tikslinés grupés poreikiy
tenkinima bus orientuojamasi ir kuris patrauklumo aspektas bus plétojamas: verslo
plétros, investicinis, turistinis ar socialinis. Bruneckiené ir kiti (2016) susiejo vietoveés
patrauklumg formuojanciy veiksniy pasiskirstyma pagal vietovés tikslines grupes (Zr.
1.2 pav.).

Apibendrinant paveiksle pateiktus miesto patrauklumo veiksnius, juos galima
i8skirti j dvi grupes: bazinius ir skiriamuosius. Baziniai veiksniai yra bitini ir
dazniausiai visoms vietovems identiski veiksniai: pvz., veiksniams priskirtini
konkrecioms vietovéms buidingi pastatai, objektai ar turimi gamtiniai iStekliai, kurie
nulemia vietovés statusg nacionaliniu ar tarptautiniu mastu (pvz., sostiné, jiiros
kurortai, pasienio regionas) (Bruneckiené ir kiti, 2016).
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Vietovés patraukluma formuojantys

veiksniali
v v v
Patrauklumo veiksniai Patrauklumo veiksniai Patrauklumo veiksniai
investuotojams/ gyventojams turistams

verslininkams
Patogi geografiné padétis
I$plétota susisiekimo,
inzinering ir
telekomunikacijy
infrastruktiira
Prieinami gamtiniai
iStekliai, reikalingi
gamybai
Palankiis vystymosi
rodikliai (BVP, nedarbo
lygis, SVV plétra)
Patraukli gamybiniy
veiksniy kaina
(kvalifikuotos darbo jégos,
zemés jsigijimo/nuomos)
Didelé¢ kvalifikuotos darbo
jégos pasitila
Stabili makroekonominé,
politiné situacija
Palanki verslui aplinka
Zemas korupcijos lygis ir
biurokratija

Patogi geografiné padétis
I$plétota susisiekimo,
inZinering ir
telekomunikacijy
infrastruktiira
Pakankama gyvenamojo
bisto pasiiila
I8plétotas Svietimo jstaigy
tinklas
ISplétotas sveikatos ir
socialinés apsaugos
paslaugy tinklas
Auksta gyvenamosios
aplinkos kokybé
Palanki demografiné
situacija
Palanki ekonominé¢ aplinka
Stabili politiné situacija
Aktyvi kultiiriné ir meniné
veikla

Patogi geografiné padétis
I$plétota susisiekimo,
inzinering ir
telekomunikacijy
infrastruktiira
ISplétotas sveikatos ir
socialinés apsaugos
paslaugy tinklas
Auksta gyvenamosios
aplinkos kokybé
ISplétota turizmo
infrastruktiira
Kultiirinis/istorinis
i§skirtinumas
Stabili politiné situacija
Auksta turizmo paslaugy
kokybeé

1.2 pav. Vietovés patrauklumg formuojanciy veiksniy pasiskirstymas pagal tikslines

grupes (Bruneckiené ir kiti, 2016)

Disertacijoje analizuojamas vietovés patrauklumas verslo plétrai. Tai yra
platesné sqvoka nei mokslinéje literatiuroje daznai vertinamas investicinis
patrauklumas, kadangi apima ne tik investicijas, bet ir verslo plétrq tiek jmoniy, tick
savarankisko uzimtumo aspektu.

Remiantis moksline literattira galima apibrézti, kad patrauklumas verslo plétrai
nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygmeniu apima strateginius jmonés sprendimus
jos steigimui pasirinkti konkrecig vietove. Sprendimg lemia vietovés turimos savybés
ir vertybés. Vietoveés patrauklumas verslo plétrai lemia socialines ir ekonomines
vietoves plétros tendencijas vieSinant ir pritraukiant versla j konkreciomis stiprybémis
i§siskirian¢ias vietoves. Ekonomikos skatinimas investicijomis yra paremtas jmoniy
kiirimu ir plétra, tokiu budu sukuriant pridétinés vertés multiplikatoriaus efekta,
naujas darbo vietas, Ziniy ir inovacijy sklaida. Sie veiksniai padaro vietove
patrauklesng gyventojams — padidéja atvykstan¢iyjy skaicius, skatinama techniné ir
socialiné infrastruktiiros plétra, 0 tai tiesiogiai salygoja gyvenimo kokybés geréjima
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vietovéje ir investicinio patrauklumo didéjima. Be to, egzistuoja griZtamasis rysys
tarp investicinio patrauklumo ir jmoniy vietovéje skaiciaus. Vietovés patrauklumas
verslo plétrai turéty buiti suprantamas skirtingais aspektais: kaip imonés poreikiy
tenkinimo bei ekonominiy tiksly pasiekimo galimybé ir kaip patikimas verslo plétrai
salygas uZztikrinanciy vietoviy paieska.

Begg (2002) savo moksliniuose tyrimuose kaip patrauklumo verslo plétrai
sinonimg Vvartoja terming ,investuojamumas“ (angl. investability), nurodantj
pagrindines salygas investicijoms didinti siekiant sékmingos konkrecioje vietovéje
veikianciy jmoniy veiklos plétotés. Autoriaus nuomone, vietovés valdzia turéty ne
skatinti ekonoming veikla, o kurti verslo aplinka, ilguoju laikotarpiu islaikancia
gyvybinga verslo sektoriy. Mokslininkas teigia, kad investuojamumg lemia politiniy
veiksniy visuma, orientuota j verslo pritraukimg j vietove, apibréziama kaip funkcija,
kurios veiksniai yra: verslininko tipas (viesasis ar privatus), vietovés savybés (vie$ojo
kapitalo, rinkos, socialiniai veiksniai, valdymo veiksniai) bei $iy savybiy $altiniai.

Serrano (2003) patrauklumg verslo plétrai sieja su vietovés valdzios institucijy
kompetencija pritraukti verslininkus, t. y. nuolatines pastangas suderinti miesto
iSteklius ir institucijy veiksmus siekiant geresniy ekonominiy salygy vietos
gyventojams (Zr. 1.3 pav.). Mokslininkas pabrézé, kad ne pozicionavimas, o vietos
gyventojy mentalitetas, jo rySys su socialiniais, politiniais, ekonominiais bei aplinkos
veiksniais lemia vietovés pranaSuma ir plétros potencialg.

Vietovés valdzios ) - Investuotojy
perspektyva —> Vietoves <« perspektyva
(urbanistiné ir patrauklumas (pramonés vietoves
mokesting politika) teorija)

\4

Urbanistiné ir ekonominé
vietovés plétra

1.3 pav. Vietovés patraukluma verslo plétrai lemiantys veiksniai
(Serrano, 2003)

ISnagrinéjus mokslingje literatiiroje pateiktas patrauklios verslo plétrai vietovés
savybes galima teigti, kad ekonominis ir socialinis patrauklumas yra tarpusavyje
glaudziai susije: verslo plétrai ir investicijoms palanki aplinka pritraukia investicijas,
skatina verslo plétra, kuri tiesiogiai prisideda prie vietovés ekonominés gerovés
kiirimo, vietovés patrauklumo gyventi ir dirbti didinimo, pacig vietove padaro traukos
centru (Glebova, Khamidullina, Anisimova, 2015). Staskevicitté ir TamoSitiniené
(2010) patraukluma verslui ir geb¢jima pritraukti kvalifikuota darbo jéga bei
investuotojus  priskiria  pagrindiniams  konkurencingumg  makrolygmeniu
apibudinantiems rodikliams. Patraukli verslo plétrai vietové suprantama kaip vietove,
kurioje suformuota palanki investicijoms aplinka ir yra prieinami jvairds iStekliai
(gamtiniai, zmogiskieji, intelektiniai ir kt.) verslo plétros ir investicijy jveiklinimui
ekonominiam rezultatui pasiekti. Palanki verslo plétrai aplinka pasizymi efektyvia
institucijy veikla, optimalia mokestine sistema ir iSplétota infrastruktiira.
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Mokslingje literatiiroje analizuojant vietovés patrauklumo investicijoms ir
verslo plétrai tematikg yra vartojamos skirtingos sgvokos: investicinis klimatas,
investicijoms palanki aplinka, investicijy intensyvumas, investicinis potencialas.
Nikolova ir Plotnikova (2013) nurodo, kad investuotojas sprendimg dél vietovés
investicijoms priima jvertings du parametrus, apibiidinancius konkrecios vietoves
salygas: investicinj potencialg ir investicing rizika. Autorés teigia, kad investicinj
potencialg formuoja nattraliy iStekliy, darbo jégos, ekonominio potencialo,
ekonominio iSsivystymo lygio, ekonominio aktyvumo, gyvenimo lygio, vietos
finansinio pajégumo ir ekonominiy pertvarky veiksniai. Kiti mokslininkai jvardina,
kad investicinj klimatg kuria investicinis vietovés patrauklumas ir investicinés veiklos
joje. Pagal Najt (1999), investicinj vietovés patrauklumg apibiidina kapitalo
investicijy j vietovés ekonomikg kiekis, kurj lemia investicinis vietovés potencialas ir
investiciné rizika. McCown ir Kiti (2007) investicinj vietovés potencialg apibrézia
kaip gebé¢jima pritraukti maksimaly investicijy kieki panaudojant su ekonomikos
plétra susijusius investicijy veiksnius konkrecioje vietovéje. Autoriai nurodo, kad
vietovés investicinis potencialas tiesiogiai priklauso nuo turimy istekliy potencialo,
infrastrukttiros potencialo ir institucinio potencialo.

Apibendrinus moksliniy tyrimy rezultatus galima teigti, jog j patrauklumo
koncepcijg svarbu Ziiréti ne vien tik kaip j rezultatq, bet ir kaip j procesq, kuris bet
kuriuo laikotarpiu kinta. Patrauklumo kitimo kryptis dvejopa — didéjimas arba
mazéjimas. Tos pacios vietovés patrauklumas gali skirtis pagal skirtingas tikslines
grupes, t. y. vienai tikslinei grupei vietové gali biiti patraukli, o kitai — nepatraukli.
Patrauklumas formuojamas skirtingomis priemonémis, atsizvelgiant j skirtingas
tikslines grupes; tai pagrindzia specifiniy tikslinés grupés keliamy (pageidaujamy)
reikalavimy vietovei identifikavimo svarbgq. IS tyrimo rezultaty galima suformuoti tokj
vietovés patrauklumo apibrézimgq, kuris bus vartojamas visame disertacijos darbe:
vietovés patrauklumas — tai vietovés gebéjimas per suformuotq aplinkg ir ekonomikos
subjekty (privataus bei vieSojo sektoriaus) veikimq pritraukti, sukurti ir islaikyti
verslg bei investicijas, suteikiantj jiems konkurencinj pranasumq pries konkurentus.
Pabréztina, kad poziiris j patrauklumq kaip | rezultatq apriboja patrauklumo
vertinimo procesq statiniu vaizdu, o poziiris j patrauklumg kaip i procesq praplecia
jo vertinimo procesq dinaminiu aspektu ir pagrindzia nuolatinés patrauklumo
biisenos stebéjimo biitinybe bei patrauklumo didinimo strategijos reikalingumaq.

1.3. Vietovés patraukluma verslo plétrai lemiantys veiksniai

Ekonomingje praktikoje sunku jvertinti, ar konkreti vietoveé yra optimaliai
palanki, kadangi optimalus sprendimas investuotojams garantuoja didziausia pelna
arba maziausig nuostolj. Investuotojas, rinkdamasis konkrecig vietove, prognozuoja
jmonés veiklos konkrecioje vietovéje kaStus ir pajamas. Vis délto sudétingiausia
nustatyti: kg gaminti; kokia gamybos apimtis; kokia gamybos technologija; kur steigti
jmone. Atsakymy ] nurodytus klausimus suderinimas daro vietovés parinkimag
neoptimaly, tadiau leidzia jvertinti, ar jis yra efektyvus, ar neefektyvus. Pagrindinis
imonés vietovés atrankos tikslas — sukurti patikimas salygas imonés rinkos pozicijai
iSlaikyti, stiprinti ir plésti. Gerai apgalvotas ir daugiafunkce analize pagristas jmonés
steigimas konkrecioje vietovéje yra pagrindinis vietovés atrankos proceso rezultatas.
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Imonés konkurencinis pranasumas nepriklauso vien tik nuo pasiilos ar pardavimy
kasty minimizavimo, i§laidy darbo jégai ar investicijy. Be §iy veiksniy, jmonei yra
labai svarbus regioninis bei vietinis bendradarbiavimas, socialinis pritapimas ir
jmonés jvaizdzio kiirimas. Kiekviena jmoné nepriklausomai nuo pramonés Sakos
turéty siekti konkurencinio pranasumo islaikymo, kuris priklauso nuo viso komplekso
veiksniy.

Mokslinés literatiiros analizé parodé¢, kad vietovés patrauklumo verslo plétrai
koncepcijos esme atskleidzia veiksniai, kuriuos vertina verslininkas rinkdamasis
vietove verslo plétrai ir investicijoms. Vietovés veiksniai nurodo konkrecias vietovés
savybes, kurios tiesiogiai lemia kaStus ir produkcijos realizavimo kainas konkrecioje
rinkoje. Konkrecioje vietovéje susidariusiy veiksniy analizé yra pagrindas vietovés
patrauklumui verslo plétrai analizuoti i$ atskiry jmoniy perspektyvos. Pripazjstama,
kad néra vieno pagrindinio veiksnio, i§samiai atspindincio vietovés patraukluma,
todél mokslingje literatiiroje identifikuojama vis daugiau skirtingy patrauklumo
plétoti versla veiksniy. Vietovés veiksniy koncepcijos pradininku ekonominéje
literatiiroje laikomas A. Weber, apibréZes, kad vietovés veiksniai — tai visos
aplinkybés, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai lemia geriausio sprendimo dél gamyklos
ar gamybos centro steigimo vietovés pasirinkimo priémima (Strzelczyk, 2014).

Skirtingi mokslininkai i§skyré nevienodus vietovés patrauklumo investicijoms
ir verslo plétrai veiksnius. Tai paaiSkinama faktu, kad vietovés patrauklumo
problematikg nagrinéjanéius mokslinius darbus galima suskirstyti j tris tipus:

- moksliniai darbai (Ambroziak, 2014; Arauzo-Carod ir kiti, 2010; Bruneckiene
ir kiti, 2016; Crozet ir kiti, 2004; Ezmale, 2012; Godlewska-Majkowska, 2012, 2013;
Litavniece, 2014; Saeza ir Perianez, 2015; Strzelczyk, 2014), kuriuose vietovés verslo
plétrai pasirinkimas nagriné¢jamas kompleksiskai, t. y. analizuojama grupé vietovés
patrauklumo veiksniy (lemianciy jmoniy sprendimg pasirinkti konkrecig vietove);

- moksliniai darbai (Czinkota ir Ronkainen, 2006; Dubé ir kiti, 2016; Frenkel,
2012; Giner, 2017; Kronenberg, 2013; McDonough, Kimelberg ir Nicoll, 2011; Mota
ir Brandao, 2013; Nielsen ir kiti, 2013; Spalanzani ir Kiti, 2016), kuriuose vertinamos
jmonés galimybés investuoti ir jas lemiantys veiksniai;

- moksliniai darbai (Dai ir kiti, 2013; Miot, 2015; Van Oort ir kiti, 2014),
kuriuose nagrinéjamas konkretus patrauklumo veiksnys, pvz., darbo jégos
mobilumas.

Mokslininky i$skirti vietovés patraukluma verslo plétrai lemiantys veiksniai yra
susije su motyvais, kuriy vedami investuotojai nukreipia savo investicijas. Rupliené
ir Montvilaité (2008), cituodamos Resmini (2000) atskyré, kad investicijos priklauso
nuo investicijy tikslo ir investuotojo savybiy. Autorés taip pat nurodé, kad Cho (2003)
iSskyré tris investicijas lemiancias prielaidas: motyvus, investicijy sektorius bei
investuojanciy jmoniy dyd;.

Ankstyvoje ekonomikos mokslinéje literattiroje iSskiriami vietoveés pasirinkimo
veiksniai apéme tik siekj minimizuoti kastus ir gauti maksimaly aglomeracijos efekta.
Anot Mota ir Brandao (2013), mazg iSskiriamy veiksniy skaiéiy salygojo tai, kad
rinkoje veikiancios jmonés mazai skyrési dydziu, technologinémis ir sektorinémis
savybémis. Mokslininkai pripazino, kad aglomeracijos efektas, rinkos pasiekiamumas
ir instituciné parama yra svarbiis veiksniai, darantys jtakg uZsienio investicijy
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srautams; taciau jrodymuy, kad darbo jégos ir nekilnojamojo turto kastai dare didelg
itaka, nepateiké. Reziumuojant mokslinéje literattroje iSskiriamus vietoves
patrauklumo verslo plétrai veiksnius galima teigti, kad daugumoje Siuolaikiniy
moksliniy darby vietovés patrauklumas verslui analizuojamas vertinant bazinius
veiksnius (infrastruktiira, pasiekiamuma, turimus gamtinius iSteklius bei kt.) ir mazoje
dalyje moksliniy Saltiniy pateikiamas kompleksinis vertinimas apimant ir
»,minkstuosius® veiksnius (novatoriskuma, kirybiskuma, gyvybinguma bei kt.).
Mokslingje literatiiroje vietoviy patrauklumo vertinimo indeksus sudaranciy veiksniy
struktiira pateikta 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Vietovés patrauklumo investicijoms indeksus sudarantys veiksniai

Indeksas Veiksniy grupés Veiksniai/Rodikliai
Nikolova ir | Gamtiniy iStekliy | Regiono gyventojy dalis bendrame Salies
Plotnikova  (2013): | potencialas gyventojy  skaiiuje, regiono gyventojy
regiono  investicinio tankumas (skirtumas palyginti su nacionaliniu
patrauklumo indeksas tankumu), pagrindiniy gamtiniy iStekliy
atsargos.
Darbo jégos | Darbingo amziaus gyventojy dalis, mieste
potencialas gyvenanciy gyventojy dalis.
Ekonominis Pramonés  produkcijos  dalis, statybos
potencialas sektoriaus dalis, maisto produkty gamybos
dalis, mazmeninés prekybos dalis
nacionaliniame produkte.
Ekonominio Pramonés, statybos, maisto produkty bei
i§sivystymo lygis gérimy gamybos ir mazmeninés prekybos
sektoriy apyvartos santykis su nacionaliniu
rodikliu.
Ekonominés veiklos | Pramonés, statybos, maisto produkty bei
mastas gérimy gamybos ir mazmeninés prekybos

sektoriy augimo tempai.

Perkamoji galia

Gyventojy pajamy ir vidutinio darbo
uzmokeséio santykis su minimaliu darbo
uzmokesciu.

Regioniniy  finansy | Regiono surenkamy mokeséiy ir islaidy
buklé apimtys.
Ekonominiy reformy | Nacionalinio biudzeto iSlaidy regioninei

progresas

plétrai dalis, bankinio ir privataus sektoriaus
dydis.

Savluk (2013):
regiono investicinio
patrauklumo indeksas

Ekonomikos plétra

Regiono  vidaus  produktas, pramonés
sektoriaus apyvarta, zemés ukio gamybos
apimtys, paslaugy ir mazmeninés prekybos
apimtys, gyventojy skaicius.

Uzsienio  prekybos | Eksporto ir importo apimtys.

atvirumas

Inovacijy plétra ir | Inovacijy diegimo jmonése mastas, tiesioginiy
investicijy uzsienio  investicijy apim¢iy  dinamika,
pritraukimas materialiosios ir nematerialiosios investicijos.
Infrastrukttiros Transporto (oro, vandens, keliy, gelezinkelio)

plétotés lygis

infrastruktiiros iSplétojimas, turizmo
infrastruktiiros prieinamumas (apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugas teikian¢ios jmonés).

26




Indeksas

Veiksniy grupés

Veiksniai/Rodikliai

Socialiniai rodikliai

Uzimtumo struktiira, darbo apmokéjimo
tendencijos, socialiai remtiny  asmeny
struktiira, nusikalstamumo lygis.

Aplinkosauga

UzterStumo situacija, zaliyjy ploty priezitra.

Geografiné padétis

Klimatiné zona, pasiekiamumas,
specifiSkumas (sostiné, uostas ir kt.).

Yatsenko (2016):
regiony  investicinio
patrauklumo indeksas

Investicinis
potencialas

Ekonominio iSsivystymo rodikliai, finansiné
parama, inovacijos, investicijy apimtys,
socialiniai rodikliai, regioninés infrastruktiiros
iSplétojimo lygis, verslo aktyvumo lygis,
gamybiniy iStekliy naudojimo efektyvumas.

Investiciné rizika

Ekonominés, finansinés, socialinés, teisinés,
politinés, aplinkosauginés, kriminalinés ir
iSorinés rizikos jverdiai.

Pasaulio banko
vietovés patrauklumo
investicijoms indeksas
(Ballota, 2004)

Ivaizdis

Verslo kultiira
Gyvenimo kokybé
Zmogiskasis kapitalas
Viesasis valdymas
Svietimas

Pramoné

Finansinés rinkos
Mokestiné ir fiskaliné

Bendrasis vidaus produktas, investicijos |
zinias, darbo jégos i$silavinimas, i$laidos IKT,
paslaugy dalis BVP, mokesc¢iy ir finansiniy
lengvaty dydis.

politika
Groh ir kiti (2011): | Ekonominis Bendrasis vidaus produktas
pasaulinis Saliy | gyvybingumas
patrauklumo  rizikos | Kapitalo rinkos gylis | Akcijy birzos dydis, akcijy birzos likvidumas,
priva¢iam  kapitalui pradinio vieSo pasitilymo (angl. Initial Public
indeksas Offering) rinkos aktyvumas, susijungimo ir
jsigijimo rinkos aktyvumas, skoly ir kredito
rinka, finansiniy rinky profesionalumas.
Mokestiné politika Mokestinés lengvatos ir apsunkinimai.

Investuotojy apsauga
ir jmoniy valdymas

Imoniy valdymo rodikliai, nuosavybés teisiy
apsauga, teisiniy procediiry vykdymo kokybé.

Zmogiskasis kapitalas
ir socialiné aplinka

I8silavinimo sistema ir gyventojy kvalifikacija,
darbo rinkos stabilumas, korupcijos lygis.

Verslumo kultira ir
galimybés

Inovacijy plétra, verslo steigimo ir plétros
paprastumas, moksliné  veikla, verslo
sustabdymo ir likvidavimo paprastumas,
moksliniy tyrimy plétra.

Kosinova ir  Kiti
(2014): regiono
investicinio potencialo
indeksas

Istekliy veiksniai

Investicijy apimtys, regiono plétros galimybés,
teritorinio planavimo efektyvumas.

Inovacijy veiksniai

Paramos  verslui infrastruktiros plétra,
inovacijy diegimo mastas, priemonés inovacijy
skatinimui.

Instituciniai veiksniai

Regiono dalyvavimas vyriausybés
programose, vykdoma verslo plétros politika,
taikomi apribojimai ir lengvatos.

Organizaciniai
veiksniai

Bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus
sektoriaus, investicijy skatinimo politikos
priemonés.
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Indeksas Veiksniy grupés Veiksniai/Rodikliai

Informaciniai Ivaizdzio formavimo politika, regiono
veiksniai Zinomumas, informaciniy renginiy
i§skirtinumas.
Godlewska- Darbo jéga Darbo jégos struktiira, demografiné padétis,
Majkowska (2012): gyventojy iSsilavinimas ir pasiskirstymas
potencialaus regiony pagal amziy.
investicinio Techniné Transporto, inzinerings, IKT infrastruktiros
patrauklumo indeksas | infrastruktiira iSplétojimas.
Socialiné Sveikatos prieziliros jstaigy prieinamumas,
infrastruktiira kompiuterinis visuomenés rastingumas, IKT

naudojimo paplitimas, kultiiriniy objekty
tinklas ir jo lankomumas.

Socialinis kapitalas NVO tinklo plétra, nusikalstamumas,
investicijos j traukos objektus.

Rinka Regiono apgyvendinimo tankis, gyventojy
pajamy ir i§laidy rodikliai, pajamy i§ mokesc¢iy
apimtys.

Administracija Geografiné  padétis, iSlaidos  sveikatos

apsaugai, transportui bei rySiams, socialinei
paramai, sportui, turizmui ir vieSajam
administravimui.

Inovacijos Inovacijy diegimo jmonése lygis, jmoniy
investicijos j inovacijas.

1.2 lenteléje pateikiama mokslininky iSskiriamy patrauklumo verslo plétrai
veiksniy klasifikacija ir juos i§skyrusiy autoriy sarasas. Veiksniai klasifikuojami pagal
Jju tipa, atskiriant makroekonominius, verslo aplinkos ir neekonominius veiksnius.

1.2 lentelé. Patrauklumo verslo plétrai veiksniy klasifikacija ir juos iSskyrusiy
autoriy sgrasas

Vietovés patrauklumo verslo
plétrai veiksniai

Makroekonominiai veiksniai

Ekonominiai ir socialiniai vietos | Bruneckiené ir Kiti (2016), Strzelczyk (2014), UNCTAD

Veiksnius iSskyre autoriai

plétros rodikliai (2014), Kokko (2003), Barro (2004), Nikolova ir Plotnikova
(2013)

Vidutinis darbo uzmokestis Kronenberg (2013), Mota ir Brandao (2013), Belderbos et
al. (2016)

Darbo jégos kaina Nikolova ir Plotnikova (2013), Zykien¢ ir Snieska (2011),

Arauzo-Carod ir kiti (2010), Mota ir Brandao (2013),
Gilmore ir kiti (2003)

Rinkos dydis Glebova ir kiti (2015), Kinda (2013), Bonasso ir kiti (2014),
Cohen (2006), Davies ir kiti (1994), Mota ir Brandao (2013),
Belderbos ir kiti (2016), Crozet ir kiti (2004), Gilmore ir Kiti
(2003)

Veiklos kastai Glebova ir kiti (2015), Kinda (2013), Bruneckiené ir kiti
(2016), Belderbos ir kiti (2016), Crozet ir kiti (2004),
Gilmore ir kiti (2003)

Kvalifikuotos darbo jégos pasiiila | Sinkiené ir Kromalcas (2010), Bruneckiené ir kiti (2016),
Arauzo-Carod ir Kiti (2010), Bonasso ir kiti (2014), Cohen
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Vietovés patrauklumo verslo
plétrai veiksniai

Veiksnius i§skyre autoriai

(2006), Davies ir kiti (1994), Mota ir Brandao (2013),
UNCTAD (2014)

Verslo aplinkos veiksniai

Fizinés infrastruktiros plétotés
lygis

Baum-Snow (2013), Strzelczyk (2014), Bruneckiené ir kiti
(2016), Arauzo-Carod ir kiti (2010), Strzelczyk (2014),
Cohen (2000), Bonasso ir kiti (2014), Cohen (2006), Davies
ir kiti (1994), Belderbos ir kiti (2016), Gilmore ir kiti (2003),
Barro (2004), Kokko (2003)

Aglomeracijos efektas

Strzelczyk (2014), Crozet ir kiti (2004), Arauzo-Carod ir Kiti
(2010), Strzelczyk (2014), Bonasso ir kiti (2014), Cohen
(2006), Davies ir Kiti (1994), Giner ir kiti (2017)

Korupcija Bruneckiené ir kiti (2016), Misitinas ir Gudeliauskaité
(2013)

Saugumas Davies ir kiti (1994), Baltijos $aliy investuotojy studija
(2011)

Palanki mokestiné ir teisiné | Sinkiené ir Kromalcas (2010), Cohen (2000), Bonasso ir kiti

politika (2014), Cohen (2006), Davies ir kiti (1994), Kronenberg
(2013), Mota ir Brandao (2013), Belderbos ir kiti (2016),
Misitinas ir Gudeliauskaité (2013)

Nekilnojamojo  turto  jmonés | Cohen (2000), Bonasso ir kiti (2014), Cohen (2006), Davies

veiklai bei gyvenimui pasitla ir
kaina

ir kiti (1994), Belderbos ir kiti (2016)

Politinis stabilumas

Bruneckiené ir kiti (2016), Baltijos Saliy investuotojy studija
(2011), Misitinas ir Gudeliauskaité (2013), Gilmore ir kiti
(2003)

Technologinis lygis

Arauzo-Carod ir Kiti (2010), Cohen (2000), Bonasso ir kiti
(2014), Cohen (2006), Davies ir kiti (1994), Mota ir Brandao
(2013), Belderbos ir kiti (2016), StankeviCiené ir
Lakstutiené (2012), Gilmore ir kiti (2003)

Gyventojy tankumas Kronenberg (2013), Belderbos ir kiti (2016), Nikolova ir
Plotnikova (2013)
Palanki investicijy pritraukimo | UNCTAD (2014), Cohen (2000), Bruneckiené ir kiti (2016),

politika

Glebova ir kiti (2015), Kinda (2013), Gilmore ir kiti (2003),
Barro (2004), Kokko (2003)

Ekonominé infrastruktira (LEZ,
mokslo parkai ir kt.)

Ambroziak (2014), Giner ir kiti (2017)

Neekonominiai veiksniai

Geografiné padétis ir klimatinés
salygos

Baum-Snow (2013) Strzelczyk (2014), Sinkiené ir
Kromalcas (2010), Bruneckiené ir kiti (2016), Bonasso ir kiti
(2014), Cohen (2006), Davies ir kiti (1994)

Atstumas iki konkreCios vietos
(pasiekiamumas)

Cohen (2000), Bonasso ir kiti (2014), Cohen (2006), Davies
ir kiti (1994), Sinkiené¢ ir Kromalcas (2010), Bruneckiené ir
kiti (2016), Glebova ir kiti (2015), Kinda (2013)

Gamtiniy istekliy prieinamumas

Bruneckiené¢ ir kiti (2016), Bonasso ir kiti (2014), Cohen
(2006), Davies ir kiti (1994), UNCTAD (2014), Nikolova ir
Plotnikova (2013)

Mokslo institucijy artumas

Belderbos ir kiti (2016), Cohen (2000), UNCTAD (2014),
Nikolova ir Plotnikova (2013)

Ivaizdis/zZinomumas

Baltijos Saliy investuotojy studija (2011)

Mokslinéje literatiiroje didzioji autoriy dalis iSskiria tokius pacius vietoves

pasirinkimg ir verslo plétra joje lemiancius veiksnius, kurie atspindi klasikine
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sampratg, kad vietové pageidautinai minimizuoty veiklos kasStus ir maksimizuoty
pelng. Taciau moksliniy tyrimy analizé taip pat parodé, kad Sie veiksniai turi skirtingg
poveikj priimant sprendimg dél vietovés verslo plétrai pasirinkimo pagal jmoniy dydj,
ju vykdomag veikla, technologinj lygj bei asmeninius jmonés vadovy prioritetus.

Literatiiroje ne tik i$skiriami skirtingi vietovés patrauklumo veiksniai, bet ir
pateikiama nevienoda jy klasifikacija. Mokslininkai, analizave vietovés patraukluma
nusakancius veiksnius, iSskiria dvi pagrindines veiksniy grupes, lemiancias
sprendimo dél vietovés pasirinkimo priémima:

- vietovei budingi veiksniai, kurie skatina arba trukdo pasiekti norimg toje
teritorijoje veikiancios jmonés veiklos pelninguma;

- 1monés veiklos specifiniai veiksniai, kurie padidina ar sumazina teritorinj
efekta.

Sinkiené ir Kromalcas (2010) nurodé¢, kad teritorijos investicinio klimato
patrauklumui teigiamg jtakg daro Sie iSoriniai veiksniai: patogi geografiné padétis
uztikrinant gera pasiekiamuma, palankios Zemés kainos, vietiniai mokesciai ir
Istatyminiai reikalavimai, pakankamos ir kokybiskos darbo jégos pasitla.
Mokslininkai (Glebova, Khamidullina, Anisimova, 2015, Kinda, 2013) papildomai
i8skyré rinky pasiekiamumo ir konkurencingos veiklos vykdymo kastus. Investuotojai
ieSko palyginti pigesnio, geografiskai patrauklaus su atitinkamais istekliais (logistika,
zmogiskieji iStekliai, rinkos dydis, ekonominis ir politinis stabilumas, veiklos kastai)
regiono ar miesto. Svarbu pastebéti, kad potencialiems investuotojams taip pat svarbu,
ar iSplétota viesSoji miesto infrastruktiira, ar kokybiskos vieSosios paslaugos, kokia yra
gyvenamosios aplinkos kokybé (ar iSplétota socialiné infrastruktiira, aplinkosauginé
politika ir kt.). Baltijos $aliy investuotojy studijoje (2011) nurodyta, kad pagrindiniai
investuotojus | Baltijos S$alis pritraukiantys veiksniai yra Sie: geografiné vieta,
stabilumas, saugumas, mokesciai ir gaunamos lengvatos, atsakingy zmoniy valstybés
institucijose pasiekiamumas, zemi darbo jégos kastai. Esant | miesto patraukluma
orientuotam miesto valdymui, yra kryptingai rengiamos miesto patraukluma
kurianéios ir palaikanéios strategijos, Kurias taikant jgyjamas pranaSumas miesty
konkurenty atzvilgiu. Nielsen ir kiti (2013), tirdami prieZastis, lemiancias tarptautiniy
kompanijy pasirinkimg investuoti pasauliniuose miestuose (angl. global cities),
akcentuoja S$iy miesty specializacija ir didel¢ paZangiy gamintojy paslaugy
(finansiniy, teisiniy, reklamos) koncentracija, kosmopolitine aplinka bei iSplétota
pasauliniy rinky pasiekiamuma.

Mokslininkai vienareik§miskai sutaria, kad rinkos dydzio ir kasty veiksniy
poveikis vietovés pasirinkimui yra lengvai jvertinamas kaip teigiamas arba neigiamas.
Veikian¢iy jmoniy skaiCiaus poveikis vietovés patrauklumui negali biiti
vienareik§miskai vertinamas, kadangi yra susijes su jmoniy aglomeracijos arba
sklaidos teikiamais privalumais. Didelé dalis mokslininky (Cohen, 2000; Bonasso ir
kiti, 2014; Cohen, 2006; Sinkiené ir Kromalcas, 2010; Bruneckiené ir kiti, 2016)
pritaria, kad geografinis atstumas izoliuoja jmones nuo konkurencijos ir jmoniy
skaiciaus konkrecioje teritorijoje didéjimas padidina kainas joje bei sumazina vietoves
patraukluma. Taciau ekonominés geografijos literatliroje yra paplitusi idéja, kad
Jmoniy sankaupa geografinéje teritorijoje sugeneruoja nauda (pvz., technologing)
Salia veikianc¢ioms jmonéms ir salygoja geografiniy klasteriy formavimasi. Investicijy
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pritraukimo politika gali biiti igyvendinama jvairiomis formomis: darbo viety kiirimo
subsidijavimas, laikinas atleidimas nuo vietiniy mokesCiy, sumazintas jmonés
mokes¢iy dydis ir kt. Sis veiksnys turi teigiama jtaka priimant lemiama sprendima dél
jmonés vietovés pasirinkimo, kadangi visi kiti veiksniai yra vienodi (Crozet ir Kiti,
2004). Ambroziak (2014) ir Arauzo-Carod ir kiti (2010) pateiké iSsamiausig vietovés
patrauklumo vertinimo veiksniy klasifikacija, tinkancig visiems verslo jmoniy tipams
ir investuotojams. Autoriai sitilo ekonominés veiklos vietove rinktis remiantis teoriniu
aspektu ir i§skyré tris pagrindines teorijy kryptis: neoklasiking, institucing ir elgsenos
(Arauzo-Carod et al., 2010). Neoklasikinés ir institucinés teorijos vertina jmonés
iSorinius, t. y. aplinkos veiksnius. Neoklasikiniy teorijy autoriai teigia, kad jmoniy
atstovai gerai iSanalizave prieinamg informacija priima racionalius sprendimus
pasirinkdami optimalig vietove pagal pelno maksimizavimo arba kasty minimizavimo
strategijas. Todél neoklasikinés teorijos atstovams vietovés patraukluma nusako Sie
veiksniai:

- aglomeracijos efektas (vertinant gyventojy skai¢iy, darbo jégos pasiilg ir kt.);

- transporto infrastruktiiros plétotés lygis (vertinant teritorinj iSsidéstyma,
atstumus ir kt.);

- technologinis lygis;

- zmogiSkasis kapitalas (i$silavinimas, darbo uzmokestis ir kt.).

Aglomeracijos efektas yra turbtt dazniausiai mokslingje literatiiroje sutinkamas
vietovés patrauklumg verslo plétrai lemiantis veiksnys. Daugelis ekonominés
literatiiros autoriy sutaria, kad teritoriné ekonominés veiklos koncentracija
konkre€ioje vietovéje gerina tos vietovés patrauklumg, jeigu néra pasiektas
perpildymo lygis.

Transporto infrastruktiiros plétoté yra svarbi vietovés patrauklumui, ir tg
patvirtina moksliniai tyrimai, kadangi yra analizuojamas vietoviy prieinamumas bei
pasiekiamumas. Sio veiksnio svarba skirtingy sektoriy jmonéms daro nevienoda jtaka,
o aukstyjy technologijy jmonés dél Sios priezasties daznai renkasi tankiai gyvenamas
vietoves (McDonough, Kimelberg ir Nicoll, 2011; Mota ir Brandao, 2013; Nielsen ir
kiti, 2013; Spalanzani ir kiti, 2016).

Institucinés teorijos atstovai praplecia neoklasikinj modelj papildydami, kad
sprendimas dél konkrecios vietovés pasirinkimo yra priimamas vertinant ekonominiy
ry$iy tinkla, jtraukiantj klientus, tiekéjus, konkurentus, vieSojo valdymo institucijas
bei kitas organizacijas, kurios taip pat salygoja jmonés pelng ir kaStus. Dauguma
mokslininky analizavo vieSojo valdymo institucijy veiksmus mokesCiy nustatymo,
aplinkosauginiy reguliavimy, verslo ir investicijy skatinimo klausimais.

Elgsenos teorijos veiksniai apima pacios jmonés vidinius (dydis, veiklos trukmeé
bei kt.) ir verslumo (patirtis, veiklos vieta bei kt.) veiksnius. Mokslingje literatiiroje
Sie veiksniai tirti gan mazai, nes sudétinga surinkti statisting informacijg, nurodancia
individualius verslininky argumentus pasirenkant konkrecig vietove investicijoms.
Taciau mokslininkai vieningai sutaria, kad mazos ir didelés jmonés remiasi skirtingais
vietoveés pasirinkimo argumentais: dideléms jmonéms svarbesni objektyvis veiksniai
(pvz., rinkos savybés), o mazoms jmonéms didesn¢ jtaka daro verslumo veiksniai
(Arouzo-Carod ir kiti, 2010).
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Strzelczyk (2014), cituodamas L. Kupiec (1979), pasitlé vietovés veiksnius
skirstyti vietovés vadybos aspektu isskirdamas penkias vietovés veiksniy grupes:

- veiksniai, priklausantys nuo natiiralios geografinés aplinkos;

- veiksniai, susije su gyventojy skaic¢iumi ir pasiskirstymu;

- veiksniai, susij¢ su infrastruktira;

- veiksniai, atspindintys verslininky prioritetus;

- kiti veiksniai (pvz., aglomeracija).

Cohen (2000) atskiria du skirtingus terminus: vietove (angl. location) ir
konkreéig teritorija (angl. site) joje. Vietové — tai regionas, pasiZymintis $iomis
pagrindinémis savybémis: pakankama reikiamos kvalifikacijos darbo jégos pasitla,
pakankama gyvenamojo ploto pasitila, iSplétota transporto sistema, patogiu tiekéjy ir
rangovy pasiekiamumu, natiraliy istekliy prieinamumu, patraukliu konkurenty
skai¢iumi, jmonés produkto pozicionavimu rinkoje, galimybe kompensuoti darbo
jégos kastus, mokestine sistema.

Imonei atsirinkus vietove, atitinkancig jos veiklos plétros strategija ir kasSty
struktiira, ieSkoma konkrecios teritorijos (zemés sklypo ar pastato), kuriems taip pat
priskiriamos tam tikros savybés:

- pasiekiamumas transporto priemonémis (keliy ar gelezinkeliy transportu);

- inzinerinés infrastruktiiros prieinamumas ir vandens, kanalizacijos, kietyjy
atlieky Salinimo kastai;

- rysio ir informaciniy technologijy galimybés;

- turto mokescio salygos;

- aplinkosauginiai reikalavimai;

- nuosavybés jsigijimo salygos.

Konkrecioje vietovéje gali egzistuoti kelios verslui patrauklios teritorijos, i$
kuriy jmoné rinksis pagal kaing ir sitilomas savybes. Cohen (2000) nuomone, jmongés
renkasi lygindamos keliy vietoviy skirtumus. Mokslininkai pabrézia, kad nagrinéjant
vietovés patrauklumo problemg atsekamas vietinés valdzios orientavimasis |
investuotojy pritraukimag j konkreCig Salj, regiong ar miests, taiau egzistuoja
pritraukimo ] konkrecig vietove skatinimo teisinémis ir valdymo priemonémis
trukumas.

Czinkota ir Ronkainen (2006) skirsto jmones pagal jy siekius: ar jos iesko pigiy
iStekliy, ar naujy rinky, ar siekia veiklos efektyvumo. Autoriai teigia, kad skirtingam
jmoniy tipui vykdant tarptautines investicijas bus svarbios skirtingos vietovés
charakteristikos: jeigu kompanija orientuota j iStekliy paieska (naturaliy ar darbo
jégos), ji steigs veiklg toje vietovéje, kuri turi $iy iStekliy pakankamai. Jmonés,
siekiancios plésti savo rinka, norés jeiti ] tas rinkas, kurios yra labai uzdaros ir joms
taikomi apribojimai siekiant gauti maksimalig rinkos iSnaudojimo nauda. Ekonominio
gamybos efektyvumo siekéjai maksimizuos savo likescius steigdami filialus rinkose,
kuriose yra ypatingos specializacijos produkty grandinés (Czinkota ir Ronkainen,
2006).

Haltono regiono konkurencingumo tyrime (Halton Region — Competitiveness
Study of Office and Industrial Development, 2008) yra isskiriami finansiniai ir
nefinansiniai veiksniai, darantys jtaka sprendimui dél verslo steigimo vietovés
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pasirinkimo. Finansiniams veiksniams priskiriami kapitalo kaStai (zemés kaina,
statyby kaina, elektros kaina) ir veiklos kastai (mokes¢iy dydis, naudingumo lygis,
nuomos lygis, darbo jégos kaina, finansavimo galimybés, vyriausybés finansinés
paskatos). Nefinansiniams kaStams priskiriami tie veiksniai, kurie turi netiesioginj
poveikj veiklos kastams:

- atstumas iki tiekéjy, klienty ir pagrindiniy rinky;

- transporto infrastruktira;

- laisva zeme;

- optimali keliy susisiekimo sistema, leidZianti iSvengti kams$c¢iy ir kity
trukdziy;

- darbo jégos pasiiila;

- reikalavimy pramonés specifikai atitikimas;

- pastaty buklé ir iSdéstymas;

- istorinés prielaidos;

- vyriausybés strateginés plétros kryptys ir savivaldybés pagalba;

- gyvenimo kokybés kriterijai.

Finansiniy ir nefinansiniy veiksniy svarba skirtingy sektoriy atstovams yra
skirtinga. Be to, autoriai iSskiria dar penkis papildomus rodiklius, turinéius didele
jtaka sprendimui dél vietovés pasirinkimo skirtinguose veiklos sektoriuose, bitent:
veiklos tipas ir Saka, naujy investicijy tikslas, jrangos dydis, darbo jégos struktiira,
zemés valdymo teisé (nuosava ar nuomojama).

Veiksnial, turintys jtakos vietovés pasirinkimui, mokslingje literattiroje yra
skirstomi pagal jmonés veiklos specifikag remiantis tuo, ar jmoné yra gamybiné, ar
teikianti paslaugas, ar uzsiimanti mazmenine prekyba (Bonasso ir kiti, 2014; Cohen,
2006; Davies ir kiti, 1994; McDonough, Kimelberg ir kiti, 2012).

Gamybinei jmonei vietoves pasirinkimg lemia Sie veiksniai.

- Gamybos veiksniy artumas. Tai ypa¢ svarbu esant nedideléms gamybos
apimtims. Jeigu vykdoma didelio masto gamyba, svarbesniais tampa tiekéjai, ir
siekiama nuo jy nenutolti.

- Optimalus atstumas iki rinkos ir jos patogus pasiekiamumas.

- Mazas atstumas nuo zaliavos Saltinio.

- Aglomeracijos efektas vietovéje. Baum-Snow (2013) pritaria, kad daugumai
gamybiniy jmoniy renkantis vietove investicijoms (nepriklausomai nuo pramoneés
Sakos) aglomeracijos efektas yra itin svarbus vertinimo aspektas. Remiantis autoriaus
atliktais tyrimais, finansinés, draudimo ir nekilnojamojo turto jmonés teikia prioriteta
vietovéms, kuriose veikia daug jmoniy, 0 didmeninés ir mazmeninés prekybos
jmonéms $is kriterijus yra maziausiai svarbus.

- Palanki verslo plétrai vietinés valdzios politika (finansiné parama ar
lengvatos).

- Imoniy poreikius atitinkancios darbo jégos prieinamumas.

- Nepertraukiamas elektros energijos ir vandens tiekimas.

- I$plétoti transporto ir komunikacijy tinklai.
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- Jmonés veiklai palankus klimatas — dazniausiai klimatas neturi didelés
reikSmes verslo steigimui ir plétrai, taciau kai kuriais atvejais klimato veiksnys gali
biti svarbus.

Vietovés pasirinkimg paslaugy sektoriaus jmonéms lemia Sie veiksniai:

- nedidelis atstumas iki klienty — 8is veiksnys svarbus toms jmonéms, kurioms
bitinas tiesioginis bendravimas su klientais;

- prieinamos informacinés ir komunikacinés technologijos;

- konkurencinga nekilnojamojo turto jsigijimo ar nuomos kaina;

- pakankama jmonés poreikius atitinkancios darbo jégos pasiiila;

- jmonés veiklos specifikg atitinkantis klimatas;

- nedidelis atstumas nuo didziyjy uzsakovy, jeigu jmoniy paslaugos yra dideliy
imoniy produkcijos sudedamoji dalis;

- asmeniniai jmoniy savininky prioritetai ir pazintys — daznai vietové verslui
pasirenkama netoli jy gyvenamosios Vietos.

Mokslininkai (Davies, Clarke, 1994), analizuodami mazmeninés prekybos
versla, teikia ypatingg reikSme vietovés parinkimui, kadangi, jy nuomone egzistuoja
svarbus ir negincCytinas rySys tarp tikslinés vartotojy grupés ir konkrecios vietoves,
kur veikia parduotuvé. Bonasso ir kiti (2014) iSskiria, kad vietovés pasirinkima
mazmeninés prekybos verslui lemia Sie veiksniai.

- Pirkéjai — didzioji dalis mazmeninés prekybos pardavéjy nori versla steigti
toje vietoje, kuri yra populiari, patraukli ir kurig renkasi daug pirkéjy, pvz., prekybos
centre. Todél vietovés pasirinkimg nulems pirkéjy tipas, kurj pritraukia vietové.

- Saugumas — didelis nusikalstamy veiky (pvz., vagys¢iy ar vandalizmo atvejy)
skai¢ius konkrecioje vietovéje mazina jos patrauklumg ir pirkéjy srautus.

- Salia esangiy prekybos tasky skaigius — reguliarus pasto skyriaus ar greitojo
maisto uzkandinés lankymas paskatins uzsukti j $alia esanciag parduotuve.

- Pakankama patalpy pasiiila.

- Arti esanti vieta klienty automobiliams statyti.

- Nuomos kaina — centre esanciy patalpy nuoma yra kur kas brangesné.

- Vietovés pasiekiamumas — prekybos vieta turi biti lengvai ir patogiai
pasiekiama tiekéjams.

- Teisiniai prekybos apribojimai, kurie galioja tam tikrose $alyse.

Giner ir kiti (2017) analizavo didelio augimo (angl. high-growth) jmones ir
pritaré¢ kity mokslininky tyrimy rezultatams, kad §io tipo jmonés steigiasi tose
vietovése, kur galima pasinaudoti aglomeracijos efektu, bei didzioji dalis Siy jmoniy
pritraukiama ] specialiai sukurtas ekonomines zonas, inkubatorius ir kt. Jofre-
Monseny ir kiti (2014) nustaté, kad ziniy pramonés jmonés renkasi vietoves, Kur
diversifikuota ekonominé aplinka, o gamybos jmonés — prieSingai — renkasi
specializuotus klasterius. Mokslinéje literatliroje nustatytas rySys, kad pleciantis
miestams ir jiems pradedant orientuotis j ziniy ekonomika susiklosté situacija, kali
pakito ziniy sektoriaus darbuotojy prioritetai renkantis gyvenamaja ir profesine
vietove. Mokslininkai patvirtina, kad egzistuoja tiesioginis rySys tarp ziniy sektoriaus
darbuotojy skai¢iaus konkrecioje vietovéje ir tos vietovés ekonominio vystymosi
(Wedemeier, 2010, Van Oort ir kiti, 2014 ir kt.)
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Belderbos ir kiti (2016), analizuodami Saliy patrauklumo kriterijus investicijoms
1 moksling tiriamaja veiklg i§skyré rinkos dydzio, specializuoty mokslo bei tyrimy
geb¢jimy ir kvalifikuotos mokslinés darbo jégos pasitlos bei kasty, mokestiniy
lengvaty mokslinei tiriamajai veiklai kriterijus. Mokestiné nasta bei lengvatos
daugiausia gali lemti konkreéios vietovés pasirinkimg. OECD (2011) tyrimas Siuos
kriterijus papildo akademiniy tyrimy potencialu, mokes¢iy dydziu bei intelektinés
nuosavybés apsaugos reglamentavimo veiksniais. Autoriy tyrimai pagrindé, kad
technologiné pazanga bei aukstyjy mokykly tiriamosios veiklos potencialas turi
teigiamg poveikj priimant sprendimg dél mokestinés ir tiriamosios veiklos investicijy
konkrecioje vietoveje. Be to, mokslininkai i§skyre, kad miesty patrauklumui didele
itaka daro jy tarptautinis pasiekiamumas ir tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy
tyrimy sektoriuje, darbuotojy gebéjimas kalbéti bent viena uzsienio kalba.

N. Cohen (2000), remdamasis atlikta JAV jmoniy vadovy apklausa, isskyré, kad
jmonei renkantis vietove savo veiklai sprendimg lemia produkto amzius (naujas ar
brandus) bei jmonés steigiamo padalinio atlickamos funkcijos (atstovybé, moksliné
tiriamoji veikla, administracinis padalinys, gamyba ir paskirstymas) (1.3 ir 1.4
lentelés).

1.3 lentelé. Vietovés patrauklumg lemiantys veiksniai pagal steigiamo jmonés
padalinio funkcijas (Cohen, 2000)

Steigiamo padalinio
funkcijos

Atstovybe - Tarptautinio susisiekimo oro transportu prieinamumas.
- Auksto lygio viesbuciy, restorany, pramogy ir kultliros
renginiy gausa; stadionai, kuriuose zaidzia zZymiausios sporto
komandos, kuriy lozése biity organizuojami darbuotojy
neformaliis renginiai.
- Gerai iSplétotos profesionalios paramos paslaugos, didelis
erdviy biurams pasirinkimas arba pakankama Zzemés naujai
statybai pasitila.
- Ivairi profesionaliy darbuotojy pasiiila.
- Patraukli biisto pasiiila: patrauklis bustai vadovams,
patogiai pasiekiami ir vidutiniS8kos kainos bistai vidutinés
grandies darbuotojams.
- I8plétotas kokybiskas paslaugas teikianciy Svietimo jstaigy
tinklas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir jy vaiky ugdymui.
Moksliné tiriamoji veikla - Netolimas atstumas nuo universitety.
- Didel¢ issilavinusiy darbuotojy pasiiila arba patraukli
kvalifikuotai darbo jégai pritraukti gyvenamoji aplinka.
- Galimybé kontroliuoti fizing aplinka siekiant i$vengti
darbuotojy paskaly ir gandy apie veiklos paslaptis.
Administracija - Modemiausiy telekomunikacijy sistemy paplitimas.
- Prieinamos bisto kainos.
- Techninj iSsilavinimg turin¢ios kvalifikuotos darbo jégos
pasiila.
- I8plétotas Svietimo istaigy tinklas darbuotojy kvalifikacijos
kélimui ir kélimui ir jy vaiky ugdymui.
- Suaugusiyjy Svietimo ir mokymo paslaugas teikianciy
istaigy prieinamumas.

Vietovés pasirinkimo prioritetai
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Steigiamo padalinio
funkcijos

Gamyba ir paskirstymas - I8plétota susisiekimo infrastruktiira, nedidelis atstumas iki
valstybinés reiksmes keliy.
- I8plétoti ir kokybiski inZineriniai tinklai: elektra,
vandentiekis, nuotekos, dujos.
- Issilavinusios darbo jégos pasitila; galimybé pasinaudoti
specializuotomis mokymy programomis.

Vietovés pasirinkimo prioritetai

Lenteléje pateikti vietovés pasirinkimo prioritetai jrodo, kad steigiamos jmonés
veiklos pobudis lemia, kurioms vietovés savybéms verslo savininkai teiks pirmenybe,
taciau aukStos kvalifikacijos darbuotojy pasitila yra svarbi visy tipy jmonéms.
Apklausos rezultatai patvirtina, kad vietovés pasirinkimui yra svarbus geras
transporto ir socialinés infrastruktiiros iSplétojimas, kadangi uztikrina gerg
pasiekiamuma, vieSyjy paslaugy prieinamuma.

Atlikus mokslinés literatiiros analizg atkreiptinas démesys, kad tik nedidelé
mokslininky dalis jvertina vietoviy sumanumo aspekta ir tai, kas susije¢ su
Siuvolaikinémis technologijomis, bei plétros tendencijas. Tik miesty patrauklumo
analizéje yra iSskiriami skaitmeniS$kumo, intelektualumo, judrumo aspektai (Boes ir
kiti 2015; El Segundo, 2014; Sinkiene ir kiti, 2014, Sinkien¢, 2016).

1.4 lentelé. Prioritetai vietovés pasirinkimui pagal produkto amziy (naujas ar brandus)
(Cohen, 2000)

Produkto amZius Vietovés pasirinkimo prioritetai
Naujas - Miestietiskas gyvenimo budas.
- Paplitgs tiesioginis bendravimas ir tam tinkama aplinka.
- ]vairiy specialybiy darbuotojy pasitila: dizaineriy, kompiuteriy techniky,
reklamos specialisty, telekomunikacijy inzinieriy ir kt.
Brandus - Nebrangi darbo jéga.
- Nebrangios patalpos.
- Prieinamas biistas mazas pajamas gaunantiems darbuotojams.

Minéti mokslininkai akcentuoja, kad jau Siuo metu vietovés (miesto, regiono)
veikloje yra taikomos informacinés technologijos, kurios leidzia prireikus naudotis
vieSosiomis paslaugomis, miesto plétra grindziama darnaus ir atsakingo vystymosi
principais, o ekonominé vert¢ kuriama sumanios specializacijos pagrindu. Todél
Siuolaikinés vietovés paslaugos jau yra ir bus orientuotos siekiant sukurti maksimaliai
kokybiskas paslaugas gyventojams, investuotojams ir sveCiams. Vietovés varzosi
inovacijy, kurybiskumo, kvalifikuoto Zmogiskojo kapitalo srityse, kadangi tik $iy
sri¢iy dermé leidzia sukurti patrauklius miesto produktus ir paslaugas. Siuolaikiné
sumani ir patraukli vietové, anot mokslininky (Snieska ir Zykiene, 2014), pasizymi
Siomis savybémis:

- lengvai pasiekiama tarptautiniu mastu, pasizyminti iSplétota jvairia
susisiekimo su miestu infrastruktura;

- ekonomisSkai gyvybinga, iSsiskirianti konkurencingu verslo sektoriumi;

- inovatyvi, sujungianti modernias technologijas infrastrukttros, verslo ir
socialiniame sektoriuose;

- saugi, kurioje uztikrinamas vie$asis ir informacijos saugumas mieste;
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- sveika, kai miesto gyventojai gyvena ekologiskoje aplinkoje ir propaguoja
sveikg gyvenimo biidg;

- patraukli, pasizyminti vietovés gamtiniais ir turizmo objektais;

- patogi, kai iSplétotos vieSosios paslaugos uztikrina patogias gyvenimo salygas;

- iSsiskirianti atsakinga ir proaktyvia bendruomene, kurios gyventojai aktyviai
dalyvauja visose miesto veiklose.

I$nagrinéjus mokslinéje literattiroje pateiktas patrauklaus miesto savybes galima
teigti, kad ekonominis ir socialinis miesto patrauklumas yra tarpusavyje glaudziai
susij¢: verslo plétrai ir investicijoms palanki aplinka pritraukia investicijas, skatina
verslo plétra, kuri tiesiogiai prisideda prie miesto ekonominés gerovés kiirimo, miesto
patrauklumo gyventi ir dirbti didinimo, patj miesta padaro traukos centru. Todél
analizuojant patrauklumo verslo plétrai aspektus ir veiksnius yra biitinas kompleksinis
vertinimas nei$skiriant tik ekonominio sektoriaus ir tik jam biidingy veiksniy. Siuo
metu naudojami pasauliniai patrauklumo vertinimo indeksai apima skirtingy sriciy
komplekso vertinimg (Zr. 1.5 lentelg).

1.5 lentelé. Vietovés patrauklumo investicijoms bei verslo plétrai vertinimo indeksy
ir juose taikomy veiksniy apzvalga

Indeksas Veiksniy grupés Veiksniai
A.T. Kearney pasaulinis paslaugy | Finansinis patrauklumas | Darbo uzmokes¢io skirtumas
vietoviy indeksas (angl. Global Infrastruktiiros kastai
Services Location Index™) Mokesciai
https://www.atkearney.com/strategi | Zmoniy gebéjimai ir Paslaugy sektoriaus darbuotojy
c-it/global-services-location-index prieinamumas patirtis ir gebéjimai
Darbo jégos pasiiila
Darbo jégos i$silavinimas ir
pasiekimai
Darbo jégos kalby mokéjimas
Verslo aplinka Ekonominé ir politiné rizika
Kultiirinis atvirumas
Infrastruktiira
Intelektualinés nuosavybés
apsauga
Pasaulinis patrauklumo indeksas | Pozicionavimo indeksas | Atvirumas
(angl. Global Attractiveness Index) Inovacijos
http://www.ambrosetti.eu/wp- Efektyvumas
content/uploads/2016- Vietovés vertybés
GlobalAttractivenessindex_Highlig | Dinamikos indeksas Atvirumo, inovacijy,
hts.pdf efektyvumo ir vietovés vertybiy
poky¢iai
Darnumo indeksas Atsparumas
Jautrumas
Pasaulinis patrauklumo tiesioginéms | Prielaidos Makroekonominis stabilumas
uzsienio investicijoms indeksas Viesasis valdymas
(angl. A Global Foreign Direct Finansiné struktaira ir plétra
Investment Country Attractiveness Verslo aplinka
Index) Pagrindiniai veiksniai Rinkos pasiekiamumas ir rinkos
www.fdiattractiveness.com potencialas
Kasty dedamosios
Telekomunikacijy ir IKT plétra

37



Indeksas Veiksniy grupés Veiksniai
Zmogiskieji ir  natlraliis
iStekliai
Logistikos plétra
Papildomi veiksniai Aglomeracijos efektas

Inovacijos

K. Schwab pasaulinio | Pagrindiniai reikalavimai | Institucijos

konkurencingumo ataskaita Pasaulio Infrastruktiira

ekonomikos forumui (angl. Global
Competitiveness Report of the World
Economic Forum)
http://www3.weforum.org/docs/GC
R2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCom
petitivenessReport2016-
2017_FINAL.pdf

Makroekonominé aplinka
Sveikatos sektorius
Pradinio i$silavinimo sistema

Efektyvumg skatinantys
veiksniai

Aukstesniojo  iSsilavinimo ir
mokymy sistema

Prekiy rinkos efektyvumas
Darbo rinkos efektyvumas
Finansinés rinkos plétra
Technologinis rastingumas
Rinkos dydis

Inovacijos ir
modernumas

Verslo modernumo lygis
Inovacijos

Pasauliniy galimybiy indeksas (angl.
Global Opportunity Index) 2015
http://www.globalopportunityindex.
org/pdf/2015-Global-Opportunity-
Index.pdf

Ekonominé situacija ir
salygos

Makroekonominiai rodikliai
Atvirumas

Darbo jégos kokybé ir struktiira
Fiziné infrastruktiira

Veiklos kastai

Reikalavimai apskaitai
Terorizmo ir nusikalstamy
veikly kastai

Mokestiné nasta

Verslo pradZios kastai

Sutar¢iy vykdymo kastai
Nemokumo atkiirimo kastai

Teisinio reglamentavimo
ar teisiniy barjery jtaka
investicijoms

Reglamentavimo  mastas ir
nasta

Korupcija

Skaidrumas

Kapitalo kontrolé

Teisiné investuotojy ir
nuosavybés apsauga

Teisiné infrastruktiira
Nuosavybés teisiy apsauga
Investuotojy teisiy apsauga

Darniy miesty indeksas (angl. | Zmonés Gyvenimo kokybé
Sustainable Cities Index) 2016 Planeta ,Zalieji veiksniai®
https://www.arcadis.com/en/global/ | Pelnas ,,Ekonominé sveikata“
our-perspectives/sustainable-cities-

index-2016/

Miesto pasaulinés jégos indeksas | Ekonomika Rinkos dydis

(angl. Global Power City Index)
2015

http://Awww.mori-m-
foundation.or.jp/english/ius2/gpci2/

Rinkos patrauklumas
Ekonominis gyvybingumas
Zmogiskasis kapitalas
Verslo aplinka

Verslo plétros paprastumas

Tyrimai ir plétra

Akademiniai iStekliai
Mokslinis pagrindas

Kulttiriné sgveika

Vardo garsinimo potencialas
Kultiiriniai iStekliai
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Indeksas

Veiksniuy grupés

Veiksniai

Salygos lankytojams
Patrauklumas lankytojams
Bendravimo intensyvumas

Gyvybingumas

Darbo aplinka
Pragyvenimo kaina
Saugumas
Gyvenamoji aplinka
Gyvenimui
paslaugos

reikalingos

Aplinka

Ekologija
UZterStumas
Naturali aplinka

Pasiekiamumas

Tarptautinio transporto tinklas
Tarptautinio transporto
infrastruktiira

Miesto transporto paslaugos
Eismo patogumas

Galimybiy miesto indeksas (angl. | Irankiai pasauliui | Intelektinis kapitalas ir
Cities of Opportunity) pakeisti inovacijos
http://www.pwc.com/us/en/cities- Technologiné parengtis
of-opportunity.html Pasaulinis atvirumas
Gyvenimo kokybé Transportas ir infrastruktiira
Saugumas
Tvarumas ir natiirali aplinka
Demografiné padétis ir
gyvybingumas
Ekonomika Ekonominé¢ jtaka, svarba
Salygy verslo plétrai
palankumas
Kastai
Miesto gerovés indeksas (angl. City | Produktyvumas BVP
Prosperity Index) Investicijos
http://cpi.unhabitat.org/six- Uzimtumas
dimensions-urban-prosperity Infliacija
Santaupos
Eksportas/importas
Namy iikiy pajamos/iSlaidos
Gyvenimo kokybé Svietimas

Sveikatos apsauga
Vie$oji erdve

Infrastruktiiros plétoté

Vie$oji infrastruktiira
Gyvenamasis fondas

Aplinkos tvarumas

Oro kokybé
CO2 emisija
UZterStumas

Socialing jtrauktis

Pajamy pasiskirstymas tarp
gyventojy (Gini koeficientas)
Paslaugy ir infrastruktiiros
prieinamumas

Lenteléje matyti, kad aptartais indeksais vertinami ne tik kiekybiniai, bet ir

kokybiniai rodikliai.

Siekiant plataus

ir kompleksinio vertinimo

indeksais,

mokslininkai ir praktikai remiasi vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimu pagal
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sugeneruotus apklausy rezultatus (Tiesioginiy uzsienio investicijy patikimumo
indeksas, Ernst & Young’s Europos patrauklumo apklausa).

Patrauklumo versio plétrai analizei taikomy veiksniy ir metody jvairové parode,
kad nors vietoviy patrauklumo verslo plétrai tematika néra nauja mokslininky
darbuose, taciau didzioji jy dalis pateikia ribotq patrauklumo veiksniy analize,
menkai atsizvelgdami j Siuolaikines urbanizacijos ir technologines tendencijas.
Vertinant vietoviy patrauklumg daugiausia yra analizuojami baziniai veiksniai
(infrastruktiira, pasiekiamumas, klimatas, gamtiniai istekliai ir kt.) menkai jtraukiant
,minkStyjy*“ veiksniy vertinimq. Taip pat svarbu paminéti, kad atlikti tyrimai
pastebimai susije su analizuojamy teritorijy specifika ir yra labai ribotas mokslinéje
literatiroje siilomy metody pritaikomumas arba, priesingai, patrauklumas
vertinamas apibendrintai, neisskiriant vietoviy specifikos.

Mokslingje literattiroje sutinkama tyrimy, iSskirianciy veiksnius, kurie atstumia
investuotojus nuo konkrecios vietovés pasirinkimo investicijoms ir yra jvardinami
kaip vietovés patraukiumg menkinantys veiksniai (angl. barriers). Jie suprantami kaip
objektyviis apribojimai, su kuriais konkrecioje vietovéje susiduria verslininkas arba
kurie riboja tam tikrg veikla. Mokslininkai sutaria, kad verslininkams vietovés
patraukluma mazinantys veiksniai yra skirtingai aktualis, ir tai tiesiogiai susije su jy
vykdoma veikla. Egzistuoja bendri apribojimai, kurie daro vietove maziau patrauklia
visy sektoriy atstovams, taciau didelé dalis Siy veiksniy yra nulemta jmoniy veiklos
specifiskumo tam tikroje pramonés $akoje. Sie veiksniai yra svarbiis tik tam tikrai
grupei potencialiy verslininky. Apribojimai yra aktualiis tiek vietos, tiek uZzsienio
investuotojams, kadangi daugiausia lemia vietovés patrauklumg verslo plétrai.
Strzelczyk (2014), cituodamas Truskolaski (1999), pateikia patrauklumg mazinanciy
veiksniy skirstymg j pirminius, antrinius ir pasekminius.

Pirminiai veiksniai yra tiesioginiai ir vidiniai, pvz., ekonominé infrastruktira,
nulemianti nekilnojamo turto struktiira, ir Zaliavy ar gamtiniy istekliy prieinamumas.
Antriniy veiksniy kategorija susijusi su infrastruktiira organizacine prasme, istekliais,
darbo jéga, socialine infrastruktiira ir rinkodara. Pasekminiai patrauklumg mazinantys
veiksniai apima vartojimo ir aplinkos uZterStumo apribojimus (Strzelczyk, 2014).
Budner (2004) pagrindinius patraukluma mazinancius veiksnius sitilo sutapatinti su
vietovés socioekonominémis charakteristikomis i$skiriant tokius.

- Natiiralius, atsirandancius dél geografinés padéties, klimatinés juostos ar
gamtiniy istekliy, esandiy konkregioje vietovéje. Siai grupei autorius priskiria ir oro
tarSg, kuri yra itin svarbi tam tikros ekonominés veiklos, pvz., maisto pramonés,
plétrai. Natiiraliy patrauklumg mazinanéiy veiksniy svarba $iais laikais menksta dél
sparcios technologinés pazangos ir iStekliy pakaitaly jvairoveés.

- Demografinius, kuriuos atspindi nepalanki gyventojy demografiné struktira,
nepakankama darbo jégos pasiiila, profesinj i$silavinimg jgijusiy ir kity kvalifikuoty
specialisty trikumas.

- Infrastruktirinius, apimancius menkg transporto, ry$iy, inZinerinés
infrastrukttiros plétotés lygj, nepakankamg nekilnojamojo turto ir gyvenamojo ploto
pasitla.

- Socialinius, kurie apima neigiamg vietovés bendruomenés poziiirj j uzsienio
investuotojus, kultirinius ir mentaliteto skirtumus.
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- Politinius ir administracinius, kuriems autorius priskyré vietovés valdzios
institucijy palankumg bei lankstumg investuotojy atzvilgiu ir institucijy darbuotojy
kompetencija. Nepalanki aplinka verslo plétrai yra pirminis veiksnys, atstumiantis
potencialy investuotoja.

2005 m. Pasaulio bankas atliko jmoniy apklausa, kuria buvo siekiama nustatyti
investicing aplinkg veikiancius suvarzymus ir kurios i§vados parodé¢, kad pagrindiniai
rodikliai, rodantys menka vietovés patrauklumg verslo plétrai, yra $ie: politinis bei
makroekonominis nestabilumas, dideli mokes¢iy tarifai ir aukstas korupcijos lygis.
Hallward-Driemeier ir kiti (2006), atlike penkiy Kinijos miesty jmoniy apklausa, taip
pat jvardino administracinius ir valdymo veiksnius, prie kuriy priskyré didele
mokesting nasta, korupcija bei paramos verslui skaidruma, investicijy j fizing
infrastrukttira bei jos palaikymg trikuma. Marona ir kiti (2012), atlik¢ Lenkijos
verslininky apklausa, nurodé, kad investuotojai prie veiksniy, dél kuriy
nepasirenkama konkrecios vietovés verslo steigimui, priskiria nepalankia aplinka ir
salygas investavimui (specialiy ekonominiy zony triikumas), teisinius barjerus,
infrastruktiiros barjerus, finansavimo sunkumus ir aplinkosaugines klidtis. Sie
veiksniai, autoriy nuomone, nepriklauso nuo vietinés valdzios. Autoriai prie veiksniy,
mazinan¢iy vietovés patraukluma ir priklausanciy nuo vietinés valdzios, priskiria
Siuos: ilgus statyby leidimy iSdavimo terminus, erdvinio planavimo problemas,
sunkumus, susijusius su komunalinés infrastrukttiros plétra, vietovés rinkodaros
problemas. Lizinska ir Nazarczuk (2007) jzvelgia daugiau kliti¢iy, trukdanéiy verslo
plétra Lenkijos regionuose: paplitusi biurokratija, daznai kintantys teisés aktai, ilgai
trunkantys administraciniy sprendimy priémimo terminai, neparengti investicijy
plétros regionuose strateginiai dokumentai, nepakankama vietos valdzios parama
investicijy bei infrastruktGros plétrai, retai taikomos mokestinés lengvatos,
neefektyviai panaudojami valstybiniai Zemés plotai miestuose. Belderbos et al. (2016)
ir OECD (2011) nurodé, kad vietovés patraukluma mazina tankus miesty
apgyvendinimas, aukstas specialisty darbo uzmokescio lygis bei dideli mokesciai.

Egzistuojanti veiksniy, menkinanciy patraukluma verslo plétrai konkrecioje
vietovéje, jvairové jrodo verslo plétros stebésenos svarba, kad biity iSvengiama
pavojingos susiklosciusios situacijos atsiradus investicijy mazéjimo tendencijai.

Vietovés verslo barjerai menkina verslo plétrq konkrecioje vietovéje bei létina
vietovés ekonomikos augimo tempus. Jais turéty dométis vietos valdzios institucijos,
kad buty siekiama sudaryti kuo palankesnes sqlygas investuotojams ir taip prisideti
prie gyventojy gerovés didinimo.

1.4. Patrauklumo verslo plétrai jtaka vietovés ekonomikai

Mokslingje literatiroje daug démesio skiriama tyrimams, kuriuose
analizuojamas investicijy poveikis regiony ekonomikai. Atkreiptinas démesys, kad
daznai mokslin¢je literatiroje, ypac¢ analizuojancioje tarptautinés ir nacionalinés
ekonomikos lygmeniu, vietovés patrauklumas sutapatinamas su investiciniu
patrauklumu, j kurio sampratg jeina ir patrauklumas verslo plétrai. Regioniniu
lygmeniu §ios dvi sampratos dazniau atskiriamos smulkiau analizuojant tiesiogines
uzsienio bei vietos investicijas ir jmoniy plétra bei atsiradima ar darbo viety kiirima.
Mokslininkai dazniausiai patrauklumg verslo plétrai ir investicijoms vertina per
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pritraukty i vietove investicijy, sukurty darbo viety skaiciy ir naSumo padidéjima,
neidentifikuodami pacioje patrauklumo koncepcijoje rysio tarp patrauklumo verslo
plétrai ir investicijoms. Siekiant formuoti vietoviy patrauklumo verslo plétrai ir
investicijoms vertinimo metodologinius pagrindus, analizuojamas tiek tarptautinés
bei nacionalinés ekonomikos, tiek ir regioninés ekonomikos lygmeniu mokslininky
identifikuotas patrauklumo bei investicijy poveikis ekonomikali.

Dazniausiai vertinama tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) jtaka
(Lessmann 2013; LukoSeviciité ir Martinkuté-Kauliené, 2016; Markusen, 2013;
Moura ir Forte, 2010; Narakevi¢iaté ir Barkauskaite, 2014; Simelyté ir Liudvaitiené,
2012) ir nauda Saliy ekonomikos plétrai. Mokslininkai nurodo, kad investicijos
besivystancCioms ir pereinamojo laikotarpio Salims yra butinos, kadangi nukreipia
piniginius srautus j darbo viety kiirima, darbo uzmokes¢io bei produktyvumo
didinima. Kapitalo pritraukimas j konkreCig vietove taip pat skatina verslo plétra,
leidZia perimti gergja patirtj valdymo, rinkodaros bei naujausiy technologijy diegimo
srityse; tai prisideda prie regioninio bei nacionalinio konkurencingumo didéjimo
(Naraskeviciaité ir Barkauskaité, 2014). Naujy jmoniy steigimas didina dirbanéiyjy
darbo uzmokestj, o did¢jantis konkurencingumas leidzia nustatyti vartotojams
patrauklias kainas; investicijos | modernig jrangg ir procesus didina jmoniy
produktyvuma (Stankevic¢iené ir Lakstutiené, 2012). Bosworth, Collins (2003),
iSnagrinéje ekonomiskai iSsivysciusiy Saliy situacija, pastebéjo, kad tiesioginés
uzsienio investicijos padidina vidaus investicijas santykiu 1:1. Blomstrom, Kokko
(2003) nustaté, jog tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis ekonomiskai silpnesnéms
Salims yra teigiamas. Taigi tiek teoriniai, tiek ir empiriniai mokslininky tyrimai
patvirtino, kad j regiong pritrauktos tiesioginés uzsienio investicijos skatina vietovés
investicijas. Simelyté ir Liugvaitiené (2012) taip pat nurodo, kad pritrauktas uZsienio
kapitalas reiSkia Salies rinkos atviruma, liberalumo lygj bei integracijg tarptautinése
rinkose — tai yra svarbiis ekonominio vystymosi rodikliai; todél itin reikSmingas
investicinés politikos, leidzian¢ios sukurti ir palaikyti investuotojams palankig
aplinkg, formavimas.

Empiriniai mokslininky tyrimai irgi patvirtino teigiama investicijy pritraukimo
poveikj makroekonominiams rodikliams: Simelytés ir Antanavi¢ienés (2013) tyrimas
parodé, kad uzsienio investicijy didéjimas Latvijoje nulémé eksporto apimdéiy,
bendrojo vidaus produkto ir darbo uzmokesc¢io augima 2004-2007 m. ,,Investuok
Lietuvoje* analitikai (2015) reziumuoja, kad pasaulyje Salys konkuruoja dél uzsienio
investiciniy projekty, kadangi jy nauda vietinei ekonomikai yra apciuopiama:
sukuriamos naujos darbo vietos, kurios didina vietovés gyventojy perkamaja galig,
didéja sumokamy mokesciy sumos, plétojami jmoniy tarpusavio santykiai.

Palanky investicijy poveikj atspindi ir kity mokslininky atlikti skai¢iavimai.

- Teigiama poveikj BVP augimui taip pat nustaté Kuliaviené ir SolnySkiniené
(2014), Moraru (2013), Naraskevicitit¢ ir Barkauskaité (2014), Nosheen (2013),
Rupliené¢ ir GarSviené (2008), Altiner (2012).

- Darbo nasumo did¢jimag dél didéjanciy investicijy patvirtino Erdogan (2011)
ir Moraru (2013) darbai.
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- Investicijy teigiamas poveikis eksporto plétrai jvardintas Martinkutés-
Kaulienés (2016) darbuose.

- Didéjanciy investicijy regione teigiamas poveikis didinant uzimtuma, kuris
lemia nedarbo mazéjima, jrodytas Axarloglou ir Pournarakis (2007), Javorcik (2013),
Lietuvos laisvosios rinkos instituto (2017), Moraru (2013), Mucuk ir Demirsel (2013),
Zenasni ir Benhabib (2013) empiriniuose tyrimuose. Mokslininkai taip pat atkreipia
démesj, kad didéjant investicijy srautams regione ne tik didéja uzimtyjy skaicius,
taCiau ir geréja jy kvalifikacija: darbas tarptautinése kompanijose su moderniomis
technologijomis bei dirbanciyjy mokymai kelia darbuotojy kompetencija ir gerina
regiono darbo jégos kokybe.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto analitikai (2017), palyging skirtingy
Lietuvos savivaldybiy makroekonominius rodiklius — nedarbg, atlyginimy dydj,
socialines pasalpas gaunanciyjy skai¢iy, daro iSvada, kad tose savivaldybése, kuriose
investicijy lygis yra Zemas (vienam gyventojui tenka maziau materialiniy ir
tiesioginiy uzsienio investicijy nei kitose savivaldybése), nedarbas yra didziausias,
gyventojy atlyginimai maziausi, o gyventojy, gaunanc¢iy socialines pasalpas, skai¢ius
didziausias. Mokslininky atliktas tyrimas parod¢, kad Lietuvoje didéja atskirtis tarp
savivaldybiy, kuriose investicijy ir kiti makroekonominiai rodikliai turi ger¢jimo
tendencijas, ir ty regiony, kuriuose vietos ir uzZsienio investicijos yra menkos; tai lemia
did¢jant] nedarba, zemus gyventojy atlyginimus bei did€jantj socialiniy pasalpy
gavejy skaiciy. Lietuvos laisvosios rinkos instituto analitikai §iy problemy sprendimui
sitilo pagrindinj buidg — pritraukti vidaus ir uzsienio investicijas ne tik vietinés, bet ir
centrinés valdzios pastangomis. Investicijy srauty pritraukimas tiesiogiai susijes su
regiono patrauklumu vietiniams ir uZsienio investuotojams, todél investicinio
patrauklumo jgijimas ir i§laikymas yra privaloma sglyga tolygiai plétrai uztikrinti.

Taigi, siekiant pritraukti investicijas j konkrecig vietove, jos charakteristikos turi
atitikti investuotojo lukesCius. Vietovés charakteristikos mokslinéje literatiiroje
jvardinamos kaip veiksniai, nulemiantys investuotojo pasirinkima. Savo ruoZtu
investuotojo liikes¢ius suformuoja jo motyvai, kuriy vedamas jis pasirenka konkre¢ig
vietove savo verslo steigimui ar plétrai. Mokslinéje literatiiroje (Franko et al., 2010;
Godlewska-Majkowska ir Komor, 2017; Guillen ir Garsia-Canal, 2009; Miskinis ir

- noras sumazinti gamybos ir realizavimo kastus;

- siekis uzimti naujas rinkas;

- siekis padidinti veiklos efektyvuma;

- siekis pasinaudoti konkurenciniu pranasumu,

- tikslas jdiegti produkto inovacijas.

Dazniausias mokslingje literatiiroje jvardinamas investicijy motyvas yra rinky
plétra, kuri tiesiogiai susijusi su konkurenciniu pranasumu naujose rinkose.
Investuotojams ypac patrauklios tos rinkos, kurios iSsiskiria dideliais augimo tempais.
Sis siekis apima ir tuos verslininkus, kurie j naujas rinkas siekia jeiti i§vengdami
prekybos apribojimy ar barjery. Konkurencinga pozicija gali biiti jgyjama ir deél
sumazéjusiy gamybos bei realizavimo kasty naujose rinkose; tai lemia ir gamybos
efektyvumo uztikrinimas. Savo ruoztu maksimali nauda i$ investicijy vietovés plétrai
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bus tada, kai bus pritraukti auksta pridéting verte kuriantys investuotojai ir tai
paskatins ilgalaike vietovés plétros tendencijg.

Atkreiptinas démesys, kad dalis mokslininky jzvelgia ne tik nauda i investicijy
pritraukimo, bet ir grésmes (pvz., uZsienio jmoniy dominavimas, kultiiriniai poky¢iai,
technologiné priklausomybé) (Antwi ir kiti, 2013; Naraskevicitté ir Barkauskaité,
2014) (zr. 1.6 lentele), taciau mokslingje literatiiroje vienbalsiai sutariama, kad
spartéjant globalizacijos tempams teigiamas investicijy poveikis vietovés ekonomikai
ir socialiniams pokyCiams bei technologinei plétrai yra daug naudingesnis ir
reikalingesnis nei jy galimai daroma neigiama jtaka.

1.6 lentelé. TUI poveikis vietoviy plétrai (pagal Macys, 2005; Armstrong ir Taylor,

2000; EC, 1999)

Poveikio Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis
aspektas 9 P g P
Poveikis Sparti plétra — uzsienio jmoniy sukauptos | Naujai jsteigtos uzsienio kapitalo
vietoves zinios, valdymo metody patirtis, jgytos | imonés, turédamos jau patikrintus
ekonomikai rinkos, paskirstymo kanalai leidzia greitai | tiekéjus, gali jy neieskoti tarp
pradéti plétoti versla konkreCioje vietovéje. | vietos jmoniy; tai i§ dalies
D¢l uzsienio investuotojo  atsiradimo | sumenkins vietiniy imoniy
padidéjusi konkurencija vietovéje skatina | konkurencinj pranaSuma.
vietos jmones didinti veiklos efektyvumg ir
siekti didesnio klienty poreikiy tenkinimo.
Sukuriamos naujos darbo vietos, keliama | Spar¢iai augant uzsienio
darbuotojy kvalifikacija, diegiamy metody | kompanijai, bus sukuriama mazai
déka didinamas darbo naSumas. naujy darbo viety, kadangi
Plétojami  bendradarbiavimo rySiai su | vietiniams tiekéjams bus sunku
vietinémis jmonémis; tai lemia vietos | prisitaikyti prie naujy dideliy
imoniy plétra, naujy darbo viety kiirima jose | reikalavimy.
ir veiklos efektyvumo didéjima. Galima grésmé, kad vietoves
ekonomika taps labai priklausoma
nuo naujos uzsienio Kkapitalo
jmonés ir padidés jos
pazeidziamumas tuo atveju, jei
uzsienio  investuotojas  priims
sprendimg savo veikla perkelti |
kitas vietoves.
Technolo- Uzsienio jmonés naudojamos inovatyvios | Vietovéje esanti darbo jéga gali
ginis poveikis | medziagos,  diegiamos  technologinés | neatitikti inovatyvias technologijas
inovacijos, pazangiis jmoniy bei procesy | ir procesus naudojanéiy jmoniy
valdymo metodai ir kitos naujovés prisideda | poreikiy. Tada darbuotojai bus
prie vietovés technologinés pazangos. pritraukiami i§ kity, o ne tos
UZzsienio investuotojy iSskirtinumas ir | vietovés, kurioje jmoné vykdo
atvirumas skatina tinklaveika sujungiant | veikla. Tai pakenks uZimtumo
vietines bendruomenes ir jmones, dél kurios | situacijai.
perduodama geroji patirtis ir Zinios. Uzsienio jmonei veikiant uzdarai,
technologinés procesy naujovés
netampa  atvirai  prieinamos
vartotojams.
Finansinis Sékminga uzsienio kapitalo jmonés veikla | Vietovés mokestines pajamas
poveikis didina vietovés mokestines pajamas, | mazina  pagrindinei  uzsienio
teigiamai veikia kity uzsienio ir vietos | jmonei mokami mokesciai.
investicijy pritraukima.
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Poveikio

aspektas Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis

Prisideda prie vietovés atsparumo esant | Pagrindinés jmonés nustatyta
finansiniams Sokams ar krizéms. kainodara salygoja kainy
padidéjima vietovéje mazindama
gyventojy perkamaja galia.

Apibendrintai galima teigti, kad nors mokslinéje literatiiroje identifikuojamas
tiek teigiamas, tiek ir neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis vietovés
ekonomikai, taciau formuojant vietovés patrauklumo vertinimo metodikq investicijos
traktuojamos kaip svarbi vietovés ekonomikos plétros skatinimo priemoné.

1.5. RySys tarp vietovés patrauklumo verslo plétrai ir konkurencingumo

Mokslinéje literatiroje nestinga jrodymy, kad egzistuoja rySys tarp vietovés
patrauklumo ir konkurencingumo®. Mokslininkai pasitelkdami ekonominius modelius
ir ekonometrinius skai¢iavimus jrodé jy rysj, bet daznai jvairiuose strateginiuose
dokumentuose (pvz., Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa
2020%, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, miesty strateginiai planai) $ios
koncepcijos apibréziamos kaip ilgalaikiai plétros tikslai, | kuriuos atsizvelgiama
formuojant bei planuojant ekonoming politikg ir priemoniy planus. Lemaire ir
Viassone (2015) isskiria miesto patrauklumo ir konkurencingumo sgvoky esminius
skirtumus motyvuodami tuo, kad patrauklumas kyla i§ miesto lankytojo pozicijos, o
konkurencingumas domina tikslinés vietovés (miesto, regiono ar kt.) suinteresuotasias
puses (vadovus, verslininkus).

Urbanizacijos problematikg nagrinéjantys mokslininkai (Bruneckiené ir kiti,
2016, 2012; Chen, 2015; Lukovic 2007; Turok 2004; Webster, Muller, 2000) teige,
kad Saliy ir ypac regiony ekonomika labiausiai susijusi su miesty arba urbanizuoty
teritorijy plétra. Ekonominés sistemos konkurencingumas priklauso nuo jg sudaranciy
posistemiy konkurencingumo. Taigi, siekiant iSsamiau atskleisti konkurencingumo ir
patrauklumo koncepcijy rysi, i tyrimo spektra jtraukiami ne tik miesty, bet ir regiony
bei $aliy nagrinéjimo lygiai. [vairiy lygiy (miesty, regiony ir $aliy) jtraukimas j analize
leis nuodugniau istirti nagrinéjamg problematika.

Nors vietovés teorijas nagrinéjanéiy mokslininky darbuose vietoveés
patrauklumas yra prilyginamas konkurencingumui, didzioji dalis mokslininky
vietovés patrauklumg jvardino kaip konkurencingumo pasiekimo sglyga. Charles ir
Benneworth, dar 1996 metais pateikdami regiony konkurencingumo apibrézima,
nurodé tiesioginj ry$j tarp vietovés konkurencingumo ir patrauklumo. Mokslininkai
teigé, kad konkurencingumas — tai gebéjimas kurti pridétine verte bei didinti vietoveés
turtg valdant kapitala bei procesus, patrauklumo bei agresyvumo, globalumo bei
artimumo strategijas ir integruojant tai j ekonominius bei socialinius modelius. Porter
(1990) saliy konkurencinguma prilygino gebéjimui pritraukti bei i$laikyti tarptautiniu

Y Svarbu paminéti, kad moksliniuose tyrimuose (Palekiené ir kiti, 2017) jrodytas miesto
investicinio patrauklumo ir atsparumo ekonominiams sukrétimams rySys. Mokslininkai miesto
investicinj patrauklumgq traktuoja kaip biiting sqlygq atsparumui uztikrinti ir investicinio
patrauklumo veiksnj priskiria jZvalgos dinaminiams pajégumams.

45



mastu konkurencingas jmones ir sglygy, leidzianCiy jmonéms tapti/islikti
konkurencingomis, sudarymg. Paantrindamas, Storper (1997) konkurencinguma
traktavo kaip geb¢jimga pritraukti ir iSlaikyti jmones, t. y. biiti patraukliu. Tam pritaria
ir Piliutyté (2007), teigdama, kad vietovés konkuruoja siekdamos didinti savo
patraukluma potencialioms tikslinéms grupéms (mobiliosioms investicijoms,
turizmui, dideliems renginiams, specializuotiems 2ZmogiSkiesiems iStekliams),
Siuolaikinei infrastruktirai, aukStosioms technologijoms, inovacinéms veikloms ir
sistemoms. Taigi i§ mokslininky apibrézimy darby galima daryti i§vada, kad miestas,
sukurdamas tam tikra fizing, technologing, ekonoming, socialing, aplinkosauging ir
institucine aplinka, pritraukia ir i$laiko Giking veikla bei ekonoming struktiira, kuri
uztikrina gerove jame. Mieste esantys patrauklumo veiksniai pritraukia (i$laiko) tam
tikras tikslines grupes. Pritrauktos tikslinés grupés sudaro naujas galimybes ir
injekcijas miesto plétrai. Mieste esantys patrauklumo veiksniai ir miesto gebéjimas
juos valdyti, plétoti bei islaikyti sukuria jam konkurencinj pranasumg prie§ kitus
konkurentus. Taigi miesto patrauklumas yra viena is sqlygy konkurencingumui
pasiekti. Siam teiginiui pritaria Delgado ir kiti (2012), globaly investicinj patraukluma
laikydami konkurencingumo pamatu.

I$skirtg pozitrj j patraukluma kaip | konkurencingumo pasiekimo salyga
patvirtina jvairts konkurencingumo modeliai, kuriuose patrauklumas (dazniausiai
investicinis) yra vienas i§ konkurencinguma lemianciy veiksniy. Tokiuose
modeliuose kaip de Vet ir kity (2004) ,,Regiony konkurencingumo medis*, Martin
(2003) ,,Regiony konkurencingumo skrybélé”“ ir Lengyel (2003) ,,Regiony
konkurencingumo piramidé™ iSskiriami veiksniai kaip tiesioginés uzsienio
investicijos, infrastruktira ir kt. veiksniai, kurie formuoja patraukluma. Begg (2004)
»Regiony konkurencingumo labirinto”“ modelyje akcentuojama verslo aplinka.
Mawby (2009) ,,Adaptuotame miesty konkurencingumo® modelyje iSskyré
infrastrukttra, verslo aplinka ir kt. veiksnius. ISsamesnius veiksnius pateiké Sinkiené
(2008) miesto konkurencingumo modelyje. Remiantis Sinkiene (2008), Zzmogiskieji
veiksniai apima darbo jégos gebéjimus, mokymosi galimybes mieste, vietovés
demografing situacija, vietinius miesto lyderius, miestieiy inovatyvuma /
kiirybiskumg / talenta, miestieCiy tolerancijg / kultiira / tradicijas. Institucinius
veiksnius sudaro: vietinés miesto valdzios veiklos efektyvumas, institucijos lyderés,
tarpinstituciniai miesto organizacijy rysiai, mieste teikiamos paslaugos, miesto plétros
strategija. Fizinius veiksnius sudaro miesto geografiné padétis ir pasiekiamumas,
miesto infrastruktiira, miesto gamtinés aplinkos istekliai. Ekonominius veiksnius
sudaro ekonomikos struktiira, aukstos pridétinés vertés kiarimo veiklos, vietiné
mokesciy sistema, miesto ekonomikos atlyginimy lygis, kapitalo pasiekiamumas
mieste, miesto mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros institucijos, miesto pramoneés
klasteriai. Be kity veiksniy, Bruneckiené ir kiti (2010), SnieSka, Bruneckiené (2009)
vertindami miesty ir regiony konkurencinguma iSskyré investicinj patrauklumg ir
turistinj patraukluma kaip atskirus veiksnius.

Tiesioginis rySys tarp konkurencingumo ir patrauklumo (daZniausiai
investicinio) daznai jrodomas ekonometriniais skaiCiavimais. Bruneckiené ir Kiti
(2010), vertindami Lietuvos miesty konkurencinguma 2007-2009 metais,
apskai¢iavo, kad egzistuoja stiprus tiesinis rySys tarp miesty konkurencingumo ir
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investicinio patrauklumo (Pirsono koreliacijos koeficientas lygus 0,8). Sass (2003)
jrodé, kad investicinés aplinkos tobulinimas, plétojant infrastrukttra, Svietima bei
mokymg ir uztikrinant sveika makroekonomine aplinka, yra vienas i§ pagrindiniy
budy padidinti Salies pajégumus, pritraukti uzsienio kapitala ir didinti
konkurencingumg. Delgado ir kiti (2012), atlike ekonometrinius skaiCiavimus,
nurodé, kad Salys, pasiZyminios mazais gamybos kaStais (pvz., Kinija) bus
patrauklesné investicijoms ir turéty biiti konkurencingesné nei Salys, turin¢ios dideles
iSlaidas (pvz., Graikija). Zhang (2014), atlikes Kinijos konkurencingumo 2005-2010
metais analiz¢, padaré iSvada, kad tiesioginés uZzsienio investicijos daro didelg
teigiama jtaka konkurencingumui, ir §is poveikis yra daug didesnis Zemy technologijy
pramonei nei vidutiniy ar auksty technologijy. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir
konkurencingumo ry$j septyniose Vidurio ir Ryty Europos Salyse nagrinéje Popovici
ir Calin (2012) nustaté, kad uzsienio investuotojai ieSko labiausiai konkurencingy
Saliy po ekonominés ir finansy krizés. Kituose tyrimuose (Paul ir kiti, 2014),
nustatytas teigiamas rysys tarp Saliy patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms
ir investicijy j infrastruktiiros plétra, valdzios jstaigy darbo kokybe, darbo rinkos
salygas ir jmoniy apmokestinima, kurie yra vieni i§ konkurencinguma lemianciy
veiksniy. Nors mokslininkai jrodé rysj tarp konkurencingumo ir patrauklumo verslo
plétrai, sparciai kintanciai aplinkai, Saliy, miesty skirtumams ir specifikai,
patrauklumg lemianciy veiksniy gausali ir jvairovei (kuri turi jtakos konkurencingumo
bei patrauklumo rySiui), reikalingi iSsamesni tyrimai mazos ekonomikos Salies
atzvilgiu. Tai, kas budinga didelés ekonomikos Salims ir jy miestams ar megapoliams,
nebitinai sutaps su mazos ekonomikos miesty patrauklumu ir konkurencingumu.
Pavyzdziui, mazai konkurencingas miestas netaps patrauklus investiciniu poziiiriu net
ir tada, kai darbo jégos kastai yra zemi, ir toliu nepritrauks investicijy. Tokiu badu
rySys tarp konkurencingumo ir patrauklumo nebus linijinis, o tai pagrindzia
papildomy tyrimy, atskleidzianc¢iy mazos ekonomikos Salies miesty patrauklumo ir
konkurencingumo ry$io ypatumus, biitinybe.

Rysio tarp nagrinéjamy koncepcijy egzistavimg pagrindzia ir tai, kad
dazniausiai mokslininkai jas vertina vienodais metodais. Tiek patrauklumo, tiek
konkurencingumo problematika vieni mokslininkai vertino pagal atskiry rodikliy
dinamika (kai rodikliai reikalingi nustatant tam tikrus lygius, o ne lyginant tarpusavyje
skirtingus miestus ar laiko atzvilgiu), kiti analizavo geruosius pavyzdzius, taciau
daugiausia mokslininky patrauklumg ir konkurencingumg vertino indeksu.
Pavyzdziui, tokie indeksai kaip Pasaulio miesty i§samus konkurencingumo indeksas
(GUCQI) ir pavieniy mokslininky sukurti indeksai (Bruneckiene ir kiti, 2010; Deas,
Geordano, 2001; Du ir kiti, 2014; Guo ir kiti, 2015; Ni, 2012; Saeza, Periaz, 2015;
Webster, Muler, 2000) skirti vertinti ir lyginti tarpusavyje atskiry miesty
konkurencinguma. R. H. Todd net 1977 metais jau vertino JAV miesty patraukluma
indeksu. Tokios organizacijos kaip Conference Board of Canada, Institute for Urban
Strategies bei mokslininkai (Nikolova ir Plotnikova, 2013; Palekiené ir kiti, 2017) taip
pat vertino miesty patrauklumg indeksu. Ypatingai daznas indekso kaip patrauklumo,
konkurencingumo ir pazeidziamumo vertinimo priemonés naudojimas tik dar kartg
jrodo, kad Sios koncepcijos traktuojamos kaip daugiakriterinés, kurias sudétinga
jvertinti vienu ar keliais veiksniais ir rodikliais.
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Moksliniy darby apie konkurencinguma analizé¢ (Begg, 1999; Delgado ir Kiti,
2012; EC, 2001, 1999; Martin, 2006, 2005; Porter, 1990; Storper, 1997) leido padaryti
iSvada apie esminj skirtuma tarp vietovés konkurencingumo ir patrauklumo. Skirtumy
tarp $iy koncepcijy radimg apsunkina tai, kad jos yra glaudziai tarpusavyje susijusios.
Be to, daznai sunku nustatyti, ar miestas konkurencingas dél to, kad patrauklus, ar
patrauklus dél to, kad konkurencingas. Tai galima paaiskinti faktu, jog analizuojant
tiek konkurencinguma, tiek ir patraukluma paaiskéja, kad ,,visi veiksniai lemia viska*
ir atlikti ,,jeigos—iSeigos* analize tampa pernelyg sudétinga. Nepaisant Sio rysio
komplikuotumo, mokslininky (EC, 2001, Begg 1999, Storper, 1997) pateikti
apibrézimai leidzia i§skirti esminj skirtuma tarp $iy koncepcijy. Sitie mokslininkai?
pabrézé, kad konkurencingumas yra susijes su gebéjimu islaikyti auksta ir nuolat
didéjantj pragyvenimo bei uzimtumo lygj, imoniy konkurencinguma ir t. t. Tai reiskia,
kad vietovés patrauklumas susijgs su gebéjimu pritraukti ir/ar sulaikyti tam tikrus
iSteklius vietovéje. O konkurencingumas susijes su geb&jimu Siuos isteklius panaudoti
vertei kurti, gyvenimo kokybei uztikrinti ir pan. Taigi identifikavus Sj esminj skirtumg
toliau darbe vietovés patrauklumas bus vertinamas kaip vietovés konkurencingumo
pasiekimo sqlyga. Kadangi patrauklumas ir konkurencingumas veikia vienas kitg,
patrauklumo koncepcija bus traktuojama kaip nuolatinis, save jgalinantis procesas.
Tokio proceso rezultatas yra konvertuojamas j jeigqg, kuri toliau vél generuoja
rezultatg. Tai reiskia, kad kiekvienu konkreciu laikotarpiu vietové turi tokj
patrauklumo veiksniy rinkinj, Kuris yra suformuotas ankstesniais laikotarpiais ir
kartu reikiamu momentu yra veikiamas vidiniy bei iSoriniy veiksniy. Tokiy veiksniy
visuma formuoja naujg vietovés patrauklumo veiksniy derinj, kuris toliau taikomas
vietoves patrauklumui ir konkurencingumui kurti.

1.6. Sumanaus vystymosi koncepcija

Nepaisant vietovés teorijoje dazniausiai akcentuojamy pri¢jimo prie iStekliy
kasty, Siuolaikinéje iStekliais gristos plétros koncepcijoje akcentuojama, kad
globalizacijos ir spariai kintanCios aplinkos salygomis vis daZniau miesty
ekonomikos plétra lemia ne statiniai veiksniai ir iStekliai, o biutent dinaminiai
pajégumai. Mokslininkai (Pihkala ir kiti, 2007; Harmaakorpi, 2006) dinaminius
pajégumus jvardino kaip gebéjimg reaguoti j greitai kintancig aplinkg ir pasiekti
naujas bei inovatyvias plétros ar konkurencinio pranaSumo formas. Mokslinéje
literatiroje (Sinkiené, 2016; Stimson ir kiti, 2011; Sinkiené ir Grumadaité, 2014)
sutariama, kad miestas — kaip ir organizacijos, bendruomenés, visuomenés ir net

2 Storper (1997) teigé, kad vietovés konkurencingumas — gebéjimas pritraukti bei islaikyti
jmones, turincias stabilias ar augancias veiklos rinkas, ir palaikyti ar didinti teritorijoje
gyvenanciy zmoniy pragyvenimo lygj.
Begg (1999) teigeé, kad vietovés konkurencingumas — jvairiapusés institucijy, atstovaujanciy
tam tikroms sritims, pastangos stiprinti savo vietovés privalumus, sumaniai valdant tam tikras
savybes, kurios daro jtakq teritorijos kaip jvairiy veikly vietovés vertei.
EC (2001) teige, kad regiony konkurencingumas — gebéjimas islaikyti aukstg ir nuolat
didéjantj pragyvenimo ir uzimtumo lygj.

8



regionai ar Salys — yra priskiriamas socialinei sistemai, todél sumanaus socialinio
vystymosi® koncepcijos pritaikymas miestui ir regionui yra ypatingai svarbus
Siuolaikinémis sglygomis, kai miestai ir regionai siekdami sukurti gerove savo
teritorijoje arSiai konkuruoja tarpusavyje dél zmoniy, investicijy, technologijy ir
projekty. Jucevicius, Juceviciené (2016, 2015), laikydamiesi Siuolaikinio socialinés
sistemos pozilrio, akcentuoja sumanumo koncepcijos svarbg Sios sistemos
vystymuisi. Sie mokslininkai sumania socialine sistema jvardino kaip komunikacijy
sistema, kurioje Zzmonés yra susitelke saveikai savo socialinés sistemos aplinkoje,
taCiau atviri ir sgveikai su kitomis aplinkomis. Tokia sistema geba jzvelgti savo
aplinkai kritinius pozymius ar jy sistema, | kuriuos greitai ir iSradingai reaguoja,
prisitaikydama prie Sios aplinkos adekvaciais sprendimais bei panaudodama jg savo
sistemos tikslams pasiekti.

1.6.1. Sumanios socialinés sistemos dedamosios

Mokslingje literatiiroje (Jucevicius, Juceviciené¢ 2016, 2015; Radzvickiené,
Jucevicius, 2016; Sinkiené, 2016; Bruneckiene, Lopez, 2015; Bruneckiené, 2014;
Komninos, 2011, 2008, 2006) ir jvairiuose strateginiuose dokumentuose (pvz.,
Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020 (2010), Lietuvos
pazangos strategija ,,LIETUVA 2030* (2010)) daznai sumanumo koncepcija, taikoma
miestams ar regionams, tapatinama su kitomis sgvokomis; tai tik pagrindzia Sios
koncepcijos daugiaaspektiSkuma, apimantj daug kokybiniy ir kiekybiniy miesto
charakteristiky. DaZniausiai diskusijos kyla dél skaitmeniskumo svarbos sumanumo
koncepcijoje. Vieni mokslininkai (Manville ir kiti, 2014; Komninos, 2011, 2008,
2006; Ishida ir kiti, 2000) miesto sumanumg sutapatina su skaitmeniskumu ir
pabrézia, kad sumaniame — kaip ir skaitmeniniame — mieste daugelis veikly ir funkcijy
atliekama naudojant informacines ar kitokias technologijas. Kiti autoriai (Caragliu ir
kt. 2011; Cruickshank, 2011; Patasiené, PataSius, 2016) sutinka, kad skaitmeniskumas
yra tik viena i§ sumaniojo miesto dedamyjy. Mokslininkai, Zitirédami j sumany miesta
kaip j sumanig socialing sistema, i$skiria jvairias sumanumo dedamasias. Juceviéiené,
Suchankaité (2015) nurodé, kad sumanus problemy sprendimas yra esminis sumanaus
miesto indikatorius. Cruickshank (2011) pabrézé iSplétoto socialinio ir aplinkos
kapitalo svarbg sumaniame mieste. Mokslininkai (Jucevicius, Liugailaité-
Radzvickiené, 2014; Liugailaité-Radzvickiené, 2012; Sinkien¢, Grumadaité, 2014)
inteligentiSkumga prilygino sumanumo koncepcijos sudedamajai daliai.

Tyrimai parodé, kad moksliniuose darbuose retai sutinkamos iSsamiai
aprasytos, struktirizuotos ir sujungtos j bendrg sistemg kokybinés sumanumo
charakteristikos. DaZniausiai sistemiS$kai sumanumas apibiidinamas (Vienna
University of Technology, Centre of Regional Science, 2015; Caragliu ir Kiti, 2011;

3 Atsizvelgiant | “vystymosi“ sqvokos naudojimg LRV nutarime Nr. 1482 ,,Dél 2014-2020
mety Nacionalinés pazangos programos patvirtinimo “, strategijoje ,,2020 m. Europa*, ES
Tvaraus vystymosi strategijoje, LR Nacionaliné darnaus vystymosi strategijoje bei siekiant
disertacijos problematikos tyrimo gilumo, disertacijoje sumanumo procesy ir jy valdymo
analizei pasirinktas ,, sumanaus vystymosi ‘ terminas.
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Giffinger 2011) per atskirus sumaniojo miesto objektus: (1) sumanus valdymas; (2)
sumani visuomené; (3) sumani ekonomika; (4) sumanus mobilumas; (5) sumani
aplinka ir (6) sumanus gyvenimo biidas. R. Jucevicius ir P. Juceviciené (2016, 2015)
sumaniajai socialinei sistemai apraSyti pritaiké astuonias dedamasias: inteligentiska,
Ziniomis besiremianti, besimokanti, jtinklinta, inovatyvi, greitai reaguojanti, darni ir
skaitmeniné sistema (zr. 1.4 pav.). Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad Sios
dedamosios buvo pritaikytos analizuojant ne tik sumanius miestus (Jucevicius, 2014)
ir regionus (Sinkiené, 2016; Sinkiené, Grumadaité, 2014), bet ir sumanig ekonomika
(Bruneckiené, 2016, 2014; Bruneckiene, Ventura, 2015), sumany viesajj valdyma
(Stanislovaitiené, Gaulé, giugidiniené, 2016).

[ Inteligentiskumas ]
Mokymasis

Sumanumas

Tinkliskumas

Darnumas

Grindziamumas
Ziniomis

1.4 pav. Sumanumo ir sumanios socialinés sistemos dedamosios
(Jucevicius, Juceviciené, 2016)

GrindZiamumas Ziniomis suprantama kaip kurio nors objekto veikimas,
pagristas esamy ziniy kaupimu ir jy efektyviu panaudojimu, kai didZioji pridétinés
vertés dalis kuriama taikant Zinias, naujoves ir mokslo tyrimus. Ziniomis pagrjsto
miesto esmé — per sukurta platformg Zinioms kurti ir skleisti generuoti didelés
pridétinés vertés produktus, taip tampant ekonomiskai ir socialiai klestin¢iu miestu.
Klestin¢iam miestui svarbiais tampa tokie aspektai kaip uzimtumas, ekonomingés ir
socialinés gerovés augimas, kultiirinés veiklos produktai, inovacijos, mokymasis,
jrankiai zinioms kurti ir skleisti, tinkamas miesto iSplanavimas, informaciniy
komunikaciniy technologijy infrastrukttira, ziniy skleidéjy egzistavimas (Jucevicius,
Juceviciené, 2016). Be to, tyrimai parodé, jog dazniausiai mokslininkai sutartinai
vieningai pritaria, kad ekonomikos geb¢jimas panaudoti Zinias yra pagrindiné salyga
konkurencingumui jgyti ir strategijos bei valdymo priemoné. Pasak Bruneckienés
(2014), ziniomis besiremianti kokybiné charakteristika gali buti pritaikoma tiek
ekonominés vertés kiirimo procesui, tiek ir paties miesto ekonomikai apibtidinti.

InteligentiSkuma autoriai jvardina kaip geb¢jima suprasti ir valdyti i§ aplinkos
sklindancius signalus, kad buty laiku jvertintos kylancios grésmés ar atsirandancios
galimybeés ir tokiu biidu biti bent zingsniu priekyje savo konkurenty. Sinkiené ir Kiti
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(2014) pabrézé, kad inteligentiSkumas jgalina socialing sistemg apibrézti savo pozicija
kity sistemy (miesty) atzvilgiu ir atitinkamai reaguoti i jos poky¢ius. Tik zinodamas,
kokios kitos sistemos yra aplink, kurioms kitoms sistemoms priklauso, miestas jgyja
galiy identifikuoti savo silpnybes, imtis veiksmy jas eliminuoti ar jas padidinti ir tokiu
budu efektyviai siekti savo tikslo. Inteligentiskumas leidzia socialinei sistemai —
miestui, regionui ar organizacijai jaustis komfortabiliai dinamiskoje aplinkoje.
Suprantama, kad inteligentiSkumo rezultatas — pasiekta gerové ir/ar
konkurencingumas, ir pats inteligentiSkumas nusako, kaip uzsibréztas rezultatas gali
buti pasiekiamas ar pasiektas, jeigu Sio siekio kelyje egzistuoja aibé problemy ir/arba
kaip ta rezultata iSlaikyti, jeigu aplinka nuolat kelia isSukius Siam rezultatui
(Liugailaité-Radzvickiené, 2012). Inteligentiskas miestas suprantamas kaip socialiné
sistema, savo raidg prioritetiSkai grindzianti intelektiniu gebé&jimu jzvelgti iSorinéje
aplinkoje vykstancius ir vyksianc¢ius pokycius, jy galima poveikj ir susieti juos su
turimu intelektiniu kapitalu bei jgalinancia infrastruktira, kad pasiekty savo
uzsibréztus tikslus (Liugailaité-Radzvickiené, Jucevicius, 2016). Bruneckiené (2014),
nagrinéjusi sumanios ekonomikos koncepcija, teigé, kad nors pati ekonomika retai
jvardinama kaip inteligentiska (moderni ir Ziniy ekonomika jau savaime suprantama
kaip inteligentiSka), taciau kaip ir socialinei sistemai, taip ir ekonominés vertés
kiirimo procesui inteligentiSkumo sgvoka gali biti taikoma bei suprantama kaip
ekonominés vertés kiirimo procesas, kuris tiksliai, laiku ir su maziausiomis klaidomis
sugeba atpazinti informacija, reikalinga kuo didesnei ekonominei vertei su kuo
mazesniais kaStais kurti ir savitoms nepanaudotoms galimybéms rasti.
Stanislovaitiené ir kiti (2016) taip pat akcentavo strateginio jautrumo ir jzvalgumo
svarbg sumaniame vie$ajame valdyme, teigdami, kad bitinas valdzios sgmoningas ir
poky¢ius) ir j juos reaguoti.

Mokslininkai (Anttiroiko, 2013; Caragliu ir kiti, 2011; Giffinger, 2011;
Lombardi ir kiti, 2011; Sinkiené, Grumadaité, 2014), nagrinéjantys sumanaus regiono
(miesto) problematika, pabrézia inovatyvumo kokybine charakteristikg, nes, pasak
Bruneckienés (2014), inovatyvi ir Ziniomis grista ekonomika leidzia miestui biiti
sékmingam dabar ir ateityje visuotiniu mastu ziniy ekonomikos salygomis.
Inovatyvumas yra gebéjimas kurti naujas idéjas, pateikti jas rinkoms ir paversti jas j
ekonominj augimg bei klestéjimg. Inovacijos reiskia naujy idéjy pavertimg j plétrg ir
darbo viety kuirimg (van Rompuy, 2013). Sinkiené (2016) teigé, kad turintys i§samiy
ir naujausiy ziniy apie esamag situacijg, galimybes bei numatydami jy pokycius ateityje
regionai gali kurti naujus, efektyvesnius uz kity vietoviy rinkoje veikian¢iy dalyviy
taikomus problemy sprendimo budus ir technologijas. Sinkiené, Grumadaité (2014)
citavo Rogerson (2001), kuris sumanyjj regiong prilygino Ziniomis grindziamam
regionui. Jucevicius, Juceviciené (2016, 2015) nurodé, kad novatoriSkumas uztikrina
nuolatinj atsinaujinimg. NovatoriSka miesta mokslininkai jvardino kaip miests,
kuriame yra novatoriski gyventojai, jmonés, organizacijos, o pats miestas gali ir
sukuria salygas jy idéjoms reikstis ir jgyvendinti. Tai kiirybiski miestai, nes
kirybiskumas yra pagrindas novatoriskoms idéjoms rastis. NovatoriSkame mieste
plétojama novatoriSka ekonomika, paremta inovacijomis, mokslu, tyrimais,
technologijomis, Zmoniy karybiskumu ir iniciatyvumu. Si ekonomika remiasi
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tiesioginiais ir griZtamaisiais ryS$iais tarp mokslo, gamybos ir personalo mokymo.
Novatoriskame mieste inovacijos, Zinios, technologijos, sagveikaudamos su verslumu,
laikomos pagrindiniais ekonomikos varikliais, o ne veiksniais, kuriems jtaka daro pati
ekonomika (Bruneckiené, 2014). Taigi novatoriSkumo kokybiné charakteristika yra
tinkama miesto ekonomikai apibtdinti patrauklumo verslo plétrai kontekste.

Siandieniniame informaciniy technologijy raidos amziuje daugelis funkcijy ir
procesy jgyvendinami naudojant tinklus, kurie padeda siekti naujy ziniy, keistis
informacija ir patirtimi, o tinklaveika uztikrina S$iy procesy eiga bei rezultatus.
Jucevicius, Kinduris (2016) nurodé, kad tinklai yra svarbi informacijos bei Ziniy
gavimo ir sklaidos terpé, o pati tinklaveika — priemoné dalytis ziniomis ir mokytis
vieniems i$ kity. Sinkiené (2016) citavo ,,Smart Regions* projekto autorius, teigusius,
kad sumants regionai ne tik dirba kartu — jie yra sumanis dél to, kad dirba kartu
(www.smartregions.eu). Tik aktyviai dalyvaudami sprendimy priémimo,
socialiniuose, technologiniuose ir kituose tinkluose, miestai gali operatyviai gauti ir
perduoti bitinus nematerialiuosius bei materialivosius iSteklius. JuceviCius,
Juceviciené (2016, 2015) teigé, kad bitent tinkliSkumas susieja organizacija, miestg
ar kita socialing sistema su iSoriniais itekliy Saltiniais, kurie gali biiti finansiniai,
intelektiniai, fiziniai, rySiy ir kt. Be to, tinklaveika uztikrina nenutriikstama rys;j tarp
ekonomikos subjekty ir objekty: mazinami veiklos kastai, rizika, iSple¢iamos rinkos,
dalijamasi informacija, iStekliais, veiklomis ir t. t., Kitaip tariant, ekonominé verté
kuriama per tinklus, o konkurencinis pranasumas atsiranda dél tinklo kuriamo efekto
(angl. network effect). Taigi jvairGs tinklai, kurie yra jveiklinti, jgyja vis daugiau
reikSmes tiek kuriant ekonoming verte, tiek ir plétojant visa ekonomika bei formuojant
konkurencinj pranasuma. Esminis jtinklintos ekonomikos bruozas yra tas, kad fizinis
kapitalas, naudojamas ekonominés vertés kiirimo procese, nebe toks reikSmingas, o
vis daugiau reikSmés jgyja informacija, zinios ir kultiira. Fizinio kapitalo
decentralizavimas sudaré salygas ekonomikos subjektams daug placiau realizuoti
savo idéjas (Bruneckiené, 2014). Taigi jtinklinimo kokybiné charakteristika gali biiti
pritaikyta tiek ekonominés vertés kiirimo procesui, tiek ir miesto ekonomikai
apibudinti patrauklumo verslo plétrai kontekste ir suprantama kaip gebéjimas kurti
pridétine vertg, panaudojant jvairius jveiklintus tinklus, leidzianCius greiCiau gauti
informacija, jvairius iSteklius ir komunikuoti su kitais ekonomikos subjektais.

Mokymosi dedamosios svarbg pagrindzia tai, kad, jei sistema nesugeba
nuolatos mokytis ir didinti savo kolektyvinio zinojimo organizacinio mokymosi
biidais, jos sékmé galima tik ribotg laikg, o sumanumo kokybiy pasiekti gali biiti
sunku. Pasak Sinkienés (2016), mokymasis — biitinas naujy jgtdZziy, Ziniy ir nuostaty
igijimo biidas, todeél tik besimokantis miestas gali siekti ziniomis grindziamo statuso.
Tai — pagrindas bet kokiems sprendimams ir veiksmams. Besimokantj miesta
Jucevicius, Juceviciené (2016, 2015) supranta kaip miests, skatinant] asmeninj
augima, socialing sanglaudg ir darny gerovés kiirima, ugdant zmogiskajj visy pilieciy
ir veikianciy partnerystés tinkly potenciala visy organizacijy lygmeniu. Mokslingje
literatiiroje jvardinamas ne tik besimokantis miestas, bet ir besimokanti ekonomika,
kurie tarpusavyje yra glaudziai susij¢. Bruneckiené (2014) mokymasi ekonomikoje
jvardino kaip gebéjima ekonoming verte kurti taikant Zinias, naujoves ir mokslo
tyrimus, gautus mokantis. Besimokanti ekonomika, o kartu ir miestas pagrjstas tuo,
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kad nauda gaunama ir gerové kuriama ne tik i$ turimy ziniy fondo, bet ir i§ naujy ziniy
kiirimo, dazniausiai taikant inovacijas. Apibendrintai galima teigti, kad mokymosi
kokybiné charakteristika gali biiti pritaikyta tiek ekonominés vertés kirimo procesui,
tiek ir miesto ekonomikai apibtdinti patrauklumo verslo plétrai kontekste.

Judrumas, arba greitas reagavimas yra dar viena sumanios socialinés
sistemos dedamoji. Sinkiené (2016), cituodama mokslininkus Gillies (2011), Preiss ir
kiti (1996), teigia, kad judrumas pasireiskia ne tik gebéjimu tiesiog susidoroti su
zinomais veiksniais, bet ir klestéti nuolat kintancioje aplinkoje. Biitent dél lankstumo,
proaktyvumo, neapibréztumo toleravimo, gebéjimo prisitaikyti ir kurti verte gebama
greitai prisitaikyti prie aplinkos arba buti judriam. Judruma kaip biiting ir
neiSvengiamg salyga siekiant prisitaikyti prie vykstanéiy pokyc¢iy ir jgyti bei islaikyti
konkurencinj pranasumg joje, nurodé ir Bruneckiené (2014), jvardindama greita
reagavima kaip gebéjima ekonoming verte kurti greitai prisitaikant prie naujy pokyciy
ir pasinaudojant naujomis galimybémis. Autoré¢ citavo Vaitilingam (1999), kuris
teigé, kad greitas reagavimas — tai gebéjimas agresyviai kurti pelno didinimo ir plétros
galimybes. Greitai reaguojancio objekto konkurenciné stiprybé yra ta, kad greitai
numatomi nauji poky¢iai ar poreikiai ir remiantis nuolatinémis naujovémis sparciai
sureaguojama j naujas galimybes. Biiti greitai reaguojanciam — tai gebéti greitai veikti,
biiti jzvalgiam ir nusimananciam. Taigi tyrimai parodé, kad tiek ekonomika, tiek
sistema, tiek ir vietovés patrauklumas verslo plétrai gali bati vertinami pagal judrumo
dedamaja.

Skaitmeni§kumas — bene daZniausiai minima kokybiné dedamoji tiek
moksliniuose, tiek ir strateginiuose dokumentuose, ir laikoma pagrindine varomaja
ekonominés plétros jéga, nes per pastaruosius penkiolika mety pus¢ nasumo prieaugio
Europoje 1émé informaciniy ir rySiy technologijy taikymas jvairiose srityse. Yi-Yuan
(2010) nurodé, kad sumaniam miestui privalomas informaciniy sistemy diegimas
jmonése bei inovacijy kiirimo impulsas. Azkuna (2012), INSEAD (2011) sumany
miestg siejo su ,,protingomis® pramonés Sakomis, ypac¢ informaciniy komunikaciniy
technologijy (toliau — IKT) srities, taip pat kitomis pramonés Sakomis, kurios placiai
taiko IKT (pvz., el. bankininkysté, el. prekyba, el. aukcionai). Informaciniy ir rysiy
technologijy diegimas sumazina pagrindiniy ir periferiniy regiony skirtumus, skatina
tinklaveikg, ziniy dalijimosi, kirimo ir mokymosi procesus. Mokslininkai
(Bruneckiené, 2014; Jucevicius, Jucevic¢iené, 2016, 2015; PatasSiené, Patasius, 2016)
skaitmeniSkuma traktavo kaip geb¢jimg vertg kurti pasinaudojant informaciniy ir
rySiy  technologijy teikiamomis galimybémis. Remiantis autoriy darbais,
skaitmeniS$kumas siejamas su informaciniy bei ry$iy technologijy taikymu daugelyje
sriciy ir funkcijy. Jy plitimas mieste pasireiskia per skaitmening erdve, virtualizuota
architektiirg, urbanistines pozicionavimo sistemas, skaitmeninés informacijos tinklus,
skaitmenines transakcijas ir dauguma kity sfery. Skaitmeniniame mieste formuojasi
virtualiy bendruomeniy kritiné masé, o jame yra palankios salygos tokiy
bendruomeniy kiirimuisi, nuolat skatinamos gyventojy iniciatyvos naudojantis
informacinémis komunikacinémis technologijomis perkelti miesto gyvenimo
aspektus ] virtualig erdve. Nuolat cirkuliuojantys virtualiis ekonominiai, socialiniai ir
kultiiriniai informacijos srautai, salygoti iniciatyviy gyventojy bendruomeniy
atsiradimo, uztikrina konstruktyvig raidg skatinan¢ius pokycius.
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Darnumo kokybiné charakteristika traktuojama kaip gebéjimas kurti verte ar
veikti tarpusavyje derinant aplinkosauging, ekonoming ir sociokultiiring dedamgsias,
nekeliant grésmeés ateiCiai. Pabréztina, kad darnumo savoka apima ir socialinés
atsakomybés klausimg. Jucevicius, Juceviciené (2016) darny miesta interpretuoja kaip
visa apimantj: tai miestas, pasirinkgs bet kokig strateginés plétros krypti, siekiantis
darnumo kaip pagrindinio savo plétros rezultato, uztikrinancio auksta gyvenimo
kokybe ir pozityvy plétros tgstinumg. Tyrimai parodé, kad sumanumas glaudziai
susijes su ekologiskumu, ,,Svarumu gamtai®, o sumaniis miestai daznai tapatinami su
»zaliaisiais“ ir ekologiSkais miestais. Bruneckiené (2014) paantrino, kad sumanioji
ekonomika yra ,,zalioji ekonomika® ir ekonominis augimas gali biti pasiektas
investuojant j inovacijas, leidZiancias iSsaugoti gamting aplinka bei mazinti anglies
dioksido kiekj pramongje investuojant j ,,Svarig ekonomikg®. Autoriai pabrézia, kad
sumanumo kontekste nagrinéjama darnumo dedamoji apima ir socialinés
atsakomybés bei sgziningumo principus. Taigi tyrimai parodé, kad tick ekonomika,
tiek sistema, tiek ir miesto patrauklumas verslo plétrai gali bati vertinami pagal
darnumo dedamaja.

Atsizvelgiant j tai, kad mokslininky (Jucevicius, Juceviciené, 2015, 2016)
konceptualizuotos aStuonios sumanumo dedamosios yra pritaikytos sumanios
socialinés sistemos raiskos vertinimui, o vietové yra laikoma socialine sistema, kaip
tik Siy mokslininky isskirtos kokybinés charakteristikos yra tinkamos naudoti, siekiant
atskleisti vietovés patrauklumo verslo plétrai problematikq. Atlikta mokslininky
(Bruneckiené, 2014; Bruneckiené, Jucevicius, 2016, Jucevicius, Juceviciené, 2015,
2016, Jucevicius, Kinduris, 2016, Liugailaitée-Radzvickiené, Jucevicius, 2016,
Patasiené, Patasius, 2016, Sinkiené, 2016; Stanislovaitiené ir kiti, 2016) darby
analizé leido galutinai jvardinti sumanumo kokybiniy charakteristiky sampratas,
kuriy bus laikomasi vertinant vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste:

- inteligentiSkumas — tai vietovés subjekty gebéjimas vertinti aplinkq, jZvelgti
bei numatyti ateitj, kylancias grésmes ar atsirandancias galimybes it panaudoti gautg
informacijg priimant efektyviausius sprendimus, leidziancius buti bent jau Zingsniu
priekyje savo konkurenty;

- grindZiamumas Ziniomis — tai Vietoveés subjekty gebéjimas pritaikant Zinias,
naujoves bei mokslo tyrimus siekti savo tiksly, priimti ir jgyvendinti sprendimus, kurti
verte ar jgyti konkurencinj pranasumg,

- mokymasis — tai vietovés subjekty ir jy tinkly gebéjimas nuolatos mokytis ir
bati jgalintam mokytis;

- tinkliskumas — tai vietovés subjekty gebéjimas pasinaudoti jvairiy tipy tinkly
teikiamomis galimybémis, komunikuoti su kitomis socialinémis sistemomis beli
individais, apsiripinti svarbiais istekliais ir siekti savo tiksly;

- inovatyvumas — tai vietoveés subjekty gebéjimas kurti verte ir veikti, pritaikant
inovacijas ir naujus bei geresnius (nestandartinius) sprendimus;

- judrumas — tai vietovés subjekty gebéjimas savo tikslus pasiekti operatyviai
reaguojant j iSorinés ir vidinés aplinkos sqlygotus pokycius;
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- darnumas — tai vietovés subjekty gebéjimas priimti sprendimus ir juos
jgyvendinti suderinus aplinkosauging, ekonoming, sociokultiring ir SoCialinés
atsakomybés bei sqziningumo dedamgsias,

- Skaitmeniskumas — tai vietovés subjekty gebéjimas informacijos gavimui,
komunikacijai, tinklaveikai, sprendimy pagrindimui, priemimui ir jgyvendinimui
placiai taikyti informacines ir komunikacines technologijas.

1.6.2. Sumanaus miesto koncepcija

Vietové sumanaus vystymosi kontekste mokslingje literatiroje néra
analizuojama. Dazniausiai vertinamos miesto ir regiono sumanumo charakteristikos,
labai retais atvejais vertinamas Salies sumanumas. Siekiant identifikuoti sumaniai
besivystancios vietovés charakteristikas, disertacijoje bus analizuojama sumanaus
miesto ir sumanaus regiono specifika.

Sumanaus miesto koncepcija sulauké mokslininky démesio XX a. paskutiniame
desimtmetyje, ir kiekvienais metais ja domimasi vis labiau. Tam jtakos turéjo ne tik
mazas Sios mokslinés problematikos iStyrimas socialiniuose moksluose, platus
informaciniy bei telekomunikaciniy technologijy naudojimas (kuris tapo viena i
salygy sumanaus, kaip ir skaitmeninio, miesto plétrai), bet ir Europos Sajungos
finansinés paramos skyrimas, susij¢s su projekty, skirty sumaniy miesty atsiradimui,
jgyvendinimu. Be to, sumanaus miesto pripazinimas tapo rinkodaros priemone
miestams, konkuruojantiems tarptautiniu lygmeniu dél investicijy, zmogiskojo
kapitalo, technologijy, jvairaus pobtidzio projekty. Miestai daznai varZosi ir gana daug
investuoja, kad tokios tarptautinés organizacijos kaip Centre of Regional Science at
the Vienna University of Technology* (http://www.smart-cities.eu), World Smart City
Community and Forum (http://www.worldsmartcity.org), Fast Company®
(https://www.fastcompany.com) ir pavieniai mokslininkai bei mokslo jstaigos
jtraukty, ranguoty bei pripazinty miestus sumaniais. Taig, sumanaus vystymosi
koncepcijos jdiegimas miesto plétroje tapo butina miesto patrauklumo didinimo
salyga. Tai pagrindzia miesto patrauklumo verslo plétrai vertinimo sumanaus
vystymosi kontekste mokslinés problematikos aktualuma.

Mokslinés literatiros (Caragliu ir kiti, 2011, 2008; Giffinger 2011; Haque,
2012; Jucevicius, 2014; Lee ir kiti, 2014; Manville ir kiti, 2014; Nam, Pardo, 2011;
Schaffers ir kiti, 2012) analizé parode, kad apibréZti sumany miestg yra gan sudétinga,
nes pati koncepcija formavosi technologijy, socialiniy bei ekonominiy veiksniy,
verslo konkurenciniy pranasumy, vieSojo valdymo ir politikos kiirimo sandiiroje. Tai
lémé pacios sumanaus miesto koncepcijos kompleksiskumg ir platuma. Be to,
praktikoje sutinkami jvairiy dydziy, tipy ir pobtidziy sumants miestai. Kiekvienas
miestas yra unikalus, pasizymintiS savita istorine bei ekonomine plétra, esamais
konkurenciniais pranasSumais bei ateities plétros trajektorijomis. Tie miestai (pvz.,
Viena (Austrija), Torontas (Kanada), Paryzius (Pranctzija), Niujorkas (JAV),

# Vienos Technologijy universiteto Regioniniy moksly centro sumaniy miesty vertinimo
indeksu metodika
5 B. Cohen Smart City Wheel vertinimo metodika
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Londonas (Didzioji Britanija)), kurie save jvardina kaip sumaniis ar yra isskirti
mokslininky, tarpusavyje yra labai skirtingi. Nors daznai sumaniy miesty koncepcija
sigjama su inteligentiSkumo, ziniy, darniy, talentingy (kurybingy), sujungty,
skaitmeniniy, elektroniniy, Zaliyjy, ekomiesty koncepcijomis, taciau §i yra jtraukianti
visas koncepcijas ir dominuojanti, ypac politiniu lygmeniu. Mokslingje literaturoje

sutinkami skirtingi sumanaus miesto apibrézimai (zr. 1.7 lentele).

1.7 lentelé. Sumanaus miesto apibréZimy jvairove

raidai svarbius sprendimus, kurie padéty jvertinti
savo iSoringje aplinkoje vykstanéius procesus ir
tendencijas, panaudoti vidinius ir iSorinius
iSteklius taip, kad bty geriausiai patenkinti
sistemos suinteresuotyjy poreikiai.

Autorius ApibréZimas Elementai
Jucevicius, 2014 Sumani socialiné sistema (t. Y. miestas) | Gebé¢jimas rasti, jvertinti,
suprantama Kkaip gebanti rasti unikalius savo panaudoti

Smart City
Framework, 2014

Efektyvi fizinés, skaitmeninés ir Zmogiskosios
sistemy integracija sukurtoje aplinkoje siekiant
uztikrinti tvarig, sékmingg ir jtraukig ateit]
miesto gyventojams.

Efektyvi integracija

Exactly Is a Smart
City?”, 2012

gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas ir
vietinés ekonomikos augimo skatinimas.

Manville ir kiti, | Tai miestas, siekiantis vie$gsias problemas IKT, vietos valdZios

2014 spresti IKT paremtais sprendimais jveiklinant institucijy ir jvairiy
vietos  valdzios institucijy ir  jvairiy suinteresuotyjy pusiy
suinteresuotyjy pusiy partneryste. partnerysté

Smart Cities and | Sumaniis miestai taiko jvairias technologijas IKT, organizaciniai

Communities, 2013 | siekdami uztikrinti geresnj miestieCiy gyvenima. pokyciai
Tai apima ne tik technologinius, bet ir
organizacinius poky¢ius valdzios sektoriuje bei
visuomenéje. Miesta paversti sumaniu yra
daugiaaspekté uzduotis, kadangi Siame procese
turi dalyvauti miesto valdZzia, inovacijy tiekéjai,
nacionaliniai bei ES politikai, mokslininkai ir
visuomené.

Smart City | Sumanus miestas naudoja informacijg ir IKT IKT

Readiness  Guide, | siekiant uztikrinti gyvybinguma, patrauklias

2013 salygas dirbti ir tvaruma.

Haque, 2012 Sumanaus miesto modelis turéty susitelkti j savo Gyventojy ir
gyventojy sumanumag, bendruomenes ir jy bendruomeniy
gerove bei gyvenimo kokybe. Jis taip pat turéty sumanumas
paskatinti stiprinti tas miesto savybes, kurios
daro miesta svarbiu zmonéms bei sukurti daug
skirtingy veikly mieste.

Fast Company | Sumaniame mieste uztikrinamas nuolatinis IKT, miesto funkcijy

article, “What | miesto  funkcijy  efektyvumo  didinimas, efektyvumas

Kourtit, Nijkamp, | Sumanieji miestai yra Zinioms imliy, kiirybisky | Strategijos, zmogiskasis,

2012 strategijy,  skirty  efektyvaus  socialinio, | infrastruktiiros, socialinis
ekonominio, kultdirinio, konkurencinio ir antrepreneriskas
efektyvumo kirimui, rezultatas. kapitalai

Nam ir Pardo, 2011 | Miestas, nuolat siekiantis inovacijy | Technologijos, valdymas,
technologijose, valdyme ir politikoje. politika
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Autorius ApibréZzimas Elementai

Caragliu ir Kiti, | Sumanus miestas pasizymi tvariu ekonominiu | Zmogiikasis ir socialinis

2008; Schaffers ir | augimu ir aukSta gyvenimo kokybe, kuriuos kapitalas, IKT,
kiti, 2011 lemia investicijos | Zmogiskaji bei socialinj dalyvavimu grjstas
kapitalg ir moderniy komunikacijy infrastruktiirg valdymas

kartu su iSmintingu natiraliy iStekliy valdymu
dalyvaujant visoms suinteresuotosioms puséms.

Giffinger, 2011 Sumanusis miestas yra puikiai veikiantis Zmoniy talentai
miestas, grindZiamas samoningy, laisvy ir
gebanciy priimti sprendimus zZmoniy talenty ir
veikly deriniu.

Nors dazniausiai sumanaus miesto apibrézime akcentuojama informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy (kaip skatintojo ir jgalintojo) vaidmuo $io miesto
formavimesi, ta¢iau i§samesni apibrézimai apima socialinius-ekonominius, valdymo
ir jvairiy suinteresuotyjy Saliy tarpusavyje derinimo aspektus. ,,Minkstyjy* veiksniy
svarba daro vis didesne¢ jtaka sumaniy miesty raidai. Tai pagrindzia Cruickshank
(2011) mintys, teigiancios, kad skaitmeninis miestas su iSplétotomis informacinémis
komunikacinémis technologijomis néra prilyginamas sumaniam miestui, nes
sumanaus pagrindas yra isplétotas socialinis ir aplinkos kapitalas. Nam ir Pardo
(2011), teige, kad sumaniis miestai sickia inovatyvumo ne tik technologijy, bet ir
organizacingje bei politinéje srityse, o pazangiausios IKT yra tik sumanaus valdymo
bei politikos instrumentas. Remiantis Hollands (2008), sumaniis miestai pagrindinj
démesj turéty skirti zmogiSkajam kapitalui, o IKT turéty bati integrali socialinio,
ekonominio ir kulttrinio vystymosi dalis. Sinkiené (2016) pabrézé, kad iSplétojus tik
vieng miesto veiklos sritj (pvz., infrastruktiirg), bet turint silpng Zzmogiskojo kapitalo
veiksnj ar stagnuojantj viesojo valdymo veiksnj, nejmanoma operatyviai reaguoti |
nuolat i§ aplinkos kylancius i$sukius. Kourtit ir kiti (2012) akcentavo miesto vystymo
strategijy svarba teigdami, jog sumanieji miestai yra Zzinioms imliy, kiirybisky
strategijy, skirty efektyvaus socialinio, ekonominio, kulttirinio, konkurencinio
gyvenimo rezultatas. JuceviCius (2014) pabrézé intelektinj kapitala, kuris yra
susiejamas, plétojamas ir panaudojamas, nes be intelektiniy istekliy panaudojimo
sunku tikétis bent kiek svaresnio rezultato. Taigi apibendrinant sumanaus miesto
apibrézimy analize galima teigti, jog nepaisant skirtingy mokslininky poziiiriy ir
i§skiriamy charakteristiky jvairovés, iskyla viena tendencija — sumaniam miestui
bitinas intelektinis kapitalas ir Siuolaikinés technologijos. Esminiai sumanaus miesto
pozymiai — lyderysté (pirmumas), efektyvumas, novatoriSkumas, kirybisSkumas,
jungiamumas, darnumas.

Atlikus sumanaus miesto ir regiono koncepcijy tyrimus (Alawadhi ir kiti, 2012;
Bakici ir Kkiti, 2013; Bruneckiené, 2014; Bruneckiené, Juceviéius, 2016; Caragliu ir
kiti, 2011; Chourabi ir kiti, 2012; Cohen, 2012, Nijkamp, Kourtik, 2011; Giffinger,
2011; Jucevicius, 2014; Lee ir kiti, 2014; Manville ir kiti, 2014; Sinkiene, 2016;
Stanislovaitiené ir kiti, 2016; Vienna University of Technology, Centre of Regional
Science, 2014) pastebima, kad dazniausiai mokslinéje literatiiroje iSskiriami
sumanaus miesto elementai, o ne kokybinés charakteristikos (plac¢iau — 1.1 skyrelyje).
Dirks ir Keeling (2009), atstovaudami IBM Verslo vertés institutui (angl. 1BM
Institute for Business Value) nurodo, kad sumany miestg sudaro (1) miesto (vieSyjy)
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paslaugy sistema; (2) gyventojy sistema; (3) verslo sistema; (4) transporto sistema;
(5) komunikavimo sistema; (6) vandentiekio sistema ir (7) energetikos sistema.
Nijkamp ir Kourtik (2011) nurodé¢, kad bendro programavimo iniciatyva ,,Miesty
Europa“ (angl. “Urban Europe” Joint Programme Initiatives) sumany miestg
traktuoja kaip sujungto miesto (sumani logistika ir darnus mobilumas),
antrepreneriSsko miesto (ekonomiSkai gyvybingo), tinkamo gyventi (ekologinis
darnumas) ir pionierisko miesto (socialinis dalyvavimas bei socialinis kapitalas)
visuma. Tyrimai parodé, kad dazniausiai pasaulingje praktikoje iSskiriami Sesi
sumanaus miesto elementai, kurie kartu kuria holistinj pozitirj j miesta: (1) sumanus
valdymas; (2) sumani visuomené; (3) sumani ekonomika; (4) sumanus mobilumas;
(5) sumani aplinka ir (6) sumanus gyvenimo budas (zr. 1.8 lentelg).

1.8 lentelé. Sumanaus miesto elementai

Elementai Apibiidinimas
Sumanus valdymas | Tai toks valdymas, kuriuo valdZios institucijos jsitraukia j bendrosios vertés kiirima
(angl. Shared value creation) savo kompetencijy ribose, jgalinant viesojo valdymo
sistemg ir jos subjektus efektyviai veikti greitai kintancios aplinkos salygomis,
racionaliai panaudojant §ios sistemos ir jos aplinkoje esancius iSteklius, priimant ir
jgyvendinant pragmatiSkus bei konkreCioms salygoms adekvacius sprendimus.
I$skirtinos keturios tarpusavyje susijusios sumanaus viesojo valdymo dedamosios:
strateginis  dinamiSkumas;  tinklaveika/tarpsektorinis  bendradarbiavimas;
tarpinstitucinis bendradarbiavimas; jgalintas pilietiskumas (Stanislovaitiené ir kiti,
2016).
Tai sagmoningi, laisvi, talentingi bei gebantys priimti sprendimus zmonés ir jy
veikly deriniai. Tai miestieciai, jgalinti veikti per jy individualig kompetencija
ir inovacijoms palankia ekosistema mieste (Giffinger, 2011). Tai miestieciai,
kurie yra iSsilaving, gerai informuoti, gerai naudojasi komunikacijomis ir
finansiskai yra saugioje pozicijoje. Jie reikalauja geresniy paslaugy, kadangi
puikiai suvokia bei vertina supanéig aplinka, gyvenimo budg ir paslaugy lygj
(Budde, 2015).
Sumani ekonomika | Sumani ekonomika visuotiniu mastu jzvelgia ir (ar) kuria proverzio kryptis bei
naujas galimybes, kurios greitai bei iSradingai taikomos jveiklinant Zinias,
inovacijas, mokymasi, tinklus ir skaitmeniskuma kuo didesnei ekonominei
vertei kurti su racionaliais kaStais dabar ir ateityje; taip uZtikrinamas visas
ckonominés sistemos darnumas ir socialiné atsakomybé saveikaujant su
aplinka (Bruneckieng¢, 2014).
Sumanus Sumanus mobilumas suprantamas kaip IKT paremtos ir integruotos transporto
mobilumas bei logistikos sistemos. Pvz., darnios, saugios ir tarpusavyje sujungtos
transporto sistemos gali apimti tramvajus, autobusus, traukinius, metro,
automobilius, dviraCius ir pésciuosius, kai reikia pasirinkti transporto
priemong. Sumanus mobilumas grindziamas $variomis ir nemotorizuotomis
alternatyvomis. Visuomenei turéty bati pricinama aktuali ir realiuoju laiku
priecinama informacija tam, kad taupyty savo laika ir pagerinty judéjimo
efektyvumg, taupyty iSlaidas bei maZinty CO2 i$metima. Si informacija

Sumani visuomené®

® Sinkiené (2016) sumaniq visuomene miesty ir regiony kontekste siiilé keisti j sumanig
bendruomene, nes visuomenés sqvoka labiau tinkama vartoti valstybés (makrolygmens)
kontekste. Bendruomeng formuoja trys esminés asys — bendruomenés nariy rysiai, interesai,
vieta. Disertacijos autoré sutinka su Siuo pastebéjimu, ir tolimesniuose tyrimuose bus taikoma
sumanios bendruomenés samprata.
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Elementai Apibudinimas

transporto paslaugy valdytojams leisty pagerinti teikiamas paslaugas ir suteikti
griztamajj rysj gyventojams. Mobilumo sistemos taip pat gali teikti duomenis
realiuoju laiku taip prisidedant prie ilgalaikio planavimo ((Manville ir Kiti,
2014).

Sumani aplinka Sumani aplinka apima sumanig energijg, jskaitant atsinaujinancius Saltinius,
IKT jgalintus energijos akumuliatorius, matavimus, tarSos kontrolés ir
stebésenos sistemas, pastaty renovacija, zaliuosius pastatus, zaligjj miesty
planavima, efektyvy iStekliy panaudojima, perdirbima ir istekliy
pakei¢iamuma. Sios miesto paslaugos (gatviy ap$vietimas, atlieky valdymas,
vandens sistemos) yra vertinamos, ir atlickamas sistemy vertinimas siekiant
sumazinti tar§a, pagerinti vandens kokybe (Manville ir kiti, 2014).

Sumanus gyvenimo | Sumanus gyvenimo budas apima IKT integruotus gyvenimo stiliy, elgesj ir
biidas vartojimg. Sumanus gyvenimo budas, be to, yra sveikas ir saugus gyvenimas
kulturiSkai gyvybingame mieste, pasizymin¢iame kultlriniy paslaugy
jvairove, apimant geroS kokybés gyvenamaja aplinka. Sumanus gyvenimo
biidas taip pat yra susijes su aukstu socialinés sanglaudos ir socialinio kapitalo
lygiu (Manville ir kiti, 2014).

Visi 1.8 lenteléje iSskirti elementai yra pagrjsti tradicinémis miesty bei regiony
ir neoklasikinémis miesto bei ekonomikos augimo teorijomis, akcentuojan¢iomis
miesty konkurencingumg bei patrauklumg (sumanios ekonomikos komponentéje),
transporto bei IKT plétra (sumanaus mobilumo komponentéje), darny isStekliy
naudojima, saugojimg bei tausojima (sumanios aplinkos komponentéje), zmogiskojo,
intelektinio bei socialinio kapitalo plétra (sumanios visuomenés komponentéje),
gyvenimo kokybés didinimg (sumanios gyvenamosios aplinkos komponentéje) ir
pilie¢iy dalyvavimg miesty valdyme bei vieSyjy paslaugy plétra (sumanaus valdymo
komponentgje).

Mokslininkai (Chourabi ir kiti, 2012; Bruneckiené, 2014; Jucevicius, 2014)
teigia, kad kiekvienas sumanaus miesto elementas veikia Kitus ir yra pats veikiamas
kity; Sie elementai jvardinami kaip darantys labai svarbiag jtaka sumanaus miesto
plétrai. DaZniausiai mokslinéje literatiiroje iSskirti elementai traktuojami kaip
lygiaverciai, t. y. nenurodomas rysiy stiprumas. Chourabi ir kiti (2012) pabrézé, kad
sumanaus miesto atskiri elementai skirtingu laikotarpiu esant tam tikroms salygoms
daro nevienoda jtaka tiek likusiems elementams, tiek ir pac¢iam sumaniam miestui.
Mokslininkai pabréZia, kad daznai yra nelengva pasakyti, kas yra priezastis, 0 kas —
padarinys. Dél miesto plétra, sumanuma, konkurencingumg ar patrauklumg lemianciy
veiksniy gausos ir tarpusavio jtakos bei priklausomybés nustatymo komplikuotumo |
sumanios socialinés sistemos raidg rekomenduojama Zvelgti per nuolatinio, save
jgalinancio proceso prizmg. Tokio proceso rezultatas yra konvertuojamas j jeigg, kuris
toliau vél generuoja rezultata. Tada, kaip teigia Bruneckiené¢ (2014), kiekvienu
konkreciu laikotarpiu miestas turi tokig sumanaus miesto elementy kombinacijg, kuri
yra perimta i praéjusiy laikotarpiy ir kartu reikiamu momentu yra paveikta konkreciy
vidiniy bei iSoriniy veiksniy. Tokiy veiksniy visuma kuria nauja sumanaus miesto
elementy kombinacija, kuri toliau naudojama sumaniam miestui plétoti. Tad j sumany
miestg galima zitiréti dvejopai — kaip i nuolatinj dinaminj raidos procesa arba kaip j
statinj tam tikro laikotarpio rezultata.
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Taigi tyrimai leidzZia teigti, jog vietovés patrauklumas verslo plétrai ir
sumanumas yra glaudziai tarpusavyje susije visais sumanios vietovés elementais.
Kiekvieno sumanios vietovés elemento plétra tiesiogiai prisideda prie vietoveés
patrauklumo didinimo, o vietovés patrauklumo didinimas skatina atskiry sumanumo
elementy plétrg ir pacioS sumanios vietovés raidg. Pavyzdziui, patrauklumas verslo
plétrai tiesiogiai skatina ekonomikos, valdymo, mobilumo, aplinkos elementus, 0 Sie
—visq sumaniq vietove. Ir atvirksciai, sumanios vietoves plétra tiesiogiai pozicionuoja
vietovés patrauklumq tiek investuotojams, tiek gyventojams, verslininkams ar
turistams. Be to, tiek j sumaniy socialiniy sistemy raidg, tiek ir j patrauklumgq Zitirima
dvejopai — kaip j nuolatinj dinaminj procesq arba kaip j statinj tam tikro laikotarpio
rezultatq. Taigi vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimg sumanaus vystymosi
kontekste pagrindzia ne tik globalizacijos bei Siuolaikinés sparciai kintancios
aplinkos sqlygota vietovés konkuravimo bei patrauklumo didinimo nawjy biidy
paieska ir bitinybe (problematikos aktualumas), bet ir paciy koncepcijy
metodologinis suderinamumas. Visa tai metodologiskai pagrindZia vietovés
patrauklumo verslo plétrai vertinimg per astuonias sumanios socialinés sistemos
vystymosi charakteristikas: inteligentiskumq, rémimgsi Ziniomis, mokymagsi,
tinkliSkumg, inovatyvumq, judrumg, darnumgq ir skaitmeniskumg. Disertacijos
autoré, remdamasi atlikta mokslinés literatiiros analize, suformulavo vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste apibrézimg: tai
vietovés gebéjimas per suformuota aplinka (sudarytg i§ inteligentiSkumo,
darnumo, skaitmeni§kumo, judrumo, inovatyvumo, tinklaveikos, grindZiamumo
Ziniomis, mokymosi veiksniy grupiy) ir ekonomikos subjekty (privataus bei
vieSojo sektoriaus) sumany veikimg pritraukti, sukurti ir iSlaikyti versla bei
investicijas, suteikiané¢ias jiems konkurencinj pranasumg prie§ konkurentus.

2. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS
VYSTYMOSI KONTEKSTE VERTINIMO METODOLOGINIAI PRINCIPAI
IR MODELIS

2.1. Patrauklumo verslo plétrai vertinimo ypatumai ir metodai

Mokslinéje literatliroje pateikiamos skirtingos patrauklumo koncepcijos yra
susijusios su vertinimo metodais ir prieinamais duomenimis empiriniams tyrimams.
Mokslininkai taiko kokybinius (ekspertinj vertinimg, apklausas, grupines diskusijas,
atvejy analiz¢) ir kiekybinius metodus, jvairius instrumentus ir technikas.
Moksliniuose $altiniuose néra bendro sutarimo, kurie metodai tikslesni ir naudingesni,
diskutuojama apie kiekybiniy ir kokybiniy metody kompleksinj taikyma papildant
trikstama informacijg; tai sékmingai pritaikyta tarptautiniy konsultaciniy jmoniy,
banky ar tyréjy grupiy sukurtuose pasauliniuose $aliy, regiony ir miesty patrauklumo
vertinimo indeksuose — Pasauliniame patrauklumo indekse (angl. Global
Attractiveness Index), Pasauliniame patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms
indekse (angl. A Global Foreign Direct Investment Country Attractiveness Index), A.
T. Kearney pasauliniame paslaugy vietoviy indekse (angl. Global Services Location
Index™), Pasauliniy galimybiy indekse (angl. Global Opportunity Index), Darniy
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miesty indekse (angl. Sustainable Cities Index), Miesto pasaulinés jégos indekse
(angl. Global Power City Index), Galimybiy miesto indekse (angl. Cities of
Opportunity), KPMG pasauliniy miesty investicijy vertinime (angl. KPMG Global
Cities Investment Monitor). PripaZjstama indekso, kaip vieno tinkamiausiy budy
vertinti kompleksine problematikg, nauda ir tikslingumas. Lietuviy autoriy darbuose
indeksu vertintas ne tik Salies, pramonés Sakos patrauklumas (Godlewska-
Majkowska, 2012, 2013; Yatsenko, 2016; Nikolova ir Plotnikova, 2013; Savluk,
2013) ar gyvenamosios vietovés (Bruneckiené ir kiti, 2016; Vidickiené, Melnikieng,
2008) patrauklumas, bet ir vietovés pagal atskiras komponentes sumanumas (Caragliu
ir Kiti, 2011; Jucevicius, Juceviciené, 2016, 2015; Giffinger, 2011; Radzvickiené,
Jucevicius, 2016; Sinkiené, 2016; Bruneckiene, Lopez, 2015; Bruneckiené, 2014;
Komninos, 2011), konkurencingumas (Bruneckiené, 2010; Piliutyté, 2007; Sinkiené,
2014), eksportas (Bruneckiené, 2010; SnieSka ir Meiliené, 2014), inovatyvumas
(Laviskaité ir Reimeris, 2011; Martinaityté ir Kregzdaite, 2013). Siuolaikingje
literatiiroje (Armstrong ir kiti, 2012; Ceigyté ir Petraité, 2014; Melnikas, 2013;
Vasauskaité ir KruSinskas, 2009) — globalizacija (Galimybiy miesto indeksas, Miesto
pasaulinés jégos indeksas, Darniy miesty indeksas) ir kiti socialiniai ekonominiai
reiskiniai. Nors pasaulyje populiariausi jvairtis patrauklumo indeksai (Pasaulinis
patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas, Pasaulinis patrauklumo
indeksas, Kearney pasaulinis paslaugy vietoviy indeksas), taciau uzsienio, 0 ypac¢
lietuviy autoriy darbuose pasigendama vietoveés, Zemesnés uz Salies lygmenj,
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso. Be to, dazniausiai
mokslininkai pateikia unifikuotg paties indekso skai¢iavimo procesa, nesigilindami j
skai¢iavimo tobulinimo galimybes. Atkreiptinas démesys, kad mokslininkai
skai¢iuodami indeksus kokybiniy rodikliy vertinimui jtraukia ekspertinio vertinimo,
giluminiy apklausy ir grupiniy diskusijy metodus.

Placiai taikomi ir moksliniuose Saltiniuose aprasyti pasauliniai Saliy ir regiony
ekspertiniai vertinimai (K. Schwab Pasaulinio konkurencingumo ataskaita Pasaulio
ekonomikos forumui (angl. Global Competitiveness Report of the World Economic
Forum), IMD pasaulinio konkurencingumo ataskaita (angl. IMD World
Competitiveness Yearbook), Ernst & Young Europos patrauklumo apklausa (angl.
Ernst & Young’s 2012 European Attractiveness Survey)), Pasaulinis miesty
konkurencingumo projektas (angl. Global Urban Competitiveness Project),
pateikiantys regiony patrauklumo vertinimus. Sukurti indeksai daznai yra pritaikyti
konkretiems regionams (pvz., Europos, Amerikos, Lotyny Amerikos ar Azijos Saliy
miestams), todél jy pateikiamos informacijos palyginimumas ribotas. Dél Sios
priezasties mokslingje literatiiroje taip pat placiai paplite Saliy, regiony ir miesty
patrauklumo vertinimai taikant atvejy analizés metoda (Glebova ir kiti, 2015; Noni ir
kiti, 2014; Siemens, PwC ir Berwin, Leighton, Paisner, 2014).

Vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimas ekonomingje mokslingje
literattiroje atliekamas keliais aspektais.

- Analizuojant ir vertinant tuos veiksnius, kurie yra svarbiis investavimo vietos
pasirinkimg atliekan¢iam jmonés vadovui, t. y. vidiniai jmonés veiksniai, pvz., jmonés
veiklos trukmé, 1éSos, skiriamos mokslinei tiriamajai ir eksperimentinei veiklai.
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Ekonominés literatiiros autoriai Siuos veiksnius jvardina kaip mikroekonominius
(Cohen, 2000; Godlewska-Majkowska ir Komor, 2017; Kronenberg, 2013).

- Vertinant iSorinius veiksnius, apibaidinancius konkrecias alternatyvias
vietoves, i§ kuriy renkamasi. Tai makroekonominiai veiksniai, pvz., rinkos dydis,
atstumas, ekonominio ir socialinio vystymosi tendencijos, mokestinés lengvatos,
investicijy pritraukimo politika (Bruneckiené ir kiti, 2016; Godlewska-Majkowska ir
Komor, 2017; Murillo ir kiti, 2015; Spalanzani ir kiti, 2016).

- Vertinant vietinés valdzios taikomy pozicionavimo ir rinkodaros priemoniy,
didinan¢iy vietovés zinomumga investuotojams, poveiki (Aitken ir Campelo, 2011,
Anholt, 2012; Baltijos $aliy investuotojy studija, 2011; Bose ir kiti, 2016; Lemaire ir
Viassone, 2015; Raszkowski, 2014).

Vertinant vietoves patraukluma verslo plétrai reikalinga skirtinga statistiné
informacija ir ekonometrinis instrumentarijus: analizuojant jmong, kuri renkasi
vietove investicijoms, vertinami jmonés veiklos rodikliai (dydis, gyvavimo ciklo
stadija, Saka ir t. t.) ir kaip sprendimg veikia vietove apibtidinantys rodikliai
(gyventojy skaiCius, infrastrukttiros plétotés lygis, nedarbo lygis ir kt.). Arouzo-Carod
ir kiti (2010) $iam rySiui nustatyti sitlo diskretinius pasirinkimo modelius (angl.
Discrete Choice Models). Analizuojant teritorijas ir vertinant veiksnius, lemiancius
vietovés pasirinkimg, autoriai sitilo taikyti skai¢iuojamuosius duomeny modelius
(angl. Count Data Models). I$ minéty modeliy labiausiai paplit¢ ekonometriniai
jrankiai, taikomi vietovés tam tikros pramonés Sakos jmonés jvertinimui, ir jy
pasirinkimas empiriniams tyrimams priklauso nuo prieinamy duomeny bei tyrimo
tikslo. Vienareik§misko konkretaus modelio pranasumo mokslininkai nejvardina,
kadangi ne visus veiksnius ir argumentus jmanoma vertinti skaitmeniskai.

Vietoviy patrauklumo verslo plétrai vertinimui moksliniuose darbuose
(Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Yatsenko, 2016; Nikolova ir Plotnikova, 2013;
Savluk, 2013) daznai naudojami indeksai, kuriais vertinami skirtingas sritis apimantys
rodikliai: ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai. Pasitelke indeksus
mokslininkai reitinguoja tam tikras vietoves nustatydami jy pranaSumus verslo
pritraukimo aspektu.

Nikolova ir Plotnikova (2013) parengé regiono investicinio patrauklumo
indeksa, kuris apima investicinio potencialo ir rizikos rodiklius. Autoriy investicinio
potencialo veiksniy grupé sujungeé Siuos veiksnius: gamtiniy iStekliy potenciala, darbo
jégos potenciala, ekonominj potencialg, ekonominio iSsivystymo lygi, ekonominés
veiklos masta, perkamaja galig, regioniniy finansy bikle, ekonominiy reformy
progresa. Investicinio patrauklumo indeksa autoriai (Nikolova ir Plotnikova, 2013;
Yatsenko, 2016; Kosinova ir kiti, 2014; Savluk, 2013) apskaiCiuoja kaip atskiry
veiksniy grupés sumg. Indeksas sudarytas hierarchiniu principu, atskiry veiksniy
grupiy svorio koeficientai nustatyti ekspertinio vertinimo btdu. Indekso
apskaic¢iavimui taikomas daugiamacio vidurkio matematinis metodas.

OECD (2011) 8alies investicinj patrauklumg uZsienio investuotojams vertina
indeksu, apimanciu regionin¢ integracija ir investicinj klimatg apibtidinancius
rodiklius. Strzelczyk (2014) i$plétojo Godlewska-Majkowska (2012) sukurtg Salies
ekonomikos investicinio patrauklumo indeksg bei Godlewska-Majkowska (2013)
potencialaus regiono investicinio patrauklumo indeksg ir parengé potencialaus bei
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esamo regiono investicinio patrauklumo vertinimo indeksa, apimantj regionines
vietovés vertybes, galinCias paveikti investuotojo sprendimg pasirinkti konkrecia
vietove. Autorés sukurta indeksa sudaro atskirosios dedamosios, kuriy svorio
koeficientai apskaiCiuoti atlikus koreliacing analize. Autoriai taiko koreliacijos
metoda nusprgsdami, kuriuos veiksnius jtraukti j patrauklumo vertinimo modelj bei
nustatydami veiksniy grupiy svoriy koeficientus (Godlewska-Majkowska, 2012,
2013). Mokslininkai (Godlewska-Majkowska, 2012; Savluk, 2013; Yatsenko, 2016;
Kosinova ir kiti, 2014) skai¢iuodami regiony investicinio patrauklumo indeksa taiko
standartinio nuokrypio nuo vidurkio duomeny normavimo metoda.

Zablodska ir Shapovalova (2009) regiony investiciniam patrauklumui vertinti
sitilo taikyti matricos metodg. Autorés parengé regiony specializacijos sri¢iy matrica,
pagrista dviem kriterijais: pramoninés veiklos rii§imis ir regiony specializacija. Sia
matrica pagal praéjusiy mety investicijy apimtis galima jvertinti regiono sektoriy
specializacija. Godlewska-Majkowska ir Komor (2017), praplésdami investicinio
patrauklumo indekso taikymg, modifikavo Mckinsey matrica, kad atskleisty vietoviy
patrauklumo vertinimg pritaikydami regioniniy strateginiy grupiy metoda
automobiliy gamybos jmoniy atveju. Mokslininky parengta metodika yra skirta tiek
verslininkams, tiek ir vietovéms: siekiantiems geriausiai atsirinkti palankiausia
vietove investicijoms ir atitinkamai pritraukti investuotojus j ja. Tyréjai nurodo, kad,
kaip ir daugeliui mokslininky, statistiniy duomeny nepakankamumas gali trukdyti
atlikti realy vertinima.

Mokslinégje literatiiroje taip pat taikomi autoriy sukuriami daugiafaktoriniai
modeliai. Dubé ir kiti (2016), atlike iSsamig moksliniy $altiniy vietovés pasirinkimo
tema analizg, parengé tiesinius regresijos modelius, leidziancius jvertinti konkrecios
vietovés pelninguma ir kastus. Autoriai teigia, kad vietovés patrauklumg apibrézia
jmonés, pasirinkusios konkre¢ig vietove, planuojamas veiklos pelningumas.
Mokslininkai teigia, kad vietovés pelningumas yra kasty, rinkos kainy, atstumo iki
rinky bei vietovés nuomos dydzio funkcija. Savo ruoztu vietovés nuoma, anot
mokslininky, yra apibréziama atstumo iki pagrindiniy verslo centry, veiklos
koncentracijos ir masto ekonomijos veiksniy funkcija. Sujunge $ias dvi funkcijas
autoriai parengé sudétinj diskretinj vietovés pasirinkimo modelj, leidZiantj jvertinti
skirtingy vietoviy pasirinkimo verslui vidines ir iSorines savybes.

Plétodami vietovés patrauklumo poveikio analizg, mokslininkai (Stankeviciené
ir Laks$tutiené, 2012; Godlewska-Majkowska, 2012, 2013; Groh, 2011; Strzelczyk,
2014) tiria statistines priklausomybes tarp jvardinty investicijas lemianc¢iy veiksniy ir
investicijy srauty siekdami patvirtinti arba paneigti teorines hipotezes. Godlewska-
Majkowska (2012, 2013) ir Strzelczyk (2014) praplété indekso taikymo metoda
atlikdami patrauklumo indekso rySio su vietovés verslo plétros rodikliais (naujai
registruoty jmoniy skaic¢iumi, veikian¢iy jmoniy skai¢iumi, BVP).

Atlikus mokslinés literattiros analiz¢ galima teigti, kad taikomi metodai yra
orientuoti j vietoviy reitingavima, atskirus projektus arba individualias jmones, kai
analizuojamas jy sprendimas dél konkrecios vietovés pasirinkimo. Dalyje modeliy
jtrauktas rodikliy reik8mes yra labai sudétinga arba nejmanoma surinkti, o tam tikra
dalis mokslinés literatiros darby paremti metodais, kai taikomos rodikliy reikSmés
neapra$ant, kaip jos yra apskai¢iuotos (Goncharov, 2012; Litvinova, 2013; Mjakshin,
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2014; Rjakhovskiy ir kiti, 2014; Sabikhovna Valinurova ir kiti, 2015). Tai apriboja juy
praktinj pritaikomuma.

Mokslingje literattiroje vietovés pagal patrauklumg verslo plétrai suskirstomos
1 skirtingas grupes, taciau néra plétojama priezasCiy ir pasekmiy analizé siekiant
nustatyti, kodél konkreciy vietoviy patrauklumas skiriasi. Taip pat mokslininky
darbuose pasigendama pasitilymy vietovés patrauklumui verslo plétrai didinti.

Taip pat mokslingje literatiiroje atlickamas vietovés patrauklumo verslo plétrai
vertinimas jmoniy lygmenyje (Alama-Sabater ir Kkiti, 2011; Barlet ir kiti, 2013;
Kronenberg, 2013; Rizov ir kiti, 2012) analizuojant sprendimo investuoti konkrecioje
vietovéje argumentus. Didzioji dalis mokslinés literatiiros apima patrauklumo
tarptautinéms investicijoms analiz¢ aiSkinant tarptautiniy jmoniy Vietovés
pasirinkimo motyvus, kai taikomi diskretieji sprendimo vertinimo metodai.
Mokslininkai (Dubé ir kiti, 2016) taiko naudingumo maksimizavimo principg ir
Imonés vietovés pasirinkimo sprendima traktuoja kaip pelno maksimizavimo
funkcija. Kiti autoriai (Barlet ir kiti, 2013) jmoniy vietovés pasirinkimo sprendimui
vertinti taiko diskre¢iuosius daugiafaktorinius modelius, apimancius tiek jmonés
vidinius, tiek vietovés veiksnius. Kronenberg (2013), analizuodama Nyderlandy
jmoniy veiklos perkélimo j kitas vietovés tematikg, taiko diskretinj pasirinkimo
modelj. Apzvelgus mokslininky taikomus metodus jmoniy vietovés pasirinkimui
vertinti matoma, kad daugiausia remiamasi vietoviy ekonominiy ir socialiniy
charakteristiky rodikliais, agreguotais j atskiras veiksniy grupes, kurioms suteikiami
skirtingi svorio koeficientai. Tai tik jrodo, kad labiausiai paplites vietovés
patrauklumo vertinimas indekso metodu i§ dalies taikomas ir vertinant jmoniy
sprendimo priémima renkantis vietoves verslo plétrai.

Vietovés patrauklumas taip pat daznai analizuojamas rinkodaros ir
komunikacijos tyréjy (Vanolo, 2015; Zenker ir Erfgen, 2014; Kim ir Perdue, 2011),
kurie tiria ir vertina skirtingus patrauklumo aspektus: vietoviy zinomuma,
komunikacijos su tikslinémis grupémis kanalus, jvaizdj. Tai daznai susij¢ su turisty
pritraukimo bei pasitenkinimo specifika, taciau Siuolaikiniuose tyrimuose kalbama ir
apie komunikacijos kanaly taikymo efektyvuma pritraukiant potencialius
investuotojus. Mokslininkai, analizuodami vietoviy jvaizdZio bei reklamos tematika,
dazniausiai taiko mokslinés literatiiros loginés bei lyginamosios analizés, atvejy
analizés, kokybinius (ekspertinio vertinimo) ir kiekybinius (apklausos) metodus.
Vietoviy patrauklumo vertinimas komunikacijy aspektu apima ir gyventojy, turisty
pasitenkinimo tyrimus (Pililiené ir Grigalitnaite, 2014), kurie sujungia
psichologinius, emocinius ir kitus Zmogiskuosius veiksnius. Siuolaikingje literatiiroje
(Chen ir kiti, 2012; Lin ir kiti, 2016) taip pat taikoma moderniy technologijy, tokiy
kaip socialiniy tinkly, pvz., Facebook, turinio analizés metodas, kai analizuojamas
konkrecios socialinio tinklo funkcijos (Siuo atveju — Facebook Pages) poveikis
konkrecios vietoves patrauklumui. Mokslininkai teigia, kad $is analizés instrumentas
leidzia paslaugy teikéjams nustatyti lankomiausius konkrec¢iy vietoviy objektus ir taip
jvertinus potencialiy klienty koncentracijg pasirinkti konkrec¢ig veiklg savo verslui
steigti ar plétoti. Tyrinétojai, tirdami vartotojy elgseng socialiniuose tinkluose,
rezultatus prilygina subjektyviems veiksniams, lemiantiems konkreciy vietoviy
pasirinkimg, pvz., Facebook nurodomas konkreCios vietovés lankymo dazZnis
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prilyginamas argumentui, kad tam tikros vietovés pasirinkimui didelg jtaka daré
rekomendacijos, pazjstamy turéjimas konkrecioje vietovéje ar kiti lojaluma tam tikrai
vietovei lemiantys subjektyviis veiksniai, pvz., kad tai yra gimtasis miestas.

Atlikty vietoves patrauklumo verslo plétrai vertinimo metody analizé leidzZia
daryti isvadq, kad dazniausiai ir placiausiai taikomi patrauklumo vertinimo indeksai,
leidZiantys kompleksiskai jvertinti atskiras vietovés sritis, apimancias patrauklumo
daugiaaspektiskumg.

2.2. Vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
formuojanéios dedamosios

Greitai besikeiciancioje aplinkoje konkreti vietové jgis patrauklumg ir
konkurencinj pranaSuma tik tada, Kai galés valdyti ne statinius vietovéje esancius
veiksnius ir iSteklius, o dinaminius pajégumus. Mokslininkai sutaria, kad dinaminiai
pajégumai — tai gebéjimas reaguoti ir elgtis atsizvelgiant | pokycius aplinkoje
(Harmaakorpi, 2006; Pihkala ir kiti, 2007). Sie pajégumai leidzia jgyti ir islaikyti
naujas pranaSumo formas; tai ypac svarbu analizuojant vietoviy patrauklumo verslo
plétrai tematika.

Sumanios socialinés sistemos dedamyjy ir sumanaus miesto bei regiono
koncepcijos analizé patvirtina, kad vietovés patrauklumas verslo plétrai ir sumanumas
yra glaudziai tarpusavyje susij¢ visais sumanaus miesto/regiono elementais, kadangi
kiekvieno sumanaus miesto ir regiono elemento plétra tiesiogiai prisideda prie miesto
patrauklumo didinimo, o miesto ir regiono patrauklumo didinimas skatina atskiry
sumanaus miesto elementy plétra ir paties sumanaus miesto/regiono vystymasi. Tai
pagrindzia, kad metodologiskai vietovés (miesto/regiono) patraukluma verslo plétrai
tikslinga vertinti pagal aStuonias socialinés sistemos charakteristikas, i$skiriant:
inteligentiSkumo patraukluma, tinkliSkumo patraukluma, darnumo patraukluma,
skaitmeniSkumo patraukluma, mokymosi patrauklumg, judrumo patraukluma,
inovatyvumo patrauklumg ir grindziamumo Ziniomis patraukluma.

2.2.1. Vietovés inteligentiSkumo patrauklumas

Atlikus mokslinés literatiiros analize¢ galima teigti, kad néra vienareikSmisko
sutarimo tarp mokslininky, ar inteligentiSkumas (angl. intelligence) yra viena i§
sumanumo (angl. smartness) dedamyjy (Jucevicius, Liugailaité-Radzvickiené, 2014,
2016; Liugailaité-Radzvickiené, 2012; Sinkiené, 2016; Sinkiené, Grumadaité, 2014),
ar tai yra dvi lygiagrecios ir vieng kitg papildancios koncepcijos (Cruickshank, 2011,
Hollands, 2008; Komninos, 2006, 2008, 2011). Mokslininkai sutaria, kad socialinés
sistemos inteligentiSkumas ir sumanumas iSsiskiria daugiaaspektiSkumu ir apima tiek
kokybines, tiek kiekybines sistemos charakteristikas. Ankstyvuosiuose mokslininky
darbuose (Allwinkle ir Cruickshank, 2011; Komninos, 2002, 2006, 2008)
inteligentiSkumas siejamas su technologiskomis inovacijomis ir jy paplitimu
miestuose/regionuose. Liugailaité-Radzvickiené (2012), cituodama Komninos
(2002), nurodo, jog autorius jau 2002 metais isskyré, kad inteligentiSkumas néra vien
skaitmeniniy technologijy pritaikymas informacijos rinkimui, apdorojimui ir diegimui
j miesto valdymo procesus, o tai yra ,,mokymosi ir inovacijy aplinka realiame ir
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virtualiame lygmenyje“. Anot autoriy, realiame lygmenyje inteligentiSkumas apima
komunikavima ir sgveikg tarp bendruomenés ir institucijy, kurios metu mokomasi,
vykdoma eksperimentiné veikla, kuriamos Zinios ir tobulinamos technologijos. Taigi
§iy mokslininky darbuose inteligentiSkumas susijes su subjekty kompetencija ir
jveikti. Mokslininkai nurodé, kad virtualiame lygmenyje miesto bendruomenés
pasinaudodamos turimomis kompetencijomis valdo Zzinias, komunikuoja ir taiko
turimas technologijas skaitmeninéje erdvéje. Miesty inteligentiSkumo tematika
analizave mokslininkai sutaria, kad informacijos ir komunikacijy plétra bei jy
diegimas jvairiose miesty veiklos srityse leidZia gauti naujausig informacija, skatinti
nuolatinj tobuléjimg bei uztikrinti prisitaikymg prie nuolat kintancios aplinkos.
Vélesnéje literaturoje (Komninos, 2011; Liugailaité-Radzvickiené, 2012) salia
technologiniy inteligentiSkumui priskiriami mokymosi, inovacijy, Ziniy ir gebéjimy
veiksniai. Naujausiuose autoriy darbuose (Jucevicius, Liugailaité-Radzvickiene,
2014, 2016; Sinkiené, 2016; Sinkiené¢, Grumadaité, 2014) miesto/regiono
inteligentiSkumas apibréziamas kaip gebéjimas surinkti savalaik¢ informacija ir
pasinaudojus ja priimti teisingus sprendimus iSvengiant galimy grésmiy. Miesto
inteligentiSkumo problematikg analizave JuceviCius ir Liugailaité-Radzvickiené
(2014) nurodé, kad inteligentiSkumo koncepcija yra daugiaaspekté, kadangi apima
,,skaitmeninio, besimokancio, ziniy, sumanaus, darnaus, informacinio, inovatyvaus
miesto* kokybes. Mokslininkai inteligentiSkuma sieja su pagrindine socialinés
sistemos savybe — gebéjimu pazinti. Si savybé leidzia generuoti Zinias apie spcialinés
sistemos vidinius pokyc¢ius, stebéti aplinkg (politines, ekonomines ir socialines
tendencijas) ir gauta informacija lyginti tarpusavyje. Sitoks gebéjimas leidzia veikti
jzvalgiai ir priimti optimalius sprendimus kylan¢ioms grésméms jveikti (Jucevicius,
Liugailaité-Radzvickiené, 2014). Mokslininkai sutaria, kad inteligentiska sistema
pasizymi subjekty gebéjimu vertinti aplinkg, jzvelgti ir prognozuoti ateitj, kylancias
grésmes ar atsirandancias galimybes bei panaudoti gautg informacija ir jg skleisti
priimant efektyviausius sprendimus, leidzian¢ius biiti bent jau Zingsniu priekyje savo
konkurenty. Sinkiené ir kiti (2014) nurodo, kad bitent inteligentiSkumo savybé
igalina socialing sistema pasirinkti norima pozicija kity sistemy atzvilgiu ir ja uzimti:
tik informacija renkanti, analizuojanti ir lyginanti socialiné sistema gali pasirinkti
teisingiausius sprendimus savo tikslams pasiekti. Mokslininkai sutaria, kad sistema,
pasizyminti inteligentiSkumo savybe, uztikrina savo gerove ir jgyja bei iSlaiko
konkurencinj pranasumg. Ekonomingje literatiiroje (JuceviCius ir kiti, 2015;
Jucevicius, Liugailaité-Radzvickiené, 2014, 2016; Sinkiené, Grumadaité, 2014) su
miesto/regiono inteligentiSkumu daznai siejamas jzvalgos gebéjimas. JuceviCius ir
kiti (2015) prilygina inteligentiSkumg jzvalgai teigdami, kad tai yra aplinkos signaly
(net paciy silpniausiy) valdymas siekiant kuo anksc¢iau jvertinti grésmiy ar galimybiy
apraiskas ir jy i§vengus ar pasinaudojus jgyti konkurencinj pranasuma. Mokslininkai
miesto/regiono ar kitos socialinés sistemos inteligentiSkumui priskiria:

- gebéjimg panaudoti turimas Zinias, jas pritraukti ir skleisti;

- gebéjimg efektyviai panaudoti turimus isteklius;

- gebéjima atpazinti ir perprasti grésmes, leidziantj jy iSvengti.
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Socialinés sistemos (miesto/regiono) jzvalga sudaro galimybes jai anksciau nei
konkurentai numatyti artéjancius pokycius ir juos transformuoti bei paversti nauda.
Inteligentiska sistema, jzvelgusi artéjancias grésmes turimy kompetencijy, geb&jimy,
talento, technologijy ir metody déka jas puikiai pavercia galimybémis ir pasinaudoja
jomis. JuceviCius ir Liugailaité-Radzvickiené (2014) teigia, kad informacijos
gavimas, valdymas ir Ziniy kaupimas leidZia socialinei sistemai laiku numatyti vidinés
ir iSorinés aplinkos pokycCius, suprasti ir vertinti iSorinés aplinkos politines,
ekonomines ir socialines tendencijas, analizuoti konkurencing miesto/regiono
aplinka, identifikuoti plétros sékme lemiancius veiksnius. Tai yra itin svarbus
geb¢jimas prognozuojant ir strategiSkai planuojant vietovés ateitj, numatant
pozicionavimo Kkryptis (pvz., atsirenkant tikslines grupes, | kurias bus
specializuojamasi kuriant vietovés jvaizdj), siekiant valdymo efektyvumo. Verslo
plétros vietovéje aspektu itin svarbus inteligentiSkumo gebéjimo pritaikymas
formuojant patrauklia verslo aplinkg ir pritaikant mokestine aplinkg vietovéje
potencialiems investuotojams. Mokestiné politika pati savaime néra inteligentiSkumo
veiksnys, taCiau mokestinés aplinkos pritaikymas investuotojy ir verslininky
pritraukimui yra sumanus ir inteligentiskas sprendimas. Patrauklios verslo aplinkos
suformavimas yra inteligentiskas tik tada, kai tai tampa svarbiu konkrecios vietovés
pasirinkimo verslo plétrai kriterijumi.

Mokslingje literatiiroje taikomi skirtingi socialinés sistemos inteligentiSkumo
vertinimo metodai, ta¢iau daznu atveju jie pateikia inteligentiSkumo siauraja prasme
vetinimg. JuceviCius ir Liugailaité-Radzvickiené (2014) siiilo socialinés sistemos
inteligentiSkumo gebéjima vertinti keturiais aspektais: ,,jzvalgos, produktyviy ziniy
kiirimo, jgalinancios infrastrukttiros ir sprendimy priémimo* (zr. 2.1 paveiksla).

ZINOJIMAS , KA?
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2.1 pav. Miesto inteligentiSkumo plétros modelis
(Jucevicius ir Liugailaité-Radzvickiene, 2014)
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InteligentiSkumo geb¢jimas viesSojo valdymo srityje leidzia didinti valdZios
institucijy patrauklumg kuriant pozityvy bendravimg su potencialiais investuotojais,
sudarant draugiS$ka atmosfera sprendziant konkrecius klausimus. Lankstaus ir
jtraukaus bendravimo valdzios institucijose uztikrinimas paskatinty dar didesnj verslo
atstovy susidoméjimg ir pasitenkinima gautomis kompetentingomis paslaugomis bei
konsultacijomis. Tai tiesiogiai lemty korupcijos lygio sumazejima, kuris pasitikéjima
valstybés tarnautojais.

Svarbu pabrézti, kad inteligentiSkumas yra visos socialinés sistemos bendra ir
atskiry posistemiy atskira charakteristika. Anot Sinkienés ir Grumadaités (2014),
pagrindinés regiono, kaip erdvinés socialinés sistemos, posistemés yra: vieSasis
valdymas, ekonomika ir bendruomené, kultiiros posistemé suprantama kaip terpé
kitoms posisteméms egzistuoti. Kiekvienos posistemés inteligentiSkumo gebéjimai
uztikrina visuming miesto/regiono inteligentiSkumo patraukluma. Mokslininkai
(Jucevicius, Liugailaité-Radzvickiené, 2012, 2014) sutaria, kad inteligentiSkumo
gebéjimas uztikrina efektyvig subjekty/posistemiy tarpusavio sgveikg su supanéia
aplinka. Taigi inteligentiSkumas yra ne tik socialinés sistemos savybé, bet ir jrankis
jos tikslams jgyvendinti.

Autoriai pasitlé kriterijy ir rodikliy inteligentiSkumui vertinti rinkinj, nusakantj
atskirus inteligentiSkumo aspektus. Atsizvelgdama j pateiktus kriterijus bei juos
sujungdama su vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimo aspektais, disertacijos
autoré siiilo vietovés inteligentiskumo patrauklumq vertinti iSskiriant astuonis
veiksnius.: vietovés jvaizdj vietos ir tarptautiniu mastu, vietovés plétros strategijq,
vietoves valdzios draugiskumg; vietovés valdzios strateginio jzvalgumo kompetencijg,
vietovés valdymo efektyvumg; verslo aplinkos patrauklumg, mokesting politikq ir
korupcijos lygj.

Taigi vietovés patrauklumas inteligentiSkumo aspektu suvokiamas kaip jos
subjekty gebéjimas vertinti aplinkg, jZvelgti artéjancius pokycius, panaudojant gautq
informacijq, turimas Zinias, kompetencijas bei turimus isteklius numatyti ateitj ir
isnaudojant galimybes jgyti konkurencinj pranasumg.

2.2.2. Vietovés tinkliSkumo ir infrastruktiiros patrauklumas

Mokslingje literatiroje (Anttiroiko, 2013; Snieska, Zykiene, 2010; Snieska,
Simkunaite, 2009) vieningai sutariama, kad pradiniai ir batini veiksniai vietovés
(miesto, regiono) patrauklumo formavimui yra sukurta, iSplétota bei kokybiska
infrastruktira, sudaranti salygas vykdyti ekonomine veiklg ir gyventi. VieSosios
fizinés infrastrukturos tinklas ir jo kokybé yra svarbis visoms vietoves tikslinéms
grupéms: gyventojams, verslininkams/investuotojams ir turistams. Mokslininkali
patvirtino, kad infrastrukttira ir fiziniai iStekliai lemia vietovés socialing-ekonoming
plétra bei formuoja konkurencinj pranasuma. Diskusijos ekonominéje literatiiroje kyla
i§skiriant atskiry infrastrukttiros tipy bei rodikliy poveikj. Mokslininkai vieningai
sutaria, kad regiono patrauklumui uztikrinti nepakanka vien turéti fizinés
infrastruktiiros elementus — itin svarbi yra jy kokybé (patikimumas, tiekimas laiku ir
patogumas naudotis).

Skirtingi mokslininkai iSskiria infrastruktiiros tipus pagal skirtingus aspektus:
pagal jos teikiamas funkcijas (inzineriné, kariné ir kt. — Torrisi, 2009), paskirt]
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(gamybing, socialiné ir instituciné — Komarov, 2000) ar charakteristikg (ekonoming ir
socialiné — Snieska, Zykiene, 2011). 2.2 paveiksle pateikta mokslininky jvertinta
vieSosios infrastruktiiros jtaka regioniniam patrauklumui — turima omenyje
ekonomin¢ infrastruktiira, kurianti salygas ir sudaranti fizinj kapitala gamybos plétrai
vietovéje. Taciau mokslininkai nurodo, kad socialiné infrastruktiira yra ne maziau
svarbi.

Torrisi (2009) taip pat atskyré materalig infrastruktiira nuo nematerialios,
nurodydamas, kad materiali infrastruktiira tenkina gyventojy poreikius (inzineriné ir
transporto infrastruktiira), o nemateriali apima inovacijas, Ziniy bei kompetencijy
perdavima, mokslg ir tyrimus (verslo ir mokslo tinklai, bendruomeniy, valdzios ir
verslo tinklai). Tai rodo, kad ateityje konkurencingy vietoviy samprata siejama ne tik
su fizinés infrastruktiiros plétra — didesnis démesys teikiamas jos kokybei ir gebé&jimui
ja pasinaudoti kuriant naujas formas bei jas apjungiant bendradarbiavimo rySiais.
Tinklaveikos teorija akcentuoja partneryste ir bendradarbiavima kaip privaloma
prielaidg konkurencingumui jgyti. Anot Melniko (2013), tinkluose kuriamas naujas
potencialas, kuris pasireiskia jvairiomis formomis: nauja veikla, naujoviskais
gaminiais, naujais veiklos modeliais, organizacinémis struktiiromis, sprendimy
priémimo modeliais. Visi tinklai veikia vedami skirtingy atskiry subjekty interesy ar
motyvy.

Infrastruktiiros plétra

| Transportavimo kastai

A 4

| Migracija |
A 4 A y
P Mobilumas Pervezimo Darbo jégos
kastai kastai

h 4
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2.2 pav. Infrastruktiiros plétros poveikis regiono patrauklumui
(Thissen ir kiti, 2010)
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Tinkliskumo patrauklumas yra svarbi patrauklumo dedamoji, kadangi
nuolatinis aktyvus atskiry subjekty (valdzios, privataus ir bendruomeniy)
dalyvavimas tinkluose leidzia keistis informacija, dalintis turimais iStekliais, perimti
patirtj, zinias bei kompetencijas ir mokintis vieniems i§ kity, dalintis savalaikémis
iniciatyvomis bei uztikrinti visy suinteresuotyjy pusiy dalyvavimag priimant vietovei
svarbius sprendimus (Skackauskiené ir Katiniené, 2015). Tai leidzia lanksciai ir
maksimaliai i$naudoti vietovés turimus geografinius, fizinius bei Zzmogiskuosius
iSteklius ir kurti pridétine vertg, kadangi naudojamasi galimybémis prieiti prie tinklo
nariy turimos infrastruktiros, specializuotos darbo jégos ir jy Ziniy, pasinaudoti
taikomomis finansinémis lengvatomis. Melnikas (2013) teigia, kad reikSmingas
tinklaveikos sinergetinis efektas turéty biiti pritaikomas tobulinant jmoniy vadybg ir
kuriant naujas organizacines formas, kurioms autorius ir priskiria tinklus. Itin svarbus
tinkliSkumo privalumas yra bendradarbiavimas, uztikrinantis naujoviy perémimg ir
pritaikyma versle; tai leidzia inovatyviy technologijy ar medziagy déka sumazinti
gamybos kastus, sukurti naujus produktus ir paslaugas (Jucevicius ir Kinduris, 2016).
Remiantis Porter (2000), dalyvavimas tinkle yra patraukliausias maZzoms ir
vidutinéms jmonéms, kadangi atveriamos didelés galimybés diferencijuoti verslo
rizika, pasinaudoti naujomis technologijomis bei kvalifikuota darbo jéga, prieiti prie
naujy rinky ir taip tapti konkurencingu didiesiems rinkos dalyviams.

Mokslingje literatiiroje tinkliSkumo problema analizuojama pagal skirtingus
tinkluose dalyvaujancius subjektus (Melnikas, 2013): fizinius asmenis (individus),
organizacijas (valstybines jstaigas, vieSgsias jstaigas, verslo sektoriaus) bei bendrai
fizinius asmenis (individus) su organizacijomis (pvz., vietovés bendruomenes bei
organizacijas, verslo jmones bei paramos verslui organizacijas, mokslo bei $vietimo
jstaigas ir vieSojo sektoriaus institucijas). Autoriai analizuoja problematikg ir teikia
pasitilymus, kaip sujungti atskirus tinklus j optimalias vietovés (miesto ar regiono) ir
Salies mastu veikian¢ias struktiiras, teikianGias maksimalia naudg vietovés
patrauklumui, konkurencingumui ar atsparumui.

P. Juceviciené (2007) teigia, kad pagrindinis besimokanc¢io miesto bruozas yra
nuolatinis mokymasis pasitelkiant tinklus, j kuriuos jtraukiama miesto bendruomené
ir mieste veikianCios organizacijos. Mokslininkai nurodo, kad patraukly
miesta/regiong apibiidina ne tik tinkly kiirimas vietovés viduje, bet ir iSoriniy tinkly
kiirimas su miestais/regionais partneriais. Tai yra ypac¢ svarbu strateginiame valdymo
lygmenyje. Galima tinklaveika tarp atskiry vietovés subjekty (atskiri verslo, mokslo,
instituciniai tinklai) bei integruoti, skirtingus subjektus sujungiantys tinklai, pvz.,
mokslo, studijy ir verslo centrai, inovacijy tinklai. Mokslininkai jrodé, kad formaliy
ir neformaliy tinkly kiirimas tampa butinybe siekiant iSlaikyti tolygia plétra bei
konkurencinj pranasuma (Lombardi ir kiti, 2011; Melnikas, 2013; Sinkiene ir kiti,
2014; Snieska ir Zykiene, 2014). Mokslininkai teigia, kad $vietimo ir verslo tinkly
rezultatas yra praktiSkai apciuopiamas ir daznai komercializuojamas, taciau
pastaruoju metu tinkliSkumas yra svarbus vieSojo sektoriaus analizés aspektas
(Kickbusch ir Gleicher, 2014; Stanislovaitiené ir kiti, 2016), kadangi sumanaus
viesojo valdymo koncepcijoje bendradarbiavimas tarp jvairiy lygiy institucijy ir su
pilieciais leidzia sukurti vie$aja verte. Autoriai akcentuoja, kad sumanaus vieSojo
valdymo koncepcijos aspektu ,.tinklaveika/tarpsektorinis bendradarbiavimas yra
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suprantamas kaip skirtingy sektoriy (viesojo, privataus ir nevyriausybinio) saveikos
forma siekiant kolektyvinio sprendimy priémimo, kur viesosios institucijos ir
socialiniai partneriai jsipareigoja formuluoti konsensusu grjsta viesaja politika ar
priimti konkrety sprendima, grista dalijimusi informacija ir istekliais bei bendra veikla
tam, kad baty pasiekti geriausi rezultatai, kuriy pasiekti biity nejmanoma, jeigu
institucijos ar sektoriai veikty atskirai®. Tai leidZia iSkilusioms problemoms priimti
kompleksinius sprendimus jtraukiant jvairias suinteresuotgsias puses. Autoriai
tinklaveika papildo dar vienu aspektu, jtraukdami bendradarbiavimg tarp institucijy,
kuris apima jsitraukimg j atskiry sprendimy priémimg ir lemia priimamy sprendimy
savalaikiSkumg reaguojant j naujausius aplinkos pokycius.

Mokslingje literatiiroje (Jucevicius ir kiti, 2015; Vilkas ir Bucaite-Vilke, 2009)
sutariama, kad veiksmingg tinklaveikos veikimg uZztikrina pasitikéjimas tarp tinklo
nariy. Pasitikéjimas suprantamas kaip vienos Salies pozitris j Kitg kaip j patikima,
geranoriska partnerj santykiuose, kuriuose yra rizikos ar pazeidziamumo elementas
(McAllister, 1995). Pasitikéjimas priklauso nuo sistemingo ty paéiy etiniy principy
bei vertybiy laikymosi. Kadangi pozitris yra psichologinis reiskinys, apimantis
pazinimo/kognityvinj ir jausminj elementus, skiriamas kognityvinis ir emocinis
pasitikéjimas. Mokslininkai taip pat atskiria skirtingas pasitikéjimo rasis pagal
subjektus:

1. Institucinis pasitiké¢jimas — tai visuomenés pasitikéjimas institucijomis.
Naudojamas diferencijuojant tarpasmeninj (kuris yra neapibrézto/bendrojo/socialinio
pasitikéjimo lygmuo), organizacinj (organizacijos darbuotojy ir vadovy tarpusavio
pasitikéjimas), tarporganizacinj (pasitikéjimas tarp organizacijy kaip pasitikéjimo
Saliy) pasitikéjimo tipus. Pasitikéjimas valstybinémis tarnybomis remiasi instituciniu
lygmeniu.

2. Socialinis pasitikéjimas — sugebéjimas pasitikéti zmonémis, kuriy gerai
nepazjstame (Ziliukaité ir kt., 2006).

3. Politinis pasitikéjimas — pilieiy pasitikéjimas vyriausybe ir jos
institucijomis, t. y. jy pozitris, kad tai, kg daro Sios institucijos, yra teisinga bei
sgzininga ir suvokimas, kad jos pateisina jy likes¢ius (EBPO, 2013).

Pasitikédami vieni kitais tinklo nariai sugeba priimti perduodama informacija,
zinias bei idéjas ir jas jSisavinti bei pritaikyti. Pasitikéjimas taip pat svarbu
konkretiems tinklo nariams susidairus su krize — naudojantis kity tinklo nariy pagalba
ir suteikiama parama konkre¢iy individualiy kriziy jveikimas tampa lengvesnis ir
greitesnis.

Tinkly funkcionavimui yra bitina sukurta infrastruktiira, uztikrinanti
pakankamas ir kokybiSkas vietovés teikiamas paslaugas. Tinkly suk@irimui ir
jveiklinimui yra svarbus ne tik iSplétotas fizinés inzinerinés ir socialinés
infrastrukttiros (inZinerings, transporto, IKT) tinklas, bet ir zmogiskasis kapitalas,
technologiniy komunikacijos priemoniy pritaikymas bei informacija. Vietovés
patrauklumui uztikrinti yra bitina $iy dedamyjy saveika, kadangi tik tada bus
skatinamas tinkly kuarimas, kurybiskos veiklos paplitimas, talenty pritraukimas,
uztikrinama  socialiné  sanglauda  (demokratiniy  vertybiy  paplitimas,
bendruomeniskumas), darnumas (optimalus tankis vietovéje, kompaktiskas vieSyjy
erdviy plétojimas ir planavimas, efektyvus energijos panaudojimas) ir pasiekiamumas
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(patogumas susisiekiant su kitomis Salimis, uztikrinamas saugumas gyventojams,
prieinamos komunikacinés technologijos). Tinklaveikos efektas pasireiskia naujais
inovatyviais technologine pazanga iSsiskirianciais sprendimais, generuojanciais
naujus produktus, apimancius urbanistinio planavimo, energijos gavybos bei
paskirstymo ir transporto sistemas, kurie tobulina vietovés teikiamy paslaugy kokybe,
didina patraukluma verslui bei uztikrina gyvenimo kokybe.

Atlikus mokslinés literatiros analize galima teigti, kad gyvybingi tinklai lemia
vietovés patrauklumq, kadangi tinklaveikos déka priimami vietovei palankiausi
sprendimai tiek strateginiu, tiek vietiniu lygmeniu; tai atsispindi sékmingoje vietovés
plétroje. Tinkliskumas kaip patrauklumo komponenté suprantamas kaip vietovéje
veikianciy subjekty gebéjimas kurti tinklus, kuriuose bity dalinamasi istekliais,
informacija, idéjomis, ieskoma kompleksiniy savalaikiy problemy sprendimy, kurie
pasireiskia sekminga bei tolydzia vietovés plétra ir patrauklia aplinka gyventi bei
dirbti. Disertacijos autoré, jvertinusi mokslinéje literatiiroje analizuotus tinkliSkumo
ir infrastruktiros aspektus Sig patrauklumo veiksniy grupe siilo analizuoti pagal
keturis veiksnius: informaciniy bei komunikacijos technologijy tinklo pasiekiamumas
ir sparta; vietoves pasiekiamumo patogumas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu;
energijos tiekimo efektyvumas; bendradarbiavimo bei kompetencijos tinkly tarp
valdzios ir atskiry visuomenés grupiy funkcionavimas.

2.2.3. Vietovés darnumo patrauklumas

Mokslinéje literatiiroje (Ciegis ir Kiti, 2009; Ciegis ir Pareigis, 2010; Dirks ir
Keeling, 2009; Melnikas, 2013) darnus vietoviy vystymasis ir subalansuota plétra
uzima labai svarbig vietg diskutuojant apie socialiniy ir urbanistiniy sistemy
vystymasi. Darnumo principy jgyvendinimas tiesiogiai susijgs su vietovés
(miesto/regiono) patrauklumu, kadangi auganti urbanizacija kelia nemazai i$Stikiy ir
problemy (tarsa, iStekliy nepakankamumas, gyventojy tankumas, didéjantis energijos
poreikis ir kt.), kurias reikia spresti priimant kompleksiskus sprendimus ir sujungiant
jvairias suinteresuotgsias puses. Tyréjai (Anttiroiko ir kiti, 2013; Bakiji ir kiti, 2013;
Giffinger 2011; Caragliu ir kiti 2008, 2011; Lombardi ir kiti, 2011) sutaria, kad
racionalus ir efektyvus turimy istekliy panaudojimas, aplinkos tausojimas tvariai
planuojant urbanistines sistemas bei visuomenés mokymas atsakingai vartoti yra
pagrindinés sumaniy miesty varomosios jégos ir leidzia iSvengti ekonominiy bei
socialiniy problemy. Racionalus vietovés turimy iStekliy naudojamas siejamas su jy
pakankamumu ateityje. Mokslininkai, analizuojantys darnumo tematika, neapsiriboja
ekologija, ,,zaliuoju® judéjimu ir aplinkosauga, kurie daugiausia susij¢ su istekliy ir
aplinkos tausojimu bei saugojimu. Darnig plétra analizuojantys mokslininkai zvelgia
plagiau: Ciegis (2002) nurodo, kad darnus vystymasis leidzia pasiekti visuoting
gerove ,,derinant aplinkosauginius, ekonominius ir socialinius* tikslus. Rudzkiené ir
Burinskiené (2006) darnumag jvardina kaip pusiausvyrg ilguoju laikotarpiu tarp
socialinés, ekonominés ir ekologinés sistemy, skatinancig siekti nuolatinés gerovés
kirimo. Sios skirtingos sritys yra subalansuojamos, ir darnaus vystymosi rezultatu
tampa kuriama ekonominé verté, socialiné sanglauda bei uzimtumas,
bendruomeniskumas bei pilietinis aktyvumas, ekologiniy principy jgyvendinamas,
tiesiogiai uztikrinantiS gyvenamosios aplinkos kokybe. Vietovés darnumo
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patrauklumas apima sékmingg ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy principy
suderinimg nuo strateginio iki praktinio lygmens. Mokslininkai darniy principy
diegima daznai sieja su urbanistiniu erdviy planavimu ir kompaktiSku augimu, fizinés
infrastrukttiros plétojimu, gyvenamosios aplinkos kokybiniy rodikliy (gyventojy
tankumo, oro uzterStumo, saugumo, infrastruktiiros kokybés, garso ir viesSyjy erdviy
prieinamumo bei kokybés) siekiu.

Ciegis ir Pareigis (2010) i$skiria keturias darnaus miesto plétroje
dalyvaujancias dedamasias: ekologing, socialing, ekonoming ir institucing. Autoriai
kiekvienai dedamajai priskiria atskirus tikslus, kuriuos jgyvendinant yra sukuriama
darni visy elementy pusiausvyra: ekologiné dedamoji turéty uztikrinti aplinkos
sauguma, socialiné — socialing lygybe, darng ir teisingumg, ekonominé — patenkinti
vietovés gyventojy ir gamintojy materialinius poreikius, instituciné — planuoti, valdyti
ir dalyvauti sprendimy priémime. Ciegis ir Zalevigiené (2012), cituodami Juskevic¢iy
(2007) teigia, kad $iy keturiy dedamyjy saveika nulemia sveikos aplinkos, gyvybingos
ekonomikos, atsakingos bei aktyvios visuomengs ir investicijy uztikrinimg.

Naujausios ekonomikos literatiiros autoriai didele svarba suteikia institucinei
dedamajai, turint omenyje darnaus vystymosi integravimg j vietoviy valdyma. Tai
apima:

- valdzios institucijy priimamy strateginiy sprendimy, veiklos plany ir
programy grindima aplinkosauginiy, ekonominiy ir sociokultiriniy dedamuyjy
derinimu;

- valdzios institucijy veikloje naudojamas ,,Zaligsias“ technologijas, prekes ir
paslaugas;

- suvokiamg zaliavy perdirbimo svarba ir nauda;

- investicijas j aplinkos tarSos mazinimg ir iStekliy apsauga/atsinaujinima;

- valdzios institucijy strateginiuose dokumentuose ir praktinéje veikloje
realizuojama socialing atsakomybe;

- bendruomeniy socialinio aktyvumo skatinima.

Valdymo darnumas apima ne tik vie$ojo valdymo institucijy kompetencijas bei
valdymo metody diegima, taciau ir tinkly su vietos bendruomenémis kiirima bei
bendradarbiavimo skatinimg, kadangi bendruomeniy aktyvumas ir jsitraukimas i
sprendimy priémimg bei problemy sprendimg uZztikrina darnumo principy taikyma.
Jonauskaité (2011) bendradarbiavimg institucijy viduje ir su iSorinémis
suinteresuotosiomis grupémis priskiria prie darnaus miesto valdymo principy
papildant nuolatinio planavimo, darnumo principy integracijos bei ekologinio
mastymo idéjy diegimo principus.

Moksliniuose tyrimuose nurodoma, kad darnumo principy diegimui yra biitinas
IKT ir technologiniy sprendimy taikymas vieSojo valdymo ir verslo sektoriuose.
Naujy technologijy diegimas leidZzia operatyviai keistis informacija, jveiklina
kuriamus tinklus, leidzia pritaikyti optimaliausius sprendimus. Skaitmeniniy
technologijy taikymas generuoja pridéting vertg ir nekelia neigiamo poveikio aplinkai.
Sumanaus miesto/regiono charakteristikas analizuojantys autoriai nurodo, kad
informacinés priemonés kartu su zmogiSkuoju kapitalu ir inovacijomis skatina darny
vystymasi (Caragliu ir kiti, 2011; Sinkiené ir Kiti, 2014; Toppeta, 2010), kurio
rezultatas yra tolygus ir ilgalaikis vietovés socialiniy, ekonominiy, ekologiniy rodikliy

73



augimas, kompleksisky valdymo sprendimy diegimas, socialiai atsakinga ir
gyvybinga bendruomené.

Gyvybingy bendruomeniy problematika yra labai svarbus darniy miesty ir
regiony vystymosi aspektas (Bruneckiene ir kiti, 2017). Mokslininkai sutaria, kad
darnus vietovés vystymasis nesant gyvybingoms vietovés bendruomenéms yra
sunkiai jmanomas, kadangi norint pasiekti s€kminga ir tolygia vietovés plétra, ji turéty
biti inicijuota bendruomenés ar derinama su bendruomenés plétra (Phillips ir Besser,
2016). Mokslininkai teigia, kad gyvybingos bendruomenés prisideda prie efektyvaus
sprendimy priémimo taip kurdamos vietinéms iniciatyvoms, verslo steigimui ir
inovacijy pritraukimui patrauklia bei palankig aplinka. Autoriai nurodo, kad
bendruomenés nariai turéty dalyvauti sprendziant tuos klausimus, kurie turi jtakos jy
gyvenimo kokybei. Bendruomenés gyvybingumas yra daugiaaspekté koncepcija. Ji
gali biiti analizuojama skirtingais aspektais: socialiniu, ekonominiu, vie$ojo valdymo,
erdvés. Bendruomenés ekonominis gyvybingumas suprantamas kaip bendruomenés
gebéjimas islaikyti save ir kurti gerove pakankama laika per bendradarbiavima, verslo
plétojima ir bendrosios vertés kirimg. Bendruomeniy gyvybingumo koncepcija
ekonominiu aspektu akcentuoja naujy darbo viety kiirima, pridéting verte kurianciy
veikly jgyvendinima, verslo ir bendruomeniy bendradarbiavima; tai tiesiogiai stiprina
bendruomenés gyvybinguma, vietos plétra (Bruneckiene ir kiti, 2017).

Atlikus moksliniy darby analize galima teigti, kad darnumo principy diegimas
yra gyvybiskai svarbus vietovés socialinei-ekonominei plétrai uztikrinti. Institucinio
lygio priimti sprendimai, kuriuose suderinami darnumo principai ir j kuriy priémimo
procesq jtraukiamos vietovés bendruomenés, lems ilgalaike vietovés plétrg,
uztikrinancig jos patrauklumq visoms suinteresuotosioms puséms ir suteikiancig
konkurencinj pranasumq kity vietoviy atzvilgiu. Atlikta moksliniy Saltiniy analizé
leido reziumuoti, kad vietovés darnumo patrauklumg formuoja trys pagrindiniai
veiksniai: darnios plétros principy diegimas; vietovés uzterStumas; socialinés
atsakomybés principy diegimas.

2.2.4. Vietovés skaitmeniSkumo patrauklumas

Mokslininky nuomone (Anttiroiko, 2013; Bryer ir Medina, 2015; Caragliu ir
kiti 2011; Chourabi ir Kiti, 2012; Giffinger 2011; Lombardi ir kiti 2011; PataSiené ir
PatasSius, 2016; Snieska ir Zykiene, 2014), skaitmeniskumas yra biitina sumanumo
salyga visoms socialinéms sistemoms, kadangi pasinaudojant turima kompetencija ir
tikslingai valdant informacija, perimant bei perduodant zinias ir komunikuojant bei
keiCiantis id¢jomis virtualiai yra kuriama pridétiné verté, jprasminamas
bendradarbiavimas, uztikrinamas nuolatinis mokymasis ir priimami kompleksiski
sprendimai. Sumanaus miesto koncepcijos analizé daugiausia miesty sumanuma siejo
su IKT pritaikymu miesto valdymui ir paslaugy teikimui, miestus vadinant
elektroniniu miestu (angl. e-city), skaitmeniniu miestu (angl. digital city),
pla¢iajuos¢io rySio miestu (angl. broadband city), visur esan¢iu miestu (angl.
ubiquitous city) (Cocchia, 2014; Ishida ir Isbister, 2000; Nam ir kiti, 2011). Taciau
Siuolaikingje literatliroje socialiniy sistemy sumanumo koncepcija yra praplésta ir
apima ne tik skaitmeniSskuma, bet ir kitas sumanumo dedamasias, o progresas tik
skaitmeniS§kumo aspektu nebiitinai uZtikrins sumanumo rezultaty pasiekimg. IKT
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infrastruktiros ir taikymas sudaro prielaidas konkreCiam sumanaus socialinés
sistemos elementui (sumaniai ekonomikai, sumaniai visuomenei, sumaniai valdziai,
sumaniam mobilumui, sumaniai aplinkai ir sumaniam gyvenimui) susiformuoti.

Skaitmeniskumo patrauklumo dedamoji apima informaciniy bei komunikacijos
technologijy paplitima ir naudojima gyventojy, verslo imoniy bei valdzios institucijy
veikloje. Mokslininkai (Anthopoulos ir Kiti, 2016) pastebi, kad ne visiems miestams
pavyksta sujungti visas sistemas j vieninga elektroning derme, ir kai kurie miestai
pasirenka strategines skaitmenizavimo sritis, pvz., atskirai elektroninio verslo,
elektroniniy vieSyjy paslaugy ar gyvenamosios aplinkos kokybés sritj. Tokiu budu
suformuojama ir praktiskai jgyvendinama elektroninés vietovés koncepcija. Patasiené
ir Patasius (2016) nurodo, kad iSmanieji jrenginiai ir aplikacijos turéty biti taikomos
Vvisose sumanaus miesto sistemose: teikiant miesto paslaugas bei socialines paslaugas
gyventojams ir valdant verslo, transporto, komunikacijy, aplinkosaugos, energijos bei
vandens sistemas. Tam yra bitina pakankama IKT infrastruktira, uztikrinanti
greitaeig] internetg, belaidZio interneto prieigos tasky paplitima, duomeny baziy
prieinamuma, sukurtas platformas, jutikliy centrus ir kt. (Patasiené ir Patasius, 2016,
cituojant Anderson (2013)). Platus IKT priemoniy taikymas lemia vietos gyventojy
aukstg kompiuterinj rastinguma ir gebéjimus naudotis moderniomis technologijomis
(gebéjimg rasti informacija, ja apdoroti, sisteminti ir panaudoti savo tikslams),
informuotumg, ziniy perdavima, nuolatinj mokymasi (pvz., nuotoliniu budu),
elektroninés valdzios koncepcijos diegima (vietos valdzios paslaugy perkélima i
elektroning erdve), elektroninés rinkodaros paplitimg (vietovés ir jmoniy lygmenimis,
formuojant patraukly vietovés jvaizdj), informacijos apie investuotojams svarbius
verslo steigimo ar plétros aspektus nuolatinis atnaujinimas ir lengvas prieinamumas
(veikia interaktyviis zemélapiai, vaizduojantys vietovés teritorijy infrastrukttros
plétra, Zemés nuosavybe ir pan.), elektroninio verslo patrauklumg ir plétra, IKT
jmoniy koncentracija konkreCioje vietovéje, gyvenamosios aplinkos vietovéje
saugumg (pvz., iSmaniis Sviesoforai, iSmaniis vieSojo apSvietimo Sviestuvai,
perspéjimai apie gamtos stichijas), intelektinés apsaugos galimybes elektroninéje
erdvéje. Skaitmeniniy sprendimy taikymas ir valdymo modeliy diegimas leidzia ne
tik uztikrinti vieSyjy paslaugy greitj, bet ir gauti grjztamajj rysj, kuris yra svarbus
nuolatinei stebésenai bei tobulinimui. Bryer ir Medina (2015) nurodo, kad sumaniame
mieste technologijos yra integruotos ne tik j pagrindines miesto teikiamas paslaugas
(administravimg, S$vietimg, sveikatos apsauga, saugumg, nekilnojamojo turto
monitoringg, transporta bei inzinerines), bet ir apima bendruomenes, kurios
technologijas taiko ir jsisavina kaip biitinybe. Miesty visuomené tampa informacine,
ir tai yra dar vienas skaitmeniSkumo patrauklumo rezultatas.

Skaitmeniskumas atsispindi dar didesniame vieSyjy paslaugy prieinamume, kai
tam tikromis paslaugomis galima naudotis ne tik jsijungus kompiuterj, bet ir jsidiegus
specialias mobiligsias aplikacijas. Transporto biliety jsigijimas, prane$imy apie
jvykius ar pazeidimus, informacijos apie problemas pateikimas mobiliuoju telefonu
sudaro sglygas gyventojy pilietiSkumo jausmo stipréjimui, kadangi jie sukurtomis
priemonémis gali informuoti, pranesti ir taip prisidéti prie aplinkos, saugumo bei
gyvenamosios kokybés gerinimo. Sios mokslinéje literatiiroje analizuojamos
tematikos praktinis pritaikymas yra Vilniaus miesto pavyzdys, kai sukurta unikali
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informaciné platforma ,,Trafi“ sudaro galimybes maksimaliai i§naudoti keliavimo po
miestg alternatyvas Sujungdama visas vieSojo transporto priemones, leisdama
palyginti kainas bei pasirinkti optimaliausig tikslo pasiekimo budg ir jsigyti ar
pasizyméti vieSojo transporto bilieta, iSsikviesti taksi, susirasti oranzinj dviratj.

Mokslininkai sutaria, kad vien tik IKT infrastruktiros plétra ir naujyjy
technologijy taikymo lygis nesuformuoja skaitmeniSkumo patrauklumo ir nesudaro
galimybiy sumanumui atsirasti. Vietovés gyventojai, turintys kompetencijy ir
gebéjimy naudotis sukurta infrastruktira, kuria pridéting vert¢ ir naudg. Patasius ir
PataSien¢ (2016), cituodami Peter van den Besselaar ir Satoshi Koizumi (2005),
nurodo, kad informaciniy technologijy taikymas yra betarpiSkai siejamas su socialiniu
kapitalu, kadangi interneto prieinamumas ir kompetentingy specialisty gebéjimai
sudaro prielaidas sumaniai vietovei egzistuoti. Taigi skaitmeninés infrastruktiiros
iSplétojimas ir interneto rySio prieinamumas téra tik platforma visuomenei, vieSajam
valdymui, verslui ir mokslui veikti sumaniai (teikti elektronines vie$asias, $vietimo,
sveikatos apsaugos paslaugas, uztikrinti ir stebéti vandens bei oro uZterStuma, diegti
elektronines keliy ir transporto sistemas, stebéti bei optimizuoti energijos sanaudas ir
kt.).

Kaip jau minéta 2.2.2 skyriuje, tinkly kiirimui ir jy gyvybingumo palaikymui
yra bitina iSplétota IKT infrastruktiira bei prieinama skaitmeniné informacija.
Aktyvus dalyvavimas socialiniuose tinkluose gali palengvinti bendruomeniy
itraukima j sprendimy priémimo procesa ir taip sutrumpinti jy priémimo trukme,
pagerinti vietinés valdzios prieinamumg ir bendravima, uztikrinti vieSyjy paslaugy
teikimo patoguma ir taip priartinti visuomeng prie vieSojo valdymo administracijos
(Bryer ir Medina, 2015). Autoriai, cituodami Linders (2012) nurodo, kad socialiniy
tinkly pritaikymas sumaniems gyventojams gali vykti trimis formomis: gyventojy
jtraukimo; vietinés valdzios platformos sukiirimo; savaranki§kos informacijos
paieskos suteikimo. Visos trys formos nusako skirtinga vietos valdzios vaidmeni
socialiniy tinkly naudojime: nuo aktyvaus dalyvavimo skelbiant idéjas ir skatinant
aktyvy visuomenés dalyvavimg iki pasyvaus dalyvavimo, kai pateikiama bendra
informacija, o gyventojai atliecka savarankiska paieska. Nepaisant pasirenkamos
socialiniy tinkly taikymo formos, visais atvejais gyventojai tampa daugiau informuoti,
jie turi galimybe dalyvauti diskusijose, teikti idéjas, gauti atsakymus ar reikiama
informacija be bitinybés vykti j konkrecig institucija.

Atlikus  mokslinés literatiros analize  galima  teigti, kad vietovés
skaitmeniskumo lygis ir patrauklumas daugiausia lemia kity patrauklumo dedamyjy
sumanaus vystymosi aspektu (inteligentiskumo, tinkliskumo, darnumo, mokymosi,
inovatyvumo ir grindziamumo Ziniomis) susiformavimqg. Mokslinéje literatiroje
suprantama, kad siekiant vietovei tapti skaitmeniskai patrauklia biitina ne tik iSplétota
IKT infrastruktira — svarbus ir joje dirbantis bei kuriantis Zmogiskasis kapitalas,
jveiklinantis technologijas visose miesto srityse: viesajame valdyme, ekonomikose,
socialinéje aplinkoje, ekologijoje ir tarpusavio santykiuose.

Atlikta  moksliniy ~ Saltiniy analizé leido reziumuoti, kad vietovés
skaitmeniskumo  patrauklumg lemia trys pagrindiniai  veiksniai:  aukstas
kompiuterinio rastingumo ir IKT naudojimo lygis; intelektiniy elektroniniy paslaugy
prieinamumas; elektroniné vietove.
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2.2.5. Vietovés mokymosi patrauklumas

Mokymaosi dedamoji sumanaus vystymosi aspektu apima socialinés sistemos ir
jos dalyviy gebéjimg nepertraukiamai mokytis taip nuolat ple¢iant savo turimas
zinias; tai uztikrina konkurencinguma ir leidzia jj islaikyti ilga laikotarpj nepaisant
nuolat vykstanciy pokyciy aplinkoje. Mokymasis nuolat kintancioje aplinkoje leidzia
reaguoti ] pokycius aplinkoje ir testi nepertraukiama efektyvia veiklg (Jucevicieng,
2007, 2010). Autoré¢ taip pat nurodo, kad nuolatinis mokymasis leidzia jgyti
gebéjimus valdyti plétros procesus besikeiciancioje aplinkoje. Mokslingje literattiroje
testinio mokymosi svarba analizuojama besimokancios organizacijos koncepcijoje,
kurioje akcentuojama, kad besimokanti organizacija iSsiskiria darbuotojais, nuolat
tobulinanciais savo kompetencijg ir besimokanéiais suvokti visa apimantj vaizda,
jsitraukianéiais j bendry tiksly jgyvendinima (Zuzeviciité ir Teresevicius, 2008).
Nuolatinis mokymasis besimokancioje organizacijoje ir besimokancioje visuomenéje
suprantamas kaip individo ir kolektyvo teisé bei pareiga. Mokslininkai nurodo, kad
mokymasis yra svarbus ne tik naujy ziniy jgijimo ar turimy atnaujinimo aspektu,
taCiau akcentuojamas praktinis mokymasis ir jo svarba (angl. learning-by doing,
learning-by using) formuojant naujus pozitrius ir kuriant jais gristas naujas
partnerystes. Tunaityté (2009) akcentuoja, kad nuolatinis mokymasis turéty vykti ne
tik formaliu biidu, ta¢iau ir neformaliu: mokantis interaktyviai, veikiant, bendraujant,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklomis, kuriant neformalius
socialinius tinklus. Autoré taip pat pastebi, kad besimokantis regionas issiskiria ne tik
tinkly kairimusi ir mokymosi aktyvavimu jy déka — jis taip pat geba valdyti mezgamus
rysius, i$gauti i§ jy praktine nauda ir ja pritaikyti realiy sprendimy forma. Sie
gebéjimai skatina sgveika su jmonémis, kuria verte, didina vietovés gyventojy svarbos
suvokima bei jausmg ir lemia jtraukiy bendruomeniy formavimasi.

Bruneckiené (2014) besimokanciai ekonomikai priskiria individy, jmoniy ir
regiony gebéjima ne tik jgyti Zinias, taciau jy pagrindu suformuoti naujus jgtudzius,
kadangi jgyti ir turimi jgiidziai greitai praranda naujoviSkuma ir nebeatitinka
besikeician¢iy salygy bei reikalavimy. Lundvall ir Borras (1998) pastebi, kad
besimokanti ekonomika nebiitinai yra aukstyjy technologijy ekonomika: skirtinguose
sektoriuose ir technologijose mokymosi potencialas skiriasi, ta¢iau visuose galima
rasti nisas, kur mokymosi potencialas yra aukstas. Besimokancioje ekonomikoje, anot
Asheim ir Coenen (2006), sukuriama verté paremta konkurenciniu pranasumu, o
inovacijos suprantamos kaip interaktyvus mokymosi procesas, kuris yra aiskiai
apibréztas socialiniu bei teritoriniu aspektais ir reguliuojamas instituciniu lygiu. Sis
pozitris leidzia placiau apibrézti inovatyvias jmones bei regionus jtraukiant ir
tradicines, ] MTTP mazai orientuotas $akas, maZas jmones, periferinius regionus. Sis
pozitris taip pat nurodo, kad visos pramonés Sakos ir visi sektoriai gali biiti inovatyviis
placigja prasme, t. y. panaikinama atskirtis tarp aukStyjy technologijy Saky ir kity
pramonés Saky, kurios netaiko naujausiy moksliniy pasiekimy. Kadangi
konkurencinis pranasumas jgyjamas nuolat besimokant ir taikant naujoves, todél
produktyviy ir inovatyviy jmoniy gali atsirasti visose pramonés Sakose ir sektoriuose.
Autoriai pritaria, kad aukStyjy technologijy diegimas vienareikSmiskai susijes su
vidiniais organizaciniais jmonés pokyciais bei kompetencijy kiirimu, kadangi tik tokiu
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atveju bus jgyjamas konkurencinis pranasumas. Kalbédami apie besimokancia
organizacija (Juceviciene, 2007; Melnikas, 2013a, 2013b; Tunaityté, 2009) isskiria,
kad nuolat besimokanti organizacija iSsiskiria lankstumu, atvirumu, jose skatinamas
tiek asmeninis, tiek kolektyvinis tobuléjimas, mokymasis siejamas su organizacine
vertybe, jis suprantamas kaip procesas ir kaip galimybé pasiekti visos organizacijos
tikslus. Taigi zmogiskasis kapitalas besimokanciose organizacijose yra suprantamas
kaip pagrindinis konkurencinio pranasumo veiksnys.

Tunaityté (2009) pabrézia, kad besimokanti ekonomika yra neatsiejama nuo
inovacijy sistemy, kurios, anot autorés, ,,veikia per zinojimo jdiegimg j ekonoming
sferg ir tuo paciu j visuomene®; tam reikalingas nuolatinis tiek atskiry individy, tiek
jmoniy ir organizacijy mokymasis. Mokslininkai sutaria, kad siekiant uztikrinti
nepertraukiama ir tgstinj mokymasi butina sukurti pakankama infrastrukttirg ir
palankiag zmogiskyjy jgtdziy, kompetencijy, kirybiskumo bei inovacijy skatinimo
politikg. Interaktyviam mokymuisi uZtikrinti yra svarbi ne tik fizin¢, bet ir IKT
infrastruktiira bei vietovés skaitmenizavimo lygis, kadangi tai palengvina mokymosi
procesg, daro jj dar labiau prieinama, uZtikrina Ziniy kaupimg bei perdavima, ir leidZia
nuolatos stebéti iSoring aplinka, siekiant identifikuoti naujus pokyc¢ius Mokslininkai
(Florida ir kiti, 2013) besimokancius regionus jvardina kaip Zinioms imliy jmoniy
koncentracijos vietas, kur ne tik atskiry organizacijy, bet ir regiono subjektai bei jy
teikiamos paslaugos sujungtos j lankséius, nuolatinius informacijos ir Ziniy mainus
uztikrinancius tinklus, leidzianc¢ius derintis prie globalios rinkos, vartotojy ir
inovaciniy jmoniy poreikiy.

Nuolatiniam mokymuisi uztikrinti gyvybiskai svarbi yra §vietimo ir mokslo
infrastruktra: jos plétra ir prieinamumas. Mokslininkai sutaria, kad universitety
vaidmuo $iuo aspektu yra gyvybiskai svarbus. Mokslininkai diskutavo dél mokymaosi
bei ziniy praktinio pritaikomumo ir kélé klausima, ar universitetuose jgytas zinias
galima pritaikyti praktiSkai. Stonkiené ir Matkeviciené¢ (2014) nurodo, kad $vietimo
sistemai prisitaikant prie rinkos poreikiy ir kuriant bei perteikiant zinias pagal rinkos
poreikius ir kokybinius reikalavimus atitinkanc¢ias mokymosi programas leis
panaudoti mokslu perteikiamg potencialg ir zinias, kuriy déka kuriamos Zinios,
inovatyviis sprendimai ir generuojama praktiné nauda. Svarbus yra ne tik §vietimo bei
mokslo jstaigy tinklas, bet ir jy lygis bei populiarumas vietos ir uZsienio studenty
tarpe. Patrauklios ir aktualios mokymo programos uZtikrina didéjanciy studenty
srauty pritraukima, kuris lemia rinkos poreikius atitinkan¢iy aukstos kvalifikacijos
specialisty ugdymag. Siekiant nuolatinio mokymosi svarbu, kad nacionaliniu,
regioniniu, instituciniu, jmoniy bei organizacijy lygmenimis mokymasis biity
suvokiamas strategiskai ir jo siekiama tikslingai pradedant nuo jvaizdzio kiirimo bei
tam reikalingy priemoniy jgyvendinimo. Vietinei valdziai formuojant vietovés kaip
besimokancios vietovés ir Ziniy centro jvaizdj, mokymasis tampa vertybe bei
siekiamybe ir yra jtraukiamas | visus vietoves plétros tikslus bei uzdavinius.

Atlikus mokslinés literatiros analize galima teigti, kad nuolatinis mokymasis
individo, kolektyvo, organizacijos bei vietovés lygmenyse leidzia produktyviai
reaguoti j besikeicianciq aplinkq ir uZtikrinti vertés generavimgq pritaikant naujausius
mokymosi metu sukurtus metodus bei sprendimus.
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Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leido reziumuoti, kad Vietovés mokymosi
patrauklumg lemia keturi veiksniai: isplétotos mokslo bei Svietimo, mokymosi visq
gyvenimgq ir nuolatinio tobuléjimo sistemos, suformuotas besimokancio ir Ziniy centro
jvaizdis; auksta darbuotojy kvalifikacija; darbo jégos, atitinkancios verslo poreikius,
pakankamumas.

2.2.6. Vietovés judrumo patrauklumas

Vietovés judrumas yra isskirtinis gebéjimas greitai bei sékmingai vystytis
nuolat ir greitai kintan¢ioje aplinkoje. Sis gebéjimas uztikrina, kad vietové lankséiai,
proaktyviai, suvokdama visuma ir toleruodama neapibréztumus geba prisitaikyti prie
aplinkos ir uztikrinti tiksliniy grupiy (gyventojy, turisty, verslininky ir investuotojy)
lukes¢iy bei poreikiy patenkinimag. Van Bree ir Bouma (2017) kaip pagrindines
judrios vietovés, jos gyventojy, jmoniy, vie$ojo valdymo jstaigy, Svietimo ir mokslo
institucijy savybes jvardina jZvalguma, eksperimentavimg, tarpusavio mokymasi ir
lankstuma, kurie lemia gebéjimg greitai sureaguoti | vykstancius ar jvykusius vidaus
ir iSorés pokycius. Mokslininkai (Bruneckien¢, 2014; Jucevicius, 2014; JuceviCius ir
Jucevidiené, 2016; Nemati ir kiti, 2013; Sinkiené, 2016; Sinkiené ir Grumadaite,
2014) judruma pripazjsta kaip vieng svarbiausiy sumanioS socialinés sistemos
dedamuyjy, kadangi $io geb¢jimo déka sistema (vietové/miestas/regionas) geba kurti
pridéting vert¢ ir tolygiai pléstis prisitaikydama prie pokyciy bei pasinaudojant
naujomis galimybémis. Judrumo gebéjimas leidzia uZ¢iuopti aplinkoje esancias
galimybes, jas iSgryninti ir jomis pasinaudoti. Taip pat Sis gebéjimas leidzia
identifikuoti besiformuojanc¢ias grésmes, turimo jzvalgumo, sukaupty ziniy bei
kompetencijy déka jas paversti galimybémis ir jomis pasinaudoti. Van Bree ir Bouma
(2017) nurodo, kad judrus miestas suderina prioritetus, suformuotus pagal
visuomenés, verslo bei organizacijy poreikius, ir iniciatyvas, kurias koordinuoja
vieSojo valdymo institucijos. Siekdamas nuolatinio miesto tiksliniy grupiy poreikiy
tenkinimo judrus miestas btsimy poky¢iy jzvalgai ir jy efektyviam panaudojimui
sutelkia turimas zinias, kompetencija, patirtj ir infrastruktiirg. Mokslininkai teigia, kad
judrumas suteikia galimybe¢ dabartines raidos Kryptis suderinti su ateities (vidutinio
ilgumo ir ilgalaikés) tikslais, kadangi $is gebéjimas vykdant nuolating veiksmy
stebéseng ir operatyviai modifikuojant veiksmus pagal jy rezultatus leidzia nustatyti
galimy poky€iy uzuomazgas. Judrumo gebéjimas lemia vietovés vieSojo valdymo
operatyvumg, kadangi sprendimai priimami greitai panaudojant visg intelektinj
kapitalg ir jie yra lankstis, greitai koreguojami susikloscius tam tikroms sglygoms.
Taip uztikrinamas ne tik vietovés patrauklumas, konkurencinis pranasumas, bet ir
atsparumas galimoms krizéms. Miesty atsparumo krizéms savybé mokslingje
literatiiroje glaudziai siejama su judrumo gebéjimu, kadangi §is gebéjimas leidzia
miestui priimti bei iSnaudoti tiek gerus, tiek ir blogus poky¢ius aplinkoje.
Mokslininkai (Van Bree ir Bouma, 2017) teigia, kad esant Soko signalams judriis
miestai sugeba greitai mobilizuotis, save atrasti i§ naujo (angl. reinvent) atskleisdami
naujus plétros kelius. Miesty galimybés gauti nauda atradus naujas iSeitis bus
skirtingos ir daugiausia priklausys nuo gebéjimo sékmingai kurti tarpsektorinius
tinklus, diegti technologinius sprendimus miesto funkcijy vykdyme bei tarptautinése
vertés grandinése. Tik tokiu atveju miestas pasinaudos ateityje blisimy inovacijy
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nauda, kuri ir bus judrumo arba prisitaikymo rezultatas. Judrios vietovés dél jvardinty
priezasCiy i$siskiria finansiniu stabilumu ir pajégumu, auksta vietovés gyventojy
perkamaja galia ir materialinés gerovés lygiu. Judrios vietovés ekonomika yra atvira
ir atitinka nacionalinés bei tarptautinés ekonomikos vystymosi tendencijas.

Judrumas organizacijos kontekste suprantamas kaip geb¢jimas kurti nuolating
verte vartotojui ji nustebinant prisitaikius prie naujausiy jo poreikiy ir j juos greitai
atsizvelgus (JuceviCius ir Jucevi€iené, 2016). Mokslininkai judrumg analizuoja
organizacijy lygmeniu kaip produkcijos ir tiekimo grandinés charakteristikas,
leidziancias pasiekti konkurencinguma. Nemati ir kiti (2013) parengé gamybos
Imoniy strateginio judrumo poveikio jy konkurencingumui vertinimo modelj, kuriuo
remdamiesi jrodé¢, kad judrumas daugiausia 1émé pramonés jmoniy konkurencinguma
ir jis stipriai koreliuoja su inovacijy veiksniais.

Vietovés judrumas apima visg aplinka: klimato kaitg (Stichines nelaimes),
demografing situacija (gyventojy tankuma ir senéjimg), energetikos sektoriaus
tendencijas, gyvenimo aplinka ir gerove, technologijy raida, pasaulinés ekonomikos
pokycius. Van Bree ir Bouma (2017) akcentuoja, kad vietovés judrumas daugiausia
priklauso nuo socialiniy rysiy vietovéje, kadangi visuomené privalo atsakingai elgtis
ir generuoti didelius informacijos srautus bei paisyti privatumo reikalavimy.

Mokslininkai sutaria, kad judrumo gebéjimui jgyti yra batinos ITT
technologijos — tai taikomi modernds veiklos valdymo modeliai, kadangi $ios
priemonés tampa aplinkos signaly stebésenos ir rinkimo jrankiais. Svarbu, kad
technologiniai instrumentai apimty visas vietoviy funkcionavimo sritis: fizine
infrastruktiirg ir gyvenamaja aplinka, socialing infrastruktiira ir teikiamas paslaugas,
teritorijy planavima, energetikos sektoriy, verslo aplinka, viesojo valdymo sektoriy,
technologing pazangg. Optimizuotas susisiekimo tinklas ir jdiegtos transporto
valdymo sistemos uztikrina saugumg, susisiekimo paprastumg ir greitj, sumazina
avaringuma. Analogiskai technologijy diegimas gamtos salygy stebésenoje leidzia
i8vengti arba sumazinti nuostolius dél audry, potvyniy ar kity klimatiniy nelaimiy.
Technologijy diegimas judrumui suteikia galimybes operatyviai keisti veiksmus juos
pradéjus igyvendinti, lankscCiai persiorientuojant j artéjancius pokycius ar galimus
trukdzius.

Judrumui jgyti didele reikSme turi zmogiskasis kapitalas. Gyvybingos
bendruomeneés, aktyviai jsitraukiancios j miesty gyvenima ir problemy sprendima,
siekiancios naujy Ziniy ir jas kuriancios, ieSkancios bendrystés su verslo ir institucijy
sektoriais, atviros technologinéms naujovéms, yra kertinis vietovés judrumo
elementas. Vietovés gyventojy kompetencijos, jgiidziai ir nuolat atnaujinamos zinios
tampa pagrindu jzvalgai, sumanumui ir visa apiman¢iam supratimui pasiekti. Aktyvi
bei versli bendruomené perduoda turimas zinias, ir jy patirtis tampa sektinu pavyzdziu
individualioms iniciatyvoms bei prisideda prie naujy versly steigimo. Tai didina
gyventojy uzimtuma, perkamosios galios didéjimg ir vietovés materialinés geroves
lygi.

Atlikus mokslinés literatiros analize galima teigti, kad judrumas yra itin
svarbus sumanaus vystymosi aspektas formuojant vietovés patraukliumg Verslo
plétrai, generuojantis pridéting verte ir formuojantis konkurencinj pranasumq kity
vietoviy atzvilgiu. Judrumo gebéjimo déka vietove mobilizuojasi esant kritiniams
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pokyciams aplinkoje ir greitai reaguodama prisitaiko prie jvykusiy pokyciy toliau
siekdama tolygios ilgalaikés plétros bei vystymosi.

Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leido reziumuoti, kad vietovés judrumo
patrauklumg formuoja penki veiksniai: vietovés valdymo operatyvumas; vietovés
valdzios sektoriaus finansinis stabilumas ir pajégumas; vietovés perkamoji galia ir
materialinés gerovés lygis; vietovés ekonomikos atvirumas ir integralumas j
nacionaling bei tarptauting ekonomikq,; aukstas verslumo lygis.

2.2.7. Vietovés inovatyvumo patrauklumas

Inovatyvumas yra svarbi vietovés patrauklumo dedamoji, kadangi nusako
veikian¢iy subjekty gebéjima kurti verte¢ panaudojant sukaupty ziniy pagrindu
sukurtus naujus sprendimus; tai lemia naujy darbo viety sukiirimg ir vietovés plétra.
Siuolaikiniai mokslininkai pritaria nuostatai, kad individy sékmé visuomenéje
priklauso nuo jy gebéjimo jgyti Zinias, jas atnaujinti ir pritaikyti asmeninio, kultiirinio
bei profesinio tobul¢jimo tikslais. Organizacijy vadybos tyrimais jrodyta, kad
organizacijy konkurencinis pranasumas slypi jy intelektiniame kapitale, gebéjime ji
gausinti ir panaudoti pridétinés vertés karimui. O $tai jvairiy ekonomikos teorijy
(naujosios prekybos, evoliucijos ekonomikos, urbanistinio augimo, M. Porter
klasteriy, Schumpeterio) atstovy darbuose ir regioninés plétros bei konkurencingumo
tyrimo studijose daznai tvirtinama, kad miesty bei regiony ekonominis
produktyvumas ir socialiné gerové yra ne kas kita kaip efektyvaus miesty intelektiniy
iStekliy valdymo pasekmé. Mokslininkai (Bruneckiene ir kiti, 2012; Bruneckiené ir
kiti, 2016; Sinkiene, 2008, 2016) teigia, kad urbanistiniy sistemy konkurencinguma
daugiausia lemia zinios, inovacijos, technologijos, kurybiSkumas, glaudus
bendradarbiavimas tarp verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus, nepertraukiamas
mokymasis bei palanki inovacijy plétrai vietinés valdzios politika.

Tyrimy patrauklumo, konkurencingumo ir sumanaus vystymosi tematikomis
autoriai sutaria, kad ziniy bei inovacijy pritraukimo, taikymo ir sgveikos svarba
vietoviy raidai yra itin svarbi. Ekonominéje literatiiroje inovacijy plétra nagrinéjama
skirtingais lygiais: Saliy, vietoviy (regiony ir miesty), jmoniy, taciau nepaisydami
analizuojamo subjekto mokslininkai sutaria, kad Zinios ir inovacijos uZztikrina
konkurencinj pranaSumg; tai skatina plétrg ir lemia gerove vietovés ar jmonés
lygmeniu. Zinios ir inovacijos leidZia socialinei sistemai (vietovei, miestui, regionui,
organizacijai, bendruomenei) sekti, numatyti ir greitai reaguoti j dinamiska aplinka
bei jos poky¢ius, t. y. lemia ir palaiko dinaminius sistemos geb¢jimus.

Mokslingje literattroje, kur analizuojama aukstyjy technologijy pritraukimo |
konkrecias vietoves tematika (Frenkel, 2012), nurodoma, kad jmoniy pasirinkima
lemia inovatyvumg skatinanti aplinka, jmoniy skaicius bei vietos valdZios investicijos
] inovacijas (OECD, 2011). Naujy sprendimy kiirimg mokslininkai neretai sieja su
kiirybiniy industrijy plétra (Piergiovanni et al., 2012; Laviskaité ir Reimeris, 2011)
bei kiirybiskumo skatinimu (Martinaityté ir Kregzdaité, 2013). Mokslingje literattroje
sutariama, kad miesto vystymuisi kiirybiSkas pozitiris yra gyvybiskai svarbus ne tik
jo gyventojams, bet ir turistams, investuotojams bei verslininkams, o salygy
kiirybiskumui pasireiksti sudarymas lemia ilgalaik¢ ekonoming, technologing ir
moksling plétrg (Laviskaité ir Reimeris, 2011; Martinaityté ir Kregzdaité, 2013).
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Siuolaikingje literatiiroje (Armstrong ir kiti, 2012; Ceigyté ir Petraité, 2014; Melnikas,
2013; Vasauskaité ir Krusinskas, 2009) analizuojamos atsakingos inovacijos (angl.
responsible innovations), kurios, anot mokslininky, leidzia pasisiekti tolygia ir
ilgalaike¢ jmoniy plétra, kadangi integruoja technologijy socialinio, ekologinio,
ekonominio ir etinio poveikio numatyma bei valdyma. Kamath ir kiti (2012) teigia,
kad inovacijy ir zZiniy panaudojimas vietovéje leidzia sukurti tinklus tarp jmoniy,
bendruomeniy bei mokslo institucijy, kurie informacijos ir idéjy mainy déka prisideda
prie gamybos procesy tobulinimo, naujy produkty sukiirimo, ir tai didina sukuriama
verte. Siy tinkly gyvybingumo palaikymas leidzia pritaikyti sukauptus gebéjimus
uztikrinant nepertraukiamg mokymosi procesa, nuolatinis bendradarbiavimas bei
kolegialus sprendimy priémimas leidzia jvairiapusiskai jvertinti ir kompleksiskai
sudaro salygas tolygiai ekonominei bei socialinei plétrai. Analizuojant konkurencingy
miesty sékmés istorijas matyti, jog daugiausia jtakos jy sékmei turi gyventojy
bendruomeniy ir organizacijy tinklaveikos intensyvumas. Visuomengs ir organizacijy
aktyvumas socialiniuose, mokslo, inovacijy bei pramonés tinkluose — kartu su
tiesioginémis investicijomis | mokslo plétra, sveikatos apsauga, socialiniy paslaugy
pasiekiamumg bei infrastruktiirg — stiprina miesty ir regiony konkurencingumg, o
kartu ir socialing bei ekonoming gerove.

Vietovés (miesto, regiono) inovatyvumas taip pat pasireiSkia efektyvaus
valdymo ir viesyjy paslaugy teikimo aspektais. Inovatyviy technologijy bei sprendimy
déka viesosios paslaugos tampa labiau prieinamos, kokybiskos ir lengvai pasickiamos
elektroniniu budu. Tam, anot Torrisi (2009) ir Kellenberg (2009), reikalinga ne tik
materiali (transporto, inZinering€), bet ir nemateriali infrastruktira (inovacijy bei
Svietimo infrastruktiira, kurianti materialig infrastruktiira, pvz., tyrimy centrus,
inovacinius tinklus). Efektyvus valdymo procesas apims sprendimy priémimo
operatyvuma, kiirybiskuma ir talentinga kvalifikuotg zmogiskajj kapitala, kadangi tik
Siy sri¢iy dermé leis sukurti patrauklius vietovés produktus ir paslaugas.

Atlikta analizé patvirtino inovacijy svarbg vietovés plétrai ir patrauklumui.
Vietovés inovatyvumo patrauklumas suprantamas kaip vietovés verslo, valdzios bei
bendruomeniy gebéjimas diegti naujoves ir kurti inovatyvius sprendimus
bendradarbiaujant, keiciantis informacija bei idéjomis, pritaikant jgytqg kompetencijg
nuolatiniame tobuléjimo ir mokymosi procese. Gyvybingas bendradarbiavimo tinklas
tapty vietovés konkurenciniu pranasumu ir leisty islaikyti patrauklumq kity vietoviy
atzvilgiu.

Atlikta moksliniy Saltiniy analizé leido reziumuoti, kad vietovés inovatyvumo
patrauklumg lemia trys pagrindiniai veiksniai: inovatyvumgq skatinanti aplinka;
inovatyviy jmoniy gausa vietovéje, vietovés valdzios institucijy investicijos j tyrimus
bei inovacijas.

2.2.8. Vietovés grindZiamumo Ziniomis patrauklumas

Siuolaikiniame pasaulyje prana$uma kuria ne tik informacijos ir duomeny
turéjimas — ypac svarbios tampa Zinios ir gebéjimas jas optimaliai valdyti. Zinios yra
pagrindiné prielaida progresui pasiekti. Konkurencingumo ir patrauklumo tematikas
analizave tyréjai sutaria, kad Ziniy bei mokymosi jtaka patrauklumo ir
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konkurencingumo rodikliams pasiekti yra neginfijama, 0 zmogiskojo kapitalo
sukaupty ziniy pritaikymas ekonomikoje yra pagrindiné prielaida tolygiai plétrai.
Mokslininkai tyrimuose vartoja skirtingus zinias nusakanéius terminus: gebéjimai,
kompetencijos, jgidziai, inovacijos. Skackauskiené ir Katiniené (2015), cituodamos
Bivainj ir Morkvéng (2008), zinias siiilo jvardinti Kaip Ziniy potencialg, kuris ,,apima
isreikstines (issilavinimas, kultara) ir neisreikstines (jgadziai, gebéjimai, patirtis)
zinias, tinkancias analizuoti sinergijos procesus ir rysj su sistemomis bei jy procesais®.
Viedma (2005) zinias, kompetencijas, gebéjimus, iSmintj ir kultiirines vertybes
priskyré zmoniy kapitalui, kuris yra viena i$ keturiy miesto intelektinio kapitalo
komponenciy. Kiti autoriai (Karazijiené ir Saboniené, 2010) nurodo, kad Ziniy
visuomené kaupia ir apdoroja informacijg, nuolatos mokosi, kuria naujas zinias ir jas
pritaiko profesinéje bei kasdieningje veikloje. Autorés isskiria tris pagrindinius Ziniy
formavimosi procesus:

- naujy Ziniy kiirimas ir pritaikymas ekonominiame bei socialiniame gyvenime;

- ziniy jgijimas (autoré jj vadina mokymusi);

- naujy ziniy sklaida ir prieinamumo uztikrinimas.

Naujy ziniy paieska, kiirimas, jsisavinimas bei diegimas yra ziniy ekonomikos
pagrindas ir sudaro prielaidas Ziniy miesty (angl. knowledge cities) atsiradimui. Ziniy
miestuose (Krusinskas ir Bruneckiené, 2014) Zinios bei idéjos ir jas generuojantys bei
kaupiantys intelektiniai iStekliai yra gerovés kiirimo ir nuolatinio tobul€jimo
varomosios jégos. Tokiuose miestuose pasiekiama auksta zinioms imliy sektoriy,
inovatyviy jmoniy, kiirybisky industrijy ir aktyvios bei kurianéios bendruomenés
koncentracija. Mokslingje literatiroje sutariama, kad ziniy kaupimas ir pritaikymas
daug priklauso nuo vietovés gyventojy potencialo bei jo valdymo, kadangi jy turimos
Zinios tampa platforma idéjoms ir jy komercializavimui, naujy metody, procesy,
produkty ir paslaugy kiirimui. Sukaupty Ziniy potencialas individui leidZia dométis ir
plétoti turimas bei naujas Zinias, technologijas, procesus; tai leidzia kompleksiskai
jvertinti ir pritaikyti egzistuojanéias technologijas, procesus bei metodus ir
patobulinus sukurti naujas jy versijas. Melnikas (2013) nurodo, kad grindziamumo
ziniomis taikymas versle apima ne tik ,naujy Zziniy generavima, sklaida ir
panaudojima®, taciau ir ,,veiklos intelektualizavimo prioritetus, siekius ir lukesc¢ius*,
kad atitinka Ziniy ekonomikos ir ziniy visuomenés koncepcijas.

Ziniy komercializavimui didelg jtaka daro tinkliniy organizacijy (pvz., mokslo,
studijy bei verslo centry, inovacijy tinkly) koncentracija ir steigimosi tendencijos
vietovéje — siekiama naujas zinias, inovacijas bei technologijas sparciai pritaikyti
gamybos kaSty mazinimui ar jmoniy ilgalaikio konkurencingumo didinimui
(Vasauskaité ir Krusinskas, 2009). Melnikas (2013) tinklaveikos poveikj ziniomis
grindZziamos ekonomikos plétrai jvardina kaip ,,sinergetikos efekta“. GrindZziamumas
ziniomis ir §ia savybe pasiZymin¢ios vietovés issiskiria iSplétota moksliniy tyrimy bei
eksperimentinés plétros infrastruktira ir jos déka sukurtais iSradimais bei patentuota
inovatyvia produkcija, dideliu nasumu privaciame sektoriuje. Mokslinéje literatiiroje
nurodomas mokslinés produkcijos terminas, kuriuo ir jvardinamas moksliniy tyrimy
bei eksperimentinés plétros rezultatas, paremtas naujy zZiniy surinkimu bei sukarimu.

Grindziamumas ziniomis kaip vietovés vertinimo aspektas yra ypac
reikSmingas talentingiems, specifines zinias sukaupusiems ir kirybiskiems
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individams (Dai, 2012; Piergiovanni, 2012; Wedemeier, 2010), kurie iesko
potencialios vietovés naujam darbui ar/ir gyvenimui. Todél Ziniy valdymas ir jy
pritaikymas vietovés jvaizdzio patrauklumui formuoti strateginiu lygmeniu yra
svarbus kriterijus pritraukti kiirybing klase (angl. creative class). Vietovés viesasis
valdymas ir teikiamos vieSosios paslaugos taip pat privalo diegti grindziamumo
Ziniomis principa, kadangi siekiant pritraukti kompetentingus zmogiskuosius iSteklius
ir zinioms imlias jmones turi biti vadovaujamasi vietoveés plétros strategija, j kurios
rengimg ir jgyvendinimg bendradarbiavimo principu bity jtrauktoS Visos
suinteresuotosios Salys: vietos valdzia, Svietimo bei mokslo jstaigos, privatus
sektorius, profesionaliis ekspertai ir visuomené.

Vietové, kurios vystymasis grindziamas ziniomis, iSsiskiria kokybinémis
plétros ir gyvenimo joje charakteristikomis, kurios pasiekiamos turimam ziniy
potencialui pritaikant modernius vadybos metodus; tai leidzia jgyti konkurencinj
prana§uma kity vietoviy atzvilgiu. Ziniy turéjimas ir disponavimas jomis tiek
individams atskirai, tick konkre¢ioms vietovés posisteméms leis jZvelgti potencialias
galimybes tarp esamy trikumy ir kiirybiskai trikumus paSalinti, identifikuoti menkus
aplinkoje esanciy galimybiy signalus ir jais pasinaudoti.

Vietovés patrauklumui verslo plétrai grindziamumo Ziniomis dedamoji turi
didele reiksme, kadangi Zinias kaupiantys, jy ieSkantys, jas kuriantys ir diegiantys
individai (intelektualus Zmogiskasis kapitalas) tampa naujoviy kiréjais, lemianciais
socialiniy sistemy pazangq. Ziniy pritaikymas leidzia sukurti naujas Zinias arba
turimas Zinias pritaikyti naujai generuojant novatoriskus sprendimus, metodus ir taip
formuojant atskiry sektoriy ar visos vietovés patrauklumgq verslo plétrai, gyvenimui,
investicijoms ar turizmui. Atlikta moksliniy Saltiniy analizé disertacijos autorei leido
reziumuoti, kad vietovés grindziamumo Ziniomis patraukiumqg lemia du veiksniai:
mokslo, verslo ir valdZios sektoriaus aktyvus bendradarbiavimas; nasumas
privaciame sektoriuje.

2.3. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
vertinimo pagrindiniai metodologiniai principai

Vertinant bet kokig nagrinéjama problematika, ypa¢ daugiakritering, svarbu
pateikti autoriaus konceptualy pozitirj j j3, t. y. autoriaus poziirj tiek j pacios
problematikos turinj, tiek ir j analizés principus. Nagrinéjamos problematikos
vertinimo metodologiniy principy butinumg pagrindzia ir faktas, kad iki Siol
akademiniame, verslo bei politiniame lygmenyse, veikiamuose globalizacijos procesy
bei intensyvios konkurencijos tarp vietoviy dél zmogiskojo kapitalo, finansy,
projekty, technologijy ir t. t., yra nepakankamai iSgryninta, susiformavusi ir vieningai
pripazinta vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcija bei jos vertinimo metodologija.

Autorés atlikta teoriné mokslinés literatiiros Saltiniy ir strateginiy dokumenty
analizé leido iSskirti pagrindinius metodologinius principus, kurie charakterizuoja
nagrinéjamos problematikos vertinimo procesa.

- Vietové yra gyva ekonominé-socialiné sistema, kity sistemy dalis.
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- Vietoviy patrauklumas hierarchinéje sistemoje daro jtaka vienas kitam:
vietovés patrauklumas verslo plétrai jtakoja nacionalinj patraukluma, nacionalinis —
vietoves.

- Pozitrj j vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcija veikia globalizacijos procesai ir vietoviy arsi tarpusavio konkurencija dél
jvairiy iStekliy bei veiksniy, todél patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste nagrinéjamas ekonominiy sistemy sumanaus Vystymosi kontekste.

- Vietovés patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste gali
bati identifikuotas kaip statiné situacija ar dinaminis procesas. Atsizvelgiant tai, kad
skirtingais momentais patrauklumas Kinta, t. y. jis gali didéti (judéti teigiama linkme),
gali mazéti (judéti neigiama linkme), jo vertinimo procese 1 patrauklumo koncepcija
laiko perspektyvos kitimo kontekste bus zitirima dvejopai: laiko eilutés kontekste bus
zitrima kaip j procesg, analizuojant atskirus momentus — kaip j biisena.

- Vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemia
daug vietovés vidiniy ir iSoriniy veiksniy.

- Pats vietovés patrauklumas daro jtakg vietovés patrauklumg lemiantiems
veiksniams.

- Skirtingy vietoviy patrauklumg lemia skirtingas komplektas patrauklumag
lemianciy veiksniy.

- Skirtingy patrauklumg lemianciy veiksniy jtaka bendram patrauklumui
skiriasi.

- Skirtingy patraukluma lemianciy veiksniy jtaka bendram patrauklumui
pasireiskia skirtingais laikotarpiais: i§ karto ir po tam tikro laiko.

- Skirtingy patrauklumg lemianciy veiksniy poveikio efektas bendram
patrauklumui tgsiasi skirtingai: tam tikrg laikotarpj ir pradeda veikti po tam tikro
laikotarpio.

- Patrauklumas vertinamas laiko ir skirtingy vietoviy atzvilgiu.

- Patrauklumas gali biiti apibiidinamas kiekybinémis ir kokybinémis
charakteristikomis.

- Patrauklumas kaip daugiakriteriné koncepcija vertinama kompleksiskai, nes
vienas rodiklis nepakankamai charakterizuoja problematika.

- Patrauklumo vertinimui svarbi ne tik jj lemianciy veiksniy, bet ir rySiy tarp
ju analizé.

Atlikus mokslinés literattiros analiz¢, kurios pagrindu suformuotas autorés
poziiiris ] vietovés patrauklumag verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste,
pateikiant nagrinéjamos koncepcijos apibrézimg, identifikuojant pagrindinius
veiksnius ir iSskiriant problematikos vertinimo metodologinius principus, bus
sudarytas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy
(VPV) modelis. Sis modelis sujungia j bendra sistema pagrindinius patraukluma
lemiancius veiksnius, nusako tarpusavio rySius bei ry$j su bendru patrauklumu ir
tampa metodologiniu pagrindu vertinant patrauklumg indeksu. VPV modelio ir
vertinimo indeksu proceso sujungimas draugén leidzia kompleksiskai,
metodologiskai bei statistiSkai patikimai, vartotojui aiSkiai, paprasta forma (vienu
dydziu iSreikstu skaiC¢iumi) bei tenkinant globalizacijos tendencijas (jtraukiant
sumanumo dedamasias) jvertinti nurodytu laikotarpiu vietovés patrauklumg verslo
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plétrai sumanaus vystymosi kontekste, ji palyginti su Kitomis vietovémis ir analizuoti
patrauklumo kitimo tendencijas laikotarpiams kintant.

2.4. Vietoves patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
veiksniy (VPV) modelis

Mokslingje literatiroje daugiausia démesio skiriama tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimo ] miesta, regiong ar Salj galimybiy bei strategijy analizei ir
verslo aplinkos gerinimo priemoniy identifikavimui bei jy daromo efekto nustatymui.
Praktikoje, strateginiame bei operatyviniame valdzios institucijy valdymo bei
igyvendinimo lygmenyje stokojama Siuolaikinio, globalizacijos ir konkurencijos tarp
vietoviy salygoto poziiirio j vietovés patrauklumo verslo plétrai Sumanaus vystymosi
kontekste formavima. Pvz., Lietuvos miesty ir regiony strateginiuose plétros planuose
identifikuoti beveik sutampantys ir tarpusavyje panaSiomis priemonémis
jgyvendinami patrauklumg verslo plétrai didinantys ir verslo aplinkg gerinantys tikslai
bei uzdaviniai, kurie vienodina, o ne konkurenciniais pranaSumais skatina konkuruoti
miestus bei regionus. Naujo pozitrio j vietovés patraukluma verslo plétrai biitinumas
skatina mokslininkus naujai, kitu kampu pazvelgti j vietovés patrauklumo koncepcija,
ieSkoti naujy patrauklumg lemianciy veiksniy ir formuoti naujus vietovés patrauklumo
modelius.

Norint parengti tam tikros mokslinés problemos ar ekonominio reiskinio,
pasizymin¢io  daugiaaspektiSkumo  kriterijumi, analizavimo bei vertinimo
metodologinius pagrindus, j tyrimo objekta svarbu pazitréti placiau ir atsizvelgti |
visa tyrimo objekto veikimo aplinkg bei sglygas. Formuojant vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo metodologinius pagrindus,
tyrimo objektas nagrinéjamas ne tik vietovés, bet ir aukStesniu nei vietové lygiu.
Vietovés patrauklumas verslo plétrai susijes su Salies patrauklumu, o Salies
patrauklumas — su vietovés patrauklumu. Taigi vietovés patrauklumo verslo plétrai
didinimas yra svarbus ne tik vietovei, bet ir visai $aliai. Pirmiausia ir didziausias
(esmines) patrauklumo verslo plétrai problemas pradeda spresti valstybés centriné
valdzia strateginiame lygmenyje per jvairiausias makroekonomines, eksporto,
investicijy pritraukimo ir kt. politikas, kurios sudaro vienodas sglygas vietovéms biiti
patraukliomis verslo plétrai, taciau skirtingas sglygas lyginant su kitomis $alimis ar
kity Saliy vietovémis. Veikdamos savo sudarytomis vienodomis patrauklumo verslo
plétrai didinimo salygomis, kiekviena vietovés valdzia priima sau unikalius
sprendimus, savo kompetencijy ir galiy lygmenyje, susijusius su vietovés
patrauklumo verslo plétrai didinimu. Taigi nacionalinés valdzios sprendimai, susij¢
su vietoviy patrauklumo verslo plétrai didinimu, gali pasireiksti dviem skirtingais
aspektais: priimami sprendimai sukuria visoms vietovéms vienodas salygas buti
patraukliomis arba orientuotis (atsizvelgiant j tam tikras aplinkybes ir nenusizengiant
jstatymo nustatytai tvarkai) j tam tikros vietovés (ar vietoviy grupiy) patrauklumo
verslo plétrai didinimg. Nepaisant skirtingy nacionalinés valdzios sprendimy
patrauklumo verslo plétrai didinti pobiidzio, visi jie tiesiogiai ir netiesiogiai atsispindi
atitinkamos vietovés ekonominiuose rodikliuose. Tai reiskia, kad jei nacionaliné
valdzia skyré prioriteta tam tikrai vietovei ar jy grupei uztikrinti patrauklumo
didéjima, tai atsispindi vietovés ekonominiy rodikliy ry$kesniame padidéjime ar
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sumazejime, lyginant su kitomis vietovémis. Atsizvelgiant | tai, kad nacionalinés
valdzios sprendimai, susije¢ su vietoves patrauklumo verslo plétrai didinimu, tiesiogiai
atsispindi atitinkamos vietovés ekonominiy rodikliy pokytyje, vertinant tos pacios
Salies vietoviy patraukluma, nacionalinio lygmens sprendimai ir jo daromi poveikiai
vietovéms kaip atskiras veiksnys neanalizuojami ir netraukiami j vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo metodologinius
pagrindus. Akcentuotina, kad vietoviy i skirtingy Saliy patrauklumo verslo plétrai
lyginimui nacionalinés valdzios priimti sprendimai yra svarbiis ir turéty buti jtraukti
vertinimo metodologinius principus.

I modelj nejtraukti tie patraukluma verslo plétrai lemiantys veiksniai, kuriy
plétra vykdoma nacionaliniame lygmenyje, t. y. aukStesniame nei vietovés lygmenyje
(pvz., infliacija, nacionalinis saugumas), nes jy daromas poveikis vienodas visoms
vietovéms (pvz., vyriausybés vykdoma migracijos politika). Modeliu siekta jvertinti
vietoviy geb¢jimg panaudoti patrauklumg lemiancius veiksnius tapti ar iSlaikyti
vietove patrauklig verslo plétrai.

Disertacijos autorés atlikti tyrimai leido sudaryti VPV modelj (zr. 2.3 pav.),
identifikuojantj pagrindinius vietovés patraukluma verslo plétrai Sumanaus vystymosi
kontekste lemianc¢ius veiksnius, tarpusavyje juos grupuojantj, atsizvelgiant j jy
tarpusavio rysius ir jtakg bendram vietovés patrauklumui.

VPV modelyje vietovés patraukluma verslo plétrai lemiantys veiksniai
suskirstyti ] aStuonias sumany vystymasi nusakanCias grupes: 1) vietovés
inteligentiSkumo patrauklumg lemianciy veiksniy grupé; 2) vietovés tinkliSkumo ir
infrastruktiros patraukluma lemianciy veiksniy grupé; 3) vietovés darnumo
patraukluma lemianciy veiksniy grupé; 4) vietovés skaitmeniSkumo patraukluma
lemianciy veiksniy grupé; 5) vietovés mokymosi patrauklumg lemianciy veiksniy
grupé; 6) vietovés judrumo patrauklumg lemianciy veiksniy grupé; 7) vietovés
inovatyvumo patrauklumg lemianciy veiksniy grupé; 8) vietovés grindziamumo
ziniomis patrauklumg lemianéiy veiksniy grupé.

ISanalizavus sumanaus vystymosi koncepcijg, vietovés teorija, investicinio
patrauklumo koncepcija ir jvertinus apklausos bei ekspertinio vertinimo metu
identifikuotus vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
veiksnius, veiksniy grupéms buvo priskirti atskiri jas formuojantys veiksniai.

Atsizvelgiant | atlikty tyrimy rezultatus, kiekvienoje grupéje iSskirti Sie
atitinkama patrauklumo dedamaja formuojantys veiksniai.

- Vietovés inteligentiSkumo patraukluma lemianciy veiksniy grupe sudaro
aStuoni veiksniai: vietovés jvaizdis vietos ir tarptautiniu mastu; vietovés plétros
strategija; vietovés valdzios draugiskumas; vietoves valdzios strateginio jzvalgumo
kompetencija; vietovés valdymo efektyvumas; verslo aplinkos patrauklumas;
mokestiné politika; korupcijos lygis.

- Vietovés tinkliSkumo ir infrastruktiiros patrauklumg lemianciy veiksniy grupe
sudaro keturi veiksniai: informaciniy ir komunikacijos technologijy tinklo
pasiekiamumas ir sparta; vietovés pasiekiamumo patogumas nacionaliniu ir
tarptautiniu  mastu; energijos tiekimo efektyvumas; bendradarbiavimo bei
kompetencijos tinkly tarp valdZios ir atskiry visuomenés grupiy funkcionavimas.
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- Vietovés darnumo patrauklumg lemianciy veiksniy grupe sudaro trys
veiksniai: darnios plétros principy diegimas; vietovés uzterStumas; socialinés
atsakomybés principy diegimas.

- Vietovés skaitmeniskumo patraukluma lemianciy veiksniy grupe sudaro trys
veiksniai: aukstas kompiuterinio rastingumo ir IKT naudojimo lygis; intelektiniy
elektroniniy paslaugy prieinamumas; elektroniné vietoveé.

- Vietovés mokymosi patrauklumg lemianciy veiksniy grupe sudaro keturi
veiksniai: iSvystytos mokslo ir $vietimo, mokymosi visg gyvenimg ir nuolatinio
tobuléjimo sistemos; suformuotas besimokancio ir Ziniy centro jvaizdis; auksta
darbuotojy kvalifikacija; darbo jégos, atitinkancios verslo poreikius, pakankamumas.

Vietovés judrumo patrauklumag lemianciy veiksniy grupe sudaro 5 veiksniai:
vietovés valdymo operatyvumas; vietovés valdZios sektoriaus finansinis stabilumas ir
pajégumas; vietovés perkamoji galia ir materialinés gerovés lygis; Vietoves
ekonomikos atvirumas ir integralumas j nacionaling bei tarptautinge ekonomika;
aukstas verslumo lygis.

- Vietovés inovatyvumo patrauklumg lemianciy veiksniy grupe sudaro trys
veiksniai: inovatyvumg skatinanti aplinka; inovatyviy jmoniy gausa vietovéje;
vietovés valdzios institucijy investicijos ] tyrimus ir inovacijas.

- Vietovés grindziamumo ziniomis patrauklumg lemianéiy veiksniy grupe
sudaro du veiksniai: mokslo, verslo ir valdzios sektoriaus aktyvus bendradarbiavimas;
nasumas privaciame sektoriuje.
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Mokestine Vietoves plétros Vietovés valdzios strategini
politika strategija izvalgumo kompetencija

[Viemvés valdymn} {Vlemvés valdiins} [vErsm aplinkos}

Vietovés jvaizdis vietos Korupcijos
ir tarptautiniu mastu lygis

VIETOVES
INTELIGENTISKUMO
PATRAUKLUMAS

Inovatyvuma
skatinanti aplinka

VIETOVES
PATRAUKLUMAS
VERSLO PLETRAI

sewSorp hdpound
songrd sorueq

Vietovés valdzios institucijy
novacljas
VIETOVES
INOVATYVUMO
PATRAUKLUMAS
SYIWNIINVHLY
OWNN¥Va
STAOLAIA

Inovatyviy jmoniy
gausa vietovéje

sewnigIZn
SANORIA

VIETOVES
MOKYMOSI
PATRAUKLUMAS

Darbo jégos, atitinkangios verslo
poreikius, pakankamumas

Iiplétotos mokslo ir vietimo, mokymosi visa
gyvenimg ir nuolatinio tobuléjimo sistemos

|

Auksta j
kvalifikacija

2.3 pav. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy (VPV) modelis



Modelyje isskirty vietoviy patrauklumg lemianciy atskiry veiksniy grupés
leidzia suformuoti Sias konceptualias patrauklumo koncepcija charakterizuojancias
iSvadas.

- Vietovés inteligentiskumo patrauklumq lemiantys veiksniai sudaro sqlygas,
formuoja ir skatina vietovés subjekty gebéjimq vertinti viding bei iSoring aplinkg,
jzvelgti bei numatyti ateitj, kylancias grésmes ar atsirandancias galimybes ir
panaudoti gautq informacijg priimant efektyviausius sprendimus, leidziancius biiti
bent jau zZingsniu priekyje savo konkurenty.

- Vietovés tinkliskumo ir infrastruktiros patrauklumg lemiantys veiksniai
sudaro sqlygas, formuoja ir skatina vietovés subjekty gebéjimq pasinaudoti jvairiy
tipy tinkly teikiamomis galimybémis, komunikuoti su kitomis socialinémis sistemomis
bei individais, apsiripinti svarbiais istekliais ir siekti savo tiksly.

- Vietovés darnumo patrauklumg lemiantys veiksniai sudaro sqlygas, formuoja
bei skatina vietovés subjekty gebéjimq priimti sprendimus ir juos jgyvendinti,
suderinus aplinkosaugine, ekonomine, sociokultirine ir socialinés atsakomybés bei
sqziningumo dedamgsias.

- Vietovés skaitmeniskumo patrauklumqg lemiantys veiksniai sudaro sqlygas,
formuoja bei skatina vietovés subjekty gebéjimq informacijos gavimui, komunikacijai,
tinklaveikai, sprendimy pagrindimui, priemimui bei jgyvendinimui placiai naudotis
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis.

- Vietovés mokymosi patrauklumg lemiantys veiksniai sudaro sqlygas,
formuoja ir skatina vietovés subjekty bei jy tinkly gebéjimg nuolatos mokytis ir biiti
igalintam mokytis.

- Vietovés judrumo patrauklumq lemiantys veiksniai sudaro sqlygas, formuoja
ir skatina vietovés subjekty gebéjimg savo tikslus pasiekti operatyviai reaguojant j
iSorinés ir vidinés aplinkos sqlygotus pokycius.

- Vietovés inovatyvumo patrauklumq lemiantys veiksniai sudaro sqlygas,
formuoja bei skatina vietovés subjekty gebéjimg kurti verte ir veikti, pritaikant
inovacijas ir naujus bei geresnius (nestandartinius) sprendimus.

- Vietovés grindziamumo Ziniomis patrauklumg lemiantys veiksniai sudaro
sqlygas, formuoja bei skatina vietovés subjekty gebéjimg pritaikant Zinias, naujoves
ir mokslo tyrimus siekti savo tiksly, priimti bei jgyvendinti sprendimus, kurti verte ar
igyti konkurencinj pranasumaq.

Modeliu siekiama jvertinti vietovés geb¢jima iSnaudoti ir/ar sukurti
patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemianc¢ius veiksnius,
pritraukiant, sukuriant naujus ar i§laikant esamus verslus ir investicijas j vietove.
Pabréztina, kad vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcija priskiriama daugiakriterinei, kurig lemia ne vienas, o daugybé veiksniy;
todél j VPV modelj reikéty zioréti kaip j metodologing priemone, leidziancig
analizuoti tiek rinkinj patrauklumg formuojanciy veiksniy, tiek ir pavienj veiksnj kity
veiksniy hierarchingje sistemoje. Be to, | modelj nejtraukti tie veiksniai, kuriy
formavimas vykdomas nacionaliniu lygmeniu (pvz., nacionalinis saugumas) ar jy
poveikis vienodas visoms vietovéms (pvz., vyriausybés vykdoma politika). Modelyje

90



i§skirti pagrindiniai teorinés ir empirinés analizés metu identifikuoti patrauklumag
lemiantys veiksniai; taciau pripazjstama, kad patrauklumas yra kintanti biisena, kurig
skirtingais momentais gali formuoti skirtingi veiksniai; todél pats modelis gali bati
papildytas ir patikslintas, atsizvelgiant | vietovés specifika ir nagrinéjama laikotarpj.
Tai, kad modelis gali biiti papildytas, praplecia jo praktinio tatkomumo galimybes tiek
nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu.

Siekiant parodyti vietove kaip kompleksing, gyva ir atvirg ekonoming socialing
sistema, VPV modelyje isskirti veiksniy tarpusavio ry$iai bei abipusis rySys su bendru
patrauklumu. Nors modelyje Sie rySiai pavaizduoti taip, kad tenkina salyga — Vvisi
veiksniai daro jtakg visiems veiksniams ir bendram patrauklumui, o 8is — wvél
veiksniams, taciau vertinimas indeksu leidzia matematiskai jvertinti Sity rysiy
stipruma ir daromg poveikj bei priezastinguma (placiau — 3.2—3.8 skyreliuose).

Tai, kad vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcija yra daugiakriteriné, kurig galima charakterizuoti tiek kiekybinémis, tiek ir
kokybinémis iSraisSkomis, 2.1-2.2 lentelése isskirtos atitinkamos patrauklumo
dedamajg formuojancios veiksniy grupés kokybinés charakteristikos ir kiekybiniai
rodikliai.

Patrauklios verslo plétrai vietovés tikslas — pritraukti, sukurti naujg ir islaikyti
esamg verslg (konkurencingg vietos, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu) bei
investicijas. Patrauklumo koncepcijos daugiakriteriSkumas patvirtina jos vertinimo
indeksu tikslinguma (zr. 2.1 lentele).

2.1 lentelé. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
kokybing ir kiekybiné charakteristika

PATRAUKLUMO
VIETOVES PATRAUKLUMO VEIKSNIU VEIKSNIUS
PATRAUKLUMO KOKYBINE APIBUDINANTYS
TIKSLAS CHARAKTERISTIKA KIEKYBINIAI
RODIKLIAI
BUTI PATRAUKLIA Vietové, sumaniai sukurdama,
VERSLUI' IR iSnaudodama ir iSplétodama
INVESTICIJOMS patraukluma lemiancius veiksnius
VIETOVE (suformuodama jy strateginj rinkinj) . .
VIETOVES sudaro salygas subjektams biiti Vietoves patrauklumo

EKONOMIKOS PLETRA
KONKURENCINGA

konkurencingiems vietos,
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

EKONOMIKA (sukuria konkurencinj pranasuma
SOCIALINE IR pries$ konkurentus), dél to jie ateina j
EKONOMINE GEROVE vietove ir/ar vykdo veikla vietovéje

ir investuoja joje.

verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste
indeksas (VPindex)

VPV modelyje iSskirty vietovés patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi

kontekste lemianciy veiksniy grupiy kokybinés ir kiekybinés charakteristikos
pateiktos 2.2 lenteléje.
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3.2 skyriuje atlikus rodikliy priklausomybiy vertinima i§ vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso dél itin glaudaus rysio buvo
pasSalinti Sie rodikliai: jmoniy, veikian¢iy informacijos ir rySiy veikloje, dalis;
automobiliy (valstybinés bei vietinés reikSmés) keliy ilgis; valdZios sektoriaus
bendroji skola, palyginti su savivaldybés BVP; darbuotojy, dalyvaujanc¢iy MTEP
aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose, dalis. 2.2 lenteléje pasalinti rodikliai yra
pazyméti kursyvu.

ISskirtos vietovés patrauklumq verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
lemianciy veiksniy kokybinés ir kiekybinés charakteristikos svarbios vertinant
vietovés patrauklumqg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksu.
Disertacijos autorée, suformavusi VPV modelj ir identifikavusi vietovés patrauklumg
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemianciy veiksniy kokybines bei
kiekybines charakteristikas, rekomenduoja vietovés patrauklumg verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste analizuoti per 8 veiksniy grupes, kurias sudaro 32
veiksniai, 101 kokybinis ir 36 kiekybiniai rodikliai.
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2.2 lentelé. Vietovés patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemianciy veiksniy grupiy kokybinés ir kiekybinés
charakteristikos

VIETOVES PATRAUKLUMO
INTELIGENTISKUMO PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA VE-I KSNIUS
PATRAUKLUMAS APIBUDINANTYS
KIEKYBINIAI RODIKLIAI
1.1. Vietovés jvaizdis | 1.1.1. Suformuotas teigiamas vietovés, kaip patrauklios verslui ir investicijoms, jvaizdis 1.1.1. BVP vienam gyventojui
vietos ir tarptautiniu mastu 1.1.2. Ivairiy tautybiy gyventojy jtraukimas j zinomumo ir patrauklumo didinima 1.6.1.  Tiesioginés  uzsienio
1.2. Vietoves plétros 1.2.1. Aiski ir nesikei¢ianti vietovés verslo ir investicijy pritraukimo strategija investicijos vienam gyventojui
strategija 1.2.2. Vietovés strateginiuose do.kymentuose atsispindi ekonomikos vystymuisi svarbls ir | 1 62. Materialinés investicijos
13. Vietovés  valdzios | artimiausioje ateityje tikétini isSukiai —— ~ =~ . vienam gyventojui
draugiskumas 1.3.1. Aktyvus investicinio patrauklumo didinimo veikly jgyvendinimas
1.4. Vietoves valdzios 1.3.2. Aktyviai vykdoma valdzios institucijy j investuotojus nukreipta veikla
strateginio izvalgumo 1.4.1. Ekonomi.kos_ plétros kor_ltelfsto spprqtimqs _ o _ o
kompetencija 1.4.2...EkonomllFOJe.Vykst.anélq ir Eg.ahmal.ate.lt}vljf: vyksianc¢iy pokyc¢iy numatymas (nuolatinis
15 Vietovés valdvmo steb¢jimas, analizavimas, informacijos pasidalinimas)
~ Y 1.4.3. Valdzios institucijos nuolat atlicka strategines investicijas, siekiant didinti miesto
efektyvumas _ patraukluma
1.6. Verslo aplinkos | 1 4 4 valdzios institucijose veikia analitiniai/kompetencijy centrai

patrauklumas
1.7. Mokestiné politika
1.8. Korupcijos lygis

1.5.1. Viesojo ir privataus sektoriaus skaidrus ir aktyvus bendradarbiavimas
1.5.2. Strateginiai sprendimai priimami remiantis i$samia analize, sprendimy poveikio
rezultatais, geraja praktika

1.5.4. Valdzios institucijos pasizymi lyderystés ir koordinavimo geb¢jimais
1.6.1. Biurokratinémis procediiromis neapsunkintas verslo administravimas
1.6.2. Viesosios paslaugos teikiamos atsizvelgiant j verslo poreikius

1.6.3. Neapsunkintos verslo steigimo salygos

1.6.4. Patrauklios pastaty, zemés jsigijimo/nuomos kainos

1.6.5. Kokybiska pramoniniy ir komerciniy zony infrastruktiira

1.7.1. Palankios mokestinés lengvatos

1.8.1. Valdzios institucijose jgyvendinamos korupcijos prevencijos programos
1.8.2. Valdzios institucijos suvokia korupcija kaip neteiséta veikla

1.8.3. Pasitikéjimas valdzia

€6
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komunikaciniy technologijy

tinklo  pasiekiamumas ir
sparta
2.2. Pasiekiamumo

patogumas nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu
2.3.  Energijos
efektyvumas

2.4. Bendradarbiavimo bei
kompetencijos tinkly tarp

tiekimo

2.1.2. Valdzios institucijos plac¢iai naudojasi IKT ir jvairiomis informacinémis sistemomis
2.2.1. Isplétotas ir efektyviai veikiantis vidaus transporto tinklas

2.2.2. Transporto ir parkavimo sistemose naudojamos i$maniosios technologijos

2.2.3. Jvairiapusio pasickiamumo sausuma/oru/ vandeniu galimybés

2.3.1. Energetikos infrastruktiira (reikalinga galia, tieckimo patikimumas ir nenutriikstamumas)
atitinka verslo poreikius

2.3.2. Energetikos sektoriuose plac¢iai taikomos iSmaniosios technologijos (ypaé¢ stebésenos ir
pavojaus perspéjimo srityse)

2.3.3. Vietovés energetika vis daugiau grindziama atsinaujinanciais energijos iStekliais

2.4.1. Veikiantis bendradarbiavimo ir grjztamojo ry$io tarp miesto valdzios ir jvairiy sriciy
(verslo, mokslo, kulttros bei kt.) socialiniy partneriy mechanizmas

VIETOVES PATRAUKLUMO
TINKLISKUMO IR . VEIKSNIUS
INFRASTRUKTUROS PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS
PATRAUKLUMAS KIEKYBINIAI RODIKLIAI
2.1. Informaciniy ir | 2.1.1. I$plétotas ir priecinamas spartus internetinis rysys 2.2.1. Automobiliy (valstybinés

ir vietinés reiksmés) keliy ilgis’

Vgldiios o atskim 2.4.2. Valdzios institucijos yra nacionaliniy ir tarptautiniy tinkly bei organizacijy nariai
visuomencs grupiy | 2 4.3. Valdzios institucijose pripazjstama pasitikéjimo tarp partneriy kultiira
funkcionavimas 2.4.4. Valdzios institucijos pripazjsta, kad bendradarbiavimas ir partnerysté padeda efektyviau
spresti problemas
2.4.5. Aktuali informacija skleidziama per integruotas aplikacijas, informacines platformas ir
kitus IKT naudojancius metodus
PATRAUKLUMO
VIETOVES DARNUMO - VEIKSNIUS
PATRAUKLUMAS PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS

KIEKYBINIAI RODIKLIAI

3.1. Darnios plétros principy
diegimas
3.2. UZterStumas

3.1.1. Valdzios institucijy priimami strateginiai sprendimai, veiklos planai ir programos pagristos
aplinkosauginiy, ekonominiy ir sociokultiiriniy dedamyjy derinimu

3.1.2. Valdzios institucijos naudoja ,,zaligsias* technologijas, prekes, paslaugas

3.1.3. Valdzios institucijos, jmonés bei organizacijos suvokia zaliavy perdirbimo svarbg ir nauda

3.2.1. TerSaly iSmetimas |
atmosfera i§ stacionariy tarSos
Saltiniy 1 kv. km.

T Atsizvelgiant j rodikliy charakterizavimo ir duomeny gavimo galimybes tinkliskumo veiksniy grupé vertinama kokybinémis

charakteristikomis.




3.3. Socialinés atsakomybés
principy diegimas

3.1.4. Vietovéje veikia aplinkosauginés programos
3.2.1. Zemas (leistinas) oro, vandens uzterS§tumas

3.2.2. Sumokeéti ir j savivaldybiy
biudZetus jskaityti mokesciai uz

4.2. Intelektiniy elektroniniy
paslaugy prieinamumas
4.3. Elektroniné vietové

4.2.1. I8pléetotos elektroninio mokymosi, elektroninio konsultavimo, elektroninés juridinés
paslaugos

4.2.2. I3maniy verslo centry funkcionavimas vietovéje (intelektinis konsultavimas, internetas,
informaciniu technologijy komunikaciniai centrai, virtualios darbo vietos)

4.3.1. Valdzios institucijos turi bendrai prieinamas ir integruotas informacines sistemas,
leidziancias keistis informacija

4.3.2. Valdzios institucijos svarbig informacija perduoda per integruotas aplikacijas

4.3.3. Verslui ir investuotojams svarbi informacija nuolatos pateikiama ir atnaujinama vietovés
internetiniame puslapyje

4.3.4. Veikia interaktyvils Zemélapiai, vaizduojantys vietovés teritorijy infrastrukttros plétra,
zemés nuosavybe ir pan.

3.2.2. Valdzios institucijos investuoja | aplinkos tarSos mazinimg ir iStekliy | aplinkos terS§img, tenkantys
apsaugg/atsinaujinimg vienam gyventojui.
3.3.1. Valdzios institucijos, jmonés bei organizacijos savo strateginiuose dokumentuose ir
praktinéje veikloje realizuoja socialing atsakomybeg
3.3.2. Valdzios institucijos, ijmonés bei organizacijos konkurencijg rinkoje ir verslo sazininguma
suvokia kaip vertybe
3.3.3. Verslas pasizymi etiskumu
3.3.4. Socialiai aktyviis gyventojai
3.3.5. Bendrosios vertés® koncepcijos principy diegimas vietovéje
VIETOVES . VEIKSNIUS
SKAITMENISKUMO PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA -
PATRAUKLUMAS APIBUDINANTYS
KIEKYBINIAI RODIKLIAI
4.1. Aukstas kompiuterinio | 4.1.1. Vietovés gyventojai geba ir savo veikloje naudoja IKT 4.1.1. Namy ukiai, turintys
raStingumo ir IKT naudojimo | 4.1.2. IKT jmoniy koncentracija vietovéje interneto prieiga
lygis 4.1.3. Imoniy, savo veikloje naudojanciy IKT ir jvairias informacines sistemas, gausa 4.12. Namy {kiai, turintys

asmeninj kompiuterj

4.1.3. Asmenys, kurie naudojosi
internetu kasdien per
paskutinius tris ménesius, dalis
4.14. Imoniy, veikianciy
informacijos ir rysiy veikloje,
dalis

8 angl. shared value
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PATRAUKLUMO
VIETOVES MOKYMOSI . VEIKSNIUS
PATRAUKLUMAS PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS
KIEKYBINIAI RODIKLIAI
5.1. I3plétotos mokslo ir | 5.1.1. ISplétota ir pasiekiama mokslo bei §vietimo, mokymosi visa gyvenima bei nuolatinio | 5.1.1. Aukstojo iSsilavinimo
Svietimo, mokymosi visg | tobuléjimo infrastruktiira siekiangiy asmeny
gyvenimg ir  nuolatinio | 5.1.2. Mokymosi programos atitinka Siuolaikinius rinkos poreikius ir kokybinius reikalavimus (universitetuose ir kolegijose
tobuléjimo sistemos 5.1.3. Mokymosi jstaigos aukstai kotiruojamos nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu studenty) skaiGius, tenkantis
5.2 Suformuotas | 3-1-4- Mok}fnosi istaigost? kasrpet rr}okosi' gausybvé' stL}dejr}tL} o 1000 gyventojy
besimokangéio ir Ziniy centro 2 %é \\//all(:izf,a fo'rmtg?Ja‘\.netoves lkal'p besimokancios ir ;%nlqvcentrgll(valgd; ol - 5.2.1. Aukstgjj iSsilavinimg
ivaizdis k. 2.2, ab_ Zios 11125 i tuclzgos, verslo jmonés ir organizacijos ZmogiSkuosius iSteklius pripaZista | ¢y asmeny dalis
5.3. Auksta  darbuotojy alp svarblausia kapitaa - . 5.2.1.  Vidutinés vartojimo
kvalifikacii 5.2.3. Mokymasis suvokiamas kaip vertybé O . .
valifikacija S . . T iSlaidos, tenkancios vienam
54 Darb .. 5.2.4. Zingeids ir dideliu noru mokytis pasizymintys miestie¢iai ki L. .
o .. arbo 16808, | 53 1. Darbuotojai i$siskiria kompetencija savo srityje namy }1 10 - nart per men.,
atitinkancios verslo skirtos Svietimui

poreikius, pakankamumas

5.3.2. Darbuotojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos kélimo ir kompetencijos ugdymo kursuose,
programose

5.3.3. Dominuoja orientacija j profesionalumg ir kokybe

5.3.4. Naujo verslo pradéjimo kompetencija

5.4.1. Darbuotojai patenkinti siilomomis darbo salygomis

5.4.2. Darbuotojai teigiamai atsiliepia apie jsidarbinimo galimybes

5.4.3. Palanki gyventojy amziaus struktiira ir migracija

54.1. Darbingo amziaus
gyventojy dalis
5.4.2. Gyventojy vidaus ir

tarptautinés migracijos saldo,
tenkantis 1000 gyventojy
5.4.3.Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis

5.4.4. Nedarbo lygis

PATRAUKLUMO
VIETOVES JUDRUMO - VEIKSNIUS
PATRAUKLUMAS PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS
KIEKYBINIAI RODIKLIAI
6.1.  Vietovés  valdymo | 6.1.1. Valdzios institucijos strateginius sprendimus priima ir jgyvendina greitai 6.2.1. Sumokeéti ir j savivaldybiy
operatyvumas 6.1.2. Valdzios institucijose formalumai tvarkomi operatyviai biudzetus jskaityti mokesciai,
6.2. Vietoves valdzios | 6.1.3. Atsakymai j uzklausimus valdzios institucijose pateikiami laiku tenkantys 1 gyventojui
sektoriaus finansinis | 6-2.1. Biu(.iic?to. pajvalmog ir iélgidos subalansuotos 6.2.2. Savivaldybés biudzeto
stabilumas ir pajégumas 6.2.2. Socialiné nasta vietovei ) o ) | islaidy ir pajamy santykis
6.3. Vietovés perkamoji 6.3.1. Vietovés ekonomikos subjektai vartoja/perka jvairius produktus/paslaugas (Didele ir | 45 3 Valdsios  sektoriaus
galia ir materialinés gerovés aktyvi rinka) S . e .. bendroji skola, palyginti su
lygis 6.3.2. Pakankamas materialinés gerovés lygis, uztikrinantis vartojima miesto BVP




6.4. Vietovés ekonomikos
atvirumas ir integralumas j
nacionaling ir tarptauting
eckonomika

6.5. Aukstas verslumo lygis

6.3.3. Vietové asocijuojasi su auganciy rinkos potencialu

6.4.1. Vietovés ekonomikos subjektai yra uzmezge ilgalaikius kontaktus su tarptautinémis
bendrovémis ir organizacijomis

6.4.2. Vietovés valdzios institucijos bendradarbiauja (yra pasirasiusios bendradarbiavimo
sutartis) su kity vietoviy institucijomis

6.4.3. Vietoves ekonomikos subjektai integruojasi j tarptautines ir nacionalines vertés kiirimo
grandines

6.4.4. Vietovéje vyksta intensyvis klasterizacijos procesai

6.5.1. Veikianc¢iy jmoniy gausa ir jvairove

6.5.2. Vietovés gyventojai pasizymi verslumu

6.2.4. Asmeny, gyvenanciy
namy tkiuose, susidurianciuose
su ekonominiais  sunkumais,
dalis

6.2.5. Vidutinis metinis
socialinés paSalpos gavéjy ir
gyventojy santykis

6.2.6. Socialinés rizikos Seimy
skaiius, tenkantis 1000
gyventojy

6.2.7. 1000 darbingo amziaus
gyventojy tenkanciy pensijas
gaunanciy asmeny

6.3.1. Gyventojy pajamy
skirtumo su sostine, santykis
6.4.1. Vietinés kilmés prekiy
eksporto dalis BVP

6.4.2. Pajamos i§ eksporto 1
gyventojui

6.5.1. Veikianc¢iy tikio subjekty
skai¢ius 1000 gyventojy

6.5.2. Bankrutuojan¢iy jmoniy

skaicius, tenkantis 1000
veikianciy jmoniy
ViETovEs PATRAUKLUNO
INOVATYVUMO PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS
PATRAUKLUMAS

KIEKYBINIAI RODIKLIAI

7.1. Inovatyvuma skatinanti
aplinka
7.2. Inovatyviy jmoniy gausa

vietovéje
7.3.  Vietovés  valdzios
institucijy  investicijos |

tyrimus ir inovacijas

7.1.1. Vietovéje funkcionuoja inovacijy paramos paslaugy sistema

7.1.2. Isplétota intelektinés nuosavybés apsaugos sistema

7.1.3. Vietovés valdzios institucijy, jmoniy, organizacijy teigiamas pozilris j tyrimus ir
inovacijas

7.1.4. Vietovés gyventojai aktyviai domisi inovacijomis ir jas taiko savo veikloje

7.2.1. Inovatyvios jmongés svariai prisideda prie vietovés ekonomikos kiirimo

7.2.2. Vietoveje veikla vykdo tarptautiniu mastu zinomos inovatyvios jmonés/prekes zenklai

7.1.1. Islaidy MTEP santykis su
BVP

7.2.1. Imoniy, diegusiy
inovacijas, dalis
7.2.2. Imoniy, diegusiy

technologines inovacijas, dalis

[{o)
~
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7.2.3. Isradéjai naudojasi nacionalinémis ir tarptautinémis patenty sistemomis

7.2.4. Vietovés jmonés gausiai diegia inovacijas

7.2.5. Vietovés jmonés dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose MTEP tinkluose

7.3.1. Vietovés valdzios institucijos investuoja ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra
7.3.2. Vietovés valdzios institucijos vykdo inovacinius projektus

7.3.3. Vietovés lyderiai skatina naujas id¢jas, kurybiSkuma, remia inovacijas ir leidzia
eksperimentuoti

7.3.1. Islaidos MTEP aukstojo
mokslo sektoriuose

7.3.2. Islaidos MTEP valdzios
sektoriuose

VIETOVES PATRAUKLUMO
GRINDZIAMUMO . VEIKSNIUS
ZINIOMIS PATRAUKLUMO VEIKSNIU KOKYBINE CHARAKTERISTIKA APIBUDINANTYS
PATRAUKLUMAS KIEKYBINIAI RODIKLIAI
8.1. Mokslo, wverslo ir | 8.1.1. Vietovés jmonés, valdzios institucijos glaudZziai bendradarbiauja su mokslo ir studijy | 8.1.1. Darbuotojai,

valdzios sektoriaus aktyvus
bendradarbiavimas

8.2. Nasumas privaciame
sektoriuje

institucijomis

8.1.2. Mokslo ir studijy institucijos pasizymi verslumu ir orientacija j Ziniy komercializavimg
8.2.1. Zinioms imlios ir/ar aukstasias technologijas naudojan¢ios jmonés svariai prisideda prie
vietovés ekonomikos kiirimo

8.2.2. Vietoves valdzios institucijos, jmonés ir organizacijos intensyviai investuoja j auksta verte
kurianéius sprendimus

8.2.3. Ekonominés veiklos grindziamos turimomis ziniomis ir kompetencijomis: tiek
specifinémis vietovés, tiek ir pasinaudojant iSoriniy subjekty turimomis specifinémis Ziniomis
bei kompetencijomis

dalyvaujantys MTEP aukstojo
mokslo ir valdzios sektoriuose
8.2.1. Pridétiné verté, sukurta
per vieng faktiSkai dirbta
zmogaus valanda




3. VIETOVES PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI SUMANAUS
VYSTYMOSI KONTEKSTE VERTINIMAS LIETUVOS APSKRICIU
PAVYZDZI1U

Vietoviy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimas
atlieckamas Lietuvos apskri¢iy pavyzdziu. Remiantis ES unifikuota teritorijos
skirstymo j regionus sistema NUTS (Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiira),
Lietuva sudaro 10 NUTS III lygmens regiony: Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, Panevézio, giauliq, Taurages, Telsiy, Utenos ir Vilniaus.

Vertinant Lietuvos apskrié¢iy patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi
metodai, papildantys vienas kitg. Jy taikyma lemia informacijos surinkimo galimybés.

Empiringje disertacijos dalyje apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste vertinimo tyrimas buvo atliekamas 6 etapais.

1) Pirmajame etape parengiama visa empirinio tyrimo metodologija. Siame
etape suformuojamos anketinio ir ekspertinio tyrimo anketos, apskai¢iuojama
reikalingy apklausti respondenty apimtis, identifikuojami ekspertams keliami
reikalavimai. Siame etape taip pat parengiama vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso sudarymo ir indekso bei subindeksy rysio su
verslo plétros veiksniais vertinimo metodologiniai principai.

2) Antrajame empirinio tyrimo etape atliktas anketinis ir ekspertinis
vertinimas. Anketinis tyrimas pasirinktas tam, kad biity apklausti labiausiai tiesiogiai
su disertacijoje nagrinéjama problematika susije¢ subjektai — jmonés ir verslininkai.
Taciau atlikti reprezentatyvy anketin] tyrimg Lietuvos mastu yra pakankamai
sudétinga ir reikalauja nemazy istekliy (laiko, organizaciniy ir finansiniy), todél
nuspresta atlikti bandomajj tyrima — Alytaus regiono pavyzdziu. Siekiant, kad
empirinis tyrimas apimty visus nagrinéjamus regionus, atliktas ekspertinis vertinimas,
kai ekspertai — savo srities specialistai — parinkti i§ visos Lietuvos. Ekspertinis
vertinimas pasirinktas taip pat ir todél, kad jis leidzia pasiekti kokybiSkus tyrimo
rezultatus su minimaliais laiko, organizaciniais ir finansiniais istekliais. Siy etapy
metu gauti rezultatai patikslina atlikus mokslinés literatiros analiz¢ suformuota
vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemianciy
veiksniy model;.

3) Treciajame etape atlickamas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso skai¢iavimas ir 10 Lietuvos apskri¢iy 2005-2015 mety
laikotarpiu rangavimas pagal bendra indeksg ir atskirus subindeksus.

4) Ketvirtajame etape atliekama suformuoto indekso tvirtumo—jautrumo
analizé.

5) Penktajame tyrimo etape vertinama priklausomybé tarp apskriciy
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso ir atskiry jo sub-
indeksy bei apskri¢iy verslo plétrg apibadinanéiy rodikliy.

6) Sestasis tyrimo etapas skirtas rekomendacijy vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste didinimo pateikimui; rekomendacijos
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formuojamos remiantis atliktais tyrimo rezultatais. Taip pat Siame etape pateikiamos
vertinimo indeksu skai¢iavimo ir analizavimo proceso tobulinimo galimybés.

3.1. Apklausos Alytuje (bandomojo tyrimo) vertinimo metodika ir rezultatai
3.1.1. Apklausos metodika

Bandomasis anketinis tyrimas atliktas Alytaus miesto, kaip vietoves, pavyzdziu,
apklausiant Alytaus mieste veikiancius ir Alytaus miesto savo veiklai nepasirinkusius
verslininkus. Anketinio tyrimo tikslas buvo suzinoti Alytaus miesto jmoniy bei
investuotojy nuomon¢ apie Alytaus miesto patrauklumag verslo plétrai ir Alytaus
miesto investicijoms nepasirinkusiy jmoniy bei investuotojy nuomong apie Alytaus
miesto patrauklumg verslo plétrai, t. y. nustatyti pagrindinius verslo plétrg bei
investicijas regione skatinancius veiksnius. Tikslui pasiekti buvo parengtos dvi
skirtingos anketos pagal skirtingas tikslines grupes:

- anketa jmonéms, vykdanc¢ioms veikla Alytaus mieste;

- anketa jmonéms, nusprendusioms neinvestuoti Alytaus mieste.

Apklausos anketa Alytaus miesto jmonéms (Zr. priedag Nr. 1) sudaro 17
klausimy, i$ kuriy: 1 klausimas — apie jmonés veiklos vietg, 2 klausimas — apie
motyvus, nulémusius Alytaus miesto pasirinkimg investicijoms, 3—6 klausimai — apie
Alytaus miesto savivaldybés taikomas priemones verslo kirimui bei plétrai ir jy
efektyvuma, 7-17 klausimai — apie jmoniy vykdoma veikla.

Apklausos anketa Alytuje neinvestavusioms jmonéms (zr. priedg Nr. 2) sudaro
14 klausimy, i§ kuriy: 1 klausimas — apie jmonés veiklos vietg, 2 klausimas — apie
motyvus, nulémusius Alytaus miesto nepasirinkima verslo plétrai, 3 klausimas — apie
veiksnius, kurie paskatinty perkelti verslg j Alytaus miesta, 4-14 klausimai — apie
jmoniy vykdomg veikla.

Vykdant tyrima buvo suformuota reprezentatyvi verslo organizacijy imtis
(n=348, +/-5 %) taikant tikimybinés atsitiktinés imties formavimo metoda (Imties
dydzio skai¢iuoklé, http://www.apklausos.lt/imties-dydis). Verslo jmoniy imtis buvo
didinama siunciant patogios atrankos (viesai skelbiamais elektroninio pasto adresais
i§ http://rekvizitai.vz.lt) budu. Atsizvelgiant j tai, kad tyrimo metu buvo pasiektas
i§skirtinai Zemas grjztamumo procentas i§ verslo atstovy, kvietimai dalyvauti
apklausoje buvo siun¢iami elektroniniais adresais, nurodytais Vilniaus prekybos,
pramonés ir amaty rimy Alytaus filialo nariy duomeny bazéje. Dél to visuminé verslo
atstovy imtis sudaré 360. Gauta 110 uZzpildyty ankety (100 i§ Alytaus miesta
investicijoms pasirinkusiy jmoniy ir 10 — i§ Alytaus miesto nepasirinkusiy jmoniy), t.
y. atsakomumo lygis sieké 30,5 proc.

Apklausos eiga. Vykdyta istisiné apklausa siunc¢iant elektroninius klausimynus
verslo atstovams ir per fiksuotg laikg (2 savaites) laukiant, jog jie bus uzpildyti.
Siekiant uzsitikrinti maksimaliai galimg atsakomumo lygj, kvietimas dalyvauti
apklausoje buvo siun¢iamas 2 kartus. Tyrimo laikas — 2016 mety birzelio—liepos
ménesiai. I$ viso | pateiktus klausimus anketoje atsaké 110 verslo atstovy, 1§ kuriy 35
buvo vyrai ir 26 moterys (atitinkamai 57 proc. ir 43 proc. visy nurodZziusiyjy); 49
apklausos dalyviai savo lyties nenurodé. Jauniausiam apklausoje dalyvavusiam verslo
atstovui buvo 27 metai, vyriausiam — 63 metai (vidurkis — 43 metai, standartinis
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nuokrypis — 8,77). Beveik visi (56 asmenys, arba 92 proc. i§ nurodziusiyjy) turéjo
aukstajj iSsilavinimg; 3 i§ visy turéjo nebaigta aukstajj, 2 — specialyjj vidurinj
i$silavinima.

Anketiniams duomenims apdoroti ir analizuoti buvo naudojamas Excel
duomeny analizés paketas.

3.1.2. Apklausos rezultatai

Apklausoje dalyvavo 54 (54 proc.) jmoniy, veikla vykdanciy Alytaus mieste,
auksciausios grandies vadovai ir 46 (46 proc.) jmoniy savininkai ar akcininkai. 12
respondenty (26 proc.) jmoniy savininky ar akcininky nurodé, kad jmonés veikla
vykdo Alytaus mieste, taciau jy gyvenamoji vieta yra kitame regione (Vilniyje,
Kaune, Druskininkuose, Lazdijuose). 74 proc. (34 respondentai) jmoniy savininky ar
akcininky nurod¢, kad jie gyvena Alytuje, t. y. imonés veiklos ir gyvenamoji vieta
sutampa. 63 proc. (34 respondentai) auks¢iausios grandies vadovy nurodé, kad
jmoniy, kurioms jie atstovauja, kapitalo kilmé yra Alytaus apskritis, o 37 proc. — kad
gauna kapitalg i§ kity regiony ir uzsienio Saliy.

Prie pagrindiniy Alytaus miesto veiksniy, labiausiai viliojan¢iy verslininkus,
priskiriami (zr. 3.1 pav.): kvalifikuotos darbo jégos pakankamumas (75 proc.
respondenty), operatyvus formalumy tvarkymas savivaldybéje (66,7 proc.
respondenty), patrauklios nekilnojamojo turto jsigijimo/nuomos kainos (66,7 proc.
respondenty), nebrangi darbo jéga (58 proc. respondenty), asmeniniai rySiai (50 proc.
respondenty) ir maza konkurencija rinkoje (nei$naudotos rinkos galimybés) (33 proc.
respondenty). Siuos veiksnius galima traktuoti kaip Alytaus miesto patrauklumo
verslo plétrai ir verslo aplinkos pozicionavimo priemones, t. Y. strateginius veiksnius.
Pasak Office of the Deputy Prime Minister (2006) bei 1. Lengyel (2003), Sie veiksniai
tiesiogiai kuria miesto gerove, patrauklumg verslo plétrai ir kartu per priemones,
leidziancias efektyviai iSnaudoti bazinius veiksnius, formuoja miesto pranasumg.

Kvalifikuotos darbo jégos
pakankamumas
Operatyvus formalumy tvarkymas
savivaldybg¢je
Patrauklios nekilnojamojo turto
jsigijimo/nuomos kainos

Nebrangi darbo jega NGNS 58,33

75,00
I 66,67
I 66,67

Asmeniniai rysiai  [INENEGINGTIIINN 50,00

Maza konkurencija rinkoje
(nei$naudotos rinkos galimybés)

I 33,33
0 10 20 30 40 50 60 70 80

proc.

3.1 pav. Respondenty sprendimui investuoti Alytaus mieste didele jtaka turéjusiy veiksniy
(strateginiy veiksniy) pasiskirstymas, proc.
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Anketinés apklausos respondentai prie veiksniy, silpnai daranciy jtaka
sprendimui pradéti versla ar investuoti | Alytaus miesta, priskyré: mazesnius nei
vidutiniSkai zemés ir nekilnojamo turto mokescius, iSplétota keliy infrastruktiira,
Lenkijos, Rusijos ir Baltarusijos rinky artuma, miesto zinomumg tarptautiniu mastu,
patogy susisiekimg su Lietuvos didmiesCiais ir mazg konkurencija rinkoje
(neisnaudotas rinkos galimybes) (zr. 3.2 pav.). Nors respondentai Siuos veiksnius
jvertino kaip turinius mazai jtakos sprendimui, taCiau reikia pabrézti, kad jie
traktuojami kaip butini, siekiant pradéti svarstyti sprendimo pasirinkimg. Taigi Siuos
veiksnius rekomenduojama traktuoti kaip bazinius veiksnius, be kuriy sprendimas
investuoti Alytaus mieste nebiity pradétas svarstyti.

Mazesni nei vidutiniskai Zemés ir

didmiesciais
Maza konkurencija rinkoje
(nei$naudotos rinkos galimybés)

| | | | |
nekilnojamojo turto mokesciai | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 6364
ISpletota keliy infrastruktiira 58,33
Arti Lenkijos, R_usijos ir Baltarusijos | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 58 32
rinkos ] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’
Miesto zinomumas tarptautiniu mastu 50,00
Patogus susisiekimas su Lietuvos | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 50,00
L]
L :

34,33

0 10 20 30 40 50 60 70
[proc.]

3.2 pav. Respondenty sprendimui investuoti Alytaus mieste mazg jtaka turéjusiy veiksniy
(baziniy veiksniy) pasiskirstymas, proc.

Anketinés apklausos respondentai prie veiksniy, visai neturéjusiy jtakos Alytaus
miesto pasirinkimui, priskyré (Zr. 3.3 pav.): pervezimo multimodaliniu transportu
galimybes, supaprastintus dokumenty tvarkymo reikalavimus, savivaldybés
lankstumg atsizvelgiant j investuotojo reikalavimus, miesto centro artuma, stambiyjy
verslo lyderiy vykdoma veikla mieste, pagalba bei konsultacijas verslo karimo,
plétros bei investavimo klausimais, aiskig ir nesikei¢ian¢ig Alytaus miesto verslo
plétros strategija, galimybe nusipirkti Zemés sklypa, placig nekilnojamojo turto
jsigijimo/nuomos pasiiila, gamtiniy iStekliy, reikalingy veiklos vykdymui,
pakankamumg, miesto Zinomumg nacionaliniu mastu, gamtiniy istekliy, reikalingy
veiklos vykdymui, pakankamuma. Nors §ie veiksniai respondenty buvo jvardinti kaip
visai neturintys jtakos sprendimui investuoti, ta¢iau juos reikéty traktuoti kaip
»pilkuosius® veiksnius, kurie biidingi visoms investavimo teritorijoms, todél
i§skirtinumo investicijy pritraukimo i Alytaus miestg poziiiriu neturi, nors turi jtakos
priimant sprendimg investuoti i§ principo.

Nors mokslinés literatiiros analizé rodo, kad stambiy verslo lyderiy vykdoma
veikla mieste daro teigiama jtaka pritraukiant investuotojus Alytaus mieste, Sis
veiksnys priskiriamas prie visai sprendimui neturin¢iy jtakos veiksniy. Taciau tai gali
buti susij¢ su informacijos apie vykdancias jmones mieste stoka ir investicijy
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pobudziu (kai kalbama ne apie papildomas aptarnavimo tam tikroms jmonéms
veiklas, o apie nepriklausomas veiklas).

Pervezimo multimodaliniu transportu galimybes I 75,00
Supaprastinti dokumenty tvarkymo reikalavimai I 75,00
Savivaldybes lankstumas atsizvelgiant j investuotojo. . I 75,00
Arti miesto centras I 66,67
Stambiyjy verslo lyderiy vykdoma veikla mieste I 66,67
Pagalba ir konsultacijos verslo kiirimo, plétros ir investavimo. . I 66,67
Aiski ir nesikei¢ianti Alytaus miesto verslo plétros strategija NI 58,33
Galimybé nusipirkti Zemés sklyps I 58,33
Plati nekilnojamojo turto jsigijimo/nuomos pasitila I 58,33
Gamtiniy istekliy, reikalingy veiklos vykdymui, pakankamumas I 58,33
Miesto zinomumas nacionaliniu mastu NI 50,00
Gamtiniy iStekliy, reikalingy veiklos vykdymui, pakankamumas NS 3333

0 20 40 60 80
[proc]

3.3 pav. Respondenty sprendimui investuoti Alytuje jtakos neturéjusiy veiksniy veiksniy
(,,pilkyjy‘ veiksniy) pasiskirstymas, proc.

Pabréztina, kad siekiant pritraukti naujus investuotojus svarbu iSnaudoti mieste
veikian¢ias jmones kaip ambasadorius ir laiduotojus, kad verslo ir investavimo
salygos palankios mieste.

Anketiniame tyrime dalyvavo 10 jmoniy, nepasirinkusiy Alytaus miesto
investicijoms. Respondentai savo veikla vykdo: visoje Lietuvoje, Pabradéje ir Moléty
rajone. Vienas respondenty nurodé, jog investicijy Alytaus pramonés parke atsisaké
todél, kad bendrové vykdé projekta, i§ dalies finansuojamg ES paramos 1éSomis, ir
parama buvo gauta dé¢l darbo viety kiirimo kaimo vietovése. Respondentai nurode,
kad jvardinti veiksniai menkai arba visai neturéjo jtakos priimtam sprendimui
investicijoms pasirinkti ne Alytaus miestg (Zr. 3.1 lentele).

3.1 lentelé. Veiksniy, turéjusiy jtakos Alytaus miesto nepasirinkimui investicijoms,
vertinimas, proc.

Turéjo Visai
Veiksnys mazai neturéjo

jtakos jtakos
Informacijos apie verslo ir investavimo galimybes mieste trikumas 33,33 % 66,67 %
Menkas Alytaus, kaip patrauklaus investicijoms miesto, Zinomumas 33,33 % 66,67 %
Mazas stambiyjy verslo lyderiy skai¢ius mieste 33,33 % 66,67 %
Kvalifikuotos darbo jégos trilkumas 66,67 % 33,33 %
Darbo jégos trukumas 66,67 % 33,33 %
Brangi darbo jéga 33,33 % 66,67 %
Patalpy trikumas 33,33 % 66,67 %
Aukstos nekilnojamojo turto jsigijimo/nuomos kainos 33,33 % 66,67 %
Gamtiniy i$tekliy trikumas 33,33 % 66,67 %
Menkos pervezimo multimodaliniu transportu galimybés 0,00 % 100,00 %
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Turéjo Visali
Veiksnys mazai neturéjo

itakos itakos
Alytaus miestas yra nutolgs nuo potencialiy rinky 33,33 % 66,67 %
Didelé konkurencija rinkoje (iSnaudotos rinkos galimybés) 0,00 % 100,00 %
Per maza vietiné rinka 33,33 % 66,67 %
Menka regiono gyventojy perkamoji galia 33,33 % 66,67 %
Dideli dokumenty tvarkymo reikalavimai 0,00 % 100,00 %
Dideli zemés ir nekilnojamojo turto mokes¢iai 33,33 % 66,67 %
Nepakankamai operatyvus formalumy tvarkymas savivaldybéje 0,00 % 100,00 %
Nepakankamas savivaldybés lankstumas investuotojy poreikiams 33,33 % 66,67 %
Nepakankama pagalba bei konsultacijos dél verslo kiirimo ir plétros 33,33 % 66,67 %
Nekonkreti, neaiski vietos valdZios strategija verslo plétros klausimais 33,33 % 66,67 %
Didelé korupcija 33,33 % 66,67 %

Respondentai, atsakydami j klausima ,,Kas paskatinty Jusy versla perkelti i
Alytaus miestg? prie labai skatinan¢iy veiksniy priskyré: Alytaus, kaip patrauklaus
investicijoms miesto, jvaizdzio formavima, aiskig ir nesikei¢ianc¢iag Alytaus miesto
verslo plétros strategijg, sprendimy Alytaus miesto taryboje greitg patvirtinima,
jaunimo verslumo skatinimo projekty dalinj finansavima, dalinj naujy darbo viety
ik@irimo finansavima, dalinj jaunimo jdarbinimo islaidy kompensavimg ir dalinj ES
bei nacionaliniy verslo paramos fondy, finansuotiny projekty rengimo iSlaidy
kompensavima. Kiti veiksniai jvardinti kaip menkai paskatinantys (Zr. 3.2 lentele).

3.2 lentelé. Veiksniy, galimai paskatinanciy perkelti versla | Alytaus miesta,

vertinimas
Veiksnys Labai Menkai
Y paskatinty | paskatinty

Alytaus, kaip patrauklaus investicijoms miesto, jvaizdzio formavimas 67 % 33%
Aiski ir nesikeiCianti Alytaus miesto verslo plétros strategija 67 % 33%
Sprendimy Alytaus miesto taryboje greitas patvirtinimas 67 % 33 %
Jaunimo verslumo skatinimo projekty dalinis finansavimas 67 % 33 %
Dalinis naujy darbo viety jkiirimo finansavimas 67 % 33%
Dalinis jaunimo jdarbinimo i§laidy kompensavimas 67 % 33%
Dallpls E% ir nacionaliniy V(:_:I'SIO paramos fondy, finansuotiny projekty 67 % 33%
rengimo i§laidy kompensavimas

Stambiyjy verslo lyderiy atéjimas j miesta 33% 67 %
Formalumy tvarkymo savivaldybéje operatyvumo didinimas 33% 67 %
Dalinis verslo plétros paskoly paliikany kompensavimas 33% 67 %
Dalinis verslininky mokymy ir konsultacijy i$laidy kompensavimas 33% 67 %
Dalinis d_alyvav1m0 parodose ir verslo misijose i$laidy 33 % 67 %
kompensavimas

Dalinis imoniy darbuotojy  kvalifikacijos  kélimo  islaidy 33 % 67 %
kompensavimas

Paslaugy perkélimas j elektroning erdve 33% 67 %
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Veiksnvs Labai Menkai
Y paskatinty | paskatinty

Savivaldybés _admmlstracuos parama ieSkant rinky ar potencialiy 33 % 67 %
verslo partneriy
Gghm.yl?es Vykdyt'1 y'elqu pramonés parkuose, pramonés zonose ar 33 % 67 %
laisvojoje ekonomingje erdvéje
Patrauklios nekilnojamojo turto jsigijimo/nuomos kainos 33% 67 %
Galimybé nusipirkti Zzemés sklypa 33% 67 %
S'a\/.w.aldybes lankstumo, atsizvelgiant | investuotojo reikalavimus, 33% 67 %
didinimas
Miesto zinomumo didinimas 33% 67 %
Dalinis jmoniy steigimo pradiniy iSlaidy kompensavimas 0% 100 %
Susitikimy ir diskusijy (pvz., dalykiniy pusry¢iy) tarp verslininky ir

. . .. ” . o 0% 100 %
savivaldybés administracijos nuolatinis organizavimas
Aktyvios Alytaus miesto savivaldybés pastangos skatinti ekonominj 0% 100 %
bendradarbiavima tarp Alytaus ir Lenkijos verslininky

Gauti anketinio tyrimo rezultatai patvirtina mokslinéje literatiiroje jvardinamus
klasikinius vietovés patrauklumo verslo plétrai veiksnius, jtrauktus j vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo indeksg. Taip pat
apklausos metu buvo jvardinti ir mokslinéje literatiiroje neanalizuojami rodikliai,
tokie kaip pazjstamy buvimas mieste, Seimos verslo tradicijos, valdzios jstaigy
lankstumas investuotojy atzvilgiu operatyviai tvarkant dokumentus. Siais veiksniais
buvo papildytas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
veiksniy modelis.

Be to, keli respondentai, nepasirinke Alytaus miesto investicijoms, jvardino, kad
jiems néra esminio skirtumo, kurioje Lietuvos vietoje vykdyti veikla, kadangi jie
neturi dideliy reikalavimy vietovei, o prekyba vykdoma internetu. Lietuvos puiki
geografiné padétis ir iSplétotas automobiliy keliy tinklas jiems yra pakankami
neisskiriant konkretaus regiono ar miesto.

3.2. Ekspertinio vertinimo metodika ir rezultatai
3.2.1. Ekspertinio vertinimo metodika

Nors dalis mokslininky (Merkys, 1995) ekspertinj vertinima kritikuoja dél to,
kad tokiu biidu surinkta informacija yra subjektyvi ir paremta asmenine nuomone,
kuri susijusi su emocine bei vertybine apklausiamojo asmens charakteristika, taciau
kiti mokslininkai (Kardelis, 2005; Boguslauskas, 1999) teigia, kad konkrecios srities
zinovy apklausa leidzia siekti mokslinio objektyvumo ir atrinkty eksperty nuomonés
santykis su analizuojama problematika mazina subjektyvuma.

Ekspertinis tyrimas pagrjstas socialiniy tyrimy etikos reikalavimais (Kardelis,
2005): ekspertai turi pakankamai kompetencijos atsakyti j anketos klausimus, jie
sutinka dalyvauti apklausoje, tyréjas nedaro jtakos apklausiamiesiems.

Ekspertinio vertinimo tikslas — nustatyti pagrindinius verslo plétra ir investicijas
regione skatinancius veiksnius (t. y. patvirtinti, patikslinti ir papildyti bandomojo
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tyrimo metu identifikuotus veiksnius) bei nustatyti verslo plétra ir investicijas regione
skatinanciy veiksniy svarba, t. y. svorio koeficientus.

Disertacijos autor¢, kaip labiausiai zinancias nagrinéjama problematika, iSskyré
Sias galimy eksperty grupes:

- mokslininkus (aukstojo mokslo institucijy darbuotojai);

- verslo (verslo jmoniy)atstovus;

- asocijuoty verslo strukttiry (verslo asociacijy) atstovus;

- vieSyjy organizacijy (jskaitant ir nevyriausybinj sektoriy), dirbanciy su
projektais, skirtais regiony plétrai skatinti, atstovus;

- valdzios institucijy atstovus (savivaldybiy administracijy darbuotojai).

Formuojant eksperty grupe buvo remiamasi principu, kad atliekant socialinj
tyrimg apklausiami ekspertai, stebintys konkrety reiskinj, ir statistiskai sulyginant jy
teiginius (Merkys, 1996). D¢l Sios prieZasties ekspertai buvo pasirenkami pagal jy
kompetencija ir profesine specifika, i$siaiSkintg gavus formalig informacija apie juos.
Buvo apklausti 58 respondentai, kuriy veikla susijusi su komercine veikla, moksline
veikla regiony ekonominés plétros, verslo ir patrauklumo tema, strateginiu regiony
planavimu, teritorinio socialinio-ekonominio vystymosi srityse. Geografiniu pozitiriu
] tyrima jtraukti ekspertai apémé visas Lietuvos apskritis. Eksperty atstovaujamos
institucijos ir jstaigos, jy patirtis ir teritorinis pasiskirstymas pateikti 3.3-3.5 lentelése.

3.3 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal turima darbo patirtj

Eksperty darbo iki 1 nuo 1 iki 3 nuo 3 iki 5 nuo 5iki 10 | daugiau nei
patirtis mety mety mety mety 10 mety
Eksperty skaicius 8 15 20 10 5

3.4 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal atstovaujama institucija

Atstovaujama Verslo Viesosios Valdzios
SR Verslo Mokslo o L -
institucija asociacijos organizacijos sektorius
Eksperty skaiCius 25 18 2 4 9

3.5 lentelé. Eksperty pasiskirstymas pagal regionus

Atstovaujamas regionas Alytaus Kauno Klaipédos | Marijampolés Panevézio
Eksperty skaiCius 9 11 8 2 3
Atstovaujamas regionas Siauliy Tauragés TelSiy Utenos Vilniaus
Eksperty skaicius 5 2 2 2 14

Apklausty respondenty kvalifikacija ir praktine patirtis leidzia juos traktuoti
kaip vietoviy patrauklumo ir verslo plétros veiksniy vertinimo ekspertus.

Ekspertai apklausti anketavimo biidu. Anketa (Zr. priedg Nr. 3) sudaryta siekiant
i$siaiskinti eksperty pozitir j vietoviy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste veiksnius ir jy daroma jtaka bendram vietovés patrauklumui.

Anketos klausimai sudaryti taip, kad geriausiai atspindéty nagrinéjama
problema. Reikiamai informacijai gauti buvo naudo uzdari ir pusiau atviri klausimai.
Dauguma anketos klausimy uzdari, nes jy déka gautus duomenis lengviau tarpusavyje
lyginti ar analizuoti. Pusiau atviri klausimai leido ekspertui iSsakyti savo nuomone,
papildyti galimy atsakymy variantus, tiesiog pareiksti pastabas.
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Anketa sudaré¢ jvadas ir trys dalys. Ivade pateikta informacija apie tyrimo autor¢
ir tikslg. Pirmoje dalyje pateikti 3 klausimai (1-3 anketos klausimai), siekiant nustatyti
eksperto atstovaujamg institucija, regiong bei turimg patirtj strateginio planavimo,
regiony plétros ir bendro teritorijy socialinio-ekonominio vystymosi srityse.

Antroje dalyje sickiama iSsiaiskinti eksperto pozilrj j vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste apibrézimg. PraSoma eksperto jvertinti,
ar pateiktas apibrézimas yra suprantamas ir kg ekspertas papildyty ar pakeisty
siilomame apibrézime.

Trecioje dalyje pateikti klausimai, siekiant Suranguoti pagal svarbg vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy grupes bei pateikti
pasitilymus i$skirtiems vietovés patraukluma verslui plétoti lemiantiems veiksniams.

Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy
svarbai nustatyti buvo taikomas tarpusavio palyginimo metodas. Ekspertai vietovés
patrauklumo veiksnius vertino penkiabale sistema. DidZiausig jtakg vietovés
patrauklumui verslo plétrai daran¢iam veiksniui suteiktas 1 balas, maziausig — 5 balai.
Jei manyta, jog veiksniai daro vienoda jtaka vietovés patrauklumui, jie jvertinti tuo
paciu balu.

Informacijos i§ eksperty gavimui buvo sudaryta preliminari anketa, kuri
patikrinta (validuota) anketuojant 5 ekspertus. Anketavimo rezultaty analizé ir
jvertinimas leido nustatyti anketos trikumus, kuriuos pasalinus suformuotas galutinis
jos variantas. Eksperty apklausa vyko siun¢iant anketas elektroniniu pastu ar vykstant
pas eksperta.

Eksperty apklausa vyko 2016 m. rugséjo-spalio ménesiais. Anketiniai
duomenys apdoroti ir analizuoti naudojant programinj paketa Microsoft Excel.
Apklausoje  dalyvavusiy eksperty nuomoniy sutapimas vertintas Kendall
konkordacijos koeficientu W, kartu tikrinant hipoteze apie jo reik§més lygybe nuliui.
Hipotezés tikrinimui pasirinktas reik§mingumo lygmuo o = 0,05. Hipotez¢ apie
koeficiento lygybe nuliui atmesta, kai stebimoji p reikSmé buvo mazesné uz 0,05.

Ekspertinio vertinimo duomeny analiz¢ atlikta pasinaudojant 3.6 lentele.

3.6 lentelé. Ekspertinio vertinimo duomeny analizés lentelé

Patrauklumo veiksniy grupés

Ekspertas ! 2 ' n
1 X1t X12 Xii X1n
j Xj1 Xij2 Xii Xin
m Xm1 Xm2 Kmi Xmn

Statistinis vidurkis S

Kendalo konkordacijos koeficientas W
p reik§mé

Svorio koeficientas

Skaicius Xjirodo, kokj jvertinima suteiké j-tasis ekspertas i-tajam veiksniui, kai
m = 58, n = 58. Veiksniy ir atskiry jy grupiy svorio koeficientai nustatyti statistinio
vidurkio metodu pagal formule:
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Si; 1)

svorio koeficients =

.[\0?3

Il
N

cia § — statistinis vidurkis,

i § - statistiniy vidurkiy suma.

i=1

Svorio koeficientas kinta nuo 0 iki 1. Kuo jis didesnis, tuo veiksnys svarbesnis.
Kiekvienos veiksniy grupés veiksniy svorio koeficienty suma lygi 1.

3.2.2. Ekspertinio vertinimo rezultatai

Ekspertinis vertinimas patvirtino verslo ir investicijy plétra skatinancius
veiksnius, identifikuotus bandomojo tyrimo metu. Ekspertai ypatingai pabrézé, kad
investicijas ] pramonés sektorius tam tikroje vietovéje lemia galimybé samdyti itin
aukstos kvalifikacijos darbuotojus, kurie puikiai susitvarko su uzduotimis, ir vietoves
geografiné vieta, leidzianti patogiai gabenti gaminius. Taip pat akcentavo, kad beveik
visi Lietuvos regionai pasizymi §iuo bruozu dél iSplétotos transporto sistemos,
infrastrukttiros ir atitinkamy eksporto rinky (Lenkija, Vokietija, Latvija, Rusija)
artumo.

Papildomai ekspertai iSskyré Siuos veiksnius, kurie, jy nuomone, menkina
vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste:

- nepotizmas, pazjstamy protegavimas Vietinés valdzios institucijose;

- biurokratizmas valdzios institucijose.

Taip pat iSskyré veiksnius, kurie didina vietovés patrauklumg verslo plétrai:

- bendruomenés bendradarbiavimas su ekonominiais subjektais;

- teigiamas visuomenés poziuris j vietovés verslo plétrg;

- prioritetas vietos gamintojo produkcijai/paslaugoms;

- Ziedinés ekonomikos koncepcijos diegimas.

Siais veiksniais papildytas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste veiksniy modelis.

Ekspertinio vertinimo metu buvo siekta ne tik patvirtinti (nustatyti, papildyti,
patikslinti) veiksnius, lemiancius verslo plétra vietoveje, bet ir nustatyti Siy veiksniy
svarbg. Siekiant nustatyti ekspertinio vertinimo patikimuma, atliktas eksperty
nuomoniy sutapimas vertinant atskiras veiksniy grupes. Eksperty nuomoniy
sutapimas jvertintas Kendalo konkordacijos koeficiento W reikSme (Zr. 3.7 lentele).

Anketos skalés vidiniam nuoseklumui (ekspertiniy jver¢iy vidinei
konsistencijai) jvertinti skai¢iuotas Cronbach alfa koeficientas. Ekspertiniame
vertinime naudotos anketos Cronbach alfa koeficientas lygus 0,60, jrodantis priimting
ekspertinio vertinimo tarpusavio homogeniskuma ir anketos patikimuma.
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3.7 lentelé. Patrauklumo verslo plétrai veiksniy grupiy Kendalo W testo rezultatai

Y

Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés W reikimeé Pastabos
InteligentiSkumo patrauklumas:
Ivaizdis vietos ir tarptautiniu mastu
Plétros strategija
Vald?os draugls.kpm.zfs . Ekspertai gana
Valdzios strateginio jzvalgumo kompetencija 0,000 - .
0,495 sutartinai vertino
Valdymo efektyvumas (<0,05) veiksniu erues
Verslo aplinkos patrauklumas 1 rupes.
Mokestiné politika
Zemas korupcijos lygis
Gyvybingas ry$ys su gimtgja vieta
TinkliSkumo patrauklumas:
Informaciniy ir komunikacijos technologijy tinklo
pasiekiamumas ir sparta Eksperty
Pasiekiamumo  patogumas  nacionaliniu  ir 0.004 nuomongés
tarptautiniu mastu 0,270 (;0 05) statistiskai
Energijos tiekimo efektyvumas ' patikimai, nors ir
Bendradarbiavimo ir kompetencijos tinkly tarp silpnai sutampa.
valdzios ir  atskiry  visuomenés  grupiy
funkcionavimas
Darnumo patrauklumas: Eksperty
Darnios plétros principy diegimas 0497 ((),015 ) Ill(uomonés
UZter§tumas ' <0,05 patikimai, nors ir
Socialinés atsakomybés principy diegimas silpnai sutampa.
Skaitmeni§kumo patrauklumas:
Aukstas  kompiuterinio  rastingumo ir IKT Ekspertai gana
. - 0,000 L .
naudojimo lygis 0,424 sutartinai vertino
. - . (<0,05) Lo
Intelektiniy elektroniniy paslaugy prieinamumas veiksnius.
Elektroniné vietove
Mokymosi patrauklumas
ISplétotos mokslo ir Svietimo, mokymosi visa
gyvenimg ir nuolatinio tobuléjimo sistemos .
. . A . . Ekspertai gana
Suformuotas besimokancios ir Ziniy vietovés 0,000 L .
L. 0,346 sutartinai vertino
jvaizdis (<0,05) veiksnius
Auksta darbuotojy kvalifikacija '
Darbo jégos, atitinkanCios verslo poreikius,
pakankamumas
Judrumo patrauklumas
Valdymo operatyvumas
ValdZios sektoriaus finansinis stabilumas ir Eksperty
pajégumas 0253 0,015 nuomonés
Perkamoji galia ir materialinés gerovés lygis ' (<0,05) patikimai, nors ir
Ekonomikos atvirumas ir integralumas j nacionaling silpnai sutampa.
ir tarptauting ekonomika
Aukstas verslumo lygis
Inovatyvumo patrau Iglum.as Eksperty
Inovatyvuma skatinanti aplinka .
.. . 0,015 nuomoneés
Inovatyviy jmoniy gausa 0,203 L .
> A - . . . (<0,05) patikimai, nors ir
Valdzios institucijy investicijos | tyrimus ir - .
. o silpnai sutampa.
inovacijas

109




. . - . p

Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés w reiksmeé Pastabos
GrindZiamumo Ziniomis patrauklumas Eksperty
Mokslo, verslo ir valdzios sektoriaus aktyvus 0557 0,000 nuomoneés
bendradarbiavimas ! (<0,05) patikimai
Verslo naSumas sutampa.

58 cksperty pateikty anketiniy duomeny analizé leido nustatyti Lietuvos
apskri¢iy patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemianciy
veiksniy grupiy svorio koeficientus (Zr. 3.8 lentel¢). Remiantis ekspertinio vertinimo
rezultatais, didZiausia jtaka Lietuvos apskri¢iy patrauklumui verslo plétrai ir
investicijoms turi inteligentiSkumo patrauklumo veiksniy grupé (0,141 balo),
mokymosi patrauklumo veiksniy grupé (0,139 balo), inovatyvumo patrauklumo
veiksniy grupé (0,137 balo).

3.8 lentelé. Lietuvos apskri¢iy patrauklumg verslo plétrai lemianciy veiksniy grupiy

svorio koeficientai

patrauklumas

Ivaizdis vietos ir tarptautiniu
mastu

Plétros strategija

Valdzios draugiskumas
Valdzios strateginio

ISplétotos mokslo ir Svietimo,
mokymosi visg gyvenimg ir
nuolatinio tobuléjimo sistemos
Suformuotas besimokancios ir
ziniy vietovés jvaizdis

Auksta darbuotojy kvalifikacija

Tarpusavyje lyginamy Svorio Tarpusavyje lyginamy Svorio
veiksniy grupés koeficientas veiksniy grupés koeficientas
Inteligenti§kumo Mokymosi patrauklumas

principy diegimas

izvalgumo kompetencija 0,141 Darbo  jégos, atitinkancios 0,139
Valdymo efektyvumas verslo poreikius,

Verslo aplinkos patrauklumas pakankamumas

Mokestiné politika

Zemas korupcijos lygis

Gyvybingas rySys su gimtgja

vieta

TinkliSkumo patrauklumas Judrumo patrauklumas

Informaciniy ir Valdymo operatyvumas

komunikacijos  technologijy Valdzios sektoriaus finansinis

tinklo pasiekiamumas ir sparta stabilumas ir pajégumas

Pasiekiamumo patogumas Perkamoji galia ir materialinés
nacionaliniu ir tarptautiniu geroves lygis

mastu 0,109 Ekonomikos atvirumas ir 0,111
Energijos tiekimo integralumas j nacionaling ir

efektyvumas tarptauting ekonomika

Bendradarbiavimo ir Aukstas verslumo lygis

kompetencijos tinkly tarp

valdzios ir atskiry visuomenés

grupiy funkcionavimas

Darnumo patrauklumas Inovatyvumo patrauklumas

Darnios  plétros  principy Inovatyvuma skatinanti aplinka

diegimas Inovatyviy jmoniy gausa

UzterStumas 0,105 Valdzios institucijy investicijos j 0,137
Socialinés atsakomybes tyrimus ir inovacijas
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Tarpusavyje lyginamuy Svorio Tarpusavyje lyginamuy Svorio
veiksniy grupés koeficientas veiksniy grupés koeficientas

Skaitmeni§kumo GrindZiamumo Ziniomis
patrauklumas patrauklumas
Aukstas kompiuterinio Mokslo, verslo ir valdZios
rastingumo ir IKT naudojimo 0128 sektoriaus aktyvus 0.130
lygis ! bendradarbiavimas !
Intelektiniy elektroniniy Verslo naSumas
paslaugy prieinamumas
Elektroniné vietové

Eksperty nuomone, Siek tiek maziau svarbios yra grindziamumo Ziniomis
patrauklumo (0,13 balo) ir skaitmeniSkumo patrauklumo veiksniy grupés (0,128
balo). MaZiausiai regiony patrauklumui verslo plétrai svarbios, eksperty nuomone, yra
judrumo patrauklumo (0,111 balo), tinkliskumo patrauklumo (0,109 balo) ir darnumo
patrauklumo (0,105 balo) veiksniy grupés.

Eksperty apklausos rezultatai patvirtino atskiry veiksniy grupiy svarbg vietoviy
patrauklumui verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste. Jvardinti svorio
koeficientai bus naudojami vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste vertinimo statistinio patikimumo (tvirtumo bei jautrumo) analizéje ir bus
pritaikyti rengiant vietoviy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
didinimo rekomendacijas.

Papildomai eksperty anketoje buvo prasoma nurodyti, ar suprantamas pateiktas
vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste apibrézimas, ir
prasoma patikslinti, jei jis yra neaiSkus ar pildytinas. 89,7 proc. (52) respondenty
pazyméjo, kad apibrézimas yra suprantamas, 10,3 proc. (6) respondenty nurod¢, kad
apibréZimas néra suprantamas, taciau nenurodé, kg patikslinty.

Taigi mokslinés literattiros analizés metu suformuotas ir ekspertinio vertinimo
metu patvirtintas toks vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste apibréZzimas: tai vietovés gebéjimas per suformuotq aplinkg (sudarytq is
inteligentiskumo, darnumo, skaitmeniskumo, judrumo, inovatyvumo, tinklaveikos,
grindZiamumo Ziniomis, mokymosi veiksniy) ir ekonomikos subjekty (privataus bei
vieSojo sektoriaus) sumany veikimg pritraukti, sukurti ir iSlaikyti verslg bei
investicijas, suteikiancias jiems konkurencinj pranasumq pries konkurentus.

Ekspertinio vertinimo metu taip pat buvo prasoma nurodyti, kokie, jy nuomone,
verslo plétros rodikliai geriausiai atspindi verslo plétra ir naujy versly atsiradimo
potencialag vietovéje. 51,7 proc. (30) respondenty nurodé, kad verslo plétra
konkreCioje vietovéje nusako naujai jregistruoty jmoniy skaicius, naujai sukurty
darbo viety skaicius, savarankisko uZimtumo rodikliai bei statyby masty tendencijos.
Po 10,3 proc. (6) respondenty teigé, kad svarbios darbo nasumo bei jmoniy veiklos
stabdymo tendencijos. Disertacijos autoré jvardintus veiksnius, apibréztus konkre¢iais
rodikliais, jtrauké j ry$io tarp vietovés patrauklumo verslo plétrai Sumanaus vystymosi
kontekste ir vietovés plétra nusakanciy rodikliy analizg.
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3.3. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
(VPindex) sudarymo metodologiniai principai

Atlikus mokslinés literatiiros analize¢ buvo sudarytas vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste modelis, kuriame iSskirtos astuonios
grupés patrauklumg lemianéiy veiksniy, apimancios 32 veiksnius, 101 kokybinj bei
36 kiekybinius rodiklius. Atsizvelgiant j kiekybines patraukluma lemianc¢iy veiksniy
charakteristikas, sudaromas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste indeksas (toliau — VPindex). Sio indekso sudarymo loginé schema pateikta
toliau:

VPindex = (wy) Intel_Patr_Index+(wz) Darnum_Patr_Index+
(ws) Skaitmen_Patr_Index +(ws) Mokym_Patr_Index +
(ws) Judrum_Patr_Index + (ws) Inovatyv_Patr_Index +
(W7) Zin_Patr_Index +(ws) Infrastrt_Patr_Index 2)

Cia:

VPindex — vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indeksas;

Intel_Patr_Index — inteligentiskumo patrauklumo indeksas;

Darnum_Patr_Index — darnumo patrauklumo indeksas;

Skaitmen_Patr_Index — skaitmeniskumo patrauklumo indeksas;

Mokym_Patr_Index — mokymosi patrauklumo indeksas;

Judrum_Patr_Index — judrumo patrauklumo indeksas;

Inovatyv_Patr_Index — inovatyvumo patrauklumo indeksas;

Zin_Patr Index — grindziamumo Ziniomis patrauklumo indeksas;

Infrastrt_Patr_Index — infrastruktiros patraukiumo indeksas;

w; — i-tojo veiksnio svorio koeficientas

Pabréztina, kad nors vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste modelyje i$skirtas tinkliskumo patrauklumas, tac¢iau kiekybiniais rodikliais
charakterizuoti $ig dedamaja yra sudétinga (dél paciy kiekybiniy rodikliy nebuvimo
ne tik regioniniu, bet ir nacionaliniu lygmeniu). Atsizvelgiant | tai, kada taikomas
VPindex, tinkliSkumo patrauklumas kei¢iamas j infrastrukttiros patraukluma, siekiant
kuo maziau indekse nukrypti nuo teorinio problematikos pagrindimo. Pabréztina, kad
tinkliSkumo vertinimo kiekybiniu biidu metodologiniy pagrindy kirimui turéty bati
skiriamas papildomas démesys, ir tai galéty buti ateities tyrimy laukas.

Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekse
kiekvienai veiksniy grupei suteiktas vienodas svorio koeficientas, t. y. visy grupiy
svorio koeficientai lygiis 1. Tokj veiksniy grupiy svorio koeficienty pasirinkima lémé
siekis iSvengti subjektyvumo gaunant ir interpretuojant rezultatus. Skirtingas veiksniy
grupes sudaro nevienodas rodikliy skai¢ius, todél jy svorio koeficientai skiriasi.
Siekiant i§vengti subjektyvumo, veiksniy grupéms suteikti vienodi ir nekintami svorio
koeficientai, o pagal galimybe charakterizuoti ir gauti ta grupg apibuidinancius
rodiklius tos pacios veiksniy grupés rodikliy svorio koeficientai yra vienodi, taciau
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lyginant su kitomis grupémis — skiriasi. Pvz., vietovés inovatyvumo patrauklumo
grupe sudaro 5 rodikliai, todél kiekvieno rodiklio svorio koeficientas yra 0,2 (1/5), o
vietovés judrumo patrauklumo grupe sudaro 12 rodikliy, taigi kiekvieno $ios grupés
rodiklio svorio koeficientas — 0,0833 (1/12). Atitinkamai inteligentiSkumo
patrauklumo grupe sudaro 3 rodikliai, kuriy kiekvieno svorio koeficientas yra 0,3333
(1/3), tinklisSkumo ir infrastruktiiros grupés kiekvieno rodiklio svorio koeficientas yra
1 (kadangi jtrauktas vienas §ia grupe apibudinantis rodiklis), darnumo patrauklumo
grupe sudaro 2 rodikliai, kuriy svorio koeficientai 0,5 (1/2), skaitmeniskumo grupe —
4 rodikliai, kuriy svorio koeficientai 0,25 (1/4), mokymosi patrauklumo grupe — 7
rodikliai, kuriy kiekvieno svorio koeficientas yra 0,14285 (1/7), grindziamumo
ziniomis patrauklumo grupe — 2 rodikliai, kuriy svorio koeficientai 0,5 (1/2). Taigi
vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksa
sudarancias veiksniy grupes galima pavaizduoti taip:

Intel_Patr_Index = 0,33 BVP + 0,33 TUI + 0,33 Matlnv; 3)
cia.
BVP — BVP vienam gyventojui;
TUI — tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui;
Matinv — materialinés investicijos vienam gyventojui.

Darnum_Patr_Index = 0,5 Ters + 0,5 TarSmok; 4)
cia:
Ters — tersaly iSmetimas | atmosferq is stacionariy tarsos Saltiniy 1 kv. km.;
Tarsmok — sumokéti ir j savivaldybiy biudzetus jskaityti mokesciai uz aplinkos
tersimgq, tenkantys vienam gyventojui.

Skaitmen_Patr_Index = 0,25 Internet + 0,25 Komp + 0,25 asminternet +
+ 0,25 IRT,; (5)

dia:

Internet — namy itkiai, turintys interneto prieigq,

Komp — namy ikiai, turintys asmeninj kompiuterj,

asminternet — asmenys, kurie naudojosi internetu kasdien per paskutinius tris
menesius;

IRT — jmoniy, veikianciy informacijos ir rysiy veikloje, dalis.

Mokym_Patr_Index = 0,1428 Alstud + 0,1428 Alasm + 0,1428 VVI + 0,1428
DAgyv + 0,1428 Migr + 0,1428 Brut + 0,1428 NL;  (6)

dia:

Alstud — aukstojo issilavinimo siekianciy asmeny (studenty universitetuose ir
kolegijose) skaicius, tenkantis 1000 gyventojy,

Alasm — aukstqjj issilavinimg turinciy asmeny dalis;

VI — vidutinés vartojimo islaidos, tenkancios vienam namy ukio nariui per
meén., skirtos Svietimui,
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DAgyv — darbingo amziaus gyventojy dalis;

Migr — gyventojy vidaus ir tarptautinés migracijos saldo, tenkantis 1000
gyventojy,

Brut — vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis;

NL — nedarbo lygis.

Judrum_Patr_Index = 0,0833 Mok + 0,0833 Isl/Paj + 0,0833 Skola + 0,0833
EkSunk + 0,0833 SocPas + 0,0833 SocRiz + 0,0833 DarbPens
+ 0,0833 PajSost + 0,0833Eksp + 0,0833 PajEksp + 0,0833
UkSubj + 0,0833 Bankr]m; )
cia:
Mok — sumokeéti ir j savivaldybiy biudzetus jskaityti mokesciai, tenkantys 1
gyventojui;
I5l/Paj — savivaldybés biudzeto islaidy ir pajamy santykis,
Skola — Valdzios sektoriaus bendroji skola, palyginti su miesto BVP;
EkSunk —asmeny, gyvenanciy namy ikiuose, susidurianciuose su ekonominiais
sunkumais, dalis;
SocPas — Vidutinis metinis socialinés pasalpos gavéjy ir gyventojy santykis,
SocRiz — socialinés rizikos Seimy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy,
DarbPens — 1000 darbingo amZiaus gyventojy tenkanciy pensijas gaunanciy
asmeny dalis;
PajSost — gyventojy pajamy skirtumo su sostine santykis;
Eksp — vietinés kilmes prekiy eksporto dalis BVP;
PajEksp — pajamos is eksporto 1 gyventojui;
UkSubj — veikianciy iikio subjekty skaicius 1000 gyventojy;
BankrIm — bankrutuojanciy jmoniy skaicius, tenkantis 1000 veikianciy jmoniy.

Inovatyv_Patr_Index = 0,2 MTEP + 0,2 JmInovac + 0,2 JmTechlnovac + 0,2
MTEPAM + 0,2 MTEPV; (8)

cdia:

MTEP - islaidy MTEP santykis su BVP;

ImlInovac — jmoniy, diegusiy inovacijas, dalis;

ImTechinovac — jmoniy, diegusiy technologines inovacijas, dalis;

MTEPAM — islaidos MTEP aukstojo mokslo sektoriuose;

MTEPV — islaidos MTEP valdzios sektoriuose.

Zin_Patr_Index = 0,5 DarboMTEP + 0,5 PridV; (€)]
cia:
DarbMTEP — darbuotojai, dalyvaujantys MTEP auksStojo mokslo ir valdZios

sektoriuose;
PridV — pridétiné verté, sukurta per vienq faktiskai dirbtq zmogaus valandg.

Infrastrt_Patr_Index = AutoK; (10)
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cia:
AutoK — automobiliy (valstybinés ir vietinés reiksmés) keliy ilgis.®

Apklausos ir ekspertinio vertinimo metu respondentai identifikavo kiekvienos
veiksniy grupés svorio koeficientus, kurie buvo panaudoti indekso tvirtumo ir
jautrumo analizgje nustatant svorio koeficienty jtaka galutiniam rezultatui.

Mokslingje literatiroje (Strzelczyk, 2014; Snieska, Bruneckiene, 2007)
nurodoma, kad indeksas skaiCiuojamas Siais etapais: rodikliy reik§miy normavimas,
svorio koeficienty suteikimas subindeksams ir/ar jy rodikliams, indekso skai¢iavimas,
tvirtumo bei jautrumo analizé.

Skaic¢iuojant VPindex, duomenys bus normuoti atstumo nuo maziausiosios ir
didziausiosios reik§més metodu. Mokslininky (Snieska, Bruneckiené, 2007) darbai
parodé, kad tikslingiausia daugiakriteriniy koncepcijy, kurios yra vertinamos indeksu,
duomenis normuoti atstumo nuo maziausiosios ir didziausiosios reikSmés ar
standartinio nuokrypio nuo vidurkio. Atsizvelgiant j tai, kad analizuojant vietovés
patrauklumg svarbu lyginti ne su vidurkiu, o su labiausiai patrauklia vietove, t. V.
orientuotis ir lygiuotis | didZiausigsias reik§mes, vertinant vietovés patrauklumo
koncepcijg patrauklumo veiksniy rodikliy reik§més bus normuojamos atstumo nuo
maziausiosios ir didziausiosios reik§més metodu.

Rodikliy reik§miy normavimas atlieckamas remiantis Siomis formulémis:

a) stimuliuojantis veiksnys (kada rodikliy reik§mé yra geresné, kai yra
didesné):

Xy = —Imn e 100; (11)

Xmax j — Xmin j

b) Nestimuliuojantis veiksnys (kada rodikliy reiksmé yra geresné, kai yra

mazesne):
»  _ Xmax j— Xij .
X = m x 100; (12)

¢ia: j — j-tojo rodiklio reik§mé; i — j-tojo rodiklio reik§mé i-tuoju laikotarpiu; X’;
— normuota j-tojo rodiklio reik§mé i-tuoju laikotarpiu; Xmin j — maziausioji j-tojo
rodiklio reik§meé; Xmaxj — didziausioji j-tojo rodiklio reik§mé.

Skai¢iuojant VPindex visiems astuoniems subindeksams suteikiamas vienodas
svorio koeficientas. Skirtingy svorio koeficienty galima jtaka galutiniam rezultatui
bus analizuojama jautrumo ir tvirtumo analizés metu. Atsizvelgiant | tai, kad
kiekvieng subindeksg sudaro skirtingas rodikliy skai¢ius, jy svorio koeficientai
skiriasi.

VPindex skaic¢iavimui naudoti 2005-2015 mety 10 Lietuvos apskric¢iy
duomenys. Siekiant patikrinti, ar | VPindex jtraukti veiksniai ir rodikliai objektyviai
atspindi vietovés patrauklumg verslo plétrai nedubliuojant panasios informacijos ir

° Atsizvelgiant j rodikliy charakterizavimo ir duomeny gavimo galimybes tinkliskumo
veiksniy grupé vertinama kokybinémis charakteristikomis.
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tendencijy, buvo atlikta indeksg sudaranciy rodikliy tarpusavio priklausomybés
analizé skaiciuojant Pirsono tiesinés koreliacijos koeficienta. Taip buvo siekiama
iSgryninti indekso rodiklius ir iSvengti pertekliniy rodikliy naudojimo. Siekiant
patikrinti koreliacinio rySio reikSminguma, buvo apskai¢iuotas Stjudento kriterijus (t
statistika) ir jo tikimybe, kuri buvo palyginta su 0,05 reik§mingumo lygmeniu. Pirsono
koreliacijos koeficiento (rij) tarp kintamyjy Xi ir X; reikSmingumas vertinamas tikrinant
hipotezes:

Ho: rj = 0; Hi: i #0.

Jei apskaiciuotoji t statistikos tikimybé yra mazesné nei 0,05, tada atmetama Ho
ir teigiama, kad reikSmingas tiesinis rySys tarp veiksniy egzistuoja, o jeigu tikimybé
virsija 0,05, tada Ho priimama ir daroma iSvada, kad reik§mingo tiesinio rysio tarp
veiksniy néra.

Remiantis atlikta koreliacine analize, i§ indekso buvo iSbraukti rodikliai, kuriy
tiesiné priklausomybé nuo Kity indekso rodikliy buvo pernelyg stipri (Pirsono
koreliacijos koeficientas virsijo 0,8). Skai¢iavimy rezultatai pateikti 3.9 lenteléje.

ISanalizavus rodikliy poras, kuriy tiesinis rySys yra ypatingai glaudus, i$
indekso buvo pasalintas tas rodiklis, kuris pasiZymi stipria tiesine priklausomybe nuo
daugiau indekso rodikliy. IS indekso buvo pasalinti Sie rodikliai: jmoniy, veikianciy
informacijos ir rysiy veikloje, dalis; automobiliy (valstybinés ir vietinés reikSmés)
keliy ilgis; valdzios sektoriaus bendroji skola, palyginti su savivaldybés BVP;
darbuotojy, dalyvaujan¢iy MTEP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose, dalis.
Tolesnése disertacijos dalyse skai¢iuojant vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksg naudojami ne 36 2.2 lenteléje isskirti rodikliai,
0 32 rodikliai (pasalinti rodikliai 2.2 lenteléje yra pazymeéti kursyvu).

Tai, kad veiksniai, jtraukti j vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indeksg (VPindex), koreliuoja tarpusavyje ir vienas kitg papildo,
pagrindzia teorinés analizés metu padaryta iSvada, kad vietovés patrauklumas verslo
plétrai yra kompleksiné koncepcija.

Tai, kad veiksniai, jtraukti j vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indeksq (VPindex) koreliuoja tarpusavyje ir yra vienas su kitu
susije, pagrindzia isvadq, kad stiprinant vietovés patrauklumgq vieno veiksnio stiprinti
nepakanka — tai reikia daryti kompleksiskai.

Indekso rodikliy koreliaciné analizé leido eliminuoti perteklinius rodiklius (is
36 liko 32)'°, tarp kuriy tiesinis rySys buvo stipriausias, taip jj padarant patogesnj
praktiniam naudojimui ir eliminuojant panasios informacijos vertinimo dubliavimg.
Indekso praktinio pritaikomumo didinimas Siuo aspektu isskiria indeksq is mokslinéje
literatiroje taikomy patrauklumo vertinimo indeksy.

10 Atsizvelgiant j rodikliy charakterizavimo ir duomeny gavimo galimybes tinkliskumo
veiksniy grupé vertinama kokybinémis charakteristikomis.

116



3.9 lentelé. VPindex rodikliy, i$siskirianc¢iy aukstu Pirsono tiesinés koreliacijos koeficientu, poros

Auto- | Austojo | AW vaigzios | Sociali- | Veikian- | Ishidy | 'S24% | Riaidos | Darbuo-
BVP1 | mobi- | Mmomiu. | issilavi-f iSsilavic g nés rizi- Sy MTEP «- | MTEP tojai,
. veikian- nimo nimg . . aukstojo .
gyven- liy & IRV siekian-ci turind riaus kos akio santy- moksio valdzios de_\lyvau-
tojui keliy Cué N 4 4 bendroji Seimy subjekty kis su sekto- jantys
. alis asmeny asmeny o o sekto- N
ilgis skaicius dalis skola skai¢ius skaiCius BVP riuose riuose MTEP
BVP 1 Pirsono
gyventojui koreliaci-
jos 1 0,835 0,792 0,767 0,779 0,843 0,455 0,797 0,693 0,783 0,719 0,812
koeficien-
tas
TUI'1l Pirsono
gyventojui koreliaci-
jos 0,715 0,42 0,586 0,525 0,528 0,702 0,246 0,659 0,423 0,657 0,54 0,618
koeficien-
tas
Automobiliy Pirsono
keliy koreliaci-
ilgis jos 0,835 1 0,833 0,873 0,846 0,878 0,827 0,863 0,827 0,802 0,718 0,808
koeficien-
tas
Imoniy, Pirsono
veikianéiy koreliaci-
IRV, dalis jos 0,792 0,833 1 0,891 0,854 0,87 0,709 0,936 0,801 0,915 0,811 0,905
koeficien-
tas
Aukstojo Pirsono
i§silavinimo koreliaci-
siekian¢iy jos 0,767 0,873 0,891 1 0,809 0,769 0,837 0,729 0,851 0,877 0,803 0,875
asmeny koeficien-
skaiCius tas
Aukstajj Pirsono
i§silavinima koreliaci-
turindiy jos 0,779 0,846 0,854 0,809 1 0,873 0,599 0,784 0,782 0,833 0,71 0,844
asmeny dalis koeficien-
tas
Valdzios Pirsono
sektoriaus koreliaci-
bendroji skola | jos 0,878 0,87 0,769 0,873 1 0,54 0,931 0,755 0,928 0,749 0,9
koeficien-
tas
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Aukstojo

Aukstajj

Islaidos

Auto- Imoni Ksilavi- Ksilavi- Valdzios Sociali- Veikian- Islaidy MTEP Islaidos Darbuo-
BVP 1 mobi- veikiag: >nim0 ﬁim sekto- nés rizi- &y MTEP aukitoio MTEP tojai,
gyven- liy siu IRV siekian-ci turi 4 riaus kos akio santy- moksIJo valdzios | dalyvau-
tojui keliy Cnéalis ' asmeniw’ a‘;ﬁ;ﬂz bendroji Seimy subjekty kis su sekio- sekto- jantys
ilgis skaicius dalis skola skaicius skai¢ius BVP riliose riuose MTEP
Socialinés Pirsono
rizikos Seimy koreliaci-
skaidius jos 0,455 0,827 0,709 0,837 0,599 0,54 1 0,741 0,686 0,71 0,644 0,65
koeficien-
tas
Veikian¢iy Pirsono
ukio subjekty koreliaci-
skaiGius jos 0,797 0,863 0,736 0,729 0,784 0,931 0,741 1 0,723 0,757 0,724 0,736
koeficien-
tas
I8laidy MTEP | Pirsono
santykis su koreliaci-
BVP jos 0,693 0,827 0,801 0,851 0,782 0,755 0,686 0,723 1 0,832 0,765 0,92
koeficien-
tas
I8laidos Pirsono
MTEP koreliaci-
aukstojo jos 0,783 0,802 0,915 0,877 0,833 0,928 0,71 0,757 0,832 1 0,791 0,947
mokslo koeficien-
sektoriuose tas
I8laidos Pirsono
MTEP koreliaci-
valdZios jos 0,719 0,718 0,811 0,803 0,71 0,749 0,644 0,724 0,765 0,791 1 0,821
sektoriuose koeficien-
tas
Darbuotojai Pirsono
dalyvaujantys | koreliaci-
MTEP jos 0,812 0,808 0,905 0,875 0,844 0,9 0,65 0,736 0,92 0,947 0,821 1
koeficien-

tas




3.4. VPindex rysio su verslo plétros veiksniais vertinimo metodologiniai
principai

Vietoves patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste rySys su
verslo patrauklumo veiksniais buvo vertinamas taikant koreliacing analize, Granger
priezastingumo testa ir faktorine analize. Kadangi koreliacing analiz¢ leidzia jvertinti
tik rySio tarp dviejy kintamyjy stipruma, tafiau nevertina priezastingumo, t. Y.
neleidzia atsakyti j klausima, kuris rodiklis yra priezastis, o kuris — padarinys, siekiant
nuodugniau jvertinti ir papildyti vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso rysj su verslo plétros rodikliais, buvo atliktas Granger
priezastingumo testas (angl. Granger test), kuris, prieSingai nei koreliacija, ne tik
jvertina ry§j tarp to paties laikotarpio duomeny, bet ir patikrina, ar tarp kintamyjy
egzistuoja uzdelstas (ilgesnis nei vienas periodas, Siuo atveju — vieneri metai)
poveikis. Granger testas leidzia matematiskai nustatyti, ar kintamasis X turi jtakos
kintamajam y ir ar kintamasis y lemia kintamajj X (Stundziene, Barkauskas, Giziene,
2017). Testas analizuoja $iuos regresijos modelius:

Ve = Qo+ QY1+ Ve g+t @Y1z + BiXe—q + PoXe—p + o+
P12Xt—12 + & (13)

X = Qo+ A1 Xpq + AXpg + oo+ Ay Xp12 + P1Yi-1 + B2YVe—2 + -+
B12Yi-12 + &5 (14)

Cia oy it B yra modelio parametrai, &— modelio atsitiktiné paklaida. Kiekvienam
regresijos modeliui yra tikrinama hipotezeé:

Ho: fr=p2=...=p12=0.

Ji tikrinama skaiCiuojant F statistika ir jos tikimybe. Tikrinant hipoteze
naudojamas 95 proc. pasikliovimo lygmuo. Nuliné hipotezé, kad konkretus verslo
plétros veiksnys neturi jtakos vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indeksui (1) modelio atveju arba vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksas neturi jtakos verslo plétros veiksnio
(2) modelio atveju priimama, kai apskaiciuotoji F statistikos tikimybé yra didesné uz
0,05. Testas buvo atliktas su 1, 2, 3, 4 ir 5 vélinimais (angl. lags) (metais).

Faktoriné analizé leidzia iSanalizuoti rei$kinio struktiira ir désningumus: ji buvo
pritaikyta tiriant verslo plétros veiksniy tarpusavio priklausomybe, kad biity nustatyta,
ar isskirti verslo plétros veiksniai atspindi skirtingus verslo plétros aspektus, ar vis
délto egzistuoja rySys tarp kai kuriy verslo plétros veiksniy; tai leidZia sujungti dalj
analizuojamy rodikliy i agreguotus rodiklius, taip supaprastinant visg analizés ir
vertinimo procesa, iSvengiant reikSmingy informacijos praradimy. Bendriausias
faktorinés analizés modelis yra apraSomas §ia lygéiy sistema (Cekanaviius ir
Murauskas, 2004):

Xi= Xt AijFj+ e 5 (15)
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Cia:
i=1,...,k m<Kk, t. y. bendryjy faktoriy yra maziau nei kintamyjy.
Aij — tai faktoriy svoriai (Pukénas, 2009).

Siame modelyje k kintamieji X1, Xa, ..., Xk siejami su m bendryjy nepastebimy
(latentiniy) faktoriy F1, F2, ..., Fnir charakteringuoju (specifiniu) latentiniu faktoriumi
ei (Cekanavi¢ius ir Murauskas, 2004). Kintamyjy dispersijos apskai¢iuojamos pagal
lygti (4) jeigu, anot autoriy, vadovaujamasi Siomis prielaidomis:

- kintamieji pasiskirsto pagal normalyjj désnj: Xi ~ N (i, o%);
- bendrieji faktoriai Fj nekoreliuoja ir jy disperija DF; = 1;
- charakteringieji faktoriai ej nekoreliuoja ir jy dispersija Dej = v;
- faktoriai Fjir einekoreliuoja, kaii =1, ..., k, j=1, .., m.
DX;= o7 =24 ++ A, + 1,= h?+ 135 (16)
tia: dydis hf = Y7L A7; — kintamojo X; bendrumas, o dydis 7; — kintamojo

W ]=
specifiSkumas (Cekanavicius ir Murauskas, 2004).

3.5. Lietuvos apskri¢iy VPindex ir rangai 2005-2015 metais

VPindex isryskina apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste pozicijos padétj kity apskri¢iy atzvilgiu. 3.4 paveiksle ir 3.11 lenteléje
pateikti Lietuvos apskri¢iy 2005-2015 mety VPindex ir rangai. Skai¢iuojant vietoveés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksg naudojami ne 36
2.2 lentelgje isskirti rodikliai, o 32 rodikliai (pasalinti rodikliai 2.2 lentelgje yra
pazyméti kursyvu).

2005-2015 metais labiausiai patrauklios verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste Lietuvos apskritys buvo Sios, iSdéstytos prioritetine tvarka: Vilniaus,
Kauno, Klaipédos ir Tel$iy. Sity apskri¢iy patrauklumas verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste visu analizuojamu laikotarpiu isliko stabilus. Vilniaus ir Kauno
apskritys pagal patrauklumg verslo plétrai gerokai iSsiskyré i§ kity apskriciy.
Klaipédos ir TelSiy apskri¢iy patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste vertinant pagal VPindex yra panasts.

Kita grupé Lietuvos apskri¢iy, kurios kasmet tarpusavyje arSiai kovoja dél
hierarchinés pozicijos kity apskri¢iy atzvilgiu — Panevézio, Siauliy, Marijampolés,
Utenos ir Alytaus apskritys. Sios 2005-2015 metais pagal patraukluma uzémé 5-9-
aja pozicijas ir jy VPindex yra panaSts. Dar viena iSsiskirianti grupé pagal
patraukluma verslo plétrai — Tauragés apskritis, visg analizuojama laikotarpj uzémusi
Zzemiausig 10-3ja pozicija, t. y. maZziausiai patraukli apskritis (iSskyrus 2008 metus,
tada uzémusi 9-3ja pozicija, taciau labai nezymiai pagal indeksg virSijusi paskuting
pozicijg uzémusios Alytaus apskrities indeksa).
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=¥ Alytaus aps. = Utenos aps. Teliu aps. Tauragés aps.
——&jautin aps. —a—Panevéiio aps. —+—DManjampolésaps. ~ ——Klaipédos aps.
—=—1F auno aps. ——Vilniaus aps.

3.4 pav. Lietuvos apskri¢iy 2005-2015 mety VPindex

Nustatyti tikslias priezastis, dél kuriy subindeksai kito Lietuvos apskriciy
VPindex laiko atzvilgiu, yra sudétinga, nes kito ne tik pacios analizuojamos apskrities,
bet ir konkuruojanéiy apskriciy patrauklumas verslo plétrai. Siekiant nustatyti, kurie
subindeksai turéjo didziausig jtaka VPindex, apskaiCiuojami Pirsono koreliacijos
koeficientai (tarp VPindex ir subindeksy) (zr. 3.12 lentelg) ir Kendalo ranginés
koreliacijos koeficientai (remiantis rangais) (Zr. 3.11 lentel¢) pagal 2005-2015 mety
visy apskri¢iy VPindex ir subindeksy reikSmes bei rangus.

Pirsono koreliacijos koeficientai parodé, kad VPindex stipriai teigiamai
koreliuoja su visais subindeksais. Stipriausias koreliacinis rySys yra su grindziamumo
ziniomis (0,906 balo), skaitmeniskumo (0,901 balo), mokymosi (0,885 balo),
infrastrukttros (0,88 balo), inteligentiSkumo (0,878 balo) subindeksais. Kiek
mazesnis koreliacijos koeficientas yra su darnumo (0,672 balo) ir judrumo (0,719
balo) patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste subindeksais. Taigi
gauti Pirsono koreliacijos koeficientai patvirtina, kad visi VP modelyje i$skirti
patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste formuojantys veiksniai gali
buti traktuojami kaip vietovés patrauklumO verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste prieZastingumo veiksniai.

Kendalo ranginés koreliacijos koeficientai parodé, kad VPindex didziausias
suderinamumas yra su infrastruktiiros (0,798 balo), skaitmeniskumo (0,745 balo),
inteligentiSkumo (0,705 balo), inovatyvumo (0,698 balo) patrauklumy rangais. Gauti
Kendalo ranginés koreliacijos koeficientai neprieStarauja Pirsono koreliacijos
koeficienty rezultatams.
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3.10 lentelé. Lietuvos apskri¢iy VPindex ir sub-indeksy Kendalo koreliacijos koeficientai, 2005-2015 m. (n= 110)

Inteligen- Infrastruk- Darnu- Skaitme- Moky- Judru- Inova- G:;'Jﬁqzéa_
VP tiskumo tiiros mo niskumo mosi mo tyvumo Jiniomis
index patrauk- patrauk- patrauk- patrauk- patrauk- patrauk- patrauk- atrauk-
lumas lumas lumas lumas lumas lumas lumas pl
umas
mex 1 0,705 0,798 0,535 0,745 0,686 0,574 0,698 0,589
P . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reikSmé
3.11 lentelé. Lietuvos apskri¢iy 2005-2015 mety VPindex ir rangai
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Regionai @ 3 9 8 @ 8 o g o g 9 8
[=2] X (=2} X [=2] X [=2] X [=2] X (=) X
Alytaus 0,154 9 0,162 8 0,184 10 0,113 9 0,143 0,138
Utenos 0,197 0,176 0,233 6 0,206 0,252 0,236
TelSiy 4 0,334 4 0,309 4 0,359 4 0,337 4 0,363 | 4 0,307
Tauragés | 10 0,138 10 0,121 10 0,105 9 0,114 10 0,117 | 10 0,116
Siauliy 0,298 5 0,281 5 0,296 5 0,276 0,3 5 0,299
Panevézio | 6 0,235 6 0,215 7 0,2 7 0,202 8 0,227 | 7 0,233
Marijam- 0,153 8 0,169 9 0,148 8 0,177 7 0,231 | 8 0,201
polés
Klaipédos | 3 0,397 3 0,382 3 0,426 0,396 3 0,384 | 3 0,383
Kauno 0,538 2 0,603 2 0,652 2 0,624 0,596 0,617
Vilniaus 0,76 1 0,831 1 0,836 1 0,857 1 0,853 | 1 0,847




3.11 lentelés tesinys.

Lietuvos apskri¢iy 2005-2015 mety VPindex ir rangai

2011 2012 2013 2014 2015

Regionai % § % ;% g _§ g _;% % _;%

E | 8| &8 | B |E|E|E|E ||
Alytaus 0,176 0,147 0,163 0,193 0,182
Utenos 0,213 0,172 0,186 0,18 0,181
TelSiy 4 0,356 | 4 0,316 0,364 | 4 0,348 | 4 0,349
Tauragés | 10 0,071 | 10 0,076 10 0,069 10 0,072 10 0,095
Siauliy 6 0,276 0,288 0,306 | 5 0,297 6 0,282
Panevézio 0,298 0,283 0,276 0,281 |5 0,295
Marijam- 0,215 0,253 0,232 7 0,231 0,226
polés
Klaipédos 0,414 0,367 0,406 | 3 0,399 | 3 0,395
Kauno 0,627 0,596 0,615 | 2 0,625 0,648
Vilniaus 1 0,847 | 1 0,845 1 0,822 1 0,844 1 0,82
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3.12 lentelé. Lietuvos apskri¢iy VPindex ir subindeksy Pirsono koreliacijos koeficientai

p reikSmé

VPindex

0,00

Inteligentiskumo
patrauklumas

0,00

Infrastrukttros
patrauklumas

0,00

Darnumo
patrauklumas

0,00

SkaitmeniSkumo
patrauklumas

0,00

Mokymosi
patrauklumas

0,00

Judrumo
patrauklumas

0,00

Inovatyvumo
patrauklumas

0,00

GrindZiamumo
Ziniomis
patrauklumas

0,00

Inteligentiskumo
patrauklumas

0,878

0,632

0,573

0,755

0,907

0,596

0,692

0,79

p reikSmé

Infrastruktiiros
patrauklumas

p reiksme

Darnumo
patrauklumas

p reik§me

Skaitmeniskumo
patrauklumas

p reiksmé

Mokymosi
patrauklumas

p reiksme

Judrumo
patrauklumas

p reik§me

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Inovatyvumo
patrauklumas
p reikSmé
GrindZiamumo
ziniomis
patrauklumas
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InteligentisSkumo
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Mokslings literatiros analizé parodé ir empirinis tyrimas pagrindé, kad pati
paviené indekso reik§mé nieko esminio neparodo apie apskri¢iy patraukluma verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste. Siekiant i§samiau analizuoti, svarbu indekso
reikSme nagrinéti kity apskric¢iy kontekste ir mety dinamikoje. Taip pat pabréztina,
kad apskritis klasifikuoti j grupes pagal VPindex reikSmes netikslinga, nes triiksta
pagristy indeksy reikSmiy skalés nustatymo skai¢iavimy. Taciau VPindex rangai
leidzia suklasifikuoti apskritis pagal patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste. Lictuvos apskri¢iy klasifikacija pagal patrauklumg verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste 2005-2015 mety laikotarpiu pateikta 3.12 lenteléje.

3.12 lentelé. Lietuvos apskriciy klasifikacija pagal patraukluma ir jy charakteristika

Patrauklumo lygis
Grupé Apskritis (disertacijos autorés Charakteristika
nuomone)

. Tai regionai, nacionalinéje
Itin patrauklus g !

| Vilniaus (platininis patrauklumas) ekonomikoje labiausiai patraukliis
P P verslininkams ir investuotojams
! Kauno Labaipatrauklus | et
(auksinis patrauklumas) ko)€ aniri pagal patraukiumy
verslininkams ir investuotojams
Tai regionai, nacionalinéje
" Klaipédos, Palyginti labai patrauklus eko?fﬁlvi?tigg?:;llzlgzlv;ihggams
Telsiy (sidabrinis patrauklumas) J

specifiniy patrauklumg lemianciy
veiksniy
Tai regionai, kurie nacionalinéje
ekonomikoje verslininkams ir

Panevézio, Alytaus

Siauliy, Vidutiniskai patrauklus . . ‘=
v . . . investuotojams yra panasiis pagal
Marijampolés, (varinis patrauklumas) . Lo
Utenos patraukluma ir formuoja vidutinj

nacionalinés ekonomikos patraukluma
Tai regionai, kuriy patrauklumas yra
mazesnis uz vidutinj nacionalinés
ekonomikos patraukluma

Mazai patrauklus

\Y Taurages (aliumininis patrauklumas)

Lietuvos apskritis pagal patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste galima suklasifikuoti j penkias grupes: itin (platininis patrauklumas), labai
(auksinis patrauklumas), palyginti labai (sidabrinis patrauklumas), vidutiniskai
(varinis patrauklumas), mazai (aliumininis) patrauklios. Pateikta apskric¢iy
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste klasifikacija pagrista tik
VPindex ir rangy i$sidéstymu hierarchinéje sistemoje bei laiko atzvilgiu.

Pabréztina, kad indeksas leidzia ne tik nustatyti pozicijg kity vietoviy atzvilgiu,
bet ir analizuoti pagal atskirus subindeksus; tai nuodugniau leidzia isskirti kiekvienos
vietovés patrauklumo stiprybes ir silpnybes, kurios yra svarbios formuojant vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste strategijas, bei atskleisti
priezastis, dél kuriy vienos vietovés padidino savo patrauklumg ir uzémé aukstesnes
pozicijas hierarchinéje sistemoje, kity patrauklumas nekinta, o dar kity — mazéja.
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3.6. Lietuvos apskriciy patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste pagal konkrecius VPindex subindeksus

Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste koncepcija
tikslinga nagrinéti tik ilgalaikés perspektyvos ir lyginamosios analizés kontekste, nes
tik tokiu biidu bus gaunama reikalinga ir tiksli informacija. Dél Sios priezasties
Lietuvos apskritys bus analizuojamos ir lyginamos tarpusavyje grupése, kurios
iSskirtos 3.12 lenteléje, sugretinant panasiausias: | ir 1l grupés lyginamos tarpusavyje.
2005 ir 2015 mety Lietuvos apskri¢iy VPindex pagal konkrecius subindeksus
pateiktas 3.5-3.8 paveiksluose.

2005 m. Intdiisenﬁﬂiumas

08

Zinios Infrastruktira

0.6
oA

//,

" 02 S

Inovatyvumas 0 \ Darnumas
s > V.
Judrumas / Skaitmeniskumas
Mokymasis
——Kauno aps. —— Vilniaus aps.

Inteligenti kumas
1

2015 m.
5e 0.8 o
Zinios Infrastruktira
0.6 Py
—04. \
|
0.2 [
\
Inovatyvumas -'\'\ 0 | Darnumas
S |
|
~ |
- |
~J
Judrumas Skaitmeniskumas
Mokymasis
———Kauno aps. ——— Vilniaus aps.

3.5 pav. Vilniaus ir Kauno apskri¢iy VPindex pagal konkre¢ius subindeksus 2005 ir
2015 metais

Tiek Vilniaus, tiek ir Kauno apskritys yra lyderés pagal visus patrauklumg
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemiancius subindeksus. 2005-2015
mety dinamika rodo, kad Siy apskri¢iy patrauklumas verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste pagal atskirus sub—indeksus skyrési. Stai 2005 metais Vilniaus
apskritis buvo patraukli pagal darnumo, mokymaosi, judrumo, Ziniy ir infrastruktiros
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subindeksus, o 2015 metais ji patraukli pagal skaitmeniskuma, mokymasi,
inovatyvuma, zinias, inteligentiSkumg ir infrastruktiirg. Kauno apskritis 2005 metais
buvo labiausiai patraukli pagal darnuma, skaitmeniSkuma, inovatyvuma, 2015 metais
— pagal skaitmeniSkuma, inovatyvuma, infrastruktiira ir darnumga. Apibendrinant
galima teigti, kad labiausiai patrauklios vietovés verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste orientuojasi j visus patraukluma formuojancius veiksnius, ieSkodamos savo
specifinés niSos. Taciau didziausias démesys Siose vietovése skiriamas
skaitmeniskumui, inovatyvumui, infrastruktiirai, Zinioms, inteligentiSkumui ir
mokymuisi.

2005 metai Inteli genti kumas
1

Zinios 2 Infrastruktira

Inovatyvumas o0 ) Darnumas

Judrumas Skaitmeniskumas

Mokymasis

——— Klaipédos aps. Tel3iu aps.

2015 metai Imdi%zm'j Sumas

Zinios > Infrastruktira
Inovatyvumas " =0 \ ) ) Darnumas
\ )
/

Judrumas Skaitmeniskumas

Mokymasis

——— Klaipédos aps. —— Tel3iu aps.

3.6 pav. Klaipédos ir Telsiy apskriciy VPindex pagal konkrecius subindeksus
2005 ir 2015 metais

Klaipédos ir Tel$iy apskri¢iy VPindex pagal konkre¢ius subindeksus 2005 ir
2015 metais pateiktas 3.6 paveiksle. Palyginti labai patrauklios grupés, kurig sudaro
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Klaipédos ir Telsiy apskritys, patrauklumas verslo plétrai pagristas nedideliu
skai¢iumi veiksniy, taciau jie gana intensyviai ir nuosekliai plétojami. Tai itin
iSryskejo Klaipédos apskrities atveju. Tiek 2005, tiek ir 2015 metais Klaipédos
apskrities pagrindiniai patraukluma verslo plétrai formuojantys veiksniai susij¢ su
infrastrukttira, mokymusi ir judrumu bei inovatyvumu. Tel$iy apskrities pagrindiniai
patraukluma verslo plétrai formuojantys veiksniai susije su skaitmeniskumu.

Alytaus, Siauliy, Marijampolés, Utenos ir Panevézio apskri¢iy VPindex pagal
konkrecius subindeksus 2005 ir 2015 metais pateikti 3.7 paveiksle.

: Inteli genti kumas
2005 metat 1

3 0.8
Zinios ’ Tinkliskumas

0.6

Inovatyvumas Darnumas
Judrumas Skaitmeniskumas
Mokymasis
——— Alytaus aps. Utenos aps. Sianliu aps. Panevézio aps. Marijampolés aps.
2015 metai Inteli genti kumas
1
i 0.8 S
Zinios Tinkliskumas
0.6
04
Inovatyvumas Darnumas
Judrumas Skaitmeniskumas
Mokymasis
——— Alytaus aps. —— Utenos aps. Sianliy aps. Panevézio aps. Marijampolés aps.

3.7 pav. Alytaus, Siauliy, Marijampolés, Utenos ir Panevézio apskri¢iy VPindex pagal
konkrecius subindeksus 2005 ir 2015 metais
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Nacionaliniu mastu vidutiniskai patrauklios apskritys — Alytaus, Siauliy,
Marijampolés, Utenos ir Panevézio, — plétojo jvairius patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste veiksnius. Itin glaudziai konkuruoja Panevézio ir
Siauliy apskritys. Nuo 2010 mety $iy apskri¢iy VPindex mazai skiriasi. Analizuojama
laikotarpj Panevézio patrauklumas verslo plétrai buvo grindziamas darnumu,
mokymusi, inovatyvumu ir inteligentiskumu. Siauliy apskritis patraukluma verslo
plétrai  sumanaus vystymosi kontekste formavo remdamasi  darnumu,
skaitmeniSkumu, inteligentiSkumu. Marijampolés apskritis démesj skyré Zinioms,
judrumui ir mokymuisi, o Alytus — infrastruktiirai, zinioms ir mokymuisi. Utenos
apskritis patraukluma verslo plétrai grindé judrumu ir inovatyvumu. Tauragés
apskrities VPindex pagal konkre¢ius subindeksus 2005 ir 2015 metais pateiktas 3.8
paveiksle.

2005 metai Inteli genti &kumas
1

Zinios 08 Tinkliskumas

0.6
0.4

Inovatyvumas < 0 f Darnumas
|

Judrumas Skaitmeniskumas

Mokymasis

Tauragés aps.

2015 metai Inteli lgem:i Sumas
Zinios 0.8 Tinkliskumas
0.6

0.4

Inovatyvumas {o | Darnumas

Judrumas Skaitmeniskumas

Mokymasis

Tauragés aps.

3.8 pav. Tauragés apskrities VPindex pagal konkre¢ius subindeksus 2005 ir 2015
metais
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Tauragés apskritis visu analizuojamu laikotarpiu buvo priskirta prie maziausiai
patraukliy apskri¢iy. Remiantis VPindex, sudétinga i$ryskinti pagrindinius Tauragés
apskrities patrauklumg formuojancius veiksnius, nes lyginant su kitomis apskritimis
ji pastebimai atsilieka pagal subindeksy reikSmes. Apibendrinant galima teigti, kad
VPindex yra tinkama priemoné ne tik analizuoti vietovés patrauklumg verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste laiko ir konkurenty atzvilgiu, bet ir atlikti jo pjavi
pagal atskirus patrauklumg formuojancius veiksnius. Tokio pobiidzio analize leidzia
iSryskinti vietovés patrauklumo verslo plétrai Stiprigsias ir silpngsias vietas, lyginant
ne tik su konkurentais, bet ir laiko dinamikoje.

Atliktas tyrimas taip pat patvirtino, kad skirtingy vietoviy patraukluma verslo
plétrai gali nulemti skirtingi veiksniai, kurie kasmet kinta. Taigi apibendrintai galima
daryti iSvadq is apskrities patrauklumqg verslo plétrai lemianciy veiksniy kitimo
dinamikos, kad patrauklumas yra procesas, jis yra santykinis, todél laiko atzvilgiu jis
kinta ir ji kiekvienais metais gali lemti vis skirtingi patrauklumq formuojantys
veiksniai.

3.7. Lietuvos apskri¢iy VPindex tvirtumo ir jautrumo analizé

Tvirtumo ir jautrumo analizé leidzia nustatyti veiksnius, kurie daro jtaka
suskaiciuoto indekso rezultatui, bei jy daromo poveikio stiprumg. Atsizvelgiant j
VPindex skai¢iavimo metodologija i$skiriami Sie veiksniai, kurie gali daryti jtaka
VPindex koeficientams:

- (uomeny normavimo metodai;

- svorio koeficienty dydis subindeksams;

- veiksniy skai¢iaus jtraukimas j VPindex.

Duomeny normavimo metody jtakos VPindex ir rangams poveikis bus
nustatomas tarpusavyje lyginant gautus rezultatus, duomenis normuojant atstumo nuo
maziausiosios bei didZiausiosios reikSmés ir standartinio nuokrypio nuo vidurkio
metodais (zr. 3.13 lentele). Sie metodai tarpusavyje lyginti dél to, kad mokslininky
(Snieska, Bruneckiené, 2007) darbai parodé, jog tikslingiausia daugiakriteriniy
koncepcijy, kurios yra vertinamos indeksu, duomenis normuoti atstumo nuo
maziausiosios Ir didziausiosios reik§més ar standartinio nuokrypio nuo vidurkio
metodais.

Lietuvos apskri¢iy VPindex gauti rangai, taikant skirtingus duomeny
normavimo metodus, parodé, kad normavimo metody parinkimas visiS8kai neturi
jtakos galutiniams rezultatams. Remiantis 2005-2015 mety visy regiony duomenimis,
Kendalo koreliacijos koeficientas lygus 0,996 (kai apskaiciuota stebimoji p reikSmeé
mazesné uz 0,05). Tai reiskia, kad visu analizuojamu laikotarpiu apskritys pagal
ranginio vertinimo rezultatus, taikant bet kokj duomeny normavimo metoda, beveik
identiSkai sutapo. Tik 2011 metais ranginiai vertinimai nesutapo tarp Utenos ir
Marijampolés regiony, kai skirtingi normavimo metodai parodé skirtingus per viena
ranga besiskirian¢ius rangus. Sis skirtumas nepakeité i§vados, kad skirtingy duomeny
normavimo metodai, t. y. nei atstumo nuo maziausiosios ir didziausiosios reik§més
duomeny normavimo metodas, nei standartinio nuokrypio nuo vidurkio duomeny
normavimo metodas VPindex rangams jtakos neturéjo.
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3.13 lentelé. Lietuvos apskri¢iy VPindex rangai, taikant skirtingus duomeny normavimo metodus
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Taigi tvirtumo ir jautrumo analizé patvirtino, kad vertinant vietoves
patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksu, galima taikyti
vieng i§ dviejy duomeny normavimo metody: standartinio nuokrypio nuo vidurkio ir
atstumo nuo maziausiosios ir didziausiosios reik§més duomeny. Kurj normavimo
metodg rinktis, priklauso nuo tyrimo autoriaus, taCiau S§ios disertacijos autoré
rekomenduoja taikyti atstumo nuo minimalios ir maksimalios reik§més duomeny
metoda, nes vertinant patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcijg svarbu lyginti analizuojamg vietove su labiausiai patrauklia, o ne su
vidurkiu.

Tyrimai parodé, kad vieni autoriai vertindami tam tikra koncepcija indeksu
suteikia subindeksams skirtingus svarbos koeficientus, kiti — nesuteikia, siekdami
iSvengti subjektyvumo. Siekiant nustatyti, ar VPindex rezultatams daro jtaka svarbos
koeficienty suteikimo metodika, tarpusavyje bus lyginami VPindex rangali,
apskaiciuoti, kai visiems subindeksams suteikiami vienodi svarbos koeficientai ir
skirtingi svarbos koeficientai. Svarbos koeficientai subindeksams paimti i$
ekspertinio vertinimo (Zr. 3.9 lentele).

2005-2015 mety VPindex ranginio vertinimo suderinamumo rezultatai, taikant
skirtingas svarbos koeficienty nustatymo metodikas, pateiktas 3.14 lenteléje.

3.14 lentelé. Lietuvos apskric¢iy VPindex, taikant skirtingus svarbos koeficienty
suteikimo metodus, ranginio vertinimo suderinamumas

Skirtingy svarbos koeficienty suteikimo metodu
suderinamumas

VPindex suderinamumas, kai subindeksams nesuteikiami ir | 0,8549 0 (<0,05)
suteikiami svarbos koeficientai
Laikotarpis: 2005-2015 metai, regionai: visi (n = 110)
VPindex suderinamumas, kai subindeksams nesuteikiami ir | 0,9632 0,042 (<0,05)
suteikiami svarbos koeficientai
Laikotarpis: 2005-2015 metai, regionai: patraukliausi (Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, Telsiy) (n = 44)
VPindex suderinamumas, kai subindeksams nesuteikiami ir | 0,7413 0 (<0,05)
suteikiami svarbos koeficientai
Laikotarpis: 2005-2015 metai, regionai: vidutinio patrauklumo
(Siauliy, Marijampolés, Panevézio, Alytaus, Utenos) (n = 55)
VPindex suderinamumas, kai subindeksams nesuteikiami ir | 1 0 (<0,05)
suteikiami svarbos koeficientai
Laikotarpis: 2005-2015 metai, regionai: maziausiai patrauklus
(Taurages) (n = 11)

w p reik§mé

Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad svarbos koeficienty suteikimas sub-
indeksams daro jtaka VPindex ranginiams vertiniams. Skirtingos svarbos koeficienty
nustatymo metodikos labiau veiké vidutiniskai patraukliy regiony rezultatus (Kendalo
konkordacijos koeficienty reik§més yra mazZiau artimos 1) nei maksimalias ir
minimalias pozicijas uzimanciy regiony. Apibendrinant galima daryti iSvada, kad
svarbos koeficienty nustatymo metodika labiau veikia vidutines pozicijas pagal
VPindex uzimanéiy regiony rezultatus.

Neabejojama, kad indekso reikS8mei ir rangams turi jtakos subindeksy, jj
sudaranciy veiksniy ir rodikliy skaicius. Nuo jy kiekio priklauso galutinis rezultatas,
ir tai gali tapti norimy gauti rezultaty pasiekimo manipuliavimo priemone.
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Skai¢iuojant tam tikra koncepcija indeksu, ypa¢ svarbus metodologinis sub-indeksy,
veiksniy bei rodikliy pagrindimas ir jtraukimas j indekso sudaryma. VPindex
subindeksai ir veiksniai buvo pagrjsti mokslinés literatiros ir bandomojo bei
empirinio tyrimo rezultatais. Rodikliai, jtraukti j VPindex, tenkina Saisana ir Kity
(2005), Booysen (2002) iskeltus reikalavimus:

- tinkamumo — turi atspindéti nagrinéjamos problemos esmg;

- patikimumo — turi biiti gautas i$ patikimy Saltiniy;

- realistiSkumo — turi atspindéti kiek jmanoma tikroviskesne situacija;

- prieinamumo — turi biiti pricinami visose tarpusavyje lyginamose srityse ir
laiko atzvilgiu;

- palyginamumo — turi biti apskai¢iuojamas visose analizei naudojamose ir
tarpusavyje lyginamose srityse bei laiko atzvilgiu;

- savalaikiskumo — turi biiti apskai¢iuojamas naudojant tikslius ir tg laikotarpj
atspindin¢ius duomenis.

Siekiant iliustruoti pavyzdziu subindeksy jtraukimo j VPindex skai¢iavimo
svarbg ir jy daromg jtakg galutiniams rezultatams bei iSvadoms, tarpusavyje
lyginamas ranginio vertinimo suderinamumas, gautas, kai VPindex sudaro visi astuoni
subindeksai ir 7 subindeksai (eliminavus daugiausiai ir maziausiai svarbos koeficienty
i§ ekspertinio vertinimo gavusius subindeksus — inteligentiSkumo patrauklumo
subindeksas (0,141 balo) ir darnumo patrauklumo subindeksas (0,105 balo)). Lietuvos
apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste, taikant
skirtingus subindekso parinkimo metodus, ranginio vertinimo suderinamumas
pateiktas 3.15 lenteléje.

3.15 lentelé. Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste, taikant skirtingus subindekso parinkimo metodus, ranginio vertinimo
suderinamumas

Skirtingy duomeny parinkimo metody suderinamumas wW p reik§mé
VPindex suderinamumas, kai juos sudaro 8 ir 7 subindeksai (be | 0,6438 0 (<0,05)
inteligentiSkumo patrauklumo subindekso)
Laikotarpis: 20052015 metai, regionai: visi (n = 110)
VPindex suderinamumas, kai juos sudaro 8 ir 7 subindeksai (be | 0,7652 0, (<0,05)
darnumo patrauklumo subindekso)

Laikotarpis: 20052015 metai, regionai: visi (n = 110)

Gautos Kendalo konkordacijos koeficiento reikSmés rodo, kad rangai, gauti
taikant skirtingus duomeny parinkimo metodus, nesutampa, t. y. rodiklis néra artimas
1. Tai tik patvirtina, jog subindeksy, veiksniy ir rodikliy parinkimas skai¢iuojant
indeksa gali tapti norimy gauti rezultaty pasiekimo manipuliavimo priemone.

Siekiant nustatyti, kurioms metodikoms VPindex rangai yra labiau jautras,
tarpusavyje lyginamos 3.14-3.15 lentelés. Remiantis Kendalo konkordacijos
koeficienty reikSmémis galima daryti i§vada, kad Sios metodikos turi didziausig jtaka
galutiniams rezultatams, iSdéstytos jtakos mazéjimo tvarka: subindeksy, veiksniy bei
rodikliy parinkimo metodika ir svarbos koeficienty suteikimo metodika. Duomeny
normavimo metodika daro neZymiq jtakq galutiniams rezultatams. Taigi empirinis
tyrimas pagrindé subindeksy, veiksniy bei rodikliy parinkimo ir svarbos koeficienty

134



suteikimo metodiky metodologinio pagrindimo bei argumentavimo svarbgq tam tikros
koncepcijos vertinimo indeksu procese.

3.8. VPindex rysio su vietovés plétra nusakanciais rodikliais analizé

Siekiant patikrinti mokslingje literatiiroje randamas hipotezes, kad egzistuoja
stipri priklausomybé tarp vietovés patrauklumo verslo plétrai ir verslo plétros
(atsiradimo) toje vietovéje, buvo atlikta statistiné rySio (koreliacing) bei
priezastingumo (Granger testo) analizés tarp Lietuvos apskriciy patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso VPindex ir verslo plétrag geriausiai
nusakan¢iy rodikliy. Disertacijos autoré¢ detalizavo mokslingje literatiiroje
(Strzelczyk, 2014) ir ekspertinés apklausos respondenty iSskirty verslo plétrg
vietovéje apibudinanciy rodikliy sarasg (zr. 3.1 skyriy) ir iSskyré, kad vietovés verslo
plétros situacijg ir tendencijas labiausiai atspindi Sios rodikliy grupés.

1. Imoniy plétros (atsiradimo) rodikliy grupé.

2. Savarankisko uzimtumo rodikliy grupé.

3. Jaunimo savarankisko uzimtumo rodikliy grupé.

4. Infrastrukttros statybos rodikliy grupé.

Nurodytos rodikliy grupés yra sudarytos i$ $iy rodikliy.

1. Imoniy plétros (atsiradimo) rodikliy grupé:

- naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant su veikianciais tikio
subjektais, 1000 gyventojy;

- per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, 1000
gyventojy;

- per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius, 1000
gyventojy;

- naujy sukurty darbo viety skaicius per metus, 1000 gyventojy;

- vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji pridétiné verté, Eur/1000
gyventojy.

2. Savarankis$ko uzimtumo rodikliy grupé:

- fiziniai asmenys, jsigije verslo liudijima, 1000 gyventojy;
- fiziniai asmenys, jregistrave individualig veiklg pagal pazyma, 1000
gyventojy.

3. Jaunimo savarankisko uzimtumo rodikliy grupé:

- jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy verslo liudijimus, dalis visame
skaiciuje;

- jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy individualia veikla pagal
pazyma, dalis visame skaiCiuje.

4. Infrastruktiiros statybos rodikliy grupé:

- naujy negyvenamuyjy pastaty statybg leidzianc¢iy dokumenty skaicius,
1000 gyv.;

- naujy gyvenamuyjy pastaty statyba leidzianciy dokumenty skaicius,
1000 gyv.

Skai¢iavimai atlikti ir duomenys apdoroti programiniais statistiniy duomeny
paketais SPSS (17.0 versija) bei EViews 8.
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Koreliacinés analizés tarp VPindex ir verslo plétros rodikliy rezultatai visose
Lietuvos apskrityse pateikti 3.16 lentelé¢je. Paskaiciuotas Stjudento Kriterijus ir
tpasiskirstymo tikimybé jrodé, kad koreliacinis rySys yra statistiSkai reikSmingas.

3.16 lentelé. VPindex Pirsono koreliacija su atskirais rodikliais

VPindex koreliacija su rodikliu: Apskritys | Laikotarpis P|r3ﬁno !«_)rellacuos
oeficientas
Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant su | Visos (10) | 2005-2015 0,639
veikianéiais tikio subjektais, 1000 gyventojy (n=110)
p < 0,05
Nauju negyvenamuyjy  pastaty statyba 0,458
leidzian¢iy  dokumenty  skaicius, 1000 (n =110)
gyventojy p < 0,05
Naujy gyvenamuyjy pastaty statyba leidzian¢iy 0,429
dokumenty skaiéius, 1000 gyventojy (n=110)
p<0,05
Fiziniai asmenys, jsigij¢ verslo liudijima, 2008-2015 0,528
1000 gyventojy (n=80)
p < 0,05
Fiziniai asmenys, jregistrave individualig 0,671
veiklg pagal pazymg, 1000 gyventojy (n=80)
p < 0,05
Jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy verslo -0,177
liudijimus, dalis visame skai¢iuje (n=80)
p<0,05
Jaunuoliy  (18-29 m.), jregistravusiy 0,471
individualig veiklg pagal pazyma, dalis (n=80)
p < 0,05
Naujy sukurty darbo viety skaicius, 1000 0,729
gyventojy (n=80)
p < 0,05
Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji 0,611
pridétiné verté, Eur/1000 gyventojy (n=80)
p < 0,05
Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy 2005-2015 0,773
jmoniy skaicius, 1000 gyventojy (n =110)
p < 0,05
Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy 0,310
imoniy skai¢ius, 1000 gyventojy (n =110)
p>0,05

Koreliacinés analizés rezultatai parodé, kad visy Lietuvos apskriciy atveju
egzistuoja tiesiné priklausomybé tarp visy apskri¢iy VPindex ir verslo plétros rodikliy,
ta¢iau nevienodo stiprumo. Tik apie koreliacijos ry§j tarp VPindex ir per metus
iSregistruoty mazy bei vidutiniy jmoniy skaiciaus, 1000 gyventojy, negalima daryti
iSvady, nes koreliacinis rySys néra statistiskai reikSmingas (p > 0,05). Stipriausias
rySys nustatytas tarp VPindex ir per metus jregistruoty MV] skaiciaus (0,773), naujy
sukurty darbo viety skaiciaus (0,729), fiziniy asmeny, jregistravusiy individualig
veiklg pagal pazyma, skaiciaus (0,671), naujai jregistruoty jmoniy dalies, lyginant su
veikianciais tikio subjektais, 1000 gyventojy (0,639), vieno uzimto gyventojo sukurta
bendroji pridétiné verté, Eur/1000 gyventojy (0,611) bei fiziniy asmeny, jsigijusiy
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verslo liudijima, 1000 gyventojy (0,528), t. y. tarp VPindex ir jmoniy plétros bei
savarankisko uzimtumo rodikliy. Tai patvirtina teiginj, kad egzistuoja rySys tarp
patrauklumo verslo plétrai ir verslo plétros (atsiradimo) vietoveje Lietuvos atveju.

Sujungiant disertacijoje padaryta empirinj tyrimg ir kity mokslininky
(Godlewska-Majkowska, Komor, 2017, Strzelczyk, 2014) empirinius tyrimy
rezultatus galima teigti, kad egzistuoja rySys tarp regiony patrauklumo ir verslo
plétros tiek didelés, tiek ir mazos ekonomikos $aliy atveju.

Gauti koreliacijos koeficientai tarp likusiyjy 3.16 lenteléje esanciy rodikliy ir
VPindex neleidzia daryti i§vados dél egzistuojancio glaudaus rysio tarp Lietuvos
apskri¢iy patrauklumo ir jaunimo savarankisko uzimtumo bei infrastruktiros
statybos. Siam ryS$iui patvirtinti reikalinga atlikti papildomus i$samesnius
skai¢iavimus. Be to, jaunimo savarankisko uzimtumo su VPindex koreliacijos
koeficiento rezultatui jtakos galéjo turéti didel¢ jaunimo emigracija i§ maZiau
patraukliy dél mokymosi, gyvenimo ir darbo salygy Lietuvos apskriciy i patrauklesnes
apskritis (pvz., Vilniaus ar Kauno). Infrastrukttiros statybos su VPindex koreliacijos
koeficiento rezultatui jtakos galéjo turéti tai, kad didziojoje dalyje Lietuvos apskriciy
(i8skyrus Vilniaus, Kauno ir Klaipédos) dél miesty ir regiony mazéjimo egzistuoja
pakankama jau jrengtos infrastrukttiros pasitila.

Siekiant i$samiau panagrinéti vietoviy patrauklumo ryS§j su verslo plétra
(atsiradimu), buvo paskaiCiuotas Pirsono koreliacijos koeficientas tarp atskiry
Lietuvos apskri¢iy VPindex ir verslo plétros rodikliy jose (zr. 3.17 lentelg).

3.17 lentelé. VPindex Pirsono Kkoreliacija su pavieniais rodikliais pagal skirtingas
apskritis

Apskritys
) Lo B Panevézio,
VPindex koreliacija su Siuo Klainéd Alytaus
rodikliu: Vilniaus | Kauno ,i‘,g;i 05, Siauliy, Tauragés
u Marijampolés,
Utenos

Naujai jregistruoty jmoniy 0,444 0,596 0,504 0,032 0,077
(_ial.is, lyg_inan_t su veikianciais (=11) | (n=11) (n=22) (n = 55) (n = 11)
ukio subjektais p<005 | p<005 | p<0,05 p> 0,05 p> 0,05
Naujy negyvenamuyjy pastaty 0,522 0,491 0,001 -0,335 -0,273
stat.yt.)a{ leidzianciy dokymentq (=11 | (=11 (n=22) (n = 55) (n=11)
skaicius, 1000 gyventojy p<005 | p<005 p <0,05 p<0,05 p<0,05
Naujy gyvenamyjy pastaty | 0,181 0,074 0,321 0,119 0,273
stat.yvt.)a{ leidzianciy dokymentq (=11 | (h=11) (n = 22) (n = 55) (n=11)
skai¢ius, 1000 gyventojy p<005 | p<005 <005 0 <005 D <0,05
Fiziniai ~ asmenys, jsigij¢ | 0,528 0,701 0,466 0,349 -0,307
verslot . liudijima, 1000 (n=8) (n=8) (n = 16) (n = 40) (n=29)
gyventojy p<005 | p<005 | p<0,05 p<0,05 p>0,05

0,550 0,726 0,233 0,454 -0,519

(n=38) (n=8) (n=16) (n =40) (n=8)
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Apskritys
_ Panevézio,
VPindex koreliacija su Siuo . Alytaus
rodikliu: Vilniaus | Kauno Kl;lg;idos, Siauliy, Tauragés
Y Marijampolés,
Utenos

Fiziniai asmenys, jregistrave | p<0,05 | p<0,05 p<0,05 p <0,05 p > 0,05
individualia  veikla  pagal
pazyma, 1000 gyventojy
Jaunuoliy (18-29 m.), 0,582 0,629 0,362 -0,422 -0,567
isigijusiy  verslo liudijimus, (n=8) (n = 8) (n = 16) (n = 40) (n=8)
dalis visame skaiciuje D<005 | p<005 0 <0,05 0 <0,05 0 <0,05
Jaunuoliy (18-29 m.), 0,589 0,606 0,297 0,284 -0,710
iregistravusiy individualig (=8) (n=8) (n=16) (n = 40) (n=8)
veiklg pagal pazyma, dalis <005 | p<005 0 <005 0>005 D <005
Naujy sukurty darbo viety 0,770 0,704 0,542 0,451 -0,350
skaicius, 1000 gyv. (n=8) (n=8) (n=16) (n=40) (n=8)

p<0,05 | p<0,05 p <0,05 p <0,05 p <0,05
Vieno uzimto gyventojo | 0,719 0,781 0,533 0,502 -0,369
sukurta bendroji  pridétine | (n=8) (n=8) (n =16) (n = 40) (n=8)
verté, Eur/1000 gyventojy p<0,05 | p<0,05 p <0,05 p <0,05 p < 0,05
Per metus jregistruoty mazy ir 0,419 0,349 0,732 0,448 0,490
vidutiniy jmoniy  skaicius, - - - - -
1000 gyventojy (n=11) | (n=11) (n=22) (n=55) (n=11)

p<0,05 | p<0,05 p <0,05 p <0,05 p<0,05
Per metus iSregistruoty mazy 0,347 0,383 0,048 -0,011 0,483
ir vidutiniy jmoniy skaicius, - - - - -
1000 gyventojy (n=11) | (n=11) (n=22) (n=55) (n=11)

p>0,05| p>0,05 p > 0,05 p > 0,05 p>0,05

Gauti koreliacinés analizeés rezultatai pagal atskiras Lietuvos apskri¢iy grupes
pasizymi skirtingu stiprumu, todél neleidZia pateikti vienareikSmiy iSvady visy
apskriciy atzvilgiu. Taciau identifikuota koreliacija atskleidzia tokias tendencijas.

- Egzistuoja glaudesnis rysys tarp patrauklumo verslo plétrai ir jmoniy plétros
ekonomiskai stipresniuose tos pacios Salies regionuose lyginant su ekonomiskai
maziau stipriais regionais.

- Egzistuoja glaudesnis rysSys tarp patrauklumo verslo plétrai ir savarankisko
uzimtumo ekonomiskai stipresniuose tos pacios Salies regionuose lyginant su
ekonomiSkai maziau stipriais regionais.

- Egzistuoja teigiamas rySys tarp patrauklumo verslo plétrai ir jaunimo
savarankisko uzimtumo ekonomiskai stipresniuose tos pacios Salies regionuose.

- Ekonomiskai maziau stipriuose regionuose egzistuoja neigiamas rysys tarp
patrauklumo verslo plétrai ir jaunimo savarankisko uZzimtumo. Siam neigiamam ry$iui
turi jtakos faktas, kad butent i§ ekonomiskai maZiau stipriy regiony jaunimas dazniau
emigruoja ar jsidarbina jmonése, neteikdamas pirmenybés savarankiskam uzimtumui.

- Ekonomi$kai stipriuose tos pacios Salies regionuose egzistuoja teigiamas
rySys tarp patrauklumo verslo plétrai ir naujy negyvenamyjy pastaty statybos.
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Pabréztina, kad iSsamesnéms iSvadoms pateikti reikalingi papildomi
skaiCiavimai, jtraukiant daugiau analizuojamy duomeny (tiek didinant analizuojama
laikotarpj, tiek ir jtraukiant kity Saliy regionus).

Koreliaciné analizé leidzia jvertinti tik tiesinio rySio tarp dviejy kintamyjy
stiprumg, taciau nevertina priezastingumo, t. y. neleidzia atsakyti j klausimg, kuris
rodiklis yra priezastis, o kuris — pasekmé. Siekiant nuodugniau jvertinti ir papildyti
vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso rysj su
verslo plétros rodikliais, buvo atliktas Granger prieZastingumo testas (angl. Granger
test), kuris, priesingai nei koreliacija, ne tik jvertina rysj tarp to paties laikotarpio
duomeny, bet ir patikrina, ar tarp kintamyjy egzistuoja uzdelstas (ilgesnis nei vienas
periodas, $iuo atveju — vieneri metai) poveikis. Granger testas leidzia matematiskai
nustatyti, ar kintamasis X turi jtakos kintamajam Y ir ar kintamasis Y lemia kintamajj
X (Stundziene ir kiti, 2017). Tikrinant hipotez¢ naudojamas 95 proc. pasikliovimo
lygmuo.

Nuliné hipotezé, kad konkretus verslo plétros rodiklis neturi jtakos vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksui arba vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystykosi kontekste indeksas neturi jtakos verslo
plétros rodikliui, priimama, kai apskai¢iuotoji F statistikos tikimybé yra didesné uz
0,05. Testas buvo atliktas su 1, 2, 3, 4 ir 5 vélinimais (angl. lags) (metais). Gauti testo
rezultatai pagal atskirus vélinimy metus pateikti 3.18-3.22 lentelése.

3.18 lentelé. VPindex ir verslo plétros rodikliy Granger prieZastingumo testo
rezultatai po 1 mety

Vélinimai
Hipotezés (angl. Stebiniai F statistika | Tikimybé
lags)

Fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima, 1 100
skaiius néra vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indekso Granger priezastis

0,045 0,8317

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo
liudijima, skai¢iaus Granger priezastis

0,217 0,6424

Fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, skaicius
néra vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,00055 0,9814
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fizinily asmeny, jregistravusiy 2,198 0,1414
individualia ~ veikla pagal paZzyma,
skaiCiaus Granger priezastis

Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy

jmoniy skaicius néra vietovés

patrauklumo verslo plétrai sumanaus 0,246 0,6207
vystymosi kontekste indekso Granger

prieZastis
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Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus jregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiCiaus Granger
prieZastis

Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy skaicius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZzastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
priezastis

Jaunuoliy (1829 m.), jregistravusiy
individualiag veikla pagal pazyma, dalis
visame skaiciuje néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai  sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, dalies
visame skaifiuje Granger priezastis

Jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy verslo
liudijimus, dalis visame skaiiuje néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (1829 m.), jsigijusiy
verslo liudijimus, dalies visame skaiiuje
Granger priezastis

Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant
su veikianCiais Ukio subjektais, néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujai jregistruoty jmoniy dalies,
lyginant su veikianciais tkio subjektais,
Granger priezastis

Naujy negyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

11,849

0,0009

0,0045

0,9467

16,143

0,0001

0,091

0,7642

1,417

0,2368

0,377

0,8464

0,00000003

0,9996

0,229

0,6334

8,774

0,0038

1,969

0,1638
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Vélinimai
Hipotezés (angl. Stebiniai F statistika | Tikimybé
lags)

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy negyvenamuyjy pastaty statyba 5,320 0,0232
leidzian¢iy dokumenty skaiCiaus Granger
prieZastis

Naujy gyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra

vietovés patrauklumo verslo plétrai 1,976 0,1615
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy gyvenamuyjy pastaty statyba 5,315 0,0200
leidzian¢iy dokumenty skai¢iaus Granger
priezastis

Naujy sukurty darbo viety skaiius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

0,329 0,5333

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy sukurty darbo viety skaiciaus
Granger priezastis

7,700 0,0025

Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji
pridétiné verté néra vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus  vystymosi
kontekste indekso Granger priezastis

0,238 0,3600

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra vieno uzimto gyventojo sukurtos 6,571 0,0052
bendrosios pridétinés vertés Granger
prieZastis

Atlikti Granger testo rezultatai rodo Stai ka.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
pasikeitimas turi jtakos naujai jregistruoty jmoniy daliai po vieneriy mety.
Koreliacijos koeficientas rodo vidutinj rySio stiprumg — 0,639. Todél galima daryti
iSvada, kad egzistuoja tiek momentinis, tiek vieneriy mety trukmés uzdelstas
patrauklumo poveikis verslo plétrai naujai registruoty jmoniy daliai, ir tai nurodo
butinybe palaikyti bei didinti vietovés patrauklumg verslo plétrai.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
pasikeitimas turi jtakos naujy sukurty darbo viety skaiciui ir bendrajai pridétinei vertei
po vieneriy mety. Koreliacijos koeficientas rodo atitinkamai stipry ir vidutinj rySio
stiprumg — 0,729 ir 0,611. Todél galima daryti i§vada, kad egzistuoja tick momentinis,
tiek vieneriy mety trukmés uzdelstas patrauklumo verslo plétrai poveikis naujy
sukurty darbo viety skaiciui ir kuriamai pridétinei vertei; tai nurodo butinybg palaikyti
ir didinti vietovés patraukluma verslo plétrai.
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3.19 lentelé. VPindex ir verslo
rezultatai po dvejy mety

plétros rodikliy Granger priezastingumo testo

Hipotezés

Vélinimai
(angl.

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo
liudijima, skaiCius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi Kkontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo
liudijima, skai¢iaus Granger priezastis

Fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia veikla pagal pazyma,
skai¢ius néra vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste indekso Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia veikla pagal pazyma,
skaiCiaus Granger prieZastis

Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy  skai¢ius  néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus jregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiCiaus Granger
priezastis

Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
jimoniy  skaiius  néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
prieZastis

Jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, dalis
visame  skai¢iuje néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.),
jregistravusiy individualia veiklg pagal

lags)
2

90

0,741

0,4797

0,767

0,4674

0,561

0,5728

2,492

0,0888

0,388

0,6797

5,983

0,0037

2,992

0,0555

14,912

0,0000003

0,568

0,5690

1,806

0,1706
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Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimyb

é

pazyma, dalies visame skaiCiuje
Granger prieZastis

Jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy verslo
liudijimus, dalis visame skaiiuje néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy
verslo  liudijimus, dalies visame
skai¢iuje Granger priezastis

Naujai jregistruoty jmoniy dalis,
lyginant su veikianciais ikio subjektais,
néra vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujai jregistruoty jmoniy dalies,
lyginant su veikianciais tikio subjektais,
Granger prieZastis

Naujy negyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaicius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy negyvenamyjy pastaty
statybg leidzian¢iy dokumenty skaiCiaus
Granger priezastis

Naujy gyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy gyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy =~ dokumenty  skaiiaus
Granger priezastis

Naujy sukurty darbo viety skaicius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy sukurty darbo viety skai¢iaus
Granger priezastis

Vieno uzimto gyventojo sukurta
bendroji pridétiné verté néra vietoves

0,896

0,4119

0,687

0,5059

0,196

0,8224

3,058

0,0522

1,236

0,2956

8,123

0,0006

1,220

0,2756

8,012

0,00059

0,201

0,7124

3,151

0,0412

0,169

0,8004
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Vélinimai

Hipotezés (angl. Stebiniai | F statistika | Tikimybé
lags)
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis
Vietovés patrauklumo verslo plétrai 2,459 0,0491

sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra vieno uzimto gyventojo sukurtos
bendrosios pridétinés vertés Granger
prieZastis

Atlikti Granger testo rezultatai rodo stai ka.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
poky¢iai lemia per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus poky¢ius po
dvejy ir trejy mety. Tiesinis rySys buvo nustatytas stiprus — Pirsono koeficientas lygus
0,773, todél remiantis Granger testo rezultatu galima daryti iSvada, kad vietovés
patrauklumas verslo plétrai turi jtakos jregistruoty MVI skaiiui trejus metus, ir j tai
reikéty atkreipti démesj siekiant nuolatinio $io rodiklio i§laikymo ar didinimo.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sSumanaus vystymosi kontekste indekso
pokyciai daro jtakg VPindex per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy
skai¢iaus pokyc¢iams po dvejy—ketveriy mety. Tiesinis rySys buvo nustatytas vidutinio
stiprumo — Pirsono koeficientas lygus 0,610. Rysys tarp rodikliy rodo, kad jmoniy
iSregistravimas palyginti ilga laikg yra lemiamas vietoves patrauklumo, todél svarbus
patrauklumo nuolatinis didinimas, kad kity regiony pranasumas nenulemty jmoniy
iSregistravimo rodiklio didéjimo.

3.20 lentelé. VPindex ir verslo plétros rodikliy Granger priezastingumo testo
rezultatai po trejy mety

Vélinimai
(angl.
lags)
3

Hipotezés Stebiniai | F statistika | Tikimybé

Fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo 80 0,695
liudijima, skaiius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo
liudijima, skaic¢iaus Granger priezastis
Fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia veikla pagal pazyma,
skaiius néra vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste indekso Granger priezastis
Vietovés patrauklumo verslo plétrai 17,639 0,000000
sumanaus vystymosi kontekste indeksas 001
néra fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia veikla pagal pazyma,
skaiCiaus Granger priezastis

0,5575

1,477 0,2277

1,286 0,2857

144



Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy  skaiius  néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZzastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus jregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiCiaus Granger
priezastis

Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy  skai¢ius  néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
prieZastis

Jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy
individualig veiklg pagal pazyma, dalis
visame  skaiiuje néra  vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.),
iregistravusiy individualig veiklg pagal
pazyma, dalies visame skaiiuje
Granger priezastis

Jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy verslo
liudijimus, dalis visame skaifiuje néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy
verslo  liudijimus, dalies visame
skaiCiuje Granger priezastis

Naujai  jregistruoty jmoniy dalis,
lyginant su veikianciais Ukio subjektais,
néra vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujai jregistruoty jmoniy dalies,
lyginant su veikianciais Ukio subjektais,
Granger priezastis

0,181

0,9087

5,608

0,0016

1,556

0,2075

7,118

0,0003

0,573

0,6348

5,942

0,0011

0,813

0,4908

1,239

0,3019

0,105

0,9568

1,581

0,2013
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Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Naujy negyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy negyvenamyjy pastaty
statyba leidzian¢iy dokumenty skaiciaus
Granger prieZastis

Naujy gyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy gyvenamuyjy pastaty statyba
leidzianciy dokumenty skaiciaus
Granger priezastis

Naujy sukurty darbo viety skaicius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy sukurty darbo viety skai¢iaus
Granger priezastis

Vieno uzimto gyventojo sukurta
bendroji pridétiné verté néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra vieno uzimto gyventojo sukurtos
bendrosios pridétinés vertés Granger
priezastis

2,326

0,0818

2,470

0,0686

2,311

0,0800

2,275

0,0550

0,100

0,9166

1,558

0,2137

0,115

0,5968

1,5651

0,1913

Atlikti Granger testo rezultatai rodo stai ka.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indeksas turi jtakos fiziniy asmeny, vykdanciy individualig veikla pagal pazyma,
skai¢iui po trejy mety, ta¢iau po ketveriy ir penkeriy mety gautas atvirkséias rysys, t.
y. asmeny, vykdanciy individualig veikla, skaicius daro jtaka vietovés patrauklumo

verslo plétrai sumanumo kontekste indeksui. Sie rezultatai papildo koreliacinés

analizés rezultatus, rodancius, kad tiesinis rySys tarp Siy rodikliy yra vidutinio
stiprumo (0,671) nurodant, kad po trejy mety vietovés patrauklumas verslo plétrai dar
lems fiziniy asmeny, vykdanciy individualig veikla, skai¢iy, bet véliau §is poveikis

igis prieSingg kryptj.
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- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
pasikeitimas turi jtakos jaunuoliy (18-29 m.), vykdanciy individualig veiklg pagal
pazyma, dalies pasikeitimui po trejy mety. Tiesiné priklausomybé tarp Siy rodikliy
savo ruoztu buvo nustatyta silpna — 0,471. Siuo atveju svarbus vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso poveikis po trejy mety, ir tai
parodo, kad vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimas turés teigiamos jtakos

jaunuoliy, vykdanéiy individualig veiklg vietovéje, skai¢iui.

3.21 lentelé. VPindex ir verslo plétros rodikliy Granger priezastingumo testo

rezultatai po ketveriy mety

Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima,
skaicius néra vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste
indekso Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo
liudijima, skai¢iaus Granger priezastis

Fiziniy asmeny, iregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, skaicius
néra vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia ~ veikla pagal pazyma,
skaiiaus Granger priezastis

Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy skaiCius néra vietoveés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus jregistruoty mazy ir
vidutiniy  jmoniy skaiCiaus Granger
prieZastis

Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
jmoniy skaicius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
priezastis

Jaunuoliy (1829 m.), jregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, dalis

4

70

0,767

0,5508

1,072

0,3781

3,052

0,0233

1,167

0,3342

0,234

0,9179

0,891

0,4745

0,505

0,7320

3,673

0,0096

0,644

0,6331
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Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

visame skaiciuje néra vietoves
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy
individualia veikla pagal pazyma, dalies
visame skaiiuje Granger priezastis

Jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy verslo
liudijimus, dalis visame skaifiuje néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy
verslo liudijimus, dalies visame skaiiuje
Granger priezastis

Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant
su veikianciais tkio subjektais, néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujai jregistruoty jmoniy dalies,
lyginant su veikianciais Tikio subjektais,
Granger priezastis

Naujy negyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy negyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skai¢iaus Granger
priezastis

Naujy gyvenamyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy gyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skaiCiaus Granger
prieZastis

Naujy sukurty darbo viety skaiCius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai

0,670

0,6154

0,952

0,4402

0,822

0,5159

0,234

0,9180

0,671

0,6147

3,018

0,0245

1,102

0,3640

2,958

0,0195

1,00

0,3154

0,133

0,8880

148




Hipotezés

Vélinimai
(angl.

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

lags)

sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,767 0,7614
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy sukurty darbo viety skaiCiaus

Granger priezastis

Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji 0,215 0,8180
pridétiné verté néra vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus  vystymosi

kontekste indekso Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,701 0,7140
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra vieno uzimto gyventojo sukurtos
bendrosios pridétinés vertés Granger

prieZastis

Atlikti Granger testo rezultatai rodo stai ka.

- VPindex ir fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima, skaicius bei jaunuoliy
(18-29 m.), jsigijusiy verslo liudijima, dalis neturi jtakos vienas kitam ketveriy mety
laikotarpiu. Gauti rodikliai sutampa su silpna tiesine priklausomybe (Pirsono
koreliacijos koeficientas lygus atitinkamai 0,528 ir —0,177), kuri parodo vienalaikj
(angl. simultaneous) rysj.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indekso
pasikeitimas turi jtakos iSduoty leidimy gyvenamajai ir negyvenamajai statybai
skaiéiaus poky¢iams po vieneriy—dvejy mety, o po ketveriy ir penkeriy mety (Zr. 3.22
lentelg) nustatytas $iy rodikliy poveikis vietovés patrauklumo verslo plétrai Sumanaus
vystymosi kontekste indeksui. Pirsono koeficientas parodé vidutinio stiprumo ir
silpng rysj tarp minéty rodikliy ir vietovés patrauklumo verslo plétrai indekso. Taigi
vietovés patrauklumas verslo plétrai lems leidimy statybai skai¢iaus i§davima ne i$
karto, o uzdelstai, t. y. po dvejy mety, ir tai nurodo biitinybe gerinti vietoves
patraukluma verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste lemiancius rodiklius.

3.22 lentelé. VPindex ir verslo plétros rodikliy Granger prieZastingumo testo
rezultatai po penkeriy mety

Vélinimai

Hipotezés

(angl.

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

Fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima,
skaicius néra vietovés patrauklumo verslo
plétrai sumanaus Vvystymosi kontekste
indekso Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, ijsigijusiy verslo
liudijima, skaiciaus Granger priezastis

Fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualig veiklg pagal pazyma, skaiCius
néra vietovés patrauklumo verslo plétrai

lags)
5

60

0,756

0,5861

0,915

0,4794

3,751

0,0059
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Hipotezés

Vélinimai
(angl.
lags)

Stebiniai

F statistika

Tikimybé

sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra fiziniy asmeny, jregistravusiy
individualia  veikla pagal pazyma,
skaiCiaus Granger prieZastis

Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy
imoniy skaicius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus jregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
priezastis

Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy
jmoniy skaiCius néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
prieZastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra per metus iSregistruoty mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢iaus Granger
prieZastis

Jaunuoliy (1829 m.), jregistravusiy
individualig veikla pagal pazyma, dalis
visame skaiciuje néra vietovés
patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste indekso Granger
priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), jregistravusiy
individualig veiklg pagal pazyma, dalies
visame skaiCiuje Granger priezastis

Jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy verslo
liudijimus, dalis visame skaifiuje néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy
verslo liudijimus, dalies visame skaiCiuje
Granger priezastis

Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant
su veikianciais ukio subjektais, néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai

1,173

0,3359

0,352

0,8786

0,533

0,7499

0,395

0,8498

1,377

0,2491

1,425

0,2320

0,733

0,6021

0,596

0,7033

1,219

0,3142

0,728

0,6058
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Vélinimai

Hipotezés (angl. Stebiniai | F statistika | Tikimybé
lags)
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger prieZastis
Vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,323 0,8965

sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujai jregistruoty jmoniy dalies,
lyginant su veikianciais dikio subjektais,
Granger priezastis

Naujy negyvenamuyjy pastaty statyba 2,495 0,0432
leidzian¢iy dokumenty skaifius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai 1,252 0,2996
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy negyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skai¢iaus Granger
priezastis

Naujy gyvenamyjy pastaty statybag 2,395 0,0300
leidzian¢iy dokumenty skaiius néra
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai 1,1560 0,2000
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy gyvenamuyjy pastaty statyba
leidzian¢iy dokumenty skai¢iaus Granger
prieZastis

Naujy sukurty darbo viety skaiCius néra 0,715 0,6580
vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste indekso
Granger priezastis

Vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,332 0,8165
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra naujy sukurty darbo viety skai¢iaus
Granger priezastis

Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji 0,682 0,5958
pridétiné verté néra vietovés patrauklumo
verslo plétrai  sumanaus vystymosi
kontekste indekso Granger priezastis
Vietovés patrauklumo verslo plétrai 0,309 0,8695
sumanaus vystymosi kontekste indeksas
néra vieno uzimto gyventojo sukurtos
bendrosios pridétinés vertés Granger
prieZastis

Atlikus tiesinio ry8$io bei priezastingumo tarp VPindex bei verslo plétros rodikliy
analize¢ ir jrodZius jy tarpusavio rysj galima daryti iSvada, kad investicijos | vietovés
patrauklumg per sumanaus vystymosi dedamgsias lemia verslo plétra ne tik
momentiskai, bet ir ilguoju laikotarpiu.

Siekiant iSskirti, kurie verslo plétros rodikliai geriausiai atspindi verslo plétra
vietovéje, buvo atlikta verslo plétros rodikliy faktoriné analizé. Faktorinés analizés
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tikslas — atsizvelgiant j kintamyjy tarpusavio koreliacinj rysj juos suskirstyti j grupes
sudarant tiesiogiai nestebimg faktoriy (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2004). Analizés
rezultatai leido sugrupuoti visus 11 rodikliy j 3 atskiras grupes, kuriose jvardinti
labiausiai verslo plétra atspindintys rodikliai. Faktoriné analizé buvo atlikta keliais
etapais. Pirmajame etape apskai¢iuoti Kaizerio—Mejerio—Olkino matas (KMO) ir
Bartlett‘o sferiSkumo kriterijus, kurie parodo, ar egzistuoja reik§minis rySys tarp
kintamyjy, ir faktorinés analizés tinkamuma. Bartlett‘o sferiskumo kriterijaus p
reiksmé yra mazesné uz 0,05 ir rodo, kad kintamieji néra nepriklausomieji, o
Kaizerio—Mejerio—Olkino matas sieké 0,76 (> 0,7) (zr. 3.23 lentelg); tai rodo, kad
duomenys yra tinkami faktorinei analizei.

3.23 lentelé. KMO ir Bartlett'o testai

Kaizerio—Mejerio—Olkino matas. 757
Bartlett'o sferiskumo Chi kvadratas 1122,213
kriterijus df 36

Sig. ,000

Apskaiciuoti kintamyjy dalinés koreliacijos (angl. MSA — Measure of Sampling
Adequacy) koeficientai yra pakankami faktorinei analizei atlikti, nes virSija 0,5 (Zr.
3.26 lentele).

3.24 lentelé. Pagrindiniai faktorinés analizés rezultatai — komponenciy tikrinés
reik§meés

Tikrinés reik§més
Komponentés - — -
Bendra Dispersijos dalis, % Suminé, %
1 4,261 47,339 47,339
2 2,397 26,635 73,974
3 1,035 11,498 85,472
4 ,663 7,367 92,839
5 403 4,475 97,315
6 ,082 912 98,227
7 ,067 745 98,972
8 039 430 99,402
9 ,027 1299 99,701
10 ,009 ,099 99,800
11 018 ,200 100,000

Skai¢iavimy rezultatai parodé, kad 3 pagrindinés komponentés, kuriy tikrinés
reiksmés (angl. Eigenvalues) didesnés uz 1, paaiskina 85,472 % bendrosios kintamyjy
dispersijos. Pagal Siuos rezultatus galima spresti, kad visus 11 kintamyjy galima
skirstyti j 3 atskiras grupes (3.24 lentele).
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Pritaikius Varimax rotacija, visi verslo plétros rodikliai pagal kitimo tendencijy
panasuma buvo sugrupuoti j tris grupes (zr. 3.25 lentele).

3.25 lentelé. Pagrindiniai faktorinés analizés rezultatai — 3 faktoriy svoriai po
Varimax rotacijos

Faktoriai
1 2 3

Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant su

veikiangiais Gikio subjektais, 1000 gyventojy 1252 142 —2Al
Naujy negyvenamuyjy pastaty statyba leidzian¢iy

dokumenty skaicius, 1000 gyventojy 266 07 G
Naujy gyvenamyjy pastaty statyba leidzianciy

dokumenty skai¢ius, 1000 gyventojy —180 076 e0
Fiziniy asmeny, isigijusiy verslo liudijima, 989 075 211
skai¢ius, 1000 gyventojy ' ' '
Fiziniy asmeny, vykdanc¢iy individualia veikla

pagal pazyma, skaic¢ius, 1000 gyventojy A8 097 111
Jaunuoliy (18-29 m.), isigijusiy verslo liudijima,

dalis visame skaiGiuje ,851 ,027 247
Jaunuoliy (18-29 m.), vykdanciy individualia

veikla pagal pazyma, dalis visame skaiciuje ,858 ,099 ,095
Naujy sukurty darbo viety skaicius, 1000

gyventojy ,188 ,891 ,093
Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji

pridétiné verté, Eur/1000 gyventojy 180 I 100
Per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy 255 899 _ 957
skai¢ius, 1000 gyventojy ' ' '
Per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy

skaicius, 1000 gyventojy -200 356 <[
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3.26 lentelé. Pagrindiniai faktorinés analizés rezultatai — kintamyjy dalinés koreliacijos koeficientai (MSA)

Naujai
iregistruoty
imoniy
dalis,
lyginant su
veikian¢iais
tkio
subjektais,
1000
gyventojy

Naujy
negyvena-
myjy
pastaty
statyba
leidzianciy
dokumenty
skaicius,
1000
gyventojy

Naujy
gyvenamy-
ju pastaty
statyba
leidzian¢iy
dokumenty
skaiCius,
1000
gyventojy

Fiziniy
asmeny,
isigijusiy
verslo
liudijima,
skaiCius,
1000
gyvento-jy

Fiziniy
asmenuy,
vykdanciy
individualia
veikla pagal
paZyma,
skaicius,
1000
gyventojy

Jaunuoliy
(18-29 m.),
isigijusiy
verslo
liudijima,
dalis
visame
skai¢iuje

Jaunuoliy
(18-29 m.),
vykdanéiy
individualia
veikla pagal
paZzyma,
dalis
visame
skaiciuje

Per metus
iregistruoty
mazy ir
vidutiniy
imoniy
skaiCius,
1000
gyventojy

Per metus
isregistruo-
ty mazy ir
vidutiniy
imoniy
skaiCius,
1000
gyventojy

Naujy
sukurty
darbo
viety
skaicius,
1000
gyven-
tojy

Vieno
uzimto
gyventojo
sukurta
bendroji
pridétiné
verteé,
Eur/1000
gyventojy

Kore-
lia-
cijos
koe-
ficien-
tai

Naujai
jregistruo-
ty jmoniy
dalis,
lyginant
su veikian-
Ciais

akio
subjektais,
1000
gyventojy.

,5857

,004

—043

,116

,234

—208

—,146

—874

—-,096

—116

374

Naujy
negyvena-
myjy
pastaty
statyba
leidzianc¢iy
dokumenty
skaicius,
1000
gyventojy

,004

,623°

—400

,007

,195

—411

,170

,066

373

,353

,366

Naujy
gyvena-
myjy
pastaty
statyba
leidzianc¢iy
dokumenty
skaiCius,
1000
gyventojy

—,043

—,400

,565%

—-018

—-151

,262

—,066

—152

—-,220

—420

—,252

Fiziniy
asmeny,
isigijusiy

116

,007

—-018

,857¢

—249

—-621

—-003

—-,187

,096

,396

-147




GST

Naujai
iregistruoty
imoniy
dalis,
lyginant su
veikian¢iais
tkio
subjektais,
1000
gyventojy

Naujy
negyvena-
mujy
pastaty
statyba
leidzian¢iy
dokumenty
skaicius,
1000
gyventojy

Naujy
gyvenamy-
ju pastaty
statyba
leidzian¢iy
dokumenty
skaicius,
1000
gyventojy

Fiziniy
asmeny,
isigijusiy
verslo
liudijima,
skaiCius,
1000
gyvento-ju

Fiziniy
asmeny,
vykdanéiy
individualig
veikla pagal
paZyma,
skaicius,
1000
gyventojy

Jaunuoliy
(18-29 m.),
isigijusiy
verslo
liudijima,
dalis
visame
skaiCiuje

Jaunuoliy
(18-29 m.),
vykdan¢iy
individualia
veikla pagal
paZzyma,
dalis
visame
skaiciuje

Per metus
iregistruoty
mazy ir
vidutiniy
imoniy
skaiCius,
1000
gyventojy

Per metus
isregistruo-
ty mazy ir
vidutiniy
imoniy
skaiCius,
1000
gyventojy

Naujy
sukurty
darbo
viety
skaiCius,
1000
gyven-
tojy

Vieno
uzimto
gyventojo
sukurta
bendroji
pridétiné
verte,
Eur/1000

gyventojy

verslo
liudijima,
skaiius,
1000
gyventojy

Fiziniy
asmeny,
vykdanciy
individua-
lia veikla
pagal
pazyma,
skaicius,
1000
gyventojy

,234

,195

—151

—249

,832°

—239

—562

204

-023

—-323

—-133

Jaunuoliy
(18-29
m.),
isigijusiy
verslo
liudijima,
dalis
visame
skaiCiuje

—-208

—411

,262

—-621

—-239

,784%

—,266

221

-,035

—435

244

Jaunuoliy
(18-29
m.),
vykdan¢iy
individua-
lia veikla
pagal
pazyma,
dalis
visame
skaidiuje

—,146

,170

—,066

—-003

—562

—,266

,865°

,110

,006

,206

,330

Per metus
jregistruo-

—-874

,066

—152

- 187

—204

221

,110

,5887

-014

-214

—-303




9GT

. N.aujal Naujy Naujy o Fiziniy . Jaunuoliy . Vieno
jregistruoty negyvena- Fiziniy Jaunuoliy Per metus Per metus Naujy ",
imoniy myjy gyvenamy- asmeny, asment, (18-29 m.), (18-29 rf':)' jregistruoty isregistruo- sukurty uzimto
dalis pastaty Ju pastaty isigijusiy .vy!(d.ancu'; isigijusiy 4vy!<c?ancu.; mazy ir ty mazy ir darbo gyventojo
Iyginan{ su statyba 'stat'ybq' verslo 1n(_hv1duahq verslo 1nq1v1dual1q vidutiniy vidutiniy viety S“k”“e.‘.
A IR leidzian¢iy i veikla pagal i veikla pagal . X . X e bendroji
velklal?cmls leidzian¢iy dokumenty llud})l(mq, pazyma lludljl.mq, pazyma imoniy imoniy skai¢ius, pridétin
iikio dokumenty e skaicius, e dalis L skaiCius, skaiCius, 1000 X
subjektais skai¢ius skaiCius, 1000 skaitius, visame gjalls 1000 1000 gyven- verte,
! ! 1000 . 1000 e visame . . . Eur/1000
1000 1000 . gyvento-ju . skaiCiuje e gyventojy gyventojy toju .
gyventojy gyventojy gyventojy gyventojy skaiciuje gyventojy
ty mazy ir
vidutiniy
imoniy
skaiCius,
1000
gyventojy
Per metus
iSregistruo-
ty mazy ir
ivrf;‘gz‘“ -,096 373 -,220 ,096 -,023 -,035 ,006 -,014 779 -104 | -0,155
skaiCius,
1000
gyventojy
Naujy
sukurty
et | 116 353 420 396 323 ~ 435 206 -214 ~104 | 0699 | 0332
1000
gyventojy
Vieno
uzimto
gyventojo
sukurta
bendroji 374 ,366 —,252 147 —133 ,244 ,330 —303 -0,155 0,332 0,701
pridétiné
verte,
Eur/1000

gyventojy




Nors disertacijos autoré 11 iSskirtus verslo plétros situacija regione
atspindincius rodiklius sugrupavo j 4 grupes, faktoriné analiz¢ statistiskai patvirtino
tik galimybe iSskirtus rodiklius sugrupuoti j 3 grupes, atspindincias skirtingus

aspektus.
1 grupé. Savarankisko uzimtumo rodikliy grupé:

fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima, skai¢ius 1000 gyventojy;

fiziniy asmeny, vykdanciy individualig veiklg pagal pazyma, skai¢ius 1000
gyventojy;

jaunuoliy (18-29 m.), jsigijusiy verslo liudijima, dalis visame skaiCiuje;
jaunuoliy (18-29 m.), vykdanc¢iy individualig veikla pagal pazyma, dalis
visame skaiCiuje.

2 grupé. Imoniy plétros (atsiradimo) rodikliy grupé:

Naujai jregistruoty jmoniy dalis, lyginant su veikianciais tikio subjektais,
1000 gyventojy;

per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy;
naujy sukurty darbo viety skaicius 1000 gyventojy;

Vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji pridétiné verté, Eur/1000

gyventojy.

3 grupé. Infrastruktiiros statybos rodikliy grupé:

Naujy negyvenamyjy pastaty statyba leidzian¢iy dokumenty skaic¢ius 1000
gyventojy;

per metus iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy;
Naujy gyvenamyjy pastaty statyba leidzian¢iy dokumenty skaic¢ius 1000
gyventojy.

Faktorinés analizés skaiCiavimai taip pat leido jvertinti skirtingy rodikliy svorj

atskirose grupése. Sie svoriai parodo, kaip ryskiai pastarieji rodikliai atspindi visa
nagrinéjamos rodikliy grupés kitimo tendencija, t. y. kuo svorio koeficientas didesnis,
tuo labiau rodiklio kitimo tendencija sutampa su rodikliy grupés kitimo tendencija.
Atsizvelgiant | svorio koeficientus, iSskirtus 3.22 lenteléje, galima daryti i§vada, kad
verslo plétrai vietovéje charakterizuoti pakanka ne visy 11 identifikuoty rodikliy, o 6
didziausig lyginamajj svorj atskirose grupése turinéiy rodikliy, kurie atspindi suming
85,472 proc. visy rodikliy kitimo tendencija.

1.

2.

3.

Savarankisko uzimtumo rodikliy grupg¢ geriausiai atspindi:
1) fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijima, skai¢ius 1000 gyventojy;
2) fiziniy asmeny, vykdan¢iy individualia veikla pagal pazyma,
skaicius 1000 gyventojy.
Imoniy plétros (atsiradimo) rodikliy grup¢ geriausiai atspindi:
1) per metus jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 1000
gyventojy;
2) naujy sukurty darbo viety skai¢ius 1000 gyventojy;
3) vieno uzimto gyventojo sukurta bendroji pridétiné verté, Eur/1000

gyventojy.
Infrastruktiiros statybos rodikliy grupe geriausiai atspindi naujy

negyvenamuyjy pastaty statybg leidzian¢iy dokumenty skai¢ius 1000 gyventojy.
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Apibendrinant galima teigti: empirinis tyrimas patvirtino, jog faktorinés
analizés jtraukimas | vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste vertinimo metodologijq supaprastina vertinimo procesq, eliminuojant is jo
perteklinius rodiklius ir paliekant tik labiausiai reikalingg analizei bei isvady darymui
reikalingg informacijq.

3.9. Rysio tarp VPindex atskiry subindeksy ir vietovés verslo plétra nusakanciy
rodikliy analizé

Siekiant nuodugniau analizuoti vietovés patrauklumo problematika ir pavieniy
patrauklumo verslo plétrai veiksniy jtaka bendram vietovés patrauklumui verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste, svarbu nustatyti rysj tarp atskiry VPindex
subindeksy ir vietovés verslo plétra nusakanciy rodikliy. Tuo tikslu atlikta
koreliacinés analizé tarp VPindex atskiry subindeksy ir verslo plétra nusakanciy
pagrindiniy 6 rodikliy, identifikuoty po faktorinés analizés. Koreliacinés analizés
rezultatai ir statistinis patikimumas pateikti 3.27 lenteléje.

Koreliacinés analizés rezultatai rodo, kad tarp VPindex subindeksy ir vietovés
verslo plétra nusakanciy rodikliy yra teigiamas tiesioginis rysys, nors ir silpnas. Rysio
stiprumui patikslinti reikalingi iS§samesni tyrimai, jtraukiant daugiau analizuojamy
regiony ir laiko periody.

Skaiciavimai parode, kad:

- jmoniy plétra (atsiradimas) labiausiai koreliuoja su inteligentiskumo,

skaitmeniskumo, mokymosi, inovatyvumo patrauklumais;

- savarankiSkas uzimtumas labiausiai koreliuoja su mokymosi, inovatyvumo

ir judrumo patrauklumais;

- infrastruktiiros statybos labiausiai koreliuoja su skaitmeniskumo,

inovatyvumo ir grindziamumo Ziniomis patrauklumu.

Tai, kad visi VPindex subindeksai koreliuoja su pavieniais verslo plétra
nusakanciais rodikliais, patvirtina, jog visi vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste veiksniy modelyje (2.8 pav.) isskirti patrauklumai gali
buti traktuojami kaip vietovés patrauklumo didinimo veiksniai, darantys jtaka
investicijy ir verslo plétrai, t. y. vietovés patrauklumo verslo plétrai ir investicijoms
didinimui yra svarbios visos sumanaus vystymosi dedamosios.
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3.27 lentelé. VPindex atskiry subindeksy Pirsono koreliacija su verslo plétrg nusakandiais rodikliais

L Fiziniy asmeny, Vieno uZimto ; ;
Fiziniy asmeny, .Vkaanéu} . Per metus Naujy sukurty gyventojo Naujy negyvenamujy
isigijusiy verslo individualig jregistruoty mazy darbo viety sukurta bendroji past.att;. St@lvt}’bf%
liudijima, veikla pagal _ir vidutiniy kaicius 1000 | pridétiné verté leidZianCiy
skaic¢ius 1000 pazyma, jmoniy skai¢ius skaicius 17 P Verte, dokumenty skai¢ius
gyventojy skaic¢ius 1000 1000 gyventojy gyventojy Eur/lO0.0 1000 gyventojy
gyventojy gyventojy

. .. o Infrastruktiiros
Savarankisko uzm}tumo rodikliy Imoniy plétros (atsiradimo) rodikliy grupé statybos

grupe rodikliy grupé
INTELIGENTISKUMO 0,3160 0,3428 0,7931 0,6732 0,6693 0,2648
PATRAUKLUMAS p<0,5 p<0,5 p<0,5 p<0,5 p<0,5 p<0,5
DARNUMO -0,1142 0,4486 0,297 0,4453 0,1672 0,2148
PATRAUKLUMAS p>0,5 p<05 p<05 p<05 p<0,5 p<0,5
SKAITMENISKUMO 0,4868 0,4893 0,5554 0,7948 0,8079 0,5016
PATRAUKLUMAS p<0,5 p<0,5 p<0,5 p<05 p<0,5 p<0,5
MOKYMOSI 0,5713 0,5716 0,5580 0,3749 0,6344 0,3526
PATRAUKLUMAS p<05 p<05 p<05 p<05 p<05 p<05
JUDRUMO 0,4009 0,5136 0,4623 0,3960 0,5502 0,3972
PATRAUKLUMAS p<0,5 p<0,5 p<0,5 p<05 p<0,5 p<0,5
INOVATYVUMO 0,5683 0,4966 0,4945 0,6638 0,4662 0,4955
PATRAUKLUMAS p<05 p<05 p<05 p<05 p<05 p<05
ORI DZIAMUMO 0,3733 0,5359 0,4317 0,4217 0,5321 0,500
PATRAUKLUMAS p<05 p<05 p<05 p<05 p<05 p<05
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3.10. Rekomendacijos Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste didinimui

Lietuvos apskriciy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
didinimas yra sudétingas procesas, kuriam reikia ne tik politinés valios priimant bei
igyvendinant jvairius sitilymus, bet ir atitinkamy ziniy bei kompetencijy, strateginiy
sprendimy jvairovés, jzvalgy, jsipareigojimy bei atskaitomybés prisiémimo.
Pabréztina, kad sitilymy vietovés patrauklumui verslo plétrai didinti ir vietovés verslo
plétrai gerinti yra pateikta tiek vyriausybés, tiek ir regioniniu ar savivaldybiy
lygmeniu (pvz., LR @kio ministerijos strateginiai dokumentai, Tiesioginiy uzsienio
investicijy plétros agentiira VS] ,,Investuok Lietuvoje®, savivaldybiy strateginiai
plétros planai), tac¢iau esant globalizacijai ir spar¢iai kintanciai verslo aplinkai bei
investavimo tendencijoms reikalingi nauji bei sumants sprendimai vietovés
patrauklumui verslo plétrai didinti. Sumanaus vystymosi koncepcijos diegimas
patrauklumo verslo plétrai didinimo procese tampa butina salyga siekiant pritraukti,
kurti ir i8laikyti versla atitinkamoje vietovéje. Be abejo, kiekviena vietové pasizymi
savo specifika ir unikalumu, todél svarbu | vietovés specifinius patrauklumag
didinancius veiksnius (stiprybes) zvelgti kiirybiskai ir sumaniai juos panaudoti
patrauklumui didinti. Poziiiris, kad pokyciai atnesa naujas galimybes, lemia, kad jei |
vietovés silpnybes bus zifirima kaip | naujas galimybes, jas taip pat bus galima
panaudoti vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimui.

Atliktas Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste vertinimas leido suformuoti principus, kuriais reikéty remtis formuojant
vietovés patrauklumo verslo plétrai strategija.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimas turéty bti tiek vietovés, tieck
ir valstybés ekonominés strategijos dalis bei suderintas su ekonominiy tiksly siekimu.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimas turéty buti integruotas su
kitais vietovéje ir valstybéje vykstanéiais ekonominiais bei socialiniais procesais,
tokiais kaip infrastrukttiros atnaujinimas, aukstojo mokslo reformos.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo procese turéty dalyvauti
verslas, valdzia, nevyriausybinés organizacijos ir mokslo institucijos pasitelkdamos
tinklaveikg. Patrauklumo verslo plétrai didinimo strategija turéty biti formuojama
jsiklausant j verslo poreikius.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo procesas yra ilgalaikis ir
kryptingas (ne chaotiskas), reikalaujantis jzvalgos ir judrumo priimant strateginius
sprendimus.

- Ekonoming plétra vietovéje kuria ne tik uzsienio investicijos, bet ir vietos
verslas bei gyventojai, todél prioritetas turéty bti teikiamas abiem subjektams.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijoje turéty biiti
akcentuojama, kad tiek vietos, tiek ir uzsienio jmonés gali bei turi potencialo augti
atitinkamoje vietovéje ir Lietuvoje, ir i§ ¢ia uzkariauti tarptautines rinkas.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo strategijoje priemongés turi
buti suklasifikuotos j skirtingus lygmenis: Salies, vietovés, sektoriaus.
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- Vietovés patrauklumo didinimo strategijoje turéty bati identifikuoti
specifiniai vietovés ypatumai, kurie kaip stiprybé iSnaudojami verslo plétrai, o |
silpnybes zitirima kaip j naujas galimybes verslo plétrai skatinti.

Disertacijoje atlikti empiriniai tyrimai leido suformuoti strategines kryptis ir
sitilymus, vietovés patrauklumo verslo plétrai didinti, pateiktas 3.28 lenteléje.

3.28 lentelé. Rekomenduojamos Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai
didinimo strateginés kryptys ir priemonés

Strateginés Priemonés
kryptys
e Nuolatiné verslininky poreikiy ir verslo aplinkos stebésena, analizé ir
atitikimo vertinimas bei atnaujinimas.
e Informacijos apie lengvatas investuotojams skelbimas ir atnaujinimas
internetiniame puslapyje.
InteligentiSkumo | e Vietoviy interaktyviy Zemélapiy potencialiems investuotojams,
patrauklumo vaizduojanéiy teritorijos planavima, Zemés nuosavybe ir jos uzimtuma,
didinimas vieSosios infrastruktiros plétra, ekonominiy zony iSdéstyma, sukiirimas ir

atnaujinimas.

e Vietovés specifikos identifikavimas ir tikslinés grupés patrauklumo
formavimui atranka.

e Vietoviy zinomumo didinimo strategijy parengimas ir informacijos sklaidos
priemoniy jgyvendinimas.

Tinkli§kumo ir

e Rengiamos ir jgyvendinamos bendruomeniy, kaimynijy programos.

e Nuolatinis susitikimy tarp verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus atstovy
organizavimas jvairiomis formomis.

e Pagrindiniy ir svarbiausiy patarimy verslo steigimo bei plétros klausimais
publikavimas vietoveés tinklalapyje.

infrastruktiiros | e Nuolatinis susitikimy su kity vietoviy valdZzios, verslo, bendruomeniy bei
patrauklumo organizacijy atstovais organizavimas ir susitikimo rezultaty vieSinimas.
didinimas e Socialiniuose tinkluose palaikyti bendravima tarp valdZios institucijy,
bendruomeniy bei verslo interaktyviai diskutuojant ir dalinantis idéjomis bei
pritraukiant vietovés gyventojus.
e Inicijuoti pazintinius renginius mokslo ir verslo jstaigose, kuriy metu bty
supazindinama su mokslo kuriamais iSradimais ir kaip juos pritaikyti versle.
e Verslui reikalingos inzinerinés infrastruktiiros plétra ir pritaikymas
Darnumo verslininky poreikiams.
patrauklumo e Nenaudojamo vietos valdziai priklausan¢io gyvenamojo ploto pritaikymas
didinimas kvalifikuoty specialisty, pritraukty i$ kity vietoviy, apgyvendinimui.
e Sumanus vieSyjy erdviy planavimas islaikant jy patraukluma gyventojams.
¢ Interneto pasiekiamumo didinimas (vie$y Wi-Fi zony steigimas).
o Interaktyviy platformy, leidzian¢iy skubiai informuoti apie jtartinus
veiksmus ar asmenis, suk@irimas ir pricinamumas mobiliosiomis
programélémis.
Skaitmeni§kumo | e SavalaikiSkos informacijos pateikimas ir atnaujinimas vietovés
patrauklumo internetiniame tinklalapyje visoms tikslinéms grupéms.
didinimas ¢ Elektroniniy vieSyjy paslaugy spektro praplétimas.

e Atsiskaitymo uz vieSojo transporto ir kitas paslaugas programéliy
sukurimas.

e Komunikavimas su vietos valdzia apie vietos problemas/sitilymai vyksta
per iSmanigsias programéles.
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Strateginés Priemonés
kryptys

e Svietimo ir mokslo, verslo ir viesyjy jstaigy dalyvavimas rengiant bendrus

projektus, leidziancius perduoti zinias ir jas praktiskai pritaikyti verslo jmoniy

pavyzdziu.

e Vietovés Svietimo jstaigy (kolegijy, profesiniy centry) turimos techninés

bazés pritaikymas moksleiviy praktiniams uzsiémimams ar stovykloms.

e Mokykly ekonomikos ir verslumo ugdymo programy atnaujinimas,

jtraukiant mokyma sékmingy pavyzdziy ir gerosios patirties metodais bei realiy
Mokymosi atvejy analizémis.

patrauklumo e Viesy renginiy aktualiomis tematikomis organizavimas, jtraukiant jaunimo,
didinimas verslo ir valdZios jstaigy atstovus.

e Imoniy atvirumo jaunimui skatinimas organizuojant atviry dury dienas.

e Aktyvus darbo jégos mokymo programy ir partnerystés su vietos

universitetais ir mokslo jstaigomis naudojimas siekiant darbuotojy jdarbinimo

ir i§laikymo.

e Investuoti | jaunimo Svietimo iniciatyvas technologijy, gamtos moksly,

informatikos, technologijy ir matematikos stiprinimo srityse (angl. Science,

Technology, Engineering and Math education (STEM)).

Judrumo e Strateginiy sprendimy priémimo ir priemoniy jgyvendinimo greitumo bei
patrauklumo operatyvumo didinimas.
didinimas e QGreitas savivaldybés ir kity ekonomikos subjekty komunikavimas.

e Informacijos vieSinimas apie vietovéje esancias inovatyvias jmones, jy
gaminamus produktus ir vykdomas veiklas.

e Inovatyviy jmoniy atvejy pritaikymas formuojant patrauklumo didinimo
priemoniy planus.

e Kompetentingy konsultacijy teikimas jmonéms siekiant pasinaudoti
inovatyvumo skatinimo programomis ir finansine parama.
Inovatyvumo o Kompetentingos pagalbos teikiamas inovacijy komercializavimo
patrauklumo klausimais.

didinimas e Kompetencijos centry ir inovacijy technologijy bei perdavimo centry
veiklos skatinimas.

e Mokslo ir studijy institucijy skatinimas vykdyti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros veiklas, turin¢ias komercinj potencialg.

e Forumy ir mugiy organizavimas skatinant versla ir moksla uzmegzti
pirminius kontaktus, skatinti jmones aktyviau vykdyti inovacin¢ veikla bei
pasinaudoti bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis.

e Imoniy skatinimas taikyti modernig ir inovatyvia jranga, taikyti naujus
verslo modelius ir kurti naujus produktus.

e Idéjy ir projekty, orientuoty j produktyvumo didinima, inicijavimas,
dalyvavimas juose ir bendras finansavimas.

o Iniciatyvy, skirty ziniy perdavimui, skatinimas ir organizavimas vietovéje.

GrindZiamumo
Ziniomis
patrauklumo
didinimas

Atlikti tyrimai patvirtino, kad kiekviena vietové skiriasi socioekonominiais,
geografiniais, gamtiniais, demografiniais, kultiiriniais, technologiniais, politiniais ir
kitais pozymiais, todél néra unifikuotos ir visoms vietovéms tinkamos patrauklumag
verslo plétrai didinancios strategijos, kurig galéty taikyti visos vietovés. Kiekviena
vietové, atsizvelgdama j savo specifika, turi suformuoti sau tinkamiausig patrauklumo
verslo plétrai strategija ir priemoniy plang. Disertacijoje pasitilyta vietoves
patrauklumo verslo plétrai vertinimo metodologija leidzia ne tik jvertinti atitinkama
vietove pagal patrauklumg kity vietoviy atzvilgiu, identifikuoti stiprybes ir silpnybes,
kurias galima sumaniai panaudoti patrauklumui didinti, bet ir jvertinti taikomy
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strategijy efektyvumg analizuojant vietovés patrauklumo pokyti kity vietoviy
atzvilgiu per tam tikrg laikotarpj. Praktinis vietovés patrauklumo verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste modelio ir VPindex taikymas strateginio planavimo
procese prisidéty prie Lietuvos apskri¢iy patrauklumo verslo plétrai didinimo ir
strategijy efektyvumo vertinimo bei taikomy priemoniy pagrindimo.
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ISVADOS

Disertacijoje analizuota vietovés patrauklumo plétoti versla sumanaus
vystymosi kontekste specifika ir jo kompleksinio vertinimo metodologiniai aspektai.
Pasaulio ir lietuviy mokslininky, politiky ir strategy bei verslininky nuolatinis
doméjimasis §ia problematika pagrindzia jos aktualuma ir savalaikikuma. Si
problematika sumanaus vystymosi kontekste buvo mazai analizuota ne tik Lietuvos,
bet ir pasaulio mokslininky darbuose; tai jrodo darbo mokslinj naujuma.

Atlikta teoriné ir empiriné analizé leido suformuluoti Sias iSvadas.

1. Disertacijos autoré patikslino vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste savoka apibrézdama, kad tai vietovés gebéjimas per suformuota
aplinkg (sudaryta i§ inteligentiSkumo, darnumo, skaitmeniskumo, judrumo,
inovatyvumo, tinklaveikos, grindziamumo ziniomis, mokymosi veiksniy) ir
ekonomikos subjekty (privataus bei vieSojo sektoriaus) sumany veikimg pritraukti,
sukurti ir iSlaikyti verslg bei investicijas, suteikiantj jiems konkurencinj pranasuma
prie§ konkurentus. Vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcijos teoriné analizé
atskleidé jos daugiaaspektiSkuma. Vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcijos
traktavimas kaip dinaminio proceso, o ne kaip statinés busenos, patikslina
patrauklumo vertinimo procesg pozitriu, kad vietovés patrauklumas verslo plétrai
nuolat kinta laiko atzvilgiu. Kitimas gali bati tiek teigiamas, tiek ir neigiamas.
Pozitiris, kad vietovés patrauklumg verslo plétrai formuoja ne tik vietovés valdzios
institucijos, bet ir ekonomikos subjektai, vietovés aplinka bei salygos, iSpildo
koncepcijos daugiaaspektiSkumo charakteristika. Vietoves patrauklumo verslo plétrai
sampratos papildymas Siais dviem pozitriais leidzia vertinimg atlikti kompleksiskai
ir dinamiskai.

2. Poziiiris, kad vietovés patrauklumas verslo plétrai traktuojamas kaip vietovés
konkurencingumo didinimo salyga, patikslina patrauklumo verslo plétrai koncepcija
patrauklumo, kaip nuolatinio ir save jgalinancio proceso, aspektu. Tai reiSkia, kad
kiekvienu konkreciu laikotarpiu vietové turi tokj patrauklumo veiksniy rinkinj, kuris
yra suformuotas ankstesniais laikotarpiais ir kartu reikiamu momentu yra paveiktas
konkreéiy vidiniy bei iSoriniy veiksniy. Tokiy veiksniy visuma kuria nauja vietovés
patrauklumo veiksniy derinj, kuris toliau taikomas vietovés patrauklumui formuoti.
Vietovés patrauklumg verslo plétrai lemia veiksniy jvairové ir gausa, t. y. rinkinys.
Vienas ar keli veiksniai nepakankamai atspindi patrauklumo koncepcija, todél
tikslingas kompleksinis jos vertinimas. Mokslingje literattiroje vertinami patrauklumo
veiksniai menkai atsizvelgiant ] S$iuolaikines urbanizacijos ir technologines
tendencijas neatspindi vietoviy iSskirtinumo ir gebéjimo buti patraukliomis.
Dinaminiy veiksniy jtraukimas j patrauklumo vertinimo procesa iSpildo vietovés
patrauklumo, kaip vietoveés gebéjimo biti patrauklia, analizés salyga.

3. Sumanaus socialinio vystymosi koncepcija néra vien tik teoriné. Jos
atsiradimg 1émé globalizacijos procesai, nuolat kintanti aplinka bei pasikeitusios
vietoviy konkuravimo dél verslo bei investicijy aplinkybés ir sglygos. Sumanaus
socialinio vystymosi ir vietovés patrauklumo plétoti versla koncepcijos tarpusavyje
glaudziai susijusios per sumaniai besivystancios vietoves elementus, todél sumanaus
vystymosi dedamyjy jtraukimas j patrauklumo vertinima patikslina pa¢ia patrauklumo

164



koncepcijg ir uztikrina Siuolaikiskumo bei atitikimo realiai situacijai reikalavimus
vertinimo procese.

4. Kompleksinj vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi
kontekste vertinimg padeda atlikti vertinimo indeksu metodas. Atlikti tyrimai leido
iSskirti Siuos vietovés patrauklumo verslg plétrai sumanaus vystymosi kontekste
vertinimo indeksu metodologinius principus.

- Indeksas skaiCiuojamas Siais etapais: veiksniy rodikliy reik§miy
normavimas, svorio koeficienty suteikimas subindeksams ir/ar jy rodikliams, paties
indekso skai¢iavimas, indekso tvirtumo bei jautrumo analizés atlikimas.

- Metodologinio veiksniy identifikavimo, pagrijsto mokslinés literatiiros bei
strateginiy dokumenty analize ir anketiniu bei ekspertiniu vertinimu, jtraukimas |
indekso skai¢iavimo procesg papildo indekso skai¢iavimo procesa, charakterizuoja
bei pristato tyrimo autoriaus pozitrj j paig nagrinéjama problematika ir didina
vertinimo proceso patikimuma.

- Dél vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
koncepcijos daugiaaspektiskumo reikia j vertinimo procesa jtraukti ne vieng arba kelis
veiksnius ir/ar rodiklius, o jy rinkinj.

- Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
vertinimo indeksu rezultatams turi jtakos visy indekso skai¢iavimo etapy metodai:
veiksniy ir rodikliy parinkimo bei grupavimo, skaifiavimui reikalingy duomeny
gavimo, duomeny normavimo, svorio koeficienty suteikimo, indekso funkcijos
sudarymo.

- Rodikliams  keliami  tinkamumo,  patikimumo,  realistiSkumo,
prieinamumo, palyginamumo ir savalaikiSkumo reikalavimai didina vertinimo
proceso patikimuma bei rezultaty teisinguma (atitikima realybei).

- Tinklaveikos patrauklumo analizei zemesniu uz $alies lygmenj labiausiai
tinka kokybiniai metodai, leidziantys tiksliau jvertinti situacija vietovéje nei
kiekybiniai.

- Kokybiniy ir kiekybiniy metody jtraukimas j patrauklumo vertinimg
papildo, patikslina ir metodologiskai pagrindzia vertinimo procesg bei rezultatus.

- Patrauklumg lemiantys veiksniai daro jtakg vienas kitam ir bendram
vietovés patrauklumui; tai apsunkina priezasties ir pasekmés nustatymo galimybes
(visi lemia viska).

5. Nevienodas mokslininky, tyrusiy analizuojama problematika, poziiiris |
vietovés patrauklumo verslo plétrai koncepcijg salygoja skirtingg patraukluma
lemianciy veiksniy identifikavimg, grupavimg ir Sujungimg j bendra sistemg. Tai
pagrindzia tyrimo autorés pozilrio i koncepcijg biitinumg ir vietovés patrauklumo
verslo plétrai lemianc¢iy veiksniy sumanaus vystymosi kontekste identifikavimo bei
sujungimo ] bendrg sistemg metodologinio pagrindimo patrauklumo vertinimo
procese svarba. Suformuotame vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste veiksniy (VPV) modelyje iSskirti pagrindiniai patraukluma
formuojantys veiksniai, kurie sujungti j bendra tarpusavio ry$ius atspindincig sistema,
juos grupuojant j tokias grupes.

- Inteligentiskumo patrauklumo veiksniy grupg: vietovés jvaizdis vietos ir
tarptautiniu mastu; vietovés plétros strategija; vietovés valdzios draugiSkumas;
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vietovés valdzios strateginio jzvalgumo kompetencija; vietovés valdymo
efektyvumas; verslo aplinkos patrauklumas; mokestiné politika; korupcijos lygis.

- Tinkliskumo ir infrastruktiiros patrauklumo veiksniy grupe: informaciniy bei
komunikaciniy technologijy tinklo pasiekiamumas ir sparta; vietovés pasickiamumo
patogumas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu; energijos tiekimo efektyvumas;
bendradarbiavimo ir kompetencijos tinkly tarp vietovés valdzios bei atskiry
visuomenés grupiy funkcionavimas.

- Darnumo patrauklumo veiksniy grupe: darnios plétros principy diegimas
vietovéje; Vietovés uzterStumas; Socialinés atsakomybés principy diegimas vietovéje.

- SkaitmeniSkumo patrauklumo veiksniy grupe: aukStas kompiuterinio
rastingumo ir IKT naudojimo lygis vietovéje; intelektiniy elektroniniy paslaugy
prieinamumas; elektroniné vietoveé.

- Mokymosi patrauklumo veiksniy grupeg: iSplétotos mokslo ir §vietimo,
mokymosi visag gyvenimg ir nuolatinio tobuléjimo sistemos; suformuotas
besimokancios ir ziniy vietovés jvaizdis; auksta darbuotojy kvalifikacija; darbo jégos,
atitinkancios verslo poreikius, pakankamumas.

- Judrumo patrauklumo veiksniy grupe: vietovés valdymo operatyvumas;
vietovés valdzios sektoriaus finansinis stabilumas ir pajégumas; vietovés perkamoji
galia ir materialinés gerovés lygis; vietovés ekonomikos atvirumas ir integralumas |
nacionaling bei tarptauting ekonomika; aukstas verslumo lygis vietovéje.

- Inovatyvumo patrauklumo veiksniy grupe: inovatyvumga skatinanti aplinka;
inovatyviy jmoniy gausa vietovéje; vietovés valdZios institucijy investicijos j tyrimus
ir inovacijas.

- Grindziamumo Zziniomis patrauklumo veiksniy grupe: mokslo, verslo ir
valdZios sektoriaus aktyvus bendradarbiavimas; naSumas priva¢iame sektoriuje.

Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy
(VPV) modelis sujungia vietovés (angl. location) teorija, sumanaus vystymosi ir
patrauklumo verslo plétrai koncepcijas.

6. Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste veiksniy
(VPV) modelio empirinis tyrimas sujungé VPV modelj su vertinimo indeksu metodika
(Vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste indeksas
(VPindex)). Sis VPV ir VPindex junginys leido vietovés patraukluma verslo plétrai
sumanaus vystymosi kontekste jvertinti kompleksiskai pagal bendra ir/ar atskiry
veiksniy arba jy grupiy pjavius, laiko pozitriu, kity vietoviy atzvilgiu dinaminiu bei
statiniu biidu. Empirinis tyrimas Lietuvos apskri¢iy pavyzdziu patvirtino metodikos
veiksmingumg ir leido suformuoti $ias iSvadas.

6.1. 2005-2015 metais labiausiai patrauklios verslo plétros sumanaus vystymosi
kontekste atzvilgiu buvo Sios Lietuvos apskritys, iSdéstytos prioritetine tvarka:
Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy (uzémé 1-4 pozicijas). Kita grupé Lietuvos
apskric¢iy, kurios kasmet tarpusavyje konkuravo dél hierarchinés pozicijos kity
regiony atzvilgiu — Panevézio, Siauliy, Marijampolés, Utenos ir Alytaus regionai
(uzémé 5-9 pozicijas). Labiausiai nepatraukli — Tauragés apskritis (uzémé 10
pozicija).
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6.2. Paviené¢ indekso reikSmé yra nepakankamai informatyvi kalbant apie
vietovés patraukluma verslo plétrai. Siekiant gauti iSsamig informacijg, svarbu
indekso reik§me nagrinéti bei lyginti kity vietoviy kontekste ir laiko dinamikoje.

6.3. Vertinimas indekso rangais leidZia vietoves klasifikuoti j grupes pagal
patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste panasuma. Tokia vietoviy
klasteriné analizé identifikuoja pagrindinius nagriné¢jamos vietovés konkurentus
(panasias vietoves). Empirinis tyrimas Lietuvos apskritis pagal patraukluma verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste leido suklasifikuoti i penkias grupes: itin
(platininis patrauklumas) (Vilniaus apskritis), labai (auksinis patrauklumas) (Kauno
apskritis), palyginti labai (sidabrinis patrauklumas) (Klaipédos ir TelSiy apskritys),
vidutiniskai (varinis patrauklumas) (Panevézio, Alytaus Siauliy, Marijampolés,
Utenos apskritys), mazai (aliumininis patrauklumas) (Tauragés apskritis) patrauklios
verslo plétrai.

6.4. Vertinimas indeksu leidzia nagrinéjama problemg analizuoti nuodugniau
pagal subindeksus ir atskirus veiksnius; tai sudaro galimybes nustatyti vietovés
patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste didinancias stiprybes bei
problemines sritis, formuoti bei vertinti patrauklumo didinimo strategijy ir priemoniy
taikymo efektyvuma.

6.5. Tvirtumo ir jautrumo analizé parodé, kad vertinimo rezultatai labiausiai
priklauso nuo subindeksy, veiksniy bei rodikliy parinkimo ir svorio koeficienty
suteikimo metodikos. Duomeny normavimo metodika daro nezymig jtaka galutiniams
rezultatams. Skirtingos svorio koeficienty nustatymo metodikos labiau veiké
vidutiniSkai patraukliy verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste apskriciy nei
maksimalias ir minimalias pozicijas uzimanciy apskri¢iy rezultatus. Analizuojant
vietovés patrauklumg verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste, rekomenduotina
taikyti atstumo nuo maziausiosios ir didziausiosios reik§més duomeny normavimo
metoda, nes vietove svarbu lyginti ne su analizuojamy vietoviy ($alies) vidurkiu, o su
labiausiai patrauklia vietove, t. y. orientuotis ir lygiuotis j didziausigsias reikSmes; tai
atskleidzia tikslesng esamos situacijos informacijg ir leidzia priimti teisingesnius
strateginius sprendimus. Jrodyta subindeksy, veiksniy bei rodikliy parinkimo ir svorio
koeficienty suteikimo metodiky metodologinio pagrindimo bei argumentavimo
svarba vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo
indeksu procese.

6.6. Koreliacinés ir faktorinés analizés jtraukimas j vietoves patrauklumo verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo indeksu procesg leidzia eliminuoti
panasiag informacija charakterizuojanéiy veiksniy bei rodikliy jtraukimg j vertinimo
metodologijg ir taip i§vengiama informacijos dubliavimosi. Tai uztikrina vertinimo
metodologijos statistinj patikimuma, rezultaty teisinguma, paprastuma, patraukluma
bei patoguma praktiniam naudojimui.

6.7. Koreliacinés analizés ir Granger testo jtraukimas j vietovés patrauklumo
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste vertinimo indeksu procesa sudaro
salygas atlikti prieZasties—padarinio analize uZdelstu laikotarpiu; tai patikslina
rezultaty interpretavimg dinaminiu aspektu per patrauklumo verslo plétrai veiksniy
daromo poveikio laikotarpj. Empirinio tyrimo metu atliktas Granger testas parode,
kad investicijos ] vietovés patrauklumag verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste
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veikia ne tik nurodytu, bet ir uzdelstu laikotarpiu; tai pagrindzia pozitirio j vietoves
patraukluma verslo plétrai kaip j procesa teisinguma ir patvirtina investicijy i vietoveés
patraukluma verslo plétrai butinuma, aktualuma bei reikalinguma.

7. Anketinis ir empirinis tyrimas patikslino mokslinés literatiiros analizés metu
identifikuotus verslo plétrg labiausiai nusakanéius 11 rodikliy, kurie sugrupuoti j
Jmoniy plétros (atsiradimo) rodikliy, Savaranki$ko uzimtumo bei jaunimo
savarankisko uzimtumo rodikliy ir Infrastrukttros statybos rodikliy grupes.

7.1. Statistiné rySio analizé tarp VPindex ir verslo plétrg nusakanc¢iy rodikliy
parodé skirtingo stiprumo tiesing priklausomybe visy Lietuvos apskri¢iy atzvilgiu.
Nors empirinis tyrimas neleidzia daryti bendry iSvady apie ry$io stipruma, taciau
patvirtino rysio egzistavimo faktg tarp VPindex ir verslo plétra nusakanciy rodikliy
2005-2015 metais Lietuvos apskriiy atzvilgiu, t. y. investicijos j vietovés
patraukluma verslo plétrai per sumanaus vystymosi dedamasias lemia verslo plétra ne
tik momentiskai, bet ir ilguoju laikotarpiu. Rysio stiprumui patikslinti reikalingi
iSsamesni tyrimai.

7.2. Skai¢iavimai parodé, kad jmoniy plétra (atsiradimas) labiausiai koreliuoja
su inteligentiSkumo, skaitmeniskumo, mokymosi, inovatyvumo patrauklumais;
savarankiskas uzimtumas — su mokymosi, inovatyvumo ir judrumo patrauklumais;
infrastruktiiros statybos — su skaitmeniSkumo, inovatyvumo ir grindziamumo
Ziniomis patrauklumu.

7.3. Visy VPindex subindeksy koreliacija su pavieniais verslo plétra nusakanéiais
rodikliais patvirtina, kad VPV modelyje iSskirti patrauklumai gali biti traktuojami
kaip vietovés patrauklumo verslo plétrai didinimo veiksniai, t. y. vietovés
patrauklumo verslo plétrai didinimui yra svarbios visos sumanaus vystymosi
dedamosios.
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PRIEDU SARASAS
1 PRIEDAS. Alytaus regiono jmoniy ir investuotojy klausimynas.

2 PRIEDAS. Alytaus regiono investicijoms nepasirinkusiy verlininky klausimynas.
3 PRIEDAS. Ekspertinio vertinimo anketa.
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1 PRIEDAS
ALYTAUS MIESTO PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI TYRIMAS

Kauno technologijos universiteto doktoranté Ineta Zykiené rengia daktaro
disertacijq tema ,,Vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimas sumanaus vystymosi
kontekste* ir atlicka tyrimq siekdama nustatyti Alytaus regiono jmoniy ir investuotojy
nuomong apie Alytaus miesto investicinj patraukluma.

Anketa yra anoniminé, ja nesiekiama gauti jokios konfidencialios informacijos ar
komerciniy paslapCiy.

KLAUSIMYNAS

Zemiau esanciame klausimyne Jums reikia arba pazyméti Jisy nuomone/patirtj
atitinkantj atsakymgq, arba ji jrasyti.

1. Kuriame mieste (teritorijoje) vykdote savo veikla?

2. Kas nulémé sprendima investuoti Alytaus mieste? (paZymékite, Jiisy nuomone,
svarbiausius veiksnius pagal jy daromos jtakos sprendimui svarbq)

Veiksnvs Labai veiké Menkai Visai
y veiké nejtakojo

Arti Lenkijos, Rusijos ir Baltarusijos

rinkos H H N
ISplétota keliy infrastruktiira L] L] L]
Patogus susisiekimas su Lietuvos

didmiesciais N N N
Arti miesto centras ] L] L]
Pervezimo multimodaliniu transportu

galimybés H N N
Miesto Zinomumas nacionaliniu mastu L] L] L]
Miesto Zinomumas tarptautiniu mastu L] L] L]
Gamtiniy iStekliy, reikalingy veiklos

vykdymui, pakankamumas ] u u
Maza konkurencija rinkoje

(nei$naudotos rinkos galimybés) u N N
Mazesni nei vidutiniai Zemés ir

nekilnojamo turto mokesciai [ N N
Kvalifikuotos darbo jégos

pakankamumas ] u [
Nebrangi darbo jéga L] L] L]
Plati nekilnojamojo turto

jsigijimo/nuomos pasiiila [ N N
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Veiksnys

Labai veiké

Menkai
veiké

Visali
nejtakojo

Patrauklios  nekilnojamojo  turto
isigijimo/nuomos kainos

Galimyb¢ nusipirkti Zemés sklypa

Savivaldybés lankstumas atsizvelgiant
] investuotojo reikalavimus

Supaprastinti dokumenty tvarkymo
reikalavimai

Operatyvus  formalumy tvarkymas
savivaldybéje

Pagalba ir konsultacijos verslo kiirimo,
plétros ir investavimo klausimais

Aiski ir nesikeifianti Alytaus miesto
verslo plétros strategija

Asmeniniai ry$iai

oo 0oo|b|gnOd

| I O

| I O

Kita (jrasykite)

[

O

O

3. Ar Zinote apie Alytaus miesto savivaldybés taikomas priemones, skirtas palengvinti
verslo kiirimg ir pradzia?

O
O

Taip
Ne (pereikite prie 6 klausimo)

4. Kaip suZinojote apie Alytaus miesto savivaldybés priemones, skirtas verslo kiirimui ir

Internetu
Asmeninis vizitas | savivaldybe
Telefonu, pastu ir t. t.

Pristatymai jvairiuose verslo renginiuose

Skelbimas ziniasklaidoje
Kita

5. Kurios, Jisy nuomone, Alytaus miesto savivaldybés dabar taikomos priemonés yra
efektyviausios verslo kirimui ir pradZiai? (paZymékite kiekvieng priemong pagal jos

efektyvumgq)
Labai Menkai Visai
efektyvios | efektyvios | neefektyvios
Konsultacijos/informacijos  teikimas  dél M ] ]

verslo salygy mieste
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6.

Labai Menkai Visali
efektyvios | efektyvios | neefektyvios

Dalinis jmoniy steigimo pradiniy iSlaidy
kompensavimas [ [ [
Dalinis jmoniy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo islaidy kompensavimas [ u u
Dalinis ES ir nacionaliniy verslo paramos
fondy, finansuotiny projekty rengimo islaidy ] O] ]
kompensavimas
Dalinis dalyvavimo parodose ir verslo
misijose i§laidy kompensavimas N N N
Dalinis naujy darbo viety jkirimo i$laidy
kompensavimas [ N N
Dalinis  jaunimo  jdarbinimo  iSlaidy ] n n

kompensavimas

Kokios, Jiisy nuomone, priemonés labiausiai paskatinty verslo kiirimg ir plétra?
(paZymeékite kiekvieng priemong pagal jos poveikio stipruma)

Veiksnys

Labai
paskatinty

Menkai
paskatinty

Visai

neskatinty

Miesto zinomumo didinimas

Alytaus, kaip patrauklaus investicijoms
miesto, jvaizdzio formavimas

Susitikimy ir diskusijy (pvz., dalykiniy
pusry¢iy) tarp verslininky ir savivaldybés
administracijos nuolatinis organizavimas

Dalinis naujy darbo viety jkdrimo
finansavimas

Dalinis verslo plétros paskoly paliikany
kompensavimas

Dalinis verslininky mokymy ir konsultacijy
i§laidy kompensavimas

Imoniy steigimo islaidy kompensavimas

Formalumy tvarkymo savivaldybéje
operatyvumo didinimas

Sprendimy Alytaus miesto taryboje greitas
patvirtinimas

Savivaldybés administracijos parama ieskant
rinky ar potencialiy verslo partneriy

Jaunimo verslumo skatinimo projekty dalinis
finansavimas

Savivaldybés lankstumo, atsizvelgiant |
investuotojo reikalavimus, didinimas

Paslaugy perkélimas j elektroning erdve

Oooggogo|jgg) g |jgjo

Oooggogo|jgg) g |jgjo

o oggogoo/gio; oo™
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Labai Menkai Visai

Veiksnys paskatinty | paskatinty | neskatinty
Galimybés  vykdyti  veikla  pramonés
parkuose, pramonés zonose ar laisvojoje ] Il U]
ekonomingje erdvéje
Kita (jrasykite)
O O O

7. Kokia yra Jisy jmonés teisiné forma?

[] Individuali jmoné [] Ukiné bendrija [] Kita

[] Uzdaroji akciné bendrové [ ] Zemés tikio bendrove

[] Akciné bendrove [] Kooperatiné bendrove
8. Kiek mety Jasy imoné veikia rinkoje?

[] <1 metus [] 4-6 metus (] >11 mety
[] 1-3 metus [] 7-10 mety

9. Kiek Jasy jmonéje dirba darbuotojy?

] <10 [] 51-250
[] 10-50 ] >250

10. Kokiai ekonominés veiklos riisies grupei priskiriama Jisy organizacija?

1 Zemes ukis, ] Prekyba [1 Svietimas
mikininkysté ir Zuvininkyste [] Paslaugos [] Sveikata ir socialinis
] Pramone [] Finansai ir draudimas draudimas

1 Aplinka ir energija [ Viesasis II?

[] Statyba administravimas Ita

11. Jiisy lytis:
] Vyras
[ ] Moteris

12. Jusy amzius (iraSykite pilnus metus)

13. Jusy iSsilavinimas:

[] Aukstasis ] Vidurinis [] kita (jragykite)
[ ] Nebaigtas aukstasis [ ] Nebaigtas
[ ] Spec. vidurinis vidurinis
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14. Jus esate:

[] verslo savininkas/-¢, akcininkas/-¢ ] administracijos darbuotojas/-a
] Kita (jrasykite)

[ ] samdomas/-a organizacijos vadovas/-¢

[] kitas/-a auks&iausios grandies vadovas/-¢
organizacijoje

15. Kiek laiko uzZimate Sias pareigas? (jrasykite pilnus metus)

16. Jusy gyvenamoji vieta

17. Kokia yra jmonés jstatinio kapitalo kilmé:
[] Lietuva:

Vilniaus aps.
Kauno aps.
Klaipédos aps.
Alytaus aps.
Panevézio aps.
Taurages aps.
Siauliy aps.
TelSiy aps.
Marijampolés aps.
Utenos aps.

I

[] Uzsienio $alis (nurodykite)

Aciii uzZ bendradarbiavimg!
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2 PRIEDAS
ALYTAUS MIESTO PATRAUKLUMO VERSLO PLETRAI TYRIMAS

Kauno technologijos universiteto doktoranté Ineta Zykiené rengia daktaro
disertacijq tema ,,Vietovés patrauklumo verslo plétrai vertinimas sumanaus vystymosi
kontekste* ir atlicka tyrimg siekdama nustatyti Alytaus regiono jmoniy ir investuotojy
nuomong apie Alytaus miesto investicinj patraukluma.

Anketa yra anoniminé, ja nesiekiama gauti jokios konfidencialios informacijos ar
komerciniy paslapciy.

KLAUSIMYNAS

Zemiau esanciame klausimyne Jums reikia arba paZyméti Jisy nuomone/patirti
atitinkantj atsakymgq, arba jj jrasyti.

1. Kuriame mieste (teritorijoje) vykdote savo veikla?

2. Kas nulémé sprendima neinvestuoti Alytaus mieste? (paZymékite, Jiisy nuomone,
svarbiausius veiksnius pagal jy daromos jtakos sprendimui svarbg)

Labai veikeé Menkai Visali

Veiksnys veikeé neveiké

Informacijos apie verslo ir investavimo
galimybes mieste trikumas

[

0 0

Menkas  Alytaus, kaip  patrauklaus
investicijoms miesto, Zinomumas

Mazas stambiyjy verslo lyderiy skaicius
mieste

Kvalifikuotos darbo jégos triikkumas

Darbo jégos triikumas

Brangi darbo jéga

Patalpy trukumas

Aukstos nekilnojamojo turto
jsigijimo/nuomos kainos

Gamtiniy iStekliy trikumas

Menkos pervezimo multimodaliniu
transportu galimybés

Alytaus miestas yra nutoles nuo potencialiy
rinky

Didelé konkurencija rinkoje (iSnaudotos
rinkos galimybés)

Per maza vietiné rinka

(N A O O R
(N A O O R
(N A O O R

Menka regiono gyventojy perkamoji galia
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: Labai veike Menkai Visai
Veiksnys o o s
veikeé neveiké
Dideli dokumenty tvarkymo reikalavimai ] ] ]
Dideli zemés ir nekilnojamojo turto
mokesciai [ [ O
Nepakankamai  operatyvus  formalumy
tvarkymas savivaldybéje [ [ [
Nepakankamas savivaldybés lankstumas
investuotojy poreikiams [ [ O
Nepakankama pagalba bei konsultacijos dél
verslo kiirimo ir plétros [ [ O
Nekonkreti, neaiSki  vietos  valdzios
strategija verslo plétros klausimais [ [ O
Didelé korupcija L] 0] L]
Kita (jrasykite)
0 0 L]

3. Kas paskatinty Jisy verslg perkelti j Alytaus miesta? (paZymékite, Jiisy nuomone,
svarbiausius veiksnius pagal jy daromos jtakos sprendimui svarbgq)

Veiksnvs Labai Menkai Visai
y paskatinty | paskatinty | neskatinty

Miesto zinomumo didinimas L] L] L]
Alytaus, Kkaip patrauklaus investicijoms
miesto, jvaizdzio formavimas o o [
Aiski ir nesikeicianti Alytaus miesto verslo
plétros strategija ] ] [
Aktyvios Alytaus miesto savivaldybés
pastangos skatinti ekonominj
bendradarbiavimg tarp Alytaus ir Lenkijos u u [
verslininky
Stambiyjy verslo lyderiy atéjimas j miesta L] L] L]
Susitikimy ir diskusijy (pvz., dalykiniy
pusryciy) tarp verslininky ir savivaldybés ] ] Il
administracijos nuolatinis organizavimas
Formalumy tvarkymo savivaldybéje
operatyvumo didinimas o o [
Sprendimy Alytaus miesto taryboje greitas
patvirtinimas ] ] u
Savivaldybés  administracijos  parama n M ]
ieSkant rinky ar potencialiy verslo partneriy
Jaunimo verslumo skatinimo projekty
dalinis finansavimas N N )
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Veiksnvs Labai Menkai Visali
y paskatinty | paskatinty | neskatinty
Savivaldybés lankstumo, atsizvelgiant i ] ] M
investuotojo reikalavimus, didinimas
Paslaugy perkélimas j elektroning erdve L] L] L]
Galimybés vykdyti veikla pramonés
parkuose, pramonés zonose ar laisvojoje ] Il ]
ckonomingje erdvéje
Patrauklios nekilnojamojo turto
isigijimo/nuomos Kainos N N n
Galimybé nusipirkti Zemés sklypa L] L] L]
Dalinis naujy darbo viety jk@irimo
finansavimas N N N
Dalinis verslo plétros paskoly paliikany
kompensavimas H H n
Dalinis verslininky mokymy ir konsultacijy ] ] ]
i8laidy kompensavimas
Dalinis imoniy steigimo pradiniy i$laidy
kompensavimas [ [ [
Dalinis jaunimo jdarbinimo i$laidy
kompensavimas [ [ [
Dalinis dalyvavimo parodose ir verslo
misijose i§laidy kompensavimas [ [ ]
Dalinis ES ir nacionaliniy verslo paramos
fondy, finansuotiny projekty rengimo ] ] O]
i8laidy kompensavimas
Dalinis jmoniy darbuotojy kvalifikacijos ] ] n
kélimo islaidy kompensavimas
Kita (jrasykite)
L] L] 0

4. Kokia yra Jusy imonés teisiné forma?

[] Individuali jmoné [] Ukiné bendrija
[] Uzdaroji akciné bendrové [ ] Zemés iikio bendrove

[] Akciné bendrove [] Kooperatiné bendrove
5. Kiek mety Jiisy imoné veikia rinkoje?

[] <1 metus [] 4-6 metus

[] 1-3 metus [] 7-10 mety
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6. Kiek Jisy jmonéje dirba darbuotojy?

[] <10 [] 51-250
[] 1050 ] >250

7. Kokiai ekonominés veiklos riisies grupei priskiriama Jiisy organizacija?

[] Zemés tkis, ] Prekyba [1 Svietimas
miSkininkysté ir Zuvininkysté ] Paslaugos [] Sveikata ir socialinis
[ Pramone [] Finansai ir draudimas draudimas

] Aplinka ir energija (] Viesasis Il%lta

[] Statyba administravimas

8. Jisy lytis:

] Vyras

[ ] Moteris

9. Jusy amZius (jrasykite pilnus metus)

10. Jusy issilavinimas:

[ ] Aukstasis [ ] Vidurinis [] kita (jrasykite)
[] Nebaigtas aukstasis [ ] Nebaigtas

[] Spec. vidurinis vidurinis

11. Juas esate:

[] verslo savininkas/-é, akcininkas/-& ] administracijos darbuotojas/-a

[] Kita (jrasykite)

[ ] samdomas/-a organizacijos vadovas/-¢

[] kitas/-a auks¢iausios grandies vadovas/-&
organizacijoje

12. Kiek laiko uZimate Sias pareigas? (jrasykite pilnus metus)

13. Jusy gyvenamoji vieta

14. Kokia yra jmonés jstatinio kapitalo kilmé:
[] Lietuva:

Vilniaus aps.

Kauno aps.

Klaipédos aps.

Alytaus aps.

Panevézio aps.

Taurages aps.

I
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] Siauliy aps.
[ ] Telsiy aps.
[] Marijampolés aps.
[ ] Utenos aps.

[] Uzsienio salis (nurodykite)

Acdiil uZ bendradarbiavimg!
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3 PRIEDAS
Ekspertinio vertinimo anketa

GERBIAMI RESPONDENTAI,

Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto Ekonomikos
katedros doktoranté Ineta Zykiené rengia daktaro disertacijq tema , Vietoves
patrauklumo verslo plétrai vertinimas sumanaus vystymosi kontekste“. Siekiant
identifikuoti veiksnius ir salygas, kurios leisty didinti vietovés patrauklumg verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste, pritraukti naujy investicijy, versly ir iSlaikyti
esamus, praSome atsakyti j toliau pateiktus klausimus. Jiisy nuomoné yra labai svarbi.

IS anksto dékoju uz bendradarbiavima!

1. Jus atstovaujate:
a) Mokslo institucijoms
b) Nevyriausybinéms organizacijoms
¢) Valdzios institucijoms
d) Verslo asocijuotai struktarai
d) kita

oooo

2. Jiisy atstovaujama Lietuvos apskritis:
a) Alytaus apskritis
b) Kauno apskritis
¢) Klaipédos apskritis
d) Marijampolés apskritis
e) Panevézio apskritis
f) Siauliy apskritis

g) Tauragés apskritis
h) TelSiy apskritis

i) Utenos apskritis

j) Vilniaus apskritis
k) visa Lietuva

) kita

oo0o0o0o
o000

3. Jiisy darbo patirtis:
a) iki 1 mety
b) nuo 1 iki 3 mety
¢) nuo 3 iki 5 mety
d) nuo 5 iki 10 mety
e) daugiau nei 10 mety

ocoooo

4. Ar Jums suprantamas pateiktas vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
stymosi kontekste apibréZimas?

Vietovés patrauklumas verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste — tai vietovés
gebéjimas per suformuotg aplinkg (sudaryta iS inteligentiSkumo, darnumo,
skaitmeniskumo, judrumo, inovatyvumo, tinklaveikos, grindziamumo Ziniomis,
mokymosi veiksniy) ir ekonomikos subjekty (privataus bei vieSojo sektoriaus)
sumany veikimg pritraukti, sukurti ir iSlaikyti verslg bei investicijas, suteikiant]
jiems konkurencinj pranaSumg prie$ konkurentus.

a) Taip a
b) Ne a
c) Papildyc¢iau/patikslinciau:
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5. Suranguokite pagal svarba vietovés patrauklumo verslo plétrai sumanaus
vystymosi kontekste dedamgsias (1 balas — svarbiausias, 5 — maziausiai svarbus;
skirtingi veiksniai gali biiti jvertinti vienodais balais).

Patrauklumo
verslo plétrai
sumanaus vystymosi
kontekste dedamosios
INTELIGENTISKUMO | Tai vietovés subjekty gebéjimas skanuoti aplinka,
PATRAUKLUMAS izvelgti ir numatyti ateitj, kylancias grésmes ar
atsirandanc¢ias galimybes bei panaudoti gauta
informacija priimant efektyviausius sprendimus,
leidzianéius biti bent jau zingsniu priekyje savo

Apibiidinimas Balas

konkurenty.
GRINDZIAMUMO Tai vietovés subjekty gebéjimas pritaikant Zinias,
ZINIOMIS naujoves ir mokslo tyrimus siekti savo tiksly,
PATRAUKLUMAS priimti ir jgyvendinti sprendimus, kurti vert¢ ar
jgyti konkurencinj pranasuma.
TINKLISKUMO Tai vietovés subjekty gebéjimas pasinaudoti

PATRAUKLUMAS ivairiy tipy tinkly teikiamomis galimybémis,
komunikuoti su kitomis socialinémis sistemomis
bei individais, apsirtipinti svarbiais iStekliais ir
siekti savo tiksly.

DARNUMO Tai vietovés subjekty gebéjimas  priimti
PATRAUKLUMAS sprendimus ir juos jgyvendinti, suderinus
aplinkosauging, ekonoming, sociokultiiring bei
socialing atsakomybe ir saziningumo dimensija.
SKAITMENISKUMO Tai vietovés subjekty gebéjimas informacijos
PATRAUKLUMAS gavimui, komunikacijai, tinklaveikai, sprendimy
pagrindimui, priémimui ir jgyvendinimui placiai
naudotis informacinémis bei komunikacinémis
technologijomis.

MOKYMOSI Tai vietovés subjekty ir jy tinkly gebéjimas

PATRAUKLUMAS nuolatos mokytis ir turéti galimybe mokytis.

JUDRUMO Tai vietoves subjekty gebéjimas savo tikslus

PATRAUKLUMAS pasiekti operatyviai reaguojant j iSorinés ir vidinés
aplinkos salygotus poky¢ius.

INOVATYVUMO Tai vietovés subjekty gebéjimas kurti vertg ir

PATRAUKLUMAS veikti, taikant inovacijas ir naujus bei geresnius
(nestandartinius) sprendimus.

6. Ar pritariate iSvardintiems veiksniams, kurie lemia vietovés patraukluma
verslo plétrai sumanaus vystymosi kontekste? Papildykite arba iSbraukite
veiksnius, su kuriais nesutinkate, kad jie lemia vietovés patrauklumg verslo
plétrai sumanaus vystymosi kontekste.
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Vietovés patrauklumo
verslo plétrai
sumanaus vystymosi
kontekste dedamosios

Patrauklumo veiksniy
kokybiné charakteristika

IraSykite papildomus
veiksnius

INTELIGENTISKUMO
PATRAUKLUMAS

Ivaizdis vietos ir tarptautiniu
mastu

Plétros strategija

Valdzios draugiskumas
Valdzios strateginio jzvalgumo
kompetencija

Valdymo efektyvumas

Verslo aplinkos patrauklumas
Mokestiné politika

Zemas korupcijos lygis

GRINDZIAMUMO
ZINIOMIS
PATRAUKLUMAS

Mokslo, verslo ir valdzios
sektoriaus aktyvus
bendradarbiavimas
Verslo nasumas

TINKLISKUMO
PATRAUKLUMAS

Informaciniy ir komunikacijos
technologijy tinklo
pasiekiamumas ir sparta
Pasiekiamumo patogumas
nacionaliniu ir  tarptautiniu
mastu

Energijos tiekimo efektyvumas
Bendradarbiavimo ir
kompetencijos  tinkly  tarp
valdzios bei atskiry visuomenés
grupiy funkcionavimas

DARNUMO
PATRAUKLUMAS

Darnios
diegimas
UzterStumas
Socialinés
principy diegimas

plétros principy

atsakomybés

SKAITMENISKUMO
PATRAUKLUMAS

Aukstas kompiuterinio
raStingumo ir IKT naudojimo
lygis

Intelektiniy elektroniniy
paslaugy prieinamumas
Elektroniné vietove

MOKYMOSI
PATRAUKLUMAS

I8plétotos mokslo ir Svietimo,
mokymosi visg gyvenimg ir
nuolatinio tobuléjimo sistemos
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Vietovés patrauklumo

verslo plétrai Patrauklumo veiksniy Irasykite papildomus
sumanaus vystymosi kokybiné charakteristika veiksnius

kontekste dedamosios

Suformuotas besimokancio ir
ziniy centro jvaizdis

Auksta darbuotojy kvalifikacija
Darbo  jégos, atitinkancios

verslo poreikius,
pakankamumas
JUDRUMO Vietovés valdymo

PATRAUKLUMAS operatyvumas

Vietovés valdzios sektoriaus
finansinis stabilumas ir
pajégumas

Vietovés perkamoji galia ir
materialinés gerovés lygis
Vietovés ekonomikos atvirumas
ir integralumas j nacionaling bei
tarptauting ekonomika

Aukstas verslumo lygis

INOVATYVUMO Inovatyvuma skatinanti aplinka
PATRAUKLUMAS Inovatyviy  jmoniy  gausa
vietovéje

Vietovés valdzios institucijy
investicijos 1  tyrimus ir
inovacijas

7. Kokie, Jiisy nuomone, verslo plétros rodikliai geriausiai atspindi verslo plétra
ir naujy versly atsiradimo potenciala vietovéje?

Uzpildytq anketq prasyciau atsiysti el. pastu ineta.zykiene@ktu.lt
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