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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame projekte — analizuojami daugiabuciy gyvenamyjy namy komplekso
statybos organizaciniai sprendiniai. Tam tikslui literatiiros apzvalgoje nagrinéjami skirtingi statybos
organizavimo sprendimai, nustatomos jy teigiamos ir neigiamos savybes.

Darbe atlikti dviejy skirtingo tipo daugiabuciy gyvenamyjy namy samatiniai skaiciavimai,
sudaryta 10 skirtingy statybos organizavimo varianty. I$ jy atrinkta keturi organizaciniai variantai,
kuriuose vykdoma viso komplekso statyba.

Siekiant nustatyti racionaly statybos organizacinj sprendima, atlikta eksperty apklausa, ir, taikant
ekspertin] porinio palyginimo metoda, sudaryta vertinimo kriterijy prioritety eilutée. Atsizvelgiant |
kriterijy rangus ir jvertinus statybos organizacinius sprendimus, taikant daugiakriterinj COPRAS
metoda, nustatytas racionalus daugiabuciy gyvenamyjy namy komplekso statybos organizacinis

sprendimas.

Magistrinio baigiamajj projekta sudaro 79 puslapiai, 24 paveikslai, 11 lenteliy ir 7 priedai.
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SUMMARY

In this master‘s thesis organizational solutions for residential apartment building complexes were
analyzed. For this purpose, in the literature review, analysis and the pros and cons of different

organizational solutions were determined.

The thesis has two different residential apartment building complexes construction price estimates
with 10 different construction organizational solutions. Of these, four organizational variants have been

selected in which the whole complex construction is carried out.

An expert survey was used to determine the most rational organization of construction. Using the
expert pair comparison method, a priority criteria for evaluation was drawn up. Considering the ranks
of the criteria and evaluation of construction organizational decisions, the multi-criteria ,,COPRAS*
method has been established as the most rational organizational solution for the construction of an

apartment building complex.

Master's thesis consists of 79 pages, 24 pictures, 11 tables and 7 annexes.
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IVADAS

Darbo aktualumas

Kiekvienos Salies ekonomikos vienas kertiniy akmeny yra statybos sektorius, kuris tiesiogiai
priklauso nuo valstybés ekonomikos vystymosi. Statybos sektorius sukuria ~ 10 % BVP (bendrojo
vidaus produkto) (Europos Sajungos $aliy vidurkio), 0 Lietuvoje jis svyruoja nuo 7 % iki 10 % ir jdarbina
~ 10 % visy Salies gyventojy. Statybos sektorius generuoja didZigja dalj investicijy ir sudaro apie pusg
energetiniy iStekliy paklausos. Taip pat statybos sektorius turi ne tik didel¢ pridétine verte, bet taip pat
glaudy rys;j su kitais sektoriais, kuriems taip pat yra sukuriamos darbo vietos.

Visoje Europoje didelis démesys skiriamas statybos organizavimo etapui, kuriame siekiama
konkreciam statybos objektui pritaikyti konkrety darby organizavimo variantg, kurj naudojant biity
optimizuojamas statybos darby vykdymo procesas. Tinkamai planuojamas ir organizuojamas statybos
procesas yra pagreitinamas ir sumazinamos finansineés islaidos.

Moksliné problema

Kuisys (2015) savo straipsnyje ,,Statybos verslo iSlikimo sglyga — statyti statinius kokybiskai,
greitai ir maziausiomis sgnaudomis® [1], atkreipia démes; | tai, kad, statybos sektorius vél grjzta j prie§
krizinj laikotarpj, o tai reiSkia, kad Salyje daugéja statybos jmoniy ir taip sukuriama didelé pasitla
jvairiausios paskirties statiniy uz labai skirtingas kainas. Todél Zzmonés / jmonés prie$ jsigydami naujg
nekilnojamajj turtg, pradeda vertinti jmonés pasiiilyta kokybe ir uz jg atitinkamai sumoka.

Remiantis Siame straipsnyje pateikta informacija, Kuisio (2015) straipsnyje ,,Statybos verslo
iSlikimo sglyga — statyti statinius kokybiSkai, greitai ir maziausiomis sgnaudomis® [1], pateikta
informacija yra suformuluojama problema: koks statybos organizavimo biidas yra efektyvus statant
daugiabuciy namy kompleksa?

Darbo tikslas

[$analizavus objekty statybos organizavimo variantus bei sudarius technologinius darby atlikimo
modelius, atlikti daugiakriterinj $iy sprendimy vertinima ir nustatyti racionaly daugiabuc¢iy gyvenamuyjy
namy kvartalo statybos sprendima.

Laukiami rezultatai

Kompleksiskai iSanalizavus daugiabuciy gyvenamyjy namy kvartalo statyba jvairiais statybos
organizavimo aspektais, nustatomas efektyvus sprendimas, leidziantis racionaliai organizuoti statyba,

pasiekiant galimg trumpiausig laikg ir atitinkamai minimalias iSlaidas.
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1. LITERATUROS APZVALGA

1.1 STATYBOS DARBU PLANAVIMO METODU ANALIZE

Statybos rinka dinamiskai kinta. Didéja poreikis, per trumpa laiko tarpa ir nevirSijant suplanuoto
biudzeto efektyviai jgyvendinti statybos projektus. Vykdant statybos projekto igyvendinimg, yra
susiduriama su daugeliu vidaus ir iSorés faktoriy, kurie trukdo laiku jvykdyti projekta. Atsirandantys
pakeitimai diktuoja salygas projekto organizatoriams reaguoti j susidariusig situacijg ir atitinkamai
koreguoti projekta, jo organizavimg, kad buty pasiekti maksimalis rezultatai ir patenkinti uzsakovy
lukesciai. Norint efektyviai suvaldyti statybos procesa ir jo pakeitimus reikia, keisti tokius dalykus kaip,
kad praktikoje visi atsirandantys pakeitimai yra nagrinéjami kaip lokallis reiSkiniai ir nesiejami,
nenagrinéjami kaip tarpusavyje susijusios projekto sudedamosios dalys, kurios veikia viena kitg ir turi
itakos tolimesnei projekto eigai. Atsizvelgiant | geraja uzsienio praktikg galima teigti, kad projekty
pakeitimy jtakos vertinimas ir kontrol¢ galutiniam projekto jgyvendinimui yra vienas i§ esminiy
klausimy, kuriuos reikia i$spresti sékmingam projekto jgyvendinimui [2].

Norint pasiekti tinkamy rezultaty reikia naudoti S$iuolaikines statybos proceso planavimo
metodikas. Siuo metu Lietuvoje populiariausi planavimo metodai yra:

e darby atlikimo zonose planavimo metodas (angl. Location Based Management);
e kritinio kelio planavimo metodas (angl. CPM — Critical Path Method);

e tinklinio planavimo metodas (PERT);

1.1.1 Darby atlikimo zonose planavimo metodas (LBM)

Darby atlikimo zonos planavimo metodas (LBMS — Location Based Management System) buvo
sukurtas siekiant pagerinti statybos projekty planavima, grafiky sudaryma, darby atlikimo kontrole,
iskaitant atlikimo terminus ir resursus. LBMS metodika specialiai buvo sukurta statybos pramonei, kuri
suteikia visiems projekto dalyviams galimybe projektus jgyvendinti grei¢iau, maZinant rizika, bei
didinant produktyvuma. Si metodika leidzia planuoti ne tik projektui reikalingus resursus uzduotims
vykdyti, bet ir optimizuoti uzduotis pagal darby atlikimo zonas. Tai padeda sugretinti uzduotis
maksimaliai panaudojant resursus.

Projekto jgyvendinimo planas yra pavaizduojamas darby atlikimo grafike (angl. Location Based
Schedule) testiniy linijy (angl. Flowline) diagramomis.

Keiciant darby atlikimo eiliSkumg atskirose zonose bei didinant arba maZinant resursy poreikius

LBMS planavimo metodo taikymas leidZia optimizuoti darby atlikimo grafika, nedidinant projekto
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jgyvendinimo rizikos. Remiantis uzsienyje jgyvendinty projekty praktika, LBMS metodikos taikymas

leidzia optimizuoti projekty jgyvendinimo terminus iki 20 %.

1.1.2 Kritinio kelio planavimo metodas (CPM)

Kritinis kelias — (angl. Critical path method) tai ilgiausias kelias tinklo diagramoje, Zenklinantis
trumpiausig laika, per kurj projektas gali buti jvykdytas. Jei uzduotis yra kritiniame kelyje, bet koks
terminy pakeitimas (baigimas anks¢iau ar véliau) turés jtakos viso projekto baigimui [3]. Sis planavimo
metodas Siuo metu yra dominuojantis ir labiausiai paplites planavimo metodas statybos pramongje.
,Organizuojant darbus kritinio kelio metodu, darby atlikimo trukmé yra nustatoma remiantis jau
ivykdyty projekty patirtimi ir subjektyviu planavimu, kad atliekant kritiniame kelyje esancius darbus per
nustatyta terming bus visi reikiami resursai ir darbai vyks sklandziai ir nenukentés véliau einantys
darbai‘.

Kfritinis kelias gali biiti nustatomas kiekvienai uzduociai nusakant 4 parametrus:

* ES (angl. earliest start) — ankstyvasis pradzios laikas, kada uzduotis gali buti vykdoma, kai
uzbaigiamos pries ja buitinos atlikti uzduotys.

* EF (angl. earliest finish) — ankstyvasis pabaigos laikas, kuris gaunamas prie ankstyvojo pradzios
laiko pridéjus tos uzduoties trukme.

* LF (angl. latest finish) — vélyvasis pabaigos laikas, kada uzduotis gali biiti baigiama nevélinant
Viso projekto.

* LS (angl. latest start) — vélyvasis pradzios laikas, kuris gaunamas i§ vélyvojo pabaigos laiko
atémus tos uzduoties trukme.

Kritinio kelio grandinés pagrindiniai projekty valdymo bruozai:

e Buferiy“ valdymas: vienas pagrindiniy buferiy yra paliekamas ilgiausios projekto valdymo
grandinés pabaigoje, kuri labiausiai priklausoma nuo resursy ir su jais susijusiy uzduociy. Kiti
buferiai paliekami integracijos su kritine grandine taSkuose. Buferiai teikia iSankstinius
persp¢jimo signalus, kur reikalingi periodiniai projekty vadovy isikiSimai.

e Trikdziy valdymas: daugelyje projekty svarbiausia ne tik kritinio projekto kelias, bet ir resursai,
priskiriami jvairioms projekto uzduotims, pasiekiamumas, kuris nulemia visg projekto atlikima
laiku. Toks resursy pasiekiamumo zemélapis yra bitinas, siekiant vykdyti projekta be trikdziy.
Kritinés grandinés metodas leidzia Siuos trikdzius pastebéti ir valdyti realiu laiku pagal TOC
(apribojimy teorijos) metoda.

e NaSumo didinimas: kritinés grandinés metodas parodo, kaip apsaugoti projektus nuo laiko
Svaistymo, pavyzdziui, dél dazny prioritety pasikeitimy, streso ir per didelio skai¢iaus uzduociy

vienu metu (angl. multitasking).
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Kruginskas, Ciutien¢, Meiliené, Stankevi¢ius mokomojoje knygoje ,,Projekty valdymas:

pagrindiniai zingsniai nuo inicijavimo iki gyvenimo® teigia, kad: , Yra keletas planavimo metody, kaip

galima parengti detaly projekto plang, tac¢iau viena i efektyviausiy priemoniy — Ganto diagrama“ [10].

1.1.3 Ganto diagrama (Gantt Charts)

Ganto diagrama — tai koordinaciy sistema, kurios vertikaléje iSvardytos veiklos, o horizontaléje

yra laiko skalé. Koordinaciy tinklas uzpildytas juostelémis, Zymin¢iomis kiekvienos uzduoties atlikimo

trukme.

Ganto diagrama dazniausiai naudojama projekty valdymui, ji yra viena populiariausiy ir

efektyviausiy norint parodyti veiklg siejamg su laiku. Diagramos kairéje puséje yra nurodoma veikla,

virSuje yra nurodyta atitinkama laiko skalé. Kiekvieng veiklg atitinka diagramos stulpelis (baras), baro

padétis nurodo darbo atlikimo pradzig, trukme, pabaiga [8].

Ganto diagramoje galime matyti:

kokie procesai yra numatomi;

kada prasideda ir kada baigiasi kiekvienas procesas;
kiek trunka kiekvienas procesas;

kur procesai dubliuojasi ir kiek jie dubliuojasi;

pradzios ir pabaigos datas viso projekto.

Ganto diagramos paprasciausias pavyzdys yra kai uzduotys eina viena po kitos, Kitaip tariant

nuosekliai (1.1.3.1 pav.). Nuoseklus darby vykdymo grafikas, pavaizduotas ganto diagrama [6]. IS Ganto

diagramos nesunku nustatyti, kurie darbai yra kritiniame kelyje.

2 uzduot

1.1.3.1 pav. Nuoseklus darby vykdymo grafikas, pavaizduotas Ganto diagrama

Ganto diagramos nebiitinai yra tokios paprastos, jy sudétingumas priklauso nuo darby

organizavimo btido pasirinkimo. Jei darbai organizuojami misriai, lygiagreciai grafikas sudétingéja, jis

gali sudétingéti x-karty (1.1.3.2 pav. pavaizduotas lygiagretus darby atlikimo grafikas [9]).
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Task Sever I

1.1.3.2 pav. Lygiagretus darby vykdymo grafikas, pavaizduotas Ganto diagrama

Apibendrinant galima teigti, kad Ganto diagrama parodo, kokie procesai (angl. activities) turi biti
padaryti ir kada jie turi buti padaryti (angl. schedule). Taip galima nesudétingai stebéti ir kontroliuoti
darby atlikimg. Diagramoje taip pat nurodyta vienas i$ svarbiy dalyky vykdant bet kokj projektg — ar

néra atsilikimo nuo grafiko ir jei yra, tai koks jis yra.

1.1.4 Tinklinio planavimo metodas (PERT)

Banaitiené, Banaitis mokomojoje knygoje ,,Statybos projekty valdymas® teigia, kad ,,Tinklinis
modelis — tai grafikas, vaizduojantis darbus (procesus) ir jy tarpusavio rySius. Tinklinis grafikas — tai
darby vykdymo grafikas su apskaiciuotais jy jvykdymo terminais, t. y. tinklinis modelis su
apskaiiuotais parametrais“ [16]. O Jelena lzmar savo magistro baigiamajame darbe tinklinj planavimag
apibrézia: ,, Tinkliniu planavimu vadinamas susijusiy darby komplekso jgyvendinimo tyrimo metodas®
[4]. O straipsnyje ,,Program Evaluation and Review Technique (PERT) Punmia, B.C ir K.
Khandelwalas teigia, kad PERT (angl. Program Evaluation and Review Technique) — tai tinklinis
metodas, skirtas didelio projekto susijusioms uzduotims planuoti [5]. Apibendrinant galima teigti, kad
tinklinio planavimo metodas labiau yra tinkamas didelés apimties projektams.

Sis metodas yra labai daznai naudojamas dideliy apiméiy projektuose jvairiose srityse. ,,Be to ji
daznai taikoma optimizuojant sistemas, kuriose yra ribojama projekto trukme ir iStekliai. Taikoma, kai
truksta informacijos apie planuojamy uzduociy trukme [5].

, --.planuojant pagal tinklinio planavimo ir valdymo metodika, reikia nustatyti visus konkrecius
darbus ir veiksmus, kurie jeina ] statybos projekta. Igyvendinant bet kokj projekta, svarbiausia sudaryti
tiksly darby ir veiksmy saraSa arba parengti projekto darby iSskaidymo struktiirg. Kadangi planuojame
visa projekta ir nurodome jo baigimo data, atsizvelgdami | visus iSskaidytus darbus, tai bet kokie

netikslumai ar praleisti darbai gali sutrikdyti visg plano eigg.* [16].
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Tolimesnis planavimo zingsnis yra susieti kickvieng suplanuotg darbg su laiko grafiku, nustatyti
kiekvienam darbui atlikimo trukme. Sis procesas yra labai svarbus, nes blogai nustatant darby atlikimo
trukme visas kalendorinis planavimo grafikas gali biiti sudaromas neteisingai. Atliekant unikaliy darby
ar projekty darby trukme sunku nustatyti, todé¢l ,,Siuo atveju darbo trukmé laikoma atsitiktiniu
nepastoviu dydziu, susijusiu su tikimybiniu pasiskirstymu, o taikydami PERT metoda nustatomas
labiausiai tikétinas atskiry projekto darby baigimo datas. Tai atlieka vykdytojai arba kompetentingi
specialistai, pateikdami du arba tris tos pacios reikSmés jvertinimus.* [16].

Rezultatas gaunamas naudojant PERT planavimo modelj — vizualinis tinklo diagramos vaizdas,
kurioje yra matoma viso projekto darby atlikimo grafikas ir seka, kuria turi bati atlikti visi darbai.
Grafike galima stebéti ir analizuoti kaip jie atlickami, i§ grafiko taip pat galima matyti kokiy resursy

reikés vykdant projekta.

1.1.5 Naudojamos planavimo programos

Pasaulyje yra naudojama daug jvairiausiy planavimo programy, visos pasizymi tam tikrais
teigiamais ir neigiamais aspektais. Darbe analizuojama keletas skirtingy planavimo programy:
¢ VICO Office modulis ,,Schedule Planner;
e Primavera;

e Microsoft Project;

e RIibiTWO;
e AlnaRoCo ERP;
e Tekla;

e Eylean Board.

VICO Office modulis ,,Schedule Planner* — skirtas ne tik statybos, bet ir gamybinéms jmonéms.
darbg priskirti prie laiko grafiko ir taip stebimi ne tik kaip vykdomi darbai, bet ir kada kiek reikés pinigy,
bei kokiy medziagy [14].

Anzelmas Filimanavi¢ius savo straipsnyje teigia, kad Primavera programa — ,,projekty valdymo
sistema ,,Primavera P6“ labiausiai pritaikyta statybinéms organizacijoms“ [12]. Si programa issiskiria,
kad ,, ...leidZia pasinaudoti geriausia visy projekty valdymo praktika. Be to planuojant projekto darbus
Sia sistema galima optimaliai panaudoti turimus resursus ir iSvengti pasikartojimo.“ [12]. Programa
darbais galima pasivyti sutartg projekto grafika.” [12]. Programos pagrindinis privalumas yra, galimybé
stebéti ir kontroliuoti atliekamus darbus realiu laiku, nereikia laukti kol bus atneSami aktai, norint

pamatyti darbo biisena.
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Microsoft Project — viena populiariausiy ir dazniausiai naudojamy planavimo programy pasaulyje,
kuria naudojasi maZesnés statybos jmonés. Sia programa galima planuoti viso statybos projekto
stebima projekto eiga, planuoti Kiek, kokiy resursy kada reikés. Taip pat Sia programa nesudétinga
koreguoti darby atlikima, jei yra atsilikimas nuo numatyty terminy ar grei¢iau atlickami darbai tai
nesunku nurodyti programoje ir pakoreguoti grafika [17].

RibiTWO — tai programa skirta nuo projekto pasitilymo rengimo iki jo uzbaigimo. Programoje yra
susietas projekto apimciy skaiciavimas i$ 3D modelio, sgmaty sudarymas, darby kiekiy priskyrimas prie
kalendorinio darby atlikimo grafiko, taip gaunamas tikslus projekto jvykdymui reikalingi resursai. Todél
§i programa yra unikali tuo, kad kiekvieng procesg susietg su kitais, nesunku stebéti projekto eigos, taip
pat maziau atsiranda ,,nesusikalbéjimo* tarp skirtingy planavimo programy.

Alna RoCo ERP - tai Microsoft Dynamics pagrindu sukurtas ir naudojamas Lietuvoje sprendimas,
statyby, keliy tiesimo bei kitoms projektinéms jmonéms. Alna RoCo ERP leidzia kurti realius planus,
sekti darby eiga, valdyti ir kontroliuoti projektus, kartu matyti bendra jmonés vaizda, analizuojant
konkrecius projektus arba ,,iikiskaitinius* vienetus. Su Alna RoCo ERP yra tiksliai apskaitoma projekto
savikaina bei atsargos ir pelningumas. Sistemoje integruotos visos sékmingai jmonés Veiklai
naudojamos istekliy planavimo sritys: nuo iSsamios medziagy savikainos skaic¢iavimo iki projekty bei
tiekimo grandinés valdymo [15].

Tekla — tai programy paketas skirtas ne tik statybos vykdymui bet ir konstruktoriams. Si programa
leidzia kurti pastaty modelius su inkorporuotomis skirtingomis medziagomis. Sios programos vienas i§
unikalumo yra kad viskas daroma 3D aplinkoje, taip sugebama pastebéti ir numatyti daugiau galimy
,probleminiy* viety. Taip pat §i programa gali biiti naudojami ir rangoviniy organizacijy, kuri joms
leisty koordinuoti statybos darbus, medZziagy kiekius bei jkainius, planuoti statybos procesg bei
nuoseklumg. Kadangi visas pastato modelis yra 3D, i§ jo paimta informacija yra tiksli, i§sami ir aktuali
[13].

Eylean Board — tai viena i$ papras¢iausiy planavimo programy. Ji yra darby planavimo lentos
elektroninis variantas. Joje yra suderinti kalendoriaus, pasto dézutés, uzduociy saraSo bei grupiniam
darbui skirti jrankiai. Sia programa gali naudotis bet kuri organizacija, kuri siekia planuoti savo darbus,

programa labiau tinkama asmeniniy arba grupiniy uzduociy planavimui.
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1.2 STATYBOS DARBU ORGANIZAVIMO METODU ANALIZE

Trys statybos darby organizavimo metodai:
1. nuoseklus darby organizavimo metodas;
2. kompleksinis (misrus) darby organizavimo metodas;

3. srautinis statybos darby planavimas.

1.2.1 Nuoseklus darby organizavimo metodas

Nuoseklus darby organizavimo metodas — darbai yra atliekami vienas po kito, tai yra kai vienu metu
vykdomas tik vienas darbas, ir tik tam darbui pasibaigus pradedamas kitas (1.3.1 pav.). Nuoseklus darby
vykdymo grafikas pavaizduotas Ganto diagrama. Sis metodas pasizymi lengviausiu valdymo
sudétingumu, taip pat labai lengva sekti pakeitimus ir j juos nesunkiai reaguoti koreguojant grafika.

Taciau 8is planavimo metodas turi svariy neigiamy aspekty tokiy kaip:

e ilgiausia darby atlikimo trukmé;
e didziausia darbuotojy ir mechanizmy kaita;

e mazas atlieckamy darby intensyvumas.

1.2.2 Kompleksinis (mis$rus) darby organizavimo metodas

Pladiausiai naudojamas organizaciniy metody yra kompleksinis darby atlikimo metodas. Siuo
metodu keletas statybos darby planuojami vienu metu, todél §is metodas yra vienas efektyviausiy
metody. Kuris pasizymi teigiamais ir neigiamais aspektais.

Sio planavimo metodo teigiami aspektai yra:

e trumpa darby atlikimo trukme;

e didelis atlickamy darby intensyvumas;

e didelis darby sutapdinimo koeficientas.
Sio organizavimo metodo neigiami aspektai:

e sudétingas valdymas;

e projekto pakeitimai i§saukia didelius poky¢ius.

1.2.3 Srautinis darby organizavimo metodas

Srautinis statybos metodas yra nuosekliojo ir lygiagre¢io metodo derinys, pasizymintis abiem

metodams budingais teigiamais aspektais. Tai, efektyvus statybos darby vykdymo metodas, kada darby
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sandara yra vienoda. Organizuojant statybg srautiniu metodu statinio statybos darbai skaidomi j barus

[6].

Teigiami aspektai srautinio organizavimo metodo:

greitas statybos procesas;

didelis darby sutapdinimo koeficientas;

salyginiai mazesné statybos darby savikaina lyginant su kitais organizavimo metodais;
tolygus darby atlikimas;

tolygus darbuotojy ir mechanizmy poreikis.

Neigiami aspektai srautinio organizavimo metodo:

ilgas pasiruo§imo procesas statybos darbams;
projekto pakeitimai i§saukia didelius pokycius.

nukrypimai nuo grafiko, sudétingai istaisomi;

Atlikus informacijos Saltiniy analize¢, suformuluotas galutinis tiriamojo darbo tikslas ir jam

realizuoti keliami uzdaviniai.

Darbo tikslas:

ISanalizavus objekty statybos organizavimo variantus bei sudarius technologinius darby atlikimo

modelius, atlikti daugiakriterinj $iy sprendimy vertinimg ir nustatyti racionaly daugiabuciy gyvenamuyjy

namy kvartalo statybos variantg.

Darbo uzdaviniai:

1.
2.
3.

Atlikti literattros ir kity informacijos Saltiniy analize.

Atlikti kriterijy reikSmingumo nustatymo ir daugiakriteriniy vertinimo metody analizg.
Atlikti kvartalo statybos organizavimo sprendimy modeliavimg, sudaryti varianty
technologinius darby atlikimo modelius.

Sudaryti vertinimo kriterijy sistema ir apskai¢iuoti jy skaitines reikSmes.

Nustatyti vertinimo kriterijy reikSminguma.

Taikant daugiakriterin} inzineriniy sprendimy vertinimo metodg, nustatyti racionaly
daugiabuciy gyvenamyjy namy kvartalo statybos varianta.

Padaryti isvadas.
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2. METODOLOGINE DALIS

Vertinimo Kriterijy reik§mingumo nustatymo metody apzvalga

Nusistacius vertinimo kriterijus, reikia jiems suteikti vertinimo kriterijy svorj, kaip knygoje
,,Lietuvos matematikos rinkinys, Lietuvos matematiky draugijos darbai nagrinéja Valentinas Podvezko
ir Askoldas Podviezko, kurioje teigia, kad ,,Kiekybiniy daugiakriteriy (MCDM angl. Multiple Criteria
Decision Making) metody tikslas yra nustatyti geriausig i$ lyginamy alternatyvy arba ranguoti jas pagal
svarbumag vertinimo tikslo atzvilgiu. Viena svarbiausiy Siy metody sudedamyjy daliy yra taikomy
tyrimuose kriterijy svoriai.“ [19]. Kiekvieno kriterijaus reik§mé (svoris) yra nevienodo dydZio, todél yra
labai svarbu nustatyti kickvieno kriterijaus reikSmingumg (jo svorj).

Nustatant vertinimo kriterijy svorius yra naudoja bendra tvarka ,,Bendra vertinimo idéja yra tame,
kad svarbiausiam kriterijui nustatomas didZiausias svoris ir paprastai suskaiciuoti svoriai normuojami...*
[19].

Kriterijy reikSmes (svorius) nustatyta yra pasirenkamas vienas 1§ ,,Dazniausiai praktikoje taikomas
entropijos objektyvus metodas® [19].

Ekspertinis rangavimo metodas — tai ,,yra procediira, kai pafiam svarbiausiam Kkriterijui
suteikiamas auks$¢iausias rangas, lygus vienetui, antram pagal svarbuma — rangas du ir t. t., paskutiniam
pagal svarbumg — rangas m, ¢ia m — lyginamy kriterijy skai¢ius.” [19]. ,,Metodas lengvai taikomas
praktikoje, taciau biitina pabrézti, kad metodo tikslumas mazas.*“ [19].

Ekspertinis vertinimas priklauso nuo eksperty, darbo specifikos, kvalifikacijos, darbo stazo,
suinteresuotumo gauti tam tikrus rezultatus.

Porinio palyginimo metodas — yra panasus kaip ir rangavimo metodas, tik $iuo variantu Kriterijai
yra lyginami poromis, t. y., kuris i§ dviejy kriterijy svarbesnis tam skiriami 2 balai, kitam 0, jei abu
kriterijai yra vienodo svarbumo kiekvienam skiriamas po 1 balas, taip yra nustatoma Kkuris Kriterijus
kiekvienoje poroje yra svarbesnis. Taip kiekvienas ekspertas lygina tarpusavyje visus Kriterijus.

Porinio palyginimo metodu galima palyginti daugiau ir lengviau duomeny nei rangavimo metodu,
nes vertinant rangavimo metodu yra suteikiamas didziausiais jvertinimas svarbiausiam Kriterijui ir
mazejancia tvarka iki maziausig svarbg turinCio kriterijaus. Tod¢l atliekant rangavimo metoda su daug
duomeny yra sudétingiau, nei porinio palyginimo metodu. Taip pat porinio palyginimo metodas turi
privaluma, kad automatiskai yra nustatomi kiekvieno kriterijaus svoriy rangai.

Atlikus ekspertinj rangavimo arba porinio palyginimo metodu kriterijy reikSmingumo nustatyma
yra susumuojami kiekvieno kriterijaus gauti vertinimo rezultatai ir suraSomi j suming eksperty apklausos
lentele, toliau atliekamas kompleksinis kriterijy reikSmingumo nustatymas ir sudaroma prioritety eilute

kurioje pazymima kiekvieno kriterijaus svarba nuo maziausios iki didziausios.
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Tiriamajame darbe Kriterijy reikSmingumo skai¢iavimui numatoma naudoti ekspertinj porinio
palyginimo metoda, nes $is metodas atsizvelgiant | Valentinas Podvezko , Askoldas Podviezko, straipsnj
»Kriterijy reikSmingumo nustatymo metodai* yra tikslesnis uz rangavimo metoda.

Porinio palyginimo metodu vertinimo kriterijy reikSmingumas yra nustatomas paga formule Nr.1.
n
S, = E b;, J=1,n, )
i=1

Cia bij- i kriterijaus j eksperto jvertinimas balais;
Si— 1 kriterijaus visy j eksperty vertinimy baly suma;
ASi — nuokrypis nuo rango sumos vidurkio.
Pagal S; reikSme yra nustatomas kriterijaus efektyvumas arba reik§Smingumas, kuo kriterijaus
reik§me didesné tuo variantas efektyvesnis arba kriterijus reikSmingesnis.

Kitame skaifiavimy etape yra apskai¢iuojamas rangy sumos vidurkis (S*) pagal formulg Nr. 2:

>s,
__ =1

S*_

=

, M

- @

Cia: Si — kriterijy i jver&iy suma,
m — kriterijy skaicius.

Tuomet nuokrypis nuo rangy sumos vidurkio apskaiciuojamas pagal formule Nr.3;

Kriterijaus svarba nustatoma pagal formule Nr. 4;
S . i -
q; ' 1=1m,

T (4)
.S
i=1
Apskai¢iavus vertinimo kriterijy svarba, reikia patikrinit eksperty nuomoniy sutapimg — Kendelo
konkordacijos koeficienta, kuris turi biiti gaunamas didesnis uz 0,6, kad biity galima naudoti ekspertinés

apklausos rezultatais. Kendelo konkordacijos koeficientas yra apskai€iuojamas pagal formule Nr. 5.

40> i« XTZK —m> i X?,k +Cr-Co)

W = (5)
m(m—-1)n(n—-1)
anq :L!
2!(m—-2)!
an _ n!
2l(n-2)!

Cia: m — eksperty skai¢ius;
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n — lyginamy alternatyvy skaicius;
C2 — galimi deriniai pagal ekspertus;

C2 — galimi deriniai pagal vertinimo kriterijus.

Daugiakriterinio vertinimo metody apZvalga

Yoon ir Hwang (Hwang, Yoon 1981) sukiir¢ varianty prioritetiSkumo nustatymo metodika,
pagrista koncepcija, kad optimali alternatyva turi maziausig atstumg nuo idealaus sprendimo ir
didZiausig atstuma nuo ,,neigiamai idealaus“ sprendimo. Sis metodas vadinamas varianty racionalumo
nustatyou artumo idealiajam taskui metodu (angl. TOPSIS — Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) [20].

Paprastasis adityvus svoriy metodas (angl. SAW — Simple Additive Weighting) yra vienas i$
paprastesniy ir placiausiai taitkomy metody. Metodo taisykles apibendrino MacCrimmon (MacCrimmon,
1968). Ivesties duomenys — sprendimy matrica ir rodikliy reik§mingumo reikSmés.

1996 metais sukurtas metodas COPRAS (kompleksinio proporcingumo vertinimo metodas)
(Zavadskas, Kaklauskas 1996). Pagrindinis COPRAS metodo principas — lyginamyjy alternatyvy
santykinis reikSmingumas Qi nustatomas remiantis juos apibiidinan¢iomis teigiamomis S+i ir
neigiamomis S-i savybémis. Kuo Qi reik§mé didesné, tuo alternatyva labiau atitinka sprendima
priimancio asmens poreikius. Sio metodo algoritma sudaro 6 etapai.

Vertinimo kriterijai lyginami TOPSIS (artumo idealiam taSkui metodu), (angl. Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution) metodu. Juo parengta lyginti atsizvelgiant ] Romualdo
Gineviciaus, Valentino Podvezko straipsnyje ,,Daugiakriterinio vertinimo biidy suderinamumas®
1Svadomis, kad taikant skirtingus daugiakriterinio vertinimo metodus gaunami skirtingi rezultatai, ,,Tai
leidzia teigti, kad kiekvienas variantas jy turi savo pranaSumy ir trikumy, vidine logika, taigi nagrinéja,
18ryskinta vis kitokj vertinamo reiskinio ar vertinamos situacijos aspekta. Todél nagrinéjamy varianty
rangavimo rezultatai, vienais atvejais maziau, kitais atvejais daugiau, skiriasi.“[11]. Savo straipsnyje jie
lygina penkis skirtingus daugiakriterinio vertinimo metodus, ir nustatoma, kad trijy metody SAW,
TOPSIS ir COPRAS rezultatai yra panasiis tarpusavyje, todél kaip daugiakriterinio vertinimo metodas
darbe pasirenkamas COPRAS metodas.

COPRAS metodu uzdaviniai yra sprendziami keturias etapais:
I.  Etapo tikslas — i$ lyginamy jy rodikliy gauti bedimensius ( normalizuotus ) jvertintus dydzius.
Suzinujus visus bedimensius dydzius galime palyginti skirtingy matavimo vienety rodiklius,
pagal formule Nr. 6
Cia; xjj — i kriterijaus reikmé j sprendimo variantu;

m — kriterijy skaicius;
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IJJ d; i -
ZX (9)

n — lyginamyjy varianty skaicius;
gi — 1 kriterijaus reikSmingumas.
Kiekvieno kriterijaus x; gauty belimensiu reik§miy dij suma visada lygi $io kriterijaus svarbai q;,
formulé Nr. (7).

Zdu’ =Lmj=1n. )

Il.  Etapo tikslas — apskaiéiuoti j varianty apibtidinan¢iy minimizuojanciy S.j ir maksimizuojanciy

S4j pvertinty normalizuoty rodikliy sumos. Jos apskai¢iuojamos pagal formules Nr. 8 ir Nr.9.

B Z_];d_HJ; (8) S_j - Z];d—ij’i :15 m,j :1, n. (9)

Apskaiciavus visy proejkto alternatyvy ,,pliusy ir ,,minusy” sumos visada atitinkamai lygios
visoms maksimizuojan¢iy ir minimizuojanciy kriterijy reikSmiy sumos. Tokiu budu galima patikrinti, ar
teisingai yra atliekami skai¢iavimai.

[1l.  Etapo tikslas — nustatyti lyginamyjy varianty santykinis reik§mingumas nustatomas remiantis
juos apibudinanciais teigiamomis (,,pliusais®) S+ Ir neigiamomis (minusais) S.. Varianto

santykinis reitkSmingumas Qj nustatomas pagal formule Nr.10;

S—min : Z S—j
j=1

S—min (10)
S0 2s

[

IV.  Etapo tikslas — nustatyti projekto prioritiSkuka. Projekto prioritiSkumas nustatomas pagal Qj, kuo

jis didesnis, tuo didesnis projekto efektyvumas prioritetiSkumas.
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3. TIRIAMOJI DALIS

Kalendoriniai grafikai yra sudaromi naudojantis socialinio partnerio AB ,,YIT Kausta“
naudojamomis programomis: Microsoft Project ir RIBITWO

Naudojantis MS Project programa kalendoriniai grafikai yra sudaromi pagal rankiniu bidu
apskaiciuotas darby ir mechanizmy sanaudas. O RIBiTWO programoje yra sudaromi tokie pat grafikai
kaip ir MS Project programa, tik MS Project programa yra naudojama kaip paprasta kalendorinio grafiko
sudarymo programa, o RIBIiTWO programa yra naudoja gauti 5D ( 3D statinio modelis + laikas +
pinigai) statybos valdymo modelj. Kadangi darbe analizuojame statybvietés jrengimo ir eksplotavimo
iSlaidas, todél néra naudojama socialinio partnerio AB ,,YIT Kausta“ programa RIBiTWO, naudojama

tik Microsoft Project.

3.1 Pastaty komplekso statybos organizaciniy sprendiniy modeliavimas

Kalendoriniai grafikai sudaromi pagal darbo sgnaudy ir mechanizmy darbo sanaudas, kurios yra
pateikiamos 1 ir 2 prieduose. Jos yra gaunamos pagal sudarytas dvi samatas, kiekviename i§ dviejy
skirtingy tipy namy.

Prie$ sudarant kalendorinius grafikus, visi darbai yra grupuojami j ciklus ir jungiami j procesus,
pagal mokomosios knygos ,,Statybos organizaciniy sprendiniy projektavimas* [22]. Yra sudaromi penki
ciklai, kur kiekvienam ciklui yra priskiriami tam tikri procesai:

I.  ParuoSiamasis darby ciklas:

1. aiksteles paruoSimas;
2. inzineriniy tinkly klojimas.

[1.  Nulinis darby ciklas:
1. Zemés darbai;
2. smélio pagrindo jrengimas;
3. pamaty jrengimas;
4. monolitiniy kolony jrengimas riisyje.

I1l.  Antzeminis darby ciklas:

1. karkaso montavimas/sieny miirijimas;
2. fasady jrengimas;
3. stogo jrengimas;
4. dury, langy statymas;
5. pertvary irengimas.
IV.  Specialiyjy darby ciklas:
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1. vandentiekio ir nuoteky montavimas;

2. elektros montavimo darbai;

3. S$ildymo ir védinimo sistemy montavimo darbai.
V.  Apdailos darby ciklas:

1. grindy jrengimas;

2. tinkavimo darbai;

3. dazymo darbai;

4, pakabinamy luby jrengimas;

5. turékly jrengimo darbai.

Cikle esantys procesai yra apjungiami, taciau j procesus galima jungti tik giminingus darbus.
Sudarius darbo sgnaudy ir mechanizmy darbo sgnaudy lenteles (1 ir 2 priedas) yra atliekama
kalendorinio grafiko sukai¢iojamosios dalies sudarymas. Atliekant kalendorinio skai¢iuojamosios dalies
skai¢iavimams pasirenkamas Kiekvieno proceso brigados sudétis (t.y. darbuotojy skaicius), taip pat
parenkama keliomis pamainomis bus atlickami darbai. Pagal pasirinktg darbuotojy skai¢iy yra
apskaiciuojama kiekvieno proceso norminé trukmé ir pasirenkama planuojama proceso atlikimo trukmé.
Pagal apskaiCiuotas ir priimtas trukmes yra patikrinama ar normy vykdymas tenkina salygas:

e N<120-130 % (rankiniams procesams);

e N<130-140 % ( miSriems procesams);

e N<140-150 % (mechanizuotiems procesams);
e N>100 %.

Prilmama, kad jei salygos tenkinamos, proceso atlikimo trukmé ir darbo sanaudos planuojamos
teisingai. Jei sglygos yra netenkinamos, atlickamas proceso trukmés koregavimas, kurioje yra
parenkamas darbininky skaicius kiekvienam procesui atlikti, apskai¢iuojama norminé darby atlikimo
trukme, darbo trukmé, planuojama atskiry procesy trukme, normy vykdymo rodiklis.

Sudarant kalendorinj darby atlikimo ir darbuotojy pasiskirstymo grafikg, vizualiai jvertinamas
darbuotojy pasiskirstymas. Yra priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas yra sudarytas
teisingai, jie darbuotojy pasiskirstymo grafikas yra gaunamas tolygus, be dideliy Suoliy ir ,,duobiy*.
Esant Suoliams kai yra staigus darbuotojy padidéjimas, jis nevertinamas neigiamai, jei toliau darbuotojy
skaiCius greitai nemaz¢éja ir veél nekyla (néra ,,duobiy). Atlikus darbuotojy pasiskirstymo grafiko vizualy
Jvertinimg ir pastebéjus, kad darbuotojy skaicius yra kintantis t.y. didéja ir mazéja su dideliais Suoliais
ir ,,duobémis* koreguojamas grafikas taip, kad biity pasiekiamas tolygus darbuotojy pasiskirstymo
grafikas.

Skaic¢iuojamosios dalies grafiko jvertinimas, kai grafikas yra vertinamas teigiamai jei darbuotojy

pasiskirstymo grafikas tenkina Sias salygas:
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Kl — —_maks < 1,5; (11)
N vid
Cia Nmax — didziausioji darby sgnaudy suma, zm. d.; Nvig — vidutinis darbininky skaicius,

skai¢iuojamas pagal formulg (2).

_ Qe

Nyig = T (12)
Cia Qp — numatomy darbo sgnaudy suma zm. d.; T — faktin¢ statybos trukme.
t .
K2 Z? >1,0, (13)
Cia t — atskiry procesy trukmiy suma; T — faktiné statybos trukme.

Jei visos salygos tenkinamos yra priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas sudarytas
teisingai ir koreguoti daugiau nebereikia, bet jei saglygos yra netenkinamos biitina koreguoti kalendorinj
darby atlikimo grafika tol, kol bus tenkinamos salygos.

Teisingai sudarius kalendorinj darby atlikimo grafika, pagal kiekvieng kalendorinio grafiko
variantg apskaiCiuojama, kalendorinio grafiko rodikliai: T, Qp, Nvid, Nmax, t, K1, K2, taip pat
apskaifiuojama buitiniy patalpy plotai, atviry ir uzdary sandéliavimo viety plotai, vandens poreikis,
elektros sunaudojimas.

Atlikus visus statybvietés skai¢iavimus sudaroma statyby aikstelés eksploatavimo sagmata.

3.1.1 Statybos organizavimas, taikant nuosekly darby atlikimo metoda.

Nuoseklus organizavimo metodas vienas i$ papraséiausiy organizavimo metody (3.1.1.1 pav.)
Nuoseklaus statybos organizavimo variantas). Nuoseklus organizavimo metodas pasizymi nedideliu
darby tapdinimo koeficientu, ta¢iau atlickamus statybos darbus pagal nuosekly statybos organizavimo

variantg, nesudétingai atlickama darby atlikimo kontrolé.

1 TIPO 1 TIPO 2 TIPO 2 TIPO
NAMAS NAMAS NAMAS NAMAS

3.1.1.1 pav. Nuoseklaus statybos organizavimo metodas

Nuosekliai organizuoti statybos darbus nesudétinga, nes visus darbus atliekama vienas po kito,
nereikia atlikti sudétingo darby tapdinimo proceso, nes norint vienu metu vykdyti kuo daugiau darby
reikia juos tapdinti, sekti kiekvieng pries tai atlickamg darba, sudaryti kiekvienam darbui reikiama darby

fronta, kad visi darbai vykty nenutrikstamai ir nebity dideliy darbuotojy skaiéiaus svyravimo, todél
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nuoseklus organizavimo metodas laikomas paprasé¢iausiu. Sudaromi penki skirtingi kalendoriniy grafiky

variantai pagal nuosekly planavimo metoda:

1.
2.
3.
4.
S.

pirmo tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
pirmo tipo, dviejy namy nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
antro tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
antro tipo, dviejy namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;

pirmo ir antro tipo, keturiy namy nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas.

Pirmo tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas (1 variantas).

Kalendorinis grafikas yra sudaromas pagal 1 priede pateiktus 1 tipo pastato darby sgnaudy ir

mechanizmy darby sanaudy lentelg, kuri grupuojama j ciklus ir jungiama j procesus. Sudarytas

kalendorinis grafikas yra pateikiamas 3 priede. Pagal kalendorinj darby atlikimo grafikg yra sudaromas

darbininky poreikio grafikas (3.1.1.2 pav.).

Darbuotojy poreikio grafikas

Darbuotojy skaicius
= = N N w w B
wv o wv o (6] o (9] o

o

0 20 40 60 80 100 120 140
Laikas d.

3.1.1.2 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 1 organizacinj varianta

Sudarant darbininky poreikio grafika (pav. 3.1.1.2) atliekamas kalendorinio grafiko kokybés

vertinimas. Pries pradedant atlikti skai¢iavimus vizualiai jvertinamas darbuotojy paskirstymo grafikas.

Priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas yra sudarytas teisingai, jei darbuotojy poreikio

grafikas kyla iki maksimalaus darbuotojy skaiciaus, jei grafikas pradeda leistis zemyn daugiau

darbuotojy skaicius nekyla. Todél skai¢iuojamoji kalendorinio grafiko dalis patikrinama pagal (11), (12)

ir (13) formules.

Atlikus skai¢iavimus su pirmojo namo grafiku pagal (11), (12) ir (13) formules gaunami

rezultatai:

T=130d.; Qp = 3539 zm. d.; Nvig=27,23 Zm.; Nmax=40 zm.; K1=1,46<1,5; K»=3,06>1,0.

26



Kadangi koeficientai Ki<1,5 ir K>>1 yra priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas
sudarytas teisingai. Todél apskaiciuojamas aikstelés jrengimo ir eksploatacijos samata (tipinio variantas
pateikiamas priedas Nr. 6). Samatos rezultatai pateikiami lenteléje Nr. 4.

Pirmo tipo, dviejy namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas ( 2 variantas).

Kalendorinis grafikas yra sudaromas pagal 1 priede pateiktus 1 tipo pastato darbo sgnaudy ir
mechanizmy darbo sgnaudy lentelg, kuri grupuojama j ciklus ir jungiama j procesus. Kalendorinis

grafikas sudaromas pagal 3.1.1.3 pav.

1 TIPO 1 TIPO

NAMAS NAMAS

3.1.1.3 pav. Dviejy pirmojo tipo namy nuoseklaus statybvietés organizavimas schema

Pagal 3.1.1.3 pav., buvo sudarytas kalendorinis grafikas, pagal kurj buvo sudarytas darbuotojy
paskirstymo grafikas yra analogiski I variantu sudarytiems grafikams, tik skirtumas, kad Siuo atveju yra

statoma ne vienas o du pirmojo tipo namai. Pagal kalendorinj grafika yra sudaromas darbininky poreikio

grafikas (3.1.1.4 pav.).

Darbininky poreikio grafikas

NN W WD
v o un o v o

Darbuotojy skaicius
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3.1.1.4 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 2 organizacinj varianta

Sudarius darbininky poreikio grafika (pav. 3.1.1.4) galima atlikti kalendorinio grafiko kokybés
vertinimg. Jvertinant grafikg vizualiai yra matomas darbuotojy skai¢iaus didéjimas ir mazéjimas.
Pastebima grafiko viduryje darbuotojy skaiciaus ,,duobé*, kuri susidare, toje vietoje kur yra baigiamas
vieno pirmojo tipo namo statyba ir prasideda antro pirmojo tipo namo statyba. Kadangi grafike matoma

dviejy nuosekliai statomy namy darbuotojy poreikio grafikas, todél atsiradusi darbuotojy skaiciaus
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,,duobé* neisvengiama, todél priimama kad vizualiai grafikas sudarytas teisingai. Todél skai¢iuojamoji
kalendorinio grafiko dalis patikrinama pagal (11), (12) ir (13) formules.

Atlikus skai¢iavimus su pirmojo namo grafiku pagal (11), (12) ir (13) formules gaunami rezultatai:

T=260d.; Qp=7078 zm. d.; Nvigc=27,23Zm.; Nmax=40 zm.; K1=1,46<1,5; K»=3,06>1,0.

IS gauty rezultaty galima matyti, kad koeficientai Ki<1,5 ir K»>1 tenkina sglygas, todél yra
priimama, kad kalendorinis grafikas yra sudarytas teisingai, todél atliekamas aikstelés eksploatavimo
samatos sudarymas, Kuri yra pateikiama

Kadangi koeficientai K1<1,5 ir Ko>1 priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas sudarytas
teisingai. Todél apskai¢iuojamas aikstelés eksploatacijos sgmata (tipinio variantas pateikiamas priedas
Nr. 6). Samatos rezultatai pateikiami lenteléje Nr. 4.

Antro tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas (3 variantas).

Kalendorinis grafikas sudaromas pagal 2 priede pateiktus 2 tipo pastato darbo sgnaudy ir
mechanizmy darbo sgnaudy lentelg, kuri jau yra grupuojama j ciklus ir jungiama j procesus. Pagal

kalendorinj grafikg yra sudaromas sudarytas darbininky poreikio grafikas (3.1.1.5 pav.).

Darbuotojy pasiskirstymo grafikas
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3.1.1.5 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 3 organizacinj varianta

Sudaromas darbininky poreikio grafikas (pav. 3.1.1.5), todél atliekamas kalendorinio grafiko
kokybés vertinimas. Prie§ atliekant skaiiavimus vizualiai jvertinamas darbuotojy pasiskirstymo
grafikas. Priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas yra sudarytas teisingai, nes darbuotojy
poreikio grafikas kyla iki maksimalaus darbuotojy skaiciaus, o grafikas pradeda leistis Zemyn, taciau
daugiau darbuotojy skaic¢ius nekyla. Todé¢l skai¢iuojamoji kalendorinio grafiko dalis patikrinama pagal
(11), (12) ir (13) formules.

Atlikus skai¢iavimus su pirmojo namo grafiku pagal (11), (12) ir (13) formules yra gaunami
rezultatai:

T=104 d.; Qp =2934zm. d.; Nvig=28,21zm.; Nmax=40 zm.; K1=1,42<1,5; K,=3,04>1,0.
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Kadangi koeficientai K1<1,5 ir Ko>1 priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas sudarytas
teisingai. Todél apskaiciuojamas aikstelés eksploatacijos sagmata (tipinio variantas pateikiamas priedas
Nr. 6). Samatos rezultatai pateikiami lenteléje Nr. 4.

Antro tipo, dvieju namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas (4 variantas).

Kalendorinis grafikas yra sudaromas pagal 2 priede pateiktus 1 tipo pastato darbo sgnaudy ir
mechanizmy darbo sgnaudy lentelg, kuri grupuojama j ciklus ir jungiama j procesus. Kalendorinis
grafikas yra sudarytas pagal 3.1.1.6 pav.

2 TIPO 2 TIPO
NAMAS NAMAS

3.1.1.6 pav. Dviejy antrojo tipo namy nuoseklaus statybvietés organizavimo schema

Pagal 3.1.1.6 pav., sudarytas tipinis kalendorinis darby atlikimo grafikas yra pateikiamas 4 priede.
Kalendorinis darby atlikimo grafikas ir darbuotojy pasiskirstymo grafikas yra analogiski 11l variantu
sudarytiems grafikams, tik skirtumas, kad $iuo atveju yra statoma ne vienas, o du antrojo tipo namai.

Pagal kalendorinj grafika yra sudaromas darbininky poreikio grafikas (3.1.1.7 pav.).

Darbuotojy poreikio grafikas

N W W b b
v O Ut o U

=
[€,]

—

50 100 150 200 250
Laikas, d.

Darbuotojy skaicius
= N
o o

o un
o

3.1.1.7 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 4 organizacinj varianta

Sudarius darbininky poreikio grafikg (pav. 3.1.1.7) galima atlikti kalendorinio grafiko kokybés
vertinimg. Jvertinus grafikg vizualiai yra matomas darbuotojy skaiCiaus did¢jimas ir mazéjimas.
Pastebima grafiko viduryje darbuotojy skaiciaus ,,duobé*, kuri susidaré, toje vietoje kur yra baigiamas
vieno pirmojo tipo namo statyba ir prasideda antro pirmojo tipo namo statyba. Kadangi grafike yra

matoma dviejy nuosekliai statomy namy darbuotojy poreikio grafikas, todél atsiradusi darbuotojy
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skaiiaus ,,duobé* yra neiSvengiama, todél priimama, kad vizualiai grafikas sudarytas teisingai. Todél
skai¢iuojamoji kalendorinio grafiko dalis patikrinama pagal (11), (12) ir (13) formules.

Atlikus skaifiavimus su pirmojo namo grafiku pagal (11), (12) ir (13) formules yra gaunami
rezultatai:

T=104 d.; Qp=5868 zm. d.; Nvig=56,42zm.; Nmax=80 zm.; K1=1,42<1,5; K»=6,08>1,0.

I§ gauty rezultaty matoma, kad koeficientai K1<1,5 ir Ko>1 tenkina sglygas, todél yra priimama
kad kalendorinis grafikas yra sudarytas teisingai, tod¢l atliekamas aikstelés eksploatavimo sagmatos
sudarymas, kuriuos tipinis variantas yra pateikiamas priede Nr. 6.

Pirmo ir antro tipo, keturiy namy nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas (5
variantas).

Kalendorinis grafikas sudaromas pagal 1 ir 2 prieduose pateiktus 1 ir 1 tipo pastaty darbo sgnaudy
ir mechanizmy darbo sgnaudy lentelg, kuri jau yra grupuojama i ciklus ir jungiama | procesus.
Kalendorinis grafikas sudaromas pagal 3.1.1.1 pav. pateiktg schema.

Sudarytas tipinis kalendorinis grafikas pateikiamas 3 ir 4 prieduose. Kalendorinis darby atlikimo
grafikas ir darbuotojy pasiskirstymo grafikas yra analogiSski 3 variantu sudarytiems grafikams,
skirtumas, kad $iuo atveju yra statomi ne vienas, o du antrojo tipo namai. Pagal kalendorinj grafikg yra

sudaromas darbininky poreikio grafikas (3.1.1.8 pav.).

Darbuotojy poreikio grafikas
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3.1.1.8 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 5 organizacinj varianta

Pagal pirmajj vizualy patikrinimg matoma, kad grafikas statant kiekvieng namg pakyla ir vieng
namg baigiant ir kitg pradedant nusileidZia. Grafike aiSkiai yra matomos ,,duobés* kurios darbininky
poreikio grafike yra neigiamas reiskinys, nes tai sglygoja netolygy darby atlikima. Taciau vizualinj
jvertinima reikia patikrinti pagal (11), (12) ir (13) formules.

T=468 d.; Qp = 12946 zm. d.; Nvig=27,66 zm.; Nmax=40 zm.; K1=1,43<1,5; K»=3,05>1,0.

Ivertinus grafikg pagal (11), (12) ir (13) formules, matoma, kad grafikas sudarytas teisingai. Nors
vizualiai atrodo, kad sudarytas neteisingai, taciau jvertinimas pagal formules rodo, kad grafikas
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sudarytas teisingai. Todé¢l priimama, kad visy keturiy, dviejy riiSiy namy nuosekliuoju statybos darby

organizavimo metodu kalendoriniai darby atlikimo grafikai sudaryti teisingai.

3.1.2 Statybos organizavimas, taikant kompleksinj (lygiagrety) darby organizavimo metoda.

Kompleksinio organizavimo metodu yra statomi keturi dviejy skirtingy tipy namai. Sis metodas
yra panasus ] nuosekly statybos organizavimo metoda (naudojama pagal prieduose Nr. 1 ir 2 sudarytas
darbo ir darbo mechanizmy sanaudy lenteles, pagal kurias sudaryti kalendoriniai grafikai kiekvienam is
dviejy skirtingy namo tipy po vieng.), taiau organizuojant namy statybg lygiagreciai vienu metu
atlickama daugiau darby. Todél $iuo organizavimo metodu organizuojant statybos darbus sunkiau

kontroliuoti vykdomus darbus. Kompleksinio organizavimo metodo principiné schema pateikiama

3.1.2.1 pav.
2 TIPO
NAMAS

1TIPO
NAMAS

1TIPO
NAMAS

2 TIPO
NAMAS

3.1.2.1 pav. Kompleksinio statybos organizavimo varianto schema

Siuo metodo yra sudaromi keturi skirtingi organizavimo variantai:
6. statomi du pirmojo tipo hamai vienu metu;
7. statomi du antrojo tipo namai vienu metu;
8. statomi du pirmojo ir du antrojo tipo namai vienu metu;
9. statomi du pirmojo tipo namai, pastacius juos pradedami statyti du antrojo tipo namai.

Pagal $iuos organizavimo variantus — sudaromi kalendoriniai grafikai, darbininky poreikio
grafikai, bei apskai¢iuojama kalendorinio grafiko rodikliai: T, Qp, Nvid, Nmax, t, k1, ko, taip pat
apskaiCiuojama statybvietés organizavimo rodikliai: buitiniy patalpy plotai, atviry ir uzdary
sandéliavimo viety plotai, vandens poreikis, elektros sunaudojimas.

Atlikus visus statybvietés skaic¢iavimus sudaroma statyby aikstelés eksploatavimo samata.

Statomi du pirmojo tipo namai vienu metu (6 variantas).

Kalendorinis grafikas yra sudarytas pagal 1 priede pateikta 1 tipo pastato darbo sgnaudy ir
mechanizmy darbo sanaudy lentele, kuri jau yra grupuojama j ciklus ir jungiama j procesus. Kalendorinis
grafikas yra sudaromas jau naudojant nuoseklaus organizavimo metodu sudaryto | varianto, ,,Pirmo tipo,
vieno namo nuoseklaus kalendorinio darby atlikimo grafiku®. Sudarant kompleksinj grafikg prilmama,

kad lygiagreciai, pirmojo tipo namui yra statomas antras pirmojo tipo namas (3.1.2.2 pav.).
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1 TIPO
NAMAS

1 TIPO
NAMAS

3.1.2.2 pav. Dviejy pirmojo tipo namy statybvietés organizavimo schema

Pagal 3.1.2.2 pav. sudarytas tipinis kalendorinis grafikas pateikiamas priede Nr.3, pagal

kalendorinj darby atlikimo grafika sudarytas darbininky poreikio grafikas pateikiamas Nr. 3.1.2.3 pav.

Darbuotojy poreikio grafikas

Darbuotojy skaicius
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3.1.2.3 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 6 organizacinj varianta

Pagal darbininky poreikio grafikg jvertinama statybos darby kalendorinio grafiko sudarymo
kokybé. Vizualiai jvertinus grafika galima teigti, kad grafikas sudarytas teisingai, nes darbininky
skaicius tolygiai kyla, o statybos pabaigoje tolygiai leidZiasi ir grafike néra jokiy staigiy Suoliy, po kuriy
atsirasty ,,duobés® ir vél Suoliai. [vertinus grafika vizualiai ir priémus, kad grafikas sudarytas teisingai,
jis patikrinamas pagal (11), (12) ir (13) formules skai¢iuojamosios kalendorinio grafiko dalies, ir
gaunami $ie rezultatai:

T=130d.; Qp =7078 zm. d.; Nvig=54,45 7zm.; Nmax=80 Zm.; K1=1,46<1,5; K>=6,12>1,0.

Pagal gautas koeficienty reikSmes Ki<1,5 ir Kx>1, matoma, kad salygos yra tenkinamos, todél
kalendorinis darby atlikimo grafikas — sudarytas teisingai. Véliau apskai¢iuojama aikstelés

eksploatacijos samata, kuriuos tipinis variantas yra pateikiamas priede Nr. 6.

Statomi du antrojo tipo namai vienu metu (7 variantas).
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Kaip ir ankstesniais kalendorinio grafiko sudarymo variantais, kalendorinis grafikas yra

sudaromas naudojant 2 priede pateiktais 2 tipo pastato darbo sgnaudy ir mechanizmy darbo sgnaudy

lentele. Kalendorinis darby atlikimo grafikas sudaromas pagal 3.1.2.4 pav.

2 TIPO
NAMAS

2 TIPO
NAMAS

3.1.2.4 pav. Dviejy antrojo tipo namy statybvietés organizavimo schema

Kadangi abu $iuo variantu statomi namai yra tokio pacio tipo, todél sudarant kalendorinj darby
atlikimo grafikg atsiranda dvigubai daugiau darbo sgnaudy, o kadangi kalendorinis grafikas yra
sudarytas pagal tokj pat modelj kaip nuoseklaus organizavimo variantais. Tod¢l statybos trukmé nekinta,
kinta tik darbuotojy skaiCius ir visi rodikliai susij¢, su darbo apimtimis ir darbuotojy skaiiumi.

Darbininky poreikio grafikas pateikiamas (3.1.2.5 pav.).

Darbuotojy poreikio grafikas
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3.1.2.5 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 7 organizacin] variantg

Sudarius darbininky poreikio grafikg (pav. 3.1.2.5) atliekamas vizualus kalendorinio grafiko
sudarymo kokybés vertinimas. Kaip matoma darbininky poreikio grafike, nuo statybos pradzios
darbininky skaicius didéja artéjant prie statybos darby vidurio ir pradeda mazéti baigiant statybos darbus.
Grafike néra jokiy ,,duobiy®, todél vizualiai patikrinamas grafikas, todél priimama, kad kalendorinis
grafikas sudarytas teisingai. Skai¢iuojamoji kalendorinio grafiko dalis patikrinama pagal (11), (12) ir
(13) formules.
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Atlikus skai¢iavimus su antrojo tipo dviem lygiagrec€iai statomais namy grafikais pagal (11), (12)
ir (13) formules gaunami sie rezultatai:

T=104 d.; Qp = 5868zm. d.; Nvig=56,42zm.; Nmax=80 zm.; K1=1,42<1,5; K»=6,04>1,0.

Kadangi koeficientai Ki<1,5 ir K>>1 yra priimama, kad kalendorinis darby atlikimo grafikas
sudarytas teisingai. Todél apskai¢iuojamas aikstelés eksploatacijos sgmata (tipinio variantas pateikiamas
priedas Nr. 6). Samatos rezultatai pateikiami lenteléje Nr. 4.

Statomi du pirmojo ir du antrojo tipo namai vienu metu (8 variantas).

Siuo variantu yra naudojama pries tai I ir II atrojo varianto sudarytais kalendoriniais grafikais.
Abejuose variantuose gauti kalendoriniai grafikai yra jungiama j vieng kalendorinj grafika, ir gaunamas
Il lygiagretaus organizavimo variantas kaip statomi keturi, dviejy skirtingy tipy namai vienu metu.
Pagal sudarytg kalendorinj darby atlikimo grafikg yra sudaromas darbuotojy poreikio grafikas ir
pateikiamas 3.1.2.6 pav.

Darbuotojy poreikio grafikas
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3.1.2.6 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 8 organizacinj variantg

Remiantis darbininky poreikio grafiko duomenimis, galima teigti, kad kai yra statomi visi keturi
namai vienu metu (lygiagreciai) gaunamas didZiausias darbininky skai¢ius vienu metu (Nmax=160 Zm)
1§ visy statybos organizavimo varianty. Taip pat gaunamas didZiausias darby sutapdinimo koeficientas
K>=10,98, taciau statybos trukmé yra 130 d., 0 antrojo tipo namai pastatomi per 104 dienas lieka 26
dienos kai yra statomi tik pirmo tipo namai, todél darbuotojy paskirstymo koeficientas Ki=1,61,
gaunamas didesnis nei 1,5 todél grafikas turéty biiti sudarytas neteisingai. Taciau statant atskirai
kiekvieno tipo namus gaunamas koeficientas tenkina salyga. Todél galima daryti iSvadg, kad grafikas
sudarytas teisingai.

Gaunama koeficiento Kj reikSmé netenkina salygos, dél skirtingos skirtingy tipy namy statybos
trukmes, todél koeficientas K1 ir netenkina salygos K1<1,54.

T=130d.; Qp = 12946zm. d.; Nvig=99,58Zm.; Nmax=160 zm.; K1=1,61<1,5; K>=10,98>1,0.
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Pagal sudarytg kalendorinj darby atlikimo grafika ir darbuotojy poreikio grafika yra sudaroma
aikstelés eksploatavimo samata (tipinio variantas pateikiamas priedas Nr. 6). Samatos rezultatai
pateikiami lentel¢je Nr. 4.

Statomi du pirmojo tipo namai, pastacius juos pradedami statyti du antrojo tipo namai (9
variantas).

Sis statybos organizacinis variantas sudaromas pagal schema Nr. 3.1.2.1.

I11 variantu statant K1 (darbuotojy netolygumo) koeficientas gaunamas didesnis nei 1,5, statant
visus keturis abiejy tipy namus skiriasi skirtingy tipy namy statybos trukmé, tai $iuo atveju, statoma abu
vieno tipo namai (kuriy vienoda statybos trukmé), juos pastaéius yra pereinama prie Kito dviejy antrojo
tipo namy statybos proceso.

Sudaromas kalendorinis grafikas tipinis variantas pateikiamas priede Nr. 4, ir pagal jj sudaromas

darbuotojy poreikio grafikas pateikiamas pav. Nr. 3.1.2.7.

Darbuotojy poreikio grafikas
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3.1.2.7 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 9 organizacinj varianta

Pagal ketvirtajj lygiagretaus organizavimo kalendorinj grafika, sudarytas darbuotojy poreikio
grafikas vertinamas vizualiai, matoma kaip darbuotojy poreikio grafikas kyla statant pirmojo tipo namus
ir leidziasi | jy statybos pabaigg. Taip pat su antrgja grafiko dalimi, darbuotojy grafikas tolygiai kyla i
vir§y statybos procesui einant j vidurj ir statybos procesui baigiantis pradeda leistis. I$skiriant grafikg j
du etapus darbininky poreikio grafikas atrodyty vizualiai gerai, tac¢iau j grafika reikia zvelgti kaip i vieng
etapg. Todé¢l aiSkiai yra matoma grafiko vidurj ,,duobé” kuri yra neigiamas dalykas organizuojant
statybos darbus. Vizualiai jvertinamas grafikas, kuris patikrinamas pagal (11), (12) ir (13) formules.
T=234d.; Qp = 12946zm. d.; Nvig=55,32Zm.; Nmax=80 zm.; K1=1,45<1,5; K»=6,1>1,0.

Gautus atsakymus palyginus su 1l variantu, kai statoma du pirmojo ir du antrojo tipo namai vienu

metu matoma, statybos padid¢jimo trukmé, taciau sumazéja: maksimalus darbuotojy skaicius, vidutinis
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darbuotojy skaicius. Taip pat sumazéjo darby sutapdinimo koeficientas (K2) nuo 10,98 iki 6,1. Taciau
darbuotojy netolygumo koeficientas tenkina salyga K1=1,45<1,5.

Nors §is darbuotojy pasiskirstymo grafikas turi ,,duobg¢®, taciau patikrinus grafiko sudarymo
kokybe pagal (11), (12) ir (13) formules, matoma, kad abi sglygos tenkinamos Ki<1,5; K>>1,0. Toliau
atliekamas grafiko palyginimas vykdomas pagal apskaiCiuotg aikstelés eksploatavimo samatg (tipinio

variantas pateikiamas priedas Nr. 6). Samatos rezultatai pateikiami lentel¢je Nr. 4.

3.1.3 Statybos organizavimas, taikant srautinj darby organizavimo metoda

Srautinis organizavimo metodas yra sudétingiausias i$ visy trijy pasirinkty organizavimo metody.
Organizavimo metodo sudétingumas reiskia, kad reikia tiksliai apskai¢iuoti kiekvieno proceso darby
atlikimo trukme. Siuo statybos organizavimo metodu yra sudaromas 10 variantas organizavimo
variantas — pirmo ir antro tipo, keturiy namy komplekso srautiné statyba.

Atliekant darbus srautu turi bati tiksliai apskai¢iuojama kiekvieno proceso pradzia ir pabaiga, nes
kiekvieng darby ciklg pradedama atlikti pirmame name ir baigus, pereinama j kitag namga. Taip vyksta tol,
kol Sio ciklo darbai néra baigiami visuose namuose. Todél planuojant darbus kompleksiskai
atsizvelgiama j prie$ ir po einanc¢iy darby trukmes, nes negali prie$ einan¢iam darbui paskutiniame name
nepasibaigus, prasidéti po jo einantis darbas, tuo labiau lenkti jj. Todél reikia kiekvieng ciklg vertinti

atskirai. Tipinis srautinio organizavimo pavyzdys pateikiamas 3.1.3.1 pav.

1 Tipo, paruosiamyjy darby ciklas
1 Tipo, nulinis ciklas

1Tipo, antzeminis darby atlikimo ciklas

2 Tipo, paruo$iamasis darby ciklas
2 Tipo, nulinis ciklas

3.1.3.1 pav. Srautinio statybos organizacinio varianto schema

Remiantis srautinio statybos organizavimo variantu, galima teigti, kad pirmame name pradedamas
ir baigiamas vienas ciklas, toliau jame pereinama prie kito ciklo. O kai baigiamas pirmame name vienas
ciklas, tas pats ciklas yra pradedamas antrame name, tokiu principu yra sudaroma darby atlikimo
kalendoriniai grafikai.

Srautiniu metodu sudaromas tik vienas (10 varianto) kalendorinis darby atlikimo grafikas kuris

pateikiamas priede Nr. 5 pagal, kurj sudarytas darbuotojy poreikio grafikas ir pateikiamas 3.1.3.2 pav.
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3.1.3.2 pav. Darbuotojy poreikio grafikas, pagal 10 organizacinj variantg

Pagal srautinio statybos organizavimo variantg galima teigti, kad organizavimo metodas sudarytas
ir darbuotojy poreikio grafikas neatitinka vizualiai jam taikomy reikalavimy, nes statybos darby viduryje
darbininky skaicius turéty tolygiai didéti, 0 statybos pabaigoje tolygiai mazéti, ir neturéty biiti nei vienos
,»duobés grafikas, taCiau pagal sudaryta darbuotojy poreikio grafikg vizualiai matoma darbuotojy
poreikio grafikas ”Suoliuoja,, — kyla auks$tyn leidZiasi Zemyn (sudarydamas ,,duobe®) ir vél kildamas ir
leisdamasis Zemyn.

Neigiamai vizualiai jvertinus grafikg atliekamas grafiko tinkamumo jvertinimams pagal (11), (12)
ir (13) formules.

T=374 d.; Qp = 12946zm. d.; Nvic=34,61Zm.; Nmax=70 zm.; K1=2,02<1,5; K»=3,82>1,0.

Kaip ir buvo jvertinta i§ vizualaus darbininky poreikio grafiko, kad grafikas sudarytas netinkamai,
tikrinant pagal (11), (12) ir (13) formules. K1=2,02 koeficientas gaunamas didesnis nei 1,5, tai reiskia,
kad darbuotojy netolygumo koeficientas vir§ija jam keliama salyga.

I$nagrinéjus kalendorinj darby atlikimo grafika galima nustatyti priezastis, dél kuriy atsiranda
darbuotojy netolygumas grafike Nr. 3.1.3.2. Pagrindiné priezastis dél skirtingy ciklo trukmiy, nes
pabaigus pirmame pirmojo tipo name antzeminiy darby cikla, negalima pradéti toliau einancio ciklo,
kadangi jo trukmé mazesné ir to pasekoje negalima pradéti kito ciklo tol, kol nebus pabaigtas pries tai
einantis ciklas, kad nebuty darby cikle stabdymo, nes néra pabaigtas pries jj einantis procesas. Kita
priezastis, kodél yra per didelis darbuotojy netolygumo koeficientas, tai kad $iuo organizavimo metodu
yra darbai sustambinti nuo procesy iki cikly ir to eigoje yra gaunamos didelés cikly trukmés. Kada
statybos grafikas planuojamas ciklais, kur vienu metu nevykdomi du skirtingi darby ciklai viename name

(néra lygiagreciai atlieckamy darby cikly), atsiranda darbuotojy netolygumas ir pailgéja statybos trukmé.
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3.2 Vertinimo Kriteriju sistemos sudarymas ir jy reikSmiy skai¢iavimas

3.2.1 Vertinimo Kkriterijy sistemos sudarymas

Norint sudaryti daugiakritering vertinimo sistemg pirmiausiai reikia nustatyti vertinimo Kriterijus,
pagal kuriuos bus vertinami statybos organizaciniai sprendimai. Kaip sudaryti vertinimo kriterijus nagrinéja
Ginevicius R., Podvezko V. straipsnyje ,,Daugiakriterinio vertinimo rodikliy sistemos formavimas* [18].

Svarbiausi ir tarpusavyje susije kriterijai:

e Laikas
e Pinigai
e Kokybe

LAIKAS
KOKYBE PINIGAI

3.2.1.1 pav. Kriterijy priklausomybé
Taip pat svarbis Kriterijai yra:

e valdymo sudétingumas;

e darbuotojy ir mechanizmy poreikio daznas kitimas;
e atlieckamy darby intensyvumas;

e rangovo ir uzsakovo ekonominis efektyvumas;

e darby sutapdinimo koeficientas;

e maksimalus darbininky skaicius;

e vidutinis darbininky skaicius.

Laikas — didziausig jtakg susijusig su laiku turi rangovas ir uzsakovas. Uzsakovas yra
suinteresuotas, kuo grei¢iau uzbaigti statybos darbus, kad galéty greiCiau pradéti eksploatuoti statinj.
Rangovas savo ruoZtu nori prailginti statybos procesa tiek, kiek jo skai€iavimais trukty uzbaigti statybos
darbus, su laiko rezervu nenumatytiems nesklandumams. Taip pat laikas paliecia visus tiekéjus. Jiems
laikas yra aktualus, nes jiems reikia zinoti uz kiek laiko ir kokias prekes reikés pristatyti? Ar spés gauti
I$ gamintojy visas prekes laiku? Taip pat su laiku susijusios ir gamyklos, kurios gamina gaminius

pastatui, jiems aktualiausias klausimas yra kada reikia gaminio statybos aikstel¢je, nes jie turi
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suorganizuoti kada gaminti produkcija, kad maksimaliai sumazinti sandéliavimo laikotarpj ir taip
iSvengti papildomy islaidy dél atsargy kaupimo.

Sio kriterijaus reik§minguma nusako skirtingi visy suinteresuoty 3aliy poreikiai, vienos $alys nori
kuo trumpesniy terminy, kitos kiek jmanoma ilgesnio laiko.

Pinigai — §is kriterijus lie¢ia dvi pagrindines grupes, tai rangovas ir uzsakovas. UZsakovas nori
pasiraSyti sutart] uz maziausig kaing. Rangovas sutartj pasirasyti uz kuo didesne kaing, ir pasiraSius
sutart] uz kuo mazesne suma pastatyti statinj. Kaip ir rangovas su uzsakovu taip visi tiekéjai, gamintojai,
subrangovai (jei tokiy yra) nori pasirasyti uz kiek jmanoma didesn¢ pinigy sumg sutartj, o rangovas kiek
Jmanoma sumazinti sutarties kaing.

Kriterijus yra reikSmingas tuo, kad siekiant kuo pigiau pastatyti statinius, gali nukentéti darby
atlikimo kokybé, bei naudojamy medziagy kokybeé.

Kokybé — labiausiai suinteresuotas darby kokybe yra uzsakovas, kurio siekis, gauti kuo geresng
darby atlikimo kokybe, bei naudojamas medziagas. Rangovo kokybés siekimas yra salyginis. Jei
rangovas turi ,,varda“ tai jis siekia jj iSlaikyti ir stengiasi palaikyti savo darby kokybe. Taciau daug mazy
jmoniy yra suinteresuotos, tik pinigine nauda ir jy siekis yra pateikti kuo pigesnj produkta kuriam reikia
maziausiy investicijy.

Kriterijus reikSmingas tuo, kad pastacius bet kokj statinj uzsakovas nori kuo maziau investuoti j
jo eksploatavima, o rangovas kuo maziau investuoti j garantinj remonta.

Kokybé yra vertinama ne darby atlikimo eiga, o galutiniu rezultatu, tai yra kokj produkta rangovas
perduos uzsakovui. Kokybé vertinama balais, nuo 1 iki 10, 1 balas blogiausias jvertinimas 10 baly
geriausias jvertinimas.

Valdymo sudétingumas — $is kriterijus aktualiausias yra statybos darby vykdytojui — rangovui.
Jam svarbu, kad visas statybos procesas biity valdomas paprastai, kuo sudétingesnis valdymas, tuo
daugiau gali atsirasti informacijos ,,suvaik§¢iojimo* problemy, taip pat gali atsirasti vykdant statybos
darbus atsilikimo nuo grafiko, ir kuo sudétingiau suorganizuojamas darby atlikimas, tuo sunkiau juos
koreguoti ,,stumdyti®.

Sio kriterijaus reik§mingumas nusakomas pagal rangovo jmonés pasirinkta statybos valdymo
varianto pasirinkima. Kuo sudétingesnis valdymas tuo sunkiau suvaldyti, kuo sudétingiau valdoma tuo
daugiau gali atsirasti “nesusikalbéjimy,,.

Darbuotoju ir mechanizmy poreikio daznas kitimas — Sis kriterijus svarbus tik rangovui. Kuo
Sis koeficientas yra tolygesnis tuo rangovui yra naudingiau. Nuo $io kriterijaus priklauso papildomos
iSlaidos mechanizmy transportavimui, buitiniy vagonéliy iSlaikymas/pervezimas, kai néra juo

besinaudojanciy asmeny.
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Atliekamy darby intensyvumas — Sis kriterijus yra susij¢s su rangovo darby organizavimu, jei
darbai organizuojami pamainomis didéja darbo atlikimo intensyvus. Siuo rodikliu parodomas kokiu
principu, bei intensyvumu bus atliekami darbai.

Rangovo ir uzsakovo ekonominis efektas — Sis kriterijus nusako rangovo ir uzsakovo ekonominj
efekta, $is kriterijus priklauso nuo bendros statybos trukmés. Kuo didesné bendroji statybos trukmé tuo
mazesnis rangovo ir uzsakovo ekonominis efektyvumas. Atliekant statybos darbus yra siekiama, kad §is
rodiklis bty kuo didesnis.

Darby sutapdinimo koeficientas — Sis koeficientas priklauso tiesiogiai nuo rangovo
organizavimo varianto. Rangovas sickia, kad $is koeficientas biity kuo didesnis. Kuo daugiau darby
atlickama vienu metu, tuo grei¢iau atlieckamas statybos darby procesas ir kartu sutrumpégja statybos
aikstelés eksploatacija, bet sudétingéja statybos valdymas.

Darby sutapdinimo koeficientas yra labai susij¢s su atliekamy darby intensyvumu. Jie abu nusako
darby organizavimo pasirinkimg. Ir rangovo interesas yra, kad Sie abu koeficientai bty kuo didesni.

Maksimalus darbininky skaifius — Sis kriterijus svarbus tuo, kad planuojant statybvietés
jrengimg reikia zinoti kiek daugiausiai vienu metu dirbs Zmoniy. Tam reikia suplanuoti visus
laikinuosius statinius (persirengimo vagonéliai, valgyklos, dziovyklos ir t.t.) taip pat nuo didZiausio
darbininky skaiciaus priklauso ir laikinyjy sandéliy kiekis ir dydis.

Vidutinis darbininky skaiius — §is kriterijus svarbus tuo, kad norit tinkamai suplanuoti laikinyjy
statybvietes iStekliy panaudojimo efektyvuma.

3.2.1.1 lentel¢je nurodomi kokie vertinimo kriterijai svarbiis suinteresuotai Saliai.

VERTINIMO RODIKLIS SUINTERESIUOTA SA.LIS_
Uzsakovas | Rangovas | Tiekéjas

Laikas + + +
Pinigali + + +
Kokybé + + +
Valdymo sudétingumas - + -
Darbuotojy ir mechanizmy poreikio daznas i + i
Kitimas

Atliekamy darby intensyvumas - + +
Rangovo ir uzsakovo ekonominis efektyvumas + + -
Darby sutapdinimo koeficientas - + +
Maksimalus darbininky skai¢ius - + -
Vidutinis darbininky skaicius - + -

3.2.1.1 lentelé. Vertinimo kriterijy aktualumas suinteresuotoms $alims

3.2.2 Alternatyviy komplekso statybos kalendoriniy grafiky vertinimo rodikliy reikSmiy
skaiciavimas
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Sudaryta deSimt kalendoriniy darby atlikimo grafiky, penki grafikai sudaryti naudojant nuosekliu
organizavimo metodu, keturi grafikai sudaryti lygiagrec¢iu/kompleksiniu organizavimo metodu ir vienas
grafikas sudarytas srautinio organizavimo:

1. pirmo tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
pirmo tipo, dviejy namy nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
antro tipo, vieno namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
antro tipo, dviejy namo nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
pirmo ir antro tipo, keturiy namy nuoseklus kalendorinis darby atlikimo grafikas;
statoma du pirmojo tipo namai vienu metu;
statoma du antrojo tipo namai vienu metu;

statoma du pirmojo ir du antrojo tipo namai vienu metu;

© 0 N o g b~ DD

statoma du pirmojo tipo namai, pastacius juos pradedami statyti du antrojo tipo namai.
10. pirmo ir antro tipo, keturiy namy komplekso srautiné statyba.
Pagal sudarytus deSimt kalendoriniy darby atlikimo grafiky ir pagal juos sudarius darbininky

poreikio grafikus, gaunama visy kalendoriniy grafiky rodikliai 3.2.2.1 lenteléje.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
T | 130 | 260 | 104 | 208 | 468 | 130 | 104 | 130 | 234 | 374
Q, | 3539 | 7078 | 2934 | 5868 | 12946 | 7078 | 5868 | 12946 | 12946 | 12946
Nug | 27,23 | 27,23 | 28,21 | 28,21 | 27,66 | 54,45 | 56,42 | 99,58 | 55,32 | 34.61
Npw | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 80 | 80 | 160 | 80 70
t | 398 | 796 | 316 | 632 | 1428 | 796 | 632 | 1428 | 1428 | 1428
ki, | 146 | 1,46 | 1,42 | 1,42 | 145 | 1,46 | 1,42 | 1,61 | 145 | 202

kz 3,06 | 3,06 | 3,04 | 304 | 305 | 612 | 608 | 10,98 | 6,10 | 3,82
3.2.2.1 lentelé. Kalendorinio grafiko rodikliai

4.5.1. lenteléje pateikta visy deSimties darby organizavimo varianty, septyniy (T, Qp, Nvid, Nmax, t,

k1, k2) rodikliy suvestiné.

3.2.3 Alternatyviy komplekso statybos statybvietés plany vertinimo rodikliy reikSmiy
skai¢iavimas

Pagal kiekvieng statybos organizavimo varianta sudaromas statybvietés planas. Principinis

statybvietés planas pateikiamas 3.2.3.1 pav.
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Buitineés

1 TIPO 2 TIPO

Sandéliavimo Sandéliavimo

vieta TJ{ vieta

1 TIPO 2 TIPO

O
— —
—— ——

3.2.3.1pav. principinis statybvietés planas

3.2.3.1. pav., schematiskai pavaizduotas principinis statybvietés planas. Statybos vietai
projektuojamas dviejy krypciy laikinasis privaziavimo kelias, priimta daryti dviejy kryp¢iy, nes baigus
statybag bus sustiprintas ir padarytas nuolatinis kelias. Principiniame statybvietes plane suzyminétos
keturiy namy vietos (pirmojo ir antrojo tipo), laikinyjy sandéliavimo viety, buitiniy patalpy, apsaugos
posty vietos.

Kiekvienam sudarytam kalendorinio grafiko organizaciniam variantui pritaikoma principiné

schema ir apskai¢iuojama Statybvietés plano rodikliai, kuris pateikiamas 3.2.3.1 lentel¢je.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Buitiniy
patalpy 12 12 14 14 12 24 28 52 24 21
skaicius, vnt.
Atvira
sandéliavimo | 355 355 314 314 355 710 628 1338 710 355
vietos, m?
Uzdara
nesildoma
sandéliavimo
vieta, m?
Vandens
poreikis
Elektros
suvartojimas

883 883 784 784 883 | 1766 | 1568 | 3334 | 1766 | 883

053 | 1,06 | 054 | 108 | 2,14 | 1,06 | 1,08 2,14 2,14 | 2,14

59,45 | 118,9 | 49,42 | 98,84 | 217,7 | 1189 | 98,84 | 217,74 | 217,7 | 217,7

3.2.3.1 lentelé. Statybvietés plano rodikliai

Apibendrinant 3.2.3.1 lenteléje pateikta informacija galima pastebéti, kaip kinta aikstelés laikinyjy
patalpy bei energijos poreikiai priklausomai nuo statybos organizacinio varianto. DidZiausiy laikiny
patalpy poreikis (52 vagonéliais) pasizymi 8 organizavimo variantas. Antras pagal didziausig laikiny

patalpy poreikj yra 7 organizacinis variantas, kuriam reikia net 53,85 % maziau laikinyjy patalpy.
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Kadangi 8 wvariantu yra atlickama daugiausiai darby vienu metu, jam reikia maksimaliy
sandéliavimo viety ploto, §iuo variantu atviry sandéliavimo vietos 1338 m? ir uzdaro nesildomo sandélio
3334 m2,

Pagal organizacinio varianto ir sandéliavimo viety skai¢iavimo duomenis galima daryti iSvada,
kad statant visus namus nuosekliai yra pasiekiami minimaliis statybvietés plano rodikliai, o tuos pacius
namus statant lygiagreciai pasiekiami maksimalis statybvietés rodikliai.

Remiantis lentelés pateiktais duomenimis ir atrenkant, tik tuos variantus, kuriuose yra statoma visi
keturi namai, reikty atkreipti démesj j elektros ir vandens poreikj, galima daryti iSvadg, kad nesvarbu,
kuriuo organizaciniu metodu statomas namy kompleksas, elektros ir vandens poreikis kinta minimaliai.
Taip yra todé¢l, kad didZiausias poreikis energijos yra skiriamas gamybinéms reikméms, kuriy apimtys

nekinta pagal pasirinkta organizavimo variantg.

3.2.4 Alternatyviy statybvietés varianty jrengimo ir eksploatavimo rodikliy skai¢iavimas

Zinant kiekvieno statybos organizacinio varianto, kalendorinio grafiko ir statybvietés plano
rodiklius, galima apskaiciuoti kiekvieno varianto statybvietés jrengimo ir eksploatavimo islaidas, kurios

pateikiamos lenteléje Nr. 3.2.4.1.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Statybinis keltuvas 15400€ [ 30800€ | 12320€ | 24640€ | 55440€ | 15400€ | 12320€| 15400€| 24640€ | 36960€

Laikinosios patalpos

statybiniai 15259€ | 28766€ | 14603€ | 27163€ | 55929€ | 30518€| 27293€| 66005€| 23364€| 60602€
vagonéliai
Laikini jrenginiai S642€| 5642€| 6574€| 6574€| 12216€| 10235€| 12098€| 21283€| 10235€| 9806€
Aikstelés keliai ir
sandéliavimo 101895€ | 101895€ | 97238€ | 97238€ | 162435€ | 143250€ | 133936 € | 216646 € | 143250€ | 101 895¢€
aikStelés
Atskiri kuro kastai | 18500€ | 37000€ | 14800€ | 29600€ | 66600€ | 18500€| 14800€| 18500€| 29600€| 44400€
Specialiosios
aikStelés

. 8250€ | 16500€| 6600€| 13200€| 29700€ | 8250€| 6600€| 8250€| 13200€| 19800€
eksplotavimo
i$laidos
Sgcl’éi/‘frgs"smybos 2112€| 64223€| 25680€ | 51379€ | 115602€ | 32112€| 25680€| 32112€| 51379€| 77068€
Darby vadovai 20722€ | 41444€| 16577€ | 33155€ | 74599€| 20722€| 33155€| 82887€| 132620€ | 74599€
Aikstelés ofisas 28473€ | 56945€ | 22778€ | 45556€ | 102501 € | 28473€ | 22778€ | 28473€| 45556€| 68334€
Ziemos darbai 1452€ | 1452€| 1452€| 1452€| 2904€| 1452€| 1452€| 1452€| 1452€| 1452€

I8 viso (be pvm):[ 247 705€| 384 668 €| 218 632 €[ 329956 €| 677926 €[ 308911€| 290121 €| 491007 €| 475295€| 494916€

3.2.4.1 lentelé. Statybvietés jrengimo ir eksploatavimo i§laidos

Lentel¢je Nr. 3.2.4.1, pateikta statybvietés jsirengimo ir eksploatavimo iSlaidos, kiekvienu
statybos organizaciniu variantu. Tac¢iau darbe yra nagrinéjama viso komplekso (keturiy namy) statybos
organizaciniai sprendimai, todél i§ 3.2.2.1, 3.2.3.1 ir 3.2.4.1 lenteliy yra isfiltruojama duomenys pagal,
kuriuos statomas tik kompleksas ir tokiu biidu gaunama naujas lenteles. 3.2.4.2 lenteléje pateikiamas

keturiy varianty kalendorinio grafiko rodikliai:
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5 8 9 10
T 468 130 234 374
Qp | 12946 | 12946 | 12946 | 12946

Nvie | 27,66 | 99,58 | 55,32 | 34,61

Nmax 40 160 80 70

t 1428 | 1428 | 1428 | 1428

k1 1,45 | 161 | 145 | 2,02

ka 3,05 | 1098 | 6,10 | 3,82
3.2.4.2 Lentelé, Kalendorinio grafiko rodikliai, pagal atrinktus organizacinius variantus

Pateiktoje 3.2.4.2 lenteléje lyginama kiekvieno varianto kalendorinio grafiko rodiklis. Maziausia
statybos trukme pasizymi 8 variantas (nes visi namai statomi lygiagreciai), o didziausig trukme pasizymi
5 variantas, kai statyba organizuojama nuosekliai. Kadangi visais keturiais variantais statoma toks pat
kompleksas, planuojamy darbo sgnaudy suma (Qp) ir atskiry procesy numatomos trukmiy sumos (t) yra
nekintamos visais keturiais variantais. Maksimaly darbuotojy skai¢iy turi tas variantas, kuriame vienu
metu atliekama daugiausiai darby, t.y. 8 variantas (160 Zm.). Maziausiai Zmoniy turi prie§ingas variantas
t.y. 5 variantas (40 zm.).

Darbuotojy netolygumo koeficientas ki, turi tenkinti salyga ki<1,5, tai reiskia kad kuo mazesnis
Sis koeficientas tuo geriau parinktas statybos organizacinis variantas. Penktuoju ir devintuoju variantu
koeficientas yra lygus ki=1,45. Taip yra todél kad abu variantai turi pana$iai organizuotg statybos
procesa, tik kad devintuoju variantu darbai atlickami lygiagreéiai, todél trumpéja statybos procesas ir
darby sutapdinimo koeficientas yra lygiai du kartus didesnis. Taip pat penktasis variantas pasizymi
nuosekliam organizavimui biidinga savybe, t.y. mazu darby tapdinimo koeficientu (k2), todél i§ visy
organizaciniy varianty penktojo varianto darby sutapdinimo koeficientas yra maziausias (k2=3,05).
Analogiskai vienu metu darby atlickama daugiausia, darby sutapdinimo koeficientas bus didZiausias —
aStuntuoju variantu (k»=10,98).

I$filtravus 3.2.3.1 lentele pagal kriterijy (komplekso keturiy namy statyba), gaunama 3.2.4.3

lentelé:
5 8 9 10
Buitiniy patalpy 12 52 24 21
skaidius, vnt.
Atvira sandéliavimo 355 1338 710 355

vietos, m?

Uzdara nesSildoma
sandéliavimo vieta, m?

Vandens poreikis 2,14 2,14 2,14 2,14

Elektros suvartojimas 217,74 | 217,74 | 217,74 | 217,74
3.2.4.3 lentelé. Statybvietés plano rodikliai, pagal atrinktus organizacinius variantus

883 3334 1766 883

Pagal 3.2.4.3 lentelés duomenis, matoma kad buitiniy patalpy skai¢ius ir sandéliavimo plotas vienu

metu priklauso nuo statybos organizacinio varianto parinkimo. Kaip ir anksc¢iau analizuotuose lentelése
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pastebima, kad nuoseklus organizavimo metodas pasizymi minimaliu buitiniy ir sandéliavimo patalpy
plotu. O priesingu variantu Statybos procesas organizuojamas kompleksiskai (lygiagreciai) pasizymi
didZiausiu plotu.

Remiantis lentelés duomenimis matoma, kad nesvarbu kokiu organizavimo variantu
organizuojamas statybos procesas vandens ir elektros poreikis visais variantais nekinta. Atsizvelgiant j
skai¢iavimus galima daryti iSvada, vandens ir elektros poreikis labiausiai priklauso nuo statybiniy
procesy ir tik nedidelé dalis priklauso nuo buitinio suvartojimo. Taciau visais organizavimo variantais
yra atliekami tie patys technologiniai procesai ir suminis darbuotojy skaicius yra toks pat, todél ir
vandens, ir elektros poreikis nekinta, kinta poreikio trukmé.

Isfiltravus ir gavus kiekvieno varianto kalendorinio grafiko ir statybvietés plano rodiklius, galima

apskaiciuoti kiek kiekvienu organizaciniu variantu kainuoja statybvietés jsirengimas ir eksploatavimas,

3.2.4.4 lentelé.

5 8 9 10

Statybinis keltuvas 55 440,00 € 15400,00€ | 24640,00€ | 36960,00€
'V‘:g;'g;f:i’s patalpos - statybiniai 5592936€ | 66005,10€ | 2336352€ | 6060228€
Laikini jrenginiai 1221636€ | 21282,72¢€ 10 234,88 € 9805,97 €
ﬁﬁ‘:tteelzs keliai ir sandéliavimo 16243500 € | 216646,00€ | 143250,00€ | 10189500 €
Atskiri kuro kastai 66 600,00 € 18500,00€ | 29600,00€ | 44 400,00 €
Sll(’sesllg;‘t‘;fllf’nig‘llzf;ffs 29 700,00 € 8 250,00 € 13 200,00 € 19 800,00 €
Projekto ir statybos valdymas 115 602,02 € 32111,67€ 51 378,68 € 77 068,01 €
Darby vadovai 7459855€ | 8288727€ | 132619,64€ | 74598,55€
Aikitelés ofisas 102501,00€ | 28472,50€ | 45556,00€ | 68334,00€
Ziemos darbai 2904,00 € 1 452,00 € 1 452,00 € 1 452,00 €

IS viso (be PVM): | 67792629€ | 49100727€ | 475294,71€ | 49491581 €

3.2.4.4 Lentelé. Statybvietés jrengimo ir eksploatavimo iSlaidos, pagal atrinktus organizacinius variantus

Nuosekliu organizavimo metodu yra ilgiausia statybos trukmé, todél ir jos eksploatavimas
kainuoja daugiau. Pagal nagrinétus keturis variantus matoma, kad nuosekliai organizuojamas statybos
procesas yra brangiausias pasirinkimas. Tai daro jtakg tokie faktoriai, kuriuose yra skai¢iuojamas
statybvietés eksploatavimas, kuris yra proporcingas statybos trukmei, didéjant trukmei ilgéja
statybvietés eksploatavimas, tod¢l didéja ir aikstelés eksploatavimo kastai.

MaZiausiai aikStelés kaStais pasizymi 9 variante, kuriame iSvengiama laikinyjy patalpy ir
saugojimo aikSteliy maksimalaus ploto, taip pat kompleksiskai organizuojant statybg yra trumpesné
statybos trukmeé nei nuosekliu organizavimo variantu.

Devintasis organizavimo variantas yra 104 dienomis ilgesnis uz astuntgjj organizavimo varianta,

taciau ilgesné trukmeé 55,55 % nesalygoja didesniy aikstelés eksploatacijos iSlaidy, Siuo atveju
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priesingai, didesné trukmé salygoja mazesnes aikstelés iSlaidas. Priezastis statant visus pastatus vienu
metu reikia 53,06 % atviry sandéliavimo ir 52,96 % uzdary nesildomy sandéliavimo viety patalpy ploto.

3.2.4.1 lenteléje pateikiama visy sudaryty kalendoriniy grafiky aikstelés jrengimo ir eksploatavimo
sumos, taciau darbe yra lyginama, kuris organizavimo variantas geresnis statant visus keturis pastatus,
todél i§ Sios 3.2.4.1 lentelés yra iSrenkama tik visy keturiy namy aikstelés eksploatavimo Kkaina ir

pateikiama 3.2.4.1 Pav.

Aikstelés jrengimo ir eksplotavimo kainos

palyginimas
800 000,00 €
700 000,00 €
600 000,00 €
500 000,00 €
400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €
100 000,00 €
- €
5 8 9 10
Varianto Nr.

3.2.4.1 pav. Aikstelés jrengimo ir eksploatavimo kainos palyginimas, pagal atrinktus organizacinius variantus

3.2.4.1 Pav. pavaizduota aikstelés jrengimo ir eksploatavimo kainos palyginimas, kai statomi
keturi namai, kurioje matoma, kad brangiausiai kainuoja statyti papras¢iausiy nuosekliu organizavimo
metodu. Taip yra todél, kad statant pastatus nuosekliai, yra sutaupoma statybvietés laikinyjy jrenginiy
t.y. mazesni sandéliavimo aiksteliy plotai, taip pat sutaupoma statyby laikinyjy patalpy jrengimo, taciau
jy nuoma yra ilgesné. Didelg dali didesnés sumos statant nuosekliai sudaro — statybinis keltuvas
(,,Manitu®).

Kiti du variantai: pirmuoju - kai namai statomi visi keturi vienu metu (lygiagreciai), ir antruoju -
namai srautu, aikstelés eksploatavimo sumos zymiai nesiskiria. Nors abiejy varianty statybos trukmeés
skiriasi (pirmuoju 130 d., antruoju 374 d.), pirmuoju variantu ji beveik tris kartus trumpesné, norint
pastatyti visus keturis namus vienu metu, labai iSauga reikalingas laikinyjy statiniy plotas, taip pat
laikinyjy saugojimo aiksteliy plotas. Antruoju atveju (statant srautu), prieSingai mazesnis maksimalus
darbuotojy skai¢ius, mazesnis laikinyjy statiniy plotas. Tac¢iau statant srautu statybos trukmé yra ilgesné,
0 tai salygoja didesnes sgnaudas statybvietés iSlaikymui: ilgesné vagonéliy nuoma, ilgiau mokamas
atlyginimas statybos valdymo komandai, didesnis energijos sgnaudos, ilgiau trunkantis apsaugos
paslaugy nuoma. Todél statant srautu, keturis gyvenamuosius daugiabucius yra 0,79 % brangiau nei

lygiagreciai vienu metu.
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Pigiausias statybos organizavimo variantas yra statyti du pirmojo tipo namus lygiagre€iai, juos
pastadius pereiti prie dviejy antrojo tipo namy statybos lygiagrediai, taip statant kompleksikai. Sj
organizavimo variantg galima palyginti su statymu visy namy lygiagreéiai ir srautu, jis yra tarpinis
variantas tarp jy. Nes Siuo variantu néra pasiekiamas maksimalus darbuotojy ir atlickamy procesy
skaicius kaip statant lygiagreciai, to pasekoje néra pasiekiama maksimaliy statybos aikstelés jsirengimo
ir i§laikymo sgnaudy. Taciau statybos trukmé yra ilgesné nei statant lygiagreciai (130 d. <234 d. ), bet
Ji yra trumpesné uz statant srautiniu metodu (274 d. < 374 d.), todél Siuo organizavimo variantu néra
pasiekiama maksimalios aikStelés eksploatavimo kainos, kaip srautiniu metodu. Tod¢l Sis metodas yra
3,2 % ekonomiskesnis uz statant visus keturis namus vienu metu lygiagre¢iai, ir 3,96 % ekonomiskesnis
uz statant srautu.

Pagal ekonomisSkiausig statybos organizavimo bitidg sudaroma skrituliné diagrama, kuri pateikia

3.2.4.2 pav., kurioje yra pateikiama, kaip pasiskirsto statyby aikstelés sgnaudos.

Aikstelés sgnaudy pasiskirstymas

0,
0% = Statybinis keltuvas

2%
= Laikinosios patalpos -
statybiniai vagonéliai
Laikini jrenginiai
30% Aikstelés keliai ir
sandéliavimo aikstelés
m Atskiri kuro kastai
= Specialiosios aikstelés

3% eksplotavimo islaidos
0

3.2.4.2 pav. Aikstelés jrengimo ir eksploatavimo i$laidy pasiskirstymasnamai

Pateiktame 3.2.4.2 Pav. aikstelés eksploatavimo kainos palyginimas, galima teigti, kad didziausia

30 % (143 250,00 €) dalj sudaro laikinyjy keliy ir laikinyjy sandéliavimo viety jrengimas.

3.3 Alternatyviy statybos organizavimo sprendiniy vertinimas

3.3.1 Vertinimo kriteriju reik§mingumo nustatymas, taikant porinio palyginimo metoda

Siekiant nustatyti kalendorinio grafiko ir statybos aikstelés jrengimo vertinimo kriterijy (rodikliy)
skaitinj reikSminguma, atlikta jmonés AB ,,YIT Kausta* darbuotojy, susijusiy su statybos organizavimu,
bei vykdymu, apklausa ir, taikant porinio palyginimo metoda, apskaiciuotos vertinimo rodikliy skaitinés

reikS§més. Skaiciavimo porinio palyginimo metodu lentelé pateikta Zemiau (3.3.1.1 lentelé).
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T P Ky k, | Buit. | Sand. | Vand. | Elekt.

P -
k1 -
kz -
Buit. -
Sand. -
Vand. R

Elekt. -
3.3.1.1. lentelé. Porinio palyginimo apklausos forma

Pries pateikiant uzpildyti anketa, visi ekspertai buvo supazindinti su darbo tikslu, ir kiekvienu
vertinimo rodikliu:
e T - Statybos trukmé;
e P- Statybvietés jsirengimo ir eksploatavimo kaina;
e ki - Darbuotojy netolygumo koeficientas;
e k> - Darby sutapdinimo koeficientas;
e Buit. - Buitiniy patalpy poreikis;
e Sand. - Sandéliavimo viety poreikis;
e Vand. - Vandens poreikis;
e Elekt. - Elektros energijos poreikis.

Statybos trukmé — tai laikas per kurj yra atlieckamas statybos darby procesas. Kriterijus yra
priimamas kaip laiko tarpas per kurj turi biiti pradétas ir pabaigtas pastatas, neskai¢iuojant ir nevertinant
galimy projekto pakeitimy, ar kity trukdziy susijusiy su medziagy velavimu.

Statybvietés jsirengimo ir eksploatavimo kaina — tai kriterijus j kurj yra jskai¢iuojama visos
sgnaudos susijusios su statybvietés jsirengimu, eksploatacija ir baigus statybos darbus jos iSmontavimas.
Statybvietés jsirengimo ir eksploatavimo kriterijaus sudedamosios dalys pateikiamos 3.2.4.1 lenteléje.

Darbuotojy netolygumo koeficientas (ki) — Sis koeficientas svarbus siekiant minimizuoti
darbuotojy kaita, tuo paciu siekiant uztikrinti tolygy buitiniy vagonéliy poreikj. Optimaliu variantu pagal
81 koeficientg darbuotojy skaicius nuo statybos pradzios einant j vidurj turi tolygiai didéti ir einant |
statybos darby pabaigg tolygiai mazéti.

Darby sutapdinimo koeficientas (k2) — koeficientas nusako kiek vienu metu atlickama skirtingy
procesy. Kuo $is koeficientas didesnis tuo geriau yra iSnaudojamas laikas, taip pat $is koeficientas susijes

ir su sandéliavimo viety iSnaudojimu, bei medziagy poreikiu.
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Buitiniy patalpy poreikis — priklauso nuo maksimalaus darbininky skaicius. Kuo mazesnis
maksimalus darbuotojy skaicius tuo mazesnis buitiniy patalpy poreikis.

Sandéliavimo viety poreikis — Sis koeficientas priklauso nuo darby sutapdinimo, kuo daugiau
atlickama darby vienu metu, tuo didesniy sandéliavimo vietos poreikis didesnis.

Vandens poreikis — priklauso nuo maksimalaus darbuotojy skai¢iaus ir nuo vykdomy
technologiniy procesy. Didéjant darbuotojy skai¢iui ir vykdomy procesy kiekiui (procesams, kuriems
reikalingas vanduo ,,Slapiems* procesams), didé¢ja ir vandens poreikis.

Elektros energijos poreikis — koeficientas priklauso kaip ir vandens poreikio koeficientas nuo
maksimalaus darbuotojy skai¢iaus ir nuo vykdomy technologiniy procesy. Sis procesas taip pat priklauso
nuo sezoniskumo, esant Saltajam mety periodui didéja elektros poreikis, nes statybvietés yra Sildomos
elektros energija. Sis koeficientas priklauso ir nuo laikinujy keliy ilgio, pamainy skai¢iaus.

Apklausoje dalyvavo vienuolika AB ,,YIT Kausta‘* darbuotojy, kurie buvo pasirinkti kaip ekspertai
jvertinti pasirinktus kriterijus porinio palyginimo metodu. [vertinimy suminés reik§més pateikiamos

3.3.1.2 lentelgje:

e |k | | Bt | Sand. | Vand. | Etekt. | s, gi s* | aS; | As? Pzi(l)trlllttth
~lwol2t o] 22 | 21 | 22 | 22 [137] 022240 | 12,45 | 1245 | 155116 2
p |12] - [22]18] 22 | 21 | 22 | 22 |138] 022403 | 12,55 | 12555 | 157388 1
kk |0]o]|-12] 18] 15 | 10 | 17 | 81 013149 | 7,36 | 736 | 54223 4
k |4 ]3]10]-] 20 ] 17 | 22 | 22 | 99 | 016071 | 9,00 | 90,0 | 8100,0 3
Buit. |0 | O |4 | 1] - 2 | 14 | 11 | 32005195 2,91 | 201 | 8463 6
sand. | 1| 1|8 | 4| 19 | - 19 | 19 | 71 | 011526 | 645 | 645 | 4166, 5
Vand. | 0 | 0 | 4 | 1 - 5 | 20 | 003247 | 1,82 | 182 | 3306 8
Elekt. | 0 | 0| 6 | O 17 - | 38 | 006169 | 345 | 345 | 11934 7

= [616] -1

3.3.1.2 lentelé. Suminé porinio palyginimo matrica

Kriterijy reikSmingumas nustatomas apskaiéiavus kiekvieno i-t0jo varianto eilutés sumg pagal
formule Nr.1.

Nustacius kriterijy reikSminguma, yra sudaroma prioritety eiluté:

d, >Q, >0Q, >0; >Js >0s >dg >0y
¢ia: q; — subjektyvus kriterijy reikSmingumas.

Toliau yra apskai¢iuojamas rangy sumos vidurkis (S*) pagal formulg Nr. 2, tai tap nuokrypis nuo
rangy sumos vidurio pagal formule Nr.3., ir paskutiniuoju etapu yra apskai¢iuojama kriterijaus svarba
pagal formulg Nr.4

Norint naudoti ekspertinés apklausos duomenis, biitina patikrinti ar Konkordacijos koeficienta

W<0,6, ty. ar eksperty nuomonés sutampa. Konkordacijos koeficientas apskaiiuojamas pagal 5

formulg.
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Apskaiciavus Kendalo Konkordacijos koeficientas jis yra gaunamas 0,88, o tai yra daugiau uz 0,6, tai
ekspertizé¢ yra laikoma patikima ir galima sakyti, kad eksperty jvertinimas patikimas. Todé¢l eksperty

duomenis galima naudoti tolimesniuose daugiakriterinio vertinimo skai¢iavimuose.

3.3.2 Statybos organizaciniy sprendiniy vertinimas taikant daugiakriterini COPRAS metoda

Taikant daugiakriterini COPRAS metoda vertinami keturi i§ deSimties analizuoty statybos
organizaciniy sprendimy (5 — nuoseklus keturiy namy komplekso statybos variantas, 8 — lygiagretus
keturiy namy komplekso statybos variantas, 9 — statomi du pirmojo tipo namai, pastacius juos pradedami
statyti du antrojo tipo namai, 10 — keturiy namy kompleksas statomas srautu). Toks sprendimas priimtas
todél, kad tik juose analizuojama Viso komplekso namy statyba. Likusiuose SeSiuose sprendimuose
nagrinéjami skirtingi Statybos organizavimo variantai, neatsizvelgiant j kompleksinés statybos
galimybes, o statant kaip i$ pavieniy skirtingo tipo namy. Tai ypac pailginty statybos laikg ir padidinty
kaing. Todél §ie variantai buvo i$ karto atmesti ir nejtraukti j vertinimo sistema.

Lenteléje Nr. 3.3.2.1 yra pateikti 4 varianty lyginamieji rodikliai.

R e ° ° 10

T 0,22240 d. 468 130 234 374

P + 0,22403 EUR. 677926,29 | 491007,27 | 475294,71 | 494915,81

k1l - 0,13149 koef. 1,45 1,6066739 | 1,4460065 | 2,0222463

k2 + 0,16071 koef. 3,05 10,984615 | 6,1025641 | 3,8181818
Buit. + 0,05195 m2 190,48 697,68 316,72 301,93
Sand. + 0,11526 m2 1238 4672 2476 1238
Vand. - 0,03247 m3 0,53 2,14 1,06 0,68
Elekt. + 0,06169 kwh 59,45 217,74 118,9 75,47

3.3.2.1 lentelé. Lyginamieji rodikliai

Skai¢iavimai yra atliekami pagal metadaloginé dalyje pateiktus daugiakriterinio vertinimo

COPRAS, keturis skai¢iavimo etapus:

I.  Etapo tikslas — i§ lyginamy jy rodikliy gauti bedimensius ( normalizuotus ) jvertintus dydzius.
Suzinujus visus bedimensius dydZius galime palyginti skirtingy matavimo vienety rodiklius, pagal
formule Nr. 6

Il.  Etapo tikslas — apskaiCiuoti j varianty apibtidinan¢iy minimizuojanciy S-j ir maksimizuojanéiy
S+j ivertinty normalizuoty rodikliy sumos. Jos apskaic¢iuojamos pagal formules Nr. 8 ir Nr.9.

[1l.  Etapo tikslas — nustatyti lyginamyjy varianty santykinis reik§mingumas nustatomas remiantis juos
apibuidinanciais teigiamomis (,,pliusais®) S+j ir neigiamomis (minusais) S-j. Varianto santykinis
reikSmingumas Qj nustatomas pagal formulg Nr.10;

IV.  Etapo tikslas — nustatyti projekto prioritiskuka. Projekto prioritiSkumas nustatomas pagal Q;, kuo

jis didesnis, tuo didesnis projekto efektyvumas prioritetiSkumas.
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* Qi Matavimo vienetai 5 8 9 10
+ 0,22240 Balais 0,0863055 | 0,0239737 | 0,0431527 | 0,0689706
P + 0,22403 Balais 0,0709971 | 0,0514217 | 0,0497762 | 0,051831
k1l - 0,13149 Balais 0,0292211 | 0,0323785 | 0,0291406 | 0,0407533
k2 + 0,16071 Balais 0,0204622 | 0,0736948 | 0,0409415 | 0,0256158
Buit. + 0,05195 Balais 0,0065669 | 0,0240529 | 0,0109191 | 0,0104092
Sand. + 0,11526 Balais 0,0148266 | 0,0559532 | 0,0296533 | 0,0148266
Vand. - 0,03247 Balais 0,003902 | 0,0157552 | 0,007804 | 0,0050063
Elekt. + 0,06169 Balais 0,0077771 | 0,0284842 | 0,0155542 | 0,0098728
Maksimizuojanciy normalizuoty pasverty rodikliy suma S+j 0,2069354 | 0,2575805 | 0,189997 | 0,1815261
Minimizuojanéiy normalizuoty pasverty rodikliy suma S-j | 0,0331231 | 0,0481337 | 0,0369446 | 0,0457596
Varianto reikSmingumas Qj | 0,2148677 | 0,2655127 | 0,1979293 | 0,1894584

Varianto prioritetas 2 1 3 4

Varianto procentinis santykis,% 80,93 100,00 74,55 71,36

3.3.2.2 lentelé. Organizaciniy sprendiniy jvertinimas

Pagal 3.2.2.2 lentelés duomenis, yra gaunama kiekvieno varianto reikSmingumas Qj, pagal kurj
yra nustatomas varianto prioritetas. Zinant varianty prioritety eilute galima ja isreik§ti procentiniu

santykiu, kuris yra pateikiamas 3.3.2.1 pav.

120,00%

. 100,00%
74,55% 71,36%

100,00% I
8 9 10

Varianto numeris

80,93%

5

3.3.2.1 pav. Varianty procentinis santykis

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

Varianto pocentinis santykis

0,00%

Organizaciniy sprendimy jvertinimo lenteléje (Nr.3.3.2.2), pateiktas statybos organizaciniy
sprendiniy  daugiakriterinis jvertinimas. Pagal varianto prioriteta matoma, kad 2 — organizavimo
variantas (lygiagretus keturiy namy komplekso statybos variantas) yra geriausias i§ analizuoty keturiy
organizavimo varianty. Jam yra priskiriamas 100 % varianto procentinis santykis. Antras pagal varianty
prioritetg lieka pirmasis organizavimo variantas (Statomi pirmo tipo du namai, pastacius statomi du
antrojo tipo namai). Jis surinko 19,93 % maziau nei pirmasis variantas.

51



ISVADOS

1. Atlikus literattros ir kity informaciniy Saltiniy analize, kurios metu apzvelgti placiausiai
naudojami statybos darby organizavimo metodai, nustatyta, kad nuoseklus statybos organizavimo
metodas pasizymi ilgiausia trukme, taCiau lengviausiai kontroliuojamas, priesingai kompleksiniam, kai
statybos trukmé maziausia, didZziausias darby sutapdinimo koeficientas (ko) sunkiausiai kontroliuojamas
statybos procesas, srautiné statyba pasizymi sudétingu darby organizavimu. Darbe pasirinkta taikyti
nuoseklaus, kompleksinio ir srautinio statybos organizavimo metodus.

2. Atlikus komplekso statybos organizavimo sprendiniy modeliavimg, nustatyta 10 skirtingy
komplekso statybos organizavimo varianty ir sudaryti atitinkami kalendoriniai grafikai, naudojant
Microsoft Project programa. Formuojant kompleksg i§ atskiry namy, labai iSaugo jy statybos laikas, o
tuo paciu ir kaina. Statant i§ atskiry namy statybvietés jrengimo ir eksploatavimo kaina yra 932 674
EUR, kur brangiausiu variantu kompleksui visam kaina yra 677 926,29 EUR o tai sudaro apie 37 %
daugiau. Todél tolimesnei analizei ir vertinimui atrinkti keturi organizavimo variantai, geriausiai
tinkantys kompleksiniai statybai: 5 variantas, statyti kompleksg nuosekliai, 8 — variantas statyti visus
namus lygiagreciai, 9 — variantas statyti visus namus kompleksiskai (du vieno tipo namus pastacius
statyti, kito tipu du namus) ir 10 — variantas statyti visus namus taikant srautinj statybos organizavimo
metoda.

3. Sudarius skirtingy komplekso statybos organizavimo varianty statybvietés planus, apskai¢iavus
reikalingus laikinuosius iSteklius (laikinyjy keliy ilgius, elektros energijos, vandens ir buitiniy patalpy
poreikius) bei sudarius statybos aikstelés jrengimo ir eksploatavimo sgmatg gauta, kad maziausios
statybvietés iSlaidos gaunamos, kai statyba vykdoma kompleksiniu biidu. Jos sudaro 475 294,71 Eur.
Brangiausiai statybvieté kainuoja, kai statyba organizuojama nuosekliu bidu. Tai sudaro 677 926,29
Eur, arba 42,63 %,brangiau. Tokj skirtuma sglygoje skirtingy varianty statybos trukmés skirtumas.

4. Apklausus AB ,,YIT Kausta“ ekspertus, organizuojancius statybos darbus jmonéje, nustatytas
subjektyvus statybos organizavimo sprendimy vertinimo kriterijy reikSmingumas. Ekspertai nustaté, kad
18 8 vertinimo kriterijy svarbiausias kriterijus (ar kriterijai) yra statybos trukmé ir statybvietés jsirengimo
ir eksploatavimo kaina, o maziausiai svarbiis- vandens ir elektros energijos poreikis.

5. Atlikus daugiakriterinj alternatyviy statybos organizaciniy sprendimy vertinima ir jvertinus
subjektyvy kriterijy reikSminguma, nustatyta, kad racionalus gyvenamyjy namy komplekso statybos
organizacinis sprendimas yra statyti visus pastatus vienu metu. Sis sprendimas apie 20 % geresnis uZ
visy keturiy namy nuosekly statybos variantg, apie 26 % geresnis uz visy keturiy namy kompleksinj
statybos variantg ir apie 29 % geresnis uz visy keturiy namy srautinj statybos variantg

Sis organizacinis sprendimas galéty biiti rekomenduojamas statant bet kokj daugiabudiy namy
kompleksa, kuriami yra dviejy skirtingy tipy namai.
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Priedas Nr.1

Darbo apimtis

Darbo sgnaudos

Darbo trukmé, d

g = < =
Norm.,t = é 2 =1 g 5 R e g, o
Ciklai ir procesai . S "- | Brigados sudétis | £ 2 £ g5 g 25 |EER
Mat vnt Kiekis S = £'s 55 E = SF |z %
; 5 = S = S W E A e 5 c - <
i | 2E | 2% STgl TR 2 | & 2
>N E g o N o
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
I. PARUOSIAMUJU DARBU CIKLAS
Aikstelés paruosimas 100m? 34,77 34,9 9,69 24 5 Zemkasiai 4 1 8,73 6 145
Inzineriniy tinkly klojimas m 17901 107,4 26,85 80 8 Vamzdziy klojéjai 8 1 13,43 10 134
I1. NULINIS CIKLAS
Zemés darbai 100m’ 5 18,07 8,44 16 Ekskavatorininkas, 4 1 4,52 4 113
Zemkasiai 2
Smélio pagrindo jrengimas m® 840,00 231 0 176 8 Zemkasiai 8 1 28,88 22 131
Poliakalistas, krano
3 .
. . m-/vnt./ 160,5/266/ operatorius, 2
Pamaty jrengimas 100m? 13.81 171,19 31,69 128 stropuotojai, 4 8 1 21,40 16 134
betonuotojai
x:;j:htm“‘ kolony jrengimas t/m? 1,32/11 9,13 1,72 8 2 Betonuotojai 4 1 2,28 2 114
Liftos Sachtos jrengimas t/m® 2,25/16 18,56 3,11 16 3 Betonuotojai 4 1 4,64 4 116
Il ATZEMINIS DARBU CIKLAS
1 Kranistas, 2
. . 2 99/58,16/ o
Karkaso montavimas/ sieny vnt/100mY 1 og0,2/ 268/ | 115494 | 12958 864 Stropuotojal, 4 24 1 48,12 36 134
murijimas m3/t/m 948 montuotojai, 15
miirininky
Fasado jrengimas 100m%/m 31,83/986 380,12 73,29 280 10 Fasadininky 10 1 38,01 28 136
Stogo jrengimas t/100m%m | 45/14,7/198 326,35 25,88 252 9 Stogdengiy 9 1 36,26 28 130
. 8 Dury ir langy
2
Dury, langy jstatymas vnt./m/m | 31./730/140 215,01 15,04 160 montuotojai 8 1 26,88 20 134
Pertvary jrengimas 100m2 10,12 275,77 64,39 208 8 Gipskartonio 8 1 34,47 26 133
mnOﬂtUOtOjal
IV. SPECIALUSIS DARBU CIKLAS
Vandentickio ir nuoteky tinkly m® 17510 | 240,7625 184 4 Montuotojai 4 1 60,19 46 131
montavimas
Elektros montavimo darbai m® 17510 240,7625 184 4 Elektrikai 4 1 60,19 46 131




Sildymo ir védinimo sistemy

- m 17510 262,65 200 5 Montuotojai 5 52,53 40 131
montavimas
1V. APDAILOS DARBUY CIKLAS
Grindy jrengimas 100m?m? | 49,61/202 | 372,69 28,78 288 8 Grindininkal, 4 12 31,06 24 129

plyteliy klijuotiojai
Tinkavimo darbai 100m? 56,64 179,60 133,10 144 8 Tinkuotojai 22,45 18 125
Dazymo darbai 100m? 6,44 67,14 60 6 Dazytojai 11,19 10 112
. . . 6 Gipskartonio
2

Pakabinamy luby jrengimas 100m 2,36 56,05 2,6 48 mnontuotojai 6 9,34 8 117
Turékly jrengimo darbai m 392,00 18,62 16 4 Apdailininkai 4 4,66 4 116




Priedas Nr.2

Darbo apimtis

Darbo sgnaudos

Darbo trukmé, d

g = © =3
Norm.( : - Zss| 25 [, JE |z#
Ciklai ir procesai . S "- | Brigados sudétis | £ 2 £ g5 g 25 |EER
Mat vnt Kiekis S = £'s 55 E = SF |z %
: = S d S W E A 5 c - X
g 5 < % S )E A 3 ” Z = ;\
>N E 3 o o
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. PARUOSIAMUJU DARBU CIKLAS
Aikstelés paruosimas 100m? 28,55 28,66 7,71 24 4 7emkasiai 4 1 7,17 6 119
Inzineriniy tinkly klojimas m 11901 95,45 21,52 70 7 Vamzdziy klojéjai 7 1 13,64 10 136
I1. NULINIS CIKLAS
Zemes darbai 100m¥m® | 5.45/59,7 21,4 9,63 16 Ekskavatorininkas, 4 1 5,35 4 134
Zemkasiai 3
Smélio pagrindo jrengimas m® 545,00 149,88 0 126 7 Zemkasiai 7 1 21,41 18 119
Poliakalistas, krano
3 .
. . m-/vnt./ 213,5/169/ operatorius, 2
Pamaty jrengimas 100m? 3251 311,88 60,64 234 stropuotojai, 9 13 1 23,99 18 133
betonuotojai
x:;j:h“m” kolony jrengimas t/m® 1,32/12,1 15,68 1,88 12 2 Betonuotojai 3 1 5,23 4 131
Liftos Sachtos jrengimas t/m® 1,75/12 19,19 2,34 16 3 Betonuotojai 4 1 4,80 4 120
Il ATZEMINIS DARBU CIKLAS
1 Kranistas, 2
. . 2, | 138/45,8/ L
Ka}rl?so montavimas/ sieny vnt./100m*/ 730.2/ 1068,678 110,21 792 Stropuotc_)]aill, 4 29 1 4858 36 135
murijimas m3/t/m? montuotojai, 17
34,93/376 .
miirininky
. . 2 30,37/ ..
Fasado jrengimas 100m“/m 434,97 288,79 48,07 220 10 Fasadininky 10 1 28,88 22 131
Stogo jrengimas m3/100m?/m 73’?./82245/ 105,66 12,70 80 9 Stogdengiy 5 1 21,13 16 132
. 8 Dury ir langy
2
Dury, langy jstatymas vnt./m 32/542,2 162,43 8,66 128 montuotojai 8 1 20,30 16 127
Pertvary jrengimas 100m2 7,68 209,28 48,86 160 8 Gipskartonio 10 1 20,93 16 131
mnontuotojai

1V. SPECIALUSIS DARBY CIKLAS




Vandentiekio ir nuoteky tinkly

. m® 14708 202,235 156 6 Montuotojai 6 33,71 26 130
montavimas
Elektros montavimo darbai m® 14708 202,235 156 6 Elektrikai 6 33,71 26 130
Sildymo ir védinimo sistemy m? 14708 220,62 168 8 Montuotojai 6 36,77 28 131
montavimas
1V. APDAILOS DARBUY CIKLAS
Grindy jrengimas 100m?m? | 77,64/195 | 379,29 91,36 288 8 Grindininkal, 4 12 31,61 24 132

plyteliy klijuotiojai
Tinkavimo darbai 100m? 37,17 235,25 87,35 192 8 Tinkuotojai 29,41 24 123
Dazymo darbai 100m? 19,88 51,81 48 6 Dazytojai 8,64 8 108
. . . 6 Gipskartonio
2

Pakabinamy luby jrengimas 100m 1,95 46,31 2,15 36 mnontuotojai 6 7,72 6 129
Turékly jrengimo darbai m 260,00 12,35 12 5 Apdailininkai 3 4,12 4 103




Priedas Nr. 3 Nuoseklus darby atlikimo grafikas 1 tipo namo

ID Task Task Name Duration Start Finish '17 Dec 04 \ '17 Dec 18 \ '18 Jan 01 \ '18 Jan 15
i} Mode 04 09 14 19 24 29 03 08 13 18
1 = 1 Tipo namo nuoseklus 130days Mon 17.12.11 Fri 18.06.08 R D,
kalendorinis darby atlikimo
grafikas
2 < I. PARUOSIAMASIS 10 days Mon 17.12.11 Fri 17.12.22 PE———
DARBU CIKLAS
3 = Aikstelés paruoSimas 6 days Mon 17.12.11 Mon 17.12.18 G——
4 = InZineriniy tinkly 10 days Mon 17.12.11 Fri 17.12.22 C—
klojimas
5 = Il. NULINIS DARBY 26 days Tue 17.12.19 Tue 18.01.23 |
CIKLAS
6 EH S Zemés darbai 4 days Tue 17.12.19 Fri17.12.22 ]
7 EH 9B Smelio pagrindo 22 days Mon 17.12.25 Tue 18.01.23 S
jrengimas
g |E = Pamaty jrengimas 16 days Tue 18.01.02 Tue 18.01.23 ————
9 | < Monolitiniy kolony 2 days Fri 17.12.29 Mon 18.01.01 ]
jrengimas rusyje
10 B 9 Liftos $achtos 4 days Mon 17.12.25 Thu 17.12.28 o
jrengimas
11 =3 IIl. ANTZEMINIS DARBY 68 days Wed 18.01.24 Sat 18.04.28
CIKLAS
12 |EH =.::> Karkaso montavimas/ 36 days Wed 18.01.24 Wed 18.03.14
sieny maras
13 | < Fasado jrengimas 28 days Wed 18.03.14 Fri 18.04.20
14 |H < Stogo jrengimas 28 days Wed 18.03.14 Fri 18.04.20
15 | =.::> Dury, langy jstatymas 20 days Mon 18.02.26 Fri 18.03.23
Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task ( J' Manual Summary pE—
Project: C1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C
Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary P Manual Task Edl  Deadline 3 4
External Tasks ( | Duration-only Progress
Page 1




ID Task Task Name Duration Start Finish '17 Dec 04 \ '17 Dec 18 \ '18 Jan 01 \ '18 Jan 15
& Mode o4 | 09 | 14 | 19 | 24 | 29 | 03 | 08 | 13 | 18
16 | < Pertvary jrengimas 25 days Mon 18.03.26 Sat 18.04.28
17 < IV. SPECIALUSIS DARBY 46 days Thu 18.03.01 Thu 18.05.03
CIKLAS
18 | = Vandentiekio ir 46 days Thu 18.03.01 Thu 18.05.03
nuoteky tinkly
montavimas
19 |E < Elektros montavimo 46 days Thu 18.03.01 Thu 18.05.03
darbai
20 EH S Sildymo ir védinimo 40 days Fri 18.03.09 Thu 18.05.03
sistemy montavimas
21 = V. APDAILOS DARBY 30 days Mon 18.04.30 Fri 18.06.08
CIKLAS
22 |E < Grindy jrengimas 24 days Mon 18.04.30 Thu 18.05.31
23 |4 = Tinkavimo darbai 18 days Fri 18.05.11 Tue 18.06.05
24 |[EH < Dazymo darbai 10 days Mon 18.05.28 Fri 18.06.08
25 ([ < Pakabinamy luby 8 days Mon 18.05.28 Wed 18.06.06
jrengimas
26 |EH < Tureékly jrengimo 4 days Tue 18.06.05 Fri 18.06.08
darbai
Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task ( J' Manual Summary pE—
Project: C1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C
Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary P Manual Task Edl  Deadline 3 4
External Tasks ( ' Duration-only Progress

Page 2




g
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an 15 1'18 Jan 29 '18 Feb 12 |'18 Feb 26 1'18 Mar 12 1'18 Mar 26 1'18 Apr 09 '18 Apr 23 B
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|
—
s
e

Date: Sun 17.12.31

Project: C1 nuoseklus grafikas

Task

Split

Milestone
Summary

Project Summary

External Tasks

L 2

ey
Pe———
(S

External Milestone
Inactive Task
Inactive Milestone
Inactive Summary
Manual Task

Duration-only

Manual Summary Rollup se——

Manual Summary PE—
Start-only C
Finish-only J
Deadline +

Progress

Page 3
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B
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|
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|
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|
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Project: C1 nuoseklus grafikas
Date: Sun 17.12.31

Task

Split

Milestone
Summary

Project Summary

External Tasks

i)

External Milestone
Inactive Task
Inactive Milestone
Inactive Summary
Manual Task

Duration-only

Manual Summary Rollup se——

Manual Summary PE—
Start-only C
Finish-only J
Deadline 4

Progress

Page 4




18 May 07 '18 May 21 '18Jun 04 '18 Jun 18 18 Jul 02 '18 Jul 16 18 Jul 30 '18 Aug 13
08 | 13 | 18 | 23 | 28 | 02 [ o7 | 12 | 17 | 22 | 27 | 02 | 07 | 12 17 | 22 [ 27 | o1 | o6 | 11 | 16 | 21 |

Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task J' Manual Summary pE—

Project: C1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C

Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary L ¥ Manual Task Bl Deadline ¥
External Tasks """ Duration-only Progress

Page 5




L8 May 07 18 May 21 18 Jun 04 18 Jun 18 18 Jul 02 18 Jul 16 118 Jul 30 18 Aug 13
o8 | 13 | 18 | 23 2 | 02 | o7 12 | 17 | 22 | 27 02 | o7 | 12 17 2 | 27 01 | o6 | 11 16 21 |
—
)
( )
I
o
Task U External Milestone ® Manual Summary Rollup se——
Split v Inactive Task ] Manual Summary —
Project: C1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C
Date: Sun 17.12.31 Summary Pe——  |nactive Summary 1 Finish-only J
Project Summary L ¥ Manual Task Bl Deadline ¥
External Tasks """ Duration-only Progress

Page 6




Priedas Nr. 4 Nuoseklus darby atlikimo grafikas 2 tipo namo

ID Task Task Name Duration Start Finish '17 Dec 04 \ '17 Dec 18 \ '18 Jan 01 \ '18 Jan
& Mode 29 | 04 | 09 | 14 | 19 | 24 | 29 | 03 | 08 | 13 |
1 = 2 Tipo namo nuoseklus 104 days Mon 17.12.11 Thu 18.05.03 P EEEEEE————
kalendorinis darby atlikimo
grafikas
2 < I. PARUOSIAMASIS 10 days Mon 17.12.11 Fri 17.12.22 PE———
DARBU CIKLAS
3 = Aikstelés paruoSimas 6 days Mon 17.12.11 Mon 17.12.18 G———
4 = InZineriniy tinkly 10 days Mon 17.12.11 Fri 17.12.22 C—
klojimas
5 = Il. NULINIS DARBY 22 days Tue 17.12.19 Wed 18.01.17 v v
CIKLAS
6 EH S Zemés darbai 4 days Tue 17.12.19 Fri17.12.22 ]
7 |H < Smélio pagrindo 18 days Tue 17.12.19 Thu 18.01.11 s ——
jrengimas
g |E = Pamaty jrengimas 18 days Mon 17.12.25 Wed 18.01.17 e ——
9 | < Monolitiniy kolony 4 days Fri 18.01.12 Wed 18.01.17 G
jrengimas rusyje
10 |= < Liftos Sachtos 4 days Fri 18.01.12 Wed 18.01.17 —
jrengimas
11 =3 IIl. ANTZEMINIS DARBY 67 days Thu 18.01.18 Fri 18.04.20 o=
CIKLAS
12 |EH =.::> Karkaso montavimas/ 36 days Thu 18.01.18 Thu 18.03.08 [
sieny maras
13 | < Fasado jrengimas 22 days Fri 18.03.09 Mon 18.04.09
14 |H < Stogo jrengimas 16 days Fri 18.03.09 Fri 18.03.30
15 | =.::> Dury, langy jstatymas 16 days Fri 18.03.09 Fri 18.03.30
Task S External Milestone Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task Manual Summary pE—
Project: B1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C
Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary P Manual Task Edl  Deadline 3 4
External Tasks ( | Duration-only Progress

Page 1




ID Task Task Name Duration Start Finish '17 Dec 04 \ '17 Dec 18 \ '18 Jan 01 \ '18 Jan
& Mode 29 | 04 | 09 | 14 | 19 | 24 | 29 | 03 | 08 | 13 |
16 | < Pertvary jrengimas 16 days Fri 18.03.30 Fri 18.04.20
17 < IV. SPECIALUSIS DARBY 28 days Tue 18.02.20 Thu 18.03.29
CIKLAS
18 | = Vandentiekio ir 26 days Tue 18.02.20 Tue 18.03.27
nuoteky tinkly
montavimas
19 |E < Elektros montavimo 26 days Tue 18.02.20 Tue 18.03.27
darbai
20 BEH D Sildymo ir védinimo 28 days Tue 18.02.20 Thu 18.03.29
sistemy montavimas
21 = V. APDAILOS DARBY 28 days Tue 18.03.27 Thu 18.05.03
CIKLAS
22 |E < Grindy jrengimas 24 days Tue 18.03.27 Fri 18.04.27
23 |E < Tinkavimo darbai 26 days Thu 18.03.29 Thu 18.05.03
24 |[EH < Dazymo darbai 10 days Fri 18.04.20 Thu 18.05.03
25 ([ < Pakabinamy luby 6 days Tue 18.04.10 Tue 18.04.17
jrengimas
26 |EH < Tureékly jrengimo 4 days Tue 18.04.17 Fri 18.04.20
darbai
Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task (1 Manual Summary pE—
Project: B1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone @ Start-only C
Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary P Manual Task Edl  Deadline 3 4
External Tasks ( | Duration-only Progress

Page 2
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Start-only C
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Progress
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Project: B1 nuoseklus grafikas
Date: Sun 17.12.31

Task

Split

Milestone
Summary

Project Summary

External Tasks

]
L 2

ey
Pe———

External Milestone
Inactive Task
Inactive Milestone
Inactive Summary
Manual Task

Duration-only

Manual Summary Rollup se——

Manual Summary
Start-only
Finish-only
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Progress
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C
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18 May 07 '18 May 21 '18 Jun 04 18 Jun 18 '18 Jul 02 '18 Jul 16 18 Jul 30 '18 Aug 13 18 A
08 | 13 | 18 | 23 [ 28 | 02 | o7 | 12 | 17 | 22 | 27 | 02 | o7 | 12 | 17 | 22 | 27 | o1 | o6 | 11 | 16 | 21 | 26

Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task Manual Summary pE—

Project: B1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C

Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary L ¥ Manual Task Bl Deadline ¥
External Tasks """ Duration-only Progress

Page 5




18 May 07 '18 May 21 '18 Jun 04 18 Jun 18 '18 Jul 02 '18 Jul 16 18 Jul 30 '18 Aug 13 18 A
08 | 13 | 18 | 23 [ 28 | 02 | o7 | 12 | 17 | 22 | 27 | 02 | o7 | 12 | 17 | 22 | 27 | o1 | o6 | 11 | 16 | 21 | 26

Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split vionnonoooooooonon Inactive Task Manual Summary pE—

Project: B1 nuoseklus grafikas Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C

Date: Sun 17.12.31 Summary P  |nactive Summary U~ Finish-only J
Project Summary L ¥ Manual Task Bl Deadline ¥
External Tasks """ Duration-only Progress

Page 6




Priedas Nr. 5 Srautinis darby atlikimo grafikas

ID Task Task Name Duration Start Finish 2018 Qtr 1 2018 Qtr 2
a Mode Nov Dec Jan ‘ Feb ‘ Mar Apr Mg
1 = Srautinis statybos darby 374 days? Wed 17.12.06 Fri 19.05.10 —
organizavimo grafikas
2 = ParuosSiamasis darby 40 days Wed 17.12.06 Tue 18.01.30 PREE———
ciklas
3 = ParuoSiamuyjy darby 10 days Wed 17.12.06 Tue 17.12.19
ciklas (1 namas)
4 < Paruosiamuyjy darby 10 days Wed 17.12.20 Tue 18.01.02
ciklas (2 namas)
5 = ParuoSiamuyjy darby 10 days Wed 18.01.03 Tue 18.01.16
ciklas (3 namas)
6 = ParuosSiamuyjy darby 10 days Wed 18.01.17 Tue 18.01.30
ciklas (4 namas)
7 = Nulinis Ciklas 96 days Wed 17.12.20 Wed 18.05.02 e ——
g8 EH S Nulinis Ciklas (1 26days  Wed 17.12.20 Wed 18.01.24 L
namas)
9 < Nulinis Ciklas (2 26 days Thu 18.01.25 Thu 18.03.01
namas)
10 < Nulinis Ciklas (3 22 days Fri 18.03.02 Mon 18.04.02
namas)
11 < Nulinis Ciklas (4 22 days Tue 18.04.03 Wed 18.05.02
namas)
Task S External Milestone Manual Summary Rollup e
Spllt RN Inactive Task ] ManuaISummary PE———
Project: Kompleksinis planavimo g| Milestone L 4 Inactive Milestone Start-only C
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ID Task Task Name Duration Start Finish 2018 Qtr 1 2018 Qtr 2
a Mode Nov Dec Jan ‘ Feb ‘ Mar Apr ‘ Mg
12 = AntZeminis darby 280 days Wed 18.01.24 Mon 19.02.18 P EEEEE—————
ciklas
13 |H < AntZeminis darby 72 days Wed 18.01.24 Thu 18.05.03
ciklas (1 namas)
14 = AntZeminis darby 72 days Fri 18.05.04 Mon 18.08.13
ciklas (2 namas)
15 = AntZeminis darby 68 days Tue 18.08.14 Wed 18.11.14
ciklas (3 namas)
16 = AntZeminis darby 68 days Thu 18.11.15 Mon 19.02.18
ciklas (4 namas)
17 = Specialusis darby 148 days Thu 18.09.06 Fri 19.03.29
ciklas
18 |H < specialusis darby 46 days Thu 18.09.06 Wed 18.11.07
ciklas (1 namas)
19 |E < specialusis darby 46 days Thu 18.11.08 Thu 19.01.10
ciklas (2 namas)
20 |[EH < specialusis darby 28 days Fri 19.01.11 Tue 19.02.19
ciklas (3 namas)
21 |EH < specialusis darby 28 days Wed 19.02.20 Fri 19.03.29
ciklas (4 namas)
22 = Apdailos darby ciklas 125 days? Mon 18.11.19 Fri 19.05.10
23 | = Apdailos darby ciklas 34 days Mon 18.11.19 Thu 19.01.03
(1 namas)
24 |EH < Apdailos darby ciklas 34 days Fri 19.01.11 Wed 19.02.27
(2 namas)
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ID Task Task Name Duration Start Finish 2018 Qtr 1 2018 Qtr 2
a Mode Nov Dec Jan \ Feb \ Mar Apr Mg
25 |Ed < Apdailos darby ciklas 26 days Thu 19.02.28 Thu 19.04.04
(3 namas)
26 |EH < Apdailos darby ciklas 26 days Fri 19.04.05 Fri 19.05.10
(4 namas)
27 +
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Priedas Nr.6

1 Tipo namo nuoseklaus organizavimo metodo, statybvietés jrengimo ir eksplotavimo islaidos

18 130 Statybinis keltuvas Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
"Manitu” (1 vnt) 5,00 mén. X 3080,00 = 15 400,00 18 130
15 400,00
|18 300 LIATIRKINOS PATALPOS-STATYEBINIAYT VAGONELIATY 15 259,20 I
18 310 Statybiniai vagonéliai mén. X Kiekis = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Ofiso vagonélis 5,00 X 4 = 20 meén. X 202,73 = 4 054,60 18 310
Dus$y patalpos 5,00 X 2 = 10 mén. X 235,70 = 2 357,00 13 507,20
Tualetai 5,00 X 1 = 5 mén. X 405,47 = 2 027,35
Darbininky vagonéliai 5,00 X 3 = 15 mén. X 202,73 = 3040,95
Apsaugos vagonélis 5,00 X 2 = 10 mén. X 202,73 = 2 027,30
18 330 Statybiniy vagonély ir konteineriy montavimas ir transportavimas Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Statymas ir ardymas 12,00 vnt. X 73,00 = 876,00 18 330
Statybiniy vagonéliy bei konteineriy transportavimas 12,00 vnt. X 73,00 = 876,00 1752,00
|18 400 LIATIKINITI ITRENGINIAXY 5 642,44 I
18 400 Kiti laikini aikStelés jrengimai Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Reklaminis skydas 1,00 vnt. X 1 050,00 = 1 050,00 18 400
Vandentiekio/kanalizacijos/elektros pajungimas prie aikételés ofiso 158,36 m2 X 29,00 = 4592,44 5642,44
|18 500 ATRKSTELES KELIAI IR SANDELIAVIMO AIKSTELES 101 895,00 I
18 500 Aikstelés keliai ir sandéliavimo aikstelés Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Laikini keliai 2790,00 m2 X 16,00 = 44 640,00 18 500
Atviros sandéliavimo aikStelés 355,00 m2 X 17,00 = 6 035,00
Pastogé 0,00 m2 X 30,00 = 0,00 101 895
Uzdari nesSildomi sandéliai 883,00 m2 X 40,00 = 35 320,00
18 600 Aikstelés aptvérimas Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Aikstelés aptvérimas 7950,00 m X 2,00 = 15 900,00 18 600
|18 700 ATSEKIRI KURO KASTATY 18 500,00 I
18 710 Elektros panaudojimas statybos darbams Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Aikstelés ofisui 5,00 mén X 3100,00 = 15 500,00 18 710
Bokstiniam kranui 5,00 kwWh X 600,00 = 3000,00 18 500,00
|18 900 SPECIALIOSIOS AIKSTELES EXSPLOTAVIMO ISLAIDOS 8 250,00 |
18 910 Valymas Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Statybvietés valymas 5,00 mén. X 300,00 = 1 500,00 18 910



18 920 Kiti spec. Aikstelés eksploataciniai kastai Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina 8 250,00
Kelio valymas valymas 5,00 mén X 1 350,00 = 6 750,00
|18AOO PROJEKTO IR STATYEBYVYIETES VAIL.DYWAS 32 111,67 I
18A20 Statybos vadovas mén. X Zmoniysk. = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Darbo uzmokestis 5,00 X 1 = 5 mén. X 2 030,00 = 10 150,00 18A20
Soc. Draudimo i$laidos 0,31 % X  (bendras darbo uzm.) = 3 146,50 14 505,27
Atostogy rezervas = 1208,77
18B10 Statybos inZinierius mén. X Zmoniysk. = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Darbo uzmokestis 5,00 X 1 = 5 mén. X 1304,00 = 6 520,00 18B10
Soc. Draudimo i$laidos 0,31 % X  (bendras darbo uzm.) = 2021,20 9 317,67
Atostogy rezervas = 776,47
18B20 Geodezininkas mén. X Zmoniysk. = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina 1S VISO:
Darbo uzmokestis 5,00 X 1 = 5 mén. X 1160,00 = 5 800,00 18B20
Soc. Draudimo i$laidos 0,31 % X  (bendras darbo uzm.) = 1798,00 8 288,73
Atostogy rezervas = 690,73
|18co0 Darby wadowai 2072182 |
18C00 Darby vadovas meén. X Zmoniysk. = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Darbo uZmokestis 5,00 X 1 = 5 mén. X 1 450,00 = 7 250,00 18C00
Soc. Draudimo i$laidos 0,31 % X  (bendras darbo uzm.) = 2 247,50 10 360,91
Atostogy rezervas = 863,41
18C00 Darby vadovas meén. X Zmoniysk. = Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Darbo uzmokestis 5,00 X 1 = 5 mén. X 1 450,00 = 7 250,00 18C00
Soc. Draudimo iSlaidos 0,31 % X  (bendras darbouzm.) = 2 247,50 10 360,91
Atostogy rezervas = 863,41
|18F00 AIRSTELES OFISAS 2847250 |
18F10 Kasdieninés ofiso iSlaidos Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
Popierius, rasikliai, segtuvai ir t.t.programos 5,00 meén. X 138,00 = 690,00 18F10
2 707,50
Project nuoma ir CEE mokestis 5,00 vnt. X 403,50 = 2 017,50
18F30 Sauga ir apsauga Bendras kiekis X Vieneto kaina = Kaina IS VISO:
18F30
Apsauga visg parg (du vagonéliai) 5,00 men. X 5 153,00 = 25 765,00 25 765,00




|18HOO ZIEMOS DAREBAX 1 452,00
18H00 Ziemos islaidos Bendras kiekis = Kaina IS VISO:
Sniego valymas aiksteléje 3,00 meén. = 1 452,00 18HO0
1452,00

Statybinis keltuvas

15 400,00 €

Laikinosios patalpos - statybiniai vagonéliai

15 259,20 €

Laikini jrenginiai

564244 €

Aikstelés keliai ir sandéliavimo aikstelés

101 895,00 €

Atskiri kuro kastai

18 500,00 €

Specialiosios aikstelés eksplotavimo iSlaidos

8 250,00 €

Projekto ir statybos valdymas

32111,67 €

Darby vadovai

20721,82 €

Aikstelés ofisas

28472,50 €

Ziemos darbai

1452,00 €

IS viso (be pvm):

247 704,63 €




