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LIETUVOS REGIONU KONKURENCINGUMO KLASTERINE ANALIZE

Jurgita Bruneckiené', Akvilé Kilijoniené’
! Kauno technologijos universitetas , ° Klaipédos universitetas

Straipsnyje analizuojama Lietuvos regiony klasterizacijos pagal konkurencinguma pro-
blematika. Lietuvos apskri¢iy (regiony) konkurencingumas ivertintas regiony konkurencingumo
indeksu. Straipsnyje taip pat atlikta regionu klasteriné analiz¢, kurios pagrindu Lietuvos apskri-
tys suskirstytos i penkias grupes. Klasterinés analizés rezultatai patikslinti Lietuvos apskri¢iy
konkurencingumo analize, pagal kuria Lietuvos apskritys sugrupuotos i septynias apskri¢iy gru-
pés. Kiekvienai grupei iSskirti jai biidingi ekonominiai socialiniai bruozai ir principai.

Raktazodziai: klasteriné analizé, regiony konkurencingumas, regiony konkurencingumo indeksas.

JEL kodai: G18, O11, O18, P43, R11, R51, R5S.

Ivadas

Saliy, regiony, miesty konkurencingumo problematika kasmet sulaukia vis
daugiau mokslininky démesio. Moksliniuose straipsniuose autoriai nagrin¢ja pacia
konkurencingumo koncepcija, iSskiria pagrindinius konkurencinguma lemiancius
veiksnius, analizuoja ju daroma itaka bendram konkurencingumui, taciau daznai
neatsakoma, kode¢l teritorijos konkurencingumo vertinimas yra toks svarbus tiek te-
oriniu, tiek ir praktiniu aspektu. Straipsnio autoriai pabrézia, kad jei Salies, regiono
ar miesto konkurencingumas nebus jvertintas, jo negalima bus padidinti ar nustatyti
taikomos konkuravimo strategijos efektyvumo.

Regiony konkurencingumui didinti formuojamos {vairios strategijos, taiko-
mos skirtingos priemongs, skiriamos finansinés léSos. 2008—2009 m. ekonominé
krizé padaré¢ didele itaka Lietuvos ekonominei ir socialinei situacijai ir Salies re-
gionai (apskritys) susiduria su finansiniuy léSuy stygiumi. Nors deficitinis biudZetas
riboja konkuravimo strategijy ir ju priemoniy igyvendinimo intensyvuma, taciau
regiony konkurencingumo didinimas turéty iSlikti nuolatinis procesas. Kitu atveju
regionas praras savo konkurencing pozicija kity regiony atzvilgiu ir patraukluma
investicijy, naujy darbo viety, technologiju, turisty, gyventojy, nacionaliniy projek-
ty, preferencinés politikos atzvilgiu. O tai turés jtakos ne tik pacio regiono, bet ir
visos Salies ekonominei socialinei plétrai ir konkurencingumui.

Siekiant uztikrinti taikomos konkuravimo strategijos tikslinguma ir efekty-
vuma, svarbu lygiuotis ne tik i labiausiai konkurencingus, bet ir Zinoti pagrindinius
savo konkurentus, su kuriais vyksta arSiausia kova dél Zmoniskyjy ir finansiniy is-
tekliy pritraukimo. O tai ypac svarbu ekonominés krizés laikotarpiu, esant ribotam
finansiniam biudzetui konkuravimo strategijos priemoniy jgyvendinimui. Tai pa-
grindzia straipsnyje nagrin¢jamos problematikos aktualuma ir biitent tai leido su-
formuoti Sio straipsnio tiksla.

Darbo tikslas — atlikti Lietuvos regiony (apskriciy) klasterizacija pagal kon-
kurencinguma ir 18ryskinti kiekvienos grupés pagrindinius ekonominius-socialinius
bruozus ir principus.
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Tyrimo metodai: sisteming, lyginamoji ir loginé mokslinés literatiiros anali-
z¢€; empirinis tyrimas, naudojant iSoriniy antriniy duomeny sisteming analize. Lie-
tuvos regiony konkurencingumas 2001-2009 m. laikotarpiu vertintas regiony kon-
kurencingumo indeksu (RKI), kuris placiai pristatytas kituose straipsniuose (Bru-
neckiené, 2010; Snie$ka, 2009; Bruneckiené, Cin¢ikaite, 2009; Bruneckiené,
2009). Siame straipsnyje primenami tik esminiai io indekso ypatumai. Pagrindi-
niams Salies regionu konkurencingumo veiksniams apibiidinti i8skirta 50 rodikliu:
veiklos salygas apibudina 26 rodikliai, paklausos salygas — 15 rodikliy ir imoniy
konkurencinguma didinanc¢ius veiksnius — 9 rodikliai. Vertinime visiems veiks-
niams ir juos apibidinantiems rodikliams suteikiamas vienodas svorio koeficien-
tas. Rodikliy reikSmés normuotos atstumo nuo minimalios ir maksimalios reikSmés
normavimo metodu. Lietuvos regiony klasterinei analizei atlikti naudotos normuo-
tos iSskirty veiksniy rodikliy reik§més. Atstumas tarp pozymiy matuotas Euklido
atstumo kvadrato matu. Atsizvelgiant | tai, kad rekomenduojama objekty klasteri-
zavimui taikyti keleta klasterizavimo metody, buvo naudota vidutinés jungties ir
centry metodai, kuriy rezultatai sutapo.

Regiony ir regiony konkurencingumo koncepcijos teoriné interpretacija

Regiono savoka vartojama daznai ir jvairaus pobudZio kontekste, taciau
atsiradus naujam poziiiriui ir teorijai, jo samprata modifikuojama 1§ naujo. Regio-
nas kaip koncepcija néra grieztai apibréztas ir daznai tampa interpretaciju objektu,
todél daugelis autoriy skirtingai apibrézia patj regiona. Lietuvos mokslininky pa-
teikti regiono apibrézimai dazniausiai remiasi uzsienio $aliy autoriais. Svarbu su-
rasti ir pateikti reikSming regiono samprata, kurios kontekste biity toliau analizuo-
jama regiony konkurencingumo problematika. Atsizvelgiant i §io straipsnio tiksla
ir problema, regionas ivardijamas kaip didesnés ekonominés-socialinés erdvés su-
dedamoji dalis, kuri nuo kity ja supanciy teritoriju skiriasi materialiniais ir infor-
maciniais ryS$iais susijusiomis ekonominémis, socialinémis, demografinémis, kul-
tirémis-istorinémis, gamtinémis, politinémis ar infrastruktiiros sistemomis. Toli-
mesniame regiony konkurencingumo problematikos nagrin¢jime ,,regionas® su-
prantamas kaip valstybés integrali dalis, maZesné uz pacia valstybe. Tam tikras skai-
¢ius (n) regiony sudaro Sali. Toks poziiiris 1 regiona leidZia zitiréti kaip 1 kompleksi-
ng, atvirg ir gyva socialing ekonoming sistema didesnéje erdvéje.

Lietuvos regiony problematika kaip mokslin¢ problema yra populiari Salies
mokslininky tarpe. Lietuvos, kaip Europos Sajungos ar Baltijos regiono, vystymosi
problemas analizavo R. Ciegis ir kt. (2008), B. Melnikas (2008a; 2008b) ir kt.
Regioninés politikos formavimo ir jgyvendinimo procesa nagriné¢jo Dumcius ir
A. Kilijoniené¢ ir Z. Simanavi¢iené (2008, 2009), D. Vidickiené¢ ir R. Melnikien¢
(2008) ir kt. TeoriSkai ir praktiSkai analizavo ekonomikos augimo ir
konkurencingumo didinimo veiksnius: R. Ciegis ir kt. (2009), D. Diskien¢ ir kt.
(2008), V. Snieska ir J.Bruneckiené¢ (2009), I. Kris¢iukaitiené (2008),
A. V. Rutkauskas (2008) ir kt. Regiony plétros teorijas ir ju taikymo galimybes
analizavo W. K. M. Brauers 1ir R. Ginevi¢ius (2009), A. Kiljjonien¢ ir
7. Simanavi¢iené¢ (2010) ir kt. DaZnai §ios temos buvo salygotos jvairiy socialiniy,
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ekonominiy ir politiniy veiksniy jtaka didéjant regiony ekonominiams skirtumams
(pvz., BVP, tenkantis gyventojui, darbuotoju produktyvumas, Zzmogiskasis
kapitalas ir pan.) bei ekonominei gerovei tiek tarptautiniu, tiek ir regioniniu
kontekstu.

Konkurencingumo koncepcija nuo seno buvo mokslininky, politiky ir
verslininky démesio centre. DaZzniausiai konkurencingumas buvo siejama su
imone, t. y. mikro lygiu. Konkurencinguma makro lygiu placiai nagrin¢jo Porter,
kuris 1990 metais konkurenciniy pranaSumy model; pritaiké Salims ir regionams.
D¢l globalizacijos proceso, Saliy ir regionu konkurencingumo koncepcija tapo
politikos instrumentu. Naujajame 2007-2013 m. programavimo periode Europos
Sajunga skyré ypatinga démesi regiony konkurencingumui didinti, kaip btida visos
Salies socialinei ir ekonominei sanglaudai uztikrinti.

ISsamiai apibrézti regiony konkurencinguma yra sudétinga dél jo
kompleksiskumo. [vairiis autoriai pateikia skirtingus apibréZzimus, taciau visuotinai
pripazinto, kuri galima taikyti kaip metodologini pagrinda vertinant regiony
konkurencinguma, néra. Mokslin¢je literatiiroje pateikti apibrézimai priklauso nuo
autoriy pasirinkto tyrimo objekto ir tikslo. Sie apibrézimai yra pakankamai
lankstiis ir juos galima pritaikyti Salims, regionams, miestams ar net pramoneés
sektoriams. Vieni mokslininkai (Brykova, 2006) savo darbuose konkurencinguma
tvardijo kaip efektyvu vietiniy iStekliy naudojima, kiti (EC, 2001) pabréz¢ auksta
gyvenimo lygi, treti (Meiliené, 2010; VilpiSauskas, 2004; Kitson, 2004; Camagni,
2002) — tarptauting prekyba, stipru valiutos kursa ar kitus konkurencingumo
veiksnius. Dazniausiai mokslininkai Salies konkurencinguma siejo su naSumu
(Lengyel, 2006; Gardiner, 2004; Martin, 2003; EC, 1999; Porter, 1990). Vieni i8 ju
konkurencinguma sutapatino su nasumu ir iSreiSké BVP/gyv., neiSskirdami
konkurencingumo ir naSumo veiksniy. Kiti i§ jy teigé, kad naSumas yra vienas i$
konkurencingumo veiksniy. B. Melnikas (2002) teigé, kad konkurencingumas — tai
tam tikros veiklos subjekty sugebéjimas pirmauti ir tuo pagrindu turéti geresnius
nei kity subjekty rezultatus. R. Martin (2006, 2005, 2003) regionuy konkurencin-
guma ivardijo kaip sékmeg, kuria regionai konkuruoja su kitais regionais. Straipsnio
autoriy nuomone, konkurencingame regione uzimtumas turi biiti siejamas su darbo
vietomis, kurios didina gyventoju pajamas ir gyvenimo lygi. M. Porter (1990) ir
Europos Komisijos (1999) poziiirio, kad konkurencingy regiony ekonomika turi
buti atvira ir M. Porter (1990) bei Storper (1997) poziiirio dél salygy, sudaranciuy
imonéms tapti konkurencingomis, sudarymo bus laikomasi tolimeséje
problematikos analizéje.

Atsizvelgiant { Sio darbo problema ir tiksla, regiony konkurencingumas api-
bréziamas kaip gebéjimas pasinaudoti konkurencingumo veiksniais konkurencinei
pozicijai kurti ir i3laikyti tarp kity regionu. Sio apibrézimo taikymas leidzia i kon-
kurencinguma Ziiiréti kaip 1 ciklini procesa.

Lietuvos regiony konkurencingumo klasterinés analizés rezultatai
2001-2009 m. labiausiai konkurencingos Lietuvos apskritys: Vilniaus (1
vieta), Klaipédos (2 vieta) ir Kauno apskritis (3 vieta) (Zr. paveiksla). Iki 2007 m.
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ketvirta pagal konkurencinguma TelSiy apskritis nuo 2008 m. uzleido savo pozici-
jas Siauliy ir Alytaus apskritims ir tapo $esta apskri¢iy hierarchijoje. Viena spar-
Ciausiai savo konkurencinguma didinanti Lietuvos apskri¢iy — Alytaus, i§ devintos
vietos (2005 m.) pakilo i penktaja( 2009 m.). Siauliy apskritis, ilga laikotarpi pozi-
cionavusi penktojoje vietoje, nuo 2008 m. per¢jo 1 ketvirtaja. Panevézio, Marijam-
polés ir Utenos apskritys nuolat konkuruoja d¢l 7-9 pozicijos. Maziausiai konku-
rencinga Lietuvoje — Tauragés apskritis.
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Pav. Lietuvos apskri¢iy konkurencingumo kitimas 2001-2009 metais

Atliekant Lietuvos apskri¢iy klastering analiz¢ pagal konkurencinguma ir
gavus dendograma, Salies apskritys suskirstytos | penkias grupes. Atsizvelgiant |
apskri¢iy konkurencingumo analiz¢ (pagal bendra konkurencinguma (Zr. paveiks-
la), pagal veiksnius ir ju grupes (nepateikti dél straipsnio dydzio apribojimo), 18-
skirtos septynios apskriciy grupés ir pagrindiniai jy bruozai (zr. lentelg), papildan-
Cios ir patikslinancios klastering analizg.

I grupei priskirti stipriai konkurencingi regionai, apibudinti kaip pazangiis,
Ziniy kiirimo regionai ar Ziniy branduoliai. Sios grupés regionai, pagal RKI jver-
tinti aukSc¢iausiais balais ir zymiai i8siskiriantys pagal konkurencingumo lygi 1§ ki-
ty regiony. Remiantis P. Kotler (2000), Sie regionai jvardinti kaip lyderiai. Tai
auksto urbanizacijos lygio, didele darbingo amZiaus gyventojy dalimi visame gy-
ventojuy skai¢iumi, aukSta gyventoju kvalifikacija ir aukStu vartotoju smalsumo ly-
giu pasizymintis regionas. Jam biidingas maZas emigracijos lygis, o Salies mastu
net daznai teigiamas migracijos saldo. Nors Sie regionai pasizymi aukStu materiali-
nés gerovés lygiu, tadiau iSsiskiria ir aukstu nusikalstamumo lygiu. Siuose regio-
nuose iSplétota Ziniy (studiju ir mokslo), ITT, naujos statybos nekilnojamo turto in-
frastruktiros. Dazniausiai Sie regionai pasizymi aukstu vidaus ir iSorinio pasiekia-
mumu. Didel¢ versly jvairove, labai auksStas verslumo lygis, mazas bankrutuojan-
¢iy 1moniy skaiCius bei aukstas investicijy pritraukimo lygis liudija apie didel;
imoniy konkurencinguma. Siuose regionuose sukurtas BVP daro labai didele jtaka
Salies mastu. Maza vietinés prekiy eksporto dali regiono BVP paaiskina didelé vys-
tomy versly jvairové bei didelés BVP dalies nukreipimas { vieting rinka. Sie regio-
nai zinomi tiek turizme, tiek versle. Lietuvos atveju §iai konkurencingumo katego-
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rijai priskirta Vilniaus apskritis, 2001-2009 m. laikotarpiu stipriai pirmavusi pries
kitas apskritis (1 vieta). Remiantis Lietuvos pavyzdziu galima teigti, kad I grupg
dazniausiai sudaro Salies sostiniy regionai, kuriuose isikiirusios valdzios instituci-
jos (veikia ,,sostinés efektas®).

11 grupei priskirti konkurencingi regionai, pasizymintys greitu ekonominiu ir
technologiniu vystymusi ir apibiidinti kaip ziniy pritraukimo/kiirimo regionai ar di-
déjanciy pajamy Saltiniai. Pagal P. Kotler (2000) konkurenty skirstymo klasifikaci-
ja, Sie regionai jvardinti kaip persekiotojai. II grupés regionai pagal ekonominio ir
technologinio i8§sivystymo lygius daug kuo panasis 1 I grupés regionus, taciau ski-
riasi vidutine darbingo amziaus gyventojy dalimi visame gyventoju skai¢iumi, vi-
dutine gyventojuy kvalifikacija, vidutiniu emigracijos lygiu, didele vietinés kilmés
prekiy eksporto dalimi regiono BVP bei vidutiniu nusikalstamumo lygiu. Siuose
regionuose neveikia ,,sostinés efektas®. II grupés regionai yra pakankamai ekono-
miSkai ir technologiskai stipris ir gali naudoti ne ka menkesni konkuravimo strate-
gijy arsenalg nei | grupés regionai. Lietuvos atveju §iai kategorijai priskirta Klai-
pédos apskritis, 2001-2009 m. uzémusi 2 ar 3 vietas.

1II grupe taip pat sudaro konkurencingi regionai, taciau nuo Il grupés besiskiriantys
vidutiniu ekonomikos ir greitu technologiniu vystymosi lygiu. Sivose, kaip ir I grupés re-
gionuose, stipriai iSplétota Ziniy (mokslo ir studijy) infrastruktiira, todél apibtidinami kaip
ziniy kiirimo regionai ar Ziniy branduoliai. Pagal P. Kotler (2000) konkurenty skirstymo
klasifikacija, Sie regionai taip pat jvardinti kaip persekiotojai. II ir III grupés regionai tarpu-
savyje stipriai konkuruoja dél konkurencinés pozicijos. Skirtingai nuo II grupés, III grupés
regionai iSsiskiria auksta gyventojy kvalifikacija, vidutiniu vartotojy smalsumo lygiu, vidu-
tiniu materialinés geroves lygiu, dideliu emigracijos lygiu. Nors regiono BVP itaka Salies
mastu ir vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP didelis, taciau Sios grupés re-
gionai pasizymi vidutiniu investicijy pritraukimo lygiu ir dideliu bankrutuojan¢iy imoniy
skaiGiumi. Sie regionai pasizymi nei§plétota naujos statybos nekilnojamo turto infrastrukti-
ra bei vidutiniu zinomumu. Lietuvos atveju Siai konkurencingumo kategorijai priskirta
Kauno apskritis, analizuojamu laikotarpiu uzémusi 3 ar 2 vietas.

1V grupe sudaro vidutiniskai konkurencingi regionai, apibiidinti kaip Ziniy
pritraukimo, pramoniniai ar gamybos vietos regionai. Siuose regionuose veikia
viena (Lietuvos atveju) ar kelios labai stambios pramonés imonés, dél kuriy inves-
ticiju pritraukimo lygis 1 regionus yra aukstas ir eksporto apimtys labai didelés.
Pagal P. Kotler (2000) konkurenty skirstymo klasifikacija, Sie regionai jvardinti
kaip niSas uZpildantys regionai, kuriy daroma itaka Salies mastu nedidelé, taciau jie
veikia pelningai, sugeba prisitaikyti prie specifiniy rinkos segmento poreikiy, tie-
sioginé konkurencija su kitais ,,didesniais konkurentais“ nevyksta. Siems regio-
nams budingas mazas urbanizacijos lygis, maza darbingo amziaus gyventojy dalis.
Nors studijy infrastruktira regione iSplétota, taCiau regiono gyventojai iSsiskiria
zema kvalifikacija, nors ir vidutiniu smalsumo lygiu. Siuose regionuose materiali-
nés geroves lygis aukstas, taciau jiems biidinga didele emigracija.
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Lentelé. Lietuvos apskritys pagal konkurencingumo lygius ir pagrindiniai ju bruozai

Marijampolés,
Apskritys Vilniaus Klaipédos Kauno Telsiy Paﬁg/?;iso, ir Utenos Taurages
Siauliy
Grupé I I I v v VI VII
Konkurlencingumo lygis (pagal Stipriaj Konkurencingas Vidutiniskai konkurencingas Silpna'i Nek(?nku—
autores ') konkurencingas konkurencingas | rencingas
Pagrindiniai bruozai
Urbanizacijos lygis Aukstas Aukstas Aukstas Mazas Vidutinis Mazas Mazas
g;;gmgo amziaus - gyventojy Didelé Vidutiné  Viduting Maza Maza Maza Maza
Gyventojy kvalifikacija Auksta Vidutiné Auksta Zema Vidutiné Viduting Zema
Vartotojy zingeidumo lygis Didelis Didelis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis MaZas
Materialinés gerovés lygis Aukstas Aukstas Vidutinis Aukstas Vidutinis Vidutinis Mazas
Emigracijos lygis MazZas Vidutinis Didelis Didelis Didelis Didelis Didelis
Isplétota Isplétota ISplétota
Ziniy infrastruktiira I$plétota I$plétota I$plétota studijy studijy studijy Neisplétota
infrastruktira | infrastruktira  infrastruktira
ITT infrastruktiira ISplétota ISplétota ISplétota Neisplétota Neisplétota Neisplétota Neisplétota
E?Fe{;)tsruknira statybos NT I$plétota Isplétota  Neisplétota Neisplétota Neisplétota Vliggltgtl(l)stl;al Neisplétota
Verslumo lygis Labai didelis Didelis Didelis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Mazas
Bankrutuojan¢iy jmoniy skaiius Mazas Mazas Didelis Didelis Vidutinis Didelis Didelis
Versly jvairové Didelé Didelé Didele Maza Vidutinis Maza Vidutinis
Investicijy pritraukimo lygis Aukstas Aukstas Vidutinis Aukstas Vidutinis Mazas Mazas
Regiono BVP jtaka salies mastu Labai didelé Didelé Didele Vidutiné Vidutiné Viduting Maza
;"e.““es.k“mes prekiy eksporto Maza Didelé Didelé Labai didelé Vidutiné Maza Maza
alis regiono BVP

Regiono turistinis patrauklumas Didelis Didelis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Mazas

1 . R Lo
Lyginant su analizuojamais regionais

PrieSingai nei I grupé, iSsiskiria mazu nusikalstamumo lygiu. ITT ir naujos
statybos nekilnojamo turto infrastruktiira neiSplétota. Mazas regiono iSorinis ir vi-
dinis pasiekiamumo lygis. Vidutinis verslumo lygis, didelis bankrutuojanciy imo-
niy skaicius, maza versly ivairove ir vidutinis regiono zinomumas lemia viduting
regione sukuriamo BVP jtaka Salies mastu. Lietuvos atveju §iai konkurencingumo
kategorijai priskirta TelSiy apskritis, analizuojamu laikotarpiu uzémusi 4-6 vieta.

V' grupe sudaro vidutiniskai konkurencingi regionai, apibidinti kaip Ziniy
pritraukimo, gamybos vietos ir vidutiniskai ekonomiskai bei technologiskai besi-
vystantys regionai. Pagal P. Kotler (2000) konkurenty skirstymo klasifikacija, Sie
regionai jvardinti kaip sekéjai, kurie kopijuoja lyderio ar persekiotoju veiksmus,
stengiasi pasinaudoti juy iSbandytais veiksmais, ta¢iau nesiekia uzimti jy poziciju.
Siems regionams bidingas vidutinis urbanizacijos lygis, maza darbingo amzZiaus
gyventoju dalis bendrame gyventojy skaiCiuje, vidutiné gyventoju kvalifikacija ir
smalsumo lygis, vidutinis materialinés gerovés lygis ir didelé emigracija. Nors stu-
diju infrastruktiira iSplétota, taciau ITT bei naujos statybos nekilnojamo turto infra-
struktiira neisSplétota. Vidutinis verslumo lygis, bankrutuojan¢iy imoniu skaicius,
versly ivairove, investicijy pritraukimo lygis, zinomumas lemia viduting regionu
BVP itaka Salies mastu ir viduting vietinés kilmés prekiuy eksporto dali regiono
BVP. Regionai pasizymi vidutiniu nusikalstamumo lygiu. Lietuvos atveju Siai
konkurencingumo kategorijai priskirtos Siauliy, Alytaus, PanevéZio ir Marijampo-
lés apskritys, analizuojamu laikotarpiu besidalinusios 5-9 vietas.

VI grupe sudaro silpnai konkurencingi regionai, apibudinti kaip Ziniy pri-
traukimo, gamybos vietos ir létai ekonomiskai bei technologiskai besivystantys re-
gionai. Pagal P. Kotler (2000) konkurenty skirstymo klasifikacija, Sie regionai gali
buti jvardinti kaip sekéjai. VI ir V grupés regionu daugelis bruozy sutampa, taciau
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VI grupés regionai iSsiskiria mazu urbanizacijos lygiu, dideliu bankrutuojanc¢iy
Imoniy skai¢iumi, mazu investicijy pritraukimo lygiu, maza versly ivairove ir vie-
tinés kilmés prekiy eksporto dalimi regiono BVP. Lietuvos atveju Siai konkuren-
cingumo kategorijai priskirta Utenos apskritis, analizuojamu laikotarpiu uzémusi
6-9 vietas. Lietuvos atveju, 81 grupé pasizymi vidutiniSkai iSplétota naujos statybos
nekilnojamo turto infrastruktiira.

VII grupe sudaro nekonkurencingi regionai, apibudinti kaip Ziniy pritrauki-
mo, gamybos vietos ir atsiliekantys regionai. Pagal P. Kotler (2000) konkurenty
skirstymo klasifikacija, Sie regionai jvardinti kaip niSas uzpildantys regionai, kuriy
daroma jtaka Salies mastu nedidelé ir jos veikia nepelningai. Tai mazo urbanizaci-
jos lygio, maza darbingo amziaus gyventoju dalimi visame gyventoju skai¢iumi,
Zzema gyventojy kvalifikacija, mazu vartotojy smalsumo lygiu bei dideliu emigraci-
jos lygiu pasizymintis regionas. Nors Sie regionai pasiZymi mazu materialinés ge-
rovés lygiu, tadiau issiskiria ir mazu nusikalstamumo lygiu. Siuose regionuose ne-
i§plétotos Ziniy (studijy ir mokslo), ITT, naujos statybos nekilnojamo turto infra-
struktiiros. Viduting versly jvairoveé, mazas verslumo lygis, didelis bankrutuojanciy
imoniy skaicius bei mazas investicijy pritraukimo lygis liudija apie maza imoniy
konkurencinguma. Siuose regionuose sukurtas BVP daro maza itaka Salies mastu.
Vietinés kilmés prekiy eksporto dalis regiono BVP taip pat maZa. Siems regionams
budingas maZzas zinomumas. Lietuvos atveju Siai konkurencingumo kategorijai pri-
skirta Taurages apskritis, 2001-2009 m. laikotarpiu stipriai atsilikusi nuo kity ap-
skric¢iy (10 vieta).

Isvados

1. Regiony klasterizacija pagal konkurencinguma sugrupuoja regionus i
panasias pagal konkurencinguma ir ekonominius socialinius pozymius grupes, ku-
riomis remiantis galima i§gryninti paciy regiony pagrindinius konkurentus ir su-
kurti metodologini pagrinda taikomy konkuravimo strategiju efektyvumui vertinti
(lyginant konkurencinguma su labiausiai konkurencingais ir su artimiausiais kon-
kurentais, su kuriais vyksta arSiausia kova dél investiciju, naujuy darbo viety, tech-
nologiju, turisty, gyventojy, nacionaliniy projekty, preferencinés politikos ir pan.)

2. Siekiant sugrupuoti regionus pagal tam tikrus panaSius ekonominius-
socialinius principus ir pozymius, klasterinés analizés, pagristos matematiniais sta-
tistiniais metodais, nepakanka. Biitina ja papildyti ir patikslinti kokybine analize,
pagrista sisteminés, lyginamosios ir loginés analizés tyrimo metodais.

3. Siekiant suformuoti efektyvias regiony konkuravimo strategijas, reika-
lingi ne tik i§samis strateginio planavimo metodologiniai tyrimai, bet ir efektyvios
regiony ekonomings-socialinés analizés bei strateginio planavimo priemonés, pa-
gristos kompleksiSkumo, patikimumo, palyginamumo ir paprastumo principais.

4.  RKI ir klasterinés analizés apjungimas prisidéty prie efektyviy konku-
ravimo strategijy formavimo ir vertinimo bei regiony ir visos Salies konkurencin-
gumo didinimo.
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CLUSTER ANALYSIS OF REGIONAL COMPETITIVENESS IN LITHUANIA

Jurgita Bruneckiené', Akvilé Kilijoniené’
! Kaunas University of Technology, * Klaipeda University

Summary

The problematic of cluster analysis of regional competitiveness in Lithuania is analyzed
in the article. The cluster analysis let to divide the Lithuanian regions into five groups. The
analysis of regional competitiveness qualified the cluster analysis and divided the Lithuanian re-
gions into seven groups. Vilnius county belongs to the group of the most competitive regions,
Klaipeda and Kaunas - to the group of competitive regions, Telsiai, Siauliai, Alytus, Panevezys,
Marijampole - to the group of average competitive regions, Utena - slightly competitive regions,
Taurage - not competitive regions. The main economic and social features of each group are also
presented in the article. The analysis proved, that the cluster of regions according to the competi-
tiveness, groups together similar regions and allows identifying the main competitors of each re-
gions. Also this establishes a methodological basis for the evaluation of the effectiveness of
competing strategies; In order to develop an effective strategies for competing regions, it is re-
quired not only a comprehensive strategic planning methodological research, but an effective re-
gional economic and social analysis and strategic planning tools, based on the complexity, reli-
ability, comparability and simplicity; The combination of regional competitiveness index and
cluster analysis makes the background for formulation and evaluation the effectiveness of com-
petitive strategies of regions.

Keywords: cluster analysis, regional competitiveness, regional competitiveness index.
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