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SUMMARY

Relevance. Sustainable development is recognized as a major and long-term perspective in society
development, in 1992 at the UN Conference in Rio de Janeiro. Member States of the European Union
confirmed strategy for sustainable development in Gothenburg, Sweden, in 2001. Lithuania took into
account the principles of sustainable development quite recently, in 2003, when approved the national
strategy for sustainable development. Today, the importance of sustainable development is not only seen
at national, but also in regional and corporate levels. Business is seen as one of the most important factors
affecting sustainable social and economic development. The principles of sustainable development helps
companies gain a competitive advantage, expand practices in domestic and foreign markets, improve the
image and the reputation not only for consumers, but also for workers. Sustainable development helps
businesses develop, provides an opportunity to increase productivity and sales, improve financial
performance.

Problem. Sustainable development in Lithuania and in the international context is studied and
evaluated in various industrial sectors, however, the wood processing and furniture production sector is
not sufficiently investigated, possibilities of sustainable development in this sector is not enough
analysed. Although there is a number of research papers, which analyse and study the development of
sustainable business models, however, sustainable development models cannot be applied to all
enterprises; models and/or approaches must be adapted in the evaluation of individual factors that
operate a company. Today, the furniture production and wood processing sector may refer only to the
already created, but not adapted models for this sector.

Wood processing and furniture manufacturing industry is an important part not only in economic
and social terms, but also in terms of environmentally friendly industries. In addition, this factor is one
of the most important participants in manufacturing industry in Lithuania. Wood processing and
furniture production sector has the largest quantities of exported production in the manufacturing
industry, so it directly affects the level of the country's GDP.

One of the biggest problems today is that company executives are usually interested only in the
pursuit of profit and do not take into account social or environmental problems. Therefore, the questions
arise: is sustainable development beneficial for the wood processing and furniture production

companies? How to successfully integrate sustainable development processes in the industry? In this



context, scientific and practical issues highlight. Wood processing and furniture production sectors have
a lack of focus on sustainable enterprise development, here the main focus is on financial results.
The object of the research — sustainable development options in the wood processing and furniture
production companies.
The aim of the research: to evaluate the possibilities of sustainable development in the wood
processing and furniture production companies. To achieve this aim, the following tasks are set:
1. To make sustainable development analysis of problematic areas in the industry of
Lithuania;
2. To define the concept of sustainable enterprise and periods of development;
3. To examine the factors and measures of sustainable development in wood processing and
furniture production companies;
4. To analyse sustainable development models in order to develop a sustainable model of a
company;
5. To create the methodology of sustainable development capability of the enterprise;
6. To carry out the evaluation of opportunities for sustainable development in a wood

processing and furniture manufacturing company;

Methods of the research. Various theoretical and empirical understanding methods are used to
understand the object of the research. In the thesis, the methods of scientific literature and statistical
data analysis were applied. On the basis of a theoretical analysis, non-standardized qualitative research

was carried out: monitoring and thematic conversation.
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PAGRINDINIAI DARBO TERMINAI, SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Atsinaujinantys energijos Saltiniai — tai iStekliai, kuriy atsiradima ir atsinaujinimg sglygoja gamtos
procesai (saulés, véjo, geoterming, vandens, biomasés energija) (Jasinevicius, 2012).

Biomasé — biologinés kilmés medziaga, iSskyrus biologinés kilmés medziaga, kuri yra
suakmengjusi geologinio proceso metu (Jasinevicius, 2012).

Darnus vystymasis — tai nuolatinis siekimas uztikrinti gerg asmens gyvenimo kokybe, sauguma ir
visuomenes gerove, suderinant ekonomikos, visuomenés bei aplinkos apsaugos aspektus (Baltrénas ir
kt., 2008).

Demingo ciklas — “W. E. Demingas (1900 — 1993) laikomas vienu i§ pagrindiniy judéjimo uz
kokybe lyderiy, o pirmasis i$ jo suformuoty keturiolikos principy koncentruojasi j kokybés tiksla nuolat
tobulinti produkta ir paslauga. Demingo ciklas, kuris uzZsienio literaturoje dazniau vadinamas PDCA
(angl. plan - do - check - act)” Grunda (2011).

EK — Europos komisija.

ES — Europos Sajunga.

Furnitara — [pranc. fourniture] — kai kuriy gaminiy, pvz., drabuziy, avalynés, baldy, jungiamosios
arba dekoratyvinés detalés (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, Vilnius, 2013, p. 280).

Grynojo pelno marza — parodo kiek jmoné uzdirba grynojo pelno lyginant su jos pajamomis.
Grynojo pelno marza apskaic¢iuojama, kaip grynojo pelno (nuostolio) ir pardavimo pajamy santykis, ir
parodo jmonés pelninguma (Zodynas: Verslo Zinios, 2017).

Imoniy socialiné atsakomybé (ISA) — kai verslininkai savanori$kai jtraukia socialinius ir
aplinkosauginius klausimus j savo jmoniy veiklg ir j santykius su suinteresuotomis Salimis (Gruzevskis,
Vasiljeviené, Moskvina, Kleinaité, 2006).

ISO — International Organization for Standartization.

JT — Jungtinés tautos

JT “Pasaulinis susitarimas” — didZiausia savanoriSka organizacijy socialinés atsakomybés
iniciatyva, grindziama deSimcia principy, apimanciy zmogaus teises, darbuotojy teises, aplinkos apsauga
ir kova su korupcija.

Kietosios dalelés (KD) — nustatyta, kad Sios dalelés daro neigiama poveikj zmoniy sveikatai:
sukelia kvépavimo taky ligas, didina rizikg susirgti plauciy véziu. Kietosios dalelés yra priskiriamos prie
pirmos grupés kancerogeniniy medziagy, todél, visame pasaulyje yra ribojamos emisijos 1§ jvairiy tarSos
Saltiniy (motoriniy transporto priemoniy, pramonés emisijos ir kt.) ir nustatomos ribinés Siy daleliy
reikSmés. Kietosios dalelés yra pacios pavojingiausios i§ visy oro terSaly, kadangi gali prasiskverbti |
plaucius ir patekti j krauja, kas gali jtakoti DNR mutacijas, miokardo infarkta bei prieslaiking mirtj
(Raaschou-Nielsen, O. et. al., 2013).



Klasteris — siaurgja prasme, tai ekonominé aglomeracija, kurig sudaro jmonés, veikiancios viena su
kita susijusiose ir viena kitg palaikanciose veiklos srityse. Placigja prasme, klasteris yra regiono ar
sektoriaus socialiné gamybos ir inovacijy sistema, pasiZyminti didele skirtingas kompetencijas turinciy
dalyviy koncentracija, kuriy glaudiis tarpusavio rysSiai garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, skatina
ziniy dalinimasi, technologijy perkélimag bei naujy produkty kiirimg (Jucevicius, 2008).

LAVA — Lietuvos atsakingo verslo organizacija.

LR — Lietuvos respublika

Medienos biokuras — biokuras, kuris gaminamas i§ medziy ar krimy, augusiy misko ar ne misko
7eméje. Siam biokurui paprastai priskiriamos malkos, migko kirtimo atlickos, medienos perdirbimo/
apdirbimo pramonés atliekos, mediena, gauta i§ trumpos rotacijos energetiniy plantacijy, taip pat gali
biti priskiriama mediena, gauta tvarkant zeldynus (Jasinevicius, 2012).

MVI — mazos ir vidutinés jmonés.

Suinteresuotos Salys — tai akcininkai, kreditoriai, klientai, darbuotojai, tickéjai ir bendruomenés,
kurie yra paveikiami konkregios organizacijos veiklos (Ciegis, Grunda, 2007).

SVV —smulkus ir vidutinis verslas.

Tausojantis vartojimas — tai ne mazesniy apim¢iy vartojimas, o vartojimas kitaip, vartojimas
efektyviau, pagerinant gyvenimo kokybe (Staniskiene, 2016).

UAB — Uzdaroji Akcin¢ Bendrové.
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IVADAS

Aktualumas. Darnus vystymasis pripazintas, kaip pagrindiné ir ilgalaiké visuomenés vystymosi
perspektyva dar 1992 metais Rio de Zaneire, JT konferencijoje. Europos Sajungos narés darnaus
vystymosi strategija patvirtino Geteborge, Svedijoje, 2001 metais. Lietuva j darnaus vystymosi principus
atsizvelgé salyginai visai neseniai, 2003 metais patvirtinusi savo nacionaling darnaus vystymosi
strategija. Siandien darnaus vystymosi svarba jZvelgiama ne tik nacionaliniame, regioniniame bet ir
verslo jmoniy lygmenyje. Verslas vertinamas, kaip vienas svarbiausiy veiksniy lemianciy darny
visuomeninj ir ekonominj vystymasi. Darnaus vystymosi principai jmonéms padeda uzsitikrinti
konkurencinj pranaSuma, plésti veiklg vidaus ir uzsienio rinkose, gerinti jvaizd] ir reputacijg ne tik
vartotojy, bet ir darbuotojy tarpe. Darnus vystymasis padeda verslui vystytis, suteikia galimybe didinti
nasumg ir pardavimus, gerinti finansinius rezultatus.

Problema. Darnus vystymasis Lietuvoje ir tarptautiniame kontekste tyriné¢jamas ir vertinamas
vairiuose pramonés sektoriuose, taiau medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektorius néra
pakankamai iStirtas, darnaus vystymosi galimybés Siame sektoriuje néra pakankamai iSanalizuotos. Nors
yra nemazai moksliniy darby, kurie analizuoja ir tyrin¢ja darny verslo subjekty vystymasi, ta¢iau darnaus
vystymosi modeliai negali buti pritaikomi visoms jmonéms, modeliai ir/arba metodai privalo biiti
adaptuoti jvertinant jmone veikian¢ius, individualius veiksnius. Siandien baldy gamybos ir medienos
apdirbimo sektorius gali vadovautis tik jau sukurtais, taciau Siam sektoriui nepritaikytais modeliais.

Medienos apdirbimo ir baldy gamybos pramon¢ yra svarbi ne tik ekonominiu ir socialiniu poziiiriu,
bet ir aplinkai nekenkian¢iy pramonés sriciy poziiiriu. Be to, $is veiksnys yra vienas svarbiausiy Lietuvos
apdirbamosios gamybos pramonés dalyviy. Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektorius pasizymi
didZiausiais eksportuojamos produkcijos kiekiais apdirbamosios gamybos pramonés Sakoje, todél
tiesiogiai veikia Salies BVP lygi.

Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje triiksta démesio darniam jmoniy vystymui, Cia
didziausias démesys skiriamas finansiniams rezultatams gerinti. Viena didZiausiy S$iandieniniy
problemy, jog jmoniy vadovai dazniausiai yra suinteresuoti tik j pelno siekima ir neatsizvelgia |
socialines ar aplinkosaugines problemas. Todé¢l kyla klausimai: ar tikrai darnus vystymasis yra
naudingas medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonéms? Kaip sé¢kmingai integruoti darnaus
vystymosi procesus ] Sio sektoriaus imoniy veiklg? Atsizvelgiant i tai, iSryskéja ir moksling, ir praktiné
problematika. Kaip ir kokiais kriterijais jvertinti medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmoniy darnaus
vystymosi galimybes?

Tyrimo objektas — darnaus vystymosi galimybés medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonése.

Darbo tikslas — jvertinti darnaus vystymosi galimybes medienos apdirbimo ir baldy gamybos
jmonése.

Siam tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:

11



1. Atlikti darnaus vystymosi probleminiy sri¢iy analize¢ Lietuvos pramonéje;

2. Apibrézti darnios imonés koncepcijg ir vystymosi etapus;

3. ISnagrinéti darnaus vystymosi veiksnius ir priemones medienos apdirbimo ir baldy gamybos
Jmonegse;

4. ISnagrinéti darnaus vystymosi modelius, siekiant suformuoti darnios jmonés modelj;

5. Sudaryti darnaus jmoniy vystymosi galimybiy vertinimo metodika;

6. Atlikti medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonés darnaus vystymosi galimybiy

vertinima;

Tyrimo metodai. Tyrimo objekto pazinimui naudojami jvairlis teoriniai ir empiriniai tyrimo
metodai. Baigiamajame darbe taikyti mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizés metodai.
Remiantis teorine analize atlikti nestandartizuoti kokybiniai tyrimai — stebéjimas ir teminis pokalbis. Siy
tyrimy pagalba sudaryta darnaus jmoniy vystymosi galimybiy vertinimo metodologija, nustatytos
darnaus vystymosi prioritetinés sritys medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonéje ir atliktas

ekonominis vertinimas.
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1. DARNAUS VYSTYMOSI LIETUVOS PRAMONEJE PROBLEMATIKA

1.1. Darnaus vystymosi Lietuvos pramonéje analizé

Vis didé¢jantis gyventojy skaiCiaus bei jy poreikiy augimas sukél¢ daug problemy Zmogaus ir
aplinkos santykiuose. Kaip vienos didziausiy Zmonijos problemy yra jvardijamos: didelis
vartotojiskumas, uZterStumas, skurdas, biologinés jvairovés nykimas, naujy ligy plitimas. Sios
problemos tiesiogiai veikia mazéjancius gamtinius iSteklius, biojvairovés mazéjima, bei atsirandancias
jvairias sveikatos problemas. To pasekoje, buvo atkreiptas visuomenés démesys | darnaus vystymosi
svarba (Ciegis ir Zeleniate, 2008).

1972 m. Stokholme vyko JT konferencija, kurios metu buvo sprendziamos globalios ekologinés
problemos. Si data yra laikoma darnaus vystymosi, kaip socialinio proceso pradzia. Saliy vyriausybiy
buvo nutarta, jog aplinkos nykimas yra esminé problema, kuri privalo biiti sprendziama kuo greiéiau,
globaliu mastu. Sioje konferencijoje pazyméta, kad aplinkosauginés problemos turi biti sprendziamos
kartu su ekonomikos ir visuomenés plétra, o ekonominé plétra privalo turéti ribas. Be to, suformuluota
nuostata, jog ,,ekonominé plétra turi vykti kuo efektyviau naudojant gamtos iSteklius ir atsizvelgiant j

daroma poveikj aplinkai* (Barasaité, 2016).

1972 m. * Priimta zmoggus aplinkos konferencijos‘ .
. deklaracija. Tai paskatino valstybes dométis
Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos problemomis ir jas
Zmogaus apl!pkos spresti bendrai.
konferencija

*Pagrindiniai sprendziami konferencijos

1992 m. klausimai: gamtiniy istekliy
Jungtiniy Tauty panaudojimas, atmosferos apsauga,
Aplinkos ir plétros misky nykimas, ekosistemy ir
konferencija biojvairovés i§saugojimas, tar$a.
2002 m.

*Esminés problemos: energetikos

Zemés susitikimas dél | subsidijuy panaikinimas,
darnios plétros energetikos efektyvumo
(Johanesburgo didinimas, cheminiy medziagy

susitikimas) gamybos ir naudojimo kontrolé.

1 pav. Darnaus vystymosi formavimosi etapai (sudaryta pagal Barasaite, 2016)

Darnaus vystymosi pagrindinés nuostatos galutinai buvo suformuluotos 1992 m, Rio de Zaneire
vykusioje pasaulinéje JT aplinkos ir vystymo konferencijoje, kuri auksciausiu lygiu jteisino darny
vystymasi, kaip pagrinding ilgalaike visuomenés vystymosi ideologija (Zr. pav. 1). Buvo jvertinta plétra
globaliu mastu, jos poveikis bei numatytos problemy sprendimo kryptys. Sios konferencijos metu imta
skatinti visuomene imtis efektyviy priemoniy, derinant ekonominius, aplinkosauginius ir socialinius
poreikius (United Nations, 1992). Kaip konferencijos iSdava buvo sudaryta “Darbotvarké 217, $§i
dienotvarké skatino dalyvavusias Salis parengti nacionalines darnaus vystymosi strategijas, jvertinant

Salies identiteta ir unikalumga. Po 10 mety jvyko aukséiausio lygio susitikimas Johanesburge, kur
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dalyvaujancios valstybés nutaré¢ sudaryti sglygas esminiams visuomenés poreikiams tenkinti (Svarus
vanduo, sanitarinés salygos, busty, energetikos, sveikatos apsaugos, maisto, biojvairoves klausimai),
diegti inovacijas skatinant Saliy vystymasi, skatinti zmogiskyjy istekliy plétojima, Svietimg bei mokyma
(Barasaité, 2016). Sio susitikimo i§dava — Johanesburgo darnaus vystymosi deklaracija ir Pasaulio
auksciausio lygio susitikimo darnaus vystymosi klausimais jgyvendinimo planas.

Europos Sajunga yra darnaus vystymosi lyderé, kuri yra padariusi didesn¢ pazanga nei bet kuris
kitas pasaulio regionas. Akivaizdu, kad Europos Sgjunga turi stiprig aplinkos apsaugos politika, kuri yra
tiesiogiai susijusi su teisinémis sistemomis, tod¢l yra tarsi etalonas kitoms pasaulio $alims (Ciegis,
2008).

Darni plétra Lietuvoje. Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, 1996 metais Salies parlamentas
patvirtino Lietuvos aplinkos apsaugos strategija, o Vyriausybé — veiksmy programa, kurios prioritetas
buvo nukreipti Salj j darnig plétrg, ko pasekoje siekiama iSsaugota Svarig ir sveika gamting aplinka,
biologing ir kraStovaizdzio jvairove, uztikrinti efektyvy gamtiniy iStekliy panaudojima. Pazymétina, kad
Lietuva paveldéjo uztersta aplinka, be to turi iStekliams imlig ekonomika, o tai savaime sulétina galimus
poky¢iy tempus bei peréjimg prie darnios plétros. Pozityviai vertinamas gerai iSplétotas susisiekimas,
energetika, rySiy infrastruktiira, ganétinai aukStas pramonés ir gyventojy iSsilavinimo lygis, ko pasekoje
vystymosi idéjos pasieké praéjusio amziaus paskutiniame deSimtmetyje, taCiau aktyviau j darny
vystymasi investuota, tik Sio amziaus pradzioje, kai 2000 m. Lietuvoje buvo sudaryta Nacionaliné
darnaus vystymosi komisija. Tod¢l darnumas jvairiose pramonés Sakose bei jmonése buvo pradétas
vystyti dar véliau.

Pagrindinis Lietuvos darnaus vystymosi tikslas, nurodomas strategijoje yra ,,suderinti aplinkos
apsaugos ir ekonominio bei socialinio vystymosi interesus, uZztikrinti Svarig ir sveikg aplinka,
veiksmingg gamtos iStekliy naudojima, visuoting ekonoming visuomenés gerove bei stiprias socialines
garantijas ir per strategijos 26 jgyvendinimo laikotarpj (iki 2020 m.) pagal ekonominius, socialinius bei
gamtos iStekliy naudojimo veiksmingumo rodiklius pasiekti dabartin] ES Saliy (senbuviy) vidutin; lygj,
o pagal aplinkos tarSos rodiklius nevirSyti ES leistiny normatyvy, jgyvendinti tarptautiniy konvencijy,
ribojan¢iy aplinkos terSimg ir indélj i globaline klimato kaitg, reikalavimus” (Nacionaliné Darnaus
vystymosi strategija, 2003).

Lietuvos darnaus vystymosi strategijoje pateikiami nacionaliniai prioritetai sudaryti pagal Europos
sgjungos darnaus vystymosi strategija, taciau nacionaliné strategija parengta jvertinus Lietuvos
i§skirtinumg ir interesus. Darnaus vystymosi strategija Lietuvoje jsigaléjo nuo 2003 m. rugséjo 11 d., po
to, kai ES Vadovy Taryba 2006 m. birzelio 9 d. atnaujino ES darnaus vystymosi strategija, taip
jpareigodama Salis nares atlikti nacionaliniy darnaus vystymosi strategijy perzitras, strategija buvo

atnaujinta ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. rugséjo 16 d. patvirtinta nauja redakcija. To
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pasekoje, Lietuvos tikslai nepakito, valstybés prioritetu iSlieka siekis pagal ekonominio ir socialinio
vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety pasiekti 2003 mety ES valstybiy
nariy vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevirSyti ES leistiny normatyvy, laikytis tarptautiniy
konvencijy, ribojanéiy aplinkos tar$a ir poveikj pasaulio klimatui, reikalavimy. Nacionaline darnaus
vystymosi strategija sickiama mazinti klimato kaitg, skatinti Svarig energijos gamyba, uztikrinti darny
transporta, gamybg ir vartojima, apsaugoti gamtos iSteklius, juo tinkamai valdyti, uztikrinti visuomenés
sveikata, socialinj gerbiivi, mazinti emigracija, skurdg ir prisidéti prie pasaulinio darnaus vystymosi
prioritetus nacionalingje strategijoje, galima iSskirti tokius siekius — mazinti poveikj aplinkai, didinti
ekologinj efektyvuma, jtraukiant aplinkos interesus j vystymosi strategija.

Nors jmoniy atzvilgiu jau¢iamas darnaus vystymosi iniciavimas ir i§ valstybés institucijy, taciau
siekti darnaus vystymosi jas skatina ir kiti veiksniai (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Veiksniai, kurie lemia jmones diegti darnaus vystymosi principus j jmonés strategija (sudaryta pagal
Law, 2010)

Vadovo pozitiris | darny vystymasi ir atsakingas verslas, tai yra vienos i§ pagrindiniy
darnaus vystymosi diegimo j jmonés veiklg skatinanéiy priemoniy. Pazymima, kad tie
Valdymas jmoniy lyderiai, kurie turi stiprius jsitikinimus paremtus pagrindiniais darnaus vystymosi
principais bei bendry vertybiy suvokimga yra labiau linke keisti, o jy gebé¢jimas motyvuoti
darbuotojus yra aukstesnio lygio.

Tam, kad jmongje biity diegiamos darnaus vystymosi strategijos, jai reikia palankios
aplinkos. Tinkamos aplinkos sudedamosios dalys yra — paramos politika, iStekliai, vidiné

Vi_dini _ai_ infrastrukttra ir jmonés veiklos vertinimo sistema. Organizaciné politika turéty palengvinti
veiksniai darnaus vystymosi principy jmonéje jgyvendinimg, kadangi nurodo aiskia kryptj ir
jsipareigojimy gylj.

Darny vystymasi skatina palankiis nacionaliniai jstatymai, teisés aktai, rinkos tendencijos
o (konkreciai pramonés Sakai) ir socialinis spaudimas. Jmonéms svarbus darnaus produkto
IS‘_“'““_al_ kiirimas, kadangi tai skatina sgnaudy sumazinima ir rinkos plétra, 0 tai atsispindi jmonés
veiksniai pelningumo ir didesniy pardavimy rodikliuose, be to taip ple¢iamas vartotojy suvokima apie
socialiai atsakinga jmonés veikla.

Taigi, imones skatina tinkamas valdymas, vidiniai bei iSoriniai veiksniai, ta¢iau galima tik spélioti
kodél vienos jmonés yra labiau motyvuotos siekti darnaus vystymosi nei kitos. Svarbu paminéti ir tai,
jog Siandien jmones siekti darnaus vystymosi skatina konkurencija, vyraujanc¢ios tendencijos, pakites
vartotojy pozitris — jmones siekia neatsilikti nuo konkurenty, diegti vis labiau populiar¢jancius
standartus ir vadybos sistemas, be to siekia patenkinti suinteresuoty Saliy poreikius.

Siandieniné Lietuva yra inovatyvi bei koja kojon su kitomis stipriomis $alimis Zengianti valstybé.
Lietuvos verslo subjektus jungia klasteriai ir jvairios organizacijos. Viena i§ jy — Lietuvos atsakingo
verslo organizacija, kuri palaiko darnaus vystymosi idéjg ir yra nacionaliné atsakingo verslo asociacija,
jungianti jmones ir organizacijas, siekiancias diegti atsakingos ir etiSkos veiklos principus savo veikloje
bei plétoti darny vystymasi Lietuvoje, bendradarbiaujant ir kuriant vert¢ organizacijoms, visuomenei,

valstybei (LAVA, 2017).

15



Darnus vystymasis Lietuvos pramonés Sakose bei verslo subjektuose néra naujas dalykas, taciau
néra ir labai placiai iSplétotas bei jsiSaknijes i jy strateginius tikslus. Dazniausiai | darny vystymasi
investuoja didelés korporacijos arba uzsienio kapitalo jmonés. Mazos ar vidutinés jmonés daznai
nejzvelgia apCiuopiamos investicijy grazos, todél néra linkusios aktyviai plétoti darnaus vystymosi
procesy. Nors smulkus ir vidutinis verslas taip pat turi galimybiy transformuotis j darny, taciau jmonés
vengia keisti savo darbo organizavimo ir gamybos/paslaugy procesus, keisti tiekéjus bei technologijas.
Viena esminiy problemy Lietuvos jmoniy tarpe, jog imonés daznai neintegruoja Siy procesy,
pasirinkdami lengvesnj kelig, jie renkasi socialinés atsakomybés ar filantropijos propagavima, todél
véliau akcentuoja save, kaip verslo subjekta, kuris prisideda prie darnaus vystymosi ideologijos, taciau
tai neatitinka darnaus vystymosi principy. Imonés, siekiancios darnaus vystymosi privalo pakeisti
pasauléziiirg, integruoti bendrosios vertés kiirimg  verslo strategija, subalansuoti vykdomus veiksmus ir
procesus, siekti, kad jmoné dirbty subalansuotai ir kryptingai. Darnaus vystymosi integracija gali padéti
aplinkosaugines, ekonomines ir socialines problemas pavirsti neisnaudotomis verslo galimybémis,
taCiau darnaus vystymosi idéjos néra diegiamos taip daznai, kaip tikétasi. Nors Lietuvoje pramoné
skatinama darniai vystytis, $is procesas nevyksta taip sklandziai, kaip turéty. Galima teigti, jog jmonés
vengia siekti darnumo, dél Siy priezas¢iy:

¢ Finansinés — dauguma mazy ar vidutiniy jmoniy netiki darnaus vystymosi atsiperkamumu,
todél néra linkusios investuoti j $iy procesy diegima savo veikloje. Be to, darnus vystymasis
neatrodo patraukli sritis realizuoti investicijoms, jmonés turimas 1é$as mieliau panaudoja
atnaujindamos technikg arba diegiant inovacijas. Vis délto kartais net ir jZzvelgdamos nauda
jmoneés néra finansiSkai tokios stiprios, kad galéty diegti darnaus vystymosi principus
veikloje.

o Salies ekonominé padétis — §iandien Lietuva yra priskiriama prie besivystanéios ekonomikos
Saliy grupés, kas parodo Salies menkesnj ekonominj i$sivystyma. Kas, tiesiogiai, veikia ir
versla. Skirtingos pasaulio $alys yra ir skirtingo ekonominio i§sivystymo. Zemesnis
nacionalinis iSsivystymo lygmuo reiSkia mazesnes verslo pajamas, maZesnj; uzdarbj,
didesnius kastus ir t.t. Kadangi verslas $iais laikais vis labiau ple¢iasi  kitas Salis ir jy rinkas,
mazesnio i$sivystymo Salys tampa maziau konkurencingos, su mazesnémis pajamomis yra
priverstos jsigyti reikiamas prekes brangiau. Salies ekonominio lygio gerinimas susideda i
plataus spektro veiksniy — BVP augimo, nacionaliniy pajamy dydzio, vidutiniy gyventojy
pajamy, jy pasiskirstymo visuomengéje ir t.t. Kadangi darnus verslo vystymasis galiausiai yra
sietinas su visuomenés gerove, gyvenimo lygio kélimu, tai tiesiogiai veikia ir verslo sektoriy.

e Gyventojy populiacijos problemos — Lietuvoje vyrauja neigiamos gyventojy skaifiaus
kitimo tendencijos, Griesiené ir Sarvutyté-Gailitniené (2015) teigia, kad “Lietuvoje vyksta

sparti depopuliacija, kurig sukelia tokie aspektai kaip emigracija, didelis mirtingumo lygis
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ir mazas gimstamumas, dél kuriy vyksta senéjimo procesas. Gyventojy senéjimo problema,
kuri savo ruoztu kelia trukdzius ateities ekonomikos augimo galimybéms ir taip stabdo greita
darnaus vystymo komponenty tarpusavio suderinamuma ir darnaus vystymosi koncepcijos
jgyvendinimg. Butent todél, labai mazéjo socialinis, kultarinis bei ekonominis Salies
potencialas, kas darnumo aspektu nepadeda pasiekti trijy darnaus vystymosi komponenty
integralumo ir gali buti siejama su neigiamomis darnumo pasekmémis”.

Neefektyviai naudojami zmogiskieji istekliai — nors nuo 2000 m. iki 2010 m. Lietuvoje
darbo nasumas daugelyje tikio Saky augo sparCiau nei stipriose ES Salyse, taciau jis daugiau
nei perpus mazesnis nei ES Saliy vidurkis. Apdirbamojoje pramonéje darbo nasumas 2010
metais padidéjo 16 proc., bet lyginant su pirmaujan¢iomis ES S$alimis (Vokietija,
Skandinavijos Salys) darbo nasumas Lietuvos apdirbamosios pramon¢s sektoriuje vis dar 3
— 4 kartus mazesnis (Juknys, 2012).

ES reikalavimai atskleisti informacijag — jmonés teisés aktais bus jpareigotos atskleisti
gerokai daugiau informacijos, susijusios su tvarumu. 2014 m. lapkri¢io 15 d. Europos
Sajungos oficialiajame leidinyje Nr. L330 paskelbta 2014 m. spalio 22 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/95/ES, kuria i§ dalies kei¢iamos Direktyvos
2013/34/ES nuostatos dél tam tikry didziyjy jmoniy ir grupiy nefinansinés ir jvairovés
informacijos atskleidimo. Sis Europos Sajungos teisés aktas yra taikomas nuo 2017 m.
sausio 1 d. (LAVA, 2014). Sie pakeitimai gali atbaidyti jmones, kadangi didZioji dalis
jmoniy néra linkusios atskleisti savo konfidencialiy duomeny.

Informacijos darnaus verslo vystymo tema stygius — Lietuvoje jmonéms, kurios intensyviai
siekia darnios veiklos jgyvendinimo, rasti informacijos darnaus verslo tema galimybé tikrai

yra, egzistuoja tokie tinklalapiai kaip: http://verslasatsakingai.lt/, http://asociacijalava.lt/,

http://uzsaugialietuva.lt/ ir kt. Taciau Sie puslapiai bendrosios informacijos lygio, todél

triksta tikslios informacijos apie darnaus vystymosi diegimo procesus jmoneése.

SprendZiant i8kilusias problemas 2014 m. LAVA ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Susitaré, jog socialinei atsakomybei, jos spartesniam vystymuisi Lietuvoje turi biiti numatytas

atitinkamas démesys ir ES paramos 1éSos 2015 — 2020 m., jei ateityje Lietuvoje norima matyti atsakingai

veikiantj versla, valdzios institucijas ir visuomene (LAVA, 2014). Juknys (2012) teigia, kad skirstant

ES paramg verslui, turéty buti finansuojami pirmenybé turi baiti skiriama tiems projektams, kKuriuose

Isipareigojama pasiekti pirmaujanciy ES Saliy tos gamybos Sakos darbo nasumg. Autorius pabrézia, kad

tik diegiant pazangiausias, palankias aplinkai gamybos technologijas ir btidus, sukuriamos prielaidos

spar¢iam gamybos augimui nedidinant neigiamo poveikio aplinkai. Sparciai augant darbo nasumui

susidaro galimybé ir spariam gyventojy pajamy bei jy gyvenimo lygio augimui nepazeidZiant

makroekonominio stabilumo. Ir tik spartus Lietuvos gyventojy gyvenimo kokybés geréjimas gali
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sudaryti realias prielaidas neigiamiems migracijos procesams sustabdyti ir kitoms svarbioms
socialinéms problemoms spresti. Esminés darnaus vystymosi problema jvairivose Salies sektoriuose
dazniausiai jvardijama, kaip nepakankamas S§io proceso vystymas bei plétojimas. Akivaizdu, kad
darnaus vystymosi strategija jmanoma jgyvendinti tik tolygiai vystant Lietuvos politing ir vykdomaja
valdzig, savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy veikla bei sgmoningai veikiant visai visuomenei
(Ciegis, 2009). Taigi, akivaizdu, kad darnaus vystymosi procesas yra nejmanomas, verslo ar pramonés
subjektui ar veikiant savarankiSkai. Rezultatui pasiekti bitinas politiniy, ekonominiy, visuomeniniy
struktiiry suderinamumas.

Darnaus tikio sektoriy — Zemés iikio, transporto, energetikos, pramongs, turizmo, namy tkio ir biisto
— vystymasis yra vienas i$ Lietuvos darnaus vystymosi prioritety, o aplinkos interesy integravimas i
pagrindinius wikio sektorius laikomas viena i§ svarbiausiy darnaus vystymosi priemoniy (Ciegis,
Zeleniiite, 2008). Vertinant Lietuvos pramonés darny i8sivystyma, galima spéti, kad vienas darniausiai
besivystanciy sektoriy yra turizmas, $is sektorius yra gana placiai plétojamas bei moksliskai istirtas.
Ukio ministerija netgi rengia darniojo turizmo konkursus, panaSios iniciatyvos kituose sektoriuose yra
vykdomos retai. Vis délto, tiksliy duomeny apie tai, koks sektorius yra darniausiai iSsivystes néra.

Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektorius. IS Lietuvoje dominuojanciy tradiciniy
technologijy pramonés $aky, pati stipriausia — medienos apdirbimo bei baldy gamybos pramoné. Si
pramonés Saka sudaro trecdalj viso lietuvisky gaminiy eksporto (zr. pav. 2), todél galima teigti, kad yra

Lietuvos eksporto lyderé (Sliuzas, 2017).
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2 pav. Lietuvisky gaminiy eksporto sudétis (2016 m.), Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
(https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/)

Kauno technologijos universiteto (KTU) mokslininky vadovaujame tyrime ,,Lietuvos ekonomikos
ilgalaikio konkurencingumo isstikiai” buvo nustatyta, jog Lietuvos baldy pramoné ES vidurkj virSija
daugiau nei tris kartus. Atsizvelgiant j konkurencingumo rodiklius baldy ir medienos apdirbimo pramoné
— pati konkurencingiausia i§ visy Salies pramonés Saky. 2011 metais pagal eksporto dalj pasaulingje

rinkoje ji uzémé auksta 28 pozicija (Norvydas, 2016). Atsizvelgiant | tai, jog medienos ir baldy sektorius
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yra vienas svarbiausiy Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius, nekyla abejoniy dél Sio sektoriaus
svarbos bendrojoje Lietuvos tikio ir pramonés struktiiroje.

gerosios praktikos pavyzdziai vyraujantys tiek pasaulyje, tiek ir Europoje, pagrindiniai Lietuvoje
realizuojami procesai yra skirti siekiant sumazinti klimato kaitg ir veiklos neigiamg poveikj aplinkai
(Jakuleviciené, 2013). Vertinant Lietuvos medienos apdirbimo bei baldy gamybos sektoriy darnumo
aspektu, galima teigti, kad darnus vystymasis Sioje pramonés $akoje vyrauja daugiau praktiniu nei
teoriniu aspektu. Verslo subjektai siekia darnaus vystymosi principy per $varesne gamybg, iStekliy

tausojima, jungiasi j jvairias organizacijas (pvz.: Lietuvos atsakingo verslo asociacija) ir kt.
1.2. Pramonés darnaus vystymosi moksliniy tyrimy probleminés sritys

Daugiau nei prie§ 200 mety atsirado pirmieji klausimai, susij¢ su civilizacijos evoliucijos poveikiu
misy planetos aplinkai ir iStekliams. 1798 m. Tomaras Robertas Malthusas (1766 — 1834), demografas,
politologas ir Salies pastorius Anglijoje parasé¢ "Esé¢ apie gyventojy principg". Jis prognozavo, kad
pasaulio gyventojai galiausiai badaus arba mazy maziausiai maitinsis minimaliu lygiu, nes maisto
gamyba negalés atsilaikyti nuo per didelio gyventojy augimo. Vis délto, vélesni technologiniai
laiméjimai jrodé, kad jis neteisus. Diegiant naujus tikininkavimo buidus, atsiradus naujai Zemés tikio
technikai ir kitiems zemés tikio mokslo laiméjimams, gamybos mastai iSaugo labiau nei gyventojy, todél
maisto kaina $iandien yra daug mazesné, nei buvo du Simtus ar penkiasdeSimt mety. Vis délto, jvairis
mokslininkai ir toliau gvildeno klausimus susijusius su planetos istekliy i$saugojimu. D. Meadows 1972
m. iSleido knyga “Augimo ribos” (angl. The limits to growth), Sioje knygoje visas démesys buvo
sutelktas 1 nepanaudoty iStekliy iSeikvojimg ir d¢l to padidéjusias kainas. Meadows (1972) padaré
prielaida, jog gyventojai ir pramon¢ toliau tik augs, todel padidés uZterStumas, augs maisto ir
neatsinaujinanciy istekliy paklausa (Bac, 2008). L. Brown (1974) paskelbé daug knygy ir jvairiy
straipsniy susijusiy su iskastinio kuro iStekliy ribotumu. Sis autorius jsteigé “Pasaulinj Zvalgybos
instituta”, véliau ir “Zemés politikos instituta”. Abu jie pateikia faktus, susijusius su visuotiniu gamtiniy
istekliy naudojimu, taip pat pateikia perspektyvias alternatyvas miisy vartojimo tendencijoms. Sis
autorius vis dar aktyviai tyringja darnaus vystymosi principus, leidzia mokslinius straipsnius ir knygas.
Darnaus vystymosi tematika tyrin¢jama ir tokiy uZsienio autoriy kaip D.A. Gama, T. Forman, T.
Navarro, R. Mutschler, P. Gutherie, E. Soulti, N. Gobbin, B. Pickering, V. Bystrom, J. E. Dahlin, R. A.
Fenner, H. J. Cruickshank, M. Mellor, T. Vakhitova, T. Hacking, A. Yadoo, B. T. Hiller, R.E. Hall ir kt.

Taigi, apie darny vystymasi Siandien kalba vis daugiau mokslininky visame pasaulyje, 0 §is procesas
yra nagrin¢jamas tiek praktiniu, tiek ir teoriniu aspektu. Darnaus vystymosi aktualuma jrodo vis
didéjantis mokslininky susidoméjimas, todél daugéja ir jvairiy tyrimy $ia tema. Lietuvoje darnaus

vystymosi procesas yra labai jaunas ir pakankamai neiSplétotas, taCiau vertinant Lietuvos, kaip
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nepriklausomos ir savarankiskos valstybés amziy, galima teigti, kad darnus vystymasis uzima atitinkama
vietg tiek teoriniu, tiek ir praktiniu aspektu.

Darnus vystymasis Lietuvoje daugiausiai tyrin¢jamas zemés iikio (R. Ciegis, 2009, Vaznonis, V.,
Vaznonis, B., 2011, Bindokaite, K., 2015), energetikos (Streimikien¢, D., Siksnelyte, 1., 2012,
Pikturniené, A. Z., 2012), turizmo (Zilinskaité, V., Uzpelkis, M., 2010, Ribasauskiené, E., Salengaite,
D., 2013, Stravinskiené, V., 2013, BaleZentis, A., Paulauskiené, L., 2012, Bartkuté, Z., 2013) bei
transporto (Garbaravicius, P., 2011, Jagintavi¢ius, D., 2012, Barysiené, J., Speicyté, E., 2009)

Moksliniy tyrimy problematika medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje. Moksliniy
tyrimy laukas tiriant medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriy yra gana siauras, autoriai
dazniausiai analizuoja vertindami mikro ir makro aplinky poveikj sektoriui ar jame dalyvaujancioms
imonéms bei jvairiy procesy jgyvendinimo galimybes (Baltuska, T., Tolocka, E., (2013), Karkauskas,
J., (2017)) bei Kklasterizacijos procesus (R. Jucevi¢ius (2006), Vindzigalskiené, D., (2016)). R.
JuceviGius 2009 metais, atliko Lietuvos baldy gamybos sektoriaus konkurencingumo studija. Sioje
studijoje vertinami medienos apdirbimo ir baldy sektoriaus rezultatai tarptautiniame, Europos sajungos
kontekste, iSskiriami rinkoje pranaSiausi baldai, vykdomas sektoriaus konkurencingumo veiksniy
tyrimas. Taip pat vertinama sektoriaus biiklé ekonominés krizés metu. Kiti mokslininkai A. Morkevic¢ius
(2014), J. Cepinskis, E. Bendoraitiené (2012) taip pat nagrinéjo atskiry veiksniy bei procesy poveiki
medienos apdirbimo bei baldy gamybos sektoriui. Galima teigti, jog Lietuvos medienos apdirbimo ir
baldy gamybos sektoriy tyrinéje mokslininkai bei jy moksliniai darbai yra orientuoti i kitus aspektus, o
darnaus vystymosi kontekste kol kas jy néra.

Tarptautiniame medienos apdirbimo ir baldy gamybos kontekste mokslininkai taip pat analizuoja
panasia tematika. Ojurovi¢, Moro, Segoti¢, Grladinovi¢ ir Oblak (2013), atliko investicijy j medienos
apdirbimo ir baldy gamybos jmones analizg, i§skirdami pagrindinius Sio sektoriaus konkurencingumo
veiksnius (technologijos, energijos vartojimo efektyvumas, aplinkos apsauga, erdviniai pajégumai,
rinkodara, naujovés, zinios). Autoriai analizavo §iuos konkurencingumo veiksnius taip iSskirdami
svarbiausius ir maziau svarbius, véliau Siems veiksniams priskyre ir investicinj modelj. Taciau, velgi
neanalizavo darnaus vystymosi jtakos.

Taciau, 2016 metais Irano mokslininkai Azizia, Mohebbia ir De Felice (2016), tarptautingje
konferencijoje, Florencijoje, Italijoje pristaté straipsnj apie medienos baldy pramonés darnaus vystymosi
vertinima, naudojant multi-kriterijy sprendimy priémimo metoda. Sio tyrimo tikslas buvo nustatyti ir

numatyti prioritetus Irano medienos apdirbimo ir baldy gamybos pramonés darnios plétros indeksams,
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naudojant analitinés hierarchijos proceso (AHP) metoda®. Atlikus tyrimus, buvo nustatyti 39 indeksai ir
kategorijos, septyniose bendrosiose grupése: techninés, Zzmogaus, kulttirinés — socialinés, ekonomines,
medziagos ir gaminiai, taisyklés ir nuostatai bei aplinkosauga.

Pirmasis Sio tyrimo etapas buvo lauko tyrimas. Siekiant identifikuoti indeksus, kurie daro jtakg Irano
medienos apdirbimo bei baldy gamybos pramonés darniam vystymuisi, buvo apklausta daugybé
eksperty ir specialisty, masiniy gamintojy bei baldy gamybos asociacijy nariy. Remiantis surinktais
duomenimis, buvo nustatyti 39 jtakg darantys subkriterijai. Jie suskirstyti j septynias anks¢iau minétas
bendras grupes. Siekiant nustatyti kiekvieno indekso reikSmingumo laipsnj pagal AHP (analitinés
hierarchijos procesa), buvo sukurtas klausimynas, skirtas palyginti Siuos kriterijus ir subkriterijus.
Veéliau 20 profesionaliy eksperty ir Sios srities specialisty vertino galutinius kriterijus. Rezultatai parode,
jog didziausi darnaus vystymosi prioritetai Sioje pramonés Sakoje priklauso Salies ekonominio stabilumo
subkriterijams, baldy pramonés klasteriy plétrai, baldy ir mediniy dirbiniy importo tarify koregavimui,
lakiyjy organiniy junginiy (LOJ) mazinimui, rinkodarai, sajungy sustiprinimas ir konkurencingos
aplinkos kiirimas $ioje pramonéje.

Apibendrinus galima teigti, kad nors Lietuvos ir uzsienio mokslininkai tyrinéja darnaus vystymosi
procesus jvairiose sferose, taciau tyrimy darnaus vystymosi medienos apdirbimo bei baldy gamybos
sektoriuje nedaug, mokslininkai daugiau domisi tokiais procesais, kaip konkurencingumas ar bendryjy
rodikliy analizés. Akivaizdu, kad Lietuvoje darnaus vystymosi krypties tyrimy Siame sektoriuje triiksta,
nors jis yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriy. Tarptautiniame tyrimy
kontekste baldy gamybos ir medienos apdirbimo vystymas darnumo aspektu yra tyrin¢jamas labiau,

taciau tyrimai atliekami atitinkamy Saliy kontekste, todél duomenys yra subjektyvis, kity Saliy atzvilgiu.

L Analitinis hierarchijos procesas (AHP) - Tomo Saaty (1980) sukurtas metodas, naudojamas, kaip sudétingy sprendimy
priémimo priemone, padedanti sprendimus priimanc¢iam asmeniui nustatyti prioritetus ir priimti geriausia sprendima. Priimti

sudétingus sprendimus padeda pory palyginimo serija, rezultaty sinteze.
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2. DARNAUS PRAMONES JMONIU VYSTYMOSI TEORINIAI SPRENDIMAI

Atsizvelgiant ] tai, jog darnus vystymasis medienos apdirbimo bei baldy gamybos sektoriuje néra

placiai iSanalizuotas bei itirtas, sieksiu identifikuoti darnaus vystymo galimybes Siame sektoriuje.
2.1. Darnaus vystymosi svarba

Nors mokslinéje literatiiroje darnumo sgvoky yra labai daug ir skirtinguose kontekstuose, taciau,
darnaus vystymosi samprata vis dar néra konkreciai apibrézta. Jvairis autoriai pateikia ne vienodus $ios
sgvokos apibrézimus, todél ne retai darnumas apibtidinamas ir kaip daugiaprasmé sgvoka. Sampratos
formulavimas prasidéjo nuo apibrézimo, kuris buvo orientuotas j gamtinius iSteklius, jy mazesnj
sunaudojimg, gamtos resursy tausojimg, Zzvelgiant ] ateities perspektyvas, véliau apibrézimas
naudojamas ir kalbant apie ekonomika bei valstybés valdyma. JTO ekonominés plétros komitetas 1987
metais pateiké ataskaitg “Miisy bendra ateitis”, ¢ia “darnus vystymasis apibiidinamas kaip vystymasis,
tenkinantis dabartinio laikotarpio poreikius, nesudarant pavojaus biisimoms kartoms juos tenkinti”. Vis
délto dabartiné darnaus vystymosi samprata yra dar pakankamai nauja. Per pastaruosius metus §i savoka
buvo jvardijama jvairiais terminais: harmoningas vystymasis, tausojantis vystymasis, tvarus vystymasis,
tvari plétra, subalansuotoji raida, subalansuotas vystymasis, subalansuotoji plétra ir t. t. Valstybinés
lietuviy kalbos komisijos 2003 sausio ménesio posédyje ,,darnus vystymas(is)* buvo patvirtintas kaip
oficialus lietuviskas ,,sustainable development* termino atitikmuo (Ciegis ir kt., 2015).

Aljjosiaté (2011) teigia, kad “darnus vystymasis — tai budy ir metody, kaip islaikyti ir pagerinti
dabartinj gyvenimg ir tuo paciu puoseléti aplinka, paieSkos procesas. Kai kurios darnaus vystymosi
sgvokos atéjo 1§ pacios gamtos: gamtos pasaulis naudoja saulés energijg kaip pagrindinj energijos Saltinj,
visos susidarancios atliekos yra maistas kitoms rii§ims, gamtoje vyrauja risiy jvairove, padedanti
iSgyventi. Gamta jau turi 3,8 mlrd. mety ktirybos patirtj, tad kod¢l i§ jos nepasimokyti kurti darnias
bendruomenes, produktus ir verslg”. Darnaus vystymosi pagrindas — darni visuomené, kadangi Siame
procese privalo dalyvauti kiekvienas Zmogus, miestai ir valstybés, tai vienintel¢ salyga, uztikrinanti
s¢kmingg ir ilga gyvavimo laika. Autoré teigia, kad kiekviena Zmogaus veiklos sritis yra ribojama
aplinkos ribomis — kai tam tikromis aplinkybémis siekiant naudos aplinkos istekliy naudoti nebegalima.
Pazymétina, jog nuolatinis aplinkos gebéjimas tiekti iSteklius, absorbuoti atliekas ir vykdyti pagrindines
gyvybeés zemeje palaikymo funkcijas (pavyzdziui: temperatiiros reguliacija) yra esminis Zmogaus
geroveés ir egzistencijos veiksnys. Kai zmogus praranda galimybe kvépuoti Svariu oru, nebeturi
neuzterSto vandens, neturi tinkamos dirbti Zemés ar palankaus klimato, jokie kiti privalumai nepajégiis
Jy atsverti (Alijosiute, 2011).

Siandien jau aisku, kad visuomené savo veiklos padariniais sukelia neigiamus poky¢ius ir daznai
perzengia zemés galimybeés ribas (pavyzdziui: dujy sukeltas Siltnamio efektas, nykstancios rasys ar

klimato poky¢iai). Siandien vis dazniau bandoma aplinkos iteklius naudoti atsakingiau, to pasekoje
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keiiamas ir visuomenés pozitris. Todél darnus vystymasis tampa vis svarbesnis jrankis siekiant kurti
darnuma ne tik visuomenéje bet ir versle bei nacionaliniu lygmeniu.

Gulca ir Deal (2011) teigia, kad darnaus vystymosi koncepcija jungia aplinka, visuomeng ir
ekonomika. Sie trys pagrindiniai darnaus vystymosi komponentai ar sritis daZnai vadinami trimis
nepriklausomais aplinkosaugos, socialinés gerovés ir ekonominés gerovés tikslais ir yra dazniausiai
minimi darnaus vystymosi komponentai. Griesiené¢ ir Sarvutyté-Gailitiniené (2015), remdamosi
skirtingais darnaus vystymosi koncepcijos principais, teigia, kad darnus vystymasis yra dinamiska
paradigma, priklausoma nuo ekonominio ir socialinio vystymosi visuomeng¢je, kuriai jtakos turi kultiira
ir aplinkos apsauga. Taigi, aplinkos, ekonomikos ir socialiné gerovés darna yra pagrindiniai darnaus
vystymosi komponentai ir sudaro $iam procesui pagrinda. Siems darnaus vystymosi komponentams,
kaip pagrindiniams pritaria ir Kiti mokslininkai (Basiago, 1999, Valatbigi, Ghobadi, 2010, Spangenberg,
2005). Sage (1998) prie Siy pagrindiniy elementy priskiria ir dar vieng — technologinius procesus.
Staniskis ir Kriau¢ioniené (2012) teigia, kad darni plétra turi buti vykdoma subalansuotai ir
vienalaikiskai keturiomis dimensijomis, kurios yra neatsiejamos tarpusavyje, taigi prie socialinés,
ekonominés ir aplinkosauginés priskiria ir teising aplinkg. Nors darnaus vystymosi apibrézimy ir
sampraty yra daugiau nei 200, jvertinus jvairiy autoriy ir mokslininky teiginius, darny vystymasi galima
biity apibudinti, kaip bendros visuomenés gerbuivio kiirima per aplinkosaugos, socialiniy, ekonominiy,

teisiniy ir technologiniy procesy harmoningg vystyma.
2.2. Darnios jmonés koncepcija

Siandien darnus vystymasis nagrinéjamas ne tik nacionaliniu lygmeniu ar teoriniame kontekste, bet
ir praktinéje, realiy jmoniy Vveikloje. Imonés jau jvertina ir siekia prisitaikyti prie pasikeitusios verslo
aplinkos bei visuomenés pozitrio, ta¢iau jmonéms tai yra pakankamai sudétinga. Nors teorinis virsmas
] darniai besivystan¢ia jmone gali pasirodyti suprantamas ir aiSkus, nedaugelis jmoniy vadovy ryztasi
visiSkai pakeisti strateginius tikslus bei visapusiSkai transformuotis i aplinkai draugiSka imong.
Lietuvoje daznai suveikia savanaudiSkumo faktorius, kuomet vadovai nejvertina realios naudos, kurig
1monei teikia darnus vystymasis. Tokiu poziiiriu besivadovaudami jmoniy vadovai néra linke investuoti
nei ] aplinkosauginius, nei | socialinius projektus, jy jsitikinimu tokios investicijos neatsiperka ir néra
naudingos. Kiti vadovai net ir jzvelgdami potencialig nauda nezino kaip tai pasiekti.

Simanskiené ir Petrulis (2014) teigia, kad darnus jmonés vystymas apima suformuluota ateities
vizija, misija, tikslus, uzdavinius ir numatytus veiksmus, jvertinus alternatyvas, kurios galéty padéti visg
tal jgyvendinti, iSrySkéja nauda ne tik konkreciai jmonei, bet ir visuomenei.

2 lentelé. Darnios jmonés Sgvokos (sudaryta autorés)

Autorius Savoka
.. o L “Darnus vystymas organizacijoje — tai verslo strategijy taikymas ir
L. Simanskiene, J. Pauzuoliené (2012) veiksmy, kurie Siandien patenkina organizacijos ir jos suinteresuoty
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Saliy poreikius, kartu apsaugo zmogiskuosius ir gamtos isteklius,
atlikimas”.

“Qrganizacijos, kurios savo veikloje siekia darnumo, negali ignoruoti
5 nei vienos i§ darnaus vystymosi dimensijy — integracija turéty apimti
R. Ciegis, R. Norkuté (2012) visas veiklas jmonéje ir uZ jos riby, siekiant jgyvendinti
nepertraukiama socialinj darnumg”.

Autoriai darnig jmong jvardina, kaip nedarancia globalaus ir lokalinio

J. Strohhecker, A. Grobler (2012) neigiamo poveikio aplinkai, visuomenei, bendruomenei ir ekonomikai
“Darni jmonés veikla — tai abipusé nauda, tiek paciai jmonei,
D. Ozeliené ir R. Drejeris (2015) kurianciai ir plétojanciai savo versla, tieck visuomenei, gyvenanciai

Salia veikla plétojancios jmonés ar dirbanciai joje”.

Tai jmoné, kuri palaikydama zmogaus ir aplinkos potenciala
patenkina tiesioginiy ir netiesioginiy suinteresuoty Saliy poreikius,
V. Stuchly, M. J. Kaczmarek (2014) | nepakenkdama galimybei tenkinti baisimy suinteresuoty 3aliy
poreikius.

Apibendrinus sgvokas, galima teigti, kad darni jmoné, tai jmoné, kurios strategija ir veikla yra
paremta darnaus vystymosi dimensijy darna ir suinteresuoty Saliy poreikiy tenkinimu. Simanskiené ir
Petrulis (2014) teigia, kad darnus vystymasis gali bti apibiidinamas, Kaip filosofija, kuri yra paremta
sisteminiu mastymu, jos esmé, tai pamatiniai gamtos désniai, kuriuos zmogus turi i§saugoti, siekdamas
sistemos patvarumo ir zmoniy testinumo, kKartu siekiant uztikrinti socialing ir ekonoming gerove.
Akivaizdu, kad jmonés siekdamos darnaus vystymosi Sias vertybes turi diegti ir savo vykdomoje
veikloje. Darnus vystymasis tampa vis aktualesnis siekiant Svarios gamybos principy, jvertinant tokias
sritis kaip aplinkosaugos ir socialiniai standartai. Siandien aplinka ir verslas stipriai siejasi ir veikia
vienas kitg, tod¢l jmoniy savininkai vis dazniau siekia jgyvendinti darnaus vystymosi principus savo
veikloje.

DazZniausiai darny vystymgsi sudaro trys, jau minétos, pagrindinés dimensijos (ekonomikos,
socialinés geroves bei ekologiné), darniam verslui svarbi ilgalaiké Siy dimensijy integracija j veiklg ir
vykdomus procesus (Simanskiené, L., Petrulis, A. (2014); Navickas, K., Navickien¢, R. (2009)). Verslo
subjekty darny vystymasi optimizuoja tik tolygus veikimas $iy dimensijy aplinkoje (Zr. pav. 3).

Navickas ir Navickien¢ (2009), teigia, kad egzistuojantis organizacijos rySys su vidinémis ir
iSorinémis organizacijos aplinkomis, kurios apima pagrindinius darnaus vystymosi komponentus,
sukuria pagrindg darnaus vystymosi stebésenai. O vizualizacijoje pavaizduoty dimensijy persipynimas
rodo, jog egzistuoja tarpdimensiniy rodikliy, kurie gali biiti priskirti prie tam tikry dimensijy tik salyginai
(Navickas, Navickiené, 2009). Akivaizdu, kad darnios jmonés samprata yra glaudziai susijusi su darnaus

vystymosi pagrindiniy dimensijy samprata.
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A
Socialiné aplinka
Aplinkosauga
Gamtos iStekliy valdymas
Mikro ir makro lygmeniu

Vidiné
aplinka

Aplinkos ekonomika EKONOMINE Socialiné ekonomika
Energijos vartojimo — Verslo etika
efektyvumas Nauda/Pelnas Teisinga prekyba
Subsidijy naudojimas Santaupos Darbuotojy teisés
gamtos iStekliams Ekonominis vystymasis
i§saugoti Tyrinéjimas ir
i§sivystymas

3 pav. Darnaus vystymosi komponenty jmonés aplinkoje vizualizacija (sudaryta pagal Griesiene,
Sarvutyte-Gailitinieng, 2015 ir Navicka, Navickieng, 2009)

“Ekonomika, politika, aplinkos apsauga bei visuomeneés gerove yra labai aktuali organizacijoms,
Jju vykdomai veiklai, todél nemazai mokslininky darnumo sgvoka nagrin€jo, kaip organizacijose
vykdoma strategijg” (Selitiginas, 2017).

Kaip vieng esminiy darnios organizacijos pozymiy Simanskiené ir Petrulis (2014) isskiria
visuomenés mokyma ir §vietima. Sis vartotojy “aukléjimas” pasireiskia per jmonés jsitraukima j jvairias
ekologines, bei pilietines akcijas. Imonés vykdydamos jvairias socialines ir aplinkosaugines programas
ar prisidédamos prie Svaresnés aplinkos kiirimo, rodo pavyzdj vartotojams. Autoriai teigia, kad toks
tikslingas jmonés elgesys gali teigiamai paveikti reklaminj jvaizdj bei suteikti konkurencinj pranasuma
prie$ kitus rinkos dalyvius. Taigi, svarbu ne tik vykdyti darnaus vystymosi procesus organizacijos
veikloje, bet ir vieSinti rezultatus, nes tai parodo jmonés veiklos skaidrumg, skatina visuomenés
pasitikéjima, be to, taip gerinamas jmonés jvaizdis. Darnumo teikiama nauda jmonei autoriai jvardija
kaip ilgalaikj visuomenés pasitikéjimg bei pritarimg, palankaus jvaizdZio ir reputacijos kirima,
produkty/paslaugy didéjancia paklausa, ko pasekoje uZtikrinamas pelningumas bei potenciali, s¢kminga
Jmongés plétra.

Imoniy dalyvavimas jvairiose akcijose bei kitoks darnios jmonés veiklos akcentavimas jau senai
nieko nestebina. Pasikeitusi verslo aplinka veikia rinkos dalyvius ir diktuoja naujas saglygas. Darnus

vystymasis taikomas ne tik jmonés produkty gamyboje ar paslaugy teikime, taciau ir rinkodaroje.
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Griesien¢ ir Sarvutyté-Gailitiniene (2014) teigia, kad vartotojy poreikiai yra pasikeite, jy sgmoningumas
yra didesnis ir verslo subjektai privalo efektyviai patenkiti vartotojy poreikius naujy metody pagalba.
Siandien jmoniy savimoné jau yra pakitusi ir jos jZvelgia potencialia nauda darnaus vystymosi
principy diegime savo veikloje. Vis dazniau potencialias partnerystes lemia veiklos standartizavimas,
ko pasekoje jmonés nesiekiancios darnaus vystymosi principy lieka uznugaryje. Ekologiskos paslaugos,
gaminiai bei jy jpakavimas tampa ne isskirtiniu bruozu, bet butinybg¢ norint neatsilikti nuo konkurenty.
(Searcy, 2012) teigia, kad jmonés savanoriskai siekia jgyvendinti darnaus vystymosi principus savo
veikloje, kadangi vyriausybiy pastangos yra reikSmingos tik minimaliai. Ko pasekoje, jmonés diegia
savireguliacijos principus — etikos kodeksus, standartus, skirtus pagerinti socialing ar aplinkosauging
veikla, vykdo pavyzdingg visuomening veiklag. Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje
standarty jvedimas yra labai svarbus siekiant uztikrinti produkcijos kokybés vadyba, aplinkosaugos

istatymy laikymasi.
2.3. Imonés darnaus vystymo etapai ir priemonés

Vis did¢janti darnaus vystymosi sklaida skatino pokycius ne tik vieSajame sektoriuje bet ir
privaciose organizacijose. Mokslininkai tiria darnaus vystymosi procesa, kuria darnios jmonés modelius,
tadiau tik nedidelé dalis jy jvertino tradicinés jmonés galimybes transformuotis j darnia. Ciegis ir Grunda
(2007) teigia, kad darnios jmonés atsiradimas yra dvilypis procesas, kadangi jmoné gali buti nuo pat
pradziy kuriama pagal darnaus vystymosi principus, kitu atveju tradiciné jmoné privalo pasikeisti, kad
tapty darnia.

Ciegis ir Grunda (2007) pateikia tris etapus, kuriy pagalba valdomi poky¢iai jmonéje:

1. Etapas — supratimo sukiirimas apie tai:

— Kuo norima tapti;

— Kaip tai galima jgyvendinti;

— Kas parodys pasikeitimo rezultatus;
Sis etapas apima organizacijos vizijos kiirimo, mokymosi ir poky¢iy apmastymo etapus.

2. Etapas — keitimasis, arba “kaip tai padaryti” (Siame etape organizacija imasi veiksmy);

3. Etapas — rezultaty jvertinimas, arba “kas parodys pasikeitimo rezultatus” (¢ia privalu
patikrinti jmonés rezultatus). Siame etape paaiskéjus, kad jmonei nepavyko pasiekti
numatyty rezultaty, imon¢ privalo grizti j veiklos etapa (2) ir i§ naujo tikrinti tol, kol bus

pasiektas norimas rezultatas (zr. Pav. 4).
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1 ETAPAS 2 ETAPAS 3 ETAPAS

Supratimo sukirimas 2A. Supratimo sukiirimas apie 3A. Supratimo sukarimas
apie tai, kas yra darni a tai, kaip galima tapti darnia apie tai, kas rodys jmonés
jmoné? jmone? é darnumga?

2B. Keitimasis. 3B. Rezultaty tikrinimas.

T i

4 pav. Imonés transformavimo j darnia procesas (Ciegis ir Grunda, 2007)

Sis autoriy veismy planas atitinka visiems gerai Zzinomo De-mingo ciklo etapus: planuok, daryk,

tikrink, veik (angl.: plan-do-check-act). Autoriai pabrézia, kad pagal $iuos etapus jmonéje vykstanciy

pokyc¢iy metu svarbiausia yra, kad jimoné nuolat mokosi ir jgauna nauja suvokimg ir supratima apie darny

vystymasi. Tik besimokanti jmoné gali pasiekti supratimg kiekviename etape. Teigiama, kad jmonés

kiekviename i§ Siy etapy gali vadovautis savo sukurtais apibrézimais, priemonémis ar standartais, taigi,

kiekviena jmoné¢ $j veiksmy plang gali pritaikyti sau.

Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriui priklausanti jmoné siekianti transformuoti savo

veikla j darnia privalo atitikti daugelj kriterijy. Simanskien¢ ir Petrulis (2014) teigia, kad jmone, kuri

siekia darnos privalo istirti ir jvertinti savo gaminius, jy gamyba, platinima, naudojimg bei galutines

aplinkosaugines bei technoligines pasékmes. Ciegis ir Grunda (2007) pateikia $ias priemones siekiant

transformuoti jmong¢ j darnig:

1.
2.

Natiralus zingsnis (angl. Natural Step);

GEMI darnaus vystymosi priemonés verslui — tai pasauliniu mastu diegiami ekologiniai vadybos
principai, skatinantys aplinkai draugiska verslo etika;

Trigubos apatinés linijos apskaita — reiSkia neapsiribojimg tradiciniy ataskaity sudarymu, o
iSplecia jas iki aplinkosauginiy ir socialiniy ataskaity, besiremiant darnumo principais;
Industrine ekologija — principas, kai iStekliai naudojami efektyviais ekologiniais ciklais bei
propaguojamas uzdaros gamybos ciklo modelis;

Svaresné gamyba, Kurios metu j jmonés strategija integruojama aplinkos apsaugos principai
gamyboje, vadyboje, paslaugy/gaminiy kiirime, su siekiu sumaZzinti neigiama poveikj Zmonéms
ir aplinkai;

Ekologinis dizainas — kurio pagalba uztikrinami draugiski aplinkai gamybos procesai, gaminiai
ir i§laikoma siekiama produkto kaina, veikimo charakteristika;

Prekés gyvavimo ciklo jvertinimas — duomeny apie sanaudas, iSeigg ir potencialy poveikj aplinkai
per visa produkto gyvavimo ciklg kaupimas ir analizavimas, kuris parodo kokias gaminio sritis

reikia tobulinti, kad biity sumazinta bendra gaminio neigiama jtaka aplinkai;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21

Ekologinis efektyvumas — pasiekiamas tiekiant konkurencingai jkainotas prekes/paslaugas,
tenkinancias Zmoniy poreikius ir teikiancius gyvenimui kokybg, tendencingai maZinant
ekologing jtaka ir iStekliy intensyvuma prekés gyvavimo cikle iki tokio lygio, kurj gali pakelti
zemés pajégimai,

Energijos efektyvumas, skatina naudoti produktus, kurie teikia identiska paslauga, tik naudoja
mazesnj kiekj energijos;

Aplinkg tausojanti gamyba “riipinasi naujy produkty gamybos metody vystymu nuo koncepcinio
dizaino iki galutinio pristatymo ir atsikratymo vartojimo pabaigoje, kad baty patenkinti
aplinkosauginiai standartai ir reikalavimai”;

4R — tai mazinimas, pakartotinis panaudojimas, perdirbimas, iSgavimas, to dé¢ka pereinama nuo
atlieky tvarkymo j atlieky prevencija;

Zalieji pirkimai, vykdomi kai prekés/paslaugos pasirinkimo Kriterijus yra ne tik kaina ir kokybé,
bet ir perkamo produkto gamybos ar vartojimo proceso poveikis aplinkai. Cia jmonés turi atlikti
perkamy prekiy aplinkosauginj vertinimg jvairiuose vartojimo etapuose ir visuose prekés

gyvavimo cikluose;

Kontrakty dél rezultaty sudarymas — priemoné gauti finansavima skirta investuoti i energijos
efektyvumo didinima;
Tarsos prevencija, kai koncentruojama j biidus iSvengti tarSos. Patartina vadovautis kuriant

preke/procesa, nes taikant tarSos prevencijg jau esamoms prekéms jas reikia modifikuoti, todél
gali prireikti keisti sudedamasias dalis, dizaing ar gamybos procesus;

Nuline emisija — kai bandoma pasiekti maksimaly iStekliy produktyvuma taikant visiska tarSos
eliminavima, todél procesas pagristas gamtoje vykstancias ciklais, kuriuose néra atlieky;
(Visuotine aplinkos) kokybés vadyba — pagrista prevencija ir inspekcija;

Visuotiniy kasty jvertinimas, kai spendimy priéméjas zino visus variantus, kastus ir galimybes,
leidziancias priimti geriausig sprendima;

Ekologinis marketingas — kai produktai kuriami, jkainojami, reklamuojami ir paskirstomi,
nedarantis Zalos natiiraliai aplinkai;

Ekologine logistika — “logistikos operacijos, atlieckamos taip, kad aplinkosauginis spaudimas,
toks kaip kams¢iai keliuose, oro tarSa, kuro efektyvumas ir atlieky minimizavimas, yra esminis
veiksnys politiniuose sprendimuose”;

Darni ekologiskai subalansuoty rodikliy sistema skirta jmonés strateginiam valdymui ir

integruoja finansinius ir nefinansinius rodiklius, bei jvertina ekologinius ir socialinius klausimus;

. Aplinkos vadybos sistemos — kai sukuriama ir jgyvendinama sistema, skirta reikSmingy aplinkos

apsaugos aspekty valdymui, siekiant atitikti jstatymy ir reglamenty reikalavimus.
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Akivaizdu, kad jmonés, kurios siekia darnos privalo pakeisti savo strateginius tikslus, pozitrj ir
veikla. Anot Ciegio ir Grundos (2007) keitimosi procese kiekviena jmoné gali individualiai sau pritaikyti
priemones, kurios padéty produktams/paslaugoms ir jy kiirimo procesams tapti darniais, atsizvelgdama
1 individualius prioritetus ir kitus rodiklius. Taigi, galima teigti, kad darnaus vystymosi komponenty
diegimas yra kiekvienos jmonés individualiy ir savotiS§ky procesy visuma, nepaisant to ar jmoné yra
kuriama ant darnaus vystymosi pamaty ar transformuojama i§ tradicinés j darnig. Kiekviena jmoné turi
individualius sanaudy, atlieky bei tarSos rodiklius, kurie turi biiti jvertinami siekiant pakeisti veiklos
principus. Vis délto, tam pac¢iam sektoriui ar pramonés Sakai priklausanéios jmonés yra veikiamos
panaSiy veiksniy (pvz.: jstatymai, mokeséiai, zaliavy gavyba ir kt.), todél svarbu jvertinti ne tik jmonés

kitoniskuma ar individualuma, bet ir bendrai visus sektoriaus dalyvius veikianc¢ig aplinka.
2.4. Darny vystymasi medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonése lemiantys
veiksniali
Darniai besivystan¢ias jmones ir §io proceso vystymo sékme lemia jvairas veiksniai.
Vindzigalskiené (2016) teigia, kad darniai besivystan¢iy jmoniy plétros veiksminguma salygojancius

veiksnius galima skirstyti j vidinius ir iSorinius.

3 lentelé. Darny vystymasi sglygojantys veiksniai (sudaryta autorés)

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
o [SA; o Teisiniai aspektai, jstatymai;
e Ziniy vadyba; o Pirkéjai/vartotojai,
e Gaminio projektavimas; e Partneriai;
o Atlieky tvarkymas; e Vietiné bendruomené;
e Zaliavy gavyba; e Pramongs asociacijos;
e Mokestiniai jsipareigojimai; e Finansavimo galimybés; investuotojai
e Svari gamyba; e Biologinés jvairovés mazéjimas;
o Kokybiskos darbo vietos uztikrinimas;

Visi Sie veiksniai skatina jmones veiksmingai didinti darnaus vystymosi galimybes bei kuo
efektyviau priimti darnios plétros sprendimus.

VindZzigalskiené (2016) teigia, kad baldy gamybos sektoriy daugiausiai sudaro surenkamuyjy daliy
gaminimo jmonés, kurios gamyboje naudoja ne tik mediena, bet ir kitas, jvairias Zaliavas (metala,
plastika, odg, audinius ir stiklg), taciau ES baldy rinkoje dominuoja medienos baldai. Pagrindiniai
gaminami baldai yra kédés, sofos, stalai, spintos, komodos, lovos, ¢iuziniai, virtuvinés spintelés ir kt..
Autor¢ teigia, kad 86 proc. ES baldy gamybos imoniy sudaro mazos arba vidutinés jmonés (MV]).
Dazniausiai §io sektoriaus MV] gamina ruosinius, medienos detales ar pusgaminius dideléms jmonéms,
kuriose vykdomas tolimesnis baldy surinkimas. Nors sektoriuje ir yra dideliy jmoniy, taciau jos sudaro
mazumg. Kadangi medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriy daugiausiai sudaro MV] vertinant

darnaus vystymosi veiksminguma reikty jvertinti ir MV saglygojancius veiksnius.
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skirti analizuoti dideles jmones, o ne MVI. Autoré¢ pazymi, kad MVI lieka nepastebéta, nes didelés
imonés daro didesnj poveikj aplinkai, kurj pastebéti lengviau, todél paprasciau ir iSmatuoti, suprasti bei
jvertinti. Daugelis smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy (toliau SVV), yra mazos, todél ir jy poveikis
aplinkai yra mazas. Daznai tokiy jmoniy rodikliai net néra vertinami, dél mazy atlieky sudarymo ar
energijos sunaudojimo rodikliy. Toliau apzvelgsiu pagrindines medienos apdirbimo ir baldy gamybos

sektoriaus tendencijas (veiksnius), kurios veikia darnaus vystymosi procesa $io sektoriaus jmonése.
2.4.1. Vidiniai veiksniai

Atlieky tvarkymas. Dauguma medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus dalyviy gamina
plataus spektro produkcija. Medienos kirtimo metu, gaminant pjauting medieng, medines baldy detales,
furnittra, kitus medienos gaminius bei kitaip apdirbant medieng (§lifavimas, obliavimas, tekinimas)
lieka antriné zaliava — Sakos, netinkamo kirtimo atliekos, medienos atraizos, drozlés, pjuvenos bei kita
biomasé. Nors mediena ir medzio gaminiai natiiraliai suyra ir néra priskiriami prie pavojingy atlieky,
taciau medienos atlickas galima panaudoti pakartotinai — gaminant skiedras, presuota kurg ar medzio
plokstes. Si veikla ne tik suteikia papildomy pajamuy, bet ir leidZia visiskai eliminuoti medienos
apdirbimo atliekas, paverCiant jas produkcija, taip sumazindama sgnaudas uz atlieky utilizavimg.

Jasinevicius (2012) teigia, kad visame pasaulyje didéjanti energijos paklausa, augancios iskastinio
kuro kainos, neigiami klimato kaitos padariniai ir siekis tapti maziau priklausomiems nuo energijos
importo skatina vyriausybes, tarptautines ir nacionalines orgnanizacijas atkreipti démesj ] alternatyvius
energijos Saltinius. Teigiama, kad tokios opios problemos, kaip oro uZterStumas bei klimato kaitos
poveikis atiranda dél iskastinio kuro, kurio istekliai yra riboti, naudojimo. Norint susvelninti padarinius
ir uztikrinti apsiripinimg ,,7aligja energija®, vis daZniau atsiZvelgiama ] atsinaujinancius energijos
Saltinius.

Medienos biomasé gali biiti naudojama kurui ir tai yra pagrindinis atsinaujinancios energijos Saltinis
Lietuvoje. Sios biomasés naudojimas kurui, anglies dvideginio emisijos atzvilgiu yra laikomas neutraliu,
kadangi biomaséje esanti anglis CO2 pavidalu grizta atgal ; atmosferg, kuri véliau sekvestruojama
fotosintezés metu. Europoje pusé viso sunaudojamo biokuro sudaro medienos biokuras, o §io biokuro
poreikis kasmet iSauga vidutiniskai apie 3,5 procentus (Forest products annual market review, 2012).

Vienas svarbiausiy ES darnaus vystymosi strateginiuose dokumentuose suformuluoty uzdaviniy yra
mazinti klimato kaitg skatinanciy junginiy patekimg j aplinkg. To pasekoje siekiama pereiti prie mazo
anglies kiekio ekonomikos. Vienas 1§ darnaus vystymosi strateginiy tiksly yra susijes su Silthamio dujy
emisija. Siekiama, kad Lietuvoje Sios dujos nepadidéty daugiau nei 15 procenty. Tai reiSkia, kad Sios
emisijos augimo tempai iki 2020 mety, lyginant su 2000 — 2010 metais, turi sumazéti apie 50 procenty

(Nacionaliné Darnaus vystymosi strategija, 2011). Teigiama, kad $is uzdavinys gali biiti pasiektas tik
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vadovaujantis Europos komisijos augimo strategijoje (2010) pateikiamais uzdaviniais, t.y. iki 2020 m.
23 procentai energijos turi biiti iSgaunama i§ atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy.

Taigi, biokuro potencialas yra didelis, be to medienos pramonininkai gamindami biokuro produktus
ir realizuodami juos Lietuvoje prisideda prie darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo. Vis délto,
pilni biokuro gamybos pajégumai néra iSnaudojami, Jasinevicius (2012) teigia, kad biokuro gamybai
misko kirtimo atlieky Lietuvoje sunaudojama Sesis kartus maziau, nei yra sukaupta Lietuvos miskuose.

Verbickas, Juknys ir KleiSmantas (2013) iStyré kietojo biokuro naudojimo galimybes, perspektyvas
bei poveikj aplinkai ir nustaté, kad strateginiy atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo plétros
jgyvendinimas leisty iki 2020 m. centralizuotai tiekiamos Silumos sektoriuje sumazinti iSmetamy
Siltnamio dujy kiekj 1 min. t., o namy tkiy sektoriuje — 0,2 min. t. CO2 ekvivalentu. Dél to bendra
Lietuvos Siltnamio efekta sukelianCiy dujy emisija sumazéty 6 %. D¢l platesnio kietojo biokuro
naudojimo $ilumos gamybos sektoriuje sieros dioksido (SO2) emisijos sumazéty 13,1 %, azoto oksido
(NOx) — 3,2 %, 0 kietosios dalelés (KD) —28,4 %. Tai i§ esmés prisidéty prie svarbiausiy miesty oro
kokybés problemy (pvz.: uzterStumo kietosiomis dalelémis) sprendimo.

Vertinant biokuro gamybos potencialg Lietuvoje, galima teigti, kad Siuo metu jis yra ypatingai
sparciai augantis. Lietuvos verslo paramos agentiira teigia, kad ,,2007-2013 m. ES struktiriniy fondy
investicijy laikotarpiu atsinaujinanciy energijos iStekliy projektams buvo suplanuota 315,8 mln. lity ES
ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1¢sy“ (ES investicijos, 2014). Lietuvos verslo paramos agentiiros
duomenimis (2015) net 49 projektams buvos skirta biokuro katiliniy infrastruktiirai sutvarkyti, o tai yra
didziausia ES investicijy dalis. Siekiamas efektas, tokj pati mazuto kiekj pakeiciant j biokura, pagaminti
30 proc. daugiau Silumos energijos. To pasekoje, bus sutaupomas atitinkamas kiekis kuro. Atnaujinus ir
modernizavus katilines dujos ir mazutas buvo visiSkai pakeistas | biokurg Visagine, Varénoje ir
Ukmerggéje. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose pokyciai yra daliniai, kadangi i$ karto pereiti prie biokuro
visose katilinése yra pernelyg sudétinga. Taciau biokuro katiliniy vis daugeja, todél biokuro paklausa
turéety tik augti. Sie pokyéiai leido sutaupyti ne tik savivaldybéms, bet ir gyventojams, todél visuomenés
yra vertinami palankiai.

Zaliavy nepakankamumas. Dél sudétingy jstatyminiy nuostaty medienos pramonininkams vis
sudétingiau jsigyti Zaliavos. Zaliavy trilkumg taip pat lemia ir tai, jog medienos apdirbimo ir baldy
gamybos sektorius yra vienas pagrindiniy Salies medienos vartotojy, to pasekoje apsunkinamas Zaliavy
jsigijimas reikiamu metu, didéja zaliavy kainos.

Mokestiniy jsipareigojimy vengimas. PaZymétina, kad neskaidrios politikos propagavimas daznai
Imongs, kurios vengia mokestiniy jsipareigojimy ir slepia mokescius patiria didéle rizikg. Daznai jimoniy
vadovai laika naudojg ne sprendimams skirtiems gerinti jmonés veikla, o sprendzia kaip nuslépti

nusizengimus. Jakuleviciené (2013) teigia, kad tai gali jtakoti konfliktus su darbuotojais, jmoné tampa
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pazeidziamesné konkurencinéje kovoje, yra nepatikima klienty ir partneriy atzvilgiu, be to tokios jmonés
yra jtartinos ir valstybinéms institucijoms, kurios gali dazniau atlikti patikras jmonéje, to pasekoje
imonei gali grésti ir baudziamoji atsakomybé.

Kokybiskos darbo vietos uztikrinimas. Daznai medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje
jmonés negali pasitlyti kokybiSkos ir patrauklios darbo vietos. Pirmiausia — Siame sektoriuje vyrauja
auksta darbo saugos rizika, tai reiskia, kad darbuotojai dirba su gana auksto pavojingumo technika (Zr.
1 Priedas). Imongs, kurios neinvestuoja i zmogiskuosius isteklius negali uztikrinti tinkamy darbuotojy
apmokymy, kvalifikacijos kélimo sglygy, todél sukuriamas neigiamas darbdavio jvaizdis. Tai kenkia
visai jmonei, kadangi sunku surasti kompetentingos darbo jégos, galy gale tai gali jtakoti ir produkcijos
kokybe. Galima teigti, kad Siuo atveju palanki nuo seno vyraujanti taisyklé, jog seno darbuotojo
iSlaikymas reikalauja mazesniy kasty nei naujo darbuotojo paieska, atranka, adaptacija ir apmokymai.
Motyvuoti darbuotojai dirba nasiau, yra patenkinti darbu, o tai tiesiogiai lemia ir produkty kokybe¢ bei
imonés reputacijg. Teiséti darbo santykiai ir tinkamos darbo salygos uztikrina darbo vietos kokybe,
didina darbuotojy pasitenkinimg darbu, veikia, kaip motyvacinis jrankis. Valstybinés darbo inspekcijos
duomenimis, medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje daug teisés aktuose nustatyty darbuotojy
veiklos padariniai tik neigiami — darbuotojai gali apgaudinéti darbdavj, protestuoti, didéja teisminiy
procesy ir baudy rizika, ko pasekoje neskiriamas démesys pagrindinei veiklai.

Svari gamyba. Aplinkai draugiska gamyba pasizymi itin maZomis atlieky normomis, jy
perdirbimu, antriniu perdirbty zaliavy panaudojimu. Anot JakulevicCienés (2013), permazas démesys
pazangiy technologijy taikymui sukelia rizika, kad konkurencinj pranasuma jgys naujoves taikydami
pirmesni. Gamyboje naudojant maZiau kenksmingy medZiagy ir nesertifikuoty zaliavy atsiranda
didesnés galimybés plésti eksporta. Efektyviai organizuojant gamybg ir teisignai tvarkant atlickas
lengviau jgyti gaminiy kokybés sertifikatus, to pasekoje plésti prekyba vidaus ir uzsienio rinkose.

Nors baldy gamybos ir medienos apdirbimo jmonése gaminami produktai yra salyginai
nekenksmingi aplinkai, vis délto gaminant baldus naudojamos jvairios cheminés medziagos (pavyzdziui
Klijuotai medienai naudojami pramoniniai klijai, impregnantai ir t.t.). Jakuleviciené (2013) teigia, kad
tai gali jtakoti iSaugusias sgnaudas dél sankcijy uz terSimg ir dél priemoniy, siekiant uztikrinti
aplinkosaugos reikalavimus. Net jeigu naudojami chemikalai néra labai toksiski, vis dél to reikia jvertinti
ir daroma poveikj darbuotojy saugai ir sveikatai. Nauji verslo sprendimai, leidziantys riboti tarSos
emisijas, gali suteikti jmonei konkurencinj pranaSumg (pavyzdziui nauji produktai ar procesy
optimizavimas), o geresni tarSos emisijos rodikliai tiesiogiai prisideda prie palankesnés visuomenés
nuomonés jmon¢ formavimo (Jakuleviciené, 2013).

Gaminio projektavimas. Naujo gaminio projektavimas arba seno modifikavimas taip, jog gaminys

atitikty aplinkosauginius reikalavimus ir biity draugiskas aplinkai visuose savo gyvavimo ciklo etapuose
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uztikrina konkurencingumg, demonstruoja darnig jmonés pozicijg, leidzia padidinti gaminiy kainas. Be
to, siekiant plésti pardavimus uzsienio rinkose dazniausiaio privaloma tenkinti didelius uzsakovy
reikalavimus tiek ir gamybos procesams, tiek ir pa¢iam gaminiui. (Jakulevicien¢, 2013)

SavanoriSkos socialinés iniciatyvos. Jakuleviciené (2013) teigia, jog medienos apdirbimo ir baldy
gamybos sekotriui priklausancios jmonés turéty vykdyti tokias socialines atsakomybes, kaip —
bendradarbiavimas su vaiky darzeliais, Svietimo jstaigomis ar ligoninémis, sudarant patrauklesnes
galimybes jsigyti jy produkcijos. Taip pat galima taikyti akcijas skirtas utilizuoti nenaudojamus baldus,
kuriuos galima panaudoti biokuro ar medienos ploksciy gamybai. Taip pat Sio sektoriaus dalyviai gali
teikti Saky iSvezimo paslaugas, kurios taipogi véliau gali virsti biomase. Daznai gyventojai turintys
didelius plotus negyvenamos teritorijos (pievos, pamiskés, kanalai ir kt.) nezino kg daryti su ten
zelianciais krimais. Netvarkomos teritorijos gali biiti apmokestintos baudomis, d¢l Zemés neprieziiiros,
o imonéms tai galimyb¢ gauti nemokamos Zaliavos biokuro gamybai. Tokios akcijos gerina verslo ir
bendruomenés tarpusavio santykius, gerina jmonés reputacija.

Ziniy valdymas. Atkogitinien¢ (2013) teigia, kad jmonés konkurencinis prana§umas $iandien
did¢jau jau ne dél rinkoje uzimamy pozicijy, o dél imonés sukaupto, unikalaus zZiniy kiekio ir sugebéjimo
ji pritaikyti ir panaudoti. Ziniy valdymas jmonéje uztikrina procesus, kurie leidzia kaupti, formuoti,
sisteminti ir efektyvinti zinias bei nenutriikstamai didinti jy vert¢. Efektyviai valdomos zinios jmonéje,
nuolatinis naujy ziniy jsisavinimas, ne tik padeda priimti sudétingus sprendimus, bet ir leidzia lengviau

imonei transformuotis j darnig (Atkocitinieng, 2013).

2.4.2. TSoriniai veiksniai

Biologinés jvairovés mazéjimas. Jeigu medienos ruoSa yra nekontroliuojama, o jmoneés nesilaiko
darnumo principy — tai gali jtakoti miSky nykimga. Be to, daZniausiai kirtavietése sodinamos ir auginamos
monokultiiros, to pasekoje taip pat gali didéti biologinés jvairovés mazéjimo rizika. Sis procesas
neigiamai veikia medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmones, nes maZzéjant biojvairovei mazéja
medienos kiekis ir prastéja kokybe.

Teisiniai aspektai. Zaliavy trikumas Siandien yra vienas rim&iausiy i$30kiy medienos
pramonininkams. Jakuleviciené (2013) teigia, kad po statyby sektoriaus baldy ir popieriaus pramoné yra
pagrindiniai medienos vartotojai, o tai lemia sunkesnj medienos jsigijimg reikiamu metu, Zaliavy kainy
didéjima bei korupcija jsigyjant mediena. Cepinskis ir Bendoraitiené (2012) pritaria, kad baldy gamybos
sektoriuje vyrauja iStekliy trilkumo problema. Pagrindiné to priezastis — du kartus per metus vykstantys
Lietuvos valstybiniy misky medienos pardavimo konkursai, kuriuose leidziama dalyvauti ne tik
Lietuvos, bet ir Saliy kaimyniy pirkéjams. Kai tuo metu, Lietuvos medienos apdirbéjai ir baldy
gamintojai medienos gali jsigyti tik Baltarusijoje, nes Estija, Latvija ir Lenkija pirmenybg¢ pirkti medieng

teikia nacionalinés rinkos gamintojams. UzsienieCiams iSsivezant medieng, lietuviy lentpjiivés, dél
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zaliavos stygiaus, yra priverstos dirbti tik daliniu pajégumu. Lietuviska mediena realizuojama tokiose
Salyse, kaip Lenkija, Latvija, Vokietija, Skandinavija, taciau didzioji dalis medienos keliauja j Kinija.
Lietuvos medienos asociacija apskaiciavo, jog metinés pajamos i§ medienos gaminiy eksporto galéty
1Saugti nuo 300 miIn. Eur — iki beveik 3 mlrd. Eur, jei nacionaliniai pramonininkai turéty pirmenybg¢
jsigyjant medieng i§ valstybiniy misky (Noreika, 2013). Lietuviy gamintojams konkuruojant su kity saliy
pirkéjais, kurie yra suinteresuoti jsigyti lietuviska mediena, auga Zaliavos kainos. Noreika (2013) teigia,
kad net auganti medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmoniy apyvarta, neuztikrina gery jmoniy
finansiniy rezultaty. Augant medienos kainoms nesikeicia nei apimtys, nei grynojo pelno marzos.
Vertinant medienos pramonininky zaliavy gavyba, galima teigti, jog medieng jie gali jsigyti tik 3
budais. Privatiis tiekéjai yra privaciy misky savininkai, kurie parduoda miska su Zeme arba miska
iSsikirtimui (staty miska), taip pat medienos apdirb¢jai gali jsigyti zaliava i§ perpardavinétojy. Kiti
mediniy produkty gamintojai, kurie neturi galimybés patys apdirbti medieng, jsigyja ja i§ medienos
apdirbejy arba perka jau paruoStus pusgaminius. Vis délto, privaciy tiekéjy produkcija yra
neprognozuojama, todél sunku planuoti ilgalaikes perspektyvas. Taip pat yra galimybé importuoti
medieng i$ kity Saliy, taciau, kaip ir minéta Lietuvos pramonininkai turi galimybe importuoti medieng
tik 1§ Baltarusijos, kadangi kitos kaimyninés Salys jsigyjant medieng pirmumo teis¢ skiria nacionalinés
rinkos pramonininkams. Jsigyjant miSkg 1§ Lietuvos miSky urédijy pramonininkai privalo naudotis
apvaliosios medienos elektronine pardavimy sistema (AMEPS). Didmeniné medienos prekyba vykdoma
per $ig sistema, aukciony pagalba, kuomet sudaromos trumpalaikés, pusmetinés bei ilgalaikés sutartys.

Tikslesnis prekybos mediena organizavimas misky urédijose pateikiamas paveikslélyje zemiau (Zr. pav.

5):
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Prekyba apvaliagja
mediena ir mi§ko
kirtimo atliekomis

S
Didmeniné prekyba vykdoma aukcionuose per M(;lzrr(llenmeﬂ;().r(i](()yba
AMEPS (parduodama iki 90 proc. medienos) (parduodama iki 10 proc.
medienos)
Aukcionai pusmetinéms Aukcionai ilgalaikéms Aukci:onai tr(lilmpqlaiill((.éms
sutartims sudaryti (iki 30 sutartims sudaryti (iki 60 sutartims sudaryti (iki 10
proc. medienos) proc. medienos) proc. medienos)
v v v
Aukcionai vyksta 2 Aukcionai vyksta 2 L .
kartus per metus tuo kartus per metus tuo mécllicuam:i sz:fk?"gis;fse
paciu metu visose V] paéiu metu visose V] Vlgnigékqpurédi'lose
miSky urédijose miSky urédijose J

5 pav. Prekyba mediena organizavimas VI misky urédijose (sudaryta pagal Generalinés miSky urédijos
prie Aplinkos ministerijos duomenis, 2017)

Apibendrinus galima teigti, kad nepalanki jstatyminé naSta slegia medienos apdirbimo ir baldy
gamybos sektoriaus atstovus, apsunkina Zaliavos jsigijima, galiausiai trukdo vystytis. Streimikiené ir
Kovaliov (2007) teigia, kad darnaus vystymosi jgyvendinimas versle susiduria su daug klificiy, todél
privalomas aktyvus valstybés dalyvavimas ir bendradarbiavimas su verslo subjektais, siekianéiais
darnaus vystymosi. Taigi, jei valstybé vis délto priimty sprendimg suteikti pirmenybés teis¢ nacionalinés
rinkos pramonininkams jsigyjant medieng, tai suteikty galimybe dirbti visu pajégumu, pléstis, uztikrinti
naujy darbo viety kiirimg bei pelningumg. Siekiant surasti iSeit] del riboto medienos Zaliavos kiekio
Siame siekiama mazinti zaliavy ir kity sgnaudy suvartojima, taciau tai neiSsprendzia pagrindinés
problemos.

Suinteresuotos Salys. Jmonés klientai, partneriai ar visuomené $iandien stipriai veikia versla.
Klientai vis daZniau teikig pirmenyb¢ toms prekéms, kurios yra ekologiskos, draugiS8kos gamtai. Imonés
Siandien patiria vis didesn; visuomenés spaudimg, kuris jas skatina pakeisti tradicinj mastyma,
atsizvelgti | darnaus vystymosi teikiama nauda. Siandieniniame medienos apdirbimo ir baldy gamybos
sektoriuje didéle jtakg daro ir partneriai, kadangi ijmoné, kuri néra sertifikavusi savo gaminiy, zaliavos
ar kity procesy daznai néra pageidaujama kaip partneré, to pasekoje did¢ja spaudimas ir i$ verslo
subjekty. Imonés, kurios vystosi darniai turi didesnes galimybes plésti savo veikla, uzimti didesnes

rinkas.
2.5. Darnaus jmoniy vystymosi priemonés
Priemonés, kuriy pagalba lengviau pasiekti darnaus imonés vystymosi ir gebéti ji kontroliuoti:

35



Vadybos sistemos ir standarty diegimas. Socialiniy ir ekonominiy vadybos sistemy, standarty
diegimas | jmonés veiklg tampa vis populiaresnis. Tokios aplinkosaugos vadybos sistemos kaip 1SO
14001 ar EMAS bei socialiné vadybos sistema SA 8000 yra placdiai diegiamos ir bene pacios
populiariausios.

SA 8000 standartas (angl. Social accountability) buvo sukurtas Jungtiniy Amerikos valstijy
organizacijoje 1997 m., §is standartas paremtas 11 tarptautiniy darbo organizacijy konvencijy, Pasauline
zmogaus teisiy deklaracija ir Jungtini tauty vaiko teisiy konvencija. Pazymétina, kad $j standartg stipriai
paveiké vartotojy nuomonés svarba, kadangi vartotojams vis svarbiau buvo ar preke pagamings
darbuotojas yra socialiai tinkamai vertinamas, ar uztikrinamos jo teisés. Manoma, kad tai stipriai paveiké
gamybos perkélimas j besivystancias Salis. Tai teisingas kompanijas paskatino leisti veiklos kodeksus
su grieztomis humanizuotomis darbo vietos gairémis, kurie dar¢ jtaka ir tiekéjo bei subrangovy veiklai.
Pagrindiniai Sio kodekso principai sieké uztikrinti tinkamas darbo salygas, gaminiy kokybe, vadybos
sistemg, aplinkosaugos aspektus. Vis daugéjant jmoniy, kurios skelbé savo kodeksus, Ekonominiy
prioritety taryba i§leido ir patikrino SA 8000 standarta. Sis standartas sukurtas taip, jog juo besiremiant
buitu galima jvertinti ir sertifikuoti jmoniy sistemas, kurios uztikrina priimtinas darbo salygas
(Streimikiené, Kovaliov, 2007).

Siekiant visisko aplinkos vadybos sistemos (AVS) ES EMAS ir ISO 14001 ispildymo, ji privalo
apimti visos jmonés veikla, sistema ir jos procediiros turi biiti suvokiamos ir suprantamos visos sistemos
dalyviams. AVS turi jgalinti nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma ir biiti atvira jo analizei.
ES EMAS sistema yra labai panasi j ISO 14001, ta¢iau EMAS kelia didesnius reikalavimus — $iuo atveju
jmonés privalo demonstruoti atitiktj aplinkos apsaugos jstatymy reikalavimams, vieSai pateikti
informacijg apie reik§mingus aplinkosaugos aspektus ir susijusius aplinkosaugos tikslus bei uzdavinius
ir pagrindinius duomenis apie aplinkosaugos veiksmingumg. Aplinkos vadybos sistemy pagalba
siekiama sujungti skirtingus procesus per vadybos procediras, dokumentacijos ir duomeny jrasy
sistemas, tam, jog blity jmanoma:

e nustatyti ir valdyti reik§mingus aplinkos apsaugos aspektus ir jmonés poveikj aplinkai;
e nustatyti naudingas aplinkos apsaugos gerinimo galimybes;
e nustatyti svarbius teisinius aplinkos apsaugos reikalavimus;
e sukurti tinkamg aplinkos apsaugos politika ir aplinkos vadybos pagrindus;
e stebéti veiksminguma ir jvertinti sistemos efektyvuma, gerinant AVS ir pritaikant ja prie
kintanciy salygy ir reikalavimy (Staniskiene, 2016).
Lentel¢je Zemiau pateikiami aplinkos vadybos sistemy (AVS) ir socialinés vadybos sistemos (SVS)

privalumai, sertifikaty reikalavimai vadybos sistemoms:
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4 lentelé. AVS ir SVS pagrindiniai reikalavimai ir privalumai (sudaryta pagal Streimikiené, Kovaliov, 2007;

StaniSkiené 2016)

AVS (1SO 14001/ ES EMAS)

SVS (SA 8000)

PRIVALUMAI

padeda nustatyti ir valdyti jai bidingus aplinkos apsaugos
aspektus, galimus poveikius ir pavojus aplinkai;

leidzia jgyvendinti jmonés aplinkos apsaugos politika,
tikslus ir uzdavinius, uztikrinant aplinkos apsaugos
jstatymy atitiktj;

apibrézia pagrindinius principus, leidziancius jmonés
tikslus labiau priartinti prie jsipareigojimo iSsaugoti
aplinka;

numato trumpalaikius, vidutinius ir ilgalaikius aplinkos
apsaugos veiksmingumo gerinimo tikslus, uztikrinant
kasty ir pelno pusiausvyra ne tik jmonei, bet ir jvairiems
akcininkams bei investuotojams;

nustato, kokiy istekliy tikrai reikés tikslui pasiekti, taip pat
padeda paskirstyti atsakomybe uz jy naudojima;

padeda nustatyti ir dokumentuoti specialias uzduotis,
atsakomybes ir metodus, kad biity uztikrintas kiekvieno
darbuotojo jnasas kasdieniniame darbe, mazinant jmonés
daroma Zalg aplinkai ar netgi jos iSvengiant;

jtraukia visg jmone, padeda mokyti zmones efektyviai
jgyvendinti jsipareigojimus;

jvertina veiksmingumg pagal rengiamus standartus ir
tikslus; jeigu bitina, padeda juos keisti.

pagrista placiai pritaikomu ir visuotinai
pripazintu standartu;

standarto laikymasis  kontroliuojamas
pagal zinomas taisykles ir normas,
uztikrina lengva patikrinama;

patikimas ir kokybiskas vadybos sistemy
realizavimas skatina  paties tiekéjo
asmening¢ iniciatyva, nepertraukiama
tobulinimo procesg ir taip prisideda prie
ilgalaikio minimalaus socialiniy standarty
diegimo visame pasaulyje;

jrodo, jog jmonéje yra adekvacios darbo
salygos;

suteikia privaluma prie§ konkurentus;

uztikrina priimtinas socialines darbo
salygas;
informuoja  vartotojus  apie  prekes

pagaminimg laikantis tarptautiniy saugaus
darbo normy.

REIKALAVIMAI VADYBOS SISTEMAI

Aplinkos apsaugos politika (paprastai vadinama aplinkos
apsaugos politikos pareiskimuy);
Aplinkos apsaugos programos
sudarymas ir vykdymas;
Organizacinés strukttros kiirimas;
Apllnkos apsaugos procediiry vykdymas:
informacija apie svarbius aplinkos apsaugos
klausimus, uzsibrézta politika, siekiamus tikslus,
vykdomus uzdavinius bei darbuotojy atlickamus
vaidmenis aplinkos vadybos sistemoje;

- informaciniai ry$iai jmongje ir uz jos riby (Su
suinteresuotomis Salimis);

- AVS dokumentacija ir dokumenty kontrolé;

- darbo kontrolé: operacijy ir veiklos procediros,
kriterijy, taip pat prekiy, paslaugy, imoniy tiekéjy ir
rangovy;

- rizikos veiksniy nustatymas ir atsakomyjy veiksmy
plany ypatingiems atvejams ir apsaugai nuo galimy
avarijy sudarymas.

Stebésena, matavimo ir registry vedimo procediiros;
Koregavimo ir prevencijos veiksmai;

AVS auditas;

Vadovybiné analizg;

Darbuotojy mokymai;

arba veiksmy plano

Rysiai su visuomene.

Socialinio atsakingumo ir darbo salygy
politika;
Periodiné vadovybés analizé;

Atitinkamas vadovybés atstovy
paskyrimas;
Standarto  reikalavimy  jgyvendinimo

planavimas ir jgyvendinimas;

Tiekéjy (subrangovy) jvertinimas ir
parinkimas pagal socialinio atsakingumo
reikalavimus;

Reagavimas | darbuotojy ar Kity
suinteresuoty Saliy pareiksta susirtipinima
dél socialinés politikos ir standarto
reikalavimy vykdymo bei atitinkamy
koregavimo veiksmy atlikimas;
Bendravimo su iSorés suinteresuotomis
Salimis procediiros;

Galimybé suinteresuotoms Salims atlikti
patikrinima sudarymas;

Standarto reikalavimy vykdyma jrodanciy
duomeny fiksavimas.
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Lietuvoje jmonés daugiausiai investuoja j aplinkosaugos vadybos sistemas, medienos apdirbimo ir
baldy gamybos sektoriaus imonés, taip pat ne iSimtis. Daugelis Sio sektoriaus jmoniy noriai diegia
jvairias AVS, taCiau atsizvelgiant j gamybos procesus medienos ir jos produkty sertifikavimui
dazniausiai naudojamas FSC (angl. Forest Stewardship Council) arba PEPC (angl. Programme for the
Endorsement of Forest Certification) sertifikatai. FSC gamybos grandies sertifikatas uztikrina, kad
mediena apdorota pagal darnaus vystymosi principus, gauta i$ tinkamai tvarkomo misko, to pasekoje
mediena bei jos gaminiai jgauna konkurencinj pranauma rinkoje. Siais laikais i§ medienos pramoninky
ir baldy gamintojy tokiy sertifikaty reikalauja ne tik gamybos platintojai, bet ir vartotojai. Ypac¢ didelius
reikalavimus kelia Skandinavijos Salys, taigi norint Cia realizuoti produkcija, sertifikuoti produkcija
bitina. FSC medienos tiekimo grandies sertifikavimas jrodo, kad mediena buvo apdorota, gaminama,
transportuojama ir platinama teisingai. Galima teigti, kad $is sertifikatas apima visus produkto gaminimo
ciklus ir produkto kelig iki galutinio vartotojo. Be to, svarbu tai, jog sertifikuotos medienos produkcija
patrauklesné vartotojams, kurie riipinasi aplinkosauga, tuo paciu ir jmonéms, Kurios laikosi auksty
aplinkosaugos standarty.

Sékmingg AVS diegima uztikrina vadovybés jsipareigojimas, pakankamy istekliy skyrimas, realiis
darby atlikimo terminai bei darbuotojy jtraukimas ir jy visapusiSka parama. Staniskiené (2016) pazymi,
jog AVS vadyboje labai svarbus yra viesas aplinkos apsaugos klausimy ir rezultaty aptarimas jmonéje,
taciau tai jau ne AVS funkcija. Todél jmong, kuri diegia AVS savo veikloje privalo turéti kokybiska
aplinkos apsaugos prevencijos kuravimg. Socialiniy standarty diegimas jmonés veikloje ne tik kelia
darbuotojy motyvacijos lygi, bet ir mazina darbuotojy rotacija, padeda pritraukti aukSciausio lygio
darbuotojus, geriausius savo srities specialistus.

Simanskien¢ ir Pauzuoliené (2012) teigia, kad jmonéms labai svarbu i$naudoti standarty diegimo
galimybes, tuo siekiant tarptautiniy jmoniy bendradarbiavimo darnumo procesuose. Autoriy atliktame
tyrime, nustatyta, kad tos jmonés, kurios diegia standartus, masto ir apie Kkitus darnaus vystymosi
kriterijus bei jy taikymg jmonése. Galima teigti, kad jmonés, kurios jzvelgia vadybos sistemy naudg
diegiant standartus yra linkusios siekti darnaus vystymosi principy ir toliau tobulinti savo veikla.

Socialiai atsakingas verslas. Streimikien¢ ir Kovaliov (2007) teigia, kad jmoniy socialiné
atsakomybé uztikrina ilgalaikj jmonés konkurencinj pranaSumg, ekonoming sékme. Socialiniy ir
aplinkosauginiy klausimy jtraukimas j jmonés veikla, kitaip dar gali biiti jvardijamas, kaip klienty
poreikiy tenkinimas pateisinant Zzmoniy/darbuotojy, tiekéjy ir kity suinteresuotyjy likesc¢ius. Autore
teigia, kad tokia jmonés veikla jrodo jos ind¢lj visuomenei ir jos daromo poveikio aplinkai kontrolg.

Anot Jakulevicienés (2013), pagrindiniai Lietuvos medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus
gamintojy taikomi JSA klausimai turéty biiti zaliavos ekologiSkumas ir verslo etiSkumas. Nors
pastaruoju metu sektoriuje renkantis zaliavy tickéja paprastai démesys kreipiamas tik j du esminius

veiksnius — kaing ir kokybg. “Didel¢ dalis baldy gamybai reikalingy medziagy perkamos uzsienio Salyse
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i§ stambiyjy gamintojy. Vis délto, tiekéjy socialinei praktikai skirti papildomai démesio jmones skatina
produkcijos pirkéjy nustatyti reikalavimai (pavyzdziui IKEA koncernui perkama produkcija privalo biiti
pagaminta socialiai atsakingai nuo pat Zaliavos paruo$imo)”.

Streimikiené ir Kovaliov (2007) pazymi, kad jmoné jdiegusi savo veikloje socialinio atsakingumo
principus ne tik yra s€ékmingesné, turi konkurencinj pranasuma bei gerg reputacija, bet ir jgyja zmoniy,
kurie bendradarbiauja su jmone arba gyvena netoliese, pasitikéjimg. Pasitikéjimas yra svarbus veiksnys
siekiant uztikrinti klienty, tiekéjy bei darbuotojy lojalumg. Be to, netoliese gyvenanciy zmoniy
pasitikéjimas taip pat labai svarbus, ypac¢ pramonininkams. Jmon¢ privalo uztiktinti teigiamg santykj su
aplinka, prisidéti prie socialinés Zmoniy gerovés, galy gale tai gali uztikrinti darbo jégos srautus, kadangi
darbuotojai retai renkasi prasta reputacija turintj darbdavj, o tai gali lemti darbuotojy stygiy. Socialiai
atsakinga jmoné vertina zmogiskuosius iSteklius, supranta jy svarba, investuoja j juos, to pasekoje kyla
ir jmones rezultatai, naSumas. Apmokymai, darbuotojy gerovés uztikrinimas, kompetencijos kelimas,
organizacinés kulttiros kiirimas, teigiamo organizacinio klimato palaikymas yra labai svarbiis veiksniai,
siekiant uztikrinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, siekiant skatinti jy atliekamo darbo efektyvuma.

Galima teigti, kad jmoniy socialiné atsakomybé yra daugialypis procesas, taCiau integruotas |}
imonés veikla padeda jmonei keistis, eiti link naujy strateginiy tiksly, jgyti konkurencinj pranaSuma,
tobuléti bei siekti darnaus vystymosi. Pauzuolien¢ (2010) teigia, kad socialinés atsakomybés koncepcija
yra paremta darnaus vystymosi principais, taigi akivaizdu, jog §ie procesai yra glaudziai susije
tarpusavyje ir vienas kitg papildo. Taigi, socialinés atsakomybés visapusiska integracija j verslg gali biiti
naudojama, kaip jrankis darnaus vystymosi siekti.

Klasteriy svarba. Klasteriy kiirimas ir jmoniy jungimasis j juos yra puiki priemoné siekiant darnaus
vystymosi. Gupta ir Subramanian (2008) teigia, kad plétojant baldy gamybos pramonés klasterius jos
nariai gali pasinaudoti tokiais pranasumais, kaip sinergija, klienty pritraukimo galimybeés bei reklamos
sgnaudy vienam gyventojui sumazinimas. Be to, klasteriai atlieka svarby vaidmenj baldy gamybos
pramongés vystyme.

Klasteriy kiirimasis, valstybés kontekste vertinamas, kaip pramonés plétros, ekonomings stiprybeés
bei tarptautinio konkurencingumo zenklas. Anot Grublienés (2009), klasteriai yra vienas universaliausiy
skirtingy pasaulio valstybiy ekonominés plétros politikos prioritety, ko pasekoje jie samoningai
formuojami jau daugiau nei du desimtmecius. Klasteriy politika jvardijama kaip patraukli alternatyva
tradicinei ir autorés nuomone nepasiteisinusiai pramonés politikai, kuri orientuota ] prioritetiniy tikio
sektoriy bei imoniy rémima. Be to, klasteriy politika pagrjsta bazine prielaida, kad valstybés arba regiono
gerove lemia ne specifiniy, taciau produktyviais rysiais susijusiy jmoniy grupiy veikimas regione.

Klasteriai dar jvardijami, kaip nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei ekonomikos
efektyvumo ir naSumo didinimo priemoné. Taciau, anot autorés tokioms Salims kaip Lietuva,

igyvendinama klasteriy politika daznai susiduria su jvairiomis problemomis:
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e Nors klasteriy kiirimu turéty biiti suinteresuotos verslo jmonges, sieckdamos gerinti savo
rezultatus, taiau daznai jmonés buriasi j klasterius tam, kad turéty formalig galimybe
isisavinti Europos Sgjungos pinigus. Todél ne visi klasteriai Lietuvoje turéty buti vertinami
rimtai;

e Daug neaiskumo kelia ir naujai jsikiire technologinés platformos, kurios daznai painiojamos
su klasteriais. Taip pat daznai Salia Siy platformy jkuriami ir klasteriai. Taigi, toks
neprofesionalus masinis klasteriy steigimas gali sukompromituoti esmin¢ jy idéja
(Grublieng, 2009 cit. Gecas ir kt., 2007);

e Kilasteriy politika reikalauja itin auks$tos vieSojo administravimo kompetencijos kokybés
(Grublieng, 2009).

Vindzigalskiené (2016) teigia, kad baldy gamybos sektoriaus klasterizacijos esminiai trukdziai yra
menkas jmoniy bendradarbiavimas su konkuruojanciomis jmonémis ir mokslo sektoriumi. Be to
imonése vyraujancios strategijos galimai neskatina orientacijos ; kompetencijy augima bei aukstos
pridétinés vertés vartotojams kiirimg. Vis délto, nors ir vyrauja kontraversiski pozitriai dél kai kuriy
klasteriy skaidrumo ir tikslingumo Lietuvoje, negalima paneigti efektyviai naudojamy klasteriy
teikiamos naudos ne tik dalyvaujan¢ioms jmonéms, bet ir valstybei.

Atsizvelgiant i tai, kad medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriy daugiausiai sudaro vidutinés
ir smulkios verslo jmonés, jungimasis | klasterius padidinty galimybe lengviau dalintis Ziniomis,
naudinga informacija buty prieinamesné, be to klasterio dalyviams kartu lengviau jgyvendinti
marketingo planus. Mazy ir vidutiniy verslo jmoniy jungimasis ] klasterius vienareikSmiskai didina jy
konkurencinj pranasuma, tiek Lietuvos, tiek ir tarptautinéje rinkoje (Vindzigalskiené, 2016). Akivaizdu,
kad kylantis jmoniy konkurencingumas, tarptautiniy santykiy kiirimas bei, to pasekoje, vykdoma veiklos
plétra teigiamai veikia jmonés pelninguma.

Anot Grublienés (2009), Lietuvos regiony ekonominis vystymasis yra glaudziai susijes su
sektoriuose esanciais baziniais iStekliais, o tai kokiu biidu gamtiniai ir kiti baziniai iStekliai yra kuriami
ir panaudojami, tiesiogiai priklauso ir visuomenés gerové. Autore teigia, kad ekonomika, kuri
grindZiama gamtiniais iStekliais, ne retai yra maZziau dinamiska ar silpnesné. Todél tinkamai parinkta ir
baziniais iStekliais grindZziamy klasteriy strategija gali padéti didinti konkurencinj pranasumg beveik
visuose tkio sektoriuose. Grublienés (2009) teigimu, klasterizacijos politikoje privaloma numatyti
klasteriy kiirimo spartinimo procesus ir uztikrinti efektyvy jy valdyma. O Sie procesai nejmanomi be
moksliniy, technologiniy, edukaciniy verslo infrastruktiiry.

Taigi, apibendrinus, galima iSskirti klasteriy kuriamas naudas medienos apdirbimo ir baldy gamybos
sektoriui, kurios prisideda prie Siame sektoriuje dalyvaujanciy verslo subjekty darnaus vystymosi (Zr.

pav. 6).
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6 pav. Klasterizacijos teikiama nauda organizacijoms ir valstybei (sudaryta autorés)

Gamybiniy inovacijy skatininimas medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonéms yra ypatingai
aktualus, nes $io sektoriaus darbuotojai, kurie dirba medienos apdirbime susiduria su auksta profesine
rizika. Apdirbamosios gamybos sektoriaus darbuotojai priskiriami prie padidintos rizikos dél nelaimingy
atsitikimy darbe grupés (zr. 1 Priedas). Inovatyvis jrengimai pranasis ne tik dél didesnio nasumo, bei
aukStesnés medienos apdirbimo kokybés, bet ir todél, nes jiems apdirbant mediena reikalingas vis
mazesnis ZzZmogaus jsikiSimas.

Kadangi medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriy daugiausiai sudaro smulkaus arba vidutinio
verslo jmonés, veiklos sinergija joms yra labai svarbi. Veiklos sinergija yra esminis Sio sektoriaus
klasteriazcijos privalumas, nes déka jo jmonés jgauna galimybe tapti konkurencingomis ne tik vidaus,
bet ir iSorés rinkose.

Sgnaudy sumazinimas gali padéti iSvengti tokiy sagnaudy kaip reklamos islaidos, kadangi klasteris
naudojasi bendra, visy jo nariy marketingo strategija. Todél pavienés jmonés gali sutaupyti ar reklamai
skirtas 1éSas investuoti kitur.

Didesnés rémimo galimybés, gali biti jvardijamos, kaip didesné¢ galimybe Kklasteriui
priklausan¢ioms jmonéms gauti Europos Sgjungos rémima. Klasteris turi didesnes galimybes pritraukti

Europos Sajungos (ES) tiesioging ir netiesioging parama, klasterio nariai dazniau gauna investicijas ir
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subsidijas nei pavienés jmonés atskirai. ES rémimo déka, klasterio nariai gali lengviau jgyti jvairias
narystes tarptautiniuose tinkluose bei platformose, be to ES remia klasteriui reikalingy tyrimy atlikima
bei mokymus. Tai labai svarbu, nes klasteriy nariams Ziniy valdymas ir prieinamumas tampa daug
paprastesnis.

Visi $ie veiksniai didina klasterio nariy konkurencinguma ir vidaus, ir tarptautinése rinkose. Taigi,
Klasterio teikiama nauda jmonéms yra akivaizdi. Atsizvelgiant | tai, jog medienos apdirbimo ir baldy
gamybos sektorius yra teisiogiai susijes su Salies ekonominiais rodikliais, svarbu paminéti, kad jam
efektyviai pleCiantis ir stipréjant, jZzvelgiama akivaizdi nauda ir valstybei. Klasterio ir sektoriaus
efektyvumo déka, didéja nacionalinis konkurencingumas, kuriamos naujos darbo vietos. Be to, pleciant
ziniy valdyma klasteryje, potencialiai did¢ja ir verslo jmoniy bei universitety bendradarbiavimas.

Vykstant Klasterizacijos procesams, verslo jmonés jgauna daug ziniy, pleiamas jy akiratis, geréja
ekonomine biikle, ko pasekoje jmonés yra labiau linke i savo veikla diegti darnaus vystymosi procesus.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés (2009) nutarime, dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
patvirtinimo ir jgyvendinimo, teigiama, kad klasteriy kiirimas Lietuvoje prisideda prie darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimo ir yra vertinamas, kaip valstybés ekonominés stiprybés pozymis.

Apibendrinus galima teigti, kad jmones veikiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai gali ir apsunkinti
kelig link darnaus jmonés vystymosi, ir ji palengvinti. Imonés pasirinkdamos savo vertybes nusprendzia
kokia linkme nori eiti. Siandieninéje verslo aplinkoje tvyran¢ios tendencijos skatina jmones dométis
darnaus vystymosi principais ir siekti jy jgyvendinimo, o tinkamai vykdomi procesai ir veiklos padeda

efektyviai siekti Sio tikslo.

2.6. Darnios jmonés modeliy analizé

Su darnaus vystymosi problematika susiduria didelé dalis medienos apdirbimo ir baldy gamybos
Jmoniy, kadangi §i problema néra pilnai moksliskai iStirta. Nepaisant to, jog darnus vystymasis ir §io
proceso integracija j savo veiklg, Siandien yra aktuali pasauliniu mastu, baldy gamybos ir medienos
apdirbimo sektorius gali vadovautis tik jau sukurtais, taciau Siam sektoriui nepritaikytais modeliais.
Tinkamo modelio parinkimas jmonei gali lemti sékme, nes darnaus vystymosi modelis yra vienas i$
svarbiausiy veiksniy, lemianciy tradicinés jmonés transformacijg j darnig.

Kutkaitis (2014) teigia, kad tolygus darnaus vystymosi komponenty pasiskirstymas jmonés veikloje
yra esminis kriterijus. Anot autoriaus, nors literattroje yra ir kity aprasy, kuriuose identifikuojama daug
daugiau darnaus vystymosi komponenty, taciau Kiekvieno sektoriaus ar jmonés padétis yra unikali ir
metodologija turéty biiti pritaikoma individualiai.

Grunda (2011) teigia, kad darnus vystymosi modelius galima skirstyti j tris skirtingas valdymo
formas — klasiking, strateging ir kokybés vadybos procesy. Autorius teigia, kad klasikinés vadybos
mokyklos pradininkas yra H. Fayol (1841 — 1925), kuris tyrinéjo vadovo veiklas ir jmoniy valdymo

procesus. Fayol i$skyré penkias valdymo funkcijas, kurias Grunda jvardija kaip vieng 1§ darnios jmonés
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valdymo modeliy — numatymas, organizavimas, komandavimas, koordinavimas ir kontrolé. Autorius

i§skiria ir Siandien tarptautiniu mastu taikomg panaSy modelj akronimu vadinamag POSDCORB:

1)
2)
3)
4)
S)
6)
7)

planavimas;

organizavimas;

darbuotojy parinkimas (angl. staffing);
nukreipimas (angl. diregting);
koordinavimas;

ataskaity rengimas (angl. reporting);

biudZeto sudarymas (angl. budgeting).

Kita grupé — strateginiu valdymu paremti darnaus vystymosi metodai, Grunda (2011) teigia, kad Sig

grupe sudaro du esminiai veiksmai — strategijos kiirimas ir jgyvendinimas. Vertinant darnaus vystymosi

itaka, galima teigti, kad kuriant darnios jmonés modeli darnus vystymasis turéty biiti integruotas |

jmonés strategija. Paskutinioji grupé — kokybés vadybos procesy. Si grupé autoriaus manymu gali biti

kildinama 18 kokybés vadybos, efektyvumo siekimo ir Demingo (PDCA) ciklo. Autorius teigia, kad i8

tokio nuolatinio kokybés tobulinimo tikslo susiformavo vidutinés kokybés vadybos koncepcija. Be to,

Demingo ciklu pagrjsti ir garsiausi vadybos sistemy standartai EMAS bei ISO 14001 ir 1SO 9001.

Prie $io tipo modeliy priskiriamas ir nattiralus Zingsnis (angl. Natural Step), Grunda (2011) teigia,

jog 81 modelj sudaro keturi darnaus verslo kriterijai:

1)

Neprisidéti prie isSkasamy medziagy koncentracijos gamtoje didéjimo;

2) Neprisidéti prie visuomenés sukuriamy medziagy koncentracijos gamtoje didéjimo;

3) Neprisidéti prie gamtos zalojimo fizinémis priemonémis;

4) Siekti patenkinti viso pasaulio zmoniy poreikius.

Vis dél to, galima teigti, kad “The Natural Step” kriterijai yra pernelyg paprasti, jiems truksta

apibréztumo, tam, kad juo biity jmanoma integruoti  verslo sprendimus ar valdyma.

Bagdoniené, Galbuogiené ir Paulaviciené (2009) taip pat pateiké darnios (darnos siekiancios)

organizacijos modelj, kurj parémé visuotinés kokybés vadybos integacija j jmonés veiklg ir procesus (Zr.

pav. 7).
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7 pav. Darnios organizacijos modelis, paremtas visuotine kokybés vadyba (sudaryta Bagdonienés ir kt.,
2009)

Autorés Siame modelyje pabrézia kokybés vadybos, sistemy ir standarty svarbg, taciau iSskiria ir
tokius veiksnius, kaip organizacijos atskaitomybe suinteresuotoms $alims. Anot autoriy $ie veiksniai
daro jtakg organizacijos socialinés atsakomybés iniciatyvoms bei didina darbuotojy suvokimg. Taciau,
Siame modelyje daugiausiai démesio skiriama socialiniams komponentams. Nors Zmogiskyjy istekliy
svarba organizacijoje yra milziniSka, ta¢iau medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje svarbi visy
darnaus vystymosi komponenty tolygi integracija.

Zvelgiant | jmonés veikla pladiau, svarbu atsizvelgti ne tik j gaminio kiirima, gamybos procesus ir
vartojima, bet ir | tokius procesus kaip lyderyste, vadyba bei rinkodara. Galima teigti, kad visi darnios
jmonés veikos procesai turi atspindéti darnaus vystymosi komponentus. Simanskiené, ir Petrulis (2014)
pateikia tokius uzdavinius:

e jmones vidiniy nuostaty, orientuoty j aplinkos apsauga, suktirimas ir paskelbimas;

e aplinkos apsaugos jtakos vertinimas ir nuolatinis atskaitingas tikrinimas (ataskaity
teikimas);

o tiksly identifikavimas ir veiklos programy parengimas;

e atsakomybés nustatymas;

e tolygiai pritaikytas iStekliy skirstymas;

e 7mogisSkyjy iStekliy Ziniy valdymas;

44



e veiklos programy stebésena;

e aplinkosauginio jvertinimo rodikliy nustatymas;

e ckologinés visumos suderinimas su jmonés valdymo sistema;
e aplinkos apsaugos svarba suinteresuoty Saliy jtraukimas.

Galima teigti, kad darnios jmonés strateginiai tikslai yra paremti darnaus vystymosi principais, to
pasekoje jmonés nuostatai, ataskaitos, programa, tikslai, vizija taip pat atspindi darnig veiklag. Gamybinés
jmonés gaminys turi biiti detaliai suprojektuotas, Zaliavos, iStekliai, atliekos, emisijos ir kita veikla
privalo deréti tarpusavyje. Siems procesams uztikrinti ir palaikyti jmoné turi efektyviai valdyti Zinias,
zmogiSkuosius iSteklius, vadybine aplinkg. Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektorius turi biiti
paremtas darnios miskininkystés pagrindais, kadangi pagrindiné Zaliava yra mediena, taip pat ypac
svarbus yra atsakingas atlieky perdirbimas.

Alijosiaitée (2011) teigia, kad istekliy naudojimo efektyvumas darnioje jmonéje gali biiti pasiektas
tik $iy principy déka:

e ilginti produkty naudojimo laikg, kad jy gamybos poveikis aplinkai pasiskirstyty per ilgesnj
laikotarpj;

e didinti technin;j istekliy naudojimo efektyvuma;

e vengti eksploatuoti atsinaujinan¢ius gamtos isteklius greiciau, nei ekosistema pajégi juos
atkurti;

e sukurti uzdarus istekliy apytakos ciklus, pavyzdziui, mazinti tarSa, skatinti antrinj atlieky
panaudojimg ir perdirbima;

e ieSkoti pigesniy alternatyvy ir paprastesniy problemy sprendimy biidy, siekiant sumazinti
1Stekliy naudojimo poreikj.

Autoré daugiausiai démesio skiria aplinkosauginiams aspektams ir grieztai aplinkos apsaugos
politikai jmonéje. Autoré pazymi, jog gamybiniai procesai privalo biiti supaprastinami, siekiant iSvengti
besaikio iStekliy naudojimo. Imonei nepavykus jgyvendinti Siy principy yra nejmanoma siekti darnaus
vystymosi principy, uztikrinti biojvairovés stabilumo, sustabdyti atlieky kiekio didéjimo bei jsilieti |
darnig Zmonijos raidg ir gerove (Alijosiute, 2011).

Bagdoniené ir kt. (2009) analizuodamos darnios organizacijos koncepcija iSskyré Wilson (2003),
kuris apjungia daugelio moksliniy darby darnios jmonés tematikg ir pateikia konceptualy darnios
organizacijos modelj (Zr. pav. 8). Sis modelis yra kitoks, kadangi darnus vystymasis ¢ia uzima vieng i$
sudedamuyjy daliy ir néra pateikiamas kaip iSeities taskas. Vis délto, §is modelis atspindi daugiau teorinj
nei praktinj modelj, kadangi sudedamosiomis organizacijos darnos dalimis jvardijamos jvairios

vadybinés teorijos ir filosofijos.
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8 pav. Konceptualus organizacijos darnos modelis (sudaryta Bagdonienés ir kt., 2009, pagal Wilson,
2003)

Apibendrinus nagrinétus darnaus vystymosi veiksnius, tendencijas, priemones ir galimybes,
medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje, iSnagrinéjus kity autoriy pateiktus darnaus vystymosi
modelius, metodus ir principus pateikiamas darnios organizacijos modelis (zr. Pav. 9). Cia isskiriamos
keturios pagrindinés sritys per kurias patartina siekti darnaus vystymosi.

Kadangi Sis sektorius priklauso apdirbamosios gamybos Sakai, iSskiriami tokie komponentai, kaip
aplinkosauginis, socialinis, ekonominis ir technologinis, $ie komponentai yra veikiami teisiniy aspekty
(istatymy, valstybinés ir ES paramos bei Svietimo).

Inovacijy } gamyba diegimo, gamybiniy jrengimy atnaujinimas bei modernizavimas ir abu Siuos
procesus apimanti ziniy vadyba, kuri palengvina procesus, padeda kaupti reikalingas Zinias ir jas
efektyviai panaudoti. Sios dedamosios sudaro technologinj komponenta.

Aplinkosauginj komponenta sudaro $ios dedamosios: Svari gamyba (gaminio ekologinis
projektavimas arba jau esamo projekto modifikavimas), sertifikuotos zaliavos gavyba, nes darni jmoné
Siame sektoriuje turéty jsigyti medieng, jos ruoSinius ar kitus produktus tik i§ sertifikuotos medienos, tai
ypac svarbu, kadangi mediena gali biiti gaunama tik atsakingos miskininkystés déka. Atlieky tvarkymas

uztikrina, kad atliekos paverciamos biokuru arba yra skirtos jam ruosti. Taip pat iSskiriamas ir tausojantis
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vartojimas, kuris uztikrina atsakingg zaliavy ir iStekliy (energijos ir kity sanaudy) naudojimg gamybos

etape.

Teisiniai aspektai (jstatymai, parama, Svietimas)
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9 pav. Darnios jmonés modelis (sudaryta autorés)

Ekonominiai sprendimai apima finansing naudg, jmonés pelna, ko pasekoje jmoné gali vystytis,
diegti svarbius procesus, tapti naSesne, investuoti. Svarbi ir jmonés strategija, kurig sudaro ilgalaikiai ir
trumpalaikiai tikslai, vertybés, misija ir vizija. Darny kelig pasirinkusi jmoné privalo visapusiSkai siekti
darnaus vytimosi, jos strateginiai tikslai ir vizija turi tai atspindéti. Darnios vertybés tampa jmonés
identitetu, tai turi Zinoti kiekvienas darbuotojas.

Socialinj komponenta sudaro ZmogiSkyjy istekliy vadyba, kokybiskos ir saziningomis teisémis
paremta darbo vieta (s3gziningas atlyginimas, darbuotojy teisés, darbo sauga). Ypac svarbus atitinkamas
zmogiSkyjy istekliy valdymas, o tai apima darbo saugos uztikrinimg, mokymus, kursus, kvalifikacijos
kélimg, organizacinés kultiros kiirima, nuolatinj darbuotojy mokymasi, ko pasekoje darbuotojai
supranta darnaus vystymosi svarba, geba ja integruoti ir prisideda prie darnos jmonéje kiirimo. Jmonés
suvokimas, kad darbuotojai yra vienas esminiy jmonés iStekliy gali uZtikrinti sékme, kadangi
investuojant j darbuotojus smarkiai didéja jy motyvacija, naSumas, pasitenkinimas darbu. Uztikrinant
darbuotojo gerbiivi maz¢ja darbuotojy rotacija, lengviau surasti gerus, kvalifikuotus specialistus. Be to,
geréja jmonés, kaip darbdavio reputacija. Taip pat cia iSskiriama ir Ziniy valdymo svarba, kadangi
efektyviai valdant zinias jmonéje trumpéja naujy darbuotojy adaptacijos laikotarpis, geréja darbuotojy

rezultatai, efektyviau sprendziamos iskilusios problemos.
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Socialinis aspektas apima ne tik darbuotojus bet ir suinteresuotgsias Salis, kadangi ypatingai svarbus
gery santykiy palaikymas su vietine bendruomene. Darni jmoné privalo ne tik biiti darnia, bet ir
akcentuoti savo darnuma visuomenei, kaip jau minéta tai ne tik uztikrina jmonés konkurencinguma, bet
ir gerina jvaizdj. Jmoné turi bati atskaitinga visuomenei, vieSinti darnaus vystymosi ataskaitas, uzsiimti
socialine atsakomybe. Ypa¢ svarbu palaikyti gerus santykius su vietine bendruomene, kadangi
gamybinés jmonés paprastai suformuoja neigiama aplinkiniy pozitrj. Dalis visuomenés nejzvelgia
darnaus vystymosi principy medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus jmonése, kadangi
pagrindiné Sio sektoriaus zaliava yra mediena, o misky kirtimas daznai sukelia neigiama aplinkiniy
reakcijg. Todél darnaus vystymosi ataskaitos ir ziniy sklaida informuoja suinteresuotas $alis, padeda
informacijai sklisti. Jtaka partneriams Siame sektoriuje dazniausiai pasizymi medienos ir jos produkty
platinimo proceso metu, kadangi daznai jmonés reikalauja i$ tiekéjy tik sertifikuoti gamybos grandis, to
pasekoje plinta darnaus vystymosi principai, o sutartys sudaromos tik su tinkamomis jmonémis.

Visi §ie etapai turi pasireiksti per darnaus vystymosi elementy darnuma, taigi jmoné privalo derinti
ekonominius, aplinkosauginius, technologinius ir socialinius principus. Procesus jgyvendinti, tikrinti ir
kontroliuoti padeda vadybos sistemos, standarty diegimas bei vidinés jmonés darnaus vystymosi
valdymo programos, paprastai jmonéje suformuojama grupé ar komanda, kuri yra atsakinga uz darnaus

vystymosi proceso kuravimg jmonéje ir sklandy jo palaikyma.
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3. DARNAUS IMONIU VYSTYMOSI GALIMYBIU TYRIMO
METODOLOGIJA

Siekiant atlikti tyrima, kuris atskleisty darnaus vystymosi galimybes medienos apdirbimo ir baldy

gamybos jmonése, keliamas probleminis klausimas — kaip jvertinti darnaus vystymosi galimybes

medienos apdirbimo ir baldy gamybos jmonése?

Tyrimo objektas — darnaus vystymosi galimybés jmonése.

Tyrimo tikslas — nustatyti darnaus vystymosi galimybes medienos apdirbimo ir baldy gamybos

imonéje.

Tyrimo metodas. Siekiant atlikti darnaus vystymosi galimybiy vertinimg pasiriktas kokybinis

tyrimas. Problemai iSspresti naudojami nestandartizuoti kokybiniy tyrimy metodai — stebéjimas ir

teminis pokalbis.

Atliekamas tyrimas susideda i$ trijy daliy:

1)

2)

Mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny apzvalga bei analizé — naudojama siekiant
iSanalizuoti darnaus vystymosi problemines sritis Lietuvos medienos pramonéje ir
iSnagrinéti darnaus vystymosi veiksnius veikianc¢ius medienos apdirbimo ir baldy gamybos
imones, véliau iSskirtos priemonés, kurios veikia darny jmoniy vystymasi.

Steb¢jimas — kitaip dar vadinamas zvalgomuoju tyrimu (Bitinas ir kt., 2008), tai pirminis
tyrimas, kuris naudojamas siekiant detalizuoti praktines tiriamos jmonés darnaus vystymosi
problemines sritis, darnumo lygj bei potencialias darnaus vystymosi galimybes ir kryptis.
Sis tyrimas parinktas, kaip patogiausias siekiant jvertinti esama jmonés situacija.
Atsizvelgiant | darnios jmonés galimybiy vertinimo metodikos vizualizacijg (zr. pav. 10),
stebéjimas naudojamas vertinant jmonés viding aplinka, darnumo lygj bei siekiant
identifikuoti pirminius jmonés darnaus vystymosi prioritetus. Steb&jimo metu bus siekiama
jvertinti jmonés darnumo biikle, esamy procesy vykdymo sklanduma. Sis tyrimas padés
jsigilinti ] jmonés esama situacija ir gauti praktinius rezultatus — jZvelgti potencialias darnaus
vystymosi kryptis ir prioritetus. Atsizvelgiant | iSnagrinéta teoring medziaga ir darnaus
vystymosi metodus bei modelius, iSskirti esminiai darnaus vystymosi komponentai.
Vykdomas steb&jimas paremtas $iy komponenty jtaka jmoneés veiklai ir procesams. Kardelis
(2002), teigia, kad stebéjimo metodas naudojamas jprasty procesy jvertinimui yra
objektyvus ir tinkamas tyrimy metodas. Vis délto, stebéjimas yra preliminarus tyrimas,
atliekamas siekiant identifikuoti procesy problemas, trikumus bei ieSkant tolimesniy
problemos sprendimo kryp¢iy (Pranulis, 2007). Kardelis (2002) teigia, kad vykdant
stebéjima galima stebéti realius procesus, neatsizvelgiant | jmonés demonstruojamg ar

primetama elgseng. Taigi, $is tyrimy metodas yra tinkamas, siekiant i$siaiSkinti esama
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jmongs situacijg, jvertinti konkreciy procesy vykdymo kokybe bei darnaus vystymosi

Esamos jmonés

f situacijos analizé ﬁ
_________________________________________ .

1

ISorinés aplinkos analizé Vidinés aplinkos analizé :

- Socialiné ir kultiriné aplinka - Ap]inkosauginé aplinka i
- Ekonominé¢ aplinka - Ekonominé aplinka !
- Teisiné ir politiné aplinka - Technologiné aplinka i
- Moksliné ir technologiné aplinka - Socialiné aplinka \
- Konkurenciné aplinka '
1

1

Imonés darnumo lygio vertinimas
- Ekonominiai veiksniai
- Socialiniai veiksniai

- Technologiniai veiksniai
- Aplinkosauginiai veiksniai

2

Imonés darnaus vystymosi prioritety nustatymas

3

Imonés darnaus vystymosi priemoniy plano sudarymas

3

Imonés darnaus vystymosi prioritety jgyvendinimo ekonominis vertinimas

10 pav. Darnios jmonés vystymosi galimybiy tyrimo metodika

lygmen;. Be to, Kardelis (2002) pabréZia, jog stebint jvairius procesus i§ Salies galima juos
jvertinti tiksliau, nei tai padaryty juos atliekantis asmuo. Stebéjimas nepriklauso nuo
tiriamojo nuostatos, jo noro atsakinéti j pateiktus klausimus arba subjektyvaus atsakymo
apklausy metu, o stebéjima atliekantis asmuo gali vienu metu aprépti daugiau savybiy ir
stebimy reiskiniy. Steb¢jimas nesuteikia galimybés manipuliuoti Kintamaisiais, tyrimo
eigoje uzrasomos ir/ar kitaip fiksuojamos visos dominangiy kintamyjy reik§més (Zukauskas,
2014).

3) Nustacius esamg jmonés darnumo lygj bei potencialius prioritetus naudojamas empirinis
tyrimas — teminis pokalbis. Pokalbis vyks su jmonés direktoriumi, kuris detalizuos
konkrec¢ios jmonés daraus vystymosi prioritetus. Atsizvelgus j nustatytas galutines darnaus

Jmongés vystymosi prioritetines sritis, galima sudaryti tolimesnj priemoniy plang bei atlikti
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ekonominj vertinimg, tai yra esminis kriterijus vertinant realias darnaus vystymosi
galimybes. Anot Tidikio (2003), pokalbis yra labai universalus ir placiu pritaikomumu
pasiZzymintis metodas ir yra naudojamas jvairiuose tyrimuose. “Pokalbis pagilina, papildo ir
patikslina informacijg, gautg kitais tyrimo metodais (stebéjimo, anketavimo, eksperimento
ir kt.)” (Tidikis, 2003). Nors pokalbis daznai tapatinamas su interviu metodu, ta¢iau tai néra
tapatis tyrimo metodai. Pokalbis yra daug intymesnis tyréjo ir respondento tarpusavio
bendravimas. To pasekoje jis yra atviresnis, maziau formalizuotas, pagristas didesniu

pasitikéjimu.

Siekiant jvertinti esamg situacijg jmonéje ir darnaus vystymosi galimybes, atliktas stebéjimo

tyrimas. Sio tyrimo pagalba siekiama susipazinti su Siomis veiklomis:

Gamybos procesas;

Darbo saugos reikalavimy laikymasis;
Atlieky valdymas;

Istekliy naudojimas;

Esamos darbo salygos;

Steb¢jimo metu siekiama gauti objektyvios informacijos apie analizuojama jmong, jos veikla,

jvertinti realig situacija. Sis tyrimas padés atlikti esamo darnaus vystymosi lygio jmonéje nustatyma. Bei

sukurs teminio pokalbio su jmonés direktoriumi pagrindus.

Tyrimas atliktas 2017 m. spalio — lapkri¢io ménesiais, stebint numatytas veiklas kartg j savaite, po

kelis kartus, siekiant jsitikinti, ar stebimi procesai vykdomi pagal ta pacig tvarka. Siekiant jvertinti kuo

tiksliau steb¢jimas buvo atliekamas natiiraliomis darbo salygomis, stebint pagal laiko modelj, kai

stebima trumpais laiko periodais. Stebéjimo lapo Sablonas pateiktas prieduose (zr. 2 priedas).

Kadangi darnaus vystymosi prioritetines sritis, potencialias investicijy reikalaujancias kryptis

nustato jmongs direktorius, pokalbio detalizuotos konkre¢ios jmonés darnaus vystymosi prioritetinés

sritys.

Tyrimo uZdaviniai:

1.

2
3
4.
5

Atlikti jmonés iSorinés ir vidinés aplinkos analizg;

. Nustatyti esamg kiekvienos numatytos srities darnaus vystymosi lygmen;;

Identifikuoti darnaus vystymosi prioritetines sritis;
Atlikti prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimo plang 2018 metams;

Atlikti ekonominj vertinima.
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4. DARNAUS MEDIENOS APDIRBIMO IR BALDU GAMYBOS JMONES
VYSTYMOSI GALIMYBIU TYRIMO REZULTATAI

Analizei pasirinkta jmoné¢ veikla vykdo nuo 2002 mety, imoné jsikiirusi kaimo vietoveje, Pietinéje
Lietuvos dalyje. Imonés veiklos pradzioje jmonés pagrindiné veikla buvo miskininkysté, miSko kirtimai
bei prekyba neapdorota mediena. Véliau jmonei pleCiantis buvo pradéti gaminti jvairGs medienos
gaminiai. Siandien jmoné gamina medines baldy detales, padéklus, gaminius i§ dziovintos, obliuotos bei
klijuotos medienos. Pagal statistikos departamento ekonominés veiklos rusies klasifikatoriy, jmoné
uzsiima miskininkystei biidingy paslaugy bei medienos apdorojimo veiklomis. 2016 metais vykdytos
reorganizacijos metu prie pagrindinés jmonés buvo prijungta kita to paties savininko jmoné, kuri uzsiima
ekologisko kietojo kuro gamyba. To pasekoje imoné geba efektyviai eliminuoti po medienos apdirbimo
likusias atliekas, paversdama jas produkcija.

Bendroveés metiné apyvarta yra nuo 1 mln. iki 2 mln. eury, pagrindiniai gaminamos produkcijos
pirkéjai per triSales sutartis yra Svedijos kapitalo valdomas baldy gamintojas "Scapa Baltic", kuris
daugiau nei 30% produkcijos gamina Svedijos koncernui “IKEA”. Sis klientas nuperka didZiausia
jmonés gaminamy mediniy baldy detaliy dalj. UZzsakovai pateikia brézinius, produkto aprasyma, o
gamintojai apskaiciuoja kaing ir gamina jvairias baldy detales ir kitus medienos ruoSinius. IKEA
koncernas yra labai gerai Zinomas dél savo auksty aplinkosaugos ir socialiniy standarty reikalavimy
partneriams.

Nors jmoné Piety Lietuvos regione tiesioginiy konkurenty neturi, tac¢iau galima iSskirti
netiesioginius konkurentus, su kuriais pasireiSkia konkurenciné kova dél Zaliavos jsigijimo i§ privaciy
asmeny: UAB “Dzikijos mediena”, UAB “Dzuky miskas”, UAB ,,Baltic Forest Group* ir kt.

Siandien jmonéje dirba 55 darbuotojai, kurie turi visas privalomas socialines garantijas. Jmoné yra
PVM mokétojas be to, kiekvienais metais Valstybinei mokesciy inspekcijai (VS] VMI]) pateikia savo
mokumo atskaitomybe metiniy pajamy deklaracijy metodu.

2017 metais jmon¢ vykdé plétra ekologiSko kuro gamybos ir pardavimo srityje. Kadangi Siy mety

pradzioje jmoné investavo beveik 10 000 eury j medzio pjuveny granuliy gamybos linija.

4.1. Esamos jmonés situacijos analizé

Atsizvelgiant | pirmajj tyrimo etapg (zr. 11 pav.) vertinama esama tiriamos jmonés situacija.
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Esamos jmonés

f situacijos analizé ﬁ

ISorinés aplinkos analizé Vidinés aplinkos analizé

- Socialiné ir kultiriné aplinka

- Ekonominé aplinka

- Teisiné ir politiné aplinka

- Moksliné ir technologiné aplinka
- Konkurenciné aplinka

1

1

1

1

- Aplinkosauginé aplinka :
- Ekonoming aplinka |
- Technologiné aplinka '
- Socialiné aplinka |
|

1

Imonés darnumo lygio vertinimas

- Ekonominiai veiksniai
- Socialiniai veiksniai
- Technologiniai veiksniai
- Aplinkosauginiai veiksniai

11 pav. Pirmasis etapas — jmonés vidinés ir iSorinés aplinkos
vertinimas, darnumo lygio vertinimas

4.1.1. ISorine jmonés aplinka lemiantys veiksniai

Socialiniai ir kultiriniai veiksniai lemia vartotojy poreikiy struktira ir elgsena. Sioje
sociokulttirinéje aplinkoje i$skiriami Sie aspektai — gyventojy galutinio vartojimo poky¢iai, gamtosaugos
problemos, Svietimas, sveikatos apsauga, iSsilavinimas, kulttra. Taip pat Si aplinka apima gyventojy
skaiCiaus kitimo tendencijas, amziaus struktiiros pokycius, permainas Seimoje, Zmoniy poZzilirj  jmones,
visuomeng bei gamta. Bendraja prasme, tai yra pagrindiniai veiksniai veikiantys analizuojamo sektoriaus
jmoniy strateging veiklg. Galima teigti, jog analizuojamam sektoriui didZiausig jtakg turi gyventojy
skaiCiaus, amziaus kitimo tendencijos, Zmoniy poziiiris | medienos apdirbimo jmones, aplinkosaugg.

Svietimas — i sritis nepaprastai svarbi jau vien dél to, jog beveik visy jmoniy veiklos sékme lemia
bendras gyventojy iSsilavinimo lygis. Be to, gerai i§plétota Salies Svietimo sistema garantuoja visoms
jmonéms galimybe apsirtpinti aukstos kvalifikacijos specialistais, tuo tarpu ir medienos apdirbimo
sektoriaus jmonéms. Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2016 metais jgijusiy aukstajj,
aukstesnjji ar moksla buvo 706 400 gyventojy, o tai yra 24% Lietuvos gyventojy, tuo tarpu vidurinj su
profesine kvalifikacija, vidurinis arba pagrindinj su profesine kvalifikacija, tais paciais metais jgijo 29%
gyventojy. Vertinant 2015 ir 2016 metus, pastebéta, jog igijusiy aukstaji, aukstesnjjj ar mokslg buvo
22% - 2015 metais ir 22,5% - 2016 metais. Atsizvelgus j penkeriy mety laikotarpj — nuo 2011 mety, per
paskutinius 5 metus, igyjanciy auksta ar aukStesnjji mokslg skaicius tik augo, taigi galima §j rodiklj
vertinti kaip tendencingg bei palanky.

Gyventojy skaiciaus kitimas — salyginai nedidelis gyventojy skaicius Salyje, riboja nacionalinés

rinkos dydj. Pagal paskutinius gyventojy suraSymo duomenis i§ statistikos departamento, gyventojy
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skaicius 2016 mety pradzioje Lietuvoje buvo 2 921, 2 tikst., tuo tarpu 2000 metais Lietuvoje gyveno 3
512, 1 tukst. gyventojy. Taigi, per pastaruosius 16 mety, Lietuvos gyventojy skai¢ius sumazéjo beveik
600 tiikst.. Zinoma, reikia jvertinti ir emigracijos padarinius, ta¢iau gyventojy skai¢ius Lietuvoje tolygiai
mazéja jau nuo 1989 mety. ,,DDB Brand Capital” 2014 m. vykdyto prekiy zenkly ir vartotojy tyrimo
metu iSsiaiSkinta, jog net 60% tyrime dalyvavusiy respondenty noréty pakeisti dabartin} gyvenimg ir
daryti kg nors i§ esmés kitg. Tyrimo duomenimis per kelerius metus Siam teiginiui pritarian¢iy asmeny
skaiCius iSaugo daugiau kaip ketvirtadaliu. Susiklos¢ius palankioms aplinkybéms j kitg vietove
persikraustyty net 57% lietuviy (Baléitiniené, 2014). Emigracija gali stipriai paveikti apdirbamosios
gamybos jmoniy darbuotojy skaiCiy bei stipriai sumazinti reikalingos kvalifikacijos darbuotojy kiekius,
kadangi Siame sektoriuje darbo salygos néra labai geros, Siame sektoriuje vyrauja gana didelé darbuotojy
kaita. Ypac didele jtaka emigracija daro mazesniuose miestuose ir miesteliuose, kaimo vietovése, kur
emigracija yra didesné. Taigi, emigracija yra didziulé¢ Lietuvos problema, tyrimo autoriai teigia, kad jos
pasekmés bus ypatingai jau¢iamos ateityje. Pasaulio banko duomenimis, prognozuojama, kad Lietuvoje
2050 m. gyvens tik 2881,1 tukst. gyventojy, taigi i§ $iy prognoziy galima daryti iSvada, jog gyventojy
skai¢ius Lietuvoje ir toliau mazés. Taigi, apibendrinus galime teigti, jog vartotojy kiekis Lietuvoje yra
ribotas, su nepalankia mazéjimo tendencija, kuri gali neigiamai paveikti viso sektoriaus plétros planus,
kadangi vis maZzéjantis gyventojy skaiCius reiSkia maZzéjant] vartotojy, potencialiy vartotojy bei
darbuotojy kiekj.

Vartotojy poziiris j jmones ir gamtg — Siandien ypac svarbus pasikeites vartotojy sgmoningumas ir
vis didéjantis démesys aplinkosauginiams aspektams. ,,DDB Brand Capital” 2014 metais atlikto prekiy
zenkly ir vartotojy tyrimo duomenimis, vis daugiau Lietuvos vartotojy atkreipia démesj ne tik j preke,
bet ir 1§ ko perka. Daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy teigimu, jie stengiasi pirkti i§ jmoniy, kurios
ripinasi aplinkos apsauga, mazesnei daliai vartotojy ripi ir jmonés vykdoma socialiai atsakinga veikla
(Balcitiniene, 2014). Vis daZzniau vartotojai atsiZvelgia | gaminiy ekologiskuma, o “draugiSki” aplinkai
gaminiai vis labiau lemia vartotojy sprendima jsigyti preke.

Ekonominiai veiksniai apima pajamy pasiskirstymg ir perkamosios galios pokycius. Medienos
apdirbimo ir baldy gamybos sektorius, kaip Lietuvos pramonés dalis tiesiogiai veikia Salies ekonomika,
kuria naujas darbo vietas ir yra svarbus ekonominés sistemos elementas.

Infliacijg galima apibidinti kaip bendrojo kainy lygio kilima, kuris sukelia nacionalinés valiutos
nuvertéjima, to pasekoje uz tg pacig suma pinigy galimg jsigyti vis maz¢jantj prekiy kiekj, t. y. mazé¢ja
piniginio vieneto perkamoji galia (Verslo zinios, 2017). Infliacijg gali sukelti daugelis priezasCiy, todél
akademinéje visuomenéje néra vieningos nuomonés, kas sukelia infliacija. Kontroliuojama, stabili
infliacija daro teigiama poveikj zmoniy lukes¢iams, ekonomikai ir visam pramonés sektoriui. Esant

stabiliai infliacijai Zmonés gali realiai jvertinti savo perkamaja galig, planuoti savo i§laidas ir pajamas.
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Tai skatina Zzmones taupyti ir investuoti, to pasekoje auga ekonomika, tai atsispindi pelningesniais
medienos apdirbimo ir baldy gamybos rinkos rodikliais.

Sumazéjusios kreditavimo galimybés verslui — santykinai silpna ekonominé $alies btiklé, nepalanki
mokestiné aplinka, administraciné nasta ir iSaugusi kredito rizika neigiamai veikia verslo kreditavimo
galimybes, ko pasekoje mazéja jmoniy galimybés pasiskolinti, todél mazéja ir jmoniy investicijos, verslo
plétra, o svarbiausia prastéja jmoniy veiklos efektyvumas.

Minimalaus darbo uzmokescio augimas. Pastaraisiais metais auggs minimalus darbo uzmokestis
didina ir darbo jégos kastus, to pasekoje didéja ir bendrieji gamybiniai kasStai. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis per metus bruto darbo uzmokestis $alyje iSaugo 7,2 proc., o vidutinis
ménesinis neto darbo uzmokestis nuo 2016 m. privadiajame sektoriuje padidéjo net 9,1 proc. Sakiné
(2016) teigia, kad baldy pramonés kastai 2006 — 2012 m. laikotarpyje iSaugo net apie 175 proc., taigi tai
tiesiogiai veikia Siame sektoriuje esanciy jmoniy konkurencinguma, didéja produkcijos kaina
nacionalinéje rinkoje (Sakiné, 2016). Galima teigti, kad esant maZesniam finansiniam stabilumui mazéja
apyvartiniy 18y kiekis ir jmoné tampa maziau veiksni.

Tiesioginés uzsienio investicijos — Lietuvos statistikos departamento 2013 m. duomenimis baldy
pramoné¢ pritrauké tiesioginiy uzsienio investicijy, kurios sické 236 min. eur., tai 30 proc. daugiau nei
per paskutinius penkerius metus (2008 m. — 186 min. eur.).

Teisiniai ir politiniai veiksniai ypatingai svarbiis jmonéms eksportuojan¢ioms produkcija.
Politiniai ir ekonominiai santykiai su uZsienio Salimis, sutartys tarp valstybiy dél ekonominio
bendradarbiavimo, prekybos, investicijy gali tiesiogiai, ar netiesiogiai daryti jtakg jmonéms. Svarbu
jvertinti politinius veiksnius turin¢ius sgsajy su jmoniy veikla (Vasiliauskas, 2007).

ES teisiniai/aplinkosauginiai reglamentai kylantys i§ ES teisés, daro poveikj darniai besivystyti
siekianCiam verslui. Dailidénaite ir Pinevicius (2015) teigia, kad ES aplinkos apsaugos politika
grindZiama trimiS esminiais principais: atsargumo, prevencijos, tarSos sumazinimo $altinyje ir ,,terséjas
moka“. Europos Sajungos aplinkosaugos, Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2004/35/EB sukuria
atsakomybe uz aplinkosauginius pazeidimus, taip siekiama iSvengti Zalos gamtai ir jg atstatyti. Subjektas
padargs zalg aplinkai arba sukéles tokig grésme, turi uztikrinti Zalos prevencijg — iStaisyti (atlyginti)
padaryta zalg bei apmokéti biitiny prevencijos ar Zalos iStaisymo (atlyginimo) priemoniy islaidas.
Verslas turi uztikrinti legalig, aplinkosaugos reikalavimus atitinkancig veikla, turéti veikla
patvirtinancius leidimus bei licencijas (pavyzdziui, kertant jsigyta misSka ar jo dalj reikalingas urédijos
leidimas (kirtimo bilietas), jo netur¢jimas pazeidzia aplinkosaugos reikalavimus bei misky kirtimag
reglamentuojancius teisés aktus). Dailidénaités ir Pineviciaus (2015) iSskiriamas dar vienas principas —
“terS¢jas moka”. Anot autoriy, Siuo principu pagristi mokesc¢iai pasizymi tuo, jog jie yra atvirkSciai

proporcingas neigiamam poveikiui, kurj gamtai sukelia jmonés veikla (pavyzdZziui, ,.tarSos mokestis®,
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kuris mokamas santykinai uz turimg automobiliy ir miskotvarkos transporto kiekj bei misko ruosai
reikalingy jrankiy, naudojanciy naftos produktus (benzopjuklai, krimapjovés ir t.t.) kieki).

Moksliné — technologiné aplinka apima sparcia technologijy kaitg, didziules investicijas tyrimams
ir diegimui, patobulinimus, kontrolés stiprinima.

Investicijos j naujy technologijy diegimqg — statistikos departamento duomenimis Lietuvos pramonés
imonés, o tarp jy ir medienos apdirbimo bei baldy gamybos imonés, 2003 m. daugiausiai investavo |
gamybiniy pajégumy plétra ir seny jrengimy pakeitimg naujais. 2009 m. jmonés neinvestavo | naujus
Jrenginius, tam jtakos tur¢jo ekonominé krizé, taciau nuo 2012 m. jmoniy investicijos j naujus jrenginius
vél pradéjo didéti, jmonés pradéjo keisti senus jrenginius, mechanizuoti gamybinius procesus ir didinti
nasuma. Nors, $iuo metu sektoriuje vis dar naudojama gana daug seny technologijy, o tai lemia Zemesn¢
gaminiy kokybe, Sakiné (2016) teigia, kad §ios pramonés $akos jmonés daugiausiai investuoja biitent j
jrenginius ir infrastruktiirg. Taigi, vertinant konkurencinj veiksnj, $io sektoriaus jmonés privalo
investuoti j Siuos procesus, sickdamos neatsilikti nuo konkurenty.

Sektoriaus novatoriskumas yra ganétinai menkas. Verslo jmoniy konkurencingumo didinimo
vietinéje bei uzsienio rinkose projekto metu parengtoje ataskaitoje teigiama, kad medienos apdirbimo ir
baldy gamybos sektoriaus novatoriSkumo lygis néra aukStas, be to, nevyksta sklandus
bendradarbiavimas tarp jvairiy tyrimy organizacijy, mokslo jstaigy ir sektoriaus jmoniy (Lietuvos verslo
konfederacija, 2014). Jucevicius (2009) teigia, kad medienos sektoriaus investicijos j mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétra yra beveik du kartus mazesnés nei $alies mastu.

Gamtiné aplinka. Anot Rybakovo (2015), tai zaliavy stoka, kylan¢ios energijos kainos, didéjanti
aplinkos tar$a, vyriausybinis gamtiniy istekliy naudojimo reguliavimas. Veiksniai darantys poveikj
medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus jmonéms ir jy jtakos jvertinimas:

ISaugusios zaliavy kainos — didéjancios zaliavy kainos lemia bendryjy gamybiniy kasty augima,
todél brangsta ir produkcijos savikaina ir pardavimo kaina. Kaip ir minéta anks¢iau, zaliavy jsigijima
medienos apdirbimo ir baldy gamintojams apsunkina teisinis aspektas, nesuteikiantis nacionaliniams
pramonininkams pirmenybés jsigyjant zaliava valstybiniame aukcione. Aukcione dalyvaujant uzsienio
pramonininkams, keliama zaliavos kaina, to pasekoje apsunkinamos verslo nacionaliniams
gamintojams.

Palanki geografiné padétis (regionas) — Sakiné (2016) analizuodama baldy pramonés
konkurencingumo rodiklius, jvertino Lietuva, kaip baldy pramonei geografiskai palanky regiong.
Pasaulio ekonomiko forumo kasmet atliekamo bendro konkurencingumo indekso vertinimu Lietuva,
pagal infrastruktiirg uzima 47 vietg tarp 137, 2017 m. dalyvavusiy $aliy (2016 m. — 43, 2015 m. — 42,
2014 m. — 43 vieta) (Lietuvos statistikos departamento tinklarastis, 2017).

Konkurenciné aplinka. Medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus veikéjai nestovi vietoje,

jie vis daZzniau investuoja j darny vystymasi. Jmonés investuoja j jvairias sritis — emisijy mazinima,
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atsinaujinancig energijg, nuoteky valyma, socailiniy standarty diegimg bei tyrimy vykdyma. Daugelis
jmoniy sudariusiy sutartis su IKEA turi IWAY standartg, todél jmonés nesertifikuojancios savo veiklos

konkurencinéje kovoje atsilieka.

4.1.2. Imonés finansiniy rodikliy vertinimas

Siekiant jvertinti jmonés ekonominj darnaus vystymosi komponenta analizuojami jmonés
finansiniai rodikliai. Sie rodikliai apskai¢iuojami remiantis jmonés vidiniais dokumentais — pelno
nuostolio ataskaita ir balansu. Analizuojamas laikotarpis — 2014 — 2016 m.

Pelningumo rodikliai. Anot Strumicko (2016), kiekvienos jmonés tikinés veiklos tikslas — uzdirbti
pelna, 0 pelningumo rodikliai interpretuojami vienareikSmiskai: kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés
veikla vykdoma geriau. Vertinant jmonés pelninguma, skai¢iuojami Sie pelningumo rodikliai:

Veiklos pelningumas parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimy pajamy eurui. Veiklos
pelnas yra pagrindinés jmonés veiklos rezultatas, o pelningumas priklauso nuo pardavimy apimdiy,
pardavimy kainy, gamybos savikainos, jmonés galimybés kontroliuoti bendrgsias ir administracines bei
rinkodaros ir paskirstymo islaidas. Rodiklis apskai¢iuojamas (Alekneviciené, 2009:24):

Veiklos pelnas
Pardavimy pajamos

Veiklos pelningumas =

Veiklos pelnas = 12338 / 800229 = 0.0154, t. y. 1.54 proc.

Remiantis rodiklio reik§me galima daryti iSvada, kad pagrindinés veikos pelningumas prie$
paltikanas ir mokes¢ius yra teigiamas — 1.54 proc., vadinasi nuo 1 pardavimo euro gauta 0,015 Eur
veiklos pelno.

Grynasis pelningumas parodo tikrgjj pardavimy pelninguma jvertinus visas pajamas ir iSlaidas,
tiksliau — $is rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui po visy islaidy.
Remiantis Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, grynojo pelningumo
rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis kaip 25 proc., gerai — didesnis kaip 10 procenty,
patenkinamai — mazesnis kaip 10 procenty, nepatenkinamai — mazesnis, kaip 5 procentai ir blogai, jei
yra neigiamas. Grynasis pelningumas skai¢iuojamas (Mackevicius, 2005:188):

Grynasis pelnas
Pardavimy pajamos

Grynasis pelningumas = -255 / 800229 = -0.00031, t. y. -0.031 proc.

Grynasis pelningumas =

Ivertinus jmonés veiklg matyti, kad vienam pardavimy eurui tenka 0,00031 Eur. nuostoliy., taigi
grynasis pelningumas vertinamas blogai.

Turto pelningumas parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Didesné rodiklio
reikSmé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Rodiklis apskai¢iuojamas (Mackevicius, 2005:193):

Grynasis pelnas
Turtas

Turto pelningumas =

Turto pelningumas = -255/ 371613 = -0.000686, t. y. -0.068 proc.
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Kadangi rodiklis naudojamas pavaizduoti kaip efektyviai naudojamas turtas i§ gautos reik§més
galima teigti, kad turtas néra naudojamas efektyviai, nes panaudojus 1 Eur. turto, gaunama 0,00068
nuostolio.

Kapitalo pelningumas atspindi savininko investicijy pelninguma ir visy jmonéje priimamy finansy
valdymo sprendimy bendrg poveikj jam. Rodiklis apskai¢iuojamas (Alekneviciené, 2009:26):

Grynasis pelnas
Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas =

Nuosavo kapitalo pelningumas = -255/ 176505 = -0.00144, t. y. -0.14 proc.

Kaip ir turto pelningume taip ir nuosavo kapitalo pelningume rodiklio reikSmé yra neigiama -
0.0014, vadinasi 1 nuosavo kapitalo eur. patyré 0,0014 nuostolio.

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turin€iu ry$j su pelnu.
Analizuojamos jmonés Vveiklos pelnas didéjo kiekvienais metais ir 2016 m. buvo didziausias (2014 m.
buvo 0,6 proc., 2015 m.— 1,0 proc., 2016 m. 1,54 proc.). Grynasis pelningumas 2016 m. buvo neigiamas,
nes jmoné patyré grynojo pelno nuostolj ir grynasis pelningumas jgavo neigiama reikSme (2015 m. — 0,3
proc., 2014 m. — 0,2 proc.). Kad jmoné patyré veiklos nuostolius, parodo veiklos sgnaudy ir pelno
skirtumas, kadangi veiklos sgnaudos buvo kur kas didesnés nei veiklos pelnas.

Nuosavo kapitalo rodiklis kaip ir turto pelningumo 2014 — 2015 m. buvo vir$ 1 proc. (2014 m. 1
nuosavo kapitalo eurui teko 1,5 eur., 2015 m. — 1,8 eur.), analizuojamu laikotarpiu grynasis pelnas augo,
bet 2016 metais jau buvo neigiamas, galima teigti, kad dél to nuosavo kapitalo rodiklis buvo
nuostolingas. Tokia pati tendencija jzvelgiama ir turto pelningumo rodikliuose, nors rodiklis 2014 —
2015 m. nesieké 1 proc., bet ir nebuvo neigiamas kaip 2016 metais. 2014 — 2015 m. vienam turto eurui
tenka 0,74 — 0,84 eur., 0 2016 metais 1 turto euras jau patyré 0,00068 nuostolio. Taigi, i§ analizuojamo
laikotarpio gauty duomeny galima daryti i§vada, jog jmoné efektyviai turta naudojo tik 2014 ir 2015 m.

Imonés apyvartumo rodikliai. Apyvartumo rodikliai padeda jmonei i$siaiSkinti, kaip yra
valdomos jos nuosavos ir skolintos 1éSos. Siekiant jvertinti jmonés 1éSy valdymg skaiciuojami Sie
apyvartumo rodikliai:

Turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg turta pardavimy procesui
garantuoti, t. y. kiek vienas turto euras sukuria pardavimy pajamy. Rodiklis apskai¢iuojamas
(Mackevicius, 2005:233):

Pardavimy pajamos
Turtas

Turto apyvartumas = 800229/ 371613 = 2.153 Eur.

Turto apyvartumas (kartais) =

Rodiklio reikSmé teigiama ir tai parodo, kad vienam turto eurui tenka 2,15 Eur. Tai reiskia, kad

Jmon¢ efektyviai panaudoja savo turimg turtg pardavimams generuoti.
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Trumpalaikio turto apyvartumas parodo $io turto panaudojimo efektyvumg uzdirbant pajamy i$
pardavimuy, t. y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto eurui. Apskaic¢iuojamas (Mackevicius,

2005:234):

Pardavimy pajamos
Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) =

Trumpalaikio turto apyvartumas = 800229 / 81283 = 9.84
Ilgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto euras uzdirba pardavimy pajamy
ir yra apskaiciuojamas pagal formule (Alekneviciené, 2009:32):

Pardavimy pajamos
llgalaikis turtas

llgalaikio turto apyvartumas = 800229 / 287639 = 2.78

Trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai skiriasi beveik keturis kartus. Vadinasi

llgalaikio turto apyvartumas =

trumpalaikis turtas yra naudojamas efektyviau, uztikrinant pajamas i§ pardavimy. 1 trumpalaikio turto
eurui tenka beveik 10 eur. pardavimy, kai 1 ilgalaikio turto eurui tik apie 3 eur. Taigi, galima teigti,
kad gaunant pajamas trumpalaikis turtas naudojamas beveik keturis kartus efektyviau.
Atsargy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Skaifiuojamas taip
(Mackevicius, 2005:234):

Pardavimy savikaina
Atsargos

Atsargy apyvartumas = 206767 / 40628 = 5.08

Atsargy apyvartumas (kartais) =

Pagal rodiklio reik§me, matyti, kad atsargos per metus atnaujintos buvo 5 kartus.
Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas parodo, kiek karty per metus jmoné surenka savo léSas
atsiskaitymy procese, apskai¢iuojamas (Mackevicius, 2005:235):

Pardavimy pajamos
Pirkéjy jsiskolinimas

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (kartais) =

Pirkejy jsiskolinimo apyvartumas = 800229 / 39652 = 20.18
Taigi, jmoné per vieneriy mety laikotarpj i§ klienty jsiskolinimg atgauna 20 karty.
Isiskolinimo  tiekéjams apyvartumas parodo, kaip greitai jmoné atsiskaito su tiek¢jais.
Apskaiciuojamas (Mackevicius, 2005:236):

Pardavimy savikaina
Skolos tiekéjams

Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas (kartais) =

Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas = 206767 / 39951 = 5.17
Taigi, isiskolinimg tiekéjams imoné per metus grazina 5 kartus.
Atsargy apyvartumas, dienomis parodo per kiek dieny jmong¢je atnaujinamos atsargos. Rodiklis
apskaiciuojamas (Aleknevicien¢, 2009:31):

Atsargos*360
Pardavimy savikaina

Atsargy apyvartumas (dienomis) =

Atsargy apyvartumas dienomis = 40628%360 / 206767 = 70.73
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Imoné¢ savo atsargas atsinaujina kas 70 dieny.
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis parodo vidutinj pirkéjy skoly surinkimo laikotarpi.
Rodiklis apskai¢iuojamas (Alekneviciené, 2009:31):

Pirkéjy jsiskolinimas*360
Pardavimy pajamos

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas (dienomis) =
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas = 39652*360 / 800229 = 17.83
Pirkéjy skolos surenkamas per 17 dieny arba per beveik puse ménesio.
Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas, dienomis parodo, per kiek dieny jmon¢ atsiskaito su tiekéjais.
Apskaiciuojamas (Mackevicius, 2005:236):

Skolos tiekéjams*360
Pardavimy savikaina

Isiskolinimo tieké&jams apyvartumas = 39951*360 / 206767 = 69.55

Rodiklis rodo, kad jmoné savo skolos atidavinéja tik kas 69 dienas, nors skolas atgauna kas 17

Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas (dienomis) =

dieny.
Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek vienam nuosavo kapitalo eurui tenka pardavimy
pajamy (Alekneviciené, 2009:32):

Pardavimy pajamos
Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo apyvartumas = 800229 / 176505 = 4.53

Nuosavo kapitalo apyvartumas =

Imonés 1 nuosavo kapitalo euras uzdirba beveik 5 eurus, vadinasi nuosavas kapitalas yra
naudojamas efektyviai ir atneSa jmonei pelng.

Viso turto apyvartumo rodiklis zenkliai nepakito, 2014 — 2015 m. svyravo nuo 2,5 iki 2,6 ir 2016
metais nukrito iki 2,1 vadinasi jmoné gaunant pajamas neefektyviai panaudoja savo turimg turtg.

Lyginant 2014 ir 2015 m. ilgalaikio turto apyvartumas 2015 m. didéjo 15 proc., taciau 2016 m. krito
net apie 20 proc. tai 1émé Zenkliai sumazéjusios pardavimy pajamos, nes ilgalaikis turtas sumazéjo
palyginus nedaug, tuo tarpu trumpalaikis turtas nuo ilgalaikio skiriasi apie keturi kartus, vadinasi buvo
naudojamas efektyviau.

Pirkéjy jsiskolinimo apmokéjimo periodas parodo per kiek dieny klientai apmoka savo skolas,
analizuojant jmonés finansinius duomenis pastebéta, kad Sis terminas pailgéjo trimis dienomis (2014-
2015 — 14 d., 0 2016 m. jau 17 d.), vadinasi pirkéjams atsiranda sunkumy su apmokant jsiskolinimus.
Analizuojama jmoné savo tiekéjams skolas grazina tik per 69 dienas (2016 m.), Sis rodiklis kasmet augo
(2015 m. buvo 35 d., 2014 m. — 29 d.) todél galima teigti, kad ir pati jmoné susiduria su sunkumais
apmokant skolas savo tiekéjams. Pazymétina, kad jmoné savo jsiskolinimus atiduoda beveik 4 kartus
reciau nei pirkéjai imonei, o tai savo ruoztu leidzia jmonei padengti jsiskolinimus i§ pirkéjy grazintiny

sumy.
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Imonés mokumo rodikliai. Imonés likvidumas labiausiai domina kreditorius, kadangi jis parodo
imonés gebéjimg laiku vykdyti savo jsipareigojimus. Daznai likvidumo rodikliai tapatinami su
trumpalaikio mokumo rodikliais. Kuo trumpalaikis mokumas didesnis, tuo geriau vykdomi
Jsipareigojimai, taCiau didinant trumpalaikj mokumg sumazinamas pelningumas, ir atvirksc¢iai, todél
valdant jmonés finansus turi biiti nuolat balansuojama tarp mokumo ir pelningumo (Alekneviciené,
2009:27). Dazniausiai skai¢iuojami Sie mokumo rodikliai:

Einamojo mokumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus. Normalu, kai $is rodiklis yra 1,2 — 2. Jei rodiklis mazesnis nei 1 gali iSkilti mokumo
problema, jei didesnis nei du — gali paaiskéti, kad turtas naudojamas neracionaliai, t. y. jo laikoma per
daug, o tai savo ruoztu mazina veiklos efektyvumg. Koeficientas apskai¢iuojamas (Alekneviciené,
2009:28):

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Einamasis mokumas =

Einamasis mokumas = 81283 / 98268 = 0.82
Kadangi trumpalaikis turtas yra mazesnis nei turimi trumpalaikiai jsipareigojimai mokumo
koeficientas yra mazesnis nei 1, todé¢l yra tikimybé, kad imoné¢ gali susidurti su mokumo problemomis.
Kritinis mokumas parodo jmonés geb¢jima laiku vykdyti jsipareigojimus. Sis rodiklis jprastai turéty
svyruoti apie vienetg. Rodiklis apskai¢iuojamas (Alekneviciené, 2009:28):

Trumpalaikis turtas—Atsargos
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Kritinis mokumas = 81283-40628 / 98268 = 0.413

Kritinis mokumas =

Gautas kritinio mokumo rodiklis lygus 0.413 ir tai yra du kartus maZiau nei einamasis mokumas,
todél galima teigti, jog atsargy yra sukaupta daugiau panaudojama.

Absoliutus mokumas parodo, kokig dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali apmokéti i$ karto.
Absoliutaus mokumo koeficientas neturéty buti didesnis nei 0,6 — 0,8, taciau pastaruoju metu jmonés
linke agresyviau valdyti pinigus, t. y. stengiasi laikyti minimaliy kiekj neinvestuoty pinigy. Rodiklis
apskaiciuojamas (Aleknevi¢iené, 2009:28-29):

Pinigai ir jy ekvivalentai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Absoliutus mokumas = 717 / 98268 = 0.007

Absoliutus mokumas =

Prireikus jmoné¢ gali kompensuoti tik 0,007 dalies trumpalaikiy jsiskolinimy, todél galima nuspéti,
JOg §i jmoné savo pinigus investuoja ir nelaiko dideliy kiekiy saskaitoje ar kasoje, vis délto yra galimybg,
jog imon¢ Siuo metu tiesiog neturi apyvartiniy lesy.

2016 m. analizuojamos jmonés vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui teko 9,84 eur.
trumpalaikio turto. Visu analizuojamu laikotarpiu jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai buvo didesni nei

trumpalaikis turtas, taciau kiekvienas metais skirtumas tarp jy maZzéjo ir nors 2016 m. jmonés
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trumpalaikis turtas sumazéjo, trumpalaikiai jsipareigojimai taip pat buvo zenkliai sumazinti. 2016 m.
einamojo mokumo koeficientas sumaze¢jo iki 0,82 karto, galima teigti, kad §] sumazéjimg lémé Zenkliai
sumazéjes trumpalaikis turtas, taip pat jtakos turéjo ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumaZzéjimas.
Remiantis rekomenduojamomis rodiklio reikSmémis, jmonés einamojo likvidumo Kkoeficientas
analizuojamu laikotarpiu j intervalg 1,2 — 2 nepateko, todél vertinamas neigiamai, galima daryti iSvada,
Jog turimas turtas iSnaudojamas neefektyviai.

Kritinio likvidumo koeficiento reik§mé 2016 metais didziausia, nes trumpalaikiai jsiskolinimai
sumaz¢jo daugiau nei 25 tiikst. eury, taip pat, sumazéjo ir atsargos bei trumpalaikis turtas. Investuotojy
poziliriu jmon¢ néra saugi, nes kritinio likvidumo koeficientas turéty svyruoti apie vieneta, Sios jmonés
atveju jis yra tik 0,413. Atsizvelgiant | imonés veikla, galima pateisinti esama skirtuma tarp einamojo ir
kritinio mokumo koeficienty — kritinio mokumo koeficiente prisideda ir atsargos.

Imonés absoliutaus mokumo koeficientas 2016 m. buvo labai mazas, nes pinigy ir jy ekvivalenty
turima labai maZzai palyginti su turimais trumpalaikiais jsipareigojimais. Pagal turimus duomenis galima
teigti, imoné turi sunkumy ir gali pradéti nevykdyti savo jsipareigojimy arba véluoti juos vykdant, to
pasekoje, kreditoriai gali keisti sutarties salygas i blogaja puse didindami paliikanas ar trumpinant
apmokéjimo termina, tai savo ruoztu gali apsunkinti jmonés veikla.

Imonés finansinio stabilumo rodikliai. Jmonés stabilumas nustatomas tiriant jos kapitalo struktiirg
(balanso pasyvy struktiirg). Imonés stabilumui atvirks¢iai proporcingas jos jsiskolinimo lygis, taigi kuo
didesni jsiskolinimo rodikliai, tuo didesné¢ jmonés finansiné rizika, ir atvirkSc¢iai (Alekneviciene,
2009:34). Skai¢iuojami $ie finansinio stabilumo rodikliai:

Bendras skolos koeficientas parodo, kokia dalis turto finansuojama skolomis (Alekneviciené,
2009:34):

Isiskolinimai

Bendras skolos koeficientas =
Turtas

Bendras skolos koeficientas = 186639 / 371613 = 0.502
Skolos koeficientas lygus 0.5, todél 1 turto eurui tenka 0.5 eur. skolos, todél jmoné turi perpus
maziau skoly nei turto.
Pastovaus mokumo koeficientas parodo, kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg kapitala.
Kuo $is koeficientas didesnis, tuo auksStesnis jmonés mokumo lygis ir maZesné¢ finansiné rizika.
Koeficientas turéty bati lygus 2 ir daugiau. Apskaic¢iuojamas (Mackevic¢ius, 2005:164):

Nuosavas kapitalas
Visi jsipareigojimai

Pastovaus mokumo koeficientas =

Pastovaus mokumo koeficientas = 176505 / 186639 = 0.94
llgalaikiy skoly koeficientas rodo, kokig dalj jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Rodiklis
apskaiciuojamas (Mackevicius, 2005:163):
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Ilgalaikiai jsipareigojimai
Turtas

Ilgalaikiy skoly koeficientas =

Ilgalaikiy skoly koeficientas = 77264 / 371613 = 0.2
Ilgalaikés jmonés skolos sudaro tik 0,2 viso turimo turto dalies.
Skolos — nuosavybeés (sverto) koeficientas parodo jmonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykj
(Mackevicius, 2005:34):
Visi jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
Skolos — nuosavybés koeficientas = 186639 / 176505 = 1.05

Skolos — nuosavybés koeficientas =

Imonés nuosavas kapitalas yra mazesnis nei Visi turimi jsipareigojimai, tai parodo skolos —
nuosavybés koeficientas, kuris $ios jmonés atveju yra 1,05. Analizuojant jmonés skolos — nuosavybés
koeficientg pastebima mazéjimo tendencija. Kiekvienais metais skolinty 1¢8y dalis formuojant jmonés
turtg vis mazéjo (2016 m. — 1.05 karto, 2015 m. buvo 1.17 karto, 2014 m. — 1.32 karto).

Remiantis pastovaus mokumo rodikliu galima spresti, ar jmonei gresia finansinis pavojus, ar ne.
Analizuojamos jmongés pastovaus mokumo tendencingai didéjo (2014 m. sieké 0,755, 2015 m. — 0,84,
2016 m. — 0,94 karto). Sis rodiklis geréjo, nes jmonés nuosavas kapitalas per analizuojama laikotarpj
Zymiai nepakito, taciau jsipareigojimai mazéjo kasmet po beveik 20 tiikst. eury.

4.1.3. Vidine jmonés aplinka lemiantys veiksniai

Atlikus stebéjimo tyrimg ir analizuojamos jmonés vidiniy dokumenty analiz¢ pateikiami tyrimo
rezultatai.

Gamybos procesas:

Zaliavy gavyba. Mediena gaunama kertant jmonés jsigytus misko plotus (staty miska arba su zeme),
dazniausiai kirtimas vyksta medkirtés pagalba, reciau — rankiniu biidu. Taip pat medienos Zaliava
gaunama perkant jau nupjautus rastus is kity tiekéjy ar girininkijy.

Zaliavy priémimas ir risiavimas. Pagrindiné jmonés gaminiy Zaliava yra spygliuo¢iy mediena, t.y.
eglé ir pusis. Visa naudojama mediena yra lietuviska. Gauta Zaliava rii§iuojama pagal rasty tiesuma,
Sakotuma, Saky dydj, spalva, metiniy rieviy plotj, véliau vizualiai jvertinama medienos apdorojimo
kokybé, kadangi daznai pasitaiko misko pjovimo prietaisy jtakoty zaliavy apgadinimy. Didesn; kiekj
rieviy turintys rastai yra tvirtesni ir skirti gaminti plonesnes baldy detales, nes tokios detalés yra
patvaresnés. I§ tiesaus stiebo gaminamos ilgosios baldy detalés, kreivastiebiai rastai pjaustomi j
trumpesnius ruosinius. Zaliava turinti daug Saky bei dél aplinkos veiksniy pakitusia spalva patenka j 2 —
3 ragj. Sios riisies mediena pasizymi prastesne kokybe, yra naudojama gaminant antring produkcija
(padéklai, lentos).

Ruosiniy gamyba. Po Zzaliavy ruSiavimo gateriu iSpjaunami medienos ruosiniai — viengubo ir

dvigubo pjovimo lentos. Véliau daugiapjuklémis staklémis iSpjaunamos reikiamo storio lentos.
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Ruosiniy rasiavimas. 1S pirminio medienos apdorojimo gautos lentos surtiSiuojamos pagal kokybe,
tada lentos paketuojamos |} paketus, kurie yra tinkami dZiovinimui.

Dziovinimas. Dvejose “Miihlbock” konvekciniu principu veikian¢iose dziovinimo kamerose vienu
metu gali tilpti apie 130 m® pjovimo bruso. Zaliavos dZiovinimas trunka 6 — 10 pary, atsizvelgiant j
medienos drégnuma, risj, kiekj ir lenty iSmatavimus. Dziovinimo proceso metu, dZziovykla matuoja lenty
drégnuma, to pasekoje nustatomas tikslus dziovinimo laikotarpis. Jau i§dziovintos medienos drégnumas
yra 8 — 12 %. Isdziovinta mediena toliau naudojama gamyboje.

Kalibravimas. I8dZziovinta mediena autokrautuvu paduodama j gamybine linija, kur mediena
apdirbama medienos obliavimo staklémis, ¢ia lentos obliuojamos i§ keturiy Sony.

Skersavimas. véliau mediena, suskersuojama j tam tikro ilgio ruoSinius. Skersavimo atliekos
apdirbamos klijuoty konstrukcijy automatizuotoje linijoje. To pasekoje pagaminamas naujas medienos
ruosSinys, kuris turi buti pakartotinai obliuojamas, skersuojamas ir frezuojamas pleistinio dygiavimo
staklémis. Atlikus pleistini dygiavima frezavimo ruoSiniai patenka j klijy uztepimo ant dygiy zona. (klijy
uztepimo procesas galéty buti modernizuotas, naudojant moderny bekontakte klijy tepimo jranga,
kuomet uztepimo kokybé kontroliuojama vaizdo kamery pagalba). Dygiuoti ir klijais uztepti ruosiniai
patenka ] horizontaly presg, kuriame ruoSiniai presuojami ilgio atzvilgiu. To pasekoje gaunama isilgine
lenta, Sios lentos klijuojamos ir presuojamos viena su kita aukS$cio atzvilgiu. Presavimas atlickamas
hidrauliniais presais. Taip gaunamas naujas ruosinys, kuris spec. pjuklo pagalba supjaustomas pagal
reikalingus i§matavimus. Tokios lentos pakartotinai apdirbamos.

Frezavimas. RuoSiniai apdirbami frezavimo staklémis.

Smulkiy defekty eliminavimas. Sis procesas atliekamas $pakliuojant, kaid¢iuojant ir §lifuojant.
Pirmiausia medienos Spakliumi uzSpakliuojamos saky kiSenélés, véliau kaiS€iavimo staklémis
eliminuojamos Sakos, jy vietoje kalamas kaistis, o tai leidZia prailginti medienos gaminio naudojimo
laikotarpj. Po $iy procesy medienos gaminys nuslifuojamas. Tai yra galutinis apdirbimo procesas.

Paketavimas. Galutinai apdirbta produkcija pakuojama j pokus ir apvyniojama plévele.

Pastebeta, kad darbuotojai neturi tinkamy darbo salygy — triikksta sanitariniy mazgy, tualety, dusai ir
poilsio kambariai nusidéveje. Labiausiai nusidéveéje ir reikalaujantys modernizavimo gamybiniai
jrengimai yra — skersavimo stakliy linija ir frazavimo stakleés.

Nors jmonés produkcija sertifikuota FSC sertifikatu, vidiné kokybés valdymo sistema néra
efektyviai naudojama. Kokybés sistema turi apimti visus gamybos proceso etapus (nuo zaliavos
priémimo iki produkcijos pardavimo). Vidin¢ kokybés kontrolés sistema turi atlikti nuolatinj auditg. Tai
gamyboje nepastebéta.

Nors gamyboje to pastebéti nepavyko, administracijos teigimu darbuotojai yra apmokomi

individualiai ir supazindinami su FSC standarto reikalavimais. Instruktazai biina jvadiniai ir periodiniai
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bei esant pasikeitimams, atnaujinimams. Darbuotojai dirba su darbo kostiumais, ausinémis, pir§tinémis,
apsauginiais akiniais.

Istekliai naudojami santykinai atsakingai, pertrauky metu i§jungiami jrengimai, taupoma elektra.
Viding jmonés aplinkos vertinimo gairés sudarytos pagal darnios jmonés modelj (zr. 9 pav.). Vertinimas

atliktas remiantis stebéjimo metodu ir jmonés vidiniy duomeny analize.

5 lentelé. Jmonés vidiniy veiksniy analizé ir darnumo lygio nustatymas (sudaryta autorés)

Veiksniai

Rodikliai

\ Vertinimo rezultatai

‘ ISvados

| Lygis

Aplinkosauga

Svari gamyba

Produktas

eProdukcija néra apdirbama
jokiomis cheminémis medziagomis,
kurios kenkty gamtai;
eGaminamas produktas
ekologiskas

yra

Gamyba yra Svari ir nedaro
kenksmingo poveikio aplinkai,

Ekologinis
projektavimas

eGaminys suprojektuotas taip, kad
medienos zaliava bility tausojama
maksimaliai;

eNaudojami klijai yra “draugiski”
gamtai, jie gaminami vandens
pagrindu.

tai atsispindi gamybos procesy
metu ir naudojamy medZziagy
sudétyje,  kurios  atitinka
sertifikavimo reikalavimus

Tausojantis
vartojimas

Atsakingas
zaliavy
naudojimas
gamyboje

Siekiant uztikrinti efektyvy
medienos  iStekliy  sunaudojimg
gamyboje, jmoné 2014 m. jsigijo
medienos apdirbimo klijais
jrenginiy  linijg, kuri leidzia
maksimaliai iSnaudoti medienos
ruosinj

Siy gamybiniy atnaujinimy
déka produkcijos gamyboje
sunaudojamas maksimalus
medienos Zzaliavos kiekis ir
atliekos  sumazinamos  iki
minimalaus lygmens

Istekliy
naudojimas

I iStekliy naudojimg jmoné Ziiiri
atsakingai, taciau yra sri¢iy kurios
galéty buti valdomos efektyviau

Atsizvelgiant j jmonés veiklos
pobudj, galima teigti, kad
iStekliy ~ naudojimas  yra
atsakingai  planuojamas ir
kontroliuojamas, taciau jmoné
néra jdiegusi jokiy aplinkos
vadybos sistemy, padésianciy
kontroliuoti Siuos procesus

Zaliava

Sertifikuota
mediena

Mediena sertifikuojama pagal FSC
gamybinés grandies sertifikatg

Sertifikatas  uztikrina, kad

Nesertifikuota
mediena

Kadangi visa jmonés zaliava yra
arba sertifikuota arba
kontroliuojama (FSC controlled),
zaliavos, kuri biity nesertifikuota
néra

mediena buvo jgyta i§ tinkamai
tvarkomo misko, kuriame
derinama aplinkosauga, soc.
gerové ir ilgalaiké ekonominé
nauda

Atlieky
valdymas

Gamybinés
atliekos

Gamybinés atlickos yra visiSkai
perdirbamos. Medienos atraizos ir
misko atliekos perdirbamos ]
biokura, i§ pjuveny gaminami
briketai ir granulés (biokuras)

Specialios jmonés utilizuoja
panaudotus tepalus, filtrus,
metalo lauza, akumuliatorius ir

Kitos atliekos

eSudaryta sutartis su atlieky
utilizavimo jmonémis;

eMedziagos turéje salytj su kitomis
kenksmingomis medziagomis taip
pat atsakingai utilizuojamos;

oKitos (buitinés) atliekos tvarkomos
pagal bendraja atlieky surinkimo
tvarka.

kita  panaudota  techning
medziaga. Jmoné atsakingai
zitri 1 gamybiniy ir buitiniy
atlieky utilizacijos procesus.
Gamybines atliekas visiSkai
likviduoja
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Veiksniai | Rodikliai Vertinimo rezultatai ISvados | Lygis
Ekonomika
Nors ir minimaliai, taciau
jmoné investuoja j gamybiniy
jrengimy atnaujinima.
- Investicijy 2017:m. Biokuro gamyba, pA;lil}?glfllsg li?;l:)né plleéia/ll?e]i(i):
Investicijos K 2016 m. klijy linija, priekaba, ) S
ryptys Kaisiavi . asortimenta, pagrindinés
ai$¢iavimo staklés . e :
investicijy kryptys I
maksimaly atlieky
likvidavima ir kuo mazesnj
zaliavy sunaudojima.
Pelningumo Iéanal.izavus ﬁnansin‘ius rodiklius lmogé mokeéjimus .Vykdq
rodikliai matyti, lfad 2Ql6 m. jmon¢ patyré beveik 4 kartus reciau nei
minimalius veiklos nuostolius pirkéjai jmonei, ilgalaikéje
Mokéjimai  véluojantys,  nors | perspektyvoje tai leidzia
jmon¢ atgauna skolas kas mazdaug | jmonei padengti
Mokumas 17  dieny, pati mokéjimus | jsiskolinimus.
tickéjams atlieka tik kas mazdaug | AKivaizdu, kad jmoné turi
Pelnas 69 dienas. sunkumy, to pasekoje gali
pradéti  nevykdyti  savo
jsipareigojimy arba véluoti
Veikla néra vykdoma taip | juos vykdyti, todél kreditoriai
Veiklos efektyviai, kaip turéty buti. Be to, | gali keisti sutarties salygas
efektyvumas | nustatyta, kad jmonés turtas | didindami  palikanas ar
naudojamas neefektyviali trumpindami  apmokéjimo
terming, tai savo ruoztu gali
apsunkinti jmongs veikla.
\galaikiai ir Imonés tikslas - .tiekti aukstos
trumpalaikiai quybés, .tarptaut.ln.lus standartgs
tikslai atl.‘unkanélus gaminius uz palankig
kaing. Imonés strateginiai tikslai ir
Vertybés — atsakingas poZiliris | vertybés visiskai neatspindi
aplinkg, kokybe, verslumas ir imonés siekio tapti darnia,
profesionalumas; nesuformuluoti  ilgalaikiai
Vertybés, MISIja - gaminti a}lkéto§ kokybé.s, strateginiai tikslai
Strategija misija, vizija 1lg?1am21us gaminius uz palankia
kaing;
Vizija — tapti pirmaujancia
kokybisky ir patikimy medienos
gaminiy gamintoja Lietuvoje
“Gazelé 2013“ jmoné jvertinta, Imone yra jyertinta tik N ieng
S kaip viena sékmingiausiai dirbanti Kartg, kai jai buvo suteiktas
Pasiekimai . e . . | “Gazelés” vardas. Taciau Sis
r greiClausial besivystanti .. . .
Lietuvoje pasiekimas jgytas prie$

ketverius metus.
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Veiksniai |  Rodikliai | Vertinimo rezultatai Isvados | Lygis
Socialiniai veiksniai
.. Imoné prisideda prie vietinés

Sa:]/%zlr?é s ben%rgqmenés §Ocialiniq, Impné ' patenkiI.la

bendruomene kult'urlmq, sporto bei mokslo suinteresuotyjy §_ah_q

projekty, vykdo labdarg poreikius tik dalinai.

Socialine Imopé neyyl;do arba yykdo la}bai Vykdoma sgcia!iqi atsakir_lga

atsakomybé retai so'<:1_ahal atsakingg veikla Vt_alk_la _dauglaUSIal yra §k|r_ta

Suinteresuoty nacionaliniu mastu vietinei bendruomenei ir tik

Salys . . moné nevieSina savo metiniy | retu  atveju  nacionaliniu
’ Atskaitomybe itaskaitq ! mastu. Galima teigti, kad -
Atsizvelgiant |} jmonés veiklg ir | jmoné neinvestuoja j metiniy
mastg, néra tiek tiekéjy, kuriems | ataskaity rengima ir nevykdo
Itaka i . . . " o ;
partneriams galfth ' 'b},ltl taikomi p12_1c1os socialiai atsakingos
aplinkosauginiai ar kt. | veiklos
reikalavimai
2017 m. pradzioje jmongje dirbo Dal:/b‘l:l.o tojy . SkalCI.al.lS
Darbuotojy | 55 darbuotojai, 2017 m. gruodj — kmfizeﬂm"’ leme gamyblim.‘%
skaiciaus 47. Taigi per S§iuos metus .astq‘ augimas, to pasekoje
kitimas darbuotojy skai¢ius sumazéjo 15 fmofes iniciatyva bU\{O
oroc. mazinamas darbuotojy
skaiCius
eGamybos darbuotojy DU sudaro
pagamintos produkcijos Kiekis;
eVadybininkai  gauna  lauko | Triksta motyvaciniy
priedus; priemoniy Zzemiausios
Motyvacinés | eAdministracijos darbuotojai | grandies darbuotojams,
priemonés sveikinami gimimo dienos ir kity | galima teigti, kad tai vienas 1§
kasmetiniy §venciy progomis; esminiy veiksniy lemianciy
eJaunesni nei 25 m. darbuotojai | didélg darbuotojy kaita
gali dalyvauti talenty ugdymo
programoje.
. Vidutinis atlyginimas paskutiniy Darbc;(_ _uzmokestls _yra
Darbo vieta trijy mety laikotarpiu (2015-2017 | SantyKinal - proporcingas
Darbo. m.) tendencingai augo. Vis délto, | S24MOMS mones
uzmokestis vidutinis darbo uZmokestis yra pajamoms, DU taip p.at
.. L paveikia ir dazna darbuotojy
nezymiai didesnis uz minimaly kaita
. _ Darbo salygos gana prastos,
Darbo vieta, gfgzﬁisq ﬁzzl;tojggzir;r?gsg darbuotojams tritksta esminés
B by o s omy | e ol
Darbuotojy Dar_buotojai turi  visas teises,
teisés kurios yra numatytos LR darbo | Nors imoné ir uztikrina
kodekse. darbuotojy teises, saugg ir jas
eDarbuotojai yra periodiskai | reglamentuojanciy
apmokami ir  instruktuojami | reikalavimy vykdyma, taciau
jvairiais darbo saugos klausimais; | neturi  jdiegtos  vadybos
Darbo sauga ) . . o -
e]mon¢ pagal vykdoma veiklg yra | sistemos palaikanCios Sig
priskiriama prie padidintos rizikos | sritj.
grupes;

Imogiskuiy Mokym_ai, Nev_ykdomi arba vykdomi labai Zmo'gi§kiej.i ié.tekliai valdomi
istekliy k_u_rsal _ retai . . labai pus§t1na1, néra bendros
vadyba Kvalifikacijos | Vykdomas tik dalinai (talenty | organizacinés kultaros,

kélimas programa) kvalifikacijos kélimo
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., Gana menka, kadangi néra | galimybiy. Talenty valdymo
Organizaciné . . NI
_ bendros, visiems darbuotojams | programa yra  vienintelé
kultiira . L, _ e
skirtos organizacinés kultiiros vykdoma programa susijusi
Vykdoma vidiné talenty programa, | Su mokymais
Vidinés kurios déka jaunieji jmonés
programos talentai gauna stipendija
iSsilavinimui jgyti
Veiksniai Rodikliai Vertinimo rezultatai ISvados Lygis
Technologiniai veiksniai
Kas kelerius metus
Imoné¢ stengiasi kiekvienais metais | atnaujinami gamybiniai
L Gamybiniy atnaujinti bent po vieng reikalinga | jrengimai. Vis délto,
Gamybiniai . . " L e o R
. A jrengimy sritj. 2016 m. jsigytos kaiSCiavimo | atsizvelgiant ] esamg situacijg
jrengimai g X L . .2, ) .
atnaujinimas | staklés, 2017 m. nauja priekaba ir | gamybinius jrenginius
granuliatorius reikéty atnaujinti  dazniau
arba platesniu mastu
Inovacijy .l.taka Netaikoma
produkcijai
Inovaci Inovacijy jtaka Inovacijos jmonéje
die imég technologiniams Netaikoma nediegiamos nei viename
g procesams lygmenyje
\_/adyb|_r_1es Netaikoma
Inovacljos
Moksliniy
tyrimy Nenaudojami Jmoné neinvestuoja j Ziniy
Ziniy vadyba naudojimas valdyma ar mokslinius
Efektyvus ziniy | Imoné neturi jokiy ziniy valdymo tyrimus
valdymas programy
Veiksniai Rodikliai Vertinimo rezultatai ISvados Lygis
Darnaus vystymosi jrankiy naudojimas
Vadybos AVS Nejdiegta Vadybos sistemos (aplinkos
sistemos SVS Nejdiegta ir socialinés) jmongéje néra
e . idiegtos, standarty diegimas
Imoné¢ jsidiegusi tik viena (FSC) taip pat Femo lvemens
Standartai Sertifikavimas standartg, kuris sertifikuoja P patz e |

gaminius

kadangi jmoné turi tik vieng
standartg.

Atliekant jmonés darnumo lygiy vertinima, spalviskai jvertintas kiekvienas rodiklis, kai:

- Aukstas lygis;

- Vidutinis lygis;

il - Zemas lygis.

Zemiau pateikiama jmonés veiksniy pasiskirstymas tarp darnaus vystymosi lygiy:
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I [ [
Gamybiniai jrengimai Vadybos sistemos Ziniy vadyba Mokymai, kursai

it G Veiklos efektyvumas Kwvalifikacijos kélimas

Istekliy naudojimas

Pelningumo rodikliai Inovacijy diegimas

Darbo uZmokestis Organizacing kultdra S VoS

Svari gamyba Pasiekimai Standartai

|
I I

Darbuotojy teisés Motyvacinés priemonés

Nesertifikuota mediena [taka partneriams

Santykiai su vietine bendruomene Investicijy kryptys

Sertifikuota mediena Atlieky valdymas Socialiné atsakomybé

1 I 1 1
| Darbuotojy skai€iaus kitimas

I ——

Aukstas lygis Vidutinis lygis Zemas lygis

Darbo vieta, salygos

Mokumas

Atsakingas Zaliavy naudojimas gamyboje

Vidinés programos

12 pav. Imonés veiksniu darnaus vystymosi lygio vizualizacija

4.2. Tmonés darnaus vystymosi prioritetai
Siame poskyryje remiantis teminio pokalbio su analizuojamos jmonés vadovo rezultatais bus

nustatomi darnaus jmonés vystymosi prioritetai.

Imonés darnumo lygio vertinimas

|

Imonés darnaus vystymosi prioritety nustatymas

13 pav. Antrasis etapas — darnaus vystymosi
prioritety nustatymas

Atlikus teminj pokalbj su jmonés direktoriumi buvo jvertintos, jo manymu svarbiausios darnaus
vystymosi kryptys. Jo, kaip jmonés vadovo pozicija renkantis darnaus vystymosi prioritetus buvo kuo
ekonomiskesnis kelias.

Atsizvelgus j tai, jog aplinkosauginiai veiksniai jmonéje yra valdomi gana darniai ir gerai, nuspresta
gilintis j kitus veiksnius. Jvertinus esamus jmonés pajégumus nutarta pirmenybe skirti Sioms sritims (Zr.

6 lentelé):
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6 lentelé. Prioritetinés analizuojamos jmonés darnaus vystymosi kryptys (sudaryta autorés)

Darnaus : e
komponentas
Darbuotojy Vadovas nori pakeisti nusistovéjusia situacija, todél galvoja
skaiCiaus apie darbuotojy skaiCiaus sumazinimg iki reikalingo
kitimas skaiCiaus, taip siekia pagerinti darbuotojy darbo uzmokestj,
Motyvacinés | motyvuoti darbuotojus ne tik materialaus skatinimo
priemongés priemonémis. Atsizvelgiant j fakta, kad darbuotojy rotacija
Darbo yra gana didel¢, optimaly darbuotojy skaiciy sudaryti neturéty
Darbo vieta | uzmokestis bati sunku, jmonéje likus dirbti labiausiai motyvuotiems ir
lojaliems darbuotojams bus sumazintas pamainy skaicius. Be
to, vadovas pabrézia, jog butina gerinti darbuotojy darbo
Socialinis Darbo vieta, | vietos salygas, atnaujinti infrastruktiirg. Direktorius tikisi, kad
salygos susikoncentravus | darbuotojy gerove pavyks sumazinti
darbuotojy skai¢iaus kitima, darbuotojai dirbs nasiau ir jaus
didesnj pasitenkinimg darbu
li):ﬁzrrl;zacme Vadovas sutinka, kad svarbu gerinti organizacing kultiirg
Zmogiskyjy - visiems darbuotojams, suteikiant jiems lygias galimybes.
NP Mokymai, . . ) . : : e
istekliy kursai Apzvelges jmonés darnumo lygius direktorius pritaria, kad
vadyba S TIPONT jmoné per mazai investuoja j darbuotojy kursus, mokymus ir
Kvalifikacijos . .. i1
.1 kvalifikacijos kélimo programas
kélimas
- Atsizvelgiant j fakta, kad jrengimy atnaujinimas reikalauja
.. . | Gamybiniy LS . . g o
~ | Gamybiniai | . . dideliy investicijy, direktorius teigia, kad reikia jvertinti
Technologinis | jrengimai | 78I jrengimy nusidévéjimg ir investuoti j jrenginius, kuriems to
atnaujinimas s . .. ?
reikia labiausiai
ligalaikiai ir S o
trumpalaikiai Nustatyti naujus ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, jmonés
Strategija tikslai vertybes. Jmonés strategija turéty atspindéty jmonés siekj tapti
. darnia
Vertybés
Veiklos Pokalbio metu atkreiptas démesys ir j ekonominiy rodikliy
Ekonominis efektyvumas | biikle. Direktorius atskleidé, kad nepalankig situacija galimai
paveiké pasenusi kainodara, direktorius teigia, kad vienai
Pelnas . asortimento pozicijai partneriai, po ilgy deryby kaing pakélé 9
Pelningumo o . b ) . .
rodikliai proc., taCiau kitos -produkcuos ga.hr.nq kaln.q k1.11mq
prognozuoti sunku. Taip pat vadovas teigia, kad didéle jtaka
daro ir prastas darbuotojy nasumas, didelé jy kaita.

Direktorius teigia, kad ketina investuoti j procesy standartizavima, siekiant pagreitinti ir lengviau
kontroliuoti darnaus vystymosi procesus. Jo manymu prioritetinés sertifikavimo sritys yra:

e Nuosavy misky sertifikavimas — suteikia miSko savininkams, tarp jy ir juridiniams
asmenims, galimybe sertifikuoti miSko valdas. IS tokio miSko gaunama medieng galima
zenklinti PEFC zenklu (angl. Programme for the Endorsement of Forest Certification
schemes). Tai leidzia plésti prekybos mastus, uztikrina efektyviausig gaunamos zaliavos
panaudojima;

e IWAY (IKEA standartas perkant baldy produkcija) Sis standartas apima aplinkosaugos,
socialines ir darbo salygas. Ypatingas démesys skiriamas medienos Zaliavos pirkimo

reikalavimams;
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e “LEAN” darbo efektyvumo ir kokybés didinimo sistema.

Apibendrinus galima teigti, kad analizuojamos jmonés direktorius yra pasiryzes investuoti j darnaus
vystymosi plétra, vis délto atsizvelgiant | ganétinai sunkig jmonés situacija jmonés virsmas ] darnig
nebus toks greitas, koks galéty buti, nepaisant to jimoné yra pasiruosusi pokyciams. Direktorius tikisi,
kad esminiai poky¢iai padés pagerinti ir jmonés ekonominius rodiklius.

4.3. Imonés darnaus vystymosi priemoniy planas
Siame skyriuje pateikiamas prioritetiniy darnaus vystymosi sri¢iy jgyvendinimo planas 2018

metams.

Imonés darnaus vystymosi prioritety nustatymas

U

Jmonés darnaus vystymosi priemoniy plano sudarymas 2018 m.

14 pav. Treciasis etapas — darnaus vystymosi
priemoniy 2018 metams sudarymas

Detalus prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimo priemoniy planas apima konkrecias jmonés planuojamas

investicijas ir jy pasiskirstymg laiko atzvilgiu (zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Darnaus vystymosi priemoniy jgyvendinimo planas

Laikotarpis Rodiklis Numatomos jgyvendinti priemonés

e Vertinimo komandos sudarymas (Direktorius, gamybos vadovai,
cecho darbuotojy atstovai, buhalteré);

2018 m. sausio | Darbuotojy skaiciaus | | p oo darbuotojy skai¢iaus jvertinimas;

—vasario men. | Kitimas e Darbuotojy skai¢iaus optimizavimas;

e Pamainy skai¢iaus sumazinimas;

¢ Darbuotojy nuomonés apie motyvacines priemones tyrimas;
2018 m. vasario | Motyvacinés e Motyvaciniy priemoniy plano sudarymas (Direktorius, gamybos
mén. priemonés vadovai, buhaltere);

e Igyvendinimas;

e Gamybinio vieneto kaSty apskaiCiavimas; (Apskaitininke,

buhalteré);

2918 m. kovo Darbo uzmokestis e Darbuotojy jkainio riby gamybiniam vienetui jvertinimas;
men. (Direktorius, buhalteré)

e Darbuotojy darbo uzmokescio didinimas (Direktorius, buhalter¢);

e Darbo vietos sglygy jvertinimas (Direktorius, gamybos vadovai,
buhalteré);

2018 M. kOVO ~ | Darbo vieta, salygos | Darbp vietos irvsq!ygq gerir}imo plano ir investicijy vertinimas:

rugpjiicio mén. -Papildomy dusy ir tualety jrengimas;

-Poilsio ir persirengimo kambariy jrengimas/atnaujinimas;

Infrastruktiiros gerinimas;

Organizacinés kultiiros gairiy nustatymas (Projekty vadové);

2918 m. vasario Organizaciné kultiira

mén. e Organizacinés kulttiros kiirimas;

e Aktualiy ir reikalingy darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursy,
2018 m. vasario i i mokymy, nustatymas:
meén. Mokymai, kursai -Gamybos cechuose dirbantiems darbuotojams aktualiis kursai

pvz.: “Darbininko, dirbanfio su mechaniniais medienos
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apdirbimo jrengimais, kai naudojama nemechanizuota pastiima”;
“Medienos apdirbimo stakliy staklininko” mokymai;

-LEAN kokybés ir efektyvumo didinimo mokymai;
-Administracijos darbuotojams aktualis mokymai yra labai
plataus spektro, skirti gerinti laiko planavimo, efektyvumo,
derybinius, bendravimo su klientais ir kt. jgtidZius;

Jy paskirstymas ir jgyvendinimas;

Irenginiy nusidévéjimo vertinimas;

- Skersavimo stakliy linijos atnaujinimas;

2018 m. rugs¢jo | Gamybiniy jrengimy | oo ime stakliy atnaujinimas:
— gruodzio men. | atnaujinimas e Investicijy jvertinimas;
e [renginiy atnaujinimas;
2018 m. sausio | llgalaikiai ir | e Nustatyti naujus ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus (Projekty
mén. trumpalaikiai tikslai vadove);

2018 m. sausio ) e Adaptuoti jmonés vertybes;
i Vertybés e X L
mén. e Atnaujinti jmon¢és strategija,
2018 m. kovo — e Naujos kainodaros sudarymas (priklauso nuo deryby su
balandzio mén. partneriais);
2018 m. geguzés * Nuosavy misko ploty standartizavimas;
—rugséjo men. - Sertifikuojant su VS] “Darniis miskai”.

Veiklos efektyvumas

Standartizacija

Darnaus vystymosi priemoniy pasiskirstymo laike vizualizacija pateikta prieduose (zr. 4 Priedas).

Galima teigti, kad jmonés prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimas laiko atzvilgiu uztrukty vienerius metus.

4.4. ITmonés darnaus vystymosi prioritety jgyvendinimo ekonominis vertinimas

Siame skyriuje atlickamas ekonominis prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimo vertinimas.

Imonés darnaus vystymosi priemoniy plano sudarymas 2018 m.

U

Imonés darnaus vystymosi prioritety jgyvendinimo ekonominis vertinimas

15 pav. Ketvirtasis etapas — ekonominis
vertinimas, atsipirkimo laiko apskaic¢iavimas

Atsizvelgiant | darnaus vystymosi prioritety rodiklius, kuriy kainos variuoja placiau, iSvestas
preliminarus kainy vidurkis.

8 lentelé. Administracijos darbuotojams aktualiy mokymy vidutiniy kasty apskai¢iavimas

Pavadinimas Kaina darbuotojui +PVM
Asmeninis efektyvumas ir atsakomybés uz rezultata didinimas 119 EUR
Laiko planavimas ir darbo organizavimas 139 EUR
Darbo su “sunkiais” klientais ir pretenzijy valdymo ypatumai 119 EUR

Kaip padidinti pardavimo efektyvuma ir profesionaliai dirbti su klientais? |119 EUR

Verslo derybos ir argumentavimo menas 119 EUR
Vadovavimo strategijos — profesionalus vadovas 139 EUR
Vadovavimo strategijos — profesionalus vadovas 139 EUR
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http://personaloprojektai.lt/asmeninis-efektyvumas-ir-atsakomyb%C4%97s-u%C5%BE-rezultat%C4%85-didinimas
http://personaloprojektai.lt/laiko-planavimas-ir-darbo-organizavimas
http://personaloprojektai.lt/darbo-su-%E2%80%9Csunkiais%E2%80%9D-klientais-ir-pretenzij%C5%B3-valdymo-ypatumai
http://personaloprojektai.lt/kaip-padidinti-pardavimo-efektyvum%C4%85-ir-profesionaliai-dirbti-su-klientais-2
http://personaloprojektai.lt/verslo-derybos-ir-argumentavimo-menas
http://personaloprojektai.lt/vadovavimo-strategijos-%E2%80%93-profesionalus-vadovas-0
http://personaloprojektai.lt/vadovavimo-strategijos-%E2%80%93-profesionalus-vadovas-1

Pavadinimas Kaina darbuotojui +PVM
Zmogiskyjy istekliy valdymas 139 EUR
Kaip padidinti pardavimo efektyvumg ir profesionaliai dirbti su klientais? |119 EUR
Kaip padidinti pardavimo efektyvumg ir profesionaliai dirbti su klientais? |119 EUR
Efektyviai dirbanc¢ios komandos formavimas 139 EUR
Sékmés formulé — kaip susikurti asmening gerove 119 EUR
“BROKO” valdymas 180 EUR
Vidurkis: |131 EUR

Taigi, administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo kastai svyruoja tarp 119 — 180 eur., vidutiné

mokymy kaina vienam darbuotojui yra 131 eur.

LEAN mokymy kastai pateikti 9 lentel¢je.

9 lentelé. LEAN mokymy vidutinés kainos apskaiciavimas

Mokymuy centras Kaina vienam darbuotojui +PVM
HORAS MPM 250 EUR
LEAN mokymo centras (LMC) 180 EUR
Lean Academy Lithuania 450 EUR
LEAN sektorius 390 EUR
Vidurkis: {317 EUR

LEAN mokymy vidutiniai kastai zmogui 317 eur., kai kainos svyruoja tarp 180 — 450 eur.

Atsizvelgiant | gana aukStas Siy mokymy kainas, siekiant kuo maZesniy kasty, galimai bus pasirinkta

imon¢ teikianti pigiausius mokymus rinkoje.

Siekiant

jvertinti  darbo

salygy gerinimo kastus,

infrastrukttiros atnaujinimui (zZr. 10 lentelé).

apskaiCiuotos investicijos,

reikalingos

10 lentelé. Infrastruktiiros gerinimui reikalingy investicijy suma

Preké Vieta Kaina Vnt./plotas Suma, EUR
Plytelés Dusai 7, 5EUR/ m? 32 m? 240
sieny WC 3,41 EUR/ m? 26 m? 90
San. mazgai 3,41 EUR/ m? 6,3 m? 21,5
Plytelés Dusai 5EUR/ m? 10 m? 50
grindy WC _ 7 EUR/ m? 4,6 m? 32,2
San. mazgai 7 EUR/ m? 5,4 m? 37,8
Persirengimo kambarys | 5 EUR/ m? 10 m? 50
Luby daZai Dusai ' 10 m? 6,3
WC 6,3 EUR/IL (kai | 4,6 m? 12,6
San. mazgai iseiga 1 L/11 m? | Liks nuo kity darby -
Persirengimo kambarys 10 m? -
lizllytf;liu Dusai 1kg—0,40 EUR | 42 m?- 126 kg., kai iSeiga 3kg/ m? | 50,4
ijai
Glaistas WC 1kg—0,40 EUR | 30,6 m?- 92 kg., kai iSeiga 3kg/ m? | 36,8
San. mazgai 1kg—0,40 EUR | 11,7 m?- 46 kg., kai iSeiga 3kg/ m? | 14
Persirengimo kambarys | 1 kg — 0,40 EUR | 10 m?- 30 kg., kai iSeiga 3kg/ m> | 12
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http://personaloprojektai.lt/%C5%BEmogi%C5%A1k%C5%B3j%C5%B3-i%C5%A1tekli%C5%B3-valdymas-0
http://personaloprojektai.lt/kaip-padidinti-pardavimo-efektyvum%C4%85-ir-profesionaliai-dirbti-su-klientais-3
http://personaloprojektai.lt/kaip-padidinti-pardavimo-efektyvum%C4%85-ir-profesionaliai-dirbti-su-klientais-4
http://personaloprojektai.lt/efektyviai-dirban%C4%8Dios-komandos-formavimas
http://personaloprojektai.lt/s%C4%97km%C4%97s-formul%C4%97-%E2%80%93-kaip-susikurti-asmenin%C4%99-gerov%C4%99-0

Dusai 42 m? reikalingas kiekis apie 1 kg. | 3,25
WC 2 kg. — 6,50 Liks nuo dusy jrengimo -
San. mazgai EUR Liks nuo dusy jrengimo -
Persirengimo kambarys Liks nuo dusy jrengimo -
Kryzeliai Dusai 400 vnt. 0,84
WC 0,42 EUR/200 400 vnt. 0,84
San. mazgai vnt. 200 vnt. 0,42
Persirengimo kambarys 400 vnt. 0,84
Sienu dasai |-52M: mazgai 7 EUR/SL (kai | 13,86 m? 14
4 Persirengimo kambarys | iSeiga 1 L/9m? | 28 m? 21
Dusai ) 42 m? 630
WC 1SEUR/m 30,6 m2 460
Darbo San. mazgai 15 EUR/ m?| 11,7 m? 175,5
kastai (plyteliy) 19,3 m? 96,5
Persirengimo kambarys | 5 EUR/  m? | 10 m? 150
(dazymo) 38 m? 190
. Dusai 3 vnt. 84
Duso 28 EUR/1 vnt.
MaiSytuvai
Klozetai wWcC 45 EUR/1 vnt. 2 vnt. 45
o L 231 EUR/ 4
Spintelés Persirengimo kambarys spinteliy dalis 5 vnt. 1155
Kriaukle San. mazgai 20 EUR/vnt. 2 vnt. 40
Maisytuvas San. mazgai 8 EUR/vnt. 2 vnt. 16
Suoliukai | Persirengimo kambarys | 59,29/vnt. 3 vnt. 1779
VISO: | 3962

Norint atnaujinti infrastruktiira, planuojamas tualety, san. mazgy, dusy ir persirengimo kambario
atnaujinimas. Siy patalpy remonto kastai jmonei atsiety 3962 eur.

Apibendrinti duomenys pateikiami reikiamy investicijy, prioritetinéms jmonés darnaus vystymosi
kryptims, sudarytoje lenteléje (zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Darnaus vystymosi prioritety ekonominis vertinimas

Rodiklis Numatomos igyvendinti | Ekonominis vertinimas
priemonés
. . Gamyboje dirba 26 asmenys, sumazinus darbuotojy skaiciy
CIZ))F{:ltrilrorl]lic;‘;(eil?ns;a.uclaus 30 proc. likty 20 darbuotojy. Vidutiniskai vienos darbo vietos
Darbuotojy ' kaina su mokes¢iais yra 526,64 EUR.
skaiciaus Pamai Kaid Vidutini$kai, vienam ménesiui jmoné sunaudoja apie 33
kitimas amainy . SKAICIAUS | rikst. KWh elektros energijos, tai kainuoja apie 3000 EUR.
sumazinimas leis sutaupyti ir . P . . .. ..
elektros energijos kastus Ivertlpus gamxl?lr.nq frengimy sunaudmamq energijos k'1ek1,
pamainy sumazinimas leisty sutaupyti apie 800 EUR/mén.
. S . Atsizvelgus | pokycius, kaip motyvacinés priemonés biity
M'otyvac'mes Mo_t yvaciiiy priemonty vertinam% - da?bl;yuimokesgio dy?ilis, kvalifl'l)kacijos kélimo
priemonés gerinimas R Lo _ o
galimybés, organizacinés kultiiros gerinimas.
e Gamybinio vieneto kasty
apskaiciavimas; Atsizvelgus | sutaupytus kastus (nuo darbuotojy skaiciaus ir
(Apskaitininke, buhalter¢); | pamainy skaiciaus sumazinimo), darbo uzmokestj galima
Dvarbo . e Darbuotojy  jkainio riby | biity padidinti apie 200 EUR (bruto), $iuo atveju (neto)
uzmokestis gamybiniam vienetui | atlyginimas biity apie 454,49 EUR, o tai yra apie 105 EUR
jvertinimas;  (Direktorius, | didesnis atlyginimas (] rankas”).
buhalteré)
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e Darbuotojy darbo
uzmokescio didinimas
(Direktorius, buhalteré);

-Papildomy dusy ir tualety

Dusai — 1065 EUR

Kvalifikacijos

kursai, mokymai

Darbo vieta, | athaujinimas; WC - 724 EUR
salygos -Persirengimo kambariy | San. Mazgai — 416 EUR
jrengimas; Persirengimo kambarys — 1757 EUR
Gamybos cechuose o . ..
dirbantiems darbuotojy Tokio tipy mokymy kaina rajoniniuose mokymo centruose

svyruoja tarp 30 — 50 EUR/Zmogui

LEAN kokybés ir efektyvumo
didinimo mokymai

Sie mokymai vidutinikai kainuoja 317 EUR/zmogui +PVM,
taciau pigiausias rinkoje rastas variantas — 180 EUR/Zmogui

atnaujinimas

kelimas +PVM (zr. 5 Priedas)
Administracijos
darbuotojams aktualts | VidutiniSkai mokymai kainuoja 131 EUR (zr. 3 Priedas)
mokymai
Remiantis jmonei teikty komerciniy pasitlymy gairémis
(pvz.: Salvador supercut 100-300-500) skersavimo stakliy
Skersavimo stakliy linijos linijos atnaujinimas atsieity nuo 60 ik! 100 tﬁl_<st. EUR +
atnaujinimas; PVM (perkanjc dévétas_ stak.les kaina gali svyruoti ta_trp 30-7_0
Gamybiniy ' EU R+_ PVM Jy amortizacija b}itq 10 met_q ar.ba naujas, kuriy
jrengimy amortizacija 5 metai). Jvertinus kreditavimo galimybes,

paliikany norma vidutiniskai bty apie 5 proc.

Frezavimo stakliy
atnaujinimas;

Pavieniy frezavimo stakliy atnaujinimo kastai nuo 3 iki 20
tukst. EUR +PVM

Dar kainuoty S$iy stakliy jrengimas, ji atliekant jmonés
vidiniams darbuotojams kastai svyruoty apie 500 EUR

Veiklos
efektyvumas

Naujos kainodaros sudarymas
(priklauso nuo deryby su
partneriais);

Galimai svyruoty nuo 5 iki 10 proc.

Standartizacija

Nuosavy misko ploty
standartizavimas
sertifikuojant su VS] “Darniis
miskai”.

Standarto kaina apskai¢iuojama pagal turimg misko plots:
Iki 100 ha — 3,00 EUR/ha mokestis;

101 ha — 300 ha — 2,20 EUR/ha mokestis;

301 ha — 500 ha — 1,50 EUR/ha mokestis;

501 ha — 1000 ha — 0,90 EUR/ha mokestis;

1001 ha — 1500 ha — 0,60 EUR/ha mokestis;

Vir§ 1501 ha — 0,30 EUR/ha mokestis;

Analizuojama jmoné valdo 352,0639 ha, taigi kainuoty
528,10 EUR/metams, ir 50 EUR narystés mokestis, taigi
galutiné suma — 578,10 EUR.

Apibendrinus skai¢iavimus matyti (zr. 12 lentel¢), kad bendri investicijy kastai j prioritetines

darnaus vystymosi kryptis yra 79 068 eurai.

12 lentelé. Galutiniy investicijy susumavimas

Investiciju kryptis Galutiné suma
Darbo vietos salygy gerinimas 3962 EUR
Gamybos darbuotojy mokymai (20 asmeny) 800 EUR
LEAN mokymai administracijai ir gamybos darbuotojams 4 680 EUR
Administracijos darbuotojy kvalifikacijos kélimas (8 asmenys) 1048 EUR
Frezavimo stakliy atnaujinimas 8 000 EUR
Skersavimo linijos modernizavimas 60 000 EUR
Standartas 578,10 EUR
VISO: | 79 068 EUR
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TV —

Siuo metu, kai jmonés finansiné padétis néra labai gera, taciau iSskiriant prioritetines investicijy sritis,
pirmiausia galima biity investuoti  gamybiniy jrengimy atnaujinimg. Sios investicijos Zenkliai pagerinty
Jmoneés nasumg ir kokybe, padéty sutaupyti, to pasekoje padidéty ir jmonés konkurencinis pranasumas.
Atsizvelgiant ] tai, kad jmon¢ néra stipriy finansiniy pajégumy, finansiniy Saltiniy galima biity ieSkoti

teikiant paraiskg gauti ES paramai bei siekiant gauti paskola i$ banko.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus darnaus vystymosi probleminiy sri¢iy analize¢ Lietuvos pramongje pavyko iSsiaiskinti,
jog Lietuvos pramonés jmonés néra masiskai linke propaguoti darnaus vystymosi principy.
Daznai jmonés uzsiima socialinés atsakomybés veiklomis save akcentuodamos, kaip verslo
subjekta, kuris prisideda prie darnaus vystymosi ideologijos, tafiau tai neatitinka darnaus
vystymosi principy. Jmonés siekian¢ios darnaus vystymosi, privalo pakeisti pasaulézitra,
integruoti bendrosios vertés kiirimg ] verslo strategija, subalansuoti vykdomus veiksmus ir
procesus, siekti, kad jmoné dirbty subalansuotai ir kryptingai. Nors Lietuvos pramoné yra
skatinama darniai vystytis, Sis procesas nevyksta taip sklandziai, kaip galéty. Imonés vengia
siekti darnumo d¢l finansiniy priezasCiy, neefektyviai naudojamy Zzmogiskyjy isStekliy,
santykinai sudétingos Salies padéties (ekonoming, populiaciné), be to, darni jmon¢ privalo
vieSinti gana plataus spektro viding informacija.

2. I$nagrinéjus jvairiy mokslininky tyrimus, galima daryti i§vada, jog Lietuvoje darnaus vystymosi
procesas ganétinai jaunas, taciau teoriniu aspektu jau yra gana placiai iStirtas. Daugiausiai
moksliniai tyrimai atlickami Zemés tkio, turizmo, energetikos, transporto bei vieSajame
sektoriuje. Vis délto, medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriuje darnaus vystymosi
tyrimy truksta, Sis sektorius daugiau analizuojamas konkurencingumo, rinkodaros, investicijy ir
kt. aspektais.

3. Darni jmon¢, tai jmoné, kurios strategija ir veikla yra paremta darnaus vystymosi dimensijy
darna ir suinteresuoty Saliy poreikiy tenkinimu. Jmoné siekianti darnaus vystymosi privalo Zinoti
tris esminius toerinius etapus, kuriy déka gali siekti darnumo. Imoné privalo Zinoti kokia jmone
Jinori tapti ir kaip tai jgyvendinti, imtis veiksmy ir jvertinti rezultatus. Jmoné turi pakeisti savo
strateginius tikslus, pozitrj ir veiklg. Darnaus vystymosi komponenty diegimas yra kiekvienos
jmonés individualiy ir savotisky procesy visuma, nepaisant to ar jmoné yra kuriama ant darnaus
vystymosi pamaty ar transformuojama i§ tradicinés j darnig. Nors kiekviena jmoné turi
individualius rodiklius, vis délto, tam paciam sektoriui ar pramonés Sakai priklausanc¢ios jmonés
yra veikiamos panasiy veiksniy kuriuos privalu jvertinti.

4. T8nagringjus darnaus vystymosi veiksnius, kurie daro jtaka medienos apdirbimo ir baldy
gamybos sektoriaus jmonéms, galima teigti, kad Sias jmones veikia vidiniai ir iSoriniai veiksniai.
Vidiniai veiksniai darantys jtakg jmonéms yra atlieky tvarkymo, paveréiant jas biokuru,
galimybés ir svarba; zaliavy Stygius ir jy kainy augimas, esant didelei konkurencijai i§ uzsienio
rinky, kuri pasireiskia siekiant jsigyti lietuviskg mediena, kokybisky darbo salygy uztikrinimo
sudétingumas, ekologisko gaminio projektavimas bei Svarios gamybos svarba. ISoriniai

veiksniai pasireiSkia teisiniais aspektais, suinteresuotyjy Saliy daromu spaudimu bei

77



biojvairovés maz¢jimu. Siekiant suvaldyti Siuos veiksnius jmonés naudojasi vadybos sistemy ir
standarty diegimu, imasi aktyvios socialinés atsakomybés, jungiasi j klasterius.

ISnagrinéjus darnaus vystymosi modelius ir metodus, jvertinti keturi pagrindiniai darnaus
vystymosi komponentai ir jy svarba darniam medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriui.
Isskirta ekonominiy, socialiniy, technologiniy ir aplinkosauginiy sri¢iy svarba, atsizvelgiant j
teisiniy aspekty daromg jtaka jiems sudarytas darnios jmonés modelis ir §io sektoriaus jmoniy
vertinimo metodika. Pagal sukurtg metodika i$nagrinéta Siame sektoriuje dalyvaujanti jmoné ir
jvertintos jos darnaus vystymosi galimybés, tokiu biidu patikrinta sudaryta metodologija ir jos
validumas.

Ivertinus Siame sektoriuje dalyvaujancig jmong¢ nustatyti ijmong¢ veikiantys vidiniai ir iSoriniai
veiksniai, to pasekoje nustatytas jmonés esamas darnumo lygis. Pavyko i$siaiskinti, kad jmoné
turi gana auksta darnumo lygj aplinkosaugos srityje, taciau yra Zemo ekonominés srities lygio,
socialinis ir technologinis lygiai vertinami vidutiniSkai ir blogiau nei vidutiniskai. Atlikus teminj
pokalbj su Sios jmonés vadovu pavyko identifikuoti prioritetines darnaus vystymosi sritis.
Pagrindinés prioritetinés darnaus vystymosi kryptys yra socialin¢, ekonomin¢ ir technologiné.
Atsizvelgus | Sias kryptis sudaranéius veiksnius ir rodiklius sudarytas darnaus vystymosi
prioritetiniy sri¢iy jgyvendinimo planas, kurj jimoné turéty igyvendinti per vienerius metus.
Atlikus medienos apdirbimo ir baldy gamybos sektoriaus jmonés darnaus vystymosi galimybiy
ekonominj vertinimg nustatyta, kad jmoné turéty investuoti j darbo vietos salygy gerinima,
darbuotojy kvalifikacijos kélimg ir mokymus, gamybiniy jrengimy — frezavimo stakliy ir
skersavimo linijos atnaujinimg bei modernizavimg. Taip pat imoné turéty investuoti i nuosavy

misko ploty standartizavimg. Bendri investicijy kastai yra 79 068 eurai.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

“NEMIRTINU (LENGVU IR NELENGVU) NELAIMINGU ATSITIKIMU DARBE SKAICIUS

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

o

333
i I I I

VIENETAIS, TARP VYRU IR MOTERU, 2011 - 2015 METU LAIKOTARPIU”

Nemirtiny nelaimingy atsitikimy darbe skaicius

950
860
807
774
533
477 474
398
379
347 339 340 [ 351 354 [ 362 343
158
122IIImIIIIIiSII

2011 2012 2013 2014 2015

692

358 366
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m Apdirbamoji gamyba

= Statyba

B Didmenin¢ ir mazmenin¢ prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas

® Transportas ir saugojimas

(Satlinis: Lietuvos statistikos departamentas (2017), paimta i§: https://osp.stat.gov. It/statistiniu-

rodikliu-analize?indicator=S3R840#/)
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2 PRIEDAS
“STEBEJIMO LAPO SABLONAS”

STEBEJIMO LAPAS
STEBIMAS PROCESAS. ..ottt ee et et e e e e et e e et eeeae e e eteseateetessaseaeesseesasesresseeeresressessaeerens
STEBEJIMO PRADZIA: DATA ..., LATKAS . ..o,
PROCESO EIGA VERTINIMAS/KOMENTARAS
STEBEJIMO PABAIGA: DATA ... LATKAS. ..o
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3 PRIEDAS

“ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJAMS AKTUALUS MOKYMAI”

Kaina vienam

Pavadinimas Saltiniai darbuotojui
+PVM

Asmenlnls. efektyvumas ir atsakomybés uz 119 EUR
rezultatg didinimas
Laiko planavimas ir darbo organizavimas 139 EUR
Darbo su “sunklal_s klientais ir pretenzijy 119 EUR
valdymo ypatumai
Kaip padidinti pardavimo efektyvumg ir

. A . . 119 EUR
profesionaliai dirbti su klientais? e Personalo mokymai “Judruma” (2017),
Verslo derybos ir argumentavimo menas prieiga per o 119 EUR

- — - http://personaloprojektai.lt/personalo-
Vadovavimo strategijos — profesionalus atvirieji-mokymai 139 EUR
vadovas e Verslo konsultacijos “Imperatum”
Vadovavimo strategijos — profesionalus (2017), prieiga per
vadovas http://www.imperatum.lt/mokymai/ 139 EUR
» o e Prieiga per
ZmogiSkujy istekliy valdymas http://blog.apiesantykiuskitaip.It/vidiniai- 139 EUR
Kaip padidinti pardavimo cfektyvuma ir mokymai-imonei-santykiu-psichologija: [ | '
profesionaliai dirbti su klientais? versle/
Kaip p_ad1d1_n‘F1 p_ard_av1m0_ efek_tyvumq ir 119 EUR
profesionaliai dirbti su klientais?
Efektyviai dirbancios komandos formavimas 139 EUR
Sékmés formulé — kaip susikurti asmening 119 EUR
gerove
“BROKO” valdymas 180 EUR
Vidurkis: 131 EUR
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http://personaloprojektai.lt/kaip-padidinti-pardavimo-efektyvum%C4%85-ir-profesionaliai-dirbti-su-klientais-4
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http://personaloprojektai.lt/efektyviai-dirban%C4%8Dios-komandos-formavimas
http://personaloprojektai.lt/s%C4%97km%C4%97s-formul%C4%97-%E2%80%93-kaip-susikurti-asmenin%C4%99-gerov%C4%99-0
http://personaloprojektai.lt/s%C4%97km%C4%97s-formul%C4%97-%E2%80%93-kaip-susikurti-asmenin%C4%99-gerov%C4%99-0

4 PRIEDAS

“DARNAUS VYSTYMOSI PRIEMONIU IGYVENDINIMO PLANO SUDARYMAS 2018

METAMS”

2018 m.

Darbuotojy
skaiCiaus
kitimas

Motyvacinés
priemoneés

Vasaris

Darbo
uzmokestis

Kovas | Balandis

Geguze

Birzelis

Rugpjitis

Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Darbo
salygos

vieta,

Organizaciné
kulttira

Mokymai,
kursai

Gamybiniy
jrengimy
atnaujinimas

llgalaikiai ir
trumpalaikiai
tikslai

Veiklos
efektyvumas

Standartizacija
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“,LEAN” MOKYMU KAINUY PALYGINIMAS”

5 PRIEDAS

Mokymu centras

Kaina vienam
darbuotojui +PVM

HORAS MPM (http://www.horasmpm.lt/imperatum-group-organizuoja-lean-6-sigma-

mokymus/) 250 EUR
LEAN mokymo centras (LMC)
(http://leanmokymocentras.It/?gclid=CjwKCAiIApdPRBRAdEiIwWA84bo37dchAzNWSR |180 EUR
VTEBKY_2SDUkZooRvUfC1uOkDBYN_e-HaquQcMjoachoCIUEQAVD_BWE)
Lean Academy Lithuania (http://leanmokykla.lt/lean-pagrindines-koncepcijos-

X 450 EUR
mokymai/)
LEAN sektorius (http://www.leansektorius.It/It/main/atviri-mokymai/lean-vadovas/) 390 EUR

Vidurkis: |317 EUR
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6 PRIEDAS

“INFRASTRUKTUROS GERINIMUI REIKALINGU INVESTICITU APSKAICIAVIMAS”

Prekeé Saltinis Kaina Vnt./plotas Suma,
EUR
DuSai

Plytelés sieny https://www.obi.pl/plytki- 7,5EUR/ m? 32m? 240
scienne/kwadro-ceramika-glazura-
doppia-brown-25-cm-x-40-cm-
polysk/p/6073597

Plytelés https://www.obi.pl/plytki- 5EUR/ m? 10 m? 50

d podlogowe/opoczno-gres-szkliwiony-

grndy tarasowy-rio-braz-29-7-cm-x-29-7-cm-
na-taras/p/4968608

Luby dazai https://\_/vww.obi.pI/farpy-do-kL_Jchni-i- 6,3/1L (kai iSeiga 1 | 10 m? 6,3
lazienki/dekoral-emulsja-maleinak- L/11 m?
plus-biala-1-1/p/2746519

Plyteliy klijai https://images.obi.pl/PROD/PL/ 1kg-0,40 EUR 42 m?- 126 kg., kai | 50,4
document/456/456078_datasheet_1.pdf iSeiga 3kg/ m?

Glaistas https://www.obi.pl/fugi-do- 2 kg. — 6,50 EUR 42 m? reikalingas | 3,25
plytek/mapei-fuga- kiekis apie 1 kg.
elastycznaultracolor-plus-134-jedwab-
2-kg/p/6199210

Krvzeliai https://www.senukai.lt/c?q= 0,42 EUR/200 vnt. | 400 vnt. 0,84

ryzehal plytel%C4%97ms+&sort=price__asc

Darbo kastai | FVertinus rinkos kaing 15 EUR/ m? 42 m? 630

Maisytuvai https://www.obi.pl/baterie- 28 EUR/1 vnt. 3vnt. 84
prysznicowe/armatura-krakow-bateria-
natryskowa-eco/p/6369151

VISO: | 1065

Preké Saltinis Kaina Vnt./plotas EllJJnl;a’

Tualetai (2 vnt.)

Plytelés sieny https://www.senukai.lt/p/keramines- 3,41 EUR/ m? 13 m? 45
sienu-plyteles-atlas-baltos/35ag

Plytelés https://www.obi.pl/plytki- 7 EUR/ m? 2,3m? 16,1

d podlogowe/opoczno-gres-szkliwiony-

grndy tarasowy-rio-braz-29-7-cm-x-29-7-cm-
na-taras/p/4968608

Luby dazai https://\_/vww.obi.pI/farb_y-do-kl_Jchni-i- 6,3/1L (kai iSeiga 1 | 2,3 m? 6,3
lazienki/dekoral-emulsja-maleinak- L/11 m?
plus-biala-1-1/p/2746519

Plyteliy klijai https://images.obi.pl/PROD/PL/ 1kg-0,40 EUR 15,3 m? - 46 kg., | 18,4
document/456/456078 datasheet 1.pdf kai iSeiga 3kg/ m?

Glaistas https://www.obi.pl/fugi-do- 2 kg. — 6,50 EUR Liks nuo dusy | -
plytek/mapei-fuga- jrengimo
elastycznaultracolor-plus-134-jedwab-
2-kg/p/6199210

. . https://www.senukai.lt/c?q= 0,42 EUR/200 vnt. | 200 vnt. 0,42

Kryzeliai plytel%C4%97ms+&sort=price__asc

Darbo kagtai | Vertinus rinkos kaing 15 EUR/ m? 15,3 m? 230
https://www.obi.pl/wc/kompakt-wc- 45 EUR/1 vnt. 1vnt. 45

Klozetai

omega-odplyw-poziomy-z-
deska/p/6320808
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https://images.obi.pl/PROD/PL/
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.senukai.lt/c?q
https://images.obi.pl/PROD/PL/
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.senukai.lt/c?q

VISO: | 362x2=
724
Prekeé Saltinis Kaina Vnt./plotas Suma,
EUR
San. mazgai
Plytelés sieny https://www.senukai.lt/p/keramines- 3,41 EUR/ m? 6,3 m? 21,5
sienu-plyteles-atlas-baltos/35ag
Plytelés https://www.obi.pl/plytki- 7 EUR/ m? 5,4 m? 37,8
d podlogowe/opoczno-gres-szkliwiony-
grndy tarasowy-rio-braz-29-7-cm-x-29-7-cm-
na-taras/p/4968608
Luby dazai https://www.obi.pl/farby-do-kuchni-i- | 6,3 EUR/1L (kai | Liks nuo Kkity | -
lazienki/dekoral-emulsja-maleinak- iSeiga 1 L/11 m? darby
plus-biala-1-1/p/2746519
Plyteliy klijai https://images.obi.pl/PROD/PL/ 1kg-0,40 EUR 11,7 m? - 46 kg., | 14
document/456/456078 datasheet 1.pdf kai iSeiga 3kg/ m?
Sieny dazai https://www.obi.pl/farby-do-wnetrz- 7 EUR/SL  (kai | 13,86 m? 14
biale/cieszynka-standard-emulsja- iSeiga 1 L/9 m?
snieznobiala-5-1/p/6363931
Glaistas https://www.obi.pl/fugi-do- 2 kg. — 6,50 EUR Liks nuo duy |-
plytek/mapei-fuga- jrengimo
elastycznaultracolor-plus-134-jedwab-
2-kg/p/6199210
.o https://www.senukai.lt/c?q= 0,42 EUR/200 vnt. | 200 vnt. 0,42
Kryzeliai plytel%C4%97ms+&sort=price _asc
... | Ivertinus rinkos kaing 15 EUR/ m? 11,7 m? 175,5
Darbo kastai 5 EUR/ m? 19,3 m? 96,5
Kriaukle https://www.obi.pllumywalki-i- 20 EUR/vnt. 2 vnt. 40
polpostumenty/cersanit-umywalka-
mito-red-50-cm-x-38-4-cm/p/6034573
Maisytuvas https://www.o_bi.pI/b_aterie-do- 8 EUR/vnt. 2 vnt. 16
umywalek/obi-bateria-umywalkowa-
shira/p/1309889
VISO: | 416
Preké Saltinis Kaina Vnt./plotas Elbnl;a’
Persirengimo kambarys
Spintelés https://e-selera.lt/product/keturiu- 231 EUR/4 | 5 vnt. 1155
dureliu-metaline-persirengimo- spinteliy dalis
spintele-rapid-1200x500x1800/
Plytelés https://www.obi.pl/plytki- 5 EUR/ m? 10 m? 50
arindy podlogowe/opoczno-gres-szkliwiony-
tarasowy-rio-piasek-29-7-cm-x-29-7-
cm-na-taras/p/4968590
Luby dazai https://www.obi.pl/farby-do-kuchni-i- | 6,3 EUR/1L (kai | 10 m? -
lazienki/dekoral-emulsja-maleinak- iseiga 1 L/11 m?
plus-biala-1-1/p/2746519
Plyteliy klijai https://images.obi.pl/PROD/PL/ 1kg-0,40 EUR 10 m?- 30 kg., kai | 12
document/456/456078_datasheet_1.pdf iSeiga 3kg/ m?
Sieny dazai https://www.obi.pl/farby-do-wnetrz- 7 EUR/SL  (kai | 28 m? 21
biale/cieszynka-standard-emulsja- iSeiga 1 L/9 m?
snieznobiala-5-1/p/6363931
Glaistas https://www.obi.pl/fugi-do- 2 kg. — 6,50 EUR Liks nuo kity | -
plytek/mapei-fuga- darby
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https://images.obi.pl/PROD/PL/
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.senukai.lt/c?q
https://images.obi.pl/PROD/PL/
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-
https://www.obi.pl/fugi-do-plytek/mapei-fuga-

elastycznaultracolor-plus-134-jedwab-
2-kg/p/6199210

https://www.senukai.lt/c?g=

0,42 EUR/200 vnt.

400 vnt.

0,84

Kryzeliai plytel%C4%97ms+&sort=price__asc
... | Ivertinus rinkos kaina: plyteliy | 15 EUR/ m? 10 m? 150
Darbo kastai dazymo | 5 EUR/ m? 38 m? 190
suoliukai https://e-selera.lt/product/suoliukas-su- | 59,29/vnt. 3vnt. 177,9
Imdp-1200x330x400/
VISO: | 1757
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