ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Monika Kalinauskaiteé

ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU
VERTINIMAS

MAGISTRO DARBAS

Darbo vadové prof. dr. Grazina Startiené

KAUNAS, 2017



KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU
VERTINIMAS

Verslo ekonomika (621L.17001)

MAGISTRO DARBAS

Studenté ........coereeuenenene Vadove ...,
(parasas) (parasas)
Monika Kalinauskaité prof. dr. GraZina Startiené
gr. VMGMVE-6
2017 m. gruodzio 18 d. 2017 m. gruodzio 18d.
Recenzenté .........ouueeeeneeecnnnnn.

(parasas)
prof. dr. Irena Pekarskiené

2017 m. gruodzio 18 d.

KAUNAS, 2017



ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Ekonomikos ir verslo

Monika Kalinauskaité

Verslo ekonomika, 621L17001

Baigiamojo magistro darbo ,,Zemés tikio produkty eksporto plétros galimybés*
AKADEMINIO SAiININGUMO DEKLARACIJA

20 m. d.

Kaunas

Patvirtinu, kad mano Monikos Kalinauskaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Zemés tkio
produkty eksporto plétros galimybiy vertinimas® yra parasytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uZz §j darbg niekam nesu
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SUMMARY

The volume of export of agricultural products is affected by various factors, therefore, there is a
need to continuously evaluate it so that it can accurately and timely assess the real situation of the
country in this field and provide for development opportunities. The aim of this work is to evaluate the
possibilities for the development of export of agricultural products in Lithuania. After analyzing the
theoretical and statistical data, by interviewing experts, it was established that the export of Lithuanian
agricultural products has the greatest influence on the interaction of two political factors, i.e. Russia-
EU relations. Russia's and EU's international trade is the most problematic issue of Russia's policy and
its stagnation in terms of foreign trade liberalization. The main problems of the agricultural sector are
caused by political - legal, social - cultural and technological factors and relevant factors that influence
the development of exports from Lithuania. The main political problem in organizing agricultural
exports in Lithuania is the lack of dialogue with Russia and its mismatch with regard to Lithuania.
Relevantly, the recommendations are addressed to small exporters of agricultural products, persons
responsible for agricultural export policy in the country, the Ministry of Agriculture of the Republic of

Lithuania.
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IVADAS

Darbo aktualumas. Nagrin¢jamas Lietuvos zemés tkio produkty eksporto sektorius pastarajj
desimtmet] pasizyméjo stipriais augimo tempais ir buvo vienas pagrindiniy Salies ekonomikos augimo
varikliy, ta¢iau pastaruoju metu Sios tendencijos nebéra tokios ryskios ir biitina priimti atitinkamus
sprendimus eksporto plétrai. 2016 m. bendrosios zemés ukio produkcijos verté, palyginti su 2015 m.,
sumazéjo 9,4 proc. Labiausiai sumazéjo augalininkystés produkcijos verté. IS Lietuvos eksportuota
zemés ukio ir maisto produkty uz 4385,2 mln. Eur arba 2 proc. maziau nei per 2015 m., nors ir bendras
zemés ukio ir maisto produkty eksportas sudaré 19,4 proc. viso salies prekiy eksporto, o palyginti su
2015 m., jo dalis sumazéjo 0,1 procentinio punkto. (Zemés tikio ministerijos duomenys, 2017). Galima
teigti, kad Lietuvos zemés tkio produkty eksporto sektorius iSliecka vienu svarbiausiy Lietuvos
ekonomikai sektoriy.

Zemés tkio produkty eksporto sektoriaus plétros potenciala isreiskia $ios palankios salygos:
gaminiy asortimento ir jmoniy vykdomy veikly ivairove; produkcijos struktiira, apimanti beveik visa
vertés granding; jmoniy nuosavybés bei geografinio paplitimo struktiira: yra susiformavusios 4 -5
jmoniy grupés, kurios pajégios realizuoti suderintg plétros strategija. Taciau kooperacija ir pastangos
specializuoti savo veiklg tarp Siy grupiy imoniy yra minimalios, o Zemés tikio produkty eksporto
sektoriaus jmoniy rySiai su kity Saky jmonémis yra gana riboti, todél biitina skatinti glaudesnj imoniy
ir asocijuoty institucijy bendradarbiavimg. Tai suteikty galimybe sékmingai skatinti nacionalinio tikio
pletra.

Darbo problema: Zemés tikio produkty eksporto apimtis veikia jvairtis veiksniai, todél atsiranda
nuolatinio vertinimo poreikis, kad bty galima tiksliai ir savalaikiai jvertinti realig Salies padét] Zemés
tikio produkty eksporto srityje, numatyti plétros galimybes.

Darbo objektas — zemés tikio produkty eksportas.

Darbo tikslas — jvertinti Zemés tikio produkty eksporto plétros galimybes Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos zemeés ukio produkty eksporto sektoriaus situacijg Lietuvoje ir
nustatyti Lietuvos Zemés tikio produkty eksporto problemines sritis.

2. Pateikti zemés ukio produkty eksporto plétros teorines galimybes.

3. Pagristi zemés tkio produkty eksporto plétros poreiki.

4. Numatyti priemones zemeés iikio produkty eksporto plétrai uztikrinti.

Darbo metodai:

1. Teoriniai metodai: mokslinés literatiiros, straipsniy analiz¢ ir sintezé, statistiniy duomeny

lyginamoji analiz¢ ir apibendrinimas.



2. Statistiniai metodai: statistiniy duomeny apdorojimas, panaudojant MS Excel programa,
grafinis duomeny pateikimas.

3. Empiriniai metodai: eksperty interviu, ekspertinis tyrimas.



1. ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO SEKTORIAUS PROBLEMU
IDENTIFIKAVIMAS

1.1. Zemés iikio produkty eksporto sektoriaus situacijos analizé

Zemés tikis yra viena svarbiausiy 3alies tikio strateginiy sri¢iy. Tai lemia Zzemés Gikyje gaminama
produkecija, kuri tenkina biitiniausius Zmogaus poreikius. Apsirtipinimas tinkamu, kokybisku, sveikatg
stiprinan¢iu maistu yra visuomenés ekonominés ir socialinés gerovés veiksnys. Sis sektorius glaudZiai
susijes su Lietuvos kaimu, kuriame gyvena trec¢dalis Salies gyventojy. Stiprinant Zemés tikio gamybing
baze ir plétojant infrastruktiirg, kartu geréja ir kaimo gyventojy gyvenimas.

Ekonomikos struktiiroje Zemés wkis yra priskiriamas pirminiam sektoriui ir pasiZymi maZesniu
darbo nasumu nei pramonés ar paslaugy sektoriai. MaZesnj darbo naSumg Zemés ukyje lemia
technologiniy procesy priklausomybé nuo gamtiniy veiksniy ir zemés iikio vaidmuo teikiant viesgsias
gérybes. Mazesnis darbo naSumas lemia ir maZesnes pajamas. Zemés ikis yra jvairiomis priemonémis
remiamas ne tik ES, bet ir kitose Salyse, siekiant i§saugoti ji kaip versla ir Gikininkavimo tradicijas, taip
pat dél Sio sektoriaus reikSmés gyventojy gerovei.

Saliy nacionalinés rinkos suvienytos j vieng bendrosios Zzemés fikio politikos produkty rinka.
Tokiai rinkai funkcionuoti reikéjo (Gineviéius, Simelyté, 2011):

o uztikrinti laisvag Zemes tkio prekiy judéjima;

e panaikinti muity mokescius ir jvairius netarifinius apribojimus;

e sukurti vieningas konkurencijos taisykles visai zemés tikio rinkai;
e suvienodinti administracines procediiras;

e jvesti vienodas sanitarines ir veterinarines normas;

e sukurti bendrg iSoring rinkos apsauga;

e sukurti bendrus vartotojy apsaugos principus.

Bendroji Zemeés iikio rinka susideda 1§ daugelio prekiy rinky. Kiekvienas zemés tkio produktas
(griidai, pienas, mésa, paukstiena, kiauSiniai) turi savo rinka. Rinka — tai Zmongs, tam tikro produkto
gamintojai, pardavéjai ir pirkéjai, naudojantys savo veikloje tam tikra bendrg rinkotvarka.

Grudy rinka — pirmoji, kurioje imta taikyti reguliuojamoji rinkotvarka. Vietiniy augintojy griidus
intervencinémis kainomis pirkdavo tam tikslui jkurtos valstybinés intervencinés jstaigos. Atsiradus
rinkoje gridy pertekliui, intervencinés jstaigos juos laikydavo sandéliuose, i§ kuriy, atsiradus
trikumui, buvo papildoma griidy rinka. Did¢jant grudy perprodukcijai Europos Sajungos (toliau ES)
Salyse, augant gridy saugojimo iSlaidoms, subsudijuojamam eksportui, buvo perziirima gridy

rinkotvarkos politika: mazinamos ir nuosekliai artinamos prie pasauliniy griidy intervencinés kainos,
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reguliuojami pasé¢liy plotai, kompensacijomis skatinama mazinti jy gamyba. ES paskutiniu metu
mazina subsidijuojamo eksporto apimtis ir jvairiais biidais ima reguliuoti gridy gamyba.

Meésos rinka i§ pradziy rémési dideliu importo poreikiu ir skirtingais muitais. Ger¢jant
apsirtipinimui savais produktais, pradétos taikyti intervencinés kainos, o véliau apribotas galvijy
auginimas. Mésos gamyba ES virSija jos suvartojima (iSskyrus avieng ir ozkieng).

Sukiirus bendraja zemés wkio produkty rinkg ir priémus Bendrosios rinkos statusa, apie 1968 m.
isigaliojo vienodos zemés tikio produkty kainos visose valstybése narése. Apie 90 procenty Sios rinkos
kontroliuoja Bendrijos institucijy leidZiami specialiis teisés aktai, ribojantys laisvg konkurencija. ES
veikia Kklasikinis rinkos modelis, kuris remiasi ne laisvosios konkurencijos principais, 0 yra valdomas
ES teisés akty. ] reguliavimo sritj jeina ne tik Zemés tkis, bet ir prekyba zemés wikio prekémis. Zemés
tkio prekés — tai Zzemdirbystés, gyvulininkystés bei Zuvininkystés produktai ir su jais tiesiogiai susije
pirminio perdirbimo produktai.

Zemés iikio gaminiy rinkoje paprastai susidaro tobulos konkurencijos salygos. Jas lemia didelis
rinkoje dalyvaujanciy pardavéjy skaicius, kuriy kiekvienas pateikia palyginti nedideles prekiy apimtis,
negalinCias paveikti rinkos kainos arba visada buna didelis ir zemés tUkio zaliavy bei produkcijos
pirkéjy skaicius (1 pav.). Tiktai ES zemés tikis, kuris, norint uZtikrinti stabilias zemés tikio gamintojy
pajamas, yra stipriai reguliuojamas, maisto gamyba yra labai konkurencinga pramonés Saka, kurioje

s¢kme lemia kiekvieno rinkos dalyvio noras gerinti savo veiklos kokybe ir efektyvuma.

GRYNOJI MONOPOLIJA GRYNOJI KONKURENCIJA
i OLIGOPOLIJA
E‘. ..................................
: Kriterijai
_ (1)
Vienas 4 GAMINTOJY SKAICIUS » Daug
- (2)
Visiska 4 PRODUKTU DIFERENCIACIJA » Neéra
3)
PATEKIMO IR PASITRAUKIMO ..
5 d » &
Néra « LAISVE: »Visiska
‘ (4)
Vienas ¢ PIRKEJU SKAICIUS » Daug
e —
i OLIGOPSONIJA
GRYNOJI MONOPSONIJA GRYNOJI KONKURENCIJA

1 pav. Loginé schema, padedanti atpazinti Zemés iikio produkty rinkos struktiirg ir jos tipa (Vitunskiené,

2013, p. 19)
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Pagal klasiking rinkos struktiiros koncepcija Zemés tkio produkty rinka yra artima teoriniam
tobulos konkurencijos modeliui. Be to, akcentuotina ir tai, kad Zemés tkio produkty gamyba ir
pardavimu uzsiima labai daug tukiy, kuriy parduodamy produkty kiekis, lyginat su bendraja pasitla,
yra toks maZas, kad néra galimybiy pakeisti rinkos salygy ir kainy (Vitunskien¢, 2013, p. 19-20). Si
rinka yra labai svarbi kiekvienos Salies ekonomikos dalis, o Zzemés tkio produkty eksporto plétra
atitinkamai didina zemés tkio zaliavos paklausa, jy kainas vietinése rinkose, todél analizei ir pasirinkta

rinka — Zemés tikio produkty eksportas i§ Lietuvos (1 lentelé).

1 lentelé. Rinkos apibréZimas (sudaryta remiantis Statistikos departamento Ekonominés veiklos risiy

klasifikatoriumi (EVRK 2 red.). Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.1t/600)

Zemes iikio produkty eksportas is Lietuvos

Pagal klasifikacija 01 Zemés ukio, medzioklés produktai ir susijusios paslaugos
02 Miskininkystés ir medienos ruosos produktai ir susijusios
paslaugos

03 Zuvys ir kiti zuvininkystés produktai, akviatiiros produktai,
zuvininkystei budingos paslaugos

10 Maisto produktai

11 Gérimai
Pagal produkta Zemés iikio produkty eksportas
Pagal geografija Lietuvos rinka

Rinkos augimo tempas

Kaip pazymi Z. Kazakevicius (2011), Lietuvos tikininky tkiai — pagrindiné aikininkavimo forma
kaime. DidZiausig tkininky tikiy dalj sudaro mazo ekonominio dydzio ir nedideli (iki 10 ha) Zemes
tkio naudmeny valdantys tkininky tKiai. Juose sukoncentruota beveik visy augalininkystés produkty
ir pieno gamyba 3alyje, mazesne dalj sudaro tik mésa ir kiauiniai. Siuose iikiuose zemés iikio
produkty gamybos apimtys didé¢ja létai, gamybos intensyvumas yra beveik du kartus mazesnis nei
zemes ukio bendrovése.

Pagal 2 pav. pateiktus duomenis matoma, kad Zemés tkiy skaic¢ius 2005-2013 mety laikotarpiu
Lietuvoje mazéjo: 2007 m. jy skaicius Salyje sumazéjo 9,0 proc., lyginant su 2005 metais, o 2013 m.
sumaz¢jo dar 25,4 proc. ir sieke 171 797 ukius. Tai rodo, kad iikiy, vykdanciy veikla Siame sektoriuje
skaiCius maZzéja ir sudétinga tikétis palankiy jy eksporto veiklos prognoziy. Be to, atkreiptinas démesys
] tai, kad bendra Salies ekonomikos padétis Lietuvoje émé géréti nuo 2012 m., taciau tai 2013 m.

zemes tkio skai¢iaus duomenimis neatsispindi.
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mmm 7emés akiy skaiGius, vnt. === Metinis pokytis, proc.

2 pav. Zemés iikiy skaitius, vnt. (sudaryta pagal Statistikos departamento Zemés iikio, medZioklés,
miskininkystés ir Zuvininkystés duomenis. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-
rodikliu-analize?indicator=S9R115#/)*

*Kiti Zemés iikio struktiiros statistiniai duomenys bus skelbiami 2018 metais

Zemés iikio produktai yra labai svarbiis gyventojy ir kiekvienos $alies kultiirinés tapatybés dalis,

todél paséliai, meésa ir pienas yra svarbiausi Siame sektoriuje.

Rinkos veiklos rezultatai

Zemeés tkio eksporto apimtys yra pateikiamos pagal smulkesng §io sektoriaus produkty
klasifikacijg, kurig sudaro:

e augaliniai produktai;

e gyvininiai arba augaliniai riebalai ir aliejus, jy skilimo produktai, paruosti valgomieji
riebalai;

e paruosti maisto produktai.

Bendros lietuviskos kilmés Zemés tkio produkty eksporto apimtys, nepriklausomai nuo
mazéjusio zemés tkiy skai¢iaus 2005-2013 m. laikotarpiu, augo beveik kasmet ir 2016 m. bendras
augaliniy produkty eksporto prieaugis 2007-2016 m. laikotarpiu sieké net 211,5 proc., gyviininiy arba
augaliniy riebaly ir aliejy - 150,5 proc., paruosty maisto produkty - 94,1 proc. (2 lentel¢). Tai rodo, kad

Sioje rinkoje veikiantys tkiai vykdo s€ékmingg veiklg ir prisideda prie Salies ekonominio augimo.
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S9R115#/)*
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S9R115#/)*

2 lentelé. Lietuviskos kilmés produkty eksporto apimtys, tiikst. Eur. (sudaryta remiantis Statistikos
departamento uZsienio prekybos, prekiy eksporto duomenimis. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/)*

Gyvininiai arba augaliniai
valgomieji riebalai
2007 307311,7 12924,8 609768,9
2008 495038,2 25284 621020,4
2009 435618,4 14336,8 648052,1
2010 4498954 15521,2 788106,7
2011 499780,6 21335,1 846671,4
2012 885425,3 18896,4 947918,3
2013 891934 19852,5 1081681,1
2014 847463,7 22208,9 1099008,4
2015 993897,7 34507,6 1058589,8
2016 957246,7 32377,7 1183715,2
ﬁfg‘gras pokytis, 211,5 150,5 94,1

*Kiti Zemés iikio struktiiros statistiniai duomenys bus skelbiami 2018 metais

3 pav. pateikta 2007-2016 m. bendroji bei augalininkystés ir gyvulininkystés zemés tkio
produkcija to meto kainomis. Sis rodiklis kasmet kito. DidZiausios bendrosios Zemés iikio produkcijos
to meto kainomis apimtys buvo 2012 m. ir sieké 2 711,2 min. Eur., tarp kuriy augalininkystés
produkcijos apimtys sieké 1752,1 min. Eur. Didziausios gyvulininkystés produkcijos apimtys buvo
2013 m. ir siekeé 1036,7 min. Eur. Bendroveése tokig Zymig gyvulininkystés produkcijos dal; visoje
produkcijoje iSlaiké ir aukStyn tempé paukStynai bei kiaulininkystés kompleksai. Bendrovése pienas

bendroje produkcijoje sudaré¢ apie 13 proc., galvijai mésai — 2,6 proc.
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3 pav. Bendroji Zemés iikio produkcija to meto kainomis, min. Eur. (sudaryta remiantis Statistikos
departamento Zemés iikio, medZioklés, miSkininkystés ir Zuvininkystés, Zemés iikio produkcijos ir Zemés
ukio eksporto duomenimis. Prieiga per internetga: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-

analize?theme=all#/)

Zemés tikio bendroviy (jmoniy) pelno apimtys 2014-2016 m. mazé&jo (4 pav.). Augalininkysteés,
gyvulininkystés ir susijusiy paslaugy veiklos srityje pelno apimtys mazéjo: nuo 111 605 tikst. Eur
2014 m. iki 100 631 tikst. Eur 2016 m., t. y. 9,8 proc. Augalininkystés ir gyvulininkystés srityje
Jmoniy bendras pelnas taip pat mazéjo: 2014 - 2016 m. laikotarpiu jis sumazéjo net 11,5 proc. Tuo
tarpu zemes tikiui biidingy paslaugy ir derliaus apdorojimo veiklos jmoniy pelno apimtys 2014-2016
m. laikotarpiu iSaugo: nuo 7 016 tikst. Eur 2014 m. iki 8 064 tikst. Eur , t. y. 14,9 proc.
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4 pav. Zemeés iikio bendroviy (jmoniu) pelnas, tikst. Eur. (sudaryta remiantis Statistikos departamento
Zemés ukio, medZzioklés, miskininkystés ir Zuvininkystés duomenimis. Prieiga per interneta:

https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/)

Darbo rinka nagrinéjamoje Sakoje

Pagal 5 pav. pateiktus duomenis matoma, kad darbo rinka analizuojamoje $akoje yra pakankamai
didele, taciau dirbanciyjy skaicius (4 pav.), kaip ir Zemés tikiy skaicius (2 pav.) mazéja. 2003-2010 m.
darbuotojy zemés ukio sektoriuje sumaz¢jo net 32,3 proc., ypa¢ daug sumazéjo laikiny samdomy
darbuotojy — 441, proc. ir 2010 m. jy skaiCius rinkoje sieké 2 944 asmeny. Taip pat didelis
sumaz¢jimas buvo tkininkaujanciy asmeny ir jy Seimos nariy — 33,9 proc. Maziausiai 2003-2010 m.
laikotarpiu sumazéjo nuolatiniy darbuotojy - 3,2 proc. Tai rodo, kad potencialas Siai rinkai pléstis yra
ir, augant jmoniy bei zemés ukiy skaiCiui, atitinkamai turéty augti ir juose dirbanciyjy asmeny

skaicius. Tai labai palanku darbuotojy atzvilgiu, siekiantiems nuolatinio darbo ir palankiy perspektyvy.
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5 pav. Darbuotoju skaifius (Zemés iikio suraSymai) didesniuose nei 1 ha iikiuose, asm. (sudaryta darbo
autoriaus, remiantis Statistikos departamento Zemés iikio, medzioklés, miSkininkystés ir Zuvininkystés
duomenimis. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/)*

*Kito Zemeés iikio struktiiros statistinio duomenys bus skelbiami 2018 metais

Apibendrinant galima teigti, kad nagrin¢gjama zemés ukio produkty eksporto rinka yra
perspektyvi ir pasiZymi nezymia plétra: nors ir mazéja jmoniy bei zemés iikiy ir juose dirbanciyjy
skaiCius, taCiau bendras veiklos pelnas iSlieka pakankamai didelis ir stabilus, nuosekliai augancios
eksporto tendencijos iSlieka. Tikétina, kad $i rinka artimiausiu metu plésis, todél eksporto plétros

tendencijoms biitina skirti didelj démesj, siekiant kuo geresniy veiklos rezultaty.
1.2. Tyrimy apZvalga

Zemes tkio produkty eksporto sektoriaus problemoms moksliniuose $altiniuose jvairiis autoriai
skiria pakankamai daug démesio: atlieckami jvairiis tyrimai, statistiniy duomeny vertinimas, teikiamos
prognozes ir pan.

Zemés iikio produkty eksporto sektorius yra labai svarbus tyréjy atzvilgiu, nes, kaip pazymi A.
Grebliauskas ir M. Stonys (2012), Lietuvos eksportas yra labiau koncentruotas kaip tik stabilesnése
produkty rinkose. Kadangi didele dalj zemy technologijy produkty grupés sudaro maisto, zemés ukio ir
tekstilés produktai, kurie daznai yra butinosios prekés, jyu produkty rinkos yra stabilesnés. Dél
mazesnio Siy produkty, nei auksty technologijy produkty, paklausos elastingumo, tokia eksporto
struktira apsaugo nuo smarkaus eksporto kritimo ekonomikos nuosmukio metu, taip palaikydama

pramones eksporto konkurencinguma.
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https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/)*

V. Vincitiniené ir J. Dadurkaité (2011, p. 250), atlikusios Lietuvos statistiniy duomeny analize
vertinant globalizacijos poveikj Lietuvos zemés iikio ir maisto produkty uzsienio prekybai, nustaté,
kad, Lietuva tapus PPO ir ES nare, patiria globalizacijos ir regionizacijos jégy poveikj. Salies Zemés ir
maisto ukis vis stipriau integruojasi ] pasaulines rinkas, intensyviau tampa priklausomas nuo globaliy
procesy. Sis procesas Lietuvai suteikia ne tik nauda, bet ir sukelia grésmes neuZtikrinti darnaus
vystymosi, todél butina skirti kuo didesnj démesj galimai eksporto rizikai ir globalizacijos sparc¢iam
poveikiui. Akcentuotina ir tai, kad atsiranda grésmé dél didelés eksporto koncentracijos vienoje rinkoje
(pvz.: j tam tikras $alis, j kurias jau ilgg laikg eksportuojama daugiausiai produkcijos), zemés tkio ir
maisto produkcijos gamintojai susiduria su klititimis ir problemomis prekybos partnerei jvedus tam
tikrus importo apribojimus bei naujus reikalavimus jvezamai produkcijai (Drozdz, Zemeckis, 2009).
Be to, labai svarbu, kad nacionaliné politika biity formuojama atsizvelgiant j sickiamus ekonominius ir
socialinius tikslus: nedarbo maZinimg, eksporto skatinima, tarpregioniniy skirtumy mazinimg. Taciau
kai kurios valstybés, tarp jy ir Lietuva, net ir skatindamos uZsienio investicijas, néra sukiirusios bendro
uzsienio investicijy skatinimo mechanizmo (Gineviéius, Simelyté, 2011), todél tai trukdo Zemés
tikio produkty eksporto sektoriaus plétrai.

Tuo tarpu I. Kris¢iukaitiené ir kt. (2010), atlike tyrimg, nustaté, kad dél didéjancios zemes tikio
produkty paklausos pasaulinése rinkose, Lietuvoje yra prognozuojamas visy riasiy meésos kainy
did¢jimas, kiaulininkystés sektoriaus konkurencingumo augimas, paukstienos produkcijos gamybos ir
eksporto apim¢iy augimas. Taciau siekiant $iy perspektyvy yra biitina imtis radikaliy technologiniy bei
struktiriniy priemoniy, tobulinti pajamy palaikymo, rinkos reguliavimo ir struktirinés politikos
priemones, taip pat nuosaikiai visomis galimomis priemonémis palaikyti pieno sektoriaus stiprigsias
puses, nes tai yra prioritetinis Zemeés tikio sektorius. Kaip matoma, §iy autoriy atlikto tyrimo rezultatai
taip pat atskleidzig globalizacijos poveikj Zemés tikio eksporto sektoriui bei rinkai, todé¢l nuolat butina
vertinti iSorés veiksnius, turinius jtaka jo plétrai. Kitas Siy autoriy atliktas tyrimas (2010), skirtas
grudy rinkos prognozéms iki 2020 mety, atskleidé, kad pasaulinés ir ES griidy rinkos prognozés yra
labai palankios Lietuvos javy augintojams, nes prognozuojamas did¢jantis griidy eksportas.
Numatoma, kad daugiausiai augs kvieciy ir mieZiy paklausa pasaulinése rinkose, kuri skatins prekybos
apyvartg ir eksporto kainy augima, taciau ir Siy prognoziy realizavimui yra biitina imtis technologiniy
bei strukttiriniy priemoniy.

2009 metais J. Zukovskio atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad Zemés tikio produkty eksporto
tendencijoms didele jtaka turi ne tik globalizacijos poveikis bei jvairlis ekonominés aplinkos pokyciai,
bet ir zmogiskojo kapitalo jame kokybé. D¢l Siy priezasCiy siekiant Zemés tikio produkty eksporto
plétros biitina skirti démes] Zmogiskojo kapitalo ugdymui (Ziniy perdavimui ir inovacijy skatinimui),
nes tai yra veiksniai, uztikrinantys kokybiSkos produkcijos gamyba ir bendrg sektoriaus plétrg. Tam

pritaria ir 1. Kris¢iukaitiené, V. Namiotko bei A. Jedik (2011), kurie nustaté, kad zmogiskasis kapitalas
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buvo ypac svarbus veiksnys, padéjes iSvengti kriziniy laikotarpiy neigiamg jtakg zemés iikio produkty
eksporto apimtims. Gretutinai kiti veiksniai prisidéje prie to, kad Zemés tkio produkty eksporto
sektoriy ekonominé krizé paliet¢ maziau nei kitus sektorius, yra mazesnis jsiskolinimo lygis ir
teikiama parama, nuolatinés valstybés intervencijos.

Panasius tyrimus atliko ir A. Kozlovskaja (2009), kuri dél moksliniy tyrimy nepakankamumo
tyre, kokie rizikos veiksniai yra ypa¢ aktualis zemés tikio produkty gamintojams. Sio tyrimo poreikj
lémé dar ir tai, kad yra didelé Lietuvos zemés ikio gamintojy gyventojy priklausomybé nuo gaunamos
paramos. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos zemés tukio produkty gamintojams
svarbiausi rizikos veiksniai yra Sie:

e gamtos reiskiniy nenuspéjamumas;

e gamtos iStekliy naudojimo galimybés.

Tolimesni Sios autorés tyrimai kartu su V. Bradiinu (2014), atskleidé, kad egzistuoja daugiau
Salies zemés ukiui aktualiy rizikos veiksniy:

e Salies zemés ukio kooperacijos plétra gerokai atsilieka nuo daugelio ES $aliy ir apima tik
atskirus sektorius;

o susiklosciusi zeménauda nepakankamai tobula vykdyti zemés iikio veikla;

e dar didelé dalis Salies Gikininky netvarko buhalterinés apskaitos, valdydami tikj;

e gyvulininkyst¢ maziau patraukli nei augalininkysté, todél mazéja gyvulininkystés
produkcijos gamyba;

e pazangiy technologijy praktiné plétra nepakankama — elitiniy sékly ir visaverciy pasary
naudojimas, inovaciniy technologijy taikymas yra daug mazesnis nei vidutiniskai ES bei
itin Zemas organizaciniy inovacijy diegimo laipsnis;

e silpnas bendradarbiavimas tarp Zemés tkio produkcijos gamintojy bei perdirbejy ir
vartotojy, o maisto pramoneés ir prekybos oligopolijos diktuoja zemés iikio produkcijos
gamintojams nepalankias produkcijos realizavimo salygas;

e Dbendras rizikos veiksniy neigiamas poveikis Lietuvos Zemés iikio veiklos rezultatams yra
aukstesnis nei vidutiniskai ES Salyse.

Didziausig susiripinimg Lietuvos zemés tikio gamintojams kelia zemés istekliy tinkamumas,
pakankamumas ir pasiekiamumas. Tai rodo, kad Zemés iikio produkty gamintojai, tame tarpe ir
eksportuotojai, savo veikloje susiduria su pakankamai didele rizika, kuri yra ne tik ekonominé ir
politiné, taCiau ir gamtiné. Pastarajai rizikai mazinti yra nedaig priemoniy ir galimybiy, todél ji yra
viena pavojingiausiy ir turin¢iy didziausig zalg.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos autoriy moksliniuose Saltiniuose pastaruoju metu
skiriamas pakankamai didelis démesys Zemés ukio produkty eksporto sektoriaus vertinimui ir

prognoziy numatymui. Tai rodo §io sektoriaus svarbag Salies ekonomikai ir sékmingam pridétinés
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vertés kiirimui. Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos zemés iikio produkty eksporto sektoriaus plétrai,
yra globalizacijos poveikis, zemés ukio produkty paklausa uzsienio rinkose, aktyvi vykdoma
struktiriné politika. Taciau autoriy atliktuose tyrimuose akcentuojama, kad siekiant sékmingos
sektoriaus plétros ir teigiamy prognoziy jgyvendinimo, bitina imtis radikaliy technologiniy bei

struktiiriniy priemoniy, kurios garantuoty Zemés tikio sektoriaus stabilumg bei augima.
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2. ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO PLETROS TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Zemés iikio produkty eksporto esminiai bruoZai ir barjerai

Ekonomikos plétra negali apsieiti be eksporto ir importo, nes tai yra pagrindinés tarptautinés

prekybos risys. Kiekviena valstybé, formuodama tarptautinés prekybos politika, privalo atsizvelgti |

vykdomga prekybos politika, gamintojy grupes, vartotojus ir kitas tikio Sakas. Investicijos ir eksportas,

kaip pazymi S. Bardauskas (2010, p. 22) yra lemtingai reik§mingi veiksniai Lietuvos ekonomikos

plétrai, taciau teigiama poveikj slopina importas.
R. S. DeFries ir kt. (2010), D. Bernatonyté (2007), R. Stanikiinas (2009), M. R. Czinkota, A. 1.
Ronkainen, M. H. Moffett (2005), P. Dicken (2007) ir kt. pazymi, kad tarptautiné prekyba nulemia

bendra ekonomikos efektyvumo padidéjima, taciau Sis i§ pirmo Zvilgsnio visuotinai teigiamas pokytis

néra visuotinai naudingas, nes kainy poky¢iy pasekmés skirtingoms grupéms yra nevienodos:

skatinamos technologinés naujovées, aukstyjy technologijy diegimas ir naudojimas;
mazinama importuojamy prekiy kaina, vadinasi, ji yra nepalanki vietiniams gamintojams,
ta¢iau palanki vartotojams;

gamintojai ir vartotojai yra tie patys fiziniai/juridiniai asmenys, todél importas ir
eksportas kompensuoja vienas kita;

gamintojai gauna nauda i§ pigiy importuoty zaliavy, kity gamybai reikiamy naudmeny
bei finansing naudg eksportuodami prekes;

vietiniams gamintojams importuojamos prekés yra nenaudingos, nes maZzina jy
gaminamy prekiy paklausa, jtakoja kainodara, didina rémimo komplekso poreiki;
gamybinéms jmonéms tikslinga eksportuoti, taciau apriboti gamybg ty prekiy, kurioms
konkurenciné kova su importuojamomis prekémis yra per sudétinga ir atnesa nuostolius;
pajamos i§ importo muity didina valstybés biudZeto mokestines pajamas, todél teigiamai

jtakojama valstybés finansy sistema.

Kaip matoma, tarptautiné prekyba teikia tiek nauda, tiek ir Zalg, taciau kiekvienu atveju tikslinga

atlikti i§samy vertinimg ir ekonometrini modeliavima, kurio metu biity galima nustatyti naudos/Zalos

lygi bei tiesioginj poveikj. Remiantis pateiktomis kainy pokyciy pasekmémis ir moksliniy Saltiniy

analize galima identifikuoti tarptautinés prekybos formy naudg kiekvienos Salies ekonomikai:

tarptautiniy mainy vykdymas, ypacC eksportas, skatina gamybos lygiy skirtumy
1Snaudojimo galimybes (klimato, sezoniSkumo ir kt. veiksniy jtaka);

turimy iStekliy efektyvesnis panaudojimas: importuojamos prekés ir paslaugos, kuriy
vietiné gamyba yra daug brangesné;

skatinama skoniy, prioritety ir vartojimo jvairove;
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e gaunamos pajamos ] valstybés biudzeta;
e muitais iStaisomas nepalankus mokéjimy balansas.

Vadinasi, teigtina, kad tarptautiné prekyba teikia nauda, taciau, kaip minéta, galima ir zala, todél
§] procesg kiekvienoje Salyje butina valdyti.

Teigtina, kad tarptautiné prekyba ir jos modeliai: eksportas bei importas yra svarbiis kiekvienos
Salies ekonomikai, nes Salys negali patenkinti visy poreikiy vien tik vietinés gamybos produkcija ar
eksportuodamos. Tarptautiné prekyba teikia privalumy ir trilkumy, todé¢l Sis procesas moksliniuose
Saltiniuose vertinamas prieStaringai, tac¢iau visi vieningai sutinka, kad efektyviausia, kai importo
apimtys nevirsija eksporto apim¢iy.

Moksliniuose S$altiniuose (Barlett, 2008; Melnikas ir kt., 2008 ir kt.) pateikiama eksporto
samprata yra tapati - tai prekiy pardavimas uzsienio pirkéjui ir iSgabenimas j uzsienj. Daugelis jmoniy
savo veiklg pradeda nuo eksporto, nes $i veiklos riiSis nereikalauja daug pirminiy léSy bei néra labai
rizikinga. Vadinasi, galima teigti, kad $i tarptautinés prekybos riiSis apima bendradarbiavimg su
uzsienio rinkos dalyviais.

Eksportas — prekiy iSvezimas i§ Lietuvos Respublikos muity teritorijos ar paslaugy teikimas uz
Lietuvos Respublikos muity teritorijos riby, t. y. Lietuvos, kaip Europos Sajungos (toliau — ES)
valstybés narés, prekiy ir paslaugy eksportas j trecigsias Salis ir iSvezimas | ES wvalstybes nares
(Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairés).

Pasak E. Meilienés ir V. Snieskos (2010), eksportas yra svarbus tarptautinio konkurencingumo
rodiklis. Skiriamos dvi pagrindinés eksportas rasys:

e Tiesioginis eksportas vykdomas tada, kai gamintojas savo gaminj tiesiogiai parduoda
uzsienio pirkéjui.
e Netiesioginis eksportas vykdomas per tarpininkus.

Vertinant tiesioginio ir netiesioginio eksporto privalumus bei trikumus D. Bernatonyté (2007),

B. Melnikas ir kt. (2008) pazymi, kad netiesioginis eksportas yra palankesnis verslo jmonei, kadangi:
e nereikia riipintis sutar¢iy (kontrakty) sudarymu;
e nereikia riipintis rinkos paieska;
e tarpininkai prisiima didele atsakomybés dalj.

Siekdama sumazinti Lietuvos uZsienio prekybos ir paslaugy balanso deficitg bei skatinti Lietuvos
ekonomikos plétra, Lietuvoje jregistruoty imoniy veikla, naujy versly, prekiy, paslaugy bei darbo viety
kirimg, Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢ yra patvirtinusi Eksporto plétros ir skatinimo strategija.

Lietuvos eksporto plétros tikslas — diversifikavus eksporto rinkas, padidinti prekiy ir paslaugy
eksporta, ypa¢ didelj démesj skirti lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui. Sio tikslo
jgyvendinimas paskatins aukStyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy diegimg ir kokybisky paslaugy

teikima, sudarys salygas efektyviai prekiauti su uZsienio partneriais.
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Eksporto kontrolé kiekvienoje Salyje yra vykdoma nacionalinio saugumo ir uzsienio prekybos
tikslais, atsiradus produkty stokai Salyje bei siekiant apsaugoti vietinés rinkos verslininky interesus
(Czinkota, Ronkainen, Moeffett, 2005). Teigtina, kad eksporto kontrole yra siekiama garantuoti saugia
ir globalig ekonomika, kurioje yra laikomasi vieSai priimty nuostaty.

Didziausig jtaka Lietuvos jmoniy eksportui, jo apimtims, prekiy kategorijoms bei pardavimo
rinky pasirinkimui daro Lietuvos jmoniy turimi santykiniai pranaSumai (santykinai kvalifikuota ir
nebrangi darbo jéga, istoriSkai susiklosCiusio gamybos Sakos ir jgidziai) bei paklausa jmoniy
produkecijai (vidaus ir uzsienio rinkose). Svarbu pabrézti tai, kad biitent Sie du veiksniai daro didZiausig
jtaka prekybos srautams, priimamiems sprendimams dél eksporto (Pupeikiené, 2006).

Imoniy eksporto motyvai ir galimybés veikti tarptautinése rinkose yra nevienodi. Skiriami
vidiniai ir iSoriniai motyvai (Matson, Vitousek, 2006):

¢ vidiniai motyvai skatina jmones strateginiams pokyc¢iams;
e iSoriniai skatina reaguoti j pasikeitimus aplinkoje ir keiciant veiklg prisitaikyti prie jy.

Pagrindiniai motyvai, skatinantys rinktis eksporto veikla (Zukauskas, 2006):

e vietinés rinkos prisotinimas jmonés gaminamais produktais;
e spartesnis kity krasty rinky augimas;
e turimas unikalus produktas ar technologinis pranasumas;
e ypatinga informacija apie uZsienio vartotojus, rinkas ar rinkos situacijas, kurios kitos
Jmonés neturi;
e baigiamoji produkto gyvavimo fazé vidaus rinkoje;
e pagrindiniy vartotojy persikélimas j kitas Salis;
e rizikos diversifikavimas;
e garantuotas zaliavy tiekimas;
e gamybos kasty mazinimas;
¢ ekologiniai reikalavimai;
e aukstesniy kainy (pelno) paieska;
e mazesnés konkurencijos paieska;
e pazangiausiy technologijy jsisavinimas;
e uzsienio Saliy vyriausybiy teikiamos lengvatos;
e nacionalinés vyriausybeés eksporto skatinimo politika;
e imongs jvaizdzio kiirimas;
e naujy veiklos sri¢iy apsauga ir kt.
Galima teigti, kad eksportas - tai prekiy pardavimas uzsienio pirkéjui ir iSgabenimas j uzsienj.

Tai sgvoka, kurios bus laikomasi Siame baigiamajame darbe. Pagrindiniai eksporto motyvai,
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skatinantys pereiti j cksporto plotm¢ gali bati labai jvairGis: aukStesniy kaina ar mazesnés
konkurencijos paieska, lengvatos, ypatinga turima informacija apie kitos rinkos vartotojus ir kt.
Motyvai susij¢ su pelno siekimu jmonéje. Imonés gali turéti tuos pacius eksporto motyvus, taciau jo
planavimo ir organizavimo biidai gali kardinaliai skirtis. Tod¢l nurodzius ir pagrindus motyvus reikia
detalizuoti eksporto valdymo budg. Efektyviausia, kai Salies eksportas vir§ija importa, todél vienas i§
svarbiausiy daugelio Saliy ekonominés programos tiksly — eksporto skatinimas ir naujy Salyje

gaminamy prekiy eksporto rinky paieska.
2.2. Veiksniai, turintys jtakos Zemés iikio produkty eksportui

Eksporto skatinimas gali buti vadinamas tam tikry ekonominés politikos ir tarptautinio
konkurencingumo tiksly jgyvendinimo priemone, taip pat pardavimy didinimo priemone, ypac tokiose
palyginti mazose Salyse kaip Lietuva, ar net rinkos sprendimy, priimamy atsizvelgiant j jvairius
veiksnius, rezultatas. 2001 metais Lietuva tapo Pasaulio prekybos organizacijos (toliau PPO) nare.
Pagrindinis PPO tikslas — liberalizuoti prekyba, dél ko buvo imtasi tokiy veiksmy kaip nustatytas, koks
turi buti muitinis jvertinimas, licencijavimo proceduros, prekiy kilmés jvertinimas, sanitarijos ir
fitosanitarijos priemoniy, standarty, techniniy reglamenty taikymas, kaip turi buti taikomi mokesciai.

Tolimesniy reglamentavimy link privedé jstojimas j Europos sajungg (toliau ES) 2004 metais.
Istojimas j ES Lietuvai, kuri turi ribotus isteklius (ypac inovacinius), naujy prekybos salygy taikymas
turéjo ypatingg reikSme didinant konkurencinguma globalioje erdvéje. Tapusi ES nare, Lietuva perémé
ES bendrosios prekybos politikos reikalavimus ir priemones, t.y. visus ES sutartinius santykius su
treCiosiomis Salimis ir tarptautinémis organizacijomis, nutrauké anksciau sudarytas laisvosios prekybos
sutartis. Lietuvoje, kaip ir visose ES Salyse po jstojimo j ES, pradéti taikyti bendri muity tarifai,
antidempingo, kompensacinés, protekcinés priemonés, kvotos — eksporto skatinimo instrumentai
(Uzsienio prekybos politika, 2007).

Dempingas pasireiskia, kada treCiyjy (ne ES) $aliy gamintojai parduoda prekes | ES mazesnémis
kainomis negu vidaus rinkoje arba mazesnémis uz gamybos sgnaudas kainomis, o subsidijavimas
pasireiskia, kai treCiosios Salys teikia finansing paramg savoms bendrovéms gaminant arba
eksportuojant prekes. Atlikusi tyrimg, Europos Komisija gali neutralizuoti subsidijy, iskreipianciy
padéti ES rinkoje ir daranCiy zalg ES bendrovéms poveikj, nustatydama subsidijuojamiems
produktams importo muitus. Laikinosios antisubsidijy priemonés gali buti taikomos iki 4 ménesiy, o
jei ES Taryba nusprendzia patvirtinti galutines priemones — dar 5 metus (Lietuvos Respublikos
uzsienio reikaly ministerija. Prekybos apsaugos priemonés). Tai yra labai svarbi eksporto skatinimo ir
palaikymo priemone, kuri gali pagerinti eksportuotojy finansing padétj dél patirty zaly, paskatinti imtis

aktyvesnés veiklos ir plétros.
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Protekcinés priemonés skirtingai nuo antidempingo ir antisubsidijy, apsaugos priemone¢s, kurios
neskirtos spresti nesaziningos prekybos atvejy. Jos yra susijusios su produkty importu, kuris isauga
taip staigiai ir smarkiai, kad pagristai negalima tikétis, jog ES gamintojai pritaikys prie pasikeitusios
prekybos situacijos. Tokiais atvejais Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) ir ES taisyklés leidzia
taikyti trumpalaikes priemones (paprastai — muitai), skirtas reguliuoti importg, taip ES jmonéms
suteikiant laiko prisitaikyti prie nenumatyty pokyciy (Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerija. Prekybos apsaugos priemongés).

Lietuvos Zemés tikio ir maisto produktai geografiniu poziiiriu daugiausia eksportuojami j Rusija,
Latvija ir Vokietija. Latvijos ir Vokietijos rinkos yra reguliuojamos ES lygmeniu, tac¢iau Rusijos rinka
sunkiai prognozuojama. Dél Rusijos uzsienio prekybos politikos ir taikomy apsaugos mechanizmy
Lietuvos Zemés tkio ir maisto produkty eksportuotojai susiduria su smarkiai nuo Saliy tarpusavio
politiniy susitarimy priklausoma rinka. Zemeés iikio sektorius Rusijoje laikomas prioritetiniu, jam
teikiama nemaza finansin¢ parama, tod¢l ateityje konkurencija Sios Salies vidaus rinkoje tik stipres.
Ypac didelis augimas buidingas Sios Salies grudy ir mésos sektoriams. Siekiant padidinti kvieciy ir kity
grudy eksporta, palengvinti valstybinius griidy pirkimus vidaus rinkoje, 2008 metais Rusijoje jsteigta
Valstybine gridy tarnyba. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) kartu su
Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemés tkio organizacija (MZUO) prognozuoja, kad per artimiausia
desimtmet] Rusijoje kartu su Ukraina ir Kazachstanu kvieCiy paséliy plotai didés labiausiai.
Tradiciskai Rusija yra didziausia mésos importuotoja pasaulyje, taiau pastaraisiais metais kiaulienos
ir paukstienos gamyba $ioje Salyje nuolat augo. Prognozuojama, kad per artimiausia deSimtmetj Rusija
apsiriipins savos gamybos produktais ir eksportuos pertekliy. Iki Siol Lietuvos eksportuotojai
nesistenge rasti niSos lietuviskai kiaulienai, ] Rusijg buvo vezamos tik gyvos kiaulés. Nors Rusija yra
didziausia sviesto ir stiriy importuotoja pasaulyje, taiau pastaraisiais metais pieno gamyba Sioje Salyje
1Saugo. Prie to prisid¢jo ir Vyriausybés pastangos: subsidijos veisliniams buliams jsigyti, sviesto
importo apribojimai. Nepaisant to, prognozuojama, kad pieno produkty, ypa¢ striy, importas j Rusija
didés, todé¢l Lietuvos pieno perdirbéjai turi galimybiy sustiprinti savo pozicijas Sioje Salyje.

2010 metais, jsigaliojus susitarimui dél Rusijos, Baltarusijos, Kazachstano (RBK) muity
sajungos jkiirimo, pasikeité¢ uzsienio prekybos Zemes iikio ir maisto produktais salygos su Siomis
Salimis. DidZiausios jtakos Lietuvos eksportuotojams turi importo muito gyvoms kiauléms
padidinimas nuo 5 iki 40 proc. Konkurencijg Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty gamintojams
Rusijos griidy, mésos ir pieno rinkose sudarys visos RBK muity sgjungai priklausancios Salys.
Kazachstanas apsiriipina pienu ir jo produktais, gamina aukStos kokybés griidus ir miltus, o
Baltarusija, sparciai plétojanti pieno sektoriy, ir toliau didina pieno produkty eksporta j Rusijg ir

Kazachstana.
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Stipréjant konkurencijai Rusijos gridy, mésos ir pieno produkty rinkose, Lietuvos
eksportuotojams reikéty stiprinti savo pozicijas Sios Salies rinkose, populiarinant lietuviska produkcija,
tiekiant ekologiskus produktus, plétojant jy asortimenta.

R. Vilpisausko (2004) teigimu, bendrai galima i$skirti tokias ekonominés politikos priemones,
turincias jtakos eksportui:

e horizontaliosios (nukreiptos j daugelj Salies jmoniy, neatsizvelgiant j ju veiklos pobudj);

e sektorinés, arba vertikaliosios (nukreiptos j tam tikras tkio Sakas ar jmones);

e vidaus politikos priemonés (nukreiptos j salyje veikiancias jmones);

e uzsienio politikos priemonés (nukreiptos j uzsienio prekyba, pirmiausia importg ir

eksportg).

3 lentelé. Eksportui jtakg darancios ekonominés politikos priemonés (sudaryta

remiantis Vilpisausku, 2004, p. 61)

Ekonominés Priemonés
politikos sritis Horizontaliosios Sektorinés
Vidaus politikos Mokesciy politika Subsidijos remiamoms

Darbos santykiy reguliavimas
Zemés naudojimo ir jos
jsigijimo reguliavimas

Patekimo ] rinka reguliavimas

ekonomikos Sakoms ar jmonéms
(zemés ukiui, didele pridéting
verte kurianCioms $akoms)
Ekonomikos branduoliy
skatinimas

Investicijos j tyrimus ir plétrg

UiZsienio politikos

Muity ir netarifiniy kliticiy
mazinimas derybose PPO
Regioniniy preferenciniy
prekybos susitarimy sudarymas
Valstybés institucijy ir
atstovybiy uzsienyje darbuotojy
kvalifikacijos kélimas

Eksportuotojy mokymas

Metiniai apdovanojimai

Salyguy kreditams gauti gerinimas
Informacijos apie uzsienio rinky
reguliavimg kaupimas
Dalyvavimo parodose rémimas

Akivaizdu, kad Lietuvos zemes iikio produkty eksportui labai didele jtakg turi jvairiis politiniai
sprendimai ir teisiné bazé Salies viduje. Jy pakeitimai koreguoja bendra tarptautinés prekybos politika,
skatina pakeisti veiklos sprendimus, tod¢l bitina iSanalizuoti esminius veiksnius, turinCius jtakos
eksportui. R. Ginevicius ir kt. (2005) nagrinédami veiksnius, turinCius jtakos eksporto augimui i$skyré
keturis pagrindinius (6 pav). R. Ginevi¢iui (2005) pritaria ir H. Ziaunys (1999), kuris Lietuvos bendrajj

vidaus produktg taip pat jvardina kaip vieng pagrindiniy veiksniy eksportui.
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> Eksporto apimtys BVP

> BVP, tenkantis vienam gyventojui

> Saliy eksporto atvirumo laipsnis

> Muitai ir Kiti prekybos barjerai

6 pav. Eksporto augimg skatinantys veiksniai (sudaryta, remiantis Ginevicius ir kt., 2005)

Pasak J. Aniulytés (2013), sickiant uztikrinti stabily Salies ekonomikos augima, uzsienio
prekybos plétra yra veiksminga skatinamoji jéga, kuri, kaip rodo ekonomiskai iSsivyscCiusiy valstybiy
patirtis, turi didel; jtaka bendrajam vidaus produktui didéti. Salies atvirumo arba jos priklausomybés
nuo kity Saliy (ukio integracijos) laipsnio matas yra jos uzsienio prekybos — eksporto ir importo
apimties ir bendrojo vidaus produkto (BVP) santykis. Svarbu pazyméti, kad uzsienio prekybos dalies
BVP rodiklio dyd] lemia ne tik Salies tkio subjekty prekiy, paslaugy ir veiklos eksportabilumas, bet ir
salies bei jos rinkos dydis. Kuo vidaus rinka yra mazesné, tuo labiau tai skatina plétoti tkinius rysius,
ieskoti vartojimo rinky uz salies riby ir rinkai biiti kuo atviresnei tarptautinei prekybai.

Galimybiy studijoje, skirtoje Vakary Europos $aliy eksporto rinkoms tirti (2013) nurodyta, kad
Lietuvos BVP eksporto sukuriama pridétiné verté yra panaSi i kity nedideliy atviry ekonomiky
valstybiy. Lietuva nuo eksporto priklauso Siek tiek maZiau nei kaimyninés Salys, pavyzdZziui Estija,
kurios eksportas generuoja 35,6% BVP. PanaSi dalis ir santykinai nedidelése Vakary Europos
valstybése, kuriy duomenys prieinami. Pavyzdziui, Belgijos ir Nyderlandy, dé¢l savo stambiy jiiry uosty
Zinomy kaip ypac atviry uZsienio prekybai valstybiy, eksportas sukuria 29,7% ir atitinkamai 30,7%
BVP. Valstybiy, kuriy vidaus rinka didesné, priklausomybé nuo eksporto yra mazesné. Pranciizijos ir
Jungtinés Karalystés priklausomybé nuo eksporto yra daug mazesné negu Lietuvos — 16,2% ir
atitinkamai 21,6% BVP. JAV tik 7,9% BVP priklauso nuo uzsienio rinky paklausos.

Anot D. Karlaités (2011), vienas svarbiausiy veiksniy, apibiidinanciy Salies eksporto situacijg yra
Salies atvirumo laipsnis. Salies atvirumo laipsnis arba jos priklausomybé nuo kity Saliy (ikio
integracijos) laipsnio matas yra jos uzsienio prekybos — eksporto ir importo apimties ir bendrojo vidaus

produkto (BVP) santykis. Uzsienio prekybos dalies BVP rodiklio dydj lemia ne tik Lietuvos iikio
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subjekty prekiy, paslaugy ir veiklos eksportabilumas, bet ir Salies bei jos rinkos dydis. Kuo vidaus
rinka yra mazesné, tuo labiau tai skatina plétoti Sakinius rysius, ieSkoti vartojimo rinky uz Salies riby ir
palaikyti dideli atvirumg tarptautinei prekybai. UZzsienio prekybos srautai daro didele jtaka ukio
augimui, gyventojy uzimtumui ir gerovei. Nors Lietuva — nedidelé valstybé, jai budingas didelis
ekonomikos atvirumo laipsnis (Jakutis ir kt., 2007).

Ketvirtas eksportui jtakos turintis veiksnys — muitai ir Kkiti prekybos barjerai. Lietuvos
Respublikos muitiné saugo visuomeng, rinka, aplinkg ir finansinius interesus nuo neteisétos
tarptautinés prekybos daromos zalos, sudarant palankias salygas teisétam verslui. Vadinasi, darytina
1Svada, kad iikio eksportui labai svarbi yra muitiné ir jos pakeitimai, turintys jtakos $iai tarptautinei
veiklai. Kaip pazymi S. Sarapiniené ir J. S. Avizienis (2008, p. 25), augant tarptautinés prekybos
apimtims, tame tarpe ir importo, eksporto mastams, vis daugiau prekiy yra gabenama per valstybiy ir
teritorijy sienas, todél muitiné atliecka svarbiausig vaidmenj tarptautinés prekybos reguliavimo bei
kontrolés veikloje iformina muitinés procediiras, atlieka kitus muitinés sankcionuotus veiksmus |
atitinkama muity teritorija jvezamoms bei i§ jos iSvezamoms prekéms. Muitinés proceduros ir
formalumai prasideda nuo to momento, kai jvezamos prekés patenka | muity teritorijg arba kai
pareiSkiamas noras prekes 1§ jos i§vezti. Muitinés procediiros yra ypatingai svarbi muity teisés dalis:
nusakoma konkreti prekiy gabenimo, jy saugojimo naudojamo muity teritorijoje tvarka. ApibréZziamos
prekémis disponuojancio asmens ar jmonés teisés ir pareigos. Vadinasi, galima daryti i§vada, kad
uzsienio prekybos atzvilgiu muitiné garantuoja verslo jmoniy ir vartotojy teises bei skatina jy laikytis
numatyty pareigy.

Fundamentalusis norminis aktas pradétas taikyti Lietuvoje nuo integracijos i ES — Bendrijos
muitingés kodeksas, kurj sudaro svarbiausiy ES muity teisés normy rinkinys. Jame numatytos taisyklés
ir reikalavimai yra taikomi Salims, vykdanCioms uZsienio prekybg su treciosiomis Salimis, kuriomis
jvardijamos Salys, nepriklausancios ES, tame tarpe ir Rusija. Tuo tarpu ES veikia bendra muity
sajunga, kurig jungia bendra muity teritorija, bendra uzsienio prekybos ir muity politika taikant
bendrgj; muity tarifg ir vienodas muitinés procediras. Muitiné¢ atlieka svarbiausig vaidmenj
tarptautinés prekybos reguliavimo bei kontrolés veikloje jformina muitinés procediras, atlieka kitus
muitinés sankcionuotus veiksmus ] atitinkamag muity teritorija jvezamoms bei i§ jos iSvezamoms
prekéms. Muitinés procediiros yra ypatingai svarbi muity teisés dalis: nusakoma konkreti prekiy
gabenimo, jy saugojimo naudojamo muity teritorijoje tvarka (Sarapiniené, Aviezienis, 2008, p. 11). Be
pakankamai auksti aplinkosaugos, maisto saugos, fitosanitarijos ir gyviiny gerovés standartai. Siy
standarty jgyvendinimas ir laikymasis, siekiant prisiderinti prie naujy salygy, pareikalavo papildomy
18laidy ir investicijy. Beveik visa tiesioginé parama buvo ir yra susieta su Siais reikalavimais. Siekiant

saugoti aplinkg, reikalaujama, kad tiesioging paramg gaunantys zemes ikio subjektai laikytysi
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aplinkosaugos reikalavimy (susijusiy su maisto sauga ir visuomenés, gyviny bei augaly sveikata) ir
parama bus mazinama, taciau kompleksinis paramos susiejimas bus supaprastintas, atsisakant
neaktualiy arba su @ikininkaujandiyjy atsakomybe nesusijusiy normy. Zemés tikio sektoriuje turi biti
taikomi saugiis ir aplinkg tausojantys gamybos budai, leidziantys gaminti kokybiSka produkcija,
atitinkanc€ig vartotojy poreikius. Be to, zemés tikio produkty, kaip ir kity prekiy bei paslaugy kainos
priklauso nuo pasiilos ir paklausos santykio, todél svarbu panagrinéti pasiilos ir paklausos ypatumus.
Pazymétina ir tai, kad rinkos teorijos vadovéliuose zemés tukio produkty paklausa yra neelastinga.
Taciau Siuo atzvilgiu, pasak 1. KriS¢iukaitienés ir kt. (2010), svarbu tai, kad dél Zemés iikio produkty
rinkos ypatumy gamintojai negali jtakoti kainy dydzio, tod¢l produkty gamybos iSlaidy mazinimas yra
pagrindinis pelno didinimo S$altinis. Gamybos iSlaidy ir atskiry augalininkystés ir gyvulininkystés
produkty vieneto savikainos apskaiCiavimas turi biiti informatyvus ir naudingas gamintojui, kad jis
galéty rasti informacija, padedancia jvertinti, kokius produktus esamomis saglygomis gaminti apsimoka.

D. Karlait¢é (2011) akcentuoja, kad Zemés tkio produkty eksporto atzvilgiu labai svarbus
veiksnys yra paklausos pokytis. Paklausos poky¢iui atitinkamai jtakos turi rinkos dalyviy pajamos,
tarpusavyje susijusiy prekiy kainy ir rinkos dalyviy pomégiai. Ypa¢ svarbios paklausos pokyc¢io
atzvilgiu yra rinkos dalyviy pajamos, kurioms didéjant rinkos dalyviai gali jsigyti daugiau prekiy.
Augant pajamoms rinkos dalyviai jsigija daugiau tipiniy ir auks$tesnés kokybés prekiy. Esant bet kokio
dydzio kainai, tokios prekés paklausa padidéja tiek, kiek iSauga pajamos. Taciau tai taitkoma ne visoms
prekéms. Didéjant pajamoms zmonés gali pirkti tam tikry prekiy ir maziau (pvz.: tirpios kavos, nes
pirks kavos pupeles ir pan.). Kai pajamoms padidéjus paklausa iSauga arba sumazéja tam tikro
produkto, §io pokycio priezastis yra nepatraukli (blogesnés kokybés) preké. Tarpusavyje susijusiy
prekiy kainos. Vieno produkto vartojimo padidéjimas gali sumaZinti kito produkto vartojimg. Maisto
produkty pakei¢iamumas apsprendZia paklausos elastingumg. Kadangi vieno produkto kainos
sumazéjimas lems $io produkto didesnj vartojima, vietoj ty produkty, kuriy kainos liko nepakitusios ar
net padidéjo. Tokie produktai, kurie tenkina tuos pacius poreikius ir norus yra vadinamos pakaitalais.
Taciau Sio pakei¢iamumo efektas néra toks Zymus turtingose visuomeninése, kuriose namy islaidy
maistui lyginamasis svoris santykinai yra mazas, palyginus su iSlaidomis ne maisto prekéms ir
paslaugoms.

Taip pat reikty pabrézti, jog zemés iikio produktai skiriasi nuo kity prekiy ir paslaugy tuo, kad jy
fizinis suvartojimas negali augti neribotai. Kuriuo nors metu, kai Zmonés jau turi maisto daugiau nei
reikia, bendra suvartojimo maisto apimtis nebegali daugiau augti. ISlaidos gali didéti didéjant pridétinei
vertei, susijusiai su perdirbimo ir pakuotés kastais, taciau Gkininkui tai paprastai neduoda papildomos

pelno.
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Zemés tkio produkty eksporto rinkoje paklausos lankstumas pajamy atzvilgiy apibréZiamas kaip
santykinis paklausos ir pajamy pasikeitimas. Jis rodo, kaip pasikeis paklausa pajamoms iSaugus vienu
vienetu; Siuo atveju, tai proporcingas iSlaidy maistui pasikeitimas proporcingai pasikeitus vartotojy
pajamoms. Galimos keturios skirtingos situacijos (Aniulyté, 2013):

e ISlaidos maistui auga neproporcingai pasikeitusioms pajamoms, $iuo atveju paklausa
lanksti pajamy atzvilgiu. Tokia situacija nelabai tikétina, kai kalbame apie maisto
produkty paklausg, taCiau kalbant apie atskirus aukstos kokybés ir brangius maisto
produktus, ji visai galima.

e [slaidos maistui ir pajamos auga proporcingai vienos kitoms. Tokia situacija galima turint
galvoje maisto produktus apskritai, kai jy suvartojimas yra santykinai mazas, taip pat
atskirus produktus.

e ISlaidos maistui auga 1é¢iau negu pajamos. Tokia situacija yra budinga maisto produktams
apskritai ir daugumai atskiry maisto produkty.

¢ [slaidos maistui mazéja kylant pajamoms. Taip gali atsitikti su kai kuriais pagrindiniais
maisto produktais (tokiais kaip duona ar bulvés), daznai vadinamos ,,zemesnés klasés™
prekémis.

Taip pat dar galima i$skirti vieng priezastj, dél kurios kinta Zemés {ikio produkty paklausa. Sios
paklausos létas didéjimas priklauso nuo naujy technologijy diegimo i Zemés tikio gamyba.

Zemeés tikio produkty pasiiila kaip ir paklausa yra neelastinga kainoms, nes zemés iikio gamintojai
turi ribotas galimybes kontroliuoti arba keisti gamybos apimtis trumpu laikotarpiu ir taip reaguoti i
kainy poky¢ius.

Elementari pasitilos teorija yra bendra, ji gali baiti taikoma bet kuriai tikio $akai, taciau ,,jmoné*
gali biiti individualus iikis, o pramonés Saka gali biiti Zemés tikio sektorius. Bitent individualaus Zemés
tikio sektorius yra tas atvejis, kur gali buti taikomos salygos, artimos ,,tobulos konkurencijos*
apibrézimui (Vincitiniené, Dadurkaité, 2011).

Kaip pazymi I. Kris¢iukaitiené, V. Namiotko ir A. Jedik (2011), batina nagrinéti salygas, nuo
kuriy priklauso ar rinka yra tobulos konkurencijos. Viena i§ jy reikalauja, kad bity tiek produkcijos
pardavejy, kad nei vienas atskirai negaléty pakeisti rinkos kainy, t.y. tobulos konkurencijos salygomis
jmon¢ ,,priima kainas®. Tam pritaria ir D. Karlaité (2011), kadangi individualiy tikiy yra daug, $i salyga
zemes tikio produkty rinkose gana lengvai jvykdoma. Kita tobulos konkurencijos sglyga yra ta, kad
gaminamas produktas i§ esmés turi buti toks pats ir jie tuomet gauty uz parduotg produkcija tokia pat
kaing. Daugumoje gaminama Zemés tikio produkcija ar jy riiSis yra vienoda, produktai yra homogeniski,
todél jvykdo S$ig vienodumo salyga. Taip pat reikalaujama, kad rinkos biity pakankamai skaidrios ir
pirkéjai pakankamai informuoti, kad nemokéty kokiam nors prekiautojui daugiau uz ,,einamgja” kaing.

ISvystytoje rinkos ekonomikoje Zemés iikio produktai atitinka Sias salygas.
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Dauguma Zemés tkio gamintojy retai siekia pelno maksimizavimo dé¢l susijusios rizikos, nes
neuZztikrinta gamintojy padétis mazina pasiiila. Taip pat pasiiilos maz¢jima galima sieti ir su Zemes uikio
produkcijos pardavimo budais (kanalais). Ukininkai, priklausomai nuo pagaminto produkto ir vietiniy
aplinkybiy, savo produkcijg gali parduoti jvairiais biidais (Drozdz, Zemeckis, 2009):

e Tiesioginis pardavimas vartotojui. Pieno produktus, kiauSinius, vaisius tkininkai gali
parduoti savo parduotuvése, jsteigtose savo iikiuose.

e Pardavimas produkty rinkoje, aukcionuose. Taip yra parduodama gyvuliai vaisiai ir
darzovés.

e Pardavimas tarpininkams arba perdirbé&jams. DazZniausiai pagrindiniai pirkéjai yra
tarpininkai, kurie specializuojasi tam tikroje srityje: gradiniy kultiry, pieno
gyvulininkystés srityje. Kaip ir ES Salyse ir Lietuvoje biitina laikytis ES zemés tkio
politikos, todél cukriniy runkeliy gamintojai gauna kvotas, kurios leidzia jiems parduoti
savo produkcija tiesiogiai artimiausiam cukraus fabrikui uz kaing, nustatomg remiantis ES
bendros zemés iikio politikos mechanizmams.

e Pardavimas kooperatyvams. Yra iSskiriami ,,pirmos® ir ,,antros* stadijos kooperatyvai. Jy
tikslas padéti nariams efektyviau prekiauti ir sustiprinti jy derybines jégas. Kooperatyvy
dalis ir struktura jvairiose Salyse labai skiriasi.

e Paradavimai perdirbéjams (pagal sutartis). Pagal tokias sutartis tkininkas apsiima teikti
sutartus kiekius zemés tkio produkty, kurie atitinka kriterijus, o perdirbéjai jsipareigoja
nupirkti produktus sutarta kaina.

Tuo tarpu Zzemés iikio produkty kainas lemia du pagrindiniai veiksniai (Ginevi¢ius, Simelyte,
2011):

e kylancios gamybos sgnaudos, ypa¢ darbo uzmokestis ir energetiniy istekliy kainos;

e didéjancios griidy ir pieno produkty pasaulinés kainos, veikiamos klimato pokyciy ir
Ivairiy stichiniy nelaimiy.

Pasauliniy kainy augimas tiesiogiai atsiliepia ES rinkai, o kartu daro poveikj ir Lietuvos Zemés
tikio ir maisto produkty kainoms. Todél nenuostabu, kad didziausia ,,rakS§timi“, mazinancia norg ir
suinteresuotumg gaminti kuo daugiau ir kuo jvairesniy ekologisky produkty, ekologiskos Zzemdirbystés
puoselétojai vieningai jvardijo jy tritisui neadekvacias kainas. Brangsta energetiniai iStekliai, darbo
jéga, pragyvenimas. Kyla rinkoje ir zemdirbiy produkty galutinés kainos.

Pagrindiniai ir svarbiausi Lietuvos ukio eksportui skirti sprendimai susij¢ su mokesciy
pakeitimais bei svarbiausia tarptautinei prekybai jstaiga — muitine. Bitent §i institucija ir jos norminiai
aktai yra privalomi uZsienio prekybos atzvilgiu. Tuo tarpu ES veikia bendra rinka, kurios norminiai
aktai Lietuvoje pradéti taikyti nuo integracijos | ES 2004 metais. Visa $i teisiné baze¢ privaloma zemés

tikio eksporto metu.
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2.3. Zemés iikio produkty eksporto skatinimo politika

Prekiy ir paslaugy eksportas didina tkio subjekty pelningumag, skatina veiklos plétrg ir
internacionalizacija, greiciau atsiperka investicijos, kuriamos naujos darbo vietos, todél Lietuvos tkis
kasmet vis labiau orientuojasi j uzsienio rinkas,, o tai daro tiesioging jtakg ekonomikos augimui. Nors
eksporto augimg lemia jprasti Lietuvos konkurenciniai pranaSumai (palanki geografiné padétis,
konkurencingos darbo uzmokescio sgnaudos (santykinai mazesné produkcijos savikaina), iSsilavinusi
ir gebanti mokytis darbo jéga, geb¢jimas gaminti klienty poreikiams pritaikyta produkcija mazomis
partijomis per trumpg laikg, geresnis Ryty rinky verslo poreikiy suvokimas, iSvystyta transporto ir
logistikos infrastruktiira, to negana, todél dar 1998 m. Lietuvoje imta galvoti apie Zemés tkio
produkty eksporto skatinimo politika (Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairés). Zemés tikio
produkty eksporto skatinimo politika sudaro: rinkos reguliavimo priemonés (t.y. eksporto
kompensacijos) ir Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairés.

Zemes iikio produkty realizavimo rinka yra labai sudétinga, kadangi esminis jos funkcionavimo
pagrindas yra vykdomi mainai tarp rinkos dalyviy, t.y. Siuose mainuose ypac aktyviai dalyvauja Zemés
tkio subjektai. Kiekvienas $is subjektas turi savitg infrastruktiira su jam buidingais bruozais ir veiklos
tikslais, saglygojamais nuolat kintanciy rinkos salygy. D¢l Siy skirtumy tarp rinkos dalyviy svarbu, kad
valstybés politika jy atzvilgiu biity atitinkama ir skirtinga.

Kaip nurodyta ES paramos jtakos zemés tkiui ir kaimo plétrai tyrimo ataskaitoje (2013),
Lietuvos ir ES zemés wkio ir maisto produkty gamintojams yra taikomi papildomi pajamy stabiluma
uztikrinantys mechanizmai. Viena i§ tokiy priemoniy yra graZinamosios iSmokos uz zemés ukio ir
maisto produkty eksporta i tre€igsias Salis (iSoriné rinkos reguliavimo priemone¢). Tokiy priemoniy
imamasi siekiant sudaryti sglygas ES eksportuotojams konkuruoti pasaulinéje rinkoje, j trecigsias Salis
eksportuojant Zemeés tikio ir maisto produktus, skirtumg tarp pasaulyje ir ES rinkoje egzistuojanciy
kainy i8lyginant iSmokant eksporto graZinamasias iSmokas. Taip pat siekiant apsaugoti ES vidaus rinka
nuo pigesnés produkcijos antplidzio i§ treciyjy Saliy, taikomos importo licencijos bei importo
mokesciai. Eksporto subsidijy suma tiesiogiai priklauso nuo situacijos treciyjy Saliy rinkose — t.y. nuo
eksporto kainy, ] kurias atsizvelgdama Europos komisija nustato subsidijy dydj. Europos Sajungos
tiesioginé Zemés ikio ir maisto produkty eksporto parama (eksporto graZinamosios iSmokos) yra
skiriama i§ Europos Zemés iikio garantijy fondo. 2000 m. ES eksporto grazinamyjy iSmoky islaidos
sudaré 5,6 mlrd. eury, 2008 m. — 925 min. eury , t. y. sumazéjo SeSis kartus. Atitinkamai mazéja
eksporto graZzinamyjy iSmoky suma, skiriama Lietuvos eksportuotojams uz Zemés tkio ir maisto
produkty eksporta i treigsias Salis. MaZzéjant ES iSlaidoms tiesioginei eksporto paramai, didéja
nefinansiniy eksporto skatinimo priemoniy svarba, siekiant iSlaikyti eksporto augimo tendencijas,

1Ssaugoti pozicijas tradicinése rinkose bei skverbtis | potencialias rinkas.
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Remiantis §iuo metu galiojanciu Lietuvos Respublikos iikio ministro 2014 m. sausio 27 d.
patvirtintu jsakymu ,Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairés”, iSskiriami prioritetiniai
Lietuvos eksporto skatinimo tikslai:

1. iSlaikyti turimas eksporto pozicijas uzsienio rinkose;

2. skverbtis | naujas, ypac treCiyjy valstybiy, rinkas;

3. skatinti didesnés pridétinés vertés prekiy ir paslaugy eksporto plétra.

Igyvendinus Lietuvos eksporto plétrg numatomi rezultatai:

1. padidinti bendro prekiy ir paslaugy eksportg vidutini$kai po 7 proc. kasmet, skai¢iuojant nuo
pries tai buvusiy mety lygio;

2. kasmetinis prekiy ir paslaugy eksporto | treCigsias valstybes padidinti po 10 proc.,
skai¢iuojant nuo pries tai buvusiy mety lygio;

3. kasmetinis galutinio vartojimo produkcijos ir investiciniy prekiy eksporto padidinti po 10
proc., skai¢iuojant nuo pries tai buvusiy mety lygio.

Siekiant skatinti eksporto ir jmoniy konkurencingumo augimg, numatoma:

o teikti daugiau aktualios informacijos eksportuotojams apie ekonoming situacija ir teisinj
reguliavimg konkrec¢ioje rinkoje, jos ekonomikos augimo potencialg ir poreikius, apie prekybos
barjerus trecCiosiose valstybése, taip pat apie reikalavimus dél importuojamos produkcijos ir pan.,
reguliariai informuoti Lietuvos verslininkus apie ES vykdomas ir baigtas derybas su treciosiomis
valstybémis dél laisvosios prekybos ir tokiose derybose siekti atverti rinkas svarbiausiems eksporto
sektoriams;

e diegti ir jgyvendinti jvairius verslo finansavimo modelius, ypatinga démesj skirti versla
pradedanc¢ioms jmonéms: skatinti jy konkurencingumo didinima, ugdyti papildomus darbuotojy
igiidzius, padéti uzmegzti rySius su uzsienio jmonémis ir skatinti jy produkcijos patekimg i uzsienio
rinkas.

Taip pat numatomos eksporto plétros skatinimo veiklos:

1. informuoti ir konsultuoti jmones:

a.  reguliariai atnaujinti ir teikti susistemintg informacijg apie prioritetiniy eksporto rinky
ekonoming situacijg, tendencijas, potencialg ir pagrindinius teisés aktus, reguliuojancius tarptauting
prekyba — tarifinj ir netarifinj reguliavimg ir pagrindinius prekybos barjerus, reikalavimus
importuotojams ir jy produkcijai;

b.  pagal jmoniy poreikius rengti prioritetiniy rinky apzvalgas ir rinkos tyrimus, teikti pasitlymus
dél jy produkcijos eksporto galimybiy;

c. teikti informacines ir konsultacines paslaugas klasteriy kiirimo ir jy plétros klausimais;

d.  konsultuoti eksporto, jmoniy ir jy produkcijos pristatymo tarptautinése parodose ir mugése

klausimais;
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e.  teikti naudingas nuorodas j kity valstybiy internetines svetaines;
f.  kurti palanky Lietuvos jvaizdj, skleisti informacijg apie Lietuvos ekonomikos galimybes;

2. skatinti uzmegzti verslo rysius:

a.  skatinti verslo forumy, misijy, tarptautiniy parody, kontakty mugiy ir kity renginiy
organizavima,

b.  skatinti Lietuvos jmoniy (jy grupiy) dalyvavimo tarptautinése parodose, misijose ir mugése —
pristatyti jmoniy ir jy produkcijos jungtinj stenda — organizavima;

c.  skatinti jmoniy vizity i§ Lietuvos ir j Lietuvg organizavimg ir atsakyti j suinteresuoty jmoniy
paklausimus;

d.  vykdyti aktyvig uzsienio jmoniy — galimy lietuvisky prekiy ir paslaugy pirkéjy (importuotojy) —
paieska;

e.  pildyti eksportuotojy duomeny baze;

f. plésti lyderiy tinkla ,,Globali Lietuva®;

3. teikti ekspertines paslaugas, rengti pratybas ir seminarus:

a.  teikti ekspertines paslaugas ir organizuoti seminarus (isiliejimo ] rinka, vadybiniy gebéjimy
stiprinimo), formuoti konkrec¢iy imoniy konkurencingumo ir eksporto gebéjimy didinimo paslaugy
paketus ir pan.;

b. teikti specializuotas paslaugas (licencijy, leidimy, pazymy gavimo, standartizavimo,
sertifikavimo, prekiy zenklinimo, prekiy zenkly kiirimo ir jy zinomumo didinimo, dizaino, pakavimo ir
kitais klausimais);

C.  analizuoti imoniy tarptautinj konkurencinguma ir konsultuoti jo didinimo klausimais;

d.  stiprinti ir tobulinti ekonominj atstovavimg uzsienyje.

Europos Sajungos rinkai atveriant duris pasaulinei produkcijai, aktualus tampa produkty
konkurencingumas bei naujy rinky paieska.

Kaip pazymi E. Paplauskiené (2010), atlikusi iSsamius valstybiniy vaisty kainy reguliavimo
strategijos Lietuvos rinkoje tyrimus, taikytinus ir zemés tkio eksporto sri¢iai, akcentuotina tai, kad
priklausomai nuo prekés ir paslaugos riisies, nuo konkrecios ekonominés situacijos, valstybe, sieckdama
apriboti kainy augima, naudoja jvairius kainy reguliavimo budus: nuo absoliucios laisvés firmoms
suteikimo iki tiesioginio kainy blokavimo (visiSko jSaldymo). Vadinasi, galima teigti, kad vieny prekiy
prekybai valstybé suteikia labai palankias sglygas realizavimui, o kity atzvilgiu taiko jvairias
reguliavimo priemones, standancias jy realizavimg. ISkilus kainy reguliavimo poreikiui subjektai
privalo teikti visg informacijg apie §ig biitinybe:

e konkrecius skai¢iavimus apie veiklos rezultatus;
e identifikuotas kainy keitimo prieZastis;

e konkrecius pageidavimus ir sitilymus.

34



Kai kurioms prekéms valstybé i§ anksto nustato pardavimo kainos skai¢iavimo taisykles,
kuriomis turi remtis jmonés, nustatydamos kainas. Dar kitoms prekéms kainos tam tikram periodui
netiesiogiai uzfiksuojamos (t.y. nustatoma maksimali kainos riba), remiantis gamybos kastais. Be to,
valstyb¢ riboja prekybininky gaunama prekybinj priedg (tai pardavimo ir pirkimo kainy skirtumas) kai
kurioms prekéms. Ir pagaliau, kokioms nors prekéms (arba prekiy grupei) valstybé blokuoja kainas iki
tokio lygio, kuris nusistovéjo tam tikru momentu (tam tikrg datg). Kainy blokavimas paprastai tesiasi
trumpg laiko perioda. Véliau Vyriausybé taiko Svelnesnes reguliavimo formas (Paplauskiené, 2010).

Pirmiausia, reikia paminéti ES vidaus rinkos apsaugg nuo pigesniy importiniy Zemés ukio
produkty. Siuo biidu yra apsaugoma apie 70 procenty pagaminamos ES Zemés iikio produkcijos.
Apsaugant Europos Sajungos Saliy Zemdirbius nuo pigesniy importiniy prekiy, buvo jvesti pakankamai
auksti importo muity tarifai bei kintamieji mokesc¢iai. Europos Sajungos zemés tkio produkcija yra
subsidijuojama, todél yra Zymiai brangesné nei JAV, Australijoje, Naujojoje Zelandijoje ir kitose
Salyse gaminami Zemés tikio produktai. Auksti importo muity tarifai ir kiti mokesc¢iai bei eksporto
subsidijos, sukiiré garantijas ES Zzemés tkio gamintojams, leidZiancias jiems konkuruoti su pigia
iSorine produkecija, tiek ES rinkos viduje, tiek pasaulinése rinkose.

Vidaus rinkos apsaugai reguliuoti yra numatytos intervenciné€s priemonés, reglamentuojancios
zemés tkio ir maisto produkty kainy lygj ES vidaus rinkoje. Siy priemoniy tikslas — neleisti Europos
Sajungos vidaus rinkos kainoms nukristi Zemiau nustatytos minimalios ribos. Pagrindiniy zemes tikio
produkty (javy, sviesto, lieso pieno milty, cukraus, jautienos) kainy reguliavimui ES yra jsteigtos
specialios institucijos — intervencinés agentiiros, kurios supirkdamos produkcijos pertekliy, stabilizuoja
vidaus rinkos kaing (Galimybiy studija, skirta Vakary Europos $aliy eksporto rinkoms tirti, 2013).
Subalansavus situacijg vidaus rinkoje, intervencinés agentiiros produkcijos atsargas parduoda vidaus
rinkoje arba eksportuoja j kitas Salis. Be to, kaip pazymi V. Rimkus (2005), bendrame tarptautinés
prekybos liberalizavimo kontekste matyti, kad kai kurios Salys, mazindamos muitus pagal tarptautinius
susitarimus, didina savo rinky apsaugg plésdamos netarifinius apribojimus, taip pat taikydamos
prekybos apsaugos priemones, dangstydamosi vietos gamintojy apsauga. Akcentuotina ir tai, kad
protekcinés priemonés gali buti taikomos tais atvejais, kai staigus ir reikSmingas kokios nors prekés
importas pasiekia tokj masta, kad daro arba gali daryti didele Zala, suzlugdyti tg paciag produkcija
gaminanecig vietos pramong.

Kitai zemés tkio produkty daliai, kuri sudaro mazdaug 25 proc. ES gaminamy zemés tkio
produkty (kiauSiniai, paukStienos gaminiai, aukstos kokybés vynai, gélés ir kai kuriy riiSiy vaisiai bei
darzovés), vietoj intervenciniy priemoniy yra taikomos iSorinés apsaugos priemonés, t.y. Siems
gaminiams yra taikomi importo muitai arba atitinkami kintamieji mokesciai, arba abu kartu

(Krivickaite, 2006).
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Akcentuotina tai, kad nors ir yra pakankamai daug priemoniy, skirty zemés tkio produkty
eksporto skatinimui, taciau egzistuoja daug bendrosios zemés tikio politikos problemy, kurios yra
susijusios su Es paramos priemoniy jgyvendinimu (Jurkénaité, Volkov, MartiSitinaité, 2011):

e tobulintini tiesioginiy iSmoky paskirstymo ir moké&jimo principai;

e tam tikry rinkos reguliavimo priemoniy taikymas;

e dar néra pakankamai duomeny ir metody, kurie leisty vertinti visy priemoniy efektyvuma
ES mastu;

e abejotinas kai kuriy priemoniy finansavimo tikslingumas.

Pagal Sias nustatytas problemas iSskiriamos ir bendrosios zemés ukio politikos tobulinimo
kryptys 2014-2020 metams (Jurkénaité, Volkov, MartiSitinaité, 2011):

e visuomenés apsiriipinimas maistu bei sveikas ir kokybiSkas maistas;
e ukininky pajamy rémimas;

e 7Zemés ukio subjekty konkurencinio pranaSumo stiprinimas;

e aplinkosauga;

e bendrosios zemés tikio politikos valdymas;

e inovacijos, tyrimai;

e kaimo ekonomikos jvairinimas;

e globalis issikiai.

Kaip matoma, visos bendrosios zemés ukio politikos tobulinimo kryptys yra svarbios ir
Todé¢l labai svarbu, kad visos problemos biity sprendZiamos ir orientuojamasi j esminiy tobulinimo
kryp¢iy realizavimg praktinéje veikloje.

Apibendrinant galima teigti, jog Zemés tikio produkty eksportas yra skatinimas tiek iSorés
poveikio priemonémis, tokiomis kaip ES iSmokos eksportui, tiek vidaus poveikio — Lietuvos eksporto

plétros 2014-2020 mety gairés.
2.4. Zemés iikio produkty eksporto jtaka ekonomikai: pagrindiniai rodikliai

Pagrindine sékmingo Lietuvos ekonominio augimo prielaida laikoma mokslo ir technologiné
plétra, inovacijy skatinimas, ziniy ekonomikos kiirimas, informacinés visuomenés formavimas ir kiti
su tuo susije¢ veiksniai. EKsportas — ne isimtis — pastaraisiais metais augimo tempg didindamas sparciau
nei vidutiniS$kai Europos Sgjungos (toliau — ES) valstybése narése, tapo pagrindiniu Lietuvos
ekonomikos augimo veiksniu: (2012 m. sudaré net 84,1 proc.).

Nagrinéjant rodikliy dinamikos tendencijas naudojami Statistikos departamento prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés skelbiami eksporto duomenys, kuriais remiantis palyginami jvairiy mety
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eksporto augimo tempai. Lyginant su 2015 m., 2016 m. Lietuvos eksportui buvo palankesné uzsienio
paklausa: jos metinis augimas buvo teigiamas, taCiau mazesnis uz tikéting vidutinio laikotarpio
augimg. Nors didéjo daugumos saliy importas (bent nominaligja verte), Lietuvos prekiy eksportui
nemaza poveikj turéjo 2016 m. besistabilizuojanti padétis Rusijoje. Si valstybé islieka svarbi Lietuvos
eksporto partneré¢ — pernai eksportas j ja sudaré¢ 13 proc. Lietuvos prekiy eksporto. Nors 2016 m.
Lietuvos prekiy eksportas j Rusijg ir kitas NVS salis krito, kritimo tempas buvo daug mazesnis nei
2015 m. ir 2017 m. sieké — 11,3 proc. (4 lentelé).

Rusijos ekonominé pradétis 2017 m. pradzioje pastebimai pageréjo ir tai buvo priezastis dél ko
pasiekti puikiis rezultatai:

e nominalusis prekiy importas padidéjo apie trecdalj;
e rublio kursas euro atzvilgiu padidéjo apie ketvirtadalj.

Sios priezastys léemé tai, kad apie ketvirtadalj padidéjo ir Lietuvos reeksportas j Sig Salj
(nejskaitant mineraliniy produkty). Tiesa, lietuviskos kilmés prekiy eksportas, nejskaitant mineraliniy
produkty, augo maziau (i$ dalies dél minéty ribojimy, veikiausiai ir dél sumazéjusio Rusijos rinkos
pelningumo). Ir toliau pastebimas eksporto srauty mazéjimas j NVS rinkg — lietuvisSkos kilmés prekiy
eksportas 1 NVS regiong Siemet susitrauké 12 proc. Tai reiSkia, kad vien per pirmgji $iy mety pusmetj
eksporto netekimai NVS regione sudar¢ apie 50 mln. EUR. D¢l makroekonominiy ir geopolitiniy
priezasciy eksportas j Rusija Siemet sumazéjo 11 proc., arba 24 min. EUR. Turint galvoje itin prastus
pra¢jusiy mety eksporto rezultatus, kai eksportas | NVS susitrauké 36 proc., tolesnis Zenklus eksporto
srauty maz¢jimas Siek tiek nustebino. Tikétina, kad tokie rezultatai yra ne tik sankcijy ir recesijos
daugelyje NVS valstybiy pasekmé, bet ir pardavimy perskirstymo j kitas eksporto rinkas rezultatas.

Remiantis Lietuvos ekonomikos apzvalga (2017) matyti, jog pastaruoju metu pastebimai
pageréjo eksportas j euro zona, bet pablogejo eksportas | Jungting Karalyste (toliau JK). 2016 m.
pradzioje j euro zong nukreiptas prekiy eksportas, nejskaitant mineraliniy produkty, augo nedaug dél
nukritusiy trgsy kainy ir vienoje i$ trgsy gamykly vykusiy remonto darby. Lietuviskos kilmés prekiy,
nejskaitant mineraliniy produkty, eksportas j euro zong mazéjo didziajg mety dalj (nominaligja verte).
Trasy kainos islieka zemos, taCiau minéti remonto darbai baigési, taigi Sis eksportas 2016 m. pabaigoje
eéme augti. Be to, persiorientuojant Lietuvos transporto sektoriui, auga reeksportas | euro zona.
Pablogéjo eksporto j JK nominalieji duomenys: daug auges 2016 m. pradzioje, véliau Sis eksportas
augo vis 1écCiau, o 2017 m. pradzioje net sumenko (daugiau nei desimtadaliu). Kity ES saliy prekiy
eksporto augimas j JK taip pat sumazéjo, palyginti su eksportu j ne JK. Tai gali rodyti neigiamg JK
sprendimo pasitraukti iS ES poveik] Lietuvos uzsienio prekybai. Tiesa, pasak Lietuvos pramonininky
konfederacijos (2016) Lietuvos eksportuotojai dar nepajuto tiesioginio ,,Brexit poveikio: 2016 m.
eksportas | Didzigja Britanijg iSaugo 6,2 proc., arba 31 min. EUR. dél to, kad jmonés vis dar

eksportuoja pagal senas eksporto sutartis.
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4 lentelé. Lietuviskos kilmés prekiy (be naftos produkty) eksporto pokytis 2016-2017 m. (sudaryta

remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Pokytis, proc. Pokytis, min. EUR
Eksportas — i§ viso 3.4 260.0
ES -0.7 -43.7
Vokietija -10.6 -114.5
Pranciizija -11.3 -394
Danija 5.9 20.0
Svedija 11.8 69.5
Suomija 7.1 13.7
NVS -12.0 -52.7
Rusija -11.2 -23.7
Azija 49.7 72.5
Kinija 15.6 8.6
Japonija 277.5 63.8
Siaurés Amerika 14.6 39.0
JAV 29.1 64.7

Apibendrinant 2016-2017 m. eksporto duomenis (7 pav.) )matyti, kad eksporto srautai nuo 2016

m. iSaugo daugiau nei 10 proc., t.y. nuo 2031406,7 tukst. Eur. Iki 2365039,2 tukst. Eur.
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7 pav. Lietuvos eksportas 2016-2017 m., tikst. EUR

2016.12 [
2016.11 |
2016.10 I

eksporto augimg 2016 m. I ketvirtj labiausiai lémé zemés tkio produkty eksporto vertés didéjimas.
Prie augimo prisid¢jo pramoninés inZinerijos, medienos ir baldy pramonés eksportas, tabako, gérimy,
popieriaus pramonés eksportas, taip pat Siek tiek — 0,5 proc. padidé¢jo maisto pramonés eksportas.
Labiausiai mazéjo chemijos pramonés bei metalo atlieky eksporto verté.

Zemes iikio sektoriaus eksporto verté 2016 m. I ketvirtj palyginti su 2015 m. I ketviréiu iSaugo
net 63,9 proc. (8 pav.) ir sudaré¢ 234,5 min. EUR. Tokiam eksporto augimui didziausig jtaka daré
kvieCiy eksportas, kuriy verte iSaugo 2,5 karto ir sudaré¢ 159 min. EUR bei dziovinty ankStiniy
darzoviy eksportas, auges keturgubai iki 19,7 mln. EUR. Kvieciy eksporto vertés did¢jimg 2016 m. |
ketvirtj 1émé beveik trigubai didesni nei prie§ metus eksporto kiekiai, tuo tarpu kaino pradéjusios
mazéti 2015 m. gruodzio viduryje zemiausig taska pasieké 2016 m. kovo pabaigoje — balandzio
pirmoje pus¢je, veliau Siek tiek padidéjo. 2016 m. I ketvirtyje labiausiai augusios rinkos lietuviskiems
kvieciams buvo Saudo Arabija, Turkija, Araby Emyratai bei Afrikos Salys.

2016 m. | ketv. palyginti su 2015 m. I ketvirtj dziovinty ankStiniy darzoviy eksporto vertés
augimui didZiausig jtaka daré 11,7 min. EUR iki 12,7 mln. EUR iSaugusi pupy eksporto verté. Siais
metais apie 90 proc. visy eksportuoty lietuvisky pupy teko Egiptui, 9,3 proc. — Latvijai. Zirniy
eksportas, nagrinéjamu laikotarpiu, augo 53,3 proc. ir sudaré 5,5 mln. EUR. 2016 m. I ketvirtj apie 41

proc. visy lietuvisky zirniy iSvezéme j Indija, apie 25 proc. } Norvegija.
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8 pav. Lietuvos Zemés iikio sektoriaus eksportas, min. EUR

Per pra¢jusius metus daugiausia iSvezta kvie€iy ir ankstiniy (zirniy ir pupy): atitinkamai 3,29
min. t min. t ir 0,37 mln. t arba 84,6 proc. ir 9,8 proc. 1§ Lietuvos iSvezto bendro grudy (jskaitant
ankstines) kiekio. Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis 2017 m. derliui Lietuvoje paséta
838 tukst. ha zieminiy javy ir rapsy arba 3 proc. maziau nei 2016 mety derliui. Maziau, iSskyrus
zieminius miezius, Siymeciui derliui paséta visy zieminiy javy, i$ jy kvie€iy — 6 proc., kvietrugiy — 15
proc., rugiy — 12 proc. Zieminiy rapsy 2017 m. derliui paséta 18 proc. daugiau nei 2016 m. derliui.

Daugiausia Zieminiy augaly paséta Siauliy apskrityje — beveik 210 tiikst. ha arba kaip ir
ankstesniais metais ketvirtadalj Salies Ziemkenciy paséliy ploty. Toliau rikiuojasi Kauno, Panevézio ir
Marijampolés apskritys. Siose apskrityse iSauginama apie 70 proc. Salies bendro Zieminiy javy gridy

derliaus ir iki 90 proc. zieminiy rapsy derliaus.
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3. ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU TYRIMO
METODIKA

Zemés ikio produkty eksporto plétros galimybiy tyrimo metu buvo atliktos dvi eksperty
apklausos, kuriy tikslai:
e jvertinti Lietuvos zemés tikio politikos bruozus;
e jvertinti Lietuvos zemés tikio produkty eksporto plétros galimybes.

Tyrimo metodas: kokybinis tyrimo metodas — interviu, eksperty apklausa.

Lietuvos Zemés iikio politikos bruozy vertinimo tyrimas

Siekiant visapusiSkai iSanalizuoti Lietuvos Zemés tikio produkty eksporto politika nuspresta
atlikti tyrimg ir pagrjsti eksperty nuomone gautus analitinius vertinimo rezultatus, nes ja remiantis
lengviau identifikuojami Lietuvos zemés tkio produkty eksporto politikos bruozai. Tyrimui atlikti

pasirinktas kokybinis metodas — interviu. Sio metodo pasirinkima lémé:

nedideli kastai;
e pakankamai trumpas duomeny rinkimo laikotarpis;
e gauty duomeny patikimumas;
e cksperty kompetentingumas;
e duomeny apdorojimo paprastumas.
Ekspertinei apklausai atlikti pasirinkti 4 Lietuvos politikos ekspertai, kuriy uzimamos pareigos

bei patirtis rodo jy kompetencijg (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Apklaustyjy eksperty sarasas

Nr. Eksperto koduoté Pareigos
1. X LR uzsienio reikaly ministerijos darbuotojas
9 v Europos parlamento narys, ekonomistas, Lietuvos politikos aktyvus
' veikéjas
3. Z Seimo narys, Lietuvos politikos aktyvus veikéjas
Humanitariniy moksly daktaras, docentas, Klaipédos universiteto
4. W o ) .
politikos katedros déstytojas

Ekspertams pateikti interviu klausimai sudaryti darbo autorés (pateikta prieduose).
Interviu atlikimas buvo vykdomas 2017 mety spalio-lapkri¢io ménesiais. IS viso atlikti 4

interviu, kuriy metu apklausti 5 lenteléje pateikti ekspertai.
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Lietuvos Zemeés iikio produkty eksporto plétros galimybiy vertinimo tyrimas

Tyrimas yra taikomasis, nes susijes su zemes tikio produkty eksportu, o atliekamas tam, kad biity
rastas praktinis aktualiy problemy sprendimas.

Ekspertinio vertinimo metodas — tai procedira, leidZianti suderinti atskiry eksperty nuomones ir
suformuoti bendrg sprendimg. Ekspertinis vertinimas suprantamas kaip apibendrinta eksperty grupés
nuomon¢, kurios gavimui pritaikomos specialisty-eksperty zinios, patirtis ir intuicija. Ekspertinis
vertinimas daZniausiai taikomas kokios nors problemos, reiskinio tyrimui, reikalaujanciam specialiy
ziniy ir gebéjimy, tyrimo rezultatus pateikiant motyvuotose iSvadose ar rekomendacijose. Ekspertu
vadinamas specialistas, turintis tam tikros srities Ziniy ir patyrimo.

Siekiant identifikuoti zemés tikio produkty eksporto praktines problemas nuspresta atlikti tyrima
ir pagristi eksperty nuomone gautus rezultatus, panaudojant ekspertinj vertinimo metoda, kuriuo yra
susisteminamos atskiry eksperty nuomonés ir priecinama prie bendro problemos sprendimo. Sio metodo
pasirinkimg lémé:

e minimalis tyrimo atlikimo kaStai;
e trumpas duomeny rinkimo laikotarpis;
e tyrimo rezultaty patikimumas;
e duomeny apdorojimo paprastumas.
Ekspertinei apklausai atlikti pasirinkti 8 ekspertai, kurie jvardijami Xi, Xz ... Xs. Eksperty

charakteristika pateikta 6 lenteléje.

6 lentelé. Ekspertu sarasas

Nr.
EEZ%Z?O Pareigos Darbo patirtis (metais)
1 X1 Zemés iikio jmonés savininkas 14
2 X2 Zemés tikio jmonés savininkas
3. X3 Zemés iikio jmonés savininkas 16
4 Xa Zemés iikio jmonés savininkas 9
5 Xs Zemés tikio jmonés savininkas 4
Tarptautinés jmonés vadovas (daugiau kaip 400 15
6 Xs .
darbuotojy)
7 X Tarptautinés jmonés, veikiancios 7 Europos Sajungos 12
' ! Salyse, vadovas
8 X Tarptautinés jmonés, veikiancios visose Baltijos Salyse, | 10
' 8 vadovas

Ekspertams apklausos metu buvo pateiktas pagrindinis klausimas: jvertinkite, kokig jtaka
Lietuvos tarptautiniai santykiai turi Zemés tkio produkty eksportui. Sj klausima ekspertai turéjo

ivertinti balais nuo 5 iki 1 (kur 5 balai reiSkia ,,neturi jtakos®, o 1 balas — ,,turi labai didele jtaka“);
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Remiantis gautais duomenimis formuluojamos darbo iSvados, kurios leidzia jvertinti padét ir
pateikti rekomendacijas esamai situacijai gerinti.

Tyrimo metu buvo laikomasi visy tyrimo etikos principy. Respondentams buvo pristatytas
tyréjas, apibiidintas tyrimo tikslas ir kokia forma bus panaudoti duomenys, uZztikrinant jy
konfidencialumg ir anonimiskuma. Buvo paaiskinta, kad anketa yra anoniminé ir asmeniniy duomeny
(vardo, pavardés) raSyti nereikia (apie tai buvo minima ir kiekvienos anketos jvadinéje dalyje).

Laikantis saziningumo principo ankety duomenys nebuvo klastojami. Pateikti tik tokie tyrimo
rezultatai, kokie buvo gauti i§ tikryjy, nenuslépti nepageidaujami duomenys. Pateikti tikslis
duomenys, gauti tyrimo metu.

Tyrimas buvo atlickamas 2017 mety lapkri¢io ménesj, laikantis visy esminiy tyrimo etikos

principy.
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4. ZEMES UKIO PRODUKTU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU TYRIMAS

4.1. Tyrimo rezultaty analizé ir ju interpretacija

Lietuvos Zemeés iikio politikos bruozy vertinimo tyrimas
Tyrimo metu apklausti 4 respondentai, kuriy interviu tikslas — iSanalizuoti Lietuvos Zemes tikio
produkty eksporto politikg. Pastaruosius 5 metus pagrindinés priezastys, salygojusios Lietuvos zemes

akio produkty eksporto tendencijas pateiktos 9 pav.

Priezastys, salygojusios tarptautinés prekybos politikg
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Rusijos ir ES santykiai Sugvelngjusi bendra ES ir Rusiios  18auges vartojimas Rusiice ir jos
tarptautings prekybos politika rinkos pletra
VARO0001

9 pav. Lietuvos Zemés iikio produkty eksporto tendencijas salygojusios prieZastys, proc.

Pagal 9 pav. pateiktus duomenis matoma, kad pagrindiné priezastis, turéjusi jtakos Lietuvos
Zzemés tkio produkty eksporto tendencijoms — Rusijos ir ES santykiai (44,44 proc.). Kaip nurodé
ekspertas Z, jvairiy konflikty atveju tarp Rusijos ir ES, Lietuva bei kitos ES $alys nukencia dél jvairiy
prekiy eksporto i Rusijg, ypa¢ zemés tkio produkty eksporto, nes dazniausiai maksimaliai yra
pristabdomos pasienio muitinés veiklos de¢l sudaromy jvairiy kliticiy. Todél kita svarbiausia priezastis
turéjusi jtakos — suSvelnéjusi ES ir Rusijos tarptautinés prekybos politika (33,33 proc.). Eksperto W ir
Y interviu metu nustatyta, kad Lietuvos zemés tikio produkty eksporto tendencijoms ypac didele jtaka
turéjo Rusijos rinkos pokyciai, nes iSauges vartojimas ir palankios galimybés investuoti lémé tai, kad
padidéjo Lietuvos zemés tkio vystytojy siekis didinti eksporto apimtis bitent | Sig rinkg. Be to,
akcentuotina, kad dauguma jmoniy, vykdanciy aktyviai eksporta, biitent ir orientuoja veiklg i $ig placia

vartotojy rinka, nes vartotojy poreikiy potenkinimui yra labai placios galimybés.
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Politinés aplinkos pokyciai nebuvo pagrindiné priezastis turéjusi jtakos Lietuvos Zemés tkio
produkty eksporto apimtims, nes, kaip nurodé visi ekspertai, tai 1émé Lietuvos integracija | ES bei
pagrindinius tarptautinés prekybos aljansus, ypa¢ PPO. Bitent dvisaliy sutariy su uZzsienio Salimis
sudarymas ir naryst¢ PPO organizacijoje buvo svarbiausia priemoné, kuri priimta 2005-2017 mety
zemés tkio produkty eksporto poky¢iy valdymui.

Esminis Lietuvos tkio eksporto po ekonominio nuosmukio faktas — situacija bendros uzsienio
prekybos atveju pakito (100,00 proc.). Pokyc¢iy bruozas — Lietuvos tarptautiné prekyba pirmoji Salies
veikla, kurioje situacija sparé¢iausiai atsigavo ir pagéréjo, nes tam jtakos turéjo ekonominiai ir politiniai

sprendimai (10 pav.).

Sprendimai, turéje jtakos Lietuvos uZsienio prekybos atsigavimui po ekonomikos

nuosmukio
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VAR00002

10 pav. Lietuvos bendra tarptautinés prekybos atsigavimg po ekonomikos nuosmukio salygojusios

priezastys, proc.

Pagal 10 pav. pateiktus duomenis matoma, kad pagrindiné priezastis, 1émusi Lietuvos tkio
eksporto atsigavima po ekonomikos nuosmukio — palanki fiskaliné politika, ypa¢ galimybé atidéti
mokescius (40,0 proc.). Kitos svarbiausios priezastys - lengvatiniy paskoly suteikimas ir ekonominio
skatinimo plano sukiirimas (po 30,0 proc.). Vadinasi, galima teigti, kad esminiai sprendimai, turé¢je
jtakos Lietuvos tarptautinés prekybos apimciy, tame tarpe ir zemés ukio produkty eksporto iSaugimui
po ekonominio nuosmukio buvo susijusios su uzsienio prekybos skatinimu, t.y. jvairiomis
subsidijomis, mokestinémis lengvatomis ir kt. Todel pagrindine Lietuvos Zemés iikio produkty

eksporto kryptimi, didinancia jo apimtis po nuosmukio galima jvardinti uzsienio prekybos skatinimg.
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Pagrindiné aplinka turéjusi jtakos Lietuvos Zemés tkio produkty eksporto kitimo tendencijoms
2005-2017 metais — ekonominé. Tai nustatyta visy 4 eksperty apklausos metu, nes jvykus recesijai bei
smukus vidaus vartojimui tarptautinése rinkose, atitinkamai sumazgjo tarptautinés prekybos rodikliai.
Tai rodo, kad tarp ekonominés aplinkos ir tarptautinés prekybos apimciy yra koreliaciniai rySiai.
Socialiniu aspektu zmonés pradéjo taupyti, o tai salygojo sumazeje atlyginimai, bei taupymas.
Atitinkamai po ekonominés aplinkos poky¢iy, eksperto W manymu, pakito ir socialiné aplinka, nes
visuomené pradéjo taupyti sumazejus vidutiniam atlyginimui bei priémus taupymo sprendimus finansy
atzvilgiu.

Interviu metu nustatyta, kad esminiu privalumu Lietuvos zemés tikio produkty eksporto politikos
kontekste galima jvardinti Lietuvos integracija j ES ir PPO, o trikumu — pokyc¢ius Rusijos politikoje.
Akcentuojant §iuos esminius privalumus ir trikumus remiamasi eksperto Y interviu rezultatais, kurio
metu nustatyta, kad Rusija norédama jstoti | PPO privalo liberaliau bendradarbiauti su ES bei maziau
taikyti jvairias sankcijas tarptautinés prekybos atzvilgiu. Lietuva iSkilus jvairioms tarptautinés
prekybos problemoms sprendzia jas dazniausiai kartu su ES, nes bendrg politika svarbiausia formuoti
atsizvelgiant ] tam tikras politines peripetijas vykstancias Rusijoje, kadangi atitinkamai pakankamai
ilgas tampa problemy sprendimas ir akcentuotinas grieztesnés reakcijos trilkumas.

Eksperty interviu metu pasiteiravus iSvardinti pagrindines politines problemas organizuojant
Lietuvoje Zemés tkio produkty eksportl gauti atsakymai atskleidé, kad ypa¢ opi problema —

nesusikalbéjimas su Rusija ir jos poreikiy neatitikimas Lietuvos atzvilgiu (11 pav.).

Pagrindinés politinés problemos organizuojant Lietuvoje tarptautine prekyba
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11 pav. Pagrindinés politinés problemos organizuojant Lietuvoje Zemés iikio produkty eksporta,

proc.
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Svarbiausiomis politinémis problemomis organizuojant Lietuvoje Zemés iikio produkty eksporta
ekspertai nurodé nesusikalbéjima su Rusija bei per 1étg ir pasyvia naujy rinky paieska (po 36,36 proc.).
Kitos priezastys, sukelian¢ios pagrindines politines problemas organizuojant Lietuvoje Zemés ukio
produkty eksportag — nesugebéjimas mazinti neigiamo prekybos balanso (18,18 proc.) bei per mazas
démesys bendry tarptautiniy prekybos problemy sprendimui (9,1 proc.). Kaip nurodé ekspertas X,
visos problemos reikalauja labai daug laiko, finansiniy ir kity resursy, nes tai kiekvienai problemai
butina skirti kuo didesnj démes;j ir siekti efektyvaus jos sprendimo.

Didziausig jtaka politiniy veiksniy kontekste organizuojant Lietuvoje tarptauting prekyba turi
Rusijos ir ES santykiai, ypa¢ zemés tkio produkty atzvilgiu. Tai nurodé visi tyrimo metu apklausti
ekspertai. Eksperto Y teigimu, tai daugiausiai lemia, jog biitent nuo ES politikos priklauso Lietuvos
tarptautiniy santykiy patvarumas, sugebéjimas iSsideréti verslui palankias salygas (muity mazinimas ir
t.t.). Vadinasi, galima daryti i§vada, kad pagrindinés politinés jégos salygojancios Lietuvos uZsienio
prekyba — ES ir Rusijos tarptautinés politikos bei jy tarpusavio santykiai. Tai lemia Lietuvos
priklausomybé nuo 2004 mety integracijos j $i3 sajunga.

Vertinant Rusijos ir ES tarptautinés prekybos santykiy perspektyvas bei palankiausias
alternatyvas Lietuvai ir siekiant iSvengti neigiamy pokyc¢iy zemés tkio produkty eksporto atzvilgiu
ekspertai nurodé, kad pagrindiné prognozé yra tai, jog Rusija privalés tapti demokratiskesne
tarptautinés prekybos atzvilgiu ir norédama maziau save izoliuoti bei, pasak eksporto Y, prarasdama
energetinj diktata, bus priversta labiau bendradarbiauti su ES, atverti labiau sienas, sutvarkyti §iuo
metu esancig muity sistema. Remiantis eksperty Z ir X vertinimu akcentuotina tai, kad Lietuvai reikéty
vengti nereikalingos retorikos Rusijos atzvilgiu bei stengtis labiau skatinti dvisalj bendradarbiavima
Jvairiose srityse.

Apibendrinant interviu metu gautus rezultatus paskutiniuoju klausimu respondenty teirautgsi apie
pagrindines klititis, trukdancias efektyvial Lietuvos zemés tikio produkty eksportui (12 pav.).

Pagrindin¢ klititis trukdanti efektyviam zemes iikio produkty eksportui — pakankamai didele
mokestin¢ naSta (40,0 proc.). Nors mokestinés lengvatos daznai jvardijamos kaip priezastis, tur¢jusi
itakos uzsienio prekybos apimciy atsigavimui, taciau eksperto W teigimu, Lietuvoje mokesciai
neskatina eksporto ir importo susiduriant su sudétingesnémis situacijomis. Interviu metu nustatyta, kad
Lietuvoje egzistuoja labai didelis biurokratizmas (30,0 proc.), kurj reikéty Zenkliai sumaZinti, o tai
pasiekti galima skatinant didinti eksporto apimtis (30,0 proc.), nes tai padéty sumazinti neigiama

bendrg tarptautinés prekybos balansg.
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Pagrindinés klidtys, trukdancéios efektyviai Lietuvos tarptautinei prekybai
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12 pav. Pagrindinés Kliiitys, trukdancios efektyviam Lietuvos Zemés iikio produkty eksportui, proc.

Lietuvos Zemeés iikio produkty eksporto plétros galimybiy vertinimo tyrimas

Atliekant tyrimg iSkeltos tyrimo hipotezés, pagal kurias tikrinta, ar eksperty vertinimai yra
suderinami tarpusavyje:

Ho: eksperty vertinimai priesStaringi — Lietuvos tarptautiniai santykiai neturi jtakos zemés tkio
produkty eksportui;

Hi: eksperty vertinimai suderinti tarpusavyje — Lietuvos tarptautiniai santykiai turi jtakos Zemés

tkio produkty eksportui

Buvo taikytas Kendall’o W testas. Kendall’o konkordacijos koeficientas W naudojamas daugiau
negu dviejy ranginiy kintamyjy priklausomybei jvertinti. Jis dar vadinamas eksperty vertinimo testu,
nes juo yra nustatomas grupes eksperty sutarimas.

Skaiciuojant Kendall konkordancijos koeficienta eksperty vertinimai ranguojami.

Konkordancijos koeficientas kinta nuo 0 iki 1 (0<W<1); 0 reiSkia visiska nesuderinamumg; 1-
pilng suderinamuma.

7 lenteléje pateikti eksperty vertinimo duomenys (rangai), jy sumos, vidurkiai ir nuokrypio

kvadratai.
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7 lentelé. Eksperty vertinimo duomenys

Ekspertai (n) Nukry-
Objek- Rangy plr;waansgr;uo Nuokrypio Uzv_imta Svpr_inis
X[ X[ XX |X[|X|X]|X ]| suma kvadratas vieta koeficientas
tas (m) sumos 2
1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |s Ri vidurkio (Ri-R) ri Gri
(Ri-R)
a b |[c |d e |f [g |h |i |] k | m n
F1 1 (112 (2 |1 |2 |3 |1 |13 -1 1 1 0,7
F2 112 (1|2 |2 |1 |4 |2 |15 1 1 2 0,3
Viso: 28 2 1

F1 — atsakymy varianty numeriai;
Rangy sumos vidurkis R=28/2=14;
Nuokrypiy kvadraty suma S=2

Skai¢iavimo tvarka:

1.

Kiekvienas ekspertas (bendras eksperty Zyméjimas n) objektams F1-F2 apibtidinantiems
Lietuvos tarptautiniy santykiy jtaka Zemés iukio produkty eksportui (bendras
zyméjimas m) stulpeliuose b, c, d, e, f, g, h, i paraso vertinimus 1, 2, 3, 4, 5 (kiekvienas
ekspertas du kartus tg patj vertinimg viename stulpelyje neraso), kur: 1 — auks¢iausias
jvertinimas, 5 — Zemiausias vertinimas.

Sudedama atitinkamy objekty (F1 ir F2) vertinimy suma (horizontaliai), paraSoma gauta
vertinimy suma (stulpelyje J). Pavyzdziui, objekto F1 vertinimy suma (rangy suma) lygi:
1+1+2+2+1+2+3+1=13;

Sudedama j stulpelio vertinimy (rangy) suma, gaunama 28 (Viso: 28). Rangy sumos
vidurkis lygus 28 padalintam i§ objekty m skai¢iaus yra lygus: 28/2=14;

Skai¢iuojami nukrypimy nuo rangy sumos vidurkiai stulpelyje k. Pvz.: 13-14=-1ir t.t.
Skaiciuojamas stulpelis | (keliamos kvadratu K stulpelio reik§més).

Stulpelyje m paraSoma nustatyta vieta (kuo mazesnis skaiCius j stulpelyje, tuo auksStesné
vieta m stulpelyje).

Stulpelyje n skai¢iuojami svoriniai koeficientai ir konkordacijos koeficientai.

Svorinis koeficientas skai¢iuojamas pagal formule:

1) G

2) G

n

n

n

G - 2x(Mm+1-r,)

(m+2)xm
_2x(m+1-1) 2x(2+1-1) 0
(M+1)xm (2+1)x2 ’
_ 2x(Mm+1-r,) _2x(2+1-2) 03

(m+1)xm (2+1)x2
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Gn koeficienty suma lygi 1,0.

Konkordacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formule:

~12xS
m? x (n® —n)
Gautas konkordacijos koeficientas: w = # =0,01
2°x(8°-8)

Sprendimo priéemimo taisykle.

Pasirenkamas reikSmingumo lygmuo o. Hipotezé atmetama, jeigu apskai¢iuota W reikSme
didesné uz kriting reikSme. Konkordancijos koeficiento reikSmingumui tikrinti galima taikyti kriterijy.
Dydis Wxmx(k-1) turi skirstinj su f=k-1 laisvés laipsniais. Jeigu apskaiCiuota statistikos Wxm x(k-1)
reik§meé prie pasirinkto reikSmingumo lygmens a ir laisvés laipsniy skaiéiaus f virSija kriting reikSme.

Eksperty aukS¢iausiai vertinamas objektas yra F1 (jis vadinamas “Lietuvos tarptautiniy santykiy
jtakos stiprumas Zemés tkio produkty eksportui”). Zemiau vertinamas objektas yra F2 (“Lietuvos
tarptautiniy santykiy jtakos pobiidis Zzemés iikio produkty eksportui”).

Sprendimo priémimui dél hipoteziy taikomas X2 kriterijus:

X? = mfw turi X2 skirstinj su f = k —1 laipsniu.

Siuo atveju m =2, f=4, a.= 0,05, todél X2 = 2x(5-1)x0,01 = 0,08

0,08>Xkri?(0,05;4) ir hipotezé apie eksperty nuomoniy suderinamuma neatmetama. Todél
daroma iSvada, kad Lietuvos tarptautiniai santykiai turi didele jtaka Zemés tikio produkty eksportui.

Apibendrinant galima teigti, kad ekspertinés apklausos metu nustatyta, jog Lietuvos Zemés tikio
produkty eksportui didziausig jtaka turi dviejy politiniy veiksniy sgveika, t.y. Rusijos ir ES santykiai.
Rusijos ir ES tarptautinés prekybos opiausia problema galima jvardyti Rusijos politikga ir jos
stagnatiSkuma uZsienio prekybos liberalizavimo atZvilgiu. Pagrindiné politin¢ problema organizuojant
Lietuvoje zemés tikio produkty eksporta — nesusikalbéjimas su Rusija ir jos poreikiy neatitikimas
Lietuvos atzvilgiu. Vertinant Rusijos ir ES tarptautinés prekybos santykiy perspektyvas bei
palankiausias alternatyvas Lietuvai Zzemés tkio produkty eksporto politikos atzvilgiu, teigtina, jog
Rusija privalés tapti demokratiSkesne tarptautinés prekybos atzvilgiu ir norédama maZziau save
izoliuoti bei prarasdama energetinj diktata, bus priversta labiau bendradarbiauti su ES, atverti labiau
sienas, sutvarkyti $iuo metu esanCig muity sistema, t.y. iSspresti esmines problemas, trukdancias

efektyvesnei tarptautinei prekybai tarp ES ir Rusijos.
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(zr. 8 lentelg.). Sios analizés metu identifikuoti esminiai Lietuvos Zemés tikio produkty eksporto

Remiantis atlikta analize ir eksperty apklausos rezultatais suformuota ir pateikta SSGG analizé

politikos bruozai ir jy sgsajos su ES bei Rusija.

8 lentelé. Lietuvos Zemés iikio produkty eksporto SSGG analizé (sudaryta darbo autorés, remiantis

atliktos analizés ir eksperty apklausos rezultatais)

STIPRYBES SILPNYBES

1. Plati geografiné ES rinka palankiam 1. Nepakankamas bendros tarptautinés
zemés tkio produkty eksportui. prekybos skatinimas.

2. Integracija ES. 2. Létas reagavimas | iskilusias eksporto

3. Eksporto formy pasirinkimo platus problemas.
spektras. 3. Kartais grieztos retorikos Lietuvoje

4. Mokesciy tarptautinei prekybai kai trukumas.
kuriose ES $alyse palankumas. 4. Mazas darbo naSumas ir intensyvumas

5. Dinamiska ir nuolat modernéjanti rinka. zemes iikyje.

6. Modernios, ES reikalavimus atitinkanc¢ios 5. Smulkieji ir vidutiniai tikiai yra
maisto perdirbimo pramonés jmonés. nepajégis konkuruoti su stambiaisiais

7. Tvirtos zemés tikio ir maisto produkcijos tkiais dél zemés jsigijimo, todél neturi
gamintojy pozicijos vidaus rinkoje. galimybiy pléstis.

8. Palyginti didelés pieno ir jo produkty bei 6. Vangus zemés tikio veikla uzsiimanciy
grudy eksporto apimtys, didéjantis mésos subjekty dalyvavimas ekonominés
eksportas. veiklos jvairinimo procese.

7. Nepakankamai iSplétoti tiesioginiai
zemés tikio ir maisto produkty
pardavimai.

GALIMYBES GRESMES

1. Nepakankamai iSnaudota Rusijos rinka 1. Ekonominés padéties nestabilumas.
eksporto atzvilgiu ir plétros galimybés. 2. Rusijos sprendimy nepastovumas ir

2. ES uzsienio prekybos plétros siekiai. politiniy kryp¢iy pokyciai.

3. Bendradarbiavimo, naujy rinky paieskos 3. Politinés — teisinés aplinkos
galimybés. nestabilumas.

4. ES struktiiriniy fondy eksportuojancioms 4. Rusijos siekis dominuoti ir agresyvios
Jmonéms parama. tarptautinés politikos plétojimo

5. Augant treciyjy Saliy ekonomikai ir galimybés, maZinancios eksportavimo
didéjant jy gyventojy pajamoms, apimtis.

Lietuvos gamintojams atsiveria 5. Dél PPO reikalavimy mazés galimybés
galimybés plétoti eksporta tose Salyse, remti eksportuotojus eksporto

kurios pacios neapsirtipina zemés tikio ir subsidijomis.

maisto produktais. 6. Liberalizavus prekyba, Lietuvos zemés

6. Pazangiy technologijy ir inovacijy akio ir maisto produkcijos gamintojai
taikymas zemes tikyje sudaro galimybes eksporto rinkose gali patirti treciyjy Saliy
efektyviai tkininkauti ir spresti konkurencinj spaudima.
aplinkosaugos problemas. 7. ES tiesioging paramg atsiejus nuo

Informacinés technologijos zemés iikio
produkcijos gamintojams palengvina
gamybos ir pardavimo procesus, sukuria
galimybes taikyti tiesioginiy pardavimy
bidus.

gamybos, augalininkysté ekonomiskai
patrauklesné nei gyvulininkysté.
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Lietuvos zemés iikio produkty eksporto esminés stiprybés susijusios su integracija j ES, kuri
garantuoja placia geografing rinka Lietuvos eksporto vykdymui ir mokes¢iy palankumg kai kuriose ES
Salyse. Akcentuotina tai, kad Lietuvoje yra platus eksporto formy pasirinkimas, o tam jtakos turi ir
dinamiska bei nuolat modernéjanti iSoriné rinka.

Nepakankamai iSnaudota Rusijos rinka yra galimybé, taCiau jos jtakoje susiformuoja ir
neigiamos grésmés, t.y. Rusijos sprendimy nepastovumas ir politiniy krypéiy pokyciai, siekis
dominuoti ir agresyvios tarptautinés politikos plétojimo galimybés. Tai i§ dalies atsveria Lietuvos
integracijos ES galimybés — bendri ES uZsienio prekybos plétros siekiai ir struktiiriniy fondy
eksportuojan¢ioms jmonéms paramos panaudojimas. Pagrindinémis grésmémis turiniomis jtakos
Lietuvos tikio eksporto atzvilgiu galima jvardyti ekonominés padéties bei politinés — teisinés aplinkos
nestabiluma.

Vertinant esmines Lietuvos Zzemés tikio produkty eksporto silpnybes pabréztinamas ekspertinio
tyrimo metu nustatytas nepakankamas tarptautinés prekybos skatinimas bei kartais grieztos retorikos
Lietuvoje trukumas, taip pat létas reagavimas ] iskilusias problemas.

Lietuvos Zzemés tikio produkty eksporto SSGG analizé atskleidé, kad esminés jos stiprybés yra
susijusios su placia geografine uzsienio prekybos rinka (ypac tai pakito po 2004 metais integracijos i
ES), kuri yra nepakankamai iSnaudojama. Tai labai didelis Lietuvos uzsienio prekybos trikumas,
kadangi ES skiriamas iSskirtinis démesys palankiems mokes¢iams, nuolat teikiamas démesys
tarptautinés prekybos skatinimui ir kt. Labai didele neigiamg jtaka Lietuvos tkio eksporto apimtims
turi Rusijos politika, todél vertinant perspektyvas ir remiantis gautais ekspertinio tyrimo rezultatais
teigtina, kad situacija turéty pakisti Rusijai tapus demokratiSkesne tarptautinés prekybos atzvilgiu ir
prarandant energetinj diktata, nes tokiu atveju ji bus priversta labiau bendradarbiauti su ES ir i§spresti

esmines problemas, trukdancias efektyvesnei tarptautinei prekybai tarp ES ir Rusijos.
4.2. Zemés iikio produkty eksporto sektoriaus plétros galimybiy ir priemoniy joms numatymas

Remiantis atliktos teorinés, statistiniy duomeny analizés ir empirinio tyrimo duomenimis
teigtina, kad Lietuvoje turéty turi buti kuriama eksportui palanki aplinka, gerinamos jéjimo | rinka
salygos, mokomi eksportuotojai, didinamas Zemés ikio ir maisto produkty konkurencingumas,
mazinami netarifiniai barjerai, tobulinama logistikos sistema.

Valstybé turéty kurti palanky Lietuvos, kaip tkio subjekto ir jo gaminamy prekiy, teikiamy
paslaugy jvaizdj, skiriant 1€Sy zemés iikio subjekty dalyvavimui parodose ir mugése, skatinant
informaciniy-reklaminiy leidiniy apie Lietuvoje pagamintg produkcija leidyba, skatinti naujy gaminiy
kiirimg. Turéty buti sudarytos galimybés susirasti naujy prekybos partneriy, aktyviau ir efektyviau

veikti, jsiskverbiant | naujas rinkas, diegiant rinky tyrimo bei informacinio apriipinimo priemones.
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Turéty biiti ple¢iamas eksporto kreditavimas ir draudimas, bei tobulinamos informaciné ir konsultaciné
sistemos, kartu mazinamos jmoniy sgnaudos, mazinant ir administracinius barjerus.

Kaip pazymi R. Binkiené (2007), sustipréjusi konkurencija bendrojoje Europos Sajungos rinkoje
— didziausia $alies grudy augintojy pastarojo laikmecio problema, nes tampa vis sunkiau pelningai
realizuoti produkcija. Visa tai lemia dideles problemas zemés tikio produkty eksporto atzvilgiu. Zemés
tkio prodikty eksportuotojai savo veikloje turi siekti ne tik grudy kokybés uztirkinimo, veiklos
sgnaudy mazinimo, tac¢iau ir naudojamy technologijy nuolatinio tobulinimo. Akcentuotina ir tai, kad
Lietuvos kaimas gali iSlikti gyvybingas tik tuo atveju, jei didzioji dalis jo gyventojy bus vienaip ar
kitaip susije su zemés ikiu, Seimose bus puoselé¢jamos iikininkavimo tradicijos, o zemdirbiai jausis
atsakingi uz kaimiskyjy vietoviy gamtiniy istekliy iSsaugojimg ateities kartoms (Lietuvos Respublikos
Zemés Ukio Ministerija, 2013).

Dideli zemés iikio prekiy ir maisto kainy svyravimai tuo metu, kai biisima ekonomikos raida
labai neaiSki, rodo, kad reikia gerinti Europos maisto tiekimo grandinés veikimg siekiant gerinti jos
veiksmingumg ir konkurencingumg. Pasitelkus geresnj reguliavimg ir veiksmingai bei nuosekliai
uztikrinus konkurencijos ir vartotojy apsaugos taisykliy vykdyma bus prisidedama prie kainy augimo
ribojimo, o tai naudinga Europos vartotojams, visy pirma mazas pajamas gaunantiems namy iikiams.
Be to, tai taip pat padés jveikti esamg maisto tiekimo grandinés susiskaidymg ir pasalinti dirbtines
kliutis, trukdancias gamintojams patekti j rinka, ir tai bus naudinga Europos vartotojams, nes jie turés
kuo didziausig kokybisky maisty produkty pasirinkimg (Komisijos komunikatas Europos parlamentui,
tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei regiony komitetu - maisto produkty
kainos Europoje, 2008).

Siekiant paskatinti Zemés ukio plétra, kaip matoma, labai svarbu nuolat atsizvelgti j jvairius
globalius pokycius ir pasaulines tendencijas:

e rinkos struktiirinius pokycius;
e maisto pasiiilos ir paklausos pusiausvyra;
e perkamosios galios pokycius.

Be to, pabréztina ir tai, kad tikslinga nuolat skatinti Zemés iikio sektoriaus dalyvius, ypac
eksportuotojus, savo veikloje diegti jvairias technologijas ir inovacijas, kurios jgalinty atverti
tarptautines rinkas ir optimaliau prisitaikyti prie dinamisky rinkos salygy, intensyviau ir tikslingiau
orientuotis | rinka. Inovacijy diegimo svarbg Zemés iikio produkty gamintojy atzvilgiu pabrézia ir R.
Vidickiené bei kt. (2013), kurie nurodo, jog tikininkams tenka nuolat diegti daugybe inovacijy tam,
kad biity patenkinti nauji vartotojy reikalavimai maisto kokybei. Sios diegiamos inovacijos dél iSorinés
aplinkos salygojimo provalo apimti ne tik naujy gamybos technologijy naudojima, taikant ekologinj ir
kitus, dar labiau gamtai draugiSkus tkininkavimo biidus (permakultiira, biodinamineg, neariming

zemdirbyste ir kt.), taCiau ir kitus svarbius veiklos apsketus.
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Senyjy ir naujyjy Europos Sgjungos Saliy Zemés ir maisto tkio iSsivystymo, gamybos
efektyvumo lygis bei kaimo plétros patirtis ir padétis skirtinga, todél nederéty imtis tokiy priemoniy,
kurios palikty Zemdirbius vienus prie§ globalizacijos i$Sukius. Tai ypa¢ svarbu Lietuvos atzvilgiu,
kadangi spartis pokyciai ekonomikos ir politikos srityse yra intensyvis, todél butina pagalba
zemdirbiams. Priimant sprendimus, biitina ] tai atsizvelgti. Jvairius vykstancius procesus, apimancius
globalius reiskinius, Zemés tikyje reikéty vertinti atsargiai, vengti staigaus peréjimo prie rinkos salygy,
paramos mazinimo ir jvairiy kity pasékmiy. Siekiant mazinti skirtumus tarp Europos Sajungos Saliy,
turi buti iSlaikyti 2003 m. pasiekti susitarimai dél bendriijy Zemés iikio produkty finansavimo iki 2013
m. ir uztikrintas pakankamas finansavimas tolimesniu laikotarpiu po 2013 m. Lietuvos pozicija tokia,
kad daugiau démesio reikéty skirti zemés tkio rizikos ir kriziy valdymo sistemoms kurti (Lietuvos
pozicija dél ES bendrosios zemés tikio politikos reformos patikros ir ES biudzeto perzitros, 2008).

Pagrindines zemés tikio sektoriaus problemas sukelia Sie veiksniai, kurie daro jtakg eksporto i$
Lietuvos plétojimui:

e politiniai — teisiniai;
e socialiniai — kulttiriniai;
e technologiniai veiksniai.

Pagrindiné politiné problema organizuojant Lietuvoje Zemés tukio produkty eksporta —
nesusikalbéjimas su Rusija ir jos poreikiy neatitikimas Lietuvos atzvilgiu.

Rekomendacijos:

e Smulkiis tkiai, norédami sustiprinti savo pozicijas rinkoje, turéty jungtis |
gamintojy grupes, kooperatyvus.

o Siekiant iSlaikyti produkty tikiy konkurencinguma, biitina kelti veiklos efektyvuma
(visy pirma darbo nasuma, karviy produktyvumag, derlinguma ir pan.) bei vykdyti
racionalig investicing politikg — tai didina darbo naSuma.

e Lietuvos maisto pramonei reikia daugiau plésti niSinés aukStesnés pridétinés vertés
produkty gamybg ir didinti gamybos efektyvuma (koncentruojant, specializuojant
produkty gamyba).

e Racionalizuoti pieno supirkimo zony paskirstyma tarp pieno perdirbimo jmoniy;
parengti ir jgyvendinti tkininky mokymo programas (projektus), susijusias su:
produktyvumo ir derlingumo didinimu, produkcijos kokybés gerinimu, Europos
Sajungos reikalavimy (veterinarijos ir higienos, aplinkosaugos) jgyvendinimu; tikio
ekonomika, vadyba, buhalterine apskaita, kooperacijos ir kreditavimo sistemomis.

e Finansuoti tipiniy verslo plany parengima, parengti tipinius verslo planus

skirtingiems regionams, tkiy dydziams. Sie verslo planai turéty biiti suderinti su
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atitinkamais  veterinarijos bei aplinkosaugos specialistais (d¢l standarty
igyvendinimo).

Didinti tikiuose sukuriamg pridéting verte, diegiant inovacijas ir skatinant Ziniy
perdavima.

Plétoti gyvulininkyste, zemés iikyje racionaliau panaudojant Salies gamtinius ir
zmogiskuosius isteklius.

Kurti ir i§saugoti darbo vietas iikininky tkiuose, jvairinant veikla.

Skatinti Zemés tkio ir maisto produkty tiesioginius pardavimus ir gamintojy
integracija ] maisto tiekimo granding.

Didinti informacijos sklaida tarp zemés tikio produkcijos gamintojy dél strukttiriniy
paramos priemoniy pasinaudojimo.

Palaikyti intensyvius tarptautinés prekybos santykius su ES ir Rusija, kurios

uztikrinty sékmingg eksporto plétra salyje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos zemes tkio produkty eksporto rinka yra perspektyvi ir pasizymi nezymia plétra: nors
ir pastaruoju metu mazéja jmoniy bei zemes iikiy ir juose dirbanciyjy skaicius, taciau bendras
veiklos pelnas iSlieka pakankamai didelis ir stabilus, nuosekliai augancios eksporto tendencijos
iSlieka. Tikétina, kad §i rinka artimiausiu metu plésis.

2. Lietuvos Zemés iikio produkty eksportas yra skatinimas tiek iSorés poveikio priemonémis,
tokiomis kaip ES iSmokos eksportui, tiek vidaus poveikio — Lietuvos eksporto plétros 2014—
2020 mety gairés. Pasauliniy kainy augimas tiesiogiai atsiliepia ES rinkai, o kartu daro poveikj
ir Lietuvos Zemés tkio ir maisto produkty kainoms. Plétros atzvilgiu labai svarbiis politiniai
sprendimai, kurie susije su Lietuvos tkio eksportu, tokie kaip mokes¢iy pakeitimai bei,
eksportuojant ne j ES $alis,— muitai.

3. Atlikus kokybinj tyrimg nustatyta, kad Lietuvos Zemés ukio produkty eksportas yra
problematisSkas ir butinas problemy, kurias daugiausiai sukelia dviejy politiniy veiksniy
sgveika, t.y. Rusijos ir ES santykiai, sprendimas. Apklausti ekspertai jvardijo, kad opiausia
Zzemés tikio produkty eksporto problema galima jvardyti tarptautinés politikos specifiskuma. Be
politiniy veiksniy Zemés tikio sektoriaus problemas sukelia politiniai — teisiniai, socialiniai —
kulttiriniai bei technologiniai veiksniai.

4. Siekiant uztikrinti zemés tkio produkty eksporto plétra rekomenduojama:

o Zemés iikio produkty eksportuotojams: norint sustiprinti savo pozicijas rinkoje, jungtis ]
gamintojy grupes, kooperatyvus; siekiant iSlaikyti produkty tkiy konkurencinguma,
bitina kelti veiklos efektyvuma bei vykdyti racionalig investicing politika — tai didina
darbo nasuma; didinti Gikiuose sukuriamg pridéting verte, diegiant inovacijas ir skatinant
Ziniy perdavimg; plétoti gyvulininkyste, Zemés iikyje racionaliau panaudojant Salies
gamtinius ir zmogiskuosius iSteklius; kurti ir i§saugoti darbo vietas tikininky tkiuose,
Ivairinant veiklg.

e asmenims, atsakingiems uz Zemés ikio produkty eksporto politikq Salyje: Lietuvos
maisto pramong¢je skatinti plésti niSinés aukstesnés pridétinés vertés produkty gamyba ir
didinti gamybos efektyvumg (koncentruojant, specializuojant produkty gamyba);
racionalizuoti pieno supirkimo zony paskirstymg tarp pieno perdirbimo jmoniy;
parengti ir jgyvendinti Ukininky mokymo programas (projektus), susijusias su:
produktyvumo ir derlingumo didinimu, produkcijos kokybés gerinimu, Europos
Sajungos reikalavimy (veterinarijos ir higienos, aplinkosaugos) jgyvendinimu; tkio
ekonomika, vadyba, buhalterine apskaita, kooperacijos ir kreditavimo sistemomis;

skatinti Zemés tkio ir maisto produkty tiesioginius pardavimus ir gamintojy integracija i
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maisto tiekimo grandine; didinti informacijos sklaidg tarp zemés tikio produkcijos

gamintojy del struktiiriniy paramos priemoniy pasinaudojimo;

e LR Zemés itkio ministerijai: palaikyti intensyvius tarptautinés prekybos santykius su ES

ir Rusija, kurios uztikrinty sékmingg eksporto plétra Salyje.
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10.

PRIEDAI

1 priedas
INTERVIU KLAUSIMAI

Jisy manymu, kas pastaruosius 5 metus salygoja Lietuvos zemés tkio produkty eksporto
tendencijas?

Kokj vaidmenj Siose tendencijose turi Europos Sajunga ir Rusija, kurios jvardijamos
svarbiausiomis Lietuvos zemés tkio produkty eksporto rinkomis, santykiai?

Ar jtakojo Lietuvos eksporto apimtis politinés aplinkos pokyciai? Jei taip, tai kaip? Kokiy
svarbiausiy priemoniy buvo imtasi pokyc¢iy valdymui?

Ar pakito Lietuvos Zzemés tkio produkty eksporto situacija po recesijos? Kokie esminiai
politiniai sprendimai priimti siekiant paspartinti jo apiméiy didéjima?

Kaip manote, ar vien tik politinés aplinkos pokyc¢iai jtakojo Lictuvos zemés tkio produkty
eksporto kitimo tendencijas, ar tam jtakos turéjo ir kitos aplinkos (socialiné, ekonoming,
technologiné)? Kokia jtaka jos turéjo ir kokie esminiai rodikliai tai atspindi?

Jisy manymu, kokie eSminiai privalumai ir trikumai yra Lietuvos Zemés tkio produkty
eksporto politikoje ir kokios orientacinés rinkos iSryskéja?

Isskirkite pagrindines politines problemas organizuojant Lietuvoje zemés ukio produkty
eksporta? Kurios problemos sprendimas reikalauja daugiausiai laiko ir kity istekliy?

Ar galima teigti, kad tarptautiniai santykiai turi didziausig jtaka jvairiy veiksniy kontekste
organizuojant Lietuvoje zemés tikio produkty eksporta? Kodél?

[vertinkite Lietuvos zemés tikio produkty eksporto perspektyvas bei palankiausias alternatyvas,
siekiant iSvengti neigiamy poky¢iy.

I$skirkite pagrindines klititis efektyviam Lietuvos zemés tikio produkty eksportui? Kokiomis

priemonémis Jis sitlytuméte Sias klititis paSalinti?
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