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SUMMARY

Modular houses production is not a new technology, but it is more common in northern Europe
and Scandinavia. In Lithuania, this is a new phenomenon and rarely can be found well-developed
production lines, whose production volume could compete with experienced European companies.
However, the growing demand for real estate in Europe and especially in the Scandinavian countries
promotes the creation and development of various manufacturing enterprises, like construction
companies in Lithuania and other relatively cheap labor countries. In this research one of the following
companies UAB “Wilbergs Group” is being investigated by its possibilities of export.

The research object consists of a modular home market in Europe and Scandinavia, with a view
to the export of modular homes from Lithuania.

The aim of the research is to evaluate and select the potential export directions of modular
houses produced in Lithuania, based on the example of UAB “Wilbergs Group”.

The tasks of the research are to overlook the problems of modular home sectors; to analyze
theoretical aspects of export development; to draw up a methodology for studying the potential of
modular home export development; to assess the company's development opportunities; to select and
analyze potential export countries and briefly summarize the findings of the company's export
development opportunities.

Prefabricated modular houses are becoming increasingly popular due to fast, comfortable,
advanced construction with a relatively lower price. Lithuanian companies have all necessary
resources to compete with international manufacturers. In order to succeed in expanding exports, the
company must first evaluate and select export markets that will enable the company to achieve its
goals and fulfill its objectives. In the first stage, it was selected 10 European and Scandinavian
countries. In the market ranking clarified that the most favored countries to export modular houses
from Lithuania are Norway, Sweden, Denmark and Germany. Following the calculation of the most
profitable export markets and their analysis, the results showed that modular houses should be

exported to Norway, Sweden or Denmark to maximize the profit.



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. Moduliniy namy gamyba néra nauja technologija, tadiau
labiau jprasta $iaurés Europos ir Skandinavijos $alyse. Lietuvoje tai ganétinai naujas reiskinys ir dar
retai galima rasti gerai iSvystyty gamybos linijy, kurios gamybos apimtimi galéty konkuruoti su
Europoje senai veikian¢iomis kompanijomis. Taciau auganti nekilnojamo turto paklausa Europoje ir
ypatingai Skandinavijos Salyse skatina jvairiy gamybiniy — statybiniy jmoniy kairimasi ir plétra
Lietuvoje ir kitose salyginai pigios darbo jégos 3alyse. Siame darbe nagrinéjamos vienos tokiy
imoniy: UAB ,,Wilbergs Group* eksporto plétros galimybeés.

Darbo problema. Tam, kad j eksporta orientuota jmoné sékmingai plétoty savo veiklg
reikalingas iSsamus eksporto rinky vertinimas ir lyginamoji analizé. Neteisingai pasirinkus rinkas,
galima maziau pelninga veikla ir konkurencingumo praradimas. Jei jmonés ambicijos yra augimas tai
Jis galimas tik gerai pazjstamoje rinkoje, kurioje paklausa yra stabili ir ilgalaike. UAB ,,Wilbergs
Group* yra ] eksportg orientuota jmoné, kurios produkcijos eksportas sudaro apie 94 proc. apyvartos.
Nors jmoné turi nemaza patirtj, taciau vienas naujausiy produkty — moduliniai namai eksportuojami
vien tik ] Norvegija. Kitos eksporto alternatyvos néra gerai nagrinétos, nevertintos kitos rinkos kaip
galimybé eksporto kryp¢iy diversifikavimui.

Tyrimo objektas. Tyrimo objektg sudaro moduliniy namy rinka Europoje ir Skandinavijoje,
moduliniy namy eksporto i§ Lietuvos perspektyvos.

Darbo tikslas yra jvertinti ir atrinkti Lictuvoje gaminamy moduliniy namy potencialias eksporto
kryptis, remiantis UAB ,,Wilbergs Group* pavyzdziu.

Siam tikslui jgyvendinti keliami pagrindiniai uZdaviniai:

. apzvelgti moduliniy namy sektoriy probleminiu poziiiriu;

. iSanalizuoti eksporto plétros teorinius aspektus;

. sudaryti moduliniy namy eksporto plétros galimybiy tyrimo metodika;

. jvertinti jmonés galimybes plétrai;

. atrinkti ir iSanalizuoti potencialias eksporto $alis;

o apibendrinti moduliniy namy eksporto plétros modelj ir pateikti i§vadas.



1. MODULINIU NAMU SEKTORIAUS PROBLEMATIKA

1.1. Moduliniy namy sektoriaus apibréZzimas

Moduliniy namy sektorius néra naujas reiskinys, pirmieji surenkami namai buvo statomi jau
pries$ kelis Simtmecius. Pirmieji surenkami ir kilnojami statiniai buvo iSrasti 16 amziaus Indijoje ir yra
laikomi Mogoly monarcho Akbar'o nuopelnu. Nors pirmieji panasiy statiniy paminéjimai aptinkami 12
amziaus rasStuose, kuriuos analizuodamas pranciizy istorikas Bouet'as (2014) aptiko informacijos, kad
vikingy palikuonys normandai, laivais transportuodavo supjautas gynybiniy jtvirtinimy detales ir
i$silaipine sausumoje, per naktj sugebédavo pastatyti tvirtove.

Prie surenkamy namy populiarinimo nemazai prisidéjo tokios Salys kaip DidZioji Britanija ir
JAV. Pirmosios surenkamojo namo dalys i§ Didziosios Britanijos 1 JAV buvo atplukdytos 1600 m.
Kadangi mediniai- karkasiniai namai JAV visada buvo populiariis, moduliniy namy populiarumas
pamazu taip pat jgavo pagreitj. 20 amziaus pradzioje tokie namai buvo masiSkai gaminami ir
pardavingjami. Pavyzdziui, kompanija ,,Sears Roebuck Co*, tarp 1910 ir 1940 pardavé daugiau nei
puse milijono tokiy namy. Namy moduliai buvo transportuojami traukiniais ir daug grei¢iau surenkami
nei jpaprasti karkasiniai namai, tokie namai ,,i§ katalogo* kartu buvo ir pigesni dél mazesniy gamybos
kasty (Cole'as, Ward'as, 1995)

Atitinkamai moduliniy surenkamy namy populiarumas augo ir kitose pasaulio vietose DidZiojoje
Britanijoje, Australijoje, Europos Salyse, Skandinavijoje. Ypa¢ moduliniy namy poreikis padidéjo po
Antrojo pasaulinio karo, dé¢l iSaugusios gyvenamyjy namy paklausos. Véliau, pritaikius sudétingesnius
inzinerinius sprendimus, buvo pradéti statyti visuomeniniai pastatai: mokyklos, ligoninés, restoranai,
biurai, daugiabuciai gyvenamieji pastatai.

Siuo metu moduliniai namai yra populiariis ten, kur istoriskai populiari mediniy - karkasiniy
namy statyba. Tai yra daugiausiai d¢l regionuose lengviau prieinamos pagrindinés statybinés
medziagos - medienos, statybos tradicijy. Dazniausiai tokia statyba sutinkama JAV, Siaurinése
Europos Salyse, Skandinavijoje. D¢l ty Saliy miSkingumo ilgainiui jprasta tapo mediné statyba, bégant
metams statybos technologijos buvo pritaikytos prie karkasinio namo koncepcijos. Salyse kur
atSiauresnis klimatas, tokie namai yra patraukliis dél aukstos namo Siluminés varZos. Europos mastu
tokiy namy populiarumas skirtingose Salyse akivaizdziai skiriasi. Daznai vyrauja statyba naudojant
plytas ir statybinius miSinius, surenkami moduliniai namai uZima tik tam tikra sektoriaus dalj,
paprastai apie 12 - 15 proc. (Vogler'is 2015 p. 43) Isskirtinai Skandinavijoje individualiy namy statyba
i mediniy konstrukcijy yra populiariausia. Siandieniné moduliniy namy gamyba yra gerokai
pazengusi, idiegtos inZinerinés naujoves, optimizuotos gamybos linijos. Moduliai statyby aiksteles

pasiekia labiau surinkti, todél namo sumontavimas vietoje tapo greitas ir nesudétingas procesas.



1.2. Moduliniy namy eksporto plétros galimybiy analizés biitinumas

Kaip nusako Sio darbo tikslas, reikia jvertinti jmonés UAB ,,Wilbergs Group® gaminamy
moduliniy namy galimas eksporto kryptis. IS esmés analizuojama jmoné yra eksportuotoja, kurios 95
proc. pardavimy sudaro eksportas, lik¢ pardavimai yra daugiausiai statybiniy medziagy perpardavimai
vietinéje rinkoje. Pagrindiné jmonés eksporto kryptis yra Norvegija, j kitas $alis eksportuojama maziau
nei trec¢dalis produkcijos. 1 paveiksle pavaizduotos UAB ,,Wilbergs Group® eksporto kryptys nuo 2012
ki 2016 mety.
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1 pav. UAB ,,Wilbergs Group* eksporto kryptys (sudaryta autoriaus)

Kaip matosi lentel¢je 1 pateiktuose duomenyse UAB ,,Wilbergs Group* eksportuoja j 4 Salis. Be
Norvegijos, eksportuojama j Svedija, Islandija, Danija. Svarbu pazyméti, kad jmonés gaminami
moduliniai namai eksportuojami iSskirtinai tik j Norvegija. | kitas Salis dazniausiai eksportuojamos
azuoline grindy danga, vonios kambario moduliai. Eksportuojami kiekiai yra nepastovis ir kinta pagal
gaunamus uzsakymus. Tokie eksporto duomenys parodo, kad jmoné geba eksportuoti j daugiau rinky,
taCiau jose yra nejsitvirtinusi. Todé¢l galima daryti prielaida, kad yra reikalingas papildomas moduliniy
namy eksporto rinky tyrimas, norint atrinkti patraukliausias potencialias eksporto kryptis.

Zinant dabartines eksporto kryptis tampa akivaizdu, kad reikalingas nuodugnesnis eksporto rinky
tyrimas. Imoné pradéjusi savo veikla nuo kietmedzio grindy gamybos palaipsniui i§plété savo veikla ir
1 kitas sritis. Buvo pradéti gaminti surenkami, moduliniai namai, vonios kambariy moduliai. Bitent
Siame darbe yra vertinama moduliniy surenkamy namy eksporto plétra. Patys moduliniai namai kaip
gamybos ceche pagamintas ir jrengtas produktas yra patrauklus dél savo greitos gamybos ir statybos.
Panaudojus gamybos masto ekonomija, optimizavus gamybos linijas namas yra pagaminamas ir

sumontuojamas per daug greitesnj laikotarpj lyginant su namo statybomis jsirengiant statybviete.



Procese eliminuojama eilé operacijy, nors atsiranda papildomi logistikos ir aptarnavimo kastai. Dél
palankiy ekonominiy salygy sukeltos surenkamy namy paklausos Skandinavijoje ir Europos Salyse,
Lietuvoje ir Pabaltijo valstybése pasizyminciomis pigesne darbo jéga, pradéjo kurtis imonés
besispecializuojancios §ioje srityje. Kaip minéta, nagriné¢jamos jmonés surenkami namai $iuo metu yra
statomi Norvegijoje, $i Salis pasiZzymi gera ekonomine bei demografine situacija, aukstu pragyvenimo
lygiu, taciau ir nemaza konkurencija §ios rinkos viduje.

Remiantis Schauerte'su (2010) mediniai namai sudaro apie 90 proc. rinkos Norvegijoje ,
Svedijoje ir Suomijoje. Kitose 3alyse pvz. Danijoje tokia individualiy namy statybos technologija
maziau populiari, tac¢iau auganti. PaZymima, kad Siandiena medinio namo surinkimo gamykloje lygis
yra labai pazenges, eksportuojami namo moduliai turi jrengtus visus inZinerinius ir apdailos
sprendimus.  Pinigine prasme toks produktas patrauklesnis gamintojams, nekilnojamo turto
pardavéjams. Pigiau pastatomi maZesnio biudZeto namai, labiau prieinami gyventojams. Pasak
autoriaus Skandinavijoje moduliniy namy statybos metodas suvokiamas kaip paZzangiausias gaminant
medinius namus. Nors maziau populiarus tarp aukStas pajamas gaunanciy gyventojy dél didesnio
standartizavimo ir mazesnés pasirinkimo laisvés.

Pasak Sweet'o (2015) gamykloje pagaminti namai (angl. prefabricated) pasaulyje populiaréja.
Europoje i$skiriama Svedija, kurioje 84 proc. statomy gyvenamuyjy namy sudaro vienaip ar kitaip
gamykloje pagamintos dalys, toks populiarumas aiskinamas po Antrojo pasaulinio karo atsiradusiu
namy poreikiy, pamazu tokia statybos technologija jsitvirtino rinkoje. Pazymétina, kad Sioje Salyje
veikia labai stipriis surenkamy namy gamintojai, eksportuojantys savo produkcija j kaimynines ir
tolimesnes Europos Salis. Surenkamy namy populiarumo augimas taip pat pastebimas Skandinavijoje,
Vokietijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Danijoje. Pastebima, jog didesnése rinkose augimas létesnis,
kadangi ten populiari tradiciné statyba. 1 lenteléje atsispindi kokig dalj uzima gamykloje pagaminty

namy kategorijai priskiriami namai nuo bendrai pastatomy gyvenamyjy namy kiekio.

1 lentelé. Gamykloje pagaminty surenkamy namy dalis nuo bendrai pastatomy gyvenamyjy namy

kiekios (sudaryta autoriaus, pagal Sweet, 2015 ,,The Freedonia group*, 2017)

Salis Gamykloje gaminamy namy dalis nuo bendrai
pastatomy gyvenamyjy namy skaiciaus, %

Svedija 84
Norvegija 68
Suomija 38
Nyderlandai 27
Vokietija 10
Jungtin¢ Karalysté 5
Belgija 21
Danija 32




Remiantis ,,The Freedonia group® analize pasauliné¢ surenkamy namy paklausa auga ir
prognozuojama, kad iki 2019 m. dar paaugs apie 3 proc. Augimg daugiausiai jtakoja besivystanciy
Saliy paklausa iSaugusiam pigesniam gyvenamajam plotui. ISsivysCiusiose Salyse paklausg skatins
biisto kaina, gamybos mazesnés sgnaudos, trumpesnis statybos laikas ir didesnis energijos vartojimo
efektyvumas. (The Freedonia group, 2016). Moduliniai namai sudaro tik dalj i§ gamykloje gaminamy
surenkamy namy, taciau jy populiarumas auga dél didesnio jmanomo i§vystymo gamyboje ir mazesniy
sanaudy.

UAB ,,Wilbergs Group* vykdo nuolating plétra, investuoja j naujas gamybines patalpas ir jranga,
o augantys jmon¢s pardavimai (lentel¢) patvirtina poreikj svarstyti eksporto plétros galimybes. Imoné
buvo jvertinta ,,Gazel¢ 2014" renginyje tarp sparciausiai auganciy Lietuvos jmoniy, pardavimy pokytis
2010-2013 m. 288,28 proc.

Remiantis ,,PwC* analitiky Gareth'o Lewis'o ir Bart'o Kruijssen'o Euro zonos nekilnojamo turto
apzvalga galima teigti, kad Siaurés Europos valstybése bei Vokietijoje yra susidariusi palanki
nekilnojamo turto sektoriaus aplinka. Tokios tendencijos skatina su §ia sritimi susijusioms jmonéms
dométis atitinkamomis rinkomis. Ekonominiy ir finansiniy naujieny portalas ,,Bloomberg markets*
skelbia, kad daugiau ekonomiskai iSsivysCiusios Salys pastaraisiais metais nedemonstruoja
nekilnojamo spartaus turto kainy augimo kuris gali peraugti j kainy ,,burbulo* susidarymg. Didesniy
ekonomiky centriniai bankai, patyre 2008 m. krizés pasekmes, vykdo grieztesne skolinimosi politika,
taip palaikydami nekilnojamo turto kainas palankesniame lygyje. Kitokiomis kainy tendencijomis
pasizymi posovietinés (Baltijos Salys, Vengrija, Cekija, Slovakija ir kt) ir kelios kitos ES 3alys (JK,
Airija, Danija, Portugalija, Austrija ir kt.), kuriose kainy augimas buvo spartesnis.  Vertinti
nekilnojamo turto situacijg galima remiantis ir oficialios ES statistikos institucijos ,,Eurostat* duomeny
bazéje pateikiamu gyvenamyjy namy kainy indeksu (angl. house price index - HPI), kuris atspindi visy
jsigyty namy tkiy (buty, individualiy namy, ir kt.) kainy pokycCius, neatskiriant naujos ir senos
statybos statiniy. Rodiklis demonstruoja nezymy kasmetinj kainy augima didziojoje Europos dalyje.
Pagal tai galima spresti apie sglyginai saugig nekilnojamo turto rinkg. Pagal 2 paveiksle vaizduojama
Europos sgjungos ir Euro zonos gyvenamyjy namy kainy indekso metinj pokytj (HPI), pastebimas
staigus kainy kritimas kriziniy laikotarpiy 2008 metais. Véliau indeksas iSlieka nepastovus, Siek tiek
pakyla 2010 metais, o nuo 2011 iki 2013 iSlieka neigiamas. Taciau nuo 2014 mety indeksas pasiekia

teigiamg reikSmg¢ ir pasizZymi stabilumu.
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2 pav. Europos sajungos ir Euro zonos gyvenamyjuy namy kainy indekso metinis pokytis 2007 —
2016 metais (Eurostat, 2017)

Remiantis nekilnojamo turto analitiky duomenimis (Nace'as 2017m. Residential real estate in
Europe - Statistics & Facts) Europos rinkoje juntamas individualiy gyvenamyjy namy pardavimy ir
paklausos didé¢jimas. Augima galima sieti su Siais faktoriais:

e palankios ekonominés salygos, ekonomikos augimas.

e geros skolinimosi sglygos, zemos biisto paskolos paliikanos;

e did¢janti naujy gyvenamyjy namy paklausa dél gyventojy skaiCiaus didéjimo ir kity

priezasciy;

e padidéjes investuotojy j nekilnojamg turtg aktyvumas.

Analizuojant ES statistikos tarnybos Eurostat duomenis taip pat pastebimos teigiamos
tendencijos Europos statybos sektoriuje. Remiantis, statybos produkcijos rodikliais matuojanciais
statybos sektoriaus aktyvuma Statybos apimtys Europoje po 2008 m. krizés reikSmingai krito 5 metus,
kol 2013 m. prasid¢jo nuosaikus kylimas, kuris tgsiasi iki dabar. PaZymétina, kad Sio sektoriaus
augimy pasizymejo ne visos Salys, tai biidinga didesnéms Siaurés ir centrinés Europos Salims. 1
lenteléje Eurostat duomeny bazés statistiniai duomenys parodo palankiag Europos statybos sektoriaus
situacijg. 2 lenteléje matoma, kad Europos Salyse iSduodamy statybos leidimy gyvenamiesiems
namams skai¢ius maz¢jo, taciau nuo 2014 pradéjo Sis skaiCius pradéjo stabiliai augti. Atsigaunantis
nekilnojamo turto sektorius aktyvuoja ir statyby sektoriy. Palanki situacija tikslinése rinkose leidZia

daryti prielaidas, kad j¢jimas j naujas rinkas gali bti svarbus zingsnis turésiantis jtakos jmonés plétrai.
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2 lentelé. Europos sajungos valstybiy iSduoty gyvenamujuy pastaty statybos leidimu pokytis
(sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat, 2017)

Metai 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pokytis proc. -33 -0,4 12,2 6,1 85 126 154

Surenkamy namy potencialg kaip produkta tinkamag darnios statybos inovacijoms iSskiria ir
Europos Komisija. Jau yra vystomos koncepcijos kaip surenkamas sieny, stogy elementus gaminti i$
perdirbty medziagy. Airijoje, Vokietijoje, JK ir Belgijoje karkasinio namo statybose pradedamos
naudoti perdirbto popieriaus ir kity medziagy panelés, kurios atstoja uzpildg tarp medienos karkaso.
Naudojant tokias medziagas iSskiriami tokios naudos kaip perdirbty medziagy panaudojimas,
sumazinamas CO2 dujy kiekio iSmetimas ] aplinkag, maZesné¢ medziagos gamybos savikaina,
sumazinamas statybiniy medziagy atlieky kiekis. Taip pat reikia pabrézti, kad surenkamy namy
laikanciosios konstrukcijos gaminamos naudojant atsinaujinan¢ius gamtos iSteklius ir atitinka jvairiy
Saliy ekologinius standartus. Pagrindiné konstrukciné medziaga- jvairaus apdirbimo mediena i§ Siaurés
Saliy, kuriuose propaguojama aktyvi miSkininkysté. ISsivysCiusiose Salyse nuolat didé¢ja démesys
darniai statybai, todél yra reikalaujama jvairiy jrodymy, kad gaunamas produktas atitinka tam tikrus
reikalavimus. Daugiau iStekliy naudojancios statybos gali biiti ribojamos, o ,,zalia* statyba skatinama.
Taip pat kinta Zmoniy pozituris. Kadangi surenkami moduliniai namai atitinka jvairius ekologinius
reikalavimus tai tokiam produktui lengviau jsitvirtinti naujoje rinkoje. O jo numatomas gyvavimo
ciklas yra ilgas, nes naujos technologijos gali biiti nuolat adaptuojamos.

Jmonés aplinkoje yra kiti veiksniai nusakantys eksporto plétros biitinumg. Branch'as (2005 m.)
pateikia eksporto plétros jmonéms naudas, kurias apibendrinus galima pritaikyti Siame darbe
nagrin€jamai jmonei. Jmonés plétros galimybiy analizés butinumg apibiidina Sie punktai:

e Esamy eksporto rinky geresnis pazinimas. Rinkos paklausos ir augimo potencialo jvertinimas.
Kitaip sakant reikalinga pamatuoti ar verta apsistoti vienoje erdveje ir konkuruoti del didesnés
rinkos dalies.

e Naujy eksporto rinky identifikavimas ir jvertinimas. Naujy potencialiy rinky suradimas suteikia
galimybe atsirinkti pelningas ir palankias rinkas, o labiausiai rizikingas atmesti. Imoné
veikianti jvairiose rinkose yra konkurencingesné, atranda naujus procesy ir logistikos kanalus.
Tokiai organizacijai tampa lengviau jdiegti naujas technologijas, pritraukti aukstos
kvalifikacijos specialisty.

e Surenkamy moduliniy namy eksportuotojy i Norvegija i§ Lietuvos bei kity Ryty Europos
valstybiy yra daug. Senieji eksportuotojai s€ékmingai pleciasi, taip pat steigiasi naujos jmoneés.

Konkurencija Norvegijos rinkoje yra daug didesné nei prie§ deSimtmet;.
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e FEksporto pardavimy didinimo galimybiy jvertinimas esamose rinkose. Nuodugniau
iSanalizavus esama rinkg ir palyginus su potencialiomis, galima daryti iSvadas kuria kryptimi
tikslingiausia pléstis.

e Naujy prekybos kanaly ir galimybiy atradimas, naujoviy jmonéje diegimas.

e Sumazinti kastai jvairiose operacijose kaip tiekimas, logistika, mokesciai ir kitos verslui
aktualios sgnaudos.

Apibendrinant galima teigti, kad esama patraukliy rinky ir kitose $alyse, o ne tik Norvegijoje.
Todél jmonei eksportuotojai, sugebantys didinti savo produkcijos pardavimus ir gamybos apimtis yra
tikslinga iSanalizuoti j jvertinti eksporto plétros perspektyvas j naujas rinkas. Ypatingai jei kitos rinkos
pasizymi panaSiais rodikliais. Naujose rinkose galima atrasti naujus partnerius ir tiekéjus, atradus
geresn¢ konkurencing aplinka prekiauti geresnémis marzomis. [€jimas ] naujas rinkas yra nemazas
zingsnis. Radus palankiausias rinkas ir jéjus ] jas galima tikétis padidéjusiy pardavimy, padidéjusio
pelningumo, pripazinimo, laiméjimy konkurencinéje kovoje. Diversifikavus eksporto kryptis atsiranda
tam tikras saugumas dél nenumatyty makroekonominiy veiksniy jtakos. Ypatingai ekonomikos ir
sektoriaus pagyvéjimo laikotarpiy eksporto plétros veiksmai yra lengviau jgyvendinami. Veikiant

keliose saugesnése rinkose didesné tikimybé iSgyventi ekonominius nuosmukius.
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2. MODULINIU NAMU EKSPORTO PLETROS VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Globalioje aplinkoje prekiy ir paslaugy judéjimas sukuria milziniskg kiekj operacijy tarp jvairiy
valstybiy. Dél turimy tam tikry iStekliy ar salygy susikuria jvairiy gérybiy pasitla ir paklausa. Jmonés
iSaugusios vietines rinkas plecia savo veiklg | naujas erdves, siekdamos didinti pardavimus, tapti
konkurencingomis ir uzimti tam tikra vieta tiksliniame regione. Salys pasizymincios tam tikrais
resursais tampa svarbiais tarptautinés prekybos subjektais. Apskritai tarptautinio verslo vystymasis
Siuo mety suprantamas kaip pagrindinis Siuolaikinés visuomenés ekonominés paZzangos, aplinkos
kokybés bei pacios ekonomikos efektyvumo didinimo veiksnys. Darbe analizuojama tematika yra
priskiriama tarptautinés prekybos sriciai, todél yra reikalinga iSsiaiSkinti teorinius tarptautinés
prekybos ir eksporto aspektus, internacionalizacijos svarba, eksporto badus ir strategijas bei Kitus nuo

imonés eksporto plétros neatsiejamus veiksnius.

2.1. Tarptautinés prekybos ir eksporto samprata

,.Nagrinéjant jvairiy $aliy ekonominiy sistemy prekiy mainus, veikiamus globalizacijos proceso,
kalbame apie tarptauting prekyba, kuri mokslinéje literatiiroje minima kaip vienas i$ svarbiausiy arba
bitiny veiksniy atviros ekonomikos tvariam augimui‘ (Grébliauskas, Stonys, 2012, p. 51) Tarptautiné
prekyba glaudziai susijusi su Salies konkurencingumo sgvoka. Europos komisija tarptautinj Salies
konkurencingumg yra apibrézusi kaip gebé¢jimg sékmingai prekiauti pasaulio rinkose, gaminant ir
eksportuojant importuojanciy Saliy poreikius atitinkancias prekes ir paslaugas, tokiu budu uztikrinant
dideles ir pastovias pajamas. Pla¢igja prasme konkurencingumas — tai apibréZzto regiono gebéjimas
uzsitikrinti pajamas ir uzimtumo lygj veikiant iSorés konkurencijai. (Europos Komisija, 2014).

Tarptautiné¢ prekyba ir jos formos mokslinéje literatiiroje yra daznai nagrinéjamas objektas,
egzistuoja jvairus skirtingy autoriy apibrézimai. Toliau pateikiami skirtingy autoriy tarptautinés
prekybos apibrézimai.

e Bernatonyté¢ (2011, p. 10) tarptauting prekybg apibrézia kaip pardavimo ir pirkimo procesa,
vykstanti tarp jvairiy Saliy pardavejy pirkéjy ir tarpininky.

e Urbonas (2006, p. 7-8) tarptautiné komerciné veikla aprasoma kaip jvairios paskirties jmoniy ir
kitokiy organizaciniy struktiiry komercinés operacijos pasaulinéje rinkoje.

e Ginevicius, Rakauskiené, Patalavicius, Tvaronaviciené, KalaSinskiené ir Lisauskaité (2006, p.
22) apibendrina tarptauting prekyba kaip pardavimo ir pirkimo procesa, vykdoma tarp jvairiy
Saliy pardavejy, pirkéjy ir tarpininky.
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Branch'as (2006, p. 3) teigia, kad tarptautiné prekyba tai prekiy ir paslaugy mainy procesas tarp
dviejy ar daugiau Saliy jtraukiant Saliy valiuty naudojima.

Seyoum'ui (2009 p. 7) ,tarptautiné prekyba - tai prekiy ir paslaugy mainai vykstantys uz
nacionaliniy sieny.*

Apibendrinus autoriy apibrézimus galima iSskirti pagrindines uzsienio prekybos elementus:
jvairiy tipy prekybininkai, tarp jy vykstantys komerciniai keitimosi santykiai perzengiantys
nacionaliniy sieny riby, naudojama bendra arba konvertuojama valiuta.

Pati tarptautiné prekyba yra skirstoma j dvi placias kategorijas:
e eksportg, kuris apibrézia prekiy ir paslaugy iSvezimg is$ Salies;
e importy, jvairiy gérybiy jveZimg | Salies teritorijq.

Kadangi darbo tema i§ esmés sicjama su eksportu, tai toliau pateikiama teoriné SioS prekybos
formos dalis. Aiskinantis eksporto sgvoka taip pat galima pateikti mokslininky apibrézimus.

Gineviéius ir kt. (2006, p. 25) pateikia eksporto apibrézimg kaip ,,prekiy ir (ar) paslaugy
pardavimas uZ nacionaliniy riby tiesioginiu ar netiesioginiu metodais. Patekimas j eksporto rinkas
daZniausiai vykdant uzsienio klienty uzsakymus. Kartais jmoné mato rinkos galimybes ir aktyviai
nusprendzia iSvezti savo produktus ar paslaugas. Firma gali biti tiesioginis ar netiesioginis
eksportuotojas.

Esant situacijai, kai jmoné tiesiogiai komunikuoja su uzsienio klientais ir tiesiogiai rupinasi
eksporto pardavimais, yra vadinama tiesioginiy eksportu. Tiesioginis eksportas laikomas efektyvesne
prekybos forma, nes atsiranda stipresnis rySis tarp pardavéjo ir kliento, suzinomi poreikiai, jmonei
tokie sandoriai gali biiti pelningesni.

Netiesioginio eksporto atveju jmoné nesiima jokiy aktyviy plétros veiksmy, ta daro
tarpininkaujancios vietos ar suinteresuotos uzsienio jmonés. Netiesioginis eksportas vyksta, kada
jmoné neturi stiprios, j tam tikrg Salj nustatytos strategijos. Kartais tai gali vykti net oficialiai nezinant
paciai jmonei. Netiesioginis eksportas naudingas, Kai jmoné neturi konkreCiy Ziniy ir specializacijos
veikti konkreciose rinkose.

Remiantis Ginevi¢iumi ir kt. (2005, p. 27) galima i$skirti pagrindinius eksporto ypatumus:

e cksportas suprantamas kaip procesas vykstantis tarp maZiausiai dviejy valstybiy. Todel
neiSvengiamai $i prekybos risSis laikoma viena valstybés uzsienio politikos sriciy;

e eksportas siejamas su skirtingy valstybiy valiutiniais santykiais, jvairiomis tarpvalstybinés
prekybos salygomis, uZsienio prekybos balansu.

Eksportas kaip uZsienio prekybos dalis yra vienas svarbiausiy ekonomikos vystymosi elementy.

Eksportas atnesa daug naudos makro- ir mikro- lygmenyse. Yra atlikti tyrimai, kad augantis eksportas

15



daro tiesioging jtakg Salies vidinei ekonomikos plétrai, BVP augimui, taip pat teigiamai veikia tokiu
rodiklius, kaip nedarbo lygis, infliacija, darbo uzmokescio dydis.

Tarptautiné prekyba yra saistoma tarptautinés politikos bei jvairiy susitarimy, pati kaip procesas
yra labai sudétinga. Remiantis Grizu (2003, p. 15), ,kiekviena valstybé dalyvaudama tarptautinéje
prekyboje, veda atitinkama prekybos politika, kuri yra ekonominés politikos sudétingé dalis.
Pagrindiniai $io politikos siekiai — apsaugoti nacionaling gamyba, uzimtumg ir uzsienio prekybos
balansg.* Anot autoriaus, tarptautinéje prekyboje yra dvi pagrindinés ekonominés politikos sritys, tai
protekcionizmas, kurio siekis apsaugoti vidaus rinkg nuo neigiamos importo jtakos, ir laisva prekyba,
kuria siekiama universalios ir visuotinés arba regioninés ir selektyvios liberalizacijos, kurios
realizacijas reglamentuoja jvairios tarptautinés institucijos. A. Miskinis (2008, 17 p.) savo knygoje
raso, kad dauguma ekonomisty remia ekonomikos liberalizavimg, kuris dar iki galo nefunkcionuoja.
Daugiausiai pasiekiama liberalizuojant tarptauting prekyba pagal tarptautinius susitarimus. Klasikinéje
prekybos teorijoje pazymimi vienasaliSkos prekybos pranasumas prie§ protekcionizma, jprastai Salys
linkusios liberalizuoti prekybg kada prekybos partneriai taip pat linke mazinti prekybos barjerus.

Siekiama abipusisko eksporto ir importo.
2.2. Teorinis pozitiris i imonés internacionalizacija

Verslo subjektai, matantys patrauklias uzsienio rinkas, ieSkantys plétros galimybiy ar tiesiog
iSauge vietines rinkas, dazniausiai yra pereina prie internacionalizacijos etapo, kai jmonés veikla
iSpleCiama ] tarptautinj lygmenj. Atsizvelgiant j verslo strategijg ir skirtingg paklausa bei ekonomines
sglygas skirtinguose regionuose pasitaiko jvairiy internacionalizacijos formy. Pasak Albaum'o ir Kt.
(2002, p. 6- 8) jmonés internacionalizacija yra suprantama kaip procesas ir rezultatas ir (ar) kaip
jmonés veiklos btidas. Jmoné tampa internacionalizuota, kai vis daugiau jsitraukia j eksportg. Jmoné
gali tai planuoti kaip procesa palaipsniui ar imtis to netikétai atsiradus galimybei. Efektyviausia plétra j
naujas rinkas jvyksta tada, kai $is procesas biina kruops$¢iai suplanuotas pagal pasirinktas tikslines
rinkas.

Vabinskaité (2009, p. 74), remdamasi uzsienio autoriais i$skiria jmonés internacionalizacijos
teorinius modelius. Vienas jy - stadijy modelis, pateiktas $vedy mokslininky Johanson'o ir
Wiedersheim'o (1975); Johanson'o ir VahIne'o (1977) buvo pavadintas kaip ,,Uppsalos® modeliu. Sis
modelis poky¢ius organizacijoje aiSkina laipsniSka jmonés veiklos plétra uzsienio rinkoje. Imoné¢ jeina
i1 nauja erdve su minimaliais iStekliy jsipareigojimais, kurie palaipsniui yra didinami. Remiantis
,Uppsalos® modeliu jmonés internacionalizacija iSreiSkiama kaip procesas, kai jmoné palaipsniui
jsitraukia ] tarptauting prekyba. Teorija aiSkinama, kad augant rinkos pazinimui, auga ir

jsipareigojimas, kaip ir labiau jsipareigojant atsiranda poreikis geresniam pazinimui. (Zr. 3 pav.)
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STRUKTURA POKYCIAI

Isipareigojimai Esama veikla

3 pav. Imonés internacionalizacijos procesas. (sudaryta pagal Vabinskaite, 2009, p. 75)

,Uppsala® modelis suprantamas kaip ciklinis procesas, pagal kurj §io modelio struktiiriné dalis
veikia poky¢iy dalj ir atvirki¢iai. Sis internacionalizacijos modelis taip pat paaiskina stadijy ir
psichologinio nuotolio koncepcijas.

e Stadijy koncepcija aiSkinama kaip tam tikrose rinkose vykdoma jmonés veikla ple¢iama tam
tikra eiga, etapais. Imonés eksporto plétra pradeda nuo pavieniy uzsakymy, véliau palaipsniui
peraugdamos iki padaliniy steigimo, gamykly atidarymo tikslinése rinkose. Tokia eiga parodo
augandius jsipareigojimus rinkai vis geriau ja i¥manant. Zinios apie rinka atsiranda stadijomis.

e Psichologinio (kultirinio) nuotolio koncepcija aiSkina kad jmonei palankiau jeiti |
psichologiskai ir kultiiriSkai artimesnes rinkas. Koncepcija aiskina, kad jmonés linkusios plétoti
savo verslg ten kur panasi kultira, politiné sistema ir kryptis, viena kalba. Taip stengiamasi
sumazinti rizika dél svetimos rinkos neuztikrintumo.

Ziogelyté (2007) besiremdama amerikiediy autoriy Bilkey, Tesar'o, Czinkot'os, Cavusgil'o,
Reid'o darbais i$skiria inovacijomis grjsta jmoniy internacionalizavimo modelj. Autoriai pateikdami
jmonés internacionalizacijos procesg jj struktiirizuoja Siek tiek skirtingai, taciau visi sutaria dél Sio
proceso priklausomybés nuo jmonés turimy istekliy ir jos vadovybés sugebéjimy ir kompetencijos.
Tvirtinama, kad organizacijoms nusprendusioms Zengti eksporto keliy, svarbiausia - atsakingy asmeny
savybés ir jguidziai, uzsienio rinkos supratimas, jmonés ar produkto specifika, jmonés dydis, vidinis
organizuotumas ir t.t.

Inovacinio internacionalizavimo $alininkai Czinkota, Ronkainen‘as, Moffett'as (2005, p. 98) §j
procesa atskiria j du pagrindinius punktus:

e ankstyvasis jmongés internacionalizavimo procesas;

e pazengusios jmones internacionalizavimo procesas.

Czinkota ir kt. (2005) teigia, kad pradiniame etape jmoné savo veikla vykdo vietingje rinkoje ir
nesidomi eksporto galimybémis. Igavusi patirties imoné palaipsniui pradeda dométis eksporto plétros

galimybémis ir ieSko tarpininky ar atstovu svetur.
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Tiek ,,Uppsalos tiek inovacijy pozitiriu ] kompanijy internacionalizavima, beveik visos jmonés
turi pareiti tam tikrus etapus. Pagrindinis skirtumas, kad ,,Uppsala“ modelio $alininkai i$skiria proceso
cikliskuma, jmonés besisukdamos cikle zengia | kitus etapus. Inovacijy modeliuose autoriai
orientuojasi j jmoniy stadijas bei organizacinius, vadybinius plétros geb¢jimus.

Remiantis Vabinskaités (2009) straipsniu galima i$skirti kitas, mokslingje literattiroje
analizuojamas, internacionalizacijos teorijas: mokymosi, atsitiktinumo ir tinklinés plétros.

Mokymosi teorijos Salininkai Siek tiek kitaip aiSkinta internacionalizacijos elgsenos modelius.
Sios teorijos poziiiris j internacionalizacijos procesa vertinamas kaip evoliucinis, besiformuojantis i$
nuolat didéjanciy jsipareigojimy uzsieniui. Jsipareigojimus lemia stipresnis ry$is su uZsienio rinkomis
ir geresnis jy supratimas, integracija. (Fletcher'is, 2001, p. 25 - 49).

Atsitiktinumo teorija remiasi nuostata, kad internacionaling jmonés plétrg lemia jvairioS
specifinés rinkos ir jmonés savybés. D¢l Siy atsitiktinumy jmonés gali praleisti plétros stadijas ir
jZzengti | labiau nutolusias rinkas (O'Farrell'is, Wood'as, 1994, p. 243 - 261).

Tinkliné internacionalizacijg apibréziama kaip tam tikry rysSiy plétra. Plétros procesas vyksta tarp
tarptautinés prekybos subjekty, kuriy santykiai tam tikrose rinkose vis labiau nusistovi. Tarptautiniai
tinklai apibiidina jmoniy tarpusavio ir rinkos kurioje jos veikia santykius. (Axelsson'as, Easton‘as
1992, p. 28 - 34).

Ziogelyté (2007) savo darbe besiremdama Tuménu ir Kitais autoriais, nagrin¢janciais jmoniy
internacionalizacijos klausimus, pateikia keturias pagrindines internacionalizavimo proceso stadijas:

1. Pirmoje stadijoje esan¢ios jmonés savo veiklg fokusuoja vietinéje rinkoje, eksporto atvejai
atsitiktiniai, pavieniai, dazniausiai kylantys is iSorés.

2. Antroji internacionalizacijos stadija yra kuomet kompanija jau veikia uzsienyje ar vyksta jmongés
plétros procesas, kuris lemig organizacijos augima ir stipréjancias pozicijas rinkose.

3. Treciai stadijai priskiriamos tarptautinés — regioninés jmonés. Regionai paprastai aptarnaujami
trejopai:

3.1. tampama regioniniy eksportuotojy, veikiama su siauru produkty asortimentu;

3.2. sukuriama tarptautiné jmonés strategija apimanti individualias strategijas kiekvienai eksporto
Saliai;

3.3.vykdoma viena bendra tarptautiné strategija, visas tikslinis regionas suprantamas kaip viena rinka,
siekiama masto ekonomijos teikiamos naudos.

4. Ketvirtai stadijai priskiriamos pasaulinio lygio eksporto organizacijos. Tai auks¢iausia jmonés
internacionalizavimo stadija. D¢l sparcios globalizacijos atsirandancios regioninés ir globalinés

korporacijos.
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Internacionalizacijos procesas neapsicina be tam tikry veiksniy daranciy jtaka jo eigal.
Vaiginiené (2009) pazymi, kad pagrindiniai jmonés internacionalizacijos veiksniai yra nuolatinis
mokymasis ir patirties jgavimas, pacios imonés vizija ir poziliris, fizinis atstumas, vadovy patirtis ir

gebéjimai, tikslinés rinkos potencialas ir dydis bei jos pazinimas.

2.3. Eksporto plétros motyvai

Mokslingje literattiroje yra iSskiriama daug teigiamy eksporto motyvy ir Sio reiskinio atneSamy
naudy tiek valstybei 1§ kurios eksportuojama, tiek jmonei eksportuotojai. Eksporto biitinumag makro

lygmeniu atspindi 4 paveiksle.

Skirtingy rinky paklausos Tarptautinis darbo
veiksniai pasidalijimas ir specializacija
. Eksporto |
| butinumas |

Didejantis konkurencigumas

, . Importas
ir apsauga nuo monopolijy

4

4 pav. Eksporto biitinumo veiksniai (sudaryta pagal Gineviciy ir kt., 2006, p. 27)

Tarptautinis darbo pasidalijimas ir specializacija. Kaip teigia Jakutis, Petraskevicius,
Stepanovas, Andriusaitiené (2012, p. 256) ,,8iuo metu vis akivaizdesni tampa tiek santykiniai, tiek
absoliutiis atskiry Saliy pranaSumai tarptautiniame darbo pasidalijime. Taip jau susiklosté, kad
kiekviena Salis gamina tas prekes, kurias jai apsimoka gaminti. Svarbiausia tarptautiniy mainy
prielaida yra gamybos salygy skirtingumas. Prie $iy salygy reikia priskirti: gamtos, klimato, istekliy
apripinimo, specializacijos ir kitas.“ Reikia pazymeéti, kad specializacijos nauda sumenkina
tarptautinés transporto iSlaidos, nes konkrety produkta reikia pervezti tam tikrais atstumais, todél
eksportas nejmanomas be pranaSumo. (Urbonas, 2008, p. 9).

Skirtingy rinky paklausos veiksniai. Skirtingose rinkose vyrauja skirtingos paklausos jvairiose
srityse, nevienodi poreikiai, jsitikinimai, tradicijos, skoniai, vartojimo jprociai, kuriy vietiniai
gamintojai yra nepajégiis arba ekonomiSkai nesuinteresuoti uZpildyti. Vartotojams gali biiti aktualios
importuotos specifinés prekés, kuriy gaminti vietin¢je rinkoje nenaudinga ekonomiSkai. Valstybeés
nepajégios pasigaminti visy reikmeny, reikalingy gyventojy poreikiams tenkinti. Tokiu atveju

eksportas iSaugina pasitilg.

19



Didéjantis konkurencingumas ir atsirandanti apsauga nuo vietiniy monopolijy. Eksporto plétra
skatina vietines jmones vystytis jvairiose srityse, pavyzdziui: kokybés, technologijos, gamybos
vystytis monopolijoms.

Importas taip pat yra viena i§ eksporto butinumo priezasciy. Bet kokios Salies ekonomika vargiai
funkcionuos vien tik importuojant ir nieko neeksportuojant. Santykj tarp eksporto ir importo isreiskia
Salies prekybos balansas. Prekybos balansas, kuriame atsispindi eksporto ir importo santykis ir kuris
susijes su prekybos salygomis. Taciau eksporto ir importo padéties rodikliai nebiitinai yra tiesiogiai
priklausomi. Sis rysys priklauso nuo paklausos elastingumo. Tik jei paklausa yra neelastinga, prekybos
salygy pageréjimas lems prekybos balanso saldo (pertekliaus) padidéjima, ir atvirks¢iai. (Gineviius ir
kt. 2005).

Imoniy vidiniame arba mikro- lygmenyje eksporto plétros svarbg apibrézia jau kiti kriterijai,
kurie apibrézia tam tikrg apiuopiamg naudg eksportuojancioms jmonéms. Nors dazniausiai iSskiriami
pagrindiniai eksporto plétros privalumai yra galimybé padidinti jmonés pardavimus ir pelng, Salia yra
ir daugiau eksporto motyvu.

Remiantis Zi¢kiene (2008, p. 31) jmoniy internacionalizacija lemia veiksniai kylantys i§ vidinés
ir 1Sorinés aplinky. Pasak autorés ,,vidiniai veiksniai siejami su organizacijos ilgalaikiSkumu rinkoje,
specifinémis kompetencijomis, finansine biikle, materialiu ir intelektiniu kapitalu, personalo
kompetencija ir kt. Internacionalizacijos strategija ir mastg lemia ekonominés veiklos sritis bei jmonés
dydis. Konkurencijos vieting¢je rinkoje stiprumas, agresyvis tiekéjai ir reiklis pirkéjai spartina
internacionalizacijos procesg kaip ir aktyviis konkurenty veiksmai tarptautinése rinkose. Kartais
jmonés yra priverstos veikti tarptautiniu mastu, kad garantuoty Zzaliavy tiekimg ir pasiekty masto
ekonomija. Motyvu internacionalizuoti veiklg tampa griezti nacionaliniai reikalavimai, pvz.,
aplinkosaugos  srityje, ir atvirk§¢iai — investicijas skatinanti uzsienio Saliy politika.
Internacionalizacijos varomoji jéga yra organizacijos inovatyvumas, jos veikla mokslui intensyviose
Sakose didina bendraji konkurencingumg bei stiprina konkurencines galimybes uzsienio rinkose.
Organizacijos aktyviai vykdancios mokslo tiriamaja veiklg turi didesnes galimybes patekti i
tarptautines rinkas.* Autore, kaip pagrindines paskatas jmonés eksportui iSskiria Siuos veiksnius:

e prekybos barjery jveikima;

¢ rinkos diversifikavima;

e masto ekonomijos siekima, kaSty sumazinima;
e konkurencijos sumazinima;

e mokestiniy lengvaty gavima. (Zi¢kien¢, 2008, p. 31)
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Cavusgil'as, Kight'as ir Riesenberger'is (2008, p. 15 - 16) be $iy pagrindiniy sri¢iy iSskyré kitus

svarbius eksporto veiksnius motyvuojanéius jmones pléstis j naujas rinkas:

siekis augti diversifikuojant veiklos rinkas;

gauti didesnés pelno marzas ir didinti pardavimus;

igauti naujy idéjy apie produktus, paslaugas ir verslo metodus;

geriau aptarnauti svarbius klientus esancius uzsienyje;

biti ar¢iau tiekimo kanaly, gauti naudos tiekiant medziagas;

pasinaudoti zemesniy kasty ar geresnés vertés produkcijos gamybos faktoriais;

plétoti masto ekonomija tiekime, gamyboje, marketinge, tyrimuose;

veiksmingiau kovoti su tarptautiniais konkurentais arba varzyti konkurencijos augimg vidaus
rinkoje;

investuoti j potencialiai naudingus sandorius su uzsienio partneriu. (Cavusgil'as, Kight'as,
Riesenberger'is, 2008, p. 15 - 16)

Zukauskas (2006, p. 100) detalizuoja daugiau ir i$skiria tokius jmonés eksporto plétros

motyvus:

vietinés rinkos perpildymas kompanijos produktais ir paslaugomis;
spartesnis kity rinky augimas;

i8skirtinis produktas ar technologinis pranaSumas;
disponuojama specifiné informacija;

baigiamoji produkto gyvavimo fazé;

pagrindiniy vartotojy persikélimas j kitas Salis;

rizikos diversifikavimas;

gamybos kasty mazinimas;

garantuotas zaliavy tiekimas;

ekologiniai reikalavimai;

aukstesniy kainy paieska;

mazesnés konkurencijos paieSka;

paZzangiausiy technologijy jsisavinimas;

uzsienio valstybiy teikiamy lengvaty politika;

vietinés Salies eksporto skatinimo politika;

kompanijos jvaizdzio kiirimas. (Zukauskas, 2006, p. 100)

Ball'as, Geringer'is (2012) 3 lenteléje verslo eksporto plétros priezastis grupuoja j atskirtus

pogrupius: agresyviuosius ir gynybinius.
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3 lentelé. Eksporto plétros prieZas¢iy pogrupiai (sudaryta pagal Ball'a, Geringer'j, 2012)

Agresyvieji (aktyviis) Gynybiniai (pasyviis)

Didesniy pardavimo ir pelno siekimas; Perpildyta vietiné rinka;

Naujy rinky iSplétimas; Uzsienio rinkos apsauga;

Produkty jsigijimas ir pristatymas vidaus rinkai; | Garantuotas zaliavy tiekimas;

Kompanijy vadovy siekis plésti jmonés veikla. Technologijy perkélimas;

Masto ekonomija Geografiné diversifikacija;
Politinis stabilumas.

Ivairiuose Saltiniuose minimi eksporto plétros motyvai yra i§ esmeés pana$iis, skiriasi jy
klasifikacija, autoriai vieni kitus papildo. Apibendrinant, galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai
traukiantys jmones ] uZzsienio rinkas tai pardavimy, pelno, diversifikacijos, masto ekonomijos,
konkurencingumo padidinimo galimybés. Imonés gali iSaugti savo rinkas arba nuo veiklos pradziy
orientuotis ] eksporta. Visais atvejais plétros priezastys iSlieka pana$ios, taCiau gali skirtis skirtinguose

verslo sektoriuose veikianciy jmoniy motyvai.

2.4. Eksporto plétros biitinumo vertinimo instrumentai

Ar jmoné yra pasirengusi eksportuoti ir plésti veiklg galima jvertinti pasitelkus tam tikrus
analizés metodus. Siekiant iStirti jmonés situacijg vidingje rinkoje yra naudojama SSGG analizé.
SSGG (angl. - strenghts, weaknesses, opportunities, threats - SWOT) analizé — metodas, kuris sudaro
galimybes nustatyti analizuojamos jmonés silpngsias bei stiprigsias puses, o taip pat suderinti jas
aplinkos keliamais pavojais ir suteikiamomis galimybémis.. Tokio pobudZio analizé suteikia galimybe
jvertinti jmonés strateging situacijg. SSGG analizés metodas | jmone leidzia pazvelgti sisteminiu
poziiiriu, iSnaudojant jmonés potencialg, stiprinant jmonés silpngsias puses, iSnaudojant galimybes ir
saugantis gréesmiy (Ghazinoory's, Abdi, Azadegan-Mehr, 2011. p. 27).

Bendra SSGG analizés logika galima iSreiksti seka, sudaryta i§ nuosekliai atlieckamy veiksmy:

¢ identifikuoti pagrindines jmones veiklos galimybes;
e identifikuoti pagrindines grésmes, galincias i8kilti jmonés aplinkoje;
e nustatyti jmonés stiprigsias savybes bei esminius esminio konkurencinio pranasumo
veiksnius;
e identifikuoti jmonés silpngsias savybes, jos labiausiai pazeidziamas vietas. (Girdzijauskas,
Jefimovas, 2006, p. 10)
Imoneés silpnybés — tai jos bruozai, paprastai mazinantys jos konkurencinj pranaSumag konkurenty

rinkoje atzvilgiu ir maZinantys gebéjimg pateikti rinkai aukStos kokybés produkcijg. Stiprybés —
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imonés vidiniai gebéjimai. Galimybes sudaro aplinkybiy, kurios jmonei gali teikti realig nauda,
kombinacija. Grésmés yra pagristai tikétini jvykiai, kuriems jvykus jmonei biity padaryta Zenkli zala.

SSGG analizé imonéms vadovams yra naudinga dél tokiy priezasciy:

e vadovai, jverting analizés rezultatus, gali suvienodinti alternatyvias strategijas pagal jy
bendras tendencijas;

e analizés rezultatai aprupina vadovus tam tikra logine struktiira, kurios pagalba jiems
suteikiama galimyb¢ jvertinti jmonés pozicijg ir tolimesnj egzistavima;

e atliktos analizés rezultatai padeda vadovams suprasti jmonés galimybes pasiekti tam tikros
veiklos rezultatus per atitinkamg laika;

e pastoviai atlieckamos SSGG analizés déka jmonés vadovams periodiSkai teikiama
informacija apie tai, kokiose vidaus ir iSorés srityse reikalinga stiprinti ar silpninti jmonés
veiklos svarba.

Todeél galima teigti, jog pagrindinis SSGG analizés uZdavinys — pateikti jmoneés situacijos, kurios
atzvilgiu reikia priimti tam tikra sprendima, struktiiring analize. Sios analizés pagrindu suformuluotos
iSvados yra apraSomojo pobiidzio be prioritety iSdéstymo ir rekomendacijy pateikimo. Siekiant kuo
pilniau iSnaudoti Sio metodo teikiamas galimybes, nustatomi veiksmy variantai, kurie yra pagrjsti
SSGG matricos lauky susikirtimais. Kad tai atlikti, nuosekliai analizuojami jvairiis jmonés vidiniy
savybiy ir iSorinés aplinkos veiksniy deriniai. Bendru atveju, SSGG analizé - jmonés ilgalaikeés
strategijos realizavimo dedamoji. Tai tarpiné grandis, padedanti nustatyti ir realizuoti jmonés misija,
uzsibréztus tikslus ir iSkeltus uzdavinius.

Kaip minéta, viena pagrindiniu priezas¢iy jmonei plésti eksportg yra per maza vidiné rinka ar per
didel¢ konkurencija vidinéje rinkoje. Kad jvertinti konkurencijg ir konkurentus rinkoje, mokslin¢je
literatiiroje pateikta visa eilé metody. Vienas i§ efektyviausiy ir labai placiai naudojamy praktikoje
konkurencijos rinkoje, kurioje einamuoju metu veikia jmoné, vertinimo metody yra M. Porter'io
penkiy konkurenciniy jégy modelis (Zr. 5 paveiksla). Sis metodas nukreiptas ne vien tik j tiesioginiy
konkurenty analiz¢. Metode numatyta ir kity rinkos dalyviy, daran¢iy poveikj analizuojamos jmonés
konkurencingumui ir veiksmams, analize. Tokie rinkos subjektai — tai tiekéjai, vartotojai, tiekéjai,

jmonés produkcijos pakaitalai (analogai). (Liuc¢vaitiené, Paleckis. 2011, p. 197)
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Nauji
konkurentai

Nauju konkurenty

orésme
v
— Tiekéju Esami rinkos Pirkéjy ——
Tiekéjai [— deréjimosi | konkurentai [® deréjimosi — Pirkéjai
galia A galia

Pakaitaly grésme

Pakaitalai

5 pav. M. Porter'io penkiu konkurenciniy jégy modelis (Porter, 1990)

Tiesioginiai konkurentai yra labai svarbis veiklai, kurig vykdo analizuojama jmoné. Tiesioginius
konkurentus pazinti, zinoti jy tikslus ir biiti uz juos pranasesniais, stengiantis kuo geriau uz tiesioginius
konkurentus tenkinti vartotojy poreikius. D¢l Sios priezasties tiesioginiy konkurenty identifikavimas, jy
veiklos ypatumy bei santykiniy pranaSumy analiz¢ privalo biiti vienu 1§ pagrindiniy uzdaviniy.

Potencialiis konkurentai. Visada egzistuoja naujy konkurenty atéjimo j rinka grésme. Si grésmé
Sig rinkg barjerai joms néra pakankamai auksti.

Vartotojai. Vartotojai varzosi dél jiems reikalingy prekiy gamintojy. Todél vartotojy
konkurencijg galima traktuoti kaip vartotojy, siekianCiy jsigyti jiems reikalingg preke pas konkrety Sios
prekés gamintojg, varzybas. Imonés turi prisitaikyti prie vartotojy poreikiy.

Produkty-pakaitaly jtaka atitinkamos jmonés konkurencingumui pasireiskia kity jmoniy
galimybémis pasitlyti kitokius produktus, pagal savybes galinCius pakeisti analizuojamos jmonés
produktus. Siuo atveju spaudimo jéga pasireiskia $iy produkty kainos bei savybiy palyginimu. Jei
analogiSky produkty kaina ir savybés labiau atitiks vartotojy likes€ius ir poreikius, vartotojai su
didesne tikimybe rinksis produktus-pakaitalus, o ne analizuojamos jmonés produktus.

Tiekéjai. Bet kurios jmonés tiekéjai, kurie bendru atveju yra partneriai, padeda apsirtipinti
zaliavomis, medziagomis ir kt., daro didel¢ jtaka jos konkurencingumui, gaminamos produkcijos

savikainai bei galutinei kainai.

2.5. Imonés eksporto plétros budai ir strategijos

Tam, kad jmonés eksporto plétra buity nuosekli ir efektyvi reikalinga eksporto strategija. Pagal

jmonés eksportuojamo produkto specifikag turi buti pritaikomi j¢jimo budai ir modeliuojama
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marketingo strategija. Imonés sékminga veikla svetur salygoja jy vadovy tinkamai pasirenkamos
strategijos ir jy jmonés valdymo kompetencijos. Pasak Melniko ir kt. (2008) ,strategija — taip
valdymo sprendimas (kompleksinis valdymo sprendimas, valdymo sprendimy visumg ar $iy sprendimy
komplektas), nukreiptas | tam tikros sistemos problemy paSalinima, kokybinius pacios sistemos
prisitaikymg prie kokybiskai naujy aplinkos ir kity salygy, numatant sistemos pokytj i§ dabartinés
probleminés biiklés | kokybisSkai nauja bukle, kurioje nelikty problemy, biuidingy S$iai sistemai
dabartiniu metu.* Uz strateginio valdymo sprendimy priémimg yra atsakingas fizinis asmuo, veikiantis
vienas ar su komanda, kuris realizuoja savo sprendimus pagal savo poziiirj j sistemos problemas ir jy
paSalinima.

Priklausomai nuo jmonés veiklos specifikos ir vadovy strateginiy sprendimy egzistuoja skirtingi
plétros 1 naujas rinkas biidai. I¢jimo ] naujg uzsienio rinkg strategija priklauso nuo daugelio dedamyjy
kaip vadovybés poziiiris, finansavimas, Zmogiskieji iStekliai, kiti turimi resursai. Remiantis JuSkiene
(2016, p. 29) Styles, Ambler (2000), Stidzius (1997), 4 lenteléje galima i$skirti keturias jmonés plétros

] naujas rinkas strategijas iSskiriant privalumus ir trikumus.

4 lentelé. J&jimo j uZsienio rinka biidy jvertinimas (Juskiené 2016 ,Style, Ambler, 2000, StidZius,

1997)
Iéjimo buidai Privalumai Trikumai
Jgaliojimy Kasty ekonomija ir didelés plétros | Eksporto veiklos organizavimas
delegavimas galimybés, suteikiant jgaliojimus be | perleidziamas jgaliotiems asmenims, kuri gali
be investicijy investicijy. biiti neorientuotas ] geresniy rezultaty
siekimg.

Imoniy

biivimas
uzsienio rinkoje
be investicijy

Sumazinus eksporto organizavimo ir
atskirai investavimo rizika, tokia
jmoné gali nesunkiai pasitraukti i$
rinkos ir vél ] ja sugrjzti.

Neinvestuodama jmoné gali susidurti su
rizika nejsitvirtinti uzsienio rinkoje

Jgaliojimy
perdavimas  su
investavimu

Kai jgaliojimai ir investicijos yra
perduodamos partneriui turin¢iam
veiklos patirti toje rinkoje ir
iSmananciam jos specifika, galima
efektyviau organizuoti eksportg bei
produkcijos realizavimg joje.

Partneris  perimdamas investicijas  gali
sustiprinti savo jmonés pozicijas bei ilgainiui
iSstumti jmon¢ 1§ rinkos perimdamas jos
rinkos dalj.

Investavimas
kontroliuojant

Imones pacios kontroliuoja eksporto
ir produkcijos realizavimo procesa.

Prisiima visapusiskg rizikg, bei pasitraukimo
1§ rinkos atveju praras dalj investicijy.

Sekliuckiené (2009, p. 107) isskiria dvi skverbimosi | uZsienio rinkas buidus: kooperaciniai

rySiais gristi (remiasi rySiais su kitais vietos verslo subjektais, bendradarbiaujama pagal sutartis) ir

visidkai valdomi (plétros ir prekybos procesa pilnai kontroliuoja jeinanti kompanija). Siy skverbimosi

kategorijy formos atsispindi 6 paveiksle.
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Bendros jmonés
Strateginiai . L
. . Licencijavimas
aljansai
Kooperaciniai
rysiais grjsti
Eksportas Francizeé
Kontraktiniai Gamybos
Plétros j uzsienio susitarimai kontraktai
rinkas budai
Nuosavo Valdymo
kapitalo jmoné kontraktai
Komplektiniy
Visiskai valdomi ——— Isigyjimai objekty statyba
uzsienyje
Nuosava
atstovybe

6 pav. Skverbimosi j uZsienio rinkas biuidai (Sekliuckiené, 2009)

Cullen‘as ir Parboteeah (2009, 244 p.) eksportuotojus pagal jy eksporto strategijas skirsto j
pasyviuosius, netiesioginius, eksporto valdymo (angl. - export management company - EMC) ir
eksporto prekybos (angl. - export trade company - ETC) kompanijas. Pasyvieji eksportuotojai gauna
pavienius uzsakymus, ir valdo savo eksporto uzsakymus kaip ir vietinius, tokiais pardavimais papildo
vietinéje rinkoje gaunamas pajamas. Netiesioginiai eksportuotojai, naudojasi tarpininky arba susijusiy
jmoniy paslaugomis susijusias, kad gauti ziniy reikalingy parduoti uzsienyje. Eksporto valdymo
kompanijos (EMC) eksportuoja specialius produktus skirtus tam tikroms rinkoms, daugiau didmeniné
prekyba. Eksportuojanti prekybos bendrové (ETC) pana$i j prie§ tai minimg modelj, tadiau ] kitas
rinkas eina su produktu ir prekiniu Zenklu. Tiesioginio eksporto strategija yra kai eksportuotojai imasi
tarpininky pareigy ir tiesiogiai bendrauja su klientais uzsienio rinkoje, tai agresyviausia eksporto
strategijos forma, reikalaujanti daugiausiai ziniy ir investicijy.

Kaip jau minéta, imonés eksportuojancios savo produkcijg gali rinktis jvairius skverbimosi
biidus priklausomai nuo jmonés vidiniy galimybiy, didzio, pozidrio ir veikian¢iy makro- aplinkos
veiksniy. Apibendrinant pateikty autoriy skverbimosi buidus galima atskirti keturis produkto eksporto
biidus. Vienas paprastesniy varianty eksportuotojui jeiti | naujg rinkg tai veikti per tarpininkus vidaus
rinkoje. Tai yra netiesioginis eksportas, kuriam reikia maZesniy investicijy, taip pat budinga mazesne
rizika. DaZniausi tarpininkai: didmeniniai prekybininkai, prekiy perpardavéjai ar brokeriai, kuriy
pelnas priklauso nuo perpardavimo skirtumo. Kita eksporto forma tai prekybos tarpininkas — atstovas
uzsienyje. Gamintojas pasirases sutart] su savo atstovu uzsienyje ir jam suteikia teise pirkéja. Toks
tarpininkas veikia pagal jgaliojimus kaip agentas. UZ paslaugas agentui mokamas sutartyje nustatytas
komisinis atlyginimas. Toks atstovas dazniausia vieting rinkg ir produktg iSmanantis fizinis ar juridinis

asmuo. Eksportas pagal pardavimo sutartis su tiesioginiai vartotojais yra palankus variantas
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gamybininkui, nes galima iSvengti sutartiniy jsipareigojimy, iSlaikyti tiesioginj ry$i su klientu
vartotoju. Taip pat didesnis pelningumas likviduojant tarpininko pelno marza. Daznai toks eksportas
vykdomas per vietinius distributorius, kurie jveda produktg ir ji atstovauja, tai daznai vietin¢je rinkoje
susijusig veikla uzsiiman¢ios jmonés. Prekybininkai populiarina produkta, prekinj Zenklg. Taciau
prekybininkai, pasirase su gamintojais iSskirtines atstovavimo Salyje sutartis, gali apsunkinti gamintojo
j¢jima 1 rinka. Pavyzdziui, su finansinémis problemomis susiduriantis distributorius bus silpnas
marketingo srityje ar dél prastai organizuotos vadybos nukentés pardavimy apimtys. Tiesioginio
eksporto forma yra kuomet gamintojas jsteigia savo prekybos atstovybe ar jmone uzsienyje. Taciau tai
yra brangus j¢jimo biidas, kuriam biudingos didelés pradinés eksporto iSlaidos. Yra glaudus rySis su
klientais, geras rinkos pazinimas, stiprus produkto palaikymas.

Visi eksporto biidai yra tinkami atitinkamose jmonés gyvavimo stadijose ir priklauso nuo jmoneés
galimybiy ir tiksly. Jaunos mazai kapitalo turinfios organizacijos retai imsis tiesioginio eksporto
strategijos, o bandys ieSkoti tarpininky ar agenty. Didelés kompanijos siekian¢ios visokeriopo
pranaSumo konkurencing¢je kovoja tenkinsis tik tiesioginiy eksporto. Pasirinkimg lemia ir tokie
faktoriai kaip teikiami produktai ir paslaugos, rinkos specifika, esama padétis dabartinése rinkose,
turimi iStekliai, ekonominé situacija ir prognozé, ir kt. Tam, kad uztikrinti efektyviai veikianc¢ig
eksporto strategijag yra reikalinga teisingai jgyvendinti rinkos pasirinkimo procesus. 5 lenteléje

atsispindi skirtingi organizacijy poziiiriai j eksporto plétra.

5 lentelé. Skirtingi jmoniu poZiiiriai j rinkos eksporto rinkos plétra (sudaryta pagal Ziogelyte, 2007)

Pardavimy didinimas Eksporto marketingas
Buvimo trukmé Trumpas laikotarpis Ilgas periodas
Rinkoje esantys Nesistemingas pasirinkimas Atlickama analizé pasirenkant,
taikiniai vertinamas rinkos potencialas
Skverbimosi pastangos | Atsitiktiniai pardavimai Siekis iSlikti konkurencingais

rinkoje, kovoti dé¢l pozicijy

Istekliy turéjimas Istekliai atsitiktiniams pardavimams | Istekliai iSsilaikyti rinkoje
Rinkos jéjimo buidai Nesistemingas, gavus nenumatytas Sisteminga jéjimo strategija ir

galimybes, atsitiktiniai pasirinkimai. | procesas.

Produkto pritaikymas | Privaloma produkty adaptacija pagal | Produktas adaptuotas pagal

rinkai vietinius techninius, teisinius ir kitus | kliento poreikius.
reikalavimus.

Naujy produkty Tik vietinei rinkai Vietinei ir eksporto rinkoms

vystymas

Kainodara Eksportuojamu prekiy kaina panasi | Kainodara nustatoma pagal
kaip vietinéje rinkoje, galimi paklausa, konkurencija ir kitus

pakeitimai pagal prekybos specifikg. | vietinés rinkos veiksnius

5 lentelés tesinys kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

Paskirstymo kanalai Nekontroliuojami Stengiamasi kontroliuoti

Palaikymas Palaikymas neiSvystytas. Isitraukimas j produkto palaikyma,
Perduodama vietiniams pagalba pardavéjams, pardavimy
perpardavinétojams. rémimas.

2.6. Tarptautinis marketingas

Pasauk Albaum'o ir kt. (2002) tarptautinio marketingo vadyba susiduria su trimis pagrindiniais
sprendimais. Pirmas, tai ar iSvis pradéti tarptautinés prekybos operacijas, dalis nepatyrusiy kompanijy
i8vis vengia tokios veiklos, dél nepasitikéjimo savo jégomis ir léSy trukumu. Antruoju atveju, jei
Jmonés nusprendZia Zengti eksporto keliu, iSkyla klausimai dél teisingos rinkos pasirinkimo. Treciasis
sprendimas susijgs su tiksliniy rinky aptarnavimu, kokiais metodais bus pateikiamas produktas
uZsienio vartotojams. Sis paskutinis sprendimas vadinamas misraus marketingo sprendimy kompleksu,
kurj sudaro planavimas, taktiniai sprendimai ir rinkos jéjimo strategija. Langviniené, Vengrauskas,
Zitkiené (2010, p. 132 ) strategija ir taktika atskiria kaip skirtingus dalykus. Taktika suprantama kaip
strategijos jgyvendinimo metodai. Operatyviniai arba taktiniai tikslai yra jgyvendinami atitinkamo
valdymo lygio vadovy, kurie nesiejami su strategijos kiirimu. ,,Strategija — tai pagrindiniy sprendimy,
apimanciy visas jmonés sritis, parengimas ir plétra bei visos verslo politikos formulavimas.*
(Langvinien¢ ir kt. 2010)

Melnikas ir kt. (2008) pazymi, kad tarptautinio marketingo strategijos specifika ekonomikos
internacionalizavimo salygomis yra nagrin€jamos atsizvelgiant j tarptautinése rinkose veikianciy
jmoniy veiklos ypatumus. Jmonei veikiant uZzsienyje, marketingo veiksmy specifika lemia ir jos
veiklos internacionalizavimo lygis.

Kuvykaité (1) iSskiria tarptautinio marketingo srities jsiskverbimo j uzsienio rinkas laipsnius:

e Eksporto marketingas, kuris taikomas kai jprastiné jmonés veikla orientuota i vidaus rinka, o
eksporto apimtys mazos. Eksportuoti pradedama remiantis sukaupta patirtimi vidaus rinkoje.
Pagrindinés eksporto operacijos vidaus rinkoje.

e Multinacionalinis marketingas yra taikomas kai jmonés veikla smarkiau orientuota i eksporta
nei veiklg vietingje rinkoje. Marketingo veikla daugiau koncentruojama j eksporto $alis.

e Pasaulinis marketingas taikomas jmonei orientuojantis | pasauling ar platy geografinj regiona.
Imonés marketingo strategija orientuota j visas rinkas, kuriomis suinteresuota eksportuotoja.
Siekiamas pranasumas tiek uZsienio, tiek vietinéje rinkose.

IS esmés eksporto marketingo etapai yra panasios struktiiros kaip ir jmonés internacionalizacijos

stadijos. Imongés palaipsniui uzima naujokiy, pazengusiy ir patyrusiy kompanijy pozicijas.
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Tam, kad uztikrinti efektyviai veikiancig eksporto strategija yra reikalinga teisingai jgyvendinti
rinkos pasirinkimo procesus. Albaum'o ir kt. (2002, p. 154) isskiria tris pagrindines rekomendacijas
jmonés siekianCioms plétros | naujas rinkas. Pirma, jmoné neturéty susitelkti tik j atskirus eksporto
skirtus produktus, reikia atsizvelgti j kiekvieno produkto jmonés portfelyje vaidmenj naujoje rinkoje.
Antra, be tradicinio démesio i§samiems segmentavimo ir diferencijavimo klausimams, rinkos atrankos
procesas turi sutelkti démesj ir j platesnes strategines priemones, taikomas strateginiam planavimui.
Sios priemonés turi atspindi bendra rinkos patrauklumga ir bendra bendrovés konkurencing pozicija
Sioje rinkoje. Trecia, eksporto rinkodaros specialistai atliecka pagrindinj vaidmen; strateginio
planavimo procese, nes daugelis planavimo priemoniy labai priklauso nuo rinkodaros koncepcijy,
tokiy kaip rinkos dalis, rinkos apibrézimas ir produkto gyvavimo ciklas. Viena vertus, eksporto
vadybininkas turi prisidéti prie detalesnio uzsienio rinky, kuriuos nebiitinai gali numatyti strateginiai
planuotojai, apzvalga. Taciau, kita vertus, eksporto vadybininkas taip pat turi naudoti suvestines
priemones, kad galéty veiksmingai bendrauti su jmonés strategais.

Tikslinés rinkos apsibrézimas yra lemiamas ir sudétingas eksporto plétros strategijos elementas.
Apsibréziant tikslines rinkas yra jvertinami tokie faktoriai kaip rinkos dydis, pelningumas, vietinés
paklausos specifika, konkurenty pozicijos.

Siekiant jeiti ] naujas rinkas yra svarby jas teisingai segmentuoti pagal jvairius patrauklumo
kriterijus eksportuotojui. Jmonés eksporto atveju eksporto rinkos segmentavimo strategija leidzia
jmonéms nustatyti skirtingus eksporto rinky skirtumus ir panasumus eksporto segmentai, kurie
skirstomi geografiskai apibréztose rinkose. (Foedermayr, Diamantopoulos'as, Sichtmann, 2009).

Tiksliniy rinky segmentavimas pagal patraukluma matuojamas jvairiais aspektais. Skirtingos
ekonominés, politinés, kultirinés sglygos Salyse sukuria poreikj gilesnei analizei, norint sumazinti
nesékmés rizikos. Dazniausiai jmonés zengdamos ] naujas rinkas turi ribotus iSteklius plétros projekty
jgyvendinimui, todél plétros projekty efektyvumas yra vienas svarbiausiy tiksly. Albaum'as ir kt.
(2002, p. 159) 7 paveiksle autoriai i$skiria veiksnius su kuriais tenka susidurti vykdant marketinga.
Dalis veiksniy gali yra kontroliuojami jmonés ir gali biiti modifikuojami pagal tikslus ir galimybes.
Vykdant savo politikg prie nekontroliuojamy veiksniy jmonei reikia prisitaikyti. Tai gali biiti jmonés
trumpo laikotarpio (ijmonés fazé per kurig neiSvengiamai reikia pereiti) arba vidiniai bei uZsienio

makro- lygmens, kult@riniai, geografiniai, konkurenciniai ir kiti veiksniai.
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7 pav. Imonés eksporto marketingo schema (Albaum ir kt. 2002)
2.7. Eksporto plétros rinky vertinimas ir atranka

Kaip teigia Caiazza (2014, p. 668), potencialiy eksporto rinkos vertinimo procesg sudaro trys
etapai: 1) jvertinimo etapas; 2) identifikacijos etapas; 3) pasirinkimo etapas. Pasirinkimo procesas turi
bati laipsniskas ir bitinai nuoseklus. Makro- lygio rodikliai (pavyzdziui, politinis stabilumas,
socialiniai- kultriniai veiksniai, geografinis atstumas) gali bati naudojami pradiniame jvertinimo
etape, kad buty galima atmesti Salis, kurios neatitinka eksportg plecianCios jmonés tiksly.
Identifikacijos etape, Sakos informacija (pavyzdziui, rinkos veiksniai ir konkurencijos analiz¢) gali biiti
panaudota tam, kad gauti trumpg potencialiy eksporto rinky sgraS$g. Imonés turi vertinti tokig
informacija, kaip rinkos dydis, rinkos augimo tempai, konkurencijos lygis (konkurencingy produkty
tipai, kiekis ir kainos) bei jéjimo ] rinkg barjerai (pavyzdziui, tarifai, mokes¢iai, importo muitai ir
kvotos). Galutiniame atrankos etape naudingiausiy eksporto rinky jmonei identifikavimas gali buti
atlickamas remiantis konkre¢ia informacija (pavyzdziui, pelningumas ar produkto dalis bendrame
imonés eksporto portfelyje).

Remiantis Morgan'u, Katsikeas'u ir Vorhies'u (2012, p. 276) rinkos tyrimai potencialiose
eksporto rinkose yra taip pat svarbils, kaip ir vidinés rinkos tyrimai. Planuodamos iSeiti j uzsienio
rinkas, jmoneés stengiasi, kad produktas atitikty potencialios rinkos poreikius. Todél bet kuri

jmon¢, planuojanti vykdyti savo eksporto plétra, privalo atsakyti j du klausimus: 1) kokie

produktai bus eksportuojami ir 2) j kokia Salis bus eksportuojami pasirinkti produktai.
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V31 ,,Versli Lietuva®™ eksporto rinky pasirinkimo etapus i§ pradziy atskirtj i trumpo sgraso
sudaryma (2- 3 rinkos), o detalig ty rinky analize galima pasirinkti labiausiai tinkama rinkg. V§]
,Versli Lietuva® sudarant potencialiy rinky sarasa ir lyginant jas tarpusavy atsakyti j Zemiau pateikta
klausimyna:
Rinky sqraso sudarymas

e | kokj vartotoja ir/ar pramonés Sakas yra orientuotas jiisy produktas?

e Kokiose Salyse yra daugiausia Sio produkto vartotojy?

e Kokios Salys yra pagrindiniai Sio produkto importuotojai?

e Ar jusy produktas yra pagamintas pagal reikiamus (tarptautinius) standartus?

e Ar jisy pasirinktose Salyse yra importo suvarZzymai ir valiutos keitimo kontrolé?

e Ar verslo aplinka juisy pasirinktoje rinkoje yra stabili?

e Ar Sios Salys turi iSvystyta infrastruktiirg, transportg?

e Ar $iy Saliy vietiniai jstatymai jtakoja pramonés struktiirg, t.y. ar yra valstybés monopoliai?

e Ar Sios rinkos vartotojai skiriasi nuo vietinés rinkos vartotojy (ekonominiai, socialiniai,

kultiirinai skirtumai)?

e Kokia pagrindiné verslo bendravimo kalba pasirinktoje rinkoje?

e Ar yra nusistovéje transporto rysiai tarp ty rinky ir Lietuvos?

e Ar panasios lietuviskos prekeés yra eksportuojamos j Sias rinkas?

Atrinkty rinky palyginimas

e Koks Jisy produkto rinkos dydis?

o Kokia dalis tenka vidaus rinkai?

e Kokig dalj sudaro importas?

e Ar rinkos paklausa per paskutinius penkis metus didéja/mazéja?

e Kokie faktoriai gali daryti jtakg paklausai ateityje?

o Kaip gali keistis vartotojy poreikiai?

e Kas yra konkurenciniy produkty tiekéjai?

e Kokia yra valstybés politika importo atzvilgiu? (Vs ,,Versli Lietuva®)

Eksporto klausimai turi biiti nuodugniai iSnagrinéti dar prie§ pradedant vykdyti eksporto
operacijas. Tai biitina, nes pradéjus struktiirinj eksportg j dar nepateiktus uzsienio klienty uzsakymus,
didéja rizikos. Tokioje situacijoje reikia iSsiaiSkinti tam tikras problemas, nes jy nejvertinus, jmoné
gali patirti didelius nuostolius. Kaip pazymi He'as, Brouthers'as ir Filatotchev'as (2013), paprastai
jmonés turi identifikavusios eksportuojamus produktus, Zino savo eksporto potencialg ir daznai turi

sudariusios potencialiy eksporto Saliy sarasa. Todél pagrindinis klausimas, kuris iSkyla jmonéms, yra
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klausimas apie tai, kaip suformuoti imonés eksporto portfeli pagal potencialias eksporto Salis, kad
gauti maksimizuoti savo nauda.

Prie§ pasirenkant tinkamiausias eksporto rinkas jmonés i§ pradziy turi jas nuosekliai
susegmentuoti. Kotler'is ir Keller'is (2007, p. 154) teigia, kad potencialios rinkos dazniausiai
segmentuojamos dvejais budais. Pirmuoju, segmentai formuojam atsizvelgiant ] geografines,
demografines bei psichografines savybes. Siuo atveju analizuojama kokie $iy segmenty veiksniy
poreikiai ir reakcijos j tam tikrg produkty. Antruoju, yra tiriama vartotojy elgsena, reakcijos j gaunama
nauda, naudojimo atvejus, prekés zenklus, aptarnavimg ir kt. Taigi pagrindiniai segmentavimo
kriterijai - geografiniai, demografiniai, psichografiniai ir elgsenos. (Kotler'is ir Keller'is 2007, p. 154)

Ivertinimo etapas yra pirmas etapas jmonés galimybiy globalioje rinkoje jvertinimui. Tai
potencialiy rinky, kurios yra pagrindiniai kandidatai i§samesnei analizei, i1Sskyrimo etapas. Pradiné
atranka leidzia parinkti Salis, kuriose yra geriausios eksporto perspektyvos. Eksporto rinky atrankai
dazniausiai yra naudojami du metodai: laipsnisko eliminavimo (Sgrensen‘as, Madsen'as, 2012, p. 432)
ir $aliy rangavimo metodas (Ozturk'as, Joiner'is, Cavusgil'as, 2015, p. 119-121).

Rinkos vertinimo modelis. Kaip teigia Sorensen'as ir Madsen'as, rinkos jvertinimas yra rinkos
analizés ir vertinimo metodas, kuris leidzia jmonés vadovams identifikuoti nedidelj skaiciy
pageidaujamy rinky, atmetant tas, kurios yra maziau patrauklios. Jmoné, kuri naudoja laipsniSka
eliminavimg, $io metodo panaudojimg pradeda nuo didelio skaiCiaus tiksliniy Saliy, o véliau
palaipsniui siaurina savo pasirinkimg, analizuodama vis konkretesn¢ informacija. Jmoné stengiasi

sumazinti tiksliniy Saliy skaiciy, kad likty tik tos, kurioms reikalinga atlikti detalesne analizg.

Pagrindiniai reikalavimai
Tinkama

Netinkama \
Ekonominis-finansinis
vertinimas
Netinkama \
Politinis-teisinis
vertinimas
Netinkama \

Socialinis-kultfirinis
vertinimgs

\

Netinkama
Konkyrrencingumo
vertinimas
\
Netinkama
Galutinis vertinimas

8 pav. UZsienio rinky vertinimas (sudaryta darbo autoriaus pagal Sorensen'a, Madsen' a, 2012.)
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Kaip pavaizduota 8 paveiksle rinky vertinimg sudaro $esi zingsniai:

1. Pagrindinis pageidaujamas potencialas. Pradinis jvertinimas, remiantis analizuojamos
rinkos poreikiais.

2. Finansinés ir ekonominés jégos. Infliacijos, valiuty kursy, palikany normy, kredity
pricinamumo, vartojimo, vartotojy mokéjimo jprociai ir analogisky investicijy grazos
tendencijos.

3. Politinés ir teisinés jégos, pavyzdziui, jéjimo ] rinkg barjerai, pinigy ir pelno pervedimo
galimybeés ir politikos stabilumas.

4. Socialinés-kultlirinés jégos. Sios jégos gana subjektyvios ir duomenis per atstumg yra
sunku surinkti. Todé¢l analitikai turi remtis kity nuomone.

5. Konkurencinés jégos. Konkurenty tikslinéje rinkoje vertinimas.

6. Galutinis naujy rinky pasirinkimas. Imonés vadovai turi apsilankyti tose Salyse, kurios
atitinka jmonés siekiamus tikslus. Kartu su $iy Saliy vertinimais jie turi jvertinti bet kokia
nauja informacija, kuria jie gaus apsilankymo atitinkamose Salyse metu.

ApraSytas modelis yra orientuotas j produkta, o taip pat tinkamas plataus vartojimo prekiy rinkai.
Modelis pagrjstas SeSiais zingsniais ir suteikia galimybe¢ eliminuoti tas Salis, kurios atrodo maziau
patrauklios po kiekvieno vertinimo zingsnio. Be to, skirtingi svoriai gali biiti priskirti atskiroms
jégoms ir tada vertinimas tampa labiau konkretus. Eliminavimo metodas labai tinka plataus vartojimo
prekéms. Daznai §io proceso metu analizuojamos visos pasaulio Salys. Taciau, kaip teigia Bosakova,
Kubak'as, Andrejkovic'ius ir Hajduova (2015 p. 53 - 68), jei analizuojamy tiksliniy rinky skaicius néra
didelis, reikalingas labai kruopstus ir gilus jy palyginimas ir dazniausiai gali buti toks atvejis, kaip po
atskiry jvertinimo etapy nebus eliminuota nei viena rinka.

Saliy klasterizavimas ir rangavimas. Kitas labiausiai perspektyvus potencialiy eksporto rinky
jvertinimo metodas yra Ozturk'o, Joiner'io ir Cavusgil'o (2015, p. 119 - 141) pasitlytas uzsienio rinky
indeksavimas ir rangavimas, pagal kurj jvertinimag atliekantis asmuo suteikia kiekvienai Saliai
jvertinimg pagal jos rinkos patrauklumg. Kiekvienai Saliai vertintojas visy pirma nustato rinkos
potencialo rodikliy rinkinj, o po to naudoja vieng ar kelis rodiklius kaip kintamajj. Svoriai yra
priskiriami kiekvienam kintamajam, kad apibrézti atitinkamo kintamojo santyking svarba: kuo
kintamasis svarbesnis, tuo didesnis jo svoris. Po svorinio kintamyjy jvertinimo, gautos reikSmeés
naudojamos Saliy rangavimui.

Idealiu atveju po Saliy ar segmenty rangavimo, aukS¢iausioje pozicijoje atsiduria Salys, kuriy
vertinimo rodikliai (tokie kaip rinkos dydis ar rinkos augimo tempai) yra santykinai auksti. Tada
reikalinga priimti sprendimg apie tai, kokios ir kiek Saliy, sgraSe turinCiy auksCiausias reitingo

reikSmes, atitinka jmonés rinkos plétros strategijg ir iStekliy prieinamuma.
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Rangavimo biidas naudojamas sudarant bendrg rinkos galimybiy indeksg (angl. - Overall Market
Opportunity Index — OMOI) (Ye Sheng, Mullen'as, 2011 p. 163- 182). Sis rodiklis naudoja septynis
rodiklius, kuriy pagalba galima jvertinti uzsienio rinkos potencialg. Rinkos potencialo ir kiekybinis
galimybiy uZzsienio rinkoje jvertinimas gali turéti didele reikSme jmongés, planuojanciai vykdyti
eksporto plétra, sékmei. Bendraji rinkos galimybiy indeksa sudaro septyni rodikliai:

1. Rinkos dydis: gyventojy skaiius tikslin¢je rinkoje.

2. Rinkos augimo tempai: vidutiniai metiniai pramonés augimo tempai. Sakos, kurioje dirba
eksporto plétrg vykdanti jmoné, augimo tempai daro tiesioging jtaka produkcijos paklausa.

3. Rinkos intensyvumas: bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui ir privatus
vartojimas tikslin¢je rinkoje.

4. Rinkos vartojimo potencialas: vidurinés klasés dydis. Kuo geresné tikslinés rinkos
vartojimo galia, tuo geresnés produkto, pateikiamo rinkai, perspektyvos.

5. Komerciné infrastruktiira: prieigos prie rysio ir produkcijos kanaly paprastumas. Salyse su
geresne prieiga prie paskirstymo ir rySio kanaly yra geresnés galimybés, nei Salyse, kur
tokia prieiga yra silpna.

6. Verslo laisvé: prekybiné - mokestiné politika, valstybinis ekonominés produkcijos
vartojimas, pinigy - kredito ir banky politika, kapitalo srautai ir tiesioginés uZzsienio
investicijos, darbo uzmokesc¢io ir kainy kontrolé, nuosavybés teisé, teisinio reguliavimo
klimatas ir SeSé¢linés ekonomikos mastai. Geriausia situacija verslui yra laisva rinkos
ekonomika. Kuo mazesnis valstybinis ekonomikos reguliavimas, to jmonés gali pasiekti
geresnius rezultatus.

7. Rinkos imlumas: vidutiniai metiniai uzsienio prekybos (su Salimi, kurios rezidenté yra
eksporto plétrg vykdanti jmon¢) apimciy vienam gyventojui augimo tempai. Rinkos, kurios
gina savo rezidenty produkcijg, néra labai patrauklios kity Saliy gamintojams (Ye Sheng,
Mullen‘as, 2011).

Kiekvienam i§ bendraji rinkos galimybiy indeksa sudaranciy rodikliy, jmoné gali pagal savo
eksporto plétros ir veiklos vystymo strateginius tikslus gali priskirti atitinkamus svorius. Bet kuriuo
atveju yra gaunama skaitiné indekso reikSme, kuri leidZia lengvai palyginti potencialias jmonés
eksporto plétros Salis.

Remiantis Chattopadhyay'umi ir Batra (2012, p. 163), statistiné pasirinkty rodikliy informacija,
kuria naudojamasi uzsienio rinkos potencialo jvertinimui arba reitingavimui, turi suteikti galimybe
jvertinti rodikliy reik§miy pokycius laike ir dél Sios priezasties $i informacija turi apimti maZiausiai

trijy mety perioda. Savo ruoZtu rinkos eksporto plétrai parinkimg reikalinga vykdyti penkiais etapais:
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1. Imonés, vykdancios eksporto plétra, rodikliy, apibudinan¢iy pramonés Saka, parinkimas ir
nustatymas.

2. Pirminiy bei antriniy duomeny, reikalingy potencialiy eksporto rinky jvertinimui
surinkimas, transformavimas j palyginamuosius rodiklius. Tai reiskia, jog visy rodikliy
skaitinés reikSmés yra iSreikStos balais arba vieta tarp atitinkamo rodiklio reikSmiy
potencialiose eksporto rinkose. Tokiu biidu, atitinkamo rodiklio skaiting reikSme¢ galima
palyginti su kity potencialiy eksporto rinky atitinkamo rodiklio reik§mémis. Priklausomai
nuo pramonés Sakos, kurioje eksportg pleCianti jmoné vykdo veikla, galima reikalinga
pasirinkti tinkama reitingavimo metoda.

3. Pagal kiekvieno rodiklio atitikimg ir reikSmingumg jmonés strateginiams tikslams,
pasirinkty rodikliy visumoje jam priskiriamas atitinkamas svoris.

4. Paruosty duomeny analizé, naudojantis metodu, kuomet analizé atliekama pagal skirtingus
rodikliy svoriy variantus.

5. Sprendimo dél eksporto rinky parinkimo pagal atliktos analizés rezultatus priemimas.

IS visy pateikty eksporto rinky parinkimo proceso etapy reikSmingiausi yra tinkamy kriterijy ir
svoriy jiems priskyrimas. Visy pirma, reikalinga parinkti tokius kriterijus, kurie leisty apibiidinti
pardavimus ankstesniais laikotarpiais, kriterijus, atspindin¢ius jmonés uzimamg rinkg ir jos vystymosi
perspektyvas, patirt], konkurencingumg. Reikalinga parinkti tokig rodikliy sistema, kurios rodikliai
bty specifiniais planuojamam eksportuoti produktui, atspindéty jo galuting kaing, o taip pat jau
jmonés vykdomo eksporto apimtis. | rodikliy sistemg biitina jtraukti ir priimancios Salies
makroekonominius rodiklius, tarp kuriy vienas i§ svarbiausiy biity rinkos dydis, iSreikStas rinkos
augimo, populiacijos, pelno ar pajamy rodikliy reikSmémis.

Vertinant potencialias eksporto rinkas, jas galima sugrupuoti j tris grupes: produkto potencialiy
rinky parametrai, makroekonominiai potencialiy eksporto Saliy parametrai, lemiantys verslo aplinkg ir
vidaus vartojimg ir galutinei produkto kainai potencialiose eksporto rinkai darantys veiksniai. 6

lenteléje pavaizduoti rinky reitingavimo kriterijai.

6 lentelé. Imonés potencialiy eksporto rinky reitingavimo kriterijai (Breton'as, Martin'as, 2011)

Rinkos parametrai
Eksportuojamo produkto kaina potencialioje rinkoje
Eksportuojamo produkto pardavimy apimtys potencialioje rinkoje

Pardavimy augimo prognozé

Ankstesniy laikotarpiy pardavimy augimas

Gyventojy skaicius priimancioje Salyje

6 lentelés tesinys kitame puslapyje
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6 lentelés tesinys

Makroekonominiai rodikliai
Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui
Suderintas vartotojy kainy indeksas
Bendrasis konkurencingumo indeksas
Veiksniai, darantys jtakq galutinei produkto kainai

Pridétinés vertés mokes¢io norma

Atstumas iki Salies

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant s¢kmingai vykdyti eksporto plétra, jmoné visy pirma
turi jvertinti ir pasirinkti tokias eksporto rinkas, kurios jmonei leisty pasiekti uzsibréztus tikslus ir
realizuoti iSkeltus uzdavinius. Potencialiy rinky jvertinimui galima naudoti rinkos vertinimo modelj ar
rinkos klasterizavimo ir rangavimo modelj. Taciau, naudojant bet kurj i§ Siy metody, svarbiausia
parinkti tinkamg vertinimo rodikliy sistemg ir suteikti adekvacius svorius kiekvienam i$ rodikliy. Pagal
vertinimo rodiklius atrinktoms eksporto rinkoms reikalinga paskaicCiuoti nauda, kurig gaus eksporto
plétra vykdanti jmoné, eksportuodama savo produkcijg | atitinkamas rinkas. Pagal potencialios naudos
palyginimg priimamas galutinis sprendimas apie konkrecias rinkas, ] kurias bus eksportuojama
produkcija, ir eksporto apimtis j kiekvieng i§ pasirinkty rinky. Pazymétina, kad rinkos atrankai
reikalinga naudoti kelis instrumentus ir jy panaudojimas turi biti atlickamas tam tikra tvarka. Siekiant
atrinkti eksporto rinkas, jmoné visy pirma turi jsivertinti savo gamybos ir eksporto galimybes, jvertinti

galimybes parduoti produkcijg vietinéje rinkoje ir tik tada vykdyti eksporto rinky atranka.
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3. MODULINIUY NAMU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMO
METODOLOGIJA

Tyrimo objektas. Jmonés UAB ,,Wilbergs Group* eksporto plétra.
Tyrimo tikslas. Istirti jmonés UAB ,,Wilbergs Group® eksporto plétros galimybes ir parinkti
eksporto rinkas, uztikrinan¢ias didziausig eksportuojamos produkcijos pelna.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti jmonés UAB ,,Wilbergs Group* plétros uzsienio rinkose galimybes.
2. Ivertinti pasirinktas uzsienio rinkas jmonés UAB ,,Wilbergs Group* produkcijos eksporto
pozilriu.
3. Nustatyti eksporto $alis, uztikrinan¢ias maksimaly pelna.
4. Sudaryti moduliniy namy eksporto plétros modelj.

Kad pasiekti tyrimo tiksla, sudaryta tyrimo schema, pateikta 9 paveiksle.

UAB ,,Wilbergs Group* UAB ,,Wilbergs Group*

situacijos tyrimas eksporto poreikio tyrimas

Potencialiy eksporto rinky jvertinimas ir analizé

L

Eksporto rinky parinkimas apskaiciuojant maksimaly

pelng

9 pav. UAB ,,Wilbergs Group* eksporto plétros tyrimo schema (sudaryta autoriaus)

Imonés UAB ,,Wilbergs Group“ situacijos tyrimo metodika. Siekiant iStirti jmonés UAB
,»Wilbergs Group* situacija rinkoje, kurioje ji veikia, tikslinga naudoti SSGG analiz¢. SSGG (angl. -
strenghts, weaknesses, opportunities, threats - SWOT) analizé — metodas, kuris sudaro galimybes
nustatyti UAB ,,Wilbergs Group* jmonés silpngsias bei stiprigsias puses, o taip pat suderinti jas
aplinkos keliamais pavojais ir suteikiamomis galimybémis. Sis analizés metodas suteiks galimybe
jvertinti UAB ,,Wilbergs Group* esamg strateging situacijg. Kaip jau minéta SSGG analizés metodas }
imone leidzia pazvelgti sisteminiu poziiiriu, iSnaudojant jmonés potencialg, stiprinant jmoneés

silpngsias puses, iSnaudojant galimybes ir saugantis grésmiy.
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Imonés UAB ,,Wilbergs Group“ eksporto poreikio tyrimo metodika. Tam, kad jvertinti

konkurencijg ir konkurentus rinkoje tyrime naudojamas M. Porter'io penkiy jégy modelis, Kkuris

pavaizduotas 5 paveiksle. Kuriuo naudojantis bus iSanalizuota UAB , Wilbergs Group* situacija

konkurencinéje aplinkoje, ir taip jvertinamos galimybés sékmingai plétrai. Yra zinoma, kad Lietuvos

moduliniy namy gamintojai stipriai konkuruoja eksporto Salyse, todél jmonei batina islikti

konkurencingais jvairiais aspektais. Sis metodas nukreiptas ne vien tik j tiesioginiy konkurenty analize.

Metode numatyta ir kity rinkos dalyviy, daran¢iy poveikj analizuojamos jmonés konkurencingumui ir

veiksmams, analizg.

Eksporto rinku vertinimas. Potencialiy jmonés UAB ,,Wilbergs Group* produkcijos eksporto

rinky patrauklumo kriterijai grupuojami j tris grupes: moduliniy namy potencialiy rinky parametrai,

makroekonominiai potencialiy eksporto Saliy parametrai, lemiantys verslo aplinkg ir vidaus vartojima

ir galutinei moduliniy namy kainai potencialiose eksporto rinkose darantys veiksniai. Kriterijai, pagal

kuriuos atliekamas potencialiy jmonés UAB ,,Wilbergs Group“ produkcijos rinky reitingavimas ir $iy

kriterijy pasirinkimo prieZastys pateiktos 7 lenteléje.

7 lentelé. Imonés UAB ,,Wilbergs Group®“ potencialiy eksporto rinky reitingavimo kriterijai

(sudaryta autoriaus)

Kriterijus PaaiSkinimas
Rinkos parametrai
Eksportuojamo produkto | Pagrindiniai parametrai, sglygojantys jmonés UAB ,,Wilbergs Group*
kaina potencialioje rinkoje | pajamas uz parduotus modulinius namus potencialioje eksporto $alyje,
Eksportuojamo produkto | yra vidutiné gamykloje pagaminty surenkamy (angl. prefabricated)
pardavimy apimtys | namy kaina ir parduodamy namy kiekis potencialioje eksporto Salyje.

potencialioje rinkoje

Informacija apie surenkamy namy pardavimy apimtis ir kainas gauti i$
jmonés UAB ,,Wilbergs Group* uzsakymu atlikto tyrimo, bei jmonei
prieinamy tyrimy Freedonia Group duomeny bazéje.

Gamykloje pagaminty namy pardavimy augimo prognozé atitinka
analizuojamos potencialios eksporto rinkos augimg 2017-2021 metais.
Informacija i§ UAB ,Wilbergs Group“ tyrimy duomeny bazés bei
imonei prieinamy tyrimy Freedonia Group duomeny bazéje.

Praeities pardavimai yra jmonés tyrimo duomenimis moduliniy,
surenkamy namy pardavimo apimc¢iy augimas 2016 metais, lyginant su
2015 mety pardavimy apimtimis. Informacija i§ UAB ,,Wilbergs Group*
tyrimy duomeny bazés bei jmonei prieinamy tyrimy Freedonia Group
duomeny bazéje.

Pardavimy augimo
prognoze

Ankstesniy laikotarpiy
pardavimy augimas
Gyventojy skaicius

tikslinéje eksporto Salyje

Kuo didesnis priimancios S$alies gyventojy skaiCius, tikimybé, kad
eksportuojamy moduliniy namy pardavimai Sioje Salyje bus didesni.
Gyventojy skai€ius analizuojamose potencialiose eksporto Salyje 2017
m. sausio 1 d. gautas i§ Eurostat statistikos duomeny bazés.

7 lentelés tesinys kitame puslapyje
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7 lentelés tesinys

Kriterijus | PaaiSkinimas

Makroekonominiai rodikliai

Bendrasis vidaus produktas | Tai vienas i$ pagrindiniy rodikliy, kuris atspindi ekonomikos situacija
vienam gyventojui potencialioje eksporto Salyje. Parenkant rodiklj buvo daroma priclaida,
jog esant didesnei bendrojo vidaus produkto, tenkan¢io vienam
gyventojui, reikSmei, tuo analizuojamoje Salyje yra aukstesnis gyvenimo
lygis. Duomenys renkami Eurostat statistikos duomeny bazéje.

Suderintas vartotojy kainy | Suderintas vartotojy kainy indeksas — rodiklis, kuris parodo koks
indeksas infliacijos lygis yra analizuojamoje S$alyje. AukStesné §io rodiklio
reikSme reiSkia mazesne gyventojy perkamaja galig analizuojamoje
Salyje. Duomeny Saltinis — Eurostat duomeny bazé.

Bendrasis konkurencingumo | Pagal bendrojo konkurencingumo indekso nustatymo metodika, jis
indeksas apima visg eilg¢ rodikliy, kurie nusako ekonomikos ir verslo padét].
Rodiklis lygina Saliy ekonoming gerove. Atskiry Saliy bendrojo
konkurencingumo indekso reikSmeés pateikiami Pasaulio ekonomikos
forumo 2015-2016 mety ataskaitoje

Veiksniai, darantys jtaka galutinei produkto kainai

Pridétinés vertés mokesCio | Pridétinés vertés mokestis yra vartotojo mokama prekés galutinés

norma kainos dalis. D¢l Sios priezasties patrauklesnés yra rinkos su mazesne
pridétinés vertés mokesc¢io norma.
Atstumas iki Salies Pakankamai didele produkcijos galutinés kainos dalj sudaro S$ios

produkcijos transportavimo iSlaidos. Kuo didesnis atstumas iki
vartotojo, tuo didesni prekés pristatymo jam kastai, o tai didina galuting
produkto kaing. Siuo atveju daroma prielaida, kad rinkos, kurios yra
arCiau eksportuojancios Salies, yra patrauklesnés eksportui. Duomenys
apie atstumus nuo renkami  naudojantis GoogleMaps internetiniu
zemélapiu.

Po atitinkamy rodikliy, skirty potencialiy eksporto rinky reitingy skaiciavimui, parinkimo, jiems
reikia suteikti atitinkamus svorius, kuriy skaitinés reikSmeés priklauso nuo eksporto tikslo. Remiantis
pasauline patirtimi, pagrindinis bet kurios jmonés tikslas yra pelnas. Pelng, savo ruoztu, formuoja
pajamos. D¢l Sios priezasties rodikliams, kurie yra susije su pajamomis (vidutinés eksportuojamos
produkcijos pardavimy apimtys ir §ios produkcijos pardavimo kaina), reitingavime turi biti suteikti
didZiausi svoriai. Bendras §iy rodikliy svoris turi sudaryti 50 proc. bendro visy reitingavime
naudojamy kriterijy svorio. Kaip teigia Gorecka ir Szalucka (2013) veiksniai, kurie lemia pardavimus,
reitingo svoryje turéty uzimti 23-26 proc. Likusi reitingo svorio dalis paskirstoma tarp rodikliy,
nusakanc¢iy makroekonominius ir galutinés kainos veiksnius. Dél tos priezasties, kad $iy rodikliy jtaka
eksportui apytiksliai yra vienoda, §ia dalj tarp galutinés kainos ir makroekonominiy rodikliy galima

paskirstyti tolygiai. Tyrime naudojamas reitingo svoriy paskirstymas pateiktas 8 lenteléje.
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8 lentelé. Eksporto rinky reitingavimo kriterijy svoriai (sudaryta autoriaus, remiantis Breton'u,

Martin'u, 2011)

Rodikliy grupé Rodiklis Svoris

Rinkos parametrai Eksportuojamo produkto kaina potencialioje rinkoje 0,24
Eksportuojamo  produkto pardavimy apimtys 0.96
potencialioje rinkoje ’
Prognozuojamas pardavimo apimciy augimas 0,10
Pardavimy pokytis, lyginant su ankstesniais 0.10
laikotarpiais ’

Makroekonominiai rodikliai | Gyventojy skaiCius priimancioje $alyje 0,05
Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui 0,05
Suderintas vartotojy kainy indeksas 0,05
Bendrasis konkurencingumo indeksas 0,05

Galutinés kainos rodikliai Atstumas iki $alies priimancios 0,05
Pridétinés vertés mokes¢io norma 0,05

Reitingavimas atliekamas tokiu nuoseklumu: Salys pagal atitinkamg rodiklio reikSme
i8rikiuojamos rodiklio mazé¢jimo ar didéjimo tvarka. Atitinkamo rodiklio maz¢jimo tvarka Salys
rikiuojamos tais atvejais, kai kuo didesné Sio rodiklio reik§mé, tuo labiau $is rodiklis palankus
eksportui. Pavyzdziui, modulinius namus geriausiai parduoti tose Salyse, kuriose vidutiné namo kaina
yra didZiausia. Salys rikiuojamos didéjimo tvarka, kuomet palankumo eksportui lygj lemia mazesné
atitinkamo rodiklio reikSme¢. Pavyzdziui, modulinius namus geriau pirks tose Salyse kuriose maZzesnis
suderintas vartotojy kainy indeksas (infliacija) ir tuo paciu didesné vartotojy perkamoji galia.

Po Saliy saraso iSdéstymo atitinkamo rodiklio didé¢jimo ar mazéjimo tvarka, Saliai suteikiamas
eilés numeris iSdéstymo sgrase. Kiekvienai Saliai Sis eilés numeris dauginamas i$ atitinkamo rodiklio
svorio. Susumavus visas sandaugas, kiekvienai Saliai gaunamas bendrasis palankumo eksportui
reitingas. Palankiausiy eksporto plétrai $iy apibendrinto eksporto palankumo reitingo reikSme yra
maziausia. ISriiSiavus Salis pagal apibendrinto palankumo eksportui reitingo reikSme didé¢jimo tvarka,
gaunamas sarasas, kurio virSuje yra palankiausios analizuojamos jmonés produkcijos eksportui Salys.

Maksimalaus pelno eksporto kryp¢iy sudarymo metodika. Pelno, kuris gaunamas pardavus nama

atitinkamoje Salyje, skaiiavimas atliekamas pagal formule (1):
pi=ki—(s+ti+r+v) (1)

¢ia:  pi — jmonés pelnas uz parduotg vieng modulinj surenkamg nama i-toje Salyje;
ki — vidutiné vieno modulinio surenkamo namo pardavimo kaina i-toje Salyje;
S —namo gamybos ir montavimo savikaina (be PVM);

ti — mokestis tarpininkui i-oje Salyje (svyruoja nuo 1 iki 3 proc.);
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Xn).

ri — transporto kastai iki i-tosios $alies;
Vi — pridétinés vertés mokestis i-joje Salyje nuo pardavimo kainos.

Uzdavinys yra apskai¢iuoti maksimaly pelng i$ kiekvienos potencialios eksporto Salies (2):
Xitipixi (2)

¢ia: X —namo eksporto j i-tgja salj skaicius.

Tokiu budu, reikalinga rasti tokias namo eksporto j kiekvieng pasirinkta Salj apimtis (X1, X2, ...

Uzdavinys apskai¢iuojamas naudojantis Microsoft Excel programa.
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4. MODULINIU NAMU EKSPORTO PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

4.1. UAB ,,Wilbergs Group“ iSorinés ir vidinés aplinkos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Siekiant atlikti UAB ,,Wilbergs Group® SSGG analiz¢ ir nustatyti jmonei keliamus iSorinés
aplinkos keliamus pavojus ir suteikiamas galimybes, tikslinga naudoti PEST analizés modelj, kuris
suteikia galimybe atlikti iSorinés aplinkos veiksniy, kurie daro jtaka analizuojamos jmonés veiklai,
analiz¢. Tai teisiniai- politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniali.

Politiniai - teisiniai veiksniai. Politing situacijg Lietuvoje galima charakterizuoti kaip santykinai
nestabilig: dideles problemas kelia vis dar egzistuojanti korupcija, néra efektyviai valdininky veikla
reglamentuojanciy jstatymy. Nestabilumg padidino ir pablogéje santykiai su Rusija. Neapibréztumas
iSlieka ir del Jungtinés Karalystés iSstojimo 1§ Europos Sajungos: kokiu lygiu iSliks laisvas darbo
jégos, kapitalo, prekiy judéjimas tarp Siy subjekty, kiek ir kokia forma iSliks Siy dviejy subjekty
prekybiniai ir finansiniai rySiai.

UAB ,,Wilbergs Group* iikine veiklg organizuoja ir realizuoja administracija, veikdama pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus, bendroviy jstatus, visuotinio akcininky susirinkimo nutarimus. Didele
jtakg UAB ,,Wilbergs Group* veiklai turi mokesCiy sistema. Egzistuojanti Lietuvos mokesCiy sistema
su daugiau nei 20 jvairiy mokescCiy, dideliu jy lengvaty ir iSim¢iy skai¢iumi, visa eile diferencijuoty
tarify ir ne visuomet aiSkiai apibrézta jy apskaiiavimo tvarka, sudaro prielaidas jeiti  jvairias verslo
veiklos sritis.

Galima padaryti iSvada, kad egzistuojanti politiné-teisiné aplinka sudaro palankias galimybes
UAB ,,Wilbergs Group“ eksportuoti savo produkcija j Europos Sajungos $alis. Siuo metu Lietuvos
Respublikoje jstatyminé bazé, kuri uztikrina ir reglamentuoja jmoniy veikla, yra pakankama, taciau
dazna S$iy jstatymy kaita neskatina veiklos stabilumo. Daznas $iy jstatymy keitimas, pildymas daro
neigiamg poveikj Lietuvos Respublikoje veikla vykdan¢iy jmoniy, tame tarpe ir UAB ,,Wilbergs
Group* veiklai. Taip pat paZymétina, kad ] medienos pramonés rinkg néra jokiy apribojimy tokios
veiklos verslo jmoniy atéjimui ir dél to Sioje rinkoje gausu konkurenty.

Ekonominiai veiksniai. Pagrindiniai Lietuvos ekonominiai rodikliai pateikti 8 lenteléje.

Bendroji ekonoming situacija vidaus rinkoje, tiesiogiai daro jtaka jmonei siekianciai eksportuoti.
Salies ekonominiai veiksniai atsispindi jmonés konkurencingume. Pagrindiniai Lietuvos ekonominiai

rodikliai pateikti 9 lenteléje.
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9 lentelé. Pagrindiniai Lietuvos ekonominiai rodikliai ir jy prognozé (sudaryta autoriaus, remiantis

Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos banko duomenimis)

Rodiklis 2015 2016 2017 . 2018 .
(prognozé) | (prognozé)
Bendrojo vidaus produkto augimas (proc.) 1,6 2,0 3,3 2,8
Vartotojy kainy indeksas (proc.) -0,9 1,0 3,0 2,5
Vidutinio darbo uzmokescio augimas (proc.) 5,8 7,1 4,7 3,2
Nedarbo lygis (proc.) 9,1 8,0 7,4 7,2
Prekiy ir paslaugy eksporto augimas (proc.) -4,3 1,0 8,0 6,5
Tiesioginiy uZsienio investicijy augimas (proc.) 2,3 0,5 1,0 1,0

Bendrojo vidaus produkto augimo rodiklis yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, nusakanciy Salies
ekonomikos biikle ir jos vystymosi kryptj. IS 9 lenteléje pateikty duomeny galima padaryti iSvada, kad
Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo tempai 2016 metais augo. Augimas prognozuojamas ir
2017 metais, taciau 2018 metais prognozuojamas bendrojo vidaus produkto augimo tempy lét¢jimas.
Kaip pazymi banky analitikai (Swedbank, 2017), biisimas investicijas j ekonomikg gali sumazinti
nepalanki Lietuvos vyriausybés ekonominé politika, nepalankiis ekonominiai ir politiniai jvykiai
uzsienyje.

Vartotojy kainy indeksas yra pagrindinis infliacijos Salyje rodiklis. Jis parodo kiek vartotojai
brangiau (ar pigiau) moka uz tam tikros sudéties prekiy ir paslaugy krepseli. Reikia pazyméti, kad
2015 metais Lietuvoje buvo uzfiksuota defliacija (vartojimo prekiy kainy maz¢jimas). Taciau 2016
uzfiksuotas , o 2017 metais prognozuojamas infliacijos augimas , kiek, pagal prognozes, sulétésiantis
2018 metais. Bendru atveju, nedidelé infliacija yra gerai, nes jis skatina vartojimg. Paprastai tokios
infliacijos, kuri skatinty vartojima, dydis priklauso nuo Salies ekonominio iSsivystymo lygio
(i8sivysciusios Salyse 1-3 proc., o besivystan¢iose — 2-6 proc.). Tokiu budu galima padaryti iSvada, kad
Lietuvoje infliacija didelés neigiamos jtakos ekonomikai neturéty padaryti.

Kitas svarbus ekonomikos rodiklis, turintis jtakos vartojimui ir ekonomikai yra vidutinis darbo
uzmokestis. DidZiausias jo augimas uZzfiksuotas 2016 metais, kai lyginant su 2015 metais, jis padidéjo
7,1 proc. Pagal analitiky prognozes (Swedbank, 2017), 2017 ir 2018 metais darbo uzmokescio augimas
létés. Ivertinant tai, kad Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis yra vienas i§ maziausiy Europos
Sajungoje, toks augimo tempy mazé¢jimas gali padaryti poveikj vartojimui.

Nedarbo lygis Lietuvoje mazéja. Nuo 2015 metais uzfiksuoto 9,1 proc. nedarbo lygio
prognozuojama, kad 2018 metais nedarbo lygis bus 7,2 proc. TaCiau nezilirint | maz¢jantj nedarba,
Lietuvoje egzistuoja kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema. Todél mazéjantis nedarbas pilnai
nedarbo situacijos darbo rinkoje neatspindi. Tac¢iau bendru atveju nedarbas Lietuvoje maZzéja, o tai gali

rodyti, kad didé¢ja produkcijos ir paslaugy gamyba.

43



Lietuvos ekonomikai didele reikSme¢ turi eksportas. Tai buvo pagrindinis Salies i$¢jimo i$
pasaulinés ekonomikos krizés padariniy variklis. Taciau 2015 metais buvo uzfiksuotas eksporto
apim¢iy sumazéjimas, taciau nuo 2016 mety eksporto apimtys padidéjo ir Sis augimas prognozuojamas
tiek 2017, tiek ir 2018 metais. Todél galima padaryti prielaida, kad eksportas Lietuvoje ir toliau bus
vienas i§ pagrindiniy veiksniy, skatinan¢iy ekonomikos augima.

Dar vienas 1§ ekonomikos vystymosi rodikliy yra tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys. Jos
parodo, kiek uZsienio investuotojams yra patrauklios jiems kuriamos ir bendros ekonomikos salygos.
Reikia pazyméti, kad nors 2016 metais buvo uzfiksuotas tiesioginiy uzsienio investicijy augimo
zenklus sulétéjimas, 2017 ir 2018 metais numatytas Iétas tokiy investicijy augimas (po 1 proc. per
metus).

Apibendrinant galima teigti, kad nors ir Lietuvos ekonomikos rodikliai yra palankiis UAB
»Wilbergs Group* veiklai, taciau dél 1éto vartojimo maz¢jimo, didéjancios infliacijos, plétros atveju
bendrovei tikslinga biity vystyti savo eksporto galimybes.

Socialiniai veiksniai. Gyventojy skaiciaus poky¢iai Lietuvoje pateikiami 10 paveiksle

2971.9 29435 2921.3 2888.6 2847.9

1834.0 1820.5 1810.9 1790.3 1761.5

2013 2014 2015 2016 2017

M IS viso pagal amziy W Darbingo amZiaus gyventojai

10 pav. Gyventojy ir darbingo amZiaus gyventojy skaicius 2013-2017 metais (sudaryta remiantis

Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Per analizuojamg laikotarpj Lietuvoje tiek bendras gyventojy skaicius, tiek ir darbingo amziaus
gyventojy skaiCius sumaze¢jo. Bendras gyventoju skaiCius sumazeéjo 4,2 proc., o darbingo amziaus
gyventojy skaiCius sumazéjo 4,0 proc. (Lietuvos statistikos departamentas, 2017) Taip pat mazéjo ir
gyventojy, turin¢iy aukstajj i$silavinimg skaicius. Vis tai turéjo jtakos tam, kad Siuo metu kai kuriose
pramones Sakose jau€iamas kvalifikuoty darbuotojy trukumas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis socialinis veiksnys trukdantis UAB ,,Wilbergs
Group® sékmingai vystyti savo veikla yra bendras gyventojy skai¢iaus mazéjimas, kuris lemia ir

potencialiy analizuojamos bendrovés vartotojy skai¢iaus maze¢jimg. Taip pat kita Sios srities problema
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yra mazéjantis kvalifikuoty darbuotojy skaicius, kas gali gerokai apsunkinti UAB ,,Wilbergs Group*
veiklos plétra.

Technologiniai veiksniai. Didelg reikSme bet kurios jmonés veiklai globalizacijos ir
internacionalizacijos salygomis turi informaciniy - telekomunikaciniy technologijy vystymasis ir
interneto plétra. Tai jmonéms leidzia uztikrinti geresnj savo vartotojy aptarnavimg (palaikyti rySius su
vartotojai, aktyviai ir efektyviai analizuoti rinkg ir pan.), o taip pat Zenkliai efektyviau panaudoti savo
turimus iSteklius (vykdyti kontrolg, apskaita, optimizuoti veiklos procesus ir pan.) taip pat uztikrinti
glaudZius santykius su partneriais ir tiekéjais. Moduliniy namy technologija nuolat tobuléja,
idiegiamos surinkima pagreitinancios surinkimo linijos, gamybos sprendimai. Konkurencijoje laimi
pigiau ir kokybiskai pagaminantys gamintojai. Todél itin svarbi masto ekonomija, kuri pasiekiama
idiegiant gamybos procesus optimizuojancias sistemas ir pasitelkiant naujausia jranga.

Vidinés aplinkos analizé

Tam, kad buty galima identifikuoti jmonés silpnybes, bei stiprigsias savybes SSGG analizei,
reikalinga atlikti UAB ,,Wilbergs Group* vidinés aplinkos analiz¢, kurig sudaro jmonés organizacinés
struktiiros analizé, personalo analiz¢, finansiniy iStekliy analizé ir veiklos sistemos analizé.

UAB ,,Wilbergs Group® - tai Lietuvos - Islandijos jmoné, jkurta 2002 metais. Jg jsteigé du
Islandijos verslininkai ir 14 mety Lietuvoje veiké kaip UAB ,Quercus Juventatis“. 2016 metais
pakeitus jmonés svetaine, jmoné pakeité savo pavadinimg j UAB ,,Wilbergs Group*.

Ilga laikg dirbe grindy ir medienos apdirbimo industrijoje Sie du islandy verslininkai nusprendé
pradéti savo gamybg ir jsteigé savo jmone Lietuvos centre, Kazimieravoje, netoli Kauno. Du gamybos
padaliniai yra jsikire Jonavos mieste. Jmonés veiklos prioritetinés sritys - kietmedzio grindy dangos,
vonios kambario moduliy bei surenkamy, moduliniy namy gamyba.

UAB ,, Wilbergs Group‘ misija — didinti jmonés vertg tiekiant kokybiSka kietmedzio grindy
dangg, jrengiant vonios kambario moduliy ir modulinius klientams, vadovaujantis tvirtais verslo
principais ir vertybémis. Taip pat tenkinti klienty poreikius, teikti aktualig ir operatyvig informacija.

UAB ,, Wilbergs Group“ vizija - tapti jmone, atitinkancia auk$c¢iausius kokybés standartus savo
veiklos srityje.

UAB ,, Wilbergs Group “ tikslas - biiti profesionaliu ir patikimu pagalbininku jsirengiant grindis,
modulinius namus ar vonios kambario modulius.

Pagal UAB ,,Wilbergs Group“ misijg ir vizija, imoné¢ savo veikloje naudoja integracijos
(horizontalaus augimo) strategija. Vis geriau pazindama savo vartotojy (fiziniy ir juridiniy asmeny)
poreikius ir prisitaikydama prie Siy poreikiy UAB ,Wilbergs Group*“ plefia esama rinka, o
identifikuodama vartotojy poreikius naujiems gaminiams — jeina ] naujas rinkas. UAB ,,Wilbergs

Group* horizontalios integracijos forma — ilgalaikés sutartys.
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Organizaciné struktiira. UAB ,,Wilbergs Group‘ organizaciné strukttira pateikta 11 paveiksle.

Generalinis direktorius

Direktoriaus Direktoriaus Voniy moduliy gamybos
pavaduotojas komercijai pavaduotojas gamybai skyrius

— Personalo tarnyba —

Kietlmedzio grindy
Voniy moduliy gamybos skyrius
pardavimy skyrius

— Finansy skyrius — Pardavimy skyrius —

Informaciniy t.echnologuq | | Tiekimo skyrius Moduliniy nar.nq
skyrius Kietlmedzio grindy gamybos skyrius
pardavimy skyrius

—  Projektavimo skyrius — Logistikos skyrius

Moduliniy namy
pardavimy skyrius

— Administravimo skyrius

11 pav. UAB ,,Wilbergs Group“ organizaciné struktiira (sudaryta autoriaus)

UAB ,,Wilbergs Group* organizaciné struktiira yra funkciné. Tai reiskia, kad jmonéje panasiose
veiklose dirbantys (panaSias funkcijas atliekantys) darbuotojai suburiami } atskirus padalinius.
Kiekvienam padaliniui vadovauja aukstesnio lygio vadovybei pavaldus padalinio vadovas. Tokios
struktiiros trikumas yra tai, kad ji néra lanksti, kas trukdo jmonei, nes atskiry padaliniy tikslai gali
biiti svarbesni uz bendrus jmonés tikslus.

Imonéje jdiegtos ir s€ékmingai funkcionuoja veiklos valdymo ir visuotinés kokybés valdymo.
Imoné didelj démesj skiria kokybei ir tinkamam vartotojy aptarnavimui. Kokybés sistema
orientuojama ] vartotojams teikiamy pazady vykdyma, o kokybés lygis vertinamas kliento pozitriu.
Kiekvienas UAB ,,Wilbergs Group* darbuotojas yra atsakingas uz savo veiklos ir bendrg jmonés
gaminamy gaminiy ir teikiamy paslaugy kokybe. Kokybés tikslai yra apibrézti jmonés kokybés
vadove, o atitinkamy veikly, gaminiy ir paslaugy atitikimas kokybés reikalavimams pastoviai
matuojamas ir vertinamas. Bendrovéje yra uZzfiksuoti vartotojy aptarnavimo standartai, pastoviai
rengiami mokymai atitikti Siuos standartus. Taip UAB ,,Wilbergs Group* buvo suformuotas vieningas
poziliris ] vartotojy aptarnavimo kokybe.

Pagal UAB ,,Wilbergs Group* kokybés valdymo sistemos nuostatas ir reikalavimus, jmon¢je yra
parengti tokie dokumentai:

e procediirose nuosekliai apraSyti procesai, kurie vyksta jmonéje, numatyti jy realizavimo
metodai ir $altiniai. Siuose dokumentuose nurodoma taisyklés, normos, salygos ir tvarka,
kas reikalinga gerai atlikti tam tikra darba;

e kokybés vadovas, kuriame aprasyta jmonés kokybés valdymo sistema, jmonés kokybés

politika, jos jgyvendinimo principai ir tikslai;
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e pareigybinés instrukcijos, kuriose yra nurodytos darbuotojo teisés, pareigos, atsakomybé ir
igaliojimai. Kiekvienas jmonés darbuotojas turi jo pareigas atitinkancias pareigybines
instrukcijas.

e darbo instrukcijos, kuriose detaliai aprasytos veiklos sritys, kurios svarbios kokybei;

Veiklos valdymo sistema - tai priemoné, kuri vadovams padeda valdyti ir tobulinti darbuotojy
veiklg. Déka Sios veiklos valdymo sistemos UAB ,,Wilbergs Group® darbuotojai aiSkiai supranta
imonés veiklos tikslus ir uzdavinius, zino, kokiu biidu savo konkre¢iu darbu jie turi siekti $iy tiksly ir
vykdyti uzdavinius. Tai jgalina vertinti bei tobulinti tiek darbuotojy grupiy, tiek ir pavieniy darbuotojy
veikla. UAB ,,Wilbergs Group* veiklos valdymo sistemos tikslai:

e padéti darbuotojams aiSkiai suvokti rezultatus, kuriy 18 jy tikimasi;

e veiksmingai organizuoti UAB ,,Wilbergs Group* darbuotojy veikla;

e integruoti jmonés procesus ir sistemas;

e su konkrecia veikla sieti kompetencijy poreikj.

Darbuotojai. Bet kuriai jmonei svarbiausias iSteklius yra zmonés, kurie suteikia galimybes
valdyti ir realizuoti veiklag. UAB ,,Wilbergs Group* deklaruoja, jog jmonés darbuotojai — pagrindinis

jmonés sékmés veiksnys ir turtas. Tai rodo ir jmonés darbuotojy kaita vaizduojama 12 paveiksle.

25%

19.2%
20%

15%

procentai

10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016

12 pav. UAB ,,Wilbergs Group“ darbuotoju kaita 2012-2016 metais (sudaryta autoriaus, pagal

imonés duomenis)

Darbuotojy kaitos koeficientas skaiiuojamas kaip visy administracijos sprendimu atleisty ir
i18¢jusiy savo noru darbuotojy per metus skaiciaus santykis su darbuotojy vidutiniu sgraSiniu skai¢iumi
metuose. Savo didZiausig reikSme Sis rodiklis UAB ,,Wilbergs Group* turéjo 2012 metais ir sieké 19,2
proc. Vélesniais metais Sis koeficientas tik mazéjo, o tai reiSkia, kad jmoné stengiasi kuo labiau
islaikyti savo darbuotojus. Taip pat svarbu pazyméti, kad per analizuojama laikotarpj UAB ,,Wilbergs
Group* darbuotojy skaicius padidéjo beveik tris kartus: nuo 83 darbuotojy 2012 metais, iki 233
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darbuotojy 2016 mety pabaigoje. Toks darbuotojy skaiciaus kitimas ir jy kaitos rodiklio poky¢iai rodo,
kad jmonés sékmingai vykdo savo veiklos plétra ir stengiasi, kad darbuotojai biity jsitrauke ir lojaliis
jmonei.

Kaip jau minéta, 2016 metais UAB ,,Wilbergs Group* dirbo 233 darbuotojai, i§ kuriy 60,8 proc.
buvo vyrai, 0 39,2 proc. — moterys. Vidutinis darbuotojy amzius — 31,7 metai, todél galima drasiai
teigti, kad UAB ,,Wilbergs Group* yra ,,jaunas* kolektyvas.

Per analizuojama laikotarpj zenkliai keitési ir UAB ,,Wilbergs Group* darbuotojy struktiira pagal
i8silavinimg. 2012 metais UAB ,,Wilbergs Group* dirbo 24,7 proc. darbuotojy, kurie buvo jgije
aukstaj] universitetinj i§silavinimg. Tuo tarpu 2016 metais tokj iSsilavinimg turintys darbuotojai sudare
jau 36,8 proc. visy UAB ,,Wilbergs Group* darbuotojy. Personalo tarnyba ruoSia projektus ir
organizuoja mokymus darbuotojams, vertina ugdymo poreikius ir darbuotojy valdymo kokybe. 2016
metais 189 darbuotojai dalyvavo jvairiose mokymo programose, i§ jy 57 darbuotojai, susij¢ su
vartotojy aptarnavimu, mokési dirbti pagal jmonés klienty aptarnavimo standartus, o pardavimo
jgiidZius ir Zinias tobulino 42 Sios srities specialisty. UAB ,,Wilbergs Group* taip pat skatina
darbuotojy studijas jvairiuose Lietuvos universitetuose, planuoja darbuotojy karjera. UAB ,,Wilbergs
Group* personalo tarnybos specialistai pastoviai vykdo darbuotojy nuomonés tyrimus.

Finansiniai iStekliai. Kad jmon¢é galéty realizuoti savo planus, jai reikalingi finansiniai istekliai,
kurie leisty finansuoti naujy gaminiy projektavimo darbus, vykdyti jmonés veiklos plétra, jsigyti
technologing jrangg, gamybines patalpas, vykdyti rinkodaros priemones ir tit. Vienas i§ tokio
finansavimo tritkumy yra tai, kad investicijos, kurias jmon¢ jvykdo S§iuo metu, atsiperka tik po tam
tikro laiko.

UAB ,,Wilbergs Group* dirba pelningai: 2016 metais grynasis pelnas sudaré 544,5 tiikst. EUR.
Didziausig jmonés sgnaudy dalj sudaro fiksuotos sgnaudos, kurias sudaro jmonés darbuotojy, darbo
uzmokestis, investicijos ] nekilnojamg turta. Kita sgnaudy dal; sudaro kintamos sgnaudos,
priklausan€ios nuo pardavimy apimciy. Did¢jant produkcijos paklausai, jmoné, parduodama savo
gaminius, gali sunaudoti daugiau 1éSy montavimui, darbuotojy komandiruotéms ir pan. Tokiu biidu
galima teigti, jog jmonei svarbiausios yra fiksuotos sgnaudos. Toks verslo modelis orientuotas
sgnaudas, nes UAB ,,Wilbergs Group* siekia sagnaudy mazinimo. Vykdant veiklg ir parduodant savo
gaminius vartotojams, jmoné¢ didZiausias sgnaudas patiria jsigydama Zaliavas ir medZiagas, o taip pat
iSlaikydama ZmogiSkuosius iSteklius. Bet kuris sprendimas, susijes su Zmogiskaisiais iStekliais daro
didelg jtaka jmonés galutiniams rezultatams. Dél to tiek jmonés vadovui, tiek personalo specialistams
svarbu uztikrinti, kad darbuotojy samda, mokymai ir perkélimas pareigose padéty siekti tinkamo

uzduociy atlikimo kiekvienoje veikloje.
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13 pav. UAB ,,Wilbergs Group“ pajamos, pardavimy savikaina ir veiklos sanaudos 2014-2016

metais (sudaryta autoriaus, pagal imonés duomenis)

Kaip matoma 13 paveiksle, analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Wilbergs Group* pajamos pastoviai
did¢jo. Pardavimy pajamos iSaugo 21,1 proc. Pardavimy savikaina per tg patj laikotarp; sumazéjo 19,1
proc. Galima padaryti prielaidg, kad produkcijos savikainos sumaz¢jimg salygojo darbo nasumo
padidéjimas ir efektyvi tiekéjy paieska. Buvo rasti tiekéjai, jmonei mazesne kaina tiekiantys tinkamos
kokybés zaliavas ir medziagas. Pardavimy apimc¢iy didéjimas rodo, kad UAB ,,Wilbergs Group*
produkcija yra paklausi rinkoje. Todél galima teigti, kad jmonés bendrojo pelno augimg uztikrino
UAB ,,Wilbergs Group“ nasumo didéjimas, efektyvi tiekéjy paieskos ir produkcijos pardavimy
politika. Tagiau analizuojamu laikotarpiu didéjo jmonés veiklos sanaudos. Sios sanaudos analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 78,3 proc. Tokj veiklos sgnaudy augimg galima biity paaiskinti padidéjusiomis
sgnaudomis tiekéjy ir produkcijos vartotojy paieskai.

Analizuojant jmonés finansinius iSteklius, svarbu jvertinti jmonés veiklos finansavimo Saltinius.
Kadangi UAB ,,Wilbergs Group* analizuojamu laikotarpiu savo akcinio kapitalo apim¢iy nedidino, tai
savo veiklos akcininky jnaSais nefinansavo. Todél galima iSskirti tokius pagrindinius UAB ,,Wilbergs
Group“ veiklos finansavimo $altinius (Zr. 14 paveikslg):

e banko paskolos;
e lizingo paslaugos;
e nepaskirstytas pelnas;

e apmokeéjimy tiekéjams uz medziagas ir Zaliavas atidéjimas.
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14 pav. UAB ,,Wilbergs Group“ finansavimo $altiniy apimtys 2014-2016 metais (sudaryta

autoriaus, pagal imonés duomenis)

Didziausig UAB ,,Wilbergs Group* jsiskolinimy dal; sudaro paskolos i§ banky, kuriy apimtys
analizuojamu laikotarpiu padidéjo 28,1 proc. Jei 2015 metais 20,1 proc. savo veiklos UAB ,,Wilbergs
Group® finansavo skoly tiekéjy saskaita, tai tokio pobudzio finansavimo apimtys 2016 metais
sumazéjo iki 8,7 proc. Galima padaryti prielaida, kad tiekéjai pareikalavo sutrumpinti atsiskaitymy uz
ju tiekimo terminus, o uz greitesnius atsiskaitymus suteiké nuolaidas, kg parodo sumazéjusi

pagamintos produkcijos savikaina.
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15 pav. UAB ,,Wilbergs Group* skolos valdymo rodikliai 2014-2016 metais (sudaryta autoriaus,

pagal jmonés duomenis)

Skolos valdymo efektyvumg nusako du rodikliai: skolos koeficientas ir skolos-nuosavybés

koeficientas. UAB ,,Wilbergs Group* skolos-nuosavybés koeficientas 2015 metais, lyginant su 2014
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metais, padidéjo, o 2016 metais sumazéjo ir sieké 0,54. Lyginant 2016 ir 2014 metus, skolos
nuosavybés koeficientas sumazéjo 0,005 dalimi (zr. 15 paveikslg). Skolos koeficiento sumazéjimas,
kad ir nezymus, jmonei yra teigiamas. Jmonés lygmenyje skolos — nuosavybés koeficientas néra labai
didelis, Jis parodo, kad kiek daugiau nei pusé (54 proc.) nuosavo kapitalo finansuojama skolintomis
léSomis. Investuotojams UAB ,,Wilbergs Group* yra patraukli, nes finansiSkai pakankamai aktyvi,
savo iSteklius jmoné naudoja efektyviai, susiduriama su ne itin didele rizika. Pirmenybe kreditoriai
teikia jmonéms, kuriy skolos santykiniai rodikliai yra zemesnio lygio, nes bankroto atveju tai sumazina
kreditoriy nuostoliy rizika.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Wilbergs Group* dirba pelningai, siekia didinti pelng
darbo nasumo didinimo sgskaita ir siekia didinti savo rinkos dalj bei turi pakankamai gera potencialg
uzimti naujas rinkas. D¢l tinkamo finansy valdymo ir gery veiklos finansiniy rodikliy, UAB ,,Wilbergs
Group* turi gerg kredito reitingg ir reikalui esant nesunkiai gauti finansavimo banko paskoly pavidalu
ar didindama savo akcinj kapitalg.

Veiklos sistema. Savo veikly UAB ,,Wilbergs Group® trimis pagrindinémis kryptimis:
kietmedzio grindy gamyba, vonios moduliai ir moduliniai namai. Toks asortimento diferencijavimas
jmonés veiklg daro ekonomiskai patikimg. Tod¢él UAB ,,Wilbergs Group* turi galimybe Siuo metu
pelningy produkty pelng panaudoti potencialiai pelningus ateityje projektus.

UAB ,,Wilbergs Group* jvairiy pakeitimy pagalba nuolatos gerina savo veiklos procesus. 10

lenteléje pateikta informacija apie inovacijas, kurios 2016 metais jdiegtos UAB ,,Wilbergs Group*.

10 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ jdiegtos inovacijos (sudaryta autoriaus)

Naujy produkty linjjos jtraukimas |
pardavimy asortimentg (moduliniai
namai)

Idiegta verslo valdymo sistema. RySiy
su tiekéjais ir vartotojais vystymui
pradéta naudoti CRM.

Komandy pagal produkty grupes
formavimas naujy vartotojy ir tiekéjy
paieskai

Ziniy valdymo sistemos diegimas,
pradedant fiksuoti darbuotojy geraja
patirtj

Inovacijy skatinimu paremtos vertybiy
sistemos kiirimas

Vartotojo jtraukimas j produkto kiirima
(produkcija pagal uzsakymus)

Technologiskai naujas

Produkto inovacija oroduktas

Naujos technologijos
(gamybos budai)

Proceso inovacija
Nauji gamybos organizavimo
metodai

Naujy Ziniy, tinkamy jmonei,
isigijimas ir generavimas

Inovaciné veikla

Nauju gaminiy marketingas

UAB ,,Wilbergs Group®, nuolatos vykdydama inovacing veikla, siekia pastoviai islikti

inovatyvia. Kiekvienas inovacinis projektas jmongje (ar tai biity naujo produkto jtraukimas |

51



asortimentg, veiklos procesy ar valdymo sistemos) realizuojamas panaudojant istekliy planavimo
sistemg. Projektui jgyvendinti suformuojama jo realizavimo komanda, o kiekvienam komandos nariui
priskiriama atitinkama uzduotis. IStekliy panaudojimo ir darby atlikimo kontrole atlieka projektavimo

skyrius, tuo paciu uztikrinantis ir iSorin¢ komunikacijg projektinei komandai.
4.2. UAB ,,Wilbergs Group* SSGG analizé

Atlikus UAB ,,Wilbergs Group® iSorinés ir vidinés aplinky analize, tikslinga atlikti SSGG
analizg, kurios metu identifikuojamos jmonés silpnosios ir stipriosios savybés, galimos grésmeés bei
palankios galimybés. Atsirandancios galimybés ir stipriosios jmones savybés sudaro palankias sglygas
UAB ,,Wilbergs Group* vystytis. Tuo tarpu galimos grésmés ir silpnosios savybés didina jmonés
problemas ir stabdo jos vystymasi. Atlickama UAB ,,Wilbergs Group® SSGG analiz¢ leidZia numatyti
nusistatyty tiksly siekimo budus, parodo jmonés realias galimybes kovoti su klititimis, kurios atsirado
ar gali atsirasti veikiant iSorés veiksniams, padeda jvertinti problemy sprendimo buidy alternatyvas ir
parinkti tinkamiausig. Si analizé padeda identifikuoti jmonés veiklos kryptis, nustatyti tikslus ir

numatyti rezultatus. monés stiprybés ir silpnybés, galimybés ir grésmés aprasytos 11 lenteléje.

11 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ SSGG matrica. (sudaryta autoriaus)

Stiprybés Silpnybés
Auksta veikla administruojanciy darbuotojy | Kvalifikuoty darbuotojy gamyboje triikkumas
kvalifikacija
Efektyvi gamybos ir pardavimy valdymo | Didelés veiklos sgnaudos
sistema
Teigiamas jmonés jvaizdis medienos apdirbimo | Naujy vartotojy vietin€je rinkoje trukumas
produkty gamybos sektoriuje

Zema darbuotojy kaita Stipri priklausomybé nuo keliy tiekéjy
Pakankami  finansiniai  iStekliai  veiklos
finansavimui

Galimybés Grésmeés

Nestabili  politiné  situacija, besikeiianti
ekonoming situacija

SavarankiSka jmongs plétra Mokes¢iy didinimas didina gamybos sanaudas,
o visg padidéjusia mokesting naSta perkelti
vartotojams negalima d¢l jy jautrumo kainoms
Eksporto rinky paieskos rémimas Prastéjanti demografiné situacija, darbingo
amziaus Zmoniy emigracija mazZina potencialiy
vartotojy ir kvalifikuoty darbuotojy skaiciy
Darbuotojy motyvacinés sistemos tobulinimas | Darbo jégos brangimas

Naujy produkty kiirimas Naujo konkurento su Zemesnémis analogiskos
produkcijos kainomis atsiradimas
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Atlikta UAB ,,Wilbergs Group® stiprybiy ir galimybiy analiz¢ leidzia padaryti iSvada, kad jmoné
turi pakankama potencialg nusistatytiems tikslams pasiekti. Teigiamas jmonés jvaizdis ir efektyvi
gamybos valdymo sistema padés tolimesnei jmonés plétrai. Zema darbuotojy kaita uztikrina, kad
dirbantieji turi ziniy ir jgidziy, kurie butini jmonés sékmei ir vertés kiirimui. Gamybos darbuotojams,
be specifiniy profesiniy gebéjimy ir jgiidziy dirbti su specifinémis technologijomis, reikalingos zinios
apie jmone, joje gaminama produkcija, geras vartotojy aptarnavimo standarty ir veiklos procesy
iSmanymas. D¢l Sios priezasties UAB ,,Wilbergs Group* didelj démesj skiria darbuotojy mokymams.
Ziniy valdymo sistemos diegimas — tai zingsnis uztikrinti aukstesne darbo kokybe, inaudojant turimas
ir naujai jgyjamas kompetencijas. Panaudojus turimus finansinius iSteklius, UAB ,,Wilbergs Group*
turi geras galimybes tenkinti vis didéjancius vartotojy poreikius. Analizuodama vartotojy poreikius
jmon¢ jiems gali pateikti pageidaujamus produktus, tokiu btdu plésdama rinkg ir didindama
pelninguma.

[8analizavus UAB ,,Wilbergs Group® stiprybiy panaudojimg grésméms iSvengti, galima teigti,
kad nestabili Lietuvos politine buklé ir besikeicianti ekonominé situacija, gali daryti neigiamg poveikj
jmonés veiklai. Taciau pakankami finansiniai iStekliai mazina potencialaus ekonomikos nuosmukio
jtakg bei vartotojy galios dydj. Nemenka grésme gal sukurti naujy konkurenty atsiradimas. Tinkamai
savo veikloje naudodama CRM sistemg, UAB ,,Wilbergs Group* jgauna konkurencinj pranasuma pries
jmones, kurios néra jsidiegusios tokig sistemg. Tokj pranasumg jmoné jgyja d¢l pasiiilos
diferenciacijos, kasty mazéjimo bei aptarnavimo kokybés padidéjimo, savo veikloje naudojant CRM
sistema. Imoné didelj démes;j turi skirti kuo geresniam esamy vartotojy poreikiy tenkinimui, nes naujus
vartotojus bus sunkiau pritraukti, jei esami bus nepatenkinti UAB ,,Wilbergs Group* produkcijos
kokybe. UAB ,,Wilbergs Group* turi galimybiy vieny grésmiy iSvengti, o kitas sumazinti
panaudodama savo stiprybes: teigiamg jvaizdj, patirtj, inovacijas, darbuotojy ir vadovavimo jgiidzius.

UAB ,,Wilbergs Group* turi eile silpnybiy ir tam, kad jmoné sékmingai vystytysi, jas reikia
pasalinti, pasinaudojant esamomis galimybémis. Didéjancias veiklos sagnaudas sumazinti gali padéti
naujy besiplecian¢iy rinky suradimas ir aktyvi visy darbuotojy marketingo veikla. Reikalinga, kad
kiekvienas darbuotojas rapintysi pelningu klienty problemy sprendimu. Geresni UAB ,,Wilbergs
Group* gebé¢jimai spresti klienty problemas, sudaro prielaidas jos jvaizdzio gerinimui, kas labai svarbu
jeinant | naujas rinkas. Patobulinus darbuotojy skatinimo ir mokymo ir skatinimo sistemas UAB
»Wilbergs Group* pavykty dar daugiau padidinti darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma, kas uZtikrinty
produkcijos ir vartotojy aptarnavimo kokybés didinimg. Kad padidinti darbuotojy jsitraukimg ir
lojaluma, UAB ,,Wilbergs Group“ reikalinga darbuotojams save pateikti kaip galimybe: jmonés
ekonomine s¢kmé ir augimas turi reiksti sékme ir augimg jos darbuotojams. Taciau tai padaryti

sudétinga, kuomet motyvavimo ir darbo uzmokescio sistemos egzistuoja tik formaliai arba taikomos
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tik pasirinktinai. Jos turi buti veiksmingos ir darbuotojai turi biti su jomis supazindinti ir matyti jy
realy veikimg

ISanalizavus silpnybiy ir grésmiy minimizavimo galimybes, galima teigti, kad UAB ,,Wilbergs
Group* savo veikloje susiduria su procesais, kuriuos kontroliuoti jmonés turimais resursais praktiskai
nejmanoma. Siuo metu galima jausti didelj darbo rinkos spaudima: Lietuvoje kasmet kyla darbo
uzmokestis. Todél darbuotojy iSlaikymas darosi vis brangesnis. Dél Lietuvos jstatymy pakankamai
sunku jsivezti ir uzsienio specialistus. Tai buty galima kompensuoti pastoviai perzilirint jmonés
struktiirg, optimizuojant veiklos procesus, kas sudaryty prielaidas efektyviam istekliy panaudojimui.
Didéjant darbo uzmokesciui turi augti ir darbo naSumas. Kiekvienas darbuotojas turi ieskoti ir rasti
biidy savo darbo nasumo ir efektyvumo didinimui. UAB ,,Wilbergs Group* reikalinga rasti bidy,
kuriy pagalba jmonés pozicija rinkoje ir veiklos rezultatai riipéty kiekvienam darbuotojui. Bet kokia
technologiné ar techniné inovacija be kvalifikuoto specialisto nereiskia nieko, tod¢l, kad jmon¢ galéty
tikétis verslo sé¢kmes, reikalinga mokyti darbuotojus, vystyti jy galimybes, skatinti darbuotojy
keitimgsi zZiniomis, nes didziausia grésmé ateityje — silpni darbuotojai. Kad uztikrinti savo darbuotojy
kokybe, UAB ,,Wilbergs Group* privalo pastoviai juos mokyti ir skatinti.

Atlikus UAB ,,Wilbergs Group® SSGG analizg, galima teigti, kad dél tokiy grésmiy, kaip
brangstanti darbo jéga, mokes¢iy nastos didé¢jimas, jmon¢, pasinaudojusi tokiomis galimybémis kaip
naujy rinky formavimusi bei eksporto rinkos paieskos rémimu, jvertinus jmonés finansinius iSteklius
UAB ,,Wilbergs Group* bty tikslinga rinktis rinkos plétros strategija, t.y. gaminamos produkcijos
pateikimg naujoms rinkoms. Kadangi jmoné turi pakankamai potencialo (didéjantis jmonés pelnas,
prieiga prie finansavimo istekliy), UAB ,,Wilbergs Group* gali pradéti vykdyti eksporto rinky paieska,
pasirinkti labiausiai atitinkancig jos poreikius ir pradéti vykdyti gaminamos produkcijos eksportg i Sig

rinka.
4.3. UAB ,,Wilbergs Group*“ konkurencinés aplinkos analizé

Vertinant UAB ,,Wilbergs Group® konkurencing aplinka, naudojamas M. Porter'io pasitlytas
penkiy konkurenciniy jégy modelis.

Konkurenty galia. Kadangi analizuojamos jmonés pagrindiné gamyba yra vykdoma Lietuvoje,
tikslinga jvertinti pagrindinius jmonés konkurentus veikianCius vietingje rinkoje. Yra zinoma, kad
moduliniy namy Lietuvos gamintojai savo gaminius daugiausiai eksportuoja j Skandinavijos Salis, ir
ten konkuruoja.

Atlikta rinkos analizé leido iSskirti pagrindinius konkurentus, veikiancius moduliniy namy
gamybos rinkoje ir realizuojancius savo produkcija uzsienio rinkose. Jy charakteristikos pateiktos 12

lenteléje.
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12 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ pagrindiniy konkurenty charakteristikos (sudaryta autoriaus)

Konkurentas Charakteristika Stiprybés Silpnybés
UAB Bendrové specializuojasi moduliniy | Aukstos Siaura
,»Ryterna pastaty, mobiliyjy ir konteineriy | kvalifikacijos specializacija
modul* statiniy gamyboje. Jmonéje dirba | specialistai Gaminami tik
aukstos kvalifikacijos, turintys patirt] | Jdiegta kokybés | standartiniai
gamybos, projektavimo pardavimy ir | valdymo sistema moduliai,
verslo srityse darbuotojai. Imoné dirba | Nusistoje rySiai su | nejvertinami
pagal ISO 9001 standarta. Imonéje | nuolatiniai vartotojai | vartotojy poreikiai
idiegta kokybés kontrolés sistema, | (statybos jmonémis) | Didelé darbuotojy
diegiamos inovacijos. kaita
UAB Imoné gamina surenkamus | Aukstos Silpni marketingo
,Kegesa“ daugiaauks¢ius modulinius namus, | kvalifikacijos sprendimai
kuriy  pagrindas -  surenkamos | darbuotojai Nedidelis  galimy
konstrukcijos 1§ medzio. Jmoné | Stabilios pardavimy | produkcijos
specializuojasi ~ auk$tos  kokybés | sutartys  Norvegijos | projektiniy
gyvenamojo bisto statybos sektoriuje, | rinkoje sprendimy
naudoja j ateitj orientuota ir efektyvy, | Patikimi partneriai pasirinkimas
atitinkant; Europos standartus bei
statybos reikalavimus gamybos metoda
UAB Imoné gamina modulinius namus. | Platus papildomy | Auksta produkcijos
,HTCC* Pagrindiné specializacija — auksto | paslaugy spektras | kaina
energetinio efektyvumo ir aukstos | (namo vidaus jranga | Nedidelis vartotojy
kokybés gyvenamieji namai. Jmoné | pagal vartotojo | skaicius.
negamina mobily namy, kurie skirti | poreikius ir t.t.) Silpni  marketingo
statybininky  apgyvendinimui  ar | Garantinis sprendimai
laikiniems  biurams. Jmoné savo | aptarnavimas
produkcijoje  diegia  ekonomiskus | Auksta paslaugy
pasyvaus ir iSmaniojo namo | kokybé
sprendimus.

IS UAB ,,Wilbergs Group* pagrindiniy konkurenty analizés galima padaryti, kad visi jie turi tam

tikry stiprybiy ir tam tikry silpnybiy, kuriy turi ir UAB ,,Wilbergs Group®. Pavyzdziui, jei UAB

»Ryterna‘“

labiau

specializuojasi moduliniy namuy,

skirty laikinam gyvenimui

(biurams ar

statybininkams), tai UAB ,HTCC* (Kaip ir UAB ,,Wilbergs Group*) specializuojasi gyvenamyjy

moduliniy namy gamyboje. UAB ,Kegesa® turi stabilius uZsakymus vienoje uZsienio rinkoje

(Norvegijoje), tuo tarpu UAB ,Ryterna modul® savo gaminius eksportuoja j kelias uZsienio rinkas.

Taciau visi pagrindiniai UAB ,,Wilbergs Group* konkurentai specializuojasi moduliniy namy

gamyboje, tuo tarpu UAB ,,Wilbergs Group“ turi vieng pagrindinj pranaSuma tarp jy: ji savo gamyba

diversifikavusi ir nemaZzomis apimtimis gamina kietmedZio grindis ir voniy modulius, kas leidZia

reikalui esant kompensuoti vienoje gamybos srityje patirtus nuostolius i§ savo 1&sy.
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13 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ konkurenty savybés (sudaryta autoriaus, pagal imonés

duomenis)
Savybé UAB ,,Wilbergs | UAB ,Ryterna | ;g yeoesas | UAB ,HTCC®
Group modul

Darbuotojy 230 160 134 81
skaicius
Asortimento Nedidelis Didelis Didelis Nedidelis
plotis
g;ﬁsr“me”to Didelis Nedidelis Didelis Nedidelis
Gamybos Iki 150 moduliy | Iki 1200 moduliy | Iki 360 moduliu Iki 120 moduliy
pajégumai per metus per metus per metus per metus
Eksggrto Saliy 1 8 1 5
skaiéius
Apyvarta (be
PVM). 2016 m. 13 min. Eur. 15 min. Eur. 24 min. Eur. 3 min. Eur.

IS 13 lenteléje pateikty UAB ,,Wilbergs Group® ir jos pagrindiniy konkurenty savybiy analizés
galima padaryti i§vada, kad UAB ,,Wilbergs Group‘ néra Lietuvos moduliniy namy gamybos lyderé.
Nezitrint ] jdirb; marketinge, pazangiy technologijy naudojima, auksSta produkcijos kokybe UAB
»Wilbergs Group® uzleidzia pozicijas tokioms jmonéms kaip UAB ,,Kegesa® ir UAB ,Ryterna
modul®. Tarp Lietuvoje veikian¢iy moduliniy namy gamintojy lyderio pozicija uzima UAB ,,Kegesa®,
kuri gamina ganétinai jvairaus spektro modulinius namus ir pasizymi didziausia apyvarta 2016 metais
— 24 min. Eur. Pazymétina, kad UAB ,,Wilbergs Group* tik prie§s 2016 m. pradzioje pradéjo gaminti
modulinius namus, taip pat, kad apyvartg sudaro ir voniy moduliai bei grindy danga. Lietuvos rinkoje
tokiems namams paklausa yra maza, todél jmonés konkuruoja eksporto Salyse. Kiekviena gamybos
jmoné siekia pasinaudoti naujomis technologijomis ir pasitlyti pazangius metodus klientui. Kitg
vertus, remiantis UAB ,,Kegesa“ atstovo teigimu bei informacija ,,Rekvizitai.lt* sveitainéje, jmonei
sunkiau sekasi gauti naujy uzsakymy Skandinavijoje, todél jmonés apyvartos apimtys krenta,
personalo skai¢ius per 2016 metus sumazéjo beveik dvigubai. (Verslo Zinios, 2017, rekvizitai.It, 2017).

Potencialiy konkurenty grésmé. Rinkoje, kurioje savo veikla vykdo UAB ,,Wilbergs Group*,
naujy konkurenty atéjimo grésmé egzistuoja, nes augant rinkoms uzsienyje, Lietuva gali sulaukti
uzsienio investicijy moduliniy namy gamybos plétrai. Taip pat Lietuvoje §iuo metu jau yra jsteigta eilé
moduliniy, skydiniy, karkasiniy namy gamybos jmoniy eksportuojan¢iy savo produkcija. Deél
paklausos gali steigtis ar savo veikla perorientuoti kitos jmonés. Nors reikia pazyméti, kad norint
reikSmingai konkuruoti uzsienyje, jéjimo kasty barjeras yra didelis. Moduliniy namy gamybai
reikalingos didelés patalpos, jrenginiai, kvalifikuotas personalas, reikalinga iSvystyti savo paskirstymo
kanalus, glaudzius rySius su tiekéjais, su pirkéjais pasiraSytas ilgalaikes tiekimo sutartis taip i$ dalies

uzsitikrinant stabilias uzsakymy apimtis.

56



Tiekéjuy galia. Kiekvienam vartotojui svarbu, kad gyvenamasi bustas buty komfortiskas,
funkcionalus, taupyty energija ir buty Siltas. Dél to svarbu yra ne tik kokybiskai pagaminti ir
sumontuoti modulinj namg, taciau ir gamybos procese naudoti kokybiskas, ilgo vartojimo laiko ir
ekologiSkas medziagas. UAB ,,Wilbergs Group* gamina ne tik namus, taciau ir kietmedzio grindis bei
vonios modulius, todél jai reikalingi tiekéjai, kurie gali tiekti zaliavas, medziagas, atskirus
komponentus. Kadangi UAB ,,Wilbergs Group* gamyboje naudoja labai jvairias medziagas, skirtingus
komponentus ir atsizvelgia j vartotojo pageidavimus naudojamy medziagy poziiiriu, jos tiekéjy sarasas
yra labai ilgas ir pasizymi didele jvairove. Pagrindiné tiekéjy dalis yra jsikiire Skandinavijoje, jy
veiklos geografija yra visas pasaulis, o patirtis atitinkamy zaliavy ir medziagy tiekime yra milZiniska.
Pagrindiniai tiekéjai yra ,,Metsd Wood*, ,,A. Ohlsson Engineering®, ,,Stora Enso®, ,,Iisveden Metsa *,
»PEETRI Puit®, ,Gaujas Koks*, ,,Rockwool®, , Knauf*, ,Saint Gobain®, ,Isover®, , Kingspan Group*
ir kt. Pagrindiniai tiekéjy pasirinkimo UAB ,,Wilbergs Group* veikloje kriterijai yra tiekéjy patirtis,
patikimumas, tiekiamy produkty kaina ir kokybé. Lietuvos tiekéjai kartais sunkiau tenkina Siuos
kriterijus, tod¢l UAB ,,Wilbergs Group* yra patrauklus uzsienio tiekéjai ar ty tiekéjy pardavimo
atstovai Lietuvoje, $iy tiekéjy pasirinkimo jvairoveé yra didesné, tieckiamy zaliavy ir medziagy kokybé
geresne, tiekimo garantijos lankstesnés ir palankesnés, produktai atitinkamai sertifikuoti. Lietuvos
tiek¢jai dazniausiai tiekia papildomai gamyboje reikalingas medziagas ar gaminius kuriy gamyba
pigiausia vietin¢je rinkoje. UAB ,,Wilbergs Group* tiekéjai taiko patrauklias kainas ir turi
nejkainuojamg tiekimo patirtj. Kai kuriy medziagy, zaliavy ir detaliy, reikalingy moduliniy namy
gamybai, vietinéje rinkoje net néra galimybés jsigyti. Svedijos, Suomijos, Estijos, Latvijos tiekéjai turi
50-70 mety medienos gaminiy ir medziagy gamybos ir tieckimo tradicijas, todél jie pasizymi dideliu
patikimumu. Prekiy jvairové, kurig sitlo Sie tiekéjai, yra didelé, ir visada galima atrasti optimaly
kainos ir kokybés santykj;. UAB ,,Wilbergs Group* su daugeliu tiekéjy palaikomi santykiai yra
ilgalaikiai, pagrjsti lojalumu ir tarpusavio pasitik€jimu. Jsigyjant didesnius tiekiamy prekiy kiekius
taikomos nuolaidos, mazinancios jmonés gaminamy moduliniy namy gamybos savikaing.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Wilbergs Group* tiekéjai yra stiprioji puse, kuri suteikia
galimybes gaminti modulinius surenkamus namus i§ kokybisky, ekologisky ir santykinai pigiy
medziagy bei zaliavy. Be to, UAB ,,Wilbergs Group* palaiko lojalius santykius su visais tiekéjais, deél
ko maksimaliai sumazéja priklausomybés nuo vieno tiekéjo, dominuojancio tiekimo grandinéje, rizika.

Vartotoju galia. Kaip jau minéta, UAB ,,Wilbergs Group* vartotojai — tai fiziniai ir juridiniai
asmenys. Juridiniai asmenys — tai paprastai turto valdymo jmonés, kurios jsigyja zemés sklypa, jame
pastato kelis modulinius namus, o véliau juos parduoda arba nuomoja. Fiziniai asmenys — tai privatis

asmenys, kurie siekia jsigyti energetiskai efektyvy, ekologiska, moderny gyvenama bista.
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Analizuojant jmonés pardavimus galima pastebéti, kad didziausia UAB ,,Wilbergs Group*
pajamy dali sudaro pardavimy juridiniams asmenims pajamos. 2016 metais pardavimai juridiniams
asmenims sudaré 93,3 proc. visy pajamy. Fiziniai asmenys, kurie UAB ,,Wilbergs Group* atnesa apie
6,7 proc. pajamy.

Produktai pakaitalai. Produktai pakaitalai — tai produkcija, tam paciam vartotojy segmentui
galinti atlikti tas pacias funkcijas, taciau produkty pakaitaly gamybos technologija yra skirtinga. Gali
skirtis gamintojas, kokybé, kaina, dizainas, taciau atlickamos funkcijos iSlieka tos pacios. Moduliniy
namy pagrindiniai pakaitalai gali buti karkasiniai arba skydiniai namai. Jy paskirtis yra tokia pati,
taciau skiriasi gamybos technologijos. Tiek karkasiniy, tiek skydiniy namy atveju 70-95 proc.
gamybos vyksta statyby aikstel¢je, ir d¢l Sios prieZasties medziagos 1§ kuriy statomi karkasiniai arba
skydiniai namai gali biiti pazeidZziamos nepalankiy oro sglygy. Tai uZtikrina didesnj moduliniy namy
ilgaamziskuma. Moduliniam namui ir namo karkasas, ir reikalingi skydai gaminami bei montuojami
gamykloje. Toje pacioje gamykloje moduliuose jrengiama vandentiekio, nuoteky ir ventiliacijos
sistemos, elektros instaliacija, vidaus apdaila, sumontuojama buitiné technika ir baldai. Esminiai
moduliniy namy privalumai yra kokybés kontrolé ir gamybos laikas, ka uztikrina namo gamyba po
stogu gamykloje, kurioje galima lengvai kontroliuoti gamybos etapus. Kitas privalumas yra greitas
sumontavimas, priklausomai nuo projekto sudétingumo ir kity aplinkybiy namas gali btti sumontuotas
per vieng — dvi dienas, véliau lieka tik uzbaigimo darbai. Todél modulinius namus reikéty atskirti nuo
karkasiniy kurie i§ esmés didelés konkurencijos nesudaro. Taip pat svarbu yra vartotojy pozidris j
modulinius namus, kurj galima formuoti jvairiomis marketingo priemonémis.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Wilbergs Group“ savo veiklg vykdo stiprios
konkurencinés kovos sglygomis ne tik i§ Lietuvos gamintojy. Tirti Lietuvos eksportuotojus yra
lengviau, dél prieinamos informacijos. Pagrindiniai jmonés konkurentai — modulinius namus
gaminancios jmoneés, kurios Sig veikla vykdo jau ilgg laiko tarpa, yra padariusios didelj jdirbj.
Pagrindinis imonés konkurencingumo Saltinis yra lojaliis, aukSto profesionalumo lygio darbuotojai,
isisavintos technologijos, patirtis. Viena i§ pagrindiniy UAB ,,Wilbergs Group* problemy, kurig lemia
objektyvios vietinés rinkos prieZastys yra vartotojy skaicius. Tod¢l UAB ,,Wilbergs Group®, siekiant
s¢kmingai vykdyti savo veiklg pasirinktoje moduliniy namy gamybos srityje ir vykdyti jos plétra,
tikslinga pasirinkti eksporto plétros strategija ir pasirinkti rinkas, kuriose jmonés produkcija bus

paklausi ir uztikrins maksimaly pelng.

4.4. UAB ,,Wilbergs Group* eksporto plétros rinky vertinimo analizé

Nors bendrai UAB ,Wilbergs Group® savo gaminamag produkcija eksportuoja 1 kelias
Skandinavijos Salis, moduliniy namy eksportas vykdomas tik j Norvegija. Tokig eksporto kryptj lemia
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nuo seniau uzmegzti verslo santykiai bei produkto populiarumas Sioje Salyje. Remiantis Schauerte'su
(2010, 2011) fabrike pagaminti namai populiariausi Salyse, kur tradiciskai individualiy namy statybose
yra jprasta ,,mediné* statyba t.y. Norvegija, Svedija, Suomija, Jungtiné Karalysté (daugiausia Skotija).
Taip pat Danijoje, Belgijoje, Nyderlanduose, nors pastarosiose Salyse populiariau statyti naudojant
statybinius blokus ir miSinius, yra pastebima tendencija, kad moduliniy namy technologijos biisty
pardavimas Siose valstybése auga. Vertinant Vokietija, kurios rinkos didZigja rinkos dalj uzima pastatai
i§ statybiniy bloky, surenkamy namy paklausa iSliecka gan didelé¢ (Schauerte'sas, 2010). Moduliniy
namy paklausg didéjo dél greito biisto poreikio atsiradusio po pabégéliy krizés 2015 metais (Reuters,
2015). Kitos S$alys pasirinktos tam, kad neapsiriboti vien pagrindiniais variantais ir paméginti
perzvelgti kitas potencialias $alis, t.y. Airija, Islandija. Pieciau esanéios Europos $alys j tyrima
nejtraukiamos, nes UAB ,,Wilbergs Group* gamybos linijy bei darbuotojy specializacija labiau atitinka
aukstesnio energetinio efektyvumo namy reikalavimus, kurie pietinéje Europos dalyje yra neaktualts.
Taip pat ten tokia statyba dazniausiai yra nepopuliari, dél statybinés medziagos — medienos
prieinamumo.

Pries atliekant reitingavimg, reikia uzpildyti pradiniy duomeny lentele. 14 lentel¢je yra visy
kriterijy, pagal kuriuos reitinguojamos Salys, reikSmés. Namy pardavimy apimtys, augimas ir
prognozés atspindi gamykloje pagaminty surenkamy namy situacijg ir tendencijas. Surenkamiems
(angl. prefabricated) namams priklauso jvairiy technologijy moduliniai namai ir skydiniai. Kuomet

namas iki tam tikro lygio gaminamas gamykloje, transportuojamas j statybviete ir sumontuojamas.

14 lentelé. Potencialiy eksporto $aliy reitingavimo kriterijy reik§més (sudaryta autoriaus, pagal

Eurostat, 2017, Freedonia Group, 2017 ir UAB ,,Wilbergs Group“ turimus duomenis)
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(takst. . Z
(EUR) m?) (proc.) | (proc.) | (gyventojy) | (EUR) | (proc.) (proc.) | (km)
Airija 993 298,3 9,9 -6,2 4724720 | 58800 -0,2 6 23 | 2681
Belgija 1023 2228,9 13,5 -1,1 11311117 | 37500 1,8 23 21 | 1736
Danija 1067 2585,4 16,9 -3,7 5707251 | 48400 0 7 25 803
Islandija 1013 114,8 -1,3 4,2 334303 | 54500 0,8 20 24 | 4010
J. Karalysté 1006 3301 -7,3 4,3 65382556 | 36500 0,7 19 20 | 2098
Nyderlandai 1033 2519,2 1,8 -2,5 16979120 | 41300 0,1 5 21 | 1627
Norvegija 1096 2942,7 10,7 6,8 5330800 | 64100 3,9 11 25 | 1592
Suomija 1047 1927 7,7 -1,2 5487308 | 39200 0,4 15 24 829
§vedija 1075 2698,6 10,9 1,3 9851017 | 46900 1,1 9 25 696
Vokietija 1003 3072,9 16 2,3 82175684 | 38100 0,4 13 19 | 1008
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Remiantis 14 lentelés duomenimis, brangiausiai nekilnojamo turto valdytojai surenkamus namus
perka Norvegijoje, kurioje uz vieng tokio namo kvadratinj metra yra mokama vidutiniskai 1096 eury.
Tuo tarpu pigiausiai tokiy namy kvadratinis metras i§ uzsienio gamintojy perkamas Airijoje, kurioje
nekilnojamojo turto valdytojai moka 993 eurus uz vieng kvadratinj metrg. Analizuojant pardavimy
apimtis, didziausi surenkamy namy pardavimai yra Vokietijoje, kur per metus parduodama apie 3 min.
m? ploto surenkamy namy. Tuo tarpu maziausia rinka yra Islandijoje, kur per metus parduodama apie
115 tikst. m®> namy. Tai natiiralu, nes Islandijoje gyvena tik kiek daugiau nei 330 tiikst. gyventojy.
Kita maza rinka yra Airija, kurioje per metus vidutinigkai parduodama 298 tiikst. m? surenkamy namy
ploto.

Kitu du svarbiis rodikliai yra rinkos augimg nusakantys rodikliai. Analizuojamy Saliy prognozes
tik dvejose Salyse prognozuojamas surenkamy namy pardavimy rinkos mazéjimas. Tai Jungtiné
Karalysté ir Islandija. Reikalinga pazyméti, kad prognozuojama, jog Jungtinés Karalystés surenkamy
namy rinka susitrauks labiau, nei Islandijos. Tuo tarpu didZiausias namy paklausos rinkos augimas
numatomas Danijoje ir Vokietijoje. Galima padaryti prielaida, kad toks augimas prognozuojamas dél
didelio pabégéliy skaiciaus Siose Salyse. (Campbell'as - Dollaghan‘as, 2016) Jiems skirti laikini bustai
taip pat priskiriami prie moduliniy namy kategorijos, nors tai néra gyvenamieji moduliniai namai
tikrgja ta zodzio prasme, pabréztina, kad UAB ,,Wilbergs Group* tokiy gaminiy negamina. Kitas
svarbus rinkos augimo rodiklis, tai realus rinkos pokytis per pra¢jusius metus. Pagal §j rodiklj galima
i8skirti penkias Salis, kuriose surenkamy namy pardavimai mazéjo, ir penkias, kuriose Sie pardavimai
did¢jo. Didziausias surenkamy namy rinkos sumazéjimas 2016 metais, lyginant su 2015 metais, buvo
pastebétas Airijoje, o didziausias augimas — Norvegijoje.

Analizuojant makroekonominius kriterijus, visy pirma galima pastebéti, kad pagal gyventojy
skaiCiy didziausios rinkos bet kokiems produktams yra Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy ir
Belgijos rinkos. Tuo tarpu maziausia — Islandijos. Kitas svarbus makroekonominis rodiklis, nusakantis
Salies ekonoming situacija, yra bendrojo vidaus produkto apimtys, tenkanéios vienam gyventojui.
Pagal §j rodiklj tarp analizuojamy Saliy pirmauja Norvegija (64 tikst. eury). Maziausias bendrasis
vidaus produktas gyventojui tenka Belgijoje — 37,5 tukst. eury. Didele jtaka gyventojy pajamoms, o
tuo paciu pirkimams bei ekonomikos vystymuisi, turi infliacija. Kuo infliacija didesné, tuo situacija
Salyje yra blogesné. Taciau reikia pazyméti, kad labai maza infliacija taip pat néra gerai, nes tuomet
stagnacija gali apimti vartojimg. Analizuojamose $alyse didziausia infliacija 2016 metais uzfiksuota
Norvegijoje — 3,9 proc. Airijoje, uzfiksuota ne infliacija, o defliacija, kuomet atskiry produkty kainos
ne did¢ja, o maz¢ja (neigiama infliacijos reikSme). Belgijoje infliacijos nebuvo, nes nustatyti vartotojy

kainy rodiklio, nusakancio infliacijos lygj, reikSmé buvo 0 proc.
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Kad bendrai biity galima tiksliau jvertinti makroekonoming situacija Salyje, tikslinga naudoti
pasaulinj konkurencingumo indeksa, kuris suteikiamas Saliai. Jj sudaro trys dedamosios -—
makroekonominés aplinkos, technologijy ir valstybés institucijy veiklos indeksai. Kuo Zemesné
indekso reik§mé suteikiama Saliai, tuo aukstesnis jos konkurencingumo lygis tarp kity Saliy. IS
analizuojamy $aliy auk$¢iausias konkurencingumo lygis yra Nyderlanduose, o zemiausias — Belgijoje.

Kiti du svarbus rodikliai, darantys didel¢ jtaka pardavimams, yra pridétinés vertés mokesc¢io
norma atitinkamoje Salyje bei atstumas iki tos alies i§ Lietuvos. Sie rodikliai yra svarbiis, nes tiek
transporto sgnaudos, tiek pridétinés vertés dydis uzima zenklig dalj produkto galutin¢je kainoje ir daro
jtaka pardavimams. DidZiausias pridétinés vertés tarifas (25 proc.) yra Norvegijoje, Svedijoje ir
Danijoje. Tuo tarpu maziausias (19 proc.) — Vokietijoje. Analizuojant iSlaidas transportui, didziausia
atstumas yra iki Islandijos, iki kurios pakankamai didele kelio dalj tenka keltis jury transportu. Tuo
tarpu aréiausiai yra Svedija.

IS atliktos kriterijy reikSmiy apzvalgos galima daryti iSvada, kad jei rinktis pagal atskirus
kriterijus, galima rinktis skirtingas Salis. Taciau S$iuo atvejus reikalinga iSrinkti Salis pagal bendrus
kriterijus. Tam reikalinga atlikti reitingavimg. Reitingavimas atlieckamas pagal tvarka, kai pagal
atitinkamo kriterijaus reikSmes Salims suteikiamas reitingas. Tam Salys rikiuojamas Kriterijaus
didé¢jimo ar mazéjimo tvarka. Kriterijaus didéjimo tvarka Salys rikiuojamos tuomet, kai analizei
svarbiausia yra didZiausia Sio kriterijaus reikSmé, o mazéjimo tvarka — kai Svarbiausia yra maziausia
reikSmé. Pavyzdziui, palankiausia Salis infliacijos atzvilgiu yra Salis, kurioje infliacija yra maziausia.
Todél pagal §j rodiklj Salys iSrikiuojamos mazéjimo tvarka, Salis su maziausia infliacijos reikSme
atsidurs sgraSo gale ir jai bus suteikta didZiausia reitingo reik§mé. Tuo tarpu, pagal gyventojy skaiciy
palankiausia eksportui Salis yra ta, kurioje didziausias gyventojy skaiCius. Tada Salys iSrikiuojamos
gyventojy skaiciaus didéjimo tvarka, Salis, kurioje daugiausia gyventojy atsiduria sgraSo pradzioje ir
jai suteikiamas auksc¢iausias reitingas. Kadangi analizuojama 10 Saliy, reitingy reikSmés svyruoja nuo
1 iki 10. Salis, kuriai pagal atitinkama kriterijy, suteikiama reitingo reikimé lygi 10, reiskia, kad pagal
§1 kriterijy $i Salis yra palankiausia eksportui. Jei jos reitingo reikSmé pagal tam tikrg kriterijy yra lygi
1, reiSkia, kad pagal §j kriterijy i§ analizuojamy S$aliy ji yra maziausiai palanki eksportui. Kiekvienos
Salies reitingo reik§me yra dauginama i§ atitinkamo kriterijaus svorio ir Sios sandaugos sumuojamos.
Tokiu budu, didziausia suma bus tos Salies, kurios reitingy ir svoriy sandaugy suma bus didZiausia.

Pagal tyrimo metodikoje pateiktas svoriy reik$mes atlikto reitingavimo rezultatai pateikti 15 lenteléje.
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15 lentelé. Potencialiy UAB ,,Wilbergs Group“ eksporto $aliy reitingavimo rezultatai (sudaryta

autoriaus)
Reitingas
Norvegija 7,38
Svedija 7,03
Danija 6,63
Vokietija 6,52
J. Karalysté 5,72
Nyderlandai 5,54
Suomija 4,81
Belgija 4,69
Islandija 3,42
Airija 3,26

Pagal reitingavimg, palankiausios Salys eksportuoti UAB ,,Wilbergs Group® gaminamus
modulinius namus yra Norvegija, Svedija, Danija, Vokietija ir Jungtiné karalysté. Ta¢iau reikia
pazyméti, kad reitingavimui didele reikme turi kriterijy svoriai. Sis reitingavimas buvo atliktas
akcentuojant, kad UAB ,,Wilbergs Group* nori parduoti daugiau moduliniy namy uz didziausig kaing.
Todél tikslinga patikrinti ar tos pacios Salys atitinka ir kity kriterijy grupiy akcentavimg. Kitaip tariant,
reikalinga atlikti reitingavimo jautrumo analizg, pakeitus atitinkamy svoriy reikSmes. Pirmoji analizeé
atliekama akcentuojant rinkos parametry svarbg, o kita analizé — akcentuojant makroekonominiy
parametry svarbg. Atliekant jautrumo analize pagal rinkos parametrus, sumazinamos pardavimy
kriterijy svoriy, kainos ir pardavimo apiméiy svoriy reik§Smés iki 0,14 ir 0,16 atitinkamai, ir
padidinamos rinkos potencialaus augimo ir pra¢jusio augimo svoriy reik§meés iki 0,2 abiem svoriams.
Tada perskaiciuojamos reitingy reikSmeés. Kitoje jautrumo analizéje atstatomi rinkos parametry svoriai,
tadiau padidinami makroekonominiy kriterijy svoriai iki 0,1. Siy jautrumo analiziy rezultatai
pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ potencialiy eksporto rinky reitingavimo jautrumo analizés

rezultatai (sudaryta autoriaus)

Salies reitingas pakoregavus rinkos kriterijy Salies reitingas padidinus makroekonominiy
svorius kriterijy svorius
Salis Reitingas Salis Reitingas

Norvegija 7,08 | Vokietija 6,92
Vokietija 7,02 | Svedija 6,68
Svedija 6,73 | Norvegija 6,63
Danija 6,43 | Danija 6,33
J. Karalysteé 5,32 | Nyderlandai 5,74
Belgija 5,09 | J. Karalysté 5,52
Nyderlandai 5,04 | Suomija 4,86
Suomija 4,61 | Belgija 4,79
Islandija 4,12 | Airija 3,91
Airija 3,56 | Islandija 3,62
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I§ atliktos jautrumo analizés galima iSskirti tris pagrindines Salys, kurios pagal visus kriterijus
yra palankiausios eksportuoti UAB ,,Wilbergs Group“ yra Norvegija, Svedija, Vokietija ir Danija.
Pagal kiekvieng i§ reitingavimo kriterijy svoriy akcentavimg, Sios Salys atsiduria aukSciausiose

pozicijose.
4.4.1. Auksciausig reitinga gavusiy eksporto Saliy analizé

Visy pirma reikia pazyméti, kad tikslios grynai moduliniy namy statybos statistikos néra
parengta, nes oficialiai niekas registruojant naujus bistus neiSskiria ar tai yra modulinis, skydinis,
karkasinis, murinis ar kitokios technologijos namas. Atlikti tyrimai daznai remiasi didziyjy gamintojy
pardavimais.  Toliau analizuojant moduliniy namy potencialiy rinky potencialg verta plac¢iau
i$analizuoti situacija keturias geriausius reitingus gavusias $alis: Norvegija, Vokietija, Svedija, Danija.
Siy Saliy atrinkimas logiskas remiantis logistiniais motyvais, visos 3alis yra patogiai pasiekiamos keliy
ir jiry keliais. Tam, kad jvertinti moduliniy namy paklausg Siose Salyse, tikslinga bendrai jvertinti
nekilnojamo turto $alyje. Remiantis Naujo gyvenamojo busto plotas, tenkantis 1000 gyventojy

analizuojamose $alyse, pateiktas 16 paveiksle.
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16 pav. Naujos statybos namy plotas, tenkantis 1000 gyventoju, analizuojamose Salyse 2013-2016

metais (sudaryta autoriaus, remiantis valstybiy statistikos duomeny bazémis)

Analizuojant pokyCius naujo gyvenamojo biisto statyboje, visy pirma reikia paZymeti, kad
sparéiausias naujo biisto statyby augimo tempas analizuojamu laikotarpiu uzfiksuotas Svedijoje (6,3
proc.) ir Norvegijoje (5,2 proc.). Tadiau $io augimo skirtumai yra tai, kad jei Svedijoje naujo
gyvenamojo biisto statyby apimtys did¢jo visa analizuojamg laikotarpj, tai Norvegijoje naujo biisto
statybos nuo 2013 iki 2015 mety maze¢jo ir tik 2016 metais prasidéjo spartus jy augimas. Galima daryti
prielaida, kad tam jtakos thréjo ir Norvegijos ekonomikos smukimas 2013-2015 metais 64. (Fouche's,

Solsvik'as, 2016). Kadangi Norvegijos ekonomika labai priklauso nuo energijos istekliy (naftos ir
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dujy) gavybos Sioje Salyje, tai be jokios abejonés, kad 2014 metais sumaze¢jusios pasaulinés naftos ir
dujy kainos smarkiai atsiliepé Norvegijos ekonomikai. Ekonomikos augimo sumazéjimas atsiliepé ir
statyby nei nekilnojamojo turto sektoriy vystymuisi. Taip pat 15 paveiksle pateiktoje diagramoje
pastebétina, kad daugiausia naujo biisto statyby vyksta Svedijoje, kur analizuojamu laikotarpiu,
kiekvienais metais vienam tiikstandiui gyventojy vidutiniskai tenka 8,8 m? naujai pastatyto
gyvenamojo biisto. Norvegijoje $is rodiklis yra lygus 7,1 m? tiikstan¢iui gyventojy.

Danija taip pat pasizymi gana sparcia naujy busty statyba, Salyje vienam tikstanciui gyventojy
kiekvienai metais tenka po 6,5 m? naujos statybos biisto. Ta¢iau biisto statyby augimo tempai, lyginant
su Svedija ir Norvegija. yra gerokai maZesni ir sudaro 1,5 proc. per metus. Sios $alies augimo tempai
yra mazesni uz Vokietijos naujo biisto statybos augimo tempus, kurie sudaro 1,7 proc. per
analizuojama laikotarpj. Vokietijoje tiikstandiui gyventojy per metus pastatoma 2,2 m? naujo biisto.
Taciau reikia jvertinti tai, kad Vokietijoje yra keturis kartus daugiau gyventojy, nei Danijoje, Svedijoje
ir Norvegijoje kartu sudéjus. Todé¢l galima teigti, kad Vokietijoje naujo gyvenamojo biisto statybos
mastai yra milziniski.

Atliktos naujo gyvenamojo biisto statybos apimciy analizés rezultatai rodo, kad palankiausios
Salys plésti gyvenamojo biisto statyba yra Svedija ir Norvegija, nes §iose $alyse naujos statybos biisto
apimtys turi greito augimo tendencijg, tuo tarpu kai Vokietijoje ir Danijoje Sis augimas vyksta gerokai
létesniais tempais.

Kitas svarbus veiksnys, kuris daro didele jtakg sprendimui apie moduliniy namy eksportg
atitinkama $alj, yra moduliniy namy kainos atitinkamoje Salyje ir $iy kainy vystymosi tendencijos.
Kadangi eksportas vykdomas ne tiesiogiai galutiniam vartotojui, o nekilnojamojo turto projekty
valdytojams, kuriy antkainiai ne visada tiesiogiai prieinami, kainy tendencijos pateikiamos pagal
galutines nekilnojamojo turto kainas vartotojui. Taip pat dar vienas apribojimas tokiai analizei yra tai,
kad kiekvienoje Salyje biisto kainos svyruoja, priklausomai nuo regiono ar net miesto rajono, kuriame
Sis bustas yra pastatytas. Todél analizei naudojamos vidutinés naujos statybos privataus vienos Seimos
namo kvadratinio metro kainos uzmiestyje, kur dazniausiai ir statomi moduliniai namai. Kaip minéta,
pagal nekilnojamo turto kainos dinamika galima susidaryti nuomone¢ apie rinkos situacija, pavyzdZiui,
ar negresia nekilnojamo turto rinkos ,,burbulas®, taip pat ar nekrenta kainos dél per didelés pasiiilos ar
kity priezas¢iy. Kadangi moduliniy namy kaina Norvegijoje, Svedijoje, Danijoje yra panasi augima

galima sieti ir su pardavimy apimties poky¢iu.
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procentai

=—t=Norvegija === Svedija Danija === \/okietija

17 pav. Vidutinés naujos statybos namo vienai Seimai kvadratinio metro kainos dinamika 2013-
2016 metais analizuojamose Salyse (sudaryta autoriaus, remiantis Global Property Guide, 2016, Saliy

statistikos bazémis)

Analizuojant 17 pav. pateiktus naujos statybos gyvenamojo biisto kainy poky¢ius, visy pirma
galima pastebéti, kad 2014 metais, lyginant su 2013 metais, vidutinés naujo biisto kainos Vokietijoje
iSsilaiké beveik tame paciame lygyje. Tokig tendencijg galéjo nulemti nesikei¢ianti pasitla ir paklausa.
Vélesniais metais Vokietijoje naujo gyvenamojo biisto statyby augimo tempai pradé€jo nuosekliai
didéti ir pasieké beveik 2 proc. kainy augimg per metus (Global Property Guide, 2016). Galima
padaryti prielaida, kad tokj kainy didéjima apsprendé¢ paklausos did¢jimas: Vokietijos ekonomika
vystési ir didéjo gyventojy skaiCius. Jei 2013 metais, lyginant su 2012 metais gyventojy skaicius Sioje
Salyje padidé¢jo 0,2 proc., tai per 2014 metus Vokietijos gyventojy skaiCius padidéjo 0,5 proc., o per
2016 metus 1,4 proc. (Eurostat, 2017). Pazymétina, kad Vokietijos kainy poky¢iai nuoseklesni nei kity
valstybiy dé¢l daug didesnés rinkos ir stabilios ekonomikos.

Jei naujo gyvenamojo busto kainy augimo pagrindinis veiksnys Vokietijoje yra gyventojy
skaicius, tai Norvegijoje — ekonominé Salies situacija. Nekilnojamo gyvenamojo biusto kainy
sumazéjimas 2013 metais ir létas atsigavimas sutapo su tuo metu buvusiomis Zemomis pasaulinémis
energijos Zaliavy, kurios yra pagrindinis Norvegijos eksporto produktas, kainomis. Taciau palaipsniui
labiau diversifikuotas eksportas ir Siek tiek stabilizavusi naftos kaina padéjo Salies ekonomikai
atsigauti, tai atsispindi 2015 metais jvykusiame nekilnojamojo turto kainy padidéjime, kuriy augimo
tempai iSsilaike ir 2016 metais

Danijos naujo gyvenamojo biisto kainy pokyCius galima vertinti kaip teigiamus. Bendras
nekilnojamo turto kainy augimas nors ir nedidelis, taciau pasizymi stabilumu. Galima padaryti
prielaida, kad tokia nekilnojamojo turto kainy poky¢iy panasumas yra apspresta tuo, kad Danija yra

artimiausia Vokietijos kaimyné ir Siy Saliy ekonomikos yra glaudZziai susijusios ir viena kitai daro
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itaka. Vokietija yra svarbiausias Danijos uzsienio prekybos partneris. 17 proc. Danijos eksporto sudaro
eksportas | Vokietija, o 22 proc. Danijos importo — importas i§ Vokietijos (Observatory of Economic
Complexity, 2017). Todél ir nekilnojamojo turto rinkos Siose Salyse elgiasi panasiai, taciau skirtingais
mastais.

Svedijoje gyvenamojo biisto kainos kasmet stabiliai auga. Nors 2013 metais rinka nepasizymeéjo
augimu, nuo 2014 mety kainos pradéjo didéti. Tai galima biity paaiskinti tuo, kad nuo 2014 iki 2016
mety j Svedija buvo priimta daugiau nei 240 tikst. pabégéliy (Swedish Migration Agency, 2017),
kuriems reikéjo biisto. Valstybeé 1§ gyventojy prad€jo supirkinéti biistus socialinéms reikméms, todél
kainos pakilo. Tagiau per 2016 metus Svedijoje buvo pastatyta 63 tiikst. naujy buty (Statistics Sweden,
2017), kas sumazino biisto kainas Svedijoje.

Apibendrinant nekilnojamojo turto kainy poky¢iy analizés rezultatus, tampa akivaizdu, kad pagal
produkcijos potencialias kainas ir jy poky¢iy tendencijas, iSskirti potencialias eksporto kryptis yra
sunku, visose kainos ir jy tendencijos yra pana$ios. Sparciausias kainy augimas fiksuotas Norvegijoje,
Svedijoje. Kiek létesnis kylimas — Vokietijoje, tadiau rinka issiskiria savo didziy ir stabilumu.
Atsizvelgiant | Sio augimo stabilumg, galima teigti, kad nuo 2014 mety naujo nekilnojamojo turto
kainos pastebimai didéjo visuose nagrinéjamose Salyse. Norvegija pasizyméjo gan staigiu $iy kainy
atsigavimu ir stabilizavimusi. Tuo tarpy Svedijoje 2016 metais fiksuotas kainy smukimas - 1 proc.

Dar vienas veiksnys, kurj reikia jvertinti prie§ pradedant eksportg j atitinkamas rinkas, yra
konkurencijos atitinkamose rinkose lygis. Reikia pazyméti, kad reikia jvertinti ne tik vietinius
moduliniy namy gamintos atitinkamoje Salyje, taciau ir jmones, kurios eksportuoja modulinius namus j
Sias Salis. 17 lenteléje pateikiami pagrindiniai vietiniai gamintojai ir pagrindiniai eksportuotojai

atitinkamose Salyse.

17 lentelé. Moduliniy namy pagrindiniai gamintojai ir eksportuotojai pagal atskiras salis. (sudaryta

autoriaus, remiantis Freedonia Group, 2016)

Salis Vietiniai gamintojai Importuotojai
Norvegija ScandiHouses (Norvegija), Timber | Wolf Haus (Jungtiné Karalysté),
& Modular Houses (Norvegija) Domo Plus (Kroatija), Hanse Haus

(Vokietija),  Bauta  (Slovénija),
Kegesa (Lietuva)

Danija Mgn Huse (Danija) Hanse Haus (Vokietija), TPA
Housing (Kinija), Lindbécks
(Svedija), Q-Haus Baltic OU (Estija)

Svedija Arkitekthus  (Svedija), Lindbdcks | ScandiHouses (Norvegija), WWL
(Svedija) Houses (Latvija)
Vokietija Hanse Haus (Vokietija), Huf Haus | Mgn Huse (Danija), DublDom

(Vokietija), Baufritz (Vokietija), | (Rusija)
Streif GMBH (Vokietija)

66



I8 17 lenteléje pateikty pagrindiniy moduliniy namy tiekéjy saraso analizuojamose Salyse galima
padaryti i§vada, kad Vokietijoje moduliniy namy statybos rinkoje dominuoja vietiniai gamintojai. Tai
gali reiksti, kad kity Saliy jmoné, gaminanc¢iy modulinius namus, j¢jimo kastai j Siy Saliy rinkas yra
dideli. Liberalios §iuo poziiiriu rinkos yra Norvegijoje, Danijoje ir Svedijoje, kuriose labai daug kity
saliy tiekéjy. Taip pat tiek Svedijos, tiek ir Norvegijos ir Danijos jmonés, kurios gamina modulinius
namus, savo produkcija realizuoja ne vien tik vietinése rinkose, taciau ir uzsiima eksportu.

Reikalinga pazyméti, kad kai kuriose rinkose pradeda atsirasti ir naujy $aliy zaidéjai, dalj rinkos
uzima mazesni konkurentai i§ Ryty Europos Saliy. Taip pat veikia Kinijos ir Rusijos jmonés,
gaminan¢ios modulinius namus. Viena i§ nedaugelio uzsienio Saliy moduliniy namy gamintojy
Vokietijos rinkoje yra Rusijos jmoné, o Danijoje modulinius namus gamina Kinijos jmoné. Tiek
jmonés, kurios jau eksportuoja modulinius namus j analizuojamas rinkas, tiek jmonés, kurios dar tik
ruoS§iasi tokiam eksportui, turi jvertinti, kad jéjus j bet kurig rinkg jy laukia konkurenciné kova. Ir §i
kova tikétinai vyks ne su vietos gamintojais, ta¢iau su kitais eksportuotojais.

Apibendrinant potencialiy eksporto Saliy apzvalga galima padaryti i§vada, kad i§ analizuojamy
Saliy, kurioms reitingavimo metu buvo suteiktas auksciausias reitingas, tinkamiausios UAB ,,Wilbergs
Group“ produkcijos eksportui $alys yra Norvegija, Svedija ir Danija. Siose 3alyse galima didZiausia
moduliniy namy paklausa, namy kainy augimas, o taip pat nedidelés eksportuotojy j¢jimo ] Siy Saliy
rinkas sgnaudos. Tode¢l tikslinga atlikti eksportuojamos produkcijos | Sias Salis pelno prognoze, kad

btty galima priimti galutinj sprendima apie eksporto plétros rinkos pasirinkima.
4.4.2. Pelningiausios eksporto Salies nustatymas

SuskaiCiuoti eksportuojamos produkcijos bendrajj pelng bus naudojami Sie rodikliai: modulinio
namo vieno kvadratinio metro gamybos savikaina, eksportuojamas moduliniy namy bendras plotas,
transporto ilaidos, pardavimo kaina, i§laidos turto valdytojui. Sie rodikliai leis apskaiGiuoti bendraji
imonés UAB ,,Wilbergs Group* maksimaly pelng ir leis paskirstyti produkcija tarp Saliy, kad biity
gautas maksimalus pelnas.

e modulinio namo vieno kvadratinio metro savikaina — 787 eurai (vidiniai jmonés duomenys)

e maksimalus pagaminamy eksportui moduliniy namy plotas — 3260 m? (vidiniai jmonés
duomenys)

e transporto i§laidos — vienam modulinio namo kvadratiniam metrui nugabenti 800 km kaina,
transportuojant pilnai pakrauta vilkiko puspriekabe, yra 1 euras (DSV, Tomegris, 2017).
Jei atstumas maZzesnis kaip 800 km, pastarasis atstumas skai¢iuojamas kaip minimalus.

e turto valdytojo antkainis marza — vidutinis Sis skai¢ius moduliniams namams Europos

Sajungos salyse yra 12,5 proc. (vidiniai jmonés duomenys).
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Atliktas pelno ir pelno grazos skaiciavimas pateiktas 18 lenteléje

18 lentelé. UAB ,,Wilbergs Group“ eksportuojamos produkcijos pelnas ir pelno graza potencialiose
eksporto rinkose (sudaryta autoriaus)

Pajamos
- Kaina MazZmenininko Transporto at.Sk?I.CIUS Pelnas Grazos
Savikaina . Atstumas v pridétines 2 norma
(Eur/ mokestis kastai r (Eur/m?)
(Eur) m?) (Eur/m?) (km) (Eur/km) iSlaidas (proc.)
(Eur/m?)
Norvegija 787,00 | 1095,74 136,97 1592 1,99 956,78 | 169,78 21,57
Svedija 787,00 | 1075,26 134,41 696 0,87 939,99 | 152,99 19,44
Danija 787,00 | 1067,13 133,39 803 1,00 932,74 | 145,74 18,52
Vokietija 787,00 | 1003,09 125,39 1008 1,26 876,44 89,44 11,36
J. Karalysteé 787,00 | 1006,37 125,80 2098 2,62 877,95 90,95 11,56
Nyderlandai 787,00 | 1032,93 129,12 1627 2,03 901,78 114,78 14,58
Suomija 787,00 | 1047,31 130,91 829 1,04 915,36 | 128,36 16,31
Belgija 787,00 | 1022,90 127,86 1736 2,17 892,87 | 105,87 13,45
Islandija 787,00 | 1013,26 126,66 4010 5,01 881,59 94,59 12,02
Airija 787,00 993,27 124,16 2681 3,35 865,76 78,76 10,01

IS rezultaty, pateikty 18 lenteléje galima pastebéti, kad didziausias pelnas ir pelno graza bus
gaunama tuomet, kai produkcija bus eksportuojama j Norvegija, Svedija ir Danija. Todél tam, kad
nustatyti optimaly produkcijos paskirstymg j Salis, maksimalus pelnas apskai¢iuojamas sudauginant

vieno kvadratinio metro produkcijos kai kiekj ir kaing:
P=x;-pi

Cia: Xi — eksportuojamos produkcijos j i 3alj Kiekis (m?);
pi — pelnas uz 1 m? eksportuotos j i $alj produkcijos.

Sis uzdavinys sprendziamas pasinaudojant Excel 2016 programa. Issprendus §j uzdavinj yra
gaunama, kad tikslinga visg jmonés produkcija eksportuoti j Norvegija. Tuomet jmoné gaus
maksimaly pelng — 553,5 tiikst. eury. Antroje vietoje Svedija — 498,7 tikst. eury, tre¢ioje rikiuojasi
Danija su 475,1 tukst. eury.

4.5. Moduliniy namy eksporto plétros vertinimo analizés apibendrinimas

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima sudaryti moduliniy namy eksporto plétros teorinj modelj,

kurio schema pateikta 18 paveiksle.
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. . . . . . Auksciausia reitinga -
Eksporto galimybiy Sprendimo apie Potencialiy eksporto Potencialiy eksporto turinéiy Zaliy Eksporto 3alies

jvertinimas eksportg priemimas rinky pradiné atranka rinky reitingavimas vertinimas parinkimas

* I

| e ————— bl r—————————=—2  r—=———== v ————— A

| | | | | | |

| | | | | | |

L _: Eksporto efektyvumo :4_ _: Eksporto vykdymas :4_ _: Eksporto plano :
| vertinimas | | | | sudarymas |
| | | | | |
| | | | | |
L | L e | L |

18 pav. Moduliniy namy eksporto plétros modelis (sudaryta autoriaus)

Visy pirma, siekdama vykdyti eksporto plétra, jmoné turi jsivertinti savo, kaip eksportuotojo
galimybes. Teoriskai tam reikia jvertinti jmonés galimybes gaminti parduoti savo produkcijg vietin¢je
rinkoje. Jei jmoné pajégi gaminti pakankamg produkcijos kiekj, jai reikia jvertinti, ar tg produkcijg ji
gali pardavinéti vietingje rinkoje. Vykdant jmonés gamybos galimybiy vertinima jai reikalinga atlikti
iSorinés aplinkos rezidavimo Salyje analize. Nuo Sios aplinkos priklauso ne tik jmonés galimybés
s¢kmingai gaminti produkcija, taciau ir jg eksportuoti. ISorinés aplinkos analizéje reikalinga jvertinti
tokius veiksnius kaip politinius-teisinius, ekonominius, socialinius ir technologinius. Taip reikalinga
jvertinti ir iy veiksniy eksporto kontekstg. Pavyzdziui, ar valstybé remia eksportg ir eksportuotojus, ar
néra Salyje kliti¢iy vykdyti eksporta, ar skatinamas jmonés gaminamos produkcijos pardavimas
vietin¢je rinkoje. Tokiu biidu, atlikus iSorinés aplinkos analize¢ jmoné gali jvertinti S$ios aplinkos
teikiamas galimybes ir keliamas grésmes jmonei sékmingai vykdyti moduliniy namy gamyba
rezidavimo Salyje.

Taip pat pirmame etape. Jmoné turi atlikti vidinés aplinkos analize ir iSsiaiSkinti savo
materialinius, finansinius ir darbo iSteklius bei jy pakankamumg sékmingam gamybos vykdymui. Toks
vertinimas reikalingas tam, kad jmoné galéty jvertinti savo galimybes gaminti produkcijg, atitinkancig
eksporto standartus bei sékmingai konkuruoti su analogiskos produkcijos uZsienio gamintojais. Sios
analizes rezultate identifikuojamos jmonés stiprybés ir silpnybés.

Apibendrinant iSorinés ir vidinés analizés rezultatus, reikalinga atlikti SSGG analize, kurios metu
reikalinga iSsiaiSkinti ar jmongés stiprybés jai leidzia pasinaudoti galimybémis ir jveikti grésmes bei
pasalinti silpnybes. Taip pat SSGG analize leidZia jvertinti jmonés galimybes minimizuoti silpnybes ir
grésmes. Tokiu bidu SSGG analizés rezultate jmone gali pagrjsti savo galimybes gaminti pakankamai
ir aukSciausios kokybés produkcijos.

Prie§ priimant sprendimg apie eksporta, reikalingg jvertinti konkurencine situacija Salyje. Tuo
atveju, jei konkurencija vidaus rinkoje yra silpna, gal yra tikslingiau pardavinéti gaminius vietin¢je
rinkoje, o ne daryti papildomas pastangas, isleisti papildomas léSas eksportui. Jei konkurenciné aplinka

rezidavimo Salyje yra silpna, prie§ priimant sprendima eksportuoti, tikslinga jvertinti pardavimy graza

69



vietingje rinkoje ir jei $i graza tenkina jmonés strateginius tikslus, tikslinga biity vykdyti ekspansija
vietingje rinkoje. Analizuojant konkurentus yra galimyb¢ jsiaiskinti jy eksporto strategija.

Jei jmonés gamybiniai resursai yra pakankami, iSoriné aplinka netrukdo vystyti gamybos ir plésti
eksporto, o konkurencija vietinéje rinkoje stipri, reikalinga priimti sprendima vykdyti eksporta ir
pradéti formuoti jmonés internacionalizacijos strategijg. Tam reikia perzitréti, ir jei reikalinga,
patikslinti jmonés misijg ir vizijg, reikalui esant pakoreguoti strategija, jvertinant galimus eksporto
tikslus. Taip pat reikalinga atlikti pradine potencialiy eksporto Saliy atranka. Atranka Siame etape
didesne dalimi vykdoma intuityviai, pagal gaminamos produkcijos tinkamuma vartoti atitinkamose
uzsienio Salyse. Siuo atveju néra vertinami atstumai, atskiry 3aliy rinky dydZiai, $iy rinky augimas,
prognozés apie $iy Saliy rinky vystymasi. Tiesiog sudaromas sgrasas potencialiy moduliniy namy
eksporto Saliy.

Eksporto rinky reitingavimo etape, visy pirma, i§ visy galimy ir prieinamy antriniy duomeny
Saltiniy yra renkama reitingavimui reikalinga informacija. Didele svarba turi tokie duomenys, kaip
analogiSkos jmonés gaminamai produkcijai gaminiy kainos potencialiose eksporto Salyse, tokios
produkcijos pardavimy apimtys, $iy pardavimy pokyc€iai, prognozes apie ateities pardavimy pokycius.
Tokia informacija yra svarbiausia ir pagal ja vertinamos potencialiy eksporto Saliy rinkos ir Siy rinky
galimybés priimti gaminamus modulinius namus. Taip pat reikalinga surinkti informacijg apie
ekonoming situacijg atitinkamose Salyse, kad jvertinti gyventojy galimybes jsigyti eksportuojamag
produkcija, jvertinti bendras vartojimo tendencijas Salyje, bendrg vartotojy elgseng, o taip pat ir
geografinius bei mokestinius atskiry ypatumus.

Surinkus tokig informacijg, ji grupuojama, sisteminama ir paruoSima reitingavimui.
Reitingavimas turi biiti atlickamas kelis kartus, kiekvieng kartg akcentuojant skirtingas rodikliy grupes:
rinkos rodiklius, ekonominius rodiklius ir eksporto kasty rodiklius. Rezultate atrenkamos kelios Salys,
kurios turi aukSciausius reitingus pagal visus rodiklius. Reikia pazyméti, kad reitingavimas yra
formalizuota procediira ir jos rezultatai vertinami skaitiniy rodikliy pagrindu. Todél tolimesniame
etape reikalinga jvertinti jmonés gaminamos produkcijos pozicija auks¢iausia reitingg turinéiose Salyse
ir palyginti produkcijos dinamika tarp Siy Saliy. Tai reiSkia, kad reikalinga palyginti jmonés
produkcijos kainy ir apim¢iy kitimo dinamikg ir tendencijas maziausiai trijy laikotarpiy praeities ir
dviejy laikotarpiy ateities perioduose. Taip pat reikalinga iSanalizuoti ir numatyti konkurencija
atitinkamose Salyse, jvertinti j¢jimo ] Siy Saliy rinkas kaStus ir visa tai tarpusavyje palyginti.

Atlikus tokig analizg ir atrinkus pelningiausias eksporto Salis, galima sudaryti maksimalaus pelno
uzdavinj. Tokio sprendimo rezultatas yra tai, kad galima susidaryti potencialiy eksporto Saliy sarasa

pagal pelninguma.
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Zinant eksporto $alis, eksportuojamos produkcijos kiekius ir preliminary pelna, galima pradéti
rengti produkcijos eksporto strategija. Visy pirma reikia paruosti eksporto plang, kuriame numatyti
konkretiis eksporto uzdaviniai kiekvienoje pasirinktoje eksporto Salyje, i€¢jimo ] Siy Saliy rinkas
(eksporto) budai, sgnaudos, reikalingos tokiam eksportui vykdyti.

Paruosus eksporto plang ir jj patvirtinus, reikalinga ji realizuoti, o tai reiSkia, kad reikia pradéti
eksporto operacijas. Vykdant eksporta yra butina jo kontrolé. Kadangi tiksliniai rodikliai yra paruosti,
reikalinga stebéti, kad eksporto metu nuo jy nebuty nukrypta. Jei nustatoma, kad realiis eksporto
rodikliai nukrypsta nuo uzsibrézty ir realaus eksporto pakoreguoti tiek, kad planiniai rodikliai bty
pasiekti, negalima, reikalinga rinktis kitas eksporto Salis ir vykdyti jy reitingavimg ir atranka. Todél
pradinis eksporto Saliy reitingavimas ir aukS€iausig reitingg gavusiy Saliy rinky analizé turi didele
reikSme eksporto sekmei.

Darbo tyrimo atveju, pagal §j modelj buvo atliktas UAB ,,Wilbergs Group* eksporto plétros
galimybiy jvertinimas. Pradinéje atrankoje buvo atrinkta 10 Saliy, 1§ kuriy po reitingavimo liko penkios
realios UAB ,,Wilbergs Group® produkcijos eksporto Salys. ISanalizavus ir palyginus Siy Saliy
galimybes, liko trys Salys, o iSsprendus pelningumo uzdavinj, rezultatai parodé, kad norint gauti
maksimaly pelng, UAB ,,Wilbergs Group* visg per metus pagaminamg produkcijg (3260 m2 ploto
moduliniy namy) turi eksportuoti j Norvegijg. Tuomet tikétinas pelnas sudarys 553,5 tikst. eury, o
pelningumas (pelno graza) sudarys 21,5 proc. Antroje vietoje Svedija — 498,7 takst. eury,
(pelningumas 19,44 proc.), trecioje rikiuojasi Danija su 475,1 tikst. eury (pelningumas 18,52 proc.).
Zinant, kad jmoné¢ jau turi patirties eksportuojant kitus produktus (kietmedZzio grindis ir voniy
modulius) | Sias Salis, tai dar lengviau leidzia apsispresti dél eksporto vystymo su nauju produktu —
moduliniais namais. Tokiy atveju tam tikri rinky parametrai jau yra pazjstami, yra uzmegzti verslo

santykiai, pazjstama makro- aplinka, daugmaz aiskiis socialiniai ir kultiiriniai veiksniai.
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ISVADOS

1. Moduliniy namy rinka, kaip ir visa nekilnojamo turto rinka, pasizymi augimo tendencija.
Gamykloje pagaminti moduliniai namai tampa vis populiaresni dél greitos, patogios, pazangios
statybos bei sglyginai Zemesnés kainos. Namy pardavéjai, tokius namus uzsakinéja pigesnés darbo
jégos Salyse ir  transportuoja ] statybviete uzsienyje. Lietuvoje veikia ne viena jmoné
besispecializuojanti Sioje srityje, jy produkcija dazniausiai eksportuojama j Skandinavijos, Vakary
Europos salis. UAB ,,Wilbergs Group® nesenai pradéjusi gaminti modulinius namus, $iai dienai
juos eksportuoja tik ] Norvegija, tode¢l ieskant didziausio pelningumo yra tikslinga iSanalizuoti ir
kitas potencialias rinkas.

2. I8analizavus teoring medziagg apie jmoniy eksporto plétra, prieitag iSvados, kad jvairiuose
Saltintuose minimi eksporto plétros motyvai yra 1§ esmes panaSis, skiriasi jy klasifikacija.
Apibendrinant, galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai traukiantys jmones ] uZsienio rinkas tai
pardavimy, pelno, diversifikacijos, masto ekonomijos, konkurencingumo padidinimo galimybés.
Imonés gali i1Saugti savo rinkas arba nuo veiklos pradziy orientuotis ] eksportg. Visais atvejais
plétros priezastys iSlieka panaSios, taCiau gali skirtis skirtinguose verslo sektoriuose veikianciy
jmoniy motyvai.

3. Siekiant sékmingai vykdyti eksporto plétra, jmoné visy pirma turi jvertinti ir pasirinkti tokias
eksporto rinkas, kurios jmonei leisty pasiekti uzsibréztus tikslus ir realizuoti iSkeltus uzdavinius.
Potencialiy rinky jvertinimui galima naudoti rinkos vertinimo model; ar rinkos klasterizavimo ir
rangavimo modelj. Taciau, naudojant bet kurj i§ $iy metody, svarbiausia parinkti tinkamag
vertinimo rodikliy sistemg ir suteikti adekvacius svorius kiekvienam i$ rodikliy. Pagal vertinimo
rodiklius atrinktoms eksporto rinkoms reikalinga paskaiciuoti nauda, kurig gaus eksporto plétrag
vykdanti jmoné, eksportuodama savo produkcijg ] atitinkamas rinkas. Pagal potencialios naudos
palyginima priimamas galutinis sprendimas apie konkreCias rinkas, | kurias bus eksportuojama
produkcija, ir eksporto apimtys j kiekvieng 1§ pasirinkty rinky.

4. Siekiant istirti jmonés UAB ,,Wilbergs Group“ situacijg rinkoje, kurioje ji veikia, buvo pasirinkta
naudoti SSGG analiz¢. Tam, kad jvertinti konkurencija ir konkurentus rinkoje tyrime naudojamas
M. Porter'io penkiy jégy modelis. Potencialiy jmonés produkcijos eksporto rinky patrauklumo
kriterijai grupuojami | tris grupes: moduliniy namy potencialiy rinky parametrai,
makroekonominiai potencialiy eksporto S$aliy parametrai ir galuting moduliniy namy kaing
eksporto rinkose jtakojantys veiksniai. Atitinkamiems rodikliams suteikiami svoriai, kuriy
skaitinés reikSmes priklauso nuo eksporto tikslo. Po Saliy sgraso iSdéstymo atitinkamo rodiklio

didéjimo ar mazéjimo tvarka, Saliai suteikiamas eilés numeris. Kiekvienai Saliai §is eilés numeris
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dauginamas i§ atitinkamo rodiklio svorio. Susumavus visas sandaugas, kiekvienai $aliai gaunamas
bendrasis palankumo eksportui reitingas. Véliau, pagal pasirinkta metodikg, apskai¢iuojamas
pelnas ir pelningumas, jvertinant jmonés gamybos apimtis ir kastus pagal atitinkamg eksporto Salj.
I$nagrinéjus UAB ,,Wilbergs Group* viding bei iSoring situacija, galima daryti iSvada, kad jmoné
pajégi vykdyti eksporto plétrg su nauju produktu. Imoné stabili finansiSkai, turi pakankamai
iStekliy gamybos plétrai, bei uzima pakankamai gera konkurencing vieta lyginant su Lietuvoj
veikian¢iais moduliniy namy eksportuotojais.

Pradinéje atrankoje buvo atrinkta 10 Saliy. Atlikus reitingavimga, palankiausios UAB ,,Wilbergs
Group“ 3alys eksportuoti modulinius namus yra Norvegija, Svedija, Danija ir Vokietija. Pagal
kiekvieng 1S reitingavimo Kkriterijy svoriy akcentavimg, Sios Salys atsiduria aukSCiausiose
pozicijose. Vokietija pasizymi didele rinka, taciau dél konkurencijos, ir paklausios pigesnés
technologijos moduliniy namy statybos pabégéliams, ten vyrauja zemesn¢ vidutiné pardavimo
kaina.

Apskaiciavus pelningiausias eksporto rinkas, rezultatai parod¢, kad norint gauti maksimaly pelna,
UAB ,,Wilbergs Group* visg per metus pagaminamg produkcijg (32000 m2 ploto moduliniy namy)
turéty eksportuoti j Norvegija. Tuomet tikétinas pelnas sudarys 553,5 tiukst. eury, o pelningumas
(pelno graza) sudarys 21,5 proc. Antroje vietoje Svedija — 498,7 tikst. eury, treGioje - Danija su
475,1 tikst. eury. | $ias Salis galima eksportuoti siekiant diversifikuoti eksporto rinkas. Zinant, kad
jmoné jau turi patirties eksportuojant kitus produktus (kietmedzio grindis ir voniy modulius) j Sias
Salis, tai dar lengviau leidzia apsispresti dél eksporto vystymo su nauju produktu — moduliniais
namais. Tokiy atveju tam tikri rinky parametrai jau yra pazjstami, yra uzmegzti verslo santykial,

pazjstama makro- aplinka bei socialiniai - kult@iriniai veiksniai.
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