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SUMMARY

European union (ES) structural funds — are the instruments, intended for the removal of ES members
economic and social differences. The problem of the regional separation is solved by various programmes,
principles and means, the main purpose of them — to provide ES members the equal opportunities for the
growth in economic and social areas. The dynamics of Lithuanian macroeconomics indicators are
promisingly rising, however, the regional differences are noticed. The situation of the country shows, that
the support of ES structural funds does not basically solve the separation problem. Therefore, the
following analysis is necessary to determine the effect of the support for Lithuanian economical
indicators.

Reseach object — the support of European union structural funds in Lithuania;
Reseach aim — to evaluate the effect of ES structural funds support for the macroeconomics indicators
of the country;
Reseach tasks:
e to investigate the importance of ES structural funds support for Economics of Lithuania;
e to reveal the purposes and principles of ES structural funds, the priorities and means used for their
realization;
e to analyze the evaluation methods of ES structural funds support;
o to assess the level of the support assimilation in the country and the changes of macroeconomics
indicators;
e to characterize the effect of ES structural funds support for the macroeconomics indicators.
Research tasks revealed, ES structural funds support is implemented according to the programmmes
and their priorities of the period 2007-2013 and 2014-2020. The analysis of the received support and
macroeconomics indicators revealed the stronger relation in the second period of programming. The
greatest impact is felt for the indicators of employment, unemployment and direct foreign investments.
The opposit effect observed evaluating the dynamics of the indicators in gross domestic product (GDP)

for one inhabitant — ES structural funds support has no effect or it is very small.
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IVADAS

2004 m. Lietuvai tapus pilnaverte ES nare, atsivére daugiau galimybiy Salies ekonominiam augimui.
ES struktiiriniy fondy skirstomos léSos yra laikomos vienu pagrindiniy narystés sgjungoje privalumy, nes
visoms naréms suteikia galimybes vienodai vystytis. Tikimasi, kad pagal finansavimo programas
igyvendinami projektai bus ypatingai reikSmingi Salies tkio ekonomikos plétrai ir ekonominei
konvergencijai. Vertinant Lietuvos ekonomikos plétros augima, matyti ir neigiamy aspekty — ne visi
regionai vienodai jsisavina ES struktiiriniy fondy 1éSas, o dél Sios priezasties didéja ir socialiniy bei
ekonominiy rodikliy atskirtis. Nuo 2004 m. Lietuva dalyvavo dviejuose ES struktirinés paramos
programy etapuose — 2007-2013 m. ir 2014-2020 m., kuriy prioritetai atitinkamu laikotarpiu buvo
nukreipiami ] skirtingas sritis. Pagrindiniai ES struktiriniy fondy vertinimo kriterijai apima léSy
jsisavinimo statistikg Salies kontekste ir atskiruose sektoriuose bei $iy rodikliy vertinimg bendrame ES
Saliy nariy kontekse. Pateikiami kriterijai apima makroekonominiy rodikliy vertinima, tadiau
nepakankamai tiria teikiamos paramos poveikj Salies ekonomikai. Biitinas detalesnis tyrimas, kuris
nustatyty kokj poveikj Salies ekonomikai turi ES strukttriné parama ir kurio laikotarpio (2007-2013 m. ar
2014-2020 m.) programa buvo efektyvesné makroekonominiy rodikliy atzvilgiu.

Tyrimo tikslas — jvertinti ES struktiiriniy fondy paramos jtakg Salies makroekonominiams
rodikliams.

Tyrimo objektas — ES struktiiriniy fondy parama Lietuvoje.

Tyrimo uzdavinai:

o itirti ES struktiiriniy fondy paramos svarbg Lietuvos ekonomikai;

e atskleisti ES struktiriniy fondy tikslus ir principus, jy jgyvendinimui naudojamus prioritetus ir

priemones;

e iSanalizuoti ES strukttriniy fondy paramos vertinimo metodus;

e jvertinti paramos jsisavinimo lygj Salyje ir makroekonominiy rodikliy pokycius;

e apibidinti ES struktiiriniy fondy paramos poveikj lietuvos makroekonominiams rodikliams.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, statistiné lyginamoji, grafiné, vertikali analizé.

Tyrimo atlikimui naudojami duomenys pateikiami i§ LR Statistikos departamento prie LR

Vyriausybés ir oficialiy ES tinklapiy ir ataskaity.
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1. EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU POVEIKIO REGIONUI
SVARBA

1.1. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos poveikis ekonominiy ir socialiniy problemy

sprendimui Lietuvoje

ES struktariniai fondai yra pagrindinis investicijy portfelis Europoje, kurio poveikiu jgyvendinamas
fiskalinio konsolidavimo procesas ir uztikrinamas ES tiksly siekimas. Pagal ,,Europa 2020 (ES Tarybos
rekomendacija.., 2015) numatytas gaires, finansavimas nukreipiamas j investicijy, augimo, darbo viety
kiirimo, vieSyjy finansy tvarumo augimg ir socialinés atskirties mazinima. Struktiiriniy fondy 1éSos
skiriamos 28 ES $alims naréms (ES-28) pagal problemy sprendimo poreikj. Atsizvelgiant j ,,Europa 2020
gaires Lietuvoje, nustatyta, kad Lietuvoje egzistuoja ekonomingés ir socialinés problemos.

Aktualiy problemy mazinimas Lietuvoje jgyvendinamas pagal projektus, kurie skirti neigiamy
veiksniy likvidavimui. Isisavinant léSas numatoma konkrecios tikslinés grupés ar srities realiai gautina
nauda. ES struktiirinés paramos finansavimo skirstymas pagal rengiamus projektus padeda efektyviau
jsisavinti 1é8as ir jas panaudoti ne tik jvairesnio pobiidzio sritims, bet ir socialinés atskirties grupéms ar
regionams. Nuo Lietuvos jstojimo j ES isskiriami du programavimo etapai: 2007-2013 m. ir 2014-2020 m,
kuriy metu pagal atitinkamas sritis finansavimo 1&3os kito. Remiantis ,,Europa 2020 gairémis, i$skiriamos
trys pagrindinés sritys, kuriy augimui skiriamas démesys (Europos Komisijos komunikatas, 2010):

e uzimtumas ir socialiné integracija;
e produktyvumo didinimas;
e investicijos.

Vertinimas atliekamas analizuojant ilgajj ir trumpajj laikotarpius. Trumpasis laikotarpis apima trijy
mety duomenis, 0 ilgasis — keturis ir daugiau.

Uzimtumas ir socialiné integracija. Viena didZiausiy Salies problemy — uzimtumo skirtumas miesto
ir kaimo vietovése bei socialiné atskirtis visuomenéje. Esant vis daugiau palankiy salygy mieste kuriamam
verslui, migracija i§ kaimo ] miesta didéja. 2007-2013 m. laikotarpio programoje buvo numatytos
prioritetinés sritys — uzimtumo kokyb¢ ir socialiné apréptis, mokymosi visg gyvenimg galimybeés, tyréjy
gebéjimy stiprinimas, administraciniy gebéjimy stiprinimas ir efektyvumo didinimas, techniné parama
programos jgyvendinimui. 2014-2020 m. laikotarpiui ES Uzimtumo ir socialiniy inovacijy programos
PROGRESS kryptys numato: uzimtumo mazinimo prioritetus mieste ir didinimo prioritetus kaime

vykdant sanglaudos politikg, jaunimo ir vyresnio amziaus asmeny jtraukimo j darbo rinkg skatinima,
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socialinés jtraukties ir skurdo maZzinimo prevencija bei darbo salygy gerinima. 2013 m. Zmogiskuju
iStekliy plétros veiksmy programai buvo skiriama 935 min. EUR, o 2014-2020 m. laikotarpiui numatyta
919,5 mIn. EUR. Vertinant mazesnio finansavimo skyrimag, galima daryti i§vadg, kad augimo procesas
j1sibégéjo ir jgavo teigiamg poveikj, taciau statistiniai duomenys rodo prieSingg tendencijg, kuri mazina

miesto ir kaimo uzimtumo lygj (1 pav.).
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1 pav. Lietuvos gyventojuy uZimtumo mieste ir kaime 2004-2016 m. laikotarpiu kitimas, takst. Zm. (sudaryta
pagal LR Statistikos departamento duomenis)

Statistiniai duomenys rodo, kad uzimtumo lygis mieste ir kaime 2004-2016 m. laikotarpiu maz¢jo.
Nuo 2004 m. iki 2013 m., kai buvo skatinamas bendras uzimtumo lygis, mieste rodiklis nukrito 6,5 %, o
kaimo vietovése — 14,7 %. 1ki 2013 m. problemos sprendimui buvo skiriamos ES struktiiriniy fondy 1éSos,
taciau teigiamas poveikis nepastebétas. Igyvendinant antrosios programos tiksla - didinti uzimtumag kaimo
regionuose, darbo lygis mieste nuo 2014 m. iki 2016 m. isaugo 4 %, o kaime — 8,5 %.

Vertinant ilgojo laikotarpio pokycius, pastebimas uzimtumo lygio Lietuvoje mazéjimas. Dalis
asmeny, negaléje integruotis ] darbo rinkg arba negave pakankamo atlygio poreikiy patenkinimui,
pasirinko geresnio gyvenimo paieskas kitose Salyse. Pagrindinémis Sio reiskinio priezastimis iSskiriamos
ekonominés problemos, nedarbo lygis, darbo jégos apmokéjimo ir pragyvenimo skirtumai, socialiniai ir
kultiiriniai veiksniai, tobul¢jimo galimybés Svietimo srityje ir darbo jégos judumo laisvé (LR Statistikos
departamentas, 2013). Damuliené (2013) atliktame tyrime iSskyré emigracijos pasékmes, kurios turi
poveikj makroekonominiams rodikliams — skatina bendrojo vidaus produkto (BVP) ir infliacijos augima,
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio ir vartojimo didéjimg. Galima iSskirti ir socialinius
padarinius - visuomenés ir darbo jégos senéjimg. Emigracijos srauty pokyciai 2004-2016 m. laikotarpiu
pateikiami 2 pav.
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2 pav. Lietuvos emigranty skaiciaus 2004-2016 m. laikotarpiu kitimas, Zm. (sudaryta pagal LR Statistikos

departamento duomenis)

Duomenys rodo, kad maZiausias emigracijos srautas buvo 2008 m. Sj fakta galéjo jtakoti pasauliné

finansy krizé, dél kurios laisvy darbo viety skaiCius Salyse buvo ribotas ir apsunkino jsidarbinimo

galimybes. Atsigavimo laikotarpiu emigracijos lygis stipriai iSaugo ir 2010 m. pasieké auksciausig taskg —

srautai buvo tris kartus didesni negu 2008 m.

Problemine sritimi i$skiriamas ir jaunimo bei vyresnio amziaus asmeny jtraukimas j darbo rinka,

kuris formuoja ir socialing atskirtj. Mokslin¢je literatiiroje teigiama, kad jaunimui ypac sunku susirasti

darbg ar jkurti savo versla dél patirties triikumo ir iSorinés aplinkos negiamo poziirio (Zidonis, 2012).

PrieSinga situacija pastebima vyresnio amziaus asmeny jdarbinimo srityje — didelis patirties jgijimas lemia

didesnius darbo uzmokesc¢io kastus ir nepakankamg pasitikéjima darbuotojo sveikata. Jaunimo grupei

priskiriami asmenys, kuriy amzius nuo 15 iki 29 m., o vyresnio amziaus asmenims — nuo 55 iki 64 m.

Nedarbo lygis pagal amziaus grupes pateikiamas 3 pav.
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3 pav. Lietuvos jaunimo ir vyresnio amZiaus asmenu nedarbo lygio 2004-2016 m. laikotarpiu kitimas, %

(sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis)
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Duomenys rodo, kad nuo 2004 m. nedarbo lygis pagal amzZiaus grupes sumaz¢éjo: jaunimo nedarbas
— 3,8 %, vyresnio amziaus asmeny — 2,1 %. ReikSmingas pokytis pastebimas 2010 m., kai jaunimo
nedarbo lygis nuo 2004 m. iSaugo beveik du kartus, o vyresnio amziaus asmeny — padidéjo 46,9 %.
Pazymima, kad nedarbo lygis abiejose tikslinése grupése buvo maziausias 2007 m., kai ES struktiriniai
fondai pradéjo jgyvendinti pirmgja paramos programa. Nepaisant jsisavinty 1éSy, trejus metus nedarbo
lygis augo.

Produktyvumas. Remiantis Paun (2014) atliktais tyrimais, ES struktiiriniy fondy jsisavinimas turi
teigiamg poveikj zmogiskyjy iStekliy tobuléjimui, eksporto augimui ir BVP augimui. BVP dydis daznai
tampa paramos skirstymo salyga skirtinguose programy prioritetuose. Nuo 2004 m. Lietuvos BVP dydis

iSaugo daugiau negu du kartus (4 pav.).
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4 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto 2004-2016 m. laikotarpiu kitimas, min. EUR (sudaryta pagal

Eurostat duomenis)

Kaip rodo 4 pav. duomenys, iki 2008 m. rodiklis kasmet vidutini$kai augo po 16 %, ta¢iau 2009 m.
Sig dinamika iSkreipé pasauliné finansy krizé. To pasekoje BVP sumazéjo 17,6 %. Sugrjzimas |
prieskrizinj lygj buvo létesnis negu manyta, taciau gaunamas ES strukturiniy fondy finansavimas padéjo
spartinti BVP augima — rodiklis kasmet augo vidutiniskai po 5,3 % ir 2016 m. pasieké 38 668,3 min.
EUR riba.

Investicijos. Igyvendinant Sanglaudos politika numatomas regioniniy skirtumy mazinimas ne tik
Lietuvos regionuose, bet ir tarp ES-28. Vienas i$ prioritety — tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI)
pritraukimas, kurios skatina Salies technologijy plétra, didina darbo nasumg bei pleCia tarptautinius

santykius. TUI apibudinamos kaip ,,ilgalaikiai santykiai tarp vietos ir tikio subjekty, o tuo paciu — tarp
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kapitalg investuojancios ir gaunancios Saliy“ (Sakalauskaité ir MiSkinis, 2014, p. 45). Pagrindiniai
veiksniai, kurie lemia investicijy augimag yra Salies tikio i$sivystymo lygis, zmogiskojo kapitalo sagnaudos,
suinteresuoty Saliy specializacija, vidinés ir iSorinés aplinkos skaidrumas, investicings ir investuojancios

Saliy kulttiriniai bei geografiniai skirtumai. 5 pav. pateikiamos TUI Lietuvoje 2004-2016 m. laikotarpiu
kitimas.
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5 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje 2004-2016 m. laikotarpiu kitimas, min. EUR (sudaryta pagal

Lietuvos banko duomenis)

5 pav. duomenys rodo, kad Lietuvos rinka yra patraukli uzsienio investuotojams. 2004-2016 m.
laikotarpiu investicijy lygis padidéjo daugiau negu tris kartus. Didziausias investicijy augimas buvo
2008m. (8 miIn. EUR) ir prie§ pasaulio finansy kriz¢ 2007 m. (9,5 miln. EUR). Krizés jtaka rodiklio
augimui buvo mazai reik§minga — investicijos 2009 m. sumaz¢jo 6,4 %, 0 nuo 2010 m. dinamiskai augo.

Vertinant 2004-2016 m. laikotarpio rodiklius matyti, kad ne visos finansuojamos ekonominés ir
socialinés sritys yra vienodai efektyvios, o jy kitimo jtaka Salies ekonominiams rodikliams nepakankamai
iStirta. Atsizvelgiant | ES struktiiriniy fondy prioritetus ir tikslg sumazinti regioninius skirtumus, matomas
priesingas rezultatas. Did¢jant TUI mazéja visuomenés nedarbo lygis ir jaunimo bei vyresnio amziaus
asmeny uzimtumo lygis Lietuvoje. Salies i§sivystymo lygj apibadinantis rodiklis BVP 2004-2016 m.
laikotarpiu dinamiskai augo, taiau nevienodas augimas nustatytas Lietuvos apskrityse.

1.2. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos naudojimas regioniniy skirtumy mazinimui

Vienas pagrindiniy ES sanglaudos politikos tiksly — mazinti regioninius skirtumus. Vertinant tikslo

igyvendinimo efektyvuma, butina palyginti socialinius ir ekonominius rodiklius, kurie turi poveik] Saliy
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ekonomikai. Vienas i$ jy — nedarbo lygis. Bendras ES-28 nedarbo lygio vidurkis 2007-2016 m. laikotarpiu
sieké 9,3 % (6 pav.).

Ispanija 19.6
Graikija 18.3
Kroatija
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6 pav. Europos Sajungos $aliy nariy vidutinis nedarbo lygis 2007-2016 m. laikotarpiu, % (sudaryta pagal
Eurostat duomenis)

Statistiniai duomenys rodo, kad ES-28 vidurkj 2007-2016 m. laikotarpiu virsijo net 12 $aliy, kuriy
sgraSe yra ir Lietuva. Didziausig atotriikj nuo ES-28 vidurkio pasieké Ispanija, kuri 2008 m. sunkiausiai i$
visy nariy iSgyveno finansing krizg. Ispanijos nedarbo lygis Salyje nuolat augo ir 2016 m. sieké 19,6 %.
Nuo Ispanijos nezymiu skirtumu atsiliko Graikija, kurios nedarbo lygis iSaugo tik 2013 m. ir 2016 m.
buvo didziausias ES $aliy nariy tarpe. Bendras $aliy nedarbo lygio skirtumas rodo didelj atotrikj tarp ES-
28 — Austrijos ir Ispanijos nedarbo lygio vidurkis skiriasi net 3,8 karto. 2007-2016 m. laikotarpiu Lietuvos

nedarbo lygis bendrg ES Saliy vidurkj virSijo 18,3 %, 0 ES-28 sarase Salis patenka j didZiausio nedarbo
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Saliy deSimtuka.

Igyvendinant ES struktiiriniy fondy politikag svarby vaidmenj atlicka BVP augimas skirtinguose
regionuose. Siekiant objektyvaus vertinimo, Salys suskirstytos i dvi tikslines kategorijas pagal BVP
perkamosios galios standarto vienetus (PGS) vienam gyventojui — Zemiau ir auk$¢iau bendro ES-28 $aliy

vidurkio. Vertinant ekonominiy rodikliy duomenis pasirinktas laikotarpis — 2016 m. (1 lentelé).

1 lentelé. Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui Europos Sajungoje 2016 m., PGS (sudaryta pagal LR
Statistikos departamento duomenis)

Salis BVP vienam gyventojui ES-28 lyginamasis svoris, % Atotriikis nuo ES vidurkio, %
Liuksemburgas 267 9,6 170
Airija 177 6,4 79
Olandija 128 4,6 29
Austrija 126 4,5 27
Danija 125 4,5 26
Svedija 124 4,5 25
Vokietija 123 4,4 24
Belgija 118 4,2 19
Suomija 109 3,9 10
Jungtiné K. 108 3,9 9
Pranciizija 105 3,8 6
Italija 96 3,5 -3
Malta 95 3,4 -4
Ispanija 92 3,3 -7
Cekija 88 3,2 -11
Slovénija 83 3,0 -16
Kipras 81 2,9 -18
Portugalija 77 2,8 -22
Slovakija 77 2,8 -22
Lietuva 75 2,7 -24
Estija 74 2,7 -25
Lenkija 69 2,5 -30
Graikija 67 2,4 -32
Vengrija 67 2,4 -32
Latvija 65 2,3 -34
Kroatija 59 2,1 -40
Rumunija 59 2,1 -40
Bulgarija 48 1,7 -52

Vidurkis 99 - -
Viso 2782 100,0 -

Didziausias pranaSumas BVP rodiklio atzvilgiu 2016 m. pastebimas Liuksemburge, kurio atortkis
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nuo ES-28 saliy vidurkio sieka 170 %. Bulgarijos, Rumunijos ir Kroatijos rodikliai 40 % mazesni negu
ES-28 vidurkis. Lietuvos padétis $iy Saliy kontekste yra zemiau vidutinés ribos, o tai rodo zemga Salies
iSsivystymo lygj. Pastebima, kad Baltijos Saliy kontekste Lietuva uzima auksc¢iausig pozicija. Rodikliy
skirtumai parodo ekonoming atskirtj ES-28 regionuose.

Siekiant iSsiaiSkinti situacijg Lietuvos regionuose, atlickama BVP analizé pagal PGS vienetus

apskrityse. 2007-2016 m. laikotarpio statistiniai duomenys pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Lietuvos bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui pagal apskritis 2007-2016 m. laikotarpiu
kitimas, % (sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis)

Apskritys
2
Metai sl o | £ 2| S| =2|%| 2|38 3 5
< X é‘ T g N & = D S
=
2007 34| 193| 115| 32| 59| 74| 17| 43| 40| 393 100
2008 35| 193| 115| 33| 62| 74| 19| 43| 41| 385 100
2009 35| 191 124| 32| 60| 72| 19| 40| 42| 385| 100
2010 35| 192 123| 34| 60| 74| 21| 42| 35| 384 100
2011 34| 196| 122| 34| 61| 76| 21| 42| 35| 379| 100
2012 33| 196 120| 34| 64| 75| 20| 40| 33| 385 100
2013 33| 196| 11,9| 34| 60| 73| 20| 39| 32| 394| 100
2014 33| 197| 118| 33| 60| 72| 20| 36| 32| 399| 100
2015 33| 199 116| 32| 61| 71| 20| 35| 31| 402 100
2016 31| 200| 111 30| 58| 71| 19| 34| 30| 416 100
Polytis 200720161 | 93| 07| 04| 02| 01| 03| 02| 09| 10| 23
aikotarpiu, %

Pateikti duomenys rodo, kad didzigja Lietuvos BVP dalj sukuria Vilniaus ir Kauno apskritys,
kuriose pagaminama pusé Lietuvos BVP vienam gyventojui. Ypac Zemas iSsivystymo lygis 2007-2016 m.
laikotarpiu pastebimas Tauragés, Utenos ir Alytaus apskrityse, 0 ekonomikos augimas — tik Vilniaus,
Kauno ir Tauragés regionuose.

Apibendrinant ES-28 ir Lietuvos regiony ekonominius ir socialinius skirtumus matyti, kad atskirtis yra
vis dar reikSminga problema. Duomenys rodo, kad ES struktiirinés paramos jsisavinimas skirtingai veikia
atskirus regionus ir makroekonominius rodiklius, todé¢l reikalingas tolimesnis tyrimas jy tarpusavio

priklausomybei nustatyti.
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2. EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU POVEIKIO SALIES
EKONOMIKAI TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos esmé ir principai

,,ES struktiriniy fondy istakos prasideda ES regioninéje politikoje, kurios tikslas tuo metu buvo kaip
galima labiau sumazinti socialinius ir ekonominius skirtumus® (Kazénas, 2008, p. 56). Fondo esmg¢ sudaro
ES-28 saliy vienody salygy ir galimybiy uztikrinimas socialinéje ir ekonomingje plétroje. Skirtumai tarp
ES $aliy nariy buvo akivaizdiis — 2004 m. | ES jstojus dar deSimt Saliy, ekonominés atskirties rodikliai
dar labiau iSrySkéjo — Rumunijos ir Bulgarijos iSsivystymo lygis buvo septynis kartus maZesnis negu
Liuksemburgo. 2016 m. regiony skirtumas tarp ES-28 sické iki 5,5 karto. Siy problemy sprendimui
skiriamos ES struktiiriniy fondy 1éSos.

Atsizvelgiant j skirtingy tyrimy kryptis, mokslingje literatiiroje ES struktiiriniai fondai analizuojami
skirtingais pozitiriais ir dimensijomis. Politikos pozitiriu struktiiriné politika suprantama tik kaip tam tikra
Europos integracijos sritis, kuri gali turéti tiesioginj poveikj vidaus politikai (Inokaityté-Smagariené,
2017). Autoré isskiria pagrindinius ES struktiirinés politikos elementus: visuomenés sandara, nacionaliniy
vertybiy vaidmenj ir ekonoming integracija. Teigiama, kad politikai ideologija Europos integracijoje
daugiausiai suvokia per negatyvy pozitirj — vieningos rinkos kiirima, saugumo sproblemy sprendimg ir
prekybiniy trikdZiy Salinimg. Ekonominiu poZitiriu ES struktiriniai fondai vertinami kaip pagrindinés
socialinés ir ekonominés paramos priemonés (Dapkus ir Streinikiené, 2016). Jy pagalba ES Saliy nariy
gretose galima uztikrinti tvary vystymasi ir skirtingy regiony konvergencijos procesus. Zernyté ir kt.
(2016) ES struktiirinés paramos jsisavinimg jvardina kaip regioninés politikos vykdyma ir sékmingg
darnios plétros siekio realizavimg. ISskiriamas privalomas Kkriterijus — atsakinga verslo elgsena ir
pagrindinis regioninés politikos siekis — sumazinti gyvenimo kokybés regioninius skirtumus ir uztikrinti
gyventojy gerove regionuose.

Praktinis ES struktiirinés paramos modeliavimas prasidéjo 2000 m. priémus Lisabonos stategija.
Pagrindiniu tikslu numatyta ,,pasiekti, kad Europos Sagjunga per deSimtmet] tapty konkurencingiausia ir
dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje buty suderinta ekonominé plétra su
didesniu ir geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda“ (Europos Sgjungos Lisabonos..,

2003, 4 p.). Strategijoje numatytos pagrindinés sritys pateikiamos 3 lenteléje.
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3 lentelé. Lisabonos strategijos sritys (sudaryta pagal Europos Sgjungos Lisabonos ..., 2003)

Dinamiska ir konkurencinga ekonomika Modernus socialinis modelis

¢ informaciné visuomené visiems; mokymasis gyventi ir dirbti Ziniy visuomenéje;
e Europos tyrimy ir inovacijy erdvés sukiirimas; aktyvaus uzimtumo politikos vystymas;
e inovacinio verslo steigimui ir plétrai palankios socialinés apsaugos modernizavimas;
aplinkos sukiirimas; socialinés sanglaudos skatinimas
e ckonominés reformos vidaus politikos efektyvumo
didinimui;
e makroekonominés politikos koordinavimas

Per¢jimas prie dinamiSkos ir konkurencingos ekonomikos buvo pagristas technologinés plétros ir
ekonominiy reformy skatinimu. Vidaus ir makroekonominei politikai numatomi kardinaliis poky¢iai.
Socialinio modelio formavimui iSskiriama uzduotis mokytis gyventi ir dirbti ziniy visuomenéje rodo
zmogiskojo kapitalo iSsilavinimo ir socialiniy jgidziy trikumg. Numatomas uzimtumo skatinimas ir
socialinés apsaugos kiirimas viuomenei.

Siekiant i$spresti sanglaudos problemas, Europos Vadovy Taryba 2005 m. susitaré dél 2007-2013
m. ES biudzeto ir Sanglaudos politikos vykdymo. Tikslo jgyvendinimui buvo skirta 347 mlrd. EUR. Si
paramos suma buvo nukreipta j socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinima remiantis ES paramos
pamatinémis vertybémis (LR Finansy ministerija, 2008):

e solidarumu — paramos tikslas yra padéti palyginti su ES vidurkiu salies ekonominius rodiklius
remiantis vieningais vertinimo principais ekonomiskai ir socialiai skurdesniems regionams;

e sanglauda — pajamy bei turtiniy skirtumy mazinimo principas tarp skurdesniy ir turtingesniy
regiony.

ES struktiirinés paramos fondai visy pirma siekia padéti sunkumus isgyvenantiems ES-28 regionams
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygy. 2007-2013 m. laikotarpiu paramos
skyrimo strategija numato tris prioritetines sritis (Lietuvos 2007-2013 m. ..., 2012):

e konkurencinga ekonomika;
e produktyviis Zzmogiskieji iStekliai ziniy visuomenet,
e gyvenimo kokybé ir sanglauda.

2007-2013 m. programy jsisavinimo intensyvumg verslo sektoriuje nagrinéjo Berzinskiene,
Cibulskiené ir Budvytyte-Gudien¢ (2012). Pasak autoriy, ekonomikos augimo veiksmy programos
pagrindinis tikslas yra skatinti Salies Gikio augimg ilguoju laikotarpiu. Strateginiuose teisés aktuose
teigiama, kad ekonominis augimas pasiekiamas tik kuriant, stiprinant ir iSlaikant tarptautinj

konkurencinguma. ISskiriami trys uzdaviniai (Nacionaliné bendrijos strategija .., 2012):
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1. Produktyvumo didinimas sudarant galimybes inovacijy ir smulkaus bei vidutinio verslo

(SVV) kurimui. Rodiklio pokyCiams jtakos turi kvalifikuota darbo jéga, investicijos |

inovatyvy materialinj ir nematerialinj turta. Produktyvumo augimas lemia BVP ir gyventojy

pajamy augima;

2. Aukstos pridétinés vertés verslo lyginamosios dalies didinimas — tai Salies tikio tarptautinio

konkurencingumo stiprinimas remiantis MTTP. Siekiama sukurti auksta lygj atitinkancig ziniy

ekonomika, o mokslo sistema turi derintis prie ekonominiy permainy;

3. Ekonominés infrastruktiiros efektyvumo didinimas, kuris sudaryty sglygas visuomenés ir

juridiniy asmeny mobilumo, bendradarbiavimo ir bendravimo prielaidas.

Pateikty tiksly jgyvendinimui LR Vyriausybé nustaté Kketurias veiksmy programas: ekonomikos

augimo, sanglaudos skatinimo, zmogiskuyjy istekliy ir techninés paramos. Programose numatyti prioritetai

ir sritys pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Europos Sgjungos strukttiriniy fondy prioritetai pagal jgyvendinimo programas 2007-2013 m.
laikotarpiu (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

Programa Prioritetai Sritys
Ekonomikos Informaciné visuomené visiems Regioniné ir socialiné sanglauda, informaciné
augimo visuomené, kultiiros paveldo ir gamtos
i§saugojimas
Esminé ekonominé infrastruktiira Regioniné ir socialiné sanglauda, energetika,
transportas, turizmas
Transeuropiniy transporto tinkly plétra | Transportas, turizmas
Verslo produktyvumo didinimas ir Verslas
verslo aplinkos gerinimas
Sanglaudos Vietiné ir urbanistiné plétra, Regioniné ir socialiné sanglauda, aplinkosauga,
skatinimo paveldosaugos ir gamtiniy istekliy transportas, verslas, uzimtumas ir socialiné apréptis,
saugojimas kulttiros paveldo ir gamtos i$§saugojimas, turizmas
Viesyjy paslaugy kokybé ir Regioniné ir socialiné sanglauda, MTTP,
prieinamumas bei sveikatos, §vietimo ir | uzimtumas ir socialiné apréptis, Svietimas,
socialinés infrastrukttiros tobulinimas | sveikatos priezitira
Aplinka ir darnus vystymasis Regioniné ir socialiné sanglauda, aplinkosauga,
energetika
Zmogiskyjy Administraciniy gebéjimy stiprinimas | Regioniné ir socialiné sanglauda, informaciné
iStekliy plétros visuomené, vieSasis administravimas

Tyréjy gebéjimy stiprinimas

MTTP, Svietimas

Ukio konkurencingumui ir ekonomikos
augimui skirti MTTP

MTTP

Kokybiskas uzimtumas ir socialiné
apréptis

MTTP, informaciné visuomené, uzimtumas ir
socialiné apréptis, vieSasis administravimas

Mokymasis visg gyvenima

Svietimas

Techninés paramos
veiksmy

Teminiy veikmy programy administravimas
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Sanglaudos skatinimo veiksmy programa daznai siejama su regioninés politikos jgyvendinimu, nes
sprendzia regioninés atskirties problemas. Mokslinéje literattroje teigiama, kad ,,ES regioninés politikos
esmé yra suprantama kaip demokratijos plétra, subsidiarumo principo naudojimas, regiony ekonominiy
skirtymy iSlyginimas* (Puidokas ir Daukaité, 2013, p. 65). Nustatyti prioritetai skatina lygiy galimybiy
regioning plétrg iSsaugant kulturines vertybes. Pirmojo programavimo laikotarpio jgyvendinimas siejamas
su Lisabonos strategija, nes dalis Sanglaudos politikos 1éSy skiriama Lisabonos sutartyje numatytoms
investicinéms sritims.

Zmogiskyjy istekliy programos prioritety rezultatas Stokaités (2012) teigimu turéty bati zmogiskyjy
iStekliy produktyumas, kuris turéty naudos Salies tkio plétrai, uzimtumo skatinimui ir visuomenes
poreikiy tenkinimui. Programoje numatoma skatinti gyventojy ekonominio aktyvumo augima, kokybisky
darbo viety kiirimg ir galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje, uztikrinti gyventojy galimybes mokytis
visa gyvenima, gerinti MTTP ZmogiSkyjy iStekliy kokybe ir potenciala, stiprinti administracinius
gebéjimus ir vieSojo sektoriaus efektyvuma (Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa ..., 2013).

Tobulinant strikttrinés politikos tiksly jgyvendinimo priemones, 2013 m. gruodzio 20 d. jsigaliojo
2014-2020 m. ES sanglaudos politikos reglamentai, kuriuose numatyta, kad kiekviena valstybé naré ES
sanglaudos politikos jgyvendinimui turi parengti Partnerystés sutartj ir veiksmy programas. Programoje
nustatoma kokiy ekonominiy ir socialiniy pokyc¢iy siekiama, investuojant ES struktiiriniy fondy 1éSas.
2014-2020 m. laikotarpiu ES struktiiriniy fondy 1ésas siekiama sutelkti j ribotg skaiéiy prioritetiniy sri¢iy
ir uztikrinti, kad ES sanglaudos politikos investavimo kryptys kuo labiau prisidéty prie strategijos ,,Europa

2020 jgyvendinimo (5 lentel¢).

5 lentelé. Europos Sajungos struktiiriniy fondy prioritetai ir finansuojantys fondai 2014-2020 m. laikotarpiu
(sudaryta pagal LR 2014-2020 ES ..., 2014)

Finansuojantis fondas
Eil. Prioritetas Eu.r0|c.>0§ Sanglau- Europos
Nr. regioninés dos fondas socialinis
plétros fondas fondas

1. | Moksliniy tyrimy eksperimentinés plétros ir inovacijy X

skatinimas
2. | Informacinés visuomenés skatinimas X
3. | SVV konkurencingumo skatinimas X
4. | Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy X X

gamybos ir naudojimo skatinimas
5. | Aplinkosauga, gamtos iStekliy darnus naudojimas ir prisi- X X

taikymas prie klimato kaitos
6. | Tvarus transporto, pagrindiniy tinkly infrastruktiiros X X

skatinimas
7. | Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas X X X
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5 lentelés tesinys

8. Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu X X

9. Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didini- X
mas

10. | Visuomenés poreikius atitinkantis ir paZangus viesasis X
valdymas

11. | Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programa ir X
ja vertinti

12. | Techniné parama veiksmy programai administruoti X

[Sauggs prioritety skaicius lyginant 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. laikotarpiy programas rodo, kad
probleminés arba silpnosios sritys yra Zymiai didesnés negu buvo tikétasi. Zmogiskuyjy istekliy veiksmy
programa 2014-2020 m. laikotarpiu tampa siauresne sritimi (prioritetu) — kokybisku uzimtumu ir
dalyvavimu darbo rinkoje bei visuomenés Svietimo ir zmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas.
Didziausia dalis prioritety finansuojami Europos regioninés plétros fondo.

Lauzikas ir Varniené-Janssen (2014) ,,Europa 2020“ programavimo vizijg apibudina kaip kultiiros,
mastymo ir elgsenos pokyCiy bei vertybiy visuma. Teigiama, kad kei¢iasi investavimo kryptis, nes
finansavimas nebus sutelktas tik j tiesioginius ekonominius veiksnius, efektyvius darbo jgiidzius, gamyba,
versluma ir aukSciausios kokybés paslaugas. Gajewski (2017) strategija vertina kaip konkurencijos
pagalba veikiamg ekonominj augimg. Darnios konkurencijos egzistavimui bitinos inovacijos, mokslo
rémimas ir aplinkos apsaugos sistema. Strateginiuose programos dokumentuose numatomos trys
pagrindinés kryptys (LR 2014-2020 m. ..., 2017):

o efektyvus tkio sektoriaus augimas ilguoju laikotarpiu — konkurencingumo didinimas gebant
kurti naujoves;

e augimas remiantis iStekliy tausojimu — ilgalaikéje perspektyvoje numatomas CO2 kiekio
mazinimas ir energijos vartojimo intensyvumo didinamas;

e auganti socialiné sanglauda — integruota miesto ir kaimo plétra, jtraukiant savivaldg ir
pasitelkiant bendruomenés iniciatyva.

Atsizvelgiant j 2014-2020 m. laikotarpio kryptis, numatomas pagrindinis tikslas — augimas. Tikslo
jgyvendinimui naudojami jvairis modeliai, atsizvelgiant j zmogiSkuosius iSteklius, technologines
galimybes ir tvarumg aplinkosaugos atzvilgiu. Prioritety skirtymas pagal tris augimo tikslus pateikiamas 9

pav.
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ES strukturiné parama

2014-2020 m.
-
v v v
SUMANUS AUGIMAS TVARUS AUGIMAS INTEGRALUS AUGIMAS
( Investicijos j ) ( Modernios bazinés ) ( _ o )
— inovacijas MTEPI — infrastrukturos — Uzimtumo skatinimas
L . .\ VyStymaS " L
| | Svietimo kokybés | |  Geresnés verslo || Skurdoir socialinés
uztikrinimas aplinkos kuirimas atskirties mazinimas
|| Skaitmenines || ety ek L Teritoriné plétr
visuomenés plétra & R U criforine pletra
{ vartojimas \
| | VieSojo valdymo
efektyvumas

7 pav. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos prioritetai pagal investavimo tikslus Lietuvoje
2014-2020 m. laikotarpiu (sudaryta pagal LR Partnerystés sutartj, 2014)

Sumanus augimas bendrai apibiidinamas kaip ziniomis ir inovacijomis pagrjstas tikis, kuris reiskia
ateities augimo varomaja jéga. Sinkiené ir Grumadaité (2014) ji apibiidina kaip nauja, taciau placiai
vartojamg modelj, kuris apima nacionaling, religing ir vietinés politikos koncepcija. Bruneckien¢ (2014)
sumanaus augimo koncepcijg jvardina kaip kokybiniy charakteristiky visuma, kuri apima ne tik inovatyvy
ekonominj augima, bet ir socialinés atsakomybés didinimg. Siekiant Sio tikslo jgyvendinimoO biitina
uztikrinti Svietimo sistemos efektyvuma, stiprinti moksliniy tyrimy rezultatus ir inovacijy perdavima ES.
Sioje srityje ypatingai svarby vaidmen] atlieka informaciniy ir tySio technologijy naudojimas bei
novatorisky idéjy virsmas vartojamomis prekémis ir paslaugomis.

Tvarus augimas apima istekliy tausojimo, ekologiskumo ir konkrencingesnio tikio skatinimg. Siuo
prioritetu siekiama kurti naujus procesus ir technologijas saugant aplinka ir mazinant suvartojamy istekliy
kiekj. Pasitelkiant informaciniy ry$iy technologijas spartinamas pazangiyjy tinkly plétojimas, iSnaudojami
ES-28 masto tinklui ir stiprinamas tkio sektoriaus konkurencinis pranaSumas gamybos ir mazy bei
vidutiniy jmoniy sektoriuose. GriZztamuoju veiksniu turéty buti aplinkos tarSos maZzéjimas, biologinés
jvairovés testinumas ir iStekliy atsinaujinimas. Tai padéty palaikyti ekonoming, socialing ir teritoring

sanglauda.
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Integralus augimas apibtidinamas kaip ypatingo uZimtumo tkis, kuriame uZtikrinama socialiné,
teritoriné ir ekonominé sanglauda. Sis augimas turi biiti paremtas zmogiskojo kapitalo galimybémis
uztikrinti aukS$ta uzimtumo lygj, investicijomis ] jguidzius ir solidarios visuomenés kiirimu. Svarbiu
kriterijumi tampa Sio tikslo pasiekiamumas net ir atokiausiuose regionuose bet kuriuo gyvenimo etapu.
Europa turéty efektyviai iSnaudoti darbo jégos potenciala, kad galéty spresti gyventojy senéjimo ir
nuozmesnés pasaulinés konkurencijos uzdavinius (LR Partnerystés sutartis, 2014).

Pradedant pirmaja struktiiriniy fondy paramos reforma (1989 m.), buvo priimti pagrindiniai veikla
nustatantys principai, kuriy pagrindinis tikslas — didinti teikiamos paramos efektyvuma. Siy principy
sampratg pakeité 2014-2020 m. programavimo laikotarpio nuostatos, kuriose pasikeité numatomy principy

taikymas (6 lentelé).

6 lentelé. Europos Sajungos struktiiriniy fondy principai pagal programas Europoje 2007-2020 m. laikotarpiu

Principai Samprata
Koncentravimas Paramos prioritetiniy tiksly ir tiksliniy regiony i§skyrimas.
Programavimas Struktiiriniy fondy veiklos gairés nustatomos ilgalaiko planavimo pagrindu. Siam
principui biidingi programinio planavimo etapai.

. | Partnerysté Bendradarbiavimo pricipas, kurio pagrindu programiniy dokumenty rengimas ir
C,E) struktiriniy fondy administravimas yra suvokiamas kaip bendras Europos
s Komisijos struktiiriniy daliy ir $aliy nariy bei jy regiony ir vietiniy institucijy
R darbas.

8 | Papildomumas Struktiiriniy fondy parama yra skirta tam tikroms valstybiy sritims papildyti, o ne

o keisti. Jgyvendinant §j principg ir teikiant pagalbg konkretiems ekonominiams
sektoriams yra reikalaujama, kad parama buty naudojama kaip skatinanti
priemoné, o ne pakei¢iamoji. Sis principas praktiniu pozitiriu dazniausiai apibrézia
bendra ES ir valstybiy nariy projekty finansavima.

.| Darnus vystymasis Bitinybé derinti aplinkosauginius, ekonominius ir socialinius vystymosi aspektus
§ Lyg_iq _ galirp_ybiq ir Lyg@uz galimybiq .uZ.tillqinima_s .d.raudiiant Variyti Z-mogaus teises ar suteikti
= nediskriminacijos privilegijas dél socialiniy, kultiiriniy ar etnografiniy skirtumy.

% Motery ir vyry lygybés | Lygiy teisiy, atsakomybés ir galimybiy uztikrinimas abiems lytims.

2007-2013 m. laikotarpio programoje buvo numatytos keturios principy grupés, kurios
reglamentavo ES struktiirinés paramos skyrimo ir jsisavinimo tvarka, bet neuztikrino prieinamumo. 2014-
2020 m. programos principai dar gali buti vadinami horizontaliaisiais principais (LR Finansy
ministerija..., 2014) ir yra orientuoti j lygiy galimybiy uztikrinimg ir darny vystymasi visose srityse ir
finansuojamuose projektuose.

Strukturiniy fondy veiklai taikomas ir bendras pavaldumo (subsidiarumo) principas, kuris apibréztas

Mastrichto sutartyje. Sio principo poZiiiriu, Zemiausio lygio valdzios institucijos turi efektyviai vykdyti
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pavestus konkreCius veiksmus. Uzduociy perkélimas j auksStesnj lygj gali bati tik tada, kai zemesniy
institucijy veikla yra neefektyvi dél uzduociy specifinio pobidzio.

Programavimo laikotarpiy skirtumai pastebimi ne tik principy ir prioritety nuostatose, bet ir strategijos
priemoniy jgyvendinime. Pagrindiniai programavimo etapy skirtumai pagal strategija pateikiami 7

lentel¢je.

7 lentelé. Pagrindiniai Europos Sajungos struktiiriniy fondy programavimo skirtumai 2007-2020 m. laikotarpiu
(sudaryta pagal 2014-2020 m. laikotarpio ..., 2015)

2007-2013 m. 2014-2020 m.

Strategija Lisabonos strategija ,,Europa 2020

Strateginis Netiesioginis rySys su Lisabonos | Tiesioginis rySys tarp Saliai pateikty

jgyvendinimas | strategija jgyvendinant nacionalines | rekomendacijy, partnerystés  susitarimy,
reformy programas. programy.

Vertinimas LéSy panaudojimo ataskaitos tik 1§ | Pazangos ataskaitos apima visus ES
dalies  susijusios su  Lisabonos | struktiirinius fondus ir yra jtraukiamos j
strategijos ataskaity teikimu. Europos semestra.

Teminé Nustatoma pagal prioritety aprépt;. Sudaromas visiems struktiriniams fondams

apreptis taikomas teminiy tiksly rinkinys, kurie turi

tiesioginius investavimo prioritetus.

2007-2013 m. laikotarpio programos pagrindine strategija laikoma Lisabonos sutartis, kurios jtaka
projekty jgyvendinime yra netiesioginé. RySys jau€iamas tik jgyvendinant nacionalines reformas, o 1éSy
panaudojimo kontrolé tarpusavyje susijusi tik i§ dalies. Projektas jgyvendinamas pagal numatyty prioritety
aprépti. 2014-200 m. laikotarpiu gairémis laikoma ,,Europa 2020* strategija. Strateginio jgyvendinimo
rekomendacijos, susitarimai ir tikslai yra tarpusavyje susije.

Apibendrinant nustatyta, kad ES struktiriniy fondy politikos jgyvendinimo uztikrinimui
vadovaujamasi programiniais tikslais ir uzdaviniais, kuriy jgyvendinimas pagrjstas prioritetais ir teikiamos
paramos efektyvuma didinanciais principais. ES struktiiriniai fondai yra pagrindinés ES struktiirinés

politikos jgyvendinimo priemongs.

2.2. Europos Sajungos struktiiriniy fondy sandara

Moksling¢je literatiiroje pateikiamos jvairios nuomonés apie ES paramos jsisavinimg ir
jgyvendinimui naudojamus instrumentus. Vilpisauskas (2004) Lietuvos jstojimg j ES vertina kaip uzsienio
prekybos varzyma taikant ES galiojancias priemones bei bendrasias sprendimy priémimo procediiras. Kiti

autoriai ES struktiiriniy fondy priemoniy naudojima apibuidina kaip teigiamag poveikj Salies ekonomikai,

27



tatiau tinkamam $iy priemoniy jgyvendinimui bitini ES struktiiriniy fondy paramos prioritetai
(Remeikiené, Gaspareniené, Grikstaite, 2015).

ES strukttiriniy ir investiciniy fondy sandara pateikiama Partnerystés sutartyje (8 pav.).

Europos
regionines pletros
fondas

Europos socialinis
fondas

Europos zemes
ukio fondas
kaimo pletrai

ES
strukturiniai
ir investiciniai
fondai

Europos jum reikaly
1r zuvininkystes
fondas

Sanglaudos fondas

8 pav. Europos Sgjungos struktiiriniy fondu igyvendinimo priemonés (sudaryta pagal LR Partnerystés
sutartj, 2014)

Europos regioninés plétros fondas (toliau — ERPF) skirtas padéti sumazinti Europos regiony
iSsivystymo lygio skirtumus ir likviduoti atsilikusiy regiony problemy priezastis. Ypatingas démesys $io
fondo veikloje skiriamas regionams, kuriuose yra gamtiniy ir demografiniy problemy. Sio fondo teisinis
reglamentavimas apibréziamas ES veikimo sutartyje (2016), kurioje numatyta fondo paskirtis — padéti
iStaisyti pagrindinius Sajungos regiony pusiausvyros sutrikimus. Tikslo siekimas jgyvendinimas
apibréziamas dviem instrumentais (ES veikimo sutartis, 2016):

e atsiliekanciy regiony vystymasis ir struktiirinis prisitaikymas;
e nuosmiikj patirian¢iy pramoniniy regiony pertvarka.

Pateikty instrumenty tarpusavio sgveika yra liberalaus pozitirio. Labiau iSsivyste regionai padeda
atskirtiems regionams jgyvendinant projektus ar kuriant darbo vietas. Pagrindinis pagalbos instrumentas —
sukaupta patirtis.

2014-2020 m. laikotarpiui ERPF i$skyré pagrindinius prioritetus: moksliniai tyrimai ir inovacijos,
informacinés ir rysiy technologijos (toliau IRT), mazos ir vidutinés jmonés (toliau MVI) ir mazo anglies

dioksido kiekio technologijy ekonomikos skatinimas. ERPF 1éSy skirtymo prioritetai pateikiami 8
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lentel¢je.

8 lentelé. Regioninés plétros fondo 168y skirstymo prioritetai pagal tikslus Europoje (sudaryta pagal Europos

Parlamento duomenis, 2017)

pereinamojo

<60 % bent dviems prioritetams ir

laikotarpio regionams | <15 % mazo anglies dioksido kiekio

technologijy ekonomikos plétrai

maziau
i$sivysCiusiems
regionams

<50 % bent dviems prioritetams ir <
12 % mazo anglies dioksido kiekio
technologijy ekonomikos plétrai

Tikslas ERPF lésy paskirstymas Numatomas rezultatas
Investicija labiausiai <80 % bent dviem prioretetams ir Darbo rinkos ir
ekonomikos i§sivysciusiems <20 % mazo anglies dioksido kiekio | regioninés ekonomikos
augimg ir darbo regionams technologijy ekonomikos plétrai stiprinimas
viety kiirima

Europos teritorinis
bendradarbiavimas

> 12 % finansavimo

Tarpvalstybinio,
tarptautinio ir
tarpregioninio
bendradarbiavimo ES
stiprinimas

Nustatyta, kad pagrindiniu fondo prioritetu laikoma mazo anglies dioksido kiekio technologijy

ekonomikos plétra, kuriai numatyti minimalis reikalavimai 1éSy paskirstymo planuose.

Europos socialinis fondas (toliau — ESF) apibadinamas kaip investicija | Zmones. Dromantiené

(2002) fonda vertina kaip instrumentg nedarbo priezas¢iy ir padariniy, nelygybés, skurdo, socialinés

atskirties likvidavimui. Alegre (2016) ESF apibtidina kaip skatinimo priemone siekiant darbo rinkos

aktyvumo. Tai priemoné, skatinanti uzimtuma, padedanti gyventojams susirasti geresng darbo vieta ir ES

pilie¢iams suteikiant galimybe jsidarbinti. Pagrindiné fondo prerogatyva grindziama investicija j

zmogiskaji kapitala, gerinant darbo pasitilos persektyvas. ESF sprendziami uzdaviniai pateikiami 9 pav.

Europos socialinis
fondas

Uzimtumas

Socialiné 5.
Svietimas

Viesosios

jtrauktis paslaugos

9 pav. Europos socialinio fondo uzdaviniai (sudaryta pagal Europos Parlamento ir Tarybos ..., 2013)
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Uzimtumo jgyvendinimui numatyta priemoné — finansuojami projektai, kurie skirti suteikti kuo
daugiau galimybiy jsidarbinti jvairaus amziaus ir i$silavinimo zmonéms. Numatomi prioritetai (Europos
Parlamento ..., 2013):

e galimybiy gauti darbg suteikimas ieSkantiems darbo ir neaktyviems asmenims, jskaitant
ilgalaikius bedarbius ir asmenis, nutolusius nuo darbo rinkos;

e jaunimo ilgalaikis integravimas jdarbo rinka, jtraukiant nedirbantj, nesimokantj ir socialinés
atskirties pavojy galintj patirti jaunima, jgyvendinant Jaunimo garantijy iniciatyva, savarankisko
darbo, verslumo ir verslo steigimo skatinima, jskaitant novatoriSkas labai mazas, maZgsias ir
vidutines jmones;

e lyciy lygybé visose srityse, iskaitant jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes, darbinio ir
asmeninio gyvenimo derinimg ir skatinimg mokéti vienoda atlyginimg uz vienoda darba;

e darbuotojy, jmoniy ir verslininky prisitaikymas prie pokyciy;

e vyresniy zmoniy aktyvumas ir sveikatingumas;

e darbo rinkos institucijy modernizavimas ir atitikties darbo rinkos poreikiams gerinimas,
iskaitant priemones, kuriomis didinamas tarptautinis darbo jégos judumas, pasitelkus mobilumo
programas ir geresnj institucijy ir atitinkamy suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavima.

Socialinés jtraukties uzdaviniu siekiama padéti palankiy sglygy neturintiems Zmonéms Susirasti
geriau apmokama darba bei gerinti jy galimybes naudotis gyvybiskai svarbiomis paslaugomis.
Prioritetams numatoma aktyvi jtrauktis (siekiant gerinti jsidarbinimo galimybes), socialiné ir ekonominé
bendruomeniy integracija (pvz., romy), kova su visy rtasiy diskriminacija, galimybiy didinimas naudotis
jperkamomis, tvariomis ir aukstos kokybés paslaugomis (jskaitant sveikatos prieZiiirg ir visuotinés svarbos
socialines paslaugas), socialinés verslininkystés ir profesinés integracijos socialinése jmonése didinimas.

Svietimo skatinimui remiamos programos, kurios suteikia galimybe mokytis visa gyvenimg ir jgyti
profesinj mokymga. Siy programy déka lengviau Kilti karjeros laiptais, susirasti darba arba sugrjzti j darbo
vieta po nedarbo laikotarpio. Svietimo programoms numatomi principai (Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas Nr. 1304/2013, 2013):

e mokyklos nebaigian¢iy asmeny skai¢iaus mazinimas ir mokyklos nebaigimo prevencija, aukstojo

ir lygiavercio lygmens mokslo kokybés, veiksmingumo ir prieinamumo didinimas;

e lygiy galimybiy gauti geros kokybés iSsilavinimg uZtikrinimas, jskaitant (ne)formalyj; mokymasi

ir savisvieta;

e galimybés mokytis visg gyvenimg suteikimas visoms amziaus grupéms;
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e darbuotojy kompetencijy ugdymo skatinimas Ziniy, pasitelkiant profesinj orientavimg ir jgytos

kompetencijos pripazinima;

e Svietimo ir mokymo sistemy atitikties darbo rinkos poreikiams gerinimas, kai stiprinamas

peréjimas nuo $vietimo prie uzimtumo. Lengvinimas profesinio mokymo stiprinimas, pasitelkiant

gebéjimy numatyma, mokymo programy pritaikymg ir mokymosi darbo vietoje sistemy kiirimg bei
plétojima, jskaitant dualinio mokymo sistemas ir pameistrystés programas.

Viesyjy paslaugy uzdaviniu siekiama didinti vieSojo administravimo skaidrumg ir priartinti versla
bei gyventojus prie teisiniy ir administruojanéiy institucijy mazinant paslaugos suteikimo laika.
Numatomos prioritetinés investicijos | institucinius gebéjimus, vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy
efektyvumo didinima, visy suinteresuotyjy subjekty, jgyvendinanciy Svietimo, mokymosi visg gyvenima,
profesinio mokymo, uzimtumo ir socialing politikg geb¢jimy stiprinimg.

Visy uzdaviniy jgyvendinimas nevienodai integruojmas skirtingose Salyse. ES struktiiriniy fondy
finansuojami projektai ir lygis regionuose skiriasi. Tai salygoja lyginamasis Salies i$sivystymas pagal
regiono BVP vienam gyventojui santykj su ES-28 vidurkiu. Atsizvelgiant | rodiklius, ES regiony

klasifikacija pateikiama 10 pav.

1 tikslo Maziau i$sivyste regionai
regionai | (BVP <75 % ES-28 vidurkio)

2 tikslo Pereinamojo laikotarpio regionai
regionai (BVP 75 - 90 % ES-28 vidurkio)

o
-

BVP vienam gyventojui ES vidurkio, %

10 pav. Regiony skirstymas pagal bendrajj vidaus produkta Europos Sajungoje (sudaryta pagal Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 1304 ..., 2013)

Atsizvelgiant | pateikta regiony klasifikavima, ESF 1¢Sos skirstomos:
e labiau iSsivysCiusiuose regionuose ne maziau kaip 80 % visy kiekvienai veiksmy programai
skirty ESF 1é8y sutelkti daugiausiai i penkis investicinius prioritetus;
e pereinamojo laikotarpio regionuose — ne maziau kaip 70 % visy kiekvienai veiksmy programai
skirty ESF 1é8y sutelkti daugiausiai i penkis investicinius prioritetus;
e maziau iSsivysCiusiuose regionuose — ne maziau kaip 60 % visy kiekvienai veiksmy programai

skirty ESF 1é8y sutelkti daugiausiai j penkis investicinius prioritetus
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Sanglaudos fondas (SF) buvo jsteigtas sickiant sustiprinti ES socialing, ekonoming ir teritoring
sanglaudg jtraukiant tvaraus vystymosi skatinimg. Biitent Sio fondo pagalba skiriamos léSos energijos
vartojimo efektyvumo srtitims, transeuropiniy tinkly sgveikumo skatinimui ir t.t. 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu parama numatyta Sioms sritims (Europos Parlamentas, 2017):

e investicija j aplinka, kuri susijusi su tvariu vystymusi, energetika ir aplinkosauga;
e transeuropiniy tinkly transporto infrastruktiiros tobulinimas;
e techninés pagalbos vystymas.

Fondo finansavimas skiriamas tik valstybéms naréms, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos
vienam gyventojui siekia maziau negu 90 % ES vidurkio. 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu
finansavimas teikiamas Bulgarijoje, Cekijoje, Estijoje, Graikijoje, Kipre, Kroatijoje, Latvijoje, Lietuvoje,
Lenkijoje, Maltoje, Portugalijoje, Rumunijoje, Slovakijoje, Slovénijoje ir Vengrijoje. ANtrosios
programos jgyvendimo Lietuvoje planuose numatyti kasmet didéjantys fondo asignavimai. Fondo
finansavimas valstybéms naréms gali biti sustabdytas Tarybos sprendimu, jei yra nustatytas per didelis
vieSasis biudzeto deficitas ir padétis neturi galimybiy keistis teigiama linkme arba néra imtasi veiksmy,
kurie sumazinty neigiamus rodiklius.

Europos Zemés iikio fondas kaimo plétrai (EZUFKP) finansuoja kaimo gyvenviediy plétros
programas, kurios vykdomos S$aliy nariy regionuose. Programos sudaromos valstybiy nariy ir Europos
Komisijos bendradarbiavimo principu ir jose atkreipiamas démesys j priimtas kaimo plétros politines
gaires ir prioritetines sritis, numatytas nacionaliniuose strateginiuose planuose. 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu fondas apima tris pagrindinius tikslus (Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas Nr. 1305/2013, 2013):

e 7emés Ukio konkurencijos striprinimas;

e gamtiniy iStekliy valdymo tvarumas ir veiksmy klimato Kaitos uztikrinimas;

e subalansuota teritoriniy regiony ekonominé ir bendruomeniy plétra (uzimtumo kiirimas ir
skatinimas).

Sio fondo veikla Europos struktiiriniy ir investiciniy fondy politikos programoje yra pakankamai
nauja, nes pirma karta EZUFKP j programa buvo jtraukta tik 2014 m.

Europos jiry reikaly ir Zuvininkystés fondas (EJRZF) yra vienas i§ penkiy Europos struktiiriniy
fondy, kuriy vienas kitg papildo skatinant darbo viety augima, grindZziamg ES finansavimu. Kazénas
(2008) EJRZF veiklg apibiidina kaip finansinj instrumenta Zuvininkystei remti. Fondo asignavimais

sieckiama jvairinti pakran¢iy bendruomeniy ekonoming veiklg ir uzimtuma, finansuoti projektus, kurie
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skirti naujy darbo viety kurimui ir kokybei gerinti bei skatinti tausios Zvejybos kultirg. DidZiausig
asignavimy dalj pasidalina Ispanija, Pranciizija, Italija, Lenkija ir Portugalija.

Fondo 1ésos skiriamos atsizvelgiant j Salies Zvejybos pramonés dydj ir parengta veiksmy programa.
Pagal ES planus, Sio fondo investicijy jgyvendinimas skatins Zuvininkystés ir akvakultiirinio sektoriaus
gyvybingumg ir konkurencinj pranasumg. Parama aplinkosauginiam tvarumui ir uzimtumo skatinimui Nnuo
zuvininkystés priklausanciuose regionuose iSliks pagrindiniu prioritetu. Pagal pateikta asignavimy
programa matyti, kad didziausia finansavimo dalis skiriama jirinio klimato regionams. Lietuvos
strateginis tikslas Sio fondo bendrijoje apima gamtiniy ekosistemy ir Salies Zuvininkystés sektoriaus
pazeidziamumo mazinimg. Tikslo jgyvendinimui siekiama jdiegti priemones, kurios padéty iSlaikyti ir
padidinti atsparuma klimato kaitos pokyciams ir uztikrinti tinkamas visuomenés gyvenimo ir ekonominés
veiklos salygas.

Visy Europos struktiiriniy ir investiciniy fondy finansavimo tikslas apima Salies ekonominés
padéties augimo skatinimg per Zmogiskaji ir technologinj kapitalg. Nustatant Salies silpniausias vietas ir

galimybiy diapazona, finansavimo pagalba galima sukelti ekonominiy rodikliy augima.

2.3. Europos sajungos struktiiriniy fonduy 1éSu poveikio Salies ekonomikai rodikliai

ES strukturiniy ir investiciniy fondy tikslai ir prioritetinés sritys apima valstybiy nariy ideologing
sampratg, taciau tikslinga i$skirti paramos poveikio saglygojamus rodiklius. Remeikiené ir kt. (2015) teigia,
jog struktiiriniy fondy poveikio efektyvumas priklauso nuo finansavimo tikslo, 0 ekonominiy rodikliy
dinamika skatina projektai pagal konvergencijos principa. PrieSingai vertinamas regioninio
konkurencingumo ir uZimtumo bei Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritety finansavimg — Sios
paramos poveikis yra visiSkai nereik§mingas ekonominiam augimui arba jos poveikis yra neigiamos
reik§més. Reimeikiené ir kt.(2015) iSskiria dvi Sio reiskinio priezastis:

e konvergencijos tikslo mokéjimai daugiausiai skatina investicijos apimtis ir struktiirinius

pokyciuis;

e uzimtumo kiirimas uzima daugiau laiko, negu programavimo laikotarpis.

Siekiant objektyviai jvertinti ES struktiiriniy ir investiciniy fondy paramg, dazniausiai naudojami
makroekonominiai rodikliai. Pagrindiniu rodikliu paramos skirstymo prioritetuose ir vertinimo
metodologijoje pasitelkiamas BVP. Pateikto rodiklio priklausomybé nuo kity makroekonominiy rodikliy
yra elastinga. Paramos poveikio vertinimui iSskiriamas trumpasis, vidutinis ir ilgasis laikotarpiai.

Susisteminti rezultatai pateikiami 11 pav.
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1 I8laidos;

{ Gamybos apimtys;

1 Infliacinis
spaudimas;

1 Realiosios
pajamos;

1+ Produktyvumas;

1 BVP.

©  Investicijos | efektyvig infrastruktiira, inovacijas
gamyboje, naujy produkty kirima, Zmogiskojo
kapitalo iSteklius, investicijos ] Svaresne aplinka,
i§silavinima ir jgidziy gerinima, transport paslaugy ir
interneto ry$io nutolusiuose regionuose gerinimas;

1+ MTTP skatinimas ir iSlaidos, postiimis mazoms ir
vidutinéms jmonéms veikti nepalankiuose sektoriuose,
klimato pokyc¢iy pasekmiy mazinimas;

f* Ekonominiai rodikliai: BVP, 3alies eksporto dalis
pasaulio eksporte, nedarbo lygis, uzimtumas, regiony
augimas, jmoniy tarptautinis konkurencingumas,
gamybos apimtys, darbo produktyvumas, realiosios
pajamos;

1 Socialiniai
netolygumas.

rodikliai: pajamy paskirstymo

1+ Ekonominis
augimas (1 tikslo
regionuose).

Trumpasis laikotarpis >

Vidutinis laikotarpis

> Ilgasis laikotarpis

{Jaukstyjy technologijy produkty eksportas; {4 1-2 tikslo

¥ ekonominiy, socialiniy, teritoriniy skirtumy didéjimas  regiony

tarp ES-28 regiony. ekonominio augimo
létejimas.

11 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikis laiko poZiiiriu (Sudaryta pagal Remeikiené ir kt.,
2015)

Trumpuoju laikotarpiu pastebimas ekonominis augimas iikio sektoriuose. Vidutiniu laikotarpiu
jauciamas didZiausias teigiamas poveikis, kuris apima investicijy didinima, inovacijy ir MTTP kiirima,
Salies ekonominj augimg makroekonominiy rodikliy atzvilgiu ir socialiniy rodikliy teigiamus pokycius.
Stagnacijos procesas pasireiskia aukstyjy technologijy eksporto srityje ir teritoriniy Skirtumy didéjimu.
Ilguoju laikotarpiu teigiamg poveikj jaucia tik 1 tikslo regionai.

Varga ir Veld (2010) trumpojo poveikio laikotarpiu pastebi, kad jauciamas iSlaidy, gamybos
apim¢iy ir infliacinio spaudimo teigimas poveikis. Fiaschi, Lazvezi ir Parenti (2011) isskyré vienintelj
teigiamg rezultatg — produktyvumo augimo dinamika pirmojo tikslo regionuose. Tyrimo rezultatai rodo,
kad jauciamas neigiamas poveikis antrojo ir treciojo tikslo regionuose. Rygos Stokholmo ekonomikos
universiteto tyrimai (Stockholm School of Economics in Riga, 2011) rodo, kad paramos jsisavinimas
tiesiogiai veikia Salies BVP ir skatina ekonomikos veikla, o struktiiriniy fondy finansavimas lemia
teigiamg darbo jégos produktyvumg. Fondai padidina darbo naSuma, tod¢l didéja ir gyventojy pajamos.
[Saugusios namy iikio pajamos neturi didelés reikSmés infliacijai.

Vertinant vidutinio laikotarpio poveikj, mokslininky nuomoné i$siskiria — vieni autoriai iSskiria
teigiamg strukttriniy fondy jtaka, kurig pagrindzia empirinais skai¢iavimai, Kiti — §j poveikj apibiidina

kaip nezymy arba neigiama. Paun (2014) pastebi, kad parama turi teigiamg poveikj Salies BVP augimui,
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zmogiskojo Kkapitalo tobuléjimui, moksliniy tyrimy is$laidy augimui ir eksporto plétrai pasaulyje.
Pastebimas ir neigiamas paramos poveikis, kuris skatina uzimtumo lygio mazejimg dél paramos
isisavinimo, pajamy pasiskirstymo netolyguma ir didele atskirtj tarp mazas ir dideles pajamas gaunanciy
asmeny. Pastebimas ir moksliniy technologijy prekiy ir produkty eksporto ribojimas bei pabréziamas
ribotas poveikis socialinés plétros ir konkurencingumo srityse. Egzistuoja dvi pagrindinés priezastys — ES
fondy biudzetai sudaromi i§ ES fiziniy ir juridiniy asmeny iikinés veiklos ir didzioji dalis finansuojamy
projekty néra investicijos, kurios uzdirbty realy pelng pasibaigus projekto laikotarpiui. Dumciuviené ir
Adomyniené (2014), iSskyré teigiamo poveikio apraiskas mazinant ekonominius, socialinius ir teritorinius
skirtumus tarp ES regiony. Sie skirtumai pastebimi transporto infrastruktiiros srityje, mazy ir vidutiniy
imoniy galimybémis veikti nepalankiuose sektoriuose ir regionuose, tvarios gamybos ir tvaraus verslo
investicinémis galimybémis, iSsilavinimg ir kompetencijy ugdymo skatinimg, inovaciniy investicijy
skatinimg, apimant naujy produkty ir gamybos budus. Pasak autoriy, yra ir neigiamos 1ésy jsisavinimo
pasekmés: konkurencija, privaciy investicijy iSstimimas, kainy augimas, maZesnis biudzeto 1éSy
efektyvumas, prielaidy korupcijai sukiirimas ir t.t.

ES paramos naudg verslo vystymui i§skyré Mosionek-Schweda ir Tokarski (2014): paramos pagalba
atsiranda galimybés greitesniam inovaciniy sprendimy jgyvendinimui bei inovaciniy technologijy
jsigijimui ir naudojimui. Sie poZymiai didina jmoniy tarptautinj konkurencinguma ir skatina verslo plétra.
Naujy darbo viety kiirimas ir nedarbo mazinimas $ioje srityje sutinkamas kaip grjztamasis investicijy
rySys. Kita vertus, inovatyviy jrenginiy jsigijimas (jei Salies MTTP nepakankamas) ir naudojimas
gamyboje sukuria priklausomybe inovacijy gamintojams, todél yra skatinamas kity Saliy ekonomikos
vystymasis.

Ilguoju laikotarpiu teigiamas paramos poveikis orientuotas j pirmojo tikslo regiony ekonominj
augima. Sias jzvalgas savo darbuose pateiké Mohl Ir Hagen (2011) bei Becker, Egger ir Ehrlich (2009).
Pateikti autoriai pastebi, kad antrojo ir treCiojo lygio regionuose paramos poveikis yra nejauciamas arba
jau¢iamas nezymiai. Aiello ir Puppo (2012) teigia, kad paramos poveikis neegzistuoja regioninio
konkurencingumo srityje, BVP vienam gyventoui kitimui ir darbo produktyvumo didinimui. Mokslinéje
literatiiroje regiony augimas vertinamas jvairiai: Dall Erba, Guillain ir Le Gallo (2009) atliktame tyrime
nurodo, kad regioninis augimas ilguoju laikotarpiu neigiamai veikia jsisavinant ES struktiiriniy fondy
1ésas, o Cardenete ir Delgato (2013) pateiké prieSingg jzvalga — regioninis augimas pastebimas kartu su
plétra ir konvergencija vidutinés trukmés laikotarpiu. ISsiskiria ir Aiello ir Puppo (2012) bei mokslininky
Paun (2014) ir Rygos Stokholmo ekonomikos universiteto (Stockholm School of Economics in Riga,
2011) atlikty tyrimy pastebéjimai BVP poveikiu — Aillo ir Puppo teigia, kad poveikio néra, o kiti
mokslininkai pastebi BVP augimg trumpuoji ir vidutiniu laikotarpiu.
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Nors ir didzioji dalis vertinimy jsisavinant ES struktiiriniy fondy 1éSas yra atlickama remiantis BVP
rodikliu, taciau nuo jo neatsilieka ir kiti makroekonominiai rodikliai: uzimtumo lygis, nedarbas, TUI,
valstybés biudzeto deficitas, darbo uzmokestis (DU). Mokslininkai savo tiriamojoje veikloje naudoja ir
daugiau rodikliy, taciau jie pasitelkiami vertinant atskiry ekonominiy sriiy pokyCius ir veikla.
Dazniausiai naudojamy makroekonominiy rodikliy reik§me Salyje ir jy priklausomybe nuo ES struktiiriniy

fondy paramos placiau tyrinéjo 9 lenteléje pateikiami mokslininkai.

9 lentelé. Europos Sajungos struktariniy fondy ir makroekonominiy rodikliy analizé mokslingje literattiroje

Rodiklis Tiriamos sritys Moksliniai $altiniai
Socialiniy rysiy priklausomybé; ES struktiriniy | Mazylis, 2006; Braziené¢, Salkauskaité (2006);
fondy paramos jsisavinimo jtaka; veiksniai. Okunevicitté-Neverauskiené, Moskvina,
Uzimtumas (2008); Dumdéiuviené, Stravinskas (2012);
Kvedaraitée, Repeckiené, Glinskiené (2012);
Braziené, Mikutavi¢iené (2013).
Nedarbas Nedarbo jtaka gyvenimo kokybei; atsiradimo | Bucaite-Vilke (2014); Dudzeviciate,
prieZastys; elastingumas ES paramos atzvilgiu Cekabnauskas (2014); Dromantiené (2012)
Tiesioginés | Veiksniai; padariniai;, jtaka ekonomikai; ES | Stankevi¢iené, Lakstutiené (2012);
uzsienio struktiiriny fondy asignavimy jsisavinimo jtaka | Sakalauskaité, Miskinis (2014).
investicijos
Valstybés Veiksniai; jtaka makroekonominiams | Rakauskiené, = Makauskaité, (2004); Raipa,
biudzeto rodikliams, islaidy politikai, vystymuisi; ES | Backunaité (2004).
deficitas strukttiriny fondy asignavimy jsisavinimo jtaka
ES paramos poveikis; BVP lemiami pokyciai | Jakaitiené,  Klyvien¢  (2007);  Dapkus,
BVP ekonomikoje; BVP reikSmé makroekonominiu | GarSviené (2012); Vveinhardt, Kuklyté (2016).
lygiu
DU lemiantys veiksniai; poveikis ekonomikai; | Berzinskiené, Raziulyté (2012);
DU ES strukturiniy fondy paramos jtaka DU | Macerinskiené, Kédainis, Balezentis (2016);
dinamikai Ciergis, Tauraité (2017).

Remiantis mokslininky atliktais nustatyta, kad visi pateikti makroekonominiai rodikliai gali biti
vertinami ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu pozitiriu. Pateikty rodikliy reik§mé daugeliu atvejy lemia
socialinés padéties lygi, papildo BVP reikSme ir esamg ekonoming situacijg padeda jvertinti objektyviau.
Uzimtumo problemos atsiradimo veiksniams galima priskirti darbinj amziy ir darbing veikla. Rodiklio
dydis apibendrina tik teiséty darbo santykiy prizmg¢. Nedarbas apibtidinamas kaip makroekonominé
problema, kurios pagrindiniai jtakos Saltiniai vyrauja ne visuomenéje, o verslo subjektuose. I$skiriamos
nedarbo pasekmés, kurios apima ne tik ekonomines, bet ir socialines problemas. TUI tyrimai parodé, kad
daugiau jtakos turi ne paciy verslo subjekty ir Salies ekonominés situacijos, o uzsienio politika. Uzsienio
subjekty noras investuoti ] Salj turi teigiamg poveikj uZimtumui ir darbo naSumui. Valstybés biudZzeto
deficitas lemia nepakankama finansavima tam tikroms sritis ir valstybiniams subjektams, todél

asignavimy vartotojai turi efektyviau naudoti turimas 1ésas. BVP rodo Salies ar regiono iSsivystym lygi,
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nuo kurio priklauso gaunamos paramos dydis ir investiciné sritis. Darbo uzmokesCio veiksniams
priskiriamas iSsilavinimo lygis, nedarbo ir uzimtumo lygio santykis rinkoje, TUI, darbo naSumas
Macerinskien¢, Kédainis, Balezentis, 2016).

Analizuoti rodikliai objektyviai vertina paramos poveik] Salies ekonomikai.

2.4. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos vertinimo metodai

ES struktiriniy fondy paramos vertinimas yra svarbi kontrolés funkcija, kuri iSrySkina lésy
panaudojimo teigiamus ir neigiamus padarinius. 12 pav. pateikiamos vertinimo kryptys, kurios turi jtakos

vertinimo metody pasirinkimui ir atlikimui.

/~ ES strukturinés
e N 'i paramos vertinimo

\— kryptys
| Programa | K_/ -~ f .
Il\gj/; < \ Apektai j

‘\/ﬁ

| Uzdaviniai | Tikslai |

S

12 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo kryptys

\

Pateikty krypc¢iy pasirinkimas lemia atliekamo tyrimo apimtj, objektyvuma, efektyvumag ir
galimybes pritaikyti tyrimo rezultatus ateityje. Tai tarpusavyje glaudziai susijusios ES strukttriniy fondy
paramos vertinimo dimensijos.

Vertinimo risiy jvairové apima astuonias kryptis, kurios orientuojasi j konkrety tiksla, atlikimo

terming ir galutinj rezultata. (zr. 10 lentelé).
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10 lentelé. Europos Sajungos Struktiirinés paramos vertinimo rasys Lietuvoje (LR Finansy ministro jsakymas ...,

2008 )

Vertinimo rusis

Tikslas

[Sankstinis Vertinimas atliekiamas rengiant programg, siekiant kaip jmanoma daugiau
optimizuoti 1€y paskirstyma ir tobulinti programing sagmatg.

Einamasis Strateginis ir veiklos vertinimas programos jgyvendinimo laikotarpiu.

Tarpinis Programos tiksly jgyvendinimo tikimybés nustatymas ir programos pakeitimy
sudarymas esant nepalankiam programos vykdymui.

Teminis Vertinimas atsizvelgiant ] konkrecig srit] ar tematika. Pagrindiné Sio vertinimo
uzduotis — jvertinti patirtj ir siekti efektyvaus programos jgyvendinimo. Sukaupta
patirtis naudojama kity projekty rengimui.

Veiklos Stebéjimo budu atsizvelgiama j programos jgyvendinimo plano subtilybes ir
pateikiami sitilymai plano tobulinimui ir trikdziy pasalinimui.

Strateginis Vertinamas programy tarpusavio suderinamumas tarpusavyje su Bendrijos ir
nacionalinémis strategijomis. Siekiama jvertinti programy nasumo ind¢lj siekiant
Bendrijos strateginiy tiksly.

[Sorinis [Sorés aplinkos vertinimas, kurj atlieka su programa nesusij¢ asmenys ar atsakinga
institucija.

Baigiamasis Vertinimas atliekamas baigus programos jgyvendinima. Sio vertinimo metu

analizuojamas finansavimo panaudojimas, planuoty ir neplanuoty padariniy
poveikis, bendras projekto efektyvumas bei socialinis ir ekonominis poveikis.

Visy vertinimo rasiy bendras tikslas — iSanalizuoti programos vykdymo procesa, atsizvelgiant j

numatytus tikslus, 1Sy optimizavimg ir poky¢ius socialiniams bei ekonominiams rodikliams. Kitas tikslas

yra vertinimo galimybiy stiprinimas Lietuvoje, kurios turéty galimybe uztikrinti projekty vertinimo

veiksmingumg, efektyvuma, kokybiskumg ir naudinguma. Sio tikslo siekimui numatytos jgyvendinimo

priemonés, kurios jgyvendinamos pagal galimybiy lygius (LR Finansy ministro jsakymas ..., 2008):

e asmeninis — zmogiskojo kapitalo geb¢jimai ir jguidziai;

e institucinis — organizaciniy struktiiry vertinimo nuostatai, taisyklés ir procediiros;

e tarpinstitucinis — darbo grupiy ir procediry tinklai, kurie uztikrinma vieSojo sektoriaus beli

ekonominiy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimo principus;

e visuomenés — tradicijy pagrindu suformuotas pozitris, kuris apima visuomenés, profesiniy

institucijy ir vieSojo sektoriaus sritis ir Zingeidumas bei teisés normos, jpareigojancios atlikti

programos vertinimg (iSorés vertinimo paslaugy teikéjai ir kt.).

Atsizvelgiant | galimybés lygiy stiprinimg, pasitelkiami specialieji tikslai, skirti rezultato

uztikrinimui. Asmeniniy galimybiy tobulinimui numatyta mokymy programa (seminarai, paskaitos ir kt.),

kuri taisykliy forma apibréZzta teisés aktuose. Instituciniy galimybiy tobulinimui numatytas darbuotojy

priskyrimas vertinimui procesiniy dokumenty rengime (nuostatai, pareigybinés instrukcijos ir kt.).
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Tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybiy tobulinimui numatyta Vertinimo koordinavimo grupés
veikla, kuri privalomai turi atsizvelgti ne tik j administruojanciy institucijy poreikius, bet ir suinteresuoty
asmeny nuomong bei pastabas. Visuomenés vertinimo lygyje numatyta sklaida visuomenéje, apimant ir
tam tikras socialines grupes — studentus, déstytojus, nepriklausomus vertintojus ir kt. Numatomo dialogo
pagalba renkama sukaupta patirtis ir daromos i§vados ateities projekty vertinimo srityje.

Mokslinéje literattiroje pateikiama daugybé ES paramos vertinimo aspekty, kurie naudojami siekiant

nustatyti konkrety poveikj sektoriui ar sric¢iai (11 lentelé).

11 lentelé. Europos Sgjungos struktirinés paramos analizés vertinimo aspektai mokslinéje literatiiroje

Autorius Aspektai

Dumcéiuviené, Meiliené, Snieska (2005); Jasinskis (2008);

Remeikiené, Gaspareniené, Grikstaité (2015) ltaka konkurencingumui

Ederveen, Groot, Nahuis (2006) Jtaka Salies ekonomikai
Mohl, Hagen (2009) Jtaka regiono plétrai
Kris¢iukaitiené, Namiotko (2012) Itaka ekologiniy tikiy plétrai
Krisciukaitiené, Andrikiené, Namiotko (2012) Itaka zemés tkiui
Damuliené (2012) Itaka turizmui
Berzinskiené-Juozaitiené, Cibulskiené, Budvytyté (2012);

Itaka smulkiajam ir vidutiniam verslui

Mazylis (2014);

Atlikus literatiiros analize pastebéta, kad bendra paramos vertinimo metodologija negali biti
tinkama visoms sritims, dél to yra biutinas detalesnis paramos poveikio Salies ekonomikai tyrimas.
Skirtingy aspekty vertinimas leidzia apibendrinti ne tik naudg ekonomikai, bet ir pastebéti nykstancias
arba neigiamai veikiamas sritis, kurios ateityje gali jtakoti bendra finansy krizés atsiradima. Tiksline
aspekty analizé sudaro sglygas objektyviai jvertinti vyraujancias problemas, nustatyti kas lemia jy
atsiradima, kokie veiksniai daré teigiamg jtaka ir kaip ES strukturiniy fondy 1éSy jsisavinimo greitis bei
intensyvumas jtakojo tolimesng¢ veikla. Ne visi investiciniai prioritetai gali buti panaudoti sektoriy
vertinimo jvairoveje, nes neturés reikSmeés arba bus nezymiai reikSmingi.

Esant vertinimo metody jvairovei, reikalingas ir valstybinis vertinimo reglamentavimas, kuris
aspektais vertinamg paramos jsisavinimg sujungty j bendrg ataskaitg. Vertinimo gairés pagal tikslus
numatytos ES struktiriniy fondy léSy panaudojimo vertinimo plane (2014). Pagrindiniai ES struktiiriniy

fondy paramos vertinimo metodai pagal vertinimo tikslus pateikiami 13 pav.
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IGYVENDINIMO VERTINIMAS POVEIKIO VERTINIMAS

Ar pasirinktos preimoneés v igyvendmimeo bidai yra Kokie yra (bus) ilgalaikiai programos intervenctjos
tinkami? padariniai?

Koks yra tikslu/rezultatuy pasiekimo laipsnis? Kokius pokycius ir kodeél leme intervencija?
Kokios yvra jgyvendinimo problemos ir gprendimo Ar pasiekti poky¢iai atitinka tiksliniy grupiu
buadai? poreikius?

Ar efektyvviai veikia administravimo sistema? Kolkios imnvestavimo priemoné/mechanizmai
Kokie galimi patobulinimai? pasiteisino?

Ar pasireiske (ne)planuotas poveikis?

KIEKYBINIAI VERTINIMO METODAI KOKYBINIAI VERTINIMO METODAI
Struktiuravimo etapas Duomeny rinkimo etapas
m vertinimo sistemos ir jos komponenty analize m interviu
m suinteresuoty grupiy analizé m fokusuotos grupinés diskusijos
m loginiy modeliy sudarymas m cksperty panelés
m turimos informacijos analiz¢ m steb&jimas
m apklausa

Duomeny analizeés ir interpretavimo etapas

m kokybiné duomeny analizé m kiekybiné duomeny analizé m kontrafaktinio poveikio vertinimas
m statistiné analizé m ekonometriné analizé m atvejo studija m palyginimas

13 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo metodai pagal vertinimo tikslus (sudaryta

pagal ES struktiiriniy fondy ..., 2014)

Pagal pateikta standartizuotg paramos vertinimo metodologija yra iSskiriami du vertinimo pozilriai
— kiekybinis ir kokybinis. Batent $iy pozitiriy pasirinkimas priklauso nuo paramos vertinimo tipo ir etapo.
Projekto jgyvendinimo etapui biidingi kiekybiniai vertinimo metodai, kurie padeda jvertinti pasirinkty
priemoniy tinkamumg statitistiniy duomeny poZilriu lyginant su tam tikro sektoriaus ar Salies
duomenimis, padeda nustatyti ar esamas rezultatas pasieké numatytus kriterijus ir kaip Sie rodikliai skiriasi
nuo ES-28 saliy rodikliy, kaip efektyviai veikia administravimo sistema ir kiek 1éSy reikia jos palaikymui.
Kiekybiniy metody pagalba galima nustatyti jgyvendinimo problemas, kurios turi priklausomybe ir
neigiamg poveikj kitiems rodikliams. Duomenis galima lyginti ES-28 saliy kontekste ir pasinaudoti kity
Saliy praktika priimant sprendimus.

Poveikio vertinimas atliekamas naudojant kokybinius tyrimo metodus ir reikalauja platesnio
pozitirio j jvykusius reiskinius. Siame etape svarbus intervenciniy padariniy nustatymas ir interpretacija
nustatant priezastis. Tikslingai pasirenkami stebéjimo ir interviu metodai, kurie leidzia nustatyti ar
suinteresuotos grupés teigiamai vertina pasiektus rezultatus ir kurie reiSkiniai jiems suteikia teigiamg ir
neigiama poziiir]. Apibendrinant Sio tikslo siekius, bitina iStirti kokie mechanizmai pasiteisino vykdymo
etape ir kokie padariniai pasireiSke.

Siekiant kiek jmanoma daugiau suvienodinti atlieckamy tyrimy metodika, buvo isleistos metodinés
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gairés ES struktiirinés paramos vertinimui atlikti (2010). Parengtos metodikos yra skirtos institucijoms,
kurios dalyvauja jgyvendinant Vertinimo plang, darbuotojams ir Vertinimo koordinavimo grupés nariams.

Vertinimo planavimo stadijos pateikiamos 14 pav.

PAGRINDINES  ANALIZES INTERVENCINES o
VERTINIMO  DIMENSITOS LOGIKOS TR
TRADICIIOS GYLIS REKONSTRAVIMAS I:

14 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo planavimo stadijos (sudaryta pagal ES
struktiirinés paramos ..., 2010)

Pirmingje programos vertinimo stadijoje rekomenduojama i$skirti pagrindines vertinimo tradicijas.
Pateiktame etape i$skiriamos trys paradigmos (ES struktiirinés paramos ..., 2010):

e racionalioji — pozityviniy prielaidy naudojimas, vyrauja kiekybiniy tyrimo metody jvairoveé,
siekiama kontroliuoti ir atsiskaityti, vertinimas yra galutinis rezultatas;

e konstruktyvistiné — socialiniy moksly prielaidy naudojimas, vyrauja kokybiniai tyrimo
metodai, vertinimas yra procesas, kuriuo siekiama suprasti suinteresuotas Salis ir dalyvauti
vykdyme;

e pragmatiné — miSrus paradigmy taikymas, naudojant kiekybinius ir kokybinius tyrimo
metodus ir siekiamas politiko tobulinimas bei praktiné nauda.

Analizés dimensijos gylio pasirinkimui btdingas teorinis ir modeliy taikymas. Pirmuoju atveju
teorinés zinios padeda suprasti sudetingg empirine tikrove ir pasirinkti veiksnius, kurie bus analizuojami
vertinimo metu. Empiriniy tyrimy rezultatai parodo priezastinius rySius — ] ka reikéty atkreipti démesj
siekiant uzsibréZto rezultato. Antruoju atveju sudaromi loginiai modeliai, kurie yra paremti teoriniy Ziniy
pritaikymu. Loginiy modeliy kiirimas pagrjstas tikslu nustatyti rySius tarp programos veiklos ir jos
padariniy jgyvendinant programos veiklas.

Intervenciniu logikos rekonstravimu, kuris apibréziamas kaip valstybés intervencija j suinteresuoty
pusiy saveika, siekiama paveikti jos pobudj ar rezultata siekia pagrindinio tikslo — parodyti, kad vieSoji

politika ir jos intervencinés priemonés yra biitinos visose srityse. Vertinant ES struktiiriniy fondy poveikj
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reikia numatyti ne tik ekonominiy rodikliy dinamikg, bet ir socialinés gerovés lygj. Domarkas,
Juknevi¢iené, Kareivaité (2012) iSskiria ekonominés, socialinés ir aplinkosauginés dimensijos sasajas,

kurias galima pritaikyti poveikio vertinimui (15 pav.).

Ekonominé
dimensija

Socialiné
dimensija

Aplinkosaunginé
dimensija

15 pav. Dimensijy sasaja Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinime (Domarkas, Jukneviciené,

Kareivaité, 2012)

Plotas ,,a* charakterizuoja ekonomikos jtaka aplinkai ir aplinkos jtaka ekonomikai, kuri susijusi su
iStekliy vartojimu, aplinkos tarSa. Plotg ,,b* apibtdina tarpusavio ekonominiy ir socialiniy dimensijy
saveika, kuri apibiidinama — uzimtumu, pajamomis, darbo jéga, vartojimo galimybémis ir t.t. Socialiniy
dimensijy jtaka aplinkai pasireiSkia demografiniais pokyciais (,,c* plotas), o aplinkosaugos jtaka —
poveikis sveikatai, darbo ir gyvenimo salygy kokybé.

Suinteresuoty grupiy ar institucijy poreikiy tenkimas privalo biiti jgyvendintas, tod¢l yra vertinamas

socialinés gerovés pasiektas rezultatas. Socialinés gerovés intervencijy uzdaviniai pateikiami 16 pav.

‘ Socialiné geroveé ‘

' v

[ Efektyvumas | Socialinis teisingumas

Produktyvamas

(Kaip pasiekti rezultata maZiausiais kastais?)

Optimalus pasirinkimas tarp konkuruojanciy gérybiy
(Ka statyti - ligonine ar mokykla?)

Optimalus vartojimas
(Kaip paskirstyti gérybes tarp individy?)

16 pav. Socialinés gerovés intervencijy uZdaviniai (ES struktiirininés paramos ..., 2010, 62 p.)
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Socialinés gerovés uztikrinimui numatyti du pagrindiniai uzdaviniai: efektyvumas ir socialinis
teisingumas. Pirmuoju atveju vertinamas programos produktyvumas kasty atzvilgiu, optimaliy galimybiy
pasirinkimas ir otimalus gérybiy naudojimas tarp individy. Teisingam tikslo jgyvendinimui bitinas kitas
uzdavinys — socialinis teisingumas, kuris uZztikrina vertikalios ir horizontalios lygybés sampratas.
Vertikaliai lygybei priskiriamas iStekliy perskirstymas, o horizontaliai — suinteresuoty grupiy ar individy
nevienodas galios poveikis. Sutrikus socialinio teisingumo vykdymui atranda ,socialinés atskirties*
apraiskos. Efektyvumo ir socialinio teisingumo uzdaviniai gali prestarauti vienas kitam ir sukelti jtampa
vertybiy atzvilgiu.

Vertinimo Kriterijy nustatymas priklauso nuo atlieckamo vertinimo rasies (zr. 9 lentelé), vykdomos

programos principy (5 lentelé) ir ja salygojancios aplinkos (17 pav.), kuri apima suinteresuotas grupes ar

institucijas.
Poreikiai,
Visuomené SRR
Ekonomika
Aplinka
Programa

Tinkamumas Efektyvumas

Vertinimas Rezultatyvumas / Poveikis / Naudingumas

Tvarumas

17 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo Kriterijai pagal vykdomos programos

principus ir aplinka (ES struktiirininés paramos ..., 2010, 66 p.)

Tvarumo Kriterijus padeda nustatyti teigiamy programos padariniy tgstinumo galimybes pasibaigus
programos jgyvendinimo laikotarpiui ir finansavimui. Vertinimas atliekamas vertinant vidutinj ir ilgaji
laikotarpius. Tiriamas vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveikis rezultatams.

Programos vertinimo kriterijus, kai atsizvelgiama j tikslus, uzdavinius ir tiksliniy grupiy poreikiy
tenkinimg, vadinamas tinkamumu. Pateiktas parametras naudojamas sprendziant socialines ir ekonomines
regiony problemas. Siekama iStirti kokiu mastu vieSoji politika atitinka regiono, tikslinés grupés ar

visuomenés lukescius.
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Suderinamumo kriterijus tiria programos vidinj ir iSorinj suderinamumg. Svarbus prioritety ir
priemoniy tarpusavio rySys ne tik konkrecioje programoje, bet ir su kitomis programomis. Nustatoma
kokio masto sinergijos buvo sukurtos ir kokiy koordinavimo kliii¢iy buvo iSvengta.

Efektyvumas apibendrina programos jvykdymo kastus, t.y. tiria ar tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas
buvo atliktas remiantis maziausiy islaidy strategija. Zifirint j ateities perspektyvas biitina numatyti ar turint
tuos pacius kastus galima pasiekti geresniy rezultaty. Vertinamas zmogiskojo kapitalo, gamybos iSlaidy,
laiko ir galutinio rezultato santykis.

Programos tiksly pasiekimo laipsnj apibiidina rezultatyvumas, kuris apibendrina ne tik kiekybinj, bet
ir kokybinj jgyvendinimg. Biitina identifikuoti kokia rezultaty kokybé ir kaip jie tenkina tiksliniy grupiy
poreikius. Pasiekimo laipsnis gali biiti matuojamas ir pasibaigus programos jgyvendinimo laikotarpiui.
Dazniausiai kriterijumi vertinamas galutinis produktas (rezultatas), o ne programos poveikis. Programos
kriterijus, kurio metu nustatomi tiesioginiai ir netiesioginiai padariniai, vadinamas poveikiu. Jis nustato
kokie ilgalaikiai socialiniai ir ekonominiai padariniai numatomi jgyvendinus programa ir kokia nauda arba
zala bus pasiekta laikotarpio pabaigoje. Konkretus programos poveikis yra susijes su jgyvendintais
veiksmais ir pasireiskia naudos gavéjams pasibaigus programos jgyvendinimui. Bendrasis poveikis veikia
makroekonominiu lygmeniu ir didesnei visuomes daliai. Poveikis yra ilgalaikio pobiidzio.

ES struktiiriniy fondy vertinimo organizavimas pradedamos organizacijose, kurios skirstomos i

stebésenos ir vertinimo (18 pav.).

STEBEJIMAS . VERTINIMAS
Koordinuojanti institucija ™
4 m A =
A 3 .
Stebésenos komitetas / 1 \ | ES SU‘U]\.'I.'L.]I“IIIES paramos
,f ! + A vertinimo planas
o \
/4
Y A
Velksm fﬁﬂ valdymo - L VERTINIMO Metiniai vertinimo planai
Ny _#| KOORDINA-
1 Vadovaujanti institucija l’ VIMO GRUPE /
Ministerijos ir (ar) kitos _________I________’
valstybés institucijos . SVATSTO;
b . = == wp dalyvauja veikloje:
TIgyvendinanti institucija T e

== =P Leifiasi informacija

18 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo organizavimas (ES struktiirinés paramos

vertinimo..., 2013, 2 p.)
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Pirminis vertinimo organizavimas prasideda stebéjimo stadijoje, kurioje komitetai ir institucijos
bendradarbiauja bei keiCiasi turima informacija. Stebésenos komitetas nagrin¢ja vertinimy rezultatus ir
stebi veiksmy programy jgyvendinimo vykdyma, tac¢iau bendradarbiauja tik su koordinuojancia institucija.
Pastarosios funkcijas apima ES struktiirinés paramos vertinimo plano rengimas ir patvirtinimas, Vertinimo
koordinavimo grupés steigimas ir priezidira bei vertinimo stiprinimo galimybés. Si institucija turi
daugiausiai sgsajy su kitomis institucijomis. Viena i§ jy — dalyvavimas Veiksmy programy valdymo
komitetuose, kuriy pagrindinis tikslas — analizuoti programy planavimo ir jgyvendinimo problemas ir
kliatis. Prie minéto komiteto veiklos prisideda ir vadovaujanti irnstitucija bei ministerijos.

Organizavimo schemoje jauc¢iamas hierarchinis pasiskirstymas — ministerijos neturi tiesioginio rysio
su koordinuojancia institucija ir veikloje dalyvauja per Vertinimo koordinavimo grupés veikla, kuri
svarsto metinius programy vertinimo planus, analizuoja jy igyvendinimo gaires ir t.t. Tiesioginio ry$io su
koordinuojancia institucija neturi ir jgyvendinanti institucija, kuri renka duomenis apie projekty
igyvendinimg. Svarbiausig funkcija vertinime atlieka Vertinimo koordinavimo grupé, kuri priima
sprendimg dél tolimesnio projekto vykdymo, taciau visy pateikty institucijy veikla yra svarbi grandies
dalis. Sutrikus vienos i$ jy veiklai, atlickamas vertinimas gali biiti neteisingas arba iSkreiptas.

Atliekant paskutinj duomeny analizés ir interpretavimo etapg, abu vertinimo metodai apjungiami ir
pateikiama galutiné vertinimo iSvada, kurioje pagal pateiktus statistinius ir konsoliduotus duomenis
pateikiami rezultatai, neigiamg ir teigimg poveikj turéjusios priezastys bei pasililymai programos

lgyvendinimo testinumui.
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3. EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU POVEIKIO SALIES
EKONOMIKAI TYRIMO METODOLOGIJA

Analizuojant ES struktiiriniy fondy paramos poveikj, pasirinkti statistiniai duomenys ir atliekama
koreliaciné-regresin¢ analiz¢ tarp jsisavintos paramos kiekio, BVP, uzimtumo, nedarbo, TUI ir biudZeto
deficito rodikliy. Tyrimas atlickamas remiantis 2007-2016 m. ES-28 statistiniais duomenimis.

Tiriant paramos poveikj Salies ekonominiams rodikliams, pasirinkta tiesiné-regresiné analizé, kurios
atlikimui naudojama MS Excel programa. Si analizé padeda nustatyti ry$io stipruma tarp dviejy
kintamyjy. Koreliacijos koeficientas yra kintamyjy priklausomybés stiprumo matas. Sio mato dydis gali
Kisti nuo -1 iki +1 arba nuo 0 iki +1, atsizvelgiant j esamo rysio stipruma. Tiesionio ry$io stiprumas didéja
gauto koeficiento reikSmei [r| artéjant prie 1 reikSmés. Kai r <0, tai vieno atsitiktinio dydzio reikSmés
did¢jimas salygoja kitos reikSmés tiesinj mazgjima, kai r > 0, tai didéjant vieno atsitiktinio dydzio
reik§mei, kito dydzio reikSmé didéja tiesiSkai. Jei r = 0, tai tiesinis rySys tarp kintamyjy neegzistuoja.
Stiprus koreliacijos rySys egzistuoja tuomet, kai gautos reikSmeés yra didelés, neatsizvelgiant j tai ar jos
teigiamos ar neigiamos. Mazy reikSmiy koeficientas rodo silng koreliacini ryS$j. NereikSmingas
koreliacijos rySys yra artimas nuliui.

Kintamyjy rySio stiprumas nusakomas koreliacijos koeficienty reikSmiy skale. 12 lenteléje

paeikiama skalés informacija pagal koeficiento reikSmes.

12 lentelé. Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé (Janilionis, 2015)

RySio stiprumas Koreliacijos koeficiento reik§mé (r)
Néra rysio 0
Labai silpnas -0,2iki 0ir 0 iki 0,2
Silpnas -0,51ki -0,2 ir 0,5 iki 0,5
Vidutinis -0,7 iki -0,5ir 0,5 iki 0,7
Stiprus -1iki -0,7ir 0,7 iki 1
Labai stiprus -lir+1

Matematiné regresijos modelio lygtis ireiskiama (Cekanavidius ir Murauskas, 2014, 29 p):

Y=b1X+b22+b3W+e , (@8]

¢ia Y — priklausomas (regresuojamas) kintamasis;

X, Z, W — aiSkinamieji kintamieji arba regresoriai,
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e — liekamoji paklaida, t.y. viskas, nuo ko gali priklausyti Y;

C — konstanta;

b1, by, bs - koeficientai.

Liekamoji paklaida ir koeficientai néra zinoma (Cekanaviius ir Murauskas G., 2014).

Analizuojant ES struktiirinés paramos ir Salies ekonominiy rodikliy tarpusavio rysj, iSskiriami
tyrimo eigos etapai:

e pirmame etape susisteminama informacija apie ES struktiirinés paramg Lietuvoje;

e antrame etape, remiantis Lietuvos Statistikos departamento ir Eurostato duomenimis
susisteminama informacija apie Salies BVP, nedarbo lygio, uzimtumo, TUI ir biudzeto deficito
duomenis;

e treCiame etape atlickama tiesiné koreliaciné-regresiné analizé, siekiant nustatyti paramos ir
Salies makroekonominiy rodikliy tarpusavio rysj;

o ketvirtame etape jvertinami ir apibendrinami gauti rezultatai;

e penktame etape pateikiamos atlikto tyrimo iSvados.

Remiantis suformuotais analizés etapais atliekamas tyrimas, kurio pagalba apibtidinamas ES

struktiiriniy fondy paramos poveikis Lietuvos ekonomikai.
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4. EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU PARAMOS POVEIKIO
SALIES EKONOMIKAI TYRIMAS

4.1. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir ekonominiy rodikliy kaita Lietuvoje 2007-2016 m.

ES strutiriniy fondy parama jgyvendinimg per projektus, siekiama sulaukti jvairesnio pobiidzio
paraiSky, kurios padéty efektyviau jsisavinti ES skiriamas 1éSas ir pasiekti tikslines grupes (regionus,
sektorius). Vertinant 2010-2016 m. laikotarpj, susikerta dvi programos, kuriy tikslai ir prioritetai skiriasi.

Siekiant i$siaiSkinti ES struktiiriniy fondy paramos poreikj salyje, atlickama teikiamy paraisky analizé (19

pav.).
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Gautos paraiskos == Paraiskos, kurioms skirtas finanasavimas

19 pav. Europos Sgjungos struktiiriniy fondy paramos paraisky skaiciaus Lietuvoje 2007-2016 m.

laikotarpiu kitimas, vnt. (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

Duomenys rodo, kad 2007-2016 m. laikotarpiu teikiamy paraisky skaiCius vir§ijo patvirtinamy
paraisky skaiciy, isskyrus 2014 m., kai 2007-2013 m. programavimo laikotarpio paraisky priémimas buvo
sustabdytas, taciau baigiamos vertinti ankstesniy laikotarpiy nejvertintos paraiSkos. Pirmojo
programavimo laikotarpiu (2007-2013 m.) uZregistruoty paraiSky skaifius zymiai iSaugo 2009 m.,
palyginus su 2008 m. paraisky skaicius padidéjo 35,3 %. 2010-2013 m. laikotarpiu, kai pimosios
programavimos jgyvendinimas artéjo prie pabaigos, mazéjo ir teikiamy paraisky skaicius. 2010 m.
paraSky skaicius buvo 27,6 % didesnis negu patvirtos paraiskos, 2011 m. skirtumas sumaz¢jo 3,4 % ir

sieke 24,2 %. Atotrikis tarp teikiamy ir patvirtinamy projekty 2012 m. iSaugo iki 28,1 %, taciau 2013 m.
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situacija pasikeité i§ esmes — patvirtinty parasky skaicius sieké 95,6 %. Tai rodo, kad projekty teikimas
tapo efektyvesnis ir atitinkantis ES struktiriniy fondy paramos tikslus bei prioritetus. Programavimo
laikotarpiy sankirtoje (2014 m.) dominavo pirmojo laiotarpio jgyvendinimas ir paraiSkos. Nejsisavinus
visy projekto 1é8y ir nejvertinus gauty paraisky, ju igyvendinimas uZsitesé iki 2014 m. Siuo laikotarpiu
gauty paraiSky skaiius naujos programos jgyvendinimui sieké tik 3 %, taciau visos pateiktos paraiSkos
buvo patvirtintos. Naujo laikotarpio pradzia paraiSky teikimo atzvilgiu buvo neefektyvi: 2015 m.
patvirtinty paraisky skaicius sieké tik 61,3 %, o 2016 m. — 66,4 %. Esminis proverzis 2007-2016 m.
laikotarpiu jvyko 2016 m., kai gauty paraisky skai¢ius iSaugo daugiau negu 4 kartus. Sis reiskinys rodo,
kad programos tikslais sprendZziamos Lictuvos problemos yra i§ esmés svarbios ir aktualios.

Gaunamy paraiSky praSoma finansuoti suma ir skirto finansavimo santykis pateikiamas 20 pav.
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Metai

20 pav. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos poreikis ir patvirtintas finansavimas Lietuvoje

2007-2016 m. laikotarpiu kitimas, min. EUR (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

Duomenys rodo, kad daugiausiai prasoma finansavimo suma buvo 2009 m., kuri patvirtintg
finansavima virSijo 45,8 %, o 2008 m. prasoma finansuoti suma buvo net 160 % didesné negu gautas
finansavimas. Baigiantis pirmojo programavimo laikotarpiui, praSomas finansavimas ir finansuojama
suma mazejo. 2010 m. patvirtintas projekty biudZetas virSijo tais paciais metais priimty paraiSky sumag
2,54 %. Tam jtakos galimai turéjo iSaugusi projekty samata arba 2009 m. paraiSkos buvo jvykdytos
2010m. 2011 m. patvirtintas finansavimas buvo 1,9 karto maZzesnis, o praSomas finansavimas lyginant su
skiriama suma buvo 44,5 % didesnis. 2012 m. atotriikis tarp patvirtinto ir praSomo finansavimo buvo
18,7%. 2013 m. prasymy finansuoti projektus buvo 9,1 % daugiau negu patvirtinta 1¢sy suma. 2014 m.
matomas praSymy ir finansavimo maz¢jimas. Tam jtakos turé¢jo naujos programos ir prioritetiniy sriciy
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pasikeitimas bei ziniy trilkumas, taciau 2015 m. finansuojama suma iSaugo beveik 10 karty. 2015-2016 m.

duomenys rodo, kad programos jgyvendinimas jsibégéjo ir sulauké paklausos rinkoje.

ES strukttriniy fondy teikiamos paramos prioritetai 2007-2013 m. laikotarpio programoje yra

nukreipti j zmogiskyjy iStekliy tobulinimo, ekonominio augimo, sanglaudos ir techninés projekto paramos

finansavimg. Vertinant Salies ekonoming situacijg, svarbu numatyti ne tik bendrg Salies gautg nauda, bet ir

finansuojamy 1¢8y sumg vienam Salies gyventojui (13 lentel¢).

13 lentelé. Patvirtintos Europos Sgjungos struktiirinés paramos vienam gyventojui dalis pagal programy
prioritetus Lietuvoje 2007-2013 m. laikotarpiu kitimas, EUR (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

'.Vle.t al - 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prioritetai Viso:
Nuolatiniy gyventojy skaicius, | 3,25 3,21 3,18 3,14 3,05 3,00 2,97 '
min.

Kokybiskas uzimtumas ir socia- 0,00 | 16,64 72,16 | 21,36 39,67 62,42 85,27 297,51
lin¢ apréptis
Mokymasis visg gyvenimg 0,00 6,74 3,33 | 28,45 56,81 77,59 79,40 252,32
Tyréjy gebéjimy stiprinimas 0,00 3,58 1,67 2,51 14,56 30,88 36,59 89,78
Administraciniy gebéjimy stip- 0,00 0,72 22,48 | 16,89 24,57 27,44 35,16 127,27
rinimas
Techniné parama zmogiskyjy 0,00 2,96 0,00 0,13 0,16 0,18 0,29 3,72
iStekliy veiksmy programai
Ukio konkurencingumas ir eko- 0,00 3,45 29,43 | 94,62 | 106,75 | 121,40 | 147,73 503,38
nomikos augimas
Verslo produktyvumo didinimas 0,00 | 38,65 38,56 | 47,18 53,76 68,71 99,30 | 346,16
ir verslo aplinkos gerinimas
Informaciné visuomené visiems 0,00 6,66 23,79 | 19,41 36,09 60,28 62,10 208,35
Esminé ekonominé ir infra- 0,00 47,59 52,56 | 22,75 48,81 81,00 109,49 362,20
struktiira
Transeuropiniy transporto tinkly 0,00 21,70 74,21 | 41,18 | 100,48 175,72 276,85 690,15
plétra
Techniné parama ekonomikos 0,00 3,23 0,04 0,03 0,07 0,11 0,10 3,58
augimo veiksmy programai
Vietiné ir urbanistiné plétra kul- 0,00 8,13 | 119,44 | 73,10 | 108,52 | 164,60 | 202,32 676,11
tiiros paveldui
VieSyjy paslaugy kokybé ir pri- 0,00 9,23 7411 | 69,91 | 128,16 | 147,92 | 157,06 586,39
einamumas
Aplinka ir darnus vystymasis 0,00 4,88 | 187,74 | 139,70 | 186,99 | 239,19 | 271,09 | 1029,57
Techniné parama sanglaudos 0,00 3,11 0,01 0,07 0,11 0,14 0,15 3,58
skatinimoveiksmy programai
Techniné parama ES strukti- 0,00 6,88 0,35 0,09 0,00 0,54 1,33 9,19
rinés paramos administravimui

Viso: | 0,00 | 184,15 | 699,88 | 577,38 | 905,53 | 1258,13 | 1564,22 | 5189,28

13 lentelés duomenys rodo, kad vienam gyventojui 2007-2013 m. laikotarpiu buvo skirta 5 189,28

EUR ES struktirinés paramos. 2008-2009 m. laikotarpiu skirta paramos dalis vienam gyventojui iSaugo
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3,8 karto, o 2010-2011 m. laikotarpiu — 56,9 % , 2012 m — 38,9 %, 2013 m. — 24,3 %. Didziausia

finansavimo suma skiriama Aplinkos ir darnaus vystymosi prioritetui ir bendrame kontekste sudaro 19,8

% lyginamojo svorio. Maziausig lyginamaji svorj sudaro techninés paramos prioritetai. Uzimtumo ir

mokymosi prioritety finansavimas sudaro 10,6 % lyginamojo svorio, o transeuropiniy transporto tinkly,

vieSyjy paslaugy kokybés, kultiiros paveldo ir iikio konkurencingumo prioritetams skiriama 2 kartus

daugiau.

2014-2020 m. laikotarpio programai priskiriamy prioritety finansavimas pagal pasiraSyty sutarciy

verte pateikiamas 14 lenteléje.

14 lentelé. Patvirtintos Europos Sajungos struktrinés paramos dalis vienam gyventojui pagal programy prioritetus
Lietuvoje 2014-2016 m. laikotarpiu kitimas, EUR ir % (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

Metai | 2014 2015 2016 Viso:
Prioritetas EUR | oraos | EUR | “morsos | pur | Woimamsis
Nuolatiniy gyventojy skaicius, mln. | 2,94 2,92 2,89 svorts, %
Moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy skatinimas 0,00 0,00 0,00 78,21 18,64 78,21 12,75
Informacinés visuomenés skatinim. 0,00 0,00 0,00 1,33 0,32 1,33 0,22
SVV konkurencingumo skatinimas 0,00 11,71 6,03 15,42 3,68 27,13 4,42
Energijos efektyvumo ir
atsinaujinan-¢iy energijos istekliy
gamybos ir naudojimo skatinimas 0,00 | 103,94 53,55 44 64 10,64 | 148,59 24,21
Aplinkosauga, gamtos istekliy darnus
naudojimas ir prisitaikymas prie
klimato kaitos 0,00 0,00 0,00 58,98 14,06 58,98 9,61
Tvaraus transporto, pagrindiniy
tinkly infrastrukttros skatinimas 0,00 3,51 1,81 | 127,73 30,44 | 131,24 21,39
Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo
darbo rinkoje skatinimas 0,00 | 55,28 28,48 7,45 1,78 62,73 10,22
Socialinés jtrauktiems didinimas ir
parama kovai su skurdu. 0,00 | 14,39 7,41 25,11 5,98 39,50 6,44
Visuomenés §vietimas ir zmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas 0,00 5,28 2,72 32,21 7,68 37,48 6,11
Visuomenés poreikius atitinkantis ir
pazangus viesasis valdymas 0,00 0,00 0,00 3,29 0,78 3,29 0,54
Techniné parama veiksmy progra-
mos administravimui 0,00 0,00 0,00 22,36 5,33 22,36 3,64
Techniné parama informavimui apie
veiksmy programa ir veiksmy
progra-mos vertinimui 0,00 0,00 0,00 2,83 0,67 2,83 0,46
Viso: | 0,00 | 194,11 100,00 | 419,55 100,00 | 613,67 100,00

Duomenys rodo, kad 2014 m.

nebuvo pasirasytos sutartys dél finansavimo skyrimo, nors buvo

gautos ir patvirtintos 9 paraiskos. Tai galéjo jtakoti ilgas projekty rengimo laikas, finansavimo galimybiy
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paieskos ir nepakankama informacijos sklaida. 2015 m. pasiraSyty sutarCiy dalis vienam Lictuvos
gyventojui sieké 419,55 EUR. Didzigja sverting dalj sudaré energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy skatinimo prioritetas, kuriam buvo patvirtinta net 53,55 % paramos dalies. Kokybisko
uzimtumo ir galimybiy dalyvauti darbo rinkoje skatinimui buvo skirta 28,48 % svertinés dalies ir tai
sudaré 55,28 EUR vienam gyventojui. 2015 m. paklausos neturé¢jo MTTP skatinimo, informacinés
visuomenés, aplinkosaugos, pazangaus viesojo valdymo ir techninés paramos prioritetai. Jiems nebuvo
skirtos programos 1éSos. 2016 m. dominuojanciu prioritetu tapo tvaraus transporto ir infrastruktiiros
tobulinimas, kuris sudaré 30,44 % bendro patvirtintos paramos lyginamojo svorio. MTTP skatinimo svoris
iSaugo 18,64 % ir sudaré net 78,21 EUR vienam gyventojui. Aplinkosaugos prioriteto poreikis 2016 m.
iSaugo 58,98 EUR ir sieké 14,06 % lyginamojo svorio, taciau kokybisko uzimtumo lyginamasis svoris
sumazéjo 16 karty, o atsinaujinanciy energijos Saltiniy — daugiau negu 5 kartus. Pagal prioritety
pasiskirstymo tendencijas matyti, kad kiekvienais programos jgyvendinimo metais dominuoja skirtingi
poreikiai. 2014-2016 m. didZiausia ES struktiirinés paramos dalis buvo skiriama tvaraus transporto ir
pagrindiniy tinkly infrastrukttros skatinimui, 0 tai sudaré vieng ketvirtaja patvirtintos paramos dalies.

Dviejy programavimo laikotarpiy sandiiroje atliktas tyrimas rodo, kad baigiant programos
jgyvendinimg, vienam zmogui tenkanti paramos suma didéja. 2007-2013 m. laikotarpiu paramos dalis
vienam gyventojui isaugo 8,5 karto (1380,07 EUR). Pradéjus naujos programos jgyvendinimg (2014 m.)
patvirtintos paramos kiekis vienam gyventojui krito, ta¢iau iki 2016 m. iSaugo iki 419,55 EUR .

2007-2013 m. laikotarpio programos finansavimo skirstymas pagal administruojancias

ministerijas pateikiamas 21 pav. Duomenys rodo, kad 2007-2013 m. laikotarpiu LR Ukio reikaly
ministerijos projekty jgyvendinimui buvo skiriama 21,84 % ES struktiiriniy fondy paramos dalies. ES
léSomis ministerija pad€jo modernizuoti jmoniy veiklg, gamybos procesus, skatinti eksportg, kurti
pramonés parkus, jrengti naujy gaminiy kiirimo ir testavimo laboratorijas, renovuoti Svietimo jstaigas ir
kitas lankytinas vietas. LR Aplinkos apsaugos ministerijos vaidmuo skiriamo finansavimo atzvilgiu 2007-
2013 m. sumazéjo 9 kartus. DidZiausia paramos dalis ministerijoje buvo skirta vietinés ir urbanistinés
plétros, kultiirinio paveldo ir gamtos iSsaugojimo priemonéms bei aplinkos ir darnaus vystymosi
programoms. LR Susisiekimo ministerijos gauta paramos dalis 2007-2013 m. laikotarpiu sieké 23,08 %
viso skiriamo finansavimo. Daugiausiai finansuojamu prioritetu ministerijoje buvo transeuropiniy
transporto tinkly plétra, kuri apémé keliy intrastrukttros pralaidumo didinima, modernizavimg ir plétra,
krovininiy ir keleiviy paslaugy aptarnavimo plétrg Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, tarptautiniy oro
uosty plétrg ir kt. Esminés ekonominés infrastruktiiros tobulinimo principo jgyvendinimas ministerijoje
lémé keliy ir gelezinkeliy tobulinimg, savivaldos transporto infrastruktiiros modernizavimg ir plétra bei
salygy regioninei laivybai tobulinima.
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Finansavimas, % 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
® Aplinkos ministerija, min. EUR 0 0 599,27 359,9 1600 69.5 66.7
B Finansy ministerija, min. EUR 0 0 171,63 3.0 1,0 0.9 4.0
m Soc. apsaugos ir darbo ministerija, mln. 0 7451 242,63 78.0 90.4 772 839
EUR
B Sveikatos apsaugos ministerija, min. EUR 0 7.9 71.16 148.5 39.1 7.0 10,0
m Susisiekimo ministerija, mln. EUR 0 277.79 399.8 176.5 2546 284.7 3194
B Vidaus reikaly ministerija, mln. EUR 0 0 83.94 209.0 99.3 70.6 56.8
B Ukio ministerija, mln. EUR 0 81.19 583.28 3455 187.9 188.1 2350
m Svietimo ir mokslo ministerija, mln. EUR 0 0 315,58 322.6 363,2 139.9 579

21 pav. Europos Sajungos struktiiriniy fondy skiriamo finansavimo pagal ministerijas Lietuvoje

2007-2013 m. laikotarpiu kitimas, min. EUR ir % (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

Esminiai pokyc¢iai paramos skirstyme LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje vyko 2009 m.,
kai skiriamos 1éSos 3,2 karto virsijo 2008 m. patvirtinta paramos sumg. Ministerija jgyvendino
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, kuri apémé socialinés integracijos paslaugy teikima
tikslinéms grupéms bei socialinio darbo specialisty kvalifikacijos tobulinimg ir mokymo programy
kiirimg. LR vidaus reikaly ministerijoje poky¢iai vyko 2010 m., kai patvirtintos paramos suma isaugo 2,49
karto ir siecké 209 mIn. EUR. 2011 m. skiriamos paramos suma mazéjo. LR finansy ministerijoje ir LR
sveikatos apsaugos ministerijoje 2007-2013 m. esminiai pokyc¢iai pastebéti 2009 m., taciau skiriamos
paramos suma sudaré mazg sverting dalj bendrame kontekste.

2014-2020 programavimo laikotarpiu paramos skirstymas pagal apskritis pateikiamas 15 lenteléje.
Duomenys rodo, kad 2014 m. parama pagal antrajj programavimo etapa skiriama nebuvo. Didziausig
paramos dalj gavo Vilniaus apskritis, kuriai 2015-2016 m. vidutini$kai teko 59,9 % skiriamos ES
struktiiriniy fondy paramos. Lyginant 2015-2016 m. duomenis matyti, kad Vilniaus apskrities gyventojui
tenkanti paramos dalis iSaugo 1,7 karto ir sieké 816,84 EUR riba. Esminiai pokyc€iai pastebimi
Marijampolés apskrityje, kurios gaunama paramos suma iSaugo 82,44 mln. EUR ir paramos dalj vienam
gyventojui padidino beveik 5 531 karto. 2015 m. Marijampolés apskrities gauta ES paramos dalis sieké tik

14,69 tukst. EUR, dél to pastebimi ryskiis lyginamieji pokyciai. Panevézio apskrityje paramos dalis vienam
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gyventojui lyginant 2015-2016 m. laikotarpj iSaugo daugiau negu 105 kartus, Alytaus — 52, Telsiy — 31,9,

Tauragés — 14,6 , Utenos — 14, Siauliy — 13,5, Kauno apskrityje — 4,6 karto. Pagal augimo tendencija

matyti, kad spar¢iausiai augo mazesniy apskri¢iy gaunamos paramos dydis vienam gyventojui. Klaipédos

apskrities gautos paramos suma 2016 m. sumazé¢jo 106,11 mln. EUR ir vienam gyventojui tenkancig

paramos dalj sumazino daugiau negu tris kartus. Bendras gaunamos paramos kiekis vienam gyventojui

pagal apskritis 2015-2016 m. iSaugo 2,7 tukst. EUR ir rodiklj padidino 3,6 karto.

15 lentelé. Patvirtintos Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSos pagal apskritis Lietuvoje 2014-2016 m.
laikotarpiu, miIn. EUR, EUR ir % (sudaryta pagal LR Finansy ministerijos duomenis)

2015 m. 2016 m.
Apskritis min. lyginamasis parsir:r?;nq]alls min. lyginamasis vie%aalzrg)?f/gnatlcl);ui

EUR svoris, % gyventojui, EUR EUR svoris, % EUR '

Vilniaus 378,55 66,67 468,78 657,87 53,21 816,84
Klaipédos 151,15 26,62 461,80 45,04 3,64 138,75
Kauno 24,89 4,38 42,69 113,19 9,16 196,05
Alytaus 2,14 0,38 14,46 109,51 8,86 754,70
Telsiy 2,14 0,38 14,91 67,15 5,43 475,23
Utenos 3,74 0,66 26,66 52,26 4,23 380,89
Marijampolés 0,01 0,00 0,10 82,45 6,67 553,07
giauliq 4,11 0,72 14,61 54,51 441 197,27
Panevézio 0,44 0,08 1,86 45,30 3,66 196,08
Taurages 0,64 0,11 6,17 9,10 0,74 89,94
Viso: 567,81 100,00 1052,03 1236,37 100,00 3798,82

Siekiant objektyviai nustatyti paramos jsisavinimo padarinius, pasirinkti pagrindiniai

makroekonominiai rodikliai: uzimtumas, nedarbas, BVP, TUI ir biudzeto deficitas.

Uzimtumo situacija Salyje bendruoju pozitriu yra teigiama — lyginant 2010-2016 m. duomenis

matyti, kad uzimtyjy asmeny skaicius per laikotarpj iSaugo 5,06 % ir sické 7461,5 tiiks. Zmoniy. Nepaisant

to, svarbus aspektas uzimtumo vertinime — regioninis uzimtumas. Siekiant regioninés politikos tiksly

igyvendinimo, skatinamas darbo lygio kélimas kaime. 2010-2016 m. regioninio uzimtumo lyginamasis

svoris ir dinamika pateikiama 22 pav.
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22 pav. Lietuvos gyventoju uZimtumo lyginamojo svorio mieste ir kaime 2007-2016 m. laikotarpiu

kitimas (sudaryta pagal LR Statitikos departamento duomenis)

Remiantis statistiniais duomenimis, matyti, kad uzimtumo lygis 2007-2016 m. kaime didéjo 0,76 %.

Didziausias pokytis pastebimas 2011 m., kai Salies ekonomika pradéjo atsigauti po pasaulinés finansy

krizés. 2010 m. uZimtumo lygis buvo zemiausias nuo 2004 m. (zr. 1 pav.). UZimtumo kaime rodikliai nuo

2011 m. didéjo nezymiai — kasmet vidutiniskai po 0,7 % ir 2016 m. pasieké 28,78 % riba. Uzimtumas

mieste vis dar iSliecka dominuojanciu reiskiniu ir vidutiniskai 2,5 karto virsija uzimtumo kaime rodiklius.

Lyc¢iy nelygybés klausimas vertinant uzimtumag sulaukia nemazai visuomenés démesio. Lyciy

pasiskirstymas uzimtumo rodikliuose pateikiamas 16 lenteléje.

16 lentelé. Lietuvos gyventojy uzimtumo pagal lytis 2007-2016 m. laikotarpiu kitimas, tikst. zm. ir % (sudaryta
pagal LR Statistikos departamento duomenis)

. Vyrai Moterys
Metal Tukst. Zm. Lyginamasis svoris, % Tukst. Zm. Lyginamasis svoris, %
2016 663,0 48,7 698,4 51,3
2015 654,1 49,0 680,8 51,0
2014 647,1 49,1 671,9 50,9
2013 636,1 49,2 656,7 50,8
2012 617,6 48,4 658,1 51,6
2011 603,8 48,2 649,8 51,8
2010 590,8 47,4 656,9 52,6
2009 630,2 47,8 687,2 52,2
2008 720,2 50,5 706,9 49,5
2007 736,2 50,7 715,3 49,3

Duomenys rodo, kad motery uzimtumo lyginamasis svoris 2009-2016 m. buvo didesnis negu vyry.
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2009-2016 m. laikotarpiu motery uzimtumas buvo vidutiniskai 3 % didesnis negu vyry. Uzimtumo
lyginamasis svoris vyry atzvilgiu iki 2011 m. mazéjo vidutiniskai 1,1 %, o iki 2013 m. augo vidutiniskai
po 0,6 %. Nuo 2014 m. pastebimas mazéjimas — vidutiniskai po 0,2 %. Remiantis pateiktais duomenimis
matyti, kad didziausig poveikj bendram uzimtumo rodikliui sudaro moterys.

ES Uzimtumo ir socialiniy inovacijy programos kryptys numato ir jaunimo bei vyresnio amziaus
asmeny jtraukimo j darbo rinkg skatinimg. Vertinant Sio prioriteto poreiki, svarbu istirti, koks uzimtumo
lygis pagal amziaus grupes vyrauja darbo rinkoje. Tyrimui pasirinktos 15-24 m., 25-54 m., 55-64 m. ir

vyresniy negu 65 m. asmeny amziaus grupés. Darbo jégos skirtumai ir dinamika pateikiama 23 pav.
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23 pav. Lietuvos gyventoju uzimtumo pagal amziaus grupes 2007-2016 m. laikotarpiu kitimas, tikst. Zm.

(sudaryta pagal LR Statitikos departamento duomenis)

Duomenys rodo, kad didziausig uzimtumo lygj Lietuvoje sudaro 25-54 m. asmenys. Jy darbo vietos
sudaro vidutiniSkai 75 % bendro uzimtumo lygio. Igyvendinant ES struktiirinés paramos tikslus, esminiai
pokyc¢iai pastebimi 15-24 m. asmeny uzimtumo dinamikoje. 2007-2016m. laikotarpiu uzimtumo lygis
sumazéjo 13,8 tukst. zmoniy (11,6 %). Vertinant rodiklio dinamika, galima teigti, kad baigus mokykla,
didZioji dalis jaunimo renkasi tolimesnes studijas, o ne darba. Sio poveikio vertinimas turi ne tik teigima
puse¢ — ateityje gali buiti jauCiamas iSsilavinusiy asmeny ir specialisty perteklius. Vyresnio asmziaus
asmeny jdarbinimo programa galimai tur¢jo jtakos ir 55-64 m. amziaus asmeny uZimtumo didé¢jimui. Nuo
2007 m. iki 2016 m. dirban¢iy asmeny skaiGius iSaugo 69 tikst. (37,58 %). Sio amZiaus asmeny
sukuriamas uzimtumo lyginamasis svoris buvo vidutiniskai 8 % didesnis negu 15-24 m. amziaus asmeny.
Pensijinio amziaus zmoniy uzimtumas padidéjo 50,17 %, §j reiskin} lémé mazos pensijy iSmokos, kuriy

dydis nepakankamas poreikiy tenkinimui.
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Regioniniy skirtumy mazinimas uZimtumo vertinime taip pat yra esminis prioritetas. Sukuriant

daugiau darbo viety mazéja socialiné atskirtis bei sukuriamas aukstesnis regiono BVP. Uzimtumas pagal

apskritis Lietuvoje 2007-2016 m. laikotarpiu pateikiamas 17 lenteléje.

17 lentelé. Uzimtumas pagal apskritis Lietuvoje 2007-2016 m., tikst.zm. ir % (sudaryta pagal LR Statistikos
departamento duomenis)

[%2) 4 § =) @ » o]
Metai | Rodiklis | € X | 2X | &X | s X E% EY S| 2% | 5% | 23 3
<5 | YT 2R |8 28 |PR|ER TF|2R |58 38
= o
tkst. zm. 69,3 | 2936 | 1601 | 76,7 | 1136 | 137,3| 49,0| 738 | 78,2 | 400,0| 14516
2007 | lyginamasis
svoris, % 4,8 20,2 11,0 53 7,8 95| 34 51 54| 27,6 100,0
tikst. zm. 70,8 | 2835 | 1566 | 72,3 | 116,8 | 147,7| 414 | 64,3 | 716 | 402,2| 14272
2008 'VS%'Q;"}’S“%Z'S 50| 199| 110| 51| 82| 103| 29| 45| 50| 282| 1000
tikst. zm. 66,7 | 261,7| 146,8| 66,2 | 102,1 | 1306 | 428 | 589 | 70,2| 3715| 13175
2009 | lyginamasis
svoris, % 51 19,9 11,1 50 7,7 99| 32 4,5 53| 282 100,0
tikst. zm. 62,4 | 2499 | 1446| 614 | 909 | 116,5| 425| 553 | 57,2| 366,9| 12476
2010 | lyginamasis
svoris, % 50| 200 116| 49| 73| 93| 34| 44| 46| 294| 1000
tikst. zm. 61,2 | 250,7| 1483 | 59,6 | 92,3 | 1157 | 453 | 53,4 | 529 | 374,1| 12535
2011 | lyginamasis
svoris, % 49| 200| 118| 48| 74| 92| 36| 43| 42| 298| 1000
tikst. Zzm. 62,3 | 258,3| 153,3| 56,3 | 952 | 1148 | 445| 558 | 54,8| 380,4 | 12757
2012 | lyginamasis
svoris, % 4’9 20’2 1210 4:4 7,5 9,0 3,5 4,4 4,3 29,8 100,0
tikst. Zzm. 59,9 | 268,3| 153,1| 576 | 924 | 1182 | 41,2| 579 | 589 | 3852 | 12927
2013 | lyginamasis
svoris, % 4’6 20’8 1118 415 7,1 9,1 3,2 4,5 4,6 29,8 100,0
tikst. zm. 56,8 | 272,2| 1602 | 62,1 | 959 | 121,7| 40,3| 62,3| 583 | 389,2| 1319,0
2014 | lyginamasis
svoris, % 43 20,6 12,1 4,7 7,3 9,2 3,1 47 44 29,5 100,0
tikst. zm. 61,2 | 272,7| 163,7| 64,2 | 97,9| 1144 | 430| 63,3| 57,4| 397,1| 13349
2015 | lyginamasis
svoris, % 4,6 20,4 12,3 4,8 7,3 86| 32 4,7 4,3 29,7 100,0
tikst. zm. 659 | 274,7| 1550 | 59,4 | 102,3| 121,0| 46,1 | 629 | 57,4| 416,7| 13614
2016 | lyginamasis
svoris, % 4.8 20,2 11,4 4.4 75 8,9 3,4 4.6 4,2 30,6 100,0

Remiantis statistiniais duomenimis galima teigti, kad didZiausias uzimtumo lygis sukuriamas

Vilniaus ir Kauno apskrityse. Siy apskri¢iy rodikliai uzima puse Salies uzimtumo lyginamojo svorio.

Matyti, kad $is padarinys yra lemiamas apskri¢iy uzimamo ploto, tac¢iau pastebima, kad Kauno apskritis

yra 6 % mazesné negu Siauliy apskritis. Siuo atveju, Kauno ir Siauliy lyginamasis svoris skiriasi daugiau

negu 2 kartus. Panevézio apskrities geografinis plotas yra 2,2 % mazesnis negu Kauno, ta¢iau uzimtumo
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lyginamasis svoris skiriasi daugiau kaip 2,7 karto. Panasy skirtumg sukuria Alytaus ir Klaipédos apskritys
— skirtumas didesnis negu 2 kartus. Klaipédos apskrities uzimtumo rodikliams teigiama poveikj galimai
turi uosto veikla ir aukstas eksporto lygis. Vertinant uzimtumg apkrities ploto atzvilgiu, Utenos apskrities
rodikliai yra maziausi — joje sukuriama vidutiniskai 4,4 % uZimtumo lygio Lietuvoje, nors pagal apskrities
dydj Utena uzima 5 vietg visy apskriciy atzvilgiu.

Analizuojant uzimtumo lygio kitima, svarbu nustatyti kokie veiksniai jtakoja dinaminius pokycius.
Vienas i$ jy — laisvy darbo viety stygius rinkoje, kuris nesudaro galimybiy jsidarbinti. Laisvy darbo viety

kitimas pateikiamas 24 pav.
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=== Laisvos darbo vietos, vnt. =@ Laisvy darbo viety vidurkis 2007-2016 m., vnt.

24 pav. Laisvy darbo viety Lietuvoje 2010-2016 m. laikotarpiu kitimas, vnt. (sudaryta pagal LR

Statitikos departamento duomenis)

24 pav. rodo, kad 2007-2016 m. laikotarpiu vidutiniskai rinkoje buvo 12,78 tikst. laisvy darbo
viety. Maziausias laisvy darbo viety skaic¢ius yra 2009 m., kai buvo Zemiausias uzimtumo lygis Lietuvoje
(nuo 2004 m.). Atsigavimas po pasaulinés finansy krizés jau buvo matomas 2011 m., kai laisvy darbo
viety padaugéjo 46,8 %. Sis prieaugis lyginamuoju laikotarpiu buvo didziausias. Nuo 2011 m. iki 2015 m.
laisvos darbo vietos augo vidutiniskai 7 %, o 2016 m. rodiklis i§augo 23 %. Laisvos darbo vietos rodo
koks potencialiy darbuotojy skaiciaus poreikis vyrauja rinkoje, todél pastebima, kad nedarbo lygis Salyje
mazgja.

Igyvendinant sanglaudos politikos tikslus, siekiama suvienodinti ir neigiamus Salies rodiklius,
kuriems priskiriamas nedarbas. Nedarbo lygis Salyje, 2007-2016 m. buvo 1,7 % didesnis negu ES 3aliy

vidurkis (zr. 6 pav.). Nedarbo lygio kitimas Lietuvoje ir ES pateikiamas 25 pav.
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25 pav. Nedarbo lygio Lietuvoje ir Europos Sajungoje 2010-2016 m. laikotarpiu kitimas, % (sudaryta pagal

Eurostat duomenis)

25 pav. duomenys rodo, kad didziausias skirtumas ES $aliy kontekste buvo 2010 m. Siuo laikotapiu

skirtumas sieké 7,7 %. ES Saliy vidurkj 2010 m. mazino Zemas Liuksemburgo (4,4%), Olandijos (4,5 %)
ir Austrijos (4,8 %) nedarbo lygis. Aukstesnj nedarbo lygj 2010 m. ES-28 kontekste turéjo tik Latvija

(19,5 %) ir Ispanija (19,9 %). Nuo 2011 m. nedarbo lygis Salyje vidutiniskai mazéjo po 1,7 % ir 2016 m.

skirtumg nuo ES-28 vidurkio sumazino iki 0,8 %.

Nedarbo skirtumus regionuose svarbu nustatyti ne tik ES, bet Salies viduje. Pirminiam rodiklio

vertinimui pasirinkta miesto ir kaimo vietoviy nedarbo lygio dinamika 2009-2016 m. (26 pav.)
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26 pav. Lietuvos gyventoju nedarbo lygio mieste ir kaime 2007-2016 m. laikotarpiu kitimas, % (sudaryta
pagal LR Statitikos departamento duomenis)

26 pav. duomenys rodo, kad nedarbo lygis kaime yra vidutiniskai 7,6 karto didesnis negu mieste.
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Esminis luzis, kaip ir uZimtumo vertinime, vyko 2010 m. — nedarbas kaime iSaugo 5,9 %, o mieste — 3,3
%. Spartesnis nedarbo problemos sprendimas 2011-2012 m. buvo mieste ir sumazejo 2,2 %, kai tuo tarpu
kaime rodiklis kito tik 1,6 %. Situacija pasikeit¢é 2013 m., kai nedarbas kaime mazéjo sparéiau negu
mieste — vidutiniskai 1,8 %, o mieste — 1,2 %.

18 lentelé. Lietuvos gyventojy nedarbo lygio apskrityse 2007-2016 m. laikotarpiu kitimas, % (sudaryta pagal
LR Statistikos departamento duomenis)

ApsKritis
: - 9 o | & £ b = | 4 I z
Metai Rodiklis T c 2w | ©.45 > o = S . = Q T
+— > = O — = L = = 5 D —
> I S S - o = ON = T o0 ) 3 =
< ¥ | ¥ =& 7 | F = 5 S
Nedarbo lygis, % 3,3 4,2 3,9 1,6 6,4 45 2,7 45 4.4 45
2007 | Skirtumas nuo ben- | o | 4 | g3 | 26 | 22 | 03 | -5 | 03 | 02 | 03
dro vidurkio, %
Nedarbo lygis, % 4,4 6,0 6,9 3,1 5,5 95,6 57 64 | 54 6,2

2008 i -
Skirtumas nuoben--| -y 4| g5 | 11 | 27 | 03 | 02| 01 | 06 | 04 | 04
dro vidurkio, %

Nedarbo lygis, % 15,6 13,2 14,2 105 | 145 | 145 | 115 | 168 | 10,1 | 1472

2009 | Skirtumas nuoben- |4 ¢ | g6 | 04 | 33 | 07 | 07 | 23 | 30 | 37 | 04
dro vidurkio, %

Nedarbo lygis, % 17,6 16,9 18,1 15,5 23,2 | 19,1 119 225| 21,3 16,2
201 i R
O10 | Skirtumasnuoben- | 5 | g9 | 03| 23| 54| 13| 59| 47| 35| -16
dro vidurkio, %
Nedarbo lygis, % 16,9 13,3 13,0 13,9 206 | 17,3 11,3 19,3 | 23,8 14,3
2011 | Skirtumas nuo ben-
drO VIdUI’kIO, % 115 -211 -214 -115 512 119 -411 319 8'4 -1’1
Nedarbo lygis, % 15,0 10,7 9,1 14,7 16,3 16,5 12,8 14,8 | 23,0 12,8
2012 | Skirtumas nuo ben-
dro vidurkio, % 1,6 2,7 -4,3 1,3 2,9 3,1 -0,6 14 9,6 -0,6
Nedarbo lygis, % 16,8 10,0 7,4 15,4 15,9 14,8 10,0 13,9 | 19,8 9,7
2013 | skirtumas nuo ben- 50| -18| -44 3.6 41| 30| -18| 21| 80| -21
dro vidurkio, %
Nedarbo lygis, % 185| 89| 77| 130 137| 129] 116]| 124 174] 85
2014 | Skirtumasnuoben- | 7o | 49| 30| 23| 30| 22| 09| 17| 67| -22
dro vidurkio, %
Nedarbo lygis, % 15,4 7,2 6,0 10,4 120 | 13,0 9,1 10,3 | 14,0 7,6
201 i -
015 | Skirtumas nuo ben 63| -19| -31| 13| 29| 39| 00| 12| 49| -15
dro vidurkio, %
Nedarbo lygis, % 11,5 6,5 51 10,4 10,9 10,9 7,9 115 13,7 5,6

2016 | Skirtumas nuo ben-

dro vidurkio. % 3,6 -14 -2,8 2,5 3,0 3,0 0,0 3,6 58 -2,3

Lenteléje raudonai pazymétas nedarbo lygis yra didesnis negu to laikotarpio ES-28 vidurkis. Matyti,
kad 2009-2011 m., kai Salyje buvo didziausias nedarbo lygis, visy apskriciy rodikliai virSijo ES Saliy
vidurkj. Didziausias nedarbas iSaugo 2009 m. 2012 m. Klaipédos ir Kauno apskri¢iy rodikliai aplenké ES
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nedarbo lygj ir buvo mazesni negu Salies nedarbo lygis. 2013 m. ES nedarbo ribg vir$ijo ir Tauragés bei
Vilniaus apskritys, kuriy nedarbo lygis buvo vidutiniskai 2 % mazesnis negu Salies rodiklis. 2014 m.
nedarbo lygis mazéjo ir Marijampolés apskritis. Nedarbo lygis vis dar iSlieka opi problema regionuose —
Vilniaus ir Alytaus apskri¢iy nedarbo lygiai vidutiniskai skiriasi 49,6 %. Butent Sis veiksnys gali jtakoti
gyventojy vieting migracijg i§ mazesniy miesty ar apskri¢iy j didesnius miestus.

Vertinant Salies i$sivystymo lygj, svarbu atsizvelgti ir j Salies regionus. Démesj reikéty sutelkti j
regionus, kurie kuria maziausig pridéting verte¢ BVP rodiklio atzvilgiu. Siekiant nustatyti kiek BVP

sukuria Lietuvos regionai, pasirinktas BVP dydis vienam gyventojui apskrityse (28 pav.).

2016 |Sy20JO—— 111 Bo 58 7,1 mWe341B0 41,6
2015 IO 11,6 B2 61 71 BB35Bm 40,2
2014 IS 11,8 B3 60 72 2036 B2 39,9
2013 SO 11,9 341 60 73 2039 B2 394
2012 ISBINCjGE—— 12,0 B4 64 75 B0 40 B8 385
2011 IS NTCyGE——— 12,2 B4 61 76 2@ 42 B35 37,9
2010 SISO 12,3 B4 60 74 A 42 85 384
2009 IS5y 12,4 321 60 72 19 40 m2e 38,5
2008 SISO 115 BBl 62 74 e 43 Hpgm 385
£2007 IBgEEEEEESlOREESSS 115 B2 59 74 W43 WW 39,3
2 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Regioninis BVP vienam gyventojui, %
u Alytaus apskritis B Kauno apskritis Klaipédos apskritis B Marijampolés apskritis ¥ Panevézio apskritis
Siauliy apskritis ® Taurages apskritis Telsiy apskritis m Utenos apskritis Vilniaus apskritis

28 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto dalis vienam gyventojui apskrityse 2007-2016 m. laikotarpiu
kitimas, % (sudaryta pagal LR Statitikos departamento duomenis)

Pateikti duomenys rodo, kad apie 60 % Salies BVP sukuria Vilniaus ir Kauno gyventojai. Vilniaus
pozicija visu analizuojamu laikotarpiu iSliko pirmaujanti ir per 10 mety lyginamajj svorj padidino 2,3 %.
Kauno apskritis nuo 2007 m. iki 2016 m. lyginamajj svorj padidino 0,7 %, taciau nuo 2012 m. nekito.
TrecCig vieta pagal gyventojui tenkant] BVP uzima Klaipéda. Pastebima, kad minéto regiono lyginamasis
svoris 2007-2016 m. laikotarpiu sumazéjo 0,4 %. Nepaisant to, Klaipédos apskrities sukuriama BVP dalis
beveik tris kartus vir§ija Marijampolés, TelSiy ir Utenos apskritis. Matyti, kad regionuose islieka didelé
atskirties problema, nes ekonominiai skirtumai siekia iki 19 karty.

TUI kaip ir anksCiau minéti makroekonominiai rodikliai lemia Salies ekonomine padétj. TUI

pasiskirstymas regionuose parodo jy patrauklumg (19 lentel¢).
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19 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy vienam gyventojui pagal apskritis Lietuvoje 2007-2016 m.
laikotarpiu kitimas, Eur (sudaryta pagal LR Statistikos departamento duomenis)

Apskritis Metai Viso:
2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vilniaus 6971 | 7640 | 6934 | 7672 | 8582 | 9649 | 10796 | 11235 | 11830 | 12282 93591
Telsiy 10481 | 2725 | 4817 | 6733 | 7309 | 7016 | 6692 | 1999 | 1867 | 2642 52281
Klaipédos 2344 | 2658 | 2562 | 2834 | 3072 | 3115 | 2925 | 3100 | 3732 | 3474 29816
Kauno 1767 | 1447 | 1849 | 1927 | 2225 | 2521 | 2196 | 2427 | 2612 | 2610 21581
Panevézio 634 627 850 701 833 993 | 1203 | 1184 | 1369 | 1494 9888
Utenos 582 612 644 657 472 580 520 | 1644 | 1375 | 1274 8360
Alytaus 758 646 608 583 603 723 752 805 949 | 1011 7438
Marijampolés 156 235 553 589 659 861 776 904 944 919 6596
Siauliy 383 439 445 529 569 597 636 605 641 968 5812
Tauragés 154 141 120 117 123 129 160 212 243 273 1672

Viso: | 24230 | 17170 | 19382 | 22342 | 24447 | 26184 | 26656 | 24115 | 25562 | 26947 | 237035

Statistiniai duomenys rodo, kad didziausias uzsienio investicijas pritraukia Vilniaus apskritis.

Lyginant bendra investicijy sumg, Vilniaus lyginamojo svorio dalis sudaro 39,5 %. Perpus maziau uz

Vilniaus apskrit] sukuria TelSiy apskritis, kuri lyginamojo svorio atzvilgiu lenkia didziausius Lietuvos

miestus iki 7,5 karto. Ypatingai didelis investicijy kiekis vienam gyventojui teko 2010-2015 m. Utenos

apskrities situacija kardinaliai pakito 2014 m., kai rodiklis pakilo daugiau negu 3 kartus. TUI Tauragés

apskrityje yra mazavertés, taciau matyti, kad investuotojus pritraukia ne tik didieji Lietuvos miestai, bet ir

mazesnés apskritys.

TUI augimas Salyje yra ekonoming situacija gerinanatis reiSkinys. Siekiant didinti TUI apimtis,

tikslinga istirti daugiausiai investuojancias Salis (29 pav.).
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—o—3vedija 117491 |1288,19| 880,19 |1020.73 |2266,98|2581.,03 (2931,93 |2833.,09(3122.24|2599.12
=—8—Nyderlandai| 428,75 | 776,1 | 696,79 | 813,64 | 8544 | 928,73 |1156,69|1486,91 [1691,33[1833.75
Vokietija 741,61 | 9197 | 861,36 | 96846 |1115,54(124994|1281,29(1112,73|1246,53(1039.86
—8—Lenkija 1812,57| 556,64 | 933,37 |1162,03|1373.77| 13439 (124576| 727,02 | 694,74 | 976,52
Metai

29 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju pagal investuojancias $alis Lietuvoje 2007-2016 m. laikotarpiu

kitimas, min. EUR (sudaryta pagal LR Statitikos departamento duomenis)
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Duomenys rodo, kad 2007-2010 m. laikotarpiu TUI lygis pagal Salis tarpusavyje skyrési nezymiai.
Didziausias investijy kiekis 2007-2016 m. gautas i§ Svedijos. Investavimo lygis 2011 m. iSaugo 2,2 karto.
2012 m. metais augimas buvo nezymus, o 2014 m. — maz¢jo. Lenkijos investicijos 2007-2013 m. buvo
antros pagal dydj, taciau 2014-2015 m. maz¢jo. Tam jtakos galimai tur¢jo tarptautiniy santykiy konfliktai
dél lenkijos pilieCiy teisiy apribojimo Lietuvoje. Vokietijos investicijos, kaip ir anks¢iau minéty Saliy,
did¢jo iki 2014 m. Tikétina, kad naujos nacionalinés valiutos jvedimas investuotojams sukélé nesaugumo
jausma, kurio pasekoje buvo jauciama investicijy stagnacija. Nyderlandy TUI didéjo visu analizuojamu

laikotarpiu ir pakilo 1,3 karto. TUI paskirstymas pagal veiklos rasis pateikimas 30 pav.

Finansing ir draudimo I 23 .8
Apdirbamoji gamyba I 229
Nekilnojamojo turto operacijos IIEEEEEEEEGEGEGEGEGNGEGNG——G— (2.9
Didmeningé ir mazmeniné prekyba I 122
InformacijairrySiai I S 5
Profesiné, moksling ir technine | E———— 4.7
Elektros, duju, garo tickimas.. N 38

Transportas ir saugojimas HEEE 23

Ekonominé veikla

Statyba I 23
Privataus nekilnojamojo turto isigijimas ir.. I 22
Administraciné ir aptarnavimo mEE 1,8
Kitaveikla mm 1.5
Zemés Ukis, miskininkysté ir zuvininkyst¢ R 1,1

0.0 5.0 10,0  15.0 20.0 25.0

/o
30 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos riisis Lietuvoje 2007-2016 m., %

(sudaryta pagal LR Statitikos departamento duomenis)

Duomenys rodo, kad didziausias uzZsienio investicijas 2007-2016 m. pritrauké finansinés, draudimo
ir apdirbamosios gamybos sektoriai, kurie sudaro 46,7 % visy invescijy. Perpus maziau investuojama j
nekilnojamojo turto operacijy ir prekybos sektorius (25,1 %). Informaciniy technologijy sektorius sulaukia
vidutinio lygio investicijuy, kurias daugiausiai sudaro Svedijos ir Nyderlandy kapitalas. Kitos veiklos
finansuojamos neZymiai — jy lyginamasis svoris nesiekia 5 %. Maziausiai TUI sulaukia Zemés tkis,
miskininkysté ir Zuvininkyste.

Ekonominés situacijos gerinimui $alyje itin svarbus teisingas valstybés izdo paskirstymas. Siuo

klausimu susiduriama su problema — nepakanka biudZeto 168y asignavimy paskirstymui. Siy veiksmy
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pasekoje, susiformuoja deficitinis valstybés biudzetas. Biudzeto vykdymo dinamikos analizei pasirinktas

biuzeto deficitas nuo Salies BVP, o rezultatai lyginami su Baltijos Salimis (31 pav).

=

BiudZeto deficitas nuo BVP, %

2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011|2012 | 2013| 2014| 2015| 2016

C—JLatvija -05|-42|-91|-87|-43|-12| -1 |-12|-12| O

C—Lietuva -08,-31|-91|-69| -89|-31|-26| 06| 02| 0,3
C—JEstija 2,7 |-27|-22|02|12|-03|-02| 07| 01]-03
=—o—ES-28 vidurkis| 0,4 | -22 | 64| -63| 46| -38| -35| -29| 20| -1,1

Metai

31 pav. Valstybés biudZeto deficito nuo bendrojo vidaus produkto Baltijos $alyse 2007-2016 m. laikotarpiu

kitimas, % (sudaryta pagal Eurostat duomenis)

Duomenys rodo, kad Lietuvos valstybés biudzeto deficitas 2007 m. buvo 0,8 %, o iki 2009 m.
iSaugo dar 8,3 %. Esminis pasikeitimas jvyko 2012 m., kai deficitg pavyko sumazinti 5,8 %. 2013-2016m.
deficitas biudZete buvo sumazintas dar 2,9 % ir paskutiniais metais tur¢jo pervir§j. Deficito mazéjimui
itakos tur¢jo i1Ssaugusios valstybés pajamos ir BVP augimas. 2012 m. Lietuvai pavyko perzengti ES Saliy
vidurkj ir iki 2016 m. iSlaikyti teigiamg pusiausvyra. Latvijos situacija 2010 m. buvo blogesné nei kity
Baltijos valstybiy, taciau iki 2012 m. pavykus deficita sumazinti 7,5 %, 2013 m. jo dydis sieké tik 1-1,2
%. 2016 m. Salies biudzetas atitiko pajamy ir asignavimy santykj. ES $aliy vidurkj Latvija virsijo dar 2011
m. ir pozicijos neapleido iki 2016 m. Estijos situacija Baltijos Saliy atzvilgiu yra perspektyviausia.
Didziausias biudzeto deficitas buvo pasiektas 2008 m. ir 2009 m., kai rodiklis sieké tik 2,2-2,7 %. Kitais
metais buvo jau€iamas biudzeto pervirSis. Teigiamas Estijos poZymis — nereikSmingi poky¢iai, kurie

Salyse sukuria saugumo jausma. Tai rodo, kad valstybé geba valstybés 1eéSas paskirstyti teigiamai.
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4.2. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir Lietuvos makroekonominiu rodikliy koreliaciné

priklausomybé 2007-2016m.

Siekiant jvertinti ES struktiirinés paramos poveikj Lietuvos makroekonominiams rodikiams,

atlieckama koreliaciné-regresiné analiz¢. 20 lenteléje pateikiami analizéje naudojami duomenys.

20 lentelé. Ekonominiai rodikliai Lietuvoje 2007-2016 m.

s truli?_lriné Uiimt}lmo Nedarbo BVP vien_am TUl vien_am BiudZeto deficitas
Metai parama lygis lygis gyventojui gyventojui nuo BVP
(Y) (X1) (X2) (Xs) (Xa) (Xs)

2007 0 53,2 4,3 60 24230 -0,8
2008 5494 52,6 5,8 63 17170 -3,1
2009 2267,3 48,8 13,8 56 19382 -9,1
2010 1814,1 46,7 17,8 60 22342 -6,9
2011 951,1 48,6 15,4 66 24447 -8,9
2012 1013,5 50,0 13,4 70 26184 -3,1
2013 869,8 51,2 11,8 73 26656 -2,6
2014 63,5 52,6 10,7 75 24115 -0,6
2015 628,3 53,8 9,1 75 25562 -0,2
2016 1774,0 55,6 7,9 75 26947 0,3

Pagal 2007-2013 m. duomenis atliktos koreliacijos analizés rezultatai pateikiami 21 lenteléje.

21 lentelé. Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Salies ekonomikai koreliacijos koeficiento
skai¢iavimas 2007-2013 m. (skai¢iavimai atlikti MS Excel programa)

ES ‘. BVP TUI Biudzeto
struktiiriné Ummt_umo Neda_r bo vienam vienam deficitas
parama lygis lygis gyventojui | gyventojui | nuo BVP
(Y) (X1) (X2) (Xa) (Xa) (Xs)
ES strukttiriné parama (Y) 1
Uzimtumo lygis (X9) -0,82339 1
Nedarbo lygis (X2) 0,77340 |  -0,96301 1
BVP vienam gyv. (Xs) 0,36892 0,18279 0,07131 1
TUI vienam gyv. (X4) -0,25464 0,60353 | -0,75616 -0,64812 1
BiudZeto deficitas nuo | (Xs)
BVP -0,78801 0,81481 | -0,74287 0,39036 | 0,26133 1

Pagal 2014-2016 m. laikotarpio duomenis atliktos koreliacijos analizés rezultatai pateikiami 22

lenteléje.
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22 lentelé. Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Salies ekonomikai koreliacijos koeficiento
skai¢iavimas 2014-2016 m.

ES | Uzimtumo | Nedarbo BVP TUl Biudzeto
struktiiriné lygis lygis vienam vienam | deficitas
parama gyventojui | gyventojul | nuo BVP
(Y) (X1) (X2) (X3) (X4) (Xs)
ES struktiiriné parama ) 1
Uzimtumo lygis (X1) 0,99691 1
Nedarbo lygis (X2) -0,96218 -0,98061 1
BVP vienam gyventojui | (X;) 0 0 0 1
TUI vienam gyventojui | (Xy) 0,95676 0,97666 | -0,99981 0 1
Biudzeto deficitas nuo | (Xs) 0,99162 0,99870 | -0,98931 0 0,98632 1
BVP

21 ir 22 lenteliy duomenys rodo, kad tarp ES struktirinés paramos ir BVP vienam gyventojui

pastebimas stiprus rysys (31 pav.).

2007-2013 m.

80,00
70,00
60,00 ®
. 50,00
E 40,00
E 30,00
“ 20,00
2 10,00

0,00
0,00

parama

n

1000,00

y =-0,0029x + 67,123 .
Rz = 0,1361

2000,00

BVP vienam gywventojui

3000,00

80,00
70,00
60,00
. 50,00
E 40,00
E 30,00
“ 20,00
2 10,00

0,00
0,00

parama

n

2014-2016 m.

500,00 1000,00 1500,00 2000,00
BVP vienam gywventojui

31 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui poveikio

palyginimas 2007-2013 m. ir 2014-2016 m. laikotarpiu

Vertinant BVP poky¢ius ir gautg ES struktiiriniy fondy paramg 2007-2013 m. laikotarpiu nustatytas

silpnas koreliacijos tiesinis rySys. Tai reiskia, kad gauta paramos suma tiesiogiai nejtakoja BVP dydzio

vienam gyventojui ir turi silpng rysj vertinant Salies i$sivystymo lygj. Visiskas rysio nebuvimas nustatytas

antruoju programavimo laikotarpiu — nuo 2014 m. iki 2016 m.

Stiprus rysys nustatytas ES struktiiriniy fondy poveikiui vertinant uzimtumo lygj (32 pav.).

66




2007-2013 m. 2014-2016 m.

54,00 56,00
53,00 ¥ . 5 55,50 y =0,0017x +52,58 *
52,00 g 5500 R2 = 0,9938
51,00 * % 54,50
50,00 o é 54,00 .
49,00 y= ;0232:56"6;852’851 £ 53,50
48,00 @ 53,00
47,00 o @550
46,00 52,00
0,00 1000,00 2000,00 3000,00 0,00 500,00 1000,00 1500,00 2000,00
Uzimtumo lygis Uzimtumo lygis

32 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir uzimtumo lygio Lietuvoje poveikio palyginimas
2007-2013 m. ir 2014-2016 m. laikotarpiu

2007-2013 m. pastebimas neigiamos koreliacijos rySys (r= -0,82339), kuris yra neigiamas ir

kreivinis. Tai reiskia, kad ES struktiiriné parama jtakoja Salies uzimtumo lygj. 2014-2016 m. rySys buvo

stipresnis (r=0,99691). Nustatyta tiesiné teigiama koreliacija.
ES struktiirinés paramos poveikis TUI atzvilgiu (33 pav.) 2007-2013 m. laikotarpiu yra silpnas.

Nustatyta kreiviné neigiama koreliacija (r= -0,25464). Galima teigti, kad poveikis yra juntamas nezymiai.

ES struktiiriné parama

2007-2013 m. 2014-2016 m.
30000,00 5000,00
y = 0,2908x + 4403
25000,00 g 4900,00 R2=0,9154 ®
31
B
20000,00 B g 4800,00
B ‘2 4700,00 .
15000,00 =
y-=.-3,0272x + 14105 5 4600,00
R2 =0,0648 =
10000,00 £ 4500,00
5000,00 o . 2 440000
0,00 4300,00
0,00 1000,00  2000,00  3000,00 0,00 1000,00 2000,00
TUI vienam gywventojui TUI vienam gyventojui

33 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir tiesioginiy uZsienio investiciju vienam Lietuvos
gyventojui poveikio palyginimas 2007-2013 m. ir 2014-2016 m. laikotarpiu
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2014-2016 m. laikotarpiu ES strukttriniy fondy paramos poveikis TUI buvo stiprus (r= 0,95676),

nustatyta tiesiné teigiama koreliacija. Tai rodo, kad ES parama stipriai veikia TUI.

ES struktiiriniy fondy skiriamos paramos ir valstybés biudzeto deficito nuo BVP santykio

priklausomybé¢ pateikiama 34 pav.
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< 080 1000,00  2000,00  3000,00
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2
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28,00 R2=0,621
= ° ®
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040 2014-2016 m.

] t )
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60 @

? 80 Valstybés biudZeto deficitas

nuo BVP

34 pav. Europos Sajungos struktiirinés paramos ir Lietuvos Respublikos biudZeto deficito nuo bendrojo

vidaus produkto Lietuvoje poveikio palyginimas 2007-2013 m. ir 2014-2016 m. laikotarpiu

Duomenys rodo, kad ES struktiirinés paramos poveikis yra stiprus biudzeto deficito atzvilgiu.

Nustatytas koreliacinis rySys 2007-2013 m. laikotarpiu yra kreivinis ir teigiamas (r= 0,78801). Tai reiskia,

kad gautas ES struktiiriniy fondy finansavimas teigiamai veikia valstybés biudzeto deficitg. 2014-2016 m.

laikotarpiu nustatytas stiprus tiesinis koreliacinis rySys (r= 0,99162).
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus statistiniy duomeny analiz¢ padaryta prielaida, kad Lietuvoje egzistuoja socialiniai ir
ekonominiai skirtumai. Nustatyta, kad kaimo ir miesto uzimtumo lygis skiriasi daugiau negu 2
kartus, nedarbo lygis pagal amziaus grupes pasiskirsto netolygiai, o Salyje sukuriamas BVP ir
pritraukiamos TUI apskrityse zymiai skiriasi. ES struktiiriniy fody parama labai svarbi regioniniy
skirtumy Salinimui. Jsisavintomis 1€Somis kuriamas verslas skatina apskri¢iy konkurencinguma,
didina jsidarbinimo galimybes gyventojams ir mazina socialing atskirt;.

Mokslinés literattiros analizé¢ parodé¢, kad pagrindinis ES struktiirinés paramos tikslas yra kuo
labiau sumazinti socialinius ir ekonominius skirtumus. 2007-2013 m. programos laikotarpiu
numatytos keturios veiksmy programos: zmogiskyjy istekliy plétros, ekonomikos augimo,
sanglaudos skatinimo ir techninés paramos, o 2014-2020 m. laikotarpiui numatyta viena investicijy
veiksmy programa. Programavimo laikotarpiai jgyvendina Lisabonos ir ,,Europa 2020 strategijy
prioritetus. 2007-2013 m. laikotarpio programoje numatyta 13 prioritety, kurie buvo nukreipti ne |
zmogiskyjy iStekliy tobulinimg, o j verslo subjekty gebéjimy plétrg. 2014-2020 m. laikotapio
programoje numatyta 12 prioritety, kurie apima ekonominj, socialinj ir aplinkos apsaugos
modelius. Siy modeliy saveika yra kaip visuma, o ne atskirai vertinamos dalys. Lésy paskirstymo
instrumentams priskiriami penki ES struktiiriniai fondai: ERPF, ESF, SF, EJRZF ir EJRZF.
Atsizvelgiant | fondy tikslus, 1éSos skirstomos pagal Saliy nariy ekonominius rodiklius ir
patvirtintus projektus. Salys skirstomos j maziau issivysciusius, pereinamojo laikotarpio ir labiau
1§sivysciusius regionus. Mokslingje literatiiroje iSskiriami makroekonominiai rodikliai, kurie yra
veikiami ES struktiirinés paramos — uzimtumas, nedarbas, TUI, valstybés biudZeto deficitas, BVP
ir DU. Pateikty rodikliy atZvilgiu vertinama jsisavinty 1€Sy nauda trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu.

ES struktiirinés paramos vertinimo metodus sudaro 7 pagrindinés kryptys: tyrimo apimtis, rusis,
aspektai, tikslai, uzdaviniai, programos sudétis ir aplinka. Aplinka ir programa lemia kity krypciy
pasirinkimg, nes tai yra iSorinés jégos, kurios nepriklauso nuo vertinima atliekan¢iy asmeny ar
institucijy. Pastebéta, kad ES struktirinés paramos vertinimas pagal aspektus, sudaro sglygas
detaliau iStirti projekty ar programy trikumus ir juos pasalinti. Atsizvelgiant ;| ES strukttrinés
paramos vertinimo rusis, numatomi ir tikslai, kurie gali apimti jgyvendinimo arba poveikio
vertinimg. Planavimo stadijose butina numatyti analizés dimensijos gylj, saveika su aplinkinémis

dimensijomis ir kriterijus. ES struktiirinés paramos vertinimas yra kiekiniy ir kokybiniy tyrimo
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metody visuma, kuri vertina efektyvuma, poveikj aplinkai, tiksly jgyvendinimg ir galimybes
ateiciai.

Statistiniy duomeny analiz¢ parodé, kad ES struktiirinés paramos teikiamos projekty paraiSkos yra
nepakankamai neefektyvios, nes patvirtinama tik 67,7 % paraisky. Vertinant praSomo finansavimo
skyrimg, nepatvirtinama 24 % projekto 1ésy. 2007-2013 m. laikotarpiu skiriamos paramos dalis
vienam gyventojui kasmet vidutini§kai sické 741,33 EUR, 0 2014-2016 m. laikotarpiu 3,6 karto
maziau — 204,56 EUR. Tai jtakojo programos pasikeitimas ir létas 1€y jsisavinimas laikotarpio
pradzioje. Didziausig ES strukttriniy fondy paramg 2007-2013 m. jsisavinino LR Susisiekimo
ministerija, kuri daugiausiai rémé transeuropiniy transporto tinkly plétra ir keliy infrastruktiiros
tobulinima. Salies regionuose 2014-2016 m. daugiausiai paramos buvo skiriama Vilniaus
apskriciai, kurios vienam gyventojui skiriama ES struktiiriniy fondy paramos dalis sieke
1285,62EUR, kitose apskrityse — iki 13 karty maziau. Atskirtis pastebima ir vertinant $alies
makroekonominius rodiklius: apskri¢iy uzimtumo lygis skiriasi iki 7 karty, nedabo lygis — iki 2,5
karto, BVP vienam gyventojui — iki 19 karty, TUI vienam gyventojui — iki 57 karty. Netolyginus
¢Sy isisavinimas ir makroekonominiy rodikliy skirtumai pagrindzia regioninés atskirties
problematika.

Korecialinés-regresinés analizés budu nustatytas ES struktiirinés paramos poveikis Lietuvos
ekonomikai parodé, kad 2014-2016 m. laikotarpiu jsisavinty 1éSy poveikis buvo stipresnis negu
pirmuoju programavimo laikotarpiu (2007-2013 m.). Nustatyta, kad ES struktiirinés paramos
poveikis BVP vienam gyventojui 2007-2013 m. laikotarpiu buvo silpnas (r = 0,36892), o 2014-
2016m. poveikis nepastebétas (r = 0). Uzimtumui ir nedarbui didesnj poveikj turéjo 2014-2016 m.
programavimo laikotarpis. 2007-2013 m. laikotarpiu poveikis TUI buvo labia silpnas (r=-0,25464),
0 2014-2016 m. nustatytas stprus poveikis (r=0,95676). Apibedrinant galima teigti, kad ES

struktliriné parama turi poveikj Salies ekonomikai.

Atlikus magistro darbo teoring ir prakting dalj, rekomenduotina:
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai skatinti jaunimo uzZimtumo lygj. Rekomenduojama
sukurti darbo teisés normas, kurios neapsunkinty nepilnameciy asmeny jdarbinimo galimybiy.
Siekiant padidinti 15-24 m. asmeny uzimtumo lygj turéty buti taikomos mokestinés lengvatos
dirbantiems asmenims ir darbdaviams.
TUI pritraukimas j Zemesnio issivystumo regionus. Sitloma skatinti TUI ;| Marijampolés, Taurages

ir Alytaus apskritis, kuriy sukuriama BVP vert¢ vienam gyventojui yra maZiausia. Siuose

70



regionuose turéty biiti kuriamos Laisvosios ekonominés zonos ir numatomos lengvatos SVV. LR
Finansy ministerijai sitiloma sukurti mokesting sistemg iSskiriant regionus, kurioje buty numatytos
mokesciy lengvatos maziau iSsivys€iusiems regionams.

Skatinti verslo kiirimq ir plétrq, kuri yra darni aplinkai. Sitloma remti ekologisky ir draugisky
aplinkai veikly kiirimg bei plétra, kuri formuoty socialiai atsakingo verslo kultiirg. Prisidéjimas

prie klimato kaitos gerinimo turéty biiti privaloma naujai kuriamo verslo salyga.

71



LITERATURA

2014-2020 m. laikotarpio Europos struktiiriniai ir investicijy fondai (2015). Oficialieji tekstai ir
komentarai, Regioninés ir miesty politikos. [zitréta 2017-10-27]. Prieiga per internetg

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/blue book/bluequide It.pdf

Aillo, F, Pupo, V. (2012). Strukctural funds and the economic divide in Italy. Journal of Policy
Modeling., 34, 403-418. [zitréta 2017-10-27]. Prieiga per interneta
https://doi.org/10.1016/j.jpolmod.2011.10.006

Alegere, J.G. (2016). European Social Fund: Evolution and geographic allocation. The case

Spain. Universidad Autonoma de Barcelona y Universidad de Malaga, Cuadernos economicos de ice
N.91, 183-200 p. [zitréta 2017-10-27] Prieiga per internetg
http://www.revistasice.com/CachePDF/CICE_91 183-
202__F5A8852A24EBE5D834444F36E6336F91. pdf

Becker, S.O., Egger, P, Ehrlich, M. (2009). Going NUTS: The efekct of EU Structural Funds on
Regional  Performance. 19-20 p. [ziaréta  2017-10-27].  Prieiga  per internetg
http://www?20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2012/11124a08.pdf

Berzinskien¢, D., Cibulskien¢, D., Budvytyté-Gudiené, A. (2012). ES struktiriniy fondy

paramos jsisavinimo intensyvumas Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2012, 4(25), 53-64 p. ISSN 1648-9098.

Berzinskien¢, D., Raziulyté, S. (2012). Darbo naSumo ir darbo uzmokesCio tarpusavio
priklausomybés vertinimas Lietuvos pavyzdziu. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos
2(26), 36-40 p. ISSN 1648-9098

Braziene, R., Mikutaviciene, 1. (2013). Lietuvos jaunimo peréjimas i§ Svietimo sistemos ] darbo
rinkg: $vietimo, darbo uzimtumo politikos aspektas, 108-117 p. [ziaréta 2017-11-02]. Prieiga per
internetg http://www.mruni.eu/upload/iblock/df8/008 braziene%20.pdf

Brazien¢, R., Salkauskaité, U. (2012). Darbo rinkos reikalavimai ir jaunimo jdarbinimo
galimybés Lietuvoje: darbo pasiiilos skelbimy turinio analizés rezultatai. Ekonomika ir vadyba:
Aktualijos ir perspektyvos, 4 (28), 77-88 p. ISSN 1648-9098.

Bruneckieng, J. (2014). Sumanios ekonomikos kocepcija ekonominés vertés kiirimo mieste
kontekste. VieSoji politika ir administravimas, T.13, Nr. 3, 469-478 p. ISSN 1648-2603 .

Bucaité-Vilke, J. (2014). Ar nedarbas riboja? BendruomeniSkumas, socialiniai paramos tinklai ir
dalyvavimas vieSame gyvenime. Socialiniy tyrimy zurnalas Kultiira ir visuomené, 5(2), 37-56 p.

ISSN 2335-8777.

72


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/blue_book/blueguide_lt.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jpolmod.2011.10.006
http://www.revistasice.com/CachePDF/CICE_91_183-202__F5A8852A24EBE5D834444F36E6336F91.pdf
http://www.revistasice.com/CachePDF/CICE_91_183-202__F5A8852A24EBE5D834444F36E6336F91.pdf
http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2012/11124a08.pdf
http://www.mruni.eu/upload/iblock/df8/008_braziene%20.pdf

Cardenete, M.A., Carmen Delgado, M.d. (2013). Analysis of the Impact of the European Funds
in Andalusia in 2007-2013 Using a General Equilibrium Model. Prieiga per internetg [zitiréta 2017-
10-27] https:/file.scirp.org/pdf/ME_2013061714131987.pdf

Ciegis, R., Tauraite, V. (2017). Lankstisaugos modelio elementy vertinimas ir perspektyvos
Lietuvos darbo rinkoje. Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai, (2017.11/1), 57-76 p.

Dall‘erba, S., Guillain, R., Le Galo, J. (2009). Impact of structural funds on regional growth:
how to reconsider a 9 ear-old black box. Region et Developpement No 3-2009, 78-92 p. [zilréta
2017-11-02].  Priciga  per internetg  http://region-developpement.univ-tin.fr/fr/pdf/R30/8-
Dall%27erba_Guillain_Le%20Gallo.pdf

Damuliené, A. (2012). Europos Sagjungos finansiné parama kaimo turizmui: teorinis ir praktinis
aspektai. Socialiniy moksly studijos, 4(1), 125-132 p. [ziGréta 2017-11-02]. Prieiga per internety
http://www.mruni.eu/upload/iblock/6bb/10_Damuliene.pdf

Damulien¢, A. (2013). Migracijos problema Lietuvoje ir jos jtaka Salies ekonomikai. Bussiness
systems and economics Vol 3(1). 106-116 p. [ziGréta 2017-11-02]. Prieiga per internetg
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/10564/314-500-1-SM.pdf?sequence=1

Dapkus, M., GarSviene, L. (2012). Einamosios saskaitos saldo poveikio ekonomikai tyrimas.
Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai“ 2012.6/2. [zitréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta

https://ejournals.vdu.lt/index.php/applied-economics/article/viewFile/347/290

Dapkus, R., Streinikiené, D. (2016). Impact of Use of European Union Strukctural Funds for
Sustainable Development in Member States. International Journal of Trade, Economics and Finance,
Vo.7, No. 2, April 2016, 25-29 p. [zitréta 2017-11-29]. Prieiga per internetg
http://www.ijtef.org/vol7/494-E104.pdf

Domarkas, V., Juknevicien¢, V., Kareivaite, R. Institucinés dimensijos vaidmuo darnaus
vystymosi  koncepcijoje. VieSoji politika ir administravimas, T.11, Nr.3, 461-472 p.
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/10764/164-330-1-

SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Dromantiené¢, L. (2002). Uzimtumo politika — socialinis garantas Europos Sgjungoje. Lietuvos
teisés universiteto leidinys Socialinis darbas Nr.1(1) 117-125 p. [zitréta 2017-11-27]. Prieiga per
internetg https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13412/2240-4778-1-SM.pdf?sequence=1

v —

Lietuvoje. Verslas: teorija ir praktika, 15(4), 294-301 p. doi: 10.3846/btp.2014.516
Dumciuvien¢, D., Adomyniené, 1. (2014). The evaluation of European Union structural support.

19th International Scientific Conference; Economics and Management 2014, ICEM 2014, 382-387 p.

73


https://file.scirp.org/pdf/ME_2013061714131987.pdf
http://region-developpement.univ-tln.fr/fr/pdf/R30/8-Dall%27erba_Guillain_Le%20Gallo.pdf
http://region-developpement.univ-tln.fr/fr/pdf/R30/8-Dall%27erba_Guillain_Le%20Gallo.pdf
http://www.mruni.eu/upload/iblock/6bb/10_Damuliene.pdf
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/10564/314-500-1-SM.pdf?sequence=1
https://ejournals.vdu.lt/index.php/applied-economics/article/viewFile/347/290
http://www.ijtef.org/vol7/494-E104.pdf
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/10764/164-330-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/10764/164-330-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13412/2240-4778-1-SM.pdf?sequence=1

[zitréta 2017-10-02] prieiga per internetg https://ac.els-cdn.com/S1877042814060273/1-s2.0-
S1877042814060273-main.pdf? tid=6e86¢c36¢c-da8a-11e7-b6c0-
00000aach35e&acdnat=1512567555 639e9c478719b597b98fed13cf2109fe

Dumciuvien¢, D., Meilien¢é, E., SnieSka, V (2005). Konkurencingumo ir sanglaudos rysiai
Europos Sajungos politikos kontekste. VieSoji politika ir administravimas, Nr. 13. ISN 1648-2603.

Dumciuviené, D., Stravinkas, T. (2012). Struktiirinés paramos jtaka Salies ekonominiam
augimui. Economics and management: 2012, 17(4), 1347-1355 p. [zitréta 2017-11-27]. Prieiga per
internetg http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/viewFile/2999/2076

Ederveen, S., Groot, H.L.F., Nahuis, R. (2006). Fertile Soil for Structural Funds? A Panel Data
Analysis of the Conditional Effectiveness of European Cohesion Policy. zitréta 2017-10-27]. Prieiga
per interneta http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/].1467-6435.2006.00318.x/full

ES struktiirinés paramos vertinimas: metodinés gairés (2010). LR finansy ministerija, 6-90 p.
ISBN 978-609-437-075-5.

ES Tarybos rekomendacija (ES) 2015/1184 d¢l valstybiy nariy ir Europos Sajungos ekonominés
politikos bendry gairiy, 1-5 p. [ziiréta 2017-10-02] priciga per interneta http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015H1184&from=EN

Europos Komisija, Regioniné politika. Principai. [zZitiréta 2017-10-27]. Prieiga per internetg
http://ec.europa.eu/regional_policy/It/policy/how/principles/

Europos  Parlamentas  (2017). . [zioréta 2017-10-27]. Prieiga per interneta
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/lt/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.1.2.html
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1304/2013 (2013). [zitréta 2017-10-02]

prieiga per interneta http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=LT
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1305/2013 (2013). [zitréta 2017-10-02]

prieiga per interneta http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:347:0487:0548:1t:PDF

Europos Sajungos Lisabonos darbotvarkés ir jos poveikio Lietuvai jvertinimas (2003).
Ekonomines ir socialinés politikos sri€iy integracijos poveikio analizé, Lietuvos laisvosios rinkos

institutas, 4-5 p. [zidréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta https://www.llri.lt/wp-

content/uploads/2003/12/Lisabona-galutine-ataskaita-final.pdf

Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo planavimas ir organizavimas Lietuvoje

(2013). [zitréta 2017-10-02] prieiga per internetg

74


https://ac.els-cdn.com/S1877042814060273/1-s2.0-S1877042814060273-main.pdf?_tid=6e86c36c-da8a-11e7-b6c0-00000aacb35e&acdnat=1512567555_639e9c478719b597b98fed13cf2109fe
https://ac.els-cdn.com/S1877042814060273/1-s2.0-S1877042814060273-main.pdf?_tid=6e86c36c-da8a-11e7-b6c0-00000aacb35e&acdnat=1512567555_639e9c478719b597b98fed13cf2109fe
https://ac.els-cdn.com/S1877042814060273/1-s2.0-S1877042814060273-main.pdf?_tid=6e86c36c-da8a-11e7-b6c0-00000aacb35e&acdnat=1512567555_639e9c478719b597b98fed13cf2109fe
http://www.ecoman.ktu.lt/index.php/Ekv/article/viewFile/2999/2076
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-6435.2006.00318.x/full
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015H1184&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015H1184&from=EN
http://ec.europa.eu/regional_policy/lt/policy/how/principles/
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/lt/displayFtu.html?ftuId=FTU_5.1.2.html
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=LT
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=LT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:347:0487:0548:lt:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2013:347:0487:0548:lt:PDF
https://www.llri.lt/wp-content/uploads/2003/12/Lisabona-galutine-ataskaita-final.pdf
https://www.llri.lt/wp-content/uploads/2003/12/Lisabona-galutine-ataskaita-final.pdf

http://www.esparama.lt/es parama pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP Neringos/Vertinimo pla

navimas ir organizavimas.pdf

Europos Sajungos sutarties ir sutarties dél Europos Sajungos veikimo suvestinés redakcijos
(2016/C 202/01). Europos Sajungos oficialusis leidinys, 2016. [ziaréta 2017-10-27]. Prieiga per
internetg http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=0J:C:2016:202:FULL&from=LT

Europos. Komisijos komunikatas (2010), 2020 m. Europa, Pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija (2010 m. kovo 3 d.). [ziuréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta
https://sumin.lrv.It/uploads/sumin/documents/files/ES _parama/2020m_europa_(4).pdf

Eurostat  statistiniai  duomenys.  [ziuréta  2017-10-27].  Prieiga  per internetg

http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Fiaschi, D., Lavezzi, A.M., Parenti, A. (2011). Productivity Growth across European Regions:
the Impact of Structural and Cohesion Funds. 18-21 p. [zitréta 2017-10-27]. Prieiga per interneta
http://www1.unipa.it/~mario.lavezzi/papers/SCF_ProductivityGrowth spat 05.pdf

Gajewski, M. (2017). Policies Supporting Innovation In The European Union In The Context Of
The Lisabon Strategy And The Europe 2020 Strategy. Comparative Economic Research, Volume 20,
Number 2, 10.1515, 109-126 p. [ziGréta 2017-12-17] Prieiga per interneta
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/cer.2017.20.issue-2/cer-2017-0015/cer-2017-0015.pdf

Hagen, T., Mohl, P. (2011). Econometric evaluation of EU Cohesion Policy: a survey.

Econstor, 1-36 p. [ziGiréta 2017-10-02]. Prieiga per internetg
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/28113/1/609865870.PDF

Inokaityté-Smagariené, S. (2017). Lietuvos politiniy partijy poziiiriai j Europos integracijg:
2016 m. Seimo rinkimy programy analizé. Viesoji politika ir administravimas, 10-15. [ziGiréta 2017-

10-20]. file://IC:/Users/VARTOT~1/AppData/L ocal/Temp/19344-57581-1-PB.pdf

Isoda, V. (2017). Europos sajungos institucijos kaip regioninés tarptautinés visuomenes
strukttiros dalis. Jaunyjy mokslininky darbai, 47(1), 40-44. doi:10.21277/jmd.v47i1.86

Jakaitiene, A., Klyviené, V. (2007). Europos Sgjungos finansinés paramos poveikis Lietuvos
ekonominei raidai. Ekonomikos teorija ir praktika, Pinigy studijos 2007/2. [zitréta 2017-10-02].
Prieiga per interneta
http://eia.libis.It:8080/archyvas/viesas/20080807111714/http://www.Ib.It/It/leidiniai/pinigu_studijos2
007_2/jakaitiene_klyviene.pdf

Jasinskas, E., Simanavi¢ien¢, Z. (2008). Valstybés finansinés paramos jtaka tikininky pelnui.

Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai: 2008.2/1, 25-33 p. Prieiga per internetg [zitiréta 2017-10-

75


http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_planavimas_ir_organizavimas.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_planavimas_ir_organizavimas.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:C:2016:202:FULL&from=LT
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/ES_parama/2020m_europa_(4).pdf
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
http://www1.unipa.it/~mario.lavezzi/papers/SCF_ProductivityGrowth_spat_05.pdf
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/cer.2017.20.issue-2/cer-2017-0015/cer-2017-0015.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/28113/1/609865870.PDF
../AppData/Local/Temp/19344-57581-1-PB.pdf
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20080807111714/http:/www.lb.lt/lt/leidiniai/pinigu_studijos2007_2/jakaitiene_klyviene.pdf
http://eia.libis.lt:8080/archyvas/viesas/20080807111714/http:/www.lb.lt/lt/leidiniai/pinigu_studijos2007_2/jakaitiene_klyviene.pdf

27] http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1330/ISSN1822-
7996 _2008 V_2.N_1.PG_24-35.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kazénas, G. (2008). ES struktirinés politikos reforma. Vie$oji politika ir administravimas,
Nr.26, 55-57 p.. [ziGiréta 2017-11-27]. Prieiga per internety
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12514/1975-4153-1-
SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Krisc¢iukaitiené, 1., Andrikiené, S., Jedik, A., Namiotko, V. (2012). Tiesioginiy iSmoky jtakos
Lietuvos zemes tikiui jvertinimas taikant Agmemod Mokslo studija, 2012, 8-42 p. ISBN 978-9955-
481-33-1

Kris¢iukaitien¢, I., Namiotko, V. (2012). Ekologinio itkininkavimo sqlygy palyginimas ES Salyse.
Mokslo darbai Vadybos moklas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastrukttiros plétrai 2(31), 86-93 p.
[zitréta 2017-11-29]. Prieiga per internetg http://vadyba.asu.lt/31/ManagKaunas 2(31).pdf#page=86

Kvedarait¢, N., Repeckiené, A., Glinskiené, R. (2012). Emigruojan¢io akademinio jaunimo
socialiniai rySiai formuojant darbo ir edukacinés paieskos strategijas. Taikomoji ekonomika:
sisteminiai tyrimai: 2012.6/2. [zitréta 2017-11-29]. Prieiga per interneta
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1326/ISSN1822-

7996 2012 T 6_N_2.PG_99 112.pdf?sequence=1

Lauzikas, R., Varniené-Janssen, R. (2014). Paveldas ir visuomené: Lietuvos kultiiros paveldo
skaitmeninimo strateginés plétros gairés 2014-2020 mety programavimo laikotarpiui. Informacijos
mokslai, Paveldo komunikacija, 2014-69, 118-133 p. ISSN 1392-0561.

Lietuvos 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
konvergencijos tikslui jgyvendinti jgyvendinimo strateginé ataskaita 2012 (2012). [zitréta 2017-10-
02] prieiga per
http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Ataskaitos/Metines_ataskaitos 2009/strateq
ine_ataskaita 2012.pdf

Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas (2017). [ziaréta 2017-10-02] prieiga per

internetg https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/

LR 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa (2017).
[ziGréta 2017-10-02] prieiga per interneta http://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/2014-2020-

metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa

LR Finansy ministerija (2008). Kas yra struktiiriné parama? [ziuréta 2017-11-20]. Prieiga per

internetg http://www.esparama.lt/kas-yra-strukturine-parama

76


http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1330/ISSN1822-7996_2008_V_2.N_1.PG_24-35.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1330/ISSN1822-7996_2008_V_2.N_1.PG_24-35.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12514/1975-4153-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12514/1975-4153-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://vadyba.asu.lt/31/ManagKaunas_2(31).pdf#page=86
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1326/ISSN1822-7996_2012_T_6_N_2.PG_99_112.pdf?sequence=1
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1326/ISSN1822-7996_2012_T_6_N_2.PG_99_112.pdf?sequence=1
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Ataskaitos/Metines_ataskaitos_2009/strategine_ataskaita_2012.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Ataskaitos/Metines_ataskaitos_2009/strategine_ataskaita_2012.pdf
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa
http://www.esparama.lt/kas-yra-strukturine-parama

LR Finansy ministerija (2014). ES finansavimo 2014-2020 m. apzvalga, ko tikétis naujuoju
laikotarpiu? [ziUréta 2017-10-27]. Prieiga per interneta
http://www.esinvesticijos.It/uploads/publications/docs/12_f15fabeca031b561bf227653f643617f.pdf

LR Finansy ministerija. 20072013 m. ES struktiuriniy fondy galimybés, Europos Sgjungos
struktiurinés paramos 2007—2013 m. prioritetai ir priemonés. Apie parama — 1§ Esmeés. [zitréta 2017-
11-27]. Prieiga per interneta http://www.esparama.lt/documents/10157/bcd9b077-9311-45df-bbce-
a75f885f6f51

LR Finansy ministro jsakymas D¢l Europos Sagjungos struktiirinés paramos vertinimo plano
patvirtinimo Nr. 1K-018, 2008-01-15. [zitréta 2017-10-20]. Prieiga per internetg  https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.313201

LR Partnerystés sutartis (2014). 8-140 p. [ziGréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta

http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/lietuvos-respublikos-partnerystes-sutartis

Macerinskaité¢, R., Kédaitis, V., Balezentis, T. (2016). Minimaliojo darbo uzmokescio ir
makroekonominiy rodikliy sgsajos Europos Sgjungoje. Management Theory and Studies for Rural
Business and Infrastructure Development, Vol.38, No.1, 36-47 p. [zitréta 2017-10-02]. Prieiga per
internetg http://mts.asu.lt/mtsrbid/article/viewFile/977/1002

Masionek-Schweda, Maciej Tokarski (2014). The Absorption of the European Funds Granted to
Poland for the Period 2007-2013 — Examples of Projects and Evaluation. 42-60 p. [zitréta 2017-10-

27]. Prieiga per internetg https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=444398

Mazylis, L. (2006). Paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui administravimo Lietuvoje
europinis kontekstas. Vie$oji politika ir administravimas, Nr. 16, 37-44 p. [zitréta 2017-11-29].
Priciga  per  internetg  https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12851/2357-5037-1-

SM.pdf?sequence=1

Mohl, P., Hagen, T. (2011). Do EU Structural funds promote regional employment? Evidence
from dynamic panel data models. European Central Bank Working papier series No 1403, 7-26 p.
[ziGiréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1403.pdf?99c5db06bcb49ad238bda84968c13b98

Nacionaliné bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti (2012), 3-61 p. [zitréta 2017-11-
27]. Prieiga per internetg

http://www.esparama.lt/es parama pletra/failai/fm/failai/\Visos patvirtintos priemones/strategija 20

120925.pdf

77


http://www.esinvesticijos.lt/uploads/publications/docs/12_f15fabeca031b561bf227653f643617f.pdf
http://www.esparama.lt/documents/10157/bcd9b077-9311-45df-bbce-a75f885f6f51
http://www.esparama.lt/documents/10157/bcd9b077-9311-45df-bbce-a75f885f6f51
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.313201
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.313201
http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/lietuvos-respublikos-partnerystes-sutartis
http://mts.asu.lt/mtsrbid/article/viewFile/977/1002
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=444398
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12851/2357-5037-1-SM.pdf?sequence=1
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/12851/2357-5037-1-SM.pdf?sequence=1
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1403.pdf?99c5db06bcb49ad238bda84968c13b98
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos_priemones/strategija_20120925.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Visos_patvirtintos_priemones/strategija_20120925.pdf

v —

darbo rinkoje galimybiy vertinimas. Socialinis darbas, Nr. 7(1). [zitréta 2017-11-29]. Prieiga per
interneta https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/11992/1935-4075-1-

SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Paun, C. (2014). The Socio-economic Impact of European Funds on Eastern European
Countries. International Review of Social Research, 49-56 p. [zitréta 2017-10-27]. Prieiga per
http://www.irsr.eu/issuel0/04 Paun_p49-56.pdf

Puidokas, M., Daukaité, 1. (2013). Lietuvos regioninés politikos tobulinimo kryptys Europos
Sqgjungos regioninés politikos kontekste. Viesoji politika ir administravimas 2013, T.12, Nr. 1, 65-79
p. ISSN 1648-2603.

Raipa, A., Backunaité, E. (2004). Decentralizacijos reformy teoriniai ir taikomieji aspektai.
VieSoji potika ir administravimas, Nr. 7, 23-31 p. [zilréta 2017-11-29]. Prieiga per interneta
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13766/2469-5262-1-SM.pdf?sequence=1

Rakauskien¢, O.G., Makauskaité, 1. (2004) Lietuvos makroekonomikos pasiekimai ir valstybés
pajamy didinimo problema. Vie$oji potika ir administravimas, Nr. 7, 33-41 p. [zitréta 2017-11-29].
Priciga  per  interneta  https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13767/2470-5264-1-

SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Remeikiené, R., Gaspareniené, L., Grikstaite. , 1. (2015). ES Strukturiniy fondy paramos
poveikio ekonomikos konkurencingumui problematika. Socialiniy moksly studijos, 7(2), 338-346.
ISSN 2029-2236.

Sakalauskaité, R., Miskinis, A. (2014). Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje pritraukimo
veiksniai. Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai: 2014.8/1, 31-46 p. [zitréta 2017-11-29]. Prieiga
per interneta http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1289/ISSN2335-
8742 2014 T 8 N_1.PG_31-49.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sinkien¢, J., Grumadaite, K. (2014). Sumanaus regiono konceptualusis modelis. Vie$oji politika
ir administravimas, T.13, Nr. 3, 414-426 p. ISSN 2029-2872.

Stankeviciene, J., LakStutiene, A. (2012). Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg lemianciy
veiksniy ir jy kitimo tendencijy tyrimas Baltijos Salyse. Mokslinis Zurnalas Nr. 4 (33), 69-76 p.
[Ziliréta 2017-11-29]. Prieiga per interneta
http://vadyba.asu.lt/40/ManagKaunas4_33 40 _tais.pdf#page=69

Stockholm School of Economics in Riga (2011). Evaluation of the impact of EU funds on the
economy of Latvia. Procurement Nr. FM2010/15-TP, second deliverble. 21 p. [zitréta 2017-11-29].

Prieiga per interneta

78


https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/11992/1935-4075-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/11992/1935-4075-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.irsr.eu/issue10/04_Paun_p49-56.pdf
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13766/2469-5262-1-SM.pdf?sequence=1
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13767/2470-5264-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/13767/2470-5264-1-SM.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1289/ISSN2335-8742_2014_T_8_N_1.PG_31-49.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://eltalpykla.vdu.lt:8080/xmlui/bitstream/handle/1/1289/ISSN2335-8742_2014_T_8_N_1.PG_31-49.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://vadyba.asu.lt/40/ManagKaunas4_33__40_tais.pdf#page=69

http://www.esfondi.lv/upload/Petijumi un izvertejumi/2ndStageReportEnglishUItimateFinal15Dec.d

ocx&prev=search

Stokaite, V. (2012). Verslumo skatinimas aukstajame moksle: Europos Sgjungos dokumenty ir
Lietuvos atvejo analizé. Socialinés technologijos 2012, 2(1), 139-155 p. ISSN 2029-7564.

Varga, J., Veld, J. (2010). The Potential Impact of EU Cohesion Policy Sppending in the 2007-
13 Programming Period: A Model-Based Analysis. 14-19 p. [ziGréta 2017-10-27]. Prieiga per

internetg http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2010/pdf/ecp422_en.pdf

Vilpisauskas, R. (2004). Galutinis konkurencingumas ir Lietuvos eksporto politika. Pinigy
studijos, Integracijos aspektai, 63-64. [ziuréta 2017-10-02]. Prieiga per internetg
https://www.Ib.It/uploads/documents/docs/publications/vilpisauskas_2.pdf

Vveinhardt, J., Kuklyteé, J. (2016). Suminio inovacijy indekso ir ji emian¢iy veiksniy analizé
Lietuvoje. Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai: 2016.10/2, 31-37 p. [ziaréta 2017-10-02].
Prieiga per interneta https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/33446/1SSN2335-
8742 2016 T 10.N_2.PG_31-45.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zernyté, A., Burksiené, V., Spiriajevas, E. (2016). Darnio Klaipédos regiono plétros smulkiojo ir
vidutinio verslo dimensijos. Regional formation and development studies, No.3 (20), 147-150 p.
ISSN 2029-9370.

Zidonis, Z. (2012). ES struktiiriniy fondy parama Lietuvos jaunimo verslumui skatinti: valstybés
intervencijos logikos rekonstrukcija. Viesoji politika ir administravimas, T.11, Nr.2. ISSN 1648-
2603.

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa 2007-2013 m. (2013). [ziGréta 2017-10-27]
Prieiga per internetg

http://www.esparama.lt/es parama pletra/failai/fm/failai/teises aktai PDF/ZIPVVP 2013 07 25.PDF

Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2014). Taikomoji regresiné analizé socialiniuose tyrimuose.
[Ziliréta 2017-10-02]. Prieiga per interneta
http://www.lidata.eu/files/mokymai/vadoveliai/TRAST _visa.pdf

Janilionis, V. (2015). Koreliacinés ir regresinés analizés pagrindai. [ziaréta 2017-10-02]. Prieiga
per internetg
http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/Janilionis_lIll/jan_lIIl.html&course_file=jan_I11_1
html

79


http://www.esfondi.lv/upload/Petijumi_un_izvertejumi/2ndStageReportEnglishUltimateFinal15Dec.docx&prev=search
http://www.esfondi.lv/upload/Petijumi_un_izvertejumi/2ndStageReportEnglishUltimateFinal15Dec.docx&prev=search
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2010/pdf/ecp422_en.pdf
https://www.lb.lt/uploads/documents/docs/publications/vilpisauskas_2.pdf
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/33446/ISSN2335-8742_2016_T_10.N_2.PG_31-45.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://eltalpykla.vdu.lt/bitstream/handle/1/33446/ISSN2335-8742_2016_T_10.N_2.PG_31-45.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/teises_aktai_PDF/ZIPVP_2013_07_25.PDF
http://www.lidata.eu/files/mokymai/vadoveliai/TRAST_visa.pdf
http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/Janilionis_III/jan_III.html&course_file=jan_III_1.html
http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/Janilionis_III/jan_III.html&course_file=jan_III_1.html

