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SUMMARY

Theme relevance. Modern pedagogy requires not only the teaching of science and
technology fundamentals, but also developing an independent and creative person in the process
of education. The main goal of education is to develop "an independent, creative, maximally
expanding person at school”. Creativity in educating a creative person is the challenge of high
importance for a teacher, whose abilities and personal qualities may influence the maturity of a
student. General education programs enable teachers to create and enable diversity, and the
content of these programs helps the student to become a thoughtful, active, creative member of a
society. However, the research shows that teachers have a rather limited understanding of
creativity, and there is still a lack of teachers who can work creatively. Therefore, the problematic
issue is formulated — in what way the creativity competence is important for teachers and how
they can develop creativity as a personal feature. Therefore, it is important to evaluate properly the
importance of creativity excellence in an educational institution.

The final work object — Creativity Competence in Educational Institutions.

The final work aim — to suggest solutions for the development of teachers creativity
competences in educational institutions.

The final work tasks:

=

To purify the conception of creativity.
2. To define the characteristics of a creative person.

3. To reveal the means for the creativity competences development.

4. To work out the theoretical model of creativity competences development in

educational institutions.

5. To explore empirically the development of teachers creativity competences and the

importance of resolution.

The final work results: The quantitative findings of teachers and high-quality school
executives data have shown that excessive workload, the lack of motivation, overcrowding
programs, poor education base, the fear of making mistakes and showing up , the fear of results,
the lack of self-esteem, the aversion of taking risk, the lack of funds for incentive prevent the

developing of teachers creativity competences.



It is important for the teachers to improve constantly their own professional skills, not to
be afraid of accepting the challenges, to evaluate themselves positively, not to be afraid of offering
ideas to colleagues and the school management, to apply new working methods during lessons.

The environment is one of the most important factors in the development of creativity. It is
suggested to create qualitative working conditions, to create respect-based relationships, to raise
important goals of the institution and to show productive activities, to work in a team, to
cooperate, to give the teacher freedom and autonomy.

It is important for the teacher to have internal and external motivation. It is suggested the
teacher should be curious and the school head should support teachers' ideas, innovations, positive
attitudes towards changes, different opinions and the evaluation of results.

The final work consists: 83 pp., 12 tables, 25 figures, 2 appendixes.

Key words: creativity, creativity competence, factors conducive to creativity, creative

environment.
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IVADAS

Aktualumas. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, teigiama, kad Lietuva yra ta
Salis, kurioje zmoniy kurybiskumas bei saviraiska yra skatinami, Salies gerove kuria kairybingi,
atsakingi bei atviri zmonés (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°). Taip pat Siandieninei
visuomenei ypac¢ budinga sparti technologijy pazanga ir dinamiskumas. Todél iskilo biitinybé
turéti ne tik iSsilavinusius, bet ir kiirybiSkus Zmones, kurie gebéty kritiskai ir laisvai mastyti,
mokéty prisitaikyti prie nuolat kintanc¢io pasaulio, daryty jtaka naujoms id¢joms ir darbams
(Deltuva ir kt., 2014). Siuolaikiné pedagogika reikalauja ne tik i¥mokyti mokslo, technikos
pagrindy, bet ir ugdymo procese ugdyti savarankiSka ir kiirybiska asmenybe (Kazlauskien¢ ir kt.,
2014). Soh (2017) pabrézia, jog siekiant verslo kiirybiskumo rezultaty svarbu suburti ir jaunus
Zmones.

Jau Tautinés mokyklos koncepcijoje (1989, p.7) buvo keliamas vienas i$ uzdaviniy ,,padéti
tvirtus zmogaus dorovés pagrindus: puoseléti sgziningumg, savigarbg ir oruma, kiirybisSkuma,
nukreiptg j tiesa, gérj, grozj“. Pagal Lietuvos $vietimo koncepcijg (1992, p.3), pagrindinis $vietimo
tikslas — ,ugdyti savarankisSka, kirybinga, maksimaliai jau mokykloje savo gebéjimus
i§skleidzian¢ig asmenybe¢“. Remiantis Lietuvos Svietimo jstatymu (2011, p.3) ,,mokykla turéty
nustatyti asmens kiirybinius geb¢jimus ir padéti jam jgyti atitinkama kvalifikacija, kompetencijy®.
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2014, p.23) keliami klausimai ,,ar Siandienos
Lietuvos mokykla padeda atsiskleisti vaiky kiirybiSkumui, ar kiirybiSkuma ugdome nuo mazens
visg gyvenima, ar kiekvienas asmuo — atviras kaitai, klirybingas ir atsakingas®. Kurybiskumas
ugdant kirybingg asmenybe ypac svarbi savybé pedagogui, nuo kurio gebéjimy, asmeniniy
savybiy gali priklausyti mokinio ugdymas.

Problema. Lietuvoje yra nemazai mokytojy, ieSkanciy darbo, ta¢iau dalyje Lietuvos
mokykly kai kuriy dalyky mokytojy triiksta. Si problema ryskéjo pamazu, kol pastaraisiais metais
tapo opi ne tik pedagogy bendruomenei, bet ir visai Lietuvos visuomenei (Soriené, 2016).
Bendrosios ugdymo programos leidzia mokytojams kurti ir jgalina skleisti jvairove, o Siy
programy turinys padeda mokiniui tapti mastanciu, aktyviu, kiirybingu visuomenés nariu. Taciau
tyrimai rodo, kad mokytojai gana ribotai supranta kiirybiskuma (Soriené, 2014), vis dar labai
triuksta kiirybiskai dirbti geban¢iy mokytojy. Girdzijauskiené, atlikusi tyrima ,,KarybiSkumui
ugdyti palanki aplinka Lietuvos mokyklose®, pateiké iSvada, kad ,kiirybiSkumas pamokose
ugdomas bent tris kartus reciau nei teigia mokytojai“ (Girdzijauskiené, R., 2013, p.79). Todél

formuluojamas probleminis klausimas — kiek yra svarbi kiirybiskumo kompetencija mokytojams
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ir kaip jie galéty plétoti kairybiSkumg kaip asmening savybe? Tad svarbu tinkamai jvertinti
kurybiskumo kompetencijos svarbg Svietimo jstaigoje.

Temos naujumas. Mokslininkai apzvelgia skirtingus pozitrius j kiirybiskumg darbo
aplinkoje, veiksnius, nulemiancius kurybiskuma, karybiskumo ugdymo galimybes ir metodus.
Atlikti kurybiSkumo vertinimo darbo aplinkoje tyrimai pateikia ganétinai prieStaringus rezultatus.
Sio darbo naujumas ir yra atlikti i§samia lyginamaja analize nagrin¢jama tematika, iSsamiai
iSanalizuoti pedadogogy kiirybiskumo kompetencijos raiska, plétojimo galimybes.

Temos mokslinis kontekstas, iStirtumas Lietuvoje ir uZsienyje. Tema iSanalizuota
uzsienyje, Lietuvoje. Lietuviy mokslininkai, nagrinéjantys pedagogy kiirybiSkumo kompetencija
$vietimo jstaigoje, yra Deltuva, A. (2014), Vaicekauskien¢, V. (2014), Soriené, N. (2014, 2016),
Girdzijauskiené, R. (2013), Cernevi¢iate, J. (2014), Strazdas, R. (2014), Petrulyte, A. (2015),
Jautakyte, Z. (2016) ir kt. Uzsienio mokslininkai: Sale, D. (2015), Robinson, K. (2015), Vecchi,
A. (2016), Buckley, C. (2016), Soh, K. (2017), Allen, K. (2017) ir kt. Daugiau informacijos
moksliniuose straipsniuose pateikiama apie mokiniy, studenty karybiskumo gebéjimo lavinima,
maziau aptariama pedagogy kirybiskumo kompetencijos problema.

Darbo objektas. Kiirybiskumo kompetencija Svietimo jstaigose.

Darbo tikslas — pasiiilyti sprendimus kiirybiskumo kompetencijai Svietimo jstaigose
plétoti.

Darbo uzdaviniai:

[Sgryninti kiirybiSkumo sampratg.

Apibrézti kiirybisko Zzmogaus savybes.

Atskleisti kurybiskumo kompetencijos plétojimo priemones.

Parengti kiirybiSkumo kompetencijos plétojimo Svietimo jstaigose teorinj modelj.

o ~ W e

EmpiriSkai istirtt mokytojy kirybiSkumo kompetencijos raiSka, plétojimo svarba,
galimybes.

Darbo metodai: Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros lyginamoji analiz¢, statistikos
duomeny analizé¢, dokumenty turinio analizé, kokybinis (interviu) bei kiekybinis (apklausos
anketa) tyrimo metodai, grafinis duomeny pateikimas.

Darbo struktiira: Pirmojoje darbo dalyje analizuojama kiarybiskumo kompetencijos
svarba, problematika Svietimo jstaigose. Antroje darbo dalyje pateikiami teoriniai sprendimai dél
karybiskumo kompetencijos tobulinimo Svietimo jstaigose. Analizuojama kirybiskumo samprata,
karybiskumo svarba mokykloje, savybés, budingos kurybiskai asmenybei, mokyklos aplinkos,
skatinancios kiirybiskuma, pateikiamas kiirybisSkumo kompetencijos plétojimo Svietimo jstaigose
teorinis modelis. Siose dalyse apzvelgiama moksliné literatiira, moksliniai straipsniai. Tre¢ioje

dalyje parenkama tyrimo metodologija, pagrindziami metodai, pristatomas tyrimo organizavimas.
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Ketvirtoje dalyje pristatomi tyrimy rezultatai, aptariami kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatai
bei numatomos gairés karybiSkumo kompetencijos pétojimui. Darbo pabaigoje pateikiamos

iSvados ir rekomendacijos.
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1. KURYBISKUMO KOMPETENCIJOS PLETOJIMO SVIETIMO
IJSTAIGOSE PROBLEMOS ANALIZE

Kuryba — tai procesas, kuris skatina kurti naujas dvasines bei materialines vertybes.
Sukuriama novatoriS§ka idéja, nugalimi trikdziai idéjos jgyvendinimo, bei sukuriamas naujas,
vertingas, originalus produktas (Hernandez-Romero, 2017). KarybisSkumu laikoma asmenybés
savybiy visuma, leidzianti produktyviu darbu siekti kokybiSkai naujy veiklos rezultaty, kurie
laikomi orginaliais ir reikSmingais visuomenei (Buciené ir kt., 2017). Laimingos visuomenés
vizija yra kuriama kiekvieno pilie¢io idéjomis, atskleidziant asmenines savybes, nukreipiant
7inojima bei jgalinant kiirybinguma (Robinson, 2015). Zmogus, vertinantis save kaip kiiréjas, gali
padaryti didziulj sgmonés Suolj, sukurti Zenklig pridéting vertg. Taciau kurybiskumas gali buti ir
kuriantis, ir griaunantis — tai priklauso nuo kurianc¢iojo vertybinés orientacijos. Griaunantis
karybiskumas yra produktas, jtakotas mokslo ir technikos, pavyzdziui — atominé bomba. Kitas
pavyzdys — mazéjantis darbo viety skaiCius dél procesy automatizavimo. Tai globalinés
problemos, kurias taip pat jtakojo Zmogaus intensyvus kiirybinis darbas (Guameng et al., 2015).

Visos jmonés, jstaigos ieSko kiirybisky darbuotojy. Kiarybiskumui daug démesio skiria
Svietimo politikai, mokslininkai, mokytojai. Ir nors kiirybiskumo svarba neabejojama, dauguma
tyrimy rodo, kad néra lengva taip greitai pakeisti nusistovéjusj pozitrj ] ziniy bei gebéjimy
igijima, daznai pedagogai negali paaiskinti kiirybiskumo reik§més, kaip ugdymo procese atskleisti
kiurybiSkumo prasme¢ (Kopiistiene, 2015). KirybiSkumas taip pat vertinamas, kaip esminis
ekonominis iSteklis. Visuomenés gerbuvis yra jtakojamas nuo geb¢jimo padidinti kiirybingy
asmenybiy skai¢iy (Allen, Kern, 2017). Kirybiskumas sietinas su asmens savasties paieSka,
savikiira. Kurybisky darbuotojy potencialas daznai lemia sékminga veikla, laimi konkurencijg.
Kirybiskumo stagnacija stabdo evoliucionavima, gali i$Saukt globalines krizes. Ta¢iau egzistuoja
ir kitas reiskinys, tai — ,,Genialumo perteklius*, kas gali lemti destrukcija, chaosa (Lehrer, 2014).

Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, kiirybiskumas nagriné¢jamas fragmentiskai, nesutariama dél
bendros kiirybiskumo sampratos definicijos, tyrimo objekto, metodikos parinkimo. Karybiskumo
kriterijy nustatymo nebuvimas yra ryski kliGitis ateities studijoms. Mokslinése studijose
diskutuojama, kaip atpazinti kiirybiSkuma, kaip padéti jam atsiskleisti. Vyraujantys pozitriai ]
kuirybiskumg yra pragmatinis, mistinis, psichometrinis, psichodinaminis, kognityvinis, socialinis.
Pozitriai | kiirybiSkuma lemia tyrimy studijy kryptis. Nustatyta apie 12 kurybisSkumo studijy
kryp¢iy: psichometriné, kiirybiskumo plétotés, ekonoming, kognityviné, komponentinio proceso,
problemy nustatymo, problemy sprendimo ir ekspertiniy ziniy, kiirybiSkumo raidos, sisteminé,
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tipologiné. KiirybiSkumo sampratos aiSkinimg apsunkina pozitriy ] kirybiSkumg jvairove.
Tradiciniu pozitiriu kiirybisSkumas apibréziamas, kaip asmens sugebéjimas atrasti, kas yra nauja,
netikéta, originalu. Kirybiskumas nagrinéjamas, kaip kirybos proceso rezultatas, mastymo
gebéjimas, asmens savybé (Girdzijauskiené, Jautakyte, 2016).

Kiiryba paprastai sutapatinama su meno studijomis. Taciau kiirybiSkumas bitinas ir
pakuojant, parduodant, puos$iant, dekoruojant, mokant, atliekant tyrimus ir t.t. (Wegener et al.,
2017). Galima teigti, kad kuirybiskumas reikalingas kiekvienam, kai veikla susijusi su naujomis
idéjomis, problemy sprendimu. Karybiskumo savybé, kiirybisSkumo potencialas svarbus ateities
gerbuviui.

Kirybiskumo ugdymas — svarbi asmenybés ugdymo dalis. Stimuliuojant kiirybiskuma
galima paskatinti meninius, ekonominius, akademinius pasiekimus, ir, zinoma, asmenybés
augimg. KirybiSkumo kompetencija gali buti ugdoma taikant individualig terapija, keliant
darbuotojy kvalifikacija. Kurybiskumas gali biiti ugdomas jvairiose organizacijose su tam
pritaikyta ugdymo metodika (Hay, 2016).

Kirybiskumo kompetencijos problema yra aktuali iy dieny visuomenéje. Net ir pabaigus
aukstaja mokykla iSugdoma standartiné asmenybe, kuriai sunku priimti savitus sprendimus bei
originaliai mastyti (Haris, 2016).

Mokykla — ta institucija, kurioje nuolat gausu naujoviy ir kaitos, o mokytojas yra
pagrindinis $iy procesy jgyvendintojas (Valuckiené ir kt., 2015). Ugdydamas kirybiskuma,
mokytojas turi sudaryti sglygas atsiskleisti kiekvienam mokiniui, , kiirybiskas ir kritiniu mgstymu
paremtas mokymas mokytojui kelia didelius reikalavimus. Jis turi Zinoti tokio mokymo principus,
nuostatas ir iSlaikyti darbo vientisumg“ (Bukantiené J., 2013, p.105). Todél labai svarbu, kad
mokykloje mokiniai buty skatinami diskutuoti, klausti, ieskoti jvairiy problemos sprendimo budy,
1zvelgti ry§; tarp jvairiy reiSkiniy, kad biity stimuliuojama kirybin¢ jy veikla. ,,Mokiniy
kiirybisSkumui didele jtaka daro paties mokytojo kiirybiSkumas. Tik kiirybiSkas mokytojas gali
iSugdyti laisva, savaranki$ka mokinio asmenybe, pasizymincia ryskia individualybe ir socialiniu
aktyvumu® (Jonyniené, V., 2013, p.19).

Kirybingumo ugdymo poreikis kyla dél Siuolaikinés aplinkos, kuriai biidinga ekonomine,
socialiné, kultiiring, technologijy raida, jau¢iamas nuolatinis poreikis inovacijoms, novotoriskoms
id¢joms, kompleksiSkam problemy sprendimui, taikant tarpdisciplininius  sprendimus
(Vaicekauskiené, 2014). Europos Sajungos 2020 strategijoje akcentuojama Svietimo svarba
inovacijy plétrai, sprendziama, kaip ugdomas aukstos kvalifikacijos individas, ar sistema yra
prieinama. Kirybiskumas sietinas su lankstumu, gebéjimu prisitaikyti, atvirumu naujovéms, naujy

problemy sprendimy suradimu, pasiruoSimu rizikuoti, patirti nesékme ar klysti. Taciau Siuolaikiné
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Svietimo sistema akcentuoja akademinius gebéjimus, nepritaikyta kiirybiSkumo vertinimo skalég,
sunku nustatyti  karybiskumo kompetencijos rezultatus. Siekiant vystyti kirybiskumo
kompetencijos tendencija mokyklose,  reikalinga bendrauti su kiirybos zmonémis, per
partnerystes. Reikalingi kiirybos Zmonés, kurie geba sukurti vizijas, gali plétoti idéjas, pasitelkti
komunikacijai konkre¢ias kultirines raiskos formas, emocijy ir simboliy kalbg. (Melnikova,
Zascerinska, 2015).

Pedagogy kirybiSkumo kompetencija yra pagrindiné salyga kirybiSkam mokiniy
ugdymui. Pedagogams kartais triikksta ziniy, motyvacijos ar jgudziy, dél to daznai mokiniy
karybiskumas ugdomas neformalioje veikloje, 0 ne jgyvendinant ugdymo programas. D¢l to
svarbu spresti mokytojo kiirybiSkumo kompetencijos problema, nes tik kiirybiskai dirbantis
pedagogas iSugdys kiirybiskg mokinj (Poteliené, Tamasauskiené, 2014).

Lictuvoje jauciamas mokytojy trikumas (1 pav.). Esant pedagogy trikumui, mazéja ir

mokyklos vadovy pasirinkimo galimybé jdarbinti auk$¢iausios kompetencijos mokytoja.

46073 48791 46642

42700 30842
I I 33096 32256

1989-1990 1994-1995 1999-2000 2004-2005 2009-2010 2014-2015 2015-2016
Mokslo metai

1 pav. Bendrojo ugdymo mokytojy skai¢iaus pokytis Lietuvoje (sudaryta pagal Soriene, 2016)

“Lietuvos mokiniy, tenkan¢iy vienam mokytojui, skai¢ius yra maZesnis nei vidutiniS§kai ES ar

gretimose Salyse (2 pav.).
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2 pav. Lietuvos mokiniy, tenkan¢iy vienam mokytojui, skai¢ius (sudaryta pagal Petrauskiene, 2017)

Pedagogy ir mokyklos vadovy kirybisSkumo kompetencijos svarbos §vietimo jstaigose
poreikis gali biiti analizuojamas vertinant pagrindinj kompetencijy ugdymo modelj. Pagrindiniai
probleminiai aspektai:

e KirybiSkumo kompetencijos poreikio tyrimai.

e Kompetencijos ugdymo proceso Kintamieji.

e Kompetencijos ugdymo konteksto ypatybés.

e Kompetencijos ugdymo rezultaty vertinimas (Melnikova, ZaS¢erinska, 2015).

Idealaus pedagogo (mokytojo) modelis teoriS$kai apibiidinamas, kaip — kvalifikuotas
asmuo, kuris ugdo kitag zmogy. Pedagogo veiklos rezultatai vertinami mokinio mokymosi
rezultatais (Strom, Martin, 2017). Mokytojas privalo biti objektyvus. Pedagogo kompetencijos
pagrindg sudaro asmenybiniai bruozai (psichologiniy, socialiniy savybiy visuma). Mokytojo
autoritetas ir elgesys daro didelg jtakg mokiniui (Brandenburg et al., 2016).

Pedagogy kompetencijos yra nustatomos pedagogy profesijos kompetencijy aprasu. Sis
aprasas reglamentuoja pedagogy kompetencijas, kurias apibréZia Svietimo jstatymas ir susij¢ teisés
aktai. Pedagogy profesines kompetencijas apibrézia bendrosios kompetencijos, didaktinés,
kompetencijos, dalykinés kompetencijos. KiirybiSkumas vertinamas kaip kultiiriné kompetencija,
kur vertinamas gebéjimas plétoti kulttira, dalyvauti §vietimo veikloje, veikti kirybiskai bei atvirai
(VS] ,,Efektyvaus valdymo sprendimy centras®, 2015).

Siekiant skatinti mokytojy kompetencijy ugdyma ir Lietuvoje, ir Europos Sajungoje,
pabréZziama biitinybé pagerinti mokytojy darbo kokybe. Tai sprendziama uZtikrinant tinkamag
mokytojy parengima aukstojoje mokykloje, pagalba pedagogy karjeros pradzioje bei skatinant
nuolatin] mokytojy profesinj tobulinimg. Mokytojai skatinami biiti imliis naujovéms, nuolat siekti
tobuléjimo, gebéti vadovauti mokiniy mokymuisi, jZvelgti mokiniy poreikius, ugdyti pasitikéjimu
gristus santykius su mokiniais (Kligiené, 2015). Pedagogas nustato tikslus ugdymo veiklai,
suplanuoja ugdymo procesa, parenka mokomaja medziaga, metodus. Svietimo kokybé priklauso
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nuo to, kokios kokybés paslaugos bus teikiamos. Svietimo kokybés uZtikrinimas yra daugelio
Svietimo stebésenos dalyviy diskusijy objektas ir prioritetas (3 pav.). KokybiSkas Svietimas yra
visuomenés gerbuvio kiirimo pagrindas. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2011) valstybé

jsipareigoja uztikrinti Svietimo paslaugy kokybe, o Svietimo sistema — siekti geros kokybés

rezultaty.
Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos Kitos Svietimo stebésenos
aprase nurodomi dvietimo stebésenos dalyviai procese dalyvaujancios jstaigos

I

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo
plétros centras

Macionaliné mokykly vertinimo

. Svietimo ir mokslo
agentura

stebésenos
koordinavimo
grupé

Ugdymo pletotés centras

Lietuvos mokiniy
neformaliojo Svietimo

Macionalinis egzaminy centras

centras
Svietimo informaciniy
technologiiu centras Specialiosios
pedagogikos ir
Ministerijos administraciniai psichologijos centras
padaliniai

3 pav. Svietimo kontrolés procese dalyvaujancios organizacijos (sudaryta pagal Kligiene, 2015)

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose (2015)
pateikiamas mokyklos veiklos jsivertinimo modelis, kuris sudarytas i§ keturiy jsivertinimo sriciy (

4 pav.)

—

UGDYMAS (IS) IR MOKINIY REZULTATAI
PATIRTYS E>

MOKYKLOS KULTURA,

ED VADYMA ﬂ

IR LYDERYSTE

APLINKOS

m—

4 pav. Mokyklos veiklos jsivertinimo modelis (sudaryta pagal Survutaite ir kt., 2015)

Kirybingumo mokyklose skatinimui Europos Sajungos (ES) Taryba pateikia
rekomendacijas, apzvelgiama kiiribiSkumo kompetencijos svarba. Pedagogams sitiloma bendrauti
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su menininkais. Kirybiniy profesionaly, ypa¢ medijy srities, darbas mokykloje prisidéty
atskleidziant galimybes mokytis pasitelkiant jvairias medijas, kiirybiskai naudojant, iSpleciant,
demokratizuojant raiSkos mokymosi procese formy skale. Rekomenduojama sukurti ilgalaikius
mokymo jstaigy ir kultlriniy institucijy tinklus, skatinti menininky mokymus, suteikiant jiems
pedagoginius geb¢jimus dirbti mokykloje (Europos kulttiros darbotvarkés atviro koordinavimo
metodo darbo grupés, skirtos sinergijy su Svietimu, ypa¢ meny ugdymu, ataskaita, 2014).
Tobuléjant technologijoms, didéja tarpdisciplininiy darbuotojy poreikis. KiirybisSkumas suteikia
galimybes mokytis, kurti naujus produktus, formuoja gebéjimg pozityviai vertinti gyvenimo
pasikeitimus, priimti kiirybiskus sprendimus (Varniené, 2014).

Pastebétina, kad Svietimo dokumentuose nurodyti tikslai, nuostatos yra nutole nuo realios
meninio ugdymo kasdienybés, bendrose programose, standartuose nurodomos tik bendros
didaktinés nuostatos. D¢l to pedagogai turi numatyti metodus, metoding medziaga, kur biity
numatytas didesnis démesys kirybiSkumui lavinti. Susiformavus Siai situacijai, kurybiskumo
ugdymas priklauso nuo pedagogo (Soriené, 2016). Nielsen (2014) taip pat teigia, kad tik
kiirybingas mokytojas gali iSugdyti kiirybinga asmenybe. Nekiirybiskas mokytojas gali taip
nesudominti mokiniy, nevesti jy kirybiniams ieSkojimams, nelavins mokiniy vizualizacijos
gebéjimy. Tad mokytojas turéty nusistatyti tikslg — karybiskumo ugdyma (Nielsen, 2014).
Mokytojas turi skatinti kiirybiskumo polinkj mokiniuose, nes jie neugdomi slopsta. (Webb, Rule,
2014). Vizualing raiska daugiau lemia individualios savybés — jautrumas, aktyvumas,
iniciatyvumas, mastymas, interesai, motyvacija (Yang, 2014). Pasak Gulish, Elfstrom (2017),
organizuojant kiirybing veiklg ir siekiant kiirybisSkumo ugdymo, pedagogas turi biiti pasirenges
derintis prie kintanciy aplinkybiy (grupés sudéties, pasirengimo lygio, motyvacijos kitimo, kity
reikalavimy ir t.t.) ir tai ugdymo procesa daro dar sudétingesniu, o pedagogo darbg atsakingesniu
(Gulish, Elstrom, 2017).

Lietuvoje pedagogas turi biiti jgijes aukstaj; iSsilavinimg, pedagogo kvalifikacijg bei
mokomojo dalyko specializacija. ISsilavinimas suteikiamas universitetuose bei kolegijose.
Pedagogo parengimas apima dalyko studijas bei pedagogines studijas, kurios susideda i$ teorinés
bei pedagoginés praktikos. Suteikiama galimybé mokytis gretutinése studijose, tapti keliy
mokomuyjy sri¢iy pedagogu. Jauni pedagogai gerai atsiliepia apie auksStosiose mokyklose jgytas
teorines mokomojo dalyko Zinias, taciau jiems labiau stinga pedagoginiy kompetencijy (Kligiené,
2015). Karybiskumo kompetencija plétojama tik turint gilias mokomojo dalyko zinias, nors
tyrimai rodo, kad ktrybiskumas biidingas daugiau jaunai asmenybei. Lietuvoje didesnis procentas

dirbanciy pedagogy yra 40 - 59 mety amziaus (5 pav.).
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5 pav. Valstybiniy bei savivaldybiy mokykly mokytoju pasiskirstymas pagal amziy (sudaryta pagal
duomeny $altinj ITC, 2016)

Autoriai studijose jvertino amziaus bei kiirybiSkumo ry$j, nors ir abejojama Sia
priklausomybe. Individo kiirybiskumas, atsizvelgiant j amziy, gali kisti. Jei kiirybiné veikla
prasideda ties 25 m., kiirybiskumo vir§tiné gali buti pasiekta apie 40 metus ar vyresniame amziuje.
Kirybiskumo tendencijos kaita priklauso nuo veiklos rezultaty, pavyzdziui, poezijoje, teorinéje
fizikoje, matematikoje aukSCiausiy rezultaty pasiekiama 20-30 mety laikotarpyje, véliau
karybiskumas mazéja. Psichologijoje bei sociologijoje kiirybiSkumo vir§iiné pasiekiama ties 40
metus, véliau kiirybiSkumas mazéja. Taciau rasytojai, istorikai, filosofai, mokslininkai geriausius
rezultatus pasiekia 40-50 mety, Siy sri¢iy asmenybiy kirybiSkumas mazéja labai 1étai arba
nemazéja (Harris et al., 2016).

Mokytojy kvalifikacijai keliami reikalavimai didéja, tai atsispindi Europos Salyse (6 pav.),
pavyzdziui, Lenkijoje ir Airijoje mokytojams privalomas magistro laipsnis. Tokiu btidu didinamas
mokytojy profesionalumas. Pedagogo ruoSimo studijos paplitusios ir kaip gretutiné specialybe,
pedagogais gali tapti ir jgije kita specialybe asmenys. Taip pritraukiami jvairesni specialistai,
mazinamas pedagogy stygius. Tiek Lietuvoje, tiek Europoje mokytojai savo dalyko iSmanyma

jvertina geriau, palyginus su pedagoginiu meistriskumu (Kligiené, 2015).
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6 pav. ES valstybése mokytojams, dirbantiems skirtingose ugdymo pakopose, nustatytas minimalus
akademinis laipsnis (sudaryta pagal Soriene, 2016)

Siekiant pagerinti pedagogy kvalifikacija, kai kuriose Salyse prailginama mokytojy
rengimo trukmé. Mokytojy rengimo trukmé prailginta Airijoje. Nuo 2012 m. lygiagrecios
mokytojy rengimo programos tesiasi Ketverius metus, anksciau studijos truko 3-4 metus. Nuo
2014 mety nuoseklusis mokytojy rengimo modelis tesiasi dvejus metus, ankséiau tesési vienerius
metus. Lenkijoje 2012 m. nustatyta, kad bakalauro studijy programa skirta tik ikimokyklinio bei
pradinio ugdymo pedagogams. Magistro laipsnis privalomas pagrindinio ir vidurinio ugdymo
pedagogams. Nyderlanduose siekiama, kad iki 2020 m. 50 proc. viduriniy klasiy pedagogy jigyty
magistro laipsnj (Kligiené, 2015). Siuo metu Lietuvoje, Seime, taip pat diskutuojama apie
magistro laipsnio biitinybg mokytojams.

Aktyveéjant globalizacijos procesams, augant konkurencijai tarp valstybiy, pastebima
migracijos problema. Migracija jtakoja skirtingg etning ir kultliring Salies gyventojy jvairove.
Svietimui keliamas reikalavimas padéti emigrantams integruotis j darbo rinka, visuomenés bei
kultiros gyvenimg. 2015 metais 244 ml. zmoniy, ty. 3,3 proc. pasaulio gyventojy, gyveno
emigracijoje. Sis skai¢ius nuolat auga (UNFPA, 2016).

Vertinant demografing gyventojy sudétj, taip pat pastebimas visuomenés senéjimas,
gimstamumas nuolat mazéja, todél mazéja mokiniy mokykloje. Sprendziant pastargsias
problemas, Svietimui keliami uzdaviniai — uztikrinti kokybiska Svietima kiekvienam gyventojui,
nevertinant socialinés ekonominés padéties, amziaus, gyvenamosios vietos ar tautybés. Svarbu,
kad $vietimo sistema funkcionuoty darniai, paslaugy kokybé geréty. Svietimas veda j visavertj
gyvenimg, asmens socialinj bei kultiirinj jtraukimg. Strategingje Svietimo ir mokslo programoje
»ES 2020 vienas i§ keturiy strateginiy Svietimo ir mokymo tiksly yra didinti novatoriSkumga ir
kiirybinguma, taip pat versluma, visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse (ES 2020).
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Svietimo sistemos gerinimas tiesiogiai susijes su pedagogy kvalifikacija. Daroma
prielaida, kad vystoma pedagogy kiirybiSkumo kompetencija galéty prisidéti prie visos Svietimo
sistemos pagerinimo. Svietimo kokybés gerinimas kelia jsipareigojimus pedagogams ir jy
vadovamas dirbti gerai, kirybingai, ieSkoti veiksmingesniy darbo metody, vystyti nuolatinj
mokymasj bei dalintis geraja patirtimi. Svietimo kokybés uZtikrinimo sistema yra tobulintina.
Tac¢iau kuriant naujas darbo vietas, pedagogams jgyjant papildomy kompetencijy, prireikia
papildomy biudZeto finansiniy istekliy (Soriené, 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad iki Siol dar néra nustatytos vieningos kiirybiskumo
sampratos, diskutuojama dél tyrimo objekto bei metodikos parinkimo. Lietuvoje, kaip ir pasaulyje,
karybiskumas nagrinéjamas fragmentiskai, nesutariama dél bendros kirybiskumo sampratos
definicijos, tyrimo objekto, metodikos parinkimo. Kirybiskumo kriterijy nustatymo nebuvimas yra
ryski kliutis ateities studijoms. Mokslinése studijose diskutuojama, kaip atpazinti kirybiskumg,
kaip padeti kirybiskumui atsiskleisti. Vyraujantys poZiuriai j kirybiskumqg yra pragmatinis,
mistinis, psichometrinis, psichodinaminis, kognityvinis, socialinis. PoZiiriai j kiirybiskumgq lemia
tyrimy studijy kryptis. Nustatyta apie 12 kirybiskumo studijy krypciy: psichometriné, kirybiskumo
plétotés, ekonominé, kognityviné, komponentinio proceso, problemy nustatymo, problemy
sprendimo ir ekspertiniy zZiniy, kiirybiskumo raidos, sisteminé, tipologine. Kirybiskumo sampratos
aiskinimq apsunkina poZiuriy j kitrybiskumq jvairove.

Pedagogui keliami auksti socialiniai, pedagoginiai bei dalyko iSmanymo reikalavimai.
Pedagogy kiirybiskumo kompetencija yra pagrindiné sqglyga kiurybiskam mokiniy ugdymui.
Pedagogams kartais tritksta Ziniy, motyvacijos ar jgidziy, dél to daznai mokiniy kirybiskumas
ugdomas neformalioje veikloje. Svarbu spresti mokytojo kiirybiskumo kompetencijos problemgq,
nes tik kirybiskai dirbantis pedagogas isugdys kiirybiskq mokinj.

Problema ta, kad Lietuvoje jauciamas mokytojy trikumas. Esant pedagogy tritkumui
mazéja ir vadovy pasirinkimo galimybé jdarbinti auksciausios kompetencijos pedagogq, nustatyti
jo kiirybiskumo kompetencijq.

Vertinant demografing gyventojy sudétj taip pat pastebimas visuomenés senéjimas,
gimstamumas nuolat mazéja, mazéja ir mokiniy mokyklose. Kirybiskumo kompetencija plétojama
tik turint gilias mokomojo dalyko Zinias, nors tyrimai rodo, kad kiirybiskumas biidingas daugiau
Jjaunai asmenybei. Lietuvoje daugiausiai pedagogy 40 - 59 mety amziaus. Keliamas klausimas, ar
vyresnio amziaus zmogus toks pat kiirybingas, kaip jaunas?

SprendzZiant pastargsias problemas svietimui keliami uzdaviniai — uZtikrinti kokybiskq
Svietimg kiekvienam gyventojui, nevertinant socialinés, ekonominés padéties, amZiaus,
gyvenamosios vietos ar tautybés. Svarbu, kad $vietimo sistema funkcionuoty darniai, paslaugy

kokybé geréty. Svietimas veda j visavertj gyvenimq, asmens socialinj bei kultiivinj jtraukimg.
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Svietimo sistemos gerinimas tiesiogiai susijes su pedagogy kvalifikacija. Daroma prielaida, kad
vystoma pedagogy kiirybiskumo kompetencija galéty prisidéti prie visos Svietimo sistemos
pagerinimo.

Toliau Siame darbe aptarsime iskeltq prblematikq, nustatysime kirybiskumo sampratg,
kiirybiskumo kompetencijos svarbg Svietimo jstaigoje — mokykloje, aptarsime veiksnius, kurie
jtakoja kiirybiskumg, asmenybés bruozus, Kurie biidingi kirybiskai asmenybei, parengsime teorinj
kurybiskumo plétojimo modelj Svietimo jstaigose. Atliksime tyrimq siekiant jvertinti kiirybiskumo

kompetencijos tendencijas mokykloje, vadovy poziiirj j kiirybiskus pedagogus.
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2. KURYBISKUMO KOMPETENCIJOS TOBULINIMAS SVIETIMO
ISTAIGOSE: TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. KiirybiSkumo samprata

Zmogaus kiirybiskumas yra gyvenimisky jzvalgy dovana, tai ir nestereotipinis mastymas,
iSei¢iy radimas susidarius keblioms situacijoms. Sprendimas priimamas vadovaujantis logika bei
karybingumu, dviem paradoksaliais dalykais, kuriy suderinimas sudaro strategini mastyma.
Kirybiskas poziiiris padeda surasti rizikingus, originalius, tikslingus, toliaregiskus sprendimus
(tokiu budu tampama lyderiais), jvertinti platesn] alternatyvy pasirinkimg. Pedagogikos atstovai
teigia, kad per savarankiska bei aktyvig kiirybing veikla zmogus atskleidzia savo tikrajj as, tampa
laimingu ir naudingu visuomenei. Vertinant kirybiSkumo svarbg pedagogy kompetencijoje,
pirmiausia i$siaiSkinsime, kas yra asmenybés kiirybiSkumas. Asmenybés kiirybiSkumo teorija
remiasi jvairiomis psichologinémis ir filosofinémis prielaidomis, kurios priklauso nuo laikmecio
pozilirio | asmenj bei jo kiirybiSkumg. KurybisSkumo fenomeng tyrin¢jusiy mokslininky
interpretacijos yra jvairios (Tan, Perleth, 2015). Mokslininkai kiirybiskuma vertina kaip veiklos
rezultatg, procesg ar veiksmy sistemg (Salakhatdinova, Palei, 2015).

Apie kurybiskuma kalbéta net antikos filosofy darbuose. Demokritas (470 m. pr. Kr.) teige,
kad kuirybiné veikla yra aplinkos poveikis, tai pazinimo rezultatas per jausmy pasaulj. Sokratas
(470-399 m. pr. Kr.) bei Epikiiras (341-270 m. pr. Kr.) teigé, kad zmogus per pazinimg bei saves
tobulinimg kuria save, tuo remiasi visa Zmogaus veikla. Platonas (427-347 m. pr. Kr.) teige, kad
kiiryba turi buti priklausoma nuo gério, Zmogus atkartoja ji supancia tikrove. Platonas nurode, kad
kiirybos procesas yra nesamoningas dvasinis polékis. Aristotelis (384-322 m . pr. Kr.) teige, kad
kiryba gimsta i§ pakartojimy, bet nesutiko, kad kiirybos procesas yra aplinkos kopijavimas.
Aristotelis taip pat pabrézé jgimtg talentg, gebéjimus, pazyméjo kiirybos pedagoging paskirtj
(Andrijauskas, 2016).

ViduramaZiais (Akvinietis ir Sv. Augustinas) laikyta, kad zmogaus kiirybinés galios kyla i§
pasgmonés siekiant atkartoti dieviskajj grozj. Renesanso epochoje iSkeliama kiirybiSka asmenybeé,
sujungianti intelektulius ir intuityvius pradus. Dekartas teigé, kad menas yra sicjamas su pazinimu.
Baumgartenas teigé, kad kiuirybiskumas, tai ne intelektualiné, bet jusliné prigimtis (Andrijauskas,
2016). Hobbes (1588 — 1679) pripazino vaizduotés svarbumg, zmogaus min¢iy ir planavimo
svarbg. Anks¢iau karybiSkumas buvo siejamas su genialumo pagrindu ar sékme (Harris, 2016).
Froidas bei Jungas kiirybg siejo su iracionaliais pasagmonés impulsais, kurie kiirybiniame procese
virsta simboliais, jungianciais pasamong ir sgmong (Tan, Perleth, 2015). XVIII a. pabaigoje X1X
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a. pradzioje kiiryba vertinta ne kaip tikrovés atkartojimas, bet kaip asmenybés kiirybiniy geb&jimy
apraiSka (Andrijauskas, 2016). Robert (1993) jrodé, kad kirybiskumas pasiekiamas kiekvienai
asmenybei, tai néra i$skirtiné savybé. Kiirybiskumas jvardijamas Kaip viena svarbiausiy Zmogaus
asmeniniy kompetencijy, nulemianc¢iy individo gyvenimo kokybe ir s¢kme (Harris, 2016).

Kirybiskumg dazniausiai nulemia asmens savybés — mastymas, vaizduoté, iSradingumas,
smalsumas, motyvacija, poreikis tobuléti, naujy idéjy generavimas. Yra nuomoniy, kad
kiirybisSkumo stimulas yra tinginysté ar nuobodulys. Daugelis iSradimy atrasta dél to, kad zmogui
buvo nuobodu (Petrulyté, 2015). Mokslininkai kiirybiskuma taip pat sieja su asmens gebéjimais
bei mastymu, nagrin€¢jamas kiirybos procesas, proceso rezultatai. Mokslininkai taip pat aptaria
kurybiSkos asmenybés savybes. Mokslinéje literatiiroje pateikta daug ir jvairiy apibrézimy apie
kiirybiskuma (zitiréti 1 lentele).

1 lentelé. Kurybiskumo sampratos traktuotés
(sudaryta pagal Nathan., 2015; Bucien¢ ir kt., 2017)

ApibréZimas Autorius
Kirybiskumas — tai individo jtraukimas j kiirybinj akta. Ford, 1996; Torrance, 1988
Kﬁljybiékumas — Fai qayjq ir naudingq.idéjq kflri.rvnas,. Amabile, 1988
individualus kognityvinis procesas, susidedantis i§ keliy etapy.
Kirybiskumas — asmens sugebé¢jimas surasti originaliy idéjy,
i1zvalgy, sukurti meno kiirinius, kurie eksperty laikomi turinCiais P.E.Vernon, 1989
moksling, technologing ar estetine verte.
Kiurybiskumas — tai naudingos, vertingos naujos prekeés,
paslaugos, procediiros ar proceso, idéjos kiirimas asmenims, Woodman ir kt.,1993

dirbantiems kartu sudétingoje socialinéje sistemoje.

Kirybiskumas — tai idéjos, kurios yra tinkamos ir naudingos,

S . Oldham ir Cummings, 1996
naujos ir originalios.

Kurybiskumas — tai sgvoka, susijusi su inlektu,

eksperimentavimu, ieSkojimais, atkaliu darbu. Glosiene A., 1999

Kurybiskumas — tai meninés jzvalgos ir iSradingi problemy

sprendimai. G.Haggort, 2005

Sternberg, Lubart, Kaufman, 2005;
Runco, 2008; De Bono, 2009;
Baraviciute, 2014,

Kurybiskumas — tai asmens gebéjimas atrasti tai, kas yra nauja,
netikéta, originalu.

Runco, 2004; Girdzijauskiene, 2005;
Grakauskaité-Karkockiené, 2006;
Grecov, 2007; Jovaisa, 2007;
Beresnevicius, 2010.

Kirybiskumas — gebéjimy visuma, tai intelektiniy asmens
savybiy kompleksas, nuo kurio priklauso ir asmens pozitiris j
gyvenima.

Kirybiskumas — asmenybés savybiy kompleksas, kuris leidzia
produktyviu darbu pasiekti visuomeniskai reik§mingy veiklos Lietuvos inovacijy plétros 2014 —2020
rezultaty; tai mentalinis ir socialinis procesas, kuris apima naujas m. programa.

idéjas, koncepcijas, naujy rysiy bei sagveiky atradimus.

Tradiciniu pozitriu karybiskumas laikomas asmenybés gebéjimu atrasti tai, kas nauja,
netikéta, originalu. Kiirybiskumas, kaip procesas, jvardijamas, kaip kiirybinio mastymo jvairove,
pasaulio suvokimas. Nurodoma kiirybiné intuicija, fantazija, jkvépimas, divergentinis mastymas,
kirybinis aktyvumas. Kiirybinio mgstymo geb¢jimas vertinamas, kaip keliy idéjy generavimas tuo
paciu metu, nestandartiniy idéjy jgyvendinimas, informacijos analizavimas, siekiant iSspresti
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problemg (De Bono, 2015). Divergentinis mastymas vertinamas pagal mastymo sklanduma,
originaluma, lankstumga, detaluma (Petrulyte, 2015).

Kiarybiskumas, kaip asmens savybé, yra atvirumas naujoms patirtims, lankstumas,
originalumas, savarankiSkumas bei kt. Mokslininky nuomone (Girdzijauskiené, 2014, 2016;
Brandenburg, McDonough, Burke, White 2016), karybiSkumas laikomas gebéjimy visuma, tai
kompleksas asmens savybiy, kas nulemia pozitirj ] gyvenimg. KurybiSkumas, kaip rezultatas, yra
gebéjimas atrasti ar sukurti kazka naujo, originalaus ar nejprasto, pabréziamas socialinis
reikSmingumas bei naujumas. Kirybos produktu laikomi veiklos rezultatai, kaip idéjos ar
materialiis produktai (Girdzijauskien¢, 2016).

Asmenybés viduje kurybiskumas susideda iS trijy esmiy (7 pav.):

1. Profesionalumo.
2. lgudziy kiirybiskai mastyti.
3. Motyvacijos (Tan, Perleth, 2015).

Patirtis reifkia  Finias:
procedinnes ir intelekiualias.

technines,

Kirybinio mastymo igidZiai: apibrézia

kaip lanks&ia Fmonés sprendiia problemas.
Ar ju sprendima apveréia , status quo™? Ar
jie weikia sunkumus?

Karyhinio
mastymo
igndZiai

Ne visa motyvacija yra vienoda. Butent
vidiné aistra 15 karto spresti problemas, o ne
18ormial atlygmay, pavyzdzm, pmiga:, lemua
Fymiai kiirybitkesmy sprendinm atsiradima
S1 sudedamoji dalis, vadinama vidine
motyvacya, gali biti fiesiogman veikiama
darbo aplinkos.

Motyvacija

7 pav. Kiarybiskumo komponentai (sudaryta pagal Tan, Perleth, 2015).
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KarybiSkumas suprantamas ir kaip nenutrikstamas procesas bei kiirybinés problemos

sprendimas. Petrulyté (2015) karybiskumg sitilo skaidyti j smulkesnes dalis (8 pav.).

2. Suvokimas v 4. Jgyvendinimas J
» Problemos * Sprendimy

radimas * Problemos atrinkimas * Sprendimo
» Fakty radimas interpretavimas * Planavimas priemimas
* |déjy radimas * \/ykdymas

w1, |vardijimas / + 3. Optimizavimas J
|
\_/ ‘.\/s
8 pav. AStuoniy Zingsniy integravimas j keturias kiirybinio proceso pakopas (sudaryta pagal
Petrulyte, 2015)

Kirybiskuma, kaip nenutriikstant] procesg, sudaro keturios pagrindinés pakopos (9 pav.):
1. Problemos radimas, jos apibréZimas.
2. Problemos interpretavimas.
3. Veiksniy numatymas problemai iSspresti.
4

Geriausio sprendimo pritaikymas praktikoje (Girdzijauskien¢, 2014).

1 pakopa 2 pakopa
Jvardijimas Suvokimas
Problemos, kurig Problemos vertinimas,
galimaisspresti, interpretavimas

apibadinimas

4 pakopa 3 pakopa
lgyvendinimas  Optimizavimas
AtskleidZziami Pateikiamiveiksniai,
problemos sprendimo uztikrinantys sekminga
badai, duosiantys problemos
naujus rezultatus igyvendinimo plana

9 pav. Keturios kiirybinio proceso pakopos (sudaryta pagal Girdzijauskiene, 2014)
Karybiskumas isskiriamas pagal rasis:
1. Ekspresyvusis spontaniskumas — naujy idéjy kirimas, techninis kiirybingumas,
i1Sradimy kurybiSkumas.
2. Inovacinis kiirybiskumas — principy praplétimas, naujy principy pasitilymas. Kiiryba

suprantama kaip improvizavimas. Taip pat tai vertinama, kaip naujo produkto sukiirimas
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jvairiose srityse, mene, moksle, inzinerijoje, vadyboje ar versle, kasdieninéje veikloje (Tan,

Perleth, 2015).

Girdzijauskiené (2016) isskiria kiirybiSkumui palankias charakteristikas organizacijoje (2

lentelé):

2 lentelé. Karybiskumui palankios charakteristikos (sudaryta pagal Girdzijauskiene, 2016)

Pavadinimas

Charakteristika

Pozitirio pozityvumas j pokycius

Inovacijy parama, pokyc¢iy paskatos, permainy skatinimas,
teigiamas pozilris ] darba, veikluma, iSradinguma, iniciatyva.

Tarpasmeniniai santykiai grjsti
pasitikéjimu bei pagarba.

Asmens autonomijos skatinimas, toleravimas asmenybés, veiklos,
siekiy, idéjy, atvirumas bei kilnumas, baimés nebuvimas.

SavarankiSkumas ir veikimo laisvé.

Savarankiskumo palaikymas, toleruojami skirtingi poziiiriai,
neapibréztumas. Skatinama asmeniné laivé, leidZziama
eksperimenuoti, klysti, pradéti i§ naujo.

Bendradarbiavimas

Pagalba kolegai, kuris turi idéja, reguliariy susitikimy
organizavimas, skatinamas keitimasis idéjomis, grupiy
formavimas, kolegy palaikymas, bendrumas.

Lanksti rezultaty jvertinimo strategija,
skirtingy pozitiriy palaikymas,
i$sakymo skirtingy pozitiriy
galimybeé.

Metiniai pokalbiai, susirinkimai.

Kiarybiskumo pavyzdziai

Kirybingos asmenybés komandose ar grupése, kuirybisky
rezultaty, elgesio pavyzdziai, kompetentingi kolegos.

Fiziné aplinka

Vizualiy detaliy gausa, paveikslai, natiiralios apdailos medziagos,
Silty spalvy gama, kontrastai.

Organizacijoje kurybiskumo samprata yra platesné. KarybisSkumas vertinamas ne tik kaip

individualus, bet ir kolektyvinis, struktiirizuotas bei aiSkiai apibréztas procesas. Kiurybiskumas

vertinamas pagal savo israiSkg (10 pav.). Karybiskumas apima ne vien naujy idéjy generavimg

(divergentinj mastyma), tadiau ir prakting idéjy nauda (kovergentinj mastymg). Karybiskumo

samprata vis labiau artimesné inovacijy sampratai (Buciené ir kt., 2017).
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KURIMO BUDAS
Megakolektyvinis
(megagrupés
(pve.. Wikipedial) —

Mezokolektyvinés
(komandy grupd

KURYBOS SRITIS

KURINIO
NAUJUMAS

oty idejy jgyvendinimas
Fergentinis ir konvergentinis
stymmas)

Adflki praktiné nauda

KURIMO NAUDA

— e = Slaura kiirybingumo samprata

Plati kiirybingumo samprata

10 pav. Kiirybos samprata (sudaryta pagal Budiene ir kt., 2017)

Skirtingame kontekste ar skirtingoje aplinkoje naudojamos ir skirtingos kirybiskumo
sampratos. Netapatus kiirybiSkumo sampraty naudojimas gali sukelti ir komunikavimo problemy.

Taigi, karybiskumo sqvoka interpretuojama skirtingai: vieni mokslininkai kiirybiskumg
vertina kaip veiklos rezultatq, kiti - kaip specifinius gebéjimus, veiklos procesq. Kirybiskumas
jvardijamas ir kaip skirtingy veiksniy sistema, it kaip asmeniné savybé. Apibendrinus mokslininky
apibréZimus apie kurybiskumg, galima daryti isvadq, kad kiirybiskumas yra kiirybinis procesas,
pasireiskiantis naujomis idéjomis, isSraiskos ir formy sukirimu, tai ieSkojimas esamy problemy
naujais sprendimo biidais, naujai interpretuojant realybe arba ieskant naujy galimybiy, tai
procesas, kuris gali iSplésti Zinias ir padéti atrasti naujy biidy joms panaudoti. Galima teigti, kad

veikla, kompetencija, mgstymas bei kiirybiskumas ir sudaro zmogaus esme.

2.2. KirybiSkumo svarba Svietimo organizacijoje

Organizacinis kiirybiSkumas atitinka sisteminj pozitirj kiirybiskumo teorijy klasifikacijoje
ir apibréziamas, kaip vertingo naujo produkto, idéjos, paslaugos, procediiros kiirimas ar procesas,
kurio metu darbuotojai dirba kartu socialinéje sistemoje. (Ciesielska, Jemielniak, 2017).
Kirybinés veiklos motyvacija ypatingai svarbi pedagogo darbui, biitent mokytojo pozicija nulemia

kiirybine atmosfera mokymo procese. KiirybiSkumo procesas nejsivaizduojamas be kiirybinio
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darbuotojo bet kurioje jmonéje, juo labiau mokykloje. Kurybiskos mintys kyla per problemuy,
sudétingy situacijy ar metody analiz¢. Sékmingas kiirybiSkumas organizacijoje pasireiskia tada,
kai kiirybiskos mintys yra tinkamos ir taikomos organizaciniam poreikiui (Strom, Martin, 2017).
Kirybiskam darbui yra prieSingas SabloniSkumas, kuris kelia nuoboduli, mazina doméjimasi
Ziniomis.
Kirybiskumas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose taikomas per veiklos sritis:
e Ugdymo turinio suplanavimas.

e Mokymo programos sukairimas.

Mokymao proceso valdymas.

Edukaciniy technologijy sukiirimas.

Neformalusis ugdymas.

Bendradarbiavimas su mokiniy tévais.

e Ugdymo strategijy sukiirimas.

e Asmenybés ugdymo prognozavimas (Nedzinskaité, Barkauskaite, 2017).
Mokykloje mokytojy funkcijos yra Sios:

Pagalba mokiniams adaptuojantis mokykloje.

Mokiniy asmeninés brandos ugdymas.

Mokyti, motyvuoti, vadovauti, instruktuoti.

Vertinti mokiniy darba, ji reguliuoti (Melnikova, Zascerinska, 2015).
Mokytojo svarbiis bruozai:
e Meilé ir pagarba mokiniui, kuri kyla i§ paSaukimo (mokytojas padés mokiniui
bendrauti, mokytis).
e Kompetencija bei dalykiskumas (profesinés zinios, gebé¢jimai, vertybés).
¢ DemokratiSkumas.
e Optimizmas (mokytojas tiki mokinio gebéjimais bei galimybémis ateityje).
e Entuziazmas.
e KiirybiSkumas (mokytojas pateikia Zinias nestandartiskai).
e Humoro jausmas (mokinys nejaucia jtampos) (Melnikova, ZaS¢erinska, 2015).
Mokytojas padeda mokiniui jaustis atsakingam uz savo veiksmus, norus, mintis, skatina
atskleisti savo geriausias savybes. Kiirybiskas mokytojas taip pat skatina mokinio iniciatyvas,
kiirybine veikla. Mokytojai vertina mokiniy atliktas kiirybines uzduotis. Mokytojas yra pagrindinis
aplinkos, palankios kurybiSkam mokymuisi, kiir¢jas. Mokslininkai pabrézia, kad mokymosi

aplinka labai svarbi mokiniui, kur mokinys gali bati aktyvus, jaustis laisvai. Mokytojai turéty biti
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kaip ,refleksyvis praktikai®, skatintojai, pagalbininkai, taCiau ne biurokratai, kurie tiesiog
jgyvendina politinius sprendimus ar yra pernelyg didaktiski (Sale, 2015).
Mokytojui darbe svarbiausi yra Sie aspektai:

e Kiirybiskas ugdymas. Mokytojy parengime svarbu vystyti naujus gebé&jimus,
technikas, metodus, kur buty skatinamas kurybiSkumas, inovatyvumas. Profesiniam tobuléjimui
turi buti skiriami pakankami istekliai.

e KirybisSkumo supratimas. Reikalinga jvardinti ir suprasti, kas yra karybiSkumas ir
kaip ji skatinti.

e Mokiniy kiirybingumo jvertinimas. Mokytojai jvertina mokiniy kirybinguma,
skatina kiirybingus mokiniy sprendimus.

e Labai svarbus paties mokytojo karybingumas. Mokytojas, siekiantis mokyti
kiirybiskai ir inovatyviali, ir pats turi buti kurybiskas.

e Naujy technologijy intergravimas j ugdymo procesg. Reikalinga techninio personalo

parama.

e Laikas. Laisvas laikas, skirtas savarankiskai veiklai.

e Aplinka. Svarbi fiziné aplinka, mokymuisi skirtos erdvés, kaip biblioteka,
informaciniai centrai ar kt. Karybiskai palankios aplinkos kiirimui turi jtakos klasés erdveé,
iSplanavimas, suoly sustatymas, klasés puoSimas mokiniy darbais, tai reikSmingos smulkmenos.
Klaséje turi buti jauku, gera tiek mokiniams, tiek mokytojui (Strom, Martin, 2017).

Kurybinis veiksmas yra sudétingas ir dinaminis, kai kuriama organizacinéje sistemoje.
Organizacijos kiirybiSkuma lemia Sios tendencijos:
1. Organizacijos poreikis prisitaikyti prie pokyc¢iy.
2. Susidoméjimas inovacijomis (Ciesielska, Jemielniak, 2017).
Kirybiskumas organizacijoje vertinamas pagal sudétingy, tarpdisciplininiy problemy
sprendimg, kiirybiskg mastyma, inovatyviy ziniy, technologijy, informacijos panaudojima.
KirybiSkumas organizacijoje gali biiti samoningai stimuliuojamas, generuojamos id¢jos,

sprendziamos problemos (11 pav.) (Partnership for 21st Century Skills, 2017).
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Problema

1]

*  Aspciacijos
s  Stimulai

. itIii‘;éﬁ'IT’ti:iiﬁsmiT
Problemos sprendimai
TF W o

11 pav. Kiirybisky sprendimy paieska (sudaryta pagal Vecchi, Buckley, 2016)

Organizacijos sitilo sprendimus kintamiems visuomenés poreikiams. Didéjantis permainy
tempas padidina likescius darbuotojy kiirybiskumo kompetencijai.

Taip pat rySki tendencija organizacijos kiirybiskumo vystymuisi yra inovatyvumas.
Siuolaikiné organizacija turi prisitaikyti prie permainy, panaudoti inovatyvias verslo praktikas,
produktus, paslaugas, procesus. KirybisSkumas organizacijoje apima individo gebéjimus,
kompetencija, iSsilavinima, patirt], asmenybe, Zinias, motyvacija, procesa, aplinka (psichologing,
fizing) (Vecchi, Buckley, 2016).

Organizacijoje kirybiskuma taip pat skatina lyderysté. Lyderio savybé ypatingai svarbi
mokytojo profesijai, mokytojas yra lyderis mokiniams. Mokslininkai nustaté detaly lyderio
elgsenos, skatinancios ir stabdancios kiirybisSkumg. tendencijas. Pozityvi lyderio elgsena — pagalba
komandos nariy veiksmams, negatyviy jausmy nukreipimas, pozityvus atsakomasis rySys apie
atlikta darba, reguliariis susirinkimai, naujy idéjy ir nuomoniy iSklausymas. Darbuotojy
kiirybiSkumui trukdo pernelyg daznas darbo patikrinimas, aiSkumo apie uzduoti nesuteikimas,
daznas uzduociy keitimas, susidoméjimo pavaldiniy idéjomis ar darbu nebuvimas (Hober, 2016).

Kirybiskumas naudingas ne tik organizacijai, taciau ir organizacijos nariams, tai didina
savivertés pajautimg. KiirybiSkumas organizacijoje plétojamas tada, kai yra sudarytos tinkamos
salygos. KiirybiSkumas gali daryti stebuklus organizacijoje, kiirybiSki darbuotojai gali padéti
organizacijai pasiekti geriausiy rezultaty (Strom, Martin, 2017).

Apibendrinant galima teigti, kad kirybiskumas kaip stipri kiirybinés veiklos motyvacija
visy pirma reikalinga mokytojui. Biitent mokytojo pozicija lemia kirybiskq atmosferq mokymo

procese. Organizacijoje kiirybiskumq skatina lyderysté. Lyderio savybé ypatingai svarbi mokytojo
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profesijai, mokytojas yra lyderis mokiniams. Organizacijos kiribiskumg lemia Sios tendencijos:
organizacijos poreikis prisitaikyti prie pokyciy, susidoméjimas inovacijomis. Kirybiskumas yra
organizacijos paskata eiti j priekj, tobuléti. Siekiant kirybiskumo, organizacija turi skatinti
darbuotojus kirybiskai, inovatyviai ir aktyviai mgstyti.

Darbuotojy kirybingumq stabdo pernelyg daznas jiems priskirto darbo tikrinimas,
pakankamo aiskumo apie uZduotj nesuteikimas, daznas uzZduociy keitimas, susidoméjimo

pavaldiniy darbu ir idéjomis nebuvimas.
2.3. Savybés, biidingos kiirybiSkai asmenybei

Mokslininkai atliko daug tyrimy vertinant kiirybiskos asmenybés bei kiirybos procesy
ypatumus. 1970-2010 metais kiirybiSkumo srityje peteikiama per 7 000 nuorody pasaulingje
literatiiroje. Kiirybisky asmenybiy, kurios iSsiskiria kirybiniais laiméjimais jvairiose srityse,
ypatumai nustatomi skirtingomis metodikomis — testais, biografinémis anketomis, klausimynais.
Manoma, kad kirybiskumas biidingas kiekvienam (Bertasiené, 2016). Zmogaus kiirybiskuma
lankstumas, originalumas. Mokslininkai kiirybingai asmenybei priskiria bruozus: atkaklumas,
dominavimas, stipri korealiacija, nustatyta tarp kiarybiskumo ir estetinio jautrumo,
nepriklausomybés jausmo, placiy interesy, energingumo, saves atskleidimo, pasitikéjimo savimi
(Grosul, Gregory, 2014).

Mokslininkai i§skiria savybes, biidingas kiirybiSkiems asmenims (3 lentelée).

3 lentelé. Kurybingos asmenybés savybeés
(sudaryta pagal Girdzijauskiene, Jakutyte, 2016, 9 p.; Cerneviciite, Strazda, 2014, 117 p.)

Asmenybés savybés Autoriai

Sugebéjimas jvertinti problema, kitaip jzvelgti dalykus, veikti
naujais biidais, detalizuoti visuma, sklandziai ir lanksCiai mastyti,
buti originaliam, toleruoti neaiskumus, budingas konvergentinis ir
divergentinis mastymas.

Guilford, 1959

Originalumas, jZzvalgumas, iSradingumas, naudingumas, keistumas. | Torrance, 1966; Johnson, 1972

Spontani$kumas, drgsa, laisvé, saves priémimas. Maslow. 1968

Spontaniskumas, humoro jausmas, lankstumas, originalumas,

. . Haimovitz, Haimovitz (1973)
laisvé, normy nepaisymas.

SavarankiSkumas, savigarba, atkaklumas, intravertiSkumas,
dviprasmiskumo toleravimas, socialiné savitvarda, elgesio
lankstumas, noras rizikuoti, emocinis nepastovumas.

Barron, Harrington, 1981; Eysenck,
1993

Stipri motyvacija, intelektinis smalsumas, iStverme,
nepriklausomybés  jausmas,  stipri  savirealizacija, saves | Amabile, 1983, 1996; Eysenck,
atskleidimas, pasitikéjimas savimi, atvirumas, jautrumas, potraukis j | 1993; Feist, 1999; Davis, 1999;

sudétinguma ar neaiSkuma, gebéjimas panaudoti jgyta patirt;.

Veiklumas, polinkis rizikuoti, siekis jveikti klititis, dviprasmybiy

. Sternberg, 1990; Lubart, 1995
toleravimas.

Konformizmas, dogmatizmas, nuotaiky kaita, narcisizmas, | Runco, Shaw, 1994
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Asmenybés savybés Autoriai

hipomanija, atsparumas aplinkos spaudimui.

Dominavimas bei nuolankumas, jautrumas bei abejingumas, . _—
ekstravertiSkumas bei intravertiSkumas. M. Csikszentmihalyi, 1996, 2006

Atkaklumas, ryZtas, savikontrolé, gebéjimas dirbti ilgg laika. Lenon, Dacey, 2000

Zaismingumas, emocionalumas, pasitikéjimas savimi, darbstumas,
orientavimasis ] save, kritiSkumas, individuali asmenybé, | Petrulyté, 2001
savarankiSkumas, smalsumas.

Aiskus savivokos bei savivertés jausmas. Sawyer, 2006

Negplbreztgmo to.lerar‘lcga, gebej.lmal greitai lverju.r.ltl kita asmen;. Andre, Sirkin, 2006
Teisingas rizikos jvertinimas, objektyvumas, gebéjimas keistis.

Mokslininkai tiria asmenybés bruozams budingus ypatumus, charakterio emocijas bei
savybes, akcentuoja svarba psichiniy ypatybiy. Taip pat kiirybiSkumui gali biti priskirtinos ir kai
kurios neigiamos savybés, pavyzdziui, i$siblaskymas, abejingumas, nepaklusnumas, nuolaidumas
(Cernevidiiite, Strazdas, 2014). Kurian¢iajam svarbios tiek teigiamos, tiek neigiamos savybés
siekiant realizuoti savo kiirybinj potencialg. IStirta, kad kiirybiSkoms asmenybés biidingos ir
priestaringos savybés:

e Jautrumas bei abejingumas.

e Tvarka ir chaoso troskimas.

Pakili nuotaika bei nusivylimas.

Noras pasireiksti, susiliejimas su kitais.

Dominavimas ir nuolankumas.

e EkstravertiSkumas bei intravertiSkumas (Fogarty ir kt., 2015).

Asmenybés orginalumas sietinas su kurybiSkumu. Barron dar 1957 m. tyrinéjo
originalumo, asmenybés bruozy, intelekto sary$io ypatumus. Jis pastebéjo, kad originalais
tiriamieji buvo labiau apsiSviete, intelektualtis, doméjosi aktualiomis problemomis, vaizduoté jy
buvo iSlavinta, jie buvo socialiai efektyviis, dazniau dominavo, iniciatyviis, gery verbaliniy
gebeéjimy.

Neoriginaliis tiriamieji buvo stereotipinio mastymo, apatiski, konformistiskesni (Litchfield
et al., 2015). Barron (1957) nustaté reikSmingas originalumo, dominavimo, idéjy gausumo,
atkaklumo, reakcijos j impulsus ir emocijas koreliacijas. OriginalGs, zemo intelekto tiriamieji
jvardino save kaip jausmingus, atvirai i$sakanéius savo nuomong, iniciatyvius, sarkastiskus,
stiprius, dominuojancius, jtaigius, reikalaujancius, sugebancius vaidinti.

Neoriginalts, auksto intelekto tiriamieji apibuidino save kaip ramius, optimistus, malonius,
Svelnius ir neegoistiSkus zmones (Litchfield et al., 2015).

Véliau Barron (1988) atliko kiirybiSkumo studija, nurodé, kad kiirybiskumag sudaro
savastis (angl. Self). Savastj sudaro motyvacija bei stilius, gyvenimo, darbo, karjeros prasmés

suvokimas, vertybinés nuostatos, tai vykstanti prieSybiy kova, kuri veria asmenj apsispresti.
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Savastis lemia asmenybés savybes bei elgesj. Nustatyta, kad svarbiausi savasties tyrinéjimy
aspektai ne psichometriniai, taciau motyvacijos ypatumai (Litchfield et al., 2015).

Akivaizdu, kad kirybiskumas ir asmens motyvacijos struktiira yra glaudziai susij¢. Sasajos
nustatytos tarp kuréjo saviraiSkos poreikio, gyvenimo misijos suvokimo, vidinés motyvacijos
(Girdzijauskiené, Jakutyté, 2016).

Runco (2004) atliko studijg apie kiirybisSkumg ir nustaté, kad kiirybiSkumas yra jvariy
savybiy kompleksas — originalumas, veiklumas, lankstumas, gebéjimas spresti problemas, priimti
i88tikius, jtakoti pokycius kultiros bei technologijos srityse. KiirybisSkumas visada siejamas su
originalumu (tai nukrypimas nuo normos, $ablono, iSskirtinumas), todél pozitris j karybiska
asmenybe gali buti stigmatizuotas. KirybiSkos asmenybés savybes tyré humanistinés
psichologijos atstovai (Maslow, 1967; Rogers, 1959; 1961). Pagrindinés savybés:
saviaktualizacija, laisvé, drgsa, saves priémimas, spontaniSkumas. Humanistiné — egzistenciné
psichologija démesj akcentuoja j zmogiskajj potencialg. Teigiama, kad kurybiSkumas kiles i$
pacio Zmogaus esmes, kirybiSkumo maksimumas priskiriamas gerai funkcionuojanciai,
siekianciai jprasminti ir iSreikSti save asmenybei. Teigiama prielaida, kad kiekvienas gali biiti
kurybiskas, pasinaudojes savo kurybiskumu, jaustis laimingu bei prasmingai gyvenan¢iu Zmogumi
(Cernevidiité, Strazdas, 2014).

Simonton (1984; 2000) tyré genialiy bei kiirybisky Zzmoniy gyvenimo bei asmenybés
ypatumus, apibendrino ankstesniy tyrimy rezultatus: Barono (1957), MacKinnono (1962).
Nustaté, kad kiirybiskai asmenybei biidinga: nepriklausomumas, jprasty normy nepaisymas,
nekonformizmas, platiis interesai, kognityvinis lankstumas, atvirumas patirciai, iSsiskiriantis
elgesys, drasa rizikuoti. (Cerneviciate, Strazdas, 2014).

Kirybiskumas darbe jvardijamas kaip gebéjimas spresti problemas naujoviskai, netikétai,
originaliai. KirybiSkas sprendimas padeda iSspresti problemg, nesukelia neigiamy pasekmiy,
nereikalauja dideliy finansiniy, materialiniy iStekliy. Tokj sprendimg geba rasti nedaugelis Zmoniy
(Grosul, Gregory, 2014).

Ilga laika manyta, kad ktrybiSkumas yra jgimta savybé. Kai kuriy jmoniy vadovai ir dabar
jsitiking, kad jmonése kiirybiski verslo sprendimai gali biiti priimami tik ,,i§ prigimties* kiirybisky
darbuotojy. Daugelio tyrimy rezultatai patvirtina fakta, kad $i savybé priklauso nuo aplinkos,
daugelio veiksniy, kurie nebttinai yra jgimti. Moksliniuose Saltiniuose teigiama, kad kiirybisSkumo
elementai yra gebéjimai, asmenybés bruozai, Zinios, aplinka ir motyvacija (Grosul, Gregory,
2014). Tyrimai rodo, kad kirybiski sprendimai priimami tose srityse, kuriose zinios yra
giliausios. Mokslininkai i$skyré dazniausias kiirybisky asmenybiy savybes:

1. Teigiamas Saves vertinimas, pasitikéjimas savimi.

2. Savarankiskumas, nepriklausomas elgesys.
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3. Originalumas, nekonvencionalumas, individualizmas.
4. Lankstumas, atvirumas naujovéms.

5. Atkaklumas ir nuoseklumas.

6. Impulsyvumas (Litchfield et al., 2015).

Kirybiskos asmenybés bruozy tyrimai rodo, kad kiirybingesni uz kitus asmenys yra
intelektualiai aktyvesni, originalesnio ir lankstesnio mastymo, platesniy interesy bei iSradingesni,
linke susilaikyti nuo griezty klasifikacijy. Kiirybiskai asmenybei bitinas ,laisvas idéjy zaismas®,
jzvalga bei gebéjimas numatyti pasekmes. Karybingi asmenys geriau nei kiti jauciasi neaiskiomis
ar dviprasmiskomis aplinkybémis, suvokia nevienareikSmius dalykus, pirmenybe teikia
sudétingiems dalykams, maziau domisi buities smulkmenomis, daugiau simboliais ir idéjomis,
pertvarkomis. Kiirybingas asmenybes domina viskas, kas daugeliui keista ar nejprasta. Tokie
zmonés sgziningi, siekiantys sékmés, turintys stipry saviraiSkos poreikj, atspariis nesékméms,
nusivylimams, konfliktams. Tai labai darbstis, tafiau nepakantis rezimui, nelinkg laikytis
taisykliy, nemégstantys besikartojanciy uzduo€iy, asmenys. Kirybisky asmenybiy darbe ir
gyvenime dominuoja rySkiis jkvépimo periodai, stipriis iSgyvenimai, atsitraukimo momentai,
polinkis j rizika, daug estetiniy bei emocionaliy jausmy (Cernevigiiite, Strazdas, 2014).

Kirybiskoms asmenybéms buidingas pasaukimas, vidiné motyvacija, kuri skatina jsitraukti
1 veikla ne dél siekio gauti uzmokestj, bet dé¢l veiklos idomumo, malonumo uzsiimti ta veikla. Tai
biudinga ir pedagogams. Kiurybiskuma gali skatinti ar slopinti socialiné¢ bei fizin¢ aplinka.
Teigiamg jtaka turi draugiSkas kolektyvas, rami aplinka, supratingas vadovas (Litchfield et al.,
2015).

Kirybiska pedagoga apibudina atvirumas, magstymo originalumas, tolerancija. Labali
svarbu yra subjektyvumo jutimas, zZiniy turéjimas, empatija, mokymo meistriSkumas ir autoritetas.
Pagrindinés kurybisko mokytojo asmenybés savybés yra intelektualinés savybés, kaip démesio
koncentracija, didelis jautrumas bei pastabumas, sumanumas ir fantazija, ateities numatymas bei
savo srities zinios. Kiirybiska mokytoja taip pat apibiidina tokios savybés, kaip originalumas,
darbstumas, uzsispyrimas, iniciatyva, stereotipy vengimas, auksta saviorganizacija. Mokytojas turi
pasitikéti savo mokiniu, su mokiniais buti nuosirdus, vertinti mokinius kaip asmenybes, suprasti jy

vidines reakcijas, jausmus bei nuomones (Girdzijauskiené, Jakutyté, 2016).
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— Ryski asmenybeé

12 pav . Siuolaikinio mokytojo savybés (sudaryta pagal Girdzijauskiene, Jakutyte, 2016)

Veiksmingai dirbantys mokytojai daZznai lyginami su kiirybingais mokytojais ir pasizymi
tomis paciomis charakteristikomis. Kirybiskas mokytojas sukuria atvirumu bei laisve pagrista
mokymosi aplinkg, skatinamas lankstus bei originalus mastymas, sudaromos sglygos mokiniams
eksperimentuoti, pozityviai vertinti save bei veikti savarankiskai. Mokymo procesas
organizuojamas tokiu biidu, kad mokiniai turéty galimybes keistis idé¢jomis, problemomis ar
vaidmenimis. Mokiniai skatinami viso proceso metu — ieSkojimuose, bandymuose,
tyrin¢jimuose, problemy sprendimuose, tai ne tik rezultaty jvertinimas. Mokytojams reikalingas
pedagoginis (iSmanyti, kokiais biidais ir priemonémis skatinti mokiniy autonomiskumg) bei
dalykinis pasirengimas, tai reikalinga, kad mokytojas savo darbg atlikty geriausiai. Mokytojas turi
ir jaustis kompetentingu, Zinoti savo mokomajj dalyka bei bendruosius ugdymo désningumus.
Mokytojai turéty motyvuotai integruoti kiirybines strategijas j ugdymo procesa, taip pat skatinti
mokiniy kiirybinj elgesj, turéti pakankamai Ziniy bei kompetencijos kiirybiskai bei veiksmingai
organizuoti ugdymo procesg (Robinson, 2015).

Kiarybiskas pedagogas sugeba gauta informacija sisteminti, panaudoti ja greitai ir
skirtingais budais, pateikti unikaliy ir novatoriSky idéjy, vesti prie problemy sprendimo. Pedagogo
2014). Daugiau bruozy, buidingy kiirybiskam pedagogui, pateikiama Zemiau, 4 lenteléje.
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4 lentelé. Kuirybisko pedagogo bruozai (sudaryta pagal Girdzijauskiene, Jakutyte, 2016).

Autorius Pedagogo kiirybiSkuma lemiantys veiksniai

Pedagogas kuria novatoriskas idéjas, geba mastyti be stereotipy, greitai ir
savarankiskai reaguoja j problemg, randa nestandartinius problemos

Augis ir kt., 1993 .
sprendimus.

Pedagogas turi netradicinj pozitrj j daiktus ar reiSkinius, mato juos

Lepeskiene, 1996 nevienpusiSkai, jzvelgia ,,pasléptas* daikty savybes.

Almonaitiené, 1997 Mokytojas yra originalus bei adekvatus.

Mokytojas yra atviras patir¢iai, yra pastabus gebéjimams, turi gebéjimus
kurti, dominuoja lankstus mastymas, generuoja naujas idé¢jas, yra

Migkinis, 1999 originalus, atkaklus, jautrus problemoms.

Pedagogas geba generuoti naujas idéjas, turi radikaliai inovatyvias mintis,
Sefertzi, 2000 kurios veda prie problemos sprendimo ar problemos performulavimo.

Pedagogas geba mene ir disciplinoje sukurti naujas idéjas, formuoti bei
Karathanos, Rohatgi , 2004 | vystyti idéjas iki realizacijos.

Pedagogas geba apjungti jvairiy sri¢iy Ziniy ir patyrimo elementus,
naujomis id¢jomis bei sitilymais, susijusiais su problemy sprendimu, spresti

Thom Ritz, 2004 nes¢kmingai veikiancias struktiiras, nenusisekusio mastymo pavyzdZius.

Mokytojas geba naujas bei naudingas idéjas, problemy sprendimus
Rego ir kt., 2007 generuoti.

Mokslininkai nustate, kad kiirybiSku galima laikyti pedagoga, kuris sugalvoja kg nors
inovatyvaus esamai situacijai. Akcentuojama novatorisky idéjy naudingumas bei bitinybé
ktrybiskam darbuotojui. Teigiama, kad darbg organizacijoje reikalinga atlikti gerai, ne tik
originaliai. Tad galima teigti, kad vien tik novatoriskos, unikalios idéjos bei sprendimy
generavimas ne visada gali buti priskiriama pedagogy kirybiSkumui. Kirybisko pedagogo
apibrézimai nurodo ne tik, kad pedagogas turi sukurti kazka inovatyvaus, bet kad bty kitoks,
netradicinis, unikalus, novatoriskas. Pedagogui svarbios ir jo dalykinés bei pedagoginés zinios,
intelektualumas (Girdzijauskien¢, Jakutyté, 2016).

Mokytojo kiirybiné veikla yra ugdymo procesas. Siekiant pasiekti uzsibréztus ugdymo
tikslus, reikalingas kiirybiskas mastymas, kiirybiski veiksmai. Pedagoginis darbas leidzia parinkti
esmingiausius aspektus, pasirinkti ugdymo metodus bei sugalvoti novatoriska ugdymo strategija
(Cernevi¢iate, Strazdas, 2014).

Pedagogas, kuris geba kiirybiskai spresti problemas, yra asmenybé, kuri turi pasaukimg bei
puosel¢ja kultiros vertybes. Kirybiskas mokytojas mégsta, myli savo darba. Mokytojas su
malonumu i8désto mokiniams déstomo dalyko vertybes.

Apibendrinant galima teigti, kad kirybiskumas daugiau susijes ne su atskirais asmenybés
bruozais, bet su visa asmenybés struktira. Tyrinéjant kiirybingg asmenybe, reikéty pasirinkti
kurybiskumo problemgq, atsizvelgti j poZitiriy jvairove.

Kirybiskqg pedagogq apibudina atvirumas, mgstymo originalumas, tolerancija. Labai
svarbu yra subjektyvumo jutimas, Ziniy turéjimas, empatija, mokymo meistriskumas ir autoritetas.
Pagrindinés kiirybisko mokytojo asmenybés savybés yra intelektualinés savybés: deémesio
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koncentracija, didelis jautrumas bei pastabumas, sumanumas ir fantazija, ateities numatymas bei
savo srities Zinios. Kirybiskq mokytojq taip pat apibiidina tokios savybés kaip originalumas,
darbstumas, uzsispyrimas, iniciatyva, stereotipy vengimas, aukSta saviorganizacija. Mokytojas
turi pasitikéti savo mokiniais, Su jais biiti nuosirdus, vertinti mokinius kaip asmenybes, suprasti jy

vidines reakcijas, jausmus bei nuomones.

2.4 Organizacijos aplinka, skatinanti pedagogu kiirybiSkuma

Aplinkos poveikis kiirybiSkumui tirtas organizacijy psichologijoje, sociologinése socialinio
tinklo bei tinklaveikos teorijose. Vadybinéje literatiiroje akCentas i kolektyvines sistemas bei
procesus virto susidoméjimu organizacijos aplinka, tinklais, komandomis kaip kiirybiskumo bei
inovacijy Saltiniu. Siekiant i§samiau apibrézti aplinkos poveikj kiirybisSkumui, i$skiriamos makro,

v —

mezo bei mikro aplinkos. Kiekvienos aplinkos poveikio laipsnis gali biti skirtingas (Cerneviéiiite,
Strazdas, 2014).

Makroaplinka tai iSoriné aplinka, esanti uz organizacijos riby. Makroaplinka gali biti
vyriausybés politika, rinka, moksliné bei technologiné plétra, socialiné bei politiné sistema, kuri
gali jtakoti organizacijos darba. Skirtingai nei tradicijos ar kultiirinés vertybés, kurios vystosi ilga
laiko tarpa bei sunkiai kei¢iamos, iSorin¢ aplinka grei¢iau kinta, yra laikinesné.

Placiai zinomi R. Floridos tyrimai, studijos, koncentravosi | JAV miestus, kur, kaip
mokslininkas teigia, pritraukiami kiirybiniai talentai — karybiski zmonés. Sios asmenybés
pirmenybe teikia vietoms, kurios yra tolerantiskos, jvairios, atviros naujoms idéjoms. R. Floridos
»Kirybinés klasés“ studijos parodé, kad darbuotojai labiau nori gyventi bei dirbti vietose, kur
1Svystyta socialiai turtinga gyvensena, vyrauja tolerancija jvairioms etninéms grupeéms, seksualinei
orientacijai, amziui (Florida et al., 2015).

Kiribiskumo makroaplinkai priskiriama ir nacionaliné kulttira, vertinama Kaip tradicija,
vertybés, herojai bei ritualai, simboliai, kurie formuoja elgsena, pasaulio suvokima, tai bendry
savybiy interaktyvi visuma, kuri jtakoja grupés atsaka i aplinka. Tam tikrose kultiirose daugiau
démesio skiriama atskiriems kiiréjams, kitose kiirybiSkumas yra kolektyvinis veiksmas ir vyksta
grupése. Kai kuriose kulttrinése aplinkose kiekvienas gali biiti kiirybiskas, kitose, tai laikoma
iSskirtiniu talentu. Kulttiros, kuriose sutelkiamas démesys 1 iSskirtinius kiirybiSkumo atvejus,
linkusios 18rySkinti iSskirtiniy Zmoniy individualius bruoZus, sumenkindamos aplinkos galimag
poveiki. Si tendencija susijusi su individualizmo - kolektyvizmo dimensijomis kultdroje
(Cernevidiiité, Strazdas, 2014).

Mokyklos, kaip visuomeniniai pastatai, uzima svarbig vieta ne tik socialiniu, bet ir

architektiiriniu aspektu. Laikui bégant keiciasi mokykly pastatai, kaip ir Svietimo uzdaviniai bei
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ugdymo metodai. Sunku nubrézti linijg tarp mokymosi proceso bei fizinés aplinkos, $ie veiksniai
vienas kitg jtakoja. Mokyklos yra sudétingi pastatai, reikalaujantys i$ projektuotojo visapusiskai
daug ziniy apie socialinius, edukacinius, technologinius, biudzetinius dalykus, Mokykla jau
savaime turi biiti kaip mokymo priemoné. Mokykly projektavimas, kaip ir kiti visuomeniniai
pastatai, yra grieztai reglamentuojamas. Taciau mokykla turi pasizyméti ir kirybiska
architekttrine iSraiska, kuri ir priklauso nuo architekto karybiSkumo bei patirties. Projektavimo
procese vyrauja prieSprojektinés nuostatos, kurios §ioje stadijoje lemia fizinés aplinkos kokybe
(Brukstute, 2016).

Mokyklos projektavime labai svarbu yra mokyklos funkcinés grupés, jy tarpusavio
sgveika, logiskas ir teisingas zony iSdéstymas. Labai svarbi yra mokyklos vartotojy cirkuliacija
pastate: turi biiti uztikrintas lengvas susisiekimas, patogiai i8déstytos vieSos bei privacios erdvés.
Nuo mokyklos plano priklauso, ar mokykla ekonomiska, kiek edukaciniu, fiziniu bei psichiniu
aspektu yra patogi vartotojams. Labai svarbu yra jvairiafunkciniy, integruoty, specializuoty erdviy
iSdéstymas mokykloje, jy formos, konfigiiracijos, proporcijos, skirtybés nuo kity erdviy. Ar
mokykla bus sékminga, priklauso nuo to, kaip kiirybiSkai bei inovatyviai suderintos jvairios
paskirties erdvés, atitinkancios numatytg ugdymo struktiirg bei metodikas (Dudek, 2015).

Mezoaplinkai, jtakojanciai kurybiSkumg, priskirtinos tokios darbinés aplinkos, kaip
organizacijos kultara, struktira bei klimatas, taip pat mazy jmoniy tinklaveikos aplinka.
Organizaciné kultiira: organizacijos tradicijos bei jsitikinimai, kurie jtakojami organizacijos
struktiiros (centralizuota, decentralizuota, virtuali), bei fiziné vieta (korporacijos poilsio vietos,
mobilis baldai, darbo vietos matomumas).

I$skiriami penki pagrindiniai kiirybinguma lemiantys veiksniai, susijus¢ SU Organizacijos
kultiira:

1. Inovacijy strategija, tai naujy produkty bei paslaugy plétojimas, jgyvendinimas.
Strategija formuojama organizacijos vizijos bei misijos.

2. Organizaciné struktira, kuri jtakoja veiksnius, tokius kaip: lankstumas,
bendradarbiaujancios komandos, laisvé.

3. Organizacinés paramos mechanizmas, tai atlygis bei pripaZinimo programos, taip pat
iStekliai (kiirybingi zmongs, laikas, informacinés technologijos).

4.  Elgsena, skatinanti inovacijas. Tai id¢jos generavimas, nuolatinio mokymosi dvasia,
atsakas ] nesékme, rizikos prisiémimas, pokyciy palaikymas, konkurencingumas, konflikty
valdymas.

5. Atvira komunikacija (Brem et al., 2017).

Organizacijos strukttira siejama su hierarchija organizacijoje, kuri jtakoja santykius tarp

organizacijos bei sudedamyjy daliy, komunikuoja atsakomybés bei autoriteto kontiirus.
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Organizacijos kulttira bei klimatas daznai naudojami pakaitomis. Klimatas yra tai, kg
organizacijos nariai patiria, kultiira yra tai, kg organizacijos nariai vertina. Organizacijos klimatas
sudarytas i§ elgsenos, jausmy bei nuostaty, kurios jtakoja gyvenimg organizacijoje (Shalley,
Gilson, 2016).

Organizacijos klimatas veikia organizacijos nariy komunikacijg, konflikty valdyma,
problemy sprendima, motyvavimg bei mokymasi. Organizacijos klimatas atspindi organizacijos
veiksminguma ir produktyvuma. Nustatytos dimensijos, susijusios su kiirybiniu klimatu:

o [sSukiai.

e Dinamizmas.

e Laisve.

e  Atvirumas.

e Pasitikéjimas.

e Diskusijos.

e Parama id¢joms.
e Id¢jos laikas.

e Konfliktai.

e  Zaismingumas.
e Humoras.

e  Rizikos prisiémimas (Brem et al., 2017)

Inovacijy kriterijaus pritaikymas tyréjams padéjo kiekvieng organizacija priskirti | vieng is
trijy kategorijy:

1. Inovatyvioji. Puoseléjamos inovacijos.
2. VidutiniSka. Inovacijos skatinamos vidutiniSkai.
3. Stagnuojancioji. Inovacijos beveik netaikomos.(Shalley, Gilson, 2016).

Mikroaplinkoje kolektyvinis kiirybiSkumas priskirtinas prie darbo komandose. Nustatytas
klimato kiirybiskumo jvertinimo instrumentas, kurio tikslas yra analizuoti darbuotojy darbo
aplinkos suvokima, kuris gali paveikti kiirybiSkg darba, ypac kiirybiska darbg komandose. Saves
stebéjimu paremtas instrumentas sieké jvertinti individualius suvokimus bei Siy suvokimy jtakg
kiirybiSkam darbe. Darbas komandose laikomas pranaSesniu kolektyviniam kiirybiSkumui bei
inovacijoms, geriau prisiderina prie greitai kintancios, fragmentuotos rinkos, kvalifikuotos darbo
jégos, inovatyviy produkty. Kolektyvinis kiirybiSkumas vystomas, kai id¢jos atsiranda Zzmonéms
keiciantis informacija, ziniomis — kirybiSka veikla iSauga 1§ santykiy tarp individo bei jo darbo,
kai kiekvienas individas formuoja indélj, suteikia reikSme kity praeities indéliams. Teigiama, kad

komandinio darbo bei inovacijy kiirimo nauda grjsta viena kitg papildancia prieSybiy teorija. Tai
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1d¢ja, kad kurybiSkumas reikalauja jungciy tarp skirtingy, prieSingybémis atrodan¢iy mastymo
stiliy. Kiirybinés komandos vieningumas gali biiti pasiektas sukuriant jvairove komandos sudétyje,
kei¢iant narius tarp komandy arba jtraukiant naujus narius (Cerneviiiite, Strazdas, 2014).

Kirybiskumo ugdymo programos remiasi jvairiomos technikomis, strategijomis, kurios
vadinamos euristikomis. Euristikos - tai taisykliy visuma, kuri taikoma ieskant karybinio
uzdavinio sprendimo rakto. Euristiniais metodais galima greiCiau surasti problemos sprendima,
sugeneruoti naujas id¢jas. Euristikos vadovaujasi kiirybisko mastymo, suvokimo, atminties
informacijos apdorojimo bei kitomis teorijomis (Robinson, 2015).

Pastaryjy mety Brem ir kt. (2017) studijos, atlikus i§samig 70-ties kiirybiskumo ugdymo
programy analize bei iSanalizavus jy poveikj, rodo, kad tinkamai parengtos programos yra
veiksmingos ugdant kiirybiskumg. Mokslininkai vertino keturis aspektus — divergentinio
mastymo, problemy sprendimo, elgesio ir nuostaty, kitaip elgsenos. Kiirybiskumo ugdymo
efektyvumas buvo patvirtintas tyrimais, taciau diskusijos Siuo klausimu tyréjus veda i$ naujo
tikrinti kiirybiskumo ugdymo galimybes (Brem et al., 2017).

Mokslingje literatiroje, kurioje analizuojami pedagogy kurybiSkumui jtakos turintys
veiksniai, atskleidziami aspektai:

e palanki organizacijos struktira,
e pakankami resursai,
e aiSkiis organizacijos tikslai ir kt.

Pedagogy kurybiskumg skatinantys veiksniai yra iStekliai — materialiniai, laiko.
Moksliniuose tyrimuose yra nustatyta, kad kiirybiSkuma teigiamai veikia strukttruoti ir aiSkiai
nustatyti organizacijos tikslai, nes, jei organizacijos tikslai neaiskiis, darbuotojai nezino ko siekti.
O kai organizacijos tikslai struktiiruoti, tai darbuotojai gali savarankiskai bei unikaliai nuspresti,
koks tinkamiausias ir orginaliausias buidas yra Siems tikslams pasiekti. Vadovas turi aiskiai,
struktiiruotai pristatyti organizacijos vizijg ir supazindinti su organizacijos tikslu. Viena 1§ svarbiy
kiurybiSkumo ugdymo salygy yra kirybiSkas vadovas. Vadovas turi buti jvaldes kiirybines
technikas bei darbo metodus, turi biiti pasiekes viding laisve, atviras (Robinson, 2015).

Dar vienas itin svarbus darbuotojy kirybiskumo skatinimo veiksnys yra tam tikras
autonomijos, laisvés suteikimas. Mokslinéje literatiroje apie lyderyste ir vadovavimg teigiama,
jog vadovas, suteikdamas darbuotojui pakankamai autonomijos, jgalina jj veikti novatoriSkai.
Vadinasi, vadovas, suteikdamas pedagogui tam tikrg autonomijg veikloje, patvirtina pedagogui,
jog pasitiki jo kompetencija ir parodo, kad suteikia pasitikéjima (Rakauskaité, 2014). Vadovas,
siekdamas skatinti pedagogy kurybiSkumg jstaigoje, turéty suteikti tam tikros autonomijos ir

laisvés pedagogams darbingje veikloje.
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Taip pat vienas i§ pagrindiniy pedagogy kurybiSkumg skatinanciy veiksniy yra tinkamas
atlygis uz kirybiSkumo raiSkg darbingje veikloje. AnalogiSkai, vadovas, siekiantis jgalinti
pedagogy kiirybisSkuma, turi skatinti juos tiek Zodziu, tiek finansiSkai, t. y. stengtis pastebéti
pedagogy bandymus spesti tam tikras problemas kiirybiskai ir uz tai atlyginti, taip pat labai svarbu
yra grieZtai nebausti pedagogy uz kiirybinése veiklose patirtas nesékmes (Brem et al., 2017).

Pastebéta, kad baimé suklysti labai stabdo pedagogy kiirybiskuma. Pedagogas, norédamas
buti kurybisku ar jsitraukti | naujg orginalig veikla, apmasto, kokiy pasekmiy dél to gali sulaukti.
Dél to ugdymo jstaigose reikty jgalinti ne tik pedagogy kirybines iniciatyvas, bet ir apgalvoti,
kokia gali bati tinkama nuobauduy, taikomy dél klaidy, sistema (Cerneviciiité, Strazdas, 2014).

Organizacijos kultiira turi svarbios jtakos pedagogy kiirybiSkam mastymui ir jo elgsenai.
Ugdymo jstaigos kultiira — tai jStaigos vidaus gyvenimo budas, formuojantis pedagogy mastyma,
elgesj, veikla, komunikacijg tarpusavyje (Florida et al., 2015). Pastebima, jog kiirybiskos ugdymo
istaigos daugeliu biidy stengiasi skatinti dazng komunikacija tarp pedagogy, dél kurios atsiranda
noras skleisti informacija, bendradarbiauti, skatinti paramos, pasitike¢jimo kultira. D¢l to galima
teigti, jog dazna komunikacija, dalinimasis darbine informacija skatina pedagoga jaustis laisviau,
todél didéja jo kiirybiskumo raiska veiklos metu. Tiesioginis ugdymo jstaigos vadovo veiklos
igalinimas pedagogy kiirybisSkumui daugiausiai reiskiasi per kasdieninj vadovo elgesj, taip pat jo
tiesioginj komunikavima su jstaigos artimgja bendruomene ir vadovo stipry jgalinimg biti
kiirybiskais (Cerneviéiiite, Strazdas, 2014).

Apibendrinant informacija (5 lentel¢) apie kirybiSkumui palankios aplinkos
charakteristika, ja galima skirtyti  tokias kategorijas:

e Pozityvus poziiiris ] pokyc¢ius.

e Pagarba bei pasitikéjimu gristi tarpasmeniniai santykiai.
e SavarankiSkumas, veikimo laisvé.

e Bendradarbiavimas.

e Lanksti rezultaty jvertinimo strategija.

e KirybiSkumo pavyzdziai.

e Tinkama fiziné¢ aplinka (Cernevigiiité, Strazdas, 2014).
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5 lentelé. Darbuotojy kiirybiskumas per aplinkos sukiirima (sudaryta pagal Cerneviéiiite, Strazda, 2014)

. Kirybiskumui Veiklos
Autorius, .
ublikacijos palankios . o I
P : aplinkos Vadovo veiklos, veiksniai Pedagogo veiksniai
metai o
charakteristika
. L . *Gamtos vaizdiniai uZ lango,
Grakauskaité, | Fizinés aplinkos oL . 2 o
2006 savybes kambarlmal auga.lal, pavelkslal. Silty spalvy gama.
*Natiiralios apdailos medziagos.
Segure, *Optimali organizacijos kultara ir
Dominguez, Kurybiskumui | struktiira. * Asmeniniai rviiai
1998; palanki aplinka | *Iniciatyvi ir palaikanti fysiat.

Penavos, 2000

administracija.

*Integruota veikla, kuri

R gl .
St(_eponova, o Kirybiski pa\_/yz_dmal, nezenklus skatina kairybinj aktyvuma.
Grikorenko, | Kurybiné aplinka | formalus reguliavimas. - - oy

2006 *Mokomosios medziagos iStekliai Emocinis saviraiskos
' skatinimas.
Artimiausia *Neapibréztumo toleravimas.
Druzhinin, o . *Kiirybisko elgesio bei rezultato *]variy poziiiriy taikymas.
kiirybiskumui e
1999 artima anlinka pavyzdziai.
P *DaugiareikSmé aplinka.
o *Vizija. o o
West, 1990 Kirybiné aplinka | , . . Orientacija | tikslus.
Parama inovacijoms.
*Bendrumo, priklausomybés
*Silta atmosfera. grupei jausmas.
Ekvall, 1977 Kiirvbigkas *Atvirumas ir kilnumas. Intelektualinis smalsumas.

Dackert, 2001 klri?lnatas *Pasitikéjimas ir tolerancija. *Saugumo jausmas ir
Sahlin, 2001 *Kompetentingi kolegos. intelektualiné draugysté.

*Pagalba idéjy turin¢iam kolegai. *Reguliaris susirinkimai bei
keitimasis idéjomis.
* P
Grakauskaité, | Psichologinis | *Asmens autonomijos gerbimas. Asmens autonomiskumas.
- oo Galimybé eksperimentuoti,
2006 klimatas Zaismingumas, humoras. I .
nebijoti Klysti.
*Smalsumo, mastymo ir veiklos
skatinimas stimuliuojant mokymosi
Gebert, 2002 Kirybiska ir darbo process. *Asmeningés laisvés ir
Krause, 2004 atmosfera *Atvirumo ir pasitikéjimo atmosfera. | permainy skatinimas.

*Paskatos pokycCiams.
*Profesinis stimuliavimas.

Mokslininky darbuose pabréziama, kad kurybiskumg ugdanciai aplinkai yra budingi

panasis pozymiai. KirybiSkai aplinkai budinga S$iltas organizacinis klimatas, bendrumo ir

priklausomybés grupei pojitis, tolerancija ir tarpusavio pasitike¢jimas, laisvés pojitis bei

intelektinis smalsumas, intelektiné draugysté bei profesiné kompetencija, galimybé dalintis

idéjomis, pagalba jy turintiems. KiarybiSkumui palankios aplinkos komponentai yra kolegy

tarpasmeniniai santykiai, kolegy palaikymas, grupés sgveika, administracijos palaikymas, veiklos

produktyvumas, bendroji organizacijos kultiira.

pasitik¢jimu spinduliuojanti atmosfera, asmeninés laisvés

Kdirybiskai aplinkai budinga atvira beli

skatinimas, permainy nebijojimas,

siekis keistis bei tobuléti profesingje srityje, smalsumo bei veiklos skatinimas stimuliuojant
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mokymosi ir darbo procesg, orientacija | reikSmingus tikslus. KiurybiSkos aplinkos bruozai:
veiklos tiksly reikSmingumas, atvira komunikacija, profesionali pagalba, informacijos sklaida
(Girdzijauskien¢, 2014).

Pedagogy kurybiskumo skatinimo veiksnius galima isskirti j dvi kategorijas, tai vadovo
tiesioginé ir netiesioginé jtaka pedagogy kurybiSkumui. Galima skirti Siuos vadovo tiesioginius
veiksnius, kurie turi jtakos pedagogy kiirybiskumui: tai vadovo elgesys, jo tiesioginis pedagogy
motyvavimas biti kiirybiskais ir tiesioginis komunikavimas su pedagogais. Netiesioginé vadovo
veiklos jtaka pedagogy kiirybiskumui daznai pasireiskia per isteklius, nuosekliai susistemintus

tikslus, per tam tikrg autonomija, pakankamg atlygj (Robinson, 2015).

6 lentelé. Pedagogy kiirybiskuma skatinancios ypatybés (sudaryta pagal Robinson, 2015)

Vadovas yra karybiskumo pavyzdys.

Atsizvelgiama j pedagogy poreikius.

Darbuotojy jtraukimas j sprendimy priémima, skatinama diskusija.
Suteikiama autonomija vykdant uzduotj.

Remiamos pedagogy idéjos.

Vadovo palaikymas

Komandy formavimas ( darbo grupé sudaryta i§ skirtingus jgtidzius
turin€iy asmeny).

Iteldiai e Informacijos sklaida (informacija, medziagos, jranga).
e Uztikrinami laiko ir finansiniai istekliai.
e Konstruktyvus idéjy vertinimas, atlyginimas uz kiirybiska darba,
Motyvavimas vienkartiniy premijy skyrimas.

e Suteikiama galimybé jgyvendinti paciy idéjas, dirbti tai, kas malonu,
jdomu.

Rogers (1961) dar prie$ pus¢ amziaus tvirtino, kad kiirybiSky zmoniy poreikis visuomengje
toks didelis, jog tiesiog biitina ieSkoti kiirybos proceso iStaky, o ypac salygy, biidy bei metody,
padedan¢iy ugdyti mastanéia asmenybe (Cerneviditite, Strazdas, 2014). Rogers ir Maslow (1979)
jsitiking, kad labiausiai kirybiskuma skatina meilé ir priémimas, spontaniskumo skatinimas
leidziant laisvai skleistis kiekvieno individualiems gebéjimams. Sios mintys yra prasmingos ir
Siandien, XXI amZiaus pradzioje (Cernevicitite, Strazdas, 2014).

Apibendrinant galima daryti isvadqg, kad nagrinéjant organizacijos aplinkq reikéty skirti
démesj jos mezo ir mikro aplinkoms. Makro aplinka yra iSorés, politinés sistemos aplinka.
Mezoaplinkai, jtakojanciai kiurybiskumg, priskirtinos darbinés aplinkos, kaip organizacijos
kultira, struktiira bei klimatas, taip pat mazy jmoniy tinklaveikos aplinka. Mokslinéje literatiiroje,
kurioje analizuojami pedagogy kirybiskumui jtakos turintys veiksniai, atskleidZiami aspektai:

palanki organizacijos struktiira, pakankami resursai, aiskiis organizacijos tikslai ir kt.
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2.5. Kurybiskumo kompetencijos plétojimo Svietimo jstaigose teorinis

modelis

Karybiskumo kompetencija suvokiama, kaip asmenybés gebéjimas dalyvauti sukuriant bei
igyvendinant naujoves ziniy bei praktikos srityje. Karybiskumo kompetencija yra susijusi su
gebéjimu generuoti naujas idéjas, taikyti naujus darbo metodus, spresti problemas naujais budais,
pozityviai zvelgti | naujoves (Barynien¢, 2015). Konstruojant kiirybiSkumo kompetencijos modelj,
kurybiSkumo kompetencija apibiidinama kaip problemos identifikavimo bei idéjy generavimy
gebéjimai. KiirybiSkumo kompetencija susideda iS:

e Idéjy generavimo: gebéjimo pateikti jvairius problemos sprendimo biidus.

e Kiritinio mastymo: geb¢jimo logiSkai pagristi problemos sprendimo budus, atskirti
optimalius bei maziau efektyvius.

e Sintezés: Gebe¢jimo pasirinkti geriausius problemos sprendimo biidus informacinés
sintezés metodu.

e KirybiSkas problemos sprendimas: gebéjimas pritaikyti nestandartinius problemos
sprendimo btidus bei lyderiauti (Melnikova, Trakselys, 2016).

Kirybiskumas laikomas ne vien tik darbuotojo, bet ir visos organizacijos s¢kmés pagrindu.

Nustatyta, kad organizacijos, skatinancios inovacijas, daugiausiai investuodavo j savo
darbuotojy kompetencijy ugdyma. Kompetencijy ugdymas traktuojamas platesne prasme nei
darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Kvalifikacijos kélimas, skirtas perteikti zinias bei jgiidzius ar
nuostatas, bitinas profesinés veiklos uzdaviniui atlikti. Kai kompetencijos ugdymo tikslas yra ne
tik perteikti Zinias, bet ir plétoti metakognityvinius geb¢jimus, tai yra gebéjimus perkelti  jgytas
kompetencijas ir j profesine veiklg, tinkamai kompetencijas panaudoti (Velzen, 2016).

Mokymosi koncepcijoje pabréziama inovacija, grindziama formalizuotomis ziniomis,
vadovaujantis moksliniy tyrimy rezultatais. Tai STl modelis (angl. Science. Technology.
Innovation). Modelis susij¢s su techniniu - racionaliu organizacijos modeliu bei priklauso nuo
formalizuoty Ziniy generavimo jmonés viduje. Siame modelyje vyrauja poziiiris j inovacijy
k@irimg, naujos Zinios remiasi moksliniais tyrimaiS, generuojami prototipai, kurie véliau
panaudojami kaip naujos paslaugos (Miles at al., 2016).

Isskiriami elementai darbuotojy kompetencijy plétojime: tai seminaras ir darbovieté.
Seminaro metu, kuris yra vienas geriausiy tradiciniy kvalifikacijos tobulinimo formy, jgyjama
Ziniy, taip pat suteikiama proga praktiskai iSbandyti zinias saugioje aplinkoje. Siekiant perkelti
Zinias, jgytas seminaro metu ] darbo vietg, vien dalyvavimo seminare nepakanka. Tam tikslui

reikalingas palaikymas bei parama darbo vietoje. Organizacijose rekomenduojama sudaryti
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galimybes tiesiogiai praktiSkai iSbandyti naujus jgudzius, bendradarbiauti, mokyti kolegas,
analizuoti kompetencijy tobulinimg (Gephart, Marsick, 2016).

Kompetencijy plétojimas organizacijoje tapatinamas su organizacijos geb¢jimu jgyti,
naudoti bei skleisti zinias organizacijoje. Mokymasis organizacijoje apima individualy, grupés
(komandos), organizacijos lygmenis:

e Individo lygmuo — asmuo dalyvauja nepertraukiamame mokymosi procese.

e Grupés (komandos) lygmuo — kiekviena komanda organizacijoje tampa sékminga
mokymosi grupe.

e Organizacijos lygmuo — organizacija inicijuoja inovacijas, paremtas vizijy kirimu,
situacijos analize, problemy sprendimy tobulinimg (Gabor, Ko, 2016).

Asmuo individualiai mokosi skaitydamas knygas, vykdydamas eksperimentus,
apmastydamas savo veiklg. Norint ugdyti savo kompetencijas daugiau, ieSkoma parama i§ iSorés.
Tai vadinama iSoriniu mokymusi. ISorinio mokymosi pavyzdziai — komandos ar grupés
formavimas. Mokymasis komandoje jveda nauja tarpasmeniniy santykiy kokybe. Laikoma, kad
mokymasis komandose yra veiksmingesnis. Jei besimokanc¢io asmens jgytos Zinios netaikomos
organizacijoje, pokytis nevyksta, organizacija netampa tobulesne. Tobuléjanti organizacija
inicijuoja procesus, kad darbuotojo atnestos zinios pasklisty organizacijoje, pagerinty jos veikla.
Darbuotojai, pabuve kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, turéty dalintis jgytomis
ziniomis. Atskiro individo jgytos Zinios inicijuoja poky¢ius bei inovacijas organizacijoje (Gabor,
Ko, 2016).

ISskiriami pagrindiniai principai, kurie skatina kiirybiSkumo kompetencijos ugdyma:

e Mokymasis vykdomas per projekting veikla. Projektai gali biti individualts, bet
labiau vertinama grupiné veikla.

e  Mokymosi biidas identifikuojant ir sprendZiant problemas.

e  Mokymuisi naudojami kuo jvairesni mokymosi metodai.

e  Mokymosi pasiekimai turéty bati jvertinti (Olsson, 2015).

Dazniausiai praktikoje taikomi du mokymosi tipai: tikslinamasis, grindziamas patirtimi,
bei atsitiktinis (epizodiSkas) mokymasis. Pirmojo tipo mokymo metu besimokantieji apmasto
ankstesn¢ patirt], padaro iSvadas bei planuoja naujas veiklas, siekiama pritaikyti jgytas zinias
praktiSkai. Epizodinis mokymasis vyksta studijuojant atskiras teorijas, tai ne visada susij¢ su

profesine veikla (Machado, Davim, 2016).
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MeistriSkumas

Kompetentingumas

Organizaciné kompetencija

Holistiné kompetencija
Kompetencijos
Gebéjimai ir jgudziai

Zinios
Profesinis

Patirtinis mokymasis, refleksija, mokymasis veikloje

Kompetencijy ugdymas(is)

rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas

13 pav. Kelias j profesinj kompetentingumg bei organizacijos tobulinimg (sudaryta pagal Melnikova,

Trakselj, 2016)

Konkre¢ius kiirybiSkumo kompetencijos ugdymo metodus jvardija Visockiené ir

Alijogiené (2014).

e Smegeny $turmas. Siuo metodu siekiama surinkti daug informacijos. Idéjy sitilymui

taikomas kiirybinis mastymas, geriausiy varianty parinkimui - analitinis mgstymas.

e Darbo grupéje metodas. Metodas, kai problemos sprendziamos grupéje. Metodas ugdo

bendravimo jgiidzius. Grupés nariai vienas kita motyvuoja, padeda.

o Sinektika. Sinektika (gr. synrctikos) — sujungti skirtingus dalykus. Tai mastymo skatinimas

laisvomis asociacijomis, sujungiant elementus ] visumg. Metodo tikslas — mastymo

aktyvumas sprendZiant problemas, skatinami individo kirybiniai geb¢jimai. Metoda

sudaro Sesi etapai:

1. Problemos suformavimas.

2. Tikslas — sugeneruoti kurybiskus problemos sprendimo biidus.
3. Pasirinkimas.

4. Detalés.

5. Id¢jos ,,Slifavimas®.

6. PokyCiy jvertinimas pritaikius sugeneruota problemos

(Visockiene, Alijosiene, 2014).

sprendimo  bida

Svarby vaidmen] kiirybiskumo kompetencijos ugdymo organizacijoje lemia vadovybés

pozitiris. Rekomenduojama skatinti kiirybiSka darbo atmosfera, darbuotojy bendradarbiavima,
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sudaryti salygas kurybiniy idéjy jgyvendinimui. Siekiant ugdyti kiirybiSkumo kompetencija
organizacijoje vadovui rekomenduojama:

e biiti pavyzdziu pavaldiniams;

¢ Diiti savo srities profesionalu;

e nuolat dométis naujovémis bei aktualijomis;

¢ integruoti jvairias disciplinas;

e sudominti darbuotojus;

e skatinti darbuotojus,jvertinti teigiamus pasiekimus;

e ugdyti darbuotojus (Visockien¢, AlijoSiené, 2014).

Atlikus mokslinés literattiros analize, pateikiamas teorinis kiirybiskumo kompetencijos

plétojimo modelis (14 pav.).
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KirybiSkumo savybés, Veiksniai, palankiis kirybiskumui Kiarybiskos aplinkos
komponentai <=> plétoti |<:> bruozai
Originalumas, lankstumas Ioriniai Vidiniai Veiklos tiksly
Atvirumas naujovéms reik§mingumas.
Atkaklumas, veiklumas ﬂ ﬂ, Bendrumo ir
Dominavimas, iniciatyva . priklausomybés grupei
Mastymo originalumas Aplinka Asmeninés pojitis
Darbstumas, UZsispyrimas (socialiné, savybés, bruozai Tolerancija ir
Gebg¢jimas spresti problemas, fiziné) @ebéjimai tarpusavio
priimti i$3tkius Palaikymas Zinios pasitikéjimas
Saviaktualizacija (vadovybes, (dalykines, Administracijos
Laisvé, drgsa kolegy) pedagogineés) palaikymas
Spontaniskumas Organizacijos Motyvacija Atvira komunikacija
Teigiamas saves vertinimas struktiira Pozitris | Profesionali pagalba
Kognityvinis lankstumas Istekliai pokycius Informacijos sklaida
ISsiskiriantis elgesys (materialiniai, Kompetencijos Atvira bei pasitikinti
Savarankiskumas laiko, atmosfera
Nuoseklumas, tolerancija zmogiskieji) Organizacijos kultiira
Stereotipy vengimas Istaigos kultura, Permainy nebijojimas
Auksta saviorganizacija klimatas Siekis keistis ir tobuléti
Iprasty normy nepaisymas Istaigos tikslai, Veiklos skatinimas
Nekonformizmas uzdaviniai
Platiis interesai Atlygis,
VAN jvertinimas Z\
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14 pav. Mokytojuy kiirybiSkumo kompetencijos plétojimo teorinis modelis (sudaryta darbo autorés)
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Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojy kompetencijy ugdymo tikslas yra ne vien
perteikti Zinias, taciau ir vystyti metakognityvinius gebéjimus, jgytas kompetencijas perkelti j
profesing veiklg. Darbuotojy kiirybiskumo ugdymo efektyvumas priklauso nuo mokymosi metody.
Taigi, jstaigoje reikéty sukurti tokias sqlygas, kad darbuotojo atnestos zinios sklisty joje, skatinty
inovacijas. Informacijos skleidimo budai yra: susirinkimas, konsultacijos, mokymai, projektiné
veikla, tiriamojo darbo ataskaitos rengimas, specialios paskaitos, kursai ir t.t. Tik nuo kiekvieno
darbuotojo kiirybiskumo priklausys jstaigos tobuléjimo galimybés.

Apbendrinant, kas yra kirybiskumas, galima isskirti svarbiausias savybes, komponentus:
originalumas, atvirumas naujovéms, iniciatyva, issiskiriantis elgesys, teigiamas saves vertinimas,
savarankiskumas.
vidiniai veiksniai yra asmeninés mokytojo savybés, gebéjimai, Zinios, reakcija i pokycius, jo
kompetencijos. Svarbiausi iSoriniai veiksniai yra aplinka, vadovybés, kolegy palaikymas, jstaigos
struktiira, istekliai, kultira, klimatas, keliami konkretiis ir visiems suprantami tikslai, uZzdaviniai,
atlygis ir jvertinimas.

Mokytojo kirybiskumui pasireiksti svarbig vietq uZima ir mokyklos aplinka. Svarbiausi
karybiskos aplinkos bruozai yra: j tikslg orientuota veikla, tolerancija ir tarpusavio pasitikéjimas,
administracijos palaikymas, atvira komunikacija, permainy nebijojimas, veiklos skatinimas,
informacijos sklaida.

Pasitelkiant teorinj moKytojy kiirybiskumo kompetencijos plétojimo modelj, empirinéje
dalyje bus atliekamas mokytojy kirybiskumo kompetencijos pasireiskimo, plétojimo Pagégiy

savivaldybés mokyklose tyrimas.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo problema. Aptariant kiirybiskumo kompetencijos svarba Svietimo jstaigose teoriniu
aspektu, teigiama, kad butina skatinti mokiniy kurybiSkumg. Taciau pasigendama empiriniy
tyrimy, kurie leisty i$skirti mokytojy kirybiskumo kompetencijos svarbg mokykloje.
Tyrimo objektas — mokytojy kiirybiskumo kompetencijos plétojimas Pagégiy savivaldybés
mokyklose.
Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize ir empiriniu tyrimu pasitlyti, kaip
iSplétoti kurybiSkumo kompetencijag mokytojams, dirbantiems Pagégiy savivaldybés mokyklose.
Tyrimo metodai:

1. Pirminé mokykly dokumenty analizé.

2. Anketiné apklausa.

3. Struktaruotas interviu.

1. Pirminiy mokykly duomeny analizés tyrimo tipas — kokybinis. Tyrimas
atliekamas remiantis pirminiais duomenimis, kurie yra renkami suformuluotai problemai spresti.
Tyrimo tikroji populiacija — stebéty pamoky protokolai, kvalifikacijos kélimo programos,
metiniai mokyklos veiklos planai, strateginiai planai ir Kiti dokumentai, susij¢ su mokytojy
kirybisSkumo kompetencija.

Tyrimo imtis - mokytojy kirybisSkumas. Nagrinéjamoji imtis yra pakankamas pagrindas gauti
informacija, reikalingg atsakymui j problemos klausima.

Tyrimo atrankos budas: tikimybinis, neatsitiktinis.

Duomeny rinkimo metodas: dokumenty analizeé.

Duomenuy analizés metodas: kokybin¢ duomeny analizé.

Tyrimo laikas ir vieta: 2017 m. spalio mén., Pagégiy savivaldybés mokyklos.

Sunkumai ir klititys, su kuriais susidurta tyrimo metu: tyrimo metu tyrimo organizavimo ir
vykdymo kliti¢iy neiskilo.

2. Anketiné apklausa. Tyrimo tipas — kiekybinis.

Tyrimo populiacija — Pagégiy savivaldybés mokykly mokytojai.

Tyrimo imtis - anketos. Buvo isdalintos 123 anketos mokytojams i§ 6 savivaldybés mokykly.
Imtis apskaiciuota remiantis generaline visuma (mokykly mokytojy skai¢ius) ir 5 proc. paklaida.
Atlikus tyrimg, paaiskéjo, kad jame dalyvavo 117 mokytojy, tai sudaro 95,12%, 6 anketos buvo

atsakytos nepilnai, todél nebuvo analizuojamos. IS viso buvo analizuojamos 111 ankety.
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Tyrimo atrankos biuidas: tikimybinis, neatsitiktinis. Anketavimas vyko iSdalinant popierines
anketas tiesiogiai mokytojams kiekvienoje mokykloje.
Duomeny rinkimo metodas: apklausa rastu.
Duomeny analizés metodas: statistiné duomeny analizé. Duomenys apdoroti naudojant Microsoft
Office Excel programa.
Tyrimo instrumentas: Tyrimo instrumentg (klausimyng) sudaro dvi dalys: kreipimasis j
respondentg ir klausimai. Kreipimesi tyréja prisistaté, paaiSkino, kg ir kokiu tikslu tiria. Prie§
pradédami atsakinéti j klausimus, respondentai susipazino su informacija, kuri leido tiksliau
uzpildyti anketas. Klausimyng sudaro 24 klausimai: 15 uzdary klausimy, 2 pusiau uzdari, 7
kompleksiniai klausimai. Klausimai susideda i§ dviejy bloky: socialinio — demografinio bloko
bei klausimy bloko, skirto surinkti informacijg apie mokytojy kiirybisSkumo kompetencija Pagégiy
savivaldybés Svietimo jstaigose.
Tyrimo laikas ir vieta: 2017 m. lapkri¢io mén. Pagégiy savivaldybés mokyklose.
Sunkumai ir klititys, su kuriais susidurta tyrimo metu: tyrimo metu tyrimo organizavimo ir
vykdymo klit¢iy neiskilo.

3. Struktiiruotas interviu.
Tyrimo tipas — kokybinis.
Tyrimo populiacija — Pagégiy savivaldybés mokykly vadovai.
Tyrimo imtis: tyrime dalyvavo $es$i mokykly vadovai: du gimnazijy direktoriai, dvi direktorés
pagrindiniy mokykly, viena pradinés mokyklos direktoré ir viena pagrindinés mokyklos
direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Tyrimo atrankos budas: tikimybinis, neatsitiktinis.
Duomeny rinkimo metodas: apklausa ZodZiu.
Duomenuy analizés metodas: kokybin¢ duomeny analizé.
Tyrimo instrumentas: Struktiiruoto interviu metu pateikta 15 atviry klausimy. Visi Klausimai
suskirstyti j 3 blokus. 1 bloko klausimai skirti suzinoti vadovy asmening nuomong apie
kurybiskuma. 2 bloko klausimai skirti atskleisti mokytojy kiirybiskumo kompetencijos svarba
mokykloje. 3 bloko klausimai skirti i$siaiskinti kiirybisSkumo plétojimo galimybes mokykloje.
Anketiné apklausa vykdyta apklausiant respondentus rastu.
Tyrimo laikas ir vieta: 2017 m. lapkri¢io mén., Pagégiy savivaldybés mokykly vadovy
kabinetuose.
Sunkumai ir klititys, su kuriais susidurta tyrimo metu: tyrimo metu tyrimo organizavimo ir

vykdymo kliti¢iy neiskilo.
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ISsiaiSkinus Pagégiy savivaldybés mokykly mokytojy ir vadovy nuomong apie
kiirybiSkumo kompetencijos svarba, remiantis pirminiy mokykly duomeny analizés duomenimis,
bus galima pasitlyti mokytojy kiirybiskumo kompetencijos tobulinimo galimybes.

Atsizvelgiant j pateiktg teorinj mokytojy kiirybiSkumo kompetencijos plétojimo modelj ir
suformuotg tyrimo organizavimo ir metody tvarka, 15 paveiksle pateikiama empirinio tyrimo

eigos. loginé schema.

| ETAPAS: Pirminiy dokumenty analizé ir informacijos sisteminimas

Informacijos Saltiniai: pamoky stebéjimo protokolai, kvalifikacijos kélimo programos,
veiklos planai, kiti dokumentai, susije su mokytojy kiirybiskumo kompetencija

¥

Il ETAPAS: Kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultaty duomenys ir jy analizé

Kiekybinio tyrimo (mokytojy apklausos) Kokybinio tyrimo (mokyklos vadovy)
rezultaty analizé rezultaty analizé

Pasitelkiami tyrimo metodai: anketiné apklausa, duomeny analizé, grafinis duomeny
pateikimas, turinio analizé

¥

Probleminiy sri¢iy iSskyrimas

Pasitelkiami tyrimo metodai: vertinamoji — lyginamoji analizé

¥

III ETAPAS: Gauty rezultaty vertinimas

Mokytojy kurybiskumo kompetencijos I$vady ir pasitlymy formulavimas
plétojimas

Pasitelkiami tyrimo metodai: apibendrinimas, loginés iS§vados

15 pav. Empirinio tyrimo eigos loginé schema (sudaryta darbo autorés)
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4. KURYBISKUMO KOMPETENCIJOS PLETOJIMO SVIETIMO
ISTAIGOSE TYRIMU REZULTATALI IR DISKUSIJA

4.1. Tiriamy Svietimo jstaigy charakteristika

Pagégiy savivaldybés Svietimo jstaigy skai¢ius 2017 m. pavaizduotas 16 paveiksle

s Krigkisiia:

. Oplankiai s ( SR
i1 5.
%

Vlik Skia
g -Mockiskiai 71

Biten. i
Sereitlaukis
L

16 pav. Pagégiy savivaldybés $vietimo jstaigy skai¢ius 2017 m. (sudaryta darbo autorés)

O — Pagégiy lopselis - dazelis.

. — Pagégiy pradiné mokykla.

o _ Gimazijos (Pagégiy Algimanto Mackaus ir Vilkys$kiy Johaneso Bobrovskio).

® _ Pagrindinés (Stoniskiy, Piktupény ir NatkiSkiy Zosés Petraitienés).

. — Silgaliy daugiafunkcinis centras.

O — Vilkyskiy Johaneso Bobrovskio gimnazijos Lumpény Enzio Jagomasto pradinio
ugdymo skyrius.

— Neformaliojo vaiky Svietimo jstaiga (Pagégiy meno ir sporto mokykla).

Tyrime dalyvavo SeSios Pagégiy savivaldybés Svietimo jstaigos: Pagégiy Algimanto
Mackaus gimnazija, VilkysSkiy Johaneso Bobrovskio gimnazija, StoniSkiy pagrindiné mokykla,
Natkiskiy Zosés Petraitienés pagrindiné mokykla, Piktupény pagrindiné mokykla, Pagégiy pradiné
mokykla.
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Pagégiy Algimanto Mackaus gimnazija vykdo pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
Mokosi 315 mokiniy. Dirba 35 mokytojai, socialinis pedagogas, psichologas. Mokykla 2008
metais buvo renovuota ir suteiktas gimnazijos statusas. Turi puikia materialing bazg.

Vilkys$kiy Johaneso Bobrovskio gimnazija §j statusg gavo 2014 m. gruodzio 18 d. Pries tai
mokykla buvo viduriné. Nuo 2014 m. rugs¢jo 1 d. prie Sios mokyklos prijungta Lumpény
pagrindiné mokykla ir ji tapo Pagégiy savivaldybés Vilkyskiy Johaneso Bobrovskio gimnazijos
Lumpény Enzio Jagomasto pagrindinio ugdymo skyriumi. Gimnazijoje mokosi 222 mokiniali,
dirba 30 mokytojy, socialinis pedagogas, logopedas, spec.pedgaogas, mokytojo padéjéjas.
Mokykla taip pat turi darzelj, kurj lanko 3-6 mety 24 vaikai.

Stoniskiy pagrindiné mokykla vykdo ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programas. Mokykla 2004 metais reorganizuota i§ vidurinés mokyklos j
pagrinding. Siai mokyklai priklauso ir Silgaliy daugiafunkcinis centras. Mokykloje mokosi 93
mokiniai, dirba 25 mokytojai. Mokykloje yra sporto salé, valgykla, biblioteka-skaitykla. Tai viena
1§ trijy pagrindiniy mokykly savivaldybéje, kurioje mokosi daugiausiai mokiniy.

Piktupény ir Natkiskiy Zosés Petraitienés pagrindinés mokyklos vykdo ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Abi mokyklos dél mazo mokiniy
skaiciaus turi jungtines pradinuky klases. Perspektyva iy mokykly néra optimistiné — jos ateityje
gali buti prijungtos prie Pagégiy Algimanto Mackaus gimnazijos ir tapti jos skyriais.

Pagégiy pradiné mokykla vykdo ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo
programas. Mokosi 117 mokiniy, dirba 9 mokytojai. Siais mokslo metais 2-4 klasiy yra po viena
komplekta, o 1-3 klasiy — po du komplektus. Dar 1994 metais buvo po tris 1-4 klasiy
komplektus. Nors §i ugdymo ijstaiga yra paciame miesto centre, taciau ir ¢ia mokiniy kasmet
mazéja. Siais mokslo metais teko formuoti migria priesmokyklinio ugdymo grupe, kurioje mokosi

5-6 mety vaikai.

4.2. Dokumenty turinio analizé

Mokyklose buvo analizuojami §ie dokumentai: mokyklos strateginis planas, metiniai
mokyklos planai, stebéty pamoky protokolai, kvalifikacijos kélimo programos. Dokumenty

analizé pateikiama 7 lenteléje.
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7 lentelé. Dokumenty turinio analizé (sudaryta darbo autorés)

Dokumentas Turinio analizé kiirybi§Skumo kompetencijai plétoti Mokykla
Tikslas — gerinti ugdymo kokybe, padedan¢ig mokiniams
ugdytis komunikavimo, pazinimo, socialing, iniciatyvumo ir Vilkyskiy Johaneso

Strateginis
2015-2017
mety planas

kiirybiskumo, asmening ir kultiiring kompetencijas.
Vizija — gimnazija — atvira pozityviai kaitai, nuolat besimokanti
organizacija, kurioje vyrauja ilaisvintas kiirybiSkumas,

Bobrovskio gimnazija

Prioritetas — kokybiskas ir kiirybiskas ugdymas Stoniskiy pagrindiné
mokykla
Tikslas ir uzdaviniai — formuoti mokiniy vertybines nuostatas,
bendrasias kompetencijas:
1. Skatinti vaiky ir mokiniy asmeninj tobuléjima, Piktupény pagrindiné
saviraiska, saviugda. mokykla

2. Ugdyti mokiniy pilietines, tautines vertybes, plétoti jy
kiirybiskumo kompetencija.

Metiniai
veiklos planai
(uzdaviniai ir

priemonés)

1. Racionalus zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy

valdymas:

1.1. Darbuotojy profesinés ir kurybisSkumo
kompetencijy tobulinimas.

1.2. Metodiné dalykiné mini-konferencija ,,Kaip a$
ugdau mokiniy kiirybiskuma®.

1.3. Mokytojy dalykininky metodinés grupés posédis
,»Mokiniy kiirybiskumo ugdymas — svarbus
sékmingy pamoky veiksnys*®.

Stoniskiy pagrindiné
mokykla

1. Kelti mokiniy mokymosi motyvacija ugdant

karybiskumo ir iniciatyvumo kompetencijas:

1.1. MTP , Netradiciniy metody taikymas ugdant
mokiniy kiirybiskuma®.

1.2.MTP ,Netradicinés pamokos plétojant mokiniy
kiirybiskumo kompetencijg“.

1.3. MTP ,,IKT taikymas mokiniy kurybiskumui
plétoti®.

Pagégiy pradiné
mokykla

1. Ugdymosi veikly, skatinan¢iy mokiniy karybiskumg ir
iniciatyvas, jgyvendinimas:
1.1. Integracijos buidai ugdymo procese.
1.2. Lavinti mokiniy kiirybiskumo kompetencija
jvairinant neformaliojo §vietimo spektrg.

Natkiskiy Zosés
Petraitienés
pagrindiné mokykla

Kvalifikacija
(mokytojy
lankyti

seminarai)

,,Kirybiskas mokytojas — kiirybiski mokiniai‘.
»Mokiniy kiirybiskumo ugdymas naudojant vaizdines
priemones*.

,»Pradiniy klasiy mokiniy kiirybiskumo ugdymas®.
,Efektyvus ,,Google jrankiy panaudojimas darbe ir
kasdienybéje‘.

»Svetainé debesyse: lengvai ir greitai‘.

,.Kurybiskumo ugdymas ,,7aidZiant” matematikos pamokose 1-4
klasése®.

»-Mokomuyjy dalyky integracijos galimybés panaudojant
netradicines erdves®.

Pagégiy pradiné
mokykla

,.Kirybisko ir inovatyvaus mastymo ugdymo procese mokymosi
ypatumai®.

,Naujos Z kartos mokiniy mokymosi ypatumai“.

,»Kirybiniy darby raSymas ir vertinimas pradinése klasése®.
,Ugdymas ,,7aidziant” pamokose*.

,,188tikiai mokytojui Siuolaikinéje visuomenéje®.

Natkiskiy Zosés
Petraitienés
pagrindiné mokykla
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,,Kiirybinés uzduotys teatro meno pamokoms 9-12 k1.
,»Vaizdo pamoky kiiryba — pagalba fizikos, matematikos,
chemijos ir biologijos mokytojams*.

,,Kirybiniy idéjy jgyvendinimas aplinkoje, skatinanéioje vaiko Stoniskiy pagrindiné
iniciatyva ir saviraiskg“. mokykla
»-Mokymg aktyvinanciy metody taikymas®.

,Ugdymo turinio integravimas skatinant mokiniy kiirybiSkuma ir
mokymosi motyvacija®.

,,Lyderis mokykloje. Koks jis? Kaip juo tapti?*

,»,Vaiko kompetencijy ugdymas pasitelkiant zaidimus*. Piktupény pagrindiné
,»Naujosios Z kartos mokiniy mokymosi ypatumai‘. mokykla
,.Kurybiskumo kompetencijos ugdymas dailés pamokoje®.
Aktyviyjy metody taikymas pamokoje kuirybiskumui ugdyti. Vilkyskiy Johaneso
Pamoky Bobrovskio gimnazija
stebéjimo Mokiniy kiirybiSkumo ugdymas pamokoje. Pagégiy Algimanto
A Mackaus gimnazija,
tikslai - .
Pagégiy pradiné
mokykla

Kitos priemonés, numatytos mokykly metiniuose planuose, kurios padeda plétoti

kiirybiskuma:

Netradicinés pamokos (miesto bibliotekoje, mokyklos kieme, miskelyje, muziejuose
ir kt.).

Pazintinés, kultirinés, meninés dienos, veiklos (Vasario 16-ajai, Mamy¢iy dienai,
Kalédy eglutés Sventé, pazintinés ekskursijos ir Kt.).

Projektai (socializacijos, aplinkosaugos rémimo ir kt.).

Respublikiniai konkursai.

Edukacinés aplinkos (pagal tematika puoSiami langai, pieSiniai ant sieny, mozaikos
ant langy ir pan.).

Akcijos-konkursai, jtraukiant visg mokyklos bendruomene (,,Kaip kirybingai
pasigaminti saldainius‘ , ,,Puota darzoviy karalyst¢je®, ,,Viskas 1§ molitigo®, ,,Kaledy
bumbulas®, ,,Graziausia kalédy egluté* (Pagégiy pradiné mokykla), ,,Pagauk véjg —
pasodink géle”, ,,Smaliziy diena“, (NatkiSkiy Zosés Petraitienés pagrindiné
mokykla), kiirybinés dirbtuvés (Piktupény pagrindiné mokykla) ir kt.

Renginiai (Zemés diena, Tolerancijos diena, Helovinas, Pirmojo paZyméjimo
Sventé, valstybinés Sventés, mokslo mety uzbaigimo $venté, Simtadienis ir kt. (ViSos
mokyklos), padékos vakaras ,,Po angelo sparnu“ (NatkiSkiy Zosés Petraitienés
pagrindiné mokykla) ir kt.)

llgalaikiai dalyky projektai (,,Rugys maitina linas rengia“ (Natkiskiy Zosés
Petraitienés pagrindiné mokykla), ,,Gyvenkime kartu su knyga“ (Piktupény
pagrindiné mokykla).
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e Tiriamyjy ir projektiniy darby konferencijos - metiniy darby pristatymas (Pagégiy
Algimanto Mackaus gimnazija).

e Metodiné mokytojy konferencija ,,Ugdymo turinio integravimas skatinant mokiniy
kiirybiskuma ir mokymosi motyvacijg*. (Pagégiy Algimanto Mackaus gimnazija).

e Integruotos pamokos , Aktyvaus kiirybingumo ugdymas®. (Pagégiy Algimanto
Mackaus gimnazija).

e Kirybiniai darbai: ,,Kurybiniy darby almanachas (mokiniy rasiniai, pasakos, mjslés,
paciy karyba ir iliustracija) (Pagégiy Algimanto Mackaus gimnazija).

e Parodos (piesiniy, darbeliy, droziniy, kaukiy ir pan.) (visos mokyklos).

e Tarptautiniai bendradarbiavimo projektai su Vokietijos Bad Iburg mokykla, isleista

knyga ,,Draugystés tiltas“ (Pagégiy Algimanto Mackaus gimnazija).

Apibendrinus dokumenty turinj, galima teigti, kad ugdymo kokybé, mokiniy mokymosi
motyvacija glaudziai susijusi su kirybiskumo kompetencija. Mokykly metiniy veikly planuose
numatytos priemonés mokiniy kiirybiskumo kompetencijai ugdyti, o mokytojy kiirybiskumo
kompetencijos plétojimo galimybes galima jzvelgti analizuojant kvalifikacijos kélimo programas.
I kvalifikacijos kélimo programy analizés matosi, kad mokytojai tobulina savo kvalifikacijg
dalyvaudami seminaruose, domisi nawjovémis, dalijasi gergja darbo patirtimi apie mokiniy
karybiskumo ugdymq. Taciau pasigendama mokyklos vadovy kontrolés, kaip mokytojai, jgije
teorinés patirties, sugeba pritaikyti savo Zinias pamokose.

Placiausiai mokytojy kiirybiskumas pasireiskia organizuojant netradicines ir integruotas
pamokas, akcijas-konkursus, projektus, renginius, parodas, konferencijas, kuriant edukacines
mokyklos aplinkas, vadovaujant mokiniy kiirybiniams darbams, kartu su mokiniais dalyvaujant

tarptautiniuose projektuose ir kt.

4.3. Interviu su mokykly vadovais rezultatai

Siekiant surinkti daugiau informacijos apie mokytojy kirybiskumo kompetencijos
butinybe Svietimo jstaigose, kokybiniam tyrimui pasirinkti 6 Pagégiy savivaldybés mokykly
vadovai. Duomenys rinkti taikant struktiiruotg interviu (2 priedas), kurj sudaré 15 atviro tipo
klausimy, orientuoty ] temas: kiirybiSkumo samprata, kirybiSkumo kompetencijos svarba
mokykloje, kirybiskumo kompetencijos plétojimas. Struktiiruotas interviu vyko vadovy darbo
kabinetuose. Dél kokybinio tyrimo atlikimo su mokykly vadovais buvo tariamasi i§ anksto.

Tyrimo dalyviai buvo supazindinami su tiriama problema ir zo0dziu praSoma jy asmeninio
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sutikimo dalyvauti tyrime. Interviu klausimai pokalbio dalyviams buvo parengti remiantis
iSanalizuota teorine medziaga apie karybiSkumo kompetencijos svarbg mokytojui ir kai kuriais
atskiry autoriy Sia tema atliktais tyrimais.

Kokybinio tyrimo metu buvo pateikti visi numatyti klausimai. Norint gauti kuo iSsamesnés
informacijos, naudoti uzdari klausimai. Visi 6 tyrime dalyvave mokykly vadovai noriai bendravo
ir dalijosi savo supratimu bei patirtimi apie karybiskuma, mokytojy kirybisSkumo kompetencijos
galimybes, svarbg bei plétojimg mokykloje.

Siekiant iSlaikyti artimg kontakta su respondentais, duomenys buvo uzrasomi ranka,
nefiksuojant duomeny apraSymo technika — diktofonu. Laikantis etikos normy, tyrimo dalyviai
nejvardinami vardais, 0 Zymimi apraS§yme R1, R2, R3, R4, R5, R6.

Kokybinio tyrimo duomenys buvo analizuojami remiantis sutartiniais turinio (angl.
content) analizés metodais: daugkartinis atsakymo skaitymas, ieskoma semantiskai artimo
atsakymo ir ,raktinio® Zodzio, konstruojamos kategorijos ir subkategorijos bei uzraSomi
respondenty teiginiai.

Visy pirma buvo siekiama suzinoti vadovy nuomong apie kiirybiSkuma, ar jiems patiems
kirybiskumas yra vertyb¢, ar kiirybiSkumas pasiekiamas kiekvienai asmenybei ir kiekviename
darbe bei kiek mokykly vadovams yra svarbus mokytojy kiirybiSkumas.

Nagrinéjant respondenty atsakymus (Zr. 8 lentele) buvo iSskirta viena kategorija —
karybiSkumo samprata ir keturios subkategorijos — jgimtas/jgyjamas kirybiskumas,
kirybiSkumas kaip vertybé, KkiarybisSkumas ir asmenybé, kiurybiSkumo pradai, mokytojy

kiirybiSkumo svarba.

8 lentelé. Vadovy nuomoné apie karybiskuma (sudaryta darbo autorés)

Kategorija | Subkategorija Pagrindziantys teiginiai
Kurybiskumo | Jgimtas/ R1: ,,Genai turi reikSmés, bet kirybiskumas yra ugdomas ir jgyjamas
samprata igyjamas gyvenimo eigoje”.

karybiskumas | R2: , Kirybiskumo uzuomazgas turime i$ prigimties, taciau reikia ugdyti
viso gyvenimo eigoje*.

R3: ,,Gali biiti ir taip, ir taip®.

R4: , KurybiSkumas yra prigimtinis, bet stengiantis galima ir i§siugdyti‘.
RS5: IS prigimties turime karybiSkumo uzuomazgy, taCiau jas plétoti
privalome visg gyvenima®.

R6: ,,Ypatingi gebéjimai yra paveldimi, bet ugdant galima pasiekti gery
rezultaty*.

Kuarybiskumas | R1: , Kirybiskumas - didelé vertybé. Man kiirybiskumas — netipiskas,
kaip vertybé kiirybiskas problemy sprendimas, tradicinio, stereotipinio mastymo
atsisakymas, nejprasty sprendimo biidy ieSkojimas*

R2: ,Mastyti savarankiskai, sitlyti naujas id¢jas, gebéti atrasti, kas ya
nauja, netradiciska, inovatyvu®.

R3: ,,Originalus pozitris j viskg: ieSkojimas naujoviy, kuo mokytojas
kiirybiskesnis, tuo jis idomesnis mokiniams*.

R4: ,Man kirybiskumas yra didelé vertybé, tai — gyvenimo ir darbo
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pagrindas®.

RS: ,,Man kiirybiskumas yra vertybé, tai — gebé¢jimas kelti naujas idéjas
ir jas realizuoti.

R6: ,,Man kirybiskumas yra vertyb¢, ir tai apibiidinciau kaip asmenybés
savituma, saviraisSkos priemong*.

Kirybiskumas
ir asmenybe,
kiirybiskumo
pradai

R1: ,Kurybiskumas yra ugdomas, todél pasiekiamas kiekvienai
asmenybei. Kiekviename darbe galima rasti kiirybiskumo pradus®.

R2: | Kirybiskumas pasiekiamas kiekvienai asmenybei ir kirybiskumo
pradus galima rasti kiekviename darbe®.

R3: ,Kurybiskas gali buti kiekvienas, tik vieniems viskas gaunasi savaime
arba lengvai, o kitiems reikia jdéti daugiau pastangy. Kirybiskumo
pradus galima rasti kiekviename darbe*.

R4: ,Jeigu asmenybé yra i§ prigimties kiirybiska, tai jai lengviau $ig
savybe iStobulinti, bet darbs¢iam zmogui kiirybiSkumas yra pasiekiamas*®.
RS5: ,Kiarybiskumas néra iSskirtiné gabiy Zzmoniy savybé, ji iSsiugdoma.
Kiurybiskumo pradus galima rasti kiekviename darbe, net pats
nejdomiausias darbas, jei j ji kurybiskai pazitrésime, gali suteikti
gyvenimo dziaugsmo*.

R6: ,Kiekvienas zmogus turi kurybiSkumo savybiy, tik vieni jas
iSnaudoja, o kiti taip ir neatsiskleidzia. Kiekviename darbe biitinas
kiirybiskumas*.

Mokytojy
kiirybiskumo
svarba

R1: , Kirybiskas mokytojas — mokyklai didelé vertybé. Toks mokytojas
motyvuoja mokinius, nes turi gebéjimg Zzinias, informacijg panaudoti
kitaip, rasti netipiskus sprendimus, kelti naujas idéjas‘.

R2: . Mokytojy kiirybisSkumas labai svarbu, nes, pavyzdziui, per kiiryba
gali atrasti ry$j su mokiniais*.

R3: ,Mokytojy kirybiskumas labai svarbu, nes kuo mokytojas
kiirybiskesnis, tuo jdomesnis ugdymo procesas mokiniams.

R4: ,Be kurybiskumo dabartinéje mokykloje dirbti yra sunku. Su
nekiirybiskais vargsta ir mokiniai, ir vadovai®.

R5: ,,Mokytojy kiirybiskumas mokykloje yra labai svarbus®.

R6: ,Mokytojy kurybiskumas jgalina mokiniy mokymosi motyvacija,
uztikrina patraukly ugdymosi procesa®.

ISanalizavus tyrimo rezultatus, daromos isvados:

1. Karybiskumas yra prigimtinis, taciau ji ugdyti, plétoti reikia visq gyvenimg, nes ugdant

galima pasiekti gery rezultaty.

2. Kirybiskumas yra vertybé. Tai — netipiskas, kiirybiskas problemy sprendimas, tradicinio,

Stereotipinio mgstymo atsisakymas, nejprasty sprendimo budy ieSkojimas, gyvenimo ir

darbo pagrindas, gebéjimas kelti naujas idéjas ir jas realizuoti, saviraiskos priemoné.

3. Kuarybiskumas pasiekiamas kiekvienai asmenybei ir kiekviename darbe galima rasti

kiirybiskumo pradus.

4. Mokytojy kitrybiskumas labai svarbus. Kirybiskas mokytojas motyvuoja mokinius, nes turi

gebéjimg Zinias, informacijq panaudoti kitaip, rasti netipiskus sprendimus, kelti naujas

idéjas. Kuo mokytojas kiirybiskesnis, tuo jdomesnis ugdymo procesas mokiniams.
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Toliau buvo siekiama iSsiaiskinti, kiek yra svarbi kiirybiSkumo kompetencija mokykloje.

Nagrinéjant respondenty atsakymus (zr. 9 lentele) buvo iSskirta viena kategorija — kiirybiSkumo

kompetencijos svarba mokykloje ir penkios subkategorijos — mokymy, kursy nauda mokytojy

kvakifikacijos tobulinimui, kirybiSkumga slopinantys veiksniai, poziiiris ] mokytojy iniciatyvuma,

kiirybiskuma, netradicinius sprendimus, kiirybiSkumas ir lyderio savybés, kirybiSkumas ir amzius.

9 lentelé. Kiirybiskumo kompetencijos svarba mokykloje (sudaryta darbo autorés)

Kategorija Subkategorija Pagrindziantys teiginiai
Kirybiskumo | Mokymy, kursy | R1: ,.Jei mokymai, kursai yra tikslingi, profesionalis, intensyvis, tai
kompetencijos | nauda mokytojy | jie labai naudingi‘.
svarba kvalifikacijos R2: ,,Mokymai, kursai bus naudingi tuomet, kai jy metu gautas zinias
mokykloje tobulinimui mokytojai panaudos ir pritaikys savo veikloje®.
R3: ,,Yra visokiy mokymy. Kartais kursai biina labai naudingi, bet ne
visi mokytojai pamokose pritaiko jgytas Zinias“.
R4: Tai priklauso nuo kursy, ypa¢ nuo lektoriaus. Naudingiausi yra
praktiky kursai‘.
RS: ,Kiekvienas uzsiémimas vis tiek ko nors iSmoko, primena jau
zinomas tiesas, paskatina ieskoti jdomesniy veikly*.
R6: ,,.Bendro pobiidzio mokymai neskatina kiirybiskumo, bet jveikina
analizuoti esamg situacija, paskatina ieSkoti kity ugdymosi formuy,
metody, aplinky“.
Kirybiskuma R1: ,Pasitikéjimo savimi stoka, baimé suklysti, iSsiskirti i§ kity,
slopinantys vengimas rizikuoti, kritikos, pasikeitimy baimé*.
veiksniai R2: ,,Vidiniai ,,panciai“, nepalankus kolegy pozitris, prasta ugdymo
bazé, mokykly reitingavimas®.
R3: ,,Motyvacijos stoka, piniginis atlygis (kam save apsisunkinti - vis
tiek niekas nepasikeis)*.
R4: ,.Didziulé baimé dél rezultaty“.
R5: ,,Didelis darbo kriivis, perkrautos programos, 1éSy trikumas
skatinimui (pinigine iSraiska)®.
R6: ,,Mokytojo kurybiskuma slopina jo paties pozitris j Siuolaikine
pamoka, mokinj*.
Poziiiris 1| Rl: ,Skatinu netipiSkai spresti problemas, raginu keisti
mokytojy nusistovéjusias normas, palaikau iniciatyvas, pati stengiuosi
iniciatyvuma, vadovautis principu: jvairové ir galimybé rinktis®.
kiirybiskuma, R2: , Teigiamai®.
netradicinius R3: ,,Labai teigiamai, stengiuosi palaikyti, skatinti
sprendimus. R4: , Teigiamai. Jie pagyvina ugdymo procesa. Kiekviena iniciatyva

turi buti orientuota j mokiniy lavinima. Nereikalingos betikslés
iniciatyvos®.

RS5: ,Palaikau, vieSinu informacijg, skatinu tai daryti, visada
pasidziaugiu®.

R6: ,,] mokytojy kiirybiskus sprendimus Zidiriu itin palankiai, biitinai
paskatinu nesustoti, judéti pirmyn*.

Kirybiskumas ir
lyderio savybés

R1: ,Norint tapti lyderiu, reikia turéti kirybingos asmenybés
gebéjimy ir bruozy“.

R2: ,,Lyderysté neatsiejama nuo kiirybisSkumo*.

R3: ,,Lyderis sitilo, nukreipia, ieSko visokiy varianty, todél kiirybiska
zmogy galima vadinti lyderiu®.

R4: ,Lyderysté neatsiejama nuo kiirybiskumo. Kiirybiska asmenybé
yra jdomi, pritraukianti kitus, o tai veda j lyderyste*.

R5: ,Lyderis gali efektyviai vadovauti kurybiskai komandai,
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nukreipti idéjas reikiama linkme ir kartu pasiekti puikiy rezultaty*.
R6: ,Lyderiui biidingas iniciatyvumas, inovatyvumas, issukiai,
nuolatiniai poky¢iai, o tai veda j kiirybiskuma*.

Kirybiskumas ir | R1: ,,Amzius kiirybiSkumi $iek turi jtakos, bet ne didziausios, viskas
amzius priklauso nuo asmenybeés‘.

R2: ,,Amzius kiirybiskumui jtakos neturi.

R3: ,,Amzius karybiSkumui jtakos neturi, bet Kkartais vyresnio
amziaus mokytojai, nors ir budami kirybiSki, pritritksta
motyvacijos®.

R4: ,,Amzius kiirybiskumui jtakos neturi, tinginysté turi®.

RS5: ,,Amzius kiirybiskumui jtakos neturi.

R6: ,,Amzius kuryvbiskumui jtakos neturi. Tik mazy vaiky
kiirybiskumas visiSkai iSlaisvintas, jy neriboja nei aplinka, nei
patirtis®.

Isanalizavus tyrimo rezultatus daromos isvados:

1. Tikslingi, profesionalits, intensyviis kursai, mokymai mokytojams labai naudingi.
Naudingiausi yra lektoriy-praktiky kursai. Mokymai, kursai naudingi tuomet, kai jy metu
gautas Zinias mokytojai panaudoja ir pritaiko savo veikloje.

2. Kirybiskumgq slopina Sie veiksniai: pasitikéjimo savimi stoka, baimé suklysti, issiskirti is
kity, vengimas rizikuoti, kritikos, pasikeitimy baimé, vidiniai ,, panciai“, nepalankus kolegy
poziiris, prasta ugdymo bazeé, mokykly reitingavimas, motyvacijos stoka, didziulé baimé
dél rezultaty, didelis darbo kriivis, perkrautos programos, lésy tritkumas skatinimui.

3. Mokyklos vadovai teigiamai Ziuri | mokytojy iniciatyvumgq, kirybiskumg, netradicinius
sprendimus: skatina netipiskai spresti problemas, ragina keisti nusistovéjusias normas,
palaiko iniciatyvas, viesina informacijq, skatina tai daryti, visada pasidziaugia.

4. Lyderysté neatsiejama nuo kiirybiskumo. Lyderis siiilo, nukreipia, iesko visokiy varianty,
todeél kirybiskqg zZmogy galima vadinti Ilyderiu. Kirybiska asmenybé yra jdomi,
pritraukianti kitus, o tai veda j lyderyste. Lyderis gali efektyviai vadovauti kirybiskai
komandai, nukreipti idéjas reikiama linkme ir kartu pasiekti puikiy rezultaty.

5. Amzius kiarybiskumui jtakos neturi, tinginysté turi, viskas priklauso nuo asmenybés.

Toliau tyrimu siekta iSsiaiskinti, kokios kiirybisSkumo kompetencijos plétojimo galimybés
yra mokykloje. Nagrinéjant respondenty atsakymus (Zr. 10 lentelg) buvo isskirta viena kategorija
— kairybiskumo kompetencijos plétojimas ir penkios subkategorijos — mokyklos kulttros jtaka
kiirybisSkumui plétoti, mokytojy skatinimas kiirybiskai dirbti, mokyklos aplinka ir kiirybiskumas,
mokytojo asmeniniy savybiy jtaka kiirybiskumui plétoti, mokytojy motyvai dirbti kiirybiskai.
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10 lentelé. Kiirybiskumo kompetencijos plétojimas (sudaryta darbo autorés)

Kategorija

Subkategorija

Pagrindziantys teiginiai

Kirybiskumo
kompetencijos
plétojimas

Mokyklos
kultiiros jtaka
kiirybisSkumui
plétoti

R1:, Kirybiskos asmenybés kuria kultiira, kuriai budinga rizika“.

R2: , Labai svarbus nuolatinis komunikavimas tarp vadovy ir pedagogy*.
R3: ,Mokytojy kirybiskumg gali jtakoti palaikymas ir siekimas
naujoviy*,

R4: , Jeigu istaigos kulttira turi tvirtas Saknis, atskiram mokytojui néra kur
dingti.

R5: ,,Mokyklos kultira motyvuoja, skatina, geri pavyzdziai uzkrecia“.
R6: ,Jei mokykloje vyrauja geras mikroklimatas, yra susitarimai bei jy
laikomasi, skatinama lyderysté, jvertinamas ir pastebimas kiekvienas
narys, tai itin motyvuoja mokytojy kairybiskumui pasireiksti.

Mokytojy
skatinimas
karybiskai
dirbti

R1: ,Palaikau kiirybingo darbo lyderius, vertinu kiekvieno mokytojo
netipiSkus sprendimus, vieSinu juos kaip gerus pavyzdzius. Skatinu
pasitikéti  savimi, dalyvauti inovatyviuose seminaruose, taikyti
kiirybiskuma plétojancius metodus.*

R2: ,Mokytojus skatinu, jvertinu jy veikla, suteikiu laisve kurybiskai
dirbti, komunikuoju, bendradarbiauju®.

R3: ,,Dalinuosi mintimis, sitiloma jvairiy idéjy, skatiamos paciy mokytojy
iniciatyvos®.

R4: ,Vadovui paciam reikia rodyti pavyzdj, kaip kirybiskai spresti
problemas, tai ir bus mokytojui didZiausia paskata bati kirybiskam®.

RS: ,Mokytojus skatinu ieskoti kiirybisky problemos sprendimy biidy
jtikinant, kad mums patiems to reikia“.

R6: ,Vyksta disputai, kuriy metu bendruomené mokosi kirybiskai
analizuoti ir priimti sprendimus. Geroji patirtis duoda stimula kiirybiskai
dirbti ir kitiems*.

Mokyklos
aplinka ir
kiirybiskumas

R1:,,Aplinka — vienas svarbiausiy veiksniy kirybiskumo ugdyme*.

R2: ,,Mokyklos vidaus, iSoriné aplinka, mikroaplinka turi didele jtaka
kiirybiskumui pétotis*.

R3: ,,Kuo jdomesné mokyklos aplinka, tuo didesnis noras prisidéti prie
tokios aplinkos tobulinimo*.

R4: ,,Mokyklos aplinka turi didel¢ reik§m¢ mokytojy kiirybiSkumui. Jeigu
mokykloje yra sukurta draugiska, kurybiskumg skatinanti aplinka,
mokytojas neliks nuosalyje. Taip pat jo pastangos turi biiti jvertintos®.
RS5: Silta atmosfera, bendrumo jausmas, tarpusavio pasitikéjimas,
tolerancija, smalsumas, profesiné kompetencija, galimybé dalintis
naujovémis, administracijos palaikymas — tai tokia aplinka skatina
mokytojy kiirybiskuma.®.

R6: ,Kuo patrauklesnés ir jvairialypés ugdymosi aplinkos, tuo labiau
ugdosi kiirybiskumas, gimsta naujos idéjos, esti stimulas kurti toliau*.

Mokytojo
asmeniniy
savybiy jtaka
kiirybiskumui
plétoti

R1: ,,Mokytojo asmeninés savybés yra arba kiirybiskumo trukdziai, arba
kiirybiskumo varikliai®.

R2: ,,Mokytojo asmeninés savybés daug lemia jo kiirybiskumui®.

R3: ,Mokytojo asmeninés savybés daug lemia jo kurybiSkumui,
lanks¢iam, iSradingam ir iniciatyviam Zzmogui lengviau atsiskleidzia
kiirybiskumas*.

R4: , Asmeninés savybés nulemia viskg, ir kiirybiSkumg taip pat.
Pozityvus, iniciatyvus, darbStus, protingas, teisingas, profesionalus
mokytojas yra ir kuirybiskas.*

R5: ,,50 proc. asmeninés savybés ir 50 proc. darbStumo, pareigos,
atsakomybés jausmas, tikéjimas mokinio kiirybinémis galiomis nulemia
kiirybiskuma.*

R6: ,Kiekvienas zmogus, net nemagstydamas apie kiirybiskumg, sukuria
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unikalius dalykus®.

Mokytojy R1: ,Mokytoja dirbti kiirybiskai motyvuoja Siuolaikinis mokinys ir
motyvai visuomené. Nekiirybiskas mokytojas paprasCiausiai tampa nejdomus. O
dirbti tada prasideda ir ugdymosi pasiekimy, ir susikalbéjimo, ir motyvacijos, ir
kiirybiskai drausmés, ir t.t. problemos.*

R2: ,,Mokytojas kiirybiskai dirbs, jeigu bus kolegy, vadovy palaikymas,
komunikavimas, skatinimas, suteikiama laisvé dirbti ir reiksti idéjas®.

R3: ,Mokytoja dirbti kiirybiskai motyvuoja Siuolaikinis mokinys ir
visuomeng.“

R4: ,Mokytojg skatina karybiskai dirbti pedagoginis talentas ir
paSaukimas savo darbui, Siek tiek pedagogy atestacija, mokiniy ir tévy
geras zodis, vadovy palaikymas ir démesys. Materialinés paskatos néra“.
RS: ,Mokytoja kiirybiskai dirbti skatina kolegy ir administracijos
palaikymas, siekiamybé aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, daug lemia
jo asmenings savybés*.

R6: ,,Didziausig jtakg mokytojui kiirybiskai dirbti daro Siuolaikinis
mokinys (Z, Y karta), Siek tiek jtakoja ugdymo programos, $vietimo
naujoves®.

ISanalizavus tyrimo rezultatus, daromos isvados:

1. Mokyklos kultiira turi jtakos mokytojy kiirybiskumui plétotis: mokyklos kultiira motyvuoja,
skatina, geri pavyzdziai uzkrecia, labai svarbus nuolatinis komunikavimas tarp vadovy ir
pedagogy, mokytojy kiirybiskumgq jtakoja palaikymas ir siekimas naujoviy.

2. Mokykly vadovai skatina mokytojus dirbti kiirybiskai: palaiko kiirybingo darbo lyderius,
vertina kiekvieno mokytojo netipiSkus sprendimus, vieSina juos kaip gerus pavyzdzius,
skatina pasitikéti savimi, dalyvauti inovatyviuose seminaruose, taikyti kirybiskumg
plétojancius metodus pamokose, jvertina jy veiklg, suteikia laisve kurybiskai dirbti,
komunikuoja, bendradarbiauja, dalinasi mintimis, siilo jvairiy idéjy, skatina paciy
mokytojy iniciatyvas, patys rodo pavyzdj, kaip kiirybiskai spresti problemas.

3. Aplinka — vienas svarbiausiy veiksniy kirybiskumo ugdyme. Kuo jdomesné mokyklos
aplinka, tuo didesnis noras prisideti prie tokios aplinkos tobulinimo. Mokykloje, kurioje
yra sukurta draugiska, kirybiskumgq skatinanti aplinka, mokytojas neliks nuosalyje.
Mokytojo pastangos turi biiti jvertintos. Mokytojo kiirybiskumq skatina Silta atmosfera,
bendrumo jausmas, tarpusavio pasitikéjimas, tolerancija, smalsumas, profesiné
kompetencija, galimybé dalintis naujovémis, administracijos palaikymas.

4. Mokytojo asmeninés savybés padeda kirybiskumui pétotis: lanksciam, iSradingam ir
iniciatyviam zmogui lengviau atsiskleidzia kiirybiskumas. Pozityvus, iniciatyvus, darbstus,
protingas, teisingas, profesionalus mokytojas yra ir kiirybiskas.

5. Mokytojg dirbti kurybiskai motyvuoja Siuolaikinis mokinys (Z, Y kartos) ir visuomené,
kolegy, vadovy palaikymas, komunikavimas, skatinimas, suteikta laisvé dirbti ir reiksti

idéjas, pedagoginis talentas ir paSaukimas savo darbui, siekiamybé aukStesnés
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kvalifikacinés kategorijos, mokiniy ir tévy geras Zodis, vadovy palaikymas ir démesys, jo

asmeninés savybés.

Apibendrinant gautus kokybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad kirybiskuma reikia
ugdyti visg gyvenimg. Kirybiskumas — tai gebéjimas kelti naujas idéjas ir jas realizuoti, tai
kirybiskas problemy sprendimas. Mokytojui kiirybiskumas — tai gyvenimo ir darbo pagrindas.
Kuo mokytojas kirybiSkesnis, tuo jdomesnés pamokos. Kiekviename darbe galima rasti
kiirybiskumo pradus ir kiirybiskumas pasiekiamas kiekvienai asmenybei.

Dalyvavimas mokymuose tobulinant mokytojy kvalifikacijg yra labai svarbus veiksnys
kurybiSkumo kompetencijai plétoti. Labai svarbu, kad mokytojai jgytas Zinias panaudoty
praktikoje. Kiirybiskumg slopina pasitikéjimo savimi nebuvimas, baimé suklysti, i$siskirti i$ kity,
vengimas rizikuoti, kritikos, pasikeitimy baimé, vidiniai ,,pan¢iai®, nepalankus kolegy pozitiris,
prasta ugdymo bazé, motyvacijos stoka, baimé dél rezultaty, didelis darbo kriivis, perkrautos
programos, léSy trikumas skatinimui. Lyderysté neatsicjama nuo kiirybiSkumo. Kirybiska
asmenybé yra jdomi, pritraukianti kitus. Lyderis gali efektyviai vadovauti komandai, nukreipti
idéjas reikiama linkme ir kartu pasiekti puikiy rezultaty. Amzius kiirybiSkumui jtakos neturi,
viskas priklauso nuo asmenybés.

Mokytojy kiirybiskumui plétotis taip pat jtakos turi ir mokyklos kultira. Mokyklos kultiira
motyvuoja, skatina, geri pavyzdziai uzkrefia. Mokykly vadovai skatina mokytojus dirbti
kiirybiSkai, netipiSkai spresti problemas, palaiko mokytojy iniciatyvas, ragina Kkeisti
nusistoveéjusias normas, vieSina informacijg, visada pasidziaugia, vertina kiekvieno mokytojo
netipiSkus sprendimus, vieSina juos kaip gerus pavyzdzius, skatina pasitikéti savimi, dalyvauti
inovatyviuose seminaruose, taikyti kiirybiSkumg plétojancius metodus pamokose, jvertina jy
veikla, suteikia laisve kiurybiskai dirbti, komunikuoja, bendradarbiauja, dalinasi mintimis, siiilo
pvairiy 1d€jy, skatina paciy mokytojy iniciatyvas, patys rodo pavyzdj, kaip kiirybiSkai spresti
problemas.

Kuo jdomesné mokyklos aplinka, tuo didesnis noras prisidéti prie tokios aplinkos
tobulinimo. Kuo patrauklesnés ir jvairialypés ugdymosi aplinkos, tuo labiau ugdosi kiirybiskumas,
gimsta naujos id¢€jos. Mokytojo kiirybiSkumo kompetencijos plétojimui jtakos turi draugiSka,
kiurybiSkumg skatinanti aplinka, S§ilta atmosfera, bendrumo jausmas, tarpusavio pasitikéjimas,
tolerancija, smalsumas, profesiné kompetencija, galimybé dalintis naujovémis, administracijos
palaikymas. Kirybiskumo plétojimui svarblis yra disputai, kuriy metu bendruomené mokosi
karybiskai analizuoti ir priimti sprendimus. Taip pat svarbu dalintis geraja patirtimi, nes ji duoda

stimulg kiirybiskai dirbti ir kitiems.
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Lanks¢iam, iSradingam ir iniciatyviam zmogui lengviau atsiskleidzia kiirybiskumas.
Pozityvus, iniciatyvus, darbstus, protingas, teisingas, profesionalus mokytojas yra ir kiirybiskas.
Mokytoja dirbti kuirybiskai motyvuoja Siuolaikinis mokinys (Z, Y kartos) ir visuomené¢, ugdymo
programos, Svietimo naujovés, kolegy, vadovy palaikymas ir démesys, skatinimas, suteikta laisvé
dirbti ir reiksti id¢jas, pedagoginis talentas ir pasaukimas savo darbui, siekiamybé aukStesnés

kvalifikacinés kategorijos, mokiniy ir tévy geras Zodis, jo asmeningés savybés.

4.4. Mokytojuy anketinés apklausos rezultatai

Respondenty charakteristika. Analizuojant respondenty demografinius duomenis
nustatyta, kad Pagegiy savivaldybés mokyklose respondenty tarpe daugiausia motery (88 proc.).

Ivertinus gautus tyrimo rezultatus apie respondenty amziy, nustatyta, kad didzigja
respondenty dalj sudaré daugiau kaip 55 mety amziaus pedagogai (60 proc.). Tad galima teigti,

kad didelé dalis tyrime dalyvavusiy respondenty patenka j vyresnio amziaus zmoniy grupg. (zr. 11

lent.).
11 lentelé. Kirybiskumo kompetencijos plétojimo tyrime dalyvave mokytojai (%, sk.) (sudaryta
darbo autorés)
Lytis Amzius Stazas
. 55 ir 10 ir
Mot. Vyrali 21-35 m. 36-55 m. daudi 1-5m. 6-9 m. .
augiau daugiau
88 12 17 23 60 10 24 66
107 14 19 25 67 11 27 73
I$silavinimas

Profesinis bakalauro laipsnis, jgytas

Bakalauro laipsnis, jgytas universitete Magistro laipsnis

kolegijoje
3 85 12
3 94 14

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal jy bendra pedagoginj darbo staza, atlikta
anketiné apklausa atskleide, kad daugiausiai (66 proc.) respondenty turi 10 ir daugiau mety
pedagoginio darbo stazg. Apklausoje dominavo respondentai, jgije bakalauro laipsnj universitete
(85 proc.).

Taip pat tyrimo rezultai atskleidé, kad absoliu¢iai daugumai (93 proc.) mokytojy darbe yra
svarbus kurybiskumas. Teigianciy, kad kiirybiSkumas yra visiskai nesvarbu, nebuvo.

Tyrimo metu praSyta respondenty jvardinti, kaip jie supranta karybiSkumg. 65 proc.
respondenty kirybisSkumg sieja su asmenybés savybémis, leidzian¢iomis produktyviu darbu
pasiekti originaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty.

Tyrimy duomenys atskleidé, kad mokytojai yra skatinami dirbti kiirybiskai, sitilyti naujas
idéjas bei kiurybiskai ieskoti problemos sprendimo biidy (75 proc.). Organizacijos kultiira (93
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proc.) bei organizacijos klimatas (90 proc.) taip pat turi jtakos karybiSkumo kompetencijai
plétotis.

Daroma iSvada, kad Pagégiy savivaldybés mokyklose dirbantiems mokytojams yra
sudaromos salygos pasireiksti kurybiskumui, jie yra skatinami sitilyti naujas id¢jas, taip pat
karybiskumo kompetencijos plétojima jtakoja ir mokyklos klimatas bei kultura.

Mokyklos ir bendra Svietimo sistema yra tampriai susij¢ ir §i sgsaja turi jtakos mokytojy
kiirybiskumo kompetencijos raiskai. Su tuo sutinka 68 proc. respondenty.

Tyrimu siekta i$siaiSkinti, ar mokytojai savo darbo aplinkoje jaucia barjerus, kurie trukdo
jy asmeniniam kirybiSkumui. 43 proc. apklaustyjy nejaucia jokiy barjery, kurie trukdyty
karybisSkumui pasireiksti. Tac¢iau neramina tai, kad 24 proc. apklaustyjy kazkas trukdo , o 33 proc.
kartais trukdo dirbti kiirybiskai.

Todél toliau tyrimu siekta i$siaiskinti, kokie barjerai trukdo kiirybiskumo kompetencijai

pasireiksti ir jg plétoti. Duomenys pateikiami 17 paveiksle.

3% 4% m Didelis darbo krlvis
® Motyvacijos trikumas
Fiziskai nepatraukli darbo

aplinka

= Konkurencija tarp kolegy

= Vadovybés nepalaikymas

17 pav. Respondenty nuomoné apie Kkliiitis, kurios trukdo kiirybiSkumui pasireiksti

Kaip matyti i§ paveikslo, 52 proc. mokytojy kiirybiskumui pasireiksti trukdo per didelis
darbo kravis. Taip pat nemaza dalis kiirybiSkumo kompetencijos plétojimui pritriksta motyvacijos
(30 proc.). Kiek mazesnis procentas (11 proc.) nurodé, kad trukdo nepatraukli fiziné aplinka ir
labai nedaug (3 proc. ir 4 proc.) jtakoja konkurencija tarp kolegy bei mokyklos vadovybés
nepalaikymas. Galima daryti iSvada, kad mokytojai Pagégiy savivaldybés mokyklose turi didelius
kriivius arba yra per daug apkrauti kitais papildomais darbais. Ir tai daro jtakg kiirybiSkumui
pasireiksti.

Plétojant kiirybiSkumo kompetencija, yra svarbu ne tik pat] mokytojg skatinti sidilyti naujas
1d¢jas, kurybiskai dirbti, ieskoti kiirybisky problemos sprendimy biidy, bet ne kg maziau svarbu ir

paciam mokytojui biiti aktyviam, inovatyviam.
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Todél tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kaip daznai mokytojai patys siiilo inovacijas mokyklos

vadovybei. Duomenys pateikiami 18 paveiksle.

o
= Apie 1-2 kartus per 5

metus ir reciau

Apie 1-2 kartus per 1
metus

= Labai daZnai

18 pav. Respondenty nuomoné apie inovacijy siilymus mokyklos vadovybei

Kaip matyti i§ paveikslo, dauguma mokytojy (47 proc.) per metus 1-2 Kartus teikia
pasitilymus mokyklos vadovybei, 20 proc. tai daro tik 1-2 kartus per 5 metus, 13 proc. turi
inovatyviy idéjy ir jas teikia mokyklos vadovybei daznai ir 20 proc. to nedaro visiSkai.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kg respondentai mano apie savo kolegy kirybiskumg darbe. 53
proc. mano, kad kolegos yra kiirybiSki ir 47 proc. mano, kad yra kirybiski kartais. Néra né vieno
teigiancio, kad kolegos yra visiSkai nekirybiski.

Galima daryti prielaida, kad Pagégiy savivaldybiy mokykly mokytojai kirybiskumo
kompetencija plétoja kolegiskai bendradarbiaudami ir ne visada apie tai Zino ir/ar turi Zinoti
mokyklos vadovybé.

IS tyrimo duomeny aiSku, kad mokytojai daZniausiai (77 proc.) yra informuojami apie
pedagoginio darbo inovacijas.

Tyrimu siekta i$siaiSkinti, kg mokytojas gali padaryti, kad pamokos buty karybiskos bei
skatinty mokiniy kiirybiSkumg. Gauti rezultatai pateikti 19 paveiksle.
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leskoti uz mokyklos riby jdomiy viety ar veikly, kurios
padéty susieti mokomuosius dalykus su patirtimi.
Kalbéti per pamokas apie Zymiy Zmoniy patirtj,
sunkumus
Laikytis principo — klaidos skirtos tam, kad i$ jy
galétume pasimokyti.
Per atsiskaitymus tikrinti ne Zinias, o jtraukti j
karybiskas uZduotis, skatinancias problemuy...

Diskutuoti su mokiniais.

UZduoti atvirus klausimus.
Naudoti grupines uZzduotis. 14%
Naudoti vaizdinius eksperimentus.

Pritaikyti gautas Zinias tarp skirtingy discipliny.

FEREENEL
|||‘||1‘1|

Suteikti galimybe mokiniams gauti Ziniy naudojant kuo
daugiau pojaciy.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Labainepritariu M Nepritariu ™ Nesu tikras M Pritariu ™ Labai pritariu

19 pav. Respondenty nuomoné, ka gali daryti mokytojas, kad pamokos biity kiirybiskos ir
skatinty mokiniy kiirybiSkuma

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojai pamokose dazniau turéty remtis zymiy
zmoniy patirtimi (63 proc.), diskutuoti su mokiniais (62 proc.), uzduoti atvirus klausimus bei
suteikti galimybe mokiniams gauti ziniy naudojant kuo daugiau pojuciy (61 proc.). Mokytojai (23
proc.) nepritaria minciai, kad per atsiskaitymus tikrinti ne Zinias, o mokinius jtraukti j ktirybiskas
uzduotis, skatinancias problemy sprendimo jgiidZius. Galima daryti prielaida, kad yra pakankamai
stiprus akademinis déstymas ir mokytojai susitelke j pagrindinj tiksla — suteikti kuo daugiau ziniy
mokiniui ir tinkamai paruosti jj egzaminui.

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, kg mokytojai mano apie savo kurybiskumo kompetencijg. IS
pateikty duomeny (zr. 20 pav.), galima daryti prielaida, kad Pagégiy savivaldybés mokykly
mokytojai yra kiirybiski. Dauguma jy pamokose diegia naujus darbo metodus (85 proc.), prisideda
prie komandos darbo poky¢iy (69 proc.), turi idéjy (65 proc.), yra imliis naujovéms (58 proc.), bet
35 proc. mokytojy ne visada dalinasi bei patys sitilo kolegoms naujus darbo metodus.
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Esu imlus naujoms idé joms, kurias galiu panaudoti
darbui gerinti

Prisidedu prie komandos darbo pokyéiy

Zmonéms, su kuriais dirbu, siclau naujus darbo
metodus

Turiu idéjy, kurios galéty labai pagerinti atliekama
darba

Stengiuosi diegti naujus darbo metodus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Labai nepritariu M Nepritariu ™ Nesu tikras M Pritariu ™ Labai pritariu

20 pav. Respondenty nuomoné, ar darbe jie yra kiirybiski

Taip pat tyrimu siekta iSsiaiskinti, su kuo sietinas kiirybiskumas. Gauti rezultatai pateikti
21 paveiksle.

Jgimtu talentu, gebéjimais
Pasiruosimu rizikuoti, priimti is8tkius
Naujy problemy sprendimy suradimu
Lankstumu

Gebéjimu prisitaikyti

Asmenybés savybiy kompleksu
Gebéjimy visuma

I5radingy problemy sprendimu

Naujy idéjy ktrimu

Motyvacija

Klrybinio mastymo jgldZiais

Patirtimi

0

2

6 20% 40% 60% 80% 100%

M Labai nepritariu W Nepritariu ™ Nesu tikras W Pritariu ™ Labai pritariu

21 pav. Respondenty nuomoné, su kuo jie sieja kiirybiskumag

Kaip matyti i§ 21 paveikslo, svarbiausius kriterijus, sietinus su kurybiSkumu, mokytojai
jvardija kaip jgimta talentg (81 proc.), geb¢jimy visuma (65 proc.) bei motyvacija (79 proc.). Taip

pat i§ tyrimo duomeny daroma iSvada, kad kiirybiskumas glaudziai siejasi su gebéjimu kirybiskai
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mastyti, iSradingai spresti problemas bei rasti naujus problemy sprendimus (62 proc.).
Kirybiskumas sietinas su pasiruoSimu rizikuoti, priimti i§§tkius (61 proc.). Tai artima lyderio
savybei.

Taip pat tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kg apklaustyjy nuomone reikéty daryti, siekiant
pagerinti mokytojy karybiskumg. Absoliuti dauguma apklaustyjy (68 proc.) mano, kad mokytojo
darbo salygos turi jtakos kiirybiSkumo kompetencijos plétojimui. Taip pat pritaria nuomonei, kad
mokytojas turi nuolat profesiskai tobuléti (57 proc.). Pusé (50 proc.) apklausoje dalyvavusiy
mokytojy nepritaria nuomonei, kad magistro laipsnis turi jtakos kiirybiSkumo kompetencijos

pkétojimui (zZr. 22 pav.).

Buti jgijus magistro laipsnj _ 29% -

Placiau ruoéti keliy mokomuyju dalyky pedagogus - 27% _
DaZniau mokytojams bendrauti su menininkais I 45% _
Skatinti nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjima _
Pagerinti mokytojy darbo kokybe _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Labai nepritariu  m Nepritariu INesu tikras  m Pritariu = Labai pritariu

22 pav. Respondenty nuomoné, ka reikia daryti, siekiant pagerinti mokytojy kairybiSkuma

Tikslinga buvo issiaiskinti, kokios savybés biuidingos kiirybiSkam mokytojui. I$ tyrimo
duomeny iSskiriamos svarbiausios savybes, biidingos kiirybisSkam mokytojui: originalumas (86
proc.), geb&jimas spresti problemas ir priimti i§Stkius (85 proc.), teigiamas saves vertinimas (84
proc.). Tokioms savybéms, kaip iSsiskiriantis elgesys (34 proc.) bei jprasty normy nepaisymas (14

proc.), tyrime dalyvave mokytojai nepritaria (Zr. 23 pav.).
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Jprasty normy nepaisymas IS AT T S0
Teigiamas saves vertinimas 2N —
SavarankiSkumasir laisvé 29 IGZENEZ—

Drasa rizikuoti

I13siskiriantis elgesys

Plats interesai

Atvirumas naujovéms

Gebéjimas sresti problemas ir priimti is8tkius
Dominavimas ir veiklumas
Informacijos analizavimas

Auksta saviorganizacija
Darbstumas ir uisispyrimas
Originalumas

Naujy idéjy generavimas

Poreikis tobuléti

Motyvacija, iniciatyva
Lankstumas, atvirumas naujovéms
I5radingumas ir smalsumas

Atkaklumas ir nuoseklumas

Stereotipy vengimas

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Labai nepritariu B Nepritariu M Nesu tikras M Pritariu M Labai pritariu

23 pav. Respondenty nuomoné, kokios savybés biidingos kiirybiSkam mokytojui

Tyrimas atskleidé, kokios palankios charakteristikos mokykloje budingos kurybiskumui.
Tyrimo duomenimis iSskiriamos trys svarbiausios charakteristikos: savarankiSkumas ir veikimo
laisvé (53 proc.), tarpasmeniniai santykiai, grjsti pagarba ir pasitikéjimu (52 proc.), poziiirio
pozityvumas j pokyc¢ius (50 proc.). (Zr. 24 pav.).

Darytina iSvada, kad mokytojy kiirybiSkumo kompetencijos plétojimui yra svarbu suteikti
mokytojui laisve bei juo pasitikéti, taip pat svarbus pasitikéjimas vieny Kitais ir kity nuomonés

gerbimas bei pozityvus pozitris j pokyc¢ius.
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Fiziné aplinka

Karybiskumo pavyzdiiai

Skirtingy poZitriy palaikymas, iSsakymo skirtingy
poiitriy galimybé

Lanksti rezultaty jvertinimo strategija

Bendradarbiavimas

Savarankiskumas ir veikimo laisve

Tarpasmeniniai santykiai gristi pasitikéjimu bei
pagarba

PoZilrio pozityvumas j pokycius

0

R

o 20% 40% 60% 80% 100%

B Labainepritariu W Nepritariu ¥ Nesu tikras B Pritariu W Labai pritariu

24 pav. Respondenty nuomoné, kokios palankios charakteristikos mokykloje biidingos
kiirybisSkumui

Tyrimu siekta i$siaiSkinti, kas budinga mokyklos kiirybiskai aplinkai. Duomenys

pateikiami 25 paveiksle.

Veiklos produktyvumas

Galimybé dalintis idéjomis, pagalba jy turintiems
Profesiné kompetencija

Administracijos palaikymas

Intelektinis smalsumas

Tolerancija ir tarpusavio pasitikéjimas
Bendrumo ir priklausomybés grupei pojutis
Siekis keistis ir tobuléti

Permainy nebijojimas

Organizacijos kultlira

Informacijos sklaida

Atvira komunikacija

Veiklos tiksly reikSmingumas

Atvira bei pasitikinti atmosfera

=]
X

20% 40% 60% 80% 100%

M Labai nepritariu  m Nepritariu  m Nesu tikras  m Pritariu  m Labai pritariu

25 pav. Respondenty nuomoné, kas biidinga mokyklos kiirybiskai aplinkai

IS tyrimo duomeny daroma iSvada, kad mokyklos kiirybiskai aplinkai buidingas veiklos

produktyvumas (69 proc.), tiksly reikSmingumas (52 proc.), siekis keistis ir tobuléti, atvira,
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pasitikinti atmosfera, (57 proc.), taip pat yra svarbi organizacijos kulttira (53 proc.) ir permainy

nebijojimas (50 proc.).

4.5. Gairés kiirybiSkumo kompetencijos plétojimui

Mokytojy kiirybiSkumo kompetencijos plétojimas neatsiejamas nuo kiirybiskos asmenybés
puoseléjimo. ,,KirybisSkumas priklauso nuo mokytojy, kurie supranta mokymosi procesa, savo
mokiniy gebé&jimus ir poreikius, kurie pasirenge darbsciai dirbti ir sumaniai panaudoti turimas
zinias kurybiskam klimatui mokyklose kurti, taip pat nuo mokytojy igiidziy ir profesionalumo’
(Jones R. ir Wyse D., 2013 m., p. 194).

Remiantis tyrimo duomenimis, pateikiamos gairés Pagégiy savivaldybés mokyklos

mokytojy kurybiskumo kompetencijai plétoti (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Gairés kiirybiSkumo kompetencijai plétoti (sudaryta darbo autorés)

Grupé Priemonés Metodai Atsakingas
Skatinti nuolatinj mokytojy Mokymai, seminarai, kursali, Mokytojas,
tobuléjima savi§vieta pavaduotojas ugdymui

e . . Gerosios patirties sklaida, ,,Idéjy
Teikti inovacijas, naujoves w o .
. . . bankas*, atviros pamokos, Mokytojas
Asmenybé | kolegai, mokyklos vadovybei o
pranesimai
Nauji darbo metodai,
Tobulinti pamokos vadyba savianalizé, atviri klausimai Mokytojas

mokiniams, diskusijos

Ugdymo priemonés, vadovéliai,

KT Mokyklos direktorius

Gerinti mokytojo darbo salygas

Mazinti mokytojo darbo krtivi Etatinis darbo apmokéjimas SMM, mokyklos

direktorius
Kelti rel}(smlcrllgll(ls ‘[1kslus.,k 1 Mokyk_lo_s V(IalkIOS planas, Mokyklos direktorius
Aplinka numatyti produktyvig veikla Stra'FeglnIS planas _ _
Atvira komunikacija, tarpusavio
Telkti komanda pasitikéjimas, Mokyklos direktorius

bendradarbiavimas

Mokytojas, mokyklos
direktorius,
pavaduotojas ugdymui

Mokiniy darby parodos,

Plétoti edukacing aplinka mozaikos. vitrazai

Skatinti mokytojy intelektinj

Motyvacija | smalsuma Visapusiskas palaikymas Mokyklos direktorius

Ivertinti rezultatus Padéka, materialinis skatinimas Mokyklos direktorius

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo kiirybiskumo kompetencijos raiska pirmiausia
priklauso nuo pacios asmenybés, t.y. nuo mokytojo siekio keistis ir tobuléti, teikti idéjas, kurios
galéty labiau pagerinti darba, jo nuostaty, profesinés kompetencijos, darbo stiliaus pamokoje, kiek
jis yra imlus naujovéms ir prisideda prie komandos darbo pokyc¢iy. Rekomenduojama mokytojui

lankyti mokymus, seminarus, o teorijg — pritaikyti pamokose bei pasidalinti su kolegomis.
74




Naujos kartos vaikai, technologijy proverzis, nuolatiniai poky¢iai §vietimo sistemoje, i§ mokytojo
tap pat reikalauja kaitos — pamokos jau negali biiti vien i§ vadovélio perteikta informacija. Tali
labai daug kiuirybos reikalaujantis procesas.

Mokyklos aplinka taip pat yra vienas i$ stipriausiy kiirybinj mastyma ugdanciy veiksniy.
Taigi, mokytojo kirybiSkumo kompetencijai plétotis didele jtaka turi fiziné ir emociné mokyklos
aplinka. Rekomenduojama mokytojui suteikti laisvés ir savarankiSkumo, sudaryti kokybiskas
darbo salygas, neapkrauti mokytojo papildomais darbais, sukurti pasitikéjimu grista aplinka, kelti
aiSkius tikslus ir numatyti produktyvig veikla. Kurybiska aplinka jau¢iama ten, kur gausu mokiniy
darby pavyzdziy, kur saugu ir jauku. Kiirybinés veiklos motyvacijg, visy pirma, turi turéti pats
mokytojas, bet taip pat mokytojui yra svarbu biti pastebétam ir jvertintam. Uz mokyklos
mokytojy kiirybiSkumo kompetencijos tobulinimg bei pétojimg labai daug atsakomybés tenka

mokyklos vadovui.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1.  Iki Siol dar néra nustatytos vieningos kurybiSkumo sampratos, diskutuojama dél
tyrimo objekto bei metodikos parinkimo. Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, kiirybiskumas nagriné¢jamas
fragmentiskai, nesutariama dél bendros kurybiskumo sampratos definicijos, tyrimo objekto,
metodikos parinkimo. Kirybiskumo kriterijy nustatymo nebuvimas yra ryski kliditis ateities
studijoms. Svietimui keliami uzdaviniai: uztikrinti kokybiska $vietima kiekvienam gyventojui
nevertinant socialinés, ekonominés padéties, amziaus, gyvenamosios vietos ar tautybés. Svarbu,
kad $vietimo sistema funkcionuoty darniai, paslaugy kokybé geréty. Svietimas veda j visavertj
gyvenima, asmens socialinj bei kultiirinj jtraukima. Svietimo sistemos gerinimas tiesiogiai susijes
su pedagogy kvalifikacija. Daroma prielaida, kad vystoma pedagogy kiirybiskumo kompetencija
galéty prisidéti prie visos Svietimo sistemos gerinimo. ISgryninant kiirybiSkumo samprata, kuri
labiausiai tikty apibudinti Svietimo sistemoje dirbantiems, priimtiniausia bty teigti, kad
kiirybiSkumas yra kirybinis procesas, pasireiSkiantis naujomis id¢jomis, iSraiSkos ir formy
suktirimu, tai ieSkojimas esamy problemy naujais sprendimo biidais, naujai interpretuojant realybe
arba ieskant naujy galimybiy, tai procesas, kuris gali iSplésti zinias ir padéti atrasti naujy budy
joms panaudoti.

2.  ISanalizavus kiirybiskos asmenybés savybes, galima teigti, kad kurybiSkumas
daugiau susij¢s ne su atskirais asmenybés bruozais, bet su visa asmenybés struktiira. KiirybiSka
pedagoga apibiidina atvirumas, mastymo originalumas, tolerancija. Labai svarbu yra
subjektyvumo jutimas, Ziniy turéjimas, empatija, mokymo meistriSkumas ir autoritetas.
Pagrindinés kiirybiSko mokytojo asmenybés savybés yra intelektualinés savybes, kaip démesio
koncentracija, taip pat didelis jautrumas bei pastabumas, sumanumas ir fantazija, ateities
numatymas bei savo srities zinios. Kiirybiskg mokytojg taip pat apibiidina tokios savybés kaip
originalumas, darbstumas, uzsispyrimas, iniciatyva, stereotipy vengimas, auksta saviorganizacija.
Mokytojas turi pasitikéti savo mokiniu, su mokiniais buti nuosirdus, vertinti mokinius kaip
asmenybes, suprasti jy vidines reakcijas, jausmus bei nuomones.

3. Kirybiskumo kompetencija yra susijusi su gebé&jimu generuoti naujas idéjas, taikyti
naujus darbo metodus, spresti problemas naujais biidais, pozityviai zvelgti | naujoves. Mokytojai,
pabuve kvalifikacijos tobulinimo kursuose, seminaruose, turéty dalintis jgytomis Ziniomis. Atskiro
individo jgytos Zinios inicijuoja pokycius bei inovacijas organizacijoje. ISskiriami pagrindiniai
principai, kurie skatina kiirybiSkumo kompetencijos ugdyma: mokymasis vykdomas per projekting
veiklg, mokymosi biidas identifikuojant ir sprendziant problemas, mokymuisi naudojami kuo

Ivairesni mokymosi metodai, mokymosi pasiekimai turéty buti jvertinti. Svarby vaidmenj
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organizacijoje kiirybiSkumo kompetencijos ugdyme lemia vadovybés poziiris. Rekomenduojama
skatinti kiirybiskg darbo atmosfera, darbuotojy bendradarbiavima, sudaryti sglygas kiirybiniy idéjy
igyvendinimui. Mokytojo kiirybisSkumo kompetencijg jtakoja daugelis veiksniy, svarbiausias 1§ jy
yra mokytojo asmeninés savybés. KurybiSkumui jtakos turi aplinka, jvertinimas, motyvacija,
mokykloje vyraujanti kultara ir kiti veiksniai.

4.  Sudarytas kirybiskumo kompetencijos plétojimo Svietimo jstaigose teorinis modelis.
Modelyje isskiriamos savybes, komponentai, buidingi kiirybiskai asmenybei, veiksniai, palankis
kiirybisSkumui plétotis, kurie gali biti iSoriniai ir vidiniai. Taip pat modelyje iSskirti bruozai,
budingi kiirybiskai aplinkai, bei kiirybiSkumg apibiidinancios sgvokos.

5.  Atlikus kiekybinj mokytojy ir kokybinj mokyklos vadovy tyrima, nustatyti mokytojy
kiirybiskumo kompetencijg slopinantys veiksniai:

per didelis darbo kriivis;

motyvacijos stoka;

perkrautos programos;

prasta ugdymo bazge;
e baimé suklysti, i$siskirti i8 kity;
e baimé d¢l rezultaty;
e pasitikéjimo savimi stoka;
e vengimas rizikuoti;
e |¢éSy trikumas skatinimui.
EmpiriSkai patikrinus sudaryta modelj, pateikiamos gairés mokytojy kiirybiSkumo
kompetencijai plétoti:
e mokytojui nuolat profesiskai tobuléti;
e nebijoti priimti i8Siikius, biiti smalsiam;
e teigiamai save vertinti;
e nebijoti sitilyti idéjas kolegoms bei mokyklos vadovybei;
e pamokose taikyti naujus darbo metodus;
e sudaryti kokybiSkas darbo salygas;
e sukurti pagarba gristus santykius;
o kelti reikSmingus jstaigos tiksus bei nusimatyti produktyvia veikla;
e dirbti komandoje, bendradarbiauti;
e suteikti mokytojui laisve ir savarankiskuma;
e mokyklos vadovui palaikyti mokytojy idéjas, inovacijas, pozityviai Zzvelgti j
poky¢ius, skirtingas nuomones ir jvertinti rezultatus.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

ANKETA (mokytojams)

Gerb. Respondente,

Kauno Technologijos universiteto, Ekonomikos ir verslo fakulteto, jmoniy valdymo
magistrantiiros programos II kurso studenté atlieka tyrima, kuriuo siekiama remiantis teorine
literatara ir atlikto tyrimo duomenimis istirti pozitrj apie kirybiskuma, jo svarbg, raiska ir plétra
Svietimo jstaigoje.

Anketa yra anoniming ir uztikrinu, kad anketos duomenys nebus skelbiami viesai.

Dékoju uz pagalba.

1. Jusy lytis
a) Moteris
b) Vyras

2. Jusy amZius ?

a) 21-35 metai

b) 36-55 metai

¢) daugiau nei 55 metai

3. Koks Jiisy bendras pedagoginio darbo stazas?
a) 1-5 metai
b) 6-9 metai
c) 10 ir daugiau mety.

4. Koks Jiisy iSsilavinimas?
a) Profesinis bakalauro laipsnis jgytas kolegijoje.
b) Bakalauro laipsnis jgytas universitete.
c¢) Magistro laipsnis.
d) Daktaro mokslinis laipsnis.

5. Ar Jums svarbus kiirybiSkumas darbe?
a) Taip
b) Ne
c) IS dalies

6. Kaip apibréztuméte kiirybiSkumo sgvoka?

a) Tai naujy ir naudingy idéjy kiirimas.

b) Tai daugiadimensiné sgvoka, besisiejanti su intelektu, atkakliu darbu, eksperimentavimu ir
ieSkojimais.

¢) Kirybiskumas — asmenybés savybiy, leidzian¢iy produktyviu darbu pasiekti originaliy,
visuomeniskai reikSmingy, kokybiSkai naujy veiklos rezultaty, kompleksas.

7. Ar esate skatinamas kurybiskai dirbti?
a) Taip
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b) Ne
c) Kartais

8. Ar esate skatinamas siiilyti naujas idéjas?

a) Taip
b) Ne
c) Kartais

9. Ar esate skatinamas ieSkoti kiirybiSkuy problemuy sprendimo biidy?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

a) Taip
b) Ne
¢) Kartais

Ar Jiusy kiirybiSkumui jtakos turi organizacijos kultara?
a) Taip
b) Ne

Ar Jusy kiirybiSkumui jtakos turi organizacinis klimatas?
a) Taip
b) Ne

Ar bendras mokyklos ir Svietimo sistemos kontekstas skatina mastyti kairybiSkai?
a) Taip

b) Ne

c) Kartais

Ar jauciate darbo aplinkoje barjerus, kurie trukdo Jusy asmeninj kiirybiSkumg ?
a) Taip
b) Ne

c) Kartais

Parinkite pagrinding Kkliiitj, kuri stabdo Jiisy kiirybiskuma.
a) Didelis darbo kriivis.
b) Motyvacijos trukumas.
c) Fiziskai nepatraukli darbo aplinka.
d) Konkurencija tarp kolegy.
e) Vadovybés nepalaikymas.

Kaip daznai sitiilote inovacijas mokyklos vadovybei?
a) Niekada
b) Apie 1-2 kartus per 5 metus ir reiau.
c) Apie 1-2 kartus per 1 metus
d) Labai daznai.

Kaip manote ar Jisy kolegos yra kiirybingi darbe?
a) Taip
b) Ne
c) Kartai

Ar esate informuojamas apie pedagoginio darbo inovacijas?
a) Taip
b) Ne
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c) Kartais
d) Niekada

18. Ivertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus Kriterijus. Ka gali daryti mokytojas, kad
pamokos biity kiirybiSkos bei skatinty mokiniy kiirybiSkumg? (paZymékite savo nuomone

atitinkantj Kriterijy, tinkama atsakymo varianta paZymédami X).

Kriterijus

Labai
nepritariu

Nepritariu

Nesu
tikras

Pritariu

Labai
pritariu

Suteikti galimyb¢ mokiniams gauti
ziniy naudojant kuo daugiau pojuciy.

Pritaikyti gautas zinias tarp skirtingy
discipliny.

Naudoti vaizdinius eksperimentus.

Naudoti grupines uzduotis.

UzZduoti atvirus klausimus.

Diskutuoti su mokiniais.

Per atsiskaitymus tikrinti ne Zzinias, o

jtraukti §  kurybiskas  uzduotis,
skatinan¢ias  problemy  sprendimo
igudzius.

Laikytis principo —  klaidos skirtos
tam, kad i$ jy galétume pasimokyti.

Kalbéti per pamokas apie zymiy
Zmoniy patirtj, sunkumus

Ieskoti uz mokyklos riby jdomiy viety
ar veikly, kurios padéty susieti
mokomuosius dalykus su patirtimi.

19. Jvertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus Kriterijus ar darbe esate kiirybiskas?
(pazymékite savo nuomone atitinkantj kriteriju, tinkama atsakymo varianta paZymédami
X).

Labai
nepritariu

Labai
pritariu

Nesu

tikras Pritariu

Kriterijus Nepritariu

Stengiuosi diegti naujus
darbo metodus.

Turiu idéjy, kurios galéty
labai pagerinti atlickama darba

Zmonéms, su kuriais dirbu,
sitilau naujus darbo metodus

Prisidedu prie komandos
darbo pokyc¢iy

Esu imlus naujoms id¢joms,
kurias galiu panaudoti darbui gerinti

20. Ivertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus Kriterijus su kuo sietinas kairybiSkumas?
(paZymékite savo nuomone atitinkantj kriteriju, tinkama atsakymo varianta paZymédami
X).
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Kriterijus La.ba'. Nepritariu Nesu Pritariu L.""ba.'
nepritariu tikras pritariu
Patirtimi
Kiirybinio mastymo jgiidziais
Motyvacija
Naujy idéjy kurimu

ISradingy problemy sprendimu

Gebéjimy visuma

Asmenybés savybiy kompleksu

Geb¢jimu prisitaikyti

Lankstumu

Naujy problemy sprendimy
suradimu

PasiruosSimu  rizikuoti, priimti
1§Sukius

Igimtu talentu, geb¢jimais

21. Ivertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus kriterijus, kg reikia daryti siekiant pagerinti
mokytoju kiirybiSkumg? (paZymékite savo nuomone atitinkantj kriteriju, tinkama atsakymo
variantg paZymédami X).

Labai
pritariu

Labai
nepritariu

Nesu

tikras Pritariu

Kriterijus Nepritariu

Pagerinti mokytojy darbo kokybe

Skatinti nuolatinj mokytojy profesinj

tobuléjimag

Dazniau mokytojams bendrauti su
menininkais

Placiau ruosti keliy mokomyjy
dalyky pedagogus

Biiti jgijus magistro laipsnj

22. Jvertinkite savo nuomone pagal pateiktus Kkriterijus, kokios savybés biidingos
kiirybiSkam mokytojui? (paZymékite savo nuomone atitinkantj kriterijuy, tinkama atsakymo
variantg paZymédami X).

Labai
pritariu

Labai Pritariu

nepritariu

Nesu
tikras

Kriterijus Nepritariu

Stereotipy vengimas

Atkaklumas ir nuoseklumas

ISradingumas ir smalsumas

Lankstumas, atvirumas naujovéms

Motyvacija, iniciatyva

Poreikis tobuléti

Naujy i1déjy generavimas

Originalumas

Darbstumas ir uzsispyrimas

Auksta saviorganizacija

Informacijos analizavimas

Dominavimas ir veiklumas

Geb¢jimas sresti problemas ir priimti

VW —
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Atvirumas naujovéms

Platas interesai

Issiskiriantis elgesys

Drasa rizikuoti

SavarankiSkumas ir laisve

Teigiamas saves vertinimas

Iprasty normy nepaisymas

23. Ivertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus Kriterijus, kokios palankios charakteristikos
mokykloje biidingos KkiurybiSkumui? (paZymékite savo nuomone atitinkantj Kkriterijy,
tinkamg atsakymo varianta pazymédami X).

Labai Nesu Labai

Kriterijus nepritariu | PN | iras | PMAIY | ritariy

Pozitirio pozityvumas j pokycius

Tarpasmeniniai  santykiai  gristi
pasitikéjimu bei pagarba

SavarankiSkumas ir veikimo laisvée

Bendradarbiavimas

Lanksti rezultaty jvertinimo
strategija
Skirtingy  pozitriy  palaikymas,
i$sakymo skirtingy pozitriy
galimybé

Kirybiskumo pavyzdZziai

Fiziné aplinka

24. Jvertinkite savo nuomone¢ pagal pateiktus Kriterijus, kas biidinga mokyklos kiirybiskai
aplinkai? (paZymékite savo nuomone atitinkantj kriteriju, tinkama atsakymo varianta
pazymédami X).

Labai

Nesu o Labai
. Pritariu
nepritariu

Kriterijus tikras pritariu

Nepritariu

Atvira bei pasitikinti atmosfera

Veiklos tiksly reikSmingumas

Atvira komunikacija

Informacijos sklaida

Organizacijos kultiira

Permainy nebijojimas

Siekis keistis ir tobuléti

Bendrumo ir priklausomybés grupei
pojiitis

Tolerancija ir tarpusavio
pasitikéjimas

Intelektinis smalsumas

Administracijos palaikymas

Profesiné kompetencija

Galimybé dalintis id¢jomis, pagalba
ju turintiems

Veiklos produktyvumas

Aciil uz sugaistq laikq ir atsakymus
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Struktiiruotas atviry klausimy interviu su mokykly vadovais

2 PRIEDAS

l. Kiirybiskumo samprata: 20 min.
1. Kaip Jus manote, kiirybiSkumas jgimtas ar jgyjamas gyvenimo eigoje?
2. Kas Jums asmeniSkai yra kiirybiSkumas? Ar kiirybiskumas Jums yra
vertybé?
3. Kaip manote, ar kiirybiSkumas pasiekiamas kiekvienai asmenybei? Ar tai
yra i8skirtiné savybé?
4. Kaip manote, ar kiekviename darbe yra kiirybisSkumo pradai?
5. Kiek Jums svarbu yra mokytojy kiirybisSkumas?
Il.  Kuarybiskumo kompetencijos svarba mokykloje: 20 min.
1. Kiek naudingi mokymai, kursai mokytojy kvalifikacijos tobulinimui?
2. Kas slopina mokytojy kiirybisSkuma?
3. Kaip vertinate mokytojy iniciatyvuma, kirybiskus, netradicinius
sprendimus?
4. Kaip susietuméte kiirybiSkumo kompetencija su lyderio savybe?
5. Kaip manote, ar amzius turi jtakos kurybisSkumui?
I11. KirybiSkumo kompetencijos plétojimas 20 min.
1. Kaip jstaigos kultiira gali jtakoti mokytojy kiirybiSkuma?
2. Kaip skatinate mokytojus ieSkoti kiirybisky problemos sprendimy budy?
3. Kokig, jisy manymu, jtakg kiirybisSkumui turi mokyklos aplinka?
4. Kaip manote, kiek mokytojo asmeninés savybés lemia kiirybiSkuma?
5. Kas skatina mokytojus kiirybiskai, netradiciSkai, naujoviskai dirbti?
Acil uz skirtg laika.
Tiksliné grupé:

e Mokyklos direktoriai.

e Direktoriaus pavaduotojos ugdymui.
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