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SUMMARY

Transport logistics is one of the most important parts of the social and economic infrastructure,
from which the growth of the country's economy depends. Transport services are gaining more and
more traits of logistics, as companies continuously increase their liability levels.

Master's thesis consists of four parts. The first and second part presents theoretical part of the
thesis. In these parts of the thesis the theoretical aspects of logistics, the logistics concept and essence
are analysed. The aim is to clarify the logistics functions and tasks. The transport system and the
importance of transport for the logistics system are discussed. In addition, the essence and tasks of
international cargo transportation, forms of freight transport in Europe and legal regulation of
logistics activities and cargo transportation is analysed. The possibilities of strengthening the
transport system innovation are examined.

In the third part of the thesis - the research problem is described, the company's analysis plan is
presented.

The fourth part analyses the external and internal market factors influencing logistics activities
of G. ASmantiené company. The characteristics, financial and operational analysis of the company,
defining the logistics activities of the company, its scope, the transport fleet, problems and
perspectives are presented. The questionnaire method was used to find out the effectiveness of the
company's operations and different ways in which the company could expand on the international
market. The most popular, respondent-selected, enterprise development method - new route creation
Is presented and analysed.

The calculations made showed that G. ASmantiené's company could expand its activities on the
international market, adding a new route. As the main routes of the company are from Lithuania and
the farthest point is France, the company is proposed to create one more route or to develop the
existing one, with the route: Lithuania - Spain - Lithuania.

The research carried out made it possible to understand that G. ASmantiené's company has the
potential for optimization of logistics activities. The company is not a newcomer to the market and
has regular customers, therefore, it needs to expand on the international market in order to improve

its logistical activity and to consolidate the company even stronger.
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IVADAS

Siandieninéje ekonomikoje didéjant gamybos ir prekybos mastams vis svarbesne vieta uzima
tarptautiné prekyba, todél ir logistikos vaidmuo tampa vis svarbesnis. Produktui keliaujant nuo
gamintojo iki vartotojo, paslaugy greitis ir kokybé tampa jmonés klienty konkurenciniu pranasumu.

Daugeéjant jmoniy, kuriy veikla orientuota j logistikg atsiranda vieningas tikslas - sukurti
ilgalaikius ir glaudzius santykius su klientais, kurie bty paremti abipuse nauda ir tarpusavio
supratimu, bei bendradarbiavimu. Logistikos jmonéms svarbu ne tik pelnyti, bet ir vertinti kliento
pasitikéjima, todél logistikos mokslo vystymosi stebéjimas, naujy technologijy ieskojimas ir naujoviy
jdiegimas yra svarbi logistikos jmoniy veikla.

Siandiené logistika apima jvairias verslo sritis tokias kaip apskaita, informacinés technologijos,
klienty aptarnavimas, marketingas ir t.t. Tac¢iau vis dar didesnigja dalj uzima transporto logistika.
Didele reiksme transporto logistikai turi transporto paslaugy poreikio didéjimas. Norint iSsilaikyti
Siuolaikinéje konkurencingoje rinkoje, logistikos jmonés, nuolat turi ieSkoti naujy sprendimy ir
metody. Pastaraisiais deSimtmeciais, Vakary Europos Salims pasiekti auksty verslo rezultaty padeda
moksliniais tyrimais pagristi problemy sprendimai, nes racionalus ir teisingas logistikos uzdaviniy
sprendimas padeda sumazinti verslo rizikos faktoriy.

Lietuvos logistikos jmonés, palyginus su stipriai ekonomiSkai iSsivys¢iusiomis Salimis,
sekmingai konkuruoja su Vakary Europos Salimis, suprasdamos logistikos reikSme komercingje
veikloje, ir stengiasi jsisavinti naujas logistikos idéjas, kuo efektyviau jas pritaikant savo veikloje.

Taigi pagrindiné logistikos paslaugy jmoniy uzduotis — maksimaliai prisitaikyti prie
besikeicianc¢iy rinkos salygy, patiriant minimalias sagnaudas, bei pranasumy prie§ konkurentus
jgavimas. Logistinés organizacijos tikslas — pateikti kokybiskus Siuolaikinés logistikos sprendimus ir
jgyti pranaSuma prie§ savo konkurentus. Tikslingai organizuota transportavimo logistika yra
pagrindinis konkurencijos jrankis, kuris padeda pasiekti gery jmonés veiklos rezultaty. Todél norint
plésti savo jmonés veiklg ne tik savo Salyje, bet ir uz jos riby, pirmiausia reikéty sukurti kuo
efektyvesne kroviniy vezimo veiklg, kuri padéty pasiekti didesnj kroviniy pervezimo tiksluma,
patikimuma bei greituma.

Problema. Logistikos paslaugas teikian¢iy jmoniy konkurencija tiek Lietuvoje, tiek
tarptautinéje rinkoje nuolat didéja. Todél jmonéms labai svarbu efektyviai ir s€kmingai vykdyti savo
veikla, kad uztikrinty savo galimybes veikti rinkoje. Tacdiau ne visos jmonés skiria pakankamai
démesio savo logistinés veiklos efektyvumo vertinimui ir gerinimui, kad sumazinty

konkurencingumg ir sudaryty saglygas jmonei adaptuotis besikei¢iancioje rinkoje. Taigi, iSsiaiSkinti



imonés veiklos efektyvuma, bei jvardinti priemones, kuriomis jmoné galéty tobuléti, siekiant jmonés
veiklos optimizavimo, plétros bei perspektyvumo, biity pagrindiné Sio darbo problema.

Darbo tyrimo objektas — jmonés tarptautiniy kroviniy transportavimas, efektyvumas ir plétros
galimybés.

Darbo tikslas — isanalizuoti jmonés veiklg ir numatyti jos plétros galimybes tarptautinéje
rinkoje.

Darbe sprendZiami uZdaviniai:

1) ISanalizuoti teoring medziagg apie logistikg ir transporto sistema;
2) Atlikti jmonés finansing analize, nustatyti jmonés bankroto rizikos tikimybe;
3) Istirti jmonés logistinés veiklos efektyvuma;

4) Pateikti jmonés SSGG analizg;

5) Atlikti jmonés logistinés veiklos vertinimo ir tobulinimo galimybiy tyrima.

Problemos tyrimo logika (nuoseklumas). Darbas sudarytas i$ keturiy daliy. Pirmojoje ir
antroje darbo dalyse pateikta mokslinés literataros ir Kity Saltiniy analizé, nagrinéjama logistikos
imoniy ir jy efektyvumo Europos Sagjungoje tema. Trecioje darbo dalyje — apibadinima tyrimo
problema, pateikiamas jmonés analizavimo planas. Ketvirtoje darbo dalyje pateikiama Genés
ASmantienés jmonés trumpa charakteristika, analizuojama jos logistinés veiklos apzvalga (atlickamy
kroviniy vezimy marSrutai, apimtys ir apyvarta). Pristatomi jmonés klientai ir konkurentali,
pateikiama jmonés SSGG analizé. Analizuojamos G. ASmantienés jmonés logistikos efektyvumo
gerinimo galimybés. Aliekamas individualios G. ASmantienés jmonés logistinés veiklos vertinimo ir
logistikos efektyvumo gerinimo ir plétros galimybiy tyrimas. Pabaigoje padarytos iSvados ir
pateiktos rekomendacijos, dél tolimesnés jmonés logistinés veiklos plétros.

Darbo tyrimo metodai:

1) Mokslinés literataros ir ziniasklaidos publikacijy tyrimas, taip pat nagrinéjama internete
pateikiama informacija, susijusi su analizuojama darbo tema.

2) Analizuojamos jmonés dokumenty (ataskaity, uzsakymy, blanky ir kity) analizé.

3) Imonés veiklos tyrimas stebéjimo metodu (nedalyvaujant tiesioginéje jmonés veikloje).

4) Kiekybinis tyrimo metodas (anketin¢ apklausa).



1. TARPTAUTINE LOGISTIKA IR EUROPOS SAJUNGOS RINKA

Remiantis R. Minalga (2004), galima teigti, kad tarptautinio verslo raida iSplété verslo
logistikos funkcijas ir logistikos uzdaviniy kompleksiSkuma, atvesdamas ja | aukStesnj lygj —
tarptauting logistikg. O intensyvus verslo vystymasis pasaulyje sudaré prielaidas susiformuoti
logistikos mokslui ir sglygojo tarptautinés logistikos atsiradima.

Siandien verslo pasaulyje galime pastebéti akivaizdZius verslo globalizacijos reiskinius, kai
nacionalinis verslas tampa tarptautiniu. Todél ir verslo jmoniy apripinimas bei pagaminamos
produkcijos pardavimas, pamazu jgijo tarptautinj pobudj. Plétojantis Europos Bendrajai rinkai, Ryty
ir Vidurio Europos verslo struktiroms tampant §ios rinkos dalyvémis, rinkoje sustipréjo ir
konkurencija. PleCiantis rinkai taip pat didéja ir prekiy srautai, tai lemia jmoniy tarptautinis
apripinimas ir pagamintos produkcijos paskirstymas tarptautin¢je rinkoje, norint ja parduoti. Todél
jmonés spresdamos Siuos klausimus tarptautiniu mastu, susiduria su tam tikromis problemomis, t. y.
tarptautiniy prekiy pervezimu per atskiras valstybiy teritorijas, jy sandéliavimu bei paskirstymu.
Tarptautiné logistika, kaip mokslo sritis, moko ir padeda tinkamai suplanuoti prekiy srautus,
jvertinant visus faktorius, kurie gali lemti krovinio gabenimo greitj bei patikimuma, taip pat padeda
rasti efektyviy priemoniy Siems procesams valdyti.

Tarptauting  logistika  galima  apibrézti  funkciniu  ir  instituciniu  poZidiriu.
Funkciniu poZzitriu tarptauting logistika sieja visus veiksmus ir procesus, kurie turi jtakos prekiy
judéjimui erdvéje ir laike tarp iSsiuntimo ir paskirties viety. Greta laiko ir erdvés pokyciy svarbis taip
pat ir Sie daliniai poky¢iai: kiekio, transporto priemoniy, perkrovimy, sandéliavimo ypatumy, prekiy
logistinio determinuotumo ir kt. (Minalga 2004).

Tarptautine logistika funkciniu pozitriu, galima apibiidinti Kaip tarptautiniu mastu veikianciy
Imoniy uzdavinius ir procesus. Instituciniu pozitiriu tarptautiné logistika apibiidinama kaip apimanti
visas organizacijas ir institucijas, sukurtas tarptautiniams logistikos procesams atlikti.

Remiantis autoriy D. F. Woodo, A. Barone'o, P. Murph‘o, D. Wardlow‘o (2012) padarytomis
iSvadomis galima teigti, kad tarptautiné logistika kaip ir verslo logistika turi keleta specifiniy
ypatybiy:

- tarptautinis kroviniy gabenimas neatsiejamas nuo jvairiausiy transporto rusiy
naudojimo;

- tarptautinis paslaugy ir prekiy judéjimas reikalauja Zymiai daugiau tarpininky negu
vietinéje rinkoje;

- padidéja informacijos poreikis apie uzsienio Saliy transporto tinklg, infrastruktiiros

objektus, kroviniy ir konteineriy terminalus, taip pat tarptautiniy kroviniy srauty valdyma;


https://play.google.com/store/books/author?id=Daniel+Wardlow
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- diferencijuotos atsiskaitymo formos, pagristos atitinkamy uzsienio $aliy jstatymais;

- gali kilti kliti¢iy realizuojant tarptautinius sandorius, kurie yra susij¢ su atskiry Saliy
vyriausybiy vykdoma protekcionistine ir kitokia rinkos apsaugos politika;

- logistinés sistemos funkcionavimui daug jtakos turi kalbos, paprociy ir verslo tradicijy
tradicijos.

Vykstant ekonominiams ir politiniams pokyc¢iams Ryty ir Vidurio Europoje, taip pat pleciantis
ES rinkai, nataralu, kad ir tarptautiné logistika jgyja vis didesn¢ svarbg, nes perzengia uZsienio
valstybiy sienas ir tampa pagrindiniu veiksniu ple¢iant jmoniy ir rinkos galimybes.

Galima iSskirti tris svarbius efektus Europos Sgjungos rinkai apibtdinti:

- racionalizavimas;

- augimas;

- prekybos salygos.

Remiantis racionalizavimo efekto bruozais galime teigti, kad rinkai badingas nuolatinis
konkurencijos stipréjimas. Tai lemia, kad jvairiose ES valstybése vis dar egzistuoja dideli darbo
uzmokescio skirtumai, ir tai daro jtaka tarptautinio verslo organizavimui, ieSkant pigios darbo jégos.
Manoma, kad ilgainiui ES rinkos erdvéje $ie skirtumai iSnyks ir konkurencing kova laimés tik tos
verslo jmonés, kurios investuos j Siuolaikines pazangias technologijas, ir tobulins technologinius
gamybos procesus.

Apibudinant Europos Sajungos rinka, augimo efektas parodo, kokios augimo tendencijos yra
po tam tikry politiniy ar ekonominiy permainy. Svarbu pazyméti, kad 2004 m. ES narémis tapus dar
10 valstybiy, i8siplété ne tik geografinés, bet ir ekonominés ribos. Taigi, panaikinus valstybiy sienas,
susisiekimo laisvé teikiant paslaugas, tapo stiprus impulsas tarptautiniams logistikos procesams
plétoti.

Pagreitintas ekonomikos augimas Siandien bidingas ne tik iSsivys¢iusioms Salims, bet ir
daugelyje vadinamojo treCio pasaulio Saliy. Aktyvlis mainai naujais technologiniais pasiekimais
(angl. know-how), efektyviy moksliniy tyrimy rezultatais, iSradimais lemia jvairiy valstybiy
ekonominio lygio supanaséjima, jy socialines ir Gikines integracijas. Daugumai yra Zinomi s€ékmingo
makrologistiniy regioniniy struktiiry ir sistemy sudarymo pavyzdziai Beneliukso, Europos Sajungos
(ES), Pietry¢iy Azijos, Siaurés Amerikos Salyse. Tafiau naujy augimo rezervy paieika ir
konkurencijos paastréjimas daugeliui kompanijy ir firmy sukelia naujy realizavimo rinky, pigiy
zaliavy $altiniy ir darbo iStekliy paieSkg uz savo valstybiy sieny riby (MediaPRO, 2017).

Prekybos salygy efektas parodo, kad Europos rinka néra uzdara erdvé. Ji kaskart vis labiau
tampa atvira jvairioms pasaulio valstybéms. Panaikinus pasienio kontrole, prekiy ir paslaugy srautai
Europoje padidéjo.
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Pagrindinis tarptautinés logistikos uzdavinys — apriipinti medziagomis, prekémis ir informacija.
Todél prekiy gabenimo ir sandéliavimo procesai kompensuoja paklausos ir pasitilos neatitikima laike
ir erdvéje. Taigi, galima sakyti, kad tarptautiné logistika tampa esmine ES rinkos funkcionavimo
priemone.

Remiantis R. Minalgos (2004) mintimis, galima apibudinti Europos bendrosios rinkos poveikj

tarptautinei logistikai:

o nauja paskirstymo struktiiry koncepcija;

o logistiniy apriipinimo tinkly sudarymas;

o europoje naudojamy technologijy standartizavimas;

. tarptautiniy informaciniy srauty sujungimas duomeny komunikacinémis sistemomis;
o naujy kooperavimosi formy logistikoje kiirimasis.

Esming reikSme¢ tarptautinei logistikai realizuoti turi dereguliavimo procediiros, kurias vykdo
daugelis Saliy butent tam, kad kelyje biity pasalintos prekybos, muity, transporto ir finansinés klititys.
Sios procediiros palengvina kapitalo, prekiy ir informacijos judéjima per nacionalines sienas
(MediaPRO, 2017).

1.1 Logistinés veiklos ES reguliavimas

Transportas laikomas strateginé ES ekonomikos Saka, nuo kurios priklauso valstybés geroveé ir
saugumas. Ekonomine integracija daugiausia lémé atskiry valstybiy nariy rinky integracija,
garantuojant sandoriy laisve ir rinkos désniy veikimg. Siekiant, kad biity igyvendinti uZsibrézti tikslai,
rinky integracija tarp visy valstybiy nariy teisiniy sistemy turi buti juridiSkai harmonizuota
(JarZemskis, Jakubauskas ir Maciulis, 2012).

Bendraja ES transporto politika biity galima apibrézti kaip zmoniy ar prekiy judéjima Europos
vidaus rinkoje ir tarp ES bei treciyjy Saliy. ES transporto politika sprendzia klausimus, susijusius su
techniniy ir organizaciniy transporto sistemy efektyvumo didinimu, norint palengvinti Zmoniy ir
kroviniy pervezima tarp regiony bei Saliy.

Norint pradéti vykdyti logisting veikla - kroviniy vezima, rekomenduotina susipazinti su §ig
veikla reglamentuojanciais tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, nes juos privalu Zinoti
ruoSiantis organizuoti tarptautinius kroviniy vezimus.

Kroviniu vezimo veiklos teisinis reguliavimas

Pasak R. Minalgos (2004), gabenant krovinius per ES $alis arba treCiyjy $aliy teritorija, galioja
tam tikros teisinés normos, reglamentuojancios gabenimo tvarka, kuriy privalo laikytis visi vezéjai ir

ekspeditoriai, gabenantys krovinius tarptautiniais marsrutais jvairiomis transporto rasimis.
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Gabenant krovinius, biitina turéti dokumentus, reikalingus jvairioms institucijoms, susijusioms
su krovinio pervezimo organizavimu, kontrole ir atsiskaitymais. Dazniausiai Sie dokumentai krovinj
lydi nuo iSsiuntimo iki pristatymo vietos ir priklauso logistikos informacinei sistemai.

Krovininio keliy transporto veiklg reglamentuojantys ES teisés akty poveikis apima Sias
pagrindines sritis:

* 1¢jimo j rinka (kvoty ir licencijy taikymo);

« technologijos ir saugumo reikalavimy derinimo;

» mokesciy derinimo

« socialinés politikos

« konkurencijos

Transportavimo  veikla Lietuvoje reglamentuojama nacionaliniais teisés  aktais,
reglamentuojanciy tarptautinio kroviniy ir keleiviy vezima keliais:

* Keliy transporto kodeksas;

* Transporto veiklos pagrindy jstatymas;

* Transporto lengvaty jstatymas;

* Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés:

* Kroviniy tarptautiniy vezimy Kkeliy transportu taisykles, (Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, 1998).

Tarptautinj kroviniy vezimg reglamentuoja daugelis kity jstatymy ir nutarimy (Zr. 1 prieds).

Tarptautiniy kroviniy gabenimu gali uzsiimti vezéjai, turintys Valstybinés keliy transporto
inspekcijos (toliau darbe — VKTI) isduota licencijg, kuri suteikia teis¢ vezti krovinius tarptautiniais
marsrutais, iSskyrus atvejus, kai tokios licencijos nereikalingos. Licencijos turétojams privaloma
laikytis Lietuvos Respublikos, ir Saliy, per kuriy teritorija vezami keleiviai arba kroviniai, jstatymy,
keliy eismo taisykliy ar kity teisés akty, susijusiy su keleiviy ar kroviniy vezimu.

Transporto priemoné, vykstanti | kitas valstybes, turi turéti atitinkama tos valstybés leidima,
suteikiant] teis¢ vaZziuoti tos valstybés teritorija. Tokius leidimus Lietuvos Respublikos vezéjams
i8duoda Valstybineé keliy transporto inspekcija. Leidimas negali biiti perduotas kitiems vezéjams.
Kelionés metu uzpildytas leidimas privalo biiti transporto priemonéje, kuria vaziuojama tarptautiniais
marsrutais. Leidimas negali bati perduotas kitiems vezéjams. Kelionés metu uzpildytas leidimas
privalo bati transporto priemonéje, kuria vaziuojama tarptautiniais marsrutais. Leidimai iSduodami
vezéjams, turintiems licencija vezti krovinius tarptautiniais marsrutais, i§skyrus tuos atvejus, kai ji

nereikalinga (Transportas Europos Sgjungoje, 2013).
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Baigus vezima, panaudotas leidimas turi bati graZinamas jj iSdavusiai institucijai ne véliau
kaip po dviejy savaiciy. Laiku neatidavusiems panaudoty leidimy, tolesnis jy iSdavimas gali buti
nutrauktas.

Vienkartinis leidimas galioja tik vienai kelionei. Jis gali biiti dvisalis (jvaZiavimo), tranzitinis
ar skirtas vaziavimui j (i8) trecigsias Salis. Daugkartinis leidimas galioja jame nurodyta laikotarpi ir
yra skirtas daugiau kaip vienai kelionei (Transportas Europos Sajungoje, 2013).

Siekiant uztikrinti saugy kroviniy ar keleiviy vezima, yra reglamentuojamas vairuotojy darbo
ir poilsio rezimas, taikant griezta vairuotojo darbo ir poilsio laiko apskaita. Vezéjai privalo naudoti
tachografus ir laikytis darbo bei poilsio trukmés reikalavimy, kurie yra grieztai kontroliuojami visoje
ES teritorijoje. Darbo ir poilsio rezimg padeda kontroliuoti automobiliuose jrengti skaitmeniniai
kontrolés prietaisai — tachografai.

1 paveiksle pavaizduotas tachografas, tai automobiliuose arba sunkveZimiuose jrengtas
prietaisas, registruojantis informacija apie vairuotojy vairavimo ir poilsio laikotarpius, masinos

judéjimg (Transporto zodynas, 2011). Jie saugomi logistikos jmonéje, dél galimos jy patikros.

I SIEMENS VDO

1 pav. Tachografas
Taigi, i§samiai paanalizavus logistikos jmoniy veiklos teisinj reguliavima, galima daryti
prielaida, kad valstybiniy teisiniy institucijy tikslas- sukurti tokig politikos sistema, kuri uztikrinty,
kad visos transporto riisys sugebéty iSnaudoti savo potencialg konkurencingoje transporto rinkoje,

patenkindamos ne tik pramonés, bet ir atskiry transporto paslaugy vartotojy poreikius. O kad
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iSvengty nuobaudy ar kity nesusipratimy, kiekviena tarptautinés logistikos jmoné ir joje dirbantys

vairuotojai, privalo zinoti $alies, kurios teritorija kerta, taisykles ir konvencijas.

1.2 Kroviniy vezimo formos ES

Augantis krovininiy transporto priemoniy eismas, bei didéjantis disbalansas tarp atskiry
transporto rasiy ir neefektyvus atskiry transporto riiSiy infrastruktiiros panaudojimas lemia ES
transporto sistemos neefektyvuma socialine-ekonomine prasme. Pagrindiné transporto Ssistemos
neefektyvumo priezastis yra keliy transportas. Norint i§vengti minéty problemy, bei mazinti jy
priezastis ES vykdo transporto politika, kurios kertinis aspektas yra geriau integruoti skirtingas
transporto riisis ir taip padidinti bendrg transporto sistemos naSuma, tai yra skatinti krovinius
vezanCias jmones optimaliai naudotis jvairiomis transporto rasimis ir taikyti pazangias technologijas
(Speicyté 2012). Norint efektyviai vystyti transporto sistema, Europoje yra naudojamos kelios
kroviniy vezimo formos.

Vienas i$ jy multimodalinis transportas, kai krovinys vezimas maziausiai dviem skirtingomis
transporto rasimis.

Remiantis autoriais R. Palsaiciu, A. V. Vasiliausku ir V. Ivankovu ( 2004) galima apibrézti
intermodalinj transporta - tai kroviniy vezimas viename ir tame paciame Krovimo vienete ar
transporto priemong¢je, kuri naudoja paeiliui keleta transporto rasiy, o patys kroviniai, kei¢iant
transporto rasj, néra perkraunami . Taigi toks intermodalinio transporto apibrézimas Sig
transportavimo formga apibrézia grieztai kaip intermodaliniy transporto vienety (ITV) vezima, ir
neleidzia jokio krovinio perkrovimo jo transportavimo ,,nuo dury iki dury* metu. PrieSingu atveju tai
jau bus ne intermodalinis, o multimodalinis transportas.

Taigi, kad vezimy forma bty traktuojama kaip intermodalinis transportas, ji turi atitikti Siuos
Kriterijus:

1. Naudojamos dvi ar daugiau transporto rasys;

2. Krovinys visada lieka tame paciame krovimo vienete viso jo transportavimo metu.

Kartais praktikoje yra naudojamas terminas kombinuotasis transportas. Dazniausiai jis yra
tapatinamas su intermodaliniu transportu Europoje. Taciau 1§ esmés tai yra ypatinga intermodalinio
transporto koncepcija, kurig ECMT apibrézia taip: intermodalinis transportas, kur pagrindiné vezimo
marsruto atkarpa Europoje yra atlieckama gelezinkeliy, vidaus vandens ar jury transportu, o pradiné ir
galiné vezimo atkarpa yra atliekama keliy transportu jmanomai trumpiausiu atstumu ( Palsaitis,
Vasiliauskas, Ivankovas 2004).

Reikéty paminéti, kad kombinuotieji vezimai apsiriboja kroviniy vienety transportavimu.
Kroviniy intermodaliniu transportu transportuojami §ie vienetai:
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> ISO konteineriai;

> kei¢iamieji kébulai;

> puspriekabés (Palsaitis 2007).

Intermodaliniai vezimai Vakary Europoje naudojami ne viena de§imtmet;. Sis kroviniy vezimy
btidas dazniausiai taikomas tarptautiniuose marsrutuose, kadangi jo konkurencingumas vietiniy
vezimy rinkose yra nedidelis dél trumpy transportavimo nuotoliy. Dazniausiai daugelis tarptautiniy
transporto marsSruty Europoje yra ilgesni nei marSrutai $aliy viduje, todél $i aplinkybé tai skatina
intermodalinio transporto plétra. Kad intermodalinis transportas biity konkurencingas, maziausias

atstumas turi bati 300-500 km.

1.3 Europos transporto inovacijy sistemos stiprinimas

Automobilizacijos lygio augimo tendencijos kelia nerimg ne tik sveikatos apsaugos
specialistams, bet ir miesty planavimo, savivaldos ir kitoms institucijoms. Todél vienas i§ bene
svarbiausiy ES transporto plétros strategijos tiksly yra didinti vieSojo transporto populiarumag bei
mazinti keliy apkrovas (Verseckiené 2015).

Sprendziant uzdavinius, dél pazangios ir tvarios Europos ekonomikos, didelis démesys
skiriamas transporto sektoriui. Garsiai kalbama, kad vyriausybés ir visas transporto sektorius turi
atsisakyti tradicinio mastymo. Kuriant ateitj, kuri uztikrinty tvarig Europos ekonomika, reikalingos
naujos idéjos, strategijos ir verslumas. Siekiama sudaryti salygas, kurios uztikrinty ne tik Europos
transporto sistemos gyvybinguma, bet ir — jvertinus transporto poveikj ir darbo viety kiirimo
potencialg — paZangia, tvarig ir integracing Europos ekonomika.

Pagrindiniu strateginiu transporto politikos ir plétros dokumentu, Europos Sajungoje, laikoma
Baltoji knyga. 2001 metais Komisija paskelbé Baltaja knyga, kurioje nustaté Europos transporto
politikos darbotvarke iki 2010 m., pagrindinj démesj skiriant transporto sektoriui liberalizuoti,
intermodaliniam transportui ir eismo saugai skatinti. 2011 m., po ilgai trukusiy deryby, paskelbta
naujoji Baltoji knyga — ,,Bendros Europos transporto erdvés karimo planas. Konkurencingos
efektyviy istekliy naudojimu grindziamos transporto sistemos kiirimas® (KOM (2011) 144 galutinis).
Si Baltoji knyga nustaté transporto ir logistikos plétros gaires dar vienam desimtmedgiui, 0 vizija apima
laikotarpj net iki 2050 m. ( Jarzemskis, Jakubauskas ir Maciulis, 2012)

Transporto Baltojoje knygoje pabréziama, kad Europos transporto sistema turéty biiti orientuota
1 tvarig ir konkurencingg sistema, kuri gerinty mobilumg ir skatinty tikio augima bei darbo viety
suktirimg. Knygoje akcentuojama, kad biitina sumazinti Europos priklausomybg¢ nuo naftos importo,

mazinti avarijy skaidiy, gerinti aplinka, maZinant $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy i§metima. Sie
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tikslai turéty buti jgyvendinami nepaisant to, kad sparciai auga transporto paklausa, vyksta
demografiniai pokyc¢iai ir mazéja vieSyjy institucijy pajégumas investuoti.

Todél sprendziant transporto politikos uzdavinius ir siekiant visuomenés tiksly labai svarbu
sutelkti Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus. Baltojoje knygoje sitiloma sukurti bendrg
Europos transporto erdve, kuri buity naudinga 500 mln. pilieciy vidaus rinkoje. Rinkos dydis sudarys
salygas dideliu mastu tikrinti jvairias naujoviskas technologijas bei paslaugas ir tokiu biidu
pasinaudoti masto ir apimties ekonomija bei sukurti stiprig uznugario rinkg pasaulyje veikiantiems
europiniams transporto pramonés sektoriams. Tokia pozicija sieja inovacijas su kitomis trimis
Baltosios knygos dimensijomis: vidaus rinka, infrastruktiiros plétra ir tarptautiniu bendradarbiavimu.
(Komisijos komunikatas tarybai ir Europos Parlamentui, 2012).

Vykstant ekonominiams poky¢iams, transporto sektorius jgauna vis daugiau kity Saliy
konkurenty, kurie diegia inovacijas ir j jas nemazai investuoja. Siuolaikinis pasaulis sparciai zengia j
priekj, taigi, ir Europa negali sau leisti atsilikti. Norint, kad Europa ir toliau pirmauty pasaulyje
transporto srityje, jos jmonés taip pat turi buti pajégios perimti naujoviskas technologijas ir verslo
modelius.

Ateityje tikimasi, kad transportui, energetikai, informacijai bei rySiy technologijoms
sgveikaujant tarpusavyje, sparCiai augs aplinkosauginis veiksmingumas ir iStekliy naudojimo
efektyvumas. Transporto srityje tai turéty reiksti, kad mobilumo buidai vis labiau keisis, pavyzdziui
atsiras naudojamas alternatyvus kuras, tvariis energijos Saltiniai ir aplinkai palankesnés transporto
priemones.

Transporto sistemos turéty tapti integruotos ir daugiartisés, todél tai sudarys salygas keleiviams
ir kroviniy vez¢jams sklandziai keisti transporto riis] ir kirsti sienas. Sparciai augant naudotojy
paklausai ir sparCiai plétojant vidaus rinkg, keleiviams ir kroviniy veZzéjams bus pasitilytos
alternatyvios, naujos paslaugos, didés lankstumas ir patikimumas.

Norint pasiekti musy politikos tikslus, daugelj ntidienos transporto sistemy ir sprendimy reikeés
per palyginti trumpa laika pakeisti naujais. Apskaiciuota, kad papildomos investicijos, kuriy reikés
novatoriSkiems automobiliams, jrangai ir automobiliy jkrovimo infrastruktiirai norint pasiekti
Europos transporto sistemai numatytus terSaly iSmetimo mazinimo tikslus, nuo 2010 m. iki 2030 m.
sieks 1 trilijong eury (Komisijos Komunikatas tarybai ir Europos Parlamentui, 2012).

Bégant metams, Europos transporto sistema vis labiau turés prisitaikyti prie pokyciy.
Laukiantys uzdaviniai yra labai skubis ir svarbis. Siekiant i$siaiSkinti, kaip suinteresuotosios $alys,
valstybés narés ir Komisija galéty jsipareigoti, bei veiksmingiau ir intensyviau ieskoti naujy idéjy ir
sprendimy, reikia ir politiniy diskusijy. Norint, kuo efektyviau spresti transporto politikos uzdavinius,

taip pat labai svarbu suvienyti Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus.
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2.

TEORINIAI LOGISTIKOS PASLAUGU ASPEKTAI

2.1  Logistikos samprata ir esmé

Pagrindiniai verslo logistikos principai susiformavo XX viduryje. Logistikos pagrinda sudaré,

funkcijos perimtos i$ karinés logistikos. Taciau verslo logistika, Zinoma, skiriasi nuo karinés

logistikos ne tik turiniu, bet paskirtimi bei tikslais.

Remiantis R. Mingailos (2009) zodziais, galima teigti, kad verslo logistikos atsiradimg lémé ir

tai, kad pleciantis rinkai ir didéjant konkurencijai, prekiy pardavimo klausimai pasidaré sudétingesni,

reikalaujantys atitinkamy ziniy, investicijy ir iniciatyvos (Minalga 2009). Todél atsiradus butinybei

verslo jmonéms ] pagalbg atéjo tokios mokslo Sakos kaip marketingas ir logistika.

Logistikos veiklos samprata yra plati. Ji apima priemoniy, grindziamy subjekto tikslais ir

siejamy su planavimo, vykdymo procesais, kurie yra reikalingi optimaliam medziagy, informacijos

ir 1é8y srautui garantuoti vykdant produkcijos gamybg. Taigi logistika prasideda gamybos veiksniu,

informacijos rinkimu, apdorojimu, perdirbimu, o baigiasi pagamintos produkcijos paskirstymu.
(Navickas ir Sujeta, 2006).

Remiantis 1 lentelés informacija, galima teigti, kad logistikos terming galima apibudinti

skirtingais apibréZimais

1 lentelé. Logistikos terminy aiskinimas remiantis skirtingy autoriy zodziais

Definicija Autorius Ypatybés
Logistika H.B. Logistikos tikslas uztikrinti jmonés konkurencinga pozicijg versle ir
Dinitzen, rinkoje. Sis tikslas pasiekiamas valdant materialinius srautus tenkinant
D. Bohlbro salygas: pristatyti maziausiomis iS§laidomis konkre¢iam pirkéjui reikiamos
kokybés ir reikiamo kiekio produktus reikiamu laiku ir reikiamoje vietoje.
Logistika R.Pal3aitis Dviejy ar daugiau veiklos sri¢iy, kuriy tikslai yra uztikrinti zaliavy,
materialiniy istekliy ir produkcijos planavimg, gamyba, kontrole bei
efektyvy judéjima i gamybos tasko j vartojimo taska, tarpusavio sgveika.
Logistika R. Minalga Tai su jmonés tikslais susijusios planavimo ir vykdymo priemonés
optimaliam medziagy, 1éSy ir informacijos srautui uZztikrinti, vykdant
produkcijos gamybag, kuri prasideda gamybos veiksniy ir informacijos
rinkimu, apdorojimu, perdavimu ir baigiasi pagamintos produkcijos
paskirstymu.
Logistika J.A. Urbonas | Bendriausia prasme verslo vadyboje ir ekonomikoje logistika suprantama,
kaip medziagy ir produkty nuoseklaus judéjimo j jmone, jmonés viduje ir
i§ jmonés aptarnavimas, kuriant ir pateikiant atitinkamas paslaugas.
Logistika Nijole Tai vienas i§ pagrindiniy Europos ekonomikos sektoriy, apimantis verslo
Batarliené produkty ir informacijos judéjimg ir sandéliavima tarptautiniu mastu.
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Apibendrinant galima teigti, kad daugelyje logistikos apibrézimy nurodoma, jog logistika
apima planavimo ir kontrolés procesus, susijusius su prekiy judé¢jimu ir laikymu iki tol, kol pristatoma

galutiniam vartotojui ( Beniusien¢, 2007).

2.1.1 Logistikos funkcijos ir uzdaviniai

Logistika jmon¢je atlieka jvairias funkcijas, kurios yra nukreiptos logistikos tikslams pasiekti.
Jos funkcijos padeda subalansuoti jmonés gamybinius pajégumus su tiekéjy ir rinkos galimybémis.

Visos logistikos funkcijos yra suskirstytos j grupes, kurios priskiriamos vienos ar kitos veiklos
sriciai jmonéje. Logistikos funkcijos skirstomos j planavimo, aptarnavimo ir operatyvines.
Planavimo funkcijos yra nukreiptos j aprapinimo sritj. Aptarnavimo funkcijos yra nukreiptos j
paskirstymo ir realizacijos sritj. Operatyvinés funkcijos nukreiptos i bendra jmonés veiklg ir apima
beveik visas veiklos sritis (Minalga 2009).

A.Garalis (2003) analizuodamas logistikg iSskyré pagrindinés logistines funkcijas ir jy

pasiskirstyma jmoniy veikloje (2 lentel¢).

2 lentelé. Pagrindinés logistinés funkcijos ir jy pasiskirstymas (Garalis 2003)

Logistinio proceso dalyvis Bendrojo Didmeninés Komercinés Imoniy
naudojimosi prekybos | tarpininkavimo gatavos
transportas, jmoné organizacijos | produkcijos

Logistiné funkcija ekspediciné sandéliai

jmoné

Prekiy tiekimo arba paslaugy tiekimo X X X

tkiniy  rySiy  formavimas, juy

plétojimas, koregavimas ir

racionalizavimas

Materialiniy srauty apim¢iy ir krypciy X X

nustatymas

Prognozuojamy gabenimo poreikiy X X X

jvertinimas

Prekiy judéjimo nuoseklumo per X X

sandéliavimo vietas nustatymas

Atsargy apyvartos valdymas X X

Gabenimas, taip pat visos biitino X X

kroviniy judéjimo | paskirstymo

punktus operacijos

Operacijos, tiesiogiai pradedancios ir X X X

baigiancios prekiy gabenima

Sandéliavimo valdymas X X

R. Palsaitis (2007) pazymi, kad logistikos centruose teikiant paslaugas auksciausia transporto

ir sandéliavimo veikly simbiozé pasireiskia tarptautiniy transporto-logistiniy jmoniy (logistikos
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centry) veikloje. Siuose centruose realizuojama daugelis logistiniy funkcijy i§ kuriy paminétinos

(Palgaitis, 2007):

. krovininiy siunty konsolidavimas ir dekonsolidavimas tarptautiniams pervezimams;

. sandéliavimo viety ir transporto priemoniy jkrovumo (talpumo) rezervavimas;

. komerciniy ir muitinés dokumenty ruosimas;

. eksporto licencijy gavimas;

. krovinio siuntéjo eksporto deklaravimo vykdymas;

. sertifikaty, veterinariniy ir kity liudijimy ruoSimas;

. konsuliniy vaztaras$¢iy paruoSimas ir gavimas;

. prekiniy-transportiniy dokumenty paruosimas;

= pakrovimas, iSkrovimas, iSkrovimo - dokumenty tikrinimas, svérimas, pakavimas ir

Kitos operacijos;

. draudimas;

. apmokéjimas uz pervezimus, atsiskaitymai su klientais;

. apmoké¢jimo dokumenty gavimas;

. dokumenty pateikimas j bankg arba jy pristatymas i nurodyta paskirties punkta;
. sandélio paslaugy uoste, krovininiame terminale teikimas;

. intermodaliniy pervezimy vykdymas;

. nuosavy transporto priemoniy, puspriekabiy, konteineriy pateikimas;

. 1€8y rinkimas ir kaupimas kroviniy siuntéjams.

Logistikos uzduotys sprendziamos ne tik pacioje verslo jmonéje, bet ir uz jos riby ir yra
nukreiptos verslo jmoniy tikslams pasiekti (Minalga 2009). IS 2 paveikslo galime matyti, kad

logistikoje i8skiriami $esi pagrindiniai uzdaviniai, kurie glaudziai susij¢ tarpusavyje.

Vieta- turi Laikas-
Krovinys- Kokybé- buti Kiekis- turi  bati I$laidos-
reikiama atitinkamos pristatyta | atitinkamas pristatyta minimalios
preke. kokybés. at.itinkamq kiekis. reikiamu i¥laidos.
vieta. laiku.

2 pav. Logistikos uzdaviniai (Minalga 2009)

Vienas pagrindiniy logistikos uzduociy yra sukurti informaciniy, materialiniy srauty
reguliavimo ir kontrolés integruota efektyvig sistema, kuri padidinty jmonés rinkos dalj, atitikty

vartotojy poreikius, bei padéty jmonés darbg padaryti efektyvesniu ir, svarbiausia, padéty jgyti jmonei
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konkurencinj pranasumg. Todél mokslininkai ne prie$ viena deSimtmet] jzvelge, kad logistika bus
efektyvus jrankis, mazinant jmongés kastus ir didinant jmonés veiklos efektyvuma.

Tobul¢jant komunikacijai ir informacinéms technologijoms, bei padidéjus konkurencijai, 18
logistikos tikimasi tikslesnio rySio su strateginiais firmy tikslais ir jos vaidmens suaktyvinimo,
didinant firmy lankstumag ir jy gebéjima reaguoti j rinkos signalus.

Logistikos sistemoje galima iSskirti tris pagrindinius elementus:

1) logistikos paslaugos;

2) infrastruktiira ir iStekliai;

3) informacijos sistemos.

Logistikos paslaugos palaiko prekiy judéjima. Taciau logistika gali pilnai vykti, jei yra gerai
1Svystyta transportavimo sistema. Nes tik gerai suplanuota transporto sistema, gali atneSti geresnj
efektyvuma, sumazinti operacijy kainas ir paslaugy kokybe. Galima teigti, kad tinkamas logistinés

sistemos panaudojimas gali ne tik sumazinti i§laidas, bet ir padidinti pajamas.

2.1.2 Logistikos veiklos planavimas ir organizavimas

Siuolaikinés logistikos sistemos kiirimui, daug jtakos turi tai, kokia vieta firmos valdymo
struktiiroje uzima logistika, kaip vadybos sritis. Bitina iSsiaiSkinti kokia tarpusavio sgveika su
kitomis jmonés sritimis. Tac¢iau negalima teigti, kad atsakomybés uz visas logistikos funkcijas
sutelkimas viename padalinyje, gali nulemti efektyvig integracijg. Organizaciné struktira pati
savaime negali garantuoti logistikos integracijos. Svarbiausia yra suformuluoti tinkamg pozitrj j
logistikos veiklos organizavima, siekiant uztikrinti auks¢iausius jmonés veiklos rezultatus.

Viena svarbiausiy vadovavimo priemoniy, kuri padeda pasiekti jmonés tikslus, tai planavimas.
Jis apima visg imong ir atskiras jos sritis. Logistika ¢ia turi didel¢ reikSme, nes vercia mastyti ir elgtis
ekonomiskai, iSsiaiSkinti, paZinti ir susisteminti problemas, taip pat skatina kiirybiSkumg (Minalga
2009). Logistikai taip pat priskiriama ir koordinavimo veikla.

Planuojant svarbu jvertinti jmonés vidaus ir iSorés veiksnius, tod¢l planai turi biiti sudaromi
pagal tam tikrus principus.

Plany sudarytojai dazniausiai biina konkrettis asmenys arba atskiri jmonés strukttriniai vienetai
pvz.: skyriai, grupés ir pan., kuriems patikétas plany sudarymas. Imonés plano sudarymas paprastai
pavedamas atskiry funkcijy vykdytojams, atitinkamy sri¢iy (apripinimo, paskirstymo ir pan.)
vadovams, planavimo skyriui, specialisty grupéms ir pan. (Minalga 2009).

Imonés plany jgyvendinimui reikalingi tiek finansiniai, tiek zmogiskieji iStekliai, todel

planuojant labai svarbu apskaiciuoti reikiamus resursus.
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Kad visi logistikos procesai vykty sklandziai, labai svarbi veiklos atlikimo tvarka. Todél galime
teigti, kad valdymas - tai organizacijos nariy pastangy planavimo, organizavimo, vadovavimo ir
kontrolés procesas, siekiantis uzsibrézty organizacijos tiksly.

Is 3 paveikslo matome, kad strateginis valdymas susideda i§ pagrindiniy keturiy veiksniy -

kontrolés, planavimo, vadovavimo ir organizavimo.

KONTROLE- bﬁtinaw ( PLANAVIMAS-

. P g ' yra paremtas metodais ir
S tikints, Hag orgaiZpcify logika, iskeliami tikslai ir

juda uzsibrézty tiksly link. J k el SRR
| 4

paskirstomi ir suderinami
darbuotijy motyvavimas, darbai, valdzia, iStekliai,
kad buty pasiekti uzsibrézti kad buty pasiektas
tikslai. organizacijos tikslas.

VADOVAVIMAS- w (ORGANIZAVIMAS—
nukreipiamas, veikiamas, /

3 pav. Valdymo proceso sudedamuyjy daliy tarpusavio rysiai (Minalga, 2009)

Strateginis valdymas yra nuolatinis dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo turima
potencialg. Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir jgyvendinama strategija —
sprendimy visuma, apsprendzianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir veiksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2005).

Taigi, logistikos valdymo negalima jsivaizduoti be planavimo funkcijos. Ta¢iau negalima teigti,
kad $i funkcija yra pati svarbiausia ir tik nuo jos priklauso veiklos efektyvumas. Planavimas turéty
uztikrinti gamybos efektyvuma visose veiklos sferose, kompleksinés valdymo sistemos grandyse ir
visame planuojamojo veiklos periodo cikle.

Pasak R. Minalgos (2007) nuo organizavimo funkcijos priklauso, kaip sékmingai bus
uztikrintas planavimo funkcijos jgyvendinimas. Transportas, kaip ir bet kuri kita Gkio Saka, negali
funkcionuoti be valdymo ir kontrolés. Tuo tikslu yra kuriamos valdymo strukttiros, kuriy paskirtis

uztikrinti efektyvy Sios Sakos darbg ir nustatyti jos tolimesnés plétros perspektyva (Minalga 2007).

2.2 Transporto reik§meé logistikos sistemai

Siandieniné logistika yra jvairiapusé, jungianti tokias skirtingas veiklos sritis, kaip informacijos
mainai, transportavimas, atsargy valdymas, sandéliavimas, produkty tvarkymas, pakavimas. Naujy

bruozy logistika jgijo tada, kai tam tikros tradicinés logistikos sritys susijungé j visumg ir sudar¢

21



strategiskai nauja sistema (PalSaitis, 2007). Siuolaikiné visuomené negali egzistuoti be efektyvios
transporto sistemos. Produktai turi keliauti i$ ten kur jie pagaminti, i ten kur jie bus vartojami.

Vienas 1§ svarbiausiy logistiniy procesy komponenty yra uztikrinti produkty judéjimag is
gamybos viety ] vartojimo vietas, bei grazinti juos pardavéjui. Transportavimas suteikia produkcijai
vietos ir laiko vertg. Transportavimo veikla reiSkia produkty judéjimo valdyma ir apima tokius
komponentus kaip transporto rasies (oru, keliais, gelezinkeliais, vandeniu), transporto priemonés
pasirinkimg, marsSruto nustatyma, vietiniy ar tarptautiniy transporto jstatymy laikymasi, konkretaus
vezéjo pasirinkimg (Pal$aitis 2010).

Vienas pagrindiniy logistikos tiksly — uztikrinti reikiamos kokybés ir reikiamo produkty kiekio
pristatymg | atitinkamg vieta, reikiamu laiku. Transportuodama produkcija, jmoné atitinkamai kuo
mazesnémis sgnaudomis turi uzdirbti kuo didesnj pelna, todél transportavimo i$laidos, palyginus su
kitom logistiném iSlaidom dazniausiai turi didZiausig lyginamajj svorj, taigi §iai veiklos riiSiai turi

biti skiriama daugiausiai démesio.

2.2.1 Transporto logistikos esmé ir uzdaviniai

Transporto logistika - bitina logistikos logistikos teorijos ir praktikos dalis, glaudziai susijusi
su kitomis logistikos dalimis (Minalga 2008). Logistikos teorijoje ir praktikoje transporto vieta yra
i§skirting, nes be jos nejmanoma medZziagy ir zaliavy pristatyti j perdirbimo vietas, o pagamintos
produkcijos — j vartojimo vietas (Minalga 2008). Taigi galima teigti, kad transportas sudaro tinkamas
salygas produkcijai nukeliauti j reikiamg vieta, reikiamu laiku.

Transportas yra labai svarbus misy visuomenei ir ekonomikai, o transporto logistika yra
specifiné veiklos rasis, kuri yra labai svarbi ekonomikos augimui. Veiksmingos transporto sistemos
— bitina Europos jmoniy gebéjimo konkuruoti pasaulio ekonomikoje salyga. Europos jmonése
transporto logistikos iSlaidos sudaro 10-15% galutinio produkto kainos. Transporto logistikos
paslaugy kokybé turi didelj poveikj zmoniy gyvenimo kokybei (Transportas ES, 2013).

Nors dél pasaulio ekonomikos sulétéjimo su dideliais barjerais susiduria visos logistikos
paslaugas teikiancios jmongs, taciau visada yra neatrasty rinky, kuriy paieskai reikia tik tikslaus
rizikos faktoriy, padéties rinkoje jvertinimo ir finansinés inspiracijos (Janaviciené, Samuolaitis,
2010).

Transporto logistika yra efektyvi veiklos sritis, tai patvirtina toks faktas, kad pasaulinéje rinkoje
transporto logistikos rodikliai nepriklausomai nuo ekonominés situacijos pasaulyje iSlieka teigiami.
Be transporto logistikos biity nejmanoma jgyvendinti kroviniy vezimo, todél transporto logistika yra

specifiné veiklos sritis (Minalga 2008).
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Didzioji dalis jmoniy yra geografiSkai nutolusios nuo savo prekiy rinkos arba tiesiog
ekonominiais sumetimais jsikfirusios kur pigesné darbo jéga, todé¢l norint, kad vykty gamyba ir
vartojimas reikalingas transportavimas. Kad transporto logistika uzima vis svarbesne vietg
ekonomikoje, galima pamatyti 4 paveiksle, nes kiekvienais metais pervezamy kroviniy kiekis tik

auga.

Kroviniy vezimas visy rasiy
transportu tukst.tony

3N

2015 m. 2016 m. 2017 m.

B

4 pav. Kroviniy veZimas visy rusiu transportu (Lietuos statistikos departamentas, 2017)

Svarbiausios transportavimo savybés, turinios jtakos kliento aptarnavimo lygiui, yra
patikimumas, pristatymo trukmé, aptarnavimo zona, gaminiy pristatymo lankstumas, nuostoliai ir
padaryta zala kroviniams, transporto firmos gebéjimas suteikti ne tik transportavimo, bet ir Kitas
aptarnavimo paslaugas (PalSaitis 2007).

Taigi, galime teigti, kad transportavimo poveikio reikSmeé, norint uZtikrinti kokybiska klienty
aptarnavima, yra viena svarbiausiy.

Transporta, kaip logistinés grandinés sudétine dalj, galima vertinti jvairiai:

v atskiry transporto rusiy veiksmingumo poZziiiriu;
v pervezimy organizavimo poZzilriu, pristatant krovinius ,,nuo dury iki dury‘‘
v klienty aptarnavimo poziiiriu — be kroviniy gabenimo, atliekant kroviniy apdorojimo

operacijas, sandéliuojant, jpakuojant ir pan. (Minalga 2008)

Pagal tokj vertinima, galima parinkti tinkamiausias transporto paslaugas, atsizvelgiant j tai, kad
pervezimy kokybé dazniausiai turi jtakos bendroms veiklos sgnaudoms. Taip pat galime teigti, kad
nuo transportavimo kokybés priklauso sklandi logistinés sistemos veikla.

Transporto logistikai keliami tam tikri uzdaviniai, kurie leidZia suderinti visy logistinio proceso
dalyviy veiksmus. Jie apima:

4 transportavimo proceso dalyviy techninj suderinamuma;
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v transportavimo proceso dalyviy technologinj suderinamuma;

v transportavimo proceso dalyviy ekonominiy interesy suderinima,
v bendrg planavimo sistema, ruoSiant ir jgyvendinant planus tam tikroms transporto
rasims.

Taip pat prie transporto logistikai keliamy uzdaviniy galima priskirti transporto koridoriy

sukiirimg, transporto riiSies ar kroviniy gabenimo marsruty parinkima.

Transportui tenka svarbus vaidmuo kuriant materialias vertybes, jsisavinant gamtos turtus,
tenkinant gyventojy susisiekimo poreikius. Galima teigti, kad transportas atlicka tokias funkcijas:

> ekonomine — transportas yra batina gamybos grandis;

> politine — transporto pagalba galima pasiekti kitus Salies regionus bei uztikrinti
tarptautinius prekiy mainus;

> socialine — transportas uztikrina asmenines bei darbo keliones (darbo ir poilsio sglygas)
(Vasiliauskas 2013).

Transporto logistika jgalina didinti verslo efektyvuma, padeda spresti problemas jvairiu lygiu
— tiek globaliu (regioniniu, valstybiniu, tarpvalstybiniu), tiek ir mikrolygiu — atskiro subjekto mastu
(Logistika verslui uzaugina sparnus, 2012).

Rinkos ekonomikoje j transporto logistikg Zitirima kaip j pagrindg greitai, saugiai ir patogiai
realizuoti ekonominius transporto ry$ius tarp gamintojo ir vartotojo, sudarant salygas sklandziam
kroviniy ir keleiviy srauty judéjimui. Europos Sajungoje akcentuojama, kad pagrindiniy transporto
rasiy ir kity logistikos paslaugy stiprinimas yra viena svarbiausiy sudedamyjy valstybés plétros daliy.

Vienas 1§ pagrindiniy transporto logistikos tiksly yra zZaliavy ar prekiy perkélimas 1§ vienos
vietos ] kita, kuo mazesnémis laiko ir piniginiy kasty sgnaudomis. Kad bty i§laikyta pusiausvyra tarp

Siy komponenty, logistikoje yra sukuriamos transporto sistemos.

2.2.2 Transporto sistema

Transportas (lot. transporto — pernesu, pervezu) —yra viena i$ pagrindiniy logistikos veikly,
glaudziai susijusiy su kitomis logistikos veiklomis, todél ir jis turi biiti efektyviai naudojamas, jei
firma nori pasiekti gery rezultaty (PalSaitis 2007). Transportas apima dvi pagrindines funkcijas
keleiviy vezima ir kroviniy gabenimg jvairiomis transporto priemonémis.

Viena i§ logistikos sistemy, kurioje vyksta kroviniy poky¢iai laiko ir erdveés atzvilgiu, yra
transporto sistema (Minalga 2009). Kad iSsiaiskintume transporto sistemos reik§me, reikia

iSnagrinéti, kokia jos paskirtis ir kokias ji atlieka funkcijas.
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Remiantis A. V. Vasiliausko (2013) teorija galime teigti, kad transportas yra atvira sistema,
kadangi:

a) transporto sistemg sudarantys elementai pasizymi tam tikromis bendromis savybémis, kurios
apibréziamos kaip transporto sistemos fiziniai komponentai.

b) transportas nefunkcionuoja atskirai nuo kity pramonés Saky.

I$ 5 paveikslo, galime matyti kaip skirstomos transporto sistemos pagal panaudojimo sritj ir

aptarnavimo masta.

Transporto
sistemos
ISorinés — reikalingos Vidaus — reikalingos
gabenant krovinius nuo transportuoti medziagas,
tiekéjo iki jmonés ir i§ pagamintg produkcija tarp
jmonés iki klienty. imonés teritorijoje esanciy

objekty.

5 pav. Transporto sistemos (Pal§aitis, 2007)

Kroviniy perveZimo procese, labai svarbus momentas yra transporto priemoniy parinkimas —
logistiniy paslaugy pirkimas. Taigi reikia biiti atidiems, nes transportavimas veikia tolimesnius
logistinés sistemos elementus: kainy planavimg, gamyba, sandéliavimag, prekiy jpakavima, atsargy
valdyma ir informacinj apripinimg. Todél svarbu parinkti tokig transporto priemone, kuri uztikrinty
efektyvia visos logistinés sistemos grandinés segmenty darba.

Imoniy apripinimo srityje daZniausiai naudojamos iSorés transporto sistemos priemones.
Valstybé¢je jvairios transporto riiSys ne konkuruoja, o papildo viena kitg ir padeda spresti pagrindinj
transportinio aptarnavimo uzdavinj — kuo geriau tenkinti Ukio subjekty ir gyventojy transporto
poreikius.

[Sorés transporto sistemai yra priskiriami $esi transportavimo biidai tai:automobiliy transportas:
. gelezinkeliy transportas;

" oro transportas;
. jury transportas;

. vamzdyny transportas;
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. kombinuotasis transportas.
Remiantis 6 paveiksle pateiktais duomenimis, galime teigti, kad daugiausiai kroviniy

pervezama automobiliy ir gelezinkeliy transportu.

Kroviniy pervezimas tiikst.tony
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6 pav. Kroviniy perveZimas tonomis (Lietuvos statistikos departamentas, 2017)

Taip pat matoma, kad 2017 m. labiausiai iSaugo kroviniy pervezamy, keliy transportu kiekis. O

pats nepaklausiausias kroviniy gabenimo biidas yra oro transportu, tai lemia aukstos paslaugy kainos.

2.2.2.1 Automobiliy transportas

LR Keliy transporto kodekse keliy transportas apibiidinamas kaip — sudétiné Lietuvos
Respublikos tikio ir socialinés infrastruktiiros dalis. Jis siejamas su keleiviy ir kroviniy vezimu keliais.
Keliy transporto priemonés yra skirstomos j dvi rusis: keleivines ir krovinines.

Vis didéjant transportavimo rasiy konkurencingumui, keliy transportas yra pati paklausiausia
ir dazniausiai pasirenkama transportavimo rasis (zr. 6 pav.), ta¢iau ji turi ne tik teigiamy, bet ir
neigiamy savybiy. Transportuojant smulkias siuntas, automobiliy transportas varzosi su oro
transportu, o dél stambesniy siunty konkuruoja su gelezinkeliu.

Remiantis A. Jarasiinienés (2011), R. Minalgos (2009) ir K. Button‘o (2010) darbais galima
apibrézti automobiliy transporto privalumus ir trakumus.

VezZimo keliy transportu privalumai.

1. Manevringumas, kurj salygoja gerai iSvystytas keliy tinklas. Kroviniai gali buti surenkami ir

pristatomi visur, kur tik gali privaziuoti automobilis.
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2. Dazniausiai reikia jpakuoti nedidelg dalj pervezamy kroviniy arba krovinio jpakavimas visai
nebitinas.

3. Kroviniy vezimo greitis ir reguliarumas taip pat laikomas pranaSumu. Kroviniy surinkimo ir
vezimo marSrutus galima nustatyti pakankamai tiksliai. Tai yra labai svarbu, jei krovimo darbus
atlieka papildomi krovikai, o krovinio transportavimas yra suderintas su gamybos poreikiais.

4. Sis transportavimo biidas turi prana$uma prie$ Kitas transportavimo riisis, nes gali lanks¢&iai
prisitaikyti prie pasikeitusiy aplinkybiy transportuojant krovinj, kadangi nesunkiai ir bet kada gali
pakeisti pristatymo laika ar vieta.

5. Si transportavimo raisis yra pati patogiausia, ekonomiskai ir laiko atzvelgiu naudingiausia
vezant nedideliais atstumais.

6. Keliy transportas nereikalauja tokiy dideliy investicijy palyginus kroviniy transportavimg su
gelezinkeliu, oru ar vandeniu.

7. Siai transporto riisiai biudingas konkurencingas transportavimo greitis. NeZitrint j tai, kad
yra limituotas transportavimo laikas per parg iki tam tikro atstumo vezimas keliais nepralenkiamas
jokia kita transportavimo rasimi.

8. Keliy tinklas labai tankus, todél néra vietos kurios negaléty pasiekti $i transporto riisis.

Vezimo keliy transportu triskumai.

1. Kroviniai turi bati iskrauti pakankamai greitai, nes automobilis ir vairuotojas negali ilgai
laukti.

2. Transportuojant krovinj yra mokama uz automobilio ridg, kroviniy apimtis bei svorj, todél
vidutiné vieno tonkilometrio kaina yra 6 kartus didesné nei gelezinkelio ir 25 kartus didesné nei
vandens transporto.

3. Jeigu vienu automobiliu vezami keli kroviniai, galimos klaidos pristatant krovinius ne tam
adresatui.

4. Galimos kroviniy vagystés i§ automobilio arba pati transporto priemoné gali bti pavogta,

5. Palyginus su gelezinkeliy ir vandens transportu, automobiliy jkrovimas yra mazas.

6. Kartais sunku tiksliai suplanuoti krovinio pristatymo laikg dél kamsciy, eiliy pasienio
postuose ar eismo ribojimy poilsio ir §ven¢iy dienomis ir pan.

7. Europos sgjungos Salyse aplinkos apsaugos normy atzvilgiu tai neekologiSka transporto
priemoneg.

8. Keliy transportas yra pats rizikingiausias vezimo budas, kurio metu jvyksta daugiausiai

nelaimingy atsitikimy.
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2.2.2.2 Gelezinkelio transportas

Gelezinkelio transportas palyginus su keliy transportu, pagal kroviniy gabenimo kiekj atsilieka
nedaug (zr. 6 pav.). Gelezinkelis pagal daugelj veiksniy yra pranasesnis uz kity rasiy transportg, nes
gali aptarnauti visus kroviniy siuntéjus (PalSaitis 2007). Bet tai nereiskia, kad gelezinkeliu galima
vezti bet kokig produkcija, 1 bet kurig vieta, nes dél gelezinkelio tinklo apribojimy ne visi taSkai yra
pasiekiami. Taciau, Sia transporto riiSimi galima vezti tikrai nemaza prekiy asortimentg, palyginus
nedidelémis transportavimo sgnaudomis.

Apibendrinant A. Jarasiinienés (2011) ir R. Palsai¢io (2007) teorija galima iSskirti Siuos
kroviniy transportavimo gelezinkeliu privalumus ir trikumus.

Vezimo geleZinkeliu privalumai:

1. Dideliy kiekiy kroviniy vezimas dideliais atstumais j svarbiausius pramongs ir prekybos
centrus. Tai biidinga net ir paprastiems kroviniy vezimams, taciau itin efektyvu jdiegus
intermodaliniy vezimy sistema.

2. Laikinas kroviniy saugojimas nemokant uz prastovas. Kroviniai gali buti palikti vagonuose
visa parg, neskaiciuojant atvykimo dienos, be papildomo apmokéjimo. Tai ypac svarbu norint gerai
pasiruosti krovimo darbams.

3. Maza kaina. Vezimo kaina 4 — 6 kartus mazesné uz vezimo autotransportu kaing.

4. Didelis jkrovumas. Gelezinkeliy transportas patogus reguliariam kroviniy dideliu kiekiu
vezimui, kadangi jo jkrovumas daug didesnis negu automobiliy transporto.

5. Vienas i§ saugiausiy transportavimo budy.

6. Draugiskas aplinkai.

7. Galima gabenti itin didelius ir sunkius krovinius.

Vezimo geleZinkeliu trikumai:

1. Ilgas vezimo laikas. I§skyrus magistralines linijas, vezimo greitis mazas ir vagonai uzlaikomi
privaziavimo keliuose ar skirstymo stotyse.

2. Perkrovimai. Nesant privaziavimo keliy, vezimy proceso pradzia ir pabaiga susijusi su
automobiliy transportu. Didelé papildomy perkrovimy tikimybeé, ilga perkrovimo trukmé ir ilgas
bendro vezimo laikas dél automobiliy ir gelezinkeliy transporto eismo grafiky nesutapimo.

3. Ipakavimas. Norint atlaikyti stiprius smiigius gabenimo metu, reikia pakuoti daug stipriau.

4. Grobstymas. Daug palankesnés sglygos grobstyti, jeigu yra smulkiy, nedideliy dydziy siunty,
kuriy bendras tiiris mazesnis negu vagono. D¢l to krovinius reikia daug karty perkrauti ir krovos
darbai ne visada gali biiti stebimi vieno vadybininko, skirtingai nei automobiliy transporte.

5. Vezimo laikas ir grafikas priklauso ne nuo krovinio siuntéjo nory, bet nuo operatoriy grafiko.
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6. Limituotas keliy tinklas. Gelezinkelis patenka j tokig grupe, kurig galima pavadinti ,,nattiralia
monopolija®“, nes pradinei verslo stadijai reikia dideliy investicijy (stotims, pastatams, jrangai,
gelezinkeliy tinklui). Todé¢l kaina daZzniausiai nustato valstybé, o tiksliau patvirtina arba ne kainy
sitilymus.

Visose pasaulio Salyse maza gelezinkeliy transporto firmy skaiciy lemia ekonominé Sios

transporto rasies struktura.

2.2.2.3 Oro transportas

Pagrindiné oro transporto kompanijy veikla yra keleiviy pristatymas. Todél ir pajamos uz
keleiviy transportavimg sudaro didZziausig aviakompanijy pajamy dalj. Nors oro transporto paslauga
yra pakankamai populiari tarp kroviniy siuntéjy, ta¢iau dazniausiai dél labai auksty kainy $ia paslauga
naudojamasi tik iSskirtiniais atvejais, pvz. kai reikia skubiai nugabenti krovinj j toli esancig vietove.
Lyginant oro transportg su kitais transportavimo biuidais, $is uztikrina grei¢iausia krovinio pristatyma,
taciau yra maziausiai populiarus tarp krovinius gabenanciy transporto priemoniy (Zr. 6 pav).

Oru dazniausiai transportuojami didelés vertés ar greitai gendantys gaminiai, nes vezti nedidele
vertg turin¢ius gaminius ekonomiskai neapsimokety.

Taigi, apibendrinus R. Palsaic¢io (2007) ir R. Minalgos (2008) mintimis, galime isskirti oro
transporto privalumus ir trikumus.

Kroviniy transportavimo oro transportu privalumai:

1. Greitis. Jis daug didesnis, nei bet kurios kitos transporto riisies.

2. Kroviniy jpakavimas daug paprastesnis, nei vezant kita transporto riisimi

3. Daug mazesnés klienty iSlaidos atsargoms, kadangi kroviniai pristatomi greiciau ir saugiau.

4. Sios paslaugos naudojimas labai paprastas, nes didelis démesys kreipiamas j aptarnavimo
lygi.

Kroviniy transportavimo oro transportu triskumai.:

1. Didelés gabenimo sgnaudos. Vidutiné gabenimo oro transportu tonkilometrio kaina yra 20
karty didesné nei geleZinkelio ir apie 6 kartus didesné nei automobiliy transporto.

2. Ekonomija dél didelio greicio gali nepasiteisinti, kai oro uostas yra toli nuo pristatymo vietos.

3. Didelés laiko sgnaudos kroviniams atvezti j oro uosta ir juos apiforminti.

4. Uztrukimo galimybé¢ dél blogo oro, ypac¢ dél riikko

5. Kroviniy ribojimai dél dydzio ir svorio, kuriy galima iSvengti naudojant didZiausius
krovininius léktuvus.

6. Kelia didelj triukSma ir terSia aplinka.
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7. Didelé jtaka transportavimo laikui turi neprognozuojami veiksniai, tokie kaip skrydziy
atid¢jimas ar panaikinimas.

Pasak R. Palsai¢io (2007) tarptautiniu mastu oro transportas konkuruoja su vandens transportu.
D¢l pristatymo laiko sutrumpéjimo ir prekiy krovimo iSlaidy sumazéjimo atsiranda sglygos
eksportuotojams ir importuotojams mazinti logistikos islaidas ir taip gerinti pirkéjy aptarnavimo
kokybe.

2.2.2.4 Jiiry transportas

Kroviniy transportavima vandeniu galima skirstyti j vidaus vandeny ir jiry transporta. Si
transportavimo riisis konkuruoja su transportavimu gelezinkeliais ir vamzdynais, nes didZioji dalis
vandeniu gabenamy kroviniy yra pusiau apdirbti gaminiai arba zaliavos yra birios ar skystos ir
pervezamos dideliais kiekiais.

Transportavimas vandeniu pagal pobiidj ypac¢ tinka pervezti sunkius, uzimanc¢ius daug tirio,
birius arba skystus, maza verte turincius krovinius, kuriuos galima efektyviai krauti naudojant
mechaning krovos jranga, kai vezimo greitis neturi didelés reik§més, kai néra didelio pavojaus, kad
gabenant kroviniai gali biiti sugadinti ar pavogti, ir kai nebiitina atlikti papildomy pervezimy sausuma
(Palsaitis 2007).

Europoje vandens transportas yra labai svarbus dél tinkamy laivybai vandens keliy sistemos ir
prieinamumo prie pagrindiniy pramonés centry. Vandens transportu Vokietijoje perveZzama apie 20
procenty visy kroviniy, o Norvegijoje ir Olandijoje $i dalis yra dar didesné¢.

Apibendrinant Jarzemskio V., Jakubausko G., Maciulio A., (2012), Jarastnienés A. (2011),
Palai¢io (2007) ir Kity autoriy darbus, galima i$skirti vandens transporto stiprigsias ir silpngsias
savybes.

Vandens transporto privalumai:

1. Mazi transportavimo tarifai.

2. Labai didelis naSumas.

3. Nenutrukstamas darbas visg para, ypa¢ trumpais atstumais, garantuotas pristatymo laikas,
lyginant su oro transportu.

4. Mazesné¢ priklausomybé nuo nepalankiy klimatiniy salygy, ypac riiko.

5. Maza kaina

Vandens transporto trikumai:

1. Gana mazi greiCiai.

2. Mazesnis eismo daznis.
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3. Pakrovimo ir iSkrovimo laikas dél didelio jkrovimo gali neproporcingai padidinti bendraji
vezimo laikg.

4. Reikalingas daug kruopstesnis jpakavimas negu oro transporte.

5. Esant toli nuo uosty ar prieplauky zenkliai padidé¢ja transportavimo kaina.

Kroviniy transportavimas vandeniu, turbiit, yra pats pigiausias buidas vezti didelius birius ar
skystus nebrangius krovinius.

Kickvienas siuntéjas gali laisvai rinktis sau tinkamiausig krovinio gabenimo btidg. Dazniausiai
firmos sickdamos uztikrinti efektyvy kroviniy pristatyma, naudoja dviejy ir daugiau rasiy transporta,
t.y. multimodalinius veZimus. Jmoné, norinti transportuoti jvairius krovinius, sickdama gauti
maksimalig naudg su minimaliomis sgnaudomis, laviruoja tarp skirtingy transporto rusiy, atidZiai

iSanalizavusi jy privalumus ir triikumus.

2.3 Kroviniy paruoSimas perveZimui

Kroviniy vezimo, kaip disciplinos ir kaip proceso, pagrindinis objektas yra kroviniai. Ta¢iau
tam, kad suprastume, kas yra krovinys, reikia pradéti nuo produkto (prekés) sampratos (Aidas Vasilis
Vasiliauskas 2013).

Taigi, prekés apibrézimg galime formuluoti taip, tai gamybos proceso eigoje sukurtas
produktas, kuris turi tam tikras savybes, svarbias potencialiam tos prekés vartotojui.

Remdamiesi prekés apibrézimu, galime i$siaisSkinti krovinio apibrézima.Visi vezami produktai
nuo jy pateikimo vezimui momento iki jy pateikimo galutiniam gavéjui momento yra vadinami
kroviniais. Taigi, krovinys — preké, paruosta ir pateikta pervezimui (Vasiliauskas 2013).

Kalbant apie krovinius reikéty atkreipti démesj, kad vieninga kroviniy klasifikacija, kuri yra
bendra visoms transporto ri$ims pagal pozZymius, lemian¢ius veZimo bei saugojimo procesy
ypatumus, neegzistuoja. Kiekviena transporto rusis turi sau atitinkama kroviniy klasifikacija.

Taigi, norint pervezti krovinius reikia juos supakuoti, pazymeéti, suriSiuoti ir pasverti , visa tai
reikalinga tam, kad kroviniai bty apsaugoti vykdant kroviniy pervezimo darbus. Pakavimo budas,
bei taros risis priklauso nuo konkretaus krovinio tipo, jo gabenimo biido ir gabarity (Garalis, 2003).
Krovinio pakavimas bitinai turi atitikti vezamo krovinio pobudj ir rti§j. Pakuoté turi buti patvari, kad
bty galima saugiai transportuoti ar krovinj krauti keliais aukStais. Jos patvarumas priklauso nuo
medziagos tipo. Kroviniy pakavimui naudojamos jvairios medziagos: stiklas, mediena, kartonas,
plienas, popierius, plastmase ir t.t.

R. Palsaitis (2007) pakavima suskirtsto j du pagrindinius tipus, tai j transportinj ir prekybinj,

Sie tipai turi skirtingus tikslus. Prekybinis pakavimas tiesiogiai siejamas su pardavimo skatinimu.
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Transportinis pakavimas turi daugiau tiksly: produkto apsauga transportuojant, perkrovimo, bei
saugojimo patogumuli.

Be pakavimo labai svarbu yra krovinio zenklinimas, tai specialiy uzrasy ir zenkly raSymas ant
krovinio. R. Minalga (2008) zenklinimg skirsto j prekinj, krovininj, vezimo ir specialy. Prekinj
zenklinimg atlieka jmoné gamintoja, nurodydama krovinio ra$j ir jmonés pavadinimg. Krovininis
zenklinimas nurodo prekiy iSsiuntimo ir pristatymo punkty pavadinimus ir siuntéjo, gavéjo adresus,
tai pat gali bt nurodoma krovinio masé ir tiris. Vezimo zenklinimas nurodo viety kiekj krovinio
partijoje ir prekinio veZimo dokumento, pagal kurj krovinys priimtas vezti, numers.

Specialusis Zenklinimas pateikia specialius nurodymus, kaip elgtis su kroviniu, tuo tikslu
uzdedami ant krovinio specialiis zenklai arba pieSiniai. Krovininj ir specialy zenklinima turi atlikti
siuntéjas.

Kroviniai Zenklinami vadovaujantis tarptautiniu standartu ,,ISO 780:1997. Pakavimas.
Kroviniy Zenklinimas vaizdiniais Zenklais“. Sis tarptautinis standartas pateikia rinkinj Zenkly, kuriais
paprastai Zenklinami gabenami kroviniai, ir informacija, kaip reikia su tokiais kroviniais elgtis
(Minalga, 2008).

Siuntéjo vezéjo ir gavéjo pareigos bei atsakomybés

Atsizvelgiant ] tai, kad krovinj pakrauna siunt¢jas, pasak A.V. Vasiliausko (2013) pirminé
krovinio siunt€jo pareiga - pateikti uzsakyma, t. y. siuntéjo pasiiilyma, jo pageidaujamomis sglygomis
vezeéjui pateikti reikalingg transporto priemong nurodytam kroviniui vezti tam tikru marSrutu.

Uzsakyme nurodomi:

1. Krovinio siuntéjo pavadinimas ir adresas;

2. Krovinio gavejo pavadinimas ir adresas;

3. Krovinio i$siuntimo ir paskirties punktai;

4. Krovinio pavadinimas, svoris, kiekis;

5. Transporto priemonés pateikimo laikas;

6. Pakrovimo—iskrovimo ir vezimo terminai;

7. Krovinio vezimo salygos. Siuntéjas privalo perduoti krovinj vezti tokioje taroje, kuri biitina
kroviniui i§saugoti.

Kaip jau anks¢iau minéta, kroviniai turi biiti paruosti pagal jy technines salygas ir standartus,
Ipakuoti ir pazenklinti taip, kad juos vezant nekilty pavojus ekipazui, aplinkai, transporto
priemonéms. Kroviniy jpakavimg ir zenklinimg atlieka siunt¢jas, jeigu sutartyje nenumatyta kitaip.

Pastebéjus krovinio iSdéstymo, tvirtinimo ar taros trikumus, siuntéjas, vezéjui reikalaujant,

nedelsiant turi pasalinti.
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Krovinj pakrauna siuntéjas, jei sutartyje nenurodyta kitaip. Priemones butinas pakrovimui
dazniausiai pateikia siunt¢jas.

Priémes uzsakymg vezéjas privalo sutartu laiku pateikti transporto priemones kroviniui
pakrauti. Transporto priemonés turi bati techni$kai tvarkingos ir tinkamos tam Kroviniui veZzti
(Vasiliauskas 2013).

Kadangi vezéjai yra prekybos grandinés dalis. R. ArbuSausko (2008) nuomone Siuo metu
vez€jy jmonés ir toliau slysta | nuostolius: kuro kaina jau iSaugo iki pusés transportavimo sgnaudy,
kai kurie marSrutai tampa nuostolingi. Didziul¢ konkurencija neleidZia Zenkliau pakelti jkainiy.
Ypatingai mazesniy apimCiy vezéjai nukentés, nes jie stokoja lankstumo ir iStekliy, kad islaikyty
rinkos spaudima, vezéjai plétoja papildomas paslaugas tokias kaip sandéliavimas ir kitas. Visi turi
biti Siek tiek kurybiskesni ir pasiiilyti daugiau paslaugy, kad islikty (Hoffman, 2008).

Siunt¢jas kartu su kroviniu vez€jui turi pateikti pasiraSyta vaztarast] ir visg biting
dokumentacija, kurios gali prireikti vezimo metu. Kai vezéjas priima krovinj ir pasira§o vaZztarastyje,
krovinys laikomas priimtu.

Priimtas krovinys turi atitikti vaZtaraStyje nurodyta informacija t. y. jo svorj ar kiekj. Jei
krovinio priémimo metu pastebimi krovinio pakuotés triikumai arba néra galimybiy patikrinti
vaZztaraStyje nurodyty duomeny, vez¢jas visa tai privalo pazyméti vaztaraStyje.

Vezéjas sutartimi jsipareigoja priimti krovinj, pateikti transporto priemone pagal vaztarastyje
jam patikétg krovinj, nuvezti | paskirties punkta ir i8duoti jj gavéjui. Vez¢jas dalj ar visas vezimo
operacijas gali pavesti atlikti treciajai Saliai (Siuo atveju vezgjas vis tiek lieka atsakingas uZ visus
Isipareigojimus prie§ paslauga uzsakancig $alj, o trecioji Salis yra atsakinga uZz savo jsipareigojimus
pries vezéja) (Vasiliauskas 2013).

Krovinius pervezti galima savo transportu, arba samdytu transportu, prie§ tai sudarant
tiesiogine sutartj su transporto jmone, kitas variantas pasirinkti ekspediciniy jmoniy paslaugas.

Labai svarbu pervezant krovinius pasirinkti kuo efektingesne transporto priemong arba derinti
Jvairius transporto priemoniy variantus, kad pasiekti optimaly transporto sagnaudy ir laiko balansg. R.
Palgaitis (2007), skirtingy transporto rasiy santykiams apibtadinti naudoja sgvoka intermodalinis.

Atkeliavus kroviniui, gavéjas tikrina krovinj t.y. jo svorj, kieki, pakuote, bukle. Jis gali
atsisakyti priimti krovinj, jei vezéjas galimai krovinj sugadino ir jo negalima naudoti. ISkrovus
krovinj, gavéjas privalo i§valyti ir sutvarkyti krovinj atgabenusig transporto priemone. Pareigy dél
krovinio pasikrovimo ar iSkrovimo pasiskirstymas Saliy susitarimu gali biiti kei¢iamas. Kai gaveéjas
pasiraSo vaztarastyje, krovinys laikomas pristatytu.

Pazvelgus j 3 lentele, matyti pagrindinés kroviniy siuntéjo, vezéjo ir gavéjo funkcijos.
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3 lentelé. Kroviniy vezimo proceso keliy transportu dalyviy funkcijos (Vasiliauskas, 2013)

SIUNTEJAS VEZEJAS GAVEJAS
e Paslaugy uzsakymas e Transporto priemoneés e Krovinio iSkrovimas
e Dokumenty forminimas parinkimas e Krovinio priémimas
e Krovinio paruoSimas e Darbo linijoje planavimas ir | ¢  Transporto priemonés
e Krovos planavimas kontrolé iSvalymas
e Krovinio pateikimas e Darbo rezultaty analizé

Kroviniy vezéjy, siuntéjy ir gavejy siekiai yra susije. Tokioje aplinkoje transportavimas tampa
sudétine logistikos sistemos dalimi. Vezéjai turi tapti daugelio sri¢iy: vadybos, kliento verslo, kainy,
deryby organizavimo, marSruty ir tvarkara$¢iy sudarymo, tarnautojy santykiy ekspertai, kad galéty

biiti pranaSesni uz konkurentus (Palsaitis, 2007).
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3. JMONES PLETROS GALIMYBIU TYRIMO METODIKA

Bégant laikui, Lietuvoje ir visoje Europos Sajungoje logistikos rinka tampa vis labiau
konkurencinga, todél logistikos paslaugas teikian¢ios jmonés susiduria su vis didesniais reikalavimais
paslaugy kokybei, lankstumui, jvairovei, teikimo greiciui ir kasty kainai. Logistiniy paslaugy teikimo
rinkoje dirbancios jmonés turi siekti geriausiy rezultaty ir nuolatos tobulinti transportavimo
paslaugas, kad islikty konkurencingos rinkoje (Outlook on the Logistics &Supply Chain Industry
2012Global Agenda Council on Logistics & Supply Chains 2011-2012, 2012). Taigi, daugelis
logistikos paslaugas teikian¢iy jmoniy, norédamos pranokti konkurentus, visais jmanomais budais
siekia logistiniy paslaugy tobulinimo, kad kuo stipriau jsitvirtinty rinkoje. To siekia ir kroviniy
pervezimu, tarptautiniais marsrutais, uzsiimanti Genés ASmantienés jmoné.

Norint plésti G. ASmantienés jmonés galimybes, pirmiausia reikia iSanalizuoti pa¢ios jmonés
stabiluma, bei jos padétj rinkoje. Ivertinus atskiry logistikos procesy efektyvuma, galima i$siaiskinti,
kokiu biuidu plesti jmonés galimybes tarptautingje rinkoje. Taip pat reikia iSanalizuoti ar uZtenka
koreguoti atskiry grandziy procesus, ar reikia keisti visg logistikos sistema. Turint patikimus
rezultatus, galima planuoti procesus, padésianéius jmonés plétrai. G. ASmantienés jmonés plétros

galimybiy tyrimo metodikos schema pateikta 7 paveiksle.

Plétros galimybiy tyrimo metodika G. ASmantienés jmonéje

1 pakopa
Logistikos funkcijy Probleminiy sri¢iy
igyvendinimas nustatymas
2 pakopa

Imonés finansiné veiklos analiz¢ ir veiklos efektyvumo jvertinimas

3 pakopa

Rezultaty apibendrinimas, pasiiilymy pateikimas ]

7 pav. Plétros galimybiu tyrimo metodika G. ASmantienés jmonéje

IS schemos matyti, kad tyrimo metodika sudaro trys pakopos:
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1 pakopa — esamos G. ASmantienés jmonés padéties jvertinimas, kuris skirstomas j tris etapus:

1 etapas — jmonés funkcijy jgyvendinimo analizé: pateikiama bendra informacija apie jmong,
akcentuojant kroviniy pervezima tarptautiniais marSrutais, sausumos transportu. Charakterizuojantys
rodikliai: jmonéje: dirbanciy darbuotojy skaicius, transporto parko charakteristika, klientai,
konkurentai, vietinés ir tarptautinés rinkos pasiskirstymas procentine israiska.

Tyrimo metu ieSkoma atsakymy j tokius klausimus:

. Kokia yra jmonés misija, vizija ir tikslai?
. Kas yra pagrindiniai jmonés klientai ir konkurentai?
. Kokig jtakg jmonés plétrai turi transporto parkas?

2 etapas — pagrindiniy probleminiy sri¢iy nustatymas. Remiantis 1 etape atlikta analize,
iSkeliamos G. ASmantienés jmonés probleminés sritys, atlikta jmonés SSGG analizé.

2 pakopa — jmonés finansinés veiklos analizé, rizikos veiksniy analizé, efektyvumo
jvertinimas, atlikta Lietuvos ir ES vezéjy SSGG analize. Apibendrinus teoring medziaga, iSsiaisSkinti
jmonés finansinj stabilumg. Atlikus anketine apklausa, iSsiaiSkinti efektyviausig biida, padésiantj
Imonei pléstis tarptautingje rinkoje.

3 pakopa — rezultaty apibendrinimas, i§vady bei pasitlymy pateikimas. Vertinami pirmo ir
antro Zingsnio rezultatai.

Tyrimo metodai — analizuojami jmonés dokumentai (ataskaitos, uzsakymy, blanky ir kity),
imones veiklos tyrimas stebéjimo metodu (nedalyvaujant jmonés veikloje ir kiekybinis tyrimo
metodas (anketiné darbuotojy apklausa). Anketa buvo sudaryta i§ 10 klausimy, joje dalyvavo Visi
dirbantys 20 G. Asmantienés jmonés darbuotojy. Respondenty pagalba, buvo siekiama issiaiskinti
imongs veiklos efektyvuma.

Tyrimui reikalinga informacija: kroviniy dokumentai, buhalteriniai duomenys, respondenty
uzpildytos anketos, Zemélapiai.

Atliekant tyrimg vertinami labiausiai jmonés veiklg charakterizuojantys rodikliai.

Tyrimo privalumas — atskleidZziamas tarptautiniy kroviniy pervezimo organizavimas, leidziantis
nustatyti problemines sritis ir galimas sprendimo alternatyvas.

Tyrimo trikumas — nejvertinamas rySys su konkurentais .
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4. TRANSPORTO JMONES VEIKLOS ANALIZE IR JOS PLETROS
GALIMYBES

4.1 JImonés veikla ir istorija

G. Asmantienés jmoné Vveikia kaip individuali veikla. Ji buvo jkurta 2001 metais. Tai Seimos
verslas. G. ASmantienés jmoné sitilo greitus ir kokybiskus kroviniy transportavimo sprendimus
sausumos transportu. J[moné gabena tarptautinius krovinius. Pagrindiné jmonés veiklos kryptis - naujy
bei naudoty automobiliy pervezimas ir ekspedicija tarptautiniais marSrutais. G. ASmantienés jmoné
yra sparciai auganti kompanija logistikos srityje. Atsizvelgiant | tai, kad jmoné turi 16 mety patirtj
transporto pramongje, jos kryptinga plétra leidZia prognozuoti, jog $i paslauga artimoje ateityje gali
tapti lygiaverte su stambesnémis tarptautiniy kroviniy pervezimo jmonémis.

Pagrindiniai jmonés tikslai - kokybiSkas, greitas ir saugus kroviniy pervezimas, operatyvumas,
Isipareigojimas laikytis krovinio pervezimo terminy, sugeb¢jimas atsizvelgti | klienty poreikius,
nepriekaiStinga paslaugy kokybé. G. ASmantienés vadovaujamoje jmonéje Siuo metu dirba 20
darbuotojy, jimoné turi 8 autovezius.

Imones veikla pradéta su vienu autoveziu. Per 16 darbo mety transporto priemoniy parkas
iSaugo iki 8, kuriy pagaminimo metai nuo 2006 - 2016 metais, atitinkantys grieztas Europos Sajungos
direktyvas ir normas.

Imonés siiilomos paslaugos:

. lengvyjy automobiliy, vienatliriy, visureigiy bei lengvojo komercinio transporto

pervezimas devynvieciais autoveziais "LOHR" ir " Grunwald‘* ;

. saugoma automobiliy aikStele;

. naujy automobiliy logistika ir ekspedijavimas;

. naudoty automobiliy prekyba;

. kroviniy gabenimo tarptautinés automobiliy transporto paslaugos;
. lengvyjy automobiliy autoservisas.

Imonés vizija, misija ir tikslai

Vizija. G. ASmantienés jmonés Vizija — sékmingai konkuruoti su stambiosiomis tarptautiniy
kroviniy pervezimo jmonémis ekspedijavimo sektoriuje, prisitaikant prie nuolatos kintanciy sglygy ir
uZztikrinant preciziSkai nepriekaistingg klienty aptarnavimo kokybe. Bei plésti savo jmonés galimybes
ribas ieSkant naujy klienty ir partneriy tarptautinéje rinkoje.

Misija. Kokybiskai teikti visas automobiliy logistikos paslaugas:

. sukuriant realy klienty pasitenkinima;
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. skatinant darbuotojy iniciatyvas, ziniy siekimg ir asmenybés ugdyma;

o skatinant technologijy jsisavinimg ir pritaikyma.

Tikslas. Savo klientams biiti geriausiu partneriu pervezant krovinius, tarptautinéje rinkoje.

G. ASmantienés jmoné aktyviai dalyvauja transporto sektoriaus veikloje Lietuvos ir Europos
mastu. Jmoné tapo Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos LINAVA ir Europos
automobiliy vezéjy asociacijos ECG nare.

Kad uztikrinty nepriekaiStinga paslaugy kokybe klientams, bei akcentuoty jmonés socialinj
atsakinguma, jmoné¢ jdiegé integruota kokybés sistemg, atitinkancig ISO 9001:2008 ir ISO
14001:2004 reikalavimus.

Imonés klientai ir konkurentai

Konkurentai. Pagrindiniai G. ASmantienés konkurentai yra kitos Lietuvos, Lenkijos,
Ispanijos, Portugalijos ir Rumunijos transporto jmonés. Siy $aliy vezéjai konkuruoja tarpusavyje
transporto parko biikle, darbo kokybe, naujy technologijy jsisavinimu. Taip yra todél, kad Siems
vez¢éjams taikomi panasios pervezimy salygos ir reikalavimai. Kadangi G. ASmantienés jmoné gauna
pakankamai daug uzsakymy, palyginus su kitais smulkiais vezéjais, ji gali uztikrintai konkuruoti ir
su stambesnémis tarptautiniy kroviniy pervezimo jmonémis.

Pranctizijos ir Vokietijos vezéjy konkurentais laikyti negalima, nes pagal esancias tradicijas,
bei galiojancius Saliy jstatymus, Siy Saliy transporto jmonés atlieka tik kabotaZinius pervezimus
(pervezimai Salies viduje).

Naujuy konkurenty grésmé. Esant sudétingai ekonominei ir politinei situacijai Rusijoje,
daugelis ryty Saliy vezejy prarado savo klientus Sioje Salyje, todél ieSkodami naujy rinky, veze¢jai
dirbe Rusijoje, ,,nukreipé Zvilgsnj“ ir } Vakary Europg. Taigi Siuo metu, G. ASmantienés jmoné jaucia
realig naujy konkurenty grésme.

Klientai. G. ASmantienés klientai yra naujy automobiliy gamintojai ir gamybinés jmonés (Ford
Werke (Vokietija), CAT Groupe (Pranciizija), Volkswagen Group (Vokietija), Wallenius ir pan), bei
pavieniai asmenys vykdantys individualig veiklg Lietuvoje. Su Lietuvos rinka jmoné dazniausiai
dirba tokiu tikslu, kad patekty arciau pagrindiniy klienty Vakary Europoje arba tam, kad grjztant |
Lietuva, bty iSvengta tuscios ridos. Daugiausia kroviniy pervezimo paslaugy atliekama j Vokietija,
Pranciizija, Lenkija, Belgija, Siek tiek kroviniy pervezama j Olandija, Liuksemburga, Austrija, Cekija.
G. ASmantienés jmoné taip pat atlicka pervezimus i§ uosty ir terminaly. Jmoné nuolatos siekia
uzmegzti naujus rysius su visais galimais klientais, taciau priklausomai nuo rinkos specifikos, tai

uztrunka nemazai laiko, bei priklauso nuo jvairiausiy veiksniy.

38



Automobiliy parkas Imoné turi 10 automobiliy, 8 i§ jy yra vilkikai, trys vilkikai yra jsigyti
lizingu. Krovininiy automobiliy parka sudaro: Scania, Mercedes Benz ir Volvo vilkikai su Lohr ir
Grunwald jranga. Jie atitinka EURO-3, EURO-4, EURO-5 ir EURO-6 standartus (8 pav.).

8 pav. G. ASmantienés transporto parkas

Visi automobiliai apriipinti navigacijomis, palydoviniu rySiy, kurie leidZia nenutriikstamai

kontroliuoti vilkiky judéjima nuo pradzios iki galo.

Pateiktoje lenteléje (zr. 4 lentelg) panagrinékime automobiliy parko sudétj ir pagaminimo
metus.

4 lentelé. G. ASmantienés jmonés automobiliy parkas

Transporto priemoné | Pagaminimo metai | Kiekis
Scania 2006 - 2008 3vnt.
Mercedes Benz 2008 1 vnt.
Volvo 2010 - 2016 4 vnt.
Grunwald 2006 - 2008 5 vnt.
LOHR 2016 3vnt.
Admin. transportas 2010-2012 2 vnt

Nors automobiliy parkas ir atitinka Europos reikalavimus, ta¢iau i 4 lentelés matome, kad jis
néra visai naujas. Jy pagaminimo metai svyruoja nuo 1 iki 11 mety, o priekaby ir puspriekabiy
pagaminimo metai taip pat svyruoja nuo 1 iki 11 mety. Senesniy autoveziy platformos yra pazeistos
rudziy ir tai apsunkima jmonei konkuruoti tarp kity vezéjy, nes gaunant uzsakymus i$ klienty, vienas
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1§ pagrindiniy reikalavimy yra, kad autovezis turéty prestizing i§vaizda, nebiity purvinas ir parudijes.
Todél jmoné norédama sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje ir gauti pelningus uzsakymus,
ateityje turi plany atnaujinti savo transporto parka.

Kroviniu pervezimas

G. ASmantienés jmonés pagrindiné¢ veikla naujy ir naudoty automobiliy pervezimas
tarptautiniais marsrutais. Si jmoné siekia patenkinti savo klienty poreikius ir teikti kokybiskas
paslaugas, sudarant jiems optimaliausio marsSruto pasirinkimg su minimalia rizika.

Norédama i$laikyti klienty pasitikéjima G. ASmantienés jmoné visada stengiasi organizuoti
marsrutus, taip kad autovezis nevéluoty atvykti j pakrovimo. Imoné vadovaujasi tarptautiniy kroviniy
vezima keliy transportu reglamentuojanciu Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija
(CMR konvencija).

Pagal CMR konvencija, G. ASmantienés jmonés vairuotojas, prie§ kraunant krovinj, turi jj
patikrinti. Jeigu vairuotojas pastebéjo kokius nors krovinio pazeidimus, jis biitinai turi pazyméti tai

vaztaraStyje, nes jeigu nepazymeés bus laikoma, kad jam isdavé nepriekaistingos buklés krovinj.

G. ASmantienés jmoné savo veikloje sickia sudaryti ne vien tik atsitiktines ar pavienes
logistikos paslaugy teikimo sutartis, bet orientuojsi ir j ilgalaikes sutartis. Taigi §i jmoné didelj démes;j
skiria nepriekaistingam uzsakymy jgyvendinimui ir savo transporto parko galimybes stengiasi
iSnaudoti maksimaliai. G. ASmantienés jmoné daugiausiai marSruty organizuoja i§ Lietuvos |

Pranciizijg ir atgal. Imonés jvykdyty reisy pasiskirstymas 2016 m. pateikiamas 9 paveiksle.

G. ASmantienés jmonés perveZamy kroviniy kiekis procentine
iSraiSaka Europoje 2016 m.
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9 pav. G. ASmantienés imonés perveZamy kroviniy kiekis procentais Europoje 2016 m.
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I$ 9 paveikslo matyti, kad G. ASmantienés jmoné nemazai aptarnauja ir vieting rinkg (parvezant
naudotus automobilius i§ Europos $aliy j Lietuva). Daugiausiai uzsakymy gavo i§ Pranciizijos, tai
sudaré apie 38 procentus, visy gauty uzsakymy kroviniams pervezti. Taigi, galime teigti, kad jmoné
efektyviausiai savo veiklg plétoja Pranciizijoje.

Teisinis reglamentas

Kroviniy transportavimo procese ypac svarby vaidmenj atlieka kroviniy vezimo dokumentai.
IstoriSkai susiklosté taip, kad prekybos proceso dalyviams, kiek tai susije¢ su prekiy pristatymu i$
vienos geografines vietovés | kita, buvo biitina jvarius faktinius ir teisinius veiksmus fiksuoti
atitinkamuose dokumentuose, taip pat tiksliai zinoti krovinio svorj, kiekij, savybes, krovinio gavéjo
pavadinimag, adresa, krovinio transportavimo marsSrutg ir kita vykdant sutart] reikSmés turincia
informacija. Siuo tikslu, visose kroviniy transportavima reglamentuojan¢iuose teisés aktuose
kroviniy veZimo sutarties Salims buvo numatyta pareiga iSraSyti atitinkamg krovinio vezimo
dokumentg (Sinkevicius 2014).

Taigi, atsizvelgiant | ES reikalavimus G. ASmantienés jmon¢é stengiasi nedaryti pazeidimy ir
turi visus dokumentus, reikalingus kroviniy gabenimui tarptautiniais marsrutais.

Gabenant krovinj vairuotojui reikalingi §ie dokumentai:

e  Vairuotojo pazymeéjimas;

e  pasas

. 1galiojimas, i1Sduotas transporto priemongés savininko;

o elgesio su kroviniu instrukcijos;

o  sveikatos Ziniy pazymeéjimas;

Transporto priemonés dokumentai:

e  transporto priemonés techninis pasas;

e  transporto priemonés savininko identifikavimo dokumentas;

. transporto priemonés draudimo dokumentai;

. dokumentai, patvirtinantys, kad transporto priemoné atitinka ekologinius reikalavimus;

. dokumentai, patvirtinantys, kad transporto priemongje yra tinkama jranga;

Krovinio dokumentai:

. CMR vaztarastis;

. saskaita — faktiira;

. krovinio kilmés dokumentai;

e  krovinio draudimo dokumentai;

Vienas i§ svarbesniy dokumenty vaztarastis kuriame turi atsispindéti §i informacija:

. siuntéjo pavadinimas ir adresas;
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e Vvezéjo pavadinimas ir adresas;

e  krovinio priémimo data ir vieta;

e  krovinio pristatymo data ir vieta;

. gavejo pavadinimas ir adresas;

e krovinio isdéstymo ypatumai;

e  Suvezimu susij¢ mokéjimai;

. Su vezimu susijusios instrukcijos;

e  atsakomybé.

Tarp uzsakovo ir G. ASmantienés jmonés Vvisada pasiraSoma bendradarbiavimo sutartis. Joje
jteisinami vezéjo ir uzsakovo jsipareigojimai ir priemonés, kuriy biity imtasi jei jsipareigojimai nebus
ivykdyti. IS uzsakovo reikalaujama, kad laiku pateikty krovinj, teisingai uzpildyty krovinj lydincius
dokumentus, bei laiku apmokéty transporto islaidas. O uzsakovas gali reikalauti, kad vez¢jas laiku ir

kokybiskai pristatyty krovinj.

4.2 Imonés finansinés veiklos analizé, verslumo jvertinimas, bankroto rizika

4.2.1 Finansinés veiklos analizé

Norédami padidinti konkurencinguma, ekonominiai subjektai stengiasi skirdami didZiulj
démesj veiklos efektyvumui. A. Plakoutsis, G. Papadogiannis, M. Glykas (2013) ekonominj
efektyvumg jvertina kaip konkurencingumo didinimo veiksnj. Pagal §; Saltin] tam, kad sé¢kmingai
konkuruoti rinkoje, reikia nuolat ieskoti rezervy veiklai gerinti, naujoms paslaugoms, produktams
kurti, technologijoms atnaujinti, valdymo metodams tobulinti. Todél labai svarbu stebéti ir savo
Jmonés finansinius rodiklius.

Pagrindinis dokumentas finansinei analizei atlikti yra balansas. Balansas rodo ataskaitiniy mety
ir dazniausiai praé¢jusiy mety rezultatus. Tai jgalina nustatyti vieno ar kito rodiklio pasikeitimus ir
padaryti atitinkamas iSvadas. Vienoje balanso puséje atvaizduojama turtas, kitoje nuosavybe.
Biidingas balanso bruozas - turtas lygus skolintojy nuosavybés ir savininky nuosavybeés (kapitalo)
sumai: Turtas = skolintojy nuosavybé + savininky nuosavybe.

IS pelno (nuostolio) ataskaitos matyti kokios buvo pajamos ir sgnaudos imonéje per tam tikra
laikotarpj. Pagrindinis jmonés pajamy Saltinis yra jos pagrindin¢ veikla — prekiy pardavimas ir
paslaugy teikimas. Pajamos, gautos i$ Sios veiklos raSomos ] pardavimy pajamy skilt;. Pelno
ataskaitoje turi biiti nurodoma parduotos produkcijos savikaina, veiklos sgnaudos. Parduotos

produkcijos savikaina — tai tiesioginés jmonés veiklos i$laidos. Veiklos sgnaudos — tai valdymo
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personalo i§laikymo, komunaliniy paslaugy, nuomos, reklamos ir kitos iSlaidos. Be iy sanaudy dar
galima apskaityti ir neeksploatacines arba tiesiog kitas sanaudas (Bukevicius, 2009).

Taigi, kaip jau buvo minéta, G. ASmantienés jmoné siekia plésti savo veiklos ribas tarptautinéje
rinkoje. Todél pirmiausia reikéty iSsiaiSkinti savo jmonés finansing bukle per pastaruosius penkerius
metus. Panagrinékime G.A$mantienés jmonés grynojo pelno kitimg per 2012 m. — 2016 m. (priedas

Nr.3). I 10 paveikslo matyti, kad grynasis pelnas nuo 2014 mety sparciai augo.

Jmonés grynasis pelnas Eur per
2012 m. - 2016 m.

60000
50000 -
40000
30000
20000

10000 E—

2012 2013 2014 2015 2016

10 pav. Imonés grynasis pelnas Eur per 2012 m — 2016 m.

Taip pat i$ 10 pav. ,,Jmonés grynasis pelnas Eur per 2012 m. — 2016 m.*‘ matyti, kad jmonés
pelnas isaugo Sesis kartus. Tai 1émé mety eigoje padidintas autoveziy skaicius, kuris nepaisant

jsiskolinimo bankui nesé vis didesnj pelna.

4.2.2 Pajamy apsaugos rodikliai

Pardavimy bendrojo pelningumo rodiklis rodo, kokia bendrojo pelno dalis tenka vienai
pajamy daliai, tai yra pardavimo vienetui. Sio rodiklio kitimo ribos yra nuo 10 iki 35 procenty. Jei
rodiklis mazesnis negu 10 tai rodo, kad jmoné turi sunkumy padengti iikininkavimo islaidas, o jei

didesnis negu 35 procentai, tai rodo, kad gamybos pelningumas didelis (Griskevicius, 2002).

bendrasis pelningumas

Pardavimy bendrasis pelningumas= X 100%

pardavimai ir paslaugos

Pardavimy bendrasis pelningumas 2012 m. = 85259/ 771903x100% = 11,00 %,
Pardavimy bendrasis pelningumas 2013 m. = 95995/ 744956x100% = 12,89 %,
Pardavimy bendrasis pelningumas 2014 m. = 23179/ 713531x100% = 3,00 %,
Pardavimy bendrasis pelningumas 2015 m. = 416898/ 814007x100% = 51,22%,
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Pardavimy bendrasis pelningumas 2016 m. = 412732/ 1062616x100% = 39,00%,

Skaiciavimai rodo, kad G. ASmantienés jmonés pardavimy bendrasis pelningumas yra nuolat
Kintantis. 2012 m. — 2014 m. jmonés galimybés buvo ribotos, taciau pazvelgus j paskutiniyjy dviejy
mety bendrgjj pelningumg galima teigti, kad jmoné jau nebeturi sunkumy padengti tikininkavimo
iSlaidas. Didziausias pardavimy bendrasis pelningumas buvo 2012/2016 m. (51,22%).

Pardavimy grynojo pelningumo rodiklis rodo, kokia grynojo pelno dalis tenka vienai pajamy
daliai, tai yra, kokia grynojo pelno dalis tenka pardavimo vienetui. ISsivysciusios rinkos saglygomis

jis svyruoja nuo 10 iki 25 procenty (Griskevicius, 2002).

grynasis pelnas

Pardavimy grynasis pelningumas= x100%

pardavimai ir paslaugos

Pardavimy grynasis pelningumas 2012 m. = 8652/ 771903x100% =1,00 %,

Pardavimy grynasis pelningumas 2013 m. = 10512/ 744956x100% =1,41 %,

Pardavimy grynasis pelningumas 2014 m. = 13156/ 713531x100% =1,84 % ,

Pardavimy grynasis pelningumas 2015 m. = 46698/ 814007x100% =5,74 % ,

Pardavimy grynasis pelningumas 2016 m. = 55053/ 1062616>100% =5,00 %,

Atlikus skai¢iavimus, gauta, kad jmonés pardavimy grynasis pelningumas 2012-2016 m. kinta
nuo 1 % iki 5,74 %. Tai jrodo, kad pardavimo vienetui tenka labai maza grynojo pelno dalis.

Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali biiti siejamas su jmonés
orientacija ] pardavimo pajamy didinimg Zemy kainy sgskaita, o taip pat su tarp konkurenty
vykstancia kainy konkurencija. Kuo mazesnis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy reikia,
siekiant uzdirbti tg patj pelng (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010).

Turto pelningumo rodiklis (ROA, Return On Assets) parodo kiek jmonés turtas efektyviai
valdomas, t.y. kiek kiekvienam jmonés turto eurui tenka grynojo pelno, kuris yra vienas iS$
populiariausiy jmonés vertinimo dydZziy.

Vertinant ROA reik§mes vyrauja nuomong, kad Zemesnis nei 5% ar 8% turto pelningumas néra
tinkamas. Taciau reikia Zinoti, kad tam tikrose veiklos Sakose (ypa¢ susijusiose su Zenkliu kapitalo
poreikiu) $is rodiklis gali siekti 1.5% ir toks gali buti laikomas priimtinu. Tod¢l lyginti galima jmones

veikiancias panasaus pelningumo $akose (Auditum, 2017).

grynasis pelnas

Turto grynasis pelningumas= x 100%

viso turto

Turto grynasis pelningumas 2012 m. = 8652/ 330859x100% = 3,00 %,
Turto grynasis pelningumas 2013 m. = 10512/ 371933x100% = 2,83 %,
Turto grynasis pelningumas 2014 m. = 13156/ 237006x100% = 5,55 %,
Turto grynasis pelningumas 2015 m. = 46698/ 274313x100% = 17,00 %,
Turto grynasis pelningumas 2016 m. = 55053/ 598600%100% = 9,00 %.
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Atlikus skaic¢iavimus (remiantis priedu Nr.2) galima pastebéti, kad 2012-2016 metais turto
grynasis pelningumas buvo nepastovus. Per pirmus tris metus $is rodiklis buvo mazesnis uz 8 %, tai
reiSkia, kad jmonés pelningumas néra tinkamas. Taciau 2015 m. pastebimas didelis turto grynojo

pelningumo rodiklio pokytis, tai reiskia, kad jmon¢é padétis ger¢ja.

4.2.3 Finansinio sverto rodikliai

Auksinés balanso taisyklés rodiklis rodo, kokig ilgalaikio turto dalj finansuoja savininky
(akcininky) nuosavybé bei ilgalaikiai jsipareigojimai. Negalima ilgalaikiy investicijy finansuoti
trumpalaikiais jsipareigojimais . Normalu, kai §is koeficientas yra mazesnis arba lygus vienetui
(Griskevicius, 2002).

ilgalaikis turtas

Auksinis balanso koeficientas=

nuosavas kapitalas+ilgalaikiai isipareigo jimai'

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2012 m. = 87639/ 330859 = 0,26

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2013 m. = 118793/ 371933 = 0,32

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2014 m. = 92024/ 237006 = 0,39

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2015 m. = 145035/ 274313 = 0,53

Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2016 m. = 438148/ 598600 = 0,73

Atlikus skai¢iavimus (remiantis priedo Nr.3 duomenimis), paaiskéjo, kad koeficientas yra
mazesnis nei vienetas, taigi jmonés padeétis Siuo atveju yra normali.

Isiskolinimo rodiklis rodo, kiek jmonés turto yra finansuojama skolintomis léSomis. Jis
naudojamas ilgalaikiam mokumui jvertinti, norint nustatyti, kokj augima jmoné gali finansuoti
skolindamasi. Auksciausia optimali riba — 70 procenty. Jeigu dydis virSija 100 procenty, pagal
Lietuvos Respublikos bankroto jstatymg jmoné yra nemoki. Vertinama labai gerai, jei koeficiento

dydis yra 30 procenty (Griskevicius, 2002).

Visi jsipareigojimai

Isiskolinimo koeficientas= P—— X 100%
Isiskolinimo koeficientas 2012 m. = 184554/ 330859x100% = 56% ,

Isiskolinimo koeficientas 2013 m. = 179571/ 371933x100% = 48 % ,

Isiskolinimo koeficientas 2014 m. = 59713/ 237006x100% = 25 %,

Isiskolinimo koeficientas 2015 m. = 50322/ 274313%100% = 18 % ,

Isiskolinimo koeficientas 2016 m. = 309841/ 598600x100% = 52 % .

Atlikus skaiciavimus, matome, kad jsiskolinimo rodikliai yra nuolat kintantys. Pats geriausias
rodiklis matomas 2015 metais tik 18 %, taciau 2016 metais jsiskolinimo rodiklis pasieké 52 %. Taigi,

kol jmonés jsiskolonimo rodiklis nevirsijo 70 %, galima teigti, jog kol kas jai bankrotas negresia.
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4.2.4 Bankroto veiksniai

Viena svarbiausiy salygy, lemianc¢iy s€kmingg jmoniy veiklg, yra mokumas, t. y. sugeb¢jimas
savo turimomis mokejimo priemonémis (grynaisiais pinigais, vertybiniais popieriais, gautinomis
sumomis, atsargomis) padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Visi su jmone susij¢
subjektai (investuotojai, pirkéjai, tiekéjai, bankai, finansinés institucijos, akcininkai) suinteresuoti
palaikyti verslo rysSius tik su sékmingai dirbancia, finansiskai stabilia, t. y. mokia jmone (Mackevicius
2010).

Visos jmonés privalo jvertinti visus rizikos veiksnius, kurie betarpiskai veikia versla. Rizikos
veiksniy nepaisymas gali privesti prie zlugimo ne tik nepatyrusias, neseniai susikiirusias, bet jau kurj
laikg dirbancias, ir netgi pelng gaunancias jmones. Todél kaip ir kiekvienoje jmonéje taip ir G.
ASmantienés imongje labai svarbu jvertinti rizikos veiksnius.

Svarbiausias uzdavinys jmonei - sugebéti tinkamai jvertinti ir numatyti visokeriopg rizika.
ISsiaiSkinti galimas atsiradimo priezastis. Taip pat svarbu parengti tinkamg priemoniy, padedanciy
kiek galima labiau sumazinti rizikg, galimus nuostolius, plang.

Rizikos veiksniai, kuriuos jmon¢ privalo nuolatos nagrinéti:

o konkurencijos analize;

. nepriekaistingas sutarciy sudarymas iSvengiant partneriy nepatikimumo;
o nagrinéti jstatymy pasikeitimus;

o stichiniy ir kity nelaimiy i§vengimas pasinaudojus draudimu;

o valiuty kursy steb¢jimas.

5 lenteléje pateikiami apsisaugojimo biidai, nuo pagrindiniy rizikos veiksniy.

5 lentelé. Rizikos veiksniy analizé

Rizikos veiksniai Apsisaugojimas nuo juy

Nepatikimi partneriai Renkantis partnerius ir sudarant su jais ilgalaikes
(trumpalaikes) sutartis, reikia gerai iSanalizuoti
kiekvieng punktg.

Istatymai Nenutrukstamas jstatymy pokyc¢iy sekimas, reakcija

] pasikeitimus, kad bty iSvengta pasekmiy
pasikeitus LR Vyriausybés politikai ir jstatymams.
Stichings ir kitos nelaimeés Bendrovés apsauga: patalpy, automobiliy draudimas
(Casko, Zalia korta); signalizacija; tvarkinga
priesgaisriné sistema; saziningi darbuotojai; CMR,;
Bankrotas Nepaliaujamas  jmonés  finansiniy  rodikliy
stebéjimas (likvidumo, mokumo), kuo mazesné
finansiné priklausomybé.

Infliacija Gera orientacija ekonominéje situacijoje ir kainy
politikoje.
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Imoniy bankrotai tampa nuolatiniu konkurencingos rinkos ekonomikos reiskiniu. Dabartinémis
sunkmecio salygomis nemokiy jmoniy skaicius nuolat didéja, todél labai svarbu kuo tiksliau ir

anksciau jvertinti jy finansing bikle ir veiklos testinumo tikimybe (Mackevicius 2010).

4.2.5 Imonés potencialo apibiidinimas ir jos veiklos SSGG analizé

SSGG analizé yra pagrindinis modelis, atskleidziantis organizacijos strateginiy plany
vystymosi kryptj ir suteikiantis jiems pagrindg.

G. ASmantienés jmoné kryptingai siekia uzsibrézty tiksly ir laikosi pagrindiniy nuostaty
vertinant, bei iSlaikant klienta. Natturalu, kad jmonés silpnosios pusés trukdo pasinaudoti
galimybémis, todél jvertinus grésmes, reikia ieskoti budy kaip jy iSvengti bei pasinaudoti

atsirandanciomis galimybémis. Imonés SSGG analiz¢ pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. G. ASmantienés jmonés SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
v’ Teikiamy paslaugy kokybe ir kaina; v Didelés aptarnavimo sgnaudos;
v' Ilgameciai partneriai; v Auksta paslaugy kaina;
v’ Tlgameté patirtis; v Nepasiektas Europos standartus
v" Stabili finansiné padétis; atitinkantis kokybés lygis;
v" Santykiy su klientais kiirimas. v" Senas automobiliy parkas;
v' Didelé konkurencija logistikos
sektoriuje;
v' Priklausomybeé nuo ekonominés
padéties;
v Vairuotojy- ekspeditoriy kaita.
GALIMYBES GRESMES
v Naujy mar$ruty sudarymas; v Konkurencijos augimas;
v Reklamos plétimas; v" Ple¢iantis jmonei — informacijos srauty ir
v Darbuotojy jtraukimas | kokybés vairuotojy suvaldymas;
gerinimo procesa; v" Uzsienio $aliy protekcionistiné politika —
v Autoparko atnaujinimas. minimalaus  valandinio  atlyginimo
Vokietijoje ir Pranciizijoje jvedimas.

Taigi atlikus SSGG analize, atsiskleidé G. ASmantienés jmongs stipriosios, silpnosios pusés,
bei galimybeés ir grésmés. Prie stipriyjy pusiy paminéta stabili finansiné padétis, nes jimoné neturi
dideliy jsiskolinimy. Paanalizavus Sodros kreditingumo duomenis jmoné yra stabili mokant
mokescius. Prie stiprybiy taip pat paminéta auksta paslaugy kokybé, nes jmoné stengiasi maksimaliai
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kokybiskai atlikti savo vezimus. Patrauklios teikiamy paslaugy kainos yra vienas i$ svaresniy rodikliy
renkanti krovinius pervezancias jmones. Taip pat labai didelis privalumas, kad jmoné islaiko
ilgalaikius ir Siltus santykius tiek su klientais tiek su partneriais.

Vieng pagrindiniy sunkumy, galime jvardinti, nepasiekta Europos standartus atitinkantj
kokybés lygj, dél pakankamai seno automobiliy parko. Prie silpnyjy pusiy minima didelé vairuotojy
kaita, nes darbuotojy netenkina darbo uzmokestis, atsibosta pats darbo pobiidis ar tiesiog iesko
geresniy darbo pasitlymy. Didelis konkurencingumas taip pat yra silpnoji vieta, nes iSsilaikyti rinkoje
yra ganétinai sunku.

Galimybés G. ASmantienés jmonei taipogi yra didelés. Norint dar labiau padidinti pajamas
reikia ieskoti naujy klienty, naujy marsruty, daugiau démesio skirti reklamai, bei atnaujinti transporto
parka. Taip pat norint uztikrinti auksta aptarnavimo lygj, reikéty skirti démesio darbuotojy darbo
salygy gerinimui ir kvalifikacijos kélimui.

Grésmés taip pat turi nemazg jtakg jmonés plétrai. Viena pagrindiniy grésmiy - nuolat auganti
konkurecija. Pleciantis jmonei sunku suvaldyti personalg, Kartais triksta darbuotojy, nes Lietuvoje
yra labai daug transporto paslaugas teikian¢iy jmoniy, juolab, kad darbuotojai daznai keicia darbo
vietas ieSkodami geresniy, jy poreikius tenkinanciy jmoniy. Taip pat dideliy sunkumy gali sukelti

planuojamas suvienodinti vairuotojy minimalus atlyginimas Vokietijoje ir Pranctzijoje.

4.3 Transporto jmonés plétros galimybés

Transporto logistika jgalina didinti verslo efektyvuma, padeda spresti problemas jvairiu lygiu
— tiek globaliu (regioniniu, valstybiniu, tarpvalstybiniu), tiek ir mikrolygiu — atskiro subjekto mastu
(Logistika verslui uzaugina sparnus, 2012).

Transporto logistikos organizacijos uZdavinys yra paciu efektyviausiu biidu pateikti
vartotojams prekes ir paslaugas, atsizvelgiant j jy poreikius ir bei paklausg (Garalis, 2003) taip pat
sukurti tokig proceso eigg, kuri uztikrinty efektyvy visos tiekimo ar paskirstymo sistemos
funkcionavima (Palsaitis, 2006).

Taigi, natiiralu, kad tiek Lietuvos, tiek ES rinkoje veikianciy ir logistikos paslaugas teikiancios
Jmonés siekia plésti savo galimybes tarptautingje rinkoje, ir tuo paciu siekia maksimaliai sumazinti
veiklos sgnaudas, optimizuoti paslaugy teikima bei kitais jmanomais biidais siekti logistiniy paslaugy
tobulinimo.

Transporto logistika sudaro galimybes verslui veikti sékmingai. Siuolaikinés informacinés
technologijos tapo galingu logistiniy sprendimy jrankiu, kuris padeda strategiskai vertinti bei valdyti
situacijg. Naujoji logistika yra pajégi verslui padéti sékmingai vystytis. (Logistika verslui uzaugina
sparnus, 2012).
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Transporto logistikos srityje jau yra nemazai stipriy transporto ar sandéliavimo jmoniy, kurios
iSplété savo veikla ir tapo Siuolaikinémis logistikos ir transporto jmonémis. Jos investavo ne tik j
transporto parky plétrg, bet ir terminaly statyba bei specialisty mokyma, teikia kompleksines
treciosios Salies logistikos paslaugas (Logistika verslui uzaugina sparnus, 2012).

Analizuojant turimg literatiirg ir G. ASmantienés jmonés plétros galimybes tarptautinéje rinkoje
i8kilo poreikis jvertinti apskritai Lietuvos ir ES vezéjy SSGG analiz¢. SSGG analizéje pateikiami
pagrindiniai veiksniai, kurie jtakoja jmonés veikla, galima jvertinti stiprigsias ir silpnasias jmonés
pusés, bei jvertinti kylancias grésmés ir atsirandancias galimybés. Taip siekiama iSsiaiskinti kuo
pranasesni ir kokius trikumus turi Lietuvos vezéjai lyginant juos su ES vezéjais.

Atlikus SSGG (SWOT) analizg 7 lentel¢je paaiskéjo tokia informacija apie Lietuvos vezéjus

lyginant su ES vezéjais.

7 lentelé. Lietuvos vezéjy lyginant su ES vezéjais SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
v’ Pigesné darbo jéga; v’ Senas transporto parkas;
v' Vairuotojy noras gabenti  krovinius v’ Zemas informaciniy technologijy
ilgesniais marsrutais; panaudojimo jmonése lygis;
v’ Laisvas valstybiy sieny kirtimas; v Nepakankamas ES $aliy kalby mokéjimas;
v Naudojimasis vieninga ES finansine sistema v' Zemas darbo naumas;
(PVM susigrazinimas i§ ES Saliy); v" Modernios vadybos, finansiniy,
v" Rinky atsivérimas ir peréjimas prie sistemos ekonominiy, rinkodaros ir logistikos Ziniy
be leidimy ES bendrojoje rinkoje. trukumas;
GALIMYBES GRESMES
v" Logistikos paslaugy paklausos didéjimas ES v" Tiesioginé konkurencija su kity Europos
bendrojoje rinkoje; Saliy vezéjais;
v Efektyvesné partnerysté su ES senbuviy v Didéjantys keliy ir akcizo mokesciai;
Saliy nariy vezéjais; v’ Zemas investicijy j intelektualyjj kapitala
v’ Atsirandancios naujos rinkos Piety ir Ryty rodiklis;
kryptimis; v Galimi ES ir nacionaliniy vyriausybiy
v Multimodaliniy vezimy plétojimas. nepalankis sprendimai Lietuvos vezéjy
atzvilgiu;
v Kvalifikuotos darbo jégos migracija.

Atlikus SSGG analize galima teigti, kad Lietuvos vezéjai turi nemazai stiprybiy lyginant su
treciyjy Saliy vezéjais. Bet akivaizdu, kad Lietuvos vezéjams truksta Ziniy, kalbos mokéjimo. Taip
pat, dideliu trikumu laikoma vis dar senas autotransporto parkas. Nepaisant silpnybiy, Lietuvos
vezejai turi pakankamai galimybiy pléstis | ES bendraja rinka. Bet turi jvertinti kylanc¢ias grésmes.
Lietuvos vezéjy jmonés, norinCios pasitilyti logistinio bendradarbiavimo paslaugas tarptautinéje
rinkoje, privalo turéti nemazai iStekliy. Organizuojant kroviniy pervezimo bendradarbiavimag
svarbiausias uzdavinys — sukurti pelningg rysiy ir aptarnavimo sistemg, tick uzsakowui, tiek

vykdytojui.
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4.4 Imonés logistinés veiklos tobulinimo kryptys

Siame skyrelyje remiantis teorine informacija ir empirinio tyrimo metu gautais rezultatais bus
pristatyta G. ASmantienés jmonés logistinés veiklos tobulinimo kryptys, iSskiriant jmonés veiklos
plétros galimybes. Bus pateikiami pasitilymai G. ASmantienés jmonés logistinés veiklos
optimizavimui - pristatomas naujas jmonei sitilomas marsrutas Lietuva —Ispanija-Lietuva. Pristatant
naujg marS$rutg apibréziamas jo poreikis, nauda jmonei, pateikiamas Sio marSruto zemélapis, naujai
siilomo marSruto pajamy — islaidy apskaiciavimas.

G. ASmantienés jmonés finansiniai rodikliai néra labai auksti, bet kiekvienais metais geréja,
todél galima daryti prielaida, kad jmoné gali s€kmingai plésti savo veiklg tarptautinéje rinkoje. Taciau
reikéty ieskoti realiy ir efektyviy priemoniy savo tikslams jgyvendinti.

G. ASmantienés imonés veiklos efektyvumo vertinimas

Siekiant iSsiaiSkinti jmonés efektyvumg, buvo atsizvelgta j darbuotojy, dirbanéiy G.
ASmantienés jmonéje, nuomone. Todél buvo atlikta anketiné darbuotojy apklausa.

Tyrimo objektas — G. Asmantienés jmonés Vveiklos efektyvumo vertinimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti G. ASmantienés jmonés veiklos efektyvuma darbuotojy vertinimu.

Tyrimo metodas. Tyrimui naudojamas anketinés apklausos metodas, kuris uztikrina
respondenty anonimiSkuma. Atsizvelgiant | tai, kad tyrimo patikimumas priklauso nuo respondenty
subjektyviy atsakymy j pateiktus klausimus, ypa¢ svarbu, kad pateikty klausimy skaiéius bity
optimalus ir suprantamos formuluotés. Remiantis tyrimo tikslu, ir iSkeltais uzdaviniais, sudarytas
klausimynas (Zr. priedas Nr. 4). Anketa sudaryta i§ 10 klausimy. Jg galima suskirstyti j tris dalis:
jvadiné — anketos jzanga, demografiné ir pagrindiné — tiksliniai klausimai apklausos dalyviams.
Ivadinéje anketos dalyje informuojama, kas atlicka anketa ir koks yra apklausos tikslas.
Demografinéje anketos dalyje, pirmieji keturi klausimai pateikiami apie respondenty lytj, amZiy,
darbo staza jmonéje ir iSsilavinimg. Pagrindinéje anketos dalyje penktu ir $estu klausimu siekiama
i1SsiaiSkinti G. ASmantienés jmonés Veiklos efektyvumg, o septintu ir aStuntu klausimu siekiama
i$siaiskinti efektyviausius veiklos optimizavimo budus (nauji marSrutai, transporto parko
atnaujinimas, personalo motyvavimas, naujy rinky paieska). Devintu ir deSimtu klausimu siekiama
iSsiaiSkinti ar jmoné pakankamia naudojasi naujomis technologijomis. Anketinéje apklausoje
uzduodami klausimai buvo uzdaro tipo, kad respondentai turéty konkrecius atsakymy pasirinkimo
variantus. Toks klausimy tipas pasirinktas todél, kad bity galima greiiau susisteminti gautus
atsakymus.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis buvo tikslin¢, kadangi anketinei apklausai respondentais, buvo

pasirinkti visi G. ASmantienés jmonés darbuotojai. Kiekybinio tyrimo metu apklausta 19 jmonés
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darbuotojy, kurie pildé jiems pateikta klausimyng. Anketing apklausg taip pat uzpildé ir jmonés
vadove.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas vyko 2017 m. spalio 10-20 dienomis. Anketa respondentams
buvo pateikta asmeniskai. Atliekant tyrimg nebuvo ribojamas nei socialinis, nei psichologinis
statusas. Anketa respondentai galéjo pildyti jiems tinkamiausiu laiku.

Atsizvelgiant | G. ASmantienés jmonés veiklos specifika, natiiralu, kad didziaja respondenty
dalj (90%) tyrime sudaré vyrai. Tyrime dalyvavo tik nedidelé dalis (10%) motery.

Tyrimo metu, buvo iSsiaiSkinta, kad G. ASmantienés jmongje dirba vyresnio amziaus
darbuotojai tai sudaré 80%.

Is 11 paveikslo galima matyti darbuotojy darbo stazo pasiskirstyma.

Darbuotojy pasiskirstymas, pagal darbo staza procentine iSraiska

D
o
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o

N
o

Procentai
w
o

N
o

=
o

iki 1 mety iki 5 mety 6 -10 mety iki 15 mety ir daugiau

11 pav. G. ASmantienés imonés darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza

Galima teigti, kad jmong¢je yra vidutiné darbuotojy kaita, nes didzioji dalis (55%) apklausoje
dalyvavusiy respondenty nurod¢, kad jy darbo stazas jmong¢je yra nuo 6 iki 10 mety.

Paanalizavus respondenty atsakymus, buvo iSsiaiSkinta, kad daugiau nei pus€¢ jmonés
darbuotojy G. ASmantienés jmonés veikla vertina kaip efektyvia, taciau apie 30 % darbuotojy teigimu,
jmone reikéty tobulinti. Taip pat remiantis respondenty vertinimu, galima daryti prielaida, kad G.
ASmantienés jmonés Veiklos efektyvuma labiausiai galéty daryti jtaka naujy marSruty diegimas

(54%), transporto parko atnaujinimas (18%), personalo motyvavimas (18%). Tyrimo metu paaiskéjo,
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kad jmonés veiklos efektyvuma maziausiai jtakojantis veiksnys biity naujy rinky paieska ir jsiliejimas
1jas (10%) (12pav).

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal G. ASmantienés veiklos efektyvuma

didinanciy veiksniy vertinimg

Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus, galima teigti, kad G. ASmantienés jmonés
logistiné veikla turi biiti tobulinama, pirmiausia, atsizvelgiant j jmonés veiklos efektyvumo gerinima
ir veiklos optimizavima: diegti naujus marsrutus, atnaujinti transporto parka, jsilieti j naujas rinkas,
didinti personalo motyvacija.

Kintancioje aplinkoje, kad padidinty konkurencinguma, ekonominiai subjektai stengiasi daug
démesio skirti veiklos efektyvumui. A. Plakoutsis, G. Papadogiannis, M. Glykas (2013) ekonominj
efektyvumg jvertina kaip konkurencingumo didinimo veiksnj. Pagal §j Saltinj tam, kad sékmingai
konkuruoti rinkoje, reikia nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti, naujoms paslaugoms, produktams
kurti, technologijoms atnaujinti, valdymo metodams tobulinti.

Taciau lietuviy ekonomistai dazniau analizuoja vidinius veiksnius ir jy poveikj veiklos
ekonominiam efektyvumui, nes juos galima kontroliuoti. Galima iskelti problema, kad veiklos
ekonominiam efektyvumui jtakg daro labai daug skirtingy veiksniy, ir visus sunku jvertinti, o tuo
labiau prognozuoti ir valdyti. Taciau vidiniy ar iSoriniy veiksniy ignoravimas, nenumatymas jy

pokyc¢iy ateityje, gali neigiamai paveikti veiklos efektyvuma ir sukelti grésme veiklos tgstinumui. O
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tinkamas jvairiy veiksniy valdymas salygoja auksta veiklos ekonominio efektyvumo lygj ir veiklos
s¢kme. (Marciulionyté, Orcekauskas, Junevicius, 2013). Optimaliausi veiklos rezultatas pasiekiami.
efektyviausiai naudojant vidinius veiklos resursus ir iSnaudojant iSorines galimybes.

G. ASmantienés jmoné reaguodama j sparty iSorinés aplinkos kitimg, nuolat siekia prisitaikyti
prie kintanciy verslo salygy ir planuoja pokycius. Poky¢iai G. ASmantienés jmonéje yra biitini norint
ne tik issilaikyti rinkoje, bet ir siekiant plésti savo jmonés galimybes tarptautinéje rinkoje. Nes tik
savo veiklos vystymasis ir plétra leidzia jmonei islikti konkurencinga.

G. ASmantienés jmonés veiklos plétra salygoja:

o Imonés plétra rinkoje — norint i§laikyti konkurencinguma ir uzimti atitinkamas

transporto paslaugy rinkos dalis.

. Papildyti esamg imonés veiklg naujais elementais
o Esamy jmonés veiklos elementy kokybés pagerinimas.
o Siekiant padidinti jmonés veiklos efektyvuma, skatinti jmonés vidinés veiklos ir

struktiiros kaita.

o ISoriniai veiksniai: socialiniai, politiniai, ekonominiai ir technologiniai veiksniai.

o Vidiniai veiksniai: organizaciné struktiira, teisiné bazé, zmogiskieji istekliai,
finansiniai ir materialieji iStekliai.

o Veiklos sistema: konkurentai, vartotojai, paslaugos, rémimo strategija, kainy politika.
Atsizvelgiant j sparty iSorinés aplinkos kitimg, rekomenduojama G. ASmantienés jmonei planuoti
pokycius ir plésti savo versla, kad pagreitinty savo paslaugy prisitaikyma prie naujy salygy ir
padidinty veiklos efektyvumg. Ekonomikos terminy zodyne efektyvumo sgvokos apibrézima kaip
gamtos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg. Tai siekimas gauti kuo daugiau
naudos, kuo efektyviau naudojant ribotus iSteklius. A. Andrijauskiené (2004) §j efektyvuma apibuidina
kaip gamybinés veiklos rezultatyvuma parodant; priklausomybe tarp tikinés veiklos ir pasiekty rezultaty.

Ivertinus veiklos efektyvuma, galima priimti tinkamus sprendimus, kurie yra susije su istekliy
naudojimu, siekiant maksimalios naudos. Nuosekliai vertinant veiklos ekonominj efektyvuma,
galima nustatyti uzsibrézty tiksly, ju jgyvendinima, ar nuspéti nukrypimg nuo sukurty plany
salygojancias priezastis. G. ASmantienés jmonés marSruty optimizavimo strategija - optimalaus
mars$ruto parinkimas. Nors jmonés transporto parkas néra labai didelis, ta¢iau marSruty optimizavimo
ir iSankstiniy kroviniy planavimimas gali atnesti didelia naudg nauda.

Apibendrinant galima teigti, kad per SeSiolikos mety gyvavimo laikotarp; G. ASmantienés

jmon¢ jau turi savo klienty rata, ir tai gali suteikti jmonei stabilumg. Taciau jmon¢ privalo tobuléti,
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kitu atveju jmoné negalés ilgai egzistuoti, jeigu nesidomés savo veiklos efektyvumu ir plétros
galimybémis.

Todél, siekiant jsitvirtinti tarptautingje rinkoje G. ASmantienés jmoné turéty pagalvoti ir dél
investicijy jrangai ar reikiamai naujesnei aparatdrai. Ir svarbiausia, norint sékmingai konkuruoti ir
deramai aptarnauti klientus, labai svarbu tinkamai suplanuoti marsrutg. Prie§ planuojant marsrutg
reikéty atsizvelgti ir | tai, kad Siandieninéje jvairialypéje ir sudétingoje verslo aplinkoje, klientams
reikia pateikti i$skirtinai naudingus ir ekonomiskus sprendimus.

ISsiaiskinus veiksnius, didinacius G. ASmantienés imongs veiklos efektyvuma, panagrinékime
ar norint plésti jmonés galimybes tarptautinéje rinkoje, efektyvu biity jmonei sukurti nauja marsruta.
Naujas marsrutas pateikiamas 13 paveiksle nuvykimas Lietuva - Ispanija. Kelionés pradinis taskas i$
Lietuvos (Tauragé) per Cekija (NoSovice) j Vokietija (Bremerhafenas), po to j Pranciicija (Viler-

Kotré) ir marSruto galutinis taskas biity Ispanija (Madridas).
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13 pav. Naujas marSrutas Lietuva Ispanija

Planuojamo marsruto ilgis buty 4018 km, marSrutas uztrukty apie 9-10 dieny, taciau
atsizvelgiant | vairuotojo poilsio ir darbo rezimo reikalavimus, dvi dienos grei¢iausiai biity poilsio
dienos. Dazniausiai iSvykstant i§ Lietuvos iki pakrovimo vietos reikia vaziuoti be krovinio (tusc¢ia
rida), kuri $iuo planuojamu marsrutu biity apie — 1000 km. Planuojama, kad §iuo marSrutu vaziuos
vienas vairuotojas. Pasirinktas jmonés autovezis bus 2016 mety Volvo. Jei marSrutas bity labai
pelningas jmon¢ jsigyty naujg autovezj.

IS 14 paveikslo matyti, kad parvykimas namo biity, Siek tiek kitokiu marSrutu, nei nuvaziuojant

t.y. Ispanija (Madridas) per Pranciizijg (Renas) j Lietuvg (Taurage).
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14 pav. MarSsrutas Ispanija — Lietuva

Taip pat $is grjizimo marsrutas Siek tiek trumpesnis, nei iSvykstant i§ namy. Kadangi naujai
sillomas marSrutas yra per ES teritorija, todél valstybes skirian¢iy sieny néra, taigi kroviniy
pristatymo ir grjzimo laikas taip pat sutrumpéja.

Naujai siillomo marsSruto pajamu — iSlaidu paskaic¢iavimas:

- marSruto ilgis — 7554 km;
- tus¢ia rida — 1000 km;
- kelionés pirmyn ir atgal trukmé — 12 - 14 dieny.

Transporto priemonés nusidevejimo apskaiciavimas pagal formule:

Transporto priemonés nusidévéjimas = (ilgalaikio turto pradiné verté- likutiné verté) /
naudingo tarnavimo laikotarpis;

Vilkiko pradine verté — 80 000 Eur;

Likutiné verté — 10 % nuo pradinés vertés, t.y. 8000 Eur;

Naudingo tarnavimo laikotarpis- 6 metai;

Nusidévéjimo verté = (80000-8000) / 6 = 12000 Eur.

Taigi metiné vilkiko nusidévéjimo verté — 12000 Eur.

Ménesio nusidévéjimo verté — 1000 Eur (12000 / 12).

Per ménesj vidutiniskai vilkikas dirba 22 d., vadinasi, vienos dienos nusidévéjimo verté yra
45,45 Eur (1000/22).

Reisas Tauragé (Lietuva) — Madridas (Ispanija) — Tauragé (Lietuva) trunka 12 dieny, todél reiso
metu vilkiko nusidévéjimo bendra suma — 545,45 Eur.

Islaidos kurui:
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Volvo markés automobilio, kuro norma 100 km nustatyta 34 |, nors praktiné norma yra apie 32
| dyzelino. Siuo atveju bendras nuvaziuotas atstumas- 7554 km. Taigi reikalingas dyzelinio kuro
kiekis- 7554 x 34/100 = 2568 I.

Atsizvelgiant ] tai, kad kuras bus pilamas skirtingose Salyse, degaly sanaudos uz litra, bus
nevienodas.

Taigi, kurg pagal nuvaziuotg atstumg planuojama pilti:

Lietuva nuvaziuotas atstumas 860 km — 292 1x 0,90 Eur = 262,80 Eur.

Lenkija nuvaziuotas atstumas 1010 km — 343 1 x 1,30 Eur =446,42 Eur.

Pranciizija nuvaziuotas atstumas 788 km — 268 1 x 1,30 Eur = 348,40 Eur.

Ispanija nuvaziuotas atstumas 1350 km — 459 1x 1,30 Eur = 596,70 Eur.

Pranciizija nuvaziuotas atstumas 1152 km — 392 1 x 1,30 Eur = 509,60 Eur.

Pranciizija nuvaziuotas atstumas 2394 km — 814 1 x 1,30 Eur = 1058,20 Eur.

Taigi, vaziuojant naujuoju marSrutu, suvazinéjus pirmyn ir atgal kuro sgnaudoms reikés
3222,12 eury.

Atlyginimas vairuotojui.

Vairuotojui bus mokama 800 Eur alga, neatskaicius mokesciy, taigi uz dvi savaites G. ASmantienés
jmoné vairuotojui turés sumoketi 400 Eur atlyginima plius dienpinigiai.

Dienpinigiai.

Gabenant krovinj sausumos transportu, kelioné¢ uztrunka 12 — 14 dieny, todé¢l vairuotojui
priklauso Kketuriolikos dieny dienpinigiai. Jy normas nustato jmoné, remdamasi jstatymuose
pateiktomis normomis. Sio reiso atveju keturiolikos dieny dienpinigiai — 600 Eur.

Mobilaus rysio telefonas.

Mobilaus rySio paslaugoms per ménesj skiriama 30 Eur. Kadangi reisas bus padarytas per dvi
savaites, tai rysio i$laidy suma bus apie 15 Eur.

Keliy mokesciai.

Europoje yra taikomi keliy mokesciai tam tikry gatviy, tilty, tuneliy ir keliy naudojimosi
apmokestinimui. Sis mokestis dazniausiai priklauso nuo automobilio asiy skai¢iaus, maksimalaus
leistino svorio bei ilgio, ir skirtingose Europos Salyse mokamas skirtingais dydziais. Atsizvelgiant j
naujo marSruto vaziavimo kryptj galima apskaiciuosti keliy mokes¢iy dydzius Siose Salyse:

Lietuva — 22 Eur.

Lenkija — 198 Eur.

Cekija— 5,20 Eur.

Vokietija — 496,10 Eur.

Nyderlandai — 8 Eur.
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Belgija — 49,50 Eur.

Prancuizija — 961 Eur.

Ispanija— 518 Eur.

Taigi, keliy mokesciy islaidos, viso marSruto metu, sudarys apie 2257,80 eury.

Draudimas:

Vilkiko ir priekabos draudimas su ,,Zalia korta** ménesiui kainuoja 400 Eur. Kadangi per
ménesj planuojama atlikti du reisus, tai vienam reisui, draudimas kainuoty 200 Eur.

Krovinio tarptautinis draudimas (CMR) metams kainuoja 200 Eur, o planuojant reisg 14 dieny
Sis draudimas kainuoty 8 Eur (200 Eur/12 ménesiy/ 2). Vairuotojo civilinés atsakomybés draudimas
vienam ménesiui kainuos apie 12 Eur, o reisui- 6 Eur.

IS viso reiso draudimo i8laidos: 200 + 8 +6 = 214 Eur.

Kitos grynosios islaidos:

Tai mokesciai uz stovéjimo aiksteles, dokumenty tvarkymas, autoveziy plovimas ar Kitos
i8laidos, kurios apmokamos, grjzus vairuotojui i$ reiso pagal jo pateiktus ¢ekius.

Planuojamos kitos grynosios islaidos — 80 Eur.

Planuojama, kad uzsakovas mokés 1,30 Eur uz kilometra. Taigi, pajamos uZz reisg bus:
7554x1,30=9820,20 Eur

8 lenteléje pateikti duomenys apie vieno autovezio reiso islaidas ir pajamas.

8 lentelé. Autovezio Volvo vieno reiso, marsrutu Lietuva — Ispanija — Lietuva, i$laidos ir pajamos

Eil. ISlaidy arba pajamy pavadinimas Suma, Eur
Nr.
1. | Automobilio nusidévéjimas 545,45
2. | I8laidos kurui 3222,12
3. | Atlyginimas vairuotojui 400
4. | Dienpinigiai 600
5. | Mobilaus rysio islaidos 15
6. | Keliy mokesciai 2257,80
7. | Draudimas 214
8. | Kitos grynosios islaidos 80
9. | Viso reiso islaidos 7334,37
10. | Planuojamas marsruto frachtas 9820,20
11. | Reiso pajamos 2485,83

Pastaba: lentelé sudaryta autorés remiantis jvairiais literatiiros Saltiniais (iSsamus literatiiros Saltiniy sarasas pateikiamas
darbo pabaigoje zr. ,,Naudotos literatiiros sarasas) ir G. ASmantienés jmonés dokumentais

57



Apibendrinant naujo marSruto pasitlyma, paminétina, kad $io marSruto sudarymas buvo
paskatintas G. ASmantienés jmonés dabartinés veiklos. Kadangi jmonés pagrindiniai marSrutai yra i$
Lietuvos ir toliausias taskas yra Prancizija, jmonei sitiloma sukurti dar vieng papildomg marSruta
arba iSplétoti esamg, kai marSrutas buty: Lietuva — Ispanija - Lietuva. Kaip matome i$ 8 lentelés G.
ASmantienés jmoné turi potencialg logistikos veiklos optimizavimui. Galima teigti, kad G.
ASmantienés jmonei Kroviniy vezimy optimizavimas — tai yra geriausio varianto parinkimas.

Imonés parduodama paslauga yra susijusi ne tik su gaunamu pelnu, bet ir priklausoma nuo
vezimo kainos, marSruto metu patirty iSlaidy. Todél idiegus naujg marsruta, galima siekti gauti
didesnj pelna, didinant paslaugos kaing arba mazinant paslaugos savikaing. Kadangi, salyginai,
paslaugy kaing diktuoja rinka, pries ja didinant reikéty atsizvelgti j konkurenty jkainius. Tac¢iau
imon¢ norédama sé¢kmingai konkuruoti ir plésti savo veiklg tarptautinéje rinkoje, visuomet gali ieSkoti
biidy kaip sumazinti savo islaidas ir taip gauty didesnj pelna.

Kadangi G. ASmantienés jmoné rinkoje néra naujoké, ir turi nuolatinius klientus, jai reikalinga
plétra tarptautingje rinkoje siekiant logistinés veiklos tobulinimo ir dar stipresnio jmonés jsitvirtinimo

rinkoje.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, buvo iSsiaiSkinta kad verslo logistikos atsiradima
lémé nuolatiné rinkos plétra ir konkurencijos didéjimas, taigi ir prekiy pardavimo klausimai pasidaré
sudétingesni, reikalaujantys atitinkamy ziniy, investicijy ir iniciatyvos.

2. Remiantis skirtingy autoriy apibrézimais, galima teigti, kad logistikos samprata yra
labai plati. Tac¢iau daugelyje logistikos apibrézimy beveik vieningai nurodoma, kad logistika apima
planavimo ir kontrolés procesus, susijusius su prekiy jud¢jimu ir laikymu iki pristatomo galutiniam
vartotojui. Logistika jmonéje atlicka jvairias funkcijas, kurios yra nukreiptos logistikos tikslams
pasiekti. Sios funkcijos yra skirstomos j tris grupes: planavimo, aptarnavimo ir operatyvinés.
Logistikos funkcijos padeda subalansuoti jmonés gamybinius pajégumus su tiekéjy ir rinkos
galimybémis.

3. Nagrin¢jant logistikos uzdavinius buvo iSsiaiSkinta, kad viena pagrindiniy logistikos
uzduociy yra sukurti informaciniy, materialiniy srauty reguliavimo ir kontrolés integruota efektyvia
sistemg, kuri padidinty jmonés rinkos dalj, atitikty vartotojy poreikius, bei padéty jmonés darbg
padaryti efektyvesniu, ir svarbiausia, padéty jgyti jmonei konkurencinj pranasumg. Todél
mokslininkai ne prie§ vieng deSimtmetj jzvelgé, kad logistika bus efektyvus jrankis, mazinant jmonés
kastus ir didinant jmonés veiklos efektyvuma. Kad visi logistikos procesai vykty sklandZziai, labai
svarbi veiklos atlikimo tvarka. Todél galime teigti, kad valdymas - tai organizacijos nariy pastangy
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés procesas, siekiantis uzsibrézty organizacijos
tiksly.

4. Tarptautine logistika, kaip mokslo sritis, moko ir padeda tinkamai suplanuoti prekiy
srautus, jvertinant visus faktorius, kurie gali lemti krovinio gabenimo greitj bei patikimuma, taip pat
padeda rasti efektyviy priemoniy Siems procesams valdyti.DidZioji dalis jmoniy yra geografiSkai
nutolusios nuo savo prekiy rinkos arba tiesiog ekonominiais sumetimais jsikiirusios kur pigesné darbo
jéga, todél norint, kad vykty gamyba ir vartojimas reikalingas transportavimas. Taigi galima teigti,
kad transporto logistika yra viena i§ svarbiausiy logistiniy procesy komponenty, kuri uztikrina
produkty judéjima i§ gamybos viety j vartojimo vietas, bei grazina juos pardavéjui. Taip pat galima
teigti, kad transportas yra labai svarbus miisy visuomenei ir ekonomikai, o transporto logistika yra
specifiné veiklos raisis, kuri yra labai svarbi ekonomikos augimui. Veiksmingos transporto sistemos
— butina Europos jmoniy gebéjimo konkuruoti pasaulio ekonomikoje salyga. Transportui tenka
svarbus vaidmuo kuriant materialias vertybes, jsisavinant gamtos turtus, tenkinant gyventojy
susisiekimo poreikius. ISsiaiSkinta, kad transportas atlieka ekonomine, politing ir socialing funkcijas.

Vienas i§ pagrindiniy transporto logistikos tiksly yra zaliavy ar prekiy perkélimas i§ vienos vietos |
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kita, kuo mazesnémis laiko ir piniginiy kasSty sagnaudomis. ISanalizavus kroviniy pervezima tonomis
2015 m. — 2017 m. buvo i$siaiskinta, kad daugiausia kroviniy pervezama automobiliy ir gelezinkeliy
transportu.

5. Analizuojant kroviniy pervezimo procesus, buvo siekiama iSsiaiskinti krovinio siunt¢jo,
vezéjo ir gavéjo funkcijos. Padaryta iSvada, kad visy, $iy trijy transporto logistikos dalyviy, siekiali
yra susije. Tarptautiniy kroviniy gabenimu gali uzsiimti vezéjal, turintys Valstybinés keliy transporto
inspekcijos isduotg licencija, kuri suteikia teise vezti krovinius tarptautiniais marSrutais, iSskyrus
atvejus, kai tokios licencijos nereikalingos.

6. ISanalizavus moksling literattira, bty galima apibrézti Bendraja ES transporto politika
kaip zmoniy ar prekiy judéjima Europos vidaus rinkoje ir tarp ES bei treCiyjy Saliy. ES transporto
politika sprendzia klausimus, susijusius su techniniy ir organizaciniy transporto sistemy efektyvumo
didinimu, norint palengvinti Zmoniy ir kroviniy pervezimg tarp regiony bei Saliy. Pagrindiniu
strateginiu transporto politikos ir plétros dokumentu Europos Sajungoje laikoma Baltoji knyga.
Transporto Baltojoje knygoje pabréziama, kad Europos transporto sistema turéty buti orientuota j
tvarig ir konkurencingg sistema, kuri gerinty mobilumg ir skatinty tkio augimg bei darbo viety
sukiirimg. Todél sprendziant transporto politikos uzdavinius ir siekiant visuomenés tiksly labai svarbu
sutelkti Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumus. Baltojoje knygoje sitiloma sukurti bendra
Europos transporto erdve, kuri biity naudinga 500 min. pilieciy vidaus rinkoje.

7. Genés ASmantienés jmoné veikia kaip individuali veikla. Ji buvo jkurta jkurta 2001
metais. Tai Seimos verslas. G. ASmantienés jmoné sitlo greitus ir kokybiskus kroviniy
transportavimo sprendimus sausumos transportu. Jmoné gabena tarptautinius krovinius. Pagrindiné
jmonés veiklos kryptis - naujy bei naudoty automobiliy pervezimas ir ekspedicija tarptautiniais
marsrutais. G. ASmantienés jmoné yra sparciai auganti kompanija logistikos srityje. Pagrindiniai
imonés tikslai - kokybiskas, greitas ir saugus kroviniy pervezimas, operatyvumas, jsipareigojimas
laikytis krovinio pervezimo terminy, sugebéjimas atsizvelgti | klienty poreikius, nepriekaiStinga
paslaugy kokybé.

8. Atlikus G. ASmantienés jmonés finansing veiklos analize¢, buvo iSsiaskinta finansiné
padétis, analizuojama bankroto rizikos tikimybe. Atlikus skaiiavimus, nustatyta, kad jsiskolinimo
rodikliai 2012 m. - 2016 m. yra nuolat kintantys. Pats geriausias rodiklis matomas 2015 metais tik
18%, taciau 2016 metais jsiskolinimo rodiklis pasieké 52 %. Taigi, kol jmonés jsiskolonimo rodiklis
nevirsijo 70 %, galima teigti, jog kol kas jai bankrotas negresia.

9. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad G. ASmantienés jmonés stipriosios pusés yra ilgameté
patirtis, teikiamy paslaugy kokybé ir kaina bei stabili finansiné padétis. Silpnosios pusés — vairuotojy
kaita, didelés darbo sgnaudos, bei senas automobiliy parkas. G. ASmantienés turi galimybiy plétoti
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savo veiklg ir didinti jmonés konkurencinguma rinkoje, taciau jmoné susiduria ir su grésmémis, i$
kuriy pagrindiné — konkurencija rinkoje.

10. Tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé, kad G. ASmantienés jmonés veikla ne visuomet yra
efektyvi, todél jai reikalingas efektyvumo tobulinimas. Jmonés veiklos efektyvumg labiausiai
jtakojantys veiksniai yra: nauji marSrutai, transporto parko atnaujinimas, personalo motyvavimas,
naujy rinky paieska. Imonés veiklos optimizavimas vienareikSmiskai jtakoty imonés veiklos plétra ir
sudaryty jai daugiau galimybiy veikti logistikos paslaugy rinkoje.

11. Istyrus G. ASmantienés jmoneés logisting veikla, paaiSkéjo, kad ji turi biiti tobulinama,
didziausig démesj skiriant veiklos optimizavimui t.y. diegiant naujus marsrutus. Priémus sprendima,
optimizuoti logistikos sistemg jmonéje, buvo analizuojami atskiri sistemos komponenai, kurie
atskleisty logistikos sistemos nasuma, transportavimo sgnaudas, bei veiklos pelninguma.

Atlikus tyrima ir suformulavus baigiamojo darbo i§vadas pateikiami pasialymai:

v didinti G. Asmantienés veiklos efektyvuma, pleciant jmonés veiklos ribas ir jmonés
veikla;

v optimizuoti logistikos veiklg jdiegiant nauja marSrutg Lietuva — Ispanija - Lietuva;

v plétoti teikiamy paslaugy ir aptarnavimo ribas tarptautinéje rinkoje;

v atnaujinti transporto parka;

v perziuréti ir jvertinti dabarting darbuotojy motyvacijos sistemg jmonéje ir padidinti

personalo motyvacijg;

v ieskoti budy kaip sumazinti transportavimo islaidas.

61



10.

11.

12.
13.

NAUDOTA LITERATURA

Andrijauskiené A. (2004). Imoniy ekonomika. Vilnius: Presvika.

Arbusauskas, R. (2008). Ukis: Vezéjy versle — per daug Zaidéjy. Perzitréta 2017 m. lapkricio
8 d. Prieiga per internetg htpp://ekonomika.atn.|t/straipsnis/773/vezeju-versle---per-daug-
zaideju.

Atstumai tarp Lietuvos, Euopos, Pasaulio miesty/ Zemélapis It. Perzitiréta 2017 m. lapkri¢io

10 d. Prieiga per interneta: https://www.zemelapis.lt/atstumai.
Auditum (2017). Turto pelningumo rodiklis (ROA). Perzitiréta 2017 m lapkricio 19 d. Prieiga

per internetg https://www.auditum.lt/index.php/ekonominiu-terminu-zodynas/924-

pelningumo-rodikliai/216-turto-pelningumo-rodiklis.html

Batarliené N. (2014). Transporto sektorius — tarp prioritetiniy mokslo sri¢iy. Perziaréta 2017

m. spalio 4 d. adresu: http://mokslolietuva.lt/2014/01/transporto-sektorius-tarp-prioritetiniu-

mokslo-sriciu/.

Baublys A., Palsaitis R., Vasiliauskas A.V., Ivankovas V., (2004). Intermodalinio transporto
plétros galimybiy analizé ir logistikos centry valdymo principy nustatymas. Perzitréta 2017
m. spalio 17 d. adresu:
https://sumin.lrv.It/uploads/sumin/documents/files/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes
[final_LC_Studija_2005_03_31.pdf.

Beniusiene 1. (2007). Logistikos vaidmuo logistikos grandinéje / Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos //Jaunyjy mokslininky darbai 1(8).

Bukevicius J., Burk3aitiené D., Paliulis N.K., Zaptorius J. (2009)Apskaita vadybininkams.
VGTU leidykla Technika.

Button, K. 2010. Transport Econimics. 3rd edition. Edward Elgar Publishing Inc.
Dienpinigiy ir gyvenamojo ploto nuomos normos vykstantiems j uzsienio komandiruotes

(2017). Perzitréta 2017 m. lapkri¢io 12 d. Prieiga per interneta: https://www.mokesciu-

sufleris.lt/dienpinigiu-skaiciuokle.html.
Dinitzen, H.B., Bohlbro, D. (2010) Value-Added Logistics in Supply Chain Management.

Copenhagen: Academica.

G. ASmantienés jmoneés 2012 - 2016 mety finansinés ataskaitos.

Garalis, A. (2003). Logistikos projekty rengimas. Siaulai: V] Siauliy universiteto leidykla.

62


https://www.zemelapis.lt/atstumai
https://www.auditum.lt/index.php/ekonominiu-terminu-zodynas/924-pelningumo-rodikliai/216-turto-pelningumo-rodiklis.html
https://www.auditum.lt/index.php/ekonominiu-terminu-zodynas/924-pelningumo-rodikliai/216-turto-pelningumo-rodiklis.html
http://mokslolietuva.lt/2014/01/transporto-sektorius-tarp-prioritetiniu-mokslo-sriciu/
http://mokslolietuva.lt/2014/01/transporto-sektorius-tarp-prioritetiniu-mokslo-sriciu/
http://mokslolietuva.lt/2014/01/transporto-sektorius-tarp-prioritetiniu-mokslo-sriciu/
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/final_LC_Studija_2005_03_31.pdf
https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/Teisine_informacija/Tyrimai_ir_analizes/final_LC_Studija_2005_03_31.pdf
https://www.mokesciu-sufleris.lt/dienpinigiu-skaiciuokle.html
https://www.mokesciu-sufleris.lt/dienpinigiu-skaiciuokle.html

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

GriskevicCius A. (2002) Transporto investicijy projekty kompleksinio vertinimo metodika.
Vilnius: Technika.
Hoffman, W. (2008). The changing state of logististics // Traffic World// Transportation trade

magazine.

Janavic¢ien¢, 1., Samuolaitis (2010), M. Ekonominio sunkmecio rizikos faktoriy poveikis
logistikos jmonéms //Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose. Kaunas: Kauno
kolegija.

Jaraguiniené A. (2011). Transporto inzineriné ekonomika ir vadyba. Mokomoji knyga.
Vilnius: Technika.

Jarzemskis V., Jakubauskas G., Maciulis A. (2012) Transporto politikos pagrindai. Perzitiréta
2017 m. spalio 12 d. adresu: http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1405/1/1279-
S_Jarzemskis%20 Transporto WEB.pdf.

Keliy transporto kodeksas (1996 m. lapkri¢io 19 d. Nr. 1-1628). Perzitiréta 2017 m. lapkricio

2 d. Prieiga per interneta
https://www.etar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.65AD818F5F9C/TAIS 453550.

Keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés. (2011 m. gruodzio 7 d. Nr. 1434). Perzitréta

2017 m. lapkri¢io 2 d. Prieiga per interneta
https://eseimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.413841.

Komisijos Komunikatas tarybai ir Europos Parlamentu, (2012). Bisimo Europos mobilumo

moksliniai tyrimai ir inovacijos. Europos transporto technologijy strategijos kiirimas.
Perziiiréta 2017 m. spalio 10 d. Prieiga per interneta:

http://ec.europa.eu/transparency/reqdoc/rep/1/2012/LT/1-2012-501-LT-F1-1.Pdf .

Kuro kainos Europoje (2017). Perzituréta 2017 m. lapkri¢io 12 d. prieiga per interneta:

www.degalukainos.lt/degalines/kuro-kainos-europoje

Lietuos statistikos departamentas. (2017). Kroviniy perveZimas, pagal transporto risj.
Pozymiai statistiniai rodikliai ir ménuo [lentel¢]. Perzitréta 2017 m. lapkricio 2 d. prieiga

per interneta https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (1998). Dél Kroviniy tarptautiniy vezimy keliy
transportu taisykliy ( 1998 m. gruodzio 24 d. Nr. 497). Perzitréta 2017 m. lapkricio 12 d.
Prieiga per interneta https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.69985.

Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymo Nr. VIII-1605 1, 5 ir 6 straipsniy
pakeitimo jstatymas. (2014 m. gruodzio 18 d. Nr. XII-1505). Perziiiréta 2017 m. lapkric¢io 2

63


http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1405/1/1279-S_Jarzemskis%20_Transporto_WEB.pdf
http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1405/1/1279-S_Jarzemskis%20_Transporto_WEB.pdf
https://www.etar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.65AD818F5F9C/TAIS_453550
https://eseimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.413841
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2012/LT/1-2012-501-LT-F1-1.Pdf
http://www.degalukainos.lt/degalines/kuro-kainos-europoje
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.69985

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.
39.

d. Prieiga per interneta
https://www.etar.It/portal/lt/legal Act/6d9d733090d011e4bb408baba2bdddf3.

Linas Butkus (2016). Keliy mokesciai Europoje: kaip nepasiklysti informacijos dziunglése?
Perzituréta 2017 m. lapkri¢io 12 d. prieiga per internety:

http://www.cargonews.lt/analitika/keliu-mokesciai-europoje.

Logistika (2011). Transporto zodynas. Perzitiréta 2017 m. spalio 15 d. Prieiga per interneta:
http://www.timocom.lt/sec/900110/index.cfm?lexicon=802201041144319|LogistikalTransp
0rto%20%C5%BEodynas

Logistika verslui uzaugina sparnus (2012). Perzitiréta 2017 m. lapkric¢io 22 d. Prieiga per

internetg http://www.kroviniu-paieska.lt/logistika-verslui-uzaugina-sparnus.

Mackevicius, J. (2010). Integruota jmoniy bankroty prognozavimo metodika. Current Issues
of Business and Law, 5, 123-138.

Marciulionyté M., Orzekauskas P., Junevicius A. (2013). Valstybiniy verslo jmoniy valdymo
tobulinimo galimybés // VieSoji politika ir administravimas, T. 12, Nr. 1. 36 p.

MediaPro (2017). Tarptautiniy logistiniy sistemy efektyvumas ir rizikos ekonominése
operacijose. Perzitréta 2017 m. lapkri¢io 12 d. Prieiga per interneta

https://mediapro.lt/tarptautiniu-logistiniu-sistemu-efektyvumas-ir-rizikos-ekonominese-

operacijose.

Minalga R. (2004). Tarptautiné logistika. Vilnius: Homo liber.

Minalga R. (2007). Kroviniy transportavimo sistema. Mokomoji knyga. Kauno kolegijos
leidybos centras.

Minalga R. (2009). Logistika versle.Vilnius: Homo liber.

Minalga, R. (2008). Apripinimo logistika. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.
Navickas V; Sujeta L. (2006. 2(7)) 113 psl. Ekonomika ir vadyba. Vilnius.

Outlook on the Logistics &Supply Chain Industry 2012Global Agenda Council on Logistics
& Supply Chains 2011-2012. June 2012. Perzitréta 2017 m. lapkri¢io 14 d. Prieiga per
interneta:

http://www3.weforum.org/docs/WEF _SCT_GAC_OutlookLogisticsSupplyChainindustry |
ndustryAgenda_2012.pdf.

Palsaitis R. (2007). Logistikos vadybos pagrindai. Vilnius: Technika.

Plakoutsi A., Papadogianni G., Glykas M. (2013). Performance measurement in business
Process, workflow and human resource management // Business process management.
Berlin: Springer, Nr. 444, p. 129.

64


https://www.etar.lt/portal/lt/legalAct/6d9d733090d011e4bb408baba2bdddf3
http://www.cargonews.lt/analitika/keliu-mokesciai-europoje
http://www.timocom.lt/sec/900110/index.cfm?lexicon=802201041144319|Logistika|Transporto%20%C5%BEodynas
http://www.timocom.lt/sec/900110/index.cfm?lexicon=802201041144319|Logistika|Transporto%20%C5%BEodynas
http://www.kroviniu-paieska.lt/logistika-verslui-uzaugina-sparnus
https://mediapro.lt/tarptautiniu-logistiniu-sistemu-efektyvumas-ir-rizikos-ekonominese-operacijose
https://mediapro.lt/tarptautiniu-logistiniu-sistemu-efektyvumas-ir-rizikos-ekonominese-operacijose
http://www3.weforum.org/docs/WEF_SCT_GAC_OutlookLogisticsSupplyChainIndustry_IndustryAgenda_2012.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_SCT_GAC_OutlookLogisticsSupplyChainIndustry_IndustryAgenda_2012.pdf

40.

41.

42,

43.

44,

45,
46.
47.

48.

49,

50.

Sinkevicius, E. (2014). Kroviniy vezimo dokumentai, jy funkcijos ir teisiné¢ reikSmé.
Perzitréta 2017 m. lapkricio 18 d. Prieiga per internetg
https://repository.mruni.eu/handle/007/12220.

Speicyté E., (2012) Viesyjy logistikos centry steigimo jtaka kombinuotam transportui.
Perzitréta 2017 m. spalio 3 d. adresu:

http://leidykla.vgtu.lt/conferences/JM Transport 2012/PDF/transportas-1t-023-027.pdf.

Transportas Europos Sajungoje (2013). Pagrindinés Europos transporto sektoriaus
problemos.  Perziaréta 2017  lapkri¢io 5 d.  Prieiga  per  internetg

http://europa.eu/pol/trans/index It.htm.

Transportas Europos Sajungoje (2013). Perzitiréta 2017 m. spalio 14 d. Prieiga per

internetg: http://europa.eu/pol/trans/index_It.htm.

Transporto veiklos pagrindy jstatymas (2002 m. kovo 20 d.Nr. 1X-747). Perzitréta 2017 m.
lapkri¢io 2 d. prieiga per internetg https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.FBE404535C5B.

Urbonas J.A (2005). Tarptauting logistika. Kaunas: Technologija.

Vasiliauskas A. (2005). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

Vasiliauskas A.V. (2013). Kroviniy vezimo technologijos. Perzitiréta 2017 m., spalio 12d.
Prieiga per interneta:
http://www.marko.lt/wpcontent/uploads/2016/02/2013_Kroviniu_vezimo_technologijos-

1.pdf.

Verseckiené A. (2015) Paratransporto integravimo ] miesto vieSojo transporto sistemag

aspekty tyrimas. Perziiréta 2017 m. spalio 15 d. Prieiga per interneta:
http://www.mla.vgtu.lt/index.php/mla/article/viewFile/831/pdf 1.
Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX (2010). [/moniy finansiné analizé rodikliy

skaiciavimo metodika. Perziuréta 2017 m. Ilapkri¢io 25 d. Prieiga per internetg
http://www.nasdagbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu skaiciavimo metodika-

final.pdf.
Wood D.F, Barone A., Murphy P. , Wardlow D. (2012 m). International Logistics.

65


https://repository.mruni.eu/handle/007/12220
http://leidykla.vgtu.lt/conferences/JM_Transport_2012/PDF/transportas-lt-023-027.pdf
http://europa.eu/pol/trans/index_lt.htm
http://europa.eu/pol/trans/index_lt.htm
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=162207&b=
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FBE404535C5B
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.FBE404535C5B
http://www.marko.lt/wpcontent/uploads/2016/02/2013_Kroviniu_vezimo_technologijos-1.pdf
http://www.marko.lt/wpcontent/uploads/2016/02/2013_Kroviniu_vezimo_technologijos-1.pdf
http://www.mla.vgtu.lt/index.php/mla/article/viewFile/831/pdf_1
http://www.nasdaqbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-final.pdf
http://www.nasdaqbaltic.com/files/vilnius/leidiniai/Rodikliu_skaiciavimo_metodika-final.pdf

PRIEDAI

66



1 PRIEDAS

TARPTAUTINIU KROVINIU VEZIMA REGLAMENTUOJANTYS ISTATYMAI IR
NUTARIMAL:

>
>
>

Tarptautinio kroviniy vezimo keliais sutarties konvencija (CMR);

CMR Konvencijos aiSkinamasis rastas;

VaztarasCiy blanky apskaitos, uzsakymo, gamybos, technologinés apsaugos, platinimo, jsigijimo,
naudojimo ir likvidavimo tvarka.

ATP knygeliy isdavimo tvarka;

Kroviniy vidaus vezimo keliy transportu vidaus taisyklés;

Europos Saliy susitarimas dél keliy transporto priemoniy ekipazy, vazinéjanciy
tarptautiniais marsrutais, darbo (AETR);

Europos sutartis dél pavojingy kroviniy tarptautiniy vezimy keliais (ADR);

Laikinojo jvezimo konvencija (Stambulo konvencija);

Susitarimas dél greitai gendanc¢iy maisto produkty tarptautinio gabenimo ir tokiam

gabenimui naudojamy specialiy transporto priemoniy (ATP susitarimas);

Kroviniy vidaus vezimo keliy transportu vidaus taisyklés;

Keliy transporto priemoniy ekipazy, vezan¢iy Kkeleivius ir krovinius tarptautiniais marsrutais,
darbo tvarkos taisyklés;

Muitinés konvencija dél tarptautinio kroviniy transporto su TIR knygelémis (TIR konvencija).
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PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2 PRIEDAS

Eil.
Nr. | STRAIPSNIAI 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
l. PARDAVIMO PAJAMOS 771903 | 744956 | 713531 | 814007 | 1062616
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 686643 | 648961 | 690352 | 397109 | 649884
I11. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 85259 | 95995 | 23179 | 416898 | 412732
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 74979 | 83628 7701 | 361321 | 343509
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 10280 | 12367 | 15478 | 55577 | 69223
VI. | KITAVEIKLA
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -101
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI) 10179 | 12367 | 15478 -638 -4455
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 10179 | 12349 | 15478 | 54939 | 64768
XIl. | PELNO MOKESTIS 1527 1855 2322 8241 9715
XI11. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8652 | 10512 | 13156 | 46698 | 55053
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3 PRIEDAS

BALANSAS
TURTAS 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
A. | ILGALAIKIS TURTAS 87639 | 118793 92024 | 145035 | 438148
I. | NEMATERIALUSIS TURTAS 57924 57924 507
Il. | MATERIALUSIS TURTAS 87639 60869 34100 | 145035 | 437641
I1I. | FINANSINIS TURTAS
IV. | KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 243220 | 253139 | 144982 | 129278 | 160452
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMALI IR NEBAIGTOS
I. | VYKDYTISUTARTYS 158220 95277 50442 | 38677 | 49037
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
1. | SUMOS 41593,8 49164 65289 | 62028 | 105423
I1l. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1930
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTALI 43406,5 | 108698 29251 | 28573 4062
TURTO IS VISO: 330859 | 371933 | 237006 | 274313 | 598600
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 146305 | 192362 | 177293 | 223991 | 288759
I. | KAPITALAS (Savininko 1é3os) 122921 | 158466 | 164137 | 164137 | 164137
PERKAINOJIMO REZERVAS
II. | (REZULTATAI)
I1l. | REZERVAI
NEPASKIRSTYTAS PELNAS
IV. | (NUOSTOLIAI) 23383,3 33896 13156 | 59854 | 124622
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. | ISIPAREIGOJIMAI 184554 | 179571 59713 | 50322 | 309841
PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
I. | ISIPAREIGOJIMAI 177937 | 177937
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
II. | ISIPAREIGOJIMAI 6616,95 1634 59713 | 50322 | 309841
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 330859 | 371933 | 237006 | 274313 | 598600
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4 PRIEDAS

ANKETINE APKLAUSA

KTU studenté Sandra Mikutyté vykdo apklausg, kurios tikslas nustatyti jmonés plétros
galimybiy tarptautinéje rinkoje metodus.

Anketg sudaro 10 klausimy. Anketa yra anoniminé. Jums tinkantj atsakymg praSau
pazymeti ,, X .
1. Jusy lytis
0 vyras
0 moteris

2. Jusy amZius:
021-30m.
031-40m.
041-50 m.

051 m. ir daugiau

3. Jusu darbo stazas imonéje:
o iki 1 m.

o iki5m.

0 6-10 m.

0 iki 15 m. ir daugiau

4, Jusy iSsilavinimas:
o Vidurinis

o AukStesnysis

o Aukstasis

5. Ar, Jiisy nuomone, dabartiné jmonés veikla yra efektyvi?
o Tikrai taip

o Galbit taip

o Ir taip, ir ne

o Tikrai ne

6. Kurie i§ iSvardinty veiksniy, Jisy nuomone, padidinty imonés veiklos efektyvuma?
(pasirinkite 2 Jums labiausiai tinkancius atsakymy variantus)

o Naujy marsruty diegimas

0 Personalo motyvavimas

o Naujy rinky paieska ir jsiliejimas ] jas

o0 Transporto parko atnaujinimas

7. Ar jmonés veiklos optimizavimas (diegti naujus marsrutus, personalo motyvavimas,
jsiliejimas i naujas rinkas, transporto parko atnaujinimas) sudaryty daugiau galimybiy
jmonés veiklos plétrai tarptautinéje rinkoje?
o Tikrai taip
o Galbiit taip
o Ir taip, ir ne
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o Tikrai ne

8. Jeigu imonés veiklos optimizavimui biity pasirinkta naujy marsruty diegimas, kokia Jiisy
nuomone biity pati tinkamiausia $alis jmonés plétrai vystyti?

o ltalija

0 Ispanija

o Portugalija

o Sveicarija

9. Ar Jusy jmon¢je pakankamai naudojamasi IT technologiju naujovémis?
o Tikrai taip

o Galbit taip
o Ir taip, ir ne
o Tikrai ne

10. Kaip manote, ar naujy IT technologiju naudojimas, galéty padéti imonei pléstis tarptautinéje
rinkoje?

o taip, nes atsirasty daugiau klienty ir pan.

o taip, nes bty galima atrasti naujy marsruty

o ne, tai nedaro jokio poveikio

Dékojame uz bendradarbiavimg!
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