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SUMMARY

EU metal market is protected from the cheap import from Russia and China by political and
legal means. If those means expand, metal prices will continue growing. So the metal product market
will only increase in the significantly growing countries economies.

The main object of this master thesis is the influence of stock price to the metal product market.
The aim of the study is to evaluate the influence of stock‘s (metal) price to the metal product market.
The tasks: 1) to reveal the problematics of evaluation of metal price‘s influence to metal product
market; 2) to analyse the theoretical decisions of evaluation of metal price‘s influence to the metal
product market; 3) to create the evaluation methodology of metal price‘s influence to the metal product
market; 4) to execute the evaluation of metal price‘s influence to the metal product market under the
AB ,,Umega“ example.

After analysing stock (metal) price‘s influence to the metal product market, it was clear, that in
2013-2015 the sales of metal products in Lithuania significantly decreased. The world‘s metal prices
during that period also decreased. That shows, that there is metal overload in the stock market. Also,
low economy growth has influence to the metal product market. However, in 2017 all the metal prices
increased.

In the AB ,,Umega*“ Agriculture technical department, trailer's selling prices are different in
different markets, however, metal stock (metal sheets) price accounts for about 70% of the trailer‘s
cost price. In 2016-2017, all the trailers and its metal stock prices were increasing. Assessing the
trailer‘s and metal sheet prices, it is noticeable, that when the prices of metal sheets increase, often
increase and trailers prices. The interview data analysis with the AB ,,Umega‘“ leader shown, that due
to increasing metal prices, the cost prices of the products made in the company, boosted, the margin
and company‘s profits decreased, and ES stock metal, due to the anti-dumping duty, became more

expensive, and the metal product prices increased.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pasauliné metalo rinka kainos pozitiriu yra gana netolygi. 2008-2009 m.
ekonominé krizé¢ paveiké ir metalo gaminiy pramone: metalo beveik nereikéjo, todél smarkiai krito ir
Jo kainos. Pastaruoju metu daugiausiai metaly suvartoja Kinijos rinka. Jy paklausa auga ir JAV bei
Vakary Europos valstybése, kuriy ekonomikos atsigauna. D¢l atsigaunancios pasaulio ekonomikos
didéja metaly, ypa¢ pramoniniy (vario, aliuminio, cinko, nikelio ir kt.), paklausa, o tai lemia ir jy kainy
augimg. Daugelio metaly kainos Siuo metu yra auksSCiausios lyginant su praéjusiu laikotarpiu.
Prognozuojama, kad dél auganciy Saliy ekonomiky didés metalo vartojimas, o tai reiskia, kad Kils ir jo
kainos.

Remiantis Siuolaikinémis tarptautinés prekybos realijomis ir tendencijomis galima teigti, kad
metaly kainy svyravimai tampa svarbiu veiksniu, augant geopolitinei jtampai ir baiminantis finansy
rinkos suirutés.

Lietuvoje metalo apdirbimo sektoriaus bendrovés sukuria mazdaug 22 proc. BVP. Salyje veikia
727 metalo apdirbimo jmonés, tai mazdaug deSimtadalis visy apdirbamosios pramonés jmoniy.
Didziausios metalo gaminiy, i§skyrus masinas ir jrenginius, gamybos subsektoriaus jmonés: UAB
,Mechel Nemunas“, UAB , Arginta“, UAB ,,Stansefabrikken“, AB ,,Umega“ ir kt. (Jucevicius,
Kiskiené ir kt., 2012).

Nuo 2016 m. pradZios viena svarbiausiy zemés tkio technikos gamintojy Zaliavy — plienas —
Lietuvoje pabrango beveik trec¢daliu. Plieno kainos iSaugima jaucia visos jmonés, kurios gamyboje
naudoja $] metalg. Tolesnis plieno kainos kitimas daugiausiai priklausys nuo Europos Komisijos
veiksmy, saugant rinkg nuo pigaus importo i§ Rusijos bei Kinijos. Europos Sajungos (toliau — ES)
rinka saugoma nuo Rusijos ir Kinijos dempingo, nustatant ribojimus beveik 40 plieno gaminiy (ES
rinka dabar saugoma nuo Rusijos ir Kinijos dempingo, 2016). Europos Komisijos komunikate
Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo veiksmy planas® (2013) nurodyta, kad
Europos Komisija 2016 m. rugpjiti jvedé¢ antidempingo muitus rusiSkam plienui bei Kinijoje
pagamintam metalui, taciau kai kuriose ES valstybése narése vengimas mokéti pridétinés vertés
mokest] vidaus plieno rinkoje turi neigiamg poveikj plieno gamintojy veiklos sglygoms. D¢l to jie
kenc¢ia nuo nesgziningos konkurencijos su juodgja rinka. Daugeliu atvejy bendrovés dél to apriboja
gamybg ar sustabdo gamyklas.

Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo veiksmy plane (2013) teigiama, kad
nuo 2000 m. pasauliné plieno rinka augo, pirmiausia dél industrializacijos, besiformuojancios rinkos
ekonomikos Salyse. Sparti industrializacija Azijoje 1émé, kad Siame regione plieno gamyba ir paklausa

tapo didziausios pasaulyje.



Europos Komisijos komunikate Tarybai ir Europos Parlamentui dél metalo pramonés
konkurencingumo — ES ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategijos dalyje (2008) pazymima,
kad ES metalo pramoné labai priklauso nuo ekonomikos cikly, o pastaruoju metu pasaulyje metalo
paklausa labai iSaugusi. D¢l to iSsaugo kainos, pageré¢jo daugumos sektoriaus jmoniy bendroji
finansiné padétis. Nepaisant teigiamy tendencijy, nerima kelia kai kurie klausimai: a) Europoje
naudojamo Europos pramonés tiekiamo metalo, ypac¢ zaliavinio plieno ir aliuminio, dalis sparciai
mazéja; b) didelé ES metalo pramonés priklausomybé nuo energijos kainy ir importuojamy zaliavy.

Problema. ES metaly rinka politinémis-teisinémis priemonémis saugoma nuo pigaus importo
1§ Rusijos bei Kinijos. Jei Sios priemonés bus pleCiamos, metaly kainos toliau augs. Todél metalo
gaminiy paklausa sparciau didés tik Zenkliau auganciy ekonomiky valstybiy tkiuose. Kaip jvertinti
zaliavy kainos jtakg metalo gaminiy rinkai?

Tyrimo objektas — zaliavy kainos jtaka metalo gaminiy rinkai.

Tyrimo tikslas — iSnagringjus teorinius aspektus, atlikti Zaliavy kainos jtakos metalo gaminiy
rinkai vertinima.

UZdaviniai:

1. atskleisti zaliavy kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo problematika;

2. i8analizuoti zaliavy kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo teorinius sprendimus;

3. sudaryti metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo metodologija;

4. atlikti metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimg AB ,,Umega“ pavyzdziu.

Tyrimo metodai:

1. mokslinés literatiiros ir $altiniy analize;

2. dokumenty analize;

3. statistiniy duomeny analize;

4. antriniy duomeny (jmonés, statistiniy) analizg;

5. interviu.



1. ZALIAVU KAINOS ITAKOS METALO GAMINIU RINKAI
PROBLEMOS ANALIZE

1.1. ES metalo sektoriaus reglamentavimo sistema

Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo veiksmy plane (2013, p. 6) pabréziama,
kad ,,Europos teisés aktai yra esminé tvaraus vystymosi ir tinkamo vidaus rinkos veikimo, tikrumo ir
numatomumo investuotojams ir vienody salygy uztikrinimo aplinkybé*.

Minétame plane taip pat teigiama, jog bendras jvairiy sri¢iy politikos ir teisés akty poveikis gali
paveikti jmonés geb¢jimus atsinaujinti bei priimti investicinius sprendimus, o tai gali sustiprinti
konkurencingumg. Taciau konkurentai pasaulinéje rinkoje naudojasi palankesnémis teisinémis
salygomis, kas gali lemti sumazéjusias investicijas, prarastg rinkos dalj ir gali tekti uzdaryti ar perkelti
jmone. Todél Europos Komisija (toliau — EK) atlieka konkre¢iy sektoriy (pvz., plieno, aliuminio)
bendra sgnaudy vertinimg. Taip pat EK stiprina savo naujy politikos pasitilymy jtakos
konkurencingumui analizg ir tuo tikslu atlikdama ex ante poveikio vertinimus vykdo konkurencingumo
patikra — dvylikapakope politikos pasitilymo poveikio jmonés konkurencingumui vertinimo priemong,
pagal kurig jvertinamos verslo sanaudos, susijusio sektoriaus inovaciniai pajégumai, tarptautinis
konkurencingumas. Dar EK vykdo tinkamumo patikrg — tai visapusiSskg politikos vertinima, kad
nustatyty, ar politikos sektoriui skirta reglamentavimo sistema yra tinkama.

Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo veiksmy plane (2013) minima, kad
tvariag metalo gaminiy gamyba gali paskatinti Europos standartai. Pavyzdziui, plieno pramoné plétoja
plieno konstrukcijy produkty zymenj SustSteel. SustSteel siekiama skatinti bendrg tvaruma ir tvaruma
gaminant konkrecius plieno konstrukcijy produktus. Jei minétas Zymuo taikomas pagrjstai ir patikimai,
jis suteikia galimybe padidinti Europos tvariy plieno konstrukcijy produkty rinkos dalj.

Sukurdama veiksmingas ir tinkamas priezitiros priemones, ES nustaté pagrindines prekybos
kliutis treciyjy Saliy rinkose ir émeési reikiamy vykdymo uztikrinimo priemoniy, kad tas kliditis
pasalinty. Tokios praktikos pavyzdziai minimi Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo
veiksmy plane (2013) — tai eksporto apribojimy ir eksporto muity zaliavoms taikymas, pvz., Indijoje,
Kinijoje, Rusijos Federacijoje ir Egipte, o tai prisideda prie nepagristai iSaugusiy plieno gamybos
sanaudy ES. ES gaminiams tre¢iyjy Saliy rinkose taikomos ir kitokios klititys — nustatomos ES plieno
eksportg varzancios perteklinés licencijy iS§davimo procediiros arba reikalavimai — tokia praktika ypac
pastebima Indijos bei Indonezijos rinkose. Apribojimai investicijoms ir per vieSuosius pirkimus
nacionaliniams plieno sektoriams teikiama pirmenybé irgi naudojami siekiant vidaus pramong

apsaugoti nuo ES konkurencijos, pirmiausia atitinkamai Kinijoje ir JAV.
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Paminétina, kad tarptautinés prekybos liberalizavima skatina ir daugiasaliy susitarimy
vykdyma prizidiri Pasaulio prekybos organizacija (toliau — PPO) (angl. World Trade Organisation
(WTO)) — pasauliné tarptautiné organizacija, jkurta 1995 m., kai Bendroji muity ir prekybos sutartis —
GATT (angl. General Agreement on Tariffs and Trade — Bendrasis susitarimas dél muity ir prekybos)
jgijo organizacines ir administracines struktiiras. Iki tol veikusig GATT sudaré daugiaSalis pasauling
prekyba reglamentuojanciy susitarimy paketas. Pazymétina, kad metalo, daugiausiai plieno, sektorius
yra labiausiai paveiktas antidempingo veiksmy tarp PPO nariy. ES Salys narés taiko antidempingo
priemones, sickdamos apsaugoti savo rinkg, kai tuo metu treCiyjy Saliy eksportuotojai naudoja
netoleruoting ir nesgziningg tarptautinés prekybos politikos forma — dempinga (Jundzilaité ir Vijeikis,
2011).

2009 m. lapkri¢io 30 d. priimtas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1225 dél apsaugos nuo importo
dempingo kaina i§ Europos bendrijos narémis nesanciy valstybiy. Remiantis Tarybos reglamento (EB)
Nr. 1225/2009 ir jo dalinio pakeitimo, padaryto Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES)
Nr.1168/2012, 1 straipsniu, antidempingo muitas gali buti taikomas bet kuriai dempingo kaina
importuojamai prekei, kurig iSleidus laisvai cirkuliuoti Bendrijoje biity padaryta zala. Preke dempingo
kaina yra laikoma preke, jeigu jos eksporto j Bendrija kaina yra mazesné nei palyginamoji panasios
prekés kaina jprastomis prekybos salygomis eksportuojancioje valstybéje. Eksportuojancia valstybe
paprastai laikoma prekés kilmeés valstybe.

Rusiskam plienui taikomas antidempingo muitas siekia 36,1 proc. Ta¢iau manoma, kad
Lietuvai Sie muitai nepadarys jokio poveikio, nes rusiSkas metalas yra prastos kokybés (turi daug
anglies, radija) ir nepopuliarus. Kitokios nuomonés laikosi R. VilpiSauskas (2004, p. 59), teigdamas,
kad ,,bet kokie prekybos var,ymai, apsaugantys nuo konkurencijos i§ uZsienio tam tikras jmones ar
Sakas (muitai, subsidijos, antidempingo priemonés ir kt.), Saliy gerove mazina®.

Paminétina, kad pagrinding Rusijos eksporto dalj visada sudaré Zaliavos. Tuo tarpu Kinija
tampa antrgja pasaulio ekonomine galybe po JAV, taciau ji ne tiek importuoja uzsienio prekiy, kiek jas
eksportuoja: Kinijos eksporto mazéjimas gali paskatinti kity Saliy gamybos augima (Davulis, 2012).

Europos Komisija, atlikusi tyrimg, nustaté, kad Rusijos ir Kinijos plienininkai dempingavo
kainas, taip ES sudarydami nesgziningg konkurencijg vietos gamintojams, kurie dél tokiy veiksmy
patyré finansiniy nuostoliy. Pasak Europos Komisijos, nuo 2011 m. iki 2015 m. Rusijos plienininkai
savo rinkos dalj ES padidino nuo 5,9 proc. iki 9,8 proc., o Kinijos — nuo 14,3 proc. iki 20,1 proc. Todél
Sioms $alims pritaikyti skirtingi muitai: Rusijos bendrovéms mokesciai siekia 18,7-36,1 proc., 0
Kinijos — 19,7-22,1 proc. (Zubruté, 2016).

Paminétini $ie teisés aktai:

1. 2017 m. balandzio 5 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2017/649, kuriuo tam

tikriems importuojamiems Kinijos kilmeés plokstiems karStojo valcavimo produktams i§ gelezies,
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nelegiruotojo plieno ar kito legiruotojo plieno nustatomas galutinis antidempingo muitas.

2. 2017 m. sausio 23 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2017/109, kuriuo, atlikus
priemoniy galiojimo termino perzitira pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
2016/1036 11 straipsnio 2 dalj, tam tikriems importuojamiems Kinijos Liaudies Respublikos kilmés
ratams su ratlankiais 1§ aliuminio nustatomas galutinis antidempingo muitas.

3. 2015 m. sausio 26 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2015/110, kuriuo, atlikus
priemoniy galiojimo termino perziirg pagal Tarybos reglamento (EB) Nr. 1225/2009 11 straipsnio
2 dalj, tam tikriems importuojamiems Baltarusijos, Kinijos Liaudies Respublikos ir Rusijos kilmés
suvirintiems vamzdziams ir vamzdeliams 1§ gelezies arba nelegiruotojo plieno nustatomas galutinis
antidempingo muitas ir baigiamas tam tikry Ukrainos kilmés suvirinty vamzdziy ir vamzdeliy i$
gelezies arba nelegiruotojo plieno importo tyrimas.

4. 2012 m. birzelio 26 d. Tarybos jgyvendinimo reglamentas (ES) Nr. 585/2012, kuriuo, atlikus
priemoniy galiojimo termino perzitirg pagal Reglamento (EB) Nr. 1225/2009 11 straipsnio 2 dalj,
nustatomas galutinis antidempingo muitas tam tikriems importuojamiems Rusijos ir Ukrainos kilmés
besitiliams vamzdziams ir vamzdeliams i§ gelezies arba plieno, ir baigiamas priemoniy, taikomy tam
tikriems importuojamiems Kroatijos kilmés besitiliams vamzdziams ir vamzdeliams i§ gelezies arba
plieno, galiojimo termino perziiiros tyrimas.

5. 2016 m. liepos 29 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2016/1328, kuriuo tam
tikriems importuojamiems Kinijos Liaudies Respublikos ir Rusijos Federacijos kilmés plokstiems
Saltai valcuotiems plieno produktams nustatomas galutinis antidempingo muitas ir galutinai
surenkamas laikinasis muitas.

Vienas i$ naujausiy ES teisés akty yra Europos Komisijos priimtas reglamentas Nr. 2017/220,
kuriuo informuojama po atliktos dalinés tarpinés perzitros paliktg galutinio antidempingo muito
galiojimg tam tikroms importuojamoms Indijos kilmés nertidijancio plieno vieloms. Galutiniai muitai,
kuriy trukmé paprastai siekia 5 metus, buvo nustatyti 2013 m. lapkri¢io 8 d., taciau EK, gavusi Indijos
eksportuojanc¢iy gamintojy (,,Venus group* ir ,,Garg Inox Ltd*) praSymus, 2015 m. gruodzio 11 d.
pradéjo daling tarping perziira. Siame tyrime buvo nagrinéti tik su pareiskéjais susije dempingo
aspektai.

Paminétina, kad bendra antidempingo ir kompensaciniy muity teisinj reguliavimag nustato Sie
teises aktai:

e 2016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1036 dél
apsaugos nuo importo dempingo kaina i§ Europos Sgjungos narémis nesanciy valstybiy (kodifikuota
redakcija) (OL 2016 L 176, p. 21);

e 2016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1037 dél

apsaugos nuo subsidijuoto importo 1§ Europos Sgjungos narémis nesanciy valstybiy (kodifikuota
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redakcija) (OL 2016 L 176, p. 55);

e tam tikry Saliy gamintojy prekéms konkrecius antidempingo ir kompensacinius muitus
nustato atskiri ES teisés aktai (UZsienio prekybos tarifinis reguliavimas, 2016).

Apibendrinant galima teigti, kad ES reglamentavimo sistema siekiama tvaraus vystymosi ir
tinkamo vidaus rinkos veikimo metalo sektoriuje. Todél Europos Komisija atlieka konkreciy sektoriy
(pvz., plieno, aliuminio) bendrq sgnaudy vertinimq, konkurencingumo ir tinkamumo patikras.
Sukurdama veiksmingas ir tinkamas prieziiiros priemones, ES nustaté pagrindines prekybos klititis
treciyjy Saliy rinkose ir émési reikiamy vykdymo uztikrinimo priemoniy, kad tas kliitis pasalinty — tai
eksporto apribojimy ir eksporto muity Zaliavoms taikymas. Metalo sektorius yra bene labiausiai

paveiktas antidempingo veiksmy.

1.2. Metalo kainos poky¢iai ES 2006-2016 m.

Remiantis Pasaulio banko duomenimis (2013), Lietuvoje labiausiai metaly kaina pakilo 2006
m., lyginant su 2005 m. Siuo laikotarpiu labiausiai pakilo cinko ir vario kainos — atitinkamai 132 proc.
ir 79 proc., lyginant su ankstesniais metais. 2007 m. net 88 proc., lyginant su ankstesniais metais,
pakilo $vino kaina, kai tuo tarpu daugelio kity metaly kainos krito. 2008 m. metaly kainos krito, o
labiausiai nukrito cinko kaina, net 46 proc., lyginant su ankstesniais metais. Nuo 2009 m. metaly
kainos vél didéja — labiausiai Siais metais pakilo alavo kaina (46 proc.), 0 nuo 2010 m. metaly kainos

po truputj mazéjo (zr. 1 pav.).
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1 pav. Zaliavy kainy poky¢iai 2005-2012 m. lyginant su ankstesniais metais

(sudaryta autorés, remiantis Pasaulio banko duomenimis)
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Panasios kainy pokyc¢iy tendencijos ir vienos svarbiausiy Zemés iikio technikos gamintojy
zaliavy — plieno. Pagrindinis skirtumas nuo kity zaliavy kainy poky¢iy yra tas, kad daugumos metaly
kainos 2008 m. smarkiai krito, o, pavyzdziui, armatirinio plieno kaina 2008 m. iSaugo ir buvo

didZiausia per 2006-2016 m. laikotarpj — sieké 597 Eur uz tong (zr. 2 pav.).
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2 pav. Vidutinés metinés armatiirinio plieno kainos 2006-2016 m. (Severenka, 2017)

3 paveiksle pateikti Lietuvos metaly kainy indeksai 2012-2015 m., kur matyti, kad metaly
kainos didéjo tik 2013 m., kitais metais metaly kainos tendencingai mazéjo. Tokig kainy raidg
daugiausia lémé pasiiilos veiksniai, t. y. pertekliné pasitla, ir didéjancios atsargos, tafiau sumazejes
paklausos augimas Kinijoje taip pat daré spaudimg metaly kainoms (Lietuvos ekonomikos apzvalga

2015 m. gruodis, 2015).
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3 pav. Metaly kainy indeksai (Lietuvos ekonomikos apZvalga 2015 m. gruodis, 2015)
Pazeidziamiausios dé¢l zaliavy kainy kritimo, kaip jprasta, buvo j zaliavy eksportg orientuotos

besiformuojancios rinkos ekonomikos Salys, taciau ekonomikos augimas sulétéjo ir Zzaliavas

eksportuojanciose issivysCiusiose valstybése, pavyzdziui, Australijoje, Kanadoje. Numatoma, kad
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ateityje metaly kainy lygis turéty buti panasus kaip 2015 m. arba Siek tiek mazesnis (Lietuvos
ekonomikos apzvalga 2015 m. gruodis, 2015). Lietuvos ekonomikos apzvalgoje 2014 (2014) teigiama,
kad metaly zaliavy kainos 2011-2014 m. mazéjo dél 1étéjancio besiformuojancios rinkos ekonomikos
Saliy augimo.

Europos centrinio banko parengtoje 2016 m. ataskaitoje (2017) pazyméta, kad 2016 m. pirmajj
pusmet] metaly kainos tebebuvo mazos, kadangi Kinija paskelbé apie aplinkosaugos politika, kuria
ribojamas metaly naudojimas. D¢l potencialiy naujy investicijy j infrastruktiira Kinijoje ir JAV
geréjant paklausos ateityje perspektyvoms metaly kainos véliau Siek tiek pakilo.

Lietuvos ukio apsiriipinimas metalo Zaliavomis priklauso nuo importo i§ treCiyjy Saliy, ypac
Kinijos. Prognozuojama, kad ir ateityje i§ Kinijos bus importuojama vis daugiau metalo zaliavy, ypac
aliuminio, cinko ir alavo (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Lietuvos iikio apsirtipinimo Zaliavomis priklausomybé nuo importo i$ treciyjy Saliy

(Pasaulio banko duomenys, 2013, cit. i§ Lietuvos inZinerinés pramonés statistika)

Priklausomybé nuo

MedZiaga (Zaliava) ] Priklausomybé nuo importo i atskiry valstybiy
importo
Aliuminis 65% 35-30% (Kinija — tendencija mazéti)
Varis 100% 55-10% (Rusija — tendencija mazéti)
15-10% (Cilé — tendencija mazéti)
Juodieji metalai 90% 20-25% (Rusija — tendencija didéti)

10-20% (Baltarusija — tendencija didéti)
10-15% (Ukraina — tendencija didéti)
Cinkas 100% 30-35% (Kinija — tendencija didéti)

15-10% (Peru — tendencija mazéti)

10-5% (Indija — tendencija mazéti)
15-10% (Australija — tendencija mazéti)
10-5% (Kanada — tendencija mazéti)
Ketus 100% 90-100% (Rusija — tendencija didéti)
Svinas 100% 15-10% (Rusija — tendencija mazéti)
30-35% (Kinija — tendencija didéti)
20-15% (Kazachstanas — tendencija mazéti)
5-10% (Peru — tendencija didéti)

5-10% (JAV — tendencija didéti)
10-15% (Australija — tendencija didéti)
Alavas 100% 40-45% (Kinija — tendencija didéti)

20-25% (Indonezija — tendencija didéti)
10-15% (Peru — tendencija didéti)
5-10% (Bolivija — tendencija didéti)
5-10% (Brazilija — tendencija didéti)
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Europos plieno pramonés konkurencingumo ir tvarumo veiksmy plane (2013) nurodyta, kad
Kinija dabar pagamina daugiausia plieno pasaulyje: 2000 m. ji pagamino 39 proc. viso Azijos
neapdoroto plieno, 0 2012 m. — jau 71 proc. Dél iSaugusios gamybos Kinijos viduje susikaupé
perteklinis pajégumas, ir Salis i§ grynosios importuotojos tapo didziausia pasaulyje plieno
eksportuotoja. Kinijos plieno pramoné¢ dabar pagamina beveik 50 proc. pasaulinés plieno produkcijos.
ES yra antra pagal dydj plieno gamintoja pasaulyje: ji per metus pagamina per 177 mln. tony plieno, t.
y. 11 proc. visos pasaulinés produkcijos.

Metalo ir metalo gaminiy prekiy grupéje Lietuvos eksportuotojy kainos yra santykinai didesnés
uz pasaulio vidurkj. Lietuvos gamintojai, eksportuodami S$ias prekes, konkuruoja ne kaina, bet
i§skirtinumu ir specifinémis gaminio savybémis. Natiiralu, nes nedidelé Salis negali jgyti kainos
konkurencinio pranasumo tarptautinése rinkose. Todél Lietuvos gamintojams tenka ieskoti papildomy
produkto savybiy, kurios leisty gaminius realizuoti didesnémis uz vidutines pasaulines rinkos kainomis
(Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos pramonés sektoriaus konkurencingumo studija, 2009).

Kintamos zaliavy kainos — tai tokios finansinés rizikos rusys, kuriy jmonés stengiasi i§vengti ir
tokiu biuidu sutelkti démesj | svarbiausig savo veiklg. A. Kozlovskaja (2014) zaliavy kainy rizika
priskyré prie riziky, kurias reikia valdyti (cit. i§ Drazdauskiené, Stasytyté, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad 2005-2008 m. daugumos metaly kainos augo. MaZiausios
metalo kainos buvo 2008-2009 m. — tam didziausiq jtakq daré pasauliné ekonominé krizé. Nuo 2011 m.
metalo kainos tendencingai mazéjo, Sie pokyciai daugiausia sietini su pertekline pasiiila. Pastaraisiais
metais stebima metalo kainy kilimo tendencija. PaZymétina, kad Lietuvos iikio apsiriipinimas metalo

zaliavomis priklauso nuo importo is treciyjy Saliy, ypac Kinijos.
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2. GAMYBOS VEIKSNIU KAINU JTAKOS PRODUKTU RINKAI VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Esminiai kainodaros aspektai

Kiekvienas produktas turi savo kaing ir vertg. Ekonomikos teorijoje kaina — tai piniginé vertés
iSraiska (Bartkiené, 1993). Pagal P. Kotler, G. Armstrong ir kt. (2003, p. 572), ,.kaina — pinigy suma,
mokama uz produktg ar paslauga, arba vertybiy suma, kurig vartotojai iSmaino j naudg, gaunamg turint
arba vartojant gaminj ar paslauga“. Kaina yra pats lanksciausias rinkodaros komplekso elementas.
PrieSingai produkto savybéms bei jvairioms prekiy paskirstymo grandinéms, kaing galima greitai
pakeisti (Kotler, Armstrong ir kt., 2003). Kaina padeda pasiilg pritaikyti prie paklausos rinkoje
(Zvirblis, 2000). Pasak V. Pranulio, A. Pajuodzio ir kt. (2000, p. 199), marketingo poZitiriu , kaina — tai
marketingo komplekso elementas, apimantis sprendimus ir veiksmus, susijusius su kainy nustatymu ir
keitimu*.

Mokslingje literatiiroje skiriamos tokios pagrindinés kainos:

Gamintojo kaina — kaina, kuria parduoda produkta jos gamintojas.

Paskutiné kaina — tai kaina, kuria perka produkta galutinis vartotojas.

Prestiziné kaina — kaina, pabrézianti aukstg produkto kokybe ir jo statusa.

Priviliojimo kaina — pabréztinai maza kaina, nustatoma produktui, turint tikslg privilioti
pirkéja j parduotuve ir parduoti jam ne tik §j produkta, bet ir kitus brangesnius produktus.

Dempingo kaina — produkty kaina uzsienio rinkoje, mazesné (20 proc. ir daugiau) uz vidaus
rinkos kaina arba net maZesné uz gamybos islaidas (Zvirblis, 2000).

,Kainodara — jmonés prekiy, paslaugy kainy nustatymas atsizvelgiant | rinkos kainas,
konkurenty veiksmus, rinkos monopolizavimo laipsnj, veiklos sagnaudas* (Ramanauskiene, 2008, p.
258).

Finansiniu pozitriu produkto kaing apskaiCiuoti néra sudétinga, nes Siuo poZiiiriu kaina
apskaicCiuojama pagal formule:

K=S+P,

kur K — prekés kaina, S — savikaina, o P — pelnas.

Taciau rinkodaros poziiiriu, apskaic¢iuojant kaing bitina atsizvelgti j vidinius veiksnius bei
rinkos konjunktiirg, konkurenty elges;j (iSorinius, nekontroliuojamus veiksnius) (Vijeikis, 2003).

Kaing lemia vertés, paklausos-pasiiilos bei pinigy apyvartos désniai. Kriterijus kainai nustatyti
yra pasitlos ir paklausos santykis tam tikru momentu tiek vidaus, tiek iSorés rinkose. Rinkos kaina —
tai savotiSkas ,,signalas gamintojui apie vertés pripazinimg (Bartkiené, 1993).

Kainodaros sprendimus veikia jmonés vidiniai ir aplinkos iSoriniai veiksniai (Zr. 4 pav.).
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Kainodaros
sprendimai

4 pav. Veiksniai, darantys jtaka kainodaros sprendimams (Kotler, Armstrong ir kt., 2003, p. 572).

H. J. Theis (1999) taip pat nurodo panasius bendruosius veiksnius, lemianc¢ius kainodara:

1. [Soriniai veiksniai:

e pirkimo veiksniai — tiekéjy elgsena kainy atzvilgiu, tiekéjo nurodymai dél kainy;

e pardavimo veiksniai — tikslinés rinkos elgsena, konkurenty elgsena;

e teisiniai veiksniai;

e prekiy savybés — veikiancios vartotojy elgsena, veikiancios prekybininko veikla.

2. Vidiniai veiksniai:

e jmonés sgnaudos;

e marketingo strategija.

Pagal R. Dudéng (2006), pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos kainai nustatyti, yra Sie:
psichologiniai (vartotojy jautrumas, jy pozidris ir kt.), tiekimo kanaly dalyviai, konkurentai, valstybinis
reguliavimas.

J. Vijeikis (2003) pateikia tokius kainos nustatymo etapus:

1 etapas. Kainos apribojimy ir tiksly numatymas:

e apribojimai produkto, jo klasés ar ruiSies paklausa ir konkurencija;
e tikslai — pelnas, rinkos dalis, i§likimas.
2 etapas. Paklausos ir pajamy jvertinimas:
e paklausos jvertinimas;
e realizacijos, pajamy jvertinimas;
¢ kainy lankstumo jvertinimas.
3 etapas. Kasty, gamybos apimties ir pelno rysSio nustatymas:
¢ ribin¢ analizé, rySys su pelnu;
e pelno lizio tasko analize, rySys su pelnu.
4 etapas. Apytikslio kainy lygio pasirinkimas.
5 etapas. Kainy saraso sudarymas ar kainos apskai¢iavimas.

6 etapas. Kainy saraso ar kainos sureguliavimas.
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Amerikieciy ekonomistas S. Welshas ,,kainodaros procesg suskirsté j septynis etapus:

¢ iSankstinis kainos jtakos numatomai pasiekti gamybos apimciai nustatymas;

e reikalavimy, susijusiy su pardavimo operacijomis, perziir¢jimas ir pardavimo plano
sudarymas;

e keleto augimo kreiviy, apskai¢iuoty pagal kelis pasirinktus kainy lygius, jvertinimas;

o apytikriy kasty rodiklio nustatymas;

e konkurenty galimybiy jvertinimas atsizvelgiant j laiko veiksnj;

e konkurenty kasty lygio jvertinimas;

e kainos apskai¢iavimas® (cit. i§ Vijeikis, 2003, p. 116-117).

Imoné savo produkty kainas nustato tarp labai zemos pelnui gauti ir per aukstos, kuriai esant
iSnyksta paklausa. 5 paveiksle susumuoti visi esminiai kainodaros veiksniai. Produkto sanaudos
nustato apatines kainos ribas; vartotojy prekés vertés suvokimas — virSutines. Siekiant tarp Siy
krastutinumy rasti geriausig kaing, imoné privalo apsvarstyti konkurenty kainas ir kitus iSorinius bei

vidinius veiksnius (Kotler, Armstrong ir kt., 2003).

Zema kaina Auksta kaina
Konkurenty

Esant $iai Produkto - Esant $iai kainai
o kainos ir Kiti Vartotojy prekés

kainai pelnas gamybos paklausa
' iSoriniai, vidiniai | vertés suvokimas _

nejmanomas sanaudos L nejmanoma

veiksniai

5 pav. Pagrindiniai kainos nustatymo veiksniai (Kotler, Armstrong ir kt., 2003, p. 587)

Vadinasi, kainoms nustatyti jmonés renkasi bendrgjj kainodaros metoda, kurj sudaro vienas ar
daugiau veiksniy: sgnaudos, vartotojy prekés vertés suvokimas, konkurenty kainos (Kotler, Armstrong
ir kt., 2003).

J. Ramanauskienés (2008) nuomone, nustatant produkty kainas paprastai yra vadovaujamasi
viena 18 $iy kainos orientacijy:

1. Orientacija } finansiniy tiksly realizacija: greitos pardavimo pajamos per galimai trumpg
laika, aukstos arba stabilios pardavimo pajamos.

2. Orientacija | konkurencijg (atsizvelgiama i artimiausius konkurentus).

3. Orientacija j pirkéjus (démesys pirkéjy reakcijai j kainy lygj).

R. Kinderis (2010) nurodo, kad kainas nustato ne tik konkurencijos salygos, paklausos ir
pasiiilos buklés santykis, bet ir kainodaros faktoriy grupiy veikimas. Kainodaros faktoriai skirstomi
pagal pobidj, lygj ir veikimo sferg j tokias penkias grupes:

1. Bendraekonominiai — veikiantys nepriklausomai nuo produkcijos rasies ir konkreéiy jos

gamybos ir realizavimo sglygy. Prie jy priskiriami:
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ekonominis ciklas;

e visuminés pasitlos ir paklausos biklé;

infliacija.

2. Konkretis ekonominiai, apsprendziami apibréztos produkcijos ypatumy, jos gamybos ir
realizavimo salygy. Priskiriami:

e iSlaidos;

e pelnas;

o prekés pasiiila ir paklausa atsizvelgiant j tarpusavio kaita,

o vartotojiskos savybés: kokybé, patikimumas, iSorinis vaizdas, prestiziSkumas.

3. Specifiniai (ypatingi), veikiantys tik kai kuriy prekiy rusiy atzvilgiu:

e iSlaidos eksploatacijai,

e komplektiSkumas;

e aptarnavimo garantijos ir salygos.

4. Specialts (i$skirtiniai), susij¢ su ypatingy mechanizmy ir ekonominiy instrumenty veikimu:

e valstybinis reguliavimas;

o valiutos kursas.

5. Neekonominiai, politiniai; kariniai.

Anot R. Tijiinaitienés (2008), prie faktoriy, kuriems veikiant klostosi rinkos kainos visy pirma
priskiriama paklausos ir pasiiilos biiklé. Praktikoje pardavéjo sitilomos prekés kaing nulemia:

e moki pirkéjo paklausa apibréZtai prekei (pinigy buvimas);

o paklausos apimtis — prekés, kurig pajégia jsigyti pirkéjas, kiekis;

e prekeés naudingumas ir jos vartotojiSkos savybeés.

Pasiiilos puséje kaing formuoja Sie sudétiniai faktoriai:

e pardave¢jo siillomos rinkoje prekes kiekis;

e gamybos ir apyvartos kastai realizuojant preke rinkoje;

e resursy ir gamybos priemoniy, naudojamy atitinkamos prekés gamybai, kainos (cit. i§
Kinderis, 2010).

Kainy mechanizmas pasiiilg pritaiko per paklausa. ,,Prekiy kainy svyravimas lemia gamybos
priklausomybe nuo paklausos* (Dudénas, 2006, p. 84).

J. Stankevi¢iené ir R. Urbanskiené (2008) pastebi, kad dazniausiai naudojamas kainos
nustatymo metodas yra vidutiniai kastai plius antkainis. Nustatant kaing Siuo metodu, iskyla dvi
problemos:

1) jvertinti kaStus produkcijos vienetui. UZsienio jmonés pasirenka vidutinius kaStus, kai

gamybos apimtis sudaro % arba ¥ jmonés gamybinio pajégumo;
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2) apskaiciuoti antkainj. Jmonés prideda antkainj, kuris paprastai skai¢iuojamas nuo jvertinty
vidutiniy kasty sumos.
Apibendrinant galima teigti, kad kainodaros strategijq lemia vidinés jmonés galimybes,

bendraekonominés sqlygos ir kiti iSoriniai veiksniai (pvz., vyriausybé).

2.2. Veiksniai, jtakojantys Zaliavy kainas

Gamyba yra sudétinga sistema, apimanti procesus pradedant nuo gamybinés jmonés
apripinimo zaliavomis, jy panaudojimo gaminant produktg ir baigiant produkcijos paskirstymu.
Gamybos procesas zaliavas, medziagas, pusfabrikacius pavercia paruosta, kliento poreikius
atitinkancéia, produkcija (Zinkevic¢iaté ir Vasiliauskas, 2013).

Gamybos veiksniai — tai ekonominiai iStekliai, kurie naudojami gamybos procese kaip
sgnaudos prekéms pagaminti. Taip pat gamybos veiksnius galima apibudinti ir kaip sglygas, priemones
gamybai organizuoti. Verslininkai siekia taip sujungti ir suderinti gamybos veiksnius, kad gauti kuo
geresn] rezultatg. Kiekvienam verslininkui kyla dvi problemos:

e Kaip racionaliau panaudoti iSteklius, t.y. sumazinti gamybos sgnaudas, nebloginant gaminiy
kokybés;

e kaip uztikrinti pagamintos produkcijos realizavimg, t.y. kokia kaina parduoti preke
(Girdzijauskas ir Jefimovas, 2006, p. 12).

Ekonomistai gamybos veiksnius arba ekonominius isteklius skirsto j tris pagrindines grupes:

1. Gamtiniai iStekliai arba Zemé.

2. Darbas arba darbo jéga.

3. Kapitalas arba gamybos priemonés (Martinkus, 2002).

Imones pasirenka tokj ekonomiy iStekliy derinj, kuris tai leidzia padaryti, patiriant maZziausias
sgnaudas (Martinkus, 2002).

Zaliavos (nafta, gelezis, anglis) yra vienas i§ gamybos veiksniy (Jakutis ir Petraskevicius,
2012). ,Zaliavomis vadiname pirma karta gauta pramonés produkcija pramoniniam perdirbimui®
(Martinkus, Vaicitinas, Venskus, 2000, p. 131). Pasak A. Jakucio, V. PetraSkeviciaus ir kt. (2012, p. 7),
,zaliava — medziaga, skirta apdirbimui“. Zaliavos yra priskiriamos prie gamtiniy i$tekliy arba Zemés
gamybos veiksniy. Todél tikslinga zemés veiksnj aptarti plac¢iau. “emé gamybos procese gali dalyvauti
trimis aspektais.

1. Zemé kaip naudojimosi veiksnys. Vykdan¢ia funkcija, nuolat naudojama, ja regeneruojant,
pvz., misky tkyje, zemes iikyje.

2. Zemé kaip gyvasis veiksnys. Siuo atveju Zzemé atlicka Zaliavy davéjo funkcija ir $iuo atveju

negali bti regeneruojama, pvz., kalnakasyba.
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3. Zeme kaip radimosi vietos veiksnys. Cia zemé i$naudojama kaip gamybos radimosi vieta. Ji
gali buti skiriama laisva ir apribota, kai gamyba gali buti vykdoma tik tam tikrose klimatinése ar tam
tikras savybes turinCiose Zemése. Ypa¢ tai pasakytina apie zemés iikj bei gamybing pramong
(Martinkus, 2002).

Zaliavos paprastai skirstomos j dvi pagrindines grupes:

e pramonines zaliavas,

e 7emes iikio Zaliavas.

Pramoninés zaliavos skirstomos ] mineralines ir dirbtines, arba chemines Zzaliavas.
Priklausomai nuo Zaliavy naudojimo gatavos produkcijos procese, jos skirstomos j pagrindines (sudaro
pagrindinj gaminio turinj) ir pagalbines (sudaro sglygas gamybos procesui vykti). Paminétina, kad kai
kuriose pramonés Sakose Zaliavos skirstomos j pirmines ir antrines. Prie pirminiy zaliavy priskiriamos,
pavyzdziui, metalurgijoje — riidos, prie antriniy — metalo lauZzas. Zaliavos klasifikuojamos pagal
kokybés pozymius, technologines savybes: pavyzdziui, metaly ridos — pagal jose esancio metalo
procentg, metalai — pagal mechanines jy savybes bei cheming sudétj ir t. t. Toks zaliavos skirstymas
turi didele prakting reikSme, nes nuo panaudotos zaliavos savybiy daug priklauso technologijos
pobidis, darbo rezimas, ekonominiai gamybos rodikliai (Martinkus, Vaicitinas, Venskus, 2000).

B. Martinkus, G. Vaicitinas ir R. Venskus (2000) pabrézia, kad gamyboje vartojamy jvairiy
zaliavy valdymui reikia skirti ypatingg démesj, nes nuo jy racionalaus naudojimo priklauso jmonés
ekonominiai rodikliai. Si problema ypa¢ svarbi rinkos salygomis, kadangi Lietuvoje néra daug zaliavy,
jas turime importuoti i$ kity Saliy, jy kainos salygoja miisy gaminamy produkty kainas, o kartu ir rinka.

Zaliavos gali biiti jsigyjamos tiek vidaus, tiek tarptautinéje rinkoje. Visy pirma, kaina, uz kurig
bus jsigyta zaliava, priklauso nuo tinkamo tiekimo S$altiniy pasirinkimo. J. J. Coyle ir E. J. Bardi
pateikia tokj tickéjy pasirinkimo proceso modelj, susidedantj i$§ keturiy etapy:

1. Visy galimy tiekimo Saltiniy i$studijavimas, informacijos rinkimas: prekybos Zzurnalai,
prekybos zinynai, pirkéjy kartotekos, pardavéjy apklausa.

2. Potencialiy $altiniy kvalifikacijos ir privalumy analizé, apsilankymai pas galimus tiekéjus,
priimtiny tiekimo Saltiniy sgraso sudarymas, tiekéjy skaiciaus nustatymas, tinkamy tiekéjy sarasas.

3. Derybos ir pasirinkimas: pradinio uzsakymo sudarymas, kainy, terminy, saglygy nustatymas,
formalaus pirkimo orderio iSdavimas.

4. Bandomasis etapas: sutarties ruosimas, tickéjo jvertinimas.

Pabréziama, jog jmonei naudingiau turéti keletg tiekéjy tiek vidaus, tiek tarptautingje rinkose,
kadangi, esant tam tikroms problemoms ar tiekimo sutrikimams, bus didesné tikimybé, jog jmonés

veikla nesustos dé¢l zaliavy ar komplektuojanciy daliy trikumo.
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Anot D. M. Lambert ir J. R. Stock (2001), pastaruoju metu vis daugiau kompanijy susidomi
galimybe pirkti zaliavas ar naudoti pigesn¢ darbo jéga uzsienio rinkose. Ypac tai paspartino
informaciniy technologijy plétra, kuomet komunikavimo paslaugos tapo lengvai prieinamos.

Analizuojant konkreciy zaliavy kainas jtakojancius veiksnius, verta paminéti naftg ir jos kainas
lemiancius faktorius. Pasak L. Lapide (2010), naftos kainos kitimus lemia:

1. Paklausos sunykimas arba augimas. Didéjant paklausai dazniausiai auga ir naftos kaina.
Augant pasiiilai kaina maz¢ja. Pasiiilos augimas néra dabartinio naftos kainy kitimo aiSkinimas.

2. Produkcijos sumazé¢jimai. Pasauliné naftos pasitila yra priklausoma nuo naftos kompanijy
galimybés gaminti ir naftg eksportuojanciy Saliy noro eksportuoti.

3. Smurtas pries gamintojus. Naftos kainos buvo kintancios dél geopolitiniy jvykiy, kurie turéjo
jitakos naftos bendroviy gebéjimui gaminti. Teroristy ir politinés atakos gali pakenkti greziniy
platformas ar transportavimg ir perdirbimo tinklus — jskaitant vamzdynus, laivy jrenginiai ir gamyklos,
kas padeda patiekti nafta i$ kur ji yra i§gauta vartotojui.

4. Oras. Stipris viesuly sezonai gali padaryti zalos juros naftos platformoms, sumazinant
gaminamg naftos kiekj. Pasitla taip pat gali buti dirbtinai sumazinta ar padidinta vyriausybés mokesciy
ar subsidijy naftos produkcijai.

5. Transporto trukumai. Kai yra problemy su vamzdynais, kuriais tiekiama nafta, ji negali
pasiekti rinkos, tai Zymiai sumaZina naftos pasiiila Zalios naftos perdirbéjams, versdama perdirbty
produkty pasitilg kristi. Krintant pasitlai, kyla kaina.

6. Naftos pikas ir mazéjanti produkcija. Pirmiausia nafta turi buiti atrasta, po to gaminama,
galiausiai i$senka. Naftos pikas néra teorija — tai faktas. Nafta jau pasieké pika JAV ir dar 50-yje nafta
gaminanciy valstybiy. Kai tik pikas yra pasiektas, produkcija pradeda mazéti, o naftos kainos didéti.
Pikas yra pusiaukelé, reiSkianti, kad jau pusé ,,telkinio* yra iSnaudota.

7. JAV dolerio vertés svyravimai gali sukelti teigiamus atsakus j naftos kainas. JAV importuoja
didZiaja dalj naftos ir ja jsigyja uz JAV dolerius. Naftos kaina faktiSkai yra susieta su doleriu. Kintanti
JAV dolerio vert¢, lyginant su kitomis valiutomis, veikia naftos kaing, mokama galutiniy vartotojy.

8. Spekuliacijos. Kai kurie analitikai mano, kad naftos kainos yra rekordinése aukStumose dél
spekuliacijy apie biisimg naftos vertg.

N. A. Wilmot ir C. F. Mason (2013), nagrinédami nuolatinius naftos kainy svyravimas ir
priezastis, pri¢jo iSvados, jog daugelyje prekiy rinky naujos informacijos atsiradimas sukelia netikétai
sparcius zaliavy kainy pokycius.

Kainy formavimo vidinius veiksnius (sgnaudas, kainodaros organizavimg ir t. t.), darancius
itakg kainodaros sprendimams, vis labiau keicia iSoriniai veiksniai — rinkos ir paklausos pobidis,
konkurencija ir t. t. (Gapsys, 2010). Pagal P. Kotler, G. Armstrong ir kt. (2003, p. 854), ,,sanaudos

nustato apatines kainy ribas, o rinka ir paklausa — virSutines jos ribas. Ir vartotojai, ir verslo rinkos
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pirkéjai pasveria produkto ar paslaugos kaing ir gaunamg naudg juos jsigijus. Taigi prie$ nustatydamas
kainas, pardavéjas privalo jvertinti santykj tarp kainos ir produkto paklausos.*

Analizuojant metaly kainas jtakojancius veiksnius, pastebétina, kad Zemiausig lygi metaly
kainos buvo pasiekusios 2009 m. pavasarj, ta¢iau, atsigaunant pasaulio tkiui, jy kainos pastaraisiais
metais vis kyla. Metaly brangimg nuo 2010 m. 1émé¢ ir silpnéjantis doleris. Teigiama jtakg metaly
kainoms toliau turéty daryti atsigaunanti pasaulio gamybos pramoné ir istekliy ribotumas. SEB banko
zaliavy sektoriaus apzvalgoje (2010) nurodyta, jog prognozuojamas vario pasitilos mazéjimas: mazés
grynojo vario kiekis iSkasamoje rudoje, o naujy vario gavybos projekty plétra yra sudétinga. Be to,
stebimas aliuminio atsargy mazéjimas.

Metalo gaminiy kainy augima lemia didéjantys gamybos kastai Rusijoje, Kinijoje ir Europos
Sajungoje. Neatmetama galimybé, jog kainos ir toliau Kkils.

Lietuvos metalo apdirbimo sektoriaus bendrovés, sudarydamos sutartis su metalo tiekéjais,
nuolat rizikuoja. Neriidijancio plieno tiekéjai nuolat teigia, kad metalas brangs. Tokiu biidu Lietuvos
metalo apdirbimo jmonés yra stumiamos ] nezinomybe. Pavyzdziui, 2016 m. kovo ménesj buvo
sudaromos sutartys antrajam ketvir¢iui, dalis tiekéjy nutrauké susitarimus ir pakélé kainas (pvz.,
cinkuoto metalo kaina pakilo ketvirtadaliu). Kelios metalo liejyklos net sustabdé pardavima,
norédamos dirbtinémis priemonémis pakelti kaing. Jtakos tur¢jo ir antidempingo muitai, kuriuos
Europos Komisija jvedé kiniSkam ir rusiSkam plienui — tai suformavo metalo truikuma, o dél kilusios
sumaisties atsirado galimybé didinti kainas. Dél metalo kainy klydo ir analitikai, prognozave tolesnj
metalo pigimg (Rutkauskaité, 2016).

A. Severenka (2017), analizaves armatiirinio plieno situacija rinkoje ir tendencijas, isskiria
ekonominius ir ne ekonominius veiksnius, galin¢ius daryti jtakg armatiirinio plieno kainoms Lietuvos
ir aplinkiniy $aliy rinkose (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Ekonominiai ir ne ekonominiai veiksniai, galintys daryti jtaka armatiirinio plieno kainoms

Lietuvos ir aplinkiniy 3aliy rinkose (Severenka, 2017)

Ekonominiai veiksniai Ne ekonominiai veiksniai
Kinijos, JAV, Rusijos, Europos Sajungos ir Azijos Laikinas antidempingo muitas, Baltarusijos metalurgijos
Saliy ekonominés situacijos gamykloje pagamintai armattrai (pritaikytas nuo

2016.12.20 iki 2017.06.20)

EUR/USD kurso poky¢iai EK sprendimas dél nuolatinio antidempingo muito dydzio
patvirtinimo (2017.06.20)

Metalo lauzo kaina Galimi EK sprendimai dél antidempingo muity jvedimo

Gelezies ridos kaina Rusijos gamintojy produkcijai

Energetiniy iStekliy (naftos, dujy) kaina

Transporto (jury, gelezinkeliy) tarifai

Rinky dalyviy likesciai (paklausa) ir kt.
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Pastebétina, kad kai kuriy Zaliavy kainos priklauso ne tik nuo laisvosios rinkos veiksniy, jas
taip pat veikia ir valstybés kiSimasis.

Metalo paklausa atsirado pramonei sunaudojus turimg Zaliava, o papildzius jos atsargas lieka
neaiSku, ar gamybos apimtis bus didinama ir reikés daugiau zaliavos. Bitent nuo to priklauso ir metalo
kaina. Pavyzdziui, metalo supirkimo kaing kelia ir esama vietos supirkimo aiksteliy konkurencija, nes
supirkéjai suinteresuoti supirkti kuo didesnj kiekj metalo (Zvirblyté, 2010).

Spalvoty metaly paklausa ir jy kaina rinkoje pastaruoju metu buvo stipriai iSaugusi dél sparciai
besivystancios Kinijos elektronikos pramonés, taciau pamazu vario bei kity spalvoty metaly kainos
stabilizuojasi dél sumazéjusios paklausos augimo, o i$ dalies ir dél sumazéjusios spekuliacijos $iais
metalais. Nors metalo ir jo gaminiy sektorius yra priklausomas nuo pasaulinés ekonomikos cikly, jis
turi potencialg pléstis dél naujai tiesiamy dujy vamzdyny, besivystancios statyby pramonés bei
auganéios Azijos paklausos (Zvirblyte, 2010).

Apibendrinant galima isskirti tokius pagrindinius Zaliavy kainas jtakojancius veiksnius:
tinkamas tiekimo Saltinio pasirinkimas, issivysciusiy pasaulio Saliy ekonominé situacija, valiuty kurso
pokyciai, energetiniy istekliy (naftos, dujy) kaina, istekliy ribotumas, transporto tarifai, rinky dalyviy

litkesciai (paklausa), antidempingo muitai ir kt.
2.3. Zaliavy kainos jtaka produkty rinkai

Vyraujanti nuomon¢, kad brangstant Zaliavoms, turi didéti ir i§ jy gaminamy produkty kainos,
néra visai teisinga. | sagnaudas orientuotas kainos nustatymo metodas taikomas ne visur. Kainodara turi
remtis ne sagnaudomis, o pirkéjy suvokimu apie prekés verte. Siuo principu jmonés dirba, kai paklausa
virSija pasiiilg (padidinto pelningumo variantas) arba verté daug didesné uz kaing (galimas nuostolis)
(Gapsys, 2010).

Tarp produkty bei gamybos iStekliy rinky yra svarbus skirtumas. Gamybos iStekliy rinkos yra
1Svestingés, tai yra gamybos iStekliy paklausg lemia paklausa gaminiy, kuriems pagaminti reikalingi
atitinkami gamybos istekliai, ir gamybos sagnaudy prekés vienetui pagaminti dydis (Dubauskas, 2013).

Priklausomai nuo zaliavy kiekio, kainos skiriama monopolistiné arba oligopoliné rinka.

Rinka monopolizuojama sukuriant arba savaime atsirandant barjerams papildomoms jmonéms
jeiti j rinka, kai tam yra paskata — rinkoje funkcionuojanc¢iy jmoniy ekonominis pelnas. Tokie barjerai
gali bti techninés, juridinés, ekonominés kilmés. Tai nulemia ir monopolijos tipg. Taigi yra tokios
monopolijy rasys: natiiralios, teisinés ir socialinés (Jakutis ir Petraskevicius, 2012).

Pasak A. Jakucio ir V. Petraskeviciaus (2012), natiirali monopolija atsiranda dél ribotos zaliavy
tiekimo rinkai galimybés, pavyzdziui, nikelio gavyba Kanadoje (apie 90 proc. pasaulinés pasiilos):

ribota pasiiila suktiré monopolijg, pakankamai stiprig pasaulinei kainai paveikti, nors yra metaly, kurie
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galéty buti nikelio pakaitas. Nattrali monopolija remiasi ekonomijos dél gamybos masty efektu.
Kartais susidaro tokia padétis rinkoje, jog maziausios vidutinés sgnaudos yra tada, kai visa Sakos
produkcija gaminama vienoje imonéje. Jeigu Sakoje bus bent dvi jmonés, né viena i§ jy negalés
padengti savo sgnaudy, nes Sakos gamybos apimciai pasidalijus j dvi dalis, pasikeicia rySys tarp
kiekvienos jmonés paklausos ir vidutiniy sgnaudy kreivés (Jakutis ir Petraskevicius, 2012).

»Nors oligopoliné bendrové turi rinkos galig, taciau ji negali nustatyti kainos taip paprastai,
kaip monopolija. Oligopolinéje rinkoje kainos dydj lemia ne tik tos jmonés sprendimai, kokj prekiy
kiekj gaminti, bet ir atsakomieji konkurenty veiksmai. Oligopolin€je rinkoje galimi trys kainy
sudarymo biidai:

1. Pastovios kainos budas.

2. Kartelis.

3. Kainy vedlio budas* (Dubauskas, 2013, p. 44).

Daugelis rinkos organizavimo priemoniy yra vienodos visai ES rinkai, taiau atskiry Saliy
rinkos kainos yra skirtingos kaip tik dél vyraujanciy rinkos tipy (Gapsys, 2010).

Paminétina, kad 1991 m. J. Murphy iSpopuliarino tarprinkinés analizés metoda. J. Murphy
(1991) analizavo JAV akcijy rinka, vertindamas koreliacijg tarp kuriy nors dviejy rinky ir nustaté, kad
didZiausias zaliavy kainy rySys yra su obligacijy rinka, kuri labai stipriu rySiu susijusi su akcijy rinka.
Jo atliktas tyrimas parodé, kad Zaliavy rinka (tuo paciu ir metaly rinka) yra susijusi su obligacijy ir
akcijy rinkomis neigiama koreliacija. Tai reiSkia, kad augant metalo kainai, akcijy rinkose vyrauja
nuosmukis ir atvirk§¢iai — kai akcijy rinkoje matomas pakilimas, metalu domimasi maziau.

Kai kuriy zaliavy naudojimas (pvz., vario, anglies) mazina jy kiekj, kuris potencialiai gali biiti
panaudotas ateityje. Tai sukélé baimeg, kad visos pasaulio Salys sunaudos tokius iSteklius ir jy
iSnykimas sustabdys ekonomikos augimg. Taikant eksponentinio augimo sglygas matyti, kad ateis
laikas, kai $ie iStekliai i$seks. Taciau ekonomikos funkcionavimas yra daug sudétingesnis nei palyginti
primityvi eksponentinio désnio prielaida. A. Jakutis ir V. Petraskevi¢ius (2012, p. 284), nagrinédami,
kaip rinkos ekonomika reaguoja j atsiradusj kokio nors vertingo istekliaus trilkuma, nurodo, jog, ,,visy
pirma, sumazejus pasiiilai, 1§ karto padidéja kainos. Kainy sistema Siuo atveju atlieka keletg funkcijy:

e Greitai did¢jancios kainos sumazina trikstamy zaliavy paklausg. Jy bendras panaudojimas
gerokai sumazés kartu didé¢jant ribiniam naudingumui. PavyzdZiui, iSaugus naftos kainai, prekiy
pakuotéms gamintojai ims naudoti popieriy (anksc¢iau naudojo plastmase, gaminamg i§ naftos). Kainy
augimas yra efektyviausias buidas, leidziantis i§spresti Sig problema.

e Augancios kainos verc¢ia gamintojus ieSkoti naujy trukstamy zaliavy gavimo biidy. Esant tam
tikroms sglygoms, bus pelninga i§gauti nafta i§ vandenyno dugno.

e Aukstos trikstamy iStekliy kainos reikalauja ieSkoti pakaitaly. Tradiciniy energijos rusiy

pakaitalu gali tapti Saulés energija“.
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Matyti, kad kainy sistema randa budy, kaip prisitaikyti gamybai, pasikeitus iStekliy pasitlos
salygoms.

Kaip nurodo G. Dubauskas (2013), paklausos salygotas kainy didéjimas atsiranda tada, kai
staiga padidéja visuminé paklausa. Tai vyksta, Kai vartotojai daug perka prekiy, ir tai lemia kainy
kilimg. Padidéjus visuminei paklausai, padidéja gamybos apimtis ir sumazéja nedarbas. Taciau dél
did¢jancios paklausos kyla kainos. Jmonés monopolistés nustatytos didelés kainos privers pakelti
kainas visus tuos gamintojus, kurie naudoja Sios jmonés produkcija kaip zaliavg. Gamintojai, turédami
didesnes iSlaidas d¢l zaliavy pabrangimo, nustatys didesnes vartojimo prekiy kainas. Tai yra sgnaudy
salygota infliacija, kuri atsiranda tuomet, kai, kylant darbo uzmokescio ir kity zaliavy elementy
kainoms, kyla ir pardavimo kainos. Kainy kilimg saglygoja sanaudy augimas.

Kainos jtaka produkty rinkai paaiSkina ir tokie terminai kaip iracionali paklausa, paklausos
elastingumas, jautrumas kainai, pasiiilos elastingumas, kryZminis elastingumas.

Iracionali paklausa rodo, kad pirkimo procesas remiasi pirkéjui budingu mastymo racionalumu
ir iracionalumu. Tam tikru kainos mazinimo momentu kai kuriy prekiy atzvilgiu ima vyrauti
iracionalus mastymo pradas — atpigimas vertinamas neigiamai. Kainos sumazinimas gali biiti siejamas
su prekés kokybés pablogéjimu ir pan. Be to, brangesn¢ preke pirkti yra prestizo reikalas. Taigi,
iracionali paklausa yra tokia paklausos rusis, kai atvirkStiné prekiy kainos ir paklausos priklausomybe
tam tikru momentu pavirsta tiesiogine priklausomybe.

Paklausos elastingumas — tai paklausos pasikeitimo laipsnis, pakitus prekés kainai. Jei pakeitus
kaing, parduodamas prekiy kiekis kinta nedaug, paklausa laikoma neelastinga, jei daug — elastinga.

Esant elastingai paklausai, vartotojai jautriai reaguoja j kainy padidinima. Jautrumas kainai yra
vartotojy reagavimas net j nedidelius kainos pokycius.

Pasiiilos elastingumas yra pasiiilos pasikeitimo laipsnis, pakitus kainai. Jei parduodamy prekiy
kiekis kainai padidé€jus nepasikeiia, tai pasiiila yra neelastinga. Jei kainos padid¢jimas sukelia
pasiiilos padidéjima, arba atvirksciai, kainos sumazéjimas sumazina ir pasitla, tai pasitla yra elastinga.

Kryzminis elastingumas yra prekés paklausos ir pasitilos pasikeitimas, pakitus kitos prekés
kainai. Kryzminio paklausos elastingumo koeficientas gali buti teigiamas, neigiamas, nulinis. Jo
reikSmé priklauso nuo jvairiy prekiy tarpusavio rySio. Pavyzdziui, jei dvi prekés yra pakaitalai,
padidéjus vienos kainai tikétina, kad didés pakaitalo paklausa. Siy prekiy kryzminis elastingumas yra
teigiamas (Pranulis, Pajuodis ir kt., 2000).

Zaliavy kainos jtaka produkty rinkai galima apibudinti taip: visy Zaliavy kainos reaguoja i
didéjancias iSlaidas ir dél besivystanciy Saliy regiony iSaugusios paklausos kai kuriy zaliavy kainos
sparciai kyla.

Apibendrinant galima teigti, kad gamybos istekliy paklausq bei kaing lemia paklausa gaminiy,

kuriems pagaminti reikalingi atitinkami gamybos istekliai, ir gamybos sgnaudy prekés vienetui
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pagaminti dydis. Sumazéjus pasiilai, is karto padidéja kainos. Kainy sistema atlieka tokias funkcijas:
a) greitai didéjancios kainos sumazina tritkstamy Zaliavy paklausq; b) augancios kainos vercia
gamintojus ieSkoti naujy trikstamy Zaliavy gavimo budy, c) aukstos trikstamy istekliy kainos

reikalauja ieskoti pakaitaly.

2.4. Metalo kainos poveikio rinkai vertinimas

Lietuvos pramonininky konfederacijos 2016 m. III ketvirCio atliktas Lietuvos pramonés
lukes¢iy indekso tyrimas parodé, kad daugelis pramonés Saky tikisi dabartiniy zaliavy kainy
nusistovejimo, ta¢iau matomi ir kainy maz¢jimo likesciai. Visi pramonés sektoriai dar kurj laikg galés
dziaugtis sumazéjusiomis energijos kainomis. Zenkliausios Zaliavy kainy mazéjimo tendencijos gali
bati fiksuojamos medienos ir baldy bei metaly, masiny ir jrenginiy pramonéje. Tam didZiausig jtaka
tur¢jo energetiniy istekliy, vario ir kity metaly zenklus kainos kritimas.

Pastaryjy mety metalo kainos nuosmukio priezastimi galima jvardyti stipry JAV dolerj. Tai
daro jtaka rinkai, nes didéjant JAV dolerio vertei zaliavy kainos linke mazéti. Paminétina, kad
pasaulinés zaliavy kainos paprastai nustatomos JAV doleriais.

Manoma, jog brangstantis JAV doleris linkes mazinti infliacijg (nesukelia infliacijos grésmés).
Taip yra todél, kad brangdamas JAV doleris anksciau ar véliau paskatina Zaliavy kainy smukima,
pingancios zaliavos nulemia maZesnes bendragsias rinkos paliikanas ir atitinkamai brangesnes
obligacijas. Tuo tarpu pingantis JAV doleris sukelia prieSingas pasekmes: brangina Zaliavas ir ilgainiui
atpigina obligacijas ir akcijas. Taciau $iy priklausomybiy negalima laikyti 100 proc. teisingomis.

Iskyla pagrindinis klausimas: kiek laiko gali uztrukti, iki kol $ie rysiai realizuosis? (Milevskis, 2013).

——JAV doleris Zaliavos
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6 pav. Neigiama priklausomybé tarp JAV dolerio ir Zaliavy (Milevskis, 2013)
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6 paveiksle pateiktame grafike JAV dolerio ir bendrinio Zzaliavy indekso prieSinga
priklausomybé atrodo akivaizdi. Taciau kyla esminis klausimas — kuri rinka ir kaip greitai pirma
parodo tam tikrus signalus? Dazniausiai pastebima, kad visy pirma jvyksta JAV dolerio tendencijos
pasikeitimai, kurie veda prie zaliavy kainy tendencijy pasikeitimo. Skirtumas tarp vienos ir kitos rinkos
pokyciy gali svyruoti nuo 3 iki 18 ménesiy (Milevskis, 2013).

GreiCiau jvertinti esamg padétj bei besiformuojancias tendencijas padeda aukso rinka. Aukso
kainos j JAV dolerio kaing reaguoja greiciau nei bendryjy zaliavy kainos. Manoma, jog taip yra todél,
kad auksas naudojamas kaip apsidraudimas nuo infliacijos. Krentant JAV dolerio kursui reikia daugiau
doleriy, norint nusipirkti tg pat] kiekj aukso, todél aukso kaina iSreikSta JAV doleriais kyla. Ir
atvirksciai, kai JAV dolerio kursas kyla, reikia maziau doleriy, norint nupirkti konkrety kiekj aukso,
todél aukso kaina iSreikSta JAV doleriais krenta (Milevskis, 2013). Vadinasi, aukso rinka yra pirminis
orientyras, siekiant jvertinti kity metaly kainy tendencijas ir jy poveikj rinkai.

I. O. Brazukiené (2013) nurodo, kad Zaliavy kainos stabdo apdirbamosios pramonés augima.

Paminétina, kad metalo gaminiy zaliavos kainy kilimas turéjo jtakos ir Lietuvoje gaminamiems
metalo gaminiams. Nors metalo lauzo supirkimo kainos jau nustojo augusios, metalo gaminiy kainos
vis dar kyla. Svarbiausia to priezastis — Kinija nuolat pirko metalo lauza i§ Europos (ir tebeperka) uz
didesnes kainas, todél Vakary Europos gamyklos priverstos naudoti rids, kurios gavyba kainuoja
daugiau nei metalo perdirbimas. Lietuvoje veikian¢ios metalo gaminiy gamyklos Zaliavg importuoja,
jos trukumo néra, nors kainos ir pakilo. Didzioji dalis Lietuvoje pagamintos metalo produkcijos
eksportuojama i Skandinavijos Salis, Baltarusijg, Kaliningrado sritj, kur vyksta daugiau statyby nei
Lietuvoje, taciau metalo gaminiai, reikalingi statyboms, yra pabrange, o tai ateityje turés jtakos ir
didésianciai statyby kainai (Zvirblyte, 2010).

Vadinasi, pagrindinis metalo gaminiy rinkos stimuliatorius — Kinijos rinka. 2010 m. buvo
stebima jvairiy metaly kainy didé¢jimo tendencija. Kinija dar 2009 m. pasinaudojo buvusiomis labai
mazomis Zaliavy, ypa¢ spalvotyjy metaly, kainomis ir metalo Zaliavas kaupé sandélivose. Tai turéjo
stabilizuoti kainy kilima, tac¢iau Kinijos ekonomika labai smarkiai auga, tad visos sukauptos atsargos
buvo baigiamos sunaudoti jau 2010 m. (Zvirblyte, 2010). Kaip nurodo J. Mackevicius, R. Valkauskas
(2012, p. 150), ,kaupti tam tikras atsargas, atsizvelgiant i jy funkcijas, gali biiti naudinga dél Siy
priezasCiy: apsisaugoti nuo iStekliy pasibaigimo, pasinaudoti uzsakymy ciklo privalumais, apsisaugoti
nuo kainy kilimo, garantuoti normaly darbo apriipinima, galimybé spekuliuoti®. J. Lazauskas (2003)
18skiria pagrindines tiekimo atsargy kaupimo priezastis:

1. Pirkimo ekonomija. Kuo daugiau perkama, tuo didesnés nuolaidos. Paskaiiuojama, ar

padidéjusios sandéliavimo i§laidos nevirSija nuolaidos, gaunamos perkant didesn;j zaliavy kiekj.
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2. Transportavimo nuolaidos. Vezant didesn;j kiekj zaliavy, galimos nuolaidos. Taciau didesnis
kiekis atsargy reikalauja ir didesniy sandéliavimo iSlaidy, tad patikrinama, ar suminés nuolaidos
perkant ir transportuojant didesn;j kiekj atperka sandéliavimo islaidas.

3. Patikimumo fondas. Tai tam tikras atsargy kiekis, kuris kaupiamas tam, kad buty galima
apsisaugoti nuo sutrikimy transporto sistemoje, apsaugant gamyba nuo jos stabdymo ir dé¢l to patiriamy
nuostoliy. Taciau jei nuostoliai dél stabdymo yra mazesni nei didesnio zaliavy Kiekio sandéliavimo
iSlaidos, tuomet patikimumo fonda sudaryti néra jokios priezasties.

4. I8ankstinis pirkimas. Perkama dél gresianciy poky¢iy, susijusiy su medziagy prieinamumu,
rinkoje. Pavyzdziui, galima finansiné nauda i§ kainy skirtumo. Sis pirkimas yra susijes su galimais
streikais tiekimo sistemoje. Biitina atidziai jvertinti, kiek pirkimas yra pagristas. Paprastai perkama
tuomet, kai zinomi poky¢iai ir numatomos jy pasekmés.

5. Sezoninés atsargos. Paprastai pati zaliava priklauso nuo sezono (pvz., Zemés tikio produktai).

6. Tiekimo Saltiniy iSsaugojimas. Kartais prasminga pirkti Zaliavas i§ smulkiy tiekéjy, siekiant
palaikyti jy egzistavima rinkoje.

Kiekvienu atveju yra pasiekiamas ekonomiskumas arba iSlaidy sumazinimas, kurj jmoné gali
laikyti alternatyva, lyginant su padidéjusiomis sandéliavimo ir saugojimo islaidomis.

Pasak eksperto dr. A. Dzikeviciaus, prie daugiau metalo reikalaujancios Kinijos prisideda ir
atsigaunancios JAV bei Vakary Europos kompanijos, jy pirkimy vadybininkai didina Zaliavy
uzsakymus, o stabili paklausa natiiraliai kelia kainas (cit. i§ Zvirblyté, 2010). Galima teigti, kad
did¢jantis metalo gaminiy poreikis rinkoje brangina metalo Zaliava.

Vadinasi, vienas pagrindiniy veiksniy, daranciy jtaka metalo kainai, yra jo paklausa ir pasiila.

Apibendrinant galima teigti, kad pastaruoju metu metalo kainos stabilizavosi, o kai kuriy
metaly netgi nukrito. Pastaryjy mety metalo kainos nuosmukio priezZastimi galima jvardyti stipry JAV
dolerj. Aukso rinka yra pirminis orientyras, siekiant jvertinti kity metaly kainy tendencijas ir jy poveikj
rinkai. Pagrindinis metalo gaminiy rinkos stimuliatorius — Kinijos rinka. DazZniausiai metalo Zaliavg

brangina didéjantis metalo gaminiy poreikis rinkoje.
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3. METALO KAINOS JITAKOS METALO GAMINIU RINKAI VERTINIMO
METODOLOGIJA

Metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimas atliktas AB ,,Umega® pavyzdziu.
Tyrimui pasitelkti tokie metodai:

e scktoriaus rezultaty analize;

e antrinés informacijos analiz¢ (vidiniy jmonés duomeny ir iSoriniy Saltiniy);

e interviu (su AB ,,Umega‘“ vadovu);

e koreliaciné analizé.

Sektoriaus rezultaty analizé — tai metalo ir metalo gaminiy sektoriaus analizé, remiantis
Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, teorinémis jzvalgomis bei tyréjy atliktais empiriniais
tyrimais.

Vidiniy jmonés duomeny analiz¢ yra kiekybinis tyrimo metodas, kai informacijos rinkimas,
apdorojimas ir vertinimas pagrjstas kiekybiniais matavimais. Interviu yra kokybinis tyrimo metodas,
kai informacijos rinkimas, apdorojimas ir vertinimas neiSreikstos kiekybiniais rodikliais. Kiekybinio ir
kokybinio tyrimo metodai buvo pasirinkti, siekiant kuo iSsamiau atlikti metalo kainos jtakos metalo
gaminiy rinkai vertinima, pagrindziant jj tiek kiekybiniais matavimais, tiek kokybinio pobiidZio
informacija.

Siame magistro baigiamajame darbe pristatomam tyrimui buvo naudojami §ie duomenys:

e pirminiai,

e antriniai.

Pirminiai duomenys buvo renkami giluminio interviu metodu. Sie duomenys rinkti todél, kad
problemai spresti reikia iSsamaus tyrimo, nes jai spresti nepakanka vien antriniy duomeny.

Antriniai duomenys yra ,,tokie, kurie gaunami i$ jau esamy, kitais tikslais anksciau surinkty ir
sukaupty duomeny Zaltiniy (Pranulis, 2007, p. 73). Siame darbe buvo naudojami antriniai vidiniai
duomenys, kurie gauti i§ AB ,,Umega‘“. Taip pat buvo naudoti ir antriniai iSoriniai duomenys —
Statistikos departamento informacija, informacija internete (jmongs tinklapis ir kt.).

Siame magistro darbe antriniy duomeny vidinis 3altinis yra AB ,,Umega“ Zemés ikio
departamentas, kuriame kaupiama informacija apie metalo zaliavy jsigijimus, metalo gaminiy
pardavimus, savikainos ir pardavimo kainy marzas ir kt. Siy duomeny $altiniai yra jvairtis dokumentai:

e ataskaitos,

e statistiniai duomenys,

o veiklos strategijos ir kt.
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Tuo tarpu antriniy duomeny iSoriniai Saltiniai yra:

¢ valstybiniai $altiniai (Statistikos departamento informacija),

¢ informacija internete.

Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias (2008) nurodo, kad tyréjy suinteresuotumg antrine
duomeny analize lemia tokios pagrindinés priezastys:

1. Konceptualiosios priezastys, kai tyrimo hipotezéms patikrinti netinka kiti tyrimo metodai
arba norima duomenis lyginti tarp jvairiy Saliy ar visuomeniy.

2. Ekonominés priezastys, nes analizuoti jau surinktus duomenis pigiau nei atlikti naujg tyrima.

3. Metodologinés priezastys, nes:

o tokiu bidu duomenys yra replikuojami ir placiau pristatomi visuomenei;

e galimi pakartotiniai (ar longitiudiniai) tyrimai, kai duomenys yra lyginami su anksCiau
atlikty tyrimy duomenimis;

e ty paciy tyrimy pagrindu atlickamos naujos koreliacijos;

e paprastai analizuojami reprezentatyviis duomenys, kuriy pagrindu galima daryti platesnius
apibendrinimus.

Vidiniy jmonés ir iSoriniy duomeny analizé buvo iSreikSta kiekybiniais matavimais:
procentinémis iSraiSkomis, gaminiy vienetais, kainomis eurais. Kiekybinio tyrimo rezultatai iliustruoti
reikalingais grafikais bei lentelémis.

Vidiniai jmonés duomenys kaip antriné informacija turi tokius pagrindinius privalumus:

e gaunamos informacijos ekonomiSkumas,

¢ informacijos gavimo greitumas,

o aukstos kokybés duomenys,

e platesnis pozitris ir kt.

Taciau yra ir trikumy:

e objektyvumo stoka,

e klaidos ir kodavimo trikumai.

Koreliacinés analizés metu buvo nustatytas priklausomybés tarp kintamyjy — medZziagy
savikainos priekaboje GPP23 ir metalo laksty kainos — stiprumas. Sios analizés metu nustatytas rysys
interpretuotas kaip asociacijos arba ry$io matas.

Metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo metodologija schematiskai pavaizduota 7

paveiksle.
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Metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo tyrimas AB ,,Umega* pavyzdziu

Kiekybinis tyrimas

Pirminiai giluminio interviu
duomenys
(10 klausimy interviu klausim

Antriniai vidiniai bei iSorinia
informaciniai duomenys,
koreliaciné analizé

Kiekybiniais matavimais pagrista
informacijos rinkimas,
apdorojimas ir vertinimas

Kybiniais rodikliais neisreikstos
informacijos rinkimas,
apdorojimas ir vertinimas

7 pav. Metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimo tyrimo modelis (sudaryta autorés)

Kokybinio tyrimo objektas yra Zmoniy nuostatos, jausmai, reakcija, kalbos maniera ir kt.
(Pranulis, 2007). Toks tyrimas dazniausiai yra zvalgybinis, kada tyréjas stengiasi gauti jvairiausiy
minciy bei idéjy apie tam tikra problema, generuoja hipotezes ir identifikuoja kintamuosius tolesniems
tyrimams. Kokybiniam tyrimui budingas ilgesnis, lankstesnis rySys su respondentu, todél gauti
duomenys turi iSsamesnj ir turtingesnj turinj. Vadinasi, toks tyrimas suteikia didesn¢ galimybe
pazvelgti j esme ir perspektyvas (Dik¢ius, 2005).

Siame magistro baigiamajame projekte pristatomi tiesioginio, neuzmaskuoto kokybinio tyrimo,
kuris buvo vykdomas giluminio interviu budu, rezultatai. Tiesioginis kokybinis tyrimas reiSkia, kad
respondentui, t. y. AB ,,Umega“ vadovui, prie§ pradedant interviu, buvo pristatytas tyrimo tikslas:
atlikti metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimg AB ,,Umega“ pavyzdziu. Giluminis
interviu yra asmeninis bendravimas su vienu Zzmogumi ilgg laiko tarpg. Jis naudojamas, siekiant gauti
daugiau ir geresnés kokybés idéjy i§ respondento. Si technika ypa¢ naudinga situacijose, kur daromi
interviu su vadovais, specialistais arba kai subjektas yra jy darbas (Dikcius, 2005).

Giluminis interviu su AB ,,Umega‘* vadovu vyko apie vieng valandg 2017 m. lapkri¢io 9 d.
Atsakymai buvo jrasinéjami diktofonu.

Pagrindinis giluminio interviu privalumas — galimybé gauti iSsamesnius ir esminius atsakymus
1 klausimus nei taikant kitus tyrimo metodus. Giluminio interviu vykdymo trikumai: gaunami
duomenys néra statistiSkai patikimi; problematiskas kokybiniy rezultaty, kurie esti labai subjektyvaus

proceso iSdava, redagavimas, kodavimas ir analizé (Dik¢ius, 2005).
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Giluminis interviu su AB ,,Umega‘“ vadovu vyko pagal i§ anksto sudarytg interviu klausimyna,
pateikta 1 priede. Klausimai buvo konstruojami taip, kad respondentas biity priverstas atsakyti kaip
jmanoma placiau. Be to, klausimai buvo formuluojami remiantis magistro darbo teorine medziaga. AB
,Umega®“ vadovui interviu metu buvo pateikta 10 klausimy, 1§ kuriy pirmaisiais dvejais klausimais
buvo siekta suzinoti bendrg informacijg apie tai, kokias metalo rasis ir i§ kokiy tiekéjy jmoné perka. 3-
7 interviu klausimai buvo esminiai, t. y. probleminiai, labiausiai atskleidziantys metalo kainos jtakos
metalo gaminiy rinkai vertinimg. Likusiais trimis interviu klausimais buvo siekta iSsiaiskinti, kokiy
veiksmy jmoné émeési, kad biity iSsaugota esama ar (ir) pleCiama metalo gaminiy rinka; kokias AB
,Umega“ vadovas jzvelgia perspektyvas Lietuvos metalo ir jo gaminiy sektoriuje kainy poziiiriu ir

kokias formuluoja prognozes pasaulinei metalo ir jo gaminiy rinkai.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Metalo ir metalo gaminiy sektoriaus apzvalga

Europos Komisijos komunikate Tarybai ir Europos Parlamentui dél metalo pramonés
konkurencingumo — ES ekonomikos augimo ir darbo viety karimo strategijos dalyje (2008)
akcentuojama, kad metalo ir metalo gaminiy pramonés sektorius yra svarbi daugelio Europos saliy
apdirbamosios gamybos pramonés vertés grandinés dalis. Metalo pramoné laikoma pagrindine
pramonés Saka, nes metaly gamyba yra pirmoji svarbi grandis daugelio pramonés jmoniy, gaminanciy
ilgalaikj turta (mechanikos inzinerija, automobiliy pramone, laivy statyba, aeronautika, statyba) ir
vartotojy prekes, pridétinés vertés kiirimo grandingje. Taigi $i pramonés Saka uzima pagrinding vietg
daugumos issivysciusiy ir daugelio sparciai auganciy besivystancios ekonomikos S$aliy pramonés
struktiroje.

Komisijos komunikate Tarybai ir Europos Parlamentui dél metalo pramonés konkurencingumo
— ES ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategijos dalyje (2008) iSskiriami $ie pagrindiniai
metalo pramonés ypatumai:

e Kapitalo intensyvumas: reikalingos labai didelés investicijos ] technologijas ir jrenginius,
kurie naudojami labai ilgai (paprastai ne maziau kaip 20-30 mety); todél priimant sprendimus dél
investicijy reikalinga palanki ir nuspé¢jama reguliavimo sistema.

e Didelis energijos sunaudojimas: Sios pramoneés Sakos labai imlios energijai. Energijos kaina
paprastai sudaro daugiau kaip 10 proc. ir gali siekti 37 proc. metalo (pvz., aliuminio ir gelezies lydiniy)
gamybos sagnaudy.

»Nuo 2008 m. pramonés statistikos informacija agreguojama pagal naujgjj Ekonominés veiklos
rusiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), kuriame apdirbamajai gamybai suteikti kodai — C:10-33,
Pagrindiniy metaly gamyba — C24, Metalo gaminiy, iSskyrus mas$inas ir jrengimus, gamyba — C25“
(Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos pramonés sektoriaus konkurencingumo studija, 2009, p.
12). Pagal sisteminj Saliy ir kompanijy inovatyvumo vertinimg EBPO (angl. OECD), pagrindiniy
metaly gamyba bei metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba priskiriama vidutiniy
zemyjy technologijy pramonei. Minéta pramon¢ tyrimams ir plétrai skiria nuo 0,9 iki 3 proc. pajamy
nuo pardavimy (Startiené, Pridotkas, 2012).

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, Siuo metu Lietuvoje veikia mazdaug 727
metalo pramonés jmonés. Tai sudaro apie 10 proc. visy apdirbamosios pramonés jmoniy. Siandien
Sioje Sakoje dirba apie 14 000 darbuotojy, i jy daugiausia vidutinése jmonése, kuriose dirba po 50-249

darbuotojus. Vadinasi, metalo apdirbimas islaiko geras pozicijas darbo rinkoje, o metalo gaminiy

35



pardavimai kiekvienais metais vis kyla (Metalo pramoné pleciasi ir gamina uZsienio uzsakovams,
2017).

Metalo apdirbimas Lietuvoje pagal indélj j Salies bendrajj vidaus produkta (toliau — BVP) yra
vieno lygio su Vokietija. Siam sektoriui per metus tenka 21-23 proc. sukuriamo Lietuvos BVP
(Sliuzas, 2015).

Didziausi lietuvisky metalo gaminiy uZsakovai uzsienyje yra Vokietija ir Skandinavijos
valstybés. Anot G. Vildos, uzsakyti gaminius Lietuvoje, o ne, pavyzdziui PietryCiy Azijoje, Vakary
kompanijoms patogiau tuo, kad Lietuvos metalo pramoné dirba kokybiskai, darbo jéga pigi, Lietuva
turi gerag infrastruktiira — sausumos ir jury transporta, logistikos terminaly tinklg, todél visada galima
produkcija nugabenti j bet kurig pasaulio valstybe. Be to, kai kurios Lietuvos metalo apdirbimo jmonés
transformuojasi taip, kad aukstosios technologijos tampa kasdiene metalo pramonés technologijy
dalimi. Pirmaujaniose metalo pramonés jmonése gamybos procesai kompiuterizuojami,
automatizuojami. Manoma, kad greitai pramonés procesy valdymas persikels | interneta, o i§ ten
gamyba bus optimizuojama inZinieriams nurodant reikalingas korekcijas (cit. i§ Sliuzas, 2015).

Pasak G. Vildos, norint gauti gerus uzsienio kompanijy uzsakymus, privalu jvykdyti keturis
svarbiausius reikalavimus:

e gaminti tik kokybiSkai;

e gaminti tik laiku;

e gaminti lanksciai;

e gaminti uz konkurencingg kaing (cit. i§ Sliuzas, 2015).

Remiantis Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos pramonés sektoriaus konkurencingumo
studija (2009), 3 lenteléje pateikta metalo ir metalo gaminiy sektoriaus SSGG (stiprybés, silpnybés,
galimybés, grésmeés) analize.

2016 m. gruodzio 7 d. Lietuvos ekonomikos apzvalgoje (Izgorodin, 2016, p. 8) nurodyta, jog
metalo ir metalo gaminiy sektorius yra vienas i$ ty pramonés segmenty, kuriems Siuo metu sekasi
geriausiai, nes jis:

a) yra labai efektyvus ir nuolat investuoja  efektyvumo didinimg ir konkurencinguma;

b) turi ilgalaikius kontraktus su uzsienio partneriais ir dirba ,,outsource pagrindu, kam didelés
itakos turi jmoniy konkurencingumas bei gamybos efektyvumas;

C) gamina ni$ing, mazai konkurenty turin¢ig produkcija.

Metalo gaminiy sektorius yra cikliskas ir labai priklauso nuo bendro ekonomikos cikliskumo,
tendencijy, metalo kainy pasaulinéje rinkoje. Kylant metalo kainoms, didéja pramoninky pajamos ir

atvirksciai.
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3 lentelé. Metalo ir metalo gaminiy sektoriaus SSGG analizé

(Lietuvos metalo ir metalo gaminiy gamybos pramonés sektoriaus konkurencingumo studija, 2009)

STIPRYBES
e Gamybos procesy lankstumas.
e Sugebé¢jimas gaminti nedideliais kiekiais.
e Salyginai nedideli darbo jégos kastai.
¢ Gilios inzinerinés veiklos tradicijos Lietuvoje.
e Geras produkty kokybés ir kainos santykis.
e Artumas iki strategiskai reik§mingy rinky.
e Techniniy paslaugy prieinamumas ir kokybé.
e Pakankamai iSvystyta infrastruktira, veikli Sakiné

asociacija.

SILPNYBES

e Zemas darbo nasumas.

e Zemas procesy automatizacijos jmonése lygis.

o Nedideli gamybiniai pajégumai.

e Nepakankama jmoniy bendradarbiavimo kulttra.

e Nepakankama specialisty parengimo kokybé.

e Siauro profilio specialisty trikumas.

e Gamybos vadovy profesionalumo stoka.

o Kuvalifikuoty specialisty praradimas.

o [Létas naujy technologijy ir kity naujoviy diegimas.

o Silpna integracija j Vakary Europos tiekimo grandines.

e Didelé priklausomybé nuo statybos sektoriaus.

GALIMYBES
o Efektyviau integruotis j ES industrines sistemas.
e Pritraukti strateginj investuotoja, galintj tapti
klasterio riSamgja grandimi.
e Pasinaudojant ES fondais atnaujinti techning bazg.
o I3plésti galutiniy aukstos pridétinés vertés produkty
gamyba pasinaudojant uzsakovy siekiu mazinti gaminiy
savikaing.
o ISplésti veiklg ES rinkose.
o [sisavinti maziau medziagy ir energijos
reikalaujanéiy gaminiy gamyba.
e Suformuoti efektyvy nacionalinj metalo ir masiny

gamybos klaster].

GRESMES
o Kvalifikuotos darbo jégos neatsinaujinimas.
o Aukstos kompetencijos specialisty stoka.
o Brangstantys energetiniai resursai sumazins
konkurencinguma.
e Atsigaunant ekonomikai zymiai pabrangs bazinés

medziagos.

Kredito rizikos valdymo UAB ,,Creditreform Lietuva“ analitiké A. Rauktyté nurodo, kad
didziausias ir svarbiausias galutinis metalo apdirbimo pramonés gaminiy vartotojas yra statyby
sektorius, todel jei statyby plétra Salyje iSliks aktyvi, galima tikétis ir metalo sektoriaus tolesnés
plétros. Kita vertus, pasak A. Rauktytés, Sis sektorius pasizymi stabilumu, todél artimiausiu metu
didelio $oko ar ypa¢ spartaus ir netikéto augimo veikiausiai nesulauksime (cit. i§ Sliuzas, 2015).

Apibendrinant pazymétina, kad metalo ir metalo gaminiy pramonés sektorius uzima pagrinding
vietq daugumos iSsivysciusiy ir daugelio sparciai auganciy besivystancios ekonomikos Saliy pramonés
struktiiroje. Metalo pramone pasizymi kapitalo intensyvumu, dideliu energijos sunaudojimu. Metalo ir
metalo gaminiy sektoriui Siuo metu sekasi bene geriausiai, nes jis yra labai efektyvus ir nuolat
investuoja j efektyvumo didinimq ir konkurencingumq, turi ilgalaikius kontraktus su uZsienio

partneriais bei gamina nising, mazai konkurenty turincig produkcijq.
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4.2. Metalo kainy kitimas, lyginant su Lietuvos metalo gaminiy rinkos rezultatais

Pasaulinés Zaliaviniy metaly kainos daZniausiai nustatomos JAV doleriais. Siame magistro
baigiamojo darbo poskyryje buvo nagrinéti pagrindiniy metaly (aliuminio, vario, cinko ir §vino) kainy
poky¢iai 2013-2017 m., lyginant su Lietuvos metalo gaminiy rinkos rezultatais, kadangi Lietuvos
metalo gaminiy kainos priklauso nuo pasauliniy zaliaviniy metaly kainy.

Analizuojamu 2013-2017 m. laikotarpiu auks¢iausia aliuminio kaina buvo 2013 m. sausio
ménesj ir sieké 2245 JAV doleriy uz tong. Taip pat auksta aliuminio kaina buvo fiksuojama ir 2014 m.
pabaigoje. Tuo tarpu zemiausia aliuminio kaina fiksuota 2016 m. sausio ménesj — apie 400 JAV
doleriy uz tong. Pastaruoju metu aliuminio kaina kyla ir naujausiais, 2017 m. birzelio mén.

duomenimis, $is metalas kainavo 1885,29 JAV doleriy uz tong (Zr. 8 pav.).

1977.00
1 846,00
1715.00

158400

2013-01
2014-01
2015-01
2016-01
2017-01

8 pav. Aliuminio kainos pokytis (https://rekvizitai.vz.lt/zaliavu-kainos/)

Labai panaSios kito metalo — vario — tendencijos. Daugiausiai varis kainavo 2013 m. sausio
meénes]j — apie 8000 JAV doleriy uz tong; maziausiai — 2016 m. sausio ménesj — apie 500 JAV doleriy
uz tong. Nuo 2016 m. sausio ménesio vario kaina tendencingai auga ir 2017 m. spalio mén. varis

kainavo jau 6807,60 JAV doleriy uz tong (zr. 9 pav.).
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9 pav. Vario kainos pokytis (https://rekvizitai.vz.It/zaliavu-kainos/)

Kiek kitokios cinko tendencijos 2013-2017 m. laikotarpiu. Auks$¢iausia cinko kaina fiksuota
pastaruoju metu ir 2017 m. spalio mén. Sis metalas kainavo 3264,60 JAV doleriy uz tong. Pati
Zemiausia cinko kaina (apie 200 JAV doleriy uz tong) buvo stebima 2016 m. sausio ménesj, kaip ir
aliuminio bei vario (zr. 10 pav.).
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10 pav. Cinko kainos pokytis (https://rekvizitai.vz.It/zaliavu-kainos/)

Svino kainy poky¢iai 2013-2017 m. panasiis j aliuminio ir cinko. Auks¢iausia §vino kaina
stebima pastaraisiais metais, 2017 m. spalio mén. cinkas kainavo 2498,22 JAV doleriy uz tona.
Zemiausia cinko kaina buvo fiksuojama 2015 m. pabaigoje bei 2016 m. pradZioje — sieké apie 300

JAV doleriy uz tong (zr. 11 pav.).


https://rekvizitai.vz.lt/zaliavu-kainos/
https://rekvizitai.vz.lt/zaliavu-kainos/
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11 pav. Svino kainos pokytis (https://rekvizitai.vz.It/zaliavu-kainos/)

Apibendrinant galima teigti, kad 2017 m. brango visi nagrinéti metalai, ta¢iau labiausiai Kyla
cinko ir §vino pasaulinés kainos uz tong. Maziausios aliuminio, vario, cinko ir §vino pasaulinés kainos
buvo 2015 m. pabaigoje ir 2016 m. pradzioje.

Bene daugiausia jvairiy metalo gaminiy Lietuvoje yra pagaminama i§ gelezies, t. y. gausiausio
metalo Zeméje. Gelezies riida yra mineralai ir uolienos, i§ kuriy ekonomiskai pagristas geleZies
iSgavimas. IS gelezies riidos gaunami geleZies ir anglies lydiniai — ketus ir plienas. Todél tikslinga
panagrinéti dar vienos zaliavos, t. y. gelezies rudos, kainas. 12 pav. pateiktas gelezies riidos kainos

pokyc¢iy dinamika.
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12 pav. GeleZies riidos kainos pokytis (sudaryta autorés)
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Gelezies riidos kainos poky¢iy tendencijos panasios j vario. Nuo 2013 m. iki 2016 m. geleZies
rudos kaina pasaulinéje zaliavy rinkoje po truputi mazéjo. O jau 2017 m. stebimas gana zymus gelezies
rudos kainos padidéjimas: Siais metais gelezies riidos kaina sieké 79.2 JAV dolerius uz tong ir iSaugo
24,3 proc. (15.5 JAV doleriais uz tong), lyginant su 2016 m.

Toliau darbe buvo analizuota, kiek ir kokiy metalo gaminiy Lietuvoje pagaminta ir parduota
daugiausiai. Analiz¢ atlikta remiantis Lietuvos statistikos departamento leidziamais metrasciais
,»Gaminiy gamyba“ (2013, 2014, 2015). Nepavyko gauti tik 2016 m. duomeny.

Pagrindiniy metaly gamybos kategorijoje (pagal naujgjj Ekonominés veiklos riisiy
klasifikatoriy C24) Lietuvoje daugiausia yra pagaminama ir parduodama gelezies ar nelegiruotojo
plieno, kurio sudétyje esanti anglis sudaro maziau kaip 0,25 proc., vielos, jskaitant banguotaja viela,
i$skyrus suvyta viela, spygliuotg aptvary viela, dvigyslius laidus, pjikliskai dantyta viela, izoliuotaja
elektros kabeliy vielg. Daugiausia gelezies ar nelegiruotojo plieno viely parduota 2013 m., t. y. uz
127606.4 tukst. Eur, maziausiai parduota 2015 m. — uz 28557.7 tukst. Eur. DidZioji dalis gelezies ar
nelegiruotojo plieno viely yra parduodama ne Lietuvos rinkoje. Labiausiai nagrinéjamy viely
pardavimai smuko 2014 m., kada buvo parduota net 73,3 proc. (93495.8 tiikst. Eur) maziau $iy metalo

gaminiy, lyginant su 2013 m. (zr. 13 pav.).

140000
127606.4

120000

100000

80000

60000

tukst. Eur

40000 34110.6
21089.9

28557.7

20000

6882.2 4426

2013 m. 2014 m. 2015 m.

|D IS viso B I$ to skaiCiaus Lietuvos rinkoje |

13 pav. Lietuvoje pagaminty geleZies ar nelegiruotojo plieno viely pardavimai 2013-2015 m.

(sudaryta autorés)
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Vadinasi, geleZies ar nelegiruotojo plieno, kurio sudétyje esanti anglis sudaro maziau kaip 0,25
proc., vielos, jskaitant banguotaja viela, iSskyrus suvyta viela, spygliuota aptvary vielg, dvigyslius
laidus, pjukliskai dantyta viela, izoliuotaja elektros kabeliy vielg, pardavimai 2013-2015 m.
tendencingai mazéjo. Pastebétina, kad pagrindiniy metaly kainos minétu laikotarpiu taip pat mazéjo.

Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrengimus, gamybos kategorijoje (pagal naujajj
Ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy C25) Lietuvoje daugiausia pagaminama statybiniy
konstrukcijy, t. y. surenkamuyjy geleZies ar plieno statiniy. Siy statiniy, taip kaip ir prie§ tai nagrinéty
viely, didZiausi pardavimai buvo fiksuojami 2013 m., kada buvo parduota statiniy net uz 149728 tikst.
Eur. Sekanciais, t. y. 2014 m., buvo stebimas zenklus surenkamyjy gelezies ar plieno statiniy
pardavimy sumazéjimas: pardavimai sumazéjo 59,4 proc. (88949.8 tukst. Eur), lyginant su 2013 m.
Surenkamyjy gelezies ar plieno statiniy, kaip ir pries tai nagrinéty viely, daugiausia yra parduodama ne
Lietuvos rinkoje. 2015 m. surenkamyjy gelezies ar plieno statiniy pardavimai taip pat mazéjo, bet jau

ne taip zenkliai, kaip 2014 m. (zr. 14 pav.).
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14 pav. Lietuvoje pagaminty surenkamujy geleZies ar plieno statiniy pardavimai 2013-2015 m.

(sudaryta autorés)

Statistiniy duomeny analizé parodé, kad ir surenkamyjy gelezies ar plieno statiniy pardavimai
2013-2015 m. laikotarpiu tendencingai mazéjo

Kadangi Siame darbe buvo nagrinéti AB ,,Umega“ gaminamy zemes tikio technikos priekaby
kainy poky¢iai, tikslinga panagrinéti, kiek parduota savikroviy arba savivarciy zemés iikio priekaby to

meto kainomis Lietuvos mastu. Remiantis Lietuvos statistikos departamento leidziamais metrasciais
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,Gaminiy gamyba“ (2013, 2014, 2015), darbo autoré sudaré grafika (zr. 15 pav.), kuriame atsispindi,
kiek parduota savikroviy arba savivar¢iy zemés tikio priekaby i§ viso ir i$ to skaiciaus Lietuvos rinkoje
to meto kainomis be PVM ir akcizy, tukst. Eur. Paminétina, kad nepavyko gauti 2016 m. duomeny. 15
paveiksle matyti, kad Lietuvoje néra pagaminama labai daug savikroviy arba savivarCiy zemés iikio
priekaby. Daugiausiy jy buvo pagaminta 2013 m., t. y. uz 13949.2 tikst. Eur, maziausiai — 2015 m. —
tik uz 2691.8 tikst. Eur. Zemés tikio technikos gamintojy Lietuvoje néra daug, i3 jy paminétini: UAB
»Agroforteka®, AB ,,Radviliskio masiny gamykla“, AB ,,Rokiskio masiny gamykla“, AB ,,Umega“,
UAB ,,Universe Group Baltic*, UAB ,,Western fabrications* ir kt. Pastebétina, kad didzioji dalis
Lietuvoje pagaminty savikroviy arba savivaréiy zemés tkio prickaby yra parduodama ne Lietuvos
rinkoje. Nuo 2013 m. Lietuvoje pagaminty savikroviy arba savivarciy zemes tikio prickaby pardavimai
smarkiai maz¢ja. Ryskiausias §iy metalo gaminiy pardavimy sumazéjimas fiksuotas 2014 m., kada
savikroviy arba savivar¢iy zemes tikio priekaby buvo parduota net 70,3 proc. (9811 tikst. Eur) maziau,
lyginant su 2013 m. 2015 m. savikroviy arba savivar¢iy zemés tkio priekaby pardavimai dar labiau
smuko: buvo parduota tik uz 2691.8 tiikkst. Eur, t. y. 35 proc. (1446.4 tikst. Eur) maziau, lyginant su
2014 m.
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15 pav. Lietuvoje pagaminty savikroviy arba savivaréiy Zemés iikio priekaby pardavimai 2013-2015 m.

(sudaryta autorés)
Atsizvelgiant ] pasauliniy metalo kainy pokycCius, matyti, jog mazéjant metalo kainoms

pasaulingje rinkoje mazéjo ir Lietuvoje pagaminty savikroviy arba savivaréiy zemes tkio priekaby

pardavimai.
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Pastebétina, kad visy nagrinéty trijy riisiy Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimy
tendencijos tokios pacios: pardavimai 2013-2015 m. tendencingai mazéjo, labiausiai sumaz¢jo 2014
m., lyginant su 2013 m. Pasaulinés metalo kainos Siuo laikotarpiu taip pat daugiausia mazgjo. Tokios
tendencijos rodo, kad pasaulyje yra stebimas Zaliaviniy metaly perteklius. Be to, sumazéjusiai metaly
ir jy gaminiy paklausai jtakos turi menkas ekonomikos augimas. Metaly paklausg mazina ir stiprus
doleris.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimai 2013-2015
m. tendencingai mazéjo, labiausiai sumazéjo 2014 m., lyginant su 2013 m. Pasaulinés metalo kainos
Siuo laikotarpiu taip pat daugiausia mazéjo. Tai rodo, kad Zaliavy rinkoje yra metaly perteklius. Be to,
metalo gaminiy rinkai jtakos turi menkas ekonomikos augimas. Taciau jau 2017 m. beveik visy metaly

kainos isaugo.

4.3. AB ,,Umega“ veiklos apibuidinimas

AB ,,Umega“ ir jos dukterinés jmonés yra pripaZinta viena sekmingiausiai veikianciy Lietuvos
metalo apdirbimo kompanijy. Imon¢je idiegti labai auksti kokybés reikalavimai:

1. Idiegta kokybés vadybos sistema ISO 9001.

2. Idiegta aplinkos apsaugos vadybos sistema 1SO 14001.

3. Idiegti kokybés reikalavimai sintezés suvirinimui ISO 3834-3.

4. Idiegti techniniai reikalavimai plieninéms konstrukcijoms LT 10901.

Itin auksti kokybeés reikalavimai, modernios technologijos, nuolatinis tobulé¢jimas ir atsakingas
poziiiris ] kiekvieno kliento individualius poreikius Umega grupé leido tapti rinkos lydere ir pelnyti
klienty pasitikéjimg visame pasaulyje. AB ,,Umega* gaminiai ne karta buvo apdovanoti ,,Mety
gaminio“ aukso ir sidabro medaliais bei palankiai jvertinti tarptautiniy vartotojy.

Viena didZiausiy metalo apdirbimo jmoniy AB ,,Umega“ buvo jkurta 1919 m. Siuo metu
Umega grupé jungia 6 jmones Lietuvoje, Rusijoje, Baltarusijoje, Vokietijoje ir kitose uzsienio
valstybése s¢kmingai vystancias veikla metalo apdirbimo srityje, laboratoriniy bei pramoniniy krosniy
gamyboje, Sildymo technikos, orapii¢iy, zemeés tkio paskirties priekaby ir puspriekabiy, katily,
metaliniy kanistry ir metaliniy konstrukcijy gamyboje ir prekyboje (http://www.umegagroup.com). 16
paveiksle pateikta Umega grupés struktiira.

AB ,,Umega* sudaro $ie departamentai:

1. Zemes tkio technikos departamentas.

2. SNOL departamentas.

3. Vienybés departamentas.

44


http://www.umegagroup.com/

Siame magistro baigiamajame darbe platesnei analizei atlikti buvo pasirinktas AB ,,Umega“
Zemeés tkio technikos departamentas.

AB ,,Umega“ Zemes tkio technikos departamento misija — kuriame ir gaminame ilgaamZius
metalinius gaminius uZ konkurencinga kaina. Sio departamento vizija apima tai, kuo Zemés tkio
technikos departamentas nori tapti 5-10 mety perspektyvoje:

e Didziausias priekaby — puspriekabiy gamintojas Baltijos Salyse, vykdantis pardavimus visoje
Europoje.

e Lankstiis ir patikimi sudétingy gaminiy gamintojai Siaurés Europoje ir Vakary Europos
rinkose.

¢ Didziausias Siaudiniy katily gamintojas Baltijos Salyse, vykdantis pardavimus Ryty Europoje

ir Skandinavijoje.

MEGA AB
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000 000
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GmbH
(Vokietija)

GmbH

16 pav. Umega grupés struktiira (http://umegagroup.com/It/apie-mus/)

AB ,,Umega“ Zemeés tkio technikos departamento vertybés:

e Pastovumas. Ilgalaikis bendradarbiavimas, svarbiau uz vienkarting nauda.

e Profesionalumas. Vertybé lemianti klienty poreikiy patenkinima, suteikty paslaugy kokybe
bei darbuotojy kompetencija.

e Komandinis darbas. Komandinis darbas yra raktas j sékmingg jmonés veikla.

e Atsakomybé. Sprendimai priimami atsakingai. Zadama tai, ka galima isteséti.

e Kokybé. Siekiama auksciausiy kokybés standarty metalo apdirbimo srityje.

e Lojalumas. Laimingas darbuotojas — kokybiskas gaminys.
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e Lankstumas. Visada atsizvelgiama j konkreCius klienty, partneriy poreikius ir ieSkoma
geriausio sprendimo abiems 3alims (4B ,, Umega“ Zemés iikio technikos departamento veiklos
strategija 2017-2020 m., 2016).

AB ,,Umega“ Zemés iikio technikos departamento veiklos strategijoje 2017-2020 m. (2016)
pateiktoje SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizéje (zr. 4 lentelg) matyti, kad
didZioji dalis Zemés tikio technikos departamento veiklos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
apima zmogiSkuosius iSteklius: grésmé prarasti kvalifikuotus darbuotojus, jy trikumas, kaita ir pan.

4 lentelé. AB ,,Umega*“ Zemés iikio technikos departamento SSGG analizé

(AB ,,Umega“ Zemés iikio technikos departamento veiklos strategija 2017-2020 m., 2016)

STIPRYBES SILPNYBES
Stabili finansiné padétis. «  Neéra gamybos planavimo ir informacijos valdymo sistemos.
|5plétotas dealeriu tinklas (19 Zaliu). | = Musidevéjusi gamybiné jranga.
Vykdoma pardavimu plétra. «  Kvalifikuotos darbo jégos stoka.
Kvalifikuotu darbuotoju patirtis ir *  Mepatrauklus darbdavys (istoriZkai susikloséiusi neigiama nuomoné apie
Finios. imone mieste).

Didele darbuctoju kaita.
Blogos darbo salygos (Ziemos periodu, vidaus patalpose, darbo vietoje, -2°C;
néra ventiliacijos sistemos).

GALIMYBES GRESMES
Paklausa robotizuotam virinimui. «  Konkurentai didina asortimenta.
Maujos rinkos: Rusija, Ukraina. «  Kvalifikuoty darbuotoju emigracija j kitas Salis.

Maujos galimybés dél 2018 m. 167- | =  ESlé5u paskirstymas daro jtaka investicijoms.
2013 direktyvos.

Europos Sajungos parama zemsés
akiui.

Diversifikuojama rizika (daug rinku,
kontraktingas, katilai).

Toliau magistro baigiamajame darbe buvo pasirinkta analizuoti priekaby kainy kaita,
priklausomai nuo metalo kainy svyravimy, kadangi AB ,,Umega“ Zemés iikio technikos departamente
didZiausia metalo gaminiy dalj sudaro priekabos ir puspriekabés.

Apibendrinant, AB ,,Umega* ir jos dukterines jmones galima vadinti metalo apdirbimo
profesionalais. AB ,,Umega‘ sudaro Sie departamentai: zemés itkio technikos, SNOL ir Vienybeés.
Siame magistro baigiamajame darbe placiau buvo analizuotas Zemés iikio technikos departamentas,

kuriame kuriami ir gaminami ilgaamziai metaliniai gaminiai uz konkurencingq kaing.
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4.4. AB ,,Umega“ priekaby rinky analizé

AB ,,Umega“ Zemés iikio technikos departamente gaminamos priekabos, katilai, jvairios
sudétingos metalinés konstrukcijos (kontraktingas). Daugiausia jmoné parduoda priekaby, todél jos
Siame magistro darbe buvo nagriné¢jamos placiausiai.

AB ,,Umega*“ kuriamos bei gaminamos premium kokybés priekabos ir puspriekabés, kurios
pasizymi ilgaamziSkumu, inovatyviais projektavimo sprendimais ir skirtos klientams, norintiems
pasirinkti optimaliausig kainos ir kokybés santykj.

2016 m. daugiausia AB ,,Umega“ pagaminty priekaby parduota Skandinavijos Salyse:

e Svedijoje,

e Danijoje,

¢ Norvegijoje,

e Suomijoje.

Siame regione priekaby pardavimy dalis sudaro net 34,93 proc. (arba 1 696 500 Eur) visy AB
,umega* priekaby pardavimy (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. AB ,,Umega* pagaminty priekabu rinky informacija
(AB ,,Umega*“ Zemés iikio technikos departamento veiklos strategija 2017-2020 m.)

Statistika 2016 mety

UMEGA
UMEGA priekaby
priekabos UMEGA pardavimy
Priekabos  rinkoje, prieckabos dalis
Regionai rinkoje, eur. eur. rinkoje, %. regione, %.
Baltijos Zalys (Lietuva, Latvija, Estija) 11.020.000 1.247.000 11.32% 2567%
Skandinavija (Svedija, Danija, Norvegija,
Suomija) 52.200.000 1.696.500 3.25% 34,93%
* DidZioji Britanija ir Airija
Balkany regionas (Kroatija, Slovénija, BIH,
Serbija, *luodkalnija, *Albanija,
*Makedonija) 17.400.000 116.000 0.67% 2,39%
Vokietija ©8.150.000 594,500 0.87% 12,24%

* Austrija

* Prancizija

Centriné Europa (Cekija, Slovakija,

Rumunija, Vengrija, Bulgarija, Lenkija) 75400000 1015000 1.35% 20,90%
*Piety Europa (Ispanija. Portugalija,

Graikifa, Italija)

*Beneliuksas (Olandija. Belgija.

Livksemburgas)

Ryty Europa (Ukraina, *Baltarusia, Rusija,

Kazachstanas) 79.750.000  188.500 0,24% 3,88%

Viso:303.920.000 4.857.500 1,60% 100,00%
* Pazymétos naujos rinkos, su kuriomis nedirbama
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Antroje vietoje pagal AB ,,Umega‘“ priekaby pardavimus yra Baltijos Salys:

e Lietuva,

e Latvija,

o Estija.

Siame regione 2016 m. jmon¢ pardavé 25,67 proc. (arba 1 247 000 Eur) visy savo gaminamy
priekaby. Kiek maZesné jmonés parduodamy priekaby rinka yra Centriné Europa (Cekija, Slovakija,
Rumunija, Vengrija, Bulgarija, Lenkija): ¢ia 2016 m. parduota 20,90 proc. visy jmonés priekaby, kas
sudaro 1 015 000 Eur. Vokietija uzima apie deSimtadalj (12,24 proc. arba 594 500 Eur) visy jmonés
parduodamy prieckaby. 5 lentelés duomenys atskleidzia, kad maziausios AB ,,Umega“ gaminamy
priekaby rinkos yra Balkany regionas (Kroatija, Slovénija, Serbija) — 2,39 proc. ir Ryty Europa
(Ukraina, Rusija, Kazachstanas) — 3,88 proc. Yra rinky, su kuriomis kol kas jmoné dar nedirba — tai
Albanija, Makedonija, Austrija ir kt. Pazymétina, kad priekaby rinka yra aktyviai ple¢iama. Plétros
pozitiriu ypa¢ daug dirbama su Rusijos, Ukrainos, VVokietijos, Rumunijos, Balkany regiono rinkomis.

Bendroje priekaby rinkoje 2016 m. AB ,,Umega“ gaminamos priekabos didziausig dalj uzima
Baltijos Saliy regione — 11,3 proc., kadangi tai geografiSkai artimiausia ir gana maza rinka (zr. 17

pav.).

Centriné Europa, Ryty Europa, 0.24 %

Vokietija, 0.87 % 1.35%

Balkany regionas,
0.66 %

Skandinavijos Baltijos Salys,
Salys, 3.25 % 11.3%

17 pav. 2016 m. AB ,,Umega“ priekaby dalis (proc.) bendroje priekaby rinkoje pagal regionus
(sudaryta autorés)

Pastaba: procentiné dalis apskaiciuota remiantis priekaby skai¢iumi vienetais, t. y. AB ,,Umega* priekabuy skaiius
rinkoje x 100 proc. / visy priekaby skaiius toje rinkoje.

Skandinavijos $aliy regione AB ,,Umega“ priekabos uzima tik 3,25 proc. visos priekaby rinkos.
Cia reikia akcentuoti, kad Skandinavijos $aliy rinka yra ne tik toliau nutolusi nuo analizuojamos
imong¢s, taciau taip pat yra gana didelé¢ (Skandinavijoje veikia per 10 000 metalo apdirbimo jmoniy),

todél procentine iSraiska AB ,,Umega“ uzimamos rinkos Skandinavijoje Zenkliai mazesné, lyginant su
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Baltijos Saliy regione uzimama rinkos dalimi. Skandinavijos metalo gaminiy pramoné pasiZymi jmoniy
jvairove: tiek jmonés dydzio, tiek gamybos procese taikomy technologijy pozitiriu. Dauguma
mazesniy Skandinavijos metalo apdirbimo pramonés jmoniy veikia vietinése arba regioninése rinkose.
Eksportas sudaro tik tre¢dalj jy apyvartos (Dovydénas, Jureviéius, Notten, 2014).

Apibendrinant paminétina, kad pastaraisiais metais daugiausia AB ,,Umega“ pagaminty
priekaby parduota Skandinavijos Salyse (Svedijoje, Danijoje, Norvegijoje, Suomijoje), kiek maZiau —
Baltijos salyse (Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje). MazZiausios AB ,,Umega‘ gaminamy priekaby rinkos
yra Balkany regionas (Kroatija, Slovénija, Serbija) ir Ryty Europa (Ukraina, Rusija, Kazachstanas).

Pazymeétina, kad priekaby rinka yra aktyviai pleciama.

4.5. Interviu duomeny analizé

Giluminio interviu su AB ,,Umega‘“ vadovu duomeny analizé parodé, kad jmoné savo gaminiy
gamybai daugiausia perka i$ rusy gamintojo Severstal S235 ir S355 klasés metalo lakstus. Kartais kiti
tiekéjai pasitilo geresng kaing nei Severstal, tada minéti metalo lakstai yra jsigyjami i§ Magnitogorsko
ar Arceloro. Pasak AB ,,Umega“ vadovo, jmoné taip pat vykdo ir kontrakting gamybg. 2017 m.
gruodzio ménesj jmoné pardavé kanistry gamybos linijg, o kol jie buvo gaminami, jy gamybai buvo
naudojami Salto valcavimo DCO1 lakStai. Be lak$ty AB ,,Umega‘ gaminiy gamybai naudojami jvairis
vamzdZiai, armatlira, strypai, juostos ir kiti metalai. Bet kadangi jy pozicijy yra keli Simtai, ir kiekiai
mazi, kaip pagrindiniai metalai laikytini S235 klasés metalo lakstai, kurie yra perkami konkurso btdu
darant rezervg vienam ketvirciui.

Interviu metu jmonés vadovo buvo klausiama, kas yra AB ,,Umega* metalo Zaliavy tieké&jai
(uzsienio, Lietuvos jmones; tiesioginiai tiekéjai, tarpininkai ir pan.). AB ,,Umega“ vadovas atsakeé:
,Naudojames Lietuvos metalo tiekéjy paslaugomis, vadinamaisiais service centre. Nesame tokie dideli,
kad gamintojai tiesiogiai mums pasialyty gerg kaing, jei ir pasizlo, dazniausiai mums netinka
pristatymo sqlygos, nes jie dazniausiai nori, kad visg ketvircio kiekj imtume is karto, o mes sandéliuoti
neturime galimybés. Todél tarpininkas yra siuo metu mums geras pasirinkimas, nes jis sialo ir
sandéliavimo paslaugg, ir pristato po uzsakymo per 1-3 d. d., nors ir mazais kiekiais“. Interviu
analizés metu paaiskéjo, jog, nors AB ,,Umega“ yra gana didelé jmoné (dirba 638 darbuotojai, metiné
apyvarta be PVM: 20000001-30000000 Eur), taciau neturi pakankamai patalpy sandéliuoti didelius
kiekius metalo zaliavy. Todél metalas yra perkamas per tarpininkus uz Siek tiek didesne kaing, nei biity
galima jsigyti didesnius kiekius tiesiogiai be jokiy tarpininky.

Sekanciu interviu klausimu buvo klausiama, kokias perkamo metalo kainy tendencijas jmonés
vadovas pastebéjo per pastaruosius penkerius metus, kokios, jo nuomone, $iy tendencijy priezastys. | §j

klausimg AB ,,Umega“ vadovas atsake, kad: ,,2016 m. ruden; pajauteme smarky metalo laksty kainy
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augimg. Jis nesiliove ir 2016 m. Ziemgq, pavasarj. Misy perkamy metalo laksty kainos isaugo apie 60
proc. Siy mety rudenj kaina stabilizavosi ir jau paskutiniuosius du ketvircius gauname metalg uz tg
pacig kaing. Mano nuomone, tai néra brangimas, tai yra metaly kainy grjzimas j ,,senas veézias “. Nes
ziarint 3-4 m. atgal, metalo laksty kainos ir buvo tokio lygio. Aisku, 2016 m. pabaigoje kainas jtakojo
ir prasideéjusios kalbos apie antidempingo mokest; “. Interviu duomeny analizé atskleidé, kad labiausiai
metalo laksty kainos kilo nuo 2016 m. rudens iki 2017 m. rudens. Nuo 2017 m. rudens metalo laksty
kainos stabilizavosi. AB ,,Umega‘* vadovo nuomone, metalo laksty kainos 2016 m. ne kilo, o tiesiog
grizo j 2013-2014 m. lygj.

Interviu metu AB ,,Umega“ vadovo buvo klausiama, kokie, jo nuomone, veiksniai jtakoja
metalo Zaliavy kainas. Pasnekovo nuomone, ,,pagrindinis veiksnys, ... yra paklausos ir pasiilos
santykis. Is paskos, aisku, eina konkurencija tarp gamintojy, ko pasekoje turime ir antidempingo
klausimg®. Pastebétina, kad jmonés vadovas labiausiai akcentavo tokius $io darbo teoringje dalyje
analizuotus metalo zaliavy kainas jtakojancius veiksnius — tai paklausos-pasitilos désnis, konkurencija,
antidempingo muitai.

Kitu interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip nustatoma AB ,,Umega“ gaminiy
galutiné kaina. JImonés vadovas paaiskino, kad jmonés ,, gaminiy kaina nustatoma remiantis kokybe ir
konkrecios rinkos analize. Jvertiname, kiek kokybiskas miisy gaminys, palyginame kokybe su tam tikra
to lygio konkurenty kokybe, isanalizuojame rinkos kainas tame kokybes lygyje ir taip gauname savo
gaminio kaing“. Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad nustatant analizuojamos jmonés metalo
gaminiy kainas labiausiai atsizvelgiama ] kokybe, lyginant ja su konkurenty gaminamy gaminiy
kokybe.

Interviu metu jmonés vadovo buvo prasoma papasakoti, kokig jtaka turéjo metalo kainos AB
,Umega“ gaminamy gaminiy rinkai. Pasnekovas pasakojo: ,,.Be abejo, didele. Metalas pagrindiniame
miisy gaminyje (priekabose-puspriekabése) sudaro 70 proc. savikainos, o kur dar kitos dalys, kaip
asys, vaziuokleés, ratlankiai, lingés ir kt., kurie taip pat brango dél metalo kainy. Mes gaminiy kainas
fiksuojame kasmet, o metaly kainas — kas ketvirzj. Brangstant metalui negaléejome kelti kainos klientui
ir turéjome didesne gaminio savikaing, mazesnj marzingumg “. Dél auganciy metalo kainy iSaugo AB
,Umega“ gaminamy gaminiy savikaina, sumaz¢éjo marzos ir tuo paciu jmonés pelningumas.

Tyrimo metu AB ,,Umega“ vadovo buvo klausiama, kaip jis vertina antidempingo veiksmus
metalo sektoriaus atzvilgiu. Vertindamas antidempingo veiksmus, pasnekovas aiskino, kad: ,, Labai
sunku tai vertinti, tai yra metalo gamintojy konkurencija. Europos gamintojai tiesiog nori uzsitikrinti
didesne rinkg, apsisaugodami nuo importo is Rusijos ir Kinijos. Tai yra normalu. Bet ziarint is metalo
gaminiy gamintojy puses, turéty bati palikta teisé rinktis ir mums bity palankiau, jei to antidempingo

nebaty “. Vadinasi, dél antidempingo muity Europos gamintojy Zaliavinis metalas yra brangesnis, tai
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salygoja aukStesnes metalo gaminiy kainas. Todé¢él metalo gaminiy gamintojy atzvilgiu antidempingo
veiksmai néra palankiai vertintini.

Sekanciu interviu klausimu AB ,,Umega‘ vadovas pasakojo apie tai, kokiy veiksmy jo jmoné
émési, kad biity iSsaugota esama ar (ir) ple¢iama jmonés gaminamy gaminiy rinka: ,, Inovatyvumas,
lankstumas. Tai turbat pagrindiniai dalykai, kg aktyviai darome ir kuo esame isskirtiniai. Kiekvienais
metais sudarome veiksmy planus, kaip atnaujinti esamus modelius, kokius naujus galétume pradéti
gaminti. Analizuojame konkurentus ir, inovacijy poziariu, stengiames bati pirmieji priekaby ir
puspriekabiy gamintojy rinkoje. Taip pat esame labai lankstizs savo klientui, galedami pritaikyti savo
standartus kiekvienam individualiai pagal jo ikio ir jo poreikius ““. Galima iSskirti tokius pagrindinius
veiksmus, kuriy émési AB ,,Umega“, sickdama i$saugoti esamg ir (ar) plésti gaminamy gaminiy rinka:

1. Buti pirmiems inovacijy pozitriu.

2. Biiti lankstiems klienty individualiy poreikiy pozitiriu.

Interviu metu jmonés vadovo buvo praSoma papasakoti apie tai, kokias paSnekovas jzvelgia
ateities perspektyvas Lietuvos metalo ir jo gaminiy sektoriuje kainy pozitriu. Kalbédamas apie
minétas perspektyvas, jmonés vadovas teigé: ,,Pavadinkime ,, prisitaikymu®. Metalo gaminiy
gamintojai nelabai gali jtakoti metalo gamintojy kaing. Kils metalo kainos, kils ir metalo gaminiy
kainos. Ir tai jauciasi ne tik masy jmonés gaminiy kainose, bet ir is Kity tiekéjy, kurie tiekia kitas
jvairias metalines dalis masy gaminiy gamybai. Praktiskai visos perkamos dalys, kuriy pagrindiné
medziaga yra metalas, 2017 m. laikotarpiu brango apie 7 proc.“. AB ,,Umega® vadovo nuomone,
metalo gaminiy gamintojai negali labai jtakoti metalo kainy. Perspektyvoje, kintant metalo ir jo
gaminiy kainoms, jmonés, siekdamos toliau sékmingai vykdyti savo veikla, turés laikytis
»prisitaikymo* taktikos.

Interviu metu AB ,,Umega“ vadovo buvo klausiama, kokias prognozes jis galéty suformuluoti
kainy poziliriu pasaulinei metalo ir jo gaminiy rinkai. Pasnekovas paaiskino, kad: ,,Nors manau, kad
kainos sSiuo metu Siek tiek stabilizavosi, kity mety pirmg pusmet; jos turéty augti dar iki 9 proc. O jau
kaip bus rudenj, sunku pasakyti. Tai jtakos galutinis sprendimas dél antidempingo mokescio “. Interviu
duomeny analiz¢ parodé, kad jmonés vadovas tikisi tolesnio, nors ir nezymaus, metalo kainy kilimo.

Apibendrinant interviu duomeny analize pateiktinos tokios isvados:

o AB ,,Umega*“ gaminiy gamybai naudojami pagrindiniai metalai — S235 klasés metalo
lakstai. Jmoné neturi pakankamai patalpy sandéliuoti didelius kiekius metalo zaliavy, todél metalas
yra perkamas per tarpininkus uz siek tiek didesne kaing, nei biity galima jsigyti tiesiogiai is gamintojy.

o Labiausiai metalo laksty kainos kilo nuo 2016 m. rudens iki 2017 m. rudens, véliau —
stabilizavosi. Jmonés vadovo nuomone, metalo laksty kainos 2016 m. ne kilo, o grizo j 2013-2014 m.
lygj. Pagrindiniai metalo Zaliavy kainas jtakojantys veiksniai yra paklausos-pasiiilos désnis,

konkurencija, antidempingo muitai.
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e Nustatant AB ,, Umega “ metalo gaminiy kainas labiausiai atsizvelgiama j kokybe, lyginant jq
su konkurenty gaminamy gaminiy kokybe.

e Dél auganciy metalo kainy isaugo AB ,,Umega‘ gaminamy gaminiy savikaina, sumazéjo
marzos ir tuo paciu jmonés pelningumas. O dél antidempingo muity Europos gamintojy zaliavinis
metalas yra brangesnis, tai sglygoja aukstesnes metalo gaminiy kainas. Todél metalo gaminiy
gamintojy atzvilgiu antidempingo veiksmai néra palankiai vertintini.

o Siekdama issaugoti esamq ir (ar) plésti gaminamy gaminiy rinkq jmoné émési Siy veiksmy:
biiti pirmiems inovacijy poziiriu, biiti lankstiems klienty individualiy poreikiy poziiriu.

e Perspektyvoje, kintant metalo kainoms, jmonés, siekdamos toliau sékmingai vykdyti savo
veiklg, turés laikytis ,, prisitaikymo “ taktikos. Interviu duomeny analizé parodeé, kad jmonés vadovas

tikisi tolesnio, nors ir nezymaus, metalo kainy kilimo.

4.6. AB ,,Umega* priekaby kainy poky¢iai, kintant metalo kainai

AB ,,Umega“ prickaby kainos nustatymo schemoje (zr. 18 pav.) matyti, kad prickaby
sudedamajai kainos daliai didziausig jtaka turi metalo zaliavos jsigijimo sgnaudos, todél Siy metalo
gaminiy kainy pokyciai priklauso nuo metalo kainos svyravimo rinkoje. Paminétina, kad priekaby
pardavimo kainos skirtingose rinkose skiriasi, ta¢iau metalo Zaliavos (metalo laksty) kaina priekaby
savikainoje sudaro apie 70 proc. Kai prickaby savikaina auga nezymiai, AB ,,Umega“ lanksciai
koreguoja pridétinés vertés dydj, sickiant garantuoti nuolatiniams klientams pastovy kainy lygj. Be to,
pridétiné verte priklauso ir nuo priekaby uzsakymo skaiCiaus, t. y. didesniems uzsakymams taikoma
mazesné pridétinés vertés norma. Minéta priekaby kainy reguliavimo politika siekiama, kad kaina bty
patraukli uzsakovui ir nenuostolinga gamintojui.

18 paveiksle atskleidziama ir savikainos nustatymo schema. AB ,,Umega“ savikaina
skaiCiuojama jvertinant pardavimo savikaing ir veiklos sgnaudas. Priekaby pardavimo savikaing
sudaro:

e 7zaliavy (metalo laksty) kaina,

e jrenginiy nusidévéjimas,

e energijos sanaudos,

e darbuotojy darbo uzmokestis.

Kitos sgnaudos (reklamos, jrengimy priezitiros ir kt.) skai¢iuojamos bendrai visiems metalo

gaminiams, kadangi §iy i$laidy nejmanoma priskirti konkre¢iam gaminiui (veiklos sgnaudos).
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Priekabos kaina
Savikaina

18 pav. AB ,,Umega“ priekaby kainos nustatymo schema (sudaryta autorés)

Toliau buvo nagrinétos pastaryjy dvejy mety populiariausiy priekaby vidutinés pardavimo
kainos, metaly kainos dalis gaminiuose ir marzos. Paminétina, kad marZa ¢ia naudojama kaip
skirtumas tarp gaminio savikainos ir jo pardavimo kainos.

Analizuojant 6 lentelés duomenis matyti, kad brangiausiai parduodamos PI20 priekabos. Kiek
pigesnés yra GPP23 priekabos. Tai paklausiausios ir aukstos kokybés priekabos. Jy pardavimy kainos
2016-2017 m. buvo nuo 20 595.53 Eur iki 34 566 Eur uz vnt. I pigesniy priekaby paminétinos SPC20
ir SPB14 tipy priekabos, kuriy pardavimo kaina (vnt.) 2016-2017 m. svyravo nuo 7 520 Eur iki 15
377.18 Eur. Per analizuojamg laikotarpj visy priekaby ir jy zaliaviniy metaly kainos augo. Taciau
labiausiai pabrango P120 tipo priekabos: nuo 2016 m. pradzios iki 2017 m. pabaigos kaina iSaugo net
38,4 proc. O $iy priekaby metaly kaina gaminyje nuo 2016 m. pradZios iki 2017 m. pabaigos iSaugo
dar labiau, t. y. net 42 proc.: nuo 5 938,14 Eur 2016 m. | ketvirtyje iki 8 434 Eur 2017 m. IV Ketvirtyje.

Nagrinéjant priekaby marzas pastebétina, kad pigesniy SPC20 ir SPB14 tipo prickaby marzos
nuo 2016 m. I ketvircio iki 2017 m. IV ketvir¢io sumazgjo, nors zaliavinis metalas gaminiuose brango.
Sia tendencija galima paaiskinti tuo, kad analizuojamu laikotarpiu labiau i$augo visos kitos gamybinés
sgnaudos ir kity zaliavy (ne metaly) kainos, lyginant su priekaby pardavimo kainomis. Vadinasi,
priekabos pabrango dél iSaugusiy Zaliavy ir gamybiniy sgnaudy. Kiek kitokios yra GPP23 ir PI20 tipo
priekaby tendencijos. Pastaryjy priekaby marzos nuo 2016 m. I ketviréio iki 2017 m. IV ketviréio
padidéjo, nors ir nezymiai — apie 3 proc. Siuo laikotarpiu Zaliavinio metalo kainos taip pat augo.
Paminétina, kad iSaugo ir kitos gamybinés sanaudos bei kity zaliavy (ne metaly) kainos. GPP23 ir P120
tipo priekaby marzy padidéjimo tendencija galima paaiskinti tuo, kad iSaugus zaliavy kainoms ir
gamybinéms sgnaudoms, jmon¢ Siek tiek padidino ir pridéting verte, kadangi Sios priekabos yra

paklausiausios. 2016 m. II ketvirtyje visy 6 lenteléje pateikty priekaby marzos buvo didziausios ir
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sudaré nuo 31 iki 45 proc. Siuo laikotarpiu augo beveik visy priekaby Zaliavy kainos, taip pat iSaugo ir

kitos gamybinés sgnaudos (didéjo darbo uzmokestis, buvo jsigyta naujy irengimy bei jrankiy ir kt.),

todél AB ,,Umega“, sickdama didesnio pelno, gana Zenkliai padidino priekaby pridétine verte. Taciau

2016 m. III ketvirtyje kiek sumaZz¢jus pardavimams, lyginant su ty paciy mety II ketviriu, jmoné

priekaby pridéting verte sumazino.

6 lentelé. AB ,,Umega* priekaby, Zaliaviniy metaly kainy ir marzy dinamika 2016-2017 m. m.

(sudaryta autorés)

2016 2017
Priekabos
pav. | 1 11 1\ | 1 11 1\
GPP23 Marza, % 30.70% 45% 39.90% 37.50% 32.50% 32.10% 34% 33.40%
Metaly kaina
gaminyje 4,642.45 € 4,307.95 € 4,307.41 € 4,237.51 € 4,654.04 € 5,25791€ 5,436.94 € 5,389.00 €
Gaminio
kaina 20,595.53 € 25,168.01 € 23,049.00 € 21,980.00 € | 21,573.00€ | 22,975.00 € | 23,922.00 € | 24,798.00 €
Priekabos
pav. | 1 11 v | 1l 11 [\
P120 Marza, % 28.70% 37% 28.80% 29.40% 30.06% 29.80% 32% 31%
Metaly kaina
gaminyje 5,938.14 € 6,465.59 € 6,639.11 € 7,243.68 € 7,574.71 € 7,737.77 € 8,395.65 € 8,434.00 €
Gaminio
kaina 24,970.41 € | 30,221.71€ | 27,910.13€ | 31,056.71€ | 31,851.71 € | 34,299.00 € | 34,292.65 € | 34,566.00 €
Priekabos
pav. | 1 11 v | 1 11 [\
SPC20 Marza, % 30.60% 32% 29.30% 28.70% 29.20% 23.50% 22% 22.30%
Metaly kaina
gaminyje 3,252.23 € 3,204.18 € 3,351.96 € 3,565.00 € 3,410.04 € 3,892.75€ 3,833.73 € 3,755.00 €
Gaminio
kaina 14,339.75€ | 14,45534€ | 14,531.80€ | 14,581.00 € | 14,778.00 € | 15,377.18 € | 14,776.00 € | 14,836.00 €
Priekabos
pav. | 1 11 v | 1 11 [\
SPB14 Marza, % 25.70% 31% 21.50% 22.30% 24.30% 22.20% 18% 19.50%
Metaly kaina
gaminyje 2,110.38 € 1,896.70 € 2,310.40 € 2,029.64 € 2,061.19 € 2,194.75 € 2,366.75 € 2,456.00 €
Gaminio
kaina 8,189.80 € 7,860.00 € 8,547.00 € 7,520.00 € 8,423.71 € 8,320.35 € 8,460.00 € 8,344.00 €

AB ,,Umega* priekaby gamyboje daugiausia naudoja dviejy tipy metalo lakStus:
a) Xx1500x6000; Xx1250x2500 S235;

b) Xx2000x6000 S235.

Zemés iikio technikos departamentas metalo lakitus perka vienam ketviréiui. Rezervuojamas

metalo laksty kiekis pas tiekéjg ir per tris ménesius tas kiekis yra nuperkamas. Metalo lakstai perkami

rinkos kaina 1§ Lietuvos tiekéjy, t. y. perkama per atstovus ar perpardavinétojus. Tiesiogiai i$

gamintojy AB ,,Umega* neperka, kadangi uzsakomi per mazi kiekiai. Per metus yra nuperkama apie

3000 t metalo laksty.
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Nagrinéjant pagrindiniy metalo lakSty kainy poky¢ius 2016-2017 m. pastebima, kad iki 2017
m. | ketvir¢io metalo laksty kaina iSaugo 40 proc., vertinant ja nuo 2016 m. | ketvir¢io. Vertinant $iy
mety II ir I ketvir¢iy kainas matyti, kad metalo laksty kainos nukrito 7 proc., o Il ketvirtj lyginant su
IV Kketvirciu, matyti, jog kainos i§liko mazdaug stabilios ar net nezymiai sumazéjo. RySkiausias metalo
lakSty kainy kritimas fiksuojamas 2016 m. III ketvirtyje, kada metalo lakSty kainos sumazéjo
vidutiniskai 7 proc., lyginant su 2016 m. II ketvir¢iu. I§ karto po ryskiausio metalo laksty kainy
kritimo, 2016 m. IV ketvirtyje fiksuojamas ryskiausias metalo laksty kainy augimas. 2016 m. IV
ketvirtyje metalo laksty kainos vidutiniSkai iSaugo 26,1 proc., lyginant su 2016 m. III ketvir¢iu (zr. 19

pav.).
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19 pav. Metalo laksty kainy poky¢iai 2016-2017 m. (sudaryta autorés)

Vertinant priekaby ir metalo laksty kainas galima pastebéti panaSias tendencijas: augant metalo
laksty kainoms, daZniausiai iSauga ir priekaby kainos. Vadinasi, galutiné gaminio kaina priklauso nuo
zaliavy kainy.

Nagrin¢jant AB ,,Umega“ gaminamy priekaby pardavimus per pastaruosius penkerius metus,
matyti, kad 2013-2015 m. priekaby pardavimai tiek Lietuvos, tiek uzsienio rinkose mazéjo, o 2015 -
2017 m. — po truputj didéjo, taciau 2017 m. analizuojamos jmonés priekaby pardavimai Lietuvos
rinkoje sumazéjo 1,85 proc. (16532 Eur), lyginant su 2016 m. RysSkiausias priekaby pardavimy
sumaz¢jimas fiksuotas 2015 m., lyginant su 2014 m. Minétais metais priekaby pardavimai ne Lietuvos
rinkoje krito 18,13 proc. (790861 Eur), tuo tarpu Lietuvos rinkoje — net 39,34 proc. (257447 Eur),
lyginant su 2016 m. (zr. 7 lentele).
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7 lentelé. AB ,,Umega* gaminamuy priekabuy pardavimai (sudaryta autorés)

Priekaby
pardavimai 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Prickaby
pardavimai ne 4,448,044.00 € 4,362,944.00 € 3,572,083.00 € 3,797,826.00 € 4,598,760.00 €
Lietuvos rinkoje
Priekaby
pardavimai 489,284.00 € 654,441.00 € 396,994.00 € 892,448.00 € 727,128.00 €
Lietuvos rinkoje
Pardavimai VISO
(visos rinkos, visos 7,341,747.00 € 6,782,274.00 € 6,168,951.00 € 7,756,615.00 € 8,873,566.00 €

paslaugos)

Pastebétina, kad AB ,,Umega“ gaminamy priekaby pardavimai atspindi visoje Lietuvoje
pagaminty metalo gaminiy pardavimy tendencijas 2013-2015 m., kuomet tiek nagrinéjamos jmongés,
tiek Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimai mazéjo. Nuo 2015 m. AB ,,Umega* pardavimai
truputj auga, taCiau pastaraisiais metais priekaby pardavimai Lietuvos rinkoje vél mazéja. Tai rodo,
kad jmoné daugiausia gaminamy priekaby parduota ne Lietuvos rinkoje, o Lietuvos rinka pastaruoju
metu traukiasi, todél AB ,,Umega“ labiausiai orientuojasi j uzsienio pirkéjg ir tikslingai bei aktyviai
plecia rinka uzsienyje.

Siekiant kuo i$samiau atlikti metalo kainos jtakos metalo gaminiy rinkai vertinimg AB
,Umega“ pavyzdziu, §iame darbe buvo atlikta ir koreliacin¢ analizé. Si analizé atliekama tada, kai
analizuojant kiekybiniy kintamyjy reikSmiy kitimg reikia nustatyti, ar stebimi kintamieji yra
priklausomi, ar nepriklausomi. Koreliacijos koeficientas yra kintamyjy priklausomybés stiprumo
matas. Paminétina, kad koreliacinés analizés metu nustatytas rySys negali biiti interpretuojamas kaip
priezastingumas, o tik kaip asociacijos arba rySio matas.

8 lentelé. MedzZiagy savikainos ir metalo lak$ty kainos priekaboje GPP23 koreliacija (sudaryta autorés)

Medziagos 2015 m. 2016 m. 2017 m. Koreliacijos

ir Zaliavos | 1 pusmetis | 2 pusmetis | 1 pusmetis | 2 pusmetis 1 pusmetis 2 pusmetis | koeficientas

Medziagy
savikaina
. . 11,574.00 € | 12,570.00 € | 12,937.00€ | 14,837.00€ | 15,674.00€ | 15,548.00 €
priekaboje
GPP23 0.959984
Metalo
laksty 380.00 € 465.00 € 490.00 € 520.00 € 613.00 € 608.00 €

kaina /t
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Analizuojant 8 lentelés duomenis matyti, kad tarp medziagy savikainos prickaboje GPP23 ir
metalo laksty kainos yra statistiSkai reikSmingas tiesinis rySys, kurio stiprumas gali svyruoti nuo silpno
(artimo 0) iki funkcinio ry$io (artimo 1). Apskaiciavus koreliacijos koeficientg, matyti, kad pagal
koreliacijos koeficiento reikSmiy skal¢ metalo laksty kaina ir medziagy savikaina priekaboje turi labai
stiprig koreliacijg.

AB ,Umega“ Zemés iikio technikos departamento veiklos strategijoje 2017-2020 m. yra
numatyta pardavimy vizija, kurioje, jvertinus visus gamybinius pajégumus, rizikg ir kitus veiksnius
planuojama, lyginant su praéjusiais metais, 2018 m. padidinti pardavimus 10,9 proc., 2019 m. — 11,4
proc., 2020 m. — 7,4 proc. (zr. 9 lentele).

9 lentelé. AB ,,Umega“ Zemeés iikio departamento pardavimy vizija 2017-2020 m. (tiikst. Eur)
,Umega Zemeés iikio technikos departamento veiklos strategija - m.
AB ,,Umega“ Z ki hnikos dep kl gija 2017-2020

Pelno/nuostolio ataskaita 2017 m. planas 2018 m. planas 2019 m. planas 2020 m. planas
Pardavimai 8841 9809 10930 11740
Kintami kastai 6 362 7100 7900 8400
Pelnas po kintamy kasty 2479 2709 3030 3340
Pelnas po kintamy kasty, % 28% 28% 28% 28%
Gamybiniai kastai 1370 1470 1570 1670
Bendrasis pelnas 1109 1239 1460 1670
Bendrasis pelnas, % 13% 13% 13% 14%
Pardavimo sgnaudos 480 500 550 600
Administracinés sgnaudos 360 360 360 360
Veiklos pelnas 269 379 550 710
Veiklos pelnas, % 3% 4% 5% 6%
Finansiné veikla -79 -79 -79 -79
Kita veikla 0 0 0 0
Rezultatas prie§ pelno mokestj 190 300 471 631
Pelno mokestis 0 0 0 0
Grynasis rezultatas 190 300 471 631
Nusidévéjimas ir amortizacija 260 270 280 290
EBITDA 459 679 1021 1341
EBITDA, % 5,2% 6,9% 9,3% 11,4%

9 lenteléje pateiktas rodiklis EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), kuris rodo pelng prie$ nusidévéjima, amortizacijos, paliikany sgnaudas ir pelno mokest;j.
EBITDA pelningumo rodiklj galima apibudinti kaip jmonés gebéjima apmokéti skolas ir sumokéti
pelno mokestj bei vykdyti pagrinding jmonés veikla. Sis rodiklis svarbus investitoriams, bankams ir
kreditoriams. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukStesnj jmonés pelninguma. Paminétina, kad

EBITDA Zemiau 10 yra laikomas problemisku. Remiantis 9 lentelés duomenimis galima teigti, kad ir
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2017-2020 m. AB ,,Umega“ veiks efektyviai, jmonés pelnas tendencingai augs. Rodiklis EBITDA nuo
2017 m. iki 2020 m. iSaugs daugiau negu dvigubai.

Apibendrinant paminétina, kad priekaby pardavimo kainos skirtingose rinkose skiriasi, taciau
metalo zZaliavos (metalo laksty) kaina priekaby savikainoje sudaro apie 70 proc. 2016-2017 m. visy
priekaby ir jy Zaliaviniy metaly kainos augo. Vertinant priekaby ir metalo laksty kainas, pastebima,
kad augant metalo laksty kainoms, dazniausiai iSauga ir priekaby kainos. Vadinasi, galutiné gaminio
kaina priklauso nuo zaliavy kainy. AB ,,Umega‘ gaminamy priekaby pardavimai atspindi visoje
Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimy tendencijas 2013-2015 m., kuomet tiek nagrinéjamos
jmoneés, tiek Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimai mazéjo. Nuo 2015 m. AB ,,Umega*“
pardavimai truputj auga, taciau pastaraisiais metais priekaby pardavimai Lietuvos rinkoje vél mazéja.
Nagrinéjama jmoné aktyviai plecia savo rinkg uzsienyje, kadangi Lietuvoje ji traukiasi. Koreliaciné
analizé parodé, kad tarp medzZiagy savikainos priekaboje GPP23 ir metalo laksty kainos yra

statistiskai reik§mingas tiesinis rySys, kurio stiprumas svyruoja arti funkcinio rysio, t. y. 1.
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ISVADOS

1. Zaliavy kainos jtaka metalo gaminiy rinkai vertinti sudétinga dél to, kad metalo sektorius yra
bene labiausiai paveiktas antidempingo veiksmy.

I8analizavus metalo kainos pokyc¢ius ES 2006-2016 m., paaiskéjo, kad 2005-2008 m. daugumos
metaly kainos augo. Maziausios metalo kainos buvo 2008-2009 m. — tam didziausig jtaka daré
pasauliné¢ ekonominé krizé¢. Nuo 2011 m. metalo kainos tendencingai maz¢jo, Sie pokyciai daugiausia
sietini su pertekline pasitla. Pastaraisiais metais stebima metalo kainy kilimo tendencija.

2. Pagrindinius zaliavy kainas jtakojantys veiksniai yra $ie: tinkamas tiekimo Saltinio
pasirinkimas, i$sivysciusiy pasaulio Saliy ekonominé situacija, valiuty kurso pokyciai, energetiniy
iStekliy (naftos, dujy) kaina, iStekliy ribotumas, transporto tarifai, rinky dalyviy likesciai (paklausa),
antidempingo muitai ir kt. Kainy sistema atlicka tokias funkcijas: a) greitai didéjancios kainos
sumazina tritkstamy zaliavy paklausg; b) augancios kainos ver¢ia gamintojus ieskoti naujy trikstamy
zaliavy gavimo biidy; c) aukstos triikkstamy iStekliy kainos reikalauja ieskoti pakaitaly.

Aukso rinka yra pirminis orientyras, siekiant jvertinti kity metaly kainy tendencijas ir jy
poveikj rinkai. Pagrindinis metalo gaminiy rinkos stimuliatorius — Kinijos rinka. Dazniausiai metalo
zaliava brangina didéjantis metalo gaminiy poreikis rinkoje.

3. Lietuvoje pagaminty metalo gaminiy pardavimai 2013-2015 m. tendencingai mazéjo,
labiausiai sumazéejo 2014 m., lyginant su 2013 m. Pasaulinés metalo kainos $iuo laikotarpiu taip pat
daugiausia mazéjo. Tai rodo, kad zaliavy rinkoje yra metaly perteklius. Be to, metalo gaminiy rinkai
itakos turi menkas ekonomikos augimas. Tac¢iau jau 2017 m. beveik visy metaly kainos iSaugo.

Didziausia AB ,,Umega“ Zemés iikio technikos departamente pagaminty priekaby rinka yra
Skandinavijos $alys (Svedija, Danija ir kt.), kick mazesné — Baltijos 3alys (Lietuva, Latvija, Estija).

Interviu su AB ,,Umega‘“ vadovu duomeny analizé atskleidé, kad labiausiai pagrindinés jmonés
gaminiy zaliavos — metalo lakSty — kainos kilo nuo 2016 m. rudens iki 2017 m. rudens, veéliau —
stabilizavosi. Jmonés vadovo nuomone, metalo laksty kainos 2016 m. grjzo j 2013-2014 m. lygj. D¢l
auganc¢iy metalo kainy iSaugo AB ,,Umega‘ gaminamy gaminiy savikaina, sumaz¢jo marzos ir jmones
pelningumas, o dél antidempingo muity Europos gamintojy zaliavinis metalas yra brangesnis, kas
salygoja aukStesnes metalo gaminiy kainas.

Priekaby pardavimo kainos skirtingose rinkose skiriasi, ta¢iau metalo zaliavos (metalo laksty)
kaina priekaby savikainoje sudaro apie 70 proc. 2016-2017 m. visy priekaby ir jy zaliaviniy metaly
kainos augo. Vertinant priekaby ir metalo lakSty kainas, pastebima, kad augant metalo lakSty kainoms,
dazniausiai iSauga ir priekaby kainos. Vadinasi, galutiné¢ gaminio kaina priklauso nuo Zaliavy kainy.

AB ,,Umega“ gaminamy prieckaby pardavimai atspindi visoje Lietuvoje pagaminty metalo

gaminiy pardavimy tendencijas 2013-2015 m., kuomet tiek nagrinéjamos jmonés, tiek Lietuvoje
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pagaminty metalo gaminiy pardavimai mazéjo. Nuo 2015 m. AB ,,Umega“ pardavimai truputj auga,
taCiau pastaraisiais metais priekaby pardavimai Lietuvos rinkoje vél mazéja. Nagringjama jmone
aktyviai plecia savo rinkg uZzsienyje, kadangi Lietuvoje ji traukiasi. Koreliaciné analizé parodé, kad
tarp medziagy savikainos priekaboje GPP23 ir metalo laksSty kainos yra statistiSkai reikSmingas tiesinis

rySys, kurio stiprumas svyruoja arti funkcinio rysio, t. y. 1.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

1. Kokias metalo rusis Jasy jmoné perka savo gaminiy gamybai?

2. Kas Jusy metalo zaliavy tiekéjai (uzsienio, Lietuvos jmongs; tiesioginiai tiekéjai, tarpininkai ir
pan.)?

3. Kokias Jusy perkamo metalo kainy tendencijas Jiis pastebéjote per pastaruosius penkerius metus?
Kokios, Jusy nuomone, $iy tendencijy priezastys?

4. Kokie, Jisy nuomone, veiksniai jtakoja metalo zaliavy kainas?

5. Kaip nustatoma Jiisy gaminiy galutiné kaina?

6. Prasau, papasakokite, kokig jtakg turéjo metalo kainos Jiisy gaminamy gaminiy rinkai?

7. Kaip Jis vertinate antidempingo veiksmus metalo sektoriaus atzvilgiu?

8. Kokiy veiksmy Jisy jmoné émeési, kad biity iSsaugota esama ar (ir) pleiama Jisy gaminamy
gaminiy rinka?

9. Kokias Jis jzvelgiate ateities perspektyvas Lietuvos metalo ir jo gaminiy sektoriuje kainy pozitiriu?

10. Kokias prognozes galétuméte suformuluoti kainy poZiiiriu pasaulinei metalo ir jo gaminiy rinkai?
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