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SUMMARY

Relevance of the topic. Sustainable economic growth in countries should naturally originate
from investment, exports, innovation, and the decline in unemployment.

Investments, either internal or external, are of very important to the economic progress of any
country. Investment affects economic results such as creating new work places, increasing tax
revenues, promoting export, etc. Promotion and emergence of investment have an impact on economic
growth, and therefore increasing the investment attractiveness of the region to attract both domestic
and foreign investors is an extremely important goal of each country's social and economic policy.

Each country treats investment attractiveness as an indicator of economic growth when it
assesses the economic environment. For this reason, it is important for most countries to improve the
overall investment environment and encourage foreign investment. Providing long-term economic
development in any country can be expected with the growth of labor productivity directly dependent
on investments.

As a rule, in most countries large and prosperous regions are emerging in larger regions, while
others, especially along the cross-borders, are observing the declining regions with the long-term
economic and social consequences of declining industries. By continuously analyzing investment
attractiveness, comparing different regions, it is possible to make timely decisions on investment
attraction. If potential investors are offered the best options, regions would recover and become
attractive to foreign and domestic investors.

Lithuania, being in a strategically excellent location of the East and West Europe, especially the
Lithuanian and Polish border region, is not exploiting its potential in attracting investment. In scientific
sources, the assessment of investment attractiveness in the Lithuanian and Polish border region is
lacking, it is only assessed in general terms, what factors determine the attraction of investments in
cross-border regions. In particular, there is a lack of a methodological tool for assessing the investment
attractiveness of the Lithuanian and Polish border region and how to increase it.

Research object. Investment attractiveness and its assessment factors in the Lithuanian and

Polish border region.



Research purpose. To form the investment attractiveness assessment methodology of the
Lithuanian and Polish border region, which allows identifying the main factors determining the
investment attractiveness of the Lithuanian and Polish border region and assessing the investment
attractiveness and its impact on the region's economy.

To achieve the purpose, these tasks were set:

1. Identify the main problems of investment attractiveness in the Lithuanian and Polish border
region.

2. Reveal the concept of investment and investment attractiveness.

3. Identify the key determinants of investment attractiveness and determine the methods for
assessing attractiveness.

4. Determine the impact of investments on the economy.

5. Create a methodology for assessing investment attractiveness of Lithuanian and Polish border
region.

6. Conduct an empirical study of investment attractiveness assessment on the example of the
regions of Alytus and Marijampolé located at the border of Lithuania and the regions of Suwalki and
E1k located in the Polish border, and to present the conclusions.

The empirical study, according to the developed methodology ,concludes that the Lithuanian and
Polish border region has slower economic growth than the major cities of the country, and their
investment attractiveness is lower. Economic development is uneven. As long as the major cities of
Lithuania and Poland successfully attract investments and increase economic prosperity, Lithuanian
and Polish border region are facing economic problems. Investors here develop cautiously, assessing
all the risks and calculating the economic costs. However, in both Lithuania and Poland, and in their
border region, the correlation between investment and other economic indicators is strong. Hence, both
parties should increase the investment attractiveness of both domestic and foreign investors in order to

boost their economies.
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IVADAS

Aktualumas. Tvarus ekonomikos augimas Salyse turéty natiiraliai eiti i§ investicijy, eksporto,
inovacijy, nedarbo lygio mazéjimo.

Investicijos, ar jos buty vidaus, ar uzsienio, bet kurios Salies ekonomikai, jos pazangai turi
didziule reik8me. Investicijos lemia tokius ekonominius rezultatus, kaip kuriamos naujos darbo vietos,
didéjancios mokestinés pajamos, skatinamas eksportas ir pan. Investicijy skatinimas bei atsiradimas
daro jtaka ekonomikos augimui, tod¢l be galo svarbus kiekvienos valstybés socialinés ir ekonominés
politikos uzdavinys — didinti investicinj regiono patraukluma, kad jis biity patrauklus tiek vidaus, tiek
uzsienio investuotojams.

Kickviena $alis vertindama ekonoming aplinkg investicijy pritraukimg traktuoja kaip ekonominio
augimo rodiklis. D¢l Sios priezasties daugumai $aliy svarbu pagerinti bendra investicing aplinka beli
skatinti uzsienio investicijas. Uztikrinus nuo investicijy tiesiogiai priklausantj darbo nasumo augima
galima tikétis ilgalaikés ekonominés plétros bet kurioje Salyje.

Kaip taisyklé¢ daugumoje Saliy didziuosiuose regionuose formuojasi augantys ir klestintys
regionai, o Kkitose, ypa¢ pasienio, stebimi nykstantys regionai su mazéjanc¢ios pramonés ilgalaikémis
ekonominémis ir socialinémis pasekmémis. Nuolat analizuojant investicinj patrauklumag, lyginant jj
regionuose su Kitais regionais, buty galima laiku priimti reikiamus sprendimus investicijy pritraukimo
srityje. Potencialiems investuotojams pasitilomi geriausi variantai, regionai atsigauty, buty patraukliis
uzsienio ir vidaus investuotojams.

Problema. Kad regioniné politika vystytysi tolygiai reikéty pritraukti kuo daugiau uZsienio
investicijy ir kad jos pasiskirstyty tolygiai Salies regionuose. UZsienio investicijos daugiausiai nuteka |
tas Salis, o Salyse | tuos regionus, kuriuose mokestiné politika sutvarkyta ir stabilizuota, yra didelé
kvalifikuotos darbo jégos pasiiila. Gaunasi uzburtas ratas: Zemos investicijos didina socialinj
nestabilumg Salyje, tuomet Zemas darbo uZzmokestis skatina emigracijg. Kai Salyje sumazéja
kvalifikuotos darbo jégos, tuomet investuotojams tokia $alis tampa nepatraukli ir mazos investicijos
didina socialinj nestabilumg Salyje ir t. t. Regiony baltojoje knygoje 2017-2027 projekte, kuris
artimiausiu metu bus patvirtintas, nurodoma, jog ,neefektyvi investicijy pritraukimo politika ir
neiSnaudojamos Europos Sajungos investicijy teikiamomis galimybés kurti gerai apmokamas darbo
vieta regionuose (Regiony baltoji knyga, 2017, p. 3). Tai tik patvirtina disbalansg tarp didziyjy miesty
ir regiony ekonomikos plétros. Lietuva biidama strategiskai puikioje vietoje Ryty ir Vakary Europos,
ypac Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione, neiSnaudoja savo potencialo investicijy pritraukimo srityje.
Moksliniuose Saltiniuose pasigendama Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio patrauklumo

vertinimo, tik bendrais bruozais vertinama, kokie veiksniai lemia investicijy pritraukimg pasienio



regionuose. Ypac trikksta metodologinés priemonés, kaip vertinti Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono
investicinj patraukluma ir kaip ji padidinti.

Tyrimo objektas. Investicinis patrauklumas ir jo vertinimo veiksniai Lietuvos ir Lenkijos
pasienio regione.

Tikslas. Suformuoti investicinio patrauklumo Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono vertinimo
metodologija, leidziancig identifikuoti pagrindinius Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinj
patrauklumg lemiancius veiksnius ir jvertinti patj investicinj patrauklumg bei jo daroma poveikj
regiono ekonomikai.

Tikslui pasiekti buvo iSsikelti tokie uzdaviniai:

1. ldentifikuoti investicinio patrauklumo Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione pagrindines
problemas.

2. Atskleisti investicijy ir investicinio patrauklumo samprata.

3. I8skirti pagrindinius investicinj patrauklumg lemiancius veiksnius, modelius ir nustatyti
patrauklumo vertinimo metodus.

4. Nustatyti investicijy poveikj ekonomikai.

5. Sukurti Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio patrauklumo vertinimo
metodologija.

6. Atlikti investicinio patrauklumo vertinimo empirinj tyrimg Lietuvos pasienyje esanciy
Alytaus ir Marijampolés regiony bei Lenkijos pasienyje esan¢iy Suvalky ir Elk regiony
pavyzdziu ir pateikti iSvadas.

Metodai. Mokslinés literatiiros analizé, teisés akty analizé, lyginamoji statistiniy duomeny
analizé, jy grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, apklausos metodas, apraSomosios atvejo

analizés, koreliacing analize, grafinis duomeny vaizdavimas.



1. INVESTICINIO PATRAUKLUMO VERTINIMO LIETUVOS IR
LENKIJOS PASIENIO REGIONE PROBLEMOS ANALIZE

Kiekvienas procesas susiduria su sunkumais, kuriuos lemia aplinka. Vertinant investicinj
patraukluma Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione gali kilti tam tikry trikdziy, sunkumy, todél reikia
rasti tinkamiausig metodologija $iam procesui, kad jj patobulinti.

e Teoriniu aspektu — mokslinéje literatiroje randama iSanalizuoty daug jvairiy
investicinio patrauklumo vertinimo kriterijy bei analizei reikalingy jau esanciy
rodikliy.

e Praktiniu aspektu — vis dar nepilnai iSnaudota neoptimali (ribota) praktika realiai
vertinant investicinj patraukluma, norint pritraukti naujus tiek vietinius, tiek uzsienio
investuotojus.

Uzsienio investuotojui labai svarbus Salies bei konkretaus regiono investicinis patrauklumas. Tai
ir politinis stabilumas, mokesciy sistemos stabilumas, nacionalizacijos grésmé, aiSkumas, galimybé
pritraukti batinos kvalifikacijos darbo jéga, konkretaus Salies regiono ekonominiy ir socialiniy plétros
aspekty dinamika, ekologijos problemos.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, kasmet apklausus apie 800 pramonés
jmoniy vadovy, kg jie mano apie investicijas Lietuvoje ateinanciais metais, rezultatai néra labai

dziuginantys (1 lentelé):

1 lentelé. Investicijy prognozé ateinantiems metams, procentais (Lietuvos statistikos departamentas, 2016)

2013 2014 2015 2016 2017
Didés 42 15 20 17 21
Nesikeis 41 71 56 72 61
Mazés 10 7 14 4 9
Nebus investuota 7 7 10 7 9
Balansas 32 8 6 13 12

2012 metais prognozuodami kokie bus ateinantys metai, verslininkai buvo optimistai ir net 42
proc. apklaustyjy mané, jog 2013 metais investicijos Lietuvoje padidés. Taciau nuo 2013 mety ikKi
dabar tokios prognozés sumazéjo daugiau nei du kartus. Guodzia nors tai, jog didzioji dalis apklaustyjy
nemano, jog investicijos mazes (tokiy yra santykinai mazas procentas), o visgi tiki, jog investicijos
isliks stabilios.

Lietuvos ir Lenkijos pasienio postai ties Kalvarija ir Lazdijais nuo seno garsé¢ja kaip vieni
didziausiy koridoriniy varty j} Vakary ir Piety Salis. Didziuliai eksporto srautai kiekvieng dieng ] kitas
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Europos Sgjungos $alis pracina biitent pro Siuos postus ir keliauja per Alytaus, Marijampolés, Suvalky
ir Etk regionus.

Naujiems investuotojams Sie regionai galéty tapti puikia terpe naujoms investicijoms, biitent dél
auksto eksporto rodiklio. Taciau tiek Alytaus pramonés parkas (PP), tiek Marijampolés laisvoji
ekonominé zona (LEZ), tick Suvalky ir Etk ekonominés zonos (EZ) ilga laika investuotojy visiskai
nedomino ir buvo visai nepatrauklis investicijoms regionai.

Siame skyriuje analizuojama, koks yra investicinis patrauklumas Lietuvos ir Lenkijos pasienio

regione ir kas jam budinga.

1.1. Investicinis patrauklumas Lietuvoje ir Lenkijoje

Lenkija investicijy pritraukime gerokai lenkia Lietuva, todél jos regiony investicinio
patrauklumo skirtumai daugiausia iSrySkéja per inovacijas, kurios ir suskirsto regionus j ekonomiskai
stiprius ir silpus, kas salygoja investicijy plétra juose (Churski ir Dominiak, 2014). Be to Lenkija
Lietuva gerokai lenkia inovacijy, mokslo plétros srityje, technologijy diegime

Pasak Samoskos (2011), ,,verslo salygy vertinimg reguliariai atlieka keletas pasaulyje gerai
Zinomy institucijy ir organizacijy, tokiy kaip pasaulio ekonomikos forumas, Pasaulio bankas, Heritage
fondas, leidinio ,,The Economist“ padalinys ir Sveicarijos Tarptautinis vadybos plétros institutas. (p.
84). Lietuvoje Siuos duomenis nuolat renka, analizuoja, stebi ir prizitri Lietuvos Respublikos tkio
ministerija. Vadovaujantis ministerijos (LR {ikio ministerija [LRUM], 2017) teikiama informacija,
,,Ukio ministerija yra ,,Doing Business“ tyrimo koordinatoré Lietuvoje. Pasaulio bankas tyrima
,Doing Business” vykdo nuo 2002 m., Tyrimas ,,Doing Business“— tai verslo aplinkos vertinimas
pagal Pasaulio banko apibrézta metodika ir scenarijus pagal 11 rodikliy. Atlikdamas §; tyrimg
Pasaulio bankas analizuoja verslo plétra skatinanCius ir stabdancius reikalavimus skirtingose
valstybése ir regionuose ir §iuos reitinguoja. Atsizvelgdama j tai, Ukio ministerija analizuoja ,,Doing
Business® ataskaity rezultatus ir metodologija, bendradarbiauja su valstybés institucijomis ir verslo
Jmonémis rengiant pasitiilymus ir priemones, kurios galéty teigiamai paveikti ataskaitos duomenis.

Pasak Manto Katino, ,,Investuok Lietuvoje generalinio direktoriaus, ,,uZzsienio investuotojams
renkantis investicijy lokacija, pirmasis, ilgasis sgraSas sudaromas daugiausia atsiZvelgiant j
tarptautinius reitingus, kuriy pagrindinis — ,,Doing Business®. D¢l Sios priezasties bet koks neigiamas
pokytis turi neigiamg jtaka stengiantis pritraukti tiesioginiy uZsienio investicijy.* (Simeénas, 2016).

Lietuva su Lenkija pagal verslui palankio aplinkos reitingavimg potencialiems investuotojams
yra gana artimos, nes pagal Pasaulio banko duomeny ataskaitg ,,Doing Business 2017%, jas skiria vos

dvi vietos (2 lentelg).
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2 lentelé. Verslo aplinkos vertinimas (sudaryta pagal ,,Doing Business 2017, 2016)
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Naujoji
Zelandija 1 1 34 1 1 1 11 | 55 13 34
Singapiiras 2 6 10 10 19 20 1 8 | 41 2 29
Danija 3 24 6 14 12 32 19 7 1 24 8
Lietuva 21 29 16 55 2 32 51 27 | 19 6 66
Kanada 22 2 57 | 108 | 43 7 7 17 | 46 | 112 | 15
Malaizija 23 | 112 | 13 8 40 20 3 61 | 60 42 46
Lenkija 24 | 107 | 46 46 38 20 42 47 1 55 27

Zvelgiant j atskiras vertinimo sritis, galima isskirti tam tikras tendencijas. Lietuva lyginant su

Lenkija gali lengviau pritraukti investuotojus, kuriems prioritetu yra lengvesné verslo pradzia,

nesudétingas statybos leidimy gavimas, turto registravimas, uztikrintas mokes¢iy mokéjimas ir sutarciy

vykdymas. Taciau jeigu investuotojui labiau aktualu kredito gavimas, smulkiyjy investuotojy apsauga,

palanki uzsienio prekyba, nesudétingas prisijungimas prie elektros tinkly, tuomet, tikétina, kad toks

investuotojas rinksis kaimynin¢ Lenkija.

Lietuvos pokytis visuose vertinimo kriterijuose 2016 ir 2017 mety ,,Doing business* ataskaitose:

M "Doing Business 2016" (paskelbta
2015 m. rudenj)

B "Doing Business 2017" (paskelbta
2016 m. ruden;j)

1 pav. Lietuvos verslo aplinkos vertinimo rezultatai 2016-2017 metais (sudaryta pagal ,,Doing Business*,

2016)
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IS paveikslo matosi, jog aukS¢iausia Lietuvos pozicija yra nuosavybés registravimo srityje, t. V.
stabili antra vieta antrus metus is eilés.

Auksciausias pakilimas Siame reitinge buvo pasiektas mokesciy mokéjimo srityje. Joje Lietuva
per vienerius metus pakilo i§ 49 j 27 vietg, sglyginai dél pageréjusio PVM administravimo ir
surinkimo. O didziausias nuosmukis uzfiksuotas verslo pradzios srityje — i§ 8 vietos Lietuva nukrito j
29. Pasak Siméno (2016), ,,svarbiausia Sio indekso kritimo priezastis yra ta, kad ataskaitoje vertinta
kita juridinio asmens teisin¢ forma: anks¢iau buvo vertinamos mazyjy bendrijy, o §j karta UAB
steigimo procediiros.‘

Lenkijos situacija tuo paciu laikotarpiu pateikiama 2 pav. :

107

B "Doing Business 2016" (paskelbta
2015 m. rudenj)

B "Doing Business 2017" (paskelbta
2016 m. rudenj)

2 pav. Lenkijos verslo aplinkos vertinimo rezultatai 2016-2017 metais (Sudaryta pagal ,,Doing
Business*, 2016)

I$ paveikslo matosi, jog auk$¢iausia Lenkijos pozicija yra uzsienio prekybos srityje, t. y. stabili
pirma vieta antrus metus i§ eilés. Dideliy pakilimy Lenkija per metus neturéjo, nuosmukiy taip pat.
Vadinasi Lenkija yra ganétinai stabili valstybé verslo aplinko vertinime 2015-2016 metais.

Bendras Lietuvos ir Lenkijos verslo aplinko vertinimas ilgesniuoju periodu pateiktas 3 pav. I$
paveikslo akivaizdu, jog Lietuva nuolat yra apie 20-oje reitingo vietoje, kas bendrame pasaulio

kontekste yra pakankamai gerai. O $tai Lenkija prie§ keleta mety buvusi ganétinai Zemai, apie 70
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reitingo vietg, kasmet sparciai kilo ir $iuo metu jau yra stipriai priartéjusi prie Lietuvos. ISlaikydama

tokias tendencijas, artimiausiu metu Lenkija gali tapti patrauklesne verslo aplinkos kiirime.

10
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3 pav. Lietuvos ir Lenkijos vietos ,,Doing Business* reitinguose 2011-2017 metais (sudaryta pagal

»Doing Business* 2011-2017 m. ataskaitas)

Zinoma, kiekvienas investuotojas rinkdamasis potencialiy viety sarasa, vertins atskirus rodiklius,

kurie jam yra prioritetiniai. Tokiu atveju Lietuva issiskiria auksta pozicija turto registravimo ir sutar¢iy

vykdymo srityse.

Tafiau negalime pasigirti Kitose srityse, ypa¢ nemokumo indeksu (kuris

apskaiciuojamas vertinant bankroto, reorganizavimo ir likvidavimo atvejus), pagal kurj Lietuva yra tik

66 Vvietoje pagal kitas Salis.

Taciau nepaisant visy rodikliy ir reitingavimy, Lietuva gerokai atsilieka investuotojy skai¢iumi,

ta puikiai atspindi tuo paciu laikotarpiu kitusios tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje ir Lenkijoje

(4 pav.).
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4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos, grynosios jplaukos (% BVP) Lietuvoje ir Lenkijoje 2011-2016

metais (sudaryta pagal Pasaulio banko duomenis, 2017)
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Taigi, remiantis prie§ tai pateikta informacija matosi, jog Lenkijoje investicinis patrauklumas
nuolat ir tolygiai kilo, taciau pritrauktos investicijos buvo nuolat kintanc¢ios ir pvz. 2013 m. buvo
zenkliai sumazgjusios, o jau 2014 m. stipriai iSaugusios. Tuo tarpu Lietuva iSlaikiusi gana tolygia
pozicijg investicinio patrauklumo vertinime, ir investicijy pritraukia taip pat daugiau maziau vienodai.
Reikia pabrézti, jog nors reitinguose Lietuva lenkia Lenkija, taciau pritraukty investicijy kiekiai rodo
priesingg situacija.

Reikia paminéti, jog tiek Lenkijoje, tieck Lietuvoje tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP
santykis yra vienas Zemiausiy Europoje (5 pav.), vadinasi, investicijy, kurian€iy aukstos pridétinés

vertés darbo vietas yra dar maziau.
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5 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy santykis su BVP, 2016 m., proc. (adaptuota pagal Europos
statistikos departamenta Eurostat, 2017)

Lenkija yra viena i§ ty keleto Saliy, kurig ne taip skaudziai kaip kitus paliet¢ 2009 m.
ekonomikos krizé. D¢l ekonominio ir politinio stabilumo Lenkija sulaukia daug, ir ypa¢ galingy
uzsienio investuotojy démesio. Tai viena pagrindiniy priezas¢iy, paaiSkinanciy, kod¢l sparciai auga
Sios Salies ekonomika, mazéja nedarbas, didéja jos konkurencingumas.

Specialioji ekonominé zona ,Invest Park®, uZimanti 2600 ha, yra didZiausia specialioji
ekonominé zona Lenkijoje ir ketvirta Europoje. Lenkija uzsienio investuotojams patraukli savo
ekonominiu ir politiniu stabilumu, savo vidaus rinkos dydziu ir geografiskai patrauklia vieta.

Tuo tarpu LR Finansy ministerijos duomenimis (LRFM, 2017), ,,Lietuva spartesnio proverzio
tikisi ateinancius trejus metus. Sutelktos visos priemonés gerinant verslo salygas ir investicing
aplinka, todél Vyriausybés tikslas — iki 2020-yjy Sokteléti | 15-g vietg Saliy reitinge — ambicingas,
bet pasiekiamas.*

Taigi, nereikéty pernelyg dzitigauti, kad Lietuva ir Lenkija uzima aukstas pozicijas verslo

aplinkos vertinimo ataskaitose. Zinoma, aukstesnis reitingas patrauklesnis pritraukti investuotojus.
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Taciau vien to neuztenka. Reikia sudominti Salimi, jos galimybémis konkrecius investuotojus —
pritraukti naujy bei pristatyti plétros galimybes jau veikiantiems.

Ekonomikos saglygoms pasikeitus, Lietuvoje ir Lenkijoje pagerinus profesinio mokymosi kokybe
ir pakélus jj j kitg lygmenj, bei paskatinus mokymasi visg gyvenimg, iSaugty produktyvumas ir

investicinis patrauklumas zenkliai padidéty.

1.2. Investicinis patrauklumas Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione

Lietuvos ir Lenkijos pasienyje pastaruoju metu pritraukta gana nemazai investuotojy. Ta¢iau
negalima teigti, jog investicijy atzvilgiu Lietuva prie§ Lenkijg lyderiauja ir turi kazkokj iSskirtinumg
pritraukiant investicijas. Pavyzdziui, vienas didZiausiy pastaryjy mety investuotojy Lietuvoje dany
jmon¢ A/B ,,Dovista® 2016 metais pasirinko Lietuva, Marijampolés regiona, nors tarp potencialiy
vietoviy buvo ir Lenkija. Lietuvai tai didziulis laim¢jimas. Taciau tais paciais metais Lietuva, Alytaus
regionas, prarado didziulj investuotoja, Graikijos grupés imon¢ ,,Coca-Cola HBC*, kuri savo veikla
perkélé | kaimyning Lenkija. Galimai abi Salys patrauklios tiems patiems investuotojams, todél jie
vietg renkasi atsizvelgdami j anks¢iau minétus veiksnius bei rodiklius.

Darbe analizuojamo Alytaus regiono centras Alytus jsikiires strategiSkai patogioje vietoje — trijy
dideliy rinky — Lenkijos 55 km, Baltarusijos 65 km ir Rusijos 100 km — sankirtoje.

Naujausiais duomenimis, didziausi plyno lauko, t. y. laisvyjy ekonominiy zony ir pramonés
parky, investiciniai projektai pateikiami 6 pav., ir galima iSskirti, jog net 2 (,,Dovista“ ir ,,CIE Forge

LT*) 1§ 9 pateikty didziausiy uzsienio investuotojy kuriasi Marijampoléje:

JDovista” Danija Langy gamyba 100*
.Lontinental® Vokietija Automobiliy komponenty gamyba a5
Neo Group Ukraina PET pakuociy gamyba 54,3
Etemit Baltic Vokietija Stago dangy gamyba 330
JHella” Vokietija Automobiliy komponenty gamyba 30
Finnfoam Suomija Termoizoliaciniy medZiagy gamyba 12,0
Devold Norvegija DrabuZily gamyba 10,8
Klasmann Deilmann Vokietija Durpiy substraty gamyba 10,5
CIE Forge LT Ispanija Automobiliy detaliy ir kemplekty gamyba 7.5

6 pav. Didziausi plyno lauko investiciniai projektai Lietuvoje (,,Verslo Zinios*, 2017)
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Kaimyninés Lenkijos ekonomika net tgteléjo per visame pasaulyje praéjusig 2008-2009 m.
finansing krizg, kai tuo tarpu visur mazéjo. Janisius (2016), savo straipsnyje akcentuoja jog, i Lenkija,
kur sgnaudos mazesnés, o darbuotojai kvalifikuoti ir yra netoli pagrindiniy rinky Krizés metu Vakary
Europos, ypa¢ Vokietijos, jmonés ieSkodamos galimybiy sumazinti gamybos kaStus, aktyviai
perkélingjo savo gamybg j Lenkija, nes jos tvarus iikio augimas ir didelé 38 min. gyventojy rinka dar
labiau paskatino verslo investicijas. Taciau net ir augant ekonomikai Lenkijoje, kaip ir kity $aliy, jos
regiony, neaplenké ta pati problema — tiek investicijos, tiek naujos darbo vietos Salyje pasiskirste labai
netolygiai. Daugiausiai, zinoma, tenka VarSuvai, Siek tiek maziau, bet pakankamai pietvakariy ir
vakary sritims, o Stai Ryty Lenkijos regionuose ekonomikos augimas gerokai létesnis. Pasienio su
Lietuva regiona, kaip ir visa Ryty Lenkija, kamuoja tos pacios ekonominés problemos — gyventojai
sen¢ja, jaunimas emigruoja j didmiescius ar kitas Salis, nyksta kaimai.

Ryty Lenkijoje, kaip ir Pietvakariy Lietuvoje émé vyrauti Zemas industrializacijos lygis, i$
pramonés Saky beliko zemés tikis, produktyvumas ir socialiné infrastruktiira nesivysté.

To priezastis, kaip ir Lictuvoje ta pati — tiek Vilnius, tieck VarSuva yra traukos centrai mazesniy
regiony gyventojams, nes ten didesnés perspektyvos, ypac jaunimui, kuris didziuosiuose miestuose
baiges studijas nebenori grjzti atgal j regiong. Taip Sumazéja gimstamumas, gyventojy skaicius
mazéja. Kaimynin¢ Salis skatinant naujas darbo vietas ir inovacijas Ryty Lenkijoje ikiiré net 5
specialiosios ekonominés zonos (SEZ). Viena visai $alia Lietuvos — Suvalkuose.

Lenkijos pasienio su Lietuva regionas investuotojus bando prisitraukti zadédamas taikyti
mokesCiy lengvatas, o Lietuvos pasienyje su Lenkija uZsienio investuotojai laukiami dél puikiai
jrengtos infrastrukttiros ir energetikos. Bet esminis skirtumas yra tas, kad Lenkijos investicinis
patrauklumas didesnis dél greta esanciy labiausiai iSsivysCiusiy (ES) Saliy, o Lietuva Siuo atveju
daugiau vertinama kaip vartai j Rytus.

Ypatinga vaidmen] uZima uzsienio investicijos, kurios pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis 2015 mety pabaigoje tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui sudaré
4673 eurus, o 2016 mety pabaigoje — 4890 eury, zinoma, didZiausi jy srautai visgi tenka didiesiems
Lietuvos miestams — Vilniui, Kaunui, Klaipédai. Lenkijoje TUI, tenkancios vienam gyventojui 2015
metais sieké 4937 eurus.

Investicijy skirtumai tarp didziyjy $alies miesty ir regiony yra akivaizdis. Lietuvoje tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui 2014 metais Vilniaus regione buvo 11235 eurai, Alytaus
regione 805 eurai, Marijampolés regione 904 eurai. Lenkijoje uzsienio investicijy skirtumas regionuose
taip pat yra ryskus. 2014 metais TUI VarSuvos regione buvo 94,7 mird. eury, Suvalky regione 16,6
mlrd. eury, o Etk regione - 12,9 mird eury.
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Materialinés investicijos, kurios yra skirtos ilgalaikiam materialiajam turtui sukurti, jsigyti arba
padidinti jo vertei, pastaruoju metu Lietuvoje vis didéja (7 pav.), ta¢iau pasienio regionai gerokai

atsilieka nuo $alies vidurkio.
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7 pav. Materialinés investicijos Lietuvoje ir Lenkijoje 2014 metais, mln. eury (sudaryta pagal
Lietuvos ir Lenkijos statistikos departamenty duomenis, 2017)

Materialinés investicijos Lietuvoje ir Lenkijoje tarp didziyjy Salies regiony ir pasienio regiony
skiriasi milziniskai. Lietuvoje jos didesnés 12-16 karty, Lenkijoje net 21 kartg. Turint galvoje, jog
dazniausiai materialiniy investicijy augima skatina augancios darbo sgnaudos, noras didinti
efektyvuma, paZzymétina, kad efektyvus materialiniy investicijy panaudojimas regionuose lemty ne tik
socialiniy ir ekonominiy rodikliy skirtumo mazinima, bet ir turéty reikSmés regiony plétrai.

Apibendrinant galima teigti, jog investicinis patrauklumas Lietuvoje ir Lenkijoje pasiskirstes
netolygiai. Didieji Saliy centrai, sostinés, vakary Lietuva ir vakary Lenkija pritraukia didZiausias
investicijas, o Lietuvos ir Lenkijos pasienyje esantys regionai turi Iétesnj ekonomikos augimg, kadangi
Siame regione tos pacios ekonominés problemos, budingos visai Ryty Europai, tokios kaip nedidelis
investuotojy skaiCius, didelis nedarbo lygis, Zenklus gyventojy maZéjimas ir senéjimas, kaimy
nykimas, artimyjy ryty postsovietiniy $aliy, tokiy kaip Baltarusija, Ukraina, jtaka. Taiau pastaruoju
metu Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiong pasiekia vienas kitas stambus investuotojas ir jame kuriasi
naujy jmoniy. Todél investicine aplinka reikia nuolat vertinti, sekti jos tendencijas ir siekti padidinti

investicinj patraukluma Siuose regionuose.
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2. TEORINIAI INVESTICINIO PATRAUKLUMO VERTINIMO
LIETUVOS IR LENKIJOS PASIENIO REGIONE SPRENDIMAI

Bet kokiam verslui, tiek vietos, tiek uzsienio, yra svarbiis ekonomikos rodikliai, nes jie pazymi,
kokia yra valstybés ekonominé situacija ir padétis pasaulyje. Jeigu Sie rodikliai yra stabilts ir gerai
vertinami, tuomet valstybéje investiciné aplinka yra palanki verslui, prieSingu atveju — sglygos
investicijoms rizikingos.

Investuotojai yra viena i§ tiksliniy grupiy, greta vietos gyventojy, vietos verslininky ir turisty,
kurias miestas, regionas ar Salis stengiasi pritraukti didindami savo patrauklumg ir iSskirtinuma.
Pritraukus investicijas, kuriama pridétiné verté tai vietovei: didéja demografiné padétis, skatinamas
vietos verslas, maz¢ja nedarbas, padidéja suvartojimo kiekiai, iSauga pajamy srautai.

Kurtishi-Kastrati (2013) pazymi, jog Salys bei regionai, kurios liberalizavo tiesioginiy uzsienio
investicijy rezima, islaiké patrauklig investicing aplinkg. Vertinant TUIl nauda, batina iSskirti ir
technologijy privalumus, Zmogiskojo kapitalo formavimasi, konkurencingos verslo aplinkos
stiprinima, indélj j tarptautines prekybos integracijas ir jmoniy plétros tobulinima.

Kaip jau buvo minéta anksCiau, pasienio regionai, Lietuvos ir Lenkijos pasienio regionas taip
pat, yra patraukliis ir iSsiskiria keletu kriterijy: investiciniu (siekiant pasinaudoti valstybinés sienos
teikiamais privalumais), turistiniu (kultiriniai mainai pasienio regionuose daznai nulemia tam tikra
turistiniy iStekliy i$skirtinuma, nebiidingg Salies viduje esantiems regionams), socialiniu (mobili darbo
jéga pasienio regionuose dazniausiai gali pasinaudoti galimybe dirbti toje valstybéje, kurioje yra
palankesnés salygos) (Bruneckien¢, Zykiené ir Stankevicius, 2016).

Kalbant apie investicijas, turima omenyje toks rodiklis, kuris skatina ekonomikos augimg. Naujai
besivystantis verslas ir jo aplinka skatina jau esancius verslininkus tobuléti, uzmegzti kontaktus, didinti
kompetencijg. Apskritai atéjus naujoms investicijoms, ypa¢ gamybos srityje, sukuriama daug darbo
viety, didéjanti konkurencija dél darbuotojy reiskia ir atlyginimy didéjima kitose jmonése. Prasideda
savotiska grandininé reakcija, nes aplink gamyboje atsiradusias naujas darbo vietas visada kuriasi
paslaugy sektoriaus jmonés.

Taciau vertinant Europos $alis, Lietuva iSskiriama kaip santykinai mazai investicijy pritraukianti
Salis. Simelyté ir Antanavi¢iené (2013), i3skiria keleta pagrindiniy to problemy: auksta korupcijos lygj
Salyje, nuolat besikei¢ianciag mokes¢iy ir darbo santykius reglamentuojancia sistema, auksStus
vyriausybeés reikalavimus, strategijos neturéjimg. Ilgalaiké strategija galéty biiti pagrindinis lemiamas
veiksnys pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas. Kaip vieng pagrindiniy investicijy pritraukimo
neigiamy aspekty taip pat iSskyré Melo ir Quinn‘as (2015).

Lietuvos investicinés aplinkos gerinimui yra patvirtinta Investicijy skatinimo programa (1

priedas), kuria siekiama pagerinti Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms Salies jvaizdj, i$skiriant
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tokius uzdavinius kaip: ,,gerinti investicing aplinka; plétoti laisvasias ekonomines zonas ir pramonés
parkus; skatinti pramonés ir paslaugy jmoniy jungimasi j tinklus ir pramoninj bendradarbiavima;
skatinti jmones efektyviau naudoti zaliavas ir energija; didinti pazangiyjy (auksStyjy) ir vidutinisSkai
pazangiy technologijy produkty gamyba; didinti studijy ir profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos
poreikiams; sukurti nuolat veikiancias ZzmogiSkyjy iStekliy kompetentingumo tobulinimo priemones.
Siame skyriuje analizuojama mokslin¢ literatiira, kurioje aptariama investicijy samprata,
investicinio patrauklumo vertinimo metodikos ir modeliai, investicijy poveikis ekonomikai, investicinj

patrauklumg lemiantys veiksniai, koks yra investicinis patrauklumas Lietuvos ir Lenkijos pasienio

regione.

2.1. Investicijy samprata

Terminas “investicijos” kiles i$ lotynisko Zodzio “invest”, reiskiancio “jdeéti”. Investicijy sagvoka

neturi apibréztos konkreciai vienos pagrindinés reikSmes. Pagrindinés ,,investicijy* savokos reikSmés,

apibréztos mokomajame ekonomikos zodyne, LR investicijy jstatyme, taip pat jvairiy autoriy,

pateikiamos 3 lenteléje:

3 lentelé. Investicijy savoka (sudaryta autorés)

LR investicijy jstatymas
(1999)

Investicijos — tai piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais
nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir
socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti valstybés

funkcijy jgyvendinima.

Mokomasis Zodynas
,,Ekonomikos terminai ir

sgvokos* (1999)

Investicijos — tai Gkiné veikla, kurios metu iStekliai naudojami kuriant
nauja realy kapitalg. Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios

naudingumas iSrysSkeéja neiskart, o ateityje.

Rutkauskas ir
Stankevicius (2006)

Investicijos — tai priemonés, kuriomis galima kam nors perduoti
grynuosius pinigus, siekiant i§saugoti ir padidinti jy vertg arba uztikrinti

teigiamas pajamas, kurias galima gauti perduodant tuos pinigus.

Cibulskiené ir Butkus
(2007)

Investicijos apibréziamos kaip 168y jdéjimas, kurio metu siekiama gauti

tam tikros naudos.

Tomasevic ir

Mackevicius (2010)

Investicijos — kapitalo jvairiomis jo formomis jdéjima j skirtingus

tkinés veiklos objektus, siekiant ateityje gauti pelng arba pasiekti kitg
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ekonominj ar neekonominj efekta, besiremiant] rinkos principais ir

susijusj su laiko, rizikos ir likvidumo faktoriais.

LR tkio ministerija Investicijos — uzimtumo, ziniy ir konkurencingumo S$altinis, nuo kurio
(2014) priklauso Salies ekonominis rodiklis. Tiesioginés vidaus ir uzsienio
investicijos sudaro salygas Salies gyventojams uzdirbti ir gyventi

geriau.

Investicijy Zinynas Investicijos — tai turtas ar daiktas, kuris yra jsigytas su tikimybe, kad i$

jo véliau bus gautos pajamos arba.

Apzvelgus skirtingy autoriy investicijy apibrézimus, galima apibendrinti, kad investicijos — tai
tam tikrai veiklai finansuoti skirtos 1éSos, kurios ateityje tai veiklai atne§ pelng. Paprastai kapitalo
investavimas vykdomas pinigais, ta¢iau gali buti ir kitomis formomis (turtu, finansiniais instrumentais,
nematerialiais aktyvais ir t. t.).

Anot Cibulskienés ir Butkaus (2007) pateikto investicijy apibrézimo, investicijos yra tiesiogiai
siejamos su kapitalo jdéjimu. Sie autoriai pabrézia, kad kapitalo pricaugio turi pakakti tiek, kad
investuotojui biity atlyginta uz tam tikru periodu turimas, bet nenaudojamas léSas, jis turi biiti
apdovanotas uz rizika ir jam turi biiti atlyginti biisimi infliacijos nuostoliai.

Investicijos, kurios yra daromos | jvairias verslo ir socialines sferas, biina skirtingos savo turiniu,
esamais tikslais ir apimtimi. ( TomasSevi¢ ir Mackevicius 2010).

Ekonomine prasme investicija yra prekiy, kurios Siandien néra naudojamos, pirkimas, bet ateityje
jos bus naudojamos turtui kurti.

Finansuose investicija yra piniginis turtas, jsigytas su idéja, kad ateityje duos pajamy arba bus
parduodamas uz didesn¢ kaing.

Matosi, jog investicijy apibrézimai jvairiy autoriy naudojami Siek tiek skirtingi. Taciau reikia
suvokti, jog placiu pozitiriu investicija reiskia kapitalo jdéjimag su tikslu, kad jis ateityje padidés. O
tiksliausia investicijy reik§mé buty, jas suvokiant kaip itin patraukly ekonomikos plétros elements,
kuris apimty kapitalo, rinkodaros, verslumo, technologijos, ir zmogiskyjy istekliy valdymo visuma.

Skirtingos investicijos dazniausiai pasizymi ir skirtinga investicine svarba. Kad geriau jas
suprasti ir bty galima analizuoti, planuoti bei vertinti, investicijos yra klasifikuojamos pagal savo
atskirus pozymius.

Investicijos paprastai klasifikuojamos pagal tai, kaip yra sickiama gauti ekonominés naudos.
ISskiriamos trys investicijy rusys:

1. ,,Pinigy srauto investicija — valdoma stebint jos kuriama pinigy srauta. Sios investavimo

strategijos tikslas yra siekti, kad jplaukos, gautos i§ investicijos, biity didesnés negu islaidos,

susijusios su investicijos palaikymu.
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Kapitalo investicija — valdoma stebint jos vertés didéjima. Sios investicijos tikslas yra siekti,

kad investicijos verté nuolat didéty.
Misriosios investicijos — valdomos siekiant, kad generuoty teigiamg suminj pinigy srautg ir jy

verté nuolat didéty.” (Cernius, 2011, p. 52).
Kad buty galima analizuoti, planuoti bei apskaityti investicijas, jos yra klasifikuojamos pagal

atskirus pozymius. Apibendrinant Siy ir kity autoriy klasifikacijas, dazniausiai minimos investicijy

Pagal Kapitalo
investavimo —
objektus Finansinés

rasys pateikiamos 8 paveiksle:

Valstybés
Pagal
investuotojo Privagios
statusa
Uzsienio
Tiesioginés
Pagal &
dalyvavimag
investavimo S
procese Netiesioginés
Investicinis
Pagal projektas
Investicijos organizacines S —
formas Investicinis
portfelis
Nerizikingos
Pagal o
rizikingumo MaZos rizikos
lygi
Vidutinés rizikos
Didelés rizikos
Pagal S
strategijos I o Spekuliatyvinés
pObl_ldi novacines

Diversifikuotos

8 pav. Investicijy riisys pagal svarbiausius Klasifikavimo poZymius (sudaryta pagal GeiZutiene ir

Sudziy, 2010)
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Kai kurie autoriai nurodo dar vieng investicijy klasifikavimo kriterijy — ,,pagal pinigy
panaudojimo pobiidj investavimo procese. [...] Pirmines investicijas apima investavimo tikslais naujai
suformuotas kapitalas, naudojant tiek nuosavus, tiek skolintus finansinius isteklius.” (Aleknevicieng,
2011, p. 407; Cibulskiené ir Butkus, 2007, p. 184).

Dazniausia vertinamos, apraSomos ir analizuojamos yra tiesioginés uzsienio investicijos, kuomet
uzsienio investuotojas tiesiogiai dalyvauja visame investavimo procese ir pasirenkant investavimo
objekta. Tokiu atveju investuotojas jgauna nuosavybés teise i turta, taip pat, turi teis¢ tiesiogiai
kontroliuoti arba daryti nemazg jtaka subjektui.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijy klasifikavimas yra placiai iSanalizuotas, pakankamai
platus ir jvairus, nes investicijos mokslinéje literatiiroje autoriy skirstomos pagal jvairius pozymius
kriterijus. Atsizvelgiant | visa tai galima matyti, koks yra investavimo objektas, koks tiksliai yra
investuotojo dalyvavimas visame investavimo procese, taip pat matomi investicijy teritoriniai
pozymiai bei planuojamo investavimo proceso laikotarpis. Turint visus Siuos kriterijus, investuotojas
lengviau gali pasirinkti, j kokj investavimo objekta bei kokiam laikotarpiui investuoti, kad pasirinktas

investavimo biidas véliau jam duoty nauda ir pelng ateityje.

2.2. Investicinio patrauklumo samprata ir vertinimo ypatumai

Analizuojant jvairius mokslinés literatiiros straipsnius apie investicijas ir investavimg, daznai
aptinkamas terminas ,,investicinis patrauklumas®. Investicinis patrauklumas - konkretaus
investuotojo pozilris j investavimo objekta. ,,Investicinis patrauklumas gali buti apibidinamas kaip
atskiros jmonés kompleksinis jvertinimas siekiant nustatyti blisimy investicijy santykj su plétros
perspektyvomis, pardavimo apimties perspektyvomis, turto naudojimo efektyvumu ir jo likvidumu,
likvidumo ir finansinio stabilumo biukle.* (Valentinavicius, 2008, cit. i§ Geizutiené ir Stidzius, 2010, p.
3).

Pasak Geizutienés ir Stidziaus (2010), ,.investicinio patrauklumo terminas paprastai naudojamas
investicijy j tam tikrg objekta tikslingumui vertinti, alternatyvai pasirinkti ir iStekliy panaudojimo
efektyvumui nustatyti.“ (p. 3). Investicinis patrauklumas dazniausiai analizuojamas $alies, Gikio Sakos,
regiono, imonés lygyje.

Niekas negali paneigti, jog uzsienio investuotojui svarbus $alies bei konkretaus regiono, kuriame
ketinama investuoti, investicinis patrauklumas. ,,Tai ir politinis stabilumas, nacionalizacijos grésmé,
mokescCiy sistemos stabilumas, aiSkumas, mokes¢iy nasta, galimybé pritraukti biitinos kvalifikacijos
darbo jéga, konkretaus Salies regiono ekonominiy ir socialiniy plétros aspekty dinamika, ekologijos

problemos. (Geizutiené ir Stdzius, 2010, p. 7).
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Siame skyrelyje bus analizuojama kokie veiksniai lemia investicinj patraukluma, kokios yra jo

vertinimo metodikos ir modeliai.

2.2.1. Investicinj patrauklumg lemiantys veiksniai

Gasparénienés ir KartaSovos (2015) nuomone, investicinés aplinkos patrauklumui jvertinti
vertinami tiek veiksniai, susij¢ su bendrgja padétimi (ekonominiai, politiniai, teisiniai, instituciniai,
finansy, infrastruktiiros, socialiniai, darbo rinkos), tiek veiksniai, atspindintys rinkos (vartotojy,
konkurenciniai) ir verslo jmoniy situacijg. Palankiais investavimo klimato veiksniais minétos autorés
iSskiria Zemg infliacijg, mazas palukany normas, didéjantj verslo jmoniy pelng, politinj Salies
stabilumg ir kt. Na, o nepalankus investavimo klimatas dazniausiai siejamas su per dideliu verslo
reguliavimu, t. y. teisine jstatymine baze.

Laurinavi¢ius (2012) savo straipsnyje teigia, jog tinkamo iSsilavinimo politika yra viena i§
svarbesniy prielaidy Salies investicinés aplinkos augimui ir ji turéty biiti planuojama labai atsakingai,
kadangi, kaip rodo pazangiausiy uzsienio $aliy patirtis, vadinamosios ,,rytdienos* specialybés, kurios
bus tarpdisciplininés, ir valstybés, kurios pirmosios tam pasirengia, dazniausiai laimi konkurencing
kova tarp investicijy. Tuo tarpu, kai Salis neturi savo ateities matymo ir laikosi vadinamosios
,»Vijimosi‘ strategijos, dazniausiai investuotojams biina nepatrauklios dél reikiamy specialisty stygiaus.

PanasSios mintys minimos ir Bruneckienés, Zykienés ir Stankeviciaus (2016) straipsnyje, kur
teigiama, kad ateityje patrauklus miestas turés Siuos pozymius:

e lengvai prieinama tarptautiniu mastu i$sivystyta transporto infrastruktiira tiek mieste, tiek ir
uzmiestyje;

e ckonomiskai perspektyvus, nemazas konkurencinis verslo sektorius;

e novatoriski, su moderniomis technologijomis verslo ir socialiniai sektoriai;

e saugi visuomen¢ ir informacijos saugumo uZtikrinimas;

e miesto gyventojai, gyvenantys ekologinéje aplinkoje ir propaguojantys sveikg gyvensena;

e gamta ir turizmo infrastruktiira patrauklis miesto sveéiams;

e vieSos paslaugos uztikrinancios patogias gyvenimo sglygas;

e gyventojai aktyviai dalyvauja visose veiklos srityse.

Tai reiskia, jog tik aktyvi, socialiai saugi ir inovatyvi visuomené ateityje taps patrauklus ir
konkurencingas.

e Rinkos veiksniai (didelé¢ ir moki vidaus rinka, naujy rinky jsisavinimas sudaro prielaidas

veiklos pelningumo augimui ateityje ir kita);
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e Investicinio klimato veiksniai (Salies geografiné padétis, kvalifikuota darbo jéga, palanki
mokesciy sistema, ekonominés sglygos, palanki verslo aplinka ir kita);
o Aplinkosauginiai veiksniai;
e Kasty veiksniai (pigesné darbo jéga, zemesni kapitalo kastai, pigesnés zaliavos);
e Imoniy veiklos iSskirtinumas (labiau domimasi jmonémis, kurios pasizymi veiklos
specifiSkumu, palyginus su kitomis veikian¢iomis kompanijomis);
e Salies stabilumo veiksniai (stabili pinigy ir banky sistema, politinis stabilumas ir kt).
ISanalizavus ne vieng literatiros Saltinj, darytina iSvada, jog investiciniam patrauklumui
svarbiausia gamtiniais iStekliais ir potencialia darbo jéga iSsiskirianti aplinka, optimali mokesciy
sistema ir sutvarkyta infrastruktiira, t. y. pagrindiniai aspektai: socialiniu, ekonominiu ir infrastrukttiros

(aplinkos) pozitiriu (9 pav.):

Aplinkos
veiksniai

Socialiniali
veiksniali

Ekonominiai veiksniai

il Tie-

vini- ate- | siogi-
Demo- § - Darbo riali- nes
grafiné VR Pl uzZmo- ) _nés uzsie-
padetis § &) o kestis inves- nio
i ticijos f inves-

ticijos

9 pav. Investicijoms patrauklia aplinka salygojantys veiksniai (sudaryta autorés)

Zinoma, didZiausig jtaka, padaryti investicijoms aplinkg patrauklia, turi ekonominiai veiksniai, ir
ne vien tik pateikti paveiksle, bet taip pat ir eksporto rodikliai, infliacija, mokestiné aplinka ir pan.

Be abejonés, norint vykdyti investicing veiklg Salyje, biitina paisyti visy jstatymy bei kity
norminiy teisés akty, kadangi jy taikymas yra pagrindiné investicinés veiklos salyga Salyje. Taciau
Siuo metu ,,Lietuvos investicinés veiklos jstatyming baz¢ sudaro daugiau nei 50 jstatymy ir kity teisiniy
dokumenty, kurie apibréZia ir reglamentuoja investicing veikla Lietuvoje.” (Svedkauskas, 2017).

Todél net ir LR Vyriausybés 2014 m. patvirtintoje Investicijy skatinimo ir pramonés plétros
2014-2020 mety programoje (1 priedas) akcentuojama ir teigiama, jog ,,investiciné aplinka pageréty,

jeigu bty patobulintas teisinis reguliavimas, teikiamos finansinés paskatos ir kitokia pagalba
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investuotojams, skatinama vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté, pleciamas valdzios ir verslo
tarpusavio bendradarbiavimas, intensyviai skleidziama kryptinga informacija apie Lietuva, kaip
patrauklig investuoti valstybe™ (LR Vyriausybé, 2014, p. 9), t. y. pakeitus atitinkamus teisés aktus,

bty lengviau pritraukiami investuotojai.

2.2.2. Investicinio patrauklumo vertinimo metodikos ir modeliai

Investicijoms palankig aplinka veikiancius veiksnius ir jy lygj nustatyti gali bati taikomi skirtingi
metodai ar modeliai.

Jadhav (2012) savo moksliniame straipsnyje skiria daug démesio atliktiems tyrimams,
daugiausia atvejo analizéms, kuriuose daugiausia démesio skirta veiksniams, darantiems jtakg uzsienio
investicijy pritraukimui. Siuose tyrimuose daugiausia démesio skiriama ekonominiams, socialiniams,
politiniams ir instituciniams veiksniams. Tyrimuose i$skirta, kaip TUI lemia Salies prekybos apimtys,
eksporto rodikliai ir pan.

Atvejo analize atlike Pocius, Stunguriené ir PaSkeviCius (2014) daro iSvada, jog siekiant
pritraukti uzsienio investuotojus, pirmiausia investiciné aplinka turéty buti patraukli vietos
investuotojams, nes kapitalo rinkos pagrindg sudaro vietinés investicijos, o uzsienio investuotojai tik
seka jy pavyzdziu. Ir tose vietovése, kur néra visiSkai vietos investuotojy, uZsienio investicijy
neatsiras.

Bruneckiené (2013) savo knygoje regiony socialinei ir ekonominei plétrai jvertinti naudojo
indekso metodq ir juo iSskiriamus rodiklius grupuoja pagal 3 pagrindinius darnaus vystymosi sektorius:
aplinkos bikle, ekonominj vystymasi ir socialinj vystymasi.

Stankeviciené ir Lakstutiené (2012) tarp tokiy faktoriy iSskiria svarbiausius, tokius kaip: politiné
aplinka, ekonominé aplinka, salies jstatyminé bazé, o prie§ ateinant uzsienio investuotojui be minéty
rodikliy dar turéty bati analizuojami jvairtis indeksai, tokie kaip ekonominés laisvés indeksas,
pasaulinio konkurencingumo indeksas, investuotojy apsaugos indeksas ir pan.

Kitos autorés savo moksliniame straipsnyje apie verslo plétrg regionuose atlike atvejo analize
teigia, jog ,,prie$ regionui tampant konkurencingu, jis pirmiausia turéty biiti patrauklus savo turimais
iStekliais, kuriy efektyvus panaudojimas sukuria pranasuma kity regiony atzvilgiu.“ (Saboniené ir
Zykieneé, 2012, p. 1410). Tai reiskia, jog labiausiai i§skiriama ekonominé ir socialiné politikos. Ypac
svarbu prie§ investuojant i8skirti kiekvieno regiono specifiSkuma.

Analizuojant jvairius literatiros Saltinius, kas yra lemiamas veiksnys investuotojui renkantis
investicijoms patrauklig vietove, sutinkama gana jvairiy autoriy nuomoniy, bet dauguma jy sutinka,
kad prie§ investuojant naujoje vietoje investuotojui svarbu atsizvelgti ne j viena, o kompleksisSkai |

keleta faktoriy, t. y. atlikti faktoring analize.
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Kaip investavimo aplinka siejasi su investicinés veiklos aktyvumu bei investiciniu patrauklumu,

pateikiama 10 pav.

Verslo aplinka (paklausos sa- Tikslai
lygos)
Investicinis klimatas (informa- Investiciniai krite-
cija apie paklausa) rijai
Vyriausybés poli- Rizika ir neapibréZtumas Investicinis pa-
tika trauklumas
Investicinis potencialas (in- Investicijos
formacija apie pasitilyma)
Verslo aplinka (pasitlymo
salygos)

10 pav. Investavimo aplinkos, investicinés veiklos aktyvumo ir investicinio patrauklumo rySiai

(Geizutiené ir Sudzius, 2010, p. 8)

IS paveikslo matyti, jog investicinis patrauklumas yra gana intensyviai jtakojamas investicinio
Klimato ir potencialo bei rizikos ir neapibréztumo ir investicinio patrauklumo nustatymas yra skirtas
objektyviai ir tikslingai informacijai formuoti priimant investicinius sprendimus.

Pastaruoju metu konkurencija tarp regiony ir ypa¢ didesniyjy miesty ypac suaktyvéjo, nes, kaip
teigia Snieska ir Zykiené (2015), i§ esmés pasikeité investuotojy lukesc¢iai — sickiama sudétingy tiksly:
ieSko pigios, bet tuo paciu ir naSios darbo jégos, kur daugiausia démesio skiriama technologinei
kompetencijai, be to, vietos paklausa turéty padidinti vietos ar regiono rinkos dalj, yra reikalinga puiki
infrastruktiira, stabili politiné ir instituciné aplinka. Reikalavimai tikslinéms vietovéms didéja —
daugiausia démesio skiriama ne tik ekonominiams rodikliams, bet ir socialinio bei politinio
patrauklumo pozitiriu aplinkai. Analizuojant investicinio patrauklumo problema, reikia iSplésti ir
miesto funkcijy suvokimg, kurie turéty tapti urbanistiniais kiirybiSkumo ir vartojimo centrais, ne tik
darbui ir gyvenimui.

Be abejonés, praktiSkai bet kokia investicija yra susijusi su rizika: kuo Zemesné investavimo
rizika, tuo didesnis investicinis objekto patrauklumas. Tikslinga yra iSskirti matematinius bei
empirinius investavimo rizikos vertinimo modelius.

Pasak Valentinaviciaus (2008), norint visapusiSkai jvertinti investicin} patrauklumg ilgesnei
perspektyvai, buty tikslinga atlikti veiklos kompleksing analize ir verslo perspektyvy vertinimgq.
Autoriaus nuomone, investicinio patrauklumo vertinimas turéty biti atlickamas Siomis kryptimis:

e Imonés gyvavimo ciklo analize;
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e Finansinés buklés analizé;
e Marketingo veiksniy analizé;
e Imonés vertés ir jmonés padéties rinkoje analize.

Investicinj patrauklumg vertinant §iuo metodu, reikalingg rodikliy sistema reikéty parinkti
jvertinus uzsakovy poreikius ir tikslus, taciau jg turi sudaryti logiskas esminiy rodikliy skaicius, o kai
priimami svarbas investiciniai sprendimai, turéty buti vertinamas daugiau nei vienas rodiklis.

Taigi, apibendrinus jvairius mokslinius Saltinius daroma iSvada, jog vertinant investicinj
patraukluma geriausia kompleksiskai istirti aplinka, t. y. atlikti eksperting apklausa, atvejo analizes,

ekonometrinius skai¢iavimus.

2.3. Investicijuy poveikis ekonomikai

Investicijos mokslinés literatiiros Saltiniuose dazniausiai yra analizuojamos kaip reiskinys,

Pasak Laurinavi¢iaus (2012), ,8alies ekonomikos augimas tiesiogiai priklauso nuo vidaus ir
uzsienio investicijy srauto.” (p. 38).

Tinkamai naudojant investicijas gali buti skatinamas ekonominis augimas. Pavyzdziui, kai jmoné
Sukuria ar jsigyja naujg gamybos jrenginj, siekdama padidinti bendra gaminiy produkcijos kiekij
gamyboje, dél padidéjusios gamybos gali padidéti Salies bendrasis vidaus produktas (BVP), t. .
ekonomikos augimas tiesiogiai susij¢s su ankstesnémis investicijomis j jranga.
tiesiogines uzsienio investicijas, nes $ios investicijos didina kapitala, kuria naujas darbo vietas, mazina
nedarbo lygj, darbo uzmokestis, mokamas tarptautiniy jmoniy paprastai yra didesnis nei vidaus
kapitalo jmoniy, taip pat aukstesnés kvalifikacijos darbo jéga ir kokybé.

Stankeviciené ir Lakstutiené (2012) investicijas sieja su tokiais makroekonominiais veiksniais
kaip: bendrasis vidaus produktas; eksportas; ekonominis atvirumas; mokes¢iy nasta; vidutinis ménesio
atlygis; iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai.

Dementjeva (2011) akcentuoja, kad ,,investicijos daro teigiama jtakg per Ziniy, informaciniy ir
kity technologijy skleidimg. Informaciniy technologijy (IT) diegimas ir taikymas versle ypa¢ svarbus,
nes turi tiesiogingés jtakos jmonés konkurencingumui, didina jmonés produktyvuma, padeda spresti
administravimo problemas, skatina plésti asortimentg bei gerinti kokybe.* (p. 90).

Ekonominio augimo metu padidéjes pagaminty prekiy ir paslaugy kiekis yra gana reik§mingas
veiksnys investiciniam patrauklumui vertinti (Mucuk‘as ir Demirsel‘as, 2013). Tai reiskia, jog jo

didinimui turéjo biti sukuriamos papildomos darbo vietos, mazinamas nedarbo lygis. Be to, labai
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svarbu démesj sutelkti j investicijoms skirtus plynus laukus, kurie sukuria naujas jsidarbinimo
galimybes.

Grynyjy investicijy kiekio padidéjimas skatina pajamy didé¢jimg. Esant tokiai situacijai, pajamy
sumos augimo tempai Zymiai vir$ija investicijy apimties augimo tempus.

Jadhav (2012) pazymi, jog investicijos Salyje padidina ne tik kapitalo dydj, bet ir didina
uzimtumg, sukurdama naujas darbo vietas; sukuria nematerialyjj turta, tokj kaip technologijos ar
valdymo jgiidziai bei patirtis, kurj Salis gali panaudoti ekonomikos kélimui.

Galiausiai investicijy pritraukimas Salyje susiveda j vieng bendrg tikslg — pritraukti kuo daugiau
tiesioginiy uzsienio investicijy — yra paskatinti ir vidaus investicijas, kurios daro jtakg ekonomikos
augimag ziniy, technologijy ir valdymo jgtidziy pagalba (Naanwaab‘as ir Diarrassouba‘s, 2016).

Remiantis NaraSkeviciiite ir Barkauskaite (2014), Salis, sickdama gauti naudos i§ uzsienio
investicijy, privalo turéti patrauklig investicing aplinka, nes ji skatina tiek vidaus, tiek ir uZsienio
investicijas. Suktrus palankia verslo aplinkg bus kuriamos naujovés, tobulinami jgadziai bei kuriama
konkurencinga verslo aplinka. Ta¢iau konkurencijos padidéjimas dél tiesioginiy uzsienio investicijy,
investicijas priimancioje Salyje, gali atnesti ne tik teigiamas, bet ir neigiamas pasekmes Salies
ekonomikai. UZsienio kapitalo jmonés gali tiesiog i§ rinkos iSstumti atsirandancias naujas jmones
Salyje, jei jos néra pasiruosusioS su jomis konkuruoti.

Taigi, investicijy poveikis ekonomikai ir jos plétrai gali buti tiek teigiamas, tiek ir neigiamas.
Dudzevicittés (2015) isskirti investicijy poveikio pozymiai ekonomikos plétrai pateikiami 4 lenteléje:

4 lentelé. Investicijy poveikio poZymiai ekonomikos plétrai (sudaryta pagal Dudzeviciiitg, 2015;
Barkauskaite ir Naraskeviéitite, 2016; Pilinkieng, 2017)

Teigiami poZymiai Neigiami poZymiai

Didéjantis BVP, kapitalo augimas, mokesc¢iy j | Uzsienio investuotojas pelng dazniausiai iSveza j

valstybés biudzetg augimas uzsienj

Igyvendinamos naujos verslo idéjos Ribojamos vietiniy jmoniy veiklos galimybés
Kuriamos naujos darbo vietos, mazZinamas | [¢jimo barjery | tam tikras  aukstos
nedarbo lygis koncentracijos rinkas padidéjimas

Diegiamos ir pritaikomos naujausios | Galimi uzsienio kapitalo jmoniy lobistiniai
technologijos ir zinios sprendimai

Keliama darbuotojy kvalifikacija Gali sutrikti valstybés mokéjimy balansas
Did¢jancios materialinés investicijos Technologiné/gamybiné priklausomybé

Esancios jmonés perima naujy investuotojy
patirtj, didina savo veiklos produktyvumag

Didinamas eksportas ir skatinama konkurencija

Regiono ar sektoriaus vystymas
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Didziausias démesys kalbant apie investicijy poveikj jvairiems ekonominiams rodikliams tenka
Bendrajam vidaus produktui (BVP). ,,.BVP yra svarbiausias ekonomikos rodiklis investuotojams
atspindintis valstybés tikio augima. Jis parodo, kiek Salies ekonomika per tam tikra laikg pagamino
produkcijos ir suteiké paslaugy. Taigi, BVP nusako visos ekonomikos sukuriamos vertés dydj ir
aktyvumag, apimdamas namy ukio vartojimg, valstybés iSlaidas, neparduotas prekes, statinius bei
uzsienio prekybos balansg. [ §j rodiklj suvedami visi kiti ekonomikos rodikliai.* (Investologija, 2015).

Nosheen‘as (2013) atlikgs jvairius tyrimus ir analizes, yra patvirtings stipry rysj tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy ir bendrojo vidaus produkto.

Pagal 20142020 mety Europos Sajungos fondy investicijos Licetuvoje oficialig statistikg (2017),
pateikiama informacija, jog ,,2015 m. Lietuvos BVP, tenkantis 1 gyventojui, pasieké 74 proc. ES-28
vidurkio. Vertinimo metu buvo nustatyta, kad be ES fondy investicijy Sis rodiklis bty 3,8
proc. punktais mazesnis ir siekty tik 70 proc.“. Galima daryti prielaida, jog Lietuvoje sukurta efektyvi
ES fondy valdymo sistema, 0 1é50s nukreiptos j ekonomikos konkurencingumo didinimg bei darbo
viety kiirimg. Be to, tame paciame Saltinyje teigiama, jog ,.tiesioginiy uZzsienio investicijy srautai
2007-2015 m. laikotarpiu padidéjo 16,5 proc. Eksperty teigimu, tam jtakos turéjo tiek konkrecios ES
investicijy priemongés, kuriomis buvo skatinamas uZsienio investuotojy at¢jimas j Lietuva, tiek ES
lésomis sukurta kokybiska informaciniy technologijy, transporto ir energetikos infrastruktiira.* (2014
2020 m. ES fondy investicijos Lietuvoje, 2017). Tai reiSkia, jog panaudojus ES investicijas buvo
sukurta puiki terpé naujoms investicijoms pritraukti, tiek ekonomine, tiek infrastrukttiros prasme.

Vienintelis BVP trikkumas investuotojams yra toks, kad jis atspindi ne prognoze ar bent dabarties
rodiklius, o keleriy praeity ménesiy situacijg. Todél investuotojai turéty Zidiréti ne vieno laikotarpio
BVP rodiklj, o bent Siek tiek ilgesnio periodo rodiklius.

Tuo tarpu nedarbo lygis yra esamos ekonomikos biiklés indikatorius, o kadangi nedarbo lygis ir
BVP yra glaudziai susij¢ ekonomikos rodikliai, tod¢l nedarbo rodiklis investuotojams yra labai
svarbus. ,,Didéjant nedarbui maZzéja ir bendra gyventojy perkamoji galia, nes mazesné visuomenes
dalis gauna pajamas. Mazesné gyventojy perkamoji galia reiSkia maZesnes pajamas ne pirmo bitinumo
prekémis ir paslaugomis prekiaujan¢ioms kompanijoms.* (Investologija, 2015). Paradoksalu, taciau
investuotojas tikrai nesirinks Salies ar regiono, kur nedarbo lygis yra labai aukstas.

Javorcik (2014) teigimu, uzsienio kapitalo jmonés moka didesnius atlyginimus nei Salies viduje
veikian¢iy jmoniy. Atlikty jvairiy moksliniy tyrimy analizé parodo, jog darbo uZzmokescio skirtumas
tarp vidaus ir uzsienio kapitalo jmoniy svyruoja nuo mazdaug 10 iki 70 procenty. Be to, yra nustatytas
net 15 procenty produktyvumo padidéjimas vietinése jmonése, po to, kai tame paciame regione

isikuria uzsienio kapitalo jmoné.
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Materialinés investicijos parodo ilgalaikio materialinio turto vertés didéjima bei Salies norg
pléstis ir atsinaujinti. Investuotojui jvertinus tendencingg §io rodiklio did¢jima, tikimybé, kad vietove
bus patraukli naujoms investicijoms — didéja.

Kalbant apie neigiamus pozymius, jeigu taikysime prielaida, jog didziausias investicijas sukuria
uzsienio investuotojai, pagrindinis minusas ekonomikai yra tas, jog pelnas dazniausiai
nereinvestuojamas, o iSvezamas j uzsienj. Taip Lietuva praranda didelius pajamy srautus.

Remiantis Barkauskaite ir Naraskeviciiite (2016), vienas i§ neigiamy TUI aspekty atsiranda kai
vietiniai gamintojai praranda savo pozicijas rinkoje, nes uzsienio investuotojai tampa monopolija
rinkoje. Tai netiesiogiai pradeda veikti vietos verslininkus, kurie tampa sudétinga iSgyventi rinkoje.

Todaro ir Smith‘as (2012) is$skiria keleta neigiamy investicijy argumenty, tokiy kaip:

e Nors investicijos telkia Salies kapitala, jos gali slopinti smulkaus ir vidutinio verslo
imoniy konkurencijg ir sudarydamos klifitis vietiniy jmoniy plétrai

e Nors uzsienio investicijos prisideda prie surenkamy pajamy, mokant mokescius, taciau jy
imokos dazniausiai yra gerokai mazesnés, nei kity, dél vyriausybés priimtos mokesciy
lengvaty sistemos.

Dar vienas i§ neigiamy pozymiy yra tas, kad ribojamos vietiniy jmoniy veiklos galimybés, t. y.,
ne paslaptis, jog uzsienio investuotojas ateina su didele patirtimi, apimtimi ir kastais. Vietos valdzia
norédama tokius investuotojus prisitraukti, tenkina jvairiausias sglygas, ko niekada nedaryty dél
smulkiy vietos verslininky. Taip sukuriamas disbalansas tarp uzsienio ir vietos verslo.
nelygiaverte konkurencijg. ,,Dél uzsienio investuotojams suteikiamy iSskirtiniy lengvaty gali buti
sujaukiama konkurencija vidaus rinkoje ir taip kenkiama vietos verslininkams. Privilegijos uzsienio
investuotojams ne tik iSkraipo konkurencija, taciau valstybe turi gauti 1éSy, skiriamy subsidijoms, o jy
gaunama tik dar labiau padidinant mokeséius savo Salies gyventojams.* (p. 181).

Siauresniu pozitiriu, neigiamy rodikliy galima atrasti ir daugiau, pvz.: bus jmoniy, Kurios,
atsiradus naujiems investuotojams, praras savo gerus darbuotojus. Visoms jmonéms norint issaugoti
savo specialistus (ypac¢ aukstesnés kvalifikacijos ir su didesne darbo patirtimi), reikés padidinti
atlyginimus. Jei pradés i§ emigracijos grjzti jauni zmonés, sudétinga bus senosios kartos atstovams,
kuriems teks i§ naujo mokytis, kaip vadovauti arba kaip kartu dirbti Y ir jau tuoj Z kartos zmonémis.
Tokiu atveju tikétina, jog didés nekilnojamojo turto kaina ir pan.

Apibendrinant, investicijos i§ principo gali suteikti daug daugiau naudos kiekvienai $aliai, nei
turéti neigiamos jtakos, todél Salys, norédamos ekonomikos augimo, siekia padidinti investicinj

patrauklumg ir pritraukti kaip jmanoma kuo daugiau TUI srauty.
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2.4. Pasienio regiony specifika

Per pora paskutiniy deSimtmeciy Zenkliai padidéjo skirtumas tarp pasienio regiony ir didziyjy
centry iSsivystymo lygio, nes dauguma vietos ir uzsienio investicijy buvo nukreipta j labiau
urbanizuotus regionus bei ] jy centrus, todél tokiy regiony ekonominis ir socialinis vystymasis vyko
sparCiausiai. Ypatingai pasienio teritorijose susiformavo nemazai probleminiy regiony su itin Zemu
darbo uzimtumu ir socialine atskirtimi.

Sneiderienés ir JusGiaus (2015) teigimu, ,kiekvienas regionas turi sau biidingg
,konkurencingumo profilj“, kuris priklauso nuo jo istorijos, tradicijy ir vertybiy sistemos, regioniniy
institucijy bei strateginiy sprendimy rezultato.” (p. 142). Zemaityté (2017) savo straipsnyje ,,Veidas“
7urnale akcentuoja, jog nusprende investuoti j naujy 3aliy, ypaé Siaurés Europos, rinkas, kompanijos
strategai ima zvalgytis | dar neiSnaudotas rinkas Salyse, kurios panaSios } jau uzkariautas rinkas.
Renkantis investicijy lokacija investuotojams svarbiausia ne mazesni kastai, bet daugelis kity
investicinés aplinkos aspekty, tokiy kaip jau minéta kvalifikuota darbo jéga, infrastruktiira, lokacija ir
pan.

Darbe analizuojama geografiné padétis — Lietuvos pietvakariai ir Lenkijos Siaurés rytai — yra
patraukli Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos investuotojams, nes tai galimybé vystyti veikla Europos
Sajungos Salyse. Vos 100 km atstumu nuo sienos su Baltarusija, Lenkija ar Rusija jsiktirusi
Marijampolés laisvoji ekonominé zona ir Alytaus pramonés parkai, yra lengvai pasiekiami keliy,
gelezinkeliy ar oro transportu.

Kaip jau minéta ankséiau, Siekiant pritraukti investicijas, ypatingas démesys skiriamas fiziniam
patrauklumui, t. y. infrastrukttrai. ,,ISvystyta fiziné infrastruktiira regione yra privaloma salyga, kad
regionas biity patrauklus — transporto, inzineriniai, energetikos ir telekomunikacijy tinklai uztikrina,
kad regionas biity lengvai pasiekiamas, jame galéty funkcionuoti jmonés ir namy iikiai.* (Saboniené ir
Zykiené, 2012, p. 1411). Kuo greiciau prekés ar paslaugos juda, tuo labiau uztikrinamos didesnés
pajamos per trumpesnj laikg. Gerai i§vystytas infrastrukttiros tinklas uztikrina, kad vartotojus prekés ar
paslaugos pasiekty kaip galima grei€iau ir be dideliy klit¢iy. Tiek minéty, tiek kity autoriy iSvados
leidzia manyti jog, esant kuo aukstesniam infrastruktiiros i§vystymo lygiui, greiciau ir lengviau j
regiong galima pritraukti investicijy. Tiesiogiai nuo jy priklauso visy kity ekonominiy veiksniy
didéjimas: darbo jégos paklausa, padidéjusi ekonomikos plétra, pageréja Zzmoniy gyvenimas, iSauga
poreikis naujoms paslaugoms ir t. t. Todél galima teigti, jog infrastruktiiros plétra tiesiogiai didina
regiony socialinj ir investicinj patrauklumg bei uztikrina konkurencinguma.

Bet kurios Salies pasienio teritorija yra svarbus verslo saglygas limituojantis veiksnys, todél
pasienio regionai ekonomine socialine prasme iki jstojimo j Europos Sajunga buvo laikomi
probleminiais. Lietuvos pasienio verslo saglygos vertinamos ES regioninés politikos reglamentuojanciy
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direktyvy, taip pat nuo pasienio regiony potencialo, zmogiskyjy resursy ir pasienio gyventojy
socialiniy stereotipy bei likesciy.

Daznai sutinkama nuomoné, jog pasienio regionai Zymiai maziau patraukliis investicijoms, nei
tarkim vidurio regionai ar didieji Lietuvos miestai. Be abejo, paprastai didelio kapitalo jmonés
investicijoms renkasi didesnius miestus, kur darbo jégos pasitla didesné, darbuotojai kvalifikuotesni.
Pasak NorvaiSienés ir Lakstutienés (2012), ,,pasienio zona paprastai pasizymi tam tikrais ekonominés
veiklos apribojimais (statybos, keliy infrastruktiiros plétros, verslumo, naujy jmoniy kiirimo), bet kokia
veikla pasienio regione yra apribota ir tam tikry erdviniy, socialiniy, kultliriniy, ir instituciniy
ypatumy. Taciau pripaZjsta, jog pasienio situacija turi specifinj plétros potencialg, kuris gali bati
iSnaudojamas, jgyvendinant kryptingg Salies regioning politika.* (p. 1284).

Kaip teigia Bruneckiené ir Palekiené (2012), norédamos sustiprinti ekonomika, Salys paprastai
ieSko neiSnaudoty galimybiy ir naujy niSy, nors ,konkurenciniy iSskirtinumy ieSkojimas neturéty
atriboti Salies nuo jos iSoriniy kaimyny. PrieSingai — Saliy pasienio regiony ekonominis ir socialinis
bendradarbiavimas, skirtingy Saliy gyventojy, verslininky ir investuotojy pasinaudojimas kaimyniniy
Saliy rinky privalumais, skatina tiek paciy regiony spartesnj vystymasi, tiek ir prisideda prie visos
nacionalinés ekonomikos augimo.*“ (p. 953). D¢l tokiy tendencijy pasienio regionai tampa létesnio
vystymosi teritorijomis.

Zvelgiant i§ konkurencinés pusés, didieji miestai dél anksdiau minéty priezaséiy yra labiau
konkurencingi nei regionai. Ir naujam investuotojui jeiti j tokig rinkg yra gana sudétinga. Visai kita
situacija yra regionuose, kur verslo rinkos dar neuzpildytos, o vietos valdZios, pasitelkusios Europos
Sajungos struktiriniy fondy paramas, Vyriausybés paramas, kuria palankig investicijoms aplinkg ir
laukia naujy investuotojy. Ypa¢ pakeitus poziiirj, jog gyvenimo, mokymaosi, darbo ir verslo regionuose
jvaizdis yra blogas per perduodamas zinutés: ,néra ka veikti”, ,néra darbo®, ,pigi darbo jéga“,
»prasigéres kaimas® ir pan., regionai gali tapti didziausig pridétine verte kuriancia teritorija.

Pasak Sabonienés ir Zykienés (2012), ,,pasienio regiony specifika nulemia tai, kad investuotojai,
gyventojai ir turistai vertina tam tikrus, biitent pasienio regionui budingus, patrauklumo veiksnius:
investicinj (siekiant pasinaudoti valstybinés sienos teikiamais privalumais, pvz. palankiu kaimyniniy
valstybiy valiuty kursu ir kt.), [...] socialinj (mobili darbo jéga pasienio regionuose dazniausiai gali
pasinaudoti galimybe dirbti toje valstybéje, kurioje yra palankesnés salygos).” (p. 1410). Aukstos
kvalifikacijos darbuotojai kvieCiami i§ kity regiony, o vietiniai gyventojai, daznai ir su zemesniu
i§silavinimu arba tam tikros profesijos iSsilavinimu, puikiai tinka naujai jmonei ar gamyklai.

LR vidaus reikaly ministerijos Siuo metu rengiamosiose Lietuvos regioninés politikos gairése
(baltojoje knygoje) ,,Darni regiony plétra 2017-2027“ teigiama, jog ,prie netolygaus regiony
vystymosi prisideda valstybés ekonominé plétra, neatsizvelgiant | atskiry Lietuvos regiony

specifiSkumg. Sumani specializacija inovacijy ir moksliniy tyrimy srityse taikoma visai Lietuvai ir 18
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esmes tik tam, kad panaudoti Europos Sajungos fondy lésas®. Todél Vyriausybé tik dabar suprato ir
pamaté problema, kad tai kas tinka didiesiems Lietuvos miestams Vilniui, Kaunui, Klaipédai, tikrai
netiks regiony centrams Alytui, Marijampolei ir pan., todél ir nusprendé¢ parengti regiony
specializacijas, budingas kiekvienam regionui atskirai. Jy tikslas yra tas, kad kiekvienas regionas pagal
parengtg specializacijg galéty geriau vykdyti savo regionui budingas funkcijas, specializuotis tik
keliose tam tikrose srityse bei pritraukti investicijas plétojant ekonominio augimo paskaty sistema.

ISanalizavus Alytaus ir Marijampolés ekonominés specializacijos apzvalgas galima iSskirti keleta
Siy pasienio regiony specifiky:

e Abu regionai yra panasaus dydzio, jy centrai — Alytaus ir Marijampolés miestai atitinkamai
Sestas ir septintas pagal dydj Lietuvoje. Iki didZiyjy ekonominiy centry — Vilniaus, Kauno,
Klaipédos — atstumas panasSus.

e Demografiné padétis pasienio regionuose visur panasi — kasmet i§ jy emigruoja didel¢ dalis
gyventojy, tiek i uzsienj, tiek j didziuosius miestus. Gyventojy amzius senéja, o jgyjamas
iSsilavinimas néra palankus specializuotai verslo plétrai.

e Abiejuose regionuose labiau iSvystyta ir toliau vystoma pramoné. Inovatyvioms idéjoms ir
verslo rasims $i vietové néra patraukli.

Be abejo, negalima neisskirti lietuviy, gyvenanciy pasienyje, dazno vykimo apsipirkti i Lenkija
dél ekonominiy veiksniy, t. y. Zenklaus kainy skirtumo, kuris atsiranda dél skirtingo PVM taikymo

Lietuvoje ir Lenkijoje. Ir valiuty skirtumas néra rodiklis, kuris stabdyty tokj procesa.

2.5. Investicinj patraukluma lemiantys veiksniai Lietuvos ir Lenkijos pasienio

regionuose

Jau ankstesniuose skyriuose pabrézta, jog kiekvienos Salies ekonomikai ir augimui didele
reik§me turi investicinés aplinkos patrauklumas.

Bashmill‘as (2016) pazymi, jog investicinis patrauklumas skirtingose Salyse priklauso nuo
jvairiy Veiksniy, tokiy kaip politiné sistema, socialiné-ekonominé aplinka, gamybos sgnaudos,
mokesciai, infrastruktiira, korupcija ir bendras teisinés sistemos stabilumas.

Naanwaab“‘as ir Diarrassouba‘s (2016) ypatinga démesj investicinio patrauklumo vertinime
skiria zmogiskajam kapitalui, t. y. gyventojy skaiCiui ir nedarbo lygiui. Zenasni‘s ir Benhabib‘as
(2013) taip pat pazymi, jog vienas i§ svarbiausiy tiesioginiy uzsienio investicijy veiksniy yra
gyventojai, 1§ kuriy galima nustatyti rinkos dydj ir priimanciosios Salies ekonomikos augimo
perspektyvas. Paprastai manoma, kad, jei Salis turi didele rinka, ji gali greitai augti ekonominiu

poziiiriu ir daroma iSvada, kad investuotojai galés maksimaliai panaudoti savo investicijas $ioje Salyje.
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Siuo atveju Lietuva, ypa¢ pasienio regionai vertinant pagal §j rodiklj yra nepatraukli investicijoms.
Prasté¢jantys demografiniai rodikliai, t. y. sené¢janti visuomené ir mazéjantis gyventojy skaicius, atbaido
potencialius investuotojus.

Tam, kad buty tikslingai pasienio regionuose ruo$iami ir jgyvendinami turizmo, strateginio
planavimo, zmogiskyjy resursy, verslo, aplinkosaugos, kultiriniy mainy projektai, buvo jkurtas

Nemuno euroregiono biuras, apimantis keliy $aliy teritorijas (11 pav.).

LIETUVA

LENKIJA
GUDIJA

11 pav. VSI ,Nemuno euroregionas“ apimancios teritorijos (Nemuno euroregiono Marijampolés

biuras, 2017)

Pagal oficialius Nemuno euroregiono Marijampolés biuro (NEMB, 2017) tinklalapio duomenis
,»1997 mety birzelio 6 dieng Lietuvos, Lenkijos ir Baltarusijos Respubliky pasienio regionai jsteigé
pasienio regiony sgjunga, kurig pavadino Nemuno euroregionu. [...] Pagrindinis bendradarbiavimo
tikslas — sukurti geresnes salygas socialiniam ir ekonominiam regiony vystymuisi, siekiant gerinti
bendradarbiavima tarp Saliy pasienio regiony ir institucijy. Biuras nuolat ruosia ir jgyvendina
strateginio planavimo, verslo, turizmo, Zmogiskyjy resursy, kultiiriniy mainy, aplinkosaugos projektus
ir Siais klausimais konsultuoja savivaldos ir kitas institucijas.

Kaimyninés Salys Lenkija su Lietuva dalyvauja jvairiuose bendruose projektuose, skatina
bendradarbiavimg jvairiose srityse, taciau didZiausig prioritetg skiria ekonominiam rodikliui, t. Y.
skatina viena kitos verslumg. Pasak Mrazauskaités (2017), Lietuvoje skai¢iuojama vir§ 260 veikianciy
Lenkijos valdomy kompanijy, tame tarpe ir tokios gigantés kaip ,Lietuvos draudimas® ar ,,Orlen
Lietuva®, taip pat veikia daug smulkaus ir vidutinio verslo bendroviy. Tuo tarpu Lenkijoje jsitvirtina
vienas Kitas Lietuvos investuotojas, kuris laikas Salyje veikia ,,Mineraliniai vandenys®, , Fima“,
»Maxima grupé*, ,,City Service* ir kt.”“. Vertinant $iuos ir kitus rodiklius, batina paminéti, jog Lenkija

uzima trecig vieta (po Nyderlandy ir Latvijos) pagal jai tenkancias Lietuvos TUI (sudaro 13 proc.). Be
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to, pagal investicijy Lietuvoje dydj Lenkija uzima ketvirtg vietg ir jai tenka 7 proc. tiesioginiy uzsienio
investicijy (TUI).

Lenkija yra didelé rinka ir niSa, kuri pasizymi didele konkurencija, todél Lietuvos verslo
sektorius i§ kaimyninés Salies turéty semtis patirties bei ieskoti niSy, kur konkurencija biity maziau
jtempta. Artimiausiu metu Lenkijai planuojant didinti savo investicijas iki 27 mlrd. eury ir sukurti
daugiau nei 150 ttikst. naujy darbo viety. Tuomet mokesciy lengvatos turéty priklausyti nuo investicijy
pobuidzio, vietovés ir naujy darbo viety kokybés. Tokiu biidu tikimasi investicijas paskatinti
skirtingose $alies dalyse ir regionuose, o tai galéty tapti puikiu pavyzdziu ir Lietuvai (Mrazauskaite,
2017).

Uzsienio investuotojui labai svarbus yra Salies ir konkretaus regiono, kuriame planuoja
investuoti, investicinis patrauklumas. Lietuvos su Lenkija pasienio regionas (12 pav.) iSsiskiria
ypatingai patraukliu susisiekimu. Itin svarbios transporto magistralés ,,Via Baltica“ ir ,,Rail Baltica*“
einancios pro Siuos regionus leidZia naudotis transporto infrastruktiiros privalumais. Padidinti eksporto

srautai, logistika — neisnaudotos galimybés Siems regionams.
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12 pav. Lenkijos pasienio su Lietuva regiono pagrindinés transporto arterijos (Suvalky regiono

apzvalga, 2014)

Zvelgiant i§ investuotojy pusés, §ios transporto arterijos ,,Via Baltica“ ir Rail Baltica® yra
esminés salygos investuotojams renkantis vietove, kadangi mokes¢iy lengvatos Lietuvoje visur
vienodos, infrastruktiira daugiau maziau taip pat tvarkoma tolygiai, todél galimybé naudotis transporto
srautais — esminé salyga renkantis patraukly regiong investicijoms.

Lietuvos su Lenkija pasienio regiony aktyvumui didinti vykdoma programa Interreg: Lietuva-
Polska, apimanti visg Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiony teritorijg (13 pav.), kurios vienas is keturiy
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prioritety yra: ,,Tvaraus ir kokybiSko uzimtumo skatinimas ir darbo jégos judumo rémimas®, kurj
sudaro tokie tikslai, kaip: ,,1. Skatinti verslo kiirima, plétra ir bendradarbiavimg panaudojant geresnes
paramos verslui paslaugas® ir ,,2. Sumazinti nedarbg taikant koordinuotas uzimtumo abiejose sienos

pusése iniciatyvas.“ (Europos regioninés plétros fondas, 2016).

LIETUVA

4

Tauragés apskritis

Marijampolés
apskritis

évllnlaus apskritis
Kauno apskritis i

(J Alytaus apskritis

Suvalky

Elko subregionas subregionas

BALTARUSIJA

Balstogés
subregionas

LENKIJA

13 pav. Programos ,,Interreg: Lietuva-Polska* teritorija (Europos regioninés plétros fondas, 2016)

Kaip teigia Pekarskiené ir Laskiené (2012), iSskiriami tokie veiksniai, kurie teigiamai veikia
uzsienio investicijy pritraukima j Lietuva:
e stabili politiné ir ekonominé situacija;
e strategiSkai gera Lietuvos geografiné padétis — ,,tramplinas* tarp Vakary ir Ryty rinky;
e gerai iSvystyta infrastruktiira;
e kvalifikuota ir pigi darbo jéga;
e Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstybémis, mazas pelno mokestis — 15 procenty
(Svedijoje — 28 proc., Slovénijoje — 25 proc., Lenkijoje — 19 proc.;
e valstybés politika uZsienio investicijy atzvilgiu.

Lietuva, kaip patraukli investicijoms Salis, tampa ir dél tarptautinj pripazinima pelniusiy, jau
Lietuvoje veikianéiy jmoniy, tokiy Kkaip ,,Barclays®, ,,Cognizant Technology Solutions®, ,,Western
Union®, ,,DXC Technology*, ,,Swedbank®, ,,Danske Bank*, SEB, ,,Callcredit Operations®, ,,Skandia®,
,Bentley Systems®, ,, Euromonitor International®, ,Intermedix®, ,,Dematic, ,,Virtustream®, ,,Unity*,
,Harbortouch®, , Trustpilot”, ,,No Magic Europe®, ,,StormGeo®, ,,Game Insight”, , Nordcurrent*,

,Melior Games®“, ,Trafi“, ,,Charlie Oscar”, ,Xplicity”, ,Intersurgical®, ,,Mars Incorporated®,
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»ROL/STATGA, ,,Etex group®, ,,Biotechpharma®, ,,Systemair* ir kt. (VS] ,,Investuok Lietuvoje®,
2017).

Uztenka bent vienos pasaulinio masto dydzio bei jtakos jmonés atéjimo j regiong ir tai vietovei
tarsi suteikiamas patikimumo Zenklas. Kai atsiranda tokios jmonés, kaip pvz. Dovista Marijampoléje,
Salia nebaisu kurtis ir mazesnéms ty Saliy jmonéms. Po Dovistos investavimo, Marijampole pasirinko
dar dvi Danijos kapitalo jmonés. IS ekonominés pusés tai realus Sansas per keleta mety atgaivinti
Lietuvoje regionus, kurie tuo paciu paskui save patempty j virSy ir aplinkinius regionus. Keletas
stambiy gamykly, kuriose mokami didesni nei vidutiniai Salies atlyginimai, pradéty grazinti
emigrantus. Nors yra nemaza tikimybé, kad bent jau pradzioje Zmoniy truks, ir biisime priversti
samdytis imigrantus, pvz. ukrainiecius, kvalifikuotus darbininkus.

Investicijos j savivaldybe pacios neateis, ar nebus pritrauktos, jei tiesiog bus pasitilytas zemés
sklypas patogioje, ta¢iau investicijoms nepritaikytoje vietoje. Investicijoms j Marijampolés ir Alytaus
regionus pritraukti reikia kur kas daugiau pastangy nei j didziuosius Salies miestus. Reikia pripaZinti,
kad Siuose regionuose naujy investicijy, naujy jmoniy ir tuo paciu darbo viety reikia tarsi gryno oro.
Kalbant konkreCiai apie investuotojus tenkinanc¢ig infrastruktiirg biitina paminéti, kad neuztenka
paskirti zemés sklypus, naujoms jmonéms jsikurti, bet tuose sklypuose biitina nutiesti visas
komunikacijas (elektros tinklus, vandentiekj, interneto rysj ir t.t ), kad paskirti sklypai tapty patrauklis
naujiems investuotojams.

Lenkijoje situacija Kiek kitokia — visy pirma, Lenkijoje didelé 38 mln. gyventojy rinka, didelés
Europos Sajungos investicijos bei tvarus iikio augimas ir dar labiau skatina verslo investicijas.

Taciau problema dél investicinio patrauklumo Lenkijoje kaip ir Lietuvoje yra ta pati. Investicijos
ir su jomis susij¢ kuriamos naujos darbo vietos Salyje pasiskirste labai netolygiai. DidZiausias
ekonominis augimas Varsuvoje, vakary ir pietvakariy srityse, o Ryty Lenkijoje, pasienyje su Lietuva,
ekonomikos augimas gerokai létesnis, nes ¢ia vyrauja tos pacios problemos — jaunimo i$vykimas,
gyventojy sen¢jimas ir kaimy nykimas.

Pastaraisiais metais Marijampolés ir Alytaus regionai sparciai atnaujina savo poilsio zonas ir
infrastruktirg. Kurdami ir atnaujindami savo regiony traukos centrus, bei tikslingai iSnaudodami
esamus finansus ir jgyvendindami projektus, skirtus tiek Marijampolés, tiek Alytaus regiono
problemoms spresti, tikimasi pritraukti daugiau vietinio ir uZsienio verslo investicijy.

Be abejonés, regiony patrauklumg investuotojams didina ir savivaldybiy atvirumas bei skaidri
veikla. Tam tikslui pasiekti savivaldybés dalyvauja jvairiuose projektuose ne tik viena su kita, bet ir su
kitomis Salimis, siekdamos perteikti Zinias ir geraja patirtj korupcijos mazinimo ir prevencijos srityje.
Ivairiy apklausy duomenimis Lietuvos savivaldybés yra laikomos itin korumpuotomis, tad §j
nusistovéjusj pozitirj Marijampolés ir Alytaus regionai stengiasi pakeisti, nes tai yra labai svarbus

rodiklis ne tik gyventojams, bet ir kuriamam ar jau veikian¢iam verslui.
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Marijampolé, kaip raSoma Europos komisijos atstovybés Lietuvoje (2016) praneSime, iSsiskiria,
kadangi issidésciusi geografiskai ir strategiskai palankioje padétyje, nes turi sieng su dviem Kitomis
valstybémis bei yra svarbiy transporto srauty sankirtoje. Taciau vis dar atsilieka nuo Lietuvos vidurkio
pagal sukuriama bendrajj vidaus produkta, kaip ir dauguma regiony. Siame regione vienas Zemiausiy
Salyje jmoniy skaicius tenkantis vienam gyventojui. Vidutinis darbo uzmokestis Marijampoléje taip
pat mazesnis uz Salies vidurkj (2015 m. vidutinis darbo uzmokestis neatskaic¢ius mokesciy 605 EUR, o
Salies vidurkis — 726 EUR), o nedarbo lygis vis dar pakankamai aukstas (2016 m. sausio 1 d. — 10,7 %,
o0 Lietuvos vidurkis — 9 %).

Kaip teigiama Marijampolés LEZ bendrovés ,,Baltic FEZ* tinklalapyje (BFEZ, 2014), Lietuva
yra pagrindiniy Europos prekybos keliy sankirtoje, pacioje prekybinio tranzito $erdyje — tarp Siaurés
Europos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos. Tai $alis, kuria Europos komisija pripazino, kaip ES
prioriteting transporto jungtj tarp Europos ir Azijos. Be to, per Lietuva eina du strateginiai tarptautiniai
transporto koridoriai: Siaurés-Piety magistralé, jungianti Skandinavija su Centrine Europa, ir Ryty —
Vakary magistralé bei gelezinkelis, jungiantys Ryty Saliy rinkas su likusia Europa.

Marijampolés ir Alytaus regionai specializuojasi jvairiose gamybinése veiklose, taciau jose
sugeneruoja tik maza dalj visos industrijos pridétinés vertés paliekant galimybe tolimesnei plétrai.

Siekdama tiksliai iSsiaiskinti verslo aplinkos padétj ir perspektyvas atskiruose regionuose,
Lietuvos Respublikos Ukio ministerija, 2017 metais uzsaké detalias visy Lietuvos apskri¢iy
ekonominés specializacijos apzvalgas, kuriose iSanalizuoti 2007-2016 mety socialiniai-ekonominiai
rodikliai ir ekonominé kiekvienos apskrities specializacija nacionaliniame kontekste. Studijoje detaliai
istirta ekonominé kiekvienos apskrities specializacija ir i§analizuoti socialiniai-ekonominiai rodikliai:

e Zmogiskasis kapitalas;
e Verslumas ir inovacijos;
e Verslo infrastruktiira.
Apibendrinti socialiniai-ekonominiai rodikliai pateikiami 5 lenteléje:

5 lentelé. Marijampolés ir Alytaus regiony socialiniy-ekonominiy rodikliy palyginimas (sudaryta pagal
Alytaus ir Marijampolés apskri¢iy ekonominés specializacijos apzvalgas, 2017)

Rodiklis Alytaus regionas | Marijampolés regionas
Gyventojy sk. (tikst., 2017 m.) 141,6 1454
Uzimti gyventojai (tuikst., 2016 m.) 65,9 41,15
Darbo uzmokestis (b§ individualiy jmoniy) 550,4 4546
(neto, mén. 2016)
Registruotas nedarbas (%, 2016 m.) 11,66 10,72
PV 1 darbuotojui (EUR, 2015 m.) 6196,4 8280
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TUI 1 gyventojui (20112015 vid.) 3214 7993

Vertinant Marijampolés ir Alytaus regiony ekonominés specializacijos apzvalgas, pastebima, jog
demografiniai rodikliai abiejuose regionuose panasis, t. y. gyventojy skai¢ius dél emigracijos stipriai
mazéja (14 pav.), o vidutinis gyventojy amzius didéja (galima daryti prielaida, jog tai vyksta taip pat

del emigracijos).

Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje

H Alytaus apskritis ~ ® Marijampolés apskritis
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14 pav. Nuolatiniy gyventojy skai¢ius mety pradzZioje Alytaus ir Marijampolés regionuose 2013-2017

metais, asmenimis (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2017)

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, Alytaus regione medianinis gyventojy amzius
pakito nuo 44 mety 2013-aisiais metais iki 47 mety 2017-aisiais metais. Marijampolés regione
atitinkamai nuo 42 iki 44 mety. Gyventojy skaic¢iaus sumaz¢jimas Siuo laikotarpiu gana zenklus. Tiek
Alytaus, tiek ir Marijampolés regionuose nuo 2013 m. iki 2017 m. gyventojy skaifiaus sumazéjimas
gana panasus — apie 7 proc.

Studenty parengimas yra gana maZas, kadangi nei Marijampolé, nei Alytus neturi aukStosios
universitetinés mokyklos, o tik kolegijas ir profesinio rengimo centrus, todél pagal studenty paruosima
Alytus yra Sestoje vietoje su 2,5 tiikst. studenty vienu metu, kurie daugiausia specializuojami ] tokias
paslaugas, kaip viesbuciy ir maitinimo paslaugos; kelionés, turizmas ir poilsis; plauky prieziiira bei |
inZinerijos, statybos ir gamybos srit], konkrec¢iau j mechanikg. Tuo tarpu Marijampolé, su 1,8 tukst.
studenty téra tik septintoje vietoje Lietuvoje, kurie daugiausia specializuojami j tokias paslaugas, kaip

viesbuciy ir maitinimo paslaugos bei | inZinerijos, statybos ir gamybos srit] — Statyba.
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Nedarbo lygis 2016 m. Marijampolés regione 9,6 proc., o Alytaus — 11,3 proc. (15 pav.), taCiau
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Alytuje yra didesnis. PaSalpas gaunanciy gyventojy rodiklis

panasus abiejuose regionuose, apie 4.6 proc.
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15 pav. Registruoty bedarbiy ir darbingo amzZiaus gyventojy santykis 2012—-2016 metais, procentais
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2016)

Analizuojant verslumo ir inovacijy sritj abiejuose regionuose, atkreipiamas démesys, jog
Marijampolés regiono situacija Sioje srityje yra prastesné nei Alytaus regione. 2016 metais
Marijampolés regione daugiau smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV) jmoniy buvo iSregistruota
nei jregistruota. Sekant paskutiniy penkeriy mety tendencija, Marijampolés regione tokiy jmoniy
skai¢ius vidutini$kai per metus auga tik apie 3%, o Alytaus regione — apie 5.2% (visoje Lietuvoje
augimo tempas 4%). Per pastaruosius penkerius metus Marijampolés regione juridiniy asmeny skaicius
auga lé¢iau nei vidutiniSkai visoje Lietuvoje, sieckdamas 1.7 proc. augimg per metus, Alytaus — apie 2
proc. Su tiesioginémis uzsienio investicijomis (toliau — TUI) situacija abiejuose regionuose labai
panasi — 1§ visy per metus vidutiniSkai j Lietuvg pritraukiamy beveik 12 mlrd. EUR vertés TUI, 0.93 %
atitenka Alytaus regionui, o Marijampolei — 1 %. Marijampolés laisvoji ekonominé zona (toliau —
LEZ) sugeb¢jo pritraukti didelj investuotoja, iSpirkusj visa LEZ plota, o Alytaus pramonés parkas
(toliau — PP) iki $iol neturéjo didelio pasisekimo. Investuotojy kol kas tik 4, o prie to i§ dalies prisideda

neisbaigta parko infrastuktiira bei sklypy nuomos tvarka.
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Alytaus savivaldybé tam, kad pertvarkyty nepatrauklig Alytaus PP infrastruktara, yra skyrusi 200
tukstanciy eury, kadangi supranta, kad neturédama moderniai ir patraukliai jrengty patalpy, praranda
potencialius investuotojus. Alytaus PP noréjo steigtis ne vienas uZsienio investuotojas taciau nepavyko
dél to, kad parko teritorija yra netinkamam statyboms. Alytaus miesto savivaldybé deda visas
pastangas, kad Alytaus PP bity patrauklus investuotojams ir projektuoja daugiau nei 1000 kv. metry
gamybinj pastata bei tvarko zemés sklypus. Alytuje veikia ne viena tarptautiné jmoné, tarp jy —
vokieCiy, dany, Svedy kapitalo jmoné. Artimiausiu metu planuojama baigti statyti didziausios
Lietuvoje stiklo pakety gamintojos ,,GLASS LT* antrg gamykla.

Tiesioginiy uzsienio investicijy zenkly skirtumg lemia Kazly Rudos savivaldybéje esanti
Svedijos koncerno ,lkea“ valdoma medzio drozliy ploki¢iy ir baldy gamybos bendrové
»IKEA Industry*, kuri nuolat investuoja ir naujausiais duomenimis savo veiklg ketina dar zenkliai
padidinti iki 2019 mety. Be to, Marijampolés regiono TUI rodiklis dar bus padidintas jsikiirus dany
investuotojui Marijampolés LEZ‘e. Lyginant abiejy regiony rodiklius galima bity teigti, jog
Marijampolés regionas geresné€je pozicijoje, taciau jvertinus darbo uzmokestj, matoma, kad Alytaus
regione vidutinis darbo uzmokestis 100 eury didesnis.

Apibendrinant investicinj patrauklumg lemiancius veiksnius Lietuvos ir Lenkijos pasienio
regionuose, galima teigti, kad $iuose regionuose investicinis patrauklumas Siek tiek didéja, taiau
butina ir toliau stiprinti ir tobulinti §iy regiony infrastruktiirg, ekonoming ir socialing situacijg, norint
pritraukti vis daugiau naujy investuotojy ir bent kiek sumazinti skirtumag tarp didziyjy Lietuvos bei

Lenkijos centry ir iy pasienio regiony.
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3. LIETUVOS IR LENKIJOS PASIENIO REGIONO INVESTICINIO
PATRAUKLUMO VERTINIMO METODOLOGIJA

Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ apie investicinj patrauklumg, paaiskéjo, jog pasienio

regionai investuotojams yra zymiai maziau patrauklesni nei didieji Salies miestai. Atskleidus Sios

problemos aspektus ir iSanalizavus moksline literatiirg yra sudaroma tolimesnio tyrimo metodologija,

kaip turéty buti vertinamas Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinis patrauklumas.

Metodologija bus sudaroma i§ veiksniy modelio ir vertinimo metodo.

Kaip jau buvo analizuota ankstesniuose skyriuose, investicinj patrauklumag lemia tam tikri

veiksniai: bendrieji — budingi visai Lietuvos ir Lenkijos teritorijai ir specifiniai, kurie budingi tik

Lietuvos ir Lenkijos pasienio regionui, i$ kuriy sudaromas veiksniy modelis (16 pav.):
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16 pav. Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio patrauklumo veiksniy modelis (sudaryta

autorés)
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Visi Sie veiksniai daro jtakg (yra priklausomi) nuo ekonominiy rodikliy, tokiy kaip TUI,
materialinés investicijos, BVP vienam gyventojui, nedarbo lygis proc., prekiy eksportas (proc. nuo
BVP), prekyba (proc. nuo BVP), darbo nasumas eur./val., smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius
1000 gyventojy.

Norint jvertinti 16 pav. pavaizduotus Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio

patrauklumo vertinimo veiksnius, bitina sudaryti vertinimo etapy metoda (17 pav.):

Marijampolés ir Alytaus miesto

Vietos savivaldos . . .. .
> savivaldybiy administracijy

atstovy apklausa

atstovy apklausa
5 Investicijy plétros ) S‘uvalkll‘; ir Etk miesty
= _ administracijos atstovy apklausa
S agentury apklausa
% © E V3] ,,Investuok Lietuvoje*
S=Z L é B — atstovo apklausa
29 £ = %[ Ekonominiy zony
(<8} 2} .. . ST
:9;, S 5 g = valdytojy atstovy Lenkijos investicijy ir prekybos
22 > X apklausa agentiiros atstovo apklausa
o .E 2
== ®
o
3 < N . Alytaus PP ir Marijampolés
2 o Ekonominése .
n £ o . LEZ valdytojy atstovy apklausa
25 zonose veikian¢iy
X N . .
5 = imoniy apklausa Suvalky ir Etk ekonominiy zony
J = - )
- *g valdytojy atstovy apklausa
8 —> o -0
E T 2
o — Cs ] ] .
S | |2 E py Plonomiiuzony Alytaus PP i
10 analize Marijampolés LEZ
atvejo analizé
2 Statistiniy :
.% Q rodikliy rinkimas Suvalk.q '1r Etk
£ = \l/ ekonominiy zony
% S atvejy analizés
o Koreliaciné
analizé \_\
ISvady apie Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono
i investicinj patrauklumq nustatymas, reikalingy

ekonominés plétros sprendimams priimti

17 pav. Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio patrauklumo vertinimo etapai (sudaryta

autoreés)

44



Taigi, tiriamojoje dalyje naudojant apklausos ir atvejo analizés metodus, analizuojami konkretis
investicinio patrauklumo atvejai Marijampolés laisvojoje ekonominéje zonoje, Alytaus pramonés
parke, Suvalky ir Etk ekonominése zonose isskiriami investicinj patrauklumg Siame regione lemiantys
pagrindiniai veiksniai.

Sio metodo tikslas — issiaiskinti, kaip yra pritraukiamos investicijos Lietuvos ir Lenkijos pasienio
regionuose, ar jos yra pakankamos, kaip galima padidinti investicinj patrauklumag Siame regione.

Atvejo analizé (angliSkai case study) yra viena i§ kokybiniy tyrimy strategijy, kuri pasizymi tuo,
kad yra tiriamas vienas atskiras objektas, $iuo atveju LEZ ir PP. Atvejo analizés metodas leidzia
derinti skirtingus duomeny Saltinius ir taikyti jvairia duomeny analize, bei iSryskinti kiekvieno tyrimo
dalyvio ypatybiy specifikg. Atvejo analizé suteikia galimybe nuodugniai i$analizuoti ir aprasyti vieng
jvykj ar faktg realiame kontekste ir apraSyti tiriamag reiskinj, ypaé, kai tarp reiskinio ir jo konteksto
ribos néra aiskios (Yin, 2011). Atvejo analizé daZniausiai susideda i§ informacijos surinkimo. Sis
metodas néra visiskai kokybinis tyrimas, atvejy studija tampa viena i$ labiausiai paplitusiy budy, skirty
kokybiniy tyrimy atlikimui.

Pasak Zainal (2007), atvejo analizés metodas suteikia galimybe atidziai iSanalizuoti duomenis
konkrec€iu atveju ir dazniausiai apima nedidele geografing vietove. Jvairiy mokslininky teigimu, gali
bti iSskiriami tokie atvejo analizés privalumai:

» galima tiek kokybing, tiek ir kiekybiné duomeny analizé;

* pats tyréjas surenka duomenis apie tiriamg objekta;

+ galima tirti kelis atvejus;

» iSsiaiSkinamos realios situacijos;

* atvejo analizés tyrimo objektas gali buiti jvairus — nuo atskiry zmoniy iki jvairiy
ivykiy;

» suteikiamos jzvalgos tolimesniems tyrimams.

» gali biti panaudotas naujos teorinés id€jos generavimui ar mokslinés hipotezés
priimtinumo paliudijimui.

Taigi, apibendrinant iSvardintus privalumus, galima teigti, jog Siuo metodu analizuojami realis,
tikri ir konkretiis atvejai, kurie véliau gali buti paver¢iami kaip pavyzdiniai elgesio modeliai.

Kadangi Siame darbe pasirinkta iStirta konkretaus regiono, t. y. Lietuvos ir Lenkijos pasienio,
investicinis patrauklumas, Sis atvejo analizés metodas yra pasirinktas teisingai, nes bus nustatomos
konkreciy regiony, t. y. Marijampolés, Alytaus, Suvalky ir Etk investicijos.

Siame metodologiniame tyrime atlikta atvejo analizé pritaikoma keletui Willig‘o (2013) aprasyty
Sio metodo charakteristiky:

e daugialypé, nes analizuoja kelis tikrovés reiSkinj reprezentuojancius pavyzdzius;
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e apraSomoji, nes detaliai atsizvelgta j reiSkinio konteksta;
e pragmatiSka, nes tyrimo prielaidos formuluojamos remiantis teorija.

Ankstesniuose skyriuose buvo analizuojama, kaip investicijos veikia ekonomikos plétrg. Yra
zinoma, kad Siuos ekonominius rodiklius taip pat gali jtakoti ir kiti veiksniai, ta¢iau Siame tyrime
tikrinama, kaip veikia tiesioginés uzsienio investicijos ir materialinés investicijos. Surinkuss
statistinius rodiklius, bus atliekama koreliaciné analizé apklausoms ir atvejo analizéms pastiprinti, t Y.
kaip investicijos koreliuoja su ekonominiais rodikliais.

Koreliacija yra statistinis rySys tarp kintamyjy, o jos koeficientas — koreliacijos stiprumo matas.
Jeigu dviejy kintamyjy koreliacijos koeficientas lygus nuliui, tai tie kintamieji yra statistiSkai
nepriklausomi. Jeigu reik§Smé nuo 0 iki 0,2 — rySys labai silpnas, nuo 0,2 iki 0,5 — rySys vidutinis, nuo
0,5 iki 0,7 — ry8ys stiprus, nuo 0,7 iki 1 — rySys labai stiprus. Jeigu koreliacijos koeficientas neigiamas,
tuomet yra atvirkStiné koreliacija, t. y. did¢jant vienam rodikliui kitas mazéja, arba atvirksciai.
Koreliacijos koeficienty yra keletas. Vienas Zinomiausiy yra: ryy— Pearson‘o tiesinés koreliacijos
koeficientas, kuris ir bus skai¢iuojamas.

Pasirinktas analizuoti investicijy jtakos plétros ekonomikos rodikliams periodas 2000-2015
metai, kuomet jvertinti skirtumg prie§ Lietuvai ir Lenkijai jstojant i Europos sgjunga (2004 metais) ir
iki $iy dieny.

Taigi, atlikus visus 17 paveiksle pavaizduotus investicinio patrauklumo vertinimo etapus, bus
galima jvertinti Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicin] patrauklumg ir nustatyti jo poveikj

ekonomikos plétrai.
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4. INVESTICINIO PATRAUKLUMO VERTINIMO LIETUVOS IR
LENKIJOS PASIENIO REGIONE TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Siame skyriuje atliktos Alytaus, Marijampolés, Suvalky ir Elk vietos valdZios, Lietuvos ir
Lenkijos verslo plétros agentiry atstovy, Alytaus pramonés parko, Marijampolés laisvosios
ekonominés zonos, Suvalky ir Eitk ekonominiy zony valdytojy atstovy bei jose jsikiirusiy jvairiy
jmoniy apklausos, ekonominiy zony atvejo analizés atskleis investicinio patrauklumo jvertinimg
Lietuvos ir Lenkija pasienio regione, o surinkti ekonominiai rodikliai ir atlikti skai¢iavimai patvirtins

arba paneigs ry$j tarp investicijy ir kity ekonominiy rodikliy.

4.1. Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinio patrauklumo

vertinimas apklausos budu

Tiek Marijampolés savivaldybés atstovai, tick Alytaus miesto savivaldybés atstovai dirbantys su
investavimu, strategija ir plétra, vieng kaip esminj faktoriy investiciniam patrauklumui didinti nurodé
bendradarbiavimg su VS] ,,Investuok Lietuvoje®. ISskirdami veiksnius, biidingus Lietuvos pasienio su
Lenkija regionu, savivaldy atstovai pagrindinius nurodé¢ Siuos:

e  Marijampolés laisvaja ekonoming zona ir Alytaus pramonés parka su puikiai jrengta ir
paruosta investicijoms infrastruktira;

e  Profesinio rengimo centry ir Kolegijy buvima abiejuose regionuose, kas leidzia paruosti
kvalifikuotus darbininkus;

e sutvarkyta socialing, kulttiring ir vie$aja infrastruktiirg (kultiiros centrai, bibliotekos, kino
teatrai, ligoninés, uztikrinamos vietos ugdymo jstaigose);

e laisva bendravimg keliomis uZsienio kalbomis (angly, rusy, lenky);

e operatyvy savivaldos bendravimg ir bendradarbiavimg su potencialiais investuotojais;

e galimybe atsivezti darbuotojus 1§ aplinkiniy rajony.

Lenkijos miesty Suvalky ir Etk savivaldos atstovai minédami pagrindinius investicinio
patrauklumo veiksnius savo regionuose, kaip pagrindinius isskiria magistrales, kaip arterijas j Siaurés ir
ryty Europos rinkas bei ekonominio bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos pasienio regiono
savivaldomis.

Uzsienio investicijy plétros agentira ,,Investuok Lietuvoje* yra vienas esminiy ir pagrindiniy
subjekty Lietuvoje, kuris riipinasi Lietuvos, kaip konkurencingos ir investicijoms patrauklios Salies
pristatymu ir ,pardavimu® tarptautinei verslo bendruomenei, siekia sugrazinti emigrantus bei

,nhutekéjusius protus® j Lietuva, kad jie tobulinty tiek vieSajj, tiek verslo sektoriy ir taip gerinty ne tik
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verslo aplinkag, bet ir gyvenimo kokybe, ekonomika Salyje. Galiausiai §i agentiira atlieka investicinés
aplinkos gerinimo funkcija, t. y. siekia versla remianéiy paslaugy ir infrastruktiiros vystymo plétros.

Lenkijoje identiSkas funkcijas vykdo Lenkijos informacijos ir uzsienio investicijy agentiira
(PAIIZ), kuri padeda verslininkams rinktis investicijoms atitinkama regiong pagal jy poreikius. Be to,
PAIIZ bendradarbiauja su regioniniais investuotojy aptarnavimo centrais, kurie suteikia jmonéms
konkrecig informacija dél investavimo salygy tam tikrose vietovése.

V3] |, Investuok Lietuvoje”, kuri nuolat bendrauja ir bendradarbiauja su Laisvosiomis
ekonominémis zonomis ir Pramonés parkais, ieSkant investuotojy ir gerinant investicing aplinkg
regionuose, nuolat tiria aplinkg ir renka duomenis. 2016 metais atlikto tyrimo, kurio tikslas buvo
i$siaiskinti, kokie kriterijai yra svarbiausi imonéms renkantis lokacija naujoms investicijoms, rezultatai

pateikiami 18 pav.:

Kvalifikuota darbo jega | :7.c%
Rinky ir klienty artumas [ 32,0%
Infrastruktara ir Logistika [ NG 2:.5%
Darbo kastai | 25.c%
Vietinés nnk(‘>s augimo _ 18,4%
potencialas
Verslo klimatas [ 12.8%

Agentaros ar vyriausybés
peigalbu I 55

Finansinés ar kitokios
paskatos - 4,0%

kitimotyvai || NG 10.2%

0% 20% 40% 60% 80%

18 pav. Investuotoju pasirinkimg salygojantys svarbiausi kriterijai (VSI ,,Investuok Lietuvoje“, 2016)

Rezultatai parode, jog investuotojy pasirinkimg sglygojantis svarbiausias kriterijus ir didziausias
prioritetas yra kvalifikuota darbo jéga, toliau seka artimos rinkos ir klientai, ir tik po to iSvystyta
infrastrukttira bei logistika. Tiek Lietuvos, tiek Lenkijos investicijy plétros agentiiros ieSkodamos
potencialiy investuotojy nuolat atlieka jvairias apklausas, tyrimus, vertina investicinj patraukluma, kad
turéty jiems ka pasitlyti.

Taciau svarbiu Lietuvos ir Lenkijos konkurenciniu pranasumu laikoma pigi ir kvalifikuota darbo
jéga greitu metu gali biiti prarasta. Nors Lietuvos darbo uzmokesc¢io lygis dar negreit pasivys ES
vidurkj, taCiau reikia pabrézti, kad uZsienio investuotojai, prie§ investuojant, tyrinédami aplinka
skai¢iuoja iSlaidas darbo jégai ir atsizvelgia ne tik j vidutinj ménesinj darbo uzmokestj, bet taip pat j

efektyvuma ir produktyvuma.
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Kaip rodo jvairiis tyrimai, dauguma dirbanc¢iy Lictuvoje dirba tokiame darbe, kuriame uztekty ir
profesinio mokymo jstaigos diplomo. Tac¢iau absoliuti dauguma jaunimo stoja j aukstgsias mokyklas.
Dél $ios priezasties pramonés Saky jmonéms labai triikksta profesiniy darbuotojy, t. y. kvalifikuotos
darbo jégos.

Marijampolés laisvosios ckonominés zonos valdymo bendrovés duomenimis, patogi
Marijampolés geografiné padétis, infrastrukttira bei aktyvi vietos valdzios parama bei palaikymas jau
pritrauké ] regiong vietinius ir uzsienio investuotojus. Keliy deSim¢iy kilometry atstumu jsikiirusios
dvi IKEA grupei priklausancios jmonés (Swedwood Kazly Riida ir Swedspan), CIE Automative grupei
priklausanti jmon¢ FASA, gaminanti detales garsiausiems automobiliy gamintojams: ,,Audi, ,,VW
Group®, ,,Chrysler”, ,Fiat*, ,Mersedes-Benz“, ,Ford“, ,Skoda“, ,Toyota“, , Renault—Nissan®,
»Peugeot). Regione veikia ARVI grupé, vienijanti daugiau nei 20 jmoniy, kurios gamina trasas,
pasarus, cukry, kalakutienos produktus, teikia transporto bei kitas paslaugas. Taip pat maisto pramoneés
imonés ICECO, ,,Mantinga“, siuvimo jmon¢ ,,Vernitas“ ir kitos maisto gamybos, tekstilés ir medzio
apdirbimo jmonegs.

Alytaus pramonés parko valdytojai savo privalumu iSskiria mazesnes nei kituose miestuose
isiktirusiy laisvyjy ekonominiy zony zemés nuomos kainas, ir dziaugiasi pritrauktais tokiais uzsienio
investuotojais, turinciais pripazinimg visame pasaulyje, kaip:

e UAB ,,Sofa Brands International (Jungtiné Karalyst¢)
e UAB,,Stora Enso Timber* (Suomija, gvedija)

e UAB ,,Svenheim* (Norvegija)

e UAB,,Graanul Invest* (Estija)

e UAB , Litalka Elektronik* (Vokietija)

Suvalky specialiosios ekonominés zonos, } kurig jeina ir Suvalky ir Eltk ekonominé zona,
valdytojai savo kaip privalumg i$skiria atvirg bendradarbiavima su imonémis, kurios veikia daugelyje
pramonés $aky. Siame regione yra daugybé banky, draudimo bendroviy, teisiniy ir finansiniy
konsultacijy biury. Stiprios turistinés vietovés taip pat yra stipri regiono pusé. Papildomas galimybes
suktiré Siame regione esantys Suvalky ir Etk mokslo ir technologijy parkai.

Keletas apklausty Marijampolés LEZ, Alytaus PP, Suvalky ir Elk ekonominése zonose
veikian¢iy jmoniy (Marijampoléje dar tik besikuriancios), pagrindinius veiksnius, kodél pasirinko
investuoti biitent Siose teritorijose, 1$skyré:

e palanky Vyriausybés pozilirj j investuotojus, finansing parama sprendziant jiems
aktualius infrastruktaros ir kitus klausimus;

e verslo plétros agentiry konsultacing ir prakting pagalba pristatant investuotojams
Jvairius variantus pagal geografing vietove, inzinerinés infrastruktiiros parengtuma (nuo

,»plyno lauko* iki jau pastatyty pastaty);
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e gerg susisiekimo infrastrukttiros prieinamuma,
e 7emga darbo jégos kaing;
e Dbendrg Europos Sajungos rinka;
e nedideliu atstumu esancias Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kt. Saliy rinkas.
Lenkijoje veikian¢ios jmonés kaip privaluma pvz. prie§ Lietuva (iSskirtinumg) pazymejo didele

Salies rinkg ir greitg ekonomikos atsigavima po 2009 m. krizés.

4.2. Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono ekonominiy zony atvejy analizés

Siekiant padidinti investicinj patrauklumg pagerinant verslo aplinka, skatinant verslo
bendradarbiavima, vystant pramone, pritraukiant investicijas ir kuriant naujas darbo vietas, jkuriamos
plyno lauko vietos, t. y. Pramoniniai parkai, Laisvosios ekonominés zonos, Specialiosios ekonominés
zonos. Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, investicijy pritraukimo veiksniai neapsiriboja tik
fizinés infrastruktiiros suk@irimu, tam yra priskiriami ir tokie ekonominiai rodikliai, kaip jmoniy ir
darbo jégos kvalifikacija, bendra verslo aplinka, palankios salygos investicijoms.

Pagrindiniai skirtumai tarp pramoniniy parky ir laisvyjy ekonominiy zony veiklos yra skirtingy
mokestiniy lengvaty investuotojams taikymas, taip pat jy reglamentavimo ir valdymo skirtumai.
Kadangi LEZ savo mokestine aplinka patrauklesnis uzsienio investuotojams, Lietuvoje net keletas

pramoniniy parky buvo pertvarkyti j LEZ (19 pav.):

Plyno lauko investicijoms pritraukti vystomi pramonés
{ parkai
Y \ 4

Laisvosios ekonominés zonos:
Kauno

Pramoniniai parkai:

N. Akmené

.-}l_\lvll\ | Marijampolé Klaipedos
I ageglal Kédainiai
Radviliskis Siauliai* l
Panevezys
Laisvosios ekonominés zonos
priimti jstatymai:
[o1¢ . ) : 2012 m -
Pramoniniai parkai: Pagégiy 1996 m.; M M
Afioe l,| savivaldybes Kauno Siauliai* Kédainiai
Pagégiai sprendimas steigti Klaipédos ]1:14 A!cmenel Panevézys
Radyili3kis laisvaja ekonoming arijampole
Siauliai* zong

19 pav. Valstybés ir savivaldybiy finansuojamy pramonés parky pertvarkymas j laisvasias

ekonomines zonas Lietuvoje (LR Valstybés kontrolé, 2012)

Tuo tarpu kaimyniné Lenkija, teritorija Zymiai didesné uz Lietuva, turi tik kiek daugiau plyno
lauko zony, t. y. Lenkijoje 1§ viso yra jkurta 14 specialiyjy ekonominiy zony. Lenkijg Lietuva turéty
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vertinti kaip labai didelj potencialg Europoje turincig kaimyne, nes tai yra 38 min. gyventojy valstybe,
kurios ekonomika auga. Imonés, besikuriancios kaimynin¢je Lenkijoje, galéty atrasti Lietuva kaip
vartus | eurozong. Tai galéty biiti viena sri¢iy, kurioje galétume biti jdomis savo kaimynams ir
investuotojams joje.

Kiekviena Lenkijos specialioji ekonominé zona — tai atskiras administracinis vienetas, kur
investuotojas gali plétoti savo verslg lengvatinémis sglygomis. Visiems investuojantiems SEZ
teritorijoje yra suteikiama specialiai konkre¢iam verslui paruosta teritorija ir uztikrinamos mokesciy
lengvatos. Be to, kiekvienos zonos valdyba aktyviai padeda investuotojui tarpininkaudama su vietine
valdzia.

Visos specialiosios ekonominés zonos yra unikalios — skiriasi jy keliy, techniné ir
telekomunikacijy infrastruktiira, vieta, dydis, pobiidis ir plétojimo salygos. SEZ paprastai yra

valdomos komerciniy jmoniy, kurias kontroliuoja valstybés arba vietin¢ valdZzia.

4.2.1. Alytaus pramonés parko analizé

Siuo metu i§ 63,3375 ha ploto 20 Zemés sklypy Alytaus pramonés parke uzimta yra tik pusé. Yra
numatyta skirti pinigy tolesnei pramonés parko plétrai, sutvarkant zemés sklypus, kad jie tapty
patrauklesni potencialiems investuotojams. I§ Alytaus pries metus pasitraukus bendrovei ,,Coca-Cola“,
tai buvo didziulis neigiamas rodiklis ir kitoms investicijoms. Tac¢iau, kad ir visai nedideliy, bet Alytus
sulaukia investicijy baldy gamybos, metalo apdirbimo, maisto pramongs srityse.

Alytaus pramonés parko (2017) duomenimis, ,,Alytaus regione dominuojanéios pramonés Sakos
yra §10s:

e Masiny ir jrenginiy gamyba

e Medienos apdorojimas ir baldy gamyba
e Chemijos pramoné

e Maisto ir gérimy gamyba

e Siuvimo pramoné.*

2011 metais Alytaus pramonés parkas buvo vienas patraukliausiy Lietuvoje. Norus jsikurti jame
reiské vienas investuotojas po Kkito. Tuomet prognozuota, jog per 2-3 metus $is parkas bus
uzpildytas. Investavusiyjy verslininky motyvas pasirinkti biitent Alyty buvo tas pats: strategiSkai
patraukli vietoveé: Salia Lenkija, Kaliningrado sritis. Susisiekimas neblogas, darbuotojy pasiila
pakankama, nes Alytus pramoninis miestas. Visi i$skiria ir savivaldybés pozitirj, kuris yra labai

teigiamas ir skatinantis.
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Apzvelgus V3] ,Investuok Lietuvoje informacijg, iSskiriama keletas svarbiy ir reikSmingy
Alytaus regiong pasiekusiy investicijy. 2009 m. buvo pasirasytas ketinimy protokolas dél aliuminio
gaminiy fabriko steigimo Lietuvoje, Alytuje. Sio fabriko steigéja — ispany metalo apdirbimo
kompanija ,,Sopena Grupo®, kurios metiné apyvarta siekia 300 mln. eury, 2011 metais Alytaus PP
investavo daugiau nei deSimt min. eury ir sukiré apie SeSiasdeSimt darbo viety. Tai viena
reik§mingesniy jmoniy Alytui. Si kompanija Lietuvoje nusprendusi plétoti savo veikla rinkosi i3 dviejy
miesty — Panevézio ir Alytaus.

Kinijos namy tekstilés gamintoja ,,Featherland*, 1999 m. jkurta Kinijoje 2014 m. pradéjo veikla
Lietuvoje, Alytuje. Si jmoné, gaminanti antklodes, pagalves ir kita aukstos kokybés namy tekstile,
tiekia savo produkcija j Skandinavijos Salis. Pasak jmonés vadovo, Alytus pasirinktas dél jame esanciy
tekstilés apdorojimo kompetencijy, tikédamiesi rasti darbséiy ir kompetentingy darbuotojy, Kurie
padés tiekti aukséiausios kokybés namy tekstilg.

Danijos kapitalo baldy gamybos UAB ,,Theca Furniture* nuoseklus pajamy augimas paskatino
vél vykdyti plétrg, kurios cechai jau veiké Kaune, Jonavoje, KaiSiadoryse. 2016 m. rugpjicio mén.
atidarytas dar vienas 13.000 kv. metry kompanijai priklausantis baldy fabrikas, j kurj investuota 2 min.
eury, Sjkart — Alytuje.

Pradéjus veikti Alytaus pramonés parkui, Siame regione bendrasis vidaus produktas iSaugo iki 12
proc., eksportas padidéjo iki 28,3 proc., daugiausia eksportuojama j Lenkija, Vokietija, Didzigja
Britanija, Latvija ir Svedija. Tiesioginés uZsienio investicijos padidéjo 49 proc., daugiausia
investuotojy sulaukiama i$ Rusijos, Lenkijos, Estijos, Austrijos ir Danijos.

Taigi, Alytaus pavyzdziai parodo, kad ir regionai gali iSnaudoti privalumus investuotojy
pritraukimui, tokius kaip darbo jégos kastai, ar tiksliniy rinky artumas bei vienoje vietoje sukauptos

specifinés ir tam tikros kompetencijos yra vieni i§ pagrindiniy regiony patrauklumo aspekty.

4.2.2. Marijampolés laisvosios ekonominés zonos analizé

Marijampolés regionas iSsiskiria kaip vienas stipriausiy medienos, maisto produkty gamybos ir
zemés tikio pramonés centry Lietuvoje (Marijampolés LEZ valdymo bendrové ,,Baltic FEZ* [BFEZ],
2014). Apskrityje medienos pramonéje pagamintos produkcijos kiekis virsija Salies vidurkj net keturis
kartus. Maisto pramoné regione pagamina 67 proc. daugiau produkcijos negu Lietuvos vidurkis.
Daugiausia investicijy Marijampolés regione pritraukia gamyba. Gamybos dalis regione sudaro 35
proc. visos regiono apyvartos, kai tuo tarpu Lietuvos vidurkis siekia tik 29 proc.

Marijampolés regione nuo 2010 mety bendrasis vidaus produktas iSaugo iki 13 proc., eksportas

padidéjo iki 29 proc., daugiausia eksportuojama j Vokietija, Lenkija, Estija, Latvija ir Nyderlandus.

52



Tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo 47 proc., daugiausia investuotojy sulaukiama i§ Nyderlandy,
Estijos, Rusijos, Norvegijos ir Danijos.

Per pastaruosius dvejus metus investicijos Marijampolés regione toliau sparciai auga:

e anksCiau minéta Danijos langy ir dury gamybos jmong ,,Dovista“ per artimiausius 10 mety
Marijampolés laisvojoje ekonominéje zonoje investuos per 100 min. eury;

e ispany valdoma Lietuvos alkiininiy veleny gamintoja ,,CIE Forge LT j antrg gamybos
linijg Marijampoléje investuoja 7,5 min. eury;

e Lietuvos pieno perdirbimo bendrové ,,Marijampolés pieno konservai j sviesto gamybos
linijg bei kity jrenginiy modernizavima investuoja 7,7 min. eury pasirasiusi sutartj su kiny
pramonés sektoriumi,

e ir kitos kiek mazesnés, bet ne kg maziau reikSmingos investicijos.

Marijampoléje pagal LR Marijampolés laisvosios ekonominés zonos jstatymg (LRMLEZ, 2011),
siekiant ,,padidinti Marijampolés rajono pramoninj patrauklumg ir sudaryti palankesnes sglygas
investicijoms pritraukti, aukStyjy technologijy vystymuisi ir naujy darbo viety kirimui*“ nuo 2012 m.
sausio 1 d. Marijampoléje jsteigta Marijampolés laisvoji ekonominé zona. 2015 metais buvo baigtas
igyvendinti vienas i§ Sio projekto etapy, t. y. sukurta LEZ infrastruktiira, kurio metu Marijampolés
LEZ teritorijoje buvo isasfaltuotos gatvés, sutvarkyta drenazo sistema, jrengti vandentiekio, lietaus
nuoteky tinklai, buitiniy nuoteky, telekomunikacijy koridoriai, jrengta gatviy apSvietimo sistema,
pakloti Saligatviai, jrengtos autobusy sustojimo vietos su paviljonais. Projekto verté 4,5 min. eury.

2015 metais nusprendusi investuoti, DOVISTA (langy ir lauko dury gamybos lyderé Siaurés
Europoje, valdanti 10 gerai zinomy prekés zenkly, jskaitant ,,Velfac* ir ,,Rational®) analizavo
galimybes statyti nauja gamykla bet kurioje Ryty Europos valstybéje, galiausiai apsistojo ties Cekija,
Slovakija, Lietuva ir Lenkija (Lenkijoje vienas gamybinis kompleksas sékmingai veikia nuo anksciau).
Net ir tarp Lietuvos laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) vyko konkurencija, tac¢iau pavyko jrodyti, kad
Marijampolés LEZ geresnis uz Kitus. Mokesciy lengvatos Lietuvoje visur vienodos, tad Marijampole
danai pasirinko dél regiono zmoniy inzineriniy kompetencijy, transporto arterijy ,,Via Baltica®“ ir Rail
Baltica®, Marijampolés LEZ infrastruktiiros.

Susipazing su VS] ,Investuok Lietuvoje” atstovais, DOVISTA A/S pateiké jiems savo
skai¢iavimus, kastus, rodiklius, vertes, pelningumo ir jvairius kitus rodiklius. Kitos trys Salys gan
vangokai bendravo su kompanijos atstovais, atsakymai buvo vilkinami ir pan. VisiSkai prieSingai buvo
su Lietuvos atstovais, kai atsakymai buvo pateikiami labai operatyviai, ir daZniausiai palankis
blisimiems investuotojams, todél DOVISTA A/S nusprendé investuoti Lietuvoje. Tuomet VSI
»Investuok Lietuvoje* atstovai, parenge kompanijos pristatymg ir ateities perspektyvas, nusitaiké j
Marijampolés Laisvaja ekonoming zong (LEZ).

Kompanijos DOVISTA galimybés VS] ,,Investuok Lietuvoje® akimis pateikiama 20 pav:
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INVESTUOTOJAS:

Zymi pasaulyje jmone, gaminanti medienos ir Holdingo metinés pajamos (2013) - 2,681 min
metalo produktus bei priklausanti stambiam EUR

holdingui Darbuotojy Skaicius (2013)- 13,444
PROJEKTOLIETUVOJE PARAMETRAI:

Sritis Gamyba (langy ir dury profiliai)
Eksportuojamos produkcijos dalis 99%

Pradinés investicijos [iki 2019] 30-45 min. EUR

Planuojamos investicijos iki 2026 ~130min. EUR

Darbuotojy skai€ius [iki 2019] 300

Planuojamas darbuotojy skai€iaus augimas iki 1,450

2026

Svarstomos kitos lokacijos Cekija, Lenkija, Slovakija

Sprendimo priémimo data 2016 m. liepos meén.

Planuojama veiklos pradZia 2018 m. |l ketvirtis

20 pav. DOVISTA galimybés Lietuvoje (VS] ,,Investuok Lietuvoje*, 2016)

Pokalbio metu su Marijampolés savivaldybés vadovais paaiskéjo, jog pristatydami nauja
investuotoja savivaldybei, VS ,Investuok Lietuvoje” atstovai savo prezentacijoje pabrézé tokig
projekto svarba, kaip: pasaulinio Zinomumo jmoné; ketinama gamyboje jdarbinti ~ 50% motery;
jmonés padalinio pavyzdys Lenkijoje (dirba apie 2000 darbuotojy) rodo, jog yra didelé tikimybé, jog
aplink Kkursis pagrindiniai jy tiekéjai; eksporto augimo potencialas; papildoma nauda Lietuvos
vezéjams — apie 3000 ,,pilny* importo ir eksporto kroviniy — bei didelis poveikis klasterizacijai.

Ypac buvo isskirta finansiné nauda. Kokia ji bus Lietuvai, pateikiama 21 pav.:

Misy vertinimu, pagal preliminarius METINIAI SURENKAMI MOKESGIAI - 14
projekto planus, 2017-2029 periodu: r

Projekto poveikis Salies finansams:

* Tiesioginis: 95 min. EUR (surinkty su darbo
santykiais susijusiy mokesgiy)

+ Pilnas: 228 min. EUR (verté atsizvelgiant j B P AP A g g e A it
multiplikatoriaus efektg)

METINE PRIDETINE VERTE &

Projekto poveikis Salies tkiui:

» Tiesioginis: 344 min. EUR (sukurta pridétiné
verte). Wig

+  Pilnas: 790 min. EUR (pridétiné verte 208
atsizvelgiant j multiplikatoriaus efekta) 10

40

'19\1 qp\% qp\g q’d"e q’&\ l),dl’q' q,dib ,Ldl-h‘ 1(9’6 1&6 rldi\ 'l&% Q‘&‘q

21 pav. Finansinis DOVISTA poveikis Lietuvai (VSI ,,Investuok Lietuvoje*, 2016)
54



Skaiciai atrodo jspiidingi ir sunkiai tikétini, taciau skaiCiavimai buvo imti remiantis kaimyninés
Salies Lenkijos pavyzdziu. Net ir pesimistiSkiausiu variantu (sumas mazinant perpus), tai reikSmingi

skaiciai Lietuvai. O finansinis poveikis Marijampolei pateiktas 22 pav.:

MARIJAMPOLES SAV. FINANSAVIMO SALTINIAI, 2014

» Projektui jsibégejus, darbuotojy mokamas
GPM:

3,6 min. EUR per metus

* Papildomaijdarbinti darbuotojai* mokéty dar:

% ~5 min. EUR GPM per metus
o _ « Jeipuse visy pasamdyty darbuotojy baty i$
* Cyverion; pejamy Mokests kity savivaldybiy, projektui jsibégéjus,
= Turto mokesgiai Marijampolei tenkanti GPM dalis sudaryty
Dotacijos 26% dabartiniy GPM pajamy

Kitos pajamos
22 pav. Finansinis DOVISTA poveikis Marijampolés savivaldybei (V3] ,,Investuok Lietuvoje*, 2016)

Vertindami tokio dydzio ir masto investuotojo atéjimg j Marijampolés LEZ, planuojamas
investicijas ir naujy darbo viety sukiirimg, Marijampolés savivaldybé buvo pasirengusi nuolat ir
betarpiskai bendradarbiauti su DOVISTA A/S ir neatidéliotinai priimti visus reikiamus sprendimus bei
imtis reikiamy veiksmy, siekiant uztikrinti savalaikj ir tinkama vieSyjy paslaugy teikima ar papildomy
paslaugy suteikima.

Investuotojui pradéjus savo veikla, Marijampolés savivaldybés administracija jsipareigojo
uztikrinti ikimokyklinio ugdymo, susisiekimo, parkavimo ir kity paslaugy tinkamg ir savalaikj
jgyvendinima.

Viska apibendrinus dany investuotojams Marijampolés LEZ pasirodé patraukliausias
investicijoms variantas dél tokiy pagrindiniy aspekty:

o Marijampolés LEZ visa teritorija yra laisva, neuzstatyta;

o Marijampolés LEZ lokaliai i§sidésciusi investuotojams itin patrauklioje vietoveje (aplink
néra jokiy gamykly, ne gamybinis rajonas);

. Strategiskai palanki vieta eksportui (Via Baltica, Rail Baltica);

. Puikiai iSvystyta socialiné infrastruktiira (ikimokyklinio ugdymo jtaigos, medicinos
paslaugos, vieSojo transporto infrastruktiira, vieSojo maitinimo paslaugos ir t. t.), be to Marijampolés

savivaldybés vadovybé labai palankiai zitiréjo  Siy paslaugy plétima ateityje, esant biitinybei.
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DOVISTA gamybos vadovas Stig Romlund prie§ pasirasant sutartj teigé, jog ,,Marijampole
pasirinko dél regione sukaupty inzineriniy kompetencijy ir puikiai jrengtos Marijampolés LEZ
infrastruktiros. Be to, didele reikSme¢ priimant sprendima vykdyti projekta Marijampoléje turéjo
profesionali Ukio ministerijos ir ,,Investuok Lietuvoje“ pagalba bei kompetentinga ir j rezultata
orientuota Marijampolés LEZ valdymo bendrovés komanda. Gerag jsptudj paliko ir Marijampolés
savivaldybés darbuotojai.” (VSI ,,Investuok Lietuvoje*, 2017).

Taigi, Marijampolés savivaldybés taryba 2016 m. liepos 12 d. sprendimu (2 priedas) patvirtino
Marijampolés savivaldybés investicijy sutartj su DOVISTA A/S Kkartu su jos priedais, kuri tg pacia
dieng ir buvo pasirasyta.

Tikriausiai vienintelis ir pagrindinis biurokratinis kliuvinys, buvo susitarimo dél Zemés sklypy
nuosavybés jteisinimas. Dany investuotojai pageidavo, jog po visy salygy ivykdymo Zemés nuosavybé
atitekty jiems. LR jstatymai nenumato jokio teisinio kelio kaip savivaldybei nuosavybés teise
priklausancig Zeme (beje, isigyta gana brangiai — apie 450 tukst. eury) padovanoti privaciam subjektui.
Pagal Lietuvos Respublikos Marijampolés laisvosios ekonominés zonos jstatymo 2 straipsnio
nuostatas, Marijampolés LEZ veiklos terminas baigiasi 2060-12-31, iki tol Marijampolés LEZ
teritorijg sudarantys zemés sklypai privalo biti nuomojami Marijampolés LEZ valdymo bendrovei,
kuri juos subnuomos investuotojui. Todé¢l, iki 2061 mety Marijampolés savivaldybé neturi teisés Siuos
zemés sklypus perleisti investuotojo nuosavybén.

Tiek V3] ,,Investuok Lietuvoje®, tiek savivaldybés vadovai kontaktavo su Ukio ministerija, su
Vyriausybe dé¢l iSimtiniy teisiy. Galiausiai po ilgy procediiry ir teisiniy reglamentavimy isaiSkinimo,
buvo leista sudaryti preliminarig sutartj, kuria bty nustatyta, jog zemés sklypai investuotojams biity
perleidziami tik po Marijampolés LEZ veiklos termino pabaigos, t. y., 2061 metais uz simboling 30
tiikst. eury vertés suma. Dany investuotojus tokia prielaida tenkino.

Atsiradus tokio masto investuotojui Marijampoléje, iSaugo poreikis naujy viety kirimui
investicijoms. Per V3] ,Investuok Lietuvoje* j Marijampole ketina investuoti ir daugiau tarptautiniy
kompanijy, taciau joms reikalinga sudaryti salygas, patrauklig vietove ir pan. Kadangi visa LEZ
teritorija bus uzimta, Marijampolés savivaldybés vadovai kreipési | Vyriausybg dél LEZ teritorijy
iSplétimo ir kitose vietose. 2017 m. kovo 8 d. LR Vyriausybé priémé nutarimg (3 priedas), kuriuo

i$plété Marijampolés LEZ teritorija.

4.2.3. Suvalky specialiosios ekonominés zonos (Suvalky ir Elk zony) analizé

Visai netoli nuo Marijampolés ir Alytaus regiony, panasiu atstumu nuo Lietuvos pasienio su
Lenkija nutolusi, tik jau Lenkijoje, Varmijos-Mazirijos vaivadijoje, veikia Suvalky specialioji
ekonominé zona (toliau — SSEZ). Ji iSsiskiria:
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« unikalia aplinka — puikios ekologiniy Saky plétros sglygos pramonés ir turizmo bei zemés tkio
srityse;

 zmogiskuoju kapitalu — kvalifikuoti darbuotojai ir maziausios gamybos sgnaudos Lenkijoje;

» didziausia Lenkijos pagalba ir patrauklia investicijy vieta,

« vartais j Europos Sajungos rinkg ir Ryty rinkas — ES iSorés siena su Rusijos Federacija;

* ekonomikos ir prioritetiniy sektoriy plétra: medienos ir baldy pramone, Zemés iikio maisto
produkty gamyba, masiny ir jrangos gamyba (jskaitant laivus ir valtis).

Suvalky specialioji ekonominé zona Lenkijoje sulaukia nemenko investuotojy démesio, joje
investavo ir jsikiré daug gerai visame pasaulyje Zinomy tarptautiniy jmoniy. Kaimyningje Salyje
investuotojai plétoti versla turi galimybg ypac¢ konkurencingoje mokesciy aplinkoje. Lenkijos
specialiyjy ekonominiy zony administracijos kurdamos investicinj patrauklumg, padeda
investuotojams nemokamai tvarkyti dokumentus, susijusius su investavimo procesu. Vertinant
mokesting sistemg Lenkijos SSEZ, biitina paminéti, jog investuotojus gali atleisti nuo nekilnojamojo
turto mokescio, nuo juridiniy asmeny pelno mokes¢io, nuo fiziniy asmeny gyventojy pajamy
mokescio, nuo pelno mokes¢io dél ko sutaupoma iki 50 procenty investicijy islaidy. Taikomos
lengvatos gali buti nuo 30 iki 70 procenty, jeigu investuotojas jsipareigoja vykdyti veiklg nustatytg
laikotarpj, 0 investicija nemazesné nei hustatyta suma. Smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms
Lenkijoje teikiamos dar didesnés privilegijos. Tai yra viena i§ pagrindiniy prieZas¢iy, kodél
verslininkams Lenkija yra patraukli investicijoms.

Siekiant pagreitinti Lenkijos regiony ekonomikos plétra, padidinti joje esanciy paslaugy ir
gaminiy konkurencinguma, sukurti kuo daugiau naujy darbo viety ir aktyvinti naujyjy technologijy
plétra, jy taikyma nacionalinéje ekonomikoje, iSplétoti infrastruktiirg ir pramoninj turta, Lenkijos
pasienyje su Lietuva buvo jkurta pirma specialioji ekonominé zona. Siuo metu Lenkijoje veikia
keturiolika specialiyjy ekonominiy zony, kurios padéjo pritraukti Simtus tarptautiniy koncerny.

Si zona, kaip ir kitos Ryty Lenkijoje, buvo jkurtos tam, kad skatinti naujas darbo vietas ir
inovacijas. Suvalky specialiojoje ekonominéje zonoje investave apie 100 jmoniy, tarp jy lietuviai,
sukurta per 7 tukst. darbo viety. Vien 2015 m. suteikti 8 nauji leidimai pradéti veikla ir tikétina, kad
bus investuota per 100 mln. eury.

Kiekviena specialioji ekonominé zona (SEZ) Lenkijoje — tai atskiras administracinis vienetas,
kur investuotojai gali plétoti verslg lengvatinémis sglygomis. Visiems investuotojams ekonominéje
zonoje yra suteikiama paruosta teritorija, uztikrinamos mokeséiy lengvatos. Kiekvienos zonos
valdytojas padeda potencialiam investuotojui tarpininkaudamas su vietos valdzia.

Pagal teikiamg informacijg $ios zonos oficialiajame tinklalapyje, Suvalky specialioji ekonominé
zona yra viena i§ keturiolikos specialiyjy ekonominiy zony Lenkijoje, kuri buvo jkurta 1996 m.

vystyti ekonomikos augima $iaurés ryty Lenkijoje. Si zona viena i3 turinéiy geriausia infrastruktiirg ir
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sparciai besivystan¢iy ekonominiy zony Lenkijoje. Geografiné vieta puiki — netoliese rytinés Europos
Sajungos sienos, Rusijos, Lietuvos ir Baltarusijos sieny. Greta praeinanti "Via Baltica" magistralé i$
Varsuvos j Taling Estijoje, besidriekianti per Lietuva ir Latvija, netrukus bus pagrindiné transeuropinio
transporto koridoriaus dalis. SSEZ sudaro 19 atskiry veikian¢iy ekonominiy zony, didziausios jy:
Suvalky zona uzimanti 164,8015 ha plotg ir Elk zona uzimanti 127,4056 ha (Suvalky specialioji
ekonominé zona [SSEZ], 2017).

Pristatant Suvalky specialigja ekonoming zong investuotojui, pabréziami jos tokie privalumai,
kaip:

e Didelis valstybés pagalbos lygis (mokes¢iy sumazinimas iki 70 proc. investuoto
kapitalo);

e Patraukli investicijoms teritorija (puikiai jrengta infrastruktiira, kuri yra perduodama
valdyti investuotojui);

e Puiki vietoveé (regionas tarp Vakary ir Ryty Europos);

e Geratransporto jungtis (Rail Baltica, Via Baltica teikiami privalumai);

e Zemi investavimo procediiry kastai (Zemiausios Zemés kainos);

e Bendradarbiavimo galimybés (atviri kontaktai su esamais vietos ir uZsienio
investuotojais);

e Kvalifikuota darbo jéga (mokykly ir universitety prisitaikymo prie rinkos poreikiy déka);

e Profesionali investuotojy konsultavimo sistema ir palankus vietos valdzios poziiiris
(greiti ir tikslis atsakymai visais investuotojams riipimais klausimais).

Suvalky ekonominéje zonoje jsikiire daugiau kaip 100 vietos ir uzsienio kapitalo jmoniy, kurie
investavo daugiau nei 3 mlird. zloty, sukiiré per 10 tikst. naujy darbo viety . Uzsienio kapitalg zonoje
atstovauja kompanijos i§ Vokietijos, Danijos, Suomijos, Nyderlandy, Sveicarijos, taip pat i§ Lietuvos
ir Ukrainos.

SUVALKAI. Tai antras pagal dydj miestas Podlaskie vaivadijoje, Siaurés ryty Lenkijoje. Déka
SSEZ ir vietos valdzios, Suvalkai yra klestintis ekonomikos ir kultiiros centras. Pastovy reikiamos
kvalifikacijos darbuotojy kiekj uZtikrina valstybiné aukstoji profesiné mokykla Suvalkuose. Profesinés
mokyklos $iame regione pritaiko savo ugdymo profilj j investuotojy poreikius.

Pristatomojoje Suvalky regiono medziagoje apie Suvalkus, kaip patrauklig investicijoms vietove,
atkreipiamas démesys |:

e pagalbg, atleidziant nuo nekilnojamojo turto mokesc¢io, kuriant naujas darbo vietas,
susijusias su pradinémis investicijomis;

e pritaikytus zemés sklypus potencialiems investuotojams;

e NUOMOS Sumazinimas jmonéms, dirban¢ioms remontuojamose/rekonstruojamose gatvése,

kaip kompensacija uz patirtus nepatogumus, kuriuos sukélé minéti remonto darbai.
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Suvalky ekonominés zonos teritorijos 164,8015 ha plote (i$ kuriy Siuo metu laisvos teritorijos
yra 14,3296 ha) veikianciose 35 jmonése dirba 3130 darbuotojy.

Siuo metu Suvalky ekonominéje zonoje veikia tokios gerai Zinomos jmonés, kaip AquaEl, Aspi,
Atlas, CDM, Cezar, Decco, Elpar, Idea Nord, Lainer, Malow, Mispol, Ortis, Porta, Recman, Salag,
Sido, Traffic ir daug kity.

Suvalky regione bendrasis vidaus produktas iSaugo iki 11,5 proc., eksportas padidéjo iki 26
proc., daugiausia eksportuojama j Vokietija, Danija, Estija, Latvijg ir Norvegija. Tiesioginés uzsienio
investicijos padidéjo 49 proc., daugiausia investuotojy sulaukiama i§ Austrijos, Estijos, Nyderlandy,
Rusijos ir Danijos.

ELK. Oficialioje Etk interneto svetainéje (ELK, 2015) teikiama informacija, kad Etk regionas,
kaip ir didzioji Salies dalis XX a. 9-to deSimtmecio viduryje po ekonominiy pertvarky iSgyveno
ekonominj nuosmukj ir turé¢jo didZiulj nedarbo lygj. Siekdama pagerinti esama padétj, Sio regiono
valdzia pasiulé beveik 107 ha galimiems investuotojams. 1996 m. lapkri¢io mén. SSEZ Etk pramonés
parke jsikiiré pirmasis investuotojas PRODEKO. Dél augandio susidoméjimo investavimo
galimybémis Sioje zonoje, 2013 m. buvo nuspresta iSplésti SSEZ Etk pramonés parka mazdaug 23
hektarais zemés. Sis plotas yra skirtas Etk mokslo ir technologijy parkui.

Etk, vienas 1§ nedaugelio Lenkijos regiony, kuriame grynoji migracija teigiama, 2016 metais ji
sieké 300. Elk Palankiai vertinamas kaip gera vieta gyventi su Seima, kur steigiamos naujos jmonés ir
pritraukiamos investicijos. Gyventojy skai¢iaus augimas turi reikSmingos jtakos Elk plétrai.

Pagal SSEZ (2017) duomenis, Etk regionas yra patrauklus dél susisiekimo infrastrukttros,
kadangi yra iSsidéstes tarp keliy ir geleZinkelio linijy, jungianc¢iy Vakary ir Piety Europa su Baltijos
valstybémis. Tai dideliy pramoniniy tradicijy miestas, kuris turi tris auk$tojo mokslo Sakas. Taip pat
yra kalbos mokykly, viduriniy ir profesiniy mokykly, todél Etk yra pagrindinis jaunimo Svietimo
centras regione, kuris leidZia investuotojams jdarbinti aukstos kvalifikacijos darbuotojus. Turistinio
miesto ekonominiy vertybiy panaudojimo ir patrauklumo galimybés sudaro nuosekly dinamiskai
besivystancio centro jvaizd;.

Etk pramoninio parko teritorijos 127,4056 ha plote (i$ kuriy Siuo metu laisvos teritorijos yra
34,5949 ha) veikianciose 32 jmonése dirba 2412 darbuotojy.

Siuo metu Etk pramonés parkas yra iuolaikinis pramoninis miestas, kuriame investave 27 tiek
vidaus, tiek ir uZsienio kapitalo jmonés, daugiausia veikian¢ios paslaugy sektoriuje. Sioje teritorijoje
dirba daugiau kaip 2100 zmoniy. Didele reikSme¢ Eik ekonominei plétrai turéjo dideliy gamykly
atsiradimas ir gamyba mieste. Tarp jy pazymétina SCOTLAND, veikianti maisto pramongje. Be
abejonés, taip pat svarbiis ir smulkiis bei vidutiniai verslininkai, jsikiir¢ mieste, kurie dirba ir moka

mokescius, taip prisidédami prie Etk ekonominés plétros.
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Prisistatydami investuotojams Elk pramoninis parkas pirmiausia akcentuojamas kaip puikiai
irengtos infrastrukttros pavyzdys — kKiekviename sklype yra prieiga prie asfaltuoto kelio ir jrengta visa
techniné infrastruktiira, uztikrinamas pakankamas elektros energijos suvartojimas.

Siuo metu Etk pramonés parke veikia tokios gerai zinomos jmong¢s, kaip 3E Production,
Adamiec, Agastyl, Big Pak, Cezar, DPD, Eco-Progres, Eiktrim, Iglotex, Impress Decor, Luxima,
Master, Mest, Olmet, Seko, Wematool ir kitos.

Etk regione bendrasis vidaus produktas iSaugo iki 12 proc., eksportas padidé¢jo iki 27 proc.,
daugiausia eksportuojama j Vokietija, Danijg, Estija, Latvijg ir Norvegija. Tiesioginés uZsienio
investicijos padidéjo 48 proc., daugiausia investuotojy sulaukiama i§ Vokietijos, Sveicarijos, Austrijos,

Estijos ir Danijos. Be to investuotojams Zadama palanki vietos valdzios parama.

4.3. Investicinio patrauklumo poveikio Lietuvos ir Lenkijos pasienio

regiono ekonomikos plétrai analizé

Siame skyrelyje pateikiami surinkti ekonometriniai duomenys ir véliau atlikti koreliaciniai
skaic¢iavimai, kaip tiesioginés uZsienio investicijos ir materialinés investicijos veikia arba koreliuoja
kitus ekonomikos plétros veiksnius. Surinkti Lietuvos, Alytaus regiono, Marijampolés regiono,
Lenkijos, Suvalky regiono ir Etk regiono rodikliai: gyventojy skaifius, tiesioginés uzsienio
investicijos (proc. nuo BVP), materialinés investicijos vienam gyventojui, BVP vienam gyventojui,
nedarbo lygis proc., prekiy eksportas (proc. nuo BVP), prekyba (proc. nuo BVP), darbo nasumas

eur./val., smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy.

4.3.1. Pagrindiniai investicinj patrauklumg Lietuvos ir Lenkijos pasienio

regione charakterizuojantys statistiniai rodikliai

Duomenys buvo imti i§ Lietuvos statistikos departamento, Lenkijos statistikos departamento,
Pasaulio banko, Europos statistikos departamento ir jvairiy kity Saltiniy, tam, kad kuo tiksliau jvertinti

koreliacinj rysj. Surinkti duomenys i§ pateikiami 6-14 lentelése:

6 lentel¢. Gyventojy skaicius Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta autorés)

Gyventoju skaifius, min

2000 2005 | 2010| 2015
Lietuva 3,50 3,32 3,10 2,91
Alytaus regionas 0,19 0,18 0,17| 0,15
Marijampolés regionas 0,18 0,18 0,17 | 0,15
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Lenkija 3826 | 3817 | 3804 | 37,99
Suvalky regionas 0,04 0,04 0,04 | 0,04
Elk regionas 0,08 0,08 0,09 0,09

Akivaizdu, jog Lietuvoje gyventojy skaiCius per 15 mety sparciai sumazejo, net 17 proc. Alytaus
regione net 21 proc., o Marijampolés regione panasiai kaip ir visoje Lietuvoje — apie 17 procenty. Tuo
tarpu Lenkijoje, gyventojy skaiCius didesnis daugiau nei 10 karty Lietuvoje, taciau analizuojamu
laikotarpiu jo tendencijos taip pat labai nezymiai, bet mazéjancios. Suvalky regionas iSlaiké stabily

gyventojy skaiciy, o Etk regione jis netgi Siek tiek padidéjo.

7 lentelé. Bendrasis vidaus produktas Lietuvoje ir Lenkijoje 20002015 metais (sudaryta autorés)

BVP vienam gyventojui, eurais

2000 2005 | 2010| 2015
Lietuva 2829 | 6747 10284 | 12230
Alytaus regionas 947 5322 | 8135 | 8327
Marijampolés regionas 1034 4879 | 7941 | 7919
Lenkija 3855 | 6883 10811 | 10782
Suvalky regionas 1032 4958 | 7412 | 7592
Elk regionas 964 5473 | 7786 | 7954

Per 15 mety Lietuvoje BVP vienam gyventojui iSaugo daugiau nei 4 kartus, Alytaus regiono
gyventojui BVP padidéjo beveik 9 kartus lyginant 2000 ir 2015 metus, o Marijampolés regiono
gyventojui — beveik 8 kartus.

Lenkijoje per ta patj laikotarpj BVP vienam gyventojui iSaugo Siek tiek maziau nei 3 kartus, o
pasienio regionai, kaip ir Lietuvoje, pajuto Zymiai Zenklesn] augimg nei Salyje: Suvalky regione

daugiau nei 7 kartus, Etk regione — daugiau nei 8 kartus.

8 lentelé. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje ir Lenkijoje 2000—2015 metais (sudaryta autorés)

Tiesioginés uZsienio investicijos,

grynosios jplaukos, (proc. nuo BVP)

2000 2005 2010 | 2015

Lietuva 3,30 3,24 2,33 | 2,34
Alytaus regionas 2,81 2,34 1,72 | 0,59
Marijampolés regionas 1,73 1,04 0,87 | 0,91
Lenkija 5,43 3,61 3,84 295
Suvalky regionas 5,01 3,79 3,45 2,54
Elk regionas 7,31 5,94 6,01 4,22

Tiesioginés uZzsienio investicijos — tai grynosios investicinés jplaukos, kuriomis jgyjama tam
tikra ne investuotojo ekonomikoje veikiancios jmonés dalis, kuri suteikia ilgalaike teis¢ dalyvauti

valdyme. Cia pateiktos grynosios ekonomikos jplaukos (gautos i§ naujy investiciniy jplauky atémus
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investicijy sumaz¢jima) i§ uzsienio investuotojy, padalintos i§ BVP. Lietuvoje §is rodiklis per 15 mety
sumazgjo net 29 procentais, taciau regionai patyré dar didesnj TUI netekima, t. y. Alytaus regione
sumazéjo net 79 proc., O Marijampolés regione — 47 proc. Lenkijoje sumazéjimas beveik 46 proc.,
regionuose mazéjimas panasSus kaip ir Salies vidurkis: Suvalky regione — 49 proc., Etk regione — 42

proc.

9 lentelé. Materialinés investicijos Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta autorés)

Materialinés investicijos vienam
gyventojui, eurais

2000 2005 2010 | 2015
540 1126 1776 2380

441 799 993 | 1917
429 710 | 1015 1239
998 | 1918 2436 2957
578 | 1024 1439 1863
621 | 1131 1514 2012

Lietuva

Alytaus regionas

Marijampolés regionas

Lenkija

Suvalky regionas

Elk regionas

Materialinés investicijos, kurios yra skirtos ilgalaikiam materialiajam turtui sukurti, jsigyti arba
padidinti jo vertei, abejose Salyse ir visuose regionuose nuolat didéjo. Lietuvoje jos iSaugo daugiau nei
4 kartus, Alytaus regione taip pat, Siek tiek maziau Marijampoléje. Tuo tarpu Lenkijoje materialinés

investicijose visais laikotarpiais buvo didesnés nei Lietuvoje, taciau augimas ne toks spartus.

10 lentelé. Nedarbo lygis Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta autorés)

Nedarbo lygis, proc.

2000 2005 2010 2015
Lietuva 15,93 8,32 | 17,81 | 10,50
Alytaus regionas 16,14 10,32 18,70 15,40
Marijampolés regionas 16,04 956 | 1794| 10,40
Lenkija 16,31 | 17,75 9,64 7,50
Suvalky regionas 15,40 16,45 8,40 7,10
EIk regionas 2897 | 29,45| 2230 | 19,10

Nedarbo lygis analizuojamu laikotarpiu netolygiai svyravo abejose Salyse. Lietuvoje tam jtakos
gal¢jo turéti priverstinis visy emigravusiyjy suregistravimas, kas zenkliai sumazino bedarbiy skaiciy.
Paskutiniu laikotarpiu Marijampolés regione nedarbo lygio rodiklis yra panaSus j Lietuvos vidurkj,
Alytaus regionas kencia nuo didesnio bedarbiy skaiciaus. Lenkijoje nedarbo lygis $iuo metu dvigubai
mazesnis nei 2000 metais, Suvalky regiono rodikliai labai artimi visos Lenkijos vidurkiui, o Stai Etk

regionas nedarbo lygi pasiekes dvigubai didesnij nei salyje.
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11 lentelé. Prekiy eksportas Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta autorés)

Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP)

2000 2005 | 2010 | 2015
Lietuva 385| 538| 653| 759
Alytaus regionas 29,2 419 | 552 61,4
Marijampolés regionas 254 408 | 57,3| 679
Lenkija 27,2 346 | 401| 495
Suvalky regionas 20,4 249 | 30,5 32,3
EIK regionas 22,4 274 | 34,6 39,8

regionuose eksportas tolygiai auga, Lenkijoje jis Zenkliai mazesnis, taiau augimas taip pat tolygus.

Prekiy eksportas svarbi tarptautinés prekybos dalis. Eksporto prekés paprastai tiekiamos
valstybés gamintojy, o galutinis jy vartotojas yra uZsienio valstybés. Siuo atveju turima mintis, jog

pritrauktos TUI j Lietuvg ar Lenkijg dél pigesnés darbo jégos, padidina savo eksportg. Lietuvoje ir jos

12 lentelé. Prekyba Lietuvoje ir Lenkijoje 2000—2015 metais (sudaryta autorés)

Prekyba (proc. nuo BVP)

2000 2005 2010 2015
Lietuva 83,27 | 114,92 | 13256 | 152,38
Alytaus regionas 74,32 98,7 | 112,84 | 124,31
Marijampolés regionas 72,11 89,47 | 105,32 | 127,96
Lenkija 60,79 | 7027 | 8211| 9595
Suvalky regionas 47,21 52,36 69,47 79,95
EIk regionas 49,37 54,74 75,14 82,69

taip, kaip ir eksportas, didé¢ja.

Prekyba (proc. nuo BVP) — tai prekiy ir paslaugy importo ir eksporto suma, apskai¢iuojama kaip
produkto dalis. Sis rodiklis itin svarbus tikrinant ar i§augus TUI padidéja ir jis. Lietuvoje $is rodiklis

aukstas ir virS§ina BVP, tuo tarpu Lenkijoje prekyba (proc. nuo BVP) Zenkliai mazesnis, taciau lygiai

13 lentelé. Darbo nasumas Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta autorés)

Darbo naSumas, eur/val.

2000 2005 2010 2015
Lietuva 9,8 11,1 12,4 13,6
Alytaus regionas 8,1 9,9 11,2 12,1
Marijampolés regionas 7,4 9,3 9,9 11,8
Lenkija 17,5 20,4 21,6 24,4
Suvalky regionas 15,4 18,1 18,9 20,2
Elk regionas 14,9 17,2 18 19,9
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Darbo nasumas dazniausiai skaiCiuojamas darbo laiku produkcijos (paslaugy) kiekiui per laiko

mazesnis nei Lenkijoje ir 2015 m. dar néra pasiekes 2000 mety Lenkijos lygio, nors ir visur stabiliai

bei tolygiai didéja.

14 lentelé. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius Lietuvoje ir Lenkijoje 2000-2015 metais (sudaryta

autorés)
Smulkaus ir vidutinio verslo
imoniu skaicius 1000 gyventoju

2000 2005 2010 | 2015
Lietuva 10,9 153 | 16,2 17
Alytaus regionas 9,6 11,3 11,1 11,2
Marijampolés regionas 11,7 15,4 16,5 17,9
Lenkija 19,7 22,4 22,7 24,1
Suvalky regionas 17,4 20,1 19,8 21,1
Elk regionas 16,7 18,1 18,9 19,3

Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy Lietuvoje nuo 2000 mety iSaugo
beveik 56 proc., taciau Alytaus regione tik 16 proc., 0 Marijampolés regione panasiai kaip ir visoje
Lietuvoje — 53 proc. Lenkijoje §is rodiklis vélgi yra didesnis nei Lietuvoje, ir Lietuva 2015 metais dar
nesiekia Lenkijos 2000 mety rodiklio, nors augimo tempas yra létesnis: Lenkijoje smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy skai¢ius 1000 gyventojy padidéjo 22 proc., Suvalky regione 21 proc., Etk
regione — 15 proc.

Sie duomenys kitame skyrelyje bus naudojami koreliaciniams ry$iams nustatyti.

4.3.2. Investicinj patrauklumag charakterizuojanciy pagrindiniy rodikliy
koreliaciné analizé su Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono ekonomikos plétra

charakterizuojanciais rodikliais

Analizuojami rodikliai yra skirtingy dydziy, kai kurie jy skiriasi tikstanéiais, todél tokiu atveju
paprastai duomenis atvaizduoti naudojama logaritminé skalé pagrindu 10. Tiek Lietuvos, tiek Lenkijos
ir abiejy Saliy pasienio regiony rodikliai pavaizduoti grafiskai 4-9 prieduose:

Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu mazéjant gyventojy skaiciui, mazéjo ir TUI proc. nuo BVP,
nedarbo lygis svyravo. Didziausias augimas pastebimas materialiniy investicijy ir bendrojo vidaus
produkto. Siek tiek maZesnis augimas buvo prekiy eksporto ir prekybos, visai neZenkliai Lietuvoje
analizuojamu laikotarpiu padidéjo darbo naSumas ir smulkaus bei vidutinio verslo jmoniy skai¢ius (4

priedas).
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Alytaus regione analizuojamu laikotarpiu taip, kaip ir visoje Lietuvoje, mazéjant gyventojy
skai€iui, maz¢jo ir TUI proc. nuo BVP, paskutiniu laikotarpiu TUI Alytaus regione sumazéjo labai
zenkliai. Nedarbo lygis ir smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius nebuvo stabilus, o prekiy
eksportas, prekyba, darbo nasumas nezenkliai, ta¢iau tolygiai didéjo. Kaip ir Lietuvoje, taip ir Alytaus
regione zenkliausias kilimas buvo bendrojo vidaus produkto, o materialinés investicijos, taip pat augo,
bet ne taip Zenkliai kaip visoje Lietuvoje (5 priedas).

Marijampolés regione analizuojamu laikotarpiu taip, kaip ir visoje Lietuvoje, mazéjant
gyventojy skaiciui, mazéjo ir TUI proc. nuo BVP. Nedarbo lygis svyravo, o prekiy eksportas, prekyba
ir darbo naSumas neZenkliai, tadiau tolygiai didéjo. Siame regione materialinés investicijos augo
tolygiai kartu su BVP kaip ir Lietuvoje.

Apibendrinant, Lietuvos pasienio regiony ekonominiai rodikliai, nors ir skirtingi nuo Lietuvos
vidurkio, taciau tendencijas iSlaiko tas pacias.

Tuo tarpu Lenkijoje analizuojamu laikotarpiu gyventojy skaiiui iSlickant daugiau maziau
stabiliam, TUI proc. nuo BVP nezenkliai, bet svyravo. Materialinés investicijos Lenkijoje didéjo
nezenkliai (prieSingai nei Lietuvoje). Nedarbo lygis Lenkijoje iki 2005 m. didéjo, o véliau mazéjo.
Prekiy eksportas, prekyba, darbo naSumas, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢ius Lenkijoje kai
ir Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu nezenkliai tolygiai didéjo.

Suvalky regione analizuojamu laikotarpiu gyventojy skai¢iui sumazéjus tik paskutiniame
analizuojamame periode, TUI proc. nuo BVP tolygiai mazéjo visu laikotarpiu. Nedarbo lygis ir
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skaiCius svyravo. Prekiy eksportas, prekyba, darbo nasumas ir
materialinés investicijos tolygiai didéjo.

Etk regione analizuojamu laikotarpiu gyventojy skaicius i$skirtinai i§ visy kity darbe analizuoty
vietoviy Siame regione padidéjo. TUI proc. nuo BVP ir nedarbo lygis svyravo. Prekiy eksportas,
prekyba, darbo naSumas, smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skaifius nezenkliai, bet tolygiai did¢jo.
BVP ir materialinés investicijos didéjo sparciau.

Apibendrinant, Lenkijos pasienio regiony ekonominiai rodikliai, nors ir skirtingi nuo Lenkijos
vidurkio, ta¢iau tendencijas iSlaiko tas pacias, i8skyrus BVP vienam gyventojui, kurio kilimas 2000
2005 metais regionuose buvo spartesnis.

Taigi, turint visus Siuos rodiklius galima nustatyti jy tarpusavio priklausomybes paskaiciuojant
Pearsono koreliacijos koeficienta, kuris buvo aptartas treCiojoje darbo dalyje. 15-20 lentelése
pateikiami koreliacijos koeficientai Lietuvoje ir Lenkijoje bei jy pasienio regionuose, kaip tiesioginés
uzsienio investicijos (proc. nuo BVP) ir materialinés investicijos koreliuoja su ekonomikos plétros
rodikliais, kur: GS — gyventojy skai¢ius, TUI — tiesioginés uzsienio investicijos (proc. nuo BVP), BVP

— bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui, NL — nedarbo lygis, PE — prekiy eksportas (proc. nuo
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BVP), P — prekyba (proc. nuo BVP), DN — darbo nasumas, SVV — smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy

skaiCius tenkantis 1000 gyventojy, M| — materialinés investicijos eurais.

15 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Lietuvai (sudaryta autorés)

GS TUI BVP NL PE P DN SVV Ml
GS 1] 09193 |-0,9889 | 0,1618 | -0,9937 | -0,9861 | -0,9992 | -0,8996 | -0,9998
TUI 0,9193 1/-0,9173 | -0,2358 | -0,8952 | -0,8712 | -0,9092 | -0,7702 | -0,9126
BVP -0,9889 | -0,9173 1]-0,1603 | 0,9967 | 0,9938 | 0,9923 | 0,9473 | 0,9894
NL 0,1618 | -0,2358 | -0,1603 11-0,2204 | -0,2669 | -0,1892 | -0,3444 | -0,179
PE -0,9937 | -0,8952 | 0,9967 | -0,2204 1| 0,9983 | 0,9973 | 0,9427| 0,995
P -0,9861 | -0,8712 | 0,9938 | -0,2669 | 0,9983 1] 0,9919 | 0,9576 | 0,9884
DN -0,9992 | -0,9092 | 0,9923 | -0,1892 | 0,9973 | 0,9919 1] 0,9154 | 0,9997
SAY -0,8996 | -0,7702 | 0,9473 | -0,3444 | 0,9427 | 0,9576 | 0,9154 1| 0,9046
Ml -0,9998 | -0,9126 | 0,9894 | -0,179| 0,995| 0,9884 | 0,9997 | 0,9046 1

Kaip matosi i§ 15 lentelés, Lietuvoje gaunama labai stipri koreliacija tarp tiesioginiy uzsienio

investicijy (proc. nuo BVP) ir gyventojy skaiciaus. Visi kiti rodikliai su TUI koreliuoja priesingai ir

labai stipriai (i$skyrus nedarbo lygj, kur koreliacija su TUI neigiama, taciau silpna), t. y. mazéjant

uzsienio investicijy rodikliui, kiti rodikliai didéja (tokia tendencija stebima ir i§ 4 priedo). Tuo tarpu

materialinés investicijos turi labai stipry koreliacinj ry$j su BVP, prekiy eksportu, prekyba, darbo

naSumu ir smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢iumi, t. y. didéjant materialiniy investicijy

rodikliui, auga ir minétieji plétros ekonomikos rodikliai. Taciau tiesioginés uzsienio investicijos ir

materialinés investicijos turi labai stipry neigiama rysj.

Labai panasis koreliaciniai ry$iai stebimi ir Alytaus regione (16 lentelé). TUI su kitais rodikliais

Siame regione koreliuoja taip pat kaip ir Lietuvoje. Ta¢iau materialinés investicijos Alytaus regione

maziau jtakoja BVP nei visoje Lietuvoje ir turi prieSingg rysj su nedarbo lygiu.

GS TUI BVP NL PE P DN SV Ml
GS 1] 0,9992 | -0,8422 | -0,1787 | -0,9346 | -0,9314 | -0,9374 | -0,6402 | -0,9929
TUI 0,9992 1|-0,8444 | -0,2168 | -0,9388 | -0,931 | -0,9385 | -0,626 | -0,9885
BVP -0,8422 | -0,8444 1| 01771 0974| 09794 | 0,9773 | 0,8784 | 0,7888
NL -0,1787 | -0,2168 | 0,1771 1] 0,2629 | 0,1438 | 0,1859 | -0,2879 | 0,094
PE -0,9346 | -0,9388 | 0,974 | 0,2629 1] 0,9925| 09969 | 0,781 | 0,891
P -0,9314 | -0,931| 0,9794 | 0,1438 | 0,9925 1| 0999 | 0,842 | 0,8962
DN -0,9374 | -0,9385 | 0,9773 | 0,1859 | 0,9969 | 0,999 1| 0,8187 0,9
S\AY -0,6402 | -0,626 | 0,8784 | -0,2879 | 0,781 | 0,842 | 0,8187 1| 0,6158
Ml -0,9929 | -0,9885 | 0,7888 | 0,094| 0,891 | 0,8962 0,9] 0,6158 1

16 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Alytaus regionui (sudaryta autorés)
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Marijampolés regione (17 lentel¢) TUI turi silpnesnj rySj su gyventojy skai¢iumi nei visoje

Lietuvoje, 0 su nedarbo lygiui turi teigiamg rysj. Tarp materialiniy investicijy ir kity rodikliy

koreliacinis rySys Marijampolés regione yra panasus kaip ir visoje Lietuvoje.

17 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Marijampolés regionui (sudaryta autorés)

GS TUI BVP NL PE P DN SVV Ml
GS 1] 0,5674 | -0,7261 | 0,2574 | -0,8863 | -0,9402 | -0,8993 | -0,7785 | -0,8991
TUI 0,5674 1/|-0,9609 | 0,2823 | -0,8762 | -0,8136 | -0,8493 | -0,9551 | -0,8645
BVP -0,7261 | -0,9609 1| -0,137 | 0,9617 | 0,9068 | 0,9026 | 0,9687 | 0,9533
NL 0,2574 | 0,2823 | -0,137 1]-0,2135| -0,3139 | -0,4399 | -0,3724 | -0,2259
PE -0,8863 | -0,8762 | 0,9617 | -0,2135 1] 0,986 | 0,9699 | 0,9659 | 0,9996
P -0,9402 | -0,8136 | 0,9068 | -0,3139 | 0,986 1| 0,988 | 0,9453 | 0,9904
DN -0,8993 | -0,8493 | 0,9026 | -0,4399 | 0,9699 | 0,988 1] 0,9674| 0,9738
S\AY -0,7785 | -0,9551 | 0,9687 | -0,3724 | 0,9659 | 0,9453 | 0,9674 1] 0,9624
Ml -0,8991 | -0,8645 | 0,9533 | -0,2259 | 0,9996 | 0,9904 | 0,9738 | 0,9624 1

Lenkijos ir Suvalky bei Elk regiony rodikliy koreliacijos pateikiamos 18-20 Ilentelése.

Akivaizdu, jog Lenkijoje gaunama labai stipri koreliacija tarp tiesioginiy uzsienio investicijy (proc.

nuo BVP) ir gyventojy skai¢iaus bei vidutinio stiprumo rysys tarp TUI ir nedarbo lygio. Tarp TUI ir

visy likusiy rodikliy Lenkijoje stipri neigiama koreliacija, t. y. mazéjant uzsienio investicijoms (tokia

tendencija stebima i§ 7 priedo) rodikliai didéja. Tuo tarpu materialinés investicijos Lenkijoje, taip pat

kaip ir Lietuvoje, turi labai stipry koreliacinj rys$j su BVP, prekiy eksportu, prekyba, darbo nasumu ir

smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy skai¢iumi, t. y. didéjant materialiniy investicijy rodikliui, auga ir

minétieji plétros ekonomikos rodikliai. Taciau tiesioginés uZsienio investicijos ir materialinés

investicijos turi labai stipry neigiamg rysj.

18 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Lenkijai (sudaryta autorés)

GS TUI BVP NL PE P DN SV Ml
GS 1] 0,849 |-0,9833 | 0,9124 | -0,9667 | -0,9768 | -0,9587 | -0,924 | -0,9812
TUI 0,849 1/-0,8326 | 0,581 | -0,8959 | -0,8597 | -0,9357 | -0,9864 | -0,9345
BVP -0,9833 | -0,8326 1]-0,8655| 0,9112 | 0,9226 | 0,9112 | 0,9051 | 0,9605
NL 0,9124 | 0,581 | -0,8655 11-0,8686 | -0,9077 | -0,8206 | -0,705 | -0,8285
PE -0,9667 | -0,8959 | 0,9112 | -0,8686 1] 09963 | 0,995| 0,9499 0,98
P -0,9768 | -0,8597 | 0,9226 | -0,9077 | 0,9963 1| 09841 | 0,9267 | 0,9735
DN -0,9587 | -0,9357 | 0,9112 | -0,8206 | 0,995 | 0,9841 1] 0,9757 | 0,9881
A -0,924 | -0,9864 | 0,9051 | -0,705| 0,9499 | 0,9267 | 0,9757 1| 0,9802
Ml -0,9812 | -0,9345 | 0,9605 | -0,8285 0,98 | 0,9735| 0,9881 | 0,9802 1

Visi minéti rySiai lygiai tokie patys kaip Lenkijoje yra stebimi ir Suvalky regione (19 lentel¢).

Siek tiek stipresnis, t. y. ne vidutinis, o stiprus, koreliacinis rySys Suvalky regione yra tarp TUI ir
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nedarbo lygio. Materialinés investicijos su kitais rodikliais Suvalky regione koreliuoja taip pat kaip ir

visoje Lenkijoje:

19 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Suvalky regionui (sudaryta autorés)

GS TUI BVP NL PE P DN SVV Ml
GS 1] 0,7552 | -0,5111 | 0,6623 | -0,6482 | -0,7785 | -0,6741 | -0,6376 | -0,7703
TUI 0,7552 1 -0,94 | 0,7823 | -0,9535 | -0,9238 | -0,9932 | -0,9624 | -0,9818
BVP -0,5111 -0,94 1] -0,798 | 09734 | 0,8875| 0,9701 | 0,9093 | 0,9384
NL 0,6623 | 0,7823 | -0,798 11-0,9062 | -0,9584 | -0,7695 | -0,5938 | -0,8862
PE -0,6482 | -0,9535 | 0,9734 | -0,9062 1/ 09691| 0962 | 0,8665| 0,9832
P -0,7785 | -0,9238 | 0,8875 | -0,9584 | 0,9691 1] 0,9062| 0,787 | 0,9794
DN -0,6741 | -0,9932 | 0,9701 | -0,7695| 0,962 | 0,9062 1] 0,9697 | 0,9716
SAY -0,6376 | -0,9624 | 0,9093 | -0,5938 | 0,8665 | 0,787 | 0,9697 1| 0,8954
Ml -0,7703 | -0,9818 | 0,9384 | -0,8862 | 0,9832 | 0,9794 | 0,9716 | 0,8954 1

Elk regione (20 lentelé) tarp TUI ir gyventojy skaiCiaus yra visiskai prieSinga situacija ne tik kad
nei Lenkijoje, bet ir visose pries tai analizuotose vietovése, t. y. pastebima stipri neigiama koreliacija.
Su materialinémis investicijomis ir gyventojy skai¢iumi Siame regione tokia pati situacija, kaip ir su
TUI, t. y. prieSingas koreliacinis rySys, nei visoje Salyje. Kiti rodikliai su tiesioginémis uZsienio

investicijomis ir su materialinémis investicijomis koreliuoja taip pat kaip ir visoje Salyje:

20 lentelé. Pearsono koreliacijos koeficientai Etk regionui (sudaryta autorés)

GS TUI BVP NL PE P DN SV Ml
GS 1] -0,691| 08248 | -0,9671 | 0,9253 | 0,9726 | 0,8108 | 0,8562 | 0,8714
TUI -0,691 1]-0,8287 | 0,7952 | -0,9116 | -0,8401 | -0,9722 | -0,8901 | -0,9529
BVP 0,8248 | -0,8287 1 -0,78 | 09176 | 0,8829 | 0,9311 | 0,9899 | 0,9241
NL -0,9671 | 0,7952 -0,78 1|-0,9527 | -0,9825 | -0,8597 | -0,8434 | -0,9146
PE 0,9253 | -0,9116 | 0,9176 | -0,9527 1| 09872 | 0,9709 | 0,9617 | 0,9923
P 0,9726 | -0,8401 | 0,8829 | -0,9825 | 0,9872 1] 0,9203 | 0,9269 | 0,9599
DN 0,8108 | -0,9722 | 0,9311 | -0,8597 | 0,9709 | 0,9203 1] 0,9709 | 0,9927
A 0,8562 | -0,8901 | 0,9899 | -0,8434 | 0,9617 | 0,9269 | 0,9709 1| 0,9689
Ml 0,8714 | -0,9529 | 0,9241 | -0,9146 | 0,9923 | 0,9599 | 0,9927 | 0,9689 1

Taigi, surinkus statistinius duomenis ir atlikus jy koreliacing analize paaiSkéjo, jog tiek
Lietuvoje, tiek Lenkijoje rySiai tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir materialiniy investicijy su
ekonominiais rodikliais yra tokie patys ir jie stipras. Atskiruose pasienio regionuose pastebimas tik
vieno i§ analizuojamy rodikliy prieSingas rySys nei visoje Salyje. Vadinasi, abi Salys turéty didinti
investicin] patrauklumga tiek uzsienio, tiek vidaus investuotojams, kad Salyse ekonomika augty, 0 tiek
Salies valdzios, tiek vietos valdzios, tiek verslo plétros agentiiry bendromis pastangomis bty
mazinamas ekonominis ir verslo atotrukis tarp didziyjy Salies centry ir pasienio regiony. Tai biity

galima padaryti gerinant verslo aplinkg, skatinant verslo jmones pritraukti uzsienio investuotojus,
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gerinant regiony infrastruktirg, teikiant privilegijas pasienio regionams, bet svarbiausia, jog Siuos

veiksmus remty vyriausybés.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus moksling literattirg ir atlikus empirin} tyrimg apie investicinio patrauklumo
vertinimg Lietuvos ir Lenkijos pasienio regione daromos pagrindinés iSvados:

1. Investicinis patrauklumas Lietuvoje ir Lenkijoje pasiskirstes netolygiai. Didieji Saliy
centrai, sostinés, vakary Lietuva ir vakary Lenkija pritraukia didziausias investicijas, o Lietuvos ir
Lenkijos pasienyje esantys regionai turi létesnj ekonomikos augima, kadangi Siame regione tos pacios
ekonominés problemos, budingos visai Ryty Europai, tokios kaip nedidelis investuotojy skaicius,
didelis nedarbo lygis, Zenklus gyventojy mazéjimas ir sen¢jimas, kaimy nykimas, artimyjy ryty
postsovietiniy Saliy, tokiy kaip Baltarusija, Ukraina, jtaka. Todél investicing aplinkg reikia nuolat
vertinti, sekti jos tendencijas ir siekti padidinti investicinj patraukluma $iuose regionuose.

2. Investicijos dazniausiai apibréziamos kaip piniginés 1éSos, tiek materialusis, tiek
nematerialusis turtas, kuris siekiant i§ investavimo objekto gauti pajamy ar pelno bei socialinj rezultatg
(Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse)
investuotojams. Visos Salys siekia padidinti savo investicinj patrauklumg, kuris apibréziamas kaip
galimybé sudominti investuotojg savo pasiruo§imu, pajégumu jsisavinti investicijas tokiu budu, kad jos
leis pasiekti kokybiskai bei kiekybiskai kitokj lygi per investuotojui priimting laikotarpj.

3. [Sanalizavus moksling literatiirg, pastebéta, jog investiciniam patrauklumui didinti
iSskiriami socialiniai veiksniai (tokie kaip demografiné padétis, potencialia darbo jéga iSsiskirianti
aplinka, auksta darbuotojy kvalifikacija), ekonominiai veiksniai (tokie kaip optimali mokes¢iy sistema,
darbo uzmokestis, BVP augimas) ir infrastruktiiros veiksniai (gamtiniais iStekliais turtinga aplinka,
sutvarkyta infrastruktiira, iSvystyti komunikaciniai tinklai). Vertinant investicinj patrauklumg Sie
veiksniai analizuojami daZniausiai taikant apklausos metoda, ekspertinio vertinimo metoda, atvejo
analizés metoda ar statistiniy rodikliy koreliacijy skai¢iavimo metod3.

4. Investicijos 1§ principo gali suteikti daug daugiau naudos kiekvienai Saliai, nei turéti
neigiamos jtakos, todél Salys, norédamos ekonomikos augimo, siekia padidinti investicinj patrauklumag
ir pritraukti kaip jmanoma kuo daugiau investicijy. Jos kuria naujas darbo vietas, t. y. mazina nedarbo
lygj, didina darbo uZmokestj, didéja eksporto apimtys, prekyba, iSauga darbo naSumas ir visa tai
vystosi | ekonomikos augima regione. Tacdiau yra manoma, jog dideli investuotojai sukuria
nelygiaverte konkurencing kova smulkioms ir vidutinéms verslo jmonéms, taip ribojant vietiniy
jmoniy veiklos galimybes.

5. Pasienio regionai investuotojams yra Zymiai maziau patrauklesni nei didieji Salies miestai
tiek Lietuvoje, tiek Lenkijoje. Atskleidus Sios problemos aspektus ir iSanalizavus moksling literatiirg
buvo sudaryta tyrimo metodologija, kaip vertinti Lietuvos ir Lenkijos pasienio regiono investicinj
patrauklumg. Tyrimo metodologija sudaro investicinio patrauklumo vertinimo veiksniy (bendryjy,
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kurie budingi visai Lictuvos ir Lenkijos teritorijai ir specifiniy, kurie biidingi tik Lietuvos ir Lenkijos
pasienio regionui) modelis ir vertinimo metodas, kaip turéty buti vertinamas Lietuvos ir Lenkijos
pasienio regiono investicinis patrauklumas, kurio etapai susidéjo i$ ekspertinio vertinimo apklausos
budu, atvejo analiziy ir ekonometrinés analizés.

6. Atlikus empirinj tyrimg pagal sukurta metodologija, daroma iSvada, jog Lietuvos ir
Lenkijos pasienyje esantys regionai turi létesnj ekonomikos augima, nei didziuosiuose Salies
miestuose, jy investicinis patrauklumas mazesnis. Ekonominé plétra vyksta netolygiai. Kol didieji
Lietuvos ir Lenkijos miestai s¢kmingai pritraukia investicijas ir didina ekonoming gerove, Lietuvos ir
Lenkijos pasienio regionus kamuoja ekonominés problemos. Investuotojai Cia kuriasi atsargiai, jverting
visas rizikas ir paskaiciave ekonominius kastus. Taciau ir Lietuvos, ir Lenkijos, ir jy pasienio regione
koreliacinis rySys tarp investicijy ir kity ekonominiy rodikliy yra stiprus. Vadinasi, abi Salys turéty
didinti investicinj patraukluma tiek uzsienio, tiek vidaus investuotojams, kad Salyse ekonomika augty.

ISskyrus pagrindines iSvadas, siekiant padidinti investicinj patrauklumg Lietuvos ir Lenkijos
pasienio regione, teikiamos rekomendacijos, kad:

e 3alies valdZzios, vietos valdzios ir verslo plétros agentiiry bendromis pastangomis galima
sumazinti ekonomin;j atotruikj tarp didziyjy Salies centry ir pasienio regiony. Tam reikéty pakeisti
Vietos savivaldos jstatyma nustatant savivaldybiy kompetencija ekonominés plétros (investicijy
pritraukimo, darbo viety kiirimo) srityje;

e verslo plétros agentiiros turéty atkreipti didesnj démesj | pasienio regiony investicinés
aplinkos (ypa¢ ekonominiy zony) pateikimg ir pristatymg potencialiems investuotojams greta esancios
Salies kalba, kas padéty uzmegzti didesnius santykius su pasienyje besiribojanciais investuotojais;

e d¢l nuolat kintancios aplinkos, pasienio regiono, kaip vietovés, pasiiilymas investicijy
pritraukimui, turi buti nuolat perzilirimas ir jvertinamas, kad visi regiono aspektai, darantys jtaka
investuotojy sprendimams biity laiku pateikiami potencialiam investuotojui, o sulaukus investuotojo,
biity teikiama nuolatiné pagalba ir prieZiiira pagal i§ anksto suderintg programa;

e siekiant pritraukti tiesioginius uzsienio investuotojus reikéty greitai ir efektyviai priimti
sprendimus dé¢l valstybinés zemés nuomos lengvatos investuotojui. Regionai sumazéjus gyventojy
skai¢iui ir padidéjusius laisvy visuomeninés paskirties objekty skaiciui, galéty turéti jy panaudojimo
plana, kad prireikus, bet kokiam investuotojui turéty pasiiilyti jo plétrai bent kelis laisvus objektus;

e nuolat vertinant investicinj patraukluma, sekant jo tendencijas, buity prisidedama prie
tvaraus regiony augimo ir investicinio patrauklumo didinimo pasienyje, ko pasekoje regionuose
atsirasty keli dideli investuotojai, stambiis infrastruktiiriniai objektai ir regionai pradéty sparciau
vystytis. Migracijos srautas j uZsienio Salis sumaZzéty, gyvenantys regionuose taip masiskai nesikelty j

didmiescius;
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o reikéty atkreipti didesnj démes;j j regiony ekonominés plétros specializacijas ir jas vystyti,
kad bty galima tinkamai jvertinti Zmogiskajj potencialg, verslo jmoniy kryptis, pasaulio tendencijas
bei pasirinkti prioritetines ekonominés raidos kryptis, kad buty didinamas investicinis patrauklumas

regionuose.

72



LITERATURA

2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijy Lietuvoje portalas. (2017). ES investicijy poveikis.
[zitréta 2017-09-25]. Prieiga per interneta: http://www.esinvesticijos.|t/It/rezultatai-ir-
statistika/poveikis

Alekneviciené, V. (2011). monés finansy valdymas. Kaunas: VS| ,,.Spalvy kraité*.

Alytaus apskrities ekonominés specializacijos apzvalga. (2017, spalio 5). Pristatymas. Vilnius:
Strategy Labs.

Alytaus pramonés parkas. (2014). Oficiali internetinés svetainés medziaga. [ziuréta 2017-10-19].
Prieiga per internetg http://www.alytus-industrial-park.eu/

BALTIC laisvoji ekonominé zona. (2014). Oficiali internetinés svetainés medziaga. [Zziuréta 2017-10-
19]. Prieiga per internetg http://www.balticfez.It/

Barkauskaité, A. ir Naraskevi¢iate, V. (2016). Foreign Direct Investment Impact on Economic
Indicators of the Baltic Countries. Economics & Business, 61-67.

Bashmill, H. (2016). Foreign Investment Disputes Settlement under ICSID and the Protection of
FDI. Journal Of Internet Banking & Commerce, 21(1), 1-10.

Bruneckiené, J. ir Palekiené, O. (2012). Lietuvos—Latvijos pasienio regiono ekonominés—socialinés
plétros vertinimo specifika ir metodologinés gairés. Economics and Management, 17(3), 952-962.

Bruneckieng, J. (2013). Regiony plétros vertinimas indeksu: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Bruneckien¢, J., Zykieng¢, 1. ir Stankeviéius, C. V. (2016). Critical analysis of city attractiveness factors
in Lithuania—Poland cross-border regions: the viewpoints of businessmen and youth. Journal of
Geography, Politics and Society, 6(2), 45-58.

Churski, P. ir Dominiak, J. (2014). The impact of innovations on growth and stagnation regions in
Poland. European Planning Studies, 22(6), 1143-1164.

Cibulskiené, D. ir Butkus, M. (2007). Investicijy ekonomika: realiosios investicijos. Siauliai: Siauliy
universiteto leidykla.

Cernius, G. (2011). Namy itkio finansy valdymas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Dementjeva, J. (2011). Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Ziniy visuomenés kiirimui darnaus
vystymosi kontekste. Management theory and studies for rural business and infrastructure
development, 1 (25), 87-94
Zemaicio Lietuvos karo akademija

Doing business. Measuring Business Regulations. In The World Bank. [zitréta 2017-10-22]. Prieiga

per internetg http://www.doingbusiness.org/

73


http://www.esinvesticijos.lt/lt/rezultatai-ir-statistika/poveikis
http://www.esinvesticijos.lt/lt/rezultatai-ir-statistika/poveikis
http://www.alytus-industrial-park.eu/
http://www.balticfez.lt/
http://www.doingbusiness.org/

Ekonomikos terminai ir sgvokos (mokomasis zodynas). (1999). Vilnius: Vilniaus pedagoginis
universitetas.

Etk city. Oficiali internetinés svetainés medziaga. [ziuréta 2017-10-29]. Prieiga per interneta
http://www.elk.pl/

Europos Komisijos atstovybés Lietuvoje portalas. (2016). Galimybés Lietuvos regionams: investicijos
ir ateities pramone. [ziuréta 2017-11-02]. Prieiga per interneta
https://ec.europa.eu/lithuania/news/20160919 _investment_and_future_of industry It

Europos regioninés plétros fondas. (2016). Interreg: Lietuva-Polska. [Zitréta 2017-11-02]. Prieiga per
interneta: http://lietuva-polska.eu/

Europos statistikos departamentas Eurostat. (2017). Europos statistiniy rodikliy ~duomenys.
Liuksemburgas: Europos statistikos departamentas.

Gasparéniene, L. ir KartaSova, J. (2015). Finansiniy investicijy ir investiciniy projekty vertinimas:
monografija. Vilnius: Registry centras.

Geizutiené, L., ir Studzius, V. P. (2010). Imonés investicinio patrauklumo nustatymo ypatumai.
In Scientific conference: Business, management and education, 1-10.

Investavimas, investicijy ir ekonomikos rodikliai, (2015). In Investologija. [zitréta 2017-10-29].
Prieiga per internetg http://investologija.lt/investavimas/

Investment. In Investopedia. [zitréta 2017-10-01]. Prieiga per internetg http://www.investopedia.com/

Yin, R. K. (2011). Applications of case study research. Sage.

Jadhav, P. (2012). Determinants of Foreign Direct Investment in BRICS Economies: Analysis of
Economic, Institutional and Political Factor. The International Conference on Emerging
Economies - Prospects and Challenges, 12(13), 5-14.

JaniSius, G. (2016, sausio 27). Dviejy grei¢iy Lenkija. Veidas. [ziaréta 2017-11-02]. Prieiga per
internetg http://www.veidas.lt/dvieju-greiciu-lenkija

Javorcik, B. S. (2014). Does FDI bring good jobs to host countries? The World Bank Research
Observer, 30(1), 74-94.

Kurtishi-Kastrati S. (2013). The Effects of Foreign Direct Investments for Host Country’s Economy.
European Journal of Interdisciplinary Studies, 5(1), 26-38.

Laurinavi¢ius, A. (2012). Investicijy skatinimas Lietuvoje: perspektyviis  strateginiai
sprendimai. Public Administration, 2(34), 36-47.

Lenkijos investicijy ir prekybos agentiira. (2017). Investicijy paskatos - valstybés dotacijos. [zitréta
2017-11-05]. Prieiga per interneta: https://www.paih.gov.pl/

Lenkijos statistikos departamentas. (2017). Statistiniy rodikliy duomenys. VarSuva: Lenkijos
Statistikos departamentas.

74


https://ec.europa.eu/lithuania/news/20160919_investment_and_future_of_industry_lt
http://investologija.lt/investavimas/
http://www.investopedia.com/

Lietuvos Respublikos seimas. (1999). Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (1999 m. liepos 7 d.
Nr.  VIHI-1312).  [zioréta  2017-09-03].  Prieiga  per  internetg  https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.C7E57DF3CEC5

Lietuvos Respublikos seimas. (2011). Lietuvos Respublikos Marijampolés laisvosios ekonominés
zonos jstatymas (2011 m. gruodzio 23 d. Nr. XI-1907). [zitréta 2017-09-14]. Prieiga per interneta
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/I1t/TAD/TAIS.415909

Lietuvos Respublikos tkio ministerija. (2014). Investicijos. Vilnius: Lietuvos Respublikos iikio
ministerija. [ziuréta 2017-11-02]. Prieiga per interneta http://ukmin.lrv.1t/It/veiklos-
sritys/investiciju-veiklos-sritis

Lietuvos Respublikos tikio ministerija. (2016). Doing Business. Vilnius: Lietuvos Respublikos tikio
ministerija. [zitréta 2017-09-08]. Prieiga per interneta https://ukmin.Irv.It/lt/veiklos-sritys/verslo-
aplinka/doing-business

Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolé. (2012). Valstybinio audito ataskaita laisvyjy ekonominiy
zony ir pramoniniy parky vystymas (2012 m. rugs¢jo 28 d. Nr. VA-2012-P-20-7-13). [ziuréta
2017-11-08]. Prieiga per interneta https://www.vkontrole.lt

Lietuvos Respublikos Valstybés kontrole. (2017). Valstybés institucijy ir jstaigy veiksmai pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas (2017 m. rugséjo 27 d. Nr. VA-2017-P-20-6-16). [zitréta 2017-
11-08]. Prieiga per internetg https://www.vkontrole.lt

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija. (2017). Darni regiony plétra 2017-2027: Lietuvos
regioninés politikos gairés (baltoji knyga) (rankrastis). Vilnius: Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé. (2014). Dél Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020
mety programos patvirtinimo (2014 m. rugséjo 17 d. Nr. 986). [zitréta 2017-10-17]. Prieiga per
internetg https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/89318200457911e483c6e89f9dba57fd

Lietuvos Respublikos Vyriausybé. (2017). Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. gruodzio 21
d. nutarimo Nr. 964 ,,Dél Marijampolés laisvosios ekonominés zonos teritorijos riby nustatymo “
pakeitimo. (2017 m. kovo 8 d. Nr. 156). [zitréta 2017-10-17]. Prieiga per internetg https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f59eaf7004c711e79balee3112ade9bc

Lietuvos statistikos departamentas. (2017). Statistiniy rodikliy duomenys. Vilnius: Lietuvos Statistikos
departamentas.

Marijampolés apskrities ekonominés specializacijos apzvalga. (2017, rugséjo 13). Pristatymas.
Vilnius: Strategy Labs.

Melo L. ir Quinn M. A. (2015). Oil, Foreign Direct Investment and Corruption. The International

Journal of Business and Finance Research, 9(1), 33-49.

75


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C7E57DF3CEC5
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C7E57DF3CEC5
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.415909
https://ukmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/verslo-aplinka/doing-business
https://ukmin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/verslo-aplinka/doing-business
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/89318200457911e483c6e89f9dba57fd/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/89318200457911e483c6e89f9dba57fd/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f59eaf7004c711e79ba1ee3112ade9bc
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f59eaf7004c711e79ba1ee3112ade9bc

Mrazauskaité, L. (2017, spalio 23). Lietuvos ir Lenkijos verslas atranda naujy galimybiy. Lietuvos
Zinios. [zitréta 2017-10-24]. Prieiga per interneta http://1zinios.lt/lzinios/Ekonomika/lietuvos-ir-
lenkijos-verslas-atranda-nauju-galimybiu/252810/

Mucuk M., Demirsel M. T. (2013). The Effect of Foreign Direct Investments on Unemployment:
Evidence from Panel Data for Seven Developing Countries. Journal of Business,
Economics&Finance, 2(3), 53-66.

Naanwaab, C., & Diarrassouba, M. (2016). Economic Freedom, Human Capital, and Foreign Direct
Investmen. Journal Of Developing Areas, 50(1), 407-424.
region. Science and Studies of Accounting and Finance: Problems and Perspectives, 9(1), 180-
186.

Nosheen M. (2013). Impact of Foreign Direct Investment on Gross Domestic Product. World Applied
Sciences Journal, 24(10), 1358-1361.

Norvaisieng, R. ir Lakstutiené, A. (2012). Pasienio regiony vystymosi netolygumai ir jy jtaka jmoniy
rodikliams. Economics and Management, 17(4), 1282-1288.

Pasaulio bankas. (2017). Pasaulio vystymosi rodikliai. Vasingtonas: Pasaulio bankas.

Pekarskiené, 1. ir Laskien¢, D. (2012). UzZsienio investicijy s3gsajy su ekonominiais liikescCiais
vertinimas Lietuvoje. Economics and management, 17(4), 1390-1396.

Pilinkiené, V. (2017). Tiesioginés uzsienio investicijos: mokymy medziaga. Kauno technologijos
universitetas, Kaunas.

Pocius, V., Stunguriené, S. ir Paskevicius, A. (2014). The factors of the attractiveness of the capital
market of Lithuania. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 110, 1052-1062.

Rutkauskas, A. V. ir StankevicCius, P. (20006). Investiciniy sprendimy valdymas: monografija. Vilnius:
Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla

Sabonien¢, A. ir Zykiene, 1. (2012). Verslo plétros pasienio regionuose patrauklumo vertinimas
infrastruktiros aspektu. Economics and Management, 17(4), 1410-1416.

Samoska, M. (2011). Verslo salygy vertinimo metody analizé. Science: Future of Lithuania, 3(4), 82-
89.

Siménas, D. (2016, spalio 25). ,,Doing Business“: Lietuva iskrito i§ reitingo 20-tuko. Verslo Zinios.
[zitréta 2017-10-09]. Prieiga per internetg http://www.vz.lt/verslo-aplinka/2016/10/25/saltiniai-
lietuva-doing-business-reitinge-iskrito-is20-tuko

Snieska, V. ir Zykiené, 1. (2015). City attractiveness for investment: characteristics and underlying

factors. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 213, 48-54.

76


http://www.veidas.lt/lez-lietuvoje-vienos-verziasi-pirmyn-kitos-lyg-i-leda-isalusios
http://www.vz.lt/verslo-aplinka/2016/10/25/saltiniai-lietuva-doing-business-reitinge-iskrito-is20-tuko
http://www.vz.lt/verslo-aplinka/2016/10/25/saltiniai-lietuva-doing-business-reitinge-iskrito-is20-tuko

Stankevicien¢, J. ir LakStutiené, A. (2012). Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemianciy
veiksniy ir jy kitimo tendencijy tyrimas Baltijos Salyse. Vadybos mokslas ir studijos—kaimo versly
ir jy infrastruktiros plétrai, 33(4), 69-79.

Suvalky regiono apzvalga. (2014). Informaciné medziaga. Suvalkai: Lenkijos moksly ir technologijos
parkas. [zitréta 2017-11-02]. Prieiga per internetg https://www.flandersinvestmentandtrade.com/

Suvalky specialioji ekonominé zona. (2017). Oficiali internetinés svetainés medziaga. [zitréta 2017-
10-30]. Prieiga per internetg http://www.ssse.com.pl/

Simelyte, A. ir AntanaviGiené, J. G. (2013). Tiesioginés uZsienio investicijos Baltijos $alyse: is§tkiai ir
problemos. Public Administration, 2(38), 76-91.

Sneideriené, A. ir Ju$¢ius, V. (2015). Regiono ekonominio augimo vertinimo metodologinés
problemos. Regional Formation and Development Studies, 15(1), 134-146.

Svedkauskas, J. (2016). Lietuvos ekonomikos patrauklumas uzsienio investicijoms: magistro darbas
(rankrastis). Kauno technologijos universitetas, Kaunas. [zitréta 2017-10-29]. Prieiga per
internetg http://elaba.lvb.It

Todaro, M. P. ir Smith, S. C. (2012). Economic Development (11th ed.). New York: New York
University.

Tomasevi¢, V. ir Mackeviéius, J. (2010). Materialiyjy investicijy analiz¢ ir jy jtakos vertinimas. Verslo
ir teisés aktualijos, 5(1), 186-203.

Valentinavicius, S. (2012). Imonés investicinio patrauklumo vertinimo teoriniai aspektai. Buhalterinés
apskaitos teorija ir praktika, 11, 127-142.

Varmija ir Mozurija: Geras klimatas tavo investicijoms. (2010). [ziaréta 2017-11-04]. Prieiga per
internetg http://www.investinwarmiaandmazury.pl/

V3] ,Investuok Lietuvoje®. (2017). Oficiali internetinés svetainés medziaga. [Ziuréta 2017-10-25].
Prieiga per internetg https://investlithuania.com/It/

V3l ,,Nemuno euroregiono Marijampolés biuras®. (2017). Oficiali internetinés svetainés medziaga.
[zitréta 2017-10-22]. Prieiga per internetg http://www.nemunas.info/

Willig, C. (2013). Introducing qualitative research in psychology. London: McGraw-Hill Education

Zainal, Z. (2007). Case study as a research method. Jurnal Kemanusiaan, 5(1).

Zenasni S., Benhabib A. (2013). The Determinants of Foreign Direct Investment and Their Impact on
Growth: Panel Data Analysis for AMU Countries. International Journal of Innovation and
Applied Studies, 2(3), 300-313.

Zemaityté, B. (2017, kovo 27). LEZ Lietuvoje: vienos verziasi pirmyn, kitos lyg j leda jsalusios.
Veidas. [zitréta 2017-10-10]. Prieiga per interneta http://www.veidas.lt/lez-lietuvoje-vienos-

verziasi-pirmyn-kitos-lyg-i-leda-isalusios

77


http://www.ssse.com.pl/
http://elaba.lvb.lt/
http://www.investinwarmiaandmazury.pl/Photos/Attachment/caa3b1b1-f659-44e0-a7bf-95bda1b0c7c7-VARMIJA%20IR%20MOZ%C5%AARIJA%20GERAS%20KLIMATAS%20TAVO%20INVESTICIJOMS%202009.pdf
https://investlithuania.com/lt/
http://www.nemunas.info/
http://www.veidas.lt/lez-lietuvoje-vienos-verziasi-pirmyn-kitos-lyg-i-leda-isalusios
http://www.veidas.lt/lez-lietuvoje-vienos-verziasi-pirmyn-kitos-lyg-i-leda-isalusios
http://www.veidas.lt/lez-lietuvoje-vienos-verziasi-pirmyn-kitos-lyg-i-leda-isalusios

PRIEDAI

78



1 PRIEDAS

INVESTICIJU SKATINIMO IR PRAMONES PLETROS 2014-2020 METU

PROGRAMOS IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Vertinimo kriterijaus reikSmé

Uz vertinimo

Vertinimo kriterijaus

Eil. Tikslo, uzdavinio S . reikSmés

Nr. pavadinimas k“tgf”?‘“S bUklef 2017 metai 2020 metai pasiekimag
pavadinimas (metai) atsakinga
institucija

1. | Pirmasis Investicijy | Lietuvos bendrojo 1,29 1,1 1,2 Lietuvos
skatinimo ir vidaus produkto (2013) Respublikos
pramonés plétros (toliau — BVP) akio
2014-2020 mety dalies, kurig sudaro ministerija
programos (toliau — | formuojamas (toliau —
Programa) tikslas — | bendrasis Ukio

didinti tiesiogines | pagrindinis ministerija)
investicijas ] kapitalas (i§skyrus
gamybos ir paslaugy | gyvenamaja statyba
sektorius ir
kultivuojamuosius
iSteklius), rodiklio
ir atitinkamo ES
rodiklio santykis

1.1. | Pirmojo Programos | verslo aplinkos 17 17 15 Ukio
tikslo pirmasis indeksas; Pasaulio (2013) ministerija
uzdavinys —gerinti banko tyrimas
investicing aplinka | ,,Doing Business*

(vieta)

1.2. | Pirmojo Programos | laisvyjy - 43,4 72,4 Ukio
tikslo antrasis ekonominiy zony ir ministerija
uzdavinys — plétoti | pramonés parkuose
laisvasias veikian¢iy jmoniy
ekonomines zonas ir | investicijos (min.
pramongs parkus eury)

2. | Antrasis Programos | apdirbamosios 20,8 ne maziau ne maziau | Ukio
tikslas — gamybos dalis BVP | (2012) kaip 20 kaip 20 ministerija
modernizuoti, (procentais)
integruoti ir plétoti Lietuvos darbo 66,4 73,28 78,44
pramong produktyvumas per

vieng dirbtg
valanda (ES
vidurkio
procentais)

2.1. | Antrojo Programos | jmoniy, - 10 20 Ukio
tikslo pirmasis dalyvaujanciy (palyginti su | (palyginti su | ministerija
uzdavinys — skatinti | klasteriuose, ir 2015 mety 2015 mety
pramongés ir pramoninio duomenimis) | duomenimis)
paslaugy imoniy bendradarbiavimo
jungimasi | tinklus ir | atvejy skaiCiaus
pramoninj pokytis (procentais)
bendradarbiavimg

2.2. | Antrojo Programos | energijos 222.9 1979 1829 Ukio
tikslo antrasis suvartojimo (2012) ministerija
uzdavinys —skatinti | Lietuvos
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Vertinimo kriterijaus reikSmeé

Uz vertinimo

Vertinimo kriterijaus

Eil. | Tikslo, &{Z(_lavinio kriterijaus biikle reikélinés

Nr. pavadinimas L . 2017 metai 2020 metai pasiekimag

pavadinimas (metai) atsakinga
institucija
jmones efektyviau apdirbamosios
naudoti zaliavas ir gamybos
energija pramoneéje
intensyvumas
(1 tokst. eury
pridétinei vertei 90 ne maziau ne maziau
pramonéje sukurti kaip 91 kaip 92
(kilogramais naftos
ekvivalento)
perdirbty ir kitaip
panaudoty gamybos
ir kitos tkinés
veiklos atlieky
(iSskyrus
fosfogipso atliekas)
Kiekis (procentais)

2.3. | Antrojo Programos | visos 17,2 18,5 20 Ukio
tikslo treciasis apdirbamosios (2013) ministerija
uzdavinys —didinti pramoneés
pazangiyjy produkcijos
(aukstyjy) ir struktiiros dalis,
vidutiniskai kurig sudaro
pazangiy paZzangiyjy
technologijy (aukstyjy) ir
produkty gamyba vidutiniskai

pazangiy
technologijy
produkcija
(procentais)

3. | Treciasis Programos | darbdaviy - 30 50 kriterijy
tikslas — aprapinti pasitenkinimo matuojanti
Lietuvos versla kvalifikuoty institucija —
konkurencingais specialisty pasiiila Ukio
zmogiskaisiais lygis (procentais) ministerija
iStekliais

3.1. | Treciojo Programos | aukstojo mokslo ir - 30 50 Lietuvos
tikslo pirmasis profesinio mokymo Respublikos
uzdavinys — didinti | jstaigy absolventy, Svietimo ir
studijy ir profesinio | jsidarbinusiy pagal mokslo
mokymo atitiktj kvalifikacija (visy ministerija
darbo rinkos absolventy (toliau —
poreikiams procentais) Svietimo ir

mokslo
ministerija),
kriterijy
matuojancios
institucijos —
Ukio
ministerija,

Svietimo ir
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Vertinimo kriterijaus reikSmeé

Uz vertinimo

Vertinimo kriterijaus
Eil. | Tikslo, &{Z(_lavinio kriterijaus biikle reikélinés
Nr. pavadinimas L . 2017 metai 2020 metai pasiekimag
pavadinimas (metai) atsakinga
institucija
mokslo
ministerija
3.2. | Treciojo Programos | darbuotojai, - 13 000 65 000 Ukio
tikslo antrasis dalyvave ministerija
uzdavinys — sukurti | remiamose
nuolat veikiancCias programose
zmogiskyjy istekliy | (kaupiamaisiais
kompetentingumo vienetais)
tobulinimo
priemones
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2 PRIEDAS

s

X

MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS
DEL PRITARIMO MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES INVESTICIJU SUTARTIES
PROJEKTUI

2016 m. liepos 12 d. Nr. 1-217
Marijampolé

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 18 ir 26
punktais, Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo 9 straipsniu ir 13 straipsnio 1 dalies 7 punktu,
Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymo 3 straipsniu, 9 straipsnio 1 dalimi,
22 straipsniu ir 27 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Marijampolés laisvosios ekonominés
zonos jstatymo 2 straipsniu ir 3 straipsniu, Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo 19 straipsnio 1 dalimi
ir atsizvelgdama j Marijampolés savivaldybés vardu sudaromy sutarciy pasiraSymo tvarkos apraso,
patvirtinto Marijampolés savivaldybés tarybos 2011 m. spalio 24 d. sprendimu Nr.1-256 , D¢l
Marijampolés savivaldybés vardu sudaromy sutaréiy pasiraSymo tvarkos apraSo patvirtinimo®,
Marijampolés savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Pritarti Marijampolés savivaldybés investicijy sutarties projektui.

2. Igalioti Marijampolés savivaldybés merg pasiras§yti Marijampolés savivaldybés investicijy
sutartj.

Savivaldybés meras Vidmantas Brazys

Darius Cinaitis

Sprendimg paskelbti: INFOLEX X; Interneto svetainéje [X]; TAR[_]
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3 PRIEDAS
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&Y
LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS
DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES 2012 M. RUGPJUCIO 21 D. NUTARIMO
NR. 964 ,,DEL MARIJAMPOLES LAISVOSIOS EKONOMINES ZONOS TERITORIJOS
RIBU NUSTATYMO*“ PAKEITIMO

2017 m. kovo 8 d. Nr. 156
Vilnius

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutari a:
Pakeisti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. rugpjucio 21 d. nutarimg Nr. 964 , Dél

Marijampolés laisvosios ekonominés zonos teritorijos riby nustatymo* ir ji iSdéstyti nauja redakcija:
L,LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

NUTARIMAS
DEL MARIJAMPOLES LAISVOSIOS EKONOMINES ZONOS TERITORIJOS RIBU
NUSTATYMO

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Marijampolés laisvosios ekonominés zonos jstatymo 5
straipsniu, Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutar i a:

Nustatyti Marijampolés laisvosios ekonominés zonos teritorijos ribas pagal:

1. Marijampolés savivaldybés Marijampolés senitinijos Nendriskiy ir Skriauduc¢iy kaimy
teritorijose esanciy sklypy, kuriy bendras plotas — 65,1687 hektaro, riby plang ir Sios teritorijos sklypy
riby posiikio tasky ir riboZenkliy koordinaciy valstybinéje koordinaciy sistemoje Ziniarastj.

2. Marijampolés savivaldybés Marijampolés seniiinijos Steponiskiy kaimo teritorijoje esanciy
sklypy, kuriy bendras plotas — 1,7684 hektaro, riby plang ir Sios teritorijos sklypy riby postkio tasky ir
ribozenkliy koordinaciy valstybinéje koordinaciy sistemoje Ziniarastj.

3. Marijampoléje, P. Armino g. 65, esancio sklypo, kurio bendras plotas — 10,7929 hektaro,
riby plang ir Sios teritorijos sklypy riby postkio tasky ir riboZenkliy koordinaciy valstybingje

koordinaciy sistemoje Ziniarastj.*
Ministras Pirmininkas Saulius Skvernelis

Ukio ministras Mindaugas Sinkevicius
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4 PRIEDAS

LIETUVOS RODIKLIAI 2000-2015 METAIS (sudaryta autorés)

4,50
Lietuva
4,00
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°S’ 2,00 —
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=
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=
) 1,00
N
g
= 0,50 s —~==—-C- - __ _______C
0.00 2000 2005 2010 2015
- == Tiesioginés uzsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,52 0,51 0,37 0,37
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaicius, tikst. 3,54 3,52 3,49 3,46
—— BVP vienam gyventojui, eurais 3,45 3,83 4,01 4,09
Nedarbo lygis, proc. 1,20 0,92 1,25 1,02
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,59 1,73 1,81 1,88
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,92 2,06 2,12 2,18
Darbo nasumas, eur/val. 0,99 1,05 1,09 1,13
. Smylkausfvl'r vidutinio verslo' 1,04 118 121 123
jmoniy skaicius 1000 gyventojy
Materialinés investicijos vienam 273 3,05 3,25 3.38
gyentojui, eurais

84



5 PRIEDAS

ALYTAUS REGIONO RODIKLIAI 2000-2015 METAIS (sudaryta autorés)
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0,00 =
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2000 2005 2010 2015
- == Tiesioginés uzsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,45 0,37 0,24 -0,23
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaicius, ttkst. 2,28 2,26 2,23 2,17
——— BVP vienam gyventojui, eurais 2,98 3,73 3,91 3,92
Nedarbo lygis, proc. 1,21 1,01 1,27 1,19
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,47 1,62 1,74 1,79
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,87 1,99 2,05 2,09
Darbo nasumas, eur/val. 0,91 1,00 1,05 1,08
. Smglkausfvl'r vidutinio verslo. 0,08 1,05 1,05 1,05
imoniy skaicius 1000 gyventojy
Materialinés investicijos vienam 264 2.90 3.00 328

gyentojui, eurais
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6 PRIEDAS

MARIJAMPOLES REGIONO RODIKLIAI 2000-2015 METAIS (sudaryta autorés)

Marijampolés regionas
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-0,50
2000 2005 2010 2015
- == Tiesioginés uzsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,24 0,02 -0,06 -0,04
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaicius, ttikst. 2,26 2,26 2,23 2,18
——— BVP vienam gyventojui, eurais 3,01 3,69 3,90 3,90
Nedarbo lygis, proc. 1,21 0,98 1,25 1,02
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,40 1,61 1,76 1,83
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,86 1,95 2,02 2,11
Darbo nasumas, eur/val. 0,87 0,97 1,00 1,07
. Smglkausfvl.r vidutinio verslo. 1,07 1,19 1,22 1,25
imoniy skaicius 1000 gyventojy
Materialinés 1n_Vf_:st101](?s vienam 263 285 301 3.09
gyentojui, eurais
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7 PRIEDAS

LENKIJOS RODIKLIAI 2000-2015 METALIS (sudaryta autorés)
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000 2000 2005 2010 2015
-=- Tiesioginés uZsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,73 0,56 0,58 0,47
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaiius, tikst. 4,58 4,58 4,58 4,58
——— BVP vienam gyventojui, eurais 3,59 3,84 4,03 4,03
Nedarbo lygis, proc. 1,21 1,25 0,98 0,88
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,43 1,54 1,60 1,69
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,78 1,85 191 1,98
Darbo nasumas, eur/val. 1,24 1,31 1,33 1,39
' Smylkauswl.r vidutinio verslo. 1,29 1,35 1.36 1,38
jmoniy skaic¢ius 1000 gyventojy
Materialinés investicijos vienam 3,00 3,28 3,39 3.47
gyentojui, eurais
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SUVALKU REGIONO RODIKLIAT 2000-2015 METAIS (sudaryta autorés)

8 PRIEDAS
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0,00 2000 2005 2010 2015
- == Tiesioginés uzsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,70 0,58 0,54 0,40
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaicius, tukst. 1,60 1,60 1,60 1,56
——— BVP vienam gyventojui, eurais 3,01 3,70 3,87 3,88
Nedarbo lygis, proc. 1,19 1,22 0,92 0,85
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,31 1,40 1,48 1,51
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,67 1,72 1,84 1,90
Darbo nasumas, eur/val. 1,19 1,26 1,28 1,31
. Smglkausy vidutinio verslo. 1.24 1.30 1.30 1,32
imoniy skaic¢ius 1000 gyventojy
Materialinés investicijos vienam
gyentojui, eurais 2,76 3,01 3,16 3,27
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9 PRIEDAS

ELK REGIONO RODIKLIAI 2000-2015 METALIS (sudaryta autorés)

4,50
EIK regionas 4,00
3,50 //
2 /
= 3,00 - -
=<
w2
D
ey 2,50
=
£
= 200 — e
= R
50
=
2 1,50
5
= 1,00
0,50 -
000 2000 2005 2010 2015
- == Tiesioginés uzsienio
investicijos, grynosios jplaukos, 0,86 0,77 0,78 0,63
(proc. nuo BVP)
--------- Gyventojy skaiius, tikst. 1,90 1,90 1,95 1,95
——— BVP vienam gyventojui, eurais 2,98 3,74 3,89 3,90
Nedarbo lygis, proc. 1,46 1,47 1,35 1,28
Prekiy eksportas (proc. nuo
BVP) 1,35 1,44 1,54 1,60
Prekyba (proc. nuo BVP) 1,69 1,74 1,88 1,92
Darbo nasumas, eur/val. 1,17 1,24 1,26 1,30
' Smylkauswl.r vidutinio verslo. 122 1.26 1.28 1,29
jmoniy skaic¢ius 1000 gyventojy
Materialinés investicijos vienam 2.79 3,05 318 3,30
gyentojui, eurais

89



