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SUMMARY

Relevance. Prevailing globalization, the revolution of Information Technologies not only break
down barriers between people and countries, but also create new challenges which enable to try
innovations, pass from collective to individualistic society, change the attitude towards work and adjust
the needs of citizens. Aiming to create stable society, ensure the proper use of human capital and settling
into labour market, it is important to create favourable conditions for career advancement both for
women and men and this is one of the aims of the European Union. Having established more favourable
conditions for the career advancement of women, it adds to the development of business and the entire
economics, as well as the enhancement of competitive ability; however, in European Parliament notice
(2015) regarding the career advancement of women in the area of science it is stated that women more
enter into commitments concerning maternity than men do, they often underestimate themselves due to
the stereotypes settled and quite often occupy lower positions than men. According to L. Andrikiene and
R. Vaiciuniene (2016), in the politics and the legal framework of Lithuania it has been aimed to
implement equal opportunities in the career advancement with regard to genders for almost two decades,
but our country still lags behind due to political will and the unsuitable strategies of activities. It is
important to know the main factors which determine the success of the career of women, which would
help to consolidate the financial independence of women, maintain stable economic situation and
improve the living conditions of social life. The analysis of scientific literature performed revealed that
the encouragement and development of the career of women must be the aim of the society that is
becoming more and more democratic and modern.

Object of the work. Factors that influence women's career.

Aim of the work. To identify the main factors determining the career of women and provide
strategic suggestions in order to ensure the successful development of their career.

Tasks of the work:

e To identify the main factors which determine the career of women.

e To reveal the obstacles of the career of women.

e To research the attitude of the women of Military Medical Service and the factors determining
it.



e Considering the results of the research received, to provide suggestions to ensure the successful
career of the women working in Military Medical Service.

Results of the work. In the Final Master Thesis the factors determining the career of women and
obstacles, which prevent from reaching the goals set, are analysed, as well as the suggestions are
provided how to solve the problems of the career of women. The empirical research was completed in
Dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos tarnyba according to the model of the development of the career
of women, which involves the self-analysis of a woman, the identification of external factors, the
possible obstacles of career and the measures of implementation, which are necessary for the
improvement and self-realization of women. It has been researched that the women working in Dr. Jono
Basanaviciaus karo medicinos tarnyba relate their career not only to high salary, but also to
psychological satisfaction, which reveals inner personal characteristics, interests. It is important to the
female soldiers who participated in the research to renew skills, improve qualification and learn, so they
are interested in participating in seminars and conferences. According to the results of the research, the
female soldiers do not want to be dependent on men. Changing environment, changes influence the
decisions of women, they do not want to be in such a situation when they stay alone and cannot take
care of themselves. It has been revealed that the female soldiers completely negatively evaluate the
changes and innovations, which cause stress and pressure at work and they state that the incompatibility
of the obligations of family and work is one of the main obstacles in the career of women. The
conclusion is to be drawn that maternity means the risk to lose the position in service to the most of the
female soldiers. The respondents attributed discrimination to the possible obstacles of career, which
shows that in the country the decisions and laws of gender equality function only formally, but in practice

they are not really implemented.
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IVADAS

Aktualumas. Jsivyravusi globalizacija, informaciniy technologijy revoliucija ne tik griauna
i§ kolektyvinés prie individualistinés visuomenés, keicia pozitrj i darbg ir koreguoja pilieciy poreikius.
Suprantama, kad $alis ir visuomené klestés tik tada, kai bus patenkinti jos gyventojai. Siekiant kurti
tvarig visuomeng, uztikrinti tinkamg Zzmogiskojo kapitalo panaudojima ir jsitvirtinimg darbo rinkoje,
svarbu sudaryti tinkamas salygas karjeros siekimui tiek moterims, tiek vyrams ir tai yra vienas i$ Europos
Sajungos tiksly. Sudarius geresnes salygas motery karjeros siekimui prisidedama prie verslo ir visos
ekonomikos plétros bei konkurencingumo didinimo, tac¢iau Europos parlamento pranesime (2015) dél
motery karjeros mokslo srityje teigiama, kad moterys prisiima daugiau jsipareigojimy susijusiy su
motinyste nei vyrai, daznai save nuvertina dél nusistovéjusiy Stereotipy ir ne retai uzima Zemesnes
politikoje ir teisinéje struktiiroje beveik dvideSimtmetj siekiama jdiegti lygias galimybes Karjeros ly¢iy
atzvilgiu, bet pagal 2015 m. Europos lycCiy lygybés instituto paskelbtg indeksg, miisy Salis dar smarkiai
atsilieka dél politinés valios ir netinkamy veiklos strategijy. Zmogaus teisiy centro 2017 m. atlikto Ly<iy
lygybés liniuotés tyrimo duomenimis, Lietuvos ministerijose idarbinty motery karjeros galimybés
blogesnés nei vyry, jos jauciasi nejvertintos bei gauna mazesnius atlyginimus (motery karjeros vystymo
atzvilgiu geriausia Susisiekimo ministerija 6,8 balai i§ 10 galimy, blogiausia situacija Sveikatos
apsaugos ministerijoje 5,9 balai). Svarbu paminéti, kad pasikeitusi geopolitiné situacija ir Salies
saugumui kylancios grésmés koreguoja pozitirj j motery karjera, skatina vyriausybe ir visuomeng sKirti
didesnj démesj krasto apsaugos stiprinimui bei kariniy daliniy uzpildymui ne tik vyrais, bet ir moterimis
(2015 m. kovo ménes] atnaujinta nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba, kurioje savanoriskai
tarnauti gali ir moterys). GrieZzto hierarchinio pavaldumo karinés tarnybos siekia pritraukti moteris,
kurios prisijungdamos prie kariuomenés personalo papildyty parengtajj kariy rezerva. Sitlomos
socialinés garantijos, stabilus darbo uzmokestis, sveikatos priezitiros paslaugos ir mokymosi galimybés
— tai proga moterims uzsitikrinti finansing nepriklausomybe bei pagerinti socialinio gyvenimo salygas.
Svarbu Zzinoti pagrindinius motery karjeros sékme lemiancius veiksnius karinése tarnybose, kad jos
visavertiskai konkuruoty karo tarnyboje, jveikty egzistuojancias klittis ir kelty kvalifikacija. Atlikta
mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad motery karjeros skatinimas ir vystymas privalo bati
demokratinés ir modernéjancios visuomenés tikslu.

Problema. Karjeros valdymas sudétingas procesas, kuris priklauso nuo daugelio priezasciy.
Siekiant patenkinti augancius poreikius ir lukescius, pagerinti pragyvenimo lygj ir nejausti nepritekliaus
tiek vyrai, tick moterys siekia karjeros aukStumy. Nestabili ekonominé padétis, nuolatiniai pokyciai
darbo rinkoje moteris skatina rinktis karo tarnyba, kuri nuo kity organizacijy i$siskiria savo valdymo

strukttira, specifiSkumu ir vidine kultiira, taciau vis dar triksta informacijos apie motery karjeros
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galimybes kariuomenéje. Informacijos trikumas apie motery karjeros plétra, reikalauja atlikti tyrimg ir

atskleisti jy karjera lemiancius veiksnius bei identifikuoti galimas klittis, kad biity efektyvinama jy

integracija j karines organizacijas. Atsizvelgiant | esamg Situacijg dél motery karjeros galimybiy karo

tarnyboje, magistriniame darbe formuluojamas S$is probleminis klausimas — kokie veiksniai lemia

sékmingq motery karjeros vystymgsi karo medicinos tarnyboje?

Darbo objektas. Motery karjeros veiksniai.

Darbo tikslas. Identifikuoti pagrindinius motery karjera lemiancius veiksnius bei pateikti

strateginius sitilymus sékmingam jy Karjeros vystymosi uztikrinimui.

Darbo uzdaviniai:

1.
2.
3.

Identifikuoti pagrindinius moters karjera lemiancius veiksnius

Atskleisti moters karjeros kliatis.

Istirti Lietuvos kariuomenés karo medicinos tarnybos motery pozitri i karjera ir ja
lemiancius veiksnius.

Atsizvelgiant | gautus tyrimo rezultatus, pateikti Lietuvos kariuomenés karo medicinos

tarnyboje dirbanc¢iy motery sékmingos karjeros uztikrinimo sitilymus.

Darbe naudoti tyrimo metodai. Baigiamajame darbe atlikta pirminiy ir antriniy duomeny bei

mokslinés literatiiros analizé. Empiriniam tyrimui pritaikytas apklausos metodas — internetiné anketa.

Anketiniai duomenys apdoroti ir susisteminti naudojant Excel programg. Kintamyjy statistiniam

reikSmingumui ir priklausomumui nustatyti naudota analizés programa SPSS.
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1. MOTERS KARJEROS GALIMYBIU SITUACIJOS ANALIZE
1.1. Darbo rinkos apzvalga

Keic¢iantis ekonominei, socialinei ir technologinei aplinkai pastebimas skirtingas pozidris ]
karjeros siekimg. Vis dazniau Karjera tampa vienu svarbiausiu siy dieny tiksly ne tik vyrams, bet ir
moterims. Nors lygiateisiSskumas ir diskriminacijos panaikinimas visuomenéje yra pagrindas tvarios ir
veiksnios valstybés, taciau analizuojant moksline literatiirg pastebimas skirtingas pozitiris j $ig sritj.
Visuomenéje vis dar vyrauja moterigkos lyties nuvertinimas prie§ vyrus (Barth et al., 2015; Ciburien¢ ir
Guscinskien¢, 2008; Daukantiené, 2006; Grybaité, 2006; Kanopiené, 2015; Zhong, Couch ir Blum,
2011). Apie lygias teises moterims ir vyrams buvo skelbiama jau 1948 m., priéemus ,,Zmogaus teisiy
deklaracija“. Siekimas vienody galimybiy, pareigy ir teisiy skatino skirti vis didesnj démesj vyry ir
motery diskriminacijai karjeros atZvilgiu. Pasak A. Novelskaités (2016), daugiau nei prie§ 20 m. (1996
m.) Europos Komisija priémé sprendimg jdiegti vyry ir motery lygybés strategijas Europos Sajungos
politikos srityse, 1999 m. susitelkta skatinti moteris dalyvauti europiniuose moksliniuose tyrimuose,
taiau tai turéjo silpng poveikj mokslo bei tyrimy ir kultiiros vystyme mazinant institucinius trikdZius,
moters karjera ribojancius veiksnius.

Remiantis V. Sidlauskienés ir R. Pocevi¢ienés (2013) atliktu tyrimu, pagrindinés kliaitys motery
karjeroje gristos iSankstinémis nuostatomis, vyraujanéiais tradiciniais ly¢iy vaidmenimis, motery
i§silavinimo srities pasirinkimo problemomis, sékmingy pavyzdziy stoka, savikritika ir aktyvinimo
veikly nebuvimu (nepritaikyta mokeséiy politika, vaiky priezitiros ir globojamy $eimos nariy priezitiros
jstaigy stoka, lanks¢iy darbo grafiky ir formy nebuvimas). Tarptautinés konsultavimo jmonés Mckinsey
atlikto tyrimo duomenimis (Women matter 2016), motery jsitraukimas j auks¢iausius valdymo postus
néra pakankamas. Tyrimo duomenys atskleidzia, kad i§ 2200 apklausty darbuotojy, daugiau nei 88 proc.
teige, jog ju bendrove nesiekia jdarbinti moteris j valdymo pozicijas, o 62 proc. neZino, kaip biity galima
pagerinti Siuos rodiklius.

Analizuojant Europos Sgjungos statistikos agenttiros Eurostat pateiktus motery ir vyry darbo
rinkos uzimtumo duomenis (Zr. 1 lentelé) pastebéta, kad vyry rodikliai Europos Sgjungoje bei atskirai
pateiktose Salyse yra aukS$tesni uZz motery uZimtumo lygj. PrasCiausia situacija motery uZimtumo
atzvilgiu susiklosciusi Italijoje (2016 m. tik 48,1 proc., kai Europos Sajungos vidurkis 61,4 proc.),

auksciausi rodikliai Danijoje ir Vokietijoje.
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1 lentelé. Motery ir vyry uzimtumo lygis (15 — 64 mety amziaus), proc. (sudaryta pagal Eurostat (2013 — 2016

m.))
Metai, lytis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Salys Moterys | Vyrai | Moterys | Vyrai | Moterys | Vyrai | Moterys | Vyrai
Europos Sajunga 58,8 69,4 59,6 70,1 60,4 70,9 61,4 71,9
Estija 65,7 71,4 66,3 73,0 68,5 75,3 68,6 75,7
Latvija 63,4 66,8 64,3 68,4 66,4 69,9 67,6 70,0
Lietuva 62,8 64,7 64,9 66,5 66,5 68,0 68,8 70,0
Italija 46,5 64,7 46,8 64,7 47,2 65,5 48,1 66,5
Danija 70,0 75,0 69,8 75,8 70,4 76,6 72,0 77,7
Vokietija 69,0 78,0 69,5 78,1 69,9 78,0 70,8 78,4

Pasak D. Paulausko (2017) vienas i$ veiksniy, kuris daro jtakg Zemesniam motery uZimtumui — tai
vaiky darzelio prieinamumas, kuris labiausiai iSvystytas Svedijoje, Danijoje, Belgijoje bei
Liuksemburge. Autorius teigia, kad tik wztikrinus vaiky (iki 3 mety) darzeliy prieinamumg, galima
padidinti motery uzimtumo lygj bei pagerinti jy karjeros galimybes.

Dar viena, visame pasaulyje aktuali problema — motery ir vyry darbo uzmokes¢io skirtumai,
atotriikiai (Zr. 1 pav.). Lietuvos statistikos departamento ir Europos Sajungos statistikos tarnybos
pateiktais duomenimis, 2015 m. Europos Sgjungoje moterys uzdirbo 16,3 proc. maziau nei vyrai
(vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis). Moterys uzdirbo vidutiniS$kai maZiau negu vyrai visose
ES 3alyse, taciau jy darbo uzmokescio atotriukio dydis skiriasi. DidZiausi skirtumai tarp motery ir vyry
darbo uzmokesc¢io uzfiksuoti Estijoje (26,9 proc.). Nors misy Salies situacija ne tokia kritiSka kaip
Estijos (2015 m. Estijoje 26,9; Lictuvoje 16,4), taciau tai atskleidzia, kad rinkoje vyrauja ne vienodos
galimybés tarp skirtingy ly¢iy). ISsiaiskinta, kad Lietuvoje nuo 2011 m. motery ir vyry darbo uzmokescio

atotriikis kiekvienais metais augo.

35
29,9 298
26,9
s 20 165155 17,3 168 17,3 17,0
E | | ; | | 161022 | | | !
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

® Europos Sgjunga ®Estija = Latvija ©Lietuva m®ltalija = Vokietija

1 pav. Motery ir vyry darbo uZmokescio atotriikis, proc. (sudaryta pagal Eurostat (2010 — 2015 m.))
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Jgyvendinant lygybés strategijas tarp motery ir vyry bei siekiant sustiprinti moters karjeros
galimybes, reikia didinti motery jtraukimg j sprendimy priémima, taciau M. E. Clark ir J. D. Bower
(2016) teigia, kad pasaulyje valdymo struktiirose vyrai Vvis dar stipriai lenkia moteris. Vyry dominavimag
versle bei darbo rinkoje patvirtina 2017 m. sausio ménesio Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau — JAV)
500 sékmingiausiy ir pirmaujanéiy bendroviy statistiniai duomenys (zr. 2 pav.), kKurie atskleidzia, kad
generaliniy direktoriy pozicijas kompanijose uzémé tik 26 moterys (moterys 5 proc., vyrai 95 proc.).
Svarbiausiose JAV jmonése auks¢iausi darbo uzmokeséiai, kurie mokami moterims sudaré tik 11 proc.,
tarybose motery nariy skaicius 22,2 proc. palyginus su vyrais, 0 vyriausiyjy vadoviy (pareigos apima
strategijy ir organizacijy politikos kryptis, finansy kontrol¢ bei planavimg) skaicius taip Zemesnis nei
vyriSkos lyties vadovy skaicius (moterys 26,5 proc., vyry 73,5 proc.). Atsizvelgiant | motery
informacijos centro (progress.lygus.lt) pateikta 2014 — 2015 m. tyrimo ,,Motery ekonominis jgalinimas

13

ir padéties skirtumy mazinimas ekonominiy sprendimy priémime “ informacija, bendrovése, kuriy
valdyboje dirba 3 ar daugiau motery 4 metus (per 5 mety kadencijg) — uzdirba didesnj pelng. Per 2012 —
2014 m. laikotarpiu, motery dirban¢iy vykdanciosiomis direktorémis procentas iSaugo tik 19 proc.,
taCiau Lietuvoje vis dar néra nei vienos moters, dirbancios birzinés akcinés bendrovés generaline

direktore.

2 pav. Motery pasiskirstymas 500 sékmingiausiy Jungtiniy Amerikos Valstijy jmonése, proc. (sudaryta
pagal Catalyst (2017 m.))

Norint gyventi pilnavert] gyvenima, iSnaudoti intelektin] potencialg vis daugiau motery ryZztasi
uzimti vadovaujanéias pozicijas bei aukStus postus, taCiau remiantis Dromantaite-Stancikiene ir
Gineitiene (2010), vis dar egzistuoja didelis skirtumas tarp motery ir vyry profesinés karjeros siekimo,
galimybiy bei pozitriy j valdyma. Ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje vyrai uzima geresnes ir
aukStesnes pozicijas nei moterys su tokia pacia profesija. Problema dél nepanaudojamo motery indelio

] imoniy, bendroviy bei pacios valstybés konkurencingumo didinima.
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Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje 2013 — 2016 m. laikotarpiu, vis daugiau
motery siekia aukStojo iSsilavinimo ir gerokai lenkia §ioje pozicijoje vyrus (2016 m. motery aukstajj
iSsilavinimg jgijo 462,1 tikst., o vyry — 281,9 tikst.). Statistiniai duomenys pateikti 3 pav. atskleidzia,
kad moterys daugiau investuoja j savo ziniy praplétimg, iSsilavinimg, taciau auksSciausiuose Salies
postuose lyderiauja vyrai. 2016 m. j Lictuvos Respublikos Seimg iSrinkta 30 motery ir 111 vyry. Moterys
sudaro penktadalj Lietuvos Respublikos Seimo nariy. 2 moterys yra Lietuvos Respublikos Seimo
komitety pirmininkés. 2014 m. j Europos Parlamentg iSrinkta viena moteris ir 10 vyry. Septynioliktoje
Lietuvos Respublikos Vyriausybéje 2017 m. liepos 1 d. buvo 3 (21 proc.) moterys ministrés, i§ 40
viceministry — 14 (35 proc.) motery, i§ 14 ministerijy kancleriy — 6 (43 proc.) moterys. Lietuvos
Respublikos Vyriausybéje ministrés, viceministrés ir ministry pataréjos sudaro apie 35 proc. visy
ministry, viceministry, ministry pataréjy. Gyventojy uzimtumo statistinio tyrimo vertinimais, 2016 m.
moterys sudare 39 proc. visy vadovy. 2017 m. pradZioje moterys sudare 29 proc. diplomatiniy atstovybiy

vadovy. 2015 m. | Lietuvos Respublikos savivaldybiy tarybas iSrinktos 363 moterys (25 proc.) ir 1 110

vyry (75 proc.).
600
500 4134 4182 431 4658 4536 4566 4621 456
400 g3l 388,4 385,2 391.1
% 200 25417 2749 282 2819
00 [|2700 Paus7 | 189 1414 | 1467 [ 11896 1398 | 1026
100
0
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Aukstasis, aukstesnysis
Vidurinis su profesine kvalifikacija, vidurinis
Pagrindinis, pradinis su profesine kvalifikacija

3 pav. Lietuvos gyventojy i$silavinimas (15 m. ir vyresni), tiikst. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamenta (2013 — 2016 m.))

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2013 — 2016 m. laikotarpiu vyry bruto (iki
mokes¢iy) darbo uzmokestis buvo didesnis uz motery, o 2016 m. motery vidutinis ménesinis bruto darbo

uzmokestis sudaré 84,4 proc. vyry vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (zr. 4 pav.).
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o

4 pav. Vidutinio ménesinio bruto Darbo uZmokes¢io pokytis, Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos
departamenta (2013 — 2016 m.))

Analizuojant darbo rinkg 2010 — 2016 m. (zr. 5 pav.) atskleista, kad privac¢iame sektoriuje motery
ir vyry darbo uzmokescio atotriikis didesnis nei valstybés sektoriuje (2016 m. privac¢iame sektoriuje 17,6
proc., valstybés sektoriuje — 13,7 proc.). DidZiausias motery ir vyry darbo uzmokeséio atotriikis 2016
m. buvo finansinéje ir draudimo (38,3 proc.) bei informacijos ir rysiy (29,9 proc.) veiklose, o maziausias

viesojo valdymo ir gynybos veikloje (3,6 proc.) (zr. 6 pav.).

20 1%8\1‘1 . 61 58 16.4 17,5 17,6

15 146 1 13,3133~ 14,4
$ 10 14,2 e e 14,8 14,2 13,7
[a

5

0

2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016 m.

—o—Valstybés sektorius ~ —®=Privatus sektorius ~ =—e=Salies tkis, i§ viso

5 pav. Motery ir vyru darbo uzmokescio atotriikis pagal sektorius, proc. (sudaryta pagal Lietuvos

statistikos departamenta (2010 — 2016 m.))

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Siy mety pradzioje daugiausia jmoniy vadoviy
motery buvo stacionarinés globos (63 proc.) bei zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo (62
proc.) veiklose, 0 maziausiai — statybos veikloje (11 proc.). Moterys vadovés sudaré 31 tikst. arba 30

proc. visy veikianciy tikio subjekty vadovy.
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6 pav. Moteruy ir vyru darbo uzmokescio atotriikis pagal ekonomines veiklas, proc. (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamenta (2010 — 2016 m.))

Atlikta Lietuvos statistikos departamento duomeny analizé atskleidé, kad moterims darbo rinka
néra tokia palanki kaip vyrams ir joms sunkiau susirasti darba, siekti karjeros aukitumy. Siuo metu
moterims reikia daugiau dirbti, kad jos sulaukty savo ziniy bei kvalifikacijos pripazinimo. Pastebéta,
kad atotriikis tarp motery ir vyry darbo uZmokescio mazesnis valstybiniame sektoriuje nei privaciame,
todél galima daryti i§vada, kad moterims kol kas palankiau darbintis ir siekti karjeros valstybinése

istaigose arba jkurti savo versla.

1.2. Karjeros valdymo isSukiai

Analizuojant moksling literatiira motery karjeros tematika, didziausias démesys skiriamas
diskriminacijos analizavimui bei barjery, trukdan¢iy moterims uzimti aukstus postus ir jsitvirtinti darbo
rinkoje atskleidimui (Freeman, 2016; Garcia Manglano ir Bianch, 2014; Novelskaité, 2016; Selva Olid,
2013; Wilcox, 1992).

Karjeros vystymo modelius tyrinéjo: R. Pavan‘is (2011) ir S. E. Sullivan et al. (2009) gilinosi j
karjeros pasirinkimo ir plétojimo modelj, kuris apjungé tris parametrus: SU organizacija suderintos
Zmogaus individualios, iSskirtinés savybeés; balanso pasiekimas tarp darbo, Seimos, draugy ir
laisvalaikio; i$stuikiai, kurie motyvuoja stengtis, tobuléti ir siekti aukstumy; M. B. Arthur‘as ir D. M.
Rousseau (2001), Y. Baruch‘as ir D. T. Hall‘as (2004) bei Y. Baruch‘as (2004) lygino tradicing ir
dinamiskoje aplinkoje veikiancias organizacijas (kintanti ir beribé) bei akcentavo karjeros modelj, kuris
atskleidzia individualius, patirties ieSkancius, lanks¢ius asmenis; S. E. Sullivan ir L. Mainiero (2008)
bei H. A. Tlaiss‘as (2014) remdamiesi kolegy mokslininky tyrimais ir savo atliktomis analizémis
pabrézé, kad tradicinj karjeros model;j atskleidZia stabilumas, linijiné, pastovi, aiski struktiira ir karjeros
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siekimas palaipsniui nuo Zemiausios pakopos j virSy. Autoriai akcentuoja, kad globalizacijos ir
ekonomikos pokyciy déka iSsivyste Siuolaikiski pozitiriai | karjera (protingoji, berib¢, kintancioji ir
kaleidoskopiné karjera): vertinamos individy iSskirtinés savybés, skatinamas nuolatinis mokymasis ir
kvalifikacijos kélimas, iSauges démesys darbuotojo psichologiniam pasitenkinimui, karjeros
atsakomybés pardavimas i§ organizacijos darbuotojui; R. Korsakiené¢ ir R. Smaliukien¢ (2014)
detalizavo karjeros modeliy skirtumus ir iSrySkino pagrindinius beribés karjeros modelio aspektus:
karjera be riby (ne vienoje organizacijoje), darbdaviai supranta karjeros alternatyvas isoréje (kitose
organizacijose), kontaktai ir rySiai daro jtaka Karjerai, karjera asocijuojasi su pokyciais ir
nenusp¢jamumu, asmeninés vertybés ir Seima uzimg svarbig vietg karjeroje, karjera vertinama iS
individo pozicijos. T. Ogbuanya ir S. O. Chukwuedo‘as (2017) nagrinéjo Dreyfus karjeros modelj, kurj
pakoregavo ir taiké remdamasis jgudziy jgijimo etapais (naujokas/pradedantysis, pazenges,
kompetentingas, specialistas; ekspertas).

Atsizvelgiant | dinamiska aplinka, ekonomikos poky¢ius, iSaugusius vartotojy poreikius ir nuolat
tobuléjanciy technologijy laikotarpj, mokslininky démesys susitelké j karjeros valdymo strategijy
vystymgq ir jy pritaikymg organizacijose. S. A. Drew‘as ir P. A. Smith‘as (1995) organizacijoms sitlé
keistis kartu su poky¢iais rinkoje, susitelkiant j démesio, valios bei gebéjimy palaikymg, mokymasi ir
darbuotojy ugdyma. M. B. Arthur<as, S. N. Khapova ir C. P. Wilderom (2005) pabrézé, jog aktyvéjant
darbuotojy mobilumui, organizacijos norin¢ios i§saugoti zmogiskyjy iStekliy talentus, savo strategijose
privalo jtraukti Svietimo ir tobuléjimo planus, kurti unikalig viding kulttra, skatinti ir remti karjeros
keitimg darbovietés viduje. R. Park (2015) atlikto tyrimo déka nustaté, kad organizacijy strategijos,
kurios orientuotos ] individualius darbuotojy interesus bei liikesCius, o ne | naSuma, sékmingesnés ir
labiau motyvuojancios. S. Taneja, S. S. Sewell ir R. Y. Odom (2015)) teigé, kad $iy dieny ekonominiai
poky¢iai organizacijas ragina taikyti darbuotojy jtraukimo strategijas, nes jos padeda sukurti glaudesnius
ry$ius su individais, iSsiaiSkinti jy iSskirtines savybes ir lukes€ius, motyvuoja juos siekti aukStesniy
rezultaty ir suteikia moralinj bei fizinj pasitenkinima darbu.

Veiksniai darantys jtakq individo karjerai, darbuotojy interesai, vertybés ir litkesciai analizuoti
Siy autoriy: L. Ustinavic¢iaté (2011) iStyré veiksnius, lemiancius karjeros pasirinkimg paauglystéje
(asmeninés savybés ir likeséiai, Seima, mokykla); S. A. Stumpfas ir W. G. Tymon‘as (2012) teigé, kad
karjeros sékmé suprantama skirtingai, ta¢iau dazniausiai ji priklauso nuo turimos patirties (sukaupta dél
mobilumo), organizacijos, iSsilavinimo, ziniy ir jgudziy bei vidinés individo bisenos; M. Elci et al.
(2012) atskleidé, kad individai yra linke atsisakyti karjeros ir keisti organizacija dél streso darbe, taciau
Siy problemy padeda iSvengti etiskas elgesys su darbuotojai ir lyderysté; V. I. Agyapong‘o et al. (2015)
atlikti tyrimai su psichiatrinés darbuotojais identifikavo, jog individai karjeroje labiausiai vertina vadovy
pripazinimg ir parama, profesinio tobuléjimo galimybes, patrauklias darbo salygas, asmeninio gyvenimo

ir darbo suderinamumag bei darbo uzmokestj; O. Guillon (2017) teigé, kad karjera priklauso nuo individo
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ir organizacijos tiksly; pasak B. Haynes‘o et al. (2017) karjera priklauso nuo darbuotojo amziaus ir lyties;
A. De Vos ir B. I. Van der Heijden (2017) pabrézé darnios karjeros vystyma, kurig lemia veiksniy
visuma: Seima (vertybés); ekonominiy poreikiy ir gerovés atitikimas; profesijos pasirinkimo galimybés
ir lankstumas (prisitaikymas prie pokyciy, besikeifianciy poreikiy ir interesy); specifiniy ir bendriniy
ziniy bei gebéjimy atnaujinimo galimybés.

Motery ir vyry karjeros galimybes, skirtumus ir poZiiirius lygino bei tyrinéjo: M. C. Regan ir H.
E. Roland (1985) tyrimy rezultatai atskleidé, kad plétojant karjera moterys labiau vertina Seimos
puoseléjimo vertybes, o vyrai profesinj pasitenkinimg ir jtakos, statuso turé¢jimag; L. Whitmarsh et al.
(2007) analizavo ly¢iy karjeros skirtumus atsizvelgiant j Seimos ir darbo derinimg, sprendimy priémima,
karjeros klititis ir asmeninius jsitikinimus bei aptaré modernius karjeros modelius, kurie padeda
jsitvirtinti darbo rinkoje; A. Novelskaité ir G. Purvaneckiené (2009) tyrinéjo mokslininky karjeros
tendencijas tarp vyry ir motery Lietuvoje bei Suomijoje (moterys aktyvesnés Lietuvoje, bet taip pat
pastebimas vyry pasitraukimas i$§ mokslo sektoriaus); S. M. Bianchi ir M. A. Milkie (2010) akcentavo
vis dar vyraujancias problemas lyties atzvilgiu Siose sferose: iikio darby pasiskirstymo Seimoje jtaka
karjerai, darbo uzmokescio skirtumai, vaiky prieziiira ir karjera, streso jtaka individo sveikatai ir darbui;
kad motery ir vyry padétis Lietuvoje ne vienoda daugelyje sriciy, o miisy Salies rodikliai nuo ES vidurkio
ryskiai atsilieka pinigy, galios bei laiko srityse.

Motery lyderyste ir karjeros siekj aprasé: S. K. Gibson (2008) nurodé, kad verslo srityse vis dar
pastebimas motery lyderiy trilkumas, o daZniausia tai lemia stikliniy luby barjerai, suprantami kaip
aplinkos sukeltos nematomos klifitys (motery nuvertinimas, nepripazinimas jy talento ir pasiekimy); D.
A. O’Neil, M. M. Hopkins ir D. Bilimoria (2015) vysté motery lyderystés ugdymo sistema, apimancia
karjeros problemas) bei motery lyderio vaidmenj (individualumas, jtraukimo stilius, pasitikéjimas
savimi, jtaka aplinkiniams); L. L. Bierema (2016) teigé, kad moterys yra pasirengusios atlikti lyderio
vaidmenj dél savo aukstojo iSsilavinimo, valios ir pastangy, taciau jas stabdo visuomenés pozitiris bei
pasenusios nuostatos j vyriSkas ir moteriskas profesijas, vystomos netinkamos ugdymo strategijos
organizacijose, vadovy priesiskumas ir motery gebéjimy nepripazinimas; L. R. Ahad ir H. Gunter (2017)
analizavo motery lyderystés galimybes Bangladese; K. Knipfer (2017) atsizvelgdami j naujausius lyties
ir akademinio vadovavimo tyrimus, pateiké mokymo programg, kuri orientuota j unikalius motery
poreikius ir jy siekj lyderiauti akademinéje bendruomengje. Autoriai susitelké ] motery vadovavimo
motyvavimg, Ziniy praplétimg ir paramos, siekiant jsitvirtinti akademinése bendruomenése, suteikima;
A.N. Gipson etal. (2017) isskyré moters kaip jtakingos ir veiksmingos lyderés savybes: savimoné, Ziniy
siekimas, aktyvus veikimas ir drgsa, atsakomybé, gebéjimas mokytis ir prisitaikyti prie pokyciy,

komunikavimo jgiidZiai, gebéjimas vystyti organizacijos misija, vizijg ir kulttirg bei paveikti aplinkinius.
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Motery karjeros valdymgq kariuomenéje, isSikius bei pagrindinius veiksnius lemiancius
jsitvirtinimg sistemoje analizavo: C. Wilcox‘as (1992) atliktais tyrimai jrodé, jog kariuomenéje
egzistuoja skirtingi poziiiriai j vyrus ir moteris (moterims sudétingiau jsitvirtinti ir jos nepripazjstamos
kaip efektyvios karés), dél jy odos spalvos bei interesy; M. C. Harrell ir L. L. Miller (1997) teigé, kad
visuomenés pozitris j moterj kariuomenéje nors ir kei¢iasi, bet jos vis dar susiduria su klititimis
tarnyboje (lyties diskriminacija, odos spalvos), tadiau pripazjstama, kad karés svariai prisideda prie
tarnyby efektyvumo ir kokybés didinimo puikiai atliekant pavestas uzduotis; B. Pitrénaité ir A. Orenius
(2005) atskleidé pagrindines klititis moters karjerai kariuomenéje: nuomoné, jog kario profesija yra
vyriska, moterys tarnyboje Siurkstéja (ypac koviniuose daliniuose), moterys neuztikrina tinkamo koviniy
uzduociy atlikimo, moterys neatitinka tvirto kario pavyzdzio, skaidrumo trilkkumas veiklos vertinime; R.
D. Laurel Wentz MS ir R. D. Pei-Yang Liu PhD (2011) istyré, kad moterys dazniau nei vyrai
kariuomenéje patiria stresiniy situacijy bei traumy dél jy kauly anatomijos, Zemesnio aerobinio
pajégumo, mazesnés raumeny maseés ir joms nejprasto maisto. A. J. Rosellini et al. (2017) pabrézé, kad
diskriminacija. Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad moterys kariuomenéje yra
diskriminuojamos, susiduria su didesniais sunkumais nei vyrai (nukencéia Seima, traumos,
diskriminacija, psichologinis spaudimas), o dél vyraujanciy stereotipy visuomenéje nepelnytai
nuvertinamos. Kariy teisiy gynimo centro (2016) duomenimis, Lietuva i§ 29 NATO valstybiy uZima
tik devynioliktq vietq pagal tarnaujanciy motery skailiy Salies kariuomenéje (atsiliekame nuo
Latvijos, Vokietijos, Cekijos, Vengrijos, Slovakijos ir kt.). Statistic Brain Research Institute (2017)
atskleidzia, kad Jungtiniy Amerikos Valstijy kariuomenéje moterys 1§ viso sudaro 14,6 proc.
tarnaujanciy kariy (jury korpuse 6,8 proc., kariniame jary laivyne 16,4 proc., oro pajégose 19,1 proc.).
2016 m. geguzés mén. Prahoje jvykusiame kariuomeniy profesiniy sgjungy ir asociacijy XVIII
suvaziavime paskelbta, kad Cekijos Respublikos karinése pajégose 2016 m. duomenimis tarnavo 13,15
proc., Lenkijos karinése pajégose 2015 m. duomenimis 4,1 proc., Vengrijos kariuomenéje 14,6 proc.,
Slovakijos kariuomenéje 11,93 proc., o 2014 m. duomenimis Lietuvos karinése pajégose tik 10,3 proc.
motery (kariy teisiy gynimo centras (2016)). Pateikti statistikos duomenys ver¢ia susimastyti ir
reikalauja detalesnio iStyrimo kodél moterys nesiryzta tarnauti tévynés labui bei kokie veiksniai ar
susidariusios klititys lemia tokj jy apsisprendima.

Mokslinéje literatiiroje akcentuojama, kad karjera ir jos valdymas neatsiejamas nuo zmogiskyjy
1Stekliy, kuriy gebéjimai ir Zinios vienas pagrindiniy pranaSumy prie§ konkurentus. ISsiaiskinta, kad
karjeros valdymas — tai sudétingas procesas, kurj lemia daugybé faktoriy: ekonominis laikotarpis,
organizacija, individo lytis, visuomenés poZiiiriai, susiformavusios nuostatos ir vertybes. Pastebéta, kad
Iyties diferencijavimas ir nevienodos galimybés siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje bei aukstose,

valdanciose pareigose yra globali problema, kuri privalo bati analizuojama ir sprendziama.
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Atsizvelgiant j tai, kad su kiekviena diena kinta mus supanti aplinka, kuri kei¢ia poziiirj i karjera,
svarbu istirti ir sukonkretinti kaip jtraukti moteris j darbo rinka, kokie veiksniai tai lemia, kad
biity galima panaudoti motery potenciala, Zinias ir jgiidZius stiprinant ekonomika ir motery

savirealizacijg. Sudétinga karjeros samprata reikalauja mokslinio ir praktinio tyrimo.
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2. MOTERU KARJEROS VEIKSNIU TEORINIS PAGRINDIMAS

2.1. Karjeros samprata

Lietuviy kalbos zodynas (2017) karjerq apibiidina kaip pasisekimg tam tikroje veikloje, tarnyboje,
visuomenés darbe ar moksle. Remiantis Cambridge Dictionary (n.d.) galima teigti, kad karjera — tai
darbas arba jy serija, Kuriuos atliekame darbinéje aplinkoje ir vz tai laikui bégant gauname aukstesnes
pareigas arba didesnj darbo uzmokestj. Oxford Dictionaries (n.d.) pateikia keletg karjeros reikSmiy,
taCiau visos JOS siejasi su zmogaus gyvenimo tarpsniu, kai siekiama progreso bei naujy galimybiy
(moters pasiryzimas atsisakyti vaiko ar namy tikio priezitiros ir imtis naujos veiklos yra jvardinamas
kaip karjera).

Mokslinéje literatiroje vieningos karjeros sampratos néra, taciau dauguma autoriy $ig sgvoka
analizuoja kaip vidiniy (tobuléjimas, pasitenkinimas, garbé) ir isoriniy (atlyginimas, prabanga, darbo
sqlygos) naudy rinkinj gaunamgq profesinéje veikloje (Barth et al., 2015; Greenhaus ir Callanan, 2006;
Lantrip, 2015; Olid, 2013). Zmogus investuoja savo Zinias, laikg bei jgiidzius mainais j tam tikra atlygj
(patirtis, darbo uzmokestis) i§ darbovietés. Keleta priezas¢iy dél skirtingo poziiirio j karjeros supratima
jvardino A. Valickas et al. (2015), kurie teigé, kad pasauliné globalizacijal, jsitvirtinantis
individualizmas, demografijos ir politikos poky¢iai priverté pakeisti poziiirj i darbuotoja, darbo aplinka,
ju pobiuidj ir karjeros supratimag. Norint jgauti pranaSuma prie$ kitas jmones, verslo atstovai modernizuojg
veikla, priima nestandartinius sprendimus ir investuoja i zmogiSkuosius iSteklius, kad turéty
darbuotojams kuria patraukliag atmosfera ir didina jy pasitenkinima organizacija, kurioje norisi siekti
jmonés tiksly, dirbti ir pritaikyti savo Zinias bei i$skirtinius jguidzius, 0 tai pagal D. L. Pinheiro‘sa, J.
Melkers ir S. Newton (2017) atveria galimybes j karjeros aukStumas.

Karjera glaudziai susijusi su Zzmogaus gyvenimu, jo elgesiu bei vidinémis vertybémis. Pilietis,
norintis issiskirti i§ minios savo sugebéjimais ir jguidziais, padaryti jspudj pries darbdavius, privalo
nuolat save ugdyti bei kelti savo kvalifikacijg. R. Smaliukien¢ ir B. Gruzevskis (2013), kurie analizavo
kariy ir pareigiiny galimybes jsidarbinti i$éjus ] pensija, karjeros sgvoka jvardina kaip Zmogaus kontraktg
su paciu savimi bei pasirinkimq visapusiskai realizuoti save darbe. Karjeros valdymo informacinés
sistemos konsorciumas (n.d.) karjerq apibiidina kaip riby neturinéig, nuolatinio mokymosi ir darbo
jgidZiy grandine, kuri apjungia darbo jstaigas, saviraiSkq, jsipareigojimus, pasiektus rezultatus bei
tobuléjimg. Kiekvienam zmogui svarbu pazinti save tokj, koks jis yra i§ tikryjy, kad Zinoty savo
privalomus ir trikumus, kad tai atverty naujas galimybes bei sumazinty potencialias grésmes. Aiskiai

suprantant ko mes norime, kas mums svarbu, galime susitelkti j trokstamg veiklg. Asmeniniy vertybiy,

! Visuotinés tarpusavio priklausomybés plitimas, didéjimas ir greitéjimas (Valickas et al. 2014).
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nuostaty ir gabumy identifikavimas padeda planuoti, siekti bei realizuoti uzsibréztus karjeros tikslus,
juos derinti su visuomenine veikla, laisvalaikiu ir Seima.

Atsizvelgiant | tai, kad gyvename dinamiskoje aplinkoje, kurioje sparc¢iai vystosi naujosios
technologijos, kiekvienas asmuo, verslo atstovai ir valstybé privalo reaguoti bei prisitaikyti prie poky¢iy.
Pasikeitimai ir naujovés ekonomikoje, socialiniame gyvenime ir technologijose daro didel¢ jtaka
profesinei karjerai, nes tai vercia nuolat kelti kvalifikacija, neatsilikti nuo vyraujanciy tendencijy ir biti
aktyviems darbo rinkoje, neprarasti budrumo bei konkurencingumo. Akcentuodamas nesustabdoma
Siuolaiking kaitg Y. Barucha (2006) karjera sieja su perspektyva siekti asmeniniy (auks$tesnio statuso,
pripazinimo, kvalifikacijos kélimo) ir organizacijos tiksly (pelno, rinkos uzémimo, Zinomumo) bei
patirties kaupimu, dirbant jvairiose organizacijose. Kuo daugiau patirties ir jgudziy turésime, tuo
lengviau pasieksime individualius ir organizacijos tikslus, biisime vertingesni bei paklausesni. M. E.
Clark ir J. D. Bower (2016) pritaria, kad karjera asocijuojasi ne tik su pinigais, ilgalaikiu finansiniu
stabilumu, bet ir galimybémis patenkinti savo poreikius, pagarba i§ aplinkiniy. Pabréztina, kad kartais
Zmogus tampa laimingesniu ir labiau patenkintu, kai dirba jtampos nesukeliantj, ramy darbg, kuris jam
daug svarbesnis nei prestizas ar aukstas postas. A. Stancikiené (2009) teigia, kad karjera galima suprasti
ir kaip individualy tobuléjimag (asmeniniy vertybiy puoselé¢jimo galimybé) pasirinktoje profesijoje,
finansin¢ naudg laikant maziau svarbiu siekiu.

P. S. Jarvis‘as (2003) karjeros sampratas i$skaidé j dvi riiSis — naujaja ir senaja, kurios detalizuoja
esminius darbuotojo tikslus, vertybes, santykius su valdzia ir pozitriy j vykdoma veiklg bei
atsakomybes, skirtumus (Zr. 2 lentelé). Naujoji karjeros samprata siejasi su darbuotojo individualiy
sprendimy priémimu, suteikiant jam daugiau laisvés ir akcentuojant pasitikéjimg jo gebe¢jimais.
Profesinis mobilumas ir judéjimas tarp jvairiy organizacijy senosios karjeros sampratoje nefigiiravo,
taciau Siuolaikinéje karjeroje yra pagrindas, kuris atskleidzia individy troSkimg tobuléti ir jgyti patirties
bei ziniy. Naujoji samprata glaudziai susijusi su naujyjy technologijy plétra, mokslo atradimais ir
poky¢iais, kurie reikalauja nuolatinio mokymosi ir greitos orientacijos. Naujojoje karjeros sampratoje

svarbu uztikrinti darbuotojo psichologinj pasitenkinimg, nes tai motyvuoja siekti gery rezultaty darbe.

2 lentelé. Naujosios ir senosios karjeros sampraty palyginimas (sudaryta pagal Jarvis, 2003)

Veiksnys Senoji samprata Naujoji samprata
Darbo vieta Ofisas, kabinetas Orientacija | naujgsias technologijas, virtualigjg erdve
Darbo s¢kmé Aukstas postas, jtakingos pareigos | ISskirtiniai jguidziai ir gebéjimai
Tradiciniai sprendimai, giezta Lyderis, motyvuojantis kelti kvalifikacija, palaikantis
Vadovas ) . g
kontrolé naujoves, iniciatyvus
Lojalumas Lojaltis darbovietei Lojalis sau (savo vertybéms) ir darbui
Darbo uzmokestis Atlygmlr_nas (pagrindinis Kor_ltrakt_as_ (labiau vertinamas psichologinis
motyvavimas) pasitenkinimas)
Vertyb__es_ Ksilavinimo laipsnis, diplomas Igudzvl.al, universalumas, greitas reagavimas j
profesijoje pokycius
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Pasak N. Petkeviciatés (2013) siuolaiking, XXI a. karjerg atspindi Sios ypatybés: demokratiSkumas
(zodzio, tikéjimo, mokymosi laisve, lygybé, solidarumas); valdymo struktiiry ir darbo pasidalijimo
modernizavimas; karjeros planavimas ir visapusiSkas vystymas; tinkamos psichologinés atmosferos
sukiirimas; individualiy vertybiy nustatymas ir skirtingy karjeros sékmiy pabrézimas pagal nauda
Zmogui ir jo gyvenimui.

Karjeros sampratoje pastebéti pagrindiniai du aspektai:

¢ individy karjeros siekis vertikaliai, pradedant nuo zemiausio laiptelio ir kylant j aukStesnes
pareigas, kai pagrindinis motyvavimas — didesnis darbo uzmokestis;

o kuvalifikacijos kélimas, judéjimas tarp organizacijy, darbuotojo atsakomybés lygio didé¢jimas,
darbo pobudzio keitimas suteikiant prioritetus jgiidziy tobulinimui ir edukacijai (siekimas
auksty pareigy néra svarbiausias ir butinas veiksnys).

R. Ciutienés (2006) teigimu, karjeros samprata neatsiecjama nuo organizacijos ir individo interesy.
Pelno siekimas, produktyvumo didinimas ar socialin¢ atsakomybé prie$ visuomeng ir teigiamo jvaizdzio
formavimas — pagrindiniai organizacijos savininky tikslai, kurie daro jtaka jy interesams. Organizacijos
siekiancios iSsaugoti konkurencinj pranaSuma ir neprarasti kvalifikuotos darbo jégos, jy Ziniy ir jdirbio,
privalo planuoti individualias karjeras, sudaryti galimybes tobuléti ir kilti pareigose.

M. B. Arthur‘as, S. N. Khapova ir C. P. Wilderom (2005) karjeros sampratg aiskina per du
skirtingus pozidirius:

e subjektyvi karjera (apimanti individo jausmus ir pozitirj j karjera, jo tikslus ir emocinj bei
psichologinj pasitenkinima darbo pobiidziu).

e objektyvi karjera (suprantama kaip viesai reiSkiamy pozicijy, normy ir siekiamo statuso
junginys, orientuojantis ] Zmogaus judéjima per socialing aplinkg).

S. E. Sullivan ir L. Mainiero (2008) teigia, kad didéjantis motery jsitraukimas j darbo rinkg ir
auksty posty siekimas pakeité karjeros sgvokos apibrézimg ir dazniausiai analizuojant motery versluma
ar karjeros kelig jis suprantamas kaip nuolatinio asmeninio tobuléjimo darbe ir uz darbo riby,
suderinamumo (darbas su Seima) bei veiklos, leidzianc¢ios individui jrodyti i§skirtinius gabumus sistema.

Karjeros sampratos analizé atskleidé, kad $i sagvoka nevienareik§miska dél nuolat kintancios
ekonominés, socialinés ir technologinés aplinkos bei individualiy Zzmogaus vertybiy, nuostaty bei
pozitriy, kurios paremtos asmenine kvalifikacija, patirtimi vykdant tam tikras veiklas. Analizuojant
1$sikeltg baigiamojo darbo problema, moters karjerg lemianciy ir konkurencinguma didinanciy veiksniy
identifikavime karjeros samprata suvokiama kaip be riby, nuolatinio mokymeosi ir darbo igudzZiy
grandiné, kuri apjungia darbo jstaigas, saviraiSka, jsipareigojimus, pasiektus rezultatus bei
tobuléjima. Siekiant detalizuoti veiksnius, kurie nulemia sékmingg karjeros vystymg ir padeda iSvengti

kritiniy situacijy darbinéje veikloje, jie analizuojami kituose skyriuose.
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2.2. Karjera lemiantys veiksniai

Sékminga karjera — tai pagrindas zmogaus vystymuisi, socialiniam gyvenimui ir psichologiniam
pasitenkinimui. Skirtingus karjeros sprendimus tarp gausybés alternatyvy nulemia jvairts faktoriai. A.
Stancikiené¢ (2009), kuri analizavo karjeros veiksnius, pasitilé tokig iSoriniy ir vidiniy veiksniy

klasifikacija (zr. 7 pav.).

ISsilavinimas ir Akademinis iSsilavinimas
kvalifikaciia Profesiné kvalifikacija
= Profesinis iSsilavinimas
2
= Noras vadovauti
> Tikslai ir likes&iai Poreikis dirbti su zmonémis
= oo
= Darby jvairoveé
— 2
8 > .
= Atlyginimas, statusas
’fj Asmeningés Garbés troskimas
> nuostatos Galimyb¢ padéti Seimai
=
=
= w
S 5 . . Seimos vertybés
% Seimos jtaka Socialinis elZonominis lygis
8 Y9
3 'S
S s Ekonominé itaka Ekonominés salygos
o = ! Padétis darbo rinkoje
2
g .
= : . Darbo vertinimas
$= Visuomenés jtaka o
5 Vertybiy sistema
>N
e
T Darbo salygos
Organizacijos jtaka Darbo atmosfera

7 pav. Karjerg lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai (sudaryta pagal Stancikiene A. (2009))

2.2.1. Vidiniai karjeros veiksniai

Kiekvienas asmuo turi tam tikrus tikslus bei likes¢ius, kuriuos nori realizuoti, kad jausty
pasitenkinimg ir biity pilnai apripinti (dvasiniai ir fiziniai poreikiai). Akivaizdu, kad zmogaus
gyvenimas neatsiejamas nuo darbo ir uzimamy pareigy, nes tai daro jtaka poreikiy patenkinimui ir
asmenybes savirealizacijai, emocinei biisenai. Siekiant karjeros biitina zinoti vidinius veiksnius (zr. 7
pav.), kurie lemia pasirinkimg susijusj su trokStama pozicija ir pareigomis darbe.

Issilavinimas ir kvalifikacija. Lietuvos Respublikos Svietimo jsakyme (2011) issilavinimas
apibréztas kaip veikla, kuri Zmogui suteikia pagrindus savarankiskai gyventi ir nuolat tobuléti siekiant

Jaustis visaverciu pilieciu. I$silavinimas grindZiamas pasirinkimo laisve, kuria visuomenés tapatybe ir
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veda valstybe j pazangig ateitj. M. Mulder-is, T. Weigel ir K. Collins (2007) teigia, kad karjera negalima
be tam tikros kvalifikacijos, reikalingos norin¢ioms pareigoms uzimti ir jg jvardina kaip asmens ypatybiy
visumgq, kurig sudaro: kompetencija, Zinios, jgudziai, gebéjimai ir vertybinés nuostatos. O. Lindberg ir
O. Rantatalo‘as (2015) akcentuoja, kad karjeros siekime ypa¢ svarbu vaidmenj tarp iSsilavinimo ir
kvalifikacijos atlieka kompetencija, kurig apibrézia kaip individo ir darbo santykio atributg, gebéjimag
atlikti tam tikras veiklas, pasizymint energija, motyvacija bei socialinémis savybémis (gebé¢jimas
uzmegzti rysius, priimti ir iSsakyti reikiamg kritika, komunikuoti). D. Lipinskiené (2012) kompetencijos
sampratg atskleidzia pasitelkdama K. Keen penkiy pir§ty modelj, kuris identifikuoja:
e zinias (jau zinomi metodai, veikimo biuidai, faktai);
e jgidziai (padeda komunikuoti ir valdyti jrankius, reikalingus uzduotims atlikti ir planams
jgyvendinti);
e rysiai (jtakingos pazintys, socialiniai kontaktai);
e vertybés (atsakomybé uz atliktus darbus ir priimtus sprendimus; geb&jimas dalintis savo
vertybémis su aplinkiniais);
o patirtis (klaidy iSvengimas dél buvusiy pamoky; zinojimas kaip ir kg daryti).

D. Lipinskiené (2012) akcentuoja, kad tik apjungus visas kompetencijos sudedamagsias dalis bus
pasiektas aukSciausias rezultatas, ta¢iau joms vieningai funkcionuoti reikalinga tinkama koordinacija ir
rémimas.

Apibendrinat galima teigti, kad siekiant biiti konkurencingu darbo rinkoje, biitinas visg gyvenima
trunkanti mokymasis, atsizvelgiant j darbo specifikg. W. J. Nijhof ir J. Streumer (2012) akcentuoja, kad
karjera didzigjq dalimi priklauso nuo turimy issilavinimo pagrindy (pradinio, vidurinio ir aukstesniojo
issilavinimo) bei peréjimo jgidziy (patirtis is skirtingy darbovieciy).
tobulinti prigimtinius jgidzius, nes tai prisideda prie savi§vietos ir kvalifikacijos kélimo, o norint, jog
pasiteisinty investicijos, karjera turi bati projektuojama (planuojama). M. Yuen‘as et al. (2010) pritaria,
jog karjeros planavimas yra biitinas sékmingos karjeros vystymui ir turi biiti pradétas jau mokykliniuose
metuose (karjeros planavimg sitlo jdiegti kaip privalomg modulj ;| mokymosi jstaigy Svietimo
programas), nes tai pagrindas asmenybés formavimui ir tinkamiausios profesijos pasirinkimui. A
Hirschi‘s (2010) pabrézia, kad karjeros planavimas paauglystéje, gebéjimy lavinimas ir kryptingas plano
jgyvendinimas garantuoja socialing gerove ir sékme ateityje ieSkant darbo. D. J. Schulz ir C. Enslin
(2014) teigia, kad karjeros planai privalo biiti sudaromi atsizvelgiant j i§skirtinius asmenybés likescius,
siekius ir savybes, tada jie padeda iSvengti galimy blogy sprendimy karjeros sprendimuose, veikia kaip
papildoma motyvavimo priemoné bei s¢ékmés garantas. W. Patton, D. Bartrum‘as ir P. A. Creed‘as
(2004) akcentuoja, kad karjeros planai bus veiksmingi, kai juos sudarinéjant bus atsizvelgiama j vidinius
bei iSorinius veiksnius (emociniai, psichologiniai veiksniai, ekonominis laikotarpis, verslo, tendencijos).
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Remiantis A. Manuti et al. (2015), mokymasis organizacijoje gali buti formalus ir neformalus.
Formalusis mokymasis apimg konkreciy tiksly ir uzduociy jgyvendinimag, naujy ziniy ir kompetencijy
gavima, itraukiant specialias Svietimo institucijas, kurios po apmokymy vertina individo rezultatus ir
i8duodg i8klausyty apmokymy pazyméjimus arba diplomus. Neformalus mokymasis suprantamas kaip
nestruktiirizuotas, darbovietéje vykstantis asmens tobuléjimas, jgtdziy lavinimas ir patirties kaupimas,
kai labiau patyr¢ darbuotojai dalinasi savo ziniomis su kitais kolegomis ar pats individas domisi rinkos
ir profesinémis naujienomis bei tendencijomis (Manuti et al., 2015).

Kiekvienas Zzmogus yra atsakingas uz savo pasirinkimg ir karjeros kelig, turi pats noréti ir ripintis
i8silavinimo vystymu bei kvalifikacijos kélimu, nes A. Dromantaités — Stancikienés ir Z. Gineitienés
(2010) teigimu, kol kas néra efektyviy ir tarpusavyje suderinty Svietimo, darbo rinkos ir profesinio
planavimo skatinimo programy.

A. Dromantaité (2012) nurodo, kad siekiant iSsilavinimo ir kvalifikacijos kélimo, i§ pradziy
individas turi gerai suprasti ir zinoti savo galimybes bei esamus gebéjimus, todél pataria vadovautis
Siomis taisyklémis:

¢ identifikuoti tinkamiausias veiklos sritis, kuriose individas geriausiai jauciasi tiek
psichologiskai, tiek fiziskai ir gali atskleisti savo stiprigsias savybes (padeda pasiekti geresniy
rezultaty);

o atlikti saves analize, tobulinti teigiamas, stiprigsias savybes ir i$siaiSkinus silpngsias sritis,
siekti jgyti naujy ziniy, kompetencijy jy tobulinimui ir trilkumy pasalinimui;

e nuolatos plésti zinias pasirinktoje srityje, tai padés susidaryti jvairesnj pozitrj ir lengviau
iSgyventi netikétumus, staigius pokycius;

e pasSalinti kliaitis, kurios riboja tiksly jgyvendinima, neleidZia efektyviai dirbti.

Doméjimasis aplinkos pokyciais bei naujovémis, naujy patir¢iy ir galimybiy poreikis anot
Lietuvos vaiky ir jaunimo centro (n. d.) atskleidZia smalsumg ir atveria kelig j pasaulj, padeda jgauti
naujy ziniy ir kelti kvalifikacijg. A. Dromantaité¢ (2012) smalsumg apibudina kaip karjeros variklj,
padedant;j kritiSkai mastyti bei atskleidzia jo jtakg individui:

e privercia aktyviai mastyti;

e padeda iSgryninti naujas id¢jas;

e sukuria naujas galimybes;

e pajvairina gyvenima, naikina nuobodulj.

D. Lipinskiené (2012) teigia, kad mokytis individas gali tiek organizacijoje, tiek uz jos riby,
pasinaudojant jvairiais ziniy gavimo metodais: paskaita; demonstravimas, kai Zinios perteikiamos ne tik
Zodziu, bet ir papildomomis vaizdinémis priemonémis; pokalbiai; analizes; treniruotés darbo vietoje, kai

mokomasi i§ kito, daugiau patirties turin€io, asmens; rotacijos | kita darbo vieta; praktinés stazuotés;
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nuotolinis  Svietimas; mokymas pasitelkus imitacinius jrankius ar jrenginius, mokymas
kompiuterizuotomis programomis.

V. Silingienés (2011) atliktas empirinis tyrimas atskleidé, kad individualios, ilgalaikés karjeros
s¢kmé priklauso nuo trijy kompetencijy grupiy:

e techniniy jgidZziy ir ziniy (patirtis; darbo procediiros ir metodai; Ziniy atnaujinimas ir
praplétimas);

e tarpasmeniniy santykiy (gebéjimas klausyti; reakcija j klaidas ir grjztamajj rysj; bendravimo
jgudziai; gebéjimas suprasti; greita reakcija ir lankstumas; gebé¢jimas motyvuoti kitus);

e lyderystés savybiy visumos (aiskus tiksly, lukesciy formulavimas bei perteikimas; gebéjimas
save pristatyti; kalbéjimo jgiidziai; jgalinimas/delegavimas).

Tikslas ir likes¢iai. Zmonés turi daugybe skirtingy likesciy ir tiksly, bet norint juos realizuoti,
reikia jy konkretumo ir apibréztumo.

T.Day ir P. Tosey (2011) pataria s¢kme uzsitikrinti naudojant pasaulyje gerai zinomg, moksliniais
tyrimais pagrjsta SMART (angl. specific, measurable, achievable, relevant, timely) metodika, kuri
padeda tinkamai suformuluoti motyvuojancius tikslus, susitelkti j konkrecias uzduotis. Tikslas, kuris bus
konkretus, iSmatuojamas, pasieckiamas (realistiSkas), prasmingas ir apibréztas laiku — padés orientuotis
ir sekti progresa karjeroje.

D¢l nesutampanciy likesCiy ir nuostaty daznai skiriasi net ir tose paciose pozicijose dirbanciy,
uzsiimanciy vienoda veikla asmeny uzsibrézti tikslai. C. D. Evans ir A. B. Diekman (2009) akcentuoja,
kad egzistuoja ypac didelis skirtumas tarp motery ir vyry karjeros troskimy bei tiksly (moterys labiau
nei vyrai karjeros tikslus sieja su geranoriskumu, paslaugumu ir psichologiniu pasitenkinimu, o vyrai
labiau nei moterys nori biiti vertinami dél galios, valdzios bei vadovavimo jgidziy). Vieniems svarbu
bet kokia kaina uzimti aukstas pozicijas ir turéti geresnes salygas uz aplinkinius, Kiti bendrauti ir dirbti
su zmonémis, dar kiti labiausiai vertina ir uzsibrézia jgauti kuo daugiau patirties. Pasak J. M. Barth et
al. (2015), moterys i$ prigimties dazniau galvoja apie aplinkiniy norus, jy pozitirj bei patarimus ir net
planuodamos savo karjera, formuluodamos tikslus atsizvelgia ne j savo lukescius. Ilgainiui draugy ar
pazistamy primesti tikslai neteikia pasitenkinimo bei nemotyvuoja siekti aukStesniy pozicijy.

Atsizvelgiant ] skirtingas individy savybes bei poziturius siekiant iSlaikyti asmeniniy ir
organizacijy tiksly suderinamuma, mokslinéje literatiiroje atskleistas ir taikomas individy skirtumy
modelis, kuris dar vadinamas karjeros inkarais. V. Suutari ir M. Taka (2004) rémési E. H. Shein‘o
(1996) atliktais tyrimais ir §§ modelj apibudino Kaip karjeros stimuliavimo priemone, Kuri orientuojasi j
individo vidines vertybes, tikslus ir lakescius bei leidzia kiekvienam asmeniui pagal jo gebé&jimus
pasirinkti savo karjeros inkarg:

o Techninés/funkcinés kompetencijos inkaras. Specifiniy jgidziy pritaikymas iSskirtinoje srityje ar
veikloje. Orientacija tik j savo sritj, vykdomg veikla.
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Vadybinés kompetencijos inkaras. Geriausiai jauciasi atlikdamas analitinj darbg. Vertina
atsakomybés suteikimg, vadovavimg, problemy sprendimg ir iSeities ieSkojimg 1§ komplikuoty
situacijy. Gerai jauciasi sutelkdamas aplinkinius bendram tiksly siekimui, uzduociy
igyvendinimui.

Saugumo ir stabilumo inkaras. Motyvuoja darbo saugumas, stabilumas ir ilgalaikis prisiriSimas
prie vienos organizacijos. Blogai jauciasi uzklupus netikétoms situacijoms. Vertina organizacijos
vidines taisykles ir nori biiti pastebétas bei jvertintas vadzios, vadovy.

Antreprenarisko kirybiskumo inkaras. Motyvuoja poreikis kurti kazka naujo, jgyvendinti biitent
jam pavestg projekta. Vertina visiSkai naujy id€jy vystyma, teikia prioritetus naujai
jsikurian¢ioms organizacijoms, domisi inovacijomis.

Autonomijos ir nepriklausomybés inkaras. Motyvuoja lankstus darbo grafikas ir organizaciniy
apribojimy nebuvimas. Vertina galimybes pavestas uzduotis ir darbus atlikti savaip, pagal savus
standartus.

Paslaugos ir atsidavimo inkaras. Gyvena ir dirba vadovaudamasis idéjomis. Teikia prioritetus
vidinéms vertybéms atitinkanciai veiklai, o ne materialiam paskatinimui. Individui labai svarbu,
kad sutapty jo ir organizacijos tikslai bei likesciai, o veiklos reikalavimai ar reikiami jgiidZiai
néra svarbis.

laiméjimai prie§ konkurentus. Netoleruoja aplinkiniy, kurie prieStarauja jo vertybéms ar
interesams.

Gyvenimo stiliaus inkaras. Svarbiausias prioritetas ir motyvacijas — gyvenimo biido ir darbo
suderinamumas. Vertina lanksc¢ias darbo sglygas, galimybe dirbti namie bei stabilumg ir darbg
vienoje organizacijoje. Teikia prioritetus toms organizacijoms, kurios remia Seimynines
vertybes.

Internacionalizmo inkaras. Tekia malonumag ir pasitenkinimg darbas tarptautinése organizacijose
ar tarptautinés uZduotys. Teikia prioriteta kelionéms, naujy rySiy ir kontakty uzmezgimui.
Pageidauja galimybiy plésti kompetencijai, jgauti naujy ziniy. Orientuojasi ] naujy kultiry
pazinima bei fizinj karjeros mobiluma.

Atsizvelgiant j tai, koks karjeros inkaras tinkamiausias individui tinkamiausias, galima pasirinkti

1 kokiag organizacijg orientuotis, kad sutapty interesai ir poziiiriai, bity jauciamas palaikymas i$

darbdaviy ir pasitenkinimas darbu. Tai padeda ne tik planuoti, bet ir vystyti karjera, kuri teikty

pasitenkinimg ir malonuma. E. H. Shein (1996) sitilomas modelis puiki pagalba ir organizacijoms, kurio

déka identifikuojama asmenybé, o tai suteikia galimybe paskirti individg j geriausiai jam tinkancia

pozicija, padeda rasti bendra kalba, suprasti kuo jis gali biiti naudingas ir kuo motyvuojamas.
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Asmeninés nuostatos. Tarpusavyje Zmonés skiriasi vienas nuo kito ne tik iSvaizda, bet ir
asmeninémis vertybémis, siekiais, nuostatomis bei gebéjimais. Laikui bégant, susiformuoja tam tikros
asmenybés vidinés pozicijos jvairiais klausimais, darbais ar jvykiais, kurios padeda argumentuoti
susidariusj Zzmogaus poziiirj.

Mokslininkai literatiiroje nuostaty reikSme tyrin¢ja turédami ne vienodus tikslus, todé¢l $ig sgvoka

atskleidzia skirtingai (Zr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Nuostatos apibrézimy apzvalga

Saltinis ApibréZimas
W. D. Crano ir R. Hipotetinis konstruktas, pozitris, jsitikinimas, subjektyvus suvokimas ir tam tikro
Prislin (2011) objekto jvertinimas.

D. Lockton (2012) | Asmens jsitikinimas, aplinkiniy zmoniy, objekty ar klausimy vertinimas, kuris gali baiti
paremtas faktais arba asmenine patirtimi bei nuojauta.

A. Bagdonas ir E. (angl. attitude) Poziiiris, nuomong, pozicija, ketinimas.

Rimkuté (2013)
A. M. Colman Per ilgg laika susiformaves atsakas (jausmy, mastymo, elgesio) j asmenj, objekta ar
(2015) problema.

N. M. Fortin (2005) atskleidé, kad nuostatos dazniausiai susiformuoja vaikystéje, kurioms
didziausig jtaka daro tévy aukléjimas, akcentuojamos Seimos vertybés ir poziiiriai.

Pasak D. Viningienés (2014), nuostatos dazniausiai atlicka vertinamajj vaidmenj — teigiamas arba
neigiamas pasisakymas apie tam tikra objekta, jvykj, veiklas ar zmones. Autorés teigimu, nuostaty
skaiCius neribotas, ta¢iau pagrindinés, susijusios su darbu $ios:

e pasitenkinimas darbu (,man patinka mano darbas, tenkina jo salygos ir sukurta darbo
atmosfera®;

e jsitraukimas j darbg (psichologiné individo biisena, pasizyminti energingumu ir motyvacija;
atsidavimas darbui);

e jsipareigojimas organizacijai (atsakomybés jausmas).

Enciklopedinis edukologijos Zodynas (2007) iSskiria nuostaty apibrézima per tris sampratas:

e 7zmogaus reakcija ir individualios patirties jpro€iai reaguoti j aplinkos veiksnius;

e vyraujantys standartai ir susidariusiy aplinkiniy grupiy normos reaguoti j tam tikrus jvykius,
objektus ar veiklas (darba, Zmones) biitent taip kaip jprasta daugeliui (socialiné samprata);

e paziiiros, jsitikinimai ir idealai susidare dél jprasty zmogui vertybiy (motoriné samprata).

Apibendrinant, asmeninés nuostatos — tai individualiai suprantama vertybiy seka, susiformuojanti
del sukaupty Ziniy ir per visg gyvenimg jgytos darbinés patirties bei siejama su tam tikrais troSkimais

(darbo uZmokesciu, statusu, garbe, galia).
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2.2.2. ISoriniai karjeros veiksnial

Karjeros sprendimy priémimui bei vystymui jtakg daro ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai (Zr.
8 pav.). Siekiant realizuoti save ir sékmingai jgyvendinti su darbu susijusius tikslus bei likescius reikia
identifikuoti ir zinoti kokie iSoriniai faktoriai tam daro jtaka, kad buty aiSku j kg atkreipti démesj karjeros
kelyje. ISoriniams veiksniams priskiriama: $eima; ekonominé situacija; visuomeng; organizacijos.

Seimos jtaka. Mokslinéje literatiiroje daugelis tyréjy pazymi, kad karjeros vystymui vienas
svarbiausiy iSoriniy veiksniy — Seimos karimo, puoseléjimo ir darbo suderinimas (Briggmann ir
Groneberg, 2017; Calasanti ir Jebo, 2004; Goldin ir Katz, 2008; Howell et al., 2015; McDonagh ir Paris,
2012; Tlaiss ir Kauser, 2011; Viola et al., 2010).

M. Valcour ir J. J. Ladge (2008) pabrézia, kad ypac moterims sunku sukurti sekmingq karjerq dél
i§ prigimties jautresnio pozitirio j Seimq ir vaiky priezitirq (gimdymo, vaiky prieZiiiros atostogos,
maitinimas). Remiantis H. Tlaiss ir S. Kauser (2011) atliktais tyrimais, reikéty isskirti Vakary $alis,
kuriose moterys turi pasirinkti tarp Seimos ir darbo aukStumy siekimo bei uz vakarietiSkos kulttiros
esancias $alis, kuriose skatinama motinysté, nesukelianti barjery motery karjerai. M. Valcour ir J. J.
Ladge (2008) atskieide, kad gimdymo nukélimas vélesniam amziui ir Seimos dydZio ribojimas prisideda
prie karjeros sékmés, nes jaunystéje labiau investuojama j zmogiskojo kapitalo vystyma (iSsilavinimas,
darbo patirtis, apmokymai), o po gimdymo jsitvirtinti rinkoje daug sunkiau dél jsivyravusiy naujoviy
ekonomikos, politikos ir technologijy srityse.

S. C. Clark (2001) akcentuoja, kad $eima moterims suteiks papildomos energijos ir darys teigiama
jtaka tada, kai joms bus sudaromi lankstiis darbo grafikai, atostogy planai, suteikiama galimybe¢ dirbti
virtualiai, organizacijose jsitvirtins Seimy vertybémis paremtos politikos ir vertinamos asmeninés
vertybés, jsitikinimai. Tik uZztikrinus balansg tarp asmeninio ir Seimos gyvenimo, nauda bus tiek
asmeniui, tiek organizacijai. S. C. Clark (2000) nurodo, kad darbo ir namy jsipareigojimy
suderinamumas suteikia moterims psichologinj pasitenkinima, padeda jaustis saugiai ir teigiamai vertinti
organizacija, o tai daro jtakg naSumui, atsidavimui paskirtoms uzduotims bei formuoja glaudesnius
rySius tarp valdZios ir darbuotojo.

A. Dromantaité (2012) teigia, kad moterims aktualu ir tai, kokiomis vertybémis buvo remtasi jy
Seimoje jas auginant, ar tai atitiko auk$tus gyvenimo standartus, orientuotus j tiksly jgyvendinima,
pasiekimus (toks Zmogus bus labiau motyvuotas profesiniuose sprendimuose ir lengviau jsitvirtins
rinkoje).

Seimos jtaka svarbi ne tik motery karjeros vystymui, bet ir paaugliy tarpe. Seimas didZigja dalimi
prisideda prie vaiky elgesio normy, socialiniy vertybiy, poreikiy ir interesy puosel¢jimo, nulemia
asmenybés tapsmg. Remiantis L. Ustinavi¢iiite, A. Katkoniene ir I. Zemaitaityte (2011), tévai vaikams
atstoja Svietimo ir profesinio pasirinkimo Saltinj, formuoja paaugliy pozitirj ] darbg ir tiksly siekima, jy

nuomong ir patarimai padeda jveikti iSkilusias problemas bei apsispresti dél karjeros siekiy. I. Schoon ir
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E. Polek (2011) pritaria, kad jaunimo akademiniai ir profesiniai pasiekimai yra susij¢ su Seimos
tarpusavio bendravimu, socialiniais pagrindais ir teigia, kad asmenims i§ darniy Seimy labiau sekasi
moksluose, jie psichologiskai tvirtesni, pasizymi didesniu noru tobuléti ir siekti karjeros nei jy
bendraamziai i§ problemy turin¢iy, tarpusavyje maziau bendraujanciy Seimy. Anot V. Miliauskienés ir
J. Pivorienés (2015) Seimos jtaka kiekvienam jos nariui gali biiti skirtinga:

e tiesioginé (poveikis emocijoms, kurios nulemia sveikatg ir Seimos atmosferg);

e reikSminga asmeniniam gyvenimui (daro jtaka pasirinkimui ir likimui);

e nuolatiné (kiekvienas jvykis, pokalbis paveikia kiekvieng Seimos narj).

Teigiami Seimos socialiniai pagrindai, tévy investicijos (materialin€s ir nematerialinés) j vaiky

aukléjimg bei iSsilavinimg ugdo vaikus paauglystéje ir formuoja jy savimong, poziiirius j karjeros
siekimg bei prisideda prie tolimesnio troskimy, poreikiy jgyvendinimo (darbo uzmokescio, socialiné

padétis) (zr. 8 pav.).

Seimos investicijos Darbo uzmokestis
Ambicijos
Seimos
socialiniai
pagrindai Karjeros Socialinis
troSkimas statusas
Teévy
skatinimas
mokyti T,
okytis I8silavinimo
rezultatai 16
m.

8 pav. Seimos jtaka socialinei padéciai pilnametystéje (sudaryta pagal J. S. Ashby ir I. Schoon (2010))

Ekonominé jtaka. Analizuojant ekonoming aplinkg, pastebimas ne vienas rinkos sukrétimas,
kuris visuomenei sukélé daugybe nuostoliy (iSauges nedarbas, emigracija, infliacija). Ekonominiai
sukrétimai — viena didziausiy makroekonominiy problemy, reikalaujanti nuolatinio rinkos steb¢jimo ir
kontrolés, nes jy gritties pasekmés jauciamos visoje pasaulio ekonomikoje (Klupsas, 2009). Darby
trithkumas, nedarbo isaugimas, prekiy bei paslaugy kainy kilimas, mokesciy nasta neigiamai paveikia
Zmoniy gyvenimgq ir likescius, tikslus susijusius su karjera. Bliekiené ir StundZiené (2012) nurodo kad
ekonomikai augant, auga ir verslas, geréja jmoniy veiklos rezultatai, o ekonomikai traukiantis, verslo

rodikliai prastéja. Organizacijy rodikliams prastéjant, vadovai priversti priimti drastiSkus sprendimus ir
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darbuotojams skaudzius sprendimus: darbo uzmokes¢io mazinimas, gamybos ribojimas, darbuotojy
atleidimas, veiklos keitimas ar net bankroto paskelbimas.

Globaliis ekonomikos sukrétimai sujaukia viso pasaulio sistema, sukelia sumaistj ekonominiuose
ir politiniuose sprendimuose. Sulétéjus ekonominio augimo tempams, negali efektyviai funkcionuoti
sukurta Salies darnaus tvarumo sistema.

R. Korsakienés ir R. Smaliukienés (2014) teigimu, po Antrojo pasaulinio karo net keleta
desimtmeciy vyravo spartus ekonomikos augimas, kuris nuléme darbuotojy paklausos augimg ir praplété
karjeros galimybes, ta¢iau laikui bégant vis labiau jautési globalizacijos, inovacijy ir nesiliaujancios
konkurencijos jtaka organizacijoms, kuri priverté restruktiirizuoti ir kurti naujo tipo verslag. S. Tams ir
M. B. Arthur (2010) nurodo, kad ekonominis laikotarpis ir dinamiSka rinka keicia pozitrj ne tik j
organizacijas, bet ir | darbuotoja: didesnis démesys j kvalifikacijos ir kompetencijos svarbai,
konkurencingo darbo uzmokescio uztikrinimg bei karjeros planavimg, derinant jmonés ir darbuotojo

interesus (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Organizacijos ir darbuotojy interesai (sudaryta pagal Ciutiené, 2006; Jehanzeb ir Bashir, 2013).

Organizacijos interesai

Darbuotojo interesai

Investicijy maksimizavimas

Stabilumas

Imonés augimas, pardavimy didinimas

Darbo uzmokestis atitinka atlikta darbg

Pelningumas Saugi aplinka
Efektyvumas Socialinis pripaZinimas
EkonomiSkumas Lankstus darbo grafikas

Aplinkos valdymas ir kontrolé

Karjeros galimybés

Finansinis stabilumas

Kvalifikacijos kélimas, mokymai

Lyderiavimas konkurencingje aplinkoje

Darnus kolektyvas, gera atmosfera

Naujy galimybiy rinkoje iSnaudojimas

Pasitenkinimas darbu

Kvalifikuoty darbuotojy iSsaugojimas

Asmeniniy jgudziy pritaikymas ir tobulinimas

M. D. M. Alonso-Almeida et al. (2016) teigia, kad ekonominiai pakilimai ir sgstingiai (krizés)
neiSvengiami bei nuolat pasikartojantys reiskiniai, kurie tiesiogiai veikia verslo funkcionavimg
(mazgjanti investicijy graza, klienty vartojimas, pelnas) ir darbuotojy salygas rinkoje bei organizacijose
(iSauges nedarbas, konkurencija, nestabilumas, darbo atmosfera). Siekiant prisitaikyti prie dinamiskos
aplinkos privalomas lankstumas, individualiy jgiidziy lavinimas ir iSskirtinumas, inovacijy sekimas beti
iSmanymas ir pritaikymas veikloje.

Remiantis A. Valicku et al. (2015) ir atlikta mokslinés literatiiros analize, iSskiriami pagrindiniai
ekonomikos poky¢iai, kurie daro jtaka karjeros sprendimams ir zmogaus asmeniniam gyvenimui:

e Globali konkurencija (pasaulis be sieny);
e Peréjimas nuo tradiciniy prie paprastesniy organizaciniy struktiiry (nyksta hierarchijos, keiciasi

poziliriai);
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¢ Orientacija | pagrindines veiklas (atsisakoma nereikalingy funkcijy, darbuotojy, be kuriy
s¢kmingai vystomas verslas);
e Nedarbo augimas.

Visuomenés jtaka. Mokslin¢je literatuiroje ir versle, zmogisSkojo kapitalo valdymas, darbuotojy
poreikiy ir vertybiy tyrimai sulaukia vis didesnio démesio (Becker ir Huselid, 2006; Ciutiené et al., 2006;
Ciutiené ir Railaite, 2013; Kupryté ir Salatkiené, 2011; Plaskoff, 2017; Ulrich, 1997; Wright et al., 2001).
Susiformavusi asmenybiy vertybiy sistema prisideda prie karjeros planavimo ir vystymo. Negalima
pamirsti ir visuomenéje vyraujanciy nuomoniy, kurios gali daryti jtakg darbo pasirinkimui, vertinimui.
Zmogy supanti aplinka padeda kurti asmens jvaizdj, koreguoja poreikius (rinkos tendencijos, profesoriy
pasisakymai karjeros perspektyvos tematika). J. E. Biddle ir D. S. Hamermesh (1995) teigimu, Zmogaus
iSvaizda, jos pateikimas daro svarbig jtaka karjeros perspektyvai ir svarbiausig vaidmen] atlieka
jsidarbinimo momentu. Greta motyvacijos, jgiidZziy demonstravimo ir noro jsidarbinti egzistuoja saves
pateikimas (jvaizdis, veido bruozai, fiziné iSvaizda).

Pasak D. Bagdonienés ir E. Paulavi¢ienés (2010), jsiklausimas j visuomenés poreikius ir
bendruomenés pozitirius, keiCiantis Ziniomis su aplinkiniais ne tik prapleciame profesinj akiratj, bet ir
formuojame socialing atsakomybe.

J. Vveinhardt ir E. Gulbovaité (2012) nurodo, kad néra organizacijos, kurios darbuotojai
nesivadovauty visuomengje paplitusiomis vertybémis: geranoriSkumas, socialiné atsakomybé,
teisingumas, visuomeniSkumas, pilietiSkumas, demokratija. Susidar¢ stereotipai maziau ar daugiau
paveikia socialinj klimata, darbuotojy liikescCius ir elgesio normas. A. Valackiené (2003) visuomenéje
susiformavusius stereotipus apibiidina kaip stiprig socialing jéga, kuri paveikia asmens mintis, elgesj bei
sprendimy priémima.

Organizacijos jtaka. Prie iSoriniy karjeros veiksniy priskiriama ir organizacija, tafiau pries

atskleidziant kaip ji paveikia individy karjera, pateikiama jos samprata (Zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Organizacijos sampratos

Saltinis Apibrézimas
Businessdictionary.com, Strukttirizuota sistema, kuri veikia aplinkg, o aplinka veikia jg. Ji nurodo
(n.d.) santykius tarp jos nariy, paskirsto pareigas ir suteikia jgaliojimus tam tikroms

uzduotims atlikti.

Cambridge dictionary, (n.
d.)

Grupé zmoniy, kuri organizuotai dirba siekiant bendry tiksly.

Strukttiriniy santykiy sistema, kur individai klasifikuojami pagal skirtingas roles
W. G. Scott, (1961) ir jgaunantys skirtingus statusus. Turinti savo taisykles ir veiksmy planus, kuriais
stengiasi jveikti netikétas situacijas ir uztikrinti sauguma.

Didziulis laivas, kurio sudétinés dalys ir posistemés sudaro galingg ir vieningg

P. Zakarevicius, (2012) visuma

P. Zakarevicius (2012) teigia, kad Siy dieny samprata apie organizacijas keiciasi dél sudétingy ir

dinamiSky ekonominiy, socialiniy procesy, o siekimas prie to prisitaikyti, formuoja naujus organizacijy
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bruozus bei pozitrius (jtraukia socialing atsakomybe, glaudesniy santykiy su darbuotojais palaikyma,
ziniy ir kvalifikacijos vertinima, lankstuma, inovacijy pritaikyma).

Analizuojant karjerg lemiancius veiksnius pastebimas ne tik asmens savybiy, poreikiy planavimo
ir valdymo akcentavimas, taiau pabréziamas ir organizacijos vaidmuo sudarant tinkamas salygas
nuolatiniam mokymuisi, kompetencijos pritaikymui vykdomoje veikloje ir individualiam darbuotojy
jvertinimui. V. Saadat ir Z. Saadat (2016) sitlo konkurencinj pranasumg ir sékme¢ dinamiskoje aplinkoje
uztikrinti investuojant j zmogiskaji kapitalg. Anot Siy autoriy tai vienas veiksmingiausiy sprendimy
verslo plétrai.

Remiantis R. Ciutiene et al. (2009) s¢kme veikloje, darbuotojy, visuomenés ir vartotojy poZidiriu,
uztikrina organizacijos politikos ir strategijos valdymas, kuris pasiekiamas per zmogiskaji kapitala,
partneryste, turimus iSteklius bei procesus. Dél dinamiskos aplinkos ir konkurencijos diktuojamy salygy,
globalizacijos ir auganéiy vartotojy poreikiy, anot A. Stulgienés (2011) organizacijos priverstos
orientuotis | darbuotojy iSsaugojimg sukuriant tvirtus tarpusavio santykius: organizuoti ir sudaryti
zmonéms galimybes dirbti su jdomiais projektais; iSlaikyti ir stengtis pritraukti kompetentingus ir
patirties turin€ius asmenis; uztikrinti darbuotojy gerove, etiSkumg ir ugdyma; derinti individy ir
organizacijos poreikius. Autoré (2011) nors ir pripazjsta organizacijos galig asmenybés formavimui ir
karjeros vystymui, taciau nurodo, kad vis dé¢l to Siy dieny versle karjeros galimybéms didesn¢ jtaka turi
paciy individy indélis, jgudziai ir siekiai.

Akcentuojant, kad organizacijos jtaka zZmogaus karjerai pasireiskia per plétojamq strategijq,
nuostatas ir issikeltus tikslus bei prioritetus, O. Guillon (2017) nurodo, jog iSsiskiriant individo ir
darbdaviy tikslams prastéja darbiné atmosfera, Zmogus nejaucia pasitenkinimo ir praranda motyvacija,
prastéja veiklos rezultatai.

V. Tyyska (1998) pabrézia, jog verslo atstovai veiklos rezultatus pagerinty, jei lanksCiau zvelgty i
savo darbuotojus, keisty poziiirj ] motery jdarbinimg ir taip uZzsitikrinty konkurencinj pranaSuma.

D. Lipinskiené (2012) organizacijoms pateikia ne vieng pasiiilyma bei patarimus kaip jos turéty
bei neturéty elgtis, norint atsilaikyti prie§ konkurentus, iSsaugant zmogiskajj kapitalg (prisidedant prie

Ju karjeros planavimo ir vystymo) (Zr. 6 lentel¢).
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6 lentelé. Organizacijos veiksmy, daranciy teigiamg arba neigiama jtaka, palyginimas (sudaryta pagal D.

Lipinsieké (2012); autorés koreguota)

Organizacijai nauda teikiantys veiksmai

Organizacijai neigiama jtaka darantys veiksmai

Darbuotojy talenty pripazinimas, drasinimas, parama

Nurodo, ka darbuotojai privalo ir visai nesidomi ka
jie nori daryti

Aiskus liikes¢iy ir normy pateikimas, paaiskinimas
kodél to siekiama

Pabréziami tik trikumai; orientuojamasi tik j darbo
rezultatus, neatsizvelgiant | pastangas ir padaryta
pazanga

Informacijos pateikimas ir aptarimas apie tendencijas

fvw —

atskleidimas, kuris gali paveikti individy karjera).

Poky¢iy ir tendencijy nuvertinimas; organizacijos
kulttros jtakos individy karjerai nepripazinimas ir jos
nevystymas

Organizacijos pagalba darbuotojams nustatant ir
derinant individualius tikslus su verslo tikslais.
Ivairiy galimybiy atradimas ir sitilymas

Orientacija ir akcentavimas tik vertikalig darbuotojy
karjeros galimybe

Sitlo karjeros, tobuléjimo galimybes, bet sprendimo
priémima palieka darbuotojui; Skatina ir remia
individy priimtus pasitlymus, sprendimus

Neizvelgiamos darbuotojy vidinés vertybés ir
poreikiai; visiSkas nusistatymas prie§ galimybiy
sitilyma uz padalinio riby

S. Hudson et al. (2017) atlikto tyrimo rezultatai suformavo pagrindines Zzmogaus vertybes ir

tikslus, kurioms jtakg daro organizacija:
e Atlygis uz darbg ir nauda;
e Pasitenkinimas darbu;
¢ Individo ir organizacijos santykiai;

e Jtaka socialinei veiklai.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleide, kad siekiant karjeros, reikia atsizvelgti tiek |

vidinius, tiek j 1Sorinius veiksnius, kurie daro jtakg tiksly jgyvendinimui ir trokStamy pareigy uZémimui.

ISsiaiSkinta, kad vienas svarbiausiy akcenty sékmingos karjeros siekime — tai individo,

organizacijos ir visuomenés interesy, nuostaty bei tiksly suderinimas (zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Karjerg lemiantys veiksniai (sudaryta pagal Agyapong et al., 2015)

Darbuotojas

Organizacija

Visuomené

Vidiné motyvacija (jsijautimas,
religiniai jsitikinimai)

Valdymo strategija

Visuomenés jsitraukimas j versla

[Sankstinis apmokymas .
apgyvendinimas

Kompensacijos (transportas,

Visuomenés jsitvirtinimas

fww—

Profesiniai issukiai, iSbandymai

Karjeros galimybés

Tam tikry profesijy nuvertinimas

Profesinio identiteto jausmas

Darbo salygos (darbo,
atsakomybés ir atsiskaitymo
aiSkumas, praktikos jgavimas)

Pareigybiy skirstymas j vyriskas ir
moteriskas

Darbo ir Seimos suderinimas

Santykiai tarp darbuotojy

Poziiiris (teigiamas, neigiamas)

Darbo atmosfera, kolektyvas

Personalo komplektacija (ar
truksta ar ne; darbo kriivis)

Rémimas (studenty, Seimy)

Siekiant atlikti i§samy karjeros galimybiy tyrimg, biitina iSanalizuoti su kokiais pagrindiniais

barjerais susiduriama paiesky ir pasirinkimy etapuose. Mokslingje literatiiroje identifikuotos dazniausiai
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pasitaikancios klititys karjeros sickime padés pasiruosti jy panaikinimui, iSvengimui ir jsitvirtinti darbo

rinkoje.

2.3. Karjeros modeliai

Siekiant karjeros auksStumy individai iSsikelia didesnius ar mazesnius tikslus ir tikisi juos
realizuoti. Bet kokiam tikslui jgyvendinti pasiruoSiame plang ir zingsnis po zingsnio jj vykdome. R.
Korsakienés ir R. Smaliukienés (2014) teigimu, karjera yra individo nuosavybé, taciau dirbanciyjy
asmeny karjera dazniausiai planuoja ir plétoja darbdaviai. Karjera galime analizuoti individo lygmenyje
ir organizacijos lygmenyje.

Pasak A. Valicko et al. (2015), apZzvelgus pasaulio istorija pastebima, jog beveik visg XX a.
pasaulyje j karjerg zvelgiama tradiciniu, organizaciniu pozitiriu, kuris pasizymi:

e saugumu, aiskiai nurodytais ateities planais, taciau nepaisant darbuotojy vertybiy, poreikiy ar
interesy;

e Karjeros plany sudarymu, nejtraukiant darbuotojy tik priskiriant jiems vykdytojy rolg;

e Karjeros s¢kmé asocijuojasi su aukStesnémis pareigomis, padidéjusiu darbo uzmokesciu;

e Fizinio mobilumo nepripaZinimas, apsiribojama viena organizacija.

Remiantis Y. Baruch‘u (2003), didZiausig jtaka karjeros valdymui padaré ekonominis ir inovacijy
progresas, kuris pakoregavo tradicinj karjeros modelj pagal §iy dieny rinkoje vyraujancius pozitrius,
tendencijas ir pasikeitusias individy bei organizacijy vertybes, tarpusavio santykius: postkorporaciné
karjera (the post-corporate career); beribé karjera (the boundaryless career); kintané¢ioji karjera (the
protean career); protingoji karjera (the intelligent career); atsparioji karjera (the resilience career).
Karjeros vystymas svarbus zmogui, nes tai padeda patenkinti pagrindinius ekonominius ir
psichologinius poreikius, o organizacijai aktualu dél ZmogiSkyjy iStekliy kontrolés ir valdymo bei
planavimo ir jgyvendinimo procesas, nulemiantis visg individo gyvenima, XXI a. labiau priklauso nuo
paties zmogaus, o organizacija tiesiog tai remia ir sudaro tam galimybes.

Y. Baruch‘as ir M. Peiperl‘is (1997) tvirtina, kad postkorporacinés karjeros modelis labiausiai
tinka apskaitos, buhalterines paslaugas teikian¢ioms jmonéms ir advokaty kontoroms, kurios paremtos
glaudziu bendravimu su klientais, darbuotojy auksta kvalifikacija ir jgtidziais bei karjeros atsakomybés
perkélimu nuo organizacijos pac¢iam individui.

F. Afiouni (2014) teigimu, beribés karjeros modelis yra vienas populiariausiy ir pla¢iausiai
taikomy Siandieniniame versle bei darbo rinkoje, didelése organizacijose ir mazose jmonése. Pasak M.
Gubler‘io, J. Arnold‘o ir C. Coombs‘o, (2014) terminas ,,neapribota, be riby“ suprantamas kaip

nuolatinis ziniy ir jgidziy kaupimas, investavimas j save, judant i$ organizacijos | organizacijg. F.
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Gerli‘s, S. Bonesso ir C. Pizzi‘s (2015) atkreipia démesj, kad ne tik organizacijos ribos, judéjimas
apibiidina beribe karjera, ji susideda ir i§ individualiy psichologiniy veiksniy, supratimo, kad pats
darbuotojas atsakingas uz karjeros vystyma. Autoriy atlikty tyrimy déka issiaiSkinta, kad moterims Sis
karjeros modelis daznai néra priimtinas, nes jos dél savo biido, interesy ir vertybiy negali judéti is vienos
organizacijos j kitq. Moterys atsisako naujy darbo pasiiilymy, kurie garantuoty kvalifikacijos kélimg ar
aukStesniy pozicijy uzémima, nes tai priversty persikelti j kitg miesta, jnesty nestabilumo bei atimty laika
i§ artimyjy (Gerli, Bonesso ir Pizzi, 2015). J. Segers‘as et al. (2008), kurie tyré lyties, amziaus,
i$silavinimo sgsajas su beribés karjeros veiksniais nustaté, kad moterys reciau kei¢ia organizacijas ir
labiau vertina psichologinj tobul¢jima, o vyrai yra labiau suinteresuoti fiziniam karjeros mobilumui.

S. E. Sullivan ir M. B. Arthur<as (2006) beribe karjera apibuidino ir vertino atsizvelgiant j fizinj ir
psichologinj mobiluma (zr. 8 lentelé). Pasak autoriy, pirmas kvadratas labiausiai tenkina organizacija,
nes darbuotojai dé¢l specifinés profesijos (NASA inzZinierius) negali palikti esamos darbovietés (mazai
jstaigy, kurios uzsiimty ta pacia veikla, gabumus sudétinga pritaikyti ir perkelti Kitur). Taip pat Siam
kvadratui priskiriamas uztikrintas saugumo jausmas ir nuolatiniy i$$ukiy darbovietéje sukiirimas,
nejauciant poreikio keisti organizacijy. Antrasis kvadratas paaiskina psichologiniy riby stabilumg ir
aktyvy fizinj mobiluma (gery darbo salygy ir jprasto psichologinj pasitenkinima teikiancio darbo staigus
atsisakymas dél artimojo karjeros uzsienyje; keliaujancio asmens trumpalaikis darbas jvairiose Salyse).
Treciasis kvadratas atspindi tokias karjeras, kurios darbuotojams suteikia psichologinj pasitenkinima,
bet organizacijy nekeicia dél nuolatinés darby jvairovés, sukuriamy i$Stkiy, o jy fizinis mobilumas
pasireiSkia uz darbo riby (uzklasinis Svietimas, papildomas darbas). Ketvirtasis kvadratas pasizymi
patirties, Ziniy jgavimu keiCiant organizacijas ir profesijas bei individualiy troskimy, tiksly

1gyvendinimu, nepaisant kitokio aplinkiniy poziiirio.

8 lentelé. Beribés karjeros dimensijos (sudaryta pagal Sullivan ir Arthur, 2006)

Fizinis mobilumas
Zemas Aukstas

3 kvadratas. 4 kvadratas.
2 Psichologinio mobilumo potencialas; | ISskirtinés Zinios ir gebéjimai;
g & | Auksti likesciai dél jdarbinimo aiskts individo tikslai ir lukesciai;
= % galimypig, bet Qarbdavys Viengs; subj ekj[yyi karj eros sékmé;
g < | Asmeninis augimas uz darbo riby nuolatinis tobuléjimas;
» (savanoriskas darbas, kursai, Patirties troskimas ir kaupimas
% mokymasis);
2 1 kvadratas. 2 kvadratas.
S ., | Didelis darbo staZas, Prisitaikymas prie aplinkos;
B g siaura, iSskirtiné specializacija; organizacijy keitimas dél artimyjy,

3 | lgudziy ir Ziniy trakumas; aplinkiniy interesy;
trumpalaikis darbas ziniy ir jgadziy turéjimas;
pasitenkinimo darbu nebuvimas
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Beribés organizacijos karjeros modelis atspindi lanks¢ius darbo santykius, individy mobiluma,
psichologinj pasitenkinimg ir naujy Ziniy troskima, jgtidziy atnaujinima bei praplétima. Organizacijos
pripazjstancios ir taikancios tokj modelj yra lankstesnés, grei¢iau reaguojancios j netikétumus rinkoje,
skatinan¢ios komunikuoti skyriy darbuotojus ir dalintis idé¢jomis bei palaikyti stiprius rySius su
partneriais, tiekéjais.

Dar viena tradicinés karjeros modelio alternatyva, kuri daznai tapatinama su beribe organizacija —
kintancioji karjera. Pasak R. Korsakienés ir R. Smaliukienés (2014), per kelis deSimtmecius
susiformavo nuomoné¢, kad karjera yra labai dinamiska, nepastovi ir jos s€kmé bei valdymas priklauso

nuo pacio individo, o ne nuo organizacijos kaip senojoje karjeros sampratoje (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Tradicinés ir kintancios karjeros ypatybiy palyginimas (sudaryta pagal Korsakiené ir Smaliukiené,

2014)
Kriterijus Tradiciné karjera Kintancioji karjera
Atsakomybé Organizacija Individas
Asmenings vertybés Paaukstinimas Tobulé&jimas
Mobilumas Zemas Daznas, aukstas
Sékmeés garantas Atlyginimas, pareigos Psichologiné sékmé, pasitenkinimas
Modelio pagrindinis akcentas Lojalumas organizacijai Individualus pasitenkinimas darbu

A. Herrmann, A. Hirschi‘o ir Y. Baruch‘o (2015) atliktuose tyrimuose kintancigja karjera
apibrézia kaip lankscia, savireguliacing Ir j vertybes orientuotg karjeros formg. A. De Vos ir N. Soens
(2008) pabrézia, kad pagrindinis akcentas dirbant nuolat besikei¢iame organizaciniame kontekste yra
tas, jog individas privalo turéti aisky savo vidiniy vertybiy, tiksly ir profesinio identiteto apibrézima.
,»Tai veikia kaip vidinis gidas, priimant sprendimus dél karjeros* (De Vos ir Soens, 2008).

R. Korsakiené ir R. Smaliukiené (2014) atkreipia démesj, kad norint uztikrinti sékmingg kintancios
karjeros plétojima, individas turi pasizyméti Siomis savybémis ir gebéjimais:

e nuolatinio mokymosi ir jgiidZiy lavinimo;
e pasitikéjimo savimi;

e asmeninés atsakomybés;

e savarankiSkumo.

Pasak A. Stancikienés (2009) darbuotojas geriausiai zino savo silpnasias ir stiprigsias puses, tikslus
ir troSkimus, todél efektyviausiai karjerg planuoti ir vystyti gali pats.

Atsizvelgiant | kintanéios karjeros modelio prioritetus — savireguliacijg ir orientacija |
individualias vertybes bei nuostatas, pateikiami pagrindiniai Sio modelio aspektai: asmuo pats priima
atsakomybe uZz savo karjeros valdyma; individas nori mokytis, geba projektuoti ir plétoti savo karjera;
karjeros mobilumas priklauso nuo individo vidiniy vertybiy bei tiksly ir likes¢iy; ne tik mokymasis, bet
ir karjeros vystymasis tesiasi visg Zzmogaus gyvenimg; Svarbiausia emocinis, psichologinis

pasitenkinimas ir asmenybés augimas.
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Protingoji karjera apibréziama kaip dar viena moderni, $iy laiky karjeros modelio galimybé, kuri

naikina jsisenéjusias organizacijy hierarchines struktiiras ir orientuojasi i protingus, i$silavinusius ir

sumanius darbuotojus (Arthur, Claman ir DeFillippi, 1995).

R. J. DeFillippi‘s ir M. B. Arthur‘as (1994) pabrézé Siam modeliui bidingg kompetencijy svarba,

kuri susideda i$ trijy sudedamyjy (apima darbuotojg ir organizacija):

zinojimo kodél (kodél nori? kodél reikia? kodél sieki?; susij¢ su karjeros motyvacija, individo
saves supratimu; vertybiy, silpny ir stipriy pusiy identifikavimu; gebéjimu pasinaudoti
naujomis galimybémis; lankstumu, mobilumu siekiant naujos patirties);

zinojimo kaip / kokiu btudu (aprasytos procediiros; sudarytos atmintinés; neaprasytos tradicijos,
taisyklés ir pageidaujamas elgesys; problemy sprendimy metodai; i$skirtinis démesys
jvairiapusiSkiems jgiidziams ir zinioms, kurios jgaunamos pereinant i§ vienos organizacijos |
kita; nuolatinis mokymasis);

zinojimo kam / kurj (individualiis, profesiniai, asmeniniai ry$iai su klientais ir partneriais;
organizacijos kontaktai; rySiy praplétimas darbuotojy déka; darbuotojy akiracio ir pazinciy
praplétimas organizacijos ir uzimamy pareigy déka (galimybé gauti darbo pasitilymy i§
konkurenty, partneriy)).

P. Parker (2002) nurodo, jog $is karjeros modelis glaudZiai susij¢s su beribés karjeros modeliu ir

patvirtina pagrindinius su karjera susijusius aspektus: lankstumas; darbas virtualioje erdvéje; Ziniy

troskimas; kompetencijos zZinojimo kaip? zZinojimo kodél? Zinojimo kam?; individo likesciai ir vertybés;

pasitenkinimas darbu.

Atsparioji karjera pagal Y. Baruch‘g (2003) reikalauja i§ organizacijy ugdyti darbuotojus ir

A

Jr, R. H. Waterman‘as (1994) analizavo atspariosios karjeros sampratg ir suformulavo pagrindinius

su Siuo modeliu susijusius aspektus:

CV W —

nuolatiniams poky¢iams;
individas turi identifikuoti savo stiprigsias ir silpngsias puses, kad zinoty kuo gali biti
naudingas ir kg dar reikia tobulinti;
darbuotojas privalo jausti atsakomybg uz organizacijos sékme ir pasizyméti lankstumu;
tikimasis organizacijos ir darbuotojo bendradarbiavimo, interesy suderinimo ir bendro tikslo
siekimo;
organizacija akcentuoja jgiidziy atnaujinimo ir zZiniy svarbg, prisideda prie jy vystymo, sudaro
salygas tobuléti ir augti ne tik profesinéje srityje;
jei to darbovieté negali pasitlyti — jie iSeina semtis patirties ir ziniy kitur.
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Mokslinéje literatiiroje rySkus démesys tenka dar vienam, naujy pozitriy sukurtam,
kaleidoskopinés karjeros modeliui (August, 2011; Mainiero ir Gibson, 2017; Shaw ir Leberman, 2015;
Sullivan et al., 2007; Sullivan ir Mainiero, 2008;). Mokslininkai ir tyréjai (Grady ir McCarthy, 2008;
Mainiero ir Gibson, 2017) teigia, kad $is modelis vienas tinkamiausiy motery karjeros vystymui, nes
atspindi motery poreikius ir prisitaiko prie kintan¢iy vaidmeny bei dinamiSkos rinkos situacijy.

Kaleidoskopinés karjeros modelis, anot A. Valicko et al. (2015), akcentuoja, kad vienas pasikeites
sprendimas daro jtakg sekantiems veiksmams, o viskas, kas vyksta individo gyvenime yra susieta su jo
karjera ir pasirinkimu.

L. A. Mainiero ir D. E. Gibsonas (2017) nurodo pagrindinius tris Kriterijus, kurie atskleidzia
kaleidoskopinio karjeros modelio samprata:

e autentiSkumas (karjera dera su individualiomis asmens vertybémis);

e balansas (suderinamumas tarp karjeros ir Seimyninio gyvenimo);

o isSukiai (i8Sukiy poreikis, pasitenkinimo jausmas, atsizvelgiama j individualius asmens
poreikius).

Atlikta karjeros modeliy mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad rySkiausius pokycius lémé
jsivyravusi pasauliné globalizacija, ekonomikos svyravimai, pasikeit¢ vartotojy, partneriy ir individy
poreikiai, vertybés ir pozitriai. Karjeros modelius vienija: orientacija j individualius darbuotojo
gebéjimus ir vertybes; aukStas mobilumas; lankstumas; ziniy, kvalifikacijos ir jgiidziy svarba;
atsakomybés uz karjeros vystyma perleidimas individui, o ne organizacijai.

Pastebéta, kad naujieji karjeros vystymo modeliai palyginus su tradiciniu, organizaciniu
karjeros modeliu yra tinkamesni Siy laiky darbo rinkai ir dinamiSkumu pasiZymindiai
ekonomikai. ISsiaiskinta, kad dél motery Kkarjeros specifiSkumo (karjeros pertriikiai, darbo ir
Seimos suderinamumo problema), tinkamiausias motery jsitvirtinimui darbo rinkoje -
kaleidoskopinés karjeros modelis. Orientacija i iSskirtinius individo poreikius, vertybes ir
lankstesnes darbo salygas, moterims padeda lengviau suderinti Seimos riaipescius, atsakomybes ir
jsipareigojimus bei plétoti individualia karjera, kurios vystymas didZiaja dalimi priklauso nuo jos

pacios.

2.4. Motery karjeros klititys

SV —

didelio démesio (Armstrong-Stassen ir Cameron, 2005; Cadaret et al., 2017; Daukantiené, 2006;
Dromantaité-Stancikiené ir Gineitiené, 2010; Lent, Brown ir Hackett, 2000; Saadin, 2016; Santos, 2016;
Sidlauskiené, 2005). R. Cinikiené¢ (2011) teigia, kad nuo XX a. 7-tojo desimtmedio dél pokyéiy

ekonomikoje ir socialingje aplinkoje pastebétas vis didesnis motery aktyvumas darbo rinkoje, kuris
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praplété jy karjeros perspektyvas ir suteiké pagrindus naujy pozitiriy ] motery ir vyry galios
organizacijose vystyma.

Siuo metu, kai darbas gali garantuoti pastovias pajamas pragyvenimui, $eimos i§laikymui, saves
Svietimui ir laisvalaikio praleidimui, nieko keisto, kad moterys verziasi | darbo rinka. Biitina pabrézti,
kad net ir moderniyjy karjeros modeliy vystymas (beribé karjera; kintancioji karjera) nusako, jog vien
tik ekonominiai faktoriai nebéra individy pagrindinis siekis, daugiau orientuojamasi j psichologinj
pasitenkinima. Moterys taip pat nori realizuoti save, jgauti aukstesnj socialinj statusa, turéti didesng¢ galig
sprendimy priémime bei mokytis ir tobuléti, taciau P. J. Schreiber (1998) nurodo, kad tam kelig uzkerta:
darbo ir $eimos pusiausvyros nebuvimas; karjeros pertraukimai.

Darbas ir Seima. M. E. Bernhardt (2000) teigia, kad visuomenéje susiformavusi nuomong, jog
moteris palyginus su vyrais, sukiirusi Seimg privalo daugiau laiko skirti namy tkio ruosai, vaiky
prieziirai. Atsizvelgiant | autoriaus teiginj, suprantama, kad maziau laiko lieka darbui uz namy riby,
jsitvirtinimui rinkoje, tobuléjimui ir karjeros plétojimui. V. Sidlauskiené (2005) pritaria, kad susilaukus
vaiky, moters padétis rinkoje tampa nestabili, o jy Zmogiskasis kapitalas mazesnis dél pasikartojanciy
vaiko priezitiros pertrauky, ne pilnos darbo dienos darbe. A. H. Eagly ir W. Wood (1999) prisideda prie
autoriy nuomones teigdamas, kad patriarchalinés nuostatos ir ryskis stereotipai dar ilgai kliudys motery
lyderiy karjerai bei vadovavimui, nes Zmonés vadovo pozicijoje isivaizduoja emocingg bei ryztinga
vyra, o ne moterj, ta¢iau pasauliné globalizacija ir naujyjy technologijy era keicia organizacijy struktiras
bei nusistovéjusias normas. Siekiant s€kmingos karjeros, moteris privalo subalansuoti gyvenima tarp
(2007) pabrézia, kad jau jsivyrauja moderniis pozitiriai darbo rinkoje ir jzvelgiama pasikeitusiy
stereotipiniy roliy vaidmeny, $eimos maitintojo pareigos nebepriklauso tik vyrui, 0 ripinimasis vaikais
pasidalijamas su partneriu. Autoré priduria, kad mazéjantis gimstamumas, didéjantis skyryby skaiéius
taip pat prisideda prie moters jsitraukimo ] moksling veikla, dalyvavimo profesing¢je veikloje,
1§simokslinime. Moterys tampa savarankiSkesnés ir karjeros valdyma stengiasi perimti  savo rankas.

ISsiaiSkinta, kad karjeros ir Seimos santykis gali biiti sustiprinantis arba griaunantis
veiksnys moters pasirinkime siekti pripazinimo darbe bei profesiniame tobuléjime. Mokslinéje
literattiroje pripazjstama, kad Seimos nebuvimas reik§mingas siekiant aukstesniy posty, karjeros, taciau
kartu tvirtinama, jog Seimos parama, likes¢iai ir interesai, susij¢ su vaikais, moteris motyvuoja, padeda
1gyvendinti uzsibréztus tikslus.

D. JanuSauskiené (2016) nurod¢, jog pagrindines kliiitys motery karjeroje susidaro dél:

e akivaizdzios motery diskriminacijos (darbo uzmokescio skirtumai tarp motery ir vyry; Zemas
motery jsitraukimas j aukS§ciausias organizacijy valdymo pozicijas);

e neakivaizdzios motery diskriminacijos (nepripazjstama moters kompetencija; nuvertinami ir
neigiami pasiekimai; psichologinis spaudimas elgtis pagal stereotipinius, tradicinius lyCiy
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vaidmenis; aplinkiniy darby klasifikavimas j vyriSkus ir moteriSkus; neapmokamy darby
primetima; dviguby standarty taikyma, aukstesniy pareigy skyrimo atidéliojimg).

Anot V. Sidlauskienés (2005), aplinkos jtaka, dirbtinai sukeltos, struktiirinés, nematomos klititys,
kurios neleidzia kvalifikuotoms moterims siekti karjeros ir vadovaujanciy posty darbovietéje, vadinamos
stiklo lubomis. M. P. Bell, M. E. McLaughlin ir J. M. Sequeira (2002) §j terming apibudina kaip tre¢igja
diskriminacijos forma (po lyties diskriminacijos ir seksualinio priekabiavimo), barjery suktrima, kuris
daro didelg jtakg moters gyvenimui ir karjerai, trukdant jgauti darbo patirties bei jgyvendinti idéjas.

Apibendrinant, didziausig jtakg kliti¢iy formavimui ir galimam jy panaikinimui motery karjeroje
daro: dinamiskas ekonomikos laikotarpis, visuomenés nuostatos ir pozitiris, nesustabdoma technologijy
plétra, kuri koreguoja darbo procesus bei naikina geografiniy riby barjerus (virtualus darbas, virtualios
konferencijos, posédziai). Moderntis karjeros modeliai (zr. 2.3. poskyri) lauzo tradicinés karjeros
principus, tradicines organizacijy struktiiras, orientuojantis j individo specifinius poreikius, vertybes ir
sudaro galimybes pa¢iam asmeniui valdyti savo karjera, iSkeliant psichologinio ir fizinio mobilumo
svarba. Konkurencija rinkoje organizacijas ir Zzmogiskuosius isteklius verc¢ia biti lankstiems ir taikytis
su pokyc¢iais. EsSminis vaidmuo versle pasizymi kontraktais, darbuotojy kontrolés silpnéjimu ir individy
atsakomybés did¢jimu.

Apibendrinant galima teigti, kad karjera jgauna vis didesng svarbg moters gyvenime. Karjeros
vystymo procesas ir motery pasirinkimai atspindi ne tik individualius faktorius (asmeninés vertybés,
nuostatos, liikesciai, charakterio savybés, asmenybés bruozai bei turimos kompetencijos), bet atskleidzia
ir esamus barjerus (visuomenéje susiformave stereotipai, motery nuvertinimas, diskriminacija ir
Isipareigojimai Seimai). Atlikta mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad motery karjera yra nuolat
kintanti ir vis dazniau siejama su motery psichologiniu pasitenkinimu savo profesine veikla.

Atsizvelgiant | teoringje baigiamojo darbo dalyje identifikuotus individo karjerg lemiancius
veiksnius, §iy laiky karjeros valdyma, kuris orientuotas j individualius darbuotojy jgiidzius, vertybes,
likes¢ius ir nuolatinj mokymasi, sudarytas moters karjeros vystymo modelis (zr. 9 pav.). Karjeros
vystymas negali apsiriboti vienkartiniu veiksmu, tai nenutrikstamas procesas, kuris dél kintancios
aplinkos salygy, zmogaus vertybiy ir tiksly apima nuolatinj jos analizavimg bei plétojima. Karjera — tai
testinis procesas, kuris yra reikalingas zmogaus prasmingo gyvenimo uztikrinimui. Siekiant karjeros,
moteris privalo Zinoti savo stiprigsias puses ir identifikuoti savo gebé&jimus, interesus, nes tai padeda
priimti pagrjstus ir tinkamus sprendimus, pasirinkti profesing sritj, kuri teikty pasitenkinimg darbu ir
padéty jsitvirtinti rinkoje. ISanalizavus aplinkg ir rinkos tendencijas, galime planuoti individualius
veiksmus, kurie padéty pasiekti uzsibrézty tiksly. Butinas etapas moters karjeros vystyme, atsakomybés
prisiémimas dél jos plétojimo imantis konkre¢iy veiksmy. Siuolaikiné karjera nebejsivaizduojama be

nuolatinio mokymosi, praktikos bei jgiidZiy atnaujinimo.
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9 pav. Moters karjeros vystymo modelis

Tolimesniam tyrimo atlikimui pateiktas pakoreguotas moters karjeros vystymo modelis, kurj

sudaro penki etapai (Zr. 10 lentelé): moters savianalizé; iSoriniy veiksniy iStyrimas; organizacijos

jvertinimas; karjeros kliti¢iy identifikavimas; asmeninés karjeros jgyvendinimo priemonés.

10 lentelé. Moters karjeros tyrimo modelis

Moters savianalizé

Asmeniniy savybiy, vertybiy, poreikiy nustatymas, jausmy ir elgsenos apmastymai
(padeda identifikuoti stiprigsias ir silpngsias individo puses, suformuluoti karjeros
tikslus, atsirinkti tinkamas organizacijas).

ISoriniy veiksniy iStyrimas

Turimos profesijos tendencijos ir darbo rinkos situacija, nedarbo lygis, visuomenés ir
Seimos jtaka bei poZiiiriai.

Organizacijos jvertinimas

Darbinés aplinkos, darbo turinio vertinimas, karjeros perspektyvos, motyvaciné
sistema, organizacijos vizija, tikslai ir kulttra, darbuotojy jtraukimas j sprendimy
priémima, lankstumas, mokymosi ir tobulé¢jimo planai.

Karjeros kliiitys

Seimos ir darbo jsipareigojimy suderinamumas, individo ir organizacijos tiksly

atitikimas, motery nuvertinimas ir diskriminacija.

Asmeninés karjeros jgyvendinimo priemonés

Nuolatinis mokymasis ir investavimas j zinias (kursai, seminarai), patirties kaupimas
(keiciant darbo vietg, darbo turinj, kolegy patarimai ir apmokymai).

Dinamiskoje aplinkoje bitina tirti iSorinius veiksnius, kurie kei¢ia visuomenés pozitrj j moterj,

darba ir jsipareigojimus, prisideda prie karjeros riby nubrézimo, koreguoja verslo bei darbo rinkos

tendencijas ir situacijg Salyje. Moters karjera glaudziai siejasi ir su organizacijos pozicija, poziiiriu |

darbuotojg bei sudaromomis sglygomis tobuléti ir veikti, todé¢l biitinas jos jvertinimas bei karjeros

kliti¢iy, asmeniniy individo priemoniy padedanciy siekti uzsibrézty tiksly analizavimas.
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3. MOTERS KARJERA LEMIANCIU VEIKSNIU TYRIMO
METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo problema ir dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos
tarnybos pristatymas

Analizuojant moksline literatlira motery karjeros tematika, didZiausias démesys skiriamas
diskriminacijos analizavimui bei barjery, trukdan¢iy moterims uzimti aukStus postus ir jsitvirtinti darbo
rinkoje, atskleidimui (Freeman, 2016; Kahn, Garcia Manglano ir Bianchi, 2014; Novelskaité, 2016;
Selva Olid, 2013; Wilcox, 1992). Apie motery karjeros galimybes karo medicinos srityje, nors 2015 m.
buvo atnaujinta nuolatiné privalomoji karo tarnyba Lietuvoje, jzvelgiamas informacijos triikumas.

Karo medicinos tarnyba — tai asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiantys centrai. Sioje
struktiiroje dirbantys medikai ir kariai uztikrina jvairius karinius dalinius medikamenty apripinimu bei
jstatymuose numatytiems asmenims medicining priezilira, organizuoja kariy pirmosios pagalbos ir karo
medicinos mokymus, prisideda planuojant bei vykdant karines operacijas.

Karo medicinos tarnyba paremta hierarchine struktiira, kurioje auk$¢iausig posta uzima vadé (zr.
10 pav.). Kiekviena veikla ar naujas projektas yra tvirtinamas vadés bei apibréziamas jsakymais ir

jstatymais.

Administravimo
grupe

(Y ARLES

Vado
pavaduotojas
medicinai

Stabo
virs$ininkas

Apriipinimo
skyrius

Medicininés Kariy visuomenés

Karo medicinos K Do
molwmo centras sveikatos pI:leleHOS
sektorius

KSPIPK
skyrius

Karo Kariy sveikatos
psichologijos priezitros
skyrius sektorius

paramos vienety
grupe

10 pav. Lietuvos kariuomenés Dr. J. Basanaviciaus karo medicinos tarnybos struktiira (sudaryta pagal

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija (2015))>

Pagrindinis analizuojamos tarnybos centras jsiktirgs Kaune, o kiti centrai ir filialai — Vilniuje,
Pabradéje, Rukloje, Alytuje, Klaipédoje, Siauliuose, Tauragéje Marijampoléje, Panevézyje ir

Radviliskyje. Dr. Jono Basanavi¢iaus karo medicinos tarnybai priklauso Kariy reabilitacijos centras

2 KSPIPK - kariy sveikatos prieziiros iStekliy planavimo ir kontrolés skyrius.
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Druskininkuose, kuriame Krasto apsaugos sistemos tarnautojai bei darbuotojai gali atgauti jégas ir gerg
savijautg. Karo medikai ir Stabo personalas pasizymi profesionalumu, kurj jvertino ne tik Lietuvos, bet
ir uzsienio $aliy specialistai (Svedijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy, Danijos, Estijos, Vokietijos).

Karo medicinos tarnyboje 2017 m. rugpjic¢io ménesio duomenimis dirbo 425 profesinés karo
tarnybos kariai (zr. 11 pav.). Palyginus 2009 m. duomenis su 2017 m. duomenimis, karininkiy motery
skaiCius sumazgejo 36 proc., o puskarininkiy motery skaicius iSaugo 25 proc., kai atitinkamai karininky

vyry skai¢ius sumazejo 17 proc. ir puskarininkiy vyry skaicius iSaugo 10 proc.

200
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160 139
140 126
115
= 100 91 89 88 88
% 80 35 65 . .
60 58 5657 5 50 x z 853 430 459
40 15 33 16 Il 18 20 30 30 33
20 13 5 I8 15 16 14 |1o I1o I11
0 . I l l l
2009 m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m.
Karininkai (moterys) Karininkai (vyrai) Puskarininkiai (moterys)
Puskarininkiai (vyrai)  m Kareiviai (moterys) Kareiviai (vyrai)

11 pav. Profesinés karo tarnybos kariy pokytis (sudaryta autorés (2017))3

Kaminskienés G. (2016) ir Lietuvos kariuomenés Dr. J. Basanavi€iaus karo medicinos tarnybos
mokymo centro skyriaus virsininko kapitono Ariino Ziginsko teigimu, medicininio personalo triiksta
tiek Lietuvos, tiek uZsienio kariuomenéje.

Siandien motyvuota kariuomené yra pasirengusi ginti $alj kartu su visa tauta ir sajungininkais,
sékmingai dalyvaujanti tarptautinése operacijose ir padéti Lietuvos Zzmonéms ypatingy nelaimiy atvejais.

Atsizvelgiant | pasikeitusig geopoliting situacija pasaulyje ir valstybés saugumui kylancias
grésmes, sugrazinus nuolating privalomaja karo tarnyba bei siekiant pilnai sukomplektuoti kariuomenés
dalinius ir uZtikrinti pasirengimg ginti savo Sal} butina iSanalizuoti motery karjeros galimybes bei
veiksnius, daranCius jtakg motery jsitvirtinimui Lietuvos kariuomené¢je. Pasaulyje, remiantis darbo
rinkos statistika, vyraujancia lyties diskriminacija, motery ir vyry galimybés realizuoti save ir jsidarbinti
yra nevienodos. Dr. J. Basanaviciaus karo medicinos tarnyba — tai galimybé moterims pritaikyti savo
profesinius jgiidzius bei specifinius sugebéjimus ir pasiekti karjeros aukStumy, gauti konkurencinga
darbo uzmokestj bei tobuléti. Identifikuoti pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtaka motery karjerai karo

medicinos tarnyboje, padés sustiprinti silpngsias tarnybos vietas, atskleis ko reikia siekiant pritraukti

32017 m. rugpjucio ménesio duomenys.
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daugiau motery j tarnybg ir suteiks informacijos nuo ko priklauso motery karjeros vystymas siekiant

iSlaikyti jy auksta konkurencingumo lygj ir paklausa.

3.2.  Tyrimo eiga ir metodai

Siekiant identifikuoti motery karjera lemiancius veiksnius Karo medicinos tarnyboje, sudaryti

tyrimo atlikimo eigos etapai (zr. 12 pav.).

Tyrimo
objekto ir
tikslo
nustatymas

Tyrimo Imties Tyrimo Duomeny Duomeny

INIES apdorojimas

metodo dydzio anketos
pasirinkimas nustatymas sudarymas

12 pav. Tyrimo eigos etapai (sudaryta autorés (2017))

Empirinis tyrimas atlickamas pagal autorés suformuluotg moters karjeros vystymo modelj (zr. 10
lentelé). Pagrindinis démesys sutelktas 1 moters savianalize, iSoriniy veiksniy identifikavima, Dr. Jono
Basanavic¢iaus Karo medicinos tarnybos jvertinima, galimas karjeros klittis ir jgyvendinimo priemones,
kurios reikalingos tobuléjimui ir saves realizavimui.

Tyrimo objektas. Moters karjeros veiksniai.

Tyrimo tikslas. Identifikuoti pagrindinius motery karjerag lemiancius veiksnius Karo medicinos
tarnyboje bei pateikti strateginius sitilymus sékmingam karjeros vystymosi uztikrinimui.

Siekiant nustatyti ar egzistuoja priklausomybé tarp Karo medicinos tarnyboje dirbanciy motery
i$silavinimo ir gaunamo darbo uzmokescio patikrinti Sias hipotezes:

Ho: motery iSsimokslinimas ir darbo uzmokestis yra nepriklausomi.

Ha: motery i§simokslinimas ir darbo uZmokestis néra nepriklausomi.

Siekiant nustatyti ar egzistuoja priklausomybé tarp respondenciy darbo uzmokescio ir iSdirbio
Karo medicinos tarnyboje patikrinti $ias hipotezes:

Ho: kariy darbo uzmokestis ir iSdirbti metai Karo medicinos tarnyboje yra nepriklausomi.

Ha: kariy darbo uzmokestis ir i8dirbti metai Karo medicinos tarnyboje néra nepriklausomi.

Siekiant nustatyti ar egzistuoja priklausomybé tarp respondenciy i§simokslinimo ir turimo karinio
laipsnio patikrinti Sias hipotezes:

Ho: kariy i§simokslinimas ir turimas karinis laipsnis yra nepriklausomi kintamieji.

Ha: kariy i$simokslinimas ir turimas karinis laipsnis néra nepriklausomi kintamieji.

Tyrimo metodo pasirinkimas. Moters karjera lemianc¢iy veiksniy karo medicinos tarnyboje
iStyrimui pritaikytas Kiekybinis tyrimas — apklausos metodas, naudojant internetin¢ anketa. Pasak
S. Joneso (2008), anketavimas vienas populiariausiy ir maziausiai finansiniy, laiko istekliy reikalaujantis

socialiniy moksly metody. Internetiné apklausa padeda apklausti didelj kiekj respondenty bei daroma
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prielaida, kad esant anoniminei anketai, tyrimo dalyviai pateikia nuoSirdesnius, realybe atskleidziancius
atsakymus.

Imties dydzio nustatymas. Moksliniuose tyrimuose svarbu detalizuoti tiriamaja imtj, kuri
suprantama kaip tiriamoji visuma i§ kurios siekiama gauti informacijos. Pagal K. Pukéng (2009),
pagrindiniai reikalavimai imties sudarymui — reprezentatyvumo ir paklaidos nustatymas. Tyrimo imtis
turi atspindéti populiacija, i$ kurios ji sudaryta. Pasirinkta apklausti Lietuvos kariuomenés Dr. Jono
Basanaviciaus Karo medicinos tarnyboje dirbancias kares. Nustatytas reprezentatyvumas, kad tyrimo
iSvados biity pritaikytos visoms karo medicinos tarnybos karéms. Pabréziama, kad tyrimo paklaida
neiSvengiama, todé¢l pasikliaunama K. Pukéno (2009) pateiktais duomenimis ir rekomendacijomis
reprezentatyvios imties nustatymui, kai standartiSka 5 proc. paklaida, 95 proc. patikimumas (zr. 11
lentel¢). Pagal 11 lentel¢je pateiktus duomenis, tyrimo reprezentatyvumui uztikrinti reikalingas 152
imties atvejy skaiCius (tyrime atsakymus pateiké 160 respondenty).

11 lentelé. Rekomenduojamas imties dydis ((sudaryta pagal Pukénas, 2009)

Populiacijos dydis
(visuma)

Imties dydis
(paklaida +/-5 proc.)

100 | 250 |500 | 750 | 1000 | 2500 | 5000 | 10000 | 25000

80 152 | 217 | 254 |278 |333 |357 |370 378

Tyrimo anketos sudarymas. Tyrimui paruosta struktiirizuota anketa padés identifikuoti pagrindines
motery vertybes, nuomones bei pozitirius | karjerg ir analizuojamaja karo tarnyba. Siekiant respondenty
atvirumo ir nuoSirdumo, internetiné apklausa anoniminé. Suformuluoto klausimyno pradZioje
pateikiamas paaiSkinimas, kokiu tikslu ir kas atlieka tyrimg bei trumpa instrukcija, kaip pildyti anketa.
Anketa sudaro uzdari (galimas vienas arba keli atsakymo variantai) klausimai. Klausimai yra uzdari, nes
juos lengviau sisteminti, analizuoti bei lyginti. Anketa sudaryta taip, kad respondentai galéty susitelkti j
pagrinding nagrinéjama problema, nejtraukiant nereikalingy ir netikslingy klausimy.

Anketos struktiira sudaryta i§ jvadinio apraso apie atliekamo tyrimo tikslg ir j penkias grupes
suskirstyty klausimy: moters savianalizé (vertybiy ir asmeniniy savybiy identifikavimas); iSoriniy
veiksniy nustatymas; tarnybos vietos jvertinimas (poziuris ] karius, darbo atmosfera, tobul¢jimo
galimybés); karjeros kliti¢iy nustatymas; individo priemoniy ir asmeninio indélio siekiant karjeros

identifikavimas; demografiniai klausimai apie respondenta (Zr. 12 lentelé).
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12 lentelé. Apklausos anketos detalizavimas

Tiriamoji sritis | Anketos klausimai
Savianalizé
Individualus karjeros suvokimas, likesciai ir pozifirio 1925
atskleidimas T
Asmeniniy vertybiy, prioritety ir interesy, kurie lemia
karjeros vystymg ir pasirinkima, identifikavimas
ISoriniy veiksniy iStyrimas
Ekonominés padéties, technologijy plétros,
visuomenés pozilirio ir $eimos jtakos vertinimas 56,7,8
moters karjerai

3,4,5,6

Organizacijos jvertinimas
AtskleidZzia individo ir karo medicinos tarnybos
tarpusavio santykius, interesy suderinima, poZzitirius j 9,10, 13
karjera
Vertinamas organizacijos vidinés kulttiros puoseléjimas ir
démesys kariui, jo motyvavimui

11,12, 17

Karjeros kliiitys
Identifikuojamos aktualios karo medicinos tarnybos 1314
problemos ir klititys motery karjerai '
Tiriama ar moterys ir vyrai turi vienodas salygas ir
galimybes siekti karjeros aukStumu

15, 16,

Asmeninés karjeros jgyvendinimo priemonés

Karo medicinos tarnyboje dirbanc¢iy motery

kvalifikacijos kélimo, jgiidziy atnaujinimo, tobul¢jimo | 17, 18, 19, 20

bei problemy sprendimo biidy identifikavimas
Demografiniai klausimai

Bendra informacija apie darbuotojg | 22,23,24,25

Tyrimas atspindi motery karjerg lemiancius veiksnius Lietuvos kariuomenés Dr. Jono
Basanaviciaus karo medicinos tarnyboje. [Ssamesniam tyrimui, kuris atskleisty motery karjeros situacijg
pasauliniu lygmeniu, reikia daugiau laiko ir jvairiy organizacijy bei darbuotojy jtraukimo.

Duomeny rinkimas. Siekiant apklausti tik moteris, kurios dirba karo medicinos tarnyboje,
nuorodos j interneting apklausg iSsiystos tarnybiniu elektroniniu pastu, atrenkant individualius adresus.
Dr. Jono Basanavi¢iaus Karo medicinos tarnyboje 2017 m. rugséjo mén. dirbo 254 profesinés karo
tarnybos kariy motery (zr. 11 pav.), adresatus pasieké 240 el. laisky su nuorodomis j interneting apklausg
ir kvietimu sudalyvauti tyrime. Astuonios Karo medicinos tarnyboje dirbancios karés neturi tarnybinio
el. pasto, o SeSios darbuotojos isleistos | néstumo ir gimdymo atostogas. Tyrime dalyvavo ir savo
atsakymus pateiké 160 respondenty, todél galima teigti, kad yra uZtikrintas rezultaty reprezentatyvumas
(Zr. 11 lentele).

Anketos nuoroda https://apklausa.lt/f/moters-karjeros-veiksniai-zqfp41f.fullpage.

Atliekant empirinj tyrimg susidurta su Siomis problemomis: ilgas procesas ir laukimas, kol
gaunamas vady sutikimas atlikti kariy apklausg; teisininky atsakymo laukimas dé¢l leidimo vieSinti
tyrimo rezultatus; kariniy organizacijy darbo vietose blokuojamos internetiniy apklausy svetainés, todél

nuorodas j interneting anketg reikia persisiysti j asmeninj elektroninj pasta ir atlikti laisvu po darbo metu.
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https://apklausa.lt/f/moters-karjeros-veiksniai-zqfp41f.fullpage

Anketiniai duomenys apdoroti ir susisteminti naudojant Excel programg. Tyrimo rezultaty analizé
pateikta pagal anketos strukttirg. Veiksniy statistiniam reikSmingumui ir priklausomumui nustatyti
naudota analizés programa SPSS. Pozymiy priklausomybei nustatyti skaiciuotas Chi-kvadrato (y 2)
kriterijus ir pateikiama Kkriterijaus p-reik§mé (Asymp. Sig. (2-sided)), kuria remiantis priimamas
sprendimas dél veiksniy priklausomumo (veiksniai statistiSkai priklausomi, kai p < a; veiksniai
statistiSkai nepriklausomi, kai p > a, kai o — nustatytas reikSmingumo lygmuo (a=0,05)).

Rysio stiprumui tarp analizuojamy kintamyjy nustatyti buvo naudojami koreliacijos koeficientai,
kartu tikrinant hipotezes apie jy lygybe nuliui (statistinj reikSmingumag). Koreliacijos koeficientas ne tik
tiesinés priklausomybés tarp kintamyjy kiekybinio jvertinimo Kkriterijus, bet ir rySio stiprumo matas.
Koreliacijos koeficiento skai¢iavimo metodika priklauso nuo kintamyjy skalés. Matuojamy pagal rangy
skale kintamyjy yra skaic¢iuojamas Spirmeno (Spearmen) koreliacijos koeficientas, o matuojamy pagal
intervaly skale kintamyjy — Pirsono (Pearson) koreliacijos koeficientas. Apskai¢iuota P reik§mé

(Approximate Significance). Rodikliy skirtumai laikyti statistiskai reik§Smingais, kai p<0,05.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

Kaip jau buvo minéta 3.1. ir 3.2. baigiamojo darbo dalyse, tyrimas buvo atlickamas Lietuvos
kariuomenés Dr. Jono Basanavi¢iaus Karo medicinos tarnyboje. Kvietimai sudalyvauti internetingje
apklausoje pasické 240 adresaty, o sulaukta 160 kariy atsakymy. Pasak K. Pukéno (2009), 254
darbuotojy visumai, reikalinga 152 imties atvejai, todél uzpildyty ankety skai¢ius yra laikomas
reprezentatyviu ir uztikrina 5 proc. paklaida.

Moters karjeros veiksniy tyrimo rezultatai atskleidé, kad karéms karjera labiausiai asocijuojasi su
aukStu atlyginimu (33 proc.), nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu (32 proc.) bei psichologiniu
pasitenkinimu (24 proc.) (zr. 13 pav.). Galima daryti priclaida, jog moterys savo karjera bus patenkintos
tada, kai bus sudaromos galimybés uzsidirbti, mokytis, jgauti Ziniy ir atnaujinti jgiidzius bei darbas

nepriestaraus jy vertybéms, interesams.

Aukstu atlyginimu
= Auksty posty ir pareigy uzémimu

1%

= Ekonominiy poreikiy patenkinimu

32% 33%
Psichologiniu pasitenkinimu

Nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu

= \Vadovavimu

24%

Aukstu socialiniu statusu

13 pav. Respondenty karjeros samprata

Didzioji dalis respondenty nurodé, kad siekiant karjeros Karo medicinos tarnyboje, moteris turi
pasizyméti lankstumu ir greita orientacija (43 proc.) bei atsakomybe (30 proc.) (zr. 14 pav.). Daroma
prielaida, kad dinamiSka aplinka ir nuolatiniai poky¢iai vyrauja analizuojamoje tarnyboje, kurioje
biitinas greitas reagavimas ] netikétas situacijas, o darbas su Zmonémis skatina atsakingai suteikti

paslaugas ir atlikti pavestas uzduotis.
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Atsakomybe
Paklusnumu

= Ryztingumu

= Lankstumu ir greita
orientacija

= Sumanumu

= [Stvermingumu

® [Smintingumu

= Pasitikéjimu savimi

14 pav. Karo medicinos tarnyboje karjeros siekian¢ios moters savybés

Respondenty teigimu, tarnauti Karo medicinos tarnyboje labiausiai skatino rinktis Seima (39 proc.), geras

atlyginimas ir galimybé uzsidirbti (34 proc.) bei noras tarnauti tévynei (19 proc.) (Zr. 15 pav.).

= Tarnybos jvaizdis
Seima

= Geras atlyginimas ir galimybé
uzsidirbti ; R

= Nemokama sveikatos prieziiira

39% = Noras tarnauti Tévynei

Teikiamos socialinés garantijos

= Tarnybos vieta

= Nedarbas

= Nepavyko niekur kitur
isidarbinti

15 pav. Veiksniai, skatinantys rinktis tarnyba Karo medicinos tarnyboje

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad karéms, siekiancioms karjeros, svarbiausia mokytis, tobuléti ir
atnaujinti jgudzius (32 proc.), uzsitikrinti materialiniy poreikiy patenkinimag gaunant tinkama darbo
uzmokestj (27 proc.) ir suderinti tarnybos bei §eimos jsipareigojimus (23 proc.) (Zr. 16 pav.). Atskleista,
kad moterys nesiekia fizinio mobilumo ir aktyvaus judéjimo tarp organizacijy bei nejaucia poreikio
uzimti tokiy pozicijy, kuriose biity aukstas atsakomybés lygis. Karo medicinos tarnyboje moterys

nesureik§mina santykiy su tiesioginiais virSininkais ir prioritetg suteikia Ziniy jgavimui bei Seimai.
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= Tarnybos ir Seimos jsipareigojimy suderinamumas
= Santykiai su tiesioginiu virSininku
= Gera darbo atmosfera
Darbo uzmokestis
= Statusas ir socialinis pripaZinimas
- = Galimybé iSreiksti save, mokytis
‘ = [domus, nemonotoniskas darbas
= Psichologinis pasitenkinimas
= Darbas pagal lanksty darbo grafika

Didéjantis atsakomybés lygis

= Fizinis mobilumas

16 pav. Kariy interesai siekiant karjeros

Respondenty teigimu, siekiant karjeros svarbiausia pazintys, santykiai su vadais bei individualas
tikslai ir likesciai. Analizuojant tyrime dalyvavusiy motery prioritetus, iSsiaiskinta, kad individualios
pastangos, iSsilavinimas, Zinios, vidinés Zmogaus savybés ir nuopelnai taip pat prisideda prie karjeros
vystymo (zr. 17 pav.). Aplinkiniy pozitirj ir vyraujancius stereotipus apie moteris kariuomenéje 5 proc.

respondenty jvardino nesvarbiu, o 4 proc. respondenty Visai nesvarbiu veiksniu siekiant karjeros.

Ekonominé padétis Salyje 2] S 52
Seimos palaikymas | s — 48
Aplinkiniy poziiiris ir stereotipai iG] @ — 42 1
Nuopelnai IS5 ) m—— 47 1
Vidinés Zmogaus savybés 1IN 47
Zinios ir profesiné kompetencija im—]— 57
[$silavinimas | — g — 51
Individualios pastangos e gu—— 51
Pazintys Im2ummmQg@ummmmm 69
Santykiai su vadais Imjmm2gumm——" 70
Individualts tikslai ir lukesCiai 33w 65
0 20 40 60 80 100

Respondenty atsakymai, proc.

® Visai nesvarbu  ®Nesvarbu  ® Svarbu Labai svarbu  ®Nezinau. Nei taip, nei ne

17 pav. Motery prioritetai siekiant karjeros Karo medicinos tarnyboje

Siekiant atskleisti respondenty vidines vertybes ir nuostatas, ] tyrimo anketa buvo jtrauktas
klausimas apie priezastis, kurios priversty moteris atsisakyti tarnybos. Identifikuota, jog svarbiausi
veiksniai, dél kuriy karés atsisakyty tarnybos — tobul¢jimo galimybiy nebuvimas (28 proc.), Zemas darbo
uzmokestis, kuris neuztikrina materialiniy poreikiy patenkinimo (21 proc.) ir bloga darbo atmosfera (19

proc.). 60 respondenty (16 proc. visy tyrime dalyvaujan¢iy motery) nurodé, kad atsisakyty tarnauti Karo
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medicinos tarnyboje, jei dél darbo nelikty laiko Seimai (Zr. 18 pav.). Remiantis gautais rezultatais galima
teigti, kad maziausia neigiamga jtaka i§ pateikty veiksniy motery karjerai ir darbui analizuojamoje

istaigoje daro stabilumo nebuvimas ir nuolatiniai i$Siikiai (1 proc.) bei artimyjy nepritarimas karés

profesijai (1 proc.).

= Profesiniy i§8tikiy triikumas
Neéra galimybiy tobuléti

= Bloga darbo atmosfera

= Nesutarimai su tiesioginiais vadais

= Tarnyboje neatsizvelgiama j Jisy
interesus

= Stabilumo nebuvimas, i$Stkiai

= Karjeros galimybiy nebuvimas

= Netenkina darbo uzmokestis

= D¢l tarnybos nelieka laiko Seimai

= Profesijai nepritaria artimieji

18 pav. Priezastys, dél kuriy moterys atsisakyty tarnybos

Teorin¢je darbo 2.2.2. dalyje iSsiaiSkinta, jog vienas i§ iSoriniy veiksniy, kuris lemia motery
karjeros vystyma — tai Seimos jtaka. Tyrimo rezultatai atskleide, jog net 145 respondenty (91 proc.) darba
Karo medicinos tarnyboje teigiamai vertina jy artimieji ir Seimos nariai, 15 respondenty (9 proc.)
artimieji jy profesijos pasirinkima vertina teigiamai tik i$ dalies, o neigiamy vertinimy néra.

Anketine apklausa atskleide, jog 91 proc. respondenty dél technologijy ir inovacijy plétros
iSaugusius kokybés reikalavimus vertina visiS$kai teigiamai, 7 proc. teigiamai ir tik 2 proc. tyrime
dalyvavusiy kariy Siuo klausimu netur¢jo aiskios nuomonés ir dvejojo ar tai daro teigiama, ar neigiamag
jtakg moters karjerai (Zr. 19 pav.). Pokyc¢ius ir naujoves didZioji dalis respondenty (93 proc.) vertina kaip
visiskai neigiamg jtaka karjerai darancius veiksnius, 4 proc. tyrime dalyvavusiy kariy pritaré, joga tai
sukelia neigiamg poveikj ir 3 proc. nenurodé ar tai teigiamai, ar neigiamai veikia jy darba. Moderniy
technologijy taikymas veikloje, iSauges komandiruo€iy ir stazuoc¢iy skai¢ius tarnyboje bei akcentuojama
ziniy ir kompetencijy svarba apklausos metu nesulauké nei vieno neigiamo atsakymo. Gauti rezultatai
atskleide, kad 3 proc. respondenty mano, jog karjerai neigiamg jtaka daro ne tik nuolatiniai pokyciai, bet
ir auganti konkurencija darbo rinkoje. Daroma prielaida, jog Karo medicinos tarnyboje dirbancios karés
vertina stabiluma, o didelé konkurencija bei pokyciai joms kelia stresa, nerima bei apsunkina karjeros

siekima.
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ISauge kokybés reikalavimai

Poky¢iai ir naujovés

93
Moderniy technologijy taikymas veikloje

Didesnis komandiruociy bei stazuociy skaicius

Didéjanti konkurencija

Akcentuojama ziniy ir kompetencijy svarba

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Respondenty atsakymai, proc.
B Visiskai teigiama ™ Teigiama M Nei teigiama, nei neigiamg M Neigiamg ™ VisiSkai neigiama

19 pav. Respondenty nuomoné apie technologijy ir inovaciju plétros jtakg karjerai

Siekiant tinkamai iStirti karjeros galimybes Karo medicinos tarnyboje, analizuota respondenty
nuomoné apie jstaigos pozitrj i darbuotojy interesus ir asmenines savybes parenkant darbo Vvieta bei
darbo pobudj (zr. 20 pav.). Apklausos rezultatai atskleidé, kad 90 proc. atsakiusiyjy visiSkai sutinka,
jog analizuojamoje tarnyboje atsizvelgiama ] kariy asmenines savybes ir interesus parenkant darbo
turinj, 93 proc., jog sitilomi tiek valdziai, tick darbuotojui priimtini skatinimo biidai ir priemongs (sporto
valandos, ekskursijos, lankstus darbo grafikas) ir 91 proc. respondenty, kad stengiamasi parinkti tinkama

tarnybos vieta.

Tarnyboje neatsizvelgiama j interesus ir asmenines 238
savybes

Parenkamas tokio turinio darbas, kuris padéty

atsiskleisti % 234
Siiilomi abiem puséms tinkami skatinimo bidai NG ——_el
Stengiamasi parinkti tinkama tarnybos vieta [ NOI 4B

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Respondenty atsakymai, proc.

m VisiSkai sutinku ™ Sutinku = Nei sutinku, nei nesutinku = Nesutinku = Visiskai nesutinku

20 pav. Respondenty nuomoné apie Karo medicinos tarnybos poziiirj j kariy interesus

Respondenty buvo klausiama ar Karo medicinos tarnyboje puoseléjama vidin¢ kultiira.
IssiaiSkinta, kad 72 proc. tyrime dalyvavusiy kariy visiskai sutinka, 22 proc. sutinka, jog tarnyboje
skiriamas didelis démesys vidinés kulttiros vystymui (zr. 21 pav.). Daroma prielaida, kad virSininkams
ir aukStesniems vadams svarbus darbuotojy tarpusavio rySio palaikymas, vidiniai bendradarbiavimo

sprendimai, tradicijy ir vertybiy puoseléjimas.

54



® Visiskai sutinku

= Sutinku

® Nei sutinku, nei
nesutinku

= Nesutinku

Visiskai nesutinku

21 pav. Respondenty nuomoné apie vidinés kultiiros puoselé¢jima Karo medicinos tarnyboje

Siekiant iStirti motery tarnybos salygas, kurios daro jtakg karjerai ir darbuotojy pasitenkinimui,
respondenty klausta: ar Karo medicinos tarnyboje uz pasiektus rezultatus profesinéje srityje, pastangas
ir atsakingg tarnyba skatinama padékomis, dovanomis, pagyrimais (zr. 22 pav.). Apklausos rezultatai
atskleide, kad 77 proc. tyrime dalyvavusiy kariy visiSkai sutinka, jog Karo medicinos tarnyboje
skatinama uz pastangas, pasiekimus profesinéje srityje bei atsakingg uzduociy vykdyma. I$siaiskinta,

kad tik 3 proc. respondenty nesutiko su pateiktu teiginiu.

Tarnyboje karés skatinamos uZ pastangas ir pasiekimus

| Visiskai sutinku

m Sutinku

® Nei sutinku, nei
nesutinku
Nesutinku

B Visiskai nesutinku

22 pav. Respondenty nuomoné apie kariy skatinimg tarnyboje

Remiantis apklausos duomenimis, tik 4 proc. respondenty nepatenkinti darbu Karo medicinos
tarnyboje (Zr. 23 pav.). Daroma prielaida, kad analizuojama tarnyba sudaro tinkamas salygas motery

darbui, todél 58 proc. apklaustyjy visiskai patenkintos savo darbo vieta.

Karés yra patenkintos tarnyba
Y Visiskai sutinku
m Sutinku
5806 = Nei sutinku, nei nesutinku

= Nesutinku

H VisiSkai nesutinku

23 pav. Respondenty nuomoné apie pasitenkinima darbu tarnyboje
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Apklausos rezultatai atskleide, kad 95 proc. respondenty mano, jog didziausia klititis moters
karjeroje — karjeros pertraukimai (vaiko priezitiros, motinystés atostogos) (zr. 24 pav.). ldentifikuota,
jog antra pagal svarba klittis, kurig nurodé¢ 94 proc. tyrime dalyvavusiy kariy — darbo ir Seimos
Jsipareigojimy nesuderinamumas. Svarbu pabrézti, kad 73 proc. respondenty iSskiria ir motery
diskriminacijg, kuri daro neigiamg jtaka karjerai ir suprantama kaip tyc¢inis aukStesniy pareigy
nesuteikimas, moters pasiekimy nepripazinimas ir nuvertinimas bei draudimai dalyvauti kvalifikacijos

kursuose tik todél, kad jos moterys.

Motery diskriminacija 73 14 238

Priesiskas artimyjy poZitris 20 C21 2meEmEEE S

Konkurencija su vyrais 20 C18  2mgEmmE s

Baimé nesusitvarkyti su pareigomis 57 8 I 5

Neigiamas visuomenés poziiiris j moteris kariuomenéje 35 20 ImemmmNZ g
Karjeros pertraukimai 95 2
Darbo ir $eimos jsipareigojimy nesuderinamumas 94 22m1

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Respondenty atsakymai, proc.
Visiskai sutinku ~ ® Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku ~ ®m Nesutinku  ® Visikai nesutinku

24 pav. Respondenty nuomoné apie moters karjeros kliitis tarnyboje

I$siaiskinta, kad motery diskriminacija yra viena pagrindiniy klit¢iy jy karjeroje (zr. 24 pav.), kuri
egzistuoja ir Lietuvos kariuomenéje (zr. 25 pav.). Pabréziama, kad tik 24 proc. tyrime dalyvavusiy Karo
medicinos tarnybos kariy (38 moterys) visiskai nesutinka, jog tarnyboje moterys diskriminuojamos, o
didzioji dalis respondenty (96 moterys) sutinka su vyraujancia diskriminacijos problema (34 proc.

visiSkai sutinka, 26 proc. sutinka).

Moterys Lietuvos kariuomenéje diskriminuojamos

H Visiskai sutinku

m Sutinku

m Nei sutinku, nei
nesutinku
Nesutinku

m Visiskai nesutinku

25 pav. Motery diskriminacijos vertinimas Karo medicinos tarnyboje

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, su teiginiu, jog Lietuvos kariuomen¢je moterims sunkiau

siekti karjeros nei vyrams, visiSkai sutiko 13 proc., sutiko 22 proc. respondenty (i§ viso pritaré 57
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moterys) (Zr. 26 pav.). Atkreiptinas démesys, kad kariniy laipsniy teikimas, kuris didzigja dalimi nulemia
ir darbo uzmokes¢io dydj, reglamentuojamas Lietuvos kariuomenés vado jsakymais ir Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministro jstatymu Dél aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo kareiviams

(jureiviams) ir puskarininkiams, taCiau moterys karjerg sieja ne tik su materialiniais dalykais.

Moterims Lietuvos kariuomenéje sunkiau kilti
karjeroje

Visiskai sutinku
m Sutinku
® Nei sutinku, nei
nesutinku

= Nesutinku

H Visiskai nesutinku

26 pav. Respondenty nuomoné apie motery karjera Lietuvos kariuomenéje

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad tik 8 proc. (6 proc. visiskai sutinka, 2 proc. sutinka su pateiktu
teiginiu) Karo medicinos tarnybos kariy buvo atsidiirusios tokioje situacijoje, kai ji nepaskiriama i
auksStesnes pareigas tik dél to, jog yra moteris (Zr. 27 pav.). Daroma iSvada, kad analizuojamoje
tarnyboje, motery diskriminacija pasireiskia ne dél aukstesniy pareigy nesuteikimo (tai buvo teigiama ir
nustatyta analizuojant diskriminacijos klausimg Lietuvos kariuomengje (zr. 25 pav.)), bet apima tycinj
moters pasiekimy nepripaZinimg ir nuvertinima bei draudimg dalyvauti jvairiuose renginiuose tik todél,

kad jos moterys.

Jis nepaskirta j aukStesnes pareigas tik dél to,
kad esate moteris

B VisiSkai sutinku

m Sutinku

= Nei sutinku, nei nesutinku
= Nesutinku

B VisiSkai nesutinku

= Neteko atsidurti tokioje
situacijoje

27 pav. Respondenty nuomoné apie galimybe biiti paskirtai j aukStesnes pareigas

Respondenty nuomone (52 proc. visiskai sutinka, 38 proc. sutinka), Karo medicinos tarnyboje
vir§ininkai dalinasi savo patirtimi bei patarimais (zr. 28 pav.). Teorinéje darbo dalyje 2.2.1. buvo minéta,

kad tai vienas pagrindiniy $iy dieny asmenybés siekiy ir tobul¢jimo biuidy. Pasitarimai su vadais ir
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virSininkais gali padéti efektyviau atlikti pavestas uzduotis bei spresti susidariusias problemas, formuoja
darny kolektyva ir kuria gerg darbo atmosfera. Daroma prielaida, kad moterys Karo medicinos tarnyboje
yra patenkintos darbu (zr. 23 pav.), teigiamai vertina viding kultiirg (zr. 21 pav.), nes jy virSininkai

nusiteike padéti, pamokyti ir dalintis turimomis ziniomis.

Tarnyboje virS§ininkai dalinasi patirtimi ir patarimais

2

| Visiskai sutinku
= Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
m Nesutinku

® Visiskai nesutinku

28 pav. Respondenty nuomoné apie virSininkuy pagalba tarnyboje
Teorinéje darbo dalyje 2.2.2. buvo minéta, kad vienas i$ iSoriniy veiksniy, kuris lemia moters
karjera — tai ekonominé Salies padétis ir jos jtaka darbo rinkai, todél kiekvienas siekiantis karjeros asmuo
privalo dométis naujovémis ir vyraujanc¢iomis darbo tendencijomis, kad biity pasiruoses pokyciams ir
didinty savo konkurencingumg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad 97 proc. respondenty domisi naujais
atradimais ir vyraujan¢iomis naujovémis profesinéje srityje bei darbo rinkoje (zr. 29 pav.). Daroma

iSvada, kad Karo medicinos tarnyboje dirbanc¢ios moterys pasizymi ziniy ir tobuléjimo troskimu.

Domités atradimais ir naujovémis profesinéje srityje
bei darbo rinkoje
Visiskai sutinku
| Sutinku

® Nei sutinku, nei nesutinku
66%0

® Nesutinku

B Visiskai nesutinku

29 pav. Respondenty siekis jgauti Ziniy

Remiantis tyrimo rezultatais, 89 proc. respondenty lavina savo jgadzius ir gebéjimus ne tik darbo
metu (zr. 30 pav.). Daroma i$vada, kad Karo medicinos tarnyboje dirban¢iy motery darbo specifika

reikalauja nuolatos tobuléti.
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Karés lavina jgudZius ir gebéjimus ne tik darbo metu

= Taip ®mNe

30 pav. Respondenty siekis atnaujinti jgiidZius bei gebéjimus ne darbo metu

Karo medicinos tarnybos karés aktyviai dalyvauja jvairiose mediky konferencijose, kvalifikacijos
kélimo kursuose, seminaruose. Sickiant uztikrinti aukstg paslaugy kokybe ir kariy karinj pasirengima,
nuolat investuojama j zmogiskuosius iSteklius, ziniy ir jgiidziy atnaujinimg bei jy pritaikyma darbinéje
veikloje. Tik 1 respondentas (1 proc. apklaustyjy) i§ visy dalyvavusiy internetinéje apklausoje nebuvo
dalyvaves jokiuose kvalifikacijos kélimo kursuose ar seminaruose dirbant Karo medicinos tarnyboje.
Tyrimas atskleidzia, kad analizuojamos tarnybos vadams svarbu, kad kariai biity pasiruo$¢ naujiems

Istirta, kad 73 proc. respondenty visiSkai sutinka, jog keifiant darbovietes, tarnybos vietas ir
pareigas jgaunama patirties bei Ziniy, o tai padeda siekti karjeros aukStumy (zr. 31 pav.). Tik 6 proc.
dalyvavusiy tyrime kariy nesutinka su organizacijy keitimo nauda karjerai (3 proc. visi§kai nesutinka, 3
proc. nesutinka), o 2 proc. respondenty néra tikri ar tai padeda tobuléti ir jgauti naujy Ziniy, ar ne.
Atkreipiamas démesys, kad vadovaujantis LR krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
istatymu (1998), Lietuvos kariuomenéje vadai ir Staby karininkai tose paciose pareigose biina ne ilgiau
nei 3 metus, o toks sprendimas grindZiamas naujy Ziniy jgavimu, jgidziy lavinimu ir nuolatiniu

tobuléjimu.

Judéjimas tarp organizacijuy padeda siekti
karjeros ir jgauti Ziniy

m Visiskai sutinku

= Sutinku

® Nei sutinku, nei nesutinku
= Nesutinku

H Visiskai nesutinku

31 pav. Respondenty poziiiris j judéjimg tarp skirtingy organizacijuy

Zmogus dar budamas mokykloje pradeda planuoti savo profesinio pasirinkimo kelig ir jj uZbaigia,
kai nutraukia darbing veiklg. Pasak D. E. Superio (1961), asmenybés profesiné veikla suskirstyta j keletg

etapy, kurie atspindi tam tikrg zmoniy elgseng: augimo stadija (iki 14 m.); tyrinéjimy ir

59



eksperimentavimo stadija (iki 24 mety); jsitvirtinimo stadija, kai jgyjama konkreti darbo patirtis,
uzsitikrinamos darbo pozicijos ir aktyvus siekiama paaukstinimy (nuo 25 iki 44 mety); iSlaikymo stadija,
kai norima ne tik i§saugoti uzimamas pozicijas darbe, bet ir jas pagerinti, taiau orientuojantis toje
pacioje profesinéje srityje (nuo 45 iki 64 mety); silpné¢jimo stadija, kuri apima i§¢jima i pensija (nuo 65
mety). Atsizvelgiant | pateiktas profesinés veiklos stadijas, tyrimui sudarytos amZziaus gaires ir iStirta,
jog tyrime dalyvavo 78 proc. jsitvirtinimo stadijai, 16 proc. silpnéjimo stadijai ir 6 proc. tyrin€jimy

stadijai priklausanciy kariy (zr. 32 pav.).

B < 24 metai
u 25 - 44 metai

m 45 - 64 metai

32 pav. Respondenty amZius, metais

Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy turi aukstajj arba nebaigta aukstajj iSsilavinimg (52 proc.
respondenty), 46 proc. tyrime dalyvavusiy kariy aukstesnjjj arba spec. vidurinj i§silavinima ir tik 2 proc.

respondenty Karo medicinos tarnyboje dirba jgij¢ vidurinj i$silavinima (zr. 33 pav.).

B Aukstasis/ nebaigtas aukstasis
46% Aukstesnysis/ spec. vidurinis

m Vidurinis

33 pav. Respondenty iSsimokslinimas

Moters karjera lemianciy veiksniy tyrime dalyvavo 67 proc. respondenty puskarininkiy, 17 proc.

respondenty karininky ir 16 proc. respondenty kareiviy (zr. 34 pav.).

u Kareiviy luomas
# Puskarininkiy luomas

m Karininky luomas

34 pav. Respondenty karinis laipsnis
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Karo medicinos tarnyboje 39 proc. respondenty uzdirba nuo 1001
iki 1280 Eur per ménesj, 37 proc. respondenty nuo 1281 iki 1500 Eur per ménesj, 21 proc. respondenty
nuo 701 iki 1000 Eur per ménesj ir 3 proc. respondenty maziau nei 700 Eur per ménesj (zr. 35 pav.).
Pabréziama, kad analizuojamoje tarnyboje darbo uzmokestis priklauso nuo karinio laipsnio, iStarnauty
mety, turimos kvalifikacijos bei priklausymo specialiesiems greito reagavimo biiriams ir dalyvavimo

Jvairiose pratybose.

= <700 Eur

®701 - 1000 Eur

m1001 - 1280 Eur
1281 — 1500 Eur

1501 — 1880 Eur

E>1801 Eur

35 pav. Respondenty darbo uZmokestis

Tyrime dalyvavo respondentai i§ kuriy 35 proc. Karo medicinos tarnyboje dirba nuo 1 iki 5 mety,

34 proc. nuo 6 iki 10 mety, 21 proc. nuo 11 iki 20 mety ir 10 proc. maziau nei 1 metus (zr. 36 pav.).

B Maziau nei 1 metus
ml-5
m6-10
11-20
m Daugiau nei 20

36 pav. Respondenty tarnavimo trukmé Karo medicinos tarnyboje

Ivertinus respondenty atsakymus, siekiama nustatyti ar yra priklausomybé tarp Karo medicinos
tarnyboje dirbanciy motery iSsilavinimo ir gaunamo darbo uZmokescio. Sudaryta kintamyjy poZymiy
priklausomumo lentelé (zr. 2 PRIEDAS), kuri atskleidé, kad aukstajj arba nebaigta aukstajj iSsilavinimag
turincios 4 karés uzdirba nuo 1501 Eur iki 1880 Eur, 34 karés uzdirba nuo 1281 Eur iki 1500 Eur. Tyrime
dalyvavusios 25 moterys su aukstesniuoju arba spec. viduriniu i$silavinimu uzdirba nuo 1281 Eur iki
1500 Eur ir 37 karés nuo 1001 Eur iki 1280 Eur. Su viduriniu issilavinimu tyrime dalyvavusios
respondentés uzdirba nuo 701 Eur iki 1000 Eur.

Tikriname hipoteze:

Ho: motery i1§simokslinimas ir darbo uzmokestis yra nepriklausomi.

Ha: motery iSsimokslinimas ir darbo uZmokestis néra nepriklausomi.
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Atsizvelgiant ] nepriklausomumo hipotezés tikrinimo rezultatus (Zr. 3 PRIEDAS), nuling hipoteze¢
galime atmesti, kadangi p=0,007<0,05 (Pearson‘o Chi-Square). Motery iSsimokslinimas ir darbo
uzmokescio dydziai statistiskai reikSmingai priklausomi. Nustatyta, kad tarp kintamyjy yra labai silpnas
neigiamas rySys. Spearman‘o (Spearman Correlation) rySio stiprumo koeficientas lygus -0,099 (Zr. 4
PRIEDAS).

Analizuojant respondenciy darbo uzmokestj ir i8dirbj Karo medicinos tarnyboje nustatyta, kad
didzioji dalis ilgiau tarnaujanciy kariy gauna didesnj darbo uzmokestj (zr. 5 PRIEDAS). Nuo 1501 Eur
iki 1880 Eur uzdirba 3 tyrime dalyvavusios moterys, kurios tarnauja Karo medicinos tarnyboje nuo 11
iki 20 mety. Pastebéta, kad 1 respondenté uzdirba nuo 701 Eur iki 1000 Eur, kuri analizuojamoje
tarnyboje dirba nuo 11 iki 20 mety.

Tikriname hipotezg:

Ho: kariy darbo uzmokestis ir iSdirbti metai Karo medicinos tarnyboje yra nepriklausomi.

Ha: kariy darbo uzmokestis ir i$dirbti metai Karo medicinos tarnyboje néra nepriklausomi.

Atsizvelgiant | nepriklausomumo hipotezés tikrinimo rezultatus (zr. 6 PRIEDAS), nuling hipoteze
galime atmesti, kadangi p=0,000<0,05 (Pearson ‘o Chi-Square). Kariy darbo uzmokestis ir iSdirbti metai
Karo medicinos tarnyboje statistiskai reik§mingai priklausomi. Nustatyta, kad tarp kintamyjy egzistuoja
vidutinio stiprumo rySys. Spearman‘o (Spearman Correlation) rysSio stiprumo koeficientas lygus 0,505
(zr. 7 PRIEDAS).

Analizuojant respondenciy i§simokslinimo ir turimo karinio laipsnio priklausomuma atskleista,
kad daugiausia su aukStuoju/ nebaigtu aukstuoju iSsilavinimu tyrime dalyvavo 24 karininkés (Zr. 8
PRIEDAS). Aukstesnjji arba spec. vidurinj iSsilavinimg turi didzioji dalis puskarininkiy (59
respondentés), o su viduriniu i$silavinimu tyrime dalyvavo tik 2 kareivés ir 1 puskarininke.

Tikriname hipoteze:

Ho: kariy iSsimokslinimas ir turimas karinis laipsnis yra nepriklausomi kintamieji.

Ha: kariy i§simokslinimas ir turimas karinis laipsnis néra nepriklausomi kintamieji.

Atsizvelgiant | nepriklausomumo hipotezés tikrinimo rezultatus (zr. 9 PRIEDAS), nuling hipoteze
galime atmesti, kadangi p=0,001<0,05 (Pearson ‘o Chi-Square). Kariy i§simokslinimas ir turimas karinis
laipsnis statistiskai reik§mingai priklausomi. Nustatyta, kad tarp kintamyjy egzistuoja silpnas neigiamas
rySys. Spearman‘o (Spearman Correlation) rysio stiprumo koeficientas lygus 0,239 (zr. 10 PRIEDAS).

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad Karo medicinos tarnyboje dirban¢ios moterys
karjerg sieja ne tik su aukstu darbo uzmokescius, bet ir su psichologiniu pasitenkinimu, kuris atskleidzia
vidinius asmenybés biido bruozus, interesus. Tyrime dalyvavusioms karéms svarbu atnaujinti jgiidZius,
kelti kvalifikacija ir mokytis, todél jos suinteresuotos dalyvauti seminaruose bei konferencijose. Daroma
prielaida, kad darbovieté jas motyvuoty ir iSlaikyty, jei biity sudaromos sglygos reguliariems kursams,

tarnybinéms komandiruotéms, stazuotéms ir mokymuisi. Respondentés siekia tobuléti ir jgauti naujy
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ziniy sekdamos naujienas darbo rinkoje, profesingje srityje bei atsizvelgdamos j kolegy ir vady
patarimus.

Remiantis tyrimo rezultatais, karés nenori priklausyti nuo vyry. Kintanti aplinka, pokyc¢iai daro
jtaka motery sprendimams, jos nenori biiti tokioje situacijoje, kai licka vienos ir negali pacios savimi
pasirtipinti. Karo medicinos tarnybos karés dirbdamos, iSnaudodamos savo stiprigsias puses ir
eliminuodamos silpnasias, tikslingai siekdamos uzsibrézty tiksly, tikisi nepriklausomybés ir lygiy teisiy
bei galimybiy su partneriu tiek karjeroje, tiek Seimoje.

Atskleista, kad karés visiskai neigiamai vertina poky¢ius ir naujoves, kurie sukelia stresa ir jtampg
darbe bei iSskiria, kad Seimos ir darbo jsipareigojimy nesuderinamumas — viena pagrindiniy klitciy
moters karjeroje. Vady ir vyriausybés démesio bei sprendimy reikalaujanti problema — tai komplikuotos
vaiko auginimo ir prieziliros atostogy tvarkos. Daroma iSvada, kad motinysté¢ daugumai kariy reiskia
rizikg prarasti turétg padétj tarnyboje. Respondentés prie galimy moters karjeros kliti¢iy iSskyré
diskriminacija, kas atskleidzia, jog Salyje egzistuojantys ly¢iy lygybés nutarimai ir jstatymai
funkcionuoja tik formaliai, taciau praktinéje veikloje realiai nejgyvendinami.

Pabréziama, kad Karo medicinos tarnyboje puoselé¢jama vidiné kultiira, investuojama j zmoniy
motyvacija, jy skatinima, vykdomas siuntimas j konferencijas ir seminarus, atsizvelgiama | darbuotojy
interesus ir asmenines savybes jas paskiriant | tarnybos vietg ar parenkant darbo pozicija.

ISsamesniam tyrimui reikéty atlikti kokybinj tyrima, kuris papildyty atliktos internetinés apklausos
rezultatus ir padéty nustatyti priemones bei biidus, kurie Zenkliai sumazintu esamas moters karjeros
kliatis. Galimas kokybinis tyrimas su tarnybos vadais (diskusijos focus grupéje), siekiant priimti
sprendimus, padésian¢ius moterims suderinti tarnybos ir Seimos interesus, lengviau jsitraukti j darba po
vaiko prieziiros ar gimdymo atostogy. Tyrima reikéty atlikti ir uZsienio valstybiy karinése
organizacijose, kad bty galima nustatyti globalias problemas bei jy sprendimo btidus ir tai pritaikyti ne

tik Karo medicinos tarnyboje dirban¢ioms moterims.
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ISVADOS

1. Moters Kkarjeros vystymosi procesui ir sékmei jtakg daro vidiniai (i$silavinimas ir kvalifikacija,
turimi jgudziai bei patirtis, asmeninés savybés, vertybés ir nuostatos, tikslai ir likes¢iai) bei iSoriniai
(8eimos bei aplinkiniy poziliriai ir nuostatos, ekonominé situacija, politiné ir teisiné sistema,
organizacija) veiksniai. Vidiniams moters karjeros veiksniams priskiriamas saves pazinimas,
stipriyjy ir silpnyjy savybiy, vertybiy identifikavimas ir nuolatinis mokymasis, kai lavinami turimi
iSsimokslinimo pagrindai bei siekiama jgudziy lavinimo, patirties jgavimo judant tarp skirtingy
organizacijy, dirbant skirtingose pareigose bei pozicijose; I[Soriniams: Seimos jtaka, kuri nuo mazens
formuoja vaiky mastyma ir sudaro pradmenis tolimesniems jy sprendimas bei pasirinkimui; seimos
ir darbo interesy derinimas; darbo rinkos padétis, profesijy paklausa ir ekonominés salygos
(ekonominio ciklo laikotarpis); visuomenés pozitris | dirbancig moterj, vyraujantys ly¢iy stereotipai;
organizacijos poziiris ] darbuotojg moterj, jos vertybes bei poreikius, tinkamy darbo salygy ir i
individa orientuoty motyvavimo sistemy sukarimas ir pritaikymas.

2. Analizuojant pagrindines moters karjeros klititis, nustatyta, kad: Seimos ir darbo derinimo sunkumai
(nelankstus darbo grafikas, darbas Sven¢iy dienomis, vaiky darZelio problemos); motery
diskriminacija (aukstesniy pareigy nesuteikimas dél lyties, pasiekty rezultaty nepripazinimas, moters
gebéjimy nuvertinimas, uzgauliojimai, prickabiavimas) ir susidariusios ,,stiklo lubos* (susidaro dél
vyraujanciy stereotipy, sékmingy moters karjeros pavyzdziy nutyléjimo, skirtingo merginy ir vaikiny
aukléjimo bei ugdymo); moters karjeros pertraukimai (vaiky priezitiros, motinystés atostogos);
visuomengéje susiformave ir vyraujantys ly¢iy profesijy stereotipai (,,moteris privalo riipintis namais,
o vyrai dirbti®).

3. IssiaiSkinta, kad dél motery karjeros specifiSkumo (karjeros pertrikiai, darbo ir Seimos
suderinamumo problema), tinkamiausias motery jsitvirtinimui darbo rinkoje — kaleidoskopinés
karjeros modelis, kuriame atsizvelgiama j individualius moters poreikius ir lukes¢ius bei balanso
iSlaikyma tarp Karjeros ir Seimyninio gyvenimo. Modernesnis nei tradicinés karjeros supratimas,
remiasi psichologinio pasitenkinimo palaikymu, moralinémis vertybémis ir profesiniu mobilumu
siekiant jgauti patirties bei ziniy. Orientacija j individualias moters vertybes, likes¢ius ir prioritetus,
o ne ] organizacinés karjeros normas padeda uztikrinti sékme tiksly siekime, efektyviau vystyti
moters karjerg bei tobuléjima.

4. Atliktas moters karjeros veiksniy tyrimas atskleide, kad Karo medicinos tarnybos karés:

4.1. karjerg tapatina su materialine nauda, aukstu atlyginimu, mokslo ir tobuléjimo siekimu bei
psichologiniu pasitenkinimu.
4.2. siekia uzsitikrinti savo ateitj finansiSkai ir tai identifikuoja jy troskimga biti nepriklausomomis.

5. Ziniy, mokymosi ir kvalifikacijos kélimo poreikis suprantamas kaip investavimas j savo ateitj, noras

patenkinti vidinius poreikius. Nustatyta, kad labiausiai kariy karjerg lemia vienas i$ vidiniy veiksniy
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—iSsilavinimas ir jgiidZiy atnaujinimas, o iSoriniy veiksniy grupéje pasireiské darbo sglygos ir Seimos
bei artimyjy pozitriai.

6. Nustatyta, kad egzistuoja statistiska reikSminga priklausomybé tarp: Karo medicinos tarnyboje
dirban¢iy motery iSsilavinimo ir gaunamo darbo uzmokescio, t.y. didéjant iSsilavinimo lygiui, did¢ja
gaunamas darbo uzmokestis; respondenciy iSdirbio Karo medicinos tarnyboje ir darbo uzmokeséio,
t. y. did¢jant iSdirbio metams, didéja gaunamas darbo uzmokestis; respondenciy iSsimokslinimo ir

turimo karinio laipsnio, t.y. didéjant i$silavinimo lygiui, didéja karinis laipsnis.

REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant ] mokslinés literatiiros analizés ir empirinio tyrimo rezultatus ir suformuluotas
iSvadas, pateikiamos Sios rekomendacijos:

1. Siekiant atsiZvelgti i kariy vidines vertybes, liikes¢ius bei poreikius, tarnyboje turi biiti:
sudaromos palankios salygos ne tik dirbti, bet ir mokytis, kelti kvalifikacija. Atrankos i
komandiruotes, nemokamg (tarnybos apmokama) moksla turi biti pagristos atvirai skelbiamais
kriterijais, kurie atspindéty ko reikia karéms, norinfioms tobuléti ir pasinaudoti tarnybos
teikiamomis galimybémis. Reikia jvertinti ir atsizvelgti j individualius Zzmogaus gebéjimus, interesus
ir likescCius, o ne tik ] uZimama posta ar pareigas. Galima daryti kasmetinius darbuotojy karjeros
planus, kuriuose atsispindéty mokslo ir praktikos galimybés. IgiidZiy atnaujinimas ir naujy Ziniy
suteikimas veikty kaip motyvavimo sistema orientuota i individg.

2. Siekiant padidinti komandiruociy skaiciy ir kelti darbuotojy kvalifikacija bei kompetencijas
Karo medicinos tarnybos vadé turéty pasirasyti tarptautinius mainy susitarimus su uZsienio
Saliy karinémis organizacijomis, mokslo, inovacijy ir technologiju agentiiromis. ISvykimas
dirbti | uzsienj, leisty keistis informacija su kity Saliy kariais, jgauti patirties ir praplésty rysius,
motery akiratj, mastymg. Bendradarbiavimas su mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiromis
padéty iSleisti darbuotojus ] ilgalaikes komandiruotes nepatiriant sgnaudy, nes jos kompensuoja
patirtas Zmogaus iSlaidas ir atstato organizacijy léSas, kurios buvo panaudotos mokslo ir
kvalifikacijos kélimo tikslais.

3. Siekiant atnaujinti darbuotoju jgiidZius ir jgauti patirties, biitina organizuoti tarptautines
karines ir medicinines konferencijas bei pratybas. | organizuojamus renginius rekomenduojama
kviesti uzsienio lektorius, profesorius, mokslininkus, kurie skaityty karéms aktualius pranesimus,
atskleisty motery perspektyvas kariuomengje. Konferencijos, seminarai ir kiti ziniy teikiantys
renginiai ne tik lavina motery geb¢jimus, bet ir pajvairina darbo ruting, atskleidZia tarnybos

ripinimasi karémis.
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Siekiant karjeros galimybiy identifikavimo ir aiSkumo, turi buti apibrézta pagal kokius
kriterijus suteikiami paaukstinimai ir vady bei virSininky pozicijos. Turi biiti jvertinti geb¢jimai,
asmeninés savybés, o ne vadovaujamasi pazintimis ir vady uztarimais. Galimas darbo tarybos
jkiirimas 1§ jvairaus lygio kariy (ne tik vadai ir virSininkai), kurie spresty motery diskriminacijos,
darbo pozicijos keitimo, skatinimo klausimus ir priimty objektyvius sprendimus.

Siekiant uZtikrinti motery teisias ir ginti juy interesus, turi biiti jkuriama motery kariy
nepolitiné draugija. Kareives, puskarininkes ir karininkes vienijanti motery grupé, kuriame
dalinamasi patarimais, patirtimi kaip jveikti Seimos ir darbo suderinimo sunkumus, karjeros klititis.
Tai draugija, kurios narius jungia kariuomené. Ji ne tik organizuoty jvairias ekskursijas, $eimos bei
paramos renginius, Svietimo seminarus, bet ir drauge spresty motery karjeros klifi¢iy probleminius
klausimus (Seimyninés, psichologinés, finansinés problemos ir pn.). Tai padéty karéms surasti
bendraminciy, praplésti paziniy sarasa, suzinoti apie egzistuojancias karjeros galimybes, jaustis
saugesnéms kariuomenés sistemoje.

Siekiant iSspresti Seimos ir karjeros derinimo problema, karinés organizacijos turéty inicijuoti
vaiky prieZitiros centru, darZeliy jrengima. Netoli daliniy teritorijos ar tus¢iose, nenaudojamose,
bet kariuomenei priklausanciose patalpose ikurti vaiky ugdymo centrai padéty uZztikrinti vaiky
priezitirg, kai tévai iSkvie¢iami j netikétas pratybas bei patikrinimus. Toks spendimas padéty karéms
be jtampos ir streso sugrjzti i§ vaiko priezitiros atostogy bei iSsprestu valstybiniy darzeliy trakumo
problemas.

Siekiant iSspresti motery sugriZimo j tarnyba po karjeros pertraukimy (motinystés, vaiko
priezituiros atostogos) kliiitis, turi biiti sudaromi lankstus darbo grafikai, galimybé dirbti i$
namy. Tai demonstruoty pasitikéjima darbuotoju ir jo atsakomybe. Siam modelio veikimui biitina
moters savikontrolé ir kariy vertinimo sistema, kuri pagrjsta atlikty darby rezultatais, o ne praleistu
laiku tarnyboje.

Siekiant didinti darbuotojy motyvacija bei pasitenkinima darbu, Karinés tarnybos privalo
vieSinti motery pasiekimus ir jas tinkamai jvertinti uZ aukstus darbo rezultatus. Motery viesi
apdovanojimai, padé¢kos padéty rodyti pavyzd; kitoms karéms, kad jos irgi gali pasiekti aukStumy
savo darbu ir atsidavimu, jei tinkamai atliks paskirtas uzduotis. Tai veikty kaip papildomas motery
motyvavimas stengtis bei siekti bendry tarnybos ir asmeniniy tiksly. Kariné tarnyba turéty jtraukti
kares | sprendimo priémimo procesus, suteikti joms proga iSsakyti savo nuomong bei patikéti
virSininkiy pareigas, kad ateinancios naujos darbuotojos matyty galimybes tobuléti ir siekting

pavyzdj.
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1 PRIEDAS. TYRIMO ANKETA

Gerbiamos kares,

Kauno technologijos universiteto, Ekonomikos ir verslo fakulteto magistranté Monika Greiciité
atlieka tyrimgq, kuriuo siekiama jvertinti moters karjerq lemiancius veiksnius karo medicinos tarnyboje.

Visi Jusy atsakymai anoniminiai, o gauti duomenys bus pateikti apibendrinta forma, kurioje nebus
identifikuojamos tyrime dalyvavusios darbuotojos. Jisy nuosirdiis atsakymai pades atlikti issamy tyrimg
ir pasiekti gery rezultaty.

IS ANKSTO ACIU UZ BENDRADARBIAVIMA!

Pildymo instrukcija
Klausimyne prie kiekvieno teiginio zZymékite Jums tinkamiausiq atsakymo variantq.

1. SU KUO JUMS ASOCIJUOJASI KARJERA? (galimi keli atsakymai)
Aukstu atlyginimu

Auksty posty ir pareigy uzémimu

Ekonominiy poreikiy patenkinimu

Psichologiniu pasitenkinimu (individualios vertybés, nuostatos)
Nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu

Vadovavimu (galia, nurodymy ir uzduo¢iy skyrimas, zmoniy valdymas)

[ I R AN R R

Aukstu socialiniu statusu (padétis visuomenéje)

2. KOKIOMIS INDIVIDUALIOMIS BUDO SAVYBEMIS TURI PASIZYMETI MOTERIS,
SIEKIANTI KARJEROS KARO MEDICINOS TARNYBOJE? (galimi keli atsakymai)
L Atsakomybe
Paklusnumu
Ryztingumu
Lankstumu ir greita orientacija (prisitaikymu prie dinamiskos aplinkos ir jvykiy)
Sumanumu
Istvermingumu
[Smintingumu

Komunikabilumu

1 1 1 1 1 T

Pasitikéjimu savimi

3. KAS JUS LABIAUSIAI PASKATINO RINKTIS TARNYBA LIETUVOS KARIUOMENEJE? (galimi
keli atsakymai)

L Organizacijos jvaizdis.
a Seimos tradicija.

a Geras atlyginimas ir galimybé uzsidirbti.
L Nemokama sveikatos priezilira.

a Noras tarnauti Tévynei.
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Teikiamos socialinés garantijos.
Tarnybos vieta.

Nedarbas.

I N

Nepavyko niekur kitur jsidarbinti.

4. JUSU SVARBIAUSI INTERESAI SIEKIANT KARJEROS? (galimi keli atsakymai)
Tarnybos ir Seimos jsipareigojimy suderinamumas.

Santykiai su tiesioginiu virsininku.

Gera darbo atmosfera.

Darbo uzmokestis, leidziantis patenkinti materialinius poreikius.

Statusas ir socialinis pripazinimas (kolegy, draugy, visuomenés).

Galimybe¢ iSreiksti save, mokytis, atnaujinti jgiidzius.

Jdomus, nemonotoniskas darbas.

Psichologinis pasitenkinimas (darbas atitinkantis vidines savybes, vertybes, nuostatas).
Darbas pagal lanksty darbo grafika.

Didéjantis atsakomybés lygis.

[ R D N I N BN RN BN B

Fizinis mobilumas (darbovie¢iy keitimas, patirties jgavimas skirtingose organizacijose).

5. JUSU NUOMONE, KIEK KIEKVIENAS IS ZEMIAU ISVARDYTU DALYKU YRA SVARBUS AR

NESVARBUS SIEKIANT KARJEROS MOTERIMS KARO MEDICINOS TARNYBOJE?

(Pateikiami teiginiai, kurie Jums gali biiti svarbiis arba nesvarbiis. Prie kiekvieno is teiginiy skaléje nuo
,, Visai nesvarbu“ iki ,, Labai svarbu* pazymeékite Jums labiausiai tinkantj atsakymq. Atsakymgq ,, NeZinau., Nei
taip, nei ne‘* Zymékite tik tuo atveju, jei tikrai nezinote. Prasome jvertinti kiekvieng anketoje pateiktq teiginj).

Visal Nesvarbu | Svarbu Labai
nesvarbu svarbu

Nezinau.
Nei taip,
nei ne

1. Moters individualas tikslai ir lukes¢iai

2. Glaudus santykiai su tiesioginiais ir aukStesniais
vadais

3. Pazintys

4. Individualios pastangos

5. ISsilavinimas

6. Zinios ir profesiné kompetencija

7. Vidinés Zmogaus savybés, nuostatos

8. Nuopelnai

9. Aplinkiniy pozitris ir stereotipai apie moterj
kariuomengéje

10. Seimos palaikymas ir paskatinimas

11. Ekonominé padétis Salyje
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6. DEL KOKIU PRIEZASCIU ATSISAKYTUMETE DARBO KARO MEDICINOS TARNYBOJE?

(galimi keli atsakymai)

Néra galimybiy tobuléti

Nesutarimai su tiesioginiais vadais

Neéra karjeros galimybiy

Netenkina darbo uzmokestis

D¢l tarnybos nelieka laiko Seimai

I IR R [ R RN BN BN R

Jusy profesijai nepritaria artimieji

v —

Neéra stabilumo, vargina nuolatiniai i§§tkiai ir iSbandymai

Bloga darbo atmosfera, jauc¢iama jtampa, stresas

Tarnyboje neatsizvelgiama j Jisy poreikius ir interesus

7. AR JUSU PASIRINKIMA, TARNAUTI KARO MEDICINOS TARNYBOJE, TEIGIAMAI VERTINA

SEIMA BEI ARTIMIEJI?
L Taip
IS dalies
a Ne

8. JUSU NUOMONE, KOKIA JTAKA JUSU KARJERAI DARO SIANDIENINE DINAMISKA

APLINKA IR TECHNOLOGIJU BEI INOVACIJU PLETRA?

(Pateikiami teiginiai, kurie dél kintancios aplinkos ir technologijy bei inovacijy plétros gali daryti teigiamq
jtakq Jisy karjerai arba neigiamq. Prie kiekvieno is teiginiy skaléje nuo ,, Visiskai teigiamq* iki ,, Visiskai
neigiamq " pazymeékite Jums labiausiai tinkantj atsakymq. Prasome jvertinti kiekvieng anketoje pateiktq teiginj).

Nei
V.1s1.ska1 Teigiamg teigiama, Neigiama V1.S1.ska1
teigiamg nei neigiamg
neigiama

1. Keiciasi visuomenegs ir organizacijy
poziiiriai, akcentuojama Ziniy ir kompetencijy
svarba

2. Didéjanti konkurencija darbo rinkoje

3. Didesnis komandiruo¢iy bei stazuociy
skai¢ius

4. Moderniy technologijy taikymas veikloje

5. Poky¢iai ir naujovés kelia jtampg bei stresa,
sunku prisitaikyti.

6. ISauge kokybés reikalavimai
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9. AR SUTINKATE SU ZEMIAU ISVARDINTAIS TEIGINIAIS APIE KARO MEDICINOS
TARNYBOS POZIUR] | JUSU INTERESUS IR ASMENINES SAVYBES? (Pateikiami teiginiai, su kuriais
galite sutikti arba nesutikti. Prie kiekvieno is teiginiy skaléje nuo ,, Visiskai sutinku* iki ,, Visiskai nesutinku
pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakymq. Prasome jvertinti kiekvieng anketoje pateiktq teiging).

Nei
Vls_lskal sutinku Sutln!(u, Nesutinku V1s1s_kal
sutinku nei nesutinku
nesutinku

1. Stengiamasi parinkti Jums tinkama
tarnybos vieta

2. Sitlomi abiem puséms tinkami skatinimo
btdai (lankstus darbo grafikas, kursai,
ekskursijos, sporto uzsiémimai, sporto
valandos).

3. Parenkamas tokio turinio darbas, kuris
padéty Jums atsiskleisti

4. Tarnyboje j JUsy interesus neatsizvelgiama

10. TARNYBOJE SKIRIAMAS PAKANKAMAS DEMESYS VIDINES KULTUROS PUOSELEJIMUIL.

-
-
-
-
-

11.

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

KARO MEDICINOS TARNYBOJE UZ PASIEKTUS REZULTATUS PROFESINEJE SRITYJE,

PASTANGAS IR ATSAKINGA TARNYBA ESATE SKATINAMI PADEKOMIS, DOVANOMIS BEI
PAGYRIMAIS.

I R I R

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

12. ESATE PATENKINTA DARBU KARO MEDICINOS TARNYBOJE.

I R I R

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku
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13. AR SUTINKATE SU ZEMIAU PATEIKTOMIS MOTERS KARJEROS KLIUTIMIS? (Pateikiamos
galimos moters karjeros kliitys, su kuriomis galite sutikti arba nesutikti. Prie kiekvieno is teiginiy skaléje nuo
,, Visiskai sutinku* iki ,, Visiskai nesutinku* pazymékite Jums labiausiai tinkantj atsakymq. Prasome jvertinti

kiekvieng anketoje pateiktq teiginj).

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nei
sutinku,
nei
nesutinku

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

1. Darbo ir §eimos jsipareigojimy
nesuderinamumas

2. Karjeros pertraukimai (vaiko gimdymo,
prieziiiros atostogos)

3. Neigiamas visuomenés poziiiris j moteris
kariuomenéje

4. Baimé nesusitvarkyti su pareigomis.

5. Konkurencija su vyrais

6. Priesiskas artimyjy poziiiris (vyro, tévy, vaiky)

7. Motery diskriminacija (Siame tyrime
diskriminacija suprantama, kai moteris neskiriama
] aukstesnes pareigas, nesiun¢iama j kvalifikacijos
kursus dél to, kad yra moteris, nuvertinami ir
neigiami pasiekimai)

14. MOTERYS LIETUVOS KARIUOMENEJE YRA DISKRIMINUOJAMOS. (Siame tyrime
diskriminacija suprantama, kai moteris neskiriama j aukstesnes pareigas, nesiunciama j kvalifikacijos kursus dél

to, kad yra moteris, kai tvirtinama, kad moteris negali dirbti kariuomenéje)

" Visitkai sutinku

Sutinku
Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

I N

Visiskai nesutinku

Visiskai sutinku
Sutinku
Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

[ I I (R B T

Visiskai nesutinku

. MOTERIMS LIETUVOS KARIUOMENEJE SUNKIAU KILTI KARJEROJE
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16.

JUS ASMENISKAI BUVOTE NEPASKIRTA | AUKSTESNES PAREIGAS DEL TO, JOG ESATE

MOTERIS

-

I AN R I

17.

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

Neteko atsidurti tokioje situacijoje

TARNYBOJE KOLEGOS IR VIRSININKAI DALINASI SAVO PATIRTIMI, SUTEIKIA

NAUDINGU PATARIMU BEI PADEDA SPRESTI ISKILUSIAS PROBLEMAS

-

-
-
-
-

18.
RINKOJE

-
-
-
-
-

19.

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

JUS DOMITES ATRADIMAIS IR NAUJOVEMIS SAVO PROFESINEJE SRITYJE BEI DARBO

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

AR JUMS TEKE DALYVAUTI KVALIFIKACIJOS KELIMO KURSUOSE, MOKYMUOSE,

KONFERENCIJOSE?

-
-

Taip.
Ne.

20. AR JUS LAVINATE SAVO JGUDZIUS IR GEBEJIMUS NE DARBO METU (savo noru ir Savomis
léSomis lankotés kursuose, seminaruose, mokotés Svietimo jstaigose)?

-
-

Taip.
Ne.

21. AR SUTINKATE SUNUOMONE, KAD JUDEJIMAS TARP ORGANIZACIJU KEICIANT DARBO
VIETAS PADEDA SIEKTI KARJEROS IR JGAUTI ZINIU BEI PATIRTIES?

-

-
-
-
-

VisiSkai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku
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22. Jiisy amzius, metais:
<24
25-44
45 -64

23. Jiusy iSsimokslinimas:

Aukstasis/ nebaigtas aukstasis
Aukstesnysis/ spec. vidurinis
vidurinis

24. Jusy karinis laipsnis
Kareiviy luomas

Puskarininkiy luomas
Karininky luomas

25. Jusy darbo uzmokestis karo medicinos tarnyboje
<700 Eur
701 — 1000 Eur
1001 — 1280 Eur
1281 — 1500 Eur
1501 — 1880 Eur
>1801 Eur

26. Kiek laiko dirbate karo medicinos tarnyboje, metais:

Maziau nei 1 metus

1-5mety
6 — 10 mety
11 — 20 mety

Daugiau nei 20 mety
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2 PRIEDAS. KINTAMUIJU JUSU ISSIMOKSLINIMAS IR JUSU DARBO UZMOKESTIS
POZYMIU PRIKLAUSOMUMAS

Jisy i$simokslinimas *Jusy darbo uzmokestis Karo medicinos tarnyboje Crosstabulation
Jusy darbo uzmokestis Karo medicinos tarnyboje Total
701 - 1000 Eur |1001 - 1280 Eur|1281 - 1500 Eur|1501 - 1880 Eur
Jisy
simokslinimas 0 Count 0 1 1 0 2
% within Jtsy 9 0 9 0 0
&simokslinimas 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 100.0%
% within Jasy
darbo 0.0% 1.6% 1.7% 0.0% 1.3%
uzmokestis
% of Total 0.0% 0.6% 0.6% 0.0% 1.3%
Aukstasis/ ne_bmgtas Count 20 25 34 4 83
aukstasis
————
7o within Jusy |, 1, 30.1% 41.0% 4.8% 100.0%
8simokslinimas
YRR
o within JUSY | 6o 30.7% 56.7% 100.0% 51.9%
darbo
% of Total 12.5% 15.6% 21.3% 2.5% 51.9%
Aukstesnysis/ spec. 1y 10 37 25 0 72
vidurinis
% within Jsy 0 0 0 0 0
simokslinimas 13.9% 51.4% 34.7% 0.0% 100.0%
e
Vo within JUsy 15 30/ 58.7% 41.7% 0.0% 45.0%
darbo
% of Total 6.3% 23.1% 15.6% 0.0% 45.0%
Vidurinis Count 3 0 0 0 3
% within Jusy 0 0 0 0 0
&simokslinimas 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
e
o within Jusy g 1, 0.0% 0.0% 0.0% 1.9%
darbo
% of Total 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 1.9%
Total Count 33 63 60 4 160
% within Jtisy 0 0 0 0 0
isimokslininas 20.6% 39.4% 37.5% 2.5% 100.0%
YRR
o within Jusy 15 oy 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
darbo
% of Total 20.6% 39.4% 37.5% 2.5% 100.0%
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3 PRIEDAS. CHI-KVADRATO TESTO REZULTATAI

Chi-Square Tests
Asymptotic Significance

Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 22.662a 9 .007
Likelihood Ratio 22.559 9 .007
Llnear_-by-Llnear 5 339 1 126
Association
N of Valid Cases 160

a 0 cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 6.

85



4 PRIEDAS. KINTAMUJU RYSIO STIPRUMO NUSTATYMAS

Symmetric Measures

Asymptotic . Approximate
Value Sta):]dgrd Errora Approximate Tb SiZFr)lificance
Interval by Interval Pearson's R -121 .080 -1.536 .000c
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -.099 .080 -1.249 .000c
N of Valid Cases 160

a Not assuming the null hypothesis.

b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

¢ Based on normal approximation.
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5 PRIEDAS. KINTAMUJU JUSU DARBO UZMOKESTIS IR KIEK LAIKO DIRBATE KARO
MEDICINOS TARNYBOJE POZYMIU PRIKLAUSOMUMAS

Jusy darbo uzmokestis karo medicinos tarnyboje * Kiek laiko dirbate karo medicinos tarnyboje, metais Crosstabulation
Kiek laiko dirbate karo medicinos tarnyboje, metais Total
Maziau nei 1
metus 1 -5 mety 6-10 mety |11 -20 mety
Jusy darbo
wamokestis karo | 201 4000 gyr | count 15 14 3 1 33
medicinos
tarnyboje
% within Jusy darbo uzmokestis karo medicinos
tarnyboje 45.5% 42.4% 9.1% 3.0% 100.0%
% within Kiek laiko dirbate karo medicinos
tarnyboje, metais 93.8% 25.5% 5.5% 2.9% 20.6%
% of Total  [9.4% 8.8% 1.9% 0.6% 20.6%
1001 - 1280 Eur |Count 1 24 28 10 63
% within Jusy darbo uzmokestis karo medicinos
tarnyboje 1.6% 38.1% 44.4% 15.9% 100.0%
% within Kiek laiko dirbate karo medicinos
tarnyboje, metais 6.3% 43.6% 50.9% 29.4% 39.4%
% of Total  [0.6% 15.0% 17.5% 6.3% 39.4%
1281 - 1500 Eur |Count 0 16 24 20 60
% within Jusy darbo uzmokestis karo medicinos
tarnyboje 0.0% 26.7% 40.0% 33.3% 100.0%
% within Kiek laiko dirbate karo medicinos
tarnyboje, metais 0.0% 29.1% 43.6% 58.8% 37.5%
% of Total  [0.0% 10.0% 15.0% 12.5% 37.5%
1501 - 1880 Eur |Count 0 1 0 3 4
% within Jusy darbo uzmokestis karo medicinos
tarnyboje 0.0% 25.0% 0.0% 75.0% 100.0%
% within Kiek laiko dirbate karo medicinos
tarnyboje, metais 0.0% 1.8% 0.0% 8.8% 2.5%
% of Total  [0.0% 0.6% 0.0% 1.9% 2.5%
Total Count 16 55 55 34 160
% within Jusy darbo uzmokestis karo medicinos
tarnyboje 10.0% 34.4% 34.4% 21.3% 100.0%
% within Kiek laiko dirbate karo medicinos
tarnyboje, metais 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
|% of Total  [10.0% 34.4% 34.4% 21.3% 100.0%
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6 PRIEDAS. CHI-KVADRATO TESTO REZULTATAI

Chi-Square Tests
Asymptotic
Value af Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 79.851a 9].000
Likelihood Ratio 73.330 9{.000
Linear-by-Linear Association |45.384 1{.000
N of Valid Cases 160

a 0 cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7.
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7 PRIEDAS. KINTAMUJU RYSIO STIPRUMO NUSTATYMAS

Symmetric Measures

Asymptotic . Approximate
Value Staﬁd:rd Errora Approximate Tb Sigzificance
Interval by Interval Pearson's R 534 .061 7.944 .000c
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation 505 .066 7.351 .000c
N of Valid Cases 160

a Not assuming the null hypothesis.

b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

¢ Based on normal approximation.
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8 PRIEDAS. KINTAMUJU JUSU ISSIMOKSLINIMAS IR KARINIS LAIPSNIS POZYMIU
PRIKLAUSOMUMAS

Juisy i§simokslinimas * Jiisy karinis laipsnis Crosstabulation
Jasy karinis laipsnis Total
O[Kareiviai |Puskarininkiai |Karininkai
fose o|Count 0 0 1 1 2
i§simokslinimas
% within Jiisy i§simokslinimas 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 100.0%
% within Jiisy karinis laipsnis 0.0% 0.0% 0.9% 3.6% 1.3%
% of Total |0.0% 0.0% 0.6% 0.6% 1.3%
Aukstasis/ nebaigtas aukstasis |Count 0 14 45 24 83
% within Jiisy i§simokslinimas 0.0% 16.9% 54.2% 28.9% 100.0%
% within Jiisy karinis laipsnis 0.0% 56.0% 42.5% 85.7% 51.9%
% of Total |0.0% 8.8% 28.1% 15.0% 51.9%
Aukstesnysis/ spec. vidurinis |Count 1 9 59 3 72
% within Jisy iSsimokslinimas 1.4% 12.5% 81.9% 4.2% 100.0%
% within Jiisy karinis laipsnis 100.0% ]36.0% 55.7% 10.7% 45.0%
% of Total |0.6% 5.6% 36.9% 1.9% 45.0%
|Vidurinis [Count 0 2 1 0 3
% within Jiisy iS§simokslinimas 0.0% 66.7% 33.3% 0.0% 100.0%
% within Jiisy karinis laipsnis 0.0% 8.0% 0.9% 0.0% 1.9%
| % of Total |0.0% 1.3% 0.6% 0.0% 1.9%
Total Count 1 25 106 28 160
% within Jiisy iSsimokslinimas 0.6% 15.6% 66.3% 17.5% 100.0%
% within Jiisy karinis laipsnis 100.0% [100.0% |100.0% 100.0% |100.0%
| |% of Total [0.6% 15.6%  [66.3% 17.5%  |100.0%
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9 PRIEDAS. CHI-KVADRATO TESTO REZULTATAI

Chi-Square Tests | |

Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 27.357a 9 .001
Likelihood Ratio 28.231 9 .001
Linear-by-Linear Association [10.151 1 .001
N of Valid Cases 160 | |

a 0 cells (0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8.
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10 PRIEDAS. KINTAMUJU RYSIO STIPRUMO NUSTATYMAS

Symmetric Measures

Asymptotic . Approximate
Value Sta);ldsrd Errora Approximate Tb Sigirjwificance
Interval by Interval Pearson's R -.253 .072 -3.283 .001c
Ordinal by Ordinal Spearman Correlation -.239 .075 -3.098 .002¢
N of Valid Cases 160

a Not assuming the null hypothesis.

b Using the asymptotic standard error assuming the null hypothesis.

¢ Based on normal approximation.
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11 PRIEDAS. PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU TARNYBINIU ATLYGINIMU
DYDZIAI (BAZINIAIS DYDZIAIS)

Koeficientas
Karinis laipsnis tarnybos metai pagal laipsnj —
- - - - ... | 6-lejiir
1-ieji | 2-ieji | 3-ieji | 4-ieji | 5-ieji tolejsni

Generolas leitenantas, viceadmirolas 22,3 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Generolas majoras, kontradmirolas 204 | 20,7 | 20,7 | 20,7 | 20,7 20,7
Brigados generolas, flotilés admirolas 18,5 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8
Pulkininkas, jiiry kapitonas 15,8 16,1 16,4 16,4 16,4 16,4
Pulkininkas leitenantas, komandoras 13,4 13,7 14 14,3 14,6 14,6
Majoras, komandoras leitenantas 11,6 11,8 12 12,2 12,4 12,4
Kapitonas, kapitonas leitenantas 9,9 10,1 | 10,3 | 105 | 105 10,5
Vyresnysis leitenantas 8,9 9,1 9,3 9,3 9,3 9,3
Leitenantas 7,5 7,7 7,9 7,9 7,9 7,9
Serzantas majoras, vyresnysis laiviinas 11 11,3 11,6 11,9 12,2 12,2
Virsila, laiviinas 9,5 9,7 9,9 9,9 9,9 9,9
Stabo serzantas, $tabo laiviinas, §tabo
serzantas specialistas, Stabo laiviinas 8,5 8,7 8,9 8,9 8,9 8,9
specialistas
sorsantas specialistas 8| 8 | 8 | 8 | 8 | &
Serzantas, serzantas specialistas 7 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
Grandinis 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Vyresnysis eilinis, vyresnysis jureivis 6 6 6 6 6 6
Eilinis, jureivis 5,4 55 5,6 5,7 5,8 59
Jaunesnysis eilinis, jaunesnysis jureivis 5,3 53 53 5,4 5,4 5,4
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12 PRIEDAS. PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU TARNYBINIU ATLYGINIMU
DYDZIAI NUO 2018 M. LIEPOS 1 D. (BAZINIAIS DYDZIAIS)

Koeficientas
Karinis laipsnis tarnybos metai pagal laipsnj —
. - - I ... | 6-iejiir
1-ieji | 2-ieji | 3-ieji | 4-ieji | 5-ieji toIerni

Generolas leitenantas, viceadmirolas 24,4 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7
Generolas majoras, kontradmirolas 22,3 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Brigados generolas, flotilés admirolas 20,2 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Pulkininkas, jiiry kapitonas 17,3 17,6 17,9 17,9 17,9 17,9
Pulkininkas leitenantas, komandoras 14,7 15 15,3 15,6 15,9 15,9
Majoras, komandoras leitenantas 12,7 129 | 131 | 13,3 13,5 13,5
Kapitonas, kapitonas leitenantas 10,8 11 11,2 | 114 | 114 11,4
Vyresnysis leitenantas 9,8 10 10,2 | 10,2 | 10,2 10,2
Leitenantas 8,2 8,4 8,6 8,6 8,6 8,6
Serzantas majoras, vyresnysis laiviinas 12,1 12,4 12,7 13 13,3 13,3
Virsila, laiviinas 10,4 10,6 10,8 10,8 10,8 10,8
Stabo serZantas, $tabo laiviinas, §tabo
serzantas specialistas, Stabo laiviinas 9,4 9,6 9,8 9,8 9,8 9,8
specialistas
s s g | [ a1 | ar | a7 |
Serzantas, serzantas specialistas 1,7 79 79 79 7,9 7,9
Grandinis 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1
Vyresnysis eilinis, vyresnysis jlireivis 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
Eilinis, jureivis 5,9 6 6,1 6,2 6,3 6,4
Jaunesnysis eilinis, jaunesnysis jureivis 5,8 5,8 5,8 5,9 5,9 59
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