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SUMMARY

The competitiveness of the Lithuanian wood industry is influenced by both economic,
political and legal, social and technological factors. The activities of the companies belonging to this
industry are inseparable from the construction, real estate, transport and logistics sectors. For the
purpose of competitiveness, the importance of the wood industry for larger groups of wood companies,
the developed export, the ability to attract new customers in the domestic and foreign markets is
important. Problematic questions: What are the aspects of the competitiveness of the Lithuanian Wood
Companies? How and by what means could Lithuanian wood industry companies become more
competitive?

The aim of the work: to evaluate the competitiveness of Lithuanian wood industry enterprises
and to determine the directions of its increase.

The Lithuanian wood industry is comprised of more than two thousand enterprises engaged in
wood processing and the production of paper and furniture, wooden houses, firewood and other wood
products. The current situation in the labour market (rising employment rates, decreasing
unemployment rates), human resources of enterprises and their planning (the number of employees in
the wood industry is decreasing every year from 2013, in particular the production of wood and wood
and cork products), investment in personnel training helps the wood industry enterprises to succeed in
business, to exploit all opportunities and to be competitive. The decline in unemployment has
improved the turnover of the major wood industry groups. When analyzing the turnover of the largest
furniture companies in the Lithuanian wood industry (SBA, VM), it turned out that the companies
experienced a decline in turnover only in 2009, during the economic downturn. The average salary of
employees in the timber industry is growing every year, but still lags behind the average wage in the
economy. By increasing prices for imported wood and paper, local producers are forced to increase
their prices for already produced products. In order to strengthen the competitiveness of the Lithuanian
wood industry companies, it would be appropriate to continue investing in new production

technologies, employees, looking for new export markets, etc.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos medienos pramonés konkurencingumui turi jtakos tiek
ekonominiai, tiek politiniai bei teisiniai, socialiniai, technologiniai veiksniai. Siai pramonei
priklausanc¢iy jmoniy veikla neatsiejama nuo statyby, nekilnojamojo turto, transporto ir logistikos
sektoriy. Konkurencingumo siekimui svarbus medienos pramonés jmoniy priklausymas didesnéms
medienos jmoniy grupéms, iSvystytas eksportas, gebéjimas pritraukti naujy vartotojy Salies ir uzsienio
rinkose.

Lietuvos medienos pramoné susiduria su jvairiomis problemomis. Viena is jy — brangstancios
zaliavy kainos vietos gamintojus skatina importuoti mediena, o tai didina verslo sanaudas. Salyje
atlikti tyrimai (Juseviéius, 2009; Cepinskis ir Bendrotaitien¢, 2012; Medienos ir medienos gaminiy
sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims, 2014; Baltuska ir Tolocka, 2015)
rodo, kad esama ir kity problemy medienos pramonés sektoriuje: darbuotojy kvalifikacijos stoka;
bendradarbiavimo su vartotojais, juos jtraukiant j produkty kiirimo procesa, stoka; bendradarbiavimo
su interjero, baldy dizaineriais stoka; baimé jsitvirtinti rinkose, kuriose veikia didieji medienos jmoniy
grupéms priklausantys konkurentai; mazos investicijos j rinkodaros veikla, kt.

Ivairiy autoriy tyrimy rezultatai rodo, kad konkurencingumg gali padidinti tarptautinés
gamybos organizavimas (BaltuSka ir Tolocka, 2015; Gambetti ir Graffigna, 2015), investicijos |
darbuotojy kompetencijy tobulinimg (Jurevi¢iené, Kamarova, 2010; Mickevicien¢, 2011; Grimsley,
2016); nuolat gerinama kuriamy produkty ir teikiamy paslaugy kokybé (Grubliené ir kt., 2014);
inovacijy pritaikymas ir investicijos j informacines technologijas (Seputiené¢, Brazauskiené, 2013;
Atkinson ir Ezell, 2012; Atkinson, 2013); vartotojy poreikiy tenkinimas, gebéjimas laiku prisitaikyti
prie kintan¢iy salygy (Meilien¢, Snieska, 2010; Zitkus, Mickevi¢ien¢, 2013).

Tyrimo problema. Triksta moksliniy darby, kuriuose biity bendrai vertinamas Lietuvos
medienos pramonés jmoniy konkurencingumas. Naujausi pavieniai tyrimai, kuriuos yra atlikes
Profesinio mokymo metodikos centras (2008), R. Jucevicius (2009), Lietuvos verslo konfederacija
kartu su UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ (Medienos ir medienos gaminiy sektoriaus
Jmoniy eksporto plétros galimybiy studija Skandinavijos Salims; Medienos ir medienos gaminiy
sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims, 2014; T. Baltuska ir E. Tolocka,
2015), pilnai neaprépia viso Lietuvos medienos pramonés sektoriaus, placiau orientuojamasi i baldy
sektoriy, néra pateikta konkreciy konkurencingumo didinimo sitilymy, statistiniai duomenys yra

paseng.
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Darbe keliami probleminiai klausimai: kokie yra Lietuvos medienos pramonés jmoniy
konkurencingumo ypatumai? Kaip ir kokiomis priemonémis Lietuvos medienos pramonés jmongés
galéty siekti didesnio konkurencingumo?

Darbo objektas: Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumas.

Darbo tikslas: jvertinti Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencinguma ir numatyti jo
didinimo kryptis.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos medienos pramonés jmoniy situacija, konkurencines salygas ir

problemas.

2. Atskleisti teorinius jmoniy konkurencingumo vertinimo aspektus.

3. Atlikti Lietuvos medienos pramonés jmoniy makro aplinkos analizg.

4. Jvertinti Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumg taikant M. E. Porter

model;.

Tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiiros, teises akty, statistinés medZziagos apzvalga ir analize.
2. Aprasomasis, interpretacinis, klasifikavimo metodai.

3. M. E. Porter Deimanto modelio taikymas.
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1. LIETUVOS MEDIENOS PRAMONES JMONIU PROBLEMOS
KONKURENCINIU POZIURIU

1.1. Lietuvos medienos pramonés imoniy situacija ir pagrindiniai rodikliai

Lietuvos medienos pramon¢ sudaro jmonés, uzsiimancios medienos paruoSimu ir popieriaus
bei baldy gamyba. Po maisto ir gérimy gamybos medienos bei baldy pramon¢ yra laikoma svarbiausiu
misy Salies apdirbamosios gamybos sektoriumi (Jucevicius, 2009).

Lietuvos medienos pramoné — medienos ir baldy gamybos sektoriaus dalis. Sis sektorius
skirstomas ] tris posektorius — medienos ir medienos kamstienos gaminiy, popieriaus ir jo gaminiy,

baldy, remiantis Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriumi, 2 red. (1995, 2014) (zr. 1 pav.).

Lietuvos

medienos
pramoneé

Medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gaminiy is Siaudy ir
pynimo medziagy gamyba
EVRK_2: 16

Popieriaus ir

Baldy gamyba

EVRK 2: 31 popieriaus gaminiy

gamyba EVRK_2: 17

Gaminiy ir dirbiniy i$
Popieriaus ir kartoniniy
gaminiy gamyba

Medienos pjaustymas medienos, kamstienos,
ir obliavimas Siaudy ir pynimo
medziagy gamyba

Plausienos, popieriaus
ir kartono gamyba

1 pav. Lietuvos medienos pramonés struktiira (sudaryta autorés pagal: Ekonominés veiklos rasiuy
klasifikatorius, 2 red., 1995, 2014)

2017 m. rugséjo mén. duomenimis, medienos ir medienos gaminiy jmoniy Lietuvoje skaicius
sudaré 2245. Daugiausiai jmoniy jsikiir¢ Vilniuje ir Kaune. Baldy gamyba uZsiimanciy jmoniy yra
1123, 1§ jy daugiausiai taip pat jsikiirusios didziuosiuose miestuose (Vilniuje — 347; Kaune — 164,
Klaipédoje — 83). Popieriaus gamyba ir prekyba uZsiima 374 jmone, 1§ kuriy daugiausiai jsiklirusios
Vilniuje (171), Kaune (91). Kitos medienos pramonés jmonés uzsiima mediniy namy statyba,
malkomis ir kitu kuru Sildymui, jvairiy kity medienos gaminiy pramone (Imoniy paieskos sistemy

Info.lt, ,,Rekvizitai.lt duomenys, 2017).
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Lietuvoje parduodami jvairtis medienos gaminiai (zr. 2 pav.):

Namy apyvokos
Vidaus ir lauko baldai reikmenys,
aksesuarai

Medinés grindys, jy
priedai

Klijuotiné fanera ir
kita sluoksniné
mediena

Medienos plauso Medienos smulkiniy
plokstés plokstés

Durys, jy staktos, Popieriusiir jo
slenksciai gaminiai

Langai ir jy rémai

Malkos, pjuveny
briketai, baldy
kaisciai, lazdelés, kiti
medienos ruosiniai

Mediniai namai,
pirtys, vaiky Zaidimo
aikstelés, supynés, kt.

2 pav. Lietuvoje parduodami medienos gaminiai (sudaryta autorés pagal: medienos pramonés imoniy
interneto svetainiy, internetiniy jmoniuy katalogy medziaga, 2017)

Lietuvos medienos pramonés jmones vienija Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacija
,Lietuvos mediena“. Si ne pelno siekianti organizacija vysto nacionaling medienos pramone,
atstovauja medienos pramonés jmones, siekia didinti asociacijos nariy konkurencinguma.

Asociacijos jstatuose numatyti Sie veiklos tikslai, kurie padeda siekti medienos pramonés
imoniy konkurencingumo (Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos ,Lietuvos mediena*
Istatai, 2012):

e kaupti, analizuoti ir perduoti savo nariams komercing ir techning informacija apie Lietuvos ir
uzsienio Saliy tarptautinés medienos pramonés ir prekybos veikla;

e tirti medienos produkcijos rinkg ir ruosti reikalingas rekomendacijas;

e organizuoti nariy veiklos reklamg, muges, parodas, konferencijas, seminarus ir Kitus renginius;

e tirti medienos pramonés techning pazangg, nariy techning biikle, ruosti rekomendacijas jos
gerinimui;

e organizuoti profesinj mokymag ir kvalifikacijos kélima;

e organizuoti nariy bendradarbiavima su analogiSkomis organizacijomis;

e organizuoti taikomuosius, mokslinio tyrimo, konstravimo darbus;
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o teikti informacijg apie narius uzsienio ir tarptautinéms organizacijoms;
e atstovauti nariy interesams Lietuvoje ir uzsienyje;
o teikti nariams viesgsias paslaugas.

Analizuojant statistinius duomenis matyti, nuo 2012 mety kasmet medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamybos, gaminiy i§ Siaudy ir pynimo medziagy gamybos
pardavimai krito. 2016 m. medienos ir popieriaus gaminiy pardavimas ir paslaugos sudaré¢ maziausia
procentg (29,6 proc.). Tuo tarpu baldy gamybos pardavimas isliko panasus nuo 2012 iki 2016 m. Jei
2015 m. jis buvo didziausiais ir sudaré 71,2 proc., 2016 m. kritimas buvo nedidelis (iki 69,7 proc.).
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba, lyginant nuo 2013 m., 2016 metais augo labiausiai
(pardavimai ir paslaugos sudaré 55,2 proc.). Didesnis pardavimas uzfiksuotas tik 2012 m. (59,7 proc.)

(zr. 1 lentele).

1 lentelé. Medienos, baldy, popieriaus pardavimas ir paslaugos (be PVM ir akcizo) pagal realizavimo
kryptis 2012—2016 m. (sudaryta autorés pagal: Rodikliai. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Pardavimas ir paslaugos (be
PVM ir akcizo) pagal
realizavimo Kkryptis | proc.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medienos bel.med_lvervlps ir k_arnstm;nos gaminiy, i8skyrus baldus, 415/ 39.4| 383 338 296
gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba
Baldy gamyba 68,9| 69,8| 68,9| 71,2 | 69,7
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 59,7| 53,8| 53,4| 53,3| 55,2

Analizuojant 2015-2017 m. rugséjo mén. statistinius duomenis apie pramonés gaminamos
produkcijos paklausos vertinimg matyti, kad medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamybos, gaminiy i§ Siaudy ir pynimo medziagy gamybos paklausa buvo mazesné, nei baldy
(zr. 2 lentel¢). 9 mén. pateikti todel, kad visy 2017 m. duomeny Statistikos departamentas nepateikia

(rengiant darbg buvo skelbiami tik 9 ménesiy duomenys).

2 lentelé. Pramonés gaminamos produkcijos paklausos vertinimas (proc.) (sudaryta autorés pagal:
Rodikliai. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

2015 m. 9/2016 m. 92017 m. 9
meén. meén. meén.
Per didelé 1 0 1
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, Pakankama 62 65 69
i§skyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir P .
pynimo medziagy gamyba er maza 37 35 30
Balansas -36 -35 -29
Per didelé 1 0 0
Baldy gamyba Pakankama 54 68 79
Per maza 45 32 21
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2015 m. 92016 m. 92017 m. 9
meén. meén. mén.

| Balansas

-44 -32 -21

2016 m. I-III ketv. medienos gaminiy produkcija augo iki 9,4 proc., baldy — iki 1,6 proc.,

lyginant su tokiu pat laikotarpiu 2015 m. (Zr. 3 pav.).

W Transporto priemoniy, priekaby, kt.
gamyba

B Kompiuteriniy, elektroniniy prietaisy
gamyba

m Gérimy gamyba

M Tekstilés gaminiy gamyba

H Metalo gaminiy gamyba

M Elektros jrangos gamyba

® Medienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba

B Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

 Kity nemetalo mineraliniy gaminiy

gamyba

M Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

3 pav. Pramonés (be naftos produkty) pagamintos produkcijos pokytis 2016 m. I-111 ketv., palyginti su
tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu, proc. (sudaryta autorés pagal: Lietuvos ekonomikos apZvalga, 2016

m. gruodzZio 7 d., p. 8)

Be mineralinio kuro, plastiko gaminiy, baldai ir medienos gaminiai buvo vienos i§ pagrindiniy

Lietuvos eksporto prekiy 2017 m. pirmajj pusmetj. Medienos ir medienos dirbiniy produkcija sudaré 5

proc., o baldai kartu su patalynés reikmenimis 11 proc. eksportuojamos lietuviskos kilmés produkcijos

(Zr. 4 pav.).
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M Mineralinis kuras

M Plastikai ir jy dirbiniai

M Elektros masinos ir
jrenginiai

H Tabakas ir perdirbti tabako
pakaitalai

M Javai

i Baldai ir patalynés
reikmenys

4 pav. Lietuviskos kilmés prekiy eksporto struktiira 2017 m. I pusm. (proc.) (sudaryta autorés pagal:
LPK 2017 m. I pusmecio Lietuvos prekiu eksporto apzvalga, 2017, p. 12)

Lyginant su 2016 m. I pusmeciu, 2017 m. medienos produkcijos eksportas augo (zr. 3

lentelé).

3 lentelé. Lietuvos eksporto prekiy pokytis 2016—2017 m. (LPK 2017 m. I pusmecio Lietuvos prekiy eksporto
apzvalga, 2017, p. 12)

Prekeés 2016 m. | pusmetis, 2017 m. | pusmetis, Pokytis, %
mlrd. Eur mlird. Eur

Mineralinis kuras 1,11 1,55 +40,2
Baldai ir patalynés 0,75 0,85 +13,1
reikmenys
Plastikai ir jy dirbiniai 0,5 0,57 +13,0
Mediena ir medienos 0,37 0, 39 +4.5
dirbiniai
FElektros masinos ir 0,26 0,34 + 26,6
jrenginiai bei jy dalys
Trasos 0,19 0,26 + 35,6
Pienas ir pieno 0,16 0,24 +51,4
produktai
Javai 0,28 0,21 -24.3
Dirbiniai 1§ geleZies 0,17 0,19 +15,6
arba i$ plieno (juodyjy
metaly)

Duomenys rodo, kad medienos ir medienos dirbiniy eksportas augo 4,5 proc., baldy (kartu su
patalynés reikmenimis) 13,1 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje daugiausiai veikia baldy gamyba uzsiimanciy ir
medienos bei medienos gaminiy jmoniy, maziausiai — uzsiimanc¢iy popieriaus gamyba. Daugiausiai
medienos pramonés jmoniy jsikire didziuosiuose 3alies miestuose. Sias jmones vienija Lietuvos

medienos pramonés jmoniy asociacija ,,Lietuvos mediena®, kurios veiksmai ir dedamos pastangos
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prisideda prie asociacijos nariy konkurencingumo didinimo. Baldai ir medienos gaminiai pastaraisiais

metais yra vienos i§ pagrindiniy Lietuvos eksporto prekiy.

1.2. Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurenciniai aspektai ir problemos

Pripazjstama, kad medienos pramonés jmoniy veikla labai priklauso nuo situacijos statyby
sektoriuje, nekilnojamojo turto rinkos, tendencijy ir pokyciy baldy sektoriuje, zaliavy kainy (perkant i§
Lietuvos valstybiniy ar privaciy misky). Pastarosioms brangstant, mediena importuojama, didéja
verslo sgnaudos. Visa tai turi jtakos konkurencingumui. Neigiamai Lietuvos medienos pramonés
imoniy veiklg veikia ir mazy bei vidutiniy jmoniy veikla. Pastarosios jmonés pasizymi neiS§vystytomis
kompetencijomis: nuo produkty kiirimo iki pardavimo, rinkodaros veiksmy. Be to, pastarosios jmonés
labiau orientuotos | mazos pridétinés vertés gaminius. Visa tai turi jtakos konkuruojant dél kainy
(Cepinskis ir Bendrotaitiené, 2012; Medienos ir medienos gaminiy sektoriaus jmoniy eksporto plétros
galimybiy studija NVS salims, 2014).

Profesinio mokymo metodikos centro pateiktoje tyrimo ataskaitoje ,,Medienos sektoriaus
studija® (2008) medienos pramonés jmoniy probleminiai aspektai siejami darbuotojy kompetencijy
stoka (nuo uzsienio kalby, naudojimosi naujausiomis technologijomis moke¢jimo iki gebéjimo
optimizuoti gamyba, iniciatyviai sitilyti idéjas ir siekti sukurti kokybiskus gaminius). Taip pat minétoje
ataskaitoje nurodyta, kad problemos medienos pramonés sektoriuje kyla dél brangstanciy Zaliavy ir
energetiniy iStekliy, investicijy, kuriy reikalauja naujy technologijy pritaikymas, gamybos
automatizavimas, naujy darbo jrankiy poreikis.

Apibendrintai esminés Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo problemos
jvardijamos taip:

e Imonése per maZzai iSvystyti pardavimo jgiudZiai, neefektyvinama gamyba, neskiriama
démesio zmogiskyjy iStekliy tobulinimui, per maZai tobulinami gamybos bei inovacijy,
tyrimy, prekés zenklo vystymo procesai.

e Medienos ir jos gaminiy sektorius yra neapsirtipings vietos Zzaliavomis (Medienos ir
medienos gaminiy sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS salims, 2014).
Taigi, siekiant didinti Salies medienos pramonés jmoniy konkurencinguma tikslinga investuoti

tiek ] gamybos procesus, tiek Zmogiskuosius isteklius, rinkodarg, inovacinius sprendimus.

Tam pritaria ir J. Cepinskis bei E. Bendrotaitiené (2012). Pasak autoriy, siekiant
konkurencingos medienos pramonés imoniy veiklos, reikalingos nuolatinés investicijos ] irenginius,
naujy technologijy pritaikymas, gerinant seny pastaty, inzineriniy statiniy, masiny biiklg, tobulinant

zmogiSkyjy istekliy kompetencijas. A. Morkevicius (2012) teigia, kad didesnio konkurencinio
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pranaSumo galima pasiekti modernizuojant jrenginius ir kompiuterizuojant medienos apdirbimo
technologijas.

Investuojant | gamybos modernizavima didéja veiklos efektyvumas, atsiranda galimybés
sukurti kokybiskesnius, iSskirtinesnius, auksStesnés pridétinés vertés produktus ir labiau sudominti
vartotojus (Medienos ir medienos gaminiy sektoriaus jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS
Salims, 2014).

Mineétg apsiriipinimo vietinémis Zaliavomis problemg akcentuoja ir A. Morkevicius (2012).
Pasak autoriaus, zaliavy trikumas turéjo neigiamy pasekmiy popieriaus pramonei, klijuotos faneros,
pjautinés medienos gamybai, eksportui. J. Cepinskis bei E. Bendrotaitien¢ (2012) teigia, kad Zaliavy
trikumui jtakos turi medienos ploksciy gamybos plétra, besipleCiantys medienos pramonés jmoniy
pajégumai. 5 pav. rodo, kad Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo problemy gali

kilti ir dél kity veiksniy:

Néra nuolatiniy investicijy j gamybos efektyvumo didinima

ligalaikiy kontrakty su uZsienio partneriais neturéjimas

Per mazas inovacijy pritaikymas (nisinés, mazai konkurenty turincios produkcijos gamyba)

Ne visur budinga jmoniy klasterizacija - jungimasis

5 pav. Probleminiai Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo aspektai (sudaryta autorés
pagal: Lietuvos ekonomikos apZvalga, 2016 m. grlgg;iio 7 d., p. 8; Cepinskis ir Bendrotaitiené, 2012, p.
Paveiksle matyti, kad, per mazai investuojama ne tik i inovacijy pritaikyma, bet ir | gamybos
efektyvuma. Siekiant iSvengti problemy taip pat svarbu palaikyti ir kurti nuolatinius kontraktus su
uzsienio partneriais. Tam tikslinga tobulinti kompetencijas, reikalingas vykdant rinkodaros veikla,
planuojant ir sprendziant su eksportu susijusius klausimus.
Taip pat Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumui gali turéti jtakos jungimasis
1 imoniy grupes (klasterizacija) (pvz., dabar veikiancios grupés: ,,Vakary medienos grupe®, ,,Libra

grupe®, ,,SBA*, ,Baltic American Concord*). Remiantis ,,Medienos ir medienos gaminiy sektoriaus
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Jmoniy eksporto plétros galimybiy studija NVS Salims* (2014, p. 25), jei dominuoja smulkios jmonés,
Sis procesas mazina tarptautinj konkurencingumg. Jei jmonés veikia atskirai, jos ,,nesugeba pasiekti
sinergijos, neturi pakankamai 1éSy vykdyti sistemingas investicijy ir eksporto vystymo veiklas. Kita
vertus, tai suteikia jiems ir tokiy privalumy kaip lankstumas, greitis ir operatyvumas.

T. Baltuskos ir E. Toloc¢kos (2015) tyrimo rezultatai atskleidé, kad mazos eksporto apimtys
taip pat turi neigiamos jtakos konkurencingumo didinimui. Todél tikslinga numatyti ilgalaikés veiklos
strategija, tarptautinés prekybos galimybes, jvertinti veiklos pranaSumus, galimus pokycius. Minéty
autoriy tyrimo duomenimis, didelése Lietuvos baldy gamybos jmonése buidingi Sie konkurenciniai
aspektai: vadybos ir pardavimy tobulinimas, darbo nasumo didinimas, naujoviy diegimas, kasty

mazinimas (Zr. 6 pav.).

OGAMYBOS
_ KASTY
KONKURAVIMO BUDAI O MAZINIMAS
Kasty mazinimas

Tobulinant
Originalus dizainas TRECIYIY SALIY vadyba
KONKURENTAI Pardavimo
Neturés jtakos metodai
Vertina rimtai, bet Tiekéjy saskaita
L nesiima priemoniy Didina darbo
KONKURENCINES JEGOS Vertina rimtai ir imasi nasuma
Kitos baldy gamybos jmonés priemoniy

Pirkéjy galios
Naujy konkurenty atsiradimas

6 pav. Konkurencingumo didinimo aspektai baldy gamybos jmonése (sudaryta autorés pagal: Baltuska ir
Tolocka, 2015, p. 666)

J. Cepinskis bei E. Bendrotaitiené (2012) mano, kad Lietuvos medienos pramonés jmoniy
konkurenciné situacija priklauso nuo to, kiek investuojama ] inovacijas ir pokycius, gamybos
efektyvuma, kaip keiCiasi zaliavy kainos ir kainy lygis darbo rinkoje, kokius sprendimus medienos
pramoneés kontekste priima Vyriausybe.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumui turi
itakos situacija statyby sektoriuje, nekilnojamojo turto rinkoje, vyraujancios tendencijos baldy
sektoriuje, zaliavy kainy poky¢iai. Probleminiai Lietuvos medienos pramonés jmoniy

konkurencingumo aspektai sietini su:
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nepakankamomis investicijomis ] zmogiSkyjy iStekliy kompetencijy tobulinima, ugdant
pardavimy, rinkodaros, eksporto planavimo ir vykdymo jgudzius,
nepakankamomis investicijomis ] inovacijy plétra, tyrimus, prekés Zenklo vystyma,

neuztikrintumas d¢l apsiripinimo vietinémis zaliavomis.
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2. TEORINIAI IMONIU KONKURENCINGUMO VERTINIMO ASPEKTAI

2.1. Konkurencingumo samprata

Mokslinéje literatiroje  konkurencingumo sgvoka vartojama Salia konkurencijos,
konkurencinio pranasumo.

V. Grubliené ir kt. (2014) teigia, kad konkurencija — tai konkurenty varzymasis, siekiant
pelnyti vartotojy palankuma, lojalumg. Tokios varzytinés skatina jmones siekti geresniy rezultaty,
geresnés paslaugy kokybés.

LR konkurencijos jstatymas (1999, 2017) konkurentus apibrézia kaip tkio subjektus, kurie
susiduria su tarpusavio konkurencija arba gali tai padaryti ateityje, veikdami toje pacioje atitinkamoje
rinkoje. Si rinka suvokiama kaip ,,tam tikros prekés rinka tam tikroje geografinéje teritorijoje®.

D. Dumciuviené ir kt. (2005) pazymi, kad konkurencinguma galima apibudinti kaip jmonés
gebéjima, galimybes realizuoti prekes arba paslaugas, kurios yra patrauklesnés vartotojams, lyginant
su konkurenty siiilomomis prekémis, paslaugomis. Imonés lygmenyje konkurencingumg galima
traktuoti kaip pelninguma. Konkurencinga tokia jmoné, kuri ilguoju laikotarpiu geba likti versle,
apsaugoti investicijas, gauti pajamas, iSlaikyti kompetentingus darbuotojus ir uztikrinti jiems darbo
vietas.

Pasak L. Zitkaus ir M. Mickevi¢ienés (2013), konkurencinguma galima traktuoti kaip poky¢iy
dinamiskuma, kuris yra salygotas siekio varzytis dél geresnés vietos. Autoriai mano, kad
konkurencingumas atspindi augancius vartotojy poreikius ir jmonés gebéjima juos patenkinti.
Konkurencingumas auga dél $iy esminiy priezas¢iy:

e atviros prekiy, paslaugy, kapitalo, zmoniy ir Ziniy judéjimui ekonomikos globalizacija, kuri
yra stimuliuvojama IKT, ir transporto sistemy tobul¢jimas;

e gyventojy koncentracija urbanizuotuose regionuose, kuriuose susikaupes potencialas sukuria
naujus reikalavimus, poreikius ir galimybes;

e ckonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, sukeltas efektyvesnio mokslo rezultaty
iSnaudojimo praktikoje® (p. 432).

Remiantis J. Seputiene ir K. Brazauskiene (2013), konkurencinguma apibrézia trys
pagrindiniai veiksniai: rinkos dalis, sgnaudos, naSumas. Konkurencingumg parodo organizacijos
gebéjimas pasiekti aukstus ilgalaikio augimo tempus, produktyvumo lygis, kuri lemia jvairiy veiksniy
visuma.

J. Zhou (2017) teigimu, konkurencingumas yra visy jmoniy siekiamybé. Rinkos dalis yra
vienas i§ esminiy konkurencingumo elementy. Rinkoje esantis jmoniy skai¢ius gali turéti jtakos kainy,

pelno ir vartotojy gerovés sgsajoms.
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Sh. Grimsley'us (2016) teigia, kad konkurencija yra labai reikSminga ir batina, siekiant
s¢kmingo rinkos ekonomikos veikimo. Konkurencijos déka rinkai teikiami geriausi produktai ir
paslaugos uz palankiausig kaing. Igyti konkurencinj pranasumg galima tada, jei potencialiis klientai
suvoks skirtumus tarp jmongs ir jos konkurenty teikiamy prekiy ar paslaugy.

Skatinti verslo jmoniy konkurencinguma tikslinga dél jvairiy priezasc¢iy:

e mazéja prekiy / paslaugy kainos. Konkurencingoje rinkoje kainos maz¢ja, tai padeda uzimti
didesng rinkos dalj, sudominti daugiau vartotojy;

e geréja prekiy / paslaugy kokybé. Konkurencingoje rinkoje jmongés priverstos gerinti prekiy
/ paslaugy kokybe, uztikrinti geresnj aptarnavimg, sieckdamos pritraukti daugiau vartotojy,
uzimti didesng¢ rinkos dalj;

o atsiranda daugiau galimybiy rinktis. Konkurencingoje rinkoje jmonés priverstos siekti
i$skirtinumo, pasiiilyti naujus, inovatyvius produktus. Tuo tarpu vartotojai turi daugiau
galimybiy rinktis, lyginti, ieSkoti sau labiausiai tinkanc¢ios prekés / paslaugy, vertinti, ar
kaina, kokybe, iSskirtinumas ir pan. tenkina jy poreikius;

e pritaikomos inovacijos. Konkurencingoje rinkoje jmonés priverstos ieSkot novatorisky,
naujy metody, kurti produkty koncepcija, rinktis naujus gamybos biidus ir pan.;

e tampa lengviau konkuruoti pasaulinése rinkose. Konkuruodamos vidaus rinkoje jmonés
tampa stipresnés ir pajégios varzytis bei iSlaikyti pozicijas kitose Salyse (Apie Europos
Sajungos politika. Konkurencija, 2014).

Tokias pat konkurencingumo priezastis jvardija ir uZsienio autoriai M. Pearson'as ir B.
Theofilou (2017) bei J. Zhou (2017). Anot J. Zhou (2017), konkurencinga gali biti ta jmoné, kuri bus
Jdomi vartotojui ir sieks tokia biiti, bus skatinama iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje. Siekti
konkurencinio pranaSumo tikslinga de¢l galimybeés pasitlyti aukStesnés kokybés ir mazesnés kainos
produktus ar paslaugas, integruotis j pasaulines rinkas.

Rinkoje yra per daug jmoniy, turin¢iy vienodas konkurencingumo strategijas, todé¢l jos negali
tiketis didesnio pelno augimo. Konkurencinj pranaSumag gali jgyti tos jmonés, kurios taikys integruotg
konkurencingumo strategija, vienodai pabrézdamos augimo, pelningumo, tvarumo ir vartotojy
pasitikéjimo tikslus (Pearson ir Theofilou, 2017).

J. Zhou (2017) teigimu, vartotojai visada linke rinktis mazesn¢ kaing, taciau jiems svarbu ir
kokybé, ir pasirinkimo galimybés, asortimentas. Jei jmoné turi iSskirtinj jvairiy savybiy (nuo prekiy
asortimento, aptarnavimo, prekés Zenklo, jvaizdZio ir t.t.) rinkinj ir tuo iSsiskiria 1§ kity bei gali
konkuruoti rinkoje, ji pasiZymi konkurenciniu pranasumu.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumas suvokiamas kaip rinkoje veikian¢iy ir

konkuruojanciy jmoniy kova, siekiant sudominti vartotojus, realizuoti prekes ar paslaugas ir geb¢jimas
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tai daryti. Konkurencingomis vadinamos tos jmonés, kurios geba likti versle, apsaugoti investicijas,

gauti pajamas, pelnyti vartotojy lojaluma ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.
2.2. Konkurencingumo lygiai

[Sanalizavus mokslinius Saltinius (Porter ir kt., 2009; Cibinskien¢, Pridotkien¢, 2011; Zitkus,
Mickeviciené, 2013) galima teigti, kad yra skiriami $ie konkurencingumo lygiai: Salies (regiono),

pramongs Sakos, jimonés (zr. 7 pav.):

Makrolygis (Salies ar regiono
ekonomika). Salies ar regiono
investicinis patrauklumas,

makroekonominé politika Mezolygis (atskiry pramones

saky, sektoriy, korporacijy
konkurencingumas)

Mikrolygis (konkreciy jmoniy
konkurencingumas)

(monetariné ir fiskaline),
pasiekiamumas, socialiné
infrastruktdra ir institucijos, Svara
ir aplinkos kokybé, inovatyvumas.

7 pav. Konkurencingumo lygiai (sudarytg autorés pagal: Porter ir kt., 2009; Cibinskiené ir Pridotkiené,
2011; Zitkus ir Mickevi¢iené, 2013)

Visi mineti lygiai tarpusavyje susij¢. Jei Salis ar regionas yra patrauklus investiciniu poZitiriu,
jame tinkama infrastruktiira, yra galimybé vykdyti veikla atskiroms pramonéms Sakoms, jose
veikiancios jmonés gali dirbti konkurencingai.

Pasak L. Zitkaus ir M. MickeviGienés (2013, p. 433), Salies ar konkretaus regiono
konkurencingumas susijes su iSsivystymo lygiu, ikio struktiira, mokesCiy politika, gebéjimu
»efektyviai panaudoti vidinj potenciala, siekiant kuo geresniy tarptautiniy mainy rezultaty ir aukstesnio
gyvenimo lygio“. O. Cann'as (2016) teigia, kad $alies konkurencingumas — tai veiksniai, kurie nulemia
Salies produktyvuma, patrauklumg ir yra susij¢ su infrastruktiira, sveikata, Svietimu, technologine
parengtimi, verslo rafinuotumu ir inovacijomis.

Tuo tarpu atskiry pramonés Saky konkurencingumas priklauso nuo salies i$sivystymo lygio,

konkreciy pramonés Saky paklausos vidaus ir tarptautinéje rinkoje. Imonés konkurencingumo lygis
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parodo konkreCios jmonés gebéjimg uzimti tam tikrg rinkos dalj, atitikti rinkos poreikius, siiilant
i§skirtinius, kokybiskus, vartotojy poreikius atitinkan¢ius produktus (Latruffe, 2010; Gambetti,
Graffigna, 2015).
J. Zhou (2017) skiria vieting ir pasauline konkurencija. Sie konkurencijos lygiai panasiis su
jau aptartais makro- ir mikro- lygiais:
e vietiné konkurencija yra tuomet, kai kiekviena jmoné tiesiogiai konkuruoja su jai artimiausiais
dviem ar daugiau konkurenty, nepaisant to, kiek i$ viso panasiy imoniy yra vietos rinkoje;
e pasauliné konkurencija yra tada, kai kiekviena jmon¢ tiesiogiai konkuruoja su visomis kitomis.
Jei yra daugiau jmoniy, kiekviena jmoné veiksmingai konkuruoja su stipresniu konkurentu.
A. Cibinskiené ir J. Pridotkiené (2011), R. Gambetti ir G. Graffigna (2015) dar skiria

konkurencingumg darbuotojo lygiu (Zr. 8 pav.).

ISsilavinimas
Asmeniniai

kriterijai Darbo patirtis

Organizacijos tiksly ) )
realizavimas Pareigy lygis

Motyvacija dirbti Sp‘r.em':hmq
priémimas

Darbo

e Savarankiskumas
sudétingumas

Darbo kultdra Darbo rezultatai

Technologijy
naudojimas

8 pav. Sudedamosios darbuotojo konkurencingumo dalys (sudaryta autorés pagal: Jureviciené ir
Kamarova, 2010, p. 126)

Paveiksle matyti, kad darbuotojo konkurencingumas priklauso nuo jo issilavinimo, turimy
kompetencijy, asmeniniy savybiy, motyvacijos dirbti ir padéti jmonei konkuruoti rinkoje,
savarankiskumo, geb¢jimo realizuoti ir jgyvendinti jmonés tikslus bei kity veiksniy.

Pripazjstama, kad jmonés konkurencingumo lygis susijes darbuotojo geb¢jimu konkuruoti.

Tai galima pasiekti tobulinant darbuotojo kvalifikacija, motyvuojant, siekiant iSlaikyti jmonéje ir
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palaikant jo idé¢jas, leidziant pasireiksti, prisidéti prie jmonés veiklos sékmeés ir konkurencinio
i$skirtinumo (Ragelskaja ir Korsakien¢é, 2011). Kvalifikuotas ir motyvuotas jmonés personalas —
vienas i§ svarbiausiy resursy, galin¢iy jmonei uztikrinti pranasuma konkurenty atzvilgiu (Gambetti,
Graffigna, 2015).

Taigi, mokslinéje literatiroje skiriami keturi konkurencingumo lygiai: Salies (regiono),
pramongés Sakos, jmonés, darbuotojo. Atskiry pramonés Saky, pavyzdziui, darbe analizuojamos
medienos pramonés konkurencingumas analizuojamas mezolygiu, o konkreciy medienos pramonés
imoniy konkurencingumas — mikrolygiu. Paminétina, kad visi lygiai tarpusavyje susij¢. Imonés
konkurencingumui turi jtakos tiek Salies ar regiono patrauklumas, infrastruktiira, kiti veiksniai, tiek
konkrecios pramonés Sakos paklausa Salyje ir uz jos riby, be to, jmon¢je dirbantis personalas, jo

gebéjimai.
2.3. Konkurenciné aplinka

[Sanalizavus mokslinius Saltinius (Mack, 2016; Crouch, 2016; Redman, 2016) galima teigti,
kad konkurenciné aplinka dar kitaip yra vadinama rinkos strukttra. Tai nepastovi ir dinamiska sistema,
kurioje verslo jmonés konkuruoja, turi lanksé¢iai prisitaikyti. B. Redman'as (2016) nurodo, kad
konkurenciné aplinka apima visus iSorinius veiksnius, kurie konkuruoja su verslo produktais ar
paslaugomis.

Abu minéti uzsienio autoriai skiria Siuos konkurencinés aplinkos elementy pavyzdzius:
tiesioginiai verslo konkurentai, reguliavimo Saltiniai, netiesioginiai konkurentai, socialiniai bei

technologiniai poky¢iai, diferencijavimas (Zr. 9 pav.).

Tiesioginiai
verslo
Diferencijavimas konkurentai

Socialiniai bei
technologiniai
pokyciai

Reguliavimo
saltiniai

Netiesioginiai
konkurentai

9 pav. Konkurencinés aplinkos elementai (sudaryta autorés pagal: Mack, 2016; Redman, 2016)
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Remiantis S. Mack'u (2016), tiesioginiai konkurentai tiekia panasius produktus ar paslaugas.
Pavyzdziui, nedidelis kompiuteriy remonto paslaugas teikiantis servisas konkuruoja su kitomis
vietininkémis kompiuteriy remonto jmonémis, taip pat didelémis mazmeninés prekybos
parduotuvémis, kuriose sitilomos kompiuteriy remonto paslaugos. Mazos mazmeninés prekybos
parduotuvés konkuruoja su kitomis mazmeninés prekybos parduotuvémis, kurios turi garsesnj prekés
zenkla, didziulg pirkimo galig, mazindamos pridétines iSlaidas, todél gali pasitlyti nuolaidy, kuriy
mazos parduotuveés negali sau leisti.

Tuo tarpu netiesioginiai konkurentai sitilo ne tokias pat prekes ar paslaugas, gali priklausyti
tai paciai pramonei, taciau taip pat konkuruoja dél to vartotojy, pelno (Redman, 2016). Pavyzdziui,
geras restoranas konkuruoja su kitais vietiniais restoranais, taciau taip pat konkuruoja su netoliese
esanciais prekybos centrais, sitilan¢iais paruostus valgius. Kitas pavyzdys, laisvalaikio studija, teikianti
keramikos uzsiémimy paslaugas, kurios mégstamos per vaiky gimtadieniy Sventes, netiesiogiai
konkuruoja su kitomis laisvalaikio paslaugas teikian¢iomis jmonémis, pvz., zaidimy kambariai,
teminiai restoranai, vaiky muziejai, rieduciy nuoma ir kt. (Mack, 2016).

Konkurencinei aplinkai taip pat jtakos turi technologijos. Daznai verslo jmoniy konkurenciné
aplinka kinta dél technologiniy poky¢iy, socialiniy veiksniy, klienty poreikiy kitimo (Redman, 2016).
Taciau pasak S. Mack'o (2016), technologijos trukdo toms jmonés, kurios nenori priimti naujoviy.
Pavyzdziui, interneto prieiga leidZia restoranams pasiiilyti maisto uzsakymo paslauga | namus
internetu. Toks uZsakymas daugeliui vartotojy yra patogesnis, nei skambinant telefonu. Taciau tos
maitinimo jstaigos, kurios neprisitaiko prie §ios naujoves, konkurenciné aplinka tampa nepalanki jy
veiklai.

Reguliavimo Saltiniai — tai valstybinio reguliavimo politika, teisiniy dokumenty kokybe,
pagalba verslui, Gikio politinés sistemos stabilumas ir kt. B. Redman'o (2016) teigimu, vyriausybés
nustatytos taisyklés ir reikalavimai turi didele jtaka verslo gebéjimui ir galimybéms konkuruoti ir
18likti. Reguliavimo Saltiniai gali sukurti naSta konkuruojant su tiesioginiais ar netiesioginiais
konkurentais, arba, prieSingai, ja palengvinti. Pavyzdziui, SPA paslaugy konkurencing aplinka gali
neigiamai jtakoti tai, jei valstybé priims reglamentus, apibréZiancius, kad visi masaZuotojai turi atitikti
tuos pacius reikalavimus, kaip kosmetologai ir pan.

Paminétina, kad Lietuvoje saziningos konkurencijos laisve siekiama vadovaujantis LR
konkurencijos jstatymu (1999, 2017). Sis teisinis dokumentas reglamentuoja ,,konkurencija ribojan¢ia
ar galinig riboti vieSojo administravimo subjekty bei wkio subjekty veikla ir nesaZiningos

konkurencijos veiksmus, nustato $iy subjekty teises, pareigas ir atsakomybe, konkurencijos ribojimo ir
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nesaziningos konkurencijos prieziiiros Lietuvos Respublikoje teisinius pagrindus bei padarytos zalos,
atsiradusios dél konkurencijos teisés pazeidimy, atlyginimo ypatumus.

Diferencijavimas — dar vienas reik§mingas konkurencinés aplinkos elementas. Jis turi apimti
ne tik prekés ar paslaugos ypatumus, siekiant segmentuoti rinkg ir iSsiaiSkinti vartotojy poreikius, bet ir
visus jmonés ir vartotojo santykius. Imonés prekés ar paslaugos diferencijavimas konkurencingje
aplinkoje leidzia tenkinti segmento, kuriam preké ar paslauga skirta, paklausg. Pavyzdziui, jei
konkrecios picerijos pica pasizymi tokiomis pacioms savybémis, kaip ir kity konkurenty, klientai
neturi priezasCiy palikti jmong¢ ir rinktis konkurento picg. Taciau jeigu konkurento pica didesné,
geresnio skonio, graziau pateikiama, tikétina, kad klientai rinksis ja (Redman, 2016).

Konkurenciné aplinka tiriama vertinant Siuos veiksnius: ekonominius (BVP, infliacijos ir
nedarbo lygis, uzimtumas, tarptautin¢ prekyba); politinius (valdzios sprendimai, valdymo sistema,
teisinis reguliavimas, teisinai dokumentai); socialinius (gyventojy demografiniai duomenys,
i$silavinimo lygis, poreikiai, pajamy augimas, emigracija ir imigracija), technologinius (naujy
technologijy pritaikymas, investicijos ] naujus jrengimus, laisva interneto prieiga, kompiuteriniy
programy diegimas ir pritaikymas jmoniy veikloje (Seputiené, Brazauskiené, 2013; Mack, 2016).

K. Albrecht sitllomas modelis padeda jvertinti konkurencing aplinka pagal aStuonias sritis:
nuo vartotojo, politinés, socialinés, teisinés, technologinés aplinkos iki geografinés platintojy vietos,

kt. veiksniy (zr. 10 pav.). Kiekvienos srities jvertinimas padeda nuspresti, kokie strateginiai veiksmai

yra bitini siekiant poky¢iy ir konkurencinio pranasumo.

Vartotojas (poreikiai,
santykis su jais)

Geogrgfme .padfetls{ Konkurencija (konkurenty
geografiné platintojy vieta, :
k. motyvai, elgesys)
Politiné aplinka (esama

nacionaling, regioniné, Ekonomika (ekonominés
tarptautiné politiné rinkos sglygos, istekliai)

situacija)
Teisiné aplinka (jstatymai, o
reguliavimas) TEChnOIOgHOS .
tendencijos

Socialiné aplinka (kultdira,
vertybés, poreikiai)

10 pav. K. Albrecht konkurencinés aplinkos vertinimo modelis (Sudaryta autorés pagal: Staskeviciute ir
Neverauskas, 2008, p. 5)
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S. Mack'as (2016) teigia, kad konkurenciné aplinka riboja verslo lankstumg. PavyzdZziui,
pasaulinés ekonominés salygos gali padidinti zaliavy kainas, priversti imones, kurios tiekia pramonei
daugiau mokesciy, didinti pridétines iSlaidas. Tuo tarpu regioninis darbo jégos triitkumas ar stichinés
nelaimés taip pat turi jtakos konkurencinei aplinkai.

Konkurencinei aplinkai jtakos turi regiony, miesty konkurencingumas. Pasak C. Crouch'o
(2016), konkurencingi miestai yra lankstesni, gyvybingesni, galintys suburti aukstos kvalifikacijos
specialistus, sitilantys aukStos kokybés infrastruktura, galintys pritraukti uzsienio investuotojus ir t.t.
Taciau regiony ir miesty konkurencingumas labai priklauso nuo efektyvaus valdymo, nuo vietos
valdzios veiksmy, skatinant reformas, pritraukinat investicijas, skatinant vieSojo ir privataus sektoriaus
subjekty partneryste.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurenciné aplinka apima visus iSorinius veiksnius, kurie
konkuruoja su verslo produktais ar paslaugomis, t.y. tiesioginiai ir netiesioginiai konkurentai,
reguliavimo Saltiniai, socialiniai ir technologiniai poky¢iai, prekés ar paslaugos diferencijavimas,
regiony, miesty konkurencingumas. Minéti konkurencinés aplinkos elementai néra pastovis, todél

imonés turi prisitaikyti ir dométis rinkos struktiiros poky¢iais.
2.4. Konkurencingumo vertinimo modeliai

Konkurencingumas vertinamas pasitelkus jvairius metodus ir bidus. Pasak N. Kokemuller'io
(2015), dauguma Siuolaikiniy jmoniy atlieka konkurencine analizg, siekdamos palyginti savo prekiy ar
paslaugy ypatumus ir kainas su konkurenty prekémis / paslaugomos ar kainomis. Tokia analizé
tikslinga, kuriant verslo strategijg ir numatant, kaip stiprinti savo produktyvumag, gerinti kokybe,
klienty aptarnavimg ar veiklos efektyvuma, siekiant sukurti konkurencinius pranasumus, kurie bty
naudingi prekiy ar paslaugy vartotojams.

Greta konkurencinés analizés mokslinéje literatliroje vartojama konkurencinés jzvalgos
sgvoka. Tokios jzvalgos tikslas, remiantis 1. Staskeviéitite ir B. Neverausku (2008), N. Kokemuller'is
(2015), yra surinkti informacijg, i§ kurios buty galima susidaryti nuomone¢ apie tiesioginius ar
netiesioginius konkurentus, kitus konkurencinés aplinkos veiksnius ir nuspresti, kokiy strateginiy
veiksmy ar sprendimy reikéty imtis ateityje. Tokia jZvalga turi buti nuolatine. Ji ne tik leidzia jvertinti
konkurencing aplinka, bet ir nustatyti jmonés stiprybes, silpnybes, rinkos tendencijas, tyrinéti vartotojy
poky¢ius, kaupti Zinias ir nuolat planuoti reikalingus poky¢ius, kurie svarbiis kovojant su konkurentais.

IS konkurencingumo vertinimo modeliy paminétinas dazniausiai naudojamas ir

populiariausias M. E. Porter 1990 m. pateiktas Deimanto modelis (Zr. 11 pav.).
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Naujy
konkurent

y grésme

Tiekéjy Pirkéjy
deréjimosi deréjimosi
galia galia

Pakaitaly
grésmeé

11 pav. M. E. Porter penkiy konkurenciniu jégu modelis (sudaryta autorés pagal: Porter, 1990)

Porter konkurencingumo koncepcija tinka tiriant jmonés, Sakos, pramonés konkurencinguma
ir remiasi penkiy rinkoje veikianciy jégy saveika: nuo tiekéjy ir pirkéjy deréjimosi galios iki naujy
konkurenty grésmés. Modelis padeda iSsiaiSkinti, kur jmoné, pramonés Saka ar Salis, regionas turi
konkurencinj pranaSumg ir kaip ji panaudoti, atskleisti.

Pasak M. Martin'o (2017), M. E. Porter'io Sias pavaizduotas konkurencines jégas suvoké kaip
esmines, formuojancias pramoneés konkurencijg ir kaip reikSmingas, numatant strateginius sprendimus.
Modelis leidzia jvertinti, koks yra konkurencijos intensyvumas rinkoje, koks yra konkurenty skaicius ir
ka kiekvienas siiilo, kokie yra kiekvieno privalumai. Tiekéjy deréjimosi galios jéga analizuoja, kokia
galig turi verslo tiekéjas, ir kiek jis kontroliuoja galimas kainas. Kuo maziau tiekéjy, tuo daugiau jégy
jie turi. Tos jmonés, kurios turi daugiau tiekéjy, jy padétis yra geresné.

Pirkéjy deréjimosi galios jéga parodo, kad vartotojai gali turéti jtaka prekiy ar paslaugy
kainoms ir kokybei. Pirkimo galia maZzéja, jei jmonés prekés ar paslaugos labai skiriasi nuo
konkurenty. Naujy konkurenty grésmés jéga nagringja, ar prie konkrecios pramonés rinkos yra
sudétinga prisijungti, kokia yra to rizika, klititys, su kuriomis galima susidurti, pavyzdziui, rinka,
kurioje veikia garsiis prekiy zenklai. Pakaitaly grésmés jéga leidZia iStirti, kaip pakaitinés prekes ar
paslaugos, jtakoty pirkéjy elgesj, ar jie rinktysi konkurento produktus. Nagriné¢jama konkurenty
situacija, kainos, kokybé, pelnas ir lyginama, daromos iSvados.

M. E. Porter Deimanto modelis veikia kaip sistema ir leidzia jvertinti §iuos veiksnius:

e istekliy ir paklausos salygas;
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e tiekimg ir su juo susijusias pramonés Sakas;
e konkurencinius aspektus ir strategija.
Atskiry veiksniy analizé sudaro galimybe iSnagrinéti, kokia yra konkretaus sektoriaus, tikio
Sakos konkurencingumo situacija, trikumai ir | ka reikéty atkreipti démesio siekiant didesnio
konkurencingumo (Bogatova, 2016).

Pasitelkus Porter Deimanto modeli nagrinéjami Sie elementai, pavaizduoti 12 pav.

Saka palaikanéios
ar susijusios Sakos,
sektoriai, verslo
sistemos

Jmoniy struktara,
valdymas,
strategijos

Rinka ir paklausos
salygos

12 pav. M. E. Porter Deimanto modelio elementai (sudaryta autorés pagal: Porter, 1990; Bogatova, 2016)

Paminétina, kad besivystan€iose Salyse sililoma taikyti modifikuota M. E. Porter modelj. Jo
esmé ta, kad jtraukiama SeStoji jéga — valstybinés institucijos, veikiancios konkurencing aplinka per
jstatyminius aktus, sprendimus, patvirtintg teisinj reguliavimg (Martin, 2017). J. Bogatova (2016)
nurodo, kad papildomy elementy — valstybés vaidmens ir atsitiktiniy galimybiy jvertinimas praplecia
konkurencingumo vertinimg. Taciau atsitiktiniy galimybiy jtaka konkurencingumui stipréja tik tuomet,
kai zmogiskieji iStekliai geba panaudoti $iy galimybiy teikiamus pranaSumus, pasinaudoja naujovémis,
kurdami, valdydami ir kontroliuodami.

Konkurencingumo vertinimas dar gali buti atliekamas remiantis Rolstado (1998) metodika,
kuri remiasi finansiniy rodikliy analize. 13 pav. matyti, kad pirmiausia jvertinamas pelningumas ir
grynyjy pinigy srautai, iSoriniy ir vidiniy rysiy rodikliai, apimantys rinka, apribojimus, darbo aplinkg ir

kt. Galiausiai numatomi galimi strateginiai veiksmai ir reikalingi pokyciai ateityje.
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ePelningumas

ISoriniy rysSiy §

‘el Galimybés
keistis

*Grynyjy pinigy *Rinka eEkonomitkai eStrateginés
srautai e Apribojimai efektyvus istekiy perspektyvos
«[3oriniai istekliai naudojimas *Pokyciy
Finansiniai - salygos

rodikliai

Da < .
*oe Vidiniy rysiy
rodikliai

13 pav. Rolstado konkurencingumo vertinimo sistema (sudaryta autorés pagal: Lekaviciené, Jus¢ius,
2006, p. 119)

Tuo tarpu ,,Price Waterhouse Coopers* pramonés konkurencingumo tyrimo modelis parodo,
kad konkurencija veikia tokios jégos: makroekonomikos ypatumai, valstybés politika, institucijos ir jy

reguliavimo politika bei veiksmai, technologinis augimas, plétra ir inovacijos (zr. 14 pav.).

Nauji
konkurentai

v

Tiesioginé

Tiekéjai Klientai

konkurencija

A

Pakaitalai

14 pav. PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelis (sudaryta autorés pagal: Mitkuté, Negreckaité,
2005, p. 18)
Paveiksle matyti, kad visos jégos tarpusavyje susijusios ir veikia tiesioging konkurencija,
priklausoma nuo klienty, naujy konkurenty grésmés, tiekéjy ir pakaitaly.
Apibendrinant galima teigti, kad jvertinti konkurencinguma galima pasitelkus jvairius
metodus, 1§ kuriy populiariausias M. E. Porter modelis. Jis taikomas tiriant ne tik konkre€ios jmonés,

bet ir Sakos ar pramonés konkurencingumg ir remiasi penkiy rinkoje veikianciy jégy saveika: nuo
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tiekejy ir pirkéjy deréjimosi galios iki naujy konkurenty grésmés. K. Albrecht konkurencingumo

vertinimo modelis leidzia jvertinti konkurencine aplinka ir numatyti strateginius veiksmus, PwC

pramonés konkurencingumo tyrimo modelis taikomas nagrinéjant, kokie veiksniai veikia tiesioging

konkurencijg (nuo makroekonomikos, valstybés politikos iki technologinio augimo ir inovacijy). Tuo

tarpu Rolstado konkurencingumo vertinimo modelis daugiausiai remiasi finansiniy rodikliy analize,

kuri parodo, kokios yra galimybés jmonei keistis, jgyti konkurencinj pranaSuma.

2.5. Imoniy konkurencingumg lemiantys veiksniai

Konkurencingumas suvokiamas ir kaip rezultatas, ir kaip procesas, kuriam jtakos turi jvairiis

konkurencingumo veiksniai (Seputiené, Brazauskiené, 2013, p. 31-32):

Institucijos. Instituciné sistema apima vie$ajj administravimg, nacionaling politika, teising ir
valdymo sistema, vieSojo sektoriaus dydj, veiklos ir darbo kokybe, gebéjima jtakoti jstatymy
leidimo procesa.

Infrastruktiira. Jei infrastruktiira yra palanki, iSvystyta, ji suteikia galimybe verslininkams
saugiai ir greitai patiekti savo prekes ir paslaugas i rinka. Taip pat infrastruktira palengvina
darbuotojy galimybes nuvykti ir dirbti siekiamose ir labiausiai tinkamose darbo vietose.
Pritaikyta infrastruktiira sudaro galimybes ir salygas miesty ir rajony gyventojams ugdytis,
igyti iSsilavinimag, profesija. ISsilavinimas ir profesiniai jgiidZiai véliau gali biti pritaikomi
dirbant verslo jmonése.

Makroekonominé aplinka. Siai aplinkai jtakos turi BVP, infliacijos lygis, tarptautiné prekyba,
kt. Jei makroekonominé aplinka ir esanti ekonominé situacija yra stabili, ji kuria verslo
pasitikéjima, skatina investuoti, plétoti versla.

Sveikata, issilavinimas. Jei gyventojai serga, jie yra maziau produktyvis, negali panaudoti savo
ziniy ir geb¢jimy verslo jmonéje — visa tai gali turéti jtakos jmonés konkurencingumo
mazéjimui. Jei darbuotojas iSsilavings, siekia ziniy ir nuolat mokosi, jis dirba produktyviau,
efektyviau ir gali prisidéti prie jmonés konkurencingumo.

Prekiy (paslaugy) rinkos efektyvumas. Tai svarbu, nes ,,8alys su efektyviomis prekiy rinkomis
yra gerai pasiruoSusios gaminti produktus ir paslaugas, atsizvelgiant | pasiiilg ir paklausa.
Sveika rinkos konkurencija — tiek vidaus, tiek iSorés — yra labai svarbi rinkos varomoji jéga,
uztikrinanti vartojimo efektyvumg ir kartu verslo produktyvuma“ (Seputiené, Brazauskiené,
2013, p. 31).

Darbo rinkos efektyvumas. Tai yra svarbu, siekiant uztikrinti, kad darbuotojai buty skatinami ir

motyvuojami déti visas pastangas ] atliekamg darba, kad neiSvykty dirbti kitur ar pan.
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e Finansy rinkos plétra. Finansiniam sektoriui svarbus efektyvumas, siekis Salies ir uzsienio
santaupas investuoti j pramong, paslaugy teikimo sektoriy, kuriuose pelningai dirbdamos
jmongés daro jtakg ir visos Salies ekonomikai, jos augimui.

e Technologiné pazanga. Pritaikomos naujos technologijos yra naudingos bet kuriai jmonei, nes
padeda greiciau ir efektyviau atlikti darbus, uztikrina greitesne prieigg ir pan.

e Rinkos dydis. Sis dydis turi jtakos veiklos produktyvumui, augimui, nes jei rinka yra plati,
atvira, atsiranda galimybés pasinaudoti masto ekonomija.

o JVerslo plétros lygis (modernizavimas). Modernizuojant verslg atsiranda galimybiy pasiekti
didesnj gamybos efektyvuma. Tikslinga plétoti partnerysteg, kurti klasterius.

e Inovacijos. Naujos zinios, pritaikomos naujovés, moksliniai rezultatai uztikrina pazangia
veikla, naujus rezultatus praktingje veikloje.

Inovacijy ir naujy technologijy pritaikymo nauda kaip jmonés konkurencingumga didinantis
veiksnys aptariamas ir Kity autoriy darbuose. Pasak R. Gambetti ir G. Graffigna (2015),
konkurencingumo gali tikétis tokia jmoné, kuri nestovi vietoje, o strategiSskai planuoja ir ieSko, ka
pasitilyti naujo, inovatyvaus, dar nezinomo vartotojams, arba zinomo, ta¢iau sukurto, pateikto Kitokiu
bidu.

Kaip teigia R. D. Atkinson'as (2013), jei investuojama j technologines inovacijas galima
tikétis naujy gamybos budy, verslo plétros, didesnio darbo produktyvumo, vartotojy susidomejimo ir
pasitikéjimo. Visa tai neatsiejama nuo konkurencingumo didinimo.

Tam pritaria ir R. D. Atkinson'as bei S. J. Ezell'e (2012). Pasak autoriy, ] inovacijas
investuojanti jmoné gali tikétis didesnio vartotojy pasitikéjimo. Taciau vien finansinis investavimas |
inovacijas, naujas paslaugas ir rodomos pastangos to pasiekti nepadés. Konkurencingumas
neatsiejamas nuo investavimo j prekiy ar paslaugy kokybe¢. Naujas produktas turi biiti ir patrauklus
vartotojams, vadinasi, tenkinti jy poreikius, biiti kokybiskas.

A. Liu¢vaitiené ir K. Peleckis (2011) mano, kad visi konkurencingumo veiksniai yra
tarpusavyje susije ir sudaro vientisg sistemg. Autoriai be jau minéty konkurencingumg lemianciy
veiksniy dar nurodo Siuos:

e regioniniai skirtumai;

e valstybes teikiama finansiné parama (pavyzdziui, smulkiam ir vidutiniam verslui);
e esama mokesciy sistema ir ekonominé padétis konkrecioje Salyje;

e vartotojy finansiné padétis, aktyvumas darbo rinkoje ir galimybés pirkti, mokumas;
e sitilomy produkty / paslaugy kaina;

e nuolat besitobulinantys kvalifikuoti jmonés darbuotojai.
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E. Meiliené bei V. Snieska (2010) skiria konkurencingumo didinimui svarbius veiksnius. (Zr.

15 pav.).

— Makroaplinkos, pramonés eksporto pasitlos ir paklausos sglygos _—

Politinis stabilumas Salyje, palankios vyriausybés eksporto politikos formavimas,
pramonés jmoniy plétros skatinimo veiksmai

Makroekonominis stabilumas ir ekonominis augimas

Demografiné padétis, zmogiskyjy istekliy kvalifikacija, Svietimo, socialiné ir sveikatos
infrastruktdra

IT plétra 3alyje, technologijy ir inovacijy plétojimas pramonéje

Aplinkos kokybés stebésena 3alyje, aplinkosaugos reikalavimy laikymasis pramonéje

Jéjimo j rinka kliatys, prekés Zinomumas tarptautinéje rinkoje, jmonés konkurenciné
pozicija Sakoje

Eksporto rinkos apimtis, vietinés pramoneés rinkos paklausos mastas, vartotojy reiklumas
kainai ir kokybei, eksporto rinkos, Salies Zinomumas tarptautinése rinkose

Jmonés konkurenciniy pranasumy stiprinimas

Geografiné ekonominés veiklos koncentracija, naujas pozidris j konkurencijos ir
partnerystés derinj, glaudaus verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimas

15 pav. Konkurencingumo didinimo veiksniai (sudaryta autorés pagal: Meiliené ir Snieska, 2010, p. 126)

E. Meilienés bei V. Snieskos (2010) tyrimo rezultatai parodé, kad jmonés konkurencinguma
gali padidinti stiprindamos konkurencinius pranaSumus, maksimaliai tenkindamos vartotojy poreikius,
laiku prisitaikydamos prie kintan¢iy salygy. Taip pat konkurencingumui yra svarbis valdzios politiniai
sprendimai, demografin¢ Salies padétis, makroekonominis stabilumas, technologiniy inovacijy
plétojimas pramonéje ir kt.

Remiantis L. Zitkumi ir M. Mickevigiene (2013) galima teigti, kad konkurencingumui gali
turéti jtakos ne tik inovatyvumas, inovacinis patrauklumas, pasiekiamumas, bet ir jmonés ar jos
produkty, paslaugy patrauklumas, jvaizdis, veiklos produktyvumas, pritaikyti Ziniomis grjstos
ekonomikos elementai.

Pastarieji elementai, anot A. Cizauskaités-Butkaliuk (2014) susije su informaciniy

technologijy pritaikymu naudojimu jmonés veikloje, novatorisku verslu, stabilia vadyba, zmogiskuyjy
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iStekliy potencialo uztikrinimu, siekiu tobuléti ir jgyti konkurencingiausias kompetencijas, kurios
reikalingos dirbant jmong¢je ir siekiant jos tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoniy konkurencingumg lemia jvairiis veiksniai: nuo
regioniniy skirtumy, institucinés sistemos, infrastruktiiros, politinés sistemos, valstybés teikiamos
finansinés paramos iki konkrecios jmonés veiksmy, atsizvelgiant j prekiy / paslaugy paklausa,
vartotojy poreikius, pastangos uztikrinti kokybe, poziiiris | inovacijas ir investicijos ] pazangias

technologijas, zmogiSkuosius isteklius, kt.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Sio darbo tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo
vertinimg, nagrin¢jant §iy jmoniy veiklos ir makroekonominius rodiklius, jvertinant jvairius
konkurencinguma lemiancius veiksnius, pritaikius M. Porter model;.

Tyrimas organizuotas keliais etapais (Zr. 16 pav.).

Mokslinés
literatdros,
teisés akty,
NEWNES
medziagos

M. E. Porter
modelio

Aprasomasis,

interpretacinis, taikymas

klasifikavimo
metodai

apzvalga ir
analizé

A )

e jvertinti jvairds
medienos pramoneés
imoniy veiksniai,
turintys jtakos

® iSnagrinéta Lietuvos medienos kvonkurencmgumuu
esurinkta ir iSanalizuota pramonés jmoniy situacija, atlikta sistekliai;
Lietuvos medienos $iy jmoniy makro aplinkos *paklausos salygos;
pramonés jmoniy analizé, iSnagrinéti fananisniai esusije ir
situacija, konkurenciniai rezultatai; aptarnaujantys
aspektai ir problemos; * suklasifikuota medienos sektoriai;

* atskleisti teoriniai pramonés strutdra, gaminiai, * jmoniy struktdra,
jmoniy _ jmoneés, kt.; konkurencija ir
konkurencingumo * pateikta statistiné informacija, strategija.
vertinimo aspektai; atspindinti situacijg medienos

* pateikti ir jvertinti pramonés rinkoje (nuo istekliy iki
atlikti tyrimai; strateginiy sprendimy);

o atskleista Siy dieny e atlikta SSGG analizé.
situacija medienos
pramoneés rinkoje.

\_ J \_ J \_ V.

16 pav. Tyrimo eigos schema (sudaryta autorés)

Kiekvienas 1§ tyrimo etapy susijes tarpusavyje. Surinkti teoriniai dalykai, iSnagrinéti jau
atlikti tyrimai bei statistiné medziaga buvo naudinga véliau atliekant Siuos darbus:

e atliekant jmoniy makro aplinkos analize;

e taikant M.E. Porter modelj ir aprasant kiekvieng i§ §io modelio elementy;

e galutiniame rezultate atlickant SSGG analiz¢ ir numatant medienos pramonés jmoniy

perspektyvas konkurencingumo didinimo aspektu.
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Konkurencingumo vertinimui taikytas M. E. Porter Deimanto modelis. Sis modelis tyrimuose
naudojamas, siekiant atskleisti, kokiose srityse rinka ar jmoné turi konkurenciniy pranasumy /
trakumy.

Modelis leido jvertinti Siuos Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumui jtakos
turincius veiksnius:

e iSteklius (t.y. darbuotojus, jy iSsilavinimg, nuo kurio priklauso sektoriaus veikla, s¢kme;
investicijas ] inovacijas, technologijas, jy panaudojima);

e paklausos salygas (t.y. vartotojy poreikius, perkamaja galig, jproCius, kurie lemia gamybg ir
prekyba, jos apimtis, asortimentg);

e tiekimg ir su juo susijusias pramonés $akas, aptarnaujancius pramonés sektorius (pvz.,
atsizvelgta | tai, kad skirtingy sektoriy bendradarbiavimas uztikrina geresnj, produktyvesnj
darba, greitesnj vartotojy aptarnavima, turi jtakos jmoniy konkurencingumo lygiui);

e jmoniy struktiira, konkurencinius aspektus ir strategija (pvz., atsizvelgta i tai, kad svarbus
imong¢s i$sidéstymas Salyje, darbuotojy skaicius, kas turi jtakos jmoniy pajégumui iSsilaikyti
konkurencingoje rinkoje, aptarnauti kuo didesnj vartotojy ratg. Strateginiai sprendimai padeda
planuoti ateities darbus, igyvendinti veiksmus, kurie bus svarbiis didinant konkurencinguma,
siekiant pritraukti naujy investuotojy ir pan.).

Atskiry veiksniy analizé padéjo iSnagrinéti, kokia yra medienos pramonés jmoniy situacija ir j
ka reikéty atkreipti démesio siekiant didesnio konkurencingumo.

Modelio esmé ta, kad jei Salyje, kurioje veikia jmonés, yra geros ir palankios verslo sglygos,
yra gaminamy prekiy paklausa, Zinomi vartotojy poreikiai ir likesciai, be to, galima dirbti pelningai,
tai greitai augancios jmoneés tampa konkurencingos, jgauna pranasumga kity rinkoje veikian¢iy jmoniy
atzvilgiu.

Taikant modelj pasitekti ne tik statistiniai Lietuvos statistikos departamento skelbiami
duomenys, bet ir finansiniai duomenys, kuriuos pateikia ,,Lietuvos mediena®, ,,Verslo Zinios* bei
pacios jmoné¢s. Naudojant vieSai skelbiamus finansinius rodiklius pasitelkta statistiné ,,Microsoft
Excel* programa, sukurtos finansinius rezultatus apibendrinancios diagramos.

Kadangi Lietuvos medienos pramong sudaro per 2 tiikst. jvairiy jmoniy, gilesniam aptarimui
ir analizei pasitelktos didZiausios jmoniy grupés. Atsizvelgta j tas jmones, kurios patenka j didziausiy

Lietuvos pramonés bendroviy deSimtuka.
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4. LIETUVOS MEDIENOS PRAMONES IMONIU KONKURENCINGUMO
TYRIMAS

4.1. Lietuvos medienos pramonés jmoniy makro aplinkos analizé

Lietuvos medienos pramonés jmoniy makro aplinkg sudaro ekonoming, socialing, politiné ir
teisiné bei technologiné aplinka.

Ekonominé aplinka. Medienos pramonei jtakos turi tokie ekonominiai veiksniai, kaip: Salies
mokesciy sistema, uzsienio prekyba, esama infliacija, bendrasis vidaus produktas (BVP), eksportas bei
importas ir jo poky¢iai, esama iikio infrastruktara, kt.

BVP per pastargji deSimtmetj, skai¢iuojant nuo 2008 mety kasmet augo, iSskyrus 2009 m., kai
pastebimas kritimas (siejamas su ekonomine krize) ir 2011-2013 m., kai BVP lygis iSliko mazdaug
stabilus (nuo 8 036,9 miIn. Eur 2011 m. iki 8 984,4 mln. Eur 2013 m. nepasalinus sezono ir darbo dieny

skaiciaus jtakos) (zr. 17 pav.).

12000

10114,8

9923,2

10000

8000 -+

M DidZiausiy medienos pramonés jmoniy
grupiy apyvarta

6000 M BVP nepasalinus sezono ir darbo dieny

skaiciaus jtakos

BVP pasalinus sezono ir darbo dieny

4000 - skaiCiaus jtaka

2000 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

17 pav. BVP realaus kitimo ir didZiausiy medienos pramonés jmoniy grupiy apyvartos 2008—2016 metais
(mln. Eur) dinamika (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos
portalas, 2017; ,,Verslo Ziniy“ duomenys, 2017)

Nuo 2014 m. matomas didelis BVP pokytis ir jis 2016 m. sudar¢ 10 114,8 min. Eur
nepalalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus jtakos. Analizuojamu 2008-2016 m. laikotarpiu pokyciai
matomi ir vertinant didZiausiy medienos pramonés jmoniy grupiy apyvartg. Ekonominés krizés
laikotarpiu krentant BVP lygiui krito ir jmoniy grupiy apyvarta (2009 m. iki 140,527 min. Eur, kai
2008 m. buvo 144,607 min. Eur). Jei BVP lygis nuo 2011 iki 2013 m. iSliko mazdaug stabilus, visa tai
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atsispindi ir jmoniy grupiy apyvartoje. Didesnis pokytis matomas 2014 m., kai jmoniy grupiy apyvarta
kilo iki 232,383 min. Eur (palyginimui 2013 m. buvo 209,636 min. Eur). Pokyciai taip pat matomi ir
nuo 2014 m. vertinat BVP lygj.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento pateikiamais statistiniais duomenimis, 2017 m. 3
ketv. BVP pagal tuo metu buvusias kainas sieké 11,3 mlrd. EUR. Lyginant su 2017 m. 2 ketv. BVP
pokytis, paSalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus jtaka, sudaré 0,1 proc. Tuo tarpu 2016 m. tg patj 2
ketv. realus BVP pokytis, pasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus jtaka, buvo 3,4 proc. Teigiamam
BVP pokyc¢iui daugiausiai jtakos 2017 m. pirmajj pusmetj tur¢jo prekybos, transporto, apgyvendinimo,
maitinimo paslaugy jmoniy veiklos rezultatai.

Pagal Lietuvos ekonomikos apzvalga (2016; 2017), 2016—-2017 metais BVP augimg 1émé tai,
kad geré¢jo situacija statyby sektoriuje, buvo sparciai plétojama prekybos ir transporto veikla.

Pastebétina, kad infliacija kartu su nedarbo lygiu yra laikomi vienais i§ svarbiausiy
makroekonominiy rodikliy, nes parodo, kiek Salis yra ekonomiskai stabili. Analizuojant statistinius
duomenis matyti, kad maz¢jant nedarbo lygiui auga bendras kainy lygis (infliacija) pagal suderintg

vartotojy kainy indeksa (SVKI) (Zr. 18 pav.)
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== \idutiné metiné infliacija pagal SVKI (proc.)  =li=Nedarbo lygis (vidutinis, proc.)

18 pav. Infliacija ir nedarbo pokytis 2007—2017 m. (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé.
Oficialiosios statistikos portalas, 2017; Lietuvos makroekonomikos apzZvalga. SEB bankas, 2017)

Vidutiné metiné infliacija didziausia buvo 2008 m. ir sieké 11,1 proc. Esminés jos priezastys
sietinos su vartojimo augimu, kuris kélé kainas, kainy augimu. Ekonominé krizé 2008—2009 metais

paveiké tiek darbo rinkg, nes augo nedarbo lygis (nuo 5,8 proc. 2008 m. iki 17,8 proc. 2010 m.), tiek
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infliacijg. 2010 metais vidutiné metiné infliacija tesieké 1,2 proc. Véliau nuo 2011 mety matoma jos
augimo tendencija iki 4,1 proc. Taciau 2012-2013 m. matomi infliacijos pokyciai.

Paminétina, kad 2012-2017 m. infliacijos lygis kito ir augo. 2014-2015 m. infliacija buvo
maza, o 2015 m. — neigiama. Tam daugiausiai jtakos turéjo nukritusios degaly kainos. Taip pat
infliacijos pokycius galima sieti su euro jvedimu, gyventojy vartojimo jprociy kaita ir pan. Neigiamai
infliacijg jtakoja perkamosios galios mazéjimas, lito nuvertéjimas pasikeitus valiutai. Taciau 2016 m.
infliacijos lygis augo dél energijos kainy augimo, naftos kainy Suolio.

Nedarbo lygis taip pat turi jtakos infliacijos pokyc¢iams. Nuo 2010 m. matomas jo mazéjimas.
2016 m. nedarbas vidutiniskai sudar¢ 7,9 proc., 2017 m. I pusmet; jis siekeé 7,5 proc.

2017 m. infliacija did¢jo dél paslaugy kainy kaitos. Paslaugy kainoms jtakos turé¢jo sparciai
augantis darbo uzmokestis. Vidutiné infliacija antrgji 2017 m. ketvirtj buvo 3,4 proc., t.y. auksc¢iausia,
lyginant su tokiu pat laikotarpiu pastaraisiais metais. Remiantis Lietuvos makroekonomine apzvalga
(2017), infliaciniai rodikliai kyla dél auganciy vartojimo prekiy bei paslaugy kainy. Auga ne tik maisto
ir gérimy kainos, bet ir paslaugy (maitinimo, aptarnavimo).

Socialiné aplinka. Ji siejama su valstybés socialine politika, gyventojy demografine
charakteristika, poreikiais, emigracija. Medienos pramonés jmoniy veiklai turi jtakos gyventojy
poreikiai jsigyti mediniy baldy, dury, grindy, langy ir jy priedy, kity medienos gaminiy, pasistatyti
medinj namg, vaiky zaidimams skirty statiniy (pvz., supynés, smélio déz¢, suoliukai), kity statiniy.
Taip pat turi jtakos gyvenamyjy namy statybos mastai, vyraujanc¢ios mados ir tendencijos namy
vidaus ir lauko interjeruose. Popierius ir jo gaminiai neatskiriami nuo biury, Svietimo ir kt. jstaigy
paslaugy.

Nagrin¢jant gyventojy individualiai iSleidziamy pajamy statistika pagal namy itikius matyti,
kad biisto apstatymui (tame tarpe baldams, medinéms grindims), kitai namams skirtai medinei jrangai,

prietaisams iSleidziama vis daugiau (zr. 4 lentel¢).

4 lentelé. Namy tkiy individualaus vartojimo i$laidos biisto apstatymui, namy apyvokos
reikméms, to meto kainomis (mln. Eur) (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé.
Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Bsto Baldai, busto
apstatymo, > Stalo Namy ir sodo Prekés ir
namy iukio apstatymo reikmenys ir jrankiai bei aslaugos
Metai ami uk reikmenys, s l_ .l_ ?l | pasiaug
jranga ir Kilimai ir Kitos namy ikio jrenginiai jprastinei namy
kasdieniné . jrankiai uikio prieziurai
¢ weo grindy dangos
namy prieZitira
2016 16110 502,9 120,7 176,3 405,2
2015 15220 486,8 114,6 172,4 372,1
2014 1402,0 434,1 106,4 169,5 335,5
2013 1352,1 368,5 1111 167,7 330,2
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Biusto Baldai. biist
apstatymo a‘cal, busto Stalo Namy ir sodo Prekés ir
. apstatymo . .
Metai namy ikio reikmenvs reikmenys ir jrankiai bei paslaugos
iranga ir rerkmenys, namy ukio jrenginiai jprastinei namy
2o | kilimai ir kitos . L ! L
kasdieniné . irankiai ukio prieziurai
¢ wen grindy dangos
namy prieZzitira
2012 1308,4 3323 119,1 171,6 338,7
2011 1234,1 301,2 127,0 174,6 325,1
2010 961,4 2447 96,1 94,0 268,3
2009 988,7 237,6 101,5 101,1 280,6
2008 1133,0 217,3 126,8 131,0 291,2

2009-2010 metais namy ukiy individualaus vartojimo iSlaidos biisto apstatymui, namy
apyvokos reikméms buvo mazesnés, nei 2008 m. ar vélesniu laikotarpiu po 2011 m. 2016 m. iSlaidos
biisto apstatymui, namy tkio jrangai ir kasdieninei namy priezitrai iSaugo iki 1611,0 min. Eur, t.y.
daugiausiai, lyginant su laikotarpiu nuo 2008 m. Baldams bei kt. buisto apstatymo reikmenims, grindy
dangai buvo isleista taip pat daugiausiai (502,9 min. Eur), imant visg lyginamajj laikotarpj nuo 2008
mety. Maziau kito iSlaidos namy ir sodo jrankiams, kitoms prekéms (tame tarpe ir pagamintoms i$
medzio).

Politiné, teisiné aplinka. Aptarty medienos pramonés jmoniy veikimui ir veiklos plétrai
konkurencinéje aplinkoje jtakos turi teisinis reguliavimas. Vadovaujamasi LR akciniy bendroviy
jstatymu (2003, 2015). Sis jstatymas reglamentuoja jmoniy, kuriy teisinés formos yra akciné bendrové
ir uzdaroji akciné bendroveé, steigimg, valdyma, veikla, reorganizavimg, pertvarkyma, atskyrimg ir
likvidavimg, akcininky teises ir pareigas, taip pat uzsienio bendroviy filialy steigimg bei jy veiklos
nutraukima.

Siekiant saziningos konkurencijos bei iSvengti teisiniy pazeidimy, medienos pramonés jmoniy
veikloje reikSmingas LR konkurencijos jstatymas (1999, 2017). Kadangi medienos pramone
neatsiejama nuo misko tkio, siekdamos biti konkurencingos ir socialiai atsakingos jmonés turi
atsizvelgti ] Nacionaling misky tkio sektoriaus plétros 2012-2020 mety programa (2012), kuri
orientuota ] siekj sakingai naudoti misko teikiamg mediena.

Technologiné aplinka. ISlikti konkurencingje aplinkoje padeda investicijos j technologijas,
inovacijas, IT jrangos atnaujinima, Siuolaikiniy technologijy pritaikyma. Medienos pramonés jmoniy

investicijos 1 naujas technologijas kasmet auga (zr. 5 lentel¢).

5 lentelé. Pramonés jmoniy investicijy j naujus jrenginius, inventoriy, pastatus 2012—2016 m. dinamika (tikst.
Eur) (sudaryta autorés pagal: Veikianciy tikio subjekty duomenys. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Investiciju rasys 2012 2013 2014 2015 2016
Investicijos ] masinas,

345 638 345 630 334 130 393 465 457 469

jrenginius, inventoriy,
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transporto priemones

Investicijos | naujus

pastatus, statinius 201 838 213 399 305 785 258 091 221 977

Siekdamos islikti konkurencingomis jmonés turi investuoti ir j technologines inovacijas.
Medienos pramonés jmonés, kaip ir kita veikla uzsiimancios jmonés gali pretenduoti j valstybés

paramg investicijoms j veiklos plétrg ir inovacijy diegima (Zr. 6 lentelé).

6 lentelé. Imonés, gavusios paramg inovacijoms i§ valdzios institucijy (proc.) (sudaryta autorés pagal:
Veikianciy iikio subjekty duomenys. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Laikotarpis | 2004-2006 | 20062008 2008—2010 2010-2012 2012-2014

Proc. 16,9 16,4 37.2 318 28.7

Statistiniai duomenys rodo, kad pramonés jmoniy, gavusiy valstybés parama technologinéms
investicijoms, 2012-2014 metais buvo mazdaug trecdalis (27,7 proc.). Daugiausiai paramos buvo
gauta 2008-2010 metais.

4.2. Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo tyrimo rezultatai, naudojant M. E.
Porter modelj

4.2.1. Istekliai

Lietuvos medienos pramonés jmoniy veikla neatskiriama nuo zmogiSkyjy bei finansiniy
1Stekliy. Esama situacija darbo rinkoje, jmoniy Zmogiskieji iStekliai ir jy planavimas, investavimas |
personalo mokymus padeda medienos pramonés jmonéms sékmingai vykdyti veikla, iSnaudoti visas
galimybes ir biiti konkurencingomis.

Bendra situacija Lietuvos darbo rinkoje turi jtakos ir medienos pramonés sektoriui. Remiantis
statistiniais duomenimis (zZr. 19 pav.), uzimty gyventojy skaicius kasmet, analizuojant nuo 2010 m.,

auga. 2016 m. jis buvo didZiausias ir Lietuvoje buvo 1361,4 tikst. uZimty gyventojy.
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19 pav. Gyventoju uZimtumo rodikliy dinamika 2010—2016 m. (sudaryta autorés pagal: Pagrindiniai

rodikliai. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Augant uzimtumo lygiui mazéja bedarbiy ir mazéja nedarbo lygis Salyje. Pastaraisiais 2016

m. nedarbo lygis buvo Zemiausiais ir sudaré¢ 7,9 proc., jei 2011 m. jis buvo net 15,40 proc., o,

pavyzdziui, 2014 m. — 10,7 proc. Mazéjant nedarbui geréjo didziyjy medienos pramonés jmoniy

grupiy apyvarta. Kuo nedarbo lygis (proc.) Zemesnis, tuo apyvarta didesné. 2016 m. nedarbo lygis

buvo maziausiais (7,9 proc.), tuo tarpu jmoniy apyvarta didziausia ir siekeé 255,9 mln. Eur (zr. 20 pav.).

300,00
2559 |
250,00
o 200,00
£
£
s 150,00
G
2
2. 100,00
50,00
0,00
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mmm  DidZiausiy medienos
pramoneés jmoniy grupiy | 166,13(186,72 (209,64 (232,38 236,87| 255,9
apyvarta, min. Eur
=f—Nedarbo lygis, proc. 15,40 | 13,40 | 11,80 | 10,70 | 9,10 | 7,9

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

Proc.

20 pav. Nedarbo lygio ir didZiausiy medienos pramonés jmoniy grupiy apyvartos rodikliy dinamika
2010-2016 m. (sudaryta autorés pagal: Pagrindiniai rodikliai. Oficialiosios statistikos portalas, 2017;

»Verslo Zinig“ duomenys, 2017)
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Remiantis Lietuvos ekonomikos apzvalga (2016), 2015-2016 m. nedarbas krito d¢l to, kad,
veikiama migracijos ir natiiralios gyventojy kaitos, maz¢jo darbo jéga. Labiausiai Siuo laikotarpiu
mazejo nekvalifikuoty gyventojy nedarbo lygis. Kadangi atsirado daugiau laisvy darbo viety ir mazéjo
nedarbas, didéjo minimalioji ménesiné alga (iki 380 Eur), visa tai sudaré prielaidas gyventojams
daugiau vartoti, nusipirkti ne pirmo bitinumo prekiy, tame tarpe ir daugiau jsigyti baldy, jvairiy
medienos gaminiy, popieriaus.

Darbuotojy skaicius medienos pramonés jmonése pastaraisiais 2017 metais sumazéjo, ypac tai
pasakytina apie medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamyba (lyginant su 2016 metais,
darbuotojy skaiCius sumazéjo mazdaug tikstanciu). Taciau nezymus darbuotojy augimas matomas
popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos jmonése (2017 m. dirbo 2798 darbuotojai, mazdaug trimis

Simtais daugiau, nei 2016 m.) (Zr. 7 lentelé).

7 lentelé. Darbuotojy skaicius veikianciose mazose ir vidutinése jmonése mety pradzioje (sudaryta autorés
pagal: Veikianciy tikio subjekty duomenys. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Imoniy veiklos sritis 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy 17 639 {18 599 {19 293 |19 319 |18 657

gamyba
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 2199 | 2328 | 2267 | 2432 | 2798
Baldy gamyba 12 327 |13 983 |14 884 |15 906 |15 637

Zmogiskyjy istekliy situacijai medienos pramonés sektoriuje jtakos turi ir savarankiskai
dirbanc¢iy asmeny skaiciaus didé¢jimo tendencijos (zr. 8 lentelé). Nagrinéjant medienos paslaugas
sitilan¢iy pavieniy asmeny skelbimus portale paslaugos.lt matyti, kad savarankiskai dirbantys asmenys
1§ medienos gamina jvairius buities dirbinius, interjero aksesuarus, dovanas, suvenyrus. Taip pat
savarankiskai dirbantys asmenys i§ medienos gamina vidaus ir lauko baldus, pirtis, kubilus, vaiky
zaidimams skirtas aikSteles su sipynémis, smélio dézémis ir pan.

8 lentelé. Savarankiskai dirbantys asmenys (tiikst.) (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé.
Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

2013 2014 2015 2016 2017 K3

IS viso pagal
ekonomines 140,8 140,9 154.4 151,4 149,6
veiklos rusis

Zemés ukis,
miskininkysté | 52,0 52,7 46,5 441 47,2
ir zuvininkysté
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Pramoné 5,8 8,2 12,3 12,1 10,3
Statyba 15,4 13,8 17,6 17,5 17,5
Paslaugos 67,6 66,2 78,1 77,8 745

Duomenys rodo, kad bendras savarankiskai dirbanciy asmeny skai¢ius nuo 2013 m. kasmet
augo. Jei 2013 m. tokiy asmeny buvo 140,8 tukst., 2016 m. — jau 151,4 tiikst. Pramon¢je savarankiskai
dirbanciy asmeny skaicius kinta. Daugiausiai tokiy asmeny buvo 2015 m. (12,3 tiikst.), o maziausiai —
2013 m. (5,8 tukst.). 2017 m. treciojo ketvir¢io duomenimis, pramonéje savarankiskai dirbo 10,3 tikst.
asmeny, t.y. kone dvigubai daugiau, nei 2013 metais.

Vidutinis darbuotojy darbo uZzmokestis medienos pramonés jmonése kasmet auga.
Skaiciuojant nuo 2011 mety iki 2016 m. jis iSaugo mazdaug 200 Eur. Baldy gamybos jmonése ir tose,
kur gaminami mediniai instrumentai, Zzaislai, jvairlis jrengimy gaminiai, darbo uzmokestis yra
nezymiai didesnis (Zr. 9 lentel¢.)

9 lentelé. Darbo uzmokestis (ménesinis) medienos pramonés jmonése 2011-2016 m. laikotarpiu (Eur) (sudaryta
autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Medienos,popieriaus it it ey Baldy
Metai }oqplerla_u s gaminiy gamyba; gamyba; masiny ir jrangos remontas ir gamyba
eidyba ir spausdinimas ; .
irengimas
2016 766,7 813,8| 7675
2015 683,4 7451 | 6844
2014 624,7 687,5| 628,3
2013 593,8 651,7 | 605,7
2012 534,9 615,3| 565,1
2011 518,6 606,6 | 553,9

Emigracijos mastai turi jtakos zmogiSkyjy iStekliy situacijai darbo rinkoje, tame tarpe ir
medienos pramonés sektoriuje. Kvalifikuoti darbuotojai dél ekonominiy ir kity priezasciy renkasi
darbg kitose Salyse, todél pramonés jmonés praranda esamus arba biisimus potencialius kvalifikuotus
specialistus, galin€ius pritaikyti Zinias ir jgiidZius, dirbdami su mediena, jos gaminiais.

Kaip matyti 10 lenteléje, emigracijos mastai nemazéja, priesingai, nuo 2015 m. skai¢iuojamas
vis didesnis iSvykstanc¢iyjy i§ Lietuvos skaicius. 2016 m. emigravo mazdaug 10 tiikst. daugiau asmeny,

nei 2015 m.
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10 lentelé. Emigruojanciy asmeny skaiciaus kaita 2012—2016 m. (Rodikliy duomeny analizé.

Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Metai Emigrantai (asmenys)

2016 50 333
2015 44 533
2014 36 621
2013 38 818
2012 41100

Pripazjstama, kad laisvy darbo viety skai¢ius kasmet auga lé¢iau. Prie to iki 2016 m. prisid¢jo

statyby sektoriaus nuosmukis, nedid¢jantis darbo viety skai¢ius pramonés jmonése. Remiantis

Lietuvos ekonomikos apzvalga (2017 m.), laisvy darbo viety pramonés sektoriuose 2016 m. buvo

maziausiai, lyginant su laikotarpiu nuo 2012 mety. Siuo atveju kalbant apie pramong i$skirtina ne tik

medienos, baldy gamybos, bet ir maisto, jrangos gamybos pramoné bendrai sudéjus. Tuo tarpu kituose

sektoriuose, ypac prekybos ir transporto, laisvy darbo viety pasiiila pastaraisiais 2016 metais buvo

didziausia.

4.2.2. Paklausos salygos

Bendra ekonominé¢ situacija Salyje ir uzsienyje salygoja medienos paklausa, eksporto masta.

Vartotojy perkamoji galia auga didéjant jy ménesio darbo uzmokesciui (zr. 21 pav.).
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21 pav. Vidutinis ménesio darbo uZmokestis Salies ikyje ir medienos pramonés jmonése (Eur) 2011-2016
m. (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

21 pav. pateikti duomenys rodo, kad vidutinis darbo uzmokestis Salies tikyje kasmet didé¢ja.

Jei 2011 metais jj sudaré 609,9 Eur, o tuo tarpu 2016 m. jis jau buvo 812,8 Eur. Augant vidutiniam
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ménesio darbo uzmokesciui $alies ikyje, auga atlyginimai ir medienos pramonés jmonése. Duomenys
rodo, kad baldy gamybos jmonése vidutinis darbo uzmokestis 2011-2014 m. augo labiau ir buvo
artimesnis vidutiniam darbo uzmokesciui Salies tikyje, nei darbo uzmokestis medienos, popieriaus
gaminiy jmonése. Po 2014 m. vidutiniai atlyginimai medienos pramonés jmonése buvo panasis, ta¢iau
dar atsiliko nuo vidutinio darbo uzmokescio Salies iikyje.

Pastaryjy 2017 m. 2 ketv. duomenimis, vidutinis ménesio darbo uzmokestis Salies iikyje yra
830 Eur (Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos portalas, 2017).

Did¢jant darbo uzmokesciui gyventojai gali daugiau iSleisti ne pirmo butinumo prekéms, tame
tarpe ir baldams, jvairiems kitiems medienos gaminiams. Kaip rodo statistiniai skai¢iavimai, vidutinés

miesto ir kaimo gyventojy disponuojamosios pajamos per ménesj kasmet auga (zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Vidutinés gyventojy disponuojamosios pajamos per ménesj (sudaryta autorés pagal:
Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016
vienam vi vienam | . vienam | . vienam
namy | vienam vienam enam namy vienam namy vienam namy vienam
tkio namy namy tkio giﬁ? tkio gﬁﬁ? tkio gﬁiﬁ? dkio namy
iui, |ukiui, EUR iui, EUR > iui, ¢ iui, ’ iui, |tokiui, EUR
négtlg ikiu nariui EUR né{‘l’g EUR né{‘l’g EUR néstél ikiu
Miestas |04 4| 686,5| 326,0 7420 |344.4|784.2 [375,9 |845.9 |408.4 | 9007
ir kalmas ] ] ] ] ] ] ] ] ’ ]
Piniginés Miestas |320,3| 742,4| 347,0(782,5|364,8 [818,2 [400,0 [871,9 |442,8| 963,9
ir Didieji
natirings | miestai 350,9| 810,0| 384,5(851,5|402,9 (888,8 |454,4 {978,6 |495,0 |1 065,0
pajamos | Kiti
miestai 2739 | 638,5| 289,3|671,2|305,4|703,4|314,6 {699,2 |362,0| 8024

Kaimas |242,3| 572,2| 283,6|660,1|302,9 |711,5|326,4 |786,8 |337,5| 765,2

Jei 2015 m. jos sudaré 847,9 Eur vienam namy tkiui, 2016 m. jos sieké 900,7 Eur. Tuo tarpu
2012 m. jos buvo tik 686,5 Eur. Analizuojant duomenis atskirai pagal gyvenamaja vieta matyti, kad
didziuosiuose miestuose 2016 m. vienam namy tikiui teko didesné suma (1065,0 Eur), nei maZesniuose
miestuose (802,4 Eur) ar kaimuose (765, 2 Eur). Galima daryti prielaida, kad didziyjy miesty
gyventojai turi daugiau 1éSy ir medienos pramonés produkcijos jsigijimui, todel gali buti laikomi
aktyvesniais medienos pramonés rinkos vartotojais. Jy finansinés galimybés nulemia baldy, jvairiy kity
medienos gaminiy paklausa.

Medienos pramonés jmoniy gaminiy paklausai jtakos turi tai, kad Sios pramonés produkty
kainos kinta. Vien 2017 m. lyginant rugséjo ir rugpjucio ménesio duomenis matyti, kad 0,4 proc.
didé¢jo visos parduodamos popieriaus ir popieriaus gaminiy produkcijos kainos. Tiek pat 0,4 proc. mazéjo

medienos ir medienos gaminiy, i§skyrus baldus, kainos. Atitinkamai tiek pat 0,4 proc. didéjo popieriaus
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ir popieriaus gaminiy pardavimy kainos ne Lietuvos rinkoje. Tuo tarpu medienos ir medienos gaminiy,

i§skyrus baldus, pardavimo kainos ne Lietuvos rinkoje mazéjo 1,0 proc. (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Gamintojy parduotos medienos pramonés produkcijos, iSskyrus baldus, kainy poky¢iai 2017
m. rugpjucio ir rugséjo ménesiais (Gamintojy parduotos pramonés produkcijos kainy pokyc¢iai. Lietuvos
statistikos departamentas, 2017)

Ekonominés veiklos riisys

Kainy padidéjimas, |Jtaka, proc.
sumazéjimas (), % | punktais

Visa parduota pramonés produkcija

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 0,4 +0,009
Medienos ir medienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba 0,4 -0,020
Ne Lietuvos rinkoje parduota pramonés produkcija

Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 0,4 +0,008
Medienos ir medienos gaminiy, i§skyrus baldus, gamyba -10 0,052

Medienos pramonés gaminiy paklausai jtakos turi eksporto galimybés. LietuvisSkos kilmeés

medienos pramonés gaminiy eksporto apimtys nuo 2011 m. iSlieka panaSios. Medienos ir jos dirbiniy,

kt. iki 2011 m. buvo eksportuota maziausiai (jei 2009 m. vyraujant ekonominei krizei tik uz 317 321,4

tikst. Eur, tai 2011 m. jau uz 571 981,2 tukst. Eur). 2016 m. lietuviS8kos kilmés medienos pramoneés

gaminiy eksporto apimtys buvo didziausios. Medienos ir jos dirbiniy, kt. eksportas sudaré 743 669,0

tukst. Eur, o medienos, kity pluostiniy celiulioziniy medziagy plausienos, popieriaus ir kartono bei jy

dirbiniy — uz 266 120,6 tikst. Eur. Taigi, lietuviskos kilmés medienos pramonés gaminiy eksportas,

nezymiai kritgs ekonominés krizés laikotarpiu, nuo 2011 m. liko stabilus ir kasmet augo (Zr. 13

lentelé).

13 lentelé. Lietuviskos kilmés medienos pramonés gaminiy eksportas 2013—2017 m. (tiikst. Eur)
(sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analizé. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Mediena ir medienos dirbiniai; ) ) o
medzio anglys: kamstiena ir Medienos arba kity pluostiniy
kamstienos dirbiniai: dirbiniai |CCLui0%iniy medZiagy plausiena;
Metai % Siaudu. esparto art;a % kit perdirbti skirtas popierius arba kartonas
il’noql”ned};ia ) intinéslij; (atliekos ir liekanos); popierius ir
g iyr?ti dirbiniai g P kartonas bei jy dirbiniai
2017K3 104 687 4 78 010,5
2016 743 669,0 266 120,6
2015 699 121,9 253 643,2
2014 698 589,1 253 750,7
2013 655 600,6 234 076,5
2012 572 224,4 215 1475
2011 571 981,2 196 007,1
2010 458 731,5 164 120,9
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2009 317 321,4 113 355,9
2008 422 254,7 133574,1

Lietuvos medienos pramonés jmonés naudoja ne tik vietos isteklius, bet ir importuojamus.
Lietuva importuoja medieng, kamstieng, jos dirbinius, plauSieng, popieriy arba kartong, juy dirbinius.
Importuojamy prekiy kainos kasmet kinta. Medienos ir medienos gaminiy, iSskyrus baldus, kainos
ypac¢ iSaugo Siais 2017 metais, lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2016 m. Neigiami kainy poky¢iai buvo
2009 m., 2012 m. ir 2014-2015 metais. Tuo tarpu importuojamy baldy kainos krito, jei 2015 m. dar
turé¢jo teigiamag pokytj, 20162017 m. krito 1,5 ar 1,6 proc. (zr. 14 lentel¢). Brangstant importuojamai

medienai, popieriui, vietiniai gamintojai priversti didinti ir jau pagamintos produkcijos kainas.

14 lentelé. Importuoty medienos pramonés prekiy kainy pokyc¢iai 2008—2017 metais (proc.) (lyginant
su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu) (sudaryta autorés pagal: Rodikliy duomeny analiz¢. Oficialiosios
statistikos portalas, 2017)

Mediena ir medienos Popierius ir ~ [Baldai
Metai gaminiai, iSskyrus popieriaus
baldus gaminiai
2017 M09 4.4 24| -1,6
2016 0,2 -1,21 -15
2015 -2,1 09| 24
2014 -2,7 06| 21
2013 2,4 10| 0,1
2012 -1,0 -08| 75
2011 3,7 0,7/ -09
2010 8,4 57| 25
2009 -9,0 -1,7] -6,9
2008 0,1 2,0| 10,7

15 lentelés duomenys rodo, kad bendrai skaiCiuojant medienos arba kity pluoStiniy
celiulioziniy medziagy plausSienos, perdirbti skirto popieriaus arba kartono, jy dirbiniy 2016 metais
buvo importuojama daugiau (482,5 min. Eur), nei eksportuojama (374,3 min. Eur). Tuo tarpu baldy ir
jy reikmeny buvo daugiau eksportuota (1745,1 min. Eur), nei importuota 394,4 (min. Eur).

15 lentelé. Medienos pramonés gaminiy eksportas ir importas 2016 metais (Eksporto ir importo
struktura pagal KN skyrius. UZsienio prekyba. Statistikos departamentas, 2017)

Produktai 2016 m.
Eksportas Importas
Min. EUR % | MiIn.EUR | %

Mediena ir medienos dirbiniai; medZio anglys;
kamStiena ir kamStienos dirbiniai; dirbiniai i§
Siaudy, esparto arba i$ kity pynimo medziagy;
pintinés ir pinti dirbiniai: 906,9 | 4,0 5425 | 2,2
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Mediena ir medienos dirbiniai; medZio anglys 901,2 | 4,0 5375 2,2

Kamstiena ir kamStienos dirbiniai 05( 0,0 16| 0,0
Dirbiniai i§ Siaudy, esparto arba i§ kity pynimo
medZiagy; pintinés ir pinti dirbiniai 521 0,0 341 0,0

Medienos arba kity pluostiniy celiulioziniy
medZiagy plauSiena; perdirbti skirtas popierius
arba kartonas (atliekos ir liekanos); popierius ir
kartonas bei ju dirbiniai: 3743 1,7 4825 2,0
Medienos arba kity pluostiniy celiulioziniy medziagy
plausiena; perdirbti skirtas popierius arba kartonas

(atliekos ir liekanos) 231 0,1 2741 0,1
Popierius ir kartonas; popieriaus plausiena,
popieriaus arba kartono dirbiniai 2593 1,1 4242 1,7

Spausdintos knygos, laikrasciai, reprodukcijos ir kiti
poligrafijos pramonés dirbiniai; rankrasciai,
masinraséiai ir bréziniai 9191 04 3091 0,1
Kita:

Baldai; patalynés reikmenys, ¢iuziniai, ¢iuziniy
karkasai, dekoratyvinés pagalvélés ir panasiis
kimstiniai baldy reikmenys; Sviestuvai ir ap§vietimo
jranga, nenurodyti kitoje vietoje; SvieCiantieji
zenklai, §vieCianciosios iSkabos ir panasus dirbiniai;
surenkamieji statiniai 17451 | 7,7 39441 1,6

Analizuojant kainy pokyc¢ius ir remiantis statistiniais duomenimis, eksportuoty ir importuoty
medienos pramonés produkty kainos 2017 m. kito. Iki liepos ménesio 0,7 proc. augo visy
eksportuojamy pramonés produkty (jskaitant ir medienos) kainos, lyginant su tuo paciu laikotarpiu
2016 metais. Baldy eksporto kainos augo nezymiai (tik 0,2 proc.). Importuojamy pramonés produkty
kainos didéjo 0,4 proc. (Eksportuoty ir importuoty prekiy kainy pokyciai. Oficialiosios statistikos
portalas, 2017).

4.2.3. Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai

Susije¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai yra reikSmingi ir padeda medienos pramoneés
imoneéms i$likti konkurencingoje aplinkoje, nes ne tik papildo juy veikla, padeda joms efektyviau veikti
(pavyzdziui, transportuoti, sandéliuoti produkcijg), bet ir uzsitikrinti potencialius  vartotojus
(pavyzdziui, tuos, kurie stato ar jsirenging¢ja biistus, atsinaujina baldus ir pan.).

Susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai palengvina medienos pramonés imoniy veiklg ir ji gali
susikoncentruoti j savo pagrinding veikla, planuoti, kokius darbus atliks ateityje, plétoti veikla. Vienas
1§ reikSmingiausiy sektoriy, kuris yra susijgs ir aptarnaujantis medienos pramoneg, yra logistikos ir
transporto. Sias paslaugas teikian¢ios jmonés transportuoja medienos, popieriaus gaminius, baldus ne

tik Lietuvos teritorijoje, bet ir uz jos riby.
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Kaip matyti 16 lenteléje, transporto ir saugojimu uzsiimanciy tkio subjekty skaicius sparciai
auga ir 2017 m. pradzioje sudar¢ 9397 (mazdaug tukstanciu daugiau, nei 2016 m.). Tai parodo, kad
transportavimo ir sandéliavimo paslaugy paklausa auga. Darytina prielaida, kad kuo transporto ir
sandéliavimo jmoniy daugiau, tuo didesné tikimybé medienos pramonés jmonéms rasti labiausiai
tinkanc¢ias aptarnaujancias partneres, kurios galbiit pasiiilys patrauklesnes salygas, grei¢iau ir uz
mazesn¢ kaing pristatys popieriaus, medienos gaminius ar baldus j reikiamg vieta.

16 lentelé. Veikianciy tikio subjekty vienety skaicius mety pradzioje (sudaryta autorés pagal: VeikiancCiy
tikio subjekty duomenys. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Sektoriali 2013 | 2014 | 2015 2016 2017
Statyba 6049 | 6302| 7150 7500 8 188
Transportas ir saugojimas 7237| 7653| 8555 8 729 9 397
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 7782| 8631| 9740| 10402| 11350

Profesiné, moksliné ir techniné veikla taip pat yra artima medienos pramonei, nes profesinei
veiklai, mokslui yra reikalingi popieriaus gaminiai, mokslo jstaigos aprupinamos baldais, kitais
techninei veiklai reikalingais medienos gaminiais. Statistiniai 16 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad
profesine, moksline ir technine veikla uzsiimanciy tikio subjekty taip pat kasmet daugeja.

IS 16 lentelés taip pat matyti, kad sparciai auga ir statyba uzsiimanciy tkio subjekty vienety
skaicius: 2017 m. pradzioje jy buvo 8188 (mazdaug tukstanciu daugiau, nei 2016 m.). Medienos
pramongés jmonés siiilo produktus, kurie reikalingi naujuose ar atnaujinamuose bustuose (nuo mediniy
grindy dangy, langy iki baldy, mediniy virtuvés aksesuary ir kt.). Todél statyba, be to, nekilnojamojo
turto rinka yra glaudZiai susijusi su medienos pramone.

17 lenteléje matyti, kad leisty statyti naujy gyvenamuyjy pastaty skaicius taip pat kasmet auga
ir turi teigiamos jtakos medienos pramone uzsiimanciy jmoniy veiklai. Jy gaminiai reikalingi tiek
vidaus, tiek iSorés interjero kirimui, statybos ir jrengimo darbams. 2015 m. 4 ketv. leisty statyti
gyvenamyjy pastaty skaicius buvo 2446, o 2016 m. tuo paciu laikotarpiu iSaugo iki 3032. MazZiau augo
vieno ar dviejy biity pastaty skaicius (2015 m. 4 ketv. buvo leista statyti 2372 biistus, 2016 m. 4 ketv. —
2965).

17 lentelé. Leisty statyti naujy gyvenamuyjy pastaty skaic¢ius 2013—2017 m. (vnt.) (sudaryta autorés pagal:
Statyba. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

. . _— . Vieno ir dvieju Trijy ar daugiau
Laikotarpis Gyvenamieji pastatai biisty pastatai biisty pastatai
2017K3 2011 1953 58
2016 3032 2 965 67
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2015 2 446 2372 74
2014 1569 1537 31
2013 1454 1422 30

Su medienos pramone susijes ir atlieky tvarkymo sektorius. Nepanaudotos medziagos, jy
likucCiai yra tvarkomi ir tai atlieka atitinkamos atlieky tvarkymo jmonés, kuriy paslaugomis yra
naudojamasi toje teritorijoje, kurioje vykdoma medienos gaminiy, baldy, kt. produkcijos gamyba.
Gyventojy iSmetamas kadaise jmoniy pagamintas popierius, jvairiis medienos gaminiai taip pat jeina j
susidaranciy ir tvarkomy atlieky kiekj.

Analizuojant statistinius duomenis (zr. 18 lentelé) matyti, kad kasmet daugéja medienos
atlieky (jei 2012 m. jy buvo 34,5 tiikst. tony, tai 2014 m. 43,6 tukst. tony). Taip pat kasmet daugéja
misko kirtimy atlieky (2014 m. jy kiekis iSaugo net iki 272,5 tukst. tony, kai 2012 m. buvo 150,3 tukst.
tony, o palyginimui 2006 m. — 59,4 tiikst. tony).

18 lentelé. Atlieky susidarymas ir tvarkymas (sudaryta autorés pagal: Aplinkosauga. Statistiniy rodikliy analizé,

2007)

Atliekos 2006 2008 2010 2012 2014
Medienos atliekos, tiikst. 18,4 29,5 33,2 34,5 43,6
tony
Pakuociy atliekos:
medienos, tukst. tony 6.1 28 0.5 0.6 08
Pakuociy atliekos:
popieriaus ir kartono, tikst. 3,5 3,6 1,2 15 2,2
tony
Misko kirtimy atliekos, 59,4 83,4 126,1 150,3 272,5
tikst. tony

Kiti susije ir aptarnaujantys pramoneés sektoriai yra susije su jvairiy jrenginiy, jrankiy, kurie
reikalingi medienos pramonéje gamyba, be to, medienos konstrukcijy gamyba, miSkininkyste,

energetika.

4.2.4. Imoniy struktiira, strategija ir konkurencija

Analizuojant Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencinguma tikslinga panagrinéti,
kokia yra Sioje pramonéje veikian¢iy jmoniy struktiira, strategija, kokios yra jy konkurencinés salygos.
Sie veiksniai yra svarbiis siekiant konkurencinio pranasumo, i$skirti i§ kity analogiska veikla
uzsiimanc¢iy jmoniy. Be to, esama struktlira ir strateginiai sprendimai turi jtakos rinkos vystymuisi,
jmoniy galimybéms ateityje pléstis, priimti naujy darbuotojy, investuoti | naujas patalpas, jrenginius ir
panasiai.
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Nagrinéjant jmoniy paieSkos sistemas matyti, kad Lietuvos medienos pramon¢ 2017 m.
rugse¢jo-spalio mén. duomenimis, sudaro daugiau kaip du tikstanciai jimoniy, uzsiimanciy medienos
paruoSimu ir popieriaus bei baldy, mediniy namy gamyba, malky bei kity medienos pramonés gaminiy

ruoSimu (zr. 22 pav.).

2245 Lietuvos
medienos
pramonés jmoniy

Kitos medienos

Malkos, kuras
Sildymui

Baldy gamybos
jmonés
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Popieriaus

Mediniai namai . . o .
gamybos jmonés pramonés jmonés

1123 (& jy

65 (i$ jy daugiausiai
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22 pav. Lietuvos medienos pramonés imoniy skaicius (sudaryta autorés pagal: Imoniy paieSkos
sistemos Info.lt duomenys, 2017; internetinio jmoniy katalogo ,,Rekvizitai“ medziaga, 2017)

Be minéty jmoniy, medienos pramone Salyje uzsiima pavieniai asmenys, dirbantys pagal
verslo liudijimus, individualios veiklos paZymas.

Paminétina, kad kiekvienos srities medienos pramonés jmonés konkuruoja tarpusavyje dél
didesnio vartotojy skaiciaus, siekia bti savo srities lyderés, pagaminti ir parduoti kuo daugiau gaminiy
ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Kaip matyti 13 pav., daugiausiai jmoniy veikia didziuosiuose
Lietuvos miestuose (dazniausiai Vilniuje, Kaune) ir tiesiogiai arba netiesiogiai konkuruoja tarpusavyje.
Galima pastebéti, kad didZiausi Salies miestai pasizymi didesniu konkurencingumu, kaip jau buvo
minéta teorin¢je darbo dalyje (Crouch, 2016), o juose jsikiirusios jmonés gali pritraukti daugiau
uzsienio investicijy. Konkurencingi miestai yra gyvybingesni, lankstesni, dazniau suburia aukstos
kvalifikacijos specialistus, taigi, ir juose jsikiirusios jmonés gali biiti patrauklesnés vartotojams,
investuotojams, turi daugiau galimybiy plétoti veiklg ir pan.

Remiantis statistiniais duomenimis, apskrityse, kuriose yra didieji Lietuvos miestai, 2016
metais buvo pagaminta daugiau medienos pramonés produkcijos, nei kituose. Labiausiai skyrési

Vilniaus, Klaipédos apskrityse veikianciy imoniy baldy ir dury, jy priedy gamybos apimtys.
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Pavyzdziui, 2016 m. popieriaus gamyba iSsiskyré Vilniaus apskritis (pagaminta 14,4415 tukst.
t popieriaus ir kartono, 75,256 tukst. t gofruoto kartono, déziy, taros), Klaipédos apskritis (atitinkamai
pagaminta ty paciy gaminiy toks kiekis: 93,729 tukst. t; 21,533 tukst. t) (zr. 19 lentelé.).

19 lentelé. Pagaminta popieriaus produkcija pagal Lietuvos apskritis 2016 m. (Pramoné. Oficialios
statistikos portalas, 2017)

Produkcija w2 %) g v S v ) ) 0 0

st |E2% |%E RS £E g2 |B%
g% =i £ X s % g % g % £ 3
<g |¥Xg |S2% s ng |98 |Sg

Popierius, 1,232 93,729 14,415

kartonas, tukst.t

Gofruotas 0,181 8,099 21,533 1,076 8,242 | 0,208 75,256

kartonas, dézés,

dézutés ir

gofruoto kartono

tara, tukst. t

Didziausios baldy gamybos apimtys buvo Klaipédos apskrityje (iSskirtinai daug pagaminta
mediniy miegamojo baldy (3396,043 tiikst.), mediniy valgomo ir svetainés baldy (1012,306 tiikst.) (Zr.
20 lentelé).

20 lentelé. Pagaminta baldy pagal Lietuvos apskritis 2016 m. (natiiriniais vnt.) (Pramoné. Oficialios
statistikos portalas, 2017)
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Mediniai
miegamojo ir
svetainés baldai

0,137
101,813
47,383
28,523
5,000
17,617
935,355
45,612

283,183
1012,306

Pagal medienos, iSskyrus baldus, gaminiy kiekj pirmavo Vilniaus apskritis, kur veikiancios
Jmoneés pagamino 608,428 tiikst. dury, jy stakty ir slenksciy. Taip pat iSsiskyré Marijampolés apskritis,
kurioje jmonés pagamino 539,828 tikst. m® medienos smulkiniy ploki&iy. Kauno apskrityje buvo

pagaminta daugiausiai klijuotinos faneros ir kitos sluoksniuotos medienos (35,346 tukst. m®) (r. 21

lentele).

21 lentelé. Pagaminta medienos ir medienos gaminiy, iSskyrus baldus pagal Lietuvos apskritis 2016 m.

(Pramoné. Oficialios statistikos portalas, 2017)
Produkcija @ o @
5% 3% 2% | 52% ¥ E¥ 5¢ B¥ 24 EY
<§& X8 2§ |3°§ :& #E EFE "B SE SE&

Klijuotineé 2,387 | 35,346 0,0036 5,731
fanera ir
panasi
sluoksning
mediena,
tikst. m®
Medienos 3,026 | 185,325 | 185,325 | 539,828 0,005
smulkiniy
plokstés,
tikst. m®
Medienos 0,021 22,729
plauso
plokstés,
min. m®
Langai ir | 9,690 | 39,903 | 14,476 4,440 1,041 | 1,776 | 0,245 | 6,449 | 0,272 | 74,038
ju  rémai,
takst.
Durys, ju | 3,748 | 15,096 | 76,159 0,365 7,996 | 0,298 | 0,336 | 3,703 | 13,380 680,428
staktos,
slenks¢iai,
takst.

Analizuojant statistinius duomenis apskritai apie visas medienos pramonés jmones, ne tik
priklausan¢ias minétoms grupéms, matyti, kad pagal medienos pramonés jmoniy skai¢iy sparciausiai
daugéja tokiy jmoniy, kurios uzsiima baldy gamyba (2016 m. tokiy jmoniy skai¢ius augo iki 65), o

maziausiai — popieriaus ir jo gaminiy gamyba (9) (zr. 22 lentelé).
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22 lentelé. Sparciai augan¢iy medienos pramonés jmoniy skaicius (pagal darbuotojy skaiciy) (sudaryta autorés
pagal: Veikianciy tkio subjekty duomenys. Oficialiosios statistikos portalas, 2017)

Imoniy veiklos sritis 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy 95 79 69 56 52
gamyba
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 10 10 5 6 9
Baldy gamyba 55 68 52 58 65

Konkurencinio pranasumo padeda siekti tai, kad didesnés medienos pramonés imonés yra
susijungusios j grupes. ISskirtinos Sios medienos pramonés jmoniy, priklausanciy asociacijai ,,Lietuvos
mediena®, grupés:

e Vakary medienos grupé¢ (priklauso ,,Klaipédos mediena®; ,,Sakuona*);
e Libros grupé (priklauso ,,Boen Lietuva®; ,,Dirvony lentpjave);

e SBA (,,Klaipédos baldai®; ,Silutés baldai“; ,,Kauno baldai®);

e Baltic American Concord” (AMG; UMP; USG).

Sioms grupéms priklausanéiy jmoniy dydj nusako darbuotojy skaiius. Apie jmoniy sukaupta
patirt] dirbant medienos pramong¢je pasako jy veiklos trukmé. Visi Sie veiksniai prisideda prie jmoniy
konkurencingumo.

23 lenteléje pateikta lyginamoji minétoms grupéms priklausanc¢iy jmoniy darbuotojy skaiciaus
ir veiklos ypatumy analizg.

23 lentelé. Lyginamoji medienos pramonés jmoniy grupéms priklausanéiy jmoniy darbuotojy

skai¢iaus ir veiklos ypatumy analizé (sudaryta autorés pagal: medienos pramonés jmoniy interneto svetainiy,
internetiniy jmoniy katalogy medziaga, 2017)

Imoniy grupé / Imoné Isikiirimo data, vieta Veiklos specifika Darbuotojy
skaicius
Vakary medienos grupé
,Klaipédos mediena“ 1992 m., Klaipéda Baldy gamyba 770
»Sakuona“ 1994 m., Klaipédos r. Baldy gamyba 668
Libros grupé
,,Boen Lietuva“ 1998 m., Vilniaus . Mediniy parketiniy grindy | 1210
gamyba
,Dirvony lentpjave® 1997 m., Pasvalior. Medienos pjaustymas, obliavimas, | 57

mediniy bégiy, grindy dangy,
Medienos vilnos, drozliy ir kt.
gamyba

SBA

,.Klaipédos baldai* \ 1993 m., Klaipéda \ Korpusiniy baldy gamyba \ 777
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LSilutés baldai 1992 m., Silutés r. Faneruoty baldy ir baldy i | 749
masyvo gamyba

,,Kauno baldai* 1992 m., Kaunas Minkstyjy baldy gamyba 350

»Baltic American Concord*

AMG 1996 m., Elektrénai Obliuoty lazdeliy, baldy kaisciy, | 102
teptuky koteliy, pjuveny brikety
gamyba

UMP 1999 m., Ukmergés r. Baldy gamyba 190

USG 1993 m., Ukmergés . BerZzo medienos ruo$iniy gamyba | 154

(baldy, parketo pramonei,
briketai, pjuvenos, kt.)

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad daugiausiai darbuotojy dirba Libros, Vakary
medienos ir SBA grupéms priklausanciose medienos pramonés jmonése. Vakary medienos ir SBA
grupiy pagrindiné veiklos sritis — baldy gamyba. Tuo tarpu kitoms grupéms priklausancios imonés
uzsiima grindy dangos (Libros grupé), jvairiy medienos ruoSiniy, skirty kitoms pramonéms, gamyba
(,,Baltic American Concord®). DidZiuosiuose miestuose ir jy rajonuose jsikiirusios SBA, Vakary
medienos ir Libros grupéms priklausancios jmonés.

Kadangi dauguma aptarty grupiy imoniy uzsiima baldy gamyba, jos konkuruoja tarpusavyje,
sickdamos pasitlyti savitus, iSsiskirianius gaminius. Analizuojant jmoniy interneto svetainiy
informacija matyti, kad daugelis siekia pristatyti serijinius baldus, pabrézia jy komforta, stiliaus
bruozus, nurodo, kuo baldai iSskirtiniai. Daug démesio skiriama vaizdinei medziagai. ,,Baltic
American Concord® grupés imonges labai iSsamiai apraso kiekvieng gaminj, jo matmenis, pateikia
bréZinius.

Vartotojams pateikiama iSsami informacija apie gaminius, patraukli vaizdin¢ medziaga —
vienas 1§ biidy sudominti, paskatinti jsigyti gaminiy. Taip pat tai galimybé iSsiskirti 1§ konkurenty.
Pastebétina, kad 1§ pateikty medienos pramonés grupiy jmoniy vienintel¢ ,,Sakuona® neturi interneto
svetaings. Informacijos apie §ig jmone¢ galima rasti tik bendroje Vakary medienos grupés interneto
svetain¢je. Galima daryti prielaidg, kad jmoniy priklausymas medienos pramonés grupéms padeda
siekti zinomumo, konkurencinio pranasumo.

24 lenteléje matyti, kaip 2014-2015 m. kito medienos pramonés jmoniy, priklausanéiy
»Lietuvos medienai parduodama produkcija ir eksportas. Per metus Zenkliai iSaugusia parduodama
produkecija iSsiskyrée ,,Vilniaus baldai®, ,,Baldai Jums®, ,,Boen Lietuva®, ,,Sakuona®, ,,Linkmeré¢*, USG.
Lietuvos medienos pramonés jmoniy veiklos sékmei jtakos turi eksportas. Pagal per metus iSaugusiais
eksporto pajamas pirmavo ,,Sakuona®, , Grigiskés®“, ,,Boen Lietuva®, Baldai Jums®. Vertinant pagal
didziausig parduodamos produkcijos sumg (tiikst. Eur), i§ baldy gamybos imoniy pagal pardavimus ir

eksportag 2014-2015 metais pirmavo ,,Freda* ir ,,Vilniaus baldai“. I§ kity medienos pramonés jmoniy
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»Boen Lietuva® ir ,,Klaipédos mediena“.

pagal pardavimus pirmoje vietoje buvo ,,JKEA industry* ir ,,Boen Lietuva®, pagal eksportg — ta pati

24 lentelé. Asociacijai ,,Lietuvos mediena“ priklausanciy jmoniy pardavimai ir eksportas 2014—2015 m.
(sudaryta autorés pagal: Asociacijos ,,Lietuvos mediena* nariy veiklos rezultatai, 2017)

Imoné 2014 m. 2015 Imoné Eksportas | Eksportas
parduota parduota tikst. Eur | tikst. Eur
produkcijos | produkcijos
tukst. Eur tukst. Eur

Freda 42492 39907 Freda 42343 39838

Vilniaus baldai 29402 32596 Vilniaus baldai | 29031 32101

Kauno baldai 5256 4008 Baldai Jums 4575 5788

Baldai Jums 4782 5989 Kauno baldai 4148 3325

Lauksva 845 928 Lauksva 356 474

IKEA industry 88225 55425 Boen Lietuva 55563 64275

Boen Lietuva 58635 67288 Klaipédos 39921 41822
mediena

Klaipédos 41724 42918 IKEA industry 19320 20385

mediena

Grigiskeés 23496 23789 Sakuona 16655,4 19588,8

Klaipédos 20326 19749 Klaipédos 12249 12403

kartonas kartonas

Sakuona 16767,72 19678,5 Grigiskeés 11556 14266

Jurés medis 5358 5289 Jurés medis 4227 3922

USG 3820 4829 UMP 3300 3220

UMP 3768 4030 Likmere 2673 4800

Likmeré 3240 5506 AMG 2000 2372

AMG 2205 2670 USG 1580 1861

Dirvony lentpjavé | 1615 1723 Dirvony 0 0
lentpjuve

Remiantis Verslo ziniy duomenimis (2017), 2016 metais dvi medienos pramonés jmonés

pateko 1 didziausiy Lietuvos pramonés bendroviy deSimtuka:

e 4 vieta— SBA baldy kompanija (apyvarta 351,118 mln. Eur; pelnas 12,781 mlin. Eur);

e 9vieta— Boen Lietuva (apyvarta 156,844 min. Eur; pelnas 594 min. Eur).

SBA baldy kompanija ir 2015 m. buvo lyderiy deSimtuke ir uzémeé tg pacig ketvirtg vieta
(apyvarta 318,853 min. Eur; pelnas 6,891 min. Eur). Sia kompanija, jungiancia jau anks¢iau minétas
imones: ,,Klaipédos baldai‘; ,Silutés baldai; ,,Kauno baldai“, galima laikyti viena 1§ didziausiy
medienos pramongje.

23 pav. matyti, kad SBA baldy kompanijos pelnas ir apyvarta kasmet auga:
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23 pav. SBA baldy kompanijos pelnas ir apyvarta (mIn. Eur) (sudaryta autorés pagal: ,,Verslo Ziniy“
duomenys, 2017)
Nuo 2011 mety SBA apyvarta augo kasmet. Didziausiais augimas buvo 2012 m. (306,894
min. Eur, lyginant su 2011 m. — 242,086 mln. Eur) ir 2016 m., kai apyvarta pasieké 351,118 mln. Eur).
Pla¢iau nagrinéjant SBA baldy grupei priklausan¢iy jmoniy finansinius duomenis matyti, kad

pagal apyvartg pirmauja ,,Klaipédos baldai* (zr. 24 pav.).
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24 pav. SBA baldy grupei priklausan¢iy ijmoniy apyvarta (mln. Eur) (sudaryta autorés pagal: ,,Verslo
Ziniy“ duomenys, 2017)
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Pagal 24 paveiksla, paskutiniy 2016 m. duomenys rodo, kad Sios jmonés apyvarta iSaugo iki
63,368 mln. Eur. Kitos jmonés ,,Silutés baldai® ir ,,Kauno baldai pasieké Zymiai maZesne apyvarta.
Jei bendros ,,Kauno baldai* jplaukos uz parduotus baldus iki 2008 m. buvo mazdaug stabilios, tai nuo
2009 m. jos krito. Maziausia apyvarta fiksuojama 2010 m. (sudar¢ 6,821 mlin. Eur), véliau jmonei
atsigaunant po ekonomings krizés apyvarta didéjo ir iki 2016 m. liko mazdaug stabili. Didziausia
apyvarta buvo 2013 metais ir sické 12,856 mln. Eur. Tuo tarpu ,,Silutés baldai® apyvarta kasmet augo
stabiliai. Didziausias apyvartos Suolis fiksuojamas 2013 m. (iki 31,462 mlin. Eur). To priezastys
siejamos su jmonés veiklos pokyciais (buvo modernizuota gamyba, pristatyta 300 naujy gaminiy,
padidintos eksporto apimtys).

Nuo didziausios Lietuvoje SBA baldy grupés neatsilicka Vakary medienos grupé. Pagal
Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos ,,Lietuvos mediena”“ duomenis (2017), baldy
gamybos jmoniy parduodama produkcija augo. 2015 m. labiausiai iSaugo Vakary medienos grupés
pardavimo produkcija ir sudaré 62596,5 tukst. Eur, t.y. mazdaug dvigubai daugiau nei 2010 m. ar 2011
metais.

25 pav. matyti, kad Vakary medienos grupés pajamos nuo 2011 m. sparciai auga ir 2016 m.
jos sudar¢ 269 min. Eur. ,,Verslo Ziniy“ duomenimis (2017), planuojama, kad 2017 m. Vakary

medienos grupés pajamos sieks iki 320 mln. Eur, o iki 2020 m. iki 500 mln. Eur.
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25 pav. Vakary medienos grupés pajamos (mln. Eur) (sudaryta autorés pagal: ,,Verslo Ziniy* duomenys,
2017)

Vakary medienos grupei priklausancios ,,Klaipédos mediena®, ,,Sakuona® taip pat dirba
pelningai ir jplaukos uz parduotus baldus auga. Pagal apyvarta pirmauja ,,Klaipédos mediena*
(didZiausios jplaukos fiksuojamos 2016 m. — 91,953 min. Eur ir 2014 m. (86,214 mln. Eur). ,,Sakuona*
geriausiy rezultaty pasieké 2015-2016 m., kai apyvarta vir§ijo 50 min. Eur (Zr. 26 pav. ).
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26 pav. Vakary medienos grupei priklausan¢iy imoniy apyvarta (mln. Eur) (sudaryta autorés pagal:
»verslo Ziniyg“ duomenys, 2017)

Bendrai nagrin¢jant didziausiy Lietuvos medienos pramonés baldy grupiy (SBA, Vakary
medienos) jmoniy apyvartg (mln. Eur) matyti, kad apyvartos nuosmukj jmonés patyré 2009 m., kai
apyvarta krito nuo 144,607 min. Eur (2008 m.) iki 140,527 min. Eur (2009 m.). Daugiau apyvartos
kritimo nebuvo. DidZiausias kilimas buvo nuo 2011 m. (166,13 min. Eur) iki 2016 m. (255,6 min.
Eur.) (zr. 27 pav.).
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27 pav. DidZiausiy medienos pramonés baldy grupiy (SBA, Vakary medienos) jmoniy apyvartos
dinamika 2007-2016 m. (mlIn. Eur) (sudaryta autorés pagal: ,,Verslo Ziniy“ duomenys, 2017)
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Kadangi Libros grupei priklausanti jmoné ,,Boen Lietuva®“ 2016 m. pateko j didziausiy
Lietuvos pramonés bendroviy deSimtuka ir uzémeé 9 vieta, tikslinga panagrinéti ir jos finansinius
duomenis. Sia jmone valdo Norvegijos parketo gamintoja ,,Boen®. 28 pav. matyti, kad didZiausias
apyvartos Suolis fiksuojamas 2014-2016 metais. 2016 m. jmon¢ skai¢iuoja 156,844 min. Eur jplauky
uz parduotg produkcija.
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28 pav. ,,Boen Lietuva* apyvarta (tiikst. Eur) (sudaryta autorés pagal: ,,Verslo Ziniy“ duomenys, 2017;
»Boen Lietuva“ pernai dirbo pelningai, 15 min. Verslo naujienos, 2017)

Did¢janti apyvarta siejama su auganciais eksporto mastais. Paminétina, kad net 94 proc.
pagamintos produkcijos jmoné eksportavo j Kinija, Vokietija, Sveicarija, Estija, Danija, Norvegija,
Svedija, DidZigja Britanija, Lenkija (,,Boen Lietuva“ pernai dirbo pelningai, 15 min. Verslo naujienos,
2017). Taigi, galima daryti prielaida, kad prekiy eksportas j kitas Salis — viena i§ galimybiy medienos
pramones jmonéms parduoti daugiau ir i§likti konkurencingoms.

Prie konkurencingumo didinimo prisideda ir strateginiy tiksly numatymas. Kiekviena
medienos pramonés jmoné, siekdama numatyti ateities planus, turi rengti strateginius planus, numatyti,
kokiy tiksly sieks ir kaip tobulins veiklg. Strateginio plano parengimui yra svarbu jvertinti jau esama
veikla, finansinius rodiklius, numatyti, kiek darbuotojy reikés ateityje, kokiy specialisty reikéty
idarbinti, kokius mokymus surengti esamiems darbuotojams, siekiant patobulinti jy jgiidZius.

Strateginis planavimas LR Vyriausybés 2012 m. patvirtintoje Strateginio planavimo
metodikoje apibtidinamas kaip ,,procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius®.

Strateginis planavimas medienos pramonés jmonéms gali padéti patenkinti besikeiciancius

skirtingy poreikiy vartotojy poreikius, racionaliau paskirstyti darbuotojy vaidmenis, atsakomybe,
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organizuoti ir jvykdyti pokycius, priimti tinkamiausius sprendimus, padidinti veiklos efektyvuma ir
pasiekti konkurencinj pranasumag (Sudnickas, 2011).

Strateginiai tikslai padeda jmonéms siekti konkurencinio pranasumo ir didinti pardavimus.
Pavyzdziui, per devynis 2017 m. SBA grupés pardavimai iSaugo 13 proc. lyginant su tuo paciu
praé¢jusiy mety laikotarpiu, ir pasieké 198,4 min. Eur. Per 2017 m. SBA | savo valdomus baldy

fabrikus ateityje ketina investuoti iki 19 min. Eur ir tam turi numaciusi strateginius tikslus (zr. 25

lentelé).
25 lentelé. SBA grupei priklausanéiy jmoniy finansiniai pasiekimai ir strateginiai tikslai (sudaryta
autorés pagal: ,,Verslo ziniy“ duomenys, 2017)
Imoné Finansiniai 2016-2017 m. Strateginiai tikslai
pasiekimai
,,Klaipédos baldai* 2017 m. per devynis ménesius | Investuojama ir toliau ketinama
pardavimai iSaugo 3 proc. | investuoti } technologiniy procesy
Prognozuojama, per visus metus | automatizavima, kalibravimo linijos
pradavimai iSaugs iki 74 miln. Eur. | atidarymg, kuriama roboty sistema,
(kai 2016 m. buvo 68 min. Eur). kuri leis padidinti darbo pajégumus.
Ateityje toliau bus investuojama |
darbuotojy kvalifikacijos tobulinima,
mokoma valdyti, dirbti su robotais.
,Silutés baldai® Per pirmuosius devynis 2017 m.

Investuojama j automatizuotg nauja

ménesius pajamos didéjo 15,6 proc.
lyginant su 2016 m. Prie to prisidéjo
atnaujintas medzio masyvo cechas.

lenty rasiavimo linijg. Tai yra nauja
galimybé¢ atsisakyti fizinio darbo.

,,Kauno baldai*

14 proc. iSaugo pardavimas
pagrindinése jmonés rinkose —
Olandijoje, Skandinavijoje ir kitose
Vakary Europos Salyse.

Ketinama dalyvauti baldy parodose
Danijoje, Belgijoje, pristatytu naujas
kolekcijas ir tikimasi padidinti
pardavimus Siose Salyse.

Prie Siy pasiekimy prisidéjo
atnaujintas baldy dizainas, platus
tekstilés asortimentas, gaminiy
pasirinkimo galimybés. Taip pat
gery rezultaty padeda siekti dirbanti
kiirybiné grupé ir eksperimentinis
padalinys, kuris kuria baldy
kolekcijas.

Visos SBA priklausan¢ios jmonés ketina investuoti ] gamybos plétra, gamybos
automatizavimg ir taip didinti veiklos efektyvuma. ,,Verslo ziniy*“ duomenimis (2017), 2018 m. yra
numatytos investicijos ] Logistikos centro ir baldy komponenty gamykla. Iki 2018 m. pabaigos
planuojama netoli Klaipédos pastatyti 28.000 kv. m. ploto sandé¢lj ir 12.000 kv. m. baldy komponenty
gamykla.

Kitos didesnés Vakary medienos jmoniy grupés strateginiai tikslai taip pat susije su gamybos
plétros didinimu. Strateginiai tikslai susij¢ su veikla tiek Lietuvoje, tick Baltarusijoje. Ketinama statyti

naujus cechus, investuoti j darbuotojy mokymus, darbo salygy gerinimg, toliau vystyti socialiai
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atsakingg veikla. Artimiausiais strateginis planas — 210 mln. Eur investicijos ] tris gamyklas ir
logistikos centrg prie Klaipedos, kur bus sukurta iki 800 naujy darbo viety.

Geros salygos darbuotojams yra taip pat svarbi medienos pramoné jmoniy strateginio
planavimo dalis. Labai svarbu, kad Lietuvos medienos pramonés jmonése dirbantys specialistai
jaustysi saugiai, jy interesai ir teisés buty ginamos. Visa tai aktualu, nes patenkinti darbu ir jo
salygomis darbuotojai gali padéti jmonéms siekti konkurencingy tiksly. Paminétina, kad medienos
pramonés jmonése dirbancius darbuotojus vienija Lietuvos misko ir misko pramonés darbuotojy
profesiniy sajungy federacija. Siuo metu ji jungia 37 baldy, popieriaus bei misko pramonés jmoniy
profesines sgjungas, vienija apie 1700 nariy. Remiantis Federacijos jstatais (2014), organizacija gina
»profesiniy sgjungy narius ir atstovauja darbuotojy profesinéms darbo, ekonominéms, socialinéms
teiséms ir interesams, tenkina vieSuosius interesus, vykdant visuomenei naudingg veiklg®.

Taip pat Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo aspektu reikSminga darbe
jau minétos Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos ,,Lietuvos mediena“ veikla. Organizacija
vienija ir atstovauja medienos pramonés jmones, siekia didinti asociacijos nariy konkurencinguma,
tiria medienos rinkg ir kt.

Strateginiu aspektu reik§mingas minétos asociacijos ,,Lietuvos mediena* vykdyti projektai,
turintys ilgalaike naudg medienos pramonés jmoniy veiklai, atskiriems darbuotojams. 2007-2013
metais vykdytas projektas ,,Lietuvos medienos pramonés jmoniy darbo nasumo didinimas, keliant
darbuotojy profesine kvalifikacija®, kurj dalinai finansavo ES. Sis projektas prisidéjo prie medienos
pramonés jmonése dirban¢iy darbuotojy kompetencijy tobulinimo, padéjo imonéms siekti
konkurencinio pranasumo. Imoniy vadovai, specialistai ir kiti darbuotojai tur¢jo galimybe¢ pagilinti
zinias, reikalingas naujy produkty kiirimui vietos ir tarptautinése rinkose, jgyti geb&jimy, reikalingy
prisitaikant prie jmonés reikmiy, plétros tiksly, poky¢iy ir pan.

2014-2015 m. vykdytu projektu ,,Verslumo ir inovacijy paramos paslaugy plétra“ siekta
suburti ne tik Salies medienos pramonés jmoniy, bet ir skirtingy savivaldybiy, visuomenés atstovus. Jo
metu projekto dalyviai gavo Ziniy apie inovatyvias paslaugas ir priemones, kurios galéty atitikti
konkreciy vietoviy vartotojy poreikius.

2013-2015 m. vykdytas projektas ,,Socialinio dialogo skatinimas Lietuvos baldy, medienos ir
popieriaus pramonés Sakose* buvo naudingas, nes jame dalyvavusios jmonés (AB ,,Kauno baldai*;
AB , Akmena“; AB ,Silutés baldai“; SBA; UAB ,,Germanika“; AB »Klaipédos baldai*; UAB
,, Visagino linija“; UAB ,,Baldai Jums*; AB ,,Klaipédos kartonas*) gavo ziniy apie teritoriniy, Saky bei
imoniy kolektyviniy sutaréiy pasiraSyma, darby sauga, dvisaliy taryby steigima, veiklos tobulinimo
galimybes, kas yra naudinga veikiant ir dirbant konkurencingje aplinkoje (ES parama. Lietuvos

mediena, 2017).
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4.3. Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo didinimo kryptys: diskusiniai
aspektai

Siekiant numatyti Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo didinimo

jvertinti jmoniy pranasumus ir trikumus.

prielaidas, buvo tikslinga atlikti SSGG analiz¢, kuri leido jvertinti esamas problemas ir numatyti,
kokios yra konkurencingumo didinimo galimybés ir su kokiais trukdZiais gali bati susiduriama. Si
analizé (Zr. 26 lentel¢) atlikta remiantis jau vykdytais ir teorinéje darbo dalyje aptartais tyrimais,

medienos pramonés jmoniy makro analize, taikyto M.E. Porter modelio rezultatais, kurie leidzia

26 lentelé. Lietuvos medienos pramonés jmoniy SSGG analizé (sudaryta autorés)

Stiprybés

Silpnybés

Imoniy susijungimas j jmoniy grupes
(klasterizacija) padeda siekti zinomumo,
konkurencinio pranasumo.

Lietuvoje yra daug zaliavinés medienos, kuria
imonés gali panaudoti produkty kiirimui.

Dvi medienos pramonés jmonés 2016 m. pateko
] didziausiy Lietuvos pramonés bendroviy
desimtuka.

Didesnés jmonés skiria dideles investicijas
veiklos pokyCiams, gamybos efektyvumo
didinimui (nauji jrenginiai, didesnés
sandéliavimo patalpos).

Imonés gali pretenduoti j valstybés parama
investicijoms ] veiklos plétra ir inovacijy
diegima.

Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis medienos
pramonés jmonése kasmet auga.

Did¢jant darbo uzmokesciui gyventojai gali
daugiau iSleisti ne pirmo biitinumo prekéms
(tame tarpe ir baldams, jvairiems kitiems
medienos gaminiams).

Lietuviskos kilmés medienos pramonés gaminiy
eksportas, nezymiai krites ekonominés krizes
laikotarpiu, nuo 2011 m. liko stabilus ir kasmet

Brangstancios vietos zaliavos.

Brangstant importuojamai medienai, popieriui,
vietiniai gamintojai priversti didinti pagamintos
produkcijos kainas.

Auga investicijos, kuriy reikalauja naujy
technologijy pritaikymas, gamybos
automatizavimas, nauji darbo jrankiai.
Daugiausiai jmoniy jsikiire Vilniuje ir Kaune, Sie
miestai konkurencingesni, pritraukia daugiau
investuotojy. Mazesnéms jmonéms sunkiau
iSsilaikyti rinkoje.

Rinkoje daug mazy jmoniy, kurios negali skirti
daug investicijy veiklos poky¢iams, plétrai,
vykdyti ilgalaikiy ir didelés apimties eksporto
uzsakymy.

Imonése neskiriama démesio zmogiskyjy istekliy
tobulinimui, neiSvystyti darbuotojy pardavimo
igudziai, truksta kity kompetencijy (nuo uzsienio
kalby, naudojimosi naujausiomis
technologijomis  mokéjimo  iki  gebéjimo
optimizuoti gamyba, iniciatyviai sitlyti idéjas ir
siekti sukurti kokybiskus gaminius).

Ne visose jmonése efektyvinama gamyba.
Imonése per mazai tobulinami gamybos bei

auga. inovacijy, tyrimy, prekés zenklo vystymo
Asociacija ,,Lietuvos mediena‘“ vykdo projektus, procesai.
turinius ilgalaike naudg medienos pramonés
jmoniy veiklai, atskiriems darbuotojams.
Galimybés Grésmés

Mazesniuose miestuose jsiklirusios jmonés gali
ieskoti, kuo i8siskirti i§ didesniuose miestuose
esanciy jmoniy (pvz., pasitlyti nauji medienos

Kylan¢ios medienos kainos, dél kuriy jmonés
priverstos vis daugiau importuoti zaliavy.
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gaminiai, sukurtas ir nuolat atnaujinamas savitas
baldy asortimentas, naujos eksporto Salys, kt.).
Tikslinga investuoti tiek ] gamybos procesus

Nestabili makroekonominé situacija Lietuvoje,
eksporto Salyse.
Nepalankiis Vyriausybés sprendimai medienos

(modernizuoti  jrenginius ir kompiuterizuoti pramonés jmoniy atzvilgiu.
medienos apdirbimo technologijas). e Sumazéjusios eksporto apimtys dél atsiradusiy
e Reikalingos  investicijos ]  inovacinius naujy konkurenty uzsienio rinkose.
sprendimus, rinkodarg (pasialyti kg nors naujo, | ¢ Nepalanki situacija susijusiame statyby
nejprasto, daugiau reklamuotis, dalyvauti sektoriuje, nekilnojamojo turto rinkoje.
tarptautinese parodose, pristatyti produkcija). e Vartotojy perkamosios galios mazéjimas.
o Reikalingos investicijos ] zmogiskuosius | ¢ Didéjantys emigracijos mastai.
iSteklius, nuolatinj personalo kompetencijy | Kaimyniniy 3aliy medienos pramonés

tobulinimg. o konkurenty veiksmai varzantis dél eksporto
e Palaikyti ir kurti nuolatinius kontraktus su rinky (pvz., jmoniy Latvijoje, Estijoje,

uzsienio partneriais. Lenkijoje).

e Didéjantis eksportas j Rusijg, tolimesnes Ryty
Salis (pvz., Kinija).

e Valstybés teikiama finansiné parama smulkiam
ir vidutiniam verslui.

e Maksimalus vartotojy poreikiy ir lukesciy
tenkinimas.

e Rengti strateginius planus, numatyti, kokiy tiksly
bus siekiama, kaip tobulinama veikla.

Imoniy veiklai neigiamos jtakos turi brangstancios vietinés ir importuojamos Zaliavos, todél
jos yra priverstos didinti pagamintos produkcijos kainas. Atsiranda biitinybé investuoti | naujas
technologijas, gamybg, siekiant issilaikyti rinkoje, pasitilyti naujy produkty ir palengvinti gamybos
procesus. Taciau ne visos imonés turi tam finansiniy 1é8y. Kadangi daugiausiai jmoniy jsikiir¢ Vilniuje
ir Kaune, mazZesnéms ir atokiau esancioms jmonéms sunkiau iSsilaikyti rinkoje (didieji miestai
konkurencingesni, pritraukia daugiau investuotojy). Silpnybés taip pat susijusios su per mazu démesiu
ZzmogiSkyjy 18tekliy tobulinimui.

Ateityje gali Kkilti didesniy sunkumy, jei dar kilty medienos kainos, buty nestabili
makroekonominé situacija Lietuvoje, eksporto Salyse, sumazéty vartotojy perkamoji galia, suprastéty
situacija statyby sektoriuje, nekilnojamojo turto rinkoje, Kaimyniniy Saliy medienos pramonés
konkurentai imtysi aktyvesniy veiksmy, varzydamiesi d¢l eksporto rinky.

Numatant Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo didinimo kryptis tikslinga
biity ir toliau investuoti } naujas gamybos technologijas, darbuotojus, siekti maksimaliai tenkinti
vartotojy poreikius, ieSkoti, kuo iSsiskirti i§ didesniuose miestuose esan¢iy jmoniy, ieSkoti naujy
eksporto rinky, kt. Taip pat tikslinga strategiSkai planuoti ir numatyti, kaip jgyvendinti veiklos,
padedancios pranokti konkurentus, perspektyvas. Konkurencingumo didinimo Kkryptys sietinos ir su
valstybés finansine parama, kuri padéty mazesnéms jmonéms plétoti veikla, diegti inovacijas,

apmokyti darbuotojus dirbti su nauja jranga, technologijomis ir kt.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus Lietuvos medienos pramonés jmoniy situacija, konkurencines salygas ir
problemas iSaiSkéjo, kad baldai ir medienos gaminiai pastaraisiais metais yra vienos i$
pagrindiniy Lietuvos eksporto prekiy. Taciau ne visos imonés sukiirusios salygas, padedancias
siekti konkurencingumo. Probleminiai §ios pramonés jmoniy konkurencingumo aspektai susij¢ su
nepakankamomis investicijomis j ZzmogiSkyjy iStekliy kompetencijy tobulinima, inovacijy plétra,
gamybos efektyvuma, tyrimus, prekés Zenklo vystyma. Biidingas ilgalaikiy kontrakty su uZsienio
partneriais neturéjimas, ne visos jmonés jungiasi j didesnes grupes. Taip pat problemy kyla, nes
Jmonés neuztikrintos dél apsirtipinimo vietinémis Zaliavomis.

ISanalizavus teorinius jmoniy konkurencingumo vertinimo aspektus daromos Sios iSvados:
konkurencingomis vadinamos tos jmonés, kurios geba pasiekti aukstus ilgalaikio augimo tempus,
produktyvumo lygj ir likti versle, apsaugoti investicijas, gauti pajamas, pelnyti vartotojy lojaluma
ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus;

populiariausiu konkurencingumo vertinimo modeliu laikomas M. E. Porter modelis, veikiantis kaip
sistema ir leidziantis kompleksiSkai jvertinti iStekliy ir paklausos salygas, tiekimg ir su juo
susijusias pramonés Sakas, konkurencinius aspektus ir strategija. Nors vertinant konkurencinguma
naudojami ir tokie modeliai kaip Rolstado konkurencingumo vertinimo modelis, kuris remiasi
finansiniy rodikliy analize; K. Albrecht konkurencingumo vertinimo modelis, kuris skirtas jvertinti
konkurencing aplinkg ir numatyti strateginius veiksmus; PwC modelis, kuris apima veiksnius
lemiancius tiesioging konkurencija, taciau Sie minéti modeliai yra gana fragmentiski ir vertina tik
tam tikras konkurencingumo dedamasias.

Atlikus Lietuvos medienos pramonés jmoniy makro aplinkos analize iSaiSkéjo, kad 2009 m.,
ekonominés krizés laikotarpiu, palyginti su 2008 m., krentant BVP lygiui, krito ir medienos
pramonés jmoniy grupiy apyvarta (2,7 proc.). Jei BVP lygis 2011-2013 m. iSliko mazdaug
stabilus, o nuo 2014 m. kilo, tai matoma ir jmoniy grupiy apyvartoje, kuri nuo 2014 m. augo
vidutini$kai iki 7 proc. Mazéjant nedarbo lygiui, augant darbo uzmokesc¢iui augo infliacija. Jos
augimui pastaraisiais metais turéjo jtakos didéjancios vartojimo prekiy, paslaugy kainos. Medienos
pramonés jmoniy veiklai tur¢jo jtakos gyventojy emigracija, poreikiai (jsigyti mediniy baldy, dury,
grindy, langy ir jy priedy, kity medienos gaminiy), namy iikiy individualaus vartojimo iSlaidos (po
2011 m. gyventojy iSlaidos biisto apstatymui, namy tkio jrangai ir kasdieninei namy priezitirai
kasmet augo). Siekdamos iSlikti konkurencingomis jmonés turi laikytis jy veiklai aktualaus teisinio
reglamentavimo, investuoti ir ] technologines inovacijas. Valstybés parama investicijoms ] jmoniy

veiklos plétrg ir inovacijy diegimg nuo 2010 m. mazéja (vidutiniskai 3 proc. per metus).
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4.

Ivertinus Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumg taikant M. E. Porter
modelj daromos Sios iSvados:
esama situacija darbo rinkoje (auga uzimtumo lygis, mazéja bedarbiy), imoniy zmogiskieji iStekliai
ir jy planavimas (darbuotojy skaiCius medienos pramonés jmonése 2017 m. sumazéjo 3,4 proc.,
lyginant su 2016 m., ypac¢ medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos), investavimas |
personalo mokymus padeda medienos pramonés jmonéms sé¢kmingai vykdyti veikla, iSnaudoti
visas galimybes ir biiti konkurencingomis. Mazéjant nedarbui, geréjo didziyjy medienos pramonés
Jmoniy grupiy apyvarta. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis medienos pramonés jmonése
kasmet auga (2011-2016 m. jis didéjo 48 proc.), taciau dar atsilieka 5,6 proc. nuo vidutinio darbo
uzmokescio Salies iikyje;
medienos gaminiy paklausa, eksporto masta sglygojo bendra ekonominé situacija Salyje ir
uzsienyje, vartotojy perkamoji galia, kuri auga didéjant jy ménesio darbo uzmokesciui. Taciau
neigiamos jtakos medienos pramonés jmoniy gaminiy paklausai turi kintanc¢ios pramonés
produkty kainos, kurios auga. Brangstant importuojamai medienai, popieriui, vietiniai gamintojai
priversti didinti ir jau pagamintos produkcijos kainas. LietuviS8kos kilmés medienos pramonés
gaminiy (ypac baldy) eksportas, nezymiai kritgs ekonominés krizés laikotarpiu, nuo 2011 iKi
2016 m. kasmet augo (nuo 0,1 iki 6 proc.);
susije ir aptarnaujantys sektoriai padeda medienos pramonés jmonéms islikti konkurencingoje
aplinkoje. Nuo 2013 m. dauggja transporto ir sandéliavimo jmoniy, todél atsiranda didesné
tikimybé medienos pramonés imonéms rasti labiausiai tinkancias aptarnaujancias partneres. Taip
pat sparciai auga statyba uzsiimanciy tkio subjekty vienety skaiCius, leisty statyti naujy
gyvenamyjy pastaty skaiCius. Tai turi jtakos medienos pramonés jmonéms, nes jos siilo
produktus, kurie reikalingi naujuose ar atnaujinamuose bistuose (nuo mediniy grindy dangy,
langy iki baldy, mediniy virtuvés aksesuary ir kt.);
Lietuvos medienos pramon¢ sudaro daugiau kaip du tikstanciai jmoniy, uZsiiman¢iy medienos
paruoS$imu ir popieriaus bei baldy, mediniy namy gamyba, malky bei kity medienos pramonés
gaminiy ruoSimu. Daugiausiai jmoniy veikia didziuosiuose Lietuvos miestuose (daZniausiai
Vilniuje, Kaune). Lyginant pagal apskritis labiausiai skiriasi Vilniaus, Klaipédos apskrityse
veikian¢iy jmoniy baldy ir dury, jy priedy gamybos apimtys. Konkurencinio pranaSumo padeda
siekti tai, kad didesnés medienos pramonés jmonés yra susijungusios ] grupes. Daugiausiai
darbuotojy dirba Libros, Vakary medienos ir SBA grupéms priklausanciose medienos pramonés
jmongese. 2016 metais dvi medienos pramonés jmonés pateko j didziausiy Lietuvos pramonés
bendroviy desimtuka: 4 vieta — SBA baldy kompanija; 9 vieta — Boen Lietuva. Bendrai

nagrinéjant didziausiy Lietuvos medienos pramonés baldy grupiy (SBA, Vakary medienos)
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jmoniy apyvartg iSaiskéjo, kad apyvartos kritimg jmonés patyré 2009 m., ekonominio nuosmukio
metu, kai apyvarta krito 2,7 proc., lyginant su 2008 m. Daugiau apyvarta nebekrito ir nuo 2011
m. ji kasmet sparciai augo VvidutiniSkai 7 proc. Prie tokio augimo prisideda strateginiai tikslali,
kurie padeda jmonéms siekti konkurencinio pranaSumo ir didinti pardavimus (planuojamos ir

vykdomos investicijos ] gamybos plétrg, gamybos automatizavima, darbuotojy mokymus).

Numatant Lietuvos medienos pramonés jmoniy konkurencingumo didinimo Kkryptis

rekomenduojama:

Vyriausybés lygmeniu:
e Uztikrinti valstybés paramg investicijoms ] medienos pramonés jmoniy veiklos plétrg ir
inovacijy diegima.
e Didinti valstybés teikiamg finansing parama smulkiam ir vidutiniam verslui, susijusiam su
medienos pramone. Tai svarbu, nes rinkoje daug mazy jmoniy, kurios negali skirti daug

investicijy veiklos poky¢iams, plétrai, vykdyti ilgalaikiy ir didelés apimties eksporto uzsakymy.

Verslq vienijanciy organizacijy lygmeniu:
e Skatinti jmones investuoti ir j technologines inovacijas.
e Suteikti reikalingos informacijos, konsultuoti, pateikti geruosius didesniyjy jmoniy,
priklausan¢iy medienos pramonés jmoniy grupéms, pavyzdzius (nuo strateginio tikslo iki

1gyvendinimo).

Imoniy lygmeniu:

e Siekti efektyvinti gamybg (investuoti tiek ; gamybos procesus (modernizuoti jrenginius ir
kompiuterizuoti medienos apdirbimo technologijas), tiek j inovacinius sprendimus, pasitlant
ka nors naujo, nejprasto (pvz., nisinés, mazai konkurenty turin¢ios produkcijos gamyba).

e Skirti daugiau démesio ZmogiSkyjy iStekliy tobulinimui, vystyti darbuotojy pardavimo
1giidzius, kitas kompetencijas (nuo uZsienio kalby, naudojimosi naujausiomis technologijomis
mokéjimo 1ki gebéjimo optimizuoti gamyba, iniciatyviai sidlyti idéjas ir siekti sukurti
kokybiskus gaminius).

e MazZesnéms jmonéms numatyti jungimosi j grupes galimybes, nes tai padeda siekti didesnio
Zinomumo, konkurencinio pranasumo.

e Skirti démesio rinkodaros procesams (daugiau reklamuotis, dalyvauti tarptautinése parodose,

pristatyti produkcija, palaikyti ir kurti nuolatinius kontraktus su uzsienio partneriais).
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o Ieskoti naujy eksporto rinky (pvz., i tolimesnes Ryty Salis, kaip Kinija), nagrinéti kaimyniniy
Saliy medienos pramonés jmoniy veiksmus, produkcijg ir t.t.

e Rengti strateginius planus, numatyti, kokiy tiksly bus siekiama, kaip tobulinama veikla.
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