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IVADAS

Temos aktualumas

Daugelio pasaulio Saliy, tarp jy ir Lietuvos, tikslas, susijes su tvaria ilgalaike
tkio plétra ir palankios konkurencinés pozicijos globalioje rinkoje jgijimu, yra
turizmo, kaip potencialg Salies ekonomikos augimui turinCios wikio Sakos, plétra.
Turizmas teigiamai veikia Salies ekonomikos plétra: skatina bendradarbiavimg tarp
regiony, mazy ir vidutiniy jmoniy veikla, sukuria naujas darbo vietas ir didina Salies
pajamas (Barkauskiené ir Barkauskas, 2012). Be to, turizmo plétra skatina ir kity iikio
Saky — transporto ir maisto pramoneés, statybos ir zemés iikio bei kity — vystymasi.
Turizmas — svarbi ekonominé veikla, daranti teigiamg poveikj tiek Salies, tiek
globalios ekonomikos augimui, uzimtumui. 2016 m. surengtoje Pirmojoje pasaulinéje
konferencijoje, skirtoje turizmo plétrai, Jungtiniy Tauty (JT) Pasaulio turizmo
organizacijos (PTO) generalinis sekretorius Taleb Rifai akcentavo, kad turizmas
dabar sudaro 10 % pasaulio BVP, 7 % pasaulio eksporto, 30 % paslaugy eksporto ir
kad viena i$ vienuolikos sukurty darbo viety priklauso turizmo pramonei. Be to, jis
pabréze, kad turizmo plétra ne tik skatina ekonomikos augima, bet ir stiprina tauty
savitarpio supratima ir taikg, reik§Smingai prisideda prie aplinkosaugos gerinimo, kuria
darbo vietas ir atveria naujy galimybiy. Biitent kaimo vietoviy bendruomenés turéty
buti suinteresuotos turizmo plétra, kurios kuriamos naujos galimybés naudingos ty
bendruomeniy vystymuisi (UNWTO, 2016). Remiantis Europos Komisijos ataskaita
apie kaimo vystyma Europos Sajungoje, galima pabrézti, kad mazdaug 52 % Europos
teritorijos klasifikuojama kaip kaimiska, 38 % — kaip tarpinés grandies ir tik 10 % —
kaip miesto (European Commission, 2013).

Nors daugiau nei Simtmetj vyrauja tradiciné prielaida, jog gyvenimo lygis
miestuose aukstesnis, kaimo vietoviy ekonomings, socialinés ir politinés salygos,
veikiamos industrializacijos ir urbanizacijos, pakito. Kaimo kaita vyksta visoje
Europoje. Keiciasi kaimo gyventojy skaiCius ir sudétis, uzimtumas ir gyvenimo biidas.
Siuo poziiiriu kaimo turizmas — viena i§ didziausiy galimybiy kaimo vietovéms augti
ir vystytis. Kaimo turizmo plétra ne tik padeda susidoroti su naujais i$$uikiais, su
kuriais susiduriama kaimo vietovése didinant Zzemés tkio ir misky tkio, kaimo
vietoviy ir regiony konkurencinguma, bet ir skatina ekonominiy veikly diversifikacija
tose vietovése. Kaimo turizmo paslaugy vartotojams vis svarbiau tampa maisto
kokybé, krastovaizdis, relaksacijos ir reabilitacijos galimybeés, vietiné kulttra, kaimo
tradicijos, o ne maziausia paslaugos kaina. Kaimo turizmui, kaip paslaugy tikio verslui
kaime, didele jtaka daro verslo aplinka. Ji kinta vis sparciau ir verslo jmonéms,
siekian¢ioms islikti konkurencingoms ir plétoti veikla, blitina reaguoti i aplinkos
poky¢ius: pasinaudoti makroaplinkos ir mikroaplinkos privalumais ir sumazinti jy
neigiamg poveikj. Verslo aplinka daro reik§minga jtaka paslaugy verslo potencialui ir
s¢kmei. Numatomi kaimo turizmo plétros tikslai ir strategijos turi buti orientuoti
atsizvelgiant | verslo aplinka, suteikianCig galimybiy, taCiau taip pat lemiancia
sudétingas aplinkybes.

Lietuvoje kaimo turizmo plétra prasidéjo praéjusio Simtmecio paskutiniame
desimtmetyje, taciau tai nebuvo naujos veiklos plétojimas. Lietuvos kaimo sodybose
poilsiaujama jau nuo prag¢jusio Simtmecio pradzios. Nattraliais kraStovaizdziais



pasizyminciose vietoveése plétojamas kaimo turizmas pastaraisiais metais jgauna vis
didesng reikSme, bet kaimo turizmo paslaugy lyginamasis svoris bendrojoje turizmo
paslaugy rinkoje islicka nedidelis. Be to, remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis (2017), 2016 m. kaimo turizmo sodybose ilséjosi 4,8 % daugiau turisty
nei 2015 m. ir tik 9,3 % kaimo turizmo sodybose apsilankiusiy turisty buvo
uzsienieciai. Biitent uzsienio turistai daro poveikj naujy ekonominiy rysiy atsiradimui,
investicijy pritraukimui, Salies ekonominés ir socialinés galios suvokimui.

Lietuvoje vykstantys ekonominiai integracijos procesai ir tarptautiniy rysiy su
pasaulio Salimis plétojimas veikia turizmo, jskaitant ir kaimo turizma, plétra. Lietuva
turi daug kaimo turizmo plétros galimybiy: palanki geografiné padétis, grazi gamta,
Svelnus klimatas, kulttriniai kaimo objektai, architekttiros ir istorijos paminklai,
svetingi zmonés. Visa tai sudaro labai geras kaimo turizmo plétros prielaidas. Verslo
aplinka Lietuvoje nuolat kinta. Kei¢iasi tiek makroaplinkos salygos, tiek mikroaplinka
lemiantys veiksniai. Lietuvoje Sios verslo aplinkos, kaip kaimo turizmo plétros
salygos, iSnaudojamos nepakankamai, o pagal kaimo turizmo iSvystymg ir i§ jo
gaunamas pajamas Lietuva gerokai atsilieka nuo Sioje srityje pirmaujanciy Saliy.
Kaimo turizmo plétrai palankiy makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy
nustatymas — butina sglyga siekiant padidinti kaimo turizmo konkurencingumg ir
numatyti kaimo turizmo plétros perspektyvas.

Siekiant jvairiapusiSskai jvertinti kaimo turizmo plétrai jtaka darancius
veiksnius, nebeuztenka tradiciniy statistikos instrumenty, reikia papildomy rodikliy.
Svarbu nustatyti, iStirti ir jvertinti naujus metodus, atspindin¢ius makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy poveikj kaimo turizmo potencialui. Empiriniai jrodymai
leisty objektyviau jvertinti makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy poveikio kaimo
turizmo potencialui esme. Kiekybiniais rodikliais pagristi rysiai tarp verslo aplinkos
veiksniy ir kaimo turizmo plétros biity reikSmingesni argumentai nei vien teoriniai
samprotavimai.

Moksliné problema ir jos iStyrimo lygis

Kaimo turizmo bukle, reikSmé kaimo plétrai ir kaimo turizmo veiklos
organizavimas jvairiais aspektais mokslo darbuose nagrinéti Lietuvos mokslininky:
Astromskienés ir kt. (2007, 2012), Armaitienés ir kt. (1999), Hopenienés ir
Kamicaitytés (2004), Paulauskienés (2014), Ramanausko ir Gargaso (2011),
Ramanauskienés ir Vagonio (2010), Rukuizienés ir kt. (2007, 2008, 2009),
Ramanauskienés ir kt. (2008), Vitkienés (2002), Zalienés ir Sabaliauskaités (2002) ir
kt. Paminétini ir uzsienio Saliy autoriai: Bel ir kt. (2015), Darau ir kt. (2010), Garin-
Munoz ir Montero-Martin (2007), Gartner (1996), Hassan (2000), Hall ir kt. (2005,
2008), Maksimovic¢ ir kt. (2015), Mehmetoglu (2007), Nair ir kt. (2015), Ogarlaci ir
Popa (2011), Saarinen ir Lenao (2014), Sharpley ir Roberts (2004), Silva ir Lean
(2015), Swarbrooke (1999), Tsephe ir Eyono Obono (2013), Tribe ir kt. (2000).

Kaimo turizmo specifika ir formas analizavo Andruliené ir kt. (2010), Gartner
(1996), Hassan (2000), Hopenien¢ ir Kamicaityté (2004), Hall ir kt. (2005), Jaszczak
ir Zukovskis (2010), Ogarlaci ir Popa (2011).

Aaker (2001), Andriuscenka (2003), Atkocitniené¢ (2011), Bagdoniené ir
Hopeniené (2005), Kotler ir kt. (2003), Kreag (2001), Markauskien¢ ir Giziené
(2012), Tosun (2002), Weaver ir Lawton (2001), Tovar ir Lockwood (2008), Aref ir



Redzuan (2010) nagringjo ekonominj ir neekonominj turizmo, jskaitant ir kaimo
turizma, poveikj.

Kaimo turizmo plétros proceso apibréztis pateiké Dapkus (2008), Dimitrovski
ir kt. (2012), Gunn (1988), Lankford ir Howard (1994), Ligeikiené (2003), Lomine
(2007), Koa ir Stewart (2002), Zalys ir kt. (2006).

Makroaplinkos veiksniy jtakg kaimo turizmo plétrai nagrinéjo Lietuvos bei
uzsienio mokslininkai. Dazniausiai moksliniuose darbuose nagrinéjama tam tikry
makroaplinkos veiksniy grupiy jtaka kaimo turizmo plétrai. Ekonominiy veiksniy
poveikj kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai akcentavo Antonakis
ir kt. (2015), Gargasas ir Vecerskas (2013), Jasinskas ir kt. (2014), Payne ir Mervar
(2010), Ramanauskiené ir kt. (2010), Rid ir kt. (2013), Singh ir kt. (2008), Snieska
irkt. (2014), Tang (2011), Tugcu (2013), Vijayakumar ir kt. (2010), Zuperka ir
Zuperkiené (2014), Simkova (2007), Zalys ir kt. (2006), Botezat (2003),
Ramanauskiené ir kt. (2010), Romikaityté ir Kisieliauskas (2012). Politiniy ir teisiniy
veiksniy poveikj kaimo turizmo plétrai analizavo Randelli ir kt. (2014), Rahmani ir kt.
(2013), Maxton (2015), Ezeuduji (2015), Simkova (2006), Zalys ir kt. (2006), Barbu
(2013). Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy jtaka kaimo turizmo plétrai pabrézé
Ramanauskiené ir kt. (2010), Sinkiené (2008), De Freitas (2003), Astromskiené ir
Andritinas (2010), Romikaityté ir Kisieliauskas (2012), Li ir kt. (2016), o Akbaba
(2012), Astromskiené (2009), Bosma ir Stam (2012), Mafunzwaini ir Hugo (2005),
Ramanauskas ir Gargasas (2011), Ramanauskiené ir kt. (2010), Rid ir kt. (2013),
Zilinskas ir Maksimenko (2008), Sinkiené (2008) ir Ivanauskaité (2012) nagringjo
socialiniy ir kultiiriniy veiksniy poveikj. Technologinius veiksnius, kaip daranc¢ius
jtakg kaimo turizmo plétrai, analizavo Hall ir Williams (2008), Lazauskas (2015), Li
ir kt. (2016), Meschi ir kt. (2015), Hjalager (2002).

Ivairiy mikroaplinkos veiksniy grupiy jtaka kaimo turizmo plétrai tyré Lietuvos
ir uzsienio mokslininkai: jmonés strategijos ir konkurencijos — Stynes ir O"Halloran
(2004), Kotler ir kt. (2003), Labanauskaité (2011), Zilinskas ir Petravi¢iené (2007),
Wilson ir kt. (2001), Marin ir kt. (2013); infrastruktiiros veiksniy — Wilson ir kt.
(2001), Zdorov (2004), Kotler ir kt. (2003), Middleton ir kt. (2009), Labanauskaité
(2011), Zilinskas ir Petravi¢iené (2007); istekliy — Stynes ir O'Halloran (2004),
Zdorov (2004), Boskovié ir kt. (2013), Zalys ir kt. (2006), Astromskiené ir kt. (2007),
Mohl ir Hagen (2010), Katsaitis (2009), Kadirir Sibel (2014), Zilinskas ir
Maksimenko (2008), Jasinskas ir kt. (2014); paklausos veiksniy — Rukuiziené (2008),
Ramanauskiené ir kt. (2008, 2011), Pender ir Sharpley (2005), Grazulis ir Narkiiniené
(2015), Brazaityté ir Ramanauskiené (2006); susijusiy ir remianciy sektoriy
veiksniy — Andruliené ir kt. (2010), Stynes ir O'Halloran (2004), Gudelyté ir kt.
(2014), Hsieh ir Lee (2012).

Nors mokslingje literatiiroje didéja démesys kaimo turizmo plétrai ir jai jtakg
darantiems veiksniams, taciau iki Siol néra iSsamios kaimo turizmo plétros veiksniy
nustatymo ir vertinimo analizés. Né vienas $ig problema tyres autorius savo darbe
nepateiké metodologiskai pagristo kaimo turizmo plétros veiksniy modelio, kuriame
biity iSskirti pagrindiniai kaimo turizmo plétrai poveikj darantys makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniai ir parodyta jy jtaka kaimo turizmo plétrai.

Moksliné problema — kaip nustatyti ir vertinti kaimo turizmo plétros veiksnius.



Mokslinio darbo objektas — kaimo turizmo plétros veiksniai.

Mokslinio darbo tikslas — suformuoti kaimo turizmo plétros veiksniy modelj
nustatant makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius.

Tikslui pasiekti suformuluoti Sie darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéjus kaimo turizmo sampratos raidos ypatumus ir kaimo turizmo
plétros aspektus, patikslinti kaimo turizmo ir kaimo turizmo plétros sgvoky apibréztis.

2. Nustatyti ir susisteminti kaimo turizmo plétrai jtakg darancius
makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius.

3. Suformuluoti kaimo turizmo plétros veiksniy vertinimo metodologinius
principus.

4. Sudaryti kaimo turizmo plétros veiksniy modelj.

5. Atlikti kaimo turizmo plétros veiksniy modelio verifikavima.

6. Atlikti Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy veiksniy
kompleksinj empirinj tyrimg.

Tyrimo metodai:

e sisteminé ir lyginamoji mokslingje literatiroje paskelbty koncepcijy ir
iSvady analiz¢, grindziama lyginamuoju, klasifikavimo, sisteminimo ir apibendrinimo
metodais;

e analizés rezultaty sintezé ir loginis i§vady generavimas;

e ckspertinis vertinimas;

e koreliaciné analizé;

e antriniy statistiniy duomeny analizé;

o Kiruskalo ir Walliso testas (angl. Kruskal-Wallis test);

e tyrimo rezultaty matematiné ir statistiné analizé naudojant statistines
duomeny apdorojimo programas: SPSS (v21.0) ir Microsoft Excel (2010).

Mokslinis naujumas ir galimos taikymo sritys

1. Patikslintos kaimo turizmo ir kaimo turizmo plétros sqvoky apibréztys.
Vertinant mokslinéje literatliroje pateiktas kaimo turizmo sgvokos interpretacijas,
galima teigti, kad kaimo turizmas apibréziamas skirtingai: kaip reiSkinys mazai
apgyvendintose (kaimo) teritorijose arba kaip veikla kaime. Kaimo turizmo
i$skirtinumas glaudziai susijes su paties kaimo specifika. Kaimo turizmas vykdomas
natiiralioje ar sukurtoje kaimiskoje aplinkoje, sujungia gamtos ir kultiros pavelda, o
esminé jo dedamoji — vietiniai Zzmonés ir jy gyvenimo budas. Disertacijoje kaimo
turizmas apibréziamas kaip paslaugy iikio verslas kaime, orientuotas j gamtos,
kultiros, socialiniy, zmogiskyjy ir finansiniy istekliy panaudojimgq, teigiamai
veikiantis paties kaimo plétrq, prisidedantis prie infrastruktiiros kaime formavimo,
uzZimtumo ir pajamy augimo bei verslo jvairinimo kaime. Kaimo turizmo plétra —
procesas, pasireiSkiantis kaimo turizmo jmoniy daugéjimu, turizmo paslaugy ir
prekiy paklausos didéjimu, investicijy augimu, susijusiy pramonés sektoriy plétra ir
uzimtumo kaime didéjimu.

2. ISanalizuoti kaimo turizmo plétrai jtakqg darantys makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniai. 18skirtos penkios makroaplinkos veiksniy grupés:
ekonominiy, politiniy ir teisiniy, gamtiniy ir ekologiniy, socialiniy ir kultdiriniy bei
technologiniy veiksniy, kuriomis pagrindziamas makroaplinkos poveikis kaimo
turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai. Taip pat iSskirtos penkios
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mikroaplinkos veiksniy grupés: jmoniy strategijos ir konkurencijos, infrastruktiiros,
iStekliy, paklausos ir susijusiy bei remianciy sektoriy, kuriomis pagrindziamas
mikroaplinkos poveikis kaimo turizmo, kaip paslaugy tkio kaime, plétrai.

3. Pateikti kaimo turizmo plétros veiksniy vertinimo metodologiniai principai.
Kaimo turizmo plétros veiksniams nustatyti ir vertinti, siekiant gauti kiek jmanoma
tikslesnius ir objektyvesnius tyrimy duomenis ir jy pagrindu daryti iSvadas, reikia
atlikti kokybinius ir kiekybinius tyrimus. Atliekant kokybinj tyrimg btina
pasinaudoti ekspertiniu vertinimu, paremtu specialisty ziniomis, patirtimi ir intuicija,
nes svarbu gerai suvokti kaimo turizmo plétra, kaip nagrin¢jama dalyka. Atlikti
kiekybinj tyrimg svarbu siekiant statistiSkai pagristi makroaplinkos ir mikroaplinkos
veiksniy poveikj kaimo turizmo plétrai.

4. Sudarytas kaimo turizmo plétros veiksniy modelis, nustatantis makroaplinkos
ir mikroaplinkos veiksnius. Jis gali buti taikomas skirtingy Saliy kaimo turizmo
sektoriaus plétrai jtakg darantiems veiksniams nustatyti ir vertinti, jy poveikio kaimo
turizmo plétrai analizei atlikti atsizvelgiant | tiriamos Salies makroaplinkos ir
mikroaplinkos aspektus. Sudarytas modelis gali biiti naudojamas kaimo turizmo
plétros galimybéms numatyti, nes padeda nustatyti makroaplinkos ir mikroaplinkos
veiksnius, daranéius poveikj kaimo turizmo plétrai. Siame modelyje iskirti veiksniai,
kurie veikia kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos ir kaip paslaugy tkio
verslo kaime, plétra. Tai sudaro sglygas sprendimus priimancioms organizacijoms ir
kaimo turizmo verslo atstovams objektyviau jvertinti skirtingy veiksniy poveik],
jvairiy tkio subjekty reikSme, jy veikimo biidus ir susijusias grésmes, numatyti kaimo
turizmo plétros skatinimo priemones.

5. Atliktas kaimo turizmo plétros veiksniy modelio verifikavimas. Tyrimas leido
patvirtinti i$skirty makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy reikSminguma kaimo
turizmo plétrai, padéjo nustatyti makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius, eksperty
nuomone, darancius didziausig poveikj kaimo turizmo plétrai. Remiantis tyrimo
rezultatais, modelis buvo patikslintas iSskiriant, eksperty nuomone, kaimo turizmo
plétrai didziausig jtaka darancius veiksnius. Sudarytas kaimo turizmo plétros veiksniy
modelis buvo patikrintas ir patvirtintas jo praktinis pritaikomumas.

6. Atliktas Lietuvos kaimo turizmo plétros ir makroaplinkos veiksniy sqrysio
empirinis tyrimas. Tyrimas parodé, kad, eksperty nuomone, tarp ekonomikos
stabilumo, mokesciy politikos, vartotojy perkamosios galios, kaip didziausig poveikij
Lietuvos kaimo turizmo plétrai daranciy ekonominiy veiksniy, ir Lietuvos kaimo
turizmo plétros dedamyjy — kaimo turizmo jmoniy daugéjimo, turizmo paslaugy ir
prekiy paklausos didéjimo, investicijy augimo, susijusiy pramonés sektoriy plétros ir
uzimtumo kaime didéjimo — yra statistiSkai reikSmingas rySys. StatistiSkai
reikSmingas rySys nustatytas tarp Lietuvos kaimo turizmo plétros dedamyjy ir
kultiriniy ypatumy bei gyvenimo budo (socialinio ir kultlirinio veiksnio),
krastovaizdzio (gamtinio ir ekologinio veiksnio) ir vyriausybés vykdomos turizmo
politikos bei Salies uzsienio politikos (politiniy ir teisiniy veiksniy) rodikliy. Stipriis
koreliaciniai rySiai leidzia daryti prielaida, kad tarp Lietuvos kaimo turizmo plétros ir
makroaplinkos veiksniy — ekonomikos stabilumo, mokesCiy politikos, vartotojy
perkamosios galios, kultiriniy ypatumy ir gyvenimo btido, krastovaizdzio,
vyriausybés vykdomos turizmo politikos ir Salies uzsienio politikos — gali bti ne tik
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koreliaciniai, bet ir funkciniai rysiai. Jy pobiidis disertacijoje nebuvo analizuotas. Tai
tolesniy moksliniy tyrimy kryptis.

7. Atliktas Lietuvos kaimo turizmo plétros ir mikroaplinkos veiksniy sqrysio
empirinis tyrimas. Tyrimas leido pagrjsti rysj tarp mikroaplinkos veiksniy ir kaimo
turizmo, kaip paslaugy tikio verslo kaime, plétros. Remiantis tyrimo rezultatais,
jmoniy strategijos ir konkurencijos veiksniai — konkuravimo strategijos numatymas
bei strateginis planavimas ir atvirumo lygis — analizuotu laikotarpiu daré reik§minga
poveikj Lietuvos kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy tikio verslo kaime subjekty,
plétros rodikliams. IS infrastruktiiros veiksniy didziausiag poveikj Lietuvos kaimo
turizmo jmoniy, kaip paslaugy ukio verslo kaime subjekty, plétrai turéjo
komunikacijy infrastruktiira. Paklausos veiksniai — paslaugy kaina, nauji produktai ir
paslaugos, kaimo turizmo jmoniy specializacija — analizuotu laikotarpiu daré¢ jtaka
Lietuvos kaimo turizmo jmoniy plétros rezultatams. Susijusiy ir remianciy sektoriy
veiksniai — rySiy tarp kaimo turizmo veikla uZsiimanciy jmoniy stiprinimas,
bendradarbiavimas su turizmo informaciniais centrais ir kaimo turizmo klasteriy
vystymasis — analizuotu laikotarpiu tur¢jo svarig jtakg Lietuvos kaimo turizmo
jmoniy, kaip paslaugy tikio verslo kaime subjekty, plétrai. Teigiami mikroaplinkos
pokyciai analizuotu laikotarpiu lémeé geré¢jancius Lietuvos kaimo turizmo, kaip
paslaugy tikio verslo kaime, plétros rodiklius.

Disertacijos struktiira

Disertacija sudaro trys dalys (zr. 1 pav.). Pirmoje dalyje, remiantis moksline
literatiira, analizuoti kaimo turizmo sampratos raidos ypatumai ir kaimo turizmo
plétros aspektai, iSnagrinéti kaimo turizmo plétrai jtakg darantys makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniai. Antroje dalyje sudaryta kaimo turizmo plétros veiksniy
nustatymo ir vertinimo metodologija ir jos pagrindu sukurtas kaimo turizmo plétros
veiksniy modelis. Atliktas modelio verifikavimas. TrecCioje dalyje atliktas Lietuvos
kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy veiksniy kompleksinis empirinis tyrimas.

Tyrimo apribojimai

Atliekant Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy veiksniy
kompleksinj empirinj tyrimg analizuoti tik didziausig jtaka, eksperty nuomone,
turintys makroaplinkos veiksniai ir jy poveikis Lietuvos kaimo turizmo plétrai.
Makroaplinkos veiksniy poveikis kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos,
plétrai pagristas koreliaciniais rySiais. Funkciniai rySiai tarp Lietuvos kaimo turizmo
plétros ir makroaplinkos veiksniy analizuoti nebuvo.

Atliekant §j tyrimg analizuoti tik statistiSkai reikSmingi (remiantis Kruskalo ir
Walliso testo rezultatais) kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy iikio verslo kaime
subjekty, plétros ir mikroaplinkos veiksniy pokyciy rySiai.

Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy kompleksinj
empirinj tyrima ribojo kai kuriy duomeny neprieinamumas. Skirtingi statistiniai
rodikliai pradéti rinkti ir pateikti Lietuvos statistikos departamento, Valstybinio
turizmo departamento, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos ir Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerijos duomeny bazése skirtingais metais.

Disertacijos apimtis

Disertacija sudaro 166 puslapiai (149 puslapiai be priedy). Darbe pateiktos 36
lentelés, 30 paveiksly, 8 priedai. Panaudota 250 mokslinés literatiros Saltiniy.
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1 pav. Loginé disertacijos schema

Disertacijos tyrimy rezultaty publikavimas

Disertacijos tyrimy rezultatai pristatyti Lietuvos ir tarptautinése mokslinése
konferencijose, paskelbti pripazintuose Lietuvos ir uzsienio mokslo leidiniuose
(zr. moksliniy publikacijy sarasa). Tyrimo rezultatai paskelbti 6 mokslinése
publikacijose.
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1. KAIMO TURIZMO PLETRA IR JAI JTAKA DARANTYS VEIKSNIAI

Kaimo turizmas tapo tarptautiniu mastu pripazinta veikla ir laikomas viena
pagrindiniy kaimo bendruomeniy ekonominés ir socialinés plétros priemoniy. Kaimo
turizmas vertinamas kaip reali ir tvari parama sprendziant socialines ir ekonomines
kaimo vietoviy problemas, svarbus kaimo gyventojy pragyvenimo Saltinis. Kaimo
turizmo, kaip ir visos turizmo pramonés, plétros tikslai yra ekonomikos augimas ir
diversifikacija, darbo viety kiirimas, investicijy pritraukimas, infrastruktiros
gerinimas ir kt. Apskritai turizmas suvokiamas kaip regiono plétros priemon¢. Kaimo
turizmas turi skiriamgjj pozymj, nes orientuotas j gyvenimg autentiSkame ar
sukurtame kaime. Kaimo turizmas vykdomas natiiralioje ar sukurtoje kaimiskoje
aplinkoje, jungia gamtos ir kultiiros pavelda, o esminé jo dedamoji — vietiniai zmonés
ir jy gyvenimo biidas.

1.1. Kaimo turizmo sampratos raidos ypatumai

Iki Siol néra vienos visuotinai priimtos kaimo turizmo apibrézties. Skirtingose
Salyse kaimo turizmas apibréziamas jvairiai, kartais turizmo veiklos sujungiamos su
kitomis veiklomis, kartais nedidelés kaimo jmonés asocijuojamos su S$e$éline
ekonomika (Lane ir Kastenholz, 2015). Labai sudétinga nustatyti apybrézas to, kas
asocijuojama su kaimo turizmu. Kaimo turizmo koncepcijos problemiskumas
pirmiausia siejamas su paciy kaimo ir turizmo sgvoky apibréztimis. Kaip teigé
Demen-Meyer (2005), savoka ,.turizmas apibrézti yra sudétinga dél kelioniy tipy
gausos ir skirtingy Siy kelioniy pasirinkimo motyvy. Iki $iy dieny islieka atvira
diskusija, kas laikoma turizmo veikla ir kas ne (Demen-Meyer, 2005).

Bel ir kt. (2015), remdamiesi oficialia skirtingy $aliy turizmo statistika, teige,
kad kaimo turizmo veikla turéty biiti vertinama pagal viesnagiy (nakvyniy) skaiciy.
Viesnage (nakvyne) kaimo sodyboje parodo turisty pasirinkima ir teikiamg pirmenybe
kaimo turizmo veikloms (Bel ir kt., 2015; Garin-Munoz ir Montero-Martin, 2007;
Mehmetoglu, 2007).

Anot Bel ir kt. (2015), Darau ir kt. (2010), Maksimovic ir kt. (2015), Nair ir kt.
(2015), Saarinen ir Lenao (2014), Sharpley ir Roberts (2004), problemiskas islieka ir
kaimo sgvokos apibrézimas. Savokos ,kaimas® turinys néra nustatytas ir islieka
numanomas, t. y. suvokiama, kad §i sgvoka reiskia viska, kas yra ne miestas. Kaimas
asocijuojamas su skirtingomis aplinkos (gamta, mazas apgyvendinimas), ekonomikos
(nedidelis skai¢ius jmoniy, vyraujantis Zemés iikio vaidmuo) ir istorinémis (tradicijos,
autentiSkumas) dimensijomis — tuo, kas apibendrintai reiskia prieSpriesa
Siandieniniam miesto gyvenimo buidui. Skirtingose Salyse kaimo sgvoka turi netapacia
reikSme. Tai apsunkina bandymga jvertinti socialinj ir ekonominj poveikj kaimo
turizmo plétrai.

Nors visuotinai pripazintos kaimo turizmo apibrézties néra, Siuolaikingje
mokslingje literattiroje, kaip teigé Silva ir Leal (2015), kaimo turizmas suvokiamas
kaip didelis spektras veikly, vykdomy kaime, t. y. agroturizmo, kultiirinio turizmo,
ekoturizmo, pazintinio ir nuotykiy turizmo veikly. Siuo poziiiriu kaimo turizmas yra
ypatinga ir sudétinga turizmo forma, apimanti jprastines turizmo veiklas
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(apgyvendinima, turistiniy programy jgyvendinima, pagrindiniy ir papildomy
paslaugy teikima), ekonomines veiklas, pavyzdziui, zemés idkio veiklas,
praktikuojamas turisty Seimininky (Zemés iikio produkty perdirbima, jy tiekima
turistams ir prekyba per prekybos tinklus), ir laisvalaikio veiklas. Galima teigti, kad
apskritai kaimo turizmas siejamas su jvairiomis veiklomis, pavyzdziui,
apgyvendinimu, renginiy organizavimu, sporto, poilsio, laisvalaikio uzimtumo bei
edukacinémis programomis ir t. t., ir visa tai organizuojama kaimo vietovése.

Pagrindinés kaimo turizmo, kaip turizmo formos, ypatybés, anot Darau ir kt.
(2010), yra kontaktas su gamta, aglomeracijos su miestu nebuvimas, ramyb¢ ir
nemechanizuota aplinka, privatumas, tiesioginis kontaktas, prieSprieSa miesto
monotoniskumui, stabilumo pojitis, senovés ir gyvos istorijos, galimybé paZzinti
vietove ir joje gyvenanCius zmones. Vietoves priezira ir autentiSkumo
i$saugojimas — taip pat biidingi kaimo turizmo bruozai (Darau ir kt., 2010). Kaimo
turizmas, kaip teigé Bel ir kt. (2015), Darau ir kt. (2010), Maksimovi¢ ir kt. (2015),
Nair ir kt. (2015), palyginti gana naujas reiSkinys. Ilga laikg — net deSimtmecius —
daugelyje Saliy turizmo veikla buvo praktikuojama spontaniSkai arba organizuota
forma. Sio reiskinio naujumas siejamas su kaimo vietovés aspektu. Kaimo turizmo
koncepcijos vystymasis susijes su kaimo turizmo plétros motyvais. Vienas i$ jy yra
kaimo turizmo, kaip tradiciniam (klasikiniam) turizmui alternatyvios formos, raida.
Pagrindiniai Sios turizmo formos aspektai — kaimiska vietové, gamtos iStekliai,
kulttiros paveldas, kaimo turizmo sodybos, kaimo tradicijos, zemés tkio produktai,
regioninis identitetas, maistas, rekreaciné veikla, pramogos ir jvairios paslaugos. Anot
Darau ir kt. (2010), kaimo turizmo sgvoka apima visas turistines veiklas, vykdomas
kaimo aplinkoje. Kita kaimo turizmo plétros priezastis siejama su geografiniu
aspektu. Kaip teigé Darau ir kt. (2010), kaimo turizmas suvokiamas kaip turistinés
veiklos, organizuojamos ir vykdomos vietos gyventojy, grindziamos glaudzia saveika
su natdiralia aplinka ir Zmonémis. Taigi kaimo turizmas yra turizmo forma,
praktikuojama kaimo aplinkoje naudojant vietinius gamtos, kultiiros ir Zzmogiskuosius
iSteklius, taip pat turizmo jrangg ir jvairias vietos gyvenamgsias patalpas, pavyzdziui,
kaimo sodybas, viesbuéius, vasarvietes, agrotkius, kurios motyvai yra jvairds:
pazintiniai ir kultiiriniai, asmeniniai, poilsiniai, saugumo, jperkamumo ir kt. (Tsephe
ir Eyono Obono, 2013).

Kaimo turizmo apibrézties sudétinguma liudija tarptautiniy arba regiono
lygmens organizacijy — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO), Pasaulio turizmo organizacijos (PTO) ir Europos Komisijos — arba pavieniy
mokslininky vartojamos skirtingos apibréztys. Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija kaimo turizmg apibrézé kaip turizmo veikla, vykdoma kaimo
vietovése ir grindziama kaimisko gyvenimo ypatumais: atvira erdve, saly¢iu su gamta,
kaimo paveldu ir vietos bendruomene. ISskirtinumas turéty biti nulemtas
krastovaizdzio ir gyvenviediy, kuriose turizmo veikla vykdoma. Siose gyvenvietése
paprastai gyvena maziau nei 10 tikstanciy zmoniy. Kaimo turizmas, jskaitant
agroturizmg ir jo veiklos pobiidj, turi apimti visg spektra veikly ir apgyvendinimo
biidy, tinkamy kaime.

Kaimo turizmo tikslas turéty buti uztikrinti ilgalaikj darny regiono gyvenima.
Tai turéty buti kaimiskumo iSsaugojimo, o ne urbanizacijos veiksnys (Organization
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for Economic Co-operation and Development, 1994). Pasaulio turizmo organizacija
kaimo turizmg apibrézé kaip turizmo produkta, suteikiantj lankytojams asmeninio
kontakto galimybe, fizinés bei zmogaus kaimiskos aplinkos pojiti, galimybeg
dalyvauti vietos gyventojy veikloje, gyvenime ir pazinti jy tradicijas (Aref ir Gill,
2009). Europos Komisija kaimo turizma apibrézé kaip turisty vieSnage kaimo
vietovése ir veiklas (iSskyrus masinio turizmo veiklas), skirtingas nuo turisty
vykdomy jprastinéje aplinkoje, trunkancias trumpiau nei vienerius nepertraukiamus
metus, kuriy tikslas — laisvalaikis, verslas ir kita, iSskyrus veiklas, kurias vykdant biity
atsilyginama uz viesnagg toje vietoveje (Lebe ir Milfelner, 2006).

Skirtingose Salyse vartojami Sie kaimo turizmo pavadinimai: ,turizmas
tikiuose®, ,,agroturizmas*, ,,zaliasis (ekologinis) turizmas®, ,,darnusis turizmas*, kurie
atspindi ir tam tikrus teikiamy paslaugy bruozus, jy specifika. Terminai ,,zaliasis
turizmas® ir ,,ekoturizmas® kai kuriy autoriy vartojami kaip sinonimai, o ,,zaliasis
turizmas® ir ,,darnusis turizmas“ ne visada gali buti siejami tik su kaimo turizmu
(Jaszczak ir Zukovskis, 2010).

Daugelis autoriy (Gartner, 1996; Hall ir kt., 2005; Hassan, 2000; Hopenien¢ ir
Kamicaityte, 2004; Ogarlaci ir Popa, 2011; Ramanauskas ir Gargasas, 2011) kaimo
turizma traktuoja kaip darnyjj turizma dél jo didelio poveikio ne tik gamtos iStekliams,
bet ir kaimo bendruomenés socialinei ir ekonominei plétrai.

Per palyginti trumpg laikg kaimo turizmas tapo provincijos kultiiros dalimi. 1
lenteléje pateiktos jvairios kaimo turizmo formos, kurias analizavo Gartner (1996),
Hassan (2000), Hopeniené ir Kamicaityté (2004), Hall ir kt. (2005), Zilinskas ir
Maksimenko (2008), Jaszczak ir Zukovskis (2010), Ogarlaci ir Popa (2011),
BalaZentis ir Paulauskiené (2012).

1 lentelé. Kaimo turizmo formos

Turizmo forma Apibréztis

Siejama su Zzemés tikiu (Zemdirbyste, sodininkyste, zvejyba ir
Agroturizmas pan.) ir apgyvendinimu tipiSkose fermose; turistai gali dalyvauti
iikio darbuose, apsigyventi tipiSkose fermose

Neigiamo poveikio aplinkai nedaranti turizmo forma, apimanti
Zaliasis turizmas keliavimag gamtoje (pésciomis, dviraciu ir pan.) ir ripinimasi
aplinkos apsauga siekiant atgauti dvasines jégas

Ekologiska turizmo rasis, apimanti turizma gamtinése vietovése
remiant aplinkos saugojima ir bendruomeng, keliavima
saugomose gamtinése teritorijose, augaly ir gyviiny stebéjima,
susipazinima su vietinémis tradicijomis, kultiira

Turizmo forma, tausojanti gamtos iSteklius, biologing jvairove
Darnusis turizmas siekiant kuo maziau paveikti ir pakeisti gamtine, socialing bei
kultiirine aplinka

Ekoturizmas

Andruliené ir kt. (2010) akcentavo, kad darnusis turizmas susipynes su visomis
turizmo formomis ir biidingas visy riiSiy turizmo vietovéms, pritaikomas tiek
masiniam turizmui, tiek specializuotiems turizmo segmentams. 2 pav. matyti, kad
darnusis turizmas apima visas turizmo rasis. Tai leidzia paaiskinti, kod¢l kartais
kaimo turizmo sgvoka tapatinama su darniuoju turizmu.
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2 pav. Kaimo turizmo sgsajos su kitomis turizmo rasimis (Andruliené ir kt., 2010)

BalaZentis ir Paulauskiené (2012) teigé, kad ,,darnaus turizmo vystymas —
iSlaikyti konkurencinguma turizmo rinkoje* ir skatinti regiony socialinj ir ekonominj
augima. Siekiant darnios kaimo turizmo plétros biitina atsizvelgti j aplinkosauginius
reikalavimus, derinti kaimo turizmg su kultlriniu ir miesto turizmu, tikslinga
bendradarbiauti su kaimyninémis valstybémis (Zilinskas ir Skrodeniené, 2008).

Siandien kaimo turizmas kuria specifing paslaugy verslo rinka, i§ kurios nauda
gauna tiek paslaugy teikéjas, tick vartotojas, t. y. turistas. Taigi kaimo turizmas
siejamas su iSmatuojamomis charakteristikomis (Sharpley ir Sharpley, 1997). Pasak
Wearing ir Neil (2009), kaimo turizmas priskiriamas prie alternatyviojo turizmo
formy, nes tai specifiné turizmo paslauga, tenkinanti savitus poreikius. Shakya (2011)
teigimu, kaimo turizmas ne tik yra perspektyvi pragyvenimo alternatyva, bet ir
gerokai pagerina kaimo namy tkiy situacijg Svietimo, sveikatos, fiziniy patogumy ir
finansinio turto vertés pozitriu. Analizuodami ir vertindami kaimo turizmo svarbg ir
naudg uzsienio Saliy mokslininkai, priklausomai nuo Salies kaimo turizmo ypatumy,
skirtingai jvardijo Sios turizmo rusies ypatumus (zr. 2 lentele).

Lyginant autoriy pateiktas kaimo turizmo apibréztis skirtingose Salyse, galima
daryti iSvada, kad vienose valstybése kaimo turizmas apibréziamas kaip reiskinys ir
paprasCiausiai tapatinamas su turizmu mazai apgyvendintose teritorijose, kitose
akcentuojama diferencijuota veikla kaime.

Kaimo turizmo tikslai gana jvairts. Skirtingose Salyse akcentuojamas ne tik
turisty poreikiy patenkinimas, bet ir kaimo bendruomenés, tikininky, verslininky, Saliy
vyriausybiy suinteresuotumas ir tikslai. Remiantis pateiktomis kaimo turizmo
apibréztimis ir iSanalizavus kaimo turizmo tikslus, iSskirtos penkios pagrindiniy
suinteresuotyjy grupés: turistai, kaimo bendruomen¢, iikininkai, verslo atstovai ir
valdzios institucijos (zr. 3 pav.). Siekiant darnios kaimo turizmo plétros biitinas
palaikymas ir bendradarbiavimas tarp $iy penkiy suinteresuotyjy grupiy.
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Daugelyje mokslo darby kaip svarbiausia suinteresuotoji Salis jvardijami
turistai, nes jie yra pagrindiniai kaimo turizmo paslaugy vartotojai. Pabréziama kaimo
bendruomeniy ir tkininky, kaip pagrindiniy kaimo turizmo paslaugy teikéjy, svarba.
Vis délto kaimo turizmo plétrai ne maziau svarbi verslo atstovy ir valdzios institucijy
itaka. Verslo atstovy grupé apima jvairius verslininkus: kelioniy organizatorius,
turizmo jmoniy savininkus bei vadovus, turizmo jrangos tiekéjus ir kt., kurie remia
kaimo turizmo veiklas. Valdzios institucijos yra atsakingos uz strateginius planavimo,
plétros ir paramos kaimo turizmo plétrai sprendimus. Anot Lane ir Kastenholz (2015),
biutent nuo valdzios priimty sprendimy labai priklauso, ar kaimo turizmas yra kaimo
plétros ir verslo diversifikavimo kaime veiksnys, ar $esélinés ekonomikos subjektas.

Minéty penkiy grupiy atstovai (zr. 3 pav.) aktyviai dalyvauja kaimo turizmo
veiklos vystymo procese, nuo jy sprendimy ir veiksmy priklauso §ios turizmo riisies
raida, todél jie yra iSskirti kaip pagrindiniai suinteresuotieji. Apibréziant kaimo
turizmo sgvoka, biitina atsizvelgti j pagrindiniy suinteresuotyjy tikslus ir jy svarbg
§ios turizmo riiSies vystymui.

Turistai

Verslo
atstovai

Ukininkai

Valdzios
institucijos

Kaimo Kaimo

bendruomené

turizmas

3 pav. Pagrindinés kaimo turizmo suinteresuotyjy grupés

ISanalizavus skirtingy autoriy pateiktas kaimo turizmo savokos interpretacijas
(zr. 1 prieda), galima teigti, kad né viena i§ minéty apibréz¢iy neatskleidzia tikrosios
kaimo turizmo specifikos. Gilinantis j kaimo turizmo savokos teorija biitina
akcentuoti, kad kaimo turizmo iSskirtinumas glaudziai susijes su paties kaimo
specifika. Kaimo vietovémis laikomos nedidelés gyvenvietés, kuriose yra mazas
gyventojy tankumas. Prie kaimo turizmo vietoviy galima priskirti saugomas
teritorijas, rekreacines priemiesciy vietoves (parkai, vandens telkiniai, rekreaciniai
miskai ir pan.), Zemés tkio teritorijas, istorinius kaimus, nuosalias kaimo teritorijas.

Kaimo turizmg iSskirtinj daro tradiciniy socialiniy struktliry ir vertybiy
iSlaikymas. Kaimas turistui yra pramoga dél erdvés pojucio, poilsio gamtoje,
rekreaciniy veikly jvairovés, tradicinio gyvenimo budo, paprociy ir kultiiros
puoseléjimo, kontrasto moderniam ir urbanizuotam gyvenimui (Damulien¢, 2012).

Pasak Damulienés (2012), kaimo turizmas poilsiautojui yra:
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»gamta: gaivus oras, grazus krasStovaizdis, Svariis vandens telkiniai,
augalijos bei gyvinijos pasaulis;

* kaimo ramybé: jokio triuk§mo, skubéjimo, psichologinés jtampos;

e Svara ir tvarka;

* bendravimas su vietiniais Zmonémis*.

Kaimo turizmas sodybos Seimininkui yra rekreacinés ir poilsio organizavimo
veiklos verslas, apimantis veiklos jteisinima, sodybos viety jrengimg, pasiruosimg
priimti poilsiautojus ir paslaugy teikima — maitinima, rekreaciniy veikly organizavima
ir pan. (Damulieng, 2012).

: * Vietiniai maisto produktai \\

«Zemés tkio produkcija

* Vietos amatai ir menai

*Kulinarinis paveldas

* Vietos zmoniy paprociai ir
gyvensena

* Vietos sporto Sakos

* Vietinés Sventés ir apeigos

* Vietiné kalba

* Vietos muzika ir Sokiai

i A
*Kaimo krastovaizdis ‘\‘
*Gamtos iStekliai
*Placios atviros erdvés
*Medzioklé ir zZvejyba

KULTURINIAI

.

GAMTINIAI . .
*Veiklos gamtoje
*Pasivaiks$ciojimas
*Pazintinés veiklos
« Jodingjimas _/'
N/
f "\
*Folkloras
*Kaimo vietoviy istorinés vietos
ISTORINIAI «[storiniai paminklai

* Vietos architekttira
*[storinis paveldas

N A S

4 pav. Kaimo turizmo pozymiai (Nair ir kt., 2015)

Nair ir kt. (2015) tyrinéjo kaimo turizmo sampratg daugybéje Saliy.
Mokslininkai suskirsté kaimo turizmo pozymius j tris tipus: kultirinius, gamtinius ir
istorinius, kurie nepriklauso nuo Salies iSsivystymo lygio. 4 pav. pateikti daugeliui
Saliy bendri kaimo turizmo poZymiai, kuriuos i$skyré Nair su bendraautoriais (Nair
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irkt., 2015). Ivairaus iSsivystymo Salyse kultiiriniai ir gamtiniai poZzymiai
akcentuojami labiau nei istoriniai. Nair ir bendraautoriy atliktas tyrimas parodé, kad
§iy trijy tipy pozymiai budingi tiek iSsivyscCiusiy, tiek besivystanciy Saliy kaimo
turizmui. Kita vertus, anot Nair ir kt. (2015), konkrec¢ios sudedamosios pozymiy dalys
gali bti skirtingos ir priklauso nuo $alies (regiono) ir kaimo turizmo verslo specifikos.

ISanalizavus kaimo turizmo koncepcijos raidos ypatumus, galima teigti, kad
kaimo turizmo apibrézties problemiskumas susijes su:

* savoky ,.kaimas® ir ,,turizmas* daugiaaspektiskumu,

* turizmo veikly gausa,

 skirtingais suinteresuotyjy Saliy tikslais,

* kaimo turizmo plétros motyvais,

 socialinio ir ekonominio poveikio kaimo plétrai vertinimu.

Apibendrinant kaimo turizmo sampratos raidos ypatumy analizg, galima teigti,
jog kaimo turizmas i§ esmés skiriasi nuo klasikinio, komercinio turizmo, orientuoto j
turisty apsistojimg viesbuciuose ir restoranuose. Turistai atvyksta j kaimo vietoves del
tiesioginio kontakto su kaimo gyvenimo ypatumais, siekdami pazinti kulttros,
gamtos, ekonomines ir socialines vertybes. Kaimo turizmas turéty biiti suvokiamas
ne tik kaip pazintiné kelioné¢ j kaima, bet ir kaip pasinaudojimas tam tikromis
paslaugomis jame, vietos gamtinés ir kultiirinés, istorinés aplinkos, tos vietoves
tradicijy pazinimas. Kaimo turizmo veikla glaudziai susaistyta su kitomis verslo ir
zemés tkio veiklomis kaime, todél gali tenkinti jvairius kaimo turizmo paslaugy
vartotojy poreikius. Kaimo turizmas yra ne tik klasikinio turizmo alternatyva, bet ir
esminis kaimo plétros ir Zemés tikio, kaip vieno seniausiy versly kaime, ekonominio
vystymosi veiksnys. ]vairios ekonominés veiklos rasys, pavyzdZziui, restorany,
parduotuviy ar tradiciniy meny veiklos, galéty biiti vystomos kaime. Kaimo turizmas
suvokiamas kaip verslo diversifikacijos kaime forma, kurios tikslai ir vertybés gali
biti tiesiogiai nesusijusios su turizmo pramone, bet susijusios su kaimo aplinka, jos
bendruomene ir jy gerovés didinimu. Zvelgiant i§ $ios perspektyvos, kaimo turizmas
gali tapti veiksminga kaimo plétros priemone, taciau turizmo veikla sietina ir su
atitinkamomis grésmémis bei i$§tkiais, kuriuos biitina kontroliuoti. Kaimo turizmo
vystymas reikalauja aukstos kvalifikacijos ir atitinkamy gebéjimy turin¢iy specialisty.
Visy suinteresuotyjy bendradarbiavimas butinas siekiant iSvengti neigiamy
neatsakingai vykdomos turizmo veiklos padariniy. Juk kaimo turizmas néra vien tik
daugiafunkcé veikla, tai — tarpdisciplininé ekonominé veikla. Tokiai veiklai
sékmingai plétoti biitinas profesionalus, aukstos kvalifikacijos personalas, turintis
puikius rinkodaros ir vadybos jgudzius.

Kaimo turizmas néra S§iaip socialinis reiskinys, tai verslo kaime forma, galinti
daryti kaimui ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj. Pagrindin¢ kaimo
turizmo idéja turéty buti siejama su nauda vietos bendruomenei: su verslo vystymo,
pajamy ir uzimtumo didinimo galimybémis, kaimo meny bei amaty iSsaugojimu ir
vystymu, investicijy infrastruktiros plétrai pritraukimu, aplinkos ir paveldo
iSsaugojimu. Vienas reikSmingiausiy kaimo turizmo socialiniy rezultaty — uZimtumo
kaime didinimas, sudarantis galimybe iSlaikyti jaunima kaime iSsaugant tradicinj jy
gyvenimo btda. Pagaliau kaimo turizmas gali turéti teigiamag poveikj aplinkai,
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pavyzdziui, skatinti i§saugoti ir puoseléti gamtos objektus, tradicing architekttra ir
istorinius pastatus.

Remiantis atlikta kaimo turizmo sampratos raidos ypatumy analize, kaimo
turizmo apibréztis turéty biti siejama su vietos charakteristika, iStekliy,
suinteresuotyjy Saliy siekiamy tiksly ir kaimo turizmo plétros motyvy apibudinimu.
Disertacijos autoré kaimo turizmq apibrézé kaip paslaugy ikio verslg kaime,
orientuotg | gamtos, kultiros, socialiniy, Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy
panaudojimq, teigiamai veikiantj paties kaimo plétrq, prisidedantj prie
infrastruktiiros kaime formavimo, uzZimtumo didinimo, pajamy augimo ir verslo
jvairinimo kaime.

1.2. Kaimo turizmo plétros aspektai

Turizmas pasaulyje tampa viena i§ svarbiy ekonomikos sri¢iy uzZimtumo
didinimo, infrastrukttiros gerinimo ir kity tikio Saky augimo pozitriu. Pasak Dapkaus
(2008), ,,turizmo sektoriaus plétra ypac¢ svarbi silpniau iSsivys¢iusiuose regionuose,
kur kity sektoriy plétros galimybés sunkiai plétojamos ar jmanomos®. Skirtingy Saliy
mokslininkai jvairiais aspektais analizavo turizmo plétrg ir skirtingai ja apibréze
(zr. 5 pav.).

Naujy darbo viety kiirimo,
papildomy pajamy jgijimo ir
mokes¢iy surinkimo priemoneé,
gerinanti bendruomenés
infrastruktiirg ir jtraukianti kitas
tkio Sakas j bendra veikla
(Lankford ir Howard, 1994) Turizmo produkty (paslaugy)
augimas ir jy realizavimo
vartotojams didinimas (Benur ir
Bramwell, 2015)

Ekonominiy veikly visuma,
prisidedanti prie vietos ekonomikos
gerinimo (Koa ir Stewartb, 2002)

\L
Procesas, inicijuojantis fizinius,
socialinius bei kultirinius pokycius, Procesas, susijgs su kity sektoriy
sudarantis prielaidas turisty bei plétra, ypac su aplinkos apsaugos,
vietinés b_e_fldrqqm_enes_ gyvenimo TURIZMO transporto sistemos, zemeés tikio,
1)’2}0 gerejimui ir jvertinantis atskiry PLETRA misky tikio, vandens iikio, verslo bei
turizmo struktiiriniy elementy ar su tarptautine integracija, regiony
turizmo, kaip visumos, reliatyviaja plétra, socialine pletra, kultira,
tam tikro momento biiseng Svietimu ir mokslu (Dapkus, 2008)

(Ligeikiené, 2003)

5 pav. Turizmo plétros apibréztys

Turizmas, kaip ekonomikos sektorius, yra reikSmingas Salies tikiui, todél jo
plétra yra svarbi ekonominiu, socialiniu ir politiniu poZzitiriu. Turizmas, kaip vienas i$
greiCiausiai auganciy paslaugy sektoriy, turi potenciala vystytis ir pléstis. Jo augimo
sustojimui, anot Dimitrio ir kt. (2006), kliti¢iy kol kas néra. Jungtiniy Tauty Pasaulio
turizmo organizacijos (2016) statistiné informacija rodo, kad kasmet turisty skaicius
auga apie 4 % (po 2010 m.) ir 2016 m. sieké beveik 1,2 mlrd. Turizmas, kaip teigia
Jungtiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacija (2016), netiesiogiai sukuria 10 %
pasaulinio BVP ir 7 % bendrojo pasaulinio eksporto.
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Remiantis Eurostato (2015) duomenimis, kai kuriose Europos Salyse turizmo ir
BVP santykis virsijo 10 % ribg (2014 m. Kroatijoje sieké 17,2 %, Maltoje sudare
14,4 %, Kipre — 12,3 %). Viena i§ 11 darbo viety sukuriama dél turizmo. Eurostato
(2015) duomenimis, 2014 m. Lietuvos turizmo sektorius suktré 2,9 % Salies BVP.
Anot Lietuvos Respublikos iikio ministerijos (2015), ,.jvertinus ir netiesioging Sio
sektoriaus jtaka, turizmas sukiré iki 4,8 % Salies BVP, o turizmui buidingose veiklose
dirbo apie 41,1 tiikst. Zmoniu, arba 4,4 % Salies samdomy darbuotojy®. Sie rodikliai
leidzia patvirtinti turizmo sektoriaus svarbg tiek Europos, tiek viso pasaulio Salims.

Atostogauti | kaimo vietoves gyventojai pradé¢jo masiskai vykti XIX a.
pradzioje, bet, kaip teigé Vukovic ir kt. (2015), to laikotarpio negalima laikyti kaimo
turizmo pradzia, nes zmong¢s vykdavo j kaimg ilsétis, atostogauti ar pramogauti jau
gerokai anksCiau. Dazniausiai tai buvo privilegijuoty klasiy pramogy ar atostogy
praleidimo forma. Anot Vukovi¢ ir kt. (2015), aktyviausiai tokias atostogy ar
laisvalaikio praleidimo formas rinkosi Didziosios Britanijos, Vokietijos, Austrijos,
Sveicarijos, Rusijos gyventojai. Kaimo turizmo atsiradimui didele jtaka turéjo
augantis démesys graziam kaimo kraStovaizdziui ir besivystantis gelezinkeliy tinklas
kaimo vietovése (Kohl, 2006; Runte, 1998). Vokietijoje, Austrijoje, Sveicarijoje ir
kitose senosiose Europos valstybése tikininkavimas ir laiko praleidimas kaime buvo
glaudziai susij¢ nuo seny laiky. Tokio poilsio ar atostogy forma kaime buvo viena i§
to meto kaimo gyventojy pragyvenimo sglygy: tikininkai priimdavo poilsiautojus dél
papildomy pajamy. XX a. viduryje kaimo turizmas skirtingose Salyse vystési
nevienodai. Po Antrojo pasaulinio karo Ryty ir Centrinés Europos Salyse poilsio ar
atostogy organizavimas kaime nebuvo leidZiamas. Tokia veikla galéjo uztraukti
baudziamagjg atsakomybe, nes buvo laikoma nelegalia. O Vakary Europos Salyse
poilsio organizavimas kaime darési vis paklausesnis. Tai buvo viena i§ papildomy
verslo kaime formy, tuo uzsiéme tkininkaujantys gyventojai.

Kaip teigé Hwang ir Lee (2015), Lane (2009), Lane ir Kastenholz (2015), Silva
ir Leal (2015), butent XX a. astuntajame deSimtmetyje prasidéjo naujo tipo kaimo
turizmo plétros era. Kaimo turizmas kaip naudinga veikla buvo pripazintas jvairiy
rinkos dalyviy, kaimo bendruomeniy ir nacionaliniy vyriausybiy. Skirtingy Saliy
vyriausybés priéme politinius sprendimus ir rekomendacijas Sios turizmo riiSies
plétrai paremti. Kaimo turizmo plétra nebuvo siejama su naujomis statybomis kaimo
vietovése, kitaip nei kurortuose, ir buvo orientuojama j esamos vietos gyventojy
nuosavybés ir paveldo iStekliy panaudojimg turistams apgyvendinti bei lankytinoms
vietoms kurti. Kaimo turizmui vystyti nereikéjo dideliy kapitalo investicijy, tac¢iau
buvo biitinos investicijos infrastruktiirai gerinti, jskaitant vietoviy zenklinima, gamtos
ir architektiiros paveldo jteisinima ir t. t. Kaimo turizmo veikla daugiausia buvo
vykdoma mazomis kaimo zmoniy sanaudomis ir nedideliu mastu. Daugelyje Saliy
kaimo turizmas buvo vertinamas kaip kaimo diversifikacijos, kraStovaizdzio
gerinimo, darbo viety ir pajamy kaime kiirimo, zemés tikio modernizavimo procesas.
Anot Lane ir Kastenholz (2015), sudétinga iSskirti kaimo turizmo plétros etapus
apibréziant konkrety laika. Skirtingose Salyse kaimo turizmo plétros etapai prasidéjo
nevienodu laikotarpiu.

Daugumoje Vakary Europos, Azijos ir Amerikos Saliy Siuolaikinio kaimo
turizmo plétros era prasidéjo XX a. aStuntojo deSimtmecio pradzioje, o Vidurio ir
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Ryty Europos Salyse kaimo turizmo, kaip atskiros turizmo rasies, atgimimas prasidéjo
véliau — devintajame deSimtmetyje. Vis délto, remiantis Barbieri (2013), Du Rand ir
Heath (2006), Kastenholz ir kt. (2012), Lane ir kt. (2013), Lane ir Kastenholz (2015),
Mundet ir Coenders (2010), Nair ir kt. (2015), Ollenburg (2005), Weston ir Mota
(2012), Wolf'ir kt. (2015), galima isskirti tris pagrindinius Siuolaikinio kaimo turizmo
plétros etapus, prasidéjusius XX a. astuntojo deSimtmecio pradzioje ir besitgsiancius
iki dabar (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Kaimo turizmo plétros etapai

Etapas ir

. . Motyvai Kaimo turizmo formos
laikotarpis

Zemés iikio sektoriaus
silpnéjimas, kaimo paslaugy
ir produkty paklausos
kritimas, kaimo gyventojy

Agroturizmas, turizmas
tkiuose, laisvalaikio
praleidimas restauruotuose

1 etapas — iskilimas

nuo 1970 m. . T L istoriniuose pastatuose ir
pajamy i$ tradiciniy zemés )
iy e kaimo sodybose
akio versly maz¢jimas
Kaimo turizmo paslaugy
aklausos ir pasitilos . .
paxal wp Agroturizmas, turizmas
did¢jimas, iSauges _° .
. . . tkiuose, aktyvusis
visuomeneés grupiy . L
. . . turizmas, kultrinis
2 etapas — tvirtas suinteresuotumas kaimo . e s
. . . turizmas, pazintinis
augimas turizmo verslu ir parama . .
. . . . turizmas, gamtinis
jam, kaimo turizmo veikly turizmas. nuotvki
nuo 1980 m. transformacija ir ’ yxIu

turizmas, sporto turizmas,

diversifikacija, auganti daugiafunkcis kaimo

turisty ir kaimo

. . turizmas
bendruomenés asmeninio
kontakto reikSmé
Astréjanti konkurencija Intensyvéjantis tarptautinis
kaimo turizmo rinkoje, ir vietos daugiafunkcis
sen¢janti infrastruktiira ir kaimo turizmas

verslo formos, sumazéjes

3 etapas — pokyciai | valdzios institucijy démesys,
naujy turizmo verslo

nuo 2000 m. vadybos igiidziy poreikis,
internetiné rinkodara,
grieztéjanti aplinkosauginé
politika, inovacijy poreikis
poky¢iams ir atsinaujinimui

Pasak Astromskienés ir kt. (2007), ,,Lietuvoje aktyvi kaimo turizmo plétra
prasidéjo tik XX a. devintojo desimtmedio antrojoje puséje. Salyje atkirus
nepriklausomybe, pereinant nuo planinés ekonomikos prie rinkos tkio, kilo didelé
ekonomikos krizé, turéjusi ypa¢ skaudziy padariniy Zemés tkiui. Sios priezastys
paskatino kaimo zmones ieskoti kity papildomy pajamy Saltiniy, todél ypac pradéta
dométis kaimo turizmu‘. Kaimo turizmo veiklos pradzia siejama su 1994 metais. Tai
buvo pradzia Sios verslo formos kaime, kaip socialinio reiskinio ir kaip kaimo
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gyventojy papildomy pajamy gavimo formos. Taciau tai nebuvo Salies gyventojams
nezinoma veikla. ,Lietuvos kaimo sodybose buvo poilsiaujama jau praéjusio
Simtmecio pradzioje. Ypac S$i veikla klestéjo tarpukariu bei 1970-1989 metais*
(Astromskiené ir kt., 2007). Ta¢iau Damuliené (2012) teigé, kad ,,kaimo turizmo
verslas rinkos pagrindais pradétas plétoti tik 1998 m., jsigaliojus turizmo jstatymui ir
minimaliems kaimo turizmo teikiamy apgyvendinimo paslaugy reikalavimams bei
patenty Siai veiklai iSdavimo tvarkai®. Lietuvos kaimo turizmo asociacija, kaip teigia
Sios organizacijos atstovai (2016), susiktiré 1997 m., susijungus tik 17 kaimo turizmo
imoniy (sodyby). ki 2016 m. nariy skaicius iSaugo 23 kartus ir Lietuvos kaimo
turizmo asociacija tais metais jau vienijo 391 narj. Statistiné kaimo turizmo apskaita
pradéta tvarkyti 2001 metais (Lietuvos kaimo turizmo asociacija, 2016).

Ne tokiose derlingose Zemése ir miskingose, upiy ir ezery apsuptose kaimo
vietovése vystomas kaimo turizmas pastaraisiais deSimtmeciais jgavo populiaruma,
bet Sio verslo vystymasi apsunkino finansiniy istekliy stoka, nes tai dazniausiai buvo
smulkiyjy verslininky vykdoma veikla. Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama
padéjo verslininkams vystyti kaimo turizmo versla atnaujinant sodybas, gerinant
infrastruktiira, turizmo vartotojams pasiiilant naujy paslaugy. Pasak Rukuizienés
(2008), ,,kaimo turizmo plétojimas Lietuvoje siejamas su socialinés infrastruktiiros
kaime gerinimu, apima kaimo turizmo sodyby ir kity regione turizmo paslaugas
teikianciy subjekty bei socialines reikmes tenkinanciy versly veiklas, kurios kartu
suformuoja turizmui patrauklaus regiono jvaizdj ir sudaro regioninio turizmo rinkg“.
Lietuvoje, kaip ir daugelyje pasaulio Saliy, kaimo turizmas tampa daugiafunkce
veikla, orientuota j veikly organizavimg kaime pritraukiant ir kity sektoriy jmones,
tokio bendradarbiavimo pagrindu didinant sitilomy paslaugy ir produkty pasitila. Kaip
teigé Zilinskas ir Maksimenko (2008), ,kaimo turizmas — viena i$ labiausiai
pastaraisiais metais iSplétoty veikly ir reikSminga Lietuvos iikio sektoriaus dalis,
i$siskirianti savitumu ir konkurencinémis savybémis, turinti jtakos savivaldybés ar
valstybés jvaizdzio formavimui, skatinanti atvykstamojo turizmo augimg“. Smulkesni
Lietuvos kaimo turizmo raidos etapai, i$skirti remiantis Astromskiene ir kt. (2007),
Damuliene (2012), Paulauskiene (2014), RukuiZiene (2008), Zaliene ir Sabaliauskaite
(2002), Zilinsku ir Maksimenko (2008), pateikti 4 lenteléje.

Pasak Zalienés ir Sabaliauskaités (2002), Lietuvai ir jos ekonomikai kaimo
turizmo, kaip ir bet kurios turizmo formos, plétra yra svarbi, nes turizmas laikomas
prioritetine tikio Saka. Paulauskienés (2014) teigimu, kaimo turizmas — sparciausiai
besivystanti turizmo rusis Lietuvos regionuose, apimanti jvairias vienoje kaimo
turizmo sodyboje sutelktas turizmo verslo veiklas ir kartu sudaranti turizmo rinka.
Lietuva turi palankias gamtines, ekonomines bei kultiirines salygas ir jy teikiamas
galimybes vystyti kaimo turizmg, bet biitina veiksmingiau jomis naudotis, aktyviau
bendradarbiauti su kity tkio Saky verslo atstovais, daugiau démesio skirti
infrastrukttros kaime gerinimui ir Lietuvos kaimo turizmo jvaizdzio kirimui.

Kaip teigé Ramanauskiené ir Vagonis (2010), sékmé vykdant kaimo turizmo
verslo veiklas labai priklauso nuo kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy teikéjy,
gebé¢jimo prisitaikyti prie besikei¢ianciy aplinkos salygy, vietos gyventojy nory bei
vartotojy poreikiy pateikiant itin kokybiSkas, inovatyvias, aplinkai ir visuomenei
saugias paslaugas.
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4 lentelé. Lietuvos kaimo turizmo raidos etapai

Laikotarpis Kaimo turizmo raidos etapai

1918-1941 m. Kaimo turizmo uzuomazgos tarpukario Lietuvoje.
Tam tikra poilsio ir atostogy praleidimo forma
(miesto  gyventojai, dazniausiai inteligentija,
jaunimas ar turtingesniy sluoksniy zmonés, vykdavo
ilsétis i savo ar artimyjy uzmiescio poilsio vilas ar pas
tkininkus)

Nuo 1945 m. Po Antrojo pasaulinio karo vél populiaré¢jo poilsis
kaime (atostogos pas gimines kaime, poilsis
valstybinése turistinése bazése gamtinése vietovése)

Nuo 1970 m. Kduresi poilsio kompleksai (Plateliuose, Palts¢je),
imoniy finansuojamos poilsiavietés

Nuo 1991 m. Kaimo turizmas buvo papildomy pajamy siekianciy
kaimo gyventojy veikla

1994-1998 m. Oficialus kaimo turizmo jteisinimas. 1997 m. jkurta
Lietuvos kaimo turizmo asociacija. I$leistas pirmas
sodyby katalogas

1998-2000 m. Poilsio kaime paslaugy paklausos ir kaimo turizmo,

kaip verslo, augimas

2000-2002 m. Verslo skatinimo projekty jgyvendinimas, kaimo
turizmo verslo atstovy mokymai ir jy gebéjimy
ugdymas

2002-2006 m. Valstybés parama, SAPARD bei Europos struktiiriniy
fondy investicijy skyrimas kaimo turizmo plétrai
Nuo 2007 m. Lietuvos kaimo turizmo paslaugy pristatymas
uzsienio rinkose. Kaimo turizmo paslaugy skaiciaus
augimas. Intensyvéjanti konkurencija tarp kaimo
turizmo jmoniy

Zalys ir kt. (2006) kaimo turizmo plétra apibrézé kaip inovatyviy idéjy
igyvendinimo, naujy paslaugy kirimo ir jy jdiegimo procesa. Lomine (2007)
akcentavo infrastrukttiros gerinimg ir turizmo paslaugy pasitilos didinima. Jis pabrézé
vieSojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimo biitinybe, nes turizmo plétrai jtaka
daro strateginiai politiniai ir ekonominiai sprendimai.

Diegiant naujus ar vystant esamus turizmo produktus, biitina gerai iSmanyti visa
turizmo sistema, jos elementus ir sudétingus jy tarpusavio rysius (zr. 7 pav.). Turizmo
produktu laikomos visos kelionés (iSvykos) metu jsigytos paslaugos ir prekés. Juo gali
bati laikoma ir lankoma vietove, pavyzdziui, kaimas, rajonas. Turizmo produkta gali
sudaryti ne viena sudedamoji dalis. Pavyzdziui, LR turizmo jstatyme (2015) kaimo
turizmo paslauga apibrézta kaip ,,savarankiska, uz uzmokest] turistams kaimo
gyvenamojoje vietovéje ar mieste, kuriame gyvena ne daugiau kaip 3000 gyventojy,
teikiama apgyvendinimo paslauga, kai kartu sudaromos salygos tenkinti maitinimo,
poilsio, pramogy ar renginiy organizavimo poreikius®“. Vadinasi, kaimo turizmo
produktas gali apimti paslaugy paketa, tenkinantj tiek pirminius (gamtinis rekreacinis,
kultiiros vertybiy kompleksas (vietiniy paprociy, tradicijy paZinimas), jvairios
pramogos), tiek antrinius (apgyvendinimo, maitinimo ir kt.) turisty poreikius.
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Rukuiziené (2008) isskiria teikiamy kaimo turizmo paslaugy komplekso tipus,
susiedama juos su jvairiomis veiklomis ir kitomis turizmo ri§imis (Zr. 6 pav.).

Proginis Dalykinis
turizmas turizmas

Pazinima Sveikatos
skatinanti veikla . reabilitacijos
Kaimo paslaugos
turizmo
paslaugu
kompleksas
e Etninis kultiirinis turizmas « Sporto veikla
« Religinis turizmas « Poilsio veikla

o Nuotykiy turizmas
« Pazintiniai marSrutai

6 pav. Kaimo turizmo paslaugy schema (sudaryta remiantis Rukuiziene, 2007)

Sitlomy paslaugy komplekso jvairove lemia kaimo turizmo sodybos dydis,
specializacija. Kai kurios sodybos teikia tik specializuotas paslaugas, tokiu biidu
kaimo turizmo verslininkai, zinodami tikslinj turisty segmenta, geba lengviau
prisitaikyti prie kintan¢iy turisty poreikiy.

Plétodami jvairias turizmo rasis ir teikdami skirtingas paslaugas kaimo turizmo
organizatoriai gali priartéti prie turisty pageidavimy, jvairiapusio jy poreikiy
patenkinimo. D¢l kaimo turizmo paslaugy jvairovés kaimuose atgyja tradicijos,
amatai; kaimo dvasia tampa turisty, kurie gyvena miestuose, traukos objektu.
Poilsiautojams kaimo turizmas suteikia gerg galimybe pazinti etnokulttirinj palikima.

Turizmas — sudétinga sistema, kurig sudaro vienas kitg veikiantys ir vienas nuo
kito priklausomi elementai (Zr. 7 pav.).

Vienas turizmo sistemos elementy — esami ir potencialiis turistai, kurie kaimo
turizmo paslaugy teikéjus vercia vystyti naujus turizmo produktus, atsizvelgti |
besikeiciancius turisty poreikius.

Turizmo produkty vystymas yra labai priklausomas nuo turimy istekliy (gamtos,
kultiiros, finansiniy) ir infrastruktiiros. Sprendziant infrastruktiiros, finansavimo
ir pan. klausimus svarby vaidmenj atlieka valdzios sektorius, visuomeninés
organizacijos. Valdzios institucijy ir privaciojo sektoriaus tikslas turéty bti turizmo
produkty potencialiy silpnybiy mazinimas ir stiprybiy rémimas bei palaikymas.
Turizmo plétra turi atspindéti ne tik turisty, bet ir turizmo produkty tiekéjy,
investuotojy, tarpininky (kelioniy organizatoriy, operatoriy) ir bendruomenés tikslus.
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Esami ir

Visuomeninés potencialis VieSojo ir

organizacijos: turistai privataus
planavimas, sektoriaus turizmo

infrastruktiira, paslaugos

finansai

Kelioniy
organizatoriai,
agentiiros ir
operatoriai

Transporto
operatoriai (iki
paskirties vietos

ir padioje vietoje)

Skatinimas:
vystytojai,
investuotojai

Turizmo
infrastruktiiros
savininkai ir
operatoriai

Vietos gyventojai, Vietos gyventojai,
dirbantys turizmo o negaunantys
sektoriuje Esami turizmo naudos i$ turizmo

iStekliai ir
infrastruktiira

7 pav. Turizmo sistemos elementy tarpusavio rysiai (Baud-Bovy ir Lawson, 2002)

Kaimo turizmo plétros reikSmé bei poveikis Salies ekonomikai ir kaimo
bendruomenei. Kaimo turizmas skatina kaimo vystymasi, tuo prisidédamas prie
bendro Salies ekonomikos augimo (Irshad, 2010). Mokslininkai i$skyré ekonominj ir
neekonominj turizmo (kaimo turizmo) poveikj. Neekonominio poveikio
sudedamosios dalys yra socialinis ir kultirinis bei ekologinis ir aplinkos poveikis.
Kreag (2001) kaimo turizmo poveikj klasifikavo ] septynias kategorijas: ekonominj,
aplinkos, socialinj ir kulttrinj, perpildymo jtakos, teikiamy paslaugy jtakos, poveikj
valstybei ir savivaldybéms (mokesCiy prasme), poveikj bendruomenei. Dauguma
mokslininky i8skyré tris poveikio tipus: ekonominj, aplinkos, socialinj ir kulttrinj
(Atkocitiniené, 2011; Markauskiené ir Giziené, 2012; Tosun, 2002; Tovar ir
Lockwood, 2008; Weaver ir Lawton, 2001). Aref ir Redzuan (2010) daugiausia
démesio skyré socialiniam ir kultiiriniam poveikiui. Remiantis Atkocitiniene (2011),
Markauskiene ir Giziene (2012), Tovar ir Lockwood (2008), kaimo turizmo plétra
daro tiek teigiama, tiek neigiama jtaka Salies ekonomikai ir vietos bendruomenei (zr. 5
lentele).

Ekonominis poveikis. Kaimo turizmo verslas priskiriamas prie smulkiojo ir
vidutinio verslo, kuriam veikti skirtos tikslinés priemonés gali sudaryti palankig
aplinkg ir lemti vietovés ekonominj potencialg bei patrauklumg. Turizmo plétra daro
jitakg statyboms kaimo teritorijose ir taip mazina kaimo atsilikima nuo miesto.
Susidaro palankios salygos plétoti paslaugy sektoriy regionuose, turinciuose turtinga
gamting ir kultiiring aplinka.
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5 lentelé. Kaimo turizmo plétros poveikis Salies ekonomikai ir kaimo

bendruomenei
Poveikio Poveikis
tipas . . . .
P Teigiamas Neigiamas
Ekonominis | < Naujy darbo viety steigimas ir esamy  Darbo rinkos
iSlaikymas iSbalansavimas dél
* Valstybés ir savivaldybés biudzeto sezoniskumo
papildymas * Papildomos
* Investicijy pritraukimas (vietos teritorijy ir
verslininky) infrastruktiiros

Papildomas arba naujas
bendruomenés pajamy Saltinis
Skatinimas pradeéti naujus verslus
Regiony plétros skatinimas ir
transporto infrastruktiiros gerinimas
(keliy tiesimas ir tvarkymas, parky ir
vieSyjy erdviy vystymas)
Emigracijos maz¢jimas ir
neisnaudoty zmogiskyjy istekliy
pritraukimas

Ekonominis diversifikavimas
(papildomos pajamos ne vien i§
tradicinés pramonés Saky)

iSlaikymo islaidos
Ribota investicijy
graza deél
sezoniskumo efekto

Socialinis ir

Kultrinio paveldo i$saugojimas ir

 Kulttrinio identiteto

e Prizitrimas kraStovaizdis ir
vieSosios erdvés
*  Gamtinés aplinkos apsauga

kultairinis puoseléjimas silpnéjimas
* Renginiy daugéjimas ir seny tradicijy * Savitumo netekimas
atgaivinimas ir kalbos ter§imas
» Bendravimo su draugais, svetimybémis
giminaiciais, kaimynais skatinimas * Nusikalstamos ir
* Nauji jsptdziai ir informacija neteisétos veiklos
e Skatinimas didziuotis savo $alimi, tikimybé
regionu (chuliganizmas,
vandalizmas)
Aplinkos e Tvarkomi architektiiros ir paveldo * Aplinkos tarSos
paminklai didéjimas

» Misky niokojimo ir
gaisry grésmé
* Gamtos niokojimas

Ekonominis poveikis. Kaimo turizmas yra svarbus papildomas arba naujas
pajamy Saltinis kaime. Plétojant kaimo turizmg, kuriamos naujos darbo vietos su juo
susijusiuose sektoriuose (transporto, apgyvendinimo, maitinimo, prekybos, paslaugy,
pramogy ir pan.), diversifikuojama vietiné ekonomika, auga uzimtumas regione,
kaime. Turisty srautai lemia naujy versly vietinéje rinkoje ktirimasi, dél to auga vietos
ekonomika. Kaimo turizmo plétra formuoja neigiama ekonominj poveikj dél kaimo
turizmo paslaugy sezoniskumo ir papildomy 1éSy poreikio infrastruktiirai vystyti,
teritorijoms iSlaikyti. Todél kaimo turizmo verslininkai turi ieSkoti naujy sprendimy,
kaip sumazinti sezoniskuma: kurti naujus turizmo produktus, specializuotis, plésti
siilomy paslaugy spektra.
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Poveikis aplinkai. Kaimo turizmas veikia gyvenvieCiy struktiirg ir patj
krastovaizdj ir gali turéti neigiamy padariniy (trumpam arba visam laikui neigiamai
paveikti krastovaizdj). Masiny stovéjimo aikstelés, nauji pastatai, keliai turi ilgalaikj
vizualin] poveikj krastovaizdziui, kaimas vis labiau urbanizuojamas, prarandamas
pirmykstis jo jvaizdis. Vis délto turizmas skatina tvarkyti aplinka, jrengti parkus,
atnaujinti sunykusius kulttros objektus.

Socialinis ir kultiirinis poveikis. Kaimo turizmas kuria socialine ir kultiiring
nauda: stipréja rysiai tarp vietos gyventojy, susiformuoja kontaktas tarp vietiniy
gyventojy ir turisty, didéja kultiiros paveldo svarba, tausojamas kultiiros paveldas,
tradicijos, socialinés vertybés. Kartu jtraukiama ir nauda patiria ir pati bendruomené:
auga kultlirinis aktyvumas, dazniau organizuojamos Sventés, renginiai, kultriniai
jvykiai. Vietiniai ir uzsienio Saliy turistai supazindinami su vietos tradicijomis,
paprociais, gyvenimo biidu, gamta, istorija. Kaimo turizmas palaiko ir remia vietines
paslaugas (vie$ajj transportg, sveikatos prieziiirg ir pan.).

Dimitrovski ir kt. (2012) teigimu, kaimo turizmo plétra susijusi su pajamy,
uzimtumo augimu kaime, migracijos j miesta mazéjimu, ekologinés produkcijos
gamybos didéjimu, kulturinio gyvenimo kaime teikiama nauda, kultiros bei
nacionaliniy vertybiy i§saugojimu ir ekologiniais klausimais.

ISanalizavus kaimo turizmo plétros apibréztis ir aspektus, galima teigti, kad
kaimo turizmo plétra — procesas, veikiamas besikeic¢ianciy socialiniy, ekonominiy ir
ckologiniy salygy, apimantis skirtingy ekonominiy veikly visumg, turintis poveikj
vietos bendruomenei, regiono veiklos sektoriams ir Salies ekonomikai. Pateiktose
skirtingy mokslininky kaimo turizmo plétros apibréztyse akcentuojami jvairts $io
proceso aspektai. Kaimo turizmo plétros, kaip ir kickvieno ekonominio proceso,
poky¢iai ir tendencijos priklauso nuo siekiamy tiksly ir uzdaviniy. Ekonomikos
augimo teorijos kontekste svarbiausias kaimo turizmo plétros rezultatas — gyventojy
gerovés kilimas, pasieckiamas per investicijy, paslaugy ir kartu vartojimo masto
didéjima. Disertacijos autor¢ sitilo patikslinti kaimo turizmo plétros sagvoka. Kaimo
turizmo plétra — procesas, pasireiskiantis kaimo turizmo jmoniy daugéjimu, turizmo
paslaugy ir prekiy paklausos didéjimu, investicijy augimu, susijusiy pramonés
sektoriy plétra ir uzimtumo kaime didéjimu.

1.3. Kaimo turizmo plétros veiksniai

Lankscios, prie nuolat kintancios verslo aplinkos salygy pritaikytos kaimo
turizmo plétros strategijos kiirimas nulemia kaimo turizmo dalj bendrojoje turizmo
rinkoje, gaunamas pajamas, pelna, padeda kryptingai didinti kaimo turizmo jmoniy
gebéjimg sekmingai konkuruoti vietingje ir tarptautinéje rinkose. Nors mokslinéje
literatiiroje neretai deklaruojama verslo aplinkos veiksniy jtakos kaimo turizmo plétrai
svarba, vis délto pasigendama iSsamaus svarbiausiy makroaplinkos ir mikroaplinkos
veiksniy nustatymo, jy poveikio kaimo turizmo plétrai vertinimo analizés, kuri leisty
padidinti priimamy kaimo turizmo plétros sprendimy kokybe ir efektyvuma.

Ekonoming, socialiné ir kultiiriné, politiné ir teisiné, gamtiné ir ekologiné bei
technologiné vietos aplinka daro jtaka kaimo turizmo verslo kiirimui ir jo vystymuisi,
bet, kaip teigé Safena ir kt. (2007), Safena ir Ilbery (2008), sunku apibrézti ir iSskirti
pagrindinius veiksnius, darancius poveikj Sios rusies turizmo plétrai, ir nustatyti jy
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tarpusavio sasajas. Uzsienio literatiiroje nagrinéti zemés tkio ir turizmo veikly
tarpusavio rySiai ir nustatytas jy egzistavimas (Fleischer ir Tchetchik, 2005; Nilsson,
2002; Ogarlaci ir Popa, 2011; Saarinen ir Lenao, 2014), bet kiti makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniai i§nagrinéti nepakankamai, tam tikrais aspektais. Zemés tkio
ir kaimo turizmo veikly sasajos yra aiskiai suvokiamos, nes §ios veiklos vykdomos
toje pacioje aplinkoje, t. y. kaimo vietovése, panaudojant tuos pacius gamtos, kulttiros,
zmogiskuosius isteklius, taiau néra pagrjsta, kodél ir kaip $ios sasajos vystosi, kodél
kaimo turizmas skirtingai vystosi jvairiose Salyse.

Lietuviy mokslinéje literatiiroje analizuojamos kaimo turizmo plétros kryptys ir
salygos, bet vyrauja tik atskiri tyrimai, kuriuose analizuojami kaimo turizmo plétros
veiksniai. Tyrimuose, kaip teigé Hopenien¢ ir Kamicaityté¢ (2004), Ramanauskiene
ir kt. (2010), Ligeikiené (2003), Svetikiené (2001), Zuperka ir Zuperkiené (2014),
turizmo plétra gali biiti analizuojama ir vertinama skirtingu pozitiriu, t. y. socialiniu
ar kultdiriniu, teisiniu ar ekonominiu, nacionaliniu ar vietos (regioniniu).

ISanalizavus kaimo turizmo plétros ypatumus ir jai poveikj darancius veiksnius,
galima planingai ir darniai plétoti kaimo turizmg. Svarbu nustatyti, kokie veiksniai
daro jtakg turizmo plétrai, ir juos panaudoti darniai kaimo turizmo plétrai uztikrinti.

1.3.1. Kaimo turizmo plétrai jtaka darantys makroaplinkos veiksniai

Kaimo turizmas Salies tikio pozitriu makrolygmenyje gali biiti vertinamas kaip
nacionalinio turizmo $aka (Zalys ir kt., 2006). Makroaplinka — tai veiksniai ir jégos,
veikiantys visy ekonomikos Saky tkinius subjektus. Makroaplinka suprantama kaip
bet kokig rinkg veikiancios iSorinés salygos ir skirstoma j skirtingus elementus
atsizvelgiant ] jy svarba ir prigimtj. Kozlinskis ir Guseva (2006) nurodé tris
pagrindines priezastis, kodél svarbu analizuoti makroaplinkos veiksnius, darancius
itaka verslo plétrai. Pirmiausia autoriai iSskyré augantj valstybés vaidmenj s€kmingos
ir produktyvios ekonomingés veiklos vykdymui, akcentavo verslo visuomeneés reikSme
sékmingai ekonomikos raidai ir patrauklumg uzsienio investuotojams. Kozlinskio ir
Gusevos (2006) nuomone, Sios priezastys lemia makroaplinkos veiksniy svarba bet
kurio verslo plétrai.

Kaip teige Clarke (2005), Lydeka (2001), Valentinavicius (2009) ir Vasiliauskas
(2004), makroaplinka apima ekonominius, gamtinius ir ekologinius, politinius ir
teisinius, socialinius ir kultGrinius bei mokslo ir technologinius veiksnius ir
apibréziama kaip jégy visuma, kuri daro jtaka verslo sprendimams, bet néra tiesiogiai
veikiama nei kiekvienos verslo struktiiros atskirai, nei visy kartu. Freyer (1995)
i8skyré penkias makroaplinkos veiksniy grupes, darancias jtaka turizmui, jskaitant ir
kaimo turizmg: ekonominiy, ekologiniy, politiniy, socialiniy ir technologiniy veiksniy
grupes. Amelung (2006) kaip kaimo turizmo plétra veikianc¢ius makroaplinkos
veiksnius jvardijo ekonominius, socialinius, gamtinés aplinkos ir kultrinius
veiksnius. O Romikaityté ir Kisieliauskas (2012) akcentavo teisiniy veiksniy svarba
kaimo turizmo plétrai. Mokslininky Bianu ir kt. (2013), Markauskienés ir Gizienés
(2012) tyrimai parode, kad tiek apskritai turizmo, tiek kaimo turizmo plétra veikia
ekonominiai (asmeninés ir Seimos disponuojamos pajamos, transporto,
apgyvendinimo ir maitinimo kainos, valiuty kursy skirtumai ir mokesciai), socialiniai
(gyventojy skaiCius pagal amziaus grupes ir uzsiémima, mokamy atostogy trukme,
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gyventojy ilgaamzisSkumas), politiniai (politiné¢ situacija, saugumas, ypatingi
renginiai), gamtiniai ir fiziniai veiksniai. Barkauskas ir kt. (2015) iSskyré penkias
pagrindines makroaplinkos veiksniy, daranciy jtakg kaimo turizmo plétrai, grupes:
ekonominiy, socialiniy ir kultfiriniy, politiniy ir teisiniy, technologiniy bei gamtiniy ir
ekologiniy veiksniy. Nors skirtingi autoriai pabrézé vieny ar kity veiksniy didesnj
reik§mingumag kaimo turizmo plétrai, disertacijos autorés nuomone, visos penkios
nagrinétos makroaplinkos veiksniy grupés, t. y. ekonominiai, gamtiniai ir ekologiniai,
politiniai ir teisiniai, socialiniai ir kulttriniai bei mokslo ir technologiniai veiksniai,
turéty buti vertinami analizuojamu atveju.

Labanauskaité (2008), Labanauskaité¢ ir Lekaviciené (2011) turizmo plétrai
poveikj darancius iSorinés aplinkos veiksnius sugrupavo | teigiamus (ekstensyvius,
pavyzdziui, darbuotojy skaiCius, naujy turizmo objekty statymas, ir intensyvius,
pavyzdziui, personalo kvalifikacijos kélimas, kokybiSkai naujos infrastruktiiros
formavimas) ir j neigiamus veiksnius. Pasak Mikaus (1994), prie neigiamy veiksniy
priskiriami ekonomikos krizé, politinis nestabilumas, nedarbas, kriminogeniné
situacija, finansinis nestabilumas, asmeninio vartojimo maz¢jimas, nepalanki
ekologiné situacija. Kity autoriy (Simkova, 2006; Zalys ir kt., 2006) teigimu, kaimo
turizmui daugiausia jtakos turi Salies politin¢ ir ekonominé¢ padétis. Augant
ekonomikai ir gyventojy pajamoms, did¢ja kaimo turizmo paslaugy paklausa ir kartu
auga investicijos ] kaimo turizmo paslaugy plétra. Grazulis ir Narkiniené (2015)
nagrinéjo teigiamg ir neigiama jtakg darancius makroaplinkos veiksnius Lietuvos
Ryty Aukstaitijos regione. Pasak autoriy, kaimo turizmo plétra skatinantys
makroaplinkos veiksniai yra Sie: galiojantys teisés aktai (susij¢ su kaimo turizmu ir jo
plétra), stabili politiné situacija Salyje ir ES, Europos Sajungos susitarimai su
tre¢iosiomis Salimis dél vizy, palanki turizmo politika, galimybé naudotis ES
finansine parama, palankios banky paltikany normos, Salies gamtos istekliai, palanki
geografiné padétis, mokymo ir konsultavimo galimybés kaimo turizmo verslui,
tautiniy materialiniy ir dvasiniy vertybiy taikymas Siuolaikinéje visuomeng¢je, regiono
kulttrinis potencialas, vietos tradicijos, gerai iSvystyta kaimo infrastrukttra ir keliy
kokybé, spartus internetas, gerai jrengtos vaiky zaidimy ir sporto aikstelés,
sutvarkytos poilsio zonos, kokybiski apgyvendinimo ir komunalinio iikio patogumai.

Kaimo turizmo plétrg ribojantys makroaplinkos veiksniai: saugomy teritorijy
reguliavimo jtaka (draudimai statyti pastatus valstybiniy parky zonose), turizmo
politikos nejgyvendinimas savivaldybés lygmeniu, didelis nusikalstamumas Salyje,
zemas gyventojy gyvenimo lygis, finansiniy galimybiy stoka tkininkams,
uzsiimantiems kaimo turizmu, nepatrauklis banky finansiniai pasitilymai kaimo
turizmo verslui, sezoniSkumo poveikis, kaimo bendruomeniy socialinis statusas,
santykinai aukStas nedarbo lygis, kvalifikuoty specialisty tritkumas, nepakankamai
iSplétota kaimo infrastrukttra, prastas privaziavimas, netinkama nuoteky valymo
sistema (Grazulis ir Narktiniené, 2015).

Anot Perminienés ir Vengrausko (2001), ekonominiai veiksniai ypac¢ svarbiis
verslo plétrai. Ekonominiy veiksniy — ekonomikos stabilumo, konkurencijos,
infliacijos, uzimtumo, paskoly teikimo ir paliikany normy politikos ir kt. — reikSmg
turizmo plétrai pabrézé Antonakis ir kt. (2015), Botezat (2003), Gargasas ir Vecerskas
(2013), Guréjevo (2004), Jasinskas ir kt. (2014), Payne ir Mervar (2010), Rid ir kt.
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(2013), Ramanauskiené ir kt. (2010), Romikaityté ir Kisieliauskas (2012), Singh ir kt.
(2008), Snieska (2002), Snieska ir kt. (2014), Tang (2011), Tugcu (2013),
Vijayakumar ir kt. (2010), Zuperka ir Zuperkiené (2014). Pasak Guréjevo (2004),
makroekonominis stabilumas apibréziamas kaip Salies tkio biiklé, uZztikrinanti
stabilia, pazangia plétra atsizvelgiant | visuomenés strategija ir prioritetus.
Ekonomikos svyravimai, anot Payne ir Mervar (2010) bei Tang (2011), daro jtaka
turizmo sektoriaus vystymuisi. Turizmo pramonés augima lemia gerai parengta Salies
ekonominé politika, valdymo struktiiros ir investicijos i fizinj bei zmogiskaji kapitala.
Pasak Payne ir Mervar (2010), tai sukuria teigiamg ekonominj klimata, skatinantj
turizmo veiklg atsizvelgiant j turimus iSteklius, infrastrukttirg ir politinj stabiluma.
Valstybés investicijos | kaimo infrastruktiiros gerinima, kaimo turizmo populiarinima
ir tiesioginé parama kaimo turizmo plétrai padidina kaimo turizmo sodyby skaiciy ir
lengvina kaimo turizmo verslo salygas. Makroekonominis stabilumas — svarbus
veiksnys siekiant pritraukti tiesioginiy uZsienio investicijy. Investuotojai noriau
investuoja ] stabilias ekonomikas, kuriose maziau netikrumo, o gerai iSplétota
infrastruktira leidzia sumazinti sgnaudas ir tai skatina tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimg j Salj (Vijayakumar ir kt., 2010). Turizmo plétra, kaip vieng i§ tiesioginiy
investicijy pritraukimg skatinanciy veiksniy, akcentavo Singh ir kt. (2008). Jasinskas
ir kt. (2014) pabrézé investicijy reikSme kaimo turizmo plétrai, apibudindami
investicijas kaip vieng i§ kaimo turizmo konkurencingumo veiksniy. Investicijy
didinimas prisideda prie sudétingesniy konkurencijos formy ir aukstesnio efektyvumo
lygio turizmo sektoriuje palaikymo. Kaimo turizmo verslui labai svarbi Europos
Sajungos parama, turinti jam tiesioging jtaka ir palengvinanti Sio verslo kiirimg
(Ramanauskiené ir kt., 2010).

Turizmo sektorius, kaip teigé Meneses ir Texeira (2011), labai dinamiskas,
stipriai veikiamas pasaulinés konkurencijos ir pasizymintis nuolatine transformacija.
Konkurencija turizmo sektoriuje didéja, ir tai dar daugiau lemia turizmo sektoriaus
vaidmen] Salyje. Viena pagrindiniy sékmingos kaimo turizmo plétros salygy —
vartotojy poreikiy ir likes¢iy patenkinimas sitilant paslaugy jvairove. Vartotojo, kaip
svarbiausio rinkos santykiy subjekto, norai ir ekonominés galimybés formuoja prekiy
ir paslaugy paklausg. Vartotojy perkamoji galia islieka reikSmingu kaimo turizmo
plétros veiksniu, nes menka perkamoji galia trukdo verslo plétrai, o augantis vartotojy
i8silavinimas ir didéjanti perkamoji galia lemia didesnius vartotojy poreikiy skirtumus
(Rid ir kt., 2013). Konkurencija skatina kaimo turizmo verslo jmones diegti
inovacijas, kurti naujus paklausius produktus ir paslaugas, didinancius vartotojy
lojaluma, naujy vartotojy pritraukimg (Gargasas ir Vecerskas, 2013).

Kaimo turizmo sektoriuje dominuoja mazos jmonés (Lane ir kt., 2013).
Mokslingje literatiroje analizuojamos Sios smulkiojo verslo problemos: apyvartiniy
lésy stoka, didelé konkurencija, palyginti gana didelé mokes¢iy nasta, menka
vartotojy perkamoji galia, netolygios salygos skirtinguose Salies regionuose. Kadangi
smulkusis verslas yra pazeidziamesnis, jam yra ypa¢ svarbi valstybés parama.
Mokes€iy naStos mazinimas — svarbus veiksnys bet kurio verslo plétrai. Mokesciy
politikos jtaka verslo, jskaitant ir kaimo turizma, plétrai kaimiskose teritorijose
akcentavo Zuperka ir Zuperkiené (2014). Kaimo turizmo verslo plétra neatsicjama
nuo kreditavimo, nes verslo aplinkos gerinimui jtakos turi kreditavimo problemy

34



sprendimas. Biurokratiniy kliti¢iy Salinimas ir mokesc¢iy nastos mazinimas — svarbios
kaimo turizmo plétros salygos (World Tourism Organisation, 2002). Maz¢janti
palukany norma skatina verslininkus pasinaudoti kreditais, ir tai lemia kaimo turizmo
pasitilos didéjima. Atvirksciai veikia palikany normos didéjimas.

Snieska ir kt. (2014) savo tyrimuose jrod¢, kad didziausig jtaka kaimo turizmo
plétrai daro ekonominiai veiksniai. Jo (Snieska, 2002) teigimu, vienas svarbiausiy
ekonominiy veiksniy, daran¢iy poveikj tikio Sakos ar sektoriaus plétrai, yra bendrojo
vidaus produkto (BVP) augimas. Augant BVP, geréja gyvenimo salygos, kurios lemia
laisvalaikio poreikio augima, o tai kartu didina ir turizmo paslaugy paklausg. Botezat
(2003) konstatavo, kad kaimo turizmo vystymasis glaudziai susijes su pajamy
augimu. Gyvenimo lygio augimas Salyje ir perkamosios galios padidéjimas turi didelg
jtaka vietiniy turisty srauty augimui. Ramanauskien¢ ir kt. (2010), nagrinédami
Lietuvos kaimo turizma, pastebéjo, kad, augant darbo uzmokesc¢iui, skiriama didesné
1é8y dalis poilsiui, rekreacinei veiklai, turizmui, todél darbo uzmokestis labai veikia
kaimo turizmo paklausg ir pasitla. Taciau nevertéty pamirsti infliacijos daromos
jtakos darbo uzmokescio kilimui, nes didéjanti infliacija gali mazinti realias gyventojy
pajamas. Tokiu atveju darbo uzmokesc¢io augimas gali neturéti jtakos kaimo turizmo
paklausai ir pasiiilai. Be to, infliacija lemia kaimo turizmo paslaugy kainy kilima, nes
del jos augimo didé¢ja kaimo turizmo sodyby savininky iSlaidos. Dél auganciy
paslaugy kainy gali sumazéti kaimo turizmo paslaugy paklausa.

Romikaityté ir Kisieliauskas (2012) ypatingg reikSm¢ skyré Siems
ekonominiams veiksniams: turisty srautui i§ Salies, BVP vienam gyventojui,
infliacijai, naujy turizmo jmoniy skaiCiui S$alyje, materialinéms investicijoms.
Ramanauskienés ir kt. (2010) atliktas tyrimas parodé, kad BVP, nedarbo lygis,
infliacija daro netiesioging jtakg kaimo turizmo plétrai. Kaimo turizmo plétrai jtakos
turi ir palikany normos kitimas, valstybés islaidos bei uZsienio investicijos
(Ramanauskiené ir kt., 2010). Nors mokslinése publikacijose pabréziama skirtingy
ekonominiy veiksniy reikSme, disertacijos autorés nuomone, kaip veiksnius,
darancius jtakag kaimo turizmo plétrai, bitina iSskirti ekonominj stabiluma,
konkurencija, mokes¢iy politikg, paskoly teikimo ir palikany normy politika,
vartotojy perkamaja galig ir tiesiogines uZsienio investicijas. Sie veiksniai isskirti ir
ju poveikis kaimo turizmo plétrai pagrijstas tiek uzsienio, tiek lietuviy mokslininky.

Ekonominiai veiksniai ateityje vis daugiau priklausys nuo aplinkosauginiy
veiksniy, o prastéjant aplinkos biuiklei augs taususis turizmas (tausojantis turizmas),
iskaitant ir kaimo turizma, turintis glaudzias sgsajas su ekoturizmu. Kintant klimatui
Salyje, auga gamtos iStekliy (svarbiy kaimo turizmo vystymuisi) palaikymo,
pavyzdziui, vandens telkiniy pakranciy priezitros, iSlaidos. Siekiant spresti
aplinkosaugines problemas, didé¢ja tarSos mokesciai, jy jvairové, dél to kyla
transportavimo, apgyvendinimo ir kity paslaugy islaidos kaimo turizmo poilsiautojui.

Siekiant didinti kaimo turizmo paklausa, svarbi socialiné ir kultiiriné aplinka,
kaip visuomenés, paprociy, tradicijy ir kultiros formuojama ir lemiama
makroaplinkos dalis. Prie socialiniy ir kultiriniy veiksniy priskiriama zmogiskyjy
iStekliy raida, sveikatos ir socialinés apsaugos bei Svietimo lygis Salyje, kultiiriniai
ypatumai, paprociai ir tradicijos. Sinkienés (2008) ir Ivanauskaités (2012) teigimu,
socialiniy veiksniy analizé apima demografinius pokycius Salyje ar regione,
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visuomené¢je vyraujancius Seimos ir bendruomenés santykius, sveikatos, Svietimo,
kriminogeninés situacijos analizg, o kultiriniai veiksniai — $alies, regiono gyventojy
poziturj j pokycius ir j pagrindinius kaimo turizmo veiklos ir plétros klausimus
(,,atvirumg, uzdarumg, racionalumg, kosmopolitiSkumg). Populiacijos senéjimas,
did¢jantis rOpinimasis sveikata, noras pazinti vietos gamtos iSteklius ir kultiirg
(tradicijas, gyvenimo buda, kulinarijg), taip pat noras tiesiogiai patirti kontaktg su
aplinka skatina sveiko turizmo augimg, o tam puikiai tinkamas kaimo turizmas.
Kaimo turizmo pasitla ir paklausa gali padidinti ir nedarbo lygio mazéjimas:
daugéjant dirbanciyjy, didéja paklausa (potencialiy turisty skaicius) ir siiilomy
paslaugy pasiila. Socialiniy ir kultiiriniy veiksniy jtakg kaimo turizmo plétrai pabrézé
Akbaba (2012), Astromskieng, (2009), Bosma ir Stam (2012), Kitson ir kt. (2009),
Kriksciukaitiené ir kt. (2006), Li ir kt. (2016), Mafunzwaini ir Hugo (2005),
Ramanauskas ir Gargasas (2011), Ramanauskiené ir kt. (2010), Rid ir kt. (2013),
Zilinskas ir Maksimenko (2008).

Kaimo turizmo plétrai didele reikSme turi gyventojy gyvenimo lygis, jy poziiiris
1 kaimo turizmo vystyma, rySiy tarp skirtingy kultiiry palaikymas, salygos Svietimo ir
mokslo turizmo srityje (Akbaba, 2012; Mafunzwaini ir Hugo, 2005). Socialiniy ir
kulttiriniy veiksniy svarbg kaimo turizmo plétrai pabrézé Ramanauskien¢ ir kt. (2010).
Autoriai teige, kad Sie veiksniai skatina kaimo turizmo plétrg ir konkurencinguma.
,.Bitent kultiriné aplinka suteikia galimybe kaimo turistams dalyvauti kulttriniame
gyvenime, susipazinti su liaudies tradicijomis, keliauti po apylinkes, kuriose yra
kulttros paveldo vertybiy*“ (Ramanauskien¢ ir kt., 2010).

Kaimo turizmas, kaip paslaugy tikio verslas, pirmiausia orientuojamas j regiono,
kuriame vykdomas, vystymasi. Anot Kitson ir kt. (2009), darbo jégos (zmogiskojo
kapitalo) raida ir kompetencijos, socialiniy tinkly naudojimo mastas, kultiiros istekliy
kokybé, inovatyvios ir kiirybingos bendruomenés egzistavimas lemia regiono
vystymasi ir konkurencingumg. Kvalifikuoti, kiirybingi ir inovatyviis Zmonés (tiek
gyventojai, tiek dirbantieji), kokybiskos paslaugos ir socialiniy tinkly plétra daro
patrauklias salygas regiono vystymuisi ir verslo plétrai. Vykstanti intensyvi zmoniy
migracija 1§ kaimiskyjy regiony neigiamai veikia jy vystymagsi. Kaip teigé
Kriksc¢iukaitieng ir kt. (2006), kaimo bendruomenés praranda gyvybinguma. O miesto
gyventojy susidoméjimas kaimo turizmu lemia kaimo turizmo ir kaimo teritorijy
plétra (Akbaba, 2012; Astromskiene, 2009; Li ir kt., 2016; Ramanauskas ir Gargasas,
2011). Anot Zilinsko ir Maksimenko (2008), gyventojy geresni finansiniai istekliai ir
aukstesnis iSsilavinimas padeda seékmingiau plétoti kaimo turizmo versla. Remiantis
Bosma ir Stam (2012), Salies Svietimo politika itin svarbi sritis visuomenéje ugdant
ambicingus verslininkus. Paauglystéje formuojasi verslumo bruozai, vadinasi,
svarbus iSsilavinimas placiaja prasme, darantis jtakg jauny zmoniy pasirinkimui,
zinioms ir jgiidziams. Svietimas sukuria didesnes verslumo galimybes, o tai didina
verslo, jskaitant ir kaimo turizma, efektyvuma (Rid ir kt., 2013).

Kaimo turizmas labiausiai siejamas su gamta, nattralia aplinka, poilsiu ir
rekreacinémis veiklomis kaime. Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy jtakg kaimo turizmo
plétrai akcentavo Barkauskas ir kt. (2015), De Freitas (2003), Mafunzwaini ir Hugo
(2005), Ramanauskien¢ ir kt. (2010), Sinkiené (2008). Turizmo pramonés augimas
veréia atsizvelgti ] turizmo pramonés poveikj aplinkai. Turizmas gali biiti laikomas
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sudétiniu paslaugy sektoriumi, susidedanciu i$ trijy pagrindiniy elementy: kelioniy,
apgyvendinimo viety ir veikly. Aplinka gali veikti bet kuris iS $iy elementy, nes visais
Siais atvejais gali biiti naudojami gamtos iStekliai ir susidaryti atliekos. Svarbu, kad
turizmo pramonés atstovai suprasty poveikj aplinkai, nes turizmo paslaugy
patrauklumas daznai priklauso nuo patrauklaus gamtos kapitalo, pavyzdziui, Svariy
vandens telkiniy, malonaus klimato ir nattiralios gamtos. Kaip teigé Ramanauskiené
ir kt. (2010), kaimo turizmo verslas priklauso nuo gamtinés aplinkos panaudojimo
rekreacinei veiklai. ,,Kaimo turizmo paslaugy kompleksy, statomy naudojantis ES
strukttriniy fondy parama, kiirimas, intensyviis poilsiautojy srautai sukelia unikalios
gamtinés aplinkos iSsaugojimo, tarSos prevencijos, aplinkosaugines problemas®
(Ramanauskien¢ ir kt., 2010). Gamtinés aplinkos poveikis jmonés kainodaros
sprendimams pasireiskia per gamybos procese naudojamy gamtos ir energijos istekliy
kainy kitima. Dél $iy iStekliy kainy svyravimo padidéjusios galutiniy produkty kainos
neigiamai veikia rinkos paklausg ir koreguoja vartotojy poreikiy struktiirg. Be to,
gamybos iSlaidy augima lemia ir did¢janciy aplinkosaugos normatyviniy reikalavimy,
standarty uZztikrinimas. D¢l didéjanciy ekologiniy problemy gamtiné aplinka tampa
vis svarbesniu turizmo aplinkos elementu, apimanciu klimato sglygas, gamtos istekliy
naudojimg ir aplinkosaugos priemones. Kaip kaimo turizmo vystymuisi svarbius
veiksnius Sinkiené (2008) iSskyré oro kokybe, geriamojo ir atviry telkiniy vandens
kokybe, atlieky tvarkyma, biologinés jvairovés turtinguma, gamtiniy nelaimiy rizika.
De Freito (2003) nuomone, poilsio vietos ir turizmo pasirinkimui didele jtaka daro
kraStovaizdis, geografiné vieta, topografija, augmenija ir gyviinija, oras ir klimatas.
Kaimo turizmo plétrai jtakos turi klimato salygos ir sezoniSkumas. Klimato kaita ir
biologinés jvairovés nykimas tampa vis globalesnémis temomis ir vis labiau veikia
tiek visg turizmo rinka, tiek kaimo turizmo plétra. Remiantis Barkausku ir kt. (2015),
De Freitu (2003), Mafunzwaini ir Hugo (2005), Ramanauskiene ir kt. (2010), Sinkiene
(2008), gamtiniai ir ekologiniai veiksniai daro reik§mingg jtakg kaimo turizmo plétrai,
taCiau, disertacijos autorés nuomone, svarbus ir atvirkstinis poveikis, t. y. kaimo
turizmo plétros poveikis vietos gamtinei ir ekologinei aplinkai. Kaimo turizmo
vystymuisi svarbios ne tik klimato salygos, geografiné padétis, krastovaizdis — vis
reikSmingesni tampa aplinkosaugos ir aplinkos kokybés stebésenos veiksniai.
Reagavimas | augant] ekologiniy veiksniy poveikj verslui sukuria naujy galimybiy
jmonéms, tiekéjams ir vartotojams. Verslas ir aplinka veikia vienas kita, o sekminga
verslo veikla priklauso nuo jmonés gebéjimo veikti atsakingai aplinkos ir visuomenés
pozitriu (Navickas ir Kontautiené, 2011).

Snieskiené (2009) politing-teising aplinkg jvardijo kaip ,,visuomenés politiniy
struktiry veiksmus ir teisés aktus apimant] makroaplinkos elementg. Autorés
(Snieskiené, 2009) nuomone, politiniai ir teisiniai veiksniai ,,apima politiniy struktiiry
veiksmus ir teisés aktus, kuriy poveikis verslui gali buti dvejopas: skatinantis
(palankesniy veiklos salygy sudarymas, investicijy skatinimas) arba ribojantis (tam
tikros veiklos draudimas ar ribojimas)“. Kaimo turizmo plétra — ilgalaikis procesas,
kurio tikslas — didinti kaimo bendruomenés gerove ir aplinkos potencialo
panaudojimo efektyvuma, kuriam biitinas atitinkamas planavimas ir turizmo politikos
Salyje formavimas.
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Politiniy ir teisiniy veiksniy svarbg kaimo turizmo plétrai pabrézé Barbu (2013),
Ezeuduji (2015), Haxton (2015), Laurinavicius ir kt. (2009), Maxton (2015), Rahmani
ir kt. (2013), Randelli ir kt. (2014), Simkova (2006), Zalys ir kt. (2006). Politinj
stabiluma, sauguma, gerai apibréztg ir funkcionuojancia teising sistema, kaip kaimo
turizmo plétrai jtaka darancius veiksnius, akcentavo Randelli ir kt. (2014).
Laurinavicius ir kt. (2009) teigé, kad Salies vykdoma uzsienio politika priklauso nuo
jvairiy kriterijy, bet, pirmiausia, nuo geografinés padéties, turimos galios ir politinés
kulttiros. Uzsienio politika, kuria apibréziami konkretiis valstybés santykiai su kitomis
Salimis, reikalinga nacionaliniams Salies interesams jgyvendinti, saugumui ir
ekonominiam klestéjimui uZztikrinti. Kaimo turizmas, kaip nacionalinio turizmo
pramones Saka, gali atlikti svarby vaidmen;j ne tik regiono vystymo, bet ir Salies
ekonomikos diversifikacijos bei plétros procese (Rahmani ir kt., 2013). Kaip pabrézé
Haxton (2015), uzsienio politika ir ypa¢ imigracijos politika daro jtaka tarptautinei
turizmo rinkos plétrai, nes vizy apribojimai ir paraisky teikimo procediiros tiesiogiai
veikia tarptautines keliones. Valstybés uzsienio politikos ir vykdomos turizmo plétros
programos, nustatancios valstybés turizmo plétros ir investicijy i turizmg prioritetus
ir priemones, reikSme kaimo turizmo plétrai akcentavo Ezeuduji (2015), Rahmani ir
kt. (2013).

Valstybé planuoja ir reguliuoja turizmo procesus. Kalbant apie tolydy kaimo
turizmo vystymasi, be pasiiilos formavimo, i$skiriami Sie pagrindiniai veiksniai,
lemiantys kaimo turizmo plétra: vyriausybés turizmo politika (valstybés veiksmai,
kryptingai veikiantys turizmg), jvairios Europos Sajungos skatinimo programos ir
projektai, turizmo plétojimo finansavimas ir investicijos. Barbu (2013) teigimu,
vieSasis sektorius yra atsakingas uz politikos formavimg, plétros pagrindinés
infrastruktiros planavimg, tam tikry orientyry (kelio Zenkly) kiirima, steigimo ir
paslaugy teikimo standarty valdyma nustatant aplinkosauginiy, visuomenés sveikatos
ir saugumo uztikrinimo priemoniy jgyvendinimg. Paprastai teisiniais dokumentais
stengiamasi skatinti turizmo veikla, taciau pasitaiko atvejy, kai dél specifiniy salygy
turizmo veikla teisiSkai gali buti ir ribojama, ypa¢ siekiant iSvengti zalos aplinkai.
Politinis stabilumas ir saugumas, funkcionuojanti teisiné sistema, gerai iSvystyta ir
sutvarkyta infrastruktiira, aplinka, informacijos teikimas sudaro palankias salygas
kaimo turizmo plétrai.

Vieni dinamiskiausiy makroaplinkos veiksniy — technologiniai, apimantys
mokslinius tyrimus, zinias ir technologijas (Snieskiené, 2009). Technologiniai
veiksniai didina Salies turizmo pramonés konkurencinguma per aktualios ir efektyvios
informacijos pateikimg, naujy turizmo produkto pateikimo biidy taikyma,
aptarnavimo sistemos modernizavima, atitinkamo kokybinio lygio uztikrinima, kitas
inovacijomis ir adaptuotomis technologijomis pagristas priemones. Technologiniy
veiksniy jtakg kaimo turizmo plétrai akcentavo Bagdzeviciené ir Kiauleikis (2001),
Hall ir Williams (2008), Hjalager (2002), Lazauskas (2015), Meschi ir kt. (2015).
Hjalager (2002) teigimu, turizmas nei§vengiamai susijes su naujomis technologijomis
ir organizacinémis bei struktirinémis inovacijomis. Naujos gamybinés, informacinés
technologijos ne tik sutrumpina paslaugos (produkto) moralinés senaties trukmeg, jos
gyvavimo cikla, bet ir kuria naujus vartojimo poreikius. Pasak Meschi ir kt. (2015),
iSskiriamas technologiniy veiksniy poveikis diegiant inovacijas turizmo sektoriuje,
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pabréziant, kad inovacijy diegimas turizmo srityje turi biti susijes su informacinémis
technologijomis, kompiuterizacija, internetiniy jrankiy kiirimu ir jy panaudojimu,
mobiliosiomis programélémis, virtualiy erdviy kiurimu. Kuriant palankias inovacijy
diegimo turizmo sektoriuje sglygas svarbis ir kiti rinkos dalyviy poreikiai: turizmo
sektoriaus darbuotojy mokymai, vartotojy poreikiy tyrimai ir konkurencinés padéties
analizé, glaudus bendradarbiavimas su verslo partneriais tiek Salyje, tiek uzsienyje,
bendry informaciniy sistemy kiirimas, turizmo verslo klasteriy formavimasis. Anot
Lazausko (2015), informacinés ir komunikacinés technologijos yra bitina turizmo
verslo dalis. ,,Optimaliag galimybe¢ kaimo turizmo plétrai bei jo ekonominiam
pranaSumui suteikia technologijos ir ziniy bazés sintezé per bendravimo rySius®
(Bagdzeviciené ir Kiauleikis, 2001).

Lietuvos turizmo rinkodaros 2016-2020 mety strategijoje nurodoma, kad
internetas — pagrindiné turisty naudojama priemoné renkantis kelionés viets.
Tobulinamas ir modernizuojamas esamas rysiy tinklas sudaro dar palankesng¢ aplinka
kaimo turizmo verslui. Informacinés technologijos kaimo turizmui labai svarbios:
internetu galima pasiekti kaimo turizmo vartotojus, uZzsisakyti kaimo turizmo
paslaugas, formuoti kaimo turizmo vietovés, sodybos ir turizmo paslaugy jvaizdj.
Interneto svetainés sekmé priklauso nuo to, kaip iSsamiai pateikta informacija apie
kaimo turizmo produktus ir paslaugas, ar informacija apie sudominusia vietove
lengvai prieinama. Informaciniy technologijy raida paslaugy teikéjams suteikia naujy
galimybiy pritraukti didesnius potencialiy vartotojy srautus j vietove, kaimo turizmo
sodyba. Turizmo paslaugy teikéjai turi nuolat diegti inovacijas, norédami reaguoti |
greitai kintan¢ius turizmo paslaugy vartotojy poreikius. Vartotojy elgsenos pokyciai
pastebimi kintant naujoms technologijoms: turistai nori buti labiau informuoti
informacinémis ir vaizdinémis priemonémis dar pries priimdami sprendimg dél kaimo
turizmo paslaugy teikimo (Lazauskas, 2015). Hall ir Williams (2008) teigimu,
turizmas — kintama veikla dél nuolatinio naujy technologijy diegimo: elektroniniy
rezervavimo sistemy, galimybés internetu tiesiogiai uzduoti klausimus paslaugy
teikéjui, naujy rinky, vietoviy ir organizaciniy formy.

Sparciai  besikei¢ian¢iomis verslo salygomis svarbu iSanalizuoti tuos
makroaplinkos veiksnius (ekonominius, gamtinius ir ekologinius, politinius ir
teisinius, socialinius ir kultirinius bei technologinius), kurie didinty kaimo turizmo
verslo patraukluma galimiems investuotojams i jo procesy modernizavima, paslaugy
ir produkty plétrg ir taip sudaryty verslui galimybe¢ integruotis i tarptautines vertés
kiirimo grandines, tapti konkurencingam globalioje rinkoje. Kaip teigé Zedillo (2008),
vis svarbesnis vaidmuo tenka naujam globaliam vartotojui, kuris perzengia tradicines
politines ir kultiirines sienas. Siuo pozidiriu integruotoje rinkoje kaimo turizmo
sektoriaus plétra ir konkurencinés pozicijos tampa vis priklausomesnés nuo $io verslo
pozicijy kitose Salyse.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, i$skirti makroaplinkos veiksniai,
darantys jtakg kaimo turizmo plétrai (zr. 6 lentelg).
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Apibendrinant galima teigti, kad, remiantis atlikta uzsienio ir lietuviy literattiros
analize, makroaplinkos veiksniy poveikis yra svarbus kaimo turizmo, kaip
nacionalinio turizmo S$akos, plétrai. Kaimo turizmo verslas veikia tam tikrame
kontekste, kuris konkre¢iu momentu yra unikalus. Norint nustatyti kaimo turizmo
verslo plétros strategines kryptis, bitina atlikti analize besikei¢ianciame verslo ir jo
aplinkos konteksto lygmenyje.

Makroaplinkos veiksniy poveikio kaimo turizmo verslui analizé suteikia
galimybe nustatyti pokyc¢iy ir tendencijy reikSminguma verslui. Politiniai veiksniai,
pavyzdziui, valstybés vykdoma ekonomin¢ politika, jos priemonés ir kt., nubrézia
verslo jmoniy veiklos reguliavimo ribas ir pagrindzia teisinius pamatus.

Vyriausybés politikos poky¢iai, jstatymy raida ir reguliavimo normos bendryjy
salygy verslo plétrai sudarymo pozitiriu gali turéti jtakos kaimo turizmo verslo
strateginiams sprendimams. Ekonominiy veiksniy — bendrojo vidaus produkto
dinamikos, gyventojy pajamy, nedarbo, infliacijos lygio ir kity — poveikis kaimo
turizmo plétrai svarbus siekiant sumazinti galima neigiama jy poveikj verslo
jmonéms. Socialiniai veiksniai — migracija, demografiniai pokyciai, gyventojy
poziiiris, jpro€iai, nuostatos, kiti socialiniai ir kultiriniai veiksniai — yra dinamiski,
darantys poveikj kaimo turizmo jmoniy veiklai ir jos ilgalaikiams sprendimams.
Technologiniai veiksniai — informaciniy technologijy plétra, inovacijy taikymas ir jy
rémimas — skatina naujy paslaugy teikimo metody, prekiy ir rinkodaros priemoniy
atsiradimag, o tai gali turéti jtakos kaimo turizmo produkto (prekés ar paslaugos)
kiirimui ir vystymui, darbo organizavimo ir veiklos pobtidziui. Tai vieni sparciausiai
kintanciy ir daugiausia galimybiy suteikiantys veiksniai sickiantiems plétoti versla.
Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy svarba nuolat didéja. Prastéjant ekologinéms
salygoms, bitina siekti suderinamumo su aplinka, t. y. darnos su oru, dirvozemiu ir
vandeniu. Tiems, kurie siekia plétoti kaimo turizmo versla arba naudotis jo
paslaugomis, svarbu zinoti ekologinius reikalavimus ir normas, kad galéty jas
igyvendinti negriaudami ekosistemy.

Tam, kad kaimo turizmo verslas galéty gauti pelno ir pléstis, biitina jvertinti
makroaplinkos veiksnius ir sugebéti prisitaikyti prie jy veikiamos aplinkos.

1.3.2. Kaimo turizmo plétrai jtaka darantys mikroaplinkos veiksniai

Kaimo turizmo plétra pirmiausia siejama su naudos vietos bendruomenei
didinimu, verslo vystymo galimybiy augimu, kaimo meny bei amaty iSsaugojimu ir
vystymu, investicijy infrastruktiros plétrai pritraukimu, aplinkos ir paveldo
iSsaugojimu. Kaimo turizmas apima jvairias socialines ir ekonomines veiklas, kurios
visos tiesiogiai ar netiesiogiai jtrauktos j paslaugy turistams teikima. Sios paslaugos
apima transportavimo, apgyvendinimo, maitinimo, pramogy, bendravimo ir kitas
veiklas. Mikroaplinkos veiksniy jtaka yra itin reikSminga bet kurios veiklos
efektyvumui ir plétrai (Font ir Carey, 2005). Pagrindiniai turizmo plétrg veikiantys
mikroaplinkos veiksniai, anot Kotler ir Keller (2009), yra vartotojai, konkurentai,
tiekéjai, prekybos agentai, iStekliai: finansiniai, organizaciniai, kultiiros; verslo
jmonés strategija, sprendimy, susijusiy su turizmo produkty ir paslaugy
pozicionavimu ir rinkos segmentavimu, priémimas.
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Imonés strategija ir konkurencija lemianciy veiksniy reik§me kaimo turizmo,
kaip paslaugy tikio verslo, plétrai pabrézé Andriuliené ir kt. (2010), Kotler ir kt.
(2003), Labanauskaité (2011), Marin ir kt. (2013), Stynes ir O‘Halloran (2004),
Wilson ir kt. (2001), Zilinskas ir Petravi¢iené (2007). Porter (2004) verslo
mikroaplinkos veiksnius suskirsté j keturias pagrindines grupes, t. y. imonés strategija
ir konkurentus, paklausa, iSteklius bei susijusiy ir remianciy sektoriy plétrg
veikiancius veiksnius. Anot Pranulio ir kt. (2011), mikroaplinka — tai visuma iSoriniy
jégy, veikianciy jmonés sprendimus, kurioms jmoné gali daryti tam tikra jtaka.

Kaimo turizma veikian¢ius mikroaplinkos veiksnius galima analizuoti
nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu lygmeniu (Beech ir Chadwick, 2005). Vaznonis ir
Ciataité (2010) isskyreé teigiama ir neigiama poveikj kaimo turizmo plétrai daranius
veiksnius:

* teigiamg poveikj kaimo turizmo plétrai daro naujy technologijy naudojimas,
kvalifikuotos darbo jégos pritraukimas, fizin€s ir socialinés infrastrukttiros gerinimas,
ES strukturiniy fondy parama, gyventojy bendruomeniskumas;

* neigiamg jtakg daro zmogiskyjy (darbo jégos kompetencija, verslumas) ir
finansiniy (optimalus privaciy 1éSy panaudojimas ir valstybés paramos pritraukimas)
iStekliy stoka, nepakankama logistinés ir komunikacijy infrastruktiiros kokybé.

Vyriausybiniy institucijy parama, jy skiriamos 1éSos regiony infrastruktiirai
gerinti, turizmo veiklos planavimas $alies ir regiono lygmeniu, kurio metu numatomi
trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai, parenkami atitinkami jy jgyvendinimo metodai bei
priemongs, turi jtakos viso turizmo ir kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos,
plétrai. Veiklos planavimas, veiksmy ir atsakomybés koordinavimas yra biitinas bet
kurioms veikloms, tarp jy ir turizmui, plétoti. Turizmo plétra artimai susijusi su
poveikiu vietos ar regiono, kuriame veikla bus vykdoma, gyventojy (bendruomenés)
poreikiais. Bitina jvertinti galimg turizmo veiklos poveikj, tiek teigiamg, tick
neigiamg, tose vietovése jsikiirusioms bendruomenéms. Turizmo veikla turéty buti
planuojama atsizvelgiant j darnaus vystymosi aspektus, j to regiono bendruomeniy
pageidavimus ir jy numatytus tikslus. Bendradarbiavimas tarp turizmo verslo atstovy
ir regiono ar vietovés gyventojy yra labai svarbus, nes nuo jo daugeliu atvejy priklauso
iStekliy pasiekiamumas ir turizmo paslaugy paklausa.

Andriuliené ir kt. (2010) iSskyré mikroaplinkos veiksnius — zmogiskuosius,
finansinius, kultiros ir gamtos isteklius, bendruomene, versla, konkurencija, vietos
valdzios institucijy politika ir pacios turizmo verslo jmonés organizacinius
gebéjimus — kaip darancius jtaka turizmo planavimo sistemai (Zr. 8 pav.).

Stynes ir O‘Halloran (2004) nuomone, turizmo sistema lemia iStekliai,
organizacijos ir rinkos. Organizuojant turizmo procesus ir planuojant veiklas,
pirmiausia reikia iSanalizuoti ir jvertinti kaimo turizmo produkto vartotojy liikesCius
ir reikmes, apsibrézti rinkos segmentus, kuriuose bus veikiama. Tai padéty jvertinti
kaimo turizmo produkto paklausg ir jo konkurencingumo didinimo galimybes.
Siekiant geriau reaguoti j besikei¢iancias esamas makroekonominés aplinkos salygas,
biitina pasirinkti tinkamas rinkodaros ir verslo plétros priemones. Turizmo verslo
planavimo procesai turéty apimti finansiniy ir zmogiskyjy istekliy, esamy ir biisimy
konkurenty, galimybiy ir grésmiy analizg. Turizmo verslo planavimo proceso ir jo
vykdymo metu biitina atsizvelgti j valdzios institucijy, verslo atstovy, kaimo vietoviy
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bendruomeniy pozitirj ir veiksmus, numatyti galimas jy iniciatyvas ir nusistatyti
konkrety darby atlikimo laika.

e Zmogiskieji
Gamtos iStekliai istekliai
4 \ 4 \
Kultiiriniai Funkcionuojanti .
R . . Bendruomené
1Stekliai turizmo sistema
. J . J
4 N\ 4 N\
Fi.rvlansi.ni.ai Konkurencija Organizacinis
iStekliai vadovavimas
. J . J
Verslas . .Va.l.leOS. .
institucijy politika

8 pav. Turizmo planavimo sistemg veikiantys veiksniai (Andruliené¢ ir kt., 2010)

Wilson ir kt. (2001) isskyré 10 svarbiausiy sékmingos kaimo turizmo plétros
veiksniy: visg turizmo paslaugy paketa, bendruomenés dalyvavima kaimo turizmo
plétros procese, vietos valdzios paramg ir dalyvavimg, pakankamas 1éSas turizmo
plétrai, strateginj planavimg, koordinavimg ir bendradarbiavimg tarp verslininky ir
vietos valdzios, bendradarbiavimg tarp kaimo turizmo verslininky, informaciniy ir
technologiniy komunikacijy plétra, bendradarbiavimg su turizmo informacijos
centrais, turizmo agentiiromis, bendruomenés paramg turizmui. Barbu (2013)
analizavo kaimo turizmo plétra veikiancius mikroaplinkos veiksnius ir kaip §j procesa
lemian¢ius veiksnius i$skyré darbuotojy iSsilavinimo lygj, susisiekimo ir
komunikacijy kokybe, turisty finansines galimybes, sveikatos priezitiros paslaugy bei
sporto pramogy pasiiila, telekomunikacijy plétra. O Zdorov (2004) didZiausig démesj
skyré Siems mikroaplinkos veiksniams: regiono plotui, gyventojy skaiciui, transporto
tinklui, administraciniam suskirstymui, klimatui, gamtos iStekliams, turisty
lankomoms vietoms, geografinei padéciai, krastovaizdziui, turistiniy marsruty
Ivairovei, galimybéms plétoti perspektyviy viety kaimo turizmo versla. Zdorov (2004)
teigimu, biitent Sie veiksniai daro didziausig poveikj kaimo turizmo kirimuisi ir
plétrai. Disertacijos autorés nuomone, dél mikroaplinkos veiksniy, daranciy jtaka
kaimo turizmo plétrai, gausos prasminga juos tirti suskirs¢ius j atskiras grupes.
Siekiant nustatyti ir vertinti kaimo turizmo plétros veiksnius, reikia analizuoti tiek
teigiama, tiek neigiamg jtaka darancius veiksnius ir analizg orientuoti pagal veiksniy
poveikio sritj.

Boskovic¢ ir kt. (2013) gamtos iStekliy patraukluma vertino kaip gera kaimo
turizmo plétros pamatg ir svary konkurencinj pranasumg siekiant pritraukti didesnius
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poilsiautojy srautus. Kaimo turizmo paslaugy teikéjai, atsizvelgdami i tai, kokia
gamtos, kultiiros iStekliy jvairové vyrauja kaimo regione, kuria ir plétoja paslaugas,
orientuotas ] atitinkamos rinkos segmenta, pavyzdziui, vysto kultlirinio paZintinio
turizmo, kaimo turizmo ar ekologinio turizmo paslaugas. Kaimo turizmo plétrai svarbi
ir didelé kulturos paveldo diferenciacija, paveikta to regiono istorijos. Ramanauskiené
ir kt. (2008), Stravinskiené ir Juodkiené (2009) i§skyré Sias gamtos iStekliy prielaidas
kaimo turizmo plétrai:

» gamtiné aplinka, kraStovaizdziy kompleksai, palanksis rekreacijai kaimo
turizmo sodybose organizuoti;

» geografiné padétis ir klimatas, darantis jtakg kaimo turizmo sezoniskumui;

» vandens telkiniai (ezerai, upés — vandens turizmo galimybés), miskai
(pusSynai, svarbus rekreacijai; miskai, skirti medzioklés turizmui dél gausios
medziojamosios faunos; uogavimo, grybavimo pramogos);

» jdomios grazios krasto vietos (piliakalniai, kalnai ir pan.);

 kultiiros paveldo objektai (islikusios pilys, baznycios, vienuolynai, dvarai ir
istoriniai parkai), tradiciniai amatai, etnografiniai kaimai;

* saugomos teritorijos (nacionaliniai, regioniniai parkai, draustiniai).

Infrastruktiirg lemianc¢iy veiksniy reikSme¢ kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio
verslo, plétrai nurodé Kotler ir kt. (2003), Labanauskaité¢ (2011), Middleton ir kt.
(2009), Wilson ir kt. (2001), Zdorov (2004), Zilinskas ir Petravi¢iené (2007). Svarbu
paminéti, kad gamtinis ir kultlirinis turizmo potencialas turéty buti naudojamas
intensyviai, o tam bitina sglyga — vieSosios turizmo infrastruktiiros regionuose
gerinimas, saugomy teritorijy ir gamtos bei kultiiros objekty pritaikomumo lankyti
didinimas. Vieni svarbiausiy infrastruktiriniy turizmo plétros veiksniy yra kaimo
turizmo vietoviy pasiekiamumas, gerai iSvystyta transporto sistema, keliy tinklas ir
kokybé, dviraciy takai, informacinés nuorodos ir kelio zenklai, turistiniy objekty
pasieckiamumas. Nepakankamai iSplétota kaimo infrastruktiira (privaziavimai,
vandens tiekimas, nutekamojo vandens apdorojimas, interneto prieiga, kt.) stabdo
kaimo turizmo plétrg. Kaimo turizmo vietos patrauklumg ir zinomumg, anot
Labanauskaités (2011), Zilinsko ir Petraviienés (2007), lemia lankytiny objekty,
paslaugy, susisiekimo, informacijos ir reklamos kokyb¢ bei prieinamumas.

Marin ir kt. (2013), Wilson ir kt. (2001) akcentavo, kad kaimo turizmo verslo
plétra veikia vietingje rinkoje vyraujanti konkurencija ir jos intensyvumas, todél
kiekvienam kaimo turizmu uzsiiman¢iam verslininkui svarbu iSmanyti turisty
poreikius ir jy elgsena, kad, pasirinkus tinkamas rinkodaros priemones, bty galima
pasiekti tiksling auditorijg, gerinti kaimo turizmo verslo jmonés jvaizdj ir didinti jos
zinomumg. Kaimo turizmo rinkos valdymo priemonés leidzia numatyti ir taikyti Sio
verslo plétros kryptis. Rukuizien¢ (2008) iSskyré kaimo turizmo verslo rinkos
stimuliavimui svarbius veiksnius:

* paslauga arba paslaugy kompleksa, formuojama ir keiciama siekiant
konkurencinio pranasumo;

* aplinka, kurioje teikiamos kaimo turizmo verslo paslaugos;

* paskirstymo sistema, kurig naudojant teikiamos kaimo turizmo paslaugos;

* valdymo sprendimus, orientuotus j vartotojy reakcijos formavima ir
stimuliavimg siekiant didesnio veiklos pelningumo;

45



* kaimo turizmo paslaugos teikéjus ir vartotojus, siekiancius individualiy
tiksly.

Istekliy svarba kaimo turizmo, kaip paslaugy tkio verslo, plétrai pabrézé
Astromskiené ir kt. (2012), Boskovi¢ ir kt. (2013), Dumciuviené ir Stravinskas
(2012), Jasinskas ir kt. (2014), Mohl ir Hagen (2010), Katsaitis ir Doulos (2009),
Reichel ir kt. (2000), Stynes ir O‘Halloran (2004), Stravinskiené ir Juodkiené (2009),
Zdorov (2004), Zalys ir kt. (2006), Zilinskas ir Maksimenko (2008).

Zmogiskieji istekliai yra labai svarbus veiksnys, darantis jtaka kaimo turizmo
paslaugy kokybés uztikrinimui. Kaimo turizmo versle truksta kvalifikuoty darbuotojy
dél prastos kaimo demografinés padéties, kuriai turi poveikj Zemas uzimtumo lygis ir
prasta infrastrukttiros buklé. Kaimo turizmo plétra labiausiai ribojantys mikroaplinkos
veiksniai:

* Zemesnis kaimo gyventojy iSsilavinimo lygis, kuris lemia kaimo vietoviy
gyventojy verslumo stoka;

* mazesnis nei mieste uzimtyjy skaicius, didelis jaunimo nedarbas kaimo
vietovése;

* Zemas kaimo gyventojy uzsienio kalby mokéjimo lygis, nepakankami
vadybiniai gebéjimai;

* nepakankami kaimo gyventojy bendravimo ir kito Zmogaus supratimo
jgidziai;

* prasta kaimiSky regiony socialiniy paslaugy btklé, tiesiogiai veikianti
poilsiautojy aptarnavimo kulttirg ir jy nuotaika;

* kaimo turizmo verslo pagrindy neturéjimas.

Kaip teigé Astromskiené ir kt. (2012), ,,kokybiskos konsultacijos, seminarai,
kursai bei jy metu jgytos zinios paskatinty gyventojus plétoti kaimo turizmo versla,
efektyviai generuojant pajamas bei naSiai naudojant intelektinius ir materialius
isteklius*. Zilinskas ir Maksimenko (2008) pazyméjo, kad norint plétoti kaimo
turizma $ios srities verslininkams batina suteikti vadybos ir rinkodaros Ziniy, taip pat
plétoti turisty informavimg pertvarkant ir tobulinant kaimo turizmo informacijos
sistemg bei kaimo turizmo objekty Zzenklinimo sistema. Naudojant modernias
technologijas ir informacines sistemas biitina pasiekti, kad kaimo turizmo informacija
bty lengvai prieinama kuo daugiau vartotojy, t.y. tiek vietiniams turistams, tiek
uzsienieciams.

Dum¢éiuviené ir Stravinskas (2012) bei Zalys ir kt. (2006) pazyméjo, kad didele
jtaka kaimo turizmo plétrai turi Europos Sgjungos finansiné parama. ES struktiiriniy
fondy parama yra skiriama zemés iikio ir kaimo plétrai, kaimo turizmui ir poilsio
paslaugoms, netradiciniy zemés tkio produkty gamybai, paslaugoms ir kitoms
veikloms (Astromskiené ir kt., 2012). ,Kaimo turizmas padeda spresti kaimo
bendruomenés problemas, o Sios ruiSies verslo paslaugy vartojimas skatina ir kity
versly kirimasi kaime, sukuriamos darbo vietos kaimo gyventojams ir jaunimui,
aktyviau sprendziamos vietovés socialinés problemos® (ISoraite, 2009). Taciau
Jasinskas ir kt. (2014) jvardijo grésme, jog daugejant turizmo sodyby, statomy
naudojant i§ ES struktiiriniy fondy gautg parama, dideli turisty srautai gali sukelti
aplinkosaugines, gamtinés aplinkos iSsaugojimo problemas. ,Kitaip tariant, didelé
kaimo turizmo sodyby koncentracija vienoje vietovéje mazina $io sektoriaus darny
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vystymasi, todél, vertinant kaimo turizmo sodyby vystymasi, svarbu atkreipti démesj
i kaimo turizmo sodyby paramos koncentracija* (Jasinskas ir kt., 2014). Mohl ir
Hagen (2010) teigimu, ES struktiriniai fondai daznai finansuoja ekonomiskai
neefektyvius projektus, kuriuos veiké politinés priezastys ir sprendimai. Be to,
»salyse, turinCiose auksta korupcijos lygj ir prastos kokybés viesasias institucijas,
struktiiriniai fondai gali tik sulétinti Salies augimg ir uzsienio investicijy pritraukimg*
(Dumc¢iuviené ir Stravinskas, 2012). Kadir ir Sibel (2014) nurodé, kad siekiant plésti
infrastruktira kaimo teritorijoje ir gerinti kaimo turizmo paslaugas reikalinga
valstybés parama ir galimybé gauti kredita banke. Kita vertus, kaimo gyventojai
labiau linke kurti ar plésti versla savo 1éSomis (taip jiems patikimiau ir saugiau), o
1ésy trukumas stabdo ryzta rizikuoti vystant versla (Astromskiené ir kt., 2012).
Finansiniy istekliy trukumas apriboja kaimo turizmo verslo atstovy galimybes
pagerinti teikiamas paslaugas ir pritraukti daugiau turisty. Disertacijos autorés
nuomone, finansiniai iStekliai yra vienas svarbiausiy bet kurios verslo formos
vystymosi veiksniy. ES strukttriniy fondy parama yra labai reikSminga kaimo turizmo
plétrai. Nepaisant mokslinés diskusijos dél ES struktiiriniy fondy remiamy projekty
efektyvumo, ES strukttiriniai fondai yra reikSmingas finansinis isteklius ir laikomas
vienu i§ mikroaplinkos veiksniy, daranciy jtakg kaimo turizmo plétrai.

Paklausos veiksniy reik§me kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio verslo, plétrai
akcentavo Barbu (2013), Brazaityté ir Ramanauskiené (2006), Grazulis ir Nark@iniené
(2015), Malakauskaité ir Navickas (2007), Pender ir Sharpley (2005), Ramanauskas
ir Gargasas (2011), Ramanauskien¢ ir kt. (2008, 2011), Rukuiziené¢ (2008), Wilson ir
kt. (2001). Ramanauskienés ir kt. (2008) teigimu, kaimo turizmo paslaugy paklausa —
vienas svarbiausiy veiksniy, lemianéiy §io verslo plétrg ir sékme. Kaimo turizmo
verslininkai turi nuolat ieSkoti naujy turizmo paslaugy rasiy, tobulinti esamas, nes tai
didina kaimo turizmo sodybos konkurencinguma, populiarumg. Anot
Ramanauskienés ir kt. (2008), ,,pastebimi nauji kaimo turizmo paslaugy paklausos
kitimg lemiantys rinkos pozymiai:

* keiciasi kaimo turizmo paslaugy vartotojy jprociai dél pakitusios vartotojy
demografinés ir psichografinés struktiiros, jy finansiniy materialiniy galimybiy ir
pozitrio | laiko planavima;

» keiciasi vartotojy amzius ir preferenciniai motyvai, formuojasi lojalumas dél
nejprasty vietoveés kulttiros ar gamtos istekliy arba svetingumo;

* did¢ja kaimo turizmo paslaugy paklausos elastingumas kainai, pajamoms,
investicijoms;

* did¢ja kaimo turizmo paslaugy (paketo) jvairove (paslaugy diferenciacija);

* didéja kaimo turizmo ir turizmo sektoriaus sgveika“.

Turizmo paslaugos kaina — vienas svarbiausiy paklausos veiksniy, vartotojui
formuojanciy atitinkama sodybos jvaizdj. Ramanauskien¢ ir kt. (2008) nustate, kad
,»kaimo turizmo paslaugy kaina praktiskai nesusieta su sodybos komforto kategorija,
o priklauso nuo teikiamy paslaugy jvairovés®. Autoriy nuomone, paslaugy kokybé
labai priklauso nuo kaimo turizmo srityje dirbanciy zmoniy profesionalumo ir
siilomy paslaugy jvairovés, tai savo ruoztu prisideda prie kaimo turizmo sodybos
jvaizdzio gerinimo.
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Siekdami pritraukti daugiau lankytojy kaimo turizmo sodyby savininkai turi
pasitlyti paslaugy spektra pagal specializacija (Pender ir Sharpley, 2005). Anot
Pender ir Sharpley (2005), kaimo turizmo jmoniy specializacija prisideda prie kaimo
turizmo verslo konkurencingumo didinimo. Grazulis ir Narktiniené (2015) iSskyré 10
pagrindiniy kaimo turizmo sodyby tipy pagal specializacija: ramaus poilsio,
pazintinio poilsio, aktyvaus poilsio, poilsio su Seima, kulinarinio paveldo, gamta
tausojanti, sveikatingumo, Seimos S$venciy, konferencijy ir verslo renginiy,
agroturizmo. Kaimo turizmo sodybos gali buti klasifikuojamos pagal teikiamy
paslaugy kokybés ir komforto lygj. Paslaugy kokybé yra gana probleminé sritis,
veikiama daugybés veiksniy, susijusiy tiek su paslaugy vartotojais, tiek su paslaugy
teikéjais. Ramanauskiené ir kt. (2011) kaimo turizmo paslaugy kokybés valdymo
procesg iSnagrin¢jo keliais aspektais: techniniu (vertinamas paslaugy gamybos
procesas, pridétiné paslaugy verté), zmogiskyjy iStekliy (vertinama elgsena, Zmoniy
santykiai), bendruoju pozitriu (vertinama proceso darna ir koordinavimas siekiant
pasiekti pagrindinj rezultata — klienty pasitenkinima). Remdamiesi atlikta analize
autoriai (Ramanauskiené ir kt., 2011) iSskyré problemines paslaugy kokybés sritis:
informacijos apie paslaugas trukumg, Zemg maisto ir apgyvendinimo kokybe,
saugumo neuztikrinima, kaimo turizmo paslaugy teikéjy kompetencijos bei patirties
ir klienty supratimo stokg. Ramanauskienés ir Gargaso (2011) manymu, kaimo
turizmo paslaugy kokybe pirmiausia lemia ,sitilomas kaimo turizmo paslaugy
kompleksas ir vie$ojoje turizmo infrastruktiiroje susiklos¢iusi paslaugy pasitla“. O
Malakauskaité ir Navickas (2007) teigé, kad konkurencija globalioje turizmo rinkoje
tampa vis intensyvesné, vartotojy poreikiai kinta greitai, todél konkurencinéje kovoje
laimi tie, kurie inovatyviai pateikia vartotojams sitilomg paslaugy spektra. Prekiy,
paslaugy ar verslo modeliy inovatyvumas — vienas pagrindiniy jmoniy
konkurencingumo $altiniy (Navickas ir Kontautieng, 2013). Siekdami kaimo turizmo
verslo plétros ir pelningumo augimo, kaimo turizmo verslo atstovai turi nuolat sitilyti
naujas paslaugas, gerinti jy kokybe, atsizvelgti | besikei¢iancius vartotojy poreikius
(Ramanauskien¢ ir Brazaityte, 2006).

Kadangi vartotojai tampa vis jnoringesni, kaimo turizmo verslo atstovai
priversti ie§koti alternatyviy bidy jvairinti ir gerinti veikla. Siuolaikiniai kaimo
turistai ieSko ne tik ramybés, bet ir veiklos lauke, pramogy bei kity paslaugy. Daznai
viena kaimo turizmo sodyba visy paslaugy pasitlyti negali, taciau artimy sodyby
veiklos srityse galima rasti kliento pageidaujamy paslaugy.

Susijusiy ir remianciy sektoriy veiksniy reik§me kaimo turizmo, kaip paslaugy
akio verslo, plétrai nurodé Andruliené ir kt. (2010), Gudelyté ir kt. (2014), Hsieh ir
Lee (2012), Navickas ir Malakauskaite (2009), Reichel ir kt. (2000), Stynes ir
O’Halloran (2004), Vanagiené¢ ir Kris¢iukiené (2014), Wilson ir kt. (2001). Reichel
ir kt. (2000) akcentavo, kad bendradarbiavimas su turizmo agentiiromis ir tinkamai
komunikuojama informacija padeda pritraukti daugiau turisty. Svarbu, kad turistus
pasiekty tiksli informacija apie sitilomas paslaugas, kokybe. Tad, siekiant pritraukti
turisty ir juos islaikyti, viena i$ alternatyvy tampa inovatyviy verslo modeliy paieska.
Klasteriai — vienas pritaikomiausiy praktikoje verslo modeliy kaimo turizmo
industrijoje (Boskovi¢ ir kt., 2013). Turizmo sektoriaus klasterizacija — viena
efektyviausiy priemoniy, uztikrinanéiy Salies turizmo produkty konkurencinguma
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dinamiskoje tarptautinéje rinkoje, skatinanciy naujy versly atsiradima, inovacijy
palaikyma (Gudelyté ir kt., 2014; Navickas ir Malakauskaité, 2009a, 2009b). Kaimo
turizmui svarbu kurti klasterius siekiant pasidalyti gergja patirtimi, jtraukti daugiau
bendro tikslo siekianciy verslininky, skatinti konkurencijg rinkoje, pasiiilyti naujas
inovatyvias paslaugas ir daugiau papildomy paslaugy vartotojams (Hsieh ir Lee,
2012).

Mikroaplinkos veiksniai, turintys jtaka kaimo turizmo plétrai, daugiausia
tiesiogiai priklauso ir nuo paciy verslo subjekty veiksmy, yra susij¢ su materialiais ir
nematerialiais iStekliais. Siuos veiksnius kaimo turizmo verslo jmonés pajégios
valdyti (gali juos tiesiogiai paveikti):

* jmonés strategija ir konkurencijg: konkuravimo strategijos numatyma ir
strateginj planavima, rinkodaros strategijos pasirinkima;

* paklausg lemiancius veiksnius: paslaugy kaing, naujy produkty ir paslaugy
pateikima, kaimo turizmo paslaugy kokybe, jvaizdzio kiirimg ir viso turizmo paketo
komplektavima;

* susijusiy ir remian¢iy sektoriy vystyma: rysiy tarp kaimo turizmo veikla
uzsiiman€iy jmoniy stiprinimg, veiklos koordinavimg ir bendradarbiavimg su
bendruomene, vietos valdzios atstovais ir turizmo informaciniais centrais, jungimasi
1 kaimo turizmo klasterius;

* iSteklius: finansinius (nuosavy 1éSy panaudojima, pasinaudojimg kreditais,
valstybés parama, ES parama), zmogiskuosius isteklius (iSsilavinima, specializuoty
jgidziy ir ziniy jgijimg, kvalifikacijos kélimg, motyvacijos didinima, verslumo
jgidziy ugdyma).

Kiti mikroaplinkos veiksniai (pavyzdziui, infrastruktiiros gerinimas, gamtos ar
kultiiros iStekliai), darantys jtakg verslo sprendimams ir jo plétrai, gali bati
netiesiogiai ar tiesiogiai veikiami ir kaimo turizmo plétros. Atlikus mokslinés
literatliros analize, iSskirti mikroaplinkos veiksniai, darantys jtakg kaimo turizmo
plétrai (zr. 7 lentelg).

Pagrindiniai kaimo turizmo plétra veikiantys mikroaplinkos veiksniai, remiantis
atlikta mokslinés literatliros analize, sugrupuoti | penkias grupes: infrastruktiirg
apibréziancius, jmonés strategija ir konkurencija, iSteklius, paklausg ir susijusiy bei
remianciy sektoriy plétrag lemiancius veiksnius. Kiekvieng mikroaplinkos veiksniy
grupe sudaro kaimo turizmui, kaip paslaugy tikio verslui, jtaka darantys veiksniai,
kuriuos iSskyré bei analizavo Lietuvos ir uzsienio mokslininkai. Mikroaplinkos
veiksniy poveikis parodo verslo subjekty gebéjimus ir trikumus, padeda nustatyti
pagrindinius konkurentus ir sudaro galimybe varzytis konkurencingje aplinkoje, o tai
ypac svarbu verslo plétros procesui. Mikroaplinka kinta, todél kaimo turizmo verslo
subjektams svarbu reaguoti i joje vykstanCius procesus, priimti ir jgyvendinti
atitinkamus sprendimus. Kartu jie gali ir turi daryti jtaka mikroaplinkai, stebéti Siy
veiksmy padarinius ir atitinkamai reaguoti.
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Apibendrinant kaimo turizmo plétros veiksniy analizg, galima teigti, kad kaimo
turizmas, nesigilinant j jo sampratos daugialypiskuma ir kompleksiskumga, pirmiausia
yra paslaugy ikio verslo kaime forma, galinti daryti ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj poveikj, kurios pagrindinis tikslas turéty biiti siejamas su nauda vietos
bendruomenei: su verslo vystymo, pajamy ir uzimtumo didinimo galimybémis, kaimo
meny bei amaty iSsaugojimu ir vystymu, investicijy infrastruktiiros plétrai
pritraukimu, aplinkos ir paveldo i§saugojimu.

Orientuojantis j § pagrindin; tikslg apibréziamas kaimo turizmo plétros procesas
ir laukiamas rezultatas — kaimo gyventojy gerovés kilimas. Kaimo turizmo plétros,
kaip ir kiekvieno ekonominio proceso, poky¢iai ir tendencijos priklauso nuo aplinkos,
kurioje procesas vyksta. Aplinkos veiksniai, veikiantys §j procesa, yra skirstomi j
makroaplinkos (iSorés) ir mikroaplinkos (vidaus). Remiantis atlikta mokslinés
literatiros analize, iSskirtos penkios makroaplinkos veiksniy grupés: ekonominiy,
gamtiniy ir ekologiniy, politiniy ir teisiniy, socialiniy ir kultGriniy bei mokslo ir
technologiniy veiksniy, veikiancios kaimo turizmo plétros procesa.

Makroaplinkos veiksniai formuoja ilgalaikes verslo ir viso Salies tkio
tendencijas. Jy nulemti pokyc¢iai daro jtakg jau veikian¢iam verslui ir formuoja naujas
verslo formas. Makroaplinkos veiksniy jtaka yra ilgalaiké ir strategiskai svarbi.
Kaimo turizmo verslo plétrai, remiantis mokslinés literatiros analize, yra gana
reikSminga valstybés jtaka, pasireiSkianti jvairiy reguliavimo ir valdymo funkcijy
jgyvendinimu. Esminé valdzios institucijy paskirtis — uZtikrinti ekonominj ir politinj
stabilumg. Tiesioging jtakg kaimo turizmo plétrai turi vyriausybés vykdoma turizmo,
mokesciy ir uzsienio politika, verslo jmoniy plétros skatinimas, tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimas, vie$ojo saugumo uztikrinimas ir t. t. Valstybé taip pat privalo
gerinti mikroekonomin;j verslo pajéguma, uztikrindama efektyvy isteklius tiekianciy
institucijy darbg, skatindama iStekliy naudojimo efektyvuma ir produktyvumo
didinima.

Produktyvumo augima lemia zmogiskieji iStekliai, infrastruktiira, technologijos,
inovacijos. Naujy technologijy bei inovacijy vystymas ir salygy tam sudarymas,
socialiniy veiksniy (migracijos procesy reguliavimo, S$vietimo ir sveikatos bei
socialinés apsaugos lygio kélimo), aplinkosauginiy programy jgyvendinimo poveikis
taip pat glaudZziai susije¢ su valstybés institucine aplinka ir jos poky¢iy valdymu. Dél
astréjanciy ekologiniy problemy gamtiniai ir ekologiniai veiksniai, apimantys klimato
salygas, augmenijos bei gyviinijos ir krastovaizdzio iS§saugojima, atsinaujinanciy ir
neatsinaujinan¢iy gamtos istekliy naudojima, aplinkosaugines priemones ir atlieky
tvarkymo standartus, tampa vis svarbesni kaimo turizmo veiklos ir jos plétros
aspektai.

Kaimo turizmo plétros rezultatai priklauso nuo gamtinés aplinkos, kuri turi
didele reikSme turizmo veiklai ir jos kokybei. Patraukli gamtiné aplinka yra
svarbiausias ,.tinkamumo veikti“ veiksnys, galintis tiesiogiai ar netiesiogiai paskatinti
kaimo turizmo jmoniy kiirimasi, investicijy pritraukima ir naujy darbo viety suktirimg.
Makroaplinkos veiksniai daro tiek tiesioging, tick netiesioging jtakg kaimo turizmo
plétrai. Makroaplinka, viena vertus, sukuria bendrgsias funkcionavimo saglygas kaimo
turizmo verslui, kita vertus, apibrézia teisines, socialines ir ekonomines, ekologines
ribas verslo vykdymui. Kaimo turizmo plétros procesas yra veikiamas ne vieno
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makroaplinkos veiksnio. Makroaplinkos veiksniai tarpusavyje saveikauja, veikia
vienas kito pokycio kryptis, ir jy poveikis kaimo turizmo plétrai, kaip ekonominiam
procesui, yra kompleksinis.

Remiantis atlikta mokslinés literattiros analize, svarbiausi kaimo plétros procesa
veikiantys mikroaplinkos veiksniai sujungti j penkias grupes, t. y. i imonés strategija
ir konkurencijg lemiancius veiksnius, infrastruktiirg veikiancius veiksnius, iSteklius,
paklausg lemiancius veiksnius ir susijusiy bei remianciy sektoriy plétrai jtakg
darancius veiksnius. Kiekvieng $iy grupiy sudaro atskiri veiksniai, kuriy raiska lemia
kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio verslo, plétra. Mikroaplinkos veiksniy poveikis
tiesiogiai susij¢s su makroaplinkos jtaka kaimo turizmo plétrai. Kaimo turizmo verslas
gali pasinaudoti valstybés numatytomis priemonémis, kuriomis skatinama jo veikla,
ir sumazinti neigiamas tg veiklg ribojan¢iy priemoniy pasekmes. Mikroaplinkos
veiksniy ir kaimo turizmo plétros poveikis abipusis (mikroaplinkos veiksniai daro
poveiki kaimo turizmo plétrai, o §i veikia mikroaplinkg). Kaimo turizmo plétros
procesas yra veikiamas makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy. Sie veiksniai
tarpusavyje susij¢ ir veikia vieni kity pokyciy tendencijas. Kaimo turizmo plétra
veikian¢iy veiksniy nustatymas ir vertinimas padeda isskirti svarbiausius aplinkos
komponentus, kurie turi (gali turéti) reikSmingg jtaka proceso rezultatams.
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2. KAIMO TURIZMO PLETROS VEIKSNIU NUSTATYMO IR
VERTINIMO METODOLOGIJA

Mokslinéje literatiiroje kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo
problematika dar nepakankamai iSnagrinéta. Dél visuotinai pripazinty kaimo turizmo
ir kaimo turizmo plétros apibréz¢iy nebuvimo, kaimo turizmo savokos apibrézciy
jvairovés, didelés interpretacijy galimybés, kaimo turizmo specifikos, kaimo turizmo
plétros veiksniy gausos ir jvairovés néra visuotinai pripazinto kaimo turizmo plétros
ir jai jtakg daranciy veiksniy vertinimo modelio, kurj kaip metodologinj pagrinda biity
galima taikyti nustatant ir vertinant kaimo turizmo plétros veiksnius.

Kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo metodu apzvalga
Mokslingje literatiiroje taikyti skirtingy kaimo turizmo plétros veiksniy ar jy grupiy
nustatymo ir vertinimo metodai. lagaru ir kt. (2015), Park ir Yoon (2011), Song ir
Zhang (2014), Suirkt. (2013) ir Truchachev (2015) kaimo turizmo plétros veiksniams
nustatyti ir vertinti taiké kokybinius metodus. Park ir Yoon (2011), siekdami nustatyti
ir jvertinti darnios kaimo turizmo plétros veiksnius ir rodiklius, pasitelké mokslinés
literatiros analize ir grupinés diskusijos metodg. Remdamiesi atliktais tyrimais Park
ir Yoon (2011) iSskyré aptarnavimo kokybés, paslaugy, valdymo sistemos veiksniy
grupes ir rezultaty grupe. Aptarnavimo kokybés veiksniy grupei, anot Park ir Yoon
(2011), priklauso pasiekiamumas ir patogumai. Apgyvendinimas, aplinka ir
papildomos paslaugos apibrézti kaip paslaugy grupés veiksniai. Valdymo sistemos
grupei, remiantis Park ir Yoon (2011), priklauso bendruomenés jtraukimas, bendri su
vietos bendruomene verslo projektai, bendruomenés valdymas ir turizmo verslas.
Pasitenkinimas, pajamos ir pardavimai apibrézti kaip darnios kaimo turizmo plétros
rezultatai. Truchachev (2015), remdamasis mokslinés literatliros analize ir eksperty
apklausos rezultatais, nustaté ir vertino ekonominius, gyventojy iSsidéstymo,
aplinkosauginius, kultiirinius, infrastruktiiros ir psichologinius kaimo turizmo plétros
veiksnius. Kaimo turizmo plétros veiksnius analizavo trimis lygmenimis: srities,
rajono ir poveikio kaimo bendruomenei. Su ir kt. (2013), sudarydami Guilino vietovés
kaimo turizmo darnios plétros galimybiy modelj, i§skyré¢ kaimo turizmo plétros
salygas: kelionés kaing, apgyvendinima, maitinimo jstaigas, turizmo iStekliy gausa,
turizmo iStekliy kokybe ir jy jvairove. Kaimo turizmo plétros sglygoms nustatyti Su
ir kt. (2013) taiké mokslinés literatiiros analize, grupinés diskusijos metoda ir analitinj
hierarchijos procesa. Song ir Zhang (2014) iSskyré vartotojo sprendimo veiksniy
grupe kaip darancia jtakg kaimo turizmo plétrai. Prie Sios grupés priskyré kainos,
rinkos, saugumo ir asmens veiksnius. lagaru ir kt. (2015) kaimo turizmo plétros
veiksniams nustatyti ir vertinti taiké strateginio valdymo ir vertinimo metodus:
PESTEL ir SSGG, ir grupinés diskusijos metoda. Autoriai (lagaru ir kt., 2015),
remdamiesi atliktu tyrimu, nustaté kaimo turizmo plétros veiksnius: investicijas ]
infrastruktira, komunikacija, mokymosi infrastruktiros gerinima, rySiy kirima,
partnerystés stiprinima, tradicijy iSlaikyma, rinkodaros priemones, informacijos ir
konsultaciniy paslaugy vystyma. Atlikta mokslinéje literatiiroje minéty kaimo
turizmo plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo metody analizé parodé, kad
analizuotas tik pavieniy veiksniy arba tam tikry veiksniy grupiy poveikis kaimo
turizmo plétrai.
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Mokslinés literatiros analizé parode¢, kad turizmo plétros makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy nustatymas ir vertinimas padeda iSspresti kompleksinio
vertinimo biitinumo problema, taciau jo taikymas kaimo turizmo plétros lygmeniu
mazai nagrinétas. Mokslinéje literatiroje nepakankamai iSnagrinéta kaimo turizmo
plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo koncepcija paskatino iSsamiau paanalizuoti
kaimo turizmo sampratos raidos ypatumus (zr. 1.1. skyriy), kaimo turizmo plétros
aspektus (zr. 1.2. skyriy) ir kaimo turizmo plétros veiksnius (zr. 1.3. skyriy).

Kaimo turizmo plétros veiksniy parinkimo, jungimo i bendra vertinimo sistema
ir kiekybiniy bei kokybiniy vertinimo metody tarpusavio derinimas leidzia
metodologiskai pagristai ir kompleksiskai nustatyti ir jvertinti makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksnius, darancius poveikj kaimo turizmo plétrai. Kaimo turizmo
plétros veiksniy tyrimo etapai pateikti 9 pav.

Tikslas - nustatyti ir jvertinti makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksnius, darancius jtakg kaimo
turizmo plétrai

|

Kaimo turizmo plétros veiksniy modelio sudarymas

|

Kaimo turizmo plétros veiksniy modelio verifikavimas

!

Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy
veiksniy kompleksinis empirinis tyrimas

Lietuvos kaimo turizmo plétros ir Lietuvos kaimo turizmo plétros ir
makroaplinkos veiksniy sarysio tyrimas mikroaplinkos veiksniy sarySio tyrimas

9 pav. Kaimo turizmo plétros veiksniy tyrimo etapai

Teoriniai tyrimai leido sudaryti kaimo turizmo plétros veiksniy modelj, kuriame
iSskiriami pagrindiniai makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniai ir jie sugrupuojami
atsizvelgiant j jtakos kaimo turizmo plétrai pobudj. Siekiant patikrinti bei patvirtinti
praktinj pritaikomuma ir patikslinti kaimo turizmo plétros veiksniy model; atliktas
sudaryto modelio verifikavimas. Patikslinus model;j atliktas Lietuvos kaimo turizmo
plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy kompleksinis empirinis tyrimas, susidedantis i§
dviejy atskiry tyrimy, leidzian¢iy pagristi Lietuvos kaimo turizmo plétros ir
makroaplinkos bei mikroaplinkos veiksniy sarysj.
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2.1. Kaimo turizmo plétros veiksniy modelis

Pries sudarant kaimo turizmo plétros veiksniy modelj, svarbu paaiskinti
vartojamas sgvokas ir principus. Disertacijoje kaimo turizmas apibréziamas kaip
paslaugy tukio verslas kaime, orientuotas j gamtos, kultiiros, socialiniy, zmogiskyjy ir
finansiniy iStekliy panaudojimgq, teigiamai veikiantis paties kaimo plétrg,
prisidedantis prie infrastruktiiros kaime formavimo, uzZimtumo ir pajamy augimo bei
verslo jvairinimo kaime. Kaimo turizmo plétra — procesas, pasireiskiantis kaimo
turizmo jmoniy daugéjimu, turizmo paslaugy ir prekiy paklausos didéjimu, investicijy
augimu, susijusiy pramonés sektoriy plétra ir uzimtumo kaime didéjimu.

Teoriniy tyrimy pagrindu iSskirti teiginiai, kuriais remiantis formuojamas
modelis:

* Néra visuotinai pripazintos kaimo turizmo apibrézties. Kaimo turizmas yra
kompleksiné sqvoka, apimanti tiek paslaugos teikéjo, tiek vartotojo, tiek vietos
bendruomenés ir valdzios likescius.

* Néra visuotinai pripazintos kaimo turizmo plétros apibrézties. Kaimo
turizmo plétra gali buti vertinama tik taikant holistinj poZiirj, kai integruotai
vertinami rezultatai, susije su kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos ir kaip
paslaugy ikio verslo, vystymo nauda.

e Kaimo turizmo plétrg lemia makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniai. Jy
poveikis kaimo turizmo plétrai gali biiti tiesioginis ir netiesioginis, matuojamas
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.

*  Mikroaplinkos veiksniy ir kaimo turizmo plétros poveikis abipusis
(mikroaplinkos veiksniai daro poveikj kaimo turizmo plétrai, o Si veikia
mikroaplinkg).

e Néra visuotinai pripazinto kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo ir
vertinimo metodo.

Kaimo turizmo plétros veiksniy modelis sudarytas remiantis metodiniais
reikalavimais, nurodytais Schmidt ir Hollensen (2006), Solvell ir kt. (2013), Atherton
ir Johnston (2008), Cruz ir Texeira (2007). Mokslininkai teigé, kad ,,funkciniais
rySiais susijes, logiskas ir rekomenduotinas taikyti praktikoje modelis turi tenkinti
Siuos metodinius reikalavimus:

* biti iSsamus (turi biti jtraukti visi svarbiis rysiai);

e biti paprastas (visi rySiai, kurie reikSmingai nepalengvina reiskinio
supratimo, turi biti pasalinti);

* biiti neklaidingas (turi pasizyméti maza paklaida, iSorinés struktiiros ar
kintamieji neturi trukdyti suprasti vidiniy priezastiniy rySiy, o atsitiktiniai rysiai
neturi biiti supainioti su reikSmingais rysiais);

*  biiti iSmatuojamas (modelio kintamieji turi biti kiekybiskai ar kokybiskai
iSmatuojami);

* biiti pagristas ir patikimas (visas modelis, kaip ir atskiros jo dalys, turi biiti
pagristas ir patikimas),

e biti stabilus ir nejautrus maziems isorés pokyciams,

*  biiti logiskai nepriestaringas;

* pasizyméti geromis praktinio pritaikymo savybémis;
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* biiti apibendrinantis (turi tinkamai veikti jvairiose vietose ir situacijose),

* biiti lengvai pateikiamas;

* Dbiiti teisingas ir nepriestarauti zinomiems faktams “.

Siekiant jvertinti kaimo turizmo plétros veiksnius, nustatyti keturi modelio
sudarymo etapai. Pirmiausia i$skirtos makroaplinkos veiksniy (ekonominiy, politiniy
ir teisiniy, gamtiniy ir ekologiniy, socialiniy ir kultiiriniy bei technologiniy) grupés,
ju elementai ir vertinimo kriterijai bei rodikliai. Makroaplinkos veiksniai parodo jégy
visumos, kurig, anot Kotler ir Keller (2015), sudaro finansy institucijos, vyriausybé,
ziniasklaida, sgjungos, konkurentai, visuomené, poveiki kaimo turizmo plétrai.
I8skirti makroekonominiai veiksniai parodo Salies ekonomikos tendencijy poveiki
turizmo veiklai. Politiniai ir teisiniai veiksniai parodo nacionalinés valdzios ketinimus
turizmo plétros kontekste ir priemones, kuriomis valdzia jgyvendina savo politika.
Teisiniai veiksniai i$skirti remiantis jstatymy, norminiy akty, susijusiy su turizmo
veikla, analize. Politiniai veiksniai pasizymi dinamiskumu, o teisiniai — stabilumu,
uztikrindami pagrindiniy nacionalinio turizmo, jskaitant ir kaimo turizmg, plétros
testinuma, nepriklausomai nuo dominuojanciy politiniy jégy kaitos. Dél astréjanciy
ekologiniy problemy gamtiniai ir ekologiniai veiksniai tampa vis reikSmingesni
turizmo plétrai; jie apima klimato salygas, krastovaizdj, augmenijg ir gyvinija,
aplinkosaugos priemones, atlieky tvarkymo standartus ir pan. Socialiniai ir kulttriniai
veiksniai parodo visuomenés charakteristiky jtaka turizmo veiklai. Technologiniai
veiksniai iSskirti siekiant parodyti galimybiy, kurias atveria naujos technologijos ir jy
nulemti veiklos metodai, poveikj kaimo turizmo plétrai.

Antrame etape apibréZztos mikroaplinkos veiksniy — jmoniy strategijos ir
konkurencijos, infrastrukttiros, iStekliy, paklausos ir susijusiy bei remianciy sektoriy —
grupés, jy elementai ir vertinimo kriterijai bei rodikliai. Kiekviena mikroaplinkos
veiksniy grupe sudaro tam tikri elementai, kuriy poveikis lemia kaimo turizmo plétros
situacijg kity paslaugy tkio versly atzvilgiu. Kiekvienos tikio $akos mikroaplinkos
veiksniai skirtingi. Jie daro tiesioging ir netiesioging jtaka kaimo turizmo verslo
jmonéms, bet ir jmonés gali paveikti mikroaplinkg. Kiekvieno i§ S$iy veiksniy
vertinimo rodikliai gali kisti priklausomai nuo konkre¢ios kaimo turizmo situacijos,
t. y. galimybés gauti iSsamius ir tikslius atitinkamg veiksnj iliustruojancius duomenis
ir kita biiting informacija.

TreCiame etape apibrézti kaimo turizmo plétros, kaip proceso, rezultato
vertinimo kriterijai ir rodikliai. Kaimo turizmo plétros veiksniy kriterijai ir rodikliai
parinkti atsizvelgiant j Siuos reikalavimus:

- tinkamumo — turi atspindéti analizuojama veiksnj;

- pasiekiamumo — turi biti prieinami analizuojamu laikotarpiu;

- patikimumo — turi biiti gaunami i§ patikimy ir objektyviy Saltiniy;

- savalaikiskumo — turi biiti gaunami iS tg laikotarpj atspindinciy Saltiniy;

- palyginamumo — turi buiti galima palyginti laiko ir vietos atzvilgiu. Mokslinés
literatliros analizé parodé, kad tikslinga naudoti santykinius rodiklius.
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Treciame etape, remiantis Bel ir kt. (2015), Downward ir Lumddon (2000),
Dwyer ir Kim (2003), Garin-Munoz ir Montero-Martin (2007), Garin Munoz ir kt.
(2007), Mehmetoglu (2007), i§skirti kaimo turizmo plétros kriterijai ir rodikliai (zr. 10
lentele).

10 lentelé. Kaimo turizmo plétros vertinimo kriterijai ir rodikliai

Kaimo turizmo plétros dedamosios Kriterijai ir rodikliai

Kaimo turizmo jmoniy daugéjimas Kaimo turizmo sodyby skaicius, vnt.
Viety (kambariy) sodybose skaicius,
vnt.

Turizmo paslaugy ir prekiy paklausos | Apgyvendinty turisty skaicius, vnt.

didéjimas Turistams suteikty nakvyniy skaicius,
vnt.

Investicijy augimas Uz vieng nakvyne vidutiniskai sumokéta

suma, pinig. vnt.
Vidutinés kaimo turizmo pajamos uz
apgyvendinimg, pinig. vnt.

Susijusiy pramonés sektoriy plétra Uzimtyjy skaicius paslaugy sektoriuje
kaime, vnt.
Uzimtyjy skaicius pramonés sektoriuje
kaime, vnt.

Uzimtumo kaime didéjimas Uzimty gyventojy kaime skaicius, vnt.

Darbo jéga kaime, vnt.

Remiantis mokslinés literattiros analize, makroaplinkos veiksniai tiesiogiai ir
netiesiogiai (per mikroaplinkos veiksnius) veikia kaimo turizmo plétrg.
Mikroaplinkos veiksniai daro tiesioging jtakg kaimo turizmo plétrai ir patys yra jos
veikiami. Remiantis mokslinés literattiros analizés pagrindu iSskirtais makroaplinkos
ir mikroaplinkos veiksniais, apibréztomis jy poveikio kaimo turizmo plétrai kryptimis,
sudarytas kaimo turizmo plétros veiksniy modelis (zr. 10 pav.). Kaimo turizmo plétros
veiksniams vertinti iSskirta 10 veiksniy grupiy, kurias sudaro 53 veiksniai (27
makroaplinkos ir 26 mikroaplinkos). Makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniams
apibudinti iSskirti 92 kiekybiniai bei kokybiniai kriterijai ir jy rodikliai (58 —
makroaplinkos veiksniams, 34 — mikroaplinkos veiksniams). Kaimo turizmo plétrai
apibudinti i$skirtal0 kriterijy ir jy rodikliy.

Kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymas ir vertinimas — itin sudétingas
procesas, | kurj privalo buti jtraukti tiek kiekybiniais, tiek kokybiniais biidais
iSmatuojami kriterijai, apibiidinantys nustatytus veiksnius. Makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy vertinimas grindziamas poveikiu kaimo turizmo plétrai ir to
poveikio krypciy apibrézimu.
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2.2. Kaimo turizmo plétros veiksniy modelio verifikavimas

Disertacijoje pateiktas kaimo turizmo plétros veiksniy modelis sudarytas
remiantis teoriniais tyrimais. Siekiant patikrinti bei patvirtinti kaimo turizmo plétros
veiksniy modelio praktinj pritaikomuma ir patikslinus pritaikyti ji tyrimams
Lietuvoje, atliktas tyrimas ,,Veiksniy, turin¢iy jtaka kaimo turizmo plétrai,
vertinimas®. Tyrimui pasirinktas ekspertinio vertinimo metodas. Jis yra taikomas tada,
kai nejmanoma pritaikyti vien objektyviy empirinio tyrimo metody (Rudzkieng,
2007). Anot Tidikio (2003), ekspertai turi didziausig kompetencija ir patikima bei
pakankamai iSsamig informacija analizuojamu klausimu dél savo profesinés arba
gyvenimo patirties. Bruneckiené ir Pukénas (2008) analizavo ekspertinio vertinimo
metodo taikymo aspektus. Vadovaujantis jy tyrimy metodika ir rezultatais, yra
suformuota §io tyrimo koncepcija ir atlikta eksperty atranka, sudarytas klausimynas ir
tyrimo poreikiams pritaikytas ekspertinio vertinimo metodas.

2.2.1. Veiksniy, turinciy jtakg kaimo turizmo plétrai, vertinimo metodologija ir
organizavimas

Veiksniai, turintys jtakg kaimo turizmo plétrai, vertinti pagal pateikta empirinio
tyrimo loging struktiirg (zr. 11 pav.).
Tyrimo objekto apibiidinimas

Tyrimo objektas — kaimo turizmo plétrai poveiki daranciy veiksniy jtakos
reikSmingumas.

Veiksniy poveikis kaimo turizmo plétrai gali biti skirtingas. Makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy vertinimo procesas nukreiptas i atskiry veiksniy ijtakos
reikSmingumo nustatyma.

Tyrimo tiksly ir uZdaviniy nustatymas

Remiantis disertacijoje atlikta teorine kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo
ir vertinimo analize, veiksniy, turinCiy jtaka kaimo turizmo plétrai, empirinio tyrimo
tikslas — nustatyti makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius, darancius poveikj
kaimo turizmo plétrai, ir jvertinti jy jtakos reikSminguma.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti uZdaviniai:

* Remiantis ekspertinio vertinimo duomenimis, patvirtinti arba paneigti
makroaplinkos veiksniy — ekonominiy, politiniy ir teisiniy, gamtiniy ir ekologiniy,
socialiniy ir kultiiriniy bei technologiniy — jtakg kaimo turizmo plétrai ir nustatyti jy
jtakos reikSminguma.

* Remiantis ekspertinio vertinimo duomenimis, patvirtinti arba paneigti
mikroaplinkos veiksniy — jmoniy strategijos ir konkurencijos, infrastruktiiros, iStekliy,
paklausos ir susijusiy bei remianc¢iy sektoriy — jtakg kaimo turizmo plétrai ir nustatyti
Jju itakos reikSminguma.
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[ _ interpretavimas
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1 patvirtinimas arba
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formulavimas
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11 pav. Empirinio tyrimo loginé struktiira

Tyrimo kryptingumgq nusakanciy hipoteziy suformulavimas

Remiantis mokslinés literatiros analize, iskeltos tyrimy kryptinguma
nusakancios hipotezeés:

HI. Makroaplinkos ekonominiai veiksniai — ekonomikos stabilumas,
konkurencija, mokes¢iy politika, paskoly teikimo ir paliikany normy politika,
vartotojy perkamoji galia — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo
Sakos, plétrai.

H2. Makroaplinkos politiniai ir teisiniai veiksniai — politinis stabilumas,
vyriausybés vykdoma turizmo politika, santykiai su kaimyninémis Salimis, Salies
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uzsienio politika, teisiniy dokumenty baze, vieSasis saugumas — turi jtakos kaimo
turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.

H3. Makroaplinkos gamtiniai ir ekologiniai veiksniai — geografiné padétis,
klimato salygos, krastovaizdis, augmenija ir gyviinija, aplinkos kokybés stebésena
Salyje, aplinkosauga — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos,
plétrai.

H4. Makroaplinkos socialiniai ir kultariniai veiksniai — migracijos procesai,
demografiné situacija, Svietimo lygis Salyje, sveikatos ir socialinés apsaugos lygis
Salyje, kultiiriniai ypatumai ir gyvenimo biidas, paprociai, tradicijos — turi jtakos
kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.

H5. Makroaplinkos technologiniai veiksniai — informacinés technologijos ir
komunikacijos, technologijy ir inovacijy vystymas, salygy naujiems produktams ir
technologijoms kurti sudarymas — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio
turizmo Sakos, plétrai.

H6. [Imoniy strategijg ir konkurencijqg lemiantys mikroaplinkos veiksniai—
konkuravimo strategijos numatymas ir strateginis planavimas, tiesioginiai ir
netiesioginiai konkurentai, konkurencijos intensyvumas vietinéje rinkoje, rinkodaros
strategija, atvirumo lygis — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy ikio verslo,
plétrai.

H7. Mikroaplinkos infrastruktiros veiksniai — logistiné infrastruktiira (keliy
tinklas ir kokybé, turistiniy objekty pasiekiamumas), komunikacijy infrastruktiira
(interneto, mobiliojo rySio prieinamumas), socialiné infrastruktira (sveikatos
priezitiros jstaigy pasiekiamumas), finansy infrastruktira (banky, bankomaty
pasiekiamumas) — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy iwikio verslo, plétrai.

HS. Isteklius lemiantys mikroaplinkos veiksniai — gamtos iStekliai (miskingi
plotai, vandens telkiniai, gamtos paveldo objektai ir kt.), finansiniai iStekliai
(nuosavos 1éSos, kreditai, valstybés parama, ES parama), zmogiskieji iStekliai
(iSsilavinimas, specializuoty jgidziy tur¢jimas, kvalifikacijos kélimas, zinios,
motyvacija, verslumas), kultiros iStekliai (kultiros objektai, kaimisky tradicijy
puoseléjimas, folkloras, tradicijos ir kt.), pramogy ir sporto iStekliai (vandens,
pésciyjy ir dviraciy trasos, kitos laisvalaikio ir pramogy infrastruktiiros) — turi jtakos
kaimo turizmo, kaip paslaugy ikio verslo, plétrai.

HY. Paklausq lemiantys mikroaplinkos veiksniai — paslaugy kaina, nauji
produktai ir paslaugos, kaimo turizmo jmoniy specializacija, kaimo turizmo paslaugy
kokybé, jvaizdzio kiirimas, visas turizmo paketas — turi jtakos kaimo turizmo, kaip
paslaugy iikio verslo, plétrai.

H10. Susijusiy ir remianciy sektoriy plétrg lemiantys mikroaplinkos veiksniai —
ry$iy tarp kaimo turizmo veikla uzsiimanciy jmoniy stiprinimas, su kaimo turizmu
susijusiy veikly plétra (maitinimo, transporto, pramogy ir kt. veikly), vietos
bendruomenés dalyvavimas ir parama, veiklos koordinavimas ir bendradarbiavimas
su vietos valdzios atstovais, kaimo turizmo verslininky bendradarbiavimas,
bendradarbiavimas su turizmo informaciniais centrais, kaimo turizmo klasteriy
vystymasis — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy ukio verslo, plétrai.
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Suformuluoty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas sudaro galimybe
nustatyti Lietuvos kaimo turizmo plétrai jtaka darancius veiksnius ir jvertinti jy jtakos
reik§minguma.

Tyrimo metody parinkimas tikslams pasiekti

Ekonomikos krypties moksliniuose darbuose yra taikomi jvairfis tyrimo
metodai, priklausomai nuo atlickamo tyrimo tikslo, uzdaviniy ir darbo strukttiros.
Darbe buvo pasirinktas kokybinis metodas, t. y. ekspertinis vertinimas. Ekspertinis
vertinimas suprantamas kaip apibendrinta eksperty grupés nuomoné, kuriai gauti
pritaikomos specialisty — eksperty Zinios, patirtis ir intuicija. Sio metodo pranasumas,
visy pirma, yra didesnis tikslumas ir mokslinis objektyvumas (Kardelis, 2005). Nors
ekspertinio vertinimo metodas ir yra siejamas su subjektyvia vertintojy nuomone,
taciau eksperty, kaip tam tikros srities specialisty, turinCiy tam tikrg i§simokslinima ir
patirtj, apklausa leidzia pasiekti aukstg mokslinio objektyvumo lygj (Bruneckieng¢ ir
Pukénas, 2008; Kardelis, 2005). Moksliniuose darbuose dazniausiai taikomi Sie
eksperty parinkimo kriterijai: amzius, lytis, profesija, iSsilavinimas, patirtis
konkrecioje tiriamoje srityje.

Kadangi tyrimo tikslas buvo i$siaiSkinti eksperty nuomone, tai tinkamiausias
duomeny rinkimo metodas Siam tikslui pasiekti buvo anketiné apklausa.

Tyrimo eksperty atranka

Atliekant empirinj tyrimg ekspertinio vertinimo budu, mokslininkai
(Augustinaitis ir kt., 2009; Bitinas ir kt., 2008; Kardelis, 2002; Makridakis ir kt., 1998;
Rudzkiené, 2012) rekomenduoja apklausti nuo 10 iki 100 eksperty. Eksperty skaiciaus
pasirinkimas priklauso nuo atlickamo tyrimo plo¢io ir tiksly. Be to, biitina jvertinti
eksperty kompetencijg tiriamoje srityje. Augustinaitis ir kt. (2009), Rudzkiené (2009)
rekomenduoja apklausti ne maziau kaip 5 ekspertus, siekiant, kad tyrimas bty
pakankamai tikslus ir patikimas. Autoriai pabrézé eksperty kompetencijos ir
asmeniniy savybiy — kiirybingumo, mastymo lankstumo, patikimumo, rimto pozitirio
1 ekspertizg, savikritiSkumo — svarbg. Parenkant ekspertus svarbiausia yra jvertinti jy
kompetencija ir teikti prioriteta ne apklausiamyjy skaiciui, o didesniam kompetencijos
laipsniui. Eksperty skai¢iaus jtaka vertinimo patikimumui pateikta 12 pav.

Sprendinio patikimumas

100%

r—————— 0
r—&

75% A

50% -

25% A

% +—-—"T"TTT—7T—T—T—7T—7T— 777777
01 2 3 456 7 8 9 111 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24

Eksperty skaicius

12 pav. Eksperty skaiciaus jtaka vertinimo patikimumui (Augustinaitis ir kt., 2009)
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Remiantis Tidikio (2003), Augustinaicio ir kt. (2009) tyrimy metodologijos
tyrimais, minimalus eksperty skaiCius turi biiti ne maziau kaip 5. Pasak Tidikio
(2003), eksperty grupés imtj dazniausiai sudaro nuo 5 iki 7 asmeny. Remiantis
Augustinaiciu ir kt. (2009), eksperty grupés imtj paprastai sudaro nuo 5 iki 9 eksperty.

Augustinaitis ir kt. (2009) teigg, jog ,.yra jrodyta (Libby ir Blashfield, 1978),
kad agreguoty ekspertiniy vertinimy moduliuose su vienodais svoriais nedidelés
eksperty grupés sprendimy ir vertinimy tikslumas nenusileidzia didelés eksperty
grupés sprendimy ir vertinimy tikslumui. Bet 3 eksperty grupés vertinimo tikslumas
kartais zymiai pranoksta 1 ar 2 eksperty vertinimo tiksluma. Toliau didinant eksperty
grupe, gauty jverCiy tikslumas truputj didéja ir didziausias tampa 5-9 eksperty
grupéje. Tais atvejais, kai 5-9 eksperty grupés vertinimo tikslumas yra
nepakankamas, tikslinga ne didinti eksperty grupe, o kelti eksperty kompetencija*.
Mason (2010) atliko 560 kokybiniy tyrimy analize ir nustaté, jog dauguma autoriy
kokybiniuose tyrimuose vadovaujasi Bertaux (1981) rekomendacija, kad turéty biiti
apklausiama ne maziau nei 15 eksperty.

Norint pasiekti kompetentingus ekspertus, pirmuoju etapu buvo atliktas interviu
su Lietuvos kaimo turizmo asociacijos (LKTA) prezidentu Linu Zabalitnu (2015 m.
birzelio mén.). Vienas esminiy interviu tiksly buvo suzinoti Lietuvos kaimo turizmo
ekspertus atlickamam ekspertiniam tyrimui — anketinei apklausai. LKTA prezidentas
jvardijo, kad ekspertais galéty biiti:

e valdzios sektoriaus (LR tkio ministerijos, LR zemés ukio ministerijos, LR
aplinkos ministerijos, rajony savivaldybiy) atstovai, kurie glaudziai susij¢ su
kaimo turizmu ir turi pakankamai kompetencijos Sioje srityje;

e ne pelno siekianCiy organizacijy (LKTA, Lietuvos turizmo asociacija,
turizmo klasteriy nariai, turizmo ir verslo informacijos centrai);

e verslo jmoniy sektoriui atstovaujantys kaimo turizmo sodyby savininkai.

Empiriniy tyrimy organizavimas ir atlikimas

2016 m. geguzés—birzelio ménesiais atliktame ekspertiniame tyrime dalyvavo ir
buvo apklausti 29 ekspertai (9 vyrai ir 20 motery) i§ auksStojo mokslo, valdzios
sektoriaus, verslo jmoniy (kaimo turizmo sodyby) ir ne pelno institucijy. Eksperty
procentinis pasiskirstymas pagal sektoriy pateiktas 13 pav. Anketinéje apklausoje
dalyvavusiy eksperty skai¢ius uztikrina pakankama ekspertinio vertinimo rezultaty
objektyvuma bei patikimumg ir patenka j mokslingje literatiroje rekomenduojama
10-100 eksperty skaiciaus intervalg (Boguslauskas, 1999, 2004; Boguslauskas ir kt.,
2009; Meilien¢ ir Snieska, 2010; Rudzkieng, 2007, 2009).

Su LKTA prezidento pagalba buvo atrinktos kaimo turizmo sodybos, turin¢ios
didziausig patirtj Siame versle. Ne visi ekspertai sutiko dalyvauti apklausoje,
motyvuodami tuo, kad dél laiko stokos neturi tam galimybiy. 5 eksperty atsakymai
buvo atmesti dél taikomo eksperty atrankos kriterijaus — tiesioginés darbo turizmo
srityje patirties, kuri turi buti ne mazesné nei 3 metai. Visi respondentai — aukstajj
i$silavinima turintys ekspertai: 8 jy turi aukstajj universitetinj (profesinj bakalauro /
bakalauro kvalifikacinj laipsnj), 15 — magistro kvalifikacinj laipsnj ar jam prilyginta,
6 — daktaro mokslo laipsnj, i$ jy 5 — mokslo srities atstovai, 1 — kaimo turizmo sodyby
savininke.

69



F
6,9% 17,2% 10,3% 65,5% I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ne pelno institucijos Aukstojo mokslo sektorius
Valdzios sektorius Verslo jmonés

13 pav. Eksperty (respondenty) pasiskirstymas pagal sektoriy

Ekspertams ] vieSai skelbiamg elektroninj paSta buvo iSsiystas kvietimas
dalyvauti tyrime ,,Veiksniy, daranciy jtaka Lietuvos kaimo turizmo plétrai,
vertinimas‘* su nuoroda j interneto svetainéje www.google.lt > formos sukurtg tyrimo
anketg (zr. 2 priedg), sudarytg i$ trijy tyrimo daliy. Kai kurie ekspertai (keletas kaimo
turizmo sodyby savininky, Lietuvos kaimo turizmo asociacija) disertacijos autorés
buvo apklausti asmenikai. Siuo pozifriu tyrimas turéjo struktiirizuoto interviu
bruozy.

Anketos pradzioje apklausos dalyviams buvo paaiskinti tyrimo tikslai, reikSmé,
uztikrintas tyrimo anonimiskumas. Anketai pildyti buvo sudarytos palankios sglygos,
siekiant, kad respondentas galéty savaranki$kai, netrukdomas, atvirai ir
neskubédamas atsakyti j klausimus: kvietimas dalyvauti tyrime su nuoroda j anketg
respondentui buvo issiystas elektroniniu pastu, kad jis patogiu laiku galéty atsidaryti
anketg ir atsakyti j pateiktus tyrimo klausimus.

Pirmosios dalies tikslas — nustatyti makroaplinkos veiksnius, darancius jtaka
kaimo turizmo plétrai, ir jy jtakos stiprumg. Antrosios dalies tikslas — nustatyti
mikroaplinkos veiksnius, daran¢ius poveikj kaimo turizmo plétrai, ir jy itakos
stiprumg.

Ekspertai vertino $iy makroaplinkos veiksniy jtaka kaimo turizmo plétrai:

1) ekonominiy: ekonomikos stabilumo, konkurencijos, mokesciy politikos,
paskoly teikimo ir paliikany normy politikos, vartotojy perkamosios galios
ir tiesioginiy uzsienio investicijy;

2) socialiniy ir kultiriniy: migracijos procesy, demografinés situacijos,
kultiiriniy ypatumy ir gyvenimo biido, paprociy ir tradicijy, sveikatos ir
socialinés apsaugos lygio Salyje, Svietimo lygio Salyje;

3) gamtiniy ir ekologiniy: geografinés padéties, klimato salygy,
krastovaizdzio, augmenijos ir gyviinijos, oro, vandens, zemés ir kt. iStekliy
uzterStumo, aplinkosaugos politikos;

4) politiniy ir teisiniy: politinio stabilumo, vyriausybés vykdomos turizmo
politikos, santykiy su kaimyninémis Salimis, Salies uzsienio politikos (vizy
rezimo), teisiniy dokumenty bazés, vieSojo saugumo;
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5) technologiniy: informaciniy technologijy ir komunikacijy, technologijy ir
inovacijy vystymo, salygy naujiems produktams ir technologijoms kurti
sudarymo.

Taip pat ekspertai buvo paprasyti jvertinti $iy mikroaplinkos veiksniy jtakg

kaimo turizmo plétrai:
1) jmoniy strategija ir konkurencija lemian¢iy veiksniy: konkuravimo
strategijos numatymo ir strateginio planavimo, tiesioginiy ir netiesioginiy
konkurenty, konkurencijos intensyvumo vietinéje rinkoje, rinkodaros
strategijos (reklamos, rémimo), atvirumo lygio (gerosios patirties
perémimo);
2) infrastrukttirg lemianciy veiksniy: logistinés infrastruktiiros (keliy tinklo ir
kokybés, turistiniy objekty pasiekiamumo), komunikacijy infrastruktiiros
(interneto, mobiliojo rySio prieinamumo), socialinés infrastrukttros
(sveikatos priezitros jstaigy pasiekiamumo), finansinés infrastrukttros
(banky, bankomaty pasiekiamumo);
3) istekliy: gamtos istekliy (miskingy ploty, vandens telkiniy, gamtos paveldo
objekty, gamtos parky, klimato, augmenijos, gyviinijos, ekosistemy),
finansiniy istekliy (nuosavy 1¢sy, kredity, valstybés paramos, ES paramos),
zmogiskyjy iStekliy (iSsilavinimo, specializuoty jgudziy turéjimo,
kvalifikacijos kélimo (kaimo turizmo ir turizmo verslo mokymo
programy), ziniy, motyvacijos, verslumo), kultiiros istekliy (kulthiros
objekty, kultliriniy ir istoriniy teritorijy, etninés architekttros, kaimo
tradicijy puosel¢jimo, folkloro, tradicijy, liaudies versly, kultiiros
renginiy), pramogy ir sporto iStekliy (vandens, péséiyjy ir dviraciy trasy,
sporto  aiksteliy, hipodromy, golfo aikStyny, poilsio aiksteliy,
stovyklavieciy ir kt.);
4) paklausg lemianciy veiksniy: paslaugy kainos, naujy produkty ir paslaugy,
kaimo turizmo jmoniy specializacijos, kaimo turizmo paslaugy kokybés,
jvaizdzio kiirimo, viso turizmo paketo;
5) susijusiy ir remianciy sektoriy veiksniy: ry$iy tarp kaimo turizmo veikla
uzsiimanciy jmoniy stiprinimo, su kaimo turizmu susijusiy veikly plétros
(maitinimo, transporto, pramogy ir kt. veikly), vietos bendruomenés
dalyvavimo ir paramos, veiklos koordinavimo ir bendradarbiavimo su
vietos valdzios atstovais, kaimo turizmo verslininky bendradarbiavimo,
bendradarbiavimo su turizmo informaciniais centrais, kaimo turizmo
klasteriy / asociacijy vystymosi.
Visy iy veiksniy poveikj ekspertai vertino balais nuo 1 iki 5: 1 — nedaro jtakos,
2 — daro silpng jtaka, 3 — daro viduting jtaka, 4 — daro stiprig jtakg, 5 — daro labai
stiprig jtakg. Skirtingi veiksniai gal¢jo biiti vertinami vienodais balais.
Gauty rezultaty analizé ir interpretavimas

Anketiniai duomenys buvo apdoroti ir analizuojami naudojant SPSS 17.0
programy paketa, Microsoft programa MS Excel 2010.

Duomenys buvo sisteminami ir analizuojami skaifiuojant pagrindinius
statistinius rodiklius: kiekvienam veiksniui suteikty jver¢iy mediang, moda, pirmajj ir
trecigjj kvartilius ir kvartilinj plotj. Mediana yra pozymio reikSmé, kuri dalija
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variacing eilute | dvi lygias dalis. Moda — tai variacingje eilutéje dazniausiai
pasikartojanti pozymio reik§Smé. Kvartilinis plotis, treCiojo ir pirmojo kvartiliy
skirtumas apibiidina 50 % viduriniy variacinés eilutés reik§miy sklaida.

Klausimyno patikimumas buvo vertinamas analizuojant klausimyno skalés
vidinj nuoseklumag ir eksperty nuomonés suderinamuma. Klausimyno skalés vidiniam
nuoseklumui jvertinti naudotas Cronbacho alfa koeficientas (o), kuris remiasi atskiry
anketg sudaranc¢iy klausimy koreliacija, jvertina skalés klausimy visumos tinkamuma
tiriamajam dydziui atskleisti ir leidZia patikslinti reikiamy klausimy skaiciy (Pukénas,
2009). Vieni mokslininkai (Nunnally ir Bernstein, 1994), teig¢, kad Cronbacho alfa
koeficientas turi buti ne mazesnis uz 0,7, kity (Malhotra ir Birks, 2003) manymu,
anketos patikimumo kritiné riba yra 0,6. Kai kuriuvose literatliros Saltiniuose
jvardijama rekomenduotina minimali priimtina Sio koeficiento reikSme — 0,7
(Vaitkevi¢ius ir Saudargiené, 2006). Kritinés zemiausios ribos pasirinkimas yra
subjektyvus dalykas, o pasirenkant $ig ribg gali biiti atsizvelgiama j konkretaus tyrimo
pobidj ir kokybinius aspektus. Siame darbe pateikiamame empiriniame tyrime
pasirinkta maziausia Cronbacho alfa koeficiento reikSme 0,7. Ji apskai¢iuojama pagal

formule (Pukénas, 2009):
k 2
a ———(1 ——ZSJ); ()

k-1 ST

¢ia k —klausimy skaicius; s — individualaus klausimo jver¢iy dispersija; s72 — suminiy
klausimyno (skalés) jverc¢iy dispersija.

Eksperty nuomonés suderinamumo laipsnis bus vertinamas Kendallo
konkordancijos koeficientu W. Kendallo konkordancijos koeficientas gali kisti
intervale 0 < W <1. Kuo koeficientas arciau 1, tuo eksperty nuomon¢ panasesné. Jeigu
W < 0,6, laikoma, kad anketos ekspertinio vertinimo rezultatai nepatikimi. Kendallo
konkordancijos koeficientas W apskaiciuojamas pagal formulg (Pukénas, 2009):

W:mj’ff__n), @)
kur § = Z{ m(n+1) } 3)

Friedmano y? kriterijaus statistika nusakoma pagal formule (Pukénas, 2009):

(12/ nk(k +1)) Zc ~3n(k +1)

2: ’ 4
x = ZT/nk(kz—l) )

gia T = X" Z5-1(F - 1); ¢; — j kintamojo (j = 1,2,....k) rangy suma; k —
kintamyjy skaicius; n — imties dydis; # — kintamyjy su sutampanciais rangais per visus
tiriamuosius skaicius.

Friedmano kriterijaus p reikSmé (tikimybé) parodo skirtumo tarp tiriamyjy
(kriterijy vertinimy) reikSminguma. Jei tikimybé yra didesné uz pasikliovimo lygj,
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kuris Siame tyrime pasirinktas 0,05, vadinasi, kriterijy rangai skiriasi statistiSkai
nereikSmingai, prieSingu atveju (kai p < 0,05) rangai skiriasi statistiskai reikSmingai,
taiau nepasako, kurie vertinimai (rangy skirstiniai) skiriasi. Esant statistiSkai
reikSmingiems skirtumams tarp dviejy ar daugiau grupiy, naudojamas Kruskalo ir
Walliso neparametrinis testas (testas naudojamas, kai yra dvi ar daugiau
nepriklausomy intervaliniy arba ranginiy imciy, kai yra i$skirCiy ir duomenys yra
neskaitmeniniai, t. y. paremti Likerto skale (kai kintamasis jgyja bent 5 skirtingas
rangines reikSmes).

Socialiniy tyrimy praktikoje reikSmingi neparametriniai statistiniai kriterijai,
kurie leidzia operuoti jvairiy skaliy (intervalinés, ranginés, nominalinés) duomenimis
ir neatsizvelgti | empirinio skirstinio tipg. Neparametriniuose kriterijuose lyginami
skirstiniai, t. y. bandoma nustatyti, kurioje imtyje daugiau didesniy skaiciy. Beveik
visada tai reiskia, kad abiejy (arba visy) im¢iy stebéjimai iSrikiuojami j vieng eilute,
suranguojami, o tada surandami vidutiniai rangai (angl. mean rank). Ta imtis, kurios
vidutinis rangas didesnis, ir jgyja daugiau didesniy reikSmiy. Vidutinis rangas néra
stebéjimy vidurkis, nes rangas néra tas pats, kas stebéjimas. (Cekanavicius, 2011)
ISkelty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas ir iSvady formulavimas

Tai baigiamasis empirinio tyrimo etapas, kurio rezultatai priklauso nuo to, kaip
kokybiskai atlikti ankstesni zingsniai. Akivaizdu, kad skai¢iavimo klaidos arba
netinkamai atlikti empiriniai tyrimai gali lemti neteisingus hipoteziy tikrinimo
rezultatus, o netinkamai suformuluotos hipotezés — i§vady nerelevantiSkuma.

2.2.2. Veiksniy, turinciy jtakg kaimo turizmo plétrai, vertinimo rezultatai

Analizuojant ekspertinio vertinimo rezultatus butina jvertinti klausimyno
patikimumg. Apibendrinti klausimyno skalés vidinio nuoseklumo ir eksperty
nuomoneés suderinamumo tyrimo rezultatai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Klausimyno skalés vidinio nuoseklumo ir eksperty nuomonés
suderinamumo tyrimo rezultatai

Friedmano Kendallo
Vertinami veiksniai Cronbacho kriterijaus konkordancijos

alfa (@) tikimybé (p) | koeficientas (W)

Makroaplinkos veiksniai

Ekonominiai 0,780 0,000 0,224
Socialiniai ir kultariniai 0,899 0,000 0,138
Gamtiniai ir ekologiniai 0,708 0,000 0,161
Politiniai ir teisiniai 0,906 0,000 0,068
Technologiniai 0,908 0,146 0,011

Mikroaplinkos veiksniai
Imoniy strategija ir konkurencija

. U 0,845 0,000 0,087
lemiantys veiksniai
Infrastruktiirg lemiantys veiksniai 0.822 0.000 0.324
Istekliai 0,788 0,106 0,031
Paklausa lemiantys veiksniai 0,823 0,000 0,142
Susije ir remiantys sektoriai 0,940 0,001 0,041
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Visy vertinamy veiksniy Cronbacho alfa koeficiento reik§mes virsija 0,7 — tai
rodo, jog visi pasirinkti vertinami veiksniai pakankamai gerai atspindi tiriamajj dydj
(atitinkamg veiksniy grupe). O mazos Kendallo konkordancijos koeficiento reikSmés
rodo, kad eksperty nuomoné ganétinai skiriasi. Vis délto tai normalu, nes eksperty
buvo gana daug. Friedmano kriterijaus tikimybés, mazesnés uz 0,05, taip pat rodo,
kad rangai skiriasi statistiSkai reikSmingai, tik technologiniy veiksniy ir istekliy
vertinimo skirtumai yra statistiSkai nereikSmingi.

Kadangi rezultatai rodo, jog néra vieno eksperty vertinimo, t. y. jy nuomongé
ganétinai iSsiskyré, papildomai buvo atlikta klasteriné analize, siekiant nustatyti, ar
tokius rezultatus nulémé reikSmingai issiskirianti vieno ar keliy eksperty nuomoné.
Tuo tikslu ekspertai suklasifikuoti pagal jy visy mikroaplinkos ir makroaplinkos
veiksniy vertinimg. Atstumui skaiciuoti pasirinktas chi kvadrato matas, o klasteriams
sudaryti — vidutinés jungties (angl. between-group) metodas, kuriuo vertinamas
vidutinis atstumas tarp visy galimy dviejy klasiy objekty pory.

0 s 10 15 20 25
% 10 1 1 1 1 1
n 2l
27 7
% 24
b 8
2 N
23 13
o 1" I
21 26
20 15
19 2
18 17
17 16
16 9|
>15 28 I
14 10 —
13 3
12 18 l
1" 20 —
10 23 l
9 29 —
8 1
oy |
6 25
s 4
4 12
3 14 l
2 5
1 22 l

14 pav. Eksperty vertinimy dendograma

Eksperty nuomonés skirtumai vertinami nubraizius dendograma (14 pav.). IS jos
galima matyti, kad penkto ir dvideSimt antro eksperty nuomon¢ labiausiai iSsiskyre,
taCiau tie skirtumai nebuvo ryskiis. Taigi nebuvo vieno ar keliy eksperty, kuriy
nuomone lémé maza Kendallo konkordancijos koeficiento reikSme — buvo buidinga
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panasi nuomoniy skirtumo sklaida tarp visy eksperty. Vadinasi, makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy svarbos vertinimai yra patikimi ir gali buti pagristai
naudojami tolesnei analizei.

Siekiant nustatyti, kurie veiksniai turi didziausig jtakg kaimo turizmo plétrai,
eksperty vertinimai buvo apibendrinti skai¢iuojant pagrindines ranginiy duomeny
skaitines charakteristikas: mediang, moda ir kvartilinj plotj.

Mediana (Md) — viduriné variacinés eilutés (t. y. eilutés, kurioje poZymio
reikSmes iSdeéstytos didéjancia ar mazéjancia tvarka) reikSme. Tai reiskia, kad 50 %
visy pozymio reikSmiy yra mazesnés arba lygios medianai ir 50 % visy poZymio
reik§miy yra didesnés arba lygios medianai. Kvartiliai dalija variacing eilute j keturias

lygias dalis.
Moda (Mo) — dazniausiai pasikartojanti reikSme.
Kvartilinis plotis (IQR) — tai treCiojo ir pirmojo kvartiliy skirtumas,

apibudinantis 50 % viduriniy variacinés eilutés reikSmiy sklaida.

Siekiant detaliau jvertinti eksperty nuomonés sklaidg, papildomai bus atliktas
neparametrinis y° testas. Siame teste tikrinamos hipotezés:

Hy: bet koks vertinimas (rangas) yra vienodai galimas,

H;: bet koks vertinimas (rangas) yra nevienodai galimas.

Jei apskaiCiuota x? tikimybé nevirsija 0,05, tada Hy atmetama. Tai rodo, kad
eksperty nuomoné tuo klausimu skyrési nedaug, t. y. daugelio eksperty vertinimas
buvo panasus. Ir prieSingai, jei tikimyb¢ virsija 0,05, Ho priimama ir tai rodo, kad
eksperty nuomone tuo klausimu reikSmingai iSsiskyre, t. y. eksperty, vertinusiy
atitinkamg veiksnj 5, 4, 3, 2 ar 1 (jei toks vertinimas buvo) balu, skaicius skiriasi
statistiSkai nereikSmingai (visy varianty dazniai yra vienodi arba skiriasi
nereikSmingai).

Makroaplinkos veiksniy, kaip daranciy jtaka kaimo turizmo plétrai, vertinimas

Ekonominiy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir neparametrinio >
testo tikimybés pateiktos 12 lenteléje.

12 lentelé. Ekonominiy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir 2
testo tikimybés

S Pirmasis | Trediasis x> testo

Veiksniai Md | Mo |\ artilis | kvartilis | T2R tikimybé
Ekonomikos 4 5 4 5 1 0,004
stabilumas
Konkurencija 4 5 3 5 2 0,104
Mokesciy politika 4 4 4 5 1 0,008
Paskoly teikimo ir
paliikany normy 3 4 2 4 2 0,818
politika
Vaytotom perkamoji 5 5 4 5 1 0,000
galia
Tl"les1o_g1.r_1es uzsienio 3 3 ’ 4 ) 0.824
investicijos

Eksperty nuomone, vartotojy perkamoji galia yra svarbiausias ekonominis
veiksnys kaimo turizmo plétrai. Sio veiksnio mediana (Md) ir moda (Mo) lygios 5, o
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vertintojy nuomoniy sklaida nedidelé, t. y. kvartilinis plotis (/QOR) lygus 1. Tai rodo,
kad ne maziau kaip 50 % visy respondenty §j veiksnj vertino ne maziau kaip 4 balais.
x? testo tikimybé taip pat leidZia patvirtinti, kad $io veiksnio bet koks vertinimas (nuo
1 iki 5) negali biiti laikomas vienodai galimu. Vadinasi, vartotojy perkamosios galios
svarba kaimo turizmo plétrai neabejotina.

Respondenty nuomone, taip pat svarbiis ekonominiai veiksniai yra ekonomikos
stabilumas ir konkurencija. Nors Siy kriterijy vertinimy mediana buvo 4, taciau
daugiausia vertintojy Siems kriterijams skyré 5 balus. Vis délto ekonomikos
stabilumas eksperty buvo vertinamas panasiau — $io kriterijaus vertinimy kvartilinis
plotis lygus 1, ir daugiau kaip 50 % visy respondenty §j kriterijy vertino ne maziau
nei 4 balais. y? testo tikimybé taip pat leido patvirtinti, kad $io veiksnio bet koks
vertinimas (nuo 1 iki 5) negali biti laikomas vienodai galimu. Vadinasi, ekonomikos
stabilumas taip pat yra svarbus kaimo turizmo plétrai.

Respondenty atsakymai, susij¢ su konkurencijos svarbos kaimo turizmo plétrai
vertinimu, pasizyméjo didesne sklaida. Sio kriterijaus vertinimy kvartilinis plotis
lygus 2, t. y. ne maziau kaip 50 % visy respondenty minétg kriterijy vertino 3—5 balais,
o ir % testo tikimybé rodé, kad Sio veiksnio bet koks vertinimas gali biiti laikomas
vienodai galimu. Taigi, nors konkurencija yra gana svarbus veiksnys, vis délto
eksperty nuomoné $iuo klausimu ganétinai skyrési.

Svarbiu veiksniu ekspertai laiko ir mokeséiy politika. Sio kriterijaus vertinimy
mediana ir moda sutapo ir buvo lygios 4, o vertinimy sklaida nedidelé — kvartilinis
plotis lygus 1. % testo tikimybé rodé, kad Sio veiksnio bet koks vertinimas (nuo 1
iki 5) negali buti laikomas vienodai galimu. Ekspertai mokesCiy politika gana
sutartinai laiko svarbiu ekonominiu veiksniu kaimo turizmo plétrai.

Likusieji du ekonominiai veiksniai — paskoly teikimo ir paliikany normy politika
bei tiesioginés uzsienio investicijos — daro viduting jtakg kaimo turizmo plétrai.
Abiejy kriterijy vertinimy medianos lygios 3, vertinimy sklaida gana didelé —
kvartilinis plotis lygus 2, o y? testo tikimybé rodo, kad $iy veiksniy bet koks
vertinimas (nuo 1 iki 5) gali biiti laikomas vienodai galimu. Taigi paskoly teikimo ir
palukany normy politika bei tiesioginés uzsienio investicijos, eksperty nuomone, yra
ne tokie svarbis veiksniai kaimo turizmo plétrai kaip pries tai aptartieji.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotez¢ HI: makroaplinkos
ekonominiai veiksniai — ekonomikos stabilumas, konkurencija, mokesciy politika,
paskoly teikimo ir palitkany normy politika, vartotojy perkamoji galia — turi jtakos
kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.

Politiniy ir teisiniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio y testo tikimybés pateiktos 13 lenteléje.

Visi politiniai ir teisiniai veiksniai eksperty yra laikomi daranciais stiprig jtaka
kaimo turizmo plétrai, tik teisiniy dokumenty bazé — viduting jtaka darantis veiksnys.
Nors vertinant politinj stabiluma, santykius su kaimyninémis Salimis ir viesaji
sauguma dazniausiai buvo skiriami 5 balai, jy daznis reikSmingai nesiskyré nuo
kitokiy vertinimy daznio (3 testo tikimybés virSija 0,05). Vadinasi, eksperty
vertinimas nesutapo. Gana didele nuomoniy sklaidg rodo ir kvartilinis plotis, kuris
lygus 2, t. y. ne maziau kaip 50 % respondenty Siuos kriterijus vertino 3—5 balais.
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13 lentelé. Politiniy ir teisiniy veiksniy vertinimy skaitinés
charakteristikos ir y? testo tikimybés

R Pirmasis | Treciasis 2 testo

Veiksniai Md Mo kvartilis | kvartilis IOR tg(kimybé
Politinis stabilumas 4 5 3 5 2 0,944
Vyriausybés
vykdoma turizmo 4 4 4 5 1 0,050
politika
Santykiai su
kaimyninémis 4 5 3 5 2 0,565
Salimis
gal%e.s uzsienio 4 4 3 4 1 0.010
politika
TEIS.IIIII.} dokumenty 3 ’ ) 4 ’ 0415
bazé
VieSasis saugumas 4 5 3 5 2 0,291

Panasiu galima laikyti tik vyriausybés vykdomos turizmo politikos ir Salies
uzsienio politikos vertinimg. Ne maziau kaip 50 % respondenty vyriausybés vykdoma
turizmo politikg vertino 4-5 balais, o Salies uzsienio politika — 3—4 balais.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H2: makroaplinkos politiniai
ir teisiniai veiksniai — politinis stabilumas, vyriausybés vykdoma turizmo politika,
santykiai su kaimyninémis Salimis, Salies uzsienio politika (vizy rezimas), teisiniy
dokumenty baze, viesasis saugumas — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio
turizmo Sakos, plétrai.

Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio y? testo tikimybeés pateiktos 14 lenteléje.

14 lentelé. Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos
ir ¢ testo tikimybés

S Pirmasis Trediasis 2 testo

Veiksniai Md Mo kvartilis kvartilis 10R tgckimybé
Geografiné padétis 4 5 4 5 1 0,122
Klimato sglygos 4 5 4 5 1 0,166
Krastovaizdis 5 5 4 5 1 0,000
Augmenija ir 4 4 3 5 2 0,034
gyviinija
Oro, vandens,
zemés ir kt. iStekliy 4 4 3 5 2 0,104
uzterStumas
Aplinkosaugos 4 4 3 4 1 0,413
politika

Vertindami gamtinius ir ekologinius veiksnius ekspertai kaip svarbiausia
veiksnj i8skyré krastovaizdij. Sio kriterijaus tiek mediana (Md), tick moda (Mo) lygi
5, o nuomoniy sklaida nedidelé, t. y. kvartilinis plotis (/QR) lygus 1. Tai rodo, kad ne
maziau kaip 50 % visy respondenty kraStovaizdj laiko didele ar labai didelg jtaka
kaimo turizmo plétrai daranciu veiksniu. Maza nuomoniy sklaida ir neabejoting $io
veiksnio svarbg leidZia patvirtinti ir y? testo tikimybé, kuri nevir$ija 0,05.
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Vertinant geografine padétj ir klimato salygas dazniausiai buvo skiriami 5 balai.
Vis délto medianos reikSmeé Siais atvejais yra vienetu mazesné. 2 testo tikimybeé, kuri
virsija 0,05, rodo, kad penketuky skaicius reik§mingai nesiskyré nuo kitokiy parasyty
baly skaiciaus, o mazas kvartilinis plotis rodo, jog ne maziau kaip 50 % visy
respondenty Siuos kriterijus vertino ne maziau nei 4 balais. Detalesné analizé rodo,
kad né vienas ekspertas geografinés padéties, klimato salygy ir kraStovaizdzio
nevertino maziau nei 3 balais. Taigi Sie trys veiksniai, eksperty nuomone, neabejotinai
yra svarbis kaimo turizmo plétrai.

Likusieji trys gamtiniai ir ekologiniai veiksniai, eksperty nuomone, nors ir
maziau, taciau vis tiek yra labai svarbiis kaimo turizmo plétrai. Ne maziau kaip 50 %
visy respondenty augmenija bei gyviinija ir oro, vandens, zemés bei kity istekliy
uzterStumg vertino 3-5 balais, o aplinkosaugos politikg — 3—4 balais. Vis délto tik
augmenijos ir gyviinijos vertinima galima laikyti panaSiu (nes y? testo tikimybé
nevirSija 0,05), t. y. 4 balais §j kriterijy vertino gana daug eksperty. O likusiy dviejy
kriterijy kitokiy nei 4 balai vertinimy daznis statistiskai reikSmingai nesiskyré nuo 4
baly daznio.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H3: makroaplinkos gamtiniai
ir ekologiniai veiksniai — geografiné padétis, klimato sqlygos, krastovaizdis,
augmenija ir gyvinija, aplinkos kokybés stebésena Salyje, aplinkosauga — turi jtakos
kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.

Socialiniy ir kultiriniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio 2 testo tikimybés pateiktos 15 lenteléje.

15 lentelé. Socialiniy ir kultiiriniy veiksniy vertinimy skaitines
charakteristikos ir x? testo tikimybés

o Pirmasis | Trediasis 1 testo
Veiksniai Md | Mo |\ artilis | kvartitis | 2% | tikimybe

Migracijos procesai 4 5 3 5 2 0,291
Demografiné situacija 4 4 2 0,565
Kultur.lmal }:patumal r 4 4 4 5 1 0,012
gyvenimo biidas

Paprociai ir tradicijos 4 4 3 5 2 0,034
Sveikatos ir s'ocv1aln.165 3 3 5 4 5 0.824
apsaugos lygis Salyje

Svietimo lygis 3alyje 3 3 2 4 2 0,465

Eksperty nuomone, socialiniai ir kultfiriniai veiksniai yra ne tokie svarbiis kaip
ekonominiai veiksniai. Né vienas socialinis ir kultirinis veiksnys eksperty nebuvo
jvertintas auksciausiu balu (t. y. kaip labai svarbus), 5 balais eksperty dazniausiai buvo
vertinami migracijos procesai. Vis délto eksperty vertinimy sklaida, analizuojant bet
kurj Sios grupés veiksnj, yra gana didelé — kvartilinis plotis lygus 2, tik kultiiriniy
ypatumy ir gyvenimo biido vertinimai yra panaSesni, t. y. §io kriterijaus vertinimy
kvartilinis plotis lygus 1. Ne maziau kaip 50 % respondenty Siam kriterijui skyré 4 ar
5 balus. Sj veiksnj ir dar vieng — papro¢ius ir tradicijas — galima laikyti jvertintais gana
panasiai —jy y? testo tikimybés nevirsija 0,05. Taigi kultiirinius ypatumus ir gyvenimo
buda, paprocius ir tradicijas neabejotinai galima laikyti svarbiais veiksniais kaimo
turizmo plétrai. Nors likusieji socialiniai ir kultiriniai veiksniai, vertinant mediang, ir
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yra laikomi daranciais vidutiniSkai arba labai stiprig jtaka kaimo turizmo plétrai,
eksperty nuomoné vertinant §iuos kriterijus iSsiskyré.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H4: makroaplinkos socialiniai
ir kultariniai veiksniai — migracijos procesai, demografiné situacija, Svietimo lygis
Salyje, sveikatos ir socialinés apsaugos lygis Salyje, kultiriniai ypatumai ir gyvenimo
biidas, paprociai, tradicijos — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo
Sakos, plétrai.

Technologiniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir neparametrinio
y? testo tikimybés pateiktos 16 lenteléje.

16 lentelé. Technologiniy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir >
testo tikimybés

o Pirmasis | Treciasis 2 testo

Veiksniai Md | Mo kvartilis | kvartilis IoR t?kimybé
Informacinés technologijos 4 5 3 5 ’ 0.188
ir komunikacijos ’
Technologijy ir inovacijy 4 4 5 4 5 0.460
vystymas i
Salygy naujiems
produktams ir
technologijoms kurti 4 4 3 4 ! 0,332
sudarymas

Nors technologiniai veiksniai eksperty yra vertinami kaip darantys stiprig jtaka
kaimo turizmo plétrai, vis délto jy nuomoné iSsiskyré. Ne maziau kaip 50 %
respondenty informacines technologijas ir komunikacijas vertino 3-5 balais,
technologijy ir inovacijy vystymasi — 2—4 balais, o sglygy naujiems produktams ir
technologijoms kurti sudarymg — 3—4 balais.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H5: makroaplinkos
technologiniai veiksniai — informacinés technologijos ir komunikacijos, technologijy
ir inovacijy vystymas, sqlygy naujiems produktams ir technologijoms kurti
sudarymas — turi jtakos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.
Mikroaplinkos veiksniy, kaip daranciy jtaka kaimo turizmo plétrai, vertinimas

Imoniy strategijqg ir konkurencijg lemianciy veiksniy vertinimy skaitinés
charakteristikos ir neparametrinio % testo tikimybés pateiktos 17 lenteléje.

Rinkodaros strategija, eksperty nuomone, yra svarbiausias veiksnys kaimo
turizmo plétrai (buvo vertinamas kaip labai stiprig jtaka darantis veiksnys).
Pazymétina, kad eksperty nuomoné $iuo klausimu buvo gana panasi — veiksnys 4-5
balais buvo jvertintas ne maziau kaip 50 % visy respondenty.

Eksperty nuomoné reik§mingai neissiskyré ir dél tiesioginiy bei netiesioginiy
konkurenty, taip pat dél konkurencijos intensyvumo vietinéje rinkoje. Siy kriterijy
medianos ir modos reik§més buvo lygios 4. Ne maziau kaip 50 % respondenty mano,
kad tiesioginiai ir netiesioginiai konkurentai turi stiprig jtaka kaimo turizmo plétrai, o
konkurencijos intensyvumas vietinéje rinkoje — stiprig arba labai stiprig jtaka.
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17 lentelé. Imoniy strategijg ir konkurencija lemianciy veiksniy vertinimy
skaitinés charakteristikos ir y? testo tikimybés

e Pirmasis | Treciasis x? testo

Veiksniai Md | Mo kvartilis | kvartilis IOR tikimybé
Konkuravimo strategijos
numatymas ir strateginis 4 4 3 4 1 0,188
planavimas
Tiesioginiai ir |4 | 4 4 4 0 0,043
netiesioginiai konkurentai
Konkurencijos
intensyvumas vietingje 4 4 4 5 1 0,006
rinkoje
Rlnkodaros. stfategl]a 5 5 4 5 | 0,001
(reklama, rémimas)
At\{lrgmo ly.gls. (gerosios 4 4 3 4 1 0.104
patirties perémimas)

Nors konkuravimo strategijos numatymas, strateginis planavimas ir atvirumo
lygis (gerosios patirties perémimas), atsizvelgiant j mediang, buvo vertinami kaip
stiprig jtakg darantys veiksniai, vis délto jie buvo jvertinti kiek praséiau, t. y. ne
maziau kaip 50 % respondenty jiems skyré 3—4 balus, o ir aiSkios vienos nuomonés
vertinant Siuos kriterijus nebuvo.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinama hipotezé H6: jmoniy strategijq ir
konkurencijq lemiantys mikroaplinkos veiksniai — konkuravimo strategijos
numatymas ir strateginis planavimas, tiesioginiai ir netiesioginiai konkurentai,
konkurencijos intensyvumas vietinéje rinkoje, rinkodaros strategija, atvirumo lygis —
turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio verslo, plétrai.

Infrastruktiirg lemianciy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio 2 testo tikimybés pateiktos 18 lenteléje.

18 lentelé. Infrastruktiirg lemianciy veiksniy vertinimy skaitinés
charakteristikos ir y? testo tikimybés

o Pirmasis | Trediasis x> testo
Veiksniai Md | Mo |\ varilis | kvartilis | "2R | tikimybe

Logistin¢ infrastrukttra
(keliy tinklas ir kokybe,
turistiniy objekty
pasiekiamumas)
Komunikacijy
infrastrukttra (interneto,
mobiliojo rysio
prieinamumas)
Socialin¢ infrastruktiira
(sveikatos prieziliros 3 3 2 4 2 0,465
istaigy pasiekiamumas)
Finansy infrastruktiira
(banky, bankomaty 3 3 2 3 1 0,257
pasiekiamumas)

4 5 4 5 1 0,005

4 5 3 5 2 0,786
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Remiantis eksperty vertinimu, logistiné infrastruktiira yra svarbiausias S$ios
grupés veiksnys. Nors dazniausiai Siam kriterijui buvo skiriami 5 balai, vertinimy
mediana yra vienetu mazesné. Vis délto vertinimas gana panaSus — ne maziau kaip
50 % respondenty §j veiksnj vertino 4 arba 5 balais.

Del kity veiksniy svarbos eksperty nuomoné iSsiskyré labiau. Nors
komunikacijy infrastruktiiros modos ir medianos reikSmés yra tokios pat, kaip ir
ankscCiau aptarto veiksnio, ta¢iau vertinimy sklaida yra didesné.

Socialin¢ ir finansy infrastrukttiros, eksperty vertinimu, yra ne tokios svarbios
kaimo turizmo plétrai, taciau ir §iuo atveju nuomoniy sklaida gana didelé.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H7: mikroaplinkos
infrastruktiiros veiksniai — logistiné infrastruktira (keliy tinklas ir kokybé, turistiniy
objekty pasiekiamumas), komunikacijy infrastruktiira (interneto ir mobiliojo rysio
prieinamumas),  socialiné  infrastruktira  (sveikatos  prieziiiros  jstaigy
pasiekiamumas), finansy infrastruktira (banky, bankomaty pasiekiamumas) — turi
jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy iikio verslo, plétrai.

Istekliy vertinimy skaitinés charakteristikos ir neparametrinio ¥ testo tikimybés
pateiktos 19 lenteléje.

19 lentelé. IStekliy vertinimy skaitinés charakteristikos ir y? testo tikimybés

R Pirmasis | Trediasis ? testo

Veiksniai Md | Mo | \vartilis | kvartitis | /2R tg(kimybé
Gamtos iStekliai 4 5 4 5 1 0,001
Finansiniai iStekliai 4 5 3 5 2 0,018
Zmogiskieji istekliai 4 5 3 5 2 0,117
Kultiiros istekliai 4 4 3 4 1 0,018
Pramogy ir sporto 4 5 4 5 1 0,343
iStekliai

Visi penki istekliy veiksniai eksperty buvo vertinami panasiai, t. y. visi jie yra
stiprig jtaka kaimo turizmo plétrai darantys veiksniai, atsizvelgiant j medianos
reikSme. Nepaisant to, visiems kriterijams, iSskyrus kultiiros iSteklius, dazniausiai
buvo skiriami 5 balai. Vis délto vertinimy sklaida skiriasi. Ganétinai panaSiu galima
laikyti gamtiniy, finansiniy ir kultiros iStekliy vertinimg. Ne maziau kaip 50 %
respondenty gamtinius iSteklius vertino 4-5 balais, kulttros iSteklius — 3—4 balais, o
finansinius iSteklius — 3—5 balais.

Nors pagal y? testo tikimybés reikSme pramogy ir sporto istekliy vertinimo
statistiSkai negalima laikyti panaSiu, vis délto né vienas ekspertas Sio kriterijaus
nevertino maziau nei 3 balais, o tai rodo, jog pramogy ir sporto iStekliai taip pat yra
svarbig jtaka kaimo turizmo plétrai darantis veiksnys. Eksperty nuomoné dél
zmogiskyjy iStekliy iSsiskyré labiau. 3—5 balais $§j kriterijy vertino ne maziau kaip
50 % respondenty.

Remiantis tyrimo rezultatais, patvirtinta hipotezé HS: isteklius lemiantys
mikroaplinkos veiksniai — gamtos istekliai (miskingi plotai, vandens telkiniai, gamtos
paveldo objektai ir kt.), finansiniai istekliai (nuosavos lésos, kreditai, valstybés
parama, ES parama), zZmogiskieji istekliai (iSsilavinimas, specializuoty jgidziy
turéjimas, kvalifikacijos kélimas, Zinios, motyvacija, verslumas), kultiiros istekliai
(kultiiros objektai, kaimo tradicijy puoseléjimas, folkloras, tradicijos ir kt.), pramogy
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ir sporto istekliai (vandens, pésciyjy ir dviraciy trasos, kitos laisvalaikio ir pramogy
infrastruktiiros) — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy iikio verslo, plétrai.

Paklausq lemianciy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio ? testo tikimybés pateiktos 20 lenteléje.

20 lentelé. Paklausg lemianciy veiksniy vertinimy skaitinés charakteristikos
ir y? testo tikimybés

o Pirmasis | Treciasis x> testo
Veiksniai Md | Mo |\ ortitis | kvartilis | /2% | tikimybé

Paslaugy kaina 4 5 4 5 1 0,279
Nauji produktai ir paslaugos | 4 4 3 4 1 0,099
Kalmo .turlg.mo Jmoniy 4 4 3 4 1 0.081
specializacija

Kalmo. turizmo paslaugy 5 5 4 5 | 0,000
kokybé

Ivaizdzio kiirimas 4 4 4 5 1 0,002
Visas turizmo paketas 4 4 4 5 1 0,000

Atsizvelgiant | medianos (Md) reikSme, visi paklausa lemiantys veiksniai,
eksperty nuomone, turi svarbig jtaka kaimo turizmo plétrai, o kaimo turizmo paslaugy
kokybé — labai svarbig. Pastarojo veiksnio medianos ir modos (Mo) reikSmés lygios
5, o ne maziau kaip 50 % visy respondenty §j kriterijy vertino 4 arba 5 balais.

Panasiai ekspertai vertino ne tik kaimo turizmo paslaugy kokybe, bet ir jvaizdzio
kiirimg bei visg turizmo paketa, nors jy vertinimy medianos ir modos reikSmés buvo
vienu balu mazesnés. Nepaisant to, ir $iuos kriterijus ne maziau kaip 50 % visy
respondenty vertino 4 arba 5 balais.

Panasiai respondentai vertino ir paslaugy kaing, o kad tai labai svarbus veiksnys,
mano netgi Sick tiek daugiau eksperty nei vertinant jvaizdzio kiirimg ar viso turizmo
paketa. Nauji produktai bei paslaugos ir kaimo turizmo jmoniy specializacija buvo
vertinami prasciau, t. y. ne maziau kaip 50 % visy respondenty juos vertino 3 arba 4
balais, o % testas rodo, jog nebuvo vienos eksperty nuomonés. Sie trys kriterijai taip
pat vertintini kaip svarbig jtaka darantys veiksniai, nes né vienas ekspertas jy
nevertino maziau nei 3 balais.

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé H9: paklausq lemiantys
mikroaplinkos veiksniai — paslaugy kaina, nauji produktai ir paslaugos, kaimo
turizmo jmoniy specializacija, kaimo turizmo paslaugy kokybé, jvaizdzio kiirimas,
visas turizmo paketas — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy iikio verslo, plétrai.

Susijusiy ir remianliy sektoriy vertinimy skaitinés charakteristikos ir
neparametrinio y? testo tikimybés pateiktos 21 lenteléje.

Vertinant susijusius ir remiancius sektorius eksperty nuomoné ganétinai
i8siskyre, vis délto dauguma veiksniy buvo jvertinti kaip darantys viduting ar stipria
jitakg kaimo turizmo plétrai. Ne maziau kaip 50 % visy respondenty su kaimo turizmu
susijusiy veikly plétra ir bendradarbiavimg su turizmo informaciniais centrais vertino
3-5 balais, rySiy tarp kaimo turizmo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy stiprinimg ir kaimo
turizmo verslininky bendradarbiavimg — 3-4 balais, o vietos bendruomeneés
dalyvavimg ir parama, veiklos koordinavimg, bendradarbiavimg su vietos valdzios
atstovais ir kaimo turizmo klasteriy / asociacijy vystymasi — 2, 3 ar 4 balais.
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21 lentelé. Susijusiy ir remianciy sektoriy vertinimy skaitines
charakteristikos ir y? testo tikimybés

R Pirmasis | Treciasis x? testo
Veiksniai Md | Mo kvartilis kvartilis IOR tikimybé

Rysiy tarp kaimo turizmo
veikla uzsiimanciy 4 4 3 4 1 0,104
imoniy stiprinimas
Su kaimo turizmu
susijusiy veikly
(maitinimo, transporto, 4 4 3 5 2 0,148
pramogy ir kt. veikly)
plétra

Vietos bendruomeneés
dalyvavimas ir parama
Veiklos koordinavimas ir
bendradarbiavimas su 3 2 2 4 2 0,991
vietos valdZios atstovais
Kaimo turizmo

3 4 2 4 2 0,565

verslininky 4 4 3 4 1 0,237
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su

turizmo informaciniais 4 4 3 5 2 0,511
centrais

Kaimo turizmo klasteriy /
asociacijy vystymasis

3 4 2 4 2 0,460

Remiantis tyrimo rezultatais patvirtinta hipotezé HI0: susijusiems ir
remiantiems sektoriams jtakq darantys mikroaplinkos veiksniai — rysiy tarp kaimo
turizmo veikla uzsiimanciy jmoniy stiprinimas, su kaimo turizmu susijusiy veikly
plétra (maitinimo, transporto, pramogy ir kt. veikly), vietos bendruomenés
dalyvavimas ir parama, veiklos koordinavimas ir bendradarbiavimas su vietos
valdzios atstovais, kaimo turizmo verslininky bendradarbiavimas,
bendradarbiavimas su turizmo informaciniais centrais, kaimo turizmo klasteriy
vystymasis — turi jtakos kaimo turizmo, kaip paslaugy iikio verslo, plétrai.

Eksperty vertinimo skirtumy atsiZvelgiant j eksperty tipa analizé

Ankstesné anketiniy duomeny analizé parodé, kad eksperty nuomoné tam tikrais
klausimais ganétinai iSsiskyré. Toliau buvo siekiama nustatyti, ar Sie skirtumai
nepriklauso nuo eksperty tipo, t. y. nuo jy lyties, iSsilavinimo, darbo pagal i§silavinima
patirties, patirties turizmo sektoriuje ir atstovaujamo sektoriaus.

Tam buvo naudojamas Kruskalo ir Walliso testas. Tai neparametrinis testas,
kuris naudojamas nustatyti, ar egzistuoja statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp dviejy
ar daugiau grupiy. Tikrinamos hipotezés:

Hy: visi skirstiniai yra lygiis;

H;: ne visi skirstiniai yra lygiis.

Hipotezés tikrinamos apskaiciuojant y kriterijy ir tikimybe. Jei apskai¢iuotoji
tikimybé virsija reikSmingumo lygj (0,05), tada nuliné hipotez¢ priimama ir daroma
iSvada, kad vidutiniai rangai tarp grupiy nesiskiria. PrieSingu atveju nuliné hipotezé

83



atmetama ir galima teigti, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp grupiy
vidutiniy rangy.

Tyrimas parodé, kad néra statistiSkai reik§mingo skirtumo tarp vyry ir motery
vertinimo. Vertinant vidutiniy rangy skirtumus pagal respondenty iSsilavinimg matyti,
kad bakalauro laipsnj turin¢iy eksperty trijy veiksniy — ekonomikos stabilumo,
demografinés situacijos ir politinio stabilumo — vertinimai (rangai) yra statistiskai
reikSmingai mazesni nei magistro ar daktaro laipsnj turinciy eksperty vertinimai (22
lentelé). Pavyzdziui, ekonomikos stabilumo vidutinis rangas tarp bakalauro laipsnj
turinciy eksperty yra 9,38, o kity eksperty grupiy vidutinis rangas yra apie 2 kartus
didesnis.

22 lentelé. Eksperty atsakymy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso testu)
atsizvelgiant ] jy iSsilavinimg rezultatai

Xz . P
Veiksnys kriterijaus ISsilavinimas Eksl.)ve.rtq Vidutinis
o X skaicius rangas
tikimybé
aukstasis universitetinis
(profesinis bakalauro / 3 9.38
bakalauro kvalifikacinis ’
Ekonomikos laipsnis)
stabilumas 0,047 aukstasis universitetinis
(magistro kvalifikacinis 15 16,40
laipsnis ar jam prilygintas)
moksly daktaras 6 19,00
15 viso eksperty 29
aukstasis universitetinis
(profesinis bakalauro / 3 238
bakalauro kvalifikacinis ’
Demografiné laipsnis)
situacija 0,026 aukstasis universitetinis
(magistro kvalifikacinis 15 17,23
laipsnis ar jam prilygintas)
moksly daktaras 6 18,25
15 viso eksperty 29
aukstasis universitetinis
(profesinis bakalauro / 8 3.81
bakalauro kvalifikacinis ’
Politinis laipsnis)
stabilumas 0,043 aukstasis universitetinis
(magistro kvalifikacinis 15 17,10
laipsnis ar jam prilygintas)
moksly daktaras 6 18,00
15 viso eksperty 29

Atsizvelgiant j eksperty darbo pagal i$silavinima patirt], statistiSkai reikSmingai
skiriasi tik augmenijos ir gyviinijos vertinimas, t. y. mazesn¢ patirt] (3—5 mety)
turintys ekspertai §j veiksnj vertino aukstesniais balais nei kiti ekspertai (23 lentel¢).
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23 lentelé. Eksperty atsakymy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso testu)
atsizvelgiant j jy darbo pagal iS$silavinimg patirtj rezultatai

v L
Veikanys | rierijaus | GEREE | ks | rangas
tikimyb¢
Augmenija ir nuo 3 iki 5 mety 4 25,50
srvuma 0,009 nuo 5 iki 10 mety 6 16,75
10 ir daugiau mety 19 12,24
15 viso eksperty 29

Atsizvelgiant | eksperty darbo patirtj turizmo srityje, statistiSkai reikSmingai
skiriasi dviejy veiksniy, t. y. vartotojy perkamosios galios ir ry$iy tarp kaimo turizmo
veikla uzsiiman¢iy jmoniy stiprinimo, vertinimas. IS 24 lentelés matyti, kad 5-10

mety patirtj turizmo srityje turintys ekspertai Siuos du veiksnius vertino mazesniais
balais nei kiti.

24 lentelé. Eksperty atsakymy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso testu)
atsizvelgiant | jy darbo patirt] turizmo srityje rezultatai

2
X Darbo patirtis Ekspert Vidutinis
Veik o p perty
erenys kl:lt,enjal,ls turizmo srityje skaicius rangas
tikimybé
nuo 3 iki 5 mety 7 19,00
. ) 0 108
Vartotojy perkamoji 0,047 nuo 5 iki 10 mety 3
alia
& 10 ir daugiau mety 13 15,73
15 viso eksperty 29
RysSiy tarp kaimo nuo 3 iki 5 mety 7 18,50
turizmo veikla
uzsiimandiy jmoniy 0,026 nuo S iki 10 mety 0 9,39
stprinimas 10 ir daugiau mety 13 17,00
15 viso eksperty 29

Ryskesniy skirtumy nepastebéta ir tarp eksperty, atstovaujanciy skirtingam
sektoriui, vertinimo. Kaip matyti i§ 25 lentelés, tik aukStojo mokslo sektoriaus
eksperty socialinés infrastruktiiros vertinimai statistiSkai reikSmingai skiriasi (yra
didesni) nuo kity eksperty grupiy vertinimy.

25 lentelé. Eksperty atsakymy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso testu)
atsizvelgiant j jy atstovaujamg sektoriy rezultatai

2
X Atstovaujamas
Veiksnys kl:lt.el‘l_] aus sektorius Eksl.)ve.rtq Vidutinis
tikimybé skaicius rangas
aukstojo mokslo 5 24,20
o valdzios 3 17,00
Socialiné
infrastruktiira 0,041 verslo jmoniy 19 12,47
ne pelno institucijy 2 13,00
Is viso eksperty 29
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Remiantis analizés rezultatais galima teigti, kad néra esminiy eksperty
vertinimo skirtumy, kurie priklausyty nuo eksperty tipo. Taigi mikroaplinkos ir
makroaplinkos veiksniy vertinimg galima laikyti patikimu ir remiantis juo daryti
pagristas iSvadas.

Remiantis tyrimo rezultatais, buvo patvirtintos iSkeltos H/—H10 hipotezés dél
makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy jtakos kaimo turizmo plétrai. Eksperty
vertinimu, analizuojami veiksniai turi jtakg kaimo turizmo plétrai. Visy vertinamy
veiksniy poveikis nebuvo paneigtas ir, eksperty nuomone, yra reikSmingas. Remiantis
respondenty vertinimu, nustatyti didziausig poveikj kaimo turizmo plétrai darantys
veiksniai. ISskirti tie veiksniai, kurie, eksperty nuomone, daro stiprig ir labai stiprig
itaka kaimo turizmo plétrai (kai vertinimy mediana lygi 5, o kvartilinis plotis — 1 arba
2 ir kai mediana lygi 4, o kvartilinis plotis — 1), t. y. kuriuos ne maziau kaip 50 % visy
respondenty vertino kaip darancius stiprig arba labai stiprig jtaka kaimo turizmo
plétrai (zr. 26 lentele). Eksperty nuomoné dél Siy veiksniy reikSmingumo buvo gana
panasi (3*< 0,05).

26 lentelé. Didziausig jtaka kaimo turizmo plétrai darantys
veiksniai, remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais

Veiksniy grupé | Veiksniai
MAKROAPLINKOS VEIKSNIAI:

Ekonomikos stabilumas
Ekonominiai veiksniai Mokesciy politika

Vartotojy perkamoji galia
Kultariniai ypatumai ir gyvenimo

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

bidas
Gamtiniai ir ekologiniai veiksniai Krastovaizdis

Vyriausybés vykdoma turizmo
Politiniai ir teisiniai veiksniai politika

Salies uzsienio politika

MIKROAPLINKOS VEIKSNIAI:

Tiesioginiai ir netiesioginiai
konkurentai
Rinkodaros strategija
Konkurencijos intensyvumas
vietinéje rinkoje
Infrastruktiirg lemiantys veiksniai Logistiné infrastruktiira

v e . Gamtos istekliai
[Stekliai Kultiiros istekliai
Kaimo turizmo paslaugy kokybé
Paklausq lemiantys veiksniai Ivaizdzio kiirimas
Visas turizmo paketas

Imoniy strategijq ir konkurencijg
lemiantys veiksniai

Apibendrinant galima teigti, kad ekspertinio vertinimo rezultatai leidzia
patvirtinti remiantis teorine analize i$skirty makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy
poveikj kaimo turizmo plétrai. Kaimo turizmo plétrai jtaka daro analizuojami
makroaplinkos veiksniai: ekonominiai (ekonomikos stabilumas, konkurencija,
mokesciy politika, paskoly teikimo ir paliikany normy politika, vartotojy perkamoji
galia ir tiesioginés uzsienio investicijos), politiniai ir teisiniai (politinis stabilumas,
vyriausybés vykdoma turizmo politika, santykiai su kaimyninémis Salimis, Salies

86



uzsienio politika, teisiniy dokumenty bazé, vieSasis saugumas), socialiniai ir
kultiiriniai (migracijos procesai, demografiné situacija, kultGriniai ypatumai ir
gyvenimo biidas, papro¢iai ir tradicijos, sveikatos ir socialinés apsaugos lygis Salyje,
Svietimo lygis Salyje), gamtiniai ir ekologiniai (geografiné padétis, klimato sglygos,
krastovaizdis, augmenija ir gyvinija, oro, vandens, zemes ir kt. iStekliy uzterStumas,
aplinkosaugos politika), technologiniai (informacinés technologijos ir komunikacijos,
technologijy ir inovacijy vystymas, salygy naujiems produktams ir technologijoms
kurti sudarymas).

Kaimo turizmo plétrai reikSminga ir §iy mikroaplinkos veiksniy jtaka: jmoniy
strategijg ir konkurencijg lemianciy veiksniy (konkuravimo strategijos numatymo ir
strateginio planavimo, tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty, konkurencijos
intensyvumo vietingje rinkoje, rinkodaros strategijos, atvirumo lygio), infrastruktiirg
lemianciy veiksniy (logistinés infrastruktiiros, komunikacijy infrastruktiiros,
socialinés infrastruktiiros, finansy infrastruktoros), iStekliy (gamtos, finansiniy,
zmogiskyjy, kultiros, pramogy ir sporto), paklausa lemianciy veiksniy (paslaugy
kainos, naujy produkty ir paslaugy, kaimo turizmo jmoniy specializacijos, kaimo
turizmo paslaugy kokybés, jvaizdzio kiirimo, viso turizmo paketo) bei susijusiy ir
remianciy sektoriy plétros (rysiy tarp kaimo turizmo veikla uZsiimanciy jmoniy
stiprinimo, su kaimo turizmu susijusiy veikly plétros, vietos bendruomenés
dalyvavimo ir paramos, veiklos koordinavimo ir bendradarbiavimo su vietos valdzios
atstovais, kaimo turizmo verslininky bendradarbiavimo, bendradarbiavimo su turizmo
informaciniais centrais, kaimo turizmo klasteriy vystymosi).

Eksperty nuomoné dél atskiry analizuojamy veiksniy reik§Smingumo kaimo
turizmo plétrai nebuvo vienoda, taciau, remiantis tyrimo rezultatais, ne maziau kaip
50 % eksperty, visus makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius jvertino kaip
darancius jtaka kaimo turizmo plétrai. Remiantis pasirinktais jverciy analizés
kriterijais (statistiniais rodikliais: mediana, kvartiliniu plo¢iu) ir neparametrinio y>
testo, skirto eksperty nuomonés sklaidai detaliau jvertinti, rezultatais, buvo isskirti
makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniai, darantys didziausig jtakg Lietuvos kaimo
turizmo plétrai.

Makroaplinkos veiksniy: ekonominiy (ekonomikos stabilumo, mokesciy
politikos ir vartotojy perkamosios galios), politiniy ir teisiniy (vyriausybés vykdomos
turizmo politikos ir Salies uzsienio politikos), socialiniy ir kulttriniy (kultiriniy
ypatumy ir gyvenimo budo), gamtiniy ir ekologiniy veiksniy grupés veiksnio —
kraStovaizdzio, — vertinimas buvo panaSus (3?<0,05). I§skirtus makroaplinkos
veiksnius ekspertai vertino kaip turincius stiprig ir labai stipriag jtakg kaimo turizmo
plétrai (jver¢iy mediana buvo lygi 5, kvartilinis plotis — 1 arba 2; jver¢iy mediana buvo
lygi 4, kvartilinis plotis — 1).

Mikroaplinkos veiksniy: jmoniy strategija ir konkurencija lemianciy veiksniy
(tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty, konkurencijos intensyvumo vietingje rinkoje,
rinkodaros strategijos), infrastruktiirg lemiancio veiksnio — logistinés infrastruktiros,
iStekliy (gamtos ir kulttros), paklausg lemianciy veiksniy (kaimo turizmo paslaugy
kokybés, jvaizdzio kiirimo, viso turizmo paketo), eksperty vertinimas buvo gana
panasus (x> < 0,05). I$skirtus mikroaplinkos veiksnius ekspertai vertino kaip turin¢ius
stiprig ir labai stiprig jtaka kaimo turizmo plétrai (jver¢iy mediana buvo lygi 5,
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kvartilinis plotis — 1 arba 2; jver¢iy mediana buvo lygi 4, kvartilinis plotis — 1).
Ekspertinio vertinimo rezultatai leido jvertinti atskiry makroaplinkos ir mikroaplinkos
veiksniy jtakos kaimo turizmo plétrai reikSmingumg. Remiantis tyrimo rezultatais,
patikslintas kaimo turizmo plétros veiksniy konceptualusis modelis (zr. 10 pav.),
iSrySkinant skirtingg atskiry veiksniy jtaka kaimo turizmo plétrai. Modelio
patikslinimas sudaro galimybe nustatyti didziausig jtakg Lietuvos kaimo turizmo
plétrai daran¢ius veiksnius. Siy veiksniy i§skyrimas leidZia numatyti kaimo turizmo
plétros galimybes tiek sprendimus priiman¢ioms organizacijoms, tiek kaimo turizmo
verslo atstovams.
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3. LIETUVOS KAIMO TURIZMO PLETROS IR JAI ITAKA DARANCIU
VEIKSNIU KOMPLEKSINIS EMPIRINIS TYRIMAS

Disertacijoje kaimo turizmo plétra apibrézta kaip procesas, pasireiSkiantis
kaimo turizmo jmoniy daugéjimu, turizmo paslaugy ir prekiy paklausos didéjimu,
investicijy augimu, susijusiy pramonés sektoriy plétra ir uzimtumo kaime didé¢jimu.
Siekiant jvertinti, kaip kaimo turizmo plétra Lietuvoje veikia makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniai, atliktas kompleksinis empirinis tyrimas. Empirinis tyrimas
suteikia galimybe nustatyti faktus, pasireiSkiancius tiriamuosiuose procesuose, ir
apibendrinti juos tiesioginiu apraSymu. Skirtingai nuo teorinio tyrimo, kada
analizuojamos mokslinés sgvokos ir kategorijos, atspindin¢ios socialinius reisSkinius
ir pagrindines jy savybes, empirinio tyrimo objektas yra veiksmai, poveikis ar rySiy
nustatymas. Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize ir eksperty apklausa,
Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy tyrimui pasirinkti tik
didziausig jtaka, Lietuvos eksperty nuomone, turintys makroaplinkos veiksniai.

3.1. Lietuvos kaimo turizmo situacijos analizé

Lietuvos ekonomikos situacija geréja: nominalusis BVP nuo 28,028 mlrd. eury
2010 m. padidéjo iki 38,631 mlrd. eury 2016 m.; vidutinis darbo uzmokestis nuo 614,4
euro 2010 m. iSaugo iki 822,8 euro 2016 m.; infliacija nuo 3,8 % 2010 m. sumaZzéjo
iki 1,7 % 2016 m.; nedarbo lygis nuo 17,8 % 2010 m. sumazéjo iki 7,9 % 2016 m.
Remiantis SEB banko (2017) pateikta informacija apie pagrindinius
makroekonominius rodiklius, Lietuvoje yra palankios sglygos kaimo turizmo plétrai.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2017), 2010 m. kaimo
turizmo sodybose buvo apgyvendinta 227,5 tiikst. turisty, i§ jy 214,2 tukst. lictuviy, o
2016 m. buvo apgyvendinta 318 tiikst. turisty, i$ jy 288,5 tiikst. lietuviy. Statistiniai
duomenys rodo, kad 2010-2016 m. kaimo turizmo paslaugy vartotojy daugéjo. Taciau
kaimo turizmo paslaugy vartotojy skaiciaus augimas analizuotu laikotarpiu nebuvo
pastovus. 2014 m. kaimo turizmo sodybose buvo apgyvendinta 310,4 tiikst. turisty, i§
ju 283,2 tikst. lietuviy, o 2015 m. apgyvendinty turisty skaicius buvo jau 303,3 tikst.,
i$ jy lietuviy — 275,5 tikst. Nors santykinai Zemesnis bendras kainy lygis kol kas yra
vienas i§ Lietuvos kaimo turizmo patrauklumo veiksniy ne tik turistams i§ Europos
Sajungos (ES) saliy, bet ir keliautojams i$ ne ES $aliy, vis délto butina didinti kaimo
turizmo paslaugy patraukluma, siekiant pritraukti kuo daugiau uzsienio ir lietuviy
turisty. Remiantis Valstybinio turizmo departamento duomenimis (2015), turisty ne
i§ Europos Sajungos Saliy 2015 m. sumazejo 8,6 %.

Lietuvos isskirtinumas — kultiiros paveldo jvairové. Senovinis ir iSskirtinis
kulttros paveldas suteikia galimybe Saliai iSsiskirti i§ kaimyniniy Saliy. Savitas
Lietuvos krastovaizdis, gausybé eZery ir upiy, vaizdingos vietovés ir jose esantys
kultiiros iStekliai traukia turistus. Tik Lietuvai budingos kultiirinés tradicijos, tautinés
Sventés, istoriniai muziejai ir senieji dvarai, menantys senyjy laiky gyventojus ir jy
paprocius, domina jvairiy Saliy keliautojus. Remiantis Lietuvos Respublikos iikio
ministerijos (2013) duomenimis, kultiiriniai Lietuvos turizmo produktai yra vieni
patraukliausiy (zr. 15 pav.).
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Kultarinis turizmas

20 %
27 % Aktyvaus poilsio turizmas

Dalykinis (konferencijy)
turizmas

13 % m Sveikatos turizmas

27 % Kita

15 pav. Patraukliausi Lietuvos turizmo produktai, proc.
(sudaryta pagal Lietuvos Respublikos Tikio ministerijos (2013) uomenis)

Patrauklumo suteikia ir tradiciné lietuviska virtuvé, liaudiskos Sventés, Salyje
gyvenanciy tauty jvairové (Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2016).
Lietuvos kultiiros ir gamtos istekliai lemia didelj kaimo turizmo plétros potenciala.
Kaimuose vis dar galima susipazinti su liaudies menininky — medzio drozéjy, puodziy,
pynéju, audéjy — darbais. Tradicinés Sventés, liaudies dainos ir Sokiai patraukia ne tik
uzsienio, bet ir lietuviy — miestieCiy — turisty démesj. Skirtingi Salies regionai su savo
kalba ir tradicijomis masina kaimisky vietoviy lankytojus. Lietuvoje jregistruota
daugiau nei 23 tiikst. nekilnojamojo kulttiros paveldo objekty, i$ kuriy apie 37 % yra
valstybés saugomi (Zr. 16 pav.).

25000 23536
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16393 16234 16227 15935 16552
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16 pav. Nekilnojamieji kultiiros paveldo objektai 2010-2015 m., vnt.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Daugiau nei 1000 objekty yra paskelbti kultiros paminklais (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, 2015). Lietuvos istorijos nulemta didelé
kultiiring diferenciacija suteikia iSskirtines sglygas turizmo verslo plétrai. Be kultiiros
paveldo, Lietuvos gamtos iSskirtinumas taip pat darodidelg jtakg kaimo turizmo ir bet
kurios kitos nacionalinio turizmo $akos plétrai. ,,Kaimo turizmas — viena i§ Zaliojo
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(ekologinio) turizmo riisiy, kai kuriuose regionuose aktyviai prisidedanciy prie
ekologinio turizmo produkty kiirimo. Lietuvoje zaliojo (ekologinio) turizmo veikla
aktyviausia nacionaliniuose ir regioniniuose parkuose, tam tikrose Ryty, Piety ir
Vakary Lietuvos kaimo vietovése™ (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2014).
Unikalus pajurio kraStovaizdis, nacionaliniy ir regioniniy parky gausa, upés ir eZerai,
daugiau nei trecdalj Salies teritorijos uzimancios miskingos vietovés suteikia
potencialg daugiafunkcio turizmo vystymuisi (Zr. 17 pav.).
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33,35 33,3 33,3 33,3
333
33,25 33,2
332
33,15
33,1
33,05
2010 2011 2012 2013 2014 2015

17 pav. Lietuvos miskingumo pokyc¢iai 2010-2015 m., proc.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Kaip teigiama Nacionalin¢je aplinkos apsaugos strategijoje (2016), ,,Lietuvos
miskai — sveikatingumu, biologine jvairove, produktyvumu ir tvarumu pasiZyminti
natiirali Lietuvos krastovaizdzio sudedamoji dalis, tenkinanti visas darnaus vystymosi
principais grindZiamas ekologines, ekonomines ir socialines visuomenés reikmes*
(Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, 2016). Lietuvos kultiiros ir gamtos
iStekliai — reik§mingas potencialas kaimo turizmo plétrai.

Teigiamg poveikj Lietuvos kaimo turizmo plétrai analizuojamu laikotarpiu
padaré Europos Sajungos struktiiriné parama. Kaip teigiama Lietuvos turizmo plétros
2014-2020 m. numatytoje programoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2014),
,»kaimo turizmui skatinti 2007—-2013 metais buvo skirta 161 min. lity i§ Europos zemés
tkio fondo kaimo plétrai ir nacionalinio biudzeto — jgyvendinta daugiau nei 340
projekty®. Europos struktiirinés paramos 1éSos sudaré salygas gerinti kaimo regiony
infrastruktira, didinti kultiiros ir gamtos isteklius, plétoti tradicinius amatus ir kitus
verslus. Tai paskatino turizmo jmones jungtis | klasterius. Siekis pasinaudoti Europos
Sajungos struktiirine parama buvo vienas i§ stimuly, paskatinusiy regiono turizmo
jmones ir susijusias organizacijas jungtis ] klasterius. VS§] ,Versli Lietuva™ ir
savivaldybiy iniciatyva veikla prad¢jo regioniniai turizmo klasteriai, jungiantys ir
kaimo turizmo jmones. Remiantis KlasterLT (2016) duomenimis, Lietuvoje veikia 6
regioniniai turizmo klasteriai, prie kuriy veiklos aktyviai prisideda ir kaimo turizmo
verslo atstovai (Zr. 27 lentele). Regioniniy klasteriy tikslas yra sujungti vietos jmones,
verslininkus, organizacijas ir kaimo turizmo jmones, siekiant padidinti krasto
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patraukluma vietiniams ir uzsienio turistams, kraSto Zinomuma ir krasto turizmo
jmoniy konkurencinguma.

27 lentelé. Turizmo klasteriai Lietuvoje
(sudaryta pagal KlasterLT (2016) duomenis)

Turizmo Kklasterio Ikiirimo Klasterio nariy
pavadinimas metai (imoniy / organizacijy)
skaiCius
Anyksciy turizmo klasteris 2013 18
Birzy turizmo klasteris 2013 18
Ignalinos turizmo klasteris 2015 16
Kédainiy turizmo klasteris 2014 8
Pamario turizmo klasteris 2014 19
Zemaitijos turizmo klasteris 2014 13

Nors, KlasterLT (2016) nuomone, regionuose susikiire turizmo klasteriai yra tik
»mikroklasteriy uzuomazgos®, juy tikslas yra aiskiai apibréztas — didinti turizmo
jmoniy ir jy teikiamy paslaugy konkurencinguma. Didéjantis kaimo turizmo jmoniy
konkurencingumas yra rimta Lietuvos kaimo turizmo plétros prielaida.

Europos Sajungos struktiiriné parama 2007-2013 m. buvo reikSminga Lietuvos
kaimo turizmo plétrai. Vis délto, kaip parodé galutinés vertinimo ataskaitos ,,Europos
Sajungos paramos poveikio Lietuvos turizmo sektoriui ir plétros galimybiy vertinimo
paslaugos® (Lietuvos Respublikos tikio ministerija, 2013) rezultatai, parama nebuvo
pakankamai gerai realizuota didinant naujy darbo viety skaiiy ir gyventojy, tarp jy ir
kaimo gyventojy, uzimtuma.

Net 44 % projekty realizavimo metu nebuvo sukurta naujy darbo viety
(zr. 18 pav.). 35 % sudaro projektai, kuriy jgyvendinimo metu buvo sukurtos ne
daugiau kaip 3 naujos darbo vietos. Ir tik 10 % sudaro projektai, kuriuos vykdant buvo
sukurta 11 ir daugiau naujy darbo viety. Uzimtumo kaimo vietovése didinimas yra
vienas i§ kaimo turizmo verslo tiksly ir kaimo turizmo plétros kriterijy.

Darbo viety nesukurta

3 (1)
Sukurta iki 3 naujy darbo

8 % viety
44 % Sukurta nuo 4 iki 7 naujy

darbo viety
Sukurta nuo 7 iki 10
naujy darbo viety

35-% ® Sukurta 11 ir daugiau
naujy darbo viety

18 pav. Igyvendinty projekty pasiskirstymas
(pagal naujy darbo viety sukiirima), proc.
(sudaryta pagal Lietuvos Respublikos iikio ministerijos (2013) duomenis)
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2010-2016 m. geréjanti ekonomikos situacija, palanki gamtiné ir kulttiriné
aplinka, Europos Sajungos struktiiriné parama ir Lietuvos Vyriausybés parama daré
teigiamg jtaka kaimo turizmo verslui vystytis ir stipréti. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis (2016), 2015 m. vietinio turizmo pajamos sieké 0,44 mird.
eury ir, palyginti su 2014 m., iSaugo 6,3 %. Palyginti su 2011 m., vietinio turizmo
pajamos iaugo 18,4 %. Sios pajamos tolygiai augo nuo 2011 m. 2015 m. pajamos i3
atvykstamojo turizmo virsijo 2008 m. lygij, t. y. 32,6 %, iSvykstamojo turizmo islaidos,
palyginti su 2008 m. lygiu, sumaz¢jo (—7,9 %). 2015 m. kelioniy dalis visy prekiy ir
paslaugy eksporto sektoriuje, palyginti su 2014 m., pakilo 0,2 % ir sieke 4,1 %.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), 2015 m.
vietiniy turisty skaicius Lietuvoje sieké 857,4 tukst. ir, palyginti su 746,3 tikst.
2010 m., iSaugo 111,1 tokst. Vietiniy turisty kelioniy skaic¢ius 2015 m. sieke
2,66 min., tai yra 0,5 % daugiau nei 2014 metais. Vietiniy turisty kelioniy skaicius
nuo 2011 m. iSaugo 7,4 %. Vietiniy turisty i§laidos 2010 m. sudaré 107 mln. eury, o
2015 m. — 163,3 min. eury (zr. 19 pav.). Tai rodo didé¢jantj lietuviy turisty nora
keliauti, ilsétis ir pramogauti, t. y. augancig turizmo produkto paklausg tarp lietuviy.
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19 pav. Vietiniy turisty skaiciaus (tikst.), vietiniy turisty kelioniy skai¢iaus (tikst.),
vietiniy turisty i$laidy (mlIn. Eur) dinamika 2010-2015 m.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), vietinius turistus keliauti
2015 m. daugiausia skatino noras aplankyti draugus ir gimines (39 %). Tai vienas i$
pagrindiniy lietuviy motyvy keliauti, susijes su ilgalaikémis tautos tradicijomis. Kitas
motyvas — jvairios laisvalaikio, poilsio formos ir atostogos (32 %). Vis daugiau
lietuviy renkasi keliones kaip laisvalaikio ir atostogy praleidimo formg. Aktyvios
laisvalaikio, poilsio ar atostogy praleidimo formos tampa vis populiaresnés. Tai susij¢
ir su gyvenimo btido kaita. Pagal motyvus keliauti verslo kelionés sudar¢ 13 % visy
vietiniy turisty kelioniy (zr. 20 pav.). Apie 3 % visy vietiniy turisty kelioniy buvo
susijusios su sveikatinimu ir SPA. Sveikatos taisymas ir gerinimas dar maZzai
motyvuoja vietinius turistus. Tai daugiau uzsienio turistus motyvuojantis veiksnys.
Apsipirkimo tikslai sudar¢ tik 1 % vietiniy turisty kelioniy motyvy. Lietuviai dar
mazai renkasi keliones, kuriy tikslas — apsipirkti. Tai vienas i§ dabartinio gyvenimo

93



motyvy, nesusijusiy su giliomis tautos tradicijomis. Be to, tai gali biiti daugiau siejama
su Lietuvos ekonomine situacija. Vienas tokiy kelioniy tiksly — pigesnés prekes,
kitas — kokybiSkesnés, i$skirtinés ir (arba) prabangos prekes.

1% Verslo kelionés

13 % 7 % Laisvalaikis, poilsis

59% nuosavame biiste
_‘ u Kitos kelionés
3%

m Sveikatinimas ir
SPA procediiros,
Draugy ir giminiy
lankymas =~
Laisvalaikis, poilsis

ir atostogos
W Apsipirkimas

20 pav. Vietiniy turisty keliavimo motyvai
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), kaimo
turizmo sodyby skaicius 2010 m. buvo 590, 0 2015 m. — 655, 2016 m. jau sieké 661.
Taigi kaimo turizmo sodyby Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu daugéjo. Karési
naujos sodybos, plétési jy paslaugy spektras. Kaimo turizmo sodybose apgyvendinty
turisty skaicius 2010-2015 m. taip pat iSaugo nuo 227,5 tiokst. (2010 m.) iki
303,3 tukst. (2015 m.). 2016 m. kaimo turizmo sodybose apgyvendinty turisty
skaicius iSaugo iki 318 tukst. Kaimo turizmo sodybose suteikty nakvyniy skaiCius
analizuojamu laikotarpiu taip pat didéjo. 2010 m. Lietuvos kaimo turizmo sodybos
suteiké 379.,8 tukst., 2015 m. — 579,9 tikst., o 2016 m. — 605,9 tikst. nakvyniy
(zr. 21 pav.).
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21 pav. Kaimo turizmo plétros rodikliy dinamika 2010-2016 m.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), kaimo
turizmo sodybose apgyvendinty lietuviy turisty skaic¢ius 2010-2015 m. taip pat iSaugo
nuo 214,2 tokst. (2010 m.) iki 275,5 tikst. (2015 m.). 2016 m. kaimo turizmo
sodybose apgyvendinty lietuviy turisty skaicius iSaugo iki 288,5 tukst. Uzsienio
turisty, apgyvendinty kaimo turizmo sodybose, skaicius 2010-2015 m. taip pat did¢jo
nuo 13,2 tikst. (2010 m.) iki 27,8 tukst. (2015 m.).

2016 m. kaimo turizmo sodybose apgyvendinty uZsienio turisty skai¢ius sieké
29.4 tukst. Kaimo turizmo sodybose lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaicius
analizuojamu laikotarpiu taip pat didéjo: 2010 m. suteikta 352,3 tikst., 2015 m. —
512,4 tukst., 0 2016 m. — 529,9 tukst. nakvyniy. Kaimo turizmo sodybose uZsienio
turistams suteikty nakvyniy skaicius analizuojamu laikotarpiu taip pat augo: 2010 m.
suteikta 27,5 tikst., 2015 m.— 67,6 tukst.,, o 2016 m. — 75,9 tikst. nakvyniy
(zr. 22 pav.). Turisty srauty analizé rodo, kad kaimo turizmas Lietuvoje daugiausia
pritraukia vietiniy turisty, o uZsienio turisty srautai auga nedaug. Vadinasi, kaimo
turizmo sodyby savininkai turi dar labai pasistengti, kad pritraukty papildomus turisty
srautus i$ uzsienio rinky.
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Lietuviy nakvyniy skaicius, tiikst. UzsienieCiy nakvyniy skaicius, tukst.

22 pav. Kaimo turizmo sodybose apgyvendinty turisty
ir nakvyniy skai¢iaus dinamika 2010-2016 m.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), kaimo
turizmo jmoniy vidutinés pajamos uz apgyvendinimg 2010 m. sieké 5,2 mln. eury,
2015 m. — 7,6 min. eury, o 2016 m. — 8,3 min. eury. Tai rodo didé¢janc¢ias kaimo
sodyby vidutines pajamas uz apgyvendinimg analizuojamu laikotarpiu. Vidutiné
nakvynés kaina lietuviy turistui 2010 m. sieké 13,32 euro, 2015 m. — 12,33 euro, o
2016 m. — 12,83 euro.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2016), vidutiné
nakvynés kaina 2015 ir 2016 m. nesieké 13 eury ir buvo mazesné nei 2010 m. Vidutiné
nakvynés kaina lietuviy turistui 2010-2015 m. sumazejo beveik euru, bet nuo 2013 m.
augo, nors 2016 m. vis dar neprilygo 2010 m. sumai. Vidutiné nakvynés kaina
uzsienio turistui 2010 m. sieké 17,9 euro, 2015 m. — 18,57 euro, 0 2016 m. — 19,54
euro (zr. 23 pav.).
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23 pav. Vidutiné nakvynés kaina ir vidutinés kaimo turizmo sodyby
pajamos uz apgyvendinimg 2010-2016 m. laikotarpiu
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Priesingai nei vidutiné nakvynés kaina lietuviy turistui, uzsienio turistui i kaina
augo ir per analizuojamg 2010-2015 m. laikotarpj padidéjo 67 euro centais, 2016 m. —
dar beveik euru (Zr. 23 pav.). Didesnis kainy atotrtikis tarp Lietuvos ir uzsienio
turistams taikomy kainy pastebétas nuo 2010 m. Lietuvos gyventojas uz nakvyne
kaimo turizmo sodyboje vidutiniskai mokejo 6 eurais maziau negu uZsienio turistas.

Statistiné Lietuvos kaimo turizmo apskaita tvarkoma nuo 2001 mety.
Didziausias sodyby skaicius 2015 m. registruotas Vilniaus, Utenos, Alytaus, Kauno,
Klaipédos ir TelSiy apskrityse. Kaimo turizmo sodyby skaiCius Panevézio,
Marijampolés, Siauliy ir Tauragés apskrityse nevirsijo 30. Apgyvendinimo paslaugas
Traky rajono savivaldybéje teiké 49 kaimo turizmo sodybos, Zarasy — 41, Utenos —
37, Lazdijy ir Ignalinos rajono savivaldybése — po 36, Moléty — 35, Klaipédos — 34,
Plungés — 32, Varénos — 30 (zr. 4 priedg). Dazniausiai poilsiautojai rinkosi prie ezery
isiktirusias sodybas. 2015 m. vidutiné poilsio kaimo turizmo sodyboje trukmé buvo
1,91 nakvynés (2014 m. — 1,9 nakvynés). Dazniausiai poilsiautojai rinkosi Vilniaus
(28,2 %), Kauno (16 %), Alytaus (14,9 %) ir Utenos (13,9 %) apskriciy kaimo turizmo
sodybas (zr. 5 prieda).

Analizuojamu laikotarpiu kaimo turizmo sodyby skaicius augo, kaimo turizmo
paslaugy vartotojy daugéjo ir kaimo turizmo jmoniy pajamos didéjo. Vienas i§ kaimo
turizmo plétros tiksly — uzimtumo kaime didinimas. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis (2016), 2010 m. darbo jégos skaicius Lietuvos kaimo
vietovése sieké 431,4 tikst., 2015 m. padidéjo iki 447,8 tukst., 0 2016 m. sumazéjo
iki 447,3 tikst. gyventojy. Uzimtyjy kaime skaicius analizuojamu laikotarpiu augo:
2010 m. buvo 333,3 tikst., 2015 m. — 384,1 tukst., 2016 m. — 397,8 tikst. gyventojy.
Uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaicius analizuojamu laikotarpiu didéjo:
2010 m. buvo 80,5 tukst., 2015 m. — 106,11 tokst., 2016 m. — 116,1 tukst. gyventojy.
Uzimtyjy pramongés sektoriuje kaime skaicius analizuojamu laikotarpiu taip pat augo:
2010 m. buvo 52,4 tiukst., 2015 m. — 56,1 tikst., 2016 m. — 66,3 tikst. gyventojy. Tai
rodo, kad uzimtumo kaime tendencijos 2010-2016 m. buvo teigiamos (Zr. 24 pav.).
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24 pav. Darbo jégos ir uzimty gyventojy skaiciaus dinamika 2010-2016 m.
(sudaryta pagal Statistikos departamento (2016) duomenis)

Lietuvos kaimo turizmo situacijos 2010-2016 m. analiz¢ parode, kad analizuotu
laikotarpiu salygos kaimo turizmo plétrai geréjo ir kaimo turizmo plétros rodikliai
keitési teigiama linkme. Taciau atskiry kaimo turizmo plétros rodikliy pokyciai
nebuvo ryskiis. Siekiant intensyvesnés ir efektyvesnés kaimo turizmo plétros, kaimo
turizmo jmonéms biitina gebéti prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios aplinkos.

Siekiant nustatyti Lietuvos kaimo turizmo plétros veiksnius, buvo atliktas
Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy empirinis tyrimas.

3.2. Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy kompleksinio
empirinio tyrimo metodologija ir organizavimas

Atsizvelgiant  temos specifika, tyrimo objekto ir analizuojamos problemos
sudétinguma, Lietuvos kaimo turizmo plétrai ir jai jtakg darantiems veiksniams
jvertinti pasirinktas kompleksinis empirinis tyrimas, kurio sudedamosios dalys
pateiktos 25 pav. Tyrimas atliktas pagal empirinio tyrimo loging struktiirg
(Zr. 11 pav.).

Tyrimo objekto apibiidinimas

Tyrimo objektas — Lietuvos kaimo turizmo plétrai jtakg darantys veiksniai.
Tyrimo tikslo ir uZdaviniy nustatymas

Remiantis disertacijoje atliktu teoriniu kaimo turizmo plétros veiksniy
nustatymu ir vertinimu, kompleksinio empirinio tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos
kaimo turizmo plétrai jtaka darancius makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksnius.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti uZdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos,
plétros ir jai jtakg daranciy makroaplinkos veiksniy rodikliy sarysi.

2. lvertinti sarysj tarp mikroaplinkos veiksniy pokyciy ir Lietuvos kaimo
turizmo, kaip paslaugy tikio verslo, plétros rodikliy.
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25 pav. Kompleksinio empirinio tyrimo sudedamosios dalys

Tyrimo hipoteziy suformulavimas
Pries atlieckant empirinj tyrimg iSkeltos hipotezés, pagrjstos teoriniais tyrimais:
H11. Makroaplinkos veiksniai daro jtakg Lietuvos kaimo turizmo, kaip
nacionalinio turizmo $akos, plétrai.
H12. Mikroaplinkos veiksniai daro poveikj Lietuvos kaimo turizmo jmoniy,
kaip paslaugy tikio verslo kaime subjekty, plétrai.
Suformuluoty hipoteziy patvirtinimas arba paneigimas sudaro galimybe jvertinti
Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy veiksniy sgveika.
Tyrimo duomeny rinkimo ir analizés metody parinkimas
1. Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy makroaplinkos veiksniy
rodikliy sarySiui nustatyti taikyta antriniy statistiniy duomeny analizé ir
koreliacin¢ analize.
2. Mikroaplinkos veiksniy ir Lietuvos kaimo turizmo plétros rodikliy sarysiui
pagristi taikytas ekspertinis vertinimas ir Kruskalo ir Walliso testas.
Makroaplinkos veiksniy ir Lietuvos kaimo turizmo plétros sarysio analizei
naudoti atrinkti 2001-2015 m. statistiniai duomenys, kuriuos savo duomeny bazése
pateiké Lietuvos statistikos departamentas (2016), Lietuvos Respublikos uZsienio
reikaly ministerija (2016), Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (2016),
Valstybinis turizmo departamentas (2016), Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2016)
(zr. 6-8 priedus). Atlieckami tyrimai buvo papildyti kai kuriais 2016 m. statistiniais
duomenimis. Antrinei kiekybiniy statistiniy duomeny analizei taikyta koreliaciné
analizé, kuria nustatomas statistinio rysio tarp analizuojamy kiekybiniy rodikliy
stiprumas, iSreiSkiamas koreliacijos koeficientu. Skaitmeniniams duomenims, kai n >
20, taikytas Pirsono koreliacijos koeficientas. Pasirinktas reik§mingumo lygis p <
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0,05. Tyrimo duomeny analizé buvo atlickama naudojant statistines duomeny
apdorojimo programas: SPSS (v21.0) ir Microsoft Excel (2010).

Mikroaplinkos veiksniy, daranciy jtaka Lietuvos kaimo turizmo, kaip paslaugy
iikio verslo, plétrai, poky¢io analizei taikytas ekspertinis vertinimas. Sis metodas
paremtas svarig praktika tiriamoje srityje turin¢iy asmeny, t. y. eksperty, vertinimu.
Mikroaplinkos veiksniams vertinti, remiantis mokslinés literatliros analize, iSskirti
kokybiniai rodikliai. Tyrimui pasirinkti du eksperty atrankos kriterijai: ne mazesné
nei 3 mety darbo patirtis kaimo turizmo versle ir ne Zemesnis nei aukStasis
iSsilavinimas. Atliekamo tyrimo sékmei buvo svarbesnis ne apklaustyjy skaicius, o jy
kompetencija, darbo patirtis kaimo turizmo sektoriuje. Kad ekspertai galéty jsigilinti
i Lietuvos kaimo turizmo plétra veikiancius veiksnius ir juos atspindincius rodiklius,
kaip tinkamiausias duomeny rinkimo metodas numatytam tikslui pasiekti buvo
pasirinkta anketiné apklausa. 2016 m. geguzés—birzelio ménesiais buvo apklausta 16
eksperty (6 vyrai ir 10 motery) — kaimo turizmo sodyby savininky. Anketingje
apklausoje dalyvavusiy eksperty skaicius uztikrina pakankama ekspertinio vertinimo
rezultaty objektyvuma bei patikimumg ir patenka ] mokslinéje literatiroje
rekomenduojamg 10—100 eksperty skai¢iaus intervalg (Boguslauskas, 1999; Meiliené
ir Snieska, 2010; Rudzkiené, 2007, 2009). Dauguma autoriy kokybiniuose tyrimuose
vadovaujasi Bertaux (1981) rekomendacija, kad apklausiamyjy skaicius turety biiti ne
maziau nei 15 eksperty.

Su LKTA prezidento pagalba buvo pasirinkti kaimo turizmo sodyby savininkai,
turintys didziausig patirt] Siame versle. Ekspertams i vieSai skelbiamg elektroninj
pastg buvo iSsiystas kvietimas dalyvauti tyrime ,,Veiksniy, daranéiy jtakg kaimo
turizmo plétrai, vertinimas* su nuoroda j interneto svetainéje www.google.lt > formos
sukurtg tyrimo ,,Kaimo turizmo plétros veiksniy ir jmoniy rodikliy pokycio
vertinimas* anketg (Zr. 3 prieda), sudarytg iS trijy daliy. Kai kurie ekspertai (keletas
kaimo turizmo sodyby savininky) disertacijos autorés buvo apklausti asmeniskai. Siuo
poziliriu tyrimas turi struktiirizuoto interviu ypatumy. Anketos pradzioje
respondentams buvo paaiskinti tyrimo tikslai, reikSmé, uZtikrintas tyrimo
anonimi$kumas. Anketai pildyti buvo sudarytos palankios salygos, kad respondentas
galéty savarankiskai, netrukdomas, atvirai ir neskubédamas atsakyti j klausimus:
kvietimas dalyvauti tyrime su nuoroda j anketa respondentui buvo issiystas el. pastu,
kad jis patogiu laiku galéty atsidaryti anketa ir atsakyti j pateiktus tyrimo klausimus.
Ekspertams pateikta anketa buvo sudaryta i§ dviejy daliy. Pirmoje dalyje respondentai
tur¢jo jvertinti penkiy mikroaplinkos veiksniy, apibrézty teoringje dalyje, rodikliy
pokycius per pastaruosius 5 metus (2011-2015 m.). Antroje dalyje respondentai
turéjo jvertinti kaimo turizmo jmonés rodikliy (pelningumo, teikiamy paslaugy
paklausos, pajamy lygio, teikiamy paslaugy skaiciaus, naujy jmonés siiilomy paslaugy
dalies, dirbanciyjy skaiciaus, darbuotojy uzmokescio, turisty skai¢iaus, metinio kaimo
turizmo jmonés uzimtumo, gaunamy investicijy jmones veiklai plésti) pokycius per
pastaruosius 5 metus (2011-2015 m.). Siy rodikliy poky&iai buvo vertinami balais nuo
1iki5,t.y. 1 — gerokai sumazéjo, 2 —sumazéjo, 3 —nepakito, 4 — padidéjo, 5 — gerokai
padidéjo.

Mikroaplinkos veiksniy ir Lietuvos kaimo turizmo plétros jmoniy rodikliy
saveikai pagrjsti naudotas neparametrinis Kruskalo ir Walliso testas. Pasirinktas
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reikSmingumo lygis 0,05. Anketiniai duomenys buvo apdorojami ir analizuojami
naudojant programas SPSS (v21.0) ir Microsoft Excel (2010).

3.3. Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy kompleksinio
empirinio tyrimo rezultatai

3.3.1. Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy makroaplinkos
veiksniy sarysio tyrimo rezultatai

Remiantis atlikta Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy
makroekonominiy veiksniy rodikliy koreliacine analize (zr. 28 lentelg), Pirsono
koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir kaimo turizmo sodyby
skai¢iaus yra 0,933. Tai rodo, kad rySys tarp BVP vienam gyventojui ir kaimo turizmo
sodyby skaiciaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad didéjantis BVP vienam gyventojui
atitiko didéjantj kaimo turizmo sodyby skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir apgyvendinty lietuviy
turisty skaiCiaus yra 0,955. Tai rodo, kad rySys tarp BVP vienam gyventojui ir
apgyvendinty lietuviy turisty skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas
(p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad didéjantis
BVP vienam gyventojui atitiko did¢jantj apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir viety (kambariy) kaimo
sodybose skaiciaus yra 0,954. Tai rodo, kad rySys tarp BVP vienam gyventojui ir viety
(kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas
(» <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. did¢jantis
BVP vienam gyventojui atitiko didéjantj viety (kambariy) kaimo sodybose skaiiy.

Koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir lietuvio uz vieng
nakvyng¢ vidutiniSkai sumokétos sumos yra 0,890, vadinasi, rySys tarp BVP vienam
gyventojui ir lietuvio uz vieng nakvyne vidutiniskai sumokétos sumos yra stiprus ir
statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
teigiama, t. y. kad did¢jantis BVP vienam gyventojui atitiko didéjancig uz vieng
nakvyng vidutiniskai lietuvio mokamg suma.

Koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir lietuviy turistams
suteikty nakvyniy skaiciaus yra 0,847. Tai rodo, kad rySys tarp BVP vienam
gyventojui ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra stiprus ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama,
t. y. kad didéjantis BVP vienam gyventojui atitiko didéjantj lietuviy turistams suteikty
nakvyniy skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir vidutiniy kaimo
turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra 0,979. Tai rodo, kad rySys tarp BVP
vienam gyventojui ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra
labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija teigiama, t. y. kad didéjantis BVP vienam gyventojui atitiko augancias
vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas uz apgyvendinima.
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Koreliacijos koeficientas tarp BVP vienam gyventojui ir uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skai¢iaus yra 0,931. Tai rodo, kad rySys tarp BVP vienam gyventojui
ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t.
y. kad didéjantis BVP vienam gyventojui atitiko didéjant] uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skaiciy. Koreliacinis rySys tarp BVP vienam gyventojui ir uzimtyjy
pramonés sektoriuje kaime, uzimty gyventojy kaime skaiciaus ir darbo jégos kaime
skaiCiaus buvo statistiSkai nereikSmingas.

Koreliacijos koeficientas tarp infliacijos lygio ir darbo jégos kaime yra —0,597,
vadinasi, rySys tarp infliacijos lygio ir darbo jégos kaime yra vidutinis ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Neigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija neigiama, t. y. kad
didéjanti infliacija atitiko mazéjancia darbo jeéga kaime.

Koreliaciniai rySiai tarp infliacijos lygio ir kaimo turizmo sodyby skaiciaus,
apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus, lietuvio uz vieng nakvyne vidutiniskai
sumokeétos sumos, viety (kambariy) kaimo sodybose skaiciaus, lietuviy turistams
suteikty nakvyniy skaiCiaus, vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz
apgyvendinima, uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skai¢iaus, uzimtyjy pramonés
sektoriuje kaime skaiCiaus ir uzimty gyventojy kaime skaiCiaus buvo statistiskai
nereikSmingi.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp nedarbo lygio ir lietuviy turistams suteikty
nakvyniy skai¢iaus yra —0,540. Tai rodo, kad rySys tarp nedarbo lygio ir lictuviy
turistams suteikty nakvyniy skaiCiaus yra vidutinis ir statistiSkai reikSmingas
(p» <0,05). Neigiamas zenklas parodo, kad koreliacija neigiama tiesiné, t.y. kad
didéjantis nedarbas atitiko mazéjantj lietuviy turistams kaimo sodybose suteikty
nakvyniy skai¢iy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp nedarbo lygio ir uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skaiciaus yra —0,716, vadinasi, rySys tarp nedarbo lygio ir uzimtyjy
paslaugy sektoriuje kaime skaiCiaus yra stiprus ir statistiS$kai reikSmingas (p < 0,05).
Neigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija neigiama tiesing, t. y. kad did¢jantis
nedarbas atitiko maz¢jantj uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp nedarbo lygio ir uzimtyjy pramonés
sektoriuje kaime skaiciaus yra —0,775, vadinasi, rySys tarp nedarbo lygio ir uzimtyjy
pramonés sektoriuje kaime skai¢iaus yra stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05).
Neigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija neigiama tiesiné, t. y. kad did¢jantis
nedarbas atitiko mazéjantj uzimtyjy pramoneés sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rySiai tarp nedarbo lygio ir kaimo turizmo sodyby skaiciaus,
apgyvendinty lietuviy turisty skai¢iaus, viety (kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus,
vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima, lietuvio uz vieng nakvyng
vidutiniskai sumokétos sumos, darbo jégos kaime ir uzimty gyventojy kaime skaiciaus
buvo statistiSkai nereikSmingi.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy disponuojamy pajamy,
tenkanc¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir kaimo sodyby skaiciaus yra 0,882,
vadinasi, rySys tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy vienam namy tkio
nariui per ménesj, ir kaimo sodyby skaiCiaus yra stiprus ir statistiSkai reikSmingas
(p <0,05) (zr. 28 lentele). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesiné,
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t. y. kad didéjancios vidutinés disponuojamos pajamos, tenkancios vienam namy tikio
nariui per ménesj, atitiko did¢jantj kaimo sodyby skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy disponuojamy pajamy,
tenkanciy vienam namy ikio nariui per ménesj, ir lietuvio uz vieng nakvyn¢ kaimo
sodyboje vidutiniskai sumokétos sumos yra 0,717, vadinasi, rySys tarp vidutiniy
disponuojamy pajamy, tenkanciy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir lietuvio uz
vieng nakvyne kaimo sodyboje vidutiniskai sumokétos sumos yra stiprus ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesing,
t. y. kad did¢jancios vidutinés disponuojamos pajamos, tenkanc¢ios vienam namy tikio
nariui per ménesj, atitiko didéjan¢ig lietuvio uz vieng nakvyne kaimo sodyboje
vidutiniskai sumokéta suma.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy disponuojamy pajamy,
tenkan¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir apgyvendinty lietuviy turisty
skaiciaus yra 0,667, vadinasi, rySys tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy
vienam namy ukio nariui per ménesj, ir kaimo turizmo sodybose apgyvendinty
lietuviy turisty skaiciaus yra vidutinis ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesiné, t. y. kad didéjancios vidutinés
disponuojamos pajamos, tenkancios vienam namy tkio nariui per ménesj, atitiko
augantj kaimo sodybose apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy
vienam namy tkio nariui per ménesj, ir viety (kambariy) kaimo turizmo sodybose
skaiciaus yra 0,905, vadinasi, rySys tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy
vienam namy tkio nariui per ménesj, ir viety (kambariy) kaimo turizmo sodybose
skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas
parodo, kad koreliacija teigiama tiesing, t. y. kad didéjancios vidutinés disponuojamos
pajamos, tenkancios vienam namy tkio nariui per ménesj, atitiko did¢jantj viety
(kambariy) kaimo turizmo sodybose skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy
vienam namy tkio nariui per ménesj, ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz
apgyvendinima yra 0,808, vadinasi, rySys tarp vidutiniy disponuojamy pajamy,
tenkan¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby
pajamy uz apgyvendinima yra stiprus ir statistiskai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesiné, t. y. kad didéjancios vidutines
disponuojamos pajamos, tenkancios vienam namy tkio nariui per ménesj, atitiko
augancias kaimo turizmo sodyby pajamas uz apgyvendinima.

Koreliaciniai rySiai tarp vidutiniy disponuojamy pajamy, tenkanciy vienam
namy ikio nariui per ménesj, ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus,
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus, uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime
skaiCiaus, uzimty gyventojy kaime skaiciaus ir darbo jégos kaime buvo statistiskai
nereikSmingi.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutinio darbo uzmokesc¢io ir kaimo
sodyby skaiciaus yra 0,758, vadinasi, rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir kaimo
sodyby skaiciaus yra stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p <0,05) (zr. 28 lentelg).
Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesing, t. y. kad augantis vidutinis
darbo uzmokestis atitiko didéjantj kaimo sodyby skaiciy.
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Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutinio darbo uzmokesCio ir
apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus yra 0,731, vadinasi, rySys tarp vidutinio darbo
uzmokesc¢io ir apgyvendinty lietuviy turisty skaiCiaus yra stiprus ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesiné,
t.y. kad augantis vidutinis darbo uzmokestis atitiko did¢jantj kaimo sodybose
apgyvendinty lietuviy turisty skaiéiy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutinio darbo uzmokescio ir viety (kambariy)
kaimo turizmo sodybose skaiiaus yra 0,674, vadinasi, rySys tarp vidutinio darbo
uzmokescio ir viety (kambariy) kaimo turizmo sodybose skaiCiaus yra vidutinis ir
statistiSkai reik§mingas (p <0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija
teigiama tiesing, t. y. kad augantis vidutinis darbo uzmokestis atitiko did¢jantj viety
(kambariy) kaimo turizmo sodybose skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutinio darbo uzmokesc¢io ir vidutiniy kaimo
turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra 0,927, vadinasi, rySys tarp vidutinio
darbo uzmokescio ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra
labai stiprus ir statistiskai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad
koreliacija teigiama tiesiné, t. y. kad augantis vidutinis darbo uzmokestis atitiko
didéjancias vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas uz apgyvendinima.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutinio darbo uzmokescio ir uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skaiciaus yra 0,982, vadinasi, rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio
ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesine,
t.y. kad augantis vidutinis darbo uzmokestis atitiko didéjantj uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rysiai tarp vidutinio darbo uzmokescio ir lietuvio uz vieng nakvyne
kaimo sodyboje vidutiniskai sumokétos sumos, lietuviy turistams suteikty nakvyniy
skaiCiaus, uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime skai¢iaus, uzimty gyventojy kaime
skaiCiaus ir darbo jégos kaime buvo statistiskai nereikSmingi.

Koreliacijos koeficientas tarp pelno mokesCio ir kaimo turizmo sodyby
skaiCiaus yra —0,937, vadinasi, rySys tarp pelno mokescio ir kaimo turizmo sodyby
skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiskai reik§mingas (p < 0,05). Neigiamas zenklas
parodo, kad koreliacija neigiama tiesing, t. y. kad didéjantis pelno mokestis atitiko
mazéjantj kaimo turizmo sodyby skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp pelno mokescio ir lietuvio uz vieng nakvyneg
kaimo sodyboje vidutiniskai sumokétos sumos yra —0,931, vadinasi, rySys tarp pelno
mokescio ir lietuvio uz vieng nakvyng¢ kaimo sodyboje vidutiniskai sumokétos sumos
yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Neigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija neigiama tiesing, t. y. kad didéjantis pelno mokestis atitiko mazéjancia
lietuvio uz vieng nakvyne kaimo sodyboje vidutiniskai sumokétg suma.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp pelno mokescio ir apgyvendinty lietuviy
turisty skaiciaus yra —0,738, vadinasi, rySys tarp pelno mokescio ir apgyvendinty
lietuviy turisty skaiciaus yra stiprus ir statistiSkai reik§mingas (p < 0,05). Neigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija neigiama tiesiné, t. y. kad didéjantis pelno mokestis
atitiko mazejantj apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.
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Pirsono koreliacijos koeficientas tarp pelno mokescio ir viety (kambariy) kaimo
sodybose skaiciaus yra —0,961, vadinasi, rySys tarp pelno mokesCio ir viety
(kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiskai reikSmingas
(» <0,05). Neigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné neigiama, t.y. kad
did¢jantis pelno mokestis atitiko mazéjantj viety (kambariy) kaimo sodybose skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp pelno mokescio ir vidutiniy kaimo turizmo
sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra —0,814, vadinasi, rySys tarp pelno mokescio ir
vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima yra stiprus ir statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Neigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija neigiama, t. y. kad
did¢jantis pelno mokestis atitiko mazéjanéias vidutines kaimo turizmo sodyby
pajamas uz apgyvendinima.

Koreliaciniai rysiai tarp pelno mokescio ir uzimty gyventojy kaime skaiciaus,
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus, uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime
skaiCiaus, darbo jégos kaime skaiCiaus ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy
skaiCiaus buvo statistiskai nereikSmingi.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp gyventojy pajamy mokescio ir lietuviy
turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra —0,574, vadinasi, rySys tarp gyventojy
pajamy mokescio ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiCiaus yra vidutinis ir
statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Neigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
neigiama tiesingé, t. y. kad didéjantis gyventojy pajamy mokestis atitiko mazéjant]
lietuviy turistams kaimo sodybose suteikty nakvyniy skaiciy.

Koreliaciniai rySiai tarp gyventojy pajamy mokescio ir kaimo turizmo sodyby
skaiCiaus, apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus, viety (kambariy) kaimo sodybose
skai¢iaus, vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg, lictuvio uz
vieng nakvyne vidutiniSkai sumokétos sumos, darbo jégos kaime skaiCiaus ir uzimty
gyventojy kaime skai¢iaus, uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus ir uzimtyjy
pramonés sektoriuje kaime skaiciaus buvo statistiSkai nereikSmingi.

Remiantis atlikta Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy politiniy
ir teisiniy veiksniy rodikliy koreliacine analize (Zr. 29 lentele), Pirsono koreliacijos
koeficientas tarp valstybés biudZetiniy 1éSy, skirty poilsiui, kulthirai ir religijai, ir
uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime skaiciaus yra 0,614, vadinasi, rySys tarp
valstybés biudzetiniy 1€8y, skirty poilsiui, kulttrai ir religijai, ir uzimtyjy pramonés
sektoriuje kaime skaiCiaus yra vidutinis ir statistiSkai reikSmingas (p <0,05).
Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama tiesing, t. y. kad analizuojamu
laikotarpiu didéjantys valstybés asignavimai, skirti poilsiui, kultiirai ir religijai, atitiko
didéjantj uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rysiai tarp valstybés biudzetiniy lésy, skirty poilsiui, kultiirai ir
religijai, ir kaimo turizmo sodyby skaiciaus, apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus,
lietuviy turistams suteikty nakvyniy skai¢iaus, viety (kambariy) kaimo sodybose
skai¢iaus, vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima, lietuvio uz
viena nakvyne vidutiniskai sumokétos sumos, uzimty gyventojy kaime skaiciaus,
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiCiaus ir darbo jégos kaime skaiciaus buvo
statistiSkai nereikSmingi.
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Koreliacijos koeficientas tarp valstybés 1ésy, skirty kaimo turizmui ir amaty
skatinimui, ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skai¢iaus yra 0,243, vadinasi, rySys
tarp valstybés 1ésy, skirty kaimo turizmui ir amaty skatinimui, ir lietuviy turistams
suteikty nakvyniy skaiCiaus yra silpnas, bet statistiSkai reikSmingas (p < 0,05).
Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad augancios
valstybés 1ésos, skirtos kaimo turizmui ir amaty skatinimui, atitiko didéjantj lietuviy
turistams suteikty nakvyniy skaiéiy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir
kaimo turizmo sodyby skaiciaus yra 0,914, vadinasi, rySys tarp Lietuvos oficialios
paramos vystymuisi ir kaimo turizmo sodyby skai¢iaus yra labai stiprus ir statistiSkai
reikSmingas (p < 0,05) (zr. 29 lentelg). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
teigiama, t. y. kad did¢janti Lietuvos oficiali parama vystymuisi atitiko did¢jantj
kaimo turizmo sodyby skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir
apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus yra 0,863, vadinasi, rySys tarp Lietuvos
oficialios paramos vystymuisi ir apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus yra stiprus ir
statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos oficiali parama vystymuisi atitiko augantj
apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir viety
(kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra 0,905, vadinasi, rySys tarp Lietuvos
oficialios paramos vystymuisi ir viety (kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra labai
stiprus ir statistiSkai reik§mingas (p <0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos oficiali parama vystymuisi
atitiko did¢jantj viety (kambariy) kaimo sodybose skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir lietuvio
uz vieng nakvyne¢ vidutini$kai sumokétos sumos yra 0,836, vadinasi, rySys tarp
Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir lietuvio uz vieng nakvyn¢ vidutiniskai
sumokeétos sumos yra stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas
parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos oficiali parama
vystymuisi atitiko did¢janc¢ig uz vieng nakvyne vidutiniskai lietuvio mokama suma.

Koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir lietuviy
turistams suteikty nakvyniy skaiCiaus yra 0,642, vadinasi, rySys tarp Lietuvos
oficialios paramos vystymuisi ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra
vidutinis ir statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos oficiali parama vystymuisi
atitiko did¢jantj lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir
vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra 0,924, vadinasi, rysys
tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby
pajamy uz apgyvendinima yra labai stiprus ir statistiSkai reik§Smingas (p < 0,05).
Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos
oficiali parama vystymuisi atitiko augancias vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas
uz apgyvendinima.
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Koreliacijos koeficientas tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus yra 0,807, vadinasi, rySys tarp Lietuvos
oficialios paramos vystymuisi ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus yra
stiprus ir statisti$kai reik§mingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
tiesiné teigiama, t. y. kad didéjanti Lietuvos oficiali parama vystymuisi atitiko
didéjantj uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rysiai tarp Lietuvos oficialios paramos vystymuisi ir uzimtyjy
pramonés sektoriuje kaime skaiciaus, uzimty gyventojy kaime skaiciaus ir darbo jégos
kaime skai¢iaus buvo statistiSkai nereikSmingi.

Koreliacijos koeficientas tarp valstybés &Sy, skirty regioniniams Ryty
partnerystés ir daugiaSaliams projektams, ir apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus
yra 0,695, vadinasi, rySys tarp valstybés &Sy, skirty regioniniams Ryty partnerystés ir
daugiasaliams projektams, ir kaimo sodybose apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus
yra vidutinis ir statistiSkai reik§mingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad
koreliacija teigiama, t. y. kad analizuojamu laikotarpiu didé¢jancios valstybés 1¢€Sos,
skirtos regioniniams Ryty partnerystés ir daugiasaliams projektams, atitiko augantj
kaimo sodybose apgyvendinty lictuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp valstybés léSy, skirty regioniniams Ryty
partnerystés ir daugiaSaliams projektams, ir lietuviy turistams kaimo sodybose
suteikty nakvyniy skaiciaus yra 0,780, vadinasi, rySys tarp valstybés 1éSy, skirty
regioniniams Ryty partnerystés ir daugiaSaliams projektams, ir lietuviy turistams
kaimo sodybose suteikty nakvyniy skaiCiaus yra stiprus ir statistiSkai reikSmingas
(p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad analizuojamu
laikotarpiu didéjanc¢ios valstybés 1éSos, skirtos regioniniams Ryty partnerystés ir
daugiaSaliams projektams, atitiko didéjant] lietuviy turistams kaimo sodybose
suteikty nakvyniy skaiciy.

Koreliaciniai ryS$iai tarp valstybés skiriamy 1éSy regioniniams Ryty partnerystés
bei daugiasaliams projektams ir kaimo turizmo sodyby skaiciaus, viety (kambariy)
kaimo sodybose skaiCiaus, vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz
apgyvendinima, lietuvio uz vieng nakvyn¢ vidutiniSkai sumokétos sumos, uzimty
gyventojy kaime skaiCiaus, uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus, uzimtyjy
pramongs sektoriuje kaime skaiCiaus ir darbo jégos kaime skaiciaus buvo statistiskai
nereikSmingi.

Remiantis atlikta Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy socialiniy
ir kulttriniy veiksniy rodikliy koreliacine analize (zr. 30 lentele), Pirsono koreliacijos
koeficientas tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai, tenkanciy vienam
namy ikio nariui per ménesj, ir kaimo turizmo sodyby skaiciaus yra 0,895, vadinasi,
rySys tarp vidutiniy vartojimo iSlaidy poilsiui ir kulttrai, tenkanc¢iy vienam namy tikio
nariui per ménesj, ir kaimo turizmo sodyby skaiCiaus yra stiprus ir statistiskai
reik§mingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad
did¢jancios vidutinés vartojimo islaidos poilsiui ir kultiirai, tenkancios vienam namy
tkio nariui per ménesj, atitiko didéjantj kaimo turizmo sodyby skaiciy analizuojamu
laikotarpiu.
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Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kulttrai,
tenkanciy vienam namy ikio nariui per ménesj, ir apgyvendinty lietuviy turisty
skaiCiaus yra 0,980, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai,
tenkan¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir apgyvendinty lietuviy turisty
skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas
parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad didéjancios vidutinés vartojimo i§laidos
poilsiui ir kultiirai, tenkancios vienam namy tikio nariui per ménesj, atitiko didéjantj
apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai,
tenkanc¢iy vienam namy tikio nariui per ménesj, ir viety (kambariy) kaimo sodybose
skaiCiaus yra 0,828, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai,
tenkanciy vienam namy tikio nariui per ménesj, ir viety (kambariy) kaimo sodybose
skaiCiaus yra stiprus ir statistiskai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo,
kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad didéjancios vidutinés vartojimo iSlaidos
poilsiui ir kulttirai, tenkancios vienam namy iikio nariui per ménesj, atitiko didéjantj
viety (kambariy) kaimo sodybose skaiciy analizuojamu laikotarpiu.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo i$laidy poilsiui ir kultarai,
tenkanciy vienam namy ikio nariui per meénesj, ir lietuvio uz vieng nakvyne
vidutiniskai sumokétos sumos yra 0,884, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo
iSlaidy poilsiui ir kulttirai, tenkanciy vienam namy @ikio nariui per ménesj, ir lietuvio
uz vieng nakvyne vidutini§kai sumokétos sumos yra stiprus ir statistiSkai reik§mingas
(» <0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad did¢jancios
vidutinés vartojimo iSlaidos poilsiui ir kultiirai, tenkan¢ios vienam namy tkio nariui
per ménesj, atitiko didéjancig uz vieng nakvyng vidutiniSkai lietuvio mokama suma.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo i$laidy poilsiui ir kultiirai,
tenkanciy vienam namy iikio nariui per ménesj, ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy
skaiCiaus yra 0,954, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo i§laidy poilsiui ir kultiirai,
tenkanciy vienam namy iikio nariui per ménesj, ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy
skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas
parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad didéjancios vidutinés vartojimo
iSlaidos poilsiui ir kulttirai, tenkan¢ios vienam namy tikio nariui per ménesj, atitiko
didéjantj lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo iSlaidy poilsiui ir
kultiirai, tenkanciy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir vidutiniy kaimo turizmo
sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra 0,969, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo
iSlaidy poilsiui ir kultiirai, tenkanciy vienam namy tikio nariui per ménesj, ir vidutiniy
kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima yra labai stiprus ir statistiSkai
reik§mingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad
didéjancios vidutinés vartojimo islaidos poilsiui ir kultiirai, tenkancios vienam namy
tikio nariui per ménesj, atitiko augancias vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas uz
apgyvendinima.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultirai,
tenkanciy vienam namy tikio nariui per ménesj, ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime
skaiCiaus yra 0,980, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai,
tenkanciy vienam namy tikio nariui per ménesj, ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime
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skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas
parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad did¢jancios vidutinés vartojimo
i8laidos poilsiui ir kultorai, tenkancios vienam namy tkio nariui per ménesj, atitiko
didéjantj uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kulttrai,
tenkan¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir uzimtyjy pramonés sektoriuje
kaime skaiciaus yra 0,983, vadinasi, rySys tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir
kultiirai, tenkanc¢iy vienam namy ukio nariui per ménesj, ir uzimtyjy pramonés
sektoriuje kaime skaiCiaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas. Teigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad nagrinéjamu laikotarpiu
didéjancios vidutinés vartojimo islaidos poilsiui ir kultiirai, tenkancios vienam namy
tkio nariui per ménesj, atitiko didéjantj uzimtyjy pramonés sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rySiai tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultdrai,
tenkanc¢iy vienam namy tkio nariui per ménesj, ir uzimty gyventojy kaime skaiciaus
bei darbo jégos kaime skaiciaus buvo statistiskai nereikSmingi.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy
dalyviy skaiciaus ir viety (kambariy) kaimo sodybose skai¢iaus yra 0,549, vadinasi,
rySys tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaiciaus ir viety
(kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra vidutinis ir statistiSkai reikSmingas
(p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad
analizuojamu laikotarpiu augantis sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy
skaiCius atitiko did¢jantj viety (kambariy) kaimo sodybose skaiciy (zr. 30 lentele).

Koreliacijos koeficientas tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy
skaiCiaus ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaic¢iaus yra 0,691, vadinasi, rySys
tarp vidutiniy vartojimo islaidy poilsiui ir kultiirai, tenkan¢iy vienam namy tikio nariui
per ménesj, ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra vidutinis ir statistiskai
reik§mingas (p < 0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama,
t. y. kad augantis sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skai¢ius atitiko
didé¢jant] lietuviy turistams kaimo turizmo sodybose suteikty nakvyniy skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy
dalyviy skaiciaus ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra
0,538, vadinasi, rySys tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaiciaus
ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima yra vidutinis ir
statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija
teigiama, t. y. kad augantis sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaicius
atitiko augancias vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas uz apgyvendinima.

Koreliacijos koeficientas tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy
skaiciaus ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus yra 0,862, vadinasi, rySys
tarp sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaiciaus ir uzimtyjy paslaugy
sektoriuje kaime skaiciaus yra stiprus ir statistisSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas
zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad analizuojamu laikotarpiu
augantis sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaicius atitiko didéjantj
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rysiai tarp sporto varzyby bei sveikatingumo renginiy dalyviy
skaiCiaus ir uzimty gyventojy kaime skaiciaus, kaimo turizmo sodyby skaiciaus,
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uzimtyjy pramoneés sektoriuje kaime skaiciaus, apgyvendinty lietuviy turisty
skaiCiaus, lietuvio uz vieng nakvyne vidutiniskai sumokétos sumos, darbo jégos kaime
skaiCiaus buvo statistiskai nereikSmingi.

Remiantis atlikta Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranc¢iy gamtiniy
ir ekologiniy veiksniy rodikliy koreliacine analize (zr. 31 lentelg), Pirsono koreliacijos
koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies $alies teritorijoje ir kaimo turizmo sodyby
skaiCiaus yra 0,981, vadinasi, rySys tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir
kaimo turizmo sodyby skaiciaus yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05).
Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad analizuojamu laikotarpiu
didéjanti miskingy vietoviy dalis Salies teritorijoje atitiko didéjantj kaimo turizmo
sodyby skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir
apgyvendinty lietuviy turisty skai¢iaus yra 0,947, vadinasi, rySys tarp miSkingy
vietoviy dalies Salies teritorijoje ir apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus yra labai
stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas Zzenklas parodo, kad
koreliacija teigiama, t. y. kad did¢janti miSkingy vietoviy dalis Salies teritorijoje
atitiko didéjantj apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp miSkingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir viety
(kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra 0,960, vadinasi, rySys tarp miskingy
vietoviy dalies $alies teritorijoje ir viety (kambariy) kaimo sodybose skaiCiaus yra
labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad analizuojamu laikotarpiu didéjanti miskingy
vietoviy dalis Salies teritorijoje atitiko didéjantj viety (kambariy) kaimo sodybose
skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir
lietuvio uz vieng nakvyne vidutiniskai sumokétos sumos yra 0,954, vadinasi, rysys
tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir lietuvio uz vieng nakvyne
vidutiniskai sumokétos sumos yra labai stiprus ir statistiskai reikSmingas (p < 0,05).
Teigiamas Zzenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad nagrin¢jamu laikotarpiu
didéjanti miskingy vietoviy dalis Salies teritorijoje atitiko didéjancig uz vieng nakvyne
vidutiniskai lietuvio mokamag suma.

Koreliacijos koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir
lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra 0,828, vadinasi, rySys tarp miskingy
vietoviy dalies Salies teritorijoje ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra
stiprus ir statistiSkai reikSmingas (p <0,05). Teigiamas zenklas parodo, kad
koreliacija tiesiné teigiama, t. y. kad didéjanti miskingy vietoviy dalis Salies
teritorijoje atitiko didéjant] lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciy.

Pirsono koreliacijos koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje
ir vidutiniy kaimo turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima yra 0,946, vadinasi,
rySys tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir vidutiniy kaimo turizmo
sodyby pajamy uz apgyvendinimg yra labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas
(p <0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad nagrinéjamu
laikotarpiu didéjanti miskingy vietoviy dalis Salies teritorijoje atitiko augancias
vidutines kaimo turizmo sodyby pajamas uz apgyvendinima.
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Koreliacijos koeficientas tarp miskingy vietoviy dalies Salies teritorijoje ir
uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus yra 0,704, vadinasi, rySys tarp miskingy
vietoviy dalies $alies teritorijoje ir uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciaus yra
stiprus ir statistiSkai reik§Smingas. Teigiamas zenklas parodo, kad koreliacija tiesiné
teigiama, t. y. kad analizuojamu laikotarpiu didéjanti miskingy vietoviy dalis Salies
teritorijoje atitiko didéjantj uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiciy.

Koreliaciniai rySiai tarp miskingy vietoviy dalies $alies teritorijoje ir uzimtyjy
pramongés sektoriuje kaime skaiciaus, uzimty gyventojy kaime skaiciaus ir darbo jégos
kaime skai¢iaus buvo statistiskai nereikSmingi.

Koreliacijos koeficientas tarp saugomy teritorijy skaifiaus ir apgyvendinty
lietuviy turisty skaiiaus yra 0,123, vadinasi, rySys tarp saugomy teritorijy skaiciaus
ir apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus yra silpnas, bet statistiSkai reikSmingas
(» <0,05) (zr. 31 lentelg). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y.
kad nagrinéjamu laikotarpiu didéjantis saugomy teritorijy skaicius atitiko didéjantj
kaimo turizmo sodybose apgyvendinty lietuviy turisty skaiciy.

Koreliacijos koeficientas tarp saugomy teritorijy skaiciaus ir lietuviy turistams
suteikty nakvyniy skai¢iaus yra 0,207, vadinasi, rySys tarp saugomy teritorijy
skaiCiaus ir lietuviy turistams suteikty nakvyniy skaiciaus yra silpnas, bet statistiskai
reikSmingas (p < 0,05). Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, t. y. kad
nagrinéjamu laikotarpiu didéjantis saugomy teritorijy skaiCius atitiko didéjantj
lietuviy turistams kaimo turizmo sodybose suteikty nakvyniy skaiciy.

Koreliaciniai rySiai tarp saugomy teritorijy skai¢iaus ir kaimo turizmo sodyby
skaiCiaus, lietuviy uz vieng nakvyne¢ vidutiniskai sumokétos sumos, vidutiniy kaimo
turizmo sodyby pajamy uz apgyvendinima, viety (kambariy) kaimo sodybose
skaiCiaus, uzimtyjy paslaugy sektoriuje kaime skaiCiaus, uzZimtyjy pramonés
sektoriuje kaime skaiciaus, uzimty gyventojy kaime skaiciaus ir darbo jégos kaime
skaiCiaus buvo statistiSkai nereikSmingi.

Apibendrinant galima teigti, kad nagrinéti makroaplinkos ekonominiai
veiksniai — ekonomikos stabilumas, mokesc¢iy politika, vartotojy perkamoji galia —
analizuojamu laikotarpiu daré jtakg Lietuvos kaimo turizmo, kaip nacionalinio
turizmo Sakos, plétrai. Tai parod¢ atlikta Siy veiksniy rodikliy ir kaimo turizmo plétros
rodikliy koreliaciné analizé. Analizuoti makroaplinkos politiniai ir teisiniai
veiksniai — vyriausybés vykdoma turizmo politika ir Salies uZzsienio politika —
nagrinéjamu laikotarpiu taip pat veiké Lietuvos kaimo turizmo plétra. Remiantis
tyrimo rezultatais, Salies vykdomos turizmo politikos rodikliy sgveika su kaimo
turizmo plétros rodikliais nebuvo intensyvi. O Salies vykdomos uzsienio politikos
poveikis Lietuvos kaimo turizmo plétrai buvo reikSmingas, daugumos Siy rodikliy
sarySis buvo stiprus arba labai stiprus ir statistiSkai reikSmingas. Nagrinétas
makroaplinkos socialinio ir kultirinio veiksnio — kultfiriniy ypatumy ir gyvenimo
btido — sarysis su Lietuvos kaimo turizmo plétros rodikliais analizuojamu laikotarpiu
buvo stiprus ir statistiSkai reikSmingas, daugumos rodikliy koreliacija buvo tiesiné.
Tai parodo, kad kultiiriniai ypatumai ir gyvenimo biidas daro jtaka kaimo turizmo
plétros rodikliams. Gamtiniy ir ekologiniy veiksniy grupés veiksnio —
krastovaizdzio — jtaka kaimo turizmo plétrai taip pat reikSminga. Buvo nuspresta
analizuoti tik makroaplinkos veiksnius, eksperty nuomone, turin¢ius didziausia jtaka
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kaimo turizmo plétrai. Siy veiksniy rodikliy ir kaimo turizmo plétros rodikliy
koreliaciné analize leido pagristi jy tarpusavio sgveikg analizuojamu laikotarpiu.

Remiantis atlikta analize, patvirtinta hipotezé HI11: makroaplinkos veiksniai
daro jtakq Lietuvos kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.

3.3.2. Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy mikroaplinkos
veiksniy sarysio tyrimo rezultatai

Siekiant jvertinti mikroaplinkos veiksniy, turinciy jtakg Lietuvos kaimo turizmo
plétrai, ir kaimo turizmo plétra apibtidinanciy rodikliy pokyc¢ius, buvo atlikta Lietuvos
kaimo turizmo sodyby savininky, kaip kaimo turizmo veiklos atstovy — eksperty,
anketiné apklausa. Anketa pateikta 3 priede. Apklausta 16 kaimo turizmo sodyby
savininky (6 vyrai ir 10 motery). Apklausoje dalyvavo 15 mikrojmoniy (1-9 zm.) ir
vienos mazos jmonés (1049 zm.) savininkai. Kaimo turizmo jmoniy, kuriy
savininkai dalyvavo tyrime, veikla yra daugiafunkcé. Tirty sodyby pasiskirstymas
pagal veiklos pobtdj pateiktas 26 pav. Pusé iy sodyby tinkamos verslo renginiams,
62,5 % sodyby — ramiam poilsiui, o Seimos Sventéms tinkamos net 81,3 % visy
sodyby, kuriy atstovai dalyvavo apklausoje.
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26 pav. Tyrime dalyvavusiy sodyby veiklos pobidis
Visi respondentai turi aukstajj universitetinj i$silavinima (bakalauro — 62,5 %,
magistro — 31,3 %, daktaro laipsnj — 6,3 %) ir darbo pagal iSsilavinimg ir turizmo
srityje patirties. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo turizmo srityje patirtj ir
darbo pagal iSsilavinimg patirtj pateiktas 27 pav.
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27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo turizmo srityje patirtj (kairéje)
ir darbo pagal iSsilavinima patirtj (desinéje)

Mikroaplinkos veiksniy, daranciy jtakq kaimo turizmo plétrai, pokycio per
nagrinéjamus 5 metus, vertinimo rezultatai

Remiantis kaimo turizmo verslo atstovy — eksperty nuomone apie jmoniy
strategijg ir konkurencijg lemiancius veiksnius, galima teigti, kad per nagrin¢jamus 5
metus tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty Lietuvos kaimo turizmo rinkoje
padaugéjo ir dél to pastebima intensyvéjanti konkurencija kaimo turizmo sektoriuje.
Taip teige visi tyrime dalyvave kaimo turizmo verslo ekspertai. Trys ketvirtadaliai
respondenty mano, kad analizuojamu laikotarpiu Lietuvos kaimo turizmo jmoniy
konkuravimo strategijos buvo kei¢iamos atsizvelgiant j pokycius rinkoje. 68,8 %
eksperty patvirtino, kad analizuojamu 5 mety laikotarpiu Lietuvos kaimo turizmo
jmonés aktyviau jgyvendino komunikavimo su vartotojais ir reklamos programas.
Siek tiek maziau nei pusé visy respondenty (43,8 %) teige, kad kaimo turizmo jmonés
nagrinéjamu laikotarpiu aktyviau dalyvavo gerosios patirties dalijimosi projektuose
(zr. 32 lentelg).

32 lentelé. Mikroaplinkos veiksniy poky¢€io vertinimo rezultatai

Respondentu procentiné
Eil. Rodikli dalis
odiklis

N Taip (negsau)
1. Imonés strategija ir konkurencija lemiantys veiksniai

11 Imoniy konkuravimo strategijos analizuojamu laikotarpiu 75,0 % 25,0 %
""" | buvo kei¢iamos atsizvelgiant j pokycius rinkoje

12 Tiesioginiy ir netiesioginiy konkurenty kaimo turizmo 100,0 % 0,0 %
™" | rinkoje per pastaruosius 5 metus padaugéjo

13 Pastaraisiais metais pastebima intensyvéjanti konkurencija 100,0 % 0,0 %
" | kaimo turizmo sektoriuje

1.4 Imonés aktyviau jgyvendina komunikavimo su vartotojais ir 68,8 % 313 %
" | reklamos programas

15 Imonés aktyviau dalyvauja gerosios patirties dalijimosi 43.8 % 563 %
" | projektuose § i
2. Infrastruktiira lemiantys veiksniai

21 Keliy tinklas ir kokybé bei jmoniy pasiekiamumas 313 % 68,8 %
""" | analizuojamu laikotarpiu pageréjo

29 Interneto ir mobiliojo rySio prieinamumas per pastaruosius 62,5 % 37,5 %
) 5 metus pageréjo
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32 lentelé (tesinys). Mikroaplinkos veiksniy pokycio vertinimo rezultatai

Respondenty procentiné

Eil. dalis
Nr. Rodiklis Taip (negﬁau)
23 Sveikatos prieziliros jstaigy pasiekiamumas per 0,0 % 100,0 %
" | pastaruosius 5 metus pageréjo
2.4. | Bankomaty kaimo turizmo jmoniy vietovése padaugejo 12,5 % 87,5 %
3. | Istekliai
31 Valstybés parama ir (ar) ES parama kaimo turizmo verslui 25.0 % 75.0 %
per pastaruosius 5 metus padidéjo
Imoniy darbuotojai analizuojamu laikotarpiu dalyvavo
3.2. | kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose, mokési 56,3 % 43,8 %
savarankiskai
Analizuojamu laikotarpiu pagauséjo kultiiros paveldo o o
33 objekty, pritaikyty turisty lankymui 31,3 % 68,8 %
Analizuojamu laikotarpiu pageréjo laisvalaikio ir pramogy
3.4. | infrastruktiira (pésciyjy ir dviraciy trasos, sporto aiksteles, 31,3% 68,8 %
hipodromai, poilsio aikstelés, stovyklavietés ir kt.)
Analizuojamu laikotarpiu pagauséjo gamtos paveldo o o
33 objekty, pritaikyty turisty lankymui 375 % 62,5 %
4. Paklausos veiksniai
41 Kalm(‘).turlzmo paslaugy kaina analizuojamu laikotarpiu 75.0 % 250 %
padidéjo
4.2. | Per pastaruosius 5 metus naujy paslaugy pasiiila padidéjo 68,8 % 31,3 %
43, Kalmo. Eurlzmo imoniy specializacija per pastaruosius 5 87.5 % 12,5 %
metus 15augo
44 Telklarpq paslla.ugq kokybé analizuojamu laikotarpiu 68.8 % 313 %
gerokai pageréjo
45, Imoniy bgndrawmas su paslaugy vartotojais per 813 % 18.8 %
pastaruosius 5 metus iSaugo
Imoniy teikiamos paslaugos apima tiek pirminiy turisty
4.6. | poreikiy (gamtos, aplinkos, pramogy), tiek antriniy poreikiy 93,8 % 6,3 %
(maitinimo, apgyvendinimo, svetingumo) tenkinima
5. Susije ir remiantys sektoriai
51 Ry51.a1 su kalme.;vama‘ve.l}(l.a uzsiimanciomis jmonémis 62.5 % 375 %
analizuojamu laikotarpiu isiplété
59 Mal'ﬁlnln.lo, trangporto, pramogy ir kt. veikly spektras 25.0 % 75.0 %
analizuojamu laikotarpiu iSsiplété
53 Vle_t'os bendmomeplq pﬁlalkymas kaimo turizmo ir 313 % 68.8 %
susijusiy veikly plétrai iSaugo
54 Vellc}ps koordln.awmas ir bendrrddarblaVlmas su vll.etos 25.0 % 75.0 %
valdzios atstovais per pastaruosius 5 metus pageréjo
55 Kalrpo tl}rlzmo \./ershm.nkq bendradarblﬁVlmas 56.3 % 438 %
analizuojamu laikotarpiu gerokai pageréjo
56 Bencliradgrblavulnas su Furlz.mo. }nformacmlals centrais 50.0 % 50.0 %
analizuojamu laikotarpiu stipréjo
57 lmgnlq isijungimas ;.ka{mo turlz'r.no klasterj / kaimo 68.8 % 313 %
turizmo sodyby asociacijg aktyvéjo

Remiantis kaimo turizmo verslo eksperty nuomone, infrastruktiira lemianciy
veiksniy pokyciai analizuojamu laikotarpiu buvo skirtingi. 62,5 % respondenty
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patvirtino, kad per 5 metus pager¢jo interneto ir mobiliojo rySio prieinamumas kaimo
vietoveése.

Tik apie trec¢dalj (31,3 %) respondenty teigé, kad per nagrinéjamus 5 metus
pageréjo keliy tinklas bei kokybé ir kaimo turizmo jmoniy pasiekiamumas. Kad kaimo
turizmo jmoniy vietovése padaugéjo bankomaty, patvirtino tik 12,5 % eksperty. Visi
respondentai teigé, kad sveikatos priezitiros jstaigy pasickiamumas Lietuvos kaimo
vietovése per nagrinéjamus 5 metus nepageréjo.

Remiantis kaimo turizmo verslo eksperty nuomone, istekliy rodikliy pokyciai
analizuojamu laikotarpiu nepasizyméjo didele pazanga. Kiek daugiau nei pusé
respondenty (56,3 %) teigé, kad nagrinéjamu laikotarpiu kaimo turizmo jmoniy
darbuotojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose, mokeési
savarankiskai. Tik apie trecdalj (31,3 %) respondenty patvirtino, kad 2011-2015 m.
Lietuvos kaimo vietovése pagauséjo kultiiros paveldo objekty, pritaikyty turisty
lankymui, ir pageréjo laisvalaikio ir pramogy infrastruktiira. 37,5 % respondenty
teigé, kad kaimo vietovése analizuojamu laikotarpiu pagauséjo gamtos paveldo
objekty, pritaikyty turisty lankymui. 25 % kaimo turizmo verslo eksperty konstatavo,
kad valstybés parama ir (ar) ES parama Lietuvos kaimo turizmo verslui per
nagrinéjamus 5 metus padidéjo.

Remiantis kaimo turizmo verslo eksperty apklausos duomenimis, paklausa
lemianciy veiksniy rodikliai per analizuojamus 5 metus geréjo labiausiai i§ visy
analizuoty mikroaplinkos veiksniy rodikliy. 87,5 % respondenty teigé, kad Lietuvos
kaimo turizmo jmoniy specializacija per nagrin¢jamus 5 metus iSaugo. 81,3 % kaimo
turizmo verslo eksperty patvirtino, kad bendravimas su kaimo turizmo paslaugy
vartotojais per analizuojama laikotarpj iSaugo. 93,8 % respondenty nuomone, kaimo
turizmo jmoniy teikiamos paslaugos apémé tiek pirminiy (gamtos, aplinkos,
pramogy), tiek antriniy turisty poreikiy (maitinimo, apgyvendinimo, svetingumo)
tenkinima.

68,8 % respondenty manymu, naujy kaimo turizmo paslaugy pasitila Lietuvoje
per nagrin¢jamus 5 metus padidéjo. 75 % eksperty patvirtino, kad kaimo turizmo
paslaugy kaina analizuojamu laikotarpiu padidéjo.

Remiantis mikroaplinkos veiksniy, daranciy jtakg Lietuvos kaimo turizmo
plétrai, poky¢io per nagrinéjamus 5 metus vertinimo rezultatais, susijusiy ir remianciy
sektoriy rodikliai kito teigiama linkme. 62,5 % kaimo turizmo verslo atstovy —
eksperty teigé, kad Lietuvos kaimo turizmo verslo subjekty rySiai su kaime jvairia
veikla uzsiimanciomis jmonémis analizuojamu laikotarpiu iSsiplété. 56,3 % eksperty
patvirtino, kad kaimo turizmo verslininky tarpusavio bendradarbiavimas nagrinéjamu
laikotarpiu gerokai pageré¢jo. 50 % respondenty nuomone, Lietuvos kaimo turizmo
jmoniy bendradarbiavimas su turizmo informaciniais centrais analizuojamu
laikotarpiu stipréjo. Remiantis 31,3 % kaimo turizmo verslo atstovy, dalyvavusiy
tyrime, nuomone, vietos bendruomeniy palaikymas kaimo turizmo ir susijusiy veikly
plétrai 2011-2015 m. iSaugo. Veiklos koordinavimas ir bendradarbiavimas su vietos
valdzios atstovais, 25 % respondenty teigimu, per nagrinéjamus 5 metus pageréjo.
25 % eksperty tvirtino, kad Lietuvos kaimo vietovése analizuojamu laikotarpiu
i$siplété maitinimo, transporto, pramogy ir kt. veikly spektras. Apibendrinti $io tyrimo
rezultatai pateikti 32 lenteléje.
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Imoniy rodikliy, kaip kaimo turizmo plétrq nusakanciy kriterijy, pokycio 2011-
2015 m. vertinimo rezultatai

Remiantis Lietuvos kaimo turizmo verslo atstovy — eksperty nuomone,
analizuojamu laikotarpiu Lietuvos kaimo turizmo plétra nusakanciy kriterijy — kaimo
turizmo jmoniy rodikliy — pokyciai buvo teigiami. 75 % respondenty teigimu,
apgyvendinty lietuviy turisty — Lietuvos kaimo turizmo paslaugy vartotojy — skaicius
2011-2015 m. augo. 62,5 % eksperty nurode, kad metinis Lietuvos kaimo turizmo
imonés uzimtumas analizuojamu laikotarpiu didéjo. 62,5 % apklausos dalyviy teigé,
kad kambariy (viety) skaicius Lietuvos kaimo turizmo sodyboje per nagrinéjamus 5
metus did¢jo (zr. 28 pav.). 62,6 % respondenty teigimu, Lietuvos kaimo turizmo
imoniy pajamy lygis bei pelningumas minétuoju laikotarpiu augo.

37,50 % 37,50 % 25 %

Viety (kambariy) skai¢iaus kaimo |- : g
turizmo sodyboje pokytis 2011—... 3750% 5630% 6,30 %
Kaimo turizmo jmonés metinio |- =
uzimtumo pokytis 2011-2015 m. 25% 68.80 % 630 %

Apgyvendinty lietuviy turisty
skaiciaus pokytis 2011-2015 m.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
“ nepakito padidéjo = gerokai padidéjo

28 pav. Apgyvendinty lietuviy turisty skaiciaus, kaimo turizmo jmonés metinio uzimtumo
ir viety (kambariy) skaic¢iaus Lietuvos kaimo turizmo sodyboje pokytis 2011-2015 m.

68,8 % respondenty teigimu, Lietuvos kaimo turizmo jmoniy sitilomy naujy
paslaugy dalis analizuojamu laikotarpiu did¢jo. Pasak 62,5 % apklaustyjy, kaimo
turizmo jmoniy teikiamy paslaugy paklausa minétuoju laikotarpiu taip pat augo
(zr. 29 pav.).

50,0 % 313% 18,8 %

Naujy sodybos sitillomy paslaugy
dalies pokytis 20112015 m.

AL30%, . 37.50% _ 25.00%
Teikiamy paslaugy paklausos pokytis ': v g

2011-2015 m.
6,3 %313 %, 56.3 % 6,3 %
Sodyby pajamy ir pelningumo pokytis
2011-2015 m.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= sumazejo nepakito = padidé¢jo gerokai padidéjo

29 pav. Sodyby pajamy ir pelningumo, teikiamy paslaugy paklausos
ir naujy sodybos sitilomy paslaugy dalies pokytis 2011-2015 m.
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43,8 % Lietuvos kaimo turizmo verslo atstovy — eksperty teigimu, kaimo
turizmo jmoniy darbuotojy uzmokestis per analizuojamus 5 metus augo (zr. 30 pav.).
Gaunamos investicijos kaimo turizmo jmoniy veiklai plésti, daugumos eksperty (87,5
%) manymu, per nagrinéjamg laikotarpj nepakito. Pasak 81,3 % respondenty,
darbuotojy skaicius kaimo turizmo jmongje 2011-2015 m. laikotarpiu buvo gana
panasus.

—r 438 %
Darbuotojy uzmokescio pokytis 2011—
2015 m.
——— m———a
Darbuotojy skaiciaus pokytis 2011— I
2015 m.
(o7 I— )

6,3 %
Gaunamy investicijy imonés veiklai i/
plésti pokytis 2011-2015 m. )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

msumazgjo -~ nepakito © padidéjo

30 pav. Gaunamy investicijy imonés veiklai plésti, darbuotojy skaiciaus
ir darbuotojy uzmokescio pokytis 2011-2015 m.

Imoniy veiklos rodikliy pokyciy ir mikroaplinkos veiksniy pokyciy sqveikos
analizés rezultatai

Kaimo turizmo jmoniy veiklos rodikliy pokyciy ir mikroaplinkos veiksniy
poky¢iy rySys buvo nustatomas anksciau aprasSytu Kruskalo ir Walliso testu.

Analizuojant jmoniy strategijq ir konkurencijq lemianciy veiksniy ir jmoniy
veiklos rodikliy poky¢iy rysj, buvo nustatyti statistiS$kai reik§mingi jmoniy teikiamy
paslaugy paklausos pokyc¢iy skirtumai tarp ty imoniy, kuriy konkuravimo strategija
buvo kei¢iama atsizvelgiant j pokyc¢ius rinkoje, ir ty, kuriy strategija nesikeité. Kaimo
turizmo jmoniy, kuriy konkuravimo strategija buvo keiciama atsizvelgiant j pokycius
rinkoje, paslaugy paklausa analizuojamu laikotarpiu augo labiau nei jmoniy, kuriy
konkuravimo strategija nesikeite. O darbuotojy uzmokestis yra statistiskai
reikSmingai didesnis tose jmonése, kuriose buvo aktyviau jgyvendinamos
komunikavimo su vartotojais ir reklamos programos (zr. 33 lentele).
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33 lentelé. Imoniy veiklos rodikliy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso
testu) atsizvelgiant j imoniy strategija ir konkurencija lemiancius veiksnius

rezultatai
Imonés 12 . . . L
ki | s | Miowinkes | Aty | Viduii
rodiklis tikimybé
Imoniy konkuravimo Taip 12 10,00
strategija
Teikiamy analizuojamu Ne/
paslaugy 0,011 laikotarpiu buvo o 4 4,00
paklausa keiGiama atsizvelgiant | D€Znau
i poky¢ius rinkoje
Is viso apklaustyjy 16
mones Taip 11 10,09
aktyviau jgyvendina
) 0,021 komunikavimo su Ne /
Darbuotojy vartotojais ir reklamos | pe¥inau 3 5,00
uzmokestis programas
I$ viso apklaustyjy 16

Analizuojant infrastruktiirg lemianciy veiksniy ir jmoniy veiklos rodikliy
pokyc¢iy rysj, buvo nustatytas statistiskai reik§Smingas rySys tarp kaimo turizmo viety
(kambariy) skai¢iaus ir interneto bei mobiliojo rySio prieinamumo geréjimo.
StatistiSkai reikSmingas rySys nustatytas tarp kaimo turizmo jmoniy sitilomy naujy
paslaugy dalies ir interneto bei mobiliojo rySio prieinamumo pager¢jimo (34 lentel¢).
Geréjantis interneto ir mobiliojo rySio pricinamumas siejamas su didéjanciu viety

(kambariy) skai¢iumi ir jmoniy sitilomy naujy paslaugy dalimi.

34 lentelé. Imoniy veiklos rodikliy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso
testu) atsizvelgiant j infrastruktiirg lemiancius veiksnius rezultatai

Imonés 2 : .
veiklos kriterijaus Mikroaplinkos veiksnys Apsll‘(l;‘élisltl‘s!]‘! V;g:tl:sls
rodiklis tikimybé g
Interneto ir Taip 10 10,30
i mobiliojo rysio
Viety .
) pricinamumas per Ne /
(kambariy) 0,038 pastaruosius 5 neZinau 6 5,50
skaicius metus pageréjo
5 viso apklaustyjy 16
Interneto ir Taip 10 10.25
Naujy jmoniy mobiliojo rysio
sittlomy 0,038 prieinamumas per Ne /
paslaugy pastaruosius 5 neZinau 6 5,58
dalis metus pageréjo
15 viso apklaustyjy 16

Paklausos veiksnys — paslaugy kainos didé¢jimas
uzmokeséiui (35 lentel¢). Zinoma, §iuo atveju galima jzvelgti ir atvirkstinj rysj, t. y.
minimalios algos didinimas verté daugelj kaimo turizmo jmoniy kelti paslaugy kainas.
Remiantis Kruskalo ir Walliso testo rezultatais, naujy paslaugy pasitlos did¢jimas
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lémé naujy kaimo turizmo jmoniy sitilomy paslaugy dalj bendrojoje paslaugy rinkoje.
Remiantis tyrimo rezultatais, kaimo turizmo jmoniy specializacijos didéjimas daré
jtakg jmoniy gaunamy investicijy augimui per pastaruosius 5 metus.

35 lentelé. Imoniy veiklos rodikliy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso
testu) atsizvelgiant | paklausg lemiancius veiksnius rezultatai

Imonés 12 . T
veiklos kriterijaus Mikroaplinkos veiksnys Alzll((l;lélisltllsljl! V:::tlms
rodiklis tikimybé gas
Kaimo turizmo Taip 12 9,67
paslaugy kaina
Darbuotojy 0049 | analizuojamu Ne/ 4 5,00
uSmokestis laikotarpiu padidéjo | ne#nau
Is viso apklaustyjy 16
o ] Per pastaruosius 5 Taip 11 10,32
Naujy jmonés metus naujy
sittlomy 0,013 paslaugy pasiiila Ne / 5 450
paslaugy padidéjo nezinau ’
dalis .. .
IS viso apklaustyjy 16
Kaimo turizmo Taip 14 12,25
Gaunamos jmoqiq. .
investicijos 0,038 Spec1ahzap1}a per Ne/ ’ 796
jmonés veiklai pastaruosius nezinau ’
plésti 5 metus iSaugo
1§ viso apklaustyjy 16

Analizuojant susijusiy ir remianciy sektoriy veiksniy ir imoniy veiklos rodikliy
poky¢iy rysj, nustatyta, kad metiniam kaimo turizmo jmoniy uzimtumui jtakg daré
ry$iy su kaimo turizmo veikla uZsiiman¢iomis jmonémis augimas. Kaip matyti i$
Kruskalo ir Walliso testo rezultaty, pateikty 36 lenteléje, rySiy su kaimo turizmo
veikla uzsiimanciomis jmonémis augimas prisidéjo prie metinio kaimo turizmo
jmonés uzimtumo didéjimo.

Bene reikSmingiausias veiksnys 1§ susijusiy ir remianciy sektoriy veiksniy
grupés yra bendradarbiavimo su turizmo informaciniais centrais stipréjimas, kuris
daré teigiama jtakg jmoniy pelningumo lygiui, imoniy pajamy lygiui, viety (kambariy)
skaiCiui, jmoniy sitilomy naujy paslaugy daliai ir metiniam kaimo turizmo jmonés
uzimtumui. Metiniam kaimo turizmo jmoniy uZimtumui jtakos turéjo ir jmoniy
jsijungimas j kaimo turizmo klasterj / kaimo turizmo sodyby asociacija. Sis veiksnys
lémé metinio kaimo turizmo jmoniy uzimtumo didéjima.

123



36 lentelé. Imoniy veiklos rodikliy skirtumy vertinimo (Kruskalo ir Walliso testu)
atsizvelgiant j susijusiy ir remianciy sektoriy veiksnius rezultatai

Imonés v . S
veiklos kriterijaus Mikroaplinkos veiksnys Agf;‘gfsgm V;::tl:sls
rodiklis tikimybé 8
Metinis Rysiai su kaimo turizmo Taip 10 10,25
kaimo veikla uzsiiman¢iomis
turizmo 0,031 jmonémis analizuojamu Ife 6 5,58
imonés laikotarpiu igsipléete (nezinau)
uZimtumas Is viso apklaustyjy 16
Be.Ildrad.ar;)iaVim.as. su Taip 8 10,75
i turizmo informaciniais
[m'omz; 0,034 centrais analizuojamu Ne
pelningumo ! alizuojal . 8 6,25
Iygis laikotarpiu stipréjo (neZinau)
IS viso apklaustyjy 16
Bendradarbiavimas su Taip 8 10,75
) turizmo informaciniais
1’”_0””4 0,034 centrais analizuojamu Ife 3 6,25
p?ﬂ"ﬁ% laikotarpiu stipréjo (nezinau)
Ve IS viso apklaustyjy 16
Bendradarbiavimas su Taip 8 12,00
Viety turizmo informaciniais
(kambariy) 0,002 centrais analizuojamu I;Te 8 5,00
skaicius laikotarpiu stipréjo (neZinau)
Is viso apklaustyjy 16
) Bendradarbiavimas su Taip 8 11,69
].\iau]q turizmo informaciniais
stilomy 0,004 centrais analizuojamu I;Te 3 531
paslaygz; laikotarpiu stipréjo (neZinau)
dalis Is viso apklaustyjy 16
Metinis Bendradarbiavimas su Taip 8 10,69
kaimo turizmo informaciniais
turizmo 0,036 centrais analizuojamu Iﬂe 8 6,31
imonés laikotarpiu stipréjo (nezinau)
uzZimtumas Is viso apklaustyjy 16
Metinis Imoniy jsijungimas Taip 11 10,09
kaimo kaimo turizmo klasterj /
turizmo 0,024 kaimo turizmo sodyby Iﬂe 5 5,00
imonés asociacija aktyvéjo (neZinau)
uzZimtumas Is viso apklaustyjy 16

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, kaimo turizmo verslo atstovy nuomone,
jmoniy strategija ir konkurencija lemiantys veiksniai — konkuravimo strategijos
numatymas bei strateginis planavimas ir atvirumo lygis — analizuotu laikotarpiu daré
reikSminga jtaka Lietuvos kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy tikio verslo kaime
subjekty, plétros rodikliams. Remiantis Kruskalo ir Walliso testo rezultatais,
nagrinétu 2011-2015 m. laikotarpiu i§ infrastruktirg lemianciy veiksniy didziausig
itaka Lietuvos kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy tikio verslo kaime subjekty,
plétrai turéjo komunikacijy infrastrukttra. Interneto bei mobiliojo rySio prieinamumo
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did¢jimas taip pat lémé Lietuvos kaimo turizmo jmoniy plétros rezultatus. I§
paklausos veiksniy reikSmingg jtaka Lietuvos kaimo turizmo jmoniy plétros
rezultatams daré paslaugy kaina, nauji produktai ir paslaugos, kaimo turizmo jmoniy
specializacija, o i$ susijusiy ir remianciy sektoriy veiksniy — ry$iy tarp kaimo turizmo
veikla uzsiimanciy jmoniy stiprinimas, bendradarbiavimas su turizmo informaciniais
centrais ir kaimo turizmo klasteriy vystymasis.

Remiantis atlikta analize, patvirtinta hipotezé H12: mikroaplinkos veiksniai
daro poveikj Lietuvos kaimo turizmo jmoniy, kaip paslaugy iikio verslo kaime
subjekty, plétrai.

3.4. Lietuvos kaimo turizmo plétros kryptys ir tyrimy taikymo galimybés

Tyrimas jrodé, kad makroaplinkos pokyc¢iai daro reikSminga poveikj kaimo
turizmo plétrai. Jis leido pagristi, kad Salies ekonomikos ir politinis stabilumas,
vyriausybés jgyvendinama mokes¢iy ir uzsienio politika, vyriausybés vykdoma
turizmo politika veikia kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo $akos, plétra. Didele
reikSme Lietuvos kaimo turizmo plétrai turi gamtiniai bei socialiniai ir kultliriniai
veiksniai. Teigiami mikroaplinkos pokyc¢iai lemia kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio
verslo, subjekty plétros rezultatus. Intensyvéjanti konkurencija ir augantis tiesioginiy
ir netiesioginiy konkurenty skaicius reikalauja naujy kaimo turizmo jmoniy strategijos
ir veiklos sprendimy:

» aktyvesnis komunikavimas su vartotojais, intensyvesnis kaimo turizmo
jmoniy paslaugy pozicionavimas: paslaugy tobulinimas atsizvelgiant ]
vartotojy ar rinkos pokyCius, paslaugy diferencijavimas pagal
demografines grupes atsizvelgiant | amziy, pajamas, iSsilavinimg ir kitus
demografinius skirtumus;

* glaudesnis kaimo turizmo verslo jmoniy tarpusavio bendradarbiavimas,
dalyvavimas gerosios patirties dalijimosi projektuose siekiant geriau
patenkinti vietos ir uzsienio kaimo turizmo paslaugy vartotojy poreikius;

e kaimo turizmo veiklos koordinavimas su regiony valdzia siekiant
aktyvesnio jos dalyvavimo kaimo turizmo plétros procese priimant
reikalingus sprendimus, susijusius su logistinés ir socialinés
infrastrukttiros kaime gerinimu;

» aktyvesnis vietos bendruomeniy jtraukimas j kaimo turizmo plétros
procesa siekiant puoseléti tradicinius amatus, tautines Sventes, kitas vietos
tradicijas ir vartotojams pristatyti kaimo turizmo paslaugas;

* veiksmingesnis bendradarbiavimas su vyriausybinémis institucijomis
siekiant investicijy i kaimo turizmo verslo skatinimg, mokesc¢iy lengvaty
suteikimo pradedantiems versla kaime, investicijy ] vietoviy
krastovaizdzio gerinimo ir aplinkosauginius projektus;

e glaudesnis mokslo institucijy ir kaimo turizmo verslo atstovy
bendradarbiavimas siekiant inovatyviy sprendimy kaimo turizmo verslo
valdymo ir veiklos procesuose, apsikeitimo praktinémis ir teorinémis
ziniomis;
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» aktyvesnis mokslo institucijy ir kaimisky vietoviy bendruomeniy
bendradarbiavimas siekiant suteikti papildomy verslo ziniy bendruomenés
nariams, juos mokyti, padéti persikvalifikuoti ar jgyti naujy darbo jgidziy;

* maitinimo, transporto, pramogy ir kt. veikly kaimo vietovése vystymas ir
plétra siekiant geriau patenkinti platesnj spektra kaimo turizmo vartotojy
poreikiy.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, galima teigti, kad makroaplinkos veiksniy
poveikis yra svarbus kaimo turizmo, kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétrai.
Mikroaplinkos veiksniy poveikis taip pat svarbus kaimo turizmo, kaip paslaugy tikio
verslo, plétrai. Remiantis teoriniu tyrimu galima teigti, kad veiksniy, daranciy jtaka
kaimo turizmo plétrai, spektras yra platus. Makroaplinkos veiksniy, daranciy poveikj
kaimo turizmo plétrai, analizé¢ suteikia galimybe nustatyti pokycCiy ir tendencijy
reikSminguma verslui. Siekiant darnios kaimo turizmo plétros, remiantis tyrimo
rezultatais, galima numatyti priemones ir buidus, kurie paskatinty kaimo turizmo plétra
ir padety iSvengti neigiamo poveikio Siam procesui. Stabili ekonominé ir politiné
situacija Salyje suteikia pagrindg jgyvendinti naujus kaimo turizmo verslo projektus
ir kaimo turizmo verslo atstovams priimti ilgalaikius sprendimus. Socialiniy ir
kulttriniy veiksniy nustatymas sudaro galimybe verslo diferenciacijai atsizvelgiant j
demografinius poky¢ius ir kulttirinius bei gyvenimo btido ypatumus. ISskirti gamtiniai
ir ekologiniai veiksniai padeda jvertinti prisitaikymo prie gamtinés aplinkos
galimybes ir auganciy aplinkosauginiy reikalavimy jgyvendinimo procesus vykdant
kaimo turizmo veiklas. Besivystancios technologijos suteikia daugiau galimybiy
verslo atstovams plésti savo veiklg, o kaimo turizmo paslaugy vartotojams — daugiau
suzinoti apie naujus produktus bei paslaugas ir jais pasinaudoti.

Remiantis empirinio tyrimo duomenimis, atskiry makroaplinkos veiksniy
poveikis Lietuvos kaimo turizmo plétrai analizuotu laikotarpiu buvo skirtingas.
Tyrimas parodé, kad, sickiant darnios Lietuvos kaimo turizmo plétros, bitinas
aktyvesnis tiek Salies vyriausybiniy, tiek regiono valdZzios institucijy dalyvavimas.
Remiantis kaimo turizmo verslo atstovy nuomone, Salies parama kaimo turizmui
analizuotu laikotarpiu mazai keitési. Tiek Salies, tiek regiony valdzios priimami
sprendimai turéty biti labiau orientuoti j logistinés ir socialinés infrastrukttros
vystymg kaime. Valdzios institucijos ir patys kaimo turizmo verslo atstovai turéty
stengtis, kad wuzsimegzty kuo aktyvesnis bendradarbiavimas su vietos
bendruomenémis siekiant kaimo vietovése plétoti vietos tradicijas ir amatus — tai
sukurty papildomy veikly kaime ir pritraukty turisty. Sis bendradarbiavimas svarbus
ir puoseléjant gamtos paveldo objektus bei vietos krastovaizd;.

Sudarytame kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy modelyje
i8skirti makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniai, veikiantys kaimo turizmo plétros
procesa. Sprendimus priimancioms organizacijoms jis naudingas tuo, kad parodo
kryptis, kuriomis reikia orientuotis siekiant darnios ir ilgalaikés kaimo turizmo
plétros. Kaimo turizmo verslo atstovams naudinga atsizvelgti i kaimo turizmo plétros
procesa veikianCius veiksnius, kad galéty prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios
aplinkos, pasinaudoti jos teikiamomis galimybémis ir iSvengti iSkylan¢iy grésmiy,
priimti tinkamus sprendimus ir numatyti verslo plétros perspektyvas. Analizuotu
laikotarpiu (2001-2016 m.) sumazéjo darbo jégos skaicCius kaime. Analizuoti
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makroaplinkos veiksniai nedaré statistiSkai reikSmingo poveikio darbo jégos kaime
skaiCiaus ir uzimtyjy kaime skaiCiaus augimui. Kaip parodé tyrimas, did€janti
infliacija neigiamai veikia darbo jégos kaime skai¢iaus augima. Darbo jégos kaime
stoka — vienas i§ trikdziy, apribojanciy verslo kaime plétrg. Remiantis tyrimo
rezultatais, kai kurie kaimo turizmo verslo atstovai kélé darbo uzmokest] savo
darbuotojams, ta¢iau tai neiSsprendé bendro darbuotojy trikumo kaime problemos.
Salies ir regiono valdZios institucijos turéty daugiau 168y skirti socialinés ir logistinés
infrastruktiiros kaime vystymui, kad sumazinty gyvenimo salygy kaime ir mieste
atskirtj ir padidinty gyventojy suinteresuotuma gyventi ir dirbti kaime. Augantis darbo
jégos skaiCius skatinty ir investicijas j versly kaime vystymg ir jy plétrg. Bitinas
didesnis valdzios ir mokslo institucijy démesys kaimo bendruomeniy nariams,
siekiant juos aktyviau jtraukti ] mokymus ir persikvalifikavimo kursus, suteikiant
jiems verslo pagrindy Ziniy ar galimybe jgyti naujy profesijy. Kaimo bendruomenés
turéty aktyviau bendradarbiauti su §vietimo jstaigomis, kad kaimo gyventojy poreikiai
bty i§samiau iSanalizuoti ir jiems bty suteikta reikiama parama.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant darnios Lietuvos kaimo turizmo
plétros reikia skatinti visy penkiy suinteresuotyjy grupiy — turisty, kaimo
bendruomenes, tikininky, verslo atstovy ir valdzios institucijy — bendradarbiavimg ir
partneryste. Tyrimai leido pagristi, kad makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy jtaka
Lietuvos kaimo turizmo plétrai reik§minga, taCiau atskiry veiksniy poveikis
skirtingas. Kaimo turizmo veiksniy nustatymo ir vertinimo rezultatai suteikia
galimybe valdzios institucijoms reaguoti j makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy
poveikio svarbg ir | tai atsizvelgti priimant sprendimus, susijusius su kaimo turizmo,
kaip nacionalinio turizmo Sakos, plétra. Kaimo turizmo verslo atstovams naudinga
atsizvelgti | atlikty tyrimy rezultatus siekiant tinkamai reaguoti i besikeiciancios
tolesniems tyrimams, susijusiems su kaimo turizmo plétra, nes nustatyti tick
makroaplinkos, tiek mikroaplinkos veiksniai ir pagrjstas jy sarysis su Lietuvos kaimo
turizmo plétra. Tolesni tyrimai orientuojami j funkciniy rysiy tarp makroaplinkos ir
mikroaplinkos veiksniy ir kaimo turizmo plétros kriterijy nustatymg, iSsamesng
atskiry veiksniy poveikio analize.
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ISVADOS

Remiantis atliktu kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo tyrimu

formuluojamos Sios i§vados:

1.

128

Isanalizavus skirtingg teorinj pozitirj j kaimo turizmo sampratg, jos formavimosi
procesa ir ypatumus, nustatyta:

e kaimo turizmas yra kompleksiné sgvoka. ISskirtos pagrindinés
(privalomosios) paslaugos — apgyvendinimas, maitinimas; papildomosios
paslaugos — turisty aptarnavimas; pagalbinés (specialiosios) paslaugos —
aktyvaus bei pasyvaus laisvalaikio ir poilsio organizavimas. Kaimo turizmas
siejamas su gamtos, kultiros, socialiniy ir ekonominiy iStekliy panaudojimu
siekiant verslo jvairinimo kaime ir teigiamo poveikio kaimo plétrai ir suvokiamas
kaip turizmo subsektorius, glaudziai susijes su kitomis turizmo rasimis ir turintis
ekonominj, aplinkos, socialinj ir kulttrinj poveikj tiek Salies ekonomikai, tiek
vietos bendruomenei;

o atlikus kaimo turizmo sampratos raidos ypatumy teorine analize, patikslinta
kaimo turizmo sqvokos apibréztis. Kaimo turizmas disertacijoje apibréztas kaip
paslaugy ukio verslas kaime, orientuotas j gamtos, kultiros, socialiniy,
zmogiskyjy ir finansiniy istekliy panaudojimgq, teigiamai veikiantis paties kaimo
plétrq, prisidedantis prie infrastruktiiros kaime formavimo, uzimtumo ir pajamy
augimo bei verslo jvairinimo kaime;

e kaimo turizmo plétra suvokiama kaip kiekybiniy poky¢iy (augimo) procesas,
kurj veikia did¢jantis turisty srautas, reikalaujantis ilgalaikiy investicijy ir
galintis buti traktuojamas kaip turisty ir vietos bendruomenés gyvenimo lygio
geréjimo priclaida. ISskirtos penkios pagrindinés suinteresuotyjy grupés,
turincios jtaka kaimo turizmo plétrai: valdzios institucijos, fikininkai, verslo
atstovai, kaimo bendruomené ir turistai. Kaimo turizmo plétra, remiantis
mokslinés literatiiros analize, suvokiama ir kaip kaimo turizmo paslaugy
gerinimas siekiant patenkinti augancius turisty poreikius ir tokiu biidu padidinti
teikiamy paslaugy paklausa. Atlikus kaimo turizmo plétros aspekty teoring
analize, patikslinta kaimo turizmo plétros sqvokos apibréztis. Kaimo turizmo
plétra disertacijoje apibrézta kaip procesas, pasireiskiantis kaimo turizmo
imoniy daugéjimu, turizmo paslaugy ir prekiy paklausos didéjimu, investicijy
augimu, susijusiy pramoneés sektoriy plétra ir uzimtumo kaime didéjimu.
Atlikus mokslinés literatiros analizg, nustatyti ir susisteminti kaimo turizmo
plétros veiksniai:

e makroaplinkos: 1) ekonominiai veiksniai: ekonomikos stabilumas,
konkurencija, mokesciy politika, paskoly teikimo ir palitkany normy politika,
vartotojy perkamoji galia; 2) politiniai ir teisiniai veiksniai: politinis stabilumas,
vyriausybés vykdoma turizmo politika, santykiai su kaimyninémis Salimis, Salies
uzsienio politika, teisiniy dokumenty bazé, viesSasis saugumas, 3) gamtiniai ir
ekologiniai veiksniai: geografiné padeétis, klimato sqlygos, krastovaizdis,
augmenija ir gyvinija, aplinkos kokybés stebésena Salyje, aplinkosauga;
4) socialiniai ir kultiriniai veiksniai: migracijos procesai, demografiné
situacija, Svietimo lygis Salyje, sveikatos ir socialinés apsaugos lygis Salyje,



kultiiriniai ypatumai ir gyvenimo biidas, paprociai, tradicijos; 5) technologiniai
veiksniai: informacinés technologijos ir komunikacijos, technologijy ir inovacijy
vystymas, sqlygy naujiems produktams ir technologijoms kurti sudarymas. Siy
penkiy grupiy makroaplinkos veiksniai daro poveiki kaimo turizmo, kaip
nacionalinio turizmo Sakos, plétrai;

o mikroaplinkos: 1) jmoniy strategijq ir konkurencijq lemiantys veiksniai:
konkuravimo strategijos numatymas ir strateginis planavimas, tiesioginiai ir
netiesioginiai konkurentai, konkurencijos intensyvumas vietinéje rinkoje,
rinkodaros strategija, atvirumo lygis; 2) infrastruktiros veiksniai: logistiné
infrastruktiira, komunikacijy infrastruktira, socialiné infrastruktiira, finansy
infrastruktira; 3) isteklius lemiantys veiksniai: gamtos istekliai, finansiniai
iStekliai, zmogiskieji istekliai, kultiros istekliai, pramogy ir sporto istekliai;
4) paklausq lemiantys veiksniai: paslaugy kaina, nauji produktai ir paslaugos,
kaimo turizmo jmoniy specializacija, kaimo turizmo paslaugy kokybé, jvaizdzio
kitrimas, visas turizmo paketas, 5) susijusius ir remiancius sektorius veikiantys
veiksniai: rysiy tarp kaimo turizmo veikla uzsiimanciy jmoniy stiprinimas, su
kaimo turizmu susijusiy veikly plétra, vietos bendruomenés dalyvavimas ir
parama, veiklos koordinavimas ir bendradarbiavimas su vietos valdZios
atstovais, kaimo turizmo verslininky bendradarbiavimas, bendradarbiavimas su
turizmo informaciniais centrais, kaimo turizmo klasteriy vystymasis. Siy penkiy
grupiy mikroaplinkos veiksniai daro jtaka kaimo turizmo, kaip paslaugy tkio
kaime, plétrai.

Nustatyta ir disertacijoje argumentuojama, kad kaimo turizmo plétros veiksniy
vertinimui biitinas sisteminis poZiuris j tyrimo metody taikymg. Atlikta teoriné
kaimo turizmo sampratos raidos ir vystymosi désningumy, kaimo turizmo plétros
koncepcijos ir veiksniy teoriné analizé leido patvirtinti kompleksinio vertinimo
butinuma. Kaimo turizmo plétros veiksniy vertinimas atsizvelgiant j tyrimo
objekto ir analizuojamos problemos sudétingumq vykdytinas dviem lygmenimis:
teoriniu ir empiriniu.

e Apibréziamos kaimo turizmo ir kaimo turizmo plétros sgvokos,
iSanalizuojami kaimo turizmo plétrai jtakg darantys veiksniai.

e Atskiro kaimo turizmo plétra veikiancio veiksnio (rodiklio) vertinimas
nepakankamai atspindi kaimo turizmo plétros veiksniy nustatymo ir vertinimo
problematika.

e Kompleksinis makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy, turin¢iy jtaka kaimo
turizmo plétrai, pagrindimas padeda padidinti vertinimo patikimuma.

e Kokybiniy empiriniy tyrimy biitinumas grindziamas tuo, kad makroaplinkos
ir mikroaplinkos veiksniai, veikiantys kaimo turizmo plétra, néra pakankamai
iSanalizuoti ir priimant optimalius sprendimus butina pasikliauti eksperty
ziniomis, patirtimi ir intuicija, siekiant pagristi praktines rekomendacijas.

o Atlikti kiekybinius empirinius tyrimus bitina siekiant statistiSkai pagristi
kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy rysj. Kaimo turizmo plétra
apibréziama kaip procesas, o makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniy
poveikis — eigos reiskinys. Kaimo turizmo plétros veiksniy poveikiui pagristi
naudotini koreliaciniai (tikimybiniai) rySiai. Kaimo turizmo plétros veiksniy
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analizé turéty apimti esminiy rySiy iSaiSkinima, rySio formos ir rysio stiprumo
nustatymg ir gauty rezultaty jvertinima.
Tyrimai parodé, kad makroaplinkos bei mikroaplinkos veiksniy ir jy poveikio
kaimo turizmo plétrai nustatymas ir sujungimas j bendrq sistemg sudaro
galimybe jvertinti kaimo turizmo plétrq veikiancius veiksnius. Vadovaujantis
kaimo turizmo plétros ir jai jtakg daranciy veiksniy vertinimo metodologiniais
principais, suformuotas kaimo turizmo plétros veiksniy modelis.
e Siame modelyje i$skirta 10 pagrindiniy veiksniy grupiy: ekonominiy,
politiniy ir teisiniy, gamtiniy ir ekologiniy, socialiniy ir kulttiriniy, technologiniy,
Imoniy strategijos ir konkurencijos, infrastruktiros, istekliy, paklausos ir
susijusiy bei remianciy sektoriy. I$skirti 27 makroaplinkos ir 26 mikroaplinkos
veiksniai. Jiems apibuidinti, remiantis mokslinés literatiiros analize, buvo
nustatyti 92 kiekybiniai bei kokybiniai kriterijai ir jy rodikliai (58 rodikliai
makroaplinkos veiksniams ir 34 rodikliai mikroaplinkos veiksniams).
e Kaimo turizmo plétros procesui vertinti iSskirta 10 kriterijy ir jy rodikliy.
I8skirti makroaplinkos ir mikroaplinkos veiksniai daro poveikj kaimo turizmo
plétros procesui, t. y. kaimo turizmo jmoniy daugéjimui, investicijy augimui,
susijusiy pramonés sektoriy plétrai, turizmo paslaugy bei prekiy paklausos
augimui ir uzimtumo kaime didéjimui.
Atliktas sudaryto kaimo turizmo plétros veiksniy modelio verifikavimas.
Ekspertinio vertinimo rezultatai leido patvirtinti sudaryto konceptualiojo
modelio patikimumgq ir praktinj pritaikomumq. Remiantis mokslinés literatiiros
analize ir ekspertinio vertinimo rezultatais, patvirtintos hipotezées HI-H]I0.
Remiantis ekspertinio vertinimo rezultatais buvo patikslintas kaimo turizmo
plétros veiksniy modelis, iSrySkinant atskiry veiksniy skirtingg reikSme¢ kaimo
turizmo plétrai. Modelio patikslinimas sudaré galimybe nustatyti, Lietuvos ne
pelno institucijy, aukstojo mokslo, valdzios institucijy ir verslo atstovy (eksperty)
nuomone, didZiausig jtakg kaimo turizmo plétrai daranéius veiksnius. Siy
veiksniy i§skyrimas leidzia numatyti Lietuvos kaimo turizmo plétros galimybes
tieck sprendimus priimanc¢ioms organizacijoms, tiek kaimo turizmo verslo
atstovams.
Atlikus Lietuvos kaimo turizmo plétros ir jai jtaka daranciy veiksniy kompleksinj
empirinj tyrima patvirtintos hipotezés HI11 ir H12.
o Makroaplinkos veiksniai daré jtakg Lietuvos kaimo turizmo plétrai nagrinétu
laikotarpiu (patvirtinta hipotezé H11).
* Ekonominiai veiksniai — ekonomikos stabilumas, vartotojy perkamoji
galia, vykdoma mokesciy politika — veiké Lietuvos kaimo turizmo plétra
analizuotu laikotarpiu. Lietuvos ekonomikos augimas ir makroekonominis
stabilumas tur¢jo jtakos Salies kaimo turizmo plétros procesui. Didéjanti
vartotojy perkamoji galia teigiamai veiké kaimo turizmo plétros rodiklius.
Vykdomos Salies mokesciy politikos reiksmé buvo svari. Tyrimas parodé, kad
mokesciy, ypa¢ pelno mokesc¢io, augimas neigiamai veiké kaimo turizmo
plétros rodiklius.
» Politiniy ir teisiniy veiksniy poveikis Lietuvos kaimo turizmo plétros
procesui buvo pagristas. Remiantis tyrimo rezultatais, skirtingy analizuoty



politiniy ir teisiniy veiksniy poveikis buvo nevienodas. Salies vykdoma
turizmo politika nepasizyméjo didele pazanga. Valstybés biudZetiniai
asignavimai kaimo turizmo ir amaty skatinimui bei biudzetinés 1&Sos, skirtos
poilsiui ir kultdirai, analizuotu laikotarpiu beveik nekito. Jy sarysis su kaimo
turizmo plétros rodikliais buvo silpnas arba vidutinis. Taciau Salies vykdomos
uzsienio politikos poveikis kaimo turizmo plétrai Lietuvoje analizuotu
laikotarpiu buvo reik§mingas.
* Analizuoto socialinio ir kultirinio veiksnio — kultiriniy ypatumy ir
gyvenimo biido — poveikis Lietuvos kaimo turizmo plétrai analizuotu
laikotarpiu buvo stiprus ir reik§mingas.
» Krastovaizdzio, kaip gamtinio ir ekologinio veiksnio, poveikis buvo labai
svarbus Lietuvos kaimo turizmo plétrai analizuotu laikotarpiu. Tai leidzia
pagristi tyrimo rezultatai: buvo konstatuotas stiprus ir statistiSkai reikSmingas
rySys tarp analizuoto gamtinio ir ekologinio veiksnio ir kaimo turizmo plétros
rodikliy.

o Mikroaplinkos veiksniai daré poveikj Lietuvos kaimo turizmo plétrai

nagrinétu laikotarpiu (patvirtinta hipotezé H12).
* Teigiami mikroaplinkos pokyc¢iai veiké Lietuvos kaimo turizmo jmoniy,
kaip paslaugy tkio verslo subjekty, plétros rodiklius. Kaimo turizmo jmoniy
teikiamy paslaugy paklausa labiau augo tose jmonése, kuriy konkuravimo
strategija buvo keiCiama atsizvelgiant | pokyéius rinkoje. Darbuotojy
uzmokestis buvo statistiSkai reik§mingai didesnis tose kaimo turizmo
jmonése, kurios aktyviau jgyvendino komunikavimo su vartotojais ir
reklamos programas. Didéjantis interneto ir mobiliojo rySio prieinamumas
lémé kaimo turizmo jmoniy teikiamy paslaugy skaiCiaus ir naujy paslaugy
dalies augimg. Paslaugy kainos didé¢jimas tur¢jo poveiki kaimo turizmo
imoniy darbuotojy uzmokescio augimui. Kaimo turizmo jmoniy, kurios
priklauso klasteriui ir (ar) aktyviau bendradarbiavo su kitomis analogiSka
veikla uZsiimanCiomis jmonémis, uzimtumas analizuotu laikotarpiu
pastebimai padid¢jo. Bene reikSmingiausias susijusiy ir remianciy sektoriy
veiksnys buvo bendradarbiavimas su turizmo informaciniais centrais, kuris
darée teigiama poveikj imoniy pelningumo ir pajamy lygiui, teikiamy paslaugy
skaiCiui, naujy jmoniy sitlomy paslaugy daliai ir kaimo turizmo jmoniy
uzimtumui.
« Atliekant tyrima nustatyta, kad infrastruktiiros veiksniy poky¢iai buvo
skirtingi. Analizuotu laikotarpiu kaimo vietovése pageréjo interneto ir
mobiliojo rysio prieinamumas, o sveikatos prieziliros istaigy pasiekiamumas
nepakito. IStekliy veiksniy rodikliai analizuotu laikotarpiu taip pat
nepasizymejo pazanga. Mazai kito valstybés parama ir (ar) ES parama
Lietuvos kaimo turizmo verslui, gamtos ir kultliros paveldo objekty,
pritaikyty turisty lankymui, skaicius kaimo vietovése. Nepakankamai buvo
vystoma laisvalaikio ir pramogy infrastruktiira. StatistiSkai reik§Smingo rysio
tarp iSteklius lemianciy veiksniy ir Lietuvos kaimo turizmo plétros nustatyta
nebuvo.
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Siekiant skatinti Lietuvos kaimo turizmo plétra rekomenduotina:
e didinti investicijas j socialinés ir logistinés infrastruktiiros vystymg siekiant
pagerinti gyvenimo salygas kaime ir padidinti kaimiskos gyvenamosios
aplinkos patraukluma;
e remti kaimo gyventojy verslo iniciatyvas ir suteikti mokesciy lengvatas
pradedantiems versla kaime siekiant stiprinti motyvacija gyventi ir dirbti
kaime;
e didinti parama kulttiros paveldo ir tradiciniy amaty iSsaugojimui ir plétrai;
e aktyvinti bendradarbiavimg tarp kaimo bendruomeniy ir mokslo institucijy
siekiant aktyviau jtraukti kaimo bendruomeniy narius j mokymus ir
persikvalifikavimo kursus, suteikiant jiems verslo pagrindy ziniy ar galimybe
igyti naujy profesijy;
e stiprinti bendradarbiavimg bei partneryste tarp kaimo turizmo verslo
atstovy, kaimo bendruomeniy ir regiono valdzios atstovy siekiant puoseléti
gamtos paveldo objektus ir vietos krastovaizdj;
e kaimo vietovése plétoti maitinimo, transporto, pramogy ir kitas veiklas
siekiant patenkinti platesnj spektrg kaimo turizmo vartotojy poreikiy.
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