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Santrauka

Mokytojy profesinis tobuléjimas — vienas 1§ esminiy veiksniy, lemianciy Siuolaikinés mokyklos
kokybe, formuojantis mokiniy pasiekimus bei ugdymo kokybe. Vis daugiau tyrimy atkreipia démesj
ne tik j formalius tobulé¢jimo budus, bet ir | konteksta, kuriame vyksta mokytojy augimas. Nors
literatiiroje daznai akcentuojami sékmingo profesinio tobul¢jimo principai, praktikoje vis dar kyla
klausimas: koks profesinio tobul¢jimo modelis gali buti veiksmingas konkrecios mokyklos
kontekste? Tyrimo objektas — mokytojy profesinis tobul¢jimas. Tyrimo tikslas — pagristi mokytojy
profesinio tobul¢jimo modelj, pritaikant ji X mokyklos atvejui. UZdaviniai: 1) TeoriSkai pagrijsti
mokytojy profesinio tobuléjimo modelj; 2) Pagristi mokytojy profesinio tobul¢jimo modelio tyrimo
metodologija; 3) Nustatyti mokytojy profesinio tobuléjimo modelio raiska X mokyklos atveju.

Teorin¢je darbo dalyje analizuoti ir tarpusavyje lyginti skirtingi mokytojy profesinio tobuléjimo
modeliai, iSrySkinant jy panasumus ir skirtumus, kiekvieno privalumus. Remiantis §ia analize,
suformuluotas naujas teorinis profesinio tobul¢jimo modelis, kuriame i$skiriamos penkios esminés
dalys: organizaciné aplinka, asmeninis profesinis tobuléjimas, vadovy vaidmuo, bendradarbiavimas
bei refleksija ir grjztamasis ryys. Sis modelis véliau taikytas kaip teorinis pagrindas empirinéje
tyrimo dalyje.

Tyrime taikytas kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiiruoti interviu su X mokyklos darbuotojais.
Duomenys analizuoti kokybine turinio analizés metodika, skaidant informacijg i kategorijas ir
subkategorijas. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad X mokyklos profesinio tobuléjimo sistema yra
nuosekli, lanksti, orientuota j bendruomenés poreikius ir jgalinanti pac¢ius mokytojus dalyvauti turinio
kiirime. ISryskéjo vadovy palaikymo, refleksijos svarba, mokymy aktualumas bei diferencijavimas
pagal mokytojo patirt;.

Be teoriniuose modeliuose i$skirty daliy, tyrimas atskleidé papildomus veiksnius, darancius poveikj
profesiniam mokytojy tobul¢jimui: emocinj fong, asmeninj pasirengima, darbo krivj ir temos
aktualuma konkrecioje situacijoje. Darbe pristatomas modelis gali biti taikomas ir kity mokykly
kontekste, pritaikant pagal kiekvienos organizacijos kultiirg ir struktiirg. Tyrimas aktualus mokykly
vadovams, pedagogy bendruomenéms ir tyr¢jams, siekiantiems suprasti, kaip kurti ilgalaikj,
skirtingam kontekstui tinkamg profesinio tobuléjimo procesa.
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Summary

Teacher professional development is one of the key factors influencing the quality of contemporary
schools, student achievement, and the overall culture of education. Recent research increasingly
emphasizes not only formal aspects of professional development, but also the context in which teacher
growth takes place. Although effective principles of professional learning are widely discussed in the
literature, challenges remain in applying these principles to real school practice. Therefore, this study
seeks to answer the question: what kind of professional development model can be effective in a
specific school context?

The object of the research is teacher professional development. The aim of the study is to substantiate
a model of teacher professional development by applying it to the case of School X. The following
objectives were set: 1) to theoretically justify a model of teacher professional development; 2) to
substantiate the research methodology of the model; 3) to identify how the model manifests in the
case of School X.

In the theoretical part of the thesis, existing models of teacher professional development were
analyzed and compared in order to identify their similarities, differences, and strengths. Based on this
analysis, a new theoretical model was developed, consisting of five key components: organizational
environment, individual professional development, leadership, collaboration, and reflection with
feedback. This model later served as the analytical framework for the empirical part of the study.

A qualitative research design was used, employing semi-structured interviews with teachers working
at School X. The collected data was analyzed using qualitative content analysis by identifying key
categories and subcategories. The findings revealed that the professional development system at
School X is coherent, flexible, responsive to community needs, and empowers teachers to actively
engage in shaping its content. The importance of leadership support, reflection, relevance of topics,
and differentiation according to teacher experience was emphasized.

In addition to the components outlined in theoretical models, the study revealed several additional
factors that influence professional development: emotional well-being, personal readiness, workload,
and topic relevance in specific situations. The proposed model may be applicable in other school
contexts, provided it is adapted to the institution’s unique culture and structure. The research is
relevant to school leaders, teaching communities, and researchers seeking to develop sustainable,
context-sensitive professional development processes.
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Ivadas

.....

1§ nuolat kintan¢io ugdymo turinio, didéjancios mokiniy jvairovés ir sparciai besivystanciy
technologijy. Todé¢l mokytojy profesinio tobulé¢jimo klausimas tampa itin aktualus. Kaip teigia
Lindorff*as ir kt. (2021), efektyvus mokytojy profesinis tobul¢jimas ne tik stiprina mokytojy
gebéjimus, bet ir prisideda prie geresniy mokiniy pasiekimy bei ugdymo kokybés gerinimo. Taciau
Siandieninés profesinio tobul¢jimo praktikos susiduria su nemazai i$§iikiy, tokiy kaip laiko trukumas,
riboti iStekliai ar individualiy mokytojy poreikiy neatitikimas (Van Schaik ir kt., 2018).

VW —

konkreciame mokyklos ar Svietimo sistemos kontekste. Pasak Snoek‘o (2014), profesinio tobul¢jimo
se¢kmé priklauso nuo organizacinés aplinkos ir vadovybés paramos, taciau daznai triiksta
mechanizmy, leidzian¢iy uztikrinti Ziniy integracijg j praktine veikla. Kita vertus, Taylor‘as (2023)
pabrézia, kad profesinis tobuléjimas turi bti dinamiskas procesas, derinantis individualius mokytojy
poreikius su mokyklos tikslais. Profesinio tobuléjimo veiklos, apimancios kolektyvin] mokymasi,
refleksijg ir praktinj taikyma, tampa ypa¢ efektyvios. Kaip teigia Kaunickiené (2023), viena
didziausiy kliti¢iy yra nepakankamas profesinio tobuléjimo veikly susiejimas su kasdienémis
mokytojy darbo aktualijomis ir realiais i§Stkiais. Coldwell‘as (2017) savo modeliu akcentuoja, kad
svarbu atsizvelgti | mokytojo karjeros etapa, nes tai leidzia efektyviau pritaikyti tobuléjimo veiklas.

Siuolaikingje literatiiroje vis daugiau démesio skiriama mokytojy profesinio tobuléjimo modeliams,
taCiau tyréjy pozitriai iSlieka nevienodi. Snoek‘as (2011) pabrézia, kad profesinis tobuléjimas
glaudziai susij¢s su organizacine aplinka ir kolegialiu palaikymu, be kurio mokytojy augimas tampa
fragmentiskas. Coldwell‘as (2017) akcentuoja profesinio tobuléjimo individualizavima, siejant jj su
skirtingais mokytojo karjeros etapais ir kintanciais poreikiais. Joks profesinio tobul¢jimo modelis
negali buti efektyvus, jei neatsizvelgiama ] kontekstg. Kaunickiené (2023) iSrySkina profesinio
tobuléjimo ry$j su asmeniniu pedagogo augimu, pabrézdama, kad svarbu ne tik ugdyti profesines
kompetencijas, bet ir stiprinti emocing branda, refleksijos jgtidzius bei kritin] mastyma.

Nors literatiroje daug raSoma apie profesinio tobulé¢jimo svarba, daznai truksta tyrimy, kurie
parodyty, kaip teoriniai modeliai veikia konkrecios mokyklos kontekste. Tarp gausybés pasitilymy
sunku pasakyti, kuris modelis i$ tiesy teikia reikiamg prakting naudg ir i§ tiesy padeda mokytojams
tobuléti. Todé¢l Siame darbe nagrin¢jamas klausimas: koks profesinio tobul¢jimo modelis i$ tiesy
veikty konkre€ioje mokyklos praktikoje ir atliepty Siandienos pokycius? Siekiant atsakyti i §j
klausima, atlickama vienos mokyklos atvejo analiz¢, kuri leidzia jvertinti teoriniy modeliy taikymo
galimybes realiame Svietimo kontekste.

Darbo tikslas — pagrjsti mokytojy profesinio tobuléjimo modelj, pritaikant jj X mokyklos atvejui.
Darbo uzdaviniai:

1. TeoriSkai pagristi mokytojy profesinio tobuléjimo modelj.

2. Pagristi mokytojy profesinio tobulé¢jimo modelio tyrimo metodologija.

3. Nustatyti mokytojy profesinio tobulé¢jimo modelio raiSkg X mokyklos atveju.

Darbo objektas — mokytojy profesinis tobul¢jimas.
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1. Teoriniai mokytoju profesinio tobulé¢jimo pagrindai

Mokytojy profesinis tobulé¢jimas vieSose visuomenés diskusijose uzima vis svarbesng vieta.
Mokytojo profesija yra suvokiama kaip dinamiSka ir nuolat kintanti, taigi ir reikalaujanti nuolatinio
Ziniy atnaujinimo. Remiantis LSMSM jsakymu Nr. V-889 (2012), mokytojy profesinis tobuléjimas
turi biiti suvokiamas kaip biitina salyga, kuri padeda siekti ne tik asmeniniy profesiniy auksStumy, bet
ir lemia mokiniy pasiekimus, formuoja palankig ugdymo(si) aplinka. Vis dazniau keliami klausimai,
kokie yra mokytojy poreikiai, kokias kompetencijas jiems svarbu tobulinti bei kokiais biidais tai
galima pasiekti (NSA, 2021). Néra diskutuojama apie profesinio tobuléjimo reikalinguma, tadiau vis
daugiau démesio skiriama siekiant suprasti, kokie btidai mokytojams tobuléti savo srityje yra patys
efektyviausi ir tinkamiausi. Siame skyriuje siekiama atskleisti teorinius mokytoju profesinio
tobuléjimo pagrindus.

1.1. Profesinio tobuléjimo samprata

Mokytojy profesinis tobul¢jimas yra sudétingas ir daugiasluoksnis procesas, kuris vaidina esminj
vaidmenj gerinant ne tik mokymo kokybe, bet ir mokytojy gebéjima prisitaikyti prie sparciai
kintanc¢iy Svietimo poreikiy. Literatiiroje (Hertz ir kt., 2022; Steinberg ir Yang, 2022; Taylor, 2023;
Snoek ir Volman, 2014; LSMSM, 2019) $i savoka apibréziama kaip jvairiy strategijy, veikly ir
mokymosi galimybiy visuma, siekiant nuolat gilinti mokytojy Zinias, ugdyti jy kompetencijas ir
skatinti inovatyvias ugdymo praktikas. Profesinis tobuléjimas taip pat apima ne tik individualy
mokymasi, bet ir kolektyving atsakomybe¢ uz Svietimo kokybe bei pokycius, kurie atsiranda per
bendradarbiavima ir dalijimasi patirtimi (Vangrieken ir kt., 2017; BrandiSauskien¢ ir kt., 2021; NSA,
2021; Kaunickiene, 2023). 1 lentel¢je pateikiama profesinio tobuléjimo sampratos analize, remiantis
skritingais autoriais bei Saltiniais.

Daugumoje apibrézimy galima jzvelgti, kad profesinis tobul¢jimas yra nuolatinis ir nenutriikstamas
procesas. StaniSauskiené¢ (2022) teigia, kad pati mokytojo karjera yra nesibaigiantis profesinio
tobuléjimo kelias. Tai rodo, kad nesvarbu, kokia mokytojo darbo patirtis metais, Sioje profesijoje
visuomet yra kur tobuléti, suzinoti ir iSmokti kg nors naujo. Hertz‘as ir kt. (2022) taip pat pabrézia,
kad profesinis tobuléjimas yra nuolatinis procesas, kuris orientuotas ne tik j paciy mokytojy jgudziy
gerinimg, bet ir | gebéjimg prisitaikyti prie nuolat kintan¢io mokymo(si) konteksto. Autoriai
akcentuoja, kad profesinio tobulé¢jimo veiklos turi biiti tiesiogiai susijusios su mokytojy kasdienémis
darbo realijomis bei mokytojy profesiniais poreikiais, jog jos biity veiksmingos. Sj teiginj papildo ir
Taylor‘as (2023), teigdamas, kad profesinis tobuléjimas neturéty apsiriboti vien techniniais mokymo
metody atnaujinimais — svarbu stiprinti ir mokytojo refleksijos bei kritinio mastymo gebéjimus.
Siuolaikingje spardiai besivystanéiy techonologijy, greitéjanéio gyvenimo ir darbo tempo
visuomengje tai tampa itin aktualu.

I profesinio tobulé¢jimo sgvoka galima pazvelgti ir placiau — kaip j daugybés faktoriy visuma.
Snoek‘as §j procesg apibiidina kaip daugiasluoksnj, apimant] keleta elementy — paties mokytojo
tobuléjima, organizacing aplinkg ir mentoryste bei griztamajj rysj (Snoek ir kt, 2019). Mokytojui gali
buti sudétinga kryptingai ir tikslingai siekti profesinio tobuléjimo proceso, todé¢l mentoryste,
griztamasis rySys ir kritinis mastymas padeda suvokti, kurioje srityje tobuléti Siuo metu reikia
labiausiai. BrandiSauskiené ir kt. (2021) papildo, kad mokytojy profesinis tobul¢jimas yra paties
mokytojo inciatyva. Jos taip pat atkreipia démesi | mokytojo profesinio tobul¢jimo ir mokiniy

12



pasiekimy rysj. Mokytojas gali rinktis ar jis pats savarankiskai uzsiims savisvieta ar lankys seminarus
ir mokymus.

Deréty atkreipti démes;j ir 1 mokytojo darbo aplinkg bei konteksta. Kaunickiené (2023) teigia, kad
profesinis tobul¢jimas vis dazniau siejamas su asmeniniu pedagogo augimu, apimanciu tiek emocing,
tiek intelekting branda, o ne vien tik kvalifikacijos atnaujinimu. Tuo tarpu Snoek‘as ir Volman‘as
(2014) profesinio tobulé¢jimo sampratg sieja su organizaciniu kontekstu, pabrézdami, kad efektyvus
profesinis tobul¢jimas yra neatsiejamas nuo mokyklos vadovybés paramos ir palankios aplinkos.
Autoriy nuomone, seminary ar mokymy lankymo paties mokytojo iniciatyva nepakanka — reikalinga
integruota sistema, kuri skatinty mokytojus taikyti naujas Zinias ir reflektuoti savo praktika. Mokytojy
profesinis augimas daznai siejamas ne tik su mokymosi veiklomis, bet ir su tuo, kaip jie jauciasi darbo
aplinkoje — tyrimai rodo, kad palankios salygos gali stiprinti motyvacija profesiskai tobuléti ir gerinti
rezultatus (Toropova ir kt., 2021). Siag nuomone papildo ir Vangrieken‘as ir kt. (2017), atkreipdamas
démesj i kolektyvinés veiklos svarba. Jo teigimu, mokytojo profesinis tobuléjimas yra efektyvesnis,
kai vyksta bendruomenése arba komandinio darbo pagrindu, o ne individualiai. Tokia kolektyvine
aplinka leidZia mokytojams dalintis patirtimi, spresti praktinius klausimus ir kurti naujas idéjas kartu.

1 lentelé. Profesinio tobul¢jimo samprata

Autorius Profesinio tobulé¢jimo samprata

Hertz ir kt. (2022) Tai nuolatinis procesas, orientuotas ne tik i mokytojy igtidziy
gerinima bet ir | gebéjima prisitaikyti prie nuolat kintancio
konteksto.

Taylor (2023) Tai mokymo metody atnaujinimas bei mokytojo kritinio mastymo

bei reflektavimo jgiidZiy lavinimas.

Snoek ir Volman (2014) Tai nuolatinis savo darbo reflektavimas, zZiniy atnaujinimas ir
pritaikymas.
Vangrieken ir kt. (2017) Profesinis tobulé¢jimas efektyviausias tada, kai vyksta komandinio

darbo pagrindu, mokytojai gali dalintis patirtimi.

LSMSM (2019) Tai profesiniy kompetencijy plétojimas, tikslingai atnaujinant ir
gilinant zinias apie mokomajj dalyka ar ugdomaja sritj, ugdymo
moksly, $vietimo politikos naujoves; tobulinant gebéjimus taikyti
inovatyvius ir veiksmingus ugdymo(si) metodus, strategijas;
stiprinant kiirybinio darbo nuostatas.

NSA (2021) Tai ilgalaikis procesas, kuriame mokytojai mokosi visg gyvenima.
Savo turimas ankstesnes Zinias jie sieja su naujai jgyjama patirtimi ir
informacija.

Stanisauskiené (2022) Mokytojo karjera — tai nuolatinio tobul¢jimo procesas, siekiant

profesinés brandos ir meistriskumo.

BrandiSauskieng ir kt. (2021) Tai jgidZiy, nuostaty, poziiiriy, mokymo ir ugdymo veiklos pozityvi
kaita, orientuota sukurti prielaidas mokiniy mokymosi pasiekimams
geréti ir jy asmenybés brandai stipréti.

Kaunickiené (2023) Tai procesas, galintis pasireiksti jvairiomis ziniy ir jgiidziy jgijimo,
praplétimo, pagilinimo, atnaujinimo, pakeitimo veiklomis, kurios
gali praturtinti mokytojo profesing patirtj, padéti geriau pazinti save
kaip pedagoga ir iSplésti praktinius veikimo budus.

Apibendrinant, skirtingi autoriai iSryskina jvairius profesinio tobuléjimo aspektus (zr. 1 lentele).
Profesinis tobul¢jimas yra platus ir nuolat kintantis procesas, kuriame susipina mokytojy ziniy
atnaujinimas, praktiniy geb&jimy stiprinimas mokantis tiek kolektyve, tik savarankiskai. Profesinio
tobuléjimo procesas tampa efektyvus tik tada, kai jis yra glaudziai susijes su kasdiene mokytojy darbo
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praktika ir organizacine aplinka. Svarbu pabrézti, kad profesinis tobuléjimas ugdo ne tik techninius
mokytojo jgiidzius, bet ir skatina gilesnj refleksijos procesa, didina motyvacija bei ugdo gebé¢jima
prisitaikyti prie besikei¢ianc¢iy Svietimo poreikiy. Taip pat akcentuojama komandinio darbo svarba,
kuri padeda dalintis patirtimi ir kurti naujus sprendimus kolektyve. Sie aspektai formuoja ne tik
individualy mokytojo augima, bet ir prisideda prie bendro §vietimo sistemos tobulinimo. Siame darbe
bus naudojama iSpléstiné¢ profesinio tobuléjimo sgvoka. Mokytoju profesinis tobuléjimas — tai
nuoseklus, kryptingas mokytojo Ziniy ir gebéjimuy gerinimo procesas, Kkuris vyksta
savarankiSkai mokantis, dalyvaujant mokymuose, bendradarbiaujant su kolegomis bei
praktiSkai pritaikant naujas Zinias. Profesinio tobuléjimo veiksmingumui itin svarbi
organizaciné aplinka, administracijos palaikymas bei tinkamo mentoriaus pasirinkimas.

1.2. Profesinio tobuléjimo budai

Mokytojy profesinio tobul¢jimo modeliai Svietimo literatiiroje aprasomi kaip jvairtis metodai ir
strategijos, kuriais siekiama ugdyti mokytojy kompetencijas ir prisitaikyti prie Siuolaikiniy Svietimo
poreikiy. Jie skiriasi ne tik taikymo bidais, bet ir tikslais, kuriy siekiama. Kai kurie modeliai
orientuojami | naujy Zziniy perteikimg, kitais labiau akcentuojama refleksija, bendruomeninis
mokymasis ar technologijy integracija j ugdymo procesa. 2 lentel¢je pateikiami pagrindiniai
mokytojy profesinio tobulé¢jimo biidai bei jy privalumai ir trikumai, leidziantys geriau suprasti
skirtingy metody veiksminguma ir taikymo galimybes.

2 lentelé. Profesinio tobuléjimo biidai, jy privalumai ir triikumai.

Profesinio tobuléjimo budas Privalumai Triukumai

Seminarai ir mokymai

Greitas naujy Ziniy perteikimas,
efektyvus specifiniy jgtdziy
mokymas (Lindorff ir kt., 2021)

Tradicinés profesinio tobuléjimo
formos, tokios kaip vienkartiniai
seminarai, daznai nepasizymi
praktiniu pritaikomumu bei
neatsizvelgia j individualius
mokytojy poreikius ir kontekstg
(Kaunickiené, 2023).

Mentorysté ir kolegialus
bendravimas

Skatina patirties dalijimasi, padeda
spresti realias problemas, stiprina
mokytojy bendruomeniskuma
(Vangrieken ir kt., 2017)

Reikalauja ilgalaikio jsipareigojimo,
priklauso nuo organizacinés kulttiros
palaikymo (Snoek ir Volman, 2014)

Nuotoliniai mokymai ir internetinés
platformos

Lankstumas, galimyb¢ pasirinkti
mokymosi tempg, pasiekiamumas
(Hertz ir kt., 2022)

Mazesnis jsitraukimas, ribota
galimybé praktiskai iSbandyti jgytas
zinias (Popova ir kt., 2022)

Praktinis mokymas (pamoky
stebéjimas, refleksija, grjiztamasis
rysys)

Greitas naujy Ziniy taikymas,
gilinamas supratimas apie mokymo
procesus (Popova ir kt., 2021)

Reikalauja sistemingo organizavimo,
gali biti sudétinga suderinti su
mokytojy darbo grafiku (Fisher ir kt.,
2018)

Pedagoginés kvalifikacijos
tobulinimo sistema

UZztikrina sistemingg ir ilgalaikj
mokytojy tobuléjima; reglamentuota
valstybés; padeda siekti karjeros ir
ugdo kompetencijas (LSMSM,
2021);

Truksta aktualumo, kokybés, ne
visos programos pritaikytos realiems
mokytojy poreikiams (Kaunickiené,
2023).

Profesinio tobuléjimo metodai: seminarai, mokymai ar darbo grupés, daznai laikomi pirmaisiais
zingsniais stiprinant mokytojy profesinius gebéjimus. Lindorff*as ir kt. (2021) teigia, kad Sios veiklos
yra ypa¢ naudingos perteikiant naujg informacija arba mokant specifiniy jgiidziy per trumpag laika.
Taciau, jei Sie metodai néra pritaikomi mokytojy kasdienéje praktikoje, jy poveikis gali biti ribotas.
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Mokytojo tobul¢jimas, pasak StaniSauskienés (2022), yra neatsiejamas nuo profesinés savivokos
formavimosi ir karjeros trajektorijos, todél efektyvios tobul¢jimo veiklos turéty remtis ne tik ziniy
perteikimu, bet ir asmeniniu augimu bei profesinio identiteto stiprinimu. Kaip teigia Kaunickiené
(2023), tradicinés profesinio tobul¢jimo formos, tokios kaip vienkartiniai seminarai, daZnai
neatsizvelgia j mokytojy aplinkos konteksta, jy poreikius bei praktines realijas. Siy metody poveikis
i8lieka ribotas, jei néra uztikrinamas aktyvus jsitraukimas bei galimybé pritaikyti jgytas zinias realiose
mokymo situacijose (Popova ir kt., 2022).

Labai svarbus faktorius profesiniame tobul¢jime yra laikas ir jo valdymas. Van Schaik‘as ir kt. (2018)
pabrézia, kad pagrindiné mokytojy nurodoma Kkliitis, siekiant profesinio tobuléjimo, yra laiko
trikumas. Mokytojy darbo kriuvj sudaro kontaktinés ir nekontaktinés darbo valandos. Pragjus tos
dienos pamokoms labai svarbu ne tik pasiruosti kitos dienos veikloms, bet taip pat reikia iStaisyti
darbus, jvertinti mokinius. Taigi, pritriksta laiko ir energijos resursy dalyvavimui profesinio
tobuléjimo renginiuose. Emocinis iSsekimas ir profesinis perdegimas daznai tampa nematoma, bet
reik§minga klititimi mokytojy jsitraukimui j tobulé¢jimo veiklas (Evans, 2008).

Taip pat mokytojai jvardina, kad jiems truksta pritaikomy resursy, kurie padéty sujungti mokymosi
turinj su realiomis situacijomis praktikoje. Struktiiriniai apribojimai, tokie kaip per didelis
biurokratinis kriivis, lemia maZzesnj mokytojy aktyvuma net ir tada, kai mokymai vertinami teigiamai
(Taylor, 2023; Hammond, 2020). Nepaisant to, seminarai ir mokymai yra nepakeiiami siekiant
greitai jgyvendinti pokyc¢ius arba supazindinti su naujomis strategijomis, todel jie iSlieka reikSmingi
(Van Schaik ir kt., 2018). Taigi, susiduriama su situacija, kai suprantama seminary ir profesinio
tobuléjimo renginiy nauda, taciau jvardinamas mokytojy laiko trilkumas ir, daznu atveju, dvejojama
dél tokiy renginiy aktualumo ir pritaikomumo.

Lietuvoje placiai naudojamas profesinio tobulé¢jimo biidas yra pedagoginés kvalifikacijos kélimas.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy sistemg reglamentuoja ir nacionaliniai teisés aktai,
kuriais remiantis nustatoma, kokius metodus ir veiklas turéty pasirinkti mokytojai siekiant nuolatinio
profesinio tobul¢jimo (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021). Svarbu
paminéti, kad kvalifikacijos kélimo procesas néra vienkartinis veiksmas, tai — nuolatinis ir ilgalaikis
mokymosi procesas, kuris prasideda nuo pradinio mokytojo rengimo ir tesiasi visg jo profesine
karjera. Mokytojo darbo pobidis reikalauja nuolatinio profesiniy Zziniy ir jgidziy atnaujinimo
(StaniSauskiene, 2022), o kvalifikacijos kelimo programos suteikia reikalingg pagrinda tam pasiekti.

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos kélimo sistema yra kompleksiné ir apima jvairias veiklas, tokias
kaip seminarai, kursai, konferencijos, mentoriaus ir kolegy palaikymas bei tarptautinés mainy
programos (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021). Taip pat yra aiskiai
apibréztos ir prioritetinés kvalifikacijos tobulinimo sritys: skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas,
jtraukties principo jgyvendinimas, pilietinio ugdymo plétra, ugdymo praktikos bei didaktikos
tobulinimas ir lyderystés ugdymas (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
pedagogams tikslingai tobuléti pagal valstybés nustatytas kryptis, taip prisidedant prie visos §vietimo
sistemos stiprinimo. Be to, auksStesné¢ pedagogy kvalifikacija turi tiesioging jtaka mokytojy darbo
uzmokesciui, taigi mokytojai yra motyvuojami nuolat tobuléti ir investuoti i savo profesinius
jgidzius. Tai yra svarbus finansinis paskatinimas, kuris ne tik motyvuoja pedagogus kelti savo
kvalifikacijg, taciau ir jvertina jy patirtj bei profesionaluma.
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Kitas placiai naudojamas profesinio tobuléjimo biidas yra jvairios iniciatyvos — mentorystés
programos ar bendruomeninés darbo grupés. Vangrieken‘as ir kt. (2017) pabrézia, kad mokytojy
bendruomenés ne tik padeda keistis Ziniomis, bet ir skatina bendradarbiavimo kulttira, kas yra itin
svarbu siekiant ilgalaikio profesinio tobuléjimo. Autorius apibiidina profesinj tobuléjima kaip
mokytojy bendruomenés kolegialy bendravima, dalijimasi patirtimi ir problemy sprendimy paieska
(Vangrieken, 2017). Toks poziiiris leidZzia mokytojams ne tik giliau suprasti mokymo procesus, bet ir
jaustis mokyklos ar netgi Svietimo sistemos dalimi. Bendruomenés pagrindu veikiancios iniciatyvos
daznai remiasi refleksija ir bendradarbiavimo kultiira (Van Schaik ir kt., 2018). Toks modelis gali
biti itin veiksmingas, jei organizacija uztikrina sistemingg grjztamajj rysj ir nuolatinj palaikymag
mokytojams. Kolegialus bendravimas bei dalijimasis gergja patirtimi uZztikrina ne tik Ziniy
]sisavinimg, bet ir jy praktinj pritaikyma (Lindorf, 2021).

Siame kontekste vis daugiau démesio skiriama refleksijai. Lindorfftas ir kt. (2021) teigia, kad
mokytojai, dalyvaudami testinéje praktinio taikymo veikloje, po kurios yra suteikiama refleksija, gali
ne tik iSmokti naujy metody, bet ir juos jtvirtinti kasdien¢je praktikoje. Grjztamasis rySys leidZia
mokytojams kritiskai jvertinti savo mokymo praktika, nustatyti tobulintinas sritis ir imtis konkreciy
veiksmy siekiant geresniy rezultaty. Taip pat iSskiriamos dvi pagrindinés refleksijos risys — vykstanti
pacioje veikloje (in-action) ir atlickama po jos (on-action), abiejy Siy refleksijy svarba siejama su
mokytojo profesiniu augimu (Munby ir Russell, 2023). Toks reflektavimas padeda ne tik jvertinti
savo patirtj, bet ir operatyviai reaguoti j konkrecias situacijas, priimant labiau apgalvotus sprendimus.
Lindorff*as ir kt. (2021) teigia, kad mokytojai, dalyvaudami tegstinéje refleksijos ir praktinio taikymo
veikloje, gali ne tik iSmokti naujy metody, bet ir juos jtvirtinti kasdienéje praktikoje. Minéta
integracija yra veiksminga tik tuo atveju, kai mokytojai turi galimybe reflektuoti, iSbandyti naujas
strategijas ir tai padarius sulaukti grjztamojo rySio. Tai ne tik suteikia reikiamy Zziniy, bet ir didina
mokytojy pasitenkinimg savo darbu, suteikia prasmeés pojiiti.

Kitas svarbus profesinio tobulé¢jimo buidas yra dalyvavimas tarptautinése programose, tokiose kaip
Erasmus+. Si programa ne tik suteikia mokytojams galimybe dalyvauti jvairiose profesinio
tobuléjimo veiklose uzsienyje, bet ir atveria duris | naujas kulttrines ir edukacines patirtis. Tokios
tarptautinés mainy programos ne tik praturtina mokytojy Zinias, bet ir skatina refleksija,
bendradarbiavima su kity Saliy pedagogais. Be to, suteikia galimybe mokytojams jsisavinti skirtingus
mokymo metodus, kurie gali biiti tiesiogiai pritaikomi mokytojy darbo praktikoje. Pavyzdziui,
dalyvavimas Erasmus+ organizuojamose veiklose leidzia mokytojams ne tik dalyvauti seminaruose
ir mokymuose, bet ir tiesiogiai jgyti patirties uzsienio mokyklose, padeda jiems pritaikyti naujas
idéjas ir metodus savo pedagoginéje praktikoje (Europos Komisija, 2022). Sios programos skatina ne
tik profesiniy jgidziy ugdyma, bet ir prisideda prie mokytojy asmeninio augimo.

Svarbu paminéti technologijy panaudojima profesinio tobuléjimo procese. Dél jau minétos mokytojy
laiko stokos, vis daugiau mokymy, seminary ar netgi profesinio tobuléjimo programy yra pasiekiami
nuotoliniu budu. [vairios internetinés platformos suteikia mokytojams galimybe pasirinkti mokymosi
tempa, turinj ir laikg (Hertz ir kt., 2022). Vis délto, Popova ir kt. (2022) atkreipia démesj, kad tokiy
programy veiksmingumg lemia jy praktinis pritaikomumas ir galimybé aktyviai jsitraukti ] realias
mokymo situacijas. Tai reiSkia, kad vien teorinés zinios néra pakankamos — biitina uztikrinti, kad
mokytojai galéty i karto taikyti jgytas Zinias savo darbe, eksperimentuoti, taikyti naujus metodus bei
gauti grjztamajj rysj 18 kolegy ar vadovy.
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pritaikomumas. Popova ir kt. (2021) nurodo, kad vertingais laikomi ir tie profesinio tobul¢jimo
metodai, kurie suteikia galimybe mokytojams taikyti naujai jgytas zinias tiesiogiai klas¢je. Praktinis
mokymas, apimantis pamoky steb¢jima ir pasidalinimg geraja patirtimi, leidzia geriau jsisavinti ir
pritaikyti jgytas teorines zinias, todé¢l yra svarbus veiksnys, lemiantis programy s¢kmg.

Fisher‘is ir kt. (2018) pabrézia, kad profesinio tobul¢jimo efektyvumui ne maziau svarbus kontekstas
— mokyklos organizaciné¢ kultira, mokytojy jsitraukimas bei administracijos parama. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad mokyklos, kurios sudaro galimybes mokytojams dalyvauti jvairiose
profesinio tobul¢jimo programose, ne tik padeda jgyti naujy jgudziy, bet ir stiprina jy pasitikéjima
savo kompetencijomis (Fisher, 2018). Be to, organizacinio klimato svarbg iSrySkina ir Snoek‘as
(2014), kuris teigia, kad sékmingas mokytojy jgyty kompetencijy pritaikymas priklauso nuo
mokyklos sistemos. Jis pabrézia, jog labai svarby vaidmenj atlicka mokyklos aplinka bei
administracijos palaikymas (Snoek, 2014). Nors dazniausiai profesinis tobul¢jimas siejamas su
mokytojais, tyrimai rodo, kad vadovy profesinis tobuléjimas taip pat gali reikSmingai paveikti
ugdymo kokybe ir mokiniy rezultatus (Steinberg ir Yang, 2022). Snoek‘as (2019, 2020) teigia, kad
tose mokyklose, kuriose vykdomos mentorystés ir bendradarbiavimo programos, mokytojai labiau
linke pritaikyti savo naujai jgytas Zinias praktikoje. Taigi, administracijos poziiiris ir darbo aplinkos
palankumas tampa lemiamais veiksniais, kurie arba jgalina mokytojus aktyviai taikyti profesinio
tobuléjimo metu jgytas zinias, arba riboja jy potencialg. Fisher’is (2018) ir Snoek‘as (2019) sutaria,
kad organizacinis palaikymas — tiek per tiesioginj vadovy jsitraukima, tiek per platesng mokyklos
kultiirg — yra biitinas norint, kad profesinis tobul¢jimas tapty ne tik asmeniniu mokytojo profesiniu
augimu, bet ir sisteminiu mokyklos tobulinimu.

Apibendrinant, yra didel¢ profesinio tobuléjimo biidy jvairove, taciau kiekvieno jy veiksmingumas
priklauso galimo praktinio pritaikomumo, organizacinés aplinkos bei iSorinio palaikymo. 2 lenteléje
pateikiami pagrindiniai profesinio tobul¢jimo budai, jy privalumai ir trikumai. Galima matyti, kad
tradiciniai metodai, tokie kaip seminarai ar mokymai, teikia baziniy ziniy ir uZztikrina greita
informacijos perdavima, taciau jy poveikis neretai apsiriboja trumpalaikiais rezultatais. Inovatyviis
sprendimai, tokie kaip nuotolinis mokymasis, leidzia pasinaudoti technologijy teikiamomis
galimybémis, taciau jy efektyvumas labai priklauso nuo praktinio pritaikymo ir dalyviy jsitraukimo.
Bendruomeniniai modeliai padeda stiprinti mokytojy bendradarbiavimg ir skatina ilgalaikj
mokymasi, sukurdami kolektyvinio profesinio tobuléjimo kultiirg. Dauguma autoriy pabrézia, kad
svarbiausia yra skirtingy biidy integracija j kasdien¢ mokytojy veikla, nes buitent tai uztikrina ilgalaikj
poveikj ir tolesn¢g mokytojy motyvacija. Todel skirtingi autoriai (Snoek, 2014; Fisher, 2018;
Steinberg ir Yang, 2022; Munby ir Russell, 2023) vis dazniau akcentuoja, jog efektyviausi modeliai
yra tie, kurie derina skirtingus metodus, atliepia individualius ir kolektyvinius mokytojy poreikius,
skatina refleksijg, ugdo kritinj mastyma bei uztikrina praktinj pritaikomuma.

1.3. Profesinio tobuléjimo poveikis ir rezultatai

Profesinio tobulé¢jimo veiklos daro svarby poveikj mokytojy profesiniam augimui, mokiniy
pasiekimams ir mokykly bendruomenés stiprinimui. Lindorff*as ir kt. (2021) pabrézia, kad efektyviis
profesinio tobul¢jimo procesai gali didinti mokytojy pasitikéjimg savo gebéjimais ir stiprinti jy
motyvacija siekti aukStesniy rezultaty. Tyrimas, atliktas pagal Desimone‘s modelj, rodo, kad
dalyvavimas tokiuose renginiuose yra glaudziai susijgs su mokytojy ziniy augimu, kas savo ruoztu
lemia teigiamus pokycius ir mokiniy pasiekimuose (Fischer ir kt., 2018). PavyzdZziui, mokytojai,
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kurie dalyvauja testinése profesinio tobuléjimo programose, ne tik pagerina savo profesines Zinias,
bet ir dazniau taiko inovatyvias mokymo strategijas, kurios atitinka Siuolaikinius ugdymo poreikius
(Lindorff ir kt., 2021). Tai ne tik prisideda prie geresniy mokiniy mokymosi rezultaty, bet ir didina
mokiniy jsitraukimg bei motyvacija. Kaunickien¢ (2023) pabrézia, kad toks taikymas yra efektyvus
tik tada, kai tobulé¢jimas siejamas su realia mokymo praktika, o ne tik informacijos perdavimu. Tokios
programos padeda mokytojams kurti geriau pritaikyta ugdymo turinj bei aplinka, kuri atliepia
skirtingus mokiniy poreikius ir didina ugdymo efektyvuma.

Mokytojai, dalyvaujantys praktiniuose profesinio tobulinimo uzsiémimuose, dazniau jaucia
pasitenkinimg savo darbu, iSmégina naujus mokymo metodus bei prisideda prie mokiniy pasiekimy
gerinimo. Van Schaik‘as ir kt. (2018) pabrézia, kad tie mokymai, seminarai ar renginiai, kurie
neapsiriboja vien teorinémis Ziniomis, skatina mokytojy jsitraukimg j praktines veiklas, kuriose jie
gali tiesiogiai taikyti naujas zinias. Profesinio tobul¢jimo metodai, kurie atliepia mokytojy
asmeninius ir profesinius tikslus, yra veiksmingesni, nes jie suteikia galimyb¢ mokytojams susieti
teorijg su praktika, kuri geriau atspindi tikrgsias mokytojy problemas ir i§Stukius (Korthagen, 2017).
Testinés programos, paremtos refleksija ir kolegialiu bendradarbiavimu, kuria tvaria mokymosi
kulttira, kuri prisideda ne tik prie mokytojy profesinio augimo, bet ir mokyklos, kaip organizacijos,
tobuléjimo.

Praktiniy Ziniy integravimas j kasdien¢ veikla leidzia mokytojams geriau suprasti ugdymo procesus
ir jy jtakag mokiniy pasiekimams. Mokytojai, kurie dalyvauja kokybiskose profesinio tobul¢jimo
programose, ne tik gerina savo pedagogines zinias, bet ir dazniau pritaiko Sias zinias klaséje, kas
lemia teigiamus mokiniy pasiekimus (Fisher, 2018). Profesinio tobuléjimo efektyvumas pasireiskia
ne tik per mokytojo kompetencijos augima, bet ir per mokiniy rezultaty geréjimg — tai patvirtina
Meissel‘io ir kt. (2016) tyrimas, atskleidziantis §j tiesioginj rySj. Refleksija ir praktinio ziniy taikymo
profesinio tobuléjimo procesa, kuris prisideda prie mokytojy ir visos $vietimo sistemos augimo. Sios
programos taip pat stiprina bendruomeninj mokyklos konteksta, nes mokytojai dalijasi patirtimi ir
kompetencijas, bet ir uztikrinti mokyklos bendruomenés augima, nes bendradarbiavimas tarp
mokytojy prisideda prie visos mokyklos kulttiros stiprinimo. Van Schaik‘as ir kt. (2018) pabrézia,
kad tokios programos reikalauja nuolatinio vadovybés palaikymo ir ilgalaikiy strategijy, kurios
padéty mokytojams jausti jgalinimg ir motyvacija. Tai ypaC svarbu, kai mokyklos siekia ne tik
akademiniy rezultaty, bet ir ugdymo kokybés gerinimo platesniame socialiniame kontekste.

Profesinio tobuléjimo veiklos turi reikSmingg poveiki mokytojy profesiniam augimui, kadangi jos
prisideda prie mokytojo profesinio identiteto formavimo ir asmeninio tobuléjimo. StaniSauskiené
(2022) pabrézia, kad Sie procesai ne tik suteikia mokytojams naujy Ziniy ir jgtidziy, bet ir stiprina jy
motyvacija bei geb&jima prisitaikyti prie besikeic¢ian¢iy ugdymo poreikiy. Organizacijos (mokyklos)
palaikymas yra esminis, nes tik tada, kai mokytojai jauciasi jgalinti ir gauna reikiamg parama, jie gali
pasiekti ilgalaikiy tobuléjimo rezultaty (StaniSauskiené, 2022). Tokie procesai ne tik pagerina
mokytojy kompetencijas, bet ir prisideda prie ilgalaikiy pokyc¢iy Svietimo sistemoje, nes ilgainiui
mokytojai ne tik tobuléja individualiai, bet ir padeda formuoti mokykly kultura, kurioje refleksija ir
bendradarbiavimas yra nuolatiniai darbo aspektai. Tai sukuria ilgalaikj poveikj visai Svietimo
sistemai, nes mokytojy jgalinimas ir nuolatinis profesinis tobuléjimas skatina platesnius poky¢ius tiek
mokyklose, tiek Svietimo bendruomengje.
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Ilgalaikes ir tikslingos profesinio tobul¢jimo programos yra bitinos siekiant pasiekti reikalingy
pokyc¢iy Svietimo srityje. Popova ir kt. (2022) pabrézia, kad tokios programos, kurios apima refleksija
ir aktyvy bendradarbiavima tarp mokytojy, yra efektyviausios, nes skatina ziniy pritaikyma realiose
situacijose. Tokios programos ne tik pagerina mokytojy kompetencijas, bet ir prisideda prie mokyklos
kultiiros stiprinimo, nes bendradarbiavimas leidzia keistis geragja patirtimi ir uztikrinti nuosekly
ugdymo kokybés ger¢jimg. Refleksija ir praktiniy ziniy taikymas klaséje tampa esminiais
komponentais, leidzianc¢iais mokytojams prisitaikyti prie nuolat kintanciy ugdymo poreikiy ir gerinti
mokiniy pasiekimus (Popova ir kt., 2022). Tai skatina nuolatinj tobuléjimg ir prisideda prie ilgalaikio
Svietimo sistemos augimo, kur visy Svietimo dalyviy - nuo mokytojy iki mokykly vadovy -
kompetencijos ir bendradarbiavimas tampa kokybiSko ugdymo pagrindu. Refleksija ir aktyvus
bendradarbiavimas ilgainiui sukuria nuoseklia mokymosi kulttira ir uZtikrina ilgalaikj teigiama

pokyti.

Mokytojy profesinis tobul¢jimas taip pat turi tiesioginj poveiki jy profesiniam pasitenkinimui ir
mokiniy pasiekimams. Van Schaik‘as ir kt. (2018) atkreipia démesj i tai, kad, norint pasiekti
ilgalaikius poky¢ius, svarbu ne tik gauti teorines Zinias, bet ir turéti galimybes jas pritaikyti realiose
ugdymo situacijose. Atliktas tyrimas rodo, kad praktiniy Ziniy taikymas tiesiogiai prisideda prie
mokytojy pasitenkinimo darbu, nes tai suteikia jiems pasitikéjimo savimi ir motyvacijos. Mokytojai
labiausiai tobuléja, kai jauciasi iSgirsti ir tiesiogiai dalyvaujantys priimant sprendimus (Kaunickieng,
2023). Mokytojy profesinis tobuléjimas glaudziai susijes su jy vidinés lyderystés gebéjimy ugdymu,
kurie padeda ne tik tobulinti jy praktinius jgiidzius, bet ir jkvépti pokycCius mokyklos bendruomenéje
(Katzenmeyer ir Moller, 2009). Organizacijos palaikymas, kartu su nuolatine refleksija ir
bendradarbiavimu, yra biitinas, kad mokytojai galéty jgyvendinti Siuos poky¢€ius ir tikéti savo
gebéjimais (Van Schaik ir kt., 2018). Tai ne tik prisideda prie mokytojy profesinio augimo, bet ir
uztikrina mokytojy pasitenkinima savo darbu, kadangi profesinis tobuléjimas suteikia pasitikéjimo
savimi ir mokytojams, turint daugiau ziniy, lengviau spresti iSkilusias ugdymo problemas.

Mentorystés programos ne tik padeda mokytojams labiau pasitikéti savo gebéjimais, bet ir mazina
kasdienj stresa taikant efektyvias ugdymo motodikas. Pavyzdziui, mokytojai, dalyvaujantys
mentorystés programose, dazniau pastebi mokiniy pazangg ir yra labiau linke taikyti inovatyvius
ugdymo sprendimus (Hertz ir kt., 2022). Sios metodikos palengvina kasdienj darba, maZina stresg ir
prisideda prie didesnio mokiniy jsitraukimo bei geresniy jy rezultaty. Hertz‘as ir kt. (2022) pabrézia,
kad aktyvios metodikos, tokios kaip mentorysté ar praktinis mokymas, ne tik padeda mokytojams
spresti problemas klaséje, bet ir suteikia jiems pasitikéjimo savo gebéjimais. Sie procesai ne tik didina
mokytojy pasitikéjima savimi, bet ir prisideda prie akademiniy pokyc¢iy Svietimo sistemoje.

Profesinio tobul¢jimo procesai daro poveikj keturioms pagrindinéms sritims: mokiniy pasiekimams,
mokytojy pasitenkinimui darbu, mokyklos bendruomenei ir Svietimo sistemai (Zr. 1 pav.). Kiekviena
1§ Siy sri¢iy yra glaudziai susijusi viena su kita ir sgveikauja tarpusavyje. Pavyzdziui, mokytojo
pasitenkinimas darbu ir mokiniy pasiekimai yra susij¢ abipusiSkai — mokytojo motyvacija
pasitikéjimas savo gebéjimais daznai lemia geresnius mokiniy rezultatus, kadangi mokytojas nebijo
taikyti naujai jgytas zinias ir eksperimentuoti. Lygiagreciai aukStesni mokiniy pasiekimai sustiprina
mokytojy pasitikéjima savimi ir motyvacijg toliau tobuléti.
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1 pav. Mokytojy profesinio tobuléjimo poveikio sritys ir sgveika

Mokyklos bendruomené taip pat stipréja vykdant profesinio tobul¢jimo procesus, nes mokytojai,
dalydamiesi patirtimi ir Ziniomis, kuria bendradarbiavimo kulttirg bei formuoja mokyklos emocinj
klimatg. Si bendruomeniné saveika yra labai svarbi siekiant ilgalaikiy poky¢iy ne tik mokykloje, bet
ir §vietimo sistemoje. Svietimo sistemoje galima pasiekti svarbius poky¢ius tik tuo atveju, kai
mokyklos bendruomenés stipréjimas prisideda prie platesniy Svietimo reformy ir inovacijy, o
mokytojai iSmano savo darba. Taip pat poky¢iai atsiranda tada, kai mokytojai jaucia organizacijos
palaikyma, kuria naujas ugdymo strategijas, gilina savo zinias, mokosi. Toks nuolatinis profesinio
tobuléjimo procesy poveikis ir sgveika tarp $iy sriciy skatina ilgalaikius Svietimo sistemos pokycius,
kurie ne tik pagerina individualius mokytojy ir mokiniy pasiekimus, bet ir stiprina visos Svietimo
sistemos kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad profesinio tobuléjimo veiklos turi reikSminga poveikj tiek mokytojy
profesiniam augimui, tiek mokiniy pasiekimams, tiek mokyklos bendruomenés formavimui bei
stiprinimui. Sie procesai ne tik suteikia mokytojams naujy jgidZiy ir Ziniy, bet ir stiprina jy
pasitikéjimg savimi, skatina viding motyvacija ir ugdo gebéjima prisitaikyti prie nuolat kintanciy
ugdymo poreikiy. Testinés ir gerai suplanuotos profesinio tobul¢jimo programos, apimancios praktinj
mokyma, refleksija ir bendradarbiavima, skatina ne tik individualy mokytojo augima, bet ir prisideda
prie ilgalaikiy Svietimo sistemos pokyc¢iy. Tokios programos uztikrina, kad profesinis tobul¢jimas
bty nuolatinis procesas, kuris ilgainiui formuoja mokyklos kultiirg, skatina bendradarbiavimg ir
kei¢ia ugdymo metodikas. Tyrimai rodo, kad net ir riboty iStekliy saglygomis, tinkamai jgyvendintas
profesinis tobuléjimas gali turéti apciuopiamg poveikj mokytojy darbui (Pharis et al., 2019).
Refleksijos, griztamojo rySio ir aktyvaus bendradarbiavimo integravimas j kasdieng mokytojy
praktika leidzia ne tik gerinti mokiniy pasiekimus, bet ir kurti tokig Svietimo sistema, kuri yra
pasirengusi tobuléti kartu su nuolat kintanciais mokymo(si) poreikiais. Profesinio tobuléjimo
veiksmingumas taip pat priklauso nuo organizacijos palaikymo ir ilgalaikiy Svietimo strategijy, kurios
motyvuoja mokytojus nuolat gilinti savo kompetencijas. Galiausiai, Sios programos ne tik prisideda
prie individualiy rezultaty gerinimo, bet ir turi ilgalaikés jtakos visai Svietimo sistemai, formuojant
atsakingg, inovatyvig ir nuolat tobul¢janc¢ig mokykly bendruomene.

1.4. Profesinio tobuléjimo modeliai

Profesinis tobul¢jimas yra biitinas procesas, siekiant uztikrinti mokytojy profesinj augima bei gerinti
Svietimo kokybe. Tinkamai pasirinktas ir aiskiai strukttiruotas profesinio tobuléjimo modelis leidzia
efektyviai pagerinti mokytojy jgidzius, didinti jy motyvacija bei gebé¢jimg prisitaikyti prie
besikei¢ian¢iy ugdymo poreikiy. Visapusiskas mokytojo profesinis tobul¢jimas neapsiriboja vien tik
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teorinémis ziniomis — jis apima tiek praktinj mokyma(si), tiek nuolatinj grjztamajj rysj, situacijy
analiz¢ ir bendradarbiavimg.

Svarbu pasirinkti tinkama profesinio tobul¢jimo modelj, kuris atliepty mokytojy poreikius. Minétieji
poreikiai gali skirtis priklausomai nuo skirtingos darbo patirties ar mokytojo asmeniniy savybiy.
Naujokams, tik pradedantiems savo karjera, reikalingas i$skirtinis palaikymas, kad jie galety greitai
igyti pagrindinius jgiidzius, o patyrusiems mokytojams bitinas giluminis tobul¢jimas, susij¢s su
sudétingesniais situacijy valdymo gebé¢jimais ir nuolatiniu prisitaikymu prie kintanciy ugdymo
poreikiy (Stahnke ir Blomeke, 2021). Tai ypa¢ svarbu, kai mokytojas susiduria su nuolat
besikei¢ianciais mokiniy poreikiais ir isStkiais, kuriuos reikia spresti taikant jvairius metodus bei
inovatyvias strategijas.

Siame skyriuje nagrin¢jami profesinio tobuléjimo modeliai, kurie, nors ir apima skirtingus aspektus,
vienodai siekia struktiiruoto, visapusiSko ir nuolatinio profesinio tobuléjimo. Pirmasis modelis
orientuojasi ] organizacinés aplinkos svarbg, skatinan¢ig mokytojy tobuléjimg ir naujy ziniy
pritaikyma (Snoek, 2011). Antrasis modelis pabrézia profesinio tobulé¢jimo individualizavima,
skirdamas ypatingg démesj mokytojy karjeros etapams ir skirtingiems paciy mokytojy profesinio
tobuléjimo poreikiams (Coldwell, 2017).

1.4.1. Marco Snoek modelis

Marco Snoek‘o ir jo kolegy (2011, 2014, 2019) profesinio tobulé¢jimo modelis atveria naujg poziiirj
mokytojy profesin] augima, pabréziant organizacinio klimato svarba, kuris ne tik lemia mokytojy
tobuléjimo sékme, bet ir formuoja jy karjeros kelig. Snoek‘o modelis orientuojasi | Svietimo
organizacijy struktiirg ir kultiirg, kurios yra neatsiejamos nuo profesinio tobul¢jimo. Pagrindiné
mintis, kurig iSkelia Snoek‘as, yra ta, kad mokytojo profesinis tobuléjimas turi biiti nuolatinis ir
lanksciai pritaikomas jvairiose mokyklos veiklos srityse. Modelyje ypatingas démesys skiriamas ne
tik vertikaliam profesiniam tobuléjimui, kilimu karjeros laiptais auks$tyn, bet taip pat nemazai
démesio skiriama horizontaliam profesiniam tobuléjimui — gebéjimui gerinti savo darbg einamose
pareigose. Tai apima tokias sritis kaip mentorysté, dalykiné specializacija bei persikvalifikavimas,
bendradarbiavimas su kolegomis, dalinimasis geraja patirtimi.

Organizacinis klimatas turi tiesioginj poveikj mokytojo profesiniam tobuléjimui. Snoek‘as ir kolegos
(2011) teigia, kad mokytojy profesinis tobul¢jimas nejmanomas be stiprios, palaikancios
organizacinés kultiiros, kurioje biity aiSki organizaciné struktiira bei skiriamas démesys darbuotojy
emociniam fonui. Snoek‘as pabrézia, kad organizacinj klimatg formuoja mokyklos vadovai (Snoek,
2019). Stipri vadovybeé, aiskiis tikslai ir nuolatinis bendradarbiavimas su kolegomis yra bitini
komponentai, kad mokytojas jausty palaikyma ir jkvépimg nuolat tobuléti. Tokia aplinka, kurioje
mokytojas gali ne tik gauti Ziniy, bet ir praktiskai jas taikyti, padeda kurti nuolatinio mokymosi ir
tobul¢jimo aplinkg. Pasak Snoek‘o (2011), mokyklos, kurios skiria pakankamai istekliy ir laiko
mokytojy profesiniam tobuléjimui, pasiekia aukStesnius akademinius rezultatus.

Lyderysté Svietime suprantama ne tik kaip uZimamos pareigos, bet ir kaip platesné sgvoka. Snoek ‘o
(2011) modelyje lyderysté néra apribota tik auk3ciausio lygio pozicijomis, kaip daznai btna
tradicinése organizacijose. Siame modelyje akcentuojama, kad lyderysté svarbi ne tik mokyklos
vadovy darbe, ji reikalinga ir kiekvieno mokytojo kasdien¢je veikloje. Tai gali biiti jvairios
iniciatyvos, skirtos skatinti bendradarbiavima, dalytis Ziniomis ir gerosiomis praktikomis (Snoek,
2011). Lyderystés supratimas Siame kontekste yra ne tik profesinio tobuléjimo komponentas, bet ir
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mokyklos kultiros formavimo veiksnys. Kai mokytojai tampa aktyviis savo mokyklos bendruomenés
nariai ir prisiima atsakomybe uz ugdymo kokybe, tada kuriama dinamiSka aplinka, kurioje visi
dalyviai yra jsitrauke i nuolatinj pokyc¢iy procesa.

Norint geriau suprasti profesinio tobul¢jimo galimybes mokytojams ir kaip jos priklauso nuo karjeros
etapo bei vaidmeny, svarbu atkreipti démesj j Snoek‘o ir kolegy (2018) mokytojo profesinio
tobuléjimo galimybiy modelj ir jo daugialypiskumg (zr. 2 pav.). Modelyje iSskiriamos keturios
pagrindinés veiklos kryptys: mokiniy mokymosi skatinimas, mokymo ir mokymosi organizavimas,
kolegy profesinio tobulé¢jimo skatinimas bei mokymo ir mokymosi tobulinimas. Mokytojo profesinis
kelias priklauso nuo sukauptos patirties: naujokai daugiausia démesio skiria pagrindiniy pedagoginiy
gebe¢jimy jgijimui ir klasés valdymui, o patyre specialistai jsitraukia j platesnes veiklas, tokias kaip
Svietimo politikos kiirimas ar kolegy mentorysté. Pradiniuose etapuose (studento ir pradedanciojo
lygmenyje) mokytojai daugiausia koncentruojasi | dalykines kompetencijas bei paties mokymo
organizavima. Augant profesinei patiriai, mokytojai imasi daugiau iniciatyvos kuriant ugdymo
planus, programas, strategijas bei prisideda prie kolegy profesinio tobulé¢jimo. Ekspertai geba
efektyviai jungti Sias sritis bei prisidéti prie mokyklos ir §vietimo sistemos plétros.

Mokiniy mokymosi parama

‘ Patyres ‘

Mokymo ir mokymosi tobulinimas

‘ Pradedantysis ‘

SELUIABZIUBEIO ISOWANOW J] OWAYOWN

‘ Studentas ‘

Kolegy mokymosi parama

2 pav. Mokytojo profesinio tobul¢jimo galimybiy modelis pagal Snoek ir kt. (2018)

Snoek‘as pabrézia, kad mokytojo profesinis tobuléjimas yra dinamiSkas ir jvairiasluoksnis procesas.
Profesinio tobul¢jimo procesas apima tiek vertikaly, tiek horizontaly tobul¢jimg, leidZiantj
mokytojams ne tik siekti aukStesniy pozicijy, bet ir jgyti jgiidziy skirtingose Svietimo srityse. Pasak
Snoek‘o (2018), savo karjeros metu mokytojai pereina skirtingus profesinio tobuléjimo etapus
priklausomai nuo individualios patirties. Naujokai pradeda nuo pagrindiniy pedagoginiy jgudziy ir
gebéjimo valdyti klase. Sio etapo metu jie daugiausiai orientuojasi j mokymo metody taikyma ir
pagrindiniy Ziniy plétojima. Kuo ilgiau mokytojas dirba, tuo daugiau galimybiy atsiranda ir jvairioms
specializacijoms ar netgi persikvalifikavimui (Snoek, 2014). Patyre mokytojai gali jgyti naujy
vaidmeny, tokiy kaip mokyklos kultiiros formavimas, mentorysté, mokymo metody kiirimas, taip
prisidedant prie Svietimo bendruomenés plétros ir naujy pedagoginiy strategijy kiirimo.
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Tiek pradedantieji, tiek patyr¢ mokytojai, susiduria su skirtingais i$iikiais, susijusiais su situacijy
valdymu ir gebéjimu spresti mokymo problemas. Ekspertai ir naujokai labai skiriasi tuo, kaip jie
reaguoja | klasés pokycius ir kaip interpretuoja savo mokymo patirtj (Stahnke ir Blomeke, 2021).
Patyre mokytojai, kaip pastebi ir Snoek‘as (2018), gali prisidéti prie bendros mokyklos kultiiros
stiprinimo ir inicijuoti pokyc¢ius, o pradedantieji dazniau susitelkia tik i tiesioginj mokymo proceso
valdymg. Kaip nurodo Snoek (2011), jy gebé&jimas inicijuoti pokycius ir skatinti bendradarbiavimag
su kolegomis yra ne tik jy profesinio tobuléjimo dalis, bet ir svarbus elementas formuojant mokyklos
kultturg. Tokie mokytojai daznai tampa ne tik savo srities ekspertais, bet ir mentorais, kurie padeda
kitiems kolegoms prisitaikyti kintan¢iy ugdymo procesy, dalijasi savo patirtimi ir Ziniomis.

Tuo tarpu pradedantieji, nors ir susiduria su didesniais i$Stukiais, dazniau orientuojasi | tiesioginj
praktiniy jgiudziy jgijimg, mokosi suprasti pagrindinius mokymo metodus ir spregsti problemas,
susijusias su klasés valdymu (Stahnke ir Blomeke, 2021). Pradedanciyjy mokytojy i$Siikiai daznai
susij¢ su jy (ne)gebéjimu greitai prisitaikyti prie besikei¢ian€iy situacijy ir valdyti jvairias klaséje
kylancias konfliktines situacijas. Taigi, nors jy pagrindinis mokytojo darbo tikslas yra uztikrinti
efektyvy ir sklandy mokymo procesa, gilinti savo profesines Zzinias, naujokai daznai neturi
pakankamai patirties, kad galety spresti kompleksines problemas, kurios kyla kasdien¢je mokymo
praktikoje.

Profesinis tobuléjimas gali vykti dvejomis kryptimis — ne tik vertikaliai, bet ir horizontaliai.
Vertikalus tobul¢jimas, apimantis karjeros augima ir aukStesniy pozicijy uzémima, yra svarbus, taciau
savo modeliu Snoek‘as pabrézia, kad Siuolaikinése Svietimo organizacijose mokytojas turi turéti
galimybe tobuléti ir horizontaliai (Snoek, 2018). Horizontalus tobul¢jimas — tai geb¢jimas prisitaikyti,
dalyvauti jvairiuose Svietimo procesuose ir plétoti kompetencijas jvairiose srityse, nepriklausomai
nuo hierarchinés pozicijos (Snoek, 2018). Toks pozitris skatina mokytojus jgyti naujy ziniy ir
pritaikyti jas ne tik savo mokomoje srityje, bet ir jvairiuose Svietimo procesuose. Snoek‘as (2014)
pabrézia, kad mokytojai, kurie gali rinktis jvairias specializacijas ar prisiimti skirtingus vaidmenis,
susijusius su mentorystés programomis, mokyklos tobulinimu ar kitais inovatyviais sprendimais, ne
tik gerina savo profesinius jgtidZius, bet ir prisideda prie bendro Svietimo proceso kiirimo ir gerinimo.

Kitas svarbus elementas, kurj pabrézia Snoek‘as, yra refleksija bei grjztamasis rySys. Refleksija, kaip
nuolatinis mokytojo geb¢jimas apmastyti savo darbo rezultatus ir spresti iSkilusias problemas, yra
biitina profesinio tobul¢jimo dalis. Pasak Snoek‘o, refleksija neturéty buti tik teoriné, taciau ji turi
tapti jprasta kasdieninio darbo dalimi (Snoek, 2018). Mokytojai turi turéti galimybg nuolat gauti
griztamaj] rysj tiek i§ savo kolegy, tiek i§ vadovy tam, kad galéty gerinti savo darbo jgudzius ir
ir struktiiriniy salygy, kad Sis procesas biity sekmingai taikomas (Snoek, 2019). Taigi, organizacijos
yra atsakingos uz mokytojams suderytas salygas, jog jie galéty gauti reikalingg griztamaji ry$j,
bendradarbiauti su kolegomis.

CV v —

1§ jy — tai riboti maZesniy mokykly istekliai, kurie neleidzia pilnai jgyvendinti §io modelio (Snoek,
2019). Kai kurios organizacijos nesugeba uZztikrinti reikiamo palaikymo ir resursy, todél mokytojai
ne visada gali pasinaudoti visomis profesinio tobul¢jimo galimybémis. Tac¢iau Snoek‘as (2014) teigia,
kad Sie iSSukiai gali buti jveikti, jei mokyklos sugebés geriau iSnaudoti savo turimus isteklius ir
stiprinti vadovybés jsitraukimg j profesinio tobulé€jimo procesus.
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Apibendrinant galima teigti, kad Marco Snoek‘o modelis yra inovatyvus, nes jame akcentuojamas ne
tik vertikalus, bet ir horizontalus tobuléjimas, suteikiantis mokytojams galimybe ne tik siekti
aukstesniy pareigy, bet ir aktyviai prisidéti prie mokyklos bei visos Svietimo sistemos tobulinimo. Tai
suteikia mokytojams laisve ir galimybes tobuléti jvairiose Svietimo srityse, prisitaikant prie nuolat
kintan¢iy ugdymo poreikiy. Be to, modelyje pabréziama konkrecios organizacijos svarba. Stipri
mokyklos kultira ir tinkama struktiiriné parama yra biitinos salygos, kad mokytojai galéty siekti
ilgalaikio profesinio tobul¢jimo. Tinkamai jgyvendintas Snoek‘o modelis gali tapti veiksmingu
jrankiu, siekiant uztikrinti nuolatinj mokytojy profesinj augimg ir taip gerinti ugdymo kokybe.

1.4.2. Michael Coldwell modelis

Michael Coldwell‘o sukurtas profesinio tobul¢jimo modelis atspindi pozitrj, jog profesinis
tobuléjimas turi biiti glaudziai susijes su mokytojo darbo patirtimi bei skirtingais karjeros etapais.
Autorius teigia, kad jvairiais profesinés karjeros laikotarpiais mokytojai susiduria su skirtingais
18Sukiais ir poreikiais (Clodwell, 2017). Norint iSpildyti Siuos liikesCius, reikalingas organizacinis
lankstumas, sudarytos galimybés profesinio tobuléjimo programas pritaikyti taip, kad jos biity
aktualios tiek pradedantiesiems mokytojams, tiek ilgiau dirbantiems, kurie siekia biiti savo srities
ekspertais. Sig idéja pastiprina ir Osiesi ir kt. (2024) tyrimas, kurio metu i$siaiskinta, jog profesinis
tobuléjimas yra veiksmingas tik tuo atveju, kai jis yra nuosekliai susietas su mokytojy darbo specifika,
patirimi bei individualiais poreikiais.

Coldwell‘o profesinio tobul¢jimo modelis dar vadinamas kaip ,,trajektorijos modelis* ar ,kelio
modelis* (path model), kadangi nagrinéja, kokia jtaka profesinis tobul¢jimas turi mokytojams
skritinguose jy karjeros etapuose. Coldwell‘as pabrézia, kad profesinis tobuléjimas apima zinias,
praktinius jgudzius, refleksijg bei griztamajj rysj bei turi tiesiogine jtaka mokytojy gebéjimams bei
karjeros vystymuisi (Coldwell, 2017). Pagrindiné Sio modelio idéja yra ta, kad profesinis tobul¢jimas
turi buti dinamiskas ir nuoseklus procesas, kuris jvairiais laikotarpiais veda ilgalaikiy karjeros
pokyéiy ir profesinio tobuléjimo link. Siuo modeliu iryskinama tai, kad mokytojy profesiné sekmé
priklauso ne tik nuo didaktiniy jgtidziy tobulinimo, bet ir nuo emocinés ir psichologinés paramos,
kuria jie gauna i§ savo organizacijy ir vadovy (Coldwell, 2018). Siame modelyje profesinis
tobuléjimas suprantamas kaip dinamiSkas procesas, kuris apima ne tik mokytojy kompetencijy
augima, bet ir jy pasitikéjimo savimi stiprinimg, nuolatinj prisitaikyma prie besikei¢ianc¢iy ugdymo
poreikiy ir i§sukiy.

Mokytojy karjera neapsiriboja tik vertikaliu tobul¢jimu kylant karjeros laiptais aukstyn, bet kartu
apima ir horizontalyjj tobul¢jima, kuris leidzia mokytojams jgyti jvairiy jgiidZiy, nepriklausomai nuo
Ju pozicijos organizacijoje. Coldwell‘as iSskiria kelias esmines sritis, kuriose mokytojai turi galimybe
tobuléti: nuo teoriniy Ziniy iki praktiniy geb&jimy, taip pat refleksijos ir grjztamojo rySio proceso,
kuris turi didelj poveikj mokytojy karjeros vystymuisi (Coldwell, 2017). Toks poziiiris skatina
mokytojus ne vien tik siekti aukStesniy pozicijy, bet ir prisidéti prie bendros Svietimo kokybés
gerinimo, siekiant profesionalumo savo uZimamose pareigose.

Grijztamasis rySys ir refleksija yra svarbiis elementai Coldwell‘o modelyje. Mokytojams svarbu
sulaukti objektyvaus grjztamojo rysio tam, kad jie galéty tobulinti savo jgtidzius, zinoty, kokios jy
stiprybés. Pasak Coldwell‘o (2017), refleksija turi biiti suprantama kaip aktyvus metodas, kuris
leidzia mokytojams nuolat j(si)vertinti savo darba, analizuoti padarytas klaidas ir mokytis i§ savo
patirties. Pamoky tyrimo (lesson study) praktika skatina giluminj mokytojy profesinj augima,
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remiantis kolegialia refleksija ir savianalize (Chao ir Cheng, 2021). Grjztamasis rySys Siuo atzvilgiu
tampa labai svarbus, nes jis padeda mokytojams geriau suprasti savo stiprigsias puses bei tobulintinas
sritis, taip skatindamas nuolatinj profesinj augimg. Tie mokytojai, kurie sulaukia asmeninio
griztamojo ry$io, kurie turi asmeninius susitikimus su savo mentoriais, geriau atlieka savo darba, jy
mokiniai demonstruoja aukstesnius pasiekimus (Popova, 2022). Tai patvirtina Coldwell‘o
akcentuojamg poziiirj, kad profesinis tobul¢jimas daro tiesioginj poveikj ne tik mokytojo motyvacijai,
bet ir mokiniy pasiekimames.

Profesinio tobulé¢jimo procesas yra glaudziai susij¢s su organizacijos kultiira ir strukttra. Tre¢iame
paveikslélyje pavaizduota, kaip jvairiis veiksniai, tokie kaip Svietimo politika ir mokymo vertinimo
sistemos, gali daryti jtakg mokytojo motyvacijai ir profesinio tobul¢jimo galimybéms. Organizaciniai
veiksniai, pavyzdziui, mokyklos kultiira, vadovy parama ir bendradarbiavimas, yra itin svarbiis
formuojant mokytojo pasitenkinimg darbu (Coldwell, 2018). Individualiis mokytojo gebéjimai,
gaunamas griztamasis rySys ir profesinio tobul¢jimo poreikiai daro jtaka tam, kaip mokytojai
prisitaiko prie besikei¢ian¢iy ugdymo poreikiy ir kaip jie gerina savo kompetancijas. Individualis
mokytojy geb¢jimai, jy patirtys ir griztamasis rySys nulemia, kaip jie prisitaiko prie ugdymo pokyciy
ir kokius profesinius jgiidzius toliau plétoja. Mokytojams, kad jie galéty pasiekti norimy karjeros
rezultaty ir iSlikti profesijoje, butina dirbti tokioje organizacijoje, kurioje yra stipri ir palaikanti
bendruomené, kur jie gali jaustis vertinami ir remiami. Organizacijos vadovai taip pat vaidina labai
svarby vaidmen;j Sioje struktiiroje, kadangi jy parama lemia mokytojy pasitenkinimg darby ir vidine
motyvacijg.

Platesnis Testy rezultaty
veiklos ~_|interpretacijos ir skirtingas Mokykla /
krypties “| démesys PSHE formuoja Organizacija
kontekstas mokykly ugdymo kryptis.
N
h 4
Kintantis
mokyklos
karjeros
. ) . kultiros ir
Dng.J ba mentorlauslro.le mokytojo
lemia blogesne patirtj. karjeros
orientacijy
suderinamu-
mas
. . Individualus
Procesy ar Programos turinys ir .
N L= R mokytojas
programy » apimtis lemia skirtingus arba
pokyciai tobuléjimo rezultatus
vadovas

3 pav. Mokytojo profesinio tobul¢jimo proceso saveikos pagal Michael Coldwell ‘o modelj (2018)

Mokytojy profesinio tobuléjimo poreikiai priklauso nuo jy darbo patirties ir karjeros etapo.
Naujokams, tik pradéjusiems savo pedagoging karjera, reikalinga intensyvi parama ir galimybés jgyti
pagrindinius pedagoginius jguidzius, tokius kaip klasés valdymas ir ugdymo metody pritaikymas
(Coldwell, 2017). Siuo etapu profesinis tobuléjimas turi apimti tiek teorinius, tiek praktinius aspektus,
kurie leisty mokytojams pasiekti pirmuosius profesinius sékmés zingsnius. Taip pat, Popova ir kt.
(2022) teigia, kad pradedanciyjy mokytojy poreikis refleksijai ir griztamajam rySiui yra ypac didelis,

VW —
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Tuo tarpu patyrusiems mokytojams reikalingas giluminis tobuléjimas, susijes su sudétingesniais
pedagoginiais geb¢jimais, tokiais kaip mokymo metody taikymas ir lyderystés jgidziai. Coldwell‘as
(2017) akcentuoja, kad Siuo etapu mokytojai turi galimybe prisidéti prie Svietimo procesy tobulinimo,
nes jie geba ne tik atlikti bazines mokytojo funkcijas, bet ir pritaikyti inovatyvias mokymo strategijas.
Patyrusiems mokytojams bitinas gebéjimas pritaikyti turimas Zinias konkreciose situacijose,
reaguojant ] besikeiCiancius mokiniy poreikius ir ugdymo aplinkybes (Stahnke ir Blomeke, 2021).
Siuo etapu mokytojai daznai ne tik dalinasi geraja patirtimi, bet ir gali uzimti vadovaujamas pareigas,
dalyvauti kuriant Svietimo strategijas ir savo darbu skatinti mokyklos bendruomenés augima.

Profesinis tobul¢jimas — tai nesibaigiantis procesas, kuriame mokytojas nuolat atnaujina ir pritaiko
savo jgudzius bei zinias, atsizvelgdamas ] besikei¢ian¢ius mokiniy poreikius. Tai ne tik padeda
mokytojui augti profesiskai, bet ir turi tiesioging jtakg mokiniy pasiekimams (Coldwell, 2018).
Mokytojo kompetencija yra tiesiogiai susijusi su jo gebé&jimu aktyviai skatinti mokiniy mastyma ir
teikti individualizuotg pagalba, kas yra biitina siekiant pagerinti mokymosi rezultatus (Popova ir kt.,
2022). Tokiu biidu profesinis tobuléjimas uztikrina struktiiruotg ir nuosekly procesa, kuris ilgainiui
turi teigiamg poveikj tiek mokytojo karjerai, tieck mokiniy akademiniams rezultatams.

Nors Coldwell‘o modelis sitlo aisky ir struktiruota poziiiri i profesinio tobuléjimo procesa, jo
praktinis taikymas gali susidurti su tam tikrais i$§tkiais. Pirma, individualizuoty programy karimas
reikalauja dideliy resursy, tokiy kaip laikas ir finansai. MaZesnés mokyklos ar §vietimo institucijos,
turincios ribotus iSteklius, gali turéti sunkumy uztikrinant nuosekly ir ilgalaikj modelio jgyvendinima
(fisher, 2018). Antra, Coldwell‘c modelis priklauso nuo organizacinés kultiiros, o kai kurios
mokyklos ar Svietimo sistemos gali nesuteikti pakankamai paramos ar neskirti pakankamai démesio
mokytojy tobuléjimo procesui (Snoek, 2019). Be stiprios organizacinés kultiiros ir lyderystés modelis
gali neturéti tokio poveikio, kokio tikimasi.

Apibendrinant, Coldwell‘as (2017) pateikia iSskirtinj profesinio tobuléjimo pozilirj, jungiantj
personalizacijg, nuolatinj tobuléjima ir vadovy parama. Taikant §] modelj galima padéti mokytojams
ne tik geriau pritaikyti jgytas zZinias kasdieniame darbe, bet ir paskatinti juos prisidéti prie visos
mokyklos kultiiros tobulinimo. Nuoseklus profesinis tobuléjimas turi tiesioginj ry$j su mokiniy
pasiekimais ir daznai lemia geresnius mokiniy rezultatus, nes mokytojai geba taikyti jgytas Zinias
praktikoje (Popova, 2018). Taip pat mokytojo kompetencijos augimas turi didelg¢ jtaka ne tik jo paties
karjerai, bet ir mokiniy progresui, jy akademiniams pasiekimams. Taigi galima teigti, jog Coldwell‘o
modelis ne tik padeda mokytojams tobulinti savo kompetencijas, bet ir kurti visos mokyklos kultiira,
formuoti Svietimo bendruomeng bei uztikrinti aukstesne Svietimo kokybe.

1.4.3. Profesinio tobuléjimo modeliy lyginimas

Abu minétieji profesinio tobuléjimo modeliai, nors ir siekia bendry tiksly — uZztikrinti nuolatinj
mokytojy tobulé¢jima ir Svietimo kokybés gerinimg — pasizymi skirtingais poziiiriais ir metodais.
Palyginus Marco Snoek‘o ir Michael Coldwell‘o modelius, galima pastebéti tieck panaSumus, tiek
esminius skirtumus. Snoek‘o modelyje pabréziama organizacinio klimato svarba, daugiau
akcentuojamos horizontalaus profesinio tobuléjimo galimybes. Tuo tarpu Coldwell‘c modelyje
pabréziamas individualizuotas profesinio tobuléjimo pozitris, kuris pritaiko profesinio tobul¢jimo
etapus pagal mokytojo karjeros raida ir poreikius. Palyginus Siuos modelius, galima iSskirti svarbius
aspektus, tokius kaip refleksija, griztamasis rySys, organizaciné kultiira, vadovy vaidmuo. Taip pat
taikant Siuos modelius galimi tam tikri i§Stikiai. Visa tai placiau iSdéstyta 3 lenteléje.
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Snoek‘as savo modelyje pabrézia organizacinio klimato svarbag mokytojy profesiniam tobuléjimui,
teigdamas, kad mokytojai turi dirbti palaikancioje, motyvuojancioje organizacijoje, kurioje tiek
struktiriniai, tiek emociniai elementai padeda formuoti mokytojy profesini augima. Tokiu biidu
organizacija ir jos kulttira vaidina svarby vaidmenj mokytojo profesingje sékméje. Snoek‘as (2011)
pabrézia, kad organizaciné kultiira turi tiesioging jtakg mokytojo profesiniam tobulé¢jimui, nes stipri
bendruomené ir vadovy parama suteikia mokytojams pasitikéjima savimi, skatina tobuléti. Taip pat
Siame modelyje akcentuojama profesinio tobul¢jimo svarba, kur mokytojai ne tik siekia auksStesniy
pozicijy, bet ir tobulina savo jgidzius einamose pareigose, dalyvaudami mentorystés programose,
dalindamiesi Ziniomis su kolegomis ir prisidédami prie Svietimo bendruomenés plétros.

Coldwell‘as, prieSingai, profesinj tobulé¢jimg akcentuoja kaip dinamiskg ir labiau individualizuota
procesa, kur svarbiis yra tiek vertikalus (kilimas karjeros laiptais), tiek horizontaliis (jgiidziy plétra
jvairiose srityse) aspektai. Siame modelyje i§skiriami profesinio tobuléjimo etapai, kuriuos galima
pritaikyti skirtingg profesing patirtj turintiems mokytojams. Coldwell‘as (2017) akcentuoja, kad
profesinio tobulé¢jimo procesas turi biiti nuoseklus ir reikalauti individualizuoty sprendimy pagal
kiekvieno mokytojo poreikius.

Abiejuose modeliuose pabréziama refleksijos ir grjztamojo rySio svarba, taciau skirtingai
interpretuojamas $iy daliy taikymas. Snoek‘o (2011) modelyje refleksija turéty tapti kasdienio darbo
dalimi ir bati integruota i bendra mokytojo praktika, o griZztamasis rySys turi biti nuolatinis ir
gaunamas tiek 1§ kolegy, tiek i§ vadovy, siekiant tobulinti mokytojo jgiidZius ir prisitaikyti prie naujy
pavyzdziui, pradedantiesiems mokytojams bitinas iSsamus griztamasis rySys, o patyrusiems
mokytojams reikalinga gili refleksija ir suteikiamos karjeros vystymo galimybés.

3 lentelé. Profesinio tobuléjimo modeliy palyginimas.

Aspektai

Marco Snoek‘o modelis

Michael Coldwell‘o modelis

Organizacin¢ aplinka

Pabrézia organizacinio klimato
svarba, vertikalus ir horizontalus
tobuléjimas.

Pabrézia profesinio tobuléjimo
individualizavimg, dinamiskas ir
nuoseklus procesas pagal karjeros
etapus.

Asmeninis profesinis tobuléjimas

Skiria démesj tiek vertikaliam, tiek
horizontaliam tobuléjimui, skatina
bendradarbiavima ir dalinimasi
Ziniomis.

Pabréziamas nuoseklus profesiniy
iglidziy tobulinimas, orientuotas |
asmeninj progresg ir profesinés
karjeros raida.

Refleksija ir grjztamasis rysys

Grjztamasis rySys ir refleksija kaip
nuolatinis procesas, pabréziama
bendradarbiavimo svarba.

Aktyvus griztamasis rysys ir
refleksija pritaikomi pagal mokytojo
karjeros etapa, akcentuojamas
mokytojo jsitraukimas.

Vadovy vaidmuo

Vadovai vaidina svarby vaidmenj
formuojant organizacing kultiirg,
skatina bendradarbiavimg ir
mentorystg.

Vadovy parama biitina, bet modelis
akcentuoja individualizuoty
profesinio tobuléjimo procesg pagal
mokytojo poreikius.

Issukiai ir trikumai

Mazesnése mokyklose gali biiti
riboti iStekliai, kas trukdo modelio
igyvendinimui.

Reikia daug resursy ir organizaciniy
pastangy, kad uztikrinti
individualizuotg profesinio
tobuléjimo procesa.

Taip pat svarbu paminéti, kad abiejuose modeliuose akcentuojamas organizacijos ir vadovy vaidmuo
profesinio tobuléjimo procese. Snoek‘o (2011) modelyje organizacijos kultiira ir vadovy parama yra
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esminiai elementai, kurie padeda formuoti mokytojo profesinj augimg ir gebé&jima prisitaikyti prie
kintan¢iy mokymo(si) poreikiy. Kiekvienas mokytojas turi jaustis vertinamas ir palaikomas, kad
galéty tobuléti. Coldwell‘as (2017), negincija organizacinés kultiiros svarbos, taciau akcentuoja ja
kaip strateginj jrankj, leidziantj mokytojams pasiekti ilgalaikius karjeros tikslus. Vadovy vaidmuo
Siame modelyje yra ne tik administracinis, bet ir strateginis — jie turi padéti mokytojams prisitaikyti
prie besikeicianciy mokymo poreikiy ir uztikrinti tvarius tobul€jimo procesus.

Plac¢iai modeliuose nagrin¢jamas grjztamasis rysys ir refleksija. Coldwell‘o modelyje akcentuojamas
individualizuotas profesinio tobulé¢jimo procesas, kuris apima tiek ziniy jgijimg, tiek praktinj
mokyma ir grjztamgjj rySj. Tai reikalauja nuolatinio refleksijos proceso, kuris padéty mokytojui
prisitaikyti prie jvairiy mokymosi situacijy ir atitinkamai koreguoti savo pedagogine praktika.
Snoek‘as (2011), nors ir pabrézia griztamojo rySio ir refleksijos svarba, labiau orientuojasi |
organizacing paramg ir bendradarbiavimg, kur mokytojai gali dalintis savo ziniomis ir patirtimi su
kolegomis.

Abu modeliai gali buti pritaikomi praktikoje. Coldwell‘o modelis reikalauja didesniy resursy ir laiko,
kad buty uztikrintas individualizuotas tobul¢jimas. Tuo tarpu Snoek‘o modelis labiau orientuotas j
mokyklos bendruomenés stiprinimg ir organizacinés kultiiros formavima, siekiant uztikrinti
ilgalaikius pokycius. Taikant Snoek‘o model; gali kilti i88ukiy dél riboty iStekliy maZesnése
mokyklose. Pavyzdziui, kai kurios mokyklos gali neturéti pakankamai Zzmogiskyjy istekliy
mentorystei, griztamajojo rysio teikimui ar tinkamam bendradarbiavimui su kolegomis, kas gali riboti
Sio modelio efektyvuma. Taikant Coldwell‘o (2017) modelj, gali kilti sunkumy skiekiant atsizvelgti
1 kiekvieno mokytojo asmening patirt] bei individualius poreikius, gali biiti sudétinga uZztikrinti
personalizuotas profesinio tobulé¢jimo galimybes.

Galima teigti, kad Snoek‘o ir Coldwell‘o modeliuos siekiama to paties pagrindinio tikslo — uztikrinti
nuolatin] mokytojy profesinj tobuléjima ir gerinti Svietimo kokybe. Modeliuose nagrin€¢jami panasiis
pagrindiniais aspektai, tokie kaip refleksija, griztamasis rySys, organizaciné. Snoek‘o modelis yra
labiau orientuotas j organizacinio klimato kiirimg ir horizontalig karjeros plétrg, o Coldwell‘o
modelyje pabréziamas individualy mokytojo profesinis tobul¢jimas, apimantis jvairius profesinio
tobul¢jimo etapus. Abu modeliai gali buti pritaikyti jvairiose Svietimo sistemose, jy igyvendinimas
suteikia galimybg¢ mokykloms kurti palaikanCig organizacing kulttra, kuri uztikrina nuolatinj
profesinj tobul¢jima ir prisideda prie Svietimo kokybés gerinimo.

1.5. Teorinis mokytoju profesinio tobuléjimo modelis

Mokytojy profesinis tobulé¢jimas daznai apibréziamas kaip nuolatinis, kryptingas ir nenutriikstantis
procesas, kuris daro tiesioging jtaka ne tik pedagogy kompetencijoms, bet ir mokiniy pasiekimams
bei mokyklos kulttrai. Remiantis analizuotais moksliniais Saltiniais (Snoek, 2011; Coldwell, 2017,
Taylor, 2023; Hertz ir kt., 2022; Kaunickiené, 2023), Siame darbe formuluojamas teorinis profesinio
tobuléjimo modelis, apimantis penkias pagrindines, tarpusavyje susijusias sritis: organizacing
aplinkg, asmeninj profesinj tobul¢jima, refleksija ir griztamajj rysj, vadovy vaidmen; bei
bendradarbiavima. Visos §ios sritys yra tarpusavyje susijusios ir viena kitg veikia. Jos ne tik papildo
viena kita, bet ir viena nuo kitos priklauso — jei viena i§ jy organizacijoje néra stiprinama, ilgainiui
nukendéia ir kitos sritys. Sios sasajos ne visada matomos tiesiogiai, ta¢iau jos pasireiskia ugdymo
kokybés, darbuotojy motyvacijos ar bendruomenés mikroklimato lygmenyse.
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Modelio struktiira schematiskai pavaizduota 4 paveiksle. Joje matyti, kaip visos penkios sritys nuolat
veikia viena kitg. Sis rySys néra linijinis — profesinis tobuléjimas nevyksta etapais i eilés, o veikia
kaip ciklas, kuriame bet kuri sritis gali inicijuoti pokytj kitoje. PavyzdZziui, pokytis organizacin¢je
struktiiroje gali paskatinti naujus bendradarbiavimo budus; kolegialus bendravimas veikti vadovo
palaikyma; o griztamasis rySys — poreikj papildomiems mokymams. Tai reiSkia, kad kiekvienas
komponentas yra vienodai svarbus ir turi biiti palaikomas kaip visos sistemos dalis. Jei viena sritis
tampa silpna, pamazu nukenéia ir visa profesinio tobuléjimo sistema. Sis modelis atskleidzia
profesinj tobul¢jima kaip vientisg ir dinamiska procesa, kurio sékmé priklauso nuo visy tarpusavyje

susijusiy komponenty sgveikos.

Asmeninis profesinis

[Organizaciné aplinka
tobulé&jimas

Teorinis profesinio
tobuléjimo modelis

Refleksija ir
griZztamasis rysys

Vadovy vaidmuo

Bendradarbiavimas

4 pav. Teorinis profesinio tobuléjimo modelis

Organizacin¢ aplinka Siuo atveju laikoma pamatu, kuris lemia, ar profesinis tobuléjimas bus iSvis
jmanomas. Tyréjai (Snoek, 2011; Kaunickiene, 2023) iSryskina, kad efektyvus profesinis tobul¢jimas
galimas tik tuo atveju, kai organizacijoje egzistuoja aiski struktiira, apibrézti atsakomybés laukai,
tatiau tuo paciu suteikiama pakankamai erdvés mokytojo kiirybai, sprendimy priémimui ir
savarankiSkumui. Todél svarbu tiek fiziné darbo aplinka, tiek emocinis klimatas ar neformali erdve,
skirta susitikti su kolegomis.

Asmeninis profesinis tobul¢jimas apima platy veikly spektra — nuo individualaus profesinio
tobul¢jimo iki dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo programose. Taciau, kaip teigia Coldwell‘as
(2017) ir Evans (2008), tik tie procesai, kurie susij¢ su realiomis mokytojo veiklos situacijomis, turi
ilgalaikj poveikj. Tai reiSkia, kad teorinés zinios ar vienkartiniai seminarai netenka prasmés, jei
mokytojui nesuteikiamos galimybés Zinias iSbandyti praktikoje, aptarti su kolegomis ar reflektuoti.
Profesinis tobul¢jimas yra veiksmingas tada, kai jis neapsiriboja vien teorijos jsisavinimu, bet skatina
pedagogus pritaikyti naujas zinias realioje mokymo praktikoje. Svarbu, kad mokymai vykty
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nuosekliai, vyrauty bendradarbiavimas su kolegomis ir biity nuolat vertinami pokyc¢iai mokytojo
veikloje (Desimone, 2011). Efektyvus profesinis tobul¢jimas susijes su nuoseklumu — kai mokytojas
ne tik gauna Zinias, bet ir turi pakankamai laiko jas iSméginti, keisti, pritaikyti savo aplinkoje
(Coldwell, 2017). Svarbu ir tai, kad mokytojas ne tik suprasty, kas jam tuo metu aktualiausia, bet ir
pats galéty rinktis kur dalyvauti, kokias zinias gilinti. Galimybé paciam rinktis savo profesinio
tobuléjimo kryptis ne tik kelia motyvacija, bet ir stiprina profesinj savarankiskuma.

Refleksija ir grjztamasis rySys apima tiek mokytojo santykj su savimi, tiek santykj su kolegomis ar
vadovais. Popova ir kt. (2022) pabrézia, kad grjztamasis rysys, jei jis yra nuoseklus, konstruktyvus ir
orientuotas ] augima, tampa svarbiu profesinio tobul¢jimo veiksniu. Tuo tarpu, jei griZztamasis rySys
nereguliarus, pavirSutiniSkas arba grjstas noru kontroliuoti, jis dazniau kelia stresg nei padeda.
Refleksija — tai geb&jimas jvardyti, kas veikia, o kas ne, kodél vienas metodas sékmingas, o kitas

kulttira, vadinasi grjZztamajj rySj yra jprasta ne tik gauti, bet ir teikti.

Vadovy vaidmuo modelyje traktuojamas ne kaip kontrolés ar sprendimy priémimo funkcija, bet kaip
nuolatinis mokytojy profesinio augimo palaikymas. Efektyviausias vadovy vaidmuo, kaip rodo
tyrimai (Coldwell, 2018; Kaunickiené, 2023), yra tada, kai vadovai kartu su mokytoju ieSko
sprendimy, iSklauso, padeda, nukreipia, pasiiilo literatiiros. Vadovai kuria organizacing kultiirg, teikia
refleksija, kviedia j pokalbius, inicijuoja kolegialy bendradarbiavima. Siame kontekste svarbus ir
vadovo rysys su paciu ugdymo procesu — kuo jis artimesnis realiai praktikai, tuo palaikymas btina
prasmingesnis ir labiau atliepiantis konteksta.

Bendradarbiavimas yra ta profesinio tobul¢jimo forma, kuri dazniausiai vyksta natiiraliai — jei
organizaciné struktiira tai leidzia. Vangrieken‘as ir kt. (2017) teigia, kad profesinis mokymasis
efektyviausiai vyksta tada, kai mokytojai turi galimybe¢ kalbétis, kartu planuoti ugdyma, kurti
projektus, aptarti i$Stikius ar pasidalinti ziniomis. Svarbu paminéti, kad bendradarbiavimas reikalauja
pasitikéjimo ir kultiiriSkai jtvirtinto supratimo, kad kolegy susitikimai — tai ne laiko Svaistymas, o
profesinio mokymosi forma. Organizacijos, kurios §ig logika palaiko, kuria aplinka, kurioje
mokytojas jauciasi ne vienas, o jtrauktas j nuolat veikiantj Ziniy, idéjy ir palaikymo tinkla.

Apibendrinant galima teigti, kad sitilomas teorinis profesinio tobul¢jimo modelis leidZia j mokytojo
profesinj augima zvelgti kaip | visuminj procesa, kuriame svarbi kiekviena i§ penkiy sri¢iy:
organizaciné aplinka, asmeninis profesinis tobul¢jimas, refleksija ir griztamasis rySys, vadovy
vaidmuo bei bendradarbiavimas. Kiekviena §iy sri¢iy svarbi ne tik teoriSkai, bet ir praktisSkai. Jos
viena kitg papildo, stiprina arba, jei kuri nors lieka apleista, silpnina visg procesa. Tod¢l profesinis
tobuléjimas suprantamas kaip nuoseklus, j praktika orientuotas procesas, glaudziai susijes su kasdiene
praktika, bendradarbiavimu ir profesinés bendruomenés stiprinimu.
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2. Mokytoju profesinio tobulé¢jimo modelio tyrimo metodologija

Siame skyriuje pristatoma mokytojy profesinio tobuléjimo modelio tyrimo metodologija. Apragomi
pasirinkti tyrimo metodai, tyrimo eiga, naudoti instrumentai, tiriamoji imtis bei pateikiamos
priemonés, uztikrinancios tyrimo patikimumg ir etiSkumg. Tyrimo metodologija parinkta siekiant
pagristi teorines jzvalgas ir atskleisti mokytojy profesinio tobuléjimo ypatumus konkrecioje
organizacijoje.

2.1. Tyrimo dizainas

Sio tyrimo metodologinis pagrindas paremtas kokybiniu tyrimo metodu, leidZian¢iu giliau suprasti
tyrinéjamus reiskinius, pasiekti rezultaty gylj. Pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, nes jis suteikia
galimybe analizuoti sudétingus tarpusavio rysius, interpretacijas ir reiSkiniy prasme, neatsiejant jy
nuo aplinkos, kurioje jie vyksta (Bitinas, Rupsien¢, Zydzitinaité, 2008). Tyrimas organizuojamas kaip
atvejo analizé, siekiant nuosekliai ir detaliai iSnagrinéti vieng konkrety atvejj — mokytojy profesinio
tobul¢jimo modelj pasirinktoje organizacijoje. Atvejo analizé pasirinkta todeél, kad ji leidzia atskleisti
organizacijos ir situacijos unikalumg, parodyti reiSkiniy kompleksiSkumg, suprasti veiklos ir
profesinio tobuléjimo modelio subtilybes (Kardelis, 2016; Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaite, 2008).
Tyrimas orientuotas ne tik j reiSkiniy aprasyma, bet ir j jy analiz¢ bei interpretacija, siekiant atskleisti
profesinio tobuléjimo procesy prasme konkrecioje organizacinéje aplinkoje.

Siekiant nuosekliai organizuoti tyrimg ir uztikrinti sistemingg jo eiga, tyrimo procesas suskirstytas j
pagrindinius etapus, apimancius visg eigg nuo teorin€s analizes iki rezultaty apibendrinimo ir iSvady
pateikimo (zr. 5 pav.).

Tyrimo planavimas ir literatdros analize

Atvejo pasirinkimas ir imties formavimas

Tyrimo instrumento rengimas

Duomeny rinkimas

Duomeny analize ir interpretacija

Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir isvady
pateikimas

5 pav. Tyrimo etapy schema
2.1.1. Tyrimo imties formavimas

Sio tyrimo atveju pasirinkta X mokykla — nevalstybiné, devynerius metus veikianti §vietimo
organizacija didmiestyje. Organizacija iSsiskiria savita vidaus kultiira, grindziama bendradarbiavimo,
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savivaldos ir profesinio tobul¢jimo principais, tod¢l sudaro palankiag aplinkg analizuoti mokytojy
profesinio tobuléjimo procesus nattraliame kontekste. Tyrimas grindziamas atvejo analizes
strategija, kuri leidZia nuodugniai nagrinéti konkrety reiSkinj vienoje organizacijoje. Atvejo analize
leidzia suprasti situacijos unikalumg, konteksta ir tarpusavio rySius (Kardelis, 2016; Bitinas,
Rupsiené, Zydzianaite, 2008). Sis tyrimo metodas, suteikia galimybe interpretuoti sudétingus
profesinio tobuléjimo procesus organizacingje aplinkoje, neatsiejant jy nuo konteksto (Yin, 2014).

Tiriamoji imtis suformuota taikant patogiaja atrankg. Pasak Kardelio (2016), patogioji atranka yra
tinkama kokybiniams tyrimams, kai siekiama gauti giliy, su tyrimo objektu susijusiy jzvalgy,
remiantis motyvuotais ir suinteresuotais informantais. Formuojant imt] orientuotasi j duomeny
Jvairove ir prisotinimg — principg, kai nauji duomenys nustoja teikti esmingai nauja informacijg ir
leidzia tyréjui daryti pagrjstas iSvadas (Creswell, 2014; Kardelis, 2016). IS viso pakalbinti 12 X
mokyklos darbuotojy: mokytojy, jvairaus lygio vadovy, skirtingas disciplinas atstovaujanciy ir
skirtingag darbo patirt] sukaupusiy pedagogy. Tokia imtis leidzia pazvelgti | profesinio augimo
procesus ne tik i§ individualios, bet ir i§ platesnés perspektyvos.

Tiriamosios organizacijos ir imties pasirinkimas siejasi su noru geriau suprasti, kaip profesinis
tobuléjimas vyksta realioje §vietimo organizacijoje. Vadovaujantis Bitino, Rupgienés ir Zydzitinaités
(2008) jzvalgomis, kokybiniuose tyrimuose svarbu matyti reiSkinius natiiralioje aplinkoje, todél
pasirinkta organizacija ir dalyviai, kurie tiesiogiai susij¢ su nagrin¢jama tema.

2.1.2. Tyrimo instrumentas

Tyrimo instrumentu pasirinktas pusiau struktiruotas interviu, leidziantis suderinti aiSkig teming
struktiirg su galimybe laisvai plétoti atsakymus, reaguojant j tiriamyjy mintis. Sis metodas tinkamas
siekiant gauti gilumines jzvalgas ir suprasti dalyviy patirtis jy natiiraliame kontekste (Kardelis, 2016;
Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Interviu klausimai formuluojami remiantis profesinio
tobuléjimo modeliy teoriniais principais ir orientuojami j pagrindines sritis, i§skirtas teorinéje tyrimo
dalyje: organizacin¢ aplinka, asmeninj profesinj tobul¢jima, refleksijg ir griztamajj rysj, vadovy
vaidmenj bei bendradarbiavimg (Zr. 4 lentele). Tokia struktiira leidzia nuosekliai aprépti skirtingus
profesinio tobuléjimo aspektus, kartu iSlaikant lankstumg, reikalingg giluminiams atsakymams
1Sgauti.

Respondenty klausiama, kaip jie supranta profesinio tobuléjimo sgvoka, kokius biidus dazniausiai
taiko profesiniam augimui, kaip vertina savo organizacijoje taikomg profesinio tobul¢jimo model; ir
darbo patirtj, kokj vaidmenj jy profesiniame augime atlicka vadovai, bei kaip vertinamas kolegialus
bendradarbiavimas. Interviu metu keliami klausimai ir apie asmenines savybes, padedancias
profesiniam tobuléjimui, bei apie profesinio tobuléjimo sgsajas su mokiniy pasiekimais.

Kadangi interviu metodas natiiraliai pasizymi tam tikru subjektyvumu (Kardelis, 2016), samoningai
siekiama mazinti galimg SaliSkuma taikant atvirus klausimus, kurie skatina laisva refleksijg ir leidzia
tirlamiesiems savarankiSkai plétoti mintis. Tyré¢jo vaidmuo interviu metu apsiriboja moderavimu,
vengiant atsakymy nukreipimo ar vertinimo.

Interviu eiga grindziama ,,interviu gido* principu: i§ anksto numatomos pagrindinés temos, taciau
klausimy tvarka ir formuluotés gali biiti koreguojamos pokalbio metu, atsizvelgiant | kiekvieno
dalyvio atsakymus. Toks biidas leidzia iSlaikyti struktiruota tyrimo kryptj, bet kartu suteikia
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pakankamai lankstumo nattiraliai pokalbio eigai ir individualiy jzvalgy atskleidimui (Bitinas,
Rupsiené, Zydzitnaité, 2008; Kardelis, 2016).

4 lentelé. Interviu klausimy strukttira pagal profesinio tobul¢jimo aspektus.

Profesinio tobuléjimo
aspektas

Tikslas

Pagrindiniai klausimai

Patikslinantys klausimai

1. Organizaciné¢ aplinka

Suprasti, kaip organizaciné
struktiira ir kultiira veikia
profesinj tobuléjima.

Kaip jusy mokykloje
skatinamas profesinis
tobuléjimas?

Kaip organizaciné aplinka
prisideda prie jlisy
profesinio augimo?

Kokie profesinio
tobuléjimo biidai taikomi
jisy organizacijoje? Ar
diferencijuojami mokymai
pagal mokytojy darbo
patirtj ar dalykinias Zinias?
Ar jauciate, kad
organizaciné struktiira
palanki mokymuisi?

2. Asmeninis profesinis
tobuléjimas

Atskleisti, kaip mokytojai
supranta savo profesinio
tobuléjimo poreikius ir
kaip jie realizuojami.

Kaip suprantate profesinio
tobuléjimo savoka?
Kokius profesinio
tobuléjimo biidus jis
renkatés?

Ar skiriate pakankamai
laiko profesiniam
tobuléjimui?

Kuo skiriasi pradedanciyjy
ir patyrusiy mokytojy
mokymosi poreikiai?
Kokie jlisy asmeniniai
profesinio tobuléjimo
tikslai?

3. Refleksija ir griztamasis
ry8ys

ISsiaiskinti, kaip vyksta
refleksija ir grjZztamojo
ry$io procesai
organizacijoje.

Kiek daznai gaunate
griztamajj rysj apie savo
darba?

Kaip grjztamasis rySys
padeda jiisy profesiniam
tobuléjimui?

4. Vadovy vaidmuo

Ivertinti vadovy indélj j
profesinj tobuléjima.

Kokia, jisy nuomone, yra
vadovy reik§mé
profesiniame tobuléjime?
Kaip vadovai prisideda
prie profesinio tobuléjimo
jsy organizacijoje?

Kaip vertinate
individualius pokalbius su
vadovais?

Ar gaunate palaikyma
spresdami i$stukius?

5. Bendradarbiavimas

Atskleisti, kaip
bendradarbiavimas tarp
mokytojy prisideda prie
profesinio augimo.

Ar jiisy mokykloje vyksta
dalinimasis geraja
patirtimi?

Kiek svarbus jums yra
komandinis darbas?
Kaip bendradarbiavimas
keicia jlisy mokymo
praktika?

2.1.3. Tyrimo duomeny rinkimas

Tyrimo duomenims rinkti pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, kuris vykdomas gyvai, siekiant
sukurti artimesnj kontakta su tiriamaisiais. Gyvas interviu leidZia ne tik uzmegzti naturaly ry$j su
dalyviais, bet ir stebéti neverbaling kiino kalba, kuri gali praturtinti renkamus duomenis ir padéti
geriau suprasti tiriamyjy patirtis (Yin, 2014; Flick, 2018). Be to, gyvas bendravimas skatina
laisvesnius ir i§samesnius atsakymus, leidzianc¢ius atskleisti nuoSirdesnius respondenty atsakymus.

Interviu vykdomi X organizacijos patalpose atsiribojus nuo kity organizacijos nariy, siekiant sudaryti
tinkamas salygas atviram pokalbiui. Kiekvienas interviu jraSomas skaitmeniniu jrenginiu, uztikrinant
tiksly duomeny fiksavima. [rasai saugomi slaptazodziu apsaugotoje skaitmeninéje laikmenoje, kad
bty iSsaugotas duomeny konfidencialumas ir laikomasi etiniy reikalavimy.

Interviu trukmé siekia nuo 30 iki 60 minuciy, atsizvelgiant | dalyviy jsitraukimg ir atsakymy
iSsamumg. Pokalbis pradedamas neutraliais jzanginiais klausimais, siekiant sukurti pasitikéjimu
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grista atmosferg, o véliau pereinama prie pagrindiniy tyrimo temy. Toks struktiravimas leidzia
uztikrinti sistemingg duomeny rinkima, kartu sudarant sglygas dalyviams laisvai plétoti savo mintis
(Kvale ir Brinkmann, 2015).

Po interviu jrasai transkribuojami naudojant specializuotas transkripcijos programas ir rankiniu biidu
perzitrint tekstus, siekiant i$laikyti duomeny tiksluma. Transkripcijos metu paSalinami asmeniniai
duomenys, uztikrinant dalyviy anonimiSskumg (Braun ir Clarke, 2006). Transkribavimo procesas
leidzia tyréjui iSsamiai susipazinti su duomenimis ir pasirengti kokybinei analizei. Atsizvelgiant  tai,
kad tyrimas vykdomas aktyviai dalyvaujant dalyviams, interviu laikas ir vieta derinami individualiai,
atsizvelgiant | dalyviy uzimtumg ir poreikius. Kaip teigia Flick‘as (2018), lankstumas planuojant
susitikimus yra biitina sglyga, uztikrinanti tyrimo sklandumag ir dalyviy jsitraukima.

2.1.4. Atvejo aprasymas

Tyrimas buvo atliktas X mokykloje — nevalstybin¢je, nuo 2015 mety veikiancioje ugdymo jstaigoje,
kurioje §iuo metu mokosi apie 300 mokiniy, o dirba apie 100 mokytojy. Mokykla teikia ugdyma nuo
priesmokyklinés iki SeStos klasés. Mokyklos veikla grindziama pasitikéjimo kulttra, tikslingu
bendruomenés jtraukties skatinimu bei nuosekliai kuriama mokymosi organizacijos aplinka.

X mokykla pasizymi aiskia organizacine struktira, kurioje veikia vadinamieji ,hubai“ — tai
tarpusavyje bendradarbiaujancios ugdymo komandos, atliekancios skirtingus funkcinius vaidmenis,
dazniausiai skirtomos pagal mokiniy amziy. Kiekvienas hubas turi du atsakingus asmenis: hubo
vadova, kuris koordinuoja organizacinius ir kultiirinius procesus, bei ugdymo vadova, atsakingg uz
ugdymo kokybe, mokytojy profesinj augimg. Tokia struktira leidzia uZztikrinti operatyvig
komunikacija, greita sprendimy priémimag bei efektyvy profesinio tobul¢jimo poreikiy
identifikavima.

Profesinio tobul¢jimo veiklos mokykloje organizuojamos tikslingai ir sistemingai. Pagrindiniai
mokymai vyksta mokiniy atostogy metu, iSskyrus Kalédy ir Velyky atostogas. Ypatingas démesys
skiriamas rugpjii¢io ménesio mokymams. Prie§ mokslo mety pradzig intensyviy mokymy savaiciy
metu organizuojami kompleksiniai mokymai visiems darbuotojams. Siame etape nauji darbuotojai
yra jvedami ] mokyklos kultiirg ir veiklos principus, o esami darbuotojai atnaujina pagrindines Zinias
apie mokyklos misija, vertybes, planuoja ugdymo veiklas ir kuria strateginius mokslo mety tikslus.

Mokslo metais profesinis tobuléjimas tgsiasi per struktiiruotas vidines veiklas. Kartg per savaite
vyksta hubo susitikimai, kurivose aptariami ugdymo turinio klausimai, reflektuojama praktika,
analizuojami kylantys i$Siikiai, vyksta problemy sprendimy paieska, aptariami einamieji reikalai. Be
to, atskiros mazosios komandos planuoja ugdymo veiklas pagal temas, dalykus ar integracines
kryptis. Vadovy komanda taip pat renkasi atskirai aptarti strateginiy sprendimy, aktualiy poky¢iy ar

VW —

X mokykloje siekiama aktyvios tévy ijtraukties. Kiekvienoje amziaus grupé¢je yra sudaroma
vadinamoji ,, Tévy klasé™ — tévy bendruomené, kuri susitinka su ugdymo komanda aptarti aktualiy
klausimy, sitlyti idéjy aplinkos gerinimui, dalyvauti sprendimy priémimo procesuose. Toks modelis
padeda stiprinti rys§j tarp Seimos ir mokyklos, kartu kuriant bendrg ugdymo vizija.

Tyrimo autoré X mokykloje uzima ugdymo vadovés pareigas, todél turi galimybe tiek strategiSkai
stebéti, tiek operatyviai dalyvauti profesinio tobul¢jimo procesy planavime, jgyvendinime ir
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vertinime. Si pozicija suteikia prieiga prie giluminés profesinés refleksijos bei leidZia j tyrima jtraukti
1zvalgas, kurios pagrjstos ilgalaike patirtimi ugdymo srityje. D¢l i§vystytos profesinio tobul¢jimo
infrastruktiiros bei aktyvios lyderystés praktikos X mokykla yra tinkamas tyrimo atvejis, leidziantis
jvertinti profesinio tobuléjimo modeliy taikyma konkrec¢iame ir dinamiskame mokyklos kontekste.

2.1.5. Tiriamyjy apraSymas

Siame tyrime dalyvauja 12 respondenty, kurie pasirinkti taikant patogiaja atranka. Pasak Kardelio
(2016), si atrankos strategija leidzia jtraukti lengvai prieinamus su tiriamuoju reiskiniu susijusius
dalyvius ir uztikrinti jy jvairove. Tokia jvairové leidzia atskleisti skirtingas profesinio tobuléjimo
modeliy taikymo patirtis ir geriau suprasti jy veikima konkreciuose kontekstuose. Pasirinkta imtis
atspindi skirtingy profesiniy patir¢iy ir mokyklos bendruomenés vaidmeny jvairove, o tai, kaip teigia
Flick‘as (2018), leidzia atskleisti reiSkinio ypatumus konkreciame kontekste.

Norint geriau suprasti tiriamyjy jvairove, pateikiama jy profesinés patirties ir einamy pareigy
apzvalga (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristikos.

Respondentas Dabartinés pareigos organizacijoje | Darbo patirtis Svietime Darbo patirtis X
mokykloje

R1 Pradinio ugdymo mokytoja 5 metai <1

R2 Pradinio ugdymo mokytojas, klasés 5 metai Antri metai
vadovas

R3 Padalinio vadové 12-13 mety 9 metai

R4 Ugdymo vadové ~10 mety 6 metai

RS Lietuviy kalbos gramatikos ~1 <1
mokytoja

R6 Angly kalbos mokytoja, komandos 15-17 6 metai
vadové

R7 Priesmokyklinés klasés vadove ~3 metai Treti metai

R8 Auganti mokytoja 2 metai 2 metai

R9 Pradiniy klasiy mokytoja ir 6 metai 6 metai
komandos vadové

R10 Neformaliojo ugdymo vadové 3 metai 3 metai

R11 Pradinio ugdymo mokytoja 1,5 mety 1,5 mety

R12 Ketvirtos klasés vadové, 7-8 metai 4 metai
matematikos mokytoja

Respondenty grupe sudaro darbuotojai, kuriy profesinis stazas svyruoja nuo pirmyjy darbo mety iki
daugiau nei deSimtmecio patirties Svietimo srityje. Pirmameciai tiriamieji Sioje organizacijoje dirba
neseniai, kai kurie jy yra turéje ankstesnés patirties kitose Svietimo jstaigose, o dalis jy — visiSkai nauji
$vietimo sektoriuje. Si jvairové leidzia analizuoti, kaip profesinio tobuléjimo modeliai padeda tiek
pradedantiems specialistams, tiek patyrusiems pedagogams augti profesinéje srityje. Taip pat dalyviai
skiriasi darbo stazu konkrecioje organizacijoje — nuo maziau nei vieneriy iki devyneriy mety. Tokia
jvairove suteikia galimybe vertinti profesinio tobuléjimo modeliy veikima tiek naujai jsiliejusiy, tiek
ilgameciy bendruomenés nariy akimis.
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Dalyviy profesinés specializacijos taip pat yra jvairios: tarp jy yra pradiniy klasiy mokytojy, angly
kalbos mokytojy, neformaliojo ugdymo vadovas, kulttiros vadovas, mokytojo asistentas, ugdymo
vadovy ir padalinio vadovas. Tokia profesiné jvairové leidZia jvertinti profesinio tobulé¢jimo modeliy
taikyma skirtinguose Svietimo vaidmenyse ir veiklose. Kaip teigia Creswell‘as (2014), tyrimo imties
jvairumas padeda uztikrinti gily ir daugiasluoksnj tyrimo objekto supratima. Dalyviy pasirinkimas
orientuotas ] geb¢jimg reprezentuoti jvairias mokyklos bendruomenés grupes, taip siekiant iSgirsti
skirtingas patirtis, nuomones ir profesinio tobul¢jimo poreikius. Kaip teigia Bitinas, RupSiené ir
Zydzianaité (2008), duomeny turtingumas ir konteksting jvairové yra esminiai kokybinio tyrimo
poZzymiai, leidziantys i§samiai atskleisti tiriamajj reiskinj.

2.1.6. Tyrimo etika

Tyrimo etikos principai yra svarbi §io darbo dalis, padedanti uztikrinti sgziningg, pagarbig ir etiSkai
pagrista tyrimo eigg. Remiantis Kardeliu (2016), esminiai etiniai principai apima dalyviy
informavima, savanoriska dalyvavima ir konfidencialumo uZtikrinima. Siame tyrime samoningai
laikomasi Siy principy, siekiant sukurti saugig ir pasitikéjimu gristg aplinka.

Prie$ interviu pradzig dalyviai yra supazindinami su tyrimo tikslais, eiga ir duomeny panaudojimu.
Jie turi galimybe uzduoti klausimus ir iSsakyti abejones ir tik véliau sprendzia, ar nori dalyvauti. Kaip
teigia Bitinas, Rupsiené ir Zydzitnaite (2008), aiskus dalyviy informavimas padeda iSvengti
nesusipratimy ir stiprina tyrimo skaidrumg. Taip pat tyrime laikomasi savanoriSkumo principo —
dalyviai gali bet kuriuo tyrimo etapu pasitraukti i§ tyrimo be jokiy pasekmiy (Kardelis, 2016). Tai
leidzia jiems jaustis uztikrintai ir saugiai.

Tyrimo metu uZtikrinamas konfidencialumas. Atskleidziama tik dalyviy lytis, uzimamos pareigos ir
darbo patirtis. Dalyviy tapatybé néra atskleidziama, o visi surinkti duomenys yra anonimizuojami ir
saugomi slaptazodziu apsaugotose skaitmeninése laikmenose. Prieiga prie Siy duomeny turi tik
tyréjas.

Galiausiai, tyrimo duomenys analizuojami ir pateikiami objektyviai, vengiant SaliSkumo ar
interpretacijy iSkraipymo. Dalyviams, jei jie pageidauja, suteikiama galimybé susipazinti su tyrimo
rezultatais. Kaip teigia Flick‘as (2014), skaidrumas ir etiSkumas yra biitinos salygos siekiant uztikrinti
tyrimo patikimuma.

2.2. Duomeny analizé

Surinkus tyrimo duomenis, pereinama prie jy analizés. Siame etape sickiama i§samiai i$nagrinéti
gautus atsakymus ir suprasti, kaip mokytojy patirtys bei jzZvalgos atspindi profesinio tobul¢jimo
modeliy taikyma. Analizés metu stengiamasi ne tik apraSyti tiriamyjy patirtis, bet ir iSskirti
svarbiausias temas bei atskleisti jy prasminius rysius. Siame poskyryje pristatomas pasirinktas
duomeny analizés metodas ir aptariamos priemonés, taikomos duomeny patikimumui bei validumui
uztikrinti.

2.2.1. Tyrimo duomeny analizés metodas

Siame tyrime taikoma turinio analizé, kuri, kaip nurodo Kardelis (2016), yra tinkama kokybiniams
tyrimams, siekiant sistemingai i$skirti pagrindines temas, sgvokas ir jy tarpusavio rySius. Turinio
analiz¢ leidzia atskleisti tirlamyjy patirtis ir nuomones, pagrindziant gautus duomenis interpretacija.
Kaip pabrézia Bitinas, Rupsien¢ ir Zydzitnaité (2008), kokybiné turinio analizé daZnai siejama su
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kvazistatistiniu poziiiriu, kai kokybiniai duomenys papildomai interpretuojami remiantis sgvoky
dazniu, jy tarpusavio rySiais bei pateikiami lenteliy formatu — su iSskirtomis kategorijomis,
subkategorijomis ir jrodanciais teiginiais. Tai padeda sistemingiau pateikti tyrimo duomenis ir
uztikrinti jy interpretacinj aiSkuma.

Analizés procesas pradedamas nuo interviu duomeny transkribavimo, kuris atliekamas tiksliai ir
nuosekliai. Pasak Bitino, Rupsienés ir Zydzitinaités (2008), kruopiti transkripcija leidzia uztikrinti
duomeny autentiSkuma ir pagristuma. Vadovaujantis Kardelio (2016) rekomendacija, duomeny
rinkimui naudojami tik garsiniai jrasai, kad tyrimo dalyviai jaustysi maziau pazeidziami ir galéty
laisviau atsiskleisti. Transkribuoti tekstai kelis kartus perskaitomi, siekiant geriau jsigilinti j turinj ir
18ryskinti reikSmingas mintis.

Toliau atliekamas atvirasis kodavimas — atrenkami reikSmingi duomeny fragmentai ir jiems
priskiriami pirminiai kodai. Véliau Sie kodai grupuojami j platesnes kategorijas, atspindincias
pagrindinius profesinio tobulé¢jimo modeliy aspektus. Atsiradus poreikiui, formuojamos ir
subkategorijos, kurios leidzia detaliau atskleisti specifinius patir¢iy niuansus. Bitinas, RupSiené¢ ir
Zydzitinaité (2008) akcentuoja, kad duomeny analizés metu ypa¢ svarbu islaikyti struktiiruota
apraSyma, o véliau — pereiti prie interpretacijos, kad buty i$laikytas tyrimo aiSkumas ir logine nuosekli
eiga. Toks struktiiravimas suteikia analizei aiSkumo ir gylio, leidzia sistemingai atskleisti tiek
bendrus, tiek individualius tyrimo dalyviy patirties bruozus. Analizés procese laikomasi indukcinio
principo — temos ir kategorijos kyla i§ paciy duomeny, o ne tik i§ iSankstiniy teoriniy prielaidy. Kaip
pabrézia Kardelis (2016), toks pozitris leidzia tyrimui iSlikti atviram naujoms jzvalgoms ir
nejsprausti duomeny j i§ anksto nustatytus rémus.

Atliekant duomeny analiz¢ naudojama kokybinés analizés programa MAXQDA, padedanti
sistemingai koduoti duomenis ir iSlaikyti duomeny analizés nuosekluma. Taip pat taikoma nuolatiné
lyginamoji analize, leidzianti stebéti panaSumus ir skirtumus tarp skirtingy dalyviy patirciy ir poziiiriy
(Yin, 2014). Teminés kategorijos ir subkategorijos galiausiai padeda nuosekliai ir i§samiai atskleisti
mokytojy profesinio tobuléjimo modeliy taikymo ypatumus pasirinktoje organizacijoje.

2.2.2. Tyrimo duomeny patikimumas ir validumas

Siekiant uztikrinti tyrimo patikimuma, interviu yra sudaromi i$ nuosekliy, aiskiai su tyrimo tikslais
susiety klausimy, leidzianCiy sistemingai rinkti duomenis. Visos interviu sesijos jraSomos ir
transkribuojamos, taip sumazinant perfrazavimo rizikg ir duomeny interpretavimo klaidy tikimybe.
Tokiu biidu stiprinamas rezultaty patikimumas ir analitinio proceso objektyvumas (Miles, Huberman
ir Saldana, 2014).

Tyrimo validumas grindZziamas keliomis strategijomis. Pirmiausia, tirilamyjy grupés jvairové —
skirtingy dalyky mokytojai ir vadovai — uztikrina platesnj patirCiy ir pozitriy spektra, kuris leidzia
gauti turtingesnius ir iSsamesnius duomenis. Antra, esant poreikiui kiekvienam dalyviui suteikiama
galimybé susipazinti su transkripcijomis ir patvirtinti pateiktos informacijos tiksluma, taip
uztikrinant, kad duomenys biity interpretuojami saziningai ir tiksliai (Kardelis, 2016).

Analizés procese duomenys yra koduojami, o temos ir kategorijos iSskiriamos remiantis aiskia,
nuoseklia metodologine logika, kad bty iSlaikytas rySys tarp surinkty duomeny ir galutiniy tyrimo
iSvady. Tokiu budu siekiama ne tik analitinio tikslumo, bet ir interpretacijy pagristumo.
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Kadangi tyrime dalyvauja vienos organizacijos — X mokyklos — darbuotojai, ypatingas démesys
skiriamas konfidencialumo ir anonimiskumo uZztikrinimui. Dalyviai i§ anksto informuojami, kad jy
pateikti duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais ir nebus siejami su konkreciais asmenimis.
Duomenys apdorojami naudojant pseudonimus ir saugomi slaptazodZiu apsaugotose skaitmeninése
laikmenose. Tokios priemonés leidzia sumazinti galimas rizikas ir sustiprinti tiriamyjy pasitikéjima
tyrimu.

Galiausiai, siekiant iSlaikyti ry§j su teorine tyrimo baze, duomeny analizé orientuojama j profesinio
tobuléjimo modeliy literatiiroje iSskirtas sgvokas ir temas, leidzianCias susieti gautus rezultatus su
platesniu moksliniu kontekstu.
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3. Mokytojy profesinio tobulé¢jimo bruozai X mokyklos atveju

Siame skyriuje pristatomi kokybinio tyrimo rezultatai, atskleidZiantys mokytojy profesinio
tobuléjimo ypatumus X mokyklos atveju. Tyrimas buvo vykdomas naudojant pusiau strukttruotus
interviu, o gauti duomenys analizuoti taikant turinio analizés metoda su MAXQDA programa.
Analizés metu buvo iSskirtos pagrindinés temos ir subkategorijos, atskleidZian¢ios mokytojy
formas. Rezultaty pristatymas struktiiruojamas pagal temines grupes, duomenys iliustruojami
lentelémis ir tyrimo dalyviy citatomis.

3.1. Tyrimo rezultatai

Siame skyriuje pateikiami mokytojy profesinio tobuléjimo ypatumai X mokyklos atveju, idryskéje
analizuojant pusiau struktiiruoty interviu duomenis. Remiantis turinio analizés metodu, buvo
identifikuotos pagrindinés temos: organizaciné aplinka, asmeninis profesinis tobul¢jimas, refleksija
ir griztamasis rySys, vadovy vaidmuo, bendradarbiavimas. Taip pat, atlikus visus interviu, i§ryskéjo
papildomos svarbios temos, pateikiamas X mokyklos profesinio tobul¢jimo procesy vertinimas.
Kiekviena tema detaliai nagrin¢jama per jai budingas subkategorijas, atskleidziant jvairius profesinio
tobuléjimo aspektus, patirtis bei i8Siikius. Tyrimo duomenys iliustruojami tyrimo dalyviy citatomis,
siekiant pagrijsti iSvadas ir suteikti autentiSkumo pateikiamiems rezultatams.

Analiz¢ grindZiama pasirinktu teoriniu profesinio tobul¢jimo modeliu, tac¢iau tyrimo metu taip pat
siekta iSsiaiSkinti, kaip $j profesinio tobul¢jimo procesus vertina X mokyklos darbuotojai.
papildant teoring analiz¢ praktinémis jzvalgomis i§ organizacijos vidaus. Rezultaty pristatymas
pradedamas nuo organizacinés aplinkos ir mokyklos kultiiros analizés, po to aptariamas profesinio
tobuléjimo galimybiy prieinamumas ir asmeninio tobul¢jimo raiska. Toliau nagrin¢jamos refleksijos
ir griztamojo rySio praktikos, vadovy palaikymo vaidmuo, mokytojy bendradarbiavimo formos, o
galiausiai pateikiamas X mokyklos profesinio tobuléjimo proceso vertinimas.

3.1.1. Organizaciné aplinka

Organizacings aplinkos tyrimas X mokykloje atskleid¢, kad mokytojy profesinio tobuléjimo procesus
stipriai veikia pasitikéjimu, palaikymu ir bendradarbiavimu grista kultiira. Sios aplinkos poveikis
buvo analizuojamas per keleta subkategorijy, kurios iSrySkéjo interviu metu. Pirmiausia, buvo
i§skirtos profesinio tobuléjimo galimybiy prieinamumo ir organizacinés strukttros subkategorijos,
kurios rodo, kokiais biidais mokykloje yra kuriamos palankios salygas tobuléti ir kokie organizaciniai
poky¢iai gali daryti jtakg Siam procesui. Toliau nagriné¢jama mokyklos kulttira, kurios svarba
pabréziama tiek organizaciniy poky¢iy, tiek bendradarbiavimo kontekste. Si analizé pateikiama 5
lentel¢je, kurioje atsakymai suskirstyti pagal pagrindines kategorijas ir subkategorijas. Lentel¢je
pateikiamos tiesioginés respondenty citatos, kurios padeda geriau suprasti, kaip Sis aspektas
pasireiskia kasdienéje mokyklos praktikoje.

Dauguma respondenty pabréz¢, kad X mokyklos atmosfera yra iSskirtinai palanki augimui, nes ¢ia
mokytojai jauciasi saugils ir vertinami ne tik kaip specialistai, bet ir kaip asmenybés. Viena i§
tirlamyjy atkreipé démesj, kad ,,zmonés €ia jauciasi gerai. Tikrai. Dauguma Sypsosi, palaiko vieni
kitus“ (R1), pabrézdama, jog teigiama emocin¢ atmosfera yra neatsiejama nuo kasdienio mokyklos
gyvenimo. Sig nuostatg patvirtina ir kita respondenté, teigdama, kad , kai jautiesi gerai, tada norisi ir
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stengtis, ir augti, ir dometis* (R1), taip akcentuodama tiesioginj rySj tarp teigiamos emocinés
atmosferos ir motyvacijos profesiniam tobuléjimui. Siame kontekste galima daryti i§vada, kad X
mokyklos organizaciné aplinka ne tik sudaro palankias salygas profesinei veiklai, bet ir padeda
stiprinti mokytojy motyvacija.

Svarbus organizacinés kulttros bruozas — darbuotojy palaikymas ir bendradarbiavimas. Respondentai
pabréze, kad X mokykloje, net ir tada, kai mokytojai patys tiesiogiai nesikreipia praSydami pagalbos,
visada atsiranda zmoniy, kurie pastebi ir pasirenge padéti. Kaip teigé viena i$ tiriamyjy: ,kai turi
problemy ar kaZkas nesiseka — visada atsiras, kas padés. Net jei neprasai. Zmonés mato, pastebi,
reaguoja‘ (R1). Tai rodo, kad palaikymas X mokykloje yra savaime suprantama mokyklos kultiiros
dalis, nes mokytojai riipinasi vieni kitais. Kita respondenté pridire: ,,a$ pati taip jauciuosi — kad jei
esi linkes ] ry$j, tai ir gauni® (R11), iSrySkindama, kad tokia pagalba yra abipusé ir grindZziama
pasitikéjimu bei atvirumu. Tokia palaikymo kultira ne tik mazina stresa, bet ir stiprina
bendruomeniSkumo jausma, kuris tampa pagrindu nuolatiniam profesiniam tobuléjimui.

Pasitik¢jimas darbuotojais yra dar viena reik§mingas organizacinés aplinkos aspektas. Mokykloje
vyraujantis lyderystés stilius grindziamas ne kontrole, o jgalinimu, leidZian¢iu mokytojams patiems
prisiimti atsakomybe uz savo veikla ir tobul¢jimg. Respondenty teigimu, vadovai daznai leidzia
suprasti, kad ,,mes neuzsiimam kontrole, mes pasitikim*“ (R11), tai realiai juntama kasdien¢je
veikloje. Pasak vienos mokytojos, ,,vadovas mums duoda jrankius, bet kaip juos naudosim — jau miisy
paciy reikalas* (R11), todél profesinis tobulé¢jimas ¢ia suvokiamas ne kaip institucinis reikalavimas,
o kaip asmeniné¢ vertybé. Sis pasitikéjimas leidzia mokytojams dirbti savarankiskai, bet kartu Zinant,
kad jie turi visg reikalingg palaikymga. Tai stiprina jy motyvacijg ir skatina imtis iniciatyvos. Taip pat
suteikia laisve bandyti naujus metodus ir reflektuoti apie savo veiklg be baimés, kad uz tai bus
nubausti.

Pagarba individualumui taip pat yra vienas rySkiausiy X mokyklos organizacinés aplinkos bruozy.
Respondentai akcentuoja, kad organizacija ne tik toleruoja, bet ir skatina individualius mokytojy
skirtumus: ,,¢ia niekas nespaudzia biiti kazkokiu vienodu. Vieni santiiresni, kiti — labiau emocionalis.
Ir niekas nesako, kad vienas geresnis uz kita“ (R11). Si nuostata leidzia mokytojams jaustis
vertinamais ne tik uz tai, kad atitinka standartus, bet ir uz jy unikalumg ir individualias stiprybes.
Priimant individualuma, sustiprinami tarpusavio rysiai, kurie, kaip rodo tyrimo duomenys, yra
svarbiis kuriant bendruomeng, grindziama pasitikejimu ir palaikymu.

Svarbu paminéti, kad X mokykloje nuolatinio tobuléjimo siekis yra neatsiejama organizacijos dalis,
taikoma kasdien¢je veikloje ir atsispindinti bendruomenés pozitiryje. Tyrimo duomenimis,
mokykloje egzistuoja savaiminis likestis nuolat tobuléti, kuris kyla ne i§ iSoriniy reikalavimy, bet i§
vidinés motyvacijos. Kaip pasteb&jo viena respondenté, ,,¢ia labai stipriai jauciama, kad tobul¢jimas
yra nuolatinis procesas, o ne kazkoks vienkartinis projektas* (R7). Kita mokytoja pabréze, jog ,,néra
taip, kad karta per metus nueini j seminarg ir jau — viskas. Cia nuolat turi judéti, galvoti, augti* (R8).
Sios jzvalgos rodo, kad X mokyklos kultiiroje nuolat skatinamas profesinio tobuléjimo testinuma.
Mokytojai yra skatinami ne tik reflektuoti savo praktika, bet ir ieSkoti naujy metody bei prisitaikyti
prie pokyciy. Toks poziiiris | tobulé¢jima, kaip | nuolating profesinés veiklos dalj, suteikia tvirta
pagrindg profesiniam augimui, kuris, remiantis tyrimo duomenimis, yra viena i§ pagrindiniy §ios
organizacijos stiprybiy.
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Organizacin¢ aplinka X mokykloje pasizymi lankstumu — tai néra statiSka struktiira, o nuolat kintanti
ir prisitaikanti sistema. Kaip teigé viena respondenté, ,.tai labai gyvas organizmas. Biina bangavimy
— vieni daugiau jsitraukia, kiti pavargsta, vieni jkvepti, kiti pervarge® (R11). Tai atspindi nattraly
emociniy biseny pokytj, biidinga gyvoms organizacijoms. Sis procesas leidzia suprasti, kad
organizacijos gebéjimas palaikyti mokytojus neapsiriboja tik stabilumo islaikymu — jis taip pat
reiskiasi geb&jimu prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy bendruomenés poreikiy. Tokia aplinka suteikia
mokytojams galimybe jaustis suprastiems net ir sudétingy etapy metu.

6 lentelé. X mokyklos organizacinés aplinkos kategorijos analizé

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata
Organizacin¢ aplinka Profesinio tobuléjimo »Man atrodo, kad tai jau yra jauge i kasdienybe. Kad tu
galimybiy prieinamumas turi mokytis — ar savarankiskai, ar grupéje, ar per

susirinkimus, ar per asmeninius pokalbius. Yra jvairios
formos ir jos visos prisideda prie profesinio augimo.*
(R10) .

»Man atrodo, kad pas mus labai aktyvi kultira. Net dabar,
kai girdziu, kas vyksta, tai visi tik ir nori kazkur dalyvauti,
vaziuoti j ,,Erasmus‘ projektus, mokytis, gauti papildomas
kompetencijas. Mokytojai patys ieSko galimybiy.“ (R8)
»Mokytojai patys ieSko galimybiy. Ir organizacija palaiko
— jel matai, kad nori tobuléti, tai sako: ,,Gerai, zitirésim,
derinsim.* (R8)

Organizaciné struktiira ,»Buvo etapas, kai vis keitém komandas — nepasiteisino.
Kai zmogui nuolat keiciasi vadovas, nebelieka santykio.
O santykis labai svarbus.” (R3)

,»AS manau, kad struktiira turi buti lanksti ir turéty leisti
keisti kazka, jei reikia. Kai viskas uzfiksuota, kartais
nebezinai, kur eiti ir kg daryti, todél strukttros lankstumas
labai svarbus.“ (R6)

,»<...> kai organizacija didel¢, sunku visur suspét, visur
dalyvauti. Todeél ir tas vadovy skirstymas | mazesnes
grupes, komandas, yra logiskas. (R3)

Mokyklos kultiira ,Zmonés &ia jauciasi gerai. Tikrai. Dauguma $ypsosi,
palaiko vieni kitus... Tai labai priklauso ir nuo miisy
paciy. Kaip pats esi nusiteikes, tokia energija ir gauni i§
kity.” (R1) .

»Man atrodo, kad labiausiai tai formuojama kultira.
Nuolat yra pokyc¢iai, kazkokie bandymai tobuléti, ieskoti,
keisti. Nesvarbu, ar tie pokyciai visada pasiteisina — pats
noras kazka gerinti jau vercia ir tave neatsilikti.” (R7)

Apibendrinant galima teigti, kad X mokyklos organizaciné aplinka kuria tvirtg profesinio tobul¢jimo
pagrinda ne vien pasitelkiant formalius instrumentus, bet kuriant gilius tarpasmeninius rySius, taikant
pasitikéjimu grista lyderyste ir vertinant kiekvieno autentiSkumg. Tai aplinka, kurioje profesinis
augimas suvokiamas kaip nattiralus, organiSkas procesas, o ne priverstiné prievole, leidzianti
mokytojams augti kaip profesionalams ir kaip asmenybéms.

3.1.2. Asmeninis profesinis tobuléjimas

Asmeninio profesinio tobulé¢jimo tyrimas X mokykloje atskleid¢, kad mokytojy profesinio tobul¢jimo
procesus formuoja nuolatinio augimo, savirefleksijos ir asmeninio atsakomybés jausmo skatinimas.
Sios aplinkos poveikis buvo analizuojamas per keleta subkategorijy, i$ryskéjusiy interviu metu.
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Pirmiausia, buvo iSskirtos profesinio tobul¢jimo sampratos ir pasirenkamy tobulé¢jimo bidy
subkategorijos, kurios atskleidzia, kaip mokytojai supranta profesinio tobuléjimo reik§me ir kokius
metodus pasitelkia savo jgiidziams gerinti. Toliau analizuojama skirto laiko profesiniam tobulé¢jimui
subkategorija, kurios déka iSryskéja, kaip mokytojai subalansuoja darbg ir tobul¢jima, kokie i$Suikiai
kyla dél laiko trikumo, tagiau kartu kaip jie randa biidy nuolat tobuléti. Si analizé pateikiama 7
lentel¢je, kurioje atsakymai suskirstyti ] subkategorijas. Lentel¢je pateikiamos tiesioginés
respondenty citatos, kurios padeda geriau suprasti, kaip Sios temos atsispindi mokytojy kasdienéje
veikloje, ir kokie 18§tukiai bei galimybés formuoja jy profesinj tobuléjima.

Asmeninis profesinis tobul¢jimas X mokykloje yra vertinamas kaip nuolatinis, holistinis procesas,
apimantis ne tik profesines zinias, bet ir asmeninj augimg. Profesinis tobuléjimas X mokykloje yra
dinamiskas procesas, apimantis jvairius biidus ir metodus, kuriuos mokytojai naudoja savo
profesiniam augimui. Pagrindiné Sio proceso dalis yra nuolatinis mokymasis, kuris apima tiek
formalius, tiek neformalius mokymosi metodus, taciau ne maziau svarbus yra ir laiko valdymas, nes

v W —

Mokytojai X mokykloje pasitelkia jvairius metodus, siekdami tobulinti savo profesinius jgtidzius. I$
atsakymy matyti, kad formalusis mokymasis (kursai, universitetai, seminarai) ir neformalus
mokymasis (mokymasis i§ kolegy, savarankiSkas studijavimas) papildo vienas kitg, leidziant
mokytojams tobuléti jvairiose srityse. Viena respondenté pazymeéjo: ,,Man labai patinka mokytis —
skaitau knygas, stebiu, kaip kiti moko, renku idéjas.* (R7) Tai rodo, kad mokytojai aktyviai dalyvauja
tieck formaliuose mokymuose, tiek praktiniuose mokymosi procesuose, kad gauty kuo daugiau
naudingos informacijos.

Vienas 1§ dazniausiy mokymosi biidy, kuris buvo paminétas daugelyje atsakymy, yra formalusis
mokymasis. Kaip teigé viena respondenté: ,,Pirmiausia — formalusis mokymasis, kaip universitetai:
bakalauras, magistras, doktoranttira. Taip pat jvairiis kursai, kuriuos teikia Svietimo jstaigos ar
privatis teikéjai.” (R10) Tai rodo, kad mokytojai vertina galimybe gilinti zinias universiteto ir
seminary lygmenyje, kad galéty jgyti papildomy kvalifikacijy ir tobulinti savo profesinius geb¢jimus.

Be formaliy mokymosi buidy, didele reikSme mokytojai X mokykloje teikia neformaliems mokymosi
metodams, tokiems kaip kolegy stebéjimas ir praktinis mokymasis. Kaip pazyméjo viena
respondenté: ,, Tai vienas i§ aspekty — knygy skaitymas arba dabar jau ir klausymas. Tada straipsniai
— tiek moksliniai, tiek tokie labiau praktiniai, kur gali rasti idéjy iSkart pritaikymui. Dalyvauju
seminaruose — tiek gyvai, tiek perziirédama jrasus.“ (R12) Tai rodo, kad mokytojai nuolat iesko budy
gauti naujy ziniy ir jgudZziy, kad galéty efektyviai pritaikyti juos kasdienéje veikloje.

CV v —

Daugelis mokytojy pazymeéjo, kad nors profesinio tobuléjimo galimybés yra prieinamos, laikg joms
skirti yra sudétinga del didelio darbo kriivio. Kaip teigia viena respondenté: ,,Man atrodo vienas i$
tokiy — laiko stoka. Darby labai daug, ir kartais fiziSkai nespéji visur sudalyvauti, visko pasiimti.
Dalies mokymy vyksta per atostogas, taCiau noréty daugiau tikslingy mokymy ir gebéjimo valdyti
savo laika.” (R4) Tai atskleidzia, kad laiko trikumas tampa svarbiu faktoriu, ribojan¢iu mokytojy
galimybes dalyvauti profesinio tobul¢jimo veiklose.

Kitas respondenty pastebéjimas — kad laiko valdymas yra esminis, norint subalansuoti darbg su
profesiniu tobuléjimu. Kaip saké viena i$ tiriamyjy: ,,Bet, aisku, sudétinga viska suderinti — laiko
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triksta.” (R8) Si citata rodo, kad mokytojams sunku suderinti darba, profesinj tobuléjima ir asmeninj
gyvenima, ypac kai jie yra labai uzimti kasdieniais darbais.

Vis délto, daugelis mokytojy siekia rasti buidy, kaip tobuléti, nepaisant laiko trikumo. Kaip teigia
viena respondenté: ,,Manau, kad pagal mano darbo kriivj ir sveikatg — pakankamai. AiSku, visada
norétysi dar daugiau, bet stengiuosi nuolat kazka naujo iSmokti, augti kartu su mokiniais.“ (R6) Tai
rodo, kad, nepaisant laiko ribotumo, mokytojai X mokykloje aktyviai iesko galimybiy tobuléti ir augti
kartu su mokiniais, kas yra svarbi profesinio tobul¢jimo dalis.

7 lentelé. X mokyklos asmeninio profesinio tobuléjimo kategorijos analizé.

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata
Asmeninis profesinis | Profesinio tobuléjimo ,»Profesinis tobulé¢jimas man tai toks dalykas, kur vis
tobuléjimas samprata ieSkai, kaip geriau daryti, kaip geriau mokyti” (R1)

»Man profesinis tobulé¢jimas yra savybiy, kurias turiu,
ugdymas arba iSnaudojimas konkrecioje profesingje
srityje.” (R10)

»Pirmiausia — tai mokymasis. Nauji dalykai. Bandymas
tobulinti tai, kg jau darai. leskojimas, kaip veiklg padaryti
efektyvesne. Man profesinis tobul¢jimas — tai ir papildomi
kursai, bet ir labai daug vidinio darbo.” (R11)

»Man profesinis tobuléjimas — tai nuolatinis augimas. Ir
darbe, ir asmeniSkai” (R12)

»tai man atrodo, kad tas profesinis tobulé¢jimas vyksta
etapais. Pradzioje — teorinés zinios i$ universiteto, tada
pradeda gilintis | praktinius dalykus: klasés valdyma,
kultiira, kaip atliepti vaiky poreikius...” (R3)

»Man profesinis tobul¢jimas — tai kasdiené veikla. Mokaisi
tiesiog dirbdamas su vaikais, nes kiekviena situacija duoda
naujos patirties.” (R5)

Pasirenkami profesinio ,,Man labai patinka mokytis — skaitau knygas, stebiu, kaip
tobul¢jimo budai kiti moko, renku idéjas“ (R7)

,Pirmiausia — formalusis mokymasis, kaip universitetai:
bakalauras, magistras, doktorantira. Taip pat jvairiis
kursai, kuriuos teikia $vietimo jstaigos ar privatis teikéjai.
Kitas buidas — savarankiSkas mokymasis: knygy skaitymas,
mokymasis i§ kolegy, stebéjimas, kaip dirba kiti.” (R10)
»Tai vienas i$ aspekty — knygy skaitymas arba dabar jau ir
klausymas. Tada straipsniai — tieck moksliniai, tiek tokie
labiau praktiniai, kur gali rasti idéjy iSkart pritaikymui.
Dalyvauju seminaruose — tiek gyvai, tiek perzitrédama
jrasus” (R12)

Skiriamas laikas profesiniam »Man atrodo vienas i§ tokiy — laiko stoka. Darby labai
tobuléjimui daug, ir kartais fiziSkai nespéji visur sudalyvauti, visko
pasiimti. dalis mokymy vyksta per atostogas, taciau noréty
daugiau tikslingy mokymy ir gebéjimo valdyti savo laika.
(R4)

,»<...> bet, aiSku, sudétinga viska suderinti — laiko truksta”
(R8)

,»Manau, kad pagal mano darbo krivj ir sveikatg —
pakankamai. AiSku, visada norétysi dar daugiau, bet

stengiuosi nuolat kazka naujo iSmokti, augti kartu su
mokiniais” (R6).
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stengiasi nuolat tobuléti tiek formaliais, tiek neformaliais budais. Skiriamas laikas profesiniam
tobuléjimui daznai tampa problema, ta¢iau mokytojai X mokykloje jsitraukia j §j procesa net ir tada,
kai laikg tam reikia kruopsciai planuoti ir subalansuoti. Profesinis tobuléjimas ¢ia néra tik formalis
kursai, bet ir kasdieniai mokymosi procesai, kurie padeda mokytojams augti ir tobuléti tiek profesiniu,
tiek asmeniniu lygmeniu.

3.1.3. Refleksija ir griztamasis rySys

Grjztamasis rySys yra viena i$ svarbiausiy profesinio tobuléjimo priemoniy X mokykloje. Mokytojai
pripazjsta, kad griztamasis rySys ne tik padeda atpazinti jy stiprigsias puses, bet ir suteikia galimybg
i$siaiskinti, kuriose srityse reikalingas tobul¢jimas. Atsakymai, pateikti 8 lenteléje, parodo, kad
griztamasis rySys, tiek teigiamas, tiek konstruktyvus, yra svarbi motyvavimo ir tobul¢jimo priemong,
leidzianti mokytojams nuolat reflektuoti ir tobuléti.

Mokytojai X mokykloje daznai gauna pozityvy griztamajj ryS], kuris skatina juos jaustis
vertinamiems ir motyvuotiems. Kaip teigia viena respondenté: ,,Cia Zmonés labai daznai teikia
teigiamg grjztamajj rysj...” (R10) Tai rodo, kad mokytojai vertina nuolatinj pripazinimg uz savo
pasiekimus. Tokie atsiliepimai skatina pasitik€jima savimi ir leidzia mokytojams jaustis uztikrintais
savo profesiniame kelyje.

Taciau, nors teigiamas griZztamasis rySys yra svarbus, daugelis respondenty pabréze, kad konkretus ir
konstruktyviis patarimai biity dar labiau naudingi. Kaip pazyméjo viena respondenté: ,,Grjztamojo
ry$io 1§ vadovy galéty biiti daugiau, ir tokio konkretesnio. Ne tik pagyrimo, bet ir pasiziiir¢jimo i$
Sono — kur toliau judét.” (R11). Tai rodo, kad mokytojai nori ne tik biiti pripazinti uz savo pasiekimus,
bet ir gauti konstruktyvy griztamajj rysj, kuris padéty jiems orientuotis, kur ir kokiais biidais dar reikia
tobuleéti.

Griztamojo rySio daznumas taip pat buvo paminétas kaip svarbus faktorius. Kaip teigia viena
tiriamoji: ,,Labai laukiu to pavasarinio griztamojo rysio — kai paklausia, kaip tau sekasi, kaip jautiesi.”
(R1). Tai rodo, kad mokytojai vertina reguliary ir atidy vadovy démesj, nes tokiu biidu jie gali jvertinti
savo progresg ir nustatyti tolesnius tobuléjimo tikslus. Reguliarus griztamasis rySys padeda uztikrinti,
kad mokytojai yra palaikomi viso proceso metu ir kad jie gali gauti atsiliepimus ne tik po didziyjy
1vykiy ar pasiekimy, bet ir kasdienéje veikloje.

Nors grjztamasis rySys daugelyje atvejy yra vertinamas teigiamai, kai kurie respondentai taip pat
pabrézé, kad griztamojo rySio kokyb¢ kartais gali biiti ribota. Kaip teigia viena respondenté: ,,Man
gal labiausiai triikksta tikslumo patarimuose ir komentaruose. Nes kai vyksta pokalbiai — daznai jie
labai bendri.“ (R7). Tai rodo, kad mokytojai siekia gauti ne tik pozityvy, bet ir aiSky bei konkreciy
rekomendacijy, kurios leisty jiems aiskiai suvokti, kaip pagerinti savo praktika ir kokiy veiksmy imtis
tolesniam tobuléjimui.

Grjztamasis rySys ir refleksija yra glaudziai susij¢, nes teikiami patarimai ir atsakymai ne tik padeda
mokytojams atpazinti savo stiprigsias puses, bet ir nurodo sritis, kuriose dar reikia gilinti Zinias.
Griztamasis rySys skatina savikritikg ir atvirumg tobul¢jimo galimybéms, todél jis tampa
nepakeiciama priemone, padedancia mokytojams augti tiek profesingje, tieck asmeninéje srityse.
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Apibendrinant, griztamasis rySys X mokykloje yra esminé mokytojy profesinio tobulé¢jimo dalis, kuri
leidzia ne tik jvertinti jy pasiekimus, bet ir suteikia vertingy nurodymy, kaip tobuléti. Pozityviis
atsiliepimai, kartu su konstruktyviais ir konkretiais patarimais, skatina nuolatinj augimg ir geresnj
darba, o tai, savo ruoztu, prisideda prie efektyvesnés mokymo praktikos kiirimo.

8 lentelé. X mokyklos refleksijos ir griztamojo rySio kategorijos analize.

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata

Refleksija ir Mentorysté »laip, turiu mentoriy. Turime numatytus metinius

griztamasis rysys pokalbius, keletg karty per metus susitinkame.” (R6)
»<..>mokausi buti gera mentore — daug skaitau,

konsultuojuosi su savo mentore, ieSkau sprendimy.” (R6)
»Bet ir mokytoja, su kuria dirbu klaséje — irgi yra kaip
mentorius. IS jos tiek daug iSmokau” (R8)

»~AS pati neturiu priskirto mentoriaus, nes atéjau su
patirtimi, tai gal net nepraSiau pagalbos. Bet Kkiti
mokytojai, ypa¢ pirmus metus dirbantys — jie tikrai turi,
kas padeda. Yra Zzmonés, j kuriuos galima kreiptis, turim ir
ugdymo vadovy, kurie visada pagelbéja. Ir ne tik dél
formaliy klausimy, bet ir dél emociniy dalyky.” (R1)
»Laip, tikrai turiu. Net ne viena — maZiausiai du Zmones, ]
kuriuos visada zinau, kad galiu kreiptis” (R12)

Griztamojo ryio formos ir »<...> Cia zmonés labai daznai teikia teigiama griztamaji
daznumas ry$i <...>” (R10)

»Labai laukiu to pavasarinio grjztamojo rySio — kai
paklausia, kaip tau sekasi, kaip jautiesi.” (R1)
,,QrjZztamojo rysio i$ vadovy galéty biiti daugiau, ir tokio
konkretesnio. Ne tik pagyrimo, bet ir pasiziliréjimo i$ Sono
— kur toliau judét.” (R11)

»Man gal labiausiai triiksta tikslumo patarimuose ir

komentaruose. Nes kai vyksta pokalbiai — daznai jie labai
bendri.” (R7)

Refleksijos nauda profesiniam | »IT refleksija — ka galéCiau keisti, kas pavyko, kas ne.
tobuléjimui Kalbamés su kolegomis, vadovais — kur sekasi, kur
stringu.” (R11)

»Man padeda tai, kad as§ labai reflektuoju. Man svarbu, kad
tai, kg darau, biity prasminga. Kad biity kazkokia kryptis.”
(R11)

3.1.4. Vadovuy vaidmuo

Vadovy vaidmuo X mokykloje yra svarbus tiek profesinio tobuléjimo procese, tieck bendruomenés
palaikymo kulttiros kiirime. Atsakymai, pateikti 9 lentel¢je, rodo, kad mokytojai vertina savo vadovy
jsitraukima, palaikyma ir geb¢jima suteikti aiskig kryptj, taciau taip pat pabrézia poreikj dél didesnio
aiSkumo ir tikslumo vadovy atsiliepimuose. Vadovy indélis yra matomas tiek kasdieniame
bendravime, tiek ilgalaikéje organizacinéje strategijoje.

Vadovy vaidmuo mokyklos kontekste daznai apibtidinamas kaip krypties rodymas ir organizacinés
vizijos perteikimas. Kaip teigé viena respondenté: ,,<...> jie, mano akimis, stengiasi rodyti krypt;.
Parodo, kam tai reikalinga, kas svarbu. Gal norétysi daugiau to tokio aiSkaus vedimo, bet suprantu —
kai organizacija didelé, sunku visur suspét, visur dalyvauti.” (R2). Tai rodo, kad vadovai teikia aiskias
nuorodas ir padeda mokytojams orientuotis | svarbiausius tikslus, taciau didelés organizacijos
kontekste kartais pasigendama daugiau konkreciy ir aiSkiy nurodymy. Kartu tai atskleidzia, kad
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vadovai veikia kaip svarbiis organizacijos kulttiros formuotojai ir strateginiai vadovai, kurie perduoda
vertybes ir vizija per pokalbius bei savo paciy pavyzdziu.

9 lentelé. X mokyklos vadovy vaidmens kategorijos analizé.

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata
Vadovy vaidmuo Vadovy vaidmuo »<..> jie, mano akimis, stengiasi rodyti kryptj. Parodo,

kam tai reikalinga, kas svarbu. Gal norétysi daugiau to
tokio aiSkaus vedimo, bet suprantu — kai organizacija
didelé, sunku visur suspét, visur dalyvauti” (R2)

,»<...> Vadovai Cia labai svarbiis. <...>* (R4)

,»Ir tiek organizacijos jkuiréjas, tiek dabartiniai vadovai —
jie tikrai prisideda. Per pavyzdj, per pokalbius, per
kulttros formavima.” (R4)

Vadovy palaikymas »gal ir norétysi Siek tiek daugiau démesio, tokio...
zmogisko. Ne kontrolés, o tiesiog — palaikymo, parodymo,
kad esi matomas, kad svarbu kaip tau sekasi.” (R5)

,»<...> Tai irgi jau¢iu. Gal ne visada tiesiogiai, ne visada
aiskiai, bet jeigu iSsakau id¢ja — matau pastangas ja
igyvendinti.” (R7)

,Siame etape, Siais metais kalbant, a§ manau, kad tikrai
labiau jauciasi tas vadovy palaikymas. Daugiau ramumo,
sprendimy priémimas... ne toks grieztas, o labiau
iSklausant, palaikant. Tai tikrai — ir a§ pati jauciu, ir i$ kity
mokytojy girdZiu, kad tas palaikymas jauciasi.” (R9)

Individualiis pokalbiai ,»<... > biina individualiy pokalbiy, kur galima iSsikalbéti —
apie tai, kas sekasi, kur kyla sunkumy, ka galima buty
keisti.“ (R12)

»Mokytojas paprastai priklauso komandai, turi savo
ugdymo vadova, su kuriuo glaudziai dirba. Tie pokalbiai
labai svarbiis.” (R4)

»~Man gal labiausiai triksta tikslumo patarimuose ir
komentaruose. Nes kai vyksta pokalbiai — daznai jie labai
bendri.”“ (R7)

Vadovy palaikymas taip pat yra vertinamas kaip biitinas elementas profesiniam tobulé¢jimui, nors
kartais mokytojai pabrézia, kad noréty daugiau zmogisko palaikymo, nei tiesioginés kontrolés. Kaip
teigia viena respondenté: ,,Gal ir norétysi Siek tiek daugiau démesio, tokio... zmogisko. Ne kontrolés,
o tiesiog — palaikymo, parodymo, kad esi matomas, kad svarbu kaip tau sekasi.” (R5). Tai rodo, kad
mokytojai vertina, kai vadovai ne tik kontroliuoja veikla, bet ir teikia emocinj palaikyma, kuris
stiprina pasitikéjima ir motyvacija. Palaikymas gali biiti jauc¢iamas ne tik formaliy pokalbiy metu, bet
ir kasdien¢je veikloje, kurioje vadovai aktyviai reaguoja j i$Sukius, su kuriais susiduria mokytojai.
Kaip teigia kita respondenté: ,,Siame etape, $iais metais kalbant, a§ manau, kad tikrai labiau jaudiasi
tas vadovy palaikymas. Daugiau ramumo, daugiau tokio reagavimo ] isStukius su supratimu. Ir
sprendimy pri€émimas... ne toks grieztas, o labiau isklausant, palaikant. Tai tikrai — ir a$ pati jauciu,
ir 1§ kity mokytojy girdziu, kad tas palaikymas jauciasi.” (R9). Tai rodo, kad vadovy vaidmuo Siuo
atveju pasireiskia ne tik organizaciniy sprendimy priémimo procese, bet ir asmeniniame palaikyme,
kuris svarbus mokytojy emocinei gerovei ir profesiniam tobulé¢jimui.

Individualiis pokalbiai su vadovais taip pat yra svarbus aspektas, padedantis mokytojams reflektuoti
savo veiklg ir gauti reikalingg pagalba. Kaip teiga viena respondenté: ,,<..> biina individualiy
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pokalbiy, kur galima iSsikalbéti — apie tai, kas sekasi, kur kyla sunkumy, ka galima buty keisti.*
(R12). Tai rodo, kad individualGs pokalbiai yra vertinami kaip galimybé atvirai iSreik$ti savo
ripescius, pasidalinti patirtimi ir gauti konkreciy patarimy dél profesinio tobuléjimo. Be to, Sie
pokalbiai leidzia mokytojams pajusti, kad jy nuomoné yra svarbi ir kad organizacijoje jie yra
palaikomi. Taciau kai kurios respondentés iSreiské nora, kad Sie pokalbiai biity konkretesni ir
aiSkesni, nes daznai jie apima bendras temas, kurios nesuteikia tiksliy nurodymy, kaip tobuléti. Kaip
teigia viena respondenté: ,,Man gal labiausiai triikksta tikslumo patarimuose ir komentaruose. Nes kai
vyksta pokalbiai — daznai jie labai bendri.” (R7). Tai rodo, kad tikslus ir konkretiis patarimai, kaip
tobulinti savo profesing praktika, biity vertinami ir reikalingi.

Apibendrinant, vadovy vaidmuo X mokykloje yra itin svarbus tiek profesinio tobulé¢jimo procesui,
tiek kasdienei mokytojy motyvacijai. Vadovai ne tik teikia kryptj ir palaikyma, bet ir prisideda prie
organizacinés kultiiros formavimo, kuri skatina mokytojus augti tiek profesingje, tick asmeninéje
srityje. Individualiis pokalbiai, ZzmogiSkas palaikymas ir strateginis vadovavimas suteikia
mokytojams reikalingg paramg ir padeda geriau j(si)vertinti savo darbg, kas skatina nuolatinj profesinj
tobuléjima ir didesnj jsitraukimg j organizacijos veikla.

3.1.5. Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas yra esminé profesinio tobulé¢jimo sudedamoji dalis X mokykloje. Atsakymai,
pateikti 10 lentel¢je, rodo, kad tiek dalijimasis gergja patirtimi, tiek komandinis darbas, tiek
mokymasis i§ kolegy vaidina svarby vaidmenj formuojant bendruomeniska, atvirg ir palaikancia
mokyklos kultiira. Sios praktikos ne tik sustiprina mokytojy tarpusavio rysius, bet ir prisideda prie jy
profesinio augimo.

Dalijimasis gergja patirtimi yra vienas i§ pagrindiniy bendradarbiavimo aspekty, kuris leidzia
mokytojams ne tik dalytis ziniomis, bet ir pasisemti naujy jzvalgy i§ kolegy. Kaip teigia viena
respondenté: ,, Toks savotiSkas ciklas: veteranai dalinasi, nauji priima, o tada vel savo ruoztu kazka
duoda atgal” (RS8). Tai rodo, kad dalijimasis patirtimi néra vienpusis procesas, bet atviras ir
dinamiskas, kuriame dalyvauja visi mokytojai. Si nuostata padeda sukurti aplinka, kurioje visi gali
mokytis vieni i§ kity, nepriklausomai nuo jy darbo stazo, amziaus ar patirties. Kita respondenté taip
pat pabrézé: ,Ir dar stiprybé — kad yra dalinimasis. Kad ir mokytojai patys dalinasi atrastais
metodais, idéjomis, net kazkokiomis svetainémis, zaidimais, kazkokiais zaismingais dalykais.” (R9).
Tai rodo, kad bendradarbiavimas neapsiriboja tik profesionaliais metodais, bet apima ir kiirybingus
bei zaismingus sprendimus, kurie gali praturtinti mokymo procesa.

Komandinis darbas ir bendri projektai taip pat yra svarbi bendradarbiavimo dalis. Mokytojai X
mokykloje vertina komandy darba, nes taip galima pasiekti bendry tiksly ir dalytis informacija. Kaip
pazymejo viena respondenté: ,,Pastebiu, kaip iSkrenta tie zmones, kurie nedalyvauja. Jie nebesigaudo
informacijoje, kuria visi dalijosi. Kartais galvojama — ai, nieko ten labai naujo nepasaké. Bet esme,
kad i8girsti tg pacig zinute su visa komanda. Tada visi Zinome, kad einam ta pacia kryptimi.” (R11).
Tai rodo, kad bendros diskusijos ir dalyvavimas susirinkimuose uZztikrina, kad visi mokytojai
vienodai suprasty ir interpratuoty organizacinius tikslus. Kita respondenté pridiiré: ,,Bet man labai
dziugu, kad nepaisant augimo, pavyksta i$laikyti rysj, bendruomeniSkuma. Gal ne tarp visy, bet bent
jau komandose — tikrai jauciasi.“ (R2). Tai rodo, kad net esant organizaciniam augimui, komandinio
darbo ir bendruomenés rySiai iSlieka stipris, kas padeda mokytojams jaustis dalimi stiprios ir
palaikancios bendruomenes.
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Mokymasis 1§ kolegy taip pat yra labai svarbus bendradarbiavimo aspektas. Mokytojai X mokykloje
daznai mokosi i$ kity, dalijasi patirtimi ir stebi kolegy veikla, kad galéty pritaikyti tai savo darbe.
Kaip teige viena respondenté: ,,Mokytojai dabar eina stebéti vieni kity veikly, bet daZnai eina pas
draugus.” (R3). Tai rodo, kad kolegy veikly stebé¢jimas néra tik formalus procesas, bet ir nattralus
bendradarbiavimo elementas, kuris padeda mokytojams suzinoti apie naujus metodus ir jzvalgas. Kita
respondent¢ taip pat teige: ,, Taip pat labai padeda kolegy veikly stebéjimas, ypac ty, kurie turi daugiau
patirties.“ (RS5). Tai rodo, kad kolegos su didesne patirtimi yra vertinami kaip mokymo proceso
dalyviai, 1§ kuriy galima pasimokyti. Mokymasis i$ kolegy taip pat apima praktinius patarimus ir idéjy
pasidalijima, kurie gali buti taikomi kasdienéje veikloje. Kaip pabrézé viena respondenté: ,,Vakar,
pavyzdziui, i§ vienos mokytojos pasiémiau faing refleksijos pavyzdi.” (R7). Tai rodo, kad mokytojai
ne tik dalinasi id¢jomis, bet ir iesko jkvépimo, kad praturtinty savo praktika.

10 lentelé. X mokyklos bendradarbiavimo kategorijos analizé.

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata
Bendradarbiavimas Dalijimasis geraja patirtimi »<.>Toks savotiSkas ciklas: veteranai dalinasi, nauji

priima, o tada vél savo ruoztu kazka duoda atgal.” (R8)
»<..>Ir dar stipryb¢é — kad yra dalinimasis. Kad ir
mokytojai patys dalinasi atrastais metodais, idéjomis, net
kazkokiomis  svetainémis, Zaidimais, kazkokiais
zaismingais dalykais.” (R9)

»Man atrodo, labiausiai reikia patirties pasidalijimo. Kad
pamatytum, jog ne vienas susiduri su tom paciom
problemom. Kartais atrodo, kad tik tau vienam nesiseka,
bet kai pasikalbi — supranti, kad visiems taip.” (R1)

»Tie, kurie ilgiau dirba, daznai jau zino, kas jiems sekasi,
kur jie stipriis. Jie dazniausiai ir ruoSia mokymus apie tas
sritis, kuriose jauciasi stipriai. Bet labai jdomu, kai ir nauji
mokytojai pasidalina. Kartais jie turi Svieziy jzvalgy, labai
gery idéjy. Ir tos jzvalgos blina naudingos visiems — tiek
naujokams, tiek patyrusiems. “(R2)

Komandinis darbas ir bendri »Pastebiu, kaip iSkrenta tie Zmonés, kurie nedalyvauja. Jie
projektai nebesigaudo informacijoje, kuria visi dalijosi. Kartais
galvojama — ai, nieko ten labai naujo nepasaké. Bet esmé,
kad iSgirsti ta paCig zinut¢ su visa komanda. Tada visi
zinome, kad einam ta pacia kryptimi.” (R11)

,Bet man labai dziugu, kad nepaisant augimo, pavyksta
iSlaikyti ry$j, bendruomeniSkumg. Gal ne tarp visy, bet
bent jau komandose — tikrai jauciasi.” (R2)

,.Cia viskas eina per komanda, per kity Zmoniy nuomone,
diskusija.” (R3)

Mokymasis i kolegy »Mokytojai dabar eina stebéti vieni kity veikly, bet daznai
eina pas draugus.” (R3)

,»Taip pat labai padeda kolegy veikly steb¢jimas, ypac ty,
kurie turi daugiau patirties.* (R5)

,»Vakar, pavyzdziui, i§ vienos mokytojos pasiémiau faing
refleksijos pavyzdj” (R7)

»Be to, yra ir kiti biidai tobuléti — gali pasitarti su
kolegomis, su vadovu, su psichologe, jeigu kyla sunkumy.
Zinau, pas k3 galiu kreiptis. (R11)

Apibendrinant, bendradarbiavimas X mokykloje yra labai svarbi profesinio tobul¢jimo dalis, kuri
leidzia mokytojams ne tik dalintis ziniomis ir id€¢jomis, bet ir mokytis i§ savo kolegy, kurti
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bendradarbiavimo kulttirg ir uztikrinti, kad visi tobuléty ta pacia kryptimi. Dalijimasis patirtimi,
komandinis darbas ir mokymasis i§ kolegy prisideda prie stiprios bendruomenés kurimo, kurioje
kiekvienas mokytojas turi galimybe augti ir tobuléti tiek profesiskai, tieck asmeniskai.

3.1.6. Profesinio tobuléjimo vertinimas X mokykloje

CV v —

su mokytojy profesiniu augimu. Atsakymai, pateikti 11 lentel¢je, rodo, kad nors X mokykloje néra
aiSkiai apibrézto profesinio tobulé¢jimo modelio, yra sukurta palanki aplinka, kurioje mokytojai turi
daug galimybiy tobuléti ir gauti reikalingg pagalbg. Taciau tam tikros sritys vis dar reikalauja
tobulinimo, kad modelis biity dar veiksmingesnis ir labiau atitikty mokytojy poreikius.

X mokykloje profesinio tobul¢jimas yra dinamiskas ir jvairiapusis, nors kai kurie respondentai
pazymejo, kad néra aiSkiai apibrézto modelio. Taciau tai, kad mokykla investuoja | profesinj
tobul¢jimg ir skatina mokytojy augima jvairiomis priemonémis, yra svarbus privalumas. Kaip saké
viena respondent¢: ,,Gal ir néra kazkokio aiSkaus modelio, bet tikrai yra labai daug démesio skiriama.
IS administracijos pusés yra skatinama kelti kvalifikacijag — vyresniojo mokytojo, metodininko,
eksperto link. Taip pat atostogy metu — kai néra pamoky — organizuojami jvairiis mokymai, kuriuose
tikrai giliname zinias. Aplinka tokia, kad norisi biiti geresne nei vakar. Tiek kolegy pokalbiai, tiek
bendras planavimas visada kazkaip veda j augima.” (R1). Si citata rodo, kad nors néra vieningo
modelio, mokyklos kultiira ir administracijos skatinimas nuolat tobuléti yra svarbiis aspektai.
Mokytojai jaucia, kad jy tobuléjimas yra ne tik stebimas, bet ir remiamas, o tai sukuria palankia
atmosferg augimui.

Mokytojai taip pat jvertina reguliaruma ir reikalingg turinj profesinio tobuléjimo veiklose. Kaip teige
viena respondenté: ,,Mokymai vyksta reguliariai ir labai taikliai — jie néra tiesiog dé¢l varnelés, o
realiai reaguoja | tai, ko reikia Sitai konkre¢iai komandai.” (R11). Tai rodo, kad mokytojai vertina
kontekstualius ir tikslingus mokymus, kurie atitinka jy kasdienius darbo aktualijas ir padeda spresti

VW —

problemas ir nesukelia jausmo, kad tai tik formalus procesas.

Mokymai per moksleiviy atostogas yra nusistovéjusi praktika, taciau tai taip pat sukelia tam tikry
nusistovejusiy dalyky — tai mokymai per mokiniy atostogas. Jie visada vyksta. Ir visi tam nusiteike,
pasiruo$e. Jau net biity keista, jei jy nebiity.” (R2). Tai rodo, kad Sis procesas yra integruotas |
kasdien¢ mokyklos veikla, tac¢iau kartais gali sukelti problemy dél laiko trikumo. Nors mokytojai yra
pasirenge dalyvauti Siuose mokymuose, jie turi didelj darbo kriivi, jiems sunku valdyti laika, ypac
atsizvelgiant j intensyvy darba.

X mokyklos profesinio tobuléjimo organizavimas lemia nuolatinj mokytojy profesinj augima. Viena
1§ didziausiy stiprybiy — mokymy jvairiapusiSkumas ir praktinio pobtidzio orientacija. Kaip teige
viena respondenté: ,,Didziulis jvairiapusiSkumas — mokymai jvairiomis temomis, praktiniai dalykai
1§ realaus gyvenimo, nemokami ir kokybiSki mokymai su profesionaliais lektoriais.” (R6). Tai rodo,
kad mokyklos organizuojami mokymai néra vien tik formallis, bet apima ir praktinj, realiam
gyvenimui pritaikoma turinj, kuris padeda mokytojams iSmokti naujy jgiidziy ir metody.

Kitas svarbus aspektas — vadovy jsitraukimas j tobuléjimo procesa, kuris padeda mokytojams jaustis
remiamiems ir matomiems. Kaip pazyméjo viena respondenté: ,,Tai pirmiausia — didelé mokymy
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gausa. Tada — kad auksciausio lygio vadovai irgi dalyvauja procese, jie matomi, jie arti misy.” (R7).
Tai rodo, kad mokytojai vertina vadovy aktyvy dalyvavimg ir jy matomumga profesinio tobul¢jimo
procese. Vadovai ne tik teikia kryptj, bet ir aktyviai jsitraukia formuojant mokyklos profesinio
tobuléjimo sistema bei kultiirg.

Dar vienas svarbus aspektas yra ir praktinés mokymy dalys, kurios leidzia mokytojams i$ karto taikyti
lgytas zinias. Kaip teigia viena respondenté: ,,<...> labai labai patinka, kai buina praktiné dalis — kai
galim kazka padiskutuoti, pabandyti i§ karto. Tada ta informacija tikrai lieka, ne tik uZzrasyta
sasiuvinyje. Tada i$¢jes 1§ mokymy jauti, kad va, Sitg jau galiu naudoti*“ (R8). Tai rodo, kad praktinés
mokymy dalys, kurios skatina aktyvy jsitraukimg ir aktyviy metody taikyma, uztikrina, kad Zinios
bity lengvai pasisavinamos. Tai mokytojai ypac vertina.

Nepaisant profesinio tobuléjimo organizavimo stiprybiy, X mokykloje vis dar egzistuoja tam tikri
18Sukiai, susij¢ su mokymy kokybe ar asmeniniy profeinio tobul¢jimo poreikiy patenkinimo. Kai
kurie respondentai pabréze, kad mokymai kartais néra pakankamai orientuoti j asmeninius poreikius
ir daznai biina per bendri. Kaip teigé viena respondenté: ,,Bet kartais norisi, kad mokymai labiau
atliepty asmeninius poreikius. Nes temos biina bendros, ne visada ,,pataiko* | mano aktualijas.” (R1).
Tai rodo, kad mokytojai noréty daugiau pritaikyty mokymy, kurie tiesiogiai atitikty jy darbo specifika

fV v —

CV v —

mokymai, nors ir yra svarbils, kartais sutampa su intensyviais darbo laikotarpiais, o tai apsunkina
galimybe skirti pakankamai laiko tobul¢jimui. Kaip teigé viena respondente: ,,<...> mokymai, kurie
vyksta per mokiniy atostogas. Jie patys savaime naudingi, bet daznai sutampa su labai intensyviu
darbo laikotarpiu.” (R12). Tai rodo, kad, nors mokymai yra svarbiis, jy planavimas ir laiko
paskirstymas kartais gali sukelti praktiniy sunkumy.

VW —

tobulinimo krypc¢iy, kurios galéty padéti Siam modeliu tapti dar efektyvesniu ir geriau atitinkanciu
mokytojy poreikius. Viena i§ svarbiausiy sri¢iy, kuri reikalauja tobulinimo, yra lankstumas mokymy
pasirinkime ir laiko valdymo galimybés. Mokytojai nori daugiau pasirinkimo galimybiy tiek pagal
mokymy turinj, tiek pagal jy laikg. Kaip teigé viena respondenté: ,,<...> biity gerai daugiau lankstumo
— pavyzdziui, leisti pasirinkti, kuriuose mokymuose dalyvauti, kada labiau reikia laiko pabaigti
skubius darbus“ (R10). Tai rodo, kad mokytojai siekia, jog profesinio tobul¢jimo veiklos bty
pritaikytos ne tik pagal jy profesinius poreikius, bet ir pagal darbo krtivj. Lankstumo trikumas gali
sukelti didesnj stresg ir sumazinti jsitraukimo ] mokymus lygj, ypac tais atvejais, kai mokytojai turi
jtempta darbo grafika ar asmeniniy jsipareigojimy.

Be to, laiko valdymas yra esminé problema, su kuria susiduria daugelis mokytojy. Didelis darbo
kriivis ir papildomi jsipareigojimai gali apsunkinti dalyvavima mokymuose, ypac¢ kai jie
organizuojami tik tam tikrais laikotarpiais, pavyzdziui, per moksleiviy atostogas. Kaip teigia viena
respondenté: ,,<...> mokymai, kurie vyksta per mokiniy atostogas. Jie patys savaime naudingi, bet
daznai sutampa su labai intensyviu darbo laikotarpiu.” (R12). Tai rodo, kad net jei mokymai yra
naudingi, dalyvavimas juose gali sukelti papildomg stresa, nes mokytojai turi derinti juos su
intensyviu kasdieniu darbu ir kitais profesiniais jsipareigojimais. Todél mokyklai reikéty ieskoti
biidy, kaip suderinti mokymy grafika su mokytojy darbo kriiviu.
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Kita svarbi tobulinimo kryptis — asmeniniy poreikiy jtraukimas ] mokymy planavimg. Dauguma
respondenty teige, kad noréty, kad mokymai buty labiau orientuoti i individualius mokytojy
profesinius tikslus ir situacijas. Kaip pabrézé viena respondenté: ,,.Bet kartais norisi, kad mokymai
labiau atliepty asmeninius poreikius. Nes temos biina bendros, ne visada ,,pataiko* | mano aktualijas.”
(R1). Tai rodo, kad mokytojai pageidauja daugiau pritaikyty mokymy, kurie biity susije su jy
tiesioginiais darbais, kasdieninémis uzduotimis ir kylan¢iomis problemomis. Taip pat biity naudinga,
jei mokytojai galéty pasirinkti, kokius kursus ar seminarus jie noréty lankyti, priklausomai nuo savo
darbo etapo, kruvio ar to, kokiy Ziniy jiems Siuo metu labiausiai triiksta. Tai suteikty mokytojams
daugiau kontrolés ir didinty jsitraukimg j sitilomus seminarus ar mokymus.

11 lentelé. X mokyklos profesinio tobulé¢jimo vertinimo kategorijos analizé.

Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata
X mokyklos profesinio | Esamo profesinio ,.Gal ir néra kazkokio aiSkaus modelio, bet tikrai yra labai daug
tobuléjimo vertinimas | tobuléjimo ypatumai démesio skiriama. I§ administracijos pusés yra skatinama kelti

kvalifikacijg — vyresniojo mokytojo, metodininko, eksperto link.
Taip pat atostogy metu — kai néra pamoky — organizuojami
jvairiis mokymai, kuriuose tikrai giliname Zinias. Aplinka tokia,
kad norisi biiti geresne nei vakar. Tiek kolegy pokalbiai, tiek
bendras planavimas visada kazkaip veda j augima.” R(1)
,»Vyksta jvairlis mokymai, tiek privalomi, tiek pasirenkami. Yra
asmeniniai pokalbiai su vadovais, refleksijos, tick formalios,
tick neformalios tarp kolegy. Daug mokytojy mokosi
universitetuose. Veikia ir ,,Erasmus® programos — ne visiems,
bet galimybé egzistuoja. Yra ir augan¢iy mokytojy pozicija,
kuri, mano manymu, labai orientuota  mokymasi.“ (R10)
,,Mokymai vyksta reguliariai ir labai taikliai — jie néra tiesiog del
varnelés, o realiai reaguoja j tai, ko reikia S$itai konkreciai
komandai.” (R11)

,»Milsy organizacijoje tikrai yra susiklosCiusios tam tikros
rutinos. Moksleiviy atostogy metu vyksta mokymai — su
ivairiomis temomis. Kas dziugina — kad jau atsirado Siek tiek
diferenciacijos. Naujokams - vienokie mokymai, labiau
patyrusiems — kitokie.* (R12)

,»Man atrodo, kad vienas labiausiai nusistovéjusiy dalyky — tai
mokymai per mokiniy atostogas. Jie visada vyksta. Ir visi tam
nusiteike, pasiruose. Jau net bty keista, jei jy nebiity.” (R2)
,»Yra mokymai — rugpjiitj, rudenj, sausj, vasarj. Kvieiame ir
iSorés lektorius. Mokymai vyksta ir mokytojams, ir tévams.
Patinka zmonéms, kai kalbama apie tai, kg galima pritaikyti ne
tik darbe, bet ir gyvenime. Dar mokytojai patys renkasi
mokymus, vaziuoja i Erasmus, Lietuvoje dalyvauja. Kai kurios
komandos, pavyzdziui, kiekvieng savaite perzidiri jrasus, aptaria.
Yra stipri dalijimosi kultira — ir susirinkimai veikia kaip
mokymosi platforma. Kiekvienas vadovas duoda turinio savo
komandai.” (R3)

Stiprybés »<..>Pirmiausia — Zmonés <...> Tada — atmosfera. Daug
atvirumo, daug zmogiskumo. Niekas nesmerkia uz klaidas, bet
kartu — yra noras augti. Ir, aiSku, galimybé dalyvauti jvairiuose
susitikimuose, refleksijose, dalintis patirtimi.” (R5)

,Didziulis jvairiapusiSkumas — mokymai jvairiomis temomis,
praktiniai dalykai i$ realaus gyvenimo, nemokami ir kokybiski
mokymai su profesionaliais lektoriais”(R6)
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Kategorija Subkategorija PagrindZianti citata

,,Lai pirmiausia — didelé mokymy gausa. Tada — kad aukSc¢iausio
lygio vadovai irgi dalyvauja procese, jie matomi, jie arti misy.”
(R7)

,,<...> labai labai patinka, kai biina praktin¢ dalis — kai galim
kazka padiskutuoti, pabandyti i§ karto. Tada ta informacija tikrai
lieka, ne tik uzraSyta sasiuvinyje. Tada iS¢j¢s i§ mokymuy jauti,
kad va, Sita jau galiu naudoti* (R8)

,»Stiprybé — kad tobuléjimas vyksta nuolat” (R8)

,»<....> apskritai, kad yra tie mokymai organizuojami. Ir kad tam
yra skiriamas laikas. Ne taip, kad, Zinai, uzmeté kazkur Siaip sau,

bet realiai yra suplanuotos dienos, yra organizuojama rimtai.
Dar stiprybé yra ta, kad visa bendruomené jauciasi kaip
besimokanti — tiek vadovai, tieck mokytojai.” (R9)

[$3tkiai ,»<...>kad ne visada paklausia mokytojy, ko jiems i tikro reikia.
Kartais tiesiog nusprendzia uz mus.* (R1)

,.<...> kartais mokymai organizuojami netinkamu metu. Zmonés
blina pavarge, uzimti, jiems dega kiti darbai, o reikia sédéti
mokymuose” (R10)

,»<...> viskas labai susitelk¢ | atostogy laika <..>* (R11)

,Bet yra ir tokiy [mokymy], kurie jau pasikartoja — gal labiau
skirti tiems, kas dar nauji. Tai Sitoj vietoj dar yra kur tobuléti.*
(R12)

,»<...> tie mokymai, kurie vyksta per mokiniy atostogas. Jie
patys savaime naudingi, bet daznai sutampa su labai intensyviu
darbo laikotarpiu.” (R12)

,».<...> bet kartais... nu, Sick tiek per daug jy.<...>” (R2)
Tobulinimo kryptys ,»<...> bet kartais norisi, kad mokymai labiau atliepty asmeninius
poreikius. Nes temos biina bendros, ne visada ,,pataiko* j mano
aktualijas.” (R1)

,»<..> biity gerai daugiau lankstumo — pavyzdziui, leisti
pasirinkti, kuriuose mokymuose dalyvauti, kada labiau reikia
laiko pabaigti skubius darbus* (R10)

,,Gal norétysi aiSkesnio modelio, ypa¢ naujiems darbuotojams.”
(R10)

,»Gal biity gerai, jei galétume patys pasisitilyt temas, ir turét
daugiau tokiy mini mokymy paprastesniu metu” (R11)

,» 11k, man atrodo, kad ypa¢ naujiems mokytojams galéty buti
daugiau démesio — tas pirmy mety pulsas turéty biiti Siek tiek
stipriau stebimas.* (R12)

,»Norétysi gal labiau iSeiti uz savo bendruomenés riby,

v —

patirtimi placiau.* (R2)

,»AiSku, norétysi daugiau mokymy apie atsparumg, problemy
sprendima, toki... vidinj stuburg. Ypac jauniems mokytojams —
klasés valdymas daznai nebiina lengvas.* (R3)

,,Gal tik norétysi, kad buty maziau kiekio, daugiau kokybés.
Maziau paskaity, daugiau praktikos, komandiniy uzduociy,
refleksijos.” (R4)

,,Noréc¢iau, kad biity daugiau mokymy ir mokslo mety eigoje, po
darbo valandy. Bty paprasciau prisiderinti.” (R5)

Nors mokytojai vertina galimybes dalyvauti jvairiuose mokymuose, jie taip pat pabréze, kad mokymy
kokybé turéty biiti svarbesné uz jy kiekybe. Kaip teigé viena respondenté: ,,Gal tik norétysi, kad bty
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maziau kiekio, daugiau kokybés. Maziau paskaity, daugiau praktikos, komandiniy uzduociy,
refleksijos.” (R4). Tai rodo, kad mokytojai siekia daugiau praktiniy ir interaktyviy mokymy, kurie
leisty jiems tiesiogiai pritaikyti naujas zinias ir jgidzius savo kasdien¢je veikloje. Tokie mokymai
biity ne tik jdomesni, bet ir efektyvesni, nes mokytojai galéty realiai patirti tai, kg iSmoksta, ir jvertinti
mokymy nauda.

X mokyklos profesinio tobul¢jimo praktikos remiasi jvairiais biidais, kurie uztikrina nuolatinj
mokytojy augimg ir profesinj tobuléjimg. Mokykla skiria didelj démesj tiek formalioms, tiek
neformalioms mokymosi galimybéms, skatina bendradarbiavimg. Teigiama organizaciné kultiira,
pasitikéjimas darbuotojais ir bendradarbiavimo atmosfera sudaro puikias sglygas mokytojams
tobuléti ne tik profesiniu, bet ir asmeniniu lygmeniu. Be to, Svietimo institucija skatina aktyvy
dalyvavimg jvairiuose mokymuose ir profesinio tobulinimo programose.

Vis délto, tyrimo duomenys atskleidé¢ kelis svarbius tobulinimo aspektus, kurie. Vienas 1§ pagrindiniy
profesinio tobuléjimo veiklose. Mokytojai pabrézé, kad triiksta lankstumo tiek sudaranti mokymy
grafika, tiek aktualumo mokymuy turinyje. Mokytojai noréty turéti galimybe¢ pasirinkti mokymus,
geriausiai atitinkancius jy profesinius poreikius ir asmenines aplinkybes. Laiko valdymas ir mokymy
planavimas, ypac tai, kad jie sutampa su intensyviais darbo laikotarpiais, taip pat buvo jvardinti kaip
svarbiis i8Siikiai, kuriems reikia skirti daugiau démesio, siekiant uZztikrinti optimaly mokytojy
profesinj tobuléjima.

3.1.7. Papildomos iSrySkéjusios kategorijos

Nors dauguma tyrimo duomeny atliepia teoriniame modelyje iSskirtus profesinio tobuléjimo
aspektus, analizés metu taip pat iSrySkéjo papildomos temos, pasikartojancios respondenty
atsakymuose: mokytojy poreikiai, aktualumas, mokytojo asmenybé ir mokytojy profesinio
tobuléjimo poveikis mokiniy rezultatams. Sios kategorijos kilo i§ pa¢iy mokytojy jzvalgy, kasdienés
patirties ir praktikos refleksijy. Tai padeda geriau suprasti, kaip profesinis tobul¢jimas veikia
konkre¢iame mokyklos kontekste ir kokie veiksniai tam daro jtaka.

Mokytojy poreikiai. Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus, iSrySkéjo reikSmingi skirtumai tarp
pradedanciyjy ir patyrusiy mokytojy profesinio tobuléjimo poreikiy (Zr. 12 lentelg). Respondentai
pabrézé, kad profesinis tobuléjimas turi biiti individualizuotas ir atliepti mokytojo patirties lygmenj
bei profesing brandg. Pradedantieji mokytojai dazniausiai iSreiSkia poreikj gauti bazing informacija,
susijusig su klasés valdymu, bendravimu su tévais, susipazinti su organizacine struktiira bei
vertybinémis nuostatomis. Tuo tarpu patyr¢ mokytojai dazniau siekia gilesnio metodinio zinojimo,
pazangiy ugdymo strategijy ir galimybiy tobuléti per prakting refleksija.

Vienas i$ respondenty teigia: ,,Tie, kurie dirba jau ilgai, gal jau praéj¢ tuos bazinius etapus — kaip
uzmegzti rysj, kaip bendrauti. Gal jiems labiau aktualiis buty giluminiai dalykai — metodai, kaip
iSplésti pamoka, kaip jg sieti su aplinka® (R11). Tuo tarpu pradedantiesiems ,,reikia visko — nuo paciy
pagrindy® (R11). Tai rodo, kad profesinio tobulé¢jimo veiklos turi biiti ne tik diferencijuotos, bet ir
sistemiSkai grindziamos profesinio augimo etapais. Taip pat aktualumas yra susijes su mokytojo
emociniu fonu bei fizine biisena. Viena respondenté pastebi, kad ,,jei esi iSsekes, tai niekas nelimpa“
(R7), ir tuo pat metu iSrySkina vedéjo kompetencijos reikSme: ,,Jei Zmogus — tikras savo srities
profesionalas, jei jau vien i§ vardo zinai, kad bus kokybé¢ — tai ir klausai visai kitaip* (R12). Toks
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atsakymas atskleidzia tiek viding, tiek iSoring motyvacija — nuo asmeninés biisenos iki pasitikéjimo
lektoriumi bei jo pateikiamu turiniu.

12 lentelé. Mokytojy poreikiy kategorijos analizé.

Kategorija PagrindZianti citata
Mokytojy poreikiai ,»Nes poreikiai tikrai skirtingi. Tie, kurie dirba jau ilgai, gal jau praéje¢ tuos bazinius

etapus — kaip uzmegzti rysj, kaip bendrauti. Gal jiems labiau aktualiis buty giluminiai
dalykai — metodai, kaip iSplésti pamoka, kaip jg sieti su aplinka, kokias veiklas
pasitilyti pagal dalyka, ar tai lietuviy, ar matematikos. O mums, pradedantiems, reikia
visko. Nuo paciy pagrindy — kokie organizacijos principai, kaip bendrauti su tévais,
kaip spresti konfliktus, kaip formuluoti zinutes. Kartais atrodo, kad bet kokia
informacija yra naudinga.” (R11)

»Jel esi i8sekes, tai niekas nelimpa. Kitas dalykas — ar tema tave domina. Jeigu jau
penkta kartg eini | ta patj seminara, natiiralu, kad tavo démesys nebus Simtu procenty.
Ir dar man labai svarbu, kas veda. Jei zmogus — tikras savo srities profesionalas, jei
jau vien i§ vardo zinai, kad bus kokybé — tai ir klausai visai kitaip.” (R12)

»Jeigu vedi pamokas septynerius metus, tai tu jau zinai, kaip jas délioti. Tau bty
jdomiau ne baziniai zingsniai, o kazkokie metodiniai niuansai, kaip praturtinti, kaip
laviruoti, kaip jtraukti. Naujam mokytojui — svarbu suprasti pagrindus. Ir net ne tik
metodika, bet ir konteksta: kokia mokyklos kultiira, vertybés, kas toleruotina, kas —
ne.” (R3)

»<..> kai darom, kai patys jsitraukiam. Tokie dalykai daug labiau jstringa. Nes
iSbandai, matai, kaip veikia, prisitaikai. Man atrodo, kad biitent ty praktiniy daliy
nauda yra didZiausia — ir jsimena, ir véliau lengviau pritaikyti klaséje.” (R2)
»~Naujiems mokytojams svarbiausi baziniai dalykai — klasés valdymas, darbo su tévais
pagrindai, specialiyjy poreikiy vaiky supratimas. O patyrusiems — svarbu keliauti koja
kojon su technologijomis, gilinti dalykines zinias, stiprinti emocinj intelekta, dométis
teisiniais klausimais.* (R6)

,Labai svarbus ir mokytojo emocinis fonas. Kai a$§ jauciuosi gerai — viskas vyksta
savaime. O kai pavargstu, sergu — tada kiekviena smulkmena erzina, tada ir su vaikais
santykis kitoks.” (R7)

»Man atrodo, kad labai skiriasi. Naujokams pirmiausia reikia baziniy dalyky — kaip
valdyti klase, kaip aiskiai pateikti informacijg, kaip nesukrauti ant vaiky milijono
dalyky vienu metu. O veteranams — jau reikia kazko kito. Jie turi tiek daug patirties,
Tai su naujokais reikia dirbti nuo pamaty, o veteranams — duoti terpe kurti, gal net
patiems dalintis savo sukauptu lobynu.* (R8)

»Jeigu mokytojas jaucia, kad jam to reikia, tai jis ir priims. Jeigu jis jaucia, kad jam
to nereikia, tai tada jis tiesiog dalyvauja, kad biity.” (R9)

Taip pat akcentuojama praktiné patirtis kaip viena i§ svarbiausiy profesinio augimo dedamyjy: ,,Kai
darom, kai patys jsitraukiam. Tokie dalykai daug labiau jstringa. Nes iSbandai, matai, kaip veikia,
prisitaikai*“ (R2). Tokie atsakymai atskleidzia, kad j praktikg orientuotas profesinis tobuléjimas yra
veiksmingiausias.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokytojy profesinio tobul¢jimo poreikiai yra labai skirtingi — jie
priklauso nuo patirties, emocinio pasirengimo, asmeniniy savybiy bei konteksto. Kaip teigia vienas
1§ respondenty: ,,Veteranams — reikia terpés kurti, gal net patiems dalintis savo sukauptu lobynu*
(R8). Tai patvirtina, kad profesinis tobul¢jimas turi buiti ne tik kryptingas, bet ir lankstus, leidziantis
mokytojams jaustis tiek mokiniais, tiek kiir¢jais.

Aktualumas. Dauguma tyrimo dalyviy visgi sutiko, kad X mokykloje organizuojami profesinio
tobuléjimo mokymai yra prasmingi ir atitinka realius poreikius. Mokytojai iSskyré, kad mokymy
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reguliariai ir labai taikliai — jie néra tiesiog del varnelés, o realiai reaguoja | tai, ko reikia Sitai
konkreciai komandai®“ (R11). PanaSiai teige ir kita respondenté: ,,Mokytojai patys jas organizuoja,
patys parenka temas. Tai, sakyc¢iau, dauguma lukesciy atliepia“ (R2). Toks modelis leidzia lanksciai
reaguoti 1 mokytojy situacija ir konteksta, kuriame jie dirba. Viena respondenté pazymi: ,,Misy
stiprybé — kad nesugalvojam i§ anksto, ka mokysim mokytojus visiems metams j priekj. Zitrim,
kokios problemos iskyla, kur sunkiau sekasi, ir ten ir koncentruojamés® (R3).

Vis délto keli respondentai iSsake ir kritiniy pastaby. Jie teigé, kad ne visada pataikoma su laiku arba
tematika. ,,Kartais gali biiti labai geri mokymai, bet jeigu tuo metu — projekty pristatymai,
pasiruoSimas, dar naujas turinys ar kazkas papildomo — tai per daug. Tiesiog smegenys fiziSkai
nepriima“ (R12). Tai rodo, kad aktualumui jtakos turi ne tik tema, bet ir bendra darbo dinamika bei
informacijos kiekis tam tikru laikotarpiu.

13 lentelé. Aktualumo kategorijos analizé.

Kategorija PagrindZianti citata
Aktualumas »Priklauso nuo konteksto — nuo amziaus grupés, su kuria dirbi, nuo patirties, nuo
i§§ukiy.”(R1)

»Man atrodo, kad viskas labai priklauso nuo temos. Kartais btina jdomesnés,
aktualesnés temos, kartais gal maziau aktualios.” (R10)

,»Mokymai vyksta reguliariai ir labai taikliai — jie néra tiesiog dél varnelés, o realiai
reaguoja ] tai, ko reikia Sitai konkreciai komandai.” (R11)

»<...>jeigu zmogus dirba daug mety, jam nebereikia ty paciy baziniy temy.” (R12)
»<.> Ir etapas, kuriame esi. Kartais gali biiti labai geri mokymai, bet jeigu tuo metu
— projekty pristatymai, pasiruosimas, dar naujas turinys ar kazkas papildomo — tai per
daug. Tiesiog smegenys fiziSkai nepriima. Galétum ir norét, bet informacijos
perteklius neleidzia jsigilinti.” (R12)

»Mokytojai patys jas organizuoja, patys parenka temas. Tai, sakyCiau, dauguma
lukesciy atliepia” (R2)

»Kaip ir su vaikais — jeigu pataikei laiku ir vietoje, nei per mazai, nei per daug, tai
zmonés pasiima. Svarbu, kad mokymai atliepty mokytojo patirtj, biity jtraukiantys.”
(R3)

»Misy stiprybé — kad nesugalvojam i§ anksto, ka mokysim mokytojus visiems
metams j priekj. Zitirim, kokios problemos iskyla, kur sunkiau sekasi, ir ten ir
koncentruojamés. Aisku, kai kam atrodo, kad ¢ia chaotiska, bet realiai — tai labai
tikslinga. Temas vasarg déliojam paskuting minute, o mokymai vyksta po keliy
savaiciy — ir jos aktualios tuo momentu.* (R3)

»Dauguma mokymy kyla i$ realiy poreikiy.” (R4)

»Norétysi, kad tie mokymai biity labiau orientuoti | tai, kas dabar aktualu — kg i§
tikryjy pritaikysi.” (R5)

»Mokytojo darbe reikia daug ziniy — tiek dalykiniy, tiek psichologiniy, tick darbo su
spec. poreikiy vaikais. Kai kurie mokymai kartojasi, bet tai irgi svarbu — prisiminti,
pagilinti zinias.” (R6)

,Svarbiausia, kad mokymai biity jkvepiantys, prasmingi, aktualts. Cia didziulis
menas — sukurti gera mokymga. Nes kai biina daug valandy, bet netempia aktualumo —
tai jau praranda prasme.“ (R7)

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma mokytojy vertina X mokyklos profesinio tobuléjimo
organizavimg kaip tinkamai atliepiant]; jy poreikius. Tuo paciu matyti, kad aktualumo jausmas
priklauso ir nuo individualios situacijos — mokytojo kriivio, darbo etapo ar asmeninés biisenos.
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Mokytojo asmenybé. Tyrimo duomenys parodé, kad mokytojo asmeninés savybés yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemianciy profesinio tobul¢jimo kryptj, jsitraukimg ir rezultatyvumga (Zr. 14
lentele). Dauguma respondenty pabréz¢ vidinés motyvacijos, smalsumo, kiirybiskumo ir lankstumo
svarbg. Pasak vienos respondentés, ,pirmiausia — smalsumas ir zingeidumas. Turi biiti idomu
suzinoti, kaip vyksta dalykai, kaip galima kazka pagerinti. KurybiSkumas irgi svarbu — geb¢jimas
pazitiréti ] situacijg 18 skirtingy kampy*“ (R10).

14 lentelé. Mokytojy asmenybés kategorijos analizé.

Kategorija PagrindZianti citata
Mokytojo asmenybé »Man atrodo, kad vien tai, jog esi mokytojas, jau reiskia, kad nuolat turi mokytis.

Reikia suprasti prasm¢ — kodél tai darai. Kai matai tame prasme¢ — nori augti. Kai
nematai — tai ir motyvacijos maziau. Ir dar — mokytojas turi biiti samoningas,
uzsispyres, norintis mokytis, mégstantis siekti tiksly.” (R1)

»Pirmiausia — smalsumas ir zingeidumas. Turi buti jdomu suzinoti, kaip vyksta
dalykai, kaip galima kazkg pagerinti. Kuirybiskumas irgi svarbu — gebéjimas pazitréti
] situacijg 1§ skirtingy kampy. Ir dar svarbu nuolatinis noras augti, nesustoti ties viena
sritimi ar viena ziniy baze.“ (R10)

»Man atrodo, nuo paties Zzmogaus pozitrio. Kiek jis nori tobuléti. Nes net tas, kuris
jau daug mety dirba, vis tiek gali pasisemti kazko naujo, jei tik nori.“ (R11)
»Smalsumas. Noras suzinoti daugiau. Lankstumas, atvirumas — tokie dalykai labai
padeda. Ypac $itoj srity. Nes ¢ia labai daug dinamikos, pokyciy. Kiekviena diena
kitokia. Dar labai reikia psichologinio atsparumo. Ir empatijos — sau, vaikams,
kolegoms. Tiesiog... buvimo zmogumi.© (R2)

»Kai pati buvau mokytoja — rinkdavau informacija i§ visur, viska skaitydavau. Tik
dabar matau, kad ne visi taip daro. Gal karty skirtumas, gal asmenybés... Bet ne visi
nori taip mokytis. Bet tai ir padeda atsirinkti Zmones — kurie greitai tobuléja, kurie
nori imtis klasés ir pan.” (R3)

,»<...> labai svarbus ir pats Zmogus. Turi turét motyvacijos. Galimybés ¢ia yra visos —
bet turi ir pats ieSkoti, noréti.” (R4)

Labai priklauso nuo Zzmogaus — ar jis smalsus, ar nori keistis, ar priima kritikg. Man,
pavyzdziui, labai padeda tai, kad mégstu mokytis, bet kartu ir jauciu, kad daug visko
dar nemoku.” (R5)

,»<...> labiausiai — nuo asmeniniy zmogaus isitikinimy ir noro tobuléti. Labai svarbu
nesilaikyti seny stereotipy, noréti keistis. Zinoma, jtakos turi ir sveikata — pavarges
zmogus sunkiau jsisavina informacija. Mokytojas turi biiti lankstus, gebéti planuoti
savo dieng taip, kad likty jégy ir mokymuisi. (R6)

,»<...> ir, saky¢iau, kiirybiSkumas. Nes jeigu zmogus yra kiirybiskas, jis ieSko budy,
kaip kitaip pazitiréti | tg patj dalyka, kaip naujai kazka i$spresti. Ir tada natiiraliai
tobuléji, nes ieSkai naujy kampy. Ir $iaip toks... atvirumas pokyc¢iams” (R9)

Respondentai taip pat atkreipé démesj, kad mokytojo poziiiris ] tobul¢jimg labai priklauso nuo jo
asmeniniy nuostaty ir pasirengimo keistis. Viena i§ dalyviy pasteb¢jo: ,,Kai pati buvau mokytoja —
rinkdavau informacijg i§ visur, viskg skaitydavau. Tik dabar matau, kad ne visi taip daro. Gal karty
skirtumas, gal asmenybés... Bet ne visi nori taip mokytis“ (R3). Tokios jzvalgos rodo, kad profesinio
tobuléjimo galimybés nebiitinai vienodai iSnaudojamos visy mokytojy — jos priklauso nuo asmeninio
nusiteikimo, o ne vien nuo iSoriniy veiksniy.

Keli respondentai iSskyré ir emocinés biiklés bei psichologinio atsparumo reikSme. ,,Smalsumas.
Noras suzinoti daugiau. Lankstumas, atvirumas — tokie dalykai labai padeda. Ypac Sitoj srity. Nes Cia
labai daug dinamikos, pokyciy. Kiekviena diena kitokia. Dar labai reikia psichologinio atsparumo. Ir
empatijos — sau, vaikams, kolegoms* (R2). Tai patvirtina, kad profesinis tobuléjimas efektyviausiai
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vyksta, kai mokytojas ne tik domisi naujovémis, bet ir geba reflektuoti savo darba, jveikti stresg ir
palaikyti ry$j su bendruomene.

Taigi, asmeninés savybés — motyvacija, noras augti, atvirumas naujovéms ir gebéjimas reflektuoti —
yra reik§mingi veiksniai, lemiantys profesinio tobulé¢jimo s¢kme. Nors organizaciniai sprendimai ir
turinio pasiiila svarbils, tyrimas parodé, kad be tinkamos vidinés motyvacijos net ir kokybiskiausi
mokymai gali biiti neefektyvis.

Mokytojy profesinio tobuléjimo poveikis mokiniy rezultatams. Tyrimo metu dauguma respondenty
pabréze, kad profesinis tobul¢jimas jgyja prasme tik tuomet, kai zinios ir jguidziai pritaikomi
praktikoje (zr. 15 lentelg). Dalyvavimas mokymuose savaime dar neuztikrina pozityvaus poveikio
mokiniams bei jy rezultatams — tai priklauso nuo mokytojo geb¢jimo integruoti naujg informacija |
kasdienj ugdymo procesa.

15 lentelé. Mokytojy profesinio tobuléjimo poveikio mokiniy rezultatams kategorijos analizé.

Kategorija PagrindZianti citata

Mokytojy profesinio »Tai irgi priklauso nuo to, ar mokytojas tik teoriskai tobuléja, ar praktiskai tg taiko.

tobuléjimo poveikis mokiniy Nes gali dalyvauti daug mokymy, gali viska Zinoti, bet jeigu realiai nicko nekeiti, dirbi

rezultatams taip, kaip dirbai, tai... tai vaiky rezultatai nepasikeis. Bet jeigu mokytojas taiko,
varijuoja, bando skirtingus metodus, skirtingus btdus, tada labai jauciasi skirtumas.*
(R9)

»Nes kuo labiau tu tobuléji, tuo lengviau perteiki zinias vaikams. Tuo geriau juos
supranti. Kai pats nori mokytis — natiiraliai ir vaikus uzkreti tuo paciu.” (R1)

,»<...> jel mokytojas tobul¢ja, bet vis tiek dirba tais paciais senais metodais, realios
naudos gali ir nebtiti. Jei mokytojas tik klausosi naujos informacijos, bet jos nepritaiko
praktiskai, mokiniy rezultatai gali iSlikti tokie patys. O jeigu jis i$ tikryjy bando taikyti
naujus metodus, laviruoja tarp skirtingy biidy, tada jis labiau prisitaiko prie skirtingy
mokiniy poreikiy, mokymosi stiliy. Ir tada natiiraliai geréja ir mokiniy pasiekimai.*
(R10)

»Kai tobuléji — tiesiog turi daugiau jrankiy, daugiau pasirinkimy, daugiau galimybiy.
Nebesi uzstriges prie vieno biido. Pavyzdziui, jeigu zinai, kad mokymosi stiliai dabar
jau laikomi labiau mitu — kad néra taip, jog vienam tik klausymas veikia, kitam tik
raSymas — tu tada ieSkai jvairovés. Derini metodus. Ir kai supranti vaiko raidos etapa,
tu zinai, ka jis gali.“ (R12)

,,Kai mokytojas turi daugiau ziniy, daugiau metody, daugiau jrankiy — jis geba geriau
reaguoti | situacijas, geriau jtraukti mokinius. Ir tada pasiekimai kyla.“ (R4)

,»Kai pats daugiau zinai — ir perteikt gali geriau. Kartais net supranti, kad iki $iol kazko
nedarei efektyviai, tik po mokymy ar pasikalbéjimy su patyrusiu Zzmogum pamatai ta
aklaja déme.” (RS)

,»Jel mokytojas sugeba uzmegzti rysj su vaikais, Zino jy poreikius, domisi jy pasauliu,
tada ir rezultatai geresni. Neuztenka tik ,,iSdéstyti medziaga“. Reikia matyti vaika kaip
asmenybg, suprasti, kas jam svarbu. Ir, aiSku, nuolat atnaujinti zZinias, sekti, kas vyksta
pasaulyje, kokios naujos tendencijos.” (R6)

»Mokytojas, kuris nesitobulina, tiesiog nebezino, kaip Siandienos vaikai veikia, kuo
jie gyvena. Programos keiciasi, vaikai keiCiasi, net jy pasauléziiira keiciasi. Jei
mokytojas licka su senais vadovéliais ir metodais, kurie gal veiké prie§ desimt mety,
bet nebeveikia dabar, tai vaikams tikrai bus sunkiau. Ir tada prasideda problemos —
nesuprasti dalykai, elgesio i§sikiai, motyvacijos stoka. Tai mokytojas turi augti kartu
su vaikais, buti ¢ia ir dabar.” (R8)

Respondentai akcentavo, kad geriausi rezultatai matomi tada, kai mokytojas eksperimentuoja, taiko
skirtingus metodus ir ieSko veiksmingy sprendimy, atliepian¢iy mokiniy poreikius. ,Jeigu jis i
tikryjy bando taikyti naujus metodus, laviruoja tarp skirtingy budy, tada jis labiau prisitaiko prie
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skirtingy mokiniy poreikiy, mokymosi stiliy. Ir tada nattraliai geréja ir mokiniy pasiekimai* (R10).
Toks poziiiris rodo, kad profesinio tobuléjimo efektyvumas vertinamas ne teoriniu, o praktiniu
pagrindu — per pastebimus mokiniy pokycius.

Keletas mokytojy atkreipé démesj | tai, kad jy paciy profesinis augimas palengvina ziniy perteikimag
ir stiprina rysj su mokiniais. ,,Kuo labiau tu tobuléji, tuo lengviau perteiki Zinias vaikams. Tuo geriau
juos supranti. Kai pats nori mokytis — natiiraliai ir vaikus uzkreti tuo paciu® (R1). Kitas respondentas
priduria: ,,Kai pats daugiau Zinai — ir perteikt gali geriau. Kartais net supranti, kad iki Siol kazko
nedarei efektyviai, tik po mokymy ar pasikalbéjimy su patyrusiu Zmogum pamatai tg aklagja déme*
(RS).

Mokytojo geb¢jimas atnaujinti ugdymo biidus siejamas ir su platesniu kontekstu — ne tik akademiniais
pasiekimais, bet ir emociniu rySiu su mokiniais. ,,Jei mokytojas sugeba uzmegzti rysj su vaikais, Zino
Ju poreikius, domisi jy pasauliu, tada ir rezultatai geresni. Neuztenka tik iSdéstyti medziaga“ (R6).
Toks vertinimas rodo, kad profesinis tobul¢jimas veikia ne tik ugdymo turinio perteikimg, bet ir
santykio su mokiniu kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviy nuomonése vyrauja aiSki sgsaja tarp profesinio
tobuléjimo turinio taikymo ir mokiniy rezultaty geré¢jimo. Kaip teigia viena respondenté, ,,gali
dalyvauti daug mokymuy, gali viska Zinoti, bet jeigu realiai nieko nekeiti, dirbi taip, kaip dirbai, tai...
tai vaiky rezultatai nepasikeis* (R9). Pasak jy, vien Ziniy jsisavinimas nepakankamas — svarbiausia
yra geb¢jimas taikyti tai, kas iSmokta, reflektuoti savo praktika ir reaguoti | mokiniy poreikius.

3.2. X mokyklos profesinio tobulé¢jimo modelis

Remiantis tyrimo rezultatais bei teorin¢je darbo dalyje suformuotu profesinio tobuléjimo modeliu (zr.
4 pav.), galima apibtdinti, kaip X mokykloje praktiskai realizuojamos penkios pagrindinés profesinio
tobuléjimo sritys: organizacin¢ aplinka, asmeninis profesinis tobul¢jimas, vadovy vaidmuo,
bendradarbiavimas ir refleksija su grjztamuoju rysiu. Sios sritys atsiskleidé tiek analizuojant teorinius

CV v —

Organizaciné aplinka (1). X mokyklos profesinio tobuléjimo modelio pagrinda sudaro struktiiriSkai
aiSkiai organizuota, bet taip pat ir lanksti vidin¢ sistema. X mokykla yra nevalstybiné, moderni
ugdymo istaiga, isikiirusi didmiestyje. Joje mokosi apie 300 mokiniy, o dirba apie 100 darbuotojy.
Mokykloje darbuotojai skirstomi i mazas darbo grupes, kur kiekviena jy turi savo lyderius, vadovus.
Sios grupés jungiasi j didesnes struktiiras — vadinamasias hubais — su atskirai vadovais, kuruojanéiais
tas didzigsias komandas. Kiekvienas Siy vadovy kuruoja tam tikras sritis, susijusias su ugdymu,
teigiamu emociniu klimatu, mokyklos kulttira ar bendruomenés telkimu.

Si organizaciné aplinka dera su Taylor (2023) poziiiriu, kad profesinio tobuléjimo struktiiros neturéty
biti suvokiamos kaip grieztai apibrézti modeliai, bet veikiau kaip lankstis mastymo jrankiai,
padedantys mokykloms kurti joms tinkamas augimo formas. Organizacijoje jprasta dirbti atvirose,
bendrai naudojamose erdvése — mokytojy kambariy néra, mokytojai dirba bendrose erdvése ar
virtuvelése. Tai ne tik fiziné, bet ir kultiiriné erdve, kuri leidzia naturaliai susitikti skirtingy auksty ir
dalyky mokytojams, taip skatinant tarpdisciplininj bendravima bei netiesioginj profesinj dialoga.

Asmeninis profesinis tobuléjimas (2). X organizacijoje mokytojy asmeninis profesinis tobulé¢jimas
suprantamas kaip nuolatinis, kryptingas procesas, kuris vyksta tiek organizaciniu, tieck asmeniniu
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lygmenimis. Kadangi Sioje organizacijoje mokytojai patys kuria ugdymo turinj — tai reiskia, kad néra
centralizuoty programy ar vadovéliy, kuriais buty galima remtis dirbant. Todél i§ mokytojy tikimasi
gebéjimo ne tik perteikti Zinias, bet ir nuolat ieSkoti kiirybiSky sprendimy, pritaikyti naujausias
Svietimo tendencijas, atliepti mokiniy poreikius. Kaip teigia Evans (2008), profesinis tobuléjimas —
tai ne tik gebéjimy plétra, bet ir ilgalaikis profesinis augimas. X organizacijoje mokytojai skatinami
nuolat dométis, gilintis ] naujausias ugdymo programas, pedagogines strategijas, Svietimo politikos
kryptis. Todél profesinis augimas vyksta tiek individualiai — per saviSvieta, skaityma, refleksijg — tiek
organizuotai, per struktiiruotus mokymus.

Vienas i§ svarbiausiy Sios organizacijos bruozy — reguliaris mokymai. Mokslo mety laikotarpiu
kvieciami iSoriniai lektoriai — skirtingy sriciy specialistai — kurie skaito paskaitas ar veda praktinius
seminarus ne tik mokytojams, bet ir mokiniy tévams. Tai padeda plésti profesinj akiratj, pazvelgti |
Svietimo procesus i§ platesnés perspektyvos. Tuo tarpu per mokiniy atostogas organizuojami vidiniai
mokymai mokytojams, kuriuos veda patys organizacijos nariai. Si praktika leidzia perduoti patirtj
esamy poreikiy. Daznai tai biina ne tik dalykiniai seminarai, bet ir kiirybinés dirbtuvés, susijusios su
emociniu intelektu, darbo organizavimu ar bendravimu su tévais. Svarbu tai, kad mokytojai kvieciami
teikti sitlymus, ko noréty mokytis — tai profesinio tobul¢jimo procesui suteikia savivaldos ir
prasmingumo pojit].

Refleksija ir griztamasis rysys (3). Remiantis teoriniais Saltiniais (Snoek, 2011; Coldwell, 2017;
Kaunickiené, 2023), nuolatin¢ refleksija bei grjztamasis rySys yra biitina tobul¢jimo sglyga. X
mokykloje tai jgyvendinama per individualius pokalbius, bendradarbiavima bei individualius planus,
leidzianCius mokytojams j(si)vertinti savo pazangg. Mokytojai skatinami nuolat analizuoti savo darbo
kokybe — tai daroma tiek individualiai, tiek bendradarbiaujant su kolegomis ar vadovais. Refleksijos
kulttira ¢ia formuojama kryptingai ir sistemingai, apimant jvairias griztamojo rysio formas.

Vienas i$ reikSmingy refleksijos elementy — periodiniai individualiis pokalbiai tarp darbuotojy ir jy
tiesioginiy vadovy, organizuojami bent tris kartus per metus (ar dazniau pagal poreikj). Siuose
susitikimuose aptariami tiek ugdymo klausimai, tieck asmeniniai profesiniai siekiai. Kartu sudaromas
trumpalaikis ir ilgalaikis profesinio ar asmeninio tobul¢jimo planas. Tokie pokalbiai padeda
identifikuoti mokytojo stiprybes bei tobulintinas jo darbo sritis, taip skatinant ne tik profesinj, bet ir
asmeninj tobuléjima.

Taip pat svarby vaidmen] organizacijoje atlicka pamoky stebé¢jimas. Mokytojai lankosi vieni kity
veiklose siekdami pasisemti gerosios patirties, pamatyti skirtingus mokymo stilius bei suteikti
konstruktyvy griztamajj ry$j. Tokia abipus¢ steb¢jimo praktika padeda ne tik tobulinti ugdymo
metodus, bet ir kuria profesinio pasitik¢jimo kultirg. Ypac¢ vertinama tai, kad mokosi abu — tiek
stebétojas, tiek stebimasis, nes refleksijai skiriama laiko po stebétos veiklos. Grjztamasis rySys X
mokykloje Siuo atveju atlieka ne vertinimo, o tobul¢jimo funkcijg — jis yra orientuotas j profesiniy
geb¢jimy stiprinima, pagalbg siekiant tobuléjimo, o ne j rezultaty vertinimg ar nuZeminima.

Vadovy vaidmuo (4). Vadovy vaidmuo X mokykloje profesinio tobul¢jimo kontekste yra ne vien
administracinis — veikiau tai palaikancio, patariancio ir augimg skatinancio lyderio funkcija.
Organizacijoje taikomas daugiasluoksnis vadovavimo modelis, kuris apima skirtingy lygiy pozicijas:
lead mokytojai, ugdymo vadovai, kultiiros vadovai ir hubo vadovai. Kiekvienas jy atsakingas uz tam
tikrg bendruomenés dalj bei konkrecig sritj — nuo ugdymo turinio iki emocinés aplinkos ar strateginio
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planavimo. Si sistema leidzia efektyviai paskirstyti atsakomybes ir uztikrinti, kad profesinis
tobul¢jimas biity nuosekliai palaikomas skirtinguose organizacijos lygmenyse.

Vadovai aktyviai jsitraukia ] mokytojy profesinj augima — vykdo minétuosius individualius
pokalbius. Tokiuose susitikimuose svarbus ne tik aptariamas mokytojo darbas, bet ir emocinés
pokalbiuose veikia kaip mentorius — siiilo kryptingus tobulé¢jimo zingsnius, rekomenduoja literatiira,
kursus ar kitus resursus, padeda mokytojui identifikuoti svarbiausias jo augimo sritis. Svarbu tai, kad
vadovai néra atskirti nuo ugdymo proceso — dauguma jy yra Siuo metu praktikuojantys mokytojai ar
didesne¢ patirtj organizacijoje turintys darbuotojai, todél gerai supranta organizacijos kontekstg.

Vadovavimas X mokykloje grindziamas pasitik€jimu, pagarba ir ilgalaikiu profesiniu dialogu. Kaip
teigia Kaunickiené (2023), svarbu, kad vadovai ne tik rodyty kryptj, bet ir uztikrinty mokytojams
salygas mokytis — nuo aiSkaus laiko planavimo iki susitarimy dél tarpusavio pagalbos ir
bendradarbiavimo. Cia vadovas padeda atpaZinti tobulintinas profesines kryptis, palaiko naujy
metody taikyma ir eksperimentus, bei uztikrina, kad mokytojas nelikty vienas su savo i8siikiais. Toks
pozitris ne tik didina mokytojy pasitikéjima savo jégomis, bet ir kuria stiprig bendruomeng, kurioje
tobuléjimas tampa bendru tikslu.

Bendradarbiavimas (5). Kiekvieng savaite X mokyklos mokytojai tam tikrose komandose
(dazniausiai pagal mokomg klas¢) susitinka bendram ugdymo planavimui: aptaria pamoky eiga,
metodus, reaguoja | tai, kas vyksta klas¢je, ir kartu ieSko sprendimy. Tai ne tik praktinis pasiruoSimas
vyksta kuriant tarpdisciplininius projektus, organizuojant renginius ar temines savaites. Mokiniy
atostogy metu bendradarbiavimas vyksta didesnése komandose — planuojami bendri mokymosi
susitikimai, kuriuose mokytojai gilina Zinias, kuria ugdymo turinj ir vertina iki tol taikytas strategijas.
Tokie susitikimai tampa terpe ne tik tobuléti, bet ir reflektuoti: kas yra daroma gerai, ko reikéty
atsisakyti, kg verta iSbandyti.

Gerosios patirties pasidalinimas — dar viena svarbi bendradarbiavimo forma. Kaunickiené (2023)
pabrézia, kad kolegialus bendravimas yra neatsiejama profesinio tobuléjimo dalis, kuri ne tik leidzia
dalintis gergja, bet ir padeda stiprinti profesinj identitetg. X organizacijoje mokytojai nuolat kvie¢iami
dalintis tuo, kas jiems pasiteisino: tiek savaitiniuose susitikimuose, tiek specialiuose seminaruose.
Toks atvirumas ir dalijimasis ziniomis kuria neformaliag mokymosi kulttirg — kurioje kiekvienas ne
tik moko, bet ir mokosi.

Kaip ir bet kurioje praktikoje, X mokykloje susiduriama su profesinio tobulé¢jimo i$Sukiais. Vienas i§
pagrindiniy — laiko trikumas. Kadangi pedagogai kuria ugdymo turinj patys, jy darbo krtvis didesnis
nei jprastai, o tai riboja galimybes dalyvauti iSoriniuose mokymuose ar gilintis ] teorinius Saltinius.
Taip pat kyla rizika, kad ne visi pedagogai geba nuosekliai reflektuoti savo darbg ir sistemingai
profesiniam tobuléjimui integruoti | kasdien¢ praktika. Mokymai daznai organizuojami mokiniy
atostogy metu, o jy turinj ruoSia patys bendruomenés nariai — tai leidzia uztikrinti aktualuma,
atsizvelgiant | konteksta, didina mokytojy jsitraukima.

X mokykloje taikomas profesinio tobuléjimo modelis néra statiSkas ar nekintantis — jis kasmet
perziirimas, atnaujinamas ir palaikomas paciy bendruomenés nariy. Remdamasis pagrindiniais
teoriniais principais, modelis jgauna prakting forma, kuri atspindi organizacijos kultiira, strukttirg bei
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mokytojy profesinius poreikius. Penkios aptartos sritys — organizaciné aplinka, asmeninis
tobuléjimas, refleksija, vadovy vaidmuo ir bendradarbiavimas — egzistuoja ne atskirai, bet veikia kaip
tarpusavyje susije elementai, palaikantys vieni kitus. Si saveika sukuria nuoseklig sistema, kurioje
profesinis augimas tampa nuolatiniu, kontekstiniu ir vertingu procesu. Kaip pastebi Boylan“as ir kt.
(2017), teoriniai modeliai téra mastymo jrankiai, kuriuos daznai reikia derinti tarpusavyje. X
mokyklos pavyzdys rodo, kad profesinis tobul¢jimas tampa veiksmingas tada, kai modeliai veikia
kaip atspirtis — nuolat kintantys ir prisitaikantys prie konkretaus konteksto.

Asmeninis profesinis

COrganizaciné aplinka .
[ = = J tobulejimas

rmokymai

Struktdrinés grupes ir HUBai ] Individualds ir organizuoti J

‘Yo'

[ Lanksti viding sistema

Atviros darbo erdves ]

Iniciatywva kurti ugdymo turini]
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Refleksija ir
griztamasis rysys

Teorinis profesinio o 5
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uztikrinimas

L S S W

[ Weikly stebejimas
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6 pav. X mokyklos profesinio tobuléjimo modelis
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Diskusija

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad X mokykloje profesinis tobul¢jimas néra suvokiamas kaip atskira
veikla, o yra integruota, kasdiené ugdymo proceso dalis. Tai leidzia daryti prielaida, kad mokyklos
kultiira ir organizaciné struktiira yra esminiai veiksniai, darantys poveikj profesinio tobul¢jimo
kokybei. Tokia iSvada atitinka Snoek‘o (2011) jzvalgas, kad profesinis tobuléjimas negali biiti
efektyvus, jei néra stiprios organizacinés aplinkos ir kultiirinio palaikymo.

Empirinéje analizéje iSrySkéjo tai, kg Coldwell‘as (2017) akcentavo kaip bitinybe — profesinio
tobuléjimo diferencijavimas pagal mokytojo karjeros etapg. Tyrimo dalyviai nurod¢, kad skirtingo
patyrimo pedagogams reikalingi skirtingi mokymosi formatai ir turiniai. Si jzvalga sustiprina mintj,
kad universalus profesinio tobuléjimo turinys ne visada atitinka realius mokytojy poreikius, o
individualizavimas yra viena i§ pagrindiniy kokybisko tobulé¢jimo prielaidy.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad vienas stipriausiy X mokyklos bruozy — lankstumas. Mokymai néra
refleksijg ir individualius pokalbius. Nors kai kuriems respondentams tai kélé neapibréztumo jausma,
dauguma jvardijo tokj modelj kaip efektyvy ir prasminga. Si praktika atliepia Taylor‘o (2023)
pozicija, kad profesinis tobulé¢jimas turi biiti dinamisSkas ir orientuotas j konteksta.

Vienas i§ jdomesniy atradimy buvo tai, kad profesinio tobuléjimo poveikis mokiniy rezultatams
mokytojy akimis priklauso ne nuo dalyvavimo skai¢iaus mokymuose, o nuo to, ar mokytojas taiko
tai, ka iSmoko. Si jZvalga leidZia dar karta grjzti prie Kaunickienés (2023) minties — profesinio
tobuléjimo sékmé priklauso nuo to, kiek jis susij¢s su realia praktika, o ne nuo formalios struktiiros.

Diskutuojant apie tyrimo ribotumus, verta pazyméti, kad tyrimas atliktas vienos mokyklos kontekste,
todé¢l gautos jzvalgos negali biiti perkeliamos ] visas Svietimo jstaigas neatsizvelgiant ] konteksta.
Visgi, atsizvelgiant ] tai, kad tyrime dalyvavo pedagogai, turintys jvarig patritj, o surinkti duomenys
i8ryskino tiek individualius, tiek sisteminius veiksnius, galima teigti, kad tyrimas turi giluming verte.
Tai leidzia taikyti suformuluota model; ir kitose panaSiose aplinkose, atsizvelgiant j konkrecius
mokykly poreikius.

Svarbu paminéti ir tyrimo stiprybes — sukonstruotas teorinis modelis, paremtas tiek literattiros analize,
tiek empiriniais duomenimis, leidzia holistiSkai pazvelgti | profesinio tobuléjimo procesa. Tai ne tik
atliepia egzistuojancius teorinius modelius, bet ir papildo juos naujais, i§ praktikos kylanciais
aspektais, tokiais kaip emocinis fonas, asmeninés mokytojo savybés ar aktualumas.

Galiausiai, tyrimo rezultatai rodo, kad profesinis tobul¢jimas tampa veiksmingas tuomet, kai jis
grindziamas bendradarbiavimu, refleksija ir sprendimais, atliepianciais konkrecios mokyklos
konteksta. Tokia praktika ne tik stiprina mokytojy profesines kompetencijas, bet ir formuoja ilgalaike
mokymosi kultiirg, skatinanc¢ig nuolatinj tobuléjima.
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ISvados

Atlikus mokslinés literatiiros analize, nustatyta, kad mokytojy profesinio tobuléjimo procesas yra
daugialypis ir priklauso nuo keliy pagrindiniy salygy: nuoseklumo, aktualumo, vadovybés
palaikymo, bendruomeninio mokymosi, refleksijos ir asmeninés motyvacijos. Teoriniuose
modeliuose akcentuojamos trys esminés profesinio tobul¢jimo dimensijos — struktiira
(organizaciné aplinka), procesas (veikimo principai), ir Zzmogus (individualiis poreikiai bei
motyvacija). Literatiiroje taip pat iSrySkinama, kad néra vieno universalaus modelio — sékmingas
profesinis tobul¢jimas visada priklauso nuo konteksto, kuriame jis vyksta. Teoriniu pagrindu
buvo sukonstruotas profesinio tobul¢jimo modelis, kuris susideda Siy sriCiy: organizacinés
aplinkos, asmeninio tobul¢jimo, vadovy vaidmens, bendradarbiavimo ir refleksijos su
griztamuoju rysiu.

Profesinio tobul¢jimo modelio veikimg X mokyklos kontekste atskleisti pasirinktas kokybinis
atvejo analizés tyrimas. Duomeny rinkimui taikytas pusiau struktiiruotas interviu metodas, leides
gauti 12 X mokyklos darbuotojy jzvalgas apie jy patirt] profesinio tobul¢jimo procesuose.
Klausimy struktiira buvo parengta remiantis iSvestu teoriniu modeliu, todé¢l tyrimas leido tiek
patikrinti modelio elementy aktualuma, tiek identifikuoti naujai iSryskéjusias dimensijas (pvz.,
emocinj fong, temos aktualumo santykij su darbo kriiviu). Duomeny analizés metodas — kokybiné
turinio analizé — leido iSskirti pagrindines kategorijas ir jas susieti su teoriniame modelyje
apibréztomis dimensijomis. Tyrimo metu surinkti duomenys leido teoriSkai pagrista modelj
papildyti empiriniais pavyzdziais ir i§gryninti modelio stiprybes.

Atlikus X mokyklos atvejo analizg, paaisSkéjo, kad profesinio tobuléjimo modelis ¢ia veikia kaip
integruota, nuolat kintanti sistema, reaguojanti j bendruomenés poreikius ir ugdymo konteksta.

e Profesinio tobul¢jimo veiklos néra i§ anksto grieztai struktiiruotos — jos formuojamos remiantis
aktualiomis situacijomis, mokytojy refleksijomis ir bendrais sprendimais.

e Mokyklos organizacing¢ struktiira (huby sistema) leidzia palaikyti nuosekly ry$j tarp vadovy ir
mokytojy, efektyviai koordinuoti profesinio augimo veiklas bei uZztikrinti savalaikj poreikiy
atliepimg. Ugdymo ir ~ubo vadovai atlieka kryptingg palaikymo, konsultavimo ir mentorystés
funkcija.

e Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai aktyviai dalyvauja planuojant profesinio tobul¢jimo
veiklas, vertina jy aktualuma ir praktinj taikumg. ReikSmingiausiu veiksniu laikomas turinio
prasmingumas bei rySys su konkreciomis profesinémis situacijomis.

e Vienas ryskiausiy X mokyklos profesinio tobul¢jimo modelio bruozy — lankstumas. Veiklos
planuojamos ne i§ anksto visiems metams, bet koreguojamos nuolat, remiantis refleksijomis ir
kintan¢iomis ugdymo aplinkybémis. Tokia sistema leidzia palaikyti tiek profesing motyvacija,
tiek orientacija j realy ugdymo proceso tobulinimga.
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Rekomendacijos

Remiantis tyrimo rezultatais ir suformuotu profesinio tobul¢jimo modeliu, sitilomos rekomendacijos
skirtingoms Svietimo srities grupéms: mokykly vadovams, mokytojams, Svietimo politikos

formuotojams bei tyr¢jams. Kiekviena rekomendacijy grupé¢ atspindi empirinius darbo duomenis bei
teoring analize.

Mokykly vadovams bei kitiems Svietimo lyderiams:

Uztikrinti profesinio tobul¢jimo turinio aktualuma, periodiskai renkant griztamajj rysj is
mokytojy, analizuojant jy poreikius bei atsizvelgiant | mokyklos strateginius prioritetus.

Nuolat skirti laiko refleksijai — ne tik po mokymuy, bet ir kaip nuolatinei veiklos praktikai
(pvz., susitikimuose, idividualiy pokalbiy metu).

Plétoti vadovy kompetencijas refleksijos vedimo, ugdymo planavimo ir konsultavimo srityse,
kad jie galéty aktyviai palydéti mokytojy profesinj augima.

Kurti ir palaikyti kulttra, kurioje mokytojai jauciasi girdimi, vertinami ir jtraukti j sprendimy
priémima, susijusj su tobuléjimu.

Mokytojams:

Aktyviai jsitraukti j profesinio tobuléjimo planavima, sitilant temas, prisidedant prie mokymy
turinio formavimo ir dalinantis praktine patirtimi su kolegomis.

Reflektuoti ne tik mokymy turinj, bet ir jy poveikj praktikai — stebéti, kaip naujos zinios ar
jgtdziai keicia kasdienj darbg su mokiniais.

Vystyti asmeninj tobul¢jimo plang, atsizvelgiant | savo karjeros etapa, ugdymo sritj bei
individualius profesinius interesus.

Svietimo politikos formuotojams:

Remti lankstesnius, kontekstui jautrius profesinio tobuléjimo modelius, leidzianc¢ius ugdymo
jstaigoms prisitaikyti prie savy bendruomenés poreikiy.

Kurti strategijas, skatinanc¢ias mokykly viding iniciatyva: mazy komandy, vadovy ir mokytojy
bendry projekty finansavima, savivaldos skatinima.

Tyréjams:

Toliau plétoti profesinio tobuléjimo tyrimus kontekstiniuose lygmenyse — analizuoti, kaip
veikia skirtingos mokykly kultiiros, struktiiros ar vadovavimo stiliai.

I tyrimus jtraukti ne tik mokytojy, bet ir vadovy, mokiniy, tévy perspektyvas — tai padéty
matyti platesnj tobuléjimo poveik].

Atlikti ilgalaikius tyrimus, siekiant jvertinti, kaip profesinis tobul¢jimas veikia mokytojy
i(si)traukima, emocing gerove, mokiniy pasiekimus.

64



10.

11

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

Literatiiros sarasas

Bitinas, B., Rupsiené, L., Zydzitnaité, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. S. JokuZio
leidykla-spaustuvé.

Boylan, M., Coldwell, M., Maxwell, B., Jordan, J. (2017). Rethinking models of professional
learning as tools: A conceptual analysis to inform research and practice. Professional
Development in Education, 44(1), 120—139. https://doi.org/10.1080/19415257.2017.1306789
Brandisauskiené, A., Galkien¢é, A., Jakavonyté-Staskuviené, D., Vaitkeviciené, G. (2021).
Mokytojy profesinio tobuléjimo kryptys ir issiukiai.

Chao, C. M., Cheng, Y. S. (2021). CALL teacher professional growth through lesson study
practice: An investigation into EFL teachers' perceptions. Journal of Asia TEFL, 18(2), 603—617.
https://doi.org/10.18823/asiatefl.2021.18.2.14.603

Coldwell, M. (2017). Exploring the influence of professional development on teacher careers: A
path  model  approach. Teaching  and  Teacher  Education, 61, 1-11.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.09.002

Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches (4th ed.). SAGE Publications.

Desimone, L. M. (2011). A primer on effective professional development. Phi Delta Kappan,
92(6), 68—71. https://doi.org/10.1177/003172171109200616

Europos Komisija. (2022). Erasmus+ programos vadovas 2022. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu

Evans, L. (2008). Professionalism, professionality and the development of education
professionals. British Journal of Educational Studies, 56(1), 20-38.

Fischer, C., Fishman, B. J., Dede, C., & Williams, L. (2018). Teaching and teacher education, 76,
190-201. Teaching and Teacher Education, 76, 190-201.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.09.003

. Fischer, C., Myrberg, E., & Johansson, S. (2018). Investigating relationships between school

context, teacher professional development, teaching practices, and student achievement. Teaching
and Teacher Education, 76, 190-201. https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.09.003

Flick, U. (2014). An introduction to qualitative research (5th ed.). SAGE Publications.

Hammond, D. L. (2020). Teacher education and the American future. Journal of Teacher
Education, 61(1-2), 35-47.

Hertz, B., Clemson, H. G., Hansen, D. T., Laurillard, D., Murray, M., Fernandes, L., Gilleran, A.,
Ruiz, D. R., Rutkauskien¢, D. (2022). A pedagogical model for effective online teacher
professional development—findings from the Teacher Academy initiative of the European
Commission. European Journal of Education, 57(1), 39-56. https://doi.org/10.1111/ejed.12497

Yin, R. K. (2014). Case study research: Design and methods (5th ed.). SAGE Publications.
Kaunickiené, N. (2023). Mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo sistema mokykloje: Mokytojy
profesinio augimo patirtys (Daktaro disertacija. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija).
Kardelis, K. (2016). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Lucilijus.

Katzenmeyer, M., & Moller, G. (2009). Awakening the sleeping giant: Helping teachers develop
as leaders (3rd ed.). Corwin Press.

65


https://doi.org/10.1080/19415257.2017.1306789
https://doi.org/10.18823/asiatefl.2021.18.2.14.603
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.09.002
https://doi.org/10.1177/003172171109200616
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.09.003
https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.09.003
https://doi.org/10.1111/ejed.12497

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Korthagen, F. A. J. (2017). Inconvenient truths about teacher learning: Towards professional
development 3.0. Teachers and Teaching, 23(4), 387-405.
https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1211523

Lindorff, A., Jentsch, A., Walkington, C., Kaiser, G., & Sammons, P. (2021). Conditions and
characteristics of effective teacher professional development: A review. Teaching and Teacher
Education, 98, 103220. https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103220

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. (2012). Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas (patvirtintas 2012 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. V-889).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. (2019). Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema Lietuvoje.

Meissel, K., Parr, J. M., & Timperley, H. S. (2016). Can professional development of teachers
reduce disparity in student achievement? Teaching and Teacher Education, 58, 163—173.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.05.013

Munby, H., & Russell, T. (2023). Educators' reflection-in-action and reflection-on-action: A
review.  Teachers and  Teaching:  Theory and  Practice,  29(2), 123-137.
https://doi.org/10.1080/13540602.2022.2121587

Nacionaliné¢ Svietimo agentiira. (2021). Mokytojy profesinis tobuléjimas: Gairés ir
rekomendacijos.

Nacionaliné Svietimo agentira. (2021). Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo gairés.

Osiesi, M. P., Ayanwale, M. A., Akomolafe, O. D., Olayiwola-Adedoja, T. O., Olatunbosun, S.
0., Ariyo, S. O. (2024). Transforming classrooms: How professional development and teacher
attitudes drive primary school teaching effectiveness. Social Sciences & Humanities Open, 10,
101099. https://doi.org/10.1016/j.ssah0.2024.101099

Pharis, T. J., Wu, E., Sullivan, S., & Moore, L. (2019). Improving teacher quality: Professional
development implications from teacher professional growth and effectiveness system
implementation in rural Kentucky high schools. Educational Research Quarterly, 42(3), 29-48.
Popova, A., Evans, D., & Arancibia, V. (2021). Teacher professional development around the
world: The gap between evidence and practice. World Bank Research Observer, 36(1), 67—104.
https://doi.org/10.1093/wbro/lkab003

Popova, A., Evans, D., & Arancibia, V. (2022). Teacher professional development: Lessons from
recent research. Education Policy Analysis Archives, 30(1).

Snoek, M. (2014). Teacher leadership and its impact on teacher learning. Professional
Development in Education, 40(4), 616—634. https://doi.org/10.1080/19415257.2013.806948
Snoek, M., Dengerink, J., & de Wit, B. (2019). Reframing the teacher profession as a dynamic
multifaceted profession. FEuropean Journal of Teacher Education, 42(2), 165-180.
https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1566312

Snoek, M., Swennen, A., & van der Klink, M. (2018). The quality of teacher educators in the
European policy debate: Actions and measures to improve the professionalism of teacher
educators. European Journal of  Teacher  Education, 41(1), 120-134.
https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1393514

StaniSauskien¢, V. (2022). Refleksyvus mokytojas: Profesinio augimo dimensijos. Kauno
technologijos universitetas.

Steinberg, M. P., & Yang, H. (2022). Does principal professional development improve schooling
outcomes? Evidence from Pennsylvania’s Inspired Leadership Induction Program. Journal of

66


https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1211523
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103220
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.05.013
https://doi.org/10.1080/13540602.2022.2121587
https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2024.101099
https://doi.org/10.1093/wbro/lkab003
https://doi.org/10.1080/19415257.2013.806948
https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1566312
https://doi.org/10.1080/02619768.2017.1393514

36.

37.
38.

39.

40.

41.

Research on Educational Effectiveness, 15(4), 799-847.
https://doi.org/10.1080/19345747.2022.2071057
Taylor, P. (2023). The complexity of teacher professional growth — unravelling threads of
purpose, opportunity and response. Professional Development in Education, 49(1), 16-29.
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1865198

Taylor, S. (2023). Teacher professional development in a changing world. Routledge.

Toropova, A., Myrberg, E., & Johansson, S. (2021). Teacher job satisfaction: The importance of
school working conditions and teacher characteristics. Educational Review, 73(2), 163—181.
https://doi.org/10.1080/00131911.2019.1705247

Van Schaik, P., Parsons, J., Doolaard, S., & van Geel, M. (2018). Understanding teacher learning:
Insights from professional development research. Teaching and Teacher Education, 75, 90—101.
https://doi.org/10.1016/].tate.2018.06.003

Vangrieken, K., Meredith, C., Packer, T., & Kyndt, E. (2017). Teacher communities as a context
for professional development: A systematic review. Teaching and Teacher Education, 61,47-59.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.10.001

Zydzianaité, V., & Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai: Principai ir metodai. Vaga.

67


https://doi.org/10.1080/19345747.2022.2071057
https://doi.org/10.1080/19415257.2020.1865198
https://doi.org/10.1080/00131911.2019.1705247
https://doi.org/10.1016/j.tate.2018.06.003
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.10.001

	Lentelių sąrašas
	Paveikslų sąrašas
	Santrumpų ir terminų sąrašas
	Įvadas
	1. Teoriniai mokytojų profesinio tobulėjimo pagrindai
	1.1. Profesinio tobulėjimo samprata
	1.2. Profesinio tobulėjimo būdai
	1.3. Profesinio tobulėjimo poveikis ir rezultatai
	1.4. Profesinio tobulėjimo modeliai
	1.4.1. Marco Snoek modelis
	1.4.2. Michael Coldwell modelis
	1.4.3. Profesinio tobulėjimo modelių lyginimas

	1.5. Teorinis mokytojų profesinio tobulėjimo modelis

	2. Mokytojų profesinio tobulėjimo modelio tyrimo metodologija
	2.1. Tyrimo dizainas
	2.1.1. Tyrimo imties formavimas
	2.1.2. Tyrimo instrumentas
	2.1.3. Tyrimo duomenų rinkimas
	2.1.4. Atvejo aprašymas
	2.1.5. Tiriamųjų aprašymas
	2.1.6. Tyrimo etika

	2.2. Duomenų analizė
	2.2.1. Tyrimo duomenų analizės metodas
	2.2.2. Tyrimo duomenų patikimumas ir validumas


	3. Mokytojų profesinio tobulėjimo bruožai X mokyklos atveju
	3.1. Tyrimo rezultatai
	3.1.1. Organizacinė aplinka
	3.1.2. Asmeninis profesinis tobulėjimas
	3.1.3. Refleksija ir grįžtamasis ryšys
	3.1.4. Vadovų vaidmuo
	3.1.5. Bendradarbiavimas
	3.1.6. Profesinio tobulėjimo vertinimas X mokykloje
	3.1.7. Papildomos išryškėjusios kategorijos

	3.2.  X mokyklos profesinio tobulėjimo modelis

	Diskusija
	Išvados
	Rekomendacijos
	Literatūros sąrašas

