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Santrauka

CV v —

karjeros nestabilumu ir didé¢janciu pedagogy trikumu. Nors | Svietimo sistemg jsilieja nauji
specialistai, daugelis jy greitai palieka profesija dél profesinio streso, nepalankiy darbo salyguy,
palaikymo stokos bei neiSsigryninusios profesinés tapatybés (Lebedyté-Mecioniene, 2022; Lander,
2022; Daly ir kt., 2023). Tokia situacija kelia grésme Svietimo kokybei bei tgstinumui ir iSryskina
biitinybe nuosekliau analizuoti veiksnius, lemiancius jauno pedagogo sprendimg likti ar trauktis i$
profesijos.

Sio darbo tikslas — atskleisti, kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai daro jtaka pradedanéiyjy mokytojy
karjeros dinamikai. Teoriniu pagrindu pasirinkta Bronfenbrennerio (1996) ekologiniy sistemy teorija,
kurioje pabréziama skirtingy lygmeny (mikro-, mezo-, egzo-, makro- ir chronosistemos) poveikis
profesinei raidai (Sadownik, 2023; Kairiené ir kt., 2022), bei Siuolaikinés karjeros raidos koncepcijos
(Super, 1990; Savickas, 2005, 2018), akcentuojancios karjeros prisitaikymo, prasmingumo ir

vt —

Empirinéje dalyje taikytas kokybinis tyrimas, paremtas i§ dalies strukttiruotais interviu su 10
pradedanciyjy pradiniy klasiy mokytojy i$ skirtingy Lietuvos regiony. Klausimynas kurtas remiantis
teoriniu modeliu, struktiiruotu pagal vidinius (pvz., profesinis identitetas, emocin¢ savijauta,
motyvacija, savirefleksija) ir iSorinius (pvz., administracijos palaikymas, mikroklimatas, mentoryste,
Svietimo politika) karjeros veiksnius. Taikant turinio analizés metoda, i$skirtos esminés kategorijos
ir subkategorijos, atspindincios respondenty patirtj ir karjeros sprendimy dinamika.

Rezultatai atskleidé¢, kad stipri vidiné motyvacija, profesin¢ prasme, emociné gerove bei refleksyvus
poziiiris 1 mokyma, skatina pedagogus likti profesijoje (Didziulien¢, 2023; Skaalvik ir Skaalvik,
2021), o palaikanti darbo aplinka — kolegy bendrysté, administracijos jgalinimas ir ai$ki Svietimo
politika — veikia kaip reikSmingi iSoriniai apsisprendimg lemiantys veiksniai (Day ir Gu, 2010;
Mockler, 2022; Ben-Amram ir Davidovich, 2024). Vis délto nestabilios Svietimo reformos, dideli
darbo kriiviai bei socialinis neapibréZtumas gali mazinti jsipareigojima ir kelti abejoniy deél tolesnio
darbo mokykloje.

Sio darbo naujumas slypi kompleksiniame poziiiryje, kuris leidzia susieti tris vidiniy veiksniy lygius
(vertybinj—motyvacinj, emocinj—savireguliacinj, refleksinj—profesinio augimo) su iSoriniais
kontekstiniais aspektais, tokiais kaip organizaciné kultiira, profesiné parama ir Svietimo politika.
Tyrimo rezultatai gali biiti reikSmingi Svietimo politikos formuotojams, mokykly vadovams ir
pedagogy rengimo institucijoms, siekiant kurti tvarig ir jgalinancia aplinka jauniems mokytojams.
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Summary

In recent years, the Lithuanian education system has faced a pressing challenge: the instability of
novice teachers' careers and the growing shortage of teaching staff. While new professionals do enter
the education sector, many of them leave the profession quickly due to work-related stress,
unfavourable working conditions, lack of support, and an underdeveloped sense of professional
identity (Lebedyté-Mecioniené, 2022; Lander, 2022; Daly et al., 2023). This situation poses a serious
threat to the quality and continuity of education and underscores the need for a more thorough analysis
of the factors influencing beginning teachers’ decisions to remain in or leave the profession.

The aim of this research is to identify the internal and external factors that shape the career dynamics
of novice teachers. The theoretical framework is grounded in Bronfenbrenner’s (1996) ecological
systems theory, which emphasizes the influence of various systemic levels (micro-, meso-, exo-,
macro-, and chronosystems) on professional development (Sadownik, 2023; Kairiené et al., 2022),
along with contemporary career development theories (Super, 1990; Savickas, 2005, 2018), which
highlight the importance of adaptability, meaning-making, and self-reflection in career construction
(Urbanavicituté, 2021; Pauzuoliené & Laskyté, 2019).

The empirical part of the study included a qualitative research design based on semi-structured
interviews with ten novice primary school teachers from various regions of Lithuania. The interview
guide was developed in accordance with the theoretical framework, which categorized career factors
into internal (e.g., professional identity, emotional well-being, motivation, self-reflection) and
external (e.g., administrative support, workplace climate, mentoring, education policy) career factors.
Using content analysis, key categories and subcategories were identified, reflecting the respondents’
lived experiences and the dynamics behind their career-related decisions.

The results revealed that strong internal motivation, a sense of professional meaning, emotional well-
being, and a reflective approach to teaching are significant factors encouraging teachers to remain in
the profession (Didziulien¢, 2023; Skaalvik & Skaalvik, 2021). At the same time, a supportive work
environment—including collegial relationships, empowering leadership, and a clear educational
policy—emerged as critical external factors influencing commitment (Day & Gu, 2010; Mockler,
2022; Ben-Amram & Davidovich, 2024). Nevertheless, unstable education reforms, excessive
workloads, and societal uncertainty may undermine commitment and generate doubts about
continuing to work in schools.

The novelty of this research lies in its integrative approach, which connects three levels of internal
factors—value-based motivation, emotional self-regulation, and professional reflection—with



contextual external dimensions such as organizational culture, professional support, and education
policy. The findings may serve as a valuable resource for policymakers, school leaders, and teacher
education institutions in developing sustainable and empowering environments for early-career

teachers.
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Terminai:

AukStasis mokslas - placiu akademiniu iSsilavinimu paremtos studijos, siekianc¢ios ne tik suteikti
profesing kvalifikacija, bet ir visapusiSska bendraji iSsilavinima, iSmokant kritiskai ir kurybiskai
vertinti aplink vykstancius procesus (Lamanauskas ir kt., 2012).

Karjera — individo kilimas pagal tam tikra hierarchija mokslo, profesijos, visuomenings ir politinés
veiklos, religijos, meno, sporto ir kitose srityse (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2024).

Kvalifikacija — asmens geb¢jimai ir zinios, kurias jis sugeba tam tikroje veikloje panaudoti tam tikru
lygiu (Butkien¢, MatiuSinas, 2011).

Lyderysté — dinamiSka sgveika sprendziant tam tikras problemas ar vykstant savaiminiams
socialiniams pokyc¢iams (Sudnickas, 2024).

Mentorius — patyrgs pedagogas, padedantis profesiskai tobuléti besimokanciam ir pradedanc¢iam
dirbti mokytojui (Masaityté, Ramanauskaite, 2009).

Mentorysté — vadovavimas profesijos mokytojy praktinéms studijoms darbo vietoje (Masaityte,
Ramanauskaité, 2009).

Mokytojai — asmenys, ugdantys ir mokantys mokinius pagal formaliojo (pradinése, pagrindinése,
vidurinése, aukstesniosiose mokyklose) ir neformaliojo (papildomo ugdymo istaigose) Svietimo
programas (Visuotin¢ lietuviy enciklopedija, 2024).
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Mokytojo (pedagogo) profesinis identitetas — tai visuma skirtingy mokytojo raiskos reikSmiy
pedagoginés veiklos santykiy sistemoje, kurioje jis mato save ir kitus ugdymo proceso dalyvius
(Daukilas, ir kt., 2016).

Motyvavimas — Zzmogiskyjy iStekliy vadybos priemoniy visuma, skatinanti darbuotojy
suinteresuotumg darbu ir jy veiklos efektyvuma (Bakauskieng¢, 2024).

Poziiiris — paZintinis — emocinis santykis su paciu savimi ir jj supanciais tikrovés objektais, paremtas
teigiamu pozitriu j darbg, mokymasi, bei kritiniu poziiiriu i save (Jovaisa, 2007).

Profesiné karjera — vienas i§ zmogaus individualaus profesinio gyvenimo rodikliy (Lamanauskas,
Augiene, 2015).

Saviveiksmingumas — asmens jsitikinimas apie savo gebé¢jima susidoroti su konkreciomis
situacijomis, remiantis turimais jgiidziais ir aplinkybémis (Bandura, 2001).

Stresas darbe — emocinio, probleminio ir fizinio iSsekimo biisena, kuri atsiranda veikiant
ilgalaikiams neiSsprestiems stresams, kurie atsiranda jvairiose darbinése situacijose (Lemme, 2003).
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Ivadas

Vv —

trikumu ir jaunyjy mokytojy karjeros nestabilumu. Nors i mokyklas isilieja nauji specialistai,
daugelis jy gana greitai palieka profesija dé¢l profesinio streso, nepalankiy darbo salygy, palaikymo
stokos ar neaiskios profesinés tapatybés (Lebedyté-Mecioniené, 2022; Lander, 2022; Daly ir kt.,
2023). Tokia tendencija ne tik trikdo ugdymo proceso tgstinumg ir mazina Svietimo kokybe, bet ir
rodo sistemines spragas mokytojy pritraukimo, rengimo ir i§laikymo grandyse. Si situacija skatina
giliau analizuoti veiksnius, darancius jtakg pradedanciyjy mokytojy karjeros raidai, atsizvelgiant tiek
1 individualias patirtis, tiek j platesnj profesinj ir institucinj konteksta.

Pirmieji darbo metai yra ypac svarbis formuojantis mokytojo profesinei tapatybei, pasitenkinimui
darbu ir sprendimui likti Svietimo sistemoje (Didziuliené, 2023; Hulme ir Wood, 2022). Pradedantieji
mokytojai daznai susiduria su ,,realybés Soku* — neatitikimu tarp iSsilavinimo metu susiformuoty
lukesciy ir faktiniy darbo salygy bei i8Sukiy (Kelchtermans, 2005; Hobson ir kt., 2009). Tuo paciu
metu Siame etape formuojasi profesiniai jgudziai, pasitik¢jimas savimi ir rySiai su kolegomis —
veiksniai, turintys lemiamg jtaka tolimesnei mokytojo karjerai (Ingersoll ir kt., 2014; Skaalvik ir
Skaalvik, 2021).

Karjeros dinamika grindziama klasikiniy (Super, 1990) ir Siuolaikiniy (Savickas, 2005, 2018) teorijy
pagrindu, pabrézianciu tiek individualiy vertybiy, tiek prisitaikymo prie kintancios aplinkos svarba.
Super pabréz¢ karjeros vystymosi etapus ir saves koncepcijos vaidmenj, o Savickas iSplétojo
prisitaikymo (career adaptability) sagvoka, kuri tampa ypac aktuali Siuolaikinéje nestabilioje darbo
aplinkoje. Mokytojo profesiné karjera, kaip nuolatinis saves ir aplinkos derinimo procesas, reikalauja
gebéjimo mokytis, reflektuoti ir iSlaikyti motyvacija, susiduriant su jtampa, i$Siikiais ar sisteminémis
kliutimis (Urbanaviciiite, 2021; Pauzuolieng¢ ir Laskyté, 2019).

Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy teorija (1996; Sadownik, 2023) padeda suprasti, kaip skirtingy
lygmeny — mikro-, mezo-, egzo-, makro- ir chronosistemos — veiksniai veikia mokytojo profesing
raidg. Mikrosistemoje svarbiausi tampa artimi ir tiesioginiai sgveikos laukai — mokyklos
mikroklimatas, santykiai su kolegomis, vadovybés palaikymas, mokiniy ir tévy pozilris.
Mezosistema jungia Siuos elementus tarpusavio sgveikose — pavyzdziui, kaip administracijos
sprendimai veikia mokytojy bendradarbiavimg ar kaip kolegy palaikymas persiduoda j santykius su
mokiniais. Egzosistemos veiksniai, tokie kaip savivaldybiy politika, mokykly steigéjy sprendimai ar
vieSojoje erdvéje vykstantys diskursai apie Svietimg, tiesiogiai mokytojo nejtraukia, taciau daro
reikSmingg netiesioging jtaka jy darbo salygoms ir savijautai. Makrosistemoje veikia platesnés
kultiirinés nuostatos — bendros Svietimo politikos kryptys, visuomenés poziiiris ] mokytojo profesija,
socialinés vertybés ir normos. Galiausiai, chronosistema apima laika — kaip pokyc€iai Svietimo
politikoje, reformos ar asmeniniai gyvenimo etapai (pvz., pirma darbo patirtis, Seimos kiirimas)
ilgainiui kei¢ia mokytojo patirt] ir profesing tapatybe. Visa §i daugiasluoksné aplinka formuoja
konteksta, kuriame pradedantysis mokytojas kuria savo karjeros trajektorija ir asmeninj santykj su
profesija (Bronfenbrenner, 1996; Valackiené, 2020; Kairiené ir kt., 2022).

Tyrimai atskleidZia, kad s€kminga karjeros pradzia priklauso nuo vidiniy (motyvacija, pasitikéjimas
savimi, vertybés, savirefleksija) ir iSoriniy (mentorysté, mokyklos kultiira, vadovy palaikymas, darbo
salygos) veiksniy saveikos (Savickas ir kt., 2009; Ben-Amram ir Davidovich, 2024; Mokone ir
Setlalentoa, 2023). Pradedantysis mokytojas nuolat balansuoja tarp noro jsitvirtinti profesinéje
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veikloje ir patiriamo neapibréztumo — €ia ypa¢ svarbiis palaikymo tinklai ir ugdymo jstaigos
gebéjimas jgalinti jaunuosius pedagogus (Day ir Gu, 2010; Mockler, 2022). Taciau Lietuvoje vis dar
triksta sistemingy jzvalgy apie tai, kaip Sie veiksniai veikia kartu, formuodami pradedanciyjy
mokytojy karjeros trajektorija. Esami tyrimai dazniausiai nagrinéja tik tam tikrus atskirus aspektus —
pvz., motyvacija, perdegimg ar vadovy palaikyma — taciau néra pakankamai darby, kurie iSrySkinty
visumin;j $iy veiksniy poveikj.

Todél Siame darbe siekiama iSanalizuoti, kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai lemia Sios pedagogy

grupés profesinj stabilumg, tobuléjima ar pasitraukimg i§ Svietimo sistemos. Darbas paremtas
kokybiniu tyrimu — deSimties pradedanc¢iyjy mokytojy interviu analize, leidZiancia atskleisti jy

kuris leidzia struktiruotai tirti $iuos reiskinius.

Sio mokslinio darbo naujumas slypi bitent kompleksiniame poziiiryje j pradedanéiyjy mokytojy
karjerg — darbe remiamasi teoriniu modeliu, kuris leidzia sistemingai analizuoti ir apjungti tris vidiniy
veiksniy lygius — vertybinj-motyvacinj, emocinj—savireguliacinj ir refleksinj—profesinio augimo —
bei integruoti juos su iSoriniais aplinkos aspektais, tokiais kaip mokyklos kultiira, vadovybés
palaikymas, santykiai su kolegomis, profesinio tobuléjimo galimybés ir §vietimo politika. Sis derinys

v W —

tarpusavyje susije, stiprina ar silpnina vieni kitus ir formuoja pradedanc¢iojo mokytojo karjeros
trajektorija.

Tikimasi, kad Sio tyrimo rezultatai prisidés prie gilesnio supratimo apie tai, kas lemia pradedanciyjy
mokytojy profesinés karjeros tvaruma, bei suteiks vertingy izvalgy Svietimo politikos formuotojams,
mokykly vadovams ir pedagogy rengimo institucijoms, siekiant kurti palaikancig ir jgalinancia
aplinkg jauniems mokytojams.

Tyrimo tikslas - atskleisti pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamikg lemiancius veiksnius.
Tyrimo uZdaviniai:

1. pagristi pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemianc¢iy veiksniy modelj;

2. pagristi pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamikg lemianciy veiksniy tyrimo metodologija;

3. nustatyti pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros dinamika lemiancius veiksnius remiantis tyrimo
rezultaty analize.

Tyrimo klausimas - kokie veiksniai lemia pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros dinamika?

Duomeny rinkimo metodai:
e mokslinés literatiiros analizé;
e 1S dalies struktiiruotas interviu.

Duomeny analizé metodai — kokybin¢ turinio (content) analize.
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1. Pradedanciyju mokytoju karjeros dinamika lemianciy veiksniy teorinis modelis

1.1. Mokytojo karjeros ypatumai ir pasirinkimo motyvai

CV v —

teigiamy rezultaty siekimas ir jgyvendinimas (Encyclopedia of career development, 2006). Savickas
(2018) teigia, kad karjera yra tai, kaip individai organizuoja savo profesing patirtj, suteikdami jai
prasme konkre¢iame asmeniniame ir socialiniame kontekste. Analizuojant pradedanciyjy mokytojy
karjera, akcentuotinas karjeros adaptyvumas, t.y. pradedan¢iojo mokytojo gebéjimas prisitaikyti prie
sparciai kintanciy Svietimo salygy, profesinio identiteto konstravimas, remiantis darbo patirtimi ir
refleksija, asmeninés prasmés suteikimas profesinei veiklai ir socialinio konteksto svarbos suvokimas
karjeros raidai (Savickas ir kt., 2018). Autoriai (Schein, 1990; Savickas ir kt., 2018; Gilar-Corbi ir
kt.) pabrézia, kad karjera yra ne tik profesiniy pozicijy seka, bet ir kelias, kai Zmon¢s, remdamiesi
darbine veikla, gali pritaikyti asmenines vertybes bei jgyvendinti turimus tikslus.

Zmongés renkasi skirtingas karjeras pagal savo norus, asmenines savybes, kurios reikalingos
konkreciai profesijai, bei jy atitikimg karjeros sri¢iai. Mokslininkai (Schein, 1990; Savickas ir kt.,
2018; Gilar-Corbi ir kt., 2018; Erduran Tekin ir Cayak, 2024; Miller, 2024) istyré kiekvienai
profesijai reikalingas asmens charakteristikas ir nustaté tam tikrus asmenybés profilius, kurie sietini
su konkregia karjeros sritimi. Siuo aspektu i3siskiria mokytojo karjera, kuri reikalauja biitiny
specifiniy ziniy ir geb¢jimy, be to - empatijos ir atsidavimo.

Remiantis Schei’no (1990) karjeros inkary teorija, mokytojavima galima sieti su ,,paslaugos —
atsidavimo* karjeros inkaru. Savoka ,karjeros inkaras* reikia suprasti kaip prioriteta, kuris yra
suformuluotas konkretaus zmogaus turimy gabumy, interesy ir siekiamy vertybiy, nes lemia
sprendimus karjeros siekime ir veikia kaip pagrindinis stimulas jo karjeros trajektorijoje
(StaniSauskiene, 2016). Mokytojams btidingas siekis padéti kitiems ir noras prisidéti prie visuomenés
tobulinimo (Miller, 2024; Gilar-Corbi ir kt., 2018; Salvo-Garrido ir kt., 2024), todél atlyginimas,
statusas, pripazinimas jiems néra tokie svarbiis, kaip galimybé savo Ziniomis ir patirtimi padéti
kitiems (Litvinaité, 2023; Maslow ir Dyke, 2009). Pasirenkant §ig profesija turi biiti Zzmogaus
paSaukimas savo gyvenima pasSvesti su kity Zmoniy gerove ir pasiekimais. Mokytojo pasaukimo
samprata siejama su “paslaugos — atsidavimo inkaru”, nes karjeros darymas, nesiekiant piniginés
naudos, nukreipiant j3 | visuomenés geroves uztikrinimg, vadinama pasaukimu (Colozzi ir Colozzi,
2000). Klausimus apie mokytojo paSaukimg nagrinéjo ir Jovaisa (1981), ir nors jis teigé, kad
mokytojo paSaukimas yra nedalomas, vis tik i§skyré motyvacing, potencing ir charakterio sritis:

e Motyvaciné sritis — apima poreikj gyventi remiantis dvasinémis vertybémis ir jy dalijimusi,
dome¢jimasis filosofija, nuolatinis mokslo ziniy siekimas ir tobul¢jimas, siekis aukléti vaikus,
darant jy gyvenima prasmingesniu.

e Potenciné sritis — jungianti profesines zinias, pedagoginius gabumus ir kiiryba.

e Charakterio sritis — empatiSkumas, démesingumas, tolerancija, padorumas, mandagumas,
savikritiSkumas ir kitos asmeninés savybeés.

Mokytojo profesiné seékmé priklauso nuo to, kiek jis darbe pritaiko savo profesines ir asmenines
savybes, o pats mokytojo karjeros pasirinkimas ir s€kmé yra motyvaciniy, potenciniy ir charakterio
savybiy derinys, Zymintis pedagogo paSaukima.

Atsizvelgiant | mokytojo profesijos specifika ir joje vyraujancius vertybinius aspektus, svarbu
iSsamiau panagrinéti, kokie veiksniai lemia Sios karjeros pasirinkimg bei kokie motyvai skatina
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individg rinktis pedagoginj kelig. Karjeros pasirinkimui jtakos turi asmens gabumai, interesai,
vertybés ir poreikiai, situacija darbo pasaulyje, profesijy jvairove, jy paklausa ir prestizas, nors kartais
karjeros pasirinkimo motyvus jvardinti gana sunku — karjeros krypti ar jos pokytj gali nulemti ir
atsitiktinumas ar susiklosciusi gyvenimo situacija (StaniSauskiene, 2022).

Mokytojo karjeros pasirinkimui daro jtaka vidiniai, iSoriniai ir altruistiniai motyvai. Aspektai, susije
su mokymo prasme bei aistra mokyti, dalykinés Zinios ir kompetencija sietini su vidiniais motyvais.
ISoriniai motyvai apima aspektus, kurie néra susij¢ su veiklos turiniu (atlyginimas, statusas ir darbo
salygos). Altruistiniai motyvai siejami su socialine verte, indéliu | jaunosios kartos ir visuomenés
pazanga. Manoma, kad altruistiniai motyvai iSskiriami kaip patys svarbiausi, renkantis mokytojo
karjerg (Colozzi ir Colozzi, 2000).

Klassen’as ir kt. (2011) teigia, kad mokytojo karjeros pasirinkimo motyvai yra i§ dalies nulemti
kultiirinio konteksto, todél negali biiti universalaus motyvy modelio. Pop’as ir Turner’is (2009)
analizuoja motyvy tipologija, apimancia tokias grupes kaip tapatumas, jsitikinimai, galimybés ir
€mocijos:
e Tapatumas — mokytojo noras padéti vaikams, meilé déstomam dalykui bei asmeniné patirtis
skirtingais gyvenimo laikotarpiais.
e [sitikinimai — mokymo ir mokytojo profesijos suvokimas, Seimos, draugy ir Ziniasklaidos
suformuotose nuostatose.
e Galimybeés — su siekiamu iSsilavinimu siejamos salygos siekti mokytojo karjeros.
e Emocijos — teigiami ir neigiami jausmai, kurie atsiranda nagrinéjant klausimus, susijusius su
Svietimo sistema ir mokymu.

Mokytojo karjeros pasirinkimo motyvus tyré Zhuotong Li ir Wu Yuan Guo (2024), Klassen, R. M.,
Al-Dhafri, W., Collie, R. J. (2023), Miciuliené¢ ir Kovalcikiené (2020), Indrasiené (2015), Repoviené
(2015), StaniSauskiené (2021) ir kt. Auksti mokytojo profesijos reikalavimai, noras dirbti su jaunimu
ir buvusiy mokytojy jtaka, ankstesnio uzsiémimo socialiné reikSmeé, didelis susidoméjimas dalyku ir
déstymu, tokius veiksnius, lemiancius mokytojo karjeros pasirinkimg, nurodé Miciulieng,
Kovalciukien¢ (2020).

Indrasiené ir kt. (2015) analizavo sgsajas tarp pedagoginiy studijy pasirinkimo veiksniy ir studenty
tolesnio ketinimo daryti mokytojo karjera. Remiantis jy tyrimu, galima teigti, kad pasirinkima
studijuoti pedagoginése studijose 1émé vidiniai veiksniai (interesai, polinkis, vertybés), socialiniy
paslaugy vertés suvokimas, galimybé¢ buti naudingam visuomenei, savo mokymo geb¢jimy
supratimas.

Buvo atlikti tyrimai, analizuojantys pedagogy profesijos pasirinkimo ir pasitenkinimo pasirinkta
karjera veiksnius. Tyrime dalyvavo keliy karty pedagogai, ir nustatyta, kad vélyvosios karjeros
pedagogai profesija pasirinko i§ pasaukimo, o ankstyvosios ir viduriniosios karjeros pedagogy studijy
pasirinkimg lémeé kitos priezastys, tokios, kaip noras perduoti turimas zinias bei asmeninés savybés,
tinkancios pedagogo darbui. Gauti rezultatai parodé, kad pedagogy profesijos pasirinkimas,
nepriklausomai nuo karjeros etapo, buvo gana apgalvotas ir motyvuotas. Pedagogo darbo pasirinkima
lémé tokie veiksniai, kaip karjeros siekimas, tobul¢jimo ir savirealizacijos galimybés, darbo salygos,
atlyginimas bei socialinés garantijos. DidZiausig nepasitenkinima kelé¢ didelis darbo kriivis, ribotos
karjeros galimybés, griztamojo rySio uz pasiekimus stoka, taip pat mokiniy motyvacijos mokytis
trikumas (Repoviené, 2015).
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Mokytojo karjeros pasirinkimo procesg galima suprasti ir per refleksyvumo prizme. Remiantis Archer
(2007) refleksyvumo teorija, individai priima karjeros sprendimus ne tik reaguodami j iSorinius
veiksnius, bet ir nuolat reflektuodami apie savo vertybes, patirti bei socialinj konteksta. Karjeros
sprendimas Siuo poziiiriu yra aktyvus socialinis veiksmas, paremtas vidiniu dialogu tarp ,,noriu®,
,»galiu“ ir ,,prasminga‘“. Kordova ir Kaldi (2023) pabrézia, kad pradedantieji mokytojai, konstruodami
savo profesinj tapatuma, reflektuoja ne tik apie tai, kg reiskia biiti mokytoju, bet ir apie tai, kaip jie
nori buiti matomi Siame vaidmenyje. Tyrimas atskleidzia, jog mentorysté, kaip santykiy kokybé¢ ir
profesinés paramos forma, daro reikSmingg poveikj tapatumo formavimuisi bei ilgametés karjeros
vizijai. Toks profesinis apmastymas, kaip teigia Archer (2007), yra biitina salyga, siekiant prasmingos
ir tvarios profesinés karjeros.

1.2. Pradedanc¢iyjy mokytoju bruozai

Mokslininkai Admiral’as (2019), Ben-Amram’as ir Davidovich’ius (2024), Daly (2023) ir kt. placiai
nagrinéja, kas laikytina pradedanc¢iuoju mokytoju bei kaip vyksta jo adaptacija profesinéje veikloje,
dazniausiai vartojama kalbant apie kg tik mokykloje pradéjusius dirbti specialistus (Potelitiniené ir
Satikauskaité, 2015). Pasak Mokone ir Setlalentoa (2023), savoka ,pradedantysis mokytojas*
apibiidina asmenis, kurie po kvalifikacijos jgijimo mokytojais dirba nuo vieneriy iki trejy mety arba
pradeda dirbti iSkart po studijy universitete.

Pradedantieji mokytojai savo darbe nuolat susiduria su jvairiais i$$tikiais ir sunkumais, nes jie siekia
tobuléti ir daryti teigiama jtaka savo aplinkoje (Gholam, 2018). Laikotarpis, per kurj jaunas, ka tik
studijas baiges specialistas, tampa patyrusiu ir atsakingu mokytoju, apibiidinamas kaip kritinis etapas
mokytojo karjeroje ir siejamas su naujomis patirtimis bei iSSukiais ir apibréZiamas profesinés
adaptacijos sagvoka. Pirmieji darbo metai yra labai svarbiis karjeros dinamikai, nes Siuo laikotarpiu
pradedantysis mokytojas jgyja daug praktiniy ziniy, tobulina turimus jgudZius bei formuoja savo
profesing tapatybe, todél jis siejamas su profesine adaptacija. Potelifinienés ir Satikauskaités (2015)
teigimu, kuo seékmingesné adaptacija, tuo didesné tikimyb¢, kad mokytojas s€kmingai integruosis |
darbing veikla, kurioje gerai jausis ir realizuos save, taciau nesekmingas arba per ilgai trunkantis Sis
laikotarpis gali sukelti atvirksting reakcija, net tokia, kaip mokytojo profesinés veiklos atsisakyma.

Pradedantieji mokytojai pasizymi keliais bendrais juos apibiidinanciais bruozais. Jiems biidingas
entuziazmas ir motyvacija, nes jie siekia jgyvendinti savo id¢jas ir padéti mokiniams. Pradéje dirbti
mokykloje, jie vis dar i§laiko norg mokytis, yra atviri naujoms idéjoms, siekia tobuléti ir noriai priima
pagalba bei patarimus i8 kolegy. Pradedantieji mokytojai daznai turi idealizuota pozitirj i 8ig profesija
— tiki, kad gali pakeisti pasaulj ir padéti kiekvienam mokiniui (Balyer ir kt., 2015; Butkiene ir
Matiusinas, 2011; Colozzi ir Colozzi, 2000; Didziuliené, 2023).

Visgi nuo pat pirmyjy karjeros mety jie susiduria su jvairiais i$§tikiais: pamoky planavimu, klasés
valdymu, daugybe atsakomybiy, bendravimu su tévais, padidéjusiu popamokinés veiklos kriiviu bei
laiko stoka pasiruosti pamokoms (Lander, 2022; Groschner ir kt., 2018). Dél $iy sunkumy jie gali
jausti nezinomybés baime, ypa¢ sudétingose situacijose, kai triiksta patirties ir pasitikéjimo savimi.
Pirmaisiais darbo metais mokytojai tampa ypac pazeidziami kritikos ir neigiamy atsiliepimy, todél
svarbu, kad sulaukty palaikymo ir padrasinimo i§ kolegy bei vadovy (Ben-Amram, Davidovich,
2024).
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Pradedantieji mokytojai patiria ir adaptacijos sunkumy — jiems tenka prisitaikyti prie naujos aplinkos,
mokyklos kultiiros bei mokiniy, o tam gali prireikti laiko, kad jsitvirtinty ir jaustysi uZztikrintai.
Emocinj ir psichologinj stresa kelia nuolat besikeiiantis Svietimo sistemos pobidis (Ben-Amram,
Davidovich, 2024), taip pat sudétingas prisitaikymas prie darbo pobudzio, profesijos, Seimos bei
asmeniniy poreikiy derinimo.

Ben-Amram’as ir Davidovich’ius (2024) taip pat pabrézia, kad pradedantieji mokytojai daznai
susiduria su mokymo i$Siikiais, tokiais kaip klasés valdymas, mokymo medziagos pritaikymas,
bendravimas su tévais ir pan. Mokytojas, pradédamas darbg mokykloje, turi savo vizija apie ugdymo
metodika, susiformavusig dar studijy metu, taciau $i daznai neatitinka realybés. Jie daznai tikisi, kad
ju darbas remsis puikiais santykiais su mokiniais, jy tévais, kolegomis bei vadovais, taciau, kaip teigia
Redding’as ir Henry’s (2018), realybé daznai biina kitokia. Ji ne visuomet pateisina studijy metu
sukurtus likes¢ius (Michalsky, 2021): dideli reikalavimai, darbo krtivis, palaikymo ir paskatinimo
stoka gali sukelti psichologinj bei fizinj iSsekima, savivertés praradimg ar perdegimg. Dél to
mokytojai daznai jauciasi izoliuoti (Lander, 2022).

Siekiant padéti pradedanciajam mokytojui iSgyventi pirmuosius darbo metus ir nenutraukti mokytojo
karjeros, teikiama profesiné parama ir gerinama profesiné aplinka. Mokytojy rengimas — tai visg
gyvenimg trunkantis procesas, o pedagogo profesiné raida prasideda dar studijy metu, rengiantis tapti
mokytoju. Tam tikros darbo patirties mokyklos aplinkoje jaunas pedagogas jgyja atlikdamas
profesing praktika. Taciau, tapus etatiniu Svietimo jstaigos specialistu, jaunajam pedagogui tenka
susidurti su naujais i$Sukiais, susijusiais su kitokio pobiidzio atsakomybe ir didesniais profesinés
kompetencijos reikalavimais nei praktikos metu (Poteliiniené, Satikauskaité, 2015).

Pradedanc¢iojo mokytojo darbo laikotarpis (1-3 metai) yra etapas, kurio metu jaunas mokytojas
mokosi prisitaikyti prie konkre¢iy darbo salygy. Sis procesas reikalauja daug pastangy ir sukelia
psichologing jtampg. Nors pradedantieji mokytojai susiduria su daugybe profesiniy, asmeniniy ir

Cv v —

(Potelitinien¢ ir Satikauskaité, 2015).

Pradedantieji mokytojai, susiduriantys su naujais darbo i$§tikiais, gali jveikti situacija, jei sulaukia
mentoriaus pagalbos ar kitos formos paramos. PrieSingu atveju, jie gali nutraukti mokytojo karjera,
siekti kitos profesijos ar pereiti | kita mokykla, kur biity sudarytos palankesnés salygos se¢kmingai
iveikti adaptacijos laikotarpi (Lander, 2022). Minéta autoré savo tyrime nurodo, kad pradedantieji
mokytojai dazniausiai susiduria su klasés valdymo, universitete jgyty ziniy pritaikymo bei mokiniy
ir tévy supratimo problemomis, todé¢l jiems ypac svarbi mentoriaus parama.

Pradedantieji mokytojai susiduria su ugdymo realybe, kuri skiriasi nuo studijy metu jy susikurtos
vizijos apie mokytojo karjerg. Pradéje dirbti mokykloje jie susiduria su ,,realybés Soko* fenomenu,
pasireiSkianCiu per nusistovéjusias normas, galiy santykius ir kultira mokykloje (Lebedyte-
Mecioniene, 2022), todé¢l jie patiria jtampg ir i§$ukius, bandydami suderinti savo asmening vizijg su
mokyklos kultiiros socializacija. Pradedantieji mokytojai jautriau pastebi ir pritaiko standartus, nei
ilgiau sistemoje dirbantys mokytojai, jie pastebi hierarchinius santykius mokyklose, vyraujancia
baime ir jtampa, kai administracija daznai priima sprendimus vienaSaliSkai, o mokytojai jauciasi
kontroliuojami ir nuolat spaudziami dél rezultaty. Pradedantiesiems mokytojams sunku suprasti ir
ivaldyti socialinius, kultirinius ir ekonominius skirtumus, kai mokiniy elgesio skirtumai yra nulemti
Seimos padéties ir socialinés aplinkos. Mokykla, nors ir stengiasi, negali visiSkai kompensuoti Seimos

17



jtakos. Pradedantieji mokytojai girdi kolegy vartojamus apibendrinimus apie mokinj "nuraSytas",
"neverta déti pastangy" ir pan., kuri prisideda prie socialinés ir kultturinés atskirties (Lebedyteé-
Mecioniené, 2022).

Pradedanciojo mokytojo ,,realybés Sokui* ir patiriai jtakos turi neoliberalizmas ir Salyje esantys
rinkos désniai. Neoliberalizmas veikia laisvosios rinkos principais, kai valstybé minimaliai kiSasi |
ekonomika ir individualig atsakomybe. Siuo atveju visa atsakomybé skiriama mokyklos vadovybei,
kuri, sieckdama islaikyti mokiniy skai¢iy (mokiniy krepSelj), skatina raSyti geresnius paZymius nei
mokiniai nusipelno. Taip pat, mokytojai jauciasi teikiantys paslaugg, o tévai ,,uzsakovais", kiSdamiesi
1 ugdymo procesa ir menkindami mokytojy kaip profesionaly vaidmeni. To pasékoje pradedantieji
mokytojai savo darbe susiduria su ,,klastotémis* Svietime, kurios susijusios su performatyvumu ir
atskaitomybe. Daznai pradedantieji mokytojai priversti pildyti dokumentus, kurie nejtakoja mokytojy
skatinima ruosti vaikus olimpiadoms ir konkursams dél mokinio ziniy jgijimo ir geroves, o tai daroma
dél mokyklos prestizo, ,,gero mokytojo" jvaizdzio kiirimo. Tai veda prie skurdo pedagogikos, kai
pradedantysis mokytojas pastebi, kad mokinys traktuojamas kaip nelygiavertis, turintis prisitaikyti
prie mokyklos tvarkos, o ne kaip Svietimo sistemoje dalyvaujantis ir kritiSkai ja vertinantis dalyvis.
DaZnai tai skiriasi su pradedanc¢iojo mokytojo liikesc¢iais ir vizijomis, susijusiomis su mokytojo darbu,
taciau jy poziuris, mokytojo karjeros eigoje, gali kisti, nes vieni mokytojai prisitaiko prie sistemos,
orientuodamiesi | rezultatus ir vertinima, kiti stengiasi iSlaikyti savo idealus ir orientacija  vaika.
Tokia pradedanciyjy mokytojy patirtis gali padéti Svietimo formuotojams geriau suprasti dabarting
Svietimo situacija mokyklose, atskleisti sisteminius trikumus ir paskatinti ugdymo realybés keitimo
prioritetus (Lebedyte-Mecioniene, 2022).

Pradedanciyjy mokytojy karjera yra aktuali tema, tode¢l $iai sriciai yra skiriama vis daugiau démesio
tiek mokslingje literatiiroje, tiek ir praktiniame Svietimo kontekste. Atliktuose tyrimuose bandoma
atsakyti | klausimus, kodé¢l dalis pradedanciyjy mokytojy lieka dirbti mokyklose, mégaudamiesi tuo
ka daro ir siekia karjeros, o dalis jy pasitraukia, ieSkodami kito darbo.

1.3. Pradedanciojo mokytojo karjeros raida ir Siuolaikinés karjeros koncepcijos

Karjeros raida yra dinamiskas ir daugialypis procesas, kuriam jtaka daro jvairts vidiniai ir iSoriniai
veiksniai. Pradedanciojo mokytojo karjeros kelias ypac jautrus aplinkos ir asmeniniy sprendimy
sgveikai — Siame etape pedagogai pereina nuo teoriniy Ziniy prie praktinio darbo, daznai susiduria su
realybés neatitikimais, abejonémis dél savo pasaukimo, motyvacijos svyravimais bei organizacinio
palaikymo stoka (Potelifiniené ir Satikauskaité, 2015; Didziulien¢, 2023).

Karjeros teorijos (Super, 1990; Savickas, 2005, 2018) akcentuoja, kad karjera — tai visg gyvenima
trunkantis, kontekstinis ir asmeniskai prasmingas procesas, apimantis nuolatinius pasirinkimus,
prisitaikymg ir profesinés tapatybés formavimasi. Taciau Siuolaikingje literatiiroje vis labiau
akcentuojama karjeros koncepcijy kaita, kurig lemia visuomenés, technologijy, Svietimo sistemos ir
individualiy likes¢iy transformacijos. Siuolaikinés teorijos, pristatan¢ios ,,proteininés* (,,protein‘) ir
“beribés” (,,boundaryless*) karjeros modelius, pabrézia individualia atsakomybe uz profesinj
tobul¢jima, lankstuma, savivalda bei prisitaikyma prie kintan¢ios darbo rinkos (Alamsyah ir kt., 2025;
Zhang ir kt., 2022; Covarrubias, 2019).

,Proteininé karjera apibiidina nuolat besikeiCianCig profesing trajektorija, kurioje pats asmuo
aktyviai valdo savo karjeros krypti, paremta asmeniniais tikslais, vertybémis ir prasmingumu.
Pradedantysis mokytojas, pasirinkes §j modelj, daznai labiau remiasi savirefleksija nei iSoriniais
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vertinimais, siekia veiklos, atitinkanc¢ios vidinius jsitikinimus, taciau kartu privalo biiti pasirenggs
mokytis visg gyvenima, prisitaikyti ir reaguoti j Svietimo pokycius (Savickas ir kt., 2009;
StaniSauskiené, 2021). Tuo tarpu ,,beribé* karjera siejama su mobilumu tarp institucijy, vaidmeny,
discipliny ar net profesijy, akcentuojant tarpdiscipliniSkuma, atviruma ir profesinj bendradarbiavima.
Tokios karjeros modeliai aktualiis pedagogams, dirbantiems besikei¢iancioje Svietimo aplinkoje,
kurioje svarbus gebéjimas judéti tarp skirtingy veiklos sri¢iy ir nuolat atnaujinti savo kompetencijas
(Covarrubias, 2019).

Be to, visg gyvenimg trunkantis mokymasis tampa esminiu karjeros vystymo veiksniu, ypac jaunajai
mokytojy kartai, kuri daugiau démesio skiria ne vien finansinei naudai, bet ir prasmingam darbui,
asmeniniam augimui, darbo ir asmeninio gyvenimo dermés uztikrinimui (Zhukova, 2018; Lander,
2022). Karjeros dinamika Svietimo srityje priklauso ne tik nuo individualiy pasirinkimy, bet ir nuo
platesnio konteksto — mokykly strategijy, informaciniy technologijy integracijos, kolegy
bendradarbiavimo kultiiros bei santykio tarp skirtingy karty pedagogy (Mokone ir Setlalentoa, 2023;
Didziulien¢, 2023).

Atsizvelgiant ] tai, Siuolaikingje Svietimo sistemoje vis svarbesné¢ tampa gebéjimy adaptuotis,
savivaldzio mokymosi ir emocinio atsparumo plétra, kuri yra biitina tiek pradedantiesiems, tiek
ilgamete patirtj turintiems mokytojams. Sie aspektai leidZia pereiti nuo tradicinio karjeros modelio
prie lankstaus, individualiai valdomo karjeros kelio, kurio centre — Zmogaus prasmingas santykis su
savo darbu, nuolatinis augimas ir geb¢jimas veikti neapibréztose situacijose (Savickas ir kt., 2009;
StaniSauskiené, 2022).

1.4. Pradedanc¢iyjy mokytojuy karjeros modeliai

Kiekvienas pradedantysis mokytojas yra unikalus ir turi savo nuomong apie karjeros siekima darbe,
tod¢l pasirenka jam priimtinus karjeros modelius, kuriy pasaulyje yra daug ir jvairiy. Galima iSskirti
kelis labiausiai paplitusius pradedanciyjy mokytojy karjeros modelius (Zr. 1 pav.).

Tradicinis Stazuotés Alternatyvus
* Aukstasis iSsilavinimas s Institucinis lygmuo *Kolegialus
+Sertifikavimas +Savivaldos lygmuo bendradarbiavimas
*]sidarbinimas *Nacionalinis lygmuo *Profesinés pletros programos
*Mentorysté * Atviry dury dienos
*Profesinis tobuléjimas *Sukurtos darbo grupés ir
tinklai

*Psichologinés ir emocinés
paramos programos
«Jauki aplinka

1 pav. Pradedanciyjy mokytojy karjeros modeliai

Dalis pradedanciyjy mokytojy, karjeros pradzioje, pasirenka tradicinj model;j ir jsidarbing mokykloje
dirba pagal jau esama mokymo programa. Darbo eigoje jie igyja patirties bei tobuling jau turimus
igiidzius, kas suteikia galimybe pradedanciajam mokytojui siekti aukStesniy pareigy mokykloje, kaip
pvz., vyresniojo mokytojo ar vadovo.
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Mokytojai gali pasirinkti ir stazuotés modelj pagal kurj pradedantysis mokytojas, padedant mokytojui
mentoriui, dalyvauja stazuotés programoje, kurig pabaiges jgauna profesiniy ziniy siekti karjeros
mokykloje arba pasirinkti kitas profesinés karjeros siekimo galimybes.

Daugelis pradedanciyjy mokytojy pasirenka mokslininko—pedagogo modelj, kuris patrauklus tuo, kad
suteikia galimybe iSsamiau suprasti ugdymo procesa bei efektyviau prisidéti prie Svietimo sistemos
tobulinimo. Mokytojas gali derinti darbg mokykloje su moksliniais tyrimais Svietimo srityje,
pasirinkes tokj profesinés karjeros modelj — gali dirbti ne tik mokykloje, bet ir universitete arba
moksliniy tyrimy institute.

Mokytojo — eksperto modelis leidZia mokytojui specializuotis konkrecioje ugdymo srityje, kaip pvz.,
specialusis ugdymas, STEAM ir pan., bei gilinti turimas Zinias pasirinktoje srityje. Pradedantysis
mokytojas gali pasirinkti ir individualy modelj, derinant kelis modelius pagal savo poreikj ir
galimybes, taciau pasirinkus §ig galimybe reikéty atsizvelgti | savo poreikius, stiprigsias puses bei
karjeros tikslus. Sis modulis patrauklus tuo, kad mokytojas, atsizvelgdamas j poreikius, gali dalyvauti
ivairiuose mokymuose, konferencijose, projektuose ir t.t., kas padés jam tobuléti ir gilinti jau turimas
profesines Zinias.

Pradedanciojo mokytojo s¢kmingai karjeros raidai svarbios kompetencijos, kurios jgyjamos mokantis
visg gyvenima (Andreikiené ir kt, 2005). Ivair@is autoriai skirtingai jvardina pradedanciyjy mokytojy
karjeros modeliy pasirinkima, ta¢iau jie sutinka su tuo, kad jie tarpusavyje susije ir padeda mokytojui
siekti karjeros, nes jy pagalba vyksta mokytojo profesinis tobul¢jimas ir kompetencijy kaita, kas
nulemia mokytojo karjeros dinamika. Kaip kiekviename 1i§ pasirinkty karjeros modeliy
pradedantiesiems mokytojams pavyks save realizuoti, priklauso nuo jy asmeninés karjeros valdymo
1gidziy, atsakomybés, bei jiems teikiamos pagalbos ir skatinimo (Pedagogo karjeros apraso projektas,
2014).

Nors ir mokytojy karjeros modeliai yra jvairls, jie visi apjungia toliau pristatomus etapus. Pirmasis
etapas sietinas su pradedanciuoju mokytoju, kai §is, dirbdamas mokykloje, igyja praktinés patirties.
Siame etape mokytojas tobulina studijy metu jgytas teorines Zinias, derindamas jas su praktiniais
jgiidziais, kas leidzia jam prisitaikyti prie darbo aplinkos, jgyti pasitikéjimg savimi. Antrasis etapas
apibiidina mokytojo karjera, kai Sis, turédamas pakankamai patirties, pradeda savarankiskai dirbti,
kelia savo kvalifikacija dalyvaudamas jvairiuose mokymuose ir seminaruose. Treciasis, vyresniojo
mokytojo etapas pasiekimas tada, kai pradedantysis mokytojas jau turi didel¢ darbo patirtj ir yra
pripazintas savo srities specialistas. Savo jgyta patirt] vyresnysis mokytojas gali perduoti kitiems,
konsultuodamas kitus mokytojus, dalintis savo patirtimi seminary ir mokymy metu, taip pat jis gali
aktyviai dalyvauti mokyklos veikloje, prisidédamas prie Svietimo procesy tobulinimo.

Po pirmuyjy trijy karjeros siekimo etapy pasiekiamas auksc¢iausias — mokytojo eksperto etapas, kai
mokytojas, buidamas puikus praktikas, aktyviai dalyvauja mokslinéje veikloje, publikuodamas
straipsnius ir knygas, veda kvalifikacijos tobulinimo kursus ir seminarus, skaito praneSimus
konferencijose.

Atsizvelgiant | tai, kad skirtingi pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros modeliai atspindi nevienodas
profesinés raidos kryptis, toliau tikslinga analizuoti konkrecius vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie
daro jtaka Siy modeliy realizavimui ir lemia pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika.
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1.5. Pradedanciyju mokytoju karjeros dinamikos veiksniai: ekologinis ir vidiniy veiksniy
modelis

Mokytojo karjera — tai daugialypis ir dinamiSkas procesas, kurj formuoja tiek asmeniniai, tiek
aplinkos veiksniai. Pradedanciojo mokytojo laikotarpis ypac jautrus, nes Sioje profesijos stadijoje
iSryskéja sgveika tarp vidiniy motyvy, emocinés savijautos, profesinio tapatumo bei mokyklings,
socialinés ir politinés aplinkos. Norint giliai suprasti, kaip susiklosto jauno pedagogo karjeros
trajektorija, svarbu taikyti teorinius modelius, kurie leisty vienu metu atskleisti ir individo vidinius
procesus, ir kontekstinius veiksnius. Toks derinys leidZia pamatyti ne tik ,,kodél* mokytojas renkasi
profesija, bet ir ,kaip* jis joje i§licka, kinta, reflektuoja bei sprendzia dél tolesnés karjeros. Siame
skyriuje aptariami du pagrindiniai teorinés analizés jrankiai — Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy
teorija, iSskirianti iSorinius poveikio lygmenis, bei trijy lygiy vidiniy veiksniy modelis, atskleidZiantis
asmeninius mokytojy karjeros dinamikos aspektus.

Kadangi mokytojy karjera yra sudétingas ir daugialypis procesas, ji galima analizuoti remiantis
Bronfenbrennerio (1979) ekologine sistemy teorija, kuri i§ pradziy buvo sukurta kaip ekologiné
sistema, apibuidinanti zmogy supancig aplinka (Lander, 2022), §i sistema buvo taikoma vaiko raidos
tyrimams, véliau tyréjai ja naudojo atlikdami kokybinius, kiekybinius ir misriy metody tyrimus
(Drakenberg, ir kt., 2013). Genien¢ ir kt. (2021) teigia, kad Zzmogaus raidg veikia ne tik individualts
veiksniai, bet ir aplinka, susidedanti i§ mikro-, mezo-, egzo-, makro- ir chrono- sistemy . Visi Sie
penki lygmenys yra tarpusavyje susij¢ ir veikia $iy principy pagrindu:
e Tarpusavio sgveikos principas, kai mokytojas ir jj supanti aplinka pastoviai veikia vienas kit3.
e Konteksto principas, pabréziantis, kad pradedanciyjy mokytojy karjeros kaita vyksta
socialiniame ir kultliriniame kontekste.
e Suderinamumo principas teigiantis, kad visos sistemos negali egzistuoti viena be kitos.
e Laiko dimensijos principas, orientuotas j mokytojy karjeros dinamikg ir veiksnius, kuriy raida
priklauso nuo realiuoju laiku jvykusiy pokyc¢iy (Genien¢ ir kt., 2021).

Bronfenbrennerio (1979) ekologiniy sistemy teorija reikSmingai prisideda prie karjeros raidos tyrimy,
nes pabrézia individo raidos ir jvairiy aplinkos konteksty sgveika, ir kiekvienas i§ minéty veiksniy
turi jtakos bendram subjekto augimui ir vystymuisi (Lander, 2022). Siame modelyje pabréziama,
kaip skirtingos sistemos - mikrosistema, mezosistema, egzosistema, makrosistema ir chronosistema
- veikia karjeros trajektorijas ir profesinius vaidmenis (Zr. 2 pav.).
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Makroaplinka
laiko perspektyva - poky¢iai
$vietimo sistemoje, karjeros
etapai, svarbus gyvenimo jvykiai

Mezoaplinka

saveika tarp mikroaplinkos
daliy - pvz., kaip santykiai tarp
kolegy veikia bendravima su
mokiniais

Eksoaplinka

netiesiogine aplinka - tévy
poziiiris, savivaldybés
sprendimai, SMSM veiksmai

Mikroaplinka

artimiausia aplinka -
santykiai su mokiniais, jy
tévais, kolegomis

Chronoaplinka
pokyciai Svietimo
sistemoje, karjeroje

2 pav. Bronfenbrennerio ekologiné sistema (Bronfenbrenner,1996)

Mikroaplinka (Microsystem) — tai pradedanciojo mokytojo kasdienis bendravimas su aplinka,
apimantis mokyklos gyvenimg: darbg klas¢je, santykiy su kolegomis, mokiniy tévais ir administracija
dinamika. Pagal tai galima nustatyti palaikymo ar spaudimo lygj pradedanciojo mokytojo karjeroje.
Siam lygmeniui biidingas grjztamasis ry8ys, kai yra abipusiai santykiai tarp pradedan&iojo mokytojo
ir jo aplinkos, kuri padeda jam tobuléti, likti mokykloje ir nekeisti pasirinktos mokytojo karjeros
(Lander, 2022; Armstrong, 2011).

Mezoaplinka (Mesosystem) apima skirtingy mikroaplinkos dalyviy santykius, kaip pvz., mokytojy ir
mokyklos administracijos santykius, mokytojy asmeninio ir profesinio gyvenimo suderinamumg ir
pan. Remiantis Sia sistema galima tirti mokyklos bendruomenés konflikty ar palaikymo atvejus
(Armstrong, 2011; Fyall ir kt., 2020).

Norint iStirti iSoring aplinka, kuri netiesiogiai veikia pradedanciyjy mokytojy karjera, galima
analizuoti mokytojo statusg visuomenéje, darbo uzmokestj, galimus mokyklos resursus, turincius
jtakos karjerai, Svietimo sistemos politika, taisykles ir t.t. pasitelkiant Eksoaplinkos (Exosystem)
sistemg. Pradedantysis mokytojas tiesiogiai nedalyvauja, taciau Sios sistemos veiksniai daro jtaka
bendram jo karjeros augimui ir tobulé¢jimui (DeAngel ir kt., 2013).

Makroaplinkos (Macrosystem) sistema apima kultiirinius, ekonominius ir socialinius veiksnius, kurie
svarbiis pradedanciojo mokytojo karjeros patirciai (Fyall ir kt., 2020), kaip pvz., Lietuvoje ar kitose
Salyse egzistuojant] poziiirj | mokytojo profesija, socialines normos, lukesCius ir visuomenés
nuostatas dél mokytojy darbo.

22



Labai svarbi ir Chronoaplinka (Chronosystem), t.y. laiko tarpas kuriame galima analizuoti mokytojo
patirties raida, ypac¢ per pirmuosius darbo metus, nustatant kokj poveikj karjeros dinamikai turi
Svietimo sistemos reformos, gyvenimo jvykiai darbe ir Seimoje (Ladd, 2011).

Svarbu pazymeéti, kad Bronfenbrennerio teorija yra nuolat tobulinama ir pritaikoma naujiems
tyrimams ir socialiniams pokyciams. Remiantis Esteban-Guitart ir kt. (2024) galima matyti kaip
Bronfenbrennerio teorija taikoma edukaciniuose tyrimuose, parodant, kaip proksimaliniai procesai ir
sociokultiirines praktikos formuoja karjeros raida edukacinéje aplinkoje. Savo tyrime autoriai plétoja
ir taiko Bronfenbrennerio teorija, atsizvelgdami j Siuolaikinius socialinius ir kulttirinius kontekstus,
pabrézdami Siuos aspektus:
e Konteksto svarba, kur akcentuojama, kad vystymasis labai priklauso nuo konkretaus
konteksto, kuriame individas gyvena;
e Tarpusavio sgveika, kuo pabréziama, kad visos sistemos yra tarpusavyje susijusios ir daro
itaka viena kitai,
e DinamiSkuma, kur teigiama, kad vystymasis yra nuolatinis ir dinamiSkas procesas, nuolat
kintantis laikui bégant;
e Asmens indélio svarba, pabréZziant, kad individas yra ne pasyvus aplinkos veikiamas objektas,
o aktyvus savo vystymosi dalyvis (Esteban-Guitart ir kt., 2024).

Svietimo sistemy ir §eimos aplinkos saveika yra labai svarbi sickiant suprasti individy karjeros kelia,
ypac ankstyvojo ugdymo srityje (Sadownik, 2023). Analizuojant Svietimo sistemy ir Seimos aplinkos
saveika, svarbu atkreipti démes;j i kelis pagrindinius aspektus:

e Seimos vaidmens kaita. Sadownik (2023) tyrimai atskleidZia, kad $iuolaikinéje visuomenéje
keiciasi tradicinis Seimos modelis. Tai lemia ir kintantj Seimos vaidmenj Svietimo sistemoje.
Tyrimai rodo, kad j ankstyvaji vaiky ugdyma ir prieziiirg vis aktyviau jsitraukia ne tik tévai,
bet ir kiti Seimos nariai ar artimi asmenys.

e Svietimo sistemos ir §eimos bendradarbiavimas. Veiksmingas vaiko ugdymas nejmanomas
be glaudaus Svietimo jstaigy ir Seimos bendradarbiavimo. Svarbu uztikrinti, kad Svietimo
sistema biity atvira ir lanksti, atsizZvelgianti | jvairias Seimy formas ir poreikius. Sadownik,
2023 tyré Norvegijos poliandrines Seimas ir jy patirt] darzelyje. Jo tyrimas parodé¢, kad yra
tam tikra dichotimija, tarp Seimy patirties, kai jos slepia savo Seimos susitarima, ir patirties,
kai jos apie tai atvirai kalba. Tai parodo, kad Svietimo sistema turi biti atvira ir lanksti, visoms
Seimos formoms.

e Kulturiniai aspektai. Kultiiriniai veiksniai turi didelg jtaka tiek Seimos aplinkai, tiek Svietimo
sistemai. Svarbu atsizvelgti | kultlirinius skirtumus ir uZztikrinti, kad Svietimo sistema biity
itrauki ir prieinama visiems vaikams. Sadownik (2023) tyrimas apie poliandrines Seimas,
parodo, kad daZnai Svietimo sistemos politika, yra paremta monogamijos hegemonija.

e Socialiniai poky¢iai. Socialiniai poky¢iai, tokie kaip didéjanti socialiné jvairove, migracija,
technologijy plétra, daro didelg jtaka tiek Seimos aplinkai, tieck §vietimo sistemai. Svietimo
sistema turi nuolat prisitaikyti prie $iy poky¢iy ir uztikrinti, kad visi vaikai turéty vienodas
galimybes.

Sugrjztant prie Bronfenbrennerio (1996) ekologinés sistemos, galima teigti, kad mokytojo profesijos
pasirinkimg ir karjeros dinamika jtakoja daugybé veiksniy, kylanéiy i§ penkiy
sistemy: mikrosistemos, mezo-, egzo-, makro- ir chronosistemos. Pavyzdziui, kai vaikas mato Seimos
nariy (mikro sistemos lygmuo) pozitirj ] mokytojo profesija (gerbiama ar negerbiama), asmeniné jo
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patirtis mokykloje (santykiai su mokytojais), formuojasi teigiamas arba neigiamas poZiiiris ]
mokytojo profesija. Mezosistema atskleidzia sgveika tarp tévy—mokytojo, mokytojo—mokytojo,
mokytojo—administracijos bendravima, Teigiamas arba neigiamas mikroklimatas mokykloje taip pat
jtakoja pozilirj 1 mokytojo specialybés pasirinkimg. Svarbi ir egzosistema, kai iSryskéja
bendruomenés pozitris arba ziniasklaidos praneSimais formuojamas Svietimo sistemos suvokimas.
Makrosistema siejama su kultliros vertybiy sgvoka, teisékiira, ekonomika ir politika. Visa tai
tiesiogiai jtakoja mokytojo profesijos prestizui, Svietimo sistemos finansavimui, darbo salygoms.
Chronosistema apibrézia laiko tarpa, per kurj vyksta karjeros poky¢iai, veikiant istorinéms gyvenimo
permainoms, technologijy integracijai  Svietimo ir ugdymo sistema.

Jei karjeros pasirinkimui jtaka daro auks¢iau paminétos sistemos, tai karjeros konstravimas susietas
su tam tikru socialiniu kontekstu, apimanciu fizing aplinka, kultiira, Seima, rasing ir etning grupe,
bendruomeng ir darboviete (mokykla). StaniSauskienés (2022) teigimu, tai puikiai iliustruoja
mokytojo karjera, kuri ypac jautri socialiniam, kultiiriniam, politiniam ir ekonominiam kontekstui.
Ypac tai atsiliepia pradedanciyjy mokytojy karjeros pradzioje. Pradedanciojo mokytojo laikotarpis
reikiamos paramos ir pagalbos, integruojantis j Svietimo sistema, priklauso jo karjeros dinamika.
Pradedantysis mokytojas — tai pedagogas, kuris tik pradeda savo profesing karjerg ir dar neturi
didelés darbo patirties. Sis laikotarpis yra labai svarbus, nes bitent tada formuojasi mokytojo
profesiniai jgidziai, pozitris | darbg ir santykis su mokiniais. Pritaikius chronosistemos aplinkg
galime teigti, kad jis turi maza darbo patirtj, nes Siuo laikotarpiu jis susiduria su realia darbo aplinka,
kuri gali skirtis nuo teoriniy Ziniy ir likes¢iy jgyty studijy metu.

Apzvelgus pradedanciyjy mokytojy karjera veikiancius iSorinius veiksnius ekologinés sistemy
teorijos pagrindu, tampa akivaizdu, kad vien aplinkos poveikio analiz¢ neuZtikrina visapusisko
supratimo apie karjeros dinamika. Kiekvienas pradedantysis mokytojas j Siuos iSorinius impulsus
reaguoja skirtingai — priklausomai nuo savo asmeniniy savybiy, motyvacijos, emocinés blisenos ir
profesinés refleksijos gebéjimy. Todél siekiant visapusiskai atskleisti, kokie veiksniai lemia
pradedanciyjy mokytojy karjeros raida, biitina analizuoti ir vidinius, su asmeniu susijusius lygmenis.
Si analizé grindziama trijy vidiniy dimensijy modeliu: vertybiniu-motyvaciniu, emociniu—
savireguliaciniu ir refleksiniu—profesinio augimo. Kartu su ekologiniu pozitiriu, §is modelis padeda
iSryskinti tiek aplinkos salygy, tiek individualiy pasirinkimy sgveika karjeros raidoje.

Jei iSoriniai pradedanciyjy mokytojy profesinés karjeros dinamikos veiksniai daznai siejami su
Bronfenbrennerio ekologinés sistemos modeliu, tai vidiniy veiksniy analizei tikslinga taikyti trijy
lygiy modelj: vertybinj — motyvacinj, emocinj — savireguliacinj ir refleksinj — profesinio augimo.
Vertybinis—motyvacinis lygmuo apima profesinj paSaukimg ir viding motyvacija — tai esminiai
asmeniniai veiksniai, padedantys jauniems specialistams jausti prasme¢ savo veikloje, ypac kai jy
vertybés dera su mokyklos kultiira ir tikslais. Tokie mokytojai pasizymi didesniu jsitraukimu,
kiirybiSkumu ir energija, o tai padeda iSvengti profesinio perdegimo (Didziuliené, 2023; Lyons,
2007). Profesin¢ laimé daznai siejama su galimybe realizuoti geb¢jimus, patirti darbo sekme ir turéti
aiSkig kryptj bei tikslg (Peldez-Fernandez ir kt., 2021). Prasmés pajauta ir pasitenkinimas kyla tada,
kai mokytojas gali veikti savarankiskai, prisidéti prie sprendimy priémimo, jausti, kad jo veikla
vertinama ir palaikoma.

Emocinis—savireguliacinis lygmuo apima pradedan¢iyjy mokytojy emocing savijauta, streso ir
nerimo valdyma, atsparuma bei psichologinj sauguma. Pradedantieji mokytojai daznai susiduria su
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stresu, kylanc¢iu dél darbo kruvio, neapibréztumo ar ribotos paramos (Carroll ir kt., 2021; Hulme ir
Wood, 2022). Nesaugi darbo aplinka, netinkamos salygos ar jtempti santykiai su kolegomis gali
sukelti demotyvacijg ir trukdyti adaptacijai (Toropova ir kt., 2021). PrieSingai, palaikanti mokyklos
kulttira, geri santykiai su kolegomis ir vadovais, mentorysté bei lankstus darbo grafikas padeda ugdyti
atsparuma, pasitikéjimg savimi ir skatina profesinj jsitraukimag (Stankeviciené ir kt., 2021; Mokone
ir Setlalentoa, 2023). Savigarba ir saviveiksmingumas leidZia mokytojui drasiai priimti i§Stkius, kelti
tikslus, aktyviai reik$ti nuomong, nebijoti klysti ir mokytis i§ patirties (Bandura, 2001; Salvo-Garrido
ir kt., 2024). Siame kontekste svarbu paminéti ir Banduros (1997) saviveiksmingumo teorija, kuri
pabrézia, kad individo tikéjimas savo gebéjimu sékmingai atlikti uzduotis daro reik§mingg jtaka jo
elgesiui, motyvacijai ir emocijoms. Pradedantiesiems mokytojams saviveiksmingumas tampa
tiksly, net susidiirus su nes¢kmémis ar neapibréztumu. AukStesnis saviveiksmingumo lygis siejamas
su didesniu profesiniu pasitenkinimu, atsparumu neigiamoms emocijoms ir geb¢jimu islikti Svietimo
sistemoje nepaisant sunkumy. Emocinés gerovés pagrindas taip pat yra darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra — tai padeda mokytojui i§vengti perdegimo ir i$laikyti auk$ta motyvacija bei santykj su
mokiniais.

Refleksinis—profesinio augimo lygmuo atskleidzia, kaip pradedantieji mokytojai reflektuoja savo
veikla, planuoja tobul¢jima, formuoja profesinj identiteta ir priima karjeros sprendimus. Profesinio
identiteto formavimasis yra testinis, nuolat kintantis procesas, priklausantis nuo mokytojo patirties,
asmenybeés brendimo, aplinkos ir organizacinés kulttros (Savickas, 2005; Vroom, 2007). Refleksija,
gebéjimas analizuoti savo veiklg ir jsivertinti pazangg leidzia mokytojui kryptingai siekti profesiniy
tiksly (Mitchell, 2018). Elektroninis portfolio gali bti efektyvi priemoné Siam procesui palaikyti —
jis padeda fiksuoti pasiekimus, kelti tikslus, ugdyti saviveiksmingumg ir planuoti karjeros zingsnius
(Mokone ir Setlalentoa, 2023). Nuolatinis mokymasis tampa biitina salyga sparciai besikei¢iancioje
Svietimo aplinkoje, kurioje pradedantieji mokytojai turi prisitaikyti prie naujy metody, technologijy,
ugdymo turinio ir reikalavimy (Gedvilien¢ ir Tutlys, 2017). Tuo paciu svarbi mokyklos lyderysté ir
vadovo palaikymas, kurie gali padéti mokytojui jgyvendinti profesing vizija ir augti savo srityje
(Kaminskien¢ ir kt., 2021; Balyer ir kt., 2015). Apibendrinant, visy trijy vidiniy lygmeny sgveika —
nuo asmeniniy vertybiy iki emocinio stabilumo ir profesinés refleksijos — yra biitina prielaida tvariai
ir sekmingai pradedanc¢iyjy mokytojy karjerai.
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Refleksinis - profesinio
augimo lygmuo

Savirefleksija, saviugda ir
mokymasis i patirties, karjeros
sprendimy priémimas,
profesinis indetitetas

Emocinis - savireguliacinis
lygmuo

Emociné savijauta, streso ir
nerimo valdymas, atsparumas,
psichologinis saugumas ir
pasitikéjimas savimi

Vertybinis - motyvacinis
lygmuo

Profesinis pasaukimas, vidiné
motyvacija

3 pav. Pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemianciy vidiniy veiksniy struktiira

Si trijy vidiniy lygmeny struktiira (Zr. 3 pav.) — vertybinis—motyvacinis, emocinis—savireguliacinis ir
refleksinis—profesinio augimo — siejamas su Savicko (2018) karjeros konstravimo teorija (Career
Construction Theory). Si teorija grindziama prielaida, kad karjera néra vien iSoriniy pozicijy ar
instituciniy zingsniy seka, bet tai, kaip individas aktyviai kuria savo profesinj gyvenima, suteikdamas
jam asmening¢ prasm¢ konkrec¢iame socialiniame kontekste. Pasak Savicko, karjera atsiskleidzia kaip
naratyvinis procesas, kuriame Zmogus, remdamasis savo vertybémis, patirtimi ir vidiniais iStekliais,
konstruoja profesinj identitetg ir prisitaiko prie nuolat besikeic¢ianciy aplinkybiy.

Pritaikant Sig teorija pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamikos analizei, vertybinis—motyvacinis
lygmuo atspindi profesinj pasaukimg ir viding motyvacija — tai pagrindiniai asmens orientyrai,
leidziantys pasirinkti pedagoging karjera ir islaikyti jsitraukima net sudétingose situacijose. Sioje
vietoje svarbus yra karjeros prasmingumo aspektas, kurj, kaip pabrézia ir Peldez-Fernandez ir kt.
(2021), sieja su asmens vertybémis ir profesinio paSaukimo jausmu. Emocinis—savireguliacinis
lygmuo susijes su mokytojo gebéjimu valdyti stresa, iSlaikyti psichologinj atsparuma bei pasitikéjima
savimi. Sios savybés ypa¢ svarbios pradedan¢iajam specialistui, susidurianéiam su ,,realybés $oku*
Svietimo sistemoje, kai idealtis liikescCiai susiduria su kasdienybés isSukiais (Lebedyté-Mecioniené,
2022). Savickas (2018) $j procesa jvardija kaip ,,karjeros adaptyvuma™ — gebéjima lanksciai reaguoti
1 pokyc¢ius, iSlaikant profesing kryptj. Refleksini —profesinio augimo lygmuo atspindi savirefleksijos,
saviugdos ir profesinio identiteto formavimosi procesus, kurie karjeros konstravimo teorijoje laikomi
esminiu individo jsitraukimo mechanizmu. Savickas (2005) teigia, kad zmogus pats yra savo karjeros
»architektas®, tod¢l gebé¢jimas apmastyti savo veikla, analizuoti patirtj ir formuoti aiskig profesing
vizija yra bitina tvarios ir prasmingos karjeros salyga.

Tokiu budu galima teigti, kad trijy vidiniy lygmeny struktiira tiesiogiai atliepia karjeros konstravimo
teorijos principus — ji leidzia iSrySkinti, kaip pradedantieji mokytojai, veikiami savo vidiniy istekliy
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ir asmenings refleksijos, konstruoja savo profesing tapatybe, priima sprendimus ir prisitaiko prie

v W —

Remiantis mokslingje literatiiroje iSskirtais mokytojo profesing karjera veikianciais veiksniais, Siame
tyrime buvo suformuota dviejy lygmeny analizés struktiira — vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Tokia
diferenciacija grindZiama tuo, kad pradedanciojo mokytojo karjerg veikia tiek jo asmeninés savybes,
motyvacija ir vidinés nuostatos, tiek iSorinés salygos, tokios kaip mokyklos aplinka, vadovy
palaikymas ar Svietimo politika (Didziulien¢, 2023; Savickas, 2005; Stankevi¢iené ir kt., 2021).
Vidiniai veiksniai buvo suskirstyti i tris teorinius lygmenis: vertybinj—motyvacinj (profesinis
paSaukimas, vidiné motyvacija), emocinj—savireguliacinj (emociné savijauta, streso valdymas,
psichologinis saugumas, pasitikéjimas savimi) ir refleksinj—profesinio augimo (savirefleksija,
saviugda, profesinio identiteto formavimasis, karjeros sprendimy priémimas). Tuo tarpu iSoriniai
veiksniai buvo grindziami Bronfenbrennerio ekologiniu poZiiiriu, iSskiriant tokius aspektus kaip
darbo salygos, santykiai su kolegomis ir vadovais, mokyklos organizaciné kultura, socialiné parama,
profesinio tobulé¢jimo galimybés, Svietimo sistemos ir politikos jtaka. Remiantis §iais teoriniais
pagrindais, buvo parengtas interviu klausimynas, kuriame kiekvienas klausimas atitiko konkrety
veiksnj. Tokiu biidu buvo siekiama gauti kuo i§samesnius duomenis apie pradedanciyjy mokytojy
karjeros dinamika, apimancia tiek jy vidinj pasauli, tiek iSorine profesing aplinka.

Makroaplin,

AN Mezoaplink, /
vksoaplink,
Wikroapling.,

Refleksinis - profesinio
augimo lygmuo
S Emocinis - savireguliacinis
lygmuo

Vertybinis - motyvacinis
lygmuo

Pokyiai $vietimo Laiko perspektyva

sistemoje, karjeroje .
Chronoaplinka

4 pav. Pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemianciy veiksniy modelis

Atsizvelgiant j teorinéje dalyje aptartus modelius bei literatiiroje iSskiriamus veiksnius, buvo sudaryta
apibendrinamoji lentel¢, atspindinti pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros dinamikg lemianciy vidiniy ir
iSoriniy veiksniy sisteming strukttrg. 4 paveiksle matoma, kad integruoti trys vidiniy veiksniy
lygmenys — vertybinis—motyvacinis, emocinis—savireguliacinis ir refleksinis—profesinio augimo — bei
pagrindinés iSorinés jtakos sritys, susijusios su profesine aplinka ir Svietimo politika. Kiekvienoje
pozicijoje nurodomos pagrindinés sgvokos, remiantis moksline literatiira i$§ pateikto Saltiniy saraSo.
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Tokia struktura padeda kryptingai gristi empirinés analizés eigg ir uztikrina teorijos bei praktikos

saveika.

1 lentelé. Veiksniai, lemiantys pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika (teorinés analizés pagrindu)

Veiksniy grupé

Lygmuo / Kategorija

Turinys
(paaiSkinimas)

Teoriniai Saltiniai

Vidiniai veiksniai

1. Vertybinis—

Profesinis pasaukimas,

Andriekiené ir kt. (2005), Jovaisa

valdymas, psichologinis
atsparumas,
pasitikéjimas savimi,
saugumo jausmas

motyvacinis vidiné motyvacija, (1981), Stanisauskiené (2021)
asmeniniai tikslai ir
vertybés, pasiryZimas
dirbti mokytoju
Vidiniai veiksniai 2. Emocinis— Emociné¢ savijauta, Carroll ir kt. (2021), Collie
savireguliacinis streso ir nerimo (2023), Erduran Tekin ir Cayak

(2024)

Vidiniai veiksniai

3. Refleksinis—
profesinio augimo

Savirefleksija,
saviugda, mokymasis i8
patirties, karjeros
sprendimy priémimas,
profesinio identiteto
formavimasis

Groschner ir kt. (2018),
Miciuliené ir Kovalcikiené (2020),
Didziuliené (2023)

ISoriniai veiksniai

1. Mikro-lygmuo
(mokyklos aplinka)

Santykiai su kolegomis,
vadovybés palaikymas,

Armstrong (2011), Gholam
(2018), Bairasauskiené (2017),

(bendruomené,
institucijos)

palaikymas, pedagogy
rengimo institucijy
vaidmuo

mokyklos kultiira, Miller (2024)
mentoryste
ISoriniai veiksniai 2. Mezo-lygmuo Tévy ir bendruomenés Indrasiené ir kt. (2015), Lebedyté-

Mecioniené (2022), Poteliinienée
ir Satikauskaité (2015)

ISoriniai veiksniai

3. Makro-lygmuo
(sisteminiai veiksniai)

Svietimo politika,
atlyginimas, profesinés
tobuléjimo galimybés,
karjeros planavimo
struktiira

Daly ir kt. (2023), SMSM (2023),
Repoviené (2015), Litvinaité
(2024)

ISoriniai veiksniai

4. Ekso-lygmuo
(netiesioginé jtaka)

Savivaldybés
sprendimai, regioninis
finansinis palaikymas,
technologiné
infrastrukttira

Kaminskiené ir kt. (2021),
Indrasiené ir kt. (2015)

ISoriniai veiksniai

5. Chrono-lygmuo
(laiko dimensija)

Laikui bégant kintanti
karjeros patirtis,
svarblis gyvenimo
poky¢iai, darbo pradzia,
iSorinés krizés (pvz.,
pandemija)

Hulme ir Wood (2022), Lebedyté-
Mecioniené (2022), Drakenberg ir
Malmgren (2013)

Remiantis teorine analize, parengta lentelé (Zr. 1 lentele) leidzia sistemiskai iSrySkinti pradedanciyjy
mokytojy karjeros dinamika lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius, suskirstytus pagal
pagrindinius teorinius lygmenis. Vidiniai veiksniai i$skirti j tris pagrindinius sluoksnius — vertybinj—
motyvacinj, emocinj—savireguliacinj ir refleksinj—profesinio augimo lygmenj. Kiekviename jy
identifikuotos esminés sgvokos ir procesai, tokie kaip profesinis pasaukimas, emociné geroveé,
savirefleksija ir karjeros sprendimy priémimas, kurie lemia mokytojy isitraukima ir pasiryzima likti
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profesijoje. ISoriniy veiksniy grupéje analizuojami aplinkos aspektai — mokyklos kultiira, vadovybés
palaikymas, santykiai su kolegomis, profesinio tobuléjimo galimybés ir svietimo politikos jtaka.
Lentelé padeda ne tik vizualiai struktiiruoti tyrimo teorinj pagrinda, bet ir tampa pagrindu empirinés
analizés etapui, leidzian¢iam sieti teorines jzvalgas su mokytojy patirtimis.

Apibendrinant, galima teigti, kad pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika — tai daugialypis, nuolat
kintantis ir individualiai patiriamas procesas, kurj lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Karjeros
trajektorija priklauso ne tik nuo asmeniniy savybiy, motyvacijy, profesinio pasaukimo ar prisitaikymo
gebéjimy, bet ir nuo socialinio, kultdirinio, institucinés aplinkos konteksto. Siuolaikinés karjeros
koncepcijos, tokios kaip ,proteininés“ ar ,beribés*“ karjeros modeliai, akcentuoja nuolatinio
mokymosi ir lankstumo svarbg, o ekologinés sistemy teorijos analizé atskleidzia, kaip mikro- ir
makroaplinkos veiksniai sgveikauja formuojant mokytojo profesinj keliag. Ypatingai svarbils tampa
darbo prasmingumas, emocinis atsparumas, profesinis palaikymas, santykiai su kolegomis ir
vadovybe, mentorysté bei institucinés galimybés augimui. Atsizvelgiant j tai, kad mokytojo profesiné
s¢kmé prasideda nuo pat pirmyjy darbo mety, biitina gilintis j tikras pradedanciyjy mokytojy patirtis.
Todel, siekiant geriau suprasti $ios profesinés grupés karjeros dinamika, tolesnéje darbo dalyje
remiamasi empiriniais duomenimis, atskleidzianciais, kokie veiksniai i§ tikryjy lemia pradedanciyjy
mokytojy sprendima likti Svietimo sistemoje arba ja palikti.
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2. Pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemianciy veiksniy tyrimo metodologija

Siame skyriuje pateikiamas empirinio tyrimo metodologinis pagrindimas. Apra§omas pasirinktas
tyrimo tipas, duomeny rinkimo ir analizés metodai, tyrimo imties specifika bei analizés eiga. Tyrimo
tikslas — identifikuoti ir atskleisti veiksnius, lemianc¢ius pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros dinamika,
remiantis jy asmeninémis patirtimis, profesinémis refleksijomis ir karjeros pasirinkimy jzvalgomis.

Remiantis Siuolaikinémis karjeros tyrimy prieigomis (Savickas, 2005; Super, 1990), pradedanciojo
mokytojo karjera suvokiama kaip dinamiskas procesas, kuriame sgveikauja vidiniai asmens istekliai
ir iSorinés socialinés bei organizacinés aplinkos salygos. Todél tiriant karjeros eiga, itin svarbu
pasitelkti metodologija, kuri leisty gilintis j subjektyviagja prasmés kiirimo dimensija (Flick, 2014).

2.1. Tyrimo organizavimas ir metodai

Tyrimas paremtas kokybine tyrimo paradigma, kurios tikslas — ne kiekybinis apibendrinimas, o
gilus socialinio reiSkinio pazinimas i§ dalyviy perspektyvos. Pasirinktas kokybinis tyrimo tipas, nes
tyrimo objektas — subjektyvi karjeros patirtis — geriausiai atskleidziamas pasitelkiant atvirus ir
kontekstinius duomenis (Galkiené, 2021).

Tyrimo duomenys buvo renkami taikant i§ dalies struktiiruoto interviu metoda, leidZiant] tirti
individualius iS§gyvenimus, iSlaikyti lankstuma ir kartu sekti teoring struktiirg. Interviu klausimai
suskirstyti pagal teorinj modelj, apimantj tris vidiniy veiksniy lygius (vertybinj—-motyvacinj,
emocinj—savireguliacinj, refleksinj—profesinio augimo) bei iSorinius veiksnius (organizaciné
aplinka, santykiai, Svietimo politika). Tokia struktiira leido nuosekliai analizuoti skirtingus
pradedanciojo mokytojo karjeros aspektus, atskleisti jy tarpusavio sgveikas (Bronfenbrenner, 1996;
Savickas, 2018).

Tyrimo metodologija

A4

Imties sudarymas: klausimynas, interviu dalyviai (10 pradedanciyjy mokytojy i$ skirtingy Lietuvos regiony)

A4

Duomeny rinkimo metodai: interviu metu gauty duomeny analizé

A4

Duomeny analizés metodai: interviu metu gauty duomeny sisteminimas ir pateikimas Microsoft Word programa

7

Tyrimio rezultatai

A4

ISvados

5 pav. Empirinio tyrimo logika

Empirinio tyrimo logika vaizduoja viso tyrimo struktiira nuo teorinio pagrindimo iki iSvady
formulavimo (zr. 5 pav.). Pirmiausia remiamasi teoriniais modeliais, kurie padeda suformuluoti
tyrimo klausimus ir tikslg. Toliau pavaizduotas duomeny rinkimo etapas — pusiau struktiruoti
interviu, atliekami remiantis teorinémis kategorijomis. Galiausiai parodyta, kaip gauti duomenys
sistemingai analizuojami, taikant kokybing turinio analize, ir kaip tai lemia iSvady apie pradedanciyjy
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mokytojy karjeros dinamika formulavimg. Schema atspindi ciklinj, refleksijomis grista tyrimo
procesa.

2.2. Imties pagrindimas

Tyrime dalyvavo 10 pradedancdiyju mokytoju i skirtingy Lietuvos regiony. Atranka buvo tikslinga,
pasirinkti dalyviai atitiko Siuos kriterijus:

e darbo mokykloje patirtis nuo 1 iki 3 mety;

e jvairios mokyklos (miesto ir kaimo, skirtingo dydzio ir tipo);

e mokytojai, dirbantys skirtingy dalyky srityse (gamtos, humanitariniy, meny ir kt. sri¢iy).

Tokie kriterijai buvo pasirinkti siekiant uztikrinti patirties jvairove, leidzianc¢ia analizuoti tiek
individualius, tiek bendrus karjeros dinamikos bruozus. Itraukus jvairiy sri¢iy pedagogus, galéta
jvertinti, ar karjeros raidai jtakg daro ne tik individualis, bet ir kontekstiniai dalykai — mokyklos tipas,
bendruomenés struktiira ar dalyko pobiidis (Lander, 2022; Daly ir kt., 2023). Visi dalyviai
pasirase¢ informuotg sutikimg dalyvauti tyrime, jiems buvo garantuotas konfidencialumas ir galimybe
bet kuriuo metu nutraukti dalyvavima tyrime (zr. 1 prieda).

2.3. Interviu metu gauty duomeny analizés metodo pagrindimas

Surinkti duomenys buvo analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metods, kuris leidzia
sistemiSkai apdoroti tekstinius duomenis, identifikuojant reikSmingas temas, kategorijas ir jy
tarpusavio rySius. Taikyti deduktyvus ir induktyvus analizés derinys: remtasi teorinémis
prielaidomis (i$skirtais vidiniais ir iSoriniais veiksniais), bet kartu palikta erdvés naujai kylancioms
kategorijoms i$ paciy interviu duomeny. Analizés eiga:

Koduoti Kiekvienas
duomenys analizés blokas
g : Remiantis g grupuoti papildytas
fleans CebHoll teoriniais Sisdlyma 1 kategorijas ir literattiros
interviu buvo I buvo ! gor1jas L :
T Saltiniais buvo o« subkategorijas, jzvalgomis,
skaitomi kelis koduojami, . D PR
Kartus. siekiant suformuotos isskiriant kurios leidzianciomis
orlbir ¢ pradinés Po——— pateiktos interpretuoti
Isigliinti ] analizés : lentelése kartu empiring
turiny kategorijos vienetus su autentiskais medziaga
tyrimo dalyviy teoriniu
teiginiais kontekstu

6 pav. Tyrimo analizés eiga

6 paveiksle schematiskai pateikiamas duomeny analizés procesas. Pirmiausia vyksta pirminis interviu
transkribavimas ir susipaZinimas su tekstu. Toliau taikoma deduktyvi analiz¢, remiantis i§ anksto
nustatytomis kategorijomis (vidiniais ir iSoriniais veiksniais), o véliau — induktyvi analizé, leidZianti
atpazinti naujai iSrySkéjusias potemes. Galiausiai atliekama temy sintez¢, kurioje atrastos temos
interpretuojamos pasitelkiant teorinius modelius ir tyrimo tiksla. Si analizés eiga padeda uztikrinti
sistemingg, argumentuotg ir duomenimis gristg jzvalgy generavima.
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Toks analizés metodas pasirinktinas dé¢l keliy priezasCiy: jis leidzia struktiiruotai ir sistemiskai
analizuoti daugialypius socialinius reiSkinius. Padeda susieti empirinius duomenis su teoriniais
modeliais. Leidzia iSlaikyti tyrimo dalyviy balsg — svarby kokybiniy tyrimy principa.

2.4. Interviu klausimy struktiairos pagrindimas

Atliekant kokybinj tyrima, buvo parengtas i§ dalies struktiiruoto interviu klausimynas, kuris leido
tyrimo dalyviams laisvai pasidalinti asmenine profesine patirtimi, tuo paciu uztikrinant sisteminga
duomeny rinkimg pagal numatytus tyrimo tikslus. Klausimai suformuluoti remiantis teoriniu vidiniy
ir iSoriniy veiksniy modeliu, siekiant iSsiaiskinti, kokie veiksniai daro didziausig jtakg pradedanciyjy
mokytojy karjeros dinamikai. Interviu klausimai buvo suskirstyti taip, kad kiekvienas jy padéty
atskleisti vieng ar kelis vidinius arba iSorinius karjeros veiksnius. Vidiniai veiksniai apima asmenines
mokytojo savybes, vertybes, motyvacija, savirefleksija, streso valdyma bei profesin; identitets.
ISoriniai veiksniai — tai aplinkybés, kurios formuojamos institucinio, organizacinio ir visuomeninio

lygmens:

mokyklos aplinka,

administracijos palaikymas,

Svietimo politika,

bendruomene, mentoriaus vaidmuo, socialinis prestizas ir pan.

2 lentelé. Interviu klausimy pagrindimo lentelé

santykiai su

Veiksnio tipas Klausimas Pagrindimas / ka atskleidZia klausimas

Vidinis 1. Ar dirbant mokytoja (-u) jauciatés savo Atskleidzia profesinio identiteto formavimasi
,rogése”’? Kokias savo savybes naujai ir saves pazinima per profesing patirtj.
pazinote mokykloje?

Vidinis 2. Kaip mokytojo (-s) karjera atitinka jlisy Atspindi viding karjeros kryptj ir profesinio
karjeros interesus? kelio pasirinkimo motyvus.

Vidinis 3. Kokias asmenines vertybes tenkinate Apima vertybinius motyvus ir viding
dirbdama(-as) mokytoja (-u)? motyvacija.

Vidinis 4-5. Kaip vertinate savo kompetencijas? Susij¢ su profesiniu tobul¢jimu ir
Kokios patobulintos kompetencijos savirefleksija.
palengvina darbag?

Vidinis 6-7. Kokie jusy karjeros siekiai? Kur slypi | Apibiidina karjeros siekius ir vidinius
motyvacija karjerai? motyvacijos Saltinius.

Vidinis 8. Kokie gyvenimo poky¢iai tur¢jo jtakos Parodo asmeninés patirties jtaka karjeros
jusy karjerai? raidai.

Vidinis 9. Ar esate patenkinta (-s) darbu? Kaip tai Atspindi emocing savijautg ir jos sasajas su
veikia karjeros sprendimus? sprendimais.

Vidinis 10. Ar pavyksta jveikti stresa darbe? Apima streso valdyma ir asmeninj

atsparuma.

Vidinis 11-12. Kokie buvo ir yra jisy karjeros Atspindi savirefleksija ir karjeros
lukesciai? kryptinguma.

Vidinis 13—-16. Ar analizuojate darba? Kokie Susij¢ su profesiniu augimu, saviugda,
refleksijos metodai padeda? savirefleksija.

ISorinis 17. Kaip vertinate santykius su mokiniais, Parodo socialing mokyklos aplinkg ir
kolegomis, tévais? tarpasmeninius santykius.

ISorinis 18. Ar darbo aplinka atitinka jusy Atskleidzia organizacinj klimatg ir darbo
poreikius? salygas.

ISorinis 19. Ar jauciate administracijos palaikyma? Susij¢ su instituciniu palaikymu.

ISorinis 20. Kaip mikroklimatas veikia jlisy Parodo organizacijos kulttros jtaka.
savijautg ir planus?
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ISorinis 21. Ar turéjote mentoriy? Kokj vaidmen;j jis | Atspindi profesinés paramos sistema.
atliko?

ISorinis 22. K3 manote apie profesijos prestiza? Apima visuomeninj poziiirj j mokytoja.

ISorinis 23. Kokie politiky sprendimai veikia jlsy Susij¢ su Svietimo politika kaip iSoriniu
karjera? veiksniu.

ISorinis 24-25. Kaip technologijos ir savivaldybés Apima technologing aplinka ir regioning
palaikymas veikia jusy karjera? politika.

ISorinis 26. Kaip vertinate aukstasias studijas? Atskleidzia iSankstinj pasirengima darbui —

formalaus ugdymo vaidmen;.

ISorinis 27. Kaip pirmieji metai darbe paveiké Parodo adaptacijos laikotarpj ir jo jtaka

pozitirj j profesija? karjeros raidai.

Kiekvienas klausimas buvo kuriamas tikslingai — atsizvelgiant | galimybe atskleisti tiriamyjy patirtis
bei jy interpretacijas per pasirinkty veiksniy prizme. Auksciau (zr. 2 lentele) pateikiamas klausimy
susiejimas su konkreciais veiksniais ir trumpas jy pagrindimas. Toks klausimy suskirstymas uztikrina
ne tik teorinj pagristuma, bet ir tyrimo duomeny patikimumg bei gilumg — leidzia atskleisti tiek
asmeninius iSgyvenimus, tiek iSoriniy aplinkybiy poveikj pradedanciojo mokytojo karjerai.
Atsizvelgus | Bronfenbrennerio ekologing sistemy teorijg bei Siuolaikinius karjeros raidos modelius,
interviu strukttira leidzia analizuoti karjeros dinamika jvairiais lygmenimis — nuo individualaus iki
sisteminio. Toks metodinis pagrindimas laiduoja, kad surinkti duomenys bus prasmingai
interpretuojami ir susiejami su teoriniu modeliu, taip prisidedant prie mokslinio darbo nuoseklumo ir
validumo.
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3. Pradedanciujy mokytojuy karjeros dinamika lemianciy veiksniy tyrimo rezultaty analizé

Siame skyriuje pateikiama empirinio tyrimo duomeny analizé, kurios tikslas — atskleisti
pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemiancius veiksnius. Analizé grista 10 pusiau
struktiruoty interviu duomenimis, surinktais i§ mokytojy, dirbanciy skirtingose Lietuvos mokyklose.
Remiantis tyrimo teoriniu pagrindu, kuris remiasi Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy teorija
(1996), Savicko karjeros konstravimo teorija (2005), Superio karjeros raidos modeliu (1990) ir kity
tyréjy (StaniSauskien¢, 2022; Didziuliené, 2023; StaniSauskiené, 2021) izvalgomis, analizé
struktiiruota pagal du pagrindinius veiksniy tipus: vidinius ir iSorinius.

Vidiniai veiksniai apima asmeninj santykj su profesija, motyvacijg, vertybes, profesinj identiteta,
savivoka bei savirefleksija. Sie aspektai leidzia giliau pazvelgti j tai, kaip pradedantieji mokytojai
vertina save mokytojo vaidmenyje, kaip formuojasi jy profesinis tapatumas, kokie vidiniai istekliai
palaiko jy karjerg ar kelia dvejones. Sie veiksniai analizuojami remiantis autoriy, tokiy kaip Savickas
(2018), Jovaisa (1981), Litvinaite (2023), Gilar-Corbi ir kt. (2018), izvalgomis apie mokytojo
pasaukima, motyvacija ir vidinj atitikimg profesijai.

ISoriniai veiksniai apima darbo aplinka, mokyklos mikroklimata, kolegy ir administracijos
palaikyma, §vietimo politikos konteksta, materialines salygas ir kt. Sie veiksniai leidzia suprasti,
kokie kontekstiniai elementai daro jtaka pradedanciyjy mokytojy profesiniams sprendimams ir
emocinei savijautai (Didziuliené, 2023; Lander, 2022; Mokone ir Setlalentoa, 2023; Balyer ir kt.,
2015).

Duomeny analizé atlikta pasitelkiant kokybinés turinio analizés metoda. Respondenty atsakymai
buvo kruopsciai perzitréti, iSskirtos pasikartojancios temos, sugrupuotos ] kategorijas ir
subkategorijas. Kiekviena analizés dalis papildyta autentiSkais respondenty pasisakymais, kurie
pateikiami kursyvu skliaustelivose. Tyrimo analizés struktiira grindziama klausimyno pagrindu:
kiekviena klausimy grupé nagrin¢jama atskirai, apjungiant ja su teoriniu pagrindu bei susisteminta
tematine lentele. Skyrius skirstomas | dvi pagrindines dalis: ,,Vidiniai pradedanciyjy mokytojy
karjeros dinamikg lemiantys veiksniai“ ir ,ISoriniai pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika
lemiantys veiksniai®.

3.1. Vidiniai pradedanciyjuy mokytoju karjeros dinamikg lemiantys veiksniai

Renkant duomenis buvo apklausti 10 pradedanciyjy mokytojy i§ jvairiy Lietuvos regiony. Bendra
interviu trukme — 4 valandos, 49 minutés ir 11 sekundziy. Respondentams buvo pateikti 27 klausimai
(zr. 2 prieda), kuriais siekta iSsiaiSkinti pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemiancius
vidinius ir iSorinius veiksnius.

Siekiant sistemiskai ir aiSkiai atskleisti pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika lemiancius
vidinius veiksnius, empirinio tyrimo duomenys buvo suskirstyti pagal i§ anksto teorin¢je dalyje
pagrista analiting struktiira. Si struktiira atspindi tris pagrindinius vidiniy veiksniy lygius — vertybinj—
motyvacinj, emocinj—savireguliacinj ir refleksinj—profesinio augimo. Schema padeda vizualiai
pavaizduoti, kaip i§ tyrimo dalyviy interviu iSgryninti teminiai vienetai susijungia ] atskiras
kategorijas ir subkategorijas (zr. 7 pav.). Tai leidzia ne tik geriau suprasti pradedanciyjy mokytojy
patirties daugiapusiSkumg, bet ir pamatyti, kaip vidiniai veiksniai tarpusavyje saveikauja bei
formuoja jy profesing trajektorija.
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Jerctinicl Profesine prasmé i b Emociné saviauta,  VIAMETmotacial | Asmeniné
savivoka P kompetencijy raida ) pasaukimas saviugda
Buvimo ,savo Darbo su Eaa\lsimt(?r"g;?/ts) Emocinis Vidiné trauka Refleksiniai

vietoje" jausmas Zmonémis verté gebéjimais iSsekimas profesijai iprociai
Dvejonés ir Galimybe Refleksija apie Teigiamos Pasirinkimo ggzllg?;z
neapibréztumas realizuoti save augimg emocijos darbe sgmoningumas planavimas
Naujai atrasti Profesijos Greitesnis Asmeniniai PaSaukimo Augimo vertés
bJruoiai prasmingumo reagavimas j jveikos budai pajautimas gpajauta
pajautimas situacijas
Augantis Emocinis S Pozityvus
emocinis palaikymas i§ llga{ﬁ'rk;ifn\géuos griztamasis rysys
stabilumas kolegy ) kaip motyvacija
Savistaba ir L
tobuléjimo ?:;gggg
jzvalgos
- - Formali ir
landr'nv'gltjar%; neformali
pmasty refleksija
Grupiniai
aptarimai

7 pav. Vidiniy veiksniy struktiira (kategorijos ir subkategorijos)

Pirmuoju klausimy bloku ,,Ar dirbdama(-s) mokytoja(-u) jauciatés savo ,,rogése”? Kokias savo
savybes naujai pazinote mokykloje?* buvo siekiama atskleisti tyrimo dalyviy savijauta karjeros
pradzioje ir jy jzvalgas apie save (zr. 2 priedg). Remiantis gautais atsakymais, i$skirta 1 kategorija —
,Profesinis identitetas ir savivoka“ bei trys subkategorijos: ,,Buvimo savo vietoje jausmas®,
,2Dvejonés ir neapibréztumas®, ,,Naujai atrasti bruozai (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Kategorijos ,,Profesinis identitetas ir savivoka‘* subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Buvimo ,,savo vietoje* jausmas ,,<...Jauciuosi savo vietoje, dirbu su vaikais, tai man labai svarbu...>
,»<...Kai pavyksta pamoka — jauciuosi tikra mokytoja...>
,, <...JauCiu, kad tai mano pasaukimas...> “

,»<...Aisku, dieny biina visokiy, bet jeigu tas darbas biity toks labai
netinkamas, tai turbiit tre¢ius metus nebandyc¢iau vis labiau ir toliau ,,jvaziuoti
] ta mokytojo kelig...>*

,,<...Tiesg sakant, dar ne visai jau¢iuosi savo rogése dirbdama mokytoja, ir vis
kirba mintis, ar tikrai $i profesija yra mano kelias...>

Dvejonés ir neapibréZtumas

,»<...Bet yra ir darbo pusiy, kurios slegia, kelia sunkumo jausmg...>

,,<... Blina dieny, kai suabejoju, ar tikrai esu ten, kur esu. Bet biina ir tokiy
dieny, kad, nu, zinau, kad esu ten, kur ir turiu tikrai biiti...>*

Naujai atrasti bruozai ,»<...Labai sustipréjo savikritiSkumas, iSmokau priimti kritikg...> *
»<...Mokykla iSmoké kantrybes ir pasitikéjimo savimi...>
,».<...ISmokau konstruktyviai spresti konfliktus...>

,»<...Galbit ¢ia svarbiausia kantrybe¢, gebéjimas perlipti per save...>

,»<...Supratau, kad labai svarbu yra organizuotumas, gebéjimas planuoti laika,
iSlaikyti mokiniy démesj, kurti jdomy turinj...> *
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Kaip matome (zr. 3 lentele), pradedanciyjy mokytojy profesinio identiteto formavimuisi didelés
itakos tur¢jo jy savivoka bei asmeninés patirtys. Tyrimo dalyviy atsakymuose rySkéja gebéjimas
reflektuoti savo pasaukimg ir suprasti savo tinkamuma mokytojo darbui (subkategorija Buvimo ,, savo
vietoje” jausmas). Tyrimo dalyviai teige, kad mokykloje jautési ,,savo rogése®: (,,man atrodo, kad as
visada kazkiek buvau mokytoja*, ,, mane kaip ir trauké mokykla*“, , tikrai savo vietoje*). Tai rodo,
jog tyrimo dalyviai savo pasirinkimg suvoké ne kaip atsitiktinj, bet kaip natiiraly tgstinuma jy saves
pazinimo kelyje. Kartu atsiskleidzia subjektyvus profesijos priémimas, daugelis informanty nurode¢,
kad dirbdami mokykloje atrado naujy savo savybiy (subkategorija Naujai atrasti bruozai), kurios
padeda jiems Siame darbe: (,, suzinojau, kad galiu biiti labai lanksti*, ,, esu kantresné, nei galvojau “,
,labai greitai galiu reaguoti”, , gerai moku stebéti*). Tai leidzia daryti prielaida, kad profesiné
tapatybé mokytojams formavosi ne tik prie§ pradedant dirbti, bet ir aktyviai vystési per pirmuosius
darbo metus. Literatturoje (Super, 1990; Jovaisa, 1981; Stanisauskiené, 2022) pabréziama, kad saves
identifikavimas su profesija yra esminis karjeros sprendimy komponentas, nuo kurio priklauso
asmens jsitraukimas j darbg ir ilgalaiké motyvacija.

Kaip rodo tyrimo dalyviy atsakymai j antrajj klausimg ,,Kaip mokytojo (-s) karjera atitinka jusy
karjeros interesus?‘, apklaustieji jvardijo profesija kaip atitinkancia jy vidinius likescius, vertybes
bei asmeninius interesus. Tyrimo dalyviai ne tik jvardijo aiSky ry$j tarp darbo su zmonémis ir
asmeninio pasitenkinimo, bet ir pabrézé savirealizacijos galimybe bei darbo prasme. Sie aspektai
leido iSskirti kategorija Profesinée prasmé ir vidinis atliepimas, kuria sudaro trys
subkategorijos: Darbo su zmonémis verté, Galimybé realizuoti save ir Profesijos prasmingumo
pajautimas (Zr. 4 lentelg). Tai leidzia teigti, jog pasirinkta profesija daugeliui tyrimo dalyviy néra
atsitiktiné — ji remiasi vidiniu pasaukimu, noru biiti naudingu ir turéti teigiama poveikj kity zmoniy
gyvenimams.

4 lentelé. Kategorijos ,,Profesiné prasme ir vidinis atliepimas® subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Darbo su Zmonémis verté ,,<...Visada noré¢jau dirbti su Zmonémis, tai man labai svarbu...>*
,»<...Dziaugiuosi, kad mano darbas yra prasmingas ir naudingas...>"

,.<...Labiausiai, tai gal viena i§ mano asmeniniy gyvenimo vertybiy meilé,
rySys ir draugysté. Ir biitent Sias vertybes labiausiai galiu patenkinti
dirbdamas su vaikais...>*

Galimybeé realizuoti save ,,<...Galiu atsiskleisti kaip asmenybé...>*
,»<...Mokykla man leidzia iSreiksti kiirybisSkuma...>*

,»-<...Pradé¢jau bendradarbiauti su knygy leidykla. Dar turiu interneting
svetaing vokieciy kalboje...>*

Profesijos prasmingumo pajautimas ,»-<...Jauciu, kad tai mano paSaukimas...>*
,»<...Mokytojo darbas turi prasme, jauciu, kad esu reikalinga...>*

,»<...Kai dienos pabaigoje s¢dime ratelyje ir reflektuojame, kai vaikas
pasako, kad vienas ar kitas dalykas jam patiko, kad dél to jautési gerai ir tai
labai jkvepia...>"

,»<...Aisku, dieny biina visokiy, bet i$ tikryjy taip ir kazkaip kitos profesijos
nelabai jsivaizduoju...>*

Remiantis 4 lenteléje pateiktais duomenimis galima teigti kad, pradedanciyjy mokytojy
pasitenkinimg darbu ir profesinj tapatuma stiprina profesinés veiklos prasmingumo patyrimas.
Tyrimo dalyviai pabréz¢, kad galimybé padéti mokiniams, biiti jy gyvenimo dalimi, daryti teigiama
poveikj kitiems yra vieni esminiy jy motyvacijos Saltiniy. Sios jZzvalgos leidzia iSskirti tris
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subkategorijas: Darbo su zmonémis verté, Galimybé realizuoti save ir Profesijos prasmingumo
pajautimas. Atsakymuose atsispindi stiprus profesinis identitetas ir suvokimas, kad pasirinkta
profesija néra atsitikting, bet yra sgmoningai priimtas sprendimas, atitinkantis vidinius jsitikinimus
bei vertybes. Mokytojai jvardija savo veiklg kaip turinéig gily socialinj poveiki, kuris suteikia vidinj
pasitenkinimg ir prasme (,,jauciu, kad darau kazkq svarbaus“, , padedu jiems augti ne tik kaip
mokiniams, bet ir kaip Zmonéms ‘). Literatliroje taip pat pazymima, kad prasmeés pajauta glaudziai
siejasi su profesiniu jsipareigojimu ir ilgesniu pasilikimu profesijoje (Litvinaite, 2024;
StaniSauskiené, 2022; Savickas, 2005). Tai leidzia daryti prielaida, kad profesinés prasmés
iSgyvenimas padeda iSlaikyti motyvacijg ir siekti ilgalaikiy tiksly pedagoginéje karjeroje.

Tolesnéje analizés dalyje duomenys yra apibendrinami pagal teoriniame modelyje numatytus vidiniy
veiksniy blokus, apjungiancius keliy susijusiy interviu klausimy turinj. Toks struktiiravimas leidzia
ne tik atskleisti gilesnius mokytojy patirties niuansus, bet ir sistemiskai identifikuoti karjeros raidai
svarbius vidinius aspektus. Sioje dalyje pristatomas Profesinio tobuléjimo ir kompetencijy raidos
blokas, kuriame atsispindi informanty refleksijos apie savo kompetencijas, jy pokycius bei
svarbiausius profesinio augimo elementus. Duomenys analizuoti remiantis atsakymais j tokius
klausimus kaip: ,,Kaip vertinate savo, kaip mokytojo (-s), kompetencijas?*, ,,Kokios patobulintos
kompetencijos ypac¢ palengvina darba?*, ,Kokie buvo svarbiausi jisy karjeroje jgyvendinti
tobulé¢jimo pokyciai?*, ,,Ar asmeninis jsivertinimas veikia jlisy profesinj tobulé¢jima?* ir ,,Kokie
refleksijos metodai jums labiausiai padeda jvertinti ir gerinti savo darba?* (zr. 2 prieda).

5 lentelé. Kategorijos ,,Profesinis tobul¢jimas ir kompetencijy raida” subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Pasitikéjimas savimi ir savo geb¢jimais | ,,<...Pastebéjau, kad nebesiblaskau. Kai zinai, kg darai — viskas aisku...>*
,».<...Atsirado aiSkumo, kada ka ir kodél darau. ...>*

,»<...AS, pavyzdziui, niekada nebuciau pagalvojusi, kad turiu tiek daug
kantrybés...>*

,<...Labai svarbi savybé moke¢jimas priimti vaika kaip sau lygy...>*

Refleksija apie augima ,»<...Lyginu save dabar ir prie§ metus — skirtumas akivaizdus...>*
,»<...Anksciau biidavo daugiau baimiy, dabar jau pasitikiu savimi...>"

Greitesnis reagavimas | situacijas ,.<...Matau, kad grei¢iau reaguoju, prisitaikau prie situacijy...>*

Augantis emocinis stabilumas ,,<...Dabar reciau supykstu, stengiuosi nepriimti visko asmeniskai...>*

,»-<...Atradau savyje labai daug kantrumo, labai daug empatijos...>*

Savistaba ir tobuléjimo jzvalgos ,,<...Po kiekvienos pamokos trumpai apmastau — kas pavyko, o ka reikéty
keisti...>"

,»<...AS vertinu save pagal tai, kaip vaikai reaguoja...>*

,.<...Prisimenu, kaip anksc¢iau reaguodavau j vieng ar kita dalyka, ir kaip
dabar jau reaguociau...>*

Individualtis apmastymai ,.<...Labiausiai padeda dienos pabaigoje sau atsakyti j klausimg — ar
Siandien padariau, ka galéjau geriausiai? ...>*

Grupiniai aptarimai ,»<...Mokytojy susirinkimai man labai padeda — iSgirsti kity patirtis...>*
,»<...AS esu stebétoja, kartais per mokyklos susirinkimus, kartais per kavos
pertraukas klausausi, kaip kolegés kalba apie tam tikrg vaika ar situacija, ir
suprantu, kaip keiciasi mano matymas...>"

5 lentel¢je pateikti pagrindiniai profesinio tobuléjimo ir kompetencijy raidos aspektai, iSryskeje
analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus. ISskirtos 7 subkategorijos, atspindin¢ios mokytojy pozitirj j
savo profesines kompetencijas, jy tobulinimg, jsivertinimo svarba bei refleksijos praktika.
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Informantai akcentavo tiek sustipréjusi pasitikéjimg savimi, tiek gebéjima greiCiau reaguoti |
mokyklines situacijas. Pastebima, kad reikSmingi pokyciai siejami ne tik su profesinémis Ziniomis,
bet ir su emociniu stabilumu. Be to, dauguma pabréz¢é asmeninio jsivertinimo ir refleksijos svarba
nuolatiniam tobuléjimui. Sie aspektai sutampa su Groschner ir kt. (2018) pabréziama sistemingos
refleksijos reikSme mokytojy profesiniam augimui, taip pat su Carroll ir kt. (2021) tyrimo jzvalgomis
apie mokytojo psichologing savijauta bei jos poveikj darbo kokybei.

Mokytojo darbas daznai siejamas su emociniais iSgyvenimais, intensyvia tarpasmenine saveika bei
nuolatiniu spaudimu dél atsakomybes ir likes¢iy. Reaguodami j klausimus apie emocine savijauta,
stresg ir refleksija (,,Kokios emocijos dazniausiai kyla dirbant mokykloje?, ,Kaip pavyksta
susidoroti su stresinémis situacijomis?*, ,,Kokie metodai jums padeda atsikratyti jtampos?*, ,,Kaip
reflektuojate savo darba?* ir pan.), apklaustieji pateike daug jzvalgy, leidzianc¢iy identifikuoti kelias
svarbias vidines patirtis. Pagal gautus duomenis iSskirtos Sios kategorijos ir subkategorijos (zr. 6
lentele).

6 lentelé. Kategorijos ,,Emociné savijauta, stresas ir refleksija” subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Emocinis i§sekimas ,,<...Kartais tiesiog i$sijungiu — tick emociskai, tiek fiziskai...>*
,»-<...Per pirmus ménesius grjzdavau namo ir verkdavau...>*

,,<...Jauciuosi, kad degu i$ vidaus...>*

Teigiamos emocijos darbe ,,<...Kai matau mokiniy pazangg — viskas atsiperka...>*
,.<...Vaikai mane jkvepia kickvieng dieng...>*

,»<...Net ir sunkiausios dienos turi §viesiy momenty...>*

Asmeniniai jveikos budai ,,<...Parasau dienorastj — ten islieju viska, kas susikaupé...>*

,.<...Bégimas tapo mano terapija po sunkiy dieny...>*

Emocinis palaikymas i$ kolegy | ,,<...Be kolegiy iSgyventi biity buve labai sunku...>,

,.<...Zinau, kad galiu paskambinti ir pasakyti ,,viskas blogai, ir mane
supras...>

Kasdien¢ savistaba ,.<...Kiekvieng vakarg mintyse perzvelgiu dieng — kas sekési, kas ne...>*

,»<...Savo mintis kartais iSrasau j dienorastj, tai padeda...>*

Formali ir neformali refleksija ,<...Pasikalbéjimas su kitais mokytojais kartais padeda suvokti, kad ne man
vienai sunku...>*

,»<...Kalbantis su vadove iSsigryninu, ka dariau ne taip...>"

Kaip matyti i§ surinkty duomeny (zr. 6 lentelg), pradedanciyjy mokytojy emocinei savijautai ir
karjeros tvarumui didelés jtakos turi jy gebéjimas atpazinti ir jveikti patiriamg stresg bei kritiSkai
reflektuoti savo profesing patirtj. Tyrimo dalyviy atsakymuose atsiskleidZia nuovargio bei jtampos
iSgyvenimai, susij¢ su dideliu darbo kriiviu ir emociniais i$Sukiais (subkategorija Emocinis
issekimas): (,,bilna momenty, kai jauciuosi perdegus”,, kartais atrodo, kad viskas krenta ant
galvos ). Kai kurie mokytojai atvirai pripazino, jog emocinis kriivis kartais tampa klititimi
pasitikéjimui savimi ir entuziazmui testi darbg (,,jauciu, kad vis dazniau kyla minciy — ar ¢ia man
skirta®).

Vis délto, daugelis apklaustyjy nurodé¢ naudojantys jvairius emocinio balanso palaikymo biidus
(subkategorija Teigiamos emocijos darbe), kurie padeda suvaldyti stresg bei iSlaikyti profesinj
efektyvuma: (,, iSeinu pasivaikscioti, atsijungiu nuo darbo minciy *“, ,, kartais padeda tiesiog pokalbis
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su kolega ar artimu Zmogumi*). Sios jzvalgos leidzia teigti, kad pradedantieji mokytojai aktyviai
ieSko vidiniy resursy stresui valdyti, o tai yra svarbi emocinio atsparumo dalis.

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus taip pat paaiskéjo, kad samoninga refleksija apie kasdieng
veikla stiprina jy geb¢jimag augti ir koreguoti elgesi (subkategorija Formali ir neformali refleksija):
(,, kiekvienq dieng stengiuosi pagalvoti — kq padariau gerai, o kq galiu kitg kartq daryti kitaip “, ,,po
kiekvienos pamokos trumpai apmgstau, kaip sekési ). Dauguma tyrimo dalyviy nurod¢, kad refleksija
jiems padeda ne tik ugdyti profesines kompetencijas, bet ir suvaldyti emocijas, vertinti savo pazanga
bei iSvengti perdegimo.

Atsizvelgiant | literatiirg, tokie aspektai kaip emocinis atsparumas, refleksyvumas ir gebéjimas jveikti
stresag yra svarbiis iSlikimui pedagoginéje veikloje (Carroll ir kt., 2021; Gudzinskiené ir
Pozdniakovas, 2021). Tyrimo dalyviy atsakymai patvirtina, kad mokytojy emociné¢ gerové yra
glaudziai susijusi su jy profesinio kelio tvarumu, o jsisgmoninti refleksijos metodai gali tapti
prevencine priemone nuo perdegimo. Galima daryti i§vada, jog kritinis saves steb¢jimas, emocinis
atsparumas ir palaikymo sistemy svarba yra vieni esminiy vidiniy veiksniy, formuojanciy
pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika.

Tolimesniame analizés etape démesys skiriamas vidinei motyvacijai ir profesiniam pasaukimui —
svarbiems veiksniams, darantiems jtaka pradedané¢iyjy mokytojy karjeros dinamikai. Sie aspektai
atskleidzia mokytojy vidinius impulsus, kurie skatina pasirinkti pedagoginj kelia, jsitraukti j veikla
darba vertina kaip prasminga, susijusi su asmeninémis vertybémis, noru padéti kitiems ir ilgalaikiu
siekiu prisidéti prie vaiky ugdymo. ISskirtos dvi pagrindinés subkategorijos — Vidinis motyvacijos
Saltinis ir Profesinio paSaukimo pajauta. Interviu fragmentai atskleidzia, kad mokytojy motyvacija
kyla i§ vidinio noro buti naudingu, kurti santykj su mokiniais, prisidéti prie jy augimo, o profesija
jiems daznai asocijuojasi su pasaukimu bei ilgalaikiu asmeniniu tikslu. Toks vidinis nusiteikimas,
kaip pazymi ir literattira (Savickas, 2005; StaniSauskien¢, 2022), yra itin svarbus formuojant profesing
tapatybe ir iSlaikant ilgalaikj jsitraukimg j mokytojo vaidmenj. ISsamiau Sie aspektai analizuojami 7
lenteléje.

7 lentelé. Kategorijos ,,Vidiné motyvacija ir profesinis pasSaukimas” subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantys teiginiai

Viding trauka profesijai ,,<...Nuo mazens Zinojau, kad buisiu mokytoja...>*
,»<...Visada jauciau ry$j su vaikais ir mokymu...>*

,,<...Dziaugiuosi dirbdama $j darba, budama mokytoja...>*

Pasirinkimo samoningumas ,»<...Tai buvo apgalvotas sprendimas, o ne atsitiktinumas...>*
,,<...JauCiau, kad tai mano kelias...>*
,»<...Nes tikrai nejsivaizduoju, kg dar kito galéciau veikti...>*
,,<...Pradéjusi dirbti mokytoja, save atradau i$ naujo...>*

Pasaukimo pajautimas ,,<...Jauciu, kad tai, kg darau, yra prasminga...>*
,»<...Mokykla man — kaip antri namai...>"

,,<...Pradéjusi dirbti mokytoja, save atradau i$ naujo...>*

Ilgalaikés vizijos turéjimas ,.<...Noriu ¢ia dirbti ilgai ir keisti pozitiri ] mokytojo darbg...>*
,»<...Matau save augancig ¢ia...>"

,.<...Bet $iaip noréciau likti mokytoja...>*
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Remiantis 7 lentel¢je pateiktais duomenimis galima teigti kad, pradedantieji mokytojai daznai
pabrézia viding motyvacija kaip pagrindinj karjeros pasirinkimo ir profesinio jsipareigojimo Saltinj.
Atsakymuose atsispindi aiSkus noras buti naudingu, padéti mokiniams augti ir tobuléti — tai rodo
subkategorijq ,,Vidiné trauka profesijai“. Tyrimo dalyviai nurodo, kad mokytojo profesija jiems
teikia dziaugsmo, vidinj pasitenkinimg bei leidzia realizuoti save padedant kitiems (,, visada noréjau
dirbti su vaikais “, ,,man labai svarbu biiti naudinga “, ,,labai dzZiugina, kai matai pazangq*, ,, Man
labai daug duoda mokiniy ir jy tévy atgalinis rysys”).

Kartu iSrySkéja subjektyvus profesijos kaip pasaukimo suvokimas — dauguma mokytojy jvardijo §j
darba kaip gyvenimo kelig, su kuriuo sieja savo asmenin¢ misija (,,fai ne darbas, o gyvenimo
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kelias“, ,, tikiu, kad esu ten, kur ir turiu buti “, ,, visada Zinojau, kad noriu biiti mokytoja ). Tai atitinka
literatiiroje iSskiriamas vidinés motyvacijos teorijas (Savickas, 2005), kurios pabrézia, kad pasaukimo
pajauta susijusi su profesijos prasmingumo i§gyvenimu bei ilgalaikiu jsipareigojimu. Sie rezultatai
leidzia daryti prielaida, kad vidiné motyvacija ir profesinis paSaukimas yra svarbios jégos,
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ju karjeros tvarumo.

Tolesn¢je analizéje démesys skiriamas asmeninei savirefleksijai ir saviugdai, kurios laikomos
svarbiais vidiniais veiksniais, lemianciais pradedanciyjy mokytojy profesinj tobul¢jimg ir karjeros
raidg. Atsizvelgiant | Bronfenbrennerio ekologine sistemy teorija (1996), Sios srities refleksijos ir
savistabos procesai vyksta asmenybés mikrolygmenyje ir susij¢ su vidiniais sprendimais, vertinimais
bei nuostatomis. Analizuojant §j bloka buvo remtasi tyrimo dalyviy atsakymais j klausimus Nr. 12,
17, 18 ir 19 (zr. 2 prieda), kuriuose atsispindi refleksijos jprociai, asmeninis augimas bei savivalda.
Siam blokui priskirti klausimai, susije su mokytojy gebéjimu reflektuoti savo patirtis, spresti
jvairiapusé saviugda — nuo kasdienés refleksijos iki tikslingo profesinio tobuléjimo. Sie aspektai
iSskirti i dvi pagrindines kategorijas — Asmeniné savirefleksija ir saviugda, kurios detalizuojamos
atitinkamomis subkategorijomis bei iliustruojamos empiriniais teiginiais (Zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Kategorijos ,,Asmeniné savirefleksija ir saviugda” subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys
Refleksiniai jprociai ,-<...Daznai po pamoky pergalvoju, kas pavyko, o ka reikéty
keisti...>"

,»<...Kalb¢jimas tiek su kolegomis, tiek su Seimos nariais ar
draugais, kurie dar neperdegé nuo klausymo apie mokykla labai
padeda...>*

Tikslingas tobul¢jimo planavimas ,»<...Kéliausi sau tikslus ir stebiu, ar juos pasiekiau...>*

,-<...Taip pat man labai svarbu stebéti. AS esu stebétoja, kartais per
mokyklos susirinkimus, kartais per kavos pertraukas klausausi, kaip
kolegés kalba apie tam tikra vaika ar situacija, ir suprantu, kaip
kei¢iasi mano matymas...>*

Augimo vertés pajauta ,,<...Man svarbu matyti, kad einu | priekj, kitaip nusiviliu...>*_
,»<...Dar vienas metodas yra raS§ymas. Rasau dienorastj, ne darbinj,
visiSkai asmeninj. Turiu jprotj kartais jj atsiversti ir paskaityti. Ir
tada labai aisSkiai matau pokytj...>*

Pozityvus griztamasis rySys kaip motyvacija | ,,<...Kai matau vaiky pazanga ar iSgirstu gera zodj i$ kolegos — tai
labai motyvuoja...>"
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8 lentel¢je apzvelgiami pradedanciyjy mokytojy atsakymai, atskleidziantys jy asmeninés
savirefleksijos ir saviugdos svarbg. Tyrimo duomenys parodeé, kad daugelis apklaustyjy aktyviai
analizuoja savo profesing veikla, reflektuoja pasiekimus bei sunkumus ir inicijuoja pokycius,
siekdami tobuléti. Mokytojai pabrézia individualaus augimo poreikj bei prasmés paieskas profesinéje
veikloje (,,bandau atrasti, kg galéciau tobulinti®, , analizuoju, kas pavyko, kur galiu augti®).
ReikSmingas vaidmuo tenka ir mokytojy vertybinéms nuostatoms, kurios skatina nuolatinj saves
perziiiréjima bei viding atsakomybe¢ uz ugdymo kokybe (,,man svarbu, kaip jauciasi vaikai mano
pamokose “, ,, norisi biiti ne tik Ziniy perteikéju, bet ir Zzmogumi, j kurj noréty lygiuotis ).

Sie aspektai atitinka Groschner ir kt., (2018) akcentuojama refleksijos vaidmenj profesiniame
tobuléjime, bei StaniSauskienés (2022) pozitirj ;| mokytojo vidinés motyvacijos, saviugdos ir
profesinés atsakomybeés tarpusavio rySj. Galima teigti, kad refleksija ir saviugda — tai neatsiejami
pradedanciojo mokytojo profesinés brandos komponentai, skatinantys tikslingg mokymasi ir
pasitenkinimg darbu.

Apibendrinant vidiniy veiksniy analizg, galima teigti, kad pradedanciyjy mokytojy profesing
tapatybe, motyvacija ir jsitraukimg ] karjerg formuoja ne tik asmeninés savybés, refleksija ar
paSaukimo pajauta, bet ir aplinkos kontekstas. Atsizvelgiant j tai, toliau analizuojami iSoriniai
veiksniai, turintys reikSmingg jtaka mokytojy profesinei gerovei, adaptacijai ir ilgalaikiam
pasilikimui Svietimo sistemoje.

3.2. ISoriniai pradedanciyju mokytoju karjeros dinamika lemiantys veiksniai

Antroji analizés dalis skirta iSoriniy veiksniy, daranciy jtaka pradedanciyjy mokytojy karjeros
dinamikai, analizei. Remiantis Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy teorija (1996), Sie veiksniai
priskirtini mezolygmens ir egzolygmens kontekstui, kuris apima mokyklos mikroklimata,
organizacing kultiirg, kolegy ir administracijos palaikyma, darbo salygas, Svietimo politikos nuostatas
bei placiuosius socialinius veiksnius (Sadownik, 2023; Drakenberg ir Malmgren, 2013).

Empirinio tyrimo metu surinkti interviu duomenys atskleidé, kad iSorin¢ aplinka turi reikSminga
poveikj mokytojy profesiniam stabilumui, motyvacijai bei emocinei savijautai. Analiz¢ atskleidzia,
kad darbiné aplinka ne tik stiprina ar silpnina pradedanciyjy mokytojy isipareigojimg profesijai, bet
ir daro jtaka jy gebéjimui jveikti i§Stukius, kurti santykius bei i$laikyti motyvacija (Balyer ir kt., 2015;
Lander, 2022).

Analizuojant iSorinius veiksnius, buvo identifikuotos pagrindinés kategorijos, atspindincios
mokytojy patirtis mokyklos bendruomen¢je, jy santykius su kolegomis ir vadovais, institucinio
palaikymo svarbg bei Svietimo sistemos struktiiriniy veiksniy jtaka. Tyrimo duomenys atskleidzia,
kad palanki emociné atmosfera, bendradarbiavimo kultiira, aiskios taisyklés bei vadovybés atvirumas
lemia pradedanciyjy mokytojy pasitenkinima darbu ir profesinj tvarumg (Ben-Amram ir Davidovich,
2024; DeAngelis ir kt., 2013; Hulme ir Wood, 2022).

Tolesniuose skyriaus poskyriuose Sie aspektai bus detalizuojami pasitelkiant empirinius duomenis —
informanty pasisakymus, susistemintus ] kategorijas ir subkategorijas, papildytus mokslinés
literatiiros jzvalgomis. Pateikiamos lentelés leis struktiiruotai atskleisti iSoriniy veiksniy jtakg bei jy
tarpusavio s3sajas su karjeros dinamika.
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Vienas svarbiausiy iSoriniy veiksniy, daranciy reikSmingg poveiki pradedanciyjy mokytojy karjeros
dinamikai, yra santykiai su kolegomis ir mokyklos vadovybe. Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojy
profesiné¢ gerove, pasitenkinimas darbu ir motyvacija glaudziai siejasi su tuo, kaip jie jauciasi
mokyklos bendruomengje, ar patiria palaikyma, ar gali pasitikéti kolegomis bei vadovais.
Dalyvavimas bendruose aptarimuose, atviras griztamasis rySys ir komandinio darbo kultiira yra
veiksniai, kurie ne tik mazina profesinj stresa, bet ir stiprina mokytojo identiteta.

Mokslingje literattiroje kolegialumo svarba yra placiai akcentuojama. Balye’is, Karatas’is ir Alci’s
(2015) pabrézia, kad bendradarbiavimu grista profesiné mokymosi bendruomené padeda kurti
teigiamga darbo aplinka ir skatina pasitikéjima. Lander’is (2022) bei Ben-Amram’is ir Davidovich’ius
(2024) tyrimuose iSskiriama mentoriy ir kolegy parama kaip esminis veiksnys, padedantis
pradedantiesiems mokytojams jveikti pirmuosius profesinius i§$iikius. Tuo tarpu DeAngel’is, Wall’is
ir Che’is (2013) nustaté, kad vadovybés suteikiama struktiiriné pagalba ir emocinis palaikymas
padidina pradedanciyjy mokytojy tikimybe likti profesijoje ilgiau. Pozityviis profesiniai santykiai
atlieka ne tik prakting, bet ir psichologine funkcija — mazina vieniSumo jausma, didina jsitraukimg ir
lojaluma organizacijai (Hulme ir Wood, 2022).

Atlikto tyrimo metu buvo i$skirti keturi pagrindiniai iSoriniai veiksniai, turintys jtakos pradedanciyjy
mokytojy karjeros dinamikai (7r. 8 pav.). Sie veiksniai susisteminti remiantis Bronfenbrennerio
(1996) ekologiniy sistemy teorijos principu, kuris padeda analizuoti, kaip jvairlis kontekstiniai
lygmenys — nuo artimiausios socialinés aplinkos iki platesnés Svietimo politikos — veikia asmens
raidg. Vizualizuotoje schemoje pavaizduotos keturios svarbiausios sritys: administracijos ir kolegy
parama bei mentorystés vaidmuo, mokyklos mikroklimatas ir organizaciné kultiira, infrastruktiira ir
darbo salygos, bei Svietimo politika ir jos igyvendinimas mokykloje. Kiekvienoje srityje pateikiami
konkretiis tyrimo metu isry§kéje aspektai, atspindintys dalyviy patirtis ir jzvalgas. Si schema leidzia
nuosekliai ir struktiiruotai atskleisti, kaip aplinkos veiksniai stiprina arba silpnina pradedanciyjy
mokytojy profesinj jsitraukima, pasitenkinimg darbu ir ilgalaike karjeros motyvacija.

Administracijos ir Mokyklos Svietimo politika
kolegy parama, mikroklimatas ir ir jos Infrastruktara ir
bei mentorystés organizaciné jgyvendinimas darbo sglygos
vaidmuo kultara mokykloje

Politiniy sprendimy

Vadovybés Pozityvi mokyklos Materialiniy istekliy

palaikymas atmosfera iggnﬁﬂﬂmg]o trokumas
Kolegy Tarpusavio santykiy neai }i:tﬁgglggrias ir Technologijy
bendradarbiavimas svarba n%iinomybé prieinamumas
Emocinis Vertybiy ir tiksly aAg?g?i:gagﬁzm Darbo salygy
palaikymas derinimas pag pokyc':?us kokybé
Mentoriaus pagalba Komunikacijos Praktinis politikos
adaptacijos metu iSSakiai igyvendinimas
Grjztamasis rysys i§ Institucinés taisyklés i::itirrﬁ‘zitp\%gi{:cigi
mentoriaus ir tradicijos P yvacl

slopiklis

8 pav. ISoriniy veiksniy struktiira (kategorijos ir subkategorijos)
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Remiantis interviu atsakymais, Sioje kategorijoje iSskirtos dvi pagrindinés subkategorijos: ,, Kolegy
palaikymas ir bendradarbiavimas * bei ,, Vadovybés vaidmuo ir griztamasis rysys . Sios temos toliau
nagrin¢jamos analizuojant autentiSkus tyrimo dalyviy teiginius ir gretinant juos su teorinémis
1Zvalgomis.

9 lentelé. Kategorijos ,,Administracijos ir kolegy parama, bei mentorystés vaidmuo” subkategorijos ir
jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Vadovybés palaikymas ,»<...Mane padrasino direktor¢, pasake, kad tiki manimi...>",
,.<...Zinau, kad vadové tikrai palaiko ir pastebi pastangas...>

,»<...Ir tas noras iSsaugoti pasireiskia jvertinima, iSklausyma, démesj, riipestj
ir pagalba. Dabar tikrai jauciu labai stipry palaikyma, jauciu uznugarj...>*

Kolegy bendradarbiavimas ,.<...Be kolegiy pagalbos bui¢iau pasimetusi...>*

,»<...Smagu, kai gali pasidalinti pamoky medziaga ar id¢jomis...>"

Emocinis palaikymas ,,<...Kai btina sunku, nueinu pas kolege ir i§sikalbu...>*
,»<...Kolektyvas labai padeda moraliskai, jauciuosi priimta...>*

,»-<...Labai dziaugiuosi, kad ja turiu, nes jos palaikymas man labai svarbus
>

Mentoriaus pagalba adaptacijos metu | ,,<...Mentorius mane lyd¢jo visus pirmus ménesius...>*
,»<...Buvo kas patare, kai nezinojau, kaip elgtis...>*

,»-<...Jine tik saugo mane ir padeda, bet ir yra didziulis pavyzdys kaip
mokytoja...>*

Grjztamasis rySys i§ mentoriaus ,,<...Gavau konkreciy patarimy, kaip patobulinti pamoka...>*

,.<...Padéjo suprasti, kur galiu augti...>*

Remiantis 9 lenteléje pateiktais duomenimis, galima teigti, kad pradedanciyjy mokytojy profesinés
adaptacijos kokybei didelés jtakos turi administracijos ir kolegy palaikymas. Tyrimo dalyviy
atsakymuose aiskiai atsiskleidzia vadovo palaikymo svarba ne tik profesiniam uztikrintumui, bet ir
emocinei savijautai (,,kai Zinai, kad vadovas palaiko — lengviau isdristi bandyti naujus dalykus *,
,,man labai svarbu, kad vadové domisi mano darbu, klausia, kaip sekasi*). Sie pastebéjimai rodo,
jog konstruktyvus griztamasis rySys ir domeéjimasis mokytojo savijauta veikia kaip motyvuojantis
veiksnys, didinantis pasitikéjimg savimi bei profesinj jsipareigojima.

Ne maziau svarbus ir kolegy bendradarbiavimas — dauguma apklaustyjy pabrézeé, kad biitent kolegy
biiciau metusi Sitq darbq “, ,,labai padeda, kai kitas mokytojas pasidalina savo patirtimi“, ,, Ir galiu
pasakyti, kad turiu nuostabig mentore. Ji man kaip angelas sargas. Labai mane globoja, skatina,
palaiko, Siltai priima, iSklauso mano jZvalgas, padeda visame kame”). Tokie pasisakymai leidzia
daryti iSvada, kad mokyklos vidiné bendruomené ir neformalus palaikymo tinklas padeda naujiems

VW —

Mokslin¢je literatiiroje taip pat pabréziama, kad socialiné parama yra vienas esminiy veiksniy,
lemianciy naujyjy mokytojy jsitraukima ir pasitenkinima darbu (Hulme ir Wood, 2022; Lander, 2022;
Daly ir kt., 2023). Daly ir kt. (2023) pabrézia, kad mentorystés ir kolegialumo kultiira yra biitina
norint uztikrinti sklandy profesinj per¢jimg ir sumazinti ankstyva mokytojy pasitraukimg i$
profesijos. Atsizvelgiant ] tai, galima teigti, kad stiprus mikroklimatas, konstruktyvus vadovavimas
ir bendradarbiaujanti mokytojy bendruomené yra esminés salygos, uztikrinancios pradedanciyjy
mokytojy profesinés karjeros tvaruma.
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Tolesnéje analizes dalyje démesys skiriamas mokyklos mikroklimatui ir organizacinei kultiirai — tai
vienas svarbiausiy iSoriniy veiksniy, daranciy jtaka pradedanciyjy mokytojy profesinei savijautai,
jsitraukimui bei ilgalaikiam pasilikimui profesijoje. Mokyklos mikroklimatas apima psichologinj
sauguma, tarpusavio santykius, mokyklos vertybes ir kasdienes elgsenos normas, kurios formuoja
emocing atmosferg ir priklausymo bendruomenei jausma.

Analizuojant §j veiksniy bloka, buvo pasitelkti tyrimo klausimyno punktai, nagrinéjantys tyrimo
dalyviy tarpusavio santykius ir institucinio mikroklimato jtaka: , Kaip vertinate savo santykius su
mokiniais, kolegomis ir mokiniy tévais?“ (17 klausimas), ,,Ar jusy darbo aplinka atitinka jiisy
litkescius ir poreikius? “ (18 klausimas), ,, Ar jauciate administracijos palaikymq? “ (19 klausimas),
., Kaip mokyklos mikroklimatas veikia Jiisy savijautq ir karjeros planus?* (20 klausimas), ,,Ar
turéjote mentoriy savo karjeroje? Kokiq jtakq jis turéjo Jisy karjeros raidai? “ (21 klausimas) (zr. 2

prieda).

Sie klausimai padéjo atskleisti apklaustyjy patirtis, susijusias su priklausymo mokyklos
bendruomenei jausmu, emociniu palaikymu, bendravimo kokybe bei organizacine kultiira, veikiancia
ju savijautg ir profesinj apsisprendima. Gauti duomenys atskleidzia, kaip mokytojai jauciasi
bendruomenéje, kaip vertina administracijos pozitrj bei bendradarbiavima, taip pat — kokig jtaka Sie
aspektai turi jy motyvacijai, emocinei gerovei ir ilgalaikiams karjeros sprendimams.

Tyrimo dalyviy pasisakymuose atsispindi tiek pozityvaus mikroklimato jtaka (,,smagu, kad visi
sveikinasi, palaiko, paklausia, kaip sekasi*), tiek ir i$Sukiai, susije su hierarchiniais santykiais ar
bendravimo kultiira (,, kartais jautiesi lyg biutum nematomas*, , néra griztamojo rysio, jauciu
atskirtj ). Tokios jzvalgos leidzia vertinti, kad organizaciné kulttira veikia kaip filtras, per kurj
pradedantysis mokytojas suvokia savo vieta mokyklos bendruomenéje bei vertina profesinio
vaidmens svarbg.

Literattiroje akcentuojama, kad palankus mokyklos mikroklimatas ir aiSki vertybiné kryptis stiprina
emocinj jsitraukimg bei sumazina profesinio perdegimo rizikg (Admiraal ir kt., 2019; Balyer ir kt.,
2015; Hulme ir Wood, 2022). Balyer ir kt. (2015) pazymi, kad aktyvi komunikacija,
bendruomeniSkumas ir pasitikéjimas tarp kolegy yra kertiniai elementai kuriant mokyklos kultira,
palankia profesiniam augimui. Atsizvelgiant | tai, galima daryti prielaida, kad palanki organizaciné
kulttira veikia kaip saugumo ir jgalinimo Saltinis pradedantiesiems mokytojams.

10 lentelé. Kategorijos ,,Mokyklos mikroklimatas ir organizacin¢ kultiira” subkategorijos ir jrodantys
teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Pozityvi mokyklos atmosfera ,»<...Smagu, kad visi sveikinasi, palaiko, paklausia, kaip sekasi...>*
,,<...Jauti, kad nesi vienas — visada kas nors pasiteirauja, ar nereikia
pagalbos...>*

Tarpusavio santykiy svarba ,,<...Kolegos labai palaikantys, ypa¢ sunkesnémis dienomis...>*
,.<...Kai matai, kad kiti i§gyvena panasiai, pasidaro lengviau...>*

,,<...Ir man atrodo, kad jeigu tu pats eini su atvira §irdimi, labai daznai ir kiti
atsako tuo paciu...>*

Vertybiy ir tiksly derinimas ,»<...Mokyklos vertybés labai sutampa su manosiomis — pagarba, nuosirdumas,
bendradarbiavimas...>*

,,<...Dziaugiuosi, kad ugdymo tikslai ne vien rezultatai, bet ir Zmogaus
augimas...>"
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Komunikacijos i$stikiai ,,<...Kartais jautiesi lyg biitum nematomas...>*

,»<...Néra grjztamojo rysio, jauciu atskirtj...>*

,.<...Tie zmonés, kurie nenori bendrystés, nenori rySio as$ jy | tai ir nebandau
itraukti. AS renkuosi bendrauti su tais, su kuriais jauciu rysj, su kuriais
dalinameés, kuriems ripi...>*

Institucinés taisyklés ir tradicijos | ,,<...Mokyklos taisyklés aiskios ir logiskos, padeda iSlaikyti tvarkg...>"
,»<...Kartais per daug formalumy, kurie trukdo laisvai dirbti...>*

Kaip matyti i§ 10 lenteléje pateikty duomeny, mokyklos mikroklimatas ir organizaciné kulttra daro
reikSmingg jtaka pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamikai. Tyrimo dalyviy atsakymuose daznai
minimas bendradarbiavimo su kolegomis svarbumas, emocinis palaikymas ir pagarbus tarpusavio
bendravimas (subkategorija Pozityvi mokyklos atmosfera). Mokytojai akcentavo kolegy pagalba kaip
esminj i§gyvenimo ir adaptacijos veiksni: (,, kai griztu po sunkios pamokos, kolegé visada paklausia,
kaip laikausi”, ,, be kolegy patarimy biity buve daug sunkiau. ). Tokie pasisakymai patvirtina, kad
palaikanti profesin¢ aplinka padeda kurti saugy emocinj klimatg ir mazina perdegimo rizika, kaip
teigiama ir Gudzinskienés bei Pozdniakovo (2021) tyrime apie socialinj palaikymg darbe.

Subkategorijoje Tarpusavio santykiy svarba atsiskleidzia, kad administracijos pozilris ir
komunikacijos stilius turi tiesioginj poveikj mokytojo savijautai bei jsitraukimui. Tyrimo dalyviai
i8skyr¢, kad atviras bendravimas ir konstruktyvus grjztamasis rySys stiprina pasitikéjima ir
motyvacija: (,,jauciu, kad mano nuomoné vadovei ripi“, “kalbant apie mokyklos vadovq, tai taip,
labai palaiko ir as matau, kad labai saugo ir isklauso*, ,, miisy direktoré ne tik vadovauja, bet ir
palaiko kaip Zmogus“, “Kalbant apie tobuléjimq miisy administracija labai geranoriska. Ne tik
isleidzia j seminarus ar mokymus, bet pati ir skatina dalyvauti”). Tai atitinka Lander (2022) tyrimo
iSvadas, kad vadovo empatija ir lyderystes stilius Zenkliai lemia naujy mokytojy pasitenkinima darbu.

Taip pat pastebima, kad organizacinés kultliros aspektai, tokie kaip bendros vertybés, aiSkis
susitarimai ir paramos kultiira, stiprina prasmés jausma ir jsitraukima j bendruomeninj gyvenima
(subkategorija Vertybiy ir tiksly derinimas): (,, mokykloje jauciu, kad visi laikomés bendry taisykliy
ir vertybiy“, ,, c¢ia priimta kalbétis, nebijoti klysti ir mokytis vieniems is kity”). Tokia atmosfera
atspindi Bairasauskienés (2017) akcentuota vadovy vaidmenj kuriant darbinga, skaidrig ir palaikancia
organizacing kultiirg.

Sie rezultatai leidzia daryti prielaida, kad palankus mokyklos mikroklimatas ir organizaciné kultiira
ne tik padeda mokytojui sékmingai adaptuotis, bet ir stiprina jo profesinj identiteta bei emocinj
atsparumg. Kaip pabréziama Bronfenbrennerio (1996) ekologinéje teorijoje, mikrolygmens
tarpusavio santykiai yra kertiniai asmens socialinés ir profesinés raidos veiksniai — tai patvirtina ir
Siame tyrime analizuoti interviu duomenys.

Vienas i§ svarbiausiy iSoriniy veiksniy, daran¢iy reikSmingg jtaka pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros
dinamikai, yra materialin¢ ir fiziné mokyklos aplinka bei darbo salygos. Kaip teigia Ladd (2011),
infrastruktiira, klaseés dydis, iStekliy prieinamumas ir darbo organizavimo praktikos daro jtaka ne tik
mokytojo darbo efektyvumui, bet ir jo profesiniam pasitenkinimui bei ilgalaikiam ketinimui likti Sioje
profesijoje. Sios salygos apima ir darbo kriivio pasiskirstyma, papildomy pareigy kiekj, techninj
apripinima, edukaciniy erdviy tinkamuma bei administraciniy uzduociy apimtj (Toropova, Myrberg
ir Johansson, 2021).

Analizuojant respondenty atsakymus j klausimus ,,Ar jiisy darbo aplinka atitinka jisy likescius ir
poreikius?* bei ,,Kaip vertinate savo santykius su mokiniais, kolegomis ir mokiniy tévais?* (zr. 2
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prieda), paaiskéjo, kad mokyklos fizinés aplinkos bei darbo organizavimo aspektai yra glaudziai
susij¢ su emocine savijauta, motyvacija bei jsipareigojimu profesijai. Tyrimo dalyviai taip pat aptare,
kaip jy darbo salygos daro jtaka karjeros sprendimams ir motyvacijai, atsakydami j klausimus ,,Ar
pavyksta jveikti stresg kylancig darbo aplinkoje?* bei ,,Ar jauciate administracijos palaikymag?*.
Atsizvelgiant | Sias jzvalgas, Siame analizés bloke nagrin¢jama, kaip infrastrukttros kokybe, darbo
kriivis, materialiniai resursai ir emociné aplinka mokykloje formuoja mokytojy profesing gerove bei
ilgalaikj jsitraukimg j pedagoginj darba.

11 lentelé. Kategorijos ,,Infrastruktiira ir darbo sglygos” subkategorijos ir jrodantys teiginiai

Subkategorija Irodantys teiginiai

Materialiniy istekliy trikumas ,»<...Aisku, kai kuriose smulkmenose norétysi paprastesnio poziiirio tokie
kasdieniai dalykai kaip spausdintuvas, popierius, piestukai, rasikliai...>"
,»<...Kalbant apie klase, tai a§ dirbu, galima sakyti, paciame pras¢iausiame
mokyklos kabinete. ..>*

,,<...Ty priemoniy, sakyciau, gana truksta...>*

,<...Kartais man tikrai trikksta priemoniy. Elementariy, pavyzdziui IT...>*

Technologijy prieinamumas ,.<...Tiek techninés priemonés kompiuteriai ir kitos technologijos, tiek ir
cheminiy medziagy prieinamumas leidzia tikrai daug ka jgyvendinti...>*

Darbo salygy kokybé ,»<...Mano pamokai klasés néra pritaikytos. Ypatingai ne pritaikytas
vaiksc¢iojimas per kabinetus...>*

,-<...Darbo kriivis labai didelis, o papildomos veiklos daznai néra
apmokamos...>"

,»<...Aplinka darbui tikrai pageré¢jusi modernesne, patogesne, labiau pritaikyta
mokymuisi...>"

Analizuojant tyrimo dalyviy atsakymus (zr. 11 lentele), paaiskéjo, kad infrastruktiiros lygis ir darbo
salygos daro reikSmingg poveikj pradedanciyjy mokytojy kasdieniam darbui bei emocinei savijautai.
Daugelis mokytojy pabrézé, jog tinkama mokyklos fiziné aplinka, apripinimas reikalingomis
priemonémis bei technologijomis padeda uztikrinti kokybiska ugdymo procesg ir sumazina kasdienj
stresa: (,,1ai dabar turim naujq, atnaujintq klase viskas labai grazu, tikrai labai smagu®, ,, Pirmais
metais, kai atéjau dirbti ant juoko padariau 3D nuotraukas, kaip turéty atrodyti mano klasé ir
nusiunciau direktorei..for fun..tai jei dabar nueituméte, pamatytumeéte, kad taip ir yra*, ,, Mokykla
buvo renovuota, tai klaséje dirbti komfortiska”). Taciau dalis apklaustyjy nurodé susiduriantys su
iStekliais stokojanciomis darbo salygomis, kurios reikalauja papildomy pastangy ar net asmeniniy
investicijy ] mokymo priemones: (,,jei kalbam apie modernesnes priemones plansSetes, iSmaniuosius
kompiuterius, mokomgsias knygas ar Zaidimus jy dar triksta“, ,, Bet visokius lapus, daZus visada
perku pati®).

Pasak Ladd (2011), mokytojy darbo salygos yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy jy pasitenkinimag
darbu bei ilgalaikj jsitraukimg j profesija. Tq patvirtina ir moksliniai tyrimai, teigiantys, kad palankios
darbo salygos kuria prielaidas didesniam mokytojy produktyvumui bei motyvacijai (Sesen ir Ertan,
2022; Miciulien¢ ir Kovalcikiené, 2020). Remiantis tyrimo dalyviy jzvalgomis, galima daryti
prielaida, kad materialiniy salygy kokybé glaudziai susijusi su emociniu saugumu, motyvacija ir
profesiniu pasitenkinimu. Tod¢l infrastruktira — tai ne tik fizin¢ erdve, bet ir svarbus veiksnys,
formuojantis bendra darbo kokybés bei pasitenkinimo ugdymu fong pradedanc¢iyjy mokytojy karjeros
pradzioje.

Svietimo politika yra svarbus iSorinis veiksnys, darantis tiesiogine jtaka mokytojy darbo salygoms,
motyvacijai ir karjeros dinamikai. Pradedantiesiems mokytojams ypac aktualus politikos stabilumas,
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aiSkiis Svietimo sistemos tikslai, nacionaliniai reikalavimai bei mokykly lygmeniu jgyvendinami
sprendimai. Kaip pazymi Ladd (2011), mokytojy pasitenkinimg ir karjeros tgstinumga lemia tai, kiek
sisteminés reformos yra suprantamos, palaikomos ir jgyvendinamos bendruomenés lygmeniu.
Svietimo politika taip pat apima vertinimo, atlygio, ugdymo planavimo ir pedagoginiy kompetencijy
tobulinimo sistema, kurig daznai reguliuoja iSorinés institucijos, taciau jg interpretuoti tenka mokykly
administracijoms ir patiems mokytojams.

Analizuojant §j bloka, remiamasi pradedantiesiems mokytojams pateiktais interviu klausimais, kurie
padeda atskleisti jy pozitrj j Svietimo politikos jtakg profesinei kasdienybei. Pagrindiniai klausimai:
., Kaip vertinate Svietimo sistemos pokycius ir jy jtakq jisy darbui?*, , Kokie sprendimai ar
reikalavimai is Svietimo politikos lygmens jums atrodo priestaringi, sudétingi ar aiskiis? “, ,, Kaip
Jjauciates, kai reikia prisitaikyti prie naujy Svietimo politikos gairiy, programy ar vertinimo
sistemy?*, ,, Kaip mokyklos administracija padeda suprasti ir jgyvendinti Svietimo politikos
pokycius? “ (zr. 2 prieda).

Si analizés dalis leis idryskinti, kaip $vietimo politika veikia mokytojy darbo turinj, jy profesinj
pasitikéjimg bei jsitraukimg i ugdymo procesa. Be to, ji padés identifikuoti sistemines problemas,
kurios gali turéti jtakos mokytojy pasilikimui profesijoje ar sprendimui ja keisti. Sios temos
nagrin¢jimas grindZiamas tokiais Saltiniais kaip Ladd (2011), StaniSauskiené (2021), DidZiuliené

poveikj mokytojo patirciai.

12 lentelé. Kategorijos ,,Svietimo politika ir jos jgyvendinimas mokykloje” subkategorijos ir jrodantys
teiginiai

Subkategorija Irodantis teiginys

Politiniy sprendimy jgyvendinimo sunkumai ,»<...Per metus jau tiek visko keitési, kad nespéju suzitréti — vos
pripranti prie vienos tvarkos, atsiranda kita...>*

,»<...AS 1§ esmeés esu kritiSkai nusiteikusi dél visuotinés
integracijos ir visy vaiky integravimo j bendrojo lavinimo
klases...>*

,»<...Gal ir mes patys, bet i§ tiesy nesidziaugiu ta atnaujinta
programa, nes matau, kad ji yra tikrai labai sunki vaikams...>*

Politikos neapibréztumas ir nezinomybé ,»<...Kartais net pikta girdéti, kg kalba $vietimo politikai, kaip tai
pateikia priima jstatymus, bet neparuosia visos reikiamos
pagalbos sistemos, neapgalvoja bazés, neziiiri j viskg i§
pamaty...>*

,»<...Atsizvelgiant j tai, kad Siuolaikiniai vaikai yra kitokie jie
aktyvesni, daznai hiperaktyvis, jiems sunkiau susikoncentruoti,
iSlaikyti démesj programa reikalauja labai daug...>*

Administracijos pagalba suprantant pokycius ,»<...Misy direktorius labai stengiasi paaiskinti, ka reiskia
poky¢iai, ir duoda laiko prisitaikyti...>*

,-<...Taip, matau, kad kai kas stengiasi bandoma gerinti mokytojy
salygas, tai vertinu...>"

Praktinis politikos jgyvendinimas ,».<...Daug kas priklauso nuo mokyklos — ar jgyvendinsime
formaliai, ar i tikryjy bandysime pritaikyti...>"
,,<...Tokie politiniai sprendimai tikrai neturi tiesioginés
itakos...>
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Politiniai poky¢iai kaip motyvacijos slopiklis ,»<...Kai nesuprantu, kodél turiu kazka daryti, i§ karto maz¢ja
motyvacija...>"

,»<...Nes jei nori, vis tiek padarysi taip, kad vaikams biity jdomu
ir naudinga...>*

Aiskiy gairiy poreikis ,.<...Biity daug lengviau, jei viskas buty aiSkiai iSkomunikuota ir
pagrista...>*

Remiantis 12 lenteléje pateiktais duomenimis galima teigti kad, pradedantieji mokytojai susiduria su
jvairiais iSSukiais, susijusiais su $vietimo politikos jgyvendinimu mokykloje. Interviu duomenys
rodo, kad tyrimo dalyviai neretai jaucia politikos nutolimg nuo realiy mokyklos poreikiy, o tai kelia
neapibréztuma ir papildoma jtampa (subkategorija Politikos neapibréztumas ir nezZinomybé):
(,, kartais atrodo, kad politikai nezZino, kas vyksta tikroje mokykloje “, ,, reformos kartais primetamos
be paaiskinimo “, ,, tokig Svietimo politikq, kokia yra vykdoma dabar, man sunku palaikyti”). Taip pat
atsiskleidzia nuomonés apie perteklinj biurokratizma ir nuolatinius poky¢ius, kurie mazina aiSkuma
ir stabdo ugdymo proceso tvarumg (,,viskas keiciasi per greitai®, , tvarky tiek daug, kad sunku
suprasti, ko is manes tikimasi ‘). Toks kontekstas, kaip teigia Hulme ir Wood (2022), mazina darbo
pasitenkinima ir gali prisidéti prie ankstyvo mokytojy pasitraukimo i§ profesijos.

Nepaisant to, kai kurie tyrimo dalyviai jzvelgé ir teigiamy pokyc¢iy (subkategorija Praktinis politikos
naujy galimybiy profesiniam augimui bei skatina ieSkoti kiirybiSky sprendimy. Dalyje atsakymy
pabréziamas ir vadovybés vaidmuo — kai kurie mokytojai teigé, jog vadovy gebéjimas aiskiai
komunikuoti reformy esm¢ padeda mazinti stresa (,, misy direktorius labai aiskiai isdésto, kas
keiciasi — tai tikrai padeda ‘). Tokios jzvalgos atitinka Lander (2022) akcentuojamg mentoriy ir
vadovybés komunikacijos svarba naujy mokytojy profesinéje adaptacijoje.

Atsizvelgiant | analizés duomenis ir literatiirg (Balyer ir kt., 2015; Mokone ir Setlalentoa, 2023),
galima daryti i§vada, kad Svietimo politikos formuotojy ir mokyklos bendruomenés sgveika yra itin
svarbi kuriant mokytojams palankia profesing aplinka. Efektyviy poky¢iy jgyvendinimas turéty biiti
gristas jtraukimu, palaikymu ir aiSkiu informavimu, nes tai padeda maZzinti mokytojy emocing jtampa
ir kurti pasitikéjimu gristg profesing kultiira.

Atlikta pusiau struktiiruoty interviu analizé atskleidé daugiaplang pradedanciyjy mokytojy karjeros
dinamika, kurig formuoja tarpusavyje susij¢ vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai veiksniai — tokie
kaip profesinis identitetas, motyvacija, savivoka, refleksijos jgiidziai ir saviugdos praktikos —
atskleide, kad jauni mokytojai aktyviai apmasto savo pasirinkima, ieSko prasmés darbe ir patiria
veiksniai — mokyklos mikroklimatas, infrastruktiira, kolegy ir vadovybés palaikymas bei Svietimo
politikos jgyvendinimo aspektai — taip pat daro reikSmingg jtaka jy profesiniam stabilumui, savijautai
ir tolesnéms karjeros gairéms.

Analizeés rezultatai leidzia teigti, kad mokytojo profesinés tapatybés formavimasis ir karjeros
testinumas priklauso nuo nuoseklaus asmeninio bei profesinio augimo, palaikancios aplinkos ir aiSkiy
profesiniy likesciy kontekste. Kaip pazymi Savickas (2005), StaniSauskiené (2022), Litvinaité (2024)
ir kiti autoriai, karjeros raida yra nuolat konstruojamas procesas, kuriame svarby vaidmenj atlieka
tiek asmens vertybinés nuostatos, tiek aplinkiniy sistemos — mokyklos kultiira, vadovy lyderysté bei
Svietimo sistemos sprendimai. Empiriniai duomenys rodo, kad net ir susiduriant su sunkumais,
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daugumai respondenty biidinga auksta profesiné motyvacija ir atsakomybé, o kritine refleksija padeda
jveikti dvejones ir stiprinti pedagoginj pasSaukima.

Si tyrimo analizés dalis suformuoja pagrindg tolimesnéms i§vadoms ir rekomendacijoms, kurios
orientuosis ] veiksmingy karjeros palaikymo strategijy kiirima, atliepianciy tiek pradedanciyjy
mokytojy vidinius poreikius, tiek sisteminius profesinio jgalinimo aspektus.
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Empirinio tyrimo rezultaty interpretacija ir diskusija

Sioje baigiamojo darbo dalyje pateikiama i§sami kokybinio tyrimo, atlikto su de§iméia pradedanéiyjy
mokytojy, duomeny interpretacija ir analizé, atskleidzianti vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveika
pradedanciojo pedagogo karjeroje. Duomenys buvo susisteminti remiantis teorin¢je dalyje
suformuota analitine struktiira, kurioje vidiniai veiksniai skirstomi j vertybinj—motyvacinj, emocinj—
savireguliacinj ir refleksinj—profesinio augimo lygmenis, o iSoriniai — j darbo aplinkos, institucinio ir
sisteminio lygmens aspektus.

Vertybinis—motyvacinis lygmuo atskleidé¢, kad dauguma pradedanciyjy mokytojy darba pasirinko dél
vidinio pasaukimo, vertybinio santykio su ugdymu ir noro daryti teigiama poveikj vaiky gyvenimui.
Kaip pabrézé viena dalyve, ,,mokiausi ne todé¢l, kad reikéjo, bet kad noré¢jau biiti mokytoja ir keisti
kazka savo bendruomengje®. PaSaukimas daznai veiké kaip pagrindinis veiksnys, palaikantis
kurie dalyviai atvirai kalbéjo apie nusivylima dél darbo salygy ar administracijos poziiirio. Sie
rezultatai pagrindzia Super (1990) ir Savickas (2005, 2018) teorinius teiginius apie vertybiy,
paSaukimo ir vidinés motyvacijos svarba ankstyvuosiuose karjeros etapuose.

Emocinis—savireguliacinis lygmuo atskleidé, kad stresas, psichologinis spaudimas, klasés valdymo
i8Stukiai bei emocin¢ jtampa yra dazni reiSkiniai pirmaisiais darbo metais. Viena respondenté teige:
,,QGriztu namo ir galvoju, ar tikrai pasirinkau teisingg kelig“. Taciau taip pat buvo iSryskinta, kad
atsparumas, emocin¢ savikontrol¢ bei artimyjy ar kolegy palaikymas padeda mazinti jtampag ir
iSvengti perdegimo. Mokytojy gebéjimas reflektuoti apie savo emocines biisenas ir ieSkoti paramos
tapo vienu i§ svarbiy veiksniy, lemianéiy jy pasilikima profesijoje. Sios izvalgos sutampa su tyrimais,
kuriuose pabréziamas emocinis atsparumas kaip i§likimg profesijoje lemiantis veiksnys (Mokone ir
Setlalentoa, 2023; Litvinaité, 2023).

Refleksinis—profesinio augimo lygmuo parod¢, kad refleksija, mokymasis i§ patirties ir noras tobuléti
yra kertiniai elementai, padedantys jveikti i$Stikius ir siekti profesinio tvarumo. Daugelis dalyviy
mingjo, kad savarankiskas dome¢jimasis metodika, dalyvavimas mokymuose bei pozityviis mokiniy
poky¢iai jiems padeda iSlaikyti motyvacija. Viena respondenté iSskyre: ,,Kai matau, kaip mokinys
progresuoja — suprantu, kad mano darbas turi prasme®. Tokia patirtis skatino tolimesnj jsitraukimg j
profesinj tobuléjima. Tokie rezultatai atliepia StaniSauskienés (2021) bei Gilar-Corbi ir kt. (2018)
1zvalgas apie mokytojy profesinio augimo motyvatorius.

Kalbant apie iSorinius veiksnius, tyrimas atskleide, kad mokyklos kultiira, kolektyvo mikroklimatas
bei administracijos pozitris daro reikSmingg itaka. Dalyviai, dirbantys palankioje aplinkoje, pabréze,
kad ,,net kai btina sunku, kolegy palaikymas privercia nesustoti*. Tuo tarpu prastesnis mikroklimatas,
konkurencija tarp kolegy ar vadovybés abejingumas skatino svarstyti apie pasitraukimg.
Administracijos palaikymas buvo jvardijamas kaip vienas i§ svarbiausiy veiksniy, padedanciy
mokytojui prisitaikyti ir augti. Sie rezultatai yra nuosekliis su Balyer ir kt. (2015) bei Didziulienés
(2023) tyrimais, akcentuojanciais teigiamo mikroklimato ir lyderystés poveiki mokytojy gerovei.

Instituciniai veiksniai, tokie kaip mentorysté, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybés, aiSkus
vaidmens apibrézimas, taip pat iSryskéjo kaip reikSmingi. Pastebéta, kad mokytojai, turintys mentoriy
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ne tik profesinio konsultavimo forma, bet ir emocinio palaikymo Saltinis. Tai atitinka Savickas (2018)
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bei OECD (2020) rekomendacijas dé¢l mentorystés sistemos kaip esminio adaptacijos veiksnio
pradedantiems mokytojams.

Sisteminiai veiksniai, tokie kaip Svietimo politikos neapibréztumas, reformy kaita, vertinimo
spaudimas ir visuomeneés poziliris | mokytojo profesijg, neretai kél¢ dalyviams frustracija. Tyrimo
dalyviai jvardijo, kad per didelis darbo kriivis, informacijos trikumas apie reformas bei nuolatiné
kritika vieSojoje erdvéje ,,atima galimybe i§ tikryjy koncentruotis j mokyma“. Dél to atsiranda
abejonés profesijos prasmingumu. Sie rezultatai koreliuoja su Bronfenbrennerio (1996) ekologine
teorija, kur sistemos lygmens pokyciai gali daryti netiesioginj poveikj asmens sprendimams ir
savijautai.

Apibendrinant galima teigti, kad pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika yra kompleksisSka ir
daugialypé. Vidiniai veiksniai, tokie kaip paSaukimas, atsparumas ir refleksija, yra bitinos, bet
nepakankamos salygos sékmingai karjeros raidai. Tik esant palankioms iSorinéms aplinkybéms —
palaikymui, mentorystei, aiSkiai organizacinei struktiirai ir §vietimo politikos stabilumui — Sie vidiniai
resursai gali biiti veiksmingai realizuoti. Gauti duomenys patvirtina Bronfenbrennerio ekologiniy
sistemy teorijos (1996) taikluma — skirtingy lygmeny veiksniai persipina ir kartu formuoja unikalig
kiekvieno pedagogo karjeros trajektorija. Tai taip pat atliepia Archer (2003) refleksyvumo teorija,
teigiancia, kad individo profesiniai sprendimai grindziami vidine refleksija, kuri gali nesutapti su
vieSuoju diskursu.

Vis delto tyrimas atskleidé ir kelis aspektus, kurie liko nepakankamai reflektuoti dalyviy
pasisakymuose, taciau galéty tapti aktuallis tolimesniems tyrimams. Nors pradedantieji mokytojai
i§saké jvairias nuomones apie mokytojo profesija — kai kurie jg siejo su prasmingu darbu ir asmeniniu
paSaukimu, kiti — su kasdieniais i$Stkiais ir nusivylimu sistemoje, — né€ vienas jy neiSskyré ar neaptaré
mokytojo prestizo taip, kaip jis neretai vaizduojamas socialiniuose tinkluose ar vieSajame diskurse.
Tai leidzia daryti prielaida, kad egzistuoja tam tikras atotriikis tarp vieSojo jvaizdZio ir realios
profesinés patirties. Sis neatitikimas gali biti paaiskinamas remiantis Archer refleksyvumo teorija
(2003), kuri teigia, jog individai savo pasirinkimus grindzia vidiniu refleksyvumu ir asmenine
patirtimi, o ne visuomet reaguoja j iSoriniy diskursy struktiiras. Vadinasi, vieSojoje erdvéje kuriami
lukesciai gali biiti tiesiog nereikSmingi pradedanciyjy mokytojy individualiame refleksyvumo lauke
ir neatsispindéti jy profesinéje savivokoje. Tai yra svarbus pastebéjimas, papildantis Archer (2003)
teorines jzvalgas i profesinio identiteto formavima.
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1.

ISvados

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, iSryskéjo, kad pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika
lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai veiksniai — tokie kaip profesinis pasaukimas,
vertybiné motyvacija, profesinis identitetas, refleksija ir emocinis atsparumas — atspindi mokytojy
vidinj pasirengima, jsipareigojima bei norg prasmingai dirbti su vaikais. Stipri vidiné motyvacija
yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, padedanciy islikti ir tobuléti mokytojo profesijoje. Tuo tarpu
iSoriniai veiksniai — tokie kaip mokyklos mikroklimatas, kolektyvo palaikymas, vadovybés
vaidmuo, darbo sqlygos, infrastruktiira, Svietimo politika - atskleidzia aplinkos poveiki mokytojo
adaptacijai ir karjeros tgstinumui. Modelis, kuriame §ie veiksniai nagrinéjami kaip tarpusavyje
saveikaujantys, yra aktualus analizuojant pradedanciyjy mokytojy jsitvirtinimg profesinéje
aplinkoje ir jy tolesnés karjeros perspektyvas.

Siekiant i§samiai atskleisti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius pradedanciyjy mokytojy
karjeros dinamika, taikytas kokybinis i§ dalies struktiiruoty interviu metodas. Interviu
klausimynas sudarytas remiantis teoriniu modeliu: kiekvienam modelio elementui atskleisti skirti
2-3 klausimai. Tyrimas, kuriame dalyvavo 10 pradedanciyjy mokytojy i$ skirtingy Lietuvos
regiony, leido identifikuoti tiek individualius iSgyvenimus, tiek pasikartojancius reiskinius.
Taikant turinio analizés metodg iSskirtos esminés kategorijos bei subkategorijos, iSlaikant rysj
tarp teorinés ir empirinés analizeés rezultaty. Pagrista pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika
lemianciy veiksniy tyrimo metodologija yra tinkama taikyti ir kituose Svietimo kontekstuose.

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamika yra nulemta

kompleksinés vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveikos.

e ISryskeéjo Sios vidinius veiksnius apibiidinancios kategorijos: profesinis identitetas ir savivoka,
profesiné prasme ir vidinis atliepimas, profesinis tobul¢jimas ir kompetencijy raida, emociné
savijauta ir stresas, vidiné motyvacija ir profesinis paSaukimas, asmeniné¢ savirefleksija ir
saviugda. Sie veiksniai lemia pradedan¢iojo mokytojo viding laikysena, pasiryzima bei
profesinio identiteto formavimasi.

e Atskleistos Sios iSoriniy veiksniy kategorijos: administracijos ir kolegy parama, mentorysté,
mokyklos mikroklimatas ir organizacin¢ kulttira, Svietimo politika ir jos jgyvendinimas
mokykloje, infrastruktiira ir darbo salygos. Sie veiksniai daro reikiminga poveikj mokytojo
darbo kontekstui ir karjeros dinamikai.

e Ypac iSrySkejo emocinés geroves, profesinés prasmeés iSgyvenimo ir pozityvaus mikroklimato
svarba. Nors daugelis pradedanc¢iyjy mokytojy patiria abejoniy, vidinis jsipareigojimas ir
stiprus bendruomenés palaikymas padeda jiems islikti mokytojo profesijoje ir su ja sieti savo
karjeros ateitj. Taciau neapibrézta, daznai kintanti Svietimo politika ir perteklinis darbo kriivis
gali mazinti motyvacijg bei kelti abejong dél ilgalaikio jsipareigojimo.

e Tyrimas rezultaty analiz¢ leidzia daryti prielaida, kad tik integruota parama, kuri apima ir
vidiniy, ir iSoriniy veiksniy stiprinimg, gali uztikrinti tvarig pradedanciyjy mokytojy karjeros
eiga.
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Rekomendacijos

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir teoriniy Saltiniy analize, pateikiamos rekomendacijos
keturioms tikslinéms grupéms: Svietimo politikos formuotojams, Svietimo jstaigy vadovams,
patyrusiems mokytojams ir karjeros konsultantams. Sios rekomendacijos orientuotos j tikslinga
pradedanciyjy mokytojy karjeros dinamikos palaikymga ir profesinio stabilumo stiprinima.

Svietimo politikams sitiloma uztikrinti didesnj §vietimo sistemos stabiluma, mazinant dazny reformy
bei pokyc¢iy poveikj. AiSkesné ir nuoseklesné Svietimo politika sudaryty salygas lengvesnei naujy
mokytojy adaptacijai. Taip pat tikslinga didinti finansing paramg mentorystés programoms ir
uztikrinti kiekvienam pradedanciajam mokytojui galimybe¢ gauti struktiiruota profesing ir emocing
pagalba. Darbo krivio perziira — ypa¢ pirmaisiais darbo metais, bei realistiSkos profesijos
reprezentacijos vieSojoje erdveje kiirimas taip pat galéty turéti teigiamos jtakos mokytojy motyvacijai
ir iSbuvimui profesijoje.

Svietimo jstaigy vadovams rekomenduojama aktyviai kurti palanky organizacinj mikroklimatg,
skatinantj bendradarbiavima, pasitikéjimg ir atvirumg. Pradedantiesiems mokytojams svarbu suteikti
laiko refleksijai, palaipsniui jtraukti i profesine veiklg ir uztikrinti lankstesnj darbo krtivi adaptacijos
laikotarpiu. Vadovo parama, konstruktyvus griZztamasis rySys ir galimybeés tobuléti — veiksniai,
galintys lemti ilgalaikj jsipareigojima profesijai.

Patyrusiems mokytojams sitiloma aktyviai jsitraukti j neformalia mentoryste, dalintis profesine
patirtimi ir padéti naujiems kolegoms stiprinti profesinj identiteta. Pozityvaus pavyzdzio
demonstravimas, refleksijos skatinimas bei jtraukimas j bendras veiklas gali turéti ilgalaikj poveikj
pradedanciojo pedagogo savivertei ir pasitikéjimui savo profesiniu keliu. Ypa¢ svarbu puoseléti
pagalbos kultiirg, mazinant konkurencijg ir stiprinant bendruomeniskuma.

Karjeros konsultantams rekomenduojama individualizuoti karjeros planavima, padéti mokytojams
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savirefleksija, padéti ugdyti atsparuma, pasitikejima savimi bei stiprinti prasmeés pojut]j. Atsizvelgiant
1 tyrime i8ryskeéjusius vidiniy ir iSoriniy veiksniy sgveikos aspektus, konsultantai galéty veiksmingiau
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ugdymo sistema.
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